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Arastirma Makalesi / Research Article

Tiirkiye’de Siyasal Ahlak/Etik Tartismalari: Siyasal Partilerin Yaklagimlan
Uzerine Bir inceleme

Kaan Akman!

0z

Turkiye’de siyasette etik ilkelerin belirlenmesi ve bu ilkelerin uygulanmasina yonelik kurumlarin olusturulmasi talepleri yolsuzluk gibi
siyasal ve ydnetsel alanda ortaya ¢ikan krizler ile glindeme gelmistir. Fakat bu gerekgelerle yiikselen siyaset-ahlak/etik iligkisine
yonelik tartismalarin kokeni felsefi ve siyasi dustince tarihine uzanmaktadir. Bu kapsamda makalede ilk olarak diistince tarihindeki
bu tartismalarin genel 6zellikleri agiklanmig, ahlak ve etik kavramlari tanimlanmis, siyasal ahlak ve siyasal etik olgulari arasindaki
farklar tespit edilmistir. Makalenin amaci, Turkiye’de siyasal partilerin siyaset-ahlak/etik iliskisine yonelik yaklagimlarini incelemektir.
Bu iliskinin anlasilabilmesi igin siyasal partilerin tuziik, program, teskilat yapilari ve Turkiye Blytik Millet Meclisine sunduklari kanun
teklifleri g6zimleme birimi olarak segilmistir. Calismada Turkiye’de siyaset-ahlak/etik iligkisinin kodlastirma-yasallastirma boyutuyla
ele alindigi, basta yolsuzluk olmak lzere siyasal yozlasma olgusu gergevesinde meselenin degerlendirildigi, konunun siyasal partiler

arasindaki rekabetin bir pargasi oldugu, etik kodlarin parti ici disiplinin saglanmasinda birer kurallar listesine donustiigl ve partilerin
meclise sunduklari kanun tekliflerine bu anlayigin yansidigi sonuglarina ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Etik, Ahlak, Tiirkiye, Siyasal Parti.

Political Morality/Ethics Discussions in Tiirkiye: A Study on The
Approaches of Political Parties

Abstract

In Turkiye, the demands for the determination of ethical principles in politics and the establishment of institutions for the
implementation of these principles have come to the agenda with crises that have emerged in the political and administrative fields
such as corruption. However, the origin of the discussions on the politics-morality/ethics relationship that have risen with these
reasons extends to the history of philosophical and political thought. In this context, the article first explains the general
characteristics of these discussions in the history of thought, defines the concepts of morality and ethics, and identifies the
differences between the concepts of political morality and political ethics. The article aims to evaluate the approaches of political
parties in Turkiye to the politics-morality/ethics relationship. To understand this relationship, the statutes, programs, organizational
structures of political parties, and the bills they submit to the Turkish Grand National Assembly have been selected as the unit of
analysis. The study concluded that the politics-morality/ethics relationship in Turkey is addressed in terms of codification-
legalization, the issue is evaluated within the framework of the phenomenon of political corruption, especially corruption, its subject
is a part of the competition between political parties, ethical codes have become a list of rules in ensuring discipline within the party,
and this understanding is reflected in the bills submitted by the parties to the parliament.

Keywords: Politics, Ethics, Morality, Tirkiye, Political Party.

1 Doktora Ogrencisi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yénetim Bilimleri ABD, k.akman@ankara.edu.tr, https://orcid.org/0009-0006-9719-
3364

Atif/Cite as: Akman, K. (2024) Tiirkiye’de siyasal ahlak/etik tartismalari: Siyasal partilerin yaklasimlari iizerine bir inceleme. Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42 (2), 165-188.


mailto:k.akman@ankara.edu.tr
https://orcid.org/0009-0006-9719-3364
https://orcid.org/0009-0006-9719-3364

Akman, K. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 165-188

GiRIS

Bu makalenin konusu Tirkiye’de siyasal partilerin siyaset ve ahlak/etik iliskisine
yaklasimidir. Felsefi, hukuki ve ideolojik bir boyutu bulunan bu iliskinin aciklanmasinda 6ncelikle
siyasal ahlak ve siyasal etik kavrami tanimlanmistir. Calismanin temel varsayimi, etik ve ahlak
kavramlarinin birbirlerinden farkh oldugudur. Fakat alanyazindaki durumdan kaynakh olarak,
calisma boyunca “ahlak/etik” seklinde bir kullanim tercih edilmistir.! Tiirk¢ce alanyazindaki bir¢ok
calismada siyaset ve ahlak/etik iliskisi sorgulanmistir (Bahadir ve Yilmaz, 2022; Bilge, 2012; Bulut,
2007; Dursun, 2005; Ozmen, 2022; Yilmaz, 2022; Yiiksel, 2010). Siyasal ahlak/etik ile ilgili
calismalarin bibliyometrik analizini yapan Simsek ve Nalbant (2023)'a gore bu galismalarda
siyaset-ahlak/etik iliskisi cogunlukla felsefi diizlemde ele alinmamustir.

Tirkce alanyazinda Turkiye'deki siyasal partilerin ahlak/etik olgularina yaklasimini
inceleyen sinirh sayida ¢alisma vardir. Ornegin, Bulut (2007) Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine
(TBMM) sunulan kanun tekliflerini hukuki boyutlari ile incelemis ve siyasi etik komisyonu
Uzerinde durmustur. Demir ve Altinbas-Umut (2023) ise Tlirkiye’de mecliste grubu bulunan
siyasal partilerin etik karnelerini degerlendirmistir. S6z konusu makalede siyasal partilerin 2015,
2018 ve 2023 vyillarindaki se¢cim beyannamelerinin icerik analizini yapan yazarlar, partilerin
siyasal etik konusunu parti disiplinini koruma amach kurulan etik kurullar ile ele aldig1 sonucuna
ulasmistir.

Bu makalede, siyaset-ahlak/etik iliskisinin dogasina yonelik mevcut yaklasimlar
tartismaya agmak veya yeni bir yaklasim 6nermek hedeflenmemistir. Bu dogrultuda calismada
siyaset ve ahlak/etik iliskisinine yonelik Aristoteles, Farabi, Machiavelli ve Weber gibi farkli
distndrlerin gorisleri temel hatlari ile degerlendirilmistir. Calismada asil odaklanilan konu
Tlrkiye'de siyasal partilerin ahlak ve etik olgularina yaklasimidir. Bu makalenin diger
calismalardan temel farki, siyasal partilerin siyaset ve ahlak/etik konusuna yaklasimini yalnizca
kanun teklifleri Gzerinden incelememesidir. Arastirmada kanun teklifleri ile birlikte partilerin
program, tlzik ve teskilat yapilari da kapsama alinmistir. Calismanin temel sinirliligi ise siyasal
partilerin siyasal ahlak/etik yaklasiminin metinsel verilerden hareketle analiz edilmesidir.
Dolayisiyla siyasal partilerin konu hakkindaki séylemleri ¢alisma kapsami disinda tutulmustur.

Makalede kamu ve 06zel sektorde olusturulmus etik ilkeler yerine siyasal partilerin
ahlak/etik meselesine yaklasimi iki ¢ozimleme birimi tzerinden incelenmistir. Bu birimlerden
ilki siyasal partilerin sosyal, siyasal ve ekonomik alanlardaki amaglarinin ve eylem planlarinin yer
aldigi politika belgeleri (tlziik ve parti programi) ve orgltsel yapilaridir. Bu belgeler ve yapilar
hakkindaki bilgilere siyasal partilerin internet sitelerinden erisilmistir. Turkiye’de siyasal
ahlak/etik kanunlar ile dizenlenebilecek bir alan olarak degerlendiriimekte, konu yozlasma ve
yolsuzluk kapsaminda siyasal partiler arasinda rekabetin bir parcasi olmaktadir. Bu nedenle
calismanin ikinci ¢dzimleme birimi siyasal partilerin ahlak/etik konusunda TBMM'ye verdikleri
kanun teklifleridir. ikinci birimdeki bilgilere TBMM’nin kanun teklifleri veri tabaninda tarama
yapilarak erisilmistir. Kanun teklifleri taramasi TBMM’nin 20. yasama déneminden (8 Ocak 1996-
25 Mart 1999) itibaren baslatiimistir.

1. KAVRAMLAR UZERINE: SiYASAL AHLAK VE SiYASAL ETiK

Etik ve ahlak kavramlari etimolojik agidan incelendiginde ahlak, Arapcada hulk kelimesinin
¢ogulu olan huy anlamina gelmektedir. Bu baglamda kavram tére, gelenek, gérenek, aliskanhk
gibi anlamlari icermektedir. ingilizcede moral sézciigii ile karsilanan ahlak ise Ozalp’in tanimiyla
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“bir toplulugun belirli tarihsel siire¢ icerisinde olusmus geleneklerini, gdreneklerini,
aliskanliklarini ve bunlardan tiireyen norm ve dederlerini” ifade etmektedir (Ozalp, 2020, s. 6).
Ozlem kavrami “belli bir tarihsel dénemde toplumun yasamina giren ve eylemlerini yénlendiren
inang, deger, norm, buyruk, yasak ve tasarimlar toplulugu ve agi” seklinde tanimlamistir (Ozlem,
2004, s. 17). Farkh sekilde yapilan tanimlardan hareketle ahlaki kurallarin kisiden kisiye veya
toplumdan topluma degistigi gorilmektedir. Bu degisim 6nemli olmakla birlikte geleneksel
toplumlarda kisiler arasindaki iligkilerin diizenlenmesinde iyi ve kétiiniin, dogrunun ve yanlisin
ayirt edilmesinde ahlaki kurallarin agirhg1 bayuaktir (Tauscher, 2020). Kisilerin hareket alanini
sinirlandiran bu kurallar ile hangi eylemlerin yapilip yapilmamasi gerektigi belirlenmektedir
(Akinci, 2013).

Tanimlanmasi noktasinda ahlak ile karistirilan kavram etiktir. Etik, insanin toplumsal bir
varlik olarak lzerinde distinilmeye baslamasinda birlikte ortaya ¢cikmis kokli bir diistin alanidir.
Bu disln felsefenin gelisimiyle mutluluk, iyilik gibi farkh kavramlarla birlikte kullanilarak ele
alinmistir (Ovgiin ve Tosun, 2018). Bir felsefe disiplini olarak etik, Sayan’in ifadesiyle felsefesi
bakis agisiyla eylem ve degerlendirmeye iliskin sorunlari diisinmenin bir yontemi olmustur
(Sayan, 2020). Ozalp etigi, “ahlaki sorgulanan bir nesneye déniistiiren, yapilan her eylemi bilincle
iliskiye soktugu élclide 6znelesen bir 6zneyi gerektiren” bir kavram olarak tanimlamis, etigi
diisiince agaci ile 6zdeslestirmistir (Ozalp, 2020, s.1). Bauman etigin islevlerini, bizim 6tekilere
karsi tavirlarimiza ve 6tekilerin de bize karsi tavirlarina kilavuzluk etmek seklinde agiklamistir
(Bauman, 2011). Diger yandan etik, insanlarin birbirleriyle iliskilerinde, yoneten-yonetilen ve
insan-doga iliskilerinde benimsenmis mevcut degerlerin sorgulanmasini ve yeni degerlerin
olusmasini saglamistir. Etik tGm bu islevleri bir buyurma etkinligine déniismeden sorular
Ureterek yerine getirmektedir.

Felsefi acidan etik diisiincesinin kdkenleri M.O. 5. ve 6. yiizyilda Hint ve Cin felsefelerine
ve ilkgag Yunan felsefesine kadar uzanmaktadir (Atayman, 2011). Fakat felsefi bir disiplin olarak
etigin distnilmesi dogrusal bir sekilde ilerlememistir. Yakin donemde etigin felsefeden
kopusunda 1960 ve 1970’li yillarda etigin yonetsel ve orglitlenmeye dair bir mesele olarak
gorulmesi etkili olmustur. 1980°li yillardan itibaren ise bircok isletmede etik ilkelere yonelik
kodlar hazirlanmistir (Akinci, 2013). Bu donemde etigin felsefeden kopusunda 6zellikle meslek
etigi dlslincesi Uzerinde durmak gerekmektedir. Clinkii Platon’dan itibaren etik ve yonetim
arasinda kurulan siki bag, meslek etigi ile birlikte biiyiik bir asinmaya ugramistir (Ovgiin ve Tosun,
2018). Boylece meslek etiginin ortaya ¢ikmasiyla etik, indirgemeci bir yaklasimla davranis kodlari
Gzerinden disinilen bir alana dénlsmustir (Sayan, 2020). Etigin felsefeden kopusuna yonelik
meslek etigi ile yasanan siirecin benzeri siyaset ve etik iliskisinde de goriilmektedir. Bu nedenle
siyaset ve etik arasindaki iliskiyi sadece iki olgu kapsaminda degerlendirmek yerine genis
diizlemde etik dislincesinin yasadigi kiriimalar ile baglanti kurarak incelemek gerekmektedir.

Etik diisiincenin felsefi diizlemde degerlendiriimesinde yasanan kopusun yaninda etik ve
ahlak glinimizde git gide birbirleri yerine kullaniimaktadir. Kucuradi (2003)’'ye gore etik
problemler, felsefenin baslangicindan itibaren filozoflarin ilgisini ¢cekmistir. Kuguradi Evrensel
insan Haklari Bildirgesini 6rnek vererek etik ilkelerin belgeler/kodlar halinde yazili normlara
donlstirme cabalarinin arttigini belirtmistir. Fakat bu belgelerdeki normlar felsefi agindan
degerlendiriimemektedir. Bu dogrultuda Kucuradi etik alanindaki iki gelisme U(izerinde
durmustur. Bunlardan ilki bio-medikal etik ve basin etigi ile baslayan meslek etiklerinin moda
haline gelmesidir. Boylece bircok meslek ve hizmet alanini ilgilendiren etik kodlar
olusturulmustur. Etik ile ilgili bir diger gelisme postmodernizmin relativist yaklasimi karsisinda
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global etikler olusturma girisimleridir. Kuguradi’'ye gére bu gelismelerin temel amaci etik alanda
normlar belirlemektir. Evrensel etik arayisinda kisilerin sahip olduklari ideolojileri, dinleri,
kiltdrleri asan bu normlar, meslek etikleri olusturma sirecinde tzerinde uzlasiimis normlar
haline gelmektedir. Kuguradi tim bu norm arayislarinin normlarin epistemolojik 6zellikleri
dikkate almadan ilerledigini vurgulamistir (Kucuradi, 2003).

Etik alaninda vyasayanan gelismeleri postmodern etik yaklasimi ¢ercevesinde
degerlendiren Bauman ise glinimiizde etik olanin yerini estetigin aldigini, etigin ¢lrimus
oldugunu ve modern kisitlamalara dontstigliini savunmustur. Ona gore her seyi kapsayan
birlestirici bir etik dayatmasina karsi ¢ikan postmodern etik yaklasimin temel tezi; kusursuz,
evrensel ve sarsilmaz temellere sahip etik kodun hi¢cbir zaman bulunamayacagidir (Bauman,
2011). Bauman modern etigi kendinden 6nceki etik anlayislardan ayiran en énemli 6zelliginin
etik kodlarin yasaya donlismesi oldugunu belirtmistir. Bu durum etigin baskici ve tektiplestirici
hale gelmesini ile sonuclanmistir. Bauman postmodern etikle, etigi yapi bozumuna sokarak
insanin el konulmus olan ahlaki kapasitesinin geri alinabilecegini ve boylece yasamin yeniden
ahlakilestirilebilecegini ileri sirmustir (Tekin, 2020).

Ahlak ve etik arasindaki farklar belirlenirken alanyazinda Ui¢ 6lglitten hareket edilmektedir.
Bunlardan ilki ahlakin elestirel bir iceriginin olmamasi, etigin ise ahlak lizerine dlisiinerek onu
elestiren ve siniflandiran bir disiplin 6zelligi tasimasidir (Ozlem, 2004). Bu durumun temel nedeni
ahlakin belirli bir bolgede, zamanda ve kiiltirde yasayan toplulugun yuzyillar icerisinde
olusturdugu kurallari ifade etmesine karsin, etigin bu kurallara elestirel yaklasmasidir (Tauscher,
2020). Dolayisiyla kisinin eylemde bulunurken icerisinde yer aldigi zamanin ve mekanin norm ve
kurallarina gore hareket etmesi onu ahlaki bir sorumluluk agi ile sarmakta, etik diisiincede bu ag
asihp eylemin oOncesinde ve sonrasinda bir sorgulama yapilmakta ve eylemin sonuclari
tstlenilmektedir (Ozalp, 2020). iki kavram arasinda yapilan ayrimda kullanilan bir diger dlciit ise
olan ve olmasi gereken Uzerinedir. Karahanogullari (2012) bu 6lcitten hareketle etigin olmasi
gerekeni dlisinmenin teorik alanina, ahlakin ise somut yasantidaki toplumsal pratiklere ve deger
yargilarina karsilik geldigini belirtmistir Etik ile ahlak arasindaki farklar evrensellik-gérecelik
agisindan da yapilmaktadir. Bu kapsamda, toplumdan topluma deger yargilar degistigi icin
ahlakinin da goéreceli oldugu ileri strilmektedir. Buna karsin etigin evrensel deger ve ilkelerden
olustugu icin evrensel bir niteliginin oldugu savunulmaktadir (Simsek ve Nalbat, 2023). Sonug
olarak etik, ahlaki problemleri ve ahlaki yargilari inceleyen, felsefenin bir alt dal olarak ahlak
felsefesidir. Kisi eylemde bulunmadan 6nce eylemi hakkinda “ahlaki mi?” sorusunu soruyorsa
etik bir davranis gergeklestirmektedir

Tim bu tartismalarin ardindan siyasal etik ve siyasal ahlak kavramini tanimlamak
mamkindir. “Siyasal etik nedir?” sorusuna bir cevap arandiginda Giler (2015), siyasal etigin
cergevesini, yoneten ve yonetilen iliskisi baglaminda kurmakta, siyasal etigin yonetilenlerden
daha ¢ok yonetenlerle ilgili oldugunu ifade etmektedir. Thompson (1992) ise siyasal etigin
insanlar arasindaki kisisel olmayan iliskiler i¢in standartlar belirleme ihtiyacindan dogdugunu
belirtmektedir. Kisisel etik ve siyasal etik arasindaki farki da vurgulayan Thompson (1992), kisisel
etikte yanlis olabilen bazi davranislarin, siyasal etigin ilkelerini ihlal edebilecegini de ifade
etmektedir. Ayrica siyasal etik yurttaslarin devlete olan giivenini saglamasinin yaninda kamu
politikalarinin da temelini olusturmaktadir. Siyasal etigin ylksek standartlari, yurttaslar
tarafindan secilmis milletvekillerinin meclisteki davranislarini sekillendirmekte, halkin
demokratik sistemlere ve bu sistemlerin isleyisine olan glivenini saglamaya katkida
bulunmaktadir. Ayrica bu yilksek etik standartlari, kamu ¢ikarlarini 6zel kazanctan Ustilin tutan
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bir kamu hizmeti kiltiirtinin gelistirilmesine de yardimci olmaktadir (Organization for Security
and Co-operation in Europe [OSCE], 2022).

Siyasal ahlakin ne olduguna yonelik bircok tanimlama yapilmistir. Senel’e gore siyasal
ahlak, “siyasal farkhilasmayla ilgili yapilarin, kurumlarin, rollerin, diisiincelerin ve eylemlerin;
toplumsal yasamin olanakli, uyumlu, olumlu, verimli siirmesini saglayacagi normlaridir’ (Senel,
1993, s. 258). Akylz ise siyasal ahlaki “kurumlarin, siyasal yapilarin, rollerin, eylem ve
diisiincelerin toplumsal hayatin uyumlu, olanakli, verimli olumlu siirmesini saglayacagi
diisiiniilen normlar; devlet yonetiminde yéneten ve yénetilenlerin uymalari gereken ilkeler,
kurallar ve yéntemlerin tiimii” seklinde tanimlamistir (Akyiiz, 2009, s. 98).

Netice itibariyla siyasal ahlak ve siyasal etik kavramlari farkli anlamlara karsilik
gelmektedir. Siyasal ahlak, siyasetin zamanina ve mekanina uygun bir sekilde var olan normlara
ve kurallara uygun davranislari sergilemektir. Siyasal etik ise olmasi gerekene uzanan bir yol
olarak siyasal davranisin amaclarini sorgulamaktir. Yani iki kavram arasindaki temel fark
sorgulamak ve elestirel olmak ekseninde sekillenmektedir. Siyaset felsefesi alanina ait olan
siyasal etik, felsefi diisiincede birgok filozof tarafindan ele alinmis, siyasete toplumsal bir amag
ylklenerek toplumun iyiligi ve mutlulugu gergevesinde etik, siyaset ile birlikte distintlmustir.
Siyasal ahlak ise bir topluma 6zgi deger, norm ve kurallara uygun siyaset anlayisini ifade
etmekte, bir sorgulamadan ziyade uyum zemininde ylikselmektedir.

2. SIYASET-AHLAK/ETIK iLiSKiSINE YAKLASIMLAR

Siyasi ve felsefi distince tarihinde siyaset-ahlak/etik arasindaki iliskiye yonelik g farkli
yaklasim vardir. Bu yaklasimlardan ilkinde, siyaset ve ahlak/etik kavramlarinin birbirleriyle
yakindan ilgili kabul edilmistir. Platon’dan Machiavelli'ye kadar gecen sirecte bu birliktelik
devam etmis, siyasal olarak giicli olan yonetimi ele gecirerek yasalligin ve ahlakiligin 6l¢itlni
belirlemistir. Siyaset-ahlak/etik iliskisine dair ikinci yaklasimin tezi, bu iki olgularin dogalari geregi
birbirleriyle uyumsuz oldugudur. Yaklasimin savunucularina gére bu uyumsuzlugun kaynagi,
siyasetin gii¢ toplamaya calisirken kendi gortisinden olmayan kisilerle de anlasmak ve uzlasmak
zorunda olmasidir. Fakat bu uzlasmada etik ve ahlaki ilkeler engeller ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
nedenle iki kavram birbirlerine karsidir (Ozaltinli, 2006). Ugilincii yaklagsimin temsilcileri, siyaset
ve ahlak/etik arasindaki iligkiyi kabul etmekle birlikte bu iliskide bir hiyerarsinin bulunmadigini
ileri sirmektedirler.

Antik Yunan’da en iyi sosyal diizenin aranmasinda olgular ve degerler arasinda siki bir bag
kurulmus, etik ve siyaset ayrilmaz bir bitiin olarak diisiinilmustir (Kiigiik, 2020). Ornegin
idealist olarak adlandirilan Platon bireyden cok iyi diizenlenmis bir toplumla ilgilenmis, toplumu
mutluluga gotirecek olan yapinin devlet oldugunu ileri sirmdistlr. Bu nedenle Platon’un etigi
idealist bir 6zelige sahiptir (Atayman, 2011). Aristoteles Nikomakhos’a Etik’te siyaseti insani
mutluluga ve iyiye ulastiracak bir arag¢ olarak tanimlamistir (Aristoteles, 1997). Politika’da ise
mutluluga ancak devlet denilen kurumsal birlikte gerceklesebilecegini belirtmistir. Aristo’ya goére
devletin orta diregi adalettir. Clinki siyasal toplulugun temeli haktir. Hak, neyin adaletli neyin
adaletsiz olduguna karar verme aracidir (Aristotales, 1975).

Antik donemde Platon ve Aristo tarafindan bilgi ve disiinceye dayal olarak kurulan
siyaset-ahlak/etik iliskisi Hristiyanlik ile birlikte inanca dayal bir etige dontsmustur. Bu durum
sonucunda Orta Cag dini dislincesinde bagimsiz bir etik anlayisi gelismemistir. Diger dini
disince sistemlerinde de ahlaki ilkelere ve degerlere aykiri davranmak, Tanri'nin emirlerine
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karsi gelmek anlami tasimistir (Bilge, 2012). Aydinlanma doénemi ile birlikte tanrisal bir
buyurmanin kapsamindan ¢ikan etik, yeniden aklin alanina dahil olmustur. Modernlik 6ncesinde
insan iradesini yadsiyan etik yerine modern distnirler insanlarin kendi akillari ile
bulabilecekleri, dogalarina uygun bir etik anlayisini savunmus, siyasette metafizik unsurlar
terkedilmistir (Ucar, 2005). Bu dénemde ahlak, tasarlanmasi ve insan davranisina sokulmasi
gereken bir sey olarak dislinilmistir (Bauman, 2011). Modern donemdeki bir diger tartisma,
ahlakin yoéneldigi amacin bireyselligi ve toplumsalligidir. Ornegin Kant, ahlakin élgiitiinii bireye
indirgenmis, gorev ahlakini gelistirmis, ilk ve orta ¢ag duslinirlerinin ahlak felsefelerindeki gibi
insani, dogayl ya da Tanri'yi merkeze alarak tanimlamamis, insani akildan ibaret gormustir
(Mertek, 2018). Durkheim ise toplumsal olgulardan hareket edilmesi gerektigini disinmds,
empirizmin bireyciligini elestirmistir. Bu toplumcu ahlak anlayisinda birey, toplumun bir Gyesi
olmaktan baska hicbir anlama gelmemektedir (Tekin, 2020).

Antik Yunan’da oldugu gibi islam disiince geleneginde de siyaset-ahlak/etik iliskisi
kurulmustur. Ahlak, Arapcada seciye, tabiat, huy gibi anlamlarina gelirken, hulk veya halk
kelimesinin ¢oguludur. Halk genellikle insanin fiziki yapisi igin hulk ise manevi yapisi igin
kullanilmaktadir. Ahlaktan s6z edebilmek icin huyun yerlesmis olmasi, diisinmeye ve zorlamaya
gerek duymaksizin yerine getirilmesi ve davranisi se¢cme O6zglrlGginin bulunmasi
gerekmektedir. islam disiincesinde bu iliskiyi sorgulayan ilk eser, islam filozofu, Tehzibii’l-Ahlak
yazari ibn Miskeveyh’e aittir (Ocak, 2012). Fakat 870-950 yillari arasinda yasayan Farabi ile
birlikte islami yaklasimin goriisii daha net bir sekilde ifade edilmistir. Farabi, Platoncu-
Aristotelesci siyaset felsefesini, islam diisiincesi ile bagdastirmistir. ideal Devlet kitabinda erdem
Gzerinde durmus, erdemli sehir, toplum ve millet tanimlari yapmistir. Bu tanimlarda insanlarin
mutlulugu elde etmek icin birbirlerine yardim etmelerinden hareket etmistir. Farabi’'ye gore
erdemli sehrin yoneticisi, rastgele bulunmus herhangi bir insan olamaz. Bu nedenle erdemli
sehrin yoneticisinin bazi nitelikleri vardir. Bu nitelikler arasinda dogrulugu ve dogru insanlari
sevmek, yalandan ve yalancidan nefret etmek, yonettikleri ve baskalari ile ilgili olarak insafli
olmak gibi bircok 6zellik yer almaktadir (Farabi, 2017). Farabi’'nin erdemli yonetici gibi gelistirdigi
bir diger kavram faziletli ydonetimdir. Farabi'ye gore bedenleri tedavi eden kisi doktor, nefisleri
tedavi eden kisi ise devlet adamidir. Faziletli yoneticiler kendisiyle sehirleri idare ettigi
sanatindaki amaci ve maksadi sehir halkina gercek mutlulugu saglamaktir. Bu ise sultanlik
maharetinin yegane hedef ve amacidir (Farabi, 1984).

Siyaset ve ahlak iligkisini kuran islami diisiiniirlerden bir digeri 12. yiizyilda yasamis Sicilyali
ibn Zafer’dir. Sicilyali disiiniir ydneticilere yol gdsterme amaciyla yazdigi Silvéni’l-Mutd’fi
Udvéni’l Etbd’da, istikrarh ve adil bir sosyal diizeni gelistirecek yonetim usullerini belirlemeye
calismaktadir. ibn Zafer, iktidarin sirekliligine olduk¢a dnem vermektedir. Bu nedenle de
istikrarli bir iktidar icin yoneticilerin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Yoneticilerin bu o6zelliklerini belirlerken bir yandan ahlaki ilkeleri esas almakta, diger yandan
hikimdarlar icin stratejiler belirlemektedir. Hikiimdarlarin mutlak gilicliniin ve sinirsiz eylem
yetkisinin nasil kontrol edebilecegine yonelik ¢dziimini ise dini ve ahlaki kurallarda bulmaktadir
(Dekmejian & Kechichian, 2009).

Siyasetin ahlaki/etik ilkelerle olan iliskisinin kopmasinda 1513 yilinda Machiavelli'nin
Prens eserinin yazmasi bir donim noktasi olmustur. Machiavelli Prens’te hiikimdarlarin
glclerini kullanip elde tutmalarina yonelik 6neriler sunmustur. Bu Oneriler siyasetnameler ve
nasihatnameler gibi ahlaki degerlere ve din temelli ilkelere dayali degildir. Boylece Machiavelli
dislincesindeki Antik donemdeki en iyi rejim ve en iyi yonetim arayisi devletin kendi varligini
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korumasi ¢abasinin gerisinde kalmistir. Machiavelli yoneticilere giic dengesinde ayakta kalmanin
yontemlerini tarihsel ornekler ile birlikte agiklamistir (Machiavelli, 1994). Siyaset-ahlak/etik
iliskinin keskin bicimde ayrilmasina yonelik asil 6nemli esik ise pozitivist yaklasimin gelisimidir.
Olgu-deger farklihgl Uzerine kurulu bu yaklasim ahlaki, bilim disi olarak gérmektedir (Bilge,
2012). Pozitivizm ile birlikte nesnellik ilkesi 6ne cikariimis, siyasetin ahlak/etik ile birlikte
diisinemeyecegine yonelik tezler ileri strtlmistir. Clnkl pozitivizme goére ahlak, iyi-koti
kavramlari evrensel olmayan bir icerige sahiptir. Pozitivizm bu kavramlari dogruluk degeri
olmayan buyruklar olarak gérmektedir (Gelmez, 2006). Siyasal teori ise olgulari aciklayici nesnel
bir girisimdir. Bu nedenle siyaset bir bilim olarak sorunlarin pratikte nasil ¢ozilebilecegine
yonelik teknik bir faaliyet olarak kabul edilmistir. Ahlak ise metafizik oldugu gerekgesi ile
siyasetin ilgi alanindan dislanmistir (Bayram, 2005).

Siyaset-ahlak/etik iliskisine yonelik Liberal dustince ekoliide de yaklasimlar gelistirmistir.
Adam Smith’in vyararci liberalizmini, Turgot’'un dogal hukuka dayali liberalizmini, Milton
Friedman’in ve Bastiat’in ultra-liberalizmi gibi liberalizm igerisindeki farkl yaklasimlarda etik
ilkesinin Olgltleri gesitlilik gostermektedir. Vergera bu Olgiitlerin incelenmesinin ardindan
yasalarda ve kurumlarda reformlar yapmak icin bu birbirinden farkli 6l¢itler yerine tek bir 6lciite
ihtiyac duyuldugu sonucuna ulasmistir (Vergara, 2006). Friedman (2011) ise bir liberal bireyin
kendi ahlaki sorunlariyla kendisinin ugrasmasi gerektigini savunmaktadir. Netice itibariyla liberal
disincede etik, bir olcit olarak kabul edilmis, devletin sinirinin belirlenmesi, kurumlarin ve
yasalarin degerlendirilmesi 6nemsenmistir.

Weber (2006), Meslek Olarak Siyaset kitabinda, siyaset, kendisine 6zgii amaglardan
bagimsiz olarak, yasamin siirdiiriilmesiyle ilgili genel etkinlik icinde ne gibi bir gérev (istlenebilir?
Yani dayandigi ahlaksal temel nedir? seklinde sorular yoneltmistir. Weber bu alanda farkl
gorislerin bulundugunu ve bunlardan birini segmek gerektigini belirtmistir. Weber’e gore ahlak,
duruma gore istenildigi zaman durdurulup binilebilecek ya da inilebilecek kiralik araba degildir.
Siyaset ise rastlantisal bir bicimde yapilabilecegi gibi meslek olarak da gerceklestirilebilir. Weber
siyaset yapmanin siyaseti surekli bir kazang kaynagi olarak gérmek ve siyaset i¢in yasamak
seklinde iki farkli bigimi oldugunu vurgulamistir. Ahlaka gore yonlendirilmis her etkinligin
sorumluluk ahlakina ya da inang ahlakina bagh oldugunu savunmustur (Weber, 2006). Bu iki etik
turd, birbirinin tamamlayicisi niteligindedir. Siyasetgileri ilgilendiren etik tiirli ise sorumluluk
etigidir. Nitekim siyasal etige karsilik gelen sorumluluk etigidir. Weber’'e gore bir politikaci
meslek olarak siyaseti segmesinden dolayi etige dayali olan birtakim nitelikleri ve 6zellikleri
Uzerinde toplamalidir (Yilmaz ve Dogan, 2013).

Siyaset-ahlak/etik iliskisine yonelik gelistirilen Uglncu yaklagim, siyaset ve ahlak/etik
arasinda bir iliskinin oldugunu kabul etmekle birlikte, iki olgu arasinda 6ncelik-sonralik iligkisinin
kurulamayacagl disiincesine dayanir. Blylkdiivenci'ye gore etik ve siyaset birbiriyle iliskili
olmakla birlikte biri digerine indirgenemez (Bliylikdivenci, 2006). Benzer sekilde Karahanogullari
(2012) da etigin ve siyasetin bir 6ncelik iliskisi icinde distinilmemesi gerektigini vurgulayarak bu
indirgemeci yaklasimin terk edilmesini gerektigi belirtmektedir. Bayram (2005) ise siyasetin etik
degerleri bulunmadigi gorusline karsi ¢cikarken, siyasal eylemlerin genel kabul géren etik ilkelerle
uyumlu olmamasi durumunun siyasal eylemlerin etik disiligini géstermedigini savunmaktadir.
Badiou etigin ve siyasetin birbirini dncelemedigini, ayni anda tiretilen kavramlar oldugunu ileri
sirmektedir. Badiou’nun kurami, etik ve siyaset arasinda bir hiyerarsik iliski insa etmeyi
hedeflememektedir. Ona gore siyaset ve etik kavramlari insanin degerleriyle dogrudan
baglantilidir. Ayrica, Badiou glinimizin etik anlayisinin bazi  sorunlar barindirdig
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savunmaktadir. Bu sorunlardan ilki, etik kavramina ylklenen ¢ok anlamliligin, kavramin igerigini
bulandirmasidir. ikinci sorun ise etigin neoliberal iktidar yapilanmalariyla bir su¢ ortakligina
girmesidir. Bati kapitalizminin ve parlamenter demokrasinin evrensel bir model olarak
dayatilmasinin bir pargasi olarak siyaset ve etik anlayisi sermayenin zor giicline hizmet etigini ve
etigin kurumlarin kendi otoritelerini saglama araci olarak tasarlandigini savunmaktadir
(Kocaman, 2016).

Glnlmuzde etik konusu siyasal kurumlarda ikili iliskilerin én plana ¢ikmasi ve karar
vericilerin yetkilerini kurallar temelinde kullanmamasi durumunda ortaya ¢ikan siyasal yozlasma
ile birlikte ele alinmaktadir (Giler, 2015). Bu gelismelerin sonucunda siyasal etik, siyasetgilerin
etik olmayan davranislardan sakinmalari veya siyasi yolsuzluklarla miicadelenin bir aracina
donltismistir (Yilmaz ve Dogan, 2013). Ayrica siyasette ¢ikar catismalarin artmasi ve 6zellestirme
uygulamalarinin yayginlasmasi ile birlikte yalnizca devlet yonetimi icerisinde distnilen etik
ilkeler dairesine 6zel sektor kuruluslari da katilmistir (Yiiksel, 2010). Boylece glinlimizde etik
gerek kamu gerekse de 6zel sektérde personelin/calisanin uymasi gereken birer davranis
kurallari olarak gorilmektedir. Bu kurallar kamu personeli statlisiinin kazanilmasi veya bir
sirkette ise baslanmasi durumunda kamu gérevlileri etik sézlesmesi veya ¢alisan etik kurallari
sozlesmesi gibi farkl adlarda s6zlesmeler imzalanmasini beraberinde getirmistir. Bu durum,
etigin dastnsel boyutundan, is iliskisinde bir s6zlesme boyutuna gecisini gostermesi agisindan
onemlidir. Meslek etigi ile de dogrudan iliskili olan bu konu, her ne kadar ¢alismanin merkezinde
yer almasa da siyasal-ahlak/etik alaninda gorinen degisim sirecine paralellik gostermesi
acisindan dikkat cekicidir.

Etik ilkelere iliskin sozlesmelerin imzalanmasi, siyasal partilerde etik ilkeler
beyannameleri/yonetmeligi gibi belgelerle karsilik bulmaktadir. Diger yandan siyasal partiler
arasinda da seg¢imler 6ncesinde bu tip metinler imzalanmaktadir. Bu duruma Kirgizistan’da 2010
secimleri 6ncesinde OSCE’nin de destekledigi ve 26 siyasal partinin temsilcileri tarafindan
imzalanan “Code of Ethical Conduct of Political Parties in Elections in the Kyrgyz Republic” baslkli
Davranig Kurallari 6rnek olarak verilebilir. Davranis Kurallari, 10 Ekim segimleri 6ncesindeki
partilerin davranislarina yon veren ilkeleri 6zetlemektedir. Bu metinde, siyasal etik konusu
sadece secimler ile sinirli degerlendirilmemistir. Metinde secim komisyonu lyeleri, se¢menler,
se¢im etkinlikleri, medya ve gazeteciler igin davranis kurallari olusturulmustur. Bu kurallar segim
sonrasini da kapsamis, taraflarla ilgili davranis kurallari basliklarinda etik kodlar olusturulmustur.
Bu kodlar arasinda vatandaslarin 6zglir iradesine ve duslincelerini ifade etme haklarina
miidahale edilmemesi, se¢menlere karsi diirlist ve agik olunmasi, se¢cim kampanyasinda diger
partilerin hak ve 6zgrliklerine saygi gosterilmesi, kitlesel toplantilara katilan kisilerin, baska bir
kisiye veya bir gruba karsi herhangi bir bigcimde siddeti kiskirtan, tehdit eden veya tesvik eden
konusmalar yapmasinin yasaklanmasi, se¢imin sonucunun kabul edilmesi, ifade ve basin
ozgurlugline saygl gosterilmesi, rakiplerle yasanan bir anlasmazlikta yasa disi, ahlaka aykiri ve
olumsuz tanitim yapilmamasi, bilerek yanls beyanda bulunulmasi yer almistir (OSCE, 2010).

3. TURKIYE’DE SIYASAL AHLAK/ETIK TARTISMALARI

Siyaset-ahlak/etik iliskisi glinimlizde yasalastirma, kodlastirma veya sozlesmeye baglama
Uzerinden kurulmaktadir. Turkiye’de siyaset-ahlak/etik iliskisi genellikle yénetsel bozukluklar ve
kétii yénetim gibi olgular cercevesinde degerlendiriimektedir. Boylece siyasetciler arasinda
siyasal yozlasma ve 6zellikle yolsuzluk konusu giindeme gelmektedir. Yolsuzluk olaylarinin
merkezinde ise davranis kurallarini kodlamaya odaklaniimaktadir (Oztiirk, 2004). Ayni zamanda
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geleneksel degerlere ve normlara atif yapilmakta, bu alanda ¢ogu zaman dini ve kiltirel
soylemler kullanilmaktir. Siyasal yozlasma tartismalarinin siyasette yasanan sorunlari
vurgulamasi kadar ideolojik bir arka plani da mevcuttur. Ozellikle neoliberal politikalar ile
birlikte, devletin kicltilmesi taleplerinde kamunun ve kamu yoneticilerinin yozlasmanin temel
kaynagi oldugu vurgusu yapilmakta, politikalarin belirlenmesinde bu vurgu etkili olmaktadir.

Kamu yonetiminde etik ilkelere yonelik arayisin temelinde siyasal yozlasma olgusu
bulunmaktadir. Yonetsel etik kavrami ile kamu y6neticilerinin karsilastiklari ¢ikar ¢atismalarinin
¢6zimiinde onlara yardimci olacak ilkeler belirlenmektedir. Yonetimde etigi glindeme getiren
esas unsur ise siyasal ve yonetsel yozlasma ve yolsuzluktur. Yozlasma, yonetsel ve siyasal alanda
gorilebilmektedir. Kamu glciiniin siyasal yonetim tarafindan politika yapim sirecinde ¢ikar
gozetilerek kullanilmasi siyasal yozlasma, kamu yonetimi tarafindan yonetsel islevlerde bireysel
faydalarin 6ncelenmesi ise yonetsel yozlasma olarak tanimlanmaktadir (Cevikbas, 2006).
Devletin gorevlerinin artmasi asiri merkeziyetgilik, gizlilik gibi faktorler siyasal ve yonetsel
yozlasmanin nedenleri arasinda sayilmaktadir. Siyasal yozlasma, yasalara aykiri bir sekilde ortaya
¢iktiginda hukuki yaptirimlar gindeme gelmekte yurttaslar tarafindan ahlaki agidan yargilamalar
yapilmakta, bu durum siyasi tercihler izerinde etki yaratmaktadir (Bulut, 2007).

Siyasal ve yonetsel yozlasmanin goériiniimleri toplumdan topluma degisse de genel olarak
adam kayirmacilik, nepotizm, hemsehricilik, siyasal patronaj, hediye alma gibi farkli sekilleri
bulunmaktadir. Yonetsel ve siyasal yozlasmanin siyasal partiler, cikar ve baski gruplari,
secmenler gibi bircok farkli tarafi bulunmadir. Bu gelismeler sonrasinda yonetenlere karsi gliven
kaybi, kamu hizmetlerinin niteliginde bozulma, demokrasi anlayisinin ve etik degerlerin
asinmasi, kamu kaynaklarinin israfi gibi bircok yeni sorun ortaya ¢ikmaktadir. Uzun yillar boyunca
siyasal yozlasma az gelismis tlkeleri ilgilendiren bir konu olarak kabul edilmistir. 1970’li yillardan
itibaren ise gelismis Ulkelerde ortaya cikan skandallar sonrasi konu kiresel bir nitelik kazanmis,
siyasete kaybedilen gliveni yeniden kazanabilmek icin 1980 sonrasi kamu yonetiminde ve
siyasette etik ilkelerin belirlenmesi icin kurumlar olusturulmustur. Eryilmaz (2008)’e gore etige
yonelik ilginin yalnizca yozlasma ve yolsuzluklar ortaya ¢iktiginda artmasi dogru degildir. Tam
tersi bu etik ilkeler yozlasmaya giden yollari 6énlemeli ve farkindaligin olusarak, siyasal ve
yonetsel sistemin diizgilin islemesini saglamalidir.

Siyasal yozlasma konusu glindeme geldiginde genellikle yolsuzluga vurgu yapilmaktadir.
Yolsuzluk siyasal faaliyetlere ait kamu giiclinlin, siyasal yonetim slirecinde menfaat gozetilerek
yasal diizenlemelere aykiri bicimde kullaniimasi olarak tanimlanmaktadir (Akytiz, 2009). Culpan
(1980) irtikap, risvet, zimmet gibi diirlstlik ve ahlak kurallarina aykiri davraniglarin timinin
yolsuzluk igerisine dahil oldugunu belirtmistir. Yolsuzluk olarak tanimlanan siireg biyik 6lglide
kamu gilcinin  kullanimina  bagh olarak kurumsallasmis bir iktidar yapisindan
kaynaklanmaktadir. Saylan (1995), yolsuzlugu bir kisinin sahip oldugu karar verme giclinlin
kendine ya da bir baskasina 6zel ¢ikar saglayacak bicimde kullanmasi olarak tanimlamistir. 1980
sonlarinda basta Turkiye olmak tzere pek ¢ok tilkenin siyasal glindeminde siyasetgilerin ve kamu
yoneticilerinin yolsuzluklar yer almistir (Saylan, 1995). Gelismis Ulkelere oranla az gelismis
Ulkelerde yonetsel yolsuzlugun daha buylk bir sorun oldugu iddialari bulunmakta birlikte
yolsuzluk tartismalari daha ¢ok skandallar Gizerinden ylrGtilmedir (Sayan ve Kislali, 2004).

Yolsuzluk, devlette donlsim ve kamu ydnetimde reformun 6nemli gerekcelerinden
biridir. Nitekim bu noktada yeni sag dislincesi yolsuzlugun kaynagini devletin sosyo-ekonomik
yasama miudahalesi olarak gérmis, toplumsal yasamin her yoniniin pazar mekanizmasina
birakilmasiyla birlikte minimal devlet modelinde yolsuzlugu azalacagl savunulmustur (Saylan,
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1995, s. 5). Ulkelerin yolsuzluk meselesindeki durumunu takip etmek icin kiiresel diizeyde de
orgutler olusturulmustur. Bu kapsamdaki kiresel orgitler arasinda en 6nemlisi, Avrupa
Konseyi'nin 1999’da kurdugu Yolsuzluga Karsi Devletler Grubu’dur (Group of States Against
Corruption-GRECO). GRECO’nun amaci, Avrupa Konseyi yolsuzlukla micadele standartlarina
uyumlarini izleyerek Gyelerinin yolsuzlukla micadele kapasitelerini gelistirmektir. Tirkiye, 1
Ocak 2004 tarihinden beri GRECO’nun iyesidir? (Group of States against Corruption [GROCE],
2022)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin siyasal ve yonetsel yozlasmaya karsi gerceklestirdigi bu
adimlar 6nemli olmakla birlikte etik bir kamu yonetiminin kurulmasi sadece yozlagsmayi onleyici
mevzuatin hazirlanmasi ve kurumlarin olusturulmasi ile sinirli bir mesele degildir. Konunun daha
genis felsefi ve siyasi diizlemlerde ele alinmasi gerekmektedir (Oktem ve Omiirgéniilsen, 2005).
Cunka siyasal ahlak/etik konusu toplum ve siyasetci arasindan olusan iliskiyi kapsamaktadir. Bu
iliski insani, sosyal, kiiltlirel, ahlaki ve duygusal boyutlari icermektedir. Bu nedenle siyasette etik
degerler, normlara ve kurallara indirgenemez (Yiksel, 2010).

3.1. Siyasal Partilerin Siyasal Ahlak/Etik Yaklasimi: Tiiziik, Program ve Parti i¢i Orgiitler

Tirkiye'de siyasal partilerin siyasal ahlak/etik anlayislarinin analiz edilmesi icin mevcut
siyasal partiler arasinda Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP),
Milliyetci Hareket Partisi (MHP), iYi Parti, Halklarin Demokrasisi Partisi (HDP), Gelecek Partisi,
Demokrasi ve Atilim Partisi (DEVA) ve Memleket Partisi secilmistir.® Partilerin kurumsal
sitelerinden elde edilen veriler kapsaminda su sonuglara ulasiimistir:

AK Parti Tizlgl’'nde 5 asil ve 2 yedek tyeden olusan Siyasi Erdem ve Etik Kurulu’nun
olusturulacagl belirtilmistir. Bu kurulun goérevleri arasinda parti Gyelerinin partinin kurucu
degerlerine ve ilkelerine uyumu icin calismalar yapmak, bu deger ve ilkelere aykiri davranislarda
bulunan dyeleri parti ici mercilere bildirmek gibi partinin kadrolari ile iliskilerini dizenlemeye
yonelik maddeler yer almaktadir. Parti programinda kamu yonetimi basliginda yolsuzlukla
miicadele alt baslik olarak yer almis, bu kapsamda uygulamaya gecirilecek eylemler
belirlenmistir. Siyasi ilkeler kisminda etik ile ilgili herhangi bir tespit bulunmamaktadir (Adalet ve
Kalkinma Partisi, 2019). Ayrica AK Parti tarafindan hakaret ve nefret sdylemi barindirmayan bir
dil ve Uslup kullaniimasi, diger kullanicilarin 6zgiirlik alanlarini kisitlayacak, saldirgan tutumlar
iceren paylasimlardan kaginilmasi, kullanicilarin kisilik ve goruslerine saygili olunmasi gibi 12
kuraldan olusan Sosyal Medya Etik Kurallari olusturulmustur (Anadolu Ajansi, 2020).

CHP’de siyasal ahlak/etik meselesi iki acidan giindeme gemektedir. Bunlardan ilki siyasi
rekabetin bir pargasi olarak yolsuzluk baglaminda etik kurallarin ihlal edildigine yonelik
muhalefet yapmaktir. Digeri ise partiden ayrilan milletvekillerinin davranislarini etik disi olarak
degerlendirmektir. CHP Parti TUzUgl'nde parti orgltlinin ve partililerin, tiizik ve programda
belirlenen ilkeler, amaglar ve politikalar dogrultusunda goérev yapmalarini saglamak amaciyla
etik kurallar belirlemek Uzere genel merkezde bir Etik Kurul olusturulacagl yer almaktadir
(Cumhuriyet Halk Partisi, 2018). Parti programinda siyasi ahlak/etik yasasi cikariimasi,
milletvekillerinin yapamayacaklari islerin belirlenmesi, TBMM Etik Kurulu olusturulmasi,
milletvekillerinin milletvekilligi disindaki tiim is iliskilerini beyan etmeleri, bir siyasi partiden
baska bir siyasi partiye geciste dogrudan veya dolayli olarak c¢ikar saglayan milletvekillerinin
TBMM (yeliginden disirilmesi gibi bircok hedef siralanmistir (Cumhuriyet Halk Partisi, 2008).
Ayrica 2022 yilinda Siyasi Ahlak Yasasi kamuoyu ile paylasiimistir. Brosir tarzinda paylasilan bu
yasada, parti i¢i Uyelikten ziyade yolsuzluk temasi lizerinde durulmustur. Cikarilacak yasa ile
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birlikte TBMM ve yerel meclislerde secilenlerin veya siyasi gorevlere atananlara uyacaklari siyasi
ahlak kurallarinin tanimlanmasi amacglanmistir. Siyasi Ahlak Yasasinin uygulanmasinin takip
edecek, sikayetleri inceleyecek Siyasi Ahlak Dairesinin ve siyasi ahlak kurallarina aykiri
davranislarda bulunanlara gerekli cezalari verecek Siyasi Ahlak Kurulunun olusturulmasi
planlanmistir (Cumhuriyet Halk Partisi, 2022).

MHP’nin  Parti TuzUgli'ne gobre genel baskan karariyla Siyasi Etik Kurulu
olusturulabilmektedir. TlzUgln 59. maddesinde diizenlenen Siyasi Etik Kurulunun gorevleri
arasinda tegkilat gorevlilerinin gorevlerini yiritiirken uymalar gereken davranis ilkelerini
belirlemek, teskilatlarda etik kiltirini yerlestirmek Uzere ¢alismalar yapmak yer almaktadir
(Milliyetgi Hareket Partisi, 2009a). Bu kurulun ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemek igin 2022
yilinda Siyasi Etik Kurulu Yénetmeligi yayimlanmistir. Yonetmelik incelendiginde, “Milliyetgi
Hareket Partili Olma Bilinci Hakkinda Temel ilkeler” basliginda oldugu gibi etik meselesinin biiyiik
Olgiide parti Uyeligine iliskin davranis kurallari olarak degerlendirildigi gortlmektedir.
Yonetmeligin amaclari arasinda Milliyet¢i Hareket Partisi teskilatlarinin siyasi etik kaltlrini
glclendirmek ve parti Gyelerinin uymalari gereken etik davranis ilkelerini belirlemek yer
almaktadir (Milliyetci Hareket Partisi, 2022). Parti programinda ise konuya iliskin goris “siyaset
kurumunun faaliyetlerinin ahlaki temellerini olusturacak, siyasal partilerin ve yénetim
kadrolarinin her kademedeki faaliyetlerini etik esaslara badglayacak siyasi ahlaka iliskin
diizenleme yapilmasinin gerekliligini savunmaktayiz” ifadeleriyle aciklanmistir (Milliyetgi
Hareket Partisi Parti, 2009b, s. 42).

iYi Parti TizUigil’nde parti ici demokrasiyi hayata gecirmek, teskilatlarda gérev alanlarin
uymalari gereken siyasi etik ilkelerini belirlemek, parti ici demokrasiye ve siyasi etige aykiri
davrananlar hakkindaki sikdyet ve basvurulari incelemek ve karara baglamak uzere Parti igi
Demokrasi ve Siyasi Etik Yiiksek Kurulu olusturmasina karar verilmistir. Ayrica partinin amag ve
ilkeleri béliimiinde siyaseti ahlak kurallari gevresinde yapacaklari hedeflenmistir (iyi Parti,
2017a). Parti programinin “hedeflerimiz” bolimiinde ise partinin iktidara gelmesi halinde bir yil
icinde Siyasi Ahlak Yasas’nin cikarilacagi belirtilmistir (lyi Parti, 2017b).

HDP’'nin thzik ve programinda siyasal ahlaka/etige dair herhangi bir ifade
bulunmamaktadir (Halklarin Demokratik Partisi, 2014).

Gelecek Partisi Tiziigli’'nde diger partilerden farkh olarak teskilatta yer alan hisimlik
hallerine iliskin dizenlemeler yapilmistir. Ayrica etik kurullarinin sadece genel merkez
blnyesinde degil, il teskilatlarinda da kurulmasi 6ngorilmistir. Diger parti tiziiklerine benzer
sekilde parti i¢i disiplinin saglanmasinda da etik kuruluna gorev verilmistir (Gelecek Partisi,
2021). Parti programinda siyasal etikle ilgili uluslararasi dizeyde galisan GRECO ve AB gibi
kuruluslarin galismalarinin referans olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Bu iki belgenin yaninda
temel ilkeler, muhalefet genel kurallari, parti ici davranis ilkeleri yonetmeligi cikariimistir
(Gelecek Partisi, 2019).

DEVA Partisi Tuztgld’'nde partinin tim Gyelerinin etik ilkelere uygun davranmak
zorunlulugu vurgulanmistir (Deva Partisi, 2023). Parti programinda ise GRECO’nun tavsiye
kararlari ile tam uyumlu bir siyasi etik yasasinin hayata gecirilmesini hedeflenmistir. Etik ilkeler
Yonetmeligi’'nde cikar ¢catismasindan kaginma, hediye alma, tutumluluk, seffaflik ve tarafsizliga
yer verilmistir (Deva Partisi, 2020).

Memleket Partisi TUzGglu'nin “ilkeler” bolimiinin 4.maddesinde “siyasal etik” bashgina
yer verilmistir. Siyasal etik, hem parti Gyelerinin partinin tiiziik ve programinda yer alan ilkelere
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ve amaglara uygun hareket etmesini hem de siyasi gérevlerin kisisel ¢cikarlari gerceklestirmek icin
bir arac¢ olarak kullanilmamasini icermistir. Parti organlari arasinda parti meclisine ve merkez
yonetim kuruluna tavsiye niteliginde karar veren 7 tGiyeden olusan Siyasi Etik Kurulu kurulmustur
(Memleket Partisi, 2021a). Parti programinda ise hukuk kurallarinin diizenlemedigi alanlarda etik
kiltdr ve etik kurallarinin insa edilmesi, Kamu Gorevlileri Etik Kurulunnu bagimsiz, 6zerk ve giglii
bir kurul haline getirip, mevzuatini yeniden dizenlenmesi hedefleri yer almaktadir (Memleket
Partisi,2021b).

Siyasal partilerin parti 6rgiitlenmelerinde farkliisimler ile karsimiza gikan etik kurulu, parti
ici Uyelerinin davranislarina ve parti disiplinine odaklanirken, siyasal davranislari ahlak/etik
cercevesinde degerlendirmeyi 6ngérmektedir. Partilerin tlizik ve programlarinda etik ve ahlak
vurgusu yapilmakta, iktidara gelinmesi héalinde siyasal ahlak/etik konusunu yasalastirmak
hedeflenmektedir. Parti tizik ve programlarinda yapilan taramanin sonucunda Tirkiye'de
siyasal partilerin ahlak/etik meselesine bakisinin kanun dizenlemelerine sikistigl sonucuna
ulasiimistir. Bu nedenle arastirma sorunu ¢dziimleme birimi olarak kanun tekliflerini de ele
almak gerekmektedir.

3.2. Siyasal Partilerin Siyasal Ahlak/Etik Yaklasimi: Kanun Teklifleri

Siyasal partilerin farkl isimlerde verdigi kanun tekliflerinde etik ve ahlak kavramlari tercih
edilmistir. Tirkiye’de siyasi etik komisyonu kurulmasi hakkinda erisilen ilk kanun teklifi, 1997
yilina (20. yasama donemi) aittir. Bu teklifin ilk imza sahipleri, Anavatan Partisi (ANAP) Kltahya
Milletvekili Mustafa Kalemli ve ANAP istanbul Milletvekili Biilent Akarcali’dir. Teklif, Siyasi Ahlak
Komisyonu Kanun Teklifi adini tasimaktadir. Teklifte, TBMM i¢ Tizigiine aykiri oldugunun
farkinda olunmasi ragmen diinyadaki uygulamalara da paralel oldugu ileri sirilerek kurulacak
olan komisyona siyasal partilerin esit oranda liye vermesi dnerilmistir. Bu durumun nedeni siyasi
ahlak konusunun yasama faaliyetinin kapsami disinda kaldigi, tarafsizligin ve esit temsilinin esas
alinmasi gereken bir konu oldugunun disiinilmesidir. Komisyonun temel gorevi ise TBMM
Uyeleriyle disaridan atanan bakanlarin gorevleri ile ilgili siyasi, sosyal ve ekonomik alanlarda
uymalari gereken kurallarin olusturulmasi olarak belirlenmistir. Ayrica teklifte bakanlarin kar
amagl tim sirketlerini kayyuma devretmesi, TBMM Uyelerinin gérev alamayacaklari yerlerin
belirlenmesi, mal beyaninin kapsami, TBMM (yelerinin dogrudan ve araci ile hediye kabul
edememesi ve ahlaki ydnetim ilkelerine yer verilmistir. Fakat bu teklif yasama donemi icerisinde
kabul edilmemistir (Tirkiye Blyik Millet Meclisi [TBMM], 1999).

21. yasama déneminde ilk imza sahibinin yine Akarcali oldugu ve farkh partilerden 33
milletvekilinin imzaladig1 Siyasi Koruma ve Ahlak Komisyonu Kanunu Teklifi TBMM'’ye
sunulmustur. Teklifte bu komisyonun parlamento ile kamuoyu arasinda bir kdpri kuracagi,
milletvekili, bakan ve siyasetgiyi olumsuz, yanli ve haksiz ithamlardan koruyarak yasama ve
yliritme faaliyetlerinin daha geregini gibi yerine getirilecegi vurgulanmistir. Boylece bu
komisyon iki islevi birden istlenmistir. Bu islevlerden biri milletvekilleri ve hiikimet lyelerine
yonelik yapilan iftira ve ithamlari res’en ya da istek izerine incelemek ve sonucunu agiklamaktir.
Digeri ise milletvekilleri ile disaridan atanan bakanlarin yetkileri disinda devleti baglayici
yorumlar ve vaatlerde bulunmamasi, kamu imkanlarini 6zel amaglarla kullanmamasi ve vatandas
olarak yukimluliklerini iyi niyetle yerine getirmesi gibi ahlaki yonetim ilkeleri belirlenmistir
(TBMM, 2001).

22. yasama doneminde siyasi etik konusu, 2001’in eylll ayinda 57. hiilkiimet doneminde
yasanan yolsuzluk iddialari tizerine tekrar giindeme gelmistir. CHP istanbul Milletvekili Algan
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Hacaloglu’nun ilk imza sahibi oldugu TBMM Etik Komisyonunun Kurulmasina iliskin Yasa (Siyasi
Ahlak Yasasi) Teklifi 24.12.2002 tarihinde TBMM Baskanligi’'na sunulmustur. Benzer sekilde
Adalet ve Kalkinma Partisi tarafindan 19.01.2007 tarihinde Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Teklifi verilmistir. Teklifte, TBMM’de Siyasi
Etik Komisyonu kurulmasi ve mal bildiriminde gizliligin kaldirilmasini amaglanmistir. Teklifte etik
davranis kurallari ile kanunlar arasinda yakin bir iliski oldugu belirtilmistir. Bu durum “kanunlarin
kimi zaman diizenlemekte yetersiz kaldigi 6znel durumlar etik davranis kurallariyla
diizenlenmekte, belli bir statliye tabi olanlarin nasil davranmalari gerektigi yoniinde kurallar
konulmakta ve boylece bu kurallara uyulmasi saglanmaktadir” seklinde agiklanmistir. Bu teklifin
dirist yonetim ve agik toplum ortami yaratmanin ilk adimi olacagi, Bati demokrasilerinde gegerli
olan siyaset etigi anlayisinin Tirkiye’de de temiz siyasetin kdklesmesini saglayacagi
savunulmustur. Teklifte farkli tGlke 6rnekleriyle birlikte 6zellikle milletvekillerinin ticari islerinin
sinirina odaklanilimistir (TBMM, 2007).

26. yasama doneminde CHP tarafindan TBMM bircok farkl siyasal ahlak/etik konulu
kanun teklifi verilmistir. TBMM’ye 06.09.2016 tarihinde istanbul Milletvekili Mahmut Tanal
tarafindan Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasina Dair Kanun Teklifi ve 19.06.2017 tarihinde istanbul
Milletvekili Glirsel Tekin ve Mahmut Tanal tarafindan Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasina Dair
Kanun Teklifi sunulmustur. Bu kanunun amaci TBMM Uyelerinin gérevlerine iliskin bagdasmayan
islerin belirlenmesidir. Kanun teklifinde siyasi etik kurulu ve komisyonu olmak tzere iki yapinin
olusturulmasi onerilmistir. Siyasal partilerin siyasi etik kurullarini olusturmasi da teklifte yer
almistir. Siyasal partilerin etik kurularindan secilecek tyeler ile de Siyasi Etik Komisyonu’nun
olusturulmasi 6ngoérilmus, milletvekillerine tahsis edilen kamu imkanlarini ve bunlarin kullanim
alanlarini, c¢ikar c¢atismasi olusturan veya olusturmasi muhtemel durumlarinda beyan
yakimlGlGga getirilmistir.

20.02.2017 tarihinde ise CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu’nun ve 132 milletvekilinin
imzaladigi Siyasi Ahlaksizlikla Miicadele ve Etik Kanunu Teklifi meclise sunulmustur. Bu teklifin
gerekcesinde Kamu Gorevlileri Etik Kurulu’'nun gorevleri arasinda TBMM (yelerinin,
Cumhurbaskani ve Cumhurbaskani yardimcilarinin bulunmamasinin bir bosluk ortaya cikardig
belirtilmis; kayirmacilik, yolsuzluk gibi olaylarin ortadan kaldirilmasinda ceza diizenlemeleri
yetersiz oldugu ifade edilmistir. Siyasi Etik Kanunu’nun gikarilmasinin uluslararasi kuruluslardan
tarafindan talep edildigi de belirtilerek teklif gerekgelendirilmistir. Etik degerler ve demokrasi
vurgusu vyapilmis, Siyasi Etik Kurulunun kurulmasi oOnerilmistir. Siyasi etik kurallarinin
uyulmamasina karsin uyari, kinama, heyetlerde temsil edilememe yaptirimlari 6ngorilmdistir
(TBMM, 2017).

Siyasal etik ve ahlak konusunda verilen bir diger kanun 6nerisi Halklarin Demokrasi
Partisi’ne aittir.* Seffaflik ve Siyasi Etik Kanunu adi tasiyan bu dnerinin gerekcesinde etik ilkelerin
siyasetten once geldigi belirtilmis; Avrupa (lkelerinde siyasi etik dizenlemelerinin oldugu
vurgulanmistir. Tlrkiye’de siyasi etiginin olusturulmasi, tilkenin temel sorunlari arasinda yer alan
insan hak ve ozgurliklerinin glivence altina alinmasina da katki sunacagini ileri strilmustir.
Oneride siyasi etigin kapsaminda, riisvet, yolsuzlukla miicadele, siyasetin finansmani ve seffaflik
kavramiyla ilgili olarak mevzuatta daginik sekilde yer alan hikimlerin tek ve kapsamh bir
metinde diizenlenmesi, hediye alma yasagi, c¢ikar ¢atismasi olusturan durumlar, mal beyan
yUkimlalGga, tahsis edilen kamu imkanlarinin kisisel amaglar icin kullanilmamasi gibi konularin
diizenlenmesi gibi bircok madde siralanmistir. Oneride seffaflik konusu 6n plana cikarilmis, ayni
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zamanda yetkililerin kamu kaynaklarini 6zel islerinde kullaniminin 6niine gegmek amaglanmistir
(Halklarin Demokratik Partisi, 2018).

iYi Parti’nin verdigi kanun teklifinde TBMM biinyesinde Siyasi Ahlak Komisyonunun
kurulmasi yer almaktadir. Kanunun gerekgesinde bu durum “siyaset kurumun miimkiin oldugu
6lciide acgik olmasi, gizliligi yerini seffafligin almasi geregi ortadir. Bu amaca yénelik
diizenlemelerin bir kanunda toplanmasi ayrica gereklidir” seklinde belirtilmistir. Teklifin
iceriginde Cumhurbaskani, Cumhurbaskani Yardimcilari ve Bakanlar ile Turkiye Blyik Millet
Meclisi Uyelerinin gorevde bulundugu siirece gorevlerinde bagdasmayan isler diizenlenmistir.
Siyasi Ahlak Komisyonunun temel gorevi ise siyasi yozlagsmayi 6nleyici ve siyasi ahlak kiltlrini
yerlestirme Uizere ¢alismalar yapmak olarak belirlenmistir. Ayrica teklifte mal bildirimi ve hediye
yasaginin kapsamina ydnelik maddelerde yer almaktadir (iYi Parti, 2018).

Tirkiye'de siyasal ahlak/etik kanununun gikarilmasina yonelik tartismalar siyasal partiler
arasinda yasanan milletvekilligi transferleri siireclerinde sikca giindeme gelmistir. Bu kapsamda
partiler siyasi etik kanununun gikarilmasina yonelik taleplerde bulunmustur. Milliyetci Hareket
Partisi tarafindan siyasi etik kanununun acil olarak ¢ikarilmasi gerektigi belirtilmistir (yenisafak).
Fakat partinin yetkili isimleri tarafindan yapilan agiklamada “siyasi ahlak sorununun bir yasa
meselesi olmadigr” goriusi de kamuoyu ile paylasiimistir (gazeteduvar). Dolayisiyla etik
ilkelerinin kanunlastiriimasiile ilgili konuda siyasetciler arasinda bir fikir birligi bulunmamaktadir.

Sonug olarak 1997 yilindan ginimiize kadar TBMM’nin glindemine bircok kez siyasal
ahlak/etik konusunun dizenlenmesine yonelik kanun teklifi gelmistir. Bu kanun teklifleri toplu
bir sekilde Ek-1'de kisminda gosterilmistir. Calisma kapsaminda TBMM veri tabaninin kanun
teklifi bolimde 20. yasama doneminden (1996-1999) baslayarak tim kanun teklifleri
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda su bulgulara ulasiimistir:

e Siyasal partiler tarafindan siyasal ahlak ve siyasal etik kavramlarinin kullanilmasinda
herhangi bir 6l¢tit bulunmamaktadir. Siyasi Ahlaksizlikla Miicadele ve Etik Kanun teklifi
orneginde gorilecegi lizere ahlak ve etik kavramlari farkli baglamlarda tercih edilmistir.
Mecliste kurulmasi Onerilen komisyonlar, kimi zaman ahlak kimi zaman etik adini
almistir (Tablo 1).
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Tablo 1: Siyasal Ahlak ve Siyasi Etik Bashkli Kanun Teklifleri

Yasama Donemi Siyasal Ahlak Siyasal Etik Siyasal Etik ve

Siyasal Ahlak
20. Dénem 1 - -
21. Dénem 2 - -
22. Dénem 2 1
23. Dénem - 1 -
24. Dénem - 3 -
25. Dénem® - - -
26. Dénem - 3 1
27.Dénem 1 2 1
TOPLAM 4 11 3

Kaynak: TBMM, 1996-2024.

e iktidarin veya muhalefet partilerinin siyasal ahlak/etik ile ilgili verdigi kanun teklifleri ret
edilme veya kadiik olma ile sonuclanmistir®.

e Farkli partiler tarafindan verilen kanun tekliflerinde yer alan ortak konular; milletvekilligi
ile bagdasmayan islerin diizenlenmesi, mal bildirimi ve hediye yasaginin kapsaminin
belirlenmesi ve bu tir isleri takip etmek adina TBMM biinyesinde bir siyasal ahlak/etik
komisyonun olusturulmasidir.

e TUrkiye’de 2000’li yillar sonrasi siyasal ahlak/etik konulu tekliflerin ¢ogunlugu CHP
tarafindan verilmistir.

¢ Tim kanun tekliflerinde diiriist yénetim ve temiz siyaset vurgusu ile gerekcelendirme
yapilmistir.

e Siyasal partilerin TBMM'’ye sunduklari kanun tekliflerinin yani sira, MHP’nin Siyasi Etik
Kurulu Yénetmeligi ve DEVA Partisi'nin Etik ilkeler Yénetmeli§i érneginde oldugu gibi
Ozellikle parti Gyelerinin davranis kurallarini belirledigi yonetmeliklerin sayisi da son
yillarda artmustir.

e Kanun tekliflerinin incelenmesinin ardindan Tirkiye’de siyasi ahlak/etik konusunun
yolsuzluk ve partiler arasindaki rekabetin bir parcasi olarak degerlendirildigi hipotezi
dogrulanmustir.

4. SONUC

Siyaset ve ahlak/etik iliskisi oncelikle teorik bir zeminde tartisiimaya muhtactir. Fakat bu

iliski yaygin bir sekilde distince diizleminden ¢ok kodlar, yasalar ve s6zlesmeler ¢ercevesinde ele
alinmaktadir. Tarih boyunca siyaset ve ahlak/etik iliskisine yonelik distintrler farkli gérisler ileri
stirmistir. Ornegin Aristoteles siyasetin etige tabi oldugunu, Machiavelli her ikisinin birbirinden
ayirildigi ve son olarak Hegel iki olgunun bir birlik gosterdigini savunmustur. Bati dislince
tarihinin yaninda Dogu dislincesinde de bu iliski tartismaya acilmistir. Aydinlanma déneminde
dini ve kltiirel iceriginden kurtulan etik, toplumsal yasami diizenleyen bir kurallar bitiini haline
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gelmistir. Glinlimuzde ise etik kurallar calisma yasaminda benimsenmesi ve uygulamasi gereken
kodlara dontsmistur.

Makalenin ilk sonucu, Tirkge alanyazinda siyasal ahlak ve siyasal etik konusunu inceleyen
calismalarda builiskinin tarihsel ve felsefi boyutlarinin gérmezden gelindigidir. Fakat bu alandaki
diistince birikimi yandisamayacak derecede fazladir. Tiirkiye’de etik ve ahlak meselesine yonelik
tartismalar bu birikim Gzerinden ilerlememekte, kanunlar ve Kamu Gérevlileri Etik Kurulu gibi
kurumlar cergevesinde degerlendirilmektedir. Bu alandaki temel kanuni referanslar 1982
Anayasasi’'nin 71. maddesindeki mal bildirimine dair esaslari diizenleyen hiklimlere ve 3628
Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu’na yapilmaktadir.
Diger yandan Turkiye'de siyasal partilerin etik konusuna yaklasimini sekillendiren aktérlerden
arasinda GRECO gibi kiiresel kuruluslar da yer almistir.

Siyasal partilerin thzikleri, programlari ve teskilat yapilarinda yapilan arastirmada siyasal
partilerin ahlak/etik meselesini parti Gyelerine iliskin bir alan olarak gérdigl, bu nedenle de
partiler tarafindan etik davranis kurallari listesinin olusturuldugu sonucuna ulasiimistir. Partilerin
teskilat yapisinda ise etik kurullarinin denetlenmesi icin birimlerin olusturuldugu tespit edilmis,
birimlerin galismalarina yonelik kapsamli bir bilgi bulunamamistir. Ayrica konu yolsuzluk ve
milletvekilligi transferleri baglaminda siyasi rekabet alanina da tasinmistir. Partilerin siyasal
ahlak/etik konusunda TBMM'’ye sunduklari kanun tekliflerinin icerikleri analiz edildiginde ise
ahlak ve etik kavramlarinin kimi zaman ayri ayri kimi zaman birlikte tekliflerin baslklarinda
kullanildig1 saptanmistir. Fakat etik kavraminin kullanimi daha fazladir. Tekliflerde etik ile ilgili
kurul ve komisyonlarin kurulmasina, milletvekillerinin mal bildiriminde bulunmasina ve TBMM
Gyeligi ile bagdasmayan islerin belirlenmesine yer verilmistir.

Netice itibariyla siyasal ahlak/etik meselesi glnlik politik tartismanin OGtesinde
yurttaslarin devlete giivenin bir parcasi olarak degerlendirilmeli ve etik ilkeler siyasal partilerin
parti disiplinini saglanmasinda bir arag olarak gorilmemelidir. Siyasal ahlak/etik konusu kisilerin
milletvekilligi veya belediye baskanhg aday sirecini, se¢cim doénemindeki siyasal rekabet
davranislarini, bu statilere sahip oldugu dénem boyunca verilen tiim kararlari ve bu statiilerin
sona ermesinden sonraki donemleri de icermelidir. Diger yandan siyasal ahlak/etik anlayisinin
ulusaldan yerele, siyasal parti yoneticilerinden milletvekillerine uzanan halkasinin en 6nemli
zincirlerinden biri de yerel yoneticiler ve yerel meclis lyeleridir. Bu nedenle yerel siyasette de
ahlak/etik konusu Uzerinde durmak gerekmektedir. Bu konudaki bir diger husus, siyasetgilerin
eylemlerinin ve siyasal partilerinin faaliyetlerinin dncelikle hukuka uygunlugunun saglanmasidir.
Bu nedenle etik ilkeler ve kodlar hukuk devletinin bir ikamesi haline getirilmemelidir. Siyasi
ahlak/etik ilkeleri siyasetgilerin hukuki sorumluluklarini pekistiren ve kamu politikalarinin toplum
tarafindan benimsenmesi siirecine katki saglayan bir cergeveye sahip olmalidir.

NOTLAR

1 Simsek ve Nalbant (2023)'e gore “Kavramlar arasinda genellikle teorilik-pratiklik ve gérecelik-
evrensellik baglaminda yapilmaya ¢alisilan ayrimlar, yeterince net bir sekilde ortaya
koyulamamustir. En kabul gérmiis ayrimlar dahi bir élciide muglak kalmistir. Bu nedenle s6z
konusu kavramlarin kullanimlari konusunda tutarliik saglanamamistir. Akademik ¢evrede dahi
kimileri ayni anlamda kullanmakta, kimileri de ilgili konudaki kullanim kolayligina gére bir
tercihte bulunabilmektedir. Ornedin, mevzubahis aile ya da toplumsa, “aile ahldki” ve “toplum
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ahléki” denilir; “aile etigi” ya da “toplum etigi” pek tercih edilmez. Buna karsilik ele alinan konu

bir meslek alanina iliskin oldugunda daha ¢ok, “meslek etigi”, “is etigi”, “medya etigi”, “tip etigi”
gibi kullanimlarla karsilasiimaktadir”.

2 Avrupa Guvenlik ve isbirligi Teskilati’nin Demokratik Kurumlar ve insan Haklari Biirosu (ODIHR)
tarafindan yayimlanan raporlarda, siyasal partilere ve segimlere iliskin etik kodlar sunulmustur.
Bu raporlar arasinda, Public Ethics and Integrity Toolkit: Guidelines for Parliaments (Kamu Etigi
ve Diriistliik Arag Seti: Parlamentolara Yonelik Kilavuz ilkeler, 2023), Parliamentary Integrity: A
Resource for Reformers (Parlamenter Diiriistliik: Reformcular igin Bir Kaynak, 2022), Background
Study: Professional and Ethical Standards for Parliamentarians (Arka Plan Calismasi:
Parlamenterlere Yonelik Mesleki ve Etik Standartlar, 2013), Guidelines on Political Party
Regulation (Siyasi Partiler Yénetmeligine iliskin Kilavuz, 2011) yer almaktadir. Raporlarda
ozellikle milletvekillerine ve siyasal partilere yonelik davranis kodlari tasarlamak,
milletvekillerinden  beklenenlere  yonelik  standartlar  belirleyerek  parlamentolari
profesyonellestirmek ve milletvekillerinin gorevlerini etkili ve dogru bir sekilde yerine
getirmelerine yardimci olmak amaglanmistir.

3 Calismanin yapildigi ddnemde mecliste grubu bulunmasi nedeniyle Adalet ve Kalkinma Partisi,
Cumbhuriyet Halk Partisi, Milliyetci Hareket Partisi, iYi Parti ve Halklarin Demokratik Partisi
secilmistir. Bu partilerin yaninda Adalet ve Kalkinma Partisi’'nden ayrilanlar tarafindan kurulan
Gelecek Partisi (2019) ve Demokrasi ve Atilim Partisi (2020); Cumhuriyet Halk Partisi’'nden istifa
edenler tarafindan kurulan Memleket Partisi (2021) segilmistir. Boylece yeni kurulan Ug siyasal
partinin konuya yaklasimini degerlendirilebilmek amaglanmistir.

4 Partinin resmi internet sitesinde kanun teklifinin meclise sunuldugu belirtilmistir. Fakat
TBMM’nin Kanun Teklifleri veri tabaninda bu teklif bulunamamistir.

> Turkiye Buyik Millet Meclisinin 23 Haziran 2015-1 Ekim 2015 tarihleri arasini kapsayan 25.
yasama donemi, hikiimetin kurulamamasi nedeniyle kisa stirmustir. Bu nedenle 25. donemde
konu ile ilgili bir kanun teklifi yapiimamustir.

6 2023 yilinda yapilan secimler sonucunda olusan 28. dénemde, 27. dénemden kalan teklifler
yenilenmistir. Manisa Milletvekili Ozgiir Ozel tarafindan bir énceki yasama déneminde verilen
“Siyasi Ahlaksizlikla Miicadele ve Siyasi Etik Kanunu Teklifi”, Sanlurfa Milletvekili Sezgin Tanrikulu
tarafindan Meclis’e sunulan “Tirkiye Blylik Millet Meclisi Blinyesinde Siyasi Etik Komisyonu
Kurulmasi” teklifi ve Diyarbakir milletvekili Sezgin Tanrikulu’nun “TBMM Biinyesinde Siyasi Etik
Komisyonu Kurulmasi” teklifleri meclis komisyonunda beklemektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma igin etik kurul izni gerektiren veri toplama teknikleri kullanilmadigindan etik
kurul onayi gerektirmemektedir.
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Yazar Katkilari
Yazar ¢alismayi tiimiyle tek basina gerceklestirmistir.
Cikar Catismasi

Yazarlar agisindan ya da lglnci taraflar acgisindan galismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Ek 1: Tiirkiye’de Siyasi Ahlak/Etik Kanun Teklifleri Listesi

Teklif Edildigi D6nem Teklif Adi Teklif EdenSiyasal Parti Teklifin Durumu
20. Dénem Siyasi Ahlak Komisyonu Kanunu Teklifi Anavatan Partisi Hukimsiiz
27/06/1997
21. Dénem Siyasi Ahlak Komisyonu Kanunu Teklifi Anavatan Partisi Hukimsiiz
16/06/1999
21. Dénem Siyasi Koruma ve Ahlak Komisyonu Kanunu Anavatan Partisi- Saadet Partisi- Hukimsiz
11/12/2001 Teklifi Demokratik Sol Partisi-Milliyetgi

Hareket Partisi-Dogru Yol Partisi-

Adalet ve Kalkinma Partisi-

Bagimsiz Milletvekilli
22. Dénem TBMM Etik Komisyonunun Kurulmasina iliskin Cumhuriyet Halk Partisi Hukimsiiz
24/12/2002 (TBMM Siyasi Ahlak Yasasi) Teklifi
22. Dénem Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Adalet ve Kalkinma Partisi Hukimsiiz
9/01/2007 Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi
22. Dénem TBMM Siyasi Etik Kurulu Kurulmasina iliskin TBMM  Cumhuriyet Halk Partisi Hukimsiiz
12/02/2007 Siyasi Etik Yasasi Adinda Kanun Teklifi
23. Dénem TBMM Siyasi Etik Kurulu Kurulmasina iliskin TBMM  Cumhuriyet Halk Partisi Hukimsiiz
13/08/2007 Siyasi Etik Yasasi Adinda Yasa Teklifi
24. Dénem Siyasi Etik Kanunu Teklifi Cumhuriyet Halk Partisi Hukimsiiz
13/07/2011
24. Donem Tirkiye Buylk Millet Meclisi Siyasi Etik Kanunun  Cumhuriyet Halk Partisi Hikimsiiz
21/06/2012 Teklifi
24. Dénem TBMM Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasina iliskin  Cumbhuriyet Halk Partisi Hukimsiiz
23/12/2014 TBMM Siyasi Etik Yasasi Hakkinda Kanun Teklifi
26. Donem Siyasi Etik Kanunu Teklifi Adalet ve Kalkinma Partisi Hikimsiiz
01/04/2016
26. Donem Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasina Dair KanunTeklifi ~ Cumhuriyet Halk Partisi Hikimsiiz
06/09/2016
26. Donem Siyasi Ahlaksizlikla Micadele ve Siyasi Etik Kanunu  Cumbhuriyet Halk Partisi Hikimsiiz
20/02/2017 Teklifi
26. Donem Siyasi Etik Komisyon Kurulmasina Dair Kanun Teklifi ~ Cumhuriyet Halk Partisi Hikimsiiz
19/06/2017
27. Donem Siyasi Etik Komisyonu Kurulmasina Dair Kanun Cumbhuriyet Halk Partisi Komisyonda
09/07/2018 Teklifi
27. Donem Siyasi Etik Komisyon Kurulmasina Dair Kanun Teklifi ~ Cumhuriyet Halk Partisi Komisyonda
17/07/2018
27. Donem Siyasi Ahlak Kanunu Teklifi ve 3628 Sayili Kanun’da  iYi Parti Hikimsiz
04/12/2018 Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi
27. Donem Siyasi Ahlaksizlikla Micadele ve Siyasi Etik Kanunu  Cumbhuriyet Halk Partisi Komisyonda
30/07/2019 Teklifi

Kaynak: TBMM Kanun Teklifleri, https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/tasari_teklif_sd.sorgu_baslangic,

(13.04.2023).
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Arastirma Makalesi / Research Article

Degisim Yorgunlugunun isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisinde
Tukenmigligin Aracilik Rolii

Mustafa Altintag!

Oz

Degisim hizli ve surrekli gelisen bir olgu olup bireyleri, 6rgitleri ve toplumlari 6nemli diizeyde etkileyen bir sireg olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Degisim sireci sonucunda bazi zamanlarda istenmeyen durumlarin meydana gelmesi mimkiindiir. Bu arastirmanin
amaci degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyetine etkisinde tiukenmisligin aracilik roliiniin belirlenmesidir. Nicel arastirma
deseninin benimsendigi ¢calismada 6rneklemi Yozgat'ta faaliyet gosteren kugik, orta ve buyik olgekteki isletmelerde galisanlar
olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle ulasilan 421 kisiden gevrimigi anket yoluyla veriler toplanmistir. Toplanan verilerin
analiz edilmesinde kismi en kuguk kareler yol analizi (PLS-SEM) tercih edilmis olup Smart-PLS istatistik programi kullanilarak analiz
gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinden elde edilen bulgulara gére degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyetine etkisinde
tiikenmigligin kismi aracilik roli oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica degisim yorgunlugunun tukenmislik tizerinde pozitif yonlu ve
anlaml etkisi ile tikenmisligin isten ayrilma niyeti tzerinde pozitif yonli ve anlamli etkisinin oldugu gorilmustir. Olugturulan
modelin R? degerleri incelendiginde degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyetini %30 ve tikenmisligi %13 oraninda agikladig
belirlenmistir. Elde edilen sonuglar asiri degisim siirecinin ¢alisanlari psikolojik agidan yordugu ve galisanlarin érgutlerine karsi negatif
duygular hissedebilecegini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Degisim Yorgunlugu, isten Ayrilma Niyeti, Tiikenmislik.

The Mediating Role of Burnout in the Effect of Change Fatigue on the
Intention to Leave

Abstract

Change is a rapidly evolving phenomenon that significantly affects individuals, organizations, and societies. The change process can
sometimes lead to undesirable outcomes. The purpose of this research is to determine the mediating role of burnout in the effect
of change fatigue on the intention to leave. The study adopts a quantitative research design, and the sample consists of employees
working in small, medium, and large-scale enterprises operating in Yozgat. Data were collected from 421 individuals through an
online survey using a convenience sampling method. Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was used to
analyze the collected data, and the analysis was conducted using the Smart-PLS statistical program. According to the findings
obtained from the research data, it was concluded that burnout has a partial mediating role in the effect of change fatigue on the
intention to leave. Additionally, it was found that change fatigue has a positive and significant effect on burnout, and burnout has a
positive and significant effect on the intention to leave. When examining the R? values of the proposed model, it was determined
that change fatigue explains 30% of the variance in the intention to leave and 13% of the variance in burnout. The results indicate
that excessive change processes psychologically exhaust employees and that employees may develop negative feelings towards
their organizations

Keywords: Change Fatigue, Intention to Leave, Burnout.
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GiRIS

GUnUmuzde orgltler rekabetgi bir is diinyasinin icerisinde ayakta kalabilmek igin stirekli
kendilerini yenilemek ve degistirmek zorundadir. Degisen ve gelisen teknolojiler, tirlin ve hizmet
anlayislari, toplumun orgitlerden beklentileri gibi olgular 6rgitleri sonu olmayan bir degisim
slrecine gotirmektedir. Her ne kadar bu degisim siireci orgitler agisindan is diinyasina ve
rekabete adapte olma amaci giitse de c¢alisanlar agisindan degisimlerin hizi ve yogunlugu bazi
etkilere yol acabilmektedir. insan olgusunun giiniimiiz érgitlerinde ¢ok énemli bir yere sahip
olmasi, orgitlerin karar alirken ve bunlari uygularken g6z ardi edemeyecegi bir durumdur.

Degisim kavramina oOrgitsel diizeyde bakildiginda orgitlerin, strekli degisen cevre ve
piyasa kosullarina uyum saglamak amaciyla cesitli stirecleri degistirmesi ve gelistirmesi olarak
ifade edilebilir. Degisim yorgunlugu ise orgiitlerin st yonetimleri tarafindan faydali olabilecegi
dislintlen degisim siirecininin sonunda calisanlarda tiikenmislik, performans disutklGgu, sinik
davranislarin meydana gelmesiyle sonuclanabilmektedir. Kisacasi yeni is strecleri, teknolojiler
ve degisen is yapma bicimlerini 6grenmek c¢alisanlarin baski altinda hissetmelerine yol
acabilmektedir. Buchanan vd. (2005) siirekli degisimin galisanlarda meydana getirdigi alginin
degisim yorgunlugu oldugunu ifade etmekte olup degisim kararlari alinirken ¢ok boyutlu
diisinmenin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Bir diger yandan degisim yorgunlugu, degisim siirecinin sonunda calisanlarda tikenmislik
hissinin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir. Degisim yorgunlugu, hizli ve siirekli bir isleyen bir
slrec oldugundan is stresi, duygusal tikenme ve duygusal bagliligin azalmasi gibi faktorleri agiga
cikartmaktadir. McMillan ve Perron (2013) bu hizli degisim siirecinin tiikenmislik ile yiksek
derecede iliskisinin oldugu ifade etmektedir. Degisimin siklikla gerceklestigi ve hizli oldugu is
ortamlarinda calisanlarin enerjisi tikenebilir ve bu durum diger olumsuz durumlari beraberinde
getirebilir.

is ortamlarinda meydana gelebilecek olumsuz durumlarin sonuclarindan birisi de isten
ayrilma niyeti olarak ifade edilmektedir. Her ne kadar orgitlerde yasanan olumsuz durumlarin
hemen bir sonucu olarak isten ayrilma niyeti meydana gelmese de slreg icerisinde yasanan
olumsuzluklarin birikimi, ¢alisanin bu niyete sahip olmasina neden olabilir. Fong ve Mahfar
(2013) bir galisanin isten ayrilma niyetini, 6rgit icerisinde yasadigl sorunlar sonucunda planlar
kurmasi ve orgitline karsi negatif diisiincelere sahip olmasi siireci olarak tanimlanmaktadir.
Degisim yorgunlugu, calisanin isten ayrilma niyetini artirabilecek bir olgu olup sirekli degisen is
kosullari ve belirsizlik ortami galisanlarin isleri agisindan gliven duygusunu azaltmakta ve
gorevinde basarili olmasini engellemektedir.

Bu arastirmada orgitler icin ¢alisanlara verilecek 6neme deginen degisim yorgunlugunun
isten ayrilma niyeti (izerindeki etkisinde tiikenmisligin aracilik rolii ele alinmistir. ilgili literatiir
incelendiginde degisim yorgunlugu acisindan 6zellikle yerli literatirde sinirl sayida arastirmanin
yapiimis oldugu goérilmektedir (Arik vd., 2022; Turan ve Akcay, 2023). Tukenmislik ve isten
ayrilma niyeti degiskenleriyle ilgili oldukga fazla arastirmanin yapilmis oldugu géze carpmaktadir
(Aslan ve Etyemez, 2015; Yildirim vd., 2014; Yirir ve Unli, 2011). Fakat dogrudan degisim
yorgunlugunun isten ayrilma niyeti lGzerindeki etkisinde tiikenmisligin aracilik rollinii inceleyen
bir arastirmaya rastlanilmamistir. Arastirmadaki degiskenlerin aracilik seklinde incelenmesi,
kismi en kiictik kareler yapisal esitlik modelinin kullanilmasi gibi unsurlar bu arastirmayi
literaturdeki diger arastirmalardan farkli kilmaktadir. Arastirmanin organizasyonu noktasinda ise
ilgili literatlir incelenmis ve literatlirdeki bilgi birikimine katki saglamak amaciyla bu arastirma
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fikri olusturulmustur. Ozellikle giinimiiz diinyasinda teknolojinin hizla gelistigi ve degistigi,
kiiresel olaylarin siklikla yasandigi durumlar g6z onilinde bulundurularak is yasamaninin
bunlardan olagan bir sekilde eklenecegi fikri akla gelmistir. Arastirma fikrinin sonrasinda etik
hususlardan gecen bu arastirmanin verileri cevrimici olarak toplanmis ve analizi SPSS ve
SmartPLS programlari araciligiyla analiz edilmistir. Bu sirecte ilgili literatlirden faydalanilarak
arastirmanin kavramsal cergevesi olusturulmus ve arastirma degiskenleri arasindaki iliskiler
actklanmaya calisilmistir. Analizi tamamlanan ve raporlanan arastirmadan elde edilen veriler
Isiginda bulgular literatlr ile karsilagtiriimis ve literatiirdeki bilgi birikimine katki saglayacak
Oneriler sunulmustur.

1. DEGIiSiM YORGUNLUGU

Degisim kavrami, mevcut bir durumdan yeni ve farkl bir duruma gecmeyi veya farkh bir
gorintiye ya da icerige donlismeyi ifade eden bir kavramdir (Bengat ve Odenyo, 2015). Degisim
kavramina genel olarak bakildiginda planli ve plansiz olmak Uzere iki gruba ayrildig
gorilmektedir. Planh degisim kavrami, bir olayin, durumun neden, nasil, ne zaman ve kim
tarafindan yapilacaginin dnceden belirlendigi ve ona gore uygulamaya konuldugu degisim tiird
olarak ifade edilmektedir. Plansiz degisim ise daha 6nceden planlanmamis olan, icerisinde
bulunulan mevcut kosullar sebebiyle ani olarak meydana gelen ve uyulmak zorunda kalinan
degisim tiridir (iraz ve Simsek, 2004). Degisim, mevcut bir olay veya durumun yapilan
degisiklikler nedeniyle ilk halinden farkli bir hale getirilmesi oldugu soylenebilir (Merig, 2019).

Orgiitsel acidan bakildiginda degisim bir hayatta kalma, varligini devam ettirebilme
miicadelesi olarak goriilse de degisimlerin planli bir sekilde gerceklestirilmesi, sonuclarinin elde
edilmeden yeni degisimlere baslaniimasi bu sirecte 6rgit calisanlarinin tutum ve davranislarini
olumsuz yénde etkileyebildigi &ne sirilmektedir. Orgiit yonetimlerinin degisim ile elde etmek
istedikleri basarinin saglanmasinda calisanlarin buna karsi olan davranislari engel olabilmektedir
(Ekingen ve Yildiz, 2021).

Planli ya da plansiz fark etmeksizin degisim sirecinin oOrgit calisanlar Uzerinde
olusturabilecegi etkileri ele alan degisim yorgunlugu kavrami, ¢alisanlarda ortaya gikan degisime
karsi olumsuz algilar seklinde tanimlanmaktadir (Zink vd., 2008). Degisim yorgunlugu, asiri
orgiitsel degisimlere odaklanan bir yapida olup (Perel, 2015) “degisim siireci hi¢ bitmeyecekmis”
hissi ortaya ¢iktiginda meydana gelmektedir (Limon, 2020). Degisim yorgunlugunun alan yazinda
tekrarlayan degisim sendromu, reform yorgunlugu, girisim yorgunlugu, yenilik yorgunlugu,
degisim bikkinligi, uyumsal basarisizlik, gelecek soku gibi kavramlarla es anlamda kullanildig
gorilmektedir (Abrahamson, 2000; Kuh ve Hutchings, 2015; Dilkes vd., 2014; Limon ve Sezgin-
Nartglin, 2020). Degisim yorgunlugu algisi orgitte meydana gelen degisikliklere karsi bir
savunma mekanizmasini ifade ederken bilgi eksikliginden kaynakl kafa karisikhgi ile ayni anlami
tasimamaktadir (Bernerth vd., 2011). Degisim yorgunlugu siirekli ve hizl bir 6rgiitsel degisim ile
iliskilendiriimekte olup yogun stres, yorgunluk ve tiikenmisligin bir belirtisi olarak
tanimlanmaktadir (Brown, 2016). Degisim yorgunlugu, tecriibe edilen degisikliklerin niceligini
yansitmakla birlikte bir calisanin gérev yaptigi orgiitte gereginden fazla degisiklik yasadiginda
gelistirdigi algiyi ortaya cikarmasini ifade etmektedir (Bernerth vd., 2011). Elving vd. (2011) ise
degisim yorgunlugunun bireysel bir tepki oldugunu ve bunun Orgitin geneli igin
Ozdeslestirilecek bir durum olmadigini 6ne slirmektedir. Fakat sunu da belirtmek gerekir ki 6rgit
¢alisanlarinin bircogu degisimden yorulduklari takdirde bu durum 6rgiitiin geneline yansiyacak
bir durum halini alabilir.
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Orgiitler icin performans ve kalitenin artirilmasi igin zaman icerisinde degisimin gerekli
oldugu belirtilmektedir (Garside, 2004). Her ne kadar degisim gerekli olsa da bunun bir denge
sorunu oldugu soylenebilir. Clinki kalite, performans ve verimlilik arzulayan yoneticiler careyi
sirekli degisimde aramaktadirlar. Scott-Morgan vd. (2001) degisim istegi ve degisim
uygulamalarinin orgitd kisir dongl icerisine itebilecegini belirtmektedir. Degisimin hizlanmasi
aksakliklara yol acabilmekte ve bu degisim sireci ¢alisanlara dolayli yoldan yansitilmaktadir. Bu
slire¢ degisim yorgunlugunu meydana getirmekte fakat kisir dongli siireci yoneticileri halen
degisim arayisi icinde olma hissine yonlendirmektedir.

2. ISTEN AYRILMA NiYETI

GUnUmiuz is diinyasinda orgutler sektorlerinde diger orgitlere karsi rekabet avantaji
yakalamak istemekte ve bunun yolunun calisanlardan gectigi ve onlarin sayesinde oldugunun
farkina varmaktadirlar. Calisanlarin mutlu, psikolojik ve bedensel olarak saglikli ve basarili bir
sekilde gorevlerini yerine getirdigi bir 6rgiit yasaminda 6rglitiin mevcut durumu ve gelecekteki
hedeflerinin sorunsuz bir sekilde yerine gelebilmesinin yiiksek bir ihtimal oldugu séylenebilir. Bu
durumu basaramayan oOrgitlerde ise calisanlarin isten ayrilmasi ile sonuglanan olumsuz
durumlarla karsi karsiya kalinacaktir. isten ayrilma niyeti, bir calisanin mevcut isinden veya
isyerinden belirli bir zamanda ayrilmasina kadar gecen siirecte ayrilma plani ve diisiincesine
sahip olmasi olarak ifade edilmektedir (Fong ve Mahfar, 2013). Polat ve Meydan’in (2010) ifade
ettigine gore isten ayrilma niyeti diisiincesi ¢alisan tarafindan gerekli planini yaparak, mevcut
isindeki kosullarini degerlendirerek karar vermesi eylemidir. Bu plani yaparken calisan,
beklentilerinin yerine getirilme diizeyini degerlendirerek kendisine bir standart belirlemekte bu
dogrultuda isinde kalma veya isten ayrilma niyetini eyleme doénistiirmektedir.

isten ayrilma niyeti kavramina genel olarak bakildiginda pek cok disiplin tarafindan ele
alindigi goriilmektedir. is diinyasinda insan unsurunun énemli oldugu giiniimiizde isten ayrilma
niyeti, iste kalma niyeti ve is devri niyeti gibi kavramlarla es anlamli olarak kullanilmistir (Collins
vd., 2000; Daniels, 2004; Mrayyan, 2005). Gurney vd. (1997) isten ayrilma niyetini bireylerin
calistiklari 6rglitten bilingli ve amach bir sekilde ayrilma istekleri olarak ifade etmektedirler.
Fochsen vd. (2005) ise isten ayrilma niyetinin isten doyum alamamanin baska bir ifadesi
oldugunu belirtmekte ve bunu ¢alisma kosullarina baglamaktadirlar. Kisacasi bir galisanin gérev
yaptigl kurulusta kalma veya ayrilma niyetinin bir Olglist “isten ayrilma niyeti” olarak ifade
edilmektedir.

isten ayrilma niyetinin bir eylem olmadigi diisiiniildiigiinde yasanilan olay ve durumlardan
sonra eyleme donlsmesi bir sireci ifade etmekte ve bu sirecin bircok faktorden etkilendigi
belirtiimektedir (Hom vd., 1992). Addae vd. (2006) sirecin disiince ile basladigini daha
sonrasinda ise yeni bir is arayisi icerisine girildigini, alternatif is imkanlarinin degerlendirildigini
ve sonunda mevcut isinde kalmaya ya da baska bir ise gitmeye karar vermeyle sonuglandigini
ileri sirmektedir. Bunun yani sira bir ¢alisanin mevcut isinden ayrilma niyetinin yasadigi tek bir
olaydan dolayl oldugu soéylenemez. Kisinin yasadigi olumsuzluklar 6rgiite karsi baghligini
azaltabilir, sinik davranislar icerisine girebilir, motivasyonu ve performansi disebilir. Fakat stireg
icerisinde yasayacagi pozitif durumlar bunlarin tekrar eski haline dénmesini saglayabilir. isten
ayrilma niyeti, yasanmis olan bircok unsurun toplami oldugu ifade edilebilir.

Bireysel, cevresel ve orgltsel faktorlerin isten ayrilma niyeti lizerinde etkili oldugu ve
ozellikle sosyo-demografik faktorlerin isten ayrilma niyetini etkiledigi literatlrde kabul edilen bir
durum olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Cotton ve Tuttle, 1986). Ornegin bir kurulustaki kidemin
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isten ayrilma niyeti Gizerinde etkisi vardir. Yasli ¢alisanlarin geng yastaki ¢alisanlara gore isten
ayrilma niyetinin daha distk oldugu ifade edilmektedir (Lewis, 1991). Cho ve Song (2017) gérev
slrecinin isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigini belirtmekte olup bu durumun cesitli
faktorlerle iliskisinin olabilecegi akla gelmektedir. Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki bir calisanin
isten ayrilma niyeti yaptig isten dolayl ya da calistigi kurulustan dolay! olabilir. Yaptigi isi
sevemeyen calisan baska bir is yapma istegiyle isinden ayrilmak isteyebilir. Diger yandan galistigi
Orgutte yonetimsel zorluklar, ¢alisma arkadaslariyla yasanan problemler isten ayrilma niyetini
tetikleyebilir.

3. TUKENMISLIK

Tikenme hissi, bireylerde var olan ve olumsuz olaylar karsisinda acgiga cikan bir duygu olup
orgutsel yasamda calisanlarin diger insanlara karsi ilgisinin kaybolmasini ifade etmektedir.
Tukenmislik sosyal yasamda meydana gelen olaylar sonrasinda bireylerin (izerindeki fiziksel,
zihinsel ve duygusal baskiyi, stresi ve daha asirisi olan tiikenmeyi icermektedir. Tikenmislik
kavrami 1970’li yillardan bu yana oldukga yaygin bir sekilde arastirilan bir konu olmustur (Pines
ve Nunes, 2003). Tukenmislikle ilgili literatir incelendiginde 1990’1 yillardan sonra bircok
arastirmanin yapildigi gorilmis olup tikenmisligin sadece insana yonelik hizmet veren
mesleklerde calisan insanlarda gorildigi ileri strtlmistir (Maslach ve Leiter, 1997).
Tikenmisligin yapilan ise bakilmaksizin insani degerlerin, onurun, sayginhgin yikima ugramasi
olarak ifade edildigi gorilmektedir (Glndiz vd., 2012). Diger yandan vyerli literatlr
incelendiginde saglik calisanlari 6zelinde baslayan arastirmalarin (Ergin, 1992; Dolu, 1997; Kog,
1999) egitim calisanlarina ve daha sonrasinda ise emniyet gorevlilerine seklinde ilerledigi
gorilmektedir (Gokcakan ve Ozer, 1998; Uslu, 1999; Giindiiz vd., 2007). Farkli sektérlerde
yapilan calismalarin oldugu géze ¢arpmakta ve bu durum tiikenmisligin 6nem verilmesi gereken
bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

Tikenmislik 6zellikle 6rgitsel yasamda ele alindiginda calisanlarin bireysel basarilarinin
diismesine, duyarsizlasmalarina yol acan duygusal tilkenme hali olarak tanimlanmaktadir
(Maslach ve Jackson, 1981). Tikenmisligin altinda yatan sebepler olarak galisanlarin is ortaminda
gerilim yasamalari ve karsilastiklari olaylarda hiisrana ugramalari 6rnek olarak verilmekte ve bu
durumun ciddi problemlere yol acgtigi belirtilmektedir (Cordes ve Dougherty, 1993). Cherniss
(1980) tiiknemisligin nedenlerini ortaya koydugu arastirmasinda bir ¢alisanin misterilerle yakin
ve yogun iliskiler icerisinde olmasi, o6rgiitin hedeflerinin net bir sekilde belirlenememesi,
yonetimsel sorunlarin olmasi, orgitsel destegin zayif kalmasi, rol ¢atismasi ve belirsizliklerinin
meydana gelmesi gibi sebeplerin tiikenmislige yol actigini belirtmistir. Avsaroglu vd. (2005) ise
tikenmisligi bireyin i¢ diinyasindaki algilarin, tutumlarin ve beklentilerin bir Grind oldugunu,
psikolojik tecriibeler ve yapilan isin tiriine gore algilanan bir kronik stres oldugunu ifade
etmislerdir. Naktiyok vd. (2020) ise tikenmisligin stres sonucu ortaya c¢ikan ve bireyin ruh
diinyasini ele gegiren bir durum oldugunu ve bunun sonucunda insanlardan, isten uzaklasmasina
sebep olan bir tlr hastalik oldugunu belirtmislerdir. Tikenmisligin fiziksel acidan etkilerine
bakildiginda ge¢meyen soguk alginliklari, solunum glcligl, nedeni belirsiz agrilar, deri
sikayetleri gibi bircok unsurun 6ne c¢iktigi gorilmektedir. Tikenmisligin duygusal etkilerine
bakildiginda ise sinirlilik hali, hizli 6fkelenmeler, sucluluk duygulari, sabirsizlik ve kizginlik oldugu
ifade edilmektedir. Tlikenmislik nedeniyle 6rgilitsel yasamda siklikla hatalarin yapilmasi, ise gec
gelme, saglik raporunun fazla alinmasi, elestirilere agik olamama, tartisma gibi bircok durumun
yasanabilecegi belirtilmektedir (Basim ve Sesen, 2007; Sahin vd., 2008; Ari ve Bal, 2008).
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is stresi ile basa ¢tkamama durumunun tiikenmislik oldugunu ifade eden Felton (1998),
zaman zaman yasanan olaylarin tikenmislige yol agmayacagini belirtmekte ve kronik stres
durumlarinin tikenmislikte en 6Gnemli neden oldugunu ileri stirmektedir. Tikenmislik kavramiyla
ilgili literatlr incelendiginde duygusal tikenme, duyarsizlasma ve dusik kisisel basari
unsurlarinin kavramin boyutlarini olusturdugu ifade edilmektedir. Bireyde agiga ¢ikan duygusal
tikenmenin stresi temsil ettigi, duyarsizlasmanin kisiler arasi negatif tutumlari ve ise karsi
tepkisizligi ifade ettigi ve son olarak distik kisisel basarinin ise tikenmigligin 6z degerlendirme
boyutunu olusturdugu belirtilmektedir (Maslach vd., 2001). Birey tikenmislik hissine
kapildiginda kendinden baslayan negatif davranislar dncelikle ¢evresine yansitilirken esasinda
geri donlisi yine kendisine olmaktadir. Bir sonraki baslikta kavramlar arasi iliskiler ele
alinmaktadir.

4. DEGIiSiM YORGUNLUGU, iSTEN AYRILMA NiYETi VE TUKENMISLIK iLiSKiSi

Kavramsal olarak bakildiginda tiikenmislik genellikle calisan bireyin yaptig is geregi diger
calisanlarla yiz ylize gelmek suretiyle etkilesim halinde bulunmasi ve duygusal, fiziksel ve
zihinsel olarak bitkinlik, yorgunluk ve ¢aresizlik duygularina kapilarak ¢evresindeki insanlara karsi
negatif davranislar icerisine girme egiliminde olmasi olarak ifade edilmektedir (Maslach ve
Jackson, 1981). Degisim yorgunlugu ise orgltler tarafindan yapilan degisim girisimlerinin
calisanlar tarafindan asiri ve gereginden fazla algilanmasi sonucunda meydana gelen olumsuz
duygu durumlari oldugu belirtilmektedir (Falkenberg vd., 2005). Bir diger yandan isten ayrilma
niyeti kavramina bakildiginda ise istihdam kosullarindan memnun olmayan galisanlarin belirli bir
slrecten sonra gorev yaptig orgiite karsi negatif duygular besleyerek 6rgiitiine karsi tutum ve
davranislarini olumsuz yonde degistirmesi, baghligini azaltmasi, performansini distirmesi ve
niyetini eyleme donistiirmesi oldugu ifade edilmektedir (Kuean vd., 2010).

ilgili literatiir incelendiginde degisim yorgunlugunun tiikenmeye neden oldugu bircok
arastirmada incelenmistir (Perel, 2015; Brown, 2016; Deschenes, 2019). Diger yandan isten
ayrilma niyeti agisindan bakildiginda 6rgitsel degisim sirecinin calisanin isten ayrilma niyeti
icerisinde olmasinda énemli roli oldugu ifade edilmekte (Karakus ve Yardim, 2014) ve degisim
slrecinin dogasi geregi bir belirsizlik ortami yaratmasi sebebiyle galisanlarda strese neden
oldugu bildiriimektedir (Baron vd., 2001). isten ayrilma niyetini edinen calisanin yasadig
olumsuzluklar igerisinde tilkenmisligin oldugu séylenebilir. Degiskenler arasi iliski incelendiginde
bu arastirma kapsamindaki degiskenlerin hepsinin negatif yonde oldugu goriilmekte olup
istatistiksel olarak birbirlerini pozitif yonde etkileyebilme ihtimali olan degiskenler oldugu
gorilmektedir. Ayrica degisim yorgunlugu, tikenmislik ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskilerin Martinko vd. (2002) tarafindan gelistirilen Nedensel Akil Yiritme Modeline
dayandirilabilecegi gorilmektedir. ilgili model bir calisanin gérev yaptigl organizasyonda
adaletsiz davranislara ugramasini ve ¢alisma arkadaslarina ayni davranislarin gosterilmemesi
nedeniyle ¢alisanin adaletsiz uygulamalara karsi tepkisel davranislar gelistirdigini belirtmektedir.
Adaletsiz bir is ortaminin oldugunu dislinen calisanin degisim siireclerinde is ylikinin
artabilecegini, bu sebeple yorgunluk ve bikkinlik gibi nedenlerle tiikenmislik hissine kapilacagi ve
isten ayrilma fikrini zihnine yerlestirebilecegi dustnilmektedir. Bir diger yandan ise bu
arastirmanin stres yiikleyici duygu modeline dayandigi séylenebilir. ilgili modelde ¢alisanlarin
stresli bir duruma maruz kaldiklarinda negatif duygular hissetme egiliminde olduklari ve
Uretkenlik karsiti is davranislari gésterme riskine sahip olduklari belirtilmistir (Spector ve Fox,
2005). S6z konusu modelin engellenme ve saldirganlik teorisine dayandirilabilecegi ifade
edilmekte olup bu modele gore negatif duygular hissetme egilimde olan bireylerin daha 6nceki
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orgutsel yasaminda negatif durumlarla karsi karsiya kalan bireylerde ortaya ¢ikma ihtimalinin
daha yiksek oldugu belirtiimektedir. Ayrica su da belirtilmelidir ki tikenmislik sadece insan
iliskileriyle ortaya ¢ikan bir duygu degil ayni zamanda bireyin yasadig diger olay ve durumlarin
tikenmislik tzerinde etkisi bulunmaktadir. Bu arastirmada bir 6rglitte var olan degisimlerin ve
bu degisimlerden yorulan, bikan ve umutsuzluga kapilan ¢alisanlarin tiikenmislik duygusuyla
karsi karsi kalabilmesi ihtimali gbzden gecirilmektedir. Degisim yorgunlugu sonucunda isten
ayrilma niyeti icerisine girebilecek bir ¢alisanin bu sirecte tikenmislik duygusuyla ayrilma niyeti
icerisinde olup olamayacagi bu arastirmanin temelini olusturmaktadir.

Kuramsal altyapi ve literatir incelendiginde olusturulan arastirma modeli ve hipotezleri
asagida sunulmaktadir:

Sekil 1: Arastirma Modeli

Tikenmislik
// H \‘
H, Il ¢ \\\ Hs
U4 \
/ .
/J *
U \\
Vy |
Degisim ,/ isten Ayriima
Yorgunlugu Ha ; Niyeti

H1: Degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Gzerinde pozitif yonli ve anlamh etkisi
vardir.

H2: Degisim yorgunlugunun tiilkenmislik Gzerinde pozitif yonli ve anlamli etkisi vardir.

H3: Tikenmisligin isten ayrilma niyeti Gzerinde pozitif yonli ve anlamli etkisi vardir.

H4: Degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Gizerindeki etkisinde tikenmisligin aracilik
rolt vardir.

5. YONTEM

Arastirmanin bu béliminde arastirmanin amaci, modeli ve hipotezleri, evren ve
orneklem, veri toplama araglari, sosyo-demografik bilgiler sunulmustur.

5.1. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin amaci degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyetine etkisinde
tikenmigligin aracilik rolliniin belirlenmesidir. Arastirmanin bilimsel ve etik kurallara
uygunlugunun belirlenmesi amaciyla Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonundan 22.02.2023
tarihli ve 02/19 sayil Etik Kurul onayr alinmistir. Nicel arastirma deseninde planlanan bu
arastirmada 6zel sektor isletmelerinde galisanlarin algilarina gore degisim yorgunlugu, isten
ayrilma niyeti ve tilkenmislik degiskenleri arasindaki iliskiler, etkiler ve aracilik analizleri ortaya
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konulmustur. Arastirmanin evrenini Yozgat ilinde faaliyet gosteren kiglk, orta ve biylk
Olcekteki isletmeler olusturmaktadir. Yozgat ilinde Ticaret ve Sanayi Odasi ile Organize Sanayi
Bolgesine bagli isletmelerin hedef alindigl bu arastirmada, Tirkiye is Kurumu isgiicii Piyasasi
Arastirmasi Yozgat 2022 Yili Sonug¢ Raporuna (Tirkiye is Kurumu, 2023) gére 2022 yilh Temmuz
ay! itibariyle 43.849 kisinin sigortali olarak calistigi bildirilmistir. Buradan yola ¢ikilarak evreni
43.849 kisinin olusturdugu ve érneklem sayisinin ise Coskun vd.'ne (2019) gére en az 384 Kkisi
olmas! gerektigi belirlenmistir. Sadece bir isletmede bu arastirmanin yapilmamasi, Yozgat'in
kiiglk bir sehir olmasi, arastirmalarda etki biyukliginin gergeklesmesinde yeterli 6rneklem
sayisina ulasilamamasi, bir isletmede arastirmaya katilim oraninin distik olmasi gibi sebeplerden
dolayidir. Bu amacla Google Forms araciligiyla olusturulan anket formu Yozgat'ta herhangi bir
isletmede calisan bireylere ¢evrimigi bir sekilde ulastiriimistir. Arastirmada 6rnekleme teknigi
olarak kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. 14 Mart 2023-12 Nisan 2023 tarihleri arasinda
arastirmaya 421 kisinin katihm gosterdigi belirlenmistir. Arastirmaya katilanlara ait sosyo-
demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1’de arastirmaya katilan bireylere ait detayli sosyo-demografik bilgiler sunulmustur.
Katilimcilarin  sosyo-demografik bilgileri dikkate alindiginda; katilimcilarin agirlikh  olarak
kadinlardan (%66.7) olustugu; katihmcilarin yaslarinin agirlikh olarak 18-24 yas araliginda
(%50.4) oldugu; katihmcilarin biyuk bir cogunlugunun (%68.9) ¢alistiklari kurumlarda yoneticilik
gorevi olmadigi ve degisim yorgunlugu kavramini katilimcilarin biyik bir gogunlugunun (%63.7)
bilmedigi gortlmektedir. Diger sosyo-demografik degiskenlere iliskin detayl bilgiler Tablo 1'de
yer almaktadir.
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Tablo 1: Sosyo-Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadin 281 66.7
Erkek 140 33.3
Yas 18-24 Yas Arasi 212 50.4
25-29 Yas Arasi 69 16.4
30-34 Yas Arasi 64 15.2
35-39 Yas Arasi 35 8.3
40 Yas ve Uzeri 41 9.7
Medeni Durum Evli 160 38.0
Bekar 261 62.0
Ogrenim Durumu ilkdgretim 16 3.8
Lise 152 36.1
On Lisans 164 39.0
Lisans 58 13.8
Lisansustu 31 7.4
Kurumda Calisma Siiresi 0-1vil 132 314
1-5Yil 144 34.2
6-10 Yl 74 17.6
11-15vil 34 8.1
16-20 Vil 23 5.5
21 Yil ve Uzeri 14 3.3
Meslekte Calisma Siresi 0-1vil 131 311
1-5vil 136 32.3
6-10 Vil 76 18.1
11-15Yil 36 8.6
16-20 il 27 6.4
21 Yil ve Uzeri 15 3.6
Kurumda Yoneticilik Gorevi Var 131 311
Yok 290 68.9
Degisim Yorgunlugu Kavramini Evet 153 36.3
Duyma Hayir 268 63.7
Calisilan Kurumda Calisan Kisi Sayisi 1-9 Kisi Arasl 121 28.7
10-49 Kisi Arasl 126 29.9
50-249 Kisi Arasi 112 26.6
250 Kisi ve Uzeri 62 14.7
Toplam 421 100

5.2. Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada, sosyo-demografik bilgiler formu, Degisim Yorgunlugu Olgegi, Isten
Ayrilma Niyeti Olcegi ve Tiikkenmislik Olcegi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Degisim
Yorgunlugu Olcegi Bernerth vd. (2011) tarafindan gelistirilmis olup, Tiirkce’ye uyarlamasi
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Ekingen ve Yildiz (2021) tarafindan yapilmistir. ilgili 6lgek, 6 sorudan ve tek boyuttan olusmakta
olup, 1-Kesinlikle Katilmiyorum / 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. isten
Ayrilma Niyeti Olcegi Mobley vd. (1978) tarafindan gelistirilmis olup, Tiirkge’ye uyarlamasi Oriicii
ve Ozafsarlioglu (2013) tarafindan yapilmistir. ilgili 6lcek, 3 sorudan ve tek boyuttan olusmakta
olup, 1-Kesinlikle Katilmiyorum / 5-Kesinlikle Katiyorum seklinde derecelendirilmistir.
Tikenmislik Olcegi Kisa Versiyonu Pines (2005) tarafindan gelistirilmis olup, Tirkge'ye
uyarlamasi Tiimkaya vd. (2009) tarafindan yapilmistir. ilgili 6lcek, 10 sorudan ve tek boyuttan
olusmakta olup 1-Kesinlikle Katilmiyorum /  7-Kesinlikle  Katiliyorum  seklinde
derecelendirilmigtir.

6. BULGULAR

Arastirmanin bu boéliminde olceklerin gecerlik analizleri, yapisal esitlik modeli ve etki
blylklGgu ile ilgili bilgiler sunulmustur.

6.1. Ol¢iim Modeli

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin gegerliklerini test etmek amaciyla Smart-PLS
programinda 6l¢iim yapilmistir. Olgeklerin gecerlikleri ve giivenirlik katsayilarinin yeterli olmasi,
hipotez testlerinin yapilmasinda énem arz etmektedir. Kismi en kigilk kareler yapisal esitlik
modellemesi bir veri yapisi modeli olup gizil degiskenler igin bir bilesen yaklasimi olarak ifade
edilmektedir. Kovaryans temelli yapisal esitlik modellemesi degiskenler arasi iliskileri
modellerken kismi en kicik kareler yapisal esitlik modellemesinde buna ek olarak vakalar
arasinda iliskiler modellenmektedir. Bunun sonucunda veri matrisinin yeniden yapilandiriimasi
s6z konusu olmakta ve tahmine dayal bir modelleme gerceklestirilmektedir (Avkiran, 2018).
Kismi en kicuk kareler yapisal esitlik modellemesinde 6rneklem biyiklGgi hesaplamasinda 10
kat kuralindan yararlaniimakta olup bir modelde yer alan herhangi bir gizil degiskenin baglanti
sayisinin 10 kati alinarak hesaplanmasi beklenmektedir. Hair vd. (2017) 6rneklem biyiklGgiinin
modelde yer alan bir gizil degiskene bagh ic veya dis model baglanti sayisinin 10 kati
blylkliginde olmasi gerektigini varsaymaktadir. Kisacasi bir arastirmadaki 6lcme araclarinda
toplam 30 soru varsa en az 300 orneklem buyuklGginin hesaplanmasi beklenmektedir.
Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor yiklerinin 0.50’nin izerinde olmasi beklenmektedir.
Hair vd.’ne (2017) gore gecerlik ve glvenirlik icin Cronabach’s Alpha katsayisi, Birlesik Glivenirlik
(CR ve rho_A) degerlerinin 0.70’in Gzerinde olmasi, Average Variance Extracted (AVE) degerinin
0.50’nin lizerinde olmasi beklenmektedir. Olgeklere iliskin betimleyici istatistikler, faktér yiik
degerleri, gecerlik ve glvenirlik degerleri Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2: Olgeklere iliskin Betimleyici istatistikler, Faktor Yiik Degerleri, Giivenirlik ve
Gegerlik

Degisken Faktoér Yiik Degerleri Ortalama Standart Sapma Carpiklik  Basiklik

Degisim Yorgunlugu Olcegi
Cronbach's Alpha= 0.802, rho_A=0.813, CR=0.863, AVE=0.559

DY2 0.763 3.361 1.662 -0.700 0.284
DY3 0.746 3.380 1.674 -0.887 0.201
DY4 0.792 3.423 1.673 -0.902 0.184
DY5 0.788 3.610 1.659 -0.730 0.089
DY6 0.638 4.095 1.786 -0.918 -0.267

isten Ayrilma Niyeti Olcegi
Cronbach's Alpha= 0.832, rho_A=0.868, CR=0.897, AVE=0.743

IAN1 0.865 2.394 1.268 -0.798 0.555
IAN2 0.874 2.330 1.268 -0.643 0.644
IAN3 0.848 2.299 1.295 -0.638 0.687

Tiikenmislik Olgegi
Cronbach's Alpha= 0.929, rho_A=0.930. CR=0.941, AVE=0.616

T1 0.721 4.401 1.964 -1.101 -0.342
T2 0.779 3.798 1.958 -1.212 0.079
T3 0.849 3.774 1.941 -1.129 0.017
T4 0.829 3.625 1.962 -1.121 0.183
T5 0.862 3.418 1.917 -0.820 0.423
T6 0.837 3.675 2.014 -1.187 0.129
T7 0.792 3.444 1.904 -0.906 0.402
T8 0.729 3.188 1.987 -0.867 0.556
T9 0.602 3.392 1.964 -1.130 0.296
T10 0.815 3.834 1.989 -1.201 -0.094

DY=Degisim Yorgunlugu,; [AN=isten Ayrilma Niyeti, T=Tiikenmislik

Tablo 2’de glivenirlik, gecerlik ve dogrulayici faktor analizine iliskin elde edilen bulgular
yer almaktadir. Dogrulayici faktor analizi daha 6nce kesfedilmis 6lceklerin, calismanin yapildigi
orneklemde de benzer olup olmadigini test etmek icin yapilmaktadir (Meydan ve Sesen, 2015:
21). Dogrulayici faktor analizi sonucunda degisim yorgunlugu olceginden 1. ve 6. madde ile
tikenmislik 6lceginden 9. madde yeterli faktor yikiine sahip olmadigl ve gecerlik sonuglarini
azalttigi icin analizden cikartilmistir. ilgili dlgek ifadelerin analizden cikariimasinin iki sebebi
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vardir. Birinci sebebi Smart-PLS programinda analiz yapilirken ilk olarak 6l¢ek ifadelerinin capraz
ylkleri incelenir. Yildiz’in (2021) ifadesine gore her bir dlgek maddesinin kendi Olgegi altinda
faktor yikiini almasi ve diger degiskenlere gore aralarindaki farkin 0,1’den fazla olmasi
gerekmektedir. Capraz yikler tablosu incelendiginde béyle bir duruma rastlaniimamistir. Fakat
gecerlik degerlerinin hala esik degerinde olmadigi gérilmustir. Bu durumda da soru ¢ikartmanin
ikinci sebebi devreye girmektedir. ikinci durumda AVE ve CR degerlerinin esik degerlerinin
altinda kalmasi durumu incelenmekte olup esik degerinin altinda kaldigi gérilmustiir. AVE ve CR
degerlerinin esik degerlerinin altinda kaldigi durumlarda 6l¢lim modelinden faktor yiki 0,40 ile
0,70 arasinda olan 6lgek ifadeleri 6lcim modelinden gikarilarak modelin tekrar ¢alistirilacagi
ifade edilmektedir. AVE ve CR katsayilari esik degere ulasincaya kadar bu islemler devam
etmektedir. Bu arastirmada ise capraz yilklerden herhangi bir problem olmadigi goérilmis ve
AVE ve CR degerlerinin esik degerleri dikkate alinarak yukarida bahsedilen 6lcek maddeleri analiz
disinda birakilmistir. Tablo 2’de yer alan degerlere gore arastirmada kullanilan olceklerin
gecerliginin ve glvenirliginin saglandigi anlasiimaktadir. Ayrica Basiklik ve Carpiklik katsayilarinin
+1.96 ile -1.96 arasinda olmasi nedeniyle 6rneklemin normal dagildig1 anlasiimaktadir (Hair vd.,
2017). Analizden elde edilen VIF (Variance Inflation Factor) degerlerine bakildiginda 5’'ten kiiglik
oldugu gorilmekte olup, Hair vd. (2017) VIF degerinin 5’in altinda olmasinin dogrusallik problemi
meydana getirmeyecegini ifade etmistir. Tablo 2’de verilen gecerlik degerlerinin yani sira
Olcekler arasindaki ayirt ediciligin hesaplanmasinda Fornell-Larcker kriteri kullanilmaktadir. Bu
kriterler Fornell ve Larcker tarafindan gelistirilmistir (Yildiz, 2021). Bunun yani sira Henseler vd.
(2015), Fornell-Larcker olglti yerine yeni bir ayirici gegerlik olan Heterotrait-Monotrait (HTMT)
gorisiini 6ne siirmistir. ilgili gériise gére HTMT degerlerinin 0.90’in iizerinde olmasi ayirt
edicilik sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 3: Fornell-Larcker Kriteri ve Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) Degerleri

Fornell-Larcker Criterion Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

DY T AN DY T IAN
DY 0.748 - - DY - - -
T 0.410 0.785 - T 0.477 - -
IAN 0.362 0.430 0.862 IAN 0.412 0.461 -

DY=Dedisim Yorgunlugu,; [AN=isten Ayrilma Niyeti, T=Tiikenmislik

Arastirmada kullanilan 6lcekler ayrica Fornell-Larcker Kriteri ve Heterotrait-Monotrait
Ratio (HTMT) ayrim gegerligini de saglamaktadir. ilgili degerler analiz icin uygun bulundugundan
yapisal esitlik modellemesi uygulanmistir. ilgili analizlerin disinda arastirma kapsaminda
kullanilan dlceklere iliskin R? ve Q? degerleri incelenmistir. Sarstedt vd.’ne (2014) gére Q2
degerinin sifirin lizerinde olmasi, 6lceklerin kalitesi ve 6lgllebilirligi agcisindan 6nem tasimaktadir.
Tablo 4’te ilgili degerler yer almaktadir.
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Tablo 4: R? ve Q2 Testi Sonuglan

R? R? Adjusted Q?
Tikenmislik 0.134 0.131 0.086
isten Ayrilma Niyeti 0.229 0.226 0.157

Tablo 4’te gorildiugi tzere R? degerlerinin 0.50’den yiiksek oldugu; Q2 degerlerinin ise
sifirin Gizerinde oldugu goériilmektedir. Literatiirde R? katsayisinin 0.25 ve 0.50 arasinda olmasinin
zayif; 0.50ile 0.75 arasinda olmasi orta ve 0.75’in lizerinde olmasi glicli bir agiklama orani olarak
degerlendirilmektedir. Fakat bu degerlendirmenin yapilirken disiplin kosullarinin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Bazi disiplinlerde %10’luk bir aciklama orani bile ¢ok gicli olarak
gorulmektedir (Yildiz, 2021). Tukenmisligin R? degeri %13 olarak tespit edilirken iste ayrilma
niyetinin R? degeri %23 olarak belirlenmistir. Yildiz’in (2021) ifadesine gére sosyal bilimlerde bazi
kavramlarin agiklama gilici %10 bile olsa giicli olarak goriilmektedir. Bu durumda degisim
yorgunlugunun tikenmislik ve isten ayrilma niyeti degiskenlerini agiklama oraninin yeterli
olabilecegi disiinilmektedir. Bir diger etki buyikligi analizi ise f> katsayisidir. Tablo 5’te f2
katsayilarina iliskin degerler verilmistir.

Tablo 5: f2 Testi Sonuglari

Degisim Yorgunlugu Tiikenmislik  isten Ayrilma Niyeti

Degisim Yorgunlugu - 0.154 0.091
Tukenmislik - - 0.098

Tablo 5te etki buyikliginin hesaplanmasinda kullanilan 2> katsayilari verilmistir.
Cohen’e (1998) gore f2 katsayisinin 0.02 ve lizerinde olmasi diisiik; 0.15 ve lizerinde olmasi orta
ve 0.35'in Uzerinde olmasi ylksek bir etki katsayisi olarak degerlendirilmektedir. Tablo 5’'te
verilen degerlerde etki buyUkligu oraninin yeterli diizeyde oldugu gérilmektedir. f2 katsayilari
sadece bagimli degisken olarak kabul edilen degiskenlerde hesaplanmaktadir.

6.2. Yapisal Model-Hipotez Testleri

Arastirmanin bu kisminda arastirma modelinde degiskenler arasindaki iliski yol analizi
kullanilarak incelenmistir. Yol analizi, Smart-PLS programinda 5000 6rnekleme bootstrap ile
gerceklestirilmistir. Analizden elde edilen B degerlerinin %5 anlamhlik diizeyinde énemli olup
olmadigini belirlemek igin t-testleri ve p-degerleri incelenmistir. Sekil 2'de ise yapisal esitlik
modeli yol diyagrami verilmektedir.
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Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli Yol Diyagrami

T || 10 | i T || 7 || T8

\\_{ T3'\|| Ollg ||/.T5 },Tﬁ//v

a717_0so1_07%0 08¢ 0877 0849 0707 0745

ikenmislik

0.365 0.295
vz
-IAN‘I

Y3 g ig; 0.220 0.860

. » .

0.202 0.284 4 0877 IAN2

D4 0.761 0.851

' IAN3
DY5 Degigim isten Aynlma

Yorgunlugu Niyeti

Kaynak: Smart-PLS programinda arastirma modeli esas alinarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Sekil 2’de degisim yorgunlugu, isten ayrilma niyeti ve tikenmislik arasinda olusturulan
yapisal esitlik modeline yer verilmistir. Modelden elde edilen uyum iyiligi degerlerine
bakildiginda Standardize Edilmis Ortalama Karekdk Kalinti (SRMR) degerinin 0.076
(SRMR<0.080); d_ULS degerinin 0.795; d_G degerinin 0.316; Ki-Kare degerinin 797.617; (Ki-
kare<5) Normed Fit Index (NFI) degerinin ise 0.815 (NFI>0.80) oldugu goriilmektedir. Byrne
(2016) ilgili degerlerin literatiir agisindan uygun oldugunu ifade etmektedir. Uyum iyiligi
degerlerinde d_ULS ve d_G degeri ile ilgili net bir ayrim olmadigi belirtilmektedir (Yildiz, 2021).
Fakat d_ULS ve d_G degerinin belirlenmesinde 0.05’ten (p>0.05) biylk olmasi gerektigi ifade
edilen diger bir gortstir (led ve Yilmaz, 2023). d_ULS ve d_G degerinin 0.05’ten buyik oldugu
ve kabul edilebilir bir deger oldugu gérilmektedir. Tablo 6’da ise yapisal esitlik modeli katsayilari
verilmistir.

Tablo 6: Hipotez Testi Sonuglari

Paths Beta (B) Standart Sapma t-degerleri %95 Giivenirlik P

DY-> IAN (Toplam Etki) 0.391 0.047 8.351 (0.300; 0.476)  0.000
DY->IAN (Direk Etki) 0.284 0.057 5.015 (0.172;0.383)  0.000
DY>T 0.365 0.056 6.498 (0.252; 0.470)  0.000
T->IAN 0.295 0.056 5.294 (0.179; 0.401)  0.000
DY->T->IAN (Dolayh Etki) 0.108 0.028 3.793 (0.064; 0.179)  0.000

DY=Degisim Yorgunlugu,; [AN=isten Ayrilma Niyeti, T=Tiikenmislik
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Tablo 6’da degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Gizerindeki etkisinde tikenmisligin
aracihk rollini gosteren katsayilar yer almaktadir. Aracilik testinin yapilmasinda Bootstrap testi
kullanilmistir. Bootstrap testi Preacher ve Hayes (2004, 2008) tarafindan gelistirilmis olup
yinelemeli parametrik olmayan bir test oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu yaklasim kismi en
kiicik kareler yapisal esitlik modellemesinde rahatlikla kullanilmaktadir. Bootstrap testi, Sobel
testine gore aracilik etkisinin ortaya cikarilmasinda daha net sonuclar vermekte ve yiksek
dlzeyde istatistiksel glic gdstermektedir. Hair vd. (2014) bootstrap testinin yapilmasinda ilk
olarak araci degiskenin modele dahil edilmeden yapildigini ve boylece araci degisken modele
dahil edildiginde aracilik etkisini anlamanin ve yorumlamanin daha kolay oldugunu ifade
etmektedir. Araci degiskenin modele dahil edilmesinden 6nce degisim yorgunlugunun isten
ayrilma niyeti Uzerinde (8=0.391; p<0.01) pozitif yonli ve anlamli etkisi bulunmaktadir. Bu
degerler toplam etkiyi gostermektedir. Tablo 6’da verilen katsayilar araci degisken eklendikten
sonra meydana gelen katsayilardir. Buna gore tikenmislik araci degiskeninin eklenmesiyle
birlikte degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Gzerinde (8=0.284; p<0.01) pozitif yonli ve
anlamli etkisi oldugu goérilmektedir. Degisim yorgunlugunun tiikenmislik (izerinde (R=0.365;
p<0.01) pozitif yonli ve anlamli etkisi; tikenmisligin isten ayrilma niyeti Gzerinde (8=0.295;
p<0.01) pozitif yonli ve anlamli etkisi oldugu gérilmustir. Son olarak ise degisim yorgunlugu,
isten ayrilma niyeti ve tiikenmislik arasindaki dolayh etkilere bakildiginda (8=0.108; p<0.01)
etkinin anlamli oldugu goérilmustir. Aracilik etkisinden s6z edebilmek icin bu etkilerin yani sira
bazi testlerin yapilmasi gerektigi literatlirde ifade edilmektedir. Aracilik etkisinin tespitinde
genelde Sobel testinin yapildigi bilinmekte olup Sobel testine son vyillarda elestiriler
getirilmektedir. Hair vd. (2017) Sobel testinin yerine VAF (Variance Accounted For) testinin
kullaniimasi gerektigini ifade etmistir. VAF testi dolayli etkinin toplam etkiyle dolayli etkinin
toplamina bolinmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Variance Accounted For olarak belirtilen VAF degeri
%0 ile %100 arasinda degerler almaktadir. %80’in lzerinde olan VAF degeri tam aracilik etkisini
ifade ederken, %20 ile %80 arasinda VAF degeri kismi araciligl; %20’nin altindaki VAF degeri ise
aracilik etkisinin bulunmadigini ifade etmektedir. Tablo 6’da gorildiglu Uzere dolayli etki
R=0.108; toplam etki ise 8=0.391’dir. ilgili formiile gére hesaplama yapildiginda VAF degeri %21
ctkmaktadir. (Formil ve hesaplama asagida sunulmustur.) Bu yiizden degisim yorgunlugunun
isten ayrilma niyeti (zerindeki etkisinde tlikenmisligin kismi aracilik roli vardir yorumu
yapilabilir. Arastirma kapsaminda olusturulan H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir.

Dolayli Etki 0.108
VAF = 0.21=
Dolayl Etki + Toplam Etki 0.108 +0.391
7. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Uzerindeki etkisinde
tikenmisligin aracilik etkisi belirlenmeye c¢alisilmistir. Degisim yorgunlugu disinda isten ayrilma
niyeti ve tikenmislik degiskenlerinin literatlrde siklikla birlikte ¢alisilan olgular oldugu ifade
edilebilir. Literatlr incelendiginde tiikenmisligin isten ayrilma niyeti Gzerinde pozitif yonli ve
anlamli etkisinin oldugu gorilmektedir (Koeske ve Koeske, 1993; Janssen vd., 1999; Huang vd.,
2003; Saglam Ari vd., 2010; Taslak, 2015). Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuclara gére
tikenmigligin isten ayrilma niyetini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu c¢alismanin
0zgunltgl konuyla ilgili literatiirde oldukca az sayida arastirma bulunmasi ve yeni bir kavram
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olan degisim yorgunlugunun orgitlerde meydana gelen diger negatif olaylar ve durumlar
Gzerinden agiklanmasidir. Ayrica degiskenler arasi iliskilerin incelendigi calismalar olsa da aracilik
etkisinin incelendigi calismalarin yetersiz oldugu géze carpmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler Smart-PLS programi araciligiyla analiz edilmis
olup degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Gzerindeki etkisinde tikenmisligin aracilik
etkisinin belirlenmesi yapisal esitlik modeli kurularak belirlenmistir. Olusturulan modelde
degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Uzerinde (£=0.284) ve tlkenmislik Uzerinde
(R=0.365) anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmustir. Diger yandan tikenmisligin ise isten
ayrilma niyeti Gzerinde (R=0.295) anlamli bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Ayrica
tikenmigligin degisim yorgunlugunun isten ayrilma niyeti Uzerindeki etkisinin kismi araci
(R=0.108) oldugu belirlenmistir. Elde edilen ilgili bulgular dogrultusunda arastirma kapsamindaki
degiskenlerin birbirlerini etkileyerek dagildiklari anlasiimaktadir. Bu durumun birey-6rgiit
uyumu yaklasimi ile ortlstigini soylemek mimkiinken (Kristof, 1996) calisanlarin 6rgitleri ile
uyum sorunu yasadigl soylenebilir. Kristof’'un (1996) ortaya koydugu birey-6rgiit uyumu
yaklasiminda orgitiin Ozellikleri, amaglari, ihtiyaglari ve iklimiyle galisanin uyumunu ifade
edilirken degisimden etkilenen galisanin tiikenmiglige itilmesi ve isten ayrilma niyeti igerisine
girmesi olagan bir durum olarak gorilebilir. Benzer sekilde degisim yorgunlugunun calisanlarda
meydana getirdigi etkilere dair yapilan calismalarin nedensel akil yliritme modeliyle ortaya
konulabilecegi séylenebilir. Martinko vd. (2002) tarafindan gelistirilen modelde tretkenlik karsiti
is davranislarinin  ortaya c¢iktigini ve bunun ¢alisanin yasadiklari olaylar sonucu
degerlendirdiklerini ifade etmektedirler. Bu arastirmadaki sonugclar yaklasimlari destekler
niteliktedir.

Degisim yorgunlugu her ne kadar literatirde yeni bir kavram olarak goziikse de
tikenmislik ve isten ayrilma niyeti ile yakindan iliskili bir kavram oldugu ifade edilmektedir.
Degisim sireci 6rgiit calisanlarini dogrudan ilgilendiren bir siire¢ oldugu icin bu siirecin amacina
uygun yonetilememesi yorgunluk ortaya ¢cikarmakta olup ¢alisanlarda tikenmislige ve bikkinhga
yol actigl ifade edilmektedir (Brown, 2016; McMillan, 2018). Literatiir incelendiginde bu
arastirmayla benzer bulgularin elde edildigi goriilmektedir. Ornegin Bernerth vd. (2011)
calismalarinda degisim yorgunlugunun tilkenmislik ve isten ayrilma niyeti izerinde pozitif yonla
ve anlaml etkisi oldugunu ifade etmektedirler. Selvi Sarigiil (2022) c¢alismasinda degisim
yorgunlugunun tikenmislik ve isten ayrilma niyetini artirdigini ifade etmistir. Degisim
yorgunlugu, tikenmislik, isten ayrilma niyeti gibi 6rgite ve calisanlara karsi olumsuz olgularin
artmasina yol agacak bir degisken oldugu gibi ¢alisanlari bu olgulara iten nedenlerle de negatif
yonde iliskilere sahiptir. Ornegin Winter’'in (2013) arastirmasinda calisanlarin psikolojik
dayaniklihgi arttikca degisim yorgunlugunun azaldigi belirtilmektedir. Diger yandan Selvi Sarigdl
ve Ugurluoglu’'nun (2022) arastirmasinda degisim yorgunlugunun is doyumunu azalttig
bulgusuna ulasiimistir. Bircok arastirma degisim yorgunlugunun olumsuz sonugclarini ortaya
koymakta olup olumsuz 6rgitsel davranislarin (nezaketsizlik, kiskanglik vb.) isten tatminsizligi
ortaya koydugu soylenebilir (Palabiyik vd., 2024).

Degisim yorgunlugu zaman icerisinde slirekli degisen, gelisen, artan veya azalan bir olgu
oldugundan arastirmanin yapildigi sireler icerisinde kisilerin duygu durumlarina bagl
olmaktadir. Katilimcilarin arastirmaya katilim gosterdikleri anda bildirdikleri gorusler ile
gecmisteki veya sonraki gorisleri arasinda farkhliklar olabilecegi 6ngortlmektedir. Bu durum
arastirmanin bir sinirhligini olusturmakla birlikte farkh isletmelerden gelen gorisler yine bir
sinirhlik ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda 6nem verilmesi gereken
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konulardan birisinin veri toplarken zaman sirecini ayarlayabilmesi, degisikliklerin yasandigi
zamanlari  6ngorebilmesidir. Bu arastirmanin  gergeklestiriimesi esnasinda Covid-19
pandemisinin toplumsal ve hatta kiresel olarak etkilerinin devam etmesi, degisim
yorgunlugunun 6nemli bir gostergesi oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte strekli degisen ve
gelisen diinyada degisim yorgunlugunun her an yasanabilecegi g6z 6niinde bulundurulmustur.
Bu arastirmaya Yozgat sehrinde faaliyet gosteren isletmelerdeki ¢alisanlarin dahil edilmesi de bir
sinirlilik olusturmus olup 6zellikle blyiik sehirlerde faaliyetlerine devam eden, teknolojik, sosyal
ve ekonomik acidan kendisini stirekli degistirmek durumunda kalan isletmelerde arastirmalarin
yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Arastirmacilara ve uygulayicilara tavsiyeler acisindan 6zellikle uygulayicilar olan isletme
sahipleri ve yoneticileri degisimin her ne kadar o6rgit acisindan verimlilik ve etkinligi
saglayacagini disitnseler de insan sermayesinin degisim silrecinde etkin bir rol oynadigini
gdzden kacirmamalidir. Orgiitsel acidan degisim, drgiitlere biyiik faydalar saglasa da kisa ve
uzun vadede c¢alisanlarin motivasyonunu dislrebilir. Arastirmacilar agisindan degisim
yorgunlugunun oncilleri ve ardillarinin yapilacak ampirik arastirmalarla desteklenmesi
literatlirdeki bilgi birikimi agisindan katki saglayabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu galisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonundan 22.03.2023 tarihli ve
02/19 sayili karart ile etik kurul onayr alinmistir.

Yazar Katkilari
Yazar calismayi timuyle tek basina gerceklestirmistir.
Cikar Catismasi

Yazar acisindan ya da Uglinct taraflar agisindan g¢alismadan kaynakh cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

imalat Sanayinde ihracat ve Reel Déviz Kuru iliskisi: Teknoloji Yogunlugu
ve Ulke Gelirlerinin Etkileri

Anil Dagdemir!, Pelin Akgagiin Narin2

Oz

Bu arastirmada reel efektif doviz kurunun imalat sanayinde teknoloji yogunluguna ve Ulkelerin iginde bulunduklari gelir gruplarina
gore ihracat mallar Gzerindeki olasi etkileri 1995-2019 d6énemi igin incelenmektedir. Dort farkli teknoloji diizeyi ve Ug farkl gelir
kategorisinde ihracat degeri en yliksek olan ulkeler igin yapilan tahminler, ihracat talep esnekliginin hesaplanmasinda hem teknoloji
hem de gelir etkisinin hesaba katilmasi gerektigini géstermektedir. Diistik teknolojili Grlinler igin esneklik katsayisi yiiksek gelirli ve
orta gelirli lkeler igin negatif ve anlaml bulunurken, dusuk gelirli tlkelerde esneklik katsayisinin anlamli olmadigi gérilmektedir.
Orta-dusuk teknolojili Griinlerde esnekligin tim gelir gruplarinda negatif oldugu ve dusik gelirli Glkelerdeki esneklik degerinin goreli
olarak daha yuksek oldugu ortaya gikmaktadir. Orta-yiksek teknolojili tirinlerde ylksek ve orta gelirli Glkeler igin negatif ve anlaml
olan esneklik, ithalat girdi bagimhgi yiiksek olan dusuk gelirli Glkelerde pozitif olmaktadir. Yiiksek teknolojili Griinlerin ise yogunlukla
yuksek gelir grubundaki tlkelerden ihrag edildigi ve daha ok altyapi ve sermaye gerektiren s6z konusu triinlerin ticaretinin katilik
gosterdigi, reel doviz kurundaki degisimlerden etkilenmedigi gorilmektedir. Elde edilen bulgulardan yola gikarak, imalat sanayi
ihracatini artirma hedefiyle gelistirilecek politikalarin, ilgili irtinlerin teknoloji yogunlugu ile tlkenin gelir dlzeyi farkliliklarini dikkate
alacak sekilde tasarlanmalari 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: ihracat, Panel Veri, Reel Efektif Déviz Kuru, Teknoloji Yodunlugu, Yurtici Reel Gelir.

The Relationship between Exports and Real Exchange Rate in
Manufacturing Industry: The Effects of Technology Intensity and Income

Abstract

In this study, the possible effects of the real effective exchange rate on export goods according to the technology intensity in the
manufacturing industry and the income groups of the countries are analyzed for the period 1995-2019. The countries with the
highest export value estimates in four different technology levels and three different income categories show that both technology
and income effects should be considered in the calculation of export demand elasticity. While the elasticity coefficient for low-tech
products is negative and significant for high-income and middle-income countries, it is not significant for low-income countries. For
medium-low technology products, the elasticity is negative in all income groups, and the elasticity value is relatively higher in low-
income countries. For medium-high technology products, the elasticity, which is negative and significant for high- and middle-
income countries, is positive for low-income countries with high import input dependency. On the other hand, high-tech products
are mostly exported from high-income countries, and trade in these products, which require more infrastructure and capital, is rigid
and is not affected by changes in the real exchange rate.

Keywords: Export, Panel Data, Real Effective Exchange Rate, Technology Intensity, Real Domestic Income.
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GIRiS

1980’li yillar ile birlikte Ulkelerin sinirlarinin giderek daha fazla ticarete ve dis yatirmlara
acllmasiyla diinya énemli bir ekonomik kiresellesme evresine girmistir. Kiiresellesme siireci,
ihracata dayali bliyiime stratejisini beraberinde getirmis, Ulkelerin kendi mal ve hizmetlerini
diinya pazarlarina ihrag etmesi yoluyla kalkinmayi hedefledikleri bir donemi baglatmistir. Asya
Kaplanlari olarak bilinen Hong Kong, Giliney Kore, Tayvan ve Singapur ihracata dayali bliyiime
stratejisini benimseyerek hizli bir bliyiime sirecine girmisler, Turkiye gibi diger pek ¢ok tlke de
bu 6rnekleri takip etmislerdir. ihracat tesvikleri ve devlet destegi ile diisiik déviz kuru politikalari
gibi yontemler ihracata olan etkileri tizerinden kalkinma hedeflerinin olusturulmasinda énemli
rol oynamistir.

Reel doviz kuru, yabanci (riine kiyasla goreli fiyat avantajlari veya dezavantajlari
yaratmasiyla llkelerin ihracat kapasitesini dogrudan etkilemekte; kalkinmada kritik sektérlerden
biri olan imalat sanayinde reel déviz kurunun etkisi belirleyici bir rol oynamaktadir. Genel iktisadi
beklenti, lilkenin reel déviz kurunun diismesi sonucunda ilgili malin yabanci mallara kiyasla daha
ucuz olacagi ve dolayisiyla ihracatinin artacagi yoniindedir. Ancak, ithal ara mal bagimliligina
bagli olarak farkh sonuglarin elde edilmesi miimkiindiir. Uretilen imalat sanayi ihra¢ mallarinda
dikey bitlinlesme olmasi durumunda, tGretimde kullanilan ithal girdilerin yogunlugu arttikca reel
déviz kurunun fiyat esnekligi azalacaktir. ihrag mallarinin ithal girdi bagimliligi yiiksekken reel
doviz kuru dustiiginde, ihracat gelirinde de dislis yasanmasi mimkindir. Dolayisiyla, her
durumda reel doviz kurunda disls, ihracat gelirlerinde bir artisa neden olmayabilir (Arndt ve
Huemer, 2004). Bu nedenle, imalat sanayinde ihracat ve reel déviz kuru arasindaki iliski
incelenirken ilgili esnekliklerin hesaplanmasi biiyiime ve kalkinmaya olan etkileri agisindan
onemli bir yere sahiptir.

ihracat ve reel déviz kuru arasindaki iliskiyi ele alan daha énceki ampirik ¢alismalarda
genel egilim, ihracati toplulastiriimis bir bicimde ele almak yoniinde olmustur. Ancak bu durum,
ihracat dinamiklerini degerlendirirken hatali veya eksik bir sonuca varmamiza neden olabilir.
ihracat talep esnekliklerinin cesitli teknoloji diizeyindeki tiriinler ve ayri gelir gruplarindan gelen
tlkelerdeki farklilklar hesaba katilarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Ornegin, bilisim,
havacilik, tasit gibi sektorlerde cok yilksek teknoloji kullanilirken, emek yogun mallarin
Uretiminde ise gorece dusuk teknoloji kullaniimaktadir. Hem Uretim teknolojilerinin hem de
Uretimde kullanilan ithal ara mallarinin Giretimde farkl diizeylerde kullaniimasi sebebiyle bitiin
ihra¢ mallarini tek bir diizeyde toplulastirarak temsil etmek yeterli olmayacaktir. Dahasi, ihracata
dayali sanayilesme siireci devam ederken (lkenin teknolojisine, beseri sermayesine ve cesitli
sanayi tesviklerine gore degisen imalat Urlinleri ortaya ¢cikmaktadir. Farkli gelir gruplarindaki
Ulkelerin ihra¢ mallarinin katma degerlerinde de farkhliklar bulunmakta, yiksek katma degerli
Grln Ureten Ulkeler hizla bliylrken diisik katma degerli Grlin Greten Ulkeler ise gorece yavas
blylime siirecinde girmektedirler. Bu nedenle teknolojik yogunlugun yani sira (lkeler arasi gelir
farkhlasmalarinin da ihracat ve reel doviz kuru iliskisinde belirleyici olmasi beklenmektedir.

Bu calisma, s6z konusu iki temel etkenin dahil edilmesiyle ampirik yazina katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Calismada, imalat sanayi trinleriihracatinin reel efektif doviz kuru
Gzerindeki etkisi 1995-2019 dénemi boyunca dort farkli teknoloji seviyesi ve (g farkl gelir grubu
cercevesinde incelenmektedir. ilgili teknoloji seviyeleri ve gelir gruplarina gére belirlenmis
tlkeler arasindan dolar cinsinden ihracat degeri en yiksek olan ilk 10 ilke secilmistirl. Bu
cercevede, Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
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Development [OECD], 2011) tanimlarina gore yliksek teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-disiik
teknoloji ve disiik teknoloji ile Gretilen ihrag mallari siniflamasiyla birlikte yiksek, orta ve diisiik
gelirli Glke gruplari icin ayri modeller tahmin edilmektedir. Yapilan panel veri analizi ve Driscoll-
Kraay (1998) tahmin sonuglari, s6z konusu esnekliklerin hesaplanmasinda hem teknoloji hem de
gelir etkisinin hesaba katilmasi gerektigini ve bu anlamda farkli Glke gruplarina gore degisen
etkiler oldugunu géstermektedir.

Calisma bes bolimden olusmaktadir. ikinci béliimde, ihracat ve teknoloji yogunlugu
arasindaki iliski tartisiilmakta ve teknoloji yogunlugu ile tilke gelirlerinin analize dahil edilmesinin
olasi etkileri degerlendirilmektedir. Uclincii béliimde galismada kullanilan veri seti ve yontem
tanitilmaktadir. Dordinci bolimde ampirik sonuglar ortaya konmakta, karsilastirma ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Sonug¢ bélimiinde ise tiim analizler 6zetlenerek calismanin
katkilari ortaya konmaktadir.

1. IMALAT SANAYiNDE iHRACAT DiNAMIKLERi
1.1. Reel Efektif Doviz Kuru ile ihracat iliskisi

Uluslararasi iktisat yazinina gore dis ticaret dinamikleri reel (efektif) doviz kuru ile yurt igi
ve yurt disi gelir kosullari tarafindan belirlenmektedir. Reel doviz kurunda Ulke parasinin deger
kaybetmesi yonilindeki degisim ihracatta uluslararasi rekabet saglamakta, dis ticarette saglanan
iyilesme Uzerinden de ekonomik bilylimeyi artiracagi ongoriilmektedir. Duslik doviz kuru
aracihgiyla boyle bir biylime etkisinin gergeklesebilmesi, Marshall-Lerner kosulunun
saglanmasiyla mimkindir. Bu kosula gore llke parasindaki deger kaybinin cari islemler
dengesinde sz konusu etkiyi saglamasi icin ithalatin fiyat esnekligi ve ihracatin fiyat
esnekliklerinin mutlak degerleri toplaminin 1’den biiylk olmasi gerekmektedir (Blylikdeniz,
2018; Ozmen, 2014).

Ancak yapilan galismalarin bir béliminde bu kosullarin saglanmadigl gézlenmis ve bu
durum literatiire “esneklik koétiimserligi” tanimiyla girmistir (Ozmen, 2014). Uretimin
kiiresellesmesi ile birlikte bir Grindn tim Gretim sirecleri tek bir Glkede tamamlanmamakta,
Ulkeler ihrag edecegi irlinli Gretmek icin ara mal ithal etmekte ve ithalat-ihracat zinciri tirtin son
asamasina gelene dek birden fazla llkede gerceklesmektedir. Bu slire¢ uluslararasi ticarette
kiiresel arz zincirleri (Krugman, 1995), (irin béliimlenmesi (Jones, 2000) veya dikey uzmanlasma
(Hummels vd., 2001) olarak bilinmektedir. Uretim ve iiriin siireglerinin parcalara béliinebilmesi
ile ithal ve ihra¢ mallar arasindaki tamamlayicilik artmaktadir. Daha karmasik, teknoloji-yogun
Grlnlerin Gretilmesi durumunda dikey bitinlesmenin fazla olmasi ve ithal girdi oraninin yogun
olmasi beklenir. ihracattaki ithal bagimliliginin yiiksek oldugu bu riinlerde, ihracatin reel déviz
kuru esnekliginin azalmasi beklenir. Bu durumda Marshall-Lerner kosulu saglanamamasi
mUmkanddr.

Daha 6nceki ampirik calismalar, dis ticaretin reel kur esnekliginin her iki yonde de hareket
edebildigini géstermistir (Tablo 1). Olgiimlerde reel déviz kuruna alternatif olarak siklikla reel
efektif doviz kurunun kullanildigi gérilmektedir. Reel efektif déviz kuru yerli para biriminin diger
Ulkelerin para birimleri karsisindaki satin alma gilicini gosterirken, reel doviz kuru ise iki tlke
arasindaki nominal doéviz kurunun fiyat diizeylerinden arindirilmis halidir. Reel déviz kurunda iki
Ulke para birimi arasindaki iliski hesaplanirken, reel efektif doviz kurunda ise Ulkenin dis
ticaretinde pay sahibi olan yabanci lkelerin para birimleri bir sepet olusturularak hesaplanir. Bu
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nedenle reel efektif doviz kurunun dis ticarette rekabet giiclinli daha ¢ok temsil ettigini soylemek

mimkuinddr.
Tablo 1: Ampirik Literatir
Yazar Veri seti Degiskenler Yontem Sonug
Thorbecke ve
. 1994-2005 (yillik) Cinve  Reel doviz kuru, in’in yerel para birimi %10 duserse, ihracat %12
Smith i (il ¢ ) . Panel DOLS C__ v A P ) s )
33 ulke ihracat, reel gelir dismektedir.
(2010)
Thorbecke ve Reel  déviz  kuru,
1988-2009 (yillik) L Panel L i .
Kato tiketim mallar reel " Doviz kurundaki artig ihracati arttirmaktadir.
Japonya . Esbutlinlesme
(2012) ihracati
Demirtag ve 1980-2009 (yillik) 14 Reel doviz kuru ve L i i
K N . VECM, IRF Doviz kurundaki artis, ihracati arttirmamaktadir.
Demirhan (2013)  gelismekte olan tlke ihracat
. ) ihracat, Reel dbviz L . .
Nino vd. (2013) 1861-2011 (yillik) Italya K oLS Déviz kurunda deger kaybi ihracati azaltmaktadir.
uru
Genc ve Atar ihracat ve Reel efektif Panel

(2014)

Ozmen (2014)

Yolcu Karadam
(2014)

Ahmed vd. (2015)

Hooy vd. (2015)

Younus ve

Chowdhury
(2015)

Chaudhary vd.
(2016)

Hunegnaw (2017)

Buytikdeniz
(2018)

Kang ve Dagli
(2018)

Kilavuz ve Atay

Polat (2018)

Aslan vd. (2021)

1985-2012 (yillik) 22 tlke

1994-2010

(ceyreklik)
Tarkiye

1994-2010
(¢eyreklik) Turkiye

1996-2012
(yillik) 46 ulke

1994-2008 (yillik)
ASEAN ile Gin

2003-2014 (ayhk)
Banglades

1970-2010 (yillik) 8
Gliney Asya ve Guney
Dogu Asya Ulkesi

1995-2013 (yillik) 10
Dogu Afrika ulkesi

2002-2016 (geyreklik)

Tarkiye

2001-205
(yilhk) 72 tlke

1993-2014 (yillik) Tarkiye

2005-2018
(geyreklik)
21 gelismekte olan ulke

doviz kuru

Sanayi Uretim endeksi,
reel efektif doviz kuru,
ihracat, reel gelir

Reel doviz kuru,

ithalat, ihracat, Uretim

ihracat, Reel efektif
doéviz kuru

Reel doviz kuru,
ihracat

ihracat, Reel doviz

kuru, ithalat, Reel gelir

ithalat, Reel doviz

kuru, ihracat

Reel doviz kuru, Reel
gelir, Sektorel ihracat

Reel doviz kuru,
ihracat

ihracat, Reel doviz
kuru, reel gelir

ihracat, Reel doviz
kuru, Reel gelir

Reel doviz kuru

degisimi, ihracat, reel
gelir

Esbitiinlesme

FMOLS

Panel

Panel

Panel DOLS

Esbutlinlesme

Esbutlinlesme

Panel
Esbutlinlesme

Panel

Dinamik panel
Cekim modeli

Panel
Esbutinlesme

SVAR

Reel doviz kurundaki artig ihracati etkilememektedir.

Reel doviz kuru etkisi,
ithal  girdi
yetkinligine veya ihracat yonelim derecelerine goére

degismektedir.

ilgili  sektortin  teknoloji

yogunluguna, bagimhhgina, drinin

Dustik ve Orta-Dustik teknoloji dizeylerindeki imalat
sanayi Urunlerin ihracati ile reel doviz kuru arasinda
negatif bir iliski vardir. Orta-Yiiksek ve Yuksek teknolojili
Uruin ihracati ise reel doviz kuru karsisinda duyarsizdir.

imalat sanayi mallarinin ihracatinin reel efektif doviz
kuruna olan esnekligi zaman iginde azalmaktadir.

Teknoloji diizeyi arttikga reel déviz kuru esnekliginin de
arttigi belirtilmistir.

Reel doviz kuru ile ihracat arasindaki iliski pozitiftir.

Reel doviz kuru ile ihracat arasinda pozitif bir iliski vardir
(5 tlkede).

Reel doviz kuru ile ihracat negatif iliskilidir.

Yuksek ve Orta-Yiksek teknoloji grubunun reel kur
esnekliginin, dusiik ve Orta-Dusuk teknoloji grubunun
reel kur esnekliginden daha

yuksek  oldugu

belirlenmistir.

Kiresel krizden 6nce ihracat ile reel doviz kuru arasinda
pozitif iliski varken, krizden sonra bu iliski negatife
doénmustar.

Reel doviz kurundaki artig ihracati etkilememektedir.

ihracat hacmi, déviz kuru oynakligi ile pozitif iliskilidir.
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Tablo 1’de gorildigi lzere ihracatta reel kur iligkisinin incelendigi ¢alismalarin 6nemli bir
bolimiinde teknoloji yogunlugu ve Ulke gelirlerinin analize dahil edilmedigi gorilmektedir.
Ancak dis ticaretin reel kur esnekligi sektorler ve (lkeler arasinda onemli olglide
degisebilmektedir (Ozmen, 2014). ithal girdi oraninin yiiksek oldugu teknoloji yogun sektérlerde
esnekligin daha disuk olmasi beklenir. Benzer bigcimde, dikey biitlinlesme derecesinin ylksek
oldugu gelismekte olan ulkelerde esneklik disik olacaktir. Birden fazla Ulkenin incelendigi
calismalarda bu etkilerin hesaba katilmasi ile daha iyi bir 6l¢ciim yapilmasi miimkindur.

1.2. Teknoloji Yogunlugu ve Ulke Gelirlerinin Etkileri

OECD imalat sanayinde tretilen Grlnleri teknoloji yogunluguna gore dort temel gruba
ayirmaktadir. Diistk teknolojili Grinler grubunda gida, titin, tekstil, giyim esyasi, deri, kagit,
mobilya gibi emek yogun trlnler yer almaktadir. Orta-disilik teknolojili Grinler grubunda kok
komiri, rafine edilmis petrol trtnleri, plastik ve kauguk Grtinleri, ana metal sanayi ve deniz
tasitlari bulunmaktadir. Orta-ylksek teknolojili Grinler grubunda ana kimyasal maddeler,
kimyasal glibre, pestisit, temizlik malzemeleri, demiryolu, tramvay lokomotifleri ve motorlu kara
tasitlari gibi Griinler mevcuttur. Yiiksek teknolojili Girlinler grubunda ise biiro, muhasebe ve bilgi
isleme makinalari, radyo TV gibi cihazlar, tibbi aletler ile birlikte hava ve uzay tasitlari gibi Giretimi
icin ylUksek teknoloji gerektiren trlinler yer almaktadir.

Sekil 1’e gore, diinyada imalat sanayinde teknoloji yogunluguna gore ihracatta en c¢ok
orta-ylksek teknolojili Grlinlerin ihracatinin oldugu gorilmektedir. Orta-yliksek teknolojili
mallardan olan ana kimyasal maddeler, kimyasal glibre, pestisit, temizlik malzemeleri,
demiryolu, tramvay lokomotifleri ve motorlu kara tasitlari gibi Griinlerin yogun olarak ticarete
konu oldugu ve yillar gegse de diger teknoloji gruplarina gore ticaret ylzdesinin ayni kaldig
gorilmektedir. Bu durum, ilgili mallarin ara mali veya hammadde olarak nihai mallari Gretmek
Uzere kullanilmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica ilgili mallarin ticareti kriz donemlerinde bile
ciddi bir bicimde etkilenmemistir. Bu nedenle s6z konusu Uriinlerin ikame edilebilirligin oldukca
disik oldugu soylenebilir.

Sekil 1: imalat Sanayinde Teknoloji Yogunluguna Gére ihracat (%)

40
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28 -
24 4
20 -

16 -

12 T T T T T T . .
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Kaynak: World Integrated Trade Solution [WITS]. (2023). Advanced Query - Trade data (UN
Comtrade) and trade outcomes indicators.
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Orta-duslik teknolojili triinlerde ihracat 1995 yilindaki %16 seviyelerinden 2013 yilinda
%24 seviyelerine yiikselmis, fakat gliniimiize gelindiginde bu oran %20 civarina gerilemistir (Sekil
1). Yuksek teknolojili Griin ihracati diinya genelinde, 1995-2019 yillari arasinda %20 ile %28
arasinda dalgalanmaktadir. DUslik teknolojili Griin ihracatinda ise baslangig yilindaki yaklasik %24
seviyelerinden 2019 yilina gelindiginde %18-19 seviyelerine bir gerileme oldugu gorilmekte ve
giderek azalan bir trend dikkati cekmektedir. Bunun sebebi, dislik teknolojili mallarin artik
ticarete daha az konu olmasi, Glkelerin bu mallari kendi Glkelerinde Gretebilmesi sebebiyle glin
gectikce daha az ithal edilmesi olabilir.

Teknoloji yogunluguna gore degiskenlik gbsteren imalat sanayinde ihracat dagiliminin Glke
gelirlerine gére de homojen oldugunu séylemek mimkin degildir. Tablo 2-5'te tlkelerin gelir
gruplarina goére bir ayrim yapildiginda, teknoloji yogunluklari arasinda 6nemli dengesizlikler
oldugu ve dolayisiyla dinyada imalat sanayi ihracat paylarinda ciddi farklar oldugu
anlasilmaktadir. Tablo 2’de imalat sanayinde distk teknolojili Griin ihracati yapan llkelerin gelir
gruplarina goére ylzdesel dagihmi verilmistir. Buna gore, distk teknolojili Grlin ihracatinda
yiksek gelirli Glkelerin ihracat pay1 1995 yilinda %74 seviyesindeyken orta gelirli tilkeler %24 ve
disuk gelirli Glkeler ise %0.08 seviyesindedir. Yillar iginde yiksek gelirli Glkelerin ihracat payi
azalirken orta ve duslk gelirli Glkelerin payi giderek artmistir. Teknoloji diizeyinin artmasiyla
birlikte dislik teknolojili Girlinlerin Gretimi giderek kolaylasmis ve tretim maliyetleri dismdstur.
Bu sebeple diisiik teknolojili Grtin ihracatinin, yiiksek gelirli tlkelerden emegin nispeten daha
ucuz oldugu orta gelir ve diistk gelirli Glkelere kaymis oldugu séylenebilir.

Tablo 2: imalat Sanayinde Diisiik Teknolojili Uriin ihracati Grubu — Gelir Gruplari Dagilimi (%)

Tarih Yiiksek Gelir Orta Gelir Diisiik Gelir Tarih  Yiksek Gelir  Orta Gelir  Diisiik Gelir

1995 75.50 24.42 0.08 2008 60.69 38.96 0.35
1996 73.96 25.98 0.06 2009 58.71 41.03 0.26
1997 72.50 27.43 0.07 2010 55.55 44.22 0.23
1998 72.25 27.67 0.08 2011 54.41 45.46 0.13
1999 72.98 26.96 0.07 2012 52.48 47.38 0.14
2000 69.84 30.04 0.12 2013 52.06 47.82 0.12
2001 69.54 30.27 0.19 2014 52.07 47.81 0.12
2002 68.27 31.43 0.30 2015 50.50 49.37 0.13
2003 66.89 32.79 0.32 2016 52.10 47.76 0.15
2004 65.93 33.78 0.29 2017 53.23 46.61 0.16
2005 63.85 35.97 0.18 2018 54.24 45.60 0.16
2006 62.09 37.61 0.30 2019 53.39 46.47 0.14
2007 61.64 38.06 0.30

Kaynak: World Integrated Trade Solution [WITS]. (2023). Advanced Query - Trade data (UN Comtrade)
and trade outcomes indicators.
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Tablo 3’e gore, orta-distk teknolojili Griin ihracatinda yliksek gelirli Glkelerin ihracat payi
1995 yilinda %87 seviyesindeyken orta gelirli tlkeler %12.80 ve duisik gelirli tlkeler ise %0.20
seviyesindedir. Son yillarda ylksek gelirli Glkelerin ihracat payi azalirken orta ve digsik gelirli
Ulkelerin payi giderek artmistir. Orta-disuk teknoloji grubu, diisiik gelirli Gilkelerin en fazla paya
sahip oldugu gruptur.

Tablo 3: imalat Sanayinde Orta-Diisiik Teknolojili Uriin ihracati Grubu — Gelir Gruplar
Dagilimi (%)

Tarih Yiiksek Gelir  Orta Gelir  Dusiik Gelir Tarih  Yiiksek Gelir Orta Gelir Diisiik Gelir

1995 87.00 12.80 0.20 2008 69.50 30.10 0.40
1996 82.69 17.14 0.16 2009 69.27 30.41 0.32
1997 80.96 18.87 0.17 2010 66.78 32.69 0.53
1998 81.49 18.32 0.19 2011 66.87 32.69 0.44
1999 81.40 18.44 0.16 2012 67.31 32.28 0.40
2000 78.90 20.77 0.33 2013 68.07 31.54 0.39
2001 78.44 20.95 0.61 2014 65.24 34.36 0.40
2002 77.66 21.75 0.59 2015 64.77 34.84 0.39
2003 76.52 22.82 0.67 2016 65.44 34.03 0.53
2004 74.32 24.95 0.73 2017 64.98 34.50 0.53
2005 72.62 26.81 0.57 2018 65.40 34.04 0.56
2006 70.94 28.48 0.59 2019 64.91 34.58 0.52
2007 70.88 28.71 0.41

Kaynak: World Integrated Trade Solution [WITS]. (2023). Advanced Query - Trade data (UN Comtrade) and
trade outcomes indicators.

Tablo 4’e gore, orta-yliksek teknolojili Grlin ihracatinda yliksek gelirli Glkelerin ihracat payi
1995 yilinda %92.5 gibi ¢ok ylksek bir diizeydeyken orta gelirli Ulkeler %7.48 ve disuk gelirli
Ulkeler ise %0.01 seviyesindedir. Son dénemde ise yiksek gelirli tlkelerin ihracat payi azalirken
orta ve duslik gelirli Glkelerin payi giderek artmistir. Orta gelirli Glkelerin ihracat pay1 dort katina
¢cikmis olsa da yiksek gelirli Glkelerin ihracati halen oldukga yiiksek seviyelerdedir. Distk gelirli
Ulkelerin ihracat paylarinin ise oldukga disilik oldugu dikkat cekmektedir. Bunun en blylik
sebepleri arasinda, bu llkelerde orta-yliksek teknolojili mallarin tretimi icin gereken teknoloji ve
beseri sermaye diizeylerinin diisiik olmasi gosterilebilir.
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Dagilimi (%)

Tarih Yiiksek Gelir Orta Gelir Diigiik Gelir Tarih  Yiiksek Gelir Orta Gelir Diigiik Gelir
1995 92.50 7.48 0.01 2008 81.11 18.84 0.04
1996 91.06 8.93 0.01 2009 80.63 19.32 0.04
1997 90.39 9.60 0.01 2010 78.10 21.87 0.04
1998 90.01 9.98 0.01 2011 77.37 22.61 0.02
1999 89.74 10.25 0.01 2012 76.15 23.82 0.03
2000 88.20 11.80 0.01 2013 75.28 24.68 0.04
2001 87.70 12.28 0.02 2014 74.80 25.17 0.04
2002 87.41 12.57 0.02 2015 73.44 26.54 0.02
2003 87.19 12.79 0.02 2016 73.93 26.03 0.03
2004 86.17 13.80 0.03 2017 73.51 26.47 0.02
2005 84.67 15.31 0.02 2018 72.99 26.98 0.02
2006 83.68 16.28 0.04 2019 72.37 27.60 0.02
2007 82.93 17.03 0.04

Kaynak: World Integrated Trade Solution [WITS]. (2023). Advanced Query - Trade data (UN Comtrade)
and trade outcomes indicators.

Tablo 5’e gore, yliksek teknolojili Griin ihracatinda yiksek gelirli Glkelerin ihracat payi 1995

yilinda %88.75, orta gelirli Gilkelerde %11.25 ve diistik gelirli Gilkelerde ise %0.001 seviyesindedir.
2019 yilina geldigimizde yiksek gelirli Glkelerin ihracat payi azalirken orta ve dusilk gelirli
Ulkelerin payi giderek artarak sirasiyla %66.33, %11.25 ve %0.008 seviyelerinde gergeklesmistir.
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Tablo 5: imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Uriin ihracati Grubu — Gelir Gruplari Dagilimi

(%)

Tarih Yiiksek Gelir Orta Gelir  Dusiik Gelir Tarih Yiiksek Gelir Orta Gelir Diisiik Gelir
1995 88.748 11.251 0.001 2008 72.695 27.294 0.011
1996 86.752 13.247 0.001 2009 70.981 29.003 0.016
1997 86.079 13.920 0.001 2010 67.742 32.251 0.007
1998 85.150 14.847 0.003 2011 67.203 32.781 0.016
1999 84.018 15.980 0.002 2012 64.790 35.195 0.015
2000 82.471 17.528 0.001 2013 63.293 36.699 0.008
2001 81.832 18.166 0.002 2014 63.692 36.299 0.009
2002 80.158 19.838 0.003 2015 62.504 37.489 0.007
2003 77.786 22.210 0.005 2016 63.863 36.125 0.012
2004 76.585 23.410 0.005 2017 66.840 33.153 0.007
2005 73.628 26.367 0.005 2018 66.400 33.595 0.005
2006 72.971 27.021 0.008 2019 66.326 33.666 0.008

2007 72.511 27.480 0.009

Kaynak: World Integrated Trade Solution [WITS]. (2023). Advanced Query - Trade data (UN Comtrade)
and trade outcomes indicators.

Tablo 2-5’te gosterilen imalat sanayinde ihracat rakamlar salt (llke gelirine goére
degerlendirildiginde, yillar gectikce yiksek gelirli tlkelerin payi azalirken orta gelirli Glkelerin
payinin arttig1 gdrilmistir. imalat sektériindeki ihracat dinamiklerindeki bu degisimin en dnemli
nedenlerinden birinin, teknolojinin ilerlemesi ile birlikte orta gelirli llkelerin rekabet glictiniin
artmasi oldugu soylenebilir. Bu Ulkeler, teknolojik yatirimlar ve yeni liretim yontemleri sayesinde
imalat sanayi sektoriinde ilerlemis ve katma degeri yiliksek Uriin lretme kapasitelerini
artirmiglardir. Bunun yani sira, ticaret aglarindaki entegrasyonun artmasi bu ulkelerin farkli
pazarlara ulagmasini kolaylastirmis, kiiresel tedarik zincirlerine katilim yoluyla imalat sektoriinde
daha fazla rol Gstlenmislerdir. Uriin ara mallarinin gesitli iilkeler arasinda béliinmesi de imalat
sektoriindeki paylarin degisiminde etkili olmustur. Dinya c¢apinda Uretim sireglerinin
parcalanmasi, yiiksek gelirli Glkelerdeki sirketlerin bazi lretim asamalarini orta gelirli tlkelere
tasimasina yol agmistir. Bunun sonucu olarak, yuksek gelirli tlkelerde imalat sektoriindeki pay
azalirken orta gelirli Gilkelerdeki imalat sanayi genislemis ve diger (ilke gelir gruplarina kiyasla
artan bir paya sahip olmustur.

Veri analizinin ortaya cikardigi bu ilk gbzlemler, tlke gelirlerinin ve teknoloji yogunlugunun
tek basina imalat sanayinde ihracat dinamiklerini agiklamakta yeterli olmadigini, bu iki etmenin
birlikte ele alinmasiyla daha gergekgi bir analizin mimkin oldugunu disindirmistir. Takip
eden bolimde bu iki etkinin birden ele alinabilecegi bir model i¢in kullanilacak veri ve yontem
actklanmaktadir.
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2. VERI SETi VE YONTEM
2.1. Veri ve Betimleyici istatistikler

Bu calisma, 1995-2019 dénemi boyunca imalat sanayi Urlinleri ihracatinin reel efektif
doviz kuru Uzerindeki etkisini dort farkli teknoloji seviyesi ve Ug farkli gelir grubu agisindan
incelemektedir. Teknoloji kategorileri OECD tanimlari ¢ergevesinde “diisiik teknoloji”, “orta-

u HZ

disuk teknoloji”, “orta-yliksek teknoloji”, “yliksek teknoloji” olarak belirlenmistir. Ayrica, her bir
teknoloji yogunlugu seviyesi icin ihra¢ yapan tlkeler gelir grubuna gore “distk gelirli”, “orta
gelirli” ve “yiiksek gelirli” olarak ayrilmistir. Ornegin, imalat sanayinde diisiik teknolojili Giriinlerin
ihracatini aciklamak Gzere kurulan model, tlkelerin dusilk, orta ve yiksek gelir diizeyine gore
ayrilmakta ve her bir model ayri ayri incelenmektedir. Bu yontem tiim diger teknoloji
seviyesindeki Urlnler icin de uygulanmakta ve tim sonuglar karsilastirmali olarak

degerlendirilmektedir.

Her teknoloji ve gelir grubu icin dolar bazinda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 Glke analize konu
edilmistir. Ancak, bazi tilkelerdeki eksik veriler sebebiyle siralamada bir sonraki tilke secilmistir.
ilgili kategorilere gore secilen tiim {lkeler Ek-1’de sunulmaktadir. Gelir gruplan diizeyinde
bakildiginda her teknoloji kategorisinde farkli iilkeler olmasi beklenir. Ornek vermek gerekirse,
Brezilya gibi orta gelir grubuna dahil bir tlke tim teknoloji dizeylerinden Urin ihrag ediyor
olabilir. Diger yandan Vietnam gibi baska bir orta gelirli tlkenin yalnizca distk teknolojili Girlin
ihrag etmesi mimkiindir. Kullanilan degiskenlerin tanimlari ve veri kaynaklari Tablo 6’da
sunulmaktadir.

Tablo 6: Degisken Tanimlari ve Veri Kaynaklari

Degisken Kisaltma Tanim Kaynak

ilgili Glkenin, ilgili imalat sanayi teknoloji yogunlugu

ih WIT
racat exp grubunda ihrag ettigi mallarin toplam reel degeri (S). S
Reel Efektif Doviz ilgili Gilkenin 172 lke ile agirliklandiriimis reel efektif
rer - Bruegel
Kuru déviz kuru.

ilgili Gilkenin Reel Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (2015 sabit Diinya

Ulkenin Reel Geliri  gdp_d fiyatlarla ve $ bazinda) Bankasi

Diinya
Bankasi

Dilinyanin Reel

Geliri gdp_w Duinya Reel Haslilasi (2015 sabit fiyatlarla ve S bazinda)

Teknoloji yogunluguna goére olusan dort ayri 6érneklem icin farkli modeller ve analizler
yapilmaktadir. Tablo 7-10’da her bir teknoloji grubu igin betimleyici istatistikler ayri ayn
sunulmaktadir. Tablo 7 imalat sanayinde duisiik teknolojili Griin ihracati icin elde edilen verilerin
tanimlayici istatistiklerini gdstermektedir.
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Tablo 7: Betimleyici istatistikler — imalat Sanayinde Diisiik Teknoloji Uriin ihrag Eden Ulkeler

Modeli
Degisken Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
Diisiik Gelirli Ulkeler
lexp 1.28 14.32 20.89
Irer 225 0.16 4.07 5.19
lgdp_d 0.67 21.27 24.40
lgdp_w 0.22 31.33 32.07
Orta Gelirli Ulkeler
lexp 0.90 19.01 27.19
Irer 250 0.22 3.93 5.46
lgdp_d 1.07 24.93 30.29
lgdp_w 0.22 31.28 32.07
Yiiksek Gelirli Ulkeler
lexp 0.54 23.23 25.85
Irer 0.09 4.25 4.78
250
lgdp_d 1.06 26.10 30.62
lgdp_w 0.24 31.01 32.06

Not: Degiskenler, dogal logaritmik donlisimi temsilen

“ |ll

grubu, veri yetersizligi nedeniyle 9 llkeden olugsmaktadir.

harfi ile baslamaktadir. Diisuk gelirli Glkeler

Tablo 8’de imalat sanayinde orta-distik teknolojili irlin ihracati igin kurulan modeldeki
degiskenlerin tanimlayici istatistikleri yer almaktadir.
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Tablo 8: Betimleyici istatistikler — imalat Sanayinde Orta-Diisiik Teknolojili Uriin Ureten

Ulkeler Modeli
Degisken Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
Diisiik Gelirli Ulkeler
lexp 17.68 2.83 6.08 22.62
Irer 4.63 0.17 4.07 5.18
225
lgdp_d 22.48 0.82 21.13 24.40
lgdp_w 31.71 0.22 31.33 32.07
Orta Gelirli Ulkeler
lexp 24.08 0.99 22.08 26.71
Irer 250 4.56 0.17 3.93 498
lgdp_d 27.16 1.17 24.91 30.29
lgdp_w 31.71 0.22 31.33 32.07
Yiiksek Gelirli Ulkeler
lexp 25.03 0.58 22.80 26.34
Irer 4.58 0.13 4.20 5.09
250
lgdp_d 28.23 111 25.4 30.62
Igdp_w 31.71 0.22 31.33 32.07

Not: Degiskenler, dogal logaritmik donlisimi temsilen

“ |ll

grubu, veri yetersizligi nedeniyle 9 llkeden olugsmaktadir.

Tablo 9'da

imalat sanayinde orta-ylksek teknolojili

degiskenlerin tanimlayici istatistikleri sunulmaktadir.

Urin ihracati

harfi ile baslamaktadir. Distk gelirli Glkeler

modelindeki
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Tablo 9: Betimleyici istatistikler — imalat Sanayinde Orta-Yiiksek Teknoloji Uriin ihra¢ Eden

Ulkeler Modeli
Degisken Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
Diisiik Gelirli Ulkeler
lexp 2.74 0.00 19.96
Irer 0.19 4.07 5.19
250
lgdp_d 0.92 20.46 24.40
lgdp_w 0.22 31.33 32.07
Orta Gelirli Ulkeler
lexp 1.05 22.23 27.23
Irer 0.18 3.93 498
250
lgdp_d 0.98 25.49 30.29
lgdp_w 0.22 31.28 32.07
Yiiksek Gelirli Ulkeler
lexp 0.63 24.27 27.22
Irer 0.12 4,20 5.09
250
lgdp_d 0.85 26.98 30.62
lgdp_w 0.24 31.01 32.06

Not: Degiskenler, dogal logaritmik donlisimi temsilen

llll)

harfi ile baslamaktadir.

Tablo 10°da imalat sanayinde yiksek teknolojili {irlin ihracati modelindeki degiskenlerin
tanimlayici istatistikleri yer almaktadir.
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Tablo 10: Betimleyici istatistikler — imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden
Ulkeler Modeli

Degisken Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum

Diisiik Gelirli Ulkeler

lexp 13.14 4.29 2.61 19.08

Irer 4.61 0.15 4.07 4.97
200

lgdp_d 22.59 0.81 21.13 24.40

lgdp_w 31.71 0.22 31.33 32.07

Orta Gelirli Ulkeler

lexp 23.98 1.38 21.55 27.37

Irer 4,59 0.17 3.93 4,98
225

lgdp_d 27.34 1.07 25.49 30.29

lgdp_w 31.69 0.22 31.28 32.07

Yiiksek Gelirli Ulkeler

lexp 25.41 0.50 23.90 26.48

Irer 4.60 0.14 4.20 5.09
250

lgdp_d 27.93 1.32 25.35 30.62

lgdp_w 31.66 0.24 31.01 32.07

ﬂlll

Not: Degiskenler, dogal logaritmik donilsimi temsilen harfi ile baslamaktadir. Veri yetersizligi
nedeniyle disik gelirli Gilkeler grubu 8 ve orta gelirli tlkeler grubu 9 tilkeden olusmaktadir.

2.2. Model ve Yontem

Reel efektif doviz kurunun teknoloji yogunluguna gore siniflandiriimis ihracat tzerindeki
etkisini analiz etmede kullanilacak model (1) numarali denklemde gosterilmektedir.

exProcy, = f (reeTygey, + 9adp_deger, + 9P Wegep (1)

Denklemdeki exp degiskeni ilgili tGlkenin ihracatini, reer degiskeni ilgili Glkenin reel efektif
doviz kurunu, gdp_d ulkenin i¢ talebini temsilen yurtici reel geliri, gdp_w ise dis talebi temsilen
yurtdisi reel geliri ifade etmektedir. “ig” Gstsimgesi lilkelerin gelir grubunu, “tech” altsimgesi ise
imalat sanayinde teknoloji yogunluguna gére iiriin grubunu temsil etmektedir. Ornegin, orta-
disuk teknoloji modeli incelenmek istenildiginde denklem (2)'de yer alan, llke gelirine gore
degisen 3 farkli model analiz edilmektedir. Boylece, imalat sanayinde orta-diisiik teknolojili tGriin
ihrac eden llkelerin ayni zamanda gelir durumu da gz 6niine alinarak her bir grup icin ihracatin
reel kur esnekligi hesaplanmaktadir.
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low _ low low low
€XPmidlowtech = f(reermidlowtech + gdp-dmidlowtech + gdp-wmidlowtech)

mid _ mid mid mid

€XPmidlowtech = f(reermidlowtech + gdp-dmidlowtech + gdp-wmidlowtech) (2)
high _ high high high

€XPmidlowtech — f(reermidlowtech + gdp—dmidlowtech + gdp—wmidlowtech

Teknoloji yogunlugu ve Ulke gelirini gosteren her bir model, panel veri yontemleri
kullanilarak analiz edilmektedir. Bu ¢cercevede 6ncelikle havuzlanmis en kiiglik kareler (POLS) ile
sabit etkiler (FE) ve rassal etkiler (RE) modelleri tahmin edilmekte ve F testi, Breusch ve Pagan
(1980) testi ve Hausman testi kullanilarak en uygun model secilmektedir. Daha sonra, secilen
modeller icin tanisal denetim testleri uygulanmaktadir. Modelde degisen varyans, otokorelasyon
ve yatay kesit bagimhigi olmasi durumunda direncli bir tahminci olan Driscoll-Kraay? tahmincisi
kullanilmaktadir. Veri seti ayrica heterojen panel, dinamik panel ve duragan olmayan panel veri
yéntemleri icin de ilgili testlerden ge¢mis® ve her denklem icin en dogru model belirlenmistir.

3. AMPIRIK ANALIZ ve DEGERLENDIRME
3.1. imalat Sanayinde Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler

imalat sanayinde diisiik teknolojili Giriin ihrag eden iilkeler modelinin havuzlanmis en
kiiglik kareler (POLS), sabit etkiler (FE) ve rassal etkiler (RE) panel veri tahmin sonuglari Tablo
11’de yer almaktadir.

Tablo 11’deki Breusch-Pagan Lagrange carpani testine gére POLS ile tahmin edilen model
reddedilmistir. Hausman testine gore ise ylksek gelir grubuna sahip lilkeler sabit etkiler, orta ve
disuk gelir grubuna sahip Ulkelerde ise rassal etkiler tahmini uygun bulunmustur. Segilen bu
modellerin tanisal denetim testlerinden gecmesi gerekmektedir. Tablo 12 ilgili modeller igin,
degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi test sonuglarini géstermektedir.
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Tablo 11: imalat Sanayinde Diisiik Teknolojili Uriin ihra¢ Eden Ulkeler Modeli Analiz

Sonuglari
POLS FE RE

Degiskenler Yﬁks'ek Ort-al Diisi.ik Yiiks-ek Ort-a Diisi'ik Yiiks-ek Ort? Dﬁsi.ik

Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
Irer 0.16 0.29 0.05 -1.02%**  -.0.52%** -0.12 -0.77%** -0.36*** -0.12
Igdp_d 0.39%**  0.60***  1.05%**  156%**  097%**  (0.68* 0.60*** 0.69%** 0.77**
lgdp_w 0.52%** 0.25 0.57 -0.17 -0.16 1.23%* 0.38*** 0.26 1.07
Sabit -3.11 -0.80  -23.79*%*  -8.86*** 5.40  -35.22%** -0.31 -0.85 -32.19%**
istatistikler
N 250 250 225 250 250 225 250 250 225
R? 0.58 0.53 0.38 0.52 0.45 0.42 0.46 0.44 0.42
Chi? 201.52***  204.61*** 159.57
Rho 0.98 0.80 0.64 0.64 0.41 0.71
F 111.71%** 92.30*** 4543***  8p.13*** §5.79%** 5] 75%**
Breusch-
Pagan LM 1115.13*** 1120.46*** 936.06***
Hausman 41.71%** 3.19 0.29

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01
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Tablo 12: imalat Sanayinde Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Tanisal
Denetim Test Sonuglari

FE RE

Testler Yiiksek Gelir Orta Gelir Diisuik Gelir
Degisen Varyans Testleri
Wald Test 708.06***
Levene (1960), Brown ve Forsythe W0 W50 W10 W0 W50 W10
(1974) 2.76%** 167  1.74% 3.98*** 2. 87*** 3 43%**
Otokorelasyon Testleri
Bhargava vd. (1982) 0.30 1.64 0.97
Baltagi-Wu (1999) 0.43 1.67 1.08
LM 136.64%** 153.70%**
ALM 5.30** 15.24%**
Joint LM 1125.76*** 951.29***
Yatay Kesit Bagimlihigi Testleri

Chi?(45) = Chi?(45) = Chi2(36) =
Breusch-Pagan LM (1980) 385.99*** 168.615%** 84.46***

(0.00) (0.00) (0.00)
-0.663 0.508 4.39***

Pesaran (2004) (0.51) (0.612) (0.00)

27.19%** 18.93** 66.46***
Friedman (1937) (0.00) (0.03) (0.00)
Frees (1995, 2004) 2.26%** 1.03%** 0.56***

Not: Bhargava vd. (1982) otokorelasyon testi Durbin-Watson istatistigine dayanmaktadir. LM Lagrange ¢arpani ve
ALM ise genisletilmis Lagrange carpani testini ifade etmektedir. *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01.

Tablo 12’ye gore her Ug¢ gelir grubu modelinde de degisen varyans ve otokorelasyon
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, modellerde yatay kesit bagimliligi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
kosullar altinda, degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliliginin varliginda direngli
bir tahminci olan Driscoll-Kraay ile tahmin yapilmistir. Elde edilen tahmin sonucu Tablo 13’te

gosterilmektedir.
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Tablo 13: imalat Sanayinde Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Driscoll-Kraay

Tahmini

FE RE
Degiskenler Yiksek Gelir Orta Gelir Diigiik Gelir
Irer -1.02%** -0.36* -0.12
lgdp_d 1.56%** 0.69%** 0.77%**
lgdp_w -0.17%* 0.26%* 1.07**
Sabit -8.86%*** -0.85 -32.19**
N 250 250 225
R? 0.52 0.51 0.37
Chi? 97.33*** 59.29%**
Rho 0.41 0.71
F 267.13***

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

imalat sanayinde diisiik teknolojili tiriin ihrag eden dilkeler igin kurulan bu modelin tahmin
sonuglarina gore, ihracat ile reel efektif déviz kuru arasindaki iliskinin ihracata dayal biyime
teorisi ile uyumlu bir sekilde negatif oldugu, ancak Ulke gelirine gore esnekliklerde 6nemli
farklihklar oldugu gorilmektedir. Reel efektif doviz kurundaki %1’lik degisim yiksek gelir
grubundaki Ulkelerin ihracat gelirini ters yonde %1.02 ve orta gelir grubundaki tlkelerin ihracat
gelirini ters yonde %0.36 etkilemektedir. Disiik gelirli Glkelerde ise mutlak deger olarak daha
kiiglik ve ayni zamanda anlamli olmayan bir katsayl bulunmustur. Reel kurdaki diistisiin ihracata
olan pozitif etkisi ithalat bagimliliginin daha yiksek oldugu bu tlkelerde istenen diizeyde
gergeklesmemistir.

Yurtigi gelir ile ihracat geliri incelendiginde ise tiim gelir gruplarinda pozitif bir iliski oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Diinya hasilasiile ihracat gelirine bakildiginda yliksek gelirli Gilkelerde negatif,
orta ve distk gelirli tlkelerde ise pozitif bir iliski oldugu gortilmektedir. Dlinya hasilasi arttik¢a
disuk teknoloji Grlinlere olan talebin ylksek gelirli tilkelerden distik gelirli Glkelere dogru kaymis
olmasi mimkiindir. Dlstk teknolojili Griinlerin Gretimi genellikle emek yogun oldugundan,
Uretim maliyetleri ylksek gelirli Glkelerde daha yliksek olabilmektedir. Buna karsilik, disiik gelirli
Ulkelerdeki duslk lcretler ve emek maliyeti nedeniyle disilik teknolojili Griinlerin Giretiminde
sermaye agisindan daha cazip olanaklar bulunmaktadir.

3.2. imalat Sanayinde Orta-Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler

imalat sanayinde orta-diisiik teknolojili tiriin ihrag eden ilkeler modelinin havuzlanmis en
kiiclik kareler (POLS), sabit etkiler (FE) ve rassal etkiler (RE) tahmin sonuglari Tablo 14’te yer
almaktadir.
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Tablo 14: imalat Sanayinde Orta-Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Analiz

Sonuglari
POLS FE RE

Degiskenler Yiksek Orta Diisuik Yiiksek Orta Diisuik Yiiksek Orta Diisuik

B Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
Irer -0.38** 0.13 -3.17**%*  -0.93***  _0.48***  -1.62*%* -0.57*** -0.30** -1.66**
Igdp_d 0.27***  0.56%**  1.85%**  1.46***  1.48**%* 190*** (.55%** 1.09%** 1.92%**
lgdp_w 1.43%** 1 48*%** 3 17¥**  (59%** 0.33* 2.83*%** 1 3%** 0.83*** 2.81%**
Sabit 26.18%%* 38.73**% _304%k* 2420%kx g gOrek  3048%** )

109.63*** 107.31%** 106.95%**

istatistikler
N 250 250 225 250 250 225 250 250 225
R2 0.65 0.67 0.52 0.75 0.77 0.50 0.71 0.76 0.50
Chi? 551.84*** 735 53%** 221 45*%**
Rho 0.97 0.94 0.63 0.58 0.76 0.67
F 149.39%** 166.62*** 78.50*** 235.60%** 266.12*** 71.03***
Breusch- ok ok ok k * %k
Pagan LM 559.71 1290.30 905.51
Hausman 56.02%** 22 52*** 0.27

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Tablo 14’teki Breusch-Pagan LM testine gore, POLS tahmini reddedilmistir. Hausman
testine gore ise yliksek ve orta gelir grubuna sahip Ulkeler icin sabit etkiler, dlisiik gelir grubuna
sahip Ulkelerde ise rassal etkiler tahmini secilmistir. Tablo 15’te, ilgili modellerin degisen varyans,
otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi testleri gosterilmektedir.
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Tablo 15: imalat Sanayinde Orta-Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Tanisal
Denetim Test Sonuglari

FE RE
Testler Yiksek Gelir Orta Gelir Diisuik Gelir
Degisen Varyans Testleri
Wald Test 314.96*** 575.00***

WO W50 W10

Levene (1960), Brown ve Forsythe (1974) 2 01* 1754 1.90*

Otokorelasyon Testleri

Bhargava vd. (1982) 0.58 0.28 0.91
Baltagi-Wu (1999) 0.72 0.38 1.04
LM 164.93***
ALM 20.39%**
Joint LM 925.90***

Yatay Kesit Bagimlihigi Testleri

Chi(45) = chi(45) = Chi2(36) =
Breusch-Pagan LM (1980) 306.61%** 265.33%%* 111.99%**
(0.00) (0.00) (0.00)
pesaran (2004) 14.41%%* 10.11%%* 1.64
(0.00) (0.00) (0.10)
118.35%** 95.28%** 10.12
Friedman (1937
riedman (1937) (0.00) (0.00) (0.26)
Frees (1995, 2004) 2.38%%* 2.22%%* 0.99%%*

Not: Bhargava vd. (1982) otokorelasyon testi Durbin-Watson istatistigine dayanmaktadir. LM Lagrange carpani ve
ALM ise genisletilmis Lagrange carpani testini ifade etmektedir. *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01.

Tablo 15’e gore her (g gelir grubu modellerinde de degisen varyans ve otokorelasyon
sorunu oldugu tespit edilmistir. Ayrica, yliksek ve orta gelirli (ilke modellerinde tiim testlere gore
yatay kesit bagimhhg mevcutken, disiik gelirli tilke modelinde Breusch-Pagan LM, Friedman
(1937) ve Frees (1995, 2004) testlerine gore yatay kesit bagimliligi oldugu belirlenmistir. Bu
kosullar altinda tiim gelir gruplari igin Driscoll-Kraay tahmini yapilmis, sonuglar Tablo 16’da
gosterilmistir.
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Tablo 16: imalat Sanayinde Orta-Diisiik Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Driscoll-
Kraay Tahmini

FE RE
Degiskenler Yiiksek Gelir Orta Gelir Diigiik Gelir
Irer -0.93*** -0.48*** -1.66**
lgdp_d 1.46%** 1.48%** 1.92%*
lgdp_w 0.59*** 0.33 2.81%*
Sabit -30.64*** -24.29*** -106.95***
N 250 250 225
R? 0.75 0.77 0.50
Chi? 270.96%**
Rho 0.67
F 27.89%** 372.66%**

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Orta-disiik teknolojiliimalat sanayi mallarinin ihracati ile reel efektif déviz kuru arasindaki
iliskiye bakildiginda tim gelir gruplarinda negatif oldugu gérilmastir (Tablo 16). Esneklik yiiksek
gelirli Glkelerde -0.93, orta-gelirli llkelerde -0.48 ve dusiik gelirli Ulkelerde -1.66 olarak
hesaplanmistir. Ozellikle diistik gelirli tilkelerdeki esneklik degerinin diger gelir gruplarina kiyasla
daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu durum, orta-disiik teknolojili mallarin genellikle ylksek
derecede ikame edilebilir olmalari ve bu nedenle fiyatlara daha duyarli olmalarindan
kaynaklanabilir. Dolayisiyla, s6z konusu mallar déviz kurundaki degisikliklere daha fazla tepki
verme egilimine sahip olabilirler.

Tum gelir gruplarinda, Glkenin reel geliri arttikca orta-distik teknoloji imalat sanayi
Grlnleri ihracat geliri daha da artmakta ve esnekligin 1’den biyilk oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Dilinya hasilasi ile orta-disiik teknolojili imalat sanayi Urlinleri ihracati arasindaki iliskinin ise
pozitif olmakla birlikte yalnizca yiiksek ve dislik gelir gruplarinda istatistiksel olarak anlamli
oldugu gorilmektedir.

3.3. imalat Sanayinde Orta-Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler

imalat sanayinde orta-yiiksek teknolojili tiriin ihra¢ eden iilkeler modelinin havuzlanmis
en kiiclik kareler (POLS), sabit etkiler (FE) ve rassal etkiler (RE) yontemleriyle yapilan panel veri
tahmin sonuclari Tablo 17’de yer almaktadir.
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Tablo 17: imalat Sanayinde Orta-Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Analiz

Sonuglari
POLS FE RE
Degiskenler Yﬁk.sek Orta D'u;.‘uk Y'Lik.sek Orta Diisuk Y'Lik.sek Orta D'us.ﬁk
Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
Irer -0.20 0.30 0.30 -0.99***  .0.95%**  1.83***  .0.90%** -0.90%** 1.69%**
lgdp_d 0.62%** 0.69%*** 2. 14%**  ].42%** 1.37*** 0.83 1.02*** 1.26%** 1.76%**
lgdp_w 0.60%**  1.12%*** 0.47 0.04 0.53%**  2.25%* 0.27*** 0.67*** 0.95
Sabit -9.63*** _31.57*** 48 12%** -11.16%** -2573*** _82.33*** _756%** -27.54%%*%  _61.38***
istatistikler
N 250 250 250 250 250 250 250 250 250
R? 0.66 0.55 0.53 0.66 0.85 0.24 0.65 0.85 0.24
Chi? 430.72*%**  1280.35%**  93.53***
Rho 0.96 0.95 0.59 0.83 0.89 0.38
F 157.53*** 101.17*** 93.84*** 151.86*** 440.97*** 25.50***
Breusch-
Pagan LM 1620.79***  2053.29***  342.11***
Hausman 15.85%** 8.63**  37.26%**

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Tablo 17'de, Breusch-Pagan LM testine gore, POLS ile tahmin edilen model reddedilmistir.
Hausman testine gore ise tim gelir grubuna ait (lkelerde sabit etkiler modeli secilmistir. Tablo
18'de ilgili modellerin degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimhligi testleri

gosterilmektedir.
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Tablo 18: imalat Sanayinde Orta-Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Tanisal

Denetim Test Sonuglari

FE
Testler Yiiksek Gelir Orta Gelir Dusiik Gelir
Degisen Varyans Testleri
Wald Test 1575.81%** 2916.16***
Otokorelasyon Testleri
Bhargava vd. (1982) 0.38 1.09
Baltagi-Wu (1999) 0.52 1.15

Yatay Kesit Bagimhilig: Testleri

Breusch-Pagan LM (1980)

Pesaran (2004)

Friedman (1937)

Frees (1995, 2004)

Chi?(45) =388.58%**

Chi?(45) =289.95***
(0.00)

6.47***
(0.00)

63.35%**
(0.00)

1.93%**

Chi?(45) =102.82***
(0.00)

-0.94
(0.35)

18.19**
(0.03)

0.44%**

Not: Bhargava vd. (1982) otokorelasyon testi Durbin-Watson istatistigine dayanmaktadir. *p<0.1, **

p<0.05, *** p<0.01.

Tablo 18’e gore her Ui¢ gelir grubu modelinde de degisen varyans ve otokorelasyon sorunu
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, yiksek ve orta gelirli Glke modellerinde tiim testlere gore yatay
kesit bagimhligi mevcutken, disik gelirli tilke modelinde Breusch-Pagan LM, Friedman (1937) ve
Frees (1995, 2004) testlerine gore yatay kesit bagimhhgi oldugu belirlenmistir. Bu nedenle, tim
gelir gruplari icin Driscoll-Kraay tahmini yapilmistir. Yapilan tahminin sonucu Tablo 19'da

gosterilmektedir.
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Tablo 19: imalat Sanayinde Orta-Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Driscoll-
Kraay Tahmini

FE

Degiskenler Yiiksek Gelir Orta Gelir Dusiik Gelir
Irer -0.99%*** -0.95%** 1.83%*
lgdp_d 1.42%** 1.37*** 0.83
lgdp_w 0.04 0.53%** 2.25%
Sabit -11.16%** -25.73%** -82.33%**
N 250 250 250

R? 0.66 0.85 0.24

F 179.45%** 166.20*** 116.73***

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Orta-yuksek teknoloji imalat sanayi mallari modelinde, yliksek ve orta gelirli Gilkeler icin
ihracatin reel doviz kuruna olan esnekligi beklendigi bicimde negatif ve mutlak deger olarak 1’e
yakindir. Bu Ulkelerde, ihracata dayali bliyime modeline uygun olarak distuk doviz kuru
politikasiyla ihracati artirmak mimkdnddr. Dislik gelirli Glkeler igcinse durum tam tersidir. Reel
efektif doviz kurundaki %1’lik degisim dislik gelir grubundaki Ulkelerin ihracat gelirlerini ayni
yonde %1.83 diizeyinde etkilemektedir. Bu durum, distik gelirli Glkelerde orta-yliksek teknolojili
Grin ihracatinda ithalat girdi bagimhginin yiksek olmasi sebebiyle disik doéviz kuru
politikalarinin beklenenin aksine ihracat lizerine olumsuz etki géstermesiyle aciklanabilir?.

Yiksek ve orta gelir gruplarinda, ilgili Glkenin reel geliri arttik¢a orta-yiiksek teknoloji
imalat sanayi Urlnleri ihracat gelirinin daha da arttigi ve esnekligin 1’den biyik oldugu
belirlenmistir. Orta ve distk gelirli Glkelerde diinya hasilasi ile ihracat talep esnekligi pozitiftir.
Orta gelirli Gilkelerde ihracatin dis talebe olan esnekligi 0.53 iken disik gelirli Glkelerde esneklik
2.25 olarak hesaplanmistir. Bu durum, disuk gelirli Glkelerin kiiresel konjonktlirde yasanacak
degisikliklerden, orta gelirli tlkelere gore daha fazla etkilenecegi anlamina gelmektedir.

3.4. imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler

imalat sanayinde yiiksek teknolojili Giriin ihrac eden ulkeler modelinin POLS, sabit etkiler
ve rassal etkiler panel veri tahmin sonuglari Tablo 20’de yer almaktadir.
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Tablo 20: imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Analiz

Sonuglari
POLS FE RE

Degiskenler Yiiksek Orta Dﬁsuk Yiiksek Orta Diistik Yiiksek Orta Diisiik

Gelir Gelir  Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
Irer 0.46*** 2.01*** 1.39 0.19 -1.50%** -1.45%* 0.34** -1.31***  -0.90
lgdp_d 0.25***  0.22** 4.97*** 0.61*** 1.61%*** 1.44%** 0.33*** 1.26%** 2.78***
lgdp_w 0.62*** 0.06 -3.90%** 0.46*** -0.77*** 2.03** 0.69*** -0.29 -0.13
Sabit -3.55 7.11 18.19 -7.01%%*  11.47**%  -77.01*%** -7.10***  5.00 -41.57**
istatistikler
N 250 225 200 250 225 200 250 225 200
R? 0.51 0.10 0.75 0.51 0.50 0.43 0.51 0.50 0.41
Chi? 248.55*** 171.57*** 161.82%**
Rho 0.87 0.97 0.90 0.62 0.84 0.59
F 86.93*** 8.63*** 192.54***  83.32%** 70.35*** 47.80***
Breusch-
Pagan LM 946.63*** 1658.73*** 1094.20***
Hausman 26.44%*%* 24 22%** 545

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Tablo 20’de Breusch-Pagan LM testine gore, POLS tahmini reddedilmistir. Hausman
testine gore ise orta ve dislik grubuna ait tlkeler modelinde sabit etkiler tahmini kullanilirken,
ylksek gelir grubuna ait tlkeler modelinde ise rassal etkiler tahmini kullanilmistir. Tablo 21’de,
otokorelasyon ve vyatay kesit

ilgili

gosterilmektedir.

modellerin degisen varyans,

bagimhhg testleri
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Tablo 21: imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Tanisal
Denetim Test Sonuglari

FE RE

Testler Orta Gelir Dusiik Gelir Yiiksek Gelir
Degisen Varyans Testleri
Wald Test 699.28%** 40.61%**
Levene (1960), Brown ve Forsythe wo W50 W10
(1974) 5.60*** 4,07*** 529%**
Otokorelasyon Testleri
Bhargava vd. (1982) 0.19 1.39 0.48
Baltagi—Wu (1999) 0.34 1.57 0.64
LM 223.71%**
ALM 42.52%**
Joint LM 989.15%**
Yatay Kesit Bagimhlig: Testleri

Chi2(36) = Chi2(28) = Chi2(45) =
Breusch-Pagan LM (1980) 225.40%** 32.29 263.94***

(0.00) (0.26) (0.00)
4.73%%* -1.78* 2.61%**

Pesaran (2004) (0.300) (o.oi) (3.01)
Friedman (1937) 4‘:093:;;* 17(0381;* 23(083:;;*
Frees (1995, 2004) 1.27%** -0.07 1.52%**

Not: Bhargava vd. (1982) otokorelasyon testi Durbin-Watson istatistigine dayanmaktadir. LM Lagrange

carpani ve ALM ise genisletilmis Lagrange carpani testini ifade etmektedir. ¥*p<0.1, ** p<0.05, ***

p<0.01.

Tablo 21’de her (g gelir grubu modellerinde de degisen varyans ve otokorelasyon tespit
edilmistir. Bunun yaninda, yliksek ve orta gelir grubunda tiim testlere gore, dusik gelir
dizeyinde ise Friedman (1937) testine gore yatay kesit bagimhligindan s6z edilebilmektedir. Bu
kosullar altinda tim gelir gruplari igin Driscoll-Kraay tahmini yapilmis, sonuglar Tablo 22’de

sunulmustur.
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Tablo 22: imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Uriin ihrag Eden Ulkeler Modeli Driscoll-Kraay

Tahmini
FE RE

Degiskenler Orta Gelir Diigiik Gelir Yiiksek Gelir
Irer -1.50*** -1.45 0.34
lgdp_d 1.61%** 1.44%* 0.33%**
lgdp_w -0.77%* 2.03** 0.69***
Sabit 11.47 -77.01 -7.10%*
N 225 200 250
R? 0.50 0.43 0.51
Chi? 254.84***
Rho 0.62
F 39.12%** 102.83***

Not: *p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

Orta gelir diizeyinde ihracatin reel doviz kuruna olan esnekliginin beklentiye uygun olarak
negatif ve 1’den biyilik oldugu belirlenmistir. Reel doviz kuru distiikce orta gelir diizeyindeki
Ulkelerde ylksek teknoloji imalat sanayi Griinlerinin ihracatindan elde edilecek gelir daha da
artacaktir. Diger yandan ihracata dayali biiyime modelinin hedefledigi bu iyilesmenin yiiksek
teknolojili Grlin gruplari igin disiik ve yiiksek gelirli Glkelerde istatistiksel olarak anlamli diizeyde
olmadigi gorulmistir. Bu teknolojiye sahip trin grubunun ilgili ddonemde yilizde 88-66 arasinda
degisen oranlarla en biyik yatirimcisi ylksek gelir grubu (lkelerdir (Tablo 5). Bu tlkelerde yogun
altyapi ve sermaye gerektiren s6z konusu Urlinlerin ticaretinde katiliklar bulunmakta, reel doviz
kurundaki degisimlerden etkilenmemektedir.

Tum gelir gruplarinda, yurtici talebi ve Uretimi temsil eden reel gelir arttik¢a ihracat
gelirinin arttigl ve esnekligin orta ve duslk gelirli Gilkelerde 1'den biyik, yiksek gelirli Gilkelerde
ise 1'den kii¢lik oldugu hesaplanmistir. Dis talebi temsil eden diinya hasilasina bakildiginda,
ylksek gelirli tlkelerde ihracatin dis talebe olan esnekligi 0.69 iken duslk gelirli tlkelerin
esnekliginin 2.03 oldugu gorilmdastir. Bu durum, distk gelirli Glkelerin kiresel konjonktirde
yasanacak degisikliklerden, yiksek gelirli Ulkelere gére daha fazla etkilenecegi anlamina
gelmektedir. Diinya hasilasindaki %1’lik degisim, orta gelir grubundaki tlkelerin ihracat gelirini
ise zit yonde %0.77 diizeyinde etkilemektedir.

4. SONUC

Bu arastirmada reel efektif doviz kurunun imalat sanayinde teknoloji yogunluguna ve
Ulkelerin icinde bulunduklari gelir gruplarina gore ihracat mallari Gzerindeki olasi etkileri 1995-
2019 dénemi igin incelenmistir. Dort farkli teknoloji diizeyi icin ve Ug farkli gelir kategorisi igin
dolar cinsinden ihracat degeri en yiksek olan ilk 10 (lke secilmis ve ayri ayri modeller
kurulmustur. Yapilan tahmin sonuglari, ilgili esnekliklerin hesaplanmasinda hem teknoloji hem
de gelir etkisinin hesaba katilmasi gerektigini gdstermistir.
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imalat sanayinde diisiik teknoloijili Giriin ihrag eden ilkeler icin ihracat ile reel efektif déviz
kuru arasindaki iliskinin ihracata dayal blylime teorisi ile uyumlu bir sekilde negatif oldugu,
ancak ulke gelirine gore esnekliklerde farkliliklar oldugu anlasiimistir. Esneklik katsayisi yliksek
gelirli ve orta gelirli Glkeler igin anlamh bulunurken distk gelirli Glkelerde katsayinin anlamsiz
oldugu gorilmastir.

Orta-dislik teknolojili imalat sanayi mallarinin ihracati ile reel efektif déviz kuru arasindaki
iliskiye bakildiginda, iliskinin tim gelir gruplarinda negatif oldugu gortlmustir. Ancak dusik
gelirli Glkelerdeki esneklik degerinin diger gelir gruplarina kiyasla daha yiksek oldugu ortaya
cikmistir. Bu Ullkelerde ylksek derecede ikame edilebilir olan orta-disiik teknolojili Griinlerin
fiyatlara daha duyarli oldugu ve doviz kurundaki degisikliklere daha fazla tepki verdigi
anlasiimaktadir.

Orta-yilksek teknoloji imalat sanayi mallari modelinde yliksek ve orta gelirli Glkeler icin
ihracatin reel doviz kuruna olan esnekligi negatif ve anlamh oldugundan, bu llkelerde ihracata
dayali bliyime modeline uygun olarak disik doviz kuru politikasiyla ihracati artirmak
mumkindir. Diger yandan, disuk gelirli tGlkelerde tam tersi bir etki s6z konusudur. Distik gelirli
Ulkelerde orta-yiksek teknolojili Griin ihracatinda ithalat girdi bagimhginin yiksek olmasi
sebebiyle duslik doviz kuru politikalarinin beklenenin aksine ihracat Uzerine olumsuz etki
gosterdigi anlasiimaktadir.

imalat sanayinde yiiksek teknolojili triin ihra¢ eden lkeler icin, orta gelir diizeyinde
ihracatin reel doviz kuruna olan esnekliginin beklentiye uygun olarak negatif ve 1’den biyilk
oldugu belirlenmistir. Diger yandan, diisik gelirli ve yiiksek gelirli tilkelerde esneklik katsayisinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi gérilmustir. Bu llkelerde yogun altyapi ve sermaye
gerektiren s6z konusu Urlinlerin ticaretinde katiliklar bulunmakta, reel doéviz kurundaki
degisimlerden etkilenmemektedir.

Ulasilan sonuglar, ihracati artirmanin dusik degerli yerli para ile her zaman mimkiin
olmadigini gostermistir. Ulkelerin imalat sanayilerindeki (retim politikalari gelistirilirken,
Uretecekleri GrlGnln teknoloji yogunlugu ve Ulkenin gelir seviyesi goz o©nine alinarak
degerlendirilmesi, elde edilecek ihracat geliri bakimindan 6nemlidir. Bu ¢alisma s6z konusu
etkileri gdstermesi bakimindan ilgili yazina katkida bulunmaktadir. ileriki ¢alismalarda, ithalat
dinamiklerinin de hesaba katilarak genisletilmesiyle dis ticaret analizi yapiimasi miimkinddr.

NOTLAR

! lgili verisi bulunmayan tilkeler icin siralamada bir sonraki lke tercih edilmistir.

2 Driscoll ve Kraay (1998) tarafindan kesit bagimliligi durumunda direncli standart hata elde
etmek Uzere yazilan makalede kullanilan parametrik olmayan teknik, ayni zamanda degisen
varyans ve otokorelasyon durumunda da sapmasiz sonuglar vermektedir. Tahminci bu anlamda
olduke¢a glicli olup en dnemli kisiti zaman boyutunun gérece blyik olmasi gerekliligidir. Bu
¢alismada 25 yillik gézlem seti kullandigindan, Driscoll-Kraay oldukga iyi sonuglar vermektedir.

3 Yer kisitlamasindan dolay! yalnizca secilen model icin ilgili testler sunulmustur. Tim diger
testler istek Gzerine yazarlardan temin edilebilir.
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4 Daha 6nce Tablo 4’te goruldigl lGzere dusuk gelirli Glkelerin orta-yiksek teknolojili Griin
ihracatindaki payr bu donemde cok disik seviyelerde, ylizde 0.01-0.04 arasinda seyretmistir.
ihracat payinin bu derece diisiik oldugu ekonomilerde devaliiasyonu takiben baslangicta ticaret
aciginin ortaya ¢cikmasi mimkinddir. Disik doviz kurunun ilkin net ihracati olumsuz etkilemesi,
ancak yurt ici ve yurt disi alicilarin yeni goreli fiyatlara uyum saglamasiyla zaman iginde net
ihracatin artmaya baslamasi, dnce azalip sonra artan sekli itibariyle literatiirde J-egrisi olarak
tanimlanmugtir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma igin etik kurul onayi gerekmemektedir.

Yazar Katkilari

Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar Gatismasi

Yazarlar ya da Uglnct taraflar agisindan g¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Ek-1: ANALIZE KONU OLAN ULKELER

Diisiik Teknoloji Orta-Dusiik Teknoloji Orta-Yiiksek Teknoloji Yiiksek Teknoloji

Yiiksek Orta Dusiik Yiiksek Orta Disiik Yiiksek Orta Diisuik Yiiksek Orta Dustik
Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir

- Burkina . Burkina " Burkina " Burkina
Almanya Arjantin Faso Almanya Brezilya Faso Almanya Brezilya Faso Almanya Brezilya Faso
Amerika Amerika Amerika Amerika
Birlesik Brezilya Madagaskar Birlesik Cin Burundi Birlesik Cin Burundi Birlesik Cin Madagaskar
Devletleri Devletleri Devletleri Devletleri
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A Bibliometric Study: General Equilibrium Models on Energy Economics*

Ezgi ipek?, Pinar Derin-Giire?
Abstract

General equilibrium (GE) models are commonly used for economic impact analysis. They offer a benchmark for analyzing changes
in the overall economy due to new policies, shocks, or technological improvements, using the data from the social accounting
matrices and input-output tables. GE models are widely used for analyzing the areas of energy economics, as the focus on energy-
related issues has become critical throughout the years. Therefore, a broad literature focuses on the GE models and energy
economics. This study uses bibliometric analysis to examine the networks between the existing literature between 1990-2020. No
other paper uses this method to focus on the selected literature. The data for the bibliometric analysis is subtracted from the Web
of Science. The keywords are "computable general equilibrium, dynamic stochastic general equilibrium, and energy." Dynamic
Stochastic Models are added to expand the scope of the dataset. In addition, the paper reviews the ten most cited articles based on
the data retrieved from the Web of Science. The main results of the bibliometric analysis show that the GE models were highly used
after 2005, with the introduction of international energy agreements. The focus of these models is usually renewable energy and
mitigation policies.

Keywords: General Equilibrium Models, CGE, DSGE, Energy.

Enerji Ekonomisinde Genel Denge Modelleri Uzerine Bibliyometrik
Calisma

0z

Genel denge (GD) modelleri, ekonomik etki analizi igin yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu modeller sosyal muhasebe matrislerinden
ve girdi-cikti tablolarindan elde edilen verileri kullanarak, yeni politikalar, soklar veya teknolojik gelismeler nedeniyle olusan
degisiklikleri analiz etmek igin bir kiyaslama sunarlar. GD modelleri, enerji ile ilgili konularin yillar iginde daha kritik hale gelmesiyle,
bu alanlarin analizi igin yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle, genis bir literatir GD modellerine ve enerji ekonomisine
odaklanmaktadir. Bu ¢alisma, 1990-2020 yillari arasindaki mevcut literatlir arasindaki aglari incelemek igin bibliyometrik analizi
kullanmaktadir. Daha 6nceki higbir calismada, segilen literatiire odaklanmak igin bu yéntem kullanilmamistir. Bibliyometrik analiz
icin veriler Web of Science'tan alinmistir. Anahtar kelimeler “hesaplanabilir genel denge, dinamik stokastik genel denge ve enerji”dir.
Dinamik Stokastik Modeller veri setinin dahil ettigi alani genisletmek amaciyla eklenmistir. Calisma ayrica Web of Science'tan alinan
verileri kullanarak en g¢ok atif yapilan on makaleyi de gézden gegirmektedir. Bibliyometrik analizin ana sonuglari, 2005 yilindan
itibaren, uluslararasi enerji anlagmalarinin ylrirlige girmesinin de etkisiyle GD modellerinin yiksek oranda kullanildigini
gostermektedir. Analiz GD modellerinin odak noktasinin genellikle yenilenebilir enerji ve karbon azaltma politikalari oldugunu

gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Genel Denge Modelleri, CGE, DSGE, Enerji.
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INTRODUCTION

This paper aims to conduct a bibliometric analysis of general equilibrium models and
investigate how these models are used in the energy sector. Since energy is one of the main
driving forces of the economies, it is essential to analyze the methods used to evaluate the
energy sector. Many studies use these models to investigate countries' energy policies,
renewable energy resources, carbon emissions, environmental taxes, and climate. Bibliometric
analysis is appropriate for focusing on such a broad field since it provides a quantitative
literature review of the selected research subject. With bibliometric analysis, one can get a
comprehensive understanding of the subject and identify the field's gaps and the possible
contributions that can be made to the area. (Donthu et al.,2021)

General equilibrium (GE) models are widely preferable for the energy sector. They are
based on equations and assumptions, such as the outcome of the agents, budget limitations, or
technological restrictions. Bhattacharyya (1996, p.146) pointed out the common aim of the
general equilibrium models: "to measure overall economic impacts in any economy due to
changes in the energy sector." General equilibrium models can provide information about all
economic variables separately. Therefore, studying the individual effects of the economic
factors contributes to the development of energy policies focusing on different aspects of the
economy, such as the price, income, or agent's behavior.

GE models usually use the data from the social accounting matrix (SAM) and run this data
to reach equilibrium and investigate the effects of energy or environmental policies. Using the
primary equilibrium obtained with the SAM, how the variables change due to the changes in
different exogenous factors "either price-based (taxes and subsidies) or quantity-based
(constraints on demand or supply)" is observed, and a new equilibrium is reached. (Wing, 2009,
p.27). Therefore, GE models are helpful for the large-scale and multi-sectoral energy market
since there is a comparison between the status quo and the potential energy policies, helping
policy-makers evaluate. For example, Fan et al. (2018) established a recursive dynamic CGE
model to examine the synergetic effects of water fees and energy-related climate policy.
Moreover, Shobande and Shodipe (2019) used a dynamic stochastic general equilibrium model
to investigate energy policy in China, the United States, and Nigeria.

Dynamic stochastic general equilibrium models are similar to computable general
equilibrium models with slight differences. DSGE models take uncertainties about the decision-
making environment into account. The intertemporal decision-making process in the DSGE
models helps investigate how the behavior of the economic agents changes as a response to
future uncertainties (Burns et al.,2018). These uncertainties can be related to price and wage
frictions or monopolistic market structure. Dynamics and uncertainty are vital factors to be
considered while focusing on energy-related issues, especially for climate change, which make
DSGE models appropriate tools for the area. (Hassler & Krusell, 2018) Therefore, instead of
focusing solely on GE models, the paper divides GE models into CGE and DSGE models. Although
these two pieces of literature will converge based on their setup and computations (Hassler &
Krusell, 2018), combining them into just GE models will limit the research's database, as it can
exclude papers using DSGE.

The GE models cannot be considered separately from the Input-Output tables and their
modeling structure, which present the transactions within a country's or region's economy.
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They are one of the most used methods to work on energy economics. For example, He
et al. (2019) composed an input-output linear programming model to study the energy resilience
of a multi-region economy, and Xing et al. (2018) used an environmentally extended input-
output analysis for China. The input-output tables are commonly used with the other energy
economics methods, which is the case for the GE models. While input-output tables present a
snapshot of the economy for a given period, GE models allow various analyses and comparisons
of different scenarios.

Also, econometrics methods such as time series applications, VAR models, and forecasting
are highly preferable and expand the study of the interconnected energy markets by providing
guantitative arguments related to all actors in the sector, like companies, consumers,
governments, and international organizations. (Chevalier, 2007) For example, Wu et al. (2020)
used panel data from the Chinese provinces for 16 years and obtained a stochastic frontier
model to measure agricultural energy efficiency at the provincial level. However, econometric
models do not provide an optimizing behavior as they are based on conditions of uncertainty.
On the other hand, optimizing is possible for the GE models as they mainly assume perfect
knowledge, making them suitable tools for focusing on the optimal allocation of resources and
related policies. (Pollitt et al.,2019) They are better for making "ex-ante predictions" about the
various policies' impact on the economy, welfare, and the environment. (Carbone et al.,2020)

Considering the main methods used in energy economics demonstrates that naming a
model "better" is not easy, as one method can be more suitable than the other, depending on
the intended research question. The mentioned models can be used in the same context in
energy economics, as they do not entirely differ. However, GE models are more dominant as
they allow the analysis of all the economic agents and how they react to specific shocks. For
instance, SAM and 10 analysis usually focus on sectoral interactions and do not include
behavioral aspects of the economy. They present static analysis and do not touch upon how a
change in one variable channels through the rest of the economy and changes the actions of an
actor, as in the case of GE.

Similarly, the econometric models present the relationship between the variables and
provide quantitative arguments related to these interrelations. However, they lack optimization
and are more suitable for forecasting. Therefore, as these models can be suitable for touching
upon various subjects in energy economics, GE models are better for policy analysis, which is
critical for discussing any energy-related area.

The chosen methods for the bibliometric analysis are GE models, including CGE and
DSGE, since GE models are more insightful for scenario analyses and policy implications. The aim
is to understand how these models are conducted in the energy literature and provide a starting
point for those who wish to build a similar model.

GE models are the leading method of analyzing energy economics, and the related
literature is examined from different aspects. For instance, a systematic review by Babatunde et
al. (2017) investigated the literature for applying CGE models to climate mitigation measures
and policy interventions. Bardazzi and Bosello (2021) presented how CGE models treat the
water-energy-food nexus with the same method. Although the systematic review articles review
the GE literature, they focus on one aspect of energy economics and try to answer specific
guestions. The paper aims to focus on a broader part and provide more quantitative results
using bibliometric analysis. No standing-out bibliometric analysis focuses solely on the general
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equilibrium models. The paper contributes to this gap in the literature and macroeconomic
analysis of the energy sector.

The bibliometric analysis follows a quantitative approach to analyze, evaluate, and
monitor published research with related data. (Zupic & Cater, 2015). It is beneficial because it
can show the relationship between publications, authors, journals, and related information.
With bibliometric analysis, one can combine different subjects. The chosen issues are
computable general equilibrium models, dynamic stochastic general equilibrium models, and
energy for this paper, and various tools like Vosviewer and Histcite are used for analysis. In
addition, the most cited ten publications are reviewed to expand the analysis and gain insight
into how the GE models are used.

The rest of the paper is organized as follows: the following section explains the study's
methodology. The analysis results are presented, followed by a review of the most cited articles
and the conclusion.

1. METHODOLOGY

Bibliometric analysis is a highly used tool for investigating different aspects of energy since
it provides comprehensive information about the literature on the chosen area. Therefore,
various publications use bibliometric methods to work on numerous aspects of energy.
Alternative energy supplies for sustainable energy development were investigated by Mao et al.
(2015). Hache and Palle's work (2019) was about electrical system modeling to integrate
renewable energy sources into power networks. Mao et al. (2018) analyzed the interaction of
biomass energy with the environment. Tsay (2008) worked on the hydrogen energy literature.
Du et al. (2013) studied the characteristics of the energy efficiency literature. Chen et al. (2016)
summarized the research on Chinese energy and fuels. These examples demonstrate that
bibliometric analysis is beneficial in many fields of energy.

The bibliometric analysis links almost all aspects of the selected subject, such as authors,
documents, journals, and keywords. It helps one understand the extensive relationship between
the publications. Also, Durieux and Gevenois (2010) stated that bibliometric analysis is essential
for researchers since it allows objective measurement of the articles' diffusion and impact.
Therefore, it is appropriate to understand a broad range of subjects, such as energy markets and
general equilibrium models.

The search for the paper is conducted through the Web of Science under the topic section.
The topic section includes titles, abstracts, keywords, and keywords plus publications. The
search includes all Web of Science core collections, SCIE, SSCI, AHCI, and ESCI. The type of
documents is limited only to articles. The results are obtained using the data retrieved from the
Web of Science on 05.05.2021. The bibliometric analysis includes a network of publications'
citations, a co-citation map, and a bibliographical coupling map. It also presents the field's top
journals, institutions, and authors. While the bibliometric figures are obtained using VosViewer,
Histcite is used to create tables.

As explained, the search query for general equilibrium is divided into CGE and DSGE
models. The search query used for this paper is as follows:

TS=(((“computable-general-equilibrium” OR “dynamic-stochastic-general-equilibrium’’))
AND (“energy”)).
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The search was conducted from 1990 to 2020, and there are 715 publications on the
subject.

Table 1: Document Type

Document Type Recs Percent LCS GCS
Article 675 94.4 2119 12955
Article; Proceedings Paper 24 3.4 91 621
Article; Book Chapter 10 14 7 40
Article; Early Access 5 0.7 0 2
Article; Data Paper 1 0.1 0 1

Recs: Number of records, LCS: Local Citation Score, GCS: Global Citation Score

Table 1 shows the document types of these 715 publications; 94.4% of the documents
are articles, 3.4% are proceeding papers, 1.4% are book chapters, and the rest are data papers.
The local citation score shows the total citations of a paper within the searched group. In
contrast, the global citation score presents the total number of citations in the Web of Science
collection. Table 1 shows articles have the highest scores compared to other document types.

2. RESULTS

This section will give the results of the bibliometric analysis related to general
equilibrium models and energy. As mentioned, the data related only to general equilibrium
models and energy left out some highly cited papers using dynamic stochastic models.
Therefore, the selected keywords for the study are computable general equilibrium, dynamic
stochastic general equilibrium, and energy, which provide a better scope than searching only for
general equilibrium models.

The data from the Web of Science is used to create tabulations and figures using
VosViewer and Histcite, presented below.
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Figure 1: Number of Studies Per Year
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As Figure 1 shows, the number of studies per year has an increasing trend with minor
fluctuations. The number increased primarily after 2005, which was the year that the Kyoto
Protocol entered into force. Therefore, the implications of the Kyoto Protocol can explain the
increase after 2005. The number of publications increased even more after 2015, with a slight
decrease in 2016. The adaptation of the Paris Agreement in 2015 may explain this trend since
the focus on energy analysis is increasing. The number of studies reached its peak in 2019, with
96 publications. Similar to the Kyoto Protocol and the Paris Agreement, the formation of the
European Green Deal in 2019 may explain the peak. The mentioned agreements mainly focus
on carbon mitigation, climate change, pollution, and similar environmental problems, which GE
models can analyze.

Figure 2: Number of Global Citations Per Year
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The number of global citations reached its peak in 2014. Since the number of publications
increased, especially after 2005, so did the global citations. Out of all publication records, two
of the highly-cited articles were published in 2014.

The first article was published by Golosov et al. (2014), and the paper was cited 212 times.
The authors analyzed a DSGE model for using fossil energy. In this model, an externality comes
from emitting carbon dioxide. The model gives a formula for the marginal externality damage of
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emissions proportional to the current GDP. This formula depends on the discounting rate,
expected damage elasticity, and structure of carbon deprecation in the atmosphere. Thus, it
provides a new argument for the optimal taxes on fossil fuels; optimal tax does not necessitate
any information about the availability of fossil fuels, technology, or population growth.

The second article (Cui et al., 2014) focused on the effects of carbon emissions trading in
China using a CGE model, and the paper was cited 191 times. The authors concentrated on the
cost-savings impacts of carbon emissions trading in China by using a CGE model with the
emission trading scheme (ETS), a mechanism to control carbon emissions. They estimated the
marginal abatement cost (MAC) at the provincial level using the coordinate translation
technique (CTT). Three policy scenarios are analyzed after the local and national levels of MACs
are obtained. There are no emission trading schemes among provinces, emission trading
schemes only contain the seven pilot provinces and unified national emission trading market.

Figure 3: Document Citation Network
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Source: Data retrieved from Web of Science on 05.05.2021 with the search query

Figure 3 shows the network of citations and documents in the field. The minimum number
of documents is one out of 715; 664 documents meet the criteria. There are 26 clusters in the
network. The authors in the network are close to the central nodes; the data has no outliers.

The most crowded cluster is the first one, with 43 documents. It includes the different
authors' work, and the main focus of this cluster's publications is China's policies on climate
change, focusing on carbon emissions. The document with the highest number of links and
citations in the first cluster is Cui et al. (2014). The authors used a dynamic-single region CGE
model to analyze the cost-saving effects of carbon emission trading in China. The following node
is Xie et al. (2016), in which PM2.5 pollution-related impacts are analyzed with a computable
general model. Another apparent publication is Dai et al. (2016); the authors investigated the
effects of household consumption on energy demand and emission in China from 2005 to 2050
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using a hybrid recursive dynamic computable general equilibrium model. It is important to note
that these papers and authors are the most cited and productive ones in the selected field.

There are 38 documents in the second cluster, and the main focus of these documents is
climate change, mitigation, and targets. In the second cluster, Luderer et al. (2012) attract
attention. This paper differs from the mentioned ones because it compares three existing
climate models and captures the outcomes of mitigation policies on the economy and
technology. These three models are IMACLIM-R (Sassi et al. 2010; Waisman et al. 2011),
ReMIND-R (Leimbach et al. 2010; Baueret al. 2011), and WITCH (Bosetti et al. 2006; De Cian et
al. 2011). Between these models, IMACLIM-R is a recursive CGE model. This paper is also on the
list of the most cited articles.

The documents in the other clusters have more or less the same number of citations and
links. There are some outstanding papers, such as Golosov (2014), Bohringer (1998 & 2008), and
Babiker (2005). These are on the list of the most cited articles; more details will be given in the
following sections.

Figure 4: Author Co-Citation Map

Source: Data retrieved from Web of Science on 05.05.2021 with the search query

Figure 4 shows the co-citation map of the network, indicating the authors who are cited
together. The authors with more publications, such as Christoph Bohringer, Fujimori Shinichiro,
and Lin Bogiang, are cited in the data.
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Figure 5: Journal Citation Map
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Source: Data retrieved from Web of Science on 05.05.2021 with the search query

Figure 5 shows the journal citation map of the network; the minimum number of
documents is 2. Journals such as Energy Policy, Energy Economics, Applied Energy, and Journal
of Cleaner Production seem like the central nodes in the network. There are no high outliers
from these nodes. The linkages between the journals are prominent; moreover, these are the
top journals in the field.

Table 2 shows the top 15 journals in the field. The results are consistent with the
outstanding journals in the Journal Citation Map, indicating that the citation scores increase with
the number of publications. Energy Economics and Energy Policy have the highest record
compared to the other journals. Journal of Cleaner Production, Applied Energy, and Energy
followed the two top journals with similar publications. The citation scores are consistent with
the journal's publication records.
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Table 2: Top 15 Journals

Journal Recs Percent LCS LCS/t GCS GCS/t LCR
1 Energy Economics 97 13.6 522 55.26 2872 31599 217
2 Energy Policy 91 12.7 418 52.60 2172 286.26 267
3 Journal Of Cleaner Production 31 4.3 78 18.45 394 106.38 215
4  Applied Energy 29 4.1 258 42.87 1294 227.68 208
5 Energy 29 4.1 175 29.13 722 121.06 136
6  Energies 18 25 25 336 175 34.63 75
7  Sustainability 16 2.2 8 1.02 62 12.54 55
8  Ecological Economics 15 2.1 103 9.13 524 56.34 29
9  Environmental & Resource Economics 14 2 28 2.59 409 45.53 11
10 Economic Modelling 13 1.8 26 3.65 158 16.98 17
11 Climate Policy 12 1.7 20 3.63 122 2297 20
12 Applied Economics 10 14 14 1.73 61 9.18 24
13 Climate Change Economics 10 1.4 0 0.00 30 7.83 45
14 EnergyJournal 9 13 15 1.23 110 12.17 15
15 Journal Of Policy Modeling 9 1.3 66 4.27 262 17.11 5

Recs: Number of records, LCS: Local Citation Score, LCS/t: Local Citation Score per year, GCS: Global
Citation Score, GCS/t: Global Citation Score per year, LCR: Local Cited References.
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Figure 6: Bibliographical Coupling
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Source: Data retrieved from Web of Science on 05.05.2021 with the search query

Bibliographical coupling gives the third joint work cited by the two others. Figure 6 shows
the authors' bibliographical coupling; the minimum number of documents is two, and the
maximum number of documents is 25.

Out of the 1542 authors, 338 meet the threshold. There are 10 clusters in the network.
The largest cluster includes 101 authors, such as Christoph Bohringer, Sergey Paltsev, and lan
Sue Wing. Other clusters have similar records, and authors more apparent in the network are
Masui Toshihiko, Dai Hancheng, Xie Yang, and Lin Bogiang. It is important to note that these are
the most productive authors on the research subject. Also, most of the authors have joint
publications together.
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Table 3: Top 15 Authors

Author Recs Percent LCS LCS/t LCSx GCS GCS/t LCR LCSb LCSe
1 Masui Toshihiko 26 3.6 228 31.04458 115 1090 161.5393 125 85 30
2 DaiHancheng 25 3.5 199 31.19394 110 988 164.6595 174 72 22
3 Bohringer Christoph 23 3.2 145 11.0127 127 912 74.21486 28 5 28
4  Fujimori Shinichiro 23 3.2 200 25.80227 98 724 104.7683 122 60 17
5 LinBogiang 23 3.2 124 25.775 58 494 116.6917 201 10 1
6 lJia Zhijie 20 2.8 136 30.3 58 454 119.1667 238 9 1
7 Liang Qiao-Mei 15 2.1 97 9.74536 49 342 37.66712 91 20 22
8 XieYang 14 2 83 15.91667 55 520 98.75 117 39 10
9 Paltsev Sergey 12 1.7 26 2.99816 17 237 25.60716 28 4 2
10 Reilly John M. 12 1.7 56 3.744192 43 340 28.39684 11 10 3
11 Turner Karen 12 1.7 108 8.133496 78 512 40.56227 40 16 23
12 Zhang Xi-Liang 12 1.7 61 9.027778 47 400 64.2873 42 8 4
13 Li Wei 11 15 73 12.94762 36 276 51.83571 86 12 14
14 LiuYu 11 1.5 34 7.283333 31 170 35.86984 65 0 -6
15 Wang Can 11 1.5 53 7.660256 36 207 39.35256 74 8 -4

Recs: Number of records, LCS: Local Citation Score, LCS/t: Local Citation Score per year,

LCSx: Local Citation Score, excluding self-citation, GCS: Global Citation Score, GCS/t: Global Citation Score
per year, LCR: Local Cited References, LCSb: Local Citations at the beginning, LCSe: Local Citations at the
end

Table 3 shows the most productive 15 authors in the subject. Masui Toshihiko and Dai
Hancheng publish more articles than the other authors. Masui Toshihiko mainly focused on
Asian countries like Japan, China, Taiwan, Thailand, and Vietnam and focused on these countries'
GHG emissions, sustainability, mitigation costs, and emission trading systems using dynamic and
static general equilibrium models. Similarly, Dai Hancheng used general equilibrium models to
analyze the pollution, climate change mitigation, carbon emission, and taxes of Asian countries,
especially China. These authors are followed by Christoph Bohringer, Fujimori Shinichiro, Lin
Bogiang, and Jia Zhijie, who have similar records. The rest of the scores are consistent with the
list as well. The highest citation scores belong to the most productive authors. Local citation
references show the citations to other articles in the collection, which are relatively high for
almost all papers.
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Table 4: Most Used Words

1990-2004 Records 2005-2020 Records
1 EQUILIBRIUM 14 1 ENERGY 215
2 GENERAL 14 2 CHINA 170
3 ENERGY 13 3 CARBON 163
4 EFFECTS 12 4 ANALYSIS 129
5 MODEL 10 5 ECONOMIC 118
6 CARBON 9 6 MODEL 115
7 ANALYSIS 8 7 EQUILIBRIUM 113
8 COMPUTABLE 8 8 GENERAL 111
9 ECONOMY 8 9 IMPACTS 110
10 TAX 8 10 CGE 104
11 ECONOMIC 6 11 CLIMATE 96
12 MACROECONOMIC 5 12 POLICY 88
13  POLICY 5 13 ECONOMY 84
14 BOTTOM 4 14 IMPACT 74
15 CO02 4 15 TAX 71

The data is divided into two periods: 1990-2004 and 2005-2020. Table 4 shows the most
used words for these two periods. The division started in 2005 because the number of
publications increased, especially after this year. The aim is to see whether there is a new focus
on the second period. As can be seen, there are no significant word differences between the
two periods. Equilibrium, energy, carbon, analysis, policy, tax, and economy dominate both
periods. The main difference between the two periods is that "China" became a dominant word
for the second period because many articles focus on analyzing energy in China in this period.
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Table 5: Top 15 Institutions

Institution Recs Percent LCS GCS
1 Natl Inst Environm Studies 37 5.2 316 1429
2 MIT 33 4.6 158 1135
3 Chinese Acad Sci 29 4.1 216 990
4 Tsinghua Univ 27 3.8 115 685
5 Xiamen Univ 26 3.6 130 541
6 North China Elect Power Univ 23 3.2 129 446
7 Carl von Ossietzky Univ Oldenburg 22 3.1 82 687
8 Beijing Inst Technol 20 2.8 84 325
9 Univ Strathclyde 19 2.7 125 599
10 Peking Univ 17 24 38 217
11 Kyoto Univ 14 2 137 417
12 World Bank 14 2 20 131
13 European Commission 13 1.8 29 184
14 Beihang Univ 12 1.7 7 91
15 Univ Chinese Acad Sci 11 1.5 47 233

When Table 5 shows the top 15 institutions observed, it is seen that a high portion of the
institutions is from Asian countries. The National Institute of Environmental Studies, Japan, is
the top institution with 37 publications, followed by MIT. Most of the other institutions on the
list are in China. Carl von Ossietzky University Oldenburg is in Germany.

Figure 7: Distribution of publications across countries

\ o d

Figure 7 shows the distribution of publications across countries. China and the USA have
the highest records since the top institutions are in these countries. Some European countries
like Germany, the United Kingdom, and Spain have high publication records similar to those of
Japan and Australia.
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Figure 8: Number of Studies With Renewable Energy Keywords

Geothermal; 2

'H/

ydro; 8

The research is repeated for renewable energy resources to focus on the publications in
this area alone. CGE or DSGE with solar, biomass, hydro, wind, and geothermal are searched
separately. The records can be seen in Figure 8. Wind energy has the highest records, followed
by biomass. The number of publications about solar energy is close to these two, whereas few

papers are about geothermal and hydro energy.
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Following a similar approach as Table 4, the period is divided into two: 1990-2004 &
2005-2020. Two-word clouds with 100 words are created to see whether there are shifts of focus
in the subject. There is no significant difference between the two periods. Words like energy,
analysis, tax, general, model, and economy stand out for both periods. The only different word
is China for 2005-2020, which can be explained by the increasing focus on China on the subject.
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3. REVIEW OF THE MOST CITED ARTICLES

The results of the bibliometric analysis show that there are 715 articles using CGE and
DSGE models to focus on energy economics from 1990 to 2020. In this section, there will be a
review of the top 10 most cited articles, out of 715. The aim is to provide more insight into the
general equilibrium models and observe how they are used in the energy sector. Table 6 shows

the authors, titles, and citations of the top 10 most cited articles.

Table 6: TheTop 10 Most Cited Articles

Times Times
Authors Article Title Cited, WoS Cited, All
Core Databases
1 Babiker, MH Climate change policy, market structure, 263 579
and carbon leakage
Golosov, M; Hassler, J; Krusell, P; Optimal taxes on fossil fuel in general
2 L R 212 212
Tsyvinski, A equilibrium
How will the emissions trading scheme
3 Cui, LB; Fan, Y; Zhu, L; Bi, QH save costs for achieving China's 2020 191 201
carbon intensity reduction target?
v e L. ) Economic Impacts from PM2.5 Pollution-
4 Xie Y; Dai HC; Dong, HijHanaoka, ¢\ 4 Health Effects in China: A 172 191
T; Masui, T . .
Provincial-Level Analysis
5 Bohringer, C; Rutherford, TF Combining bottom-up and top-down 149 150
Dai, HC; Xie, XX; Xie, Y; Liu, J; Masui, Green growth: The economic impacts of
6 T large-scale renewable energy 146 154
development in China
7 Bohringer, C The sy.nthe5|s of bo.ttom-up a.nd top- 132 141
down in energy policy modeling
Carbon taxation policy in China: How to
8 Liang, QM; Fan, Y; Wei, YM protect energy- and trade-intensive 123 136
sectors?
Bohringer, C; Loschel, A; Moslener,  EU climate policy up to 2020: An
9 . 121 124
U; Rutherford, TF economic impact assessment
Luderer, G; Bosetti, V; Jakob, M; The economics of decarbonizing the
10 Leimbach, M; Steckel, JC; Waisman, energy system-results and insights from 117 118

H; Edenhofer, O

the RECIPE model intercomparison

The top 10 most cited articles show variations of CGE and DSGE models that can analyze

various factors in the energy sector. These articles investigate carbon emissions, environmental
taxes, mitigation costs, emission trading schemes, and the economic consequences of different
energy policies. In the top 10 list, the CGE models are dominant, starting with the most cited
article on the subject. " Climate change policy, market structure, and carbon leakage," by Babiker
(2005), cited 263 times. Babiker (2005) focused on the greenhouse (GHG) emission control
policies that the developed countries' Kyoto Protocol necessitates. Although several models
analyze similar issues, Babiker (2005, p.422) stated that "these models treat the first channel
relatively well; they fall short of adequately representing the industry relocation channel."
Therefore, the model used in the paper focused on how the market structure affects the
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geographical distribution of energy-intensive production, trade, and leakage that similar models
may neglect. The article points out that the reallocation of industries will offset the decrease in
emissions. Bohringer et al. (2009) followed a similar approach using a CGE model. The authors
tried to see whether policies to decrease greenhouse gas emissions may create an excess cost.
If the focus is solely on the climate policy target, segmenting emission markets with differential
emission pricing and using multiple climate policies results in excess costs. The fact that there
may be adverse effects of shifting renewable energy resources can explain the increase in
publications throughout the years. In addition, the shift of industries to China, India, and
dynamic Asian economies can be one of the reasons why almost half of the papers in the top-
10 list are about China and why the publication records of institutions in the Asian countries are
higher compared to the rest of the world.

As mentioned, the articles focus on China being dominant in the top-10 list. Each of these
articles works on a different aspect of environmental issues in China. For instance, two articles
stand out as they discuss the policy tools for carbon emission. Cui et al. (2014) analyzed the cost-
saving effects of carbon emission trading in China at the province level for 2020 following China's
intention to decrease carbon emissions after the 2009 Copenhagen Submit, using a dynamic,
single-region CGE model. Kyoto Protocol necessitates China to take measures related to its CO2
emission, and carbon tax could be an appropriate tool for this issue. Liang et al. (2017) used a
recursive dynamic CGE model to analyze the effects of carbon tax schemes and their impact on
energy-intensive, trade-intensive sectors and the overall economy in China. These articles take
different aspects of the carbon emission policy of China by using different approaches since Cui
et al. (2014) analyzed the issue at the provincial level. Like Babiker's (2005) approach, Dai et al.
(2016) considered the possibility of adverse effects of promoting renewable energy. They
analyzed the impact of China's renewable energy development toward 2050 by using a dynamic,
multi-sectoral, and recursive CGE model. They try to answer several questions about whether
renewable energy development causes adverse shocks in China's economy and how these
developments affect other sectors, employment, and carbon emissions. They focus on the
neglected factors in similar studies, such as economic and sectoral impacts. Different than the
other publications about China, Xie et al. (2016) focused on the effects of PM2.5 pollution-
related health impact on the sub-national scale using a computable general model and assessed
the mitigation cost and China's regional disparity; they focused on all provinces, as in Cui et al.
(2014). Health problems caused by PM2.5 pollution may also cause economic problems for the
government, such as increased health expenditures, more workday loss, or decreased labor
supply. Although these articles present the environmental issues in China, each highlights a
different aspect.

There is only one publication using the DSGE model in the top-10 list, Golosov et al. (2014,
p.82). However, this is the second most cited article. This article used a DSGE model with an
externality from fossil energy. Externality comes from emitting carbon dioxide," a by-product of
using fossil fuel as an energy input into production." Through this model, the authors reached a
closed-form formula for the marginal externality damage of emissions, proportional to the
current GDP depending on discounting, expected damage elasticity, and structure of carbon
depreciation in the atmosphere. The formula also shows the optimal tax on carbon emission if
a tax introduced makes the user internalize the externality. Thus, this paper provides a new
argument for the optimal taxes on fossil fuels; optimal tax does not necessitate any information
about the availability of fossil fuels, technology, or population growth. Although the paper has
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a dynamic approach, it focuses on a subject similar to the previously mentioned ones; carbon
tax.

Luderer et al. (2012) have a different approach than the other articles in the top 10 list.
The authors used three existing energy-economy-climate models to see the economic and
technological outcomes of the climate mitigation policies. These three models are IMACLIM-R
(Sassi et al. 2010; Waisman et al. 2011), ReMIND-R (Leimbach et al. 2010; Baueret al. 2011), and
WITCH (Bosetti et al. 2006; De Cian et al. 2011). Among these models, IMACLIM-R is a recursive-
dynamic CGE model. Macroeconomic processes have top-down representations with bottom-
up representative technologies for all these models. These three models are harmonized with
some assumptions related to the characteristics of the models, such as socio-economic
developments, the availability of fossil fuels, etc. Luderer et al. (2012) used these models to
compare and analyze decarbonization scenarios.

Unlike the above-explained papers based on concrete examples of different general
equilibrium models, some articles focus on the theoretical side, mainly top-down and bottom-
up approaches. The bottom-up approach estimates how energy parameters such as efficiency,
fuel, emission, and infrastructure changes affect the environment. In contrast, the top-down
approach provides a series of equations linking outputs and inputs related to energy and
estimates the parameters econometrically. (Jaccard, 2009). Béhringer and Rutherford (2017)
focused on directly integrating bottom-up analysis into a top-down representation of the
broader economy in a complementarity format. First, they explain the integration and
complementarity of economic equilibria and a concrete example in both static and dynamic
environments. Also, they formulated the equilibrium as a mixed complementarity problem.
Then, after the integration is fully explained, they analyze three different energy policy agendas
for developed countries using the described hybrid model: nuclear phase-out, green quotas,
environmental tax reform, which combines the advantages of the bottom-up and top-down
models.

Similarly, Bohringer (1998) explained a synthesis of bottom-up and top-down approaches
for the models for energy policies. He showed how to formulate general equilibrium as a
complementarity problem in which energy sectors are explained with a hybrid description,
bottom-up analysis. In contrast, other sectors have a regular top-down representation. He
aimed to increase the credibility of the CGE for energy policy simulations and improve the
sector-specific measures in the energy sector.

5. CONCLUSION

This paper uses bibliometric analysis to analyze how general equilibrium models are used
in the energy sector. By dividing the general equilibrium models into CGE and DSGE, the paper
examines a broad literature that contributes to analyzing energy markets.

The bibliometric methods provide a general framework and give the most productive
authors, journals, and institutions and their connections. In addition to the bibliometric analysis,
a review of the top 10 most cited articles shows the diversity of the general equilibrium models
for the different factors in the energy sector. The study also indicates that the publications about
bottom-up and top-down models are striking for the subject.

The most outstanding results of the bibliometric analysis of general equilibrium models
and energy can be summarized as follows;
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1. The number of publications has significantly increased since 2005, affected by the
Kyoto Protocol. The number of studies peaked in 2019, with 96 publications resulting from the
formation of the European Green Deal. The number of global citations peaked in 2014; out of all
publication records, two of the highly-cited articles were published in 2014. These results show
the importance of cooperation between countries, incentivizing more research on the subject.

2. The top five journals in the fields are Energy Economics, Energy Policy, Journal of
Cleaner Production, Applied Energy, and Energy, followed by similar journals focusing on
different aspects of energy, showing the general equilibrium models' wide usage area.

3. The top five authors, the most productive, in the field are Masui Toshihiko, Dai
Hancheng, Christoph Bohringer, Fujimori Shinichiro, and Lin Bogiang.

4. The top five institutions that have publications in the field are the National Institute
for Environmental Studies, MIT, University of China Academy of Sciences, Tsinghua University,
and Xiamen University. Except for MIT, the rest of the top five institutions are in Asia.

5. China and the USA have the highest records of publications. Some countries in
Europe, Germany, the United Kingdom, and Spain have high publication records similar to those
of Japan and Australia.

6. There are no significant word differences throughout the period. Words such as
"equilibrium," "analysis," "policy", and "tax" are dominant. The one crucial difference is that the
word "China" has increased significantly, showing that publications focusing on China had a high
share among the publications.

7. According to the field's top 10 most cited articles, most papers do not include
uncertainties in models except one. The articles mainly focus on similar environmental policy
subjects, resulting in GE models appropriate for evaluating policy measures. Almost half of the
articles in the list are about China, analyzing the renewable energy policy and its effects. China
is one of the top countries with the highest carbon emission rates, and its climate policy offers
a significant research area. Also, combining the bottom-up approach and the top-down models
outstands in the top-10 list, using the advantages of both methods, in other words, hybrid
models, provide a better view for the economic analysis.

These results show that the GE models have a wide range of usage in different aspects of
the energy sector. More specifically, various authors have discussed recent environmental topics
such as renewable energy, mitigation policies, carbon tax, and positive and negative effects in
different countries. The possible adverse effects of various energy policies come forward in the
most cited top-10 list. One of the main focuses of the authors is that the downside of these
policies is as vital as their positive effects. China is one of the countries where negative issues
are highly debated; many publications focus on China and its energy policy. Discussing all energy
sector outcomes provides a more realistic and persistent point of view for the energy policy. The
linkages and networks between the publications are high, showing that the selected subject is
interrelated, covering all possible factors for the energy sector. Therefore, the general
equilibrium models are appropriate tools for analyzing similar issues.
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Yeni Kurumsal iktisat Cercevesinde Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin Degerlendirilmesi*

Mehmet Arslanoglu?, Digdem Pekcan2

(o}

Bu calismada, Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar Yeni Kurumsal iktisat perspektifinde analiz edilmektedir. Tiirkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatinmlarin potansiyelinin altinda kalma nedenlerinin; kurumlar, islem maliyetleri, mulkiyet haklari gibi
arglimanlara dayandirilarak incelenmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle kurumsal belirleyicilerin Turkiye’ye gelen dogrudan yabanci
yatinimlar Gzerindeki etkisi aragtirilmistir. 1999-2021 yillarini kapsayan bu ¢alismada; disa agiklik, enflasyon, insani gelisme endeksi
degiskenleriyle birlikte yonetisim gostergeleri, sivil 6zgurllkler ve siyasi haklar da kurumsal degiskenler olarak yer almaktadir.
Kurumsal degiskenlere Asal Bilesenler Analizi uygulanarak formel kurumlar degiskeni elde edilmistir. Caismada, Ug farkli model
olusturularak ARDL sinir testi yontemiyle formel kurumlar ile Tiurkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatinimlar Gzerindeki iligki
incelenmistir. Buna goére disa acgiklik degiskenin dogrudan yabanci yatirimlar tzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ve formel
kurumlarla arasinda uzun dénem iliskisi oldugu tespit edilmistir. Enflasyon degiskenin dogrudan yabanci yatirimlar (izerinde negatif
bir etkiye sahip oldugu ve formel kurumlarla arasinda uzun doénem iliskisi oldugu tespit edilmistir Uzun donem katsayilari
incelendiginde ise her iki degiskene kiyasla formel kurumlarin dogrudan yabanci yatirimlar lizerinde daha fazla etkiye sahip oldugu
goézlenmektedir. insani gelisme endeksinin dogrudan yabanci yatirnmlar tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ve formel kurumlar
ile uzun dénem iligkisi oldugu tespit edilmistir. Ancak insani gelisme endeksinin dogrudan yabanci yatirimlar tzerinde daha etkili
oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Kurumsal iktisat, Dogrudan Yabanci Yatirimlar, ARDL Sinir Testi.

Foreign Direct Investments to Tiirkiye within the Framework of New
Institutional Economics
Abstract

This study analyses the inward foreign direct investment in Turkiye from the perspective of the New Institutional Economics. The
reasons for attracting less than the potential of foreign direct investments to Turkiye have been put forward based on arguments
such as institutions, transaction costs, and property rights. It is for his reason that we have investigated the effect of institutional
determinants on foreign direct investments in Turkiye. This study covers the period 1999-2021. The institutional variables are trade
openness, inflation, human development index variables, governance indicators, civil liberties, and political rights. We have obtained
the formal variables by applying the Principal Components Analysis to the institutional variables. In the study, we have created three
different models for the relationship between formal institutions and foreign direct investments coming to Tlrkiye. We have used
the ARDL bound test method in this study. We have found that the trade openness variable has a positive effect on foreign direct
investment and it has a long-run relationship with formal institutions. We have determined that the inflation variable has a negative
effect on foreign direct investments and has a long-term relationship with formal institutions. Examining the long-run coefficients,
we find that formal institutions have a greater impact on foreign direct investments than both variables. We have determined that
the human development index has a positive effect on foreign direct investments and it has a long-term relationship with formal
institutions. The conclusion is that the human development index has a more significant impact on foreign direct investments than
formal institutions.

Keywords: New Insitutional Economics, Foreign Direct Investments, ARDL Bound Test.

*Bu calisma Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi iktisat Anabilim Dal’nda Prof.Dr. Mehmet Arslanoglu danismanliginda Digdem Pekcan
tarafindan “Yeni Kurumsal iktisat Cergevesinde Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Degerlendirilmesi” bashgi ile tamamlanarak 24/03/2023
tarihinde savunulan Doktora tezinden tiretilmistir.

1 prof. Dr., Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, aslanog@uludag.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-9925-9113

2 Sorumlu Yazar (Corresponding Author), Dr., Bagimsiz Arastirmaci, didempekcann@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-8461-3052

Atf/Cite as: Arslanoglu, M., Pekcan, D. (2024). Yeni kurumsal iktisat cercevesinde Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin degerlendirilmesi.
Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42 (2), 267-293.



mailto:aslanog@uludag.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-9925-9113
mailto:didempekcann@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8461-3052

Arslanoglu, M., Pekcan, D. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 267-293

GIRiS

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY); tretime ve teknolojiye sagladiklari katkilar sebebiyle
ozellikle sermaye kitligi yasayan ulkelerin kalkinmasinda 6énemli rol oynamaktadir. Genel bir
ifadeyle bir lilkenin baska bir lilkede liretim tesisi kurmasi seklinde gerceklesen dogrudan yabanci
yatirimlar, uzun vadeli yatinmlar oldugundan tercih edilmektedir (Karluk, 1983). DYY, bir tlkenin
yerlesikleri tarafindan (kaynak ulke), bir baska tlkedeki (ev sahibi (ilke) firmanin Uretim, dagitim
ve diger faaliyetlerini kontrol etmek amaciyla varliklarinin milkiyetini elde etme sirecidir. DYY,
diger bir yabanci sermaye araci olan portféy yatirmlarindan farkhdir. DYY ile yonetim ve
organizasyonda uzmanlik, teknoloji, girisimcilik, tesvik yapilari, degerler ve kiiltirel normlar gibi
varlklar ve Urinler transfer edilebilirken, portféy yatirnmlarda sadece finansal sermayenin
transferi gerceklesmektedir (Dunning ve Lundan, 2008; Moosa, 2002).

Yeni Kurumsal iktisat (YKI) ise, kurumlar ve organizasyonlari inceleyen bir yaklagimdir.
YKi’nin amaci, sadece kurumlarin belirleyicilerini ve zaman igerisinde degisimini agiklamak degil
ayni zamanda iktisadi etkinliklerini ve dagitimsal sonuglarini degerlendirmektir (Nabli ve Nugent,
1989, s.1335). Bunun i¢in mibadeleyi diizenleyen sézlesmeleri ve kisitlari modellemeye yonelik
adimlar atilmaktadir. islem maliyetlerinin pozitif kabul edilmesiyle Neoklasik iktisadin maliyetsiz
miibadele ve tam enformasyon varsayimlari gevsetilmistir. Mallarin degerinin belirlenmesinde
fiyat ve miktar degil, mal ve hizmetlerdeki niteliksel degisikliklerin iktisadi sonuglari ve
organizasyonlar Gzerine etkileri incelenmektedir (Eggertsson, 1990). Gergek iktisadi hayatta
islem maliyetlerinin pozitif olmasi, mulkiyet haklarinin etkin bicimde belirlenememesi ve
bireylerin firsatgl egilimlerinden dolaylr sozlesmeler tam uygulanmamaktadir. Pozitif islem
maliyetleri, Neoklasik iktisatta dissal olan ancak YKi’de icsel kisitlar olarak kabul edilen
kurumlarin analize dahil edilmesi anlamina gelmektedir (Menard ve Shirley, 2014). YKi’nin sahip
oldugu bu 6zelliklerle beraber yeni ve gercekgi bir terminolojiyle farkh bir metodolojik cerceve
sunmasi sahip oldugu literatlrin gelismesinin baslica nedenidir (Cetin, 2012).

islem maliyetleri ekonomimin tiimiine niifuz etmistir ve yatirimcilar, is yapma bicimlerine
ve ne Ureteceklerine karar verirken islem maliyetlerini hesaba katmak zorundadir (Coase, 2008).
islem maliyetlerin ortaya ¢cikmasinin nedenlerinden biri bilginin pahali olmasidir (North, 2010).
Bu nedenle kurumlarin kalitesi, enformasyon asimetrisini azaltmakta ve yatirimcilarin piyasa
kosullari ve mallar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini saglayarak yatirimlarin artmasina
neden olmaktadir (Busse ve Hefeker, 2007, 5.403). Williamson (1979)’a gore yatirim riski ve is
rijitligi islem maliyetleri olarak adlandiriimaktadir. Ulkede miilkiyet haklari giivence altinda degil
ise yatirim riski artacaktir. Bununla birlikte, sermaye kontrolii ve yatirim garantileri hakkinda bilgi
aramak yatirimci icin maliyetlere yol agmaktadir. Bu nedenle, yatirim riskleri ve sermaye ¢ekmeye
yonelik yatinm ortami dogrudan ve dolayl olarak islem maliyetleri ile yakindan baglantihdir
(aktaran Wink Junior, vd., 2011). Sara ve Newhouse (1995), sdzlesmelerin yazimi, miizakeresi ve
uygulanmasinin da islem maliyeti yarathgini ve bir Ulkenin belirsizligi ve islem maliyetlerini
azaltacak kurumlara ve is kiiltirine sahip olarak daha fazla yatirrm cekebilecegini ifade
etmektedir.

YKi’'ye gore ilkelerin sahip oldugu kurumlar, iktisadi performanslarini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Ozellikle iktisadi biiyiime teorilerinde kurumsal farkliliklarin  dneminin
vurgulanmasiyla dogrudan yabanci yatirrmlarin kurumsal belirleyicilerine olan ilgi artirmistir.
Diinya genelinde bazi tilkelerin diger tlkelere kiyasla neden daha fazla yatirim ¢ektigini agiklamak
icin ortaya konan makroekonomik degiskenler, meselenin tamamini agiklamakta yeterli degildir.
Cunkl bir Ulkedeki milkiyet haklarinin etkinligi, hukuk sisteminin isleyisi ve sdzlesmelerin
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uygulanmasi c¢okuluslu sirketlerin yatinm kararlarinda etkili olmaktadir (Benassy-Quere, vd.,
2007; Dumludag ve Siikriioglu, 2007, Mondolo, 2019).

Turkiye, ekonomik blylmesinin niteligini artirmak ve teknoloji ac¢igini kapatabilmek igin
dogrudan yabanci yatirima ihtiyaci olan bir Glkedir. Turkiye’nin dogrudan yabanci yatirimlarin
performansi ile ilgili genel degerlendirme; biyik ve dinamik ekonomik yapisi, niifus yogunlugu,
isglicli yapisi ve uluslararasi pazarlara ulasim kolayligl vb. avantajlara sahip olmasina ragmen
potansiyelinin altinda dogrudan yabanci yatinim gektigidir (Devlet Planlama Teskilati [DPT], 2000;
Loewendahl ve Ertugal- Loewendahl, 2001; Yilmaz, 2007). Bu nedenle Tiirkiye'ye gelen dogrudan
yabanci yatirimlarin kurumsal boyutunu incelemek énemlidir. Turkiye’nin kurumsal gergevesini
belirlemek yatirnm ortamini ve cokuluslu sirketlerin kararlarini da etkileyecektir. YKi ise bu
kurumsal cerceveyi anlamamizi saglamaktadir. Bu nedenle makalenin amaci, Turkiye'ye gelen
dogrudan yabanci yatirimlari, YKi bakis acisi ve argiimanlari ile incelemektedir. Béylelikle
Turkiye’nin dogrudan yabanci yatirim performansini kurumsal belirleyiciler yoniinden ele alarak
yatirm ortamini iyilestirecek politika ve oOneriler gelistirerek literatiire katki saglamak
hedeflenmektedir. Calismada, Diinya Genelinde Yonetisim Gostergeleri [WGI] ve sivil 6zglrlikler
ve siyasi haklar kurumsal belirleyicilerinde olusan formel kurumlar degiskeni zaman serisi elde
edilmistir. Turkiye’nin kurumsal degiskenlerini temsil eden formel kurumlar degiskeni ile disa
aciklik, enflasyon ve insani gelisme endeksi [IGE] gibi degiskenlerinin zaman serileri arasinda
iliski, Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Sinir Testi [ARDL] yontemiyle analiz edilmistir. 1999-2021
yillari icin yapilan analiz sonucunda Tirkiye'nin kurumsal kapasitesinin dogrudan yabanci
yatirimlar Gzerinde belirleyici oldugu tespit edilmistir.

Bu makalenin ilk bélimiinde Turkiye’'nin tarihsel ve kurumsal agisindan dogrudan yabanci
yatirm girisleri incelenmektedir. ikinci bélimde dogrudan yabanci yatirmcilarin kurumsal
belirleyicileri tGzerine literatlir taramasi yer almaktadir. Son boéliimde ise, ¢calismanin veri seti ve
yontemi hakkinda bilgiler ve calismadan elde edilen bulgular yer almaktadir.

1. TURKIYE’DEKi DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN TARIHSEL VE KURUMSAL SEYRi

Turkiye, yabanci sermaye girisini saglamak i¢in yasal ve kurumsal dizenlemeler
gerceklestirmesine ragmen 1980 yilina kadar Ulkeye beklenilen diizeyde yabanci sermaye girisi
gerceklesmemistir. 1980°li yillar ise hem diinya ekonomisinde hem de Tirkiye ekonomisinde
kokll degisimlerin yasandigi bir donemdir. 1970’li yillarda yasanan petrol krizi ardindan gelen
borg¢ krizi 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin disa agik ve ihracata dayal politikalari tercih
etmesine neden olmustur (Ekinci, 2005). Elbette diinya ekonomisinde yasanan gelismeler
neticesinde Tirkiye ekonomisinde de 6nemli degisimler yasanmistir. 24 Ocak 1980 kararlariyla
Turkiye ekonomisi, ihracata dayali ve liberal piyasa sistemini benimseyen politikalar
dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu yilizden dis ticaret ve sermaye hareketlerini kisitlayan
engellerin kaldiriimasi hedeflenmistir (Erdogan, 2016).

Turkiye’nin 1980 yilindan sonra uyguladigl disa acik politikalarla diinya ekonomisiyle
bitlinlesmesi, yatinmcilar tarafindan 6nem atfedilen siyasi ve ekonomik gliven ortaminin
saglanmasi ve birokratik engellerin kaldiriimasi yabanci yatirim girisinin artmasina neden
olmustur (Mucuk, 2011;Yavan ve Kara,2003).
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Sekil 1: 1999-2022 Yillan Arasinda Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirnmlar
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Kaynak: (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi [TCMB], 2022)

Sekil 1'de Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin seyri gosterilmektedir. 2008
kiiresel finans krizi nedeniyle Tiirkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirmlar sekteye ugramistir.
Krizin getirdigi finansal sikintilar nedeniyle olusan belirsizlik ortami yabanci sermaye girislerini
azaltmistir. Turkiye'ye 2009 yilinda dogrudan yabanci sermaye girisi bir dnceki yili gore %56
azalarak 8.6 milyar dolar tutarinda gerceklesmistir. Krizin ardindan Tirkiye’de yabanci sermaye
kapsaminda gli¢li bir toparlanma gerceklesmistir. 2011 yilinda Turkiye’ye 16.2 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirim girisi gerceklemistir. Bu artisinin ardinda satin ve alma birlesmelerin ti¢
kattan fazla artmasi yatmaktadir (United Nations Conference on Trade and Development
[UNCTAD], 2012). 2012-2014 déneminde yabanci sermaye girisleri yatay bir seyir izlemistir ve
ortalama 13.5 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci sermaye girisi gerceklesmistir. 2015’te
ise dogrudan yabanci yatirim girisi artarak 19.3 milyar dolara ulasmistir. Bu artista, Garanti
Bankasi A.S.'nin Banco tarafindan 2.5 milyar dolara satin almasiyla Tirkiye’'nin finansal hizmet
sektorinde 6nemli bir ilke haline gelmesi etkili olmustur. Buna ek olarak Katarli yatirimcilarin
gerceklestirdigi sinir otesi birlesmeler ve satin almalar ve Digitlirk’iin Bein Medya Grubu
tarafindan satin alinmasi dogrudan yabanci yatirimlarin artmasina neden olmustur (UNCTAD,
2016).

2016 yilinda dogrudan yabanci yatirim girisleri 2015 yilina kiyasla %29 oraninda bir diistisle
13.8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 15 Temmuz 2016’da gergeklesen darbe girisimi
Turkiye’'nin siyasi istikrari ile ilgili endise uyandirmistir. Darbe girisimi her ne kadar basarisiz olsa
da ekonomik blyimeyi ve dogrudan yabanci yatirimlari olumsuz etkilemistir (UNCTAD, 2017).
2019'da ise kiiresel salginin etkileri Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlari olumsuz
etkilemistir. 2019 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla %23 oraninda bir azalmayla 9.6 milyar dolar
tutarinda yatirnm girisi gerceklesmistir. Kiresel ekonomideki yavaslama ve belirsizlik iktisadi
faaliyetleri olumsuz etkilemistir. Tlrkiye’de de kiresel makroekonomik kosullarin etkisiyle
dogrudan yabanci yatirim girisleri sinirli kalmistir (UNCTAD, 2020). Son iki yilda da pandeminin
yarathgi belirsizlik ve bunun ekonomik gostergelere olumsuz etkisi nedeniyle Tirkiye'ye gelen
dogrudan yabanci yatirmlar azalmistir. 2021’de ise son iki yilin ardindan dogrudan yabanci
yatirnm girisi 13.6 milyar dolara ylkselmistir.
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Sekil 2: Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirirmlarda Sermaye ve Gayrimenkul Payi
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Turkiye ekonomisinin dogrudan yabanci yatirimlarla olan iliskisi farkli boyutlara sahiptir.
Hem cari agigin finansmani icin hem de teknoloji transferinin gerceklesmesi icin dogrudan
yabanci yatirmlara ihtiya¢ vardir. Bunun gerceklesmesi icin ise lretken ve yiksek teknolojiye
erisimi saglayacak yatirimlarin arttiriilmasi gerekmektedir. Boylece Tirkiye’'ye gelen dogrudan
yabanci yatirimlar, ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecektir (Balli ve Aydin, 2022). Sekil 2'de
Turkiye’'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlardaki yatinm sermayesi ve gayrimenkul alimlarinin
payi verilmektedir. Ozellikle son 5 yilin oranlari incelendiginde gayrimenkul alimlarinin payinin
giderek arthig buna karsilik yatinm sermayesinin payinin ise azaldigi gézlenmektedir. 2016’da
Turkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar igerisinde gayrimenkul alimlarinin payi % 28 iken
bu pay 2017’de %41’e yikselmistir. 2020 yilinda ise Turkiye’'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar
yarisi gayrimenkul alimi seklinde gergeklesmisti

1.2. Tiirkiye’nin Kurumsal Degisimi ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkelerin sahip oldugu kurumlar, iktisadi performansini etkilemektedir. Bu sebeple siyasi
ve ekonomik kurumlarin olusumu ve degisimi dogrudan yabanci yatirim girislerini de
etkilemektedir. Bu kisimda Tirkiye’deki kurumlarin gelisimi ve bunun dogrudan yabanci
yatirimlara etkisini ortaya koymak amaglanmaktadir.

Turkiye’de 1980’e kadar ithal ikameci kalkinma modeli uygulanmistir. Bu model, tarife ve
tarife disi engellerle ithalatin korundugu, belirli endistrilerde kamu isletmelerinin agirlikta
oldugu, finansal sistemin yeterince gelismedigi ve doviz kurunun siki bir bicimde kontrol edildigi
bir sistemdir. 1980l yillar ise Tirkiye’nin ekonomi politikasi ¢cercevesinde kokli degisiklikler
yasanmistir. Bu dénemde Turgut Ozal’in basbakan olmasiyla Tiirkiye’de, mevcut ekonomik
modelini temelden degistiren bir reform programi uygulanmaya baslanmistir. Ticaretin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi, uluslararasi sermaye hareketlerin ve finansal sistemin serbestlesmesi igin
gerekli adimlar atilmistir (Atiyas, 2018).
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Ancak ekonomi politikasindaki bu degisim, Turkiye’de kurallara dayali kurumlarin olugsmasi
icin yeterli olmamistir. Bir taraftan liberal anlayisla devlet miidahalesi azaltilirken diger tarafta
hikiimet icerisinde karar alma siireci daha merkezi hale gelmistir. Tlirkiye’nin 6zellestirme siireci
bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Ozal, Tiirkiye’nin piyasa ekonomisine gegisini
kolaylastirmak igin Ozellestirmeleri onemli bir ara¢ olarak gérmistiir. Ancak 6zellestirme
slrecinin yasal isleyisi net bir bicimde belirlenmedigi icin 6zellestirmelerin yapilmasi gecikmistir.
Ayni zamanda slireg, seffaf olmayan yontemlere acik hale gelmistir (Atiyas, 2012). Bu donemde
Turkiye’de kurumsal ve siyasi ortam, ekonomiye katki saglamasi igin gerekli olan dogrudan
yabanci yatirimlar igin uygun degildir (Acemoglu ve Ucer, 2019).

2001 yilindaki ekonomik kriz, Tiirkiye’de kurumsal degisime neden olan bir gelismedir.
Krizden sonra Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin énerisi
ve destegiyle bir dizi kurumsal 6nlemi iceren reform programi hazirlanmistir. Bu programin
tasarimi ve yiritilmesi o donem Diinya Bankasi baskan yardimcisi olan ve daha sonra devlet
bakanligina getirilen Kemal Dervis tarafindan yapilmistir (Atiyas, 2012). Reform siireciyle
ekonomik kurumlarda genel bir acilim olmus ve rekabet giicii artmistir. iktisadi belirsizlik azalmis
ve yolsuzluga karsi 6nlemler alinmistir. Boylelikle kapsayici kurumlarin hakim olmasiyla kurala
dayali karar alma mekanizmasi getirilmistir. 2001’de yapilan reformlar 2002’de iktidara gelen
Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) tarafindan da siirdiiriilmistiir (Acemoglu ve Uger, 2019; Atiyas,
2018).

2001’den sonraki reform sirecini kolaylastiran diger 6nemli faktor Avrupa Birligi (AB) ile
kurulan iliskilerdir. 1999’da aday Ulke Turkiye, 6nemli siyasi reformlari hayata gecirerek 2005'te
tam Uyelik miizakerelerine baslamistir. Aday Ulke olarak Tirkiye’'nin gérevi, ekonomi politikasinin
bircok alaninda AB diizenlemelerini tlkeye uyarlamakti ve bu durum énemli bir reform siirecinin
baslangici olmustur (Atiyas, 2018). Yabanci yatirimciyl koruma altina alan yasalar cikartilmis ve
boylelikle hukuk sisteminin etkin islemesi ve miilkiyet haklarinin da gilivence altina alinmasiyla
yatirnmciya glven verilmistir. Kurumsal donisim sayesinde yabanci yatirimciyr caydirici
nitelikteki birokrasi yerini piyasaya yonelik kurumlara birakmasi yabanci yatirnmlarin artmasina
neden olmustur (Cicen, 2019).
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Sekil 3: Tiirkiye’deki Kurumsal Reform ve DYY

70,00 25.000
60,00
‘ 20.000
50,00
40,00 . I ' | 15.000
30,00 | 10.000
20,00
' 5.000
o N MO < 1N W N 0 OO O 9« (@] o< n O ™~ 00 OO0 O
S O 6 6 666 & & 000 oo oo oo o o o
N N N N N N N o~ o~ o~ (@] (@] (@] N N N N N N N N
s Politik istikrar ~ mmmmm Hukukun Ustinligi DYY

Kaynak: (Dlinya Bankasi, 2023, TCMB, 2022)

Ekonomi politikalarindaki degisiklik, dogrudan yabanci yatirimlar girisini de olumlu yonde
etkilemistir. Sekil 3'de, Turkiye’nin kurumsal ¢ercevesini temsil icin belirlenen politik istikrar ve
hukukun Ustinligl ve dogrudan yabanci yatirim girislerinin seyri gosterilmektedir. 2001’deki
kurumsal degisimden sonra Tirkiye’de hukukun Ustiinligi ve politik istikrarin® arttig
gozlenmektedir. 2002’de 1 milyar olan dogrudan yabanci yatirimlar 2006’da 20.2 milyar dolara
2007’'de ise 22 milyar dolara yiikselmistir.

Fakat Tiirkiye’de siyasi ortamdaki gesitli gelismeler, kurumsal ekonomi politigin evriminde
bir durgunluga ve hatta tersine donise yol agmistir (Atiyas, 2018). 2011’deki segimlerden sonra
AKP’nin Uglinci donemiyle birlikte yapisal reform g¢abalari durma noktasina gelmistir. Bazi
reformlar tasfiye edilmis ve kurumsal ortamda bozulma meydana gelmistir (Acemoglu ve Uger,
2019). Kurumsal gelismelerin yansimasi olarak ekonomik gostergelerde de bozulmalar
yasanmistir. Bunun en énemli kaniti ise azalan dogrudan yabanci yatinmlar girisleridir (Onis,
2019). 2011’de 16.2 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci sermaye girisi gerceklesmistir.
2012-2014 arasi donemde ise bu tutar ortalama 13.5 milyar dolara dismdstdir.

Turkiye, bu dénemde AB lyelik hedefinden de uzaklasmistir (Pamuk, 2015). AB’nin
Turkiye’deki kurumsal reformlar lzerindeki etkisi 2010’da katihm sirecinin neredeyse durma
noktasina gelmesi sonucu sona ermistir. Bu slrecin sekteye ugramasinda bircok faktor rol
oynamistir. ilk olarak Tiirkiye’nin Kibris meselesiyle ilgili Birlesmis Milletler gdzetiminde yiritilen
miuizakerelerin sona ermesi AB ile iliskileri durma noktasina getirmistir. Buna ek olarak bazi
Avrupa llkelerinde Tirkiye'ye karsi gelisen tavir, Tlrk toplumunda da AB’ye yonelik tutumlarin
da degismesine neden olmustur (Acemoglu ve Uger, 2019).

Turkiye’de 2011 yilindan sonra kurumsal reform sirecindeki tersine donusin belirli
nedenleri vardir. ilk olarak, 2011’den sonraki kiiresel diizendeki degisimler, Tiirkiye'yi énemli
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derece etkilemistir. Batili gliclerin dislise ge¢cmesi buna karsin otoriter BRICS lkelerinin ise
ylkselise gecmesi basarili kapitalizme giden alternatif bir yol oldugunu gostermektedir. 2011
sonrasi donemi, Pekin-Moskova hattinda gelisen is birliginin Washington Uzlasmasi sonrasi daha
basarili olan devlet kapitalizminin ylikselmesiyle agiklamak mimkindur. Degisen kiiresel sartlar,
alternatif bliyime ve finans araglari yaratmasi bakimindan Tirkiye'yi IMF, Diinya Bankasi ve AB
gibi Batili kurumlara daha az bagiml hale getirmistir. Diger bir faktor, Tirkiye baglaminda
ekonomik krizlerin ekonomi politik strecine etkisidir. Tlrkiye’nin kendi aksakliklarindan gelisen
krizlerden ziyade 2008 kiiresel mali krizi ve onun etkisini artiran gelismeler yeni dontisiimiin itici
glcleri olarak kabul edilmistir. Ayrica Ulke icerisinde de yasanan bazi siyasi ve ulusal glivenlik
temelli krizler yiritmenin glcinin daha fazla yogunlasmasina ve otoriter tercihlere neden
olmustur. Son olarak, 2011 sonrasi AKP’nin yikselisiyle beraber siyaset, is diinyasi ve birokrasi
vb. cevrelerden olusan yeni seckinlerin bu donlsimi onaylanmasi Tirkiye’de kurumsal
degisimin nedeni olmustur. (Onis, 2019).

Hukukun stUnlGgl, yasalarin her alanda ve konuda ayrim gézetmeksizin uygulanmasi
anlamina gelmektedir. Yatirrm ortaminda hukukun Gstlnliglyle kastedilen, yasalarin yerli ve
yabanci ayirt etmeksizin uygulanmasi ve yatirimcilara firsat esitligi saglamasidir (Yilmaz, 2007).
Fakat 2011 sonrasi AB lyeliginde uzaklasma ve yeni devlet kapitalizmi hukuk GstlinlGglinin g6z
ardi edilmesi neden olmustur (Onis, 2019).

15 Temmuz 2016’daki basarisiz darbe girisimi sonrasi Nisan 2017’deki referandumla
baskanlik sistemine gecilmis ve 2018 genel secim sonucunda baskanlik sistemi hayata ge¢cmistir.
Ancak Turkiye’deki baskanlk sistemi kontrol ve denge mekanizmalarindan yoksun, kapsamli
atama yetkilerine sahip ve karar alma sirecinin yiritmenin elinde yogunlastigi bir sistemdir. Yeni
sistemde bazi bakanliklarin birlestirilmesi, yeni kamu kurumlarinin dogrudan Cumhurbaskanina
baglanmasi ve parlamentonun rolliniin azalmasi ekonomi politikasini kurumsal bir donlisim
siirecine sokmus ve siyasi giic Gizerindeki kisitlamalari kaldirmistir (Acemoglu ve Uger, 2019; Onis,
2019).

2016 o6ncesi Turkiye’de hukukun GstlinlGgl gostergesi ortalama 53,96 iken 2016 yilinda bu
oran 40,38’e dismiustiir. Darbe girisimi, basarisizlikla sonuglanmis olmasina ragmen yabanci
yatirnmcida Turkiye’deki hukukun isleyisi ve yasalarin uygulanmasi konusunda endise yaratmistir.
Benzer sekilde politik istikrardaki bozulma da yabanci yatirim igin caydirici bir etken olmustur.
Turkiye’nin 2016’da politik istikrar puani 4.76 olarak hesaplanmistir. Bu nedenle Tirkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatirmlarda azalmistir. 2015 yilinda Tiirkiye’ye 19.3 milyar dolar dogrudan
yabanci yatirrm miktari 2016 yilinda 13.8 milyar dolar, 2017’de ise 11.2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu rakamlar, AB ile iliskilerin stirdigl ve kurumsal kapasitenin iyilestigi donemde
Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirrm miktarinin oldukga gerisindedir.

Siyasi sistem igerisinde yolsuzluk, 6zellikle uzun dénemde yabanci yatirimci igcin ekonomik
ve finansal sistemi tahrip ettiginden ve politik slre¢ icerisinde istikrarsizliga sebep oldugu icin
onemli bir tehdittir (Dumludag, 2010). 2001 krizi sonrasi reform siirecinde Turkiye'nin yolsuzluk
algisini degistirecek dizenlemeler yapilmistir. 2002’de IMF ve Diinya Bankasi’'nin baskisiyla
kapsamli bir ihale yasasi ¢ikarilmistir. Bu yasa, 1980’lerin basindaki yiksek dizeyde yolsuzluga ve
usulslizliige yol agan ihale yasanin yerine kabul edilmistir. Yeni diizenlemeyle diizenleyici otoriteyi
saglayan, kamu alimlarina iliskin bilgi edinilmesini kolaylastiran kurallarla seffafligi artiran,
rekabeti saglayan ve kamu sektoriiniin blyik bir bolimini kapsayan bir sistem gelistirilmistir.
ihale siireci daha rekabetci bir hal almis ve seffaflik artmistir. Fakat 2011’den sonra yapilan
degisiklikler durumu tersine cevirmistir. ihale yasasinda satin alma siirecinin seffafligini ve
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rekabetini baltalayan ¢ok sayida istisnaya yer verilmistir. ihale yasasinin sik sik degistirilmesi ve
yerli katihmcilara sunulan avantajlar siirecin seffafligini azaltmistir (Acemoglu ve Uger, 2019;
Atiyas, 2018).

Sekil 4: Yolsuzluk Algi Endeksi
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Kaynak: (Uluslararasi Seffaflik Orgiitii,2023)

Sekil 4’de, 1999-2022 vyillari arasinda Uluslararasi Seffafik Orgiitii (Transparency
International) tarafindan yayimlanan Yolsuzluk Algi Endeksi*ne (Corruption Perception Index)
gore Turkiye’nin yolsuzluk algisi puani ve siralamasini géstermektedir. Tiirkiye, 6zellikle 2013’den
itibaren en fazla puan kaybeden (lkeler arasinda yer almaktadir. 2013 yilinda 50 puan ile 53.
sirada yer alan Tirkiye, 2022’de 180 tlkenin bulundugu endekste 36 puan ile 101. sirada yer
almaktadir. OECD’ye gore Tirkiye'nin yolsuzlukla micadele icin uluslararasi yakamlaluklerini
etkin bir sekilde yerine getirmesi gerekmektedir (Organization for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2023).

2. LITERATUR TARAMASI

YKi’ye gére kurumlar, iktisadi isleyisinde &nemli role sahiptir. islem maliyetleri, milkiyet
haklarinin etkinligi ve sézlesmelerin uygulanmasi iktisadi diizen icerisinde dogrudan yabanci
yatirim faaliyetlerini de etkilemektedir (Ahlquist ve Prakash, 2010; Wink Junior, vd., 2011). 1990’li
yillardan itibaren dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik belirleyicilerinin yaninda kurumsal
belirleyicilerini arastiran calismalar yapilmaktadir. Bu noktada degisen kosullar ve tesvikler
nedeniyle ¢cokuluslu sirketlerin yurtdisi faaliyetlerinin ardinda yalnizca ekonomik faktérlerin degil
kurumsal kapasitenin de 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Busse ve Hefeker, 2007; Gastanaga,
vd., 1998; Globerman ve Shapiro, 2002; Wheeler ve Mody, 1992).

Sedik ve Seoudy (2012), 1999-2010 donemini kapsayan 20 MENA {lkesi icin dogrudan
yabanci yatirnmlarin  kurumsal belirleyicilerini incelemistir. Calismada, dogrudan yabanci
yatirimlarin stok ve akim degiskenleri kullaniimistir. Calismada, ICRG politik risk bilesenleri,
Heritage Foundation tarafindan derlenen Economic Freedom endeksinden ekonomik
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ozgurlukleri degiskenleri ve Yonetisim Gostergeleri kurumsal faktorler olarak incelenmektedir.
Calismada politik riskin dogrudan yabanci yatirrm (DYY) akim degiskeni (izerinde negatif ve
anlamli bir etkiye sahipken DYY stok degiskeni lizerinde negatif fakat anlamli olmayan bir etkiye
sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bu noktada DYY girislerinin 6nemli bir kisminin MENA Ulkeleri
arasinda gerceklestiginden ev sahibi llkelerdeki siyasi istikrarsizliklara asina olduklari yargisina
ulasiimistir. Yatinnm 6zglrlGga ve DYY akim degiskeni arasinda pozitif ve anlamh bir iliski s6z
konudur. Milkiyet haklari endeksi DYY stok degiskeni izerinde olumsuz bir etkiye sahipken DYY
akim degiskeni Uzerinde herhangi bir etkiye sahip degildir MENA boélgesinde ydnetisim
gostergeleri arasinda en fazla regiilasyon kalitesinin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Hesap
verilebilirlik degiskeninin hem DYY stok hem de DYY akim degiskeni (izerinde negatif etkisi oldugu
ortaya cikmistir. Bu sonug, teorik olarak ve ampirik uygulamalarla tutarli olmasa da MENA
Ulkelerinin demokratik kurumlarinin zayif olsa bile yabanci yatirimlarin yiiksek getiri elde ettigi
slirece demokratik olmayan piyasalarda da faaliyet gosterdigini ifade etmektedir.

Artan ve Hayaloglu (2015) tarafindan yapilan calismada 29 OECD dlkesi icin 1990-2012
yillarini kapsayan DYY’nin kurumsal ve ekonomik belirleyicilerini ortaya koymak icin statik panel
veri analizinde sabit ve rassal etkiler yontemleri kullanilmistir. Kurumsal faktorler, Politik Risk
Servisi tarafindan hazirlanan ICRG endeksi verilerinden elde edilmistir. Politik istikrarin géstergesi
olarak kullanilan bu endeks 12 farkh géstergeden olusmaktadir. Calismada DYY ile lkenin politik
riski arasinda pozitif yonli bir iliski oldugunu kanitlanmistir. Politik riski temsil eden 12 farkh
gostergeden hiiklimet istikrari, sosyoekonomik durum, yatinnm profili, i¢c karisiklik, askeriyenin
politikaya etkisi, dinsel gerilimler, kanun ve diizen ve birokratik kalite ile DYY arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Fakat yapilan ayri ayri modellemeler sonucunda
ozellikle blrokratik kalite, dinsel gerilimler ve kanun diizen degiskenlerinin DYY Uzerinde diger
kurumsal degiskenlere kiyasla daha fazla etkili oldugu vurgulanmistir.

Turkiye'nin yatirrm performansi ile ilgili Loewendahl ve Ertugal-Loewendahl (2001)
tarafindan yapilan calismada 30 cokuluslu sirket yoneticisiyle yapilan goriismeler sonucunda
yatirim ortamiyla ilgili 5nemli sonuglar elde edilmistir. Elde edilen bulgulara gore Tirkiye, blyuk
ve dinamik ekonomik yapisi, niifus yogunlugu, isgticliniin verimliligi ve uluslararasi piyasalara
ulasim kolayligi bakimindan avantajli bir lilke konumundadir. Tum bu avantajlarla birlikte liberal
DYY mevzuatiyla Tirkiye’nin daha fazla yatirim ¢gekmesinin beklenildigi ifade edilmistir. Calismaya
gore politik-kurumsal faktorler dikkate alindiginda Tirkiye, avantajli konumunu kaybetmektedir.
Politik istikrarsizlik ve enflasyonla nedeniyle olusan makroekonomik istikrarsizlik Tiirkiye’ye DYY
girisini engelleyen faktorler olarak degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak seffafligin olmamasi,
politik midahaleler, yolsuzluk ve i¢ karisikliklar DYY girisini engelleyen diger kurumsal faktorler
olarak belirtilmistir. Ayrica Turkiye’nin AB lyeliginin daha fazla DYY ¢ekme hususunda diger
Ulkelerle rekabetinde oldukga 6nemli bir faktor oldugu vurgulanmistir.

Kalemli-Ozcan vd. (2016), 1999-2013 vyillari arasinda Tiirkiye ve Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleri dahil 16 Glke icin yaptigi calismada Tirkiye icin kurumsal faktorlerin etkisini arastirmistir.
Kurumsal faktorler incelendiginde hukuk sistemi ve DYY arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
oldugu belirtilmistir. Bu sonug, yasalarin uygulanmasinin yabanci yatirimcilar icin énemli bir
belirleyici oldugu yoniindeki beklentiyle uyumludur. Elde edilen baska bir bulgu da hikiimetin
istikrari ve reformlari uygulama kapasitesinin DYY’yi cekme konusunda olumlu ve anlaml bir
etkiye sahip oldugudur. Ayni zamanda yapilan ¢alismada, AB ile yapilan miizakereleri temsil eden
kukla degiskeni pozitif ve anlamh bir katsaylya sahiptir. Bu durumda bir lilkede yabanci yatirimi
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arttirmak icin AB ile katiim muzakerelerinin resmi katiimindan daha 6nemli oldugunu ortaya
cikarmistr.

Dumludag (2009), Turkiye’ye gelen DYY’lerde kurumsal faktorlerin etkisi incelemek lzere
Ulkemizde faaliyet gosteren 52 c¢okuluslu sirketin yoneticileriyle bir anket c¢alismasi
gerceklestirmistir. Anket, makroekonomik degiskenler ve siyasi kurumlarin DYY girisleri ile olan
iliskini belirlemek icin hem acik uclu hem de kapali sorulardan olusmaktadir. Cokuluslu sirket
yoneticileri tarafindan Tirkiye’nin sahip oldugu genis i¢ pazarin yatirrm ¢ekme konusunda énemli
bir avantaj oldugu vurgulanmistir. Ayni zamanda Tirkiye icin ekonomik blylimenin yatirim
¢cekmede etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Tiirkiye’de yabanci yatirimcilar igin makroekonomik
ve politik istikrarsizhgin DYY girislerinin artmasini engelleyen nedenler olarak gorilmustir.
Ankette, politik istikrarsizligin ortalamasi 4.37, makroekonomik istikrarsizligin ortalamasi ise 4.35
olarak hesaplanmistir. Ankete gore 6zellestirme slirecinin yavas islemesi ve AB ile miizakerelerin
durumu Tirkiye’'nin 6nindeki o6nemli engeller degildir. Rekabete aykiri uygulamalar,
diizenlemelerin 6ngorilebilir olmamasi, givenilmez ve seffaf olmayan yasal diizen, patent
haklariyla ile ilgili sorunlar ve yolsuzluk ankete katilan yoneticiler tarafindan Tirkiye’ye gelen DYY
girislerini engelleyen faktorler olarak gorilmastir.

Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar Gzerindeki kurumlarin etkisini belirlemek icin
zaman serisi analiz ydntemleriyle yapilan calismalar mevcuttur. Arslan ve Okten (2010) tarafindan
Turkiye’deki DYY ile demokrasi arasindaki iliskisi incelenmistir. 1970-2010 dénemini kapsayan
calismada esbuitlinlesme ve Hata Dizeltme Modeli yontemleri kullanilmistir. Calismadan elde
edilen bulgu, Tirkiye’de demokrasi ve DYY ile arasinda uzun dénemli bir iliski oldugudur.
Nedenselligin belirlenmesi icin yapilan hata diizeltme modelinin sonuglarina gére demokrasiden
DYY’ye dogru bir nedensellik iliskisi s6z konusu iken DYY’den demokrasiye dogru bir nedensellik
iliskisinin bulunmadigl sonucuna varilmaktadir. Diger bir ifadeyle, Tirkiye'deki demokratik
diizenin DYY girislerinde 6nemli bir faktor oldugu ortaya cikmaktadir.

Ozsahin (2016), Tirrkiye ekonomisi icin kurumsal kalite ve ekonomik risk diizeyinin
dogrudan yabanci yatirnm hacmi ve oynakligi Gizerine etkisini arastirmistir. Calismada, 1984-2014
doénemine ait dogrudan yabanci yatirim, kurumsal kalite endeksi, ekonomik risk géstergesi, yurt
ici yatirnm hacmi, kisi basina gelir diizeyi, disa aciklik orani, dogrudan yabanci yatirrm hacmindeki
oynaklik ve parasal blyuklikteki degisim degiskenleri kullanilmaktadir. Bu degiskenler, gecikmesi
dagitilmis otoregresif model (ARDL) ile analiz edilmektedir. Calismaya gore kurumsal kalitenin
iyilesmesi ve diisiik ekonomik risk, Turkiye’ye gelecek olan dogrudan yabanci yatirimlar lizerinde
pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir. Ayni zamanda kurumsal kalitedeki iyilesmenin dogrudan
yabanci yatirnmlarin oynakligi Gzerinde azaltici, para arzindaki artisin ise s6z konusu oynakligi
artirici etkilere sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

Vollers vd. (2021), Tirkiye'ye yatirrm yapan Alman firmalari icin kurumsal degisimin
risklerini ve Tirkiye'nin kurumsal gercevesinin yatirim risklerini nasil hafiflettigini ele almistir.
Calismaya iliskin veriler; Alman yoneticiler, Tirkiye’deki Alman firmalarin yoneticileri ve
uzmanlarla yapilan goérismeler neticesinde toplanmistir. Calisma, Turkiye'ye yatirim yapan
Alman firmalar icin kurumsal faktérlerinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ankete katilan
Alman firmalarinin %84’i makroekonomik istikrari yatinmlar igin temel motivasyon kaynagi
olarak degerlendirmistir. Buna goére finansal istikrar diizeyi ve doviz kurundaki dalgalanmalar
Turkiye’nin yatinnm lokasyonu olarak secilmesinde etkilidir. Ayni zamanda glvenilir siyasi cerceve
ve jeopolitik glivenlik durumu da Alman firmalarinin yatirim icin dikkate aldigi faktorlerdir. Elde
edilen bulgulara gore hikimetin kalitesi DYY’'nin 6nemli belirleyicisidir. Bu nedenle Alman
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firmalari icin glvenilir kurumsal ortamin olusmasinda devletin roli olduk¢a 6nemlidir.
Turkiye’deki kurumsal risk ortami, bu firmalarin firma disi aktorlerle miizakereler yapmasina
neden olmaktadir. Turk yoneticiler ve Alman yoneticiler arasindaki gliven, dinamik kurumsal risk
yonetiminin bir pargasi oldugu vurgulanmistir. Alman firmalarin Tarkiye’ye yatirim yaparken ilk
olarak formel kurumlara daha sonra enformel kurumlara givenerek edindikleri bilgi ve
baglantilara gére kurumsal riskleri degerlendirdigi ifade edilmistir.

Tablo 1’de dogrudan yabanci yatirimlari etkileyen kurumsal belirleyiciler Gzerine yapilan
calismalara yer verilmistir.

Tablo 1: Literatiirdeki Calismalardan Ornekler

Yazar-Yil

Amag ve Kapsam

Yontem

Bulgular

Busse (2003)

Calismada 69 gelismekte
olan llke icin 1972-1999

Yatay kesit ve panel
veri yaklagimi

Calismaya gore, 1970’li yillara kadar
demokrasi ve DYY arasinda anlamh

yillari arasinda ve pozitif bir iliski s6z konusu
demokrasinin DYY degildir. Ancak 1990’ yillarin
girisleri Uzerinde etkisi sonlarindan itibaren demokrasi ve
incelenmistir. DYY arasinda glicli ve pozitif yonli
bir iliski ortaya ¢ikmistir.
Grosse  ve (Calismada 1990-1999 Panel veri yaklasimi  Calismada, ikili anlasmalarin ve kar

Trevino
(2005)

yillari arasinda 13 Orta ve
Dogu Avrupa lkesine
gelen DYY ile kurumsal

transferinin  6nlndeki engellerin
kaldirilmasinin DYY girislerini arttigi,
politik risk dlizeyinin ve yolsuzlugun

faktorler arasindaki iliski ise sinirlayici  faktorler oldugu
incelenmistir. sonucuna ulasilimistir.
Demirtas ve Calismada 71 ulkede Yatay kesit analizi- Analiz bulgulara gore; hesap
Akcay (2006) 1995-2002 doénemi igin  EKKY verilebilirlik, politik istikrar,
kurumsal faktorlerin DYY birokrasinin  kalitesi,  hukukun

lizerinde etkisi

incelenmistir.

Gstanliuga, dazenlenmelerin kalitesi
ve vyolsuzlukla miicadele gibi
kurumsal faktorlerle DYY arasinda

Kurul (2017)

Calismanin amaci, DYY ve
kurumsal faktorler
arasinda dogrusal
olmayan bir iliski oldugu
kanitlamaktir. 2002-2012

yillart  arasinda 126
Ulkenin verileriyle
olusturulan kurumsal

kalite endeksiyle birlikte
kiiresel risk ve kiresel
likidite gibi degiskenlerin
DYY girisleri Uzerindeki
etkisi incelenmistir.

Dinamik panel veri
yaklagimi

pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Analiz sonucunda Ulkelerin daha
fazla ¢ekebilmesi igin kurumsal
kalite endeksinin esik  degeri
hesaplanmistir.  Kurumsal kalite

endeksi hesaplanan esik degerin
alinda kalan lkeler i¢cin DYY
girisleri ve kurumsal kalite arasinda
herhangi bir iliskinin  olmadigi
gorulmistir. Fakat yiksek kurumsal
kaliteyi temsil eden esik degere
sahip olan (ulkeler igin kurumsal

kalitenin  DYY girisini arttirdigi
gozlenmistir. Bu sonuglara gore
Ulkeler, eger kurumsal kalite

endeksinde belirli bir esik degeri
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asabilirse daha fazla DYY
cekebilmektedir.  Ayrica  kiresel
likidite degiskenin DYY girisleri
Uzerinde pozitif bir etkisi oldugu
belirlenmistir.

Bailey (2018) Calismada; politik istikrar, Meta- Analiz sonuglarina gore; demokratik
hukukun Gstunliglt, demokratik analitik kurumlar, politik istikrar ve hukukun
kurumlar, yolsuzluk, vergi oranlari  regresyon Ustunligu DYY Uzerinde olumlu bir
ve kiltirel mesafenin  DYY yontemi etkiye sahipken yolsuzluk, vergi
Uzerinde etkisi olup olmadig oranlari ve kultirel mesafe DYY
arastirilmistir. girisleri Uzerinde olumsuz etkiye

sahiptir. Calismaya gore kurumsal
faktorler ve DYY arasindaki iliski,
gelismekte olan ulkelerde gelismis
lUlkelere kiyasla daha gligludir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Kurumlarin Tirkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar Gzerindeki etkisini belirlemek
icin yapilan bu ¢alisma 1990-2021 yillarini kapsamaktadir. Bagimli degisken olan DYY girisleri,
akim verileri Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)
tizerinden yillik olarak elde edilmistir. Enflasyon oranlari, Tiirkiye istatistik Kurumu’ndan (TUIK)
saglanmistir. Bununla birlikte, bir ilkenin gergeklestirdigi ihracat ve ithalatin toplaminin o tlkenin
gayri safi yurt ici hasilasindaki (GSYiH) payi olarak élciilen disa aciklik orani, Diinya Bankasi
verilerinden elde edilmistir. insani gelisme endeksi (IGE), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan [UNDP] tarafindan hesaplanmaktadir. iGE; saglkli yasam, bilgiye erisim kolayligi ve iyi
bir yasam standardina sahip olmak seklinde belirlenen insani gelisimin temel boyutlarindaki
basariy1 6lcmektedir. Endekste saglik boyutu, yasam stiresinin uzunlugu ile egitim boyutu ise 25
yas ve Uzerine yetiskinlerin ortalama okullasma siresi ve okul ¢agindaki ¢ocuklar icin beklenen
okullasma yili ile dlglilmektedir. Yasam standardi boyutu, kisi basina diisen gayri safi milli hasila
(GSMH) ile 6lgilmektedir.

Modelde incelenen kurumsal gostergelerden iki farkli kaynaktan elde edilmistir. ilki,
Kaufmann, vd. (2010) tarafindan gelistirilen Diinya Genelinde Yonetisim Gostergeleri (WGI)
olarak bilinen gostergelerdir. Digeri ise, Freedom House tarafindan hesaplanan sivil 6zgirlikler
ve siyasi haklardir. Bu iki gosterge, tlkelerin siyasi diizenleri ile ilgili bilgi vermektedir.

Modelde yonetisim gostergeleri olan yolsuzlugun kontroll, politik istikrar, regilasyon
kalitesi, hukukun Ustlnligl, hesap verebilirlik, hiikiimet etkinligiyle birlikte siyasi haklar, sivil
ozgirlikler degiskenleri kurumsal belirleyiciler olarak kullanilmistir. Bu degiskenlere Ozsahin
(2016)'da oldugu gibi Asal Bilesenler Analizi uygulanarak formel kurumlar degiskeni elde
edilmistir.

3.1. Birim Kok Testleri

Zaman serisi modellerine iliskin degerlendirme yapabilmek icin belirli bir stokastik
slirecinin zamana bagli olarak degisip degismediginin bilinmesi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle
serinin duragan olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir (Seviiktekin ve Cinar, 2017).
Degiskenlerin birim kdk sinamasi icin Artirilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi ve Phillips-
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Perron birim kok testinden faydalanilmaktadir. Tablo 2 ve Tablo 3’de birim kok test sonuglarina

yer verilmistir.

Tablo 2: ADF Birim Kok Testi Sonuglari

ADF Testi
Diizey ilk Fark
t-ist Kritik deger t-ist Kritik deger
Degiskenler
Dogrudan Yabanci Yatirim -2.505 -3.788%** -4.496 -3.788***
Enflasyon -4.342 -3.658**
Disa Acikhk 1.671 -2.674%** -3.893 -2.679%**
insani Gelisme Endeksi -2.866 -4.571%%* -3.715 -3.644%*
Yolsuzlugun Kontroli -0.416 -2.685*** -2.984 -2.685***
Politik istikrar -0.501 -2.674*** -5.646 -2.679***
Regulasyonun Kalitesi -1.697 -4,498*** -4.848 -4.467***
Hukukun Ustiinligi -1.367 -4.440*** -4.543 -3.644%**
Hesap Verilebilirlik -3.635 -3.325%*
HikGmetin Etkinligi -0.004 -2.674*** -5.583 -2.679***
Siyasi Haklar -2.147 -4.467*** -3.562 -3.268*
Sivil Ozgiirliikler -1.618 -4.440*** -4.315 -3.644%**
Not: *** ** * girasiyla %1, 5 ve 10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.
Tablo 3: Phillips-Perron Birim Kok Testi Sonuglari
Phillips-Perron Testi
Diizey ilk Fark
Degiskenler t-ist Kritik deger t-ist Kritik deger
Dogrudan Yabanci Yatirim -0.555 -3.585*** -4.496 -3.788***
Enflasyon -2.793 -2.674***
Disa Agikhk 2.813 -2.674***
insani Gelisme Endeksi 4.693 -2.674%**
Yolsuzlugun Kontroli -0.388 -2.674%** -5.711 -2.679***
Politik istikrar -0.468 -2.674%** -5.803 -2.679***
Regulasyonun Kalitesi -1.125 -2.674*** -4.580 -2.679***
Hukukun Ustiinltgi -0.847 -2.674%** -3.893 -2.679***
Hesap Verilebilirlik -3.765 -3.632%**
Hiikimetin Etkinligi -0.011 -2.674%** -5.496 -2.679***
Siyasi Haklar 0.342 -2.674*** -3.186 -2.679***
Sivil Ozgirliikler 0.174 -2.674%** -3.637 -2.679***

Not: *** ** * girasiyla %1, 5 ve 10 anlamhlik dizeylerini ifade etmektedir.
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Degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin boyutunu belirlemeden 6nce farkli birim kok
testleriyle birim kok icerip icermedikleri test edilmistir. ADF birim kok testinin sonuglarina gore
bagimh degisken dogrudan yabanci yatirnmlar, disa aciklik, insani gelisme endeksi, yolsuzlugun
kontroli, politik istikrar, regiilasyon kalitesi, hukukun GstinlGgt, hikimet etkinligi, sivil haklar ve
siyasi 6zglrlikler %1 anlamhlik diizeyinde duragan degildir ve birim kdk icermektedir. Baska bir
ifadeyle s6z konusu seriler birinci dereceden I(1) entegredir. Enflasyon degiskenin %5 anlamlilik
dizeyinde ve biliylime degiskenin ise %1 anlamlilik diizeyinde 1(0) oldugu sonucuna ulasgiimistir.
Hesap verilebilirlik degiskeni ise %10 anlamlilik diizeyinde 1(0) olarak hesaplanmistir. Phillips-
Perron birim kok test sonuclarina gére ADF birim kok testlerinden farkl olarak enflasyon
degiskeni %1 anlamlilik diizeyinde birinci mertebeden 1(1) oldugunu sonucuna ulasiimistir. Ayrica
insani gelisme endeksi serisinin birim kok icermedigi hesaplanmistr.

3.2. ARDL Sinir Testi

ARDL sinir testi ise degiskenlerin 1(0) ya da (1) olmalarina bakilmaksizin aralarinda bir iliski
olup olmadigini test etmeye yoneliktir (Pesaran, vd., 2001). Bu 6zellik, testin 6nemli bir avantaji
olarak degerlendirilmektedir. ARDL sinir testinin diger dnemli bir avantaji, diger yaklasimlara
kiyasla iyi kiiglik 6rneklem 6zelliklerine sahip olmasidir (Narayan ve Narayan, 2005).

ARDL sinir testinin model yapisi ve hipotezleri asagida gosterilmektedir:
p—1
Ayt = (o + Clt + T[yyyt—l + T[yx.x Xt—l + Z QDAZt—l + w’AXt + He (1)
i=1
HO = Tlyy = Orﬂyx.x = 0’
Hy =myy, # 0,1y, # 0veyamy, # 0,1y, , = 0'veyamy, = 0,1y, # 0

ARDL sinir testinde sifir hipotezi, degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski olmadigini
ifade etmektedir. Bunun tersi olarak alternatif hipotez ise degisken arasinda uzun dénemli bir
iliski oldugunu temsil etmektedir. Hipotezlerin anlamlilik dlizeylerinin sinanmasi igin gerekli olan
F istatistigi Pesaran vd. (2001) c¢alismasinda yer alan alt ve st sinir degerlerinin
karsilastiriimasiyla yapilmaktadir. Hesaplanan F istatisti§in degeri Ust sinir degerden biyilk
oldugu durumda sifir hipotezi reddedilmektedir. Boylelikle degisken arasinda uzun dénemli bir
iliskinin oldugu soylenebilir. Eger F istatistiginin degeri alt sinir degerinden kii¢lik oldugunda sifir
hipotezi reddedilememektedir ve degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin bulunmadigi
anlamina gelmektedir (Caglayan, 2006).

3.3. Ekonometrik Modelin Sonuglari

YKi baglaminda dogrudan yabanci yatirimlarin belirleyicilerini tespit etmek amaciyla ii¢
farkh model yapisi tizerinde durulmaktadir. Modeller su sekildedir:

Model 1: DYY; = ag + o DA + o, FK; + & (2)
|V|0de| 2: DYYt = BO + BlENFt + BzFKt + St (3)
Model 3: DYY; = yo + V1IGE; + v, FK; + & (4)

Burada; DYY;: Dogrudan yabanci yatirnmlari, DA;: Disa agiklik oranini, ENF;: Enflasyon
oranini, IGE,: insani gelisme endeksini, FK,: formel kurumlari ve g,~(0,62) olan hata terimini
gostermektedir.

281



Arslanoglu, M., Pekcan, D. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 267-293

Model 1'de disa acgiklik ve formel kurumlar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda
sinanan ARDL (3,0,4) model sonuglari Tablo 4 'de sunulmaktadir.

Tablo 4: Model 1 ARDL (3,0,4) Sonuglari

F-istatistigi %1 Alt Sinir-1(0) %1 Ust Sinir-1(1)
Sinir Testi 14.5739%** 5.155 6.265
Uzun D6nem Modeli Parametre t-istatistigi Olasilik
FK, 0.2119%** 4.6084 0.0013
DA, 0.1794*** 4.8593 0.0009
Kesme 0.3169 0.1703 0.8685
Hata Diizeltme Modeli Parametre t-istatistigi  Olasilik
ADYY;_4 0.271552 3.603243 0.0048
ADYY,_, 0.229177 2.168475 0.0553
AFK, 0.133699 2.895475 0.0160
ADA, 0.039114 2.638331 0.0248
ADA,_4 -0.104376 -6.233216  0.0001
ADA;_, -0.087311 -8.192005  0.0000
ADA;_3 -0.080643 -5.376824  0.0003
ECT,_4 -0.644157 -8.845824  0.0000
Model Uygunluk istatistikleri
Jarque-Bera Normallik JB 0.3245
Breusch-Godfrey Serisel 0.9240
Korelasyonsuzluk LM
Breusch-Pagan Sabit Varyans 0.9613
F-ist
White Sabit Varyans F-ist 0.7752
Volatilite (Oynaklik) ARCH 0.1093
Determinasyon (Belirlenim)
R? 0.8780
R? 0.7926

Not: Uygun model yapilari AIC bilgi kriteri yardimiyla elde edilmistir. *** ** * sirasiyla %1, 5 ve 10 anlamlilik
diizeylerini ifade etmektedir.
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Tablo 4’de tahmin edilen ilk olarak hesaplanan sinir testi 14.5739 olarak hesaplanmistir.
Bu test istatistigi %1 kritik degerlerden blyik oldugundan sifir hipotezi reddedilmektedir.
Dolayislyla disa aciklik ve formel kurumlar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda uzun dénem
iliskisi oldugu tespit edilmistir. Tahmin edilen modelin uygunluk sinama sonuglari incelendiginde,
ekonometrik varsayimlarin gecerli oldugu bu nedenle modelin kullanilabilir yapida oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Tahmin edilen uzun dénemli katsayilar incelendiginde hem formel kurum degiskeni hem
de disa acikhk degiskeninin dogrudan yabanci yatinmlar (zerinde pozitif etkisi oldugu
gorilmektedir. Tahmin edilen parametreler istatiksel olarak %1 diizeyinde anlamlidir. Demirtas
ve Akcay (2006) ve Kurul (2017) tarafindan yapilan calismalarda oldugu gibi bu modelde de disa
acikligin dogrudan yabanci yatirim girisini arttiran bir faktor olduguna ulasiimistir. Disa agikhktaki
bir birim artis ise dogrudan yabanci yatirimlarin 0.17 birim artmasina neden olmaktadir. Formel
kurumlardaki bir birimlik iyilesme dogrudan yabanci yatirimlarin 0.21 birim artmasina neden
olmaktadir. Parametre buyiklikleri birbirlerine yakin olmasina ragmen, Tiirkiye’de formel kurum
degiskeninin disa aciklik degiskenine gore dogrudan yabanci yatirimlar Gizerinde daha fazla etkiye
sahip oldugu soylenebilir.

Hata dizeltme modeli incelendiginde tahmin edilen hata diizeltme teriminin-0.64 olarak
elde edildigi gorilmustir. ilgili katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak %1 olarak anlamli olmasi,
rassal soklardan kaynakl dengesizliklerin bir sonraki donemde %64’iiniin bir sonraki yilda
giderilebilecegini ortaya koymaktadir. Hata diizeltme modelinin kisa dénem etkileriise, dogrudan
yabanci yatirimlarin ge¢mis etkilerinin kendi cari degeri Gizerinde pozitif etkiledigi gortilmektedir.
Benzer sekilde, formel kurumlar ve disa agiklik degiskenleri de kisa donemde dogrudan yabanci
yatirimlar Gzerinde pozitif etkiye sahiptir.

Tahmin edilen modelin kararliligini gostermek Uzere Sekil’4 de Cusum ve Cusum kare
testlerinin grafiksel sunumu verilmektedir.

Sekil 4: Model 1 igin Cusum ve Cusum Kare Sonuglari

100 16
75
12
50
25 08 N I
00 - — - —
25 04
50 '
0.0
75
-100 0.4
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

—— CUSUM 5% Significance —— CUSUM of Squares 5% Significance

Sekil 4 incelendiginde gerek Cusum gerekse Cusum kare igin tim doénemlerde modelin
kararh oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla tahmin edilen modelde yapisal bir degisim olmadigi
sonucuna ulasiimaktadir.

Model 2’de enflasyon ve formel kurumlar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda sinanan
ARDL (2,0,3) model sonuglari Tablo 5 “de sunulmaktadir.
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Tablo 5: Model 2 ARDL (2,0,3) Sonuglari

F-istatistigi %1 Alt Sinir-1(0) %1 Ust Sinir-1(1)
Sinir Testi 13.1953*** 5155 6.265
Uzun D6nem Modeli Parametre t-istatistigi Olasilik
FK; 0.0404** 2.3348 0.0377
ENF, -0.0333*** -7.5712 0.0009
Kesme 9.7491 135.050 0.0000
Hata Diizeltme Modeli Parametre t-istatistigi  Olasilik
ADYY;_4 0.488432 6.636573 0.0000
AFK, 0.054316 0.987533 0.3414
AENF, 0.031530 5.842519 0.0001
AENF,_, 0.029781 2.728694  0.0172
AENF,_, 0.023140 4.646051 0.0005
ECT,_4 -0.995428 -6.429347  0.0000
Model Uygunluk istatistikleri
Jarque-Bera Normallik JB 0.4333
Breusch-Godfrey Serisel 0.6089
Korelasyonsuzluk LM
Breusch-Pagan Sabit Varyans 0.9078
F-ist
White Sabit Varyans F-ist 0.8274
Volatilite (Oynaklik) ARCH 0.0282
Determinasyon (Belirlenim)
R? 0.9125
R? 0.8788

Not: Uygun model yapilari AIC bilgi kriteri yardimiyla elde edilmistir. *** ** * sirasiyla %1, 5 ve 10 anlamlilik
dizeylerini ifade etmektedir.

Model 2’de tahmin edilen ilk olarak hesaplanan sinir testi 13.1953 olarak hesaplanmistir.
Bu test kritigi %1 kritik degerlerden daha biyiik oldugundan sifir hipotezi reddedilmektedir. Buna
gore, enflasyon ve formel kurumlar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda uzun dénem iliskisi
oldugu sonucuna varilmistir. Tahmin edilen modelin uygunluk sinama sonuglari incelendiginde,
ekonometrik varsayimlarin gecerli oldugu bu nedenle modelin kullanilabilir yapida oldugu tespit
edilmistir.
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Tahmin edilen uzun donemli katsayilar incelendiginde formel kurumlarin dogrudan
yabanci yatirimlar lizerinde pozitif bir etkisi oldugu gorilmektedir. Enflasyonun ise beklentiyle
uyumlu olarak dogrudan yabanci yatirimlar (izerinde negatif bir etkisi oldugu gorilmektedir.
Modele gore enflasyondaki bir birimlik artis Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin 0.03
birim azalmasina neden olmaktadir. Formel kurumlardaki bir birimlik iyilesme ise dogrudan
yabanci yatirimlarin 0.04 birim artmasina neden olmaktadir. Model 1'deki gibi parametre
blylkliklerinin birbirlerine yakin olmasina ragmen, formel kurumlar enflasyona kiyasla
Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirnmlar Uzerinde daha fazla etkiye sahip oldugu
soylenebilir.

Hata diizeltme modeli incelendiginde tahmin edilen hata diizeltme teriminin -0.99 olarak
elde edildigi gorilmektedir. ilgili katsayinin negatif ve istatiksel olarak %1 diizeyinde anlaml
olmasi, rassal soklardan kaynakli dengesizliklerin bir sonraki donemde yaklasik %99’unun bir
sonraki yilda giderilecegini ortaya koymaktadir.

Tahmin edilen modelin kararlihgini gostermek lizere Sekil 5’de Cusum ve Cusum kare testlerinin
grafiksel sunumu verilmektedir.
Sekil 5: Model 2 i¢cin Cusum ve Cusum Kare Sonuglari
16
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Sekil 5 incelendiginde gerek Cusum gerekse Cusum kare igin tim dénemlerde modelin
kararligl oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tahmin edilen modelde yapisal bir degisim olmadig
sonucuna varilmaktadir.

Model 3’de insani gelisme endeksi ve formel kurumlar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda
sinanan ARDL (3,1,4) model sonuglari Tablo 6 “da sunulmaktadir.

285



Arslanoglu, M., Pekcan, D. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 267-293

Tablo 6: Model 3 ARDL (3,1,4) Sonuglari

F-istatistigi %5 Alt Sinir-1(0) %5 Ust Sinir-1(1)

Sinir Testi 6.0664** 3.538 4.428
Uzun D6nem Modeli Parametre t-istatistigi  Olasilik
FK; 0.352848 2.972809  0.0178
IGE, 17.94519 3.405530  0.0093
Kesme -3.680755 -0.954678  0.3677
Hata Diizeltme Modeli Parametre t-istatistigi  Olasilik
ADYY;_4 0.489868 4.359230  0.0014
ADYY,_, 0.412377 2.220130  0.0507
AFK, 0.014337 0.139158  0.8921
AIGE, 8.344472 0.835029 0.4232
AIGE,_4 -22.39921 -2.393126  0.0378
AIGE,_, -36.10961 -3.341534  0.0075
AIGE,_3 -46.04986 -4.146513  0.0020
ECT,_4 -0.954883 -7.454934  0.0000

Model Uygunluk istatistikleri

Jarque-Bera Normallik JB 1.8693
Breusch-Godfrey Serisel Korelasyonsuzluk 4.6225
LM
Breusch-Pagan Sabit VaryansF-ist 0.6423
White Sabit Varyans F-ist 2.0059
Volatilite (Oynaklik) ARCH 1.6957
Determinasyon (Belirlenim)
R? 0.8097
R? 0.6765

Not: Uygun model yapilari AIC bilgi kriteri yardimiyla elde edilmistir. *** ** * sirasiyla %1, 5 ve 10
anlamhlik diizeylerini ifade etmektedir.

Model 3’de tahmin edilen sinir testi 6.0664 olarak hesaplanmistir. Bu test istatistigi %5
kritik degerlerden daha biylk oldugundan sifir hipotezi reddedilmektedir. Boylelikle insani
gelisme endeksi ve formel kurumlar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda uzun dénem iliskisi
oldugu tespit edilmistir. Tahmin edilen modelin uygunluk sinama sonuclari incelendiginde,
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ekonometrik varsayimlarin gecerli oldugu bu nedenle modelin kullanabilir yapi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Tahmin edilen uzun dénemli katsayilar incelendiginde hem formel kurum degiskeni hem
de IGE degiskeninin Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatinmlar iizerinde pozitif bir etkisi
oldugu goriilmektedir. Modele gore formel kurumlardaki bir birimlik iyilesme Tirkiye'ye gelen
dogrudan yabanci yatirimlarin 0.35 birim artmasina neden olmaktadir. IGE’deki birim artis ise
dogrudan yabanci yatirmlarin 17.94 birim artmasina neden olmaktadir. IGE, saglik, okullasma
orani ve yasam kosullari Uzerine bir endeks oldugundan diger modellerdeki makroekonomik
degiskenlere kiyasla dogrudan yabanci yatirimlar izerinde formel kurumlardan daha fazla etkiye
sahip oldugu ortaya cikmistir. Acemoglu, vd. (2001) calismasinda koloni déneminde Avrupal
somirgecilerin 6lim oraninin yiksek oldugu bdlgelerde milkiyet haklarinin etkin isledigi
kapsayici kurumlari kuramadigi, 6liim oranlarinin disiik oldugu bolgelerde ise milkiyet haklarini
ve hukukun Gstlinligini dikkate alan kapsayici kurumlari insa ettigi sonucuna varilmistir. Bu
modelde ortaya ¢ikan bu sonucta bu sekilde aciklanabilir.

Hata dlizeltme modeli incelendiginde tahmin edilen hata terimi-0.95 olarak
hesaplanmistir. ilgili katsayisinin negatif ve istatiksel olarak %1 diizeyinde anlamli olmasi, rassal
soklardan kaynakh dengesizliklerin bir sonraki donemde yaklasik %95’nin bir sonraki yilda
giderilecegini ortaya koymaktadir. Hata diizeltme modelinin kisa dénem etkileri ise, dogrudan
yabanci yatirnmlarin ge¢mis etkilerinin cari degeri Uzerinde pozitif etkiledigi goriilmektedir.
Benzer sekilde formel kurumlar ve IGE degiskenleri de kisa ddnemde dogrudan yabanci yatirimlar
Uzerinde pozitif etkiye sahiptir.

Tahmin edilen modelin kararhhigini géstermek icin Sekil 6’da Cusum ve Cusum kare
testlerinin grafiksel sunumu verilmektedir.
Sekil 6: Model 3 igin Cusum ve Cusum Kare Sonuglari
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Sekil 6 incelendiginde gerek Cusum gerekse Cusum kare icin tim donemlerde kararh
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla tahmin edilen modelde yapisal bir degisim olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir.

4. SONUC

Calismadan elde edilen sonuclara gore formel kurumlar, Tirkiye'ye gelen dogrudan
yabanci yatirimlar izerinde etkilidir. ilk modelde, disa aciklik ve formel kurumlar arasinda uzun
donem iliskisi oldugu tespit edilmistir. Uzun dénem katsayilari incelendiginde formel kurumlarin
dogrudan yabanci yatirimlar tzerinde disa aciklik degiskeninden daha fazla etkiye sahip oldugu
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gozlenmektedir. Kurumsal degiskenlerin ele alindigi calismalarda disa aciklik degiskeninde
dogrudan yabanci yatirimlari etkilemede 6nemli bir faktor oldugu ifade edilmektedir. Clnkii
cokuluslu sirketler icin dis ticaretin 6niinde engellerin olmamasi, ara mali ithalati ve ihracatin
serbestce gerceklesmesi 6nemli bir husustur. Ancak bu modelde formel kurumlarin dogrudan
yabanci yatirimlara daha fazla etkisi oldugu gézlenmektedir.

Enflasyon ve formel kurumlarin dogrudan yabanci yatirimlar Gzerindeki etkisinin sinandigi
modelde enflasyonun dogrudan yabanci yatirnmlar (izerinde negatif bir etkiye sahip olmasi
beklenmektedir. Cokuluslu sirketler icin yatirnrm yapacaklari tlkedeki enflasyon olgusu oldukca
onemlidir. Ev sahibi lilkede enflasyonun yliksek olmasi cokuluslu sirketler igcin hem bir vergi yikii
hem de istikrarsizlik unsuru olarak algilanmaktadir. Modelden elde edilen sonuclar, teorik
actklamayla uyumlu olmustur. Uzun donem katsayilari incelendiginde formel kurumlarin
enflasyona gore dogrudan yabanci yatirimlar lzerinde daha fazla etkiye sahip oldugu ortaya
¢ikmistir. Son olarak insani gelisme endeksi ile formel kurumlarin dogrudan yabanci yatirimlar
tizerindeki etkisi sinanmaktadir. insani gelisme endeksi, (lkelerin kalkinma diizeylerine
belirlemeyi amaglayan bir endekstir. Endeks, saglik, okullasma orani ve iyi yasam kosullari
bilesenlerinden olusmaktadir. Modele gore insani gelisme endeksi ile formel kurumlar arasindaki
uzun dénem iliskisi gozlenmektedir. Diger modellerden farkli olarak bu modelde insani gelisme
endeksinin dogrudan yabanci yatirnmlar Gzerinde formel kurumlara kiyasla daha fazla etkiye
sahip oldugu sonucu ulasiimaktadir. Bu sonug, insani gelisme endeksinin muhteviyatindan
kaynaklanmaktadir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore, Tirkiye’nin kurumsal kapasitesini iyilestirmesi
dogrudan yabanci yatirm girislerinin artmasina neden olacaktir. Kurumsal kapasitenin
giclendirilmesi icin belirlenecek politikalar ve diizenlenmeler yabanci sermayenin niteligini ve
niceligini belirlemektedir. Clnkl cokuluslu sirketler icin yasalarin sik sik degismemesi, siyasi
aktorlerin keyfi uygulamalarinin kisitlamasi ve kamulastirma riskinin olmamasi oldukga
onemlidir. Bunun igin yolsuzlukla miicadele konusunda gerekli hikiimlerin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Politik istikrarin saglandigi ve hukukun GstlinlGgliniin gozetildigi bir yatirnm
ortaminin gelistirilmesi gerekmektedir. Boylelikle rekabeti gliclendiren ve yatirrm ortamini
guvenli hale getiren kapsayici kurumlar sayesinde Tirkiye’'nin daha fazla dogrudan yabanci
yatirim ¢ekmesi mimkindur.

NOTLAR

! Sekil 3’de politik istikrar ve hukukun Ustiinligl, Dinya Genelinde Yénetisim Gostergeleri
bilesenlerindendir. Yonetisim gostergeleri, 0 (en dislk) ile 100 (en ylksek) arasinda degisen
ylzdeliklerle gore siralanmaktadir.

2 Sekil 4’de Yolsuzluk Algi Endeksi’'ne gére 0 puan en yiiksek yolsuzluk algisini, 100 puan ise en
distk yolsuzluk algisini yansitmaktadir.

3 Dogrudan yabanci yatirimlarin teorik gelisimi hakkinda bakiniz. Buckley ve Casson (1976) Hymer
(1976), Moosa (2002) ve Dunning ve Lundan (2008).
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Arastirma Makalesi / Research Article

Saglik Calisanlarina Siddet Uygulama Niyetinin Degerlendirilmesi:
Sultanbeyli Ornegi

Tugge Safak!, Yunus Kizilkaya?, Yasemin Aslan3

Oz

Saglk cahsanlarina yonelik siddet yaygin toplumsal sorunlardan biridir. Bu galismanin amaci bireylerin saglik ¢alisanlarina siddet
uygulama niyetinin degerlendiriimesi ve siddete yénelik algilarinin belirlenmesidir. Veriler, istanbul ili Sultanbeyli ilgesi evreninde
550 kisiden, “Saglik Calisanlarina Siddet Uygulama Niyeti Olgegi” ve kisisel bilgi formu kullanilarak, anket teknigiyle toplanmistir.
Verilerin analizinde The Number Cruncher Statistical System 2020 Statistical Software Programi kullaniimistir. Gegmiste saghk
¢alisanlarina siddet uyguladigini belirten katiimcilarin orani %14.4 bulunmustur. Her on katilimcidan biri saglik ¢alisanlarinin siddeti
hak ettigini diisiinmektedir. ilk bes siddet nedeninin; muayene igin bekleme siiresinin uzun olmasi (%36.7), hakarete ugrama (%16.5),
muayene igin ayrilan slrenin yetersiz olmasi (%16.5), yeterince bilgilendirilmeme (%11.4), saglk ¢alisanlarinin gller yzli ve kibar
olmamasi (%11.4) oldugu tespit edilmistir. Calisma bulgulari 31-40 yas araligindaki bireylerin, egitim seviyesi disik olanlarin ve
¢alisan katilimcilarin siddet uygulama niyetinin daha yuksek oldugunu gostermektedir. Saglikta siddetin 6nlenmesi politika
yapicilarin, saglik hizmeti sunucularinin, toplumsal aktorlerin ve bireylerin is birligine dayali yaklasimini gerektirir.

Anahtar Kelimeler: Siddet, Saglik Calisanlari, Saglikta Siddet, Siddet Uygulama Niyeti, is Yerinde Siddet.

Evaluation of the Intention to Use Violence against Healthcare
Professionals: The Case of Sultanbeyli

Abstract

Violence against healthcare professionals is one of the common social problems. The objective of this study is to evaluate individuals'
intentions to commit violence against healthcare professionals and to determine their perceptions of violence. Data were collected
from 550 people in the Sultanbeyli district of Istanbul using the "Intention to Use Violence against Health Professionals Scale" and a
personal information form by survey technique. The Number Cruncher Statistical System 2020 Statistical Software Program was
used in the analysis of the data. The rate of participants who stated that they used violence against healthcare professionals in the
past is 14.4%. One out of every ten participants thinks that healthcare professionals deserve violence. The first five reasons for
violence are the long waiting time for the examination (36.7%), being insulted (16.5%), the time allocated for the examination being
insufficient (16.5%), not being sufficiently informed (11.4%), and the healthcare professionals not being smiling and polite (11%, 4).
The findings of the study stated that individuals between the ages of 31 and 40, those with less education, and working participants
are more likely to commit violence. Preventing violence against healthcare professionals requires a collaborative approach from
policymakers, healthcare providers, social actors, and individuals.

Keywords: Violence, Healthcare Professionals, Violence in Health, Intention to Use Violence, Workplace Violence.
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GIRIS

GUnUmuizde yasanan toplumsal sorunlarin basinda gelen siddet olaylari, diinyada ve
Tirkiye'de saglik calisanlari icin ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Saghkta siddet; hasta, hasta
yakinlari ya da diger bireylerin neden oldugu, calisma aninda risk olusturan herhangi bir tehdit,
s6z, davranis, fiziksel ve cinsel saldiriya bagli olusan durumu ifade etmektedir (Yesilbas, 2016).
Saglik calisanlarina uygulanan siddetin karmasik ve kritik bir konu oldugu ve bu nedenle siddetle
miucadelenin de karmasik ve zor oldugu vurgulanmistir. Hastalar ve yakinlari acil saglk sorunlari,
bilinmeyen durumun getirdigi korku, uzun bekleme siiresi gibi nedenlere bagh olarak cogu
zaman ciddi bir ruhsal sikinti ve hayal kirikhgl yasayabilmektedir. Bu durumlar hasta ve
yakinlarinin karar verme becerilerini zayiflatarak siddet olasihgini artirabilmektedir (Landau vd.,
2018). Dinya genelinde farkli Glkelerde yapilan galismalar saglikta siddetin yayginhgini ve
ciddiyetini ortaya koymaktadir (Aharon vd., 2020; Al vd., 2015; Arafa vd., 2022; Dursun ve Aytac,
2021; Phillips, 2016). Amerika Birlesik Devletleri [ABD]'nde saglik ¢alisanlarina yonelik siddet
olaylarinin diger sektorlere kiyasla daha yiiksek oldugu, is yeri siddeti kapsamindaki saldirilarin
%75’inin ve iscilere yonelik tim saldirilarin %93’lnin saglik sistemindeki ¢alisanlara yonelik
oldugu tespit edilmistir (Phillips, 2016). Tirkiye'de yapilan bir ¢alismanin bulgulari, saglik
sektoriinde 2016 yilinda %28.4 olan siddet olaylarinin 2018 yilinda %39.7'ye yiikseldigini
gostermistir (Polat ve Cirak, 2019). Tekirdag’da yapilan bir ¢alismada; 2016 yilinda %26.5 olan
siddete maruz kalma oraninin, 2018 yilinda %27.2’ye yiikseldigi gorilmistir (Tokgdz, 2019).
Saglk Bakanhg beyaz kod verilerine gére de siddetin boyutlarinin arttigi goriilmektedir (Albay
ve Nizam, 2022; Egici ve Oztiirk, 2018; Giiven ve Kurt, 2023; Mutlu vd., 2021; Ozen Bekar ve
Cevik, 2021; Polat ve Cirak, 2019).

Saglikta siddet olaylari calisanlarin zarar gérmesine, yaralanan personelin tedavi ve
rehabilitasyon giderleri nedeniyle saglik harcamalarinin artmasina ve saglk kurumunun
itibarinin zarar gérmesine neden olmaktadir. Calisanlar siddete maruz kalma sonucu fiziksel
olarak yaralanabilmekte, sakat kalabilmekte ve psikolojik sorunlar yasayabilmektedir. is yerinde
siddete maruz kalmanin en sik gorilen psikolojik sonuglarindan biri travma sonrasi stres
bozuklugudur. Siddet magdurlarinin yaridan fazlasinin saldiriyla ilgili tekrarlayan rahatsiz edici
anilar, disinceler veya gorintiler nedeniyle rahatsiz olduklari, 6fke, (iziintli, korku gibi olumsuz
duygularin siddete maruz kalan saglik profesyonellerinde daha fazla gorildigi belirtilmistir.
Buna ek olarak siddet olaylarinin isten ayrilma, ise devamsizlik ve hastalik izni kullaniminda artisa
neden oldugu vurgulanmistir (Lanctot ve Guay, 2014; Spelten vd., 2020). Saglikta siddet ile ilgili
yapilan galismalarin genellikle saglik calisanlari lizerinde yogunlastigl, toplumsal perspektiften
siddet niyetinin degerlendirildigi calismalarin ise sinirli oldugu goérilmektedir (Aharon vd., 2020;
Al vd., 2015, 2015; Ozdemir Takak ve Baydar Artantas, 2018; Ozisli, 2022). Toplumda siddetin
olusmasinda kiltlrel, cevresel, kurumsal, bireysel ve toplumsal faktorlerin etken olabilecegi
belirtilmistir (Chappell ve Di Martino, 2006).

Bu calismanin temel amaci saglik calisanlarina siddet uygulama niyetinin toplumsal
perspektiften degerlendirilmesidir. Calismanin alt amaclari ise; saglik hizmetinden faydalanan
bireylerin saglik calisanlarina siddet uygulanmasi hakkindaki gérislerinin ve siddet nedenlerinin
toplumsal bakis acisiyla degerlendirilmesi ve sosyo-demografik ozellikler ile siddet uygulama
niyeti arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin ortaya konulmasidir. Calismanin politika
yapicilar ve hukuki diizenleyiciler agisindan dnemi, hizmet alicilarin siddet uygulama niyeti ve
siddet nedenleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayarak bu yoénde politik ve yasal
dizenlemeler yapilmasina olanak tanimaktir. Hizmet sunucular agisindan 6nemi, siddet
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nedenleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve gerekli iyilestirme ¢alismalarini bu yonde planlamaktir.
Calismanin toplumsal katkisi ise siddetin olusmasina zemin hazirlayan faktorler hakkinda bilgi
sahibi olmaktir.

Bu calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde saglikta siddet ile ilgili genel
bilgilere yer verilmistir. ikinci bélimde calismanin yéntemine deginilmis, Uglincii béliimde
calisma kapsaminda elde edilen bulgulara ve bu bulgularin literatilr tartismasina yer verilmistir.
Son bolimde ise genel bir degerlendirme yapilip, 6nerilerde bulunulmustur.

1. SAGLIKTA SiDDET

Saglik calisanlarina yonelik siddet oldukga yaygindir (Aharon vd., 2020; Civilotti vd.,
2021; Rossi vd., 2023). Siddet; fiziksel saldiryi, sozlii siddeti, cinsel, duygusal (psikolojik),
ekonomik, siber siddeti ve tacizin ¢esitli bicimlerini icermektedir (Polat, 2016). Calismalar sozel
siddet uygulama oraninin daha yiksek oldugunu, siddetin sadece hastalar tarafindan degil, hasta
yakinlari tarafindan da uygulandigini gostermektedir (Aharon vd., 2020; Alsmael vd., 2020;
Civilotti vd., 2021; Karabulut ve Gezgin Yazici, 2021; Landau vd., 2018; Mento vd., 2020; Njaka
vd., 2020; Ozdemir Takak ve Baydar Artantas, 2018; Spelten vd., 2020). Fiziksel siddet, insan giicii
kullanarak karsidaki kisiye temas etme sonucu dovmek eylemi ile baslayan siddet tirin( ifade
ederken; sozel siddet, karsidaki kisiyi s6z ve hareket ile korkutmak; cinsel siddet, kisiye karsi
rahatsiz edici boyutta cinsel icerikli eylemlerde bulunmak, kisiyi utandirmak, zorlamak, kontrol
etmek gibi bircok davranisi kapsamaktadir. Psikolojik (duygusal) ve ekonomik siddet ise aslinda
sik rastlanan siddet tiirlerinden olmasina ragmen herhangi bir bulgu géstermedigi icin en az dile
getirilen ve en zor tedbir alinabilen siddet tirleri arasinda yer almaktadir (Polat, 2016). ABD’de
yapilan bir galismada; hemsirelerin %39 ile %46’sinin sozlli siddete, %13’inlin ise fiziksel siddete
maruz kaldigi tespit edilmistir (Phillips, 2016). italya’da yiritilen bir calismada, saglik
calisanlarinin sozel siddete maruz kalma oraninin %11.9 ile %93.3 arasinda, fiziksel siddete
maruz kalma oraninin ise %27.5'i ile %50.3 arasinda oldugu ve saglikta siddet ile ilgili 6zel bir
yasanin olmadigi tespit edilmistir (Civilotti vd., 2021). Ulkemizde faaliyet gdsteren bir devlet
hastanesinde yapilan ¢alismada, saglik calisanlarinin siddete maruz kalma oraninin %82.7 oldugu
tespit edilmistir (Atik, 2013). Adana’da yuritilen bir ¢calismada, saghk calisanlarinin %99.7’si
siddete maruz kaldigini belirtmistir (Akbas vd., 2016). Calismalar en fazla s6zel siddetin
yasandigini ve saglikta siddete en fazla maruz kalan meslek gruplarinin hekim ve hemsireler
oldugunu gostermektedir (Al-Omari vd., 2019; Alsaleem vd., 2018; Gliven ve Kurt, 2023;
Karabulut ve Gezgin Yazici, 2021; Njaka vd., 2020; Ramzi vd., 2022; Rossi vd., 2023; Shafran-Tikva
vd., 2017; Yesilbas, 2016). Ankara’da yapilan bir ¢alismada, hekimlerin %96.2'si ve hemsirelerin
%95.7'si meslek yasamlarinda en az bir kez ve en fazla sozel siddete maruz kaldiklarini
belirtmistir (Demirci ve Ugurluoglu, 2020). Toplum Uzerinde yapilan bir ¢alismada, katilimcilarin
%44.3'U saglk calisanlarina s6zli tacizde bulundugunu, %3.9'u saglik calisanlarini tehdit ettigini,
%2.3'li ise saghk ¢calisanlarini darp ettigini belirtmistir (Al vd., 2015).

a. Saglikta Siddetin Nedenleri

Saglikta siddetin temel nedenleri arasinda; asiri is yogunlugu, tibbi midahalelerin acil
olmasi, saglik hizmetlerinden faydalanmak amaciyla basvuran hasta ve yakinlarinin kaygi
seviyelerinin ylksek olmasi, yeterli diizeyde giivenlik 6nlemlerinin alinmamasi, izlenen saglik
politikalari, saghk calisanlari ile hasta/hasta yakinlari arasindaki bilgi asimetrisi ve iletisim
problemlerinin yer aldigi gorilmastir (Akbas vd., 2016; Fener ve Aydintug, 2019). Tekirdag'da
yapilan bir calismada, hastalar ile saglik ¢calisanlari arasindaki iletisim problemlerinin en 6nemli
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siddet nedenleri arasinda yer aldig1 gérilmustir (Tokgoz, 2019). Burdur’da yapilan bir calismada,
saglik calisanlarinin motivasyon eksikliginin, hasta ve hasta yakinlariyla yasanan iletisim sorunlari
ve bilgi eksikliginin, yonetim kaynakl sorunlarin, hastalarin bireysel cikarlari icin kurallara
uymayan isteklerinin, yanlis anlasilmalarin, ekonomik ve psikolojik faktorlerin siddete neden
oldugu tespit edilmistir (Dag ve Baysal, 2017). Buna ek olarak; demans, sizofreni, anksiyete, akut
stres reaksiyonu, intihar distincesi gibi sorunlari olan hastalarin, alkol, sigara ve uyusturucu gibi
bagimlilik yapici madde kullaniminin da siddete neden oldugu bulunmustur (Al vd., 2015;
Chappell ve Di Martino, 2006; d’Ettorre vd., 2018). Ayrica toplumsal siddetin saglik sistemindeki
siddet davranislarina da yansidigini gosteren kanitlar bulunmaktadir (Chappell ve Di Martino,
2006). israil'de yapilan bir calismada; personelin genel tutumu ve deneyiminin, hastalarin
bekleme siresinin, algilanan tibbi bakim kalitesinin, hasta ve refakatgilerin bilgilendirilmesinin
ve tibbi sorunun ciddiyetinin siddet nedenleri arasinda yer aldigi tespit edilmistir (Landau vd.,
2018). Suudi Arabistan’da yapilan bir calismada siddetin temel nedenleri; sucluya ceza
verilmemesi, hasta yogunlugunun fazla olmasi, yanhs anlasilmalar, uzun bekleme sireleri ve
yetersiz egitim olarak bulunmustur (Alsmael vd., 2020).

b. Saglikta Siddetin Calisanlar Uzerindeki Etkisi

Siddet olaylari saglik hizmetinin aksamasina, hizmetten faydalanmak isteyen diger
bireylerin saglik hizmetine erisememesine, saglk calisanlarinin motivasyonun ve profesyonel
bakim kalitesinin diismesine, ise devamsizliklarin artmasina, calisan memnuniyetsizligine,
mesleki baghlik duygusunun azalmasina, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak zarar gérmesine
neden olabilir. Saglk calisanlarinin yasadiklari siddet olayindan sonra huzursuzlukta artis, 6fke,
korku, caresizlik, kaygi, stres, glivensizlik, tikenmislik, asagilanma, yabancilasma, hayal kirikhgi,
anksiyete ve hatta depresyon gibi psikolojik sorunlarla birlikte, isitme kaybi, sislik, agri, morarma,
incinme gibi fiziksel sorunlar da yasadiklari gérilmustir (Karabulut ve Gezgin Yazici, 2021; Mento
vd., 2020; Phillips, 2016). Suudi Arabistan’da yapilan bir calismada; katiimcilar siddet sonrasi is
performanslarinin distigin, cezalandirildigini, utanmis ve suclu hissettigini ve ise devamsizlk
yaptigini ifade etmistir (Alsmael vd., 2020). isyerinde sozlii, fiziksel ve cinsel siddetin saglhk
calisanlari Gzerindeki etkileri arasinda; is verimliliginin azalmasi, meslegi birakma disincesi, aile
ve sosyal hayat Uzerindeki etkileri arasinda; sosyal hayatta ve iliskilerde bozulma, aile hayatinin
zarar gormesi, fiziksel etkileri arasinda; fiziksel saghgin bozulmasi, bas agrisi, mide agrisi,
yorgunluk, uykusuzluk, bas dénmesi, mide bulantisi veya kusma, huzursuzluk ve stres, psikolojik
etkileri arasinda; ruh sagliginin bozulmasi, kizginhk, depresyon, korku, sucluluk, ezilme hissi, kafa
karisikligi, intikam, nefret, 6fke, huzursuzluk gibi etkilerinin oldugu tespit edilmistir (Demirci ve
Ugurluoglu, 2020).

2. YONTEM
a. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Tanimlayici nitelikte kesitsel tipte planlanan galismanin evrenini, istanbul ili Sultanbeyli
ilcesinde ikamet eden ve saglik hizmetinden daha 6nce faydalanmis 18-65 yas araligindaki
bireyler olusturmaktadir. Sultanbeyli ilgesinin secilmesinin nedeni, Tirkiye'nin farkli illerinden
gelen insanlar icin kalabalik ugrak go¢ merkezlerinden biri olmasi ve farkli sosyo-kiiltiirel ve etnik
yaplya sahip bir niifusu barindirmasidir. ilcenin 2021 yili niifusu 349.485 olup, evreni bilinen
orneklem buyuklGgi formili kullanilarak yapilan hesaplama neticesinde, %95 giliven diizeyi ve
%5 hata payi ile en az 384 kisiye ulasilmasi gerektigi tespit edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004). Calisma, gonilli katilim saglayan 550 kisiyle tamamlanmistir.
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b. Veri Toplama Araglari ve Yontemi

Calisma kapsaminda veri toplama araci olarak anket ydnteminden faydalanilmistir. iki
boélimden olusan anketin birinci béliminde daha 6nce saglk hizmetinden faydalanmis, 18-65
yas araligindaki bireylerin sosyo-demografik 6zellikleri ile saglik calisanina siddet uygulamaya
yonelik gorislerini iceren ve 13 sorudan olusan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Anketin ikinci
boéliminde ise Sanlitlirk ve Boy (2021) tarafindan gelistirilen “Saglik Calisanina Siddet Uygulama
Niyeti Olcegi” (SCSUNO) kullanilmistir. Olgek, bireylerin “Siddet Uygulama Niyeti” (1 madde),
“Gecmis Deneyimleri” (1 madde), “Davranisa Yonelik Tutumu” (6 madde), “Stibjektif Norm” (5
madde) ve “Algilanan Davranis Kontroli” (2 madde) olarak 5 alt boyut ve 15 sorudan olusan besli
Likert (Kesinlikle Katiiyorum: 5, Kesinlikle Katilmiyorum: 1) tipindedir. Olcek puanlari
hesaplanirken, her bir alt boyutun puanlari ayri ayri hesaplandiktan sonra isaretlenen ifadelerin
karsiligi olan sayilarin aritmetik ortalamasi alinmaktadir. Olgekte niyetin bes bileseninden biri
olan “Davranisa Yonelik Tutum” alt boyutundan alinan puanlarin artmasi bireyin o davranisi
olumlu olarak algiladigini, “Stbjektif Norm” alt boyutundan alinan puanlarin artmasi kisinin
hedef davranisi uygulama konusunda cevre baskisi altinda oldugunu, “Algilanan Davranis
Kontroli” alt boyutundan alinan puanlarin artmasi ise bireyin o davranisi gerceklestirme
konusunda kontrol mekanizmasinin gicli oldugunu ifade etmektedir. Buna ek olarak odlgek
genelinden alinan toplam puaninin  artmasi bireyin siddet uygulama davranisini
gerceklestirmeye yonelik isteginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olcekte ters kodlanmasi
gereken bir madde bulunmamaktadir (Sanlitlirk ve Boy, 2021). Veriler kolayda 6rnekleme
yontemi kullanilarak 01.07.2023-15.08.2023 tarihleri arasinda calismaya katilmaya gondlli
bireylerle ylz ylize gériisme yapilarak toplanmistir.

c. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin bagiml degiskenini, saglik calisanina siddet uygulama niyeti; bagimsiz
degiskenlerini ise katiimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri, saglik calisanlarina siddet
uygulanmasi hakkindaki goérisleri ve saglik sektoériinde siddetin artma nedenlerine yonelik
gorusleri olusturmaktadir (Sekil 1).

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Bagimsiz Degiskenler

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri

L ) Bagimli Degisken

( ) Saglik Calisanlarina Siddet
Katilimcilarin saglik ¢alisanlarina siddet

> Uygulama Niyeti
uygulanmasi hakkindaki gorisleri

Katilimcilarin saglk sektoriinde siddetin
artma nedenlerine yonelik gorisleri

d. Verilerin Analizi

Calismada istatistiksel analizler icin Number Cruncher Statistical System 2020 Statistical
Software (NCSS LLC, Kaysville, Utah, USA) Programi kullanilmistir. Nicel degiskenlerin analizinde
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ortalama, standart sapma, medyan, minimum ve maksimum degerleri, nitel degiskenler icin
frekans ve ylizde tanimlayici istatistiklerinden faydalanilmistir. Verilerin normal dagilim
gosterme durumunun degerlendiriimesinde Shapiro Wilk testi ve Box Plot grafiklerinden
yararlanilmistir. Normal dagilima uyan verilerin niceliksel iki grup degerlendirmelerinde Student
t-testi, U¢ grup ve Ulzeri karsilastirmalarinda Oneway ANOVA testi, normal dagilima uymayan
niceliksel iki grup degerlendirmelerinde Mann Whitney U testi, U¢ grup ve Uzeri
karsilastirmalarinda Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Farklilk g&steren grup/gruplarin
tespitinde ise Dunn testinden faydalaniimistir. Sonuglar %95 giliven araliginda ve p<0.05
anlamlilik seviyesinde degerlendirilmistir. Cronbach’s Alfa katsayisi ile ilgili 0.0<a<0.40 araliginda
ise Olcek giivenilir degildir, 0.40<0<0.60 araliginda ise Ol¢ek dislik glivenirliktedir, 0.60<0<0.80
araliginda ise olcek oldukca glivenilirdir ve 0.80<a<1.00 araliginda ise 6lcek yiiksek derecede
giuvenilirdir referansi dikkate alinmistir (Karagoz, 2014).

e. Arastirmanin Etik Yonii

Bu calisma Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun
14.04.2023 tarihli 2023-4 sayili karari geregince Etik Kurul Onayi alinarak yapilmistir. Calismada
kullanilan 6lcek icin kullanim izni alinmistir. Gonillu katihmcilar ¢calismaya dahil edilmis ve
calismanin  Helsinki Deklerasyonu ilkelerine uygun olarak gerceklestiriimesine 06zen
gosterilmistir.

3. BULGULAR

Katihmcilarin tanimlayici 6zelliklerine gore frekans dagihmi Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Tanimlayici Ozelliklerine Gére Frekans Dagilimi

Degiskenler Sayi Yiizde
(n) (%)
18-20 59 10.7
21-30 183 333
31-40 143 26
Yas
41-50 92 16.7
51-60 39 7.1
61-65 34 6.2
Evli 294 53.5
Medeni durum
Bekar 256 46.5
ilkdgretim 158 28.7
Ortadgretim (Ortaokul ve lise) 231 42
Egitim durumu .
On lisans/Lisans 131 23.8
Lisansusti 30 5.5
Evet 372 67.6
Calisma durumu
Hayir 178 324
Geliri-giderinden daha az 183 333
Gelir durumu Geliri-giderine esit 254 46.2
Geliri-giderinden daha fazla 113 20.5
Saglik sektoriinde gérev yapan yakiniolma  Evet 278 50.5
durumu Hayir 272 49.5
Evet 139 25.3
Kronik hastalik varhgi
Hayir 411 74.7
Evet 279 50.7
Cocuk varhgi
Hayir 271 49.3
Toplam 550 100

Katihmcilarin %33.3’( 21-30 yas grubunda, %53.5’i evli ve %42’si ortadgretim mezunudur.
Buna ek olarak arastirmaya katilanlarin %74.7’si herhangi bir kronik hastaligi bulunmadigini ve

%50.7’si cocuk sahibi oldugunu belirtmistir.

Katihmcilarin saghk ¢calisanlarina siddet uygulanmasi ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin

dagihmi Tablo 2’de gosterilmistir.

300



Safak, T., Kizilkaya, Y., Aslan, Y. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 294-318

Tablo 2: Katilimcilarin Saglik Calisanlarina Siddet Uygulanmasi ile ilgili Sorulara Verdikleri

Yanitlarin Dagilhimi

ifadeler Sayi(n) Yiizde (%)
Yilda ortalama saglik 1-3 kez 237 43.1
hizmetinden faydalanma 4-6 kez 179 325
sayisi >7 kez 134 24.4
Daha 6nce saglk ¢alisanina  Evet 79 14.4
siddet uygulama durumu Hayir 471 85.6
Saglik calisanlarinin siddeti hak etmedigini 159 28.9
disiniyorum.
Saglik calisanlarina yonelik siddetin sorunlari 114 20.7
saglik galisanina siddet ¢Ozecegine inanmiyorum.
uygulanmasi hakkindaki Saglik calisanlarina siddet uygulayan kisilere 119 21.6
goriisler verilen cezalar hakkinda bilgim yok.
Saglik calisanlarina yonelik siddet 6nlenebilir. 102 18.5
Saglik calisanlarinin siddeti hak ettigini 56 10.2
distiniiyorum.
Muayene igin bekleme siireleri uzundu. 29 36.7
Saglik calisanlari tarafindan hakarete ugradim. 13 16.5
. Muayene igin ayrilan zaman yetersizdi. 13 16.5
Saglik ¢alisanlarina yénelik y . o ) o
siddete basvurma Saglik gcalisanlari gliler yizll ve kibar degildi. 9 114
nedenleri* Hasta/hasta yakini olarak yeterli 9 11.4
bilgilendirilmedim.
Saglik calisani, hizmete yonelik beklenti ve 8 10.1
taleplerimi dikkate almadi.
Saglik calisanlarinin giiler yiizlu ve kibar 299 55.4
olmamasi
Hasta ve yakinlarinin sabirsiz olmasi 317 58.7
Saglik calisanlarin sayisinin yeterli olmamasi 284 52.6
Bekleme siiresinin uzun olmasi 348 64.4
Saglik sektoriiniin cok yogun ve kalabalik olmasi 283 52.4
Saglik sektdriinde Si‘?detin Medyada saglik ¢alisanlarina yonelik haberlerin 170 31.5
artmasinin nedenleri yer almasi
Siddet uygulayan bireylerin egitim seviyesinin 212 393
duslik olmasi
Saglik calisanlarinin mesleklerinde basaril 175 32.4
olmamasi
Saglik kurumlarinin hizmet sunum olanaklari 180 333

acisindan yetersiz olmasi

‘Birden fazla secenek isaretlenmistir.

*Sadece siddet uygulayan katimcilar
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Tablo 2’ye gore katilimcilarin %14.4’G daha once saglk c¢alisanina siddet uyguladigini,
%21.6’s1 siddet uygulayan kisilere verilen cezalar hakkinda bilgi sahibi olmadigini, %20.7’si
siddetin sorunlari ¢6zecegine inanmadigini ve %10.2’si saglik calisanlarinin herhangi bir nedenle
siddeti hak ettigini belirtmistir.

Saghk Calisanina Siddet Uygulama Niyeti Olgegi’'ne ait tanimlayici istatistikler ve
glvenilirlik degerleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Saglik Calisanina Siddet Uygulama Niyeti Olgegi Tanimlayic istatistikler ve
Givenilirlik Degerleri

Soru Ort+Ss Medyan Cronbach’s

Sayisi (Minimum-Maksimum) Alfa
Bireylerin Siddet Uygulama 1 1.72+1.15 1(1-5) Tek madde
Niyeti
Gegmis Deneyimleri 1 1.61+1.08 1(1-5) Tek madde
Davraniga Yonelik Tutum 6 2.93+0.56 3(1-4.3) 0.734
Siibjektif Norm 5 2.52+1.00 2.6 (1-5) 0.732
Algilanan Davranis Kontrolii 2 2.54+1.18 3 (1-5) 0.552
Olgek Toplami 15 2.57+0.62 2.6 (1-4.5) 0.713

Calismaya katilanlarin “Saglik Calisanina Siddet Uygulama Niyeti Olcegi” kapsaminda
“Bireylerin Siddet Uygulama Niyeti” alt boyutundan almis olduklari ortalama puan 1.72+1.15,
“Gecmis Deneyimleri” alt boyutundan almis olduklari ortalama puan 1.61+1.08, “Davranisa
Yonelik Tutum” alt boyutundan almis olduklari ortalama puan 2.93+0.56, “Siibjektif Norm” alt
boyutundan almis olduklari ortalama puan 2.52+1.00, “Algilanan Davranis Kontrolii” alt
boyutundan almis olduklari ortalama puan 2.54+1.18 ve 6lcegin toplamindan almis olduklari
ortalama puan ise 2.57+0.62 olarak belirlenmistir. Katimcilarin genel siddet uygulama niyetinin
orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Olgegin i¢ tutarhligi incelendiginde, 6lgek toplami igin
Cronbach’s Alfa degeri a=0.713 olarak belirlenmis olup, 6lgegin olduk¢a glivenilir oldugu
soylenebilir.

Katilimcilarin sosyodemografik 6zelliklere gore “Saglik Calisanina Siddet Uygulama Niyeti
Olgegi” puanlarinin degerlendirilmesi Tablo 4’te verilmistir.

302



“1SIWaWIIBA J2A epojqel euliejinAoq e 3230 aA auajuaySiZap uaAawua31sos Nijipjiey) jwejuy 30N

Saglik Calisanina Siddet Uygulama

ore

Olgegi Puanlarinin Degerlendirilmesi

(s-1) zLETFSEC (zv-T) T v6'07L0°C (€°€-T)8'C 95°0%€9°C (S-T)T vOIFES'T msnsuesr]
(S-T)zLTTF8TC (S-T) T 00°TF0CT'C (EV-S'T) € 05°0786'C (ST)T S6'0¥FSS'T suesri/suesi|uQ
(S-T) €TT'TFS9T (s-T)9'c S6°0799°C (€9-T) € £507T6'C (sT)T 9TT¥C8’T wi33JZ0e10
#+T00°0c (S-T) €ST'TFILT +4T000q  (ST) 8T 66°07L9°C 9100 (TH-ST) € 950FL6T  0LTOe (ST)T STTFSLT wnaJgedll  nwnnp winiga
(S-T) €0TTFYST (ST) ' 66°0%77C (ev-T) € ¥50786'C (ST)T TTT¥89T Jexyag
786°0, (ST)ELTTFYST  8L00,  (ST)9T 00TF6ST 6500,  (E€7-T)€ LS0F68C 6TV0s (ST)T 6TTFILT A3 winunp 1Uapa
(s1)SzerTFICT (7-T) ¥'C 00°'TFEET (7-5°T) € €5°0¥26'C (ST)T 060%€ST S9-T9
(S-T) €0€'T¥09C (7-1)9'C T6°0%6%C (L'E-ST)E TSOFLLT (sT)T 0TTFL9T 09-TS
(5-T) S'TLOTFEY'T (5-T)9'C 66°07LSC (zv-T)€ 85°0%88'C (S-T)T LTTF08'T 0S-I¥
(s-1) €0TTFV8C (s-T)8'C SOTFLLC (Ev-T) € 29°0700°€E (ST)T vTIF68'T ov-1€
(ST) S T6TTFLY T (ST)v'T L60FEVT (E7-ST) € €5°07¢6°C (ST)T PTTF#P9°T 0€-TC
«0T00.  (V-T) STETTFIET 446000 (CV-T)TTC TE0FLTT 6TT0q (TYLT)E 9V0¥F66'C  6VEDe (#-T)T 280%9S°T 0Z-8T SeA
(S0
:u»nw\& SSFIO ?«ﬂ_ﬁ“‘w& SSFMO Eﬂﬁmﬁ SSFLIO ?«ﬂﬁmﬁ\a SSFLIO
d d d d J9judsidaq
njoJyuoy| wioN ympalans wning 19AIN ewelnsAn

Siuesneq ueueS|y )I|3UQA esiueineq 19pp1$ undjAaang

Safak, T., Kizilkaya, Y., Aslan, Y. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 294-318

Katilimcilarin Sosyodemografik Ozelliklere G

Tablo 4

303



Safak, T., Kizilkaya, Y., Aslan, Y. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(2), 294-318

Calismada medeni durum ile 6lgekten alinan toplam puan ve Olgegin alt boyutlardan
alinan puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkhlik bulunamamistir. Buna karsin yasa
gore katilimcilarin 6lgcegin “Subjektif Norm” alt boyutundan almis olduklari puanlar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik saptanmistir (p=0.009). Farkliigin kaynagini tespit etmek
gayesiyle yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda; 31-40 yas araligindaki katiimcilarin aldiklari
puanlar 20 yas altindakilerden ve 21-30 yasindakilerden istatistiksel agidan anlamli dizeyde
daha ylksek saptanmistir (p=0.014; p=0.042). Yasa gore Olgcegin “Algilanan Davranis Kontroli”
alt boyutundan almis olduklari puanlar arasinda da istatistiksel agidan anlamli farkhlik saptanmis
(p=0.010), 31-40 yas arahgindaki katihmcilarin aldiklari puanlarin 21-30 yasindakilerden
istatistiksel agcidan anlaml dizeyde daha yuksek oldugu belirlenmistir (p=0.044). Yaslarina gore
katihmcilarin olgek toplamindan almis olduklari puanlar arasinda da istatistiksel agidan anlaml
bir farkhhk saptanmistir (p=0.010).

Egitim durumlarina gore katilimcilarin dlgegin “Davranisa Yonelik Tutum” alt boyutundan
almis olduklari puanlar arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkhlik oldugu gorialmistir
(p=0.016). Egitim durumu lisansisti olanlarin aldiklari puanlar, ilkogretim olanlardan ve 6n
lisans veya lisans olanlardan istatistiki olarak anlamli diizeyde daha diisiik saptanmistir (p=0.024;
p=0.019). Yine egitim durumuna gore katiimcilarin dlgegin “Sibjektif Norm” alt boyutlarindan
almis olduklari puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli farkhlik saptanmis (p=0.001), egitim
durumu on lisans veya lisans olanlarin aldiklari puanlar ilkogretim ve ortadgretim olanlardan ve
egitim durumu lisans olanlarin aldiklari puanlar ilkogretim ve ortaégretim olanlardan istatistiksel
acidan anlaml diizeyde daha diisiik saptanmistir (p=0.001; p=0.001; p=0.014; p=0.014). Egitim
durumuna gore katilimcilarin 6lcegin toplamindan aldiklari puanlar arasinda da istatistiki olarak
anlamli farklilik saptanmis olup (p=0.001), egitim durumu 0On lisans veya lisans olanlarin aldiklari
puanlar ilkogretim ve ortadgretim olanlardan ve egitim durumu lisansistl olanlarin aldiklar
puanlar ilkbgretim ve ortadgretim olanlardan istatistiksel agcidan anlamli dizeyde daha disuk
saptanmistir (p=0.007; p=0.006; p=0.012; p=0.014).

Katiimcilarin diger tanimlayici 6zelliklere gore saglik ¢alisanina siddet uygulama olgegi
puanlarinin degerlendirilmesi Tablo 5’te verilmistir.
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Calismada gelir diizeyi, saglik sektoriinde gorev yapan yakini olma, kronik hastalik varligi
ve c¢ocuk sahibi olma ile 6lcekten alinan toplam ve alt boyutlardan alinan puanlar arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farkhlik bulunamamistir. Buna ek olarak c¢alisan katilimcilarin
Olcegin “Bireylerin Siddet Uygulama Niyeti” ve “Ge¢mis Deneyimleri” alt boyutundan almis
olduklari puanlar ile 6lcegin toplamindan almis olduklari puanlar istatistiki olarak anlamli
diizeyde daha yliksek saptanmistir. Katilimcilarin saglik ¢calisanina siddet uygulama gorislerine
gore Saglik Calisanina Siddet Uygulama Olgegi puanlarinin degerlendirilmesi Tablo 6’da
verilmistir.
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Katihmcilarin Saghk Calisanina Siddet Uygulama Goriislerine Gére Olgek Puanlarinin

Tablo 6

Degerlendirilmesi

“I1S1WBWIB|1IAA JaA BpO|ge] B3|

Djepuisese 1igjINAoq 3. 23|10 aA Jsjuaysidep izeg ;10N

“Ipewle e3P 1wia|dajey

08605 (0v-07) € 190720 ¥T6°0, (r-T) ST 9ETFET'T 098°0, (e1)8°T 66'0788'T oA UBPIAY AIPUOA B15UIZIY 1UESIES yi|Fes
951°0, (S'€-€'7) 8T €V'0¥S8'C L8605 (ST)T SPTFIT'C SSP0, (s1)T 9L'TF68'T "WIpawW|UIpua)| [4932A sjese|o 1uijeA eisey/eisey
6990, (Tv-8'1) LT T6'0796'C G790, (r1)z  TTFCTe 8070, (1)t 10 TF7P'T "Ip|18ap Jeqp| 3A njznA 43|n3 Liejuesijed xiges 13|uspau ewinaseq
219ppI$ euluesijed yides
756°0, (8'€-L'T)€ 650FL6T LLOO, (ST)T 6V T¥69'T 1060, (51T 8S'TF00°C ‘Ipzisia19A uewez uejuAe uis) sudsheny
0S0°05 (0'v-€'27) € 8S'0FEE'E 0S0°0, (S-T)T LSTFS8'T 7900, (sT)C 6L TFLLT ‘wipe.gn a3a.exey uepuiyedey Liejuesije’ yiges
SET'0p (0v-0T) € ¥L0F18'T S8E0, (ST)T 95 TFL0C TT90s (51T 09'TF00°C ‘NpUNZn 1I33JNS dWdYaq uld! suakeniy
W UL LY
(r-ce) e 050%0v°€E (ST)z €€TFSST (1) v 7' TFCE'E 1UIS1332 Yey 131appIs ululiejuesies i ges
(L'€0T) € €507€8C (ST)T 080%CET (s1) T 6L°0%SY'T “J1|1gauajuQ 19ppIS X1|aUQA euliejuesijed yiges
. CAhpe ~ e g . oA wi|iq epunpiey Jejezad
(Tr-ST)E TS0FP6'C (ST)T 00TFSS'T (1)1 L8'0FSP'T Us|o 219(165| UeAeIN3AN 19ppIS euLIE|UES e yiZes 113]§n108
pepunpey isewuenSAn
_ - _ ‘wnJoAiwueu 3uiga09zQ5 13ppIs euluesijed yijges
(EV-S'T) € 6¥°0FL6'C (S-T)T 8T'TF89'T (s1)T 0C'T¥8L'T LIBJUNIOS UNBPPIS Y1PUOA BULIE|URSIES YiSeS
. e ‘Ao . PR . . ‘wnuoAnunsnp
#+100°0q (L'€-0'T) € 85°0F8°T %xT00'0c (S-T)T  S6'0FWY'T 4%T000e (s1)T €6°0¥8Y'T JUIBIpaWYS ey RAPPIS UlLLIe(uEses YiSes
(Ev-€T)€ 850%88°C (S-T)T OT'T¥09'T (s1)T LTTF69'T ) (2
. JPRE— rca- e 18ipuejepAey uspunawsziy
(EV-0'T) € 650%26'C (ST)T €ETTFEIT (s1)T LTTFLT 3% 9-€ si3es 705 53 EWIB[ELIO EPiA
YT 0q (TV-0T)€ TS0FL6T 7860 (ST)T vO'T¥6S'T +T80. (s1)T ¥0'T¥69'T o) €T
(0 _ (00 _ (syow _
-uin) uphpap SSFLO i) upApapy SSFMO ) uokpany SSFHO
d d d 19juaysiaqg

wning yijaugA esiueineq

uajwiAauaqg Siwdan

n3AIN

ewe|nSAn 19pp1$ usjAaag

307



Safak, T., Kizilkaya, Y., Aslan, Y. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(2), 294-318

Katilimcilarin saglk calisanina siddet uygulanmasi hakkindaki gorislerine gére 6lgegin
toplami ve bitln alt boyutlarindan almis olduklari puanlar arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli  bir farkhlik saptanmistir (p=0.001). “Saghk calisanlarinin siddeti hak ettigini
disinidyorum” yanitini verenlerin aldiklari puanlar, diger maddelerden istatistiksel olarak
anlamli diizeyde daha yiiksek saptanmistir (p=0.001; p=0.001; p=0.001; p=0.001). Katihmcilarin
saglk sektoriinde siddetin artmasinin nedenlerine iliskin gérislerine Tablo 7’de yer verilmistir.
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Katilimcilarin Saghk Sektoériinde Siddetin Artmasinin Nedenlerine lliskin Goriisleri

Tablo 7
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Medyada saglk calisanlarina yonelik haberlerin yer almasini saglik calisanina siddetin
artmasinin nedeni olarak gorenlerin Olgegin “Bireylerin Siddet Uygulama Niyeti” alt boyutu
(p=0.022), “Ge¢mis Deneyimleri” alt boyutu (p=0.040) ve “Davranisa Yonelik Tutum” alt
boyutundan aldiklari puanlar (p=0.039) istatistiksel bakimdan anlamli diizeyde daha yiksek
saptanmistir.

Saglik calisanlarinin sayisinin yeterli olmamasini saglik calisanina siddetin artmasinin
nedeni olarak gorenlerin Olgegin “Davranisa Yonelik Tutum” alt boyutundan almis olduklari
puanlar istatistiksel agidan anlamli seviyede daha yiiksek bulunmustur (p=0.037).

Bekleme siiresinin uzun olmasini saglk calisanina siddetin artmasinin nedeni olarak
gorenlerin dlgegin “Gegmis Deneyimleri” (p=0.001) ve “Davranisa Yonelik Tutum” (p=0.001) alt
boyutlarindan aldiklari puanlar istatistiki olarak anlamli diizeyde daha yliksek saptanmistir.
Saglk sektorinin ¢ok yogun ve kalabalik olmasini saglik ¢alisanina siddetin artmasinin nedeni
olarak gorenlerin 6lcegin “Davranisa Yonelik Tutum” alt boyutundan almis olduklari puanlar
(p=0.013) istatistiki olarak anlamli diizeyde daha yliksek bulunmusken, “Stbjektif Norm” alt
boyutundan almis olduklari puanlar (p=0.032) ile “Algilanan Davranis Kontroll” alt boyutundan
almis olduklari puanlar (p=0.015) anlamli dizeyde daha diisik saptanmustir.

4. TARTISMA

Saglik calisanlarina siddet uygulama niyetinin degerlendirildigi bu calismada, katilimcilarin
%14.4'(0 daha once saglik calisanina siddet uyguladigini, %21.6’s1 siddet uygulayan kisilere
verilen cezalar hakkinda bilgi sahibi olmadigini, %20.7’si siddetin sorunlari ¢dzecegine
inanmadigini ve %10.2’si saglik c¢alisanlarinin herhangi bir nedenle siddeti hak ettigini
belirtmistir. Bir Universite hastanesinde yapilan g¢alismada, katilimcilarin %6.8’i, Ankara’da
yapilan bir calismada %12.3’ saglik calisanlarina siddet uyguladigini belirtmistir (Ozdemir Takak
ve Baydar Artantas, 2018; Yasar vd., 2017). Sanhtirk ve Boy (2021)’'un calismasinda,
katihmcilarin %8.3'linlin saglik c¢alisanlarina siddet uyguladigl, %81.2’sinin siddetin ¢6zim
olmadigini diisiindiigii tespit edilmistir. Gaziantep’te yapilan bir ¢alismada, katilimcilarin %35.1'i
daha 6nce saglik calisanina siddet uyguladigini, %54’ siddet iceren eylemlerin cezalari hakkinda
bilgi sahibi olmadigini belirtmistir (Al vd., 2015). Tirkiye’de faaliyet gosteren bir egitim ve
arastirma hastanesinde hasta ve yakinlari tzerinde yapilan bir ¢alismada, saglik ¢alisanlarinin
bazi durumlarda siddeti hak ettigini distinenlerin orani %52.3 bulunmustur. Ayni ¢alismada
katilimcilarin %6.3’G medyada bir hekimin siddet gérerek 6ldirildigi haberini gordiginde hak
ettigi noktalar oldugunu diisiindiigiinii belirtmistir (Ozdemir Takak ve Baydar Artantas, 2018).
Tlrkiye’de yapilan ve katilimcilarin gogunun egitim seviyesinin lisans ve {izeri oldugu (%65.6) bir
calismada, hastalarin yaklasik %88'i siddetin hukuki yollara basvurma yontemi olmadigini
belirtmis, %91.7’si ise hastayl kurtarmak mimkin olmasa bile miidahale eden doktora siddet
uygulanmasinin yanlis oldugunu belirtmistir (Yasar vd., 2017). israil’de halkin saglik calisanlarina
yonelik siddet niyetinin degerlendirildigi bir calismada, katilimcilarin saglik personeline yonelik
siddeti kinadiklari, siddeti mesrulastiran ve siddet iceren davranislari destekleyen katilimcilarin
siddete basvurma niyetinde 6nemli 6lglide bir artis oldugu tespit edilmistir (Aharon vd., 2020).
Urdiin’de yapilan bir calismada, siddet olaylarinin bildirimi icin herhangi bir prosediir olmadig
belirtilmistir (Al-Omari vd., 2019). Calismadan elde edilen bulgular halkin saglk calisanlarina
siddet uygulama oraninin yiiksek oldugunu ve her on kisiden birinin saglk profesyonellerinin
siddeti herhangi bir nedenle hak ettigini diistindiglini gostermektedir. Saglk Bakanhgi Saglkta
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Kalite Standartlarinda; saglik kurumlarinda siddet olaylarinin yonetilmesi amaciyla diizenlemeler
yapilmasi, “Beyaz Kod” uygulamasina yonelik 1111 acil durum c¢agrisi olusturulmasi, kurum
genelinde beyaz kod uygulamalarinin etkinliginin ve sdrekliliginin izlenmesi gerektigi
belirtilmistir (Saglk Bakanligi, 2020). Ayrica hasta ve hasta yakinlarinin istek ve sikayetlerini
Bakanliga iletmek lizere “184” iletisim hatti gelistirilerek, sorunlara daha hizl bir sekilde ¢6ziim
bulunmasi amaglanmistir (Tokgoz, 2019). Bu diizenlemelere ek olarak Bakanlik tarafindan yakin
donemde “Beyaz Reform” olarak nitelendirilen politika diizenlemelerinde de ele alinan temel
konulardan biri “Saglikta Siddet” olmustur. Saglik ¢alisanlarinin maruz kaldigi siddeti dnlemeye
yonelik uygulamalarin etkinliginin, politika yapicilar, saglik c¢alisanlari, medya kuruluslari,
givenlik glcleri ve toplum aktorlerinin is birligine bagh oldugu belirtilmistir (Aharon vd., 2020;
Al vd., 2015; Bhatti vd., 2021). Saghk calisanina siddet uygulayan kisilere cezai yaptirim
uygulanmasi ve siddete maruz kalan saglik calisanlarina psikolojik destek verilmesinin de 6nemli
oldugu vurgulanmistir (Kuhlmann vd., 2023; Yesilbas, 2016).

Calisma bulgulari 31-40 yas araligindaki bireylerin siddet uygulama davranisi sergileme
niyetinin diger yas gruplarina kiyasla daha ylksek oldugunu gostermektedir. Gaziantep’te 18-65
yas arasi bireylerin saglik personeline yonelik siddetin artmasina yonelik gorislerinin
degerlendirildigi bir calismada, 24-30 yas araligindaki bireylerin siddete daha fazla meyilli oldugu
bulunmustur (Al vd., 2015). istanbul ilinde yapilan bir calismada; 26-35 yas araligindaki
katilimcilar siddetin en 6nemli nedeninin saglik calisanlarinin hastalara kotii davranmasi, 36 yas
Ustl katilimcilar ise hasta ve yakinlarinin magdur durumda kalmasi oldugunu belirtmistir (Fener
ve Aydintug, 2019). 31-40 yas grubunun siddete daha fazla meyilli olmasi, bu yas grubunun saglik
sisteminden beklentilerinin yliksek olmasina ve gecmis dénemde yasamis olduklari olumsuz
tecriibelere bagl olabilir. Konuyla ilgili daha net ¢ikarimlar yapabilmek icin ileri diizey ¢alismalara
ihtiyac oldugu dastintlmektedir.

Arastirma sonuglari saglk calisanlarina siddet uygulama nedenlerinin en fazla muayene
icin bekleme siresinin uzun olmasi (%36.7), saglik calisanlari tarafindan hakarete ugrama
(%16.5), muayene igin ayrilan slrenin yetersiz olmasi (%16.5), saglik calisanlarinin giler yizlG ve
kibar olmamasi (%11.4), hasta/hasta yakini olarak yeterince bilgilendiriimeme (%11.4) nedeniyle
yasandigini gostermektedir. Katilimcilarin saglik sektériinde siddetin artma nedenlerine yonelik
gorusleri degerlendirildiginde (birden fazla cevap isaretlenmistir); %64.4’i bekleme siresinin
uzun oldugunu, %58.7’si hasta ve hasta yakinlarinin sabirsiz oldugunu, %55.4’U saglk
calisanlarinin kibar ve gller yizli olmadigini, %52.6’s1 saglik ¢alisani sayisinin yetersiz
oldugunu, %52.4’G saglik sektériiniin yogun ve kalabalk oldugunu, %39.3'U siddet uygulayan
bireylerin egitim seviyesinin diisiik oldugunu, %31.5’i ise medyada saglik ¢alisanlarina yénelik
haberlerin yer almasinin siddetin artis nedenleri arasinda yer aldigini belirtmistir. Calismalar uzun
bekleme sireleri, saglik personelinin yetersiz olmasi, saglik personelinin gorevlerini gerektigi gibi
yerine getirmemesi, saglik calisanlarinin kendilerini dinlememeleri, iletisim sorunlari, glivenlik
yetersizligi ve hasta yogunlugunun fazla olmasinin siddeti artirdigini géstermektedir (Al vd., 2015;
Karabulut ve Gezgin Yazici, 2021; Ozdemir Takak ve Baydar Artantas, 2018; Ozisli, 2022; Shafran-
Tikva vd., 2017). Turkiye’de yapilan diger bir calismada; hasta ve yakinlarinin egitim eksikligi,
hastanelerde muayene i¢in bekleme siirelerinin uzun olmasi, hasta ve ailesinin sabirsiz olmasi,
kalabalik ortamlar, gormezden gelinme, azarlanma ve saglik personelinin gorevini gerektigi gibi
yerine getirmemesi temel siddet nedenleri olarak tespit edilmistir (Yasar vd., 2017). Marmara
Bolgesi'nde ve Ankara’da gergeklestirilen calismalarda; siddetin en 6nemli nedenlerinin hasta ve
hasta yakinlarinin sabirsiz davranmasi, saglik durumlariyla ilgili yeterince bilgilendiriimemesi ve
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saglik calisanlarinin hastalara karsi kibar olmamasi oldugu saptanmistir (Ozdemir Takak ve Baydar
Artantas, 2018; Ozisli, 2022). israil hastanelerinde yapilan bir ¢alismada, saglik kurumlarinda
yasanan siddet olaylarinin hastalarin saglik personeliyle etkilesimindeki hayal kirikliklari ve
ofkenin bir sonucu oldugu; hastalarin %23.6'si ile refakat edenlerin %20.5’inin hizmet alim
sirecinde olumsuz duygular yasadiklari, bu kisilerde stres ve kaygi duygularinin arttigi
gorilmustiar. Ayni calismada hastalarin %50’si ve refakatgilerin %40’inin acil serviste siddete tanik
olduklari; bekleme siresinin  uzun olmasinin, hasta ve refakatgilerin vyeterince
bilgilendirilmemesinin ve saglik personelinin hastaya yaklasiminin siddeti tetikleyen degiskenler
arasinda yer aldig1 bulunmustur (Landau vd., 2018). Suudi Arabistan’da yapilan bir arastirmanin
sonuclari ise saglikta siddete neden olan faktorlerin; hasta veya yakinlarinin egitim eksikligi, uzun
bekleme siireleri, kisisel faktorler, kiltlrel unsurlar, personel yetersizligi, hasta yogunlugunun
fazla olmasi, is yikiinin fazla olmasi, givenlik kaynakh sorunlar, agresif hasta ile bas etme
konusunda iletisim becerileri eksikliginin yer aldigi saptanmistir (Alsaleem vd., 2018). Konuyla
ilgili bir sistematik derleme galismasinda; bilgi eksikliginin, personel ve ekipman yetersizliginin,
iletisim aksakliklari gibi olumsuz faktorlerin saghk hizmetlerinde siddet riskini artirdig
saptanmistir (Mento vd., 2020). Tirkiye’de sevk zincirinin bulunmamasi nedeniyle birinci
basamak saglik hizmetlerinden faydalanabilecek bazi vakalarin ikinci ve tGglincli basamak saghk
hizmetlerinden faydalanmak amaciyla basvurmasi, hasta yogunlugunun artmasina ve bekleme
siirelerinin uzamasina neden olmaktadir. Ozellikle kiiresel 6lcekte biiyiik bir risk olusturan COVID-
19 pandemisi ve beraberinde yasanan ekonomik dalgalanmalarin da saglkta siddet vakalari
Gzerinde etkili oldugu distintlmektedir.

Calismada ilkégretim mezunlarinin saglik calisanina siddet uygulama niyetinin daha
yliksek oldugu, ilkogretim ve ortadgretim mezunlarinda siddet eylemini gerceklestirme
konusunda cevre baskisinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ttrkiye’de yapilmis olan bir
calismada, hasta ve yakinlarinin saglk sektoriinde artan siddetin nedenlerine iliskin gérislerinin
egitim dizeyine gore farkhlik gosterdigi, lisans ve (izeri egitim seviyesine sahip katilimcilarin,
siddete basvuran bireylerin egitim seviyesinin diisiik olmasinin siddetin artmasinin nedeni olarak
degerlendirdigi belirlenmistir (Yasar vd., 2017). Tirkiye’de yapilan diger bir ¢alismada, siddet
uygulayan veya uygulamaya meyilli olanlarin Universite mezunu olmayan katilimcilar oldugu
bulunmustur (Al vd., 2015). Marmara Bolgesi'nde gerceklestirilen bir calismada da benzer
sekilde, saglkta siddetin nedenlerinden birinin hasta/hasta yakinlarinin egitim diizeyinin dusuk
olmasi oldugu bulunmustur (Ozisli, 2022). Egitim seviyesi diisiik bireylerin siddete daha fazla
meyilli olmasinin sebepleri arasinda; saglik calisanlarina mevcut saglik sorunlarini ifade etmekte
glcliik cekmeleri, saglik ¢calisanlari tarafindan verilen bilgileri yeterli diizeyde idrak edememeleri
ve sistemin isleyisi hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamalarina baglh olabilir.

Cahlisan katilimcilarin siddet uygulama niyetinin daha ylksek oldugu goriilmistir. Bu bulgu
calisan katilimcilarin saglk hizmetinden faydalanmak igin kisitli stire izin almalarina bagh olabilir.
Konuyla ilgili literattr calismalarinin kisitli olmasi nedeniyle daha net ¢ikarimlar yapabilmek igin
ileri diizey ¢alismalarin yapilmasi faydali olabilir.

Calismada saglik profesyonellerinin siddeti hak ettigini disiinenlerin 6lgcek toplami ve alt
boyutlarindan almis olduklari puanlar anlamlh dizeyde daha yiiksek bulunmustur. Gaziantep'te
yapilan bir calismada, katilimcilarin %13.3’G hasta oldigliinde hekimin dévilmesi veya
oldurtlmesi gerektigine inandigi, katihmcilarin 6nemli bir kismi (%45,6) baslangigta 6fkelerini
kendilerini sakinlestirmeye gayret gostererek kontrol etmeye calistiklari ancak bunu
basaramayan katilimcilarin saghk c¢alisanlarina bagirarak veya hakaret ederek (%40.4) ya da
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yakindaki bir nesneyi kullanarak (%12) saglik personeline siddet uyguladigi tespit edilmistir (Al
vd., 2015). Saglik profesyonellerinin siddeti hak ettigini dislinen bireylerin bu algisi, ge¢mis
donemlerde yasamis olduklari olumsuz tecriibelere bagl olabilir.

Calisma sonuglari medyada saglik calisanlarina yer verilmesinin siddeti artiran bir faktor
oldugunu gostermektedir. Tlrkiye'de yapilmis olan bir calismada, hasta ve yakinlarinin %26.3’0
saglik sektoriinde siddetin artmasinin nedenlerinden birinin medyada siddeti kiskirtan haberler
oldugunu belirtmistir (Yasar vd., 2017). Gaziantep’te yapilan bir ¢calismada, saglkta siddetin en
onemli nedenleri arasinda medya ve siyasetgilerin kiskirtici sdylemleri (%23.3) oldugu tespit
edilmistir. Ayni katimcilarin %14.3’G saghk calisanlarinin siddete maruz kaldigi haberini
aldiginda dogrudan ya da dolayli olarak mutlu oldugu saptanmistir (Al vd., 2015). Burdur’'da ve
Marmara Bolgesi'nde yapilan g¢alismalarda, medyada saglikta siddet igerikli haberlere yer
verilmesinin siddeti tetikleyen bir faktor oldugu gorilmiistiir (Dag ve Baysal 2017; Ozisli, 2022).
Bir Gniversite hastanesinde yapilan ¢alismada, basindan etkilenmenin siddet nedenlerinden biri
oldugu tespit edilmistir (Karabulut ve Gezgin Yazici, 2021). Saglik hizmetlerinin hasta/hasta
yakinlariyla dogrudan iletisim gerektirmesi nedeniyle, siddetin kontrol altina alinmasi amaciyla
diizenli ve sik araliklarla iletisim egitimlerinin verilmesi, hasta ve hasta yakinlarina yonelik dijital
medya araciligiyla egitici yayinlar dizenlenmesi ve bilgilendirici afisler hazirlanmasi
onerilmektedir (Albay ve Nizam, 2022; Bhatti vd., 2021; Yasar vd., 2017).

Arastirmada calisan sayisinin yeterli olmamasi, bekleme siiresinin uzun olmasi, saghk
sektorinin yogun ve kalabalik olmasinin siddeti artiran unsurlar arasinda yer aldig1 gértlmustar.
Marmara Bolgesi’'nde yapilan bir calismada saglikta siddetin nedenlerinden birinin yeterli sayida
saglik calisani olmamasi oldugu bulunmustur (Ozisli, 2022). Bir Giniversite hastanesinde yapilan
calismada, katihmcilarin %16.7’si siddetin nedenlerinden birinin personel azhg oldugu
bulunmustur (Karabulut ve Gezgin Yazici, 2021). Bir Universite hastanesinde yapilan ¢alismada,
muayene icin bekleme siiresinin uzun olmasi saglkta siddetle iliskili bulunmustur (Yasar vd.,
2017). Bu noktada kurumsal dizeyde is giict analizleri yapilarak yeterli sayi ve nitelikte saghk
profesyoneli istihdam edilmesi sistemin yikini hafifleterek, hizmet sunum kalitesinin ve hasta
memnuniyetinin artirilmasina katki saglayabilir. Bununla birlikte politik dlizeyde birinci, ikinci ve
Uglincl basamak saglik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla
diizenlemeler yapilmasi faydali olabilir. Bunlara ek olarak; saglik kurumlarinda glivenlik
onlemlerinin alinmasinin, yasal ve politik dizenlemelerin gdzden gegirilmesinin, randevu
sisteminin gliclendirilmesinin, hekimlere hasta muayeneleri icin ayrilan siirelerin gézden
gecirilmesinin, yogun Unitelerde saglk c¢alisani sayisinin artirilmasinin, siddet olaylarinin
raporlanmasinin, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesinin, bekleme salonlarinda stresli kosullari en
aza indirecek etkili calisma alani tasariminin siddet olaylarini azaltabilecegi belirtilmistir (Akbas
vd., 2016; Alsaleem vd., 2018; Atik, 2013; Bhatti vd., 2021; d’Ettorre vd., 2018; Polat ve Cirak,
2019; Sanlitiirk ve Boy, 2021; Yasar vd., 2017). Bununla birlikte hizmet sunum silirecinde saghk
calisani/hasta-refakatci kaynakli iletisim problemlerinin azaltilmasi, hasta merkezli bakim
anlayisinin benimsenmesi, hasta haklarina iliskin yasalarin kapsaminin ailelerini ve diger
refakatgileri de kapsayacak sekilde genisletilmesi, hem personel hem de hizmet alicilarinin
deneyimledigi duygusal stres etkenleriyle bas etme becerilerinin 6gretilmesi amaciyla kisilerarasi
ve insani hizmet becerilerine iliskin egitim programlarinin uygulanmasi 6nerilmistir (Annagir,
2010; Landau vd., 2018).
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5. SONUC VE ONERILER

Calisma sonuglari, katihmcilarin saglik calisanlarina siddet uygulama oraninin yliksek
oldugunu, saglik calisanlarinin siddeti hak ettigini distnduklerini; bekleme slresinin uzun
olmasi, hakarete ugrama, muayene icin ayrilan slrenin yetersiz olmasi, saglk calisanlarinin giiler
ylzlli ve kibar olmamasi ve yeterince bilgilendirilmemenin en 6nemli siddet nedenleri arasinda
yer aldigini géstermektedir. Saglikta siddet vakalarinin azaltilmasi amaciyla; sistem icerisinde
gerek politik gerekse toplumsal acidan siddeti tetikleyen faktorlerin belirlenmesi, egitim seviyesi
disuk olan bireylerin konuyla ilgili farkindahginin artirilmasina yoénelik ¢alismalar yapilmasi,
siddeti azaltmaya yonelik caydirici cezalarin belirlenmesi, toplumsal Olcekte saglk
okuryazarliginin artirilmasi yoniinde diizenlemeler yapilmasi ve konunun kitle iletisim
araclarinda kamu spotlar seklinde yer bulmasinin saglanmasi faydal olabilir. Bu noktada
medyaya yansiyacak haber iceriklerinin bir kontrol ve denetim mekanizmasindan sonra
yayinlanmasi, iceriklerde kiskirtici ifadelere yer verilmesinden ziyade daha olumlu ifadelerin
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Saglikta siddetin 6nlenmesine yonelik mikro dizeyde politika Onerileri olarak; siddet
onleme programlarinin egitim ve 6gretime entegre edilmesi, zihinsel saglik ve refah igin siddetle
basa cikma ve siddeti azaltmaya yonelik iletisim stratejilerinin belirlenmesi; organizasyon ve
yonetim diizeyinde; saglik calisanlarini koruyacak tedbirler alinmasi ve siddetin 6nlenmesinin bir
yonetimsel gorev oldugunun kabul edilmesi, yasalarin kapsaminin iyilestirilmesi, sifir tolerans
kurallarinin uygulamaya konulmasi, bilgi, yardim hatlari ve ruh sagligi destek programlari
olusturulmasi; saglik politikasi dlizeyinde; izleme ve raporlama sistemleri kurulmasi, konuyla ilgili
arastirma ve finansman programlarinin iyilestirilmesi; yerel halk politikalari diizeyinde ise halkin
ve medyanin siddetin dnlenmesi programlarina katiliminin saglanmasi ve sivil toplum ile
uluslararasi kamu saghigi kuruluslarinin liderliginin gliclendirilmesi 6nerilmektedir. Saglikta
siddetin ciddi bir toplumsal sorun oldugundan hareketle, siddet olaylarini 6nlemeye yonelik
strateji ve politikalarin gelistirilmesi, siddete neden olan unsurlarin toplumsal perspektiften
degerlendirilmesi ve ¢o6zim ©nerilerine halkin katiliminin saglanmasi siddet olaylarinin
azaltilmasina katki saglayabilir. Bu ¢alisma sonuglarindan hareketle gelecekte bolgesel diizeyde
farkl 6rneklemler lzerinde benzer galismalar yapilmasi, iletisim, yonetim ve egitim kaynakli
siddet olaylarinin azaltilabilmesi amaciyla sektorlerarasi is birligine yonelik arastirma ve projeler
yapilarak ulusal dlgekte saglikta siddetin azaltiimasi igin ¢aba gosterilmesi 6nerilmektedir.

Calismanin Kisitlari

Bu calisma, istanbul ili Sultanbeyli ilcesinde 01.07.2023-15.08.2023 tarihleri arasinda
¢alismaya katilmaya gondlli bireylerle yiiz ylize gériisme yapilarak elde edilen verilerle sinirhdir.
Calismanin bir diger kisiti, gonilli katihm saglayan 6rneklem grubunun ¢ogunlugunun 21-30 yas
arasi katilimcilardan olusmasidir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu calisma icin Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’nun 14.04.2023 tarih ve 2023-4 sayili karari ile etik kurul onayr ahinmistir.

Yazar Katkilari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Yazarlar acisindan ya da lglnci taraflar agisindan calismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Destek Beyani

Bu calisma TUBITAK 2209-A Bilim insani Destek Programlari Baskanhg (BIDEB) kurumu
1919B012214052 numarali projesi ile desteklenmistir.

Tesekkiir

Calismay1 destekleyen TUBITAK 2209-A Bilim insani Destek Programlari Bagkanligi
(BIDEB)'na, istatistik egitim ve analiz destegi saglayan Empiar istatistik Danigmanlik kurumuna
ve ¢alismaya katilim saglayan gonlli bireylere ¢ok tesekkiir ederiz.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Pozitif Liderlik Algisinin Is Motivasyonuna Etkisinde Psikolojik Sahiplik ve
7 .o d i .o *

Orgiitsel Baghihigin Paralel Aracilik Rolii

Nursag Uygun?, Metin Isik2

Oz

Arastirmanin amaci, yoneticilerin pozitif liderlik davraniglarinin galisanlarin motivasyonu tzerindeki etkisinde psikolojik sahiplik ve
orgiitsel baghhgin paralel aracilik roliinii belirlemektir. Arastirmanin ana kitlesini Bitlis Eren Universitesi'nin akademik ve idari
personeli, 6rneklemini ise aragtirmaya katilan 259 kisi olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda anket teknigi kullaniimis ve eksiksiz
doldurulan 255 anket verisi SPSS 25 ve AMOS 24 programlariyla istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Verilere regresyon,
korelasyon, DFA (Dogrulayici Faktor Analizi), frekans ve guvenilirlik analizleri uygunlanmistir. Arastirma hipotezleri Hayes Process
Macro moliindeki Model 4 ile test edilmistir. Analiz sonuglarina gore, pozitif liderlik alt boyutlarinin 6rgutsel baghhgin duygusal
baglilik alt boyutuyla negatif ve anlamli iliskilere sahip oldugu, is motivasyonu alt boyutlarinin ise psikolojik sahiplik ve 6rgutsel
baghligin normatif ve devamlilik alt boyutlariyla pozitif ve anlamli iliskilere sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, yapilan analizlerde

pozitif liderligin is motivasyonu lizerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu, psikolojik sahiplik ve orgltsel baglilk degiskenlerinin
ise bu etkide kismi araci roliine sahip oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Liderlik, is Motivasyonu, Psikolojik Sahiplik, Orgiitsel Bagllik.

The Parallel Mediating Role of Psychological Ownership and
Organizational Commitment in The Effect of Positive Leadership
Perception on Work Motivation

Abstract

The aim of this study is to examine the parallel mediating role of psychological ownership and organizational commitment in the
effect of managers' positive leadership behaviors on employee motivation. The universe of the study consists of academic and
administrative staff of Bitlis Eren University and the sample consists of 259 participants. Questionnaire technique was used to collect
data and 255 completed questionnaire data were subjected to statistical analysis with SPSS 25 and AMOS 24 programs. Regression,
correlation, CFA (Confirmatory Factor Analysis), frequency and reliability analyses were applied to data. The research hypotheses
were tested with Model 4 in Hayes Process Macro model. According to the results of the analysis, it was determined that positive
leadership sub-dimensions had negative and significant relationships with affective commitment sub-dimension of organizational
commitment, while work motivation sub-dimensions had positive and significant relationships with psychological ownership and
normative and continuance sub-dimensions of organizational commitment. In addition, the analyses revealed that positive
leadership has positive and significant effects on work motivation, while psychological ownership and organizational commitment
variables have a partial mediating role in this effect.

Keywords: Positive Leadership, Work Motivation, Psychological Ownership, Organizational Commitment.
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GiRIS

Orgiitler her zaman basari ve biiyiime hedeflerini i¢sellestirmistir. Bununla birlikte,
orgutler, sahip olduklari rekabet Ustinligine ragmen, calisanlarini elde tutma konusunda
onemli zorluklarla karsilasmaktadir. Bu nedenle, kuruluslarin, kendi ¢alisanlarini motive etmek

ve ikna etmek icin gesitli stratejiler uygulamalari gerekmektedir. Ayrica, ¢alisanlarla glcli ve
olumlu iliskiler kurarak bu iliskilerin stirdrilebilirligini saglamak da 6nemlidir (Manzoor, 2012).

Powley ve Piderit (2008) tarafindan yapilan arastirma, 6rgitsel kriz olaylarinin ardindan
orgltlerin iyilesme ve direng¢ kazanma suireclerinde lider davranislarinin 6nemli bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Liderin, 6rglitsel empati gelistirmesi, olumlu iligskiler kurmasi ve bu dinamikleri
desteklemesi, iyilesme slrecine sagladigi destegi artirmada belirleyici bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Powley ve Cameron (2006) ise, liderin olumlu uygulamalari benimsemesi
ve takipgilerine liderlik ornegi olmasiyla, orgitlerin olumlu degisimleri desteklemesi ve
hedeflenen sonuglari elde etmesine yardimci oldugunu belirtmislerdir. Pozitif liderler,
calisanlarinin olumlu yonde gelisimine katki saglayan liderlerdir. Sinek'e (2009) gére, liderler,
¢alisanlarini manipile ederek veya onlara ilham vererek kendi vizyonlarini izlemeleri konusunda
motive ederler. Ayrica liderler, calisanlarini ve grup Uyelerini takdir etmeleriyle onlarin ise daha
fazla egilim gostermelerini ve 6rglite daha fazla baglilik gelistirmelerini saglarlar. Bu baghlik ve
hedef odakhlik, calisanlarda belirli bir performans diizeyi yaratir. Zira, motivasyon, bireylerin
ylksek performans elde etmelerini ve degisimle basa ¢cikmalarini saglar ve c¢alisanlari belirli bir
davranis sergilemeye yonlendirir (Tohidi ve Jabbari, 2012). Dolayisiyla, ¢alisanlarin pozitif liderlik
algilarinin is motivasyonlarini etkilemesi muhtemeldir.

Pozitif liderler calisanlarin kararlara katihmini saglayarak c¢alisanlarin Gretkenlik,
yenilikcilik ve 6zyeterlilik duygularini gliclendirmektedir. Boylece calisanlar orgiitlerine karsi
sahiplik duygusu gelistirmektedir (Ghafoor vd., 2011). Ayrica manevi liderler gibi pozitif liderler
bireysel, yetkiler verilmis ekip ve 6rgit diizeyinde vizyon ve deger olusturmaktadir. Boylece
ylksek diizeyde Uretkenlik ve 6rglitsel bagliligi tesvik etmektedir (Fry vd., 2005). Calisanin 6rgiite
duydugu baglilik diizeyi ise i¢sel giiciinii ve motivasyonunu arttirmaktadir (ibicioglu, 2000).
Dolayisiyla galisanlarin pozitif liderlik algilarinin is motivasyonlari tGzerindeki etkisinde sahiplik
duygularinin ve orglite olan baglihk dizeylerinin rol oynayabildigi olasi gériinmektedir.

Yukarida belirtilen bilgiler, liderlerin ¢alisanlarini daha iretken kilmak ve onlari elde tutma
¢abalariyla ilgilendigini gostermektedir. Calisanlar, kendilerini orgitte tutacak liderlere ve
ylksek is motivasyonuna sahip organizasyonlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle, liderlerin
olumlu davranislarinin ¢alisanlarin is motivasyonunu nasil etkilediginin incelenmesi
gerekmektedir. Bu arastirmada, liderlerin 6rgiit ve ¢alisanlar icin alacaklar stratejik adimlar,
politik kararlar ve rekabet avantajlarinda yol gosterici olabilecegi vurgulanmaktadir.
Gergektende, pozitif liderlik stratejileri, ¢alisanlar lizerinde olumlu etkiler yaratan faktorleri
iceren bir rehber niteligindedir. Bununla birlikte, calisanlarin psikolojik sahiplik ve orgiitsel
baglilik algilarinin, is motivasyonlarini etkileyebilecegine dair yapilan ¢alismalar, bu degiskenlerin
pozitif liderligin is motivasyonuna etkisini paralel aracilik roliine isaret etmektedir. Bu
dogrultuda, bu arastirmanin amaci, calisanlarin pozitif liderlik algilarinin is motivasyonlarina
etkisini belirlemek ve bu etkide psikolojik sahiplik ve orgitsel bagliliklarinin paralel aracilik
rollinii incelemektir. Bu c¢alisma, literatlire ve pratik uygulamalara katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Arastirma 6rneklemini Tirkiye'de faaliyet gosteren bir kamu lniversitesinin
akademik ve idari personeli olusturmaktadir. Bu tercih, tniversitenin cesitli departmanlara sahip
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olmasi, iletisimin ¢ok yonli olmasi, calisanlarin gesitli gorevleri Ustlenmesi ve farkli yénetim
tarzlarina maruz kalma olasiliginin yiksek olmasi nedeniyle yapilmistir.

Arastirmada oncelikle degiskenler kavramsal olarak ele alinmis daha sonra kurumsal
cercevede hipotezler gelistirilmistir. Yontem bolimiinde arastirma kapsaminda gelistirilen
model ve hipotezler ile ¢alismanin metodolojisi ayrintili bir sekilde verilmis, hipotezler test
edilerek elde edilen bulgular yorumlanmistir. Son olarak arastirma amacina ve bulgularina iliskin
degerlendirmeler yapilmig ve dnerilere yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Pozitif Liderlik

Pozitif liderlik, kaliteli iliskilerin kurulmasini esas alan, amac ve anlamlilik hissi gelistiren,
glcli yonlere ve yeteneklere odaklanan bir liderliktir (Cherkowski vd., 2020). Dolayisiyla 6rgit
bireylerinin ¢alisma ortaminda daha mutlu ve lretken olmalarini saglamaktadir (Gauthier, 2015).
Sadece bireysel degil ayni zamanda kisilerarasi olumlu evrimlesmelere ve enerjilere odaklanarak
bireylerin erdemlilik yanlarina katki saglamaktadir. Buna binaen, birey ve o6rgiitlerin onlari
zorlayan faktoérlerinin yaninda neyin yikselttigini, yanhs durumlarin yaninda dogru olanin
tespitini, sakincali olanin yaninda iyiyi, zorlayici sert unsurlarin yaninda ilham verici unsurlari ve
bir tek etkili unsur yerine daha olaganusti unsurlari 6nemli kilmaktadir (Cameron, 2012).

Negatif liderler (toksik, karanlik, yikici, istismarci gibi) bireylerin is motivasyonlarini,
iletisimlerini, performanslarini ve verimliliklerini olumsuz yonde etkileyerek olumsuz lider
yaklasimi kullanmaktadir (Ulker, 2023449). Ancak pozitif liderler bireyleri yénlendirmekte, onlari
etkilemekte, motivasyonlarini arttirarak olumlu lider yaklasimini kullanmaktadir (Hajiali vd.,
2022). Ozellikle dénisiimcii liderler gibi pozitif liderler, bireyleri daha yiiksek bir performans
sergilemeye ve gelisimlerini saglamaya motive etmektedir (Bass, 1997). Ayrica bireylerin
kendilerini icsel agidan motive etmeye yonlendirmektedir (Fry vd., 2005).

1.2. is Motivasyonu

Orgiitiin calisanlara yonelik temel ugras alanlarindan birisi olan is motivasyonu,
calisanlarin bir hedefi gergeklestirme yolundaki ¢abalarinin yoni, yogunlugu ve israridir (Sahito
ve Vaisanen, 2017). Israrli eylemlerin yoni agikca bellidir ve biiylk bir cabayla yapilmaktadir. Bu
eylemlerde canlilik, azim, devamlilik ve diretme s6z konusudur. Bununla beraber, yasanan
gugcliklerde vazgegmeme, lizerine gitme, odaklanma ve kararlilik gibi olumlu egilimlerde
mevcuttur (Akbaba ve Aktas, 2005). Bireyler ihtiyaclarini karsilamak igin bir isi yapmaya israrli
davranabilirler ancak bir orgilitte calistiklari zaman o6rgiitin hedeflerinin gerceklesmesi
konusunda ayni israri gostermeyebilirler (Oran vd., 2016). Calisanlarin is yapma siireglerinde ve
hedeflere ulasma yolunda motive edilmemesi, orgitsel ilerlemenin ve basariya ulasmanin
onlnde engeldir (Manzoor, 2012).

Cahsanlar, kendi degerleri ile orglit degerlerinin Ortlstiglni hissettiklerinde hem
motivasyonlari hem de orglitte kalma egilimleri artmaktadir. Sahiplik duygusundan kaynaklanan
bu motivasyon artisi bireylerin 6rgliti daha ¢ok sahiplenmesini beraberinde getirmektedir
(Mclntyre vd., 2009). Motivasyonu yiiksek olan calisanlar daha ¢ok calismakta ve orgitsel
faaliyetlerde daha iyi performans sergileyerek bagliliklarini arttirmaktadir (Tohidi ve Jabbari,
2012). Cahsanlar ulasilmasi gereken hedeflerin ve buna ulasmak icin gosterdikleri ¢abanin
farkindadir (Salleh vd., 2016). Motivasyonu dislik calisanlarin ise orgitsel hedeflere katki

321



Uygun, N., Isik, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(2), 319-340

sunmasl beklenemez. Clinkil bu calisanlar tim kapasitelerini eylemlerine yansitamazlar (Tunger,
2013).

1.3. Psikolojik Sahiplik

Orgiit bireyinin “sahip olma hedefi ya da o hedefin bir parcasi oldugunu hissetme
durumu” yani ¢alisanlarin 6rgiti kendilerininmis gibi hissetmeleri olan psikolojik sahiplik (Pierce
vd., 2001) bireyin istenen hedefi gerceklestimek icin kendisini yeterli hissetmesini, sorumluluk
duymasini, aidiyet duygusunun artmasini ve nihayetinde 6zdeslesmesini saglamaktadir (Avey
vd., 2012).

Pierce vd. (1991) gore, psikolojik sahipligi yliksek ¢alisanlarin motivasyonu ylksektir, 6rgiit
yararina davranislar sergileme egilimi gostermektedir ve beklenilen rollin 6tesinde performans
ortaya koyma cabasi icerisindedir. Boylece calisanlar 6rgiitiin uzun vadedeki hedefleri (izerinde
sorumluluk hissetmektedir (Avey vd., 2009). Dolayisiyla galisanin sahipligi, psikolojik sahipligin
olusmasina ve gliclenmesine katkida bulunmakta, orgit temelli benlik saygisini artirmaktadir.
Calisanlarin  benlik saygilarinin  artmasi  performanslarina olumlu etki ederek is
motivasyonlarinda artisa neden olmaktadir (Pierce ve Rodgers, 2004).

1.4. Orgiitsel Baghlik

Luthans’a (2006) gore calisanlar baghhgini 6rgitte aktif bir tiye olmaya istek duyarak,
sorumluluklarini ve goérevlerini en iyi bir sekilde yerine getirerek ve fedakarhk yaparak
gostermektedir. Buna istinaden orgitsel baghhk, orgit degerlerini ve amaglarini benimsemesi,
orgit amaclarina ulasma yolunda ¢aba harcamasi ve orgit Gyeligini stirdlirme arzusu olarak
tanimlanmaktadir (Durna ve Eren, 2005).

Bireyin baghihgini kisisel (gorev siresi, kariyer uyumu gibi) ve 6rgiitsel (liderlik tarzi, adalet,
is tasarimi) faktorler etkilemektedir (Luthans, 2006). Dolayisiyla faktorlerden biri sergilenen
liderlik davranisinin etkilesim kalitesidir. Rowden (2000), pozitif liderlerin c¢alisanlarinin
ihtiyaclarini gbzetmesi, vizyonlarinin net olmasi, 6rgiit degerlerini ve hedeflerini net bir sekilde
ortaya koymasi calisanlarin orgitsel bagliigini olumlu yoénde etkiledigini belirtmistir. Bu
baglamda pozitif bir lider entelektliel uyarim, bireysellestirilmis ilgi ve etkileme davranislariyla
orgt bireylerinin orgiitsel baghhklarini arttirmaktadir (Keskes, 2013).

2. HIPOTEZ GELISTIRME
2.1. Pozitif Liderlik, is Motivasyonu, Psikolojik Sahiplik ve Orgiitsel Baghlk iliskisi

Liderlerin galisanlarin iste anlam bulmasini, glivenli hissetmesini ve bagliliklarini saglamasi
gerekmektedir. Bu gerekliliklerin yolu olarak ise liderin pozitif olmasi 6nerilmektedir. Buna
istinaden pozitif psikoloji liderlige uyarlanarak pozitif liderlik ortaya konulmustur (Malinga vd.,
2019). Orgiitsel ve bireysel hedefleri uyumlastirarak bireylere insiyatif sunan, umutlari yeserten,
risk alan, sabirli ve yatirrmini ¢alisanlarin gelisimine yapan pozitif liderler ayni zamanda
calisanlarin motivasyonunu saglamaktadir (Ugurluoglu ve Celik, 2009). Nitekim is motivasyonu,
ise iliskin davranislar sergilemek icin bireyin varliginin icinde ve daha 6tesinde ortaya c¢ikan bir
dizi enerjik glicten olusmaktadir (Salleh vd., 2016). Bu enerjik glcleri uyandirma roli ise pozitif
liderlerin temel davranislari icerisinde yer almaktadir (Kuhnert ve Lewis, 1987).

Bir liderin belirledigi hedefler ve yonlendirmeler calisanlarin motivasyonel kararlarini
yonlendiren bilissel secimlerini etkileyebilmektedir. Bununla birlikte operasyonel yodnetim,
organizasyon kaynaklarini tahsisi, is tasarimi ve ¢alisanlara atfedilen rollere iliskin kararlarin is
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zenginlestirme ve is kapsamina olan etkilerine is motivasyonu Uzerindeki etkileri de eslik
edebilmektedir. Dolayisiyla liderlik sliregleri ve bunlarin yapisal ve politik sonuglari ¢alisanlarin
¢ogu motivasyonel karar ve davranislarin temelini olusturmaktadir (Zaccaro vd., 2006). Nitekim
Cameron’un (2012) belirttigi pozitif liderlik stratejileri (pozitif iklim, pozitif iletisim, pozitif iliskiler
kurmak ve pozitif is anlamhhgi) calisanlarin motivasyonlari izerinde etkili oldugu gortlmektedir.
Litwin ve Stringer (1968)'a gore, liderin orglitte yaratacagl pozitif iklim, calisan bireylerin
dogrudan veya dolayl olarak algilayacagi davranis ve motivasyonlarini etkilemektedir. Pozitif
iletisim ise bireylerin motivasyon ve kontrol saglayan énemli bilgileri iceren bir slire¢ olarak
gorilmektedir (Ozdemir ve Erdem, 2016). Pozitif iliskiler gelistirip pozitif enerji veren liderler de,
bireylere esenlik saglayip katihmlarini tesvik ederken performanslarini ve motivasyonlarini
arttirmaktadir (Cameron ve McNaughtan, 2014). Ayrica daha anlamli ve kayda deger bir hedef
pesinde kostuklarini ve kendileri i¢in 6nemli bir isi yerine getirmeleri gerektigini dislinen
bireylerin stres ve kaygilarini azalarak, mutluluk ve motivasyonlari artmaktadir (Cameron ve
Wooten, 2009). Buna istinaden pozitif bir lider olan manevi liderler galisanlarin manevi refahini
arttirarak icsel motivasyonlarini arttirmaktadir (Fry vd., 2005). Donlisiumci liderler, ¢alisanlarin
motivasyonlarini uyandirarak onlari coskulandirip harekete gecirmektedir (Bass vd., 1987). Bass
ve Riggio (2006) calismalarinda liderlerin memnun edici bir performans icin calisanlara bir takim
vaadlerde bulunarak onlarin ise yonelik motivasyonlarini gelistirdigini belirtmektedir. islemsel
liderler hedefleri belirlemekte, bireylere beklentilerini sunmakta, onlarin ¢gabalari ve baglhlklari
karsihginda nasil édillendirileceklerine iliskin agik anlasmalar yaparak herkesi gorevde tutmak
icin yapici geri bildirimler saglamaktadir. Boylece kosullu odil alisverisi ve istisnalarla aktif
yonetim yoluyla bireyleri motive etmektedir (Bass ve Avolio, 1993).

Psikolojik sahiplik olgusunun gelistirilebilir ve olcilebilir dogasi pozitif liderlik bicimleriyle
mantiksal bir iliskiye yol agmaktadir. Dolayisiyla liderlik, takipgiler tarafindan hissedilen ve
sergilenen psikolojik sahiplik olgusunu etkileyen baglamsal bir faktér olarakta
degerlendirilebilmektedir (Avey vd., 2009). Nitekim Stander ve Coxen (2017), liderligin
deneyimlenen psikolojik sahipligi etkileyecegi olumlu bir psikolojik olgu olarak
kavramsallastirmistir. Boylece liderlik ve 6zellikle pozitif liderlik psikolojik sahiplige yol agan bir
kaynak olarak goriilebilmektedir (Stander ve Coxen, 2017). Ghafoor vd. (2011), donlsiimci
liderlerin ¢ahsanlari ise dahil ederek onlarin psikolojik sahipliklerini de arttirdiklarini
vurgulamaktadir. Zira gorevleriyle mesgul olan c¢alisanlarin islerine karsi gliven ve aidiyet
hissetmesi sahipliklerini giiclendirmektedir. Avey vd. (2009) o6rgiit ¢alisanlarinin bir gorevi
Ustlendiklerinde ya da bir ise dahil edildiklerinde psikolojik olarak islerini sahiplendiklerini
hissettigini belirtmektedir. Nitekim sahiplik duygusunu hisseden galisanlar islerine daha cok ilgi
gostermekte ve performanslarinin yiiksek olmaktadir. Benzer arastirmalarda, hizmetkar lider
(Aslan, 2020), otantik lider (Alok, 2014) ve etik lider (Avey vd., 2012) gibi pozitif liderlerin
calisanlarin psikolojik sahiplikleri Gizerinde pozitif etkiler gelistirdigini ortaya konulmustur.

Pozitif liderlerin, calisanlarini ve grup tyelerini takdir etmesi onlarin ¢alismaya daha ¢ok
egilim gostermelerini ve orgiite daha fazla baglilik gelistirmelerini saglamaktadir. Bu baglilik ve
gayretli calisma ise 6rgltlin hedeflerine ulasmada daha gelismis bir performans elde etmesini
saglamaktadir (Gauthier, 2015). Nitekim 6rgutsel baglihk Porter vd. (1974) tarafindan, érgitsel
ama¢ ve degerlere olan inan¢ ve bunlarin kabuli (6zdeslesme), orglitsel hedefin
gerceklesmesine yonelik kayda deger caba gorme istegi (katihm) ve orgitte kalmaya yonelik
glclt bir istek (sadakat) olarak lg psikolojik faktorle karakterize edilmektedir. Bu faktorlerde
liderlik 6rgiitsel baglihgin bir dnclist olarak gorilmektedir (Yahaya ve Ebrahim, 2015). Buna
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istinaden yapilan ampirik ve meta-analiz arastirmalarinda (Bono ve Judge, 2003; Walumbwa vd.,
2005) doénisiimci liderlerle galisan takipgilerin daha ilgili, tatmin olmus oldugu, gelisimlerinin
yliksek, motive olmus ve orgltlerine daha ¢ok bagh davranislar sergiledigi gorilmistiir. Lee
(2004) dontstimcd liderligin orgitsel baglihkla 6nemli 6l¢lide iliskili oldugunu saptamistir. Bunun
nedeniise donlstmci liderlerin takigilerinin temel degerlerini, tutumlarini, inanglarini ve onlarin
gorev cagrisinin 6tesinde performans sergilemelerini ifade etmesidir. Ayrica 6rgit vizyonlarini
belirleyerek ve bu vizyonlari sembolize ederek, orglitsel destegi tesvik edip bireysel gelisimlerine
katki saglayacak bir sekilde 6rgiitle 6zdeslesmelerini saglamasidir (Bass vd., 1987). Lapointe ve
Vanderberghe (2015) ise hizmetkar liderlerin, bireylerin basarili olmalarina ve niteliklerini
glclendirdigini, isleri daha ilging kilarak ve olumlu is deneyimleri saglayarak ¢alisanlarin orgtitsel
baghligini arttirdigini vurgulamistir. Yukaridakilere istinaden gelistirilen hipotezler;

Hi: Pozitif liderlik is motivasyonunu pozitif etkilemektedir.

H.: Pozitif liderlik psikolojik sahiplenmeyi pozitif etkilemektedir.
Hs: Pozitif liderlik orgltsel baghligi pozitif etkilemektedir.

2.2. Psikolojik Sahiplik, Orgiitsel Baghlik ve is Motivasyonu iliskisi

Pierce vd. (2001) gore, bireylerin sahiplik duygusu gelistirici boyuttu olusturan “6z-
yeterlilik”, “6z kimlik”, “bir alana sahip olma” ve 6nleyici boyutu olusturan “hesap verilebilirlik”
ihtiyaclarindan kaynaklanmaktadir. Bu ihtiyaclar ise bireyin psikolojik sahiplik yoluna hizmet
eden motive edici giicler olarak goriilmektedir. Ornegin sahiplik duygusu bireyin cevreyi
kesfetme ve kontrol etme becerisi nedensellige bagl birtakim farkhliklar yaratarak etkililik ve haz
duygularini aktiflestirmektedir. Bu durum bir yandan icsel haz Uretirken diger yandan
arzulananlarin bazilari nesneler lzerine olmasindan dolayl dissal haz da saglayabilmektedir
(Jussila vd., 2015). Bu durum o6rgitsel kimlik olarak bireyin is organizasyonu agisindan kendini
tanimlamasi olarak nitelendirilmektedir. Nitekim 6rgitle glcli bir 6zdesim kuran bireyler, kendi
kimlikleri ile 6rgtt kimlikleri arasinda benzerlikleri algilayarak kim olduklarini anlamlandirma
ihtiyaclarini gidermektedir. Boylece glcli bir 6zdesime sahip birey oOrgit hedeflerini
benimsemekte, orgit icin daha ¢ok calismakta ve orgltte kalmaya yonelik glgli bir istek
duymaktadir (Riketta, 2005). Sahiplik duyulan hedef ile bireyin benliginin i¢ ice gegmis olmasi
(hedefin benligin dnemli bir parcasi haline gelmesi) durumu, bireyi hedefi beslemeye, korumaya,
gelistirmeye yonelik davranislara i¢sel olarak motive etmektedir (Jussila vd., 2015). Orgiitle
Ozdeslesmis, orgit hedef ve degerlerini igsellestirmis ¢alisanlar islerine yonelik anlamhhk
duygusu taslyabilmektedir (Pierce vd., 1991). Hackman ve Oldham (1975) bu psikolojik durumun
calisanlarin is motivasyonunu da etkileyebilecegini belirtmistir. Long (1978) ise sahiplik ve
nesneler arasinda is motivasyonunun bir anahtar baglanti oldugunu beklenti teorisi
perspektifinden kavramsallastirarak galisanin orgiitle bitiinlesmesi halinin onun ise devamlilik,
performans gibi 6rgitsel ¢iktilarini arttiracagl boylece is motivasyonuna katki saglayacagini 6ne
sirmistir. Diger yandan daha karmasik gorev ve isler bireylere yiiksek diizeyde kontrol imkani
saglamakta ve bireylerin hedeflerine karsi sahiplik duygusu artmaktadir. Calisanlarin hedefe
ulasmak icin sergileyecegi her bir gayret ise bir motivasyon kaynagi olarak gorilmektedir.
Nitekim sahipligi ylksek calisanlar sahip oldugu varliklara karsi daha ilgi olmakta, onlari korumak
ve gelisimlerine katki saglamak icin daha fazla caba harcamakta ve motivasyonlari bu yonde
artmaktadir (Avey vd., 2009).

Meyer vd. (1993) orgitsel baglihg, duygusal, devamlilik ve normatif olmak tzere ig
bilesen olarak tanimlar. Bu li¢ bilesenin, bir ¢alisanin 6z baghliginda deneyimlenebilecegini
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savunurlar. Duygusal baglhlk, bireyin 6rgiite olan sevgisini ve 6rgltlin bir pargasi olarak kendini
hissetme durumunu ifade eder. Bu nedenle, glicli duygusal bagliliga sahip olan bireyler, 6rgiti
sevdikleri icin orada kalmay! tercih ederler. Diger yandan, devamlilik baglihgi, bireyin 6rgitten
ayrilmak durumunda karsilasacagi maliyetler ve faydalar hakkinda farkindaliginin bir sonucudur.
Bu nedenle, devamlilik baghhg glicli olan bireyler, ekonomik ve sosyal nedenlerle orgitte
kalmaya devam ederler. Normatif bagllk ise, bireyin érgitte kalmayi bir sorumluluk olarak
algilamasidir. Bu baglamda, glgli bir normatif baglhliga sahip olan bireyler, kisisel
memnuniyetsizliklerine ragmen, 6rgitte kalmanin bir norm ve etik bir standart oldugu bilinciyle
hareket ederler (Nguyen vd., 2020). Bu argliman, Meyer ve Herscovitch'e (2001) gore tek bir ana
yolu isaret etmektedir. Bu yol, bireylerin bir 6rgiite bagh olduklarinda veya kendilerini zorunlu
hissettiklerinde islerini yapma istegi duyacaklarini ve bu isleri yapma zorunlulugunu hissederek
motive olacaklarini ifade eder (Gagne vd., 2008). Orgiitsel baglilik ve is motivasyonu arasindaki
iliski, yapilan arastirmalarda ortaya c¢ikmaktadir. ibicioglu (2000) calismasinda, calisanlarin
orglte baghliginin artmasinin motivasyonlarini da artirdigini belirtmektedir. Salleh ve digerleri
(2016), calisanlarin 6rgitle iyi iliski kurmalarinin ve etkili iletisim kurmalarinin is motivasyonlarini
artiracagini ve ayni zamanda baghhklarini artiracagini 6ne siirmektedir. Bu baglamda,
calisanlarin bagliliginin isleri, sosyal iliskileri ve odilleriyle iliskili oldugu ve bu nedenle is
motivasyonu ile oérgltsel baghlik arasinda karsilikli bir etkilesim oldugu distnilmektedir. Bu
temelde, gelistirilen hipotezler;

Ha: Psikolojik sahiplik is motivasyonunu pozitif etkilemektedir.
Hs: Orgiitsel baglilik is motivasyonunu pozitif etkilemektedir.
2.3. Psikolojik Sahiplik ve Orgiitsel Bagliigin Aracilik Rolii

Salt pozitif liderligin is motivasyonuna etkisinde psikolojik sahiplik ve 6rgitsel baglilik
aracihk rollerine iliskin ampirik calismalara hentiz rastlaniimamistir. Ancak pozitif liderlik
turlerinin psikolojik sahiplik ve 6rgitsel baglilik ile iliskisi bircok arastirmaci tarafindan ele
alinmistir. Ayrica psikolojik sahiplik ve 6rgltsel baghligin araci rolleri diger degiskenlerle tespit
edilmeye calisiimistir. Buna istinaden Aslan (2020) pozitif liderlik tarzlarindan hizmetkar liderligin
is tatminine etkisini inceledigi ¢calismada bu etkide psikolojik sahipligin araci roltini élgmistiir.
Sonug olarak psikolojik sahipligin hizmetkar liderligin is tatminine olan etkisini arttirdigini tespit
ederek kismi araci role sahip oldugunu saptamistir. Kim ve Beehr (2017) ise ¢alismalarinda
guclendirici liderligin galisanlarin iyi ve kotl davranislarina etkisinde psikolojik sahipligin araci
roliinii inceleyerek psikolojik sahipligin araci rol oynadigini saptamistir. Nitekim glglendirici
liderler galisanlara daha fazla 6zerlik, gig, sorumluluk saglayip gelisimlerine destek olur.
Cahsanlarin artan yeterlilikleri, kendi kaderlerini kendileri tayin etmeleri, anlamlilik ve etkilik
duygulariyla bagimsiz ¢alismalarina oncilik eder. Dolayisiyla galisanlar daha ¢ok sahiplik
gelistirerek orguite daha ¢ok baglanirlar, korurlar ve onlardan sorumlu olurlar. Benzer sekilde
Ghafoor vd. (2011) dondstimcu liderligin ¢calisan bagliligi ve performansina etkisinde psikolojik
sahipligin araci roliini inceleyerek psikolojik sahipligin araci role sahip oldugunu tespit etmistir.

Liderlik tarzlari ve giktilari iliskisinde 6rgiitsel bagliligin araci rollinii inceleyen arastirmalar
incelendiginde Gul vd. (2012) liderlik tarzlari ve isten ayrilma iliskisinde orgttsel baghligin araci
roliinli inceleyerek 6rgilitsel bagliligin araci rol oynadigini saptamistir. Benzer sekilde Sokmen vd.
(2019) etik liderligi ile Uretkenlik karsiti is davranisini inceledikleri ¢calismalarinda, orgutsel
baglihgin aracilik rolini bulgulamistir. Etik liderligi uygulayan liderlerin c¢alisanlarin 6rgiitsel
bagliliklarini arttirdigini, orgitsel baglihgin ise Uretkenlik karsiti is davranislarini azaltacagini
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belirtmislerdir. Celik vd. (2015) ise, etik liderlik ile is tatmini iliskisinde 6rglitsel baghligin kismi
araci role sahip oldugunu bulgulamistir. Bu sonuca gore etik liderligin is tatmini Gzerindeki
etkisini 6rgitsel baghhk arttirabilmektedir. Bu baglamda gelistirilen hipotezler;

He: Pozitif liderligin is motivasyonuna etkisinde psikolojik sahiplik araci etkiye sahiptir.

H: Pozitif liderligin is motivasyonuna etkisinde 6rgiitsel baglilik araci etkiye sahiptir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci Yontemi ve Modeli

Arastirma amacina istinaden nedensel tarama deseninde nicel veri analizine dayali bir
arastirma yontemi ile yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilmistir. Hem teorik hem de
ampirik arastirmalarin istatistiki agidan daha gelismis bir sekilde yapilmasina olanak saglayan
YEM, degiskenlerin bir biitlin olarak 6l¢iim modeli ile anlamliliginin test edilmesine olanak
saglamaktadir. Bundan dolayi arastirma hipotezleri test edilmeden 6nce degiskenler bir bitin
olarak YEM ile gelistirilen 6lglim modeli ile test edilmistir. Arastirma kapsaminda veri toplamak
icin Bitlis Eren Universitesi Etik ilkeleri ve Etik Kurulu’nun 13/03/2023 tarih ve E.3596 sayili karari
ile etik kurul onayr alinmigtir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS Paket 25 ve AMOS 24 programlariyla istatistiki
analizlere tabi tutulmustur. Analiz yapilanmadan 6nce kayip degerler ve reverse ifadeler kontrol
edilmis psikolojik sahiplik dlgeginin 7. ifadesine yeniden degerler atanmistir. Olciim araglarinin
gecerlilik ve glvenilirlik tespiti icin Cronbach’s Alfa degerlerine bakilmistir. Pozitif liderlik dlcegi
icin 0=.982, is motivasyonu 6lcegi icin a=.891, psikolojik sahiplik dlcegi icin a=.937 ve orgltsel
baghlik 6lgegi icin a=.788 olarak ylksek glvenilirlikte ve kabul edilebilir olarak tespit edilmistir.
Verilerin normallik analizi yapilarak verilerin normal bir dagiim saglayip saglamadigl test
edilmistir. Bunun icin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) degerleri incelenmis ve
degerlerin -2 ile +2 oldugu bulgulanmistir. Bu degerlerin normal dagihm gosterdigi kabul
edilmektedir (George ve Mallery, 2019, s. 115). Arastirma degiskenlerin rollerine iliskin analizler
ise A. F. Hayes tarafindan gelistirilen (2012) “Hayes Process Makrosu” kullanilmistir. Bu analiz bir
degiskenin sonug degiskeni lzerindeki etkisine olan blylkliginde Ug¢lincl bir degisken veya
degiskenlerin rol alip almadigini tespit etmektedir. Buna istinaden bir bagimsiz, bir bagimli ve
diger iki degiskenin oldugu ¢alismada arastirma modeli igcin Model 4 6lgiit alinmistir ve analizlere
dayali galismanin 7 hipotezi test edilmistir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli
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3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Araglari

Arastirmanin drneklemini Bitlis Eren Universitesi'nin akademik ve idari personel
olusturmaktadir. Veri toplama siireci 14 Nisan 2023 ile 14 Mayis 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis ve 259 anket formu toplanmistir. Analize dahil edilmeden 6nce 4 form eksik
dolduruldugundan bu formlar degerlendirilmemistir. Veri toplama araci olarak, katilimcilarin
demografik bilgilerini iceren bir form ve 6nceki arastirmalarda kullanilan dort 6lglim araci, 5'li
Likert Olgegi esas alinarak kullaniimistir. Anketteki ilk boélimde, katimcilarin demografik
bilgilerini (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, toplam calisma slresi, gelir seviyesi ve
kurumdaki statileri) iceren 7 ifade bulunmaktadir. Bu baglamda, arastirmaya katilan 255
akademik ve idari personelin %23.52'si (60 kisi) kadin, %76.47'si (195 kisi) erkektir. Arastirmaya
en fazla %55.3 (141 kisi) oraninda 31-40 yas grubundan katim saglanmistir. Katilimcilarin
%69.0'1 (176 kisi) evlidir. Egitim dlzeyine bakildiginda, en yiksek katihm orani %44.5 (113 kisi)
ile doktora mezunlarindan gelmektedir. Ayrica, katihmcilarin %37.3'G (95 kisi), 8 ila 11 yil arasi
calisma siiresine sahip olanlarla en ylksek katihmi saglamistir. Gelir diizeyine goére, ¢ogunluk
%36.5 (93 kisi) ile 24.000 ile 30.000 arasi gelire sahiptir. Ayrica, katiimcilarin %58.8'i (150 kisi)
akademik personel iken, %41.2'si (105 kisi) idari personeldir.

Anket formunun ikinci bolimiinde, katiimcilarin pozitif liderlik algilarini 6lgmek amaciyla
Eksili ve Alparslan (2021) tarafindan gelistirilen alti boyutlu bir 6lcek kullaniimistir. Bu 6lcek,
yonetici yetkinlik (10 ifade), geri bildirim (5 ifade), bireysel ilgi (5 ifade), personel gliclendirme (5
ifade), adalet (4 ifade) ve insani deger-davranis (3 ifade) seklinde isimlendirilmistir. fs
motivasyonunu 6lgmek icin ise ibrahim ve Tiirker (2015) tarafindan gelistirilen, i¢sel motivasyon
(8 ifade) ve dissal motivasyon (6 ifade) boyutlarindan olusan bir 6lgek kullaniimistir. Psikolojik
sahiplik algilarini 6lcmek icin Dyne ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen, Isik ve Ucar (2019)
tarafindan gecerliligi dogrulanmis olan tek boyutlu bir oOlcek kullanilmistir. Son olarak,
katihmcilarin érgiitsel baghligini degerlendirmek icin Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilen ve Daglh, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tirkce gecerliligi saglanmis duygusal
baglilik (6 ifade), devaml baghlik (6 ifade) ve normatif baglhlik (6 ifade) boyutlarindan olusan bir
Olcek kullaniimistir.
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4. BULGULAR
4.1. Olgiim Modeli

Ullman ve Bentlerr (2012) tarafindan belirtilen hipotez testi ve analiz asamalari arastirma
verilerine uygulanmistir. Tim 6lgim modelinin genel uyumunu degerlendirmek ve 6l¢ciim modeli
parametrelerinin nihai tahmini tespit etmek icin yapilan analizde model uygunluguna bakilmistir.
AMOS 24 programi ile yapilan DFA analizi sonucunda; modelin 6nerdigi modifikasyonlar
yapildiktan sonra CMIN=3765.171; df=1895: x2/df = 1.987; RMSEA = 0.062; NFI = 0.838; TLI =
0.916; CFl = 0.914 seklinde kabul edilebilir uyum iyiligi degerleri (Hu ve Bentler, 1999) elde
edilmistir.

Tablo 1: Dogrulayici Faktor Analizi

1 2 3 4 5 1 2 3
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] O
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_ YDIi2 810 DM6 678
bo
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Olgiim modelinin sonuglarina gére, boyut gecerliligi ve standartlastiriimis regresyon
katsayilari Tablo 1'de sunulmustur. Pozitif liderlik dlgeginin bireysel ilgi boyutunun 4. ve 5.
ifadesinin faktor yikleri disik oldugu icin analize dahil edilmemistir. Dolayisiyla, pozitif liderlik
Olcegi bes boyutlu bir yapiya dontsmistir. Pozitif liderligin geri bildirim ve bireysel ilgi alt
boyutlar, tek bir boyut olusturdugundan, Yénetsel Déniit-ilgi olarak yeniden adlandirilmistir. is
motivasyonunun iki boyutlu bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir, ancak dissal motivasyonun
1. ifadesinin faktor yiki disiuk oldugundan analize dahil edilmemistir. Psikolojik sahiplik
dlceginin tek boyuttan olustugu belirlenmistir. Orgiitsel baghligin devamlilik baghhginin 5. ifadesi
ile duygusal baghligin 1., 2. ve 6. ifadelerinin faktor yikleri disiik oldugundan analize dahil
edilmemistir.

4.2, Korelasyon Analizi

Degiskenlerin birbirleriyle iliskileri Tablo 2’ de verilmistir. Fornell ve Larcker’in (1981)
onerdigi yontem dogrultusunda 6lgek tutarliiginin saglanmasi icin degiskenlere iliskin ortalama
aciklama varyansinin (AVE) 2 0.50 ve bilesik glivenilirlik degerinin (CR) = 0.70 olmasi
gerekmektedir. Tablo 2'ye bakildiginda olgeklerin  glicli uyum gegerliligini sagladig
gorilmektedir.

Tablo 2: Yakinsak ve Iraksak Degerler ile Korelasyon Analizi

CR AVE STD X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
YY 057 078 101 362 =087

YDi 096 073 97 359 .78%F*  ¥=0.86

AD 095 084 115 338 .78 78%**  y=0.91

iDD 0952 080 .84 400 .65 72RFF G6** V=0.89

PG 090 0.5 .87 360 78FFF 7@ @3Fer g5+ =081

iM 083 o068 .83 385 43FFF 4R AL 32%FF 407 =083

DM 085 053 .89 272 .26%%F 30%** 22%F 05 .21%* 40%** V=072

PS 054 071 104 320 A4G%FF 45%FF 45 5EE s gpsss gpese o084

NorB 083 051 .89  2.80 .35¥FF  39%FF  QgERr  7F  ggFEE g)FEE ApEER ggEER o) 7]

DevB 0.3 054 .86 327 .507F*  53EF S1FFF Q@FTF GO 70T 48T @4TTF 73T =073

DuyB  pgn 055 L03 281 -31FT 29T LJ0RF L5HF LJERR 31NN D3RR 5P g0be s yo77

N=255; *p<0.05; **p<0.01;***p<0.001 V=AVE karekdki

YY: Yanetsel Yetkinlik; YDi: Yonetsel Donit ilgi; AD: Adalet; iDD: insani Deger Davranis; PG: Personel Giiglendirme; iM: is Motivasyonu; DM: Dis
Motivasyon; PS: Psikolojik Sahiplik; NorB: Normatif Baglilik; DevB: Devamlilik Baghligi; DuyB: Duygusal Baghlik

4.3. Regresyon Analizi
4.3.1 Pozitif Liderligin Psikolojik Sahiplik, Orgiitsel Baglilik ve is Motivasyonuna Etkisi

Arastirma hipotezlerimizi test etmek amaciyla A.F. Hayes'in gelistirmis oldugu “Process
Makrosu” kullaniimistir. Hayes’in 2012 yilinda gelistirmis oldugu “Process “Makrosu” analiz
yontem kisminda belirtildigi gibi araci degiskenin kullanildigi model analizlerinde dogrudan ve
dolayli etkileri tespit edebilmektedir. Dolayl etkilerde 6nyiikleme (Bootstrap araliklari LLCI ve
ULCI) sayilari olusturabilmektedir. Process’te anlamlilik analizi oranlar degistiriimedigi sirece
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%95 glven araliginda (Cl) ve 5000 onylikleme Gzerinden etkiler hesaplanmaktadir. Daha sonra
Cl'nin LLCI (alt sinir) ve ULCI (Ust siniri) degerleri arasi 0 (sifir) olmadik¢a varsayilan iliskiler
anlamli olarak kabul edilmektedir (Hayes, 2012: 17). Buna istinaden degiskenlere iliskin
regresyon analizi bulgulari Tablo 3’ teki gibidir.

Tablo 3: Bagimsiz Degiskenin Bagimli ve Araci Degiskenler Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

MZ1: Psikolojik Sahiplik

B R? B SE T P LLCI ULCI

Pozitif Liderlik .528 .210 458 .064 8.198 .000 401 .655
M2: Orgiitsel Baglilik

B R? B SE T P LLCI uLcl

Pozitif Liderlik .220 124 .352 .037 5.973 .000 .148 .293

Bagimh Degisken: is Motivasyonu

B R? B SE T J LLCI uLcl
Pozitif Liderlik 134 165 044  3.054 .048 221
Psikolojik Sahiplik 211 428 299 .043  4.883 .000 126 296
Orgiitsel Baghlik 439 338 075  5.821 290 587

Bagimsiz degisken pozitif liderlik (B=.458; p<.01) araci degisken psikolojik sahiplik lizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Pozitif liderlik psikolojik sahiplikteki etkisinin yaklasik (R?=21)
%21’ini agiklamaktadir. Bu sonuca istinaden Hipotez 2 desteklenmektedir. Ayrica pozitif liderlik
(B=.352; p<.01) diger araci degisken orgitsel baglihk Gzerinde pozitif ve anlamh bir etkiye
sahiptir. Pozitif liderlik 6rgitsel bagliliktaki etkisinin (R*>=12) %12’sini agiklamaktadir. Bu sonuca
gbre Hipotez 3 desteklenmektedir. Bununla beraber pozitif liderlik (B=.165; p<.01), psikolojik
sahiplik (f=.299; p<.01) ve orgitsel bagllik ($=.338; p<.01) bagimh degisken is motivasyonu
Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Bu baglamda pozitif liderlik, psikolojik sahiplik ve
orgitsel baghlik degiskenleri is motivasyondaki etkilerinin (R*=42) %42’sini aciklanmaktadir. Bu
sonuca istinaden Hipotez 1 Hipotez 4 ve Hipotez 5 desteklenmektedir.

4.3.2. Pozitif Liderligin is Motivasyonu, Psikolojik Sahiplik ve Orgiitsel Baghhga Araci
Etkisine iliskin Dogrudan ve Toplam Etkileri

Pozitif liderligin is motivasyonu Uzerindeki dogrudan etkisi (b=.134; p<.01) ve toplam
etkisinin (b=.342; p<.01) pozitif ve anlamh oldugu goriilmektedir. Daha sonra arastirmanin iki
aract degiskeninin bagimsiz degisken olan pozitif liderligin bagimh degisken olan is
motivasyonuna etkisini saptamak icin araci modellemenin uzantisi olan “paralel ¢oklu araci
model analizi” uygulanmistir (Hayes, 2012). Bunun yaninda psikolojik sahiplik ve o6rgutsel
baghligin araci roliinl tespit edilmesi icin dolayl etki ve toplam etki incelenmistir. Psikolojik
sahiplik ve orgutsel baghhgin dolayli ve toplam etkisi Tablo 4’te verilerek pozitif liderligin is
motivasyonuna etkisindeki iliskilere yonelik bulgular Sekil 2’ de modellenmistir. Sekilde verilen
8 katsayilari standardize 8 katsayilaridir.
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Tablo 4: Bagimh Degiskenin Bagimsiz Degisken Uzerindeki Dogrudan ve Toplam Etkisi

Dogrudan Etki 6 SE t P LLCI uLci
PL iMm > 134 .044 3.054 .000 .251 433
Toplam Etki 6 SE t P LLCI uLcl
PL M > .342 .046 7.383 .000 .251 433

Sekil 2: Bagimsiz Degiskenin Araci ve Bagimli Degisken Uzerindeki Etkileri
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Hayes’e (2012) gore aracilik etkinin olup olmadigini saptamak igin dolayl ve toplam etkiye
bakilmalidir. Dolayl etkinin diistis gostermesi “kismi aracilik” oldugunu gostermektedir. Diger bir
ifadeyle bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskiye araci degiskenler olan psikolojik sahiplik
ve orgltsel baghhk degiskenleri eklendiginde bu degiskenlerle baglantili olan yollarin anlamli
olmasi gerekmektedir. Buna istinaden pozitif liderlik ile is motivasyonu arasindaki iliskinin
anlamli olmasi ancak iliskinin gliclinde bir azalma meydana gelmesi kismi aracilik olduguna isaret
etmektedir.

Pozitif liderlik ile is motivasyonu arasindaki iliskide psikolojik sahiplik ve 6rgiitsel baghhgin
paralel araci degiskenler olarak dolayh etkilerine iliskin bulgular 6zetlenmistir. Bagimsiz degisken
pozitif liderligin araci degisken psikolojik sahiplik iliskisi Gizerindeki etkisi pozitif ve anlamli olarak
tespit edilmistir (b =.458; p<.01). Pozitif liderligin 6rgiitsel baghlk izerindeki etkisi de pozitif ve
anlamlidir (b=.352; p<.01). Sekil 2’de araci degiskenlerin bagimli degisken is motivasyonu
Gzerindeki etkisine iliskin bulgular ise psikolojik sahipligin (b=.299; p<.01) ve orgitsel baghhgin
(b=.338; p<.01) etkilerinin pozitif ve anlamli oldugunu godstermektedir. Buna gore, araci
degiskenler olan psikolojik sahiplik ve 6rglitsel baglilik icin a ve b yollarina iliskin etkiler elde
edilmektedir.
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Tablo 5: Bagimh Degiskenin Bagimsiz Degisken Uzerindeki Dolayl ve Toplam Etkisi

Dolayl Etkiler

] BootSE BootLLCl BootULCI
Psikolojik Sahiplik 111 .035 .057 177
Orgiitsel Baghlik .097 .031 .051 .148
Toplam .208 .025 142 277

Psikolojik sahipligin dolayh etkisi (b=.111) ve orgutsel baghligin dolayh etkisi (b=.097)
bootstrap sonuclari 0 icermediginden istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuglara gore, ortaya
¢tkan kismi aracilik (Orug, 2019: 27) ile ilgili olarak pozitif liderligin is motivasyonu Uzerindeki
toplam etkisinin (b=.342) .111'lik kismi psikolojik sahipligin araciligi ile; .097’lik kismi ise
orgutsel baghhgin araciligl ile aciklanabilmekte, pozitif liderligin is motivasyonu lzerindeki
direkt etkisi ise .134 (p<.01) olarak ortaya cikmaktadir.Bu bulgular dogrultusunda, “Pozitif
liderligin is motivasyonuna etkisinde psikolojik sahiplik araci role sahiptir.” seklinde ifade
edilen Hipotez 6 ve “Pozitif liderligin is motivasyonuna etkisinde érgiitsel baghlik araci role
sahiptir.” seklindeki Hipotez 7 desteklenmektedir.

Tablo 6: is Motivasyonunun Statii Degiskeni Karsilastiriimasi

L Kisi _ Std. Anlamlilik
Caligma Statiisii X t
Sayisi Hata (P)
. Akademik Personel 150 3,58 ,641 5,219 ,000
Is Motivasyonu )
idari Personel 155 3,12 772 5,052 ,000

Tablo 6'da belirtilen sonuca gore, katilimcilarin is motivasyonu agisindan ¢alisma statisi
degiskeninde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0.000). Akademik personelin (X =
4,02) idari personele (X = 3,61) kiyasla is motivasyon algilari daha yiksektir. Bu durum,
akademisyenlerin kendi islerini daha 6nemli bulmalari ve isleriyle gurur duymalarindan
kaynaklanabilir. Dolayisiyla, akademik personelin i¢ ve dis motivasyonu idari personele kiyasla
daha yiiksek olabilir.

5. SONUGC VE ONERILER

Arastirma, liderlerin pozitif davranislarinin calisanlarin is motivasyonlari Uzerindeki
etkisini ve bu etkide psikolojik sahiplik ile orgitsel baghliklarinin paralel aracilik roliini
incelemektedir (Powley ve Piderit, 2008). Yapilan analizlerde, arastirmanin yedi hipotezi test
edilmis ve tim hipotezlerin kabul edildigi belirlenmistir. Pozitif liderligin alt boyutlari olan
"yonetsel yetkinlik", "yonetsel donit-ilgi", "adalet" ve "personel gliclendirme" alt boyutlarinin is
motivasyonunun tiim boyutlari (izerinde pozitif ve anlamli etkilere sahip oldugu bulunmustur.
Yonetsel yetkinlik, liderin bilgisini, mesuliyetini, proaktifligini ve glvenirligini yansitmaktadir.
Lider, yeni yollar cizerek faaliyetleri gerceklestirmekte, olaylari muhakeme etmekte ve yeni
beceriler kazandirmaktadir. Bilge liderler, isleri pratik hale getirerek, motivasyonu artirarak ve
calisanlari daha iyiye yonlendirerek islerini kolaylastirmaktadir (Eksili ve Alparslan, 2021).
Yonetsel doniit ve ilgi ise liderin pozitiflik stratejilerinden biri olarak yer almaktadir ve olumlu
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geribildirimlerle bireylerin ve gruplarin performansini artirmakta ve giiven olusturabilmektedir.
Adalet, liderin galisanlari ekip ¢alismasi ve baglilik Gzerinden motive etmekte ve isleri organize
ederek iliskilerin gelisimini tesvik etmektedir. Ancak, pozitif liderligin "insani deger-davranis" alt
boyutunun dissal motivasyon tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi gértlmistir. Bu baglamda,
liderin insani deger-davranislarinin ¢calisanlarin i¢sel motivasyonuyla pozitif ve anlamli iliskilere
sahip oldugu bulgulanmistir. Orgiit liderlerinin pozitif liderlik alt boyutlarini etkin ve verimli bir
sekilde davraniglarina yansitmasi ve uygulamasi ¢alisanlarin is motivasyonlarini arttirmalarina
yardimci olabilir. Dolayisiyla, liderin pozitif yonli davranislar sergilemesi olasidir ve bu durum,
liderin pozitif yonleri oldugunu géstermektedir.

Yapilan analizlerde pozitif liderligin tim alt boyutlarinin psikolojik sahiplik tizerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Dyne ve Pierce’e (2004) gore, calisanlarin orgite karsi
sahiplik duygusunun gelistirmesi, onlari 6rglte karsi baghliklarini ve sorumluluk duygularini da
gelistirmektedir. Kim ve Beehr (2017) bunun nedenini liderlerin 6rgit bireylerine daha fazla gig,
sorumluluk, o6zerklik ve destek saglayarak vyetkinliklerinin artmasina, geleceklerini tayin
etmelerine, anlamlilik ve etkililik duygusu icerisinde hareket etmelerine olanak saglamalari
olarak belirtmektedir. Yapilan ¢alismalarda (Alok, 2014; Aslan, 2020) pozitif bir liderin ¢alisanin
psikolojik sahipligini arttirdigi gérilmektedir. Dolayisiyla liderlerin pozitif yonli davranislarinin
calisanlarin psikolojik sahipliklerini gelistirdigi soylenebilmektedir. Diger yandan pozitif liderligin
orgutsel baglihga etkisi incelenmistir. Pozitif liderlik alt boyutlarinin 6rgttsel baghligin normatif
ve devamlilik baghlk alt boyutlariyla pozitif ve anlamli, duygusal bagllik alt boyutuyla ise negatif
yonde ve anlamli iliskileri oldugu tespit edilmistir. Bayram’ a (2005) gbre, normatif baghhgi
ylksek calisanlar minnettarlik duygusuyla hareket etmektedir. Cliinkl calisanlar “liderlerimiz is
glcimaize ihtiyag duydugu icin bizi ise ald” veya “liderlerimizle kalmak daha dogrudur” diye
diisinmektedir. Ote yandan calisanlar 6rgiite harcadiklari zaman ya da ¢aba nedeniyle,
kendilerinden katki sagladiklari, yatirim yaptiklari diistincesiyle zorunlu olarak 6rgiitte kalmalari
gerektigini dusinerek devamhlik bagliligi gelistirmektedir. Buna istinaden calisanlarin pozitif
liderlik algilari normatif ve devamlilik baghhklarini arttirabilmektedir. Bireyin 6rgltte kendi
arzulariyla kalma istegi olan duygusal baglilik degiskenlerin alt boyutlariyla negatif yonlu iliskilere
sahiptir. Bu durumda calisanlarin kendi 6zel sebepleri ve zorunluluklara bagl olarak 6rgltte
kalmay: surdirdikleri sdylenebilmektedir. Dolayisiyla liderin ¢alisanlarin duygusal baghliklarini
arttiracak faktorler Gizerinde durmasi faydali olabilmektedir. Ornegin etik bir liderin &nceligi
orgut menfaatleridir. Boylece davranislari fedakar motivasyon yoniindedir. Liderin 6zenli ve
distnceli davranislari ¢alisanlarin liderin 6rgiit adina hareket ettigi algisini arttiracak boylece
orgltlin ¢alisanlari destekledigi inancini gliglendirecektir (Duan vd., 2010). Bu durum calisanlari
kendi istegiyle orgutte kalmaya sevk edebilecektir.

Yapilan analizlerde pozitif liderligin is motivasyonuna etkisinde psikolojik sahiplik ve
orgutsel baghligin kismi araci rolii tespit edilmistir. Yerli ve yabanci literatlirde yapilan benzer
calismalarda pozitif liderlerin 6rgiit ciktilarina etkisinde psikolojik sahiplik (Ghafoor vd., 2011;
Kim ve Beehr, 2017) ve o6rgitsel bagliigin (Gul vd., 2012; Sékmen vd., 2019) araci rolliniin
oldugunu tespit etmesi arastirmanin bu bulgularini desteklemektedir. Dolayisiyla liderin
calisanlarin psikolojik bagliliklari ve orgltsel baghliklari Gzerinde durmasi ayni zamanda is
motivasyonlarini arttirabilmektedir. Ayrica liderin pozitif yonli davranislari ¢calisanlarin ait olma
duygularini gelistirebilmekte, gliven ve memnuniyet saglayabilmektedir. Boylece calisanlar
orgltlin bir parcasi olarak hissedebilmekte ve 6rgiitle olan kimliklerini 6zdeslestirebilmektedir.
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Gerek lider gerekse calisanlarda sorumluluk duygusu artabilmekte ve motivasyonlari da bu
yonde gelisebilmektedir.

e Arastirma bulgularina istinaden lider ve yéneticilere éneriler;

Liderin pozitif liderlik stratejileri daha etkin bir sekilde kullanmasi, c¢alisanlarin
motivasyonlari lizerinde daha etkili olabilmektedir. Bu motivasyonel etki 6rgiitii hedeflerine bir
adim daha yaklastirabilmektedir. Bu baglamda 6rgiit ve liderlere liderlik kapasitesini artirarak
calisanlarin motivasyonlarini arttirmalari 6nerilmektedir. Ayrica calisanlari sorumluluk almaya
sevk ederek ve orgitle 6zdeslesmelerini saglayarak calisanlarin kendilerini 6rglite adamalarinin
oni agiimahdir. Orgiite adama calisanin grupla hareket etmesiyle ve grupla karsilikli yatirim
yapmasiyla gerceklesebilmektedir. Calisanlarin ¢cogu ailevi nedenler, saglik sorunlari, emeklilik
ve farkli bir kurum bulamama gibi zaruri nedenlerden ya da 6rgit yukiamliliiklerine istinaden
baghhgini devam ettirmektedir. Orgiit yonetiminin ve liderin 6rgiitii calisanlarina daha cazip
kilacak faaliyetlerde bulunmasi 6nerilmektedir. Ayrica calisanlar sahiplik duygularini ise ve
orgiute karsi gelistirebildiklerinden yapilacak faaliyetlerde bazen kontroli calisana birakmak
faydali gorilmektedir. Zira bir iste kontrol etme becerisine sahip ve cevreyi gbzleyebilen
¢alisanin hedef lzerinde etkililigi artmaktadir. Ayrica ¢alisanlara bir hedefi gerceklestirmede
sorumluluk Gstlendirilmesi 6rglitiin gelecegini etkileyebilme diisiincesine yol acacaktir. Boylece
calisanin sahiplik duygusu gelisebilecektir. Diger yandan calisanlarin bir grup, departman veya
iste calismaya sevk edilmesi orgiitle 6zdesimini arttirabilen unsurlar olarak gorilmektedir. Buna
ilaveten calisanlarin aidiyet duygusunun gelistirilip sahiplik duygularinin gi¢lendirilmesi igin
liderin calisanlari beceri ve kapasiteleri Olclisiinde bir hedefe ve goreve yonlendirmesi
onerilmektedir. Calisanlarin Gstlendikleri gérevin sorumluluklarina istinaden hesap verebilirligin
¢alisana birakilmasi gerekir ki bu durum g¢alisanin isi daha ¢ok sahiplenmesini saglayacaktir.
Ayrica liderin igsel ve digsal motivasyon araglarini etkin ve verimli yonetmesi 6nerilmektedir.
Nitekim yalnizca maas 6demesinin yapilmasi bir ¢alisanin motivasyonunu saglamasi ve orgitte
tutulmasi icin yeterli gériilmemektedir. Orgiit hedefleriyle birlikte calisanlarin kisisel hedefleri
(kariyer, taninma, sosyal iliskiler gibi) géz ardi edilmemelidir. Orgiit hedeflerinin ve calisan
hedeflerinin  uyumlastirilmasi, inisiyatiflerin sunulmasi, umutlarin giclendirmesi, risk
gbzetiminin saglanmasi, kararlara katihminin saglamasi, goris ve onerilerinin dikkate alinmasi
onerilmektedir. Motivasyon teorilerinde de oOne siriilen 6dillendirme ve cezalandirmanin
yaninda is ortaminin, 6rgiit politikalarinin, 6rgit ici iliskilerin, is glivenliginin iyilestirilmesi calisan
motivasyonunu etkileyen énemli unsurlardir. Orgiitiin ve liderin vizyonunun acik bir sekilde
ortaya konulmasi bir diger 6nemli unsurdur. Nitekim pozitif liderler benimsedigi vizyon
dogrultusunda davranislarda bulunmakta ve calisanlari yonlendirebilmektedir. Liderlerin bu
unsurlari g6z 6nline almasi ¢alisanlarin motivasyonlarini dnemli 6lglide etkileyebilecektir.

e Gelecek Arastirmalara Oneriler;

Arastirma sonuglari, calisanlarin pozitif liderlik algilarinin artmasiyla is motivasyonlarinin
ylkseldigini ve bu algilarin psikolojik sahiplik ve orgitsel baglilik duygularini gliclendirmesinin is
motivasyonlarini artirabilecegini ortaya koymaktadir. Calisma, liderlerin orgiit hedeflerine
yonelik strateji ve politikalarinda, ¢alisanlar lizerindeki motivasyonel etkilerinde ve vizyon
olusturmasinda rehberlik yapabilecegini ve alana ampirik katki saglayabilecegi distinilmektedir.
Bununla birlikte, mevcut degiskenlerin literatlriini zenginlestirmenin yani sira psikolojik sahiplik
ile orgitsel baghligin rolleri baglaminda da katkilar sunmasi beklenmektedir. Pozitif liderlik
bltlncul bir perspektifle ele alinarak incelenmesinin, gelecek arastirmalara da katki
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saglayabilecegi dlstnilmektedir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda, pozitif liderlik
tarzlarinin ayri ayri ele alinarak incelenmesinin faydali olabilecegi 6ngoriilmektedir. Verilerin
yalnizca bir kamu sektoriinde ve Universite bazinda toplandigi dikkate alindiginda, gelecekte
farkli kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan verilerin toplanarak degiskenlerin incelenmesinin
onemli olabilecegi disiiniimektedir. Bu nedenle, gelecek arastirmalarda vakif Gniversiteleri ve
Ozel sektor isletmelerinden veri toplanmasi tavsiye edilmektedir. Arastirmada ele alinan
degiskenlerin sinirli oldugu, 6rneklem, 6lgekler, uygulanan analiz ve zaman agisindan belirli
kisitlari bulunmaktadir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Bitlis Eren Universitesi Etik ilkeleri ve Etik Kurulu’nun 13/03/2023 tarih
ve E.3596 sayili karari ile etik kurul onayi alinmistir.

Yazar Katkilar
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Yazarlar acisindan ya da Uclinci taraflar agisindan ¢calismadan kaynaklh cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Abstract

A healthy workplace is an environment where everyone can work peacefully with both sexes, regardless of their roles as leaders,
subordinates, or colleagues. Unfortunately, achieving this ideal remains elusive, and the situation is more challenging for women,
due to their underrepresentation in many industries. Studies have revealed that especially women in management positions are
subject to biased evaluations by their subordinates, colleagues, and managers. A deep understanding of the cultural underpinnings
is essential to fully grasp the existence, prevalence and influence of gender bias in the workplace. Thus, this study aims to impartially
investigate the cultural factors that may shape employees' preferences for the gender of their managers, alongside exploring
potential biases towards managerial gender from a cultural standpoint. To achieve the research goals, an open-ended survey was
administered to 302 professionals in Istanbul. The results indicate a prevalent bias against female managers by individuals of both
genders. Moreover, the study uncovers that women are prone to harboring more prejudiced views towards their female peers and
superiors. These insights are analyzed through a cultural lens, and recommendations for management are proposed.

Keywords: Gender in Management, Gender Bias, Horizontal Hostility, Stereotypical Sex Roles.

isyerindeki Cinsiyet Onyargisinin ve Yatay Diismanhigin Kiiltiirel Kokleri
Oz

Saghkh bir is yeri, Ust, ast veya ayni seviyedeki is arkadaslari fark etmeksizin herkesin her iki cinsiyetle de baris igcinde ¢alisabildigi bir
ortam oldugu sirece mimkindir. Ne yazik ki, bu idealin gerceklesmesi zordur ve durum, pek ¢ok sektdrde temsil edilmemeleri
nedeniyle kadinlar igin daha da zorlayicidir. Birgok arastirma, 6zellikle yénetim pozisyonundaki kadinlarin astlari tarafindan ényargih
degerlendirmelere maruz kaldigini ortaya koymustur. Kiiltiirel baglami anlamak, is yerindeki cinsiyet ényargisinin varligini,
yayginligini ve etkisini tam olarak kavrayabilmek igin hayati 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, bu ¢alisma, galisanlarin yonetici cinsiyet
tercihlerini sekillendirebilecek kalttirel faktorleri tarafsiz bir sekilde incelemeyi ve yonetici cinsiyetine yonelik olasi dnyargilari
kiiltirel bir bakis agisiyla arastirmayi amaglamaktadir. Arastirma hedeflerine ulasmak igin, istanbul'da 302 profesyonele agik uglu bir
anket uygulanmistir. Sonuglar, her iki cinsiyetten bireyler arasinda kadin yoneticilere karsi yaygin bir onyarginin oldugunu
gostermektedir. Ayrica, ¢alisma kadinlarin kendi cinsiyetlerinden meslektaslarina ve Ustlerine daha 6nyargili yaklasimlar sergileme
egiliminde oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu iggordler, kilturel bir lensle analiz edilmis ve yonetim igin 6neriler sunulmustur.
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INTRODUCTION

In the realm of social sciences, literature indicated that women are often less preferred
colleagues, subordinates, and, most critically, managers compared to their male counterparts
(Huang, 2016; Riffkin, 2014). In addition, studies have shown that both men and women tend to
evaluate female managers more negatively than male managers (Jones & Palmer, 2011; Mizrahi,
2004). This gender bias against women has been attributed to stereotypical sex roles—
unconscious mental associations based on gender that emerge from cultural, traditional,
normative, and experiential contexts (International Labour Organization [ILO], 2017). Society's
pervasive gender stereotypes dictate expected behaviors, speech, and attire according to one's
assigned sex and these expectations extend into the workplace (Levesque, 2011). This often
leads to job segregation, with men predominately in high-ranking positions, while women are
more likely to be found in roles that are lower in status and pay (Abadi et al., 2020; Mizrahi,
2004). Consequently, individuals are expcted to conform to the stereotypical gender roles
associated with their positions (Levesque, 2011). For instance, managerial positions that require
significant authority and responsibility have often been associated with men rather than women
(Ragins & Sundstrom, 1989). Therefore, when a woman attains a position traditionally held by
men or associated with masculine traits, she is often perceived as less successful, given the
misalignment between her gender's characteristics and the role's perceived requirements.

Despite progress in various fields, women continue to be underrepresented in executive
roles across numerous industries. According to UNESCO (2021), women executives remain a
minority, with a 2018 report indicating that only 10% of 5,700 chief executive and financial
officers were women (Desilver, 2018). Common expectations suggest that individuals within a
minority group might naturally offer mutual support. However, the dynamics among women in
the professional realm often reflect a different reality. Historical research has consistently
demonstrated a tendency among women to exhibit bias against their female peers (Tanenbaum,
2002), with instances of active undermining and sabotage not uncommon (Heim & Murphy,
2003). Additionally, studies have identified a pattern where women are more inclined to engage
in workplace bullying against other women than their male counterparts are (Crothers et al.,
2009; Namie, 2021).

Enhancing our comprehension of gender bias is crucial, given its potential adverse effects
on women's psychological well-being, performance, and the broader impact on the
organizations (Jones et al., 2016). While existing research on gender bias predominantly centers
around Western contexts, there's a call for studies on gender bias across diverse cultures (Diehl
et al., 2020). Notably, a recent study explored the obstacles encountered by women managers
and leaders in Middle Eastern countries, albeit without a specific emphasis on gender bias (Abadi
et al., 2020). The study however did not include Turkey, which is partly located in Europe and
the Middle East. Turkey is a unique culture combining modern western and traditional Islamic
cultures (Kabasakal & Bodur, 2007). In Turkey, although the legal rights of women are sufficient
compared to other Islamic countries, labor force participation rates of women are lower than
those in Western countries. The societal perceptions of gender roles and gender bias are both
influenced and perpetuated by a culture’s traditions, norms, and values. Therefore,
understanding the cultural context is vital to truly explore and interpret the relevance of
workplace gender bias in Turkey, where traditional and cultural beliefs and norms are prevalent.

World Bank statistics reveal that in 2023, the labor force participation rate stood at 35.3
percent for females, compared to 71.6 percent for males. Furthermore, in 2022, women
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accounted for only 19.6 percent of senior and middle management positions in Turkey (World
Bank, 2023).

Previous research in Turkey has predominantly explored the barriers preventing women
from entering the workforce (Tokageder, 2014). While there are studies addressing the "glass
ceiling" — invisible barriers hindering women from ascending to top organizational roles — they
often overlook an in-depth analysis of gender bias (Aydin & Cam, 2016). Moreover, there's a
notable absence of studies examining workplace gender bias from a cultural perspective.
Additionally, theoretical examinations of gender bias within the Turkish context are missing,
particularly discussions on how women might unknowingly perpetuate biases against their own
gender.

In order to contribute to the existing literature, the study first aims to analyse the
theoretical perspectives on gender bias, with a particular focus on managerial positions. It then
aims to uncover the factors that influence employees' preferences for the gender of their
managers, along with their beliefs, opinions, and biases concerning managerial gender, all
through the lens of Turkish culture. Furthermore, this research intends to delve into how women
may unknowingly perpetuate gender biases that ultimately work against them. Through this
multifaceted approach, the study seeks to offer both theoretical insights and practical
implications for the realm of workplace diversity, equity, and inclusion.

1. THEORETICAL BACKGROUND

Various concepts are deeply intertwined with gender bias in the workplace. Among the
most common metaphors used are the "glass ceiling," "glass cliff," and "glass walls." These
metaphors collectively describe the structural and systemic barriers that women face due to
gender bias, which prevents them from achieving equal access to career opportunities and
advancements compared to their male counterparts. The term "glass ceiling" refers to invisible
barriers that prevent women from ascending to the top roles in organizations (Loden, 1985).
Alongside this, the concept of the "glass cliff" describes situations where women are promoted
to leadership roles during periods of turmoil or economic downturn, placing them in positions
where the risk of failure is heightened and success is particularly challenging (Ryan & Haslam,
2005). Similarly, the literature has identified "glass walls" as lateral barriers that further restrict
women's career advancement, limiting their movement across different sectors or roles within
an organization (Wellington et al., 2003).

Various theoretical frameworks have been employed to discuss the subtle and embedded
mechanisms that foster gender bias in the workplace (Seo et al., 2017). Among these, social
identity theory suggests that individuals naturally attribute positive characteristics to those
sharing their social identity (e.g., same gender) while ascribing negative characteristics to those
who do not (e.g., opposite gender) (Tolbert et al., 1999). Similarly, similarity attraction theory
posits that people are naturally drawn to and more positively evaluate others who resemble
them in certain ways (Byrne, 1971). Furthermore, threat-rigidity theory argues that individuals
or groups tend to behave rigidly - not open to learning, not attempting to adapt but relying upon
prior assumptions - when they face a threatening situation. For instance, an increase in the
number of female managers might be perceived as a threat by those who adhere to
stereotypical gender roles. This perceived threat could then lead them to rely on gender
stereotypes when evaluating women in managerial positions (Netchaeva et al., 2015).

343



Yanikoglu, O. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(2), 341-362

Furthermore, expectation states theory suggests that societal assumptions and beliefs
about a group's capability influence perceptions of individual competence. This theory posits
that individuals often assume those with higher status, in this case, men in the workplace, to
possess greater competence than their counterparts (Wagner & Berger, 1997). Consequently,
men are typically perceived as more competent than women due to their historically higher
social status in professional settings (Ridgeway, 2001). Contrarily, women are subject to more
rigorous evaluations of their capabilities compared to their male colleagues, reflecting a bias in
how competence is assessed across genders (Foschi, 2009; Weyer, 2007). Gender bias in the
workplace can further be understood through the lens of role incongruity theory. This theory
posits that individuals are more favorably evaluated when their characteristics match the
expected roles of their group. According to this perspective, prejudice and bias against female
leaders stem from a mismatch between the traits commonly stereotyped as feminine and those
traditionally linked to leadership roles. This discrepancy leads to a perception that women are
less suited for leadership, fueling gender bias (Eagly & Karau, 2002).

Furthermore, according to implicit leadership theory, employees hold implicit
expectations and assumptions about the attributes, traits, and behaviors that define an effective
leader (Avolio et al., 2003; Eden & Leviathan, 1975). These expectations are considered implicit
because they are not explicitly expressed. Such assumptions or leader prototypes often stem
from gender stereotypes, shaping how individuals perceive and react to leaders.

Studies have pointed out that expected effective managerial characteristics are culturally
embedded (Bierema, 2016; Diehl & Dzubinski, 2016). These perceptions often correlate with a
country’s level of gender egalitarianism, defined as the degree to which a society minimizes
differences in gender roles and discrimination (House et al., 2004). Gender egalitarianism
embodies the principle that all human beings, regardless of sex, should have equal rights,
responsibilities, and opportunities. In countries with high levels of gender egalitarianism, there
tends to be reduced bias against female leaders, alongside a greater inclusion of women in the
workforce and in leadership or decision-making positions (Paris et al., 2009). Conversely,
societies with low egalitarian values exhibit a pronounced gender role gap and discrimination,
where traditional male attributes are more closely associated with successful leadership. In such
cultures, given that roles like caregiving, emotional expression, empathy, compassion, and
nurturance are traditionally attributed to women, leaders exhibiting these traits are often
undervalued. Similarly, women in patriarchal or more conservative cultures experience more
significant struggles and explicit gender bias (Basford et al., 2014).

The phenomenon of tokenism theory can also account for the negative evaluation of
women leaders. Tokenism refers to a symbolic effort exerted to give the appearance of
workplace inclusivity by hiring people from underrepresented or minority groups (Kanter, 1993).
Accordingly, women are hired for powerful positions solely based on their gender rather than
their actual qualifications, competencies, and abilities (Frankforter, 1996; Mooney, 2005). As
"tokens," women's uniqueness in these roles makes them stand out more, heightening their
visibility (Taylor et al., 1978). This visibility subjects them to increased scrutiny and performance
pressure. Consequently, they often find themselves trapped in the role expected of them due
to their token status. As a result, token women are likely to be evaluated less favorably than
their male counterparts in similar token positions.

Ironically, it appears that women often exhibit more bias against their same-gender
colleagues and managers (Bearman & Marielle, 2014). Research indicates that women have a
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tendency to prefer male managers to female ones (Tanenbaum, 2002). This phenomenon is
partially explained by system justification theory, which suggests that members of low-status
groups (such as those identified by race, gender, or sexual orientation) may internalize feelings
of inferiority. They unconsciously reinforce the dominant social system by showing favouritism
for other outgroups at the expense of their own group interests (Jost et al., 2002). This especially
happens when the system is inescapable and when people feel a deep dependence on the
system (Kay & Friesen, 2011).

In addition, research indicates that women managers often display more discriminatory,
severe, and negative behavior towards their female colleagues within organizations (Ellemers et
al., 2004; Heim & Murphy, 2003). It's also been found that 71% of women reported experiencing
bullying by their female peers (Crothers et al., 2009). A more recent study highlighted that
women are twice as likely to bully other women compared to men (Namie, 2021). This type of
disrespectful or bullying behaviour among women in the organizations is defined as horizontal
hostility (Kennedy, 1970; Loya et al., 2006). Oppression theory posits that members of an
oppressed, powerless, or marginalized group (e.g., women) may direct their frustrations
towards one another instead of uniting against the systemic forces of oppression, such as
patriarchal structures (Mooney, 2005). This acceptance of oppressive forces as normal leads to
the unconscious displacement of aggression towards peers t the same hierarchical level
(Roberts, 1983). Characteristics of the workplace, such as job segregation by gender and limited
promotion opportunities for women, may further exacerbate the hostile interactions among
women in the workplace (Mizrahi, 2004).

Dominant women in higher positions often engage in oppressive behaviors towards their
female counterparts in more vulnerable roles (Rooddehghan et al., 2015). This dynamic is
encapsulated in the queen bee phenomenon, where female executives distance themselves
from other women upon attaining senior roles and actively hinder their progress within the
organization (Johnson & Mathur-Helm, 2011; Kanter, 1993). In settings where senior positions
are limited and competition is intense, female executives and senior managers might worry
about being outperformed by their female colleagues. Consequently, they may engage in
behaviors that undermine and sabotage other women to secure their own advancement
(Johnson & Mathur-Helm, 2011; Litwin & Hallstein, 2007; Tanenbaum, 2002; Thomas, 2001).

However, some studies have found different results, suggesting that changes in
organizational dynamics and leadership demographics might influence traditional perceptions
of gender roles in management. Stoker et al. (2012) examined whether an employee's gender,
their manager's gender, and the gender ratio of management within an organization influence
preferences for feminine characteristics and female leaders. The findings confirmed that while
the general stereotype of a manager remains masculine, female employees, those with female
managers, and those in organizations with a higher proportion of female managers show a
stronger preference for feminine traits and female leaders.

Considering the literature discussed above, it becomes clear that gender bias can
significantly impede women's career progression, adversely affecting their success and overall
well-being. In response to this issue, there is an intention to carry out an investigation into the
factors that influence employees' preferences regarding the gender of their managers. This
includes examining their thoughts, opinions, and biases towards managers' gender from the
cultural perspective of Turkey, thereby contributing to the existing academic discourse.
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2. METHODOLOGY AND CHARACTERISTICS OF SAMPLE

Our study utilized a stratified random sampling method to select participants from diverse
industries in Istanbul, Turkey, including the service sector. Participants were chosen across
various roles, ensuring representation from junior staff to senior management, to capture a
broad spectrum of perspectives on gender dynamics in management. Strict inclusion criteria
were applied, requiring all participants to be currently employed with a minimum of three years
of experience in their field, enhancing the relevance and depth of the collected data. From
September 10, 2021, to October 10, 2021, an open-ended questionnaire was distributed via
LinkedIn to a final sample of 302 employees. Ethical approval for this study was secured from
the Ethics Committee of Ozyegin University, as evidenced by the decision numbered 2022/10
dated June 30, 2022. Sample questions included in the questionnaire are:

e Would you prefer working under a male or female manager, and can you
elaborate on your reasons?

e Do you experience different challenges with female managers compared to male
managers, or are the issues you face generally similar?

Participants were encouraged to provide detailed responses. A thematic content analysis
was performed on the responses collected, identifying specific words and phrases that carried
similar meanings to uncover overarching themes (Boyatzis, 1998). This analysis went beyond
merely quantifying phrases and words; it also delved into the explicit and implicit meanings
present in the data (Guest et al., 2012). The analysis was facilitated by the use of MAXQDA, a
qualitative data analysis software program.

As the first step of thematic analysis, an in-depth overview of all the collected data was
conducted, and initial notes were taken. Main points and common meanings that recurred
throughout the data in relation to the research question were then identified and labelled to
describe their content. Subsequently, several codes were brought into common themes. As the
final step, each theme was named and defined (Braun & Clarke, 2006).

The sample involves 158 female and 144 male employees with different titles and from
various industries such as finance, banking, aviation, academia, and information technology. In
terms of age, most of the participants are between 26-35 years old. The age distribution of the
sample can be found in Table 1.

Table 1: Age Distribution of the Participants

Age Interval %
18-25 17%
26-35 59%
36-45 21%
46-55 3%
56-65 1%
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3. ANALYSIS OF THE RESULTS

A significant portion of the respondents (60.6%) reported that the gender of the manager
is irrelevant to them. Among the others, 30.1% expressed a preference for working under male
managers, while only 9.3% showed a preference for female managers. When analyzing
responses by gender, 39.2% of female respondents indicated a preference for male managers,
compared to 5.7% who preferred female managers. Furthermore, 20.8% of male respondents
expressed a desire to work with male managers, whereas 12.5% favored female managers (Table
2).

Table 2: Gender-Based Manager Preference Distribution of the Participants

Respondents Manager Gender Preference
Gender Female Male Doesn’t matter
Female 5.7% (9) 39.2% (62) 55.1% (87)
Male 12.5% (18) 20.8% (30) 66.7% (96)

When participants were inquired about their reasons for preferring a manager of a certain
gender, some emphasized the positive attributes of their preferred gender, while others pointed
out the negative aspects of the opposite gender.

When the participants are asked about the reasons for the manager's gender preferences,
some have highlighted the positive sides of their preferred gender, whereas some have
highlighted the negative sides of the other (not preferred) gender.

3.1. Female Employees Preferring Male Managers

The responses indicate that women's preference for male managers stems from
perceived hostility from female managers, perceived lack of emotional control in female
managers, communication challenges experienced with female managers, and perceptions of
women’s deficiencies in work-related capabilities. Generally, the emphasis is more on the
negative traits attributed to female managers than on the positive aspects of male managers.

3.1.1. Perceived Hostility from Women Managers

Among female employees who prefer male managers, various reasons were cited for their
choice. Eight respondents noted that female managers are more likely to harass and insult their
female subordinates. Eleven respondents reported preferring male managers because they
perceived female managers as imposing their egos on other women. Nine mentioned jealousy
from female managers towards other women, while four stated that female managers often try
to prove their superiority over other female employees. Additionally, another four respondents
observed that female managers exhibit greater ambition and competitive behavior towards
other women. Three labeled female managers as more arrogant than their male counterparts.
Furthermore, seven participants highlighted that conflicts are more common among women,
and six noted that male managers tend to be more understanding towards their subordinates.
Five respondents mentioned that working with male managers is less stressful, and nine pointed
out that male managers are generally more helpful, supportive, respectful, and understanding
towards women employees.
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3.1.2. Perceived Emotional Control Challenges in Women Managers

Eight female participants highlighted the emotional nature of female managers as a
negative trait. Additionally, five participants described women managers as capricious, two
perceived them as less objective, and five noted that they struggle to manage their emotions
and reactions during stressful situations. Two participants pointed out that personal problems
can adversely affect the performance of women managers, and another two mentioned that
they are easily offended or upset by comments. Furthermore, four respondents expressed that
female managers are more prone to take things personally.

3.1.3. Perceived Communication Challenges with Women Managers

Ten female participants noted that communication is more straightforward with male
managers, expressing that they can freely share their thoughts and opinions with them. In
contrast, they reported that misunderstandings are more likely to occur with female managers.
Thirteen participants mentioned that working with male managers is easier and more
comfortable. Additionally, six participants highlighted that male managers are easy to
understand, clear, and straightforward, whereas they perceive female managers as more
complicated.

3.1.4. Perceived Lack of Competence in Women Managers

Seven participants reported finding male managers more work-oriented. Six participants
noted that male managers tend to be more practical compared to female managers, and five
participants observed that male managers are more result-oriented. Additionally, five female
participants expressed that they perceive male managers as more professional and rational than
female managers.

3.2.Male Participants Preferring Male Managers

Based on the responses from male employees who prefer to work with male managers, it
appears that their preference stems from perceived shortcomings in women’s work-related
capabilities, communication challenges experienced with female managers, the egoistic
attitudes of female managers, and a perceived lack of emotional control among female
managers. Overall, the negative traits attributed to female managers are emphasized more than
the positive attributes of male managers.

3.2.1. Perceived Communication Challenges with Women Managers

Thirteen participants reported that communicating with male managers is easier.
Additionally, two noted that female managers tend to create a more stressful working
environment. Three participants mentioned that male managers are more peaceful and present
fewer problems.

3.2.2. Perceived Emotional Control Challenges in Women Managers

Similarly to female participants, four male respondents stated that women managers are
more emotional and less rational. Additionally, three mentioned that male managers are more
predictable, while they find the reactions and behaviors of female managers to be
unpredictable. Four participants noted that female managers tend to transmit more stress to
employees, and two described them as capricious. Two respondents highlighted that the
performance of male managers is less likely to be influenced by their personal problems.
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3.2.3. Perceived Lack of Competence in Women Managers

Among male participants who prefer to work with male managers, eleven mentioned that
male managers are more practical and solution-oriented compared to female managers.
Additionally, two participants noted that male managers tend to be more analytical.

3.2.4. Perceived High Ego in Women Managers

Additionally, four participants emphasized that women managers exhibit higher egos
compared to male managers. Two respondents stated that women managers tend to dominate
and oppress other women.

3.3. Female Participants Preferring Female Managers

Based on the responses from female employees who prefer to work with female
managers, it is evident that they favor female managers due to their percieved superior soft
skills and stronger work-related capabilities compared to male managers.

3.3.1. Perceived Enhanced Soft Skills

Among the female participants who prefer to work with female managers, five
emphasized that women managers are more empathetic than male managers, and they find
communication with female managers to be more effective.

3.3.2. Perceived Superior Work-Related Capabilities

Nine female participants highlighted the work-related capabilities of women managers,
noting that they tend to be more detailed-oriented, possess a multidimensional perspective,
and are well-organized.

3.4. Male Participants Preferring Female Managers

Based on the responses from male employees who prefer to work with female managers,
it is evident that they favor female managers due to their superior soft skills and stronger work-
related capabilities compared to male managers.

3.4.1. Perceived Enhanced Soft Skills

Ten male participants mentioned the soft skills of female managers, highlighting that they
are more empathetic and fairer compared to their male counterparts. Additionally, two
participants noted that communication is more effective with female managers.

3.4.2. Perceived Superior Work-Related Capabilities

Nine male participants have highlighted the work-related capabilities of women
managers, such as being more orderly, more detailed, more disciplined, and having a
multidimensional perspective. The summary of findings is available in Appendix 1.

4. DISCUSSION OF FINDINGS

Overall, more than half of the participants expressed no preference regarding the gender
of their managers, which could be interpreted as a positive indication of gender neutrality in the
workplace. However, it's possible that some participants were reluctant to disclose their true
preferences for fear of being labeled as sexist. This is particularly relevant given recent initiatives
to increase the number of women in managerial positions and the growing emphasis on gender

349



Yanikoglu, O. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(2), 341-362

equality within organizations. Consequently, people may be hesitant to openly share their views
on gender-related issues.

Moreover, a lack of expressed preference does not necessarily mean the absence of
subtle gender biases. Research has shown that "unspoken or subtle bias" is widespread, with
both women and men harboring covert biases and engaging in discrimination against women in
subtle and indirect ways (Torino, 2017). According to the implicit leadership theory, individuals
harbor implicit expectations and assumptions about the traits and characteristics that define an
effective manager (Avolio et al., 2003; Eden & Leviathan, 1975), which may still subtly influence
their perceptions and interactions in the workplace.

Of the participants, 29.5% expressed a preference for male managers, while only 9.2%
preferred female managers. Notably, the issue of a manager's gender appears to be more
significant for female employees, with 39.2% indicating a preference for male managers. The
similarity attraction theory helps to understand why men might favor male managers, as it
suggests that individuals are generally more attracted to and positively evaluate others who are
similar to them (Byrne, 1971). Additionally, the system justification theory may explain why
women might prefer male managers over female ones, proposing that members of minority or
less powerful groups might internalize feelings of inferiority and perpetuate dominant social
structures by favoring outgroups at the expense of their own group interests (Jost et al., 2002).

It's important to note that both the similarity attraction theory and system justification
theory highlight the role of culturally embedded gender stereotypes and expectations in shaping
behaviors and perceptions. Therefore, these findings should be interpreted in light of the
specific cultural context of the country (Bierema, 2016; Diehl & Dzubinski, 2016; House et al.,
2004). Turkey is characterized by a patriarchal and low egalitarian culture (Kabasakal & Bodur,
2007), and with the majority of its population being Muslim, societal expectations heavily
influence gender roles. According to prevalent interpretations of Islam, women are expected to
prioritize their roles as obedient wives and mothers (Kagnicioglu, 2017; Kii¢lik, 2013), and their
participation in the workforce is considered acceptable only if it does not interfere with their
household responsibilities (Abadi et al., 2020; Nasir, 2009). As a result, in Turkey, women's
progression to leadership roles is hindered by cultural attitudes and patriarchal prejudices. Even
when women attain managerial positions, they are often evaluated less favorably due to these
pervasive stereotypes (Yenilmez, 2015).

The responses from female participants who prefer male managers underscore the
presence of horizontal hostility among women, aligning with findings from previous research
(e.g., Crothers et al., 2009; Heim & Murphy, 2003; Johnson & Mathur-Helm, 2011; Namie, 2021).
According to oppression theory, members of the same oppressed, powerless, and marginalized
group often compete against one another rather than uniting against the external forces that
oppress them. This suggests that women might unconsciously redirect oppressive behaviors
towards other women (Roberts, 1983). Such behavior is indicative of the low egalitarian status
prevalent in the country, which is further reinforced by the traditionally masculine traits of the
workplace.

In addition, both female and male participants pointed out the negative impacts of what
they perceive as the emotional nature of women managers. These perceptions could be
influenced by stereotypical gender roles that depict women leaders as more emotional, reactive,
and sensitive compared to male leaders. The assumed emotionality of women managers may

350



Yanikoglu, O. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(2), 341-362

lead to perceptions of them being unstable, unreliable, and challenging to communicate with
(Gard & Kring, 2007; Heim & Murphy, 2003; Thomas, 2001). Such findings might reflect the
characteristics of a low egalitarian country, where feminine traits like caregiving and emotional
expression are traditionally ascribed to women, and leaders who exhibit these traits are often
undervalued (Kabasakal & Bodur, 2007).

Furthermore, it is important to consider that research indicates a double standard in how
emotional expressions are interpreted based on gender: women expressing emotions are often
labeled as weak and lacking control, whereas emotional expressions by men are seen as a sign
of passion (Smith et al.,, 2016). This discrepancy suggests a biased evaluation of emotional
expression in women and men managers (Bordini & Sperb, 2013), further highlighting the
gendered stereotypes that influence perceptions in the workplace.

Some male and female participants perceive that female managers often act based on
their egos. This behavior in female managers could stem from not receiving the same level of
respect or cooperative behavior from their subordinates as their male counterparts do. Such a
disparity may lead female managers to feel undervalued, potentially prompting them to display
more egoistic behavior as a compensatory mechanism.

While some participants expressed a preference for working with female managers and
noted positive aspects of such interactions, these positives are notably fewer compared to those
highlighted for male managers. The most frequently mentioned positive trait of female
managers is their empathy.

Implicit gender bias is a process that starts with social perception, evolves through causal
judgments and social inference, and ultimately influences behavior. In this context, a country's
stereotypical sex roles, social norms, and cultural values play a crucial role in shaping gender
bias (Heim & Murphy, 2003).

Gender stereotypes begin to embed in children’s minds as early as age two, and their
career aspirations are often based on these stereotypes (Albert & Porter, 1983). Particularly, the
sexual identity and stereotypical roles that women adopt from childhood can significantly hinder
their ability to envision themselves in managerial roles. Due to the internalization of gender
stereotyping they encounter, women may also exhibit biased attitudes toward their own
gender. In Turkey, the participation of women in the workforce is heavily influenced by the
traditional societal views on women, the upbringing within families, the cultural values
transmitted, and the roles and expectations imposed by society.

Given the deeply entrenched cultural influences that reinforce gender bias, it is clear that
organizations alone cannot overcome it. In order to effectively combat gender bias, there must
be sustained, solid, and collective efforts at all societal levels to dismantle patriarchal attitudes,
increase awareness of the importance of gender equity, and implement national legal reforms
that encourage women's leadership (Abadi et al., 2020; Seo et al., 2017). With an understanding
of the country's cultural context, the following section will offer practical implications for
organizations.
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5. MANAGERIAL IMPLICATIONS
5.1. Promote Integration

Women'’s workplace issues with other women are often exacerbated by the interpersonal
dynamics fostered by gendered environments. As noted by Kanter (1993), gendered roles and
discrimination are products of corporate pressures and prejudices. Consequently, to address
these issues effectively, both the system and the processes within which these distinctions
manifest need to undergo significant changes.

Segregation of roles by sex and limited advancement opportunities for women result in
and support horizontal hostility and gender bias (Kanter, 1993; Loya et al., 2006; Tanenbaum,
2002). The first step toward mitigating the conditions that foster horizontal hostility among
women is to ensure workplace integration at all organizational levels. It is crucial for
organizations to ensure that women are represented in senior positions and positions of
authority.

Research has shown that integration can enhance relationships among women by
reducing group dissociation (Mizrahi, 2004). As the presence of female executives becomes
more common, gender will become a less prominent aspect within organizations. Women
managers will not stand out as unusual, making it easier for them to gain and maintain authority
without needing to assert excessive control. This shift can help change the negative perceptions
surrounding women managers. Moreover, as the existence of women managers becomes usual,
they will no longer be subjected to greater scrutiny than and by their male peers, and they will
be less likely to be evaluated negatively. Women will start to view each other less as competitors
and more as colleagues, which should decrease the likelihood of hostility.

5.2.Coping with Tokenism

While increasing the number of women executives and hiring more women represent
positive steps for organizations, these measures alone are insufficient. It is crucial for
organizations to hire women who are well-suited for their roles and are at least as qualified as
other candidates. Employing women solely to meet gender quotas can lead to unfair practices
that undermine the system. Such an approach can have detrimental effects on women who
genuinely deserve their positions, as they may be subjected to increased scrutiny from
supervisors, subordinates, and peers. Furthermore, being perceived as a token can cause
women to experience self-doubt, stress, and burnout (Watkins et al., 2019).

Simply hiring a sufficient number of women addresses the diversity aspect within a
company, but diversity without inclusion leads to tokenism. To effectively combat tokenism, it
is essential that women are not only present but also empowered and actively involved in
decision-making processes.

5.3.Mentorship and Female-Centric Education

The findings indicate that women, rather than men, can often be the principal enforcers
of gender bias. Women's implicit biases, which favor men as leaders and view women primarily
as subordinates, pose a significant threat by unconsciously perpetuating inequality (Malloy,
2020). Consequently, it is essential for women to recognize the factors that lead them to
undermine one another. To foster this awareness, organizations can develop specialized courses
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and workshops tailored for women, where they can share experiences and discuss strategies to
combat gender bias.

These educational initiatives can help women become more aware of gender biases and
explore effective countermeasures. Moreover, mentorship should be emphasized as a crucial
strategy to dismantle barriers to women's career advancement and address horizontal hostility
(Ragins & Sundstrom, 1989). Establishing a structured coaching and mentoring program could
significantly aid in elevating more women to executive and senior management roles and
improve their promotion rates.

Ultimately, women play a pivotal role in combating gender bias. It is imperative for them
to vocalize their experiences, unite in solidarity, and actively oppose the underlying forces that
sustain oppression and contribute to horizontal hostility.

5.4.Creating an Awareness of Gender Bias

To effectively detect and address horizontal hostility among women, the oppressive social
structures within workplaces need to be transformed (Purpora et al., 2012). In pursuit of this
goal, it is crucial to create a gender-neutral workplace culture and to educate all employees
about gender bias. Such measures would increase empathy and understanding of the perceived
challenges faced by both genders, thereby enhancing the ability of employees to support one
another and contribute to a healthier work environment. Implementing regular training sessions
on gender bias is essential. These sessions can educate employees on recognizing discriminatory
or biased behaviors and provide them with practical strategies for addressing such situations.
By promoting awareness and proactive responses to gender bias, organizations can foster a
more inclusive and equitable work environment.

Additionally, companies should educate all employees on the use of gender-inclusive
language to help prevent unconscious biases and gendered behaviors in the workplace. It is
particularly crucial to provide targeted education for executives and managers, as they play key
roles in driving gender equality initiatives. Organizations can also develop employee training
seminars to ensure all staff members are well-informed about horizontal hostility and its
impacts. Furthermore, it is essential for organizations to create a safe environment that
encourages individuals to report any form of gendered behavior. Ensuring that women feel
supported in voicing their concerns and experiences is vital for fostering a truly inclusive
workplace where everyone can thrive. This includes implementing robust policies and
procedures for addressing and resolving complaints effectively and respectfully.

Beyond internal efforts, companies can show their commitment to gender equality by
participating in global initiatives like #HeForShe, a solidarity campaign for gender equality
initiated by the United Nations. However, organizations must ensure that their public
commitments extend beyond mere symbolic gestures. It's crucial that these public declarations
reflect the actual experiences of women within the workplace. To truly embody these
commitments, organizations must implement substantive policies and foster changes in their
internal cultures to align with these ideals (Fox-Kirk et al., 2020). This involves more than just
crafting a positive image; it requires tangible actions that make gender equality a lived reality
for all employees.
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6. CONCLUSION

In this study, the existing theoretical literature on gender bias, particularly in managerial
roles, was analyzed. Subsequently, the factors that shape employees' preferences for their
managers' gender, along with their thoughts, opinions, and prejudices regarding this subject,
were explored and discussed from the cultural perspective of Turkey. The study also examined
how women unconsciously perpetuate gender bias and the impact of this behavior. In our
sample, over half of the participants expressed no preference for the gender of their managers.
Among the remaining participants, 29.5% preferred male managers, while 9.2% preferred
female managers. The issue of manager’s gender proved to be more significant for females, with
39.2% indicating a preference for male managers. Additionally, the study identified the presence
of horizontal hostility among women. The reasons behind participants' choices for manager
gender and the causes of horizontal hostility among women were evaluated in light of existing
literature, and managerial implications were provided to organizations.
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Appendix . Participant Perceptions on Manager Gender Preference and Characteristics

Female Employees Preferring Male Managers

Perception Participant

Perceived Hostility from Women Managers

Harassment and insults toward female subordinates 8
Imposing egos on other women 11
Displaying jealousy toward other women 9
Attempting to prove superiority over other female employees 4
Demonstrating ambition and competitive behavior toward women 4
Being more arrogant than male counterparts 3
Experiencing more conflicts among women 7
Perceiving male managers as more understanding toward subordinates 6
Finding it less stressful to work with male managers 5
Perceiving male managers as more helpful, supportive, and understanding toward 9
women

Perceived emotional control challenges in women managers

Viewing emotional nature as negative 8
Describing them as capricious 5
Perceiving them as less objective 2
Struggling to manage emotions in stressful situations 5
Having personal problems affect performance 2
Being easily offended or upset by comments 2
Being more prone to take things personally 4
Perceived communication challenges with women managers

Finding communication more straightforward with male managers 10
Experiencing more misunderstandings with female managers 13
Finding it easier and more comfortable to work with male managers 6
Perceived Lack of Competence in Women Managers

Seeing male managers as more work-oriented 7
Perceiving male managers as more practical than female managers 6
Seeing male managers as more result-oriented 5
Viewing male managers as more professional and rational than female managers 5
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Male Participants Preferring Male Managers

Perceived communication challenges with women managers

Finding communication easier with male managers 13

Perceiving female managers as creating a more stressful working environment 2

Seeing male managers as more peaceful and presenting fewer problems compared to 3

females

Perceived emotional control challenges in women managers

Perceiving female managers as more emotional and less rational 4

Perceiving female managers as unpredictable 3

Finding female managers more prone to transmit stress to employees 4

Describing them as capricious 2

Seeing male managers as less influenced by personal problems 2

Perceived lack of competence in women managers

Perceiving male managers as more practical and solution-oriented than female 11

managers

Perceiving male managers as more analytical than female managers 2

Perceived high ego in women managers

Perceiving female managers to have higher egos compared to male managers 4

Perceiving female managers as dominating and oppressing other women 2
Female Participants Preferring Female Managers

Perceived enhanced soft skills

Perceiving female managers as more empathetic than male managers 5

Finding communication more effective with female managers 5

Perceived superior work-related capabilities

Perceiving Female managers as more detailed-oriented and well-organized 9

Male Participants Preferring Female Managers

Perceived enhanced soft skills

Seeing female managers as more empathetic and fairer compared to their male 10

counterparts

Finding communication more effective with female managers 2

Perceived superior work-related capabilities

Seeing female managers as more orderly, detailed, disciplined, and possessing a 9

multidimensional perspective
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Yazar Rehberi

Dergiye gonderilen makalelerin asagidaki kurallara uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir.
Sekil sartlarini saglamayan makaleler degerlendirmeye alinmazlar. Makalelerin linkte verilen
sablona gore hazirlanmasi gerekmektedir.

ilk Génderim

Gonderilen makale 6nceden yayinlanmamis ve herhangi bir dergide degerlendiriime
stirecinde olmamalhdir.

Makale, Dergi'nin <https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf> adresinden DergiPark’a
Uye olunarak, yazar(lar)in isim(ler)i eklenmeden ve makalede yazar(lar)i belli edecek
ibareler icermeyecek sekilde génderilmelidir.

Yazar(lar) makalenin giincel durumunu DergiPark tizerinden takip edebilir(ler).

Yazarlar, yazar isimlerinin silindigi makaleleriyle birlikte kapak sayfasi géndermelidir.
Kapak sayfasinda, makalenin adi, tim vyazarlarin adi, iletisim bilgileri ve ORCID
numaralari, sorumlu yazar, yazar katkilari, ¢cikar ¢atismasi, varsa etik kurul onayi ve
finansal destek bilgisi verilmelidir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olmalidir. intihal tespit yazimi (iThenticate,
Turnitin vb.) kullanilarak alinan makale 6zgiinliik raporu Dergipark’a makale ile birlikte
yliklenmelidir. Kaynakg¢a hari¢ toplam benzerlik orani %20’nin altinda, tek makaleyle
benzerlik ise %4’(in altinda olmalidir.

Anket, milakat, odak grup calismasi, gbzlem, deney, gortiisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yirttiilen her
turld arastirma igin etik kurul onayr gerekmektedir. Arastirmada “Etik Kurul Onayr”
alinmasi gerekli ise; makalenin “Gereg ve Yontem” bélimiinde Etik Kurul onayina iligkin
bilgiler (etik kurulun adi, onay belgesinin numarasi ve tarihi) belirtiimelidir. Etik kurul
onayl olmayan g¢alismalar degerlendirmeye alinmazlar.

Daha 6nce bir konferansta sunulmus ve tam metni ya da genisletilmis 6zeti yayinlanmis
calismalar degerlendirmeye alinmazlar.

Yazar(lar), makalenin kabul edilmesi ve yayimlanmasi durumunda, telif haklarinin
Hacettepe Universitesi'ne devredilmesini kabul etmis sayilir, yazar(lar)a telif {creti

odenmez.

Dergimize gonderilen makalelerde tliim yazarlarin ORCID® numaralarini eklemeleri
gerekmektedir.

Dergimize degerlendiriimek (izere makale gonderen yazarlar dergimizde baska
makaleler i¢cin hakemlik yapmayi kabul etmis sayilirlar.

363


https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf

Guide for Authors

Revizyon sonrasi Génderim

Hakem degerlendirme siirecinden sonra makalelerini revize etmeleri istenen yazarlarin
makalenin yeni versiyonunu bir ay iginde sisteme vyiklemeleri gerekmektedir.
Revizyonlarin kapsaminin bliylik olmasi durumunda ek sire talep edilebilir.

Revize dosya ile birlikte, yapilan degisikliklerin listesini iceren bir dosya da
gonderilmelidir. Hakeme cevap dosyasi her bir hakemin degerlendirmesi icin ayri ayri
yapilmali, hakemlerin yonelttigi her yoruma karsilik verilen cevaplar ve yapilan
dizeltmeler ayrica gosterilmelidir. Bu dosya gonderilmeden revize makale hakemlere
gonderilmemektedir.

Yazim Kurallan

Makale, Tiirkce veya Ingilizce olabilir. Her makalede, ana bashigin hemen altinda,
makalenin amag¢ ve 6nemini, uygulanan metodolojiyi, temel bulgular ve muhtemel
politika tavsiyelerini iceren Tiirkce ve ingilizce olmak lizere 150-200 kelimeyi asmayan
dz/abstract yer almalidir. Oz/Abstract altinda, makalenin yazindaki yerine dair
yonlendirmede bulunacak en az {G¢ ve en c¢ok alt anahtar
sozciikler/keywords bulunmalidir. ingilizce baslk, 6zet, ana metin ve anahtar kelimeler
kiiresel bir izleyici tarafindan kolayca anlasilabilir bir yiksek dil seviyesinde
sunulmalidir. Makale, Ana Bashk, Oz/Abstract, Anahtar Sézciikler/Keywords, Makale
Metni, Notlar ve Kaynakca sirasi ile kaleme alinmis olmahdir.

Makale, kaynakca ve sonnotlar dahil, 8.000 kelimeyi gecmemeli, A4 boyutunda Word
dosyasina 2 satir aralikh, soldan 3 cm, sagdan 3 cm, Ustten 3,5 cm ve alttan 4 cm olacak
sekilde diizenlenmelidir.

Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, basliklar tablo, sekil ve grafiklerin tizerinde
yer almali, kaynaklar ise tablo, sekil ve grafiklerin altina yazilmalidir. Tablo ¢izimlerinde
dikey cizgi kullanilmamall, yatay cizgiler de sadece basliklari ayirmak icin kullaniimahdir.

Rakamlarda ondalik kesirler nokta ile ayrilmaldir. Denklemlere verilecek sira numarasi
parantez icinde sayfanin saginda yer almalidir. Denklemlerin tiretilisi, yazida agik¢a
gosterilmemisse, hakemlerin degerlendirmesi igin, tiretme islemi biitiin basamaklariyla
ayri bir sayfada verilmelidir.

Makalenin alt basliklari, ilk harfi blylk olmak tzere kiigik harflerle, koyu ve sol marjdan
baslamak tizere yazilmalidir.

Dipnotlar, makalenin sonuna, kaynakc¢adan 6nce eklenmelidir.

Metin i¢i Alinti ve Kaynak Gosterimi

Metinde atifta bulunulan bitlin kaynaklar, kaynakg¢ada belirtilmeli, atif yapilmayan
kaynaklar, kaynakcaya konulmamalidir. Kaynaklar, ayri bir sayfada soyadina goére
alfabetik sirayla yazilmalidir. Dergi ve derlemelerdeki makalelerin sayfa numaralari
belirtilmelidir.
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Metin ici alintilama ve kaynak gosteriminde, APA (American Psychological Association)
kaynak sitili kullaniimahdir. Metin ici alinti ve atiflar APA 7.versiyona gore yapiimalidir.
Bazi o6rnek durumlar asagida verilmistir. Diger durumlar icin asagidaki baglantidan
yararlanabilirsiniz:

American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American
Psychological Association (7th ed.). Washington, DC: APA. https://apastyle.apa.org/

Kaynaklara atiflar, metin icinde agilacak ayraglarla yapilmalidir. Ayrag icindeki sira sdyle
olmahdir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yil, sayfa numaralari.

APA 7’'ye gore 1 veya 2 Yazarl atiflar igin metin igi her alintida yazar isimleri dahil
edilmelidir.

APA 7'ye gore 3 veya daha fazla yazarli atiflar icin metin ici ilk atif dahil olmak Gizere her
atifta (ilk yazar, vd., yil) seklinde atif verilmelidir.

Karsilasilabilecek farkli durumlar séyle érneklenebilir:

....... ifade edilmistir (Wilson, 2011).

...... ifade edilmistir (Watson ve Hassett, 2003).

..... belirtilmistir (Wollmann vd., 2012).

ingilizce makaleler icin (Wollmann et al., 2012).

Dogrudan alintilarda sayfa numarasi belirtiimelidir.

...... Dollery (2008a, s.15) ileri sirmektedir.

...... (Wollmannvd., 2012, 5.126).

Tiizel Yazarl Caligmalar

ik atif

(Turkiye istatistik Kurumu [TUIK], 2020)

(World Trade Organization [WTOQ], 2020)

ikinci ve sonraki atiflar
(TUIK, 2020)
(WTO, 2020)

Alinti cimle igerisinde yapiliyorsa

ilk atif

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK, 2020)

World Trade Organization (WTO, 2020)

ikinci ve sonraki atiflar
TUIK (2020)
WTO (2020)
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Kaynak Gosterimi
Dergiler:
e APA 7 surliimiine gére makaleler icin kaynak gosterimi genel olarak asagidaki gibidir.
e Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin ilk harfi., ikinci Yazarin Soyadi, Adinin ilk Harfi & Uglincii

yazarin soyadi, adinin ilk harfi (Yil). Makalenin basligl. Derginin Adi, cilt(sayi), sayfalar.
https://doi.org/xx.xxx/yyyy

e APA 7’ye gore calismanin bashginin ilk harfi buyuk, digerleri kiicik olmalidir. Dergi
adlarinin ise ilk harfleri blylk olmalidir.

e Cilt numarasi italik, sayi numarasi ise normal punto ile yazilmalidir.

e Kaynakcada, asagidaki 6rneklenen bicim kurallarina uyulmalidir:
Tek Yazarli Makale
Goldsmith, M. (1993). The Europeanisation of local government. Urban Studies, 30(4), 683-699.
iki Yazarli Makale

Hayfield, T., & Racine, J. S. (2008). Nonparametric econometrics: The np package. Journal of
Statistical Software, 27, 1(32). http://www.jstatsoft.org/v27/i05/

Kitaplar:

Panara, C., Varney, M. (2013). Local government in Europe: The 'Fourth Level' in the EU
Multilayered System of Governance. Routledge.

Derlemeler: Krugman, P. (1995). The move toward free trade zones. In P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader. McGraw-Hill, Inc.,
163-182.

Pollitt, C., & Bouckaert, G. (2003). Evaluating public management reforms: An international
perspective. In H. Wollmann (ed.), Evaluation Public-Sector Reform: Concepts and Practice in
International Perspective. Edward Elgar Publishing, Inc., 12-35.

Diger Kaynaklar:

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2014). Kredi karti islemlerinde uygulanacak azami faiz
oranlari. Basin Duyurusu. 05.01.2020 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr adresinden erisilmistir.

Veri Tabani:

Tirkiye istatistik Kurumu (2020). Gelir ve yasam kosullari arastirmasi [Veri Seti].
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-Bolgesel-
Sonuclari-2020-37405
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Guide for Authors

The articles sent to the journal should be prepared in accordance with the following rules.
Articles that do not meet the format requirements will not be evaluated. Articles should be
prepared according to the template given in the link.

https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/25053

First Submission

¢ The submitted article should not have been previously published and should not be in the
process of being evaluated in any journal.

e The article is the Journal's , without adding the name(s) of the author(s) and without any
phrases to identify the author(s) in the article.

¢ The author(s) can follow the current status of the article on DergiPark.

e Authors should send a title page with their articles in which the names of the authors have
been deleted. The title page should include the name of the article, the names of all authors,
contact information and ORCID numbers, responsible author, author contributions, conflict of
interest, ethics committee approval, if any, and financial support information.

¢ The article should be in accordance with research and publication ethics. The originality report
of the article obtained by using plagiarism detection software (iThenticate, Turnitin etc.) should
be uploaded to Dergipark together with the article. The total similarity rate excluding the
bibliography should be below 20%, and similarity with a single article should be below 4%.

¢ Ethics committee approval is required for all kinds of research conducted with qualitative or
guantitative approaches that require data collection from participants by using survey,
interview, focus group work, observation, experiment and interview techniques. If "Ethics
Committee Approval" is required for the research; In the “Materials and Methods” section of
the article, information regarding the approval of the Ethics Committee (name of the ethics
committee, number and date of the approval document) should be stated. Studies without
ethics committee approval will not be evaluated.

e Studies that have previously been presented at a conference and whose full text or extended
summary have been published are not considered.

¢ |n case the article is accepted and published, the author(s) is deemed to have accepted the
transfer of copyrights to Hacettepe University, and no royalties are paid to the author(s).

¢ All authors are required to include their ORCID® numbers in the articles submitted to our
journal.

¢ Authors who submit articles to our journal for evaluation are deemed to have accepted to act
as referees for other articles in our journal.
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Revisions

e Authors who are asked to revise their articles after the peer-review process are required to
upload the new version of the article to the system within one month. Additional time may be
requested if the scope of revisions is large.

¢ A file with a list of changes made should be sent along with the revised file. The referee's
response file should be made separately for each referee's evaluation, and the answers and
corrections made in response to each comment made by the referees should be shown
separately. The revised article is not sent to the referees before this file is sent.

Manuscript Preperation

¢ The article can be in Turkish or English. In each article, just below the main title, there should
be an abstract of 150-200 words in Turkish and English, including the purpose and importance
of the article, the methodology applied, the main findings and possible policy recommendations.
Under the Abstract, there should be at least three and most six keywords/keywords that will
guide the article's place in the literature. The English title, abstract, main text and keywords
should be presented at a high language level that is easily understandable by a global audience.
The article should be written in the order of Main Title, Abstract, Keywords, Article Text, Notes
and Bibliography.

¢ The article, including the bibliography and endnotes, should not exceed 8,000 words, should
be arranged in an A4 size Word file with 2-line spacing, 3 cm from the left, 3 cm from the right,
3.5 cm from the top and 4 cm from the bottom.

e Tables and figures should be titled and numbered. Titles should be above tables, figures, and
graphics. References should be written under tables, figures, and graphics. Vertical lines should
not be used in table drawings, and horizontal lines should only be used to separate headings.

¢ Decimal fractions in numbers should be separated by periods. The sequence number to be
given to the equations should be placed in parentheses on the right of the page. If the derivation
of the equations is not clearly shown in the article, the derivation process should be given on a
separate page for the evaluation of the referees.

e Subheadings of the article should be written in lowercase letters, the first letter being
uppercase, bold and starting from the left margin.

¢ Footnotes should be added at the end of the article, before the bibliography.
Citations and References

¢ All sources cited in the text should be cited in the bibliography, and uncited sources should not
be included in the bibliography. References should be written in alphabetical order by surname
on a separate page. Page numbers of articles in journals and reviews should be specified.

e APA (American Psychological Association) reference style should be used for in-text citation

and reference. In-text citations and references should be made according to APA version 7.
Some example cases are given below. For other cases, you can use the link below:
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American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American Psychological
Association (7th ed.). Washington, DC: APA.https://apastyle.apa.org/

e References should be made with parentheses to be opened in the text. The order in
parentheses should be: Author(s) surname, year of reference, page numbers.

e According to APA 7, for citations with 1 or 2 Authors, the names of the authors should be
included in each in-text citation.

¢ According to APA 7, for citations with 3 or more authors, each citation should be cited as (First
author, et al., year), including the first in-text citation.

Examples of different situations that may be encountered are as follows:
...... has been expressed (Wilson, 2011).

...... has been expressed (Watson & Hassett, 2003).
..... specified (Wollmann et al., 2012).

Page numbers should be indicated in direct quotations.
...... Dollery (2008a, p.15) argues.

...... (Wollmann et al., 2012, p.126).

Studies by Institutions

First reference

(Turkish Statistical Institute [TUIK], 2020)

(World Trade Organization [WTOQ], 2020)

Second and subsequent citations

(TUIK, 2020)

(WTO, 2020)

If the quote is in a sentence

First reference

Turkish Statistical Institute (TUIK, 2020)

World Trade Organization (WTO, 2020)

Second and subsequent citations

TUIK (2020)

WTO (2020)

References

Journals:

e According to the APA 7 version, the references for the articles are generally as follows.

Author's Surname, Author's First Letter., Second Author's Surname, First Letter & Third Author's
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Surname, First Letter (Year). The title of the article. Name of Journal, volume (issue),
pages.https://doi.org/xx.xxx/yyyy

¢ According to APA 7, the first letter of the title of the study should be capitalized and the rest
should be lowercase. The first letters of the journal names should be -capitalized.
¢ The volume number should be written in italics and the issue number should be written in
normal font.

¢ In the bibliography, the following exemplary format rules should be followed:

Single Author:

Goldsmith, M. (1993). The Europeanisation of local government. Urban Studies, 30(4), 683-699.
Article by Two Authors:

Krugman, P., & Venables, A.J. (1995). Globalization and the inequality of nations. The Quarterly
Journal of Economics, 110(4), 857—880. https://doi.org/10.2307/2946642

Books:

Panara, C., & Varney, M. (2013). Local government in Europe: The 'Fourth Level' in the EU
Multilayered System of Governance. Routledge.

Compilations:

Krugman, P. (1995). The move toward free trade zones. In P. King (Ed.), International Economics
and International Economic Policy: A Reader (pp. 163-182). McGraw-Hill, Inc.

Shah, T. H. (2018). Big data analytics in higher education. In S. M. Perry (Ed.), Maximizing social
science research through publicly accessible data sets (pp. 38-61). IGI Global.

Other Resources:

Central Bank of the Republic of Turkey (2014). Maximum interest rates applicable to credit card
transactions. Press Release. Retrieved September 5, 2014-6 from https://www.tcmb.gov.tr

Database:

Turkish Statistical Institute (2020). Income and living conditions survey.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-Bolgesel-
Sonuclari-2020-37405370
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