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KEMAL KARPAT’IN OSMANLI MODERNLESMESINE BAKIS
ACISI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

1. Dilara Sensivas* ORCID No 0000-0002-9473-1546

Basvuru Tarihi: 23.10.2023 Kabul Tarihi: 04.02.2024 Yayn Tarihi: 26.06.2024

OZET

Kemal Hasim Karpat, sosyal tarih alaninda ¢aligmalarini gergeklestirmistir. Belirli bir doneme odakli
mikro bakis agisiyla degil, Osmanli tarihinin son ii¢ ylizyillik tarihinin sosyal, iktisadi, askeri ve siyasal
doniisiimiine sebep olan toplumsal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel olgularini siyaset bilimi, istatistik,
sosyoloji, felsefe ve iktisat gibi disiplinlerin yontem ve bulgular1 araciligiyla makro bir bakis agisiyla
caligmalarini stirdiirmiistiir. Karpat, Osmanli Devlet’inin 16. yiizyildan itibaren yasadigi doniisiimiin
sebeplerini kargilagtirmali bir yontemle analiz etmeye caligmistir. Tarihsel olgularin i¢indeki girift
iliskiler agin1 ¢oziimleyerek, Osmanli tarihini basit bir sekilde sebep sonug iliskisiyle agiklamaktan Gte,
¢ok katmanli ifade ve anlatilarla yorumlamaktadir. Kemal Karpat’in analizleri, tarihi olgu ve olaylara
cevrenin bakis acisiyla yaklasan, merkezi yonelimli olmayan analizler olarak alan yazinda yer
almaktadir. Bu calismada Karpat’in modernlesme kavramina iligkin goriisleri, Osmanli tarihini
donemlendirmesi, Osmanli modernlesmesini ele alig ve yorumlama bi¢imi Osmanli Modernlesmesi ve
Osmanli Devleti’nin Kisa Sosyal Tarihi eserleri temelinde genis kiilliyatindaki benzerlikler iizerinden
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kemal Hasim Karpat, Modernlesme, Osmanli Modernlesmesi

AN EVALUATION ON KEMAL KARPAT'S PERSPECTIVE ON
OTTOMAN MODERNIZATION

ABSTRACT

Kemal Hasim Karpat has worked in the field of social history. He did not work from a micro perspective
focused on a specific period, but from a macro perspective by using the methods and findings of
disciplines such as political science, statistics, sociology, philosophy, and economics to analyze the
social, economic, political, and cultural phenomena that caused the social, economic, military and
political transformation of the last three centuries of Ottoman history. Karpat has tried to analyze the
reasons for the transformation of the Ottoman State since the 16th century from a comparative
perspective. By analyzing the intricate web of relationships that historical phenomena possess, he
interprets Ottoman history not in a straightforward cause-and-effect manner, but through multi-layered
expressions and narratives. Kemal Karpat's analyses are included in the literature as non-centrally
oriented analyses that approach historical phenomena and events from the perspective of the periphery.
In this study, Karpat's views on the concept of modernization, his periodization of Ottoman history, and
the way he handles and interprets Ottoman modernization are evaluated through the similarities in his
large corpus based on his works Ottoman Modernization and Short Social History of the Ottoman
Empire.

Keywords: Kemal Hasim Karpat, Modernization, Ottoman Modernization
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1. GIRIS

Sosyal bilimlerde alanin 6nde gelen isimlerinden biri olan Kemal Hasim Karpat, verimli bir akademik
hayat siirdiirerek genis bir kiilliyata sahip olan bir bilim insandir. 15 Subat 1923 tarihinde Romanya’da
diinyaya gelmistir (Tanrryar, 2010, s. 28). istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde lisans egitimini
tamamlayan Karpat, Omer Liitfi Barkan, Ebulala Mardin, Mehmet Ali Ayber gibi dénemin &nemli
sosyal bilimcilerinden etkilenmistir. Barkan’in ekonomi tarihi ve Osmanli timar rejimi tizerine
yaklagimlar1 Karpat’in ¢alismalarinda etkili olmustur (Tanriyar, 2010, s. 139-144). Hukuk, siyaset
bilimi, sosyoloji ve edebiyat alanlarima yonelik ilgisi, calismalarinda ¢ok boyutlu bir yaklagim
kullanmasinda etkilidir. Istanbul Universitesinde lisans egitimini bitirmesinin ardindan Washington
Universitesinde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. Universite egitimi boyunca sol egilime dair
merakinin sonucu olarak bitirme tezini is¢i sendikalari tizerine yazmis, yiksek lisans tezinde ise
sendikalar tizerine odaklanarak (Tanriyar, 2010, s. 157) Marksist literatiire hakim olmustur. Doktora
egitimini New York Universitesinde tamamlayan Karpat’in doktora tezi kitaplastirilmustir. Tiirkiye nin
yakin siyasi, sosyal ve kiiltiirel tarihini modern kavramlarla birlikte ortaya koyan Karpat’in kitabi
Tirkgeye “Tiirk Demokrasi Tarihi” adi altinda gevrilmistir (Karpat, 2010). Eserlerinde tarihin
giiniimiizii sekillendirdigini ortaya koymaya ¢alisan Karpat, giincel sorunlari tarihsel bir bakis a¢isiyla
aydinlatilabilecegini gostermeye caligmistir.

Kemal Karpat Amerika, Avrupa ve Tirkiye’nin 6nemli tniversitelerinde dersler vermistir. 1950°1i
yillarin sonlarindan itibaren de Amerika ve Avrupa’daki akademik tanmirligi artmaya baslamustir.
Eserlerinin biiyiik bir cogunlugunu ingilizce olarak kaleme alan Karpat Tiirkiye’deki sosyal bilimciler
tarafindan ilgiyle takip edilmektedir. Eserlerinin Tiirkiye kamuoyu ile yaygin bir sekilde bulusmasi
2000’11 yillarin baglarinda gergeklesmis ve birgok eseri Tiirkgeye ¢evrilmistir (Balgamis & Arli, 2020,
S. 343-344). Karpat eserlerinin yan1 sira yazdigi kitap ve makale degerlendirmeleri, diizenledigi ve
katildig1 sempozyumlar araciliiyla ¢alismalarini ortaya koymustur. 1972’de gerceklesen “The Relation
of Ottoman History to World History (Osmanli Tarihinin Diinya Tarihi ile Iliskilendirilmesi) adl
sempozyum bunlarin en onemlilerindendir. Sempozyum Osmanli tarihinin oryantalist literatiirden
diinya tarihi alanina gegisinin degerlendirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Arnold J. Toynbee, Halil
Inalcik, Albert Hourani, Stanford J. Shaw, Charles Issawi ve William McNeill gibi alanin oncii
isimlerinin katildigi sempozyumda yer alan Karpat, Osmanli tarihinin tarih yaziciligi sorunlarim
degerlendirmistir. Karpat’in son olarak bahsedilmesi gereken girisimi ise Journal of Turkish Studies
dergisidir (Balgamig & Arli, 2020, s. 344).

Kemal Karpat’in ¢aligmalar1 genellikle Osmanli déonemini ve Cumhuriyet dénemi Tiirkiye’sini farkli
arastirma alanlar1 iizerinden tarihsel bir gerceveyle ele alan sosyal bilim eserleridir. Ingilizce, Tiirkge,
Rumence, Fransizca ve Italyancay ileri diizeyde kullanabilen Karpat ayrica Arapga, Rusca, Ispanyolca
ve Bulgarca dillerine hakim olan bir bilim insamidir. Karpat, kendisiyle ayn1 donemde galismalar yapan
bircok sosyal bilimciden farkli olarak, genis bir arsive sahip olup, ¢alismalarinda derin bir literatiir
taramasi Ve saha arastirmasi yaparak teorik ¢alisma tekniklerinin tamamini uyum iginde kullanmis ve
tarihsel bir sentez 6zelligine sahip galismalar gergeklestirmistir. (Balgamis & Arli, 2020, s. 345) Karpat,
siyasi tarih, sosyal tarih, gog¢, milliyetcilik, kentlesme, iskan politikalari, sosyal degisim, edebiyat ve
benzeri birgok konu iizerine ¢alismalarda bulunmus, ¢ok genis bir kiilliyata sahip bir akademisyendir.
Yaklasik bir asirlik hayatina onlarca kitap, makale ve akademik ¢alisma sigdiran Kemal Karpat, 20.
Yiizyil Tiirkiye’sinin sorunlarini tarihi bir bakig agisiyla analiz etmeye ¢aligmistir. Karpat’in eserleri,
Annales okulunun sorun odakli, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik analizleri iceren yaklagimi ¢ergevesinde
degerlendirilebilir. 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Charles Issawi, Roger Owen, Halil inalcik,
Donald Quataert ve Nikolai Todorov gibi sosyal bilimci ve tarihgiler devleti disarida birakmadan
Osmanli sosyal ve ekonomik tarihini farkli dénem ve bolgeler iizerinden incelemeye ¢aligmiglardir.
Birincil ve ikincil nitel ve nicel verilerden hareketle, Osmanli toplumunun biirokrasiden farkli diger
unsurlarint incelemiglerdir. Karpat, yukarida saydigimiz sosyal bilimcilerin yontem ve verilerini
kullanarak sosyal tarih alaninda ¢aligmalar gergeklestirmistir. Sadece belirli bir ddsneme odakli mikro
bakis acisiyla degil, Osmanli tarihinin son {i¢ yiizyillik tarihinin sosyal, iktisadi, askeri ve siyasal
doniisiimiine sebep olan toplumsal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel olgularini siyaset bilimi, istatistik,
sosyoloji, felsefe ve iktisat gibi disiplinlerin yontem ve bulgular1 araciligiyla makro bir bakis agisiyla
incelemistir. Karpat ¢aligmalarinda sorunlar1 betimlemeye degil, analiz etmeye odaklanmigtir. Onun
caligmalari, Osmanli’nin genis cografyasinin yani Anadolu, Balkanlar ve Ortadogu’nun (Arap
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Ulkelerinin) tarihini karsilastirmali ve disiplinler arasi bir yontemle inceleyen sosyal eserlerdir.
Calismalarinda, Osmanl toplumsal hayatinin sosyal, kiiltiirel ve idari yapisin1 merkeze alarak, bu yapiy1
olusturan ana kurumlar olan askeriye, timar, vakif ve reayada yasanan degisimleri, Miisliiman ve
Gayrimiislim tebaa ile merkezi yonetim arasindaki iligkileri ve yasanan doniistimleri analiz ederek
aciklamaya caligmaktadir. Karpat, Osmanli Devleti’nin 16. yiizyildan itibaren yasadigi doniisiimiin
sebeplerini karsilagtirmali bir bakis agisiyla okuyucuya sunmaktadir.

Ozetle, ¢aligmalarinda kendisine has bir iislup ve metodoloji kullanan Karpat, Osmanli siyasal hayatinin
ve toplumsal yapisinin temel dinamiklerini genel yonleriyle analiz etmekte ve detaylara da deginerek
Osmanli tarihini makro bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Calismalarinda tarihsel olgularin igindeki
girift iligkiler agin1 ¢ozerek, Osmanli tarihini agik bir sekilde sebep sonug iliskisiyle agiklamaktan Gte,
¢ok katmanli ifade ve anlatilarla yorumlamaktadir. Kemal Karpat’in analizleri, tarihi olgu ve olaylara
cevrenin bakis acisiyla yaklasan, merkezi yonelimli olmayan analizler olarak alan yazinda yer
almaktadir. Calismalarinda iktisadi ve sosyal yapilanmanin siyasal yapi iizerindeki etkisine deginen
Karpat, Osmanli modernlesmesinin kdkenlerini 1606 ile 1774 tarihleri arasindaki donemde aramaktadir.
Karpat, Osmanli klasik donemdeki sosyal ve siyasal yapinin temelde birbirini dengeleyen ve denetleyen
ozelliginde gerceklesen degisimi ortaya koyarak, Osmanli tarihindeki kirilmalari ve siireklilikleri
incelemeye ¢alismaktadir (Karpat, 2019, s. 14-16).

Bu ¢alismada Karpat’in modernlesme kavramina iliskin goriisleri, Osmanli tarihini donemlendirmesi,
Osmanli modernlesmesini ele alis1 ve yorumlama bigimi ger¢evesinde, genis kiilliyatindaki ortakliklar
tizerinden ve 6zellikle Osmanli Modernlesmesi ve Osmanli Devleti’nin Kisa Sosyal Tarihi eserlerine
odaklanilarak incelenecektir.

2. KARPAT’IN MODERNLESME KAVRAMINA YAKLASIMI

Osmanli modernlesmesi, ¢ok boyutlu, uzun siireli ve derinlikli bir siirectir. Bu nedenle Osmanli
modernlesmesi farkli yaklasimlarla degisik sekillerde degerlendirilmistir. Kemal Karpat’in Osmanl
modernlesmesine yonelik bakis agisina deginmeden dnce alandaki farkli goriislere kisaca yer verilmesi,
Karpat’in diisiincelerinin daha biitiinliik¢ii bir ¢er¢evede anlasilabilmesine katki saglayacaktir.

flber Ortayli, Osmanli modernlesmesini, Tanzimat Fermaninin ¢cok daha 6ncesinde baslayan bir siireg
olarak degerlendirmektedir. Ona gore, Osmanli modernlesmesi sadece Tiirkiye Osmanli’sin1 (Anadolu
Cografyasini) igeren bir slire¢ olmayip, tiim Miisliiman toplumlar1 kapsayan bir siiregtir. Osmanl
modernlesmesi merkezden baglayip cevreye yayilmaktadir. Ortayli, yukaridan asagiya olan bu
modernlesmeyi otokratik modernlesme seklinde tanimlamaktadir. Ona goére modernlesme siireci
Osmanli Imparatorlugunun son kirk yilinda anayasal bir modernlesmeye evrilmistir (Ortayli, 2008).

Tarik Zafer Tunaya, Osmanli modernlesmesini i doneme ayirarak agiklamaktadir. Birinci donem kismi
miiessese 1slahlarini, ikinci dénem aydin despotizmini, iiglincli donem ise modern devlet diislincesinin
olustugu safhayi ihtiva etmektedir. Ona goére Bati, Osmanli’ya nazaran sadece teknik degil ayni
zamanda medeni agidan da daha iistiin bir durumdadir. Basit bir sekilde sadece bat1 Gistiinliigiiniin kabul
edilmedigi genis bir programla siirece baglamak gerekmektir. Batililagmanin teknik bir mesele ya da bir
medeni alandan digerine ge¢mek olup olmadigi sorulari, Osmanlt modernlesmesinin yoniinii tespit
etmek ve anlamak i¢in 6nem arz etmektedir. Tunaya’ya gore modernlesme hareketi yukaridan asagiya
bireysel, kismi ve ikirciklidir (Tunaya, 1960).

Bernard Lewis, Osmanli modernlesmesinin en temel basarisinin tanzimat donemiyle baslayan egitim
alanindaki gelismeler oldugunu dile getirir. Bati tipi okullarda yetisen Osmanli elitleri geng
cumhuriyetin kurucu kadrolarini olusturmustur Lewis Modern Tiirkiye’nin Dogusu eserinde Avrupa
merkeziyetci bir yaklagimla Tiirk modernlesmesini ele almaktadir. Dogu-bati, modern-ge¢mis gibi ikili
zitliklar araciyla modernlesme siirecini analiz etmeye ¢aligmaktadir. (Lewis, 1991).

Halil Inalcik, modernlesme ve batililasma kavramlarmi birbirinin yerine kullanmakta, Cumhuriyet
oncesinde yagananlari nitelemek icin batililasma kavramini, sonrasindaki gelismeleri nitelemek i¢in ise
modernlesme kavramini kullanmaktadir. Osmanli modernlesme siireci, ona gore her defasinda farkli
amaglar dogrultusunda cesitli asamalardan ge¢mistir. Inalcik’a gére 15. ve 18. Yiizyil arasindaki
girisimler Osmanli Imparatorlugunun batinin askeri gelisimini takip etmeye yonelik olup, Batilasmanin
ikinci agamasi ise 18. Yiizyilda askerlikle ilgili bati tarz1 egitimin kabul edildigi déonemdir. Bu dénem
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icinde bat1 diislincesiyle ilk defa temasa gecilmistir. Ayrica Osmanli aydinlanma ¢agi olarak ele alinan
bu dénem bat1 ve Osmanl arasinda ekonomik ve siyasi bagimliliga denk gelen dénemdir. Ona gore
liciincii asama batili idari ve siyasi kurumlarin Osmanli Imparatorlugunun kurumlarmin yeniden
yapilandirilmas: i¢in 6rnek alindigi donemi teskil etmektedir. Ozetle Inalcik batililagmayi
modernlesmeye es olarak degerlendirmistir (Inalcik, 2017).

Osmanli modernlesmesi lizerine galigmalari olan Serif Mardin ise batililagma ¢alismalarinin tarihini 17.
yilizyildan itibaren baslatmaktadir. Batililagmanin Tiirk tarihinin iki yiizyilla yakin bir siiredir ana
meselesi oldugunu ifade eden Mardin, giiniimiiz Tiirkiye’sini anlamak i¢in Tiirk batililasma ¢abalarinin
tarihi, objektif ve bilimsel yontemlerle incelenmesi gerektigini sdylemektedir. Bu minvalde merkez-
cevre iligkisi {izerinden modernlesmeyi ¢alismalarinda ele almaktadir (Mardin, 1991).

Karpat modernlesme olgusunun, onun nihai bir amag¢ seklinde goriiliip goriilmemesine bagh olarak
Jakoben ve Anglosakson yaklasimlarla gerceklestigini sdylemistir. Modernlesmeyi nihai bir hedef
olarak goren Jakoben yaklasima gére modernlesme, olguyu belirli bir bigimde tanimlamak ve bu bi¢ime
uygun olmayan kurum ve sosyal yapilari ortadan kaldirmak ya da baski altinda tutmak ve bu tanima
uygun yeni kurumlari ve tarihi siireci inga etmektedir. Jakoben yaklasima Fransiz ve Rus devrimlerini
ornek gosteren Karpat, devlet giicii ile gerceklestirilen ve idealize edilen bu modernlesme yaklagiminin
devlet-toplum ikiligini yaratmakta oldugunu séylemistir (Karpat, 2019, s. 7-8). Modernlesmeyi bir
siyasal ve sosyal yapilanmadan digerine gecis olarak ve mutlaka basarilmasi gereken bir degisim
seklinde anlamak Karpat’a gore dogru bir modernlesme yaklasimi degildir (Karpat, 2010, s. 75).
Anglosakson yani Ingiliz ve Amerikan tipi modernlesme yaklasimi, modernlesmeyi nihai bir amag
olarak degil, toplumun yasam kalitesinin ve egitim diizeyinin artisi, birey hak ve ozgiirliiklerinin
korunmasi seklinde gérmektedir. Ona gore bu tarz bir modernlesme yaklasiminda degisim siireci sosyal,
tarihsel ve kiiltiirel bir devamlilik seklinde gerceklesmektedir. Her iki tarz modernlesme yaklasiminda
da bir zorlamanin s6z konusu olduguna deginen Karpat zorlamanin derecesinin farkli oldugunu ifade
etmektedir. Modernlesme siirecinde birinci derecede en 6nemli grubun modernlesme yani degisim
diisiincesini ortaya koyanlar ve bu degisimi gerceklestirenler oldugunu sdylemektedir. Karpat, Tiirkiye
modernlesmesinin yukarida deginilen yaklasimlara benzer olmakla birlikte farkli yonlerinin de
oldugunu séylemektedir. Osmanli’da degisim isteginin Sultan’dan kaynakladigimi ve amacin devleti
giiclendirmek oldugunu belirten Karpat, modernlesmenin ihtiyaglar1 karsilamak icin bir ara¢ olarak
kullanildigin1 vurgulamaktadir. Yapilan degisimlerde rolii olan elitler, devlet iizerinde etkin olmaya
calisan sivil gruplarla is birligi igerisinde olsalar da devlet kontroliinii siirekli olarak ellerinde
tutmuslardir. Karpat’a gére Osmanli’da devleti temsil etmekte olan biirokrasi modernlesmeyi, devletin
gliclenmesi ve halkin devlete hizmet eder hale getirilmesinin bir araci olarak gormiistiir. Sivil ve askeri
biirokrasi modernlesmeyi halk i¢in ve halk adina yaptigini iddia ederek faaliyetlerini mesru kilmak
istemigtir (Karpat, 2019, s. 8-9). Karpat’a gére modernlesmenin basarili olabilmesi i¢in ulus devletin
varlig1 gereklidir. Modernlesme stirecinin gergeklesmesinde ona gore toplumun siyasal bir kimlige sahip
olmasi1 ve ortak degerleri paylagmasi elzemdir. Bu durumun ulus devlet ile saglanacagini vurgulayan
Karpat, toplumun yeniden orgiitlenmesi, is boliimiiniin gergeklesmesi ve eskiye nazaran daha birlestirici
bir siyasal ve sosyal ¢ergevenin kurulmasi i¢in ulus devletin 6neminden bahsetmektedir (Karpat, 2010,
s. 75).

3. KEMAL KARPAT VE OSMANLI TARIHiINi DONEMLENDIRMESI

Osmanli tarihinin doénemlere ayrilmasi konusunda sosyal bilimciler arasinda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Ancak Osmanli Devleti’nin dinamiklerinin, kurumsal yapilanmasinin, iktisadi ve
sosyal yapilarinin, zihniyet ve g¢eligkilerinin en net sekilde goriilebildigi yiizy1l Klasik Dénem ya da
Altin Cag olarak adlandirilan 16. yiizyildir. Osmanli Devleti tarihinin donemlere ayrilmasi konusunda,
geleneksel olarak askeri performansa dayanan ve toplumun 6zelligi ve gelisimi ile insan dogasi ve
gelisimi arasindaki iligki tizerinden ayrima giden yaklasimlar alan yazinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Askeri performansa yonelik yaklasimda, Osmanli Devleti tarihinin donemleri yiikselme, duraklama ve
gerileme seklinde iken, diger geleneksel olarak ifade edebilecegimiz yaklasimda ise biiyiime, olgunluk
ve bozulmadir. (Bozpinar, 2020, s. 17) Osmanli Devleti tarihine dair yapilan bu farkli
donemlendirmelerden hareketle, ¢alismanin temel amaci, Kemal Karpat’in Osmanli tarihinin donemlere
ayrilmasi ile ilgili yaklagimi, Osmanli ¢aligmalari alan yazinina yapmis oldugu katki ve ortaya koydugu
sistematik goriisler minvalinde toprak rejimi iizerinden Osmanli tarihini nasil donemlendirdiginin
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incelenmesidir. Karpat’in Osmanli tarihini donemlere ayirmasi ile ilgili gorisleri iktisat tarihi
literatiiriine de 6nemli bir katki sunmaktadir.

Kemal Karpat’in Osmanli tarihinin donemlere ayrilmas ile ilgili goriisleri, Wisconsin Universitesinde
1971 yilinda diizenledigi ve donemin oOnde gelen tarihgilerinin katildigi bir konferansin teblig
metinlerinden olusan kitabin icerisinde yer alan “Osmanli Tarihinin Dénemleri: Yapisal Bir Yaklagim”
isimli makalesinde agik olarak ifade edilmistir. Karpat, Osmanl: tarihini disiplinler arasi bir yaklagimla
ele alarak, geleneksel dénemlendirme olan kurulus, yiikselis, duraklama ve gerileme seklindeki
siiflandirmayi elestirerek yeni bir model ortaya koymustur. Karpat, klasik donem kategorilestirmesini
kabul etmektedir. Ona gore 17. yiizyilda i¢ dinamiklerde birtakim degisimler gerceklesemeye
baslamistir. Klasik donem kurumlar1 bigimsel olarak varliklarin1 devam ettirseler de fonksiyonlar1 ve
isleyis sekilleri radikal olarak degismeye baslamustir. 17. ve 18. yiizyillardaki degisim ve resmi kurumsal
yapilarin varliklarini devam ettirmesi, stirekliligin oldugu algisina neden olabilmektedir (Karpat, 2019,
s. 35-36). Karpat’a gore Osmanli devletinin toprak rejimi olan timar sistemi sosyal ve ekonomik
yapilanmanin temelini olusturmaktadir (Karpat, 2019, s. 41). 17. yiizyilda baslayan degisim siireci
merkezi hiikiimetin otorite kaybi, yerel ve bolgesel giiglerin kullanimi ile ger¢eklesmis ve Avrupa
etkisiyle birlikte hiz kazanmustir (Karpat, 2019, s. 35). Degisim siirecinde yoneten ve yonetilen yani
asker ve reaya ayrimi varligini korumustur. Ona gore 17. ylizyildaki degisim, 16. yiizyilin sonlarinda
gerceklesen niifus artigi, buna bagl olarak gelisen issizlik, mahalli yoneticilerin ordularini artan
niifustan saglamasi, kalan koyliilerin bir kisminin eskiyalik yaparak toprak ile ugragmakta olan kdyliilere
saldirmasi, bu kdyliilerin ise daha giivenli olarak gordiikleri sehirlere kagmak zorunda kalmalaridir.
Ayrica miri arazide (ayni kiraci olarak bulunan tebaa) sahiplerinin go¢ etmesi halinde cezalandirmanin
kalmast 17. Yizyilda kaldirilmistir (Karpat, 2019, s. 63). Yasanan bozulmaya karsin yoneten ve
yonetilen ayrimina dayanan sosyo-ekonomik diizen varligini devam ettirmistir. Bu durumun varlig
iktisadi temelin varligin1 devam ettirdigini gostermektedir. Karpat’a gére Osmanli tarihinin dénemlere
ayrilmasinda bu 6nemli bir noktadir. Yukarida deginildigi tizere Karpat, Osmanli klasik donemi ve onun
varligini sonlandirmasini kabul etmekle birlikte, gelisme, duraklama ve gerileme seklindeki dénemlere
ayirmaktan farkli olarak toplumsal degisimde kiiltiirel, sosyal ve en Onemlisi iktisadi faktorlerin
etkilerini gozeterek bir yaklasim ortaya koymaktadir. Karpat, Osmanli tarihini kontrol edilen arazilerden
elde edilen giic ve yonetimle toplumda iistiinliik kurabilen sosyal gruplar ile toprak rejiminde
gergeklesen degisimlere gore gelisen ve degisen sathalar ve evrelere ayirmaktadir. Bu déonemlendirme
ekonominin temel kaynagi olan topragin diizenlenmesi ve elitlerin arazi sahipligi ve arazi igletmesine
bagli olarak toplumda niifuzlarinin artip diismesine dayalidir. Ona gore Osmanli’da toprak, toprak
miilkiyeti ve topragin isletilmesi Osmanli devletinin tarihindeki stireklilik ve degisimleri net bir sekilde
ortaya koymaktadir (Karpat, 2015, s. 132). Karpat, zenginligin kaynagi olarak Osmanli devletinde
topragin goriildiigiinii belirterek bunun sebebinin ise geleneksel toplum yapilanmasindan kaynakli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bozpmar’in Kemal Karpat ve Osmanli tarihinin dénemlendirilmesi
makalesinden hareketle, Kemal Karpat’a gére Osmanli tarihinin donemleri, Hudut Boylar1 (Ug beyleri
1299-1402) dénemini, Merkezi Yari-Feodal olarak belirtilen 1421-1596 tarihleri arasindaki dénemi,
1603-1789 tarihleri arasindaki Tasrada Ozerklik ve Ayanlar olarak isimlendirilen dénemi ve 1808-1918
yillart arasindaki Ulus Devlet Olma Dénemi: Biirokrasi ve Aydinlar baslikli donemi kapsamaktadir.

[k dénem Karpat’a gore merkezilesme gerceklesmemis, beyler kendi ordularma sahip olup ydnetimin
emrindedir. Beyler halktan Bizans’a oranla daha az vergi alarak halk ve ydnetim arasindaki aracilar
seklinde degerlendirilmektedir. Beylerin 6zerk yapist Ankara Savagi’na kadar devam etmistir (Bozpinar,
2020; Karpat, 2015, s. 141-142).

Karpat’in galigmasinda belirttigi ikinci donem olan merkezilesmede, merkezi y6netime bagli olan kul
ve sipahilerin yerini eyalet sipahileri ve eyalet segkinleri almistir. Timar sistemiyle iktisadi ve sosyal
yap1 olugsmustur. Timar sistemi, timarin getirdigi gelire bagl olarak savas doneminde insan giicii ve
levazim hizmetlerinin saglanmasi bigiminde askeri fonksiyona sahip olmakla birlikte, devletin en
onemli iktisadi kaynagi olarak topragin islenmesini ve niifusun gogunlugunu olusturan kéyliiler tizerinde
denetimin saglanmasini gerceklestiren bir mekanizma olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozetle, timar
sistemi Karpat’a gore toplumsal diizenin kurulmasini ve korunmasini saglayan en etkili yoldur. Timar
sistemi, islenebilir arazinin artmasi ve topragin islenmesinde kullanilan teknolojinin ilerletilmesi
hususlarinda basarili olamamis ve Osmanli’nin yukarida degindigimiz niifus artis1 karsisinda basarisiz
olmustur (Karpat, 2015, s. 144-146). Osmanli modernlesmesi kisminda incelenecek olan Osmanl
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devletinin yapisal katilig1 hizli niifus artisiyla birleserek toplumsal agidan bir ¢éziilme yasanmasina
neden olmustur. Artan igsiz niifusun yaninda, atesli silahlarin savaglarda kullanilmaya baglanmas: ile
Karpat’a gore sipahiler neredeyse gereksiz hale gelmis, piyade askerlerin savaslardaki roliiniin
artmastyla birlikte atesli silahlara duyulan ihtiya¢ da yilikselmistir. Yasanan bu gelismelerin Osmanl
devletinin giderlerini arttirdig1 ve yeni gelir ihtiyacinin karsilanmasi i¢in {iretimin artmasi gerektigi
belirtilmistir. Timar sisteminin askeri faydasini kaybetmesiyle birlikte, Osmanli Devleti’nin gelirlerinin
artig1 icin timar sistemine dahil olan arazilerin isletilmesine yonelik degisikliklerde, devletin s6z konusu
degisimlere kars1 tutumu degismistir. Miri arazilerin yonetiminde timar sisteminden iltizam usulii ve
malikane sistemi uygulamalarina gecilmistir. Karpat tarafindan tasradaki gii¢lerin biiyiiyerek, yani
merkezka¢ kuvvetiyle, etkin olduklar1 alanlarin yani sira iktisadi agidan da etkilerini arttirdiklart
belirtilmistir (Bozpinar, 2020; Karpat, 2015, s. 146).

Uciincii dénemde ise Karpat iltizam usulii, malikane sistemi ve ayanlarin giiclii oldugunu ifade
etmektedir. Ayanlar ve toprak rejimi arasindaki iliskiyi net bir sekilde ortaya koymayan Karpat iltizam
usulii ve malikane sisteminden hareketle yiizeysel olarak bu iliskiye deginmektedir (Karpat, 2015, s.
147-151).

Dordiincii donem ise Karpat’a gore merkezilesmenin, reformlarin ve ayanlar ile miicadelenin
degiskenler olarak bulundugu donemdir. Tanzimat Fermani’nin ilan edilmesiyle miilkiyetin 6nemi ve
cikarilan Arazi Kanunu ile Balkan koylilerinin destegini almanin gerekliligi vurgulanmistir. 19.
yiizyllda Osmanli ekonomisi tarim temelli yapisimi korumustur. Donemin en 6nemli sorunu vergi
tahsilati olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vergilerin toplanmasinda aracilarin etkisini yok etmek yani
ortadan kaldirmak amaciyla II. Mahmut doéneminden itibaren ciddi manada ¢aba harcanmistir. Bu
noktada tarimsal artinin yani tarimsal art1 olarak verginin devlet tarafindan toplanabilmesi i¢in merkez-
tagra bilirokrasisi ile tagra esrafi arasindaki iligkinin incelenmesinin gerekliligi Karpat’in ¢alismalarinda
onemli bir yer tutmaktadir (Bozpinar, 2020; Karpat, 2015, s. 152-154).

Karpat, Osmanli tarihinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktorlere bagli olarak siniflandirilmasinin
miimkiin olabilecegini diisiinmiistiir. Karpat Osmanli tarihini, toprak sistemindeki degisimlere ve biiyiik
Olciide topragi kontrol ederek devlette ve toplumda hakimiyet kuran sosyal gruplara goére donemlere
ayirmaktadir. Ona gére Osmanli tarihinin donemsellestirmesinde esas olarak ekonomik kaynagin
orgiitlenmesine ve elitlerin bu kaynagi miilkiyetindeki rolleri temelinde yiikselis ve diisiislerine
dayandirmaktadir (Karpat, 1974).

Kemal Karpat’in Osmanli tarihini donemlere ayirmak amaciyla ortaya koydugu model ve goriisleri
Osmanli modernlesmesine olan yaklasimiyla paralellik gdstermektedir. Bu nedenle Karpat’in Osmanl
tarihine dair yapmis oldugu donemlendirmeyi daha net bir sekilde anlayabilmek i¢in Osmanli
modernlesmesi ile ilgili caligmalarini incelemek gerekmektedir.

4. KEMAL KARPAT’A GORE OSMANLI MODERNLESMESI

Kemal Karpat, Osmanl modernlesmesi iizerine yapilacak herhangi bir ¢alismanin toplumsal yapi, idare
ve siyaset felsefesi kapsaminda tarihsel, kavramsal ve metodolojik sorunsallarin agiga gikarilarak
yapilmasi gerektigini soylemektedir (Karpat, 2019, s. 19). Karpat, Osmanli devletinin, toplumsal yapist,
yonetimi ve felsefesinin temellendirmek i¢in, Osmanli Devleti’nin yeni siyasi bir yapilanma olarak
ortaya ¢ikmakla birlikte, devletin sahip oldugu felsefe ve toplumsal diizeninin kokeninin Selguklu ve
Ortadogu’nun diger Miisliiman devletlerinden, Tirklere iliskin asiret veya Orta Asya gelenek ve
adetlerinden ve farkli yerel geleneklerden, bunlara ek olarak Bizans etkisinden olusan bir sentez
oldugunu vurgulamaktadir (Karpat, 2008, s. 152). Modernlesmeyi, 19. yiizyilda olusan yeni
merkeziyet¢i biirokrasinin niifusun geri kalan {izerinde tahakkiim kurma ¢abasi olarak
degerlendirmektedir. Modernlesme ayrica Karpat’a gore olusan biirokratik ¢evrenin bigimsel anlamda
bir modernlegmeyi benimsemesi, pratikle uyusmayan modernlesme diisiincesinin giderek, toplum ve
toplum kiiltiiriinden kopmasidir. Modernlesmeyi, iktisadi kaynaklarin kullaniminin tekellestirilmesi ve
tasradaki gii¢c odaklariyla uzlasma saglanmasindan, o6te iktidar karsisinda olma seklinde oldugunu tespit
etmis ve bu durumu incelemeye almistir (Karpat, 2019, s. 16).

Karpat caligmalarinda, Osmanli toplumun sosyal yapisinin tarihsel siirecte gecirdigi evrimi
degerlendirerek, modernlesmenin gerceklestigi 18. ve 19. yiizyillarda gerceklesen sosyal yapilar
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tizerindeki degisikliklerin nitelik olarak nasil ayrilabilecegini ortaya koymaktadir (Karpat, 2008, s. 7).
Sosyal yapida olusan degisiklikleri tarihsel bir bakis agisiyla degerlendirmektedir. Degisimleri, 19.
yilizyilda yapilan 1slahat hareketleri, devletin kurumsal yapisindaki degisim ve niifus hareketlerini
iliskilendirerek inceleyen Karpat, modernlesmeyle olusan yeni toplumsal yapinin nasil sekillendigini
aciklamaya caligmistir.

Karpat’a gore Osmanli devletinin gegirdigi doniisiimiin anlagilmasinda 15. ve 16. yiizyillar 6nem arz
etmektedir. 19. ve 20. yiizyilda gergeklemis olan toplumsal degisimin analizi i¢in, klasik donem ya da
altin cag olarak adlandirilan donemin, yerlesmis toplumsal diizeninde yasanan doniisiimiin tizerindeki
17. ve 18. yiizyillarda harekete gecen giiclerin etkisinin incelenmesi gerekmektedir. Karpat’a gore
Osmanli Devleti'nde ve toplumunda yasanan doniisim incelenirken sadece 19. yiizyilda
gerceklestirilmis 1slahat ve reformlara, bu reform ve 1slahatlarin ¢6ziilme ve ¢dkiis siireci iizerindeki
etkilerine odaklanilmamalidir. Oncelikle 17. yiizyillda gergeklesen degisime odaklanilarak, devlet
merkezinin verdigi komutlar dogrultusunda yapilan diizenlemeler seklinde degil diyalektik ve izafi
olarak 6zgiir bir bi¢imde gergeklestigi ilizerinden hareket ederek aciklanmasi gerektigini belirtmistir.
Karpat, 17. Yiizyillda yasanilan merkezi yonetimin giic kaybini, yerel ve bdlgesel giiclerin gii¢
kazanmas1 ve Avrupa’nin artan etkisiyle agiklamaktadir. 17. yiizyilda yukarida da degindigimiz iizere
Osmanli klasik donemindeki kurumlar bigimsel olarak varliklarin1 devam ettirseler de fonksiyonlari ve
icerikleri, Karpat’in degerlendirmelerine gore degismistir. Bu durum yumusak bir devamlilik izlenimi
vermektedir. Ciinkii formel kurumlar statiilerini korumaktadir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalarinda,
toplumsal yapi lizerindeki genellikle kargasa halindeki doniisiimiin goriilmesini engelledigini belirten
Karpat, kendi Osmanli modernlesmesi iizerine yaptigi c¢alismalarda bu durum tzerine
yogunlagmaktadir. Ona gore 17. ylizyilin ikinci yarisinda baslangicinda Osmanli klasik doneminin
toplumsal birimleri ve dini cemaatleri birleserek daha biiyiikk organizasyonlar yaratmis ve degisim
olusmaya baglamigtir (Karpat, 2008, s. 17-18). Karpat’in birgok ¢alismasinda degindigi tizere 16.
yiizyildaki hizli niifus artisina paralel olarak, 17. ylizyllda Osmanli Devleti’nin sosyal ve iktisadi
temelini olusturan toprak rejimi sistemi, timar bozulmaya baglamistir. Osmanli tarihinin
donemlendirmesi kisminda detaylandirilan timar sisteminde olusan bozulma, Osmanli’da toplumsal
degisimin kaynagini olusturmaktadir.

Karpat ¢alismalarinda yasanan degisimi vurgulamak i¢in Osmanl toplumsal diizenin iki temel gruba
ayrildigin1  soylemektedir. Bu gruplarin birincisi dort tabakali, hiyerarsik toplumsal diizendir.
Osmanli’daki dort tabakali toplumsal diizen asker, biirokrat, reaya, tiiccar ve zanaatkarlardan
olusmaktadir. Ikinci grup ise millet sistemidir. Millet Sistemi, her énemli dini grubun kendi lideri
yonetiminde bir kompartiman igerisinde, yonetimle iliski kurmasini saglayan bir sistemdir. Osmanl
yonetimin, millet sistemiyle amaci gruplar arasi farkliligin stirdtiriilmesi, olusturulmus sosyal diizenin
varliginin devam etmesini saglamaktir. Sistem goriildiigii gibi kati olmamakla birlikte Karpat’in
vurguladig lizere degismezligi esastir. 17. yiizyildan itibaren Osmanli yonetici eliti, degisen toplumsal
diizen iizerindeki roliinii korumasini saglayacak ve degisimin tek mimari olarak modernlegsme teorisini
insa ettigini belirtmektedir. Karpat modernlesme teorisi yerine mesrulastirma ifadesinin kullanabilir
oldugunu séylemektedir. Karpat, Osmanli devletinin, Avrupa karsisindaki eksikliklerin ve yasanilan
bunalimin, merkezi otoritenin zayiflamasindan kaynakli oldugunu diisiinen yonetici elitin, merkezi
otoriteyi gii¢clendirme hedefiyle toplumsal yap1 ve kurulu diizende 6ngérillmemis degisimlere yonelik
faaliyetlerini, Osmanli modernlesmenin bir asamasi olarak degerlendirir (Karpat, 2008, s. 11-20).

Osmanli devletinin yapilanmasindaki ti¢ ana kurum olan ordu, timar ve vakif, Karpat’in ¢alismalarinda
incelenmektedir. Onun ¢alismalarinda, Osmanli sosyal diizenin temelini olusturan bu kurumlar,
toplumun birbirine karismayan ana gruplarini olusturmaktadir. Bu gruplarin kendi iglerinde birimlere
ayrildigi, birimler arasinda da hiyerarsik bir diizenin s6z konusu oldugu ancak her grubun kendi
Ozerkligine sahip oldugu ifade edilmektedir. Calismalarinda tarihsel verilerden hareketle agiklamalarda
bulunan Karpat, bu kurumlardan timar ve ordu arasindaki 6zgiin iligki tizerinden, Osmanli’daki sosyal
ve ekonomik iligkileri ve bu iliskilerdeki kirilma noktalarini ve siireklilikleri ¢aligmalarinda tespit
etmeye calismaktadir (Karpat, 2008, s. 21-39).

Karpat’a gére Osmanli Devleti’nin 18. yiizyilda yasanan sorunlara ¢oziimii, biirokrasinin yetkin bir
hizmet sektorii haline getirilmesi ve ayanlarin ticari olusumlar seklinde 6zerklige sahip bir olusuma
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donistiiriilmesidir. Karpat, yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in gereken degisimin kokenlerinin yerel
kaynaklar ve klasik donem Osmanli yonetim prensiplerinde bulundugunu vurgulamaktadir. Karpat, bu
yolu tercih etmeyen Osmanli modernlesmesinin, merkezi otoriteyi giiclendirmek igin ¢aba harcadigin
ifade etmistir. Merkezi otoritenin giiglendirilmesi fikrindeki tetikleyici gii¢ olarak, ayanlar ve payitaht
arasindaki ¢ekismeye vurgu yapmaktadir (Karpat, 2008, s. 57-75).

19. yiizyildaki modernlesme c¢abalarini yeni ordu diizeni kurmak {izerinden ele alan Osmanl
Modernlesme yaklagimlarindan ayri olarak, yeni ordu diizeni kurmak icin yapilan modernlesme
hareketlerini ordu ile yonetimin merkezilesme kaygisi lizerinden ele almaktadir. Karpat’a gére Osmanl
modernlesmesi {i¢ ana etken etrafinda gerceklesmistir. Birinci etkeni merkezilesme istegi olarak ortaya
koyan Karpat, bu durumun yénetim ve toplumun birbirinden ayrilmas: olarak degerlendirir. ikinci etken
ise Avrupali giiclerin siyasal etkisinin artmasidir. Ugiincii etken ise ona gore ilk ikisinden tiireyen
modernlesmenin ideolojik boyutudur. Osmanli’da modernlesme onun ifadesine gore Once 1slahat
ardindan muasirlagsma seklinde tanimlanmis ve zamanla yonetici elitin mesruiyet kaynagi ve ideolojisi
halini almigtir. Modernlesme faaliyetleri topluma hizmetten c¢ok siyasal amaglara ulagsmak igin
kullanilmaktadir. Karpat modernlesme hareketlerinin tam anlamiyla II. Mahmutun merkezilesme
dirtiisiiyle basladigini séylemektedir (Karpat, 2008, s. 77-119). Yukarida da bahsedildigi tizere
oncelikle 1slahat ve sonrasinda muasirlagsma, asrilesme ve Avrupalilasma seklinde bilinen modernlesme
yonetici elitlerin ideolojisi ve onlarin giiclerinin mesrulastiricisidir. Karpat’in belirttigi 3 etken 19.
yiizyilin ikinci yarisinda harekete gecmektedir. Bu ii¢ etkenin harekete ge¢mesiyle biirokrasi, ordu ve
aydinlarin bir boliimiinii kapsayan yonetici siyasal seckinleri olusturmaktadir. Kdyliiler, miilk sahipleri
ve diger emekgi gruplar ise Karpat’in ¢aligmalarinda modernlesme faaliyetlerinin ekonomik yiikiinii
tasityan gruplardir. Liberalizm, mesrutiyet, parlamentarizm ve daha sonrasinda demokrasi temelde bir
aksiyon plani olmaktan 6te gelenek karsiti olan modernlesme diigiincesinde ikincil durumda kalmistir.
Bu ikincil durum Karpat tarafindan vurgulanmaktadir. Karpat, yonetici grup ve halk tarafindan yaygin
bir destek goren bir siyasal partinin 1950’lerde yerinden edilinceye kadar modernlesme ile ekonomik
gelisimin iliskilendirildigini vurgulamaktadir (Karpat, 2019, s. 130-131).

Karpat, II. Mahmut ile ilgili olan degerlendirmelerinde ise rejimin otokrat bir yapiya sahip oldugunu ve
bu rejimin mesruiyet kaynagi olarak dini motifler kullanmasina ragmen gayr-i Islami oldugunu ifade
etmektedir. II. Abdiilhamit doneminde Tanzimat reformlarinin en 6nemli hamlelerinin gerceklestigini
belirten Karpat, rejimin ironik yapisini gozler oniine sermektedir. Tanzimat pasalarindan Mithat Pasa’y1
sira dis1 bir istisna olarak degerlendiren Karpat, II. Abdiilhamit’in Mithat Pasa ile anlagamamasina
ragmen onun pratik reformlar1 uygulama konusunda toprak sahipleri, tiiccarlar, dini 6nderler ve benzeri
yerel secgkinlerle is birligi igerisinde yani bolgesel aktorlerle koordinasyon saglanarak reformlarin
gerceklestirilmesi diisiincesini takip ettigini calismalarinda ifade etmektedir. Bu baglamda II.
Abdiilhamit tesvik etmis oldugu yaygin maddi kalkinmayla toplumda diyalektik evrim siirecini ve yeni
bir tip sivil diizen olusumunu baslatmistir. Karpat, Osmanli devletinin II. Mahmut ile baslayan
modernlesme hareketlerinin, merkezi biirokrasinin giiclinii artirmak ve kendi sinifsal ¢ikarlarini
saglamak adina kullandiklarini elestirmekle birlikte ¢agdas Ortadogu’yu sekillendirdigini de ifade
etmektedir. Kemal Karpat, Osmanli tarihini ve modernlesmesini Balkanlar, Anadolu, Ortadogu ve
ozellikle Misir (modernlesme ile ilgili olarak Mehmet Ali Pasa Donemi modernlesme g¢abalarini)
bolgelerini sosyal ve ekonomik agidan caligmalarinda siirekli karsilastirmakta ve dikkati Osmanli
tasrasina ¢ekerek incelemelerini gergeklestirmektedir (Karpat, 2019, s. 16).

Karpat, Osmanli modernlesmesi iizerine incelemeleri sonucunda, Osmanli Devleti’nin Avrupa’da
gergeklesen kapitalist diizene uyum saglamak icin gerekli olan teknolojiyi saglamada ihtiya¢ duyulacak
toplumsal yapilara ve hareketlilige sahip oldugunu diisiinmektedir. Ancak Osmanli Devleti’nin
modernlesme ¢abalarindan dnce olusan yeni elitinin bunu gergeklestirecek toplumsal motivasyona sahip
olmadigin1 vurgulamaktadir. Bu motivasyona sahip olunmamasi durumunu yani Osmanli Devleti’nin
genel olarak da sivil gruplarin teknolojiyi saglamak igin sart olan sosyal ve politik alt yapiyla
motivasyonlara sahip olmasina, biirokrasinin izin vermedigini soyleyerek, agiklamaya ¢aligmaktadir.
Osmanl toplumundaki ayanlar sinifina disaridan bakildiginda, ayanlar grubunun ekonomik ¢ikar ve
motivasyona sahip olmasina karsin, merkezi otoriteyi tehdit edebilecek simif bilinci veya zihinsel
kapasiteye sahip olmadigini vurgulamaktadir. Karpat, Avrupa’nin baskilar1 ve miidahaleleri altinda
Avrupa’ya itaat eden bir grup olan Osmanl iist diizey biirokrasinin toplumun diger kademelerindeki
ozellikle alt kademedeki Miisliman gruplarca, Avrupa karsit1 goriislerin dogmasina ve bu konuda halkin
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popiilist duygulara sahip olmasina neden oldugunu diisiinmektedir. Osmanli {ist diizey biirokrasisi ona
gore milli bir karaktere sahip degildir ve bu durum Osmanli yonetici elitinin kendilerini Avrupa’ya yakin
hissetmesine neden olmaktadir. Y6netici elitin Avrupa’dan model alarak gerceklestirdigi modernleseme
cabalari, onlara yeni bir mesruluk kaynagi saglamaktadir (Karpat, 2008, s. 162-163). Onun
caligmalarinda vurguladig tizere 18. yiizyilin sonlarinda baglayan Osmanli modernlesme hareketi,
isyanlar1 bastirmak i¢in yeni bir merkezi ordu kurmak ve iktisadi kaynaklar {izerindeki merkezi
yonetimin kontroliinii saglamakta temel amactir. Modernlesme ayni zamanda Karpat’in ifadesiyle
1slahat devamli biiyliyen o zamana kadar vakiflarin siirdiirdiigii toplumsal ve egitsel islevlerin merkezin
istlenmesini saglayarak yonetici elite mesruluk getiren bir ideoloji haline doniismistiir. (Karpat, 2008,
s. 158) Ogzetle, 1slahat hareketleri halka tam olarak yansimamis ve yonetici elitle siirli kalmustir.
Osmanli Devleti, modernlesmeyi merkezi otoritesini giiclendirmek ve merkezi bir ordu kurmak
giidiisiinden hareket ederek gergeklestirmistir.

Karpat degisimin yerel unsurlara birlikte yabanci unsurlarin bir alasimi neticesinde bir miktar
yabancilagma {iretmesinin miimkiin oldugunu diisiinmektedir. Toplumun temel kiiltiirel, siyasal ve
toplumsal baglar1 kirilmadik¢a ve yasanilan degisimin niifusun yasam kalitesini artirmasi halinde bu
tarz bir yabancilagsmanin kontrol edilebilir oldugunu diisiinmektedir. Ancak Osmanli modernlesmesinin
ana amacinin biirokrasi hizmet kapasitesinin yiikseltilmesi veya toplumun hayat standartlarinin
artirllmasindan ziyade merkezi devletin iktidarini pekistirmek oldugunu sdylemistir. Bu amag ona gore
kadim nizamin sembol, model ve iligkilerini yikmis ve yeni sosyo-politik modellerin olusumunu ve
onlar1 gergeklestirecek ideolojilerin gelismesine yol agmustir. Osmanli toplumunda Misliimanlar ve
gayrimiislim niifus arasindaki dini farklilik sosyo-politik boyutlara ulagmis ve sonucunda yeni
milliyet¢ilik ve milliyet duygularinin olusmasina neden olmustur. Miisliiman niifusunda yonetici elitin
diisiince ve hareketlerinden kaynakli farklilasmasi vasitasiyla Miisliiman niifusta da kiiltiirel bir
yarilmanin gergeklestigini soylemektedir. Karpat’a gore gorece ortak din, dil gelenek ve adetlere ragmen
Miisliiman niifus iginde yOnetenler ve yonetilenler arasindaki ortakliklar giderek azalmistir (Karpat,
2019, s. 134).

Osmanli modernlesmesi arastirmalarinda, kiiltiirel yabancilagsma ve toplumsal ikilik siirecinin
sekiilerlesme seklinde anildigini belirten Karpat, bu siirecin sekiilerlesme ile ilgili olmadigini ifade
etmektedir. Aslinda olan ona gore, geleneksel kiiltiirel kimligin kaybidir. Modernlesme, 1l. Mahmut ve
Tanzimat reformlariyla biiyiik 6lglide sekillenmigtir. Karpat’a gore reformlarin tetikledigi tepkiler ve
kars1 tepkiler de modernlesme siirecinde gergeklestiren reformlar kadar 6nemli ve incelenmelidir.
Karpat Osmanli modernlesmesini anlatirken Rus ve Japon modernlesme tecriibelerine deginmektedir.
Erken modernlesme tecriibelerini karsilastirarak Rus ve Japon tecriibelerinde, egemen segkinler
arasindaki fikir birliginin, Osmanli 6rneginde biirokratik yapilanmanin disinda kalan rakip seckin
gruplarin yok edilmesiyle farklilik gdsterdigini ifade etmektedir. Osmanli modernlesmesinden farkli
olarak Rus ve Japon modernlesme tecriibelerinde yabanci kurumlart kendi 6z kurumlariyla uyumlu
olmalar1 ve pratikte uygulanabilirlikleri gozetilerek gerceklestirilirken, Osmanli modernlesme siirecinde
yerli kurumlarin gercek faydasi disiiniilmeden yok edildigini sOylemektedir. Rus ve Japon
tecriibelerinde kademeli bir yaklasimin oldugunu sdyleyen Karpat, Osmanli’nin yaklagimimin
gerceklesmesi imkansiz, geleneksel kiiltiir ve siyasetin aksine toptan bir degisimi tasavvur etmektedir.
Osmanli modernlesmesi diger 6rneklerden farkli olarak Avrupa askeri miidahaleleri ve diplomatik
baskilarina maruz kalmis ve bu gii¢lere cesitli ekonomik imtiyazlar vermeye zorlanmistir. Karpat’in
ifadesiyle Osmanli modernlesmesi, bu baglama neredeyse dis askeri baskinin, ekonomik emperyalizmin
ve sOmiiriin bir {irlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karpat, 2019, s. 134-136).

Karpat, edebiyatin modernlesme siirecini hem etkileyen hem de bu siiregten etkilenen bir dal oldugunu
disiinmektedir. Edebiyati, sosyal konulari ve sosyal degismenin goriilmesi igin bir inceleme araci olarak
gormektedir (Karpat, 2017 s. 8). Ozellikle roman iizerinde duran Karpat, romanin sosyal déniisiimiin bir
iriini oldugunu ayni1 zamanda orta simiftan ¢ikan bir edebi iiriin oldugunu ifade etmektedir. Romanin
konusunun toplum olmasi nedeniyle siyasi ve cografi bir ¢ercevesi oldugunu diisiinen Karpat, halki,
halkin dilini ve kiiltiirinii i¢ine almasi, devletin goriilmesi ve anlasilmasi i¢in incelenmesi gerektigini
diistinmektedir (Karpat, 2017, s. 20-27). Bu agidan ¢alismalarinda edebi eserlere bagvurmustur.

Karpat’in son olarak Osmanli Devleti i¢inde yasayan milletlerin niifus yogunluklarin ve degisimlerini
tarihsel verilerden hareketle caligmalarinda siklikla kullandigina deginmemiz gerekir. Gog hareketleri,
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kentsel ve kirsal niifus oranlari, Osmanli devletinin ve toplumunun déniisiimiin agiklanmasinda onun
caligmalarinda siklikla kullanilmaktadir. Bu verileri istatistiksel olarak ¢aligmalarinda kullanan Karpat,
ozellikle go¢ ve gocmen niifusun etkisine vurgu yapmaktadir. Bu durum Karpat’in bir sosyal bilimci
olarak i¢inde bulundugu baglamdan ayr1 degerlendirilemediginin bir kanit niteligindedir.

Karpat’a goére modernlesme siireci, devletin miidahalesi olmadan baslayan bir doniisiimdiir. Bu
doniisiim sosyal bir stirectir. Devletin miidahalesi sosyal bir siire¢ olarak baglayan doniisiimiin, ileri bir
asamasinda gergeklesmistir. Devletin donilisiim siirecine miidahalesi, kurumsal kaygilar1 diger bir
ifadeyle biirokrasi i¢in diizen saglamaya yonelik mali destek saglama kaygisiyla gergeklesmistir. Devlet,
degisim siirecine kendi bakis acgisindan bir temel olusturma kaygisiyla yon vermek icin miidahalede
bulunmustur. Karpat devletin zaten baslamis bir degisime miidahalesini, temel bir kanit ve
modernlesmenin yeni bir asamasi olarak degerlendirmektedir. Devletin degisime miidahalesi din,
gelenek ya da giicii elinde bulunduran toplumsal gruplarin kabul ettigi bir fikir araciyla
mesrulastirilmaya c¢alisilmaktadir. Karpat, bu durum degisimin ideolojisini olusturmaktadir. Bu durum
degisimin Oznesi olan toplumun, degisime neden olan sebeplerin gozden kacirilmasina sebep
olabilmektedir seklinde vurgular. Degisimi istemeyenler yani geleneklerin devamliligina doniisii
savunmakta iken degisim talebinde bulunanlar degisim isteginin kokenine bakmadan bir degisim
onermektedirler. Karpat her iki talebinde siirekli degisim siirecinin disinda kaldigini ifade ederek her iki
talepteki girisimin, degisim diirtiisiiniin dogasini bozdugunu vurgular. Degisim diirtiisli, degisimin
gerektirdigi maddi ve manevi talepleri karsilayacak kurum, hizmet ve olanaklari inga edip korurken,
degisimin olagan gidisatina yapilan miidahalelerin modernlesmeyi bir aktivizme doniistiirdiigiinii
diisiinmektedir. Karpat, Osmanli Imparatorlugundaki degisimin, toplumsal gruplarin taleplerine bagl
olarak meydana gelmekle birlikte yonetimin degisim taleplerini karsilayamamasinin, modernlesmeyi
devlet miidahalesine doniistiirdiigiinti vurgulamaktadir (Karpat, 2002, s. 328-329).

5. SONUC

Karpat, siyasi tarih, sosyal tarih, go¢, milliyetcilik, kentlesme, iskan politikalari, sosyal degisim,
edebiyat ve benzeri bir ¢ok konu iizerine ¢aligmalarda bulunmus ¢ok genis bir kiilliyata sahip bir
akademisyendir. Karpat’in eserleri, Annales okulunun sorun odakli olan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
analizleri iceren yaklagimi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

Osmanli sosyal ve ekonomik tarihini farkli donem ve bolgelerini inceleyen Karpat, birincil ve ikincil
kaynaklardan, nitel ve nicel verilerden hareketle Osmanli toplumunun gegirdigi doniisiimii analiz
etmeye caligmistir. Karpat ¢alismalarinda sorunlar1 betimlemek yerine, sorunlar1 analiz etmistir. Onun
calismalar1, Osmanli’nin genis cografyasini yani Anadolu, Balkanlar ve Ortadogu tarihini karsilastirmali
ve disiplinler arasi sosyal incelemeleridir. Calismalarinda, Osmanli toplumsal hayatinin sosyal, kiiltiirel
ve idari yapisini inceleyerek yapiy1 olusturan ana kurumlari; askeriye, timar, vakif ve reayada yasanan
degisimleri Miisliman ve Gayrimiislim tebaa ile merkezi yonetim arasindaki iliskileri ve yasanan
dontisiimleri analiz ederek agiklamaya galismaktadir. Karpat, Osmanli Devlet’in 16. yiizyildan itibaren
yasadig1 doniisiimiin sebeplerini ¢aligmalarinda karsilastirmali bir yaklagimla aktarmaktadir.

Karpat, calismalarinda tarihsel olgularin sahip oldugu girift iliskiler agimi ¢ozerek Osmanli tarihini
analiz etmektedir. Kemal Karpat’in analizleri tarihi olgu ve olaylara, ¢evrenin bakis agisiyla yaklagsan
merkezi yonelimli olmayan analizler olarak alan yazinda yer almaktadir. Caligmalarinda, iktisadi ve
sosyal yapilanmanin siyasal yapi iizerindeki etkisine deginen Karpat, Osmanli modernlesmesinin
kokenlerini 1606 ile 1774 tarihleri arasindaki donemde aramaktadir. Karpat, Osmanli klasik donemdeki
sosyal ve siyasal yapinin temelde birbirini dengeleyen ve denetleyen 6zelliginde gergeklesen degisimi
ortaya koyarak Osmanli tarihindeki kirilmalar1 ve siireklilikleri ¢alismalarinda ortaya koymaya
calismistir. Kemal Karpat’in Osmanl tarihini donemlere ayirmak amaciyla ortaya koydugu model ve
goriisleri Osmanli modernlesmesine olan yaklagimiyla paralellik gostermektedir. Bu nedenle Karpat’in
Osmanli tarihinin donemlere ayirmasini daha net bir sekilde anlasilmasi i¢in onun Osmanh
modernlesmesi ilizerine olan ¢aligmalarinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Karpat, sosyal tarih alaninda c¢alismalarimi devam ettirmis ve sosyal bilimcilerin metot ve verilerini
kullanarak, sadece bir doneme odaklanmayarak, Osmanli’nin son ii¢ yiiz yillik dénemini géz 6niinde
alarak makro bir bakis agiyla betimleme amaci giitmeden, Osmanli modernlesmesi sorunlarini analiz
etmeye calismustir. Karpat, Osmanli Imparatorlugundaki degisimin, toplumsal gruplarin taleplerine
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bagli olarak meydana gelse de yonetimin degisim taleplerini kargilayamamasinin, modernlesmeyi devlet
miidahalesine doniistiirdigiinii agiklamaya ¢alismistir.
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OZET

Bu calismada dis ticaretin tarihsel gelisimi ele alinarak yillara sair yasanan degisimler
incelenecektir. Ardindan petrokimyasal iiriinlerde diinyada 6ncii olan iilkelerin yapmis oldugu
iretimlerle dis ticarete olan etkisi degerlendirilecek ve diinyadaki {iiriin talebi ¢ergevesinde
savunma araclarinin kullanimi incelenecektir. Son olarak petrokimyasal {iriinler i¢in 6n plana
¢ikan dis ticaret politikas1 savunma araci olan anti-dampingin etkin kullanimi belirtilecektir.
Bu kapsamda anti-damping basvuru kosullarinin da detayli olarak mercek altina alinmasi
sonrasinda, Tiirkiye’de tek yerli iiretici olan sirket tarafindan agilan anti-damping basvuru
dosyas1 Ornegi lizerine finansal degerlendirmeler yapilacak dampingin hesaplamalari iizerine
degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret Politikas1 Savunma Araglari, Petrokimyasal Uriinler, Ihracat,
Ithalat, Haks1z Rekabet, Anti-Damping

ANALYSING THE EFFECTIVE USE OF FOREIGN TRADE DEFENCE
INSTRUMENTS IN THE PETROCHEMICAL SECTOR AND THE CONDITIONS
FOR THE APPLICATION OF ANTI-DUMPING MEASURES IN APPROPRIATE

CIRCUMSTANCES

ABSTRACT

In this study, the historical development of foreign trade will be discussed, and the changes
experienced over the years will be examined. Then, the production of petrochemical products
by the leading countries in the world and its impact on foreign trade will be evaluated, and the
use of defense tools within the framework of product demand in the world will be examined.
Finally, the effective use of anti-dumping, which is the most prominent foreign trade policy
defense tool for petrochemical products, will be stated. In this context, after analyzing the anti-
dumping application conditions in detail, financial evaluations will be made on the anti-
dumping application file filed by the only domestic producer company in Tiirkiye and
evaluations will be made on the calculations of dumping.

Keywords: Foreign Trade Policy Defence Instruments, Petrochemical Products, Export,
Import, Unfair Competition, Anti-Dumping
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1. GIRIS

Tiirkiye nin petrokimyasal {iriin ihtiyacinin %80°i ithal edilerek karsilanmaktir. Ulkemizde yerli ilk ve
tek tretici, iilkemiz ihtiyacinin %20’sine yakinim tek bagina karsilamakta olup ayni zamanda {irlin
ihracati1 da gergeklestirmektedir. Bu kadar ithalat zorunlulugu olan petrokimya sektoriinde dis ticaret
politikasi savunma araglari etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Anti-damping, ilave giimriik vergisi vb.

onlemler petrokimyasal iirlin iireten ve tedarik eden tiim sektor oyunculari tarafindan siklikla dis ticaret
politikas1 savunma araglarina bagvuru konusu edilmektedir.

Bu c¢aligmada Tiirkiye’de petrokimyasal {irlin ihtiyacinin karsilanmasi ig¢in girdi olarak kullanilan
tiriinden iglenmis iirliine kadar olan genis bir yelpazede dis ticaret politikasi korunma 6nlemlerinin etkin
nasil kullanilacagi ve anti-damping bagvuru kosullari incelenecektir. Petrokimya iirtinlerinde neredeyse
tekel olabilecek iilkelerin iiretimleri mercek altina alinarak Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) mevzuati
geregince tespitler yapilacaktir. Bu konuda iilkemizdeki tiim bagvurular: kabul eden, finansal verileri
denetleyen, nihai gézden gecirme sorusturmalarini yiiriiten ve yerinde denetimleri gergeklestiren Ticaret
Bakanlig1 mevzuati da yakindan incelenecektir. Uygun kosullar altinda petrokimya sektoriindeki 6rnek
bir bagvuru, Resmi Gazete’de yayimlanan gizli olmayan niishadaki verilerle birlikte mercek altina
alinarak degerlendirmesi yapilacaktir. Ornek bagvuru dosyasi, Resmi Gazete’de yayimlamis oldugundan
aslinda 6nlemin nasil getirildigi ya da iireticinin nasil korundugu ortaya konulacaktir.

2. DIS TICARETIN TARIHSEL GELISIMI

Insanoglu, tarimla birlikte yerlesik hayata gecisinin akabinde takas yoluyla iirettiklerini degistirmis ve
aslinda ticaretin ilk 6rneklerini bu sekilde gostermistir. Tarihsel gelisimle birlikte, antik dénem, orta
cag, cografi kesifler, Sanayi Devrimi ve kiiresellesme donemleriyle dis ticaret evrimlesmis ve diinya
tizerinde biiyiik bir etki alanina sahip hale gelmistir. Antik doneme bakildiginda Misir, Mezopotamya,
Hindistan ve Cin gibi medeniyetler, erken donemlerde tarim ve zanaat {iriinlerini takas etmislerdir. Bu
donemde, oOzellikle Nil Nehri ve Mezopotamya'daki ticaret nehir, yollar1 {izerinden
gergeklestirilmekteydi. Antik Yunan ve Roma doneminde ise Akdeniz ticareti biiyiik 6nem kazanmis ve
bu dénemde, Roma Imparatorlugu, biiyiik bir pazar ve ticaret merkezi haline gelmistir.

Orta Cag dénemine bakildiginda ise Islam diinyasinin etkisiyle Orta Dogu ve Asya ile Avrupa arasindaki
ticaret canlanmustir. Baharatlar, ipek ve degerli metaller gibi liiks mallar, Orta Cag doneminde biiyiik
talep gormiis ve Hagli Seferleri, Dogu ve Bati arasindaki ticaret yollarinin gelistirilmesine katki
saglamistir. Roma Imparatorlugu'nun ¢okiisiinden Ronesans doneminin baslangicina kadar siiren
dénemi kapsayan Orta Cag doneminde, Islam diinyasmnin etki alaninin artmasiyla birlikte Ipek Yolu
daha fazla 6nem kazanmustir. Avrupa devletlerinin ticari akimlarla gelismesiyle birlikte yeni diinya
kesifleri 15. ve 18. yilizyillarda hiz kazanmig ve bunun sonucunda cografi kesifler yasanmugtir. Kesifler
donemi, Avrupali denizcilerin Amerika, Afrika ve Asya'nin kesfiyle baglamis ve biiyiik deniz ticareti
rotalarinin olugsmasina neden olmustur. Bu rotalarin olugmasiyla birlikte Kesiflerin Ekonomik Nedenleri
adli ¢aligmada da belirtildigi tizere, Altin ihtiyaci siirekli artan Avrupa’nin en mithim sorunlarindan bir
tanesi yeteri kadar altin ve giimiis madenine sahip olmamasi olmustur. Degerli madenlerden yoksun kita
Avrupasi baharat ticareti i¢in ihtiya¢ duyulan altinin kita disinda aranmasi1 durumu ile karsi karstya
kalmistir ve sonug olarak da Asya’ya baharat icin muhtag olurken, altin i¢in ise Afrika’ya muhtag hale
gelmigtir (Wells, 1959:215).

Kesif ve kolonicilik déonemiyle zenginlesen Avrupali devletler diinya dis ticaretine yon vererek biiyiik
Olcekte zenginlesmistir. Ticaretin getirdigi para akist Avrupali devletlerde refahin ve talebin artmasina
yol agmistir. Bu durum da teknolojik ilerlemeleri tetiklemis ve buhar giicii, mekanizasyon, tekstil
iiretimindeki yenilikler ve demir iiretimi gibi bir dizi teknolojik gelismeyi icermistir. Biiyiik 6l¢iide
verimliligin artirilmasiyla fabrikalarda seri {iretime ge¢ilmis ve triinlerin daha fazla ve daha hizli
iiretilmesine olanak saglanmistir. Bu gelismeye bakildiginda ise bugiiniin biiylik sorunlar1 aslinda
kesifler doneminde ortaya ¢ikan sorunlarin yansimasidir. Bu nedenle de kesiflerin dayandigi temel
gerekceler iyi anlasilmadan kapitalizmdeki gelismeler, bilimsel devrim, sanayi devrimi ile bugiliniin
kiiresel problemlerinin agiklanmasi imkansizlagacaktir (Hanilge, 2010). Bu gelismeler 1s18inda Sanayi
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Devrimi déneminde, demiryollar1 gibi yeni ulasim yollari insa edilmis ve bu durum mal ve ham madde
tasimanin daha hizl1 ve ucuz hale gelmesini saglanmustir. Uriinler, i¢ bolgelerden limanlara ve tersine
daha kolay tasindi ve bu da iiriin akiginin artmasina yol agmistir. Ulkeler arasi artan bu ticari akis dis
ticaretin de oldukga hizli bir sekilde gelismesine katki saglamistir. Kolonilerin artmasiyla ithalat hacmi
de yiikselirken Sanayi Devrimi ile Ozellikle tekstil, demir-gelik, makine ve kimya endiistrilerinde
tiretilen mallarin ihracati da artmstir.

Sanayi Devrimi sonrasi dis ticaret, 20. yiizyil itibariyla biiyiik 6lgiide biiylimeye ve degismeye
baglamistir. Bu donemde endiistriyel iriinlerin dig ticareti yapilmis ve Sanayi Devrimi’nin getirdigi
tiretim kapasitelerin artmasiyla bahse konu tiriinlerin ihracati da artmugtir. 20. yiizyil, dis ticaretin biiyiik
bir evrim gegirdigi ve kiiresel ekonomiyi derinden etkiledigi bir dénemdi. Ikinci Diinya Savasi sonrasi
donem, uluslararasi ticaretin yeniden canlanmasina yol agan 6nemli bir donem olmustur. Bretton Woods
Anlasmalar1 ve Genel Anlasma Tarifeleri ve Ticaret (GATT) gibi uluslararas1 diizenlemeler, ticaretin
kolaylastirilmasi ve ticaret engellerinin azaltilmasi i¢in atilan adimlardi. Bu donemde, cok tarafli ticaret
anlagmalar1 ve serbest ticaret bolgeleri (6rnegin, Avrupa Ekonomik Toplulugu) olusturuldu(Diiztepe,
1993:12).

Kiiresellesme, mal, hizmet, sermaye ve bilgi akisinin sinirlar1 asmasini saglamigtir. Uluslararasi ticaretin
artis1, bu siirecin bir sonucudur. Kiiresellesme beraberinde {iretim zincirlerini de getirmistir. Giiniimiizde
birgok {iriin, kiiresel iiretim zincirlerinde iiretilmektedir. Bir iirliniin bilesenleri diinyanin farkh
bolgelerinde iiretilmekte, sonra montaji yapilmakta ve bu hususlar iilkeler arasindaki ticareti karmagik
hale getirmektedir. Kiiresel tedarik zincirlerinin kurulmastyla birlikte, diinyanin her {ilkesi birbiriyle
ticari iglem yapabilir hale gelmistir(Budak, 1991:334). Teknolojik gelismeler, dis ticaretin 6nemli bir
itici giicli olarak kabul edilir. Bilhassa son yillarda, bilgi teknolojileri, iletisim ve iiretim siireglerine
getirilen yenilikler, uluslararasi ticaretin dinamiklerini kokten degistirmistir. Internetin evrensellesmesi,
isletmelerin diinya capinda miisterilere ve tedarikcilere kolayca erisebilmesini saglamistir. Uretimde
otomasyon, yapay zeka ve 3D baski gibi teknolojiler, iiriinlerin daha hizli ve diisilk maliyetle
iiretilmesine olanak tanirken, 6zellestirilmis iirlinlerin kiiresel pazarlara sunulmasini kolaylastirmstir.
Ancak, teknolojik gelismelerin dis ticaret tizerindeki etkisi, baz1 sektorlerde is kaybina ve gizlilik ile
giivenlik endiselerine yol agmustir. Sonug olarak, teknoloji ve dis ticaret arasindaki iligki, kiiresel
ekonomik peyzaji sekillendiren karmasik ve dinamik bir faktordiir. Siirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk da giiniimiiz kiiresel dis ticaretinin belirleyici faktorlerinden biri haline gelmistir. E-ticaret
platformlari, {irlinlerin sinirlar1 asan satigini kolaylastirarak kiiresel ticaretin hacmini artirmigtir(Irmak,
2023:190-191).

3. DIS TICARET POLITIKASI

Dis ticaret politikalari, bir iilkenin ekonomik hedeflerini, endiistrilerini ve uluslararasi iliskilerini
sekillendiren 6nemli bir faktordiir. Bu politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi, karmasik bir siirectir
ve ulusal cikarlar, uluslararasi iliskiler ve ekonomik dinamikler g6z oOniinde bulundurularak
yapilmaktadir. Bu nedenle dis ticaret politikalarinin analizi, ekonomi, politika bilimi, hukuk ve
uluslararasi iligkiler gibi birgok disiplini igeren 6nemli bir akademik arastirma alanini olusturmaktadir.

1. Giimriik Tarifeleri ve Vergiler: Bir iilkenin dis ticaret politikasinin temel unsurlarindan biri,
ithalat ve ihracat Uriinlerine uygulanan giimrik tarifeleri ve vergilerdir. Bu tarifeler, ithal edilen
iiriinlere ek mali yiik getirerek ulusal iiriinleri korumak veya belli bir gelir kaynagi elde etmek
amaciyla kullanilabilmektedir.

2. ithalat Kotalar1 ve Kontroller: Ulkeler, belirli iiriinlerin ithalatin1 sinirlamak veya kontrol altina

almak amaciyla kotalar veya ithalat izinleri gibi 6nlemler uygulayabilirler. Bu, yerel tiretimi
desteklemek veya belirli sektorleri korumak i¢in yapilmaktadir.
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3. Serbest Ticaret Anlasmalari: Birgok iilke, serbest ticaret anlasmalariyla diger iilkelerle ticareti
kolaylastirmaktadir. Bu anlagmalar, giimriik tarifelerini azaltmak, ticaret engellerini kaldirmak ve
ticaret hacmini artirmak amaciyla yapilmaktadir.

4. Ticaret Engellerinin Kaldirilmasi: Bazi iilkeler, ticaret engellerini (6rnegin, vergiler veya
ithalat kisitlamalar1) azaltarak veya kaldirarak dis ticareti tesvik ederler. Bu, uluslararasi ticaretin
bliylimesini tesvik edebilmektedir.

5. Thracat Tesvikleri: Ulkeler, kendi iiriinlerinin dis pazarlarda rekabetci olmasii saglamak igin
ihracat tesvikleri sunabilirler. Bu tesvikler, vergi indirimleri, finansal destekler veya pazarlama
yardimu gibi gesitli sekillerde olabilmektedir.

6. Ticaret Politikalarimin Sosyal ve Cevresel Etkileri: D1s ticaret politikalarinin sosyal ve ¢evresel
etkileri de gdz oniine alinmalidir. Ornegin, ticaret politikalari is¢i haklarmna, gelir dagilimina ve
¢evre koruma cabalarina etki edebilmektedir (Erkut, 2004:23).

Dis Ticaret Politikasi ile Ekonomi ve Tktisat

Dis ticaret politikasi ile ekonomi ve iktisat arasindaki iliski, ekonomik disiplinlerin uluslararasi ticaretin
karmagsikliginmi ve etkilerini anlamak i¢in bir araya geldigi kritik bir alan1 temsil etmektedir. Ekonomi,
dis ticaret politikalarinin ekonomik sonuglarini inceleyerek, ulusal ekonomik performans, biiyiime ve
igsizlik gibi makroekonomik degiskenler tizerindeki etkilerini arastirmaktadir(Serefli, 2016:136-143).
Iktisatcilar, giimriik tarifeleri, kotalar, déviz kurlar1 ve ticaret anlagmalar1 gibi politika araglarinimn
ekonomik biiylimeye, ticaret dengesine ve gelir dagilimina nasil etki edebilecegini analiz etmektedir.

Sonug olarak, dis ticaret politikasi ile ekonomi ve iktisat arasindaki iligki, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ekonomik kararlarin ve politikalarin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu alan, ekonomi
biliminin teorik ¢ercevesini uygulamaya doken ve politika yapicilarina, ekonomistlere ve toplumun
geneline uluslararasi ticaretin dinamiklerini ve etkilerini anlama firsati sunmaktadir.

4. KURESEL OLCEKTE PETROKIMYA SEKTORU

Petrokimya sektorii, enerji ve endiistri sektorleri arasinda koprii gorevi iistlenen ve ekonomik biiyiime
ile endiistriyel gelismeyi destekleyen kritik bir sektordiir. Bu sektor, ham petrol ve dogal gaz gibi enerji
kaynaklarini kullanarak gesitli kimyasal iiriinleri iiretmektedir. Petrokimyanin temel amaci, bu ham
maddeleri gesitli kimyasal islemlerle doniistiirerek plastikler, sentetik kauguk, giibre, ilaglar, boya,
deterjan ve daha birgok iiriiniin {iretimine olanak tanimaktadir. Petrokimya tesislerinin entegre tesisler
olarak kurulmasinin temel nedeni ise petrokimya sanayinde iiretilen maddelerin bir iiretim zinciri ile
elde edilmesidir(Kara, 2016:5-24). Kiiresel dl¢ekte petrokimya sektorii, endiistriyel kapasitesi ve
ekonomik biiylimeye olan katkisiyla dikkat cekmektedir. Ana aktorler arasinda cesitli iilkeler ve
uluslararas: sirketler yer alirken, sektordeki gelismeler ve ticaret akislari, diinya capinda ekonomik
baglamu etkileyen 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Petrokimya sektoriindeki kiiresel dinamikleri anlamak i¢in Oncelikle ana aktdrleri belirlemek kritiktir.
Bu sektordeki biiyiik oyuncular, genellikle enerji zengini iilkelerde bulunan ulusal ve uluslararasi
sirketlerdir. Petrol ve dogal gaz rezervlerine sahip olan iilkeler, bu kaynaklar1 petrokimya iiriinlerine
doniistiirerek diinya capinda ticaretin merkezine yerlesmis durumdadir. Ornegin, Orta Dogu iilkeleri,
petrokimya sektdriinde dnemli bir rol oynamakta ve kiiresel piyasada etkili bir konumda bulunmaktadir.
Bu siirecte, sektordeki ticaret akiglari, bu iilkeler arasinda yapilan ticaret anlagmalart ve kiiresel talep
egilimleri ilizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ayrica, sektordeki teknolojik gelismeler ve
stirdiriilebilir Giretim uygulamalari, petrokimya sirketlerinin rekabet avantaji elde etmesine ve ¢evresel
sorumluluklarin1 yerine getirmesine olanak tanimaktadir. Sonug olarak, petrokimya sektoriindeki bu
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dinamik faktorler, kiiresel 6l¢ekte ekonomik ve endiistriyel gelismeleri sekillendiren 6nemli bir role
sahiptir.

Tiirkiye Thracatgilar Birligi (TIM) tarafindan Haziran 2023’te yayimlanan Tiirkiye Ihracat Raporu’na
gore kimya sektori, tiretim i¢in kullandigi ham maddenin yaklasik %70’ini ithal ederken, %30’u ise
yerli {iretimle karsilanmaktadir(TIM, 2023). Yine ayni rapora gére son 5 yilda %92’lik biiyiime
kaydeden Tiirk kimya sektorii, 2022 yilinda en ¢ok ihracat yapan sektor unvanini kazanmistir. Kimya
sektorii artan ivmesiyle beraber, 2022 yilinda gerceklestirdigi 33,6 milyar dolarlik hacimle Tiirkiye nin
en fazla ihracat yapan sektorii olmustur. Bu sayede kimya endiistrisi, ihracat alaninda yilizde 32
biiyiimiistiir ve Tiirkiye’nin toplam ihracattaki payini yiizde 13,2’ye cikarmistir(TIM, 2023:43).
Gelecekte petrokimyasal iirlin talebinin diinya c¢apinda artacagi ongoriilmekte olup, Tiirkiye’de
petrokimya triinlerine talep oldukga fazladir.

5. PETROKIMYASAL URUNLERDE DIS TICARET POLITIKALARI

Petrokimyasal iiriinler, diinya ticaretinde dnemli bir paya sahip olup, bu ticaretin yonlendirilmesinde dig
ticaret politikalar1 belirleyici 6nemi haizdir. Petrol tiirevleri iizerinden elde edilen kimyasal iiriinlerin
kiiresel talebindeki artig, llkeler arasinda rekabeti ve is birligini sekillendirmektedir. Dis ticaret
politikalari, 6zellikle petrokimyasal iiriinlerin tiretiminde ve ticaretinde stratejik bir avantaj elde etmek
isteyen lilkeler i¢in kritik bir aragtir.

Bu kapsamda birgok lilke, petrokimyasal iirlinlerin ticaretini desteklemek veya sinirlamak amaciyla
cesitli politika araglarmi kullanmaktadir. Glmrik vergileri, kotalar, siibvansiyonlar ve ticaret
anlagmalar1 gibi politika enstriimanlari, iilkelerin bu sektordeki rekabet avantajlarini artirmak veya
korumak i¢in kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda, enerji giivenligi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve teknolojik
yenilik gibi faktorler de dis ticaret politikalarinin belirlenmesinde etkilidir. Petrokimyasal iiriinlerde dis
ticaret politikasinin sekillenmesindeki zorluklar, kiiresel piyasadaki dalgalanmalar, fiyat belirsizlikleri
ve teknolojik degisimlerle birlikte gelmektedir. Bu nedenle, ilkelerin dis ticaret politikalarini
olustururken, sektordeki dinamikleri ve kiiresel egilimleri dikkate almalar1 6nemlidir. Bu politikalarmn
adil, stirdiiriilebilir ve rekabetgi bir kiiresel ticaret ortami olusturmasinin yani sira, sektordeki paydaslar
arasinda is birligini tegvik etmesi de 6nem arz etmektedir. Petrokimya endiistrisi emtia kimyasallari,
plastik recineler, sentetik recineler, kauguk ve elyaf ve diger kimyasallar dahil olmak iizere birgok
endiistriyel siniflandirma kodunu kapsar ve bunlar da tahmini olarak 14.000 farkli {iriin igermektedir
(Chapman, 1991).

Petrokimya pazarinin biiylime trendleri, kiiresel ekonominin genel performansi, endiistriyel {iretim
talepleri, enerji politikalar1 ve gevresel diizenlemeler gibi bir dizi faktére bagl olarak degismektedir.
Ozellikle gelismekte olan ekonomilerin biiyiimesi, endiistriyel {iretimdeki artis ve tiiketici talebindeki
yiikselis, petrokimya sektoriinii destekleyen temel itici gii¢ler arasinda yer almaktadir. Gelismis tilkeler
petrokimya endiistrilerinin iiretimi ve ithalati i¢in kati teknik standartlara sahiptir. Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi gelismis iilkeler, ¢evrenin korunmasi adina yabanci kimyasal tiriinlere yonelik
test standartlarim sik sik artirmakta, bu da gelismekte olan iilkelerden petrokimya iiriinlerinin
ihracatinda zorluklara neden olmaktadir (Dong, 2019). Pazarin biiylime trendleri, talep faktorleri ve
sektordeki inovasyonlar, petrokimya sirketlerinin rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirmek igin
stratejilerini belirlemede 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda, enerji verimliligi, karbon ayak izinin
azaltilmas1 ve geri doniisiime yoOnelik cabalar gibi siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi,
sektordeki biiylime trendlerini etkileyen kritik unsurlar arasindadir.

Petrokimyasal Uriinlerde Dis Ticaret Savunma Araglarinin Kullanimi

Dis ticaret politikas1 savunma araglari, bir iilkenin uluslararasi ticaret politikasini sekillendirmek ve
yerel endiistrilerini korumak amaciyla kullamlan cesitli araglardan olusmaktadir. DTO niin konuya
iligkin ilgili anlagmalar1 icerisinde ve ithalat rejimi kararimin 4. maddesinde adi gecen i¢ mevzuatta
bulunan, “benzer veya dogrudan rakip mallar iireten yerli iireticilerin ithalattan ciddi zarar gormesinin
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oniline gegmek” i¢in siibvansiyona karsi 6nlemler ile korunma ve gdzetim 6nlemlerinin biitiiniine verilen
isim dampinge kars1 onlemlerdir. Bu araglar genellikle tireticilerin, isletmelerin ve sektorlerin rekabet
avantajlarim giiclendirmek ve ulusal ekonomiyi koruma altina almak i¢in uygulanmaktadir. Giimriik
vergileri, kotalar, anti-damping uygulamalari, siibvansiyonlar ve benzeri araglar, bir iilkenin ithalat ve
ihracat politikalarim1 yonlendiren 6nemli unsurlart olusturmaktadir. Dis ticaret savunma araglarinin
tiirleri ise asagida siralanmaktadir.

» Glimriik Vergisi
» Tarife Kotas1

» Siibvansiyon

» Anti-Damping

6. ANTi-DAMPING NEDIR?

Anti-damping, diisiik fiyatla ihrag edilen iiriinlerin yerel pazarda rekabet avantaji elde etmesine karst
alman tedbirlerdir. Damping, genellikle bir {iriiniin maliyetinden daha diigiik bir fiyatla ihra¢ edilmesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, yerel iireticilere karsi adil olmayan bir rekabet avantaji
saglayabilmekte ve anti-damping Onlemleri, bu olumsuz etkileri smirlamak i¢in kullanilmaktadir.
Konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi kaynaklar arastirildiginda kabul goren ilk tanimlama “Damping
kavramu ilk giindeme geldigi yillarda, iireticilerin yurt i¢inde satamadiklar1 mallari, yurt ici fiyatlar
disirmemek amaciyla diinya pazarlarina bosaltmalart  (dump) anlaminda kullanilmigtir”
Seklindedir.(Seyidoglu, 2013:216). Uluslararas: iktisat adl1 iilkemiz eseri olan bu ifadeye ek olarak
uluslararas1 kabul goren en 6nemli tanimlamalara bakildiginda ise Viner dampingi “ulusal piyasalar
arasinda yapilan fiyat farklilagtirmasi” olarak tanimlamistir. Ancak Thomas Walker Page damping
kavramini elestirel olarak incelemistir ve s6z konusu tanimin kendi igerisinde tezatlik olusturdugunu
belirtmistir. Bunun gerekgesi ise anlami agisindan dampingin varligindan bahsedebilmek i¢in esas sartin
yurtdisindaki fiyatlarin yurtigindeki fiyatlardan diisiik olmasi gerekliligidir. Viner‘n tanimina
bakildiginda ise, yurtigcinde yer alan fiyatlarin yurtdisinda bulunan fiyatlardan diisiik olmas1 anlamina
gelen ve tersine damping olarak isimlendirdigi kavram ile uygulamada damping olarak ifade
edilemeyecek durumlari da kapsadigi goriilmektedir (Page, 1924:501).

Damping, uluslararasi ticarette en etkili kullanilan dis ticaret politikasi savunma araglarindan biridir.
Fiyat farklilagtirmasi i¢in damping hesaplanmasi ve basvuru kosullari i¢in birden ¢ok parametre
bulunmaktadir. DTO’niin regiile ettigi ve denetledigi sekilde her iilkenin ulusal kamu otoriteleri
yonetiminde anti-damping tespit edilen {irlinler ve ithalatcilar i¢in sorusturmalar agilmakta ve yerli
piyasanin korunmasi i¢in dnlemler alinmaktadir.

Anti-Damping Basvuru Kosullar

Her iilkenin ulusal kamu otoritesi tarafindan bagvurulari alinan anti-damping 6nlemi ayn1 zamanda
uluslararasi olarak da DTO tarafindan diizenlenir. Dis ticaret aktorlerinin anti-dampingi bagvuru konusu
olarak ele alabilmesi icin kosullar ise asagidadir.

Zarar Goren Yerel Endiistrinin Basvurusu

Anti-damping onlemleri genellikle yerel endiistrinin bir basvurusu lizerine baslatilmaktadir. Yerli
iiretici, ithal edilen triinlerin diisiik fiyatlar1 nedeniyle zarar gordiigiinii iddia ederek bagvuru konusu
ortaya ¢ikarabilir.

Maliyet Dampinginin Belirlenmesi

Anti-damping basvurusu, ithal edilen iirtinlerin normalde sahip olmasi gereken fiyatla karsilastirilarak
maliyet dampinginin varligini tespit etmektedir. Bu, bir {irliniin {iretim maliyetlerinin belirlenmesini
icermektedir. Maliyet dampinginin gergek ornegi ise ¢aligmanin son bdliimiinde ele alinacak bagvuru
dosyasi i¢inde ele alinacaktir.
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ithalatin Nedenleri

Damping iddialarina kars1 bagvuruda bulunan iilke, dampingin sadece fiyat avantaj1 saglamak amaciyla
yapilmadigini, ayn1 zamanda belirli bir iilkenin ticaret politikalarina uygun olmadigini da belirtmekle
ylkiimliidiir. Ticaret Bakanligi tarafindan yapilacak denetimlerde bu durumda g6z Oniinde
bulundurulacaktir.

Zarar Goren Sektoriin Belirlenmesi

Anti-damping Onlemlerinin meydana ¢ikmast i¢in zarar goren yerel endistrinin belirlenmesini
gerekmektedir. Bu, ithal iiriinlerin yerel endiistri {izerindeki olumsuz etkilerinin acik¢a gosterilmesi
anlamina gelmektedir.

Ilgili Kamu Kurumuna Bagvuru

Anti-damping basvurusu, genellikle {ilkenin ticaret otoritesine veya ticaret bakanligina yapilmaktadir.
Bu kurumlar, bagvuruyu inceleyerek damping iddialarmnin gegerliligini degerlendirmektedir. Ulkemizde
bagvuru siiregleri, onlemlerin uygulanmasi, denetlenmesi ve siirekliliginin belirlenmesi igin yetkili
kurum, Ticaret Bakanligi’dir. Ticaret Bakanlig1 ithalat Genel Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan
Damping ve Siibvansiyon Dairesi Bagkanligi’dir.

Uluslararasi Ticaret Kurallarina Uyum

Anti-damping onlemlerinin genellikle uluslararasi ticaret kurallari ve anlagsmalarina uygun olarak
uygulanmasi zorunludur. Bu durum, bagvuru siirecinin adil ve seffaf bir sekilde yoOnetilmesini
saglamaktadir.

7. ANTi-DAMPING BASVURU DOSYASI ORNEGI

Tiirkiye’nin ilk ve tek petrokimya iireticisi Petkim’in agmis oldugu dnlem dosyasi bu baslik altinda
incelenecektir. Dis ticaret politikasi savunma araglarinin etkin kullanimi hususu petrokimya sektorii i¢in
daha 6n plana ¢ikmakta ve piyasay1 dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik endiistriyel holdingi
ve en biiylik dig yatinmcis1 SOCAR Tiirkiye biinyesine 2008 yilinda gecen Petkim, yerli iireticinin
talebinin karsilanmasinda stratejik rol oynamaktadir. Petkim tarafindan ant-damping 6nlemlerinin etkin
kullanilmas1 tek yerli iretici olarak ticari Onemi haizdir. Asagida Petkim tarafindan {iretilen
3904.10.00.00.19 Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu (G.T.I.P.) numarali Polivinilkloriir (siispansiyon
tiiri) (PVC-S) iirlinii igin agilan anti-damping 6nlemi dosyasi ele alinacaktir. Dosya ile 2020 yilinda
basvuru yapilmis ve halihazirda devam eden giimriik vergisinin siiresinin uzatilmasi igin Yerli Ureticiler
I¢in Nihai Gozden Gegirme Sorusturmasi Basvurusu yapilmistir. Bu calismada bahse konu basvuru
formunun Resmi Gazete’de yayimlanmis formati olan “Gizli Olmayan Niisha” dokiimani iizerinde
analiz yapilacaktir.

Tablo 1. Anti-Damping Terimleri

No Kavram Tanum

“Damping, bir malin Tiirkiye'ye ihrag fiyatinin, benzer malin normal
degerinin altinda olmasin ifade etmektedir. ”(3577 Sayili Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesi Hakkinda Y&netmelik)

“Ihrag fiyati, ihra¢ amaciyla satilan mal icin fiilen 6denmis olan veya
ddenmesi gereken fiyattir.” . (3577 Sayih Ithalatta Haks1z Rekabetin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Y 6netmelik)

“Benzer mal, dampinge konu mal ile ayni ozellikleri tasyyan bir mali, boyle
bir malin bulunmamas halinde ise benzer ozellikleri tasiyan baska bir mali
ifade eder.” . ”(3577 Sayil Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ve Ithalatta Haks1z Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Y énetmelik)

1 Damping

2 Thrag Fiyati

3 Benzer Mal

18



Muhammet Bayram Cihan & Gildenur Cetin

“Benzer malin mense iilkedeki imalat maliyetine genel, idari ve satis
giderleri ile makul bir karin eklenmesiyle olusturulan fiyat (olusturulmus
fivat)'ur:” . ”(3577 Sayih thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ve Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Y&netmelik)

“Fiyat karsiastirmasinda; satis sartlari, vergilendirme, ticari asamalar,
miktarlar ve fiziksel ozelliklerdeki farkliliklar ile karsilastirmayr etkileyen

4 Normal Deger

5 Adil Kargilastirma diger farkliliklar goz éniine alimir:” (3577 Sayil ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Y 6netmelik)
“Damping marji, normal degerin ihrag fiyatini agtigr miktari ifade eder.”
6 Damping Marji .”(3577 Sayil ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve

Ithalatta Haks1z Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Y&netmelik)
Kaynak: 3577 Sayili ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesi Hakkinda Y dnetmelik

Ornek dosyada basvuruya konu olan PVC-S fiiriiniinde tek yerli iiretici Petkim’dir. Petkim tarafindan
biiyiik iiretim kapasitelerine sahip ABD ve Almanya iilkelerine karsi agilan bu sorusturma 2021 yilinda
5 y1l daha uzatilmustir.”’(3577 Sayili ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Ithalatta
Haks1z Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Y 6netmelik).

Basvuru dosyasinin ilk kisminda Sirket ile ilgili ticari bilgilere yer verildikten sonra bagvuruya konu
iriinle ilgili sorulara yanit verilmektedir. (C Kismi Bagvuru Sahibi Yerli Uretici Firma)

Bir sonraki kisim ise dogrudan {iriin ile ilgili ticari yeterlilik ve kosullara yer verilen kisimdir. Yerli
iiretim dali kisminda mevzuatsal yeterliliklere yer verilmektedir. Asagida da goriilebilecegi tizere yerli
iiretici bagvuru yapabilmek i¢in Tiirkiye’de toplam benzer {iriin {iretiminin %25’inden fazlasini
gerceklestirmekle yiikiimliidiir .”(3577 Sayih Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun
ve Ithalatta Haks1z Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Y dnetmelik).

Basvuru sahibi yerli iireticinin ayni iirlinli bagvuruya konu iilkelerden veya diger iilkelerden ithalatim
yapiyorsa belirtmesi istenmektedir. Ardindan bagvuruya konu iirlin pazari, kullanim alan1 ve {iretim
siireci ile ilgili kisimda gerekli agiklamalar yapilmaktadir. Onlemin uygulanmaya baslandig1 siire
zarfinda yerli {ireticinin yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgilerin de paylagilmasi talep edilmektedir.
Tiirkiye’ye yapmis oldugu ithalatla haksiz rekabet ortami yaratan bagvuruya konu iilkenin Tirkiye
disindaki diger tilkelere yapmis oldugu ithalattaki fiyatlar da olduk¢a 6nem arz etmektedir. Damping
marjinin hesaplanmasinda metrik degerler boylelikle olusturulmaktadir. Bu veriler 1s1ginda normal
deger hesaplanmaktadir. Dampinge iliskin diger muhtemel unsular bdliimiinde ise 6nleme tabi ABD
menseli PVC ihracatlart i¢in damping uygulayan iilkeler hakkinda bilgilere yer verilmektedir.
Hesaplama yapilmasindan sonra dampingin devami ya da yeniden meydana gelmesi kapsaminda sayisal
degerler {izerinden analiz yapilmaktadir.

Basvuru sahibi yerli tiretici yurt i¢i satis fiyat1 ve ithalatiyla haksiz rekabet yaptig1 iddia edilen bagvuruya
konu iilkedeki fiyatlarla birlikte fiyat kirilmasi ve fiyat bastirilmasi hesaplamaktadir. Bu hesaplama
Ticaret Bakanlig1 uzmanlar tarafindan incelenmekte ve bir sonraki kisimda yer alan {iretici firmaya ait
ekonomik gostergeleriyle saglamasi yapilmaktadir. Petkim’in liretim kapasitesi ve liretim maliyetleri de
detayli olarak eklenmekte ve ortaya ¢ikan dampingin devamli olarak yerli {ireticiye olumsuz etki ettigi
gosterilmektedir. Diger faktorlerle birlikte zararin devami ya da yeniden meydana gelmesi ihtimali de
yazili olarak kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu Nihai Gozden Gegirme Sorusturmasi
sonucunda bagvuru sahibi Petkim, ABD ve Almanya’dan Tiirkiye’ye yapilan haksiz rekabet olugturan
ithalata vergilendirme getirmis ve kendi iiretimi olan PVC-S {iriiniin Tiirkiye piyasasinda dampinge
maruz kalmasim 6nlemistir. Ulkemiz dis ticaret politikas1 savunma araclarinin etkin kullamldigi ve
dosya sayis1 da ¢ok olan bir iilkedir. DTO tarafindan denetlenen bu siirecte yetkin uzmanlarin da sayisi
her gegen giin artmaktadir. Uygun kosullar altinda anti-damping bagvuru kosullar1 adina 6rnek dosya
nitelikte PVC-S dosyasi ¢alismamizda detayli hem teorik hem de uygulama olarak ele alinmustir.
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SONUC

Dis ticaret politikast savunma araglarinin etkin kullanimi gegmisten gelecege 6nemli olmaya devam
edecektir. Bu calismada ele alinan dis ticaretin ilk ortaya ¢ikigindaki insanin etkisi ve yerinden, glinlimiiz
kiiresel diinyasindaki insanin ve ticaretin yerine kadar detayli degerlendirmeler yapilmistir.
Glintimiizdeki ticari agmn gelismisligi, kaynaklarin diinya capinda tedarik edilebilmesi, iiretim
maliyetlerinin diismesi, arz-talep dengesinin gelismisligi etkisi ve para politikalar1 cercevesinde
yatirimlarinin artmasiyla birlikte dis ticaret, glinesin her giin dogusu gibi insanligin kaniksadig1 bir unsur
haline gelmistir. Calismamizin konusundaki sektdr olan petrokimya ise gelecegimizin aynasi roliine
sahiptir. Evimizde kullandigimiz iirlinlerin hemen hemen hepsinde bulunan, ayakkabi-mont ve diger
kiyafetleri olusturan, arabalarin i¢ ve disg aksamlarinin birgogunda bulunan, bilgi ¢aginin temelinde yatan
bilgisayarin i¢ ve dig donaminda bulunan maddelere kadar petrokimyasal {irlinler insan hayatinin ta
kendisini olusturmaktadir. Siyasi ve kiiresel degismelerin etkisinde dis ticaret ulusal ve uluslararasi
otoriteler tarafindan diizenlenmeye ve denetlenmeye baslayinca ortaya c¢ikan dis ticaret politikasi
savunma araclari, gelismis iilkelerde etkin kullanilmaya baslanmigtir. Gelismis iilkelere ek olarak biiyiik
pazar olan iilkeler tarafindan da basvuruya konu edilmeye baslanmis ve yeri geldiginde alinan
onlemlerle i¢-dis piyasa dengesi saglanmustir. Petrokimya sektorii gibi iilkemiz tarafindan sahipsiz
birakilan 6nemli bir sektorde yaklasik 60 yildir faaliyetleri siirdiiren Petkim’in iyi o6rnekleri
incelenmistir. Petrokimya, Tiirkiye ekonomik biiyiimesine ve endiistriyel gelismesine 6nemli katkida
bulunmaktadir. Strdiiriilebilir gelecegin insa edilmesi igin iretim islemlerinde kullanilan ham
maddelerin degismesiyle ve gelismesiyle birlikte karbon emisyonu daha az iiretim miimkiin
olabilecektir. Dis ticaretimizin olumlu etkilenecegi bu ortamda katma degerli tiretim ile iilkemizin
kalkinmasina ve miireffeh medeniyet seviyesine ulagsmasinda stratejik rol oynayacaktir. Ayni zamanda
petrokimya sektoriindeki entegre tesislerle birlikte endiistriyel cesitlilikte saglanabilecektir. Aragtirma
ve gelistirme ¢alismalarinin da artirilmasiyla birlikte Tiirkiye’ nin uluslararasi ortamda rekabetci 6zelligi
de artacaktir. Petrokimya, endiistriyel kalkinmamiz temelinde bulunan ana unsur sektordiir. Bu galigsma,
basta lilkemiz olmak {izere dig ticaret politikasi savunma araglarinin etkin kullanimiz ve uygun
kosullarin degerlendirilmesi amaciyla kaleme alinmigtir.
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OZET

1975 yilinda politik ve ekonomik bir forum olarak Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’nin bir araya gelmesiyle kurulan G7 (Group of Seven) diinya
ekonomisindeki 6nemini her gecen giin artirmaktadir. Bu birlik icerisindeki ABD diinyanin en biiyiik
ekonomisi olurken onu Cin’in ardindan {igiincii sirada Japonya izlemektedir. Ozgiirliik, demokrasi ve
insan haklan gibi temel degerleri paylasan G7'nin liderleri, G7 Zirvelerinde kiiresel ekonomi, bolgesel
iligkiler ve cesitli kiiresel sorunlar gibi uluslararasi toplumun o dénemde kars1 karsiya oldugu 6nemli
zorluklar konusunda samimi goriis aligverisinde bulunmaktadir. Bu makalede ABD ve Japonya
arasindaki siyasi ve ekonomik ilisikler ele alinmaktadir. Ayrica iki {ilkenin iiyeleri oldugu Yediler
Grubu'nun iilke ekonomileri de incelenmektedir. Calismada, G7 grubundaki tiye iilkelerin konumunu ve
diinya ekonomisine olan etkilerini degerlendirildikten sonra, ABD ile Japonya arasindaki ekonomik
iligkilerin gelecegine dair bir perspektif sunulmaktadir. Calisma sonucunda ABD-Japonya ittifakinin
Hint-Pasifik stratejisinin merkezine yerlestirildigi ve bdlgesel diplomatik, giivenlik ve ekonomik
girisimlerde koordinasyon ve is birligi yapildig1 gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ticari Diplomasi, Yedili Grup Ekonomileri, Ekonomik Iliskiler, ABD, Japonya

TRADE RELATIONS OF G7 COUNTRIES: USA AND JAPAN

ABSTRACT

G7 (Group of Seven), which was established in 1975 as a political and economic forum by the coming
together of Canada, France, Germany, ltaly, Japan, the United Kingdom and the United States, is
increasing its importance in the world economy day by day. While the USA within this union is the
world's largest economy, it is followed by Japan in third place after China. Sharing core values such as
freedom, democracy and human rights, the leaders of the G7 exchange candid views at the G7 Summits
on important challenges facing the international community at that time, such as the global economy,
regional relations and various global issues. This article discusses the political and economic relations
between the USA and Japan. In addition, the economies of the Group of Seven, of which the two
countries are members, are also examined. In the study, after evaluating the position of the member
countries in the G7 group and their impact on the world economy, a perspective on the future of
economic relations between the USA and Japan is presented. As a result of the study, it was observed
that the US-Japan alliance was placed at the center of the Indo-Pacific strategy and there was
coordination and cooperation in regional diplomatic, security and economic initiatives.

Key Words: Commercial Diplomacy, Group of Seven Economies, Economic Relations, ABD, Japan

1 Bu makale yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
2 Sayed Samullah Sadat, Istanbul Ticaret Universites, samiullahsadat40@gmail.com
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1. GIRIS

Ekonomik ve politik alanda 6nemli iilkelerden olusan Yediler Grubu, her ne kadar bu iilkeler de
bahsedecegimiz zorluklarla karsi karsiya olsa da genel olarak diinya gayri safi liretimine ve ticaret
borsalarina énemli katkilarda bulunmustur. Dolayisiyla bu makalede, bir yandan bu grubun kiiresel
ekonomideki bireysel ve kolektif roliinii, diger yandan da kiiresel ekonomiyi incelemek amaciyla iiye
iilkelerin ekonomik kosullar1 incelenmeye calisilmistir. Bu grubun en 6nemli iilkelerinden ikisi olan
ABD ve Japonya'nin ticari iliskileri ele alinmistir. Ancak agik olan su ki, ABD-Japonya ittifaki Pasifik'te
barigin "temel tas1" olarak nitelendiriliyor.

Ayrica, G7'nin etkisi, G20 gibi diger forumlarla da desteklenmektedir, ¢linkii bu forumlar gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerin daha genis temsilini igerir. G7 iilkeleri arasindaki ekonomik isbirligi,
ticaret, finans, yatirim, kalkinma yardimlar1 ve politika koordinasyonu gibi ¢esitli alanlar
kapsamaktadir ve bu 6zellikler de ¢alismanin farkli boliimlerinde incelenmektedir. Su anda bu grubun
tiyeleri diinyanin en sanayilesmis ekonomilerine sahip olduklarini iddia etmektedir. Ancak gergek su ki,
G7 yillardir bir ekonomi kuliibii olmaktan cikip siyasi-ideolojik bir kuliibe doniligsmiis durumda ve
iiyeleri de bu konuyu hatirlatmaktan ¢ekinmemektedir. Yillar gectikce ittifak iliskisi gliclenmis ve
kurumsallagmistir. Ancak bu ¢alismada da vurgulandig gibi iliskileri farkli diizeylerde zorluklarla karsi
karsiya olup sorun yasayabilmektedir. Bu acigin devam etmesi diplomatik ve operasyonel diizeyde
yanlis beklentilere yol acabilir ve gelecekte ittifaki zayiflatabilir.

2. G7 (GROUP OF SEVEN) TARIHI SURECI

G7, uluslararasi giivenlik, enerji politikalar1 ve kiiresel ekonomik konular gibi konular1 tartismak tizere
her yil bir araya gelen, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya ve
Birlesik Krallig'in da aralarinda bulundugu yedi sanayilesmis iilkeden olusan bir gruptur. Aslinda G7'nin
kokenleri, ABD Hazine Bakani George Shultz'un Ingiltere, Almanya ve Fransa'nin maliye bakanlarini
resmi olmayan bir tartisma i¢in Beyaz Saray kiitiiphanesine davet ettigi 25 Mart 1973'e kadar uzanabilir.
Uluslararasi parasal durumu tartistilar, gériismelerin devam etmesi konusunda anlastilar ve Japonlar1 da
gruplarina davet ettiler. Donemin basini bu toplantiy1r "Besli Grup" ya da "GS5" toplantilar1 olarak
adlandirdilar (US Department of State, 1997).

1975'te Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, italya, Fransa, Biiyiik Britanya ve Bat1 Almanya bir araya
gelerek G5 toplantilarini olusturdular. Altili Grup: Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii'niin (OPEC)
yaptirimlarinin yol ac¢tifi durgunluk ve enflasyonun da dahil oldugu ekonomik kaygilari gidermek
amaciyla ertesi y1l Kanada da bu gruba katild1 (Council on Foreign Relations, 2023). Soguk Savas'in
sona ermesiyle birlikte Rusya, 1991'de Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiiniin ardindan Dogu ile Bati
arasindaki igbirliginin tesvik edildigine isaret eden. 7'li Grup'a katilmaya basladi ve bu da sonunda 7'li
Grup'un kurulmasina yol acti. Ancak Rusya'nin Ukrayna’dan Kirimu ilhak etmesinin ardindan tyeligi
askiya alind1 (Webster, 2019). Ciinkii Rusya’nin bu ¢abasi “Ukrayna’nmin egemenliginin ve toprak
biitiinliigliniin ihlaliydi” (Miller, 2014).

G7 iilkelerinin 2000-2023 yillar1 icin diinya GSYIH’sinden almis olduklar1 paylar Sekil 1°de
gosterilmektedir. 2000 yilma G7 gurubu diinya GSYIH *smin %40’ indan fazlasii temsil ederken bu
oran azalarak 2023 yili tahminlerinde %30 olarak hesaplanmistir. G7 {ilkeleri icerisinde Satin Alma
Giicii Paritesi (SAGP) agisindan en yiiksek GSYIH paymna %15,5 ile ABD sahipken, sirayla Japonya,
Almanya, Fransa, Ingiltere, Kanada ve italya yer almaktadir.
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Sekil 1. G7 Ulkelerinin GSYIH Paylar1: 2000-2023
Kaynakga: Statista, 2023

Her ne kadar G7, birden fazla iilkeden olustugu i¢in herhangi bir yasa ¢gikaramasa da kiiresel diizeyde
onemli bir rol oynamustir. Ornegin, 2002'de sitma ve AIDS'le miicadele igin kiiresel bir fon
olusturulmasinda etkili oldu ya da bagka bir 6rnekte, 2021'de G7 maliye bakanlar1 ¢gokuluslu girketleri
daha fazla vergi ddemeye zorlamanin yolunu agti. Ayrica gelismekte olan iilkelere mali yardim
saglanmasinda ve iklim degisikligiyle miicadelede de aktif rol oynadilar (BBC, 2022).

3. G7 ULKELERIi EKONOMIiK GOSTERGELERI
3.1. Almanya Ekonomisi

21. yiizyiln ilk on yilinin son yillarinda, Alman ekonomisi diinya ekonomisinin geligme asamasina girdi
ve bu da Almanya'y1 bu biiylimeden en fazla yararlanan diinyanin en ¢ok ihracat yapan lilkelerinden biri
haline getirdi. Baz1 analistler Hart'in reformlarini artan ekonomik biiylime ve issizligin azaltilmasiyla
iligkilendirirken, digerleri bu reformlarin yasam standartlarinda keskin bir diisiise yol actigina ve
ekonomik biiylime tizerindeki etkilerinin gegici ve gegici olduguna inaniyor. Alman ekonomisi, basta
Euro Bolgesi disinda olmak iizere artan ithalat ve ihracat siparisleri ve pazar talebindeki istikrar
nedeniyle 2009 yilinin ikinci ve ii¢iincii ¢eyreginde resesyondan c¢ikmustir. 2011 yilinda Almanya
diinyanin {iglincii biiyiik ihracatgisi ve tglincli biiyiik ithalatgisiydi. Almanya'nin en biiyiik ihracati
makine yapimi, otomobil, kimyasal {iriinler ve metaller gibi miihendislik alanlarindadir. Bu iilke ayni
zamanda riizgar tilirbinleri ve gilines enerjisi santrallerinin insasinda da dnde gelen iilkeler arasinda yer
almaktadir (US Central Agency, 2023). 2011 y1l1 Alman ekonomisi i¢in rekorlarin kirildig: bir y1l oldu,
¢linkii Alman sirketleri bu yil 1 trilyon avronun {izerinde mal ihrag etti; bu iilkenin tarihindeki en yiiksek
miktar. Bir bagka rekor da 2011 yilinda 41,6 milyon kisinin istihdam edilmesidir (Spiegel International,
2011). 2012 yilinda Alman ekonomisi diger Avrupa lilkeleriyle karsilastirildiginda iyi bir biiyiime
yasamistir (New York Times, 2012). IMF tahminlerine gére Almanya, Ukrayna'daki savasin etkileriyle
bogusurken bu yil resesyon (GSYIH “da yaklasik %0,3'lik bir diisiis) yasayan tek G7 iilkesi olacak. Bu
zay1fligin kaynagi, enerji baskilariin, Cin'in talebinin azalmasinin ve siki para politikalarinin en agir
yiikiinii ¢geken imalat sektoriidiir. Alman iktisat¢i, [fo Ekonomik Arastirma Enstitiisii bagkan1 ve Miinih
Universitesi Ekonomik Arastirmalar Merkezi yoneticisi Clemens Fust, "Alman ekonomisinin bu
durgunluktan ¢ikmakta gergekten zorluk yasadigia" inaniyor (Bloomberg, 2023).
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Sekil 2. Almanya’nin Yillik GSYIH Biiyiime Oranlart
Kaynakga: Diinya Bankasi, 2023

Almanya’nin yilhk GSYIH biiyiime oranlar1 Sekil 2’ye gére 1976 yilinda yiizde 4.9 biiyiime
kaydetmistir. 1979 yilinda itibaren ekonomi biiyiime yavaslarken 1982 yilinda gelince yiizde -0.4 oranda
daralma meydana gelmis. Tekrara 1990 yilinda yiizde 5.3 oranda biiylime elde etmistir. 1991 ile 2006
arasinda daralmayla Beraber 2008 yilinda diinya ekonomi krizinden etkilenerek 2009 yilindaki biiyiime
orani yiizde -5.7 oranda kiiglilmiistiir. 2009 Krizinin bitigiyle toparlanmaya gegerek 2010 yilinda yiizde
4.2 oranda biiyiime kayit etmistir. 2010 yilinda yiizde 4.2 biiyiime ile 2019 y1ilin sonlarinda yani COVID-
19 salginin Almanya’ya yayilmamasindan once 1.1 orandayken, Salginin yayilmasiyla Almanya’nin
ekonomisi ciddi oranda zarar gérmiistiir. Salginin tam yayildigi 2020 yil1 Almanya ekonomisi yiizde -
3.8 oranda kii¢iilmiis. Salgin bitigsine dogru hizli toparlanma ile 2021 yilinda yiizde 3,2 ve 2022 yilinda
ise yiizde 1.8 oramnda yillik GSYIH biiyiimesini gdstermektedir.

3.2. Amerika Ekonomisi

Biiyiikliigii ve uluslararasi baglantilari nedeniyle ABD ekonomisindeki gelismelerin kiiresel ekonomi
iizerinde Onemli etkileri olmasi kagiilmazdir. Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en biiyiik
ekonomisidir (piyasa doviz kurlarina gore), kiiresel iiretimin yaklasik yiizde 22'sini ve borsa
kapitalizasyonunun iigte birinden fazlasini olusturmaktadir. ABD ekonomisi ayn1 zamanda neredeyse
tiim kiiresel pazarlarda 6ne ¢ikiyor ve kiiresel ticaret akiginin yaklagik onda birini, kiiresel dogrudan
yabanci yatirimin beste birini, is¢i dovizlerinin yaklasik beste birini ve kiiresel enerji talebinin beste
birini olusturuyor. ABD dolari, kiiresel ticaret ve finansal islemlerde en yaygin kullanilan para birimi
oldugundan, ABD para politikasindaki ve yatirnme1 duyarliligindaki degisiklikler, kiiresel finansman
kosullarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda kiiresel ekonomi ABD i¢in de
onemlidir. Yurt diginda faaliyet gosteren ABD'li ¢okuluslu sirketlerin bagh kuruluslar1 ve ABD merkezli
yabanci sirketlerin bagli kuruluslari, tiretimin, istihdamin, sinir Gtesi ticaretin ve finansal akislarin
onemli bir payini olusturuyor. Amerikali tiikketicilerin tiiketim mallarmin satin alimlarinin altida biri,
otomobil ve tiiketici elektroniginde daha biiyiik paya sahip olan ithal mallardir (Kose et al, 2017).
Amerika Birlesik Devletleri 2022 yilinda diinya ekonomisinin nominal olarak %25,4"inii, SAGP
bazinda ise yaklasik %15,6'sin1 olusturmaktadir (Statista, 2023).
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Sekil 3. ABD’nin Yillik GSYIH Biiyiime Oranlari
Kaynakga: Diinya Bankasi, 2023

Amerika Birlesik Devletleri 1976-2022 yillar1 arasinda GSYIH biiyiime oranlari icin sekil 3’e gore 1976
yilinda biiyiime orani ylizde 4.4 oraninda seyrederken 1982 yilinda yiizde -2.7 oraninda diisiis
yasamustir. 2 sene i¢ginde tekrar toparlanarak 1984 yilinda yiizde 6.3 oraniyla tiim zamanlarm en biiyiik
biiyiime oranimi yakalamistir. 2008 yilinda baglayan ekonomi krizi sebebiyle ABD ekonomisi 2009
yilinda yiizde -3,5 oranda daralmis. 2010-2019 yiikselmis ve COVID-19 ‘un diinya ¢apinda yayilmasi
ile ABD ekonomisi de zara gorerek 2020 yilinda son donemlerin en diisiik biiyiime orani yiizde -3.7
seviyesinde daralmis. COVID-19 bitmesiyle 2021 yilinda yiizde 5.8 oraninda biiyiime saglamustir. 2022
yilinda ise yiizde 1.7 oraninda yillik GSYTH biiyiimesini géstermektedir.

3.3. ingiltere Ekonomisi

Birlesik Krallik en kiiresel ekonomilerden birine sahiptir. 2020 yilinda Birlesik Krallik diinyanin en
biiyiik besinci ihracatcis1 ve diinyanin en bilyiik besinci ithalatgist oldu. Gegen yil ayrica Britanya'nin
Avrupa Birligi ile ticareti, {ilkenin ihracatinin %49'unu ve ithalatmin %52'sini olusturdu. ingiltere, 2020
y1lin sonunda AB’nin tek pazarindan ve giimriik birliginden ayrildi. O zamandan beri Birlesik Kralligi’n
AB ile ticaret ve Isbirligi Anlasmasi'na tabidir. Bu, Birlesik Krallik ile AB arasinda giimriiksiiz ticarete
izin verecek olsa da ticaret engelleri eskisinden daha yiiksektir. Brexit'in Birlesik Krallik is diinyasi
tizerindeki etkisini analiz etmek bir dizi sorun nedeniyle karmasik hale geliyor. COVID-19 salgimi ve
Ukrayna'daki catisma gibi diger faktorler ticaret akiglarini etkiledi. Bu durum Brexit'in etkilerini diger
faktorlerden ayirmayi zorlastiriyor. Ayrica Brexit, is verilerinin toplanma bi¢iminde degisiklik yapilmasi
anlamina da geliyor. Bu veri sorunlari, ticaret verilerinin yorumlanmasinda dikkatli olunmasi gerektigi
anlamina gelir (House of Commons, 2023). 2021 yilinda artan enerji ve ulagim maliyetleri nedeniyle
TUFE tiiketici fiyat enflasyonu keskin bir sekilde yiikselmeye basladi. Britanya da diger iilkeler gibi ac1
cekti: Pandemi ve Rusya'nin Ukrayna'y1 isgali nedeniyle kiiresel enflasyon son 40 yilin en yiiksek
seviyesindeydi (Financial Times, 2022). Ancak Eyliil 2022 itibariyla iilke, yurt i¢i elektrik fiyatlarinin
en yiiksek oldugu, Avrupa'nin ise en yiiksek gaz fiyatlarinin oldugu iilke oldu.

Agustos 2023'te ONS (Ulusal Istatistik Ofisi), Birlesik Krallik'm ekonomik performansina iliskin
analizini revize ederek Birlesik Krallik GSYH'sinin 2021'in son ¢eyreginde Kovid-19 6ncesi seviyeleri
astigini, bunun pandemiden ¢ok daha erken bir iyilesme oldugunu belirtti. ingiltere ekonomisinin
2021'in dordiincii geyreginde 2019'un son ¢eyregine gore %0,6 daha biiyiik oldugu, daha dnce diger
iilkelere gore %1,2 daha kiigiik olacagi tahmin ediliyordu (Milliken, 2023). Ayrica, Uluslararas1 Para
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Fonu'nun yakin zamanda yayinladig1 tahminlere gore, Britanya'nin 6ntimiizdeki y1l Yediler Grubundaki
iilkeler arasinda en yavas ekonomik biiyiimeye sahip olacagi ve lilkenin muhtemelen yeni bir hiikiimet
segecegi Ongoriilityor (Reuters, 2023).
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Sekil 4. ingiltere’nin Yillik GSYTH Biiyiime Oranlari
Kaynakg¢a: Diinya Bankasi, 2023

1976-2022 yillar1 arasi Ingiltere’nin GSYIH biiyiime oranlari sekil 4’e gore 1976 yilinda yiizde 2.9 ile
1980 yilinda ise yiizde -0.8 oraninda daralmig. 1988 yilinda yiizde 5.5 oraninda biiyiime kaydetmis.
1991 yilina baktigimizda biiyiime yiizde -1.4 oraninda diisiis gostermistir. 1997 yilinda yilizde 4.3
oraninda yiikselmis. 2008 y1ili diinya ekonomik kriziyle beraber Ingiltere bu krizden ciddi zarar gorerek
2009 yilinda yilizde -5.2 oraninda kiigiilmiistiir. 2011-2018 yillar1 arasinda biiyiime oranlar1 normal
seyrederken COVID-19’un ¢ikmasiyla beraber 2020 yilinda Ingiltere’nin GSYH’si yiizde 11.4 oraninda
¢ok ciddi bir diisiis yasamistir. COVID-19’un bitisi ile birlikte 2021 yilinda yiizde 7.7 oraminda
yiikselirken 2022 yilinda ise yiizde 4.2 oraninda GSYIH biiyiimesini gostermektedir.

3.4. italya Ekonomisi

Italyan ekonomisi oldukca gelismis bir sosyal piyasa ekonomisidir (Hall ve Soskice, 2001). Bu iilke,
Avrupa Birligi'nin ti¢lincii biiyiik ulusal ekonomisi, Avrupa'nin ikinci bilylik imalat sanayii ve diinyanin
yedinci bilyiik ekonomisidir. Italya, imalatc iilkeler listesinde yedinci sirada yer alirken, Italya'nin
ekonomik yapisi biiyiik 6lgiide imalat ve sanayilesmeye dayanmaktadir. Italya'min imalat sanayinin
tiretim degeri yaklasik 264 milyar dolar olup, {ilkenin baglica ihracati metal iiriinleri, giyim ve ayakkabi,
tasitlar ve kimyasallar1 icermektedir. Uretim tek basina iilke ekonomisine yaklasik 314 milyar dolar
katki sagliyor (World Population Review, 2023).

Italya, 2008-2009 Biiyiik Durgunlugu ve ardindan Avrupa bor¢ krizinden en ¢ok zarar goren zengin
iilkeler arasinda yer ald1. Ulke ekonomisi tiim donemde yiizde 6,76 oranda kiiciilerek toplam yedi ceyrek
durgunluga ulast1 (Sanderson, 2011). Bu durgunluk sonraki yillarda zirveye ulasti ve Italyan iktisat¢ilari
iilke ekonomisini iyilestirme konusunda diisiinmeye yoneltti. Bor¢ krizini savusturmak ve biiylimeyi
hizl1 bir sekilde baglatmak igin bir sok terapisi olarak, ekonomist Mario Monti liderligindeki Ulusal
Birlik Hiikiimeti, biitce a¢igini azaltan ancak iilkeyi 2012'de ¢ift dipli bir durgunluga sokan kapsamli
kemer sikma onlemleri iceren bir program baslatti. Ama 2013 yilinda ise birgok ekonomistten elestiri
ald1 (Krugman, 2013).

2014-2019 doéneminde ekonomi, Biiyilk Durgunlugun neden oldugu yikici kayiplardan kismen giiglii
ihracat sayesinde kurtuldu, ancak yine de biiyliime orani oldukga yiiksekti. Avro Bolgesi ortalamasinin
altinda kaldi, bu da Italya'nin GSYH'sinin 2019'da hala %5. Yani 2008’deki seviyesinden daha diisiiktii
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(Romei, 2019). Subat 2020'de Italya, ABD'nin ardindan COVID-19°den ciddi sekilde etkilenen ilk
Avrupa iilkesi oldu. Ulkedeki ekonomik faaliyetlerin cogunun karantinaya alinmasi sonucunda ekonomi
biiyiik bir sok yasadi. Ug ay sonra yani 2020 May1s ay1 sonunda salgin kontrol altina alind1 ve basta
imalat sektdrii olmak iizere ekonomi toparlanmaya basladi. Cogu Bat iilkesinde oldugu gibi GSYIH
keskin bir sekilde diismesine ragmen genel olarak sasirtici derecede direncli kaldi (Krugman, 2020).
Italyan ekonomisi, tipki pandemiden ¢ikis sirasinda oldugu gibi, Ukrayna'daki savasin sonuglarma da
giiven verici bir tepki verme yetenegi gosterdi. Son on yilda sirketlerin yeniden yapilanma siirecleri,
baz1 sektdr ve bolgelerde eksik ve diizensiz olsa da Italyan iiretim sistemini daha giiglii hale getirmistir
(Bank of Italy, 2023).

10

Sekil 5. italya’nin Yillik GSYIH Biiyiime Oranlar
Kaynakga: Diinya Bankasi, 2023.

Italyalin 1976-2022 yillar1 arasinda GSYIH biiyiime orani sekil 5’e gore 1976 yilinda yiizde 6.6
bliylime orani kaydetmistir. 1977 yilinda baslayan ekonomi kiiciilme 2008 kriziyle beraber 2009 yilinda
yiizde -5.7 oraninda daralmis. COVID-19 diinyaya yayilmastyla 2020 yilinda GSYiH biiyiime seviyesi
iki kat azald1 yani yiizde -8.5 oraninda daralma yasamig. 2021 yili COVID-19 salginin bitisine dogru
ekonomi toparlamayla yiizde 7.6 oraninda bir biiyiime elde etmistir. 2022 yilinda ekonomi yavaslamayla
birlikte yiizde 4.1 oraninda GSYIH biiyiimesini gostermektedir.

3.5. Japonya Ekonomisi

Japonya G7 grubunun en 6nemli iilkelerinden biri. Ekonomi, ¢evre, enerji ve gida giivenligi, "Kiiresel
Giiney’i hedef alan Japonya'nin G7 giindeminin merkezinde yer aliyor. Kiiresel enflasyon ve daraltici
para politikalari, COVID-19 salgim sirasinda Japonya Ekonomik Arastirma Merkezi'nden Jun Saito'nun
salginin Japonya'nin uzun siiredir devam eden ekonomisine "son bir darbe" vurdugunu belirtmesiyle
Japon ekonomisi etkilendi (Huang, 2020). Ekim 2020'de, salgin sirasinda Japonya ve Birlesik Krallik,
ticareti yaklasik 15,2 milyar £ artiracak olan Brexit sonrasi ilk serbest ticaret anlagmasini resmen
imzaladi. Bu, Japonya'ya yapilan ihracatin %99'unda giimriiksiiz ticaret olanag: sagliyordu (Takenaka
&Kaneko, 2022). Haziran 2023'te Japon hiikiimeti, Basbakan Fumio Kishida'nin Yeni Kapitalizm
Girisimi Uygulama Planinin gdzden gegirilmis bir versiyonunu yayinladi. "Yeni Bir Kapitalizm Bigimi
I¢in Biiyiik Tasarim ve Eylem Plam" baslikli 2022'nin orijinal versiyonu, insanlara, start-up'lara, yesil
ve dijital donistimlere, bilime, teknolojiye ve inovasyona daha fazla yatinm yapilmasi ¢agrisinda
bulunan iddiali hedeflerin ana hatlarini ¢iziyordu (Okina, 2023). Bu yatirimlar hem ekonomik bitylimeyi
artirmay1 hem de isci Tlcretlerinin uzun vadeli durgunlugu ve iklim degisikligi gibi sosyal sorunlari
¢ozmeyi amagliyordu (Yashiro, 2023).
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Sekil 6. Japonya'nin Yillik GSYIH Biiyiime Oranlar
Kaynakg¢a: Diinya Bankasi, 2023

Japonya’nin 1976-2022 yillar1 arasinda GSYIH biiyiime oranlarim sekil 6’ye gore 1976 yilinda yiizde 4
oraninda biiyiimeye yiikselirken 1988 yilinda ise yiizde 6.7 oraninda bir biiyiime elde etmistir. 1990 yili
itibariyla ekonomi biiyiime daralmaya bagslayarak 2009 yilinda yiizde -5.7 seviyesinde ciddi bir kiigiilme
durumuna gelmistir. 2010 yilinda yiizde 4.1 seviyesinde biiyiime elde etmisken Covid-19 etkisiyle 2020
yilinda ise yiizde -4.3 oraninda kii¢lilmiistiir. 2021 yilinda toparlanarak yiizde 2.1 seviyelerinde
biiyiirken, Tekrardan 2022 yilinda daralma ile yiizde 1 oranda GSYIH biiyiimesini gdstermektedir.

3.6. Fransa Ekonomisi

Fransa ekonomisi, hiikiimetin stratejik sektorlere dnemli 6lgiide dahil oldugu oldukga gelismis bir sosyal
piyasa ekonomisidir (Prasad, 2006). KOVID-19 salgin1 nedeniyle 2020'de AB iilkeleri arasinda en sert
ekonomik daralmalardan birini (-%8) yasayan Fransiz ekonomisi, 2021'de gii¢lii bir toparlanma gosterdi
(+%6,8). Ancak Rusya'nin Ukrayna'yi iggali ve ardindan gelen enerji krizi, tiikketicinin satin alma giiciinii
azaltarak, giliveni azaltarak ve arz yonlii (IMF) sorunlan siddetlendirerek toparlanmayi yavaslatti.
2021'deki COVID-19 salgiinin ardindan giiglii bir ekonomik toparlanmanin ardindan 2022'de Fransiz
ekonomisi, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin neden oldugu bir enerji krizinden etkilendi. Niikleer enerjiye
bagimli olmasina ve Rus gazina bagimliliginin diisiik olmasina ragmen Fransa, ekonomik aktivitede
keskin bir diisiis ve yliksek enflasyonla karsi karsiya kaldi. Sonug olarak, krizle basa ¢ikmak i¢in gaz ve
elektrik fiyatlarinin dondurulmasi, hanelere nakit transferleri, yakit fiyatlarinda indirimler ve sirketlere
(IMF) destek (IMF) dahil olmak iizere GSYIH nin %2'sinden fazlasina esdeger giiclii bir politika tepkisi
benimsendi. Biitge agig1 2021'de GSYH'nin -%5,1'inden 2022'de GSYH'nin -%4,5'ine diistii, ancak
2023'{in sonuna kadar genislemesi (GSYIH'nin -%4,8') ve 2024'te diisiise gegmesi (%-4,3) bekleniyor.
IMF'nin mali konsolidasyon tedbirlerine. Avro Bolgesi'ndeki en yiiksek bor¢lardan biri olan kamu borcu,
2021'de GSYH'in %112,6'sindan 2022'de GSYIH’nin %111,8'ine hafif bir diisiis gosterdi. 2023'iin
oncelikleri arasinda enflasyonla miicadele ve hane halkinin desteklenmesi, igsizlikteki artisin en aza
indirilmesi, ¢evresel doniisiimiin hizlandirilmasi ve saglik hizmetleri ile egitimin desteklenmesi yer
aliyor. Fransa 2030 programinin amaci inovasyonu ve hayati yatirimlari tesvik etmektir.

Fransa, COVID-19 viriisiiniin yeni tiirleri ve azalan as1 etkinligi riskine ek olarak yapisal zorluklarla da
kars1 karstya: yiiksek yapisal issizlik, zayif rekabet giicii ve yiiksek kamu ve 6zel borg yiikleri. Ozellikle
gencler arasindaki yliksek issizlik oranlari, politika yapicilar i¢in giderek artan bir endise kaynagi
olmaya devam ediyor (Santander Trade, 2023).

29



G7 Ulkelerinin Ticari lligkileri: ABD ve Japonya

2
0
) o @“O) @%x@%% @%Q) @%« @O“’O) @Qx@o) @O;) @O’« @QO) q/s@,bs& %@% »QQ/\ xS ”\/q/s”% %Q@ %s”« S o
-4
-6
-8
-10

Sekil 7. Fransa’nin Yillik GSYIH Biiyiime Oranlart
Kaynakga: Diinya Bankasi, 2023

Fransa’nin 1976-2022 yillar1 arasinda GSYIH biiyiime oran1 incelemek icin bakildiginda Sekil 7°ye gore
1976 yilinda yiizde 3.9 biiyiime oranini elde etmisken, 2008 yilindaki diinya ekonomi krizi yetkisiyle
2009 yilinda ise yiizde -3.4 oraninda kiigiilme goriilmiistir. COVID-19 salgin1 nedeniyle Japonya
ekonomisinde ciddi bir sekilde etkileyerek 2019 yilin sonlarinda biiyiime oram yiizde -8 oranda yani
ciddi bir daralma yasamig. 2020-2021 yilinda toparlanarak yilizde 6.5 oranda biiyiimeye ulagmis. 2022
yilinda ise yiizde 2.3 oraninda GSYIH biiyiimesini gdstermektedir.

3.7. Kanada Ekonomisi

Kanada'nin ekonomik sistemi genellikle 6zel girisim ve kamu girisimi unsurlarmi birlestirir. Devlet
tesebbiisiiniin birgok yonii, dzellikle sosyal ve ekonomik esitsizlikleri telafi edecek kapsamli bir sosyal
refah sisteminin gelistirilmesi, 1945'te ikinci Diinya Savasi'min sona ermesinden sonra benimsendi
(Rees, 1999). Kanada, 1 Ocak 1995'ten bu yana Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) kurucu iiyesidir ve 1
Ocak 1948'den beri GATT"n ¢ekirdek tiyesidir. Amerika Birlesik Devletleri ve Meksika tarafindan
Kanada ile imzalanan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi (NAFTA), 1 Ocak 1994'te yiiriirliige
girerek GSYIH agisindan diinyanin en biiyiik serbest ticaret alanini yaratmistir (Ontario Canada, 2013).
Kanada diinyadaki en yiiksek ekonomik 6zgiirliikk seviyelerinden birine sahiptir ve bugiin Kanada,
piyasa odakli ekonomik sistemi ve iiretim modeli agisindan Amerika Birlesik Devletleri'ne ¢ok
benzemektedir (The World Fact, 2007).

2019 y1l itibartyla Kanada, Forbes Global 2000 listesinde 56 sirketle Giliney Kore'nin hemen arkasinda
ve Suudi Arabistan'in 6nlinde dokuzuncu sirada yer almaktadir (Forbes, 2023). Aslinda uluslararasi
ticaret, Kanada ekonomisinin, 6zellikle de dogal kaynaklarinin biiyiik bir boliimiinii olusturur. 2009'da
tarim, enerji, ormancilik ve madencilik ihracati Kanada'min toplam ihracatinin yaklagik %358'ini
olustururken, makine, ekipman, otomotiv iiriinleri ve diger imalat sektorleri 2009'daki ihracatin %38'ini
olusturdu. 2009 yilinda ihracat Kanada'nin GSYIH ‘smin yaklagik %30'unu olusturuyordu.

Kanada'nin 2006 yilindaki toplam ihracat ve ithalat: tiim iilkeler arasinda 8. sirada yer almistir (Statistics
Canada, 2011). Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gore Kanada, 6niimiizdeki iki yil igin 6ngériilen reel
gayri safi yurtici hasila (GSYIH) biiyiimesi agisindan yalmzca ABD (2023'te) ve Ispanya'nin (2024'te)
ardindan geliyor. Reel GSYIH, bir iilkenin genel ekonomik sagligimin ortak bir gostergesidir
(Sivakumar, 2023).
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Sekil 8. Kanada nin Y1illik GSYIH Biiyiime Oranlari
Kaynakgca: Diinya Bankasi, 2023.

Kanada’nin 1976-2022 yillar1 arasinda GSYIH biiyiime oram Sekil 8’e gore 1982 yilinda yiizde -3.2
oranda kiiclilmiistiir. 1983 yilinda toparlanarak 1984 yilinda ise yiizde 5.9 oraninda biiyiime
kaydetmistir. 1991 yilinda -2.1 kii¢tilmiisken 2000 yilinda ise 5.2 oraninda biiyiime kaydetmistir. Tekrar
2009 yilinda yiizde -2.9 oraninda diisiis yasamis, ardindan toparlanarak 2017 yilinda ise yiizde 3
oraninda biiylime elde etmistir. Diinya ¢apinda hizla yayilan COVID-19 salgin1 2020 yillinda biiyiime
oranint yiizde -5.1 oraninda daralmis. 2021 yilinda {ilke ekonomisi toparlanarak yiizde 5 oraninda
biiyiime kaydetmistir. 2022 yilina dogru yiizde %3.4 oraninda GSYIH biiyiimesini gostermektedir.

4, AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI VE JAPONYA SiYASI ILISKILERI
4.1. Tarihi Siire¢

Meiji hanedaninin 1868'den sonra yeniden canlanmasi, Japonya'da modernlesme ve batililagmaya biiyiik
onem verilen yeni bir donemin baglangiciydi. Amerika Birlesik Devletleri, Japonya'nin modernizasyon
cabalarimi destekledi ve Amerikali danigmanlar Japonya'nin kalkinmasinda rol oynadi. Japonya'nin
Amerika Birlesik Devletlerime gocii (1868-1900), ¢ok sayida Hawaii'ye (1898'de Amerika Birlesik
Devletleri'ne katild1) ve ayrica Bati Yakasi'ndaki tarim arazilerine ve balik¢1 kasabalarina ulasti. Bu
donemde Japonya'nin niifusu ABD’de hizla arttig1 i¢im gerilime ve ayrimciliga neden oldu (Conroy, &
Miyakawa, 1972).

Aslinda ABD ile Japonya arasinda kinci Diinya Savasi'na iliskin ¢oziilmemis en hassas tarihi konu,
ABD'nin Japon sehirlerini havadan bombalamasi ve savasin sonunda iki atom bombasi kullanmasidir. 9
ve 10 Mart 1945'te Amerika Birlesik Devletleri Tokyo'yu bombaladi, 100.000 ila 120.000 insan1 6ldiirdii
ve bir milyon evi yikti. Hirosima ve Nagazaki'ye atilan atom bombalar1 210.000 sivili 6ldiirdi.

Diger 63 sehrin bombalanmas1 100.000'den fazla insan1 éldiirdii. Tkinci Diinya Savasi sirasinda tiim
sehirlerin geleneksel silahlarla yok edilmek iizere havadan bombalanmasi tartismaliydi. Ayn1 zamanda
ABD'nin savasin basinda belirledigi standard: da ihlal etti (Liu, 2018). Bagkan George ve W. Bush
yoOnetiminin Japonya ile daha gii¢lii bir ittifaki vardi; bu, Japon birliklerinin Irak'a konuslandirilmasi,
Japonya'nin Bush'un "terdre karsi savasina" lojistik destek saglamasi ve fiize karsitt savunma
sistemlerinin ortak gelistirilmesiyle kanitlanmistir ( NBC, 2006).

Goriliniise gére Amerika ve Japonyanin altin ¢agi Bush yonetimi ve Bagbakan Koizumi déneminde
yasandi. Ancak bazilari, Bush yonetimi sirasinda ABD ile Japonya arasindaki isbirliginin boyutunun
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aslinda abartildigina inaniyor. Bu ittifak Bush-Koizumi yillarinda giiglendi ancak ittifakin siyasi
temelleri genislemedi (Johnston, 2008). Japonya Oz Savunma Giicii (SDG), 11 Eyliil teror saldirilariin
hemen ardindan, muharebe operasyonlarina destek amaciyla ilk kez denizasir1 iilkelere, ABD'nin
Afganistan'daki operasyonlarina yardimei olmak iizere 6nce Hint Okyanusu'na, daha sonra da Irak'a
konuslandi. Ayrica bu kuvvetler, Giiney ve Giineydogu Asya'daki HADR insani yardim ve afet yardimi
operasyonlarina katilmak {izere daha genis bir uluslararasi rol oynamaya devam etti (Konishi, 2016).
Obama iktidara geldiginde Asya'ya yonelme planini 6nerdi ve bu da Amerika'nin Asya bolgesindeki
varligim1 giiclendirdi. Bu eksenin ana odagi ABD ile Japonya arasindaki ittifakin giliglendirilmesi
olmustur. Temmuz 2013'te Japonya, Trans-Pasifik Ortaklig1 (TTP) miizakerelerine tam katilime1 oldu
(Lofflmann, 2016). Obama, Japonya ile ittifakin ABD'nin Pasifik'teki giivenlik politikasinin temel tas1
olduguna inaniyordu.

Japonya ile ittifak, yalnizca ABD'nin Dogu Asya'nin, 6zellikle Kuzey Kore'nin ve Cin'in yiikseliginin
zorluklarina odaklanmasina yardimci olmakla kalmiyor, ayni zamanda ABD'ye daha genis kiiresel
sorunlar, iklim degisikligi, Orta Dogu'daki baris operasyonlari, ekonomik sorunlar gibi konular ve
Kalkinma ile demokrasinin desteklenmesi i¢in yardimei oluyordu (Johnston, 2008). Bagbakan Abe'nin
doneminde, Ulusal Giivenlik Konseyi'nin (NSC) olusturuldugunu ve Aralik 2013'te ilk giivenlik
raporunu yayinlandi bu, ABD-Japonya ittifakinin gii¢lendirilmesini temel bir stratejik 6ncelik haline
getirdi. ABD kuvvetleriyle isbirliginin ve birlikte ¢aligabilirligin gelistirilmesi, ayn1 zamanda "Cin'in
Asya-Pasifik bolgesindeki deniz ve hava faaliyetlerinin hizla geniglemesini ve yogunlagsmasini”
Japonya'nin ¢evre konusunda kars1 karsiya oldugu biiyiik bir zorluk olarak tanimlayan 2013 Ulusal
Savunma Programi yonergelerinin de temel bilesenleriydi. Gelismekte olan giivenligin bununla kars1
karsiya oldugunu belirtti (Japan’s Ministry of Defense. (2013). 2015 yilinda Japon politika yapicilar,
SDG'nin kolektif mesru miidafaa hakkini kullanmasima izin verecek sekilde anayasalarini yeniden
yorumladilar; 6rnegin silahl saldir1 altinda Amerikan gemilerini savundular. Japonya'nin konumu zaten
BM Tiiziigii'nde yer aliyordu; bu, Japonya-ABD Savunma Isbirligi Yonergelerinin 1997'de
yenilenmesine yol acarak ittifakin hizla degisen giivenlik ortamina daha uygun hale getirilmesine yol
act1 (Japan Ministry of Defense, 2015).

Trump, bagkan olarak ABD'yi, ¢cogu kisinin Japonya'ya bir darbe olarak gordiigii Trans-Pasifik
Ortakligindan ¢ikardi. 2018'in sonlarinda Trump, Japonya'ya metal tarifeleri uygularken, Avrupa Birligi,
Kanada, Avustralya, Giiney Kore gibi diger miittefiklerin tiimii muaf tutuldu; bu, ABD ile Japonya
arasindaki iliskinin kdtiilestigine isaret ediyordu (Rich, 2018). Trump ayrica Japonya'y1, Japonya'daki
ABD askeri islerine yillik siibvansiyon 6demelerini artirmaya ikna etme umudunu da defalarca dile
getirdi. Ancak kiskirtici sdylemlere ragmen Japon Bagbakani1 Shinzo Abe, Trump ile samimi bir iliski
gelistirmeyi basardi ve 2019 yilinda iki lilke arasindaki giimriik vergilerini azaltacak ikili bir ticaret
anlagmas1 miizakere etmeyi basardi. Bununla birlikte, Japon arabalarina uygulanan tarifeler yiiriirliikte
kaldigindan (otomobiller Japonyanin Amerika Birlesik Devletlerine en biiyilik ihracatiydi) ve bazi
Japon medyas1 anlagmadan "esit olmayan bir anlagsma" olarak s6z ettiginden, anlagsmanin ABD i¢in daha
faydal1 oldugu sdylendi (Hufbauer & Jung, 2021).

4.2. Giiniimiiz iliskileri

Bagbakan Suga ve Joe Biden'n Nisan 2021'de Beyaz Saray'da gdriigsmesinin ardindan iki taraf, igerigi
Tayvan meselesine atifta bulunan, orada istikrarin bdlge i¢in énemli oldugunu ve bu anlasmazligin
karsilikli oldugunu belirten liderler diizeyinde ortak bir bildiri imzaladi. Bogaz sorunlari barisgil yollarla
¢oziilmeli. Bu konu son elli yilda esi benzeri goriilmemis bir durum oldugundan dikkate alimustir
(Sacks, 2022). Ancak 2022'de ittifak bircok agidan bir doniim noktasindaydi. Trump ve Biden
yonetimleri altindaki ABD artik ticaretin serbestlestirilmesinin dayanagi degil ve her iki yonetim de son
otuz yildir tanimlanan kurallara dayali diizene yonelik artan zorluklar baglamimnda ABD'nin yakin
miittefikleriyle iligkilerini yeniden diizenlemeye calisti. Bu ittifak bugiine kadar varliginm siirdiiriirken,
bir kismi i¢ kaynakli olan ve iki llkenin giivenlik iliskilerini her zaman etkileyecek zorluklar da var.
Ornegin, Deniz Piyadeleri Hava Ussii Futenma'min planlanan yer degistirmesi, ABD ordusunun
Okinawa'daki artan varlii, Tayvan'n savunmasi ve Tokyo'nun bu konuyu ele alma talebi bircok
Okinawal1 tarafindan ayrintili olarak tartisilmamaktadir (Lamont & Ordaniel, 2022).
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Japonya Bagbakani Fumio Kishida'nin 13 Ocak 2023'te lider olarak Washington'a yaptig1 ilk ziyaret,
ABD-Japonya ittifakinda biiyiik bir degisime isaret etti. Japonya'nin yeni giivenlik reformlar1 ve
Tokyo'nun Ukrayna krizine aktif tepkisi Washington'da sicak bir sekilde karsilandi. Japonya'nin
savunma yeteneklerini giiclendirme ve bolgesel caydiricilik konusuna katkida bulunma konusunda daha
kararli oldugunu, uluslararasi diizene yonelik ciddi zorluklarla basa ¢ikmak i¢in ikili igbirligini kullanma
konusunda yeni bir potansiyel gosterdigini vurguluyorlar (Solis, 2023). Yine 2023"in baslarinda
Japonya Ticaret, Ekonomi ve Sanayi Bakanlig1 bagkan1 Yasutoshi Nishimura, siber giivenlik isbirligini
giiclendirmek ve kiiresel tedarik zincirlerinde zorla ¢aligtirmanin ortadan kaldirilmasina yardimci olmak
amaciyla ABD I¢ Giivenlik Bakanligi ile anlasmalar imzalamak iizere Washingtonda bulunmustu
(Homeland Security, 2023).

5. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI VE JAPONYA TiCARI iLISKILERI

ABD-Japonya ekonomik iliskileri gii¢lii ve karsilikli yarara dayaldir. iki ekonomi, mal ve hizmet
ticareti yoluyla oldukga biitiinlesmistir; bunlar birbirlerinin ihracati i¢in biiyiik pazarlar ve 6nemli ithalat
kaynaklaridir. Daha da 6nemlisi, Japonya ve ABD sermaye akist agisindan birbirine yakin. Japonya,
ABD ulusal borcunun ana dis finansman kaynagidir ve ABD'nin artan kamu borcunun finansman
gerektirmesi ve ABD yurt igi tasarruflarinin yatirim ihtiyaglarini kargilamada yetersiz olmasi nedeniyle
Ongoriilebilir gelecekte de bu sekilde kalmasi muhtemeldir. Japonya ve ABD'nin birbirlerinin ekonomik
ortaklar1 olarak goreceli 6nemi azaldi. Bu egilim kismen Cin'in ve diger yiikselen ekonomik gii¢lerin
yiikselisinden kaynaklanmaktadir. Ornegin Cin, ABD ulusal borcunun en biiyiik dis finansman kaynag1
olarak Japonya'y1 geride birakti. Bununla birlikte, ticaret ve diger ekonomik verilerin analizi, ikili
iliskinin hala 6nemini korudugunu ve her iki iilkenin politika liderlerinin bunu yonetme zorluguyla karsi
karstya oldugunu gosteriyor. Bu egilim, ayn1 zamanda, 2008'de baslayan kiiresel ekonomik durgunluk
ve Mart 2011'de meydana gelen tsunami, deprem ve niikleer kazalar gibi diger aksiliklerle daha da
kétiilesen, Japonya ekonomisinin son yirmi yildaki vasat performansindan da kaynaklaniyor. Japonya
hala stirdiiriilebilir ekonomik toparlanmay1 saglamaya calistyor. Ancak gecti§imiz on yillarda ABD ve
Japon politika liderleri, 1970'ler, 1980'ler ve 1990'arin ilk yarisinda ekonomik iligkilere hakim olan
stirtiismeleri biiylik 6lciide azaltmak igin ortak bir ¢aba sarf etmis goriiniiyorlar. Bu sakin atmosfer bir
yandan ikili iliskileri istikrara kavusturuyor ve iki iilkenin ulusal giivenlik gibi ortak ¢ikarlar
ilgilendiren diger konulara odaklanmasina olanak taniyor. Ote yandan, bazilariin iddia ettigi gibi, daha
dostane bir ortam ciddi sorunlar yaratir ve Japonlarin ABD ihracatina yonelik uzun siiredir devam eden
pazar erigim engellerini kaldirma konusundaki basarisizlig1 gibi daha fazla dikkat gerektiren konulara
izin vermezlerdi. Geriye kalan bu sorunlar iki iilke arasindaki siirtiismeyi artirabilir (Cooper, 2014).
Ekim 2019'da ABD ve Japonya, ikili ticareti serbestlestirmek i¢in iki anlagsma imzalandi. ABD-Japonya
ticaret anlasmasi USJTA, pazar erisimini iyilestirmek icin sinirl tarife indirimleri ve kota genisletme
sagliyordu.

ABD-Japonya Dijital Ticaret Anlasmasi, uluslararasi ticaretin dijital yonleriyle ilgili kurallar
kapsamaktadir. Ocak 2020'de resmi bir kongre eylemi olmadan yiiriirliige giren ticaret anlagsmalari,
Trump ve Abe ydnetimlerinin o zamanlar daha genis bir ABD-Japonya ticaret anlagmasinin "ilk
asamas1" olarak tanmimladig1 seydi, ancak daha fazla goriisme gergeklesmedi. Trump yonetiminin
Japonya ile yalnizca bazi tarifeleri ve dijital ticareti kapsayan sinirl kapsamli bir anlagma yapma karar,
genellikle kapsamli bir miizakereyi iceren gegmis ABD serbest ticaret uygulamasindan bir sapmaydi.
Kongre'nin birgok iiyesi, ABD'li isletmeler ve diger paydaslar daha kapsamli bir anlasmay1 giicli bir
sekilde destekledi. TPA ticareti tesvik organizasyonunun gerektirdigi sekilde 2018'de yayinlanan ABD
miizakere hedefleri ayn1 zamanda hizmetler, yatirim ve fikri miilkiyet de dahil olmak iizere daha genis
bir konu yelpazesinin kapsanmasini &nermektedir. Trump yonetimi bu tiir konulan gelecekteki
miizakerelerde ele alacagimi duyurdu ancak sonugta bunu takip etmedi. Analistler, ABD-Japonya
anlagmasinin, STA'larin "esasen tiim ticareti" kapsamasini gerektiren GATT Genel Tarifeler ve Ticaret
Anlagmasi'nin XXIV. Maddesine ne dl¢iide uydugunu sorguladilar. Biden yonetimi, bazi paydaslar ilk
anlagmalardan kalan konularla ilgili miizakereleri siirdiirmeye ¢agirmasina ragmen Japonya ile ikili
ticaret goriismelerini stirdiirmedi (Cimino-Isaacs, 2022).
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6. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI VE JAPONYA TiCARI ILISKILERININ
GELECEGI

Aslinda ekonomik giivenlik ve ulusal giivenlik sorunlari Amerika ile Japonya arasindaki ekonomik
iligkileri de etkilemistir. Ancak bu, iligkilerinin bozuldugu anlamina gelmez. Bunun yerine ekonomi ve
teknoloji gibi bazi alanlarda temkinli davraniyor, ayn1 zamanda ortak diismanlari1 Cin'in hayatina yonelik
herhangi bir tehdidi en aza indirmek i¢in birbirleriyle yakin is birligi icerisinde bulunuyorlar. Bu
baglamda, Amerikan Brookings Enstitiisii'nden bazi uzmanlar, hizli teknolojik degisimlerin ve
uluslararasi sistemdeki artan gerilimin ortasinda, ABD ve Japonyanin, bilimi ve bilimi tesvik etmek
amactyla sanayi politikasina yeni bir vurgu yaparak ekonomi politikalarini yenilediklerine inanyor. Ileri
iretim yeniligi Tedarik zincirlerinin gii¢lendirilmesi ve Cin'e bagimliligin azaltilmasi bu alanlari
giiclendirecektir (Brookings, 2022). Iki iilke, son a¢iklamalarinda, G7 liderlerinin, stratejik bagimliliklar
ve sistemik zayifliklar yaratmak ve giiclendirmek i¢in giderek daha fazla kullanilan piyasa disi
politikalar ve onlemlere yonelik ekonomik esneklik ve ekonomik giivenlik hakkindaki a¢iklamasini
vurguladi. Ciinkii bu piyasa dis1 politika ve uygulamalar sistemik bir meydan okuma yaratmakta ve
temel bir sapma yaratip yurt i¢i ve kiiresel pazarlara hakim olmak ve kiiresel tedarik zincirlerinde
kirilganlik yaratmak i¢in stratejik, sistematik ve bir arada kullanilmaktadir. Bu nedenle, Japonya ve
Amerika Birlesik Devletleri, piyasa dis1 politika ve uygulamalardan kaynaklanan sistemik zorluklari,
uluslararasi yasa ve normlarin yani sira araglarin kullanimi ve gelistirilmesi yoluyla ele almak igin,
benzer diislincelere sahip diger ortaklarin yani sira ikili olarak ¢alismaktadir.

Iki iilke ayrica, G7 Hirosima ve G20 Yeni Delhi zirvelerini temel alan G7 Kiiresel Altyap1 ve Yatirim
Ortakligi (PGI) kapsaminda yatirimlarin giiclendirilmesinde somut ilerleme kaydetmek icin ortak
iilkelerle calismaya devam etmeyi planladiklarint da vurguladi. Bu amagla Amerika Birlesik Devletleri
ve Japonya, kaliteli altyapi projelerini onaylamak i¢in Mavi Nokta Ag1 Sekreterligi'nin olusturulmasini
desteklemektedir. iki iilke ayrica, Japonya-ABD Ticaret ve Sanayi Ortakligi (JUCIP) araciligiyla sinir
Otesi veri akiglarimi ve kiiresel olarak etkili veri koruma ve gizliligini kolaylastirmak igin birlikte
calismaya devam etme sdzii verdi. Smir Otesi Gizlilik Kurallart Kiiresel Forumu'nu (CBPR)
desteklemek ve genisletmek i¢in ortaklarla ikili ve ¢ok tarafli olarak koordinasyon saglayacaktir (US
Department of State, 2023). 2000 yilindan 2022'ye kadar olan siire i¢in ABD'nin Japonya ile olan mal
ticaretinin toplam degeri milyar dolar cinsinden Sekil 9°de gdsterilmektedir. Sekle gore 2022'de
ABD'nin Japonya ile yaptig1 mal ticaretinin toplam degeri yaklasik 230 milyar ABD dolarim bulmustur.
Ayrica 80 milyar dolarlik ihracat ve 148 milyar dolarlik ithalat degerlerine ulasilmistir. ABD 2022
yilinda Japonya ile gerceklestirdigi dis ticaretten 68 milyar dolarlik bir ticaret agigina sahip olmustur.
Tiim yillar igin sekle bakildiginda ticaret agiginin her dénem farkli olmakla beraber ABD ekonomisi
icin siirekli oldugu goriilmektedir.
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Sekil 9. ABD-Japonya Mal Ticareti
Kaynakea: Statista, 2023. Thracat ve Ithalat Toplam Degeri, 2000-2022 Yillar1, Milyar USD.
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Bu konular géz oniine alindiginda, Amerikamin Asya'daki uluslararasi politikasinin, Hint-Pasifik
ckonomilerinin daha fazla entegrasyonuna, 6zellikle dijital ekonomi gibi yeni alanlarda g¢ergeve ve
yasalarin belirlenmesine ve giivenli ve esnek tedarik zincirleri. Ayrica ABD-Japonya ekonomik iliskileri
cok yonliidiir ve gesitli sektorlerdeki igbirlikleriyle karakterize edilir. Zorluklar ve ticari sorunlar olsa da
genel ekonomik iligki giiclii. Her iki iilke de ekonomik ortakliklariin éneminin farkindadir ve ticaret
engellerini kaldirmak ve pazara erisimi artirmak icin ¢aba sarf edilmektedir. Tartisilanlara gére ABD ve
Japonya'nin ekonomi politikalarinin hem benzerlikleri hem de farkliliklar1 var. Benzerliklere
bakildiginda her iki iilkenin de 6zel girisim, inovasyon ve rekabetin 6n planda oldugu piyasa odakli
ekonomilere sahip oldugu sdylenebilir. Bazi diizenleyici degisikliklere ragmen genellikle serbest piyasa
ilkelerini desteklerler. Her iki iilke de uluslararasi ticarette aktif olarak yer almaktadir. Yaklagimlar
farkli olsa da farkli iilkelerle ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagmalar1 pesinde kosuyorlar. Her ikisi de ¢ok
tarafli ticaret goriismelerine ve cesitli ortaklarla ikili ticaret miizakerelerine katildi. Temel farkliliklara
gelince, iki iilkenin tarih boyunca siyasetcileri tarafindan kullanilan farkli para ve maliye politikalar1 ve
yaklagimlarindan bahsedebiliriz. Yani her iki tilke de fiyat istikrarini ve ekonomik biiylimeyi saglamaya
yonelik para politikalar izlerken yaklagimlar: farkli olabiliyor. ABD ve Japonya'nin maliye politikasina
farkli yaklasimlari var. Amerika Birlesik Devletleri, 6zellikle durgunluk sirasinda mali tesvik donemleri
ve mali sorumluluk konusundaki tartismalar yasadi. Ote yandan Japonya, yiiksek diizeydeki kamu borcu
nedeniyle zorluklarla kars1 karsiyadir.

SONUC

Bu ¢alismada genel olarak G7 Gruba liye iilkelerin ekonomileri, 6zelde ise Amerika Birlesik Devletleri
ile Japonya arasindaki ticari iliskiler incelenmistir. Aslinda 7 iilkeden olusan Grubun temel amaci
eckonomi dahil ¢esitli alanlarda koordinasyon olusturmaktir. Bu koordinasyon, kiiresel ekonomik
istikrar1 ve bilyiimeyi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Uyeler, koordineli bir yaklasim saglamak igin
maliye ve para politikasi, doviz kurlar1 ve ticaret gibi konular1 tartisir. Ayrica tarihsel olarak bu iilkeler
kiiresel ekonomik yonetisim gercevesinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamislardir.

G7'deki tartismalar siklikla Uluslararasi1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) gibi uluslararasi ekonomik kurumlari etkileyen anlasmalara ve girisimlere yol agtyor. Ayrica s6z
konusu materyallerden de anlasilacagi iizere biiyiik ekonomik gii¢ olan G7 iilkeleri, kiiresel finans
piyasalart iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Politikalar1 ve kararlar1 diinya ¢apinda para degerlerini,
faiz oranlarm ve yatirime1 giivenini etkileyebilir. Uye devletlerin liderleri, finansal piyasalari istikrara
kavusturmak ve daha derin bir durgunlugu 6nlemek i¢in miidahalelerin koordine edilmesinde de 6nemli
bir rol oynayabilir. ABD ile Japonya arasindaki iligkilere bakildiginda iki iilke arasindaki iliskilerin
siyasi, giivenlik ve ekonomik alanlarda olduk¢a derin oldugu ve tarih boyunca bir¢ok degisim ve
doniisiime ugradigr sdylenebilir. Ekonomik alanda iki iilke arasindaki iligkiler oldukga gii¢lii olup her
iki tilke de ana ticaret ortaklaridir. Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya, karsilikli ticaret ve yatirimi
tesvik etmek icin ticaret ve ekonomik ortaklik anlagmalar1 imzaladilar. Gelecekte, devam eden ticari
miizakereler, ortak ticari girigsimler, inovasyon ve girisimcilik gibi alanlardaki igbirlikleri ile ekonomik
iligkilerin gelismeye devam etmesi kuvvetle muhtemeldir. Tarihsel olarak Amerika Birlesik Devletleri
ve Japonya yakin siyasi iligkileri siirdiirdiiler. Her iki tilke de birlesmis durumda ve demokrasi ve
kurallara dayali uluslararasi diizene baglilik gibi ortak degerleri paylasiyor. Bu siyasi isbirligi siklikla
bolgesel ve kiiresel glivenlik konularin1 da kapsamaktadir.

Siyasi iliskilerin, iki iilke arasindaki is birligiyle bolgesel giivenlik (6zellikle Kuzey Kore ile ilgili),
ekonomik isbirligi ve kiiresel zorluklara ¢6ziim bulma gibi konulara odaklanmasi bekleniyor. Amerika,
siyaset ve giivenlik alaninda aslinda Cin'in diglanmasinin yarattigi boslugu Japonya ile is birligini
artirarak telafi etmeye c¢alisiyor. Uluslararasi makro diizeyde Japonya, Amerika'nin Cin ile olan ticaret
boslugunu doldurmak i¢in ¢ok giiglii bir Gis ve kiiresel olarak meydana gelen stratejik bosluklari
doldurmak i¢in gii¢li bir {is olarak goriiliiyor. Temel farkliliklara gelince, iki {ilkenin tarih boyunca
siyasetgileri tarafindan kullanilan farkli para ve maliye politikalar1 ve yaklasimlarindan bahsedebiliriz.
Yani her iki iilke de fiyat istikrarin1 ve ekonomik biiyiimeyi saglamaya yonelik para politikalari izlerken
yaklagimlar1 farkli olabilmektedir. ABD ve Japonya'nin maliye politikasima farkli yaklagimlari var.
Amerika Birlesik Devletleri, 6zellikle durgunluk sirasinda mali tesvik donemleri ve mali sorumluluk
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konusundaki tartigmalar yasadi. Ote yandan Japonya, yiiksek diizeydeki kamu borcu nedeniyle
zorluklarla kars1 karstyadir.
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OZET

Bu c¢alisma ile gayrimenkul danismanlarinda mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki iliskinin
incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla gergeklestirilen ¢aligmanin modeli nicel verilere dayali tarama
modeli olarak tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilindeki gayrimenkul danismanlari
orneklemini ise arastirmaya katilmaya goniilli olan 392 gayrimenkul danismani olusturmustur.
Verilerin toplanmasinda 3 béliimden olusan anket formu kullanilmigtir. Formun ilk bdliimiinde
demografik 6zellikleri belirlemek igin 6 soru bulunmaktadir. kinci béliimde 20 maddeden olusan
Mesleki Doyum Olgegi, iiciincii bolimde ise 5 maddeden olusan Yasam Doyum Olgegi yer
almaktadir. Verilerin analizinde SPSS 29 programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda gayrimenkul
danismanlarinin mesleki yasam doyumlari ile yasam doyumlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gayrimenkul Danismanligi, Mesleki Doyum, Yasam Doyumu

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN REAL
ESTATE CONSULTANTS' PROFESSIONAL SATISFACTION AND
LIFE SATISFACTION

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between professional satisfaction and
life satisfaction in real estate consultants. For this purpose, the model of the study was
preferred as a survey model based on quantitative data. The universe of the research
consisted of real estate consultants in Istanbul and the sample of 392 real estate consultants
who volunteered to participate in the research. A questionnaire consisting of 3 parts was
used to collect the data. In the first part of the form, there are 6 questions to determine the
demographic characteristics. In the second part, there is the Occupational Satisfaction Scale,
which consists of 20 items, and in the third part, the Life Satisfaction Scale, which consists
of 5 items. SPSS 29 program was used in the analysis of the data. As a result of the
research, it has been determined that there is a positive relationship between the professional
life satisfaction of real estate consultants and their life satisfaction.

Keywords: Real Estate Consulting, Professional Satisfaction, Life Satisfaction
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1. GIRIS

Mesleki doyum bireylerin mesleklerini icra ederlerken yasamis olduklart mutlulugu, bir iiretimde
bulunmaktan duyduklart gururun ifadesidir. Meslekten saglanan doyum bireylerin ¢aligma
performanslarin1 ve liretim kapasitelerini de etkilemektedir (Aslan, 2001). Calisanlarin mesleklerini
yaparlarken aldiklar1 doyumun hangi degiskenlerden ne diizeyde etkilendiginin biliniyor olmasi bu
konularda bilimsel ¢alismalar yapanlar ve karar vericiler igin énemlidir (Oriicii, Yumusak ve Bozkir,
2006). Ciinkii orgiitlerin mesleki doyumlar1 yiiksek olan calisanlara ihtiyaglari vardir. Meslekten
saglanan doyum bireylerin yalnizca meslek yasamlarini etkilemekle kalmamakta, insan yasaminin da
biitiinliik icinde olmasindan dolayr aile ve sosyal hayatlara tesiri de bulunmaktadir. Is hayatinda
mutsuz olan, liretimde bulunmanin verdigi haz ve gururu yasamayan bir bireyin yasaminda da mutsuz
olmasi ihtimal dahilinde gériinmektedir. Tim bu durumlarin ¢alisan bireylerin yasam doyumlarini da
olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir (Ozpehlivan, 2018).

Yasam doyumu toplumlarin ulagmayi istedikleri en 6nemli evrensel hedeflerinin basinda gelir. Yasam
doyumu 06zetle bireylerin psikolojik ve fiziksel yasamlarindan hosnutluk hali olarak tanimlanabilir.
Yasam doyumu bireylerin yasamis olduklari yasam alani, sosyo-ekonomik ¢evre, saglik kosullari,
gelir diizeyi, bos zaman aktiviteleri, mesleki doyum gibi pek ¢cok unsurdan etkilenir (Aydiner Boylu ve
Pagaciglu, 2016).

Bireylerin yasamlarindaki en énemli baglardan biri isleridir. Insanlar yasamlarmin énemli bir kismimi
calisarak gecirirler (Giivel, 2019). Literatir incelendiginde yasam doyumu iizerinde etkili olan
faktorlerin, cinsiyet (Unal vd., 2001), yas (Giin ve Bayraktar, 2008), medeni hal (Ozdogan, 2018),
yasam kalitesi (Demir vd., 2021), ekonomik durum (Chow, 2005), egitim durumu (Keser, 2003),
kisilik (Guindon ve Cappeliez, 2010), ¢alisma kosullar1 (Kesgin ve Bay, 2019), bos zaman faaliyetleri
ve is hayati oldugu goriilmektedir. Bu makalede gayrimenkul danigmanlarimin mesleki doyum ve
yasam doyumlar arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmugtir.

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
2.1. Yasam Doyumu Kavrami

1961°de yasam doyumunu ilk kez Neugarten ifade etmistir. Yasam doyumu, kisinin yasamindaki
beklentileri ile gercekte sahip olduklar1 karsilastirildiginda cikan netice veya durumdur (Ozer ve
Karabulut, 2003). Dikmen’e (1995) gore yasam doyumunu tanimlamak i¢in dnce yasam kavrami
iizerinde durulmasi gerekmektedir. Yasam bireyin belirli bir iicret karsiliginda, giiniin belirli bir zaman
dilimde kendisinden beklenen isleri tamamladig1 ve is disinda gecirdigi zamanm tiimiidiir. Is dis1 vakti
ise bos ve diger is dig1 vakit olarak ikiye ayirmistir. Bos vakit bireyin kendi hoslandigi seylerle
ilgilenmek i¢in ayirdigi vakittir. Birey c¢ogunlukla is dist zamanin tiimiinii kendisi igin
ayiramamaktadir. Esi, cocugu, arkadaslari ile vakit gecirmesi ve ev ile ilgilenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle diger is dis1 vakit bireyin evliligine ve ¢evresine uyum saglamak i¢in ayirdigr vakittir. Yasam
doyumunu ise kisinin ¢alisma ve calisma harici vakit seklinde tanimladigi hayata yonelik verdigi
duygusal tepki seklinde tanimlamistir. Bireylerin ruh halleri ve duygulari, yasanilan olaylarla
baglantil1 tepkileri yansitmaktadir. Her birey ayni zamanda bir biitlin olarak kendi hayatinin yan1 sira
evlilik ve ig gibi alanlar1 hakkinda da daha genis yargilarda bulunmaktadir (Diener, 2000). Diener ve
Seligman (2004) yasam doyumunu genel bir iyi olus yargisi seklinde tanimlamaktadir. Iyi olus,
insanlarin yasamlar1 ve yasamlariin bilesenleri hakkinda yaptiklart hem biligsel hem de duyussal
degerlendirmelerin tiimiinii icermektedir. Oznel iyi olus ise bireylerin hayatlarina dair siibjektif olarak
tecriibe ettikleri iyi olus seviyesini ifade etmek amaciyla kullanilan genel terimdir (Diener ve Ryan,
2009).

2.1.1.Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Yasam doyumunu etkiledigi diisiiniilen ve ilizerinde arastirma yapilan bir¢ok faktér vardir. Yasam
doyumu yas, cinsiyet, egitim durumu, sosyo-ekonomik durum, is, aile yasantisi, kisilik 6zellikleri ve
cevresel faktorler gibi degiskenle baglantilidir. Yetim (1991) yaptigi ¢alismanin sonuglarinda yasam
doyumunu etkileyen en onemli faktorleri saglik, aile yasantisi, is yasantisi, gelir diizeyi ve gevre
olarak siralamigtir.

41



Gayrimenkul Danismanlarmm Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Arasmndaki fligkinin /incelenmesi

Yasam doyumu yas, cinsiyet, egitim durumu, sosyoekonomik durum, is, aile yasantisi, kisilik
ozellikleri ve ¢evresel faktorler gibi degiskenle baglantilidir.

Yas: Yasam doyumuyla yas arasindaki iligkilerin incelendigi g¢esitli calismalarda farkli sonuglara
ulasilmistir. Bazi ¢caligmalar yagam doyumu ve yas arasinda iliski oldugunu ifade ederken bazilar yas
unsurunun yasam doyumunda bir tesirinin bulunmadigini gostermektedir. Giin ve Bayraktar (2008)
Tiirkiye’de i¢ gogiin ergenlerin uyum siireci lizerindeki etkilerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda 12-15
yas araligindaki ergenlerin yasam doyumlarinin yaglarina bagli olarak degismedigini ifade etmislerdir.
23-76 yas arasindaki 210 tane evli bireyle yapilan bir ¢alismada, partnere duyulan saygi ile yasam
doyumu arasindaki iligki incelenmis ve bireylerin yasam doyumlar1 iizerinde yasin bir etkisinin
olmadigimi tespit edilmistir (Deger, 2017).

Cinsiyet: Sosyal medya platformu olan Facebook kullanan tiniversite 6grencilerinin duygusal zeka ve
yasam doyumlarmin incelendigi calismada yasam doyumunun cinsiyetler arasinda farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir (Bektas, 2014). Yapilan bagka bir ¢alismada da “yetiskinlerin
bilingli farkindalik diizeylerinin iyimserlik ve yasam doyumuna etkisi” incelenmis ve “cinsiyet
degiskeni ile yasam doyumu” ve iyimserlik arasinda anlamli bir fark olmadigi ifade edilmistir
(Ozdogan, 2018).

Egitim Durumu: Egitim diizeyinin yagam doyumu iizerinde etkisi gelir diizeyi ve statii sahibi olmakla
birlikte degerlendirildiginde olumlu etkiye sahip olurken, bireylerin egitim diizeyleri dogrultusunda
girdikleri beklentilerinden kaynakli olarak yasamdan aldiklar1 doyum diisme egilimi
gosterebilmektedir (Keser, 2003). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2020 verilerine gére kendini en
mutlu olarak degerlendiren grup %50,3 ile ilkokul mezunlari, %46,8 ile lise mezunlar1 ve %46,1 ile
yliksekdgretim mezunlari olmustur.

Ekonomik Durum: Ekonomik durum ile yasamdan alinan doyum arasinda pozitif yonde bir iligki
vardir. Ekonomik durum arttik¢a bireylerin hayat sartlar1 da pozitif yonde artmaktadir. Buna bagh
olarak bireylerin yasam doyumlar1 da artis gostermektedir (Yetim, 1991). Tirkiye’ye ait bir
arastirmada algilanan gelir durumunun yasam doyumu ile anlamli bir iliskisi oldugu ortaya ¢ikmustir.
Orta ve yiiksek gelir diizeyine sahip oldugunu diisiinen kisiler diisiik gelir sahibi oldugunun diisiinen
kisilere gore daha yiiksek diizeyde yasam doyumu puanlari sergilemistir (Altun, 2021).

Is Yasantisi: Yapilan bir cahismada Hakkari il ve ilcelerinde gorev yapmakta olan 738 kadrolu ve
sozlesmeli Ogretmenin mutluluk korkusunu yordayan degiskenler arastirilmigtir. Kadrolu ve
sozlesmeli istihdama sahip olan dgretmenlerin yasam doyumlarinin anlamli diizeyde farklilastig: ifade
edilmistir (Elmas, 2021).

Aile Yasantisi: Ozdogan (2018) yaptig1 bir calismada evli kisilerin yasam doyumunun bekar kisilerden
yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ayn1 sekilde bekar kisilerin yasam doyumlarinin bogsanmis kisilerden
diisiik oldugu tespit edilmistir.

Kisilik: Kisilik geregi digeriyle daha sik sosyallesebilen bireylerin sosyal destegin de araciligiyla
yasam doyumlarinin olumlu etkilendigi ortaya ¢ikmistir (Guindon ve Cappeliez, 2010). Hayatta
karsilastiklar1 olaylara pozitif yaklasabilen bireyler genel olarak stresten uzak durmaya ve huzurlu bir
yasam siirmeye ¢aba gosterirler. Olaylar karsisinda negatif tepkiler verme egiliminde olan bireyler ise
daha stresli ve hayattan memnun olmayan bir yapiya sahiptirler (Ozdevecioglu, 2003). Kisilik
ozelliklerinin yasam doyumunu etkileyip etkilemedigini arastiran ¢aligmalar incelendiginde olaylar
karsisinda iyimser bir perspektife sahip olan bireylerin yasamdan aldiklar1 doyum diizeyi de yiiksektir
(Ryan ve Deci, 2001).

Cevresel Faktorler: Calisanlarm farkli kurum ve kuruluslarda is bulma olanaklarinin ve bagh
olduklar1 sendikalardan dolay1 haklarinin olup olmamasi yasam doyumlarin etkilemektedir. Ayrica
iilkelerde bulunan enflasyon oranlar1 toplumdaki bireylerin alim giiciinii etkilediginden yasam
doyumunu da etki etmektedir (Deveci, 2014).
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2.1.2. Yasam Doyumu ile Ilgili Arastirmalar

Calismanin bu bashigi altinda yasam doyumuyla ilgili alan yazinda yapilmus arastirmalara yer
verilmistir.

Yazici Celebi ve Celebi’nin (2018) farkl liselerde 6grenim goren 311 6grenci ile yaptigl arastirmada
ise lise 6grencilerinin yasam doyumunu etkileyebilecek faktdrler incelenmistir. Arastirma sonuglarina
gore “yasam doyumunun cinsiyet, kardes sayisi, akademik basar1 ve okul tirii” degiskenleri
cercevesinden anlamli farkliliginin olmadigi bulunmustur.

Yalgimsoy (2017) tarafindan yapilan calismada 2015-2016 yilinda Dicle Universite’ne bagli 15 farkli
fakiiltede egitim gormeye devam eden iiniversite Ogrencilerinin “yasam doyumu, kaygi ve
motivasyon” seviyelerinin birbirleriyle iligkisi incelenmistir. Caligmanin neticesinde erkek
ogrencilerinin motivasyon diizeyleri kiz 6grencilerinden daha yiiksek bulunmustur. Bekar 6grencilerin
yasam doyumu, gelecek kaygisi ve motivasyon diizeyleri evli Ogrencilere gore daha yiiksek
goriilmiistiir. Yas degiskenine gore 31 ve lizeri yagindaki 6grencilerin yasi kiigiik olan 6grencilere gore
yasam doyumu, gelecek kaygisi ve motivasyon diizeylerinin daha diisiik oldugu belirtilmistir.

Kog (2018), Erciyes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin cesitli boliimlerinde 1., 2., 3. ve 4.
siniflarda 6grenim goérmeye devam eden 462 iniversite dgrencisi ile yaptigi calismada “akademik
motivasyon diizeyleri ile yasam doyumu” iligkisi incelemistir. Aragtirma sonucunda Ggrencilerin
akademik motivasyon seviyeleriyle yasam doyumu iligskisinde anlamli diizeyde pozitif bir iligkiye
rastlanmustir.

Ates (2021) ise ¢esitli fakiiltelerde 6grenim goren 420 iniversite Ogrencisinin katilim sagladig
caligmasinda “yasam doyumu ile motivasyon arasindaki iliskide problem ¢6zme becerilerinin araci
rolii” incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gére problem ¢6zme ile motivasyon ve problem ¢6zme
ile yasam doyumu iliskisi negatif iliski mevcutken motivasyon ile yasam doyumu arasinda diigiik
seviyede olumlu iligki saptanmigtir.

Hong ve Giannakopoulos’un (1994) 1747 yetiskin ile yaptiklar1 arastirmada ise yas, cinsiyet ve
tiniversite durumunun yasam doyumuna etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda yaslh yetiskinlerin
geng yetiskinlere gore yasam doyumu daha yiiksek bulunmustur. Bu c¢alismada 17 ila 22 yaslan
arasindaki bireylerin gelecekleri hakkinda belirsizlik yasayabilecekleri ve bu nedenle yasamlarindaki
olaylar lizerinde genellikle bir kontrol duygusu siirdiiren olgun yetiskinlere gére doyum orani daha
diisiik olabilecegi belirtilmistir.

Wood vd. (1989) iyi olusun dort 6lgiisiine (mutluluk, yasam doyumu, olumlu duygulanim ve genel
degerlendirme) gore cinsiyet farkliliklarini incelemistir. 93 ¢alisgmanin incelendigi meta-analiz
sonucunda kadinlarim mutluluk ve yagam doyumu seviyesi erkeklerle kiyaslandiginda daha yiiksek
diizeydedir. Bunun yaninda ise cinsiyet ve olumlu duygulanim arasinda anlamli bir iliski
bulunmamustir.

2.2. Meslek Kavrami

Tiirk Dil Kurumu (TDK) Tirkge sozliigiinde meslek tanimlamasi; “Belirli bir egitim ile kazanilan
sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para
kazanmak icin yapilan, kurallar1 belirlenmis is” seklindedir (TDK, 2018). Bu tanima goére bireyin
yasamini devam ettirebilmesi i¢in ¢alismak zorundadir ve bu ¢alisma siireklilik arz ettigi i¢cin meslek
kavrami birey acgisindan kritik dnemdedir. Cilinkii meslek bireyin toplumdaki statiisiinii, kazancini,
psikolojik doyumunu ve yasam standartlarini belirleyen, bireyin yasamini etkileyebilecek derecede
hayati bir 6neme sahiptir (Karsli, 2004).

2.2.1. Mesleki Doyum Kavram

Gereksinimlerini gidermek amaciyla ¢alismak zorunda olan insanlar, bir glinlerinin énemli bir kismin
calisarak gecirirler. Dolayisi ile ¢alisma hayatinda gegen siiredeki durum ve memnuniyet diizeyi, hem
calisan, hem cevresi agisindan biiyiik 5nem tasimaktadir (Recepoglu ve Tiimlii, 2016). s yasamindaki
durumu agiklamak i¢in mesleki doyum kavrami ortaya atilmistir. Mesleki doyum, calisanlarin is
hayatinda ve sonucunda kazandiklar1 duygu, diisiince, tutum, davranig, deger ve inanglarin tamamini
ifade eden kavramdir. Bu nedenle mesleki doyum, is yasamlariyla birlikte calisanlarin kalan
hayatlarinda da gelistirilen tutum ve davraniglarda en etkili faktdrlerin basinda gelmektedir (Aykagc,
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2016). Mesleki doyum kavrami, ¢alisanin isine ve ¢alisma yasamina dair olusturdugu tutumdur (Selvi,
2017).

2.2.2. Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Is gorenlerin orgiit iginde gegirdikleri zamana bagli olarak is doyum diizeylerini etkileyen gesitli
faktorler oldugu goriilmektedir. Bu unsurlar iki kategoride incelenir: Bireysel ve orgiitsel. Bireysel
unsurlar arasinda cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kisilik yapist ve yas bulunurken, orgiitsel
faktorler arasinda iicret, isin niteligi, calisma ortami, ¢aligma arkadaslari, 6diillendirme ve terfi
gelmektedir (Arslan, 2006).

Bireysel Faktorler: Bireysel oOzelliklerle birlikte, bireysel ihtiyaclar ve bireysel beklentiler, is
doyumunun belirlenmesinde etkili olan faktorlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle cinsiyet, egitim
diizeyi, medeni durum, kisilik yapis1 ve yas bireysel faktorleri olusturmaktadir (Kaynak, 2018).

Yas: Yapilan aragtirmalar, yasin artmasiyla is doyumunun da arttigini, farkli bir anlatimla aralarinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucunu gostermektedir. Is gorenler acisindan yas ilerledikge, is
becerisi artarak tecriibe edinilir. Tecriibeyle birlikte performans ve verimlilik artist da beraberinde
gelir. Bu durum yasin ilerlemesiyle daha kolay is doyumu saglandigini gdstermektedir (Korkutan,
2018).

Cinsiyet: Arastirma sonuglari, cinsiyete gore is doyumu diizeylerinde genellikle erkeklerin daha
yiiksek doyum sagladiklarini gostermesine karsin, aksi sonuglarin da azimsanmayacak sayida oldugu
gorlilmektedir (Samadov, 2006).

Medeni Durum: Yapilan aragtirmalar, medeni durumun is doyumu saglanmasinda belirleyici bir rol
oynadigint gostermektedir (Giiner, 2007). Arastirma sonuglarina bakildiginda, genellikle evli is
gorenlerin bekar veya yalniz yasayan is gorenlere oranla anlamli sekilde daha fazla is doyumu
sagladiklar1 goriilmiistiir (Kaya, 2007).

Egitim Diizeyi: Egitim diizeyi yiikselen is gorenler, oncelikle benzer statiide calisanlarla caligma
kosullar1 ve iicret diizeylerini karsilastirma yapmaktadirlar. Herhangi bir farklilik gozlemleyen veya
farklilik beklentisine giren is goérenlerin is doyum diizeyleri azalmakta, hatta doyumsuzluk gibi
istenmeyen sonuglara ulagabilmektedir (Cigerci, 2004).

Kisilik: Kisilik 6zelliklerine bakildiginda, kararli ancak esnek bir yapiya sahip is gorenlerde daha
kolay is doyumu saglandig1 gozlenmistir. Buna karsilik kati bir yapiya sahip ve ¢evresel faktorlerin
etkisi altinda kalan is gorenlerin ise is doyumu diizeylerinin daha diisiik oldugu, hatta is doyumsuzlugu
gibi problemlerle siklikla karsilasildigi ifade edilmistir (Cimen ve Sahin, 2000).

Orgiitsel Faktorler: Is gorenler, belirlenen ¢alisma ortamlarinda ve saatlerde, Srgiitiin amaglarma
ulasmasi i¢in ¢aligirlar. Caligsma hayati siirecinde is gorenler, orgiite ve isine kars1 bazi degerler ve
tutumlar gelistirir. Is doyumu olarak ifade edilen bu durum, kisisel ozelliklerin yaninda sosyo-
ekonomik beklentilerden de etkilenmektedir (Eginli, 2009).

Ucret: 1s gorenler yaptiklar: islerin karsiliginda elde ettikleri iicreti, ihtiyaclarim karsilamak igin
kullanir. Is goren, aldig: iicreti hak ettifine inanir ve ihtiyaglarini karsiladigimi diisiiniirse calisti
orgiitteki ticret sisteminin adil olduguna inanarak daha kolay is doyumu saglamaktadir (Sevimli ve
Iscan, 2005).

Isin Niteligi: Is gorenler agisindan isin niteligi veya is gorenin rolii, orgiitsel faktorler arasinda 6nemli
bir etkendir. Is gdrenin aymi iste ve rutine binen gorevleri, is gérende zamanla siradanlasma hissi
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum ayni isi uzun siire yapanlarda is doyumu diizeylerinin diismesine,
siirecin uzamasi ise is doyumsuzlugu gibi istenmeyen sonuglara ulasir. Is zorlugu olmayan, aksine
diger islere gore rizikosu olmayan ve neticesinin ne oldugu 6nceden bilinen bu tiir isler daha kolay
olmasina karsin is doyumunu zamanla diigirmektedir. Riskli, sonucu 6nceden tahmin edilemeyen ve
stirecte is gérene daha ¢ok sorumluluk yiikleyen islerde ise is doyumu diizeyi artmaktadir (Boliiktepe,
1993).

Calisma Ortamu: Calisilan ortamdaki ses diizeyi, fiziksel kosullar, tehlike i¢eren ekipmanlarin varligi,
termal kosullar ve ig gilivenligini dénlemleri, ¢aligma ortaminin kalitesinde etkili faktorlerdir. Olumlu
kosullar is doyumunu kolaylagtirip diizeyini yiikseltirken, olumsuz kosullar is doyumunu
diisiirmektedir (Keser, 2006).
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Calisma Arkadaslari: Giinlik yaklasik 8-10 saatini i ortaminda geciren is gorenler agisindan ¢alisma
arkadaslar1 arasindaki iletisim ve etkilesim, sorunlarin konusarak ¢oziilebildigi bir ortam, is gorenlere
giiven duygusu asilar. Caligma arkadaslariyla iyi iliskiler gelistiren ve is yasantisinda kendini huzurlu
hisseden is gorenlerin is doyumlar1 beklenen sekilde yiikselecektir.

Odiillendirme: Is gorenler acisindan her zaman aym diizeyde etkili ve verimli galismak miimkiin
goziikmemektedir. Performans bazi zamanlarda diiserken bazi zamanlarda da artabilmektedir.
Ozellikle ¢ok yiiksek performans gostererek basarili sonug alan is gorenlerin ddiillendirilmesi ve bu
durumun bir sistem haline gelmesi, is gorenlerdeki is doyumu diizeylerini de arttiran bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Sen, 2011).

Terfi: Is gorenler, calisirken verdikleri emeklerin karsiligini basar1 ve takdir edilmek olarak gdrmek
isterler. Bununla birlikte is hayati boyunca basarili olmak i¢in ¢alisan is gorenler edindikleri birikim
ve deneyimler ile kariyer olustururlar. Kariyerinde daha yiiksek pozisyon veya unvan elde etmek, tiim
calisanlar acisindan biiyiik bir amac¢ olmakla birlikte bu amacin ulasilabilir olduguna inanmak, is
gorenlerin is doyumunu daha kolay saglamalarina yardimei olacaktir.

2.2.3. Mesleki Doyumsuzlugun Sonugclari

Orgiitsel Sonuclar: Kuruluslar i¢in mesleki doyumsuzlugun olumsuz sonuglar1 devamsizlik, personel
degisim hiz1 ve is anlagmazliklart olarak siralanmaktadir.

Devamsizlik: Devamsizlik, ¢alisanin hastalik diginda psikolojik, sosyal ve ekonomik nedenlerle ise
gelememesi olarak ifade edilmektedir (Besiktas, 2009). Devamsizlik durumunda normal ise gelmesi
gereken personel c¢esitli nedenlerle ise gelmemekte ve bunu aliskanlik héline getirmektedir (Eroglu,
2000).

Personel Devri ve Is Anlasmazliklari: Mesleki doyumsuzlugun bir diger 6nemli sonucu da personel
devir hiz1 olarak kabul edilmektedir. Personel devri, galisanlarin is tatmini ve ise bagliliginin énemli
bir gostergesidir ve galisanin orgiitsel liyeligini kendi istegi ile sonlandirmasi ve iginden ayrilmasiyla
ortaya ¢ikmaktadir (Humphreys, 2005).

Bireysel Sonuclari: Yoneticiler dogal olarak mesleki doyumu yiiksek calisanlari tercih etmektedirler.
Bu nedenle ¢aliganlarin mesleki doyumunu saglamak ve artirmak igin imkénlarinin ve deneyimlerinin
elverdigi ol¢iide caba gostermektedirler (Akinci, 2002).

Stres: Mesleki doyumsuzluk ile ilgili bir diger sonug da is stresi olarak gosterilmektedir (Biite, 2011).
Stres, ¢alisan tarafinda artan mesleki doyumsuzluk, is kazalari, artan devamsizlik, diisiik performans
ve calisma sirasinda diger is giicii sapmalar1 gibi 6nemli kayiplara neden olmaktadir. Bir igletmede
olumsuz ¢alisma kosullar1 olustugunda calisan is yerine yabancilagsmis hissetmekte ve sadece finansal

amagclarla calisan bir birey haline gelerek gizli bir memnuniyetsizlik yasamaya baslamaktadir (Eroglu,
2000).

Gerginlik: Iyi bir ruh saghg, kisinin kendini sevmesine ve saygi duymasina, sosyal faaliyetlere
katilma ve sosyal olma isteginin yani sira ¢aligma hayatinin tiim yiikleriyle basa ¢ikmasina yani stresle
miicadele etmesine olanak saglamaktadir. Bir¢ok calisma korku, kaygi, gerginlik ve kisiler arasi
catisma gibi durumlarin neden oldugu sorunlarin mesleki doyum ile yakindan iligkili oldugunu
gostermistir. Kisinin saldirganlhigi, karsilanmamis ihtiyaclardan, catigsmalardan ve gerilimden
kaynaklanmaktadir. Kisinin gerginlige fiziksel tepkisi ¢ok ¢esitlidir ve fiziksel sonuglari ¢ok ciddi
olmaktadir (Ugiincii, 2016). Bu acidan bakildiginda calisanlarin mesleki doyumsuzluk sonucu ortaya
cikan bireysel faktorlerin duygusal sorunlarin yani sira fizyolojik sorunlara da yol agtigi
sOylenebilmektedir. Calisan memnuniyetsizligi hem kendi ruhlar1 ve bedenleri hem de tiim
organizasyon i¢in birgok olumsuz sonug i¢in bir temel olusturabilmektedir. Bu nedenle yoneticilerin
iyi bir gézlemci olarak memnuniyetsizlik olusmadan 6nce sorunlari ¢6zme becerisine sahip olmalari
gerekmektedir (Tiirk, 2007).

Hayal Kirikligi: Hayal kirikligi, amaca yonelik davranisi engelleyen bir engelden kaynaklanan
psikolojik bir tepki olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin sayisiz ve sinirsiz ihtiya¢ ve hedeflere sahip
olmasi1 ancak bu ihtiya¢ ve hedefleri karsilayacak olanaklarin ve araglarin sinirh sayida olmasi, bloke
etme hissine neden olan en Onemli faktor olarak kabul edilmektedir (Eroglu, 2000). Mesleki
doyumsuzlugun bir sonucunun da bireyin hayal kiriklig1 yagamasi olarak goriilmektedir.
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2.2.4. Mesleki Doyum ile ilgili Arastirmalar

Calismanin bu bashigi altinda mesleki doyum ile ilgili alan yazinda yapilmis yerli ve yabanci
aragtirmalara yer verilmistir.

Zaman (2006), “is doyumu ve orgiitsel baglilik™ iliskisinin incelendigi arastirmasinda, 6gretmenlerin
is doyumunun diizeyini yiiksek, orgiitsel baglilik diizeyinin ise orta oldugunu bulmustur. Egitimcilerin
is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar cinsiyet ve kidem agisindan farklilik gdstermemistir. Is doyumu
puanlar1 ve orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda ise diizey olarak orta ve iliski olarak pozitif yon tespit
edilmistir.

Samadov (2006), 6zel sektorde calisanlarin is doyumlar1 ve orgilitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
inceledigi calismasinda, i3 doyumunda cinsiyet acisindan erkek caligsanlarin lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Is doyumunda egitim diizeyine gore bakildiginda yiiksek lisans mezunu calisanlarin
doyum seviyeleri digerlerine oranla yiiksek bulgulanmustir. Orgiitsel baglhilik puanlarinda cinsiyete
gore duygusal baglilik boyutunda erkek calisanlarin lehine anlamli fark bulunmustur. Egitim diizeyine
gore oOrgiitsel baglilik puanlarinin degistigi, egitim diizeyinin artmasiyla orgiitsel bagliligin da arttig
goriilmiistiir. Is doyumu puanlar1 ve drgiitsel baglilik puanlari arasinda ise diizey olarak diisiik ve iliski
olarak pozitif yon tespit edilmistir.

Tiilek (2008), “Ingilizce okutmanlarinn is doyumu ve orgiitsel baglhliklarr” iliskisinin incelendigi
arastirmasinda, is doyumunun yiiksek diizeyde, oOrgiitsel bagliligin ise orta diizeyde oldugunu
belirtmistir. Is doyumu ve 6rgiitsel baglilik puanlarinda cinsiyet, kidem ve egitim diizeyi bakimindan
anlamli fark yoktur. Is doyumu ve &rgiitsel baglilik arasindaki iliskide, isin getirilerinin ve ydnetici
tutumlarinin rgiitsel baglilig artirdigr belirlenmistir.

Adams, King ve King (1996) tarafindan hem is-aile ¢atismasi hem de sosyal destek literatiirlerinden
degiskenleri igeren i ve aile arasindaki iligkinin bir modeli gelistirilmis ve deneysel olarak test
edilmistir. Bu model, ¢ift yonlii is-aile ¢atismasi, ailevi aragsal ve duygusal sosyal destek ve is ve aile
katilimini i ve yagsam doyumuna baglamaktadir. Veriler, en az 1 aile iiyesiyle yasayan 163 is¢iden
gelmistir. Sonuglar, is ve aile arasindaki iligkilerin is ve yasam doyumunda &nemli etkiye sahip
olabilecegini ve ¢alisanin ise ve aile rollerine atadigi katilim diizeyinin bu iliskiyle iliskili oldugunu
gostermistir. Sonuglar ayni zamanda is ve aile arasindaki iligkinin ayni anda catisma ve destekle
karakterize edilebilecegini ortaya koymustur. Aileye miidahale eden daha yiiksek caligma seviyeleri,
daha diisiik aile duygusal ve aragsal destek seviyelerini ongoriilmiistiir. Ailenin daha yiiksek duygusal
ve aracsal destegi, daha diisiik aile diizeylerinin ise miidahale etmesiyle iliskilendirilmistir.

Graham ve Messner (1998), ABD’de ilk, orta ve yliksekokul yoneticilerinin i doyumunu tespit etmek
hedefiyle yapilan arastirmada, 500 miidiire anket postalanmis ve 226 anket formu iade edilmis ve
kullanilabilir hale gelmistir, bu da %45,2'lik bir geri doniis oraniyla sonuglanmistir. Ki-kare analizleri,
bagimsiz ve bagimlh degiskenler arasindaki iliskileri ve farkliliklar1 ortaya ¢ikarmustir. Caligmanin
verileri dogrultusunda mevcut is, calisma sartlari, sorumluluk derecesi, terfi imkanlar1 ve iicretin is
doyumunu etkiledigi belirlenmistir. Katilim saglayanlarm sahip olduklarn is ve yiikiimliiliik
perspektifinden doyum elde ettikleri ama maag, terfi imkanlari bakimindansa aldiklar1 doyum
seviyelerinin daha az oldugu bulgusuna ulasilmstir.

Yiicel (2006) “orgiitsel gliven ve ig tatmini iligkisi ve bir arastirma” isimli arastirmasinda ¢alisanlarin
is tatmininde Orgiitsel glivenin roliinii ve onemini incelemistir. Aragtirma sonucunda “is tatminiyle
orgiitsel gliven arasinda” iliski varligi tespit edilmistir. Fakat kuruma duyulan giivenle isten ayrilma
niyeti arasinda giiclii bir iligkiye rastlanilamamuistir.

Iscan ve Saym (2010) “Orgiitsel Adalet, Is Tatmini ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliski” adl
caligmalarinda, kurumlarda “Grgiitsel adalet, gliven ve is tatmini” arasindaki iligkilerin incelenmesi
amaglamislardir. Buradan hareketle hazirlanmis olan anket, Tiirk imalatgcisi EAE Grup biinyesinde
calisgan 190 kisiyle yapilmistir. Arastirma neticesinde “Orgiitsel adalet, is tatmini ve giiven arasinda
pozitif bir iligki” bulgusuna ulasilmistir.

Terekli, (2010) “Orgiitsel Giiven Boyutlar1 ve Is tatmini iliskisi” adli calismasinda “6rgiitsel giiven
boyutlar1 ve is tatmini arasindaki” iligkileri incelemistir. Bu hedefle hazirlanmis olan anket Eskisehir
ilinde olan bir tekstil firmasi biinyesinde bulunan 742 kisiyle yapilmistir. Arastirmanin neticesinde
“Orgiitsel giiven ve is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski” tespit edilmistir.
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Kog ve Yazicioglu (2011) “Yéneticiye Duyulan Giiven Ile Is Tatmini Arasindaki Iligki: Kamu ve Ozel
Sektor Karsilastirmasi” adli ¢alismalarinda is gorenlerin Orgiitsel giiven g¢ercevesinde yoneticilerine
hissettikleri gliven duygusunun is tatminlerine etkisinin belirlenmesini amag¢lamiglardir. Arastirmanin
sonucunda yoneticilere hissedilen giiven hissiyle is gorenlerin iglerinden sagladiklar1 tatmin duygular
arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda kamu ve 6zel sektor agisindan
karsilastirma yapildig1 zaman yoneticilere duyulan giiven ve Is Doyum diizeylerinde farklilasmanin
oldugu da arastirmanin bulgular arasindadir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirma, evrenden basit tesadiifii yontemle segilen 6rneklem iizerinden elde edilen veri
setinden hareketle arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla nicel verilere dayali tarama modelinde
tasarlanmistir (Bliyiikoztiirk ve ark., 2014).

3.2. Evren-Orneklem

Alanyazinda mesleki doyum ve yasam doyumu ile ilgili ¢alismalar genellikle imalat sektorlerinde
gerceklestirilmistir. Hizmet sektoriinde mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki iliskileri
inceleyen calismalarin sayisi ise oldukga sinirlidir. Bu nedenle arastirmanin hizmet sektoriiniin alt
sektorlerinden bir olan gayrimenkul danismanligi alaninda yapilmasi tercih edilmistir. Arastirmanin bu
anlamda literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Arastirmanin evreni Istanbul ilinde yer alan
gayrimenkul danismanlar1 olusturmaktadir. Orneklem ise Istanbul ili evrende yer alan arastirmaya
katilmaya goniilli olan katilimcilardan olusmaktadir. Yapilan bu arastirmada tiim katilimcilara
ulasilabilecek bir platformun olmamasi nedeniyle kartopu ornekleme yontemi kullanilarak ulasilan
katilimcilardan baska katilimeilar1 6nermesi istenmis ve boylece katilimer bireylere ulasilmistir.

Orneklem hacmi belirlenmesinde Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan farkli evren biiyiikliikleri,
orneklem hatasi ve farkli olasiliklar icin hesaplamis oldugu Orneklem biiyiikliikleri tablosu
kullanilmistir. Tabloda, 100 milyon ve iizeri evren sayisinda %95 giivenle, p ve q degerlerinin esit
oldugu durumlarda 6rmeklem biiyiikliigiiniin 384 olarak hesaplandig1 tespit edilmistir. Bu nedenle bu
aragtirmada minimum Orneklem hacmi 384 olarak hedeflenmis ve 392 katilimciya ulagilmigtir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada katilimer bireylerden veri toplamak amaciyla kullanilan anket formunda 3 boliim yer
almaktadir. ik béliimde yazar tarafindan arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan demografik
bilgi formu yer almaktadir. Bu béliimde 6 sorudan olusmaktadir. Ikinci boliimde, katilimer bireylerin
mesleki doyum diizeylerini tespit edebilmek amaciyla literatiir taramasi sonucunda aragtirmada
kullanilmak iizere belirlenen “Mesleki Doyum Olgegi” yer almaktadir. Olgek Kuzgun vd. (1999)
tarafindan gelistirilmistir. Yazarlar dlgegin gelistirilmesi i¢in yapilan calismada Olcegin i¢ tutarlilik
katsayisi i¢in Cronbach alfa katsayis1 hesaplamiglar ve 6lgegin geneli igin Cronbach alfa katsayisini
0.9028 olarak bulmuslardir. Kuzgun vd. (1999) yapmis olduklari analiz sonucunda 6lgegin iki alt
boyuttan olustugunu tespit etmis ve “niteliklere uygunluk” alt boyutu i¢in Cronbach Alfa katsayisini
0.91 ve “Geligsme Firsat1” alt boyutu i¢in ise 0.75 olarak tespit etmiglerdir. Mesleki doyum 6l¢eginde
toplamda 20 madde bulunmaktadir. Olgek Her zaman ile Hicbir Zaman araliginda olan besli likert
derecelendirmesine sahiptir. Olgekte iki alt boyut yer alip “Gelisme Firsati” ve niteliklere uygunluk”
olarak yazar tarafindan adlandirilmustir. Olgekte 4., 9., 10., 11., 14., 19. Maddeler i¢in ters kodlama
yapilmaktadir. (Kuzgun vd., 1999:14-17, Mersin, 2002). Uciincii boliimde ise Yasam doyum
diizeylerinin belirlenmesi icin Diener vd., (1985), tarafindan 1985°te gelistirilen ve Tiirkgeye
uyarlanmas1 Dagli ve Baysal (2016), tarafindan yapilan Yasam Doyum Olgegi kullanilmustir. Tiirkce
uyarlama c¢alismasi siirecinde yazarlar dil, igerik, 6lgme ve degerlendirme gibi alanlarda sekiz uzmanin
goriislerine bagvurmus ve dlgege son halini vererek gegerlilik calismalarini yapmislardir. Olgekte Hig
katilmiyorum ile tamamen katiliyorum araliginda 5°1i likert derecesine sahip 5 madde yer almaktadir.
Yazarlar tarafindan yapilan A¢imlayici ve dogrulayici faktér analizi sonucunda tek faktorlii bir yapi
ortaya konmustur. Olgegin giivenilirlik katsayisin1 yazarlar 0,88 olarak hesaplamislardir (Dagl ve
Baysal, 2016). Yapilan bu arastirmada veriler online olarak toplanmig ve miimkiin olan en yiiksek
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oranda katilimciya ulasilmasi amaciyla kartopu 6rnekleme yontemi ile online olarak ulagilmustir.
Ozellikle gelir ile ilgili segeneklerde gelir siniflandirmasi arastirmanin yapildig tarihe uygun olarak
belirlenmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri hazirlanmis olan 6lgeklerin katilimcilara yiiz yiize uygulanmasi ile toplanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Yapilacak bu arastirmada degiskenler i¢in tamimlayici istatistik olarak frekans ve ylizde degerleri
verilmistir. Degiskenlerin normal dagilimi Kolmogorov Smirnov testi ile degiskenler arasi iliskilerde
ise korelasyon analizi kullanilmistir. Degiskenler arasi iliski i¢in Spearman korelasyon analizi
kullanilmigtir. Mann Whitneu U testi (2 Bagimsiz grup i¢in) ve Kruskal Wallis H testi (ikiden fazla
grup oldugunda) kullamilmustir. Ikili karsilastirmalar icin Benferroni Diizeltmeli Dunn ¢oklu
karsilagtirma testi kullanilmigtir. Analizler SPSS 29 programi ile yapilmstir. p<0,05 anlamli kabul
edilmistir.

4. BULGULAR

Bu bagslik altinda katilimc1 bireylerden elde edilen verilerden hareketle yapilan tanimlayici istatistikler
ve arastirma sorularina cevap bulabilmek amaciyla yapilan analizlerin sonuglarina ve bulgularina yer
verilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlerin Dagilim1

n %
18-25 Yas 198 50,51
Yas 26-35 Yas 95 24,23
36-45 Yas 50 12,76
46 Yas ve Uzeri 49 12,50
Cinsiyet Kadin 279 71,17
Erkek 113 28,83
Ilkokul 4 1,02
Ortaokul 6 1,53
Egitim durumu Lise 154 39,29
Universite 199 50,77
Yiiksek Lisans/Doktora 29 7,40
Medeni durum Evli 108 27,55
Bekar 284 72,45
1 Yildan Az 131 33,42
1-6 Y1l 125 31,89
Mesleki ¢alisma siiresi 7-10 Y1l 36 9,18
11-15 Yil 29 7,40
16 Y1l ve Uzeri 71 18,11
8.500 TL ve Alt1 121 30,87
Aylik gelir aralig 8.501-13.000 TL Aras1 83 21,17
13.001-18.000 TL aras1 88 22,45
18.001 TL ve Uzeri 100 25,51

Katilimc1 gayrimenkul danigmanlarinin demografik 6zellikleri incelendiginde, %50,51 sinin 18-25 sas
araliginda, %71,17 sinin kadin oldugu, %50,77 sinin {iniversite mezunu oldugu, %72,45 sinin bekar
oldugu ve %33,42 sinin 1 y1ldan az siiredir bu isi yaptig1 tespit edilmistir.

Tablo 2. Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Olgeklerine Iligkin Giivenilirlik Analizi

Cronbach

Olgek ve Alt Boyutlar Alfa

Madde Sayisi
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“Yasam Doyum” 0,823 5
“Mesleki Doyum Olgegi” 0,898 20
“Niteliklere Uygunluk” 0,881 13
“Gelisme Firsat1” 0,663 7

Olgekle vasitasi ile elde edilen veri setinin i¢ tutarlilifma bakildiginda en diisiik seviyenin 0,663 ile
mesleki doyum 6lgegi alt boyutu olan Gelisme Firsati alt boyutu oldugu ve diger alt boyut ve 6l¢ek
tamamu i¢in katsayilarin 0,823 tizeri oldugu tespit edilmistir. Literatiirde cronbacch alfa katsayisinin
0,60 ve iizeri olmas1 veri setinin oldukga giivenilir oldugunu belirtmektedir (Alpar, 2016).

Tablo 3. Mesleki Doyum Olgegi ve Alt Boyutlari ile Yasam Doyumu Olgeklerine liskin Normal
Dagilim Siamasi

Kolmogorov-Smirnov

Istatistik s.d. p
“Niteliklere Uygunluk” 0.073 392 <.001
“Gelisme Firsat1” 0.099 392 <.001
“Mesleki Doyum” Toplam Puan 0.084 392 <.001
“Yasam Doyum” Toplam Puan 0.094 392 <.001

Normal dagilim sinamasi i¢in yapilan Kolmogorov Smirnov testi sonucunda tiim degiskenlerin normal
dagilim sergilemedigi tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 4. Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlar ile Yasam Doyumu Arasindaki iliskinin incelenmesi

Yasam  Doyum

Toplam Puan

e rho 0.372
Nltehklef,e 0 0.000
Uygunluk

n 392

rho 0.278
“Gelisme Firsat1” p 0.001

n 392

rho 0.376
“Mesleki Doyum”
Toplam Puan P 0.000

n 392

Yasam Doyum Toplam Puan ile Niteliklere Uygunluk (rho=0.372, p=0.000), Gelisme Firsati
(tho=0.278, p=0.001) ve Mesleki Doyum Toplam Puan (rho=0.376, p=0.000) diizeyleri arasinda
anlaml iligki oldugu tespit edilmistir. Mesleki doyum 0&lgegi genel diizeyi ve alt boyut diizeyleri
arttikga yasam doyum diizeyi de artmaktadir. Bunun tam tersi de dogrudur.

Tablo 5. Yas Degiskenine Gére Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlari ile Yasam Doyumu
Diizeylerinin Incelenmesi

n X Ss.  x? s.d. p
“Niteliklere 18-25 Yas 198 47.87 9.73 7.83 3.00 0.055
Uygunluk™  26-35 yag 95 4725  9.98
36-45 Yas 50 49.80  9.67
46 Yas ve Uzeri 49 51.39 8.74
“Gelisme  18-25 Yas 198 25.96 5.32 456 3.00 0.210
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Firsat” 26-35 Yas 95 26.09 5.04
36-45 Yas 50 2714 381
46 Yas ve Uzeri 49 2747 444
“Mesleki 18-25 Yas 198 73.83 13.74 8.17 3.00 0.043
Doyum”  26-35 Yag 95 7335  14.22
gsg’r'lam 36-45 Yas 50 7694  12.40
46 Yas ve Uzeri 49 78.86 12.00
“Yagam  18-25 Yas 198 1484 413 4833 3 0.184
Doyum”  26-35 Yag 95 14.68  4.00
gﬁgr']am 36-45 Yas 50 1560  4.19
46 Yas ve Uzeri 49 16.06 3.64

Yas degiskenine gore Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlar1 ile Yasam Doyumu Diizeylerinin
Incelenmesi icin yapilan Kruskal Wallis H testi Sonucunda, Mesleki Doyum &lgegi alt boyutlarindan,
Niteliklere Uygunluk (p=0.055) ve Gelisme Firsati (p=0.21) alt boyutlarinda ve Yasam Doyum
Toplam Puan (p=0.184) diizeylerinde yasa gore anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir. Mesleki
Doyum Toplam Puan (p=0.043) diizeylerinde yasa gore anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Anlamli farkliligin kaynagini tespit edebilmek amaciyla yapilan Benferroni Diizeltmeli Dunn Coklu
karsilastirmalar sonucunda, herhangi bir ikili yas grubu arasinda anlamli farklilik olmadig tespit
edilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlari ile Yasam Doyumu
Diizeylerinin Incelenmesi

n X Ss. U z P

. Kadin 279 4901  9.60 13654.00 -2.077  0.038
Niteliklere
Uygunluk™ ek 113 4690 9.90
o Kadin 279 26.15  5.02 14531.00 -1.216  0.224
Gelisme
Firsat Erkek 113 26.78  4.92
“Mesleki

I Kadin 279 7516 1346  14775.00 -0.973  0.330
Doyum
Toplam ok 113 7368 13.85
Puan
Yagam @ dn 279 1475  3.99 13652.00 -2.085  0.037
Doyum
Toplam - ok 113 1579 417
Puan

Cinsiyet degiskenine gore Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlari ile Yasam Doyumu Diizeylerinin
Incelenmesi icin yapilan Mann Whitney U testi Sonucunda, Mesleki doyum &lgegi alt boyutu olan
Gelisme Firsati (p=0.224) ve Mesleki Doyum Toplam Puan (p=0.33) diizeylerinde cinsiyete gore
anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir. Kadin ve erkek katilimcilarin mesleki doyum genel diizeyi
ve gelisme firsat1 diizeyleri birbirine benzerdir. Mesleki doyum olcegi alt boyutu olan Niteliklere
Uygunluk (p=0.038) ve Yasam Doyum Toplam Puan (p=0.037) diizeylerinin cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilastig tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde, Niteliklere Uygunluk diizeylerinde
kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek oldugu tespit edilirken genel erkeklerinde yasam doyum
diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 7. Egitim Durum Degiskenine Gdre Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlari ile Yagam
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi

n X S.s. X° s.d. P
flkokul 4 45.75 12.12 3.15896 4 0.532
e Ortaokul 6 52.17 11.44
Niteliklere - ;oo 154 4891 1001
Uygunluk” 77
Universite 199 47.81 9.29
Yiksek Lisans/Doktora 29 49.41 10.74
Tlkokul 4 26.00 4,24 2.201992 4 0.699
s Ortaokul 6 28.00 6.00
Gelisme .0 154 26.01 531
Firsati N
Universite 199 26.60 4.71
Yiiksek Lisans/Doktora 29 25.93 5.18
Ilkokul 4 71.75 16.28 1.44055 4 0.837
“Mesleki  Ortaokul 6 80.17  16.03
Doyum™ = 0 154 7492 14.14
Toplam - .
Puan Universite 199 74.41 12.87
Yiiksek Lisans/Doktora 29 75.34 15.04
Tlkokul 4 18.75 2.22 5.879152 4 0.208
“Yasam - QOrtaokul 6 1617  4.88
Doyum™ - ;e 154 1486 426
Toplam . .
Puan Universite 199 15.00 4.01
Yiiksek Lisans/Doktora 29 15.69 3.16

Egitim degiskenine gére Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlari ile Yasam Doyumu Diizeylerinin
Incelenmesi igin yapilan Kruskal Wallis H testi Sonucunda, Mesleki doyum 6lgegi alt boyutlarindan
olan Niteliklere Uygunluk (P=0.532), Gelisme Firsati (P=0.699) ve Mesleki Doyum Toplam Puan
(P=0.837) diizeylerinde ve Yasam Doyum Toplam Puan (P=0.208) diizeylerinde egitim diizeyine gore
anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 8. Medeni Durum Degiskenine Gore Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlar1 ile Yagam
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi

n X S.s. U z p

o Evii 108 5152 892 113135 -402  0.000
“Niteliklere
Uygunluk™ o or 284 4722 977

_ Evii 108 2754 419 124785 -2.86  0.004
“Gelisme
Firsat Bekar 284 2587 520
Mesleki = gj 108 7906 1204 113825 -395  0.000
Doyum
Toplam
Sunn Bekar 284 7310  13.78
Yasam e 908 16.00  3.77 12804.00 -2.53  0.011
Doyum
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Toplam

Puan Bekar 284 14.69 4.12

Yas degiskenine gore Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlar ile Yasam Doyumu Diizeylerinin
Incelenmesi igin yapilan Mann Whitney U testi Sonucunda, Mesleki doyum 6lgegi alt boyutlarindan
olan Niteliklere Uygunluk (p=0.000), Gelisme Firsat1 (p=0.004) ve Mesleki Doyum Toplam Puan
(p=0.000) diizeylerinde ve Yasam Doyum Toplam Puan (p=0.011) diizeylerinde medeni duruma goére
anlamali diizeyde farklilik oldugu tespit edilmistir. Mesleki doyum o&lgegi alt boyutlarindan olan
Niteliklere Uygunluk, Gelisme Firsati ve Mesleki Doyum Toplam Puan diizeylerinde ve Yasam
Doyum Toplam Puan diizeylerinde evli olanlarin bekarlara gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 9. Mesleki Caligma Stiresi Degiskenine Gére Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlari ile
Yasam Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi

n X S.s. X° s.d. p

“Niteliklere 1 Yildan Az 131 47.31 10.39 10.05 4.00 0.040
Uygunluk” 1.6 vy 125 4762  9.47

7-10 Y1l 36 4989  8.69

11-15 Y1l 29 4755  10.27

16 Y1l ve Uzeri 71 5141  8.66
“Gelisme 1 Yildan Az 131 25.50 5.63 8.49 4.00 0.08
Firsati” 1-6 Y1l 125 2609  4.87

7-10 Y1l 36 2769  3.88

11-15 Y1l 29 2676  4.31

16 Yil ve Uzeri 71 27.42 444
“Mesleki 1 Yildan Az 131 72.82 14.92 11.16 4.00 0.025
Doyum” 1.6 yq] 125 73.70 13.01
gﬁgr']am 7-10 Yil 36 7758 11.84

11-15 Yil 29 7431 1378

16 Yil ve Uzeri 71 78.83 11.82
“Yasam 1 Yildan Az 131 14.50 4.17 7.88 4.00 0.10
Doyum™ 1.6yl 125 14.94  4.08
gﬁgr']am 7-10 Yil 36 1542 381

11-15 Yil 29 1483 415

16 Y1l ve Uzeri 71 16.17 3.78

Mesleki Kidem degiskenine gore Mesleki Doyum Olgegi ve Alt boyutlar1 ile Yasam Doyumu
Diizeylerinin Incelenmesi i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi Sonucunda, Mesleki doyum 6lgegi alt
boyutlarindan olan Gelisme Firsat1 (p=0.08) ve Yasam Doyum Toplam Puan (p=0.100) diizeylerinde
mesleki kideme gore anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Mesleki doyum olgegi alt
boyutlarindan olan Niteliklere Uygunluk (p=0.040) ve Mesleki Doyum Toplam Puan (p=0.025)
diizeylerinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Anlamh farkliligin kaynagini tespit edebilmek
amactyla yapilan Benferroni Diizeltmeli Dunn Coklu karsilastirmalar sonucunda, Niteliklere uygunluk
alt boyutunda, 1 yildan az siirelik mesleki kideme sahip olanlar ile 16 y1l ve tizeri mesleki kideme
sahip olanlar arasinda (p=0,034) anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. 16 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip olanlarin niteliklere uygun diizeyleri 1 yildan az siirelik mesleki kideme sahip olanlara
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mesleki Doyum Toplam Puan diizeylerinde ise herhangi bir
anlamli farklilik tespit edilememistir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Caligmada gayrimenkul danigmanlarinin mesleki doyumlar1 ile yagsam doyumlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amacglanmistir. Aragtirmaya Bolu ilinde gayrimenkul danigmanligi yapan 392 katilimci
dahil olmustur. Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan hazirlanmis demografik bilgilerin yer
aldig1, is doyum 6l¢eginin ve yagsam doyum Ol¢eginin bulundugu form kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular ortaya konmus ve tartisilmaya c¢aligilarak bir takim Onerilerde
bulunulmustur.

Gayrimenkul danigsmanlarinin mesleki yagsam doyumlari ile yasam doyumlari arasindaki iligkiler yas,
cinsiyet, medeni durum ve mesleki kideme gore incelenmistir. Arastirmanin genel sonucu
degerlendirildiginde katilimecilarin mesleki doyum genel diizeyi ve alt boyut diizeyleri arttikca, yasam
doyum diizeylerinin de artti1 tespit edilmistir. Bunun tersi olarak mesleki doyum diizeyleri azaldik¢a
yasam doyumlarinin da azaldigi bulgulanmistir. Akgiindiiz (2013) ¢aligmasinda konaklama
isletmelerinde is doyumu ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugunu
belirlemistir. Cevik ve Korkmaz (2014) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada is doyumu ve yasam
doyumu degiskenleri arasindaki iligki incelenmis ve i doyumunun yasam doyumunu artirdigi tespit
edilmigtir. Alanyazindaki c¢alismalarla kargilagtirlldiginda bu ¢alismanin da mesleki doyumun
artmasiyla yagam doyum diizeylerinin artist konusunda benzer sonuglar sundugu goriilmektedir.
Dolayisiyla Cevik ve Korkmaz (2014) ile Akgiindiiz (2013)’lin yapmis oldugu ¢alismalar bu ¢alismay1
destekler niteliktedir. Buradan hareketle islerinden/mesleklerinden memnun olan ¢alisanlarin
yasamlarindan da memnun olduklari, islerinden/mesleklerinden memnun olmayan calisanlarinsa
yasamlarindan da memnun olmadig1 sdylenebilir. Ozetle islerini severek yapan, is yerlerinde sorun
yasamayan, asir1 is yikii dolayisiyla evine i tasimayan, isten ¢iktiginda is ile ilgili tim diigiincelerini
is yerinde birakan c¢alisanlar evlerine daha mutlu bir sekilde gideceklerdir. Ailelerine daha fazla zaman
ayirabileceklerdir. Bu da dogal olarak yasam memnuniyetlerinin artmasini saglayacaktir.

Yas degiskenine gore mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki iliski incelendiginde, Mesleki
Doyum &lgegi alt boyutlarindan, Niteliklere Uygunluk ve Gelisme Firsati alt boyutlarinda ve Yagsam
Doyum Toplam Puan diizeylerinde yasa gore anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir. Dorukoz
(2022) ve Bayram vd. (2010) ise yas arttikca yasam doyumunun arttig1 bulgusuna ulagmiglardir. Ergin
Dogan (2022) de yasa gore saghk c¢alisanlarinin Is Doyumu Olgegi ve alt boyutlarina ait puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli fark bulmustur. Yapilan farkli arasgtirmalarda da 40
yas iizeri ¢alisanlarin is doyumunun daha yiiksek oldugu saptanmistir (Tekir vd., 2016; Oztiirk vd.,
2020). Mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki iligkileri yas ag¢isindan inceleyen g¢alismalar
incelendiginde, bu ¢aligmanin tersi olarak yas artisiyla is doyumunun ve yasam doyumunun arttigi
gdsteren caligmalarm oldugu goriilmektedir. Is doyumunun ya da yasam doyumunun yas degiskenine
gore artmasi, kisinin ¢alistig1 iste belirli bir noktaya geldigi, isinde uzmanlastig, is ile ilgili daha az
sorun yasadiklari ile iliskilendirilebilir. Yine yasam doyumunun da yasa bagli olarak artmasi, kisinin
hayatinin belirli bir diizene oturmasi, beklentilerinin bir kismini karsilayabilmis olmasi ve
beklentilerinin zaman igerisinde daha da azalmasi ile agiklanabilir.

Cinsiyet degiskenine gore mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki iligki incelendiginde, Mesleki
doyum o6lgegi alt boyutu olan Geligsme Firsat1 ve Mesleki Doyum Toplam Puan diizeylerinde cinsiyete
gore anlamh farklilik olmadigi tespit edilmistir. Mesleki doyum o6lgegi alt boyutu olan Niteliklere
Uygunluk ve Yasam Doyum Toplam Puan diizeylerinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigi
tespit edilmistir. Buna gore, Niteliklere Uygunluk diizeylerinde kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek
oldugu tespit edilirken genel erkeklerinde yasam doyum diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Dorukoz (2022) ¢alismasinda cinsiyet ile yasam doyumu arasinda anlamli bir
fark bulamamustir. Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005) arastirmalarinda cinsiyete gore yasam
doyumlarinda farklilagsma tespit etmemislerdir. Demir (2001), ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin is
doyumunun cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigini bulgulamistir. Calismamizda is doyumu
ve yasam doyumu arasindaki iliskide cinsiyetin yasam doyumu agisindan farklilik gosterdigi,
erkeklerin yasam doyum diizeylerinin Niteliklere Uygunluk diizeyinde kadinlardan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda is ve yasam doyumu arasindaki iliskide cinsiyete gore anlamli bir
farklilik olmadigin1 gosteren calismalar mevcuttur (Dorukdz, 2022; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman,
2005; Demir, 2001). Burada kadin g¢alisanlarin is hayatlarinin disinda kendilerine bigilmis olan eslik,
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annelik rolii nedeniyle aile igerisinde de bir takim gorevlerinin olmast yasam doyum diizeylerinin
diisiik olmasina neden olabilir.

Egitim degiskenine gore mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki iliski incelendiginde, Mesleki
doyum dlgegi alt boyutlarindan olan Niteliklere Uygunluk, Gelisme Firsat1 ve Mesleki Doyum Toplam
Puan diizeylerinde ve Yasam Doyum Toplam Puan diizeylerinde egitim diizeyine gore anlamli
farklilik olmadigi tespit edilmistir. Dorukéz (2022) egitim diizeyinin arttikca yasam doyum
diizeylerinin de arttigi sonucuna ulagmistir. Calismamizda mesleki doyum ile yasam doyumu
arasindaki iligkide egitim degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak Dorukéz (2022)
egitim diizeyinin artisiyla yasam doyumunun arttigini tespit etmistir. Bu durum egitim diizeyinin
artmasi ile kisilerin ytiksek ticret beklentilerinin karsilandigi ve buna bagli olarak yasam doyumlarinin
artabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Medeni durum degiskenine gore mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki iliski incelendiginde,
Mesleki doyum o6lcegi alt boyutlarindan olan Niteliklere Uygunluk, Gelisme Firsati ve Mesleki
Doyum Toplam Puan diizeylerinde ve Yasam Doyum Toplam Puan diizeylerinde medeni duruma gore
anlamali diizeyde farklilik oldugu tespit edilmistir. Mesleki doyum olgegi alt boyutlarindan olan
Niteliklere Uygunluk, Gelisme Firsati ve Mesleki Doyum Toplam Puan diizeylerinde ve Yasam
Doyum Toplam Puan diizeylerinde evli olanlarin bekarlara gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir. Sahin (2008) arastirmasinda; medeni durum agisindan yasam doyumu dlgegi toplam
puanlar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Calismamizda evli bireylerin bekar bireylere gore
hem mesleki doyum hem de yasam doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sahin
(2008) ise calismamizdan farkli olarak anlamli bir fark tespit edememistir. Evli bireylerin mesleki
doyum ve yasam doyum diizeylerinin yiiksek olmasi, islerini ve hayatlarini biiyiik 6l¢lide bir diizene
oturtmus olmasindan kaynaklanabilir.

Mesleki Kidem degiskenine gore mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki iligki incelendiginde,
Mesleki doyum olgegi alt boyutlarindan olan Gelisme Firsati ve Yagsam Doyum Toplam Puan
diizeylerinde mesleki kideme gore anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Tagsdan ve Tiryaki
(2010), yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin, mesleki kidem degiskeninin mesleki doyum diizeylerini
etkileyecek herhangi bir fark tespit edilmemistir. Caligmamizin sonucunu destekler sekilde Tasdan ve
Tiryaki (2010)’da galigmalarinda mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki iliskide mesleki kidem
degiskeninin etkisinin olmadigini tespit etmistir.

Mesleki doyum odlgegi alt boyutlarindan olan Niteliklere Uygunluk ve Mesleki Doyum Toplam Puan
diizeylerinde anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Niteliklere uygunluk alt boyutunda, 1 yildan az
siirelik mesleki kideme sahip olanlar ile 16 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olanlar arasinda anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir. 16 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip olanlarin niteliklere uygun
diizeyleri 1 yildan az siirelik mesleki kideme sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢alismada gayrimenkul danismanlarinin mesleki yasam doyumlari ile yasam doyumlar1 arasindaki
iligkiler yas, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kideme gore incelenmistir. Gelecekte yapilacak olan
caligmalarda farkli meslek gruplarinda da c¢alismanin gergeklestirilmesi Onerilebilir. Ayrica her bir
degisken i¢in mesleki doyum ve yagam doyumu arasindaki iligkiler ayr1 ayr1 incelenerek farkliliklarin
nedenlerinin daha ayritili tespit edilmesi onerilebilir. Bunun yaninda incelenen degiskenlerin yaninda
ekonomik durum, egitim durumu, gocuk sayisi, yasanilan yer vb. degiskenlerle de arastirmanin
tekrarlanmasi 6nerilebilir.
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2. Diinya Savasi sonrasinda olusan Soguk Savas doneminde, ABD ve SSCB’nin dis politikalarinin,
liderlerin yiikselen etkisinin ve hizlanan rekabetin diinyaya birgok etkisi olmustur. En biiyiik
rekabetlerden birisi silahlanma alaninda yasanmistir. Bu noktada Niikleer Silahlarin artiginin diinyada
ki dengelerin olusmasinda énemli etkisi olmustur. Bu rekabetlerin sonuglarini gorebilecegimiz Kiiba
Krizi ABD ve SSCB’yi direkt olarak karsi karsiya getirmistir. Bu kriz sonucunda ABD ve SSCB kendi
politikalarin1 tekrardan gbzden gecirmis ve liderlerin etkisiyle yumusama doénemine gegisi
hizlandirmistir. Bu ¢aligma, “Kiiba Krizi ekseninde ABD-SSCB liderlerinin dis politikaya etkileri nasil
olmustur?” sorusuna cevap ararken, karsilastirmali dis politika analizi yontemi ile dis politikada
liderlerin etkisini tespit etmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiba Fiize Krizi, SSCB, ABD, John F. Kennedy, Nikita Khrushchev

ON THE AXIS OF COMPARATIVE FOREIGN POLICY ANALYSIS:
CUBAN MISSILE CRISIS

ABSTRACT

During the Cold War period that began after the World War 11, the foreign policies of the USA and the
USSR, the rising influences of the leaders and accelerated competition had many impacts on the world.
One of the major competitions took place in the field of armament. At this point, rise in nuclear weapons
had significant impact on shaping global balances. The Cuban Missile Crisis, where we can see the
consequences of these competitions, directly confronted the USA and the USSR. As a result of this
crisis, the USA and the USSR reviewed their own policies and accelerated the transition to a period of
détente with the influence of the leaders. This study seeks answers to the question “What was the impact
of the USA-USSR leaders on foreign policy in the context of the Cuban Missile Crisis?” and aims to
determine the influence of leaders in foreign policy with the comparative foreign policy
analysis method.

Keywords: Cuban Missile Crisis, USSR, USA, John F. Kennedy, Nikita Khrushchev
1. GIRIS

Soguk Savas ile birlikte diinya yeni bir diizene gegis yapmustir. 1947-1991 yillar1 arasinda bu diizen
devam etmistir. Bu donemde ABD ile SSCB kendi aralarinda bir ¢ok alanda rekabete girismistir. Bu
rekabetin diinya adina farkli sonuglar dogurmustur. ABD ve SSCB’nin basat gii¢ oldugu Soguk Savag
déneminde bir ¢ok kriz yasanmustir. Iki iilke bir ok kez dolayli yoldan karsi karsiya gelseler bile, asil
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sorun 1962 yilinda Kiiba’da yasanmistir. Tiim diinyanin Kiiba Krizi olarak bildigi bu krizin diinyaya bir
¢ok sonucu olmustur.

Soguk Savas diizeninde olusan dogu ve bat1 blogu diinyayi ikiye bdldiigiinii sdyleyebiliriz. Bu da yeni
uluslararas1 sistemde var olmaya caligan devletleri bir hayli zorlamistir. Devletler varliklari
stirdiirebilmek i¢in kendilerini belirli bir bloga ait olmak zorunda hissettirmislerdir. Bu durumun en
onemli 6rneklerinden biri Kiiba devletinin var olma ¢abasidir. Kiiba Devrimi ile birlikte basa gecen
Fidel Castro, Amerika Kitasinda deniz komsusu olan ABD ile hem askeri hem de ekonomik anlamda
zorlu bir doneme girmistir. ABD’nin uyguladig askeri operasyonlar ile ekonomik ambargolar devletin
varligini siirdiirebilmesini zorlastirmistir. Bu noktada Fidel Castro diinya da yardim alacagi devlet olarak
ve bu konuda goniillii olan SSCB’yi se¢mistir. Krize giden siire¢ boyle baslamistir.

Soguk Savas ile birlikte liderlerin 6nemi de artmigtir. SSCB’de bu dénemde Josef Stalin’in Sliimiinden
sonra 1953 yilinda Nikita Khrushchev SSCB’nin Genel Sekreteri olmustur. Josef Stalin’in doneminde
kalan sert dig politika uygulamalarindan vazgegmis diinya devleti olma yolunda yeni disg politikalar
benimsemistir. Bu noktada diinyaya “Baris icinde Bir Arada” yasama politikasim tanitnistir. ABD’de
ise John F. Kennedy baskanlik yapmaktadir. Bir dnceki yonetimi elestirerek propaganda yapan Kennedy
basa gegtikten sonra SSCB tehdide dikkat ¢ekmis ve kendi kitasinda Latin Amerika’da ki sorunlari
¢ozmeye odaklanmistir. Krizi’ne gidilen siirecte ve sonucunda bu iki lider aktif rol oynamustir.

Bu c¢alismanin amaci, Kiiba Krizine gidilen siirecte ve sonucunda ABD ve SSCB devletlerinin dis
politikalarin1 ve liderlerinin etkisini inceleyerek “Kiiba Krizi ekseninde ABD-SSCB liderlerinin dig
politikaya etkileri nasil olmustur?” sorusuna cevap arayarak, Soguk Savas doneminde liderlerin
etkisinin ne kadar 6nemli oldugunu tartismaktir. Bu noktada ¢alismamizda Karsilagtirmali Dig Politika
Analizi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda makalede, ilk olarak karsilastirmali dis politika analizinin
tanimlanmasi yapilmis, ikinci kisimda SSCB ve ABD liderleri analiz edilmis, iigiincii kisimda Kiiba
Krizi ve tarihsel siireci anlatilmig ve son kisimda krizin ABD ve SSCB adina sonucu analiz edilmistir.

2. DIS POLITIKA ANALIZI

Dis Politika Analizi, devletler basta olmak tizere, dis politikada gesitli aktdrlerin birbiriyle etkilesimini
inceleyen bir ¢alisma alanmidir. Dis Politika Analizi; incelemeler yaparken geleneksel analiz diizeyinde
devletleri temel aktor olarak ele almaktadir. Fakat zaman iginde bu bakis acist degismis 6zellikle II.
Diinya Savasi’ndan sonra “devlet merkezli” bakis agisinin dis politikay1 analiz etmekte yetersiz kaldigi
goriilmiistiir. Bu noktada yeni aktorlerin analizlere entegre edilmeye baslandig1 goriilmiistiir. Buna gore,
D1s Politika Analizinde yeni analiz diizeyleri; devlet diizeyi, birey diizeyi ve sistem diizeyi olarak
belirlenmistir (Breuning, 2017: 15). Bu analiz diizeylerinin agiklamaya c¢alistigi seyler ise; kararlar,
davraniglar ve sonuglardir (Breuning, 2017: 16).

Devletlerin dis politikalarini tek bir unsur iizerinden incelemek yerine farkli analiz diizeyleri lizerinden,
cesitli aktorleri de dikkate alarak, dis politika analizi daha kapsayici bir hale gelmistir (Oztop, 2016: 25).
Dis Politika Analizi, dig politikanin olusum siirecinde karar alicilara, biirokrasiye, bireylere, basina,
kanun yapicilara, ideolojilere ve kamuoyuna odaklanir (Aydin, 1996: 96).

Dis Politika Analizi, analiz diizeyinde devletleri ele alirken, ig-dis etkenleri de dikkate almaktadir.
Bunun sebebi; II. Diinya Savasi sonrasinda devletlerin dogalarinin degismis olmasi, i¢-dis etkenlerin
artitk dis politikay1 etkiledigini ve i¢-dis etkenlerin aktdr olarak degerlendirilmesi gerektigini
savunmustur (Ak, 2009: 9). D1s politika davranigini etkileyen ¢ok sayida ig-dis etkenin var olmasi analiz
diizeyinde 6nemli bir yer edinmistir (Herman ve Herman, 1989: 362).

Dis Politika Analizinde karar alicilarin hangi kosullarda ve nasil karar aldiklart sorusu énemlidir. Dig
politika kararlar1 alinirken hangi kosullarin mevcut oldugu, baski altinda olunup olunmadig1 ve alinan
kararin hangi sebeplere dayandirildig1 goz 6niinde bulundurulan 6nemli noktalardir.

Dis politika analizinde énemli unsurlardan biri de karar vericiler yani bireylerdir (Balamir ve Riima,
2022: 49). Buna gore, dis politikay1 sadece devletlerin karari ve eylemleri olarak adlandirmaktan
vazgegilip bireylerin karar alma siireclerindeki 6nemi de vurgulanmistir (Balamir ve Riima, 2022: 49).
Bu ¢er¢evede Dis Politika Analizi karar vericileri incelerken; liderlerin beklentilerine, dnceliklerine,
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kisiliklerine, bilissel kapasitelerine ve algilarina iliskin sorular yoneltir ve buna gbre analiz yapmay1
hedefler (Efegil, 2018: 30). Liderler incelenirken iki 6nemli husus vardir; birincisi, liderlerin kisisel
ozellikleri, inanglar1 ve degerleridir. Ikincisi ise, bireye ait 6zelliklerin hangi durumlarda dis politikaya
yon verdigi ve alinan kararlara nasil etki ettigidir (Kardas ve Balci, 2022: 373).

2.1. Analiz Diizeyleri

Yukarida da belirtildigi iizere, Dis Politika Analizi, Birey, Devlet, Sistem olmak iizere {i¢ analiz
diizeyinde dis politikay1 aciklamaya calismistir. Analiz diizeylerinin dis politika siire¢lerinde hangi
noktada ne kadar etkili oldugunu tespit etmek 6nemlidir. Boylece dis politikanin hangi degiskenler
tizerinden sekillendirildiginin cevabini bulmak da miimkiin olmustur.

2.1.1. Birey Diizeyi

Birey diizeyi analizlerde odak noktasi liderler ve karar vericilerdir. Bu noktada ge¢misten de 6rnek
almarak ilerlendigini sdyleyebiliriz. Ciinkii liderlerin ge¢cmiste tarihe yon verdigi algisi birey diizeyi
analizde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu goriisle birlikte liderlerin her tiirlii 6zelliklerinin (kisilik,
Ideoloji, inang vb.) incelenmesi ve bu 6zelliklerin diinyay1 nasil algiladigi sorusunun cevabi bu analiz
diizeyinde aranmaktadir (Kardas ve Balci, 2022: 373). Birey diizeyinde inceleme yapilirken, tiim
bireylerin ortak paydasi olan ‘insan dogasini ele alarak, bireyin karar vermedeki etkisini agiklamak
onemli bir gikis noktas1 olmustur (Nye Jr. ve Welch, 2021: 78). Ote yandan dis politikada liderlerin veya
karar vericilerin tek baglarina karar almalari miimkiin degildir. Bu noktada liderlerin, diger karar
vericiler (biirokratik kurumlar, danismanlar vb.) ile arasinda olan baglar1 ve alinan kararlar neticesinde
diinya algilamalarinin, sorunlari tanimlamalarinin ve se¢enekler arasindaki tercihlerinin nasil ve neden
degistigini aciklamak da miimkiin olabilmistir (Efegil, 2018: 33). Ayrica bu durum dis politika
olusturma siirecinde karar vericilerin ve liderlerin karar vermelerinin zorluklarii da ortaya
¢ikarmaktadir (Herman ve Herman, 1989: 362). Genel olarak birey analizi diizeyinde yapilacak
incelemelerde iki 6nemli noktaya dikkat edilmesi gerektigi vurgulanabilir. Bunlarin birincisi; bireyin
kisilik 6zelliklerin tanimlamasidir, ikincisi de bireylerin kisisel 6zellikleriyle birlikte onu etkileyen
unsurlarin dig politika siirecine etkisidir (Singer, 1960: 455).

2.1.2. Devlet Diizeyi

Devlet diizeyi analizleri iki gruba ayrilabilir; birincisi, devletin belli niteliklerinin (askeri gii¢, ekonomik
durumu, siyasi yapisi vb.) dis politika davranigina etkisi ve ikinci olarak devletin i¢ yapisinda ki diger
aktorlerin (kamuoyu, medya, vb.) etkisinin aragtirilmasi (Kardas ve Balci, 2022: 374). Devlet diizeyi
analizlerinde, devletleri belirli dis politika davraniglarina girmeye zorlayanlar olarak devletin i¢indeki
aktorlere odaklanilir ve bu tiir analizler, devletin kurumsal g¢er¢evesini (hiikiimetin, yiiriitme ve yasama
organlart arasindaki iliskileri, hiikiimet biirokrasisinin orgiitlenmesi veya devletin demokrasi olup
olmadig1 gibi), yerel secmenleri (¢ikar gruplari, etnik gruplar veya daha genel olarak kamuoyu),
ekonomik kosullara ayrica devletin ulusal tarihi ve kiiltiiriine odaklamir (Breuning, 2017: 13). Ozetle, bu
analiz diizeyinde devlet i¢i aktdrlere odaklanmak onemlidir (Efegil, 2018: 33). Bu analizlerde, dis
politika yapim siirecinde i¢ aktorlerin dis politikaya etkisi iizerinde durulur ve i¢ aktorlerin dig diinya
yaklagimlarinin da bunu direkt olarak etkiledigi savunulur (Nye Jr. ve Welch, 2021: 83). Dikkat edilen
bir diger nokta ise devletlerin yonetim sekilleri olmustur. Demokratik yapilarin analiz diizeylerinde daha
net analizler yapilirken otoriter veya anti demokratik yapilarda analizlerin zorlastig1 goriilmektedir (Ari,
2018: 45). Sonug olarak bu analiz seviyesinde, vurgu, devletin i¢cindeki faktorlerin o devletin uluslararasi
sistemdeki davranisini nasil etkiledigi tizerinedir (Breuning, 2017: 13).

2.1.3. Sistem Diizeyi

Sistem diizeyi analizlerde dort temel unsur incelenmektedir; ilk olarak devlet, ikinci olarak devlet disi
uluslararas1 aktorler, {iglincii olarak uluslararasi sistemin yapisi ve son olarak uluslararasi sistemin
benimsemis oldugu degerler (Efegil, 2018: 33). Sistem diizeyinde yapilan analizlerde genellikle,
gergeklesmis olaylara odaklanir. Bu noktada gerceklesen olayda aktorler arasinda karsilastirma yaparak
ve aralarinda ki etkilesimi incelemektedir. Sistem diizeyi analizinde devletlerin giigleri hakkinda sorular
sorarak cevap aranmaktadir. Ornegin; Kiiba Krizi gergeklestiginde diinyada hakim olan sistem ki
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Kutuplu Sistemdir. Bu sistemde ger¢eklesen Kiiba Krizinde, devletlerin gii¢leri hakkinda, gegerli olan
sistemin devletleri nasil etkiledigi hakkinda sorular sorar ve karsilastirma yontemini kullanir.

Bu analiz diizeyinde devletlerin ve uluslararasi iliskilerin normlar1 incelenmektedir. Devletlerin dis
politikalarini, devlet dis1 aktorlerin sekillendirip sekillendiremedigi incelenmektedir. Devletler arasi
etkilesim ve uluslararasi sistemin yapisinin devletlerin davraniglarina etkileri, devlet-dis1 aktorlerin
devletlerin dis politikalarina ve diinya siyasetine etkileri ile uluslararasi hukuk basta olmak iizere,
devletler toplulugunun kabul ettigi degerler, normlar ve ilkeler de bu analiz diizeyinde incelenmektedir
(Oztop, 2016: 28). Sistem analizinde odaklanilan nokta uluslararas sistemdir ve uluslararasi sistemin
devletlerin dis politika olusturma siireglerine etkilerinin neler oldugudur (Hudson ve Vore, 1995: 210).

Di1s politikay1 agiklarken kullanilan bu analiz diizeylerinin her biri, farkli noktalardan aciklamalar
yapsalar da bu ii¢ analiz diizeyi aslinda birbirini tamamlar niteliktedir. Ug analiz diizeyinden sadece
birine odaklanip digerlerini géz ard1 etmek dis politika analizinde bosluklar doguracaktir. Ciinkii ele
alinan aktorler, sorulan sorular birlestirici ve karsilastiricidir. Bu nedenle dis politika analizi yapilirken,
bir analiz diizeyi tercih edilebilir ve buna odaklanilirken diger analiz diizeylerine de bakilmasi ve
etkilerinin ortaya konulmasi énemlidir.

2.2. Karsilastirmah Dis Politika Analizi

Karsilagtirmali Dis Politika Analizinin ortaya g¢ikigt James Rosenau'nun ¢ok diizeyli bir dig politika
teorisi olugturma ve bu teoriyi titiz toplu ampirik testlere tabi tutma iddiasini iistlenenler, karsilagtirmali
dis politika olarak bilinen ¢alisma alanini yarattilar (Hudson ve Vore, 1995: 215). Karsilagtirmali D1g
Politika Analizine gore devletlerin dis politika davramiglarimi anlayabilmek miimkiindiir ve bunun
lizerine bir modelleme yapilabilecegini 6ne slirmistiir (Giileg, 2018: 87). Bu noktada karsilagtirma
yapilabilmesi icin belirli degiskenlerin belirlenmis olmasi gerekmektedir (Ereker, 2010: 17). Bu
degiskenler; devletlerin biiyiiklikkleri, devletlerin rolleri, devletlerin gelismislikleri, devletlerin
sorumluluklari, hiikkiimetler, liderler, kisisel sebepler, sistemsel ve rol olarak drneklendirilebilir (Ereker,
2010: 17). Boylece bu degiskenler ile birlikte devletlerin davranislarinda ki benzerlikleri veya
farkliliklar1 tespit edilebilecekti (Smith, Hadfield ve Dunne, 2016: 22-23). Bunun sonucunda
kargilasgtirmal1 dig politika analizinin temel amaci olan gelecek krizlerini 6n gérebilme saglanabilecekti.

Karsilastirmali dig politika analiz 1960’11 yillarin ortasindan itibaren dis politikanin sistematik yapisina
ve iilkeler arasi analizlerine vurgu yapmistir (Neck, Hey ve Haney, 1995: 119). James Rosenau’nun
yaptig1 Pre-theories ¢alismasi bu alanda 6nemli bir kaynaktir. Rosenau’nun amaci, devletlerin her tiirli
davranislarinin (savas, anlagma, dis politika ¢iktilari, goriismeler, resmi yazismalar) karsilastirilmasi ve
bu dogrultuda ¢ikarimlar yapilmasini saglamaktir. Ancak karsilastirmali yontem bu yollardan yalnizca
biridir ve her amag i¢in en iyi yontem olmayabilir (Rosenau, 1968: 308). Karsilastirmali Dis Politika
Analizi insa edilirken amaci tiim devletlere ve sistemlere uygulanabilir bir teori insa edilmek istenmistir
(Rosenau, 2016: 230). Bu alanda iki temel konuya onem verilmistir; “olay verisi” ve “bitiinciil
yaklagimlar” (Oztop, 2016: 31).

2.2.1. Olay Verisi

Olay verisinde, gazeteler, kronolojiler ve diger dis politika olaylarmin kaynaklar1 arastirmacilar
tarafindan taranmaktadir (Smith, Hadfield ve Dunne, 2016: 22). Bu noktada toplanan verilerin
kodlanmas1 s6z konusudur. Toplanan verilerle 6nceden ¢ikmasi olasi krizlerin 6ngdriilmesi ve uyarici
olmas1 amaglanmaktadir. Olay verileri iizerine belli calismalar yapilmustir. Ornegin; Uluslararasi
Arastirma Igin Veri Gelisi (Data Development for International Research), Diinya Olay/ Etkilesim
Anketi (World Event/Interaction Survey), Catisma ve Baris Veri Bankasi (Conflict and Peace Data
Bank), Uluslarin Olaylar1 Uzerine Karsilastirmali Arastirma (Comparative Research on Events of
Nations) ve Kansas Olay Veri Sistemi (Kansas Event Data System) (Efegil, 2018: 39). Olay verisi
lizerine yapilan ¢aligmalar 1967-1981 yillar1 arasinda gozle goriiliir bir bicimde artmistir. Bu tip
caligmalara ABD’nin biiyiik 6nem verdigi bilinmekte ve 1981 yilina kadar ABD hiikiimetinin olay veri
setlerinin gelistirilmesi i¢in 5 milyon dolardan fazla finansal kaynak sagladig1 diistiniilmektedir (Hudson
ve Vore, 1995: 215).
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2.2.2. Biitiinciil Yaklasimlar

Biitiinciil yaklagimlar da farkli bagimsiz degiskenler bulunmaktadir. Bu noktada farkli bagimsiz
degiskenler gesitli dis politika davramiglariyla esitlenmistir (Oztop, 2016: 31). Bagimsiz degiskenler, bir
dis politika girisimini baglatan aktoriin iginde olan ve diginda olanlar olmak iizere iki ana tiire ayrilabilir
(Rosenau, 1968: 312). Micheal Brecher ve meslektaglarmin bu alanda yaptigi bazi projeler; IBA
(Interstate Behavior Analysis), DON (Dimensions of Nations) ve CREON (Comparative Research on
the Events of Nations) 6rnek gosterilebilir (Hudson ve Vore, 1995: 216). Bu ¢alismalarla birlikte,
bagimsiz degiskenlerle dis politika davraniglari yada 6zellikleri arasinda iligkiler kurmaya galismiglardir
(Efegil, 2018: 39).

3. NIKiTA KHRUSCHEYV ve SOGUK SAVAS

Bu boliimde dis politika analizinin analiz diizeylerinden, birey analiz diizeyi ve dis politika analizinin
alt dali olan karsilagtirmali dis politika analizi yontemi kullanilarak Nikita Khrushchev ve John F.
Kennedy’nin analiz edilecektir. Bu yontemin kullanmamizin amact SSCB ve ABD’nin basinda olan
liderlerin Kiiba Krizi’ne olan etkisini tespit edebilmektir.

5 Mart 1953 yilinda Josef Stalin’in 6liimii ile SSCB’de bir iktidar sorunu ortaya ¢ikmis sonrasinda bu
iktidar boslugunda gegici olarak Georgi Malenkov bagbakan, Beria, Molotov, Bulgarin ve Kagnovig
bagkan yardimcisi olmustur (Armaoglu, 2020: 352). Stalin sonrasinda SSCB liderleri diktatorliik kurma
yetenekleri olmadigi i¢in bunu kullanmamustir ve kolektif liderlik kavramini ortaya atarak iktidar
miicadelesine girmislerdir (Armaoglu, 2020: 356). Yasanan iktidar sorunu Nikita Khrushchev’in SSCB
genel sekreterligine gelene kadar siirmiistiir. Josef Stalin’den sonra kisa da olsa Georgi Malenkov
donemi yasanmis ve bu donemde Stalin politikalarinin devam edemeyecegi anlasilmistir (Kurban, 2022:
287). Georgi Malenkov doneminin ardindan SSCB genel sekreterligine Nikita Khrushchev gecmistir.

Khrushchev iktidarindan 6nce Josef Stalin’in iktidar1 ilk yillardan itibaren Bati’nin gerisinde oldugunu
iddia etmis ve politikalarin1 bu eksende belirlerken ilk olarak 10 yil i¢cinde planladigi politikalar igin “ya
basaririz, yada mahvoluruz” seklinde tanimliyordu (Stimer, 2021: 64). Stalin’i bu durumda
politikalarinda hata payma tahammiilii olmayan bir lider konumuna getiriyordu. Stalin politikalarinin
temelinin Batiya kars1 giivensizliginin de sekillendirdigini sdyleyebiliriz. Nitekim, Ikinci Diinya
Savasi’nin mutlak galibi olan SSCB, miittefik devletlere olan giivensizligi Yalta Konferansinda diinyaya
gostermistir (Stimer, 2021: 69). Dis politikada dogu blogunda yer alan tiim devletlerin komiinist
hiikiimetler kurmasini saglamis ve bati bloguna ait komsu lilkelerden de agik sekilde toprak talebinde
bulunmustur (Armaoglu, 2020: 324-325). Stalin’in iktidar1 boyunca SSCB’nin sertlik ve ¢atigmadan
kagmayan bir dis politika anlayist oldugunu sOyleyebiliriz. Hatta 6yle ki Marksizm-Leninizm
ideolojilerinden sonra Stalinizm ortaya ¢ikarmistir (Armaoglu, 2020: 356). Stalin’in diktatorligiini
boylece mesrulagtirdigini sdyleyebiliriz.

Nikita Khrushchev ile birlikte SSCB politikasinda Stalin dénemine gore ciddi degisim yasanmuistir.
Khrushchev SSCB dis politikasint 4 temel ilke iizerinde sekillendirmistir. Birinci ilke Komiinizm;
sosyalist devletler ile komiinizmin hedeflerine hizmet etmek, ikinci ilke Enternasyonalizm; sosyalist
devletlerle iliskilerini gelistirmek, ii¢lincii ilke bariscilik; baris iginde bir arada yagsama fikri ve dordiincii
ilke Anti-emperyalizm; anti-emperyalist ilkeyle birlikte somiiriiyii ortadan kaldirmaya ¢alismak (Oran,
2018: 509). Nikita Khrushchev, bu dort temel ilke ile birlikte hareket ederek, Josef Stalin’in batiya kars1
sert politikalardan vazge¢mis ve olusturulan bu politikalarla belli yumusamalar ile batili devletlerle
yakin iligkiler kurulmasini hedeflemistir. Khrushchev bu dis politika uygulamalarini iktidarin
mesrulastirirken de kullandi ve bu noktada sertlik politikasin1 benimseyenleri partiden tasfiye etti
(Stimer, 2021: 336-337). SSCB adina bu donemde yasanan bir farkli olay ise NATO’ya basvuru yapmis
olmasidir. Ancak SSCB’nin yaptigi bagvuru basta ABD olmak iizere diger NATO iiyesi iilkeler
tarafindan ciddi bir bagvuru olarak kabul edilmedi bu noktada SSCB’nin asil amaci Bati1 Blogunda ki
devletleri denetim altina almak istemesi lizerine planlamistir (Siimer, 2021: 337).

Khrushchev Soguk Savas Politikasini netlestirmisti bu noktada artik daha az siddet kullanarak ve daha
az hosgoriisiizlik gostererek politikasini sekillendirecekti (Kissinger, 2018: 548). Stalin doneminde
SSCB kendi blogunda yer alan Yugoslavya, Cin ve Romanya ile iligkilerinde kopmalar yasamistir.
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Khrushchev bu dénemde kendi blogunda yer alan devletlerle iliskilerini diizenlemis ve gelistirmeyi
amaclamisken en onemli gelismeyi Tito ile iliskilerin normallestirilmesiyle olmustur (Tucker 1957:
577). SSCB’nin yeni dis politikasinda ki asil amaglar sunlardir; bati ile olan gii¢ dengesini saglamak,
Avrupa’da NATO’nun giiciiniin zayiflatilmasi ayrica miimkiin olursa dagitilmasinin saglanmasi, Berlin
Sorununun SSCB lehine ¢evrilmesi ve boylece Avrupa’da kendilerine elverisli bir ortam olusturulmasi
hedef olarak belirlenmistir (Sander, 2016: 372).

Khrushchev ilk olarak bati blogunda ki devletlerle iliskilerini iyilestirmek icin adim attigim
sOyleyebiliriz. Bu iyilestirmelerde komsusu olan Tiirkiye ile baglamistir ve 30 Mayis 1953 tarihinde
SSCB, Tiirkiye’ye dostluk eli uzatti (Oran, 2018: 512). SSCB’nin uzattig1 dostluk elinde {i¢ énemli
nokta vardi; ilk olarak SSCB’nin Tiirkiye ile iliskilerini iyilestirme talebi, ikinci olarak Tiirkiye’den
hicbir sekilde toprak talep edilemeyecegi ve licilincii olarak da Bogazlar konusunda ki goriislerini
tekrardan gozden gecirecegini Tiirkiye’ye iletmistir (Kurban 2022: 274-285). Khrushchev bir diger
hamle olarak, Bati Almanya ile ticaretin 6nemine vurgu yaparak, Baris icinde yasama fikrini 6ne
stirmiistiir (Karadeli, 2020: 60). Boylece Khrushchev doneminde Stalinizmden vazgecilmis ve Stalin
doneminden daha farkli politikalar benimsenmistir.

3.1. Sovyetler Birligi Komiinist Partisi 20. Kongresi ve Yeni Donem

SSCB’nin hem disg hem de ig politika agisindan en énemli doniim noktalarindan birisi 14-25 Subat 1956
tarihinde gergeklesen 20. Kongre oldugunu sdyleyebiliriz. Bu kongrede yasananlar, Nikita
Khrushchev’in benimsedigi ilkeler ve elinde bulundurdugu argiimanlar ile birlikte SSCB tarihinde ki
koklii degisimler bu kongre ile baglamistir. Kongre ii¢ temel noktaya ayrilmistir; I¢ Politika, D1s Politika
ve Parti (Oran, 2018: 511).

20. Kongre’nin en 6nemli konusu yabanci delegelerin alinmadig1 ve sadece parti temsilcilerinin alindig
Nikita Khrushchev’in gizli oturumda, Stalin’e yaptig1 suglamalar olmustur (Sander, 1967: 20-21). Stalin
mitinin yikilmasi biiylik destek almis, yliksek diizey yoneticiler ve parti liyeleri Stalin’in otokrasisinin
ve kisiliginin putlastirilmasini elestirerek kolektif onderlik ilkesine ters diistiiglinii belirtmislerdir
(Kruscev, 1971a: 423-435). Khrushchev, Stalin’i sahsiyetiyle, biiyiik tasfiye donemiyle ve Yugoslavya
ile iligkilerin k&tii gidisatinin sorumlusu oldugunu séylemistir (Kruscev, 1971b: 32-37). Stalin donemi
tam anlamiyla bitirilmis, bu donemde yasanan olumsuzluklar ve hatalarin tim suglusu Stalin ilan
edilmistir.

Kongrede dis politika ile ilgili ‘Baris Iginde Bir Arada Yasama’ prensibi kabul edilmis ve Stalin donemi
sertlik politikalarindan yumusama politikalarina gegis olarak belirlenmistir (Khrushchev, 1959: 5). Bu
prensibe gore kapitalist ve sosyalist devletlerin yan yana var olduklari gercegi {izerinden kapitalizm ve
sosyalizm arasinda yasanacak bir savas fikrini reddeden temel {izerine insa edilmistir (Kennan, 1960:
171-172). Bu politika SSCB’nin kendine duydugu gilivenden kaynaklaniyordu ve teknolojik
gelismelerde batiyr yakalamasiyla alakaliydi (Oran, 2018: 510). SSCB, siirekli savas psikozundan
vazgegerek ekonomik refah1 Avrupa’ya gosterme hedefi olmasi ve bunu basarirsa da ekonomik refah
iizerinden Avrupa’ya sosyalizm entegrasyonu yapmay1 hedeflemistir (Armaoglu: 2020: 357). SSCB
hedefleri dogrultusunda, bir diinya devleti kimligine biirinmeyi amaglamistir (Kennan, 1960: 173-174).

Khrushchev, Foreing Affairs dergisinde “Baris I¢inde Yasama” makalesini yayinlamis ve tiim diinyaya
politikanin amacimi ve kapsamini yazili olarak agiklamustir (Sander, 1967: 10). Komsunu sevip
sevmemek onemli degildir, onunla arkadaslik ziyaretlerinde bulunman da sart degildir ancak komgun
yerinden vazgecmek istemiyorsa onu yerinden edemezsin (Khrushchev, 1959: 1). Devletler arasi
iligkiler de buna benzemektedir. Arzu etmedigin komsun i¢in ortami ¢ok sicak yaparak onun Mars’a ya
da Veniis’e taginmaya karar vermesini diislinmek mantikli degildir, tam aksi de gecerlidir ve peki o
zaman ne yapmalisin? (Khrushchev, 1959: 1). iki tane alternatifin olabilir; ya savas, buda fiize ve
hidrojen bombasi ¢aginda tiim uluslar i¢in en agir sonuglari igermektedir ya da baris igerisinde bir arada
yasama (Stimer, 2021: 338).

Boylece Khrushchev Kongreden sonra bu politikalarini ABD ile de agik ve net bir sekilde paylasmis
oldu. Bu politikalar Marksist-Leninist diisiinceye taban tabana zit bir diisiinceydi ancak Khrushchev
bunun ¢6ziimlemesini yapmay1 kendi iistlenmistir (Sander, 2016: 337).

64



Karsilastirmal: Dus Politika Analizi Ekseninde: Kitba Fiize Krizi

4. JOHN FITZGERALD KENNEDY VE SOGUK SAVAS

8 Kasim 1960 yilinda ABD’de yapilan se¢imi Demokrat Parti aday1 John Fitzgerald Kennedy kazandi
(Armaoglu, 2020: 463). Kennedy basgkanlik se¢imi siirecinde yaptig1 dis politika elestirileriyle dikkat
cekmistir. Kennedy’e gore; Eisenhower yonetimi dis politika uygulamalar1 hantal ve kararsizdi.
Kennedy’nin yaptigi bu elestirilerin kendi iilkesinde kabul edilmis oldugunu soyleyebiliriz. Bu
baglamda ABD kamuoyu da Eisenhower’a dis politika elestirileri yapmaya baslamistir. Nitekim se¢imi
kazanan Kennedy, ilk olarak dis politika da diizenlemelere gitmistir. Bu donemde Latin Amerika bolgesi
calkantili bir ddnemden ge¢cmekteydi. Bu durum ise ABD’nin kitasinda huzursuzluk ve SSCB tehdidi
demekti. Bu noktada Kennedy, Fidel Castro’nun devriminin diger Latin Amerika iilkelerine sirayet
etmemesi i¢in Geligme Ittifaki (Alliance for Progress-Alianza para Progreso) sistemini dis politikasinda
uygulamaya gecirdi (Kennedy, 1966: 28-29). Kennedy’nin Soguk Savas’a ve SSCB’ye olan bakisi da
Eisenhower’dan farkliydi. Kennedy baskanliginda, Eisenhower yonetimine kiyasla daha fazla risk almis
ve bu dogrultuda giivenlik stratejileri yerine caydiricilik iizerine politikalar insa etmistir (Saunders,
2011: 93). Kennedy’nin dis politikada degistirdigi diger konu ise Avrupa’ya karsi tutumu olmustur.
Avrupa’da Atlantik ortaklig1 vizyonu ile, Avrupa-ABD arasindaki baglari, isbirligini, askeri alanda
yapilacak yeni niikleer projeler ile ortak bir ¢at1 altinda Avrupa’nin ekonomik, askeri ve caydiricilik
giiciinii ylikselterek kuvvetli bir sistem olusturmay1 hedeflemistir (Kissinger, 2018: 595). Kennedy’nin
fikri Ingiltere agisindan kabul gérmiis olsa da Fransa’nin De Gaulle énderligin de kendi basina bir giig
olma isteginden dolay1 kabul gdrmedigini sOyleyebiliriz. Charles De Gaulle Fransa adina ABD
politikalarina kars1 tarafsizligi se¢gmeyi tercih etmistir. Kennedy yonetimiyle birlikte diinyanin ABD’yi
barig yanlisi, dinamik ve enerjik olarak imajin1 yenileyecegini one siiriiyordu. Kennedy ABD’nin eksik
kanadi olarak goriilen tgiincii diinya iilkelerine karsit da politika gelistirmistir. Bu politikaya gore;
iiclincli diinya tilkelerinde saldirtya gegen devletin SSCB oldugunu diisiinerek, karsi ayaklanmalar
planlayarak, yikici eylemleri destekleyerek bu plani dis politikasina dahil etmistir (Siimer, 2021: 446).
Boylece Kennedy politikalarinda gerektiginde sertlik yanlis1 politikalar1 da benimsemistir.

5. NUKLEER SAVASIN ESiGINDE: KUBA FUZE KRiZi

Kiiba Bunalimz; iki kutuplu diizende ABD ve SSCB’yi dogrudan kars1 karsiya getirerek niikleer savagin
esigine getirmis olay olarak tanimlanabilir. Kiiba bunaliminin diinyaya iki 6nemli etkisi olmustur; ilk
olarak ‘korkutucu’ olmasi, ikinci olarak da 6gretici olmasidir (Armaoglu, 2020: 440). Bu da ABD ve
SSCB’ye diinyanin bir dengeye ihtiyacmin oldugunu ve bir anda iki tarafin niikleer bombalar
ateslemesiyle diinyay1 felakete siiriikleyebilecegi gercegini gostermistir.

5.1. Kiiba Fiize Krizi Tarihgesi ve Fidel Castro

Kiiba olaymnin baslangici; ABD masas1 konumundaki Batista’nin Fidel Castro tarafindan 1 Ocak
1959°da devrilmesine kadar dayanmaktadir (Hook ve Spainer, 2016: 87). 26 yasinda Havana Hukuk
Fakiiltesinden mezun olan Castro, kardesi Raul ile birlikte devrimin ilk kivilcimlarmi atmak igin
harekete gecerek, 26 Temmuz Hareketi’ olarak bilinen olay ile 1953 yilinda garnizona bir saldirida
bulunmustur (Stimer, 2021: 459). Fakat bu girisimi basarisiz olmus ve Casto yakalanarak, idama
mahkim edilecekken Batista’nin affetmesiyle birlikte hapse mahkiim edilmistir (Thomas, 1963: 449).
Mahkeme siirecinde Castro yaptig1 savunmayla tarihe gectigini sdyleyebiliriz. Fidel Castro’nun Batista
yonetimini devirmeye karsi yaptigi bu basarisiz girisimin ardindan, mahkeme siirecinde tarihe gegecek
olan tinlii “Tarih Beni Aklayacaktir!” savunmasini yapmustir (Gallo, 1974: 95). Savunmasinda agik¢a
devlet bagkaninin iktidarda oldugu cumhuriyete ihanet ettigini, goriis ayriliklar1 olan herkesi hapsedip
zulmettigini belirtmis, 70 arkadagimin katledilmesinin altin1 ¢izerek, kendisinin hapse girmekten
korkmadigini agiklayarak, zor da olsa amaglarim gergeklestirecegini belirtmistir (Gallo, 1974: 96).
“Tarih Beni Aklayacaktir” savunmasi tarihte bir ¢ok insana ornek olacak ve devrim ideali tasiyanlara
kilavuzluk yapacaktir. Kiiba’da Batista yonetimini zor durumu diisiiren bu konugmayla Fidel Castro ani
bir kararla Meksika’ya siirgiinde edilmisti. Ug y1l sonra hapisten ¢ikan Fidel Castro, 1956 yilinda yarim
kalan devrimi tamamlamak i¢in silahli miicadeleye baslamis ve Ocak 1959 yilinda devrimi
gerceklestirmisti. Devrimden sonra beklenen tepkinin aksine ABD Bagkanmi Eisenhower Kiiba
Devrimi’ni memnuniyetle karsilamist: (Ekmen, 2021: 95). Bu sasirtict bir durumdu. Ciinkii ABD yan1
baginda bir iilkenin elinde bulundurdugu yonetimi kaybetmesi, ABD agisindan olumsuz bir gelisme
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olarak kabul edilebilir. Eisenhower’in iyimser tutumunun sebebi de iyi iliskiler ¢er¢evesinde, Kiiba
tizerindeki igbirligi ad1 altinda yaptig1 ticaretin zarar gormemesi olarak nitelendirilebilir (Gallo, 1974:
84). Fakat Eisenhower’in yumusak tutumuna ragmen; Fidel Castro yonetimi Eisenhower’in hos
kargilamayacag@i bir politika izleyerek iilkede ki ekonomiyi millilestirme karart almigti (Ekmen, 2021:
95). ABD agisindan bu devrimin bir tesellisi olarak goriilecek tek sey Fidel Castro’nun komiinizm ile
ilgili yaptig1 agiklamalar ve komiinizme baslarda sicak bakmamasi olmustur (Gallo, 1974: 92). Ancak
ekonominin millilestirilme karar1 Eisenhower yonetimini bir yandan harekete gecirdigini soyleyebiliriz.
Bunun iizerine ABD 1948 yilinda kurdugu Amerikan Devletleri Orgiitii (OAS) aracihigiyla Kiiba’ya
yaptirnm uygulamay1 hedeflemistir (Brenner, 1990: 117). ABD, Kiiba’ya ekonomik ambargo
uygulamaya baglamistir ve Kiiba ile ticaret yapan iilkelere de yaptigi yardimlari kesme tehdidinde
bulunmustur. (Brenner, 1990: 117). Boylece Kiiba’ya ait malzemeleri igeren mallar1 satin almay1
reddetmis ve ABD’nin miittefiklerine Kiiba ile ticari iligkilerini sonlandirmasi icin baski uygulayarak
ambargoyu genigletmeye c¢alismigtir (Brenner, 1990: 117). Ancak bu yaptinmlarin Kiiba’y1
etkilemedigini sdyleyebiliriz. Kiiba kendisine uygulanan yaptirimlara herhangi bir tepki vermeyerek
izledigi politikay1r devam ettirmistir. Uygulanan politikalar dogrultusunda Kiiba’da bulunan ABD
varliklarin1 kamulastirarak kendi biinyesine almistir. ABD’nin Kiiba’ya kars1 baskici tutumuna karsilik,
SSCB devrimi desteklemis ve 1959 yilinda adaya hibe silah yardimi yapmustir (Hook ve Spainer, 2016:
87). Bu tarihlerde ABD’de yonetim degisikligi olmus ve yeni segimler ile iktidara Kennedy gelmistir.
Daha 6nce de bahsedildigi iizere, Kennedy’nin Eisenhower dénemi elestirilerinden biri ABD’nin dig
politikada hantal olmasiydi. Bu noktadan Kennedy ilk olarak aktif bir dis politikayla Kiiba konusunda
Oonemli kararlar almaya baglamistir. ABD’nin, Kiiba’ya yapmis oldugu ambargolar neticesinde, Kiiba
yonetimi ticarette diinyaya agilarak SSCB ile ticaret yapmaya baslamistir. Khrushchev-Castro
yakinlagsmasinin bu ticari antlagmalarla basladigini sdyleyebiliriz. Khrushchev bu yakinlagmayi
resmiyete dokmiis ve Kiiba’y1 SSCB’nin mesru bir {iyesi olarak tanidiklarini agiklamistir (Stimer, 2021:
465). SSCB ve Kiiba’nin bu yakinlagmas1 ABD tarafinda tepki ile karsilandi. Hatta 4 Mart 1960 yilinda
Havana Limani’nda gerceklesen ve ¢ok sayida insanin 6liimiine neden olan patlamanin arkasinda Fidel
Castro ABD’nin oldugu iddia etti (Stimer, 2021: 465). Bu olaydan sonra Castro’nun Khrushchev ile
kisisel bir yakinlasmaya da girdigini sdyleyebiliriz. Bunun arkasinda Castro’nun Kiiba’nin giivenligi
konusunda duydugu endise yatiyordu. Bu arada CIA, 1957 yilindan 1961 yilina kadar Kiiba’daki
komiinist yapilanma ile ilgili raporlar1 Eisenhower yonetimine iletmisti (Gallo, 1974: 86). Kennedy
yonetiminin en biiyiik endigesi, Kiiba Devrimi’nin diger Latin Amerika {ilkelerine sigramasiydi, bu
ylizden 17 Nisan 1961 tarihinde Fidel Castro’yu devirmek icin Domuzlar Koérfezi Harekati’ni
gerceklestirdi (Stimer, 2021: 462-464). Ancak CIA’nin 6ngériisii yanlis ¢iktt ve Domuzlar Korfezi
Operasyonu ABD adina basarisizlikla sonuglandi (Hook ve Spainer, 2016: 87). Operasyon sonucunda;
Kiiba’da havaalanlar1 bombalanmis, ABD’nin egittigi 1400 kisilik grup adaya ¢ikartma yapmis ancak
Kiiba Askeri giigleri, 114 kisi 6ldiirmiis ve 1100 ABD askerini de esir almistir (Ekmen, 2021: 95). 1961
yilinda gergeklesen Viyana Dorugunda Kennedy-Khrushchev goriismiis ve Khrushchev Domuzlar
Korfezi Operasyonu sonucunda Castro’nun artik komiinizme daha sicak bakacagini iddia etmistir
(Stimer, 2021: 463-464). Bu operasyonun basarisizligi ABD’nin imajin1 zedeledigini sdyleyebiliriz.
Kennedy iktidarinin vadettigi imaj diizeltme politikasi da yonetimin ilk yillarinda bu noktada basarisiz
oldu. Béylece ABD-Kiiba gerilimi tam anlamiyla baslamis oldu. Khrushchev ise Castro ile kurdugu
yakin iligkiler neticesinde ABD-Kiiba geriliminde ki ii¢lincii taraf olarak yerini almaya baslamisti.

5.2. 1962 Kiiba Fiize Krizi

Khrushchev-Castro yakinligi ¢ergevesinde ilk olarak Kiibali vatandaglar Cekoslovakya ve SSCB’de
askeri egitim almaya basladilar. Ayrica Rus askerleri de Kiiba’ya egitim vermeye gonderildiler. 1962
yilina gelindiginde Kiiba’da 20.000 Sovyet askeri oldugu tahmin ediliyordu (Gallo, 1974: 97). Ustelik
SSCB’nin Kiiba’ya yaptig1 askeri yardimlar da bir artig s6z konusuydu. Bu gercevede SSCB ve Kiiba
hem dogal miittefik haline geldi hem de Castro artik komiinizme dogru gegisini tamamlamis oldu.
Khrushchev’e gore, ABD politikalar1 Castro’yu bu yola adeta siiriiklemisti. SSCB agisinda Kiiba
Bunalima giden siiregte en biiyiik sorun; ABD’nin NATO nun dogu kanadinda Tiirkiye ile italya’ya
Jiipiter fiizelerini yerlestirmis olmastydi (Ocal, 2017: 171). Khrushchev, SSCB’nin simir komsusuna
Jupiter fizelerinin konuglandirilmis olmasindan oldukga rahatsiz olmus ve tedirgin edici bulmus ve
onlemler almaya baslamist1. Ustelik 1962 yilinin Eyliil ayinda, CIA U-2 ugaklari aracihigiyla Kiiba’ya
yapilan askeri yardimi fotograflamisti (Brenner, 1990: 130). Iki iilke arasinda gerilimin giderek
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tirmanmasi ve krize doniismesi sonuncunda, nihayet Kennedy-Khrushchev bu konu ile ilgili bir gériisme
yaptilar. ABD kanadi adaya saldir1 amaglh silah yerlestirilmemesi konusunda Khrushchev’den teminat
istedi. Kennedy yonetimi bu konuda esnek bir tavir takinmaktayd: (Stimer, 2021: 467). Khrushchev
istenilen teminat1 vererek Kiiba’ya askeri techizat yardimina devam etti ve adeta Amerika kitasinda bir
iis kurmaya basladi. Temmuz 1962°de SSCB SS-4 fiizeleri yerlestirmis, 36 niikleer baslik gondermis,
bu basliklar Hirosima’ya atilan atom bombasiin 130 katina esitti ve ABD bunu ancak Ekim ayinda
tespit etmisti (Brenner, 1990: 131).

SSCB’nin Kiiba’ya konuslandirdig: fiizeler ABD agisindan felaket olarak nitelendirilebilirdi. Ciinkii
ABD’ye ¢ok yakin olan Kiiba adasinda ABD’yi 10 dakika i¢inde felakete ugratabilecek bir fiize saldirisi
ihtimali vardi. Kennedy ve danismanlar1 bu kriz i¢in acil olarak biraraya gelmis ve 22 Ekim 1962’de
ABD Bagkan1 Kennedy televizyondan bir agiklama yapmisti. Bu agiklamada, Sovyetler Birligi’nin
Kiiba’ya, ABD’yi kisa siirede vurabilecek niikleer fiizeler yerlestirdigini sdyleyerek, Sovyetler
Birligi’nin bu fiizeleri derhal s6kmesini istedi (Ucarol, 2019: 413). ABD ayrica fiizelerin atesleme
sistemlerinin SSCB’den kalkan gemiyle Kiiba’ya geldigi istihbaratina ulagmis ve 22 Ekim’den itibaren
aday1 ablukaya alarak sevkiyati engellemeyi planlamisti (Pious, 2001: 92). Kennedy 22 Ekim gecesi
televizyonda yaptigi konusmada o kadar kararliydi ki su sozleri sOylemekten geri adim atmadi;
‘Hiirriyetin bedeli daima pahalidir, fakat Amerikalar bu bedeli her zaman 6demistir’ (Armaoglu, 2020:
466). Bu gelismelerle birlikte iki kutuplu sistemde ilk defa niikleer savasin esigine gelindigini
sOyleyebiliriz. Tki devlet arasinda goriismelere bu kaotik sartlar altinda baslanmaya calisimist. 27
Ekim’de Khrushchev Kennedy’ye bir mektup yazarak miizakereleri baslatmisti (Oran, 2018: 683).
Khrushchev; Tiirkiye’den fiizelerin kaldirilmasim1 ve Tiirkiye’nin toprak biitiinligiine saygi
gostereceklerini BM’de agiklamaya hazir olduklarini ancak karsiliginda ABD’nin de Kiiba topraklarinin
biitiinliigline saygi duymalarini istedi (Pious, 2001: 98). Kennedy, Khrushchev’in gonderdigi mesaja
cevap olarak, isteklerini kabul ederek Jiipiter fiizelerinin kaldirilacagini, ayn1 zamanda niikleer silahlarin
yayllmasini ve silahsizlanma igin ortak caligilmasi gerektigini belirtmistir (Armaoglu: 2020: 467).
Sonunda iki lider itidalli davranarak, gerilimi ¢6zmeye karar verdi. 28 Ekim 1962’de Kennedy’den
istedigi cevabi1 alan Khrushchev verdigi emirle birlikte abluka altinda olan gemisinin SSCB’ye donmesi
emrini verdi. Boylece Soguk Savas’in en ciddi badiresi atlatilmis ve Kiiba Bunalimi sona ermis oldu
(Ugarol, 2019: 414).

5.3. Kiiba Fiize Krizi’nin Sonuclari

Kiiba bunalimiyla birlikte; iki kutuplu diizende siiper giiclerin, askeri anlamda alacaklar1 kararlar ile
diinyada kitlesel 6liimlere yol acacaklari anlagilmisti. Bunun en 6nemli sebeplerinden biride ellerinde
bulundurduklari niikleer silahlardir. Kiiba Bunaliminin sonucunda, iki siiper gii¢ iki kutuplu sistem de
birbirlerine kars1 bir denge olusturmuslardir (Ugarol, 2019: 414). Iki siiper giiciin, Kiiba Bunaliminda
savasin esiginden donmesi, bu tarihten itibaren iki devlet arasinda ‘detant’ ve ‘miizakere’ yolunun 6niinii
acmus oldu (Ocal, 2017: 173). Kiiba Bunalimmin sonucunda Avrupa da gelismeler yasannustir. Fransa,
Charles De Gaulle onderliginde Kiiba Bunalimini firsat bilerek araci olarak Avrupa Koalisyonu
projesini ortaya atti, bu noktada ABD ile iliskilerini diizeltirken ayni zamanda kendi basina niikleer
giiciinii  gelistirmeye bagladi (Sander, 2016: 328). Washington-Moskova arasinda direk baglanti
kurularak olast krizlerin 6niine ge¢mek ig¢in, iki devlet arasi haberlesme amagli 30 Agustos 1963
tarihinde ‘kirmiz1 hat’ ¢ekildi (Medland, 1990: 435). ABD-SSCB niikleer silahlarin tehlikesinin farkina
varmig ve 5 Temmuz 1963 yilinda Kismi Deneme Yasagi Sozlesmesi’'ni imzalamislardir (Medland,
1990: 435). Goriiliiyordu ki iki devlet ileri ki yillarda detant olarak nitelendirilecek dénemin temellerini
atmuglar ve iki tilke iligkilerinde normallesmeye gitmislerdi. Bunun en biiyiik sebebi artik iki devletin de
ekonomik agidan olmasa da askeri gili¢ agidan denk olmasiydi. Khrushchev hem kendi i¢in hem de
devleti igin diinyada var olan imajin1 kaybetmis ve diizeltmesi i¢in firsati olmamistir (Medland, 1990:
437). Bu durumun SSCB kanadinda dis politikada biiyiik bir degisime sebep oldugunu soyleyebiliriz.
Ciinkii SSCB artik ‘‘uyumlu’’ olarak nitelendirilebilecek bir politika benimsemeye calisiyordu.
Kuskusuz bu durum SSCB yonetiminin iginde catlaklara sebebiyet verecek bir durumdu. Ciinkii
SSCB’nin en biiyiik hedef komiinizmi tiim diinyaya yaymakti. Khrushchev’in yeni politikalar1 bu hedefe
taban tabana zitti. Brejnev Onderliginde SSCB yetkilileri 15 Ekim 1964’te Khrushchev’in yas
gerekcesiyle emekli edildigini ilan edilmisti ancak bunun altinda yatan sebepler farkliyd; ilk olarak
Khrushchev’in gegmiste yaptig1 askeri kuvvet indirimleri, ikinci olarak dis politikada maceraci olarak
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SSCB’yi tehlikeye siiriiklemesi, son olarak da Berlin ve Kiiba’daki basarisizligi 6ne siiriilerek
sorusturma agilarak istifa ettirilmistir (Stimer, 2021: 490-491).

6. SONUC

Kiiba Krizi’nin karsilagtirmali dis politika analizi yapilmistir. Yontem olarak olay verisi yontemi
kullanilmistir. Olay verisi yontemi ile devletlerin dis politika ciktilari, devletlerin hiikiimetleri,
devletlerin kendi arasinda ki iliskileri, donemin hakim oldugu sistemi, dénemin liderleri ve kriz
hakkinda veriler toplanmistir. Veriler makaleler ve kitaplardan elde edilmistir. Elde veriler ile ABD-
SSCB ekseninde Kiiba Krizi karsilastirilmustir. lk olarak devletlerin ABD ve SSCB’nin liderleri
karsilastirilmistir. Ikinci olarak ABD ve SSCB devletleri karsilastirilmistir. Ugiincii olarak ise Kiiba
Krizi'ne tarihsel bir anlati yapilarak Kiiba Devrimi anlatilmis ardindan Krize giden siire¢ analiz
edilmistir ve sonuca baglanmistir. Bu noktada Kiiba Krizi’'nde ABD ve SSCB Liderlerin etkisi nasil
olmustur ve Kiiba Krizi Sonucunda ABD ve SSCB bu krizden nasil etkilenmistir? sorusuna cevap
aranmigtir.

[lk olarak yaptigimiz analizde, ABD’nin baskan1 John F. Kennedy ve SSCB’nin genel sekreteri Nikita
Khrushchev analiz edilmistir. Kennedy iktidar miicadelesine girdigi andan itibaren ge¢mis hiikiimeti
elestirmeye baslamistir. Eisenhower iktidarinin dis politikasini elestirmis ve hantallikla suglamistir.
Iktidara geldikten sonra ise ABD’ye yeni bir vizyon eklemek istemistir. Bu vizyon dogrultusunda
Avrupa ve Latin Amerika {ilkeleri ile bolgesel iligkiler kurarak ekonomik antlagsmalar igin miicadele
etmistir. Kennedy, dis politikasini belirlerken anti-komiinizm iizerine insa etmistir. Bu noktada Latin
Amerika {ilkeleri ile iliskilerini de giiclendirmeyi hedeflemistir. Ciinkii Latin Amerika {ilkelerinin
ABD’nin kita komsusu olmas1 Kennedy i¢in potansiyel risk olugturmaktadir. Sonug olarak caydiricilig
temel alan bir dis politika benimsemistir. Nikita Khrushchev, Stalin’in 6liimiinden sonra iktidara gelmek
icin iki y1l beklemistir. Iktidara geldikten sonra SSCB’nin politikalarinda koklii bir degisiklige gitmistir.
Politikalarin1 mesrulastirirken de-stalinizasyonu benimsemistir. Ge¢gmiste hatali ve yanlis gordiigii tim
politikalar1 Stalin’e yikmistir. Kendi politikalarinda goriilityor ki SSCB’yi bir diinya devleti haline
getirerek yeni imaj edindirmek istemistir. Belirli noktalarda bunu basarmistir. ABD seyahatinde bunu
basarmistir. Toplum tarafindan sempatik karsilanmistir. Ancak Kiiba Krizi sonucunda var olan tiim
imajint hem devlet hem de birey diizeyinde kaybetmistir.

Ikinci olarak yaptigimiz analizde; ABD’nin kendi kita sahasinda herhangi bir diisman istemedigi
goriilmistiir. Monroe Doktrini’nden Cevreleme Politikasina gecisin sonuglari gozlemlenmektedir.
Devlet diizeyinde kendilerine diigman olarak gordiigii SSCB’yi ¢evreleyerek kontrol altina almak
istemistir. Bu noktada bir ¢cok alanda iki devlet arasinda yarislar ortaya ¢ikmistir. Uzay Yarisi, Niikleer
Yarig ve Silahlanma Yarigi. Bunun sonuglari diinyada ki diger devletlere de yansimigtir. SSCB devlet
olarak kendine yeni bir imaj ¢izme konusunda adimlar atmigtir. Diinya devleti olma dogrultusunda
caligmalar yapmaktadir. ABD ile kars1 karsiya gelmekten kacinmis ve bdylece diinyada sorun ¢ikaran
devlet konumu ABD’ye devretmek istemigtir.

Ucgiincii yaptiginz analizinde, iki Kutuplu sistemde goriiliiyor ki devletler belirli bir denge de durmak
zorundadir. Sistemin saglikli isleyebilmesinin kosulu budur. Ancak SSCB ve ABD ekseninde sisteme
bakildiginda iki devletinde sistem igerisinde hegemonya kurmak istedigi tespit edilmistir. Bu noktada
hegemon gii¢ olma ¢abasinin sonuglari sistemde bazi krizlere sebebiyet vermistir. Ornegin; Kore Savasi,
Kiiba Krizi, Berlin Krizi, Vietnam Savasi ve Afganistan Isgali. Sistemin varligini siirdiirebilmesi i¢in
bu krizlerde devletler genelde birbirleriyle kars1 karsiya gelmekten ¢ekinmislerdir.

Sonug olarak Kiiba Krizi analizinde; ABD’nin Eisenhower ve Kennedy yonetimde yaptig1 ongoriiler
yanlis cikmistir. Bu dogrultuda CIA’nin verdigi raporlarin da yanlishg goriilmiistiir. Fidel Castro’nun
baslarda komiinizme bakis agis1 sicak degildi. Ancak ABD’nin 6ncelikle ekonomik olarak uyguladigi
yaptirimlar Castro’yu diinyaya agilmaya itmistir. Bu noktada ise SSCB, Castro ile antlagmaya
goniillitydii. SSCB ve Castro yakinligi boyle baslamisti. ABD’nin ardindan adaya yaptigit Domuzlar
Korfezi Harekati’nin basarisizlikla sonuclanmasi Castro’yu bir taraf segmeye itmistir. SSCB ise
ABD’nin kitasinda bir miittefik kazanmay1 istemesi Castro-Khrushchev yakinlagmasini hizlandirmustir.
ABD’nin Kiiba’ya kars1 stirekli tehditkar davranmasi SSCB’nin Kiiba ile askeri yardim antlagmasini
hizlandirmistir. Sonug itibari ile krize gelindigi zaman su sonuglari ortaya ¢ikarmustir; Iki biiyiik devletin
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karsilikli bir savas esigine gelmesinde diinya igin felaket doguracagi anlagilmistir. Ciinkii iki devletinde
elinde bulundurdugu niikleer silahlar diinya agisindan bir tehdide doniismiistiir. Kriz herhangi bir savasa
doniismese de dehset dengesi kavramini ortaya c¢ikarmistir. Bu kriz neticesinde ise devletler ikili
iletisime 6nem gostermistir. Bu da silahsizlanma adina bir adim atilmasini saglamistir.
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