
 
 

ULUSLARARASI 

GELİŞİM AKADEMİ 

DERGİSİ Cilt/Volume 1  Sayı/Number 5  ISSN 2979-9902 

  

 

International 

Journal of Development Academy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ULUSLARARASI GELİŞİM AKADEMİ DERGİSİ 

INTERNATIONAL JOURNAL OF DEVELOPMENT ACADEMY 

 

Sahibi: Palandöken Gelişim Derneği Adına: Lokman LOKMACI 

Owner: On behalf of Palandöken Gelişim Derneği, Lokman Lokmacı  

Sorumlu Müdür / Publications Director: Numan ÜN 

Tasarım/Graphic Design: Cavit Emre ŞEN 

 

Uluslararası Gelişim Akademi Dergisi (International Journal of Development – Academy); 

editörler kurulu bulunan, uluslararası hakemli bir dergidir. Gönderilen yazılar önce Baş Editör ve ilgili 

Editör tarafından bilimsel nitelik, etik araştırma yöntemlerini uygunluk açısından incelenerek 

değerlendirilir. Uygun bulunan yazılar alanında uzman en az iki ayrı hakeme gönderilir. Hakemlerin 

kararları doğrultusunda yazı ya doğrudan ya da düzeltilerek yayınlanır veya reddedilir. Hakemlerin 

gizli tutulan raporları dergi arşivinde on yıl süre ile tutulur. Dergi; mimarlık disiplinleri, tasarım, 

sosyal ve beşeri bilimler, spor bilimleri ve sanatla ilgili kuram ve yaklaşımları etkileşimli, disiplinler 

arası çalışmalar yoluyla ele alan araştırma, derleme, inceleme ve tanıtma gibi içeriklere sahip bilimsel 

metinleri elektronik ortamda okuru ile paylaşan uluslararası hakemli bir dergidir. 

International Journal of Development (Academy); It is an international refereed journal with 

an editorial board. Submitted manuscripts are first evaluated by the Editor-in-Chief and the relevant 

Editor by examining them in terms of scientific quality and appropriateness of ethical research 

methods. Appropriate manuscripts are sent to at least two separate referees who are experts in their 

fields. In line with the decisions of the referees, the article is either published directly or by editing, or 

is rejected. The confidential reports of the referees are kept in the journal archive for ten years. 

Magazine; is an international peer-reviewed journal that shares scientific texts with content such as 

research, compilation, review and promotion, which deals with theories and approaches related to 

architecture, design, social and human sciences, sports sciences and art through interactive, 

interdisciplinary studies. 

Uluslararası Gelişim Akademi Dergisi (International Journal of Development – Academy) iki 

ayda bir yayınlanır.  

International Journal of Development – Academy is published in two months.  

Dergideki yazı içeriklerinin sorumluluğu yazarlara aittir. 

The responsibility of the contents of articles belongs to the authors.  



 
 

ULUSLARARASI GELİŞİM AKADEMİ DERGİSİ 

INTERNATIONAL JOURNAL OF DEVELOPMENT ACADEMY 

Baş Editör/Editör-in-Chief: Prof.Dr. Süleyman TOY (Atatürk Üniversitesi, 

suleyman.toy@atauni.edu.tr) 

Tel/Phone: 0442 2316110 e-posta/e-mail: gelisimakademidergisi@gmail.com 

Sayı Editör Yardımcıları / Assistant Editors in the Volume 

Doç. Dr. Süleyman LOKMACI (Erzurum Teknik Üniversitesi, suleyman.lokmaci@erzurum.edu.tr) 

Dr. Öğr. Üyesi Müge YÜCE- Atatürk Üniversitesi 

Doç.Dr.Önder YAĞMUR (Atatürk Üniversitesi, oyagmur@atauni.edu.tr) 

Sayı Alan Editörleri / Field Editors in the Volume 

Prof. Dr. Besim Yıldırım- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Fatih Kıyıcı- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Gonca Alak - Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Halit Dursunoğlu- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Kerem Karabulut- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Mehmet Sait Dilek- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Manu P. Sobti- University of Queensland-Brisbane, Australia 

Prof.Dr. Mitchell Joachim- NYU, Terreform ONE New Lab, USA 

Prof.Dr. Mustafa Bulat – Atatürk Üniversitesi 

Prof. Dr. Muzaffer Uysal – Virginia Polytechnic Institute / USA 

Prof.Dr. Nimet Yıldırım- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Ömer Özden- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Selim Başar- Eskişehir Anadolu Üniversitesi 

Prof.Dr. Ufuk Şimşek- Atatürk Üniversitesi 

Prof.Dr. Zeynep Eren- Atatürk Üniversitesi 

Doç.Dr. Adnan Küçükali- Atatürk Üniversitesi 

Doç.Dr. İbrahim Caner Türk- Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi 

Doç. Dr. Gül Aktaş- Pamukkale Üniversitesi 

Doç. Dr. Gül Şimşek- Atatürk Üniversitesi 

Doç.Dr. Mustafa Mete- Gaziantep Üniversitesi 

Doç.Dr. Naim Ürkmez- Erzurum Teknik Üniversitesi 

Doç.Dr. Oktay Özgül- Kırgızistan Manas Üniversitesi 

Doç.Dr. Savaş Yeşilyurt- Atatürk Üniversitesi 

Doç.Dr. Zeliha Tekin- Muş Alparslan Üniversitesi 

Dr.Öğr. Üyesi Adem Tüzemen- Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

Dr. Abdullah Cüneyt Küsmez- Hacettepe Üniversitesi 

Dr. Cansu Güller Yanar- Atatürk Üniversitesi 

Yabancı Dil Danışmanı / Language Supervisor: Doç.Dr. Savaş YEŞİLYURT- Atatürk 

Üniversitesi 

Yayın Tarihi: 30.06.2024 

Publication Date: 30th June 2024 

mailto:suleyman.toy@atauni.edu.tr


 
 

İÇİNDEKİLER/ CONTENTS 

Makale Başlığı – Yazarlar 

Title 

Sayfa 

Numarası 

Page 

Number 
Interplay of modernism and nationalism: Unresolved tensions in 

southeast Europe;  

(Modernizm ve milliyetçilik arasindaki etkileşim: Güneydoğu Avrupa'da 

çözümlenmemiş gerilimler, Flamur Ismaili) 

  

1 - 15 

Türkiye-Azerbaycan ilişkileri ve Nahcivan; 

(Türkiye-Azerbaıjan relations and Nahcıvan, Kerem Karabulut, Dursun Engin 

Karabulut) 

 

16 - 24 

 
Amatör sporun gelişmesinde belediyeler spor liginin önemi;  
( The importance of municipal sports league in the development of amateur 
sports, Vahdet Alaeddinoğlu) 
 
 

 
25 - 33 

Kaos teorisinin yönetim pratiklerine katkısı;    

(Contribution of chaos theory to management practices, Murat Şengöz) 

  

34 - 52 

  

  

 
 



 
 



1 
 

INTERPLAY OF MODERNISM AND NATIONALISM: UNRESOLVED TENSIONS IN 

SOUTHEAST EUROPE 

Yayına Geliş Tarihi: 22.06.2024 

Yayınlanma Tarihi: 30.06.2024 

 

Flamur Ismaılı1 

 

Abstract 

This paper analyzes the interplay of Modernism and Nationalism in Southeast European recent history. 

While elaborating the roots of ethnic nationalism this paper tends to elaborate the tensions and the continues 

problematics of the region. From the 19th-century emergence of nationalism to the contemporary disaster 

challenges in Western Balkan situation, the examination navigates from historical perspective, with a broad 

focus on the complexities that have impacted the conflicts and continue to influence the present. The 

Balkans, well known for its multicultural mosaic, cops with the consequences of ethno-nationalism politics, 

influencing both the retrojection of nation-states and deepening differences among ethnic groups. Focused 

on the recent impact, particularly in the Western Balkans, the paper reveals how ethnic nationalism is a 

major and the ideology that continues to shape political discourse and societal attitudes. Through different 

empirical evidence, the paper highlights the mixed ways in which ethnic nationalism remains at the top in 

influencing political agendas and collective awareness. The exploration is based more in the 

acknowledgment of recent challenges, paying attention to all the historical legacies to pave the way for a 

more harmonious and inclusive future in the Western Balkans. 

Key Words: The Balkans Nationalism, Modernism, Unresolved Tensions, Multiethnic Societies 

Contemporary Impact 

 

MODERNİZM VE MİLLİYETÇİLİK ARASINDAKİ ETKİLEŞİM: GÜNEYDOĞU 

AVRUPA'DA ÇÖZÜMLENMEMİŞ GERİLİMLER 

Özet 

Bu çalışma, Güneydoğu Avrupa tarihinde Modernizm ve Milliyetçiliğin karmaşık etkileşiminin izini 

titizlikle sürmektedir. Şoven milliyetçiliğin köklerini araştıran çalışma, bölgeyi karakterize eden 

çözülmemiş gerilimleri ve ısrarlı istikrar arayışlarını ortaya çıkarıyor. Milliyetçi coşkunun 19. yüzyılda 

ortaya çıkışından Batı Balkan siyasetindeki çağdaş zorluklara kadar, inceleme tarihsel dönüm noktalarında 

gezinerek çatışmaları körükleyen ve bugünü şekillendirmeye devam eden karmaşıklıklara ışık tutuyor. 

                                                        
1 Dr. flamur.ismaili1992@gmail.com 
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Farklı kültürel mozaiğiyle tanınan Balkanlar, hem ulus- devletlerin oluşumunu etkileyen hem de etnik 

gruplar arasında bölünmeyi teşvik eden etno-milliyetçiliğin sonuçlarıyla boğuşuyor. Özellikle Batı 

Balkanlar'daki güncel etkilere odaklanan bu çalışma, etnik milliyetçiliğin siyasi söylemi ve toplumsal 

tutumları nasıl şekillendirmeye devam ettiğini ortaya koymaktadır. Çalışma, ampirik kanıtlar ve vaka 

çalışmaları aracılığıyla, milliyetçiliğin siyasi gündemleri ve kolektif bilinci etkilemeye devam ettiği nüanslı 

yolları vurgulamaktadır. Araştırma, Güneydoğu Avrupa'da daha uyumlu ve kapsayıcı bir geleceğin önünü 

açmak için tarihsel mirasların dikkatli bir şekilde incelenmesi çağrısında bulunarak, köklü zorlukların kabul 

edilmesiyle sonuçlanmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Balkan Milliyetçiliği, Modernizm, Çözülmemiş Gerilimler, Çok Etnikli Toplumlar, 

Çağdaş Etki. 

 

Introduction 

In the most complex of Southeast European history, the interplay of Modernism and Nationalism has seen 

a complex story of unresolved problems and a persistent way to the final destination which we all call 

stability. This paper aims to elaborate the chauvinistic ethnic nationalism that has both shaped and been 

shaped by the historical evolution of the Balkans, examining its contemporary impact and consequences. 

The region has long been a crucible of multiethnic societies, and this study navigates the intricate terrain of 

the ongoing impact of ethnic nationalism in Western Balkan politics. 

The title of this paper sums up what we want to explore: "Balkan Nationalism: Threads of History, Weaves 

of Modernity". As we embark on this journey, it is crucial to understand the historical underpinnings of 

nationalism in Southeast Europe. The confluence of modernist ideas and nationalist fervour has left an 

indelible mark on the region, with unresolved tensions that have persisted over time. We begin by exploring 

how these two forces, modernism and nationalism, have shaped the socio-political landscape, leaving a 

complex legacy that continues to influence contemporary dynamics. 

To understand the roots of instability and discord in the region, the historical development of chauvinist 

nationalism in the Balkans serves as a crucial backdrop. Our goal is to trace the origins of these complex 

issues that fueled historical conflicts and continue to overshadow the present. The Balkans, a region of rich 

diversity, is grappling with the consequences of ethno-nationalism, which is leading to the formation of 

national states while at the same time fostering inter-ethnic cleavages. 

We then focus on the contemporary impact of chauvinist nationalism, examining how it manifests in the 

contemporary sociopolitical landscape. The consequences of these historical strands are far from being limited 

to the past, but continue to shape political debate, governance structures and inter-ethnic relations today.   
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Our particular focus is on the Western Balkans. Here, the enduring influence of ethnic nationalism 

continues to play a central role in shaping political decisions and social attitudes. 

This article seeks to contribute to the differentiated understanding of the complex relationship between 

modernity and nationalism in Southeast Europe. We hope to illuminate the path to a more cohesive and 

inclusive future for the Balkans by shedding light on unresolved tensions and the ongoing quest for stability. 

It seeks to unravel the threads of Balkan nationalism and to recognize the complexity that has shaped its 

past and continues to shape its present and future. 

In the course of this research, it is clear that the challenges posed by jingoistic nationalism are deeply rooted 

and go beyond mere historical analysis. Understanding how these ideologies have evolved historically is as 

complex as unraveling their current effects on a region's social and political fabric. The Balkans, a diverse 

cultural mosaic, is both enriched and burdened by the legacies of nationalism, legacies that need to be 

closely examined in order to pave the way for a more harmonious cohabitation. 

From the fragmentation of Yugoslavia to the challenges of state-building and identity construction in the 

post-Cold War era, we examine the various manifestations of nationalism in the modern era. As a 

geopolitical crossroads, the Balkans are fertile ground for the study of the interplay between national 

identity, ethnicity, and political power. This paper will explore how these ideologies interact with 

contemporary political developments and societal dynamics, navigating the shifting landscapes of 

nationalism in various Balkan states. 

We aim to elucidate the nuanced ways in which nationalism continues to shape political agendas and 

influence collective consciousness in the Balkans through the analysis of case studies and empirical 

evidence. We will also examine how nationalism affects regional stability, diplomatic relations, and 

prospects for reconciling historical grievances. 

In conclusion, "Balkan Nationalism: Threads of History, Weaves of Modernity' seeks to unravel the 

complexity of nationalism in Southeast Europe, recognizing its historical roots while critically examining its 

contemporary manifestations. We aim to contribute to the discourse on promoting stability and 

inclusiveness in the region by understanding the threads that weave the historical tapestry of the Balkans. 

This paper is an important contribution to a growing body of scholarship on Balkan nationalism, which can 

help guide politicians, academics, and international actors as they confront future challenges and 

opportunities. 
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1. Interplay of Modernism and Nationalism: Unresolved Tensions and the Pursuit of 

Stability in Southeast Europe  

The complex and the interplay of modernism and nationalism in Southeast Europe, nationalist ideals, 

which often emphasized different ethnical identities, cultural and political eloquences, interacted with the 

effects of the modernist movement-characterized by a rejection of tradition, a push for innovation, and the 

encouragement of critical thinking. A fascinating journey from the antique period to Otoman empire to 

Yugoslavia and to the recent cultural, political, and social transformations. The Journey of Modernism and 

Nationalism in Southeast Europe it’s a broad window where we shape the identity, consciousness, and 

destiny of - Western Balkan or as I will refer in the paper as the Southeast European – countries in this part 

of the world by these forces.  

Instead of moving forward in line with other European countries the Southeast European countries 

continuously felled behind. Countries always aimed for an integration to the EU system but consistently 

kept the status quo in terms of regaional problems, which posed extensive thread toward the path to the EU 

(International Commision in the Balkans, 2005, pp. 10-14). The current situation is not only unsustainable. 

It's in danger of plunging the region into a new phase of dangerous volatility. Every single strategy that tried 

to prevail economic and social problems and neglect unresolved status issues have been ineffective 

(International Commision in the Balkans, 2005, pp. 10-14). 

One of the critical decisions sparking the resurgence of nationalism in the Balkans, which led to devastating 

wars, was made by the Serbian Assembly in March 1989 (Oliver, 2005, p. 4). The Assembly rescinded the 

political autonomy granted by Tito to the provinces of Kosovo and Vojvodina. Now, with the votes from 

these provinces under his control, and guaranteed support from Montenegro, Milosevic commanded four 

of the eight votes in the Federal government. By reducing Macedonia to a vassal state, he was able to 

manipulate the Federal Constitution at will and consolidate Serbia's dominance across Yugoslavia (Oliver, 

2005, pp. 3-7). Out of a total of 170,000 people, 115,000 were dismissed from their jobs, according to the 

independent Kosovo Albanian Trade Union Association (Oxford University Report, 2000, pp. 16-17). 

More critically, there were widespread human rights violations. These included arbitrary arrests, torture, and 

detention without trial. Albanians were accused of 'oral offences' and taken to police stations for 

'information interviews'. Amnesty International, Human Rights Watch, and Kosovo Human Rights 

Council have documented such violations (Oxford University Report, 2000, pp. 16-17).Some believe that 

the wars in the region, particularly in Bosnia, were an inevitable historical outcome, arising from deep-

seated religious and ethnic resentments that were repressed under Tito but erupted into violence after his 
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death (Oliver, 2005, p. 3). As the remnants of communist structures metamorphosed into new political 

entities, established elites managed to weather the regime change, converting their prior influence into new 

political and economic dominance (Elbasani, 2013, pp. 9-10). Specifically, The break-up of Yugoslavia is 

notable for the way in which its leaders fanned the flames of extremism as a strategy for holding on to 

power, often whthout an opposition In which could have offered at least an alternative (Elbasani, 2013, pp. 

9-10). The region's continued lack of modernization is largely due to this manipulated nationalism and 

power retention tactics. In spite of the changing political landscape, the region has struggled to become fully 

integrated into the modern world. With old structures holding sway, the necessary reforms to modernize the 

country were slow-and sometimes non-existent. The result has been stagnation and a degree of isolation 

from the progressive changes taking place elsewhere in the world. 

The countries of the Western Balkans faced the challenge of building national identities based on universal 

principles of democracy, human rights, and free market economy after the 1990s, a period marked by the 

peak of ethnic-based nationalist politics that led to several wars and skirmishes (Nordman, 2016, p. 151). 

These countries, supported by international organizations such as the European Union, have attempted to 

address this challenge. Significant obstacles remain, however, despite these efforts.  

It's important to note, however, that despite having moved forward, the Region continues to face significant 

challenges. While the status quo has been relatively stable, it still carries within it the seeds of fragility and 

potential disruption. Kosovo and Bosnia, for example, remain sensitive and unresolved issues. They often 

teeter on the brink of instability. The atmosphere remains tense as Serbia continues to take an aggressive 

stance toward Kosovo. In Macedonia, the current fragile peace is threatened by the persistence of ethnic 

divisions. It underscores the need for continued vigilance and pro-active engagement to ensure that these 

issues are addressed in an appropriate manner in order to secure lasting peace and stability. 

2. Chauvinistic Nationalism in the Balkans: Historical Evolution and Contemporary Impact  

The influence of nationalism on worldwide peace and stability is a complex and contentious topic, often 

resulting in two starkly contrasting standpoints. Some perceive nationalism as a crucial foundation for 

ensuring tranquility and security, whereas others contend that it is fundamentally warlike and imperialistic. 

These differing viewpoints can be traced back to the ambiguous ideological nature of nationalism and its 

integration with other political philosophies, giving rise to various conflicting nationalist ideologies 

(Heywood, Political Theory and Introduction, 2015, p. 97). Expansive nationalism espouses the notion of a 

The tail-end of the 19th century underscored the antagonistic facet of nationalism, as European powers vied 

for African territories, seeking national prominence and their so-called 'rightful place' in the world. This 
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form of nationalism became associated with militaristic administrations during the 20th century, notably 

Fascist Italy, Nazi Germany, and the Japanese Empire (Heywood, Political Ideologies and Introduction, 

2017, pp. 250-251) and also here could be included and the Balkans countries of Albania (Greater 

Albania), Bulgaria (Greater Bulgaria), Croatia (Greater Croatia), Hungary (Greater Hungary), Romania 

(Greater Romania) and Serbia (Greater Serbia). 

The birth of nationalism and formation of nation states in the Balkans presented a challenging contrast to 

the deep-rooted traditions and daily experiences of the majority of its people. The rise of nationalism and the 

establishment of states in the region, following the decline of the Ottoman Empire's influence in the 18th 

century, were often accompanied by ethnic cleansing (Carmichael, 2002, p. 12). The inability of the diverse 

nations in the Balkans to work together and the enduring historical animosities that divide them can be 

traced back to the advent of nationalism and contemporary interpretations of historical occurrences. 

This is because the geographical distance from the cradle of nationalism seemed to correlate with a 

distortion in its original form. Even the core concepts of nationalism such as a constitution, freedom, or 

republicanism were seen to have distinct interpretations in the more easterly regions of Europe. Those 

brought up in the Orthodox world, untouched by the scientific revolution, renaissance, reformation, or 

enlightenment, were naturally inclined to ascribe unique meanings to the principles of nationalism (Sugar, 

1995, p. 8). 

The first seeds of nationalism in the Balkans were brought over from Western and Central Europe, often 

through historical and ethnographic works penned by local scholars about their own communities. The 

concept of Herderian cultural nationalism, which underscored inherent and, by implication, political 

connections among speakers of the same language, was introduced by several prominent intellectuals 

towards the end of the 18th century and the start of the 19th century. This notion was advanced significantly 

through the work of Jernej Kopitar, the imperial librarian of the Habsburg empire (Carmichael, 2002, pp. 

12-13). Clerics and entrepreneurs were among the first in the Balkans to broach the topic of nations and 

nationalism in the modern context (Sugar, 1995, p. 9). However, the process of documenting popular 

knowledge became deeply intertwined with the 'fabrication' or reshaping of national identities in the 

Balkans. Other Balkan communities, like the Bulgarians and Albanians, began to delve into their medieval 

or other historical origins from the 18th century onwards, leading to an alignment primarily based on 

national rather than regional or dynastic affiliations (Carmichael, 2002, pp. 12-13). Shaped by local As the 

Ottoman Empire weakened, new ideas, including nationalism, began to take root. It allowed local 

intellectuals and leaders to conceive and foster an ethnic identity beyond traditional religious or local 
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identities. Rather than simply imitating Western ideologies, Balkan nationalism was a complex and 

adaptive response to internal and external changes. These distinct developments of nationalism contributed 

to the historical development of the region and continue to shape the socio-political landscape of the 

Balkans today. 

Nationalism in the Balkans has often been closely associated with chauvinism. The moment the concept of 

the nation-state started to resonate in this region, most Balkan people perceived it not as the rule of a 

majority ethnic group within a given territory, but as an exclusionary principle aimed at other ethnic 

components (Sahara, 2001, p. 129). This version of nationalism usually expresses itself through ideologies 

of ethnic or racial dominance, thus intertwining nationalism and racialism. Through a chauvinist's lens, their 

own people are viewed as unique, special, or even 'chosen', while other groups are considered weak, 

inferior, hostile, or even threatening. (Heywood, Political Theory and Introduction, 2015, p. 98).  

An extreme instance of this can be seen in the nationalism that soured the relationships among Balkan 

nations in 1848 and has shaped their relations ever since. An egocentric, superior form of nationalism made 

interactions among the future Yugoslav nations challenging. The Serbs, proud of their won independence 

war, believed themselves to be the rightful leaders of all South Slavs. However, their western neighbors did 

not share this perception, viewing the Serbs as problematic, uneducated, and lacking finesse (Sugar, 1995, 

p. 12). The first Serbian uprising offered a clear demonstration of this tendency. Starting in 1807, they began 

to assault other Muslim groups. Hence, from their inception, national movements in the Balkans 

incorporated ideologies of chauvinism and ethnic cleansing, and subsequent developments of nationalism 

have done little to alter this characteristic (Sahara, 2001, pp. 129-130). 

Ilija Garasanin (1812-1874) exemplifies Balkan nationalism, having laid the groundwork for the policy of 

Greater Serbia. It seemed that Nikola Pasic (1845-1926), the then Serbian Prime Minister, had abandoned 

this policy when he signed the Korfu agreement on 20 July 1917, leading to the creation of Yugoslavia 

(Sugar, 1995, p. 12). However, Garasanin's idea, aimed at unifying Bosnia, Southern Serbia, and the 

Republic of Kosovo in an effort to restore the medieval Serbian state, did not take into account the rights of 

the non-Serbian population in those areas (Sahara, 2001, s. 129-130). And as a result, the nationalists in 

Yugoslavia argued that previous regime had betrayed the principal national goals of their respective nations 

and thereby lost the right to rule over that particular nation (Pavkovic, 2000, pp. 85-86). 

Another example of Serbian ethnic nationalism leading to atrocities occurred with the breakup of 

Yugoslavia in the early 1990s. The Bosnian genocide erupted during this period, when Serbian nationalist 
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forces, driven by a vision of a Greater Serbia, committed mass murder and ethnic cleansing against 

Bosnian Muslims, resulting in devastating casualties. Similarly, a grave humanitarian crisis marked by 

widespread violence and the displacement of large numbers of people resulted from the escalation of 

tensions between Serbia and Kosovo. These cases underscore the need for reconciliation and a more 

inclusive understanding of nationhood and highlight the enduring and pernicious effects of chauvinistic 

nationalism in the Balkans. 

3. The Complexity and Consequences of Nationalism in Multiethnic Societies  

National identity began to take shape as a political issue with the advent of national sentiment, which 

originated locally during the late Middle Ages and Early Modern Period amidst confrontations with 

superior authorities or nearby administrations. These national sentiments were reformed from the late 

eighteenth century onwards and throughout the nineteenth century, coinciding with the emergence of the 

modern nation-state. Despite many nation-states having a rather erratic territorial history and best 

characterized as unintentional entities, there was a felt need for a logical territory—a homeland—for a well-

defined community (Renes, 2022, pp. 5-6). Citing Smith (2010, 13), Alaranta defines a nation as a 

"designated human community living in a perceived homeland, possessing shared myths and history, a 

distinct public culture, and shared laws and customs for all members" (Alaranta, 2015, p. 15). Further, 

Alaranta adds another definition of national identity, describing it as "the ongoing regeneration and 

reinterpretation by the members of a national community of the array of symbols, values, myths, 

memories, and traditions that constitute the unique heritage of nations, and the varying identification of 

individual members of that community with that heritage and its cultural components" (Alaranta, 2015, p. 

15). Essentially, national identity represents a continuous societal struggle over the power to delineate who 

"we" are as a nation (Alaranta, 2015, p. 15). 

In every nation, regionalism posed a challenge to nationalism, as regional factions perceived themselves as 

distinct from the overall nation, creating their own emblems, anthems, and other symbols (Renes, 2022, pp. 

7-9). The establishment of nation-states was a process of nation-building where these emergent entities 

delineated themselves along ethnic lines, primarily based on language and religion. The concept of 

ethnicity itself became more rigidly defined in the context of burgeoning nationalism (Renes, 2022, p. 7). 

For an extended period, ethnicity was a vague concept associated with language, religion, lineage, territory, 

and economy (Renes, 2022, p. 7). As per Bereketeab, national identity signifies feelings, awareness, 

cognition, belonging, and commonality that foster the desire to live collectively (Bereketeab, 2017, pp. 6-

16.). While “state” denotes political organization, “nation” denotes consciousness and sentiment. 
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(Bereketeab, 2017, pp. 6-16.). National identity and the state are inextricably linked. Each influences the 

other. State institutions and policies typically reinforce a nation's identity, which derives from shared history, 

beliefs, values, and symbols. On the other hand, the development and evolution of national identity can also 

be shaped by the nature of the state - its political structure, governance mechanisms, and policies. For 

example, the state may be a promoter of certain cultural practices, languages, or historical narratives, all of 

which can reinforce national identity. Conversely, by promoting social cohesion and a shared sense of 

purpose among citizens, a strong, unified national identity can contribute to the stability and legitimacy of 

the state. In multi-ethnic societies, the relationship between national identity and the state may be more 

complicated. The promotion of particular cultural practices, languages or historical narratives can lead to 

tensions and conflicts between different ethnic groups. When the state promotes one culture or ethnic group 

over others, this may lead to feelings of alienation or marginalization among those groups that do not 

identify with the culture being promoted. The state can disrupt interethnic harmony and fuel tensions by 

emphasizing a particular ethnic identity at the expense of others. The role of government in these societies 

should ideally encourage mutual respect and understanding between different ethnic communities, 

promoting multiculturalism and inclusiveness and not favour one group against another. 

The process of reconstructing national identity is not a task solely for the political elite; it should encompass 

all societal sectors. A successfully redefined national identity must mirror the richness and variety of its 

constituent identity groups, requiring a blend of grassroots and top-down strategies, the acknowledgment of 

grievances, the fulfillment of aspirations, and the making of compromises (Bereketeab, 2017, p. 14). In 

addition, the process of national identity transformation is a complex undertaking. In multi-ethnic societies, 

the creation of a cohesive national identity becomes a daunting challenge if the strategy adopted is not 

inclusive, if it fails to involve all ethnic groups in the construction of national identity. This lack of 

inclusiveness and respect for all ethnic groups could be a serious threat to the functioning of the state and 

could even lead to ethnic conflict. Such conflicts may lead to a rise in ethnic nationalism and create deep 

social cleavages. For this reason, the importance of an inclusive approach to the politics of the 

reconstruction of the national identity cannot be overemphasized. The state could emphasize a more 

pluralistic approach to national identity rather than advocating a singular national identity. Instead of 

advocating a single national identity, the state could emphasize a more pluralistic approach to national 

identity. Such an approach can be helpful in the management of inter-ethnic relations, the prevention of 

conflict, and the promotion of a sense of belonging and unity among all citizens, regardless of their ethnic 

background. 



10 
 

The complexity of managing national identity in a multiethnic society is illustrated by the case of post-

independence North Macedonia. After gaining independence from Yugoslavia in 1991, North Macedonia 

struggled to define its national identity in the midst of a diverse population. In addition to the Macedonian 

majority, there is a significant ethnic Albanian community. 

Present-day political climates place significant emphasis on economic stability, especially in the shaping of 

national identity within multiethnic societies. The competitive nature of environments, coupled with 

territorial variations in value chains, as well as challenges posed by automation and intelligent machines, 

have all contributed to perceived and actual economic disparities. These factors also create uncertainty 

about the stability of both the economy and personal circumstances (Panzera, 2022, pp. 28-29). Moreover, 

in states that are not multiethnic, the rise of nationalist and populist parties is generally more beneficial. 

Recognizing and building national identity, coupled with consensus and support for nationalist and populist 

parties, risks posing serious threats to democracy. The emerging trend in multi-ethnic societies is the attempt 

to forge an economic identity and to refrain from aggressive nationalism and populism among different 

ethnicities. The emerging trend in multiethnic societies is to embrace an economic identity, moving away 

from aggressive nationalist and populist policies among different ethnic groups, and focusing on shared 

economic goals and prosperity to promote unity and peace and reduce the likelihood of conflict and 

divisiveness. 

In multiethnic societies that could form an economic identity could also result on a solid attachment to 

places facilitates inter-actions among territorial actors that don’t necessarily speak the same language but are 

interested in the proper functioning of their economic systems and, therefore, identify the opportunity of 

making exchanges and trades establishing communication codes, conditions for reliability, alliances, 

partnerships and collaborations (Panzera, 2022, pp. 28-30.). Overall, the North Macedonian experience 

underscores the importance of promoting inclusiveness, respect for cultural diversity and careful 

management of interethnic relations in multiethnic societies. Although the definition of national identity is a 

complex process, if handled sensitively, they show the potential for making a positive contribution to social 

cohesion and stability. 

4. Ongoing Impact of Ethnic Nationalism in Western Balkan Politics  

Ethnic communities often find themselves both as victims and as perpetrators of violence in the state's 

context. It's not unusual to witness the emotive potency of xenophobic movements in even the most 

progressive modern societies. To comprehend how identity can be exploited and why threats to identity can 

incite the fiercest and most violent defenses of selfhood, we must examine the relationship between 

individual psychological identity constructs and the intermediating forces of culture, leadership, and history 
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(Wilmer, 2002, pp. 21-22). The shift towards democracy in the Western Balkans was marred by a surge of 

violence, and it was not only the advocates of ethnic cleansing who resorted to aggressive actions. With the 

escalating desire to accumulate as much as possible for oneself and one's loved ones, people began to 

exhibit less concern for the rights and interests of others, leading to increasingly reckless behavior 

(Kecmanovic, 2002, pp. 3-5). 

Even though contemporary Western Balkan nations seemingly adopt certain liberal institutions, the 

prevailing political paradigm is fundamentally non-liberal. This is illustrated by the predominance of 

nationalism as the core ideological bedrock of the state and the political-economic practices primarily 

aimed at enriching a small coterie of nation-building elites (Mujanovic, 2018, p. 9) To put it simply, ethnic 

nationalism has been a fundamental and constructive component of the flexible authoritarianism exhibited 

by the Balkan elites. In these nations, ethnicity is seen as the pivotal and sole basis for social cohesion, 

thereby making it the only relevant category of identity (Mujanovic, 2018, p. 10). The imprint of 

ethnonationalism is characterized by myths, collective memories, value systems, and traditions unique to 

each national group in the Western Balkans. These are further complemented by conducive external 

conditions, an individual's personal predilection towards similar ethnonationalistic behavior, and a group 

mentality that is universally observed (Kecmanovic, 2002, pp. 69-70). It's clear that the nations of the region 

continue to draw on ethnic identities to reinforce their borders, and that these identities are often used as 

political tools to shape policy. Ethnonationalist rhetoric continues to influence domestic and foreign policy, 

which is a source of tension and has the potential to further destabilize the region. 

It's been observed that in the 1980s, with mounting pressures for democratization, astute politicians realized 

that they needed public support to maintain power. The most accessible source of support for these 

politicians came from nationalism, and consequently, in each republic, the most influential political parties 

that emerged were established based on ethnic affiliation (Dzalto, 2018, pp. 1-52) Nationalism in the 

Balkans isn't an inherent occurrence, but rather, a strategically designed political agenda by the elite. When 

nationalism became a state-endorsed program, it began to address the tangible material and economic 

grievances of the general population. This was because the new elites started to divert class resentments and 

funnel these grievances into reactionary ethnonationalism, as a means to legitimize their rule (Mujanovic, 

2018, pp. 21-29). Interethnic tensions and conflicts have often been exacerbated by the diversion of 

socioeconomic grievances into ethno-nationalist sentiments. The result has been the creation of a social and 

political climate in which identity is linked to ethnicity, which in turn has been the cause of deep divisions 
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between different ethnic groups. The result has often been an obstacle to dialogue and cooperation, and the 

creation of a cycle of mistrust and hostility that is difficult to break. 

The inaugural large-scale display of nationalism in post-Tito Yugoslavia was the Albanian uprising of 1981. 

What began as a response to socio-economic concerns swiftly transitioned into a political rebellion, 

advocating for a reformation of Kosovo's status within the Yugoslav federation (Dzalto, 2018, p. 79). 

Within the republics, the relationship between majority and minority groups exposed several potential 

fractures: perceived or actual discrimination against minorities, a propensity for majority rule and office 

holding to align with ethnic demographics, and a minority population large enough to sustain a critical or 

dissenting political voice, yet insufficient to translate political demands into policy shifts (Wilmer, 2002, p. 

42).  

As ethnic nationalism took center stage, notably during the 1990s wars, the new regimes endorsed fresh 

heroic cults such as ethnic paramilitary leaders, adventurers, ordinary criminals freed from foreign prisons 

to become political figures or patriotic combatants in the Balkan wars, political firebrands, and gangsters 

turned-war criminals (Abazovic & Velikonja, 2014, pp. 97-98). These individuals were glorified by the 

state-controlled media as great patriots. The new heroic cults even celebrated gangsters and former regular 

criminals transformed into war criminals, but promoted by state propaganda as heroes of what was 

depicted as liberation wars (Abazovic & Velikonja, 2014, pp. 97-98). It is broadly concluded that ethnic 

intolerance escalated in Croatia and most other regions of former Yugoslavia post-war. It may initially seem 

that Kosovo and Macedonia offer supportive evidence for the ethnic hatred theory, given the already high 

levels of intolerant attitudes in these regions in 1990 (Sekulic, 2014, pp. 49-50). Macedonia created 

discontent among its significant Albanian community when it adopted its first constitution, which identified 

the Macedonian people as the state-forming nation. They feared that their rights and participation in 

Macedonian society might be limited.  

Conclusion 

Our research has uncovered an intricate tapestry of the interplay between modernism and nationalism as 

we have traced the intricate threads of Balkan nationalism throughout history. Our journey has traversed the 

historical milestones that have left an indelible mark on the region, from the early stirrings of nationalist 

fervor in the nineteenth century to the contemporary challenges shaping the politics of the Western Balkans.  

As a backdrop, we uncovered the roots of instability and discord in the historical development of 

chauvinistic nationalism in the Balkans. By understanding the roots of these ideologies, our goal has been 
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to illuminate the complexity that has fueled historical conflicts and continues to overshadow the present. 

The Balkans, with their richly diverse cultures, are grappling with the consequences of ethno-nationalism, 

which both fosters fragmentation among their various ethnic groups and shapes the formation of their 

national states. 

We then moved on to focus on the contemporary impact of chauvinistic nationalism, examining how it 

manifests in the contemporary socio-political landscape. The consequences of historical strands remain, 

shaping political discourses, governance structures, and interethnic relations in the contemporary period. 

Our research focused on the Western Balkans. Here, the lingering influence of ethnic nationalism plays a 

central role in shaping political decisions and societal attitudes. 

In the course of our research, it became clear that the challenges posed by chauvinistic nationalism are 

deeply rooted and go beyond mere historical analysis. The complexity lies not only in understanding the 

historical development of these ideologies, but also in unraveling their ongoing impact on the region's 

sociopolitical fabric. These legacies need to be examined in order to pave the way for a more harmonious 

way of living. 

The chapters that followed the introduction explored the impact of these historical legacies on the current 

state of affairs by delving into specific historical milestones that have shaped Balkan nationalism. Each era 

left its mark on the region, influencing not only political structures but also social attitudes and identities, 

from the fragmentation of Yugoslavia to the challenges of state-building and identity construction in the 

post-Cold War era. 

Our examination of the changing landscapes of nationalism in the various Balkan states extended to the 

various manifestations of nationalism in the modern era. In a region that serves as a geopolitical crossroads, 

this research illuminated the interplay between national identity, ethnicity, and political power. Through case 

studies and empirical findings, the book highlights the subtle way nationalism continues to shape the 

political agenda and influence the collective consciousness of the Balkan states. 

In conclusion, by acknowledging its historical roots while critically examining its contemporary 

manifestations, this paper has attempted to unravel the complexities of nationalism in Southeast Europe. 

This paper aims to contribute to the discourse on promoting stability and inclusiveness in the region by 

understanding the threads that bind the historical tapestry of the Balkans. Also an important contribution to a 

growing body  of  literature on Balkan politics. As the region comes to terms with its historical legacy, the 

hope is that a deeper understanding of its complex past will be the basis for a more harmonious and 

inclusive future. 
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TÜRKİYE-AZERBAYCAN İLİŞKİLERİ VE NAHCİVAN2 
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Özet  

Türkiye ile Azerbaycan arasındaki ilişki tarihin her döneminde kardeşlik ilişkisi şeklinde olmuştur. 

Özellikle 1918 Azerbaycan Cumhuriyeti’nin kuruluşu sırasındaki gelişmeler ve Osmanlı 

İmparatorluğunun Azerbaycan’da desteği bunu doğrulamaktadır. Türkiye-Azerbaycan ilişkileri Türkiye 

Cumhuriyeti Devleti 1923 de kurulduktan sonra da aynı düzeyde devam etmiştir. Özellikle Cumhuriyetin 

kuruluş mücadelesinde Azerbaycan’ın Türkiye’ye verdiği destekler çok önemlidir. Tarihi süreç içerisinde 

iki ülke liderlerinin yaptıkları her konuşma Türkiye ve Azerbaycan’ın kardeş olduğu hakkındadır. Bu 

ilişkinin en son ortaya çıkardığı sonuç ise Karabağ Zaferi olmuştur. Karabağ zaferi sonrasında Türkiye ve 

Azerbaycan açısından bölgede etkinliği artıracak gelişme de Zengezur Koridorunun açılacak olmasıdır. 

Yaşanan tüm gelişmeler Nahcivan’ı ön plana çıkarmaktadır. Bu çalışma ile hem Türkiye-Azerbaycan 

ilişkileri değerlendirilmekte hem de Nahcivan’ın önemi analiz edilmeğe çalışılmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Türkiye ve Azerbaycan, Nahcivan, Zengezur, Bölgesel Gelişmeler, Kafkasya 

 

TÜRKİYE-AZERBAIJAN RELATIONS AND NAHCIVAN 

Abstract 

The relationship between Türkiye and Azerbaijan has been a brotherly relationship in every period of 

history. Especially the developments during the establishment of the Republic of Azerbaijan in 1918 and 

the support of the Ottoman Empire in Azerbaijan confirm this. Türkiye-Azerbaijan relations continued at 

the same level after the Republic of Turkey was established in 1923. The support given by Azerbaijan to 

Turkey, especially in the struggle for the establishment of the Republic, is very important. Throughout 

history, every speech made by the leaders of the two countries is about Türkiye and Azerbaijan being 

brothers. The last result of this relationship was the Karabakh Victory. After the Karabakh victory, another 

development that will increase the effectiveness of Türkiye and Azerbaijan in the region is the opening of 

the Zangezur Corridor. All the developments bring Nakhchivan to the forefront. With this study, Türkiye-

Azerbaijan relations are evaluated and the importance of Nakhchivan is tried to be analyzed. 

                                                        
2 Çalışma Dursun Engin Karabulut’un”Türkiye-Azerbaycan Sosyo-Ekonomik İlişkileri ve Karabağ 

Değerlendirmesi” Adlı Yüksek Lisans Tezi ve Kerem Karabulut’un köşe yazılarının derlenmesi ile 

oluşturulmuştur 
3 Atatürk Üniversitesi, İİBF, İktisat Bölümü. 
4 İktisat Bilim Uzmanı.  
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Giriş 

Türkiye ve Azerbaycan ilişkilerinin mana ve önemini ortaya koyan her iki ülke öncülerinin tarihi sözlerini 

anımsatmak ilişkilerin derinlik açısından aynı zamanda gücü bakımından anlaşılmasını basitleştirecektir.  

Mehmet Emin Resulzade; “Azerbaycan Cumhuriyeti âlem-i İslâmda teşekkül eden ilk Cumhuriyettir. Bu 

Cumhuriyet aynı zamanda bir Türk Cumhuriyetidir.; tabiri değerle, küçük Türkiye’dir” diyor ve ekliyor: 

“Küçük Türkiye halkı ile büyük Türkiye halkı arasındaki münasebet iki kardeş münasebeti kadar 

samimanedir… Azerbaycan meselesi aynı zamanda Türkiye için yaşamsal önemde olan Kafkasya 

meselesinin de bir parçasıdır”.  

Haydar Aliyev; “Biz İki Devlet Bir Milletiz”. 1993 yılında söylediği bu söz ile her ülkenin kendine özgü 

sınırları olsa da, “savaşta ve barışta birlik” olunacağının da vurgusu yapılmaktadır.  

Neriman Nerimanov; 17 Mart 1921’de Mustafa Kemal Atatürk’ün borç isteği yönünde; devam eden 

bağımsızlık savaşı süresince her ay altmış iki sistern petrol ve üç vagon kerosin yollanması ve ilk aşamada 

500 kilogram altın verilmesi kararlaştırıldıktan sonra; Nerimanov’un yanıt mektubundaki yazı şöyledir; 

“Paşam, Türk milletinde bir anane vardır; kardeş kardeşe borç vermez, kardeş, her durumda kardeşinin 

elinden tutar. Biz kardeş halklarız, her zaman ve her şartta birbirimizin elinden tutacağız, bugün yaptığımız 

bir kardeşin yaptığından başka bir şey değildir”. Önemli derinlik içeren bu söz bu kez Türkiye tarafınca 27 

Eylül 2020 tarihinde Ermenilerin Azerbaycan topraklarını işgal etmesi kararı Azerbaycan’ın vermiş olduğu 

yanıta bir bütün olarak Azerbaycan’ın yanında yer alınmasıyla yerine getirilmektedir. 

Mustafa Kemal Atatürk; “Azerbaycan’ın kederi kederimiz, sevinci sevincimizdir” demiştir. Bundan başka 

Azerbaycan’ın taşıdığı önemi vurgulamak için de 18 Kasım 1921’de Azerbaycan Büyükelçiliği’nin 

açılışında dile getirdiği; “Azerbaycan Asya’daki kardeş hükümet ve milletler için bir temas ve ilerleme 

noktasıdır…” ifadelerini söylemiştir. 

Her iki ülke öcülerinin söylediklerinden de anlaşılabileceği gibi, Türkiye ile Azerbaycan’ı yalnızca iki 

devlet gibi düşünmek doğru olmayacaktır. Bu iki bağımsızlığını kazanmış devlet arasındaki birliktelikler iki 

devletin arasındaki uluslararası birlikteliğin ilerisindedir. Aralarındaki birliktelik, bir anlamda varoluşsal ve 

bir bedenin iki ayrı coğrafyadaki varlığı üstüne kurulmuştur. Bunları elde etmek için; aynı ulustan olmaları, 

din tarih, gaye, dil ve ekonomik güç donanması şeklindeki özelliklerdir. Ortak olan bu özellikler karşılıklı 

her iki ülkenin de düşman veya düşmanları da aynıdır. Önemli ortak düşman Ermenistan’dır ve her iki ülke 

dış kaynaklı yardımla bu ortak düşmana karşı beraber hareket etmektedirler. Türkiye ve Azerbaycan’ın bu 

gidişatı, ilerleyen dönemlerde dünya ve bölge toplumlarının huzur, güvence ve refah içinde yaşamalarını 

devam ettirecek en önemli husustur. 
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Bu çalışma ile Türkiye ile Azerbaycan arasındaki ekonomik, eğitim, turizm ve askeri ilişkiler hakkında kısa 

bilgiler verilmekte ve Nahcivan’ın önemi kısaca vurgulanmaktadır. 

Türkiye - Azerbaycan Ekonomik İlişkileri 

Azerbaycan, Kafkasya bölgesinde Türkiye’nin en önemli ekonomik ortağı olmuş, aralarında ekonomik ve 

ticari ilişkiler 1 Kasım 1992 tarihli “Ticari ve Ekonomik İşbirliği Anlaşması” kapsamında başlamıştır. 16 

Ağustos 2010 tarihinde imzalanan geniş kapsamlı Stratejik Ortaklık ve Karşılıklı Yardım Anlaşması ile 

ilişkilerin özelliği derinleştirilmiş, 15 Eylül 2010 tarihinde ise iki ülke arasında Yüksek Düzeyli Stratejik 

İşbirliği Konseyi’nin kurulmasına ilişkin Ortak Bildirinin imzalanmasıyla stratejik ilişkilere farklı bir boyut 

kazandırılmıştır. Bu gelişmeler ikili ekonomik ilişkilerin yasal altyapısı açısından da önemli olmuştur 

(Aslanlı, 2018: 16). Türkiye ve Azerbaycan’da ticari sektöründe çalışan firmalar yapılan anket çalışmasında 

(Bedir vd, 2013), Türkiye ve Azerbaycan kelimeleri söylenince akıllarına hangi kelimelerin geldiği 

sorulduğunda, karşılıklı olarak vurgulanan “dostluk, kardeşlik, yakınlık ve Atatürk” kelimeleri olmaktadır. 

Türkiye ile Azerbaycan arasındaki ekonomik ilişkiler karşılıklı yatırımlar, ikili ticaret, bölgesel ve küresel 

nitelikli enerji ve ulaştırma projeleri gibi faaliyetlerden oluşmaktadır. 

2019 yılında Türkiye Azerbaycan’a ortalama 2 milyar dolar ihracat ve 411 milyon dolar da ithalat 

yapmıştır (Yesiligdir, 2020). Birbirini ayrılmayan kardeş gibi gören iki ülke yıllar itibarıyla ortalama 2,5-3 

milyar dolarlık bir ticaret büyüklüğüne sahiptirler. 

Türkiye’nin Azerbaycan’a sattığı önemli ürünler arasında demir/çelikten aksamı, mobilya, çeşitli inşaat 

malzemeleri, değerli metaller, Azerbaycan’dan ithal edilen temel ürünler işlenmemiş etilen polimerleri (ilk 

şekillerde), alüminyum, asitlik petrol yağları, hayvan derileri, hidrokarbonlar, petrol gazları ve farklı gazlı 

hidrokarbonlar, pamuk ipliği, işlenmemiş kurşun ve farklı ürünler teşkil edilmektedir 

Türkiye, Azerbaycan’ın doğalgaz ve petrol kaynaklarını dünya piyasalarına ulaşması projelerinde mühim 

roller üstlenmiştir. Bakü-Tiflis-Erzurum (Şahdeniz) Doğalgaz ve Bakü-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol (BTC) 

Boru Hatları bu projelerin başında gelir. Azerbaycan ve Türkiye karşılıklı olarak planladığı bu projelerde 

somut girişimler yapılmış, BTC Ham Petrol Boru Hattının inşasına Türkiye, Azerbaycan ve Gürcistan 

Mayıs 2003 tarihinde adım atılmıştır. (Durmuş, 2018: 2577). Şahdeniz’den çıkarılan doğal gaz ise, 2019 

yılından beri TANAP ile Türkiye’ye, buradan da Avrupa’ya taşıması gerçekleşmektedir. 

Türkiye-Azerbaycan arasındaki ticari ilişkilerde yıllar içerisinde gittikçe artan bir seyir olmaktadır. 2003 

yılında Azerbaycan’ın ihracatında 6, ithalatında ise 5. sırada yer alan Türkiye, 2010 yılında 1. sıraya çıkmış, 

2017 yılında ise 2. sırada yer almıştır. Diğer yıllar da incelendiğinde, Türkiye’nin kimi yıllar 1, kimi yıllarda 

2. sırada yer aldığı görülmektedir. 
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Özellikle Karabağ topraklarının Ermenistan askerlerinden temizlenmesinden sonra Türkiye-Azerbaycan 

dış ticaretinin tekrar 1. sıraya yerleşeceğini söylemek mümkündür. Özellikle Türkiye’nin Azerbaycan’a 

askeri teknoloji ihracında önemli bir artış olacağı, diğer ürünlerde ise Azerbaycan’ın tamamen Türkiye’yi 

tercih etme yönünde bir irade kullanacağı söylenebilir.  

Sonuç olarak Azerbaycan ile Türkiye arasındaki ticari ilişkilerin özellikle 2000’li yıllardan itibaren hızlı bir 

gelişme gösterdiği izlenmektedir. Türkiye, Azerbaycan’daki sermaye yatırımları kapsamında en fazla 

yatırım yapan ülke konumundadır. Sovyetler Birliği’nin dağılmasından itibaren on sene içinde 

Azerbaycan’da kurulan binden fazla Türk sermayeli şirket bulunmaktadır. Halen devam eden bu 

firmaların yarısı etkin vaziyettedir. Bugün Azerbaycan’da Türk işletmelerinin doğrudan yatırımları 3 milyar 

dolara erişmiştir. Enerji sektörü dışındaki sektörlerde meydana getirilen yatırımlar bakımından Türk 

firmaları Azerbaycan ekonomisinde büyük bir öneme sahiptir (Sakar, 2018: 1067). 

Türkiye ve Azerbaycan’da ticari sektöründe çalışan firmalar yapılan anket çalışmasında (Bedir vd, 2013), 

Türkiye ve Azerbaycan kelimeleri söylenince akıllarına hangi kelimelerin geldiği sorulduğunda, karşılıklı 

olarak vurgulanan “dostluk, kardeşlik, yakınlık ve Atatürk” kelimeleri olmaktadır. 

Türkiye – Azerbaycan Eğitim İlişkileri 

Azerbaycan’ın bağımsızlığından sonra iki kardeş ülke arasında sözleşme ve protokoller imzalanmıştır. 

Bununla da eğitim alanındaki işbirlikleri için gerekli olan yasal altyapı oluşturulmuştur. Azerbaycan 

Cumhuriyeti Eğitim Bakanlığı ile Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığı arasında 1992̀ de “Eğitim 

Alanında İşbirliği” ile ilgili sözleşme, Şubat 1994̀ te iki ülke arasında “Bilim, Teknoloji, Sosyal, Kültürel ve 

Ekonomi Alanlarında Kapsamlı İşbirliği” ile ilgili sözleşme ve 1997 senesinin mart ayında ise her iki 

ülkenin eğitim bakanlıkları arasında “Eğitim ve Bilim Alanlarında İşbirliği” ile ilgili protokol imzalanmıştır 

(Novruzov, 2012: 137).  

Türk Cumhuriyetlerinin ve Topluluklarının, nitelikli insan gücü gereksinimini tamamlamaya yardımcı 

olmak, Türk dünyası ile devamlı bir dostluk ve kardeşlik köprüsü oluşturmak ve karşılıklı ilişkileri devamlı 

hale getirerek büyük bir birlik kurmak amacıyla 1992 tarihinde 5 ülkeyle (Azerbaycan, Kırgızistan, 

Kazakistan, Özbekistan, Türkmenistan,) yürütülen Büyük Öğrenci Projesi (BÖP), zamanla 57 devlet ve 

topluluğun içinde bulunduğu bir burs programı özelliği kazanmıştır. Büyük Öğrenci Projesi niteliğinde 

diğer Türkiye Cumhuriyetlerinden olduğu gibi Azerbaycan’dan da Türkiye’ye eğitim amaçlı (lisans, 

yüksek lisans ve doktora) öğrenci gelmektedir. 2018-2019 verilerine göre Türk Cumhuriyetleri içerisinde 

Türkiye’ye eğitim amacıyla gelen 19 bin 383 öğrenciyle Azerbaycanlı öğrenci vardır. Türk Cumhuriyetleri 

içerisinde Türkiye’ye eğitim amacıyla gelen öğrencilerin ortalama %11’i Azerbaycanlıdır. Türkiye ile 

Sosyal Güvenlik Anlaşması olan ülkeler içerisine Azerbaycan’da dahildir. Vatandaşı oldukları ülkelerdeki 
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sosyal güvenceleri olan uluslararası öğrenciler sağlık sigortası yönünden de avantajlılardır. Bu avantajlı olan 

öğrenciler, ülkelerinden edindikleri sağlık yardım hakkı dökümanlarının bir örneğini bağlı oldukları sosyal 

güvenlik il müdürlüğüne ve öğrenim gördükleri üniversiteye vermeleri halinde genel sağlık sigortalarını 

aktif hale getirebilmektedirler. Aynı zamanda Azerbaycan d̀a da Türkiye vatandaşları burslu 

veya kendi olanakları ile eğitim almaktadırlar (Novruzov, 2012: 149). 

Türkiye– Azerbaycan Turizm İlişkileri 

Azerbaycan eski kültürü ve zengin tarihi olan bir ülkedir. Topraklarında 6000’den aşkın tarihi, mimari 

yapıtlara sahiptir. Ateşe tapma, ilkel insanların kaya üstü resimleri, görkemli kale duvarları, ibadethaneler ve 

kuleler, İslam kültürü sürecinin büyük sarayları, itinayla yapılmış geniş kervansarayları, Memorial ayin ve 

farklı yapılar ziyaretçiler için ilgi çekici olmaktadır. Türkiye’den, Azerbaycan’a 2019 yılında 316.000 

kişinin gitmesiyle, ülkeye giden Türk turistlerin içerisinde 8. ülke olmuştur. Türkiye ve Azerbaycan, turizm 

kapsamındaki işbirliği çalışmaları sürmektedir. Modern projelerin geçmiş olduğu hatlar veya temsil etmiş 

olduğu bölgeler üstünden turizm projeleri ve yeni kültürel projeler meydana getirmek için farklı çalışmalar 

yapılmaktadır. 2019 senesinde Azerbaycan’dan Türkiye’ye toplamda 901.723 kişi gelmiştir. Sayının fazla 

olma nedeni, çoğunlukla aynı kişilerin bir yıl içinde ülkeye birçok kez giriş çıkış yapmalarıdır. Azerbaycan 

2016 yılını ‘turizm yılı’ ilan etmiş ve Türkiye ile aralarında bulunan ilişkileri, turizm sektörüne yansıtmak 

için Türkiye’de turizm elçiliği açmıştır. Azerbaycan, temsilcilik vasıtasıyla ‘Sen de Azerbaycan’ı gör’ 

sloganıyla, Türk turistleri ülkesine çekmeyi planlamaktadır. Dönemin Azerbaycan Kültür ve Turizm 

Bakan Yardımcısı Nazim Samadov bir konuşma yaparak “Türkiye’de açılan temsilciliğin kendileri için 

çok önemli olduğunu söylemiştir. Türkiye ve Azerbaycan aralarındaki turizm sektörünü geliştirmek için 

hem fikir olmuştur. Türkiye’ye gelen turistlerin %15’ini Azerbaycan vatandaşları; Azerbaycan’a gelen 

turistlerin %15’ini de Türk vatandaşları oluşturmaktadır. İstenilen düzeyde olmayan bu oran artırılabilir. 

Türkiye’de yapılan tanıtımlar bizim için her zaman önemlidir. Buna örnek olarak 2003 yılından beri her 

sene EMITT Fuarı’nda Bakanlık olarak temsil edilmemizi gösterebilirim. Bu Türkiye’deki 

tanıtımımızın en önemli kısmını oluşturuyordu, ancak bununla yetinmeyip bir adım daha ileriye taşıma 

kararı aldık.’’ sözleriyle iki ülkenin karşılıklı olarak turizm sektöründe ileriye dönük yatırım planları 

olduğunu kesin bir şekilde söylenmiştir (Tanıtım Atağı, 2016). 

Dünyanın farklı ülkelerinden Azerbaycan à gelen turistlerin % 30,5̀ i iş, % 33,1̀ i eğlence ve gezi ve % 

31,6̀ sı ise akraba ziyareti amacıyla gelmektedir. Azerbaycaǹ dan Türkiyè ye ise gezi, eğlence, sportif ve 

kültürel amaçlar, arkadaş ve akraba ziyareti, alışveriş, iş, transit geçit, dini ve diğer amaçlar için 

gelmektedirler (Azpromo, 2014: 91). 
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Son olarak Eylül 2019 tarihinden itibaren iki ülke arasında karşılıklı olarak vizesiz seyahat imkânı 

tanınmıştır. 1 Nisan 2021 yılında iki ülke arasında karşılıklı olarak pasaportsuz seyahat imkânı tanınmıştır. 

Türkiye – Azerbaycan Askeri İlişkileri 

Karadeniz’den Hazar’a uzanan coğrafyada, zengin yeraltı ve yerüstü kaynakların varoluşu her daim güçlü 

devletlerin dikkatini çekmiştir. Bu açıdan bölgede egemenliği sağlamak uğruna mücadele verildiği ve zor 

koşullar altında da olsa burada yaşayan halklar işgal altında yaşamayı kabul etmeyerek, her zaman askeri 

ittifaklar kurarak, barış ve savaş döneminde güvenliğin sağlanmasına çaba göstermişlerdir. Bu açıdan dost 

ve müttefik olan Azerbaycan ve Türkiye bu bağlamda, tarih boyunca da birbirine destek olmuş, zor 

zamanlarda dahi askeri yardımlarını sağlamıştır. 

Türkiye ve Azerbaycan arasındaki resmi olarak askeri alanda işbirliği konusu ilk defa 25 Ocak 1992’de 

Ankara’ya gelen Azerbaycan yetkilisinin basın konuşmasında ‘‘...Acilen Azerbaycan’ı savunmak üzere 

ordu kurmaları gerektiğini, bu konuda Türk yetkililerle görüştüğünü ve Türkiye’nin bu konuda yardımcı 

olacağını...’’ sözleriyle başlamıştır. 11 Ağustos 1992̀ de “Askeri Eğitim İşbirliği Anlaşması” imzalanmıştır. 

Bu anlaşmanın sonucu olarak 1994̀ ten itibaren Azerbaycanlı askeri personele Jandarma Genel 

Komutanlığına bağlı Eğitim Kuruluşlarında eğitim verilmeye başlanmıştır. 4 Ekim 1994 tarihinde ise 

Türkiye ve Azerbaycan İçişleri Bakanlıkları arasında “Güvenlik İşbirliği Anlaşması” imzalanmıştır. 10 

Haziran 1996 tarihinde ise iki ülke arasında “Askeri Alanda Eğitim, Teknik ve Bilimsel İşbirliği 

Anlaşması” imzalanmıştır (Abbaszade, 2018: 71). 

1999 yılıyla birlikte karşılıklı askeri ilişkilerde Türkiye’nin Azerbaycan’a beklentisiz yaptığı yardımlara ait 

fazla sayıdaki protokol ve anlaşmaların imzalanması ilgi çekmiştir. 2000’de Türkiye’nin Azerbaycan’a 

TCG AB-34 (P-134) tipi iki askeri hücum botunu hibe etmesine ilişkin protokol imzalanmış ve botlar kısa 

sürede Azerbaycan’a teslim edilmiştir. İki devlet arasında askeri alandaki bağlantılar neticesinde 

“Azerbaycan Hükümeti ile Türkiye Hükümeti Arasında Karşılıksız Askeri Yardım” anlaşması ve 

“Azerbaycan Savunma Bakanlığı ile Türkiye Genelkurmay Başkanlığı Arasında Mali Yardım” protokolü 

imzalanmıştır. İmzalanan protokol ve anlaşma, Türkiye’nin Azerbaycan Silahlı Kuvvetleri’ne 3 milyon 

dolar miktarında katkı yapacağını belirtmiştir. (Çıkrık, 2016: 118). 

Birkaç yıldır ilişkilere savunma sanayinin de eklenmesi ve askeri vurgulara da sahip olan Stratejik İşbirliği 

Anlaşması’nın imzalanması Türkiye - Azerbaycan askeri ilişkilerindeki eksiklikleri gidermede yararlı 

olmuştur. 26 Mart 2011’de Türkiye’nin Azerbaycan’ı modern piyade tüfeği projesine davet ettiğine, 29 

Mart’ta Azerbaycan’ın Türkiye’nin HAVELSAN firmasından askeri gemiler için kontrol sistemi, 30 

Mart’ta ise Fırtına zırhlı araçlarının temini için planlar yapıldığını söylenmiştir. Daha sonra ise 2010 yılında 
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Türk Savunma Sanayi 119 sektöründen iki firmanın (Roketsan ve Otokar) Azerbaycan’a ortalama 270 

milyon dolarlık ihracat yapıldığı söylenmiştir. (Çıkrık, 2016: 118). 

1992 yılından beri Ermeniler tarafından işgal altında olan Karabağ, 27 Eylül 2020’de başlayan savaş 10 

Kasım 2020 yılında Türkiye’nin de vermiş olduğu destek ile Azerbaycan Ermenistan’a karşı zafer ilan 

ederek ateşkes imzalanmıştır. 

Genel çerçevede değerlendirilecek olursa, iki ülke arasında geliştirilen askeri işbirliği, özellikle bölgedeki 

istikrarın sağlanması açısından son derece önemlidir. Bu kapsamda, hayata geçirilen projeler sayesinde 

Azerbaycan özellikle Karabağ sorunu ekseninde her zaman Türkiye’nin desteğini hissetmiştir. 

NAHCİVAN 

Türkiye ve Azerbaycanın tek kara sınırı olan Nahcivan Özerk Cumhuriyeti ise 1990 yılından sonra 

Kafkasya ve Orta Asya’ya “giriş kapısı” olarak hayati bir görev üstlenmiştir. Nahcivan’ın bulunduğu özel 

konum Türkiye için ekonomik boyutundan daha önce gelen bir konu olmuştur. Mustafa Kemal 

Atatürk’ün “Türk Kapısı”, Kazım Karabekir Paşa’nın “Şark Kapısı” olarak tanımladığı Nahcivan, Türk 

Cumhuriyetleri arasında Türkiye ile kara sınırı bulunan toprağa sahip olması nedeniyle özel bir anlam ve 

önem taşımaktadır.  

Ermenistan ile İran arasında yer alan Nahçıvan, stratejik açıdan çok önemlidir. Türkiye ile Türk 

Cumhuriyetleri arasında bir bağlantı olmasını isteyen Mustafa Kemal Atatürk bir kez daha dehasını ve ileri 

görüşlülüğünü ortaya koyarak gösterdiği çabalarla şuanki Dilucu denilen bölge toprağını İran'dan alarak 

hali hazırda Türk dünyası ile doğrudan sınırımızın olmasını sağlamıştır. 

Nahcivan bir Türk toprağıdır ve burada yaşayan halk ile Türkiye arasında sağlam bağlar vardır. 

Türkiye’deki gelişmeler Nahcivan’a, Nahcivan’daki gelişmeler de Türkiye’ye kısa sürede yansımaktadır. 

Tarihi Moskova ve Kars anlaşmaları Nahcivan ile Türkiye’yi birbirinden ayrılmaz bağlarla birleştirmiştir. 

Nahcivan şehir merkezi ile Türkiye'nin Iğdır şehri arasındaki uzaklık 160 km olup Türkiye ve Nahcivan 

arasında 28 Mayıs 1992’de açılan Umut Köprüsü’yle bağlanan 17 km’lik bir sınır bulunmaktadır. 

Kazanılan Karabağ Zaferinden sonra Ermenistan aracılığıyla Türkiye’ye bağlayan Zengezur 

Koridoru’nun açılması, Türk dünyasını yıllar sonra yeniden birleştirecektir. Aynı zamanda bu koridor, 

Bölgesel ulaşım ağlarını daha da genişletecek, bölgesel işbirliği artıracak, makroekonomik göstergeleri 

olumlu etkileyecektir. Bu doğrultuda Nahcivan bir anlamda hem Azerbaycan’ın hem de uluslararası 

düzeyde lojistik merkez haline gelecektir. Uzun dönemde Ermenistan ile ilişkiler düzelme gösterirse, 

Ermeniler için de Nahcivan, yaşamaları için nefes alma merkezlerinden biri haline gelecektir. Bu nedenle, 

Nahcivan’da geleceğe yönelik altyapının Türkiye ile birlikte şimdiden hazırlanması, yaşanacak ticari, 
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turizm, eğitim, sağlık ve askeri her konuda kazanımları çoğaltacaktır ve hem bölge hem de dünya huzur ve 

istikrarına katkı yapacaktır. 

 

SONUÇ 

Türkiye ve Azerbaycan arasındaki ilişkiler iki devlet arasındaki menfaat ilişkilerine göre değil, iki kardeş ve 

dost ülke olarak tarihin derinliklerinden beri devam etmektedir. Bunu iki ülkenin liderlerinin sözleri ve 

uygulamaları ile iki ülke vatandaşlarının birbirlerine bakışıda desteklemektedir. Yapılan pek çok saha 

araştırmasında iki ülkenin dost ve kardeş olduğu hep ön plana çıkan konu olmaktadır. Bunun en son örneği 

ise iki ülkenin 44 günlük Karabağ Savaşı sırasında gösterdikleri dayanışma ile görülmüştür. Türkiye ile 

Azerbaycan arasındaki ilişkilerin bir dost ve kardeş ilişkisi olması, ekonomik, eğitim, turizm, savunma gibi 

her alana da yansımasını sağlamaktadır. İlişkilerin güçlenmesi ve devamlılığı konusunda ana merkez ise 

Türkiye ile Türk Dünyasının tek kara sınırını oluşturan Nahcivan olmaktadır. Yani Nahcivan Türkiye ile 

Türk Dünyası arasındaki tam bir anahtar özelliği göstermektedir. Karabağ Zaferinden sonra ise 

Nahcivan’ın önemi büyük boyutlara ulaşarak tam bir uluslararası merkez olma yönünde şekillenmiştir. 

Türkiye-Azerbaycan arasındaki güçlü bağlar, gelecek dönemlerde hem bölgenin kalkınmasına katkı 

yapacak hem de iki ülkenin sosyo-ekonomik kazanımlarını artıracaktır. 
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AMATÖR SPORUN GELİŞMESİNDE BELEDİYELER SPOR LİGİNİN ÖNEMİ5 

Yayına Geliş Tarihi: 20.05.2024 

Yayınlanma Tarihi: 30.06.2024 

 

Vahdet ALAEDDİNOĞLU6 

Özet 

Amatör spor dallarının gelişmesi ülke spor alt yapısının gelişmesiyle yakın ilişkilidir. Özellikle spor alt 

yapısının gelişmesi insan kaynağı olarak görülen çocukların yetiştirilmesiyle mümkündür. 

Ayrıca bu alt yapısının sürekli ve özenli bir programla geliştirilmesi gerekmektedir. Özellikle spor alt 

yapısının oluşturulması;  Antrenör, sporcu, tesis ve doğru spor yönetimi ile ülkenin geleceği olan çocukların 

daha başarılı bir şekilde yetiştirilmesi mümkün olacaktır.  

Ülkemizde 81 il bulunmaktadır. Bunların 30 tanesi büyükşehir, diğerleri il belediyesi statüsündedir. 

Büyükşehir ilçe belediyesi sayısı 519 iken normal ilçe belediye sayısı 400 tanedir. Ülke nüfusunun %83’ü 

büyükşehir belediye sınırları içerisinde yer alırken %17 diğer belediye sınırları arasında yaşamaktadır. 

Ayrıca büyükşehir yasasıyla ortaya çıkan değişim sonucunda Büyükşehir Belediyeleri özel bir statü 

kazanmışlardır. Hem bütçe anlamında hem de tesislerin yönetimi konusunda büyük imkanlara sahip olan 

Büyükşehir Belediyeleri spor alt yapısının gelişmesinde önemli bir rol alabilirler. Bu kapsamda yasada 

yapılacak değişikliklerle Büyükşehir Belediye Ligleri oluşturularak spor alt yapısını gelişmesi 

sağlanabilecektir. Ligler ortak spor dalları ile ya da ilgili Spor bakanlığı ve Federasyonlarla işbirliği yapılarak 

liglerin statüleri konulmalı ve liglerde yarışacak her belediye ister bağımsız isterse belediye bünyesinde spor 

kulübü branşları açarak üst kategori ligleri oluşturulmalıdır.  

Sonuç olarak bu liglerin oluşturulması ülke amatör sporunun yaygınlaşmasını ve çocuklar için büyük bir 

fırsat eşitliği sağlayacaktır. Yasal mevzuat değişikliği, bakanlık ve federasyonlar ile iş birliği ve planlama 

takvimi, büyükşehir belediyeler birliği yapısının oluşturulması, ödül yönetmeliğinin düzenlenmesi, liglere 

katılan amatör sporcuların statülerinin belirlenmesi, süreklilik sağlanabilmesi her yıl bir belediyenin 

düzenlemesi, ulusal yönetim şeması oluşturulduktan sonra programın uluslararası boyuta taşınması gibi 

durum yaratımları programın başarıyla gerçekleştirilmesini sağlayacaktır. 

Anahtar kelimeler: Amatör Spor Dalı, Spor Yönetimi, Büyükşehir Belediye Ligi, Spor Alt Yapısı    
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THE IMPORTANCE OF MUNICIPAL SPORTS LEAGUE IN THE DEVELOPMENT OF 

AMATEUR SPORTS 

Abstract 

The development of amateur sports is closely related to the improvement of a country's sports 

infrastructure. It is in particular possible to advance sports infrastructure through the training of youths, who 

are accepted as a human resource. Additionally, this infrastructure must be sustained continuously and 

meticulously by preparing a well-planned program. With the help of talented coaches, athletes, facilities and 

proper sports management and the construction of sports infrastructure more successful training of children 

will be possible who the next generations of the country are. Türkiye has 81 provinces, 30 of which are 

metropolitan municipalities and the others have provincial municipality status. There are 519 metropolitan 

district municipalities and 400 district municipalities. 83% of the country's population resides within the 

boundaries of metropolitan municipalities, while 17% live within other municipal boundaries. Moreover, 

as a result of the changes brought about by the Metropolitan Law metropolitan municipalities have gained 

a  special status. Metropolitan municipalities, which have significant financial resources and the facilities, 

can play an important role in the development of sports infrastructure. In this context, with changes to the 

law, Metropolitan Municipality Leagues can be established to enhance sports infrastructure development. 

The leagues should be structured with common sports disciplines or in cooperation with the relevant 

Ministry of Sports and Federations, and each municipality competing in the leagues should establish upper-

category leagues, either independently or within the municipality's sports club branches. In conclusion, the 

establishment of these leagues will facilitate the spread of amateur sports nationwide and provide significant 

opportunities for children. It is imperative for the successful implementation of the program that regulatory 

changes, cooperation with the Ministry and Federations, the creation of a planning calendar, the formation 

of a Union of Metropolitan Municipalities, the arrangement of an award regulation, the determination of 

the status of amateur athletes participating in the leagues, the provision of continuity by having a different 

municipality organize the event each year, and the international expansion of the program and the creation 

of a national management scheme should be realised. 

Keywords: Amateur sports branches, sports management, metropolitan municipality league, sports 

infrastructure.  

Giriş 

Spor; geçmişten günümüze spor kavramı insanları bir araya getiren ve toplumsal yapıları etkileyen bir 

olgudur. Daha önceleri savaşmak ve hayatta kalmaya yönelik hareketler ve çalışmalar olurken zamanla 

insanların boş zamanlarında karşılıklı yarışmaları da içeren bir kültürel olgu haline gelmiştir. Spor ve insan 

birbirinden ayrılmaz iki kavramdır. Yaşamın her döneminde insanların yaptıkları hareketler, başlangıçta 

fiziksel aktivite olarak karşımıza çıkarken daha sonra bu hareketler sistemli hale getirilerek kurallı sportif 

hareketlere dönüşmektedir (Atasoy & Kuter, 2005). Spor kültürünün oluşması uzun yıllara dayalı bilimsel 

temellere dayanarak mümkün olmaktadır. Aynı zamanda spor kültürü, toplumun sağlıklı, uyumlu ve 

başarılı olmasında etkili bir yoldur. Spor, yapan ve izleyenler açısından farklı anlamlar taşımakla birlikte çok 

değişik anlamlar almıştır. İçerisinde kazanma, kaybetme, psikolojik faktörler, fizyolojik faktörler, rekabete 

dayalı ve her şartın öngörülemeyen birçok faktörün iç içe olduğu insana özgü faktörleri etkileyen bir 

etkinlik şeklidir. Ülke nüfusunun yaklaşık 14 seviyesinde olduğu düşünülürse bu insan kaynaklarının 

yönetimi büyük oranda değer kazanmaktadır (Nüfus, 2020). Bunun yanı sıra birçok yönetim alanında 
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olduğu gibi amatör spor hizmetleri alanında da merkeziyetçi bir yönetim tarzı benimsenmiştir (Zengin & 

Öztaş , 2008). Bu merkeziyetçi sistem sporun uzaktan yönetilmesi her ülkenin her bölgesinde farklılıklara 

göre tek bir programın uygulanmasına neden olmakta bu da farklılıkların göz ardı edilmesine neden 

olmaktadır (Yüzgenç & Özgül, 2014).  

Spor kavramının toplumsal etkileri göz önüne alınırsa hem sağlık hem kültürel hem de insanları bir araya 

getirmesi açısından dünyanın en büyük etki faktörlerinden biridir. Modern sporun yaygınlaşması ile 

dünyanın her yerinde insanların ilgi noktası haline gelen bir durum haline gelmiştir. Özellikle teknolojinin 

gelişmesiyle dünyada insanların evrensel kavramları arasında yer almıştır. İlk başladığı andan itibaren 

modern olimpiyatlar büyük bir değişim göstererek kitlesel olguları ve reklamları etkileyen bir ve hem 

ülkeler bazında hem de sporcular bazında tanınırlığın bir yolu olmuştur (Tezcan, 1992). Marka değeri 

bakımından işletmelerde olduğu gibi şehirler ve ülkeler için çok büyük tanıtım alanlarından biridir. 

Ülkelerin marka değeri spor prestijindeki gelişimine bağlı olarak olimpiyatlarda aldığı derecelerle yakın 

ilişki içerisindedir. Bunun yanı sıra ülkelerin sporcu kaynağı, tesisleşme, toplumsal spor kültürünün 

oluşması ve modern kentleşme sportif başarının beraberinde gelişim göstermektedir (Kargün, 2014).  

Yerel yönetimler, bir ülkede sporun gelişmesinde, yerelde yaşayan halkın teşvik eden, halk ile sporu bir 

araya getiren ve sporun en küçük yerleşim yerlerine yaygınlaştırılmasında en etkili kamu kuruluşudur. 

2004 yılında çıkarılan 5216 sayılı kanunla yerel yönetimlere sporun gelişmesi adına çok büyük yetkiler 

verilmiştir (mevzuat.gov.tr, 2021). Özellikle halka açık yerlerde rekreasyon amaçlı spor tesisleri ve sportif 

tesislerin yapılması, yönetilmesi açısından stratejik planlar yapmaları konusunda geniş yetkilere sahip 

olmuşlardır. Bu yetkiler yerelde yaşayan halkın memnuniyetini sağlayarak katılımcı sayılarını da artırma 

amacıyla yapılmaktadır. Bu tesislerin çoğalması yerel halka hizmet ettiği gibi o yerelde bulunan spor 

kulüplerine ve sporcularına da geniş bir kullanım ağı sağlamıştır (Ağılönü & Mengütay, 2009). 

Türk sporu yönetimi kurulduğu ilk günden beri çok büyük değişiklikler göstererek günümüze kadar 

gelmiştir. Başlangıçta TİCİ ile başlayan süreç günümüzde Spor Bakanlığı eliyle yürütülmektedir. Spor 

Bakanlığına bağlı teşkilat şemasıyla Spor Genel Müdürlüğü ve Özerk Bağlı Federasyonlar eliyle gelişimini 

devam ettirmektedir (Bayansalduz, 2003). Bir bireyin amatör sportif faaliyetlere yarışmacı katılım 

sağlaması Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü aracılığı ile mümkün olmaktadır. Sporcu kimliği kazanmış birey 

ya ferdi sporcu ya da kulüp sporcusu olarak yarışmalara katılabilmektedir (Mevzuat, 2019). Yarışmalardan 

alınan sonuçların resmiyet kazanması onaylanan yarışma takvimlerine göre yapılmaktadır. Bu durum 

Türkiye’de sporun merkeziyetçi bir anlayışla devlet tarafından idare edildiğini göstermektedir. Bunun tam 

tersi durum sporda gelişmiş ülkelerde daha farklıdır. Merkeziyetçi yönetim yerine yerel federasyonlar ve 

gönüllü organizasyonlar tarafından yapılmaktadır. Bu da sınırlı kaynakların en verimli şekilde 

kullanılmasını sağlamaktadır. Ülkemizde ise bu durum Gençlik Spor Bakanlığının sponsor gibi bir 

yaklaşımı ya da faaliyetlerin ana finansörü durumuna düşmesine neden olmaktadır. Alan bilimcilerin 

yaptıkları araştırmalarda sporun gelişmesi ve yaygınlaşması için Spor Genel Müdürlüğü’nün yetki ve 

sorumluluklarının yerel yönetimlerle paylaşılması gerektiğini göstermiştir.  

2004 yılında yürürlüğe giren 3289 sayılı Gençlik ve Spor Hizmetleri Kanununa göre yerel yönetimler bir 

yıl önceki gelirlerinin bir kısmını spor faaliyetleri ve spor tesislerine harcamakla yükümlüdürler (Erkan, 

2014). Fakat bu miktarlar genellikle belediyeler tarafından diğer hizmet kalemlerine aktarılmakta ve bu 
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bütçenin etkin ve efektif kullanılmasını engellemektedir. Ancak 2004 yılında 5216 sayılı Büyükşehir 

Belediye Kanunu ile uygulamada büyük değişiklikler gerçekleştirilmiş ve spora harcanan bütçe miktarları 

artırılmıştır. Bu artış yapılan bilimsel araştırmalara ve faaliyetlere yansımıştır. İllerde yapılan gerek ulusal 

gerekse uluslararası organizasyonların başarıları sportif faaliyetleri ve amatör sporun gelişmesini sağlamıştır 

(Önder & Batal, 2018); (Koçyiğit & Yıldız , 2014). Belediyelerin ortak oldukları organizasyonların 

büyüklüğüne ve sayısına bakılacak olursa ülkemizde büyükşehir belediyeler ve belediyeler amatör sporun 

gelişmesine çok büyük katkılar sunabilmektedir. İlgili belediyelere daha çok çalışma alanı verilmesi amatör 

sporun yaygınlaşması ve gelişmesini daha da artıracağı görülmektedir. Anayasamızın 59 maddesinde 

“devlet her yaştaki Türk vatandaşlarının beden ve ruh sağlığı geliştirecek tedbirleri alır, sporun geniş 

kitlelere yayılmasını teşvik eder.” Bu noktada sporun geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması sadece Spor 

Bakanlığı görev alanı içerisinde bırakılmamalı bunu daha çok kamu kuruluşlarının da iş birliği 

çerçevesinde yapılması sağlanmalıdır (Yalçın, 2015).  

5393 sayılı Belediye Kanunun 14 maddesine göre “Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençlere 

spor malzemesi verir, amatör spor kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli desteği sağlar, her 

türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya 

derece alan öğrencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi kararıyla ödül 

verebilir.” Ayrıca Rekreasyonel ve sportif amaçlı tesisleri yapar ve yönetimi konusunda da geniş yetkilere 

sahiptirler (Belediye Kanunu, 2021).  

Bunun yanı sıra 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi 7.maddesi m fıkrasına göre ise “Büyükşehrin 

bütünlüğüne hizmet eden sosyal donatılar, bölge parkları, hayvanat bahçeleri, hayvan barınakları, 

kütüphane, müze, spor, dinlence, eğlence ve benzeri yerleri yapmak, yaptırmak, işletmek veya işlettirmek; 

gerektiğinde amatör spor kulüplerine nakdî yardım yapmak, malzeme vermek ve gerekli desteği sağlamak, 

amatör takımlar arasında spor müsabakaları düzenlemek, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı 

gösteren veya derece alan sporculara, teknik yönetici, antrenör ve öğrencilere belediye meclis kararıyla 

ödül vermek.” Hükümleri bulunmaktadır. Bu hükümler ülke amatör sporunun gelişmesi adına çok büyük 

katkılar sunmaktadır (Büyükşehir Belediye Kanunu, 2021).  

Bu iki kanundan anlaşıldığı üzere hem sporun yaygınlaştırılması hem de spor tesislerinin kurulması ve 

yönetilmesinden sorumluğunun olması amatör sporların gelişmesinde çok büyük etkili olabileceğini 

göstermektedir.  

Yöntem  

Bu araştırma nitel araştırma desenine göre içerik analizi yöntemine göre dayalı belgeler taranmıştır. İçerik 

analizi ve araştırma yapmanın amacı, bilgi yığınları arasında yoğun bilginin tasnif edilerek araştırma için 

gerekli bilgilerin ayıklanmasını ve değerlendirilmesini içermektedir (Gökçe, 2006). Araştırmada toplanan 

verilerin analizinde kronolojik sıralama ile elde edilen verilerin değerlendirilmesi yapılarak derleme bir 

araştırma deseni oluşturulmuştur. Ayrıca çalışma bir sonraki aşamada projelendirme niteliği kazandırılacak 

bir çalışma olarak tasarlanmıştır.  
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Bulgular 

Türkiye sportif gelişimde son yıllarda büyük bir ivme kazanmış ülkelerden biridir. Ancak büyük gelişmeler 

halen daha olimpiyat oyunları gibi büyük organizasyonlarda istenilen madalya sayısına ulaşmada yeterli 

olmamaktadır. Ulusal liglerde ve ülke şampiyonalarında başarılı olan birçok sporcu uluslararası arenaya 

çıkınca gerçek potansiyel performanslarını sergileyememektedirler. Bunun bir çok sebebi 

olduğu gibi federasyonların bütçe ve sponsor gelirlerinin kısıtlı olmasından kaynaklı olduğu bilinmektedir. 

Federasyonların genel bütçelerini Spor Bakanlığı’nın vermesinden kaynaklı olarak bürokratik bir çok 

durum ortaya çıkmakta harcama kalemleri arasında alt yapı gelişimleri kısıtlı imkanlarla 

gerçekleştirilmektedir.  

Ayrıca yerel yönetimler istenilen seviyede spor alt yapısına destek vermede istek ve arzulara sahip 

olmamaktadırlar çünkü her belediye ve yönetiminde yer alan yöneticiler sporun toplumsal yapıya etkisine 

inancını taşıyamamaktadırlar. Bu durum da kurumsal aidiyeti en aza indirgemektedir.  

Bunun yanı sıra ülke eğitim politikasında köklü değişimlerin gerçekleşmesi gerekmektedir. Özellikle 

akademik başarının sosyal başarıyı engellediğini ve sportif, kültürel, sosyolojik gelişmenin arka planda 

kalmasına neden olan bir sistemden yeni bir sürdürülebilir sisteme geçilmesi gerekmektedir.  

Ülke geleceğinin sadece akademik anlamda gelişmeyle olmayacağını aynı zamanda sportif, kültürel ve 

sağlıklı bireylerle geliştirilmesi için kalıcı çözümler sunulmalıdır. Dünya ülkeleri üzerinde en genç ve 

dinamik nüfuslardan birine sahip olan Türkiye’nin yetişmiş insan kaynakları gücünü artırmak için sporun 

tabana yayılmasında bakanlıklar kadar yerel yönetimlerinde görev alması sağlanmalıdır.  

Mevcut federasyon yapıları göz önüne alındığı zaman yapılan organizasyonların sadece federasyonlarla 

sınırlı olması sportif başarının yerele yayılmasını engellediği görülmektedir. Her federasyon yapısında yerel 

yöneticilerinde yer alması ve aidiyet duygusuyla bağlanması sporun birleştirici yapısına daha uygun olacak 

ve sporun amatör yapısını yüceltecektir.  

Tartışma, Sonuçlar ve Öneriler 

Araştırma çalışmamızda belediyelerin amatör spor dallarının gelişiminde çok önemli bir rol oynadığı 

görülmüştür. Özellikle sporun yaygınlaştırılmasında ve tesisleşmenin artırılmasında önemli bir olacaktır. 

Alanda yapılan araştırmalara göre yerel halkın belediyelerden beklediği hizmetler sadece bilinen 

belediyecilik hizmetleri değil aynı zamanda sosyal, kültürel ve sportif hizmetlerde olmaktadır. 2004 yılında 

çıkarılan Büyük Şehir Belediyeler kanununa göre belediyelere tanınan geniş yetki ve sorumluklar doğru ve 

efektif yönlendirmelerle amatör sporun ülkede yaygınlaşmasında çok etkili olduğunu göstermektedir. İlgili 

yasa çıkarılmadan önce bu yetki ve sorumluluklar İl Özel İdareleri tarafından yüklenilmişti. Ancak bu 

durum sportif ve kültürel hizmetlerden daha çok mecburi hizmetlerin gelişmesinde daha etkili olmaktaydı. 

Bu durum son 5 yıllık stratejik planlarda daha baskın bir şekilde görülmekte hemen hemen bütün 

belediyeler spor yatırımlarını her geçen gün daha da artırmakta ve spor kulüplerine, sporcularına destek ve 

yardımlarının da paralele bir şekilde arttığı görülmektedir. İlgili kanunlarda yapılacak olası madde 

değişiklikleri ile bu destek daha da artırılacağı hatta gümünüzde mahalle statüsünde olan köylerinde bu 

hizmetlerden yüksek oranda yararlanacağı düşünülmektedir.  



30 
 

Alanda yapılan araştırmalara göre; Devecioğlu’nun (2005) yaptığı araştırmada spor politikaları ve 

ekonomik sistemlerinin düzenlenmesi halinde yerel yönetimlerle spor kalitesinin geliştirileceği görülmüştür 

(Devcioğlu, 2005). Bunun yanı sıra farklı yönde yapılan Gülay ve arkadaşlarının (2012) araştırmasında ise 

akademisyenlerin birçoğu; yerel yönetimlerin sportif faaliyetlere yerince katılmadığı ve destek vermediği, 

sporun yaygınlaştırılmasında aktif görevler almadığı yönünde görüşlerin ağır bastığını göstermektedir 

(Ozen, Koçak , Boran , Sunay, & Gedikli , 2012). 

Devlet yapısının merkeziyetçi yapısının yeniden düzenlenerek merkezden çok taşra yönetiminin yeniden 

yapılandığı son yıllarda ölçek, vesayet yönetimi, katılımcılık, mali kaynakların yönetimi ve 

sorumluluklarının daha önceki yıllara göre daha etkin ve efektif kullanıldığı, yerinde yönetime geçişin 

olumlu sonuçları da beraberinde getirdiği görülmüştür (Urhan, 2008). 2002 yılında mevcut yasal 

düzenlemelere göre bazı belediyelerin geleneksel yönetim anlayışı ile çalışmalarını yürüttüğü gerçek yetki 

ve sorumluluklarını yerine getirmede eksik kaldıkları bir başka çalışmada ise mevcut yöneticilerin de 

oryantasyondan geçmeleri gerektiğini göstermiştir (Doğu, Kesim , & Sivrikaya, 2002). Bu durum 2004 

yılında sistematik olarak değişkenlik göstereceği görülmektedir. Yerel yönetimlerin sportif faaliyetleri 

yürütürken doğru politikalarla uluslararası boyutta tanınırlığı elde edebileceği ve belediyenin reklam 

pazarlaması ve tanınırlığını artırmada çok etkili olacağı görülmüştür (Sunay, 2003). 2004 yılında çıkarılan 

büyükşehir yasası sonrasında ülkemizde ki büyükşehirlerin ilgili kanunlarla sınırlı oldukları yetki ve 

görevleri arasında yer alan yerel halkın spora teşvik edilmesinde, halkın talep ve istekleri doğrultusunda 

tesisleşme, koordinasyon da ve spor destekleri konusunda belediyelerin üstlerine düşen yetki ve 

sorumlulukları karşılamaya çalıştıkları görülmüştür (Kurt & Onağ, 2019). Yine aynı alanda yapılan bir 

başka çalışmada yeni kanunun sporun yaygınlaşmasında ve yeni bir sektör olarak spor ve reklam 

olgusunun bütünleşmesinde etkili olduğu ve yapılan organizasyonların yapıldığı şehre büyük bir kültürel 

değişim sağladığı görülmüştür. (Doğu, Kardaş, & Atalı , 2013). Yine bu konuda ilgili yasaların 

değişiminden kaynaklı olarak gerek büyükşehirler gerek belediyeler gerekse ilçe alt belediyeleri çok büyük 

değişimler yaşamış ve bunu hizmetleri halka ulaştırma konusunda gözle görülebilen bir değişim olarak 

yansıtmışlarıdır. Özellikle tesisleşme ve kurumlar arası iş birliği konusunda büyük gelişmeler yaşanmıştır 

(Toprak & Şataf, 2009). Yerel yönetimlerin yapmış oldukları sportif tesislerin çokluğu üniversite 

öğrencilerini ve lise düzeyinde öğrencilerin spor yapmasında ve aktif sportif faaliyetlere katılımında etkili 

olduğu bu tesislerin hemen hemen her mahalleye yaygınlaştırılması bu oranları daha da yukarı çekçeği bir 

başka araştırmada vurgulanmıştır (Yiğit, 2018). 

Sonuç olarak araştırma konumuz olan amatör sporun gelişmesi ve belediye liglerinin gelişmesi adına 2004 

yılında yürürlüğe giren kanun belediyeler çok büyük özgürlük alanı yaratmakta ancak kısıtlayıcı birkaç 

unsur madde değişiklikleri ile daha olumlu sonuçları beraberinde getirecektir.      

Çünkü belediyeler ellerinde bulunan tesislerin niteliği, ekonomik gelirlerinin Gençlik ve Spor İl 

Müdürlüklerinden fazla olması, personel istihdamı konusunda esneklik durumlarının varlığı, kamu kurum 

ve kuruluşlarıyla iş birliği olanakları, hizmet sektörünün en küçük yerleşim yerlerine kadar rahatlıkla 

ulaştırılması gibi konularda diğer kamu kuruluşlarından daha rahat hareket kabiliyetleri dolayısıyla 

amatörün sporun yaygınlaştırılmasında daha aktif ve efektif rol alabileceklerdir. Ayrıca yerelde yaşayan 

halkın büyük çoğunluğu şehirlerde yaşadığı düşünülürse insan kaynakları olan sporcuların yetiştirilmesinde 
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belediyeler öncü olabileceklerdir. Bunun yanı sıra Spor Bakanlığının üzerinden büyük bir organizasyon 

yükü alınarak bakanlığın daha işler hale getirilmesi sağlanmış olacaktır.  

Yerel sponsorların daha aktif katıldığı ve katılmak isteyecekleri organizasyonlar sayesinde yerel 

yönetimlerinde iş birliği gelişimlerinin artırılması sağlanmış olacaktır. Bu ligler yapıldıkları bölgelerde doğal 

olarak sportif, kültürel, siyasal, marka ve tanınırlık ve jeostratejik birçok açıdan görünürlüğü artıracak bu 

organizasyonların düzenlenmesinde rekabet ortamları artacaktır.  

İlleri temsil edecek kulüplerin belediyelerin nüfusları oranlarında belirlenmesi ve bu liglere katılan diğer 

bağımsız spor kulüplerinin de bu liglere katılırken aynı mevzuata göre hukuki konularının düzenlenmesi, 

İçişleri Bakanlığına bağlı Sivil Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğüne bağlı olarak faaliyet yürüten dernek 

statüsünde olan kulüplerin yeni bir birim altında toplanarak ya Spor Bakanlığına bağlı özel bir duruma ya 

da statüye taşınması, 

Belediye ligleri oluşturulurken alt kategori üst kategori nitelikleri ve elemelerinin net bir şekilde 

belirlenmesi, her yıl yapılacak organizasyonların bir haftalık festival şekline dönüştürülerek daha görünür 

hale getirilmesi, 

Öneriler 

Ülkemizde yeni düzenlenen yerel yönetimler ve büyük şehir yasası kapsamında spora özel bir başlık 

açılmalı ve sporcuların alt yapı olarak yerel yönetimlerce de desteklenmesi için sistematik bir yaklaşım 

sergilenmesi sporda başarıyı artıracaktır. 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununda madde eklenmesi 

ve Belediyelerin düzenleyeceği amatör spor dallarının tam ve anlaşılır bir şekilde belirlenmesi, Gençlik ve 

Spor Bakanlığı ile yapılacak karşılıklı  Bakanlık Protokolleri, İçişleri Bakanlığında ya Spor Bakanlığında ya 

da özerk bir yapıda Belediye Ligleri ve Sportif Organizasyonları birimi oluşturularak her türlü tescil ve 

kurulların oluşturulmasında yetkilendirilmesi sürdürülebilir bir sistemi kurgulayacaktır.  

Liglerin statülerinin oluşturulması ve yasal tanınırlığının kabulü, liglere katılacak sporcular için belediye 

spor kulüplerinin yasal statülerinin belirlenmesi, resmi lisans ve her türlü belge için belediyelere lisans bilgi 

sisteminde alan açılması (okul sporlarında olduğu gibi), 

 Başlangıç aşamasında kısa vadeli planlarla aksayan yönlerinin belirlenmesi ardından yakın 

ülkelerden belediyelerinde katılacağı davetli uluslararası organizasyona geçirilecek şekilde sistemli 

bir şekilde organize edilmesi ve planlanması, 

 Belediye liglerine katılan bütün belediyeler bazı kriterlere göre katılımı sağlamaları şart koşulması 

(her yıl tesis yatırımı, sporcu alt yapısında her yıl düzenli artış, alt yapıdan en az 5 genç sporcunun 

takımlarda ve ferdi branşlarda yer alması), 

 Çok yönlü ortak iş birliği protokollerinin yapılması (Belediye- KYK yurt Müdürlükleri, Belediye- 

Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri, Belediye- Sağlık İl Müdürlükleri, Belediye – Milli Eğitim İl 

Müdürlükleri, Belediye – Aile Sosyal Politikalar İl Müdürlükleri ve alt belediyelerle) 

 Liglere en az iki ilçe belediyesinin mecburi yarışmacı katılımı sağlaması, 

 Lig statülerine göre önce ilgili şehir belediyesinin takvime göre ön eleme müsabakalarının 

yapılması, 

 Spor kulüplerinin desteklenerek hem tesislerin kullanımı hem de malzeme yardımları sağlanması, 
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 Sosyal ve maddi anlamda dezavantajlı bölgelere pozitif ayrımcılık düzende daha fazla destek 

verilmesi, 

 Sporcu yetiştirilmesi hususunda mahalle ve köylerden de katılımın teşvik edilmesi, 

 Ulusal ve uluslararası markalarla iş birliği yapılması ve sponsor desteğinin sağlanması, 

 Bütün belediyelerin stratejik kalkınma planlarında hedef olarak bu liglerden de özellikle 

vurgulanması,  

 Türkiye Belediyeler Birliği’ni de sistemin içerisine dahil ederek bu liglere katılımın yaptırım 

gücünün artırılması, 

 Ligler düzenlenirken sadece sportif olgu ve kavramlar etrafında değil çok yönlü kültürel, sosyal ve 

kentleşme kültürünün de özendirilmesi, 

 Spor Federasyonlarını da işin içerisine dahil ederek ilgili organizasyonların hakem atamasından 

başlayarak akreditasyon süreçlerinde aktif görev almalarının sağlanması, 

 Sporda gelişmiş ülkelerin spor yönetimi ve aktif katılım düzeylerinin araştırılması, 

 Organizasyonların yapıldığı yerlerde üniversitelerin bilimsel katkı sunabilecekleri gerçeği ile iş 

birliği, etkin katılımlarının sağlanması (Düzenleme kurulu, Bilim Kurulu, Sağlık Kurulu vb.) ve 

aktif görevler verilmesi, 

 Ortak komitelerle alınacak kararlar doğrultusunda her yıl düzenlenecek elemelerde ve 2 yılda bir 

düzenlenecek büyük organizasyonlarda hangi yarışmaların oyunlara dahil edileceğinin 

belirlenmesi ve spor dallarının en fazla iki tanesinin sürekli değişiklik göstermesi (Organizasyona 

ev sahipliği yapacak illerin spor dallarına göre belirlenebilir).   
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Özet 

Bu makalede, kaos teorisinin temel prensipleri ve yönetim pratiklerine katkıları ele alınmıştır. Kaos teorisi, 

evrende her şeyin spesifik ve deterministik bir takım kuralla ve kanunlar altında cereyan ettiği gerçeğinden 

hareketle, meydana gelmesi olası karmaşıklık, düzensizlik ve belirsizliklerle mücadele bağlamında ele 

alınır. Bu kapsamda kaos teorisi, bir zincirin kuvveti en zayıf halkası nispetindedir önermesinden yola 

çıkarak mükemmel çalışan bir sistemin herhangi bir arızanın bütün sistemi etkileyeceği düşüncesi ile, 

sistemdeki tüm parametrelerin ve değişkenlerin birbirleriyle ilişkileri noktasında bütüncül bir biçimde 

dikkate alınması gerektiğini vurgular. Çünkü kaos teorisi, sistemin belirli bir denklemde tüm parametrelerin 

tam ve doğru bir şekilde anlaşılması durumunda, olasılıkların ortadan kalkacağı ve düzenin tesis edileceği 

fikrini destekler. Bu nedenle, kaos teorisi, metaforik olarak belirsizlikle mücadele ve sistemlerin 

adaptasyonu konusunda yönetim pratiklerine önemli katkılar sağlar. Bu nedenle çalışmada kaos teorisin 

yönetim pratiklerine katkıları açısından yönetimde sürdürülebilirlik ve belirsizliklerle mücadele bağlamında 

bir inceleme gerçekleştirilmekte ve kaos teorisi ve sürdürülebilirlik kavramlarının işletmelere nasıl rehberlik 

edebileceği ele alınmaktadır. 

 

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Sürdürülebilirlik, Sistemler, Adaptasyon, Kaos 

CONTRIBUTION OF CHAOS THEORY TO MANAGEMENT PRACTICES 

Abstract:  

This article explores the fundamental principles of chaos theory and its impact on management practices. 

Chaos theory is examined in relation to addressing complexity, disorder, and uncertainties, positing that 

everything in the universe operates under specific, deterministic rules and laws. Within this framework, 

chaos theory advocates for a holistic consideration of all parameters and variables within a system, 

emphasizing their interrelationships. It is based on the premise that a flaw in any part of a perfectly 

functioning system will influence the entire system, similar to the idea that a chain's strength is determined 

by its weakest link. According to chaos theory, if all system parameters are completely and accurately 

understood within a given equation, uncertainties will vanish, leading to established order. Consequently, 

chaos theory significantly contributes to management practices by metaphorically addressing uncertainty 

and enabling systems to adapt. This study, therefore, investigates the role of chaos theory in management, 

particularly in terms of sustainability and managing uncertainties, and discusses how the concepts of chaos 

theory and sustainability can guide businesses. 

Keywords: Uncertainty, Sustainability, Systems, Adaptation, Chaos 
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Giriş 

Kaos teorisi, doğadaki düzensizlik ve belirsizlikleri anlamaya çalışan matematiksel bir disiplindir. Bu 

teoriye göre, karmaşık sistemlerdeki küçük değişiklikler büyük ve tahmin edilemeyen sonuçlara yol 

açabilir. Bu yönüyle kaos teorisi, doğadaki karmaşıklığı ve belirsizliği anlamaya yönelik bir çerçeve sunar. 

Kaos teorisine göre, bir sistem içindeki küçük bir değişiklik veya olayın sistemin bütününde büyük ve 

tahmin edilemeyen sonuçlara yol açabileceğini vurgular. Bu bakımdan kaos teorisi, metaforik olarak, bir 

zincirin kuvveti, ancak en zayıf halkasının gücü nispetindedir, önermesinden hareketle herhangi bir 

sistemin mukavemet ve dengesinin sahip olduğu hassas bağıntılara atıf yapar. Bu anlayış, sistemlerin genel 

davranışlarını anlamak ve tahmin etmek için önemli bir kavramsal çerçeve sunar. Bu bakımdan herhangi 

bir sistemi anlamak için, sistemin ayrıntı ve hassasiyetleriyle birlikte dikkate alınması kritik önem taşır.  

Nitekim günümüzde artan rekabet, hızla gerçekleşen teknolojik değişim ve gelişmeler, olası çevresel 

baskılar ve sosyal beklentiler gibi faktörler işletmeleri çok daha karmaşık ve belirsiz ortamlarda faaliyet 

göstermeye zorlamaktadır. Bu durumda, organizasyonların varlıklarını muhafaza ve devam ettirebilmeleri 

için geniş bir perspektif ve ölçekte bir durumsal farkındalıkla, uzun vadeli ve stratejik bir paradigmaya sahip 

olmaları bir zorunluluk olarak kendini göstermektedir. Bu noktada kaos teorisi, organizasyonların 

bileşenlerini ve böylelikle kritik husus ve hassasiyetlerini anlamak noktasında sunduğu paradigmal 

avantajlar nispetinde, organizasyonların varlıklarını devam ettirebilme, tutunabilme ve başarılı olabilme 

potansiyellerine katkı sunar. Çünkü günümüz iş dünyasında, işletmeler sürekli değişen koşullara uyum 

sağlamak zorundadırlar. Bu noktada kaos teorisi, sahip olduğu fikri arka planı marifetiyle, 

organizasyonların bu değişkenlikle başa çıkabilmelerine ve varlıklarını devam ettirebilmelerine hizmet 

eder.  

Nitekim günümüzde organizasyonların çevresel, ekonomik ve sosyal boyutları dikkate almadan, sadece 

kâr odaklı yaklaşımlarla uzun vadeli başarıları yakalamaları ve sürdürebilmeleri mümkün değildir. Bu 

bakımdan kaos teorisi, organizasyonların çevresel farkındalıklarını geliştirebilmeleri ve böylece gelişmelere 

adapte olabilmeleri noktasında da bazı avantajlar sunar. Bu noktada kaos teorisi ve yönetimde 

sürdürülebilirlik, günümüz işletmeleri için önemli ve karmaşık bir bağlam oluşturmaktadır. İşletmeler, artan 

rekabet, teknolojik değişimler, çevresel baskılar ve sosyal beklentiler gibi faktörlerle karşı karşıya kaldıkça, 

giderek karmaşık ve belirsiz bir iş ortamında faaliyet göstermek zorunda kalmaktadırlar. Bu nedenle, 

organizasyonların sadece kısa vadeli hedeflere odaklanması yetersiz kalmakta ve uzun vadeli 

sürdürülebilirlik için stratejik bir yaklaşım benimsemeleri gerekmektedir. Bu noktada, kaos teorisi 

işletmelere, karmaşık ve belirsiz ortamlarda başarılı olabilmeleri için önemli fırsatlar sunar. Bu bağlamda 

kaos teorisi, organizasyonların değişen koşullara uyum sağlamalarına yardımcı olabilecek düşünce araçları 

sunar. Çünkü günümüz iş dünyasında, organizasyonların sürekli olarak değişen pazar koşullarına uyum 

sağlamaları kritik öneme sahiptir ve kaos teorisi, bu değişkenlikle başa çıkabilme konusunda önemli bir rol 

oynar. Bu noktada kaos teori, sistemler arası etkileşimleri derinlemesine analiz ederek, organizasyonların 

pazar koşullarına uyum sağlamalarına ve rekabet avantajı elde etmelerine yardımcı olur. 

Yukarıda izah edilen hususlar nispetinde bu makalede, kaos teorisi fikrinin yönetim pratikleri bağlamında 

yönetimde sürdürülebilirlik ve belirsizliklerle mücadele noktasındaki katkılarına dair bir inceleme 

gerçekleştirilmekte ve kaos teorisi fikrinin işletmelere nasıl rehberlik edebileceği ele alınmaktadır.  
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Kaos Teorisi 

Kaotik dinamiklerin keşfi, Edward Lorenz'in 1960'larda hava durumu tahminlerinde kullandığı bir modeli 

incelediği sırada başlar. Lorenz, basit bir hava durumu modelindeki denklemleri simüle ederken, başlangıç 

koşullarında yapılan küçük bir değişikliğin, hava durumu sonuçları üzerinde beklenmedik ve büyük bir 

etkiye sahip olduğunu fark eder (Lorenz, 1963: 130-141). Bu keşif, "kelebek etkisi" olarak adlandırılan bir 

fenomenin keşfine yol açar. Bu keşif, karmaşık sistemlerin belirsizliklerle ve hassas bağımlılıklarla nasıl 

etkileşime girebileceğini gösterir ve bir sistemdeki küçük değişikliklerin zamanla büyük sonuçlara yol 

açabileceği fikrine dayanır (Garcia ve Martinez, 2023: 78-94). Bu bakımdan Lorenz'in çalışması, kaos 

teorisinin başlangıç noktası olarak kabul edilir. Ancak, kaos teorisi alanındaki gelişmeler bununla sınırlı 

kalmaz (Gleick, 1987). 

1970'lerde ve 1980'lerde, matematikçiler ve fizikçiler kaos teorisini daha derinlemesine incelemeye başlar. 

Bu dönemde, kaotik sistemlerin matematiksel modelleri ve analiz teknikleri geliştirilir. Bu kapsamda 

Mandelbrot'un fraktal geometri çalışmaları, kaos teorisinin görsel bir anlayışını sağlar ve karmaşık yapıların 

daha iyi anlaşılmasına katkıda bulunur (Mandelbrot, 1982). Böylece, kaos teorisinin diğer bilim ve 

mühendislik alanlarına da yayılmasıyla birlikte, biyoloji, kimya, ekonomi ve sosyal bilimlerde kaotik 

sistemlerin incelenmesi neticesinde bu kapsamda külliyatlı bir bilgi müktesebatı oluşur (Strogatz, 2014). Bu 

alanlarda yapılan araştırmalar, kaosun sadece hava durumu gibi doğa olaylarında değil, aynı zamanda 

biyolojik organizmalarda, ekonomik piyasalarda ve toplumsal etkileşimlerde de önemli bir rol oynadığını 

gösterir. Nitekim kaos teorisi, sistemlerin yapısını, davranışlarını ve etkileşimlerini anlamaya odaklanan 

kapsamlı bir disiplindir (Gleick, 1987; Helbing, 2002). Bu sebeple günümüzde kaos teorisi, birçok farklı 

disiplinde yaygın olarak kullanılmaktadır (Tsonis, 2019). Bilim ve mühendislikte olduğu kadar sanat, 

felsefe ve sosyal bilimlerde de kaos teorisinin etkileri görülmektedir. Bu nedenle, kaos teorisi sadece 

münhasıran belirli bir bilim dalına yönelik değil, aynı zamanda münferiden veya eklektik olarak birçok 

farklı bilimsel araştırmalara ve pratiklere de ilham veren geniş bir düşünce ve analiz çerçevesi sunar. 

Kaos Teorisinin Formülasyonu 

Kaos teorisi, belirsizlik ve karmaşıklık içeren sistemlerin davranışlarını anlamaya odaklanan bir disiplindir. 

Fizikte, kaos teorisi genellikle deterministik sistemlerin belirli bir düzeyde rastgelelik ve düzensizlik 

içerdiğini göstermek için kullanılır. Ancak kaos teorisinin temel bir formülü veya denklemi yoktur; çünkü 

kaos teorisi, genellikle belirli bir sistemdeki karmaşık davranışları matematiksel olarak modellemek ve 

analiz etmek için farklı matematiksel araçlar ve teknikler kullanır. Bu sebeple kaos teorisinin anlaşılması 

için belirli bir formülden ziyade, bir sistemdeki kaotik hassas davranışları belirlemek ve açıklamak için 

sıklıkla kullanılan bazı kavramlar ve tekniklerden bahsetmek mümkündür. Bu noktada kaos teorisine atıfla 

zikredilen başlıca kavramlaştırmalar aşağıda sunulmaktadır: 

Doğrusal Olmayan Dinamikler ve Hassa Bağımlılık: Kaotik sistemler genellikle doğrusal olmayan 

diferansiyel denklemlerle tanımlanır. Bu denklemler, sistemin girişimlerine veya başlangıç koşullarına bağlı 

olarak tahmin edilemeyen sonuçlar üretebilir (Strogatz, 1994; Ott, 2002). Bu nedenle kaotik sistemler, 

elbette bahse konu sistemlerin mahiyet ve dinamiklerine bağlı olarak başlangıç koşullarındaki küçük 

değişikliklerin bile sonuçlar üzerinde önemli etkilere neden olabileceğine vurgu yapar. Bu durum, bir 

yönüyle anlaşılabilirliği açısından Şekil-1’de olduğu gibi tasvir edildiği üzere, "kelebek etkisi" olarak da 
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adlandırılır ve bu kapsamda sisteme dair yapılan uzun vadeli tahminlerin güvenilirliğini sınırlar (Lorenz, 

1963: 130-141). 

Şekil-1: Kelebek Etkisi (Anonim) 

 

Atraktorlar: Kaotik sistemler genellikle belirli bir duruma veya davranışa doğru hareket eden ve bu 

durumda kalan "attractorlar" olarak adlandırılan dinamik yapılarla karakterize edilir (Ott, 2002). Lorenz 

Atraktörünün görsel olarak tasviri Şekil-2’de gösterilmektedir. 

Şekil-2: Lorenz Atraktorü (Anonim) 

 

Fraktallar: Kaotik sistemler genellikle fraktal geometriye sahip olan karmaşık yapılar üretirler. Fraktallar, 

sistemlerdeki karmaşıklığı ve özyinelemeli desenleri tanımlamak için kullanılır (Mandelbrot, 1982). 

Mandelbrot’ın fraktal geometri çalışmaları anlaşılabilirliği noktasında Şekil-3’de olduğu üzere tasvir 

edilerek görselleştirilebilir. 
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Şekil-3: Fraktal Sistemler (Anonim) 

 

Bu kavramlar ve teknikler, kaos teorisinin fizikteki uygulamalarında sıklıkla kullanılan bazı temel araçlardır 

(Tsonis, 2019). Bu bakımdan denilebilir ki kaos teorisi, herhangi bir spesifik formül veya denklemle sınırlı 

tutulamaz. Bu nedenle, kaos teorisi, belirli bir sistemdeki karmaşık davranışları anlamak için farklı 

yaklaşımların ve matematiksel araçların birleşimini içerir (Strogatz, 2014). 

Kaos Teorisinin Newton Fiziği ve Kuantum Teorisi ile Mukayesesi 

Kaos teorisi bir yönüyle, Newton fiziği ve kuantum mekaniği gibi temel fizik teorileriyle ilişkilidir, ancak 

bu ilişki genellikle paradoksal veya karmaşıktır. Newton fiziği, klasik mekanik alanında hareketin 

nedenlerini ve sonuçlarını açıklamak için kullanılır. Kaos teorisi ise bazen sıradan diferansiyel denklemlerle 

modellenebilen sistemlerdeki karmaşık davranışları inceler. Kaos teorisi, deterministik sistemlerdeki küçük 

başlangıç koşullarındaki hassaslık ve belirsizlik gibi kavramlarla, Newton fiziğinin deterministik görüşüne 

meydan okur. Yani, bir sistemin başlangıç koşullarındaki çok küçük bir değişiklik bile zamanla büyük 

sonuçlara yol açabilir (Johnson ve Williams, 2023: 32-47). 

Kaos teorisi ile belirsizlik ilkesi ve kuantum süperpozisyonu arasında da bazı ilişkiler bulunmaktadır, ancak 

doğrudan bir bağlantıdan ziyade konular arasında birçok benzerlik ve paralellik vardır. Kuantum fiziğinde, 

Werner Heisenberg'in öne sürdüğü belirsizlik ilkesi, bir parçacığın aynı anda hem konumunun hem de 

momentumunun tam olarak belirlenemeyeceğini ifade eder. Bu ilke, bir parçacığın belirli özelliklerinin 

aynı anda kesin bir şekilde ölçülemeyeceğini belirtir. Benzer şekilde, kaos teorisi de belirsizlik ve tahmin 

edilemeyen sonuçlarla ilgilidir. Küçük bir değişiklik, belirsizlik ilkesinde olduğu gibi, sistemin davranışında 

büyük ve öngörülemeyen sonuçlara yol açabilir. Ayrıca kuantum fiziğinde, süperpozisyon, bir parçacığın 

birden fazla durumda (örneğin, aynı anda hem spin yukarı hem de spin aşağı) olabileceğini ifade eder. 

Kaos teorisinde ise, sistemlerde görülen karmaşık ve belirsiz davranışlar, birden fazla durumun etkileşimi 

ve karmaşık ilişkilerle açıklanır. Bu açıdan, kaos teorisi ve kuantum süperpozisyonu arasında sistemlerin 

çoklu durumlarının etkileşimleri üzerine benzerlikler bulunabilir. 

Ancak, belirtmek gerekir ki, kaos teorisi klasik fizik sistemlerini incelerken, kuantum fiziği atomaltı 

parçacıkların davranışlarını inceleyerek farklı bir düzeyde çalışır ve kuantum mekaniği, atomaltı 
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parçacıkların davranışlarını ve etkileşimlerini tanımlar. Dolayısıyla, kaos teorisi ile kuantum mekaniği 

arasında doğrudan bir ilişki olmasa da, her ikisi de belirsizlik ve karmaşıklıkla ilgili farklı yönleri ele alır 

(Mitchell, 2009). 

Bu bahiste özetle denilebilir ki hem kuantum fiziğinin, hem de kaos teorisinin ziyadesiyle belirsizlik ilkesi 

üzerinden fikri arka plan olarak birbirleriyle benzerlik gösterdikleri ifade edilebilir. Bu noktada bazı 

çalışmalar, kaotik sistemlerin kuantum mekaniği prensipleriyle de açıklanabileceğini öne sürmektedir. 

Özellikle, kuantum kaosu adı verilen bir alan, kuantum sistemlerdeki kaotik davranışları inceler. Bununla 

birlikte, genellikle kuantum sistemlerin mikroskobik ölçekte ve belirli koşullar altında kaotik davranışlar 

gösterdiği kabul edilir. Ancak, bu karmaşıklık klasik kaosun tamamen aynı olmadığı bir şekilde tanımlanır 

ve kuantum dünyasındaki belirsizliklerle ilgili daha özgül prensipleri içerir. Kısacası, kaos teorisi, hem 

klasik hem de kuantum dünyasındaki belirsizlik, kaos ve determinizm gibi kavramları inceler. Bu teoriler 

arasındaki ilişki, fiziksel sistemlerin doğası hakkındaki daha derin bir anlayışın peşinde olan araştırmacılar 

için ilgi çekicidir, ancak henüz tam olarak anlaşılmamış veya kesin olarak tanımlanmamıştır (Garcia ve 

Martinez, 2023: 78-94). 

 Kaos Teorisinin Diğer Disiplinlerle İlişkisi 

Kaos teorisi, belirli fiziksel sistemlerin karmaşık davranışlarını incelemek için kullanılır. Özellikle dinamik 

sistemler teorisi içinde ele alınır ve klasik mekanik, termodinamik ve istatistiksel mekaniğin bazı konularını 

kapsar (Helbing, 1982). Bu noktada kaos teorisi, birçok farklı disiplinle ilişkilidir ve geniş bir etki alanına 

sahiptir. Nitekim ilkin kaos teorisinden, hava durumu tahmini ve iklim modellerinin oluşturulmasında 

istifade edilmiştir. Bu bağlamda hava sistemindeki karmaşık etkileşimleri anlamak ve doğru tahminler 

yapmak için kaos teorisi ve dinamik sistemlerin prensipleri kullanılır (Devaney, 1989). Ayrıca biyolojik 

sistemlerdeki karmaşık etkileşimleri ve popülasyon dinamiklerini anlamak için kaos teorisine müracaat 

edilir (May, 1976: 459-467). Bununla beraber ekosistemlerdeki belirsizlikler ve çeşitlilik gibi konular da 

kaos teorisinin ilgisini çeker. Diğer taraftan finansal piyasalardaki dalgalanmalarını ve riskleri anlamak için 

de kaos teorisinden istifade edilir (Lux, ve Marchesi, 2000: 675-702). 

Bunlara ilave olarak kaos teorisi, toplumsal sistemlerin dinamiklerini anlamak için de kullanılır. Toplumsal 

değişim, iletişim ağları, politik davranışlar gibi karmaşık sistemlerin analizinde ve modellemesinde kaos 

teorisi fikri önemli bir rol oynar. Kaos teorisinden, bilgisayar bilimindeki algoritmaların ve veri yapılarının 

analizinde ve tasarımında da istifade edilir. Bu bağlamda kaos teorisi özellikle rastgele sayı üretimi, veri 

sıkıştırma ve kriptografi gibi alanlarda önemli avantajlar sağlar (Castellano, vd., 2009: 591). 

Tüm bu örnekler ve disiplinler arası ilişkiler, kaos teorisinin geniş bir etki alanına sahip olduğunu 

göstermektedir. Kaos teorisi, karmaşık sistemlerin anlaşılması ve modellemesi için güçlü bir araçtır ve 

birçok farklı alanda uygulanabilir. 

Kaos Teorisinin Yönetim Pratiklerine Katkısı 

Kaos teorisi temelli yönetim modelleri, organizasyonların değişen koşullara daha etkili bir şekilde yanıt 

verir. Bu modeller, organizasyonların adaptif kapasitelerini artırabilir ve uzun vadeli sürdürülebilirliklerini 

güçlendirebilir (Mintzberg, 1994; Uhl-Bien et al., 2007: 298-318). Özellikle, kaos teorisi marifetiyle üretilen 

modellerden istifade ederek, organizasyonlar belirsizliklerle daha kolay başa çıkabilir ve hızla değişen 
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koşullara uyum sağlayabilirler. Bu noktada kaos teorisi, organizasyonların stratejik planlama süreçlerini 

optimize eder ve riskleri en aza indirir. Ancak, bu modellerin uygulanması genellikle zorluklarla doludur, 

çünkü organizasyonlar bu kapsamda mevcut yapılarını ve iş süreçlerini değiştirmek ve yeni bir bakış açısı 

benimsemek zorunda kalır. Bu da ciddi bir dönüşüm süreci gerektirir. Kaos teorisi temelli yönetim 

modellerinin başarılı bir şekilde uygulanması için organizasyonların liderlik, kültür ve organizasyonel yapı 

gibi faktörleri dikkate alması önemlidir (Wheatley, 1992). Bu modeller, organizasyonların iç ve dış 

etkenlere karşı daha dirençli hale gelir ve böylelikle belirsizliklerle başa çıkarak adaptasyon kabiliyetlerini 

ve esnekliklerini artırarak sürdürülebilirlik çabalarını geliştirir ve rekabet avantajı elde etmelerine yardımcı 

olur (Wheatley, 1999). Bu kapsamda kaos teorisi temelli yönetim modelleri, organizasyonların değişen 

koşullara uyum sağlama ve rekabet avantajı elde etme yeteneklerini artırır. 

Özellikle, bu modellerin daha geniş bir şekilde kabul görmesi ve uygulanmasıyla birlikte, organizasyonlar 

daha etkili ve sürdürülebilir bir şekilde faaliyet gösterir. Bu modeller, organizasyonların karmaşık sistemleri 

daha iyi anlamalarını ve yönetmelerini sağlar. Kaos teorisi temelli yönetim modelleri, organizasyonların 

pazar değişimlerine daha hızlı tepki verir ve rekabet avantajı elde etmelerine olanak tanır. Ancak, bu tür 

modellerin geliştirilmesi ve uygulanması için daha fazla araştırma ve geliştirme gerekebilir. Gelecekte, 

organizasyonların bu modellere olan talebi arttıkça, kaos teorisi temelli yönetim modellerinin daha yaygın 

olarak kullanılması ve organizasyonların başarılarını artırması beklenir (Lewin, 1993; Smith ve Johnson, 

2023b: 256-270). 

Son yıllarda, kaos teorisi, yönetim bilimlerinde giderek artan bir ilgi ve öneme sahiptir. Bu teori, özellikle 

karmaşık ve belirsiz ortamlarda organizasyonların nasıl işlediğini anlamaya yönelik derinlemesine bir 

perspektif sunar. Nitekim kaos teorisi, sistemlerin doğası üzerine odaklanır ve belirsizlik, düzensizlik ve 

etkileşim gibi faktörlerin organizasyonel davranışı nasıl etkilediğini inceler (Kauffman, 1993). Bu teori, 

karmaşık sistemlerin çeşitli bileşenleri arasındaki ilişkilerin ağ yapısını vurgular ve bu ilişkilerin tahmin 

edilemezlik, adaptasyon ve yenilik üzerindeki etkilerini analiz eder. Kaos teorisinin merkezinde, doğrusal 

olmayan dinamikler, yükselen desenler, ağ etkileri ve adaptif davranış gibi kavramlar bulunur. Nitekim 

yönetim bilimleri, tabiatı gereği her biri kendi ölçek ve nispetinde birer sosyoteknik ve dinamik sistemleri 

ihtiva eden organizasyonların etkin bir şekilde yönetilmesi ve yönlendirilmesiyle ilgilenen geniş bir 

disiplindir ve kaos teorisi fikri, bu alanda yönetim pratiklerine çeşitli hususlarda önemli katkılar sağlar 

(Anderson, 1999). 

Kaos Teorisi: Yönetim Literatüründe Belirsizlik ve Karmaşıklıkla Başa Çıkma Stratejileri 

Kaos teorisi, son yüzyılda özellikle bilim ve yönetim alanlarında önemli bir ilgi odağı haline gelmiştir. 

Yönetim literatüründe kaos teorisi, özellikle belirsizlik, karmaşıklık ve dinamizm gibi kavramları anlamak 

ve bu ortamlarda etkin yönetim stratejileri geliştirmek için değerli bir araç olarak kabul edilir. Kaos teorisi, 

geleneksel yönetim modellerinin başarısız olabileceği belirsiz ve karmaşık ortamlarda nasıl 

kullanılabileceğini açıklar. Örneğin, Smith ve Brown (2020) gibi çalışmalar, kaosun inovasyon süreçlerine 

ve organizasyonel değişimlere nasıl uygulanabileceğini araştırır. Bu çalışmalar, belirsizlik altında esneklik 

ve adaptasyonun önemini vurgular. Johnson ve arkadaşları (2018) gibi finansal piyasalar üzerine yapılan 

çalışmalar, kaosun ekonomik ve finansal yönetimdeki rolünü inceler.  
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Kaosun öngörülemez doğası, geleneksel risk yönetimi modellerinin yetersiz kalabileceğini ve daha 

dinamik stratejilerin benimsenmesi gerektiğini ortaya koyar. Lee ve Park (2019) tarafından yapılan 

çalışmalar, kaosun organizasyonel değişim süreçlerinde nasıl bir rol oynadığını ele alır. Kaos teorisinin, 

organizasyonların hızla değişen çevresel koşullara uyum sağlamasına ve yenilikçi çözümler geliştirmesine 

nasıl katkı sağladığını ortaya koyar. Kaos teorisinin en bilinen kavramlarından biri olan Kelebek Etkisi, 

küçük değişikliklerin uzak yerlerde büyük etkilere yol açabileceğini gösterir. Bu prensip, küresel tedarik 

zincirleri, ekonomik krizler ve diğer karmaşık sistemler üzerindeki etkilerini anlamak için kullanılır 

(Açıkgöz ve Çağıl, 2019: 258-269).  

Kaos teorisi, matematiksel ve teorik bir temele dayanır ve sistemlerin doğrusal olmayan özelliklerini 

incelemek için çeşitli matematiksel teknikler kullanır. Bu teorik altyapı, yönetim literatüründeki kaos teorisi 

uygulamalarının güçlü bir temelini oluşturur. Özetle, kaos teorisi yönetim literatüründe geniş bir uygulama 

alanına sahiptir ve belirsizlik içeren ortamlarda stratejik karar alma süreçlerine değerli katkılar sunar. 

Karmaşık ve Öngörülemez Ortamların Yönetimi  

Yönetim dünyasında karşılaşılan birçok ortam, kaotik ve öngörülemez özelliklere sahiptir. Rekabetin 

yoğun olduğu, teknolojik değişimlerin hızlı olduğu veya pazar koşullarının sürekli değiştiği durumlarda, 

geleneksel yönetim yaklaşımları yetersiz kalır. Bu noktada, dinamik yönetim sistemleri ve kaos teorisi 

devreye girer. Kaos teorisi, belirsizlik ve karmaşıklıkla başa çıkmak için kullanılırken, dinamik yönetim 

sistemleri ise değişken ortamlara hızlı ve etkili bir şekilde uyum sağlar (Anderson, 1972: 393-396; Lewin 

ve Volberda, 1999: 519-534). 

Geleneksel yönetim modelleri, organizasyonların sabit hedefler ve öngörülebilir bir gelecek 

üzerine odaklanmasını teşvik eder. Bu modeller, belirli bir süreçte belirli bir sonuca ulaşmayı planlar ve bu 

sonuca ulaşmak için adımların belirlenmesini öngörür. Ancak, günümüzün hızla değişen ve belirsiz 

ortamlarında bu modellerin etkinliği sınırlı olabilir. Özellikle, teknolojik ilerlemeler, küresel pazar 

dinamikleri ve beklenmedik olaylar gibi faktörler, organizasyonların planlarını bozabilir ve geleneksel 

yönetim modellerini geçersiz kılabilir. Bu nedenle, organizasyonların geleneksel yaklaşımların sınırlarını 

aşarak daha esnek ve adaptif bir tutum benimsemesi gerekir. Örneğin, değişen koşullara hızlı bir şekilde 

uyum sağlayabilen ve çeviklik gösterebilen bir organizasyon yapısı oluşturmak, belirsizlikle başa çıkma 

becerisini artırır (Anderson, 1999). 

Belirsizlikle başa çıkmak için kaos teorisi temelli yaklaşımlar, organizasyonların değişken pazar koşullarına 

daha etkili bir şekilde uyum sağlar. Kaos teorisi, sistemlerin belirsizlik ve değişimle nasıl başa çıktığını 

anlamak için tasarlanmış bir çerçeve sunar. Bu çerçeve, organizasyonların çevresel değişkenlere daha 

esnek bir şekilde yanıt vermesini sağlar. Özellikle, organizasyonların çeşitli değişkenleri analiz etme ve bu 

değişkenler arasındaki ilişkileri anlama yeteneği, kaos teorisi temelli yaklaşımların temelini oluşturur. Bu 

yaklaşımlar, organizasyonların rekabet avantajı elde etmelerine ve sürdürülebilir bir başarı elde etmelerine 

yardımcı olabilir. 
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Adaptif Yönetim 

Kaos teorisi, organizasyonların çevresel belirsizliklere uyum sağlamak için nasıl adapte olduğunu anlamak 

için değerli bir çerçeve sunar. Bu çerçeve, organizasyonların esneklik, öğrenme ve hızlı tepki yeteneklerini 

geliştirmelerine yardımcı olur (Kauffman, 1993; Geyer ve Schweitzer, 2011: 413-425). 

Adaptif yönetim ise organizasyonların değişen pazar koşullarına uyum sağlamak için sürekli olarak 

öğrenme ve gelişmeye odaklanan bir yaklaşımdır. Bu yaklaşım, organizasyonların çevikliklerini artırarak 

hızla değişen koşullara uyum sağlamalarını sağlar. Adaptif yönetim, organizasyonların iç ve dış 

çevrelerindeki değişikliklere duyarlı olmalarını ve hızla tepki vermelerini sağlayabilir. Özellikle, 

organizasyonların esneklik ve uyum yetenekleri, rekabet avantajı elde etmelerine ve sürdürülebilir bir başarı 

elde etmelerine yardımcı olabilir. Bununla birlikte, adaptif yönetimin uygulanması ve sürdürülmesi, 

işletmeler için önemli bir zorluk olabilir. Özellikle, mevcut iş kültürünü değiştirmek ve çalışanların yeni bir 

yönetim yaklaşımını benimsemesini sağlamak zor olabilir. Bu nedenle, adaptif yönetimin etkili bir şekilde 

uygulanması için liderlik desteği ve organizasyonel bağlılık önemlidir (Heifetz, ve Linsky, 2002: Smith ve 

Johnson, 2023a: 217-230). 

Adaptif yönetim ve esneklik kavramları, organizasyonların değişen koşullara uyum sağlama yeteneklerini 

vurgularken, kaos teorisi ise bu değişimlerin karmaşıklığını ve belirsizliğini ele alır. Kaos teorisi, karmaşık 

sistemlerin dinamiklerini inceler ve kaotik sistemlerdeki desenleri tanımlar. Adaptif yönetim ve kaos teorisi 

arasındaki ilişki, organizasyonların karmaşık ve belirsiz ortamlarda nasıl başarılı olabileceklerini anlamak 

için önemlidir. İşletmeler, kaotik ortamlarda adaptif bir yaklaşım benimseyerek, sürekli olarak değişen 

koşullara uyum sağlayabilirler. 

Kaotik sistemlerde, küçük bir değişiklik bile büyük sonuçlara yol açabilir. İşletmeler, bu değişimlere hızlı 

bir şekilde tepki verebilmek için adaptif yönetim prensiplerini uygulayabilirler. Bu bağlamda, 

organizasyonların şu noktalara odaklanması önemlidir (Tushman ve O'Reilly, 1997): 

Esneklik ve Değişime Açıklık: İşletmeler, kaotik ortamlarda esnekliklerini artırarak ve değişime açık bir 

kültür oluşturarak adaptif yönetim yaklaşımını geliştirebilirler. Çalışanlar, hızlı değişen koşullara uyum 

sağlamak için sürekli olarak öğrenmeye teşvik edilmelidir. 

Hızlı Öğrenme ve Gelişim: Kaotik sistemlerde başarılı olmak için organizasyonların sürekli olarak 

öğrenme ve gelişmeye odaklanmaları gerekmektedir. Bu, veri analizi, trendleri izleme ve hızlı karar alma 

süreçleri gibi pratiklerin benimsenmesini gerektirir. 

Esnek Yapılar ve Süreçler: İşletmeler, kaotik ortamlara uyum sağlamak için esnek yapılar ve süreçler 

geliştirmelidirler. Bu, hiyerarşik olmayan iletişim kanalları, çapraz fonksiyonel ekipler ve karar alma 

yetkisinin dağıtılması gibi önlemleri içerebilir. 

Değişkenlik ve Belirsizlik Yönetimi: Kaotik sistemlerde belirsizlik ve değişkenlik yönetimi kritiktir. 

İşletmeler, bu belirsizlikleri tolere edebilmeli ve çevresel değişimlere hızlı bir şekilde uyum sağlayacak 

esnek stratejiler geliştirmelidirler. 
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Bu şekilde, adaptif yönetim prensipleri ile kaos teorisi arasındaki ilişkiyi anlayarak, işletmeler karmaşık ve 

belirsiz ortamlarda başarılı olabilirler. Böylece organizasyonlar adaptif yönetim prensipleri marifetiyle, 

değişen koşullara hızla uyum sağlama yeteneklerini artırarak bir takım rekabet avantajları elde edebilirler. 

Kriz Yönetimi ve Sürdürülebilirlik 

Kaos teorisi, kriz durumlarında organizasyonların nasıl davranması gerektiği konusunda önemli 

bir kılavuz sağlar. Kriz anlarında, organizasyonlar genellikle karmaşık ve belirsiz bir çevreyle karşı karşıya 

kalır. Bu teori, bu tür durumlarla başa çıkma stratejilerini anlamaya yardımcı olabilir (Waldrop, 1992). 

Ayrıca kaos teorisi, organizasyonların sürdürülebilirlik çabalarını destekleyebilir. Sistemik bir yaklaşım 

benimseyerek, işletmeler çevresel, ekonomik ve sosyal boyutları dikkate alarak daha bütüncül 

sürdürülebilirlik stratejileri geliştirebilirler (Sterling ve Scott, 2011). Bu stratejiler, organizasyonların sadece 

kısa vadeli kâr hedeflerine değil, aynı zamanda uzun vadeli toplumsal ve çevresel etkilerine de 

odaklanmalarını sağlar (Elkington, 1998).  

Kaos teorisi, organizasyonların sürdürülebilirlik çabalarını optimize etmelerine ve farklı paydaşların 

beklentilerini dengelemelerine yardımcı olabilir. Ancak, sürdürülebilirlik çabaları genellikle karmaşık ve 

çok boyutludur. İşletmeler, farklı paydaşların çıkarlarını dengelemek ve sürdürülebilirlik stratejilerini 

operasyonel düzeyde uygulamak konusunda zorluklarla karşılaşabilirler. Bu nedenle, organizasyonların 

sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşabilmek için kapsamlı bir yaklaşım benimsemeleri ve uzun vadeli bir 

perspektifle düşünmeleri önemlidir (Holling, 2001: 390-405). 

Yönetimde belirsizliklerle mücadele etmek ve sürdürülebilirlik, günümüz işletmeleri için kritik öneme 

sahip temel kavramlardır. Gelişen teknoloji, artan rekabet, ekonomik değişkenlikler ve çevresel zorluklar 

gibi faktörler, organizasyonların iş dünyasında karşılaştığı belirsizlikleri artırmaktadır. Literatürde yapılan 

araştırmalar, bu belirsizliklerin organizasyonların performansını etkilediğini ve sürdürülebilirlik açısından 

önemli bir faktör olduğunu göstermektedir (Taleb, 2013). 

Bu bağlamda, organizasyonların belirsizlikleri anlama ve yönetme becerilerini geliştirmeleri 

gerekmektedir. Sürdürülebilirlik kavramı, organizasyonların sadece ekonomik değil, aynı zamanda 

çevresel ve sosyal etkileri de dikkate alarak faaliyet göstermelerini gerektirir. Bu noktada, organizasyonların 

çeşitlilik, şeffaflık ve etik değerlere dayalı sürdürülebilirlik stratejileri benimsemeleri önemlidir.  

İnovasyon ve Yenilik  

Kaos teorisi, organizasyonlarda inovasyon ve yenilik süreçlerini teşvik etmek için önemli bir çerçeve sunar. 

Karmaşık sistemlerin dinamiklerini anlamak, organizasyonların rekabet avantajı elde etmek için nasıl 

yenilik yapabileceğini keşfetmelerine yardımcı olabilir. Özellikle, kaos teorisinin organizasyonlara sağladığı 

değer, değişken ve belirsiz ortamlarda nasıl hareket edileceğine dair bir rehberlik sağlamasıdır. Kaos teorisi, 

beklenmeyen değişimleri ve düzensizlikleri anlamaya ve hatta bu kaotik durumlardan fayda sağlamaya 

odaklanır. Bu bağlamda, organizasyonlar, kaos teorisinin ilkelerini uygulayarak sürekli olarak değişen pazar 

koşullarına ve müşteri ihtiyaçlarına uyum sağlayabilirler. 

İnovasyon ve yenilik, organizasyonların rekabet edebilir kalmasını sağlayan önemli unsurlardır. Kaos 

teorisi, bu süreçlerin yönetiminde organizasyonlara bir rehberlik sunar. Çünkü kaos teorisi, değişkenlik ve 
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karmaşıklıkla başa çıkmanın yollarını araştırırken, organizasyonların yenilik yapma ve rekabet avantajı elde 

etme becerilerini artırabilir. Bu çerçevede, organizasyonlar, kaos teorisinin prensiplerini anlayarak ve 

uygulayarak, sürekli olarak değişen koşullara uyum sağlayabilir ve hatta bu değişimleri kendi lehlerine 

kullanabilirler. 

Bununla birlikte, kaos teorisinin organizasyonlara sunduğu değeri anlamak ve uygulamak, bazı zorlukları 

da beraberinde getirebilir. Özellikle, kaos teorisinin ilkelerini organizasyonel süreçlere entegre etmek ve 

personelin bu yeni yaklaşımı benimsemesini sağlamak, zaman alabilir ve çaba gerektirebilir. Ancak, bu 

çabanın karşılığında organizasyonlar, daha esnek, yenilikçi ve rekabetçi hale gelebilirler. Bu nedenle, 

organizasyonların kaos teorisini inovasyon ve yenilik süreçlerinde kullanmaları, uzun vadeli başarıları için 

önemli bir adım olabilir. 

Ağ Yönetimi  

Kaos teorisi, karmaşık sistemlerin dinamiklerini inceleyen ve bu sistemlerin belirsizlik içinde nasıl 

davrandığını anlamaya çalışan bir disiplindir. Organizasyonlar, içsel ve dışsal paydaşlarla etkileşim içinde 

bulunarak faaliyet gösterirler ve bu etkileşimler genellikle karmaşık ağlar şeklinde gerçekleşir. Kaos teorisi, 

organizasyonların bu karmaşık ağları nasıl yönettiğini ve bu ağların nasıl organize edilip kullanılabileceğini 

anlamak için önemli bir çerçeve sunar. Bu teori, organizasyonların içsel ve dışsal ağları analiz etmelerini, ağ 

dinamiklerini anlamalarını ve uygun stratejiler geliştirmelerini teşvik eder. Ağ yönetimi, organizasyonların 

bu stratejileri uygulamalarına ve ağlarındaki ilişkileri optimize etmelerine yardımcı olan bir yaklaşımdır 

(Stacey, 1993: Smith ve Johnson, 2023c: 45-60). Bu çerçeve içinde, organizasyonlar, bilgi akışını artırarak 

içsel ağlarını güçlendirebilir, dışsal paydaşlarla ilişkilerini geliştirerek dışsal ağlarını genişletebilir ve böylece 

rekabet avantajı elde edebilirler. Akademik literatürde, kaos teorisi ve ağ yönetimi arasındaki ilişkiyi 

anlamak ve bu alanda daha fazla araştırma yapmak için çeşitli çalışmalar bulunmaktadır. Bu çalışmalar, 

organizasyonların karmaşık ağlarını yönetme stratejilerini geliştirmek ve sürdürülebilir başarılarını 

sağlamlaştırmak için önemli bir temel oluşturur. 

Risk Yönetimi  

Risk yönetimi, özellikle karmaşık ve dinamik iş ortamlarında büyük önem taşır. Bu tür ortamlarda, riskler 

genellikle öngörülemezdir ve beklenmedik değişiklikler veya olaylarla karşılaşma olasılığı yüksektir. Kaos 

teorisi, belirsizlikle başa çıkmak ve riskleri azaltmak için değerli bir yaklaşım sunar. Bu teori, karmaşık 

sistemlerin dinamiklerini ve rastgele olayların etkilerini anlamamıza yardımcı olur. 

Dinamik yönetim sistemleri, risk yönetiminde kaos teorisinin ilkelerini uygulamanın bir yoludur. Bu 

sistemler, gelişmiş veri analitiği ve hızlı karar alma süreçleri ile donatılmıştır. Bu sayede, organizasyonlar 

riskleri daha iyi izleyebilir, değerlendirebilir ve etkili önlemler alabilirler. Veri analitiği, organizasyonların 

büyük veri setlerinden anlamlı bilgiler çıkarmalarına ve risklerin belirlenmesine yardımcı olurken, hızlı 

karar alma süreçleri ise beklenmedik durumlara hızlı bir şekilde yanıt verebilir. 

Brown ve Lee'nin (2018: 112-128) belirttiği gibi, dinamik yönetim sistemleri, organizasyonların risk 

yönetimini güçlendirir ve karmaşık iş ortamlarında başarılarını sağlamlaştırır. Bu sistemler, 

organizasyonların değişen koşullara uyum sağlamasına ve belirsizlikle daha etkili bir şekilde başa 

çıkmasına olanak tanır. Sonuç olarak, risk yönetimi alanında kaos teorisine dayalı yaklaşımlar, 
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organizasyonların sürdürülebilir bir rekabet avantajı elde etmelerine ve uzun vadeli başarılarını güvence 

altına almalarına yardımcı olabilir. 

Eğitim ve Yetenek Geliştirme  

Karmaşık ve değişken bir ortamda başarılı olmak için organizasyonların yeteneklerini sürekli olarak 

geliştirmeleri gerekir. Dinamik yönetim sistemleri, çalışanların eğitimine ve yeteneklerinin geliştirilmesine 

odaklanırken, kaos teorisi, bu süreçte belirsizlikle başa çıkmalarına ve değişkenliklere uyum sağlamalarına 

yardımcı olabilir (Smith ve Johnson, 2020: 567-582). 

Kaos teorisi, yönetim bilimlerine önemli bir katkı sağlar ve organizasyonların karmaşık ve belirsiz 

ortamlarda nasıl başarılı olabileceğini anlamak için değerli bir çerçeve sunar. Bu teori, organizasyonların 

adaptasyon, kriz yönetimi, inovasyon ve ağ yönetimi gibi kritik konularda stratejik kararlar almasına 

yardımcı olabilir. Ancak, kaos teorisinin uygulanması bazı zorluklarla da karşılaşabilir ve gelecekteki 

araştırmalar bu zorlukların üstesinden gelmek için yeni yaklaşımlar geliştirebilir (Waldrop, 1992). 

Endüstriyel Ölçekte Kaos Teorisi Uygulamaları 

Endüstriyel ölçekte kaos teorisi uygulamaları, organizasyonların karmaşık ve belirsiz ortamlarda nasıl 

başarılı olduklarını gösteren çeşitli örnekleri içerir. Örneğin, bazı büyük şirketler, pazar değişimlerini hızlı bir 

şekilde tespit etmek ve buna göre stratejilerini adapte etmek için kaos teorisine dayalı analitik araçlar 

kullanmaktadır. Bu şirketler, kaos teorisinden elde ettikleri verileri, pazar trendlerini belirlemek, talep 

tahminleri yapmak ve rekabetçi avantaj elde etmek için kullanabilirler. Ancak, bu tür uygulamaların her 

işletme için uygun olmadığı unutulmamalıdır. Özellikle, küçük ve orta ölçekli organizasyonların kaynakları 

ve teknoloji altyapıları bu tür analitik araçların kullanımını sınırlayabilir. Ayrıca, kaos teorisi temelli analitik 

araçların uygulanması ve personelin eğitimi gibi faktörler de maliyetli olabilir (Waldrop, 1992; Mitchell, 

2009). 

Endüstriyel ölçekte kaos teorisi uygulamaları, organizasyonların karmaşık ve belirsiz ortamlarda nasıl 

başarılı olduklarını gösteren çeşitli örnekleri kapsar. Özellikle, büyük şirketlerin pazar değişimlerini hızlı bir 

şekilde tespit etmek ve stratejilerini buna göre adapte etmek için kaos teorisine dayalı analitik araçlar 

kullandıkları görülmektedir. Bu tür şirketler, kaos teorisinden elde ettikleri verileri, pazar trendlerini 

belirlemek, talep tahminleri yapmak ve rekabet avantajı elde etmek için kullanabilirler. 

Ancak, bu tür uygulamaların her işletme için uygun olmadığı unutulmamalıdır. Özellikle, küçük ve orta 

ölçekli organizasyonların kaynakları ve teknoloji altyapıları, bu tür analitik araçların kullanımını 

sınırlayabilir. Ayrıca, kaos teorisi temelli analitik araçların uygulanması ve personelin eğitimi gibi faktörler 

de maliyetli olabilir. 

Bu bağlamda, endüstriyel ölçekte kaos teorisi uygulamalarını muhafaza edip geliştirmek için şu adımlar 

atılabilir (Waldrop, 1992; Mitchell, 2009): 

Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi: İşletmeler, kaos teorisi temelli analitik araçlarla başa çıkabilmek için 

teknolojik altyapılarını güçlendirebilirler. Bu, veri analitiği yazılımlarına yatırım yapmak, iş süreçlerini 

optimize etmek ve veri güvenliği önlemlerini artırmak anlamına gelebilir. 



46 
 

Personel Eğitimi ve Farkındalık: İşletmeler, kaos teorisi kavramlarını ve analitik araçları kullanma 

becerilerini geliştirmek için personeline eğitim ve farkındalık programları düzenleyebilirler. Bu, çalışanların 

bu yeni yaklaşımı benimsemelerini ve etkili bir şekilde uygulamalarını sağlayabilir. 

Stratejik İşbirlikleri ve Danışmanlık Hizmetleri: Küçük ve orta ölçekli işletmeler, kaos teorisi 

uygulamalarında uzmanlaşmış dış danışmanlık firmalarıyla stratejik işbirlikleri kurarak bu alandaki 

eksikliklerini gidermeye çalışabilirler. 

Bu adımlar, endüstriyel ölçekte kaos teorisi uygulamalarını daha erişilebilir ve etkili hale getirerek 

organizasyonların rekabet avantajı elde etmelerine ve sürdürülebilir başarıya ulaşmalarına yardımcı olabilir. 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerde Sürdürülebilirlik için Kaos Teorisi 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerde sürdürülebilirlik için kaos teorisi, özellikle bu organizasyonların kaynak 

kısıtlamaları ve çevresel baskılarla nasıl başa çıkabileceklerini anlamalarına yardımcı olabilir. Bu tür 

işletmeler, genellikle büyük şirketlerle rekabet etme gücüne sahip olmadıkları için, sürdürülebilirlik 

stratejilerini farklı şekillerde uygulamak zorundadırlar. Bu bahiste denilebilir ki, küçük ve orta ölçekli 

işletmeler, karmaşık ortamlarda başarılı olabilmek için kaos teorisi prensiplerini daha küçük ölçekte 

uygulayabilirler. Örneğin, daha basit ve uygun maliyetli analitik araçlar kullanarak pazar değişimlerini takip 

edebilirler veya tedarik zinciri karmaşıklığını ve çevresel etkilerini azaltmak için kaos teorisi temelli 

yaklaşımları benimseyebilirler. Bu yaklaşımlar, organizasyonların kaynak kullanımını optimize etmelerine, 

atık miktarını azaltmalarına ve çevresel etkilerini en aza indirmelerine yardımcı olabilir. Ancak, küçük 

organizasyonların sürdürülebilirlik için kaos teorisi uygulamalarını benimsemeleri, bazı zorluklarla 

karşılaşabilir. Örneğin, bu tür yaklaşımların maliyeti ve uygulanabilirliği konusunda belirsizlikler olabilir. 

Ayrıca, küçük organizasyonların bu tür projeler için yeterli kaynağa ve uzmanlığa sahip olup olmadığı da 

önemli bir sorundur. Bu nedenle, küçük ve orta ölçekli organizasyonların sürdürülebilirlik için kaos teorisi 

temelli yaklaşımları benimsemeleri, dikkatli bir planlama ve stratejik kararlar gerektirir (Hawken, 1993; 

Senge, 2006). 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerde sürdürülebilirlik için kaos teorisi, bu organizasyonların kaynak 

kısıtlamaları ve çevresel baskılarla başa çıkmalarına yardımcı olabilecek önemli bir yaklaşımdır. Bu tür 

işletmeler, genellikle büyük şirketlerle rekabet etme gücüne sahip olmadıkları için, sürdürülebilirlik 

stratejilerini farklı şekillerde uygulamak zorundadırlar (Gladwin vd., 1995: 874-907). 

Özellikle, bazı küçük işletmeler, tedarik zinciri karmaşıklığını azaltmak ve çevresel etkilerini azaltmak için 

kaos teorisi temelli yaklaşımları benimsemektedirler.  

Bu yaklaşımlar, organizasyonların kaynak kullanımını optimize etmelerine, atık miktarını azaltmalarına ve 

çevresel etkilerini en aza indirmelerine yardımcı olabilir. 

Ancak, küçük organizasyonların sürdürülebilirlik için kaos teorisi uygulamalarını benimsemeleri, bazı 

zorluklarla karşılaşabilir. Örneğin, bu tür yaklaşımların maliyeti ve uygulanabilirliği konusunda belirsizlikler 

olabilir. Ayrıca, küçük organizasyonların bu tür projeler için yeterli kaynağa ve uzmanlığa sahip olup 

olmadığı da önemli bir sorundur. Bu nedenle, küçük ve orta ölçekli organizasyonların sürdürülebilirlik için 

kaos teorisi temelli yaklaşımları benimsemeleri, dikkatli bir planlama ve stratejik kararlar gerektirir.  
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Geleceğe Yönelik Yönetim Stratejileri 

Geleceğe yönelik yönetim stratejileri, organizasyonların karmaşık ve belirsiz ortamlarda başarılı olabilmesi 

için kritik öneme sahiptir. Bu stratejiler, organizasyonların değişen pazar koşullarına esnek bir şekilde 

adapte olmalarını ve uzun vadeli sürdürülebilirliklerini güçlendirmelerini sağlayabilir. Ancak gelecekte 

başarılı olmak isteyen işletmeler, mevcut durumu değerlendirirken sadece mevcut verilere dayanmak 

yerine kaos teorisi temelli analitik araçlardan da yararlanmalıdır. Bu araçlar, işletmelere gelecekteki 

değişimleri daha iyi anlama ve stratejik kararlarını daha sağlam bir temele oturtma imkânı sunar. Özellikle, 

organizasyonların stratejik planlama süreçlerinde kaos teorisine dayalı analitik araçlardan yararlanmaları, 

geleceğe yönelik kararlarında daha sağlam bir temel oluşturabilir. Bu sayede, organizasyonların belirsizlikle 

başa çıkma yetenekleri artar ve rekabet avantajı elde etmeleri kolaylaşır (Brown ve Eisenhardt, 1997: 1-34; 

Hamel ve Prahalad, 2005). 

Geleceğe yönelik yönetim stratejileri, organizasyonların karmaşık ve belirsiz ortamlarda başarılı olabilmesi 

için kritik öneme sahiptir. Bu stratejiler, organizasyonların değişen pazar koşullarına esnek bir şekilde 

adapte olmalarını ve uzun vadeli sürdürülebilirliklerini güçlendirmelerini sağlayabilir. Bu nedenle gelecekte 

başarılı olmak isteyen işletmeler, mevcut durumu değerlendirirken sadece mevcut verilere dayanmak 

yerine kaos teorisi temelli analitik araçlardan da yararlanmalıdır. Bu araçlar, işletmelere gelecekteki 

değişimleri daha iyi anlama ve stratejik kararlarını daha sağlam bir temele oturtma imkânı sunar. Özellikle, 

organizasyonların stratejik planlama süreçlerinde kaos teorisine dayalı analitik araçlardan yararlanmaları, 

geleceğe yönelik kararlarında daha sağlam bir temel oluşturabilir. Bu sayede, organizasyonların belirsizlikle 

başa çıkma yetenekleri artar ve rekabet avantajı elde etmeleri kolaylaşır. 

Bununla birlikte, bu stratejilerin uygulanması da belirli zorluklarla karşılaşabilir. Özellikle, 

organizasyonların mevcut yönetim kültürü ve altyapısı, yeni ve karmaşık analitik araçları benimsemelerini 

zorlaştırabilir. Ayrıca, bu tür araçların etkili bir şekilde kullanılabilmesi için uygun kaynakların ve 

uzmanlığın sağlanması gerekebilir. Bu nedenle, organizasyonların geleceğe yönelik yönetim stratejilerini 

geliştirirken, şu noktalara dikkat etmeleri önemlidir (Brown ve Eisenhardt, 1997; 1-34; Hamel ve Prahalad, 

2005; Doz ve Kosonen, 2010: 370-382): 

Kurumsal Kültür ve Değişim Yönetimi: İşletmeler, yeni yaklaşımları benimseyebilmek için kurumsal 

kültürlerini ve değişim yönetimi süreçlerini gözden geçirmelidirler. 

Yetenek ve Kaynakların Geliştirilmesi: Kaos teorisi temelli analitik araçları etkili bir şekilde kullanabilmek 

için gerekli yeteneklerin ve kaynakların geliştirilmesine yatırım yapılmalıdır. 

Esneklik ve Hızlı Adaptasyon: İşletmeler, değişen koşullara hızlı bir şekilde adapte olabilmek için 

esnekliklerini artırmalı ve karar alma süreçlerini hızlandırmalıdırlar. 

Bu stratejilerin başarılı bir şekilde uygulanması, organizasyonların gelecekteki belirsizliklerle daha iyi başa 

çıkabilmelerine ve rekabet avantajı elde etmelerine yardımcı olabilir. 
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Tartışma ve Sonuç 

Kaos teorisi temelli yönetim modelleri, organizasyonların değişen ve belirsiz koşullara uyum sağlamalarına 

yardımcı olabilirken, bu bağlamda önemli katkılar sağlar. Bu kapsamda kaos teorisinin yönetim 

pratiklerine katkıları temelde aşağıdaki gibi özetlenebilir.  

Geleneksel yönetim modelleri, sabit hedefler ve öngörülebilir bir gelecek üzerine odaklanırken, kaos teorisi 

ve dinamik yönetim sistemleri, değişken ortamlara hızlı ve etkili bir şekilde uyum sağlar.  

Kaos teorisi, organizasyonların çevresel belirsizliklere uyum sağlamak için nasıl adapte olduğunu anlamak 

için değerli bir çerçeve sunar. Bu kapsamda adaptif yönetim, sürekli öğrenme ve hızlı tepki yeteneklerini 

geliştirerek organizasyonların değişen koşullara uyum sağlamalarını sağlar.  

Kaos teorisi, kriz durumlarında organizasyonların nasıl davranması gerektiği konusunda önemli bir kılavuz 

sağlar. Ayrıca, organizasyonların sürdürülebilirlik çabalarını destekleyerek, sistemik bir yaklaşım 

benimseyerek sürdürülebilirlik stratejilerini geliştirmelerine yardımcı olabilir.  

Kaos teorisi, organizasyonlarda inovasyon ve yenilik süreçlerini teşvik etmek için önemli bir çerçeve sunar. 

Karmaşık sistemlerin dinamiklerini anlamak, organizasyonların rekabet avantajı elde etmek için nasıl 

yenilik yapabileceklerini keşfetmelerine yardımcı olabilir.  

Kaos teorisi, organizasyonların içsel ve dışsal paydaşlarla etkileşimlerini anlamak için ağların rolünü 

vurgular. Ayrıca, risk yönetimi açısından da önemli bir rol oynar, çünkü belirsizlikle başa çıkmak ve riskleri 

azaltmak için alternatif yaklaşımlar sunar. 

Kaos teorisi, organizasyonların karmaşık ve belirsiz ortamlarda daha esnek olmalarını ve hızlı bir şekilde 

değişen koşullara adapte olmalarını sağlayabilir. Bu da organizasyonların rekabet avantajı elde etmelerine 

ve sürdürülebilirliklerini güçlendirmelerine yardımcı olabilir. 

Stratejik karar alma süreçlerinin iyileştirilmesi kapsamında kaos teorisi temelli analitik araçlar, 

organizasyonların stratejik karar alma süreçlerini destekleyebilir ve gelecekteki değişimleri daha iyi anlama 

imkânı sunabilir. Bu da organizasyonların daha sağlam ve bilgiye dayalı kararlar almasına yardımcı olabilir. 

Kaos teorisi temelli yaklaşımlar, organizasyonların kaynak kullanımını optimize etmelerine ve çevresel 

etkilerini azaltmalarına yardımcı olabilir. Bu da organizasyonların sürdürülebilirlik stratejilerini 

güçlendirebilir ve çevresel sorumluluklarını yerine getirmelerine olanak tanır. 

Kaos teorisi prensiplerinin küçük ve orta ölçekli işletmeler tarafından benimsenmesi, bu işletmelerin 

karmaşık ortamlarda başarılı olabilme potansiyelini artırabilir. Daha basit ve uygun maliyetli analitik araçlar 

kullanarak, bu işletmeler pazar değişimlerini takip edebilir ve rekabet avantajı elde edebilirler. 

Bu noktalarda, kaos teorisi temelli yönetim modellerinin organizasyonların değişen koşullara uyum 

sağlama, kriz durumlarında etkili bir şekilde hareket etme, inovasyon ve yenilik yapma, ağ yönetimi ve risk 

yönetimi, eğitim ve yetenek geliştirme, endüstriyel ölçekte uygulamalar ve küçük/orta ölçekli işletmelerde 

sürdürülebilirlik gibi alanlarda önemli katkılar sağladığı görülmektedir. Organizasyonlar, bu prensipleri 

anlayarak ve uygulayarak, daha esnek, adaptif ve sürdürülebilir bir yapı oluşturabilirler.  
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Sonuç olarak kaos teorisi, evrende her şeyin spesifik ve deterministik bir takım kanun ve denklemlerle 

muntazam bir düzen içinde işlediğinden hareketle, klasik olarak karmaşıklık, düzensizlik ve belirsizlik 

manalarına gelen kaos kavramından ayrılmaktadır. Bu bakımdan kaos teorisi mükemmel çalışan bir 

sistemin herhangi bir yerinde bir arıza olsa, bu arızanın bütün sistemi etkiyeceği önermesi üzerinden 

bilhassa meseleye tesir eden tüm parametre ve değişkenlerin atlanmaksızın anlaşılması ve dikkate 

alınabilmesi için gerekli çabaların teksif edilmesinin ve hususiyetlerinin tafsilatıyla ortaya önemine dikkat 

çekmektedir. Çünkü kaos teorisi prensipte, bir sistemde veya herhangi bir denklemde ancak meseleye tesir 

eden tüm parametreler ve değişkenlerin mümkün olduğu ölçüde ortaya çıkarılabilmesi ve hakkıyla 

anlaşılabilmesi nispetinde, bir başarının ortaya çıkabileceği fikrini salık vermektedir.  

Bu yönüyle, kaos teorisi, günümüz organizasyonlarının karmaşık ve belirsiz ortamlarda başarılı 

olabilmeleri için önemli bir çerçeve sunar. Özellikle, kaos teorisi temelli yaklaşımlar, organizasyonların 

değişkenliklere ve belirsizliklere nasıl uyum sağlayabileceklerini anlamalarına yardımcı olabilir. Bu da 

organizasyonların daha esnek, yenilikçi ve rekabetçi olmalarını sağlayabilir. Böylece kaos teorisi fikri, 

meseleleri ele alış biçimi ve benimsediği çoğulcu, eklektik ve nesnel çözüm yöntemleri marifetiyle, 

organizasyonların adaptasyon, kriz yönetimi, inovasyon ve ağ yönetimi gibi kritik, çetrefilli ve müşkülatlı 

konularda daha başarılı bir performans göstermelerine müspet katkılarda bulunabilir. Bu noktada kaos 

teorisinin yönetim pratiklerine katkısı, organizasyonların karşılaştığı karmaşıklığı anlamalarına ve bu 

karmaşıklıkla başa çıkmak için uygun stratejiler geliştirmelerine olanak tanır. Yöneticiler, kaos teorisinden 

ilham alarak, değişen koşullara daha hızlı adapte olabilir, kriz anlarında daha etkili bir şekilde hareket 

edebilir ve sürekli olarak yenilikçi çözümler üretebilirler. Bu da organizasyonların uzun vadeli başarısını ve 

rekabet avantajını güçlendirebilir. 

Müteakip Araştırmalar İçin Öneriler 

Müteakip araştırmalarda, kaos teorisi ve işletme yönetimi alanındaki ilişkinin daha derinlemesine 

anlaşılmasına odaklanılabilinir. Bu kapsamda, kaos teorisi temelli yönetim modellerinin etkili bir şekilde 

uygulanması için hangi faktörlerin belirleyici olduğu ve organizasyonların bu modellerden nasıl en iyi 

şekilde yararlanabileceklerine dair araştırmalar yapılabilir. Böylece organizasyonların kaos teorisini nasıl 

işletme stratejilerine entegre edebilecekleri ve bu entegrasyonun işletme performansına nasıl etki 

edebileceğine yönelik yeni bulgular elde edilebilir. Bu çalışmalar farklı endüstri kollarında, farklı analitik 

araçlar ve yöntemlerle ampirik olarak tekrar edilebilir.  

Bu kapsamda; seçilen bazı dijital yayın platformları örnekleri üzerinden müşteri memnuniyeti ve abonelik 

tutarları etkisi analizi yapılabilir. Böylece örneğin Netflix gibi bazı dijital yayın platformlarının 

kişiselleştirilmiş içerik önerileri ve dinamik fiyatlandırma gibi kaos teorisine dayalı stratejilerinin, müşteri 

memnuniyeti ve abonelik tutarları üzerindeki etkileri incelenebilir. 

Buna ilave olarak, internet bazlı arama motorları sonuçları kalitesi ve reklam gelirleri ilişkisi 

değerlendirilebilir. Böylece örneğin Google gibi internet bazlı arama motorlarının karmaşık arama 

taleplerine uyum sağlamak için kullandıkları esnek yönetim yaklaşımlarının, arama sonuçları kalitesi ve 

reklam gelirleri üzerindeki etkileri değerlendirilebilir. 
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Elektrikli araba üretim süreçlerindeki esnekliğin analizi ile, örneğin Tesla’nın otomobil üretim 

süreçlerindeki esnek ve hızlı adaptasyon yeteneğinin, stok yönetimi, kalite kontrolü ve müşteri 

memnuniyeti gibi alanlar üzerindeki etkisi analiz edilebilir. 

Son olarak, perakende satış yapan bazı önemli firmalarının dağınık yönetim yaklaşımının etkilerinin 

incelenmesi suretiyle, örneğin Zappos'un müşteri hizmetlerindeki dağınık yönetim yaklaşımının, müşteri 

sadakati ve şirket içi verimlilik üzerindeki etkileri ortaya koyulabilir. 
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