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Yaymlanma Tarthi: 30.062024

Flanur Ismalt*

Abstract

This paper analyzes the interplay of Modemism and Nationalism in Southeast European recent history.
While elaborating the roots of ethnic nationalism this paper tends to elaborate the tensions and the continues
problematics of the region. From the 19th-century emergence of nationalism to the contemporary disaster
challenges in Western Balkan situation, the examination navigates from historical perspective, with a broad
focus on the complexities that have impacted the conflicts and continue to influence the present. The
Balkans, well known for its multicultural mosaic, cops with the consequences of ethno-nationalism politics,
influencing both the retrojection of nation-states and deepening differences among ethnic groups. Focused
on the recent impact, particularly in the Westem Balkans, the paper reveals how ethnic nationalism is a
major and the ideology that continues to shape political discourse and societal attitudes. Through different
empirical evidence, the paper highlights the mixed ways in which ethnic nationalism remains at the top in
influencing political agendas and collective awareness. The exploration is based more in the
acknowledgment of recent challenges, paying attention to all the historical legacies to pave the way for a
more harmonious and inclusive future in the Westem Balkans.

Key Words: The Balkans Nationalism, Modemism, Unresolved Tensions, Multiethnic Societies
Contemporary Impact

MODERNIZM VE MILLIYETCILIK ARASINDAKI ETKILESIM: GUNEYDOGU
AVRUPA'DA COZUMLENMEMIS GERILIMLER

Ozet

Bu ¢alisma, Giineydogu Avrupa tarihinde Modemizm ve Milliyetciligin karmagik etkilegiminin izini
titizlikle stirmektedi. Soven milliyetciligin koklerini arastran c¢alisma, bolgeyl karakterize eden
gOziilmemis gerilimleri ve wsrarh istikrar arayislarm ortaya ¢ikartyor. Milliyetci cogkunun 19. yiizyilda
ortaya cikisindan Bati Balkan siyasetindeki ¢cagdas zorluklara kadar, inceleme tarihsel doniim noktalarmda
gezinerek catismalan korikleyen ve bugiinii sekillendirmeye devam eden karmasikhiklara 1sik tutuyor:
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Farkli kiiltiirel mozaigiyle tanman Balkanlar, hem ulus- devletlerin olugumunu etkileyen hem de etnik
guplar arasmda boliinmeyi tesvik eden eto-milliyetciligin sonuglanyla bogusuyor. Ozellikle Batt
Balkanlar'daki giincel etkilere odaklanan bu calisma, etnik milliyetgiligin siyasi sdylemi ve toplumsal
tutumlan nasil sekillendirmeye devam ettigini ortaya koymaktadi. Calisma, ampink kanitlar ve vaka
calismalan araciliryla, milliyetciligin siyasi glindemleri ve kolektif bilinci etkilemeye devam ettigi niiansh
yollan vurgulamaktadir. Aragtima, Giineydogu Avrupa'da daha uyumlu ve kapsayici bir gelecegin 6niinii
acmak i¢in tarthsel miraslarm dikkatli bir sekilde incelenmesi ¢agrismda bulunarak, koklii zortuklarm kabul
edilmestyle sonuglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Balkan Milliyetciligi, Modemizm, Céziilmemis Gerilimler, Cok Etnikli Toplumlar,
Cagdas Etki.

Introduction

In the most complex of Southeast European history, the interplay of Modemism and Nationalism has seen
a complex story of unresolved problems and a persistent way to the final destination which we all call
stability. This paper aims to elaborate the chauvinistic ethnic nationalism that has both shaped and been
shaped by the historical evolution of the Balkans, examining its contemporary impact and consequences.
The region has long been a crucible of multiethnic societies, and this study navigates the intricate terrain of
the ongoing impact of ethnic nationalism in Westem Balkan politics.

The title of this paper sums up what we want to explore: "Balkan Nationalism: Threads of History, Weaves
of Modemity". As we embark on this journey, it is crucial to understand the historical underpinnings of
nationalism in Southeast Europe. The confluence of modemist ideas and nationalist fervour has left an
indelible mark on the region, with unresolved tensions that have persisted over time. We begin by exploring
how these two forces, modemism and nationalism, have shaped the socio-political landscape, leaving a
complex legacy that continues to influence contemporary dynamics.

To understand the roots of mstability and discord in the region, the historical development of chauvinist
nationalism in the Balkans serves as a crucial backdrop. Our goal is to trace the origins of these complex
issues that fueled historical conflicts and continue to overshadow the present. The Balkans, a region of rich
diversity; is grappling with the consequences of ethno-nationalism, which is leading to the formation of
national states while at the same time fostering inter-ethnic cleavages.

We then focus on the contemporary impact of chauvinist nationalism, examining how it manifests in the
contemporary sociopolitical landscape. The consequences of these historical strands are far from being limited
to the past, but continue to shape political debate, governance structures and inter-ethnic relations today:



Our particular focus is on the Westem Balkans. Here, the enduring influence of ethnic nationalism
continues to play a central role in shaping political decisions and social attitudes.

This article seeks to contribute to the differentiated understanding of the complex relationship between
modemity and nationalism in Southeast Europe. We hope to illuminate the path to a more cohesive and
inclusive future for the Balkans by shedding light on unresolved tensions and the ongoing quest for stability.
It seeks to unravel the threads of Balkan nationalism and to recognize the complexity that has shaped its
past and continues to shape its present and future.

In the course of this research, it is clear that the challenges posed by jingoistic nationalism are deeply rooted
and go beyond mere historical analysis. Understanding how these ideologies have evolved historically is as
complex as unraveling their current effects on a region's social and political fabric. The Balkans, a diverse
cultural mosaic, is both enriched and burdened by the legacies of nationalism, legacies that need to be
closely examined in order to pave the way for amore harmonious cohabitation.

From the fragmentation of Yugoslavia to the challenges of state-building and identity construction in the
post-Cold War era, we examine the various manifestations of nationalism in the modem era. As a
geopolitical crossroads, the Balkans are fertile ground for the study of the interplay between national
identity, ethnicity, and political power. This paper will explore how these ideologies interact with
contemporary political developments and societal dynamics, navigating the shifting landscapes of
nationalism in various Balkan states.

We aim to elucidate the nuanced ways in which nationalism contmues to shape political agendas and
influence collective consciousness in the Balkans through the analysis of case studies and empirical
evidence. We will also examine how nationalism affects regional stability, diplomatic relations, and
prospects for reconciling historical grievances.

In conclusion, "Balkan Nationalism: Threads of History, Weaves of Modemity' seeks to unravel the
complexity of nationalism in Southeast Europe, recognizing its historical roots while critically examining its
contemporary manifestations. We aim to contribute to the discourse on promoting stability and
inclusiveness in the region by understanding the threads that weave the historical tapestry of the Balkans.
This paper is an important contribution to a growing body of scholarship on Balkan nationalism, which can
help guide politicians, academics, and intemational actors as they confront future challenges and
opportunities.



1. Interplay of Modernism and Nationalism: Unresolved Tensions and the Pursuit of
Stability in Southeast Europe

The complex and the interplay of modemism and nationalism in Southeast Europe, nationalist ideals,
which often emphasized different ethnical identities, cultural and political eloquences, interacted with the
effects of the modemist movement-characterized by a rejection of tradition, a push for innovation, and the
encouragement of critical thinking, A fascinating jouney from the antique period to Otoman empire to
Yugoslavia and to the recent cultural, political, and social transformations. The Joumey of Modemism and
Nationalism in Southeast Furope it’s a broad window where we shape the identity, consciousness, and
destiny of - Westem Balkan or as [ will refer in the paper as the Southeast European — countries in this part
of the world by these forces.

Instead of moving forward in line with other European countries the Southeast European countries
continuously felled behind. Countries always aimed for an integration to the EU system but consistently
kept the status quo in terms of regaional problems, which posed extensive thread toward the path to the EU
(Intemational Commision in the Balkans, 2005, pp. 10-14). The current situation is not only unsustainable.
It's in danger of plunging the region into a new phase of dangerous volatility. Every single strategy that tried
to prevail economic and social problems and neglect unresolved status issues have been ineffective
(Intemational Commision in the Balkans, 2005, pp. 10-14).

One of the critical decisions sparking the resurgence of nationalism in the Balkans, which led to devastating
wars, was made by the Serbian Assembly in March 1989 (Oliver, 2005, p. 4). The Assembly rescinded the
political autonomy granted by Tito to the provinces of Kosovo and Vojvodina. Now, with the votes from
these provinces under his control, and guaranteed support from Montenegro, Milosevic commanded four
of the eight votes in the Federal govemment. By reducing Macedonia to a vassal state, he was able to
manipulate the Federal Constitution at will and consolidate Serbia's dominance across Yugoslavia (Oliver,
2005, pp. 3-7). Out of a total of 170,000 people, 115,000 were dismissed from their jobs, according to the
independent Kosovo Albanian Trade Union Association (Oxford University Report, 2000, pp. 16-17).
More critically, there were widespread human rights violations. These included arbitrary arrests, torture, and
detention without trial. Albanians were accused of 'oral offences' and taken to police stations for
'mformation mnterviews. Amnesty Intemational, Human Rights Watch, and Kosovo Human Rights
Council have documented such violations (Oxford University Report, 2000, pp. 16-17).Some believe that
the wars in the region, particularly in Bosnia, were an inevitable historical outcome, arising from deep-
seated religious and ethnic resentments that were repressed under Tito but erupted into violence after his



death (Oliver, 2005, p. 3). As the remnants of communist structures metamorphosed into new political
entities, established elites managed to weather the regime change, converting their prior influence into new
political and economic dominance (Elbasani, 2013, pp. 9-10). Specifically, The break-up of Yugoslavia is
notable for the way in which its leaders fanned the flames of extremism as a strategy for holding on to
power, often whthout an opposition In which could have offered at least an altemative (Elbasani, 2013, pp.
9-10). The region's continued lack of modemization is largely due to this manipulated nationalism and
power retention tactics. In spite of the changing political landscape, the region has struggled to become fully
ntegrated into the modem world. With old structures holding sway, the necessary reforms to modemize the
country were slow-and sometimes non-existent. The result has been stagnation and a degree of isolation
from the progressive changes taking place elsewhere in the world.

The countries of the Western Balkans faced the challenge of building national identities based on universal
principles of democracy, human rights, and free market economy after the 1990s, a period marked by the
peak of ethnic-based nationalist politics that led to several wars and skirmishes (Nordman, 2016, p. 151).
These countries, supported by intemational organizations such as the European Union, have attempted to
address this challenge. Significant obstacles remain, however, despite these efforts.

It's important to note, however, that despite having moved forward, the Region continues to face significant
challenges. While the status quo has been relatively stable, it still carries within it the seeds of fragility and
potential disruption. Kosovo and Bosnia, for example, remain sensitive and unresolved issues. They often
teeter on the brink of instability. The atmosphere remains tense as Serbia continues to take an aggressive
stance toward Kosovo. In Macedonia, the current fragile peace is threatened by the persistence of ethnic
divisions. It underscores the need for continued vigilance and pro-active engagement to ensure that these
1ssues are addressed in an appropriate manner in order to secure lasting peace and stability.

2. Chauvinistic Nationalism in the Balkans: Historical Evolution and Contemporary Impact

The influence of nationalism on worldwide peace and stability is a complex and contentious topic, often
resulting in two starkly contrasting standpoints. Some perceive nationalism as a crucial foundation for
ensuring tranquility and security, whereas others contend that it is findamentally warlike and impenalistic.
These differing viewpoints can be traced back to the ambiguous ideological nature of nationalism and its
integration with other political philosophies, giving rise to various conflicting nationalist ideologies
(Heywood, Political Theory and Introduction, 2015, p. 97). Expansive nationalism espouses the notion of a
The tail-end of the 19th century underscored the antagonistic facet of nationalism, as European powers vied
for Afiican temitories, seeking national prominence and their so-called 'rightful place’ in the world. This



form of nationalism became associated with militaristic administrations during the 20th century, notably
Fascist Italy, Nazi Germany, and the Japanese Empire (Heywood, Political Ideologies and Introduction,
2017, pp. 250-251) and also here could be included and the Balkans countries of Albania (Greater
Albania), Bulgaria (Greater Bulgaria), Croatia (Greater Croatia), Hungary (Greater Hungary), Romania
(Greater Romania) and Serbia (Greater Serbia).

The birth of nationalism and formation of nation states in the Balkans presented a challenging contrast to
the deep-rooted traditions and daily experiences of the majority of its people. The rise of nationalism and the
establishment of states in the region, following the decline of the Ottoman Empire's influence in the 18th
century, were often accompanied by ethnic cleansing (Carmichael, 2002, p. 12). The inability of the diverse
nations in the Balkans to work together and the enduring historical animosities that divide them can be
traced back to the advent of nationalism and contemporary interpretations of historical occurrences.

This is because the geographical distance from the cradle of nationalism seemed to correlate with a
distortion in its original form. Even the core concepts of nationalism such as a constitution, freedom, or
republicanism were seen to have distinct interpretations in the more easterly regions of Europe. Those
brought up in the Orthodox world, untouched by the scientific revolution, renaissance, reformation, or
enlightenment, were naturally inclined to ascribe unique meanings to the principles of nationalism (Sugar,
1995,p.8).

The first seeds of nationalism in the Balkans were brought over from Westem and Central Europe, often
through historical and ethnographic works penned by local scholars about their own communities. The
concept of Herderian cultural nationalism, which underscored mnherent and, by implication, political
connections among speakers of the same language, was introduced by several prominent intellectuals
towards the end of the 18th century and the start of the 19th century. This notion was advanced significantly
through the work of Jemej Kopitar, the imperial librarian of the Habsburg empire (Carmichael, 2002, pp.
12-13). Clerics and entrepreneurs were among the first in the Balkans to broach the topic of nations and
nationalism in the modem context (Sugar, 1995, p. 9). However, the process of documenting popular
knowledge became deeply intertwined with the ‘fabrication' or reshaping of national identities in the
Balkans. Other Balkan communities, like the Bulgarians and Albanians, began to delve into their medieval
or other historical origins fiom the 18th century onwards, leading to an alignment primarily based on
national rather than regional or dynastic affiliations (Carmichael, 2002, pp. 12-13). Shaped by local As the
Ottoman Empire weakened, new ideas, including nationalism, began to take root. It allowed local
mtellectuals and leaders to conceive and foster an ethnic identity beyond traditional religious or local



identities. Rather than simply imitating Westem ideologies, Balkan nationalism was a complex and
adaptive response to intemal and extemal changes. These distinct developments of nationalism contributed
to the historical development of the region and continue to shape the socio-political landscape of the
Balkans today.

Nationalism in the Balkans has often been closely associated with chauvinism. The moment the concept of
the nation-state started to resonate in this region, most Balkan people perceived it not as the rule of a
majority ethnic group within a given temitory, but as an exclusionary principle aimed at other ethnic
components (Sahara, 2001, p. 129). This version of nationalism usually expresses itself through ideologies
of ethnic or racial dominance, thus intertwining nationalism and racialism. Through a chauvinist's lens, their
own people are viewed as unique, special, or even ‘chosen’, while other groups are considered weak,
inferior; hostile, or even threatening, (Heywood, Political Theory and Introduction, 2015, p. 98).

An extreme instance of this can be seen in the nationalism that soured the relationships among Balkan
nations in 1848 and has shaped their relations ever since. An egocentric, superior form of nationalism made
interactions among the future Yugoslav nations challenging. The Serbs, proud of their won independence
war, believed themselves to be the rightful leaders of all South Slavs. However, their westem neighbors did
not share this perception, viewing the Serbs as problematic, uneducated, and lacking finesse (Sugar, 1995,
p- 12). The first Serbian uprising oftered a clear demonstration of this tendency. Starting in 1807, they began
to assault other Muslim groups. Hence, fiom their inception, national movements in the Balkans
incorporated ideologies of chauvinism and ethnic cleansing, and subsequent developments of nationalism
have done little to alter this characteristic (Sahara, 2001, pp. 129-130).

Ilija Garasanin (1812-1874) exemplifies Balkan nationalism, having laid the groundwork for the policy of
Greater Serbia. It seemed that Nikola Pasic (1845-1926), the then Serbian Prime Minister, had abandoned
this policy when he signed the Korfu agreement on 20 July 1917, leading to the creation of Yugoslavia
(Sugar, 1995, p. 12). However, Garasanin's idea, aimed at unifying Bosnia, Southem Serbia, and the
Republic of Kosovo in an effort to restore the medieval Serbian state, did not take into account the rights of
the non-Serbian population in those areas (Sahara, 2001, s. 129-130). And as a result, the nationalists in
Yugoslavia argued that previous regime had betrayed the principal national goals of their respective nations
and thereby lost the right to rule over that particular nation (Pavkovic, 2000, pp. 85-86).

Another example of Serbian ethnic nationalism leading to atrocities occurred with the breakup of
Yugoslavia in the early 1990s. The Bosnian genocide erupted during this period, when Serbian nationalist



forces, driven by a vision of a Greater Serbia, committed mass murder and ethnic cleansing against
Bosnian Muslims, resulting in devastating casualties. Similarly, a grave humanitarian crisis marked by
widespread violence and the displacement of large numbers of people resulted from the escalation of
tensions between Serbia and Kosovo. These cases underscore the need for reconciliation and a more
inclusive understanding of nationhood and highlight the enduring and pemicious effects of chauvinistic
nationalism in the Balkans.

3. The Complexity and Consequences of Nationalism in Multiethnic Societies

National identity began to take shape as a political issue with the advent of national sentiment, which
originated locally during the late Middle Ages and Early Modem Period amidst confirontations with
superior authorities or nearby administrations. These national sentiments were reformed from the late
eighteenth century onwards and throughout the nineteenth century, coinciding with the emergence of the
modem nation-state. Despite many nation-states having a rather ermratic temitorial history and best
characterized as unintentional entities, there was a felt need for a logical territory—a homeland—for a well-
defined community (Renes, 2022, pp. 5-6). Citing Smith (2010, 13), Alaranta defines a nation as a
"designated human community living in a perceived homeland, possessing shared myths and history, a
distinct public culture, and shared laws and customs for all members" (Alaranta, 2015, p. 15). Further,
Alaranta adds another definition of national identity, describing it as "the ongoing regeneration and
reinterpretation by the members of a national community of the array of symbols, values, myths,
memories, and traditions that constitute the unique heritage of nations, and the varying identification of
individual members of that community with that heritage and its cultural components” (Alaranta, 2015, p.
15). Essentially, national identity represents a continuous societal struggle over the power to delineate who
"we'" are as a nation (Alaranta, 2015, p. 15).

In every nation, regionalism posed a challenge to nationalism, as regional factions perceived themselves as
distinct from the overall nation, creating their own emblems, anthems, and other symbols (Renes, 2022, pp.
7-9). The establishment of nation-states was a process of nation-building where these emergent entities
delineated themselves along ethnic lines, primarily based on language and religion. The concept of
ethnicity itself became more rigidly defined in the context of burgeoning nationalism (Renes, 2022, p. 7).
For an extended period, ethnicity was a vague concept associated with language, religion, lineage, territory,
and economy (Renes, 2022, p. 7). As per Bereketeab, national identity signifies feelings, awareness,
cognition, belonging, and commonality that foster the desire to live collectively (Bereketeab, 2017, pp. 6-
16.). While “state” denotes political organization, “nation” denotes consciousness and sentiment.



(Bereketeab, 2017, pp. 6-16.). National identity and the state are inextricably linked. Each influences the
other. State institutions and policies typically reinforce a nation's identity, which derives from shared history;
beliefs, values, and symbols. On the other hand, the development and evolution of national identity can also
be shaped by the nature of the state - its political structure, govemnance mechanisms, and policies. For
example, the state may be a promoter of certain cultural practices, languages, or historical narratives, all of
which can reinforce national identity. Conversely, by promoting social cohesion and a shared sense of
purpose among citizens, a strong, unified national identity can contribute to the stability and legitimacy of
the state. In multi-ethnic societies, the relationship between national identity and the state may be more
complicated. The promotion of particular cultural practices, languages or historical narratives can lead to
tensions and conflicts between different ethnic groups. When the state promotes one culture or ethnic group
over others, this may lead to feelings of alienation or margmnalization among those groups that do not
identify with the culture being promoted. The state can distupt interethnic hanmony and fuel tensions by
emphasizing a particular ethnic identity at the expense of others. The role of govemment in these societies
should ideally encourage mutual respect and understanding between different ethnic communities,
promoting multiculturalism and inclusiveness and not favour one group against another.

The process of reconstructing national identity is not a task solely for the political elite; it should encompass
all societal sectors. A successfully redefined national identity must mirror the richness and variety of its
constituent identity groups, requiring a blend of grassroots and top-down strategies, the acknowledgment of
grievances, the fulfillment of aspirations, and the making of compromises (Bereketeab, 2017, p. 14). In
addition, the process of national identity transformation is a complex undertaking. In multi-ethnic societies,
the creation of a cohesive national identity becomes a daunting challenge if the strategy adopted is not
inclusive, if it fails to involve all ethnic groups in the construction of national identity. This lack of
inclusiveness and respect for all ethnic groups could be a serious threat to the functioning of the state and
could even lead to ethnic conflict. Such conflicts may lead to a rise in ethnic nationalism and create deep
social cleavages. For this reason, the importance of an inclusive approach to the politics of the
reconstruction of the national identity cannot be overemphasized. The state could emphasize a more
pluralistic approach to national identity rather than advocating a singular national identity. Instead of
advocating a single national identity, the state could emphasize a more pluralistic approach to national
identity. Such an approach can be helpful in the management of inter-ethnic relations, the prevention of
conflict, and the promotion of a sense of belonging and unity among all citizens, regardless of their ethnic
background.



The complexity of managing national identity in a multiethnic society is illustrated by the case of post-
independence North Macedonia. After gaining independence from Yugoslavia in 1991, North Macedonia
struggled to define its national identity in the midst of a diverse population. In addition to the Macedonian
majority, there is a significant ethnic Albanian community:
Present-day political climates place significant emphasis on economic stability, especially in the shaping of
national identity within multiethnic societies. The competitive nature of environments, coupled with
territorial variations in value chains, as well as challenges posed by automation and intelligent machines,
have all contributed to perceived and actual economic disparities. These factors also create uncertainty
about the stability of both the economy and personal circumstances (Panzera, 2022, pp. 28-29). Moreover,
in states that are not multiethnic, the rise of nationalist and populist parties is generally more beneficial.
Recognizing and building national identity, coupled with consensus and support for nationalist and populist
parties, risks posing serious threats to democracy. The emerging trend in multi-ethnic societies is the attempt
to forge an economic identity and to refrain from aggressive nationalism and populism among different
ethnicities. The emerging trend in multiethnic societies is to embrace an economic identity, moving away
from aggressive nationalist and populist policies among different ethnic groups, and focusing on shared
economic goals and prosperity to promote unity and peace and reduce the likelihood of conflict and
divisiveness.
In multiethnic societies that could form an economic identity could also result on a solid attachment to
places facilitates inter-actions among territorial actors that don’t necessarily speak the same language but are
interested in the proper functioning of their economic systems and, therefore, identify the opportunity of
making exchanges and trades establishing communication codes, conditions for reliability, alliances,
partnerships and collaborations (Panzera, 2022, pp. 28-30.). Overall, the North Macedonian experience
underscores the importance of promoting inclusiveness, respect for cultural diversity and careful
management of interethnic relations in multiethnic societies. Although the definition of national identity is a
complex process, if handled sensitively, they show the potential for making a positive contribution to social
cohesion and stability.

4. Ongoing Impact of Ethnic Nationalism in Western Balkan Politics

Ethnic communities often find themselves both as victims and as perpetrators of violence in the state’s
context. It's not unusual to witness the emotive potency of xenophobic movements in even the most
progressive modem societies. To comprehend how identity can be exploited and why threats to identity can
incite the fiercest and most violent defenses of selthood, we must examine the relationship between
individual psychological identity constructs and the intermediating forces of culture, leadership, and history
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(Wilmer, 2002, pp. 21-22). The shift towards democracy in the Western Balkans was marred by a surge of
violence, and it was not only the advocates of ethnic cleansing who resorted to aggressive actions. With the
escalating desire to accumulate as much as possible for oneself and one's loved ones, people began to
exhibit less concem for the rights and interests of others, leading to increasingly reckless behavior
(Kecmanovic, 2002, pp. 3-5).

Even though contemporary Westem Balkan nations seemingly adopt certain liberal institutions, the
prevailing political paradigm is fundamentally non-liberal. This is illustrated by the predominance of
nationalism as the core ideological bedrock of the state and the political-economic practices primarily
aimed at enriching a small coterie of nation-building elites (Mujanovic, 2018, p. 9) To put it simply; ethnic
nationalism has been a fundamental and constructive component of the flexible authoritarianism exhibited
by the Balkan elites. In these nations, ethnicity is seen as the pivotal and sole basis for social cohesion,
thereby making it the only relevant category of identity (Mujanovic, 2018, p. 10). The imprint of
ethnonationalism is characterized by myths, collective memories, value systems, and traditions unique to
each national group in the Westem Balkans. These are further complemented by conducive external
conditions, an individual's personal predilection towards similar ethnonationalistic behavior, and a group
mentality that is universally observed (Kecmanovic, 2002, pp. 69-70). It's clear that the nations of the region
continue to draw on ethnic identities to reinforce their borders, and that these identities are often used as
political tools to shape policy. Ethnonationalist thetoric continues to influence domestic and foreign policy,
which is a source of tension and has the potential to further destabilize the region.

It's been observed that in the 1980s, with mounting pressures for democratization, astute politicians realized
that they needed public support to maintain power. The most accessible source of support for these
politicians came from nationalism, and consequently; in each republic, the most influential political parties
that emerged were established based on ethnic affiliation (Dzalto, 2018, pp. 1-52) Nationalism in the
Balkans isn't an inherent occurrence, but rather, a strategically designed political agenda by the elite. When
nationalism became a state-endorsed program, it began to address the tangible material and economic
grievances of the general population. This was because the new elites started to divert class resentments and
funnel these grievances into reactionary ethnonationalism, as a means to legitimize their rule (Mujanovic,
2018, pp. 21-29). Interethnic tensions and conflicts have often been exacerbated by the diversion of
socioeconomic grievances into ethno-nationalist sentiments. The result has been the creation of a social and
political climate in which identity is linked to ethnicity, which in tum has been the cause of deep divisions
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between different ethnic groups. The result has often been an obstacle to dialogue and cooperation, and the
creation of a cycle of mistrust and hostility that is difficult to break.

The inaugural large-scale display of nationalism in post-Tito Yugoslavia was the Albanian uprising of 1981.
What began as a response to socio-economic concems swiftly transitioned into a political rebellion,
advocating for a reformation of Kosovo's status within the Yugoslav federation (Dzalto, 2018, p. 79).
Within the republics, the relationship between majority and minority groups exposed several potential
fractures: perceived or actual discrimination against minorities, a propensity for majority rule and office
holding to align with ethnic demographics, and a minority population large enough to sustain a critical or
dissenting political voice, yet insufficient to translate political demands into policy shifts (Wilmer, 2002, p.
42).

As ethnic nationalism took center stage, notably during the 1990s wars, the new regimes endorsed fresh
heroic cults such as ethnic paramilitary leaders, adventurers, ordinary criminals freed from foreign prisons
to become political figures or patriotic combatants in the Balkan wars, political firebrands, and gangsters
turmed-war criminals (Abazovic & Velikonja, 2014, pp. 97-98). These individuals were glorified by the
state-controlled media as great patriots. The new heroic cults even celebrated gangsters and former regular
criminals transformed into war criminals, but promoted by state propaganda as heroes of what was
depicted as liberation wars (Abazovic & Velikonja, 2014, pp. 97-98). It is broadly concluded that ethnic
intolerance escalated in Croatia and most other regions of former Yugoslavia post-war. It may initially seem
that Kosovo and Macedonia offer supportive evidence for the ethnic hatred theory, given the already high
levels of mtolerant attitudes in these regions in 1990 (Sekulic, 2014, pp. 49-50). Macedonia created
discontent among its significant Albanian community when it adopted its first constitution, which identified
the Macedonian people as the state-forming nation. They feared that their rights and participation in
Macedonian society might be limited.

Conclusion

Our research has uncovered an intricate tapestry of the interplay between modemism and nationalism as
we have traced the intricate threads of Balkan nationalism throughout history. Our journey has traversed the
historical milestones that have left an indelible mark on the region, from the early stimings of nationalist
fervor in the nineteenth century to the contemporary challenges shaping the politics of the Wester Balkans.

As a backdrop, we uncovered the roots of instability and discord in the historical development of
chauvinistic nationalism in the Balkans. By understanding the roots of these ideologies, our goal has been
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to illuminate the complexity that has fueled historical conflicts and continues to overshadow the present.
The Balkans, with their richly diverse cultures, are grappling with the consequences of ethno-nationalism,
which both fosters fragmentation among their various ethnic groups and shapes the formation of their
national states.

We then moved on to focus on the contemporary impact of chauvinistic nationalism, examining how it
manifests in the contemporary socio-political landscape. The consequences of historical strands remain,
shaping political discourses, governance structures, and interethnic relations in the contemporary period.
Our research focused on the Westem Balkans. Here, the lingering influence of ethnic nationalism plays a
central role in shaping political decisions and societal attitudes.

In the course of our research, it became clear that the challenges posed by chauvinistic nationalism are
deeply rooted and go beyond mere historical analysis. The complexity lies not only in understanding the
historical development of these ideologies, but also in unraveling their ongoing impact on the region's
sociopolitical fabric. These legacies need to be examined in order to pave the way for a more harmonious

way of living,

The chapters that followed the introduction explored the impact of these historical legacies on the current
state of affairs by delving into specific historical milestones that have shaped Balkan nationalism. Each era
left its mark on the region, influencing not only political structures but also social attitudes and identities,
from the fragmentation of Yugoslavia to the challenges of state-building and identity construction in the
post-Cold War era.

Our examination of the changing landscapes of nationalism in the various Balkan states extended to the
various manifestations of nationalism in the modem era. In a region that serves as a geopolitical crossroads,
this research illuminated the interplay between national identity, ethnicity, and political power. Through case
studies and empirical findings, the book highlights the subtle way nationalism continues to shape the
political agenda and influence the collective consciousness of the Balkan states.

In conclusion, by acknowledging its historical roots while critically examining its contemporary
manifestations, this paper has attempted to unravel the complexities of nationalism in Southeast Europe.
This paper aims to contribute to the discourse on promoting stability and inclusiveness in the region by
understanding the threads that bind the historical tapestry of the Balkans. Also an important contribution to a
growing body of literature on Balkan politics. As the region comes to terms with its historical legacy, the
hope is that a deeper understanding of its complex past will be the basis for a more harmonious and
inclusive future.
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TURKIYE-AZERBAYCAN ILISKILERI VE NAHCIVAN?
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Ot
Tiirkiye ile Azerbaycan arasmdaki iligki tarthin her doneminde kardeglik iliskisi seklinde olmustur:
Ozellikle 1918 Azerbaycan Cumhuriyeti’nin  kurulusu swrasndaki - gelismeler ve Osmanh
Imparatorfugunun Azerbaycan’da destedi bunu dogrulamaktadr Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti 1923 de kurulduktan sonra da ayni diizeyde devam etmistir. Ozellikle Cumhuriyetin
kurulus miicadelesinde Azerbaycan’m Tiirkiye’ye verdigi destekler gok énemlidir: Tarihi siireg igerisinde
iki tilke liderlerinin yaptiklart her konusma Tiirkiye ve Azerbaycan’m kardes oldugu hakkindadir: Bu
iliskinin en son ortaya ¢ikardigi sonug ise Karabag Zaferi olmustur. Karabag zaferi sonrasinda Tiirkiye ve
Azerbaycan agisidan bolgede etkinligi artiracak gelisme de Zengezur Koridorunun agilacak olmasidir:
Yasanan tiim gelismeler Nahcivan't 6n plana ¢ikarmaktadic Bu ¢ahgma ile hem Tiirkiye-Azerbaycan
iliskileri degerlendirilmekte hem de Nahcivan'm 6nemi analiz edilmege ¢alisiimaktadr:

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye ve Azerbaycan, Nahcivan, Zengezur, Bolgesel Gelismeler, Kafkasya

TURKIYE-AZERBAIJAN RELATIONS AND NAHCIVAN
Abstract

The relationship between Tiirkiye and Azerbaijan has been a brotherly relationship in every period of
history. Especially the developments during the establishment of the Republic of Azerbaijan in 1918 and
the support of the Ottoman Empire in Azerbaijan confirm this. Tiirkiye-Azerbaijan relations continued at
the same level after the Republic of Turkey was established in 1923. The support given by Azerbaijan to
Turkey, especially in the struggle for the establishment of the Republic, is very important. Throughout
history, every speech made by the leaders of the two countries is about Tiirkiye and Azerbaijan being
brothers. The last result of this relationship was the Karabakh Victory. After the Karabakh victory, another
development that will increase the effectiveness of Tiirkiye and Azerbaijan in the region is the opening of
the Zangezur Corridor. All the developments bring Nakhchivan to the forefront. With this study;, Tiirkiye-
Azerbaijan relations are evaluated and the importance of Nakhchivan is tried to be analyzed.

2 Cahgma Dursun Engin Karabulut'un”Tiirkiye-Azerbaycan Sosyo-Ekonomik liskileri ve Karabag
Degerlendirmesi” Adli Yiiksek Lisans Tezi ve Kerem Karabulut’'un kose yazilarinin derlenmesi ile
olusturulmustur

3 Atatiirk Universitesi, [IBF, Tktisat Boliimii.

4 Tktisat Bilim Uzman.
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Giris

Tiirkiye ve Azerbaycan iligkilerinin mana ve 6nemini ortaya koyan her iki tilke 6nciilerinin tarihi sozlerini
anmmsatmak iligkilerin derinlik agismdan ayni zamanda giicii bakimindan anlagiimasi basitlegtirecektir:
Mehmet Emin Resulzade; ““Azerbaycan Cumhuriyeti Alem-i Islimda tesekkiil eden ilk Cumhuriyettit. Bu
Cumbhuriyet aym zamanda bir Tiirk Cumhuriyetidir:; tabiri degerle, kiigiik Tiirkiye’dir” diyor ve ekliyor:
“Kiictik Tiirkiye halki ile bilyiik Tiirkiye halki arasindaki miinasebet iki kardes miinasebeti kadar
samimanedir. .. Azerbaycan meselesi aym zamanda Tiirkiye i¢in yasamsal énemde olan Kafkasya
meselesinin de bir pargasidir”.

Haydar Aliyev; “Biz Iki Devlet Bir Milletiz”. 1993 yilinda sdyledigi bu sz ile her iilkenin kendine 6zgii
sinidan olsa da, “‘savasta ve barista birlik’” olunacagmmn da vurgusu yapilmaktadr:

Neriman Nerimanov; 17 Mart 1921°de Mustafa Kemal Atatiirk’{in borg istegi yoniinde; devam eden
bagimsizlik savagi siiresince her ay altns iki sistem petrol ve {i¢ vagon kerosin yollanmasi ve ilk asamada
500 kilogram altn verilmesi kararlagtinldiktan sonra; Nerimanov’un yanit mektubundaki yazi soyledir;
“Pasam, Tiirk milletinde bir anane vardir; kardes kardese borg vermez, kardes, her durumda kardesinin
elinden tutar. Biz kardes halklariz, her zaman ve her sartta birbirimizin elinden tutacagiz, bugiin yaptigimiz
bir kardesin yaptigindan baska bir sey degildir”. Onemli derinlik igeren bu séz bu kez Tiirkiye tarafinca 27
Exytiil 2020 tarihinde Enmenilerin Azerbaycan topraklarm iggal etmesi karar Azerbaycan’m vermis oldugu
yanita bir biitiin olarak Azerbaycan’m yaninda yer almmastyla yerine getiriimektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk; “Azerbaycan’m kederi kederimiz, sevinci sevincimizdir” demistir. Bundan baska
Azerbaycan'm tagidign nemi vurgulamak i¢in de 18 Kasim 1921°de Azerbaycan Biiyiikelgiligi nin
acthginda dile getirdigy; ““Azerbaycan Asya’daki kardes hiikiimet ve milletler i¢in bir temas ve ilerleme
noktasidrr. . .” ifadelerini sGylemistir.

Her iki {ilke &ctilerinin sdylediklerinden de anlagilabilecegi gibi, Tiirkiye ile Azetbaycan’ yalnizca iki
devlet gibi diistinmek dogru olmayacaktir: Bu iki bagimsizligim kazanns devlet arasmdaki birliktelikler iki
devletin arasindaki uluslararas birlikteligin ilerisindedir. Aralarmdaki birliktelik, bir anlamda varolussal ve
bir bedenin iki ayn cografyadaki varhg tistiine kurulmustur. Bunlan elde etmek igin; ayni ulustan olmalarn,
din tarih, gaye, dil ve ekonomik gii¢ donanmasi seklindeki dzelliklerdir. Ortak olan bu 6zellikler karsilikh
her iki iilkenin de diisman veya diismanlan da aynidir. Onemli ortak diisman Ermenistan’dir ve her iki iilke
dis kaynaklh yardimla bu ortak diismana kars1 beraber hareket etmektedirler. Tiirkiye ve Azerbaycan’m bu
gidisaty, ilerleyen donemlerde diinya ve bolge toplumlarmm huzur, glivence ve refah iginde yasamalarmi
devam ettirecek en 6nemli husustur:
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Bu ¢alisma ile Tiirkiye ile Azerbaycan arasmdaki ekonomik, egitim, turizm ve asker iligkiler hakkinda kisa
bilgiler verilmekte ve Nahcivan'm 6nemi kisaca vurgulanmaktadir.

Tiirkiye - Azerbaycan Ekonomik liskileri

Azerbaycan, Kafkasya bolgesinde Tiirkiye nin en 6nemli ekonomik ortagi olmus, aralarinda ekonomik ve
ticari iliskiler 1 Kasm 1992 tarihli “Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmast’” kapsaminda baglanustir. 16
Agustos 2010 tarthinde imzalanan genis kapsamli Stratejik Ortakhk ve Karsilikli Yardim Anlagmast ile
iliskilerin ozelligi derinlegtiriimis, 15 Eytiil 2010 tarihinde ise iki tilke arasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi’nin kurulmasmna iliskin Ortak Bildirinin imzalanmastyla stratejik iliskilere farkh bir boyut
kazandmlmusti: Bu gelismeler ikili ekonomik iliskilerin yasal altyapisi agismdan da énemli olmustur
(Aslanli, 2018: 16). Tiirkiye ve Azerbaycan’da ticari sektoriinde calisan firmalar yapilan anket calismasinda
(Bedir vd, 2013), Tiirkiye ve Azetbaycan kelimeleri sOylenince akillarma hangi kelimelerin geldigi
soruldugunda, karsilikli olarak vurgulanan “‘dostluk, kardeslik, yakmhk ve Atatiirk kelimeleri olmaktadir:
Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ekonomik iliskiler karsilikh yatmmlar, ikili ticaret, bolgesel ve kiiresel
nitelikli enerji ve ulastuma projeleri gibi faaliyetlerden olusmaktadr:

2019 yilinda Tiirkiye Azetbaycan’a ortalama 2 milyar dolar ihracat ve 411 milyon dolar da ithalat
yapmustir (Yesiligdir, 2020). Birbirini aynlmayan kardes gibi goren iki {ilke yillar itibartyla ortalama 2,5-3
milyar dolarlik bir ticaret biiytikliigiine sahiptirler:

Tiirkiye'nin Azerbaycan’a sattif1 nemli {iriinler arasmda demir/gelikten aksami, mobilya, cesitli ingaat
malzemeleri, degerli metaller, Azerbaycan’dan ithal edilen temel tirtinler islenmemis etilen polimerleri (ik
sekillerde), aliiminyum, asitlik petrol yaglar, hayvan derileri, hidrokarbonlar, petrol gazlan ve farkh gazli
hidrokarbonlar, pamuk ipligj, islenmemis kursun ve farkh tirtinler tegkil edilmektedir

Tiirkiye, Azerbaycan’in dogalgaz ve petrol kaynaklarm diinya piyasalarma ulagmasi projeleninde miihim
roller Uistlenmistir. Bakii-Tiflis-Erzurum (Sahdeniz) Dogalgaz ve Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol (BTC)
Boru Hatlan bu projelerin baginda gelir. Azerbaycan ve Tiirkiye karsilikh olarak planlacdigy bu projelerde
somut girisimler yapilmis, BTC Ham Petrol Boru Hattinin ingasma Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan
Mayis 2003 tarthinde adim atimistic (Durmus, 2018: 2577). Sahdeniz’den ¢ikarilan dogal gaz ise, 2019
yilindan beri TANAP ile Tiirkiye’ye, buradan da Avrupa’ya tasimasi gerceklesmektedir:
Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki ticani iliskilerde yillar igerisinde gittikge artan bir seyir olmaktadi. 2003
yilinda Azerbaycan’m ihracatinda 6, ithalatinda ise 5. sirada yer alan Tiirkiye, 2010 yilinda 1. siraya ¢ikms,
2017 yilinda ise 2. sirada yer almustic. Diger yillar da incelendiginde, Tiirkiye nin kimi yillar 1, kimi yillarda
2. sirada yer aldig goriilmektedir.
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Ozellikle Karabag topraklarmn Ermenistan askerlerinden temizlenmesinden sonra Tiirkiye-Azerbaycan
dis ticaretinin tekrar 1. sraya yerlesecegini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Tiirkiye nin Azerbaycan’a
askeri teknoloji thracinda 6nemli bir artis olacagy, diger tirtinlerde ise Azerbaycan’m tamamen Tiirkiye’yi
tercih etme yoniinde bir irade kullanacag sGylenebilir:

Sonug olarak Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ticari iliskilerin 6zellikle 2000’1 yillardan itibaren hizh bir
gelisme gosterdigi izlenmektedit. Tiirkiye, Azerbaycan’daki sermaye yatmmlan kapsaminda en fazla
yatmm yapan lilke konumundadi. Sovyetler Birligimin daglmasmdan itbaren on sene iginde
Azerbaycan’da kurulan binden fazla Tiirk sermayeli sirket bulunmaktadi. Halen devam eden bu
firmalarmn yarist etkin vaziyettedir. Bugiin Azerbaycan’da Tiirk isletmelerinin dogrudan yatirmmlan 3 milyar
dolara erigmistic. Enerji sektorii disindaki sektorlerde meydana getirilen yatmimlar bakimindan Tiirk
firmalan Azerbaycan ekonomisinde bityiik bir Sneme sahiptir (Sakar, 2018: 1067).

Tiirkiye ve Azetbaycan’da ticari sektoriinde galisan firmalar yapilan anket cahsmasinda (Bedir vd, 2013),
Tiirkiye ve Azerbaycan kelimeleri sdylenince akillarma hangi kelimelerin geldigi soruldugunda, karsiliklt
olarak vurgulanan “‘dostluk, kardeslik, yakinhk ve Atatiirk’” kelimeleri olmaktadir.

Tiirkiye— Azerbaycan Egitim iliskileri

Azerbaycan’m bagimsizligindan sonra iki kardes tilke arasmda sézlesme ve protokoller imzalanmustir:
Bununla da egitim alanindaki igbirlikleri icin gerekli olan yasal altyapr olugturulmustur. Azerbaycan
Cumhuriyeti Egitim Bakanhg ile Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi arasida 1992°de “Egitim
Alannda Isbirlig;” ile ilgili sdzlesme, Subat 1994 te iki {ilke arasmda ‘Bilim, Teknoloji, Sosyal, Kiiltiirel ve
Ekonomi Alanlarinda Kapsamli Isbirligi” ile ilgili sozlesme ve 1997 senesinin mart ayinda ise her iki
{ilkenin egitim bakanliklar arasinda “Egitim ve Bilim Alanlarnda isbirligi” ile ilgili protokol imzalanmstir
(Novruzov, 2012: 137).

Tiirk Cumhuriyetlerinin ve Topluluklannm, nitelikli insan giicii gereksinimini tamamlamaya yardimct
olmak; Tiirk diinyast ile devamh bir dostiuk ve kardeslik kopriisii olusturmak ve karsihikh iliskileri devamh
hale getirerek biiyiik bir birlik kurmak amaciyla 1992 tarihinde 5 iilkeyle (Azerbaycan, Kirgizistan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,) yiiriitiilen Biiyiik Ogrenci Projesi (BOP), zamanla 57 devlet ve
toplulugun iginde bulundugu bir burs program dzelligi kazanmustir: Biiyiik Orenci Projesi niteliginde
diger Tiirkiye Cumhuriyetlerinden oldugu gibi Azerbaycan’dan da Tiikiye’ye egitim amagh (lisans,
yiiksek lisans ve doktora) dgrenci gelmektedir. 2018-2019 verilerine gore Tiirk Cumhuriyetleri igerisinde
Tiirkiye’ye egitim amactyla gelen 19 bin 383 6grenciyle Azerbaycanl 6grenci vardir. Tiirk Cumhuriyetleri
icenisinde Tiirkiye'ye egitim amaciyla gelen 6grencilerin ortalama %11°1 Azerbaycanhdir: Tiirkiye ile
Sosyal Giivenlik Anlasmas olan tilkeler igerisine Azerbaycan’da dahildir. Vatandast olduklan tilkelerdeki
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sosyal giivenceleri olan uluslararast 6grenciler saglik sigortast yoniinden de avantajhlardir. Bu avantajh olan
ogrenciler, tilkelerinden edindikleri saglik yardim hakki dokiimanlarmm bir 6megini bagh olduklar sosyal
giivenlik il miidiirligiine ve 6grenim gordiikleri {iniversiteye vermeleri halinde genel saglik sigortalarmi
aktif hale getirebilmektedirler. Ayn1 zamanda Azerbaycan'da da Tiirkiye vatandaslan burshu
veya kendi olanaklan ile egitim almaktadirlar (Novruzov, 2012: 149).

Tiirkiye— Azerbaycan Turizm iliskileri

Azerbaycan eski kiiltiirli ve zengin tarihi olan bir tilkedir. Topraklarmda 6000°den askin tarihi, mimari
yapitlara sahiptir. Atese tapma, ilkel insanlarm kaya tistii resimleri, gérkemli kale duvarlan, ibadethaneler ve
kuleler, Islam kiiltiirii siirecinin biiyiik saraylary, itinayla yapilmis genis kervansaraylar, Memorial ayin ve
farkh yapilar ziyaretciler icin ilgi gekici olmaktadit Tiirkiye’den, Azerbaycan’a 2019 yilinda 316.000
kisinin gitmesiyle, tilkeye giden Tiirk turistlerin igerisinde 8. tilke olmustur. Tiirkiye ve Azerbaycan, turizm
kapsammdaki isbirligi calismalan siimmektedir. Modem projelerin gegmis oldugu hatlar veya temsil etmis
oldugu bolgeler istiinden turizm projeleri ve yeni kiiltiirel projeler meydana getirmek igin farkh calismalar
yapiimaktadi: 2019 senesinde Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye toplamda 901.723 kisi gelmistir. Saymmn fazla
olma nedeni, gogunlukla ayr kisilerin bir yil iginde tilkeye bircok kez giris ¢ikis yapmalandir. Azerbaycan
2016 yilmt “turizm yilt’ ilan etmis ve Tiirkiye ile aralarmda bulunan iliskileri, turizm sektoriine yansitmak
i¢in Tiirkiye’de turizm elgiligi agnmustir. Azerbaycan, temsilcilik vasitastyla ‘Sen de Azerbaycan’ gor’
slogantyla, Tiirk turistleri {ilkesine ¢ekmeyi planlamaktadi. Dénemin Azerbaycan Kiiltiir ve Turizm
Bakan Yardimcist Nazim Samadov bir konusma yaparak “Tiirkiye’de acilan temsilciligin kendileri icin
gok 6nemli oldugunu sdylemistir. Tiirkiye ve Azerbaycan aralanndaki turizm sektoriinii gelistirmek igin
hem fikir olmustur. Tiirkiye’ye gelen turistlerin %15°ini Azerbaycan vatandaglar; Azerbaycan’a gelen
turistlerin %15’ini de Tiirk vatandaslan olusturmaktadr. Istenilen diizeyde olmayan bu oran artmilabilir
Tiirkiye’de yapilan tanitimlar bizim i¢in her zaman 6nemlidir. Buna 6mek olarak 2003 yilndan beri her
sene EMITT Fuar’nda Bakanlik olarak temsil edilmemizi gosterebiliim. Bu Tiirkiye’deki
tantimimizin en énemli kismimt olugturuyordu, ancak bununla yetinmeyip bir adim daha ileriye tagima
karan aldik.” sozleriyle iki {ilkenin kargilikh olarak turizm sektoriinde ileriye doniik yatmm planlan
oldugunu kesin bir sekilde soylenmistir (Tanitim Atagy, 2016).

Diinyann farkh tilkelerinden Azerbaycan'a gelen turistlerin % 30,51 15, % 33,1'1 eglence ve gezi ve %
31,6's1 ise akraba ziyareti amaciyla gelmektedir. Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye ise gezi, eSlence, sportif ve
kiiltirel amaglar, arkadas ve akraba ziyareti, aliveris, is, transit gecit, dini ve diger amaclar icin
gelmektedirler (Azpromo, 2014: 91).
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Son olarak Eytill 2019 tarihinden itibaren iki iilke arasmda karsiikh olarak vizesiz seyahat imkam
tanmmugtir. 1 Nisan 2021 yilinda iki tilke arasinda karstlikli olarak pasaportsuz seyahat imkéani tanmmnigtr:
Tiirkiye— Azerbaycan Askeri iliskileri

Karadeniz’den Hazar’a uzanan cografyada, zengin yeralti ve yertistii kaynaklarmn varolusu her daim giichii
devletlerin dikkatini ¢ekmigtir. Bu agidan bolgede egemenligi saglamak ugruna miicadele verildigi ve zor
kosullar altinda da olsa burada yasayan halklar isgal altinda yasamayi kabul etmeyerek, her zaman askeri
ittifaklar kurarak, bang ve savas doneminde giivenligin saglanmasmna ¢aba gostermiglerdir. Bu agidan dost
ve miittefik olan Azerbaycan ve Tirkiye bu baglamda, tarth boyunca da birbirine destek olmus, zor
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki resmi olarak askeri alanda igbirligi konusu ilk defa 25 Ocak 1992°de
Ankara’ya gelen Azerbaycan yetkilisinin basmn konusmasinda “...Acilen Azerbaycan’t savunmak {izere
ordu kurmalan gerektigini, bu konuda Tiirk yetkililerle goriistiigiinii ve Tiirkiye nin bu konuda yardimet
olacagmn...” sdzleriyle baslanustir. 11 Agustos 1992"de “Askeri Egitim Isbirligi Anlasmast’” imzalanmust.
Bu anlasmann sonucu olarak 1994'ten itibaren Azerbaycanh askeri personele Jandarma Genel
Komutanligma bagh Egitim Kuruluslarnda egitim verilmeye baglanmustic 4 Ekim 1994 tarihinde ise
Tiirkiye ve Azerbaycan Icisleri Bakanliklan arasmda “Giivenlik isbirligi Anlasmasi” imzalanmustir. 10
Haziran 1996 tarihinde ise iki iilke arasmda “Askeri Alanda Egitim, Teknik ve Bilimsel Isbirligi
Anlagmast” imzalannstir (Abbaszade, 2018: 71).

1999 yiliyla birlikte karsilikh askeri iligkilerde Tiirkiye nin Azerbaycan’a beklentisiz yaptig1 yardimlara ait
fazla sayrdaki protokol ve anlasmalarn imzalanmast ilgi gekmigtir. 2000°de Tiirkiye’nin Azerbaycan’a
TCG AB-34 (P-134) tipi ki askeri hiicum botunu hibe etmesine iliskin protokol imzalanmus ve botlar kisa
siirede Azerbaycan’a teslim edilmistic Iki devlet arasmda askeri alandaki baglantlar neticesinde
“Azerbaycan Hiikiimeti ile Tirkiye Hikiimeti Arasmda Karsihksiz Askeri Yardm™ anlasmasi ve
“Azerbaycan Savunma Bakanlid ile Tiirkiye Genelkurmay Baskanligy Arasmda Mali Yardim”” protokolii
imzalannistir. imzalanan protokol ve anlasma, Tiirkiye’nin Azerbaycan Silahh Kuvvetleri’ne 3 milyon
dolar miktarinda katki yapacagim belirtmigtir. (Cikrik, 2016: 118).

Birkag yildrr liskilere savunma sanayinin de eklenmesi ve askeri vurgulara da sahip olan Stratejik Isbirligi
Anlagmas’nin imzalanmasi Tiirkiye - Azerbaycan askeri iliskilerindeki eksiklikleri gidermede yararh
olmustur. 26 Mart 2011°de Tiirkiye’nin Azerbaycan’t modem piyade tiifegi projesine davet ettigine, 29
Mart'ta Azerbaycan’m Tiirkiye’nin HAVELSAN firmasindan askeni gemiler i¢in kontrol sistemi, 30
Mart’ta ise Firtma zithh araglarmm temini i¢in planlar yapildigm sdylenmistit. Daha sonra ise 2010 yihinda
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Tiirk Savunma Sanayi 119 sektoriinden iki firmanmn (Roketsan ve Otokar) Azerbaycan’a ortalama 270
milyon dolarlik thracat yapildig soylenmistir. (Cikrik, 2016: 118).

1992 yilindan beri Ermeniler tarafindan isgal altmda olan Karabag, 27 Eyliil 2020’de baglayan savag 10
Kasim 2020 yilinda Tiirkiye’nin de vermis oldugu destek ile Azetbaycan Ermenistan’a kars1 zafer ilan
ederek ateskes imzalanmugtir.

Genel gercevede degerlendirilecek olursa, iki tilke arasinda gelistirilen askeri igbirligy, 6zellikle bolgedeki
istikrarn saglanmasi agismdan son derece dnemlidir. Bu kapsamda, hayata gecirilen projeler sayesinde
Azerbaycan dzellikle Karabag sorunu ekseninde her zaman Tiirkiye nin destegini hissetmistir.
NAHCIVAN

Tiirkiye ve Azerbaycanm tek kara smm olan Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti ise 1990 yiindan sonra
Kafkasya ve Orta Asya’ya “giris kapist” olarak hayati bir gorev tistlenmistir: Nahcivan’m bulundugu 6zel
konum Tiirkiye i¢in ekonomik boyutundan daha 6nce gelen bir konu olmustur Mustafa Kemal
Atatiirk’tin “Tiirk Kapisi”, Kazim Karabekir Paga’nin “Sark Kapis” olarak tanmmladigi Nahcivan, Tiirk
Cumbhuriyetleri arasinda Tiirkiye ile kara smm bulunan topraga sahip olmasi nedeniyle dzel bir anlam ve
Onem tagimaktadir:

Ermenistan ile fran arasinda yer alan Nahgivan, stratejik acidan ¢ok dnemlidir. Tiirkiye ile Tiirk
Cumhuriyetleri arasinda bir baglant olmasim isteyen Mustafa Kemal Atatiirk bir kez daha dehasim ve ileri
goriistiiliigiinii ortaya koyarak gdsterdigi cabalarla suanki Dilucu denilen bélge topragmni Iran'dan alarak
hali hazirda Tiirk diinyasi ile dogrudan smmmizin olmasim saglamustr.

Nahcivan bir Tiirk topra@idir ve burada yasayan halk ile Tiikiye arasinda saglam baglar vardir.
Tiirkiye’deki gelismeler Nahcivan’a, Nahcivan’daki gelismeler de Tiirkiye’ye kisa siirede yansimaktadir:
Tarihi Moskova ve Kars anlasmalan Nahcivan ile Tiirkiye’yi birbirinden ayrnimaz baglarla birlegtimmigtir:
Nahcivan sehir merkezi ile Tiirkiyenin Igdir sehn arasmdaki uzaklik 160 km olup Tiirkiye ve Nahcivan
arasinda 28 Mays 1992’de agilan Umut Kopriisti'yle baglanan 17 km’lik bir smir bulunmaktadhr:
Kazanilan Karabag Zaferinden sonra Emmenistan aracihgryla Tiirkiye’ye baglayan Zengezur
Koridoru’nun agilmasi, Tiirk diinyasmi yillar sonra yeniden birlestirecektir. Aym zamanda bu koridor,
Bolgesel ulagim aglanm daha da genigletecek, bolgesel isbirligi artiracak, makroekonomik gostergeleri
olumlu etkileyecekti. Bu dogrultuda Nahcivan bir anlamda hem Azerbaycan’m hem de uluslararast
diizeyde lojistik merkez haline gelecektic Uzun dénemde Ermenistan ile iligkiler diizelme gosterirse,
Ermmeniler i¢in de Nahcivan, yagamalan igin nefes alma merkezlerinden biri haline gelecektir. Bu nedenle,
Nahcivan’da gelecege yonelik altyapmmn Tiirkiye ile birlikte simdiden hazidanmasi, yasanacak ticari,
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turizm, egitim, saglik ve askeri her konuda kazanimlan ¢ogaltacaktir ve hem bolge hem de diinya huzur ve

SONUC

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskiler iki devlet arasindaki menfaat iliskilerine gore degil, iki kardes ve
dost ilke olarak tarihin derinliklerinden beri devam etmektedir. Bunu iki {ilkenin liderlerinin sozleri ve
uygulamalan ile iki tilke vatandaslannin bibirlerine bakisida desteklemektedir. Yapilan pek ¢ok saha
arastmasinda iki tilkenin dost ve kardes oldugu hep 6n plana ¢ikan konu olmaktadir. Bunun en son 6megi
ise iki tilkenin 44 giinlikk Karabag Savasi sirasmda gosterdikleri dayamsma ile goriiimiigtiic. Tiirkiye ile
Azerbaycan arasindaki iligkilerin bir dost ve kardes iliskisi olmast, ekonomik, egitim, turizm, savunma gibi
her alana da yansimasim saglamaktadir. fliskilerin giiclenmesi ve devamlihig konusunda ana merkez ise
Tiirkiye ile Tiirk Diinyasmimn tek kara smimm olugturan Nahcivan olmaktadir: Yani Nahcivan Tiirkiye ile
Tirk Diinyast arasindaki tam bir anahtar Ozelligi gostermektedin Karabag Zaferinden sonra ise
Nahcivan'm 6nemi biiyiik boyutlara ulasarak tam bir uluslararast merkez olma yoniinde sekillenmistir:
Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki giiclii baglar, gelecek dénemlerde hem bolgenin kalkmmasma katk
yapacak hem de iki tilkenin sosyo-ekonomik kazanimlarim artiracaktir.
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AMATOR SPORUN GELISMESINDE BELEDIYELER SPOR LIGININ ONEMI®
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Ozet

Amatdr spor dallanmmn gelismesi iilke spor alt yapisim gelismesiyle yakm iliskilidir. Ozellikle spor alt
yapisinin gelismesi insan kaynagy olarak goriilen ¢ocuklarin yetistirilmesiyle miimkiindiir.
Ayrica bu alt yapisinin siirekli ve 6zenli bir programla gelistiriimesi gerekmektedir. Ozellikle spor alt
yapisinin olusturulmast; Antrendr, sporcu, tesis ve dogru spor yonetimi ile tilkenin gelecegi olan gocuklarn
daha basarih bir sekilde yetistirilmesi miimkiin olacaktir:

Ulkemizde 81 il bulunmaktadi. Bunlann 30 tanesi biiyiiksehir, digerleri il belediyesi statiisiindedir.
Biiyiiksehir ilge belediyesi sayis1 519 iken nomal ilge belediye sayis1 400 tanedir. Ulke niifusunun %83’
biiytiksehir belediye smirlan igerisinde yer alirken %17 diger belediye smirlan arasinda yasamaktadir.
Ayrica biytiksehir yasastyla ortaya ¢ikan degisim sonucunda Biiyiiksehir Belediyeleri 6zel bir statii
kazanmuslardir. Hem biitge anlaminda hem de tesislerin yonetimi konusunda biiyiik imkanlara sahip olan
Biiyiiksehir Belediyeleri spor alt yapismm gelismesinde 6nemli bir rol alabilider. Bu kapsamda yasada
yapilacak degisikliklerle Biiyilksehir Belediye Ligleri olusturularak spor alt yapismi gelismesi
saglanabilecektir. Ligler ortak spor dallan ile ya da ilgili Spor bakanhg ve Federasyonlarla igbirligi yapilarak
liglerin stattiler konulmal ve liglerde yarisacak her belediye ister bagimsiz isterse belediye biinyesinde spor
kuliibii branslan acarak {ist kategori ligleri olusturulmalidi:

Sonug olarak bu liglerin olusturulmasi tilke amator sporunun yaygimlasmasin ve gocuklar igin biiytik bir
firsat esithidi saglayacaktir. Yasal mevzuat degisikligi, bakanlik ve federasyonlar ile is birligi ve planlama
takvimi, biiytiksehir belediyeler birligi yapismmn olugturulmasi, 6diil yonetmeliginin diizenlenmesi, liglere
katilan amator sporculann statiilerinin belidenmesi, stireklilik saglanabilmesi her yil bir belediyenin
diizenlemesi, ulusal yonetim semast olusturulduktan sonra programmn uluslararast boyuta tasmmast gibi
durum yaratimlan programm basartyla gergeklestiriimesini saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Amattr Spor Dali, Spor Y 6netimi, Biiytliksehir Belediye Ligi, Spor Alt Yapist

5 Bu aragtirma Uluslararasi Ankara Kongresinde 6zet bildiri olarak sunulmustur.
6 Dog. Dr. , Atatiirk Universitesi Horasan Meslek Y tiksek Okulu, V.alaeddinoglu@atauni.edu.tr
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THE IMPORTANCE OF MUNICIPAL SPORTS LEAGUE IN THE DEVELOPMENT OF
AMATEUR SPORTS

Abstract

The development of amateur sports is closely related to the improvement of a country's sports
infrastructure. It is in particular possible to advance sports infrastructure through the training of youths, who
are accepted as a human resource. Additionally, this infrastructure must be sustained continuously and
meticulously by preparing a well-planned program. With the help of talented coaches, athletes, facilities and
proper sports management and the construction of sports infrastructure more successful traming of children
will be possible who the next generations of the country are. Tiirkiye has 81 provinces, 30 of which are
metropolitan municipalities and the others have provincial municipality status. There are 519 metropolitan
district municipalities and 400 district municipalities. 83% of the country's population resides within the
boundaries of metropolitan municipalities, while 17% live within other municipal boundaries. Moreover,
as a result of the changes brought about by the Metropolitan Law metropolitan municipalities have gained
a special status. Metropolitan municipalities, which have significant financial resources and the facilities,
can play an important role in the development of sports infrastructure. In this context, with changes to the
law, Metropolitan Municipality Leagues can be established to enhance sports infrastructure development.
The leagues should be structured with common sports disciplines or in cooperation with the relevant
Ministry of Sports and Federations, and each municipality competing in the leagues should establish upper-
category leagues, either independently or within the municipality's sports club branches. In conclusion, the
establishment of these leagues will facilitate the spread of amateur sports nationwide and provide significant
opportunities for children. It is imperative for the successful implementation of the program that regulatory
changes, cooperation with the Ministry and Federations, the creation of a planning calendar; the formation
of a Union of Metropolitan Municipalities, the arrangement of an award regulation, the determination of
the status of amateur athletes participating in the leagues, the provision of continuity by having a different
municipality organize the event each year, and the intemational expansion of the program and the creation
of a national management scheme should be realised.

Keywords: Amateur sports branches, sports management, metropolitan municipality league, sports
infrastructure.

Giris

Spor; gecmisten giiniimiize spor kavrami insanlan bir araya getiren ve toplumsal yapilan etkileyen bir
olgudur. Daha 6ncelert savasmak ve hayatta kalmaya yonelik hareketler ve calismalar olurken zamanla
nsanlann bog zamanlarnda karsilikh yarigmalan da i¢eren bir kiiltiirel olgu haline gelmistir. Spor ve insan
bitbirnden aynlmaz iki kavramdir. Yagamm her doneminde insanlarn yaptiklan hareketler, baglangicta
fiziksel aktivite olarak karsimiza gikarken daha sonra bu hareketler sistemli hale getirilerek kurallt sportif
hareketlere doniismektedir (Atasoy & Kuter, 2005). Spor kiiltiir{iniin olusmasi uzun yillara dayah bilimsel
temellere dayanarak miimkiin olmaktadir. Ayn1 zamanda spor kiiltiirli, toplumun saglikh, uyumlu ve
basarth olmasinda etkili bir yoldur. Spor, yapan ve izleyenler agismdan farkli anlamlar tasimakla birlikte ok
degisik anlamlar almustr. Icerisinde kazanma, kaybetme, psikolojik faktdrler, fizyolojik faktorler, rekabete
dayah ve her sartin 6ngoriilemeyen birgok faktoriin i¢ ice oldugu insana 6zgii faktorlen etkileyen bir
etkinlik seklidir. Ulke niifusunun yaklasik 14 seviyesinde oldugu diisiiniiliirse bu insan kaynaklarmm
yonetimi biiyiik oranda deger kazanmaktadir (Niifus, 2020). Bunun yam sira birgok yonetim alaninda
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oldugu gibi amator spor hizmetleri alaninda da merkeziyetci bir yonetim tarzi benimsenmistir (Zengin &
Oztas , 2008). Bu merkeziyetci sistem sporun uzaktan yonetilmesi her iilkenin her blgesinde farkliliklara
gore tek bir programin uygulanmasina neden olmakta bu da farkliliklann gz arch edilmesine neden

olmaktadir (Yiizgeng & Ozgiil, 2014).

Spor kavrammin toplumsal etkileri g6z 6niine almnirsa hem saghk hem kiiltiirel hem de insanlan bir araya
getirmesi agismdan diinyanmn en biiyik etki faktorerinden biridic Modem sporun yaygmlasmast ile
diinyanm her yerinde insanlarmn ilgi noktasi haline gelen bir durum haline gelmistir. Ozellikle teknolojinin
gelismesiyle diinyada insanlarm evrensel kavramlan arasmda yer alnustir: Ik baslacdi andan itibaren
modem olimpiyatlar biiyiik bir degisim gostererek kitlesel olgulan ve reklamlan etkileyen bir ve hem
tilkeler bazinda hem de sporcular bazinda tanmirhgm bir yolu olmustur (Tezcan, 1992). Marka degeri
bakimmdan igletmelerde oldugu gibi sehiler ve tilkeler icin ¢ok biiyik tanitim alanlarndan biridir:
Ulkelerin marka degeri spor prestijindeki gelisimine bagh olarak olimpiyatlarda aldig1 derecelerle yakmn
iliski igerisindedi. Bunun yar sira tilkelerin sporcu kaynagy, tesislesme, toplumsal spor kiiltiiriiniin
olusmast ve modem kentlesme sportif basarnin beraberinde gelisim gostermektedir (Kargiin, 2014).

Yerel yonetimler, bir tilkede sporun gelismesinde, yerelde yasayan halkin tegvik eden, halk ile sporu bir
araya getiren ve sporun en kiiciik yerlesim yerlerine yaygmlastinimasmda en etkili kamu kurutugudur:
2004 yilinda gikanilan 5216 sayili kanunla yerel yonetimlere sporun gelismesi adina ¢ok biiyik yetkiler
verilmistir (mevzuatgovir, 2021). Ozellikle halka agik yerlerde rekreasyon amagh spor tesisleri ve sportif
tesislerin yapilmasi, yonetilmesi agisindan stratejik planlar yapmalan konusunda genis yetkilere sahip
olmusglardit: Bu yetkiler yerelde yasayan halkin memnuniyetini saglayarak katilimei sayilarm da artima
amactyla yapiimaktadir. Bu tesislerin gogalmasi yerel halka hizmet ettigi gibi o yerelde bulunan spor
kuliiplerine ve sporcularma da genis bir kullanim ag saglamustir (Agilonii & Mengiitay, 2009).

Tiirk sporu yonetimi kuruldugu ilk giinden beri gok biiyiik degisiklikler gostererek giintimiize kadar
gelmistir. Baglangigta TICI ile baglayan siire¢ giiniimiizde Spor Bakanh@ eliyle yiiriitiilmektedir. Spor
Bakanhma bagh tegkilat semastyla Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Bagh Federasyonlar eliyle gelisimini
devam ettimmektedir (Bayansalduz, 2003). Bir bireyin amator sportif faaliyetlere yarismaci katihm
saglamasi Genglik ve Spor Il Miidiiriigii aracihg: ile miimkiin olmaktadir. Sporcu kimligi kazanms birey
ya ferdi sporcu ya da kuliip sporcusu olarak yansmalara katilabilmektedir (Mevzuat, 2019). Yangmalardan
alman sonuglarm resmiyet kazanmasi onaylanan yansma takvimlerine gére yapilmaktadi. Bu durum
Tiirkiye’de sporun merkeziyetci bir anlayisla devlet tarafindan idare edildigini gostermektedir. Bunun tam
tersi durum sporda gelismis tilkelerde daha farkhidir: Merkeziyetci yonetim yerine yerel federasyonlar ve
goniillii organizasyonlar tarafindan yapilmaktadr. Bu da smirh kaynaklan en venimli sekilde
kullanimasimi saglamaktadit. Ulkemizde ise bu durum Genglik Spor Bakanhgmin sponsor gibi bir
yaklasimi ya da faaliyetlerin ana finansorii durumuna diismesine neden olmaktadir. Alan bilimeilerin
yaptiklan aragtirmalarda sporun gelismesi ve yaygmlasmasi i¢in Spor Genel Miidiiriigi'niin yetki ve
sorumluluklanmm yerel yonetimlerle paylasilmasi gerektigini gostermistir.

2004 yilinda yiirtirliige giren 3289 sayith Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununa gore yerel yonetimler bir
yil dneeki geliderinin bir kismimi spor faaliyetleri ve spor tesislerme harcamakla yiikiimliidiirder (Erkan,
2014). Fakat bu miktarlar genellikle belediyeler tarafindan diger hizmet kalemlerine aktanimakta ve bu
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biitcenin etkin ve efektif kullaniimasmi engellemektedir. Ancak 2004 yilinda 5216 sayil Biiyiiksehir
Belediye Kanunu ile uygulamada biiyiik degisiklikler gergeklestiriimis ve spora harcanan biitge miktarlan
artminustir. Bu artis yapilan bilimsel arastmmalara ve faaliyetlere yansmustir: fllerde yapilan gerek ulusal
gerekse uluslararasi organizasyonlarin bagarilan sportif faaliyetleri ve amator sporun gelismesini saglangtir
(Onder & Batal, 2018); (Kogyigit & Yildiz , 2014). Belediyelerin ortak olduklan organizasyonlarmn
biiyiikliigiine ve sayisma bakilacak olursa tilkemizde biiytiksehir belediyeler ve belediyeler amator sporun
gelismesine ¢ok biiyiik katkilar sunabilmektedir. Tlgili belediyelere daha ¢ok ¢alisma alani verilmesi amator
sporun yaygmlasmasi ve gelismesini daha da artiracagn goriilmektedir. Anayasanmizin 59 maddesinde
“devlet her yastaki Tiirk vatandaglarmmn beden ve ruh sagh$ gelistirecek tedbirleni alir, sporun genis
kitlelere yayilmasimt tesvik eder”” Bu noktada sporun gelistirilmesi ve yaygmlastmlmasi sadece Spor
Bakanhg gorev alam igerisinde birakilmamah bunu daha ¢ok kamu kuruluslannmn da is bidigi
cercevesinde yapilmast saglanmahidir (Yalgm, 2015).

5393 sayih Belediye Kanunun 14 maddesine gore “Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere
spor malzemesi verir; amator spor kultiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar; her
tiirlii amator spor karsilasmalar: diizenler; yurt ici ve ywrt disi miisabakalarda vistiin basar gosteren veya
derece alan dgrencilere, sporculara, tekmik yoneticilere ve antrendrlere beledive meclisi karartyla odiil
verebilir”” Aynica Rekreasyonel ve sportif amach tesisleri yapar ve yonetimi konusunda da genis yetkilere
sahiptirler (Belediye Kanunu, 2021).

Bunun yami sira 5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi 7.maddesi m fikrasma gore ise “‘Biiiiksehrin
biitiinkigiine hizmet eden sosyal donatiar; bolge parklan, hayvanat bahgeleri, hayvan barmakiar,
kaitiiphane, miize, spor; dinlence, eglence ve berzeri yerleri yapmak, yaptirmak; isletmek veya islettirmek;
gereltiginde amator spor kultiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gereki destegi saglamalk;
amator takamlar arasmda spor miisabakalar dizenlemek; yurt igi ve yurt dist miisabakalarda tistiin basar
gosteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrenor ve ogrencilere belediye meclis kararyla
odiil vermek.” Hiikiimleri bulunmaktadit. Bu hikkiimler tilke amator sporunun gelismesi adina ¢ok biiyiik
katkilar sunmaktadir (Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 2021).

Bu iki kanundan anlagildi§ tizere hem sporun yaygmlastinimasi hem de spor tesislerinin kurulmasi ve
yonetilmesinden sorumlugunun olmasi amator sporlann gelismesinde gok biiyiik etkili olabilecegini
gostermektedir:

Yontem

Bu arastima nitel arastimma desenine gdre igerik analizi yontemine gore dayali belgeler tarannstr: Icerik
analizi ve arastima yapmanmn amaci, bilgi yigimlan arasmda yogun bilginin tasnif edilerek arastuma icin
gerekli bilgilerin ayiklanmasini ve degerlendirilmesini igermektedir (Gokge, 2006). Arastrmada toplanan
verilerin analizinde kronolojik siralama ile elde edilen verilerin degerlendiriimesi yapilarak derleme bir
aragtma desent olusturulmustur. Ayrica ¢ahisma bir sonraki asamada projelendirme niteligi kazandmlacak
bir ¢alisma olarak tasarlannstir.
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Bulgular

Tiirkiye sportif gelisimde son yillarda biiyiik bir ivme kazanmus tilkelerden biridir. Ancak biiyiik gelismeler
halen daha olimpiyat oyunlan gibi biiyiik organizasyonlarda istenilen madalya sayisma ulagmada yeterli
olmamaktadir. Ulusal liglerde ve tilke sampiyonalarnda basarih olan birgok sporcu uluslararasi arenaya
cikinca ger¢cek potansiyel performanslarini sergileyememektedirler. Bunun bir ¢ok sebebi
oldugu gibi federasyonlarn biitce ve sponsor gelirlerinin kisith olmasmndan kaynakh oldugu bilinmektedir:
Federasyonlarn genel biitelerini Spor Bakanligi'nin vermesinden kaynakh olarak biirokratik bir gok
durum ortaya ¢ikmakta harcama kalemlerni arasmda alt yapi gelisimleni kisith imkanlarla
gerceklestiriimektedir.

Ayrica yerel yonetimler istenilen seviyede spor alt yapisina destek vermede istek ve arzulara sahip
olmamaktadirlar ¢linkii her belediye ve yonetiminde yer alan yoneticiler sporun toplumsal yaprya etkisine
nancint tastyamamaktadirar. Bu durum da kurumsal aidiyeti en aza indirgemektedir:

Bunun yarn sira iilke egjtim politikasinda koklii degisimlerin gergeklesmesi gerekmektedir. Ozellikle

akademik bagarmmn sosyal basarty1 engelledigini ve sportif, kiiltiirel, sosyolojik gelismenin arka planda
kalmasma neden olan bir sistemden yeni bir siirdiiriilebilir sisteme gegilmesi gerekmektedir.

Ulke geleceginin sadece akademik anlamda gelismeyle olmayacagmni ayni zamanda sportif, kiiltiirel ve
saglikl bireylerle gelistirilmesi i¢in kalict ¢oziimler sunulmahdir. Diinya tilkeleri {izerinde en geng ve
dinamik niifuslardan birine sahip olan Tiirkiye’nin yetismis insan kaynaklan giiciinii artrmak igin sporun
tabana yayilmasimda bakanliklar kadar yerel yonetimlerinde gorev almasi saglanmalidir:

Mevcut federasyon yapilan gz 6niine alindig zaman yapilan organizasyonlarn sadece federasyonlarla
smnirh olmast sportif basarinm yerele yayilmasim engelledigi goriilmektedir. Her federasyon yapisinda yerel
yoneticilerinde yer almasi ve aidiyet duygusuyla baglanmasi sporun birlestirici yapisina daha uygun olacak
ve sporun amator yapisini yiiceltecekdtir.

Tartisma, Sonuclar ve Oneriler

Aragtirma galismamizda belediyelerin amatr spor dallanmnin gelisiminde ¢ok Gnemli bir rol oynacdig
goriilmiistiir. Ozellikle sporun yaygmlastmimasinda ve tesislesmenin artmimasmda énemli bir olacaktir:
Alanda yapilan aragtrmalara gore yerel halkin belediyelerden bekledigi hizmetler sadece bilinen
belediyecilik hizmetleri degjl aym zamanda sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetlerde olmaktadir: 2004 yilinda
cikanlan Biiytik Sehir Belediyeler kanununa gore belediyelere tanman genis yetki ve sorumluklar dogru ve
efektif yonlendirmelerle amatdr sporun iilkede yaygmlasmasmnda cok etkili oldugunu gostermektedir. lgili
yasa ¢ikariimadan énce bu yetki ve sorumluluklar 1l Ozel Idareleri tarafindan yiiklenilmisti. Ancak bu
durum sportif ve kiiltiirel hizmetlerden daha gok mecburi hizmetlerin gelismesinde daha etkili olmaktaydi.
Bu durum son 5 yillik stratejik planlarda daha baskin bir sekilde goriilmekte hemen hemen biitiin
belediyeler spor yatirmmlarmi her gegen giin daha da artmmakta ve spor kuliiplerine, sporcularna destek ve
yardmlarnnin da paralele bir sekilde arthd) goriilmektedir. flgili kanunlarda yapilacak olast madde
degisiklikleri ile bu destek daha da artmlacag hatta giimiiniizde mahalle statiisiinde olan kdylerinde bu
hizmetlerden yiiksek oranda yararlanacag diistiniiimektedir.
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Alanda yapilan arastimalara gore; Devecioglu’nun (2005) yaptigi arastumada spor politikalan ve
ekonomik sistemlerinin diizenlenmesi halinde yerel yonetimlerle spor kalitesinin geligtirilecegi gorilmiistiir
(Devcioglu, 2005). Bunun yant sira farkh yonde yapilan Giilay ve arkadaglannin (2012) arastimasmda ise
akademisyenlerin birgogu; yerel yonetimlerin sportif faaliyetlere yerince katilmadigy ve destek vermedigi,
sporun yaygmlastmimasinda aktif' gérevler almadig yoniinde goriislerin agir bastigmi gostermektedir
(Ozen, Kogak , Boran , Sunay, & Gedikli , 2012).

Devlet yapisim merkeziyetci yapismn yeniden diizenlenerek merkezden gok tasra yonetiminin yeniden
yapllandi@i son yillarda Olgek, vesayet yonetimi, kathmcillk, mali kaynaklarm yonetimi ve
sorumluluklanmmn daha 6nceki yillara gore daha etkin ve efektif kullamldigi, yerinde yonetime gecisin
olumlu sonuglan da beraberinde getirdigi goriimiistiir (Urthan, 2008). 2002 yilnda mevcut yasal
diizenlemelere gore baz1 belediyelerin geleneksel yonetim anlayist ile galismalarm yiirtittiigii gercek yetki
ve sorumluluklarmi yerine getimmede eksik kaldiklan bir baska ¢alismada ise meveut yoneticilerin de
oryantasyondan gecmeleri gerektigini gostermistir (Dogu, Kesim , & Sivrikaya, 2002). Bu durum 2004
yilinda sistematik olarak degiskenlik gosterecegi gorilmektedir. Yerel yonetimlerin sportif faaliyetleri
yiriitirken dogru politikalarla uluslararasi boyutta tanmirhg elde edebilecegi ve belediyenin reklam
pazarlamasi ve tanmuliim artmmada gok etkili olacag goriilmiistiir (Sunay, 2003). 2004 yilinda ¢ikanlan
biytiksehir yasasi sonrasinda tilkemizde ki biiytiksehirlerin ilgili kanunlarla smirh olduklan yetki ve
gorevleri arasimda yer alan yerel halkm spora tesvik edilmesinde, halkn talep ve istekleri dogrultusunda
tesislesme, koordinasyon da ve spor destekleri konusunda belediyelerin {istlerine diisen yetki ve
sorumlutuklan karsilamaya calistiklan goriilmiistiir (Kurt & Onag, 2019). Yine aym alanda yapilan bir
bagka calismada yeni kanunun sporun yaygmlasmasmda ve yeni bir sektdr olarak spor ve reklam
olgusunun biitiinlesmesinde etkili oldugu ve yapilan organizasyonlarn yapildig sehre biiyiik bir kiiltiirel
degisim sagladi@ goriilmiistii. (Dogu, Kardas, & Atal , 2013). Yine bu konuda ilgili yasalarn
degisiminden kaynakl olarak gerek biiytiksehirler gerek belediyeler gerekse ilge alt belediyeleri ok biiyiik
degisimler yasamus ve bunu hizmetleri halka ulastrma konusunda gozle goriilebilen bir degisim olarak
yansitmuslandir. Ozellikle tesislesme ve kurumlar arast is birligi konusunda biiyilk gelismeler yasannstr
(Toprak & Sataf, 2009). Yerel yonetimlerin yapmis olduklan sportif tesislerin goklugu iiniversite
ogrencilerini ve lise diizeyinde 6grencilerin spor yapmasimda ve aktif sportif faaliyetlere katihminda etkili
oldugu bu tesislerin hemen hemen her mahalleye yaygmlastmlmasi bu oranlan daha da yukan ¢ekeegi bir
baska arastirmada vurgulanmugtir (Yigit, 2018).

Sonug olarak aragtimma konumuz olan amat6r sporun gelismesi ve belediye liglerinin gelismesi adma 2004

yilinda yiiriiriige giren kanun belediyeler ¢ok biiyiik 6zgiirliik alani yaratmakta ancak kisitlayici birkag
unsur madde degsiklikleri ile daha olumlu sonuglan beraberinde getirecektir.

Ciinkii belediyeler ellerinde bulunan tesislerin niteligi, ekonomik geliderinin Genglik ve Spor 11
Miidiiriiklerinden fazla olmasi, personel istihdami konusunda esneklik durumlarmin varh@, kamu kurum
ve kuruluslanyla is birligi olanaklan, hizmet sektoriiniin en kiiclik yerlesim yerlerine kadar rahatlikla
ulagtmlmast gibi konularda diger kamu kuruluslanndan daha rahat hareket kabiliyetleri dolayistyla
amatdriin sporun yaygmlagtnimasmda daha aktif ve efektif rol alabileceklerdir. Aynca yerelde yasayan
halkin biiytik gogunlugu sehirlerde yasadig diisiiniiliirse insan kaynaklar olan sporcularn yetigtiriimesinde
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belediyeler dncii olabileceklerdir. Bunun yani sira Spor Bakanhgmm tizerinden biiyiik bir organizasyon
yiikii alinarak bakanlign daha isler hale getirilmesi saglanms olacaktr.

Yerel sponsorlann daha aktif katildii ve katimak isteyecekleri organizasyonlar sayesinde yerel
yonetimlerinde is birligi gelisimlerinin artmlmasi saglanms olacaktir. Bu ligler yapildiklan bolgelerde dogal
olarak sportif, kiiltiirel, siyasal, marka ve tanmirlik ve jeostratejik birgok agidan goriiniiriigii artiracak bu
organizasyonlarn diizenlenmesinde rekabet ortamlan artacaktir.

Tlleri temsil edecek kuliiplerin belediyelerin niifuslan oranlarnda belidenmesi ve bu liglere katilan diger
bagimsiz spor kuliiplerinin de bu liglere katihirken aym mevzuata gére hukuki konulannimn diizenlenmesi,

Icisleri Bakanhgma bagh Sivil Toptumla fliskiler Genel Miidiirtiigiine bagh olarak faaliyet yiiriiten demek
statiisiinde olan kuliiplerin yeni bir birim altinda toplanarak ya Spor Bakanligma bagh 6zel bir duruma ya
da statiiye tasmmast,

Belediye ligleri olusturuhurken alt kategori {ist kategori nitelikleri ve elemelerinin net bir sekilde
belidenmesi, her yil yapilacak organizasyonlann bir haftalik festival sekline dontistiiriilerek daha goriintir
hale getirilmesi,

Oneriler

Ulkemizde yeni diizenlenen yerel yonetimler ve biiyilk sehir yasast kapsaminda spora dzel bir bashk
actlmali ve sporcularn alt yapi olarak yerel yonetimlerce de desteklenmesi igin sistematik bir yaklagim
sergilenmesi sporda basany: artiracakti. 5216 sayih Biiytiksehir Belediyesi Kanununda madde eklenmesi
ve Belediyelerin diizenleyecegi amator spor dallarmmn tam ve anlasilir bir sekilde belidenmesi, Genglik ve
Spor Bakanhgy ile yapilacak karsilikli Bakanhk Protokolleri, Igisleri Bakanhginda ya Spor Bakanliginda ya
da 6zerk bir yapida Belediye Ligleri ve Sportif Organizasyonlar birimi olusturularak her tiirlii tescil ve
kurullann olusturulmasinda yetkilendirilmesi stirdiiriilebilir bir sistermi kurgulayacaktir:
Liglerin statiilennin olusturulmasi ve yasal tanmirigmm kabulii, liglere katilacak sporcular igin belediye
spor kuliiplerinin yasal statiilerinin belirlenmesi, resmi lisans ve her tiirii belge icin belediyelere lisans bilgi
sisteminde alan aciimast (okul sporlannda oldugu gibi),
= Baglangic asamasinda kisa vadeli planlarla aksayan yonlernin belidenmesi ardindan yakin
tilkelerden belediyelerinde katilacag) davetli uluslararast organizasyona gegirilecek sekilde sistemli
bir sekilde organize edilmesi ve planlanmast,
= Belediye liglerine katilan biitiin belediyeler baz kriterlere gore katilim saglamalan sart kosulmast
(her vl tesis yatirim, sporcu alt yapisinda her yil diizenli arts, alt yapidan en az 5 geng sporcunun
takimlarda ve ferdi branglarda yer almas),
= Cok yonlii ortak i birligi protokollerinin yapiimasi (Belediye- KYK yurt Miidiirliikleri, Belediye-
Genglik ve Spor 1l Miidiirliikleri, Belediye- Saglik il Miidiiriikleri, Belediye — Milli Egitim 1l
Miidiiriikleri, Belediye — Aile Sosyal Politikalar Il Miidiiriikleri ve alt belediyelerle)
Liglere en az iki ilge belediyesinin mecburi yangmact katilin saglamas,
Lig statiilerine gore once ilgili sehir belediyesinin takvime gore 6n eleme miisabakalarnin
yapimast,
= Spor kuliiplerinin desteklenerek hem tesislerin kullanmi hem de malzeme yardimlan saglanmast,
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Sosyal ve maddi anlamda dezavantajh bolgelere pozitif aynmcilik diizende daha fazla destek
verilmesi,

Sporcu yetistiritmesi hususunda mahalle ve kdylerden de katilimin tegvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararast markalarla is birligi yapilmasi ve sponsor desteginin saglanmast,

Biitiin belediyelerin stratejik kalkinma planlarnda hedef olarak bu liglerden de ozellikle
vurgulanmasl,

Tiirkiye Belediyeler Birligimi de sistemin igerisine dahil ederek bu liglere katimm yaptmim
giiciiniin artmlmas,

Ligler diizenlenirken sadece sportif olgu ve kavramlar etrafinda degil gok yonlii kiiltiirel, sosyal ve
kentlesme kiiltiiriiniin de 6zendirilmesi,

Spor Federasyonlarm da isin igerisine dahil ederek ilgili organizasyonlarin hakem atamasmdan
baslayarak akreditasyon stireclerinde aktif gbrev almalarinin saglanmast,

Sporda gelismis tilkelerin spor yonetimi ve aktif katilim diizeylerinin arastmimast,
Organizasyonlarnn yapildigr yerlerde tiniversitelerin bilimsel katki sunabilecekleri gergegi ile is
birligy, etkin katthmlarmm saglanmasi (Diizenleme kurulu, Bilim Kurulu, Saghk Kurulu vb.) ve
aktif grevler veriimesi,

Ortak komitelerle alinacak kararlar dogrultusunda her yil diizenlenecek elemelerde ve 2 yilda bir
diizenlenecek  biiyiik organizasyonlarda hangi yansmalarn oyunlara dahil edileceginin
belidenmesi ve spor dallarnin en fazla iki tanesinin stirekli degjsiklik gostermesi (Organizasyona

ev sahipligi yapacak illerin spor dallarnna gore belirlenebilir).
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Murat Sengoz

Ozet

Bu makalede, kaos teorisinin temel prensipleri ve yonetim pratiklerine katkilan ele almmustir. Kaos teorisi,
evrende her seyin spesifik ve deterministik bir takim kuralla ve kanunlar altinda cereyan ettigi gerceginden
hareketle, meydana gelmesi olas1 karmagiklik, diizensizlik ve belirsizliklerle miicadele baglaminda ele
almi: Bu kapsamda kaos teorisi, bir zincirin kuvveti en zayif halkasi nispetindedir 6nermesinden yola
cikarak mitkemmel ¢alisan bir sistemin herhangi bir anzanm biitiin sistemi etkileyecegi diislincesi ile,
sistemdeki tiim parametrelerin ve degiskenlerin birbireriyle iligkileri noktasinda biitiinciil bir bicimde
dikkate almmasi gerektigini vurgular. Ciinkii kaos teorisi, sistemin belirli bir denklemde tiim parametrelerin
tam ve dogru bir sekilde anlasiimasi durumunda, olasiliklarn ortadan kalkacag ve diizenin tesis edilecegi
fikrini destekler. Bu nedenle, kaos teorisi, metaforik olarak belirsizlikle miicadele ve sistemlerin
adaptasyonu konusunda yonetim pratiklerine 6nemli katkilar saglar. Bu nedenle ¢ahismada kaos teorisin
yonetim pratiklerine katkilan agismdan yonetimde stirdiiriilebilirlik ve belirsizliklerle miicadele baglammnda
bir inceleme gergeklestirilmekte ve kaos teorisi ve stirdiirtilebilirlik kavramlarmmn igletmelere nasil rehberlik
edebilecegi ele almmaktadir:

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Stirdiirtilebilirlik, Sistemler, Adaptasyon, Kaos
CONTRIBUTION OF CHAOS THEORY TO MANAGEMENT PRACTICES
Abstract:

This article explores the fundamental principles of chaos theory and its impact on management practices.
Chaos theory is examined in relation to addressing complexity, disorder, and uncertainties, positing that
everything in the universe operates under specific, deterministic rules and laws. Within this framework,
chaos theory advocates for a holistic consideration of all parameters and variables within a system,
emphasizing their interrelationships. It is based on the premise that a flaw in any part of a perfectly
functioning system will influence the entire system, similar to the idea that a chain's strength is determined
by its weakest link. According to chaos theory; if all system parameters are completely and accurately
understood within a given equation, uncertainties will vanish, leading to established order. Consequently,
chaos theory significantly contributes to management practices by metaphorically addressing uncertainty
and enabling systems to adapt. This study, therefore, investigates the role of chaos theory in management,
particularly in terms of sustainability and managing uncertainties, and discusses how the concepts of chaos
theory and sustainability can guide businesses.

Keywords: Uncertainty, Sustainability, Systems, Adaptation, Chaos
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Giris
Kaos teorisi, dogadaki diizensizlik ve belirsizlikleri anlamaya cahisan matematiksel bir disiplindir. Bu
teoriye gore, karmagik sistemlerdeki kiigiik degisiklikler biiyiik ve tahmin edilemeyen sonuglara yol
acabilir. Bu yoniiyle kaos teorisi, dogadaki karmasiklig ve belirsizligi anlamaya yonelik bir gergeve sunar.
Kaos teorisine gore, bir sistem igindeki kiictik bir degisiklik veya olaym sistemin biitiiniinde biiyiik ve
tahmin edilemeyen sonuglara yol acabilecegini vurgular. Bu bakimdan kaos teorisi, metaforik olarak, bir
zincirin kuvveti, ancak en zayif halkasmin giicii nispetindedir, 6nermesinden hareketle herhangi bir
sistemin mukavemet ve dengesinin sahip oldugu hassas bagmtilara atif yapar. Bu anlayss, sistemlerin genel
davraniglanni anlamak ve tahmin etmek igin dnemli bir kavramsal gergeve sunar. Bu bakimdan herhangi
bir sistemi anlamak i¢in, sistemin ayrmti ve hassasiyetleriyle birlikte dikkate almmast kritik 6nem tasir:

Nitekim giiniimiizde artan rekabet, hizla gergeklesen teknolojik degisim ve gelismeler; olasi gevresel
baskilar ve sosyal beklentiler gibi faktorler isletmeleri gok daha karmagik ve belirsiz ortamlarda faaliyet
gostermeye zorlamaktadit: Bu durumda, organizasyonlarn varhiklarm muhafaza ve devam ettirebilmeleri
icin genis bir perspektif ve Slgekte bir durumsal farkindalikla, uzun vadeli ve stratejik bir paradigmaya sahip
olmalan bir zorunluluk olarak kendini gostenrmektediz. Bu noktada kaos teorisi, organizasyonlarm
bilesenlerini ve bdylelikle kritik husus ve hassasiyetlerini anlamak noktasmda sundugu paradigmal
avantajlar nispetinde, organizasyonlarm varhklarim devam eftirebilme, tutunabilme ve basarih olabilme
potansiyellerine katki sunar. Ciiinkii glintimiiz i diinyasinda, iletmeler siirekli degisen kosullara uyum
saglamak zorundadilar Bu noktada kaos teorisi, sahip oldugu fiki arka plam marifetiyle,
organizasyonlarn bu degiskenlikle basa ¢ikabilmelerine ve varliklanmi devam ettirebilmelerine hizmet
eder.

Nitekim giintimiizde organizasyonlarn gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarn dikkate almadan, sadece
kar odakh yaklasimlarla vzun vadeli basanlan yakalamalan ve siirdiirebilmeleri miimkiin degjldi. Bu
bakimdan kaos teorisi, organizasyonlarn gevresel farkindaliklanmi gelistirebilmeleri ve boylece gelismelere
adapte olabilmeleri noktasnda da bazi avantajlar sunar. Bu noktada kaos teorisi ve yonetimde
siirdiiriilebilirik, giiniimiiz isletmeleri igin Snemli ve karmagik bir baglam olusturmaktadir. Isletmeler, artan
rekabet, teknolojik degisimler, gevresel baskilar ve sosyal beklentiler gibi faktorlerle karst karstya kaldikea,
giderek kanmagik ve belirsiz bir is ortammda faaliyet gostermek zorunda kalmaktadidar. Bu nedenle,
organizasyonlarn sadece kisa vadeli hedeflere odaklanmast yetersiz kalmakta ve uzun vadeli
stirdiirtilebiliik i¢in stratejik bir yaklagim benimsemeleri gerekmektedi. Bu noktada, kaos teorisi
isletmelere, karmagik ve belirsiz ortamlarda baganh olabilmeleri icin 6nemli firsatlar sunar. Bu baglamda
kaos teorisi, organizasyonlarn degisen kogullara uyum saglamalarna yardimet olabilecek diisiince araglan
sunar. Clinkii giiniimiiz is diinyasmda, organizasyonlarn siirekli olarak degisen pazar kosullarnna uyum
saglamalan kritik 5Gneme sahiptir ve kaos teorisi, bu degiskenlikle baga ¢ikabilme konusunda nemli bir rol
oynar. Bu noktada kaos teori, sistemler arasi etkilegimleri derinlemesine analiz ederek, organizasyonlarn
pazar kosullarma uyum saglamalarma ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimer olur:

Yukanda izah edilen hususlar nispetinde bu makalede, kaos teorisi fikrinin yonetim pratikleri baglammda
yonetimde  stirdiiriilebilirlik ve belirsizliklede miicadele noktasindaki katkilarma dair bir inceleme
gerceklestiriimekte ve kaos teorisi fikrinin isletmelere nasil rehberlik edebileceg ele almmaktadr.
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Kaos Teorisi

Kaotik dinamiklerin kesfi, Edward Lorenzin 1960Tarda hava durumu tahminlerinde kullandigy bir modeli
inceledigi sirada baslar. Lorenz, basit bir hava durumu modelindeki denklemleri simiile ederken, baglangic
kosullarmda yapilan kiigtik bir degisikligin, hava durumu sonuglan tizerinde beklenmedik ve biiyiik bir
etkiye sahip oldugunu fark eder (Lorenz, 1963: 130-141). Bu kesif, "kelebek etkisi" olarak adlandimlan bir
fenomenin kesfine yol acar. Bu kesif, karmagik sistemlerin belirsizliklerle ve hassas bagimliliklarla nasil
etkilesime girebilecegini gosterir ve bir sistemdeki kiiclik degisikliklerin zamanla biiyiik sonuglara yol
acabileceg] fikrine dayanir (Garcia ve Martinez, 2023: 78-94). Bu bakimdan Lorenzin ¢ahismasi, kaos
teorisinin baglangi¢ noktasi olarak kabul edilir. Ancak, kaos teorisi alanmdaki gelismeler bununla smirh
kalmaz (Gleick, 1987).

19707lerde ve 19801erde, matematikiler ve fizikgiler kaos teorisini daha derinlemesine incelemeye baslar:
Bu dénemde, kaotik sistemlerin matematiksel modelleri ve analiz teknikleri geligtirili. Bu kapsamda
Mandelbrotun fraktal geometri ¢aligmalan, kaos teorisinin gorsel bir anlayisin saglar ve karmagik yapilarin
daha 1yi anlagiimasma katkida bulunur (Mandelbrot, 1982). Boylece, kaos teorisinin diger bilim ve
mithendislik alanlarna da yayiimastyla birlikte, biyoloji, kimya, ekonomi ve sosyal bilimlerde kaotik
sistemlerin incelenmesi neticesinde bu kapsamda kiilliyath bir bilgi miiktesebati olusur (Strogatz, 2014). Bu
alanlarda yapilan arastrmalar, kaosun sadece hava durumu gibi doga olaylarnda degil, aym zamanda
biyolojik organizmalarda, ekonomik piyasalarda ve toplumsal etkilesimlerde de 6nemli bir rol oynadigim
gosterir. Nitekim kaos teorisi, sistemlerin yapisini, davranslarm ve etkilesimlerini anlamaya odaklanan
kapsamh bir disiplindir (Gleick, 1987; Helbing, 2002). Bu sebeple giiniimiizde kaos teorisi, birgok farkh
disiplinde yaygm olarak kullaniimaktadir (Tsonis, 2019). Bilim ve mithendislikte oldugu kadar sanat,
felsefe ve sosyal bilimlerde de kaos teorisinin etkileri goriilmektedic Bu nedenle, kaos teorisi sadece
miinhasiran beliri bir bilim dalna yonelik degil, aym zamanda miinferiden veya eklektik olarak birgok
farkh bilimsel arastumalara ve pratiklere de ilham veren genis bir diistince ve analiz gergevesi sunar.

Kaos Teorisinin Formiilasyonu

Kaos teorisi, belirsizlik ve karmasiklik iceren sistemlerin davranslari anlamaya odaklanan bir disiplindir.
Fizikte, kaos teorisi genellikle deterministik sistemlerin belirli bir diizeyde rastgelelik ve diizensizlik
icerdigni gostermek i¢in kullanihir. Ancak kaos teorisinin temel bir formitilii veya denklemi yoktur; ¢linkii
kaos teorisi, genellikle belirli bir sistemdeki karmagik davranislarnt matematiksel olarak modellemek ve
analiz etmek i¢cin farkli matematiksel araglar ve teknikler kullani. Bu sebeple kaos teorisinin anlagiimast
icin belirli bir formiilden ziyade, bir sistemdeki kaotik hassas davraniglan belidemek ve agiklamak igin
siklikla kullanilan bazi kavramlar ve tekniklerden bahsetmek miimkiindiir. Bu noktada kaos teorisine atifla
zikredilen baslica kavramlagtimalar asagida sunulmaktadr:

Dogrusal Olmayan Dinamikler ve Hassa Bagimhhk: Kaotik sistemler genellikle dogrusal olmayan
diferansiyel denklemlerle tanimlanir. Bu denklemler, sistemin girigimlerine veya baslangic kosullarma bagh
olarak tahmin edilemeyen sonuglar {iretebilir (Strogatz, 1994; Ott, 2002). Bu nedenle kaotik sistemler,
elbette bahse konu sistemlerin mahiyet ve dinamiklerine bagh olarak baglangic kosullanndaki kiictik
degisikliklerin bile sonuglar {izerinde dnemli etkilere neden olabilecegine vurgu yapar. Bu durum, bir
yoniiyle anlasilabilirligi agismdan Sekil-1°de oldugu gibi tasvir edildigi tizere, "kelebek etkisi" olarak da
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adlandmlir ve bu kapsamda sisteme dair yapilan uzun vadeli tahminlerin giivenilidigini smirlar (Lorenz,
1963:130-141).

Sekil-1: Kelebek Etkisi (Anonim)

Atraktorlar: Kaotik sistemler genellikle belirli bir duruma veya davransa dogru hareket eden ve bu
durumda kalan "attractorlar” olarak adlandmlan dinamik yapilarla karakterize edilir (Ott, 2002). Lorenz
Atraktoriiniin gorsel olarak tasviri Sekil-2’de gosteriimektedir:

Sekil-2: Lorenz Atraktorii (Anonim)

Fraktallar: Kaotik sistemler genellikle fraktal geometriye sahip olan kammagik yapilar tiretider. Fraktallar,
sistemlerdeki kanmagikhi@l ve Ozyinelemeli desenleri tanimlamak igin kullanihr (Mandelbrot, 1982).
Mandelbrot'm fraktal geometri ¢ahgmalan anlagilabilidigi noktasmda Sekil-3’de oldugu iizere tasvir
edilerek gorsellestirilebilir.
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Sckil-3: Fraktal Sistemler (Anonim)

Bu kavramlar ve teknikler; kaos teorisinin fizikteki uygulamalarinda siklikla kullanilan bazi temel araclardir
(Tsonis, 2019). Bu bakimdan denilebilir ki kaos teorisi, herhangi bir spesifik formiil veya denklemle smnirlt
tutulamaz. Bu nedenle, kaos teorisi, belili bir sistemdeki karmagik davraniglan anlamak icin farkh
yaklasimlarn ve matematiksel araclarm birlegimini igerir (Strogatz, 2014).

Kaos Teorisinin Newton Fizigi ve Kuantum Teorisi ile Mukayesesi

Kaos teorisi bir yoniiyle, Newton fizigi ve kuantum mekanigi gibi temel fizik teorileriyle iligkilidir, ancak
bu iliski genellikle paradoksal veya karmagikti. Newton fizigi, klasik mekanik alanmda hareketin
nedenlerini ve sonuglanni agiklamak i¢in kullanihir. Kaos teorisi ise bazen siradan diferansiyel denklemlerle
modellenebilen sistemlerdeki karmasik davranislar inceler. Kaos teorisi, deterministik sistemlerdeki kiiciik
baslangic kosullanndaki hassaslik ve belirsizlik gibi kavramlarla, Newton fiziginin deterministik goriisiine
meydan okur. Yani, bir sistemin baslangi¢ kosullanndaki ¢ok kiictik bir degisiklik bile zamanla biiyik
sonugclara yol agabilir (Johnson ve Williams, 2023: 32-47).

Kaos teorisi ile belirsizlik ilkesi ve kuantum siiperpozisyonu arasinda da baz iligkiler bulunmaktadir, ancak
dogrudan bir baglantidan ziyade konular arasmda birgok benzerlik ve paralellik vardir. Kuantum fiziginde,
Wemer Heisenbergiin 6ne siirdiigii belirsizlik ilkesi, bir parcacigin aym anda hem konumunun hem de
momentumunun tam olarak belidenemeyecegini ifade eder. Bu ilke, bir parcacign belirli 6zelliklerinin
aynt anda kesin bir sekilde 6lclilemeyecegini belirti. Benzer sekilde, kaos teorisi de belirsizlik ve tahmin
edilemeyen sonuglarla ilgilidir. Kiiciik bir degisiklik, belirsizlik ilkesinde oldugu gibi, sistemin davranisinda
biiyiik ve 6ngoriilemeyen sonuglara yol agabilir. Ayrica kuantum fiziginde, siiperpozisyon, bir parcacign
birden fazla durumda (6megin, aym anda hem spin yukan hem de spin asad1) olabilecegini ifade eder.
Kaos teorisinde ise, sistemlerde goriilen karmasgik ve belirsiz davranislar, birden fazla durumun etkilesimi
ve karmagik iliskilerle agiklanir: Bu acidan, kaos teorisi ve kuantum siiperpozisyonu arasinda sistemlerin
goktu durumlarinm etkilesimleri tizerine benzerlikler bulunabilir.

Ancak, belitmek gerekir ki, kaos teorisi klasik fizik sistemlerini incelerken, kuantum fizi§i atomaltt
parcaciklarn  davraniglanm inceleyerek farkkli bir diizeyde calisir ve kuantum mekanig, atomalt
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parcaciklann davraniglanm ve etkilesimlerini tammlar. Dolayistyla, kaos teorisi ile kuantum mekanigi
arasinda dogrudan bir iligki olmasa da, her ikisi de belirsizlik ve kanmagiklikla ilgili farkh yonleri ele alir
(Mitchell, 2009).

Bu bahiste dzetle denilebilir ki hem kuantum fiziginin, hem de kaos teorisinin ziyadesiyle belirsizlik ilkesi
lizerinden fikri arka plan olarak birbirleriyle benzerlik gosterdikleri ifade edilebilic Bu noktada bazi
calismalar, kaotik sistemlerin kuantum mekanigi prensipleriyle de agiklanabilecegini dne siirmektedir:
Ozellikle, kuantum kaosu adh verilen bir alan, kuantum sistemlerdeki kaotik davraruslan inceler. Bununla
birlikte, genellikle kuantum sistemlerin mikroskobik Slgekte ve belirli kosullar altmda kaotik davranislar
gosterdigi kabul edilir. Ancak, bu karmagiklik klasik kaosun tamamen aymi olmadigy bir sekilde tanmmlanir
ve kuantum diinyasindaki belirsizliklerle ilgili daha 6zgiil prensipleri igerir. Kisacas, kaos teorisi, hem
Kklasik hem de kuantum diinyasmdaki belirsizlik, kaos ve determinizm gibi kavramlan inceler. Bu teoriler
arasindaki iliski, fiziksel sistemlerin dogasi hakkindaki daha derin bir anlayisin pesinde olan aragtumacilar
icin ilgi gekicidir, ancak hentiiz tam olarak anlastimanus veya kesin olarak tanimlanmanugtir (Garcia ve
Martinez, 2023: 78-94).

Kaos Teorisinin Diger Disiplinlerle liskisi

Kaos teorisi, belirli fiziksel sistemlerin karmasik davramslarmi incelemek icin kullanihr. Ozellikle dinamik
sistemler teorisi i¢inde ele almir ve klasik mekanik, termodinamik ve istatistiksel mekanigin bazi konularmni
kapsar (Helbing, 1982). Bu noktada kaos teorisi, birgok farkli disiplinle iliskilidir ve genis bir etki alanmna
sahiptit. Nitekim ilkin kaos teorisinden, hava durumu tahmini ve iklim modellerinin olusturulmasinda
istifade edilmigtic Bu baglamda hava sistemindeki karmagik etkilesimleri anlamak ve dogru tahminler
yapmak i¢in kaos teorisi ve dinamik sistemlerin prensipleri kullanilir (Devaney, 1989). Aynica biyolojik
sistemlerdeki karmasik etkilesimleri ve popiilasyon dinamiklerini anlamak igin kaos teorisine miiracaat
edilir May, 1976: 459-467). Bununla beraber ekosistemlerdeki belirsizlikler ve cesitlilik gibi konular da
kaos teorisinin ilgisini ¢eker. Diger taraftan finansal piyasalardaki dalgalanmalarini ve riskleri anlamak igin
de kaos teorisinden istifade edilir (Lux, ve Marchesi, 2000: 675-702).

Bunlara ilave olarak kaos teorisi, toplumsal sistemlerin dinamiklerini anlamak i¢in de kullanilr: Toplumsal
degisim, iletisim aglan, politik davranslar gibi karmagik sistemlerin analizinde ve modellemesinde kaos
teorisi fiknt Gnemli bir rol oynar. Kaos teorisinden, bilgisayar bilimindeki algoritmalarmn ve veni yapilarnmn
analizinde ve tasarimmnda da istifade edili. Bu baglamda kaos teorisi 6zellikle rastgele sayr tiretimi, ven
stkistima ve kriptografi gibi alanlarda 6nemli avantajlar saglar (Castellano, vd., 2009: 591).

Tiim bu 6mekler ve disiplinler arasi iligkiler, kaos teorismin genis bir etki alanmna sahip oldugunu
gostermektedit. Kaos teorisi, karmagik sistemlerin anlasiimasi ve modellemesi i¢in giichii bir aractir ve
birgok farkh alanda uygulanabilit

Kaos Teorisinin Yonetim Pratiklerine Katkisi

Kaos teorisi temelli yonetim modelleri, organizasyonlarn degisen kosullara daha etkili bir sekilde yanit
verit. Bu modeller; organizasyonlann adaptif kapasitelerini artirabilir ve uzun vadeli siirdiirtilebilirliklerini
giiclendirebilir (Mintzberg, 1994; Uhl-Bien et al., 2007: 298-318). Ozellikle, kaos teorisi marifetiyle iiretilen
modellerden istifade ederek, organizasyonlar belirsizliklerle daha kolay basa cikabilir ve hizla degisen
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kosullara uyum saglayabilirler. Bu noktada kaos teorisi, organizasyonlarn stratejik planlama siireclerini
optimize eder ve riskleri en aza indirit. Ancak, bu modellerin uygulanmasi genellikle zorluklarla doludur,
glinkii organizasyonlar bu kapsamda meveut yapilarin ve is siireclerini degistirmek ve yeni bir bakis agist
benimsemek zorunda kali: Bu da ciddi bir doniisiim stireci gerektinit: Kaos teorisi temelli yonetim
modellerinin basarih bir sekilde uygulanmast i¢in organizasyonlarm liderdik, kiiltiir ve organizasyonel yapi
gibi faktorent dikkate almasi dnemlidir (Wheatley, 1992). Bu modeller, organizasyonlarn i¢ ve dis
etkenlere karst daha direncli hale gelir ve boylelikle belirsizliklerle basa ¢ikarak adaptasyon kabiliyetlerini
ve esnekliklerini artirarak siirdiiriilebilirlik cabalarm gelistirir ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimct
olur (Wheatley, 1999). Bu kapsamda kaos teorisi temelli yonetim modelleri, organizasyonlarn degisen
kosullara uyum saglama ve rekabet avantaji elde etme yeteneklerini artirr:

Ogzellikle, bu modellerin daha genis bir sekilde kabul gdrmesi ve uygulanmastyla birlikte, organizasyonlar
daha etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gosteri. Bu modeller, organizasyonlarin karmasgik sistemleri
daha 1yi anlamalanm ve yonetmelerini saglar. Kaos teorisi temelli yonetim modelleri, organizasyonlarin
pazar degisimlerine daha hizh tepki verir ve rekabet avantaji elde etmelerine olanak tani: Ancak, bu tiir
modellerin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin daha fazla arastmma ve geligtimme gerekebilir. Gelecekte,
organizasyonlarm bu modellere olan talebi arttik¢a, kaos teorisi temelli yonetim modellerinin daha yaygmn
olarak kullaniimasi ve organizasyonlarm basarilarm artrmasi beklenir (Lewin, 1993; Smith ve Johnson,
2023b: 256-270).

Son yillarda, kaos teorisi, yonetim bilimlerinde giderek artan bir ilgi ve dneme sahiptir. Bu teori, dzellikle
karmasik ve belirsiz ortamlarda organizasyonlarnn nasil isledigini anlamaya yonelik derinlemesine bir
perspektif sunar. Nitekim kaos teorisi, sistemlerin dogast tizerine odaklanir ve belirsizlik, diizensizlik ve
etkilesim gibi faktorlerin organizasyonel davranisi nasil etkiledigini inceler (Kauffiman, 1993). Bu teor,
karmagik sistemlerin ¢esitli bilesenlent arasmdaki iligkilerin ag yapisim vurgular ve bu iligkilerin tahmin
edilemezlik, adaptasyon ve yenilik tizerindeki etkilermi analiz eder. Kaos teorisinin merkezinde, dogrusal
olmayan dinamikler, yiikselen desenler, ag etkileri ve adaptif davranis gibi kavramlar bulunur. Nitekim
yonetim bilimleri, tabiati geregi her biri kendi 6lgek ve nispetinde birer sosyoteknik ve dinamik sistemleri
ihtiva eden organizasyonlann etkin bir sekilde yonetilmesi ve yonlendirilmesiyle ilgilenen genis bir
disiplindir ve kaos teorisi fikri, bu alanda yonetim pratiklerine gesitli hususlarda énemli katkilar saglar
(Anderson, 1999).

Kaos Teorisi: Yonetim Literatiiriinde Belirsizlik ve Karmasiklikla Basa Cikma Stratejileri

Kaos teorisi, son yiizyilda dzellikle bilim ve yonetim alanlannda 6nemli bir ilgi odag haline gelmistir:
Yonetim literatiiriinde kaos teorisi, 6zellikle belirsizlik, karmasiklik ve dinamizm gibi kavramlan anlamak
ve bu ortamlarda etkin yonetim stratejileri gelistirmek i¢in degerli bir arag olarak kabul edilit. Kaos teorisi,
geleneksel yonetim modellerinin  basansiz  olabilecegi  belirsiz ve  karmagik ortamlarda nasil
kullanilabilecegini aiklar. Omegin, Smith ve Brown (2020) gibi calismalar, kaosun inovasyon siireclerine
ve organizasyonel degisimlere nasil uygulanabilecegini arastir: Bu calismalar, belirsizlik altnda esneklik
ve adaptasyonun nemini vurgular. Johnson ve arkadaslan (2018) gibi finansal piyasalar iizerine yapilan
calismalar, kaosun ekonomik ve finansal yonetimdeki roliinii inceler:
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Kaosun ongorillemez dogasi, geleneksel risk yonetimi modellerinin yetersiz kalabilecegini ve daha
dinamik stratejilerin benimsenmesi gerektigini ortaya koyar. Lee ve Park (2019) tarafindan yapilan
calismalar, kaosun organizasyonel degisim siireclerinde nasil bir rol oynadigi ele ali. Kaos teorisinin,
organizasyonlarn hizla degisen gevresel kosullara uyum saglamasma ve yenilikei goziimler geligtimmesine
nasil katki sagladigini ortaya koyar. Kaos teorisinin en bilinen kavramlarndan biri olan Kelebek Etkisi,
kiigtik degisikliklerin uzak yerlerde biiyiik etkilere yol agabilecegini gosterir. Bu prensip, kiiresel tedarik
zincirleri, ekonomik krizler ve diger karmagik sistemler tizerindeki etkilerini anlamak igin kullanilir
(Agikgdz ve Cagil, 2019: 258-269).

Kaos teorisi, matematiksel ve teorik bir temele dayanir ve sistemlerin dogrusal olmayan 6zelliklerini
incelemek icin gesitli matematiksel teknikler kullanir. Bu teorik altyapi, yonetim literatiiniindeki kaos teorisi
uygulamalarmm giiglii bir temelini olusturur. Ozetle, kaos teorisi yonetim literatiiriinde genis bir uygulama
alanma sahiptir ve belirsizlik igeren ortamlarda stratejik karar alma siireclerine degerli katkilar sunar.

Karmagtk ve Ongrillemez Ortamlarn Y Snetimi

Yonetim diinyasinda karsilasilan birgok ortam, kaotik ve dngdriilemez Ozelliklere sahiptir. Rekabetin
yogun oldugy, teknolojik degisimlerin hizh oldugu veya pazar kosullanmnmn siirekli degistigi durumlarda,
geleneksel yonetim yaklagimlan yetersiz kalr. Bu noktada, dinamik yonetim sistemleri ve kaos teorisi
devreye girer. Kaos teorisi, belirsizlik ve karmagiklikla basa ¢cikmak icin kullanihrken, dinamik yonetim
sistemleri ise degisken ortamlara hizh ve etkili bir sekilde uyum saglar (Anderson, 1972: 393-396; Lewin
ve Volberda, 1999: 519-534).

Geleneksel yonetim modelleri, organizasyonlarin sabit hedefler ve 6ngoriilebilir bir gelecek
tizerine odaklanmasini tesvik eder. Bu modeller; belirli bir stirecte belirli bir sonuca ulasmayi planlar ve bu
sonuca ulasmak i¢cin adimlarnn belidenmesini 6ngoriir. Ancak, giiniimiiziin hizla degisen ve belirsiz
ortamlarnda bu modellerin etkinligi smurl: olabili. Ozellikle, teknolojik ilerlemeler, kiiresel pazar
dinamikleri ve beklenmedik olaylar gibi faktorler, organizasyonlarin planlarm bozabilir ve geleneksel
yonetim modellerini gegersiz kilabilir. Bu nedenle, organizasyonlarn geleneksel yaklagimlarn smirari
asarak daha esnek ve adaptif bir tutum benimsemesi gerekir. Omegin, degisen kosullara hizh bir sekilde
uyum saglayabilen ve geviklik gosterebilen bir organizasyon yapist olusturmak, belirsizlikle basa ¢ikma
becerisini artimr (Anderson, 1999).

Belirsizlikle baga ¢tkmak igin kaos teorisi temelli yaklagimlar, organizasyonlarm degisken pazar kogullarma
daha etkili bir sekilde uyum saglar. Kaos teorisi, sistemlerin belirsizlik ve degisimle nasil basa ¢iktigim
anlamak i¢in tasarlanmis bir gerceve sunar. Bu gergeve, organizasyonlarin ¢evresel degiskenlere daha
esnek bir sekilde yanit vermesini saglar. Ozellikle, organizasyonlarn cesitli degiskenleri analiz etme ve bu
degiskenler arasindaki iliskiler1 anlama yeteneg, kaos teorisi temelli yaklagimlarm temelini olusturur. Bu
yaklasimlar, organizasyonlarmn rekabet avantaji elde etmelerine ve stirdiiriilebilir bir basan elde etmelerine
yardime olabilir.
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Adaptif Yonetim

Kaos teorisi, organizasyonlarin ¢evresel belirsizliklere uyum saglamak igin nasil adapte oldugunu anlamak
icin degerli bir gergeve sunar. Bu gerceve, organizasyonlarn esneklik, 6grenme ve hizh tepki yeteneklerini
gelistimmelerine yardimei olur (Kauffinan, 1993; Geyer ve Schweitzer, 2011: 413-425).

Adaptif yonetim ise organizasyonlarn degisen pazar kosullarma uyum saglamak igin stirekli olarak
Ogrenme ve gelismeye odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklagim, organizasyonlarin gevikliklerini artirarak
hizla degisen kosullara uyum saglamalarm saglar Adaptif yonetim, organizasyonlann ic ve dig
cevrelerindeki degisikliklere duyarh olmalanm ve hizla tepki vermelerini saglayabili. Ozellikle,
organizasyonlarn esneklik ve uyum yetenekleri, rekabet avantaji elde etmelerine ve stirdiiriilebilir bir bagart
elde etmelerine yardimer olabilir. Bununla birlikte, adaptif yonetimin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,
isletmeler icin &nemli bir zortuk olabilir. Ozellikle, meveut is kiiltiiriinii degistirmek ve calisanlarn yeni bir
yonetim yaklagimimi benimsemesini saglamak zor olabilit. Bu nedenle, adaptif yonetimin etkili bir sekilde
uygulanmast igin liderlik destegi ve organizasyonel baghlik 6nemlidir (Heifetz, ve Linsky, 2002: Smith ve
Johnson, 2023a: 217-230).

Adaptif yonetim ve esneklik kavramlan, organizasyonlarn degisen kosullara uyum saglama yeteneklerini
vurgularken, kaos teorisi ise bu degisimlerin kanmagikligim ve belirsizligini ele alir. Kaos teorisi, karmasik
sistemlerin dinamiklerini inceler ve kaotik sistemlerdeki desenleri tanmmlar. Adaptif yonetim ve kaos teorisi
arasindaki iligki, organizasyonlarin karmasik ve belirsiz ortamlarda nasil basarl olabileceklerini anlamak
icin 6nemlidir. Isletmeler, kaotik ortamlarda adaptif bir yaklasim benimseyerek, siirekli olarak degisen
kosullara uyum saZlayabilirler:

Kaotik sistemlerde, kiigiik bir degisiklik bile biiyiik sonuglara yol agabilir. Isletmeler, bu degisimlere hizh
bir sekilde tepki verebilmek icin adaptif yonetim prensiplerini uygulayabilider. Bu baglamda,
organizasyonlarin su noktalara odaklanmasi nemlidir (Tushman ve OReilly, 1997):

Esneklik ve Degisime Agiklik: Isletmeler; kaotik ortamlarda esnekliklerini artirarak ve degisime acik bir
kiiltiir olusturarak adaptif yonetim yaklagmmim gelistirebilirler. Cahsanlar, hizi degisen kosullara uyum
saglamak i¢in siirekli olarak 6grenmeye tegvik edilmelidir.

Hizh Ogrenme ve Gelisim: Kaotik sistemlerde basanl olmak icin organizasyonlarn siirekli olarak
ogrenme ve gelismeye odaklanmalan gerekmektedir. Bu, veri analizi, trendleri izleme ve hizh karar alma
stirecleri gibi pratiklerin benimsenmesini gerektirir.

Esnek Yapilar ve Siirecler: Isletmeler, kaotik ortamlara uyum saglamak icin esnek yapilar ve siiregler
gelistrmelidider. Bu, hiyerarsik olmayan iletisim kanallan, capraz fonksiyonel ekipler ve karar alma
yetkisinin dagitilmasi gibi 6nlemleri igerebilir:

Degiskenlik ve Belirsizlik Yonetimi: Kaotik sistemlerde belirsizlik ve degiskenlik yonetimi kritiktir:
Isletmeler, bu belirsizlikleri tolere edebilmeli ve cevresel degisimlere hizh bir sekilde uyum saglayacak
esnek stratejiler gelistrmelidirler.
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Bu sekilde, adaptif yonetim prensipleri ile kaos teorisi arasindaki iligkiyi anlayarak, isletmeler karmasik ve
belirsiz ortamlarda basarih olabilider. Bdylece organizasyonlar adaptif yonetim prensipleri marifetiyle,
degisen kosullara hizla uyum saglama yeteneklerini artirarak bir takim rekabet avantajlan elde edebilirler.

Kiiz Y6netimi ve Siirdiiriilebilirlik

Kaos teorisi, kriz durumlarinda organizasyonlarn nasil davranmasi gerektigi konusunda 6nemli
bir kilavuz saglar. Kriz anlannda, organizasyonlar genellikle karmasik ve belirsiz bir gevreyle karsi karstya
kali: Bu teori, bu tiir durumlarla basa ¢ikma stratejilerini anlamaya yardimei olabilir (Waldrop, 1992).
Ayrica kaos teorisi, organizasyonlann siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi destekleyebilir. Sistemik bir yaklagim
benimseyerek, isletmeler cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlan dikkate alarak daha biitiincil
stirdirtilebilirlik stratejilent gelistirebilider (Sterling ve Scott, 2011). Bu stratejiler, organizasyonlarn sadece
kisa vadeli kar hedeflerine degil, aym zamanda uzun vadeli toplumsal ve gevresel etkilerine de
odaklanmalarmni saglar (Elkington, 1998).

Kaos teorisi, organizasyonlann siirdiiriilebilirlik cabalarmi optimize etmelerine ve farkh paydaslarm
beklentilerini dengelemelerine yardimer olabilit. Ancak, stirdiiriilebililik gabalan genellikle karmagik ve
cok boyutludur. Isletmeler, farkh paydaglann ¢ikarlanm dengelemek ve siirdiiriilebiliik stratejilerini
operasyonel diizeyde uygulamak konusunda zorluklarla karsilasabilider. Bu nedenle, organizasyonlarn
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagabilmek icin kapsamh bir yaklasim benimsemeleri ve uzun vadeli bir
perspektifle diistinmeleri Snemlidir (Holling, 2001: 390-405).

Yonetimde belirsizliklerle miicadele etmek ve stirdiiriilebilirlik, giiniimiiz isletmeleri i¢in kritik 6neme
sahip temel kavramlardir. Gelisen teknoloji, artan rekabet, ekonomik degiskenlikler ve ¢evresel zortuklar
gibi faktorler, organizasyonlann i diinyasinda karsilastigr belirsizlikleri artmmaktadir: Literatiirde yapilan
arastmmalar, bu belirsizliklerin organizasyonlarm performansim etkiledigmi ve stirdiirtilebiliik agismdan
6nemli bir faktdr oldugunu gostermektedir (Taleb, 2013).

Bu baglamda, organizasyonlarm belirsizlikleri anlama ve yonetme becerilerini - gelistimmeleri
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, organizasyonlarn sadece ekonomik degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal etkileri de dikkate alarak faaliyet gdstermelerini gerektirit. Bu noktada, organizasyonlarin
cesitlilik, seffaflik ve etik degerlere dayal siirdiiriilebilirlik stratejileri benimsemeleri dnemlidir:

Inovasyon ve Yenilik

Kaos teorisi, organizasyonlarda inovasyon ve yenilik siireclerini tesvik etmek icin 6nemli bir ¢erceve sunar.
Kammagik sistemlerin dinamiklerini anlamak, organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmek i¢in nasil
yenilik yapabilecegini kesfetmelerine yardimer olabilir. Ozellikle, kaos teorisinin organizasyonlara saglacig)
deger, degisken ve belirsiz ortamlarda nasil hareket edilecegine dair bir rehberlik saglamasidir. Kaos teorisi,
beklenmeyen degisimleri ve diizensizlikleri anlamaya ve hatta bu kaotik durumlardan fayda saglamaya
odaklanit. Bu baglamda, organizasyonlar, kaos teorisinin ilkelerini uygulayarak siirekli olarak degisen pazar
kosullarma ve miistert ihtiyaclarma uyum saglayabilirler.

Inovasyon ve yenilik, organizasyonlarn rekabet edebilir kalmasini saglayan énemli unsurlardit. Kaos
teorisi, bu stireclerin yonetiminde organizasyonlara bir rehberlik sunar. Ciinkii kaos teorisi, degiskenlik ve
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karmasikhikla basa ¢ikmanin yollari aragtirirken, organizasyonlarin yenilik yapma ve rekabet avantaji elde
etme becerilerini artirabili. Bu gercevede, organizasyonlar, kaos teorisinin prensiplerini anlayarak ve
uygulayarak, siirekli olarak degisen kosullara uyum saglayabilir ve hatta bu degisimleri kendi lehlerine
kullanabilider:

Bununla birlikte, kaos teorisinin organizasyonlara sundugu degeri anlamak ve uygulamak, baz zorluklan
da beraberinde getirebilir. Ozellikle, kaos teorisinin ilkelerini organizasyonel siireclere entegre etmek ve
personelin bu yeni yaklasimi benimsemesini saglamak, zaman alabilir ve ¢aba gerektirebilir. Ancak, bu
cabann karsihginda organizasyonlar, daha esnek, yenilik¢i ve rekabetci hale gelebilider. Bu nedenle,
organizasyonlarmn kaos teorisini inovasyon ve yenilik siireclerinde kullanmalari, uzun vadeli bagarilan icin
6nemli bir adim olabilir.

Ag Yonetimi

Kaos teorisi, kammagik sistemlerin dinamiklerini inceleyen ve bu sistemlerin belirsizlik iginde nasil
davrandigim anlamaya cahsan bir disiplindir. Organizasyonlar, igsel ve dissal paydaglarla etkilesim icinde
bulunarak faaliyet gosterirler ve bu etkilesimler genellikle karmagik aglar seklinde gerceklesir. Kaos teorisi,
organizasyonlarin bu karmasik aglan nasil yonettigini ve bu aglarn nasil organize edilip kullanilabilecegini
anlamak i¢in 6nemli bir gergeve sunar. Bu teori, organizasyonlarin igsel ve dissal aglan analiz etmelerini, ag
dinamiklerini anlamalarim ve uygun stratejiler gelistimelerini tegvik eder. Ag yonetimi, organizasyonlarn
bu stratejileri uygulamalarna ve aglarnndaki iligkileri optimize etmelerine yardimet olan bir yaklasimdir
(Stacey, 1993: Smith ve Johnson, 2023c: 45-60). Bu gergeve iginde, organizasyonlar, bilgi akisin artirarak
igsel aglanmi giiclendirebilir, dissal paydaslarla iligkilerini geligtirerek dissal aglarim genisletebilir ve boylece
rekabet avantaj elde edebilider. Akademik literatiirde, kaos teorisi ve ag yonetimi arasmdaki iliskiyi
anlamak ve bu alanda daha fazla arastima yapmak igin gesitli calismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalar,
organizasyonlarn karmagik aglanm yonetme  stratejilerini gelistirmek ve  siirdiiriilebilir baganlarmi
saglamlastrmak i¢in 6nemli bir temel olusturur.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi, dzellikle karmagsik ve dinamik is ortamlarnda biiyiik 6nem tasi. Bu tiir ortamlarda, riskler
genellikle 6ngoriilemezdir ve beklenmedik degisiklikler veya olaylarla karstlasma olasih@ yiiksektir. Kaos
teorisi, belirsizlikle basa ¢ikmak ve riskleri azaltmak icin degerli bir yaklasim sunar. Bu teori, karmagsik
sistemlerin dinamiklerini ve rastgele olaylarmn etkilerini anlamamiza yardimei olur.

Dinamik yonetim sistemleri, risk yonetiminde kaos teorisinin ilkelerini uygulamanm bir yoludur. Bu
sistemler, geligmis veri analitifi ve hizl karar alma siirecleri ile donatilmusti. Bu sayede, organizasyonlar
riskleri daha 1y izleyebilir, degerlendirebilir ve etkili nlemler alabilirler. Veri analitidi, organizasyonlarn
bliyiik veri setlerinden anlamh bilgiler ¢ikarmalarina ve risklerin belidlenmesine yardimer olurken, hizl
karar alma siirecleri ise beklenmedik durumlara hizh bir sekilde yanit verebilir.

Brown ve Leehin (2018: 112-128) belirttigi gibi, dinamik yonetim sistemleri, organizasyonlarin risk
yonetimini - giiclendirir ve karmasik is ortamlannda basanlanm saglamlasti: Bu - sistemler,
organizasyonlarn degisen kosullara uyum saglamasma ve belirsizlikle daha etkili bir sekilde basa
ctkmasma olanak tanr. Sonug olarak, risk yonetimi alannda kaos teorisine dayali yaklagimlar,
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organizasyonlarin stirdiiriilebilir bir rekabet avantaj elde etmelerine ve uzun vadeli basarlarmi giivence
altma almalarma yardimci olabilir.

Egitim ve Yetenek Geligtirme

Kamagik ve degisken bir ortamda basarih olmak icin organizasyonlarn yeteneklerini siirekli olarak
gelistimmeleri gerekir. Dinamik yonetim sistemleri, calisanlarn egjtimine ve yeteneklerinin gelistirilmesine
odaklanirken, kaos teorisi, bu siirecte belirsizlikle basa ¢tkmalarina ve degiskenliklere uyum saglamalarina
yardimet olabilir (Smith ve Johnson, 2020: 567-582).

Kaos teorisi, yonetim bilimlerine 6nemli bir katki saglar ve organizasyonlarm karmagsik ve belirsiz
ortamlarda nasil bagarih olabilecegini anlamak igin degerli bir gergeve sunar. Bu teori, organizasyonlarn
adaptasyon, kriz yonetimi, inovasyon ve ag yonetimi gibi kritik konularda stratejik kararlar almasma
yardimer olabilir. Ancak, kaos teorisinin uygulanmasi bazi zoruklarla da karsilasabilir ve gelecekteki
arastrmalar bu zorluklarn tistesinden gelmek icin yeni yaklasimlar gelistirebilir (Waldrop, 1992).

Endiistriyel Olgekte Kaos Teorisi Uygulamalari

Endiistriyel Olgekte kaos teorisi uygulamalar, organizasyonlarn karmagsik ve belirsiz ortamlarda nasil
basarih olduklanm gdsteren gesitli mekleri igerir: Omegin, baz: bityiik sirketler, pazar degisimlerini hizh bir
sekilde tespit etmek ve buna gore stratejilerini adapte etmek igin kaos teorisine dayal analitik araclar
kullanmaktadir. Bu sirketler, kaos teorisinden elde ettikleri verileri, pazar trendlerini belirlemek, talep
tahminleri yapmak ve rekabetci avantaj elde etmek i¢in kullanabilirder. Ancak, bu tiir uygulamalarn her
isletme icin uygun olmadig1 unutulmamahdir. Ozellikle, kiigiik ve orta Slgekli organizasyonlarin kaynaklari
ve teknoloji altyapilart bu tiir analitik araglarm kullanmm simirayabilir. Ayrica, kaos teorisi temelli analitik
araglarnn uygulanmasi ve personelin egitimi gibi faktorler de maliyetli olabilir (Waldrop, 1992; Mitchell,
2009).

Endiistriyel 6lgekte kaos teorisi uygulamalar, organizasyonlarn kanmagsik ve belirsiz ortamlarda nasil
basartl olduklarim gésteren gesitli Smekleri kapsar. Ozellikle, biiyiik sirketlerin pazar degisimlerini hizl bir
sekilde tespit etmek ve stratejilerini buna gore adapte etmek i¢in kaos teorisine dayah analitk araclar
kullandiklan goriilmektedit. Bu tiir sitketler, kaos teorisinden elde ettikleri verileri, pazar trendlerini
belilemek; talep tahminleri yapmak ve rekabet avantaji elde etmek igin kullanabilirler.

Ancak, bu tiir uygulamalarn her isletme i¢in uygun olmadig unutulmamalhdr: Ozellikle, kiiciik ve orta
Oloekli organizasyonlarin  kaynaklan ve teknoloji altyapilar, bu tir analitik araglarm kullanmmi
smirlayabilir. Ayrica, kaos teorisi temelli analitik araclann uygulanmasi ve personelin egitimi gibi faktorler
de maliyetli olabilir

Bu baglamda, endiistriyel dlgekte kaos teorisi uygulamalanm muhafaza edip gelistimmek icin su adimlar
atilabilir (Waldrop, 1992; Mitchell, 2009):

Teknolojik Altyapmnm Gelistiritmesi: Isletmeler, kaos teorisi temelli analitik araglarla basa cikabilmek igin

teknolojik altyapilarmi giiclendirebilirler. Bu, veri analitigi yazimlarma yatmm yapmak, is stireclerini
optimize etmek ve veri giivenligi 6nlemlerini artrmak anlamina gelebilir:
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Personel Egitimi ve Farkindalk: Isletmeler, kaos teorisi kavramlanmni ve analitik araclan kullanma

becerilerini gelistirmek icin personeline egitim ve farkindalik programlan diizenleyebilirder. Bu, ¢alisanlarn
bu yeni yaklagmu benimsemelerini ve etkili bir sekilde uygulamalarmi saglayabilir:

Stratejik Isbirlikleri ve Damsmanlik Hizmetleri: Kiiciik ve orta loekli isletmeler, kaos teorisi

uygulamalarinda uzmanlasmis dis danismanhik firmalanyla stratejik igbirlikleri kurarak bu alandaki
eksikliklerini gidermeye cahisabilirler.

Bu adimlar;, endiistriyel 6lgekte kaos teorisi uygulamalarnmi daha ersilebilir ve etkili hale getirerek
organizasyonlarn rekabet avantaji elde etmelerine ve siirdiiriilebilir basartya ulagmalarina yardimet olabilir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik i¢cin Kaos Teorisi

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde stirdiiriilebilirlik icin kaos teorisi, 6zellikle bu organizasyonlarm kaynak
kasitlamalan ve gevresel baskilarla nasil basa cikabileceklerini anlamalanna yardimer olabilit. Bu tiir
isletmeler, genellikle biiyiik sirketlerle rekabet etme giiciine sahip olmadiklan icin, stirdiiriilebilirlik
stratejilerini farkh sekillerde uygulamak zorundadiar. Bu bahiste denilebilir ki, kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler, karmagik ortamlarda basanlt olabilmek icin kaos teorisi prensiplerini daha kiiglik dlgekte
uygulayabilirler. Omegin, daha basit ve uygun maliyetli analitik araclar kullanarak pazar degisimlerini takip
edebilider veya tedark zinciri karmagikhigim ve cevresel etkilerini azaltmak icin kaos teorisi temelli
yaklasimlan benimseyebilirler. Bu yaklagimlar, organizasyonlarn kaynak kullanmmin optimize etmelerine,
attk miktanm azaltmalarma ve gevresel etkilerini en aza indirmelerine yardimer olabilir. Ancak, kiictik
organizasyonlarn  stirdiiriilebililik i¢in kaos teorisi uygulamalanm benimsemeleri, bazi zortuklarla
karsilagabilir. Omegin, bu tiir yaklasimlarn maliyeti ve uygulanabilidigi konusunda belirsizlikler olabilir:
Aynica, kiigiik organizasyonlarm bu tiir projeler icin yeterli kaynaga ve uzmanhga sahip olup olmadigi da
6nemli bir sorundur. Bu nedenle, kiigiik ve orta lgekli organizasyonlann stirdiirtilebilirlik igin kaos teorisi
temelli yaklagimlan benimsemeleri, dikkath bir planlama ve stratejik kararlar gerektinir (Hawken, 1993;
Senge, 20006).

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde siirdiiriilebilirlik igin kaos teorisi, bu organizasyonlarm kaynak
kasitlamalan ve gevresel baskilarla basa ¢ikmalarna yardimer olabilecek 6nemli bir yaklasimdi: Bu tiir
isletmeler, genellikle biiyiik sirketlerle rekabet etme giiciine sahip olmadiklan icin, stirdiirtilebilirlik
stratejilerini farkh sekillerde uygulamak zorundadirar (Gladwin vd., 1995: 874-907).

Ozellikle, baz kiigiik isletmeler; tedarik zinciri karmagikligin azaltmak ve cevresel etkilerini azaltmak igin
kaos teorisi temelli yaklagimlan benimsemektedirler:

Bu yaklasimlar, organizasyonlarin kaynak kullanmmim optimize etmelerine, atik miktarnm azaltmalarina ve
cevresel etkilerini en aza indinmelerine yardimei olabilir.

Ancak, kiigiik organizasyonlarmn siirdiiriilebilidik i¢in kaos teorisi uygulamalarim benimsemeleri, bazi
zorluklarla kargilasabilir. Omegin, bu tiir yaklagimlarin maliyeti ve uygulanabilirligi konusunda belirsizlikler
olabilit. Ayrica, kiiclik organizasyonlarin bu tiir projeler i¢in yeterli kaynaga ve uzmanhga sahip olup
olmadig1 da 6nemli bir sorundur. Bu nedenle, kiigiik ve orta 6lgekli organizasyonlann siirdiiriilebilirlik icin
kaos teorisi temelli yaklagimlan benimsemeleri, dikkatli bir planlama ve stratejik kararlar gerektirir:
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Gelecege Yonelik Yonetim Stratejileri

Gelecege yonelik yonetim stratejileri, organizasyonlarin karmasik ve belirsiz ortamlarda basarih olabilmesi
icin kritk 6neme sahipti. Bu stratejiler, organizasyonlann degisen pazar kosullanna esnek bir sekilde
adapte olmalarmi ve uzun vadeli siirdiiriilebiliriklerini giiclendirmelerini saglayabili. Ancak gelecekte
basarh olmak isteyen igletmeler, meveut durumu degerlendirirken sadece meveut verilere dayanmak
yerine kaos teorisi temelli analitk araclardan da yarardanmalidic Bu araglar, isletmelere gelecekteki
degisimleri daha iyi anlama ve stratejik kararlarm daha saglam bir temele oturtma imkam sunar. Ozellikle,
organizasyonlarn stratejik planlama siireclerinde kaos teorisine dayah analitik araclardan yararlanmalar,
gelecege yonelik kararlannda daha saglam bir temel olusturabilir. Bu sayede, organizasyonlarin belirsizlikle
basa ¢tkma yetenekleri artar ve rekabet avantaji elde etmeleri kolaylasir (Brown ve Eisenhardt, 1997: 1-34;
Hamel ve Prahalad, 2005).

Gelecege yonelik yonetim stratejileri, organizasyonlarn karmagik ve belirsiz ortamlarda basarih olabilmesi
icin kritik 6neme sahiptir. Bu stratejiler, organizasyonlarin degisen pazar kosullarma esnek bir sekilde
adapte olmalarin ve uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerini gliclendirmelerini saglayabilir. Bu nedenle gelecekte
basarh olmak isteyen igletmeler, meveut durumu degerlendirirken sadece meveut verilere dayanmak
yerine kaos teorisi temelli analitk araclardan da yarardanmalidic Bu araglar, isletmelere gelecekteki
degisimleri daha iyi anlama ve stratejik kararlanmi daha saglam bir temele oturtma imkan sunar. Ozellikle,
organizasyonlarn stratejik planlama stireclerinde kaos teorisine dayali analitik araglardan yararlanmalan,
gelecege yonelik kararlannda daha saglam bir temel olusturabilir. Bu sayede, organizasyonlarmn belirsizlikle
basa cikma yetenekleri artar ve rekabet avantaji elde etmeleri kolaylasir.

Bununla birikte, bu stratejilerin  uygulanmasi da belidi zoruklada Kkarsilasabili. Orzellikle,
organizasyonlarm meveut yonetim kiiltiirii ve altyapis, yeni ve karmasik analitik araclan benimsemelerini
zodagtirabili. Ayrica, bu tiir araclarm etkili bir sekilde kullanlabilmesi icin uygun kaynaklann ve
uzmanh@in saglanmasi gerekebilit. Bu nedenle, organizasyonlarin gelecege yonelik yonetim stratejilerini
gelistirirken, su noktalara dikkat etmeleri 6nemlidir (Brown ve Eisenhardt, 1997; 1-34; Hamel ve Prahalad,
2005; Doz ve Kosonen, 2010: 370-382):

Kurumsal Kiiltiir ve Degisim Yénetimi: Isletmeler; yeni yaklasmlan benimseyebilmek igin kurumsal
kiiltiirderini ve degisim yonetimi siireclerini gézden gecirmelidirler:

Yetenek ve Kaynaklarn Gelistirilmesi: Kaos teorisi temelli analitik araclan etkili bir sekilde kullanabilmek
i¢in gerekli yeteneklerin ve kaynaklann gelistiriimesine yatirim yapilmahdir:

Esneklik ve Hizh Adaptasyon: Isletmeler, degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olabilmek icin
esnekliklerini artrmali ve karar alma siireglerini hizlandimmahdirlar.

Bu stratejilerin basarih bir sekilde uygulanmasi, organizasyonlarin gelecekteki belirsizliklerle daha iyi basa
cikabilmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine yardime olabilir.
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Tartigma ve Sonug

Kaos teorisi temelli yonetim modelleri, organizasyonlarn degisen ve belirsiz kosullara uyum saglamalarna
yardimer olabiliken, bu baglamda onemli katkilar saglar Bu kapsamda kaos teorisinin yonetim
pratiklerine katkilar temelde asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Geleneksel yonetim modelleri, sabit hedefler ve dngoriilebilir bir gelecek iizerine odaklanirken, kaos teorisi
ve dinamik yonetim sistemleri, degisken ortamlara hizh ve etkili bir sekilde uyum saglar.

Kaos teorisi, organizasyonlarin ¢evresel belirsizliklere uyum saglamak i¢in nasil adapte oldugunu anlamak
i¢in degerli bir gergeve sunar. Bu kapsamda adaptif yonetim, stirekli 6grenme ve hizli tepki yeteneklerini
gelistirerek organizasyonlarin degisen kosullara uyum saglamalarini saglar.

Kaos teorisi, kriz durumlannda organizasyonlarn nasil davranmasi gerektigi konusunda 6nemli bir kilavuz
saglar Ayrca, organizasyonlarm siirdiiriilebililik cabalarm destekleyerek, sistemik bir yaklagim
benimseyerek stirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistrmelerine yardimer olabilir.

Kaos teorisi, organizasyonlarda inovasyon ve yenilik siireclerini tegvik etmek i¢in énemli bir gergeve sunar.
Kamagik sistemlerin dinamiklerini anlamak, organizasyonlarnn rekabet avantaji elde etmek igin nasil
yenilik yapabileceklerini kesfetmelerine yardimer olabilir.

Kaos teorisi, organizasyonlarm igsel ve dissal paydaslarla etkilesimlermi anlamak icin aSlarn roliinii
vurgular. Ayrica, risk yonetimi agisindan da 6nemli bir rol oynar, giinkii belirsizlikle basa ¢ikmak ve riskleri
azaltmak i¢in altematif yaklasimlar sunar.

Kaos teorisi, organizasyonlarin karmasik ve belirsiz ortamlarda daha esnek olmalarm ve hizli bir sekilde
degisen kosullara adapte olmalari saglayabilir. Bu da organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerine
ve stirdiiriilebilirliklerini gliclendirmelerine yardimet olabilir

Stratejik karar alma siireclerinin iyilestiriimesi kapsammda kaos teorisi temelli analitik araglar,
organizasyonlarn stratejik karar alma siireclerini destekleyebilir ve gelecekteki degisimleri daha iyi anlama
imkan sunabilir. Bu da organizasyonlarin daha saglam ve bilgiye dayalt kararlar almasimna yardimer olabilir.

Kaos teorisi temelli yaklasimlar, organizasyonlarn kaynak kullanimim optimize etmelerine ve gevresel
etkilerini  azaltmalanna  yardimer  olabili. Bu da organizasyonlann siirdiirtilebilirlik  stratejilerni
giiclendirebilir ve gevresel sorumluluklanm yerine getirmelerine olanak tanir:

Kaos teorisi prensiplerinin kiiciik ve orta olgekli isletmeler tarafindan benimsenmesi, bu isletmelerin
karmagik ortamlarda basarih olabilme potansiyelini artirabilir. Daha basit ve uygun maliyetli analitik araglar
kullanarak, bu igletmeler pazar degisimlerini takip edebilir ve rekabet avantaji elde edebilirer:

Bu noktalarda, kaos teorisi temelli yonetim modellerinin organizasyonlarn degisen kosullara uyum
saglama, kriz durumlannda etkili bir sekilde hareket etme, inovasyon ve yenilik yapma, ag yonetimi ve risk
yonetimi, egitim ve yetenek gelistime, endiistriyel Sleekte uygulamalar ve kiiciik/orta 6lgekli isletmelerde
stirdiiriilebilirlik gibi alanlarda 6nemli katkilar sagladign goriimektedit. Organizasyonlar, bu prensipleri
anlayarak ve uygulayarak, daha esnek, adaptif ve siirdiiriilebilir bir yap olusturabilirler:
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Sonug olarak kaos teorisi, evrende her seyin spesifik ve deterministik bir takim kanun ve denklemlerle
muntazam bir diizen i¢inde islediinden hareketle, klasik olarak karmasiklik, diizensizlik ve belirsizlik
manalarna gelen kaos kavramindan aynlmaktadi. Bu bakimdan kaos teorisi mitkemmel ¢ahigan bir
sistemin herhangi bir yerinde bir ariza olsa, bu anzanin biitiin sistemi etkiyecegi 6nermesi iizerinden
bilhassa meseleye tesir eden tiim parametre ve degiskenlerin atlanmaksizin anlasiimasi ve dikkate
almabilmesi igin gerekli ¢abalarmn teksif edilmesinin ve hususiyetlerinin tafSilatryla ortaya dnemine dikkat
gekmektedir. Clinkii kaos teorisi prensipte, bir sistemde veya herhangi bir denklemde ancak meseleye tesir
eden tiim parametreler ve degiskenlerin miimkiin oldugu dlglide ortaya cikanlabilmesi ve hakkiyla
anlagilabilmesi nispetinde, bir basarmnin ortaya ¢ikabileceg fikrini salik vermektedir:

Bu yoniiyle, kaos teorisi, giiniimiiz organizasyonlarmm karmasik ve belirsiz ortamlarda basarlt
olabilmeleri igin énemli bir gerceve sunar. Ozellikle, kaos teorisi temelli yaklagimlar, organizasyonlarn
degiskenliklere ve belirsizliklere nasil uyum saglayabileceklerini anlamalarna yardimer olabilit. Bu da
organizasyonlarin daha esnek, yenilik¢i ve rekabetgi olmalarm saglayabilir. Boylece kaos teorisi fikri,
meseleleri ele alig bigimi ve benimsedigi gogulcu, eklektik ve nesnel ¢oziim yontemleri marifetiyle,
organizasyonlarin adaptasyon, kriz yonetimi, inovasyon ve ag yonetimi gibi kritik, cetrefilli ve miigkiilath
konularda daha basarh bir performans gdstermelerine miispet katkilarda bulunabili. Bu noktada kaos
teorisinin yonetim pratiklerine katkisi, organizasyonlarm karsilastign karmagikligy anlamalarma ve bu
karmasikhkla baga ¢cikmak i¢in uygun stratejiler gelistirmelerine olanak tanit: Yoneticiler, kaos teorisinden
ilham alarak, degisen kosullara daha hizli adapte olabilir;, kriz anlarmda daha etkili bir sekilde hareket
edebilir ve stirekli olarak yenilikei ¢oziimler tiretebilider. Bu da organizasyonlann uzun vadeli basanisin ve
rekabet avantajin giiclendirebilir.

Miiteakip Arastrmalar i¢in Oneriler

Miiteakip arastrmalarda, kaos teorisi ve igletme yonetimi alanndaki iliskinin daha derinlemesine
anlastimasma odaklanilabilinir. Bu kapsamda, kaos teorisi temelli yonetim modellerinin etkili bir sekilde
uygulanmast i¢in hangi faktorlerin belideyici oldugu ve organizasyonlarm bu modellerden nasil en iyi
sekilde yararlanabileceklerine dair aragtimalar yapilabilir. Boylece organizasyonlarn kaos teorisini nasil
isletme  stratejilerine entegre edebileceklenn ve bu entegrasyonun isletme performansma nasil etk
edebilecegine yonelik yeni bulgular elde edilebilir. Bu calismalar farkh endiistri kollarinda, farkh analitik
araglar ve yontemlerle ampirik olarak tekrar edilebilir.

Bu kapsamda; secilen bazi dijital yaym platformlan dmekleri tizermden miisteri memnuniyeti ve abonelik
tutardan etkisi analizi yapilabili. Bylece 6megin Netflix gibi bazi dijital yaym platformlarnm
kisisellestirilmis igerik Snerileri ve dinamik fiyatlandimma gibi kaos teorisine dayal stratejilerinin, miisteri
memnuniyeti ve abonelik tutarlan tizerindeki etkileri incelenebilir;

Buna ilave olarak, intemet bazh arama motorlan sonuglan kalitesi ve reklam geliden iliskisi
degerlendirilebilic. Boylece 6megin Google gibi intemet bazh arama motorlarnin karmasik arama
taleplerine uyum saglamak i¢in kullandiklan esnek yonetim yaklasimlarinm, arama sonuglan kalitesi ve
reklam gelirleri {izerindeki etkileri degerlendirilebilir
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Elektrikli araba tiretim siireclerindeki esnekligin analizi ile, 6megin Tesla’nin otomobil {iretim
stireclerindeki esnek ve hizh adaptasyon yeteneginin, stok yonetimi, kalite kontrolii ve miisteri
memnuniyeti gibi alanlar tizerindeki etkisi analiz edilebilir.

Son olarak, perakende satis yapan bazi énemli firmalannin dagmik yonetim yaklasimmmn etkilerinin
incelenmesi suretiyle, dmegin Zapposun miisteri hizmetlerindeki dagmik yonetim yaklagiminm, miigteri
sadakati ve sirket ii verimlilik {izerindeki etkileri ortaya koyulabilir.
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