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MAKALE BiLGiSi

The risk of the political friction between Israel and Hamas escalating into an armed conflict has been
a source of great concern worldwide. Aligning with this pessimistic anticipation, on October 7, 2023,
Hamas initiated a military action from Gaza into Israel, prompting Israel to respond with a
significantly devastating counteroffensive. The military operation specifically targeted places
populated by civilians and elicited a response from the global community. US Secretary of State
Antony Blinken engaged in numerous meetings and conducted a series of press interviews during
this time. These interviews were subsequently published in text format on the official website of the
US State Department. The objective of this study is to examine the discourse content of Antony
Blinken's interviews regarding the Israel-Hamas conflict. The discourse content was thoroughly
examined using discourse analysis. The conversation materials were analyzed using Rstudio, a code-
based application. The analysis demonstrates that Blinken disregards the human rights violations
committed during Israeli acts of aggression. However, Hamas was held responsible for these
transgressions. Iran and Hamas were linked to terrorism as a result of their affiliation. Blinken
consistently places a high importance on Israel's security in his language and communication.
Blinken's affirmation of his Jewish identity during his initial visit to Israel following recent events
confirmed the theopolitical connection between the US and Israel. Furthermore, it was noted that
Blinken's words endorsed the framework of the religious ties between the United States and Israel.
It was noted that Blinken's use of language focusing on the civilian population in Gaza did not have
an impact on the current situation on the ground. The US's lack of success in providing humanitarian
relief can also be attributed to its unwavering support for Israel, as reflected in Blinken's rhetoric.
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Israil ile Hamas arasindaki siyasi siirtiismenin silahli bir catismaya déniisme riskinin varlig1 tiim
diinyada biiyiik bir endise kaynag1 olmustur. Bu kotiimser beklentiye paralel olarak, 7 Ekim 2023'te
Hamas, Gazze'den Israil'e dogru bir askeri harekat baglatmis ve Israil'in énemli 6lciide yikic1 bir
kars1 saldirtyla cevap vermesine yol agmustir. Askeri operasyon 6zellikle sivillerin yasadigi yerleri
hedef almis ve kiiresel toplumun tepkisini ¢ekmistir. ABD Disisleri Bakan1 Antony Blinken bu siire
zarfinda ¢ok sayida toplantiya katilmis ve bir dizi basin roportaji gergeklestirmistir. Bu miilakatlar
daha sonra ABD Disisleri Bakanligi'nin resmi internet sitesinde metin formatinda yaymlanmustir.
Bu ¢alismanin amaci, Antony Blinken'm Israil-Hamas gatismasina iliskin réportajlarimin séylem
icerigini incelemektir. Soylem icerigi, soylem analizi kullanilarak kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Goriisme materyalleri kod tabanli bir uygulama olan Rstudio kullanilarak analiz edilmistir. Analiz,
Blinken'm fsrail'in saldir1 eylemleri sirasinda islenen insan haklari ihlallerini goz ardi ettigini
gostermektedir. Ancak bu ihlallerden Hamas sorumlu tutulmustur. Iran ve Hamas, baglantilarinin
bir sonucu olarak terorizmle iliskilendirilmektedir. Blinken, dilinde ve iletisiminde Israil'in
giivenligine siirekli olarak yiiksek 6nem vermektedir. Blinken'm son olaylarm ardindan Israil'e
yaptigh ilk ziyarette Yahudi kimligini teyit etmesi, ABD ile Israil arasindaki teopolitik bag1 teyit
etmistir. Ayrica, Blinken'in sézlerinin ABD ve Israil arasindaki dini baglarin gercevesini onayladig:
da kaydedilmistir. Blinken'in Gazze'deki sivil niifusa odaklanan bir dil kullanmasinin sahadaki
mevcut durum iizerinde bir etkisi olmadig1 da agik¢a degerlendirilmektedir. ABD'nin insani yardim
saglama konusundaki basarisizligi, Blinken'in sdyleminde de yansitildigi gibi, Israil'e verdigi
sarsilmaz destege de baglanabilir.
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1. Introduction

On October 7, 2023, the military operation launched by
Hamas was a very important breaking point in the historical
Israeli-Palestinian conflict. Following the Hamas attack,
Israel launched an air and ground military operation in
Gaza, which resulted in a massive destruction. At this point,
the study focuses on the official press releases and
interviews of Blinken, the Secretary of State of the United
States, Israel's traditional ally, during the conflict that began
on October 7.

Long before October 7, Ehud Barak made sweeping
concessions towards a two-state solution at Camp David in
2000, Sharon unilaterally withdrew Israel from the Gaza
Strip in 2005, and Netanyahu called for Israeli recognition
of a demilitarized Palestinian state in 2009 (Dermer, 2020).
Today, it is possible to say that the plan to demilitarize or
destroy Hamas in 2009 is behind Israel's will to continue
military operations under the leadership of Netenyahu.
However, there are also those who argue that Trump's
Jerusalem decision destroyed the two-state solution
initiatives (Jensehaugen, 2023). These policies include
again recognizing Jerusalem as Israel's capital and moving
the embassy from Tel Aviv to Jerusalem (Shalom &
Michael, 2018), cutting funding to NGOs such as UNRWA
and USAID, thereby weakening their activities in the
Palestinian territories (Deutsche Welle, 2018), withdrawing
from UN bodies hostile to Israel and, most recently,
recognizing Israeli sovereignty over the Golan Heights.
Previous administrations at least recognized the Palestinians
as an important entity influential in the peace process with
Israel. Moreover, under Trump, by supporting Israel, he is
undermining any future opportunity for a peace agreement
(Ward, 2019).

Looking at the US relations with Israel, the policy of
unconditional support continues. Recently, during the US
presidency, Trump stated that it was time to officially
recognize Jerusalem as the capital of Israel (Farrell, 2018).
It would not be difficult to say that this will was entirely
aimed at realizing lIsrael's policy. In reaction to this,
Palestinian President Abbas stated that the United States
could no longer be part of the peace negotiations after
Trump's decision and that this decision seriously harms
lasting peace and stability (Black, 2018). Therefore, it can
be said that today's developments have come to this point
step by step. In addition, the US under Biden's
administration's continued staunch pro-Israel stance may
strengthen its potential to distance itself from its role as a
mediator and solution partner. In addition to the existence
of this strong potential, the latest breakthrough is the "Al-
Agsa Flood" launched by Hamas on October 7. operation.
The sudden attack on Israel by a large number of Hamas
members who had infiltrated into Israel from Gaza was
undoubtedly a great shock to the whole world, but
especially to Israel and the United States. In this process,
Israel launched a very strong military operation against
Gaza territory, which was characterized as a "war". Israel's
military response was widely criticized around the world for
causing the deaths of thousands of civilians. However, the
United States strongly offered its political and military
support to its close ally Israel. In this regard, Antony
Blinken's speech "I come before you not only as the United
States secretary of state, but also as a Jew" (Blinken, 2023)
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during his visit to Israel on October 12 has gone down in
history as a reflection of both US foreign policy and foreign
policy representation. Including this speech, official visits,
press interviews and statements made within the scope of
the conflict that started on October 7 were also shared on
the official website of the US State Department by opening
a special link on the subject. Accordingly, the research is
based on Antony Blinken's speeches among the text-based
content posts on the website. The aim of the study is to
identify Antony Blinken's outline of the US policy on Israel
during the ongoing Israel-Hamas conflict and to analyze his
current political position. The method used to analyze the
discourse content is Jager's (2009) discourse analysis
model. The text contents were analyzed with the Rstudio
program within the scope of the relevant stages of the
model. The findings were discussed in the context of human
rights, partly in the context of theopolita and the US view of
Israel, and the results were obtained within this framework.
Finally, the study will fill an important gap in the literature
in terms of its subject and results. Because, although the
official policies of the US are not a secret, it is very
important to address the specific discourse content,
especially regarding the conflict process in which Israel is
involved, in order to provide more detailed information.
Moreover, observing the link between official policy and
personal discourse in terms of institutional representation
will also contribute to the relevant literature. Therefore, in
the following section, the relevant literature is reviewed and
it is stated that the study is positioned at a different point in
the literature.

2. Literature Review

When we look at the literature on the US, Israel and
Palestine, it is seen that most of the studies focus on the
results of the political process. Accordingly, the literature,
mostly recent studies, is reviewed and the contribution of
the research is mentioned at the end of the literature review.

Watkins (1997) argued that the US formerly sought oil
security and Israel as a Jewish homeland in the Middle East.
The US penalizes states that don't follow these policies. This
analysis found that US actions directly endanger its
interests. According to Christison (2004), Bush-era leaders
were unlikely to involve the US in a meaningful Palestinian-
Israeli conflict resolution. Bush's intentional ignorance of
the domestic situation and indifference to Palestinian
grievances, his apparent personal connection with Ariel
Sharon, and intense domestic political pressure from the
pro-Israel lobby, Congress, neo-conservatives, and
fundamentalist Christian lobby. All of these circumstances
make US pressure on lIsrael likely. Mearsheimer & Walt
(2006) warn that the Jewish lobby's effort for regime change
in Iran and Syria could lead to US action and dire
repercussions. Washington appears hypocritical in urging
other nations to uphold human rights and hurts its
democracy promotion efforts abroad. Democracy suffers
from the Lobby's ban on Israel discourse. Shutting down
opponents by calling them anti-Zionist or organizing
boycotts contradicts democracy's core tenet of open debate.
The democratic process is hampered by the US Congress's
incapacity to debate these crucial topics. Israel supporters
should speak up and debate opponents. However, free
speech advocates should strongly denounce attempts to
restrict debate on vital public problems. In another study,
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Yahaya (2020) said the Israel-Palestine conflict is about
land, Israeli settlements in the west, and the occupation of
the West Bank and Gaza Strip. Palestine asked that Israel
return the land it conquered in 1967, but Israel kept building
settlements throughout the peace process. Current strife is
raising concerns about this. Pratiwi, Qomara, and Syarafi
(2020) evaluated the US mediatorship in the Israeli-
Palestinian conflict. This report also seeks alternatives to
US-led mediation. The essay opens by discussing the US
mediation role and its efforts to resolve this unresolved
problem. The tighter US-Israel alliance also hinders peace
and conflict resolution, it claims. The conversation also
examines how US initiatives in the Middle East, such as
moving the US embassy to Jerusalem, have intensified the
situation. This article concludes by proposing Egypt,
Jordan, Saudi Arabia, and the UAE as alternate mediators.
It concludes that the US cannot be an honest mediator to
address the Israeli-Palestinian problem while maintaining
its special relationship. The document also acknowledges
that the US is the only nation with the material resources to
bring the parties to the table. An ideal but realistic solution
would involve other nations in addition to the US to resolve
the dispute.

Aksendi (2021) analyzes Donald Trump's speeches
focusing on identification and concludes that the US
considers Israel a 'friend' because they share things, but
Palestine is a 'rival’ because they share no identity, interests,
or conflicts. Pace & Yakobi (2021) state that Israel's
settlement colonization of the occupied Palestinian areas
impacts all elements of Palestinian life. This article shows
that settler colonialism and gradual violence can explain
Israel's operations, especially since its 2005 pullout from
Gaza. Although Israel has fewer moral duties to Gazans, it
may manipulate its destructive power and violent behaviors.
The paper critically examines how power, violence, and
health are intertwined in conflict zones and Gaza, focusing
on lIsraeli health interventions and the effects of violence
and infrastructure destruction on Gaza residents' daily lives.
Israel's pullout from Gaza continues settler colonialism and
radicalizes it, typically through slow violence, according to
the author. Warasti, Qonita & Sholeh (2022) found that US
foreign policy toward Israel has always favored Israel.
Trump favors Israel in the Israeli-Palestinian conflict. This
approach benefits Israel. Trump's administration doesn't
talk to Palestinians or consider their stories when making
regional decisions. The US's partiality and backing for
Israel make it a poor mediator since it inhibits the peace
process and complicates the situation. Marcella (2022)
states that once Hamas took authority in Gaza, the US
isolated and expelled the group. After this policy failed, the
US took a more measured approach. Policymakers treated
Gaza as an afterthought to be resolved after peace. Without
a peace agreement soon, a vigorous American policy toward
Gaza over a wide frequency range is no longer possible. To
end the crisis, international stakeholders, Israelis and
Palestinians, must be more involved in Gaza. Jamal (2022)
uses Jacques Derrida's concept of "difference” to
demonstrate that Israel's strategy is a discursive and
practical attempt to create differences between Palestinian
groups and exploit the gaps between them to control the
millions of Palestinians under Jewish sovereignty.
Difference forces gaps between worldly forms. These kinds
are best described by Martin Heidegger's "worldless," "poor
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in the world," and "world-shaping.” Chen & Guo (2023)
employed Realism to examine and explain US conduct and
performance in the 2021 Israeli-Palestinian conflict.
Realism holds that anarchy is the state of the international
system, sovereign nations are key actors, sovereign states
are unique and rational, and power and security are state
interests. All of these explain why the US supports Israel in
the conflict. According to the report, Israeli-Palestinian
peace is impossible to establish quickly. The peace process
will struggle as long as the two factions have different state
powers. In a world full with problems, Realism will remain
invaluable. Yiftachel (2023) theorizes that entrenched
Jewish colonialism in Palestine, ethnocracy, partial
liberalization under global capitalism, and apartheid are
linked. The study argues that Jewish settlement in Palestine,
the regime's underlying rationale, proceeded in six
historical-geographical stages, confronting continual and
sometimes violent Palestinian resistance. The article then
details the rise of a regime between the River and the Sea in
which the state used military, spatial, economic, legal, and
geopolitical powers, especially US support, to repress
Palestinians and promote Jewish democracy and economic
development. Israel might assimilate and "whiten" Mizrahi
and other Jewish groups into mainstream Zionism. After
Israel's 1967 invasion, Dana & Jarbawi (2023) propose
'‘Colonial  Extraterritorial Autonomy' as a colonial
government to address this conceptual void. This word was
created to solve the land/population conundrum for Israel's
colonial goal of 'maximum land with least Palestinians'

Israeli policies on Palestine are generally criticized in the
literature. This critique also involves the US. Accordingly,
Israel is violating Palestinian human rights, especially in
Gaza and the West Bank, illegally expanding settlements,
and impeding the two-state solution. More crucially, while
the US appears to support a two-state solution, studies have
demonstrated that it is not making serious steps to
implement it and is supporting Israel's policies. This study
examines US discourse during the October 7, 2023 Israeli-
Palestinian conflict, a recent example. The study analyzes
the US Secretary of State's discourses on the process using
a novel paradigm. Thus, the study seeks to address a
relevant gap in the literature by focusing on the issue and
approach.

3. Methodology

The speeches used in this study were taken from the
speeches and interview transcripts posted on the "lsrael-
Hamas Conflict: Latest Updates" tab on the official website
of the US State Department. These texts include Antony
Blinken's official statements and interviews with the press
since October 7. The analysis of the discourse content was
conducted in the Rstudio program. The basic analysis
packages "tm," "syuzhet," "dplyr," and "tidytext" were used
in the analysis. Sentiment analysis was categorized as
"positive" and "negative" based on emotion classification in
the range of -5 and +5. The package used in sentiment
analysis can filter out variables that may produce false
results, such as run-on sentences, negative expressions used
in a positive sense, or positive expressions used in a
negative sense. Therefore, the program has the capacity to
produce sentiment analysis results with high precision. The
"igraph" package was used as the graphic tool for the
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obtained results, and content result visualization was done
through the package.

This study analyzed Blinken's discourses holistically to
accurately express the content's spirit, as Jager (2009)
believes to directly reflect discourse's force. As a
compilation of lectures about a single phenomenon, the
texts are not regarded as isolated parts. The only variables
now are the partial consequences of different days'
advancements. Thus, "The general is present in the
discourse; the particular is only the different manifestations
of the general on the same plane" (Jager, 2009: 209).
Whether the analytical results can be generalized is
answered yes. Thus, the research technique began with
discourse and then addressed the discourse analysis model.
Finally, the discourse analysis model and research methods
are described.

Discourse is a meta-activity that transforms ideology,
knowledge, discourse, expression, manner of expression,
negotiation, power, and power into action. Discourse affects
social, political, cultural, and economic life (S6zen, 1999).
Gee (1999) claims that all language use is political.
Language is engulfed by society and its ideals. Political
discourse is inseparable from language. Discourse analysis
is needed to progress from generic, theoretical, and
guantitative methods to characterized, detailed, and
qualitative ones (Wood and Kroger, 2000). Thus, discourse
analysis is an advanced hermeneutics and social semiotics
that examines "meaning" in its variety (Elliott, 1996).
Discourse analysis is a technique that draws from other
disciplines and is armed with their theoretical viewpoints
(Potter & Wetherell, 1987; Tonkiss, 2006). Here, discourse
analysis is not a single theory, method, or practice. It is a
heterogeneous qualitative research method used in various
fields and cultures (Tonkiss, 2006). Discourse analysis
focuses on language and results (Wood & Kroger, 2000).
Discourse analysis can be used to study formal written
material like news reports, political party statements and
declarations, academic articles, and any document that
exhibits social interaction (Elliot, 1996).

Discourse analysis sample size and representativeness
depend on study objectives and questions (Elliot, 1996).
Sample size does not determine discourse analysis success.
It focuses on study topics, not sample size (Sozen, 1999).
Blinken's interviews and press releases on his website
during the October 7 skirmishes are the focus of the inquiry.
In discourse analysis, written texts are used alongside
interview data due of language structure. Each writing
should be analyzed-friendly. This requires texts with
integrity and consistency (Mil, 2007). Thus, the data was
based on the US State Department's written interview and
record presentation, clustered inside the title provided by
the US State Department for the October 7 process. Thus,
coherent, single-topic content might be gathered. The Jager
discourse analysis paradigm was used to analyze the texts.
Jager discourse analysis is a social and cultural research
method. Speech and text meaning products are examined in
this manner. Discourse analysis is a qualitative research
method. The theoretical foundation of discourse analysis
spans various social sciences, including sociology,
psychology, linguistics, media, and politics (Celik & Eksi,
2008).
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In the context of the discourse analysis model based on
Foucault's discourse theory, Jager (2001) argued that there
are some important issues. For instance, what is legitimate
knowledge in a specific area and time. How valid
knowledge is created, shared, and accepted matters. Its role
in topic and society building and impact on society's growth
from the ground up are also questioned. Like Foucault,
Jager (2001) defines knowledge as all of the consciousness
and meaning that humans use to interpret and shape reality.
Jager detected a gap in Foucault's theory: discursive and
non-discursive behaviors and their representations (objects)
are disconnected (Meyer, 2001). Foucault's blind hole is
avoided by conceptualizing the subject as a social act-
performer as the link between discourse and reality. Jager
(2001) states that discourse analysis is concerned with the
formation of reality by discourse and active subjects, not the
interpretation of what is already existent or the distribution
of meanings. The dispositif, in Foucault's view, includes
discursive and non-discursive acts and their linkages (Jager,
2001; Caborn, 2007). So it covers both what is stated and
not said. Thus, Jager suggests a discursive and dispositif
analysis that investigates discourses and dispositifs. Jager
(2001) views talks, texts, and discourses in connection to
each other and the dispositif. According to Jager (2001),
sovereign discourses can be criticized and questioned. This
can be done by analyzing their inconsistencies and unstated
contents, what they allow to be said and done, and how they
affect the acceptance of specific realities or truths at a
certain time. Jiger advocates a content-oriented structural
analysis of discourse and a "sensitive™ language analysis.
Jager explains discourse structures before analyzing:
discourse fragment, discourse thread (thematically related
discourse fragments), discursive events and contexts,
discourse plane (areas like science, politics, media,
education, everyday life, working life, etc. in which
interrelated discourse fragments operate), discourse
position (a person's or medium'’s ideological position), and
social discourse Jager (2001) presents a 6-stage analysis
based on these ideas. The stages of the analysis and the
variables according to which the research addresses this
model are presented below:

The crucial portion of the discourse analysis above needs
clarification. Because the following inquiry may arise about
this issue: Is discourse analysis data just scenario
description and determination? Or can criticism achieve
other goals? Critical discourse analysis goes beyond
situation determination, albeit it's hard to say. As "it requires
a critical gaze to identify discourses in the first place, to
make visible the implied and unspoken conditions and
claims that are represented as truth, or statements that
unjustly seek to compromise, false generalizations and
corresponding escape routes, etc." (Jager, 2010). Thus,
implicit assumptions and conventions in society, realities
produced, information transferred, and normalized can be
revealed. People's consciousness is the goal now. Discourse
analysis is crucial here.

The research analysis framework adapted to Jager's (2009)
model was designed as above. Accordingly, coding based
on frequency distribution was made by taking into account
the critical discourse parts within the scope of the topic in
the discourse content. Algorithmic word grouping, clouding
and sentiment analysis were performed based on all content
components. Each data set constitutes the main findings of
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the study. However, holistic analysis was conducted by
evaluating all findings together. The algorithmic analyses

conducted in this direction are presented below.

Table 1. Six Steps of Jager Discourse Analysis and Their Correspondence

in the Research

Stage | Stages of the Jiger | Research Scope
Discourse Analysis Model

1 The determination of the | The content titled "lIsrael-

discourse series Hamas Conflict: Latest
Updates” by the US
Department of State.

2 Determining the discourse | The press statements and
plane (press releases, | interviews of  Foreign
corporate statements, etc.) Minister Antony Blinken.

3 Collecting, processing, and | The complete text of all
archiving of materials statements directly used by

Antony Blinken.
4 The structural analysis of the | The official foreign

discourse series (political
position, recognition, etc.)

ministry website of the USA
provides publicly accessible

content reflecting the state's
official  foreign  policy,
including direct sharing of
content related to the Israel-
Palestine  conflict  that
started on October 7th.
Israeli-Palestinian conflict,
Israel, Palestine, Hamas,
Middle East, Ceasefire,
Support for Israel,
Humanitarian aid, civilian
casualties, security,
sovereignty, USA

The comprehensive analysis
of data such as filtered word
frequencies, word cloud
results, sentiment analysis
results, and topic-specific
word clusters within the
scope of the subject.

5 Analysis  of  discourse
components (indicated topics,
arguments, composition,
clichés, references)

6 Comprehensive analysis (all
findings are analyzed
comprehensively)

Figure 1. Data Sets Used in the Analysis and Transition to Holistic
Analysis

3.1. Sentiment Analysis

NLP, computer science, and ML are used in sentiment
analysis to identify emotional tones in texts (Liu and Zhang,
2012). A few fundamental concepts and technologies are
needed to grasp this field's theoretical framework. NLP's
sentiment analysis is used on text data. NLP is an Al
subfield that processes natural language (Jurafsky and
Martin, 2019). Sentiment analysis uses supervised and
unsupervised learning. Supervised learning identifies
emotional tones using pre-labeled data (Sebastiani, 2002).
However, unsupervised learning uses a predetermined
emotion vocabulary to recognize textual emotions (Pang &
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Lee, 2008). This analysis utilized Rstudio packages tidytex
and shyuzet. Positive and negative discourse expressions
were coded in the predefined package between -5 and +5.
To avoid erroneous data from positive negative phrases,
predetermined categorization packages were employed.

3.2. Word Grouping

Word grouping is a common text analysis method for
identifying comparable subjects or concepts in documents
or texts. This method is typically combined with machine
learning and NLP (Manning & Schiitze, 1999). Word
grouping commonly uses unsupervised learning. These
methods use algorithms to organize data points into a preset
number of “clusters" (MacQueen, 1967). Discourse text was
analyzed using Rstudio grouping packages.

3.3. Analysis of Frequency

Word frequencies are essential for quantifying word and
phrase frequency in text and discourse analysis. The "bag-
of-words™ model is the easiest and most popular strategy to
extract text features (Harris, 1954). The bag-of-words
model calculates and vectorizes text word frequencies. This
model ignores word order and grammar in the text. It
usually gives enough information to discern general trends
and patterns in big text sets (Manning & Schiitze, 1999).

The adapted model and types of analysis provided easily
understandable data in terms of the general method of the
research and the applicability of this method. The findings
obtained from this data are presented in the following
section.

4. Findings

The findings of the study were obtained through clouding
map, frequency table, word grouping and sentiment
analysis. Thus, the content of Blinken's discourse on the
Israeli-Palestinian  conflict between October 7 and
November 16 was analyzed in detail. While obtaining the
findings, all discourse content was analyzed in Rstudio
program.

Figure 2. Clouding Map by Frequency Intensity

The above distribution was obtained after filtering out the
words that are out of context. Accordingly, Blinken
frequently used the words "israel"”, "israeli", "israelis" and
"israel's” in all his statements between October 7 and
November 16. Although it is shown in more detail in the
frequency table, it can be said that in terms of the general

discourse content, Israel was emphasized the most. Apart
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from this, the word "people™ was mostly used to refer to the
people of Israel, but also to the people living in Gaza.
"Hamas" was also used quite frequently in this distribution.
Since the official US discourse is known, Blinken also used
the word "terrorist" frequently, which, as expected, has a
high correlation with the word "Hamas". Below is a subject-
oriented narrowed frequency graph of this distribution.

Graphic 1. Word Frequencies of Discourse Segments

According to the word frequency table, the phrases used can
be categorized into several groups. Accordingly, Blinken
used Israel-centered discourse patterns (Israel, Israeli,
Israelis and lIsrael's) with a total frequency score of 379.
This means that the largest expressions in terms of
conceptual density are Israel-centered. The significant
frequency codes obtained were categorized into specific
groups based on textual context. The grouping and the ways
in which each group represents the overall content are
discussed below.

Figure 3. Thematization of Meaningful Frequencies

The words obtained in terms of content were categorized
into five different groups. Accordingly, it is seen that the
strong US support for Israel, the existence of Palestine, the
humanitarian situation in Gaza, efforts to end the conflict
and accusations of terrorism against the Iran-Hamas axis are
emphasized in the general framework. Therefore, it can be
said that the coded discourse contents are compatible with
the US policies towards Israel and Palestine.

Below are the word groupings developed by the algorithm.
Accordingly, the prominent word groupings in Blinken's
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discourses were evaluated according to their subject
content.

Table 2. Word Grouping Results

Word Groups Frequences Percentage
of Main Text
1 October - 7th — never — 5 (1%)
happens
2 Make — sure — israel — needs 5 (1%)
3 Men — women — children — 4 (1%)
gaza
4 Being — held — hostage - 3 (1%)
hamas
5 Two — states — two - peoples 4 (1%)
6 Food — medicine — medical - 5 (1%)
equipment
7 Many — lives — been — lost — 3 (1%)
Israel — remains - under -
attack
8 Buildings — under — hospitals 1 (0%)
— under - schools people —
human - shields
9 Someone —explain — assault — 1 (0%)
rifles — next — mRI -
machines - good
10 | Set — conditions — durable — 2 (1%)
sustainable — peace — durable
— sustainable - security
11 | Durable — sustainable — peace 2 (1%)
— durable — sustainable —
security —  Israelis -
Palestinians
12 | Imagine — terrorists — come — 1 (0%)
across —border — october - 7th
- slaughtered
13 | United — States — stands — 2 (1%)
Israel — people — today —
tomorrow - every
14 | Worst —attack — Israel —since 2 (1%)
— Yom — Kippur — war -
almost
15 | Operation — fully — expect — 1 (0%)
operation —completed — Israel
— show — more — evidence -
Hamas
16 | Israel — show — more - 1 (0%)
evidence — Hamas — hospitals
— under — hospitals — Because
- tunnels

1- Blinken prioritizes Israel's security and does not want
attacks against Israel for whatever reason.

2- Blinken is willing to meet all of Israel's needs. Given the
current war situation, this includes military supplies and
offensive munitions.

3- Blinken does not want Israel to target civilian targets
intensively, and does not want civilian casualties. However,
this expectation does not go beyond the rhetoric and does
not lead to an actual situation.

4- Blinken wants the hostages to be released. However,
according to the grouping, this expectation was emphasized
mostly in terms of the hostages held by Hamas. Therefore,
the expectations regarding the hostage swap were realized
by prioritizing the hostages who are Israeli citizens.

5- Blinken states in his official discourse that he is not
against a two-state solution. It is seen that expressions in
line with the official discourse are used here as well.
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6- This phrase is related to Blinken's inclusion of the needs
of the civilian population living in Gaza.

7- Blinken expresses concern about the civilian casualties in
Israel following the attacks launched by Hamas.

8- Blinken justifies Israel's bombing attacks on civilian
infrastructure. The justification is based on Israeli claims
that there are Hamas tunnels under civilian infrastructure
and that civilians are being used as human shields.

9- This statement, which supports Israel's claim that
weapons were found in Gaza hospitals, is used by Blinken
to justify Israel's bombing of civilian infrastructure.

10- Blinken emphasizes Israel's sustainable security
perception as a precondition for sustainable peace.

11- Blinken emphasizes that a sustainable and durable peace
is important for the security of Israel and the Palestinians.

12- Blinken emphasized the need to empathize with the
attack on Israel by Hamas on 7 October.

13- Blinken emphasized that the United States stands with
the people of Israel today and in the future.

14- Blinken emphasized that since the Yom Kippur war,
Israel has experienced almost the worst attack since October
7.

15- Blinken emphasized the expectation that Israel will
eventually have the evidence to prove Hamas' guilt in its
operation in Gaza.

16- Blinken emphasized that Israel's justification for
bombing civilian hospitals was Hamas' underground
tunnels.

It is seen that the word grouping results are not very
different from the frequency coding results. Accordingly,
subject content groups such as Israel's security, commitment
to the two-state solution, Israel's efforts to legitimize its
operation, Hamas and Iran connection and association with
terrorism, disapproval of civilian casualties in Gaza and
humanitarian aid can be seen.

Graphic 2. Sentiment Analysis Graph

It is observed that Blinken's statements throughout the
process were mostly presented by choosing positive words.
The lack of a harsh tone of discourse in terms of official US
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policy and Blinken's direct pro-Israel stance may be due to
the reaction of global public opinion. Because Blinken's
speeches throughout the process seem to be in favor of the
current conflict situation in favor of Israel and against the
de-escalation and ceasefire initiatives, and in fact do not
allow for any positive developments. Therefore, the US may
be manipulating global public opinion by only changing the
tone of its rhetoric without changing its current position in
the conflict process. Because when we look at the discourse
patterns, Blinken's citing underground tunnels as a
justification for the bombing of hospitals and civilian
infrastructure is actually a positive statement towards a
negative situation. The intensity of such statements affects
the overall tone of sentiment.

5. Discussion

The United States has been the unconditional patron of the
State of Israel since its establishment. This relationship, in
which physical security interests were at the forefront until
the Donald Trump era, has shifted towards a foreign policy
line that can be explained from an ontological security
perspective due to Trump's religious policies. On the other
hand, it is not difficult to say that the Biden administration
also tends to continue the line that we think is structural.
The current discourses still make themselves felt as the
manifestation of evangelical messianic narratives in the
White, Anglo-Saxon, Protestant identity of the US. Antony
Blinken's foregrounding of his Jewish identity during his
first visit to Israel after the Hamas attacks began is one of
the most recent examples of this reflection on state policy.
Therefore, this situation reveals the national myths rooted
in the Protestant national myths of the US, whose self-
identity is shaped by identification with Israel, civil religion,
broad grassroots support and the passion for Israel in
American political life (Diizgiin, 2023). The interesting
thing is that Israel is a state that is trying to complete the
construction of a nation that was mostly subjected to
genocide. According to Erdem (2010), the Nazi regime used
three different methods to solve the Jewish problem:
"Expulsion”, "Gathering" and "Killing" as the final solution.
Ironically, years later, Israel is doing something similar by
occupying Palestinian territories, rounding up people in
Gaza and finally killing them. But of course, this cannot be
done without the unlimited support of the United States,
which Blinken's rhetoric confirms. Indeed, Pace & Yakobi
(2021) have previously presented results proving that the
situation is no different. Blinken's referring to lIsrael's
bombing of civilian areas in Gaza as "self-defense" and his
"almost" indifference to the massacre of thousands of
civilians is only a small part of the many evidences of this
unlimited support. The only exception to the support for
Israel's Nazi regime-like operations is Blinken's not-so-
intense rhetoric about civilians in Gaza and humanitarian
aid. However, it would not be correct to say that the US has
no political will for a "two-state™ solution. Even if not with
great emphasis, we can see that Blinken has made
statements towards the US policy of a two-state solution.
However, in the context of Israel-US relations, it is also
possible to say that the possibility of this realization is very
difficult due to Israel's own plans. However, Diizgiin (2023)
evaluated the unconditional support of the US to Israel as
irrational and saw it as a regression in American policy.
Therefore, it can be supported by first-hand discourses that
the Israel-centered approach continues strongly in Blinken's
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current discourses, while theopolitical approaches exist in
the background of political support.

In terms of reflecting the US foreign policy, Blinken's
current statements directly equating Hamas with terrorism
is not an empty approach. Chomsky (2007) strongly
criticized the approach that "terrorism is terrorism if it is
used against us, but it is benign and humanitarian
intervention if we use it against you". In fact, this criticism
is directed at the US foreign policy itself. Today, Blinken's
rhetoric about Israel's right to defense is a direct
manifestation of Chomsky's approach to terrorism in the
US. Moreover, adapting this idea to Israel's bombing of
civilian areas and defending it can take its place as a defense
of unprecedented violations in the history of human rights
in the world. In fact, the fact that Blinken's rhetoric is highly
positively worded can be interpreted as an attempt to
oversimplify the issue or as an abuse of diplomatic
language. Moreover, the US policy of supporting Israel
under all circumstances is so clear in Blinken's rhetoric that
Warasti, Qonita & Sholeh (2022) reaffirmed their
conclusion that the US supports Israel under all
circumstances.

Blinken made some references to mediating countries to end
the conflict in his rhetoric, but these statements do not stand
out in the research findings due to their low data density. In
the context of mediation, Blinken mentioned countries such
as Egypt, the United Arab Emirates and Saudi Arabia,
which are mentioned in Pratiwi, Qomara & Syarafi (2020)'s
study, but the topic was discussed in a limited way, probably
due to Israel's rejection of their proposals. Interestingly,
although Blinken discussed the issue with Turkey, he did
not present Turkey as a mediator to the world public
opinion. As mentioned earlier, the reason for this may be
that the U.S. did not raise the issue much, as cooperation
with political factions that openly criticize Israel would not
be to Israel's liking.

According to Human Rights Watch Organization [HRW]
(2023a), White phosphorus has a significant flammable
effect, which can be used for marking, signaling and
concealment, as well as a weapon that can incinerate people
and objects, and can set fire to nearby structures, fields and
other civilian objects. The use of white phosphorus in Gaza,
one of the most densely populated areas in the world,
increases the risk to civilians and violates the prohibition
against placing civilians at unnecessary risk. Blinken
dismisses Israel's reported human rights violations on the
grounds of the security of Israel and its citizens and Hamas'
use of civilian infrastructure as a shield. In contrast to this
indifferent attitude, lda Sawyer (2023), crisis and conflict
director at Human Rights Watch, indirectly criticizes
Blinken's rhetoric by saying that "These attacks underscore
the importance of the ongoing investigation by the
International Criminal Court (ICC)". This is because
Blinken's rhetoric promises a degree of support for Israel
that would also reduce the pressure for a global prosecution.
However, in order to ensure that the process is handled
fairly, it is crucial that the ICC prosecutor makes it clear that
he or she can investigate serious crimes committed by
Palestinian armed groups in Israel and Israeli authorities in
Gaza, in order to meet global expectations for justice in the
process (Human Rights Watch Organization [HRW],
2023b).
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After imposing a "total blockade" on Gaza on October 9,
Israeli authorities resumed water supply to parts of southern
Gaza on October 15 at the urging of the United States, and
allowed limited humanitarian aid through the Rafah
crossing with Egypt as of October 21. On October 18, Israeli
Prime Minister Benjamin Netanyahu stated that Israel
would not accept humanitarian aid "in the form of food and
medicine" into Gaza through the crossings unless hostage-
takers were returned. The government continued to block
the entry of fuel until 15 November, despite warnings of
serious consequences, leading to the closure of bakeries,
hospitals, sewage pumping stations, water treatment plants
and wells. These rendered unusable facilities are essential
for the survival of the civilian population. Although a
limited amount of fuel was later allowed to enter, on
December 4, the United Nations Humanitarian Affairs
Coordinator Lynn Hastings stated that it was "totally
inadequate”. On December 6, Israel's war cabinet approved
a "minimal” increase in fuel supplies to southern Gaza
(Human Rights Watch Organization [HRW], 2023c).
Blinken's rhetoric on humanitarian aid in particular, and not
a small number of his statements on Gaza and its civilians,
may have influenced Israel's short-term approval of
humanitarian aid. However, Blinken's rhetoric of
unconditional support is also a serious motivator for the
tendency to stop authorizing aid.

It was reported by Country Reports on Human Rights
Practices (2022) that many residents of Gaza have fled
many times in search of safety, obeying Israeli orders. But
there is no safe place in this cramped and narrow territory
and no safe way to get there. According to the Gaza
Ministry of Health, at least 19,600 people, mostly women
and children, have died since the fighting began, including
in areas where they were told to flee by the Israeli military
(Hsrdman, 2023). International humanitarian law
temporarily prohibits the forced displacement of civilians
when their safety or imperative military reasons require it.
People should be allowed to return after the end of
hostilities (Hardman, 2023). Given Blinken's support for
Israel's military operations, it is easy to see that the
principles of international humanitarian law have largely
been sacrificed to Israel's relentless disproportionate
attacks. This situation reveals the extent to which the United
States is in contradiction with the principles that it defends
from a high bandwidth, such as human rights and
democracy. Moreover, Blinken's mention of civilians,
women and children living in Gaza does not produce any
practical results. After all, the only purpose of mentioning
the situation in Gaza at a time when Israel continues to
commit massacres may be an attempt to maintain an image
for the world public opinion. A comparison between
Blinken's rhetoric and the political practices of the US
reveals an interesting situation, as in the results of the
sentiment analysis. In other words, no matter how much the
rhetoric is tried to be softened, unless it is supported by
action, the result is only hypocrisy. Therefore, if Israel's
attacks are not stopped today, it may soon produce
discourses that confirm Blinken, Dana & Jarbawi's (2023)
observation of Israel's complete colonization of Palestine or
Yiftachel's (2023) criticism of the Apartheid regime.
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6. Conclusion

The analysis of discourses is not only done to observe and
understand the discourse content more clearly. Therefore,
discourse analysis has a critical aspect. The critical aspect
of discourse analysis has the responsibility of revealing the
aspects of discourse content that can be criticized and
presenting them to the reader. The findings of this study are
based on Antony Blinken's discourse after Israel launched a
massive military operation following the Hamas attacks that
started on October 7. Accordingly, Blinken conveyed the
political repercussions of the strongest military resistance
Israel has faced since its occupation of the Palestinian
territories. It can be clearly said that Israel's trauma was
reflected in Blinken's spokesmanship in the US. It is also
clear from Blinken's rhetoric that the US can disregard
humanitarian values for the sake of Israel's security
sensitivities.

Antony Blinken traveled to Israel in the early days of the
conflict and made statements of support, especially through
his Jewish identity. Although Blinken's Jewish identity is
not part of the official foreign policy of the US, the ease
with which this discourse can be used shows that the US and
Israel have a theopolitical partnership beyond realpolitik.
Therefore, this partnership should be handled carefully, and
interdisciplinary studies should be developed in terms of
revealing the connection between Judaism and Evangelical
Christianity. Because in some studies, there are criticisms
that the US support for Israel's reckless policies and
practices is a big mistake and that it is not in line with its
interests. The fact that the US sometimes confronts the
world public opinion for Israel for the sake of its own
interests raises questions that can be explained by religious-
based political approaches. The fact that this issue is only
mentioned in one speech does not mean that it is
insignificant in terms of analysis. This is because in the
literature review section of the study, the results of many
studies showed that religious affiliations have a significant
impact on the nature of Israel-US relations.

In the results obtained in this study, the concern of the US
Secretary of State to produce arguments against this
massacre while Israel is committing massacres is
noticeable. Therefore, as in other studies, the defense of
completely opposite actions in the context of the US's global
image and the fundamental values it defends brings
irrational ties to mind. Even in a situation where Israel's
human rights violations are so flagrant, Blinken's statement
that Hamas is using civilian shields for bombardments in
civilian areas is quite remarkable. Considering the clarity of
the rhetoric, the risk that the United States will not avoid the
conflict by using the justification of Israel's security, given
the risk of the conflict spreading to the region in the
continuation of the process, seems quite high. Hence, it
seems that Blinken will continue to express that an increase
in civilian casualties in Gaza is not only undesirable but also
undesirable. In the meantime, Blinken intensely emphasizes
Israel's security as a top priority. Therefore, unfortunately,
there is no strong warning that Israel will not continue with
its current policies. Therefore, the body of discourse on
which this study is based is US foreign policy from
Blinken's perspective and the context of the Israel-Hamas
conflict. In this respect, it is possible to say that Blinken's
position on this issue will continue to be in defense of
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Israel's policies, even if he is forced against world public
opinion. In terms of the humanitarian aspect of the issue,
although Blinken makes positive statements about
humanitarian aid, it does not seem that the actual delivery
of aid to those in urgent need can be realized without Israel's
approval. In order to address the current situation in more
detail, it may be important for future research to compare
the discourses made over more than one period, to increase
the depth of the subject, and to develop future-oriented
inferences. In addition, analyzing opposing discourses from
the same period on a common phenomenon can be very
useful for researchers in terms of comparative analysis.
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Karar Verme (KV) problemlerinde Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinin kullanilmasi
durumunda, kriterlerin yonlerinin dogru belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Literatiirde 6nerilen
bazi CKKV yontemlerinin uygulama adimlar1 yalnizca maksimizasyon veya minimizasyon
hedeflerine yonelik kriterlerle uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir. Benzer sekilde KV siirecinde
Veri Zarflama Analizi (VZA) ile etkinlik 6l¢timii yapilirken girdilerin minimize edilmesi, ¢iktilarin
ise maksimize edilmesi gerekmektedir. Ancak gergcek diinya problemlerinde bazi verilerin
maksimize veya minimize edilmesi istenmez, belirlenen ideal degerlere yakin olmast istenir. Bunlar
yonsiiz veriler olarak adlandirilir. Bu ¢alisma, yonsiiz verileri maksimizasyon veya minimizasyon
olarak tanimlamak i¢in 6lgek doniistiirme fonksiyonlar1 onermektedir. Boylece CKKV ve VZA
yontemleri kullanilarak yapilacak analizlerde daha tutarli sonuglar elde edilecektir. Bu ¢aligmada,
dayanikli tiiketim mallar1 sektoriinde faaliyet gosteren 10 isletmenin 2022 yilina ait 9 finansal oran1
oOnerilen fonksiyonlar ile 6l¢eklendirilmistir. Bu finansal oranlarin ham ve 6l¢eklendirilmis verileri
kullanilarak, bu isletmelerin finansal performanslar1 TOPSIS ve VZA yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Performans degerlendirmesinde olgeklendirilmis verilerin kullanilmasiyla daha tutarli
sonuglar elde edilmistir.
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If Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) methods are used in Decision-Making (DM) problems,
it is crucial to determine the criteria’s direction. Some MCDM methods proposed in the literature
only define steps for maximization or minimization criteria. Similarly, when measuring efficiency
with Data Envelopment Analysis (DEA) in the DM process, inputs should be minimized, and outputs
should be maximized. However, in real-world problems, maximizing or minimizing some data is
not desired, but it is desired to be close to the determined ideal values. These are called non-oriented
data. This paper proposes scale-transforming functions to describe non-oriented data as
maximization or minimization. Thus, more consistent results will be obtained in the analyses using
MCDM and DEA methods. In this study, nine financial ratios of 10 enterprises operating in the
consumer durables sector for 2022 are scaled with the proposed functions. Using the raw and scaled
data of these financial ratios, the financial performances of these enterprises were analyzed using
TOPSIS and DEA methods. The use of scaled data in performance evaluation yielded more
consistent results.

EXTENDED SUMMARY

Decision-making is the process of choosing the best
alternative among multiple decision alternatives. Multi-
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criteria decision-making (MCDM) is the process of
selecting the optimal alternative by considering multiple
criteria that impact the decision. There are many MCDM
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effective results ensure that MCDM methods are frequently
used. The application steps of MCDM methods can be
summarized as follows: determining criteria and
alternatives, creating the decision matrix, normalizing the
decision matrix, calculating criterion weights, and selecting
the final decision alternative (ranking, classification, or
definition).

The use of correct criteria in MCDM methods is the most
crucial step. Additionally, determining whether the criteria
should be maximized or minimized is also of critical
importance, as it directly affects the outcome. However, in
some application areas, the directions of the criteria cannot
be defined as maximization or minimization. These criteria
are called non-oriented criteria. When examining the
application steps of some MCDM methods in the literature,
such as MOORA, ELECTRE Ill, and TOPSIS, it is
observed that the directions of the criteria are only defined
as maximization or minimization.

Data Envelopment Analysis (DEA) is a linear
programming-based decision-making method that measures
the relative efficiency of businesses operating in a similar
field. It uses multiple inputs and outputs in efficiency
measurement. These inputs and outputs are determined by
the decision-maker. A model is built for each business to
maximize its own efficiency score by assigning the highest
weights to the least-used inputs and the most produced
outputs. The fundamental models in DEA are scale-fixed
return and scale-variable return models. In MCDM, the
correct determination of criteria, and in DEA, the directions
of inputs and outputs, is crucial. Because these directions
affect the analysis results. In some real-life applications, the
directions of criteria or inputs and outputs cannot be defined
as maximization/minimization. These are called non-
oriented criteria or non-oriented inputs-outputs.

Financial ratios are the most important indicators providing
information about a company's financial situation. When
evaluating company performance or financial health,
reference values are needed for these ratios. There are three
approaches for reference values. The first is comparing the
ratios of the company with its past periods. The second is
using industry averages as reference values. The third is
using ideal values obtained through experience. For
example, there are generally accepted ideal values such as a
current ratio of 2 or an acid-test ratio of 1.

This study focuses on Current Ratio, Acid-Test Ratio, Cash
Ratio, Leverage Ratio, Receivable Turnover, and Inventory
Turnover ratios. Since these ratios cannot be defined as
maximization or minimization, they are non-oriented ratios.
Generally accepted values or values determined by the
decision-maker can be used as reference values for these
ratios.

The Current Ratio is obtained by dividing current assets by
short-term liabilities. This ratio shows the company's ability
to pay short-term debts and whether the net working capital
is sufficient. Generally, a current ratio of 2 is considered
sufficient. Companies with a high current ratio do not face
difficulties in paying their due debts. However, having
excess liquid assets can deprive the company of alternative
returns, negatively affecting profitability.

The Acid-Test (Liquidity) Ratio is obtained by subtracting
stocks from current assets and dividing the result by short-
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term liabilities. The Acid-Test ratio is a more sensitive
measure than the current ratio. It provides more meaningful
information about the company's ability to pay short-term
debts. Generally, this ratio of 1 is considered sufficient.

The Cash Ratio is obtained by relating the cash and liquid
assets in the company's cash register to short-term
liabilities. It is a more sensitive and sharper ratio than the
Acid-Test ratio. This ratio provides information about
whether the company can pay its short-term debts in case of
a halt in sales and inability to collect receivables. In
developed countries, a cash ratio of around 20% is generally
considered positive. In developing countries, it can be
lower. Having a very high cash ratio negatively affects the
company's profitability.

The Leverage Ratio is the ratio of total debts to total assets.
This ratio provides information about assets financed by
debt. High leverage makes the company risky. It is desirable
for this ratio to be around 50%. In developing countries,
over 50% is considered positive.

Receivable Turnover is calculated by dividing credit sales
by average trade receivables. It shows the company's annual
collection frequency. A high receivable turnover indicates
that the company has an effective collection policy. A very
high receivable turnover indicates that the company has a
low amount of credit sales. A low receivable turnover
indicates that the company has problems collecting
receivables. It is beneficial for this ratio to be equal to the
industry average.

Inventory Turnover is obtained by dividing the cost of sold
goods by the average inventory of goods. This ratio shows
the speed at which stocks are consumed within a certain
period. A low inventory turnover may cause storage costs to
increase or products to spoil. A very high inventory turnover
indicates that consumer demands are not met on time. The
industry average can be used as a reference for determining
the company's stock level.

When examining studies that measure financial
performance using MCDM or DEA methods, it is observed
that non-oriented ratios are defined as maximization or
minimization. This situation may result in incorrect results
in performance measurement.

In this study, functions defining the ideal values or reference
values of non-oriented ratios are defined. A triangular
function that performs scale transformation for Current
Ratio, Acid-Test Ratio, and Cash Ratio is defined. Values
below or above the ideal values of these ratios are not good
indicators for the company. A trapezoid function is defined
for the Leverage Ratio. It is beneficial for this ratio to be in
the range determined by the decision-maker. Triangular
functions are defined for Receivable Turnover and
Inventory Turnover. It is advantageous for these ratios to be
equal to the industry average.

In this study, nine financial ratios of 10 enterprises
operating in the consumer durables sector for 2022 are
scaled with the proposed functions. Using the raw and
scaled data of these financial ratios, the financial
performances of these enterprises were analyzed using
TOPSIS and DEA methods. The use of scaled data in
performance evaluation yielded more consistent results.
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1. Giris

Karar Verme (KV), birden fazla karar alternatifi arasindan
amaca yonelik olarak en iyi alternatifin secilmesidir. KV
problemleri; bulunulan karar ortami (belirlilik, belirsizlik
veya risk ortaminda KV), verilerin tiirii (nicel veya nitel
KV) vb. bir¢ok baglik altinda siniflandirilabilir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri; belirli bir
amaca yonelik olarak belirlenmis olan ve birbiriyle
celisebilen ¢ok sayidaki degerlendirme kriterini dikkate
alarak alternatifler arasindan en iyi alternatifi se¢mek,
alternatifleri siralamak, simiflandirmak veya tanimlamak
i¢in kullanilan KV araglaridir. CKKV yontemleri adindan
da anlasilacagi ilizere tek bir yontem degil, literatiirde
Onerilmig olan ¢ok sayida yontemi ig¢inde barindiran bir
yontemler biitiiniiniin ¢at1 ismidir. Uygulama adimlarinin
kolay olmasi, farkli 6l¢ii birimlerine sahip ve birbiri ile
celisebilen kriterleri es zamanli degerlendirebilmesi, hem
nicel hem de nitel verileri analiz etmeye imkan saglamasi
gibi sebeplerden dolayr CKKV yontemleri siklikla tercih
edilmektedir.

Onerilen her CKKV yoénteminin uygulama adimlari
farklilik icerse de; yoOntemlerin a) kriterlerin ve
alternatiflerin ~ belirlenmesi, b)  karar  matrisinin
olusturulmasi (verilerin toplanmasi), c¢) karar matrisinin
normalize edilmesi, d) nesnel, 6znel veya karma bir
agirliklandirma yontemiyle kriter agirhiklariin
hesaplanmasi, ¢) agirlikli nihai karar alternatif(ler)inin
se¢cimi, siralanmasi, smiflanmasi veya tanimlanmasi
adimlarindan olustugunu séylemek yanlig olmayacaktir.

CKKV yontemlerinin uygulama siirecinde; belirlenen
kriterlerin fayda (maksimizasyon), maliyet (minimizasyon)
yonlii mii veya yonsiiz mil oldugunun dogru olarak
belirlenmesi en 6nemli adimlardan bir tanesidir. Literatiirde

onerilen CKKV  yontemleri incelendiginde  bazi
yontemlerde  kriter  yonleri  belirlenirken, sadece
maksimizasyon ve minimizasyon yonlii  kriterlere

uygulanabilir sekilde uygulama adimlarmin tanimlandigi
goriilmektedir (MOORA, ELECTRE III, TOPSIS, SAW,
ARAS gibi). GIA, PROMETHEE gibi yéntemlerde ise
yonsiiz veriler igin uygulama adimi tanimlanmistir. Ornegin
GIA yonteminin karsilastirma serisinin olusturulmasi
(kriterlerin normalize edilmesi) adiminda, fayda, maliyet ve
ortalama tip kriter degerlerini standart degerlere
doniistiirmede kullanilan 3 fonksiyon tanimlanmistir (Zhai
vd., 2009: 7076). Benzer sekilde PROMETHEE
yonteminde ise tanimlanmis 6 tip tercih fonksiyonu ile
verinin dogasina gore alternatifler kriter bazinda tek tek
karsilastirilmaktadir (Brans ve Vincke, 1985: 650-652;
Geng, 2013: 139). Ancak ozellikle Tiirkce literatiirdeki
uygulamalarda  verilerin ~ dogasinin  incelenmeden
uygulamalarin yapildig1 dikkat cekmektedir.

Veri Zarflama Analizi (VZA) ise; birden c¢ok girdi
kullanarak birden ¢ok ¢ikti lireten ve benzer alanda
faaliyette bulunan igletmelerin (karar verme birimi-KVB)
goreli etkinliklerinin 6l¢limiinde kullanilan bir KV
yontemidir. Dogrusal programlama tabanli bir yontem olan
VZA’da, KVB’lerin farkli iiretim fonksiyonlar1 olabilecegi
gergeginden hareketle her KVB i¢in ayr1 model kurulmakta,
girdi ve ¢iktilar1 agirliklandirmada esneklik taninmaktadir.
Bu sebeple VZA parametresiz bir etkinlik 6lgme yontemi
smifinda yer almaktadir. Model, KVB’nin en az kullandig1
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girdilere ve en ¢ok iirettigi ciktilara en yliksek agirliklar
verilerek her KVB’nin kendi etkinlik skorunu maksimize
edecek sekilde kurulmaktadir (Cingi ve Tarim, 2000: 8).
VZA’da zarflama sekline gore kullanilan en temel modeller,
Charnes vd. (1978) tarafindan &nerilen dlgege gore sabit
getiri modeli ile Banker vd. (1984) tarafindan Onerilen
Olcege gore degisken getiri modelidir. Ayrica VZA
modelleri girdiye veya c¢iktrya yonelik olarak da
tanimlanabilmektedir (Paradi ve Schaffnit, 2004: 721; Orug
vd., 2009: 281). Tipki CKKV yontemleri gibi VZA’da;
uygulama adimlarinin kolay olmasi, farkli 6l¢ii birimlerine
sahip girdi ve ¢iktilarla etkinlik 6lglimii yapabilmesi gibi
sebeplerden dolayr etkinlik 6l¢iimiinde ¢ok fazla tercih
edilmektedir.

Veri tabanli yontemler olan CKKV ve VZA’da verilerin
dogru  toplanmasi, VZA’da  belirlenen girdilerin
minimizasyon yonlii, ¢iktilarin maksimizasyon yonlii
olmasi, yukarida da deginildigi gibi CKKV’de kriter
yoniinin ~ dogru  belirlenmesi  yontemlerin  dogru
uygulanmasi igin ¢ok 6nemlidir. Fakat baz1 gercek hayat
uygulamalarinda VZA’da secilen girdi-¢iktilar, CKKV’de
ise kriterler yonsiizdiir. Ornegin finansal veriler kullanilarak
yapilan VZA ve CKKV uygulamalarinda yonsiiz girdi-
ciktilar  veya  kriterler  siklikla  kullanilmaktadir.
Literatiirdeki bircok uygulama c¢alismasinda genellikle
yonsiiz olan bu verilerin herhangi bir doéniisiim fonksiyonu
kullanilmadan maksimizasyon veya minimizasyon yonlii
olarak kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢aligmalardan
bazilarina literatiir 6zeti boliimiinde deginilmistir.

Bu calismada, yonsiiz verilerin yonlerinin maksimizasyon
veya minimizasyona doniistiiriilmesinde yeni fonksiyonlar
tanimlanarak, verilerin daha dogru analiz edilmesi i¢in bir
yontem Onerilmesi amaglanmigtir. Her ne kadar literatiirde
Orug ve Demirbas (2020) ile Cables vd. (2016) tarafindan
yapilmig ¢alismalarda bu konuya deginilmis olsa da, bunun
ayri bir calisma olarak ele alinmasmin gerektigi
disiiniilmektedir. Calismada, yonsiiz finansal oranlar i¢in
6lgek doniisiimii yapan fonksiyonlar tanimlanmistir. Ayrica
hem ham verilere hem de 6lgek doniisiimii yapilmis verilere
CKKV ve VZA yontemleri uygulanarak sonuglart
kargilagtirilmistir.

Bu c¢alisma yedi boliim olarak tasarlanmigtir. Calismanin
ikinci boliimiinde literatiir 6zetine yer verilmistir. Uglincii
bolimde, literatiirde siklikla kullanilan finansal oranlardan
bazilar1 ve bunlarin ideal referans degerleri veya referans
araliklari anlatilmistir. Dordiincii boliimde, yonsiiz finansal
oranlar i¢in 6lgek doniisiimii yapan fonksiyonlar ile CKKV
ve VZA yontemlerine yer verilmistir. Besinci boliimde,
dayanikli tiketim mallar1 sektoriinde faaliyet gosteren 10
isletmenin finansal oranlar1 kullanilarak ampirik uygulama
yapilmistir. Altinci béliimde ampirik uygulama sonucu elde
edilen bulgular tartisilmistir. Yedinci boliimde ise sonug ve
Onerilere yer verilmistir.

2. Literatiir Ozeti

Finansal oranlar; yatirimcilar, kredi verenler, analistler ve
sirket i¢i yoneticiler i¢in dnemli gostergelerdir. Bu oranlar
stratejik kararlar alirken, yeni yatirimlar1 degerlendirirken
ve rekabet avantajlar1 olustururken igletmelere yardimci
olur. Ayrica finansal oranlar, sirket performanslarin
Olcmek ve gelistirmek i¢in vazgegilmez bir analitik aragtir.
Sirket performansi veya mali saglig1 degerlendirilirken bazi
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finansal oranlar icin referans degerlerine veya referans
araliklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii her finansal
oranin maksimum veya minimum olarak tanimlanmasi
dogru degildir. Bu finansal oranlar i¢in ¢esitli yaklagimlar
cercevesinde genel kabul gérmiis ideal degerler veya deger
araliklar1 bulunabilmektedir. Ancak bu idealize degerler
sirketin sektorline, biiyiikliigiine ve stratejik hedeflerine
bagli olarak degisiklik gdsterebilir.

Isletmelerin finansal performanslarim1  degerlendirmek
karmagik bir siire¢ olup birden fazla finansal oranin es
zamanli ele alinmasmi gerektirir. Bu baglamda CKKV
yontemleri, sirketlerin finansal performanslarini objektif ve
kapsamli bir sekilde analiz etmek i¢in gii¢lii bir arag olarak
ortaya  ¢ikmaktadir. CKKV  yontemleriyle —sirket
performanslar1 degerlendirilirken finansal oranlar kriter
olarak kullanilmaktadir.
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CKKYV yontemleri kullanarak finansal performans 6l¢iimii
yapan c¢aligmalar incelendiginde finansal oranlarin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek yaklagimlar
cergevesinde ideal degeri veya araligi bulunabilecek olan;
Cari Oran (CO), Asit-Test Oran1 (ATO), Nakit Orani (NO),
Kaldira¢ Orani (KO), Alacak Devir Hizi (ADH), Stok Devir
Hizi (SDH) gibi oranlarin maksimum veya minimum
seklinde tanimlandigi goriilmektedir. Bu durum CKKV
yontemiyle yapilan finansal performans analizlerinin dogru
sonuglar vermemesine neden olabilir. Literatiirde yer alan
caligmalar incelenerek yukarida anlatilan soruna sahip
calismalardan bazilart tespit edilmistir. Bu caligmalarda
kullanilan finansal oranlardan sadece en ¢ok tercih edilen ve
bu makalede incelenen 9 ortak orana odaklanilmistir.
Incelenen calismalarin kullandig1 diger oranlar goz ardi
edilerek, Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Finansal Performans Analizi i¢in CKKV Kullanan Baz1 Calismalar ve Calismada Alman Kriter Yonleri

Finansal Oranlar

Cahsma CO ATO NO KO ADH SDH FKO OSK AK Yontem

Balezentis vd., 2012 max - - min  max - - - max VIKOR, TOPSIS, ARAS
Vatansever & Aydin, 2014 max - - - max - max - - ELECTRE Il

Yiik¢ii & Kaplanoglu, 2015 max  max - min - - - max  max MOORA, VIKOR, TOPSIS, GIA

Omiirbek & Eren, 2016 max max max max max max - max - PROMETHEE, MOORA, COPRAS

Glinay & Kaya, 2017 max max max min max - - max  max ELECTRE, ORESTA, TOPSIS

Sahore, 2017 max  max - - - - - - - SAW, TOPSIS

Gilinay vd., 2018 max max max min max max max max  max GIA

Karaoglan & Sahin, 2018 max max max min max min max max  max VIKOR, TOPSIS, GIA, MOORA

Sahin & Karacan, 2019 max max max max max min max max  max GIA, TOPSIS

Canakgioglu, 2020 max  max - - - - max - - WASPAS

Akbulut, 2020 max - max  min max max - max  max CRITIC, MABAC

Giirkan & Aldoury, 2021 max - max  min - - - max  max TOPSIS

Siew vd., 2021 max - - min - - - max  max VIKOR

Pala, 2022 max - max min - - - - - CRITIC, MULTIMOOSRAL

Siew vd., 2022 max - - min - - - max  max TOPSIS

Pala, 2023 max max max min max max max max  max WASPAS, GIA

Sonmez vd., 2023 max - - min max - max  max  max TOPSIS
Tablo 2. Finansal Performans Analizi i¢in VZA Kullanan Baz1 Calismalar

Finansal Oranlar
Calisma p
CcO ATO NO KO ADH SDH FKO OSK AK

Kula & Ozdemir, 2007 girdi - - girdi - - - cikt1 cikt1
Tektiifekei, 2010 girdi - - - girdi - - - -
Cenger, 2011 girdi - girdi girdi cikt1 cikt1 - cikti cikti
Soba & Akcanli, 2012 - girdi - ¢kt - - - ¢kt -
Soba vd., 2012 girdi - - girdi ciktt - - ¢ikt1 ¢ikt1
Halkos & Tzeremes, 2012 girdi - - - - - cikti cikti cikti
Akyiiz vd., 2015 girdi - - girdi - - - ¢kt ¢kt
Kogyigit, 2016 girdi - - - girdi girdi - cikti cikti
Yalama & Sayim, 2016 girdi - - girdi - - - cikti cikti
Celik & Ayan, 2017 - - - - girdi girdi ¢kt ¢ikti ¢ikti
Ozgelik & Kandemir, 2017 girdi girdi - - - girdi - cikti cikti
Siew vd., 2018 girdi - - girdi - - - cikti cikti
Ag & Kuloglu, 2020 girdi - - - - - cikt ¢kt ¢kt
Konak & Ayan Civelek, 2021 - girdi - - girdi - cikti cikti -
Colak, 2022 girdi - - - - - - - -
Kogyigit, 2023 girdi - - - girdi girdi cikt cikti cikti

Sirketlerin finansal performansini degerlendirmek amaciyla
kullanilan bir diger yontem, VZA olarak bilinmektedir.
VZA analizinde finansal oranlar, girdi ve ¢ikt1 olarak
kullanilmaktadir. Geleneksel verimlilik anlayigi minimum
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girdi ile maksimum g¢ikt1 elde etme tizerine odaklanir.
Ancak finansal oranlar s6z konusu oldugunda CKKV’de
oldugu gibi ideal degerlere veya araliklara sahip oranlar,
analiz siirecinde maksimum veya minimum olarak
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tanimlanmamalidir. VZA ile finansal performans analizinde
ideal degeri veya araligt bulunabilen oranlari kullanan
caligmalardan  bazilar1  incelenmistir. Incelenen bu
calismalarda da, tipki CKKV’de oldugu gibi, en ¢ok tercih
edilen ve bu ¢alismada incelenen bazi1 ortak oranlara
odaklanilmis, diger oranlar ise dikkate alinmamistir. Bu
calismalar Tablo 2'de 6zetlenmistir.

3. Finansal Oranlar (Rasyolar)

Oranlar veya rasyolar, isletmelerin analiz edilmesinde
kullanilan tekniklerin en eskilerinden biridir. Isletmelerle
ilgili dogru sorularin sorulmasi ve cevaplanmasiyla;
isletmelerin karlilik, verimlilik, bor¢ 6deme giicli ve mali
yapilartyla ilgili degerli bilgiler elde edilebilir (Ceylan ve
Korkmaz, 2021: 59). Oran; bir saymin baska bir sayiya
bolinmesidir. Burada 6nemli olan nokta amaca gore
finansal tablolarda yer alan verilerden hangilerinin bdlen ve
hangilerinin de boliinen oldugunun tespit edilmesidir. AKsi
halde analiste anlamli bir bilgi sunmayan onlarca oran
hesaplanacaktir (Okka, 2015: 125). Bu durum analistin isini
kolaylastirmak bir yana gereksiz bircok Dbilgiyle
ugrasmasina, zaman kaybetmesine ve karisikliga yol
acacaktir.

Hesaplanan finansal oranlarin  degerlendirilmesinde
genelde 3 yaklasim kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi
“hesaplanan  oranlarin  degerlendirilmesinde  gegcmis
faaliyet donemlerindeki oranlardan faydalanilmasidir”. Bu
yaklagimda isletmenin mali yapisi, karlilig1 ve verimliligi
gibi analiz edilen Ozellikleriyle alakali olumlu ya da
olumsuz geligmeler degerlendirilirken firmanin gegmisi bir
06l¢ii olarak kabul edilir. Diger bir yaklasim olan “oranlarin
sektor ortalamaswyla karsilagtirilmasinda”  igletmenin
hesaplanan  oranlar1  benzer isletmelerle, sektor
ortalamasiyla ya da varsa sektordeki standart degerlerle
karsilagtirilarak bir sonuca varilmaya galisilir. Finansal oran
analizinde kullanilan son yaklasim “deneyimler sonucu
bulunmus standart degerlerin kullanilmasidir”. Ozellikle
likidite oranlarinda genel kabul edilmis; cari oranin 2, asit-
test oranmin 1 degerlerine gore yorumlanmasi standart
degerlere gore oranlarin yorumlanmasma oOrnek olarak
gosterilebilir (Akglig, 2013: 21-22).

Finansal oranlar bilangco ve gelir tablosu kalemlerinin
birbirlerine bdliinmesiyle hesaplanan basit matematiksel
ifadelerdir. Dolayisiyla isletmeler igin bir¢gok oran
hesaplanabilmekle birlikte; onemli olan nokta analiste
anlamli, faydali bilgi sunabilecek oranlarin
hesaplanmasidir. Makalenin 6nem arz eden noktasi
literatiirde siklikla kullanilan bazi rasyolarin dogalar1 geregi
yonsiiz olmalarina ragmen ham verilerin maksimizasyon
veya minimizasyon yonlii olarak modellere dahil edilmis
olmasidir. Bu ylizden bu boliimde sadece literatiirde siklikla
kullanilan baglica yonsiiz oranlara ve fayda yonli
kullanilmas1 gereken karlilik oranlarina yer verilmistir.
Finansal oranlarin yapilari geregi minimizasyon yonlii oran
¢ok az oldugu i¢in bu oranlara yer verilmemistir. Cok sayida
oranin hesaplanabildigi finansal oranlar bircok baslik
altinda siniflandirilabilir. Bu makalede ele alian 9 oran ise
4 ana baslik altinda siniflandirilabilir.

3.1. Likidite Oranlar

Likidite, bir varhigin diisiik maliyetle ve hizli bir sekilde
nakde doniisme kabiliyetidir. Likidite oranlar1 igletmelerin
kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiyle ilgili bilgi veren oranlar
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olmalarindan dolayr kredi verenler icin kaldirag
oranlarindan daha o6nemli oranlardir. Likidite oranlar
isletmenin kredi verenlere geri &deme yapacak nakit
saglama giicli olup olmadigiyla alakali bilgi verir (Ceylan
ve Korkmaz, 2021: 62).

En ¢ok kullanilan likidite oranlarindan olan cari oran,
donen varliklarin kisa vadeli ylikiimliiliiklere boliinmesiyle
bulunur. Burada amag isletmenin kisa vadeli bor¢larini
6deme giiciinii 6lgmek ve net igletme sermayesinin yeterli
olup olmadigin1 saptamaktir. Genel bir kural olarak cari
oranin 2 olmasi yeterli kabul edilmekle birlikte, gelismekte
olan {ilkelerde 1,5 olmasmin da yeterli olacag: ileri
stiriilmektedir. Yiiksek cari oran isletmenin vadesi gelen
borglarint 6demekte zorlanmayacagi anlamina gelse de
“cari oran ne kadar yiliksekse o kadar iyidir” goriisi
hatalidir. Isletmelerde tutulan asiri likit varhklarin da bir
maliyeti vardir. Gereginden fazla likit varlik tutulmasi
isletmeyi alternatif getiriden mahrum birakarak karhiliginin
bu durumdan olumsuz etkilenmesine sebep olacaktir
(Akgiic, 2011: 437-443).

Isletmenin likidite durumunu degerlendirmede kullanilan
bir diger oran asit-test (likidite) oramdir. Donen
varliklardan stoklarin ¢ikarilmast ve bulunan degerin kisa
vadeli yiikiimliiliklere béliinmesiyle bulunan likidite orani,
cari orana gore daha hassas bir Olgiittiir. Stoklar donen
varliklar arasinda paraya donisiimii, bagka bir ifadeyle
likiditesi en diisiik kalemdir. Likidite orani cari orant
tamamlayan ve isletmenin kisa vadeli bor¢larmi 6deme
giicliyle ilgili daha anlamli bilgi saglayan bir orandir.
Oranin genelde 1 olmasi isletmeler icin yeterli sayilir.
Ancak oranin 1 olmasi ya da 1’den diisiik olmas1 her zaman
isletmenin bor¢ 6deme giiciiniin iyi ya da kot oldugunu
gostermez. Likidite oran1 yiiksek olmasina ragmen isletme
alacak tahsilatinda sikint1 yagiyorsa bu durum olumsuz bir
sekilde yorumlanirken; diisiik olmasi durumunda isletme
stoklarmi hizli bir sekilde paraya doniistiirebiliyorsa bu
durum olumlu olarak degerlendirilebilir (Akdogan ve
Tenker, 2007: 647-648).

Isletmenin kasasindaki nakit ve likit varliklarmin kisa
vadeli bor¢larina oranlanmasiyla bulunan nakit (hazur
degerler) orani, likidite oranina nazaran daha duyarli ve
keskin bir orandir. Bu oran igletmenin satiglarinin durmasi
ve alacaklarii tahsil edememesi durumunda kisa vadeli
borglarin1 6deyip ddeyemeyecegiyle alakali bilgi verir.
Geligmis tlilkelerde bu oranin %20 seviyesinde olmasi genel
olarak olumlu kabul edilirken, borglarn yiiksek oldugu
gelismekte olan iilkelerde daha diisiik olabilmektedir. Bu
oranin ¢ok yiiksek olmasi ise isletmenin elinde bulunan atil
fonlarn olusturdugu alternatif maliyetten dolay1 isletmenin
karliligin1  diisiirecek  olumsuz  bir durum olarak
degerlendirilmektedir (Akgiig, 2011: 444-445).

Yukarida agiklanan sebeplerden dolay1 makalede ele alinan
tiim likidite oranlar i¢in “oranlarin sektor ortalamasiyla
karsilastirilmas1” veya “deneyimler sonucu bulunmug
standart  degerlerin  kullamilmas:”  yontemleriyle
belirlenebilecek ideal bir degerinin oldugu sdylenebilir.
Belirlenen bu ideal degerlerin hem altindaki hem de
iistlindeki oran degerinin isletme i¢in kotii oldugu sdylemek
yanlis olmayacaktir.
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3.2. Mali Yap1 Oranlan

Mali yap1 (kaldirag) oranlari; isletmenin finansmani igin
ihtiyag duyulan fonlarm ne kadarinin hissedarlarca, ne
kadarmin kreditorlerce saglandigint dlgen rasyolardir.
Kreditorler risklerini diigiirmek i¢in mali yapt iginde 6z
sermayenin yiiksek olmasini isterler. Aksi takdirde sirket
borg, faiz ve anapara 6demesinde zorlanabilecektir. Diger
taraftan hissedarlar ise girketi miimkiin oldugunca borgla
finanse ederek sinirlt bir yatirim ve degismeyen kontrol
hakkiyla daha fazla kazan¢ saglamaya calisacaklardir.
Ekonomik durgunluk dénemlerinde diisiik oranlara sahip
isletmeler daha az zarar riskine sahipken, ekonomi
diizeldikge getiri oranlar1 da diisiik olacaktir. Yiiksek
kaldirag oranlarina sahip isletmeler ise durgunluk
donemlerinde daha yiiksek zarar riskiyle karsi karsiyayken,
konjonktiiriin olumlu oldugu dénemlerde yiiksek getiri
imkanina sahip olacaklardir (Tirko, 1999: 100). Mali
yaptyla ilgili oranlar isletmenin faaliyetleri sonucunda zarar
etmesi, aktiflerinin degeri diismesi ve ilerleyen donemlerde
gerekli nakit hareketlerini gergeklestirememesi durumunda
uzun vadeli borglarin1 6deyip ddeyemeyecegi konusunda
onemli bilgiler verir (Lazol ve Cabuk, 2014: 207).

En cok kullanilan mali yap1 oranlarindan olan toplam borg
(kaldirag) orani; toplam borglarin, toplam aktiflere oranidir.
Bu oran varliklarin ne kadarinin borgla finanse edildigini
gosterir. Kreditorler bu oranin kiigiik olmasmi isterler,
¢linkii bu oranin kiigiikk olmast kredi verenlerin emniyet
marjinin yitksek oldugunu gosterir. Hissedarlar ise bu
oranin yiiksek olmasim isterler, ¢ilinkii bu oranm yiiksek
olmast hissedarlarin daha az fon koymalarma ragmen ¢ok
daha fazla varlik tizerinde yonetim haklar1 olmasi anlamina
gelecektir. Buna ek olarak kaldiracin olumlu ¢aligmasiyla
isletmenin karlilig1 da artacaktir. Ancak bu artis sinirsiz
degildir. Bor¢lanmanin siirekli artmasi sirketin riskinin de
artmasini beraberinde getirecek, belli bir siire sonra ise
kaldiracin bu olumlu etkisi ortadan kalkacaktir. Kaldirag
oranmin %50 seviyesinde olmasi istenirken iilkemiz gibi
gelismekte olan tlkelerde sermaye birikiminin istenen
seviyelerde olmamasindan dolay1 %50 nin iizerinde oranlar
da olumlu karsilanmaktadir.

Ozetle, kaldirag oraninin ¢ok diisiik olmasi karlilik tizerinde
baski olusturur ve karin diismesine sebep olur. Ama g¢ok
yiiksek olmasi igletmenin borglarini ddeyememesi, zarar
etmesi durumunda &z sermayesinin eriyerek sirketin
tasfiyesine bile neden olabilir. Bu sebeplerden dolay1
kaldirag orani igin ideal bir deger araligt oldugu
sOylenebilir. Bu ideal deger araligimin “deneyim sonucu
bulunmug deger yaklasuimi” kullanilarak belirlenebilecegi
diistiniilmektedir. Belirlenen bu ideal deger araliklarimin
hem altindaki hem de {istlindeki oran degerinin igletme i¢in
kotii oldugu agikardir.

3.3. Faaliyet (Devir Hiz1) Oranlari

Faaliyet (devir hizi) oranlari, isletmenin varliklarini ne
derece etkin ve yogun kullandigi hakkinda bilgi veren
oranlardir (Ercan ve Ban, 2008: 40). Satiglara oranla
aktiflere asir1 yatirnm, fonlarin verimli kullanilmadigi,
yatirim maliyetinin yiikseldigi, firmanin nakit akiminda
sorunlar yasadigi seklinde yorumlanirken, aktiflerin yeterli
seviyede olmamasi da firmanin karli ¢alismadigi, satislarin
azalacagi, firma riskinin artacagi, hisse senedi fiyatlarmin
olumsuz etkilenecegini ortaya koyar (Okka, 2015: 131).
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Devir hizi oranlarindan biri olan alacak devir hizi, kredili
satiglarin ortalama ticari alacaklara oranlanmasiyla bulunur.
Isletmenin alacaklarmi yilda kag kez tahsil ettigini gosterir
(Aydin vd., 2015: 117). Yiiksek alacak devir hiz1 firmanin
etkin bir tahsilat politikasina sahip oldugunun bir
gostergesidir. Alacak devir hizinin artmasi, igletmenin ayni
diizeydeki satis i¢cin daha az fonu alacaklara baglandigini
gostermesinden dolay1r olumlu yorumlanir. Ancak alacak
devir hizinin ¢ok yiiksek olmasi igletmenin kredili satis
yapmakta  gereginden  fazla  titiz = davrandigini,
miigterilerinde ¢ok yiiksek standartlar aradigini gosterir. Bu
durum isletmenin satislarinin dolayisiyla kéarinin diismesine
neden olabilir. Alacak devir hizinin diisiik olmasi ise
isletmenin alacak tahsilatinda sorun yagsamasi, etkili bir
tahsilat politikasina sahip olmamasi, kredili satiglar
noktasinda miisterilerini ¢ok 6zensiz se¢mesi sonucunda
gerceklesmis olabilir. Bu durumda isletmenin alacaklariin
siipheli hale diismesinin getirdigi maliyet, satiglarinin
artmasiin getirisinden yiiksek olabilir (Akgii¢, 2013: 45-
46). Bu durumda isletmeler daha yiiksek bir cari orana
ihtiya¢ duyarken, yiiksek devir hizina sahip isletmeler daha
diistik cari ve likidite orantyla ¢alisabilirler (Bektore vd.,
2000: 253).

Satilan ticari malin maliyetinin ortalama ticari mal stoguna
oranlanmasiyla ulasilan stok devir hizi; stoklarin ne kadar
stire igerisinde liretim faaliyetleri i¢in tiiketildigini, satis
hasilatina doniistiiglinii hesaplamaya yarayan oranlardir.
Stok devir hizi oranlari, belli bir donem i¢inde stoklarin kag
kez yenilendigini gosterir. Stok devir hizinin diisiik olmasi
isletmede gereginden fazla stok tutuldugunun bir
gostergesidir. Satiglara nazaran fazla miktarda tutulan
stoklar depolama maliyetlerini artirirken, stoklarin
bozulmasina ya da modasinin gegmesine de sebep olabilir.
Diger yandan stok devir hiz1 ¢ok yiiksek olan bir isletme
tiiketici taleplerini zamaninda karsilamakta zorlanabilir.
Buna ek olarak siirekli kisa donemde siparis veren
isletmeler yiiksek siparis giderleriyle karsilagsacaktir. Bu
nedenle igletmeler stok seviyelerini belirlerken haddinden
fazla ve yetersiz stok bulundurma maliyetlerinin minimum
olacagi optimal seviyeyi belirlemeye ¢aligmalidirlar
(Akdogan ve Tenker, 2007: 659-660).

Yukarida agiklanan sebeplerden dolayi burada ele alinan
faaliyet oranlari i¢in de tipk likidite oranlart gibi; sektore,
ekonomik sartlara vb. degisiklik gosterse de ideal bir deger
oldugu soylenebilir. Bu ideal degerin hem altindaki hem de
iistlindeki oran degerinin isletme i¢in kotidir. Bu ideal
degerin oranlarin “sektor ortalamasiyla karsilastirilmast”
yaklagimiyla belirlenerek daha dogru analiz yapilabilecegi
diistiniilmektedir.

3.4. Karhlik Oranlar

Karlilik oranlari, bir isletmenin yatirim ve finansman
kararlarinin ne derece dogru oldugu hakkinda bilgi veren
oranlardir. Bu oranlar satislar, varliklar ve 6z sermaye
tizerinden elde edilen karliligi gostererek, yonetimin
basarisini degerlendiren dlciitlerdir. Isletmelerin karliliginin
yeterli olup olmadignin tespitinde su faktorler dikkate
alinmalidir; sermayenin alternatif getirisi, ekonomik
konjonktiir evresi, sektoriin ortalama kéarlilik oranlarn,
isletmenin karlilik hedefleri ve sermaye maliyeti (Aydin
vd., 2015: 125-126).
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Faaliyet kari orami, faaliyet karmin net satiglara
oranlanmasiyla bulunur, satiglar iizerinden faaliyet
karlihigimi gosterir. Oran, isletmenin ana faaliyetlerinde ne
derece karli oldugunun belirlenmesinde kullanilir. Oranin
yiiksek olmasi isletmenin lehinedir.

Oz sermaye kdarhiigi, net karm 6z kaynaklara
oranlanmasiyla hesaplanir. Oran, isletmeye ortaklarca
konulan sermayenin etkin ve verimli olarak kullanilip
kullanilmadigiyla ilgili bilgi sunar. Oranin yiiksek olmasi
isletmeler i¢in olumludur (Lazol ve Cabuk, 2014: 224-226).

Aktif karliligi, net karm toplam varliklara boliinmesiyle
hesaplanir; varliklara yapilan yatirimdan ne oranda net kér
saglandigini, varliklarin etkin kullanilip kullanilmadigim
gosterir  (Okka, 2015: 140). Yiksek olmast olumlu
yorumlanir.

4. Yontem

4.1. Yonsiiz
Fonksiyonlar

Hem CKKV hem de VZA’da goreli analiz yapildigindan
dolay1, yonsiiz bir veri i¢in “oranlarin sektor ortalamasiyla
karsilastirilmas1” veya “deneyimler sonucu bulunmug
standart degerlerin kullanilmas:” yontemlerini kullanarak
ideal bir deger veya deger araligt belirlenebilir. KV
sirecinde “hesaplanan oranlarin degerlendirilmesinde
gecmis faaliyet donemlerindeki oranlardan
faydalamilmas:” yaklagiminda, isletmenin kendi ge¢mis
oranlart  referans alindigi igin bu  yaklagimimn
kullanilamayacagi  diigiinilmektedir. ~ Ayrica  Kkarar
alternatiflerinin/KVB’lerin ham verilerinin maksimum ve
minimum degerleri bilindigi icin bu verilere Odlgek
doniisiimii yapilarak daha dogru kullanilabilir verilere
doniistiiriilebilir. Asagida tanimlanmig fonksiyonlar ile bu
yonsiiz ham verilerin 0 ile 1 arasinda deger almasi
(normalize edilmesi) saglanarak, fayda veya maliyet yonlii
olarak tanimlanmasi saglanmstir.

Finansal Oranlar i¢in  Onerilen

Makalenin 3. boliimiinde ele alinan 9 rasyodan 6 tanesi (cari
oran, asit-test orani, nakit oran, kaldira¢ orani ile alacak
devir hiz1 ve stok devir hizi) yonsiizdiir. Bu rasyolar igin
tanimlanan fonksiyonlar asagida verilmistir. Diger 3 oran
(karlilik oranlari) ise maksimizasyon yo6nlii oldugu i¢in bu
oranlar i¢in bir doniisiim fonksiyonuna ihtiyag¢ yoktur.

4.1.1. Cari Oran, Asit Test Oram ve Nakit Oran icin
Tanimlaman Ol¢ek Doniisiimii Fonksiyonu

Boliim 3.1°de agiklanan sebeplerden dolay1 cari oran, asit
test veya nakit oran icin ideal bir finansal oranm (x]‘:d“’“l);
analizi yapacak arastirmacinin tercihine gore, oranlarin
sektor ortalamasiyla karsilagtirilmasi veya deneyimler
sonucu bulunmus standart degerler yaklagimlarindan biriyle
belirlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu rasyolar i¢in bu ideal
degerin altindaki veya listiindeki degerler firma i¢in iyi bir
gosterge olmadigr i¢in iliggen bir Olcek doniislimil
fonksiyonu kullanilabilir. Tanimlanan fonksiyonda (x}”“")
ve (x}”i") ise analize konu olan igletmeler arasindan
sirastyla, en biiylik ve en kiigiik degerli likidite orani olarak
almabilir. Bu rasyolar igin Onerilen fonksiyon Denklem
I’de tanimlanmistir. Fonksiyonun grafigi ise Grafik 1°de
verilmistir.
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max _

xj X
max _ .ideal
Xj Xj

S ideal max
eger Xj < x;; < Xj

min ideal ( )
yideal _ ymin xi < xii < xi 1
J j

(
|
| .
fl) = # Rl eger

& eger  x; < x"veyax; = x

Burada,

Xij . i. karar alternatifi/K VB’nin j. finansal orani

ymax j. finansal oran i¢in  tiim  Karar
J Alternatifi/KVB’lerin maximum degeri

gmin j.  finansal oran i¢in tim  Karar
J Alternatifi/KVB’lerin minimum degeri

xj®ee: Tlgili sektdr igin j. finansal oranin ideal degeri

j : Cari, Asit Test, Nakit Oran

£ : Cok kiigiik bir say1 (107 gibi)

f()
1

min
i J J

ideal ymax

Grafik 1. Cari, Asit Test, Nakit Oran I¢in Tamimlanan Fonksiyon

4.1.2. Kaldirag Oram Olcek
Doniisiimii Fonksiyonu

icin Tammlaman
Boliim 3.2°de agiklanan sebeplerden kaldirag orani igin
ideal bir oran araligy (xideal-min yideal-max) yardir ve bu
ideal aralik; deneyim sonucu bulunmus deger aralig
yaklagimi kullanilarak bulunabilir. Bu rasyo i¢in ideal deger
araliginin altindaki veya iistiindeki degerler firma i¢in iyi bir
gosterge olmadigi icin yamuk bir oOlgek dontisimii
fonksiyonu tanimlanmustir. (x™%*) ve (x™") ise analize
konu olan isletmeler arasindan sirastyla, en biiylik ve en
kiiglik degerli kaldirag orani olarak alinabilir. Bu oran igin
Onerilen fonksiyon Denklem 2’de tanimlanmistir.
Fonksiyonun grafigi ise Grafik 2’de verilmistir.

X, — xmin
X[dealL—min — yxmin eger X< X < xtdeatmmin
1 eger  xldeal-min < x, < yldeal
x) =
e L @)
prrerr xmeal‘_max eger xidealfmax < xi < xmax
€ eger  x; < x™"veya x; = x™*
Burada,
X; : i. karar alternatifi/K VB nin kaldirag oran1

x™m . Tim karar alternatifleri/KVB’lerin minimum
kaldirag orani
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x™ax : Tum karar alternatifleri/KVB’lerin maximum

kaldirag orani

xideal - flgili sektdr icin kaldirag oranmin ideal
minimum degeri
xideal - flgili sektdr igin kaldirag oranmin ideal-
maksimum degeri
€ : Cok kiigiik bir say1 (107 gibi)
f()
1

min

X

ideal-min ideal-max max

Grafik 2. Kaldirag Orani I¢in Tanimlanan Fonksiyon

4.1.3. Alacak Devir Hizi ve Stok Devir Hizi licin
Tanimlaman Ol¢ek Doniisiimii Fonksiyonu

Boliim 3.3’te agiklanan sebeplerden dolayr devir hizi
oranlar1 i¢in ideal bir finansal oranin (x]‘:d”’); oranlarm
sektor  ortalamasiyla  karsilastirilmas:  yaklagimiyla
belirlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu ideal degerin
sektorlere ve i¢inde bulunulan ekonomik sartlara gore
degisiklik gosterebilecegi unutulmamalidir. Bu oranlar i¢in
hesaplanan ideal degerin altindaki veya iistiindeki degerler
isletme i¢in iyi bir gosterge olmadigi icin iiggen Olgek
doniisimii fonksiyonu tanimlanmistir. Diger tanimlanan
fonksiyonlarda oldugu gibi (x]’-"“") ve (x}"i") ayn1 anlama
gelmektedir. Bu rasyolar igin 6nerilen fonksiyon Denklem
3’te tanimlanmigtir. Fonksiyonun grafigi ise Grafik 3’te
verilmistir.

x
- Xy

5 ideal max
mar _giaeal  €BeT XU S X < X;
7 J
x;, — xmin
x) = i i 5 min ideal
f@0) g eger  x"" <x; <x; (3)
€ eger  x; < x""veyax; = x"

Burada,

Xij : i. karar alternatifi/KVB’nin j. finansal orani
xj** :j. finansal oran ig¢in  tim  Karar
Alternatifi/KVB’lerin maximum degeri
x™ :j.  finansal oran igin  tim  Karar

Alternatifi/K VB’lerin minimum degeri

xi®eat - lgili sektor igin j. finansal orani ideal degeri
j - Alacak Devir Hiz1 veya Stok Devir Hizi
€ : Cok kiigiik bir say1 (107 gibi)
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fx)

min
Xj J J

ideal xmax

Grafik 3. Alacak Devir Hiz1 ve Stok Devir Hizi I¢in Tanimlanan
Fonksiyon

4.2. TOPSIS Yontemi

1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilen CKKV
yontemlerinden biri olan TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution), alternatiflerin
pozitif ideal degerlere olan yakinliklarina gore bir siralama
yapar (Monjezi vd., 2010: 2; Cheng-Min, 2001: 465).
TOPSIS yonteminin uygulama adimlar1 asagida sirali bir
sekilde verilmistir (Mahmoodzadeh vd., 2007: 336-337;
Olson, 2004: 722).

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi

Karar matrisi, karar verici tarafindan olusturulan baglangi¢
matrisidir. Karar matrisinin satirlarinda  alternatifler
stitunlarinda ise kriterler yer alir. m adet alternatiften ve n

adet kriterden olusan karar matrisi asagidaki gibi
olusturulur.
aq aq, Ain
A1 Qzz .. Qo
A=
Am1 Am2 Amn

Adim 2: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi

Baglangi¢ matrisi olarak adlandirilan karar matrisi ham
verilerden olusmaktadir. Karar matrisi Denklem 4’te
tamimlanan formiil ile normalize edilereck R matrisi elde
edilir.

T = i=1,..,m j=1,..,n (4)
m 2
i=1 4ij
1 T2 Tin
21 T2 Ton
R =
Tm1 Tm2 Tmn

Adim 3: Agwrlikli normalize karar matrisinin olugturulmasi

Kriterlerin 6nem dereceleri veya agirliklar (Wj) karar
verici tarafindan belirlenir. Kriterlerin agirliklari toplaminin
1’e esit olmasi gerekmektedir. Daha sonra normalize
edilmis karar matrisinin her bir siitunu ilgili agirliklarla
carpilarak V matrisi elde edilir.
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Wil1n  WoTyp WnT1in Vi1 Viz e Vin
Wil1  Waly WnT2n Va1 Va2 o Uz
V=( . ) .= .
lwl Tm1 W2Tm2 WnTmn Um1  VUm2 Uan
Adim 4: Pozitif ideal ve negatif ideal degerlerin
belirlenmesi

Bu asamada V matrisinin her siitunundaki maksimum ve
minimum degerler bulunur. Pozitif ideal (A*) ve negatif
ideal (A7) degerler kriterlerin fayda (I) veya maliyet (J)
yonlii olmasina gore belirlenir. Ornegin fayda yonlii olan bir
kriter i¢in maksimum deger pozitif ideal ¢oziim iken,
minimum deger negatif ideal ¢éziimdiir. Maliyet yonlii olan
kriter i¢in ise tersi durum gegerlidir. Denklem 5°te pozitif
ideal ¢dzliimiin, Denklem 6’da ise negatif ideal ¢oziimiin
formiilii verilmistir.

A+={(mlaxvij |j€1),(miinvij|jej)} (5)

A” = {(ml_in v;l|j€ 1), (mlax v | j E])} (6)

Her bir kriter igin belirlenen pozitif ideal degerler Denklem

7’de, negatif ideal degerler ise Denklem 8’de ifade
edilmistir.

At =i, v vi, o0 (7)

A ={v;,v;,v35,

o U} (8)

Adim 5: Alternatiflerin ideal degerlere uzakliklarinin
hesaplanmasi

Her bir alternatifin pozitif ideal degere ve negatif ideal
degere uzakliklari sirasiyla Denklem 9 ve Denklem 10 ile
hesaplanir.

i=12,..,m 9)

(10)

Adim 6: Alternatiflerin ideal degere goreli yakinliklarinin
hesaplanmasi

Son olarak her bir alternatifin ideal degere goreli yakinligi

(C") hesaplanir. Goreli yakinlik hesaplanirken pozitif ideal

degere uzaklik (S;") ve negatif ideal degere (S;”) uzakliklar

kullanilir. Alternatiflerin ideal degere goreli yakinliginin

hesaplanmasinda Denklem 11°de verilen formiil kullanilir.
s-

cr= R
bOSH+S;

i=12,...m

(11)

Cit degeri 0 < C;* < 1 araliginda deger alir. C; = 1 olmasi
alternatifin pozitif ideal degere, C;* =0 olmas1 ise
alternatifin negatif ideal degere mutlak yakin oldugunu
ifade eder. C;* degerleri bilyiikten kiigiige dogru siralanarak
alternatiflerin siralamalar: belirlenir.
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4.3. Veri Zarflama Analizi

VZA,; iretim siireglerinde birden fazla girdi kullanarak,
birden fazla ¢ikt1 lireten isletmelerin goreli etkinligini 6lgen
matematiksel bir yontemdir. Etkinlikleri dlgiilecek olan
isletmeler  karar verme birimi (KVB) olarak
adlandirilmaktadir. KVB’lerin benzer stratejik hedeflere
sahip olmasi, yani ayni girdileri kullanarak ayni ¢iktilar
iireten isletmeler olmasi gerekmektedir. KVB’lerin girdi ve
ciktilar incelenerek en iyi performansa sahip olanlar secilir.
Bu KVB’ler etkin iiretim smirini olusturur. Etkin sinir
iizerinde yer almayan KVB’lerin etkinlik degerleri bu etkin
sinira gore belirlenir (Bayazitl ve Celik, 2004: 8). Etkin
tiretim sinirinin tiim KVB’leri sarmasi nedeniyle yontem
VZA olarak adlandirilmstir (Allen ve Thanassoulis, 2004:
364). Etkin KVB’lerin olusturdugu kiimeye referans kiimesi
denir (Matthews ve Ismail, 2006: 8). Referans kiimesindeki
etkin birimler, etkin olmayan KVB’lerin etkin hale
getirilmesinde kullanilir. VZA uygulanirken asagidaki
adimlar takip edilir (Orug vd., 2009: 281).

KVB’lerin se¢ilmesi

Girdi ve ¢iktilarin se¢ilmesi

Goreli etkinligin 6lgiilmesi

Referans kiimelerinin belirlenmesi

Etkin olmayan KVB’ler i¢in hedef belirlenmesi

o gk LN e

Sonuglarin degerlendirilmesi

VZA’da KVB’lerin zarflama sekli ile ilgili olarak; Charnes
vd. (1978-CCR) tarafindan dlgege gore sabit getiri, Banker
vd. (1984-BCC) tarafindan olgege gore degisken getiri
varsayimlar1 altinda modeller tanimlanmistir. CCR
modelinde, bir KVB’nin girdilerinin bilesim orani
degistirilmeden kullanilan girdiler belirli bir oranda
artirlldiginda, ciktilar da ayni oranda artmaktadir. BCC
modelinde ise, bir KVB’nin girdilerinin bilesim orani
degistirilmeden kullanilan girdiler belirli bir oranda
artirildiginda, ¢iktilar o orandan  farkli  oranda
artabilmektedir. BCC modelinde, girdiler artirildigi zaman,
ciktilar ayni oranda artiyorsa dlgege gore sabit getiri, daha
yiiksek oranda artiyorsa dlgege gore artan getiri, daha
diisiik oranda arttyorsa olcege gére azalan getiri vardir
(Paradi ve Schaffnit, 2004: 721).

VZA modelleri girdiye veya c¢iktiya yonelik olarak da
tanimlanabilir. Girdiye yonelik model, ¢ikti seviyesini
degistirmeden, girdi bilesiminin ne kadar azaltilmasi
gerektigini aragtiran modeldir. Ciktiya yonelik model ise,
girdi seviyesini degistirmeden, ¢ikti bilesiminin ne kadar
artirtlmas1 gerektigini aragtiran modeldir (Matthews ve
Ismail, 2006: 7). Ciktiya yonelik modelin girdiye ydnelik
modelden farki, agirliklandirilmis girdinin

agirliklandirilmis ¢iktiya oraninin minimize edilmesidir
(YYolalan, 1993: 43).

Ciktiya yonelik CCR modelinin (Charnes vd., 1978: 431)
amag fonksiyonu Denklem 12°de, kisitlar1 ise Denklem 13-
14°te verilmistir.

Amag fonksiyonu
X1 ViXio
E, =mingy——— 12
’ 7=1UrYro ( )
Kisitlar



K.0.ORUC, G.YILMAZ, T.YILMAZ

Abkdeniz IIBF Dergisi 2024, 24 (2) 59-75

S vy m . Girdisayst (i = 1,2,...,m)
Y j=12,..,n (13)
Xr=1UrYrj s Ciktisayis1 (r =1,2,...,5)
VU, > € i=12,..m r=12,..s (14) v; © o.KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik degeri
U, 0. KVB tarafindan r. ¢iktrya verilen agirlik degeri
Ciktiya yonelik BCC modelinin (Banker vd., 2004: 348) L. L
amag fonksiyonu Denklem 15°te, kisitlari ise Denklem 16- Xio 0. KVB’nin kullandig: 1. girdi miktari
17"de verilmistir. Yro 0. KVB’nin elde ettigi r. ¢ikti miktar
Amag fonksiyonu Xij j. KVB’nin kullandig1 i. girdi miktar:
E, = min Z?’lls Uif;’oy_ p (15) Vrj j. KVB’nin elde ettigi r. ¢ikt1 miktart
e v, 0. KVB’ye ait serbest isaretli degisken
Kusular & 1 Cok kiigiik bir say1 (10 gibi)
21 ViXij — Vo 5. Ampirik Uygulama
27; ) >1 i=12..,n (16) P ye .
r=1trYrj 5.1. Yonsiiz Finansal Oranlarm Olceklendirilmesi
VU =€ i=12,..,m r=12.,s 17) Calismanin  uygulamas: dayanikli tiketim mallart
sektoriinde faaliyet gosteren 10 isletmenin 2022 yili verileri
Burada, ile yapilmistir. Ham veri seti Tablo 3’te verilmistir. Ideal
] deger olarak verilerin alindig1 kaynak tarafindan hesaplanan
n: KVBsayisi(j=12,..,n) sektdr ortalamalar1 (x®¢%!) kullanilmustir.
Tablo 3. 2022 Yili Dayanikli Tiiketim Mallari Ham Veri Seti
Fi | |
KVB (Alternatif) Inansal Oranlar pn
CcO ATO NO KO% ADH SDH FKO% OSK% AK%
ALCAR 1,97 1,52 0,53 53,40 3,74 4,15 15,38 75,72 34,14
ARCLK 1,16 0,79 0,31 79,50 4,65 4,10 6,790 19,51 3,980
ARZUM 1,09 0,87 0,29 84,77 3,32 4,57 10,31 21,51 3,920
BRLSM 1,35 1,17 0,26 72,25 2,68 6,75 11,10 39,30 12,20
IHEVA 4,73 3,56 0,11 20,78 4,23 6,69 11,61 37,02 29,78
KLMSN 1,21 0,83 0,06 61,96 4,06 4,01 6,540 12,25 3,650
SAFKR 2,09 1,58 0,49 39,56 5,28 5,74 20,01 41,15 26,12
SNICA 1,97 1,52 0,57 51,51 2,51 2,20 26,63 8,890 3,910
VESBE 0,92 0,68 0,03 75,25 4,55 7,49 4,470 25,41 7,170
VESTL 0,62 0,34 0,03 79,01 6,62 4,01 0,720 8,000 1,620
xideal 1,28 1,02 0,28 67,11 4,14 4,36 10,71 23,46 5,580
x™min 0,62 0,34 0,03 20,78 2,51 2,20 0,720 8,000 1,620
xmax 4,73 3,56 0,57 84,77 6,62 7,49 26,63 75,72 34,14
Kaynak: Veriler https://malitablolar.com sitesinden alinmigtir. (Erigim: 18.12.2023)
Tablo 3’te yer alan CO, ATO, NO, KO, ADH ve SDH gibi 356 — x
.. " e ee e . 22 4 Y 5
ydnsiiz oranlar i¢in 6lgek doniisiim fonksiyonlar: (ODF), 35610z BT L02=x, <356
Denklem 18-23’te tanimlanmistir. Grafik 4-9’da ise bu o —034
fonksiyonlarin grafikleri verilmigtir. x™™ ve x™%* ilgili FGaro = m eger 034 <x; <102 (19)
finansal oranlarin en diisiik ve en ytiksek degerlerini temsil
etmektedir. KO igin tanimlanan fonksiyonda ise x'de®-min 107 eger  x, < 0,34 veyax, = 3,56
ile xideal-max deserleri finans uzmam kisiler ve 6gretim
tiyeleri ile goriisiilerek sirastyla, %50 ve %70 olarak 057 7% e 028<x, <057
alinmistir. FKO, OSK ve AK maksimizasyon yonlii veriler 057028
oldugu i¢in herhangi bir doniisiim islemi uygulanmamustir. FGwo = 02,}3—_%?;3 cger 0,03 <x, <028 (20)
4,73 — x;; .
373—128 B 128 <x; <473 10°° eger  x; < 0,03 veyax; =057
-] x; =062 y -
[0 = T28—06z BT 062<x,<128 (18) 7;0 _22%'772 eger 20,78 < x, < 50
10°° eger x; < 0,62 veya x; = 4,73 1 eger 50<x,<70
fko = (21)
84,77 — x; .
77 =70 eger 70 <x; <84,77
10-° eger x; < 20,78 veya x; > 84,77
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f6'62_x” 5 414 < x, < 6,62
| 662— 414 BT HESXSO
x;; — 2,51
fC)apn = {4’;4 =y efer  251<x,; <414 (22)
l 10~ eger x; < 2,51 veya x; = 6,62

f@x) f@x)
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749 ~ % 5 436 < 7,49
|{7,49 “a36 BT Ab=xy <
x;— 2,2
5o = { m eger 2,2 <x; <436 (23)
t 10-° eger x; < 2,2 veyax; = 7,49
fCo

Grafik 4. Cari Oran ODF

f@x) f@x)

Grafik 5. Asit-Test Oram ODF

Grafik 6. Nakit Oran ODF

f@)

20,78 50 70 84,77

Grafik 7. Kaldirag¢ Oram ODF

Olgek doniisiimii sonucu elde edilen veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. 2022 Yili Dayanikh Tiiketim Mallar1 Olgek Déoniisiimii Yapilmis Veri Seti

Grafik 8. Alacak Devir Hizi1 ODF

Grafik 9. Stok Devir Hizi1 ODF

Finansal Oranlar

KVB (Alternatif) =

CcO ATO NO KO% ADH SDH FKO% OSK% AK%
ALCAR 0,80 0,80 0,14 1,00 0,75 0,90 15,38 75,72 34,14
ARCLK 0,82 0,66 0,90 0,36 0,79 0,88 6,790 19,51 3,980
ARZUM 0,71 0,78 0,97 10 0,50 0,93 10,31 21,51 3,920
BRLSM 0,98 0,94 0,92 0,85 0,10 0,24 11,10 39,30 12,20
IHEVA 10 106 0,32 106 0,96 0,26 11,61 37,02 29,78
KLMSN 0,89 0,72 0,12 1,00 0,95 0,84 6,540 12,25 3,650
SAFKR 0,77 0,78 0,28 0,64 0,54 0,56 20,01 41,15 26,12
SNICA 0,80 0,80 106 1,00 106 10 26,63 8,890 3,910
VESBE 0,45 0,50 10 0,64 0,83 10 4,470 2541 7,170
VESTL 106 10 10 0,39 106 0,84 0,720 8,000 1,620

fkinci adimda, ham veriler normalize edilmistir.

5.2. TOPSIS Uygulama

TOPSIS yonteminin uygulamasi, hem ham veriler hem de
Olcek doniisiimii yapilan veriler kullanilarak yapilmistir.
Uygulama asamalar1 asagida anlatilmigtir.

flk adimda, Tablo 3’te yer alan ham veriler kullanilarak
karar  matrisi  olusturulmustur.  Isletmeler  karar
alternatiflerini, finansal oranlar ise Kkriterleri temsil
etmektedir. Kriterlerin yonii veya amaci literatiirde yer alan
calismalar dikkate alinarak belirlenmistir. Bu nedenle KO
disindaki tiim kriterler maksimizasyon yonlii olarak
tanimlanmustir.

69

Normalizasyon islemi Denklem 4 kullanilarak yapilmistir.

Ugiincii adimda, normalize edilen veriler kriter agirliklar:
ile ¢arpilarak agirlikli normalize veriler elde edilmistir.
Burada kriterlerin agirliklari esit olarak kabul edilmistir.

Dérdiincii adimda, kriterler igin pozitif ideal (A*) Denklem
5 ve negatif ideal (A7) degerler Denklem 6 kullanilarak
belirlenmistir. Bu degerler belirlenirken agirlikli normalize
verilerin her bir siitununun min ve max degerleri
kullanilmistir.  Eger  kriterin yoni veya amaci
maksimizasyon ise ilgili kriter siitununun max degeri o



K.0.ORUC, G.YILMAZ, T.YILMAZ

kriter i¢in pozitif ideal degerdir. lgili kriter siitununun min
degeri ise o kriter i¢in negatif ideal deger olarak
tanimlanmaktadir. Kriterin yonii veya amaci minimizasyon
ise bu durumun tam tersi gegerlidir.

Besinci adimda, alternatiflerin pozitif ideal degere uzakligi
(5) Denklem 9 ve negatif ideal degere uzaklhigi (S;)
Denklem 10 kullanilarak hesaplanmistir.

Altinct adimda, alternatiflerin ideal degere goreli yakinligi
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C degerlerinin biiyiikliiklerine alternatiflerin

siralamalar1 belirlenmistir.

gore

Ham verilere uygulanan adimlarin aynis1 Tablo 4’te yer alan
dlcek doniisiimii yapilmis verilere de uygulanmstir. Olgek
doniisiimii  yapilmis verilerde tiim finansal oranlar
maksimizasyon yonlii tanimlanmistir. Bu nedenle dlgek
doniistimil yapilmis verilere TOPSIS yontemi uygulanirken
tim kriterlerin yonii veya amaci maksimizasyon olarak

(C) Denklem 11 kullamlarak hesaplanmistir. Daha sonra belirlenmistir. Al:nernatlﬂer} n ideal  degere  goreli
yakinliklar1 Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5. Alternatiflerin Ideal Degere Géreli Yakmliklart
) Ham Veriler Olgekli Veriler
Alternatif
ct Siralama ct Siralama
ALCAR 0,60071 2 0,68921 1
ARCLK 0,23799 8 0,50106 4
ARZUM 0,24709 6 0,48991 5
BRLSM 0,35432 5 0,54923 3
IHEVA 0,63423 1 0,43794 7
KLMSN 0,17121 10 0,46845 6
SAFKR 0,57525 3 0,60462 2
SNICA 0,43867 4 0,43413 8
VESBE 0,24031 7 0,34511 9
VESTL 0,17390 9 0,23321 10

5.3. Veri Zarflama Analizi Uygulama

VZA, Tablo 3’te yer alan ham verilere uygulanmistir. VZA
uygulamasinda literatiirdeki c¢alismalar dikkate alinarak:
CO, ATO, NO, KO, ADH ve SDH girdi, FKO, OSK ve AK
ise ¢ikt1 olarak kullanilmistir. Ciktiya yonelik CCR modeli

kullanilarak EMS (Efficient Measurement System v 1.3)
paket programi ile KVB’lerin etkinlik degerleri
hesaplanmistir. KVB’lerin etkinlik degerleri ile girdi-
ciktilara VZA tarafindan atanan agirliklar Tablo 6’da
verilmigtir.

Tablo 6. Ham Veriler Kullanilarak Elde Edilen Etkinlik Degerleri ve Girdi-Ciktilara Atanan Agirliklar

KVB Etkinlik Degeri Girdi Agirliklar Cikt1 Agirliklar

(%) CO ATO NO KO ADH SDH FKO OSK AK
ALCAR 100 106 106 106 106 0,087 0,162 106 0,013 10
ARCLK 69 106 1,266 106 106 106 10 0,099 0,017 10
ARZUM 91 0,670 106 0,928 106 106 10 0,073 0,012 10
BRLSM 100 0,110 106 2,396 106 0,086 10 0,056 0,010 10
IHEVA 100 106 106 7,332 0,009 106 10 106 106 0,034
KLMSN 100 106 0,287 8,563 106 106 0,062 0,153 106 10
SAFKR 100 106 0,176 106 0,018 106 10 0,033 106 0,013
SNICA 100 106 106 106 106 106 0,455 0,038 106 10
VESBE 100 0,350 106 22,599 106 106 10 106 0,039 10
VESTL 60 106 2,670 3,069 106 106 10 106 0,125 10

Tablo 7. Olgek Déniisiimii Yapilmis Verilerin Girdi Olarak Kullamlabilmesi i¢in Yapilan Déniisiim
KVB Girdi “C]kt]
CcO ATO NO KO% ADH SDH FKO% OSK% AK%

ALCAR 1,25 1,25 7,25 1,00 1,33 1,11 15,38 75,72 34,14
ARCLK 1,22 151 1,12 2,80 1,26 1,14 6,790 19,51 3,980
ARZUM 1,40 1,28 1,04 108 2,01 1,07 10,31 21,51 3,920
BRLSM 1,02 1,06 1,09 1,18 9,59 4,23 11,10 39,30 12,20
IHEVA 108 108 3,13 108 1,04 3,91 11,61 37,02 29,78
KLMSN 1,12 1,39 8,33 1,00 1,05 1,19 6,540 12,25 3,650
SAFKR 1,31 1,28 3,63 1,56 1,85 1,79 20,01 41,15 26,12
SNICA 1,25 1,25 108 1,00 108 108 26,63 8,890 3,910
VESBE 2,20 2,00 108 1,55 1,20 108 4,470 2541 7,170
VESTL 108 108 108 2,56 108 1,19 0,720 8,000 1,620
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Tablo 4’te yer alan 6lgek doniigiimil yapilmis verilere VZA
uygulanmadan oOnce girdi olarak belirlenen verilere
1/girdi donisiimil yapilmistir. Ciinkii ham verilere 6lgek
doniisimii yapmak ic¢in tanimlanan fonksiyonlar ideal
degere esit olan verilere 1 degerini verecek sekilde
tasarlanmigtir. VZA etkinlik dl¢iimii yaparken KVB’lerin
en az kullandig: girdilere en yiiksek agirligi atadig i¢in bu
doniisiimiin yapilmasi gerekmektedir. Boylece KVB’lerin
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en az kullandig1 girdiler veri setinde dogru olarak temsil
edilmis olacaktir. Cikt1 olarak belirlenen finansal oranlar
i¢in herhangi bir doniisiim iglemi uygulanmamuistir.

Tablo 7°de yer alan verilere VZA uygulanmistir. Ciktiya
yonelik CCR modeli kullanilarak KVB’lerin etkinlik
degerleri hesaplanmistir. KVB’lerin etkinlik degerleri ile
girdi-giktilara VZA tarafindan atanan agirliklar Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8. Olgek Doniisiimii Yapilmis Veriler Kullanilarak Elde Edilen Etkinlik Degerleri ve Girdi-Ciktilara Atanan Agirliklar

KVB Etkinlik Degeri Girdi Agirliklart Cikt1 Agirliklart

(%) co ATO NO KO ADH SDH FKO OSK AK
ALCAR 100 10® 10® 10® 10 10 0,901 10® 0,013 10®
ARCLK 100 106 106 0,667 10°® 0,201 10 0,001 0,051 10
ARZUM 100 106 106 0,743 10°® 10°® 0,212 0,097 106 10
BRLSM 100 10® 10® 0,697 0,203 10 10¢ 10® 0,025 10®
IHEVA 100 10 10 0,181 10® 0,417 10 10® 10® 0,034
KLMSN 54 10 10 10 10°® 0,952 10 0,153 10® 106
SAFKR 100 106 106 0,178 0,135 0,078 106 0,050 106 106
SNICA 100 0,054 0,059 10 0,859 10°® 10 0,038 10® 106
VESBE 37 10 10 10 10°® 0,833 10 10® 0,039 106
VESTL 10 106 106 106 10°¢ 10°¢ 0,840 106 0,125 106
6. Bulgular isletmesinin Tablo 3’teki verileri incelendiginde ideal

TOPSIS yonteminin uygulanmasi sonucu elde edilen
alternatif siralamalart Grafik 10°da 6zetlenmistir. Grafik 10
incelediginde ham veri kullanilarak elde edilen siralama ile
Olgekli veri kullanilarak elde edilen siralamada onemli
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Ornegin, ham veriler ile
yapilan analizde IHEVA igletmesi 1. siradayken, olgekli
veriler ile yapilan siralamada 8. siradadir. Siralamalarin bu
kadar farkli ¢ikmasinin sebebi Tablo 3’teki ham wveriler
incelediginde gorilebilir. IHEVA isletmesinin CO degeri
4,73 iken CO’nun ideal degeri 1,28’dir. Diger isletmelerin
CO degeri incelendiginde ideal degerden en uzak olan
isletmenin  IHEVA oldugu goriilmektedir. IHEVA
isletmesinin diger finansal oranlari da ideal degerlerden
oldukca uzaktir. Bu nedenle IHEVA isletmesinin 1. sirada
citkmasi dogru degildir. Sonug olarak IHEV A igletmesine ait
verilerin ideal degerlerden uzakliklar1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda bu isletmenin 8. sirada ¢ikmasi daha
dogrudur. Bir diger ciddi siralama farkliligi ise KLMSN
isletmesinde gerceklesmistir. KLMSN isletmesi ham
verilerle yapilan analizde 10. siradayken, olcekli verilerle
yapilan analizde 5. sirada yer almistir. Burada ise IHEVA
igsletmesinde olan durumun tersi s6z konusudur. KLMSN

degerlerden ¢ok fazla uzak olmadigi goriilmektedir.

VZA sonucu elde edilen isletme etkinlik degerleri Grafik
11°de ozetlenmistir. Grafik 11 incelendiginde, ARCLK,
ARZUM, KLMSN, VESBE ve VESTL isletmelerinin
etkinlik degerlerinin farkli oldugu gériilmektedir. Ornegin,
Tablo 6’da VESBE isletmesi %100 etkin ¢ikmigken, Tablo
8’de bu isletmenin etkinlik degeri %37 ¢cikmistir. VESBE
isletmesinin Tablo 6’daki girdi agirliklar incelendiginde en
yiiksek agirlik NO girdisine (22,599) atanmistir. Ciinkii
Tablo 3’te yer alan ham verilerde VESBE isletmesinin NO
degeri 0,03°tiir. VZA en az kullanilan girdiye ve en fazla
iretilen ¢iktiya en yiiksek agirliklart vererek etkinlik
Olgiimii yaptigindan dolayr NO’ya en yiiksek agirligi
atamigtir. Ancak Tablo 3’te NO’nun ideal degeri olarak
kullanilan sektor ortalamasi 0,28’dir. Bu durum VESBE
isletmesinin NO degerinin ideal degerden olduk¢a uzak
oldugunu gostermektedir. Tablo 8’de ise VESBE
isletmesinin NO degerine agirlik olarak 10° atannustir.
Boylece NO’nun ideal degerden uzakligi analiz siirece dahil
edilmistir. Sonu¢ olarak VESBE isletmesinin etkinlik
degeri Tablo 8’de %37 olarak ¢ikmustir.

Ham Veriler

10

ALCAR
ARCLK
ARZUM
BRLSM
IHEVA
KLMSN
SAFKR
SNICA
VESBE
VESTL

Olgekli Veriler

Grafik 10. TOPSIS ile Elde Edilen Alternatif Siralamalari
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Ham verilerle yapilan VZA’da KLMSN isletmesinin
etkinlik degeri %100 iken dlgekli verilerle yapilan VZA’da
bu isletmenin etkinlik degeri %54 c¢ikmistir. Tablo 3’teki
ham veriler incelendiginde KLMSN isletmesinin NO degeri
0,06 iken NO’nun ideal degeri ise 0,28’dir. KLMSN
isletmesinin NO degeri ideal degerden oldukca uzaktir.
Benzer sekilde bu isletmenin OSK degeri 12,25 iken
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OSK’nin ideal degeri 23,46°dur. Isletmenin bu degerinin de
ideal degerden olduk¢a uzak oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle KLMSN isletmesinin %100 etkin ¢ikmasi miimkiin
degildir. Sonug olarak 6lgekli verilerle yapilan VZA’da
KLMSN isletmesinin etkinlik degerinin %54 ¢ikmasi
isletmenin ham verileriyle tutarlidir.

Ham Veriler
%100 ALCAR
%69 ARCLK
%91 ARZUM
%100 BRLSM
%100 IHEVA
%100 KLMSN
%3100 SAFKR
%100 SNICA
%100 VESBE
%60 VESTL

Olgekli Veriler

%100
%100
%100
%100
%100

%100
%100

Grafik 11. VZA ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri

TOPSIS yontemiyle yapilan siralama ile VZA sonucu elde
edilen etkinlik degerlerinin tutarli olmasi gerekmektedir.
Ham verilerle yapilan TOPSIS ve VZA uygulamalarinin
sonuglar1 Grafik 12°de 6zetlenmistir. Ornegin grafik 12

incelediginde, KLMSN isletmesi TOPSIS’e gore 10. sirada
yer almaktadir. Bu isletme VZA’ya gore ise %100 etkin
¢ikmistir. Son sirada yer alan bir igletmenin %100 etkin
olmasi tutarli bir sonug degildir.

TOPSIS

10

VZA
ALCAR 100%
ARCLK 69%
ARZUM 91%
BRLSM 100%
IHEVA 100%
KLMSN 100%
SAFKR 100%
SNICA 100%
VESBE 100%
VESTL 60%

Grafik 12. Ham Verilerle Elde Edilen TOPSIS ve VZA Sonuglari

Olgekli verilerle yapilan TOPSIS ve VZA uygulamalarmin
sonuglar1  Grafik  13’te  Ozetlenmistir.  Grafik 13
incelediginde TOPSIS ve VZA sonuglarmin birbiriyle
ortlistiigli  goriilmektedir. Ornegin, VESTL isletmesi
TOPSIS’e gore 10. sirada yer alirken VZA’da %10 ile en
diigiik etkinlik degerine sahip isletme olmustur. Benzer
sekilde VESBE isletmesi TOPSIS sonugclarina gore 9. sirada
yer alirken, VZA sonuglarina gore %37 etkinlik degeri ile
ikinci en diisiik etkinlik degerine sahip isletme olmustur.
Burada KLMSN isletmesinin siralama ve etkinlik degerinde
tutarsizlik oldugu goriilmektedir. Clinkii KLMSN isletmesi
5. sirada yer alirken etkinlik degeri %54 c¢ikmistir. Yani
KLMSN figiincii en diisiik etkinlik degerine sahip olan
isletmedir. Bu nedenle KLMSN’nin 8. sirada ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu isletmenin TOPSIS siralamasi ile VZA
etkinlik degerinin tutarsiz ¢ikmasimin birinci sebebinin
analizde kullanillan isletme sayisiyla ilgili oldugu
diigiiniilmektedir Ciinkii VZA, girdi ve ¢iktilara agirlik
verilmesinde serbestlik tantyan bir sistemdir. Fakat girdi ve
ciktilara agirlik segmede taninan bu serbestlik KVB sayist
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sabit kalip girdi ve ¢ikti sayisinin artmasi durumunda,
VZA’nin ayrim yapma giicliniin azalmasina, ¢ok fazla
KVB’nin etkin ¢ikmasina sebep olabilmektedir (Jenkins ve
Anderson, 2003: 52). Ciinkii KVB’ler etkinlik degerlerini
maksimize etmek i¢in, diger KVB’lere goére en az
kullandiklar1 girdilere ve en ¢ok {rettikleri ¢iktilara en
yiiksek agirligi verirken, en fazla kullandiklar1 girdi ve en
az urettikleri ¢iktilara en az agirligi vermektedir. Bu sebeple
KVB sayisinin az olmasi, etkinlik degeri hesaplanacak
KVB’nin en ¢ok iirettigi ¢ikt1 veya en az kullandigi girdiye
yakin degerlere sahip baska KVB’lerin olma olasiliginin az
olmas1 demektir. Bu sebeple KVB sayisi ile girdi-¢gikti
sayilar1 arasinda genellikle n+1>m+s (n=KVB sayisi,
m=girdi say1s1, s=¢ikt1 sayis1) iliskisi tercih edilir (Delikdasg,
2002: 251). Bu anlamda, isletme sayisi artirildiginda
TOPSIS ile VZA sonuglarinin tam olarak Ortiismesi
beklenmektedir. Bu isletmenin TOPSIS siralamasi ile VZA
etkinlik degerinin tutarsiz ¢ikmasmin ikinci sebebinin
analizde kullanilan kriterlere esit agirlik verilmesi oldugu
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sOylenebilir. Farklt nesnel veya 0znel agirliklandirma
yontemleriyle daha iyi sonuglar elde edilebilir.
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TOPSIS

VZA

ALCAR %100
ARCLK %100
ARZUM %100
BRLSM %100
IHEVA %100
KLMSN

SAFKR %100
SNICA %100
VESBE

VESTL

Grafik 13. Olgekli Verilerle Elde Edilen TOPSIS ve VZA Sonuglari

7. Sonuc ve Degerlendirme

Bu ¢alismada literatiirde yaygin olarak kullanilan CKKV ve
VZA yontemlerinin  sektér uygulamalarinda yonsiiz
kriterler veya girdi-¢iktilarin ham verilerinin yonlerinin
herhangi bir matematiksel isleme tabi tutulmadan fayda
(maksimizasyon) veya maliyet (minimizasyon) yonli
olarak kullanildiginin tespit edilmesinden hareketle
oncelikle dogru bir analiz i¢in ydn tayininin Onemine
deginilmistir. Makalede o6rnek olarak belirlenmis olan
yonsiiz 6 adet finansal rasyoya dogru yon tayini i¢in ham
verilere uygulanabilir fonksiyonlar tanimlanmis, dayanikli
tiiketim mallar1 sektoriindeki 10 adet firmanin ham verileri
icin uygulama yapilmistir.

Dogru yon tayini belirlenmis ve 6l¢ek doniisiimil yapilmig
verilerin herhangi bir yeni isleme tabi tutulmadan CKKV
yontemlerine uygulanabilecegi diigiiniilmektedir.

VZA iginse bu ¢alismada onerildigi gibi dncelikle yonsiiz
ham verilere bir 6l¢ek doniisimii yapmak mutlaka
gereklidir. Ancak VZA ile uygulama yaparken bir rasyo
girdi olarak kullanilacaksa (1/6l¢ek doniistimii yapilarak
elde edilen deger) seklinde ikinci bir doniisiim yapilmasi da
mutlaka gereklidir. Cikti olarak kullanilacaksa olgek
doniisiimii yapilan veriye herhangi bir islem yapmaya gerek
yoktur.

Fakat VZA uygulamasi i¢in bu iki asamanin yeterli
olmadig diisliniilmektedir. Klasik VZA modelleri, etkinlik
6l¢limii yapilacak olan KVB’nin en ¢ok iirettigi ¢iktiya ve
en az kullandig: girdiye en yliksek agirlig1 verecek sekilde
tanimlanmis modellerdir. Ornegin, VZA’da cari oran igin
en ideal deger olan x/**"’c sahip bir firmanin bu ideal
degerinin azaltilmasi gerektigi sonucu ¢ikmasi durumunda,
bu yanlis bir yorum olacaktir. Ciinkii firmanin o rasyosu
zaten en ideal noktadadir. O orani artirmak veya azaltmak
yanlis bir iglem olacaktir. VZA igin oOlgek doniistimii
yapilan verileri agirliklandirirken nasil bir igleme tabi
tutulmasi1 gerektiginin baska bir caligmada ele alinmasi
gerektigi diisliniilmektedir.

Makalede tanimlanan fonksiyonlar dogrusaldir. Fonksiyon
tanimlamalarinda verinin yapisina gore dogrusal olmayan
fonksiyonlar da kullanilabilir.
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Yonsiiz verilerin sadece burada ele alinan 6 finansal oranla
sinirll  olmadigi, bu konuda uygulama yapacak
aragtirmacilarin yapacagi calismalarda, degerlendirmeye
aldigi1 tim finansal oranlarin dogasini iyi irdelemesi
gerekmektedir.

Ayrica yonsiiz verilerin finansal oranlarla siirlt olmadigs;
farkli uygulamalarda kullanilan kriter, girdi-¢iktilarin da
yonsiiz olabilecegi de bir gergektir. Bu nedenle uygulama
alanindan bagimsiz olarak, tim yonsiiz veriler i¢in bu
makalede onerilen fonksiyonlara benzer sekilde fonksiyon
tanimlamalar1 yapilabilir.
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Bu calisma Macaristan'da gociin giivenliklestirilmesini ve bunun komplo teorileri ve popiilist
retorikle baglantisini incelemektedir. Kopenhag Okulu'nun giivenliklestirme kavrami, giivenlik
sorunlarmin séylem yoluyla inga edildigini ve belirli konularin olaganiistii dnlemleri hakli ¢ikaracak
sekilde varolugsal tehditlere doniistiiriildiigiinii 6ne slirmektedir. Macaristan'da Basbakan Viktor
Orban hiikiimeti, gog¢li, Macar kimligi, kiiltiirii ve degerlerine yonelik dnemli bir tehdit olarak
gercevelemistir. Bu gergeveleme siklikla, Avrupa'nin demografik ve kiiltiirel yapisini degistirmeye
yonelik kasitli bir plan oldugunu iddia eden Biiyiik Yer Degistirme ve Eurabia gibi komplo
teorilerine dayanmaktadir. Caligma, Orban hiikiimetinin uyguladig: politikalari analiz ederek, gogiin
ciddi bir tehlike olarak tasvir edildigi, smnir tel orgiileri, gdgmen karsit1 yasalar ve liberal ideallerle
iligkili kurumlarin hedef alinmasi gibi kat1 tepkileri mesrulastiran bir model ortaya koymaktadir. Bu
giivenliklestirme siiregleri, "biz" ve "onlar" arasinda bir ikilik yaratarak boliinmeyi ve korkuyu
besleyen popiilist ideolojilerle 6rtigmektedir. Bu siiregleri anlamak igin makalede giivenliklestirme,
komplo teorileri ve popiilist siyaset tarzi arasindaki etkilesim tanimlanmakta ve Eurabia ve Biiyiik
Yer Degistirme komplo teorileri ile Orban'in konusmalari incelenmektedir.

1. Introduction

which occurred in 2019. The perpetrators of these terrorist

There is a discernible link between the terrorist attack
perpetrated by Anders Behring Breivik in 2011 on Utoya
Island, which targeted Marxist groups and resulted in the
deaths of 77 individuals, and the terrorist attack carried out
by Brenton Tarrant in 2019 on a mosque and an Islamic
center in Christchurch, which resulted in the deaths of 17
individuals. Furthermore, there is a correlation between
Breivik and Tarrant’s attacks and the terrorist attacks on the
Poway Synagogue and a supermarket in El Paso, USA,

attacks referenced the Great Replacement or Eurabia
conspiracy theories in their manifestos, which were
published before the attacks. While Breivik frequently
mentioned Eurabia in his manifesto, which was over 1,500
pages long, Tarrant's manifesto was entitled "Great
Replacement." Similarly, terrorists in the United States also
reproduced Tarrant's and Breivik's thoughts in their
manifestos. These attacks, which can be demonstrated as
examples of far-right terrorism, serve as examples of how
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they were radicalized by conspiratorial thinking (Yukarug,
2022). It is evident that conspiracy theories can be
associated with radicalization. However, the primary
objective of this article is to illustrate how conspiracy
theories can evolve into an effective narrative in populist
politics and contribute to the securitization of specific
issues.

In the field of critical security studies, the Copenhagen
School has fundamentally altered traditional approaches to
security by demonstrating that security issues are not
inherent but are constructed through discourse. With this
school of thought, security studies have moved beyond the
traditional military and economic security themes and
begun to examine the social, political, and environmental
dimensions related to security. The securitization approach
focuses on the ability of discourses to make certain events
relevant to security. As this study demonstrates, migration
is one of the securitized issues. In some cases, it may be
securitized even when it is not directly related to security.

One of the questions this article seeks to answer is whether
anti-immigrant conspiratorial narratives have an impact on
securitization processes. The two popular conspiracy
theories mentioned above, the Great Replacement and
Eurabia conspiracy theories, are directly related to
migration and are frequently used in the discourse of
politicians in Europe. The Arabization of Europe through
migration and the alleged deliberate Arabization of Europe,
especially by European institutions, creates a narrative in
which the European population is under threat. These
theories have also become popular in Hungary and have
been used by the populist party Fidesz in its policy-making
discourse. For this reason, Hungary has been selected as a
case study in this study. Another point that makes Fidesz
important for this study is that it is a populist party in a
position to apply securitization practices.

In this study, the immigration policies of the Fidesz
government in Hungary will be analyzed, with the focus on
discourses and narratives. As discourses play a pivotal role
in securitization theory, the discourse and narrative
constructed by Prime Minister Orban and Fidesz will be
examined. The study will investigate whether the
constructed narrative presents migration as an existential
threat and whether Fidesz has implemented extraordinary
measures to address this. Thus, this study aims to elucidate
the role of conspiratorial narratives in securitization
processes, with a particular focus on countries where
populist governments are in power. To this end, it will first
present a conceptual framework for understanding
securitization, and then examine the relationship between
populism and conspiracy theories, as well as the prevalence
of two conspiracy theories popular in Europe: the Great
Replacement and Eurabia conspiracy theories. Secondly,
the paper will explain how the issue of migration has been
politicized and securitized in Hungary through these
conspiracy theories, analyzing Orban's discourses in the last
decade. Ultimately, this analysis seeks to illuminate the
complex relationship between discourse, securitization, and
populism, and how these factors shape the way migration is
addressed in contemporary Hungary.
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2. Conceptual Framework
2.1. Securitization

The Copenhagen School, a significant contributor to critical
security studies, differentiates itself from traditional
security studies by claiming that actors construct both
security problems and policies to address them (Watson,
2011). The contributors to this school differentiate
themselves from traditional security studies by analyzing
international security not only in military or economic terms
but also in five categories: military, political, economic,
social, and environmental (Buzan, Waever and De Wilde,
1998: pp. 22-23). In this section, I will focus on the social
category, which refers to collective identities. Buzan,
Waever and De Wilde (1998: pp. 22-23) propose that rival
identities or migrants can become security issues due to
societal changes being perceived as a direct threat to the
'real' identity of the society, which may result in a distraction
from the collective identity. Consequently, actors may
securitize societal concerns, such as illegal immigration, as
evidenced by the Hungarian case.

Security is not limited to the current political situation, as
this school argues, in which an issue (illegal migration) is
seen as an existential threat to a valued reference object
(Hungarian society, which will be analyzed in this section)
and is constructed by many different important actors
through discourses called speech-acts (Buzan, Waever and
De Wilde, 1998: pp. 23-25; Brauch, 2008: p. 5). To combat
this existential threat, exceptional measures are necessary
and justified. The securitization process reinforces this
message through the discourse of the securitizing actor.

According to this approach, meanings related to security are
created by actors within discourses. In other words, security
meanings are constructed through discourse. Discourses on
security inform us about the 'other' that threatens our
security and place ‘us’ in the opposite position of the other.
Through these discourses, we can gain insight into the
worldview of those in power, their perception of their place
in the world, and their approach to security. This helps us to
comprehend why they perceive certain issues as vital threats
to security and why they believe urgent measures are
necessary. Therefore, the discourse of Hungarian politicians
can be understood in terms of their perception of Hungary's
place in the world, their security concerns, and their views
on refugees. In the following sections, I will analyze in
detail how refugees are viewed as the 'other' and a threat to
Hungarian identity.

The question of securitizing actors in the process of
securitization is an important one. Those with power are
typically viewed as securitizing actors, while others, such as
the media, who assist in disseminating discourses, are seen
as functional actors. In the context of migration, securitizing
actors are collective identity holders who preserve and
reproduce language, traditions, and ethnic purity (Buzan,
Waever and De Wilde, 1998: p. 23). The success of a
securitization process depends on identifying a threat and
mobilizing an 'us' against a threatening 'them' (Karyotis and
Patrikios, 2010: p. 44). Therefore, it is important to
acknowledge the role of Hungarian politicians in shaping
threat discourses and creating an 'us' versus 'them' dynamic.
According to the Copenhagen School, anyone in society can
be a securitizing actor, but political and military elites have
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an advantage due to their easier access to information and
social capital. By highlighting their agency in this process,
we can better understand the dynamics of exclusion and
'othering' in society. This study focuses on Hungarian
politicians as securitizing actors. To understand Victor
Orban's discourses on illegal migration, it is crucial to
analyze the policies of populist movements towards 'us' and
'the other'.

The process of securitization suggests that security has
become politicized (Bilgin, 2010: p. 83). This is because,
according to this perspective, events or objects do not
inherently constitute problems, but rather securitizing actors
choose to frame them as such through their discourses
(Bilgin, 2010: p. 83). By framing events as security issues
through an intersubjective process, urgent and exceptional
measures can be taken that would not be possible otherwise
(Bilgin, 2010: p. 83). In summary, securitization involves
three stages: initially, the security issue is not within the
policy domain; then, it becomes politicized and enters the
social agenda; finally, it is presented as an existential threat
and is securitized. To address this existential threat, it is
established through discourse that exceptional measures
must be taken. These measures are legitimized by the
securitizing actor. This study will examine how Orban, as a
populist politician, has politicized and then securitized the
issue of immigration through the use of conspiratorial
discourses or conspiracy narratives. In order to
contextualize this analysis, it will be necessary to first
consider the connection between populist politics and
conspiracy theories.

2.2. Populism and Conspiracy Theories

In recent years, populism has been defined as a political
logic that conceives of a society dominated by antagonism
between two groups struggling for hegemony (Laclau,
2005); a particular discourse used by political leaders to
express their position (Hawkins, 2010); a style and therefore
a particular performance of policy-making (Moffitt, 2016);
"unpolitics" (Taggart, 2018) due to its focus on popular
sovereignty and its disregard for all other aspects of
democracy; a communication phenomenon targeting
interactions between political actors, media and ordinary
citizens (de Vreese et al., 2018); or an ideology (thin
ideology) (Mudde and Kaltwasser, 2017). These various
approaches to populism are not mutually exclusive and can
even complement each other. They tend to converge in
identifying four key elements: 1. the existence of two
groups, the society and the elites; 2. the opposition between
these two groups; 3. the celebration of popular sovereignty;
4. the moral glorification of the commoners and criticism of
the elites (Woods, 2014: p. 11).

Subsequently, populist politicians espouse a simplistic
worldview, delineating societal structures into two distinct
categories: the elite and the people. This perspective
postulates that the general public is frequently unaware of
the machinations of malevolent forces that exploit them.
Populist leaders are perceived as indispensable in alerting
the public to the stark reality of their circumstances.
Populism is a moralizing approach to politics that
emphasizes the dichotomy between elites and the people,
with processes of marginalization being of central
importance (Wodak, 2015; Miiller, 2016). It is a struggle
between the ‘good’ and the ‘evil’.
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Populist leaders tend to dramatize and simplify issues to
trigger an emotional response. Right-wing populist parties,
in particular, use provocative rhetoric to attract attention and
encourage polarization (Moffitt, 2016). Today's social
media and post-truth politics provide a favorable
environment for this communication style. According to
Ruth Wodak (2015), right-wing populist parties instill a
specific type of fear, particularly regarding immigration.
This fear comprises several elements, including the fear of
job loss to immigrants, the undermining of the welfare state
by immigrants, the increasing powerlessness of the nation-
state to protect the intra-national public, and the erosion of
values, traditions, and local culture. Conspiracy theories are
also part of this rhetoric constructed by right-wing populist
parties (Wodak, 2015). Fenster (2008) argues that all
conspiracy theories are populist, while Taggart (2018) notes
the frequency with which populist parties use them.

Populist discourses, then, often establish antagonistic
positions between the people and the other, the weak and the
strong. The morally good and oppressed people are placed
at the center, while malevolent, powerful, and wealthy
actors with secret plans are positioned in opposition. These
actors may be elites, the establishment, an ethnic or
religious group, or undefined 'external forces'. Populism
therefore unites people through discourse around a new
identity. Conspiracy theories can indirectly support populist
movements by using discourse or narrative to rally people
against an imaginary group of malevolent forces,
positioning themselves as defenders of 'the people'
(Yablokov, 2014: p. 625). This makes them a functional tool
in the goal of dividing the public into two groups.

When examining the last few decades, it is evident that
populist movements have emerged in several European
countries, including Italy, the Netherlands, France, Austria
and Germany. These movements share common
characteristics, including opposition to the EU, anti-
immigration views, Islamophobia, anti-Semitism, and anti-
establishment views. Norbert Hofer, a former presidential
candidate from the Freedom Party of Austria (FPO),
frequently uses conspiracy theories. For instance, he
accused his opponent in the presidential race of having the
support of Freemasons with Jewish influence, which some
consider to be a secret organization (Faiola, 2016). In 2015,
Jean-Marie Le Pen, the founder of the French far-right
populist National Rally (formerly known as the National
Front), claimed to a Russian newspaper that Western
intelligence was behind the terrorist attacks in Paris
(Lichfield, 2015). In a more recent example, conspiracy
theories about the coronavirus that emerged in 2019 have
been circulating. Matteo Salvini, the leader of the far-right
League Party, and Giorgia Meloni, the leader of the Brothers
of Italy Party, shared a conspiracy theory on their social
media accounts that the virus was produced in a Chinese
laboratory in 2015. This claim lacks scientific evidence and
has been widely debunked by experts (Nardelli and D'urso,
2020).

However, this study will focus on two specific conspiracy
theories: The theories of the Great Replacement and Eurabia
are directly related to the phenomenon of immigration and
have had an impact on many European countries, including
Hungary. Conspiracy theories can create a division between
'us' and 'them' and marginalize perceived threats, similar to
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the securitization process. This leads to conspiracy theories
being an effective tool in the process of securitization,
which leads to the same result. The following section
analyses the frequent use of the Great Replacement and
Eurabia theories in Hungary's political and social spheres.
These theories have become part of political discourse and
the securitization processes of the Orban government.
Before discussing their presence in Hungary, the emergence
of these theories and their integration into European
political discourse will be explored.

2.3. The Great Replacement and Eurabia Theories and
Their Examples in European Political Discourses

The theory of Great Replacement gained popularity after
Renaud Camus wrote a 40-page article on it in 2012. Camus
is a writer, poet, and politician who, after being a socialist
in his youth, began advocating far-right ideology after the
Cold War. He was a candidate in the 2012 French
Presidential Elections but decided to support Marine Le Pen
when he failed to reach the required number of votes.

In his article, Camus (2012) argues that non-white
immigrants from Africa and the Middle East are replacing
the native white European population, which he believes
will lead to the disappearance of the white race. Camus
(2012: p. 24) highlighted the issue of Muslim immigration
to Europe and the perceived higher birth rate of non-white
populations compared to the whites. Camus also identified
immigrants as an “other”, but he also referred to some of
them as 'collaborators'. He argued that Jews, women,
homosexuals, secularists, advocates of freedom of thought,
and politicians were part of this conspiracy of replacement
(Camus, 2012: pp. 14-15). During the last French
presidential elections, Camus publicly endorsed Eric
Zemmour, a far-right candidate. Zemmour's entire
campaign was based on the theory of the Great Replacement
(Ganley, 2022). Given that Zemmour received only 7% of
the votes, it may seem that his theory was not very effective.
However, a study conducted by Camus suggests that over
60% of French people believe in this theory (Bullens, 2021).

The Generation Identity (GI) Movement, one of the most
prominent far-right movements in Europe, also frequently
employed this theory. The organization was founded in
France in the last decade and it had branches in several
European countries, including Italy, Austria, Germany, and
the United Kingdom (Al Jazeera, 2018). With an estimated
membership of thousands of activists and tens of thousands
of online followers, the group aimed to protect what it
perceives as the identity and culture of white Europeans (Al
Jazeera, 2018). The organization’s objective was to
challenge the perceived negative effects of immigration and
the 'great replacement’, as well as Islamization (Beirich and
Via, 2020).

The GI has its roots in the Identitarian movement, which
originated in France after the Second World War and is
currently experiencing a revival (Beirich and Via, 2020).
The movement sees Europe's identity as white and Christian
and uses a symbol representing the shields of the Spartans
at the Battle of Thermopylae, where the Europeans resisted
a Persian army. Its main policy is 'back-migration', which
involves the return of non-European immigrants to their
home countries or the countries of their ancestors. It is worth
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noting that the movement has been influenced by the work
of Camus (Beirich and Via, 2020).

Another conspiracy theory that is frequently discussed is the
so-called Eurabia Conspiracy Theory. This postulates that
the European continent is undergoing a replacement by
Muslim immigrants and shares significant similarities with
the Great Replacement theory. The term 'Eurabia’ was first
used in the 1970s. It was further developed in the early
2000s by Gisele Littman, an Egyptian-British writer who
used the pseudonym Bat Ye'or (Daughter of the Nile). Since
then, it has gained popularity in Europe. Bat Ye'or defined
the term dhimmitude in Islamic civilizations as the
subjugation of non-Muslims who accept the restrictive and
humiliating subjection of an Islamic power in order to avoid
slavery or death (Ye'or, 2005: p. 9). According to Bat Ye'or,
this understanding is a result of the 1300-year-old
understanding of jihad. According to her, throughout
history, Byzantium or other European powers have
attempted to counter the Muslim jihad. However, in the 20"
century, Europe's response has changed. The European
Union (EU) institutions have demonstrated a tendency to
abandon independence, particularly in the context of
resistance to dhimmitude and the integration of North Africa
and the Middle East into the Islamic world. The three most
prominent indications of this fundamental shift in European
policy are the officially supported anti-Americanism, anti-
Semitism/anti-Zionism, and 'Palestinianism'. These
increasingly visible aspects of European politics are only
parts of an overall vision for the transformation of Europe.
The new geopolitical entity has been named Eurabia.
According to a newspaper interview, she argued: " We are
now heading towards a total change in Europe, which will
be more and more Islamicised and will become a political
satellite of the Arab and Muslim world" (Brown, 2019).

Theories such as the Great Replacement and Eurabia have
not only persisted in the academic literature, but have also
served as the foundation for European far-right political
parties and social movements which have recently begun to
gain electoral success (Hernandez Aguilar, 2024). Examples
of such parties and movements include the Party of Freedom
(PVV) in the Netherlands, Le Rassemblement National
(RV) in France, Alternative fiir Deutschland (AfD), and
Patriotic Europeans Against the Islamization of the
Occident (PEGIDA) as a social movement.

In addition to these parties and movements, in 2007, a
conference was organized by the Belgian right-wing
populist party Viaams Belang. The conference brought
together several Eurabia ideologues, including historian and
author Bat Ye'or, who was instrumental in popularizing
Eurabia Theory. The purpose of the conference was to
discuss how the theory could be transformed into a
movement (Brown, 2019). In March 2019, Dries Van
Langenhove, a Flemish nationalist from the Vlaams Belang
party, claimed on social media that the Flemish people in
Belgium were being replaced, supporting the Great
Replacement theory.

The 2010 election manifesto of the PVV in the Netherlands
includes the following statement: “the multicultural super
state which has Brussels as its capital—the empire that
wants to impose even more Islam on us in order to take
away every memory of an independent and recognizable
Netherlands...Europe is rapidly becoming FEurabia”
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(Damhuis, 2019). Geert Wilders' anti-Islamic and
accusatory statements against the European Parliament
suggest that he is influenced by the Great Displacement
Theory (Halhall1, 2023). However, it cannot be concluded
that these statements are part of the securitization process,
as these parties do not hold decision-making positions in the
government. This text examines how the Fidesz Party, led
by Viktor Orban, approaches securitization, particularly in
relation to the issue of migration. The party has been in
government for many years and is often described as
illiberal or right-wing populist. The next section will
explore how the party uses these conspiracy theories to
securitize the issue of immigration.

3. Fidesz, Conspiracy Theories and Securitization

As previously mentioned, Hungary's significance in the
context of the influence of conspiracy theories on
securitization lies in its political will to complete the
process. While some political actors in other countries have
politicized the issue of migration due to conspiracy theories,
it is crucial to take extraordinary measures to ensure the
securitization process. Fidesz in Hungary is the actor
responsible for taking these measures. That's why this
section is going to analyze the discourses and policies of the
Fidesz Party and how these relate to conspiracy theories.

Examining the political ideology of the Fidesz Party during
the 1990s and the first decade of the 2000s, it can be argued
that while it implemented some populist policies, its focus
was primarily on anti-communist conservatism rather than
nationalism (Visnovitz & Jenne, 2021: p. 688). Although it
initially adopted this approach to broaden its appeal, it
increasingly pursued a more populist agenda, particularly
after 2010 (Visnovitz & Jenne, 2021: p. 688). In the 2010
elections, Fidesz enjoyed great success, increasing its
number of MPs by 86 and taking the title of the largest party
in Parliament from the Hungarian Socialist Party (MSZP),
which came closest with 59 MPs (Levy, 2010). After the
2010 election, Orban, whose power had substantially
increased, amended the electoral law, exerting legal control
over political parties, and modified the constitution to grant
himself emergency powers (Ozer et al., 2023: p. 944). In an
effort to increase his power, Orban established the Media
Council and attached it directly to himself. This move
allowed him to create a media environment in which he can
directly influence half of the broadcasting organizations,
fine opposition media outlets, and prevent diversity (Ozer et
al., 2023: p. 944). Thanks to its legal and media power,
Fidesz has been able to politicize and securitize certain
issues.

Fidesz frequently exploits the issue of illegal immigration
in its discourse and has produced policies on it since 2015.
Prior to this date, immigration was not a significant concern
due to the homogenized Hungarian population. There was
only a small number of non-Hungarian immigrants,
consisting mainly of those who fled Ceausescu's regime or
the wars in the Balkans during the 1990s (Bocskor, 2018: p.
553). In addition, opinion surveys conducted prior to 2015
revealed that Hungarians have xenophobic attitudes towards
ethnic groups outside of Hungary and towards Roma within
Hungary, and that they reject groups that do not fit their
definition of an "ideal Hungarian", e.g. homeless people and
LGBTQ+ people (Bocskor, 2018: p. 554). Bocskor (2018:
p. 555) explains that migration has become significant for
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Hungarians due to two reasons. Firstly, economic
inadequacies have caused anxiety. Secondly, the 'framing
theory' is employed, which involves selecting only a certain
part of reality to support the causal and moral interpretation
of the existing problem and the proposed solution. It is also
important for a political framework to appeal to emotions,
and conspiracy theories are also effective in creating this
effect. The conspiracy theories often used by the Fidesz-
controlled media politicize the migration issue by spreading
fear that an external element (immigrants and people or
institutions who want them to integrate into Hungarian
society) is in a plot against internal elements (the public,
Hungarian identity). Therefore, this section will focus on
how the conspiracy theories mentioned above became part
of the Hungarian political agenda, how the issue of
migration was politicized by them and how they led to
securitization through the taking of extraordinary measures.

In 2016, Orban expressed his strong views on immigration.
During his speech, he claimed that certain groups were
hindering the free expression of opinions on migrants. He
stated the following about migration:

“It is forbidden to say that immigration brings crime and
terrorism to our countries. It is forbidden to say that the
masses of people coming from different civilisations
pose a threat to our way of life, our culture, our customs,
and our Christian traditions... It is forbidden to say that
in Brussels they are constructing schemes to transport
foreigners here as quickly as possible and to settle them
here among us. It is forbidden to say that the purpose of
settling these people here is to redraw the religious and
cultural map of Europe and to reconfigure its ethnic
foundations, thereby eliminating nation states, which are
the last obstacle to the international movement” (Orban,
2016).

Analyzing Orban's speech, it can be concluded that he
believes that immigrants are contributing to the rise of crime
in Hungary and that they are a threat to European and
Christian values. At the same time, it is evident that he
asserts that these events are intentionally aligned with the
plans of EU institutions to undermine the ethnic and cultural
identity of Europe by weakening nation-states. He reiterated
this rhetoric in his other speeches. For example, in 2017, he
stated:

“People who believe that Europe needs external borders
that can be physically protected have been branded as
closed-minded. Those who believe that immigration
poses a threat to our culture have been branded as
racists, and those who have spoken up for the protection
of Christianity have been branded as exclusionists.
Those who have stood up for the protection of families
have been branded as homophobes. Those who believe
that Europe is an alliance of nations have been branded
as Nazis” (Orban, 2017a).

Also, this rhetoric can be seen in his 2018 speech as well.
Orban stated that countries that do not control immigration
at their borders are at risk of being consumed. External
forces and international powers are attempting to impose
this upon the Hungarian people, with the assistance of their
allies within Hungary (Orban, 2018a). In recent years, he
has continued to use that rhetoric in his speeches, and it
continues to have relevance today. For instance, in his 2023
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speech, where he mentioned George Soros, a Hungarian
philanthropist of Jewish descent whom he had previously
criticized, he referred to him as a key figure in the
international movement promoting immigration to
Hungary:

“If George Soros had not attacked Hungary, if he had not
announced his program to resettle millions of illegal
immigrants in Europe with the help of his mercenary
NGOs, we would never have made it onto the world’s
front pages. But Uncle Georgie announced his
resettlement program. He mobilized his NGO army and
set about implementing his grand plan. They flooded the
Balkans with illegal migrants and built a people-
smuggling route leading into the heart of Europe”
(Orban, 2023).

Therefore, it can be stated that immigration remains a
frequent topic in Orban's political discourse. Waterbury
(2020) notes that in Hungary, such rhetoric has been used to
foment fear of a white and non-Christian future, even as
migration declines, often combined with conspiracy
theories like the Great Replacement. Accordingly, this
article will focus not only on immigration but also on how
immigration and the two conspiracy theories mentioned
earlier play a role in securitization. In Hungary, these
theories are often linked to immigration and George Soros.
As aresult, Soros-related discourses have contributed to the
politicization and securitization of the immigration issue.

Both the Great Replacement Theory and the Eurabia Theory
are prominent in the Hungarian case. Zack Beauchamp
(2022) reports that the Great Replacement Theory is widely
accepted in Hungary and has become almost an official state
ideology. Indeed, Orban has frequently referred to both
Eurabia and the Great Replacement theories in his discourse
over the past decade. Orban stated that “Part of the picture
of the decade of war facing us will be recurring waves of
suicidal policy in the Western world. One such suicide
attempt that I see is the great European population
replacement program, which seeks to replace the missing
European Christian children with migrants, with adults
arriving from other civilizations” (Beauchamp, 2022). In
2018, Orban criticized Western leaders for allowing Islamic
expansion and the decline of Christian culture, claiming that
Hungary was the last bastion in the fight against the
Islamization of the European continent (Boffey, 2018).

In an interview with a radio channel in 2017, Orban
mentioned Eurabia Theory by using the term. He said:
“Countries now experimenting with the creation of Eurabia
— or with the amalgamation of the remnants of Islamic and
Christian culture — will now have to recognise that it’s not
only the Prime Minister or members of the Hungarian
government who don’t want to take part in such
experiments, but that the Hungarian people have declared
this in every form possible at every opportunity” (Orban,
2017b).

In 2018, in another radio program, he mentioned again from
Eurabia and he claimed that his opponents censor the media,
conceal their actions, and cover up for those who act on their
behalf, in an attempt to impose on society their hidden
agenda for Eurabia, which ordinary people do not want
(Orban, 2018b). In 2019, Orban spoke at the 3rd Budapest
Demographic Summit and said:
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“If in the future Europe is to be populated by people
other than Europeans, and we accept this as a fact and
see it as natural, then we will effectively be consenting
to population replacement: to a process in which the
European population is replaced. This is not a subject for
this conference, but in my view there are some in Europe
who see this as the basis for policy: there are political
forces which, for a variety of reasons, want to see
population replacement” (Orban, 2019).

These examples demonstrate that, according to Orban's
discourses, the migrant crisis in Hungary is attributed to a
European Union-centered, liberal, anti-nation-state group.
The group's aim is to alter the demographic structure of both
Europe and Hungary, similar to the Eurabia or Great
Replacement theories. By intentionally manipulating
demographics, the group plans to change the culture,
religion, or ethnic structure of Europe. Consequently, it
represents a threat to Hungarian and European identity. In
the context of the Copenhagen School and securitization, it
is essential to consider identity as a pivotal factor.
According to this approach, a threat to a society's identity is
regarded as an existential problem, potentially leading to the
implementation of extraordinary measures. This is evident
in the case of Hungary. However, before delving into this
topic, it is necessary to address the conspiracy theories
surrounding George Soros, a critical figure in Hungary, as
they are in connection with the above-mentioned subjects.

George Soros (or Soros Gyorgy), a figure whose actions
have been met with controversy in many countries, has been
at the center of the debate on migration in Hungary,
especially since 2017. He is a Hungarian Jew who moved
first to the United Kingdom and then to the United States
after the Second World War. With the Open Society
Foundations (OSF), which he founded, he has endeavored
to strengthen civil society, especially in Central and Eastern
European countries after the Cold War, to democratize these
countries and to establish a free-market economy in these
countries (Plenta, 2020: p. 514; Langer, 2021: p. 164).

Nevertheless, in numerous post-Communist countries- and
even in Tirkiye (Kiiciikgégmen and Solaker, 2022)-
conspiracy theories have been propagated about Soros, and
although there are numerous conspiracy theories, one
common feature of these theories is the portrayal of George
Soros as the epitome of malevolence. The narrative suggests
that US-based international financial interests are engaged
in a concerted effort to erode national sovereignty by
interfering in national economies and politics via Soros's
foundations (Pintilescu and Magyari, 2021: p. 208).

Hungary has been no exception. Conspiracy theories about
Soros have persisted since the 1990s in Hungary. For
example, in 1992, Hungarian far-right politician Istvan
Csurka referred to Soros as a symbol of the Jews ruling the
world (Langer, 2021: p. 165). The considerable financial
resources at the disposal of George Soros have led to him
becoming the focus of numerous conspiracy theories. Over
the past three decades, he has invested more than $12 billion
in the democratization of Eastern Europe, with Hungary
alone receiving over $400 million in financial support since
the 1980s (Pintilescu and Magyari, 2021: p. 212).
Additionally, Soros established the Central European
University in Budapest in 1991, facilitating the integration
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of the academic community in Eastern Europe with the
West.

However, particularly in the wake of the 2015 refugee
influx, these theories have gained traction. Hungarian
politicians have advanced the view that the refugees
arriving from the Middle East are the result of a
meticulously orchestrated plan, rather than the ordinary
consequences of war and conflict (Langer, 2021: p. 165).
This belief posits that the instigator of this grand plan was
Soros, who, through his foundations, sought to Islamize or
de-Christianize Europe (Langer, 2021: p. 165). At this
juncture, Soros emerged as a pivotal figure in the
conceptualization of the Eurabia theory or the Great
Replacement theories, in the context of Hungary.

In 2017, the government of Viktor Orban spent
approximately $250 million on a campaign targeting
George Soros through various forms of media, including
billboards, brochures, television advertisements, and mass
mailings (Plenta, 2020: p. 522). Additionally, Orban sent out
letters requesting financial contributions from the public to
support the fight against Soros's so-called migration plans
(Plenta, 2020: p. 522). Right before 2018 elections,
government efforts to discredit Soros continued and the
Fidesz campaign showed images of Soros with leaders of
the opposition parties while they were cutting border fences
(Plenta, 2020: p. 522). In 2019, Orban once again identified
Soros as a key figure, stating that he was responsible for
organizing illegal migration to Europe and that this was
undermining European security and the security of Jewish
life on the continent (Sherwood, 2019). Same year, Orban's
campaign in Europe targeted Soros and then-President of
the European Commission Jean-Claude Juncker, presenting
them in a photograph alongside the caption "You have the
right to know what Brussels is cooking up!" (de Gruyter,
2024). This action not only implicated Soros in a perceived
crisis, but also the European institutions.

In the final campaign of 2023, the Hungarian government
once again utilized billboards, this time allocating spaces to
George Soros's son, Alex Soros, and Ursula von der Leyen,
President of the European Commission (Spike, 2023). The
billboards advised, "Let's not dance to their tune" (Spike,
2023). In 2024, Orban still continues to use Soros discourse.
For instance, recently he said: “We are fighting against an
organized group which is called the Soros empire. The
Soros empire was paying civil organizations to attack
Hungary’s legal system and carried out unlawful activities
against Hungary. This is against us and about how to change
Europe; and how to get rid of Christian, conservative,
national political leaders and voters, and how to make them
insignificant” (Orban, 2024).

It can thus be posited that the Orban regime has linked the
conspiracy theories surrounding Eurabia and the Great
Replacement to Soros and the European Union, thereby
politicizing the matter of migration through a conspiratorial
narrative. In this narrative, George Soros and immigration
are presented as a threat to Hungarian identity, values, and
lifestyle, with the implication that they pose an existential
threat. This narrative is disseminated and reproduced by the
media to a great extent in the public sphere. The narrative in
question has also influenced Hungarian society, as
evidenced by the findings of a 2020 study conducted by
Political Capital Institute. According to this research, 49%
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of the Hungarian people believe that “Jews have too much
power and secretly control governments and institutions
around the world” and “The anti-government protests in the
past years were orchestrated and financially supported by
George Soros” (Political Capital Institute, 2020). The
percentages are even higher among supporters of Fidesz,
with 75% of respondents indicating that they believe the
first item mentioned above and more than 90% indicating
that they believe the second item.

3.1 Soros Plan and Securitization

As previously stated, in order to securitize an issue,
extraordinary measures must be taken. It is therefore
necessary to examine how the Orban government has
securitized the issue of migration through conspiratorial
rhetoric and what extraordinary measures it has taken. The
most significant and pertinent development in the context of
securitization, specifically in terms of security, is the
erection of a substantial fence on the border with Serbia by
Hungary following the 2015 migration crisis. This fence
remains in place, even in the absence of the migration crisis,
and has since undergone a transformation, becoming taller
and equipped with surveillance cameras and electrification
(CBC Radio, 2020). Furthermore, the fence has acquired a
symbolic significance. As stated by Orban, the fence
symbolizes Hungary's determination against what is
perceived as a "Muslim invasion" that threatens the
Christian identity in Europe. While numerous countries
have constructed similar border barriers, only Hungary
appears to have made this a central aspect of its national
security strategy (CBC Radio, 2020).

The second most significant indicator that these
extraordinary measures have been implemented is the
introduction of stringent new legislation on immigration.
This new regulation, which is regarded as the strictest in the
EU, is informally known as Stop-Soros plan. As a populist
leader, Orban has frequently organized referendums in the
name of public consultation. The consultation on Soros was
his seventh referendum since coming to power in 2010. In
October 2017, a government-sponsored survey was sent to
4 million households. It included seven statements, such as
the following: Soros wants to bring one million immigrants
into EU countries, including Hungary, every year; Soros
wants to open EU borders in favor of immigrants; Soros is
working for lighter sentences for crimes committed by
immigrants; Soros wants to facilitate the integration of
immigrants by eliminating different European languages; or
Soros is politically attacking countries that oppose
immigration (About Hungary, 2017). The government
spokesperson has stated that 2,356,811 people have returned
to the consultation, while more than 2.3 million people have
rejected the Soros Plan in all seven points. The
spokesperson has further indicated that “The Hungarians
reject all arguments, plans and attempts aimed at persuading
Hungary to become an immigrant country. Accordingly, the
government will continue to consistently reject all attempts
to blackmail and threaten it into ‘giving in’ and submitting
to Brussels’ intentions” (Kovacs, 2018).

Subsequently, in 2018, Hungary implemented legislative
measures criminalizing assistance to illegal immigrants.
The parliament subsequently approved penalties, including
imprisonment, for individuals employed in non-
governmental organizations (NGOs) and for those aiding
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immigrants (Dunai, 2018). In consequence of the enactment
of this legislation, the OSF was compelled to transfer its
regional office from Hungary to another country, and
accordingly, it was relocated to Germany (Pintilescu and
Magyari, 2021: p. 215). This legislation subjects NGOs that
are involved in the field of immigration to national security
controls and imposes a 25% tax on foreign funding that is
allocated to these NGOs (Walker, 2018).

Third noteworthy development in the realm of
securitization is the forced relocation of the Central
European University (CEU), an institution founded and
financed by George Soros. Following pressure from the
Hungarian government, the CEU was compelled to leave
the country and relocate to Vienna. In 2017, the Orban
government enacted amendments to the Hungarian Higher
Education Act, which prohibited CEU from issuing both
Hungarian and US diplomas and stipulated that it would be
unable to enroll new students from 2018 if it did not comply
with the 2017 amendments. Despite the Orban government's
assertion that the legislation was not directed at CEU,
European institutions and American institutions, such as the
US Embeassy, believed that Orban had enacted this law with
the intention of targeting CEU because of his opposition to
Soros (Bayer, 2017).

Finally, it is worth noting a few other extraordinary
measures taken by the Orban government in relation to
illegal migration. For instance, in 2016, Orban put the EU's
migrant relocation plans to a referendum, and subsequently
passed new laws that made it almost impossible for anyone
in Hungary to claim refugee status legally (Bir6-Nagy,
2022: p. 411). Upon examination of these practices, it can
be posited that the issue of migration, previously politicized
by Eurabia, the Great Replacement and anti-Soros
conspiracy theories, has been securitized by the
implementation of extraordinary measures and the
enactment of legal arrangements that would not be made
under normal conditions. Furthermore, public opinion polls
and consultations indicate that the Hungarian public
approves of the policies of Fidesz. This suggests that
conspiracy theories have been successful in the process of
securitization.

4. Conclusion

In Hungary, the topic of immigration continues to be a part
of the same narrative with conspiracy theories. Immigration
is still one of the most important parts of political discourse.
Whereas previously national enemies such as Soros were
seen as the cause of this migration wave, now international
partners such as the EU have also been added to this plan.
Soros, who was previously seen as an internal other, has
now acquired a more international meaning.

The Fidesz government has undergone several stages in
securitizing the issue of migration. Initially, it constructed a
narrative that Hungary is under a migration invasion. To this
end, it employed popular conspiracy theories such as
Eurabia and the Great Replacement. Consequently, the issue
of migration has become more closely associated with
security than is actually the case, and it has gained greater
visibility both in the social and political spheres. As a result,
the issue has become politicized. Bir6-Nagy (2022: pp. 415-
416) posits that immigration was not a significant concern
for the Hungarian population before 2014. Only 18 per cent
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of the population identified it as a significant issue in 2014.
However, by 2015, this figure had risen to 68 per cent, 10
points above the EU average. It is noteworthy that while the
percentage of the EU average decreased in the following
years, the Hungarian average did not decrease accordingly.
In 2018, it still remained at 56 per cent, while the EU
average dropped to 29 per cent.

In Hungary, anti-Soros conspiracy theories are prevalent
and intertwined with Eurabia and Great Replacement
theories. In this narrative, Muslims have replaced Jews, who
were previously marginalized in anti-Semitic theories and
accused of corrupting European values. In Hungary, as in
these theories, there was a belief that Christians were
replaced by Muslims through some institutions. Indeed,
Fidesz, which frequently employed these discourses in its
political discourse, emerged triumphant in the 2018 General
Elections and the 2019 European Elections, largely due to
the efficacy of this narrative (Pintilescu and Magyari, 2021:
p- 217).

Furthermore, it is important to acknowledge that the Orban
government has employed the issue of migration and the
related conspiracy theories to create a dichotomic discourse,
exemplifying a populist style of politics. While migrants
and related Soros, the European Union or other international
organizations have been demonized and presented as the
enemies of the Hungarian people, Orban has constructed
himself as a protector in order to preserve the historical
Christian and European identity and values of the innocent
Hungarian people. As the Hungarian electorate continued to
re-elect him at subsequent elections, he consolidated his
authority and effectively neutralized the issue of Muslim
immigration, which he perceived as a threat to the
Hungarian people, by securitizing it and implementing
extraordinary measures.
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This study offers hospital managers a new perspective on using resources effectively and efficiently,
reducing costs, and increasing profits using resource consumption accounting and target costing
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

This study aims to give hospital managers a new
perspective on using resources effectively and efficiently,
reducing costs, and increasing profits using resource
consumption accounting and target costing methods.

Research Questions

In this study, answers were sought to how hospital
managers can use resource consumption accounting and
target costing methods, which are modern costing
methods, to use their existing resources effectively and
efficiently and how to implement these methods.

Literature Review

Studies on the Resource Consumption Accounting (RCA)
method can be evaluated in three groups. The first are
studies aimed at understanding the technique, and some also
include applications. (Webber and Clinton, 2004; Wang et
al., 2009; White, 2009; Ahmed and Moosa, 2011; Zhang et
al., 2011; Cengiz, 2012; Inanlou et al., 2014; Elshahat,
2016; Kurtlu, 2016; Tanis and Demircioglu, 2017; Gerekan,
2021). In the second group of studies, the RCA method was
compared with costing methods such as traditional costing,
activity based costing (ABC), and Time Driven Activity
Based Costing (TDABC) (Perkins and Stovall, 2011;
Balakrishnan et al., 2012; Ozyapici, 2012; Aktas, 2013;
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Erkus et al., 2014; Elmac1 and Tutkavul, 2015; Dénmez and
Basgil, 2017; Karaca and Kiigiik, 2017; Baltaciogllari,
2018; Kose and Agdeniz, 2018; Ogiing and Teksen, 2018;
Sener, 2018; Al-Nafaa and Amarah, 2019; Altinbay and
Seylan, 2019). Tse and Gong (2009) stated that the common
point of TDABC and RCA methods is determining idle
resources. White (2009) emphasized that the management
accounting method focuses on the manager, not the external
financial statement. Studies also compare RCA, ABC,
TDABC and the traditional costing approach (Perkins ve
Stovall, 2011; Balakrishnan vd., 2012; Ozyap1c1, 2012;
Aktas, 2013; Erkus et al., 2014; Elmac1 ve Tutkavul, 2015;
Donmez ve Basgil, 2017; Karaca ve Kiigiik, 2017,
Baltacioglu, 2018; Kose and Agdeniz, 2018; Ogiing and
Teksen, 2018; Sener, 2018; Al-Nafaa and Amarah, 2019;
Altinbay and Seylan, 2019).

Another group of studies investigates other methods that
can be used with the RCA method. Al-Qady and El-
Helbawy (2016) applied RCA and Target Costing (TC)
methods in the washing machine production process. In the
healthcare sector, applying the RCA method has recently
gained momentum. Ozyapici (2012) applied the RCA
method for open gallbladder and laparoscopic gallbladder
surgeries performed in the general surgery service, and
Sener (2018) used it for 19 different surgeries performed in
the available surgery service. These two studies compared
the method with ABC and traditional costing methods. Al-
Nafaa and Amarah (2019) applied RCA and traditional
costing method in a hospital in Saudi Arabia.

Toyota company is the first company to apply the TC
method. For this reason, the technique has been primarily
used in automobile companies (Monden and Hamada, 1991;
Cooper and Slagmulder, 1997; Albright, 1998; Bonzemba
and Okano, 1998; Swenson et al, 2003; Okano, 2005;
Altinbay, 2006; Baharudin and Jusoh, 2015; Stadtherr and
Wouters, 2021). However, a study conducted by Dekker
and Smidt (2003) in the Netherlands revealed that although
the TC method is not stated as the name, the technique is
applied in the Netherlands. The application of the TC
method in the health sector is rare. TC method was applied
by De Limaet al. (2010) in an organ transplantation hospital
in Portugal and by Ceran and Ozdemir (2013) in a dialysis
center in Turkey.

Some studies on the TC method are on how the technique
can be used with other methods. For example, Kése and frak
(2015) have applied the interoperability of ABC and TC
methods with their shipyard study. There are also studies
aimed at obtaining the opinions of cost accounting
practitioners about the methods by conducting surveys
rather than in the form of applications.In the studies
conducted by Bekgi and Ozal (2010) and Cil Kogyigit et al.
(2019) in different provinces, it was concluded that hospital
managers generally use financial statements in decision-
making processes and have a favorable view of modern
costing methods. Another study conducted in Turkey was
conducted by Carik¢i and Acar (2017). In the study
conducted in public hospitals across Turkey, it was
concluded that some of the hospital managers consider
modern costing methods as applicable.
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Methodology

This is an implementation study conducted in the
Neurosurgery Department of a public hospital in Turkey.
The application is based on three months covering July-
September 2021. All data obtained from the hospital was
obtained with an official letter, and the hospital
management supported this process. Within the scope of the
study, resource consumption accounting and TC methods,
which are among the modern costing methods, were
applied.

In the three months covering July-September 2021, the
treatment costs of patients admitted to the hospital's
neurosurgery department for treatment were calculated
according to the resource consumption accounting method.
First, we started by listing the patients who applied to the
department for treatment. Since naming the treatments is a
specialized task, help was sought from the doctors working
in the department. Thus, ten types of treatment names were
determined. The treatment costs were calculated according
to the resource consumption accounting method.

Then, the TC method was applied to reduce costs and
increase quality in line with patient expectations by
determining the quality of the service provided. Five
qualities of the services provided in the department were
identified to determine patient expectations and
preferences, and the questionnaire form was filled out
through face-to-face interviews with 66 participants. The
survey was analyzed using the Gray Relational Analysis
method, one of the multi-criteria decision-making methods.
Thus, considering patient expectations, it was tried to
determine whether attention should be paid to cost reduction
or quality improvement in patient activities.

Conclusions

This is the first study in Turkey in which RCA and TC
methods are applied together. The study was conducted in
the neurosurgery department of a public hospital. When the
literature is examined, it is seen that cost and management
accounting practices in hospitals are generally carried out in
departments such as general surgery and intensive care. In
this respect, the study is essential. The study has two phases:
the first is focused on calculating unit costs, and the second
is focused on reducing costs and improving service quality
by considering patient expectations. It is aimed that the
applications will contribute to the decision-making
processes of hospital managers.

In the three months between July and September 2021, the
treatment costs of patients in the neurosurgery department
were calculated. With the help of the expert staff working
in the hospital, ten types of treatments were identified, and
their unit costs were calculated according to the RCA
method.

RCA method focuses on resources and has adopted the
philosophy that if there were no resources, there would be
no costs, so resources should be focused on to reduce costs.
To apply the method, activities need to be identified. For
this reason, five activities were determined for the applied
department. These are F1 outpatient services, F2 laboratory,
F3 radiology, F4 ward services and F5 surgical activities.
The unit cost of each of the ten types of treatment
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determined was calculated based on activities. In addition,
the costs per idle capacity were also calculated.

In the second stage, the application of the TC method
started. Five service characteristics were identified to
determine patient expectations and preferences regarding
the services provided in the department. For this purpose, a
questionnaire was prepared, and face-to-face interviews
were conducted. The survey was analyzed using the Gray
Relational Analysis method, one of the multi-criteria
decision-making methods. It was observed that the
participants gave the most importance to the quality of the
doctor’s desirability, which includes trust in the doctor and
being recommended by patients.

According to the results of the Target Costing Index, created
to interpret patient expectations and activity costs together,
it was concluded that the costs of F4 ward services and F5
surgery activities were higher. In contrast, F1 outpatient
services, F2 laboratory, and F3 radiology activities were
lower. Material sourcing has a significant impact on costs.
Personnel resources should also be addressed. Costs need to
be reduced by prioritizing both resources. Considering
patient expectations, it has been observed that the doctor's
desirability, cleanliness, and fast service are essential
factors in hospital preference.

The International Federation of Accountants (IFAC) stated
in July 2009 that the RCA method is more advanced than
the ABC and TDABC methods. The method is the newest
of the existing cost calculation methods (Tutkavul, 2016:
108-113). Using the RCA and TC methods together can
contribute to more effective management of hospitals.

In this study, the RCA method was applied together with the
TC method. Future studies can investigate the usability of
the RCA method with different costing methods, such as
kaizen costing and value engineering. The method's
applicability in different surgical branches of hospitals can
also be investigated.

1. Giris

Rekabetin  yogun oldugu saglik sektoriinde, hastane
yoneticileri dogru kararlar alabilmek ve kaynaklari etkili bir
sekilde kullanabilmek i¢in maliyet verilerine Onem
vermelidir. Hastane yoneticileri, hastalarin memnuniyet
diizeyini artirmak i¢in Oncelikle ihtiya¢ ve beklentilerini
titizlikle degerlendirmeli ve bu dogrultuda hareket
etmelidir. Ancak, hastaneler siirdiiriilebilir bir saglik
hizmeti sunabilmek i¢in hasta tedavi siirecini etkin bir
sekilde yonetirken maliyetleri de goz ardi etmemelidir.
Hastanelerin en 6nemli hizmet alicist olarak kabul edilen
sosyal giivenlik kurumunun, tedavi fiyatlarim1 kendi
belirledigi géz Oniine alindiginda, hastanelerin gelirlerini
artirmak ve kér elde etmek zorlu bir siire¢ haline gelebilir.
Boyle bir durumda, hastanelerin gelirlerini artirmak igin
bagka segenekleri olmadigindan, maliyetlerin etkin bir
sekilde kontrol altina alinmasi zorunlu hale gelir.
Dolayisiyla, hasta beklentilerinin gozetilmesiyle birlikte
maliyetlerin azaltilmas1 ve kar planlamalarimin yapilmasi
biiyiik bir 6neme sahiptir.

Geleneksel maliyetleme yonteminde maliyetlerin, maliyet
objesini liretmek amaciyla yapildigi kabul edilmektedir.
Dolayistyla mamul maliyetleri ile nihai {iriin olan mamuller
iliskilendirilmektedir. Ancak bu iliskilendirme sirasinda
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mamul ile direkt baglanti kurulan giderler oldugu gibi direkt
baglanti kurulamayan giderler de vardir. Bu giderler, genel
tretim giderleridir ve i Olglisii yardimiyla maliyet
objelerine aktarilmaktadir (Erkol ve Agirbas, 2011: 64). Is
Olglisii  kavrami, genel {retim giderlerinden maliyet
objelerinin yararlanma derecesidir (Biiyiikmirza, 2011:
288). Ancak genel iiretim giderleri, iginde hem sabit hem de
degisken giderleri barindirmaktadir. Sabit giderlerin iiretim
miktar1 ile herhangi bir baglantis1 olmazken degisken
giderler {iretim miktarindan etkilenmektedir. Direkt ilk
madde malzeme, direkt personel gideri gibi giderlerin
maliyet objeleri ile iliskisi kolay kurulur. Ancak endirekt
giderler ile maliyet objeleri arasindaki iliskinin agiklanmasi
daha zordur. Bu nedenle genel {iretim giderleri maliyet
objelerine cesitli dagitim anahtarlar1 ya da ydntemler
dikkate alarak yiiklenmektedir (Ozgelik, 2019: 614). Bu
noktadan degerlendirildiginde sorun, direkt giderlerin
maliyet objelerine dagitimi degil, endirekt gider olarak
degerlendirdigimiz genel iiretim giderlerinin maliyet
objelerine en dogru sekilde aktarilmasidir.

Uretimde teknolojiden yararlanma derecesi arttikga toplam
iretim maliyeti icerisinde is Olgilisii ile dagitilan genel
tiretim giderlerinin pay1 da yiikkselmektedir. Maliyetlerin
daha dogru hesaplanmasi i¢in genel liretim giderlerinin
mamullere dagitimi isletme bazinda degil, gider yeri
bazinda yapilmaya baslanmistir. Dolayisiyla genel {iretim
giderlerinin, tiim igletme bazinda tek bir is Olgiisii
kullanilarak mamullere yiiklenmesi yerine maliyetleri daha
dogru hesaplamak adina giderler dncelikle gider yerlerine
aktarilmigtir. Esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderler,
maliyet siiriiclisii yardimiyla maliyet objelerine yani mal ya
da hizmetlere aktarilmistir (Biiylikmirza, 2011: 289).

Genel iretim giderlerinin maliyet objelerine gider yeri
bazinda yiiklenmesi, mamul maliyetlerinin dogru
hesaplandigi hususuna olan giiveni artirsa da tam manasiyla
yeterli olamamistir. Yeni ve farkli yontem arayislar
sonucunda, “faaliyet bazinda” maliyetlendirme yaklagimi
ortaya ¢ikmustir (Blyiikkmirza, 2011: 290). Yontem Cooper
ve Kaplan tarafindan gelistirilmis ve Oncelikle {iretim
isletmelerinde kullanilmaya baglanmigtir. Yontemin ¢ikis
noktas1 geleneksel maliyet muhasebesinin, mal ve hizmet
iretimi sirasinda faaliyet maliyetlerini inceleme ve dogru
birim fiyat tespiti konusundaki yetersizlikleridir (Fidan ve
Akpmar, 2019: 3). Faaliyet bazinda maliyetlendirme
(FTM), geleneksel maliyetleme yontemlerinin
eksikliklerini gidermek amaciyla olusturulan bir yontemdir
(Altinbay ve Seylan, 2019: 299).

FTM yonteminde geleneksel yontemden farkli olarak
giderler iretilen maliyet objeleri icin degil, faaliyetlerin
ylriitiilebilmesi i¢in  yapilir. Maliyet objeleri bu
faaliyetlerden faydalanir. Bu nedenle giderler ilk olarak
faaliyetlere daha sonra faaliyetten yararlanma derecesine
gore maliyet objelerine aktarilir (Bilylikmirza, 2011: 291).
FTM yontemine gore isletmeler, mal ya da hizmet
iiretebilmek icin ¢esitli faaliyetler yaparlar. Faaliyetler
olmasaydi1 kaynaklar tiiketilmezdi. Kaynaklari tiiketenler
faaliyetlerdir. Ancak yontem atil kapasite maliyetlerini de
iiriin maliyetlerine yiiklemektedir. Bu durum ise iiriiniin
gergek maliyetinin tespit edilmesini zorlastirmaktadir
(Tanig ve Demircioglu, 2017:176-177)

FTM yonteminin temel amaci, kaynak kullanimini en iyi
temsil eden sistemi olusturmaktir. Bunun igin maliyet
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siiriiclisii (is Olgilisli) cesitleri ve sayilar1 artirilmig ve

maliyetler faaliyetler iizerinden maliyet objelerine
aktarilmistir.  Bu  ydntemde  olusturulan  kaynak
havuzlarindan direkt maliyetler maliyet objelerine

dogrudan aktarilir. Endirekt maliyetler olarak ifade
ettigimiz genel iretim giderleri ise ilk olarak faaliyetlere
daha sonra maliyet siiriiciileri aracilig1 ile maliyet objelerine
aktarilir (Kagak, 2017: 13-14). Ancak zamanla yontemi
gelistiren ve uygulayan arastirmacilar, atil kapasitenin
dikkate almadigini ve uygulamada cesitli zorluklarin
oldugunu ifade etmislerdir (Tutkavul, 2016: 134-135).

Diger yontemlerin eksiklerini gidermek ve en dogru
maliyetleri hesaplamak amaciyla yapilan arastirmalar
sonucunda, FTM ve alman yo6netim muhasebesinin
avantajlart birlestiren Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)
yontemi olusturulmustur (Webber ve Clinton, 2004: 1).
KTM, maliyetlerin olusmasina kaynaklarin neden oldugunu
ve iretilen maliyet bilgilerinin ydneticilerin karar alma
stireclerine yol gosterdigini ifade eden bir ydntemdir
(Kurtlu, 2016: 2). Yontemin giivenilir bilgi {iretmesi,
yoneticilere stratejik karar alma konusunda 6nemli katkilar
saglamaktadir. Yontem sadece birim maliyetleri hesaplayan
bir maliyet muhasebesi sistemi degil ayni zamanda
yoneticilere dogru bilgi saglayan, raporlama ve planlama
sistemidir (Tanis ve Demircioglu, 2017:177-178).

Hedef Maliyetleme (HM) yontemi piyasa fiyatina dayali bir
maliyetleme yontemi olup, geleneksel maliyet arti
yonteminden farkli bir yontemdir (Cokins, 2002: 15).
Isletmeler, genis iiriin ve secenek yelpazesi igindeki
miigterileri i¢in iirlinlerini daha iyi, hizli, yenilik¢i ve uygun
maliyetli hale getirmek zorundadir. Bu, etkili bir tasarimin
maliyet ve islevselligi dengeleyerek gergeklestirilmesini
gerektirir. HM, isletmelerin cabalarini belirli 6zelliklere
odaklamalarina ve maliyetlerini azaltmalarma yardimct
olan bir planlama aracidir (Amara, 1998: 2). Isletmelerin
rekabetgi piyasa kosullarinda basarili olabilmesi i¢in dogru
iriinleri dogru fiyatlarla pazara sunmalari ve maliyet-kar
iligkisini etkili bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir. Japon
sirketleri, 1970’lerden bu yana yontemi kullanarak iriin
tasarim asamasinda maliyetleri kontrol etmekte ve miisteri
ihtiyaclarmi karsilamayi hedeflemektedir. HM, sadece bir
maliyetleme yontemi degil, ayni zamanda iiriinlerin
planlanmas1 ve gelistirilmesi asamasinda fiyat, kalite,
giivenilirlik gibi miigteri beklentilerine yonelik hedeflerin
belirlendigi bir kar yonetimi faaliyetidir (Baharudin ve
Jusoh, 2015: 525-526). Yontem, maliyetleri diigiiriirken
kaliteyi korumay1 veya iyilestirmeyi amaglamistir (Alagoz,
2006: 64).

Bu caligmada, hastanelerde sunulan saglik hizmetlerinin
birim maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayabilmek
amaciyla, modern maliyetleme yontemlerinden KTM
yontemi kullanilmigtir. Ardindan, hasta beklentileri de g6z
Oniine almarak maliyet azaltma ve kar planlamasi siirecinde
HM yontemi uygulanmistir. Norosiriirji (beyin ve sinir
cerrahisi) boliimiinde gergeklestirilen 10 farkli tedavinin
maliyetleri detayl bir sekilde hesaplanmis ve bu maliyetler,
hasta beklentileri dogrultusunda degerlendirilerek maliyet
hesaplama ve maliyet azaltimi konularina odaklanilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Maliyetleme yontemleri, maliyet objelerinin dogru
hesaplanmasini amaglayarak igletme yonetimlerine karar
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alma siirecinde Onemli destek saglar. Gergek¢i maliyet
bilgileri, stratejik hedeflere ulasmada kritik bir rol oynar ve
yanlis bilgiler yanlis kararlara yol agabilir. Bu nedenle,
dogru maliyetleme yonteminin se¢ilmesi ve kullanilmast
biiyiik 6nem tagir.1980’lerden bu yana, isletme yoneticileri
icin yeni yonetim ve maliyet muhasebesi teknikleri
gelistirilmistir (Aktas, 2013: 57-58). Bu yontemlerden bir
tanesi FTM yo6ntemidir. FTM y6ntemi, isletmelerin {iretim
yapabilmesini faaliyetlere baglamistir. Eger igletmelerin bu
faaliyetleri olmasaydi kaynaklar1 tiiketmesine gerek
kalmazdi anlayisina sahiptir. Ancak yontem atil kapasite
maliyetlerini de triin maliyetlerine yiiklemektedir. Bu
durum ise iriiniin gercek maliyetinin tespit edilmesini
zorlagtirmaktadir (Tanig ve Demircioglu, 2017:176-177).
Bu yontemi gelistiren ve uygulayan arastirmacilar, zamanla
atil kapasitenin g6z ardr edildigini ve uygulamada cesitli
zorluklarin yasandigii ifade etmislerdir (Tutkavul, 2016:
134-135).

Diger yontemlerin eksiklerini gidermek ve en dogru
maliyetleri hesaplamak amaciyla yapilan arastirmalar
sonucunda, FTM ve alman maliyet muhasebesinin
avantajlari1 birlestiren KTM yontemi ortaya g¢ikmigtir
(Webber ve Clinton, 2004:1). Alman maliyet muhasebesi
(Grenzplankostenrechnung—GPK), tam maliyet yerine
marjinal maliyetlendirmeye, faaliyetler ile siirecler yerine
maliyet merkezlerine dnem veren bir yéntemdir. Uriin satis
fiyatlarinin belirlenmesi, iiretim planlamasi, satin alma
kararlar1 gibi bir¢ok alanda yonetimin daha rahat karar
almasina olanak tanir (Friedl vd., 2005: 56-59).

KTM, maliyetlerin olugmasina kaynaklarin neden oldugunu
ve iretilen maliyet bilgilerinin yoneticilerin kararalma
siireglerine yol gosterdigini ifade eden bir yontemdir
(Kurtlu, 2016: 2). Bu yontem, giivenilir bilgi iiretmesi
sayesinde yoOneticilere stratejik karar alma konusunda
onemli katkilar saglamaktadir. Sadece birim maliyetleri
hesaplayan bir maliyet muhasebesi sistemi olmanin
Otesinde, ayni zamanda yoneticilere dogru bilgi saglayan bir
raporlama ve planlama sistemidir (Tanig ve Demircioglu,
2017:177-178). KTM, kaynaklara odaklanan bir yontemdir
ve atil kapasiteyi, FTM gibi maliyet objelerine yiiklemez;
bunun yerine donem gideri olarak kabul eder. Bu sekilde,
isletmenin etkin ve verimli ¢aligmasina katki saglar ve atil
kapasitenin tekrar iiretime aktarilmasina odaklanir (Aktas,
2013: 60-62; Tse ve Gong, 2009: 42). Giderlerin en énemli
nedeni kaynaklardir felsefesini benimseyen bu yonteme
gore, eger giderler azaltilmak isteniyorsa, gidere neden olan
faaliyeti durdurmak yerine o faaliyete tahsis edilen
kaynagin ortadan kaldirilmasi veya baska bir faaliyetlere
aktarilmasi gerekmektedir (White, 2009:65).

GPK, kaynaklarin nasil tiiketildigine odaklanan bir yontem
olup KTM yontemi de GPK’nin bu yaklasgimimi
benimsemis, kaynaklarin kullaniminin ve tiiketiminin
neden-sonug iliskilerini belirlemeye ¢alismistir (Ogiing,
2017: 65). Bu nedenle KTM’nin ilk ilkesi nedenselliktir.
Nedensellik ilkesine gore “faaliyetler kaynaklari tiiketir,
iirtinler de faaliyetleri tiiketir”. Giderler, maliyet objelerine
kaynak tiiketimi dikkate alinarak aktarilir (Aktas, 2013: 63).
Boylece kaynaklarin maliyet objelerine aktarilmasi
sirasinda keyfi aktarmalar ortadan kalkmis olur (White,
2009: 67, Kdse ve Agdeniz, 2015: 53). KTM yonteminin
ikinci ilkesi ise cevap verilebilirlik ilkesidir. Bu ilke kaynak
havuzlar1  arasindaki sabit ve orantisal iligkiyi
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degerlendirmek i¢in kullanilir (White, 2009: 67-68, Kdse ve
Agdeniz, 2015: 53). Isletmedeki atil kapasiteye diisen
kaynaklar, maliyet objesine yiiklenmez ve donem gideri
kabul edilir (Tse ve Gong, 2009: 43; Kayihan ve Tepeli,
2016: 435). Bir diger ilke ise is/faaliyet ilkesidir.
Kaynaklarin tiiketilmesinde yapilan hangi is ya da faaliyetin
etkili oldugunu belirlemek bu ilke geregidir (White, 2009:
70).

KTM, Avrupa ve ABD’deki en iyi gelismelerden yararlanan
kapsamli bir maliyet yonetim sistemidir. Yontem ii¢ temel
iizerine yapilandirilmistir: kaynaklara bakis, maliyetin
dogasina bakis ve miktar temelli maliyet modellemesi (Van
Der Merwe ve Keys, 2002: 31). isletmeler gelir elde
etmeden 6nce maliyetlere katlanirlar. Isletmenin elde ettigi
gelirlerin ve yaptig1 giderlerin nedeni aslinda kaynaklardir.
Bu nedenle isletmede dogru kararlarin alinabilmesi adina
kaynaklarin dogasinin iyi anlagilmas1 gerekir (White, 2009:
64-66). Bir diger unsur maliyetin dogasina bakistir. KTM
yonteminde kaynaklar belirlendikten sonra Dbirbirine
benzeyen yani homojen olarak gruplandirilabilen kaynaklar
bir kaynak havuzunda toplanir (White, 2009: 65; Elmaci ve
Tutkavul, 2015: 125). Kaynak havuzlarinda toplanan
kaynaklar sabit ve orantisal olarak ayrilirlar. Uretim
sonucunda olusan ¢ikti, o ¢ikt1 i¢in ihtiya¢ duyulan girdi
miktarindan etkilenmiyorsa o kaynagin sabit, etkileniyorsa
orantisal oldugu ifade edilebilir (Al-Qady ve El-Helbawy,
2016: 44). Soyle ki; iiretimde kullanilan bir makinenin
amortisman tutar1 o makinenin irettigi {irin miktarindan
etkilenmez, dolayisiyla sabittir. O makinenin {iretim
sirasinda  kullandig: elektrik, o makinenin caligmasiyla
orantisaldir (Aktag, 2013: 64). Kaynak havuzlarinda
toplanan sabit maliyetler teorik kapasiteye, orantisal
maliyetler ise fiili kapasiteye gore yliklenmektedir. Bu
yiikleme yapilirken sabit maliyetlerin atil kapasiteye diisen
kism1 maliyet objesine yiliklenmez (Kdse ve Agdeniz, 2015:
61-62). Miktar temelli yaklagima gore ise maliyetler miktar
temelinde tutarsal olarak belirtilir (Weber ve Clinton, 2004:
4; White, 2009: 72;).

HM yo6ntemi piyasa fiyatina dayali bir maliyetleme yontemi
olup, geleneksel maliyet arti yonteminden farkli bir
yontemdir (Cokins, 2002: 15). Isletmeler, genis iiriin ve
secenek yelpazesi icindeki miigterileri i¢in liriinlerini daha
iyi, hizli, yenilikgi ve uygun maliyetli hale getirmek
zorundadir. Bu, etkili bir tasarimin maliyet ve islevselligi
dengeleyerek  gerceklestirilmesini  gerektirir.  HM,
isletmelerin gabalarini belirli 6zelliklere odaklamalarina ve
maliyetlerini azaltmalarina yardimci olan bir planlama
aracidir (Amara, 1998: 2). Isletmelerin rekabetci piyasa
kosullarinda basarili olabilmesi i¢in dogru iiriinleri dogru
fiyatlarla pazara sunmalar1 ve maliyet-kar iliskisini etkili bir
sekilde yoOnetmeleri gerekmektedir. Japon sirketleri,
1970'lerden bu yana HM yontemini kullanarak iiriin tasarim
asamasinda maliyetleri kontrol etmekte ve misteri
ihtiyaglarimi karsilamayr hedeflemektedir. HM, sadece bir
maliyetleme ydntemi olmanin Otesinde, ayni zamanda
iirtinlerin planlanmasi1 ve gelistirilmesi asamasinda fiyat,
kalite, giivenilirlik gibi miisteri beklentilerine yonelik
hedeflerin Dbelirlendigi bir kar ydnetimi faaliyetidir.
(Baharudin ve Jusoh, 2015: 525-526). Y6ntem, maliyetleri
diistiriirken  kaliteyi  korumayir veya iyilestirmeyi
amaclamistir (Alagdz, 2006: 64).
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3. Literatiir

KTM yontemi ile ilgili ¢alismalar ¢ grupta
degerlendirilebilir. Bunlardan ilki yontemi anlamaya
yonelik  caligmalar  olup  c¢aligmalarin  bazilarinda

uygulamalar da mevcuttur (Webber ve Clinton, 2004; Wang
vd., 2009; White, 2009; Ahmed ve Moosa, 2011; Zhang vd.,
2011; Cengiz, 2012; Inanlou vd., 2014; Elshahat, 2016;
Kurtlu, 2016; Tanig ve Demircioglu, 2017; Gerekan, 2021).
Ikinci grup calismalarda ise KTM yontemi; geleneksel,
FTM ve zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
(ZDFTM) gibi maliyetleme yontemleri ile
karsilastirtlmistir. Tse ve Gong (2009) ZDFTM ve KTM
yontemlerinin ortak noktasinin atil kaynaklarin belirlenmesi
oldugu belirtilmistir. White (2009) yontemin harici mali
tabloya degil, yoneticiye odaklanan bir yonetim muhasebesi
yontemi oldugu vurgulanmistir. KTM, FTM, ZDFTM ve
gelencksel maliyetleme yaklagimini karsilastiran ¢aligsmalar
da mevcuttur (Perkins ve Stovall, 2011; Balakrishnan vd.,
2012; Ozyap1c1, 2012; Aktasg, 2013; Erkus vd., 2014; Elmac1
ve Tutkavul, 2015; Dénmez ve Basgil, 2017; Karaca ve
Kiiciik, 2017; Baltaciogllari, 2018; Kose ve Agdeniz, 2018;
Ogﬁng ve Teksen, 2018; Sener, 2018; Al-Nafaa ve Amarah,
2019; Altinbay ve Seylan, 2019). Bir diger ¢alisma grubu
ise KTM yontemi ile birlikte kullanilabilecek yontemlerin
aragtirlldig1 ¢aligmalardir. Al-Qady ve El-Helbawy (2016)
¢amagir makinesi iiretim siirecinde KTM ve HM yo6ntemini
birlikte uygulanmigtir. Bu entegrasyon sayesinde farkli iiriin
tasarimlarina ait kaynaklarin belirlenmesi ve her alternatif
tasarim i¢in maliyet yapisinin ortaya konulmasi
saglanmugtir.

Saglik sektoriinde ise KTM yonteminin uygulanmast son
zamanlarda ivme kazanmstir. Ozyapict (2012) KTM
yontemini Kibris Magusa Yasam Hastanesinde yapilan agik
safra kesesi ve laparoskopik safra kesesi ameliyatlari i¢in
uygulamigtir. Uygulamada yontem ZDFTM yontemi ile de
kargilagtirilmistir. Arastirma sonuglar, KTM yoOnteminin
FTM’ye alternatif olarak kullanilabilecegini ve atil
kapasiteyi gosterme yetenegine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢alisma, Kibris ve Tirkiye'de KTM ile
ilgili ilk ¢aligma olmasi nedeniyle dnemlidir. Sener (2018),
benzer bir caligmay1 bir {iniversite hastanesinin genel
cerrahi servisinde yapmustir. 19 farkli ameliyatin birim
maliyetleri hesaplanarak KTM, FTM ve geleneksel
maliyetleme yontemleri karsilagtirilmistir. Al-Nafaa ve
Amarah (2019), Suudi Arabistan’daki bir hastanede KTM
ve geleneksel maliyetleme yontemini uygulamigslardir.

Calismanin  odak noktasim1 geleneksel maliyetleme
yontemindeki eksiklikleri ortaya koymak olusturmustur.
Calismada, geleneksel maliyetleme yonteminin
kisitlamalari gosterilerek KTM'nin avantajlari

vurgulanmaya caligilmistir.

HM yoéntemini uygulayan ilk firma Toyota firmasidir. Bu
nedenle yontem c¢ogunlukla otomobil firmalarinda
uygulanmistir (Monden ve Hamada, 1991; Cooper ve
Slagmulder, 1997; Albright, 1998; Bonzemba ve Okano,
1998; Swenson vd, 2003; Okano, 2005; Altinbay, 2006;
Baharudin ve Jusoh, 2015; Stadtherr ve Wouters, 2021).
Ancak Hollanda’da Dekker ve Smidt (2003) tarafindan
yapilan bir c¢aligma var ki, isim olarak HM yoOntemi
kullanildig1 ifade edilmese bile aslinda ydntemin
Hollanda’da uygulandigin1 ortaya koymustur. Saglik
sektoriinde ise HM yonteminin uygulanmasina az
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rastlanilmistir. HM ydntemi Protekiz’de organ nakli yapan
bir hastanede De Lima vd. (2010) tarafindan, Tiirkiye’de bir
diyaliz merkezinde ise Ceran ve Ozdemir (2013) tarafindan
uygulanmigtir. HM yontemi ile ilgili yapilan ¢alismalarin
bir kismmda yontemin bagka yoOntemlerle nasil
kullanilabilecegi konusundadir. Ornegin Kose ve Irak
(2015) FTM ve HM yontemlerini bir tersanede yaptiklari
calisma ile uygulamiglardir. Birde uygulama seklinde degil
de anket yaparak maliyet muhasebesi uygulayicilarinin
yontemler hakkindaki goriiglerini almaya  yonelik
caligmalar mevcuttur. Bekgi ve Ozal (2010) ile Cil Kogyigit
ve ark. (2019) tarafindan farkli illerde gergeklestirilen
calismalarda, genel olarak hastane yoneticilerinin kararalma
stireglerinde mali tablolar1 kullandigi, modern maliyetleme
yontemlerine ise olumlu baktigi sonucuna ulasilmistir.
Tiirkiye genelinde gergeklestirilen bir diger c¢alisma,
Carikgr ve Acar (2017) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alisma

kapsaminda Tiirkiye genelindeki kamu hastanelerine
ulasilmig ve elde edilen sonuglara gore, hastane
yoneticilerinin ~ bir kisminin  modern maliyetleme

yontemlerini uygulanabilir olarak gordiigli sonucuna
ulagilmigtir. Arslan ve Conkar (2022) tarafindan yapilan
calismada Afyonkarahisar’da faaliyet gdsteren kamu ve
06zel hastanelere ulasilmistir. Hastanelerin - modern
maliyetleme yontemlerinden KTM ve HM ydntemine olan
bakisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Sonug olarak bu iki
yontemin az bilinir oldugu ancak hastanelerde bu yontemin
uygulanabilecegi belirlenmistir. Ancak hastane yonetimi bu
yontemleri uygulayabilecek say1 ve nitelige sahip
personelinin bulunmadigin1 ifade etmistir. Caligmada
dikkati ¢eken 6nemli sonuglardan biri ise yonetimin sunulan
hizmetin maliyetini bilmenin yonetimin basarisini artiracagi
konusuna olan inancidir.

4. Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci

Hastaneler, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) gibi 6nemli
hizmet alicilarina bagimhidir. Tirkiye’de SGK aym
zamanda hizmet satis fiyatini da belirler. Boyle bir ortamda,
hastanelerin hedefledigi kar marjina ulagabilmesi igin
isletme kaynaklarini etkili bir sekilde degerlendirmesi ve
atil kalan kaynaklarint hizmet iiretimine nasil aktaracagini
bilmesi gerekir. Ayrica hastalar tarafindan talep edilen
hizmetin siirekli iyilestirilmesi beklentisi, yoneticilere en iyi
hizmeti en uygun fiyatla sunma baskisi yaratmaktadir.
Hastane yoneticileri, maliyetleri azaltma ¢abalarini
hastalarin  beklentilerini g6z o6nilinde bulundurarak
yonetmelidir. Bu baglamda, hastane yoneticilerine KTM ve
HM yontemlerini kullanmalar1 tavsiye edilebilir. Bu iki
yontemin kullanimi ile hem hasta taleplerinin en iyi sekilde
karsilanmas1 hem de hastanenin hedef karmi saglayacak
seviyede hizmet maliyetlerinin azaltilmasi amag¢lamaktadir.

Bu ¢alisma, isletmelerin kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilmesi, diger isletmelerle rekabet
edebilmesi, maliyetlerini azaltip karmi artirabilmesi,
iirtinlerini miisteri beklentilerini de dikkate alarak piyasaya
sunabilmesi i¢in KTM ve HM gibi etkili maliyet ve yonetim
muhasebesi  yontemlerinin  bir kamu hastanesinde
uygulanmasini1 amaglamaktadir. Bu uygulama ile hastane
yoneticilerinin karar verme siireclerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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4.2. Aragtirmanin Kapsami, Yontemi ve Kisitlar

Isletmelerin mevcut piyasa kosullarinda gelirlerini artirmasi
kolay degildir. Bu nedenle isletmeler giderlerine
odaklanmaldir. Iste bu noktada maliyet ve ydnetim
muhasebesi, yoneticilere giderlerini azaltma konusunda
rehberlik etmektedir. Bu ¢aligmada yonetime verecekleri
kararlarda yardimci olacagi diigiiniilen iki ayri maliyet
muhasebesi yontemi uygulanmistir. ilk énce KTM ydntemi
uygulanarak tedavi maliyetleri hesaplanmis daha sonra HM
yontemi kullanilmistir. HM yonteminin uygulanmasinda 66
kisiyle anket yapilmistir. Analiz yontemi olarak az sayida
veri igin en uygun analiz yontemlerinden biri (Kabak ve
Cinar; 2023: 233) olan Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemi
uygulanmistir. Calisma bir kamu hastanesinin ndrosirurji
boliimiinde 3 aylik veri déneminde tedavi goren hastalari
kapsamaktadir. Uygulama yapilan hastanede maliyet
muhasebesi sisteminin olmamasi ¢alismay1 zorlagtirmistir.
Ayrica zaman ve verilere ulasma zorlugu nedeniyle
hastanenin sadece bir boliimiinde uygulama yapilabilmistir.
Bu caligma icin Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu’nun 25/06/2021 tarihli ve 2021/291 nolu kararinca
etik kurul onayr alinmigtir. Tim veriler kurumun
05.08.2021 tarih ve 31061 sayili, 03.11.2021 tarih ve 45975
say1lt izin yazisi kapsaminda hastanenin ilgili birimlerinden
resmi yazi ile elde edilmistir.

4.3. Uygulama

4.3.a. Verilerin Toplanmasi ve Uygulama Alanimnn
Tanitilmasi

Uygulama yapilan hastane 115.892 metrekare kapali alanda
663 yatak kapasitesi ile hizmet veren bir hastane olup
hastanenin norosiriirji boliimiine ait tedavi maliyetleri
hesaplanmistir. Tiim veriler hastaneden resmi yazi ile
alinmistir. Temel veri kaynagi, hastanenin muhasebe
sistemi olup personellere ait maliyetler hesaplanirken maas
ve ek Odeme bordrolar1 dikkate almmistir. 30 yatak
kapasitesi olan boliimde 40 personel (4 uzman doktor, 7
asistan doktor, 19 hemsire ve 10 destek personeli) gorev
yapmaktadir.

4.3.b. Maliyet Objelerinin ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

Bu ¢alismada, norosiriirji boliimiine Temmuz-Eylil 2021
doneminde basvuran hastalarin tedavi maliyeti, maliyet
objesi  olarak  belirlenmigtir. ~ Maliyet  objelerinin
belirlenmesinde hastanedeki uzman doktorlardan yardim
alinmigtir. Maliyet objeleri; beyin tiimorleri, hidrosefali,
beyin vaskiiler, enfeksiyoz hastaliklari, kafa travmasi,
spinal dejenerasyon ve travma hastaliklari, spinal timor
cerrahisi, spinal konjenital, periferik sinir cerrahisi, spinal
enfeksiyon ve basit cerrahi miidahale gerektiren hastaliklar
seklinde belirlenmistir.

Faaliyetlerin  belirlenmesi i¢cin Karadeniz = Teknik
Universitesi Hastanesi Bashekimligi tarafindan web
sitesinde yayimlanan “Beyin Cerrahi Servisi Klinik Siireci
Is Akis Semas” incelenmis bunun yani sira Ozyapici
(2012), Kagak(2017) ve Sener (2018)’in g¢alismalarinda
belirledikleri faaliyetler de dikkate alinmistir. Faaliyetler,
kaynaklarin azalmasina sebep olan unsurlardir ve
hastanelerde yapilan faaliyetler agisindan diisiiniildiigiinde
her tiirli tahlil, tetkik, cerrahi miidahale gibi eylemler
faaliyettir (Cil Kogyigit, 2006: 35). Boélimde yapilan
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tedaviler bes faaliyette degerlendirilmistir. Hastaneye
basvuru yapan bir hasta, ilk olarak poliklinik hizmeti alir.
Bu nedenle ilk faaliyet “Faaliyet 1 Poliklinik Hizmetleri
(F1)” olarak adlandirilmistir. Hasta, poliklinikte gorevli
doktor tarafindan muayene edilir ve teshisin konulmasi i¢in
gerekli olan islemlerin yapilmasi amactyla bir sonraki
stirece yonlendirilir. Teshisi konulan hastalar ise ya ayaktan
tedavi edilmek iizere gerekli iglemleri yapilir ya da yatarak
tedavisi yapilmak tizere klinige yonlendirilir. Bir sonraki
adim, hastaya teshisin konulabilmesi i¢in gerekli olan tahlil,
tetkikin yapilmasi veya bilgisayarli tomografi gibi
goriintiileme islemidir. Bu nedenle “Faaliyet 2 Laboratuvar
Hizmetleri (F2)” ve Faaliyet 3 Radyoloji (Goriintiileme)
Hizmetleri (F3) olarak belirlenmistir. Eger hastanin yatigina
karar verilmigse hasta gerekli tedavi ve takibi yapilmak
tizere klinige yonlendirilir. Bu nedenle bir sonraki adim
“Faaliyet 4 Servis (Klinik) Hizmetleri (F4)” olarak
belirlenmistir. Bu faaliyette hasta klinikte yatarak tedavi
alir, gerekli takipleri yapilir ve ameliyat oncesi hazirliklart
tamamlanir. Ayrica ameliyati yapilan hastalar ameliyat
sonrasi takip i¢in yine klinikte tedavi edilirler. Bu faaliyet
hastanin taburcu edilmesine kadar siirer. Son faaliyet ise
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“Faaliyet 5 Ameliyat (F5)” seklinde belirlenmistir. Bu
faaliyet hastanin ameliyat salonuna alinmasi, ameliyatinin
yapilmasindan odasina veya yogun bakima alinmasina
kadar olan siireci igerir.

4.3.c. Veri Donemine Ait Giderlerinin Belirlenmesi ve
Gider Yerlerine Dagitilmasi

Direkt Personel Giderlerinin (DPG) belirlenmesi amaciyla
bolimde gorev yapan personellerin maas ve diger ek
gelirleri dahil olmak iizere kadro bazinda hesaplamalari
yapilmis ve gelirlerinin ortalamalar1 alinmistir. Poliklinikte
tedavi siirecine katki saglayanlar, ameliyat ekipleri ve
ameliyat siireleri tespit edilmistir. Ameliyat siireleri de yine
ortalama iizerinden hesaplanmugtir. Ornegin 3 aylik
donemde hastaneye bagvuran ve ameliyat olan tiim beyin
tiimori hastalariin, ameliyatlarinin siiresi dakika {izerinden
hesaplanmis ve aritmetik ortalamasi alinmistir. Tiim veriler
elde edildikten sonra poliklinik siireci de dahil olmak iizere,
her bir tedavi i¢in DPG hesaplanmis, direkt ilk madde ve
malzeme (DIMM) giderleri ise hastaneden resmi yazi ile
alinmis ve giderlere ait veriler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ve Direkt Personel Giderleri

Maliyet Objesi Birim DIMMG DiMM Tutar Birim DPG DPG Tutar1
(TL) (3 ayhik) (TL) (3 ayhik)
1. Beyin tiimorleri 12.440,53 99.524,24 1.601,38 12.811,04
2. Hidrosefali 5.709,39 97.059,63 614,54 10.447,18
3. Beyin vaskiiler, enfeksiyoz hastaliklar 3.134,74 21.943,18 1.007,98 7.055,86
4. Kafa travmasi 7.491,02 112.365,30 872,53 13.087,95
5. Spinal dejenerasyon, travma hastaliklar 7.407,40 792.591,80 1.078,93 115.445,51
6. Spinal tiimor cerrahisi 17.925,57 412.288,11 1.124,08 25.853,84
7. Spinal konjenital 4.486,80 8.973,60 1.188,58 2.377,16
8. Periferik sinir cerrahisi 41,44 207,2 698,38 3.491,90
9. Spinal enfeksiyon 1.134,97 6.809,82 769,33 4.615,98
10. Basit cerrahi miidahale gerektiren hastaliklar 2,81 16,86 317,84 1.907,04
Toplam 1.551.779,74 197.093,46

Direkt giderler Tablo 1'de gosterildigi gibidir. Daha sonra
endirekt giderlerin dagitimi asamasma  gegilmistir.
Oncelikle giderlerin gider yerlerine dagitilmasi amaciyla
maliyet merkezleri ve gider yerleri belirlenmistir. Esas
iiretim maliyet merkezi olan norosiriirji bolimiiniin
igerisine hastanede boliime ait poliklinik birimleri, yatarak
tedavi olan hastalarin tedavisi i¢in ayrilan servis alanlari ve

Tablo 2. Giderlerin Gider Yerlerine Dagitimi

ameliyat olacak hastalar i¢in ayrilan boliime ait ameliyat
salonlar1 dahil edilmistir. Yardimct hizmet tiretim maliyet
merkezi; eczane, radyoloj, laboratuvar, gamasirhane, teknik
servis, yemekhane ve idari birimler gider yerleri seklinde
belirlenmigtir. Terzihaneye ait giderler ¢amasirhanenin,
biyomedikale ait giderler ise teknik servisin i¢ine dahil

edilmigtir.

Maliyet Merkezleri Gider Yerleri Tutar

Esas Hizmet Uretim Maliyet Merkezi Norosirurji 1.058.338,95
Eczane 1.552.592,81
Radyoloji 3.750.350,70
Laboratuvar 1.931.062,27

Yardime1 Hizmet Uretim Maliyet Merkezi Camagirhane 682.640,63
Teknik Servis 204.968,08
Yemekhane 2.177.454,23
idari Birimler 3.171.004,59

Toplam 14.528.412,26

Geleneksel maliyetleme yonteminde oldugu gibi giderler
maliyet siiriiciileri aracilifiyla gider yerlerine dagitilmistir.
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Ornegin hastanenin veri dénemine ait enerji gideri tespit
edilmistir. Bu gider m? ler dikkate alinarak gider yerlerine
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dagitilmistir. Yapilan hesaplamada m2 basma 28,76 TL
enerji gideri diistiigii tespit edilmistir. Norosirurji bolimi
poliklinik, servis ve ameliyat salonlar1 dahil olmak tizere
1.198, eczane 146, radyoloji 544, laboratuvarlar 2.445,
camasirhane 254, teknik servis546, yemekhane 597, idari
birimler ise 1.449 m2 dir. Yemekhane ihalesi kapsaminda
yemekhane girisine siizme saat takildigi ve bu alana ait
gider yiiklenici firma tarafindan karsilandigi i¢in
yemekhaneye pay verilmemistir. Boylece enerji gideri

Tablo 3. Gider Cesitlerinin Gider Yerlerine Dagitiimas: (Ozet)
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norogirurji boliimiine 34.359,66 TL, eczane 4.199,59 TL,
radyoloji  15.647,79 TL, laboratuvar 70.328,77 TL,
camagirhane 7.306, 14 TL, teknik servis 15.705,32 TL ve
idari birimler olmak Ttlzere 41.679,51 TL olarak
dagitilmigtir. Tim giderler gider yerlerine Tablo 2'de
goriildigii gibi dagitilmistir.

Gider yerlerine dagitilan endirekt giderler 6zet olarak Tablo
3’te gosterilmistir.

Maliyet Merkezleri

Esas Hizmet Uretim Maliyet Merkezi (Norosirurji)

Yardimer Hizmet Uretim Maliyet Merkezi

Toplam (TL)

1.058.338,95

13.470.073,31

14.528.412,26

Bir sonraki agamada, yardimci hizmet iretim maliyet
merkezinde (YHUMM) toplanan 13.470.073,31 TL
tutarindaki giderin, esas hizmet liretim maliyet merkezine

(EHUMM) dagitilmast amaglanmigtir. Bu  dagitimin
yapilmasi i¢in her bir gider yerine ait kaynak siiriiciileri ve
dagitima esas birim fiyat tespit edilmistir.

Tablo 4. Kaynak Siiriiciileri ve Yardime1 Hizmet Uretim Maliyet Merkezindeki Giderlerin, Esas Hizmet Uretim Maliyet Merkezine Aktarilmasi

Kaynak
. .. . . |Dagima Esas | Siiriiciisiiniin . L )
Kaynak 'Surucusu Birim Fiyat | Sayist Esas Hizmet Uretim Maliyet
Maliyet Merkezi Gider Yeri | Tutar (TL) | (Hastane Geneli) P Merkezine Aktarilacak
(TL) (Norosiriirji
e i Tutar (TL)
Boliimii)
Tiirii Sayisi
Eczane 1.552.592,81 ;{:;?:1 Hasta | 15357 | 125,64 196 24.626,38
Radyoloji 3.750.350,70 | Tetkik Sayis1 | 78.512 47,77 3.540 169.098,25
Laboratuvar | 1.931.062,27 | Test Sayisi 1.617.164 | 1,19 21.840 26.079,23
S__(ardlmm Hizmet Yatan Hasta
Uretim Maliyet | Camagsirhane | 682.640,63 12.357 55,24 196 10.827,67
Merkezi - - Sayist
Teknik Servis | 204.968,08 Metrekare 104.018 1,97 1.198 2.360,67
Yemekhane 2.177.454,23 | Ogiin Sayisi 343.530 6,34 9.878 62.611,40
idari Birimler | 3.171.004,59 gg;sfs’l”e' 1.703 1.862,01 40 74.480,44
Toplam 13.470.073,31 370.084,04

Toplanan giderlerin esas hizmetin iretildigi maliyet
merkezine aktarilmasi amaciyla kaynak siiriiciileri tespit
edilmistir. Eczane gider yeri boliimii sadece yatan hastalara
hizmet vermesi nedeniyle kaynak siirliciisii olarak yatan
hasta sayis1 dikkate alinmistir. Gider yerine ait tutar, hastane
genelinde veri doneminde yatan hasta sayisina boliinerek
dagitima esas birim fiyat olan 125,64 TL bulunmustur.
Bulunan rakam boliimde yatan hasta sayisi ile carpilarak
esas Uretim maliyet merkezine diisen pay hesaplanmustir.
Ayni sekilde radyoloji gider yerinde yapilan tetkiklerin
sayisi, laboratuvar gider yerinde yapilan test sayisi,
camasirhane gider yerinde yatan hasta sayisi, teknik serviste
metrekareler, yemekhanede 6giin sayisi ve idari birimlerde
ise personel sayist dikkate alinmistir. Boylece,
YHUMM’nde toplanan 13.470.073,31 TL tutardaki
giderin 370.084,04 TL tutarindaki kismi, yapilan dagitim
neticesinde EHUMM ne aktarilmigtir. Boylece
EHUMM’nde toplam 1.428.422,99 TL tutarinda gider
olusmustur. Norosiriirji boliimiinde toplanan genel {iretim
giderleri, bundan sonra kaynak olarak isimlendirilmis ve
kaynaklar, kaynak havuzlarinda homojen bir sekilde
gruplandirilmistir.
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4.3.d. Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi

KTM yonteminde kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler,
birbirine benzeyen niteliklerine gore gruplandirilir. Béylece
benzer nitelikteki maliyetler tek bir kaynak havuzunda
toplanmis olur. Ornegin makine ile iliskilendirilebilecek
nitelikteki maliyetler makine kaynak havuzunda toplanir.
Uygulama yapilan hastanedeki giderler de benzer sekilde
gruplandirilmis ve 7 kaynak havuzunda toplanmstir.

Ik kaynak havuzu, endirekt personel kaynak havuzu olup
fiilen tedavi hizmetini yapan personel haricindeki personel
kaynag1, bu kaynak havuzunu olusturmaktadir. Hastanenin
kendisi tarafindan yiiriitilmeyerek hizmet alimi seklinde
firmalardan temin ettigi bilgisayar hizmet alimlari,
kemoterapi hizmet alimlar1 gibi hizmetleri ise hizmet
alimlar1 kaynak havuzumda toplanmistir. Eczane, Radyoloji
ve Laboratuvar gibi tedavi siirecine katki saglayan
birimlerde yiiriitiilen hizmetler ise yardimci hizmet kaynak
havuzunda toplanmistir. Tedavi hizmetinin yiiriitilmesine
yardimer olan yemekhane, c¢amasirhane, teknik servis
birimlerine ait giderler destek hizmetleri kaynak havuzunu
olusturmaktadir. Hastanede verilen hizmetlerin
devamliliginin saglanmasi i¢in gerekli olan kirtasiye gideri
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gibi giderler genel giderler kaynak havuzunda toplanmistir.
Kamu hastanelerinin devlete 6dedigi hazine ve fon pay1 ise
Odenecek vergi ve fonlar kaynak havuzunda toplanmustir.
Son olarak hastanede yapilan bakim onarim faaliyetleri,

Tablo 5. Kaynak Havuzlarindaki Giderler
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bakim onarim kaynak havuzunda toplanmistir. Boylece
1.428.422,99 TL tutarinda genel tretim gideri, kaynak
havuzlarinda toplanmig ve Ozet hali Tablo 5'te
gosterilmistir.

Kaynak Havuzu Tutar (TL)
Endirekt Personel 683.832,87
Hizmet Alimlar1 31.843,92
Yardime1 Hizmet 219.803,86
Destek Hizmet 112.174,33
Genel Giderler 277.457,60
Odenecek Vergi ve Fonlar 76.508,34
Bakim Onarim 26.802,07
Toplam 1.428.422,99

Kesintisiz hizmet veren uygulama hastanesi ayn1 zamanda
intdrn ve asistan egitimi de vermektedir. Bu durumda
dikkate alindiginda personel giderlerinin yiiksek olmasi
beklenir. Fakat kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmast gerekliligi diisiiniildiiglinde ydnetimin bu

Tablo 6. Kaynaklarin Sabit ve Orantisal Ayrimi ve Kaynak Siiriiciileri

kaynagi detayli incelemesi personel yonetimini daha etkin
yapmasi dnemlidir. Kaynak havuzlari iginde pay1 en az olan
kaynak bakim-onarim giderlerine ait kaynaktir. Bunda hem
uygulama yapilan hastanenin, hem de cihaz ve ekipmanlarin
yeni olmasinin rolii biiyiiktiir.

Kaynak Havuzu Kaynak Tutar (TL) | Sabit(TL) | Orantisal (TL) | Kaynak Siiriiciisii
. Endirekt Personel Giderleri 598.397,64 | 598.397,64 Fiili kapasite
E’;S:;:Lavuzu Personel I unlu Mali Sorumluluk Sigortast 942,3 942,3 Tlgili faaliyetlere esit
Nobet Ucretleri 84.492,93 84.492,93 Hasta say1si*
Bilgisayar Hizmeti Alimlar1 3.357,38 3.357,38 Ilgili faaliyetlere esit
Tibbi Atik imha ve Tasima Hizmeti Alim Giderleri 13.619,60 13.619,60 Atk miktari (kg)
Lisans, Belge Diizenleme ve izleme Hizmeti 45,09 45,09 Ilgili faaliyetlere esit
Hizmet Alimlar1 Kaynak | Cevre Diizenleme Hizmet Alm Giderleri 75,86 75,86 Ilgili faaliyetlere esit
Havuzu flaglama Dezenfeksiyon ve Yiizey Temizleme Hizmet Alim Gideri 104,88 104,88 Metrekare
Tasima Giderleri 4.935,38 4.935,38 Tlgili faaliyetlere esit
Kemoterapi Hizmeti 8.768,64 8.768,64 Hasta sayis1
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 937,09 937,09 Hasta sayis1
. Eczane 24.626,38 24.626,38 Hasta sayisi
E:f/‘:j‘z‘ﬂ“ Hizmet Kaynak I"c oo oloji 169.098,25 169.098,25 Tigili faaliyete dirckt
Laboratuvar 26.079,23 26.079,23 Tlgili faaliyete direkt
Haberlesme Giderleri 1.011,41 1.011,41 ilgili faaliyetlere esit
Su ve Temizlik Malzemesi Alim Gideri 903,52 903,52 Metrekare
Destek Hizmet Kaynak Enerji Alimlan Gideri 34.459,66 34.459,66 Metrekare
Havuzu Camasirhane 10.827,67 10.827,67 Hasta sayis1
Teknik Servis 2.360,67 2.360,67 Metrekare
Yemekhane 62.611,40 62.611,40 Ogiin Sayist
Tarifeye Bagli Odemeler 591,08 591,08 ilgili faaliyetlere esit
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Gideri 7.336,90 7.336,90 Hasta say1s1
Genel Giderler Kaynak g;zglr(iimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyevi Malzeme Alimlari 10.414,29 10.414,29 Hasta say1st
Havuzu —
Kizilay Kan Gideri 116.275,69 116.275,69 Hasta sayis1
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alimlar1 Gideri | 68.359,20 68.359,20 Hasta sayisi
Genel Yonetim Giderleri 74.480,44 74.480,44 Hasta sayis1
ggsggf(eh:\f:i“ Fonlar | 41.zine ve BAP Pay: 76.508,34 76.508,34 flgili faaliyetlere esit
Ei:l\(/:.:];u Onarim  Kaynak Bakim ve Onarim Giderleri 26.802,07 26.802,07 Metrekare
Toplam 1.428.422,99 | 797.597,13 | 630.825,86

4.3.e. Kaynak Havuzlarindaki Giderlerin Sabit ve
Orantisal Olarak Ayrilmasi

KTM yonteminde giderler, sabit ve orantisal olarak ayrilir.
Tiiketilen girdi miktari, maliyet unsurunun tiikettigi cikt

miktarina gore degismiyorsa bu gider sabit, eger degisiyorsa
orantisaldir (Kose ve Agdeniz, 2015: 54). Ormegin iscilik
giderleri genel olarak orantisaldir. Ancak isgilere egitim
verilmesi i¢in yapilan bir gider varsa bu gider sabittir

! Hasta say1s1 kaynak siiriiciisii; ilgisine gore ayaktan bagvuru sayisi, yatan hasta sayis1 ve ameliyat sayilarini igermektedir.
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(Perkins ve Stovall, 2011: 47). Geleneksel maliyetleme
yonteminde iiretim hacmi ile iliskisine gore maliyetler, sabit
ve degisken maliyetler seklinde takip edilmektedir. Yani
faaliyet hacmindeki degisikliklerden bir maliyet
etkileniyorsa o maliyet degiskendir. KTM yo6nteminde ise
degisken maliyet yerine orantisal ifadesinin kullanilmasi
aslinda bir maliyetin maliyet objesine gore degil kaynak
havuzunun ¢iktisina gore degisken oldugunu vurgulamak
icindir (Webber ve Clinton, 2004: 14). Belirlenen kaynaklar
bu ¢er¢evede sabit ve orantisal olarak ayrilmis, Tablo 6'da
gosterilmistir.

Maliyet dagitiminda dncelik dogrudan yiiklemededir, ancak
bu her zaman miimkiin olmayabilir. Bu durumda, uygun
dagitim Olgiitleri  kullanilir,. KTM  yonteminde de
kaynaklarin kaynak havuzlarmma dagitiminda gesitli kaynak

Tablo 7. Hizmet Alimlar1 Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderler
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stiriiciileri kullanilmaktadir. Bu caligmada da metrekare,
hasta sayisi, yatan hasta sayisi, 6giin sayisi gibi gesitli
kaynak siiriiciileri tespit edilmistir.

4.3.f. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitilmasi

Maliyetler, kaynak siiriiciileri araciligiyla faaliyetlere
aktarilmigtir. Dagitima ilk olarak orantisal giderlerden
baslanmis daha sonra sabit giderlerin dagitim1 yapilmistir.

Orantisal giderlerin dagitilmasi: Kaynak havuzlarinda
toplanan orantisal giderler, kaynak siiriiciileri dikkate
alinarak faaliyetlere dagitilmistir. Ornek olarak? , hizmet
alimlart kaynak havuzunda toplanan orantisal giderlerin
dagitimi Tablo 7'de gosterildigi gibi yapilmistir.

Kaynak Tutar (TL) Kaynak Siiriiciisii
Tibbi Atik Imha ve Tasima Hizmeti Alim Giderleri 13.619,60 Atik miktar (kg)
Kemoterapi Hizmeti 8.768,64 Hasta say1si
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 937,09 Hasta say1s1

Atk Kg (3 ayhk) Kag Yiikleme Orani (%)
Servis 1.580 57,14

Ameliyathane 1.185 42,86

Toplam 2.765 100

Norosiriirji bolimiine ait tibbi atik imha ve tasima hizmet
alim giderlerinin tutar1 13.619,60 TL’dir. Bu atik toplam
2.765 kg’dir. Bunun 1.580 kg’1 servise, 1.185 kg’

Tablo 8. Tibbi Atik Hizmet Alim Giderlerinin Faaliyetlere Dagitimi

ameliyathaneye aittir. Poliklinikteki tibbi atik miktart
hesaplamalar1 etkilemeyecek diizeyde azdir. Bu nedenle
dikkate alinmamustir.

Tibbi atik hizmeti, ilgili mevzuat geregince kilogram(kg)
tizerinden fiyatlandirilmaktadir. Yiikleme orani iizerinden
yapilan dagitimdan sonra F4 ve F5 faaliyetlerine yapilan
dagitim Tablo 8'de gosterilmistir.

Kaynak

Tutar (TL) Fa F5

Tibbi Atik Hizmet Alim Giderleri

13.619,60

7.782,63 5.836,97

Kemoterapi hizmeti 8.768,64 TL’dir. Bu tutarin faaliyetlere dagitilmasinda yatan ve ameliyat olan hasta sayilar1 dikkate almmugtir.

Hasta Sayisi Adet Yiikleme Oram (%)
Yatan Hasta Sayis1 196 32,89

Ameliyat Sayisi 400 67,11

Toplam 596 100,00

Hastane personeli ile yapilan goriisme neticesinde,
kemoterapi hizmet gideri ilgili faaliyetlere dagitilmistir. F4

Tablo 9. Kemoterapi Hizmeti Alim Giderlerinin Faaliyetlere Dagitim1

ve F5 faaliyetlerine yukarida gosterilen yiikleme oranlarina
gore dagitim yapilmis, poliklinik hizmeti alan hastalara
kemoterapi hizmeti verilmedigi i¢in F1 faaliyetine dagitim
yaptlmamistir. Yapilan dagitimdan sonra faaliyet bazinda
kemoterapi gideri Tablo 9'da gosterilmistir.

Kaynak Tutar (TL)

F4 F5

Kemoterapi Hizmeti 8.768,64

2.883,65 5.884,99

Hasta Sayisi Adet Yiikleme Oram (%)
Ayaktan Bagvuru Sayist 3.650 85,96

Yatan Hasta Sayisi 196 4,62

Ameliyat Sayisi 400 9,42

Toplam 4.341 100,00

Disaridan saglanan fayda ve hizmetlerin dagitiminda hasta
sayilar1 dikkate alinmistir. Hastaneden bu kalemin igerigi ile

2 Tiim giderlerin dagitimimin gosterilmesi uzun olacag i¢in, sadece 6rnek
dagitim yapilmustir.
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ilgili bilgi istenilmis ve hastalara hastanede yapilamayan
testlerin hizmet alimi yontemi ile disaridan yaptiriimasi
nedeniyle olusan bir gider oldugu 6grenilmistir. Bu nedenle
bu giderin dagitiminda hasta sayilar1 dikkate alinmagtir.

Gider tutar1 olan 937,09 TL yiikleme orani dikkate alinarak
F1 faaliyetine 805,55, F4 faaliyetine 43,26 ve F5 faaliyetine
ise 88,28 TL olarak dagitilmistir.
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Tablo 10. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin Faaliyetlere Dagitimi
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Kaynak

Tutar (TL) F1 F4 F5

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

937,09 805,55 43,26 88,28

Yukaridaki 6rneklerde oldugu gibi, kaynak siiriiciileri
dikkate alinarak kaynak havuzlarinda toplanan tim
orantisal giderlerin faaliyetlere dagitimi yapilmustir.

Sabit  giderlerin  dagitilmasi:  Orantisal  giderlerin
dagitiminin ardindan kaynak havuzlarinda toplanan sabit
giderler dagitilmistir. KTM yontemini diger yontemlerden

Tablo 11. Personel Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderler

ayiran en Onemli dzellik, atil kapasiteye onem vermesidir.
Bu nedenle sabit giderlerin dagitimi sirasinda kapasiteye
dikkat edilmistir.

Sabit giderlerin dagitimima personel kaynak havuzundan
baslanmistir. Personel kaynak havuzunda toplanan giderler
ve tutarlar1 Tablo 11'de gésterildigi gibidir.

Kaynak Tutar (TL) Kaynak Siiriiciisii
Endirekt Personel Giderleri 598.397,64 Fiili kapasite
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi 9423 Tlgili faaliyetlere esit
Nobet Ucretleri 84.492,93 Hasta sayis1

Saglik kurumlarinda kapasite genellikle yatak sayisi ile
ifade edilmektedir (Sozbilir: 1986: 55; Agirbas, 1993: 16).
Bu nedenle hastaneden yatak doluluk oranlari istenmistir.
Hastanenin yatak doluluk orani %78’dir. Kalan kismi ise
atil kapasitedir. Genellikle hastanelerin doluluk oranlar

Daha 6nce DPG’ni hesaplamistik. Sonrasinda da iiretim
isletmelerinde genel iiretim gideri olarak kabul edilen
endirekt personel giderlerine ait tutar hesaplanmisti. Yatak
kapasitesinin atil olmasi personel kaynaginin atil
kullanilmasia neden olmaktadir. Bu nedenle atil kapasite

yiiksektir. Veri donemi pandemi siirecindeki kisitlamalarin tutar;, endirekt personel giderleri dikkate alinarak
kaldirildigi  ve normallesmeye gecildigi bir siireci hesaplanmistir.

kapsamaktadir. Her ne kadar veri dénemi normallesme

stirecini kapsasa da, bu oranlarda pandeminin etkisinin

oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 12. Personel Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderler

Kaynak Tutar (TL) Fiili Kapasite Atil Kapasite Faaliyetlere Dagitilacak Tutar Atil Kapasite Tutar1
Endirekt Personel Giderleri 598.397,64 % 78 % 22 466.750,16 131.647,48

Tablo 12'de goriildiigii gibi faaliyetlere dagitilacak tutar
466.750,16 TL olup atil kapasite tutar1 hastanenin déonem
gideridir. KTM yonteminde atil kapasiteye diisen giderler
maliyetlere yiiklenmez.

Atill kapasite tutar1 ve faaliyetlere yiiklenecek tutar
belirlendigine gore bu asamada endirekt personel giderleri,
ilgili faaliyetlere dagitilmalidir. {lgili boliim 11 tanesi hekim
olmak tizere toplam 40 personel ile hizmet vermektedir. 11

Kalan 29 personelin 1 (%2,42) tanesi F1 de, gorev
yapmaktadir. Kalan 28 personel F4 ve F5 faaliyetinde
ihtiyaca gore gorev yapmaktadir. Yani bir personel ihtiyag
aninda ameliyathanede gorev yapabilecegi gibi, serviste de
hizmet vermektedir. Bu iki faaliyet i¢in net bir ayrim
yaptlamamaktadir.  Saglik  sektorii  gibi  karmasik
organizasyon yapisina sahip igletmelerde bu ayrimi yapmak
oldukca zordur. Bu nedenle giderin %97,58’i F4 ve F5

. N N . faaliyetine esit olarak dagitilmig ve Tablo 13'de
hekime ait giderler daha 6nce DPG iginde hesaplanmustir. allyetne  ¢§ & 3
gosterilmistir.
Tablo 13. Endirekt Personel Giderlerinin Faaliyetlere Dagitimi
Kaynak Tutar (TL) F1 F4 F5
Endirekt Personel Giderleri 466.750,16 11.295,36 227.727,40 227.727,40

Tablo 13'de goriildiigli lizere atil kapasite faaliyetlere
dagitilmayip dénem gideri olarak kabul edilmistir.

Zorunlu mali sorumluluk sigortasi, hekimlerin ¢aligmig
oldugu boliimdeki risk gruplarina gore belirlenen oranda
yaptirdiklart sigortadir. 2010 tarihinde mevzuatimiza
girmistir ve o tarihten sonra hekimlerin yaptirmis olduklar1
bu kapsamdaki sigorta bedellerinin yaris1 kurum tarafindan
hekime geri 6denmektedir. Bu kapsamda boliimde calisan
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hekimlerin kuruma 3 aylik maliyeti 942,30 TL’dir. Bu
maliyet F1, F4 ve F5 faaliyetlerine esit olarak (314,10 TL)
dagitilmistir.

Hasta Sayisi Adet Yiikleme Oram (%)
Yatan Hasta Sayist 196 32,89
Ameliyat Sayisi 400 67,11
Toplam 596 100,00
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Tablo 14. Nobet Giderlerinin Faaliyetlere Dagitimi
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Kaynak Tutar (TL)

F4 F5

Nobet Ucretleri 84.492,93

27.786,27 56.706,66

Benzer gekilde kaynak havuzlarinda toplanan tiim sabit giderler kaynak siiriiciileri araciligiyla faaliyetlere dagitilmustir.

Boliime ait nobet iicret gideri 84.492,93 TL’dir. Haftalik
calisma saatini doldurup, ilgili mevzuat kapsaminda nobet
tutan saglik personeline izin verilmemesi halinde nobet
ticreti 6denir. Mesai saatleri disinda ilgili boliim poliklinik
hizmeti vermemektedir. Bu nedenle F1 faaliyetine dagitim
yapilmamistir. F4 ve F5 faaliyetlerine ise gider tutar1 hasta
say1si kaynak siiriiciisline gore dagitilmistir.

Tablo 15. Faaliyetlere Dagitilan Tutarlar ve Atil Kapasite

84.492,93 TL olan nobet iicret giderinin %32,89’u F4 ,
%67,11°1 ise F5 faaliyetine dagitilmustir.

4.3.g. Faaliyet ve Tedavi Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Yapilan hesaplamalar ile sabit ve orantisal giderler
faaliyetlere aktarilmigti. Sabit ve orantisal giderlere ait
toplamlar Tablo 15'de 6zetlenmistir.

Faaliyetler Toplam Dagitilan (TL) Orantisal (Dagitilan) Sabit (Dagitilan) Atil Kapasite Tutar1
Faaliyet 1: Poliklinik Hizmetleri 172.603,89 94.674,78 77.929,11 3.185,86
Faaliyet 2: Laboratuvar 66.012,09 46.729,57 19.282,52
Faaliyet 3: Radyoloji 179.687,17 173.692,84 5.994,33
Faaliyet 4: Servis Hizmetleri 407.948,36 131.428,55 276.519,81 64.230,81
Faaliyet 5: Ameliyat 470.524,00 184.300,12 286.223,88 64.230,81
Toplam 1.296.775,51 630.825,86 665.949,65 131.647,48
Toplam 1.428.422,99 TL olan bdliim giderlerinin kabul edilmistir. Birim maliyetler hesaplanmadan once

1.296.422,99 TL’lik kismi faaliyetlere dagitilmis,
131.647,48 TL (Tablo 9) tutarindaki kismu ise atil kapasite
oldugu i¢in maliyetlere yiiklenmeyip, donem gideri olarak

Tablo 16. Faaliyet Maliyetleri ve Kaynak Siiriiciileri

birim basma diisen faaliyet giderleri hesaplanmistir. Bu
hesaplama icin kaynak siiriiciilerine ihtiya¢ vardir.

Faaliyetler Toplam Maliyet (TL) Kaynak Siiriiciisii Faaliyet Sayilar Birim Faaliyet Maliyeti (TL)
Faaliyet 1: Poliklinik 172.603,89 Ayaktan bagvuru sayis1 3.650 46,89

Faaliyet 2: Laboratuvar 66.012,09 Tahlil, tetkik sayisi 21.840 3,02

Faaliyet 3: Radyoloji 179.687,17 Goriintiileme sayisi 3.541 50,74

Faaliyet 4: Servis Hizmetleri 407.948,36 Yatis Giin Sayisi 1.330 325,24

Faaliyet 5: Ameliyat 470.524,00 Ameliyat siiresi (dk) 29.596 15,7

Faaliyetlerde topladigimiz maliyetlerin maliyet objelerine
dogru bir sekilde aktarilmasi ig¢in dogru kaynak siiriiciisii
kullanarak oncelikle birim faaliyetin maliyeti tespit
edilmistir. F1 faaliyeti 172.603,89 TL olup, kaynak
stiriciisii ayaktan bagvuru sayisidir. Calismanin yapildigi
donemde bolime 3.650 ayaktan basvuru yapilmistir. Bir
ayaktan basvuru hizmetinin maliyeti 46,89 TL’dir. F2
faaliyeti 66.012,09 TL olup, kaynak stiriiciisti tahlil, tetkik
sayisidir. Boliime bagvuran hastalarin teshis ve tedavisi i¢in
21.840 tahlil, tetkik yapilmistir. Dolayisiyla 1 tahlil, tetkik
hizmeti 3,02 TL’dir. Benzer sekilde hesaplamalar
yapildiginda F3 faaliyeti i¢in yapilan bir goriintiileme
hizmetinin maliyeti 50,74 TL, F4 faaliyeti i¢in bir yatis
giinliniin maliyeti 325,24 TL ve F5 faaliyeti igin bir
dakikalik ameliyat siiresinin maliyeti 15,70 TL dir. Maliyet
objeleri ile ilgili veri donemindeki hasta bilgileri ve boliim
tarafindan  verilen bilgiler dogrultusunda yapilan
hesaplamalardan sonra tedavi maliyetleri hesaplanmistir.

Tablo 17'deki veriler veri doneminde nérosirtirji bolimiinde
tedavi goren hastalardan elde edilen verilerdir. Veriler
incelendiginde bir beyin tiimoriiniin tedavi edilmesi igin
115 tahlil, tetkik yapilmasi gerekir. Tedavi siirecinde
hastaya 2 kez goriintileme yapilmakta, hasta 6 giin
hastanede yatarak tedavi géormekte ve ameliyat1 244 dakika
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siirmektedir. Faaliyet maliyetleri ve kaynak siiriiciilerine ait
tabloda (Tablo 16) her bir faaliyete ait birim maliyetler
tespit edilmisti. Hastanin tedavi siirecindeki faaliyet
adimlar1 dikkate alinarak her bir tedavinin tedavi maliyeti
hesaplanmuistir. Buna gore;

- Hasta dncelikle hastaligin teshisi igin poliklinige bagvurur
ve bu siiregte kendisi hekim tarafindan muayene edilir.
Ayaktan tedavi edilmesi uygunsa ilaglar1 yazilir veya takibi
yapilir. Eger yatarak tedavisi yapilacaksa yatis islemleri i¢in
klinige yonlendirilir. Hasta bu siiregte poliklinikten bir defa
hizmet alir. F1 faaliyetinin birim maliyeti 46,89 TL dir.

- Hasta gerek poliklinik stirecinde gerekse klinige tedavi
icin yatirildiginda hastaliginin teshisi, takibi ve ameliyat
Oncesi ve sonrasi takibi i¢in kan, idrar Srneklerinden
tahlilleri yapilir. Bir tahlilin birim maliyeti 3,02 TL ise her
bir tedavi siirecindeki tahlil sayis1 ile birim maliyetin
carpilmasi ile o tedaviye ait tahlil maliyeti bulunur.

- Hastanin hastaliginin teshisi, ameliyat 6ncesi veya sonrasi
ihtiyag durumunda radyolojik goriintiilemesi yapilir.
Goriintliileme hizmetinin birim maliyeti 50,74 TL’dir. Her
bir tedavi siirecindeki goriintiileme sayist ile birim
maliyetin ¢arpilmasi ile o tedaviye ait gorilintiileme maliyeti
bulunur.
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- Hastalar yatarak aldiklart tedavi siiresince hekim
gozetiminde olurlar. Bu nedenle hastaligin durumuna gore
klinikte yatarlar. Bir giinliik yatarak tedavi almanin birim
maliyeti 325,24 TL’dir. Her bir tedavi siirecinde ki yatarak
tedavi giin sayisi ile birim maliyetin ¢arpilmasi ile o
tedaviye ait yatarak tedavi maliyeti bulunur.

- Hastanin ameliyat olmasi halinde bir dakikalik ameliyat
maliyeti 15,70 TL olarak hesaplanmisti. O tedavi igin

Tablo 17. Maliyet Objelerine Ait Bilgiler
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gereken ameliyat siiresi ile birim maliyetin ¢arpilmasi
halinde o tedaviye ait ameliyat maliyeti bulunur. Tiim bu
hesaplamalardan sonra Tablo 18 olusturulmustur.

Tablo 18'de hesapladigimiz maliyetler endirekt giderlere ait
maliyetlerdir. Bu maliyetlere daha 6nce hesapladigimiz
DIMM maliyetleri ile direkt personel maliyetlerini de
ekledigimizde tedaviye ait maliyeti tespit edebiliriz.

Maliyet Objesi Tabhlil Sayisi® Goriintiilleme Sayisi Yatis Giin Sayisi Ameliyat Siiresi (dk)
1. Beyin tiimorleri 115 2 6 244
2. Hidrosefali 47 4 10 91
3. Beyin vaskiiler, enfeksiyoz hastaliklar 101 7 12 152
4. Kafa travmasi 526 4 11 131
5. Spinal dejenerasyon, travma hastaliklar 23 2 6 163
6. Spinal tiimdr cerrahisi 24 2 6 170
7. Spinal konjenital 40 7 8 180
8. Periferik sinir cerrahisi 0 0 1 104
9. Spinal enfeksiyon 88 4 12 115
10. Basit cerrahi miidahale gerektiren hastaliklar 0 0 2 45
Tablo 18. Faaliyetler Bazinda Maliyet Objelerinin Maliyetlerinin Hesaplanmasi
. . F1 F2 F3 F4 F5
Maliyet Objesi Poliklinik Hizmetleri | Laboratuvar | Radyoloji | Servis Hizmetleri | Ameliyat Tutar
1. Beyin tiimorleri 46,89 347,3 101,48 1.788,82 3.830,80 |6.115,29
2. Hidrosefali 46,89 141,94 202,96 3.252,40 1.428,70 |5.072,89
3. Beyin vaskiiler, enfeksiyoz hastaliklar 46,89 305,02 355,18 3.740,26 2.386,40 6.833,75
4. Kafa travmasi 46,89 1.588,52 202,96 3.577,64 2.056,70 7.472,71
5. Spinal dejenerasyon, travma hastaliklart 46,89 69,46 101,48 1.788,82 2.559,10 4.565,75
6. Spinal tiimor cerrahisi 46,89 72,48 101,48 1.951,44 2.669,00 |4.841,29
7. Spinal konjenital 46,89 120,8 355,18 2.601,92 2.826,00 |5.950,79
8. Periferik sinir cerrahisi 46,89 325,24 1.632,80 |2.004,93
9. Spinal enfeksiyon 46,89 265,76 202,96 3.902,88 1.805,50 |6.223,99
10. Basit cerrahi miidahale gerektiren hastaliklar 46,89 487,86 706,5 1.241,25
Tablo 19. Maliyet Objelerinin Maliyeti
Maliyet Objesi DIMM Giderleri (TL) | DPG (TL) Endirekt Giderler (TL) | Birim Maliyet (TL)
1. Beyin tiimorleri 12.440,53 1.601,38 6.115,29 20.157,20
2. Hidrosefali 5.709,39 614,54 5.072,89 11.396,82
3. Beyin vaskiiler, enfeksiyoz hastaliklari 3.134,74 1.007,98 6.833,75 10.976,47
4. Kafa travmasi 7.491,02 872,53 7.472,71 15.836,26
5. Spinal dejenerasyon, travma hastaliklart 7.407,40 1.078,93 4.565,75 13.052,08
6. Spinal tiimor cerrahisi 17.925,57 1.124,08 4.841,29 23.890,94
7. Spinal konjenital 4.486,80 1.188,58 5.950,79 11.626,17
8. Periferik sinir cerrahisi 41,44 698,38 2.004,93 2.744,75
9. Spinal enfeksiyon 1.134,97 769,33 6.223,99 8.128,29
10. Basit cerrahi miidahale gerektiren hastaliklar 2,81 317,84 1.241,25 1.561,90

Tablo 19 incelendiginde veri doneminde bir beyin tiimorii
tedavisinin ~ maliyetinin ~ 20.157,20 TL  oldugu
goriilmektedir.  Bunun  12.440,53 TL’si DIMM
gideri,1.601,38 TL’si DPG, 6.115,29 TL’si ise genel iiretim
gideri olarak da ifade edebilecegimiz endirekt giderlerdir.

Birim maliyetlerin hesaplanmasindan sonra HM yo6ntemi
uygulanacaktir. HM yontemi, hasta beklentilerini dikkate
alarak hedeflenen maliyete ulagsmayr amaclayan bir

yontemdir. Bu ¢aligmada kaynaklarin kullaniminda hasta
ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasi amaglanmis, bu
nedenle HM yontemi uygulanmistir. Yapilan faaliyetler
kaynak bazinda incelenmis ve yorumlanmistir. Hasta
beklentilerini belirlemek amaciyla, Cok Kriterli karar verme
yontemlerinden GIA yéntemi kullanilmistir. Anket sorular
hazirlanirken Atasagun (2017) ve Senol (2011) un
calismalarindan yararlanilmigtir. Anket, herhangi bir

3 Hesaplamalar i¢in kullanilan tahlil, tetkik, yatis giin say1s1 ve ameliyat siireleri ortalama olarak alinmustir.
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hastanenin nérosiriirji boélimiinden hizmet alan 66 kisiyle
yiiz yilize gerceklestirilmistir.
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icin sadece endirekt giderler dagitima tabi tutulmustu. Tablo
1’de goriildiigii gibi 1.551.779,74 TL tutarinda DIMM,
197.093,46 TL tutarinda DPG kaynagi HM ydnteminin

4.3h.  Direkt  Giderlerin  Kaynak  Havuzunun faliyetlere dagitilmistir. Kaynaklarin faaliyetlere dagilimi
Olusturulmasi . ; . -~ . \
ve faliyetlerin maliyet ic¢indeki payr Tablo 20'de
KTM yodnteminin uygulanmasi sirasinda birim maliyetler gosterilmistir.
hesaplanirken, direkt giderler zaten birim bazinda oldugu
Tablo 20. Kaynak Havuzlarimin Faaliyetlere Dagilimi ve Faaliyetlerin Maliyet Igindeki Pay1
F1 F2 F3 F4 F5
Kaynak Havuzlari Poliklinik hizmetleri Laboratuvar Radyoloji Servis Ameliyathane Tutar (TL)
DIMM 310.355,95 0 0 310.355,95 931.067,84 1.551.779,74
DPG 39.418,69 0 0 39.418,69 118.256,08 197.093,46
Endirekt Personel 11.483,82 188,46 188,46 263.498,27 276.826,38 552.185,39
Hizmet Alimlari 2.494,78 1.743,98 1.696,38 12.413,88 13.494,90 31.843,92
Yardimer Hizmet 0 26.079,23 169.098,25 8.098,61 16.527,77 219.803,86
Destek Hizmet 2.988,52 22.231,13 5.103,58 42.613,32 39.237,77 112.174,33
Genel Giderler 128.469,66 118,21 118,22 50.303,61 98.447,90 277.457,60
Odenecek Vergi ve Fonlar 25.502,78 0 0 25.502,78 25.502,78 76.508,34
Bakim Onarim 1.664,33 15.651,08 3.482,28 5.517,88 486,50 26.802,07
Maliyet Tutar (TL) 522.378,53 66.012,09 179.687,17 757.723,00 1519847,90 3.045.648,71
Maliyet icindeki Pay (%) 17,15 2,17 5,90 24,88 49,90 100

4.3.1. Hizmetin Niteliklerinin Belirlenmesi

Hastalarin ilgili boliimden aldiklar hizmeti
degerlendirebilmek admma 5 tane hizmet niteligi
belirlenmistir. Bu niteliklerin  belirlenmesinde hasta
goriismeleri, hastane ydneticilerinin ve personelinin

goriisleri dikkate alinmistir. Belirlenen 5 kriter, hastalarin
hastaneyi ve boliimii tercih etmelerindeki faktorlerdir. GIA
yontemi ile bu faktdrlerin 6nem derecelerine gore
siralanmasi amaglanmuistir.

Tercih 1- Sunulan hizmetin hizi (T1); hastanin hizmet
almak i¢in hastaneye basvurmasindan hastaneden ayrilisina
kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bu kriter, hastanin saglik
hizmetine daha hizli ulagsmasinin tercihlerine olan etkisini
ortaya koymaktadir.

Tercih 2- Doktorun istenilirligi (T2); doktorlarin ismen
bilinmesi ve Ozellikle hastalar tarafindan tercih edilmesini

Tablo 21. GIA Siralama Tablosu ve Goreceli Onem Derecesi

ifade etmektedir. Bu kriter, hastanin saglik hizmeti alirken
ismen doktor tercihine verdigi onemi ve doktor isminin
tercihlere olan etkisini ortaya koymaktadir.

Tercih 3- Temizlik ve hijyen (T3); hastalarin hastane
tercihlerinde temizlik ve hijyenin etkisini ortaya koymak
amaciyla bu kriter koyulmustur. Hastalarin tibbi tedavi
alirken, o6zelliklede bagisikliklarmin distiigli donemlerde
temizlik ve hijyen ¢ok 6nemlidir.

Tercih 4- Otelcilik hizmeti (T4); hastalarin hastane
tercihlerinde otel rahatligina ve konforuna dikkat etmesinin
tercihlerini ne derece etkiledigini 6l¢gmek amaciyla bu kriter
koyulmustur.

Tercih 5- Personelin ilgisi ve giiler yiizlii olusu (T5),
hastalarin  hastanede personelle olan etkilesiminin
tercihlerine olan etkisini O6lgmek amaciyla bu kriter
koyulmustur.

Kodu Hizmetin Nitelikleri GiA Puam GiA Siralamas: Goreceli Onem Derecesi (%)
T1 Sunulan hizmetin hiz1 0,685 3 22,13

T2 Doktorun istenilirligi 0,832 1 26,89

T3 Temizlik ve hijyen 0,692 2 22,36

T4 Otelcilik hizmeti 0,408 5 13,2

T5 Personelin ilgisi ve giileryiizlii olusu 0,477 4 15,41

4.3.i. Hizmetin Niteliklerinin Agirhklarmin (Goreceli
Onem Derecesinin) Belirlenmesi

Hizmetin goreceli 6nem derecesinin belirlenmesi igin Gri
Iliskisel Analiz (GIA) yontemi kullanilmistir. Y&ntem
“siyah” olan bilgiyi “gri” bilgiye donistiirmeyi amaclar.
Yontem Julong Deng adindaki bir akademisyen tarafindan
gelistirilmistir (Peker ve Birdogan, 2011: 6-7). GIA
yonteminin ankete uygulanabilmesi amaciyla iki asamali
anket formu hazirlanmgtir. Ilk asamada belirlenen hizmet
niteliklerine puan verilmesi istenilmistir. Tkinci asamada ise
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katilimcilara o hizmet niteliginin hangi faaliyette ne derece
onemli oldugu sorulmus 1-5 puan (daha yiiksek, daha iyi )
arasinda puanlandirmalart istenmistir. 66 katilimer ile yiiz
ylize gorligiilmiis, veriler karar matrisine yerlestirilmis,
referans serileri hesaplanmistir. Hazirlanan matris daha
sonra  normalize  edilmistir.  Normalize  matrisin
hesaplanmasinin ardindan mutlak deger tablosu ve gri
iliskiler katsayr tablosu hazirlanmistir. GIA katsayi
tablosunun hazirlanmasinda ise her bir katilimecinin
cevabinin esit dnem diizeyine sahip oldugu varsayilmistir.
(§) katsayisi literatlir incelenerek 0,5 olarak alinmigtir
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(bknz. Ozdemir ve Deste. 2009: 149; Peker ve Baki, 2011:
9). Yapilan tiim galismalardan sonra GIA siralama tablosu
(Tablo 21) olusturulmustur. Elde edilen GIA puanlar,
yiizdelik sisteme ¢evrilerek gdreceli onem dereceleri
hesaplanmuistir.

Katilimeilar, en ¢ok doktorun istenilirligine en az ise
otelcilik hizmetlerine 6nem vermislerdir.

Abkdeniz IIBF Dergisi 2024, 24 (2) 86-103

4.3.j. Agirhiklandirilan
Faaliyetlere Dagitilmasi

Hizmet Niteliklerinin

Anketin ikinci asamasinda katilimcilardan her bir faaliyet
icin hizmet niteliklerini puanlandirmasi istenilmistir. Elde
edilen tiim veriler GIA yontemine gore analiz edilerek
faaliyet i¢cindeki dnemleri siralanmistir. Elde edilen GIA
puanlar1 yiizdelik sisteme ¢evrilmis ve Tablo 22'de
gosterilmistir.

Tablo 22. Katilimcilar Tarafindan Agirliklandirilan Hizmet Niteliklerinin Faaliyetlere Dagilimu

Hizmet Nitelikleri | Sunulan hizmetin | Doktorun Temizlik ve hijyen | Otelcilik hizmeti | Personelin ilgisi ve

Faaliyetler hiz1 (%) istenilirligi (%) (%) (%) giiler yiizlii olusu (%)
Poliklinik Hizmetleri 22,66 21,93 21,04 17,88 27,78

Laboratuvar 19,58 15,45 16,74 15,85 15,42

Radyoloji 23,97 16,2 13,9 15,65 14,79

Servis Hizmetleri 15,68 17,49 21,42 28,99 21,28

Ameliyat 18,11 28,94 26,91 21,64 20,74

Toplam 100 100 100 100 100

GIA siralamas1 goreceli énem derecesi ile (Tablo 18),
katilimcilar tarafindan agirliklandirilan hizmet
niteliklerinin faaliyetlere dagilimi (Tablo 19)’da belirlenen

Tablo 23. Hizmet Bilesenlerinin Goreceli Onem Derecesi

yiizdelik dagilimlarin carpilmastyla hizmet bilesenlerinin
goreceli 6nem dereceleri tespit edilmis ve Tablo 23'de
gosterilmistir.

Hizmet Nitelikleri | Sunulan hizmetin | Doktorun Temizlik  ve | Otelcilik Personelin ilgisi ve | Goreceli ~ Onem

Faaliyetler hizi (%) istenilirligi (%) | hijyen (%) hizmeti (%) | giiler yiizlii olusu (%) | Derecesi (%)
Poliklinik Hizmetleri (F1) 5,02 59 4,7 2,36 4,28 22,26

Laboratuvar (F2) 4,33 4,15 3,74 2,09 2,38 16,7

Radyoloji (F3) 5,31 4,36 3,11 2,07 2,28 17,11

Servis Hizmetleri (F4) 3,47 4,7 4,79 3,83 3,28 20,07

Ameliyat (F5) 4,01 7,78 6,02 2,86 32 23,86

Toplam 22,13 26,89 22,36 13,2 15,41 100

Katilimeilar en ¢ok ameliyat hizmetlerine O6nem Endeksin ideal degeri 1’dir. Endeksin 1 olmasi calisma

vermektedir. Bunu poliklinik hizmetleri ve servis hizmetleri
takip etmistir.

4.3.k. Hedef Maliyetleme Endeksinin Olusturulmasi

HME, bolime ait faaliyetlerin yiiriitiilmesinde verilen
hizmetin maliyetinin hasta beklentilerini  karsilayip
kargilamadigint anlamamizi saglayan bir hesaplamadir.

Tablo 24. Hedef Maliyetleme Endeksinin Olusturulmasi

kapsaminda belirlenen faaliyetinin goreceli 6nem derecesi
ile o faaliyetin maliyet i¢indeki paymin birbirine esit
oldugunu ifade etmektedir. Endeks bire esit ise ideal, birden
kiiciikse faaliyet pahali ve birden biiyiik ise faaliyetin ucuz
oldugu sdylenilebilir. Endeks hesaplanirken ana faaliyetin
agirligy, ana faaliyetin maliyet payina boliindir.

Faaliyetler Hizmet Bilesenlerinin Goreceli Onem Derecesi (%) | Faaliyetlerin Maliyet igindeki Pay1 (%) | Hedef Maliyet Endeksi (HME)
F2 Laboratuvar 16,7 2,17 7,69

F3 Radyoloji 17,11 5,9 29

F4 Servis Hizmetleri | 20,07 24,88 0,81

F5 Ameliyat 23,86 49,9 0,48

Toplam 100 100 1

F1, F2 ve F3 faaliyetlerinde endeks 1’den biiyiiktiir. Bu ii¢
faaliyete ait maliyet, hasta beklentileri dikkate alindiginda
kabul edilebilir diizeydedir. Ancak F4 ve F5 faaliyetlerinde
endeks 1’den kiigiiktiir. Bu faaliyetlerde maliyet azaltilmasi
icin gerekli caligmalarin yapilmasi gerekir.

100

4.3.1. Hedef Maliyetleme Endeksinin Optimizasyonu

HME, faaliyet maliyetleri ile hastalarin faaliyetler igin
atfettigi goreceli dnem diizeyinin birbirine uyumlu olup
olmadiginin gostergesidir. Bdylece ydneticiler hangi
faaliyetin maliyetinin beklentinin lizerinde olup olmadigini,
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hangi faaliyete odaklanmasi gerektigini daha iyi anlamis
olur. Ornegin, poliklinik hizmetlerinin maliyet igindeki pay1
%20, yapilan anket neticesinde hastalarin bu faaliyete
verdigi goreceli 6nem diizeyi %5 olsun. Bu durumda endeks
1 den kiigiik olur, bu ise verilen hizmetin hastalarin goreceli
onem diizeyi dikkate alindiginda pahali oldugu anlamina
gelir. Endeksin ideal oran1 1 olduguna gdre, bu faaliyetin
toplam maliyet i¢indeki payinin da %5 olmasi gerektigini
soyleyebiliriz.  Yoneticilerin  poliklinik ~ faaliyetlerinin
maliyetini azaltmak i¢in tedbir almas1 gerekir.

Bu kapsamda bir hastanin tedavisi i¢in gerekli tiim
faaliyetler icinde, F1 poliklinik faaliyetine katilimcilar
%22,26 oraninda Onem vermislerdir. Bu faaliyete ait
maliyetin toplam maliyet i¢indeki pay1 ise %17,15°dir.
Endeks ideal degeri olan birin istiindedir. Bu faaliyetin
hasta beklentileri dikkate alindiginda ucuz oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu faaliyetin kalitesinin artirilmasina
odaklanilmalidir.  Faaliyetin yiiriitilmesinde en ¢ok
harcanan kaynak %59,41 ile ilk madde ve malzemedir.
Hasta beklentileri incelendiginde en ¢ok doktorun
istenilirligi ve hizmetin hizli olmasina onem verildigi
goriilmiistiir. Hizmet kalitesinin artirilmast igin doktor
tercihi konusuna, islemlerin hizli yiiriitiilmesi igin personel
organizasyonuna odaklanilmalidir. Ayrica, muayene
sirasinda ekipmanin hazir olmasi, sterilizasyon ve temizlik
konular1 da yeniden gézden gecirilmelidir.

F2 laboratuvar faaliyetine katilimcilar %16,70 oraninda
6nem vermislerdir. Bu faaliyete ait maliyetin toplam
maliyet i¢indeki pay1 ise %2,17’dir. Endeks ideal degeri
olan birin iistindedir. Bu faaliyetin hasta beklentileri
dikkate alindiginda ucuz oldugunu séyleyebiliriz. Faaliyetin
yiiriitiilmesinde en ¢ok harcanan yardimci hizmet kaynak
havuzundan (%39,51) kaynak aktarilmistir. Hasta
beklentileri incelendiginde en ¢ok hizmetin hizli olmasina
O6nem verildigi goriilmistir. Laboratuvar hizmetlerinde
hastalar kan alma gibi tibbi birimlerde zaman kaybetmeden
islerinin yapilmasini, temizlige dikkat edilmesini gibi ¢ok
basit bir sekilde karsilanabilecek beklentileri vardir. Benzer
sekilde F3 faaliyetinde de endeks ideal degeri olan birin
iistiindedir. Hastalar ~ hizmetin ~ hizli  olmasini
beklemektedirler. Katilimecilar, yapilan goriigmelerde
ozellikle MR ve ultrason gibi ¢ekimlerde yasanilan
sikintilar1 ¢okga dile getirmislerdir. Hastanenin, hastalara
daha iyi hizmet vermek adina radyoloji uzman doktoru
sayisini talebi karsilayacak sekilde artirmasi, mesai saatleri
disinda verilen hizmete odaklanilmasi bu konuda daha etkin
¢Oziimler iizerinde diisiiniilmesi gerekmektedir.

F4 servis hizmetleri ve F5 ameliyat hizmetlerinde endeks
ideal degeri olan birin altindadir. Bu faaliyetin hasta
beklentileri ~ dikkate alindiginda pahali  oldugunu
sOyleyebiliriz. Hastanenin maliyet azaltma konusuna
odaklanmasi gerekir. Maliyet i¢indeki toplam pay dikkate
alindiginda, F4 faaliyetinde %40,96, F5 faaliyetinde ise
%61,26 orani ile ilk madde ve malzeme giderleri yer
almaktadir. Yani her iki faaliyette de malzeme
maliyetlerinin ¢ok 6nemli bir pay1 vardir. Hasta beklentileri
incelendiginde ise F4 faaliyetinde hastalar en gok temizlik
ve hijyene, F5 faaliyetinde ise doktora dnem vermislerdir.
Dikkat edilecek olursa, bu iki faaliyette de maliyetin
azaltilmast ig¢in malzeme maliyetlerine odaklanilmasi
gerektigi goriilecektir. Enflasyonist ortamlarda maliyetlerin
azaltilmas1 zordur. Ancak yoneticiler bagka ¢dziim yollar
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bulabilirler. Ornegin Devlet Malzeme Ofisi Medikal
Market’in aktif sekilde kullanilmasi giizel bir ¢6ziim
olabilir. Beyin cerrahi ameliyatlarinda kullanilan
malzemeler 6zellikli malzemelerdir. Her hasta igin farkli
farkli numaralarda malzeme kullanilmaktadir. Bu nedenle
onceden hangi numarada malzemenin kullanilacag: belli
olmaz. Malzemenin alimina karar verilen medikal firma
ameliyat sirasinda tiim set ile hazir bulunur. Hekim hasta
icin hangi malzeme uygunsa onu kullanir. Dolayistyla hasta
bast satin alma islemi yapilmaktadir. Bu da isleri
zorlastirmaktadir. Malzeme temini ile ilgili yoneticiler
varsa farkli alternatifler gozden gegcirilebilir.

6. Sonug

Bu ¢alisma bir kamu hastanesinin nérosiriirji boliimiinde
yapilmistir. 2021 yili Temmuz-Eyliil aylar1 arasindaki 3
aylik siirece ait veriler kullanilmistir. Calisma iki asamali
olup ilk asamada belirlenen 10 g¢esit tedavinin birim
maliyetlerinin hesaplanmasina, ikinci asamada ise hasta
beklentileri de dikkate alinarak maliyetlerin azaltilmasina
odaklanilmustir. Yapilan uygulamalarin hastane
yoneticilerine karar alma siireclerinde katki saglamasi
hedeflenmistir.

KTM yontemi kaynaklara odaklanan bir ydntemdir.
Kaynaklar olmasayd: maliyetler de olmazdi, o halde
maliyetleri azaltmak i¢in kaynaklara odaklanilmali
felsefesini benimsemistir. Yontemin uygulanabilmesi igin
faaliyetlerin de belirlenmesi gerekir. Boylece, her faaliyet
icin ayrilan kaynak miktar1 belirlenmis ve her bir faaliyetin
maliyeti hesaplanmistir. Faaliyet maliyetleri toplandiginda,
her tedavinin maliyeti ortaya c¢ikmistir. Ayrica atil
kapasiteye diisen maliyetler de hesaplanmustir.

Ikinci asamada HM yonteminin uygulanmasina gegilmistir.
Boliimde verilen hizmetlerle ilgili hasta beklentilerini ve
tercihlerini belirlemek amaciyla hizmete ait 5 nitelik tespit
edilmistir. Bu amagla anket hazirlanmis ve yiiz ylize
gorismeler yapilmistir. Anket, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden olan GIA yéntemine gére analiz edilmistir.
Katilimeilarin en ¢ok doktora giiven ve hastalar tarafindan
tavsiye edilmeyi iceren doktorun istenilirligi niteligine
onem verdigi gérilmiistiir. Hasta beklentilerini ve faaliyet
maliyetlerini bir arada yorumlamak amaciyla olusturulan
HME endeksi sonuglarina gore, F4 servis hizmetleri ve F5
ameliyat faaliyetinin maliyetleri yiiksek, F1 poliklinik
hizmetleri, F2 laboratuvar ve F3 Radyoloji faaliyetlerinin
ise daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Malzeme
kaynagmnin maliyetler {izerinde onemli bir etkisi vardir.
Personel kaynagi da goéz ardi edilmemelidir. Her iki
kaynaga Oncelik verilerek maliyetlerin  azaltilmasi
gerekmektedir. Hasta beklentileri de géz 6niine alindiginda,
doktorun istenilirligi, temizlik ve hizli hizmetin hastane
tercihinde dnemli etkenler oldugu goriilmiistiir.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Temmuz
2009°da KTM  yonteminin  FTM ve ZDFTM
yontemlerinden daha gelismis bir ydntem oldugunu
belirtmistir.  Yontem, mevcut maliyet hesaplama
yontemlerinin en yenisidir (Tutkavul, 2016: 108-113). Bu
yontemin HM yo6ntemi ile birlikte kullanilmasi, hastanelerin
daha etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir.

Bu calisma, Tiirkiye’de KTM ve HM yontemlerinin birlikte
uygulandigr ilk caligmadir. Gelecekteki arastirmalarda
KTM yo6nteminin kaizen maliyetleme, deger mithendisligi
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gibi  farkli  maliyetleme  yontemleriyle  birlikte
kullanilabilirligi  lizerine daha detayli incelemeler
yapilabilir. Ayrica ¢cocuk cerrahisi, plastik cerrahi gibi farkli
cerrahi  branglarda da yontemin uygulanabilirligi
arastirilabilir.
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1891°de Iran’da gerceklesen Tiitiin Isyam, donemin onde gelen Usuli Sii alimi Mirza Hasan
Sirazi’nin Iran’da tiitiin satis1 ve ihraci tekelinin bir Ingiliz tacire verilmesine yonelik resmi karara
itiraz kapsaminda, tiitiin igmeyi yasaklayan fetvasi lizerine ¢ikan ve sdz konusu kararin
kaldirilmasiyla sona eren bir halk isyanidir. Kacar Hanedani’nin yonetimi altinda patrimonyal ve
kat1 bir otoriter diizene sahip iran toplumunda bir Sii fikih ekoliiniin, bireylerin siyasal tutumlarini
devlete karg1 topyekiin bir isyan gergeklestirecek derecede nasil etkileyebildigi sorusu siyaset bilimi
acisindan arastirilmaya deger bir konudur. Bu soruyu cevaplandirmaya yardimci olacak anahtar
kavramlar; siyaset bilimi arastirmalarinda din, ideoloji ve kiiltiir gibi kavramlar1 6ne g¢ikaran
goriisleriyle taninan ve Tiirkiye’de siyaset bilimi ve sosyoloji alaninda 6nemli isimlerden biri olan
Serif Mardin’in, basta Din ve Ideoloji kitab1 olmak iizere din sosyolojisi iizerine yazdig1 eserlerde
aranabilir. Yorumsamaci bir yaklagimla dokiiman analizi yontemi kullanilarak hazirlanmig bu
caligmada, Tiitiin Isyani’nda ulemanin rolii ve etkisi, Mardin’in Din ve Ideoloji kitabinda ¢ercevesini
cizdigi, dinin Islam toplumlarmda yumusak ideoloji olarak islevi ve bireysel-toplumsal kimlik
ingasindaki etkisi iizerinden incelenmistir. Caligmanin amaci, Mardin’in ortaya koydugu bu
cergevenin Tiitiin Isyani1 olaymi konu alan literatiirde, ulemanin sosyo-politik rolii ve etkisini
aciklamadaki eksikligi dolduracak en islevsel modellerden biri oldugunu ortaya koymaktir.
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The Iranian Tobacco Protests of 1891 could be considered as a milestone in modern Iranian history
precisely because it paved the way for the critical events both in its period and the following years.
These protests were ignited by the fatwa of the most important Usuli religious leader of the time,
Mirza Hasan Shirazi, ordering Shia believers to stop consuming any tobacco-made product to protest
the decision made by Qajar rulers to concede the Talbot Tobacco Concession. The fatwa was
welcomed by Iranians and after enormous civil disobedience to the government's decision, Qajars
announced the withdrawal from the concession. The question of how a Shia religious school
managed to affect the political behavior of the Iranian people to oppose and openly protest an
absolute authoritarian Qajar Shah in a fundamentally patrimonial regime in the X1X century deserves
to be studied. The key concepts necessary for addressing this inquiry can be found in the works of
Serif Mardin, a prominent figure in political science and sociology in Turkey, known for his views
emphasizing concepts such as religion, ideology, and culture in political science research. Utilizing
an interpretivist approach and employing document analysis methodology, this study investigates
the role and impact of the Ulema in the Tobacco Revolt within the framework outlined by Mardin,
focusing on the function of religion as a soft ideology in Islamic societies and its influence on
individual and societal identity construction. The objective of this study is to demonstrate that
Mardin's conceptual framework constitutes one of the most functional models in the literature
concerning the Tobacco Revolt, explaining the socio-political role and impact of the Ulema, thereby
addressing a gap in the existing scholarship.
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EXTENDED SUMMARY

The Tobacco Revolt of 1891 is not just an ordinary unrest
aiming to change an administrative decision in the Qajar
era. What put this revolt at an exceptional level is its pivotal
effect on Iranian politics, as it was the first attempt of ulema,
religious leaders, to organize and lead Iranians against the
government. The success of this move encouraged the
ulema to assert more political power in the coming years
and made them one of the key elements of the
constitutionalist movement at the beginning of the 20th
century. The power of ulema in shaping the political
atmosphere of Iran has enhanced ever since and it finally
led to an Islamic revolution in the late 20th century. But the
question of how the process of ulema becoming a very
effective political actor in shaping the political behavior of
Iranian people against the ruling governments begs a proper
answer.

There are two main explanation models in the literature
focusing on the role of the ulema and the origin of their
power in Iranian society. The first model examines the role
of the ulema in Iranian society in parallel with the
modernization process, whereas the second one explores the
ideologic structure of the wulema class and the changes
within this theo-political buddy from a historical
perspective. Both models, although not in contrast to each
other, shed light on the historical and social aspects of where
the ulema’s power in Iranian society stems from. However,
these models lack to explain how the ulema class, and
specifically Usuli ulema has changed the political behavior
of the whole nation in a certain direction during the Tobacco
Revolt. This study aims to examine this phenomenon using
the theoretical framework introduced by Serif Mardin, a
prominent Turkish political sociologist.

In his book Religion and Ideology, Serif Mardin discusses
how the soft ideology function of religion developed in a
unique way in Islamic societies due to some characteristic
features of religion. According to him, these characteristic
features include elements such as the ummah structure in the
absence of secondary structures, the development of Sufism
and sects in the face of a rigid state religion, the exceptional
role of Islam in the identity construction of individuals, and
the Islamic society being a society of norms. Mardin states
that in the case of Turkish history, these features were
inherited by Ottoman society and became important
components in the formation of the Ottoman political order.
Particularly, Mardin emphasizes the soft ideological
function of the “religion of the people” in shaping
individuals' political behaviors, which constitutes a key
point in our study. The Tobacco Revolt that took place in
Iran in 1891 serves as an accurate example, explaining the
“religion as soft ideology” and the impact of religion on
politics, conceptually put forward by Serif Mardin in his
book Religion and Ideology. It is possible to assert that what
Mardin discusses regarding the ideological function of
religion in Ottoman society is applicable in the
Iranian/Qajar context, irrespective of sectarian differences.

Utilizing an interpretivist social science method, the
theoretical framework proposed by Serif Mardin, and
drawing on historical documents, such as journals of
bureaucrats and government officials from the time, this
study seeks to demonstrate the emergence of the Usuli
ulema as 'an ideal' intermediary between rulers and the ruled
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in Qajar Iran. It explores how the theological background of
this class, combined with historical conditions, granted
them significant independence and power, enabling them to
influence the political behavior of the public in a specific
direction. It is shown in this study that the rise of the Usuli
tradition in Shia Islam coincided with the rise of the Qajars
in Iranian politics. During this period, for the Qajars, who
had very weak religious legitimacy and needed a structure
that could serve as a bridge between them and the people
they governed, securing the support of the ulema
representing the Usuli understanding became an
unavoidable necessity. The rise of the Usuli ulema to a
dominant position within the Shia sect, the adherence of the
Shia believers to the ijtihads of the Usuli ulema on daily life
matters, and the shaping of their lives accordingly
facilitated the spread of the institution of faqlid. In this way,
the Usuli ulema rose to a highly significant position in the
eyes of the public, becoming one of the most crucial
components of the political order. The Usuli ulema's view
of themselves as the deputies of the Imam and the protectors
of Shia Muslims during the Imam's occultation led to
increased political intervention by Shia madrasas from this
period onward. As the great ulema in these madrasas,
recognized as marja' al-taglid, gained influence and
prestige over the public, the role of religious
commandments in shaping individuals' political attitudes
became more pronounced. In 1891, the ulema's reaction to
the concession on tobacco sales and exports significantly
influenced the political stance of the public through the
ideological function of religion and the fatwa banning the
smoking of tobacco led to what became known as the
Tobacco Revolt.

1. Giris

1891°de Iran’da gerceklesen Tiitiin Isyani, Mesrutiyet
Devrimi’nden [1905] iIslam Devrimi'ne [1979] kadar
uzanan 20. yiizy1l Iran tarihinin en 6nemli siyasi olaylarina
zemin hazirlayan miithim hadiselerinden biridir. Sii inanci
iginde Usuli anlayigin yiikselisi ve bu anlayisin 6teden beri
“masum imamlarin velayet hakki” iddiasi ¢ergevesinde
Siilige igkin olan siyasi gorisii “taklit mercii” diye
adlandirilan biiyiik ulema nezdinde kurumsallastirma ¢abasi
Kacar Hanedan1 déneminde meyvelerini vermeye baglamis
ve mezkdr isyan ile ulemanin bireylerin siyasi tutumlarina
yon vermeleri ve toplumsal diizeni etkilemeyi
basarmalariyla ilk defa somut bir hal almistir. Modern Iran
tarihinin doniim noktalarindan birini teskil eden bu olay
hakkinda yapilan ¢aligmalar arasinda en 6nemlileri Kasravi
(1984), Adamiyat (1985), Ajoudani (2003), Algar (2007),
Abrahamian (2008) ve Keddie (2012) gibi isimlerin eserleri
olarak siralanabilir. Bu calismalarm timii Tiitin Isyan
olayinda ulemanin &ncii roliinii ve isyanin basarisindaki
etkisini dogrulamaktadir. Esasen Tiitin Isyanm ve
sonrasinda gelisen iran Mesrutiyet Devrimlerini ele alan
aragtirmacilarin en ¢ok tizerinde durdugu mesele ulemanin
fran toplumu ve siyasetindeki yeri olmustur. Mansoor
Moadel, bu alanda yapilan ¢aligmalarin iki ana agiklama
modeline dayandigini iddia etmektedir; Ona gore bunlardan
ilki Nikki R. Keddie’nin onciisii oldugu ve ulemanin 19.
yiizy1l fran toplumundaki etkisini ve ulema sinifinin
sergiledigi tutumlari modernlesme siireci ve bu siirece olan
tepkileri baglaminda ele alan agiklama modeli, ikincisi ise
Algar’in 6nciisii oldugu ve ulemanin eylemlerini onlarmn
ideolojik tutumlari ¢ergevesinde ele alan modeldir (Moadel,
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1986: 519-56). Moadel, yaptigi ¢alismada Marksist bir
metodoloji ile ulemanin roliinii sinifsal ¢atigmalar
baglaminda ele alarak alternatif bir aciklama modeli
gelistirmeye ¢alismistir (Moadel, 1986).

Yukarida zikredilen agiklama modelleri arasinda sadece
Algar (1980), Sii inang sistemi ve onun siirdiriiciisii olan
ulema sinifinin ideolojik tutumlarina, yani hayati anlama
bicimlerine odaklanmis ve onlarin ideolojik degisimlerinin
izini siirmeye caligmigtir. Ancak yine de Sii inancindaki
kirilmalar ve degisikliklerle baglantili olarak Sii ulemanin
ve temsil ettikleri inancin bireylerin siyasal tutumlarini
etkileyerek toplumsal ve siyasi bir eylemi nasil
tetikledikleri konusu yeterince ortaya konulamamistir.
Bundan hareketle bu galisma, yorumsamact bir metotla
Tiitiin Isyan1 olaymi yeni bir okumaya tabi tutarak, Tiirkiye
tarihindeki benzer olay ve olgular1 olduk¢a net ve 6zgiin bir
bicimde ele alarak agiklayan yazarlardan biri olan Serif
Mardin’in eserlerinde ortaya koydugu cerceve ve dzellikle
dinin yumusak ideoloji olarak islevi gibi anahtar kavramlari
iizerinden degerlendirmeyi hedeflemistir. Mardin’in 19.
ylizy1l Tiirkiye siyasi tarihini degerlendirirken ortaya
koydugu cerceve, hem ulema-toplum-devlet iligkilerinde
dinin yumusak bir ideoloji olarak islevi hem de genel
anlamiyla Islam dininin bireysel ve toplumsal kimligin
olusmasindaki etkisini Weberci bir metotla ortaya
koymaktadir. Bu ¢alismanin temel iddiast da Mardin’in
ortaya koydugu cercevenin Tiitiin Isyan1 olayim konu alan
literatiirde ulemanin toplumsal-siyasal etkisini
aciklamaktaki eksikligi dolduracak en islevsel modellerden
biri oldugudur.

Serif Mardin, din ve ideoloji hakkindaki fikirlerini
Tiirkiye’de siyaset bilimi arastirmalarimin Marksist ve
Davranigg1 ekollerin hakimiyeti altinda oldugu yillarda
ortaya  koymustur. Donemin  aydmnlarmin  Tiirk
modernlesmesini Cumhuriyet devrimlerinin eski diizenden
radikal bir kopusu seklinde sunan sdyleminden farkli olarak
Mardin’in Tirkiye’deki siyasal degisimlerin tahlilinde
ortaya koydugu fikirler, 19. ylzyilin basindan itibaren
siyasal ve toplumsal alanda devamlilik géstererek gelisen
bir degisimin izini siiren niteliktedir (Arli, 2008: 638). Bu
anlamda Mardin, “dénemin modasin1 takip etme egiliminde
olmamig ve genis anlamda Tarihselci / Yorumsamaci
yaklagimin en 6nemli temsilcisi olmustur” (Demirel, 2019:
147). Yorumsamact sosyal bilim yaklasimi, inceledigi
toplumsal olaylarda insanlarin yasamlarini anlamlandiran
degerler ve onu yorumlama bigimlerini mercek altina alarak
bu bireylerin toplumsal gercekli§ini anlamlandirmaya
calisgir (Neuman, 2014: 136). Hi¢ siiphesiz bu degerleri
olusturan Onemli pargalardan biri de bireylerin dini
inanclar1 ve kiiltiirleridir. Nitekim Mardin’e gore din, bir
sosyal kurum olmasi ve insan davraniglarini etkilemesi
yoniiyle sosyal bilimlerde incelenmeye deger bir unsurdur
(Mardin, 2017a: 237-42).

Mardin’in diisiince diinyasinda Alman diigiiniir Max
Weber’in etkisini gdrmek miimkiindiir. Oyle ki Mardin’in
akademik hayat1 boyunca yaptig1 caligmalarda Weberci bir
metoda bagli kaldigi sdylenebilir (Arl, 2012: 127).
Weber’e gore “kiiltlirel diistinceler ve degerler hem
toplumun hem de bizim bireysel eylemlerimizin
bi¢imlenmesine yardimci olurlar” (Giddens, 2012: 53).
Baska bir deyisle Weber toplumsal degisimlerde diisiince ve
inanc¢larin da ekonomik kosullar kadar etkili oldugunu iddia
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etmektedir. Ornegin Weber, kaleme aldig1 en {inlii
eserlerinden biri olan Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu kitabinda Protestan ahlakinin bazi yonlerini Luther’in
meslek kavramma yiikledigi anlam ve bu anlami daha
ileriye tastyan Pilritenlerin Kalvinist Asketizmi, yani
calisma ve meslek icra etmenin yasamin kendi iginde bir
amact ve kendi icinde ahlaki bir deger oldugu inanci
iizerinden inceleyerek bu inancin kapitalizmin ortaya
¢ikiginda nasil bir etkisi oldugunu arastirmistir (Weber,
1999). Toplum arastirmalarinda Weberyen bir metot
izleyen Mardin de her zaman ve her toplum igin
uygulanabilirlik iddiasi olan “evrensel” pozitivist 6l¢iim
yontemleriyle iktifa etmenin dogru bir tutum olmadig
kanaatini tagtyarak toplumsal eylemlerin olugmasinda etkili
olan “yerel” degerlerin, yani kiiltiir ve ideoloji gibi
kavramlarin dikkate alinmasi gerektigini iddia etmistir
(Mardin, 2010: 183-4).

Mardin ilk baskis1 1969 yilinda yayinlanan Din ve Ideoloji
kitabinda, ideoloji kavrammin siyaset bilimi alaninda
yapilan arastirmalarin normatif mahiyetinden dolay1 uzun
yillar boyunca yeterince arastirma konusu olmadigini ifade
etmistir (Mardin, 2018: 17). Kitapta siyaset biliminin bu
“ilk doneminde” ideoloji hakkinda ciddi ¢alismalar yapan
nadir isimlerden olan Marks’in ideolojiyi ele alis bi¢imi
elestirilmistir. Marks’in ideolojiyi ele alis bigimi, Geng
Hegelcilerle girdigi tartigjmada ideolojiyi ~ camera
obscura’ya benzetmesi ve onun toplumsal gercekligi bas
asag1 gosterdigi fikrinde aranabilir. Yani Marks’a gore,
ideoloji  kavramimnin gergekligi carpitmasi sebebiyle
olumsuz bir anlam tasidig1 sdylenebilir (Atilgan & Aytekin,
2018: 290). Buna karsilik, Mardin’in eserlerinde ideolojinin
olumlu veya olumsuz bir anlam icermedigini sdylemek
miimkiindiir. Ona gore ideoloji “idare edilenlerin arasinda,
yaygin, yonlii, smirli ve belirsiz fikir kiimelerini” ifade
etmektedir (Mardin, 2018: 16). Mardin, William James’in
“sert” ve “yumusak” fikirler kavramindan ilhamla sert ve
yumusak ideolojiler ayrimina gitmektedir. Ona gore sert
ideolojiler “sistematik bir sekilde iglenmis, temel eserlere
dayanan, genelde secgkinlerin kiiltiiriiyle sinirlanmis ve
muhtevast kuvvetli” yapilar iken, yumusak ideolojiler
“kitlelerin ¢ok daha sekilsiz ve bilissel sistemleri” olarak ele
alinabilir (Mardin, 2018: 14). Mardin, bahsi gegen eserinin
devaminda bu ayrimi kullanarak Tiirkiye 6rnegi {izerinden
dinin bazi kavrayis bigimlerinin yumusak bir ideoloji
islevini gorerek nasil belirli bir toplumsal eylemin ortaya
¢ikisinda etkili olabilecegini incelemistir.

Mardin’in Tiirkiye i¢in ortaya koydugu ¢ercevenin tarihsel,
toplumsal ve siyasal olarak Tiirkiye ile benzerlikler tagiyan
komsusu Iran igin de gegerli olabilecegi diisiincesi ile 1891
Tiitiin Isyani’nda Usuli Sii Medreseleri 6zelinde dinin
yumusak ideoloji etkisinin incelendigi bu calismada ilk
once Serif Mardin’in Tiirkiye’de dinin yumusak ideoloji
islevi hakkindaki goriisleri ve bu baglamda ortaya koydugu
kavramsal ¢erceve ele alinacak, daha sonra bahse konu olay
tartisilmaya ve analiz edilmeye ¢aligilacaktir.

2. Serif Mardin’e Gore Din ve ideoloji
2.1. Yumusak ideoloji Olarak Din

Mardin’e gore din bir yumusak ideoloji olarak bireylerin
siyasal tutumlarinda ciddi etkiler yaratmaktadir. Mardin,
Din ve Ideoloji kitabinda miisahhas bir 6rnek olarak halk
Islam’inin Tiirkiye’de tarihi gelismeler sonucunda nasil bir
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yumugak ideoloji haline geldigini ve halkin diinya goriislinii
sekillendirdigini tahlil etmistir. Serif Mardin nezdinde “halk
Islam’1”, kiiltiiriin belki de en 6nemli parcalarindan biridir
ve yukarida yumusak ideoloji i¢in verilen tanima uygun bir
bigimde “devlet Islam’inin” kat1 ve tutarli din anlayiginin
aksine sekilsiz, biligsel ve bu 6rnek [Tiirkiye] 6zelinde
mistiktir. Devlet veya resmi Islam ile halk Islam’mn
toplumsal diizeydeki etkisinin farkini anlamak icin
oncelikle Serif Mardin’in bu iki kavrami nasil tanimladigini
incelemek gerekir.

Serif Mardin, Din ve fdeoloji kitabinda Marks, Freud ve
Durkheim’mn din tanimlari iizerine durmaktadir. Tk ikisini
yetersiz bulmakta ve elestirilerini dile getirmektedir.
Mardin, Durkheim’in dine olan islevsel bakisina yakin
durmakla birlikte Islevselciligin yap1 ve kiiltiir [din kiiltiiriin
bir alt sistemi olarak islev gérmekte] arasinda kurdugu siki
ve birebir iligkiye elestirel bir bakis sergilemektedir.
Buradaki temel elestirisi sudur: Islevselcilik, yapilarm,
zamanin kosullarina ve ihtiyaglarina gore degismesine
ragmen kiiltiiriin kendini muhafaza etme egiliminde
olusunu 1skalamaktadir. Bu noktada Melford Spiro’nun
kiiltiir ve kiiltiiriin tevariisii hakkinda ortaya koydugu
fikirlere atif yapan Mardin, Tiirkiye’de din taniminin ne
olmasi gerektigi sonucuna varir. Mardin’e gore Tiirkiye’de
dinsel davranis ve inanglar1 Diyanet Isleri Bagkanlig1 gibi
resmi kurumlarin yayinlarma bakarak tanimlamak son
derece hatalidir zira Tirkiye’de din, ailelerin gocuklarina
anlattiklar1 dindir (Mardin, 2018: 62). Mardin’in buradaki
ifadelerinden ona gore “devlet dairesi” ve “ailenin” din
anlayislar1 arasinda bir fark oldugunu anlamak miimkiindiir.
Onun diisiincesinde Islam dininin kavrayis ve yasanis
bicimi resmi din [Ortodoks anlayis] ve halk dini
[Heterodoks anlayislar] olarak ikiye ayrilir. Ozellikle
Islam’mn genis cografyalara yayilmasiyla beraber “dinin
muhtelif sekillerine uyum saglayamayanlar Ortodoks Islam
disinda kisinin ve gruplarin yorumuna agik olan gizemcilik
ve onun Orgiitlenmis hali olan sufilige yonelmislerdir”
(Mardin, 2018: 92). Anlagilacag: tizere Mardin, Ortodoks
din anlayisindan Islam devletlerinin benimsedigi geleneksel
kat1 Stinni yorumu, Heterodoks din anlayisindan ise sufilik
ve onun kurumlasmis hali olan tarikatlari kastetmektedir.

Mardin’e gore iki din anlayisi arasindaki farklar Osmanli
Imparatorluguna da tevariis etmis ve Osmanli siyasi-
iktisadi diizeninin sekillenmesinde etkili olmustur. Ona
gdre Osmanli Imparatorlugu’nun kurulusundan sonra gegen
yillar, Islam’1n Ortodoks ve Heterodoks anlayislar1 arasinda
bir uzlaginin ve ikisinin kurumlar1 arasindaki karmagik
iligkinin toplum {izerine etkili oldugu bir donem olmustur.
Bu noktada Mardin, Osmanli’da tarikatlar ve onlarin
toplumsal alandaki islevi iizerine dikkat ¢ekici yorumlar
yapmaktadir. Ornegin Mardin’e gore Heterodoks Islam’in
onciileri olarak tarikatlar, alt siniflarla seckinler arasinda bir
baglanti, alt simiflardakiler i¢in dini egitimi saglayan
kurumlar, imparatorlugun merkezinden uzak bdlgelerindeki
halkin faydalandigi hayir kurumlar1 ve son olarak kiiltiirel
faaliyetleriyle bir toplumsal hareketlilik kanali olmuslardir
(Mardin, 2017c: 145-67).

Tarikatlar sufiligin kurumsallasmuis hali olarak Islam’mn
daha mistik ve cazip yorumlarin1 ihtiva ettiginden bu
yorumlarin halk nezdinde devletin benimsedigi degismez ve
kat1 yorumlara gore daha anlasilir ve kabullenebilir oldugu
sOylenebilir. Dini inanglarin kiiltiiriin olusumundaki etki ve
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rolii dikkate alindiginda Osmanli’da halk ve devlet dini
olmak {iizere iki farkli din yorumunun benimsenmesinin
zamanla toplumda iki farkli kiiltiiriin olugmasina sebep
oldugu gozlemlenebilir. Bu iki farkli kiiltiirden biri
Heterodoks din yorumu baglaminda gelisen ve halkin
benimsedigi mistik ilahiler ve menkibelerle dolu ve sade bir
dili olan sufi mesrep kiiltiir, digeri ise devlet erkani ve
elitlerin benimsedigi dini bakimdan resmi ve daha rasyonel,
edebi ve franlilasmus bir dile sahip seyhiilislam ve halifenin
kiiltiiriiydii. Mardin, eserlerinde bu iki kiiltiirden ilkini
“kiiciik kiltiir”, ikincisini ise “biiyiik kiiltiir” olarak
adlandirir. Mardin, kaleme aldig1 diger eserlerinde de kiigiik
ve biyilik kiiltir arasindaki etkilesim ve ozellikle 19.
yilizyilda degisen unsurlar ve sabit kalarak Cumhuriyet’e
tevariis eden unsurlar hakkinda ilgi c¢ekici analizler
sunmaktadir (bkz. Mardin, 2009a, 2009b, 2017b).

2.2. islam Dininin Bireysel ve Toplumsal Kimlik
Insasindaki Yeri ve Etkisi

Tiitiin Isyam1 konusunu incelemeden 6nce Serif Mardin’in
Din ve Ideoloji kitabinda belirttigi dinin bireysel ve
toplumsal kimlik insasindaki roliine deginmek gerekir.
Mardin, kitabinin Din sosyolojisi acisindan Islam bashg
altinda Islam dininin bazi karakteristik 6zelliklerinden
dolayr Islam toplumlarinda Durkheim’m ikincil yapilar
dedigi kurumlarin olugmadigimi ifade etmistir (Mardin,
2018: 71). Bu ikincil yapilar esasinda ortagagda feodal
beyler, daha sonra sehirler ve belediyeler gibi devlet
otoritesi haricinde belli 6zerklik haklarina sahip olabilen
kurumlardir. Mardin’e gore Islam toplumunda toplumsal
o6nemi devlet ve bireyi yiiz ylize gelmekten korumak olan
ikincil yapilarin yoklugunu timmet yapisi doldurmaktadir
ve bu yapilarin yoklugu toplumsal eylemin olusmasini
etkileyen rollerin ortaya ¢ikmamasina sebep oldugundan,
bunun yerine iimmetin sundugu sey kapsayici talimatlar
olmustur. Bu anlamda Mardin’e gére Islam toplumunda
Bati’daki “degerler” yerine “normlar” gecerli olmaktadir
(Mardin, 2018: 77-8).

Mardin, dinin bireysel kimligin olusumundaki etkisini
incelemek i¢in E. Erikson’un kisiligin olusumu hakkinda
urettigi fikirleri ¢erceve olarak alir. Erikson, insan
hayatinda ardi ardina gelen sekiz bunalimdan s6z eder.
Kisinin bu bunalimlari saglikli bir sekilde asmasi, ic
sorunlarini ¢ézmiis bir sekilde topluma adapte olmasini
saglar. Insanlarin  cocukluk evresinde karsilastigi
buhranlardan biri utang ve siiphe hislerinden uzak tutulma
meselesidir. Erikson’a goére her ¢ocuk da tipk1 bir yetigkin
gibi kendisi, arzulari ve bedeninin pis ve koti yani
utanilacak bir halde oldugu sdylemleri karsisinda belli bir
Olciiye kadar tahammiil edebilir ve o smir asildiginda
kendisine bu utang hissini yasatanlarla olan etkilesimini
kesme egilimi gosterir. Bu da “utancin  kardesi”
sayilabilecek sliphe hissini besler (Erikson, 1987: 228).
Mardin’e gore kisilik bunalimlarinin ¢ziimiinde Islam
toplumunu digerlerinden ayiran 6nemli evrelerden biri bu
evredir. islam toplumu normlar toplumu olmasindan dolay1
utang hissi ¢ok 6zel bir sekilde ortaya ¢ikar. “Burada utang,
insanin kendi yaptiklarindan utanmasi degil, toplumun
begenmedigi bir davramisi sergilemekten kaynakl
toplumun gazabina ugrayacagr korkusu seklinde bir
utangtir” (Mardin, 2018: 82). Mardin’in ortaya koydugu
Islam toplumlarinda bireysel ve toplumsal kimlik insasinda
utan¢ hissinin kendine has hali ve ikincil yapilarin
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yoklugunda iimmetin yapisinin bir “norm” koyucu olarak
islevi aragtirma konumuz agisindan son derece dnemlidir.
Zira bu iki unsur patrimonyal bir diizene sahip ve devlete
baskaldir1 insiyaki son derece zayif olan iran toplumunda
Tiitiin Isyan’’nin nasil basarili oldugunu anlamamiza
yardimct olacaktir.

3. 1891 Tiitiin isyam
3.1. Tarihsel Arka Plan

1726’da son Safevi Sahi1 Sultan Hiiseyin’in Afgan isyancilar
tarafindan oldiiriilmesiyle birlikte Safevi Hanedani resmen
sona erdi ve on yillik bir déonemin ardindan Nadir Sah,
Afgan isyancilart merkezden uzaklastirarak kendi hanedan1
olan Afsar Hikiimranhg’'n1 tesis etti. Nadir Sah’in
olusturdugu istikrar ortam1 Sliimiiyle birlikte yerini tekrar
bir iktidar bosluguna birakti. Ayni durum Afsarlar’dan
sonra kurulan Zend Hanedan1 déneminde de yasandi. Zend
Hanedani’nin kurucusu Kerim Han Zend’in giiglii iktidar
doneminin ardindan Olmesi, kaos ortam1 ve siyasi
istikrarsizligin yeniden Iran’a hakim olmasina neden oldu.
Bu sartlar altinda 1792 yilinda Aga Muhammed Han’in
Zend Hanedani’nin bagkentini ele gegirerek, Kacar
Hanedani’nm1 Iran’a hakim kilmasiyla neredeyse bir asir
siiren siyasi ve askeri iktidar miicadelesi sona ermis oldu
(Amanat, 2017: 140-79).

Bir Tiirk hanedani olan Kagarlar, Mogollar déneminde
Iran’a yerlesmis ve Safevi imparatorlugu déneminde niifuz
elde etmeyi ve yonetim iglerine dahil olmay1
bagarabilmislerdi. Kagarlar her ne kadar iktidar1 ele
gecirdikten sonra sehirlesmis goziikseler de gogebe asiret
kiiltiiriine olan baghliklar1 iran’1 yonetirken sergiledikleri
siyasi tutumu ciddi sekilde etkiledi (Pezeshki vd., 2000: 28).
Kagarlar, iran cografyasindaki iktidar miicadelelerinden
galip ¢ikmig ve istikrar1 saglayabilmislerdi ancak dis
tehditlere karsi son derece zayif ve kirilgan bir portre
cizmiglerdi. Bu donemde yasanan siyasi, askeri ve
ekonomik birgok basarisizlik, Kacarlar déneminin, Iran
tarithinde en kifayetsiz hilkiimdarlarin hiikkiim siirdiigii
donem seklinde nitelendirilmesine sebebiyet vermistir.
Kagarlarin hiikiim siirdiigii 19. yiizy1l boyunca Iran,
topraklarinin biiyliik bir bolimiinii kaybetmistir. Rus
Imparatorlugu karsisinda alinan pes pese yenilgiler
ardindan imzalanan Giilistan Antlasmas1 [1813] ve
Tiirkmencay Antlasmas1 ile [1828] iran giiniimiizde
Azerbaycan Cumbhuriyeti topraklarini olusturan Dogu
Kafkaslardaki biitiin topraklarii kaybetmis, 1856 yilinda
Paris’te Ingilizlerle yapilan antlasmayla da Herat iizerindeki
iddiasindan vazge¢mis ve Afganistan’in bagimsizligini
tanimak zorunda kalmisti. Kagarlarin askeri bagarisizligin
sebebi son derece diizensiz bir orduya sahip olmalarrydi.
Hanedan, devleti hem i¢c hem de dis tehditlere karsi
koruyabilecek modern bir ordu olusturmaya son derce az bir
ilgi gostermisti. Bu ilgisizligin sebepleri kabaca Misir ve
Osmanli kadar Bati’yla yiiz yiize gelmemeleri, mevcut
siyasi ve sosyal diizenden faydalanan egraf ve ulemanin
reformist hareketleri engellemeleri ve Sii itikadinin siyasi
iktidarin mesruiyetini zayiflatacak bir yapiya sahip olmasi
seklinde siralanabilir (Keddie, 2007: 174-213).

Kagarlar donemi, siyasi ve askeri alandaki basarisizliklarin
yaninda iktisadi alanda da biiyiik hezimetlerin yasandig1 bir
dénemdir. 19. yiizyilda Iran, iktisadi olarak hala
prekapitalist iretim iligkilerinin hakim oldugu tarim
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yogunluklu bir iktisadi diizene sahipti. Batili anlamda
aristokratik smifin varligr, unvanlarin babadan ogula
gegmesi yerine satin alinmasi ile gergeklesiyor ve bu sinif
toprak miilkiyeti izerinden statii ve gii¢ devsirmesiyle dnem
kazaniyordu. Bu sekilde yerel asiret liderleri ve yiiksek
biirokrasi memurlar1 biiyiik toprak sahipleri haline geliyor
ve ellerinde bulundurduklart topraklart ciftgilere
kiralayarak gelir elde ediyorlardi. Bununla birlikte en biiyiik
yiikii ¢ifteilere binen keyfi ve olaganiistii vergiler toplumun
biiyiik bir kismini olusturan bu kesimi fakirlestiriyordu.
Ayrica ticaret konusunda Kacar ekonomi politikasi, Iran’1
ciddi bir bigimde Bati’ya bagimli kiliyordu. Devlet, yerel
tiiccar1 destekleyecek herhangi bir adim atmiyor, yabanci
tiiccarlarin giimriik vergisinden muaf olmalarina ragmen
heniiz dogus asamasindaki yerel endiistri ve manifaktiir
iretim tesebbiisleri zorunlu giimriikk vergilerinden dolay1
tutunamiyordu (Keddie, 1972: 58-78). Gilinden giine artan
ithalat hacmi Iran’in parasal krizini derinlestiriyordu. Safevi
doneminden beri siiregelen giimiis ve altin rezervlerindeki
azalmaya artik ticaret agigindan kaynaklanan 6demeler de
ekleniyordu (Amanat, 2017: 319). Devletin vergi geliri elde
etmekteki basarisizliklar1  biitge ag¢igim1i  daha da
derinlestiriyordu. Kagarlar biitin bu ekonomik sorunlari
gidermek adina yabanci tiiccarlara kapitiilasyon haklar
vermeyi tercih etmislerdi. Ornegin, Kacarlar désneminin en
uzun siire hiikiim siirmiis Sah1 olan Nasiriddin Sah [1831-
1896] bu kapitiilasyonlarla hem devlete gelir saglamak hem
de tren yollart gibi gerekli altyapilar1 olusturmaya
calistyordu. Ancak Kagar biirokrasisindeki yolsuzluklar
sebebiyle bu antlagmalari her biri Iran icin biiyiik kayiplari
beraberinde getiriyordu. Ornegin 1872 yilinda Iran’da
maden isletme, demiryollari, koprii, baraj ve biiyiik endiistri
fabrika agma haklarinin tamami Baron Julius de Reuter
adinda bir ingiliz tacire verildi. Boyle bir hak devri dylesine
goriilmemis biiytikliikte bir kapitiilasyondu ki Lord Curzon
bu antlasmay1 “tarihte az basarilmig sekilde, bir kralligin
tim kaynaklarinin hayal edilen sekilde yabanci ellere
eksiksiz teslimi” olarak tanmimlamisti (Abrahamian, 2008:
38). Bu antlagma imzalandiktan kisa bir siire sonra, Ruslarin
ciddi hosnutsuzlugu, antlasmanin imzalanmasinda oncii
olan Mirza Hiiseyin’e karsi diger biirokratlarin hasmane
tavrr ve Molla Ali Keni gibi ulemanin karsitlig1 sebebiyle
iptal edildi. Béylece ulema ilk kez Kagar Hanedani’na kars1
politik bir tutum sergilemis oldu. Bu karsithigin
belirginlesmesi ve bir gii¢ miicadelesine doniismesi ise
Tiitiin Isyan1 adiyla bilinen olayla gerceklesti.

Reuter kapitiilasyonunun basarisizligindan sonra bu kez
1891 yilinda Talbot adinda bir Ingiliz tacire tiitiin satig1 ve
ihrac1 tekeli hakki verildi. Bu tekel hakki, Reuter
kapitiilasyonu kadar genis ¢apli imtiyazlarin devrini
icermese de Kacarlar agisindan koti sayilabilecek bir
antlasmaydi. Yapilan antlasmaya gore Talbot, tiim iran
titliniiniin satig ve ihrag tekeli hakkina karsilik Kacar
hazinesine yillik £ 15,000 ve toplam karin dortte birini
odemeyi taahhiit ediyordu (Pezeshki vd., 2000: 32). Bir
karsilagtirma yapmak gerekirse Osmanli Imparatorlugu
benzer bir imtiyazi tiitiin konusunda ihracati tekel olmamak
kaydiyla yillik £ 630,000 ve elde edilecek karin beste biri
devlete ait olacak sekilde vermisti ve ayrica Osmanli, kendi
tebaasindan tlitiin  ihra¢ etmek isteyenlerden vergi
almiyordu (Pezeshki vd., 2000: 32). Ulemanin tiitiin
kapitiilasyonuna  verdigi tepki Reuter meselesinde
verdikleri tepkiden daha ciiretkar oldu. Once Iran icinde,
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Siraz’da Seyit Ali Ekber Falesiri, Tahran’da Mirza Hasan
Astiyani gibi 6nemli Sii miigtehitler tiitiin tekeline agik¢a
kars1 ¢ikt1. O donemde baskent Tahran’la birlikte fran’n en
onemli ticari merkezi sayilan Tebriz’de tliccar ve ulema
onciiligiinde en bilyiik isyanlar ve toplu gosteriler yasandi.
Keddie’ nin aktarimiyla o donemde Tebriz’de bulunan bir
Ingiliz temsilcinin raporunda ulemanin tepkisinden sdyle
bahsedilmistir:

“Hac Mirza Yusuf Aga Miictehid, Reji sirketi hakkinda ¢cok
sert bir vaaz vererek kafirlerin, Miisliimanlarin tiitiin isine
miidahale etmek istedigini ve onlara yardim eden her
Miislimanin da kafir oldugunu ve katlinin vacip oldugunu
soyledi. Ayrica bas mii¢tehidin Sah’a yazdigi mektupta,
halkin tiitiin imtiyazindan son derece rahatsiz oldugunu
yazdig1 soyleniyor. Miigtehidin “isler bu sekilde giderse bir
cihat 6ngdrdiigii” sdylentileri de duyulmakta (...) buradaki
Miigtehitler, imtiyazin Sah’in lehine ama halkin aleyhine
oldugunu disiinmekteler. Ayrica Tebriz’deki bagkaldirmin
atesini harlayan unsurlardan biri de baskent ve iilkenin
giineyindeki miigtehitlerin siirekli olarak Reji’yi iilkeden
kovma umutlarinin tamamen Tebriz’e bagli olduguna dair
gonderdikleri mektuplardir.” (Keddie, 2012; Alintiladig1
arsiv belgesi: Paton to Kennedy, 1891)

Ayni raporda tiitin imtiyazina olan itirazlarin Tebriz’deki
etkisinin iki muhtemel sebebi sehirdeki dini hassasiyet
yiiksekligi ya da merkezi hiikiimetin isyan1 bastirmasindaki
yetersizligi olarak siralanmakta ancak “eminim ki bu iki
sebepten ... din meselesi daha Onemlidir” ifadesi yer
almaktadir (Keddie, 2012: 76). Bu donemde Tebriz
sokaklarinda sik sik Reji personelini ve yabancilari 6liimle
tehdit eden bildiriler yaymlanmaya devam etti. Ozellikle
Agustos 1891°de Siiler i¢in son derece Onemli olan
Muharrem aymin gelisiyle Tebriz’de tansiyon iyice artmis
oldu. Peygamberin torunu ve Sii inancina goére 12 masum
imamdan tgiinciisii olan Hazreti Hiiseyin’in sehadet yil
doniimii miinasebetiyle Muharrem aymm ilk 10 giind,
cesitli dini etkinliklerin yapildigi bir donem oldugundan
camiler ve tekkeler her zamankinden daha doluydu ve 1981
yazinda minberlerde en ¢ok dillendirilen vaaz Hac Mirza
Yusuf Aga’nin vaazi gibi olanlardi. Sardariniya (1998: 60-
61), Tebriz’in o giinlerdeki durumunu bir dénem Sah’in
terciman1 olarak goérev yapan ve daha sonra o donemin
matbuat bakani olan Etemad-ol Saltane’nin hatiratindaki su
ifadeleri aktararak ortaya koymaktadir:

“Muharrem aymin 7. giinii Tebriz’deki Ingiliz, Rus ve
Osmanli sefaretlerine “biz Tebriz halki Asura’da tiim
yabanct ve Ermenileri 6ldiirecegiz ve bunun sebebi de
iilkenin Sahi’min tlitlin imtiyaziyla kendini ecnebilere
satmasidir.” Seklinde tehdit telgraflar1 geldi. (...) Tebriz
valisi Amir Nizam sehri kontrol edemiyorum diyerek istifa
edince Sah gece apar topar uykusundan uyandirildi ve
kendileri Tebriz’in en bilyiikk miigtehidi Mirza Cevat
Miictehit’e ahaliyi sakinlestirmesini istedigi bir telgraf
yolladi (...) ertesi giinii Mirza evinde diizenledigi taziye
merasiminde rilyasinda Peygamberi gordiiginii ve fahr-i
kainatin Tebriz halkinin binlerce masum insant 6ldiirme
planlarindan rahatsiz oldugunu séyledi.”

Bu yasananlar halkin tepkisini dindirmedi ve bagta Tebriz
olmak {iizere biiylik sehirlerin pazar yerlerinde Reji Sirketi

! Muharrem’in onuncu giinii ve hazreti Hiiseyin’in schit edildigi giin.
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ve imtiyaz aleyhinde ¢ogu zaman tehdit igerikli bildiriler
yayinlanmaya devam etti. Kasim ayma gelindiginde
Isfahan, Tahran ve Meshed sehirleri de Tebriz gibi
ulemanin atesli bildirileri, halkin sirkete yonelik tehditleri
ve devletin Reji ile yaptig1 anlagmay1 tanimayan ve sirketle
is birligi yapmayan tiiccarin 6fkesiyle gittikge geriliyordu.
Kasim 1891°de Reji’nin, fran devletiyle yaptig1 antlasma
geregi alt1 aylik gegis slirecinin tamamlandigini ve imtiyaz
haklarin, yani tiitiin satma ve ihra¢ tekelinin yiirtirliige
girecegini aciklamasi bardagi tagiran son damla oldu.
Imtiyaza kars1 yerel itirazlar1 ulusal bir isyana geviren olay
ise Irak’ta yasayan ve donemin en o6nemli Sii alim ve
miigtehidi olan Mirza Hasan Sirazi’nin 3 Aralik 1891°de
meshur tiitiin igme yasagi fetvast oldu. “Bugiin her sekilde
tiitiin satmak ve kullanmak mutlak olarak haramdir ve imam
Mehdi’ye savas agmak demektir” ifadesiyle tiim iran’da
yayinlanan bu fetvadan sonra iran’da tiitiin kullanim1 tabir
yerindeyse bigak gibi kesildi. Tim biiylik sehirlerde
kahvehaneler kapandi, nargileler toplandi ve tiitiincii esnaf
kepenklerini kapatti. Bu fetva yukarida bahsi gegen yerel
itirazlar1 birlestirip ulusal bir boykot haline getirmekte o
denli etkiliydi ki donemin posta ve hazineden sorumlu
bakani olan ve daha sonralar1 kisa bir siireligine Sadr-1
azamlik gorevini de iistlenecek olan Amin-ol Dovle’nin
ifadelerine su sekilde yansimaktadir:

“Mirza Sirazi’ye nispet edilen, tiitiin igmeyi hazreti Mehdi
ile savas ve mutlak haram olarak ilan eden bir fetva
yayinlandi. Bu fetva zaten yillardir devlete kirgin olan
insanlar i¢in farz-1 ayn gibi algilandi. Birdenbire Tahran ve
diger tiim vilayetlerde tiitin i¢me terkedildi. Dini
vecibelerini yerine getirmeyen bat1 hayrani gencler bile
dindarlara uyarak sigara i¢gmeyi biraktilar (...)” (Amin-ol
Dovle, 1991: 147).

O donemde Nasiriddin Sah’in 6zel doktoru olarak sarayda
bulunan Fransiz hekim Dr. Feuvrier de anilarinda Aralik
18917in ilk giinlerini su sekilde aktarmaktadir:

“Titiin imtiyaz1 meselesinin ortadan kalkmasi i¢in Irak’tan
“tlittin igmek yasaktir” diye bir fetva geldi. Bu fetvaya tam
bir sekilde itaat edildi. Tiim tiitiinciiler diikkanlarini kapatti,
nargileler ortadan kalktt ve sehirde Sah’in haremi ve
hizmetkarlar1 dahil hi¢ kimse agzina tiitiin degdirmez oldu.
Iran halki muteber bir alimden fetva geldi mi muntazam bir
sekilde itaat ederler. Bugiin goriinen o ki, tiim irade
mollalarin elindedir. Haci Muhammet Hasan’1? halki tahrik
ediyor diye Kazvin’e siirdiiler ama ise yaramad1 ve herkes
biliyor ki asil sebep ortadan kalkmadan bu mesele
¢oziilmeyecek.” (Feuvrier, 2000: 323).

Aylardir ulemanin atesini harladig1 yabancilara ve onlari
koruyacak devlet memurlarina karsi 61iim tehditlerine bir de
ulusal ¢apta bir boykot eklenince Sah Reji’nin yurt igindeki
titlin tekelini kaldirdigini ama ihrag tekelinin siirecegini
ilan etmek zorunda kaldi. Buna ragmen tiitiin boykotu
kesintisiz bir sekilde devam etti. Bu noktada Feuvrier’in de
anilarinda aktardigi ve tiitiin isyani tarihinde onemli bir
asama olan Astiyani’nin siirgiin olayimndan da bahsetmek
gerekir. Bu olayda Sah, kat1 bir Ingiliz yanlis1 ve imtiyazin
mimart olan sadr-1 azam Amin-ol Soltan’in telkiniyle
Astiyani’ye temsilcilerini gondererek “ya fetvay1 ¢igneyip
halkin 6niinde tiitiin igmesi ya da Iran’i terk etmesi

2 Tahran’daki medresenin en meshur miigtehitlerden biri olan Mirza Hasan
Astiyani (1831-1901) kastedilmektedir.
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gerektigini” emretmis, miictehit ise yasagi kat’i bir sekilde
cignemeyecegi cevabimi vererek sehri terk edecegini
sOylemis; bunun iizerine mollalar, talebeler ve Tahran
halkindan olusan biiyliik bir kalabalik evinin Oniinde
toplanmigtir. O doneme canli bir sekilde yerinde taniklik
eden Iranli yazar Nezem-ol Eslam Kermani o giinii su
sekilde aktarmaktadir:

“Mirza Astiyani, Sah’in emrettigi ikinci segenegi tercih edip
sehri terk etmek iizere yola koyulmaya yeltenince kadin-
erkek, tanidik-yabanci, siyah-beyaz, sehirli-kasabali, 6zgiir-
kole, kiigiikten biiyiige tiim Tahranlilar Mirza’nin evinin
ontinde toplandi. Sah’in gonderdigi temsilcilerden Abdullah
Vali’nin, Mirza’ya zorla tiitiin igmesi yoniindeki sozii ve
Mirza’nin arkadasi Seyyid Tabatabai’nin, Vali ve diger
temsilci Moced-ol Dovle’ye “defolup gidin buradan ey
melunlar!” diye bagirmasi iizerine halk galeyana gelerek
oradan uzaklagsmaya ¢aligan temsilcilerin etrafini sardi. Az
kalsin onlar1 6ldiireceklerdi (...) Haci Ekber Burucerdi
halki sakinlestirerek Sah’in sarayina gidecegini ve sorunu
suhuletle ¢ozecegini sOyleyerek duruma el koydu (...)
halkin bir kism1 da Hac1 Ekber ve temsilcilerle birlikte saray
yolunu tuttu. Burucerdi ve beraberindeki kalabalig1 sarayin
ontinde goren Sah’in oglu ve Tahran valisi olan Nayib-ol
Saltane saray kapilarini kapatti. Bunun iizerine halk kapiy1
zorlayip igeri girmeye galisinca saraydaki panik artti ve
askerler kalabaligin Ustiine ates acti. Birkag kisi oracikta
61di (...) saraydaki hizmetkarlarin ve haremdeki kadinlarin
da o esnada bagirip ¢agirarak feryat ettigi sdylendi ama bu
feryat can korkusundan mi yoksa milli bir suurdan mu
bilinmez (...)” (Kermani, 1979: 20).

Bu olaydan sonra Sah hem Irak’taki Mirza Sirazi hem de
Kazvin’e dogru hareket eden Mirza Astiyani’ye yazdigi
telgraflarda imtiyazin yurt i¢inde iptal edildigini ve fetvanin
derhal iptal edilmesi gerektigini sdylese de bu ancak
imtiyazin tamamiyla kaldirilmasindan sonra miimkiin oldu.
Boylece Kagarlar ulema karsisinda taviz vermek zorunda
kalarak Tiitiin Imtiyaz1 hakkini lagvetti ve ulema, devletle
giristigi bu miicadeleden basarili bir sekilde ayrilmis oldu.
Burada konumuz ag¢isindan 6nemli olan husus, Sii ulemanin
toplumsal diizeni degistirmedeki giiclinlin nereden
kaynaklandigidir. Serif Mardin’in gergevesini ¢izdigi halk
dini - devlet dini ayrim1 ve dinin yumusak ideoloji olarak
islevi  kavramlari, ulemanin Sii tebaa iizerindeki
hakimiyetini ve toplumsal eylemin olusumunda nasil bir
rolleri oldugunu anlamlandirmamizi saglayacaktir.

3.2. Kacar Toplumundaki Usuli Gelenegin Halk Dini
Olarak Yiikselisi ve Yumusak Ideoloji Etkisi

Hatirlanacagi tizere Serif Mardin, yumusak ideolojiyi
insanlarin tabi oldugu daha sekilsiz ve bilissel sistemler
olarak tanimlamisti. Ayrica Mardin’e gore din tanimi
Osmanli 6zelinde devletin benimsedigi Ortodoks anlayis ile
halkin benimsedigi Heteredoks din anlayis1 olarak ikiye
ayriliyordu. Yani Siinni Islam 6zelinde rasyonel ve
Ortodoks din anlayis1 devletle 6zdeslesmisken daha mistik
ve Heterodoks din anlayisi ise halk/tebaa ile 6zdeslesmisti.
Osmanli’da yonetilen ¢ogunlugun din anlayisi da “devletin
dini” degil, aileden tevariis eden dindi. Dinin toplumsal ve
siyasal diizenin belirlenmesinde yumusak ideoloji etkisi
daha ¢ok halk dini yani Heterodoks anlayis iizerinden
gergeklesiyordu. Kacarlar dénemi fran toplumunda da farkli
din anlayislart mevcuttu ancak bu ikisi arasindaki ayrim
yoneten — yonetilen ayrimina bagli degil, Sii mezhebinin i¢
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dinamiklerine baglh bir ayrimdi. Kagar toplumunda da
“fikih¢1” ve Ortodoks sayilabilecek akilc1 Usuli ve nakilci
Ahbari geleneklerinin yan1 sira Nimetullahiye, Zehebiyye,
Haksar, Seyhiyye ve Babiyye gibi tarikatlara bagh [19.
yiizy1l Kagar toplumunda tarikatlar i¢in bkz. (Lewisohn,
1998; Momen, 2003; Oz, 2010; Ridgeon, 2019)] daha
mistik ve Heterodoks sufi gelenekler mevcuttu. Ancak, fran
toplumundaki her iki din anlayis1 da Mardin’in kavramiyla
“halk dini”ydi ve Sii mezhebi, en temel inanglarindan biri
olan peygamberden sonra onun soyundan gelen 12 imam’mn
yonetimi diginda biitiin devletlerin zalim ve gayr1 mesru
oldugu inanct geregi herhangi bir devlete mesruiyet
saglayacak sekilde “devlet dini” olamazdi. Siinni ulemanin
aksine Sii ulema ve medreseleri Islam tarihi boyunca hilafet
merkezinden ve himayesinden uzak kalmigti ve bu durum
onlar1 bir yoniiyle zayiflatmaktayken diger yandan da teorik
olarak devletlerin egemenligini mesru gdérmemelerine
Kagcarlar déneminde tohumlar1 atilan ve 20. yiizyilda fran
fslam Devrimi’yle yonetim modeli haline gelecek olan
“Velayet-i Fakih” teorisinin gelismesinden dnce Mardin’in
devlet dini kavrami igin isaret ettigi islevi yerine getirmesi
miimkiin degildi. Yine Mardin’e gore “devlet dini” sadece
ideoloji katinda devlete mesruiyet katma islevi gérmiiyor,
ayn1 zamanda sosyal statliye dayali farkli bir kiiltir de
olusturuyordu. Tarih boyunca siyasi korumadan uzak ve
“merkezden diglanmig bir mezhep” olan Siilik tabii olarak
bir “biiyiik kiiltiir” olamazdi ve varligint inananlartyla
biitlinlestigi  Ol¢lide  siirdiirebilirdi.  Yani Mardin’in
kavramlarin1 kullanmak gerekirse Siilik bir biitiin olarak
halk diniydi ve i¢cinde oldugu toplumlarda “kiiciik kiiltiiriin”
bir pargastydi.

Siilik i¢in yukarida sunulan tamima bir itiraz olarak,
genellikle Ortodoks Sii ulemanin Safevi doneminde devlet
nezdindeki  istin  konumlart  bir istisna  olarak
gosterilmektedir. Ancak, bu istisna bile tartismaya agiktir.
Safeviler ¢gogunlukla Tiirkmen olan bir Kizilbas tarikat agi
sayesinde iktidara gelmisti ve bu agm benimsedigi Siilik
sonralar1 Irak’tan Iran’a getirilen Ortodoks fikih¢1 Sii
ulemaya gore ¢ok farkliydi (Keddie, 1969: 37-40). Ayrica
Safeviler donemi boyunca, yukarida bahsi gecen farkli Sii
din anlayislarmin degeri devlet nezdinde zaman zaman
degisiyordu. Ornegin Sah Ismail Sii Tiirkmen tarikatlar
iizerinde kigisel bir karizmaya sahipti ve onun déneminde
Sii ulemanin ehemmiyeti gorece azdi. Ismail’in oglu
Tahmasp doneminde ise, ulemanin en bilyligii olan Seyh Ali
Kereki Sah tarafindan o doneme kadar hicbir Sii alimin
gormedigi saygi ve itibar1 goriiyor ve genis yetkilere sahip
oluyordu (M. Ajoudani, 2003: 62). Sah Safi ve ikinci Abbas
donemlerinin ilk yillarinda Isfahan Cuma imami olan ve
Safeviler doneminin en Onemli ulema ailesi olan
Meclisiler’in ~ ilki olan Muhammet Taki Meclisi,
metodolojik bir Ahbariligi benimsemisti ve Sufilere
sempatiyle bakiyordu (Gleave, 2017). Ondan daha tinlii ve
etkili olarak 1. Siileyman ve Hiseyin devrinde
seyhiilislamlik yapan oglu Muhammet Bakir Meclisi ise
babasinin aksine kati bir Usuli idi ve sufilerin azili
diismaniydi (Cole, 1985: 6-8). Sonug¢ olarak Safeviler
donemi i¢in bile belirli bir Sii din anlayigmin devlet
nezdinde digerlerine nazaran daha muteber oldugunu veya
devleti mesrulastirict bir ideoloji islevi gordigiini
sOylemek giigtiir. Bunun aksine ister Usuli ve Ahbari ulema
ister tarikatlar, halk dininin farkli pargalar1 olarak Iran
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toplumu tizerinde etkinligini ve degerini her zaman
muhafaza ediyordu ve buyruklariyla onlarin giinliik
hayatlarin1 ve deger sistemlerini tanzim ediyordu. O halde
bu farkli din anlayislarinin tamami halk nezdinde belli
yonleriyle Mardin’in bahsettigi dinin “yumusak ideoloji”
islevini goriiyordu.

Sii mezhebi igindeki farkli gelenekler arasinda Safeviler
doneminin sonunda baglayan ve Kacarlar doneminde son
bulan i¢ ¢ekigmeler nihayetinde bunlardan biri digerlerini
tasfiye ederek Miisliiman Iranllar {izerindeki etkisini
tescillemis oldu. Tiitiin Isyan1’n1 baslatacak olan ulemanm
da mensubu oldugu bu gelenck Usuli ulemanin din
anlayistydi. Usuli anlayist benimseyen ulema, din egitimi
gormiis bazi kisilerin dini metinler disinda akil yoluyla da
dini bilgiye ulasabilecegi ve bunu halka aktarabilecegini
savunuyordu. Basit bir anlatimla bu insanlar [miigtehitler]
din adma edindikleri fikirlerini [igtihatlarini] din tahsili
gormeyen siradan insanlara aktarabilirdi ve bu insanlar
mii¢tehitlerin igtihatlar1 ile amel ederek dinini yagayabilirdi.
Muhammed Emin Astarabadi’nin kurucusu oldugu Ahbari
ekolii ise, dini bilginin yegine kaynagini Nas ve onun
yorumu olan imamlarin hadisleri ve rivayetlerinde [Ahbar]
gdriiyordu. Ahbariler, Kiyas ve Icma gibi akile1 yéntemleri
reddediyor ve igtihata kars1 ¢ikarak ulema ve halk arasinda
“taklit” diisturu etrafinda kurumsallasabilecek miigtehit-
mukallit ayrimmi reddediyorlardi (Gleave, 2007: 1-30).
Birbirine taban tabana zit bu iki yorum arasindaki tartigma
ve rekabet 18. yiizyil boyunca en siddetli halini almisti.
Safevi Imparatorlugu’nun yikilisindan Kagar
Hanedanligi’nin tesisine kadar bir nevi “fetret donemi”
diyebilecegimiz bu donemde Ahbarilik, Sii medreselerinde
hakim anlayis1 temsil ediyordu. Bu hakimiyet o denli
kuvvetliydi ki Sii medreselerinde Usuli alimlere ait kitaplar
ancak korkuyla ve istli ortiilerek tasinabiliyordu (Algar,
2007: 712). Bu durum 18. yiizyihn ikinci yarisinda
degismeye basladi ve Muhammet Bakir Behbahani
onderligindeki Usuli gelenek Ahbarilerin giiclinii kirabildi.
Bu donemde Behbahani onderliginde Usuli ekol sadece
Ahbarileri degil ayn1 zamanda sufi tarikatlarin giiciinii de
onemli 6lgiide kird1 (Algar, 1980: 30-9).

Kagarlar donemine gelindiginde, Usuli ulema hem Sii
medreselerinde hem de Sii toplumunda rakiplerini elemisti.
Usuli ulemanin fikih anlayist onlarin omuzlarina bir “yiik”
yiikliiyordu. Kendilerini halkin dini islerinden sorumlu,
yani bir bakima masum Imam’1n gaybetinde onlarin “velisi”
olarak gormeleri, igtihatlart dogrultusunda verecekleri
fetvalar ile siradan Sii halkin giinliik yasamlarina daha fazla
yon vermelerine imkan sagliyordu. iste Mardin’in dinin
yumusak ideoloji islevi dedigi sey Kagar toplumunda
burada devreye giriyordu. 19. yiizyll boyunca Usuli
ulemanin giic kazanmasi taklit merciligi kurumunu
yayginlastirtyordu. Ayetullahlar arasindan ilmi olarak en
iist diizeyde olanlar taklit mercii konumuna yiikseliyor ve
Sii tebaanin giinliik yasami bu mercilerin fetvalarina gore
sekilleniyordu. Taklit mercii kurumu gii¢lendik¢e masum
fmam’in gaybet doneminde niyabet vazifesi daha da
belirginlesiyor ve ulemanin buyruklari inananlar agisindan
daha da kutsal bir hal aliyordu. Somut olarak bir Iranl’nin
ilmihal bilgisinden kelam tartigmalarindaki tutumuna kadar
tiim “dogrular1” belirleyen miictehitlerdi. Neyin helal neyin
haram, neyin temiz neyin necis, neyin kotii neyin iyi
olduguna karar verenler yine bu Usuli miigtehitleriydi.
fran’da modern tibbin gelismesinde biiyiik katkisi olan
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Jacob Eduard Polak’m fran ve Iranhilar adli eserinde 19.
Yiizyllda iran’da bulundugu siire zarfinda yasadig
tecriibeleri aktarirken “Mollalar, ozellikle fakir halk
arasinda ¢ok sevilir, ancak devlet onlardan pek hazzetmez
ve her an isyan ¢ikarabilme gii¢lerinden ¢ekinir” (Polak,
1982: 255) ifadelerini kullanmasi da ulemanin halkmn
hayatin1 sekillendirmedeki giiciinii gostermektedir. Nitekim
19. ylizyilin sonuna gelindiginde bu “mollalardan™ halk
arasinda en biiyilik niifuza sahip olan taklit mercii Mirza
Hasan Sirazi verdigi fetvayla siyasal diizeni degistirecek
Tiitiin Isyani’m1 baslatmis oluyordu. Burada Sii tebaanin
davranislarini etkileyerek siyasal diizeni degistirme giicii
bakimindan yumusak bir ideoloji islevi goéren Usuli
ulemanin din anlayisini ve taklit mercii makamini daha iyi
anlamak adma Tiitiin Isyani’nda devlet-medrese ve birey-
medrese iligkilerine deginmek faydali olacaktir.

3.3. Kacar Toplumunda Devlet-Birey-Medrese iliskisi

Stnni Islam’in yaygmn oldugu cografyalarda en giiglii
hiikiimdar, giiclinii Miisliimanlar {izerindeki hilafet makami
benimseyen Safeviler Sii Islam’t Siinnilere karsi koruma
iddia ve misyonuyla bir bakima dini mesruiyeti saglamis
bulunuyordu ancak Kagarlar i¢in bdyle bir durum soz
konusu degildi. Kagcarlarin iktidara gelisinde kendi
mesruluklarim pekistirecek bir dini mitolojileri yoktu. S6z
gelimi Osmanli sultani, Halife-i Miislimin olarak emirlerini
din adina mesrulastirip giiglendirebilirdi ama Kagar sahinin
boyle bir makami yoktu. Mardin’in ifade ettigi sekilde
Islam dininin bireysel ve toplumsal kimlik insasindaki rolii
g6z oniinde bulunduruldugunda; Kagarlar agisindan hem
dini mesruiyet eksikligini giderecek hem de yonettikleri
tebaa ile iletisime gegmekte bir kanal islevi gorerek
yonetilenler lizerindeki etkilerini artiracak en ideal yap1 19.
yiizyil itibariyle Usuli gelenegin hakimiyeti altindaki Sii
medreseleriydi. Unutulmamali ki bu durum Kagarlar i¢in bir
tercihten ziyade zorunlu bir ihtiyag gibi géziikmekteydi zira
19. yiizy1l Iran’mda Kagarlarin tebaalarini yénetmelerinde
hedefledikleri islevi yerine getirebilecek baska bir yapi
yoktu. Kagcarlarin Sii medreselere olan ihtiyact ilk olarak
fran-Rus savaslarinda belirginlesti (L. Ajoudani, 2011: 17).
Sii tebaay1 savasa katilmaya ikna edebilecek en 6nemli arag
ulemanin cihat fetvalariydi.

Ulemanin bahsi gegen giiglii konumu toplumdaki birey—
medrese iligskisi bakimindan incelendiginde daha ilging
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Tiitiin Isyani’nin tarihsel arka
planma deginilen boliimde, isyanin sadece halk tabakalar
ile siirlt kalmadigr ortaya konulmustu. Mirza Sirazi’nin
meshur fetvasindan sonra Kacar Sahi Nasiriddin Sah,
Talbot’a verilen imtiyazi korumak adina fetvaya uymayi
yasaklamig ve tiitlin icmeyi agikca protesto edenlerin
cezalandirilmasim1 emretmisti. Ilging bir bicimde Sah’mn
haremindeki kadmnlar dahi Sirazi’nin fetvasina uyarak
Sah’in emrine karst gelmis ve isyana destek i¢in saraydaki
nargileleri toplayarak saraym ig¢inde Sah’in 6zel konagi
oniinde kirip atese vermisti (Teymuri, 1982: 107-8). Bu
ornek ve olayin tarihsel arka plani bdliimiinde aktarilan
hatiratlardaki 6rneklere bakildiginda, Tiitiin Isyan1 ile
birlikte Sii ulemanin, sosyal statiisii fark etmeksizin toplum
efradinin tamami iizerindeki giiciinii kullanarak onlarin
siyasi tutumlarma yon verdigi géziikmektedir. Ulemanin,
Amin-ol Dovle’nin “bati hayram1 ve dindar olmayan
gencler” dedigi insanlar dahil Sii tebaa iizerindeki bu denli
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yogun etkisinin nasil gergeklestigini agiklamak bir hayli zor
olsa da Mardin’in Islam toplumlarinda dinin kisilik
ozelliklerinin olugsmasindaki etkisi iizerine yazdiklar1 ve
Islam toplumlarin1 normlar toplumu olarak tanimlamas,
ulemanin  Tiitiin Isyani’nda halk nezdindeki etkisini
anlamada bize yardimci olacak bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Mardin’e gore {immet yapisi, toplumsal eylemlerin
olusumunda son derece etkiliydi ve normlar toplumu olan
Islam toplumunda iyinin ve kotiinin ne oldugunu
belirleyen, dini kaynaklarla sekillenen timmet yapisiydi.
Ayrica  bireyi devlete karst koruma  vazifesini
iistelenebilecek bu “otantik ikincil” yapiya mensup olmak
bireyler i¢in ona sigmilacak koruyucu bir zirth ve aym
zamanda ic¢inde kalinmasi gereken smirlari belirliyordu.
Mardin’e gore bu olgu Miislimanlarin kisilik gelisimi
stirecinde ve yetigkin hayatlarinda giinliik pratiklerini en
cok etkileyen hususlardan biridir. Yani Islam toplumunda
insanlarin tercihleri i¢sel muhasebeden ziyade toplum
normlarinda ve kabaca “cemaat ne der?” algisi1 etrafinda
sekillenir. Mardin din ve ideoloji kitabinda bu duruma, Kore
Savasi’nda esir diisen Tiirk askerlerinin bir cemaat halinde
kaldiklar siirece esir kamplart kosullarina diger askerlere
nazaran ¢ok daha dayanikliyken tek baslarina kaldiklar ve
gruptan ayrildiklarinda digerlerine gore son derece zayif ve
telkine agik hale geldiklerine dair yazilmis raporlar1 6rnek
gosterir (Mardin, 2018: 78). Mardin’in sundugu bu ¢erceve
neden Sah’m haremindeki kadinlarin veya bati hayram
sekiiler genclerin bile Tiitiin Isyani’nda ulema ve fetvaya
uyduklarii agiklamamiza yardimei olmaktadir. Kendilerini
immetin felaha ermesi hususunda sorumlu géren Usuli
medreseleri ve ulemasi Kacarlar doneminde yoOneten ve
yonetilenler arasinda etkili bir kanal olmasi bakimindan
gittikge gilic kazaniyor ve Sii mezhebinin tarihsel kosullar
icinde gelisen kendine has 6zellikleri, yani taklit merciligi
kurumu, bu giicii devletten bagimsiz bir sekilde korumasina
yardime1 oluyordu. Usuli ulemanin fikhi anlamda alamet-i
farikasi olan taklit inanci geregi bireyler ve devlet arasinda
tek araci kurum olan iimmet yapisinin neyi hos goriip neyi
kotii gorecegini de fiilen taklit mercileri belirliyordu. Onlara
tabi olan Iran halki, iimmet yapisinin ¢izdigi gergevenin
disina ¢ikamiyordu. Ciinkii iimmet yapisinin smirlarini
¢izdigi alanin digina ¢ikmak, onun sundugu koruyuculuktan
mahrum kalmakt1 ve Islam’mn, inananlarmm kimlik insast
stirecindeki etkisi, yani Miislimanlarin davraniglarinin
yoniini  belirlemekteki disa doniikligli goz Oniinde
bulundurulunca, Ummetin sinirlart  diginda  kalmak
toplumsal normlarin ¢ignenmesi anlaminda utang verici bir
eylemdi. Sii toplum 6zelinde ve Tiitiin isyani olayinda
iimmetin emrettigi iyilik, fetvaya uymak; utan¢ duyulacak
bliytik kotiilik ise fetvayr ¢ignemekti. Bu yilizden Sah’in
haremindeki esleri ve dindar olmayan gengler dahil
neredeyse tiim Iran halki Sah’mn buyruklarina kars1 fetvaya
uymay!1 tercih etmisti.

4. Sonug¢

Bu ¢alisma, modern Iran tarihi ve siyasetinin 6nemli doniim
noktalarindan biri olan Tiitiin Isyani’nda ulemanin roliinii
ve 50z konusu olay ekseninde bireylerin siyasal tutumlarini
etkileme giiciiniin nasil sekillendigini Serif Mardin’in dinin
yumusak ideoloji olarak isleviyle ilgili ortaya koydugu
kavramsal c¢ergeve ile c¢oziimlemeyi hedeflemistir.
Calismada Tiitiin Isyan1 olayinda, Isyan’a kars1 olan Kagar
biirokratlari,  Isyam1  destekleyen  dénemin  bazi
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entelektiielleri ve olaylar1 disaridan gozlemleyen yabanci
diplomat ve temsilcilerin hatiratlar1 gibi tarihi belgeler
is1¢inda Mardin’in  bahsettigi dinin yumusak ideoloji
etkisinin bu olayda nasil ger¢eklestigi ortaya koyulmaya ve
literatiire sosyolojik bir bakis agis1 ile kavramsal bir analiz
anlaminda katki sunulmaya c¢alisilmistir.

S6z konusu kavramsal gerceve, Mardin’in 6zellikle dinin
yumusak ideoloji islevinin, islam toplumlarinda dinin baz1
karakteristik Ozelliklerinden dolay1 nasil kendine has bir
sekilde gelistigini ele aldigi Din ve Ideoloji kitabinda
karsgimiza  ¢ikmaktadir.  Mardin’in  bahsettigi  bu
karakteristik 6zellikler ikincil yapilarin yoklugunda timmet
yapisi, kati devlet dini karsisinda sufilik ve tarikatlarin
gelismesi, Islam’in bireylerin kimlik insasindaki miistesna
rolii ve Islam toplumunun normlar toplumu olmasi gibi
unsurlar1 ihtiva etmektedir. Mardin’in, halk dininin,
bireylerin siyasal davraniglarim1  belirlemedeki  roli
bakimindan yumusak bir ideoloji islevi gordiigii tespiti,
calismamiz agisindan en kilit noktayi teskil etmektedir. Sii
inang sistemi ve tarihsel kosullar ig¢inde bu inancin
miigahhas bir yansimasi olarak gelisen Usuli gelenegin
taklit merciligi anlayisi, Kagar Hanedan: ddneminde
Mardin’in isaret ettigi yumusak ideoloji islevini yerine
getirecek karakteristik 6zelliklere sahip oldugundan Tiitiin
Isyan1 olayinda halkin siyasal tutumlarini ydnlendirerek
Isyan’a katilmaya sevk etmeyi basarabilmistir. Devlet ve
birey arasinda bireyi koruyacak ikincil bir yapinin
yoklugunda timmet yapisi, kapsayici ve mensubu olan
efradi koruyucu bir semsiye halini almig; bu yapimnin
sinirlarmi, yani din adina neyin makbul goriilecegini taklit
merciligi kurumu {izerinden tayin eden Usuli ulema ise
bireylerin siyasal davraniglarinin yoniinii tayin etmede en
etkili aktor haline gelmistir

Tiitin Isyani’'m1 konu alan literatiirdeki tarih yazimi
incelendiginde de Sii Islam tarihinde Usuli gelenegin
yiikselisinin Kagarlarin iran siyasetindeki yiikselisi ile ayni
donemde gergeklestigi tespit edilebilir. Bu donemde dini
mesruiyeti ¢ok zayif olan ve yOnettigi tebaa ile arasinda
koprii vazifesi gorebilecek bir yapiya ihtiyag duyan
Kagarlar i¢in, Usuli anlayisi temsil eden ulemanin destegini
almak kac¢inilmaz bir zaruret hilkmiinii almistir. Usuli
ulemanin $ii mezhebi i¢inde hakim konuma yiikselmesi, Sii
tebaanin fikhi meselelerde Usuli ulemanin igtihatlarina
uymast ve hayatini buna gore sekillendirmesi, taklit
kurumunun yayginlagmasint saglamigtir. Bu haliyle Usuli
ulema halk nezdinde olduk¢a mithim ve muhterem bir
konuma yiikselerek siyasal diizenin en Onemli bileseni
haline gelmistir. Usuli gelenegi benimseyen ulemanin
kendilerini masum imamin gaybeti doneminde imamin
vekili ve S$ii Misliimanlarin velisi ve sorumlusu olarak
gormeleri bu donemden itibaren Sii medreselerin siyasete
daha ¢ok miidahale etmelerini beraberinde getirmis; bu
medreselerde bulunan biiyiik ulemanin taklit mercileri
olarak halk iizerinde etki ve itibarlar1 giiclendikge, din
buyruklarimin bireylerin siyasal tutumlarini etkileme
durumu da belirginlesmistir. 1891 yilina gelindiginde
ulemanin tiitlin satig1 ve ihraci kapitiilasyonuna verdigi
tepki, dinin ideolojik islevi agisindan halkin siyasi tutumunu
etkilemis ve tiitlin icme yasag1 fetvasi bu anlamda bir Tiitiin
Isyani’na yol agmistir.

Usuli medreselerin etkinliginin artmasi ile Sii inanirlarin
toplumsal eylemi sekillendirecek siyasal tutumlarini
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etkileme durumu, Tiitin Isyani’ndan sonra Mesrutiyet
Devrimi ve Iran petroliiniin millilestirilmesi siirecinde de
ayni iglevi gordi. Ancak, biitiin bu siire igerisinde Usuli
ulemanin “velayet” anlayisi, Sii tebaanin dini anlamda
sorumlulugunu istlenme iizerine kurulu oldugundan ve
bireylerin siyasi tutumlarini dolayli yollarla, yani onlarin
giinlik rutinlerini belirleyerek ve diinyay1 kavrama
bicimlerini sekillendirerek etkilediginden, yumusak bir
ideoloji tanimina uygun kaldi. Buna karsm, 20.yiizyilin
ikinci yarisinda Humeyni Onderliginde “velayet-i fakih”
kavrami dini bir 6nderlik tanimini asarak siyasi bir anlam
kazand1 ve Iran’da birey—devlet—toplum iliskisi icerisinde
dinin, daha dogrusu dini medreselerin, istlendigi “sekilsiz
ve daha ziyade biligsel diizeydeki” yumusak ideoloji islevi
“sistematik bir sekilde islenmis, teorik temel eserleri olan
ve siyasi bir program sunan” sert bir ideoloji halini aldi ve
1979 Iran Islam Devrimiyle birlikte devletin temel yonetim
ilkesi haline geldi. Usuli medreseleri ve ulemanmn Iran
toplumunda 19. yiizy1l baslarindan 20. yiizyil ortalarina
kadar siirdiirdiigli toplumsal islevinin nasil bir degisim
gecirdigi ve Sii Islam’m “yumusak ideoloji” olmaktan “sert
ideoloji” olmaya dogru nasil evrildigi sorusu ise sonraki
caligsmalar i¢in bir arastirma Onerisi olabilir.
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Irregular refugee flows have always constituted a serious concern for the European Union (EU).
Thirteen years have passed since the starting of the Syrian Civil War and the number of displaced
Syrians reached over 14 million (UNHCR 2024). While the Syrian refugee crisis was unfolding,
Russian invasion of Ukraine in February 2022 has led to the emergence of an additional refugee
crisis: the Ukrainian refugee crisis. The number of displaced Ukrainians reached nearly 6.5 million
(UNHCR 2024). In the case of Syrian refugees, the EU have preferred to deliver humanitarian aid
to those states hosting the largest number of Syrian refugees and to control irregular Syrian refugee
flows rather than providing legal grants. In contrast to the case of Syrian refugees, member states
largely provided Ukrainian refugees legal protection in the form of temporary protection. In this
regard, while the EU has demonstrated its full commitment to 1951 Refugee Convention (Geneva
Convention) regarding Ukrainian refugees, similar adherence cannot be observed in terms of Syrian
refugees. The purpose of this study is to identify the responses of the EU institutions and EU member
states to Syrian and Ukrainian refugee crises. Through a comparative analysis, this study spotlights
the EU’s contrasting policies and the geopolitical, social, and economic considerations influencing
the divergent responses towards these two refugee populations.
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Diizensiz miilteci akinlar1 Avrupa Birligi (AB) i¢in her zaman ciddi bir endise kaynagi olmustur.
Suriye I¢ Savasi’nin baslamasindan bu yana on ii¢ y1l ge¢mis ve yerinden edilen Suriyelilerin say1si
14 milyonu agsmistir (UNHCR 2024). Suriye miilteci krizi devam ederken, Rusya’nin Subat 2022°de
Ukrayna’y: isgal etmesi yeni bir miilteci krizinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur: Ukraynali
miilteci krizi. Yerinden edilen Ukraynalilarin sayisi yaklasik 6,5 milyona ulagmistir (UNHCR 2024).
Suriyeli miilteciler s6z konusu oldugunda AB, yasal hibe saglamak yerine Suriyeli miiltecilere ev
sahipligi yapan iilkelere insani yardim saglamay1 ve diizensiz Suriyeli miilteci akigini kontrol etmeyi
tercih etmistir. Suriyeli miiltecilerin durumunun aksine, AB iiye devletleri Ukraynali miiltecilere
biiyiik olciide gecici koruma seklinde yasal koruma saglamistir. Bu baglamda; AB, Ukraynali
miilteciler s6z konusu oldugunda 1951 Miilteci S6zlesmesi’ne (Cenevre Sozlesmesi) tam bagliligini
ortaya koyarken, benzer bir baglilik Suriyeli miilteciler agisindan goézlemlenememektedir. Bu
calismanin amaci, AB kurumlarinin ve AB iiye devletlerinin Suriyeli ve Ukraynali miilteci krizlerine
verdikleri tepkileri tespit etmektir. Karsilastirmali bir analiz yoluyla bu ¢alisma, AB’nin zit
politikalarina ve bu iki miilteci niifusuna yonelik farkli tepkileri etkileyen jeopolitik, sosyal ve
ekonomik hususlara 151k tutmaktadir.

1. Introduction

to return to his or her country of origin owing to a well-
founded fear of being persecuted for reasons of race,

The two concepts; ‘asylum seeker’ and ‘refugee’ actually
have different meanings. The ‘UN Refugee Convention’
(UN, 1951) defines refugee as a person who is “outside his
or her country of nationality and who is unable or unwilling
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religion, nationality, membership of a particular social
group or political opinion” and whose application for legal
asylum is accepted. On the other hand, the ‘UN High
Commissioner for Refugees’ ('The UN Refugee Agency')
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defines asylum-seeker as a person who has fled their
country for similar reasons and sought asylum in another
country but has not yet been officially recognized as a
refugee. In other words, although refugees are initially
asylum-seekers, asylum-seekers are only recognized as
refugees once they obtain legal authorization. While some
of the people who fled the Syrian civil war and sought
asylum in European countries have been granted refugee
status after the application process, the application process
of some asylum seekers is still ongoing. Apart from these,
there is a noticeable number of Syrian people, who have
entered European Union (EU) member states illegally. In
this study, all these categories are considered, while
analyzing the EU's handling of this issue. However, for
practical reasons, the term ‘refugee’ will be used to refer to
both those who seek asylum and those who are awarded
refugee status because of this action.

The EU experienced the greatest refugee flow since the
Second World War with the influx of the Syrian refugees
due to the Syrian civil war which started in March 2011.
The irregular flow of Syrian asylum seekers to EU member
states caused deep concerns both among the EU institutions
and the member states’ governments. The situation turned
into a critical crisis by the summer of 2015. The EU’s
attitudes to Syrian refugee crisis clearly demonstrated
divisions among EU members states’ approaches with
respect to how to address the issue. The EU experienced the
crisis, when it was already facing other political and
economic challenges. The terrorist attacks to Paris and
Brussels, consequently in 2015 and 2016, further
complicated the situation and led to greater securitization of
the Syrian refugee crisis. There were mainly four different
responses of the EU in managing the Syrian refugee crisis
including support for political transition process in Syria,
collaboration with refugee-hosting states, granting asylum
to a limited number of Syrians and increasing border
security to prevent undocumented refugee flows. Among
these responses, cooperation with neighboring states of
Syria stands out as the most favorable policy of the Union.
Through contributing to the migration management
capacities of Tiirkiye, Lebanon and Jordan, the EU has
sought to externalize administration of the Syrian refugee
crisis.

Eleven years after the starting of the uncontrolled influx of
Syrian masses to European borders, this time Ukrainian
masses began to seek asylum in the EU member states
responding Ukraine’s invasion by Russia in February 2022.
When compared with the Syrian refugees, Ukrainian
refugees received a more favorable and a uniform treatment
by the EU institutions and the member states. For the first
time, the EU activated the ‘Temporary Protection Directive’
and showed full respect to international law and human
rights principles. Mobilization of all existing instruments to
protect Ukrainian refugees through their sincere
embracement by the EU occurred. The EU preferred to
simplify border controls and conditions of entry for
Ukrainian refugees. The divergences and discrepancies in
EU’s management of two different refugee crises have led
to questioning of EU’s actorness as a normative power
committed to humanitarian norms. In addition, coherency
and consistency among member states in their commitment
to a ‘Common European Asylum System’ (CEAS) is
questioned.
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This study seeks to identify the responses of the EU
institutions and EU member states to Syrian and Ukrainian
refugee crises. By analyzing the EU's strategic choices -
providing humanitarian aid and controlling irregular flows
in the Syrian context, versus granting legal protection to
Ukrainian refugees- this research aims to find out the
underlying factors driving these divergent responses. The
methodology employs a comprehensive review of EU
policy documents, and selected discourses of the key
political figures in EU member states. Through a
comparative analysis, this study sheds light on the EU’s
contrasting policies and the geopolitical, social, and
economic  considerations influencing the divergent
responses towards these two refugee populations. The
scientific contribution of this study lies in its critical
analysis of the EU's response mechanisms to refugee crises,
offering insights into the complex interplay of international
obligations, domestic pressures, and foreign policy
objectives. Firstly, the focus will be on EU’s migration
policies and their evolution through time. Then the EU’s
attitudes to the Syrian and Ukrainian refugee crises will be
examined consequently in the two following sections.
Lastly, EU’s policies towards the Syrian and Ukrainian
refugees will be compared in a detailed way.

2. The European Union’s Migration Management: The
External Dimension

Since the early 1990s, exacerbated by increased migration
from former communist countries and the former
Yugoslavia (Boswell, 2003, p. 619-21), public and political
discourses in Europe have predominantly revolved around
controlling migration due to the presence of serious number
of asylum seekers and irregular migrants (Finotelli &
Ponzo, p. 1). In addition, the rise in irregular migration,
particularly from Africa to countries such as France, the
Netherlands, Belgium, Germany, Italy, and Spain,
prompted a shift toward implementing measures to restrict
immigration policies and enhancing border controls during
the 1990s. Subsequently, the European states began
exploring the externalization of border controls beyond
their national boundaries (De Haas, 2008, p. 1307-9). This
control-oriented approach necessitated collaborating with
sending and transit  countries of  migration.
Correspondingly, at the EU level, the practice of
externalization evolved, focusing on the incorporation of
migration and asylum objectives into its foreign policy
(Boswell, 2003, p. 619). Externalization represents the EU’s
objective of delegating surveillance and control
mechanisms to countries situated at its external borders
through formal agreements and cooperative arrangements
(Geddes & Scholten, 2016, p. 67-9). This approach is
perceived as a manifestation of securitization, aimed at
preemptively addressing irregular and illegal migration
before it escalates into an internal challenge (Alkan, 2019,
p. 563).

The EU began establishing its migration policy in the
‘Treaty on the European Union’ (1992), which recognized
immigration and asylum as common interests. With the
‘Treaty of Amsterdam’ (1997), the EU assumed
responsibility for managing migration. This marked the
beginning of the evolution of the EU’s external migration
management dimension (Delcour, 2013, p. 261-2).
Subsequently, a number of European Council meetings
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played a critical role in outlining the EU’s approach to
external migration management. Notably, the ‘Tampere
European Council’ in 1999 marked a significant milestone
by adopting a program aimed at establishing an ‘area of
freedom, security, and justice’ (AFSJ) within the EU. This
initiative necessitated close cooperation with countries of
origin and transit to effectively direct migration flows,
combat illegal migration, and address human trafficking.
Additionally, the ‘Tampere European Council’ emphasized
the importance of promoting voluntary return and
enhancing these countries’ capacity to address these
challenges by introducing the external dimension of the
EU’s AFSJ (European Council, 1999).

During the European Council meeting which took place in
Laeken by 2001, there appeared a strong emphasis on
adopting a balanced approach within the common asylum
and immigration policy. This approach aimed to safeguard
refugees in accordance with the principles outlined in the
‘1951 Geneva Convention’ while also considering the
reception capacities of the Union. Additionally, the
European Council advocated for the integration of the EU’s
migration policy into its foreign policy, highlighting the
importance of establishing readmission agreements with
third countries (European Council, 2001). In line with these
aims, the European Council meeting in Seville in 2002
emphasized the utilization of suitable mechanisms to
integrate the EU’s immigration policy into its foreign
relations. Notably, this summit reinforced the EU’s novel
strategy for addressing the underlying factors of illegal
immigration. Within this framework, it proposed measures
such as enhanced economic cooperation, increased
development assistance, trade, and conflict prevention to
enhance economic conditions in countries of origin, thereby
mitigating the likelihood of migratory movements to the EU
(European Council, 2002).

Herewith, the external dimension of the EU’s migration
management has introduced an alternative approach
alongside its previous control-oriented strategy. The
control-oriented approach relies on third countries to
enhance their border controls, combat illegal entry, address
human trafficking, and facilitate migrants’ return whose
entry into the EU was unauthorized. Conversely, the EU’s
novel preventive approach centers on addressing the
underlying root causes that lead people to migrate to the
Union. By targeting these causes, the EU seeks to improve
the likelihood of retaining potential refugees and migrants
in their original countries (Boswell, 2003, p. 619-20). While
the EU has employed a combination of both strategies,
Boswell (2003, p. 620) highlights the prevalence of
externalization tools for migration control over preventive
measures at the time of the composition of these strategies.
This dominance is attributed to institutional structures and
electoral pressures. The politicization of migration issues,
coupled with promises of restrictions by political parties,
has accentuated this trend. Furthermore, VVollmer (2011, p.
320) highlights the portrayal of immigration as a security
challenge among the member states dating back to the
1980s.

The anticipated inclusion of the ‘Central and Eastern
European Countries’ (CEEC) in 2004 brought to light new
migration-related risks for the EU (Delcour, 2013, p. 262).
The EU formally recognized the external aspect of its
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domestic security through the adoption of the ‘European
Security Strategy’ in 2003. This strategy highlighted
challenges such as terrorism, organized crime, cross-border
trafficking of humans and drugs, and illegal migration
originating from state failures and violent conflicts in
neighboring regions. Consequently, well-governed states in
the Union’s neighborhood were identified as a priority for
European interests. As the interplay between internal and
external security dimensions has become increasingly
intertwined, the EU has embraced more of a preventive
approach to addressing migration. This approach centers on
the advancement of good governance, active support for
social and political reforms, anti-corruption efforts,
ensuring the respect for rule of law and human rights
(Council of the European Union, 2003). In this way, the EU
extended its security approach to third states via the
‘European  Neighborhood Policy” (ENP) agenda
(Hernandez i Sagrera, 2010, p. 571).

Within the ENP framework, migration has emerged as a key
area of cooperation, aligning with the EU’s objectives in the
realm of ‘Justice and Home Affairs’ (JHA). The EU’s ENP
‘Strategy Paper’ reflects a control-oriented approach by
prioritizing border management in the formulation of
‘Action Plans’. However, to avoid hindering people-to-
people interactions, the ‘Strategy Paper’ also acknowledges
the potential facilitation. This facilitation is positioned as a
precursor of the conditionality mechanism, contingent upon
the ENP partner countries’ willingness and effective efforts
to address irregular migration (Commission of the European
Communities, 2004). In pursuit of preventing adverse
external effects stemming from the EU’s new neighbors, the
ENP prioritizes migration-related aspects within its ‘Action
Plans’. These plans predominantly emphasized border
control measures, capacity-building initiatives, and
alignment with international conventions (Trauner &
Cassarino, 2017, p. 394-5).

Since 2005, the EU has engaged in collaboration with third
states, with a specific focus on the ‘Middle East and North
Africa’. Notably, Morocco, Algeria, and Libya have been
prioritized within the context of the ‘Global Approach to
Migration’ (GAM). Under this approach, the EU
emphasized not only capacity-building for border
management but also recognized the interconnectedness
between migration and development (The Council of the
European Union, 2005). In 2011, following by the Arab
Spring, the EU introduced the term “mobility” into its
lexicon and launched the ‘Global Approach to Migration
and Mobility’ (GAMM). Under the GAMM, the EU
emphasized the integration of development cooperation and
a migrant-centered approach within its external migration
policy. The scope of the GAMM was expended to prioritize
the EU neighborhood as a key region. Migration and
mobility dialogues, aligned with the EU’s ‘Common
Foreign and Security Policy’, were positioned as central to
the GAMM. Additionally, the GAMM prioritized mobility
partnerships, employing a “more for more” approach that
linked visa simplification to readmission agreements
(European Commission, 2011a). The EU has updated its
framework for mobility partnerships by emphasizing the
importance of demonstrating both willingness and capacity
to collaborate in addressing irregular migration. This has
formed the foundation for extending the benefits of mobility
(European Commission, 2011b).
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In addressing irregular migration at its external borders, the
EU has strategically employed a range of mechanisms.
These include migration dialogues, mobility partnerships,
visa liberalization dialogues, visa facilitation agreements,
and readmission agreements (Delcour, 2013, p. 262).
Through political dialogues and partnerships with third
countries, the EU has sought to reduce irregular migration.
This endeavor necessitated collaborative efforts focused on
the return and readmission of irregular migrants (European
Parliament, 2019). Within the framework of the ENP
review, the EU’s prevailing restrictive stance became
evident from 2015 onward, emphasizing the primacy of
readmission. Specifically, the EU committed to leveraging
all available tools to enhance collaboration on return and
readmission, thereby positioning readmission at the core of
discussions with countries of origin and transit concerning
irregular migrants (European Commission, 2015). The
linkage between the conclusion of a visa-facilitation
agreement, and a readmission agreement has emerged as a
pivotal element in the EU’s external migration policies as a
result of its preference of control-oriented approach over
preventive approach especially in its neighborhood
(Hernandez i Sagrera, 2010).

Collaboration with third countries as a fundamental
component of the EU’s migration management reflects the
prioritization of the EU’s interests. This is evident in its
efforts to mitigate pressure on its external borders and
reception capacities, prevent irregular arrivals, facilitate
returns, and share the burden of responsibility for protection
(Vara, Andrade & Molnar, 2023, p. 902). Several policy
instruments of migration management such as return and
readmission agreements and development aid programs are
used both for control-oriented purposes and as preventive
measures targeted at alleviating the root causes of irregular
migration to the EU (Niemann & Zaun, 2023, p. 2965-9).
With the ‘European Agenda on Migration’ (European
Commission, 2015) following the refugee crisis of 2015-
2016 in Europe, the EU has brought its securitization
approach forward where it emphasized the threats
associated with the root causes of irregular migration to the
EU with a view to prevent them. As an innovative approach,
it introduced a negative conditionality to third countries’
cooperation on readmission and visa facilitation as the
ultimate carrot in a way under the ‘any measure’ to ensure
the cooperation of third countries on readmission (Andrade,
n.d.).

In 2020, the European Commission (2020) introduced its
‘New Pact on Migration and Asylum’. Notably, the
European Commission (2020) characterizes its approach as
“humane”, emphasizing solidarity among the EU member
states and prioritizing the relocation of vulnerable groups
through “a pool of projected solidarity measures”. Yet, in
alignment with the EU’s tendency of addressing the root
causes of irregular migration to the EU, the ‘New Pact on
Migration and Asylum’ advances collaboration with third
countries, reinforcing the already existing toolbox such as
development assistance to host countries and readmission
agreements to externalize irregular migration. The
European Council (2023) reaffirmed in its conclusions the
call for heightened EU involvement in the external
dimension of migration. This engagement aims to reinforce
the capacity of third countries for effective border
management, curbing irregular migration flows and
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improving the return rates. The European Commission’s
recently endorsed ‘Pact on Migration and Asylum’ received
approval from the European Parliament in April 2024 and
acceptance from the Council of the EU in May 2024,
focuses on strategic integration of migration within
international partnerships (European Commission, 2024a).
The essential objective remains constant to mitigate
irregular migration by aligning it with the broader tendency
to externalizing migration.

3. The European Union’s Responses to Syrian Refugee
Crisis

In March 2011, more than thirteen years ago, widespread
popular uprisings began in the Syrian Arab Republic
governed by Bashar al-Assad regime parallel to mass
demonstrations in other Arab countries widely known as the
Arab Spring. Syrian demonstrators expressed their
discontent with authoritarianism of the Assad regime
demanding democratic reforms and freedoms. Syrian
government responded to protests with hard power
employing police, military and paramilitary forces. This
harsh response had triggered the formation of armed
resistance groups and involvement of external actors which
in return dragged the country into a devastative civil war.
The worsening security and economic conditions caused by
the war had led millions of Syrian civilians either to seek
asylum in relatively safer regions within their country or to
flee neighboring states including Tiirkiye, Jordan and
Lebanon. Dissatisfied with the living conditions in the
neighboring states, approximately one million Syrians
continued to seek refuge in Europe between 2014 and 2016
(Hudson, 2018, p.1). The reaching of growing number of
Syrian refugees to European borders constituted a
significant challenge to normative commitments of the
Union and solidarity among its member states. The drama
particularly tested EU’s commitment to the ‘1951 Geneva
Convention on Refugees’. The test occurred when the EU
was already coping with a number of other crises such as
financial problems, Brexit and the rise of right-wing
political parties.

There were four leading responses of the EU regarding the
Syrian refugee crisis. Despite the plurality of the responses,
it would be fair to suggest that the EU prioritized
containment of the crisis in its external boundaries namely
within the Middle East region. First of all, the EU backed
the political transition process in  Syria from
authoritarianism to democracy, sponsoring the legitimate
demands of Syrians. To encourage political transformation
in the country, the EU put pressure on the Assad regime
through imposing severe economic sanctions against it. The
Union has committed itself to a negotiated political solution
in Syria and support for Syrian refugees through organizing
annual Brussels conference from 2017 onwards. The VIII
Brussels Conference was held on 30 April 2024, where the
Union reaffirmed its standing with the Syrian people and
dedication for them “to live in dignity and peace” (EEAS,
2024). On the international front, the Union backed United
Nations (UN) initiatives such as UN resolutions and
statements condemning actions of the regime and calling for
a ceasefire, participated Geneva meetings led by the UN to
achieve a political solution and contributed to the UN Syrian
Observer Missions (Biondi, 2016, p.217). The EU also
participated in gatherings of ‘Friends of Syria Group’
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calling for inquiry of human rights violations by the Syrian
government. In addition, the Union cooperated with the
‘League of Arab States’ (LAS) through endorsing the Arab
Plan of Action and appreciating both the LAS observer
mission to Syria and LAS sanctions against the Syrian
regime (Fargues and Fandrich, 2012).

The second and the most favored response by the EU was
addressing the humanitarian crisis both within Syria and
across the region mostly through the mobilization of aid for
resilience-building. It has been the leading donor in
responding to needs of Syrians both inside Syria and in
neighboring states. The Union and the member states
donated the largest amount, €1.1 billion, for the Syrian crisis
in the ‘Third International Pledging Conference’, which
convened in Kuwait by 31 March 2015 (Karageorgiou,
2016, p.208). The Union collaborated with refugee-hosting
states neighboring Syria including Tiirkiye, Jordan and
Lebanon, and allocated financial and technical assistance to
advance the conditions of refugees within these states. Since
starting of the Syrian civil war, the Union along with the
member states delivered more than €33 billion to support
Syrian people both within Syria and in the refugee-hosting
states in the region (European Commission, 2024b).
Offering tailor-made partnerships to refugee-hosting
regional states, the Union aimed to stabilizing these states
and developing their capacities to cope with refugee flows
(Fakhoury, 2022, p.2913). While the financial assistance to
refugee-hosting states by the EU seemed to be generous,
overall, it has remained insufficient to present a permanent
solution for the needs of Syrian refugees. According to
Petillo (2023), European assistance mainly covered
temporary humanitarian needs of the Syrians without
offering durable answers in respect to their “access to
economic livelihoods and rights or legal and human rights
protections” (Petillo, 2023). Ayaz and Wadood (2020, p.4)
argue that EU’s financial support for Syrian refugees in
these neighboring states in fact aimed at stopping the
refugee flow to Europe and reinforcing the European
borders.

Among refugee-hosting states in the Syria’s neighborhood,
Tiirkiye has hosted the greatest number of Syrian refugees.
As of 2 May 2024, Tiirkiye hosts 3.6 million registered
Syrian refugees (UNHCR, 2024a). Many Syrian refugees
have viewed Tiirkiye as the gateway to Europe. In the
meantime, being aware of Tiirkiye’s role as the key transit
country for Syrian refugees, the EU has sought to relocate
the cost and the risk related with refugees to Tiirkiye
offering the reactivation of bilateral relations via accession
talks and Europeanization (Bilgin and Arikan, 2021, p.833).
Externalization of the crisis by the EU particularly increased
after 2013. The EU and Tirkiye concluded the
‘Readmission Agreement’ on December 16, 2013.
(Republic of Tiirkiye, Ministry of Foreign Affairs, 2013).
With this deal, Tirkiye agreed to accept undocumented
migrants (both Turkish citizens and citizens belonging to
third countries) in the EU if there is proof that they came
from Tiurkiye. In return, EU authorities accepted to start
dialogue with Tiirkiye on visa liberalization for Turkish
nationals traveling Europe. Further externalization of the
refugee crisis occurred in summer 2015 when the number
of Syrian refugees aiming to reach European countries

! The deal is also known as ‘refugee-swap-deal’ or ‘one in, one out deal’.
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reached to a peak. By November 2015, intensified dialogue
between European and Turkish authorities led to the
drafting of ‘Joint Action Plan’ to address the refugee crisis.
According to the plan, Tiirkiye would offer employment
opportunities to Syrians in the labor market, increase the
security of its borders and share greater information, and in
exchange the EU would grant three billion Euros of
additional assistance to Tirkiye through the Facility for
Refugees (Van Genugten & Lubbe, 2016 p.356).

The next arrangement between the Union and Tiirkiye came
on March 18, 2016, as the two sides agreed on a refugee
agreement aimed at putting an end to smuggling routes and
preventing the influx of illegal migrants to Europe.
Agreement included Tiirkiye’s taking back undocumented
migrants who reached Greek islands from Tiirkiye through
the Aegean Sea (Fisseha, 2017, p.48). The agreement
included ‘one-for-one deal’! which required the return of
one Syrian refugee in a Greek island to Tiirkiye and in return
a Syrian refugee in a camp in Tiirkiye would be settled in
the EU (Dahlman, 2016, p.8; Das and Sharma, 2023, p.216).
The deal provided 6 billion Euros of refugee fund from the
Union to Tiirkiye, relaxation of visa requirements for
Turkish citizens by the end of 2016 and revival of accession
talks among the two sides (Muftuler-Bac, 2022, p.304;
Goalwin, 2018, p.130). The agreement is widely criticized
by the international community due to its controversial
legal, moral and practical dimensions. It has been found
incompatible with “the non-refoulement principle of the
Geneva Refugee Convention, Universal Declaration of
Human Rights and the EU Fundamental Rights Charter”
(Fisseha, 2017, p.48). As Menendez (2016, p.411) rightfully
points out, the agreement demonstrated not only the
Union’s acting in an irresponsible way, but also its limit for
an effective asylum system for a large group of Syrian
people. In its cooperation with Tiirkiye on the refugee issue,
the Union utilized three leading instruments including
‘Facility for Refugees in Tiirkiye’, ‘the Conditional Cash
Transfer for Education program’ and ‘Emergency Social
Safety Net program’. Through these instruments, the EU
sought to positively contribute to the living conditions of
Syrian refugees third countries (Muftuler-Bac, 2022,
p.305).

Other than Tiirkiye, the EU sought to externalize its
migration regime regarding Syrian refugees through
cooperation with Lebanon. While Tiirkiye is the state to
accommodate the largest number of Syrian refugees,
Lebanon has hosted the greatest number of Syrian refugees
in terms of its population. As of 31 April 2024, Lebanon
hosts 779,645 registered Syrian refugees (UNHCR, 2024b).
Through presenting positive incentives to Lebanon such as
employment of financial tools to support Lebanese
economy and strengthening bilateral trade relations, the
Union has sought to strengthen resilience of the country
regarding hosting of the refugees (Fakhoury, 2022, p.2914).
In this respect, the ‘Lebanon Compact’ is the most relevant
framework adopted by the EU and Lebanon on November
11, 2016. Through the Compact, the Union would provide
initially around 400 million Euros for the 2016-2017 period
and additional funds to Lebanon “to improve the living
conditions of both Syrian refugees in Lebanon and
vulnerable host communities”. (European Commission,
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2017b). To assist Syrian refugees, the EU aimed at
supporting Lebanon’s economy along with investing in
infrastructure and other developmental projects in the
country (Republic of Lebanon, Ministry of Economy &
Trade, n.d.). In exchange, Lebanon would simplify
documental procedures for refugees and offer them
employment opportunities in specific sectors, for instance
agriculture (Fakhoury, 2022, p.2915).

Besides Tiirkiye and Lebanon, the EU has cooperated with
Jordan contributing to its capacity to respond Syrian
refugees. As of 30 April 2024, Jordan hosts 634,728
registered Syrian refugees (UNHCR, 2024c). Seeberg
(2022, p.199) mentions that the EU has closely followed the
daily circumstances of Syrian refugees in Jordan within the
framework of its ENP and the Union has been the largest
donor to support Jordan’s migration regime. Through its
financial aid to Jordan, the Union has sought to limit the
Syrian refugee flow to Europe. By February 2016, the EU
and Jordan concluded the ‘Jordan Compact’. Through the
Compact, the Union pledged to deliver Jordan around 747
million Euros for 2016-2017 period, to be used as
humanitarian aid and macro-financial assistance (European
Commission, 2017a). The compact sought to encourage
trade ties between the Union and Jordan in return for greater
integration of Syrian refugees to Jordanian society (Petillo,
2023). Specifically, Jordanian export sector was offered
favorable entrance to the EU markets in return for Jordanian
Government to offer jobs to 200,000 Syrian refugees in the
country (Almasri, 2024, p.1).

The third response of the EU to Syrian refugees is granting
asylum to a limited number of people. During the initial
phase of the crisis, from 2012 to spring 2015, there had been
relatively more positive responses to the Syrian refugees.
Some member states such as Sweden and Germany
welcomed Syrian refugees, provided them considerable
humanitarian support and took their asylum requests under
consideration (Fisseha, 2017, pp.44-45). Yet, as underlined
by Ayaz and Wadood (2020, p.4) the overall number of
Syrian refugees admitted into the EU member states
remained low when the total number of refugees hosted by
the neighboring countries of Syria is considered. In fact, EU
member states had remained short of demonstrating a
uniform approach with respect to Syrian refugees. The
situation took a more complicated shape when Syrian
refugees’ entry to Europe reached to its peak by spring
2015. At that time, as an alternative to the Mediterranean
route, the Aegean direction from Tiirkiye’s western shore to
east Aegean Greek islands became very popular among the
refugees to reach Europe. (Hudson, 2018, p.2). The Syrian
refugee crisis soon became the worst humanitarian crisis for
Europe after the Second World War. Tragic boat accidents
had increased pressures on the EU to adopt an effective
strategy to address this critical issue. In particular, the
heartbreaking picture of “three-year old Syrian boy Aylan
Kurdi” whose body washed ashore while trying to reach
“the Greek island of Kos with his family” shocked the
international community (The Guardian, 2015).

The total number of asylum submissions to member states
reached around one million leading the EU policymakers to
formulate a “ten-point action plan on migration” on 20 April
2015 including measures to control migration flows and
proposals on relocation and resettlement of migrants in
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Europe which constituted the backbone of the ‘European
Agenda on Migration” which the European Commission
offered by May 2015 (Saatgioglu, 2021, p.811). Basically,
the proposal aimed at achieving “solidarity and
responsibility-sharing among EU member states” through
reducing the burden of frontline countries, Greece and Italy,
that had been subject to extraordinary number of refugee
arrivals (Saatcioglu, 2021, p.808). However, though time,
the ongoing refugee influx caused divisions among member
states about how to cope with the crisis. The divergences
did not only occur among the member states, but also within
these states. Some states and groups within states viewed
the issue from a humanitarian perspective welcoming
refugees and helping them, whereas some others
approached the issue from a different angle expressing their
security, economic, cultural concerns and supporting anti-
immigrant policies (Ayaz and Wadood 2020, pp.1-2).

Disparities had their mark on states’ willingness to fulfill
their responsibilities towards the refuge-seeking Syrian
people. As Thielemann (2018, p.63) states; during the acute
stage of the crisis in 2015, the EU just admitted roughly
matching number of Syrian refugees compared with that of
Lebanon and almost half the number in comparison with
Tiirkiye. Among the EU member states, being more willing
and welcoming, Germany accepted the largest number of
Syrian refugees. In 2015, Germany accepted “more than one
third of all asylum applications lodged by Syrians in the
EU” (Thielemann, 2018, p.63). Announcing its “Welcome
Politics” through Chancellor Angela Merkel’s “We Can Do
It” motto, Germany opened its doors to Syrian refugees and
adopted policies to integrate Syrian refugees socially and
economically to German society (Karci, Dogan, &
Berument, 2022, p.202). According to Momin (2017),
Germany’s adoption of a welcoming, human rights-based
approach towards Syrian refugees was primarily driven by
moral imperatives. This approach was influenced by a
combination of  Germany’s  historical  political
responsibilities, its social role and status, and its capacity to
assume a leadership position within the EU, thereby
resulting in its actions to fulfil its duty to protect refugees
(Momin, 2017, p. 78). As pointed out by Agikalin (2020,
p-253), another reason behind Germany’s humanitarian
response to Syrian refugee crisis was undeniably related
with the impact of Angela Merkel’s vision and values,
shaped by her leadership and personal background, on
Germany’s foreign policy as a “solution-seeker that focus
humanitarian, political and social aspects of solution”. Here,
it would also be fair to suggest that Germany’s liberal
approach to Syrian refugees in 2015 has not always
exhibited a fully consistent tone. Ayoub (2023) underlines
that this initial welcoming response in 2015 was followed
by more restrictive asylum legislation by Germany. Ayoub
(2023, p.590) argues that this noticeable change in
Germany’s initial response and following policy could be
attributed to an external force that is “Germany’s obligation
to adhere to the CEAS” and an internal force that is “the
influence of the different policy actors involved in the
asylum legislation”.

Following Germany’s footsteps, Sweden received the
second highest number of Syrian refugees. But, in terms of
population size, smaller countries including “Sweden (8.4
applicants per 1,000 of population), Austria (3.3) and Malta
(3.2)” hosted relatively larger number of Syrian refugees
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(Thielemann, 2018, p.66). Breaking ranks with the above-
mentioned states, France initially rejected the European
Commission’s request to accept minimum 40,000 refugees,
but as the crisis unfolded, Francois Holland government
agreed to accept 30,000 refugees (Ayaz and Wadood 2020,

p.4).

In the meantime, not all EU member states adopted a
welcoming approach to Syrian refugees. For instance, Italy,
the first state of entry in the Mediterranean Sea for many
refugees because of its geo-strategic position, is known with
its appalling attitude towards Syrian refugees and is widely
criticized by the international community (Ayaz and
Wadood 2020, p.4). Likewise, Greece and Bulgaria have
not adopted a friendly approach to Syrian refugees with
their dysfunctional asylum systems (Ayaz and Wadood
2020, p.4). This resulted in limited asylum of Syrian
refugees by these states. In the case of Italy, 58% of asylum
applications were rejected in the third quarter of 2016
(Panebianco & Fontana, 2018, p.9). Greece received 63,010
asylum applications by Syrians among which “the number
of positive asylum decisions was only 15,990 (Karci,
Dogan, & Berument, 2022, 202).

The fourth and the last response by the Union towards the
Syrian refugees is increasing border security to prevent
undocumented refugee flows. Unexpected increase in the
number of unauthorized immigrants led not only the EU
policymakers, but also member states’ governments to
adopt various measures to safeguard their borders (Das and
Sharma, 2023, p.215). The terrorist attacks by I1SIS (Daesh)
to European cities such as Paris (2015), Nice (2016) and
Brussels (2016) also largely contributed to concerns with
respect to whether terrorists infiltrated into Europe through
refugee camps. These terrorist attacks caused erosion in the
European public opinion regarding refugees and made some
EU states to become more cautious in receiving refugees
(Hudson, 2018, p.7; Fisseha, 2017, p.50). On October 6,
2016, European Commission introduced “the European
Border and Coast Guard Agency (EBCGA-Frontex)”
which was based on the foundations of Frontex? with the
aim of monitoring external borders of the EU, improving
the internal security of member states and managing
migration in a more efficient way (European Commission,
2016). Through the EBCGA-Frontex, the Union has
undertaken joint border control operations and maritime
operations such as Poseidon and Triton in the eastern and
central Mediterranean to avoid additional loss of lives at sea
(Thielemann, 2018, p.73; Panebianco & Fontana, 2018,

p.7).

Besides the launch of specific agencies by the EU, some
member states have sought to intensify border controls and
to strengthen their borders. Faced with massive wave of
Syrian refugees in 2015-2016, several member states began
to implement internal border controls and restrictions which
constituted a serious challenge to Schengen system
(Topping, 2016, pp.331, 339, 368). As Panebianco &
Fontana (2018, p.9) rightfully suggest “the promised
‘uniform-protection-no-matter-where” is  hostage of
variable geometries of protection and of divisions among
member states, with an evident failure of the duty of
protection entailed by the notion of sovereignty”. Some

2 Frontex is a European agency, established by the EU in 2004 to coordinate
and support external border enforcement among the member states.
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member states even enclosed the borders with barbed wire
and deployed border guards. For instance, by the fall of
2015, Hungary built a fence between Serbia and its border
to deter refugees from entering which in return led refugees
to shift their route to the border between Serbia and Croatia
(Hudson, 2018, p.7). Bulgaria also constructed fences in its
border with Tiirkiye to discourage massive arrivals from its
neighbor (Panebianco & Fontana, 2018, p.9). Greece chose
to further deploy 1,800 border guards to its border with
Tiirkiye though the Evros/Meri¢ river and “placed 26
floating barriers along the river” to prevent additional
Syrian refugee flow (Fargues and Fandrich, 2012).

Having analyzed the Union’s above-mentioned responses
regarding the Syrian refugee outbreak, it would be fair to
suggest that the Syrian refugee crisis has underlined the
failure of the CEAS. Despite institutional efforts to adopt a
uniform policy, divergences among EU member states’
perceptions as well as management of asylum-seekers have
prevented the Union to have a common asylum policy
particularly in practical terms. Yet, a common preference
can be observed among the member states on the
externalization of the migration regime through signing
deals with Syrian-refugee hosting states, delivering aid to
these states for the support of the Syrian refugees and
transferring relevant risks to Syria’s neighbors. The
increasing reluctance of the EU member states to admit
Syrian asylum-seekers and growing tendency to securitize
their policies towards refugees have also led to questioning
of Union’s commitment to humanitarian values.

4. The European Union’s Responses to Ukrainian
Refugee Crisis

With Russia’s attack on Ukraine by late February 2022, the
EU encountered with an additional refugee crisis at its
borders. In the aftermath of the invasion, Poland, Slovakia,
Hungary and Romania -the EU member states bordering
Ukraine- witnessed the influx of over half a million
displaced persons from Ukraine. The EU was very quick to
provide prompt and efficacious support to individuals
escaping the war in Ukraine. The European Council (2022)
convened on the same day of the Russia’s assault, showing
solidarity with the people of Ukraine and calling for the
European Commission to propose contingency measures. In
consideration of holders’ of Ukrainian biometric passports
visa-free entry into the EU for 90 days, and its proximity to
the Union coupled with the EU’s eagerness to manage the
conflict by respecting basic rights and international
agreements, the Commission on 2 March 2022 proposed the
recognition of “a mass influx of displaced Ukrainians and
other third-country nationals and stateless persons legally
residing in Ukraine at the time of the conflict, based on the
‘Temporary Protection Directive 2001/55/EC’ of 20 July
2001” (European Commission, 2022b). Border controls and
conditions of entry for people fleeing Ukraine were
immediately simplified (European Commission, 2022a).
The Council unanimously accepted the Decision 2022/382
by 4 March 2022, actuating the ‘Temporary Protection
Directive’ once since its adoption in 2001.

With this decision, the EU provided Ukrainian nationals
who were forcibly displaced after 24 February 2022 due to
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the military incursion initiated by Russia with legal
protection in the form of temporary protection.
Furthermore, this temporary protection is meant to extend
to third-country nationals who have been displaced from
Ukraine following 24 February 2022, and who were
recipients of refugee status or equivalent protection prior to
that date (Official Journal of the European Union, 2022).
Temporary protection is an exceptional measure
implemented for at least one year with the option for
extension up to three years -a period which has recently
been extended from 4 March 2024 to 4 March 2025.
Although each EU Member State has some sort of flexibility
to implement the framework, the fundamental objective is
to adopt an immediate and humane approach exemplifying
unity at the Union level. Temporary protection grants
essential rights such as, access to housing, education, labor
market, medical and social services across the EU (EU
Solidarity with Ukraine, n.d.). Furthermore, the EU
consolidates its rights-based approach to the Ukrainian
refugee crisis with the ‘Temporary Protection Directive’
since it authorizes the Member States to enact their national
temporary protection arrangements if they provide more
advantageous provision than the Directive itself (Official
Journal of the European Union, 2022).

Temporary protection status confers upon Ukrainian
refugees’ certain rights that are not extended to other asylum
seekers within the EU. Notably, Ukrainian refugees possess
the autonomy to choose their preferred city or country of
residence as opposed to being obligated to seek asylum in
the “first safe country” they arrive at (Kirby, 2022). This
approach departs from the ‘Dublin Regulation’ and the
EU’s traditional migration management policies that were
in practice during the 2015 refugee crisis. Besides, the
‘Temporary Protection Directive’ does not mandate
Ukrainian refugees to remain within a single state,
permitting Ukrainian refugees to travel within the EU
following their admission into EU territory (Luyten, 2022),
leaving the consideration of refugee quotas for national
reception systems out of account. The rationale behind this
approach stems from the need to lessen the pressure on the
national asylum systems of the member states and solve the
solidarity-responsibility crisis given the burden on the first
arrival countries. In the case of the Ukrainian refugees,
Germany, Poland, Czech Republic, Italy and Spain act as
“traditional destination countries” by hosting the highest
record of Ukrainian refugees under temporary protection in
the Union whose number exceeded 4 million in 2023 (EU
Monitor, 2023). The EU has also established the ‘Solidarity
Platform’ to coordinate the implementation of the
‘Temporary Protection Directive’ in collaboration with all
parties, namely the EU member states, Schengen
Associated States, EU Agencies, Ukrainian authorities, and
international and other partners including civil society
organizations. One key objective of the ‘Solidarity
Platform’ is to pursue the solidarity-responsibility balance
by coordinating on the reception and accommodation
capacities of the member states (Migration and Home
Affairs, n.d.).

The EU’s right-based approach to the Ukrainian refugee
emergency with the adoption of the “Temporary Protection
Directive’ has been enhanced with some measures for
readying the Member States both financially and technically
to serve the needs of Ukrainians feeing war. In order to ease
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the burden associated with the reception of the Ukrainian
refugees at the Member States, the EU demonstrated
solidarity at the Union level. The EU has taken measures to
facilitate the disbursement of funds to bolster the capacity
of member states accommodating refugees, ensuring they
have adequate resources to address the growing demands
for accommodation, educational services, and medical care.
In this regard, the EU has implemented policies to enhance
the flexibility in the allocation of EU cohesion policy funds,
and to broaden their scope to offer member states immediate
fiscal support for their actions in accommodating Ukrainian
refugees (Council of the European Union, 2022a). Also,
with the initiative of the ‘Cohesion’s Action for Refugees in
Europe’ (CARE), it is aimed to facilitate the Member States
in delivering urgent assistance such as temporary housing
or healthcare to meet the fundamental needs of persons
fleeing Ukraine due to the Russian invasion. Additionally,
CARE may be used to bolster the administrative capabilities
of the Member States to address refugees’ needs and to
implement long-term strategies for their integration
(European Commission, n.d.). In response to Poland
accommodating the most substantial number of Ukrainian
refugees, approximately at around 1.5 million just within
the first eight months of the Russian invasion, the EU has
committed around 145 million Euros within the context of
the ‘Asylum, Migration and Integration Fund’ (AMIF) to
assist Poland in delivering extensive and immediate relief
(Lesinska, 2022).

In addition to the rights associated with the temporary
protection status and the freedom to move within the Union,
other measures were taken to provide support to the
Ukrainian refugees across the EU. The Council of the
European Union (2022b) agreed on a recommendation
regarding the exchange of Ukrainian national currency into
EU currencies free of charges at the Member States, aiming
to support persons fleeing the war in Ukraine. Additionally,
a voluntary agreement between the EU and Ukrainian
telecommunications has been established to permit
Ukrainian refugees to contact Ukraine for free or at nominal
charges (Council of the European Union, 2022b). The EU
signed agreements with Ukraine for cooperation on health
to enhance the availability of healthcare services, and on
education to improve educational support for Ukrainians
under temporary protection in 2023 (European
Commission, 2022c).

The Ukrainian refugee crisis has shown the EU’s normative
approach, political will as well as capacity as an actor to
deal with such an influx. The EU’s approach to the
Ukrainian refugee crisis mainly aimed to protect the
refugees within the EU with a very humane attitude, calling
it “the largest humanitarian crisis that Europe has witnessed
in man years.” (France24, 2022). The President of the
European Commission, Ursula von der Leyen’s remarks
that “Europe stands by those in need of protection. All those
fleeing Putin’s bombs are welcome in Europe” (European
Commission, 2022a) revealed the EU’s welcoming
approach from the onset of Russia’s invasion. The EU’s and
the Member States’ welcoming approach to the Ukrainian
refugees have been shaped by several factors. One factor
stems from the conclusion of the ‘EU-Ukraine Association
Agreement’ in 2014 as part of the ENP, and the setting of
visa-free travel to Schengen Area in 2017 which have
prepared the ground for an unexpected inflow of Ukrainians
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with the war easing Europe to embrace the Ukrainian
refugees (Aslund, 2022, p. 4-6).

Some member states who have refused to admit non-
European refugees since the 2015 refugee crisis and are
known for their brutal treatment of these refugees at their
borders exemplified double standards in their responses to
show solidarity with the Ukrainian refugees (Reilly &
Flynn, 2022). One significant factor to do with these
member states’ welcoming approach towards Ukrainian
refugees’ is Ukrainian’s proximity to Europeanness. In this
regard, Poland has set an example for welcoming the
Ukrainian refugees based on their religious, historical and
cultural commonalities. On the same day of the onset of
Russia’s invasion, Poland’s immediate response was to
manifest solidarity with “our Ukrainian brothers” through
the announcement of the launch of reception centers at the
border with Ukraine, which had been prearranged in
anticipation of an influx of refugees (Ministry of the Interior
and Administration Republic of Poland, 2022). Physical
proximity was another theme that was prominent in the
statements of hardliners against the reception of non-
European and non-Christian refugees. For instance,
Austrian Chancellor Karl Nehammer — a hardliner against
the reception of Afghan refugees in Austria- stated that they
would accommodate Ukrainian refugees “if necessary”
since “it’s different in Ukraine than in countries like
Afghanistan”, grounding his stance on “neighborhood help”
(Bayoumi, 2022). Some member states’ welcoming
responses reflected the perceptions and discourses of
refugees as a security threat. Discriminatory statements
were also explicit in their welcoming of the Ukrainian
refugees. An example for this kind of discourse is set by
Bulgaria’s Prime Minister Kiril Petkov in his following
statements: “These are not the refugees we are used to...
These people are Europeans... These people are intelligent.
They are educated people. ... This is not the refugee wave
we have been used to, people we were not sure about their
identity, people with unclear pasts, who could have been
even terrorist.” (Faiola, Noack & Adam, 2022). Another
example is set by Hungary’s Prime Minister Viktor Orban,
who is well-known for his stance against the Syrian
refugees, in his acknowledgement of support for Ukrainian
refuges based on “elementary human, Christian instinct” by
claiming that the Muslims leaving their countries arrive at
Europe “in hope of a better life” while “Ukrainian refugees
who have come to Hungary because of the war.” (Hungary
Today, 2022).

5. Comparison of EU’s Responses to Two Refugee
Crises

In this section, the initial focus will be on the differences
between EU’s attitudes towards Syrian and Ukrainian
refugee crises. Then the factors behind the disparity in EU’s
handling of Syrian and Ukrainian refugees will be
examined. The first difference between the EU’s addressing
of Syrian and Ukrainian refugee crises is the reluctance of
the EU institutions and the member states to view the Syrian
refugee crisis purely as a humanitarian issue, whereas
general tendency towards the Ukrainian refugee crisis is
shaped by the prioritization of the humanitarian aspect.
Hesitancy to offer settlement to Syrian refugees has been
nourished by the economic and security concerns and
related doubts, whereas Ukrainian refugee crisis has been
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perceived as an urgent humanitarian disaster to be
addressed. Following Russia’s incursion of Ukraine, both
the EU institutions and the member states hurried to provide
humanitarian backing to Ukrainian refugees in a highly
organized manner, while this has never been the case when
it comes to Syrian refugees. As Hierro and Maza (2024, p.1)
rightfully point out; “the climate of widespread support” in
the Ukrainian refugee crisis “contrasts sharply with the
majority ‘look the other way’ attitude” seen in the Syrian
refugee crisis.

The second difference between the EU’s responses to
above-mentioned two refugee crises is EU organs’ and
member states’ full commitment to international law and
humanitarian norms in the Ukrainian case, whereas there
has been incoherent and inconsistent commitment to
international law in the Syrian case. The EU fulfilled its
responsibilities as a normative actor regarding Ukrainian
refugees, while there has been a visible “gap between EU’s
norms and actions” in the Syrian case (Glirkan & Coman,
2021, 277). While member states refrained from fulfilling
their obligations to protect Syrian refugees harmonizing
with the ‘Geneva Convention’ and its 1967 Protocol, the
European Council’s actuation of the ‘Temporary Protection
Directive’ (2001) occurred by March 2022 with respect to
Ukrainian refugees. In addition to the activation of
‘Temporary Protection Directive’, the EU extended
“Ukrainian refugees’ stay visas up to 1 year” in the
aftermath of the Russian invasion (Okten Sipahioglu, 2023,
p.194). In contrast to the rights granted to Ukrainian
refugees, Syrian refugees have been denied such rights by
the EU. In this regard, it would be fair to maintain that the
EU performed as a normative player in responding to
Ukrainian refugees through sincere commitment to
humanitarian principles and values, even bending the rules
and making special arrangements. Unlike its adherence to
humanitarian norms in the case of Ukrainian refugees, EU’s
normative power is widely debated in the case of Syrian
refugees.

The third difference among EU’s responses to these two
refugee crises is EU’s adoption of a burden-sharing
approach towards Ukrainian refugees, whereas the EU
adopted a burden-shifting attitude towards Syrian refugees.
The EU authorities and governments of the member states
are willing to share responsibilities among themselves in
handling the Ukrainian refugee crisis within the boundaries
of the EU. In hosting Ukrainian refugees, member states of
the Union have shown unprecedented hospitality and
generosity from which Syrian refugees have largely been
deprived. In sharp contrast to the will to solve the Ukrainian
refugee crisis within the EU through responsibility sharing,
EU authorities preferred to externalize the Syrian refugee
crisis through shifting responsibility to Syria’s neighboring
states. Rather than preferring to directly host the Syrian
refugees, member states chose to accomplish international
agreements with host states such as Tiirkiye, Lebanon and
Jordan to shift the costs to third states (Panebianco &
Fontana, 2018, p.9). The EU pursued to reinforce the
adaptive capacities of these host states through providing
humanitarian assistance to them so that these host states can
keep Syrian refugees. In contrast, the member states
themselves offered resettlement opportunities to Ukrainian
refugees.
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The fourth difference between EU’s responses to these two
refugee crises is EU bodies’ and member states’ tendency
to securitize the Syrian refugee crisis, whereas this has not
been the case regarding Ukrainian refugees. When the
Syrian refugee flow reached to its peak by spring 2015,
many member states tended to secure their borders from
refugees’ entry. Furthermore, there was tightening of border
security across EU member states though strengthening
their borders by constructing walls and fences.
Securitization has not been observed in EU’s response to
Ukrainian refugees. Despite tightening border checks with
respect to Syrian refugees, relaxation of border checks
occurred regarding Ukrainian refugees.

The fifth difference is, despite exceptions, Syrian refugees
have largely faced discrimination across European societies
mostly due to their race and ethnicity, whereas
embracement has been the dominant attitude towards
Ukrainian refugees across the same context. The EU
members states which refused to host Syrian refugees
welcomed Ukrainian refugees by open arms. Positive
perceptions of Ukrainian refugees are reflected in generous
greetings by societies within the EU which clearly
contrasted with negative perceptions of the Syrian refugees
reflected in their unfavorable treatment by the European
societies (Alsbeti, 2023, p.73).

The last difference can be observed with respect to member
states’ willingness to open their doors to Syrian and
Ukrainian refugees. In terms of the Syrian refugee crisis,
they are mainly the high-income EU member states to
accommodate the largest number of Syrian refugees.
Specifically, Germany is the leading state within the Union
to host the greatest number of Syrian refugees. As a
relatively higher income member state, Germany has also
received a noticeable number of Ukrainian refugees. Yet,
even more than Germany, they are the eastern EU countries
including Poland, Czech Republic, Estonia, Lithuania,
Bulgaria and Latvia to accept quite high number of
Ukrainian refugees notwithstanding their limited asylum
capacities (Hierro & Maza, 2024, p.4, 8). On the contrary,
Syrian refugees have rarely been accepted by the eastern
European states within the Union.

Having examined the differences among EU’s attitudes to
Syrian and Ukrainian refugees, now the concentration will
be on the factors behind the differential treatment of Syrian
and Ukrainian refugees. The first factor is related with the
geographical proximity to EU borders of the two countries,
from where the refugees are coming. None of the Union’s
member states is severely subject to Syrian refugee influx
or shares a common border with Syria. When compared
with Syria, Ukraine is geographically closer to the EU as it
shares common borders with four member states including
Slovakia, Romania, Poland, and Hungary. Thus, the
Ukrainian refugee crisis has taken place in the immediate
neighborhood of the EU and Ukrainian refugees fleeing
from Russia’s invasion have straightforwardly entered the
EU.

The second factor behind disparity in EU’s policies towards
Syrian and Ukrainian refugees is correlated with
divergences in EU’s diplomatic relations towards the
countries, where the refugees are coming from. Prior to

3 The “Islamic State (IS)’ is also called as ‘Daesh’, ‘ISIS’, ‘ISIL’.
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starting of the Syrian uprising in March 2011, relations
between the Union and Syria were shaped by ‘Euro-
Mediterranean Partnership’ (EMP) introduced in the 1995
‘Barcelona Summit’. However, an Association Agreement
has not yet been signed between Syria and the Union. On
the other hand, affairs between Ukraine and the Union have
been shaped as part of the ‘Eastern Partnership’. The
entrance of the Association Agreement between the Union
and Ukraine into force dated back to September 2017
approximately five years before the Russian invasion. In
June 2022, four months after Russia’s occupation, Ukraine
was awarded candidate status for membership to the Union.
Lastly, accession talks started between the EU and Ukraine
by December 2023. When compared with its ties with Syria,
the EU has clearly established closer diplomatic ties with
Ukraine including it within its enlargement agenda.

The third factor behind divergence in EU’s policies towards
Syrian and Ukrainian refugees is related with cultural,
religious and racial issues. Ukrainian refugees are viewed as
Europeans as they share similar cultural, religious and racial
characteristics with those European societies hosting them.
Unlike the Ukrainian refugees, Syrian refugees are viewed
as the ‘other’: Muslim versus Christian, Middle Eastern
versus European, white versus darker skin (Abbas, 2019,
p.2456). Widespread suspicion about the “Europeanness” of
Syrian refugees has given rise to serious concerns about
their integration to European societies. As opposed to
favorable treatment of Ukrainian refugees by European
societies, Syrian refugees have mostly faced discrimination
based on prejudices by the European public. Syrian refugees
even have to cope with xenophobic public attitudes shaped
by negative public media coverage. For instance, Bulgarian
media has presented coverages of Syrian refugees
associated with epidemic diseases and radical Islam
(Nancheva, 2015, p. 447).

The fourth factor behind variance in Union’s dealing with
Syrian and Ukrainian refugees is related with the relevancy
of the incident which led to the refugee flow. The Syrian
refugee flow is the result of an ongoing civil war fought by
various armed factions with the involvement of some
external actors. Unlike the Syrian refugees, Ukrainian
refugees have fled their country due to extensive attacks
initiated by another country, Russia. Russian invasion of
Ukraine is viewed as a significant security challenge not
only against Ukrainians, but also against European citizens
as a whole.

Lastly, the negative impact of 2015 and 2016 terrorist
attacks to European capitals can be regarded as a factor
behind Union’s differential treatment of Syrian and
Ukrainian refugees. Following the terrorist attacks to Paris
and Brussels, whose responsibility were claimed by the
‘Islamic State (IS)’® there was a rise in fears that Islamist
terrorists were “exploiting refugee channels to enter
Europe” which are also used by Syrian refugees (Abbas,
2019, p.2450). This has led to an unhealthy tendency across
European societies to associate Muslim refugees including
Syrian refugees with terrorism (Nail, 2016, p.164). Such an
association has never been the case in terms of Ukrainian
refugees.
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6. Conclusion

The world history had witnessed various instances, when
the number of asylum seekers fleeing violence and armed
conflict increased all of a sudden. The Syrian and the
Ukrainian refugee crises which began respectively in 2011
and 2022, almost a decade in between, are two such cases.
Despite differences in the occurrence of the conflictual
situation that led to the massive refugee flow and socio-
cultural traits of the asylum seekers, both groups of refugees
have viewed EU member states as safe zones to take shelter.
Yet, these two different refugee groups have rarely received
a common treatment and implementation of migration
policies by the EU authorities and governments of the
member states. The Union has demonstrated solidarity and
dedication to address the Ukrainian refugee crisis with all
its potential means, whereas the Syrian refugee crisis is able
to achieve neither the same extent of mobilization nor the
same extent of sincere welcome. While each refugee crisis
has its own distinct characteristics, the sharp divergence
between EU’s responses to Syrian and Ukrainian refugees
has presented a display of double standards. Through
comparison of the EU’s attitudes towards these two refugee
crises, this study has found out the Union’s selective
application of international law. EU bodies’ and member
states’ half-hearted commitment to human rights norms and
international obligations in terms of the Syrian refugee
crisis has clearly contrasted with full respect for
international human rights and European regulations on
refugees in the terms of the Ukrainian refugee crisis.

Even though the Union officially adopted a CEAS, this
system in practice has never been employed in a consistent
and coherent manner towards all refugee groups in a
uniform manner. Syrian refugees have faced many
difficulties in seeking refuge within the EU borders and they
seldom received favorable treatment and standard
protection, both of which are granted to most of the
Ukrainian refugees. Ukrainian refugees have benefited from
simplification of border controls and conditions of entry to
EU member states, whereas the Union prioritized
cooperation with neighboring states including Tiirkiye,
Lebanon and Jordan in addressing the Syrian refugee crisis.
In other words, while the EU institutions and the member
states embraced the Ukrainian refugee crisis through
sharing the costs in a willing way, they have sought to shift
the relevant costs to regional states hosting Syrian refugees
through signing various deals with them and contributing
their capacities to deal with the refugees. As opposed to
internalizing management of the Ukrainian refugee crisis,
there has been externalization of the Syrian refugee crisis by
the EU authorities.

Besides putting forward the differences between EU’s
policies to two refugee crises, this study also questions the
functionalism and fairness of the CEAS. The EU’s
management of the Syrian refugee crisis uncovered
controversies within the Union which jeopardized the
achievement of a common European response. In addition,
there were divergences among EU member states not only
in responding to two different refugee crises, but also to a
single refugee crisis. For instance, while Germany and
Sweden have been willing to host Syrian refugees, countries
including Greece, Bulgaria and Hungary have largely
opposed to hosting them. Therefore, EU member states have
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followed different migration policies towards the same
group of refugees. It would be fair to argue that CEAS
remains to be dysfunctional due to hesitancy of the member
states to implement it in the same way. Selective application
of it by the member states seriously harms the necessary
uniformity with the regulation, absence of which in return
threatens its legitimacy. Here, the EU must encourage a
compromise among its member states on the internal
sharing of responsibilities in managing refugee crises. Fair
allocation of asylum responsibility within the Union and
punishment of its violation is the only way to ensure
collective EU policies in managing migration. Lastly, to
repair its credibility in terms of a normative actor, the EU
needs to make sure that all refugee groups, independent of
their culture, religion and race, are treated in an equal and
fair way.
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ARTICLE INFO

Liberalizm, modern bir ideoloji olarak ortaya ¢iktig1 donemden itibaren ¢esitli kosullara uyarlanarak
varligini slirdlirmektedir. Liberalizmin, temel argiimanlart sabit kalmakla birlikte, glinimiize dek
birgok diistince ve ideolojiye eklemlenmesi onu tiirdes olmayan bir teori haline getirmistir. Cesitli
oOlgiitler ¢ercevesinde yapilan tartismalarda liberalizm, farkli iyi hayat anlayislarma iligskin olarak
genellikle iki ana eksen i¢inde degerlendirilmistir. Bir tarafta, igerigi degisen yorumlara maruz
kalabilen belli bir iyi hayat anlayisini liberalizmin zorunlu kosulu olarak kabul eden kapsamli
liberalizm ekolii; diger tarafta ise farkli iyi hayat anlayiglarinin bir arada yasayabilecegi gergeve
arayist icinde olan siyasal liberalizm ekolii yer almaktadir. Modern diinyada farkliliklarin
belirginlesmesiyle liberalizmin mesrulugunun sorgulanmast ve liberalizme yonelik elestirilerin
artmasi iki eksen arasinda gerilim ve ¢eligkileri artirmigtir. Thomas Hobbes liberal diisiincenin heniiz
dogmadig1 ama tarihsel olarak onciillerinin olustugu bir donemde eserlerini vermis olmasina ragmen
liberalizmin megruluk arayislardaki kritik meseleler acisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada,
Hobbes ve liberalizm arasindaki iligkinin ele alinma amaci, Hobbes un liberalligi ve liberalizmin iki
ana ekseni i¢indeki konumu tartigmalarinin, liberalizmin kendi gerilim ve ikiliklerinin analizine
imkan saglamasidir. Bu analiz, metodoloji, bireycilik, giivenlik-6zgiirlik denklemi, sézlesme
diislincesi ve tarafsizlik temalari {izerinden yapilmistir.
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Since its emergence as a modern ideology, liberalism has been adapted to different conditions.
Although its basic arguments have remained constant, its articulation with many ideas and ideologies
has made it an inconsistent theory. In discussions based on various criteria, liberalism has generally
been evaluated along two main axes in relation to different conceptions of the good life. On the one
hand, there is the comprehensive school of liberalism, which accepts a certain conception of the
good life, the content of which may be subject to different interpretations, as a necessary condition
of liberalism; on the other hand, there is the school of political liberalism, which seeks the framework
within which different conceptions of the good life can coexist. In the modern world, the questioning
of the legitimacy of liberalism and the increasing criticism of liberalism as differences become more
apparent have increased the tensions and contradictions between the two axes. Although Thomas
Hobbes wrote his works in a period when liberal thought had not yet been born, but its historical
antecedents had been formed, he is very important in terms of critical issues in the search for the
legitimacy of liberalism. In this study, the main purpose of discussing the relationship between
Hobbes and liberalism is that discussions of Hobbes's liberality and his position within the two main
axes of liberalism enable the analysis of liberalism's own tensions and dualities. This analysis is
based on the themes of methodology, individualism, the security-liberty equation, contractarianism,
and neutrality.

EXTENDED SUMMARY

Liberalism is one of the ideologies that establishes the
modernization
experienced in the West since the seventeenth century and
the social-political order. Liberalism has reflected periodic

relationship ~ between  the

tensions while attempting to explain the process in question.
In the contemporary world, it continues its existence by
articulating many ideas and traditions. This diversity has
prepared the ground for criticism of liberalism and made
liberalism a non-uniform theory. Therefore, it is common
to analyze liberalism at least categorically on two main axes
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within the framework of different variables (Simpson,
2001). Although the classification of liberalism within itself
has been made with many criteria, the distinction regarding
the interpretation of the concept of ‘the good’ and the
position of the state at this point is widely accepted. This
distinction, which is generally conceptualized as political
and comprehensive liberalism and can be traced back to
contemporary liberalism, is associated with many variables.
For example, dichotomies such as empiricism/rationalism,
security/freedom, negative liberty/positive liberty, and
just/good are reflections at different levels of evaluating
liberalism around two main traditions (Oztiirk, 2010; Gray,
2003; Berten et al. 2006a). Hobbes constitutes a critical
position in terms of the outlines or pursuits of liberal
thought. In Hobbes' theory of the state, the emphasis on
security and order based on this has been decisive. The
legitimacy of order derives its source from the will of
individuals. The emphasis on security and order, which is
an important tension line of liberal thought, and the search
for the coexistence of individuals with different conceptions
of the good have placed Hobbes in this critical position. The
internal tension that liberal thought experiences between
universalist principles and the different values that emerge
in a pluralistic society has led to the revival of Hobbes'
arguments on how Hobbes paved the ground for an absolute
state based on the individual.

Hobbes’ understanding of the absolute state in Leviathan,
the most fundamental and famous text of his political
theory, is the main reason for this interpretation. In terms of
liberalism's understanding of the state, however, the
limited-state tradition that began with Locke is considered
a milestone, and the limitation of the state is considered a
necessary condition for freedom. Leo Strauss (1995), who
is considered to be the most important Hobbes interpreter of
the twentieth century, considered Hobbes the founder of
liberalism, even though he typically reflected the
understanding of the absolute state. There are many
interpretations and texts on Hobbes in the literature of
Western political thought and our country as well. Although
texts on his liberalism have been encountered more
recently, they are limited in Turkish literature. For this
reason, it is expected that emphasizing the parts of Hobbes'
basic tendencies and thoughts that open the door to liberal
political thought will create productive areas of discussion.
Hobbes' place in liberal thought will provide an opportunity
to analyze the dualities or tensions that emerge especially at
the point of overcoming the legitimacy crisis of liberal
thought. This analysis is limited to Hobbes's methodology
and individualist approach, with an emphasis on security
and freedom, contractualism, and state neutrality.

It is possible to establish a relationship between Hobbes'
methodology and liberal thought at various levels. Different
interpretations of Hobbes' epistemology as empirical or
rationalist are meaningful in terms of reflecting the
dichotomy within the liberal tradition itself. In
contemporary liberalism, debates on rationality are
particularly evident in the justification of different
conceptions of the good. Methodologically, the division
within liberalism is based on empiricism and rationalism.
While the schools and approaches referred to as
comprehensive liberalism accept the existence of an ethical
and political principle (a priori) with a rationalist attitude,
on the other hand, there is a liberal understanding based on
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modus vivendi as the coexistence of all differences (Gray,
2003). The conceptions of state and society of these two
tendencies are also determined in this respect. Namely, the
axis, which is considered a comprehensive doctrine, has
argued that rationality underlies the reasonableness of a
conception of the good. In other words, it is based on a
rationalist epistemology since differences based on a
universally accepted principle are included within the
boundaries of reasonableness. Political liberalism, on the
other hand, opens the door to a categorically relative
understanding of knowledge in the sense that neutrality
towards differences is possible. Therefore, it is not restricted
to ways of life approved by a universal rational principle.
The reason why it is methodologically grounded in
empiricism is that it endorses ways of life that arise from
different experiences. In other words, it is linked to
empiricism because it recognizes that knowledge based on
experience, not a universal principle based on reason,
reflects practical and concrete reality. Liberalism's
oscillation between a political science approach based on a
positivist paradigm and the analysis of existing institutions
and phenomena and a political philosophy that questions
concepts such as rights, freedom, and equality is the cause
of this epistemological duality. This dichotomy or division
is reflected in practice as the coexistence of the private
sphere, which ensures coexistence in which different
conceptions of the good are protected, and the public sphere
or rational basis, which ensures minimum coexistence. In
this respect, Hobbes’ position has been seen as equivalent
to modus vivendi liberalism, which is placed under the
heading of political liberalism within the theoretical
framework and searches that make it possible for different
conceptions of the good to coexist.

Political liberalism or modus vivendi liberalism opened the
door to negative liberty by arguing that laws should
guarantee the individual's freedom from state interference.
The fact that comprehensive liberalism encourages a certain
rationalism in terms of the conception of the good life brings
it closer to positive liberty. Although Hobbes is seen as a
negative libertarian, the fact that he has an understanding of
absolute state rather than limited state is one of the points
that reveals both the order-freedom contradiction of
liberalism and Hobbes' controversial position within
liberalism. In this sense, Pettit's statement (1998) that
freedom in the sense of non-interference first appeared in
the works of pro-authoritarians such as Hobbes and Filmer
and that it was soon articulated by the proponents of
democracy and freedom points to the aforementioned
contradiction. One of the most important emphases on the
contradictions of liberalism is that the individualization
created by negative freedom distances the individual from
political and social freedom and that the individual cannot
intervene in decisions concerning himself and society.
Individuality and freedom remain formal, and the individual
can only be free to the extent of the decisions of those who
represent him. This tension, which can be traced back to
Hobbes, has reinforced the debates on the participatory
dimension of liberalism, as it has also been subjected to
criticism from liberal thinkers themselves.

The instrumentality of the state, its historicity, and its
artificial creation by the will of abstract individuals are the
main elements of the link between the liberal state and
Hobbes. However, the main argument on which the idea that
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a link between Hobbes and liberal thought cannot be
established is based is his conception of the state, which he
characterizes as a mortal god. Therefore, the relationship
between his conception of the state and the arguments of
liberal thought is subject to important debates. One of the
important points of debate within liberalism that determines
the position of the state, especially in late modern times, is
the issue of neutrality. Because the levels of differentiation
have increased in late modern societies. In terms of the two
main traditions that divide liberalism, the theme of
neutrality has been the source of different arguments, some
of which are mentioned above. On the one hand, the
absolute neutrality of liberalism in the sense that it is at an
equal distance to all conceptions of the good life, and on the
other hand, the claims that the adoption of a liberal
conception of the good is inevitable for the state reflect the
tensions within liberalism itself. Hobbes' view of peaceful
coexistence as the fundamental justification of the state has
drawn him into the neutrality debates and he has been
frequently referred to in terms of neutrality arguments.

In sum, the intersection of these dichotomies encountered at
various levels in liberal thought can be summarized as the
possibility of individuals living together despite the
existence of different ideals and conceptions of the good.
The inclusiveness of Hobbes’ theory, which includes the
categories taken as the basis for the division of liberalism
into two main axes, in other words, the discussions on the
internal tensions of liberalism, causes his theory to be
frequently referred to in contemporary liberalism.

1. Giris

Liberal teori, temellerinin atildig1 on yedinci yiizyildan bu
yana farkli diistinsel gelenekler ile temas iginde kalarak ve
degisime ugrayarak varligini siirdiirmektedir. Genel olarak
modernite adi altinda tanimlanabilecek bu siireg, ontolojik
ve epistemolojik diizeyde rasyonellesmenin siyasal alana da
sirayet ettigi bir donemdir. Liberalizm, modernligin biling
alanindaki ve toplumsal diizeydeki sorgulamalari ve hakikat
arayiglarini, gerilim ve bdliinmelerini  biinyesinde
barindirmaktadir. Askin bir ilkeye dayali mesruluk
anlayisindan uzaklasilmast modern devletin mesrulugunu
aciklama c¢abalarinda Ozne-birey temelli yaklagimlar
dogurmustur. Bireyi temel alan bir yaklagim, siyasal alanda
farkliliklarin bir arada yasamasi sorusunu beraberinde
getirmistir. Buna iligkin arayis liberal diisiince iginde
birbirinden farkli metodolojilere ve devlet anlayiglarina yol
acabilmigtir.

Liberal diisiince ¢esitli siyasal egilimlere kucak agan yapisi
ile genis bir literatiir olusturmustur. Bu durumu,
liberalizmin farkli kosullara uyarlanabilme kabiliyeti olarak
degerlendirenler oldugu gibi, liberalizmin ¢eligkili yapisinin
sonucu olarak goriip elestirenler de olmustur. Yirminci
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, siyasal yapinin mevcut
liberal gelenek ile agiklanip agiklanamayacagina odaklanan
liberal diigiince iginde, mesruluga dair tartismalar bazi
noktalarda ¢oziimlenmesi gii¢ kavram ve iliskiler agina
doniismiistiir. Bu ¢esitlilige ragmen, liberalizmin farkli

! Hobbes (2020), son eseri olan Behemot’ta Ingiliz I¢ Savasi’ndan séz
ederken 1640 ve 1660 yillan arasinda Ingiltere’de “diinyamn tahammiil
edebilecegi her tiirden haksizligi ve her tiirden aptalligi” gorebilmenin
miimkiin oldugunu isaret etmistir (Hobbes, 2020). Dolayisiyla siyaset
kuramina dair goriislerinin dayandif: tarihsel temeli ortaya koymaya
calismustir. Bu konudaki tartismalar igin bkz. (Kraynak, 1982).
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degiskenler cercevesinde en azindan kategorik olarak iki
ana eksen ilizerinden incelenmesi miimkiindiir (Simpson,
2001). Liberalizmin kendi i¢inde siniflandirilmasi birgok
olgiit ile yapilmis olsa da daha ziyade ‘iyi’ kavraminin
yorumlanmasina ve devletin bu noktadaki konumuna dair
ayrim yaygin kabul gérmektedir. Genel olarak siyasal ve
kapsamli liberalizm olarak kavramsallastirilan, Hobbes ve
Locke’tan baglayarak cagdas liberalizme dek izi
stiriilebilecek bu ayrim pek c¢ok degiskenle birlikte
anilmaktadir. Ornegin, ampirizm/rasyonalizm,
giivenlik/6zgiirlik, negatif 6zgiirlik/pozitif 06zgiirlik,
adil/iyi gibi ikilikler liberalizmi iki ana gelenek etrafinda
degerlendirmenin  farkli  diizeylerdeki yansimalaridir
(Oztiirk, 2010; Gray, 2003; Berten vd., 2006a).

Liberal diisiincenin ana hatlar1 ya da arayislart agisindan
Hobbes kritik bir konum teskil etmektedir. ingiliz i¢ Savas:
ortamimda diisiinceleri sekillenen! Hobbes un devlet
kuraminda, giivenlik ve buna dayali diizen vurgusu
belirleyici olmustur. Diizenin mesrulugu, kaynagini
bireylerin iradesinden almaktadir. Liberal diisiincenin
o6nemli bir gerilim hatt1 olan giivenlik ve diizen vurgusu ile
farkli iyi anlayislarina sahip bireylerin bir arada
yasayabilme arayist Hobbes’u bu kritik konumlaniga
yerlestirmistir. Hobbes un siyaset kuramina dair analizler
genellikle liberalizm-totalitarizm (Kraynak, 1982) ve buna
dayali olarak giivenlik-6zgiirlik ekseninde yiiriimektedir.
Tartismalarin  bir ucunda Hobbes’un totaliterligi ve
mutlakligt  vurgusu; diger ucunda ise liberalizmin
Hobbes un kurami ile temellendirilebilecegi diistincesi yer
almaktadir. Liberal diisiincenin, evrenselci ilkeler ile
cogulcu toplumda olusan farkli degerler arasinda yasadigi
icsel gerilim, Hobbes un, bireyden yola ¢ikarak mutlak bir
devlete giden zemini nasil dosedigine dair argiimanlarinin
yeniden canlanmasina neden olmustur. Bu esnada Hobbes,
liberalizmin farkli yorumlarma da maruz kalmistir.
Omegin, bir yandan faydacilik ve toplum sdzlesmesi
anlayislar1 iizerinden degerlendirilmis (Hardin, 1991); diger
yandan liberalizmin modus vivendi (Gray, 2003) anlayis
icinde gorilmiigtir. Ayni sekilde Kant’ta belirginlesen
adilin iyi tizerine 6nceligini (Berten vd., 2006b) temel aldig1
da iddia edilmistir. Ozgiirliik ve tarafsizlik tartismalarinda
durdugu yer farkli yorumlara tabi tutulmustur. Bununla
birlikte yirminci yiizyila gelene degin klasik Hobbes
yorumunun mutlak diizeni saglamaya c¢alisan totaliter
boyutu agwr basmistir (Sartori, 1996; Dumont, 2013).2
Hobbes un siyaset kuraminin en temel ve meshur metni
Leviathan’in mutlak devlet anlayis1 bu yorumun baslica
sebebidir. Oysa liberalizmin devlet anlayis1 acisindan,
Locke ile baglayan smirli devlet gelenegi genel olarak milat
sayilmig ve devletin sinirlandirilmast 6zgiirliigiin zorunlu
kosulu kabul edilmistir. Yirminci ylizyilin en O6nemli
Hobbes yorumcusu olarak kabul edilen Leo Strauss, tipik
olarak mutlak devlet anlayisini yansitmasma ragmen,
Hobbes’u liberalizmin kurucusu olarak gérmiistiir (Strauss,
1995). Benzer sekilde Kraynak (1982) mutlakiyetgiligin
totalitarizmden farkinm vurgulayarak, Hobbes u
totalitarizmin karsiti ve liberalizmin kurucusu olarak

2 Ornegin Schmitt igin Hobbes, birey 6zgiirliigiinii 6ne gikarmast sebebi ile
liberal diisiince ile siklikla anilsa da kotiimser antropolojisi ve egemeni
hukuk disinda konumlandirmas: ile otoriter devlet kuraminin bas
temsilcisidir (Esgiin, 2018).
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nitelemistir. ~ Literatiirde Strauss tezi olarak bilinen
Strauss’un Hobbes yorumu (Giinsoy & Turowski, 2020),
liberalizmin zaman zaman ¢eliskili olabilen farkli siyasal ve
entelektiiel gelenekler arasinda boliinmesinin de ifadesi
oldugu (Keedus, 2012) i¢in liberal diisiincenin mesruluguna
dair giincel tartigmalara atif yapmaktadir. Calismanin ana
arglimani, liberalizmin mesruluk agisindan yasadigi gerilim
ve ikilikleri, Hobbes ile ilgili tartismalarin izini siirerek
aciga cikarmaktir. Bu dogrultuda Hobbes’un siyaset
kurami, liberalizmin mesruiyet tartigmalarinda analiz
imkan1  saglayacaktir.  Liberalizmin kendi iginde
olusturdugu ayrigmalar, diger bir deyisle farkli liberalizmler
s6z konusu analizin 6nemli unsurlaridir. Ciinkii Hobbes un
liberalizmin belli bir eksenine yerlestirilmesi, liberalizmin
kendi igsel tartigmasina da ayna tutmaktadir. Kaldi ki,
liberalizmin genelde iki ana eksene, 6zelde ise daha alt
ekollere ayrismasi da liberalizmin megruluk arayislarmnin
bir yansimasidir.

Bati siyasal diisiince literatiiriinde ve iilkemizde de Hobbes
iizerine ¢ok sayida yorum ve metin vardir. Hobbes un
liberalligine  iliskin  metinler ise, farklilasmanin
belirginlestigi yakin donemlerde artmistir. Hobbes iizerine
yazilan Tirkge eserlerde, Hobbes ve liberalizm arasindaki
iliski genellikle temel argiiman olmayip, konunun
gerektirdigi Olglide bahsedilen bir meseledir. Ayrica,
liberalizminin mesruiyet krizi ve igsel gerilimi ile
Hobbes’un kurami arasindaki iliskiye odaklanmasinin,
calismanin 6zgiin yanini olusturmasi beklenmektedir. Bu
nedenle, Hobbesun temel egilim ve diisiincelerinin
liberalizmin ikili yapisina kapi agan kisimlarinin ortaya
cikardig1 tartisma alanlarina dikkat ¢ekilecektir. Bu tartisma
ve analizler, Hobbes’un metodolojisi ve bireyci
yaklagimindan hareket edilerek giivenlik ve o0zgiirliik,
sozlesmeci yaklagim ve devletin tarafsizligt vurgulari
tizerinden yapilmistir. Hobbes’un siyaset felsefesini ve
liberal doktrini tiimiiyle ele almak g¢alismanin smirlarini
asacagl icin metindeki olglit, Hobbes’un felsefesinin
liberalizm ile kurdugu bag ve bu bagm liberal siyaset
anlayisinin mesruluk tartismalarindaki yeri olacaktir. Bu
nedenle dncelikli olarak liberalizme ve liberalizmin ikiligini
yansitan ana ekollerine iliskin degerlendirmelere genel
hatlar1 ile yer vermek gerekmektedir.

2. Liberalizmin ikili Yapist

Liberalizm, farkli dinsel, smifsal kimliklerin olusum
stirecine girdigi, insanlarin bir arada yasama temelini
ilahi/agkin/soyut degerler yerine belli bir rasyonalizme
dayandirdig1r on yedinci ve on sekizinci yiizyilin tarihsel
kosullarinda ortaya cikmistir. Liberal diislince, temel
iddialarimi kapitalist sistemin ve burjuvazinin mesrulugunu
saglayacak ekonomik kosullar ¢ergevesinde olusturmustur.
Ancak, liberalizm sadece ekonomik boyutu ve buna dayal
sivil toplum/piyasa ve devlet iligkisi ile sinirli degildir. Zira
bu siirecin en dnemli ¢iktisi, feodalitenin ve cemaate dayali
iliskilerin yerini cemiyete ve sivil iligkilere birakmasi,
statiiniin yerini sdzlesmenin almasi (Erdogan, 200, s.5) ve
tim bunlarm sonucunda bireyin, toplumun temel aktorii
olmasidir. Dolayisiyla, liberalizm bastan itibaren siyasal,

3 Bu ikili ayrimi gesitlendirmek miimkiindiir. Liberalizmin siyasi
liberalizm ve kapsamli liberalizm ayrimindan 6nce de yer alan ayrim
bilhassa politik ekonomi anlayislarina dayali ayrimdir (Erdogan, 2009).
Ornegin Lomasky (2007), Bireylerin haklaria olan miidahalenin mesru
olup olmadig: tartismasi tizerinden klasik liberalizm/refah liberalizmi
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hukuksal ve ahlaki bir glindeme sahiptir. Liberalizm, en
yalin haliyle bireyselligin korundugu ve bireysel
Ozgiirliglin genisletilerek giivence altina alindigt bir
toplumsal ve siyasal diizeni tesis etmeyi kendine amag
edinmigtir. Modern dénemlerde farkliliklarin niceliksel
artisinin yaninda gorliniirliigiiniin de artmasi farkliliklarin
bir arada yagama sorununu merkezi hale getirmistir (Uslu,
2014, s. 1541). Farkliliklarin siirdiiriilmesi bireyselliklerin
korunmasi ile miimkiin olacag i¢in liberal siyaset felsefesi
acisindan  birey ve devlet iliskisi ve devletin
sinirlandirilmas: en o6nemli giindem maddeleri haline
gelmistir. Bireysel ozgiirliikleri korumak igin sinirli ve
tarafsiz bir devletin gerekliligi, liberalizm iginde bu nedenle
gindemde kalmaya devam etmektedir (Uslu, 2014, s.
1541).

Liberalizmi belirleyen diisliince ve goriisler, liberalizmin
temel ilkelerinin igerik ve kapsamma dair yekpare bir
goriiniim sergilemezler. Liberalizmin kendisine ilke olarak
kabul ettigi ¢ok sayida deger ve tema mevcuttur. Ozgiirliik,
bireycilik, dogal diizen, serbest girigim, piyasa ekonomisi,
sinirli ve tarafsiz devlet anlayigi, hukukun istiinligi, 6zel
ve kamusal alan ayrimi, hosgorii ve uzlagma liberalizmin
ilkeleri arasinda siklikla zikredilen unsurlardir (Cetin, 2001;
Erdogan, 2009; Yayla, 2002). Bu kadar genis bir
yelpazenin liberalizmin tiim boyutlarm1 karsilamasi
acisindan bireycilik ve 6zgiirlikk diger ilkelerin ¢ikis noktasi
olarak kabul edilebilir (Cetin, 2001, s. 235). Her alanda
bireyin temel alinmasi ve birey {izerinde hic¢bir zorun ve
zorunlulugun olmamasi anlaminda bireycilik ve bireyin
Ozgiirliigl basat ilkelerdir (Cetin, 2001, s. 235).

Liberalizmin, modern anlamda ilk biitiinliik¢li diisiinsel
sistem olmasi, ilerleyen donemlerde onu sonradan ortaya
cikan bircok ideoloji ile iliskilendirmistir (Oztiirk, 2010).
Dolayistyla liberalizme zaman zaman birbiri ile celisen
Ozellik ve degerler ayni anda yiiklenebilmistir. Bu
dogrultuda liberal teori iginde, iistte belirttigimiz gibi ortak
temalara ragmen, birbirinden farkli gelenekler olusmustur.
Farkli iyi hayat anlayislar1 ve diinya goriislerinin varligi ve
bu farkliliklarin bir arada yasama bigimlerine iliskin fikirler
liberalizmi bélen ana eksendir, diger ayrigmalar ana eksen
iizerindedir. Gray’e gore (2003, s.30), liberal gelenegin
heterojenligi ve siireksizligi onda bir 6z ya da temel
arayisint anlamsiz kilmigtir. Diger bir deyisle, liberal
gelenek, homojen ya da monolitik olmadig1 i¢in yine bizzat
liberaller tarafindan, en azindan iki ana rakip gelenek icine
yerlestirilmistir (Berten vd. 2016a; Neal, 1987; Gray, 2003).
iki rakip gelenek i¢inde John Rawls’un siyasal liberalizm ve
kapsamli liberalizm ayrimi (2007, s.14) genellikle tercih
edilse de (Uslu, 2012, s.98; Waldron, 2004), s6z konusu
ayrim bir¢ok diigiiniir tarafindan cesitli
kavramsallastirmalar ile ifade edilmistir.’

Farkli iyi anlayislarin1 ya da farkliliklar1 zemine almasi
acisindan iki ana ekolden genellikle siyasal liberalizm
olarak dile getirilen ilki, klasik liberalizme atifla
liberteryanizm, modus vivendi liberalizmi gibi kavramlar ile
de anilmaktadir (Uslu, 2012, s. 75). Siyasal liberalizm ekolii
de disiiniirler agisindan, bir arada yasama imkanlarimin

ayrimi yapmustir. Klasik liberalizmin miidahaleye olan karsitligini, refah
liberalizminin ise insanlarin smirsiz 6zgiirliigiiniin onlara temel haklara
erisimini saglamakta yetersiz ise miidahalenin gerekliligini savundugunu
iddia etmistir.
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gerekeelendirilmesi ve referans aldiklar siyasal anlayis s6z
konusu oldugunda kendi i¢inde ayrismaktadir. Calismanin
amaci itibariyle, siyasal liberalizm ile modus vivendi
liberalizmi arasindaki iligki 6nemlidir. Ciinkii liberalizmin
gerilimleri analiz edilirken Hobbes, c¢ogunlukla modus
vivendi liberalizmi igine yerlestirilmistir. Modus vivendi
liberalizmi ise kapsamli liberalizmle ayrigmasi anlaminda
siyasal liberalizmle ortaklik gostermektedir. Bu nedenle
modus vivendi liberalizminin siyasal liberalizmle es anlamli
olmadiginin, fakat kapsamli liberalizmden ayirt edici
ozellikleri bakimindan siyasal liberalizm ekseni iginde
bulundugunun altim1 ¢izmek gerekmektedir. Waldron,
siyasal liberallerin ortak noktalarini, liberal bir diizeni
tanimlayan ilkeler ile kapsamli doktrinlere ait derin degerler
arasindaki ayrim1 vurgulamalar1 olarak ifade etmistir. Diger
bir deyisle, siyasi liberaller, bir toplum igin belirli liberal
ilke ve taahhiitleri kabul ederken, insan hayatinin tiimiine
deger veya anlam veren kapsamli teorilere Kkarsi
cikmiglardir (2004, s. 91). Waldron ayrica, siyasi
liberallerin benimsedikleri mesrulastirma stratejilerini,
kendi iglerinde bir ayrigsma 6l¢iitii olarak ortaya koymustur.
Bu 6l¢iit ¢ercevesinde, bir yanda, Rawls 6rneginde oldugu
gibi farkli felsefi oOnciillerden liberal ilkeler diizlemine
uzanan gerekcelendirme yollar1 olarak ‘ortiisen konsensiis’
fikri bulunmaktadir. Diger yanda, ¢ogulcu bir toplumun tiim
tiyelerinin, diinya gorislerindeki farkliliklar1 ne olursa
olsun, varsayimsal olarak gerekgelendiren argiimanlari
kabul ettikleri ‘en diisik ortak payda’ yaklasimi yer
almaktadir. Ikincisi ile evrensel olarak ulasilabilecek akil
yliriitme anlayigindan, Hobbesgu hayatta kalma stratejisine
dek pek ¢ok sekilde karsilasildigini ileri stirmiistiir (2004, s.
91). Rossi (2010), liberalizmde konsensiis temelli mesruluk
arayislarinin  kamusal nedenlerle gerekcelendirmesinde
pragmatik ve ahlaki Olgiitler agisindan bir ayrim yaparak,
modus vivendinin konsensiisiin pragmatizmine cevap
verdigini, ancak ahlakilik diizeyini karsilamadigini
savunurken siyasal liberalizm i¢indeki ayrisma eksenine
bagka bir agidan isaret etmistir. Rawls (1996) ve Larmore
(1999)  kendi siyasal liberalizmlerinin modus vivendi
liberalizminden farkini 6zellikle dile getirmislerdir. Bu
nedenle modus vivendi liberalizmine karsi Rawls ve
Larmore’un gelenegini siyasal liberalizm i¢inde kamusal
akil liberalizmi olarak adlandirmak uygun olabilir (Uslu,
2014, s. 1549). Uslu’ya gore kapsamli liberalizm ile farki
g6z Oniine alindiginda siyasal liberalizm ekseninin modus
vivendi anlayis1 olarak ele alinmasi tamamiyla yanlhs bir
smiflandirma degildir (Uslu, 2014, s. 1546). Ancak siyasal
liberalizmi genel bir kavram olarak degerlendirip, modus
vivendi anlayigini siyasal liberalizmin bir alt ekseni olarak
tanimlamak daha uygun gdzikmektedir (Uslu, 2014, s.
1548).

Siyasal liberalizm ekolii kabaca, negatif bir 0zgiirlik
anlayisim1 benimseyerek, hosgorii ve rizayr 6n plana alir.
Bireysellik korundugu miiddetge farkliliklara ve farkli grup
pratiklerinin varligina izin verilmesine ragmen grup temelli
kolektif hak ve talepler reddedilmistir (Uslu, 2012, s. 98).
Yaygin olarak Hobbes’un oncii sayildigi bu gelenek icin
siyaset, ahlaki boyutu oncelemektedir. Belli bir toplumda

4 Rawls’un iki ana gelenek i¢indeki konumu tartigmalidir. Bir Adalet
Teorisi eserini yayinladigi donemden 80’lere kadar olan diisiinceleri erken
donem ya da I. dénemi olarak kabul edilirken; Siyasal liberalizm eseri ile
netlesen II. Dénemi’'nde kapsamli bir liberalizmden siyasal liberalizm
anlayigina yaklastigi ve goriislerini revize ettigi kabul gérmektedir (Bkz.
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devlet, bireylerin baris¢i bir bigimde bir arada yasamalarini
saglamaya yonelik bir arag olarak goriilmekte ve devlete
itaat etmenin gerekcesini de kisilerin yasamsal ¢ikarlari
olusturmaktadir (Berten vd. 2016a, s. 15). Hobbes’a kadar
uzatabildigimiz, farkli iyiler arasinda ahlaki bir tarafsizligin
miimkiin olacagina iliskin s6z konusu yaklasim, Berlin,
Nozick ve Oakeshott, Gray gibi cagdas diisiiniirlerin takip
ettigi bir hatt1 ifade etmektedir (Oztiirk, 2010, s. 301). Bu
hat iizerinde hosgorii, farklilik ve tarafsizligin erdemleri ve
ahlaki gercekligin bilinemezligi 6n plana ¢ikmigtir
(Simpson, 2001, ss. 538-539). Rawls*, Siyasal Liberalizm
(2007) eseri ve anlayisi ile bu alandaki ¢cagdas tartigmalarin
merkezinde yer almigtir. Bu eserde onceki ¢alismasi olan
Bir Adalet Teorisi 'nden hangi noktalarda ayristigini, siyasal
liberalizmin temel o6geleri ve kuramsal cergevesini ele
almistir. Siyasal Liberalizm’de adalet anlayisinin dogruyu
degil, makul olan1 sundugunu belirtirken kastettigi, siyasal
liberalizmin tiim degerleri degil, siyasal degerleri ele aldig1
ve ancak siyasal meseleler iizerinde makul bir
gerekgelendirmenin miimkiin olabilecegidir (Rawls, 2007,
S. 7-8). Ona gore kapsamli dokrinlerin mutlak hakikat
olarak savunduklart degerler kamusal hayata dahil
olamazlar (Rawls, 2007, s. 15). Dolayisiyla siyasal
liberalizmde farkli iyi anlayislart karsisinda ‘mutlak’ bir
ahlaki gerceklik temel almmamayacaktir. Bu nedenle
bireylerin iyi yasam konusunda kabul ettikleri anlayiglar
karsisinda  devletin  tarafsiz = kalmast  gerekliligi
benimsenmistir (Taylor, 2006, s. 78). Genel itibariyle
siyasal liberalizm prosediirelligi ve cesitliligi vurgulayan
daha sekiiler bir gelenege isaret etmektedir (Simpson,
2001). Galston, bu tiir liberalizmi ‘farklihga dayali
liberalizm’ olarak adlandirir. Ona gore liberalizmin ikili
yapist  tarihsel  kokenlerinden  kaynaklanmaktadir.
Simpson’un isaret ettigi sekiilerligi, Hristiyan diinyada,
Reform hareketi sonrasi ortaya ¢ikan dini farkliliklarin
siyasi sonuglariyla basa ¢ikma ¢abasiyla iliskilendirmistir.
Bu ¢aba birgok rakip strateji ortaya ¢ikarmigtir (1995, s.
525). Galston’a gore (1995, s. 526), Hobbes’un tercih ettigi
¢ozlim zorlama ile homojenligin yeniden tesis edilmesidir.

Siyasal liberalizm ekseni i¢inde ele aldigimiz modus vivendi
liberalizmi fikrini Gray, farkli topluluklar arasindaki
iliskileri organize eden bir prosediir olarak tanimlamaktadir.
Bagka bir deyisle, modus vivendi liberalizmi, ¢esitli yagama
bicimleri arasinda barig icinde yasamanin kosullarinin
arandig1 bir arada yasama projesidir (Gray, 2003, s. 8).
Dolayisiyla modus vivendi insanlarin kendilerini refaha
gotliirecek  birgok yasam bigimi diislincesine sahip
olduklarim1  kabul eder. Farkli yasam bicimlerini
benimsemis olanlarin anlagsmazlik i¢inde diismeden sadece
farkli olabilmelerinin miimkiin olacagini savunur (Gray,
2003, s. 11). Son dénemde liberalizm i¢inde modus vivendi
yaklagimlarindaki artisin  6nemli sebebi, liberalizmin
yasadig1 mesruiyet krizidir. Ciinkii krizin temelinde liberal
olmayanlarin liberal degerleri uygulayabilecekleri kosullara
dair arayiglar yatmaktadir (Taggetiren, 2017, s. 134). Bu
cercevede birgok modus vivendi savunucusu, liberalizmin
mesrulugunu konsensiis temeline dayandirmayip siyasal
liberalizmden farkliligimi ima etmeye ¢alisir. Ancak

Celik, 2016; Alkan, 2021, s.94). Kendisi de Siyasal Liberalizm eserinde
Bir Adalet Teorisi eserine yonelik elestirilere bu baglamda cevap vermistir.
Diger yandan II. Dénemine ait eserlerinin de kapsamli liberal bir ¢ergevede
oldugu dile getirilmistir. Bkz (Oztiirk, 2008; Bastiirk, 2022).
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kullandiklar1 dil ister istemez konsensusu ¢agrigtirmaktadir
(Rossi, 2010, s. 36). Diger bir deyisle modus vivendi
anlayisinin  pragmatik gerekcelere dayanan varsayimsal
konsensiise ulagma ihtiyaci, onu siyasal liberalizme
yaklagtirmaktadir (Rossi, 2010, s. 36). Ancak siyasal
liberalizmin g¢ogulculuk kosullar1 altinda, kamusal alana
dair kisitlamalar (Rawls’un makuliyet kriteri gibi) getirmesi
modus vivendi ile siyasal liberalizm arasindaki mesafeyi
a¢maktadir (Rossi, 2010, s. 37). Siyasal liberalizm kendisini
pazarlik veya strateji siireci ile tanimlamaz. Siyasal
gerekgeler iizerinden olugan kamusal akil ya da adalet
vurgusu, kapsamli bir hakikate denk diigmese de goreli bir
ahlaki zemine oturmak zorundadir. Rawls, bu gerceve
icinde, modus vivendinin makul doktrinlerin 6rtiisen
konsensiise ulasabilmesi dogrultusunda gelisebilecegini,
ancak bu konsensusun amaci ve kaynagi agisindan dogru
nedenler saglayamayacagini, dolayisiyla da istikrarsiz bir
yapiya neden olacagmi belirtmistir (2007, ss. 26-27).
Rawls, modus vivendinin birey ve grup ¢ikarina ve siyasal
sonuglara dayali gerekgelendirmesinin, giiclin
dagilimindaki degisikliklerden etkilenerek istikrara engel
olacagini iddia etmektedir. Ona gore, siyasal liberalizmin
siyasal adalet anlayis1 ise siyasal degerler biitiiniinii i¢ererek
belli bir ahlaki ¢ergeveye oturur. Zira ortiisen konsensis,
belli otoritelere, belli kuramsal yapilara ya da birey ve grup
¢ikarlarinin birlesmesine dair bir konsensiis degildir.
Siyasal adaleti benimseyen herkes, kendi kapsaml
goriisliniin ahlaki zemininden hareket ederek ayni siyasal
cergevede birlesmektedir (2007, ss. 184-185). Diger bir
deyisle, sekiiller olup olmamasina bakmaksizin “tim
kapsamli doktrinlerden tlireyen ancak makul olan
arglimanlara” kamusal alanda yer verilir (Alkan, 2021, s.
95).

Ozetle Hobbescu bakis agist ile temsil edilen modus vivendi
liberalizmi ve Rawls ile temsil edilen siyasal liberalizm
arasinda, konsensiisin  kamusal  gerekcelendirmeye
dayanmasi ya da oOzel ¢ikarlarin kamusal alana
getirilmemesi ortak bir nokta olarak kabul edilebilir.
Siyasal liberalizm gibi modus vivendi igin de bir rejim i¢in
mesruluk gostergesi, rejimin kapsamli herhangi bir iyi
anlayisina uygunlugu degildir (Gray 2003, s. 123). Ayni
sekilde her iki yaklasimda da bazi iyiler olmadan degerli bir
insan yasaminin olamayacagi kabul edilir (Gray, 2003, s.
124). Modus vivendinin Rawls¢u kuramdan farkli oldugu
nokta, adaletin rakip iyi anlayislarindan kaynaklanan deger
catismalarindan soyutlanamayacagi iddiasidir. Rawls ve
ardillar siyasi liberalizmi iyiye dair farkli anlayiglara sahip
insanlar tarafindan kabul edilebilecek bir adalet anlayisina
dayandirirlar (Gray, 2003, s. 19). Rawls, makul dini, felsefi
ve ahlaki doktrinlerin etkisiyle farkliliklar1 giderek
belirginlesen 6zgiir ve esit vatandaglarin adalet ve istikrar
icinde yasamasinin imkan1 olarak siyasal liberalizmi
sunmugtur (2007, s. 50). Ancak iyi yasam bi¢imine dair
farkli anlayislar, adalet duygularinin da degisken olmasina
neden olmaktadir. Modus vivendiyi benimseyen Gray i¢in
s6z konusu liberal diisiiniirler, iyiye dair farkli goriislerin,
adalete yonelik farkli bakis acgilarin1 temellendirdigini
gozden kagirmaktadirlar (Gray, 2003, s. 21). Gray’in
elestirisi, asimetri itiraz1 olarak da kavramsallagtirilan bir
arglimana karsilik gelmektedir. Asimetri itirazi, eger iyi
hayat hakkinda bir makul ¢ogulculuk varsa, neyin adil olup
olmadig1 konusunda da makul bir ¢ogulculuk bulunacagini
iddia eder (Taggetiren, 2017, s. 112). Bu bakis agisina gore,
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iyiye dair mutlak hakikat bilinemiyorsa adalet konusunda
da hakikate sahip olmamiz beklenemez ve adalet kavrami
empoze edilmis ve siyasi liberalizm kapsamli liberalizme
yaklagmis olur.

Siyasal liberalizminin kendi i¢indeki ayrismadan bagimsiz
olarak genel elestirisi, hi¢bir siyasi diisiince, gelenek ya da
iktidarin asgari diizeyde de olsa bir iyi anlayigina sahip
olmadan mesrulastirilamayacag1 seklinde ifade edilebilir.
Biitiin iyilere esit mesafede olma diislincesinin kendisi,
karar alma siireclerinin isletilmesi esnasinda mutlaka belli
bir iyiye yaklasirken, bir digerine koydugu mesafeyi
arttiracaktir.  Mesafeleri belirleyen iktidar iliskileri ise
tarihsel siire¢ iginde ekonomik, toplumsal, dinsel vb. pek
cok ol¢iitiin belirleyiciligi ile olusmustur ve siyasi rejimler
sekillenmistir.

Rawls’un  terminolojisi  ig¢inde  kapsamli/kapsayici
liberalizm seklinde ifade edilen ikinci ekol igin modern
liberalizm, esitlik¢i liberalizm, Kantci liberalizm (Uslu,
2012, 5.75), miikemmeliyet¢i liberalizm (Alkan, 2021, s.91)
gibi adlandirmalar kullanilmaktadir. Siyasal liberalizmde
oldugu gibi kapsamli liberalizm de kendi iginde
ayrismaktadir.  Ayrismayir  belirleyen  6lgiit, liberal
taahhiitlerin dayandig1 kapsamli bakis acilarinin igerigi ya
da hangi liberal ideal ya da degerlerin bireye empoze
edildigine iligkindir. Locke’un Hiristiyan temelleri, Kant’in
6zerkligi, Bentham’in faydaciliginin hazci temeli birbiriyle
ayn1 degildir. Diger bir deyisle, Locke’un hosgori
argiimani, Kant’in akil evrensellik ve 6zerklik ideali ve
Mill’in 6zerklik ve bireysellik argiimanlar1 kategorik olarak
onlar1 kapsamli liberaller arasinda yerlestiren felsefi doktrin
ve bunlara dayali degerlerdir. Dworkin’in esitlik ideali de
bu cergeve icinde degerlendirilebilir (Waldron, 2004, s. 91-
92). Hepsinin ortak noktasi, siyaset felsefesindeki liberal
taahhiitleri, insan kisiligine ve insanin diinyadaki yerine dair
bazi vizyon veya anlayiglarla iligskilendirmeleridir
(Waldron, 2004, s. 91).

Locke’un 6ncii kabul edildigi kapsamli liberalizm anlayisi
icinde yasam tarzinin goreceliligine karsi, rasyonel
ozgiirliik ve liberal kiiltiir temel almir (Oztiirk, 2010, s.
301). insanlarin  yasamlarma, deneyimlerine  ve
Ozgiirliklerine dair belirli 6nermelere ve belirli etik
taahhiitlere dayanir. Tarafsiz veya kayitsiz bir yaklagim
degildir ve taahhiitleri tartismasiz bir sekilde tamamen
siyasal bir diizeyde ifade edilemez (Waldron, 2004, s. 99).
Bu tiir liberalizm tarihsel olarak Kant ve Mill’in bakis
acilar1 ile uyumlu, pozitif 6zgiirliik anlayisina baglilig:
nedeni ile esitlik ve bilhassa 6zerkligin 6n planda oldugu bir
yaklagim olarak gelismistir. Bireyin 6zerkligi ile uyustugu
stirece farklilig1 ve farkli grup pratiklerini sakincali gormez
(Uslu, 2012, s. 98). Kapsamli liberalizmin ¢agdas
diinyadaki 6nemli temsilcisi Joseph Raz’a gore 6zerklik ve
ahlaki ¢ogulculuk birbirini destekler (1986, s. 399). Ona
gore, Ozerklik bir kisinin hayatinin yaraticis1 ve yazari
olmasma tekabiil eder (Raz, 1986, s. 372). Gaus’a gore
kisisel 6zerklik teorisi, Millei 6z-gelisimi de kapsayacak
kadar genis bir sekilde yorumlandiginda, yalnizca liberaller
tarafindan benimsenen veya liberal siyasi kurumlar1 hakli
¢ikaran iyi yasam goriisii olmanin Stesine gecer; iyl yasamin
liberal bir anlayigina doniismiis olur (2004, s. 104). Bu
yasam tarzinin saglanabilmesi, devlete Hobbes’tan farkli
olarak doga durumunu agan bir ahlaki islev yiliklemistir. S6z
konusu islev, kisilerin yasamlarinin ahlaki kalitesini tesvik
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etmektir (Raz, 1986, s. 415). Devlet sadece yasamsal
cikarlari  korumak ile smirlandirilamaz. Kapsamh
liberalizmde 6zerklik temel siyasi deger ya da erdem olarak
goriildiigii i¢in, ozerkligin Oniindeki engellerin devlet
tarafindan kaldirilmas1 gerekliligi savunulur (Erdogan,
2009, s. 15). Diger bir deyisle, herkese esit bir bigimde,
bagkalarindaki esdeger bir hakka duyulan sayginin sinirlari
icinde, bir iyi yasam anlayisini segmek ve izlemeyi teminat
altina almak imkani saglanmalidir (Berten vd., 2006a, s.
15).

Galston, ‘ozerklige  dayali  liberalizm’ olarak
kavramsallagtirdign bu gelenege Locke, Kant, J.S Mill’e
ilaveten Emersoncu bir ¢izgide yazan Amerikalilar1 dahil
etmistir. Liberal 6zerkligin, Aydinlanma Projesi olarak
adlandirdig1 tarihsel kosullar iginde olustugunu ve
otoriteden akil yoluyla 6zgiirlesme deneyimi ile baglantili
oldugunu kabul etmistir. Bu bakis agis1 iginde akail,
otoritenin birincil kaynag1 olarak anlasilir. Iyi ya da deger
kavramlariyla uygun iliskilerin yalnizca bu kavramlar
iizerinde bilingli bireysel diisiinme eylemleri ile ortaya
ciktigi kabul edilir (1995, s. 525). Simpson bu gelenegi,
liberalizmi kapsamli bir doktrin veya desteklenmeye deger
bir sosyal fayda olarak goren Evanjelik versiyon olarak
nitelendirmistir (2001, s. 540). Gray ise, kapsaml
liberalizmi ideal bir yasam bi¢imi arayisi ve bir evrensel
rejim regetesi olarak gorerek elestirmistir. Talisse, kapsamli
liberalizmi elestirirken, liberalizme evrensel gergekler
cergevesinde olusturacak felsefi bir temelin, yalnizca liberal
devleti mesrulastiracagini, liberal olmayan rejimlerin
mesrulugunu zedeleyecegi iddiasimi tasir (2005, s. 59).
Galston, liberalizmin temeline 06zerk se¢im idealinin
yerlestirilmesinin 6zerklik ilkesini benimsemeyen yasam
bicimleri tizerinde baski uyguladig i¢in mevcut imkanlari
daralttigina isaret eder (1995, s. 523). Gaus, kapsamli
liberalizmin  Gzerklik olarak  6zgiirlik anlayiginin,
seckinciligi ve paternalizmi mesrulagtirmanin esiginde
sallaniyor gibi goriindiigiinii ifade ederken benzer bir
kaygiyr (2004, ss.103-104); liberalizmin sadece liberal
degerleri ve yasam bigimini savunmasi kaygisini tagimuistir.

Liberalizmin mesrulugunu gerekcelendirmesi noktasinda
iki  liberal hat dayandiklar1 temel itibari ile
farklilagmaktadir. Her iki eksende de farkliliklarin bir arada
yasamasina odaklanilmistir. Ancak Uslu’nun ifade ettigi
gibi, “kapsamli liberalizm devleti bir modus credendi
iizerine inga ederken, siyasi liberalizm devleti bir tiir modus
vivendi tizerine inga etmektedir.” Modus crendi, belli bir iyi
hayati yansitan kapsamli bir doktrin c¢ergevesinde
farkliliklara yer ver vererek mesrulugu saglamaya
caligirken, modus vivendide farkliliklarin barig iginde bir
arada yasama formiiliinii hayata gecirecek bir strateji,
mesruluk arayisimnin gergevesini olusturur (2014, s. 1546).
Iki ana eksenin kendi igindeki tartismalarini disarida
birakirsak Hobbes, liberal diisiincenin Oniinii  agtig1
yorumunu hakli ¢ikaran gerekgeler sunmaktadir. Bunlarin
arasinda bireycilik, 6zgiirliik, toplum sozlesmesi gibi
unsurlar 6ne ¢ikmigtir. Diger yandan Hobbes liberal
diislince iginde yaygin olarak, siyasal liberalizm ekseninde
ve modus vivendi liberalizmi iginde degerlendirilmistir. Bu
nedenle liberal diislincenin erken donem Onciisii olarak
goriilmesinin temel nedeni olan birey anlayigt ve onun
temelindeki metodolojisini ele almak, liberalizm igindeki
bolinmede nerede durdugu ve liberalizmin gerilimleri
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noktasinda tartigmalari analiz edebilmek igin baslangig
noktasi1 olacaktir.

3. Hobbes’un Metodolojisi ve Bireycilik

Metodoloji, insan ve topluma, 6zne ve nesneye iligkin
kavrayisin elde edilis seklini aktarmasi agisindan genel
kuram ya da felsefeye yon verir. Dolayisiyla Hobbes un
metodolojisi ile liberal diisiince arasinda ¢esitli diizeylerde
iliski kurabilmek miimkiindiir. Ilk olarak, Hobbes’un
metodolojisi hakkindaki farkli analizler, liberalizm igindeki
boliinmeyi ya da gerilimi agiga ¢ikarmak agisindan hareket
noktas1 olmaktadir. Diger yandan Hobbes un teorik olarak
devletin olusum siirecinin temeline yerlestirdigi soyut
bireyin iradesi ile liberalizmin bireyciligi arasindaki
kesismeyi yakalamak, Hobbes’un metodolojisinin birgok
yOniini ana hatlar ile dikkate almay1 gerektirmektedir.

Hobbes, on yedinci yiizyilda yasamig bir diisiiniir olarak,
doga bilimlerinde Kopernik, Galileo ve Bacon gibi bilim
insanlarinin ~ Onciiligiinde devrim olarak nitelenen
doniisiimlerin yasandigi, modern evren tasavvurunun ve
bilim anlayisinin ortaya ¢iktig1 bir ddneme sahitlik etmistir.
Bu donemde Kilise’nin ilahi temele dayali bilgi
anlayisindan ve Aristoteles’in teleolojik bakis acisindan
uzaklasilmig (Cevizei, 2016, s.85, Tannenbaum, 2016,
§5.204-205) somut verilere dayali bilgi anlayis1 6n plana
c¢ikmistir. Diger bir deyisle askin, metafizik veya soyut
ilkelere dayali mutlak hakikat anlayisinin sorgulanmasi,
bilginin kaynagmin 6zneyle temellendirdigi bir siirecin
yasanmasina neden olmustur. Felsefi olarak Descartes’in
rasyonalizminin baslangic kabul edildigi bu siireg
(Gokberk, 1961, s.263) ile epistemolojik olarak ampirizm
ve rasyonalizm arasinda olugan ikilik, liberalizmin igindeki
rakip felsefelerin epistemolojik kokenini belirlemistir.
Ampirizm, kisaca bilginin ve diislincenin deney ve
gozlemden kaynaklandigini, zihnin dis diinyadan elde ettigi
izlenimlerin birer kopyast oldugunu ileri siirmektedir.
Modern diisiincenin olusum siirecinde Bacon’un bagsimni
cektigi ampirizme karsi, Descartes ile temsil edilen
rasyonalizm, kabaca bilginin ve diisiincenin bir kisminin
insan zihninde dogustan itibaren var oldugunu kabul
etmektedir. Dogustan ya da a priori disiincelerin,
zihnimizdeki potansiyeli akil yoluyla agiga ¢ikaracagini
savunmaktadir. Diger bir deyisle, bilginin kaynagi 6znenin
bilinci olmaktadir (Vergara, 2006, ss.32-33; Cevizci, 2016,
S. 40). Her iki epistemoloji, akl1 6n plana ¢ikarma agisindan
uzlagmakta; bilgiye ulagsmak icin akla yiikledikleri islev
acisindan farklilasmaktadirlar. Dolayisiyla modern bilincin
aciga cikardigt bu ayrmmu  keskin smirlar iginde
degerlendirmek her zaman miimkiin olmamaktadir.

Hobbes, epistemolojik olarak rasyonalizm ve ampirizm
bolinmesinde farkli yorumlara maruz kalmis bir filozoftur.
Matematik ve doga bilimleri ile kurdugu bag ve
Descartes’in  felsefesinin  birgok yoniinii  onaylamasi
Hobbes’u, temelde rasyonalist bir zemine oturtmaktadir.
Kita Avrupasi rasyonalizminin matematiksel boyutunu
kabul etmis; Descartes’in idealizmini benimsememigtir
(Gokberk,1961, s. 280). Bu nedenle Hobbes, bilimin amaci
ve islevi noktasinda Bacon ile ortak bir paydada
birlegsmesine ragmen felsefede kullandig1 yontem agisindan
Bacon’dan ayrilarak Kita rasyonalizmine yakin olmustur.
Ama bu noktada temkinli davranmak gerekmektedir Ki,
Hobbes hicbir ampirik veriye dayanmayan salt
tiimdengelimci bir yaklasimi da onaylamamistir. Hobbes
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tutarli bir sistem arayiginda bir diisliniir olarak devinimin
soyut yasalardan ¢ikmayacagini kabul etmektedir. Devinim,
kaynagmi insanin kendisinden olmasa bile onun
devinimlerini yoneten yasalardan almaktadir (Copleston,
1998, s. 20). Bu yasalarin nedenselligi ise dogadan ya da
dogalliktan ¢ikarsanmistir. Diger bir deyisle Hobbes,
teolojik ve rasyonalist nedensellik yerine dogal nedenselligi
tutarli bir sekilde ortaya koymustur (Gokberk, 1961, s. 281).
Bu nedenlerin maddi olduklar1 savunmasi, Hobbes’u
materyalist bir zemine yerlestirmistir (Gokberk, 1961, s.
282). Cilinkii Hobbes’a gore felsefenin konusu, doga
bilimlerinde oldugu gibi cisimlerdir, diger bir deyisle maddi
seylerdir.  Ornegin, Hobbes Tanrmm olmadigini
soylememistir; Tanrimin felsefenin konusu olmadigint
savunmustur (Copleston, 1998, s.15; Durkheim, 2012; ss.
28-29). Hobbes’un ampirik boyutu, evrenin maddesel
olarak algilanmasi ve bilginin s6z konusu alginin
olusturdugu deneyimle elde edilmesine dayanmaktadir.
Tanrisal varligin duyu organlariyla algilanmas: ise inang
alanina havale edilmistir (Akman, 2021, s. 878). Dikkat
cekilmesi gereken husus, Hobbes’ta Tanrt kavraminin,
teolojik ya da idealist bir nedensellik olarak degil, a priori
Tanr1 kavramui ile belirlenen bir determinizm oldugudur.
Hobbes bu yoniiyle, tiimdengelimci bir yaklagim
sergilerken, bilginin deneyimlerle elde edilmesi agisindan
timevarimer bir yaklasim igindedir (Karatoprak, 2022, s.
32). Bu dikotominin kaynagi altta agiklayacagimiz gibi
liberal diisiince igindeki bolinme ile de baglantili olan
ampirizm ve rasyonalizme dayali bilgi kuramlaridir.

Hobbes un mutlak bir rasyonalist olmadigini ve onun felsefi
anlamda rasyonalist olarak nitelendirilmesinin yorumlama
hatalarindan kaynaklandigimi1 savunan ve kendisi de
rasyonalizme mesafeli olan cagdag Hobbes yorumcusu
Oakeshott’a gore (Goriisiik, 2023, ss5.52-53), Hobbes un
kuraminda, yalnizca neden ve sonuglarin izlenebildigi bir
diinya icinde akil yiritiilebilir. Dolayisiyla kendinden
menkul bir sekilde var olanlar ya da yaratilmamis olanlar
akil yiirlitmenin sinirlart igine dahil olamazlar. Diger bir
deyisle var olmadiklar1 igin degil, rasyonel olarak
kavranamadiklari i¢in (Oakeshott, 2000, ss.18-19) bilimin
konusu olamazlar. Hobbes mutlak rasyonalist nedensellige
kars1 ¢ikmakla birlikte, akil onun igin diinyay1 kavramanin
ilkesidir. Ama akil soyut, agkin, tarih istii bir kaynaga sahip
olmayip ayristirma ve birlestirmenin aracidir. Birlesen ve
ayrisan seyler de sadece cisimler olduguna gore cisimlerin
hareketleri ve bu hareketler arasi iliskilerden yani
nedenselliklerden yola ¢ikarak, gelecekte Ongoriide
bulunabilme imkani saglanabilecektir (Hobbes, 2018b,
s.43; Zabci, 2013, s. 431).

Hobbesun epistemolojisinin ampirik ya da rasyonalist
olduguna dair farkli yorumlamalar belirttigimiz gibi liberal
teorinin kendi igindeki ikiligi yansitmasi agisindan
anlamlidir. Cagdas liberalizmde, farkli iyi anlayislarinin
temellendirilmesinde bilhassa rasyonellik tartigmalar agiga
cikmaktadir. Liberalizm igindeki bolinme metodolojik
acidan, ampirizm ve rasyonalizm iizerinden temellenir.
Kapsamli liberalizm olarak belirtilen ekol ve yaklasimlar,
rasyonalist bir tutumla etik ve siyasal bir ilkenin varligini (a
priori) kabul ederlerken, diger tarafta ise farkliklarin bir
arada yasamasini saglayacak bir gercevenin

° Altta belirtilecegi gibi Hobbesgu baris fikrinin bir iyi anlayisi ya da
doktrin olduguna dair goriis i¢in bkz. (Galston, 1982)
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olusturuldugunu belirtmistik. S6z konusu iki egilimin
devlet ve toplum anlayiglan da bu minvalde
belirlenmektedir. Soyle ki kapsamli bir doktrin olarak kabul
edilen eksen, bir iyi anlayiginin makul olmasinin temelinde
rasyonellik bulundugunu savunmustur. Diger bir deyisle,
yalnizca evrensel olarak kabul edilebilecek bir deger ya da
diinya goriisii temelindeki farkliliklarin kabul edilmesi
rasyonalist bir epistemoloji ile iliskilidir. Siyasal liberalizm
ise farkliliklara karst tarafsizligin  miimkiin olmasi
anlaminda, kategorik olarak goreceli bilgi anlayisina kapi
acmaktadir. Dolayisiyla, evrensel rasyonel bir ilkenin veya

degerin onayladig1 yasam bigimleri ile
sinirlandirilmamigtir.  Metodolojik  olarak  ampirizmle
temellendirilmesinin  nedeni, farkli  deneyimlerden

kaynaklanan yasam bicimlerini onaylamasidir. Diger bir
deyisle, akla dayali evrensel bir ilkenin degil, deneyime
dayali bilginin pratik ve somut gercekligi yansitacagin
kabul ettigi i¢in ampirizmle bag kurulur. S6z konusu
pragmatizm siyasal liberalizmin modus vivendi temelli
yaklagimlarinda daha belirgindir. Liberalizmin, pozitivist
bir paradigmayi temel alan ve mevcut kurum ve olgularin
analizine dayali siyaset bilimi yaklagimi ile adalet, 6zgiirliik
ve esitlik gibi kavramlari sorgulayan siyaset felsefesi
arasindaki salinimi, bu epistemolojik ikiligin sonucudur. Bu
ikilik ya da bolinme, pratige, farkli iyi anlayislarinin
korundugu bir arada yagsamay1 saglayan 6zel alan ile asgari
birlikteligi saglayan kamusal alan ya da rasyonel temelin bir
arada diislinilmesi olarak yansir. Hobbes’un bu agidan
konumu, farkli iyi anlayislarinin bir arada yasamasini
miimkiin kilan teorik c¢ergeve ve arayislar iginde siyasal
liberalizm {ist basligina yerlestirilen modus vivendi
liberalizmine denk goriilmiistiir. Hobbes baris iginde bir
arada yasamanin imkani olarak olusturdugu devlet anlayisi
ile modus vivendi liberalizmi agisindan ilk bagvurulan figiir
olagelmistir. Diger bir deyisle, ampirizme ve rasyonalizme
kuraminin biitiiniinde yer vererek, kapsamli bir doktrine
bagvurmadan® ancak rasyonalite ile de bagi koparmadan
birlestirme ¢abasi, onu liberalizmin mesruiyet arayiginin
6nemli ismi haline getirmistir.

Liberalizmin ortak temasi olan bireyciligi ile Hobbes’un
birey temelli teorisi arasindaki iligki yine Hobbes un
metodolojisine referansla aciklanabilmektedir.
Liberalizmin bireyciligi her seyden o6nce metodolojik
bireyciliktir. Diger bir deyisle toplumsal ve siyasal diizenin
kurucu unsuru bireydir. Cisimlerin arastirma nesnesini
olusturdugu bilgi kurami, Hobbes’un birey anlayigini ayni
dogrultuya tasmmustir. Insan ya da birey kavranabilir bir
alanin iginde neden ve sonug¢ iliskisi c¢ercevesinde
anlagilabilmelidir. Aristoteles ile baglayan Aquinas’in da
Hristiyan bir kimlige yerlestirdigi klasik anlayis icinde
insan, evrendeki diger wvarliklar gibi yeteneginin
mitkemmellige ulagtiracag bir telosa, dogal bir sona dogru
devinir (Gray, 2004, s. 15). Oysa cisimlerin rastgele
devinimini savunan Hobbes i¢in, insan, kendisini
yonlendiren farkli tutkulari esliginde savrulur. Stirekli
devinim halinde olan bir varlik olarak insan, doga
bilimlerindeki cisimler gibi, bilim ya da felsefenin konusu
haline gelmistir. Insanin devinimi siirekli istek halinde
olmasidir. Hobbes’a gore, insanlarin bir araya gelmekten
hoslanmalarinin nedeni, doga geregi baska tiirlii olamamasi
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(2018a, 5.22) ya da bir zorunluk degildir. Insanlarin irade
kullanarak birbirleri ile temasa ge¢meleri karsilikli bir
ihtiyacin ya da san pesinde kogmanin bir sonucudur (2018a,
S. 23). Oakeshott’un ifadesi (2000, s.19) ile Hobbes igin,
“insan bir giicler kompleksidir... yasam giiciin araliksiz
uygulanmasidir ve Sliim giiciin mutlak kaybidir.”

Dolayistyla Hobbes’ta ulasilacak nihai bir iyilik hali degil
(2018b, s.81), kagmilan mutlak kétiiliik vardir (Gray, 2004,
s.15) ki; bu diisiince onu kapsamli liberalizmden ayristirir.
Bu noktada tutkularmin dogrultusunda iradesi ile karar
veren bir birey profili karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak
Hobbes un mekanik materyalist yonii, Hobbes’un karsit bir
yorumla; bireyin mekanik bir zorunlulukla hareket ettigi
yorumuyla anilmasma da neden olmustur. Hobbes’un
siyaset felsefesinin temel 6gesini bireylerin olusturmasi, 0
donemin hakim anlayist olan geometrik ve matematiksel
kurallara gore diizenlenebilen mekanik diinya tasavvuru
(Senemoglu, 2017, 5.87) ile paraleldir. Bu bakis acis1 iginde
birey, tutkularinin pesinde degil, zorunlu bir determinizm
icinde hareket eder. Fizikte atomlarin yerine, toplum ve
siyasette de insan dogasi temel birim olmustur. Hobbes’un
De Cive eserinde yer alan otomatik saat 6rnegine bu nedenle
siklikla bagvurulmustur. Ona gore otomatik saat gibi
karmagik bir aletin islevinin pargalarina ayrilarak
anlagilmas1  gibi, devlet de pargalarma ayrilarak
anlagilabilecektir (2018a, s. 23). Bu ornek, Hobbes’un
mekanik diinya goriisiiniin dnemli bir temsilidir.

Hobbes’un rasyonalist ve mekanik metodolojisi iginde
diisiindiigiimiizde, eger filozoflar insan tutkularinin ve
eylemlerinin dogasini, matematik¢ilerin tanimlar1 kadar net
olarak belirlerse, savasi ortadan kaldirmak ve istikrarli bir
barist giivence altina almak (Copleston, 1998, s.22) siyaset
felsefesi agisindan miimkiin hale gelecektir. Hobbes, bu
nedenle matematigi siyaset felsefesine uyarlama gabasi
icine girmigtir. Cilinkii Hobbes’un felsefesi uygarlagsma
felsefesidir. Cikarlarinin pesine kosan erken donem modern
insanin dogay1 doniistiirme potansiyelini ortaya koymaya
calismigtir. Bu arayisa uygun, kesin ve mutlak bilgiyi
saglayacak giivenli model olarak Hobbes, matematige
(Giinsoy, 2021, s.54) basvurmustur. Geometrik sekillerin,
dogada gozlemlenebilir gercek varliklar olarak inga
edilebildiginin altim1 ¢izmistir (Giinsoy, 2021, s. 57).
Matematik ve geometri ile saglanan kesinlik, cisimleri
arasgtirma konusu edinen Hobbes i¢in gilivenlik ve barist
saglamak noktasinda onemli bir avantaj saglamstir.
Aslinda bu cabasini siyaseti bilimsel bir temele oturtma
cabasi olarak da gormek miimkiindiir. Sunar’in ifade ettigi
gibi, Hobbes siyasal teorinin bilimsel olmas1 gerektiginden;
diger bir deyisle ancak bilim yoluyla kurulan diizenin
istikrarli olabileceginden siiphe duymamaktadir (2008, s.
59). Bu yolla giivenlik ve diizen saglamak istemesi,
liberalizmin siyasal orgiitlenme diizeyinde benimsedigi
herkes igin ortak bir iyiyi temel alan bir siyasal toplulugun
kurulamayacagi, aslolanin her bireye kendi iyisini
gergeklestirme olanagini saglayacak bir haklar ve
ozgiirliikler diizeni oldugu anlayisi ile baglantilidir (Koker,
2008, s. 67).

Hobbes i¢in kaostan diizene gecilmesini saglayacak olan
bilimselligin o6niindeki en Onemli engeller, Hristiyan
iilkelerdeki liniversiteler ve Aristoteles’in metinleri iizerine
kurulu felsefe okullaridir. Ciinkii bu okullar algiyi,
nesneden yayilan bir 6zellik olarak gérmiistiir (2018b, s.
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24). Oysa Hobbes’a gore “algilama... disaridaki nesnelerin
gozlerimiz, kulaklarimiz ve diger algilayici organlarimiz
tizerindeki etkisinin veya hareketinin yarattig1 ilk hayalden
baska bir sey degildir” (2018b, s. 24). Bu durum, bilginin
ingas1 ile ilgili bir siiregtir. Bdylelikle Hobbes,
Aristoteles’in nesnelerin 6ziiniin kendinde var oldugu 6zcii
yaklagimi ve nesnelerin bu 6ziin belirlenmigligi ile hareket
ettigini savunan teleolojik bakis ag¢isint mahkiim eder.
Hobbes, evrenseller ve tikeller arasindaki iliskide sadece
Aristotelesci realizmi degil, Platoncu realizm anlayisini da
reddederek nominalist okulun bakis acisin1 benimsedigini
gostermektedir. Cilinkii evrensel olan nesnelerin 6zii degil,
onlara verilen addir (Zarakolu, 2013, s. 81). Hobbes’a gore
insan kullandig: her bir adin neyi temsil ettigine uygun bir
sekilde onu kullanmalidir. Gergek bir bilim olan geometride
de tanim, adi verilen sozciiklerin anlamidir ve baslangig
noktasini olusturur (2018b, s. 38).  Modus vivendi
liberalizmi i¢inde de nihai mutlak bir sonun bulunmamasi,
pragmatik ve realist gerekgeler ile konsensiis saglanmasi
Hobbes’un nominalizmi ile paralellik gostermektedir.
Toplumsal kurallar da geometrik Onermeler gibi
kavramsaldir. Yapay olduklar1 i¢in kavramlari kendi
dislarinda var olan bir gergegi temsil etmezler. Geometri
yokluktan var olur, toplumsal yasam ise kargasadan diizene
ulasir (Sunar, 2008, s. 61). Diger bir deyisle Hobbes, sozli
tartigmalarla siirdiiriilen otoriter konugmanin yerini, keyfi
tanimlar1 bilingli olarak desteklenen kesin bilimin almasini
amaglamisgtir. Boylelikle, 6zellikle Bati diinyasinda sivil
yasami tehdit eden egemenlik boliinmesi ve mezhepsel
anlagmazliklarin  kalici  olarak ¢oziilecegine kanaat
getirmistir (Kraynak, 1982).

Hobbes un metodolojisi ile liberal diisiince arasinda kurulan
soyut birey anlayisi ile bu noktada da karsilagilir. Liberal
diisiincenin merkezine herhangi evrensel bir 6z, askin bir
irade degil, tikel bir varolus olarak birey yerlesmektedir.
Buradan hareketle, bireyin kendisi somut gerceklik olarak
degil, kavramsal gerceklik olarak nominalist diizeyde ele
alinmaktadir. Iki ana gelenek olarak ele aldigimiz liberal
diisincenin ortak paydasi olan yontemsel bireycilik onu
yontemsel nominalizme de ulagtirmistir. Bu, zamandan ve
mekandan soyutlanmus, tarih dis1 bir birey olarak karsimiza
cikar ki; s6z konusu soyut birey rasyonel davranma ve
secim yapabilme kapasitesi araciligi ile bir 6zne olarak
belirmistir (Yalman, 2012, ss. 71-72). Birey hem kurucu
6znedir hem de somut bir gercekligin ifadesi i¢inde degildir.
Bu anlamda insanin da tikel olarak var olan pek ¢ok kisiyi
temsil eden bir kavram olarak algilanmasi yaniltici olmaz.
Ama ayni zamanda devleti olusturan en kiiciik parcadir.
Toplum sozlesmesi teorilerinde, bilhassa Hobbes’ta
kavramlarin tarihsel, sosyal, politik ve ekonomik
somutluklarmin tarih istii, soyut ve bigimsel kategorilere
doniistiiriilmesinin (Aydin, 2019, s.78) soyut birey kurgusu
ile yakindan iligkili oldugunu belirtmistik. Soyut birey
temelinde olusan toplum ve devlet, tipki geometri gibi dogal
degil, yapay bir nitelige sahiptir. Her ikisi de digsal bir ilke
ile belirlenmez (Sunar, 2008, s. 61). Hobbes’un bilimselligi,
konusmanin dogal ya da ilahi ilhamla degil, keyfi insan
tercihinden kaynaklandigini savunur (Kraynak, 1982).
Dolayistyla Hobbes, devleti metafizik bir mesruluk ile degil
bilimsel yontemine uygun olarak, kurgusal bireyden
mesrulugunu alan yapay bir varlik olarak gérmiis ve liberal
diigiince ile yollar1 kesismistir.
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Liberalizmin en azindan yontemsel olarak bireyci
yaklagima sahip oldugu genel itibariyle kabul gérmektedir.
Bolinme ya da gerilim oncelikli olarak bireyleri
yonlendiren ilkenin akil ya da irade olmasi agisindan
kargimiza ¢ikmaktadir. Hobbes’un geometriden destek
alarak olusturdugu nominalist tavir soyut bireyin kar/zarar
hesab1 yapan bir tavirla ve adeta mekanik bir zorunlulukla
hareket ettigi bir rasyonalizm iginde degerlendirilmesine
izin vermistir. Diger yandan, haz ve ¢ikara yonelik hareket
eden birey anlayisi ampirist bir bakis agist iginde
goriilmesine yol agmustir. Farkliliklar1 temsil eden somut
birey ile farkliliklarin bir arada yasama formiiliine dair ilke
ve arayislar, liberalizmin geriliminin epistemolojik agidan
yansimalaridir. Karatoprak’mn (2022, s.25) belirttigi gibi
modern bilincin rasyonalizm ve ampirizm diializmini
barindiran epistemolojisi, liberalizmin gerilimlerine farkli
eksenlerde de zemin hazirlamistir. S6z konusu gerilim,
Hobbes un liberalligi tartigmalarinda 6zgiirliik ve giivenlik
ekseninde de karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Ozgiirliik ve Giivenlik

Ozgiirliik, bireycilik temasi gibi liberalizmin tarihsel ve
felsefi anlamda en 6nemli temasidir. Ancak liberalizmin ana
geleneklerinin - dayandiklar: felsefi  Onciiller itibariyle
Ozgiirliik anlayislar1 da farklilagmaktadir. Talisse (2005),
liberalizmin 6zgiirliik vurgusunun rasyonel uzlagma arayist
ile olusturdugu gerilimden s6z ederken, liberalizmin iki ana
eksenine isaret etmistir. Liberalizm, 6zgiirlik anlayisinin
dogal sonucu olarak bireyler arasinda iyi yasam, deger,
zorunluluk, amag ve insan dogasina iligkin farkli anlayislar
kabul etmektedir. Ancak aralarinda ¢atisma s6z konusu
oldugunda, herkesin kabul edebilecegi bir ¢dziim yolunun
aranmasi liberalizmin igindeki bdliinmenin de ¢ergevesini
olusturmaktadir.  Siyaset felsefesi acisindan yirminci
yilizyila gelene degin ideolojik cercevede yapilan modern
Ozgiirlik tartigmalari, yerini Ozglrligin  kapsamim
belirleyen kavramsallagtirmalara birakmistir  (Erfidan,
2021). Isaiah Berlin’in (2021) &nemli katki yaptigi bu
kavramsallagtrma  negatif ve  pozitif  Ozgirlik
kavramsallagtirmasidir. MacCallum, dayandiklar felsefi
gelenekleri dikkate alarak Occam, Erasmus, Hobbes,
Locke, Bentham, Constant, J. S. Mill, Tocqueville gibi
diistiniirleri negatif 6zgiirliik¢ii kategoriye; Montesquieu,
Spinoza,  Kant, Herder, Rousseau, Hegel, Fichte, Marx
gibi disiiniirleri ise pozitif O6zgiirlikcii kategoriye
yerlestirmistir (1967, s. 321). Bu ayrim siyasal ve kapsamli
liberalizm simiflandirmasi ile biiyiik 6l¢iide kesigmektedir.

Negatif ozgiirliik bireylere hicbir kimse veya grubun
miidahale etmemesi; onlarin yapabilecekleri eylemleri
yapmaktan alitkonulmamasi anlamina gelmektedir (Berlin,
2021, s. 62). Dolayisiyla, miidahalenin olmadigi, bilhassa
devletin miidahalesinin olmadig1 bir alan1 kasteder. Pozitif
Ozgiirliik ise bireyin devletin dzgiirlestiriciligine ihtiyaci
oldugunu savunur. ‘Ne yapmaya veya ne olmaya 6zgiirim’
sorusu yerine ‘kim tarafindan yonetiliyorum’ veya ‘benim
ne yapacagimi veya yapmayacagimi yahut ne olacagimi
veya olmayacagimi kim sdylilyor’ sorusunu cevaplanmaya
calisilirsa, ozglrliigiin pozitif yorumu s6z konusu olur
(Berlin, 2021, ss. 68-69). Pozitif dzgiirliigiin tagidig1 diger
bir anlam, kisisel ozerkliktir. Bu kavram bireyin istedigi
seyi yapabilme kapasitesinin de var olmasini savunur.
Kendini gerceklestirme ve kisisel 6zerkligin saglanmasi i¢in
etkili ve verimli bir yonetimin varlig1 gibi hususlar pozitif
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ozgiirliik agisindan vazgegilmez unsurlardir (Bal, 2014, ss.
298-299).

Genelde siyasal liberalizm, 6zelde modus vivendi
liberalizmi, yasalarin bireyin devletin miidahalesine kars
Ozgilirligli garanti altina almasi gerektigini savunurken
negatif 0zgiirliige kapt agmigtir. Kapsamli liberalizmin iyi
hayat anlayisi agindan belli bir rasyonalizmi ve kisisel
Ozerkligi tesvik etmesi, onu pozitif ozgiirlik anlayisina
yaklagtirmigtir.  Hobbes’un negatif ozgiirliikk¢li anlayis
icinde goriilmesine ragmen sinirli devlet anlayisina degil de
mutlak devlet anlayisina sahip olmasi, hem liberalizmin
diizen-ozgiirliikk ¢eliskisini, hem de Hobbes’un liberalizm
igindeki tartigmali konumunu agiga cikaran noktalardan
biridir. Pettit (1998) miidahalesizlik anlaminda 6zgiirligiin
once Hobbes ve Filmer gibi otorite yanlilarinin eserlerinde
ortaya ¢ikmasini elestirerek, bahsi gegen celigkiyi isaret
etmektedir. Hobbesun &zgiirliilk anlayisiin dogurdugu
sonuglar1 ve gerilimleri analiz edebilmek i¢in ¢ikis noktast
insan dogasina bakist olacaktir.

Insan dogasi acisindan Avrupa’da Ronesans dénemine
gelene dek hakim olan anlayis Aristotesgi -zoon politikon-,
insanin dogustan siyasal bir varlik oldugu idi (Senemoglu,
2017, s. 87). Aristoteles’in teleolojik yontemine karsi
¢ikmas1 Hobbes’u, insanin telosuna dogal olarak toplumsal
ve siyasal bir yapt i¢inde ulasacagi diisiincesinden
uzaklastirmistir. Bahsedildigi gibi Hobbes i¢in, bireyler de
tim cisimler gibi devinim halindedir. Devinimlerini
tamamlayacaklari nihai bir sona dogru degil, arzu ve
cikarlarina yonelik eylemde bulunurlar. Dolayisiyla Hobbes
icin devlet, bireye dayanarak olusan ve rizaya dayali bir
orgiitlenmedir. Modus vivendi liberalizmi nihayetinde
mesru bir siyasal birlik arayisi i¢indedir ve diger pek ¢ok
liberal yaklagim gibi rizayr mesruiyetin unsurlarindan biri
olarak kabul eder. Modus vivendi liberalizmi siyasal birligi
kuracak sozlesmedeki ilke ve kurallara itaat etmesi
beklenen katilimcilarin o sozlesmeye riza gdstermelerini
sart kosar. Elbette bu riza kurgusal ve varsayimsal bir
rizadir (Uslu, 2014, s. 1552). Rizanm olusumu liberalizmin
kurucu motivasyonu olan 6zgiirliikk idealine gotiirmektedir.
Tarihsel bir sorusturma da feodal iligkilerin ve soyluluga
dayali baglarin ¢oziildiigii, ticari iligkiler zemininde sinifsal
degisimlerin yasandigi bu dénemde, s6z konusu baglardan
styrilmig bireyin miicadelesini, felsefi diizeyde 6zgiirliik
arayist olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Hobbesun iginde bulundugu c¢agin yaygin felsefi
kabullerinden  biri, bireylerin gergek  mahiyetteki
Ozgiirligiiniin tutku veya arzu ile degil, akil yoluyla ortaya
¢tkmasidir (Skinner, 2018, s. 48). Hobbes bu ayrimin
mutlakligini reddetmistir (Skinner, 2018, s. 54). Boylelikle
vardig1 nihai sonug, 6zgirligiin diledi§imiz zaman arzu
ettigimiz her seyi yapma hakkimi kapsamak zorunda
oldugudur (Skinner, 2018, s. 57). Ancak Haobbes,
Ozgiirliiglin giivenligin olmadig1 yerde anlaminin olmadig:
diislincesi ile korkunun yarattig1 esitligi gercek anlamda bir
Ozgiirliglin gerekgesi olarak sunmustur. Tipik bir 6rnek
olarak, geminin batma ihtimaline kars1 bir kisinin gemideki
mallart denize atma karari, Hobbes i¢in dzgiirce verilmis bir
karardir. Hobbes’a gore kisi isterse mallarini denize atmaz
ama giivenligi tehlikeye girmis olur (2018b, s. 163). Korku,
Ozgiirlige tecaviiz degildir. Ayni sekilde yasalarin baskisi
ile yapilan eylemler de yapmama, ama bedeline katlanma
Ozgiirligiine sahip olunan eylemlerdir. Hobbes, bireysel
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Ozgiirlik alanim1  mutlak olarak  genisletmek ile
ilgilenmemigtir (Walter, 2011, s. 61). Bu noktada
deginilmesi gereken onemli bir husus, rizanm 6zgiir olup
olmamasidir. Hobbes agisindan giivenlik kaygisi ile verilen
riza, bireylerin bir strateji gergevesinde hareket etmeleri
sebebi ile 6zgiirce verilmis bir karardir. Bireylerin kigisel
¢ikarlarindan pragmatik gerekgeler ile vazgegisleri, modus
vivendi liberalizminin siyasal strateji ya da pazarlik olarak
anilmasi ile iliskilidir. Siyasal liberalizm de kamusal alani
kisisel ¢ikarlar ile iligkilendirmez. Ancak siyasal liberalizm
perspektifinden  baktigimizda,  giivenlik  acisindan
digerlerini kendine tehdit unsuru olarak géremeyecek kadar
giiclenenlerin, mevcut stratejiye bagl kalmalari i¢in bagka
bir gerek¢e kalmayacaktir. Bu durumda batma ihtimali
olmadiginda gemiden mallar1 atmayan kisi ile giivenlik
tehdidi kalmadiginda haklarindan feragat etmeyen kisi ayni
pragmatizm iginde olacaktir. Oysa siyasal liberalizm,
insanlarin ¢ikarlar1 degisen giic dengesi ile farklilagsa ve
verdikleri riza bir miiddet sonra onlarin aleyhine islese de
siyasal ve minimum dizeyde bir ahlaki ¢ergeve saglama
iddias1 tagir. Amag, gegici ve giincel gerekcelerin 6tesinde
bir kamusal neden saglamaktir. Hobbes icin bireylerin
mutlak  ozgiirlikten vazgegmeye riza gostermeleri,
oncelikle varligim1 korumak temelindeki kisisel ¢ikarlari
icindir. Ona gore, bu kararmn 6liim korkusu ile verilmis
olmas1 dzgiirliige miidahale anlamima gelmez. Bu mesele
liberalizmin &zglrligiiniin - smiry/sinirsizliglt  meselesini
giindeme tagir. Zira rizanin kaynagi dogrudan siddet tehdidi
veya korku olmasa dahi, psikolojik, ekonomik, sosyolojik
etkiler de baski unsuru olabilmektedir. Kapsamli ve siyasal
liberalizm bu noktada ayrigmakta, kapsamli liberalizm
rizanin Ozerk ve oOzgilirce kendi akliyla secilmis bir iyi
yasami siirdiirebilmek i¢in verilmesini One ¢ikarirken;
siyasal liberalizm bazi vazgecislerin, 6zellikle ¢esitliligi
artmis toplumlar i¢in kaginilmaz oldugunu ve 6zerklik ve
rasyonelligin bazi kesimleri dislama ihtimalini dile
getirmistir.

Hobbes’un goziinde toplum, insanlarin ¢ikar ve gururlarinin
pesinden kosabilmesi igin vardir. “Arkadasligin degil benlik
sevgisinin” bir sonucu olarak olusturulmustur (2018b, s.
24). Ona gore higbir zaman her insanin arzusunu tatmin
etmeye yetecek kadar kaynak yoktur, dolayisiyla hayatta
kalmak icin gerekli olani elde etmek i¢in birbirleriyle
savagacaklardir. Hobbes, doga durumundaki savas halini
yaygin ve hatta siirekli bir durum olarak gormiistiir
(Wilkins, 2014, s. 85). Savastan, dolayisiyla doga
durumundan ¢ikarak toplumun insa edilmesi siirecinde
c¢ikar ya da gurur oncelikli olmasina ragmen yeterli degildir.
Riza mekanizmasimin kaynagi insanlarin oldiirme giiciine
sahip olma noktasindaki esitlikleri ve belirtildigi gibi
buradan beslenen korkudur (Hobbes 2018b, 5.99; 20184, ss.
25-27). Klasik liberalizmde halk tarafindan olusturulan
hiikiimete, modern liberalizmde ise yurttaslarin hak ve
Ozgiirliiklerine odaklanan (Wilkins, 2014, s.90) bir riza
anlayis1 mevcuttur. Hobbes’un tavri, altta inceleyecegimiz
gibi, egemenin iradesinin halkin iradesine doniismesi olarak
cereyan eder. Ama tek tek bireylerin iradesine dayanarak
olusturulan bir egemenlik anlayis1 s6z konusudur. Hobbes,
halk kavramini demokratik ya da cumhuriyet¢i bir
perspektifte kullanmamis ve bu yoniiyle de pozitif
Ozgiirlikk¢ii diistintirler arasinda yer almamistir. Aksine, bu
tir devlet ve yonetim bi¢imlerinin kokeni olarak goriilen
Antik Yunan ve Roma’da &zgiirliigiin tek tek bireylere
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degil, devlete ait oldugunu vurgulamistir. Hobbes’a gore,
devletin 6zgiirligiinii savunan bu siyasal yapilarin sagladig:
Ozgiirliik, herhangi bir yasa ve yonetim bulunmasa dahi
sahip olunacak 6zgiirlikk ile esdegerdir. Boyle devletlerde
gercekte kisilerin 6zgiirliigli yoktur, sahte bir 6zgiirliikten
soz edilebilir. Fakat dogustan o6zgilir olduklarina ikna
edilmislerdir. Ozgiirliige ve devlete dair fikirlerini Antik
Yunan ve Romali diigiiniirlere referans vererek olusturan
Bati siyasal diisliniirlerinin 6zgiirliik iddiasini, bu nedenle
yanilsama olarak gormistir (2018b, ss. 166-167).
Leviathan’da egemene bagli uyruklarin 6zgiir oldugu alan,
“uyruklarin en biyilik Ozgiirligii, yasanin sessizligine
dayanir”, ifadesinde kendini bulmaktadir. Yasayla
tanimlanmayan alanlarda uyruklar tamamen Ozgiirdiir
(Hobbes, 2018b, s. 170). Burada liberalizmin 6zel ve
kamusal alan1 ayrimini hatirlatan bir yon olmakla birlikte,
hemen ardindan Hobbes, bu 0Ozgiirliigiin genisliginin
egemenin uygun bulacagi sekilde degisebilecegini de
vurgulamistir (2018b, s. 170). Uyruklarin egemene itaat
etme ylkiimliiliikleri ise egemenin onlar1 koruyabildigi
noktaya kadar devam eder (2018b, s. 171). Diger bir deyisle,
egemen uyruklarini koruyamazsa, uyruklar doga durumuna
ve dogal bir hak olarak kendini koruma hakkina
donebilirler. Ciinkii Hobbes i¢in dogal hak, kendi dogasini,
kendi hayatint korumak i¢in kendi giiclinii kendi aklini
kullanarak amacma ulagmak i¢in her seyi yapabilme
Ozgiirliiginii igermektedir (2018b, s. 103).

Hobbes’un ozgiirliigii, bireysel temelde tanimlayarak,
Ozglirligiin kamusal/toplumsal anlaminin yanilsama oldugu
iddiasin1 tasimasi, Ozgiirliigiin 6zel alanla sinirlanmasini
ifade etmektedir. Diger bir deyigle 06zel alanda
engellenmeden, giivenli bir ortamda yasayan soyut bireyin
sahip oldugu ozgiirliikklerden s6z etmistir. Ancak somut
tarihsel kosullarda, bireylerin egemene verdikleri temsil
yetkisi, onlarm siyasal/kamusal hayat ile bagim
kesmektedir. Doga durumunun karmasasi egemene
devredilmis, diizen ve giivenlik egemenin sorumluluguna
girmistir. Bireye pratikte 6zel alanla tanimlanan 6zgiirliik,
onun kamusal hayata katilim yolunu kisitlamigtir.
Liberalizmin geliskilerine yonelik en 6nemli vurgularindan
birisi, negatif 6zgilirliiglin olusturdugu bireysellesmenin,
bireyi siyasal ve toplumsal &zgiirliikten uzaklastirmasi,
bireyin kendisini ve toplumu ilgilendiren kararlara miidahil
olamamasidir. Bireysellik ve 6zgiirliik bicimsel kalmakta,
birey, kendisini temsil edenlerin kararlarmin Olgiisiinde
Ozgiir olabilmektedir. Hobbes’tan beri izi siiriilebilen bu
gerilim, liberal diigiiniirlerin kendi i¢inde de elestirilere
maruz kaldig1 i¢in liberalizmin katilimci boyutuna dair
tartigmalar1 pekistirmistir. Diger yandan s6z konusu
Ozgiirlik anlayisi modern bir ideoloji olarak liberalizmin
irettigi glivenlik ve oOzgirlik ikileminin diiglimlendigi
noktaya da isaret etmistir. Daha genel diizeyde, siyaset
teorisi agisindan Ozgiirliik ve baski dikotomisi, iktidarin
boliinerek smirlandirilmas: (karma anayasa ve giicler
ayrilig1 kuramlari) ile iktidariin mutlak olmasinin sagladigi
giivenligin insanlart &zgiir kilmasit olarak kategorize
edilebilir. Hobbes, bolinmils bir giiciin egemen
olamayacagim kabul etmektedir. Skinner’e gdre (2018,
s.163), Hobbes 0Ozgiir insan1 bagkalarinin hakimiyetinde
olup olmamakla iliskilendirmez; 6zgiir insan kendi giiciiniin
ve iradesinin sinirlar1 iginde istedigini yapan ve bunu
yaparken digsal engellerle karsilagmayan insan anlamina
gelmektedir. Dolayistyla, Hobbes i¢in 6zgiirliigiin varligini,
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vurgulandig1 gibi, bagimliligin yoklugu degil engellerin
yoklugu belirlemistir. Tam da bu nokta, bireysel
Ozgiirliigiin 6zel alanla tanimlanmasinin gergek anlamda bir
ozgiirliik olup olmayacagi tartigmasi ile iligkilidir. Hobbes’a
gore Ozgirliigiin keyfi iktidarlardan bagimsiz yasama
olarak, diger bir deyisle bagmmliligin yoklugu olarak
algilanmasi  monarsilerin  insanlarin  &zgiir  olarak
yasamalarinin en biiyiik engeli olarak goriilmesine neden
olmustur (Skinner, 2018, s. 149). Mutlak otoritenin
olmamasi, diizensizlik ve kaos ortamidir. Daha agiklayict
olarak belirtilirse gii¢lerin boliinmesi, halk ve kral arasinda
paylagilmast gibi sinirlama mekanizmalari Hobbes i¢in,
iddia edildigi gibi Ozgiirligiin degil, gilivensizlik ve

bagimliligin  sebebidir. Liberal diisiincenin  devleti
sinirlandirmay1 ana ilke edinmesine ragmen, devletin
otoritesine  bagvurmasi, Hobbes’u liberal megsruluk

acisindan onu 6ne ¢ikaran sebeplerdendir. Bu diigiincenin
arkasinda Gray’in onayladig1 bicimde modern zamanlarda
tehdidin kaynagmin devlet degil, anarsi ve kargasa ortami
olarak goriilmesi yatmaktadir (2003, s. 122).

S6z konusu durumu; diger bir deyisle, bireyin doga
durumunda kendi varligint korumak i¢in ne gerekiyorsa
yapabilme hak ve 6zgiirliigiinii Hobbes, “devlet olmadikg¢a
herkes herkese karst daima savas halinde” (2018b, s.101)
yasamast olarak ifade etmistir. Bu durumda olusacak olan
siddet, insanin dogasi geregi saldirgan olmasindan
kaynaklanmaz. Hobbes igin doga durumunda siddetin
kaynag1 insanlarin esitliginin sonucunda birbirlerine giiven
duymamalaridir (Heath, Potter, 2012, s. 93).5 Giivenli bir
ortam saglandiginda siddete de ihtiya¢ kalmaz, 6zgiirliik de
saglanabilir. O nedenle de Freud’un aksine Hobbes’un
kuraminda, siyasal toplumda, doga durumunda var olan
siddet ve saldirganlik iggiidiilerimizin bastirilmas: gibi bir
durum s6z konusu olmadig1 gibi, insan dogasinin temelden
bir donilisiimii de gerekli degildir (Heath, Potter, 2012, s.
93). Strauss, benzer bir yaklasimla Hobbes’un, doga
durumunun tstesinden gelmeye ¢alistigini belirtmis, onun
ardillarint ise bozuk ydnetici ve kurumlara odaklanarak
insanin dogal halini g6z ardi ettikleri i¢in elestirmistir.
Strauss’a gore, modern liberaller, doga durumunu dikkate

almamiglar, insanin dogal halini ve tehlikeliligini
unutmuslardir (1995, s. 101). Bu nedenle Strauss igin
Hobbes liberal olmayan bir diinyada liberalizmin
kurulusunu  gergeklestirmistir (1995, S. 102).

Dogallik/yapaylik ikileminde Hobbes i¢in doga durumunda
istek ve tutkularinin pesinden giden insanla konugma ve
disiincenin belirledigi birey bir aradadir (Dumont, 2013, s.
159). Dolayisiyla, doga durumu insanin her an kendini
koruma hakkina sahip oldugu saikini, ortak bir iyiye
kanalize edecek bir giicii gerektirmektedir (Heath, Potter,
2012, s. 93). Hobbes, bu gerekge ile doga durumunda
dagmik ve ne zaman ortaya ¢ikacagi belli olmayan giddetin
yonlendirilmesini giivenligin zorunlu kosulu olarak kabul
etmistir. Doga durumunda yasanan giivensizligin yarattig1
siddet ve savas ortaminda “hicbir sey adalete aykir
degildir” (2018b, s. 102). Bu durumdan cikisin yolunu
Hobbes doga yasalarina atfen agiklamaktadir:
Ilk doga yasasi (temel) ulasilabilecegi durumda barist

kovalamak, bu olmuyorsa savasta yardim aramak
seklindedir. Bu ilk yasadir ¢linkii digerleri buradan

% Bu noktada Hobbes’u oyun teorisi iginde mahkiim ikilemi kavrami
iizerinden degerlendiren ¢aligmalar i¢in bkz. (Heath, Potter, 2012; Hardin,
1991; Gray, 2004).
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tiretilmistir; onlar barig veya 0z savunmanin
korunmasinin yollarina iligkin direktiflerdir. Bu temel
yasadan tiiretilen ilk doga yasasi, herkesin her sey
tizerindeki hakki devam ettirilmemelidir, bazi haklar
devredilmeli veya terk edilmelidir seklindedir. (2018a, s.
35)

Yasay1 hak- ddev iliskisi iginde degerlendirdigimizde dogal
yasa kendi varligini koruma arzusundan kaynaklandigi igin
yasanin sagladigi ahlak ve adalet, 6dev anlayisi ile degil,
hak anlayist ile olugsmaktadir. Hobbes’ta kosulsuz ve yurttas
olmanin zorunlu kildig1 ddev anlayisi yoktur. Odevler,
yalnizca kendi varligini koruma kosulunu yerine getiriyorsa
yikiimliliik dogurmaktadir (Strauss, 2015, s. 279). Ahlak a
priori ilkelerden kaynaklanmamustir, kosullara gore
gergeklesen bir uzlagma ile belirlenmistir (Cevizci, 2016,
s.436; Durkheim, 2012, s.35; Owen, 2005, s. 139).
Mesruluk kaynagi kapsamli liberalizm c¢ergevesinde
degerlendirdigimiz evrensel degerlere dayali bir ilkeler
sistemi olmadig1 igin evrensel bir iyi anlayisinin pesinde
degildir. Hobbes’un basin1 ¢ektigi bir yaklasimla
liberalizmin  krizi ¢ercevesinde, siyasal liberalizm
giiclenmis; evrensel bir iyi anlayisinin yerine adil olan
gegmeye baslamistir (Berten vd., 2006b, ss. 29-31).7 Adil
olan, insanlarin varligini siirdiirme hakkinin gereklilikleri
ile smirlanmigtir. Bu noktada Strauss, insanin o6devleri
yerine haklarini temel alan ve devleti de bu haklar1 korumak
ile gorevlendiren siyasi doktrinin liberalizm olarak kabul
edilmesi halinde, Hobbes’un liberalizmin kurucusu oldugu
iddiasim farkli bir baglamda yinelemistir (2013, s. 279).
Liberalizmin haklar {izerinde temellenen yorumlari, adilin
iyiye Ustiinligiinii savunma egiliminde iken; liberalizmin
teleolojik yorumlari, adilin “iylyi arttiran” olarak
tanimlandig1 bir iyi anlayisini agik¢a ortaya koymustur
(Neal, 1987, s. 106). Bu agidan Hobbes, Tanrisal mutlak bir
son ya da iyi anlayisint degil, herkesin hakkini
koruyabildigi, kosullara gore iyi olabilmesini saglayan bir
sivil toplum ve buna dayali adalet anlayisin1 savunmustur.
Strauss’un belirttigi gibi, Hobbes’un itirazi, insanin ancak
sivil toplum iginde yetkin hale gelebilecegi, sivil toplumun
bireyden once geldigi varsayimidir. Gegerli kriterin haklar
degil 6devler oldugu diisiincesi bu varsayimdan tiiremistir
(2013, s. 280). Birey, Leviathan’da dogal haklara sahip bir
varlik olarak tanimlanmis, mesrulugunu da bu yolla
saglamistir. Dogal haklarindan feragat etmesi, bireyin
siyasal eylem kapasitesini bigimsel hale getirerek, siyasal
niteligi kendi somut gergekligine degil, temsil ettigi haklara
havale etmesine neden olmustur. YoOntemsel olarak
nominalist birey anlayisina denk diisen bir soyutluk i¢inde
siyasal boyut tamimlanmistir (Bastiirk, 2014). Hegel’in
Hobbes’a yonelik elestirisi de bu yondedir. Toplum
sozlesmecileri Hegel’e gore, yasanan tarihi momentin
(modern diinyanin) tarihselliginin sonucu olan hak ve
Ozgiirlik anlayisini, dogal haklar adi altinda evrensel bir
ilke haline doniistiirmiislerdir (Ayhan Tiirkbay, 2023, s.
608). Diger bir deyisle, toplum sozlesmecilerini
soyutlamalar yoluyla ulastiklar1 bireysellikleri, toplumsal
mekanizmadan ge¢cmeden ya da gecmis gibi gostererek
siyasallagtirdiklar1 gerekgesi ile elestirmistir. Bireyler
tizerinden  yapilan  soyutlamalarla  belli  Olgiitler
olusturmuglardir. Bu 6lgiitlere dayanarak saglanan hak ve
ozgiirliikler, Hegel igin gelisigiizelligi ya da rastlantisallig

" Neal (1987) Hobbes’un da iyi anlayismna sahip oldugunu diigiinmektedir.
Ancak soz konusu iyi anlayis1 bir arada yasama temelli oldugu i¢in
evrensel bir rejim projesini destekler nitelikte degildir.
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ifade etmistir (Hegel, 1999). Ozetle, cagdas liberalizmin
haklar vurgusunun, siyasal alani hukukun belirledigi bir
cergeveye yerlestirmesinin neden oldugu gerilimlerin izini
Hobbes’a dek siirmek miimkiin olmaktadir.

Hobbes’un bireyi onceleyerek dogal haklar iizerinden
temellenen bir yaklagimi benimsemesi, devlet anlayisi
acisindan onu sdzlesmeci devlete ulagtirmistir. Toplum
sozlesmesi yoluyla olusan devlet anlayisi Hobbes’un
liberalizm ile anilmasimi miimkiin kilan baska bir unsurdur.
Diger yandan, devletin tarafsizligi meselesi de Hobbes un
liberal eksendeki yerinin tayini agisindan onemli ipuglari
vermektedir.

5. Devlet Anlayisi

Hobbes’un devlet kurami, bilyiik bir felsefe sisteminin
sinirli bir pargasi (Gokberk, 1961, s.228) olmakla birlikte,
liberalligi tartigmalar1 s6z konusu oldugunda merkezi bir
konuma yerlesmektedir. Devletin aragsalligi, tarihsel
olmamasi, soyut bireylerin iradesi ile yapay olarak
olusturulmasi, liberal devlet ile Hobbes arasindaki bagin
temel unsurlaridir. Ancak daha oOnce belirtildigi gibi,
Hobbes ile liberal diisiince ile arasinda bir bag
kurulamayacagi fikrinin dayandigi temel argiiman, onun
adeta olimlii tanr1 olarak nitelendirdigi devlet anlayisidir.
Metodolojik bir ifade ile Kraynak (1982), Hobbes’un
mutlak egemenin konusmayi olusturan kelimelerin
anlamii belirleme yetkisine olan 6zel vurgusunun, onun
totaliter diisiince iginde yorumlanmasina sebep oldugunu
dile getirmistir. Diger bir deyisle Hobbes’un devlet 6gretisi
hem liberal hem otoriter Ozellikler tasidigi igin bir
yorumlama karigikligt mevcuttur  (Kraynak, 1982).
Dolayistyla onun devlet anlayisi ve liberal diislincenin
arglimanlari arasindaki iliski oldukca dnemlidir.

5.1. Toplum So6zlesmesi

Hobbes, oncelikle devlet olmadan insanlarin neden barig
icinde yasayamayacagi tezini agiklamistir. Temelinde,
Hobbes’un insani zoon politikon olarak gérmemesi
yatmaktadir. Insanlar ile ari, karmca gibi hayvanlar
arasindaki farkliliklar1 bu nedenle ileri siirmiistiir (Zarakolu,
2013, s. 228). Ozgiirliik ve giivenlik kiskacinda doga
durumunun siyasal olmayan bireyinden siyasal bir topluma
gecis gergeklesmis; insan, aklini ve kendi varligini
siirdiirme arzusunu izleyerek sivil/siyasi hale gectiginde,
sahip oldugu iktidarin bir kismini terk etmistir. Sozlesme
araciligi ile olusturdugu egemene itaat ederek giivenligini
koruma ve varligimmi gelistirme imkéanina sahip olmustur
(Dumont, 2013, s. 160). Sozlesmeci yaklagim, topluma
ahlaki icerige sahip herhangi bir iyi hayat tarzi getirmedigi
icin, toplumu ‘siyasi birlik’ olarak goriir (Kiling & Haslak,
2019, ss. 63-64). Oakeshott, Hobbes un sozlesme sonrasi
olusturdugu bu yapiyi ‘sivil birlik’ olarak degerlendirmistir.
Ona gore doga, nasil Tanri’nin mutlak iradesinin bir
yansimasi ise sivil birlik de insanlarin mutlak iradelerinin
bir sonucudur (2000, s. 64). Ister siyasi ister sivil birlik
olarak adlandirilsin, kastedilen, doga durumu ile siyasal ya
da sivil toplum arasindaki dikotomidir. Yine Oakeshott’in
ifadesi ile Hobbes’ta bireyin sinirsiz ve kosulsuz 6zgiirliigii
ya da hakki, riza gosterilerek teslim edilmis ve 6zgiirliigiin
yerini yasa almigtir (2000, s. 64). Diger bir deyisle, kendi
iradesi ile sozlesme yaparak bazi haklarindan karsilikl
olarak vazgecen insanlarin olusturdugu bir devlet anlayisi
s06z konusudur. Buradaki mesele insanlarin giivenligi ile

140

Abdeniz [IBF Dergisi 2024, 24 (2) 128-148

sahip oldugu haklar arasinda tercih yapmasidir (Zarakolu,
2013, s. 238). Giivenlik tercihi sebebi ile gosterilen rizanin,
pragmatik gerekeeler ile iliskili oldugunu, bir ideal ya da
kapsamli doktrine isaret etmeyerek modus vivendi
liberalizmine karsilik geldigini belirtmistik. Giivenligin
saglanacagi alan ise doga durumu degil, sivil toplumdur.
Bunun karsihigi Hobbes igin devlettir. Leviathan’daki
meshur ifadelerle belirtirsek:

Bu onaylamak veya riza gostermekten ote bir seydir;
herkes herkese, senin de hakkinin ona birakman ve onu
biitiin eylemlerinde aymi sekilde yetkili kilman sartiyla,
kendini yonetme hakkini bu kisiye veya bu heyete
birakiyorum demiscesine herkesin herkesle yaptig1 bir
ahit yoluyla, hepsinin bir ve aym Kkisilikte gergekten
birlesmeleridir. Bu yapildiginda, tek bir kisilik halinde
birlesmis olan topluluk, bir DEVLET, latince CIVITAS,
olarak adlandirilir. iste o EJDERHA’nin veya daha
saygili konusursa, Olimsiiz tanrmim altinda, baris ve
savunmamizi bor¢lu oldugumuz, o olimli tanrmin
dogusu boyle olur. (Hobbes, 2018b, s.136)

Bu ifadelerden anlagilan, herkesin iradesinin tek bir
kisilikte, egemende birlesmesidir. Egemeni adeta limlii
tanr1 haline getiren muazzam gii¢, herkesin ayr1 ayri
iradesinin birlesmesi ile gergeklesmistir. Hobbes igin doga
durumundan ¢ikip yapay bir devleti olusturan insanlar artik
yalnizca devinim halindeki bedenler degildir; temsil yetkisi
verdikleri egemenin uyruklaridir (Skinner, 2018, s. 168).
Kendini korumaya yonelik durumlar harig, egemene
herhangi bir sekilde itaatsizlik etmek ayni zamanda
kendinle celismek anlamina gelecektir (Skinner, 2018, s.
169). Ciinkii egemene giiciinii verenler, doga durumundaki
haklarindan vazgegen bireylerin kendisidir.  Egemen
bilgeligi ya da tstiinliigii sebebi ile degil, sozlesme ile
egemen kilindig1 i¢in egemendir (Strauss, 2013). Hobbes
icin ge¢miste otorite, insan iradesinin disinda bir dogru
Olgiitine ve belirli insanlarin bu Ol¢iitii  bilgelikleri,
egitimleri ya da ilhamlariyla yorumlamak igin 6zel olarak
tercih edildikleri inancina dayanmistir. Bu inang,
entelektiiel kibri tesvik ederek goriislerini baskalarina
dayatmak igin ‘otorite’ iddiasim1 kullanan Dbilgeler
tretmistir. Hobbes un onerisi, karar verme
hakkinin/otoritenin, yliksek yasalarin yorumlanmasindaki
bilgelik ya da ilhamdan degil, halkin rizasindan kaynagini
almasidir (Kraynak, 1982). Dolayisiyla, yasalar dogruluk ya
da akla uygunluk gerekgesi ile degil, sahip olduklar1 otorite
sebebiyle yasadirlar. Hobbes’u Locke’tan ve ardindan gelen
klasik liberal gelenekten ve cagdas diinyada kapsamli
liberalizmden ayiran nokta, ihlal edilme ihtimali yiiksek
olan bir smirt yasa ile belirlemeye karsi ¢ikmasidir. Boyle
bir smir ¢izgisi, egemenin giiciiniin kullanilmasina engel
anlamina gelmektedir (Owen, 2005, s. 137). Hobbes’a gore,
“yurttaslar i¢in 6zgiir olmak yasalardan muaf olmak veya
egemen giicii elinde bulunduranlarin diledikleri yasalart
yapamayacak olmalar1 degildir” (2018a, s. 181). Liberal
diislincenin en o&nemli ilkelerinden smnirli devlet ya da
devletin hukuk ile simnirlandirilmasi, Hobbes igin anlam
ifade etmez. Zira egemen sozlesmeye taraf olmadigr gibi
herkes egemenin biitiin yaptiklarinin ayni1 zamanda amilidir
(Hobbes,  2018b, . 140).  Onlar  egemeni
yetkilendirmiglerdir. Miilkiyet ve adalet ancak devletle
birlikte var olmustur. Eger dogal hukuk miilkiyet ve adalet
ilkelerini belirlemis olsaydi, devletten 6nce var olarak
devleti sinirlandiran bir mekanizmaya doniisiirdii. Bu da
ahlaki bir ilkeye ya da igerige dayali bir devlet anlamina
gelmis olurdu. Oysa Hobbes’a gore devletin bdyle {istiin bir
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amac1 yoktur. Devletin amaci bireysel giivenligi ve barist
saglamaktir. Dogal ve siursiz dzgiirliige sahip, baskalarina
da istedigi gibi miidahale edebilen insanlarin kendilerini
kisitlamalarinin nedeni yine kendilerini korumak (2018b,
s.133) ve giiven i¢inde yasamaktir. Strauss’un ifadesi ile
(2013, s. 279), Hobbescu devletin islevi insan i¢in erdemli
bir hayat yaratmak veya gelistirmek ya da iistte kapsamli
liberalizm g¢ercevesinde dile getirdigimiz herhangi bir iyi
anlayisin1 (miilkiyet adalet, hosgorii) benimsetmek degil,
herkesin dogal hakkini korumaktir. Liberalizmin Lockecu
gelenekten ilham aldigi sinirli devlet anlayisinin 6nemli bir
gerekeesi olan dogal hukuk anlayisi ise, devleti baglayan
kapsamli bir doktrine déniismektedir. Hobbes’un egemeni
yetkilendirerek olusturdugu mutlak devlette ise dogal
haklar, devlet ile birey arasina konan bir mesafeyi degil,
tersine, devleti c¢agristirmaktadir. Bu nedenle bireysel
Ozgiirliiklerin var olus kosullari, her daim devletin giivenlik
tedbirleriyle tamamlanmistir (Bastiirk, 2014). Hobbes un
liberalizmin mesruiyet krizinde 6zellikle ¢cagdas donemde
one ¢ikmasinin nedeni, devletin sinir1, mesrulugu ve yetkisi
acisindan klasik liberalizmin argiimanlarimin ¢ikmaza
diismesidir. Diger bir deyisle, liberalizme ilkesel olarak
karst ¢ikanlarin liberal bir rejim igerisinde yasamalarini
saglayacak bir siyasal ¢ozlim ihtiyact onemli bir gerilim
kaynagidir. Daha once de belirttigimiz gibi modern
liberalizmin arayisi, ¢ogulculuk kosullarinda birlikte
yasamaya ve devletin islevine yonelik oldugu igin
Hobbesgu devlet anlayisi bir¢cok liberalin dikkatini
¢ekmistir.

Hobbes i¢in, doga yasalar1 barig1 emretse ve insanlar kendi
aralarinda sozlesmeler yapsa dahi sdzlesmelere uyulmasini
saglayacak yaptirnm olmadigi miiddetce bu sdzlesmelerin
baglayiciligi yoktur (2018b, s. 133). insanlar kendi giicii ve
iradesine uygun sekilde davranma Ozgirligiint, artik
sozlesmenin  sartlarina  uygun  sekilde davranma
taahhiidiiyle smirlamistir (Skinner, 2018, s. 64). Owen,
bunu liberal mutlakiyetgilik olarak kavramsallastirmistir
(2005, s. 139). Hobbes’un egemene “uyruklara hangi
disiincelerin ~ Ogretilecegine karar” verme yetkisini
devretmesi barisa zarar verecek diisiincelerin olusmasini
bastan engellemek i¢indir (2018b, s. 140). Ahlaki bir iyi
anlayist olusturmak amaci tasimamaktadir. Oakeshott un
ifadesi ile Hobbesgu sivil birligin unsuru dogal insandir.
Sivil birlik, egemenlik atfedilen bir halk kategorisine
doniismez. Sozlesmenin 6zl ortak bir irade degil, ortak bir
iradenin amagladigi baris ve giivenlik ortamidir. Bu bireysel
iradeler birbirleri ile dogal bir karsitlik iginde
bulunduklarindan, sdzlesme en fazla, bireylerin birbirlerine
kars1 ¢ikmama tizerine anlagmalar1 anlamina gelecektir. Bu
birliktelikte hicbir irade uyumu, ortak irade ya da ortak iyi
yoktur (2000, s. 65). Oakeshott, Hobbes’ta irade sahibi
birey anlayisinin Rousseacu genel iradeye doniismedigini
savunmustur (Goriisiik, 2023, s. 61). Ona gore Hobbes un
Leviathan’t olusum ve yapt bakimindan, unsurlarinin
bireyselliginden 6diin vermedigi yegéane birlik tiirtidiir
(Oakeshott, 2000, ss. 65-66). Leviathan bireyin yikimi da
degildir; aksine bireyler arasindaki her tiirli yerlesik
birlikteligin asgari kosuludur (Oakeshott, 2000, s. 66).
Bireyin 6zgiirliigli degil, sahte otoritelerin ve kiliseler gibi
birey topluluklarmin bagimsiz haklar1 dislanmistir ki;
Hobbes bunlar1 zamaninin sivil ¢ekismelerinin kaynagi
olarak gormiistiir (Oakeshott, 2000, s. 67). Oakeshott bu
gerekgeler ile Hobbesun tam da otoriter oldugu igin
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mutlakiyet¢i olmadigin1 ve kendisi bir liberal olmasa da
liberalizmin felsefesine, onun taraftarlarindan daha fazla
sahip oldugunu savunmustur (2000, s. 67). Hobbes’un
sinirli devlet anlayisina sahip olmamasi Oakeshott igin
mutlak devlet anlayisi anlamina gelmez. Diger bir deyisle,
Hobbes un otoriter devlet anlayisinin bireysel dzgiirliiklerin
anlam kazanmasi i¢in zorunlu oldugunu kabul eder. Gray,
Oakeshott ile paralel olarak, sivil/siyasal toplumdaki
Ozgiirliklerin ancak otoritenin tanmmast ile kendini
gosterebilecegini ileri stirmiistiir. Ciinkii Hobbes’un azami
ve aslinda sinirsiz devleti yetkisini, sivil toplum bariginin
yenilenmesinden almistir (2004, s. 21). Oysa Gray igin
modern devlet sivil toplumun barig ortamina taginmasina
iligkin gorevini basaramamustir. Devletin farkli ¢ikar
gruplarmin  kaynaklarint  yeniden dagitma siirecini
istlenmesi, sivil toplumu giderek zayiflatmistir (2004, s.
14). Grayci bakis acgist ile modern devlette biyiik
kaynaklara sahip olundugu i¢in Hobbescu devletin i¢ barist
saglama gorevinin iglerligi kalmamig ve Gray’in ¢ogulcu
yeniden yapilanmanin kurucu unsuru olarak gordiigii sivil
toplumun etkinligi gerceklesememistir (Ayhan Tiirkbay,
2014, s. 166).

Hobbesgu devletin otoriterligi tartismasi faydacilik anlayist
tizerinden de yapilmigtir. Hobbes un devlet teorisi sdzlesme
temelli olmasina ragmen, onu faydaciligin onciisii olarak
kabul eden yaklagimlar mevcuttur. Hobbes’un birbirlerine
rakip olan bu teorilerinin ikisi ile de iligskilendirilmesi
Hardin’e gore ¢eliskili olmak zorunda degildir.
Sozlesmeciligin temel unsuru riza olduguna gore en yiiksek
fayday1 tiretecek olana riza gosterilmesi s6z konusu olabilir.
Hobbes agisindan insanlar en yiiksek iyiyi saglamayacaklari
bir durumda (doga durumu) ise ulagilabilecek en yiiksek
fayday1 saglayabilecek olana yonelmeyi tercih etmiglerdir
ve Hardin icin Hobbesun basarist1 faydacilik ile
sOzlesmeciligi bir araya getirmesidir (1991, s. 155).
Hobbes’un liberalizmin gerilimini yansitan boyutu burada
da agiga ¢ikmaktadir. Hobbes’un sbzlesmesinde bireyler
ulasabilecekleri en yiiksek fayday1 saglamak isterken, kendi
rizalarina dayal bir vazgecis s6z konusu olmaktadir. Ancak
bireylerin bir kism1 Hobbes un sdzlesmesinde vazgegilmesi
beklenen haklar1 kendilerinde tutmak isteyebilir, vazgegilen
haklari sinirlandirmak isteyebilir ya da siirekliligine engel
olabilirler. Modus vivendi liberalizminin pragmatik ve
giincel gerekgelerle insanlarin bir araya gelmesinin tagidigt
riskin farkinda olarak Hobbes, doga durumundaki esitlik
anlayis1 ile riski ortadan kaldirmaya c¢alismistir. Giig
dengesinin bozulmasmin 6niinii kapatmak istemis olsa da
icsel gerilimi sona erdirmenin asil yolu Hobbes icin,
egemenin giiclinii zorunlu kilmaktan gegmektedir. Diger bir
deyisle mutlak bir kotiiliik olarak oliimden kagmanin
rasyonel, faydali ya da kaginilmaz oldugunu ve bu nedenle
devlete riza  gosterilmesi  gerekliligini  herkesin
benimsemesini beklemez. Ayrica mevcut kosullarin
sozlesmeye gosterilen rizanin gerekgesini olusturmasi,
gelecekte de rizanin yeniden {iretileceginin gilivencesini
olusturmaz. Bu nedenle bir yandan devletin uyruklara
tanidig1 6zgiirlilkten bahsedilirken, diger yanda da devletin
iyinin belirleyicisi olmasi ve otoritesi s6z konusu olmustur.
Ozgiirliik ve otorite iliskisi acisindan devletin konumunun
baska bir boyutu, devletin tarafsiz olup olmamasidir.
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5.2. Tarafsizhk

Liberalizm i¢inde bilhassa ge¢ modern zamanlarda devletin
konumunu belirleyen 6nemli tartigma noktalarindan birisi
de tarafsizlik meselesidir. Rawls’un belirttigi gibi, liberal
diisincede tarihsel olarak yaygin olan goriis, devletin belli
bir kapsamli doktrine ya da iyi anlayigina bagl olmamasidir
(2007, s. 226). ikinci gbriis ise devletin tarafsiz olmadig1 ve
keyfi bir bireyselcilige yoneldigi seklindedir (2007, s. 226).
Ikinci goriisii agiga cikaran sebep, gec modern toplumlarda
artan farklilagma diizeyidir. Liberalizmi bdlen iki ana
gelenek acisindan tarafsizlik temasi, bir kisminin istte de
dile getirildigi farkli argiimanlara kaynaklik etmigtir. Bir
tarafta, liberalizmin biitiin iyi hayat anlayiglarina esit
mesafede olmasi anlaminda mutlak tarafsizligi, diger tarafta
liberal bir iyi anlayisinin benimsenmesinin devlet agisindan
kagmilmaz oldugu iddialar1 liberalizmin kendi igindeki
gerilimlerini yansitmaktadir. Hobbes’un baris i¢inde bir
arada yasamay1 devletin temel gerekgesi olarak gérmesi onu
tarafsizlik tartismalarinin igine g¢ekmistir ve tarafsizlik
arglimanlar1 agisindan Hobbes’a siklikla bagvurulmustur.

Tarafsizlik, liberal gelenek icinde genellikle toplumdaki
farkli diinya goriisii ve yasam bicimlerinin bir arada var
olabilmeleri bakimindan zorunlu goriilmektedir. Bu
durumda liberal devletin rolii, i¢inde daha fazla farkli ve
celisen 1yi hayat goriislerinin baris icinde bir arada
yasayabilecegi bir kurallar ¢ergevesi olusturmaktir
(Erdogan, 2009, s. 12). Rawls, bu tiir tarafsizligi usule dair
tarafsizlik olarak nitelendirmis ve “herhangi bir ahlaki
degere  bagvurmaksizin  mesrulastirillan  ya  da
gerekeelendirilen usul” seklinde tanimlamistir (2007, s.
226). 8 Tarafsizik usuli ya da bigimsel bir cerceve
iizerinden tanimlanmazsa Nagel’e gore, inan¢ ve hakikat
arasindaki ayrim ortadan kalkar. Siyasal hayatta hakikate
bagvurmak, inan¢ ve hakikat arasinda uygulanabilecek
nesnel bir ayrim gerektirir. Bu nedenle hakikat konusundaki
anlagsmazliklarmn, ortak bir aklin kullanilmasindaki yargi
farkliligindan kaynaklandigi kabul edilmelidir. Aksi
takdirde hakikate yapilan itiraz, inanca yapilan bir itiraza
doniisiir ve inang, siyasi tartigmalarda farkli bir agirhik
kazanir (1987, s. 36). Bu nedenle Nagel i¢in liberalizm
hayatlarimizi radikal bir sekilde tarafsiz ilkelere gore
ylriitmememizi gerektirmez. Ancak icinde bireysel
degerlerimizin belirleyici oldugu 6zel alanda, bicimsel
cergevenin tarafsiz bir sekilde gerekgelendirilebilir olmasi
gerekmektedir (1987, s. 239). Rawls, gergevenin saglam
olmast icin tartigmali felsefi sorulardan oldugu kadar,
tartigmalt ahlaki ve dini sorulardan da kaginilmasi
gerekliligini belirtmigstir. Bu nedenle liberalizmin, Kant ve
Mill’de oldugu gibi 6zerklik ve bireysellik gibi kapsamli
ahlaki ideallere baglanmasi durumunda baska bir mezhep
doktrini haline gelecegini ifade etmigtir (Rawls, 1985, s.
230). Rawls, siyasal liberalizm anlayisina yakinlasirken bir
kapsamli doktrinin sekiiler olup olmamasi arasinda
herhangi bir fark gézetmemistir. Kapsamli bir liberalizme
kap1 agan doktrinin kapsamli olarak nitelendirilmesinde
belirleyici olan, sahip oldugu erdem ve degerler ile tiim
toplumu sekillendirme iddiasina sahip olmasidir (Alkan,
2021, s. 95). Siyasal liberalizm anlayisi ile Rawls, kapsamli
doktrinlerin kamusal alana katilimlarinda dini ya da sekiiler
bir argiman 6zelligi tastyip tagitmamalarint degil; siyasi

8 Galston; Dworkin, Raz, Larmore ve Rawls’un analizlerine dayanarak
liberal tarafsizlik ilkesinin farkli bakis agilarina sahip oldugunu dile
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meseleler iizerinden anlasmaya varma o©n kabuliinii
benimsedikleri bir makuliyet i¢inde olup olmamalarini
dikkate almistir. Burada Rawls’un bilhassa dikkat ¢ektigi
nokta makuliyet ve hakkaniyet gibi adil toplumsal is
birligini saglayacak olan erdemlerin siyasal hayata dahil
olmasinin kapsamli liberalizme yoneltmeyecegidir (2007, s.
229). Farkli iyi anlayisina sahip gruplar, kendi yararlarina
uygun gordiikleri belirli kisitlamalara tabi olarak, kendi iyi
anlayiglarinin pesinden gitmelerine izin veren bir modus
vivendi anlayis1 iginde ‘Ortiisen konsensusa’ ulagabilirler
(Rawls, 1985, s. 247). ilk bakista bu bakis ag1s1, Hobbes’un
baris iginde bir arada yasama amaciyla insanlarin dogal
haklarindan feragat ederek devleti olusturmalarini hatirlatir.
Rawls bunun farkinda olarak ‘6rtiigen konsensusa’ ulagtiran
hakkaniyet olarak adalet kavraminin yalnizca bir strateji,
ara¢ ya da modus vivendi olmadigini, siyasal bir anlayis
oldugunu ve dolayisiyla ahlaki bir gergeveye oturdugunu
belirterek Hobbescu yaklagimdan ayrigtigini ileri stirmiistiir
(1985, 5.247; 2007, 5. 227). Ozetle bu yaklagim, toplumdaki
farkli iyi anlayislarimin toplumsal uzlasma ile ortaya ¢ikan
siyasal ve hukuksal ¢ergeve karsisinda iistiinliik iddiasinda
bulunamayacaklarinin kabuliine dayanmaktadir (Alkan,
2021, s. 97).

Rawls’un siyasi liberalizm {izerine fikirlerinin gogunluguna
katildigini belirten Larmore’a gore, liberalizme iyi yagam
izerine var olan anlayislardan biri goriinimil verilirse
modern  zamanlarin  sorunlarina  ¢6ziim  bulmak
giiclesecektir. Cilinkii modern diisiincenin 6zelliklerinin en
belirgini, iyi yasamin dogasi hakkinda rasyonel bir
anlasmaya varilamayacagl inancidir (1999, s. 357). Bu
yoniiyle siyasal liberalizm gelenegi icinde yer almaktadir.
Larmore i¢in liberalizm, onemli konular iizerindeki
anlagmazliga ragmen kuvvete basvurmadan beraberce
yasayabilmemizin bir yolunu bulma timidini temsil eder
(1999, s. 357). Oysa Hobbes’ta kiligsiz sdzlesmenin bir
hiikmii yoktur. Larmore’un bakis agisi, farkliliklara ragmen
barig i¢inde bir arada yasama formiilii olarak Hobbes’a
uzansa da Hobbes’ta sozlesmenin teminatini saglayan
yaptirm mekanizmas1 devletin kendisidir. Bu durumda
Hobbes un Larmore i¢in referans olmasi beklenmez. Kaldi
ki Larmore, Hobbes’u tarafsiz olarak degerlendirmekle
birlikte, onun tarafsizlik anlayisini elestirmistir. Larmore’a
gore siyasi liberalizm iki asir1 ug arasinda bir arayistir. ilki,
Kant ve Mill gibi siyasi tarafsizlif1 tiim iyi anlayislarini
sekillendiren bireyci idealler {izerine oturtan ugta yer
almistir. ikinci ug ise tarafsizligi sadece stratejik fikirler
tizerine kurmustur. Bu bakis agisinda esit giice, farkli iyi
yasam ideallerine sahip bireyler bu rakip ideallerin higbiri
lehine olmayan siyasal ilkelere dayanan bir sozlesme
yapabilirler. Bu yaklagim, ahlaki olmayan giidiiler iizerine
tarafsizlik gibi ahlaki bir ilkeyi yerlestirdigi icin
Hobbesgudur. Larmore’a gore (1999) bu bakis agisinin iki
onemli kusuru vardir. Esit giice sahip bireyler arasinda bir
sozlesme oldugu i¢in gii¢ dagiliminin degisken yapisina
bagli olmasi sozlesmeyi, daha Once belirttigimiz gibi,
istikrarsizlastir. Giicii artan bireylerin sdzlesmeye itaat
etmeleri igin herhangi bir sebebi kalmaz. Ustelik, ahlaki
ilkelerin otoritesini giivenlik gibi stratejik araclara baglh
kalarak agiklamak yeterli degildir (1999, s. 346).
Dolayistyla Larmore, Hobbesgu tarafsizlik ilkesini stratejik

getirmis ve bunlart firsatlarin, sonuglarin, amag ve prosediirlerin
tarafsizlig1 olarak dorde ayirmistir (1991, s.100-101).
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diisiinceler iizerine temellenen bir yaklagim olarak
elestirmis ve asgari bir ahldka referans verilmesi
gerekliligini savunmustur (Uslu, 2014). Larmore, Rawls’un
Hobbes’tan ayrigsmak i¢in ileri siirdiigii gerekgeyi
paylasarak Rawls’a yakinligini tescillemis olmaktadir. Bu
elestiri daha 6nce dile getirdigimiz gibi Rossi’nin modus
vivendi ile siyasal liberalizmi sirastyla pragmatik ve ahlaki
gerekgeler acisindan  ayristirmasina  benzemektedir.
Pragmatik gerekgeler iizerinde konsensiislin istikrarli bir
sekilde siirdiiriilemeyecegi kabul edilir.

Rawls’un ¢izdigi siyasal liberalizmde siyasal mesruluk
cergevesini kabul etmeyenler, diger bir deyisle radikal ve
koktenci argiimanlar makulliik simirmi asamadiklari igin
kamusal alana giremeyeceklerdir. Rawls’un tarafsizlik
iddialarina ydnelik elestirilerin kaynaginda tam da bu
kapsayicilik meselesi yer almaktadir. Taggetiren, Rawlsgu
liberal tarafsizlik ilkesinin liberal olmayanlar i¢in anlam
tagimadigi, hatta liberal olmayanlarin disarida birakildiginin
istlinii orttigii seklinde bir elestiri getirmistir (2017, s. 121).
Buna karsi ileri siiriilebilecek argiiman Alkan’a gore, devlet
tarafsizligl anlayiginin daha kapsayici yorumlanmasinin,
her tiirden “radikal argiimanin kosulsuz ve filtresiz olarak
kamusal politik tartigmaya kabul edilecegi” noktaya
tasinmasinin yaratacagi tehditlerdir. Diger bir ifadeyle
liberal olmayan ve bireysel Ozgiirlilkleri temel almayan
arglimanlarin siyasal hayata girmesinin liberalizmin kurucu
unsuru olan birey ve Ozgirligiinii yok edebilecegi
endisesidir (2021, s. 105). Mesele, bu degerlerin tarafsizlik
konusu olup olmamasidir ve arka planinda liberalizmin
kendisi mesruiyet krizi i¢inde iken, liberal diinya goriisiine
bagli olmayanlarin hangi sartlarda liberal degerleri
benimseyebilecegi ya da liberal bir diizende yasayabilecegi
diistincesi vardir. Siyasal liberalizme modus vivendi
cercevesinde yaklagmak bu diisiince ile iligkilidir. Modus
vivendi liberalizmini birey ve 0Ozglrlik gibi temel
degerlerden ya da makuliyet gibi sinirlardan bagimsiz
varsaysak dahi gii¢ iliskilerine bagimli olmalar1 liberalizm
icin bir gerilimdir. Bir bagka deyisle, modus vivendide
insanlar liberal degerleri, benimsedikleri i¢in degil, ¢cikarlart
o anda Oyle gerektirdigi igin kabul ederler. Dolayisiyla,
diinyadaki bir¢ok insan i¢in liberal tarafsizlik ilkesi bir ideal
olmayabilir, boyle bir toplumsal gerceklik liberalizmin
evrenselligi iddialarina karsi liberalizmin gerilimini ortaya
koymaktadir (Tasgetiren, 2017, s. 134).

Liberalizmin tarafsizlik ilkesine liberalizm iginde kalarak
elestiriler ya da diizeltmeler de getirilmistir. Ozerkligi
odagmma almas1 sebebi ile kapsamli liberalizm anlayist
icinde degerlendirdigimiz Raz, tarafsizlik idealinin
gerceklestirilemeyecegini  savunur.  Gerekgesi,  siyasi
eylemlerin amacinin bireylerin gecerli iyi anlayisini takip
etmesini, kotii ya da bos olan iyi anlayislarindan uzak
durmasint tegvik etmek oldugudur (1986, s. 133).
Dolayisiyla ona gore devlet, bireylerin dzerkligini
saglayacagi i¢in belirli bir iyi anlayigin1 dayatmasina gerek
kalmayacaktir (1986, s. 108). Elbette buradan, tarafsizlik
ilkesini savundugu sonucuna ulasamayiz. Devlet tarafini
bastan belirleyerek oOzerklik temelli bir anlayis iginde
hareket eder. Ancak bunun yeterli olmadigi devletin
otoritesine ihtiya¢ duyuldugu da bagka bir bakis agisidir ve
Hobbes bu noktada yeniden karsimiza ¢ikar. Tarafsizlik
meselesinin miimkiin olmadigini savunanlarin ya da en
azindan temkinli yaklasanlarin 6nemli temsilcilerinden
Neal’e gore, liberalizmin tarafsizlik ideali, tarafsiz olmayan
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bir dil i¢inde siirdiiriiliir. S6z konusu dil konusulmazsa,
diger bir deyisle tarafsizlik dilinde 1srar edilirse
terminolojiyi belirleyen kaginilmaz olarak devlet olmak
zorundadir. Larmore’un aksine kiligsiz bir ¢6ziim
liberalizmi agiklayamaz. Bu nedenle ona gore, liberalizmin
tarafsizlik iddiasindan vazgegmesinin yolu, Leviathan’dan
geemek zorundadir (1987, s. 579). Hobbes, herkesin barist
iyi olarak kabul ettigini ve onun dilinde konustuklarini ileri
sirse de bu dilin tarafsiz olmadigini iyi bildigi icin
Leviathan’a kili¢ gerektigini ifade etmistir. Zira Hobbes,
bireyin tarafsiz bir dille baris1 savunmasinin kendi ¢ikarma
uygun olacagini anlatmak i¢in akilci ¢abalara girismesine
ragmen tiim bireylerin bunu yapmayacaginin bilincindedir.
Ya da iistte belirtigimiz gibi 61imii en biiyiik kotiiliik olarak
gormeyecek insanlarin da var oldugunun bilincindedir.
Liberal metateorinin dilinin somut bir dile déniismesi i¢in
gereken baskidan rahatsiz degildir (Neal, 1987, s. 580). Bu
iddialar Neal’e gore, liberalizm lehine dile getirilemeyen
giiclii iddialardir. Dolayisiyla Neal tarafsizligin ulasilmasi
imkansiz bir amag¢ oldugunu ileri stirmistiir (1987, s. 568).
Neal liberal bir diigiiniir olsa da soyut bireyin bicimsel
haklar1 iizerinden temellenen devlet anlayiginin, somut
siyasal kosullarla yiizlestiginde konum alma zorunlulugunu
dile getirerek tarafsizlik ilkesi iizerinden liberalizmin
gerilimine ayna tutmustur. Bu bakis agisina gore devlet,
haklar ile belirlenen ve dolayistyla siyasal alanda kisitli olan
bireyin yarattig1 boslugu doldurmak zorunda kalmaktadir.
Cagdas liberalizmin miicadelesinin kamusal/siyasal alanda
bireyin katilimciligina yogunlagsmasinin arka planinda bu
sorun yatmaktadir.

Tarafsizlik iddiasina karsi ¢ikan bir baska liberal diisiiniir
Galston  (1982), liberalizmin tarafsizik idealinin
liberalizme yonelik elestirilerin odagina yerlestigini ifade
etmistir. Ona gore, sadece liberalizm degil higbir siyasi
yasam tarzi, bir iyi anlayigina sahip olmadan ya da bireyler
icin neyin iyi olduguna dair bir gorlis olusturmadan
mesrulastirilamaz. Liberalizm de bu nedenle bir iyi
anlayisini agikc¢a olmasa dahi gizlice kullanmaktadir (1991,
s. 79). Galston, liberalizmi mesrulagtirmanin iki yolundan
s6z ederken aslinda kendisinin de smiflandirdig
liberalizmin iki ana egilime génderme yapmis olmaktadir.
Tozsel anlamdaki haklilastirma, Galston’un ifadesiyle
liberal veya burjuva degerleri ve liberal yasam bi¢iminin
savunarak, uygulanmasini saglamak i¢in liberal hedeflerin
takip edilmesine odaklanmistir (1991, s. 80). Galston’un bu
tip haklilastirmasi yukarida belirttigimiz, onun kendi ifadesi
ile 6zerklige dayali liberalizm anlayisina denk diigsmektedir.
Liberal devleti haklilagtirmanin ikinci stratejisini bi¢imsel
haklilagtirma olarak ifade etmistir. kinci haklilastirmay1
savunanlar i¢in liberal devlet, farkli yasam bigimleri
arasinda tarafsizdir. Catismalar1 sonuca baglamak ve
herhangi bir yasam bigiminin digerleri ilizerinde tahakkiim
kurmasini engellemek i¢in miidahale etmistir (1982, s. 621).
Galston’a gore, bu haklilastirma tiiriinde liberal devletin
tarafsizlik iddiasinin gerekgesini Larmore’un belirttigi gibi,
yasam bigimleri arasinda se¢im yapmanin higbir rasyonel
temeli olmadig1 diisiincesi olusturmaktadir (1982, s. 622).
Bu bakis agis1 Galston’un liberalizm siniflandirmasi i¢inde
farkliliga dayali liberalizme karsilik gelir. Galston i¢in, her
siyasal toplum ya da yonetim, en azindan bireysel yasam
bicimlerini ve birbiri ile rekabet halindeki dogru davranis
ilkelerini siralamaya hizmet eden, asgariden daha fazla bir
iyi anlayismi igermektedir (1982, s. 627). Kristol’den
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Habermas’a uzanan siyasi yelpazedeki ¢agdas diisiiniirler
liberalizmin geleneksel olarak din ve ahlak felsefesinin
biriktirdigi ahlaki sermayeye dayandigi ve ilerleyen
donemlerde bu rezervi tiikettigi iizerinde hemfikir
olmuslardir (Galston, 1982, s. 634). Aslinda bu diisiiniirler
liberalizmin mesruluk krizini ortaya koymak istemislerdir.
Liberalizm diizen icinde bir arada yasamay:1 saglayacak
felsefi ve ahlaki dayanaga sahip olamadigi i¢in aray1s i¢inde
olmusglardir. Galston bu arayist yanilgi olarak gorerek,
liberal devletin bir iyi yasam anlayisini savunmak i¢in
ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 biinyesinde barindirdigini iddia
etmistir. Galston’a gore liberal devlet, keyfi amaglar igin
arag  lreten ve dagitan bir makine olarak
aragsallagtirilmamalidir (1982, s. 634).

Galston, Neal kadar gii¢lii vurgulamasa da liberal tarafsizlik
anlayisina yonelik elestirileri bertaraf etmek i¢cin Hobbes’u
isaret etmistir. Diger bir deyisle, liberalizmin bir iyi
anlayisina sahip olmak icin ihtiya¢ duydugu kaynagi
Hobbes’ta bulmustur. Hobbes’un teorisinin lafzina olmasa
da ruhuna uygun olarak bir liberal erdem teorisinin insa
edilebilecegini savunmustur (1982, s. 634). Ustte
bahsettigimiz gibi Hobbes, herkesin barig i¢in anlagtigini
kabul etmekle birlikte asiler, deliler ermisler vb. ya da
kendini giiclii gorenlerin bu stratejiden uzak kalacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Galston’un ruhuna uygun
derken kastettigi Hobbes’tan hareket ederek liberal bir iyi
anlayisina ulagilabilecegidir. Hobbes’a gore insanlarin
mutlak dinginlige ulastigi “nihai ama¢ ya da summum
bonum (en biiyilik iyilik)” olmadigindan s6z edilmisti.
Mutluluk onun i¢in bir son degil arzunun stirekli
ilerlemesidir (Hobbes, 2018b, s. 81). Galston bu nedenle
Hobbes un iyi hayata dair siipheciliginin bu noktada yerini
summum malum (en biiyiik kotiiliik) doktrinine biraktigimi
belirtmistir. Hobbes’un barisin yolu ve araglarimi ahlaki
erdemler olarak tanimlamasinin ve bunlarin iyi olarak kabul
edildigini belirtmesinin nedeni budur. Barigin yolu ve
araglarinin karsisinda yer alan fikir ve eylemler erdemsizlik
ve kétiiliigiin kaynagidir (Hobbes, 2018b, s. 125). Iyi ya da
adaletli bir yasam1 olusturabilmek igin 6nce hayatta kalmak
zorunludur. Hayatta kalma yolu da baris1 takip etmekten
gecer.  Ancak buna ragmen Hobbes’un mevcut bir
konsensiise basitce basvuramamasmin nedeni pek ¢ok
insanin §liimii en {ist kotiiliik olarak gormemesidir (Galston,
1982, s. 630). Diger bir deyisle hayatta kalabilme
giivencesinin saglanmasi iyi bir yasamin olugturulmas: ile
miimkiindiir. Hobbes, bu nedenle barisi bir deger kabul edip
korumak i¢in devleti yetkili kilmistir. Daha agik bir ifade ile
Galston ic¢in Sliimlin en biyiik koétilik, insan varliginin
siirdiiriilmesinin en biiyiik iyilik hali olarak goriilmesine
dayali araclar, pratikte tarafsizligin gerekgesini olusturmaz.

Tarafsizligin miimkiin olmadigima dair elestirilere karsin
liberalizm, farkli iyi hayat anlayislarina tarafsiz kalan ve
onlarin bir arada adalet ve/veya baris i¢inde yasamalarinin
formiiliinii sunan bir ideoloji olarak goriilmeye devam
etmistir (Uslu, 2014, s. 1543). Galston, Hobbescu barisi, bir
iyl anlayisinin gostergesi olarak kabul ederken, Gray,
modus vivendinin amacinin barig da dahil olmak {izere tistiin
bir deger veya iyi anlayigini takip etmek olmadigini ifade
eder. Modus vivendinin amaci yalnizca ¢atigan iyileri bir
arada baris i¢inde tutmaktir, barisin kendisini bir {ist deger
olarak kabul etmek ve bunu izlemek degildir (Gray, 2003:
S. 29). Hobbes'un felsefesi, Gray'in bakis agis1 ile
degerlendirdigimizde, modus vivendi liberalizmine karsilik
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gelir. Bu yaklasim modern ¢ogulcu toplumlarda liberal
devletin miikemmeliyet¢i olamayacagi; belli bir dini ve
ahlaki yaklasimi yiiceltemeyecegi, evrensel bazi ilkeleri
yurttaslara zorla kabul ettiremeyecegi anlamina gelmektedir
(Berten vd., 2006a, s. 16). Erken modern toplumlarin geg
modern toplumlara gdére daha homojen olmasi, akilcl
uzlasmaylr miimkiin kilmakla birlikte, farkliliklarin
cogalmast modern devlette ve onun hakim ideolojisi olan
temsili liberal rejimlerde krize yol a¢cmistir. Hobbes,
tarafsiz bir devlet anlayismin sivil toplumu olusturma
noktasindaki gerilimini erken donemde yansitan bir diistiniir
olarak liberalizmin bi¢imsel 6zgiirliik anlayiginin meydana
getirecegi kaosu vurgulamig; baris i¢inde bir arada,
giivenlik ve 6zgiirliik iginde yasamanin ¢ikis yolu olarak
mutlak bir egemeni isaret etmistir.

Ozetle, bir yanda Hobbesgu devletin aragsalligmma ve
stratejik bir konumda yer almasina dayanarak devlet
anlayisinin tarafsizlik ilkesine bagli oldugu; bu yoniiyle
modus vivendi liberalizmine Onciiliik ettigi kabul
edilmektedir. Diger yanda ise, Hobbes’un da, siyasi
liberalizmin ve onun kapsami ic¢indeki modus vivendi
liberalizminin de tamamen tarafsiz olamayacagina dair
goriisler mevcuttur.  Bu nedenle Hobbes, tarafsizlik
meselesi lizerinden ayni anda, barig iginde bir arada yagama
stratejisini saglayan tarafsiz devlet anlayisi ve gerektiginde
giivenligi saglamak adina otoritesini uygulayan tarafsiz
olmayan devlet anlayisi iginde degerlendirilebilmistir.
Liberalizmin mesrulugunun gerekgelendirilmesindeki ikili
anlayis, tarafsizlik argiimani {izerinden de tekrarlanmistir.
Mutlak tarafsizligin imkansizliginin gerekgesi,
liberalizmin, Ozgiirliik anlayisi, tarafsizhik iddias1 gibi
arglimanlarinin pratikte {istii ortiilii de olsa bir iyi anlayis1
icerdigi diisiincesidir. Bu diisiince Hobbes un devletinin de
tarafsiz olamayacagi ve hatta asgari iyi anlayigimi
benimsemeyenlere yonelik baskinin, devlete igkin olarak
zorunlu oldugunu savunmustur. Bir yanda birey ve bireyin
Ozgiirliigliniin, diger yanda bu ozgiirliiklerin ¢atismasi ve
bunlarin bir arada yasamasini saglayacak asgari miisteregin
saglanmasi i¢in kullanilan otorite vurgusunun ayni sekilde
Hobbes’tan destek almasi, liberalizmin ¢agdas diinyada
daha belirginlesen gerilim dinamiklerini bir bagka yoniiyle
gozler 6niine sermektedir.

6. Sonug

Liberalizm, tarihsel siire¢ i¢inde birey ve onun ozgiirliigii
temel alan bir diigiinme bigimi olarak ortaya g¢ikmis,
ardindan gelen diinya goriisii ve ideolojilerle giiniimiize dek
diisiince tarihinde yerini korumustur. Higbir ideoloji ya da
diinya gdriisiiniin yiizyillar boyunca degigsmez ana ilkeler
iizerinde sabit kalmast mimkiin degildir. Ancak,
liberalizmin kendi igindeki ayrisma ¢ok daha agiktir. En
onemli sebebi, bireyci zemine oturmasi, farkliliklart ve
farkliliklarin bir arada yasamasi meselesini temel almasidir.
Ornegin, liberalizmde tarihin belli ilke ve yasalara gore
aciklanmas1 s6z konusu degildir. Aksine iyi hayat
anlayislarinin dénemsel kosullar esligindeki degiskenligi,
liberalizmin heterojenligini ya da gesitliligini daha belirgin
hale getirmistir. Dolayisiyla faydacilik, toplum sézlesmesi,
dogal hukuk, serbest piyasa vb. bir¢ok deger ve argliman
iizerinden aciklanan farkli liberalizmler olusmasi adeta
kaginilmaz olmustur. Ozellikle ge¢ modern donemlerde iyi
yasama dair farkli anlayislarin ¢ogalmasi bireyin ve onun
Ozglirligliniin temel oldugu liberalizmde, farkliliklarin bir
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arada yasamasina ve mesruluguna dair gerilimleri agiga
cikarmigtir. Liberalizm, mesruluk elestirilerine yonelik
¢Oziim Onerileri olarak da ifade edebilecegimiz kabaca iki
temel ekol i¢ine yerlesmistir. Bu ikili yapinin kendi igindeki
ayrismalar da liberalizmin farkli diizeylerdeki gerilimini
yansitmistir.

Liberalizme dair ikiliklere dayanan diisiinme bigimi ile
cesitli kategorilerde karsilasilmaktadir. Ontolojik ve
metodolojik olarak bireyciligin benimsenmesine ragmen
bireyin i¢inde yasadig1 topluluk ya da toplumdan bagimsiz
olmamasi bu anlamdaki 6nemli bir kategoridir. Bireyin
Ozgiirliigliniin sinir1, diizen ve giivenlik ile 6zgiirligiin bir
arada diisliniilmesi ya da haklara dayali bir dzgiirlik
anlayisinin  siyasal diizeyde bir oOzgirlik saglayip
saglamamasi, devletin miidahalesi, &zgiirliik temasi ile
iligkili ¢esitli unsurlardir. Devletin nitelik ve niceligi, giicil,
sinir1, tarafsizligi meseleleri de ikilik ve gerilimleri agiga
cikaran ve liberalizmin iki ana eksen igine
yerlestirilmesinde 6nemli olan bir diger kategoridir. Cesitli
diizeylerde karsilasilan bu ikiliklerin kesisimi, bireylerin
birbirlerinden  farkli ideal ve iyi anlayislarinin
mevcudiyetine ragmen birlikte yasama imkanlarinin
olusturulmasi seklinde 0Ozetlenebilmektedir. Hobbes un
kurami, liberalizmin iki ana eksenine, diger bir deyisle
liberalizmin igsel gerilimlerine dair tartigmalar1 igeren
kapsayiciliktadir.  Yirminci yilizyilin son ¢eyreginden
itibaren liberalizmin mesruiyet arayislarinda Hobbes’a
bagvurulmasi, onun liberalizm i¢inde goriilmesine, en
azindan liberalizm ile anilmasina sebep olmustur.

Hobbes, heniiz liberalizmin siyasal bir ideoloji olarak
adlandirilmadigt ama liberalizmin onciillerinin olusum
stirecine girildigi bir donemde yasamistir. Bu nedenle onu
dogrudan liberal ya da degil diye degerlendirmek yaniltici
olabilecektir. Ustelik énemli olan onun liberal etiketine
sahip olmasi degil; liberalizmin sonraki yiizyillarda da
yasadigi gerilimlerine iliskin fikirler ileri siirmesidir.
Teorik diizeyde, farkliliklarin zamanla liberal ilke ve
ideallerin etrafinda bir rasyonel uzlagma
gergeklestirebilecegi fikri, liberalizmin bir ana ekseni olan
kapsamli liberalizmi karakterize etmistir. Diger eksen,
bilhassa modernligin belli bir asamasindan sonra
farkliliklarin 6n plana ¢ikmasi ile ortaya ¢ikmistir. Bu
anlayisa gore, modern diinyada geleneklerle belirlenmis
tiirdes bir insan toplulugunun ortadan kalkmasi, rasyonel
temele dayali bir uzlasmay1 imkansiz kilmis ve bu anlay1s
genel itibariyle siyasal liberalizme karsilik gelmistir.
Hobbes’un kuramindan siyasal liberalizm ekolii i¢inde
¢okea yararlanilmistir.

Hobbes un metodolojisinin bireyci bir zemine oturmasi ve
siyaset kuraminda soyut bireyin kurucu unsur olmasi,
Hobbes’un liberal diislince i¢inde anilmasini saglayan
kategoriler iginde ilk sirada yer almaktadir. Hobbes
bireyden hareketle olusturulmus bir egemenlik ve devlet
anlayisina sahiptir. Boylelikle, devlet, mesrulugunu dissal,
metafizik bir kaynaktan degil dogrudan bireylerin
varsayimsal rizasindan almistir. Bu nedenle Hobbes, Antik
Yunan ve Roma siyaset teorilerine, bireyin devletin i¢inde
anlam kazanmasi ve devlete adanmiglik anlayisi sebebi ile
kars1 ¢ikmis ve bunu 1srarla dile getirmistir. Hobbes’a gore
birey, devletin dogal bir parcasi degil, aksine, devlet bizzat
bireyin olusturdugu bir yapidir. Dolayisiyla devlet,
bireylerin olusturdugu bir aragsallik ve riza ile yapay olarak
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mevcuttur. Zira Hobbes farkliliklarin birlikteligini, kisinin
dogal haklarinin korunmasimi saglayacak bir egemene
devretmesi seklinde sézlesmeci bir anlayisla ¢oziimlemistir.
Hobbes agisindan kisinin kendisinde kalan haklarinin 6zii,
varligin1 korumak ve siirdirmektir. Varligini siirdiirmenin
temel kosulu ise giivenlik i¢inde olmaktir. Giivenligin ve
otoritenin olmadig1 yerde insanlar birbirleri ile rekabet
halinde ve siirekli korku icindedirler. Adalet, miilkiyet,
yasa, hak ve oOzgiirliik kavramlarinin bir anlami yoktur.
Ozellikle ahlaki, felsefi, dinsel gesitlilik kosullarinda bir
konsensiis olusturmanin herhangi bir kapsamli doktrinle
degil de pragmatik bir temelle gerekgelendirilmesi
yaygimlagsmis ve Hobbescu sozlesme, genel olarak siyasal
liberalizm o6zelde modus vivendi liberalizmi agisindan
referans alinmistir. Buradaki mesele, sdzlesme ya da
devletin pragmatik gerekgelerinin  istikrar1  saglama
konusundaki zaafi nedeniyle, siyasal liberalizm ekseninde
yer alsa da Rawls ve Larmore gibi siyasal liberallerin modus
vivendiden kendilerini ayirt etmeleridir. Bu ayrim ¢izgisi,
Ozellikle asgari bir ahlaki Ol¢iit ya da siyasal ahlak
cergevesinde ¢izilmistir. Liberalizmin mesruluga dair
gerekgelendirmesinde herhangi ahlaki ilkenin temel alinip
alimmamasina dayali gerilim hattinda Hobbes 6nemli bir yer
edinmistir. Hobbes, aksine goriisler olsa da mesrulugun
temeline ahlaki bir {ist erdemi yerlestirmemistir. Bu
baglamda kapsamli bir liberal degildir. Ancak siyasal
liberalizmin i¢inde de kamusal bir gerek¢e ya da makulliik
siniriin olup olmadig1 bagka bir ayrim dl¢iitidiir. Hobbes u
tamamen pragmatizme dayalt bir strateji iginde
yorumlamak dar bir bakis agist olacaktir. Hobbes, sdzlesme
ile olusan egemene dogru akli kullanma yetkisi vermis,
sozlesmenin kendisi ¢erceve bir ahlaka ya da ahlakin
olugmasina dair siyasal bir gerekceye doniismiistiir.
Pragmatizme ve ahlaki ilkeye dayali mesruluk
gerekgelendirmelerinin her ikisi de liberalizmin mesruluk
arayiglarindaki Onemli argiimanlar olarak Hobbes’un
kuramindan beslenmislerdir. Hobbes’un metodolojisi
acisindan da mesruluk gerekgelendirmeleri, liberal teorinin
epistemolojik gerilim ve ikiligini, bilhassa ampirizm ve
rasyonalizm diializminde, diger bir deyisle deneyimlerin
veya rasyonelligin temel alinmasi baglaminda gostermistir.

Hobbes’un metodolojik ve epistemolojik diizeyden
baslayarak giivenlik ve oOzgiirliik ikilemi ve hepsini
kucaklayan birey devlet iliskine uzanan goriisleri,
liberalizmin modern diinyada daha belirginlesen gerilimleri
ile iliskilendirilen kategorilerindendir. Daha  Once
belirttigimiz gibi liberalizm, farkli iyi anlayislarinin bir
arada yasamasima odaklanan ikili bir bolinme i¢indedir.
Ozgiirliik kategorisi acisindan da bu béliinme pek ¢ok
tartismanin 6nemli malzemesidir. Bireyin 6zerkliginin ve
gergek anlamda Ozgiirliigiiniin  saglanmasinin, devletin
saglayacagi imkan ve kaynaklarla iligkili olmasi pozitif
Ozgiirlik anlayisina denk diiser ve kapsamli liberalizm
eksenini yansitir. Bireyin 06zgiirliigiiniin miidahalesizlik
olarak algilanmasi, devletin bireyin 6zgiirligiiniin 6niindeki
engelleri ortadan kaldiracak bir yapiya sahip olmasi ve bu
yapinin siyasal bir adalet anlayisimm ya da hak ve
Ozgiirlikleri baz almasi ise negatif Ozgiirliik anlayisina
karsilik gelir ve genel olarak siyasal liberalizm ana ekseni
icinde yer alir. Negatif 6zgilirliik, bu cergeve iginde devletin
bizatihi kendisinin de 6zgiirlige engel olmayacak sekilde
siirlandirilmasmi gerektirir. Hobbes ise sinirli devletin,
devletin yoklugu anlamina gelecegini savunur. Daha agik



R.AYHAN TURKBAY

bir ifade ile Hobbes, negatif ozgiirligiin onciisii kabul
edilmekle birlikte, devleti sinirlandirmaz, birey ve devleti
kars1 kargiya getirmez. Ancak, Hobbesgu devletin otoritesi,
pozitif 6zgiirliik ¢er¢evesinde bireylerin 6zerklesmesi,
bireylerin belli bir iyi anlayisi gergevesinde bir araya
gelmesi anlamina da gelmez. Giiniimiizde bu tartigmalarin
bagka bir boyutu liberal ve cumbhuriyet¢i diislincenin
Ozglrlik  anlayislarinin  karsilastirmast  baglaminda
yiriitiilmektedir. Hobbes, farkliliklarin artmasi ile devlet
otoritesinin vurgulandigi ancak totaliter bir devlet yapisinin
olmadig1 bir siyaset kurami inga etme g¢abasinda hem
liberallerin  hem cumbhuriyetgilerin ~ diisiinsel alanina
girmistir. Hobbes negatif 6zgiirligii, bagimliligin yoklugu
degil engellerin yoklugu olarak tamimlayarak c¢agdas
liberalizmin mesruluk arayislarinda devletin niteligi, islevi
ve sinirina dair bakis agilarina bizi yoneltmektedir.

Hobbes’un liberalligi tartigmalarini en hararetli kilan, devlet
ya da egemenin niteligidir. Mutlak ve sinirsiz bir egemenin
(ya da smint kendinden menkul var olan bir egemenin)
liberal felsefe ile bagdasmayacag: diisiincesi, Hobbes un
liberalizme kaynaklik edemeyecegi tezinin temel
gerekcesidir. Oliimlii tanr1 olarak isimlendirecek kadar gii¢
atfettigi devlet anlayisi, liberalizmin ikili yapist agisindan
bir diger 6nemli bir tartigma noktasidir. Devletin mutlakligi,
devletin iyi hayat anlayisim1 empoze etmesini ve hatta
zorlamasint gerektirirse devletin tarafsizligi miimkiin
olamaz. Devletin taraf olmasi ya da belli bir iyi anlayisinin
icinde kalan alana miidahale etmemesi, kapsamli bir
liberalizmin i¢ine yerlestirilebilir, hatta daha ileri bir yorum
ile totaliter olarak da degerlendirilebilir. Ancak Hobbes’un
devleti, bireylere digsal degil, aksine onlarin olusturduklari,
riza gosterdikleri ya da zorunlu kaldiklari bir mutlaklik
seklinde kurgulamasi ve yasalarin diizenleme dis1 biraktigi
bir 6zel alanin varligi, Hobbes’u kapsamli liberalizmden
uzaklastirir. Zorunlu olarak eylemde bulunmay1 Hobbes’un
Ozgiirliige digsal bir miidahale olarak gormedigini de
belirtmistik. Bu dogrultuda, uyruklarin egemene itaatinin
zorunlulugu mevcuttur; uyruklar egemeni kendi rizasi ile
olusturmustur ve itaat Ozgirligi ortadan kaldirmaz.
Hobbes’un ifadeleri ile karsilik verecek olursak “egemen
glic yoklugu kadar zararli degildir ve zarar, genellikle daha
kiigiik bir zararin kabul edilmemesinden gelir” ve “uyrugun
Ozgilirligli egemenin sinirsiz giicliyle tutarlidir” (2018b,
s.144). Hobbes’un Machiavelli ile iligkilendirilen realist
tutumu, devlet ve egemene iliskin dile getirdikleri,
giiniimiizde liberal felsefenin varligini siirdiirmesi agisindan
O6nemli goriilmektedir. Hobbes’ta, bireylerin, gilivenligi
saglama kaygisi ile egemene gosterdikleri rizanin realist ve
pragmatik bir motivasyonla gergeklesmesi, onu modus
vivendi liberalizmine yakmlastirir. Ancak s6z konusu rizaya
dayanarak olusan devletin bir iyi anlayisina sahip olup
olmamas1 ya da tarafsizlik idealinin imkéani liberalizmin
bagka bir tartigmali alanidir. Bu noktada, sézlesmeye ne
olursa olsun riza gdstermeyenlerin olmasi ya da rizanin
yeniden tiretilememesi, Hobbes’ta egemeni isaret etmis ve
Hobbes, liberalizmin tarafsizlik idealine dair geriliminin
ortasinda kalmistir. Hobbes™nu bazi liberaller, devleti
stratejik bir birlik olarak yorumlamasi anlaminda tarafsizlik
ilkesine bagli olarak degerlendirmistir. Aksine bazi
liberaller ise Hobbesgu devletin barigi iist deger olarak
gordiiginii ve devletin giivenligi siirdiirmek icin zora
bagvurmasinin devleti agkin olmayan bir iyi anlayisinin
tarafina yerlestirdigini iddia etmislerdir. Bu genis yelpaze,
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Hobbes’un siyaset kuraminin devlet anlayis1 ve tarafsizlig:
meselesinde de liberalizmin gerilimlerini analiz imkani
sagladiginin 6nemli bir gostergesidir.

Hobbes, yasadigi donemin tarihsel kosullarinin da etkisi ile
cogulculuga ve farkli iyilerin kamusal alanda tartigilmasina
teorik olarak karsi ¢ikmistir. Bununla birlikte Hobbes’un
siyaset teorisi, farkli iyi anlayislar1 ve diinya goriislerinin
artmasinin liberal teoride yarattig1 mesruluk krizine ¢oziim
arayislarinda onemli argiiman ve temalar sunmustur.
Teleolojik ve mutlak bir son anlayigina sahip olmamasi,
sozlesmeyi belirleyen ve giivence altina alan kosullar ve
devlet anlayisi, teorisinin liberalizmin degisen kosullarina
ve iki temel eksende beliren ikilik ve gerilimlerine
uyarlanmasini miimkiin kilmistir. Hobbes’un bu agidan
onemi; bilhassa metodoloji, bireyin 6zgiirliigii, birey-devlet
iliskisi ve devletin niteligi ve tarafsizligi noktalarinda,
liberalizmin yeniden karsimiza ¢ikan gerilim ve ikiliklerinin
analizinde ve mesruiyet arayislarinda pek ¢ok kuramsal veri
saglamis olmasidir. Bu makale, liberalizmin ve ona eslik
eden liberal demokratik rejimlerin mesruiyet krizine dair
ilerleyen donemlerde de yapilacak olan kapsamli tartisma
ve ¢aligmalara, Hobbes un sundugu argiimanlar vesilesiyle
yol gosterici olabilir. Zira Hobbes, liberal ve hatta
cumhuriyet¢i perspektiften yeniden insa edilmek istenen
siyaset teorilerine, hakkindaki olumlu ve olumsuz
degerlendirmeler iizerinden 6nemli bir kaynak olabilme
Ozelligini  stirdiirmektedir. ~ Farkli  perspektiflerden
yorumlamalara maruz kalmasi, bu potansiyelinin
gostergesidir; onun kavramsal ve kuramsal cesitliligi,
siyaset teorisi diizeyinde gilincel kalmasini saglayacaktir.
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MAKALE BILGIiSi 0z
Makale Gegmisi Son yillarda, siirdiiriilebilirlik diinya i¢in en énemli konulardan biri haline gelmistir. Isletmelerin
Bagvuru 3 Temmuz 2024 e e el 1t1sqc . .. . . Lo o . L ..
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olduklar1 ve/veya gelistirdikleri anlay1s, beceri ve yetenekleri belirleyebilirler.

Siirdiiriilebilirlik, Bu ¢aligmanin amaci Cabral ve Dhar’in (2019) gelistirdigi Yesil Yeterlilik 6lgegini Tiirkce’ye

Makale Tirii Aragtirma Makalesi
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Sustainability is important for the success and even
existence of enterprises as it encourages and enables
employees to increase their green capabilities, knowledge,
skills and competencies, and to develop green attitudes and
behaviors that are important for the environmental
performance of them (Cabral and Dhar, 2019). These green
capabilities come together to form the green competencies
of employees and enterprises. Green competencies can be
increased by developing green capabilities.

The concept of green competence refers to the
understanding, skills and abilities that individuals and
enterprises have and/or develop for the equitable and
efficient distribution of resources as well as supporting
environmental sustainability. Green competencies are seen
as a basic requirement for enterprises to achieve
environmentally efficient action plans. Cabral and Dhar
(2019) defined green competence as a concept consisting of
green knowledge, green skills, green abilities, green
attitudes, green behaviors and green awareness dimensions.

According to Sahoo et al. (2022), green understanding is
considered as adapting to the environment and complying
with various obligations for environmentally friendly
practices. In today's world, it has become important for
enterprises to have this understanding in order to both
strengthen their own positions and ensure their competitive
advantage in the market.

Green skills are technical skills, knowledge, values and
attitudes felt in the workforce. In studies conducted on green
issues, it is stated that the lack of green skills is one of the
important obstacles to the potential of enterprises to
transform into green industries. One of the reasons for the
lack of green skills is that educational systems cannot
transform at the same pace in the face of the rapid
transformation experienced.

Green ability refers to the level of skills and knowledge that
employees or enterprises and organizations as a whole have
regarding green transformation and green jobs.

Lee (2008) defined green attitude as the cognitive
evaluation of individuals and enterprises regarding the
value of environmental protection. According to Milfont
(2007: 12), it is defined as a psychological tendency that
includes positive or negative perceptions and beliefs about
the natural environment.

Green behavior can be defined as behaviors exhibited by
individuals and enterprises that have a positive effect on the
environment (Unsworth et al., 2013). These behaviors
include activities such as water conservation, efficient use
of resources, waste reduction, energy savings, and recycling
(Norton et al., 2015).

Zareie and Navimipour (2016) define green consciousness
as "the ability to perceive, feel, and be sensitive to events,
objects, thoughts, emotions, or sensory pattern” regarding

the natural environment and its problems. Green
consciousness is an important dimension of green
competence.

The rapid depletion of natural resources, climate change,
and global warming have increased environmental
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sensitivity, leading to more studies on this subject in the
literature. The aim of this study is to adapt the "Green
Competencies" scale of Cabral and Dhar (2019) to Turkish,
which determines the green competence of individuals and
enterprises in the context of sustainability. With the
adaptation of this scale, enterprises will be able to develop
new strategies, policies, and action plans by seeing their
current status and aspects open to improvement in the
relevant field.

Literature Review

When the studies on green competence were examined, a
scale that simultaneously assessed green competencies in
different dimensions could not be found. A small number of
studies mainly focused on green human resources. Green
competencies subject is a new field in the international
literature. In the Turkish literature, studies that generally
mention/summarize green competence are seen. Erbagi
(2021) states that the development of measurement tools for
green human resources management practices in the
Turkish literature or the adaptation of appropriate
measurement tools to Turkish culture is an important need
in the literature. In the studies conducted on this subject in
the Turkish literature, no holistic study measuring green
competencies has been encountered. Existing studies
generally measure the perception, attitude and behavior of
individuals instead of the business perspective. For this
reason, it is thought that this study will provide enterprises
with a broader perspective on competence measurement.

Methodology

The data for this study was collected with the “Green
Competencies” scale (Cabral and Dhar, 2019). In the
introduction section of the survey, descriptive data were
obtained by asking questions about the respondents and the
enterprises they work for. The survey was applied through
the Office Form application in February-March 2024. As a
result of the survey, 279 data were obtained.

The scale items were translated into Turkish by four experts
and these items were checked by six field experts in terms
of understandability and grammar, and the Turkish form of
the scale was prepared. Before proceeding to the survey
application, a pilot study was conducted to measure
understandability, and then it was applied to textile
enterprises operating in Turkey.

In the adaptation of the scale, the construct validity was first
examined using confirmatory factor analysis (CFA), and
then validity-reliability analysis was performed. Since it
was a scale adaptation study, exploratory factor analysis
was not performed (Aybek, 2022). Rstudio lavaan and
semTools packages were used for these analyses.

Results and Conclusions

The Green Competencies Scale allows enterprises to
measure their understanding, skills, abilities, attitudes,
behaviors, and awareness from the perspective of their
employees. Enterprises can use this scale to determine the
understanding, skills, and abilities they have and/or have
developed for the equal and efficient distribution of
resources as well as supporting environmental
sustainability. According to the current situation, areas open
to improvement can be determined and strategies such as
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policies, targets, roadmaps, and training plans can be
created in these areas.

In addition, the scale provides insight for business managers
to have a basic understanding of the dimensions that
constitute green competencies and possible ways to nurture
these dimensions within the enterprise. Most importantly,
this study details the importance of behavioral factors in
green competence. According to the scores obtained from
the scale, if enterprises provide green competence, they
should both maintain their current situation and improve
new efforts. If enterprises cannot provide green
competence, they should implement the policies, targets,
roadmaps, and training plans they have determined to
achieve competence.

In subsequent studies, the green competences of the textile
sector and then other sectors will be evaluated using the
scale adapted within the scope of this study. As a result of
these measurements, estimates will be made about which
factors are effective on green competence. In addition, data
will be collected again with a different terminology for the
green attitude dimension that was excluded from the scale
and validity and reliability analysis will be performed.

1. Giris

20. yiizy1ilin ikinci yarisindan itibaren artan niifus ve hizla
gelisen sanayilesme, cevresel sorunlari da beraberinde
getirmistir. Diinya kaynaklarinin simurli oldugu gergegi,
kaynaklarin plansizca tiiketilmesiyle birlikte {iretim
siireclerinde atik sorunlarini ortaya ¢ikarmis; sera gazlari,
ozon tabakasinin incelmesi, iklim degisikligi gibi kiiresel
tehditler ortaya ¢ikmigtir. Bu sorunlarla basa cikabilmek
icin insanlik, yasam dongiisiinii siirdiirebilme adma yeni
yaklagimlar gelistirmek zorunda kalmis ve sitirdiiriilebilirlik
kavrami da bu gevresel ve ekonomik sorunlara karsi bir
¢Ozlim olarak ortaya ¢ikmigtir (Koca vd. 2016).

Bu kavram, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Diinya
Komisyonu’nun 1987 yilinda yaymladigt Brundtland
Raporu'nda siirdiiriilebilir kalkinmayr “mevcut neslin
ihtiyaglarini, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarim
karsilayabilme yetenegini tehlikeye atmadan karsilayan
kalkinma” olarak tanimlamasiyla yaygin kullanim
kazanmistir. Bu siirdiiriilebilirlik tanim1 son derece etkili
olmus ve hala yaygin olarak kullanilmaktadir (Heinberg ve
Lerch, 2010).

Son yillarda, stirdiiriilebilirlik diinya i¢in en Onemli
konulardan biri haline gelmistir. Finansal siirdiiriilebilirligin
dogal kaynak tiiketiminin siirdiiriilebilirligine baglh
oldugunun farkina varan ve rekabet iistiinliigli saglamada
siirdiriilebilirligin  roliinii  kavrayan isletmeler diinya
capinda kurumsal yonetim stratejilerine ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutlar1 dahil etmeye baglamiglardir. Giiniimiiz
isletmeleri igin  g¢evresel kaygilar, yenilenemeyen
kaynaklarin azalmasi, siki yasal diizenlemeler, enerji
maliyetlerinin azaltilma istegi ve miisterilerin ¢evre dostu
iirtinleri tercih etmesi gibi faktorler siirdiiriilebilirligi 6nemli
bir gereklilik haline getirmistir (Agras ve Cetinkaya, 2023).

Birlesmis Milletler'in  "2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma"
giindemi kapsaminda tanimlanan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar” ve Yesil Mutabakat Eylem Planima (2021) gore
refah ve esenligin artinlmast ve yoksulluga son
verilmesinin yant sira iklim degisikligi ile kiiresel
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miicadeleyi ekonomik ve sosyal agidan kapsayic1 bir
kalkinma modelinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi
ongormektedir.

Siirdiiriilebilirlik; bilgi, beceri ve yetkinlikleri, ¢alisanlarin
yesil yeteneklerini artirmalarmi ve isletmelerin ¢evresel
performansit i¢in 6nemli olan yesil tutum ve davranis
gelistirmelerini tesvik ettigi ve sagladigi icin isletmelerin
basaris1 ve hatta hayatta kalmasi i¢in énem tasimaktadir
(Cabral ve Dhar, 2019). Bu yesil yetenekler biraraya gelip
calisanlarin ~ ve  igletmelerin  yesil  yeterliliklerini
olusturmaktadir. Yesil yeterlilik, yesil yeteneklerin
gelistirilmesiyle arttirilabilir.

Yesil yeterlilik kavrami, bireylerin ve isletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi desteklemenin yan1 sira kaynaklarin esit
ve verimli dagilimma yonelik sahip olduklar1 ve/veya
gelistirdikleri anlayis, beceri ve yeteneklere karsilik gelir.
Yesil yeterlilikler isletmelerin ¢evresel etkin eylem
planlarina ulagmalar1 i¢in temel bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Cabral ve Dhar (2019) yesil yeterliligi; yesil
anlayis, yesil beceri, yesil yetenek, yesil tutum, yesil
davranig ve yesil biling boyutlarindan olusan bir kavram
olarak tanimlamuistir.

Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, iklim degisimi ve
kiiresel 1sinma, ¢evresel duyarliligi arttirmis, bu konudaki
caligmalarin literatiirde daha fazla yer almasina yol agmustir.
Bu c¢alismanin amaci, sirdirilebilirlik  baglaminda
bireylerin ve igletmelerin yesil yeterliligini saptayan Cabral
ve Dhar’in (2019) “Green Competencies” oOlgegini
Tiirkge’ye uyarlamaktir. Bu odlgek isletmelerin ¢evresel
performanslarinin 6lgiimiinde yesil yeterliligin 6neminin

anlasilmast  sonucu  gelistirilmistir. ~ Ilgili  calisma,
literatiirdeki eksiklik nedeniyle yesil yeterliligi daha
kapsamli  belirlemek amaciyla yapilmistir.  Olgek

olusturulurken alanyazi taramasi sonucu alti boyut ortaya
cikarilmig, bu boyutlar nitel arastirma yontemiyle
degerlendirilmistir. Daha sonra bu boyutlardan olusan
maddelerden elde edilen verilerle gerceklestirilen nicel
analiz sonucunda 6lgege son hali verilmistir.

Bu c¢alismada Cabral ve Dhar’in (2019) o&lgeginin
uyarlanmasiyla  isletmeler ilgili alandaki mevcut
durumlarini, gelisime agik yonlerini gérerek yeni stratejiler,
politikalar ve eylem planlar1 gelistirebileceklerdir.

2. Literatiir Arastirmasi

Yesil yeterlilik ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde yesil
yetenekleri ayni anda farkli boyutlarla degerlendiren bir
6lcek bulunamamigtir. Az sayidaki calismada agirlikli
olarak yesil insan kaynaklar1 konu edilmistir. Uluslararasi
literatiirde bu konu, yeni bir alandir. Ulusal literatiirde ise
genellikle yesil yeterlilikten bahseden/konuyu o6zetleyen
calismalar gorilmektedir. Erbasi (2021), ulusal yazinda
yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina yonelik
Olgme araglarinin  gelistirilmesi ya da uygun Olgme
araglarmm Tirk kiiltiirline uyarlanmasinin alan yazin
acisindan dnemli bir ihtiyag oldugunu belirtmektedir.

Literatiir aragtirmasi sonucunda bulunan bazi ¢aligmalara
asagida yer verilmistir:

Elag6z ve Bal (2023) kurum calisanlarinin yesil 6z yeterlilik
algilarinin  6lgiilmesi i¢in Chen, Chang,Yeh ve Cheng
(2014, 5.1169) tarafindan gelistirilen “Yesil Oz Yeterlilik”
Olcegini Tiirkgeye uyarlamistir.
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Yu vd. (2022) isletmelerin operasyonlarinda yesil anlayis
yOnetimi uygulamalarina ne kadar etkili bir sekilde baglh
kaldiklari1 anlamak adina “Yesil Anlayis Yonetimi”
Olcegini gelistirmistir.

Erbasit (2021) isletmelerin yesil insan kaynaklari yonetimi
faaliyetlerinin  degerlendirmesi  i¢in  Dumont  vd.
(2017) tarafindan gelistirilen Yesil Insan Kaynaklari
Yonetimi 6l¢egini Tiirkge’ye uyarlamistir.

Turan ve Sundu (2021), Tang vd. (2018) tarafindan
gelistirilen Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi Olcegi
Tiirkge’ye uyarlamistir.

Yesil ve Turan (2020) ¢evreye yonelik tutumlart 6lgmeye
yonelik “Cevreye Yonelik Tutum” 6lgegini gelistirmistir.

Erbast (2019) calisanlarin yesil orgiitsel davranislarini
olemeye yonelik Yesil Orgiitsel Davrams Olgegi’ni
geligtirmistir.

Cabral ve Dhar (2019), “Green Competencies” isimli
calismalarinda yesil yeterlilik teriminin
kavramsallastirilmasini  ve boyutlarmin belirlenmesini,
calisan bakis acistyla yesil yeterlilikleri 6lgmeyi, yesil
egitim ile yesil yeterlilikler arasindaki iliskiyi
degerlendirmeyi amaglayan bir 6l¢ek gelistirmislerdir.

Erzengin ve Teke (2013) tiniversite 6grencilerinin ¢evreye
yonelik tutum ve davraniglarini 6lgmek i¢in “Cevresel
Davranig ve Tutum” dlgegini gelistirmiglerdir.

Kaiser vd. (2007) bireylerin ¢evreye yonelik tutumlarini
O6lgmek amaciyla “Davranig Temelli Cevresel Tutum”
Olcegini gelistirmistir.

Tiirkge literatiirde bu konuda yapilan c¢alismalarda yesil
yeterlilikleri dl¢en biitiinsel bir ¢alismaya rastlanilmamuistir.
Mevcut caligmalar genellikle isletme bakis acist yerine
bireylerin algi, tutum ve davraniglarini 6lgmektedir. Bu
sebeple yapilan bu ¢alismanin isletmelere daha genis bakis
acist ile yeterlilik 6l¢iimii sunacag diigiiniilmektedir.

3. Yontem ve Veriseti
3.1. Yontem

Cabral ve Dhar’in (2019) ¢alismalarinda belirttigi yesil
yeterlilik (green competence); yesil anlayis-YA (green
knowledge/understanding), yesil beceri-YB (green skill),
yesil yetenek-YY (green ability), yesil tutum-YT (green
attitude), yesil davranig-YBI (green behaviour) ve yesil
biling (green awareness/ consciousness) olmak ftizere alt1
boyuttan olugmaktadir. Bu Olgekte her faktor igin
hesaplanan AVE degeri incelendiginde YA, YB, YY, YD,
YT ve YBI faktorlerinde %350’nin {izerinde varyansin
aciklandigi bulunmustur.

Sahoo vd.’ne (2022) gore yesil anlayis, ¢evreye uyum
saglamak ve c¢evre dostu uygulamalar icin c¢esitli
yukiimliiliikklere uymak olarak degerlendirilmektedir.
Giliniimiiz diinyasinda isletmelerin hem kendi konumlarimi
giiclendirmek hem de pazardaki rekabet istiinliklerini
saglamak i¢in bu anlayisa sahip olmalar1 6nem kazanmustir.
Yesil anlayis, stirdiiriilebilirlik merkezli yeni hizmetler ve
yesil faaliyetlerin yaratilmasinda ve gelistirilmesinde yesil
bilgilerin yo6netimine odaklanmaktadir. Bu yaklagimin,
liderlik niteliklerine ve yoneticilerin isletmelerin yeni ve
farkli stratejiler gelistirmesine yardimci olma rolii de
bulunmaktadir. Boylece isletmeler kurumsal ¢evre
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performansi konusunda da birbirleriyle rekabet edebilir hale
gelmektedir.

Yesil beceriler, iggiiciinde duyulan teknik beceriler, bilgi,
degerler ve tutumlardir. Yesil konular iizerine yapilan
arastirmalarda, yesil beceri eksikliginin isletmelerin yesil
endiistrilere doniisme potansiyelleri Oniindeki Snemli
engellerden biri oldugu belirtilmektedir. Yesil beceri
eksikliginin nedenlerinden biri yasanan hizli doniisiim
kargisinda egitim sistemlerinin ayni hizda
doniisememesidir. Bu sebeple yesil beceri kazanimini
saglayacak strdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma, iklim
degisikligi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji gibi alanlarin
egitim sistemlerine entegre edilmesi gerekmektedir
(Yolvermez, 2023, 96-100).

Yesil yetenek, ¢aligsanlarin veya biitiinsel olarak isletme ve
orgiitlerin yesil doniisim ve yesil islerle ilgili sahip
olduklar1 beceri ve bilgi diizeyini ifade etmektedir. Yesil
yeteneklerin gelistirilmesinde ¢aliganlara verilecek ¢evreci
davranis ve 6zel ¢evre egitimleri yesil egitim ve gelistirme
caligmalar1 olarak degerlendirilerek, yesil yetenek ve
becerilere sahip insan kaynagmin olugturulmasinda ve
siirdiiriilmesinde olduk¢a 6nemli bir etkendir (Oner, 2021,
8-62).

Lee (2008), yesil tutumu bireylerin ve isletmelerin gevre
koruma degerine iliskin bilissel degerlendirmesi olarak
tamimlamugtir. Milfont’a (2007: 12) gore ise dogal gevre
hakkindaki olumlu veya olumsuz algi ve inanglari igeren
psikolojik bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Yesil tutum,
bir bireyin degerleri ve inanglar1 tarafindan olusturulan,
cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine aktif olarak katilma
konusunda sozli onayi, fiili bagliligi, motivasyonu ve
harekete gegme niyetini ortaya ¢ikaran karmagik algilardan
olusur (Zareie ve Navimipour, 2016).

Yesil davranig, birey ve igletmelerin sergiledigi ve cevre
tizerinde olumlu etkisi olan davranislar  olarak
tanimlanabilir (Unsworth vd., 2013). Bu davranislar, su
tasarrufu, kaynaklarm verimli kullanimi, atik azaltma,
enerji tasarrufu ve geri doniigim gibi faaliyetleri
icermektedir (Norton vd., 2015). Bireylere ¢evre egitimi
veya Ogrenimi saglamak, yesil davranisi d6ziimsemelerine
yardimc1 olmaktadir (Mishra, 2017). Yesil davranisa sahip
bireyler ve isletmeler, kendilerini dogal cevreyi bozan
siirdiiriilemez faaliyetlerden uzaklastirir.

Zareie ve Navimipour (2016), yesil bilinci dogal ¢evre ve
sorunlari {izerine "olaylari, nesneleri, diigiinceleri, duygulart
veya duyusal uyaranlar1 algilama, hissetme ve bunlara kars1
duyarli olma yetenegi" olarak tanimlamaktadir. Yesil biling,
yesil yeterliligin Onemli bir boyutudur. Yesil biling
isletmenin attk ve malzeme tiikketiminde verimliligini
artirmasini, kaynak maliyetlerini azaltmasin1 (Brown vd.,
2013) ve yesil uygulamalarinda performans artisint (Wu
vd., 2016) saglar. Isletmelerde yesil biling, calisanlarin
cevre iizerindeki olumsuz etkileri konusunda duyarl
olmalarini saglar ve bu tiir olumsuz etkileri azaltmak i¢in
harekete gegmelerini tetikler (Gadenne vd., 2009).

Bu ¢aligmanin verileri “Green Competencies” (Cabral ve
Dhar, 2019) dlcegi ile toplanmistir. Olgek icin Pamukkale
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu'ndan 13.05.2024 tarih ve E-93803232-622.02-
526201 sayili karar1 ile onay alinmistir. Anketin giris
bolimiinde cevaplayicilara ve ¢alistiklar: igletmelere iliskin
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sorular da sorularak tamimlayic1 veriler elde edilmistir.
Anket Office Form uygulamasi araciligi ile Subat-Mart
2024 tarihlerinde uygulanmistir. Anket sonucunda 279 veri
elde edilmistir.

Olgek uyarlanirken Spielberger ve Sharma’nmin (1976)
“Olgme Arac1 Uyarlama Siireci” adimlar1 izlenmistir. Buna
gore Olgek maddeleri dort uzman tarafindan Tiirkceye
cevrilmis ve bu maddeler anlasilirlik ve dil bilgisi agisindan
alt1 alan uzmaninca kontrol edilerek 6l¢egin Tiirk¢e formu
hazirlanmistir. Anket uygulamasina gegmeden Once pilot
calisma yapilarak anlagilabilirligi Ol¢tilmis, daha sonra
Tirkiye’de  faaliyet gosteren tekstil  isletmelerine
uygulanmigtir.

Olgegin uyarlamasinda once dogrulayici faktdr analizi
(DFA) kullanilarak yap1 gegerliligi incelenmis, daha sonra
gecerlik-giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgek uyarlama
calismasi  oldugu i¢in agimlayici faktor analizi
yaptlmamistir (Aybek, 2022). Bu analizler i¢in Rstudio
lavaan ve semTools paketleri kullanilmistir.

3.2. Veriseti

Anketin giris boliimiinde yer alan sorular1 cevaplayanlara
iligskin 6zelliklerin dagilimi Tablo1’de verilmistir:

Tablo 1. Ankete katilanlarin tanimlayici istatistikleri (n=279)

frekans %
Isletmedeki gorevi g:lrll ::nm i% ggg
Cinsiyet Kadin 153 54.8
Erkek 126 45.2
Lise 54 19.4
Egitim Durumu Universite 174 62.4
Yiiksek Lisans 46 16.5
Doktora 5 18
0-5 y1l 65 23.3
6-10 y1l 53 19.0
Is Deneyimi 11-15 yil 37 13.3
16-20 yil 30 10.8
20 iizeri y1l 94 33.7
0-5yil 153 54.8
6-10 y1l 52 18.6
Calistig isletmedeki gorev siiresi 11-15 yil 22 7.9
16-20 yil 16 5.7
20 iizeri y1l 36 12.9

Aragtirmaya katilanlarin = %63.8°1 isletme ¢alisanidir.
%54.8’ini kadinlar olusturmaktadir. %62.4’{ {iniversite
mezunudur. %33.7’sinin is deneyimi 20 yil ve lizeridir.
Bunu, %233 ile 0-5 yil arasi deneyimli olanlar
izlemektedir. Calistigi isletmede gorev siiresi 0-5 yil
olanlarin oran1 %54.8’dir.

4.1 Bulgular
Yap1 Gegerliligi

Yesil Yeterlilik Olgegi’nin orijinal formu anlayis, beceri,
yetenek, tutum, davramig ve biling olmak iizere alt1
faktorden olugmaktadir. Model tahmininde veriler ¢ok
degiskenli normal dagilimli olmadigindan Saglam En Cok
Olabilirlik (Robust Maximum Likelihood) kullanilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2009). Analiz sonug¢larmin
yorumlanmasinda uyum indeksleri i¢in y2/sd < 3, CFI >
0.95, NNFI > 0.95, RMSEA < .06  Oolgiitleri
kullamilmustir (Brown, 2015; Kline, 2011; Tabachnick ve
Fidell, 2009). DFA sonucunda elde edilen uyum indeksleri
incelendiginde (x?/sd = 1.336, CFI = 0.957, NNFI =
0.952, SRMR = 0.043, RMSEA = 0.041) olcegin alt1
faktorlii yapisinin Tiirkce formda da iyi uyum verdigi
saptanmistir. Olgekte alt1 boyut ve 40 soru oldugundan test
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edilen modele iliskin yol diyagramma calismada yer
verilememistir.

DFA sonucunda Kkestirilen modele iliskin elde edilen
sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’de B;
standartlagtirilmamis faktor yiiki, SHp;
standartlagtirilmamis faktdr yiikiiniin standart hatasi, f3;
standartlagtirllmis  faktor yiikii, &; standartlagtirilmig

varyans hatasi, AVE; ortalama ¢ikarilan varyans, w; i¢
tutarlilik katsayisidir.
Tablo 2. Alt1 faktérlii modelin DFA sonuglari
B SHy Z p degeri B £ AVE w
YA =~ 0623 0.832
YAL 1 0.683  0.533
YA2 115 0095 12.082 0000  0.854 0.271
YA3 1127 0.097 1158 0.000  0.839  0.297
YB =~ 0538 0.833
YB1 1 0.793  0.371
YB2 0978 0076 1294 0000 0788 0.379
YB3 0732 0114 6416 0000  0.625 0.61
YB4 0664 0106 6.288 0000 0569 0.677
YB5 0961 0.08 11.992 0.000  0.844  0.288
YY =~ 0.639 0.880
YYyr 1 0.862 0.258
YY2 0926 0042 22281 0000 0824 0.321
YY3 1141 006 18933 0000 0846 0.284
YY4 102 0078 13141 0000 0771  0.406
YY5  0.832 0106 7.837 0000  0.684 0.532
YT =~ 0.288 0.640
YT1 1 0.801 0.358
YT2 002 0084 -0243 0808 -0.016 1
YT3 0446 0094 4732 0000 0422 0.822
YT4 0354 0091 3894 0000 037  0.863
YT5 0285 0085 3361 0001 0364 0.867
YT6 0784 0079 9.982 0000 0769 0.408
YT7 041 0112 3673 0000 0284 0.919
YT8 0898 0071 12.633 0000 0848 0.281
YT9 0373 0.9 4159 0000 0393 0.845
YD =~ 0572 0.942
YDl 1 0.752  0.434
YD2 0971 0096 10.112 0000  0.845 0.285
YD3 1019 009 11.294 0000 0879 0.227
YD4 0985 0.068 14.395 0000 0763 0.419
YD5  1.002 0102 9.845 0000 084  0.294
YD6  1.009 0.094 10.706 0.000 079  0.377
YD7 1158 0.094 12374 0000 082  0.328
YD8 0969 0074 13.066 0000  0.824 0.321
YD9 0861 0092 933 0000 0621 0.615
YD10 085 0.09 9414 0000 0618 0.618
YD1l 0954 0088 10.788 0.000  0.663 0.56
YD12 1013 009 11.304 0000 0769  0.408
YD13  0.866 0. 8681 0000 0704  0.504
YBI =~ 0.657 0.905
YBil 1 0.874 0.236
YBi2 09 0047 19.156 0000  0.839 0.295
YBi3  1.036 0.057 18.066 0.000  0.851 0.276
YBi4 0914 0085 10.711 0000 0758 0.426
YBi5 0784 0.07  11.272 0000  0.717 _ 0.487

YA: Yesil Anlayis, YB: Yesil Biling, YY: Yesil Yetenek, YT, Yesil Tutum, YD:
Yesil Davranig, YBI: Yesil Biling

Tablo 2’deki bulgulara gére bir tanesi hari¢ tiim faktor
yiikleri anlamli bulunmustur. Faktorler kendi altindaki
maddelerin anlamli bir yordayicisidir. YT faktorii altindaki
YT2 maddesi modelde istatistiksel olarak anlamli
bulunamamigtir. Bu nedenle 6lgekteki maddelerin yol
katsayilarina iliskin (standartlastirilmig) faktor yikleri -
0.016 ile 0.879 arasindadir. Standartlagtirilmig hata
varyanslar1 0.227 ile 1 arasinda degismektedir. Her faktor
icin hesaplanan AVE ve McDonald w degerleri
incelendiginde YA, YB, YY, YD ve YBI faktorlerinde
%50 nin lizerinde varyansin agiklanabildigi, YT faktoriinde
ise varyansin %28.8’inin agiklandig1 bulunmustur. I¢
tutarhilik katsayilar1 YT faktorii hari¢ tiim faktorlerde
%70’in iizerindedir. YT faktoriine ait AVE degerinin
%350’nin altinda olmasi, ilgili faktoriin toplam varyansin
yarisindan azini agikladigini gostermektedir.
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Faktorler aras1 kovaryanslar ve korelasyonlar Tablo 3’te
verilmistir:

Tablo 3. Alt1 faktoriin kovaryanslari ve korelasyonlari

Kovaryans Std.Hata Z p degeri  Korelasyon
YA~~ YB 0.296 0.049 6.027  0.000 0.853
YA~~ YY 0.279 0.040 6.884  0.000 0.767
YA~~ YT 0.269 0.039 6.851  0.000 0.684
YA~~ YD 0.262 0.038 6.962  0.000 0.708
YA~~ YBI 0.265 0.039 6.706  0.000 0.669
YB~~ YY 0315 0.047 6.710  0.000 0.893
YB~~ YT 0.333 0.052 6.419  0.000 0.873
YB~~ YD 0.295 0.040 7.294  0.000 0.822
YB~~  YBI 0.304 0.052 5.833  0.000 0.792
YY~~ YT 0.354 0.048 7.359  0.000 0.888
YY~~ YD 0.351 0.040 8.830  0.000 0.935
YY~~ YBI 0.340 0.048 7.100  0.000 0.847
YT~~ YD 0.376 0.047 7.942  0.000 0.927
YT~~ YBI  0.392 0.056 7.048  0.000 0.903
YD~~ YBI 0.383 0.043 8.921  0.000 0.937

Faktorler arasi korelasyon katsayilar1 anlamli bulunmustur
ve korelasyonlar 0.669 ile 0.937 arasinda degismektedir.

YT faktoriindeki bir maddenin anlamli bulunmamasi, bu
faktor altindaki bazi maddelerin standartlastirilmis hata
varyanslarinin  kiigiik olmast ve YT faktoriiniin ig
tutarliliginin %70°’ten kii¢iik olmasi incelenmek istenen
yapimnin dogrulanamadigini  géstermektedir. Bu durum,
calisma orijinal dlgegin Tiirkge’ye uyarlamasi oldugundan
Yesil Tutum (YT) olarak adlandirilan faktor altindaki
maddelerin cevaplayicilar tarafindan tam anlasilamadigin
diigiindiirmektedir. Bu nedenle bu faktér digarida
birakilarak YA, YB, YY, YD ve YBI verileri ile analizler
tekrarlanmustir.

Tablo 4. Bes faktorlii modelin DFA sonuglari

B SHy Z p degeri B £ AVE [3)
YA =~ 0.624 0.832
YAl 1.000 0.599 0.684 0.532
YA2 1152 0.095 12.062 0.000 0.856 0.268
YA3 1123 0.096 11.663 0.000 0.836 0.3
YB =~ 0.542 0.837
YB1 1.000 0.577 0.789 0.378
YB2 0.987 0.077 12.792 0.000 079 0375
YB3 0.740 0.114 6.479  0.000 0.628 0.605
YB4 0.685 0.107 6.429  0.000 0.583 0.66
YB5 0.967 0.084 11.564 0.000 0.844 0.287
YY =~ 0.649 0.893
YY1 1.000 0.609 0.864 0.253
YY2 0.951 0.045 21.358 0.000 0.846 0.284
YY3 1.157 0.060 19.193 0.000 0.861 0.258
YY4 1.004 0.078 12.914 0.000 0.762 0.42
YY5 0.829 0.107 7.774  0.000 0.684 0.532
YD =~ 0.574  0.940
YD1 1.000 0.619 0.754 0.432
YD2 0.938 0.094 9.967  0.000 0.817 0.332
YD3 1.003 0.091 11.012 0.000 0.868 0.247
YD4 1.003 0.070 14.285 0.000 0.778 0.395
YD5 1.018 0.101 10.130 0.000 0.856 0.268
YD6 1.012 0.095 10.660 0.000 0.794 0.37
YD7 1.158 0.093 12.496 0.000 0.821 0.325
YD8 0.964 0.075 12.827 0.000 0.821 0.326
YD9 0.846 0.092 9.153  0.000 0.611 0.626
YD10  0.847 0.091 9.303  0.000 0.619 0.616
YD1l  0.959 0.089 10.740 0.000 0.667 0.554
YD12 1.015 0.089 11.436 0.000 0.77  0.407
YD13 0.881 0.100 8.788  0.000 0.718 0.484
YBI =~ 0.657  0.905
YBil 1.000 0.663 0.875 0.234
YBi2  0.897 0.047 19.183 0.000 0.838 0.298
YBi3 1.034 0.056 18.320 0.000 0.851 0.276
YBi4 0910 0.085 10.721 0.000 0.755 0.43
YBi5 0.786 0.070 11.306 0.000 0.719 0.483

DFA sonucunda elde edilen bes faktorlii modelin uyum
indeksleri incelendiginde ()(Z/sd = 1.484, CFI = 0.955,
NNFI = 0950, SRMR =0.041, RMSEA = 0.051)
6lgegin bes boyutlu yapisinin da Tiirk¢e formda iyi uyum
verdigi saptanmistir. Olgekte bes faktdr ve 40 soru
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oldugundan test edilen modele iliskin yol diyagramina
calismada yine yer verilememistir.

DFA sonucunda Kkestirilen modele iliskin elde edilen
sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’teki bulgulara gore tiim faktor yiikleri anlamli
bulunmustur. Faktorler kendi altindaki maddelerin anlaml
bir yordayicisidir. Olgekteki maddelerin yol katsayilarina
iliskin (standartlastirilmig) faktor yikleri 0.583 ile 0.868
arasindadir. Standartlagtirilmis hata varyanslari 0.234 ile
0.660 arasinda degigmektedir. Her faktdr icin hesaplanan
AVE ve McDonald « degerleri incelendiginde tiim
faktorlerde %350’nin iizerinde varyansin agiklanabildigi
bulunmustur. Bu sonuglar orijinal ¢alisma ile uyumludur. I¢
tutarhilik katsayilari tiim faktorlerde %70’in lizerindedir.

Faktorler arasi kovaryanslar ve korelasyonlar Tablo 5’te
verilmistir:

Tablo 5. Alti faktoriin kovaryanslari ve korelasyonlari

Kovaryans Std. Hata Z p degeri  Korelasyon
YA~~ YB 0.294 0.050 5.935  0.000 0.851
YA~~ YY 0276 0.040 6.868  0.000 0.756
YA~~ YD 0.262 0.038 6.898  0.000 0.706
YA~~ YBI 0.265 0.039 6.738  0.000 0.669
YB~~ YY 0310 0.047 6.585  0.000 0.883
YB~~ YD 0.292 0.041 7.132  0.000 0.818
YB~~ YBI 0.303 0.052 5.812  0.000 0.792
YY~~ YD 0.349 0.040 8.743  0.000 0.924
YY~~  YBI 0.340 0.048 7.054  0.000 0.841
YD~~  YBI 0.383 0.043 8.958  0.000 0.934

Faktorler arasi korelasyon katsayilar1 anlamli bulunmustur
ve korelasyonlar 0.669 ile 0.934 arasinda degismektedir.

Bes faktorlii model veri ile uyum gostermektedir ve
Ol¢iilmek istenen yapiya yliksek gecerlik ve i¢ tutarlilikla
ulagilmistir. Faktorler arasi anlamli iliskiler bulunmasi bu
modeli agiklayan ortak bir faktdr olup olmadigi sorusunu
akla getirmektedir. Bu amagla ikinci diizey DFA
yapilmistir. Bu ortak faktor Yesil Yeterlilik Olgegi (YYO)
olarak adlandirilmstir. Ikinci diizey DFA sonuglarina gore
model uyum indeksleri y2/sd = 1.481, CFI = 0.955,
NNFI = 0950, SRMR = 0.041, RMSEA = 0.051 elde
edilmistir. Dolayisiyla bes faktorlii 6lgekten tek faktorlii
puan alinabilir.

5. Sonug¢

Bu c¢alismada Cabral ve Dhar’in (2019) “Green
Competencies” 6lgegi Tiirkgeye uyarlanmigtir. Uyarlama
sonucunda orijinal dlgekte yer alan Yesil Tutum faktorii
altindaki maddelerin cevaplayicilar tarafindan tam
anlagilamadig1 diisiiniildiigiinden &lgek dis1 birakismistir.
Tiirk¢eye uyarlanan 6lgek yesil anlayis, yesil beceri, yesil
yetenek, yesil davranis ve yesil biling alt boyutlarindan
olugmaktadir.

Yesil Yeterlilik Olcegi, isletmelerin sahip olduklar1 anlays,
beceri, yetenek, tutum, davranig ve bilinci ¢alisanlarinin
bakis agisindan 6lgmeyi saglamaktadir. Isletmeler bu
6lcegi, cevresel stirdiiriilebilirligi desteklemenin yani sira
kaynaklarm esit ve verimli dagilimina yonelik sahip
olduklar1 ve/veya gelistirdikleri anlayis, beceri ve
yetenekleri belirlemek igin kullanabilirler. Ortaya ¢ikan
mevcut duruma gore gelistirmeye agik alanlar belirlenip bu
alanlarda politika, hedef, yol haritas1 ve egitim plan1 gibi
stratejiler olusturabilirler.
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Ayrica oOlgek, isletme ydneticilerinin yesil yeterlilikleri
olusturan boyutlar ve bu boyutlart isletme iginde
beslemenin olasi yollar1 hakkinda temel bir kavrayisa sahip
olmalar1 i¢in i¢gorii saglar. En 6nemlisi, bu ¢alisma, yesil
yeterlilik konusunda davramigsal faktorlerin - 6nemini
detaylandirmaktadir. Olgekten elde edilen skorlara gore
isletmeler yesil yeterliligi sagliyorlarsa hem mevcut
durumlarim1 koruyacak hem de daha iyiye gitmek icin
iyilestirme c¢aligmalar1 yapmalidirlar. Eger isletmeler yesil
yeterliligi saglayamiyorlarsa, yeterlilige ulagsmak igin
belirledikleri politika, hedef, yol haritas1 ve egitim
planlarint uygulamalidirlar.

Daha sonraki c¢alismalarda bu ¢aligma kapsaminda
uyarlanan 6lgek kullanilarak oncelikle tekstil sektoriiniin,
ardindan diger sektorlerin yesil yeterlilikleri dlgiilecektir.
Bu olgiimler sonucunda, yesil yeterlilik iizerinde hangi
faktorlerin etkili olduguna dair tahminlerde bulunulacaktir.
Ayrica, 6lgek dis1 birakilan yesil tutum boyutu icin farkl bir
terminoloji ile tekrar veri toplanip gegerlik ve giivenilirlik
analizi yapilacaktir.
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EK: Yesil Yeterlilik Olcegi Sorulart

Yesil Anlayis

YAl Isletmemiz, cevreye daha az zarar veren endiistriyel siiregler ve iiriinler kullanir.

YA2 Isletmemiz yesil bir program (atik yonetimi, atik sularin kontroli, kirlilik kaynaklarmin envanteri) gelistirmistir.
YA3 Isletmemiz, cevresel acil durum planlari ve onlemleri igin bir taslak gelistirmistir.

Yesil Beceri

YB1 Isletmemiz, Cevre Yonetim Sistemlerini (CYS) destekler.

YB2 Isletmemiz, geri déniisiim konusunda becerilerini gelistirir.

YB3 Isletmemiz, enerji tasarrufu konusunda beceriler olusturur.

YB4 Isletmemiz, malzeme tiiketimini azaltma konusunda beceriler gelistirir.

YB5 Isletmemiz, cevre koruma konusunda gerekli becerilerin kullaniimasina imkan saglar.

Yesil Yetenek

YY1 Isletmemiz, basitten karmasiga ¢evresel sorunlarin ¢oziilmesine imkan saglar.

YY2 Isletmemiz, gevre sorunlarma farkli ¢6ziimlerin bulunmasina katki saglar.

YY3 Isletmemiz, farkli gevresel kavramlarin iliskilendirilmesini saglayan bir ortam yaratmustir.
YY4 Calisanlar, gevre sorunlarini ¢é6zmek i¢in bilgi ve becerilerini kullanabilirler.

YY5 Isletmemiz, calisanlarin gegmiste karsilasilan gevre sorunlarini yeni sorunlarla iliskilendirebilmesini saglar.
Yesil Davranig

YD1 Isletmemizin calisanlari ¢evre hakkinda daha fazla bilgi edinmeye galisirlar.

YD2 Isletmemiz gevre igin daha uygun ¢alisma kosullari yaratir.

YD3 Isletmemiz gevreye olan zararimizi azaltmak igin fikirler iiretir.

YD4 Isletmemiz ¢evre hakkindaki bilgilerini baskalariyla paylasir.

YD5 Isletmemiz gevreye olan zarar1 azaltmak igin yeni fikirleri uygular.

YD6 Isletmemiz yesil {iriin ve siiregler {iretir.

YD7 Isletmemiz zorunlu olmayan gevresel gorevleri de yerine getirir.

YD8 Isletmemiz ¢evreye zarar vermesi muhtemel uygulamalar1 sorgular.

YD9 Isletmemiz malzemeleri geri doniistiiriir, yeniden kullanr.

YD10 Calisanlar, enerji tiikketimlerini azaltir.

YD11 Isletmemiz ¢alisanlarmi gorev tanimlari disinda olan gevresel faaliyetlere dahil eder.

YD12 Isletmemiz galisanlarmi gevre hakkinda diisiinmeye tesvik eden bir calisma ortamina sahiptir.
YD13 Isletmemiz toplumdaki ¢evresel sorunlari ¢dzmek i¢in ¢alisanlarimi destekler.

Yesil Biling

YBil Isletmemiz gevre dostu tirlinlerin kullammasina olanak saglar.

YBIi2 Isletmemiz ¢alisanlarmi geri doniisiime tesvik eder.

YBIi3 Isletmemiz ¢alisanlar arasinda gevresel sorunlara kars1 duyarli olmaya dayali bir kiiltiir yaratir.
YBi4 Isletmemiz galisanlarina gevreye zarar veren durumlarla ilgili egitim verir.

YBI5 Isletmemizin aldig1 kararlarm dogal ¢evre iizerinde Snemli etkileri vardir.
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YAZARLARA DUYURU
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Giris

Dergi orijinal ampirik ve ampirik olmayan arastirmaya dayali makalelerle 6zel sayilar igin
yazilmis calismalara yer vermektedir. Ozel sayilara katki veren yazarlar ilgili saylya makale
gonderdiklerini belirtmelidir.

Makale sunumu i¢in kontrol listesi
Makalenizi sunarken asagidakilerin olduguna emin olun:

e Birden fazla yazar varsa bir tanesi iletisim kurulacak yazar olarak belirtilmeli ve bu yazarin e-posta
ve posta adresi bulunmalidir.

e Makalenin:

o anahtar kelimeleri olmalidir,

o tiim sekil vb.nin basliklar olmalidir,

o tlim tablolarinin baslik, tanim ve dipnotlar1 olmalidir,

o tim tablo ve sekillerinde renk 6nemliyse belirtilmelidir.
e Diger 6nemli noktalar:

o makalenin dil ve gramer kontrolii yapilmalidir,

o tim atiflar Kaynak¢ada yer almali, Kaynak¢ada yer alan her kaynaga metin igerisinde
atif verilmelidir,

o fikri miilkiyet ihlali olmamasi i¢in gereken tiim durumlarda tiim izinlerin alinmig
olmasi gereklidir,

o ¢ikar ¢atigmasinin varligi veya yoklugu mutlaka belirtilmelidir,

o Dergi’nin ihtiyag duymasi halince bir hakem listesi verilmelidir.

Baslamadan Once
Yayin Etik Kurallar

2020 yilindan itibaren Sosyal Bilimler dahil olmak iizere tim bilim dallarinda yapilan
aragtirmalar i¢in "Etik Kurul Onay1" alinmig olmahidir. Etik kurul izni gerektiren calismalarda, izinle
ilgili bilgilere (kurul adi, tarih ve say1 no) ¢alismanin yontem boliimiinde ve ayrica makalenin sonunda
yer verilmelidir.

Yazarlik

Makale metninde listelenen tiim yazarlar, deneysel tasarima ve uygulanmasina ya da verilerin
analizi ve yorumlanmasina 6nemli katkida bulunmus olmalidir. Yazarlarin timi, makale metninin
taslaginda ve gozden gegirme sathalarindan herhangi birinde yer almis olmali ve nihai versiyonu
okumus ve onaylamis olmalidir. Makale metninin yazilmasina biiyiik katkida bulunan herkes yazar
olarak listelenmelidir (6rn. "birinin yerine yazma" Dergi tarafindan yasaklanmistir). Deneye ya da
makalenin yazimina daha az oranda kayda deger katkida bulunan diger kisilere tesekkiir bolimiinde
yer verilmelidir. Makale metninin ilk hali sunulduktan sonra yaziminda yapilan herhangi bir
degisikligin (yazarm yazim diizeni de dahil olmak {izere) tiim yazarlar tarafindan yazili olarak
onaylanmasi gerekir.


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/18503
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Yazarlik ve “Semsiye” Gruplar

Cok sayida biiyiik 6lgekli isbirligi caligmalari, tiim katilimcilar: temsil eden bir grup adi altinda
organize edilmektedir. Tim makale metinlerinde en az bir kisi yazar olarak adlandirilmis olmalidir.
Verilere kaynaklik eden semsiye grubuna tesekkiir etmek isteyen yazarlar oncelikle makalenin
yazarini/yazarlarini  listelemeli ve bunu 'GRUP ADINA' seklinde siirdiirmelidir. Gerekirse,
katilimcilarmn isimleri Tesekkiir boliimiinde listelenebilir.

Orijinallik

Makale metninizi dergiye gondermeniz onun orijinal bir makale ve yayinlanmamis bir eser
oldugu ve baska herhangi bir yerde incelenmemekte oldugu anlamina gelmektedir. Yazarin kendi
eserinin ¢ogaltilmast da dahil olmak iizere uygun bir atif yapilmadan kismen veya tamamen yapilan

intihal, dergi tarafindan tolare edilmez. Dergiye sunulan makale metinleri, 6zgiinliik agisindan intihal
karsit1 yazilim kullanarak kontrol edilmektedir.

Cikar Catismalar

Gonderim noktasinda her bir yazar, rapor edilen ¢alismada, sonuglarda, yansimalarda ya da
belirtilen goriislerde dolayli veya dolaysiz herhangi mali ¢ikar veya baglantilar1 veya ilgili yazarlara ya
da iligkili boliimlere ya da kuruluslara, kisisel iliskilere ya da dogrudan akademik rekabete yonelik
ilgili ticari kaynaklar veya diger finansman kaynaklar1 dahil olmak tiizere yanlilik sorusunu
dogurabilecek diger durumlari agiga vurmalidir . Catisan ¢ikar veya baglantiy1 bildirmeniz gerekip
gerekmedigini degerlendirirken liitfen su cikar catismasi testini degerlendirmeye alin: Sizi ya da
yardimct yazarlarmizdan herhangi birini utandiracak yayinlanmasindan sonra ortaya cikacak ve
bildirmediginiz herhangi bir diizenleme var m1?

Makalenin yaymlanmasi halinde, ilgili Cikar Catismasi bilgisi yayinlanmig bir bildirideki bir
ifade ile bildirilecektir.

Ctkar Beyant

Tim yazarlar, ¢aligmalarim1 uygunsuz sekilde etkileyebilecek (6nyargili) diger kisi veya kuruluslarla
olan finansal ve kisisel iliskilerini net olarak agiklamalidir. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi 6rnekleri olarak
istihdam, damigsmanliklar, hisse senedi sahipligi, hizmet karsiligi 6denen tcretler, tcretli bilirkisi
taniklig1, patent basvurulari / kayitlari, hibe ya da diger fon kaynaklari sayilabilir. Yazarlar, herhangi
bir ¢ikarini baglik sayfasi dosyasindaki ¢ikar beyani 6zetinde agiga vurmak zorundadir. Sayet beyan
edecek bir ¢ikar yoksa, liitfen su sekilde belirtin: 'Cikar beyanlar: Yok'. Makalenin kabul edilmesi
durumunda, bu 6zet beyan nihai olarak yayimlanacaktir.

Basvuru Beyani ve Teyit

Bir makalenin sunulmasi, s6z konusu eserin daha once yayinlanmadigini (bir 6zet, yayinlanmis bir
ders notu veya akademik tez harig), bagka bir yerde yayinlanmak tizere incelenmemekte oldugu,
yayinlanmasinin tiim yazarlar tarafindan onaylandigini, ayrica yiiriitiildiigii yerde sorumlu makamlar
tarafindan ¢alismanin zimni veya agikga teyit edildigi, neticede sayet kabul edilirse, telif hakki
sahibinin yazili izni olmadan elektronik ortamda da dahil olmak iizere, ayni icerik ve formatta,
Ingilizce veya baska bir dilde yaymlanmayacagi anlamina gelmektedir. Ozgiinliigiinii dogrulamak igin
makaleniz Turnitin programi kullanilarak kontrol edilebilir.

Dergi yayin kurulu, intihal politikasi agisindan asagidaki kurallari benimsemistir:
e Benzerlik oran1 %15'den fazla olan makaleler degerlendirilmeye alinmadan reddedilir.
e Sadece benzerlik oran1 %15 ve altindaki makaleler inceleme siirecine alinir.
e Yukarida belirtilen kurallar, Dergi’ye makale yiikleyen tiim yazarlar tarafindan kabul edilmis
demektir.

Kapsayict Dil Kullanimi

Kapsayici dil, gesitliligi kabul etmek, tiim insanlara saygi gostermek, farkliliklara duyarli olmak ve
esit firsatlar1 tesvik etmek demektir. Makaleler, herhangi bir okuyucunun inanglar1 veya vecibeleri
hakkinda hicbir varsayimda bulunmamali, bir bireyin irk, cinsiyet, kiiltiir veya bagka herhangi bir
Ozellik nedeniyle digerine tstiin oldugu manasina gelebilecek higbir sey igermemeli, neticede
kapsayict bir dil kullanmalidir. Yazarlar, 6rnegin cinsiyet ayrimciligi igerebilecek “bay” veya “bayan”
ifadeleri yerine “bay/bayan” ifadesi seklinde kullanarak (Ing. 'he” or “she', 'his” or “her’ yerine 'he or


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/hizmet%20kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20%C3%B6denen%20%C3%BCcret

Akdeniz IIBF Dergisi - Akdeniz IIBF Journal

she', ‘his/her’); ayrica cinsiyete iliskin ényargi ve klise algilar igermeyen meslek ve mensubiyet (Ing.'
‘chairman’ yerine 'chairperson’; 'stewardess' yerine ‘flight attendant’) “bilim adami™ yerine “bilim
insam” gibi ifadeleri kullanmak durumundadir.

Yazarhiga Dair Degisiklikler

Yazarlarin, makalelerini gondermeden Once yazarlarin listesini ve sirasini dikkatlice goz 6niinde
bulundurmalar1 ve orijinal bagvuru sirasinda yazarlarin kesin listesini sunmalar1 beklenir. Yazar
listesindeki yazar adlarinin eklenmesi, ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlenmesi, yalnizca makale kabul
edilmeden 6nce ve sadece Dergi Editori tarafindan onaylanmasi durumunda yapilmalidir. Boyle bir
degisiklik talep etmek igin Editor, ilgili yazardan sunlari almis olmahdir: (a) yazar listesindeki
degisimin nedeni (b) tiim yazarlardan eklenmeyi, isminin ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlemeyi kabul
ettigine iliskin yazili onay (e-posta, mektup). Yazarlarin eklenmesi veya cikarilmasi durumunda, bu
degisiklik, eklenen veya ismi ¢ikarilan yazarin onaymi kapsar. Sadece istisnai durumlarda Editor,
yazinin kabul edilmesinden sonra yazarlarin eklenmesini, ¢ikarilmasini veya yeniden diizenlenmesini
dikkate alacaktir. Editér s6z konusu istegi degerlendirirken, makalenin yaymlanmasi siireci askiya
alinacaktir. Sayet makale zaten ¢evrimigi olarak yayinlanmigsa, Editor tarafindan onaylanan herhangi
bir talep, baski diizeltmesi ile neticelenecektir.

Etik Beyan Formu

Makale basvuru esnasinda biitiin yazarlar tarafindan “Etik Beyan Formu” imzalanmali ve
taratildiktan sonra sisteme yiiklenmelidir.

Telif Hakka
Bir makalenin kabulii tizerine yazarlardan “Telif Hakki Devir Formu” doldurmalar1 istenecektir.
Telif Hakk: Devir Beyani

Isbu altinda imzas1 bulunanlar, Akdeniz Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi'ne telif
hakki kapsamindaki tiim haklarin1 ve yukaridaki ¢alismaya dahil olabilecek tiim haklari1 ve ¢alismay1
esas alarak imza edenler tarafindan Dergi’ye sunulan tiim goézden gegirilmis, genisletilmis veya
tiiretilen ¢alismanin haklarini devrettigini beyan ederler. Her imza sahibi, ¢calismanin orijinal oldugunu
ve calismanin yazari oldugunu; c¢alismanin metin igerigini, rakamlari, verileri veya bagskalarinin
caligmalarindan elde ettigi diger materyalleri kapsamasi halinde, gereken herhangi bir izni almis
oldugunu teyit eder.

Bu makalenin telif hakki Akdeniz 1IBF dergisine devredilmistir. Telif hakki devri, Dergi’nin
teknik yayinlarimi tiim diinyaya dagitmasi; bunu, basili kopya, mikrofis, mikrofilm ve elektronik
medya gibi cesitli yollarla gerceklestirmesini kapsar. Ayrica, dergi eseri 6zet haline getirerek, toplu
eserlere, veri tabanlarina ve benzer yayinlara dahil edilmek iizere, yaymlar: ve ilgili makaleleri
Ozetleyip gevirebilir.

Dergi, teknik yaymlarini tim diinyaya dagitir ve yayinlarina sunulan materyalin bu yayinlarin
okur kitlesine uygun bir sekilde ulasmasini temin etmek arzusundadir. Yazarlar, Calismalarinin
orijinalligini, yazarliklarini, yazar sorumluluklarini ve yazara dair suiistimalleri kapsayan hiikiimler de
dahil olmak tizere, Dergi’nin taleplerini yerine getirmek durumundadir.

Gizlilik Beyam

Bu dergi sitesine giris yapilan isimler ve e-posta adresleri, yalnizca bu derginin belirtilen amaclari
kapsaminda kullanilacak, ayrica bagka hicbir amag¢ i¢in veya herhangi baska bir tarafca
kullanilmayacaktir.

Finansman Kaynaginin Rolii
Arastirmanin yiiriitilmesi ve/veya makalenin hazirlanmasi igin kimin maddi destek sagladigi, varsa

sponsorun rolii; eserlerin ¢alisma tasariminda; veri toplama, analiz etme ve yorumlamada; raporun
yazilmasinda ve makaleyi yayina sunma kararinda Kimlerin roli oldugunu kisaca tamimlamaniz
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gerekmektedir. Sayet Finansman kaynaklarinin temininde bu tiirden bir dahil olma durumu yoksa, o da
ayrica belirtilmelidir.

Acik Erisim

Bu dergide hakemler tarafindan incelenerek dahil olan her arastirma makalesi, acik erisim seklinde
yayimlanacaktir. Buna gore, ilgili makaleye yayimlanmasindan hemen sonra, sadece ticari olmayan
amaglarla kolayca okunabilen bir formatta, internet tizerinden kalict olarak evrensel ve serbestge
erigilebilecek demektir. Yazara agik erisim i¢in mahsup edilen herhangi bir yaym iicreti yoktur.
Kullanicilar, asagidaki sartlarda ticari olmayan amaglar i¢in makalelere erigebilir, indirebilir,
kopyalayabilir, terciime edebilir, metin ve verilere ulasabilir:

e Uygun bir bibliyografik alint1 sekli (6rnegin yazar (lar), dergi, makale basligi, cilt, say1, sayfa
numaralar1, DOI ve DergiPark'ta yayinlanan nihai versiyonun baglantisi) kullanarak makaleyi
almtilamak.

e Makalenin biitiinliigiinii korumak.

e Diger kullamicilar agisindan s6z konusu makaleyle nelerin  yapilabilecegi ve
yapilamayacaginin net olmasi igin, telif hakki bildirimlerini, ilgili sartlar ve kosullara dair
baglantilar1 muhafaza etmek.

o Makalede yer alan ve bir tg¢iincii tarafa ait olarak tamimlanan herhangi bir icerigin, tiglincii
tarafin yeniden kullanimin telif hakki politikalarina uygun olmasini temin etmek.

Yazarlar, Yayin Etigi Kurulu (COPE) ve Uluslararas1 Tip Dergisi Editorleri Kurulu (ICMJE)
tarafindan belirlenen yayin etigi hususundaki yiiksek standartlar1 gézetmek durumundadir. Verilerin
sahteciligi veya tiiretilmesi, yazarm kendi eserinin uygun sekilde alint1 yapilmadan kopyalanmasi ve
eserin yanlis kullanilmasi da dahil olmak {izere intihal kapsamindakiler, kabul edilemez
uygulamalardir. Her tiirli etik suiistimal vakasi, ¢ok ciddiye alinacak ve COPE kurallart geregince
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Hakemler i¢in Etik Kurallar

e Yazi, uzmanlk alaninizla ilgili olmahdir. Yalnizca kaliteli bir inceleme sunabilecekseniz,
ilgili yaziy1 kabul edin.

e Potansiyel bir ¢ikar ¢atismaniz varsa, yanitinizda editore bilgi vermelisiniz.

e Hakemlik ve gozden gegirme islemi ¢ok fazla is yiikii olabileceginden, yeterli zaman
aytrabileceginizden emin olun.

e Karar vermeden once, son teslim tarihine yetistirebileceginizden emin olun.

e Davetler en kisa siirede cevaplandirilmahidir. Geg gelen davet yanitlar1 hakemlik inceleme
siirecini yavaglatmaktadir.

o Daveti reddederseniz, alternatif hakemler i¢in 6neride bulununuz.

e Size sunulan materyal gizlidir; bu, editérden izin almadan ilgili materyalin diger taraflarla
paylagilmamasi anlamina gelir.

e incelemenize iliskin higbir bilgi, editore ve yazarlara hakem degerlendirmesi konusunda bilgi
vermeden, hi¢ kimseyle paylasilamaz, gizlidir.

Editérler icin Etik Kurallar

o [Editorler, dergiye gonderilen makalelerden hangi eserin yayinlanacagina, séz konusu
calismanin gecerliligine, aragtirmacilara ve okurlara olan 6nemine, hakemlerin yorumlarina ve
bu gibi yasal sartlara gore karar vermekten sorumludur. Editorler dergiye gonderilen
calismalarin, intihal sorunu olmasi, akademik 6zgiinliiklerinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle
dergi politikalarina uygun olmadigim disiiniirlerse hakemlere géndermeden reddedebilirler.
Editorler dergiye gonderilen caligmalarin dergi politikalarina uygun oldugunu, akademik
ozgiinliiklerinin ve kalitelerinin iyi oldugunu diisiiniirse hakemlere gondermeden yayinlanmak
tizere kabul edebilirler. Ayrica ¢alismalar1 alaninda uzman en az iki hakeme gonderebilirler.

o Editorler, makale 6nerisini sunan yazar/larin 1k, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, uyruk,
veya politik goriislerini dikkate almazlar. Diizeltme ya da yaymlama kararina dergi editor
kurulu disinda diger kurumlar etki edemez.



Akdeniz IIBF Dergisi - Akdeniz IIBF Journal

o Editorler gonderilen bir yaziyla ilgili bilgileri, sorumlu yazar, hakemler ve yayin kurulu
diginda bagka herhangi biriyle paylasmazlar.

e Editorler ve yayin Kkurulu iyeleri, yazarlarin agik yazili izni olmaksizin kendi arastirma
amaglari i¢in sunulan bir makalede sunulan yayinlanmamis bilgileri kullanmazlar.

Yazi Gonderme - Yazar Kurallar:

Makaleler Dergi’nin http://dergipark.gov.tr/aviibfd adresi araciligiyla yiiklenmeli ve
gonderilmelidir. Baslik sayfasi (Bu béliim, makalenin bashigi, yazarlarin adlari, bagli olduklari kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak tizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarm kisa Ozgec¢misleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.), ana metin
(Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya
baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir tanimlayici bilgiyi icermemelidir.), dekont (6deme
makbuzu makale bagvuru ticretinin 6dendigine dair banka dekontudur) ve telif hakki devir formu (bu
form her bir yazar i¢in ayr1 ayri doldurulup imzalanmalidir. Yazarlar imzaladiktan sonra tarayici
yardimiyla taray1p yiikleyebilirler) ayr1 dosyalar halinde yiiklenmelidir.

Yazilarin Dergi kapsaminda dikkate alinabilmesi igin asagidaki hesaba 250 TL (Tiirk Lirasi)
aktarilmasi gerekir: Is Bankas1 "I.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR390006400000162020432141. Reddedilen
makalelerin basvuru ticreti geri 6denmez. Herhangi bir sekilde reddedilen makalelerin yeniden
basvurulariin kabul edilmesi i¢in tekrar basvuru iicreti 6denmelidir.

Sonug olarak bagvuru i¢in sisteme yiiklenmesi gereken dosyalar asagidaki gibidir:

ONEMLI: BASVURU YAPMADAN ONCE CALISMANIZIN TURNITIN RAPORUNU
KONTROL EDINiZ (BUNU YAPARKEN DE TURNITINDE CALISMANIZI DEPOYA
KAYDETMEYINIiZ). BENZERLIK ORANI %I15'IN UZERINDE OLAN BASVURULAR
DEGERLENDIRILMEYE ALINMADAN REDDEDILMEKTEDIR.

1) Baslik sayfasi (Sirali yazar isimleri, yazarlarin ORCID numaralari, e-mail adresleri ve kurum
bilgileri, sorumlu yazar belirtilmeli ve sorumlu yazarin telefon vs. tiim iletisim bilgileri olmalidir).

2) Telif hakki devir formu (Her yazar ayri ayr1 doldurup imzalamalidir).

3) Etik beyan formu (Her yazar ayri ayri doldurup imzalamalidir. Ek dosya secenegi ile
yiikleyiniz)

4) Banka Dekontu (Ek dosya segenegi ile yiikleyiniz).
5) Yazarlara ait ad, soyad, iletisim bilgisi gibi higbir bilgi olmayan tam metin dosyasi.

Yazilar, Dergi’nin degerlendirme siirecinde iken onceden yaymlanmamis olmalidir, ayrica
herhangi baska bir yerde yayin olarak inceleme siirecinde bulunmamalidir.

Cift-kor Hakem Incelemesi

Bu Dergi, cift-kor incelemesi kullanir, dolayisiyla, yazarlarin kimlikleri inceleme yapan
hakemlerden gizlenir, ayrica bunun tam tersi hakemler igin de gegerlidir. Tiim dahil edilen makaleler
bilimsel nitelik degerlendirmesi i¢in genellikle en az iki bagimsiz uzman hakeme gonderilir. Editor,
makalelerin kabul veya reddedilmesine iliskin nihai karardan sorumludur. Editoriin karart nihaidir. Bu
slireci kolaylastirmak igin liitfen asagidakileri ayri ayri olarak ekleyin:

Bagslhik sayfas: (yazar detaylar: ile birlikte): Bu bolim, yazarlarin adlari, bagl olduklart kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak iizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarin kisa Ozgecmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.

Kor Okumali Yazi (yazar bilgileri olmayan): Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar
ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir
tanimlayici bilgiyi icermemelidir.


http://dergipark.gov.tr/auiibfd
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Kelime islem yazilimimin kullanimi

* Dosyanin, kullanilan kelime islemcisinin ulusal dil formatinda kaydedilmesi 6nemlidir.

* Metinler tek stitun formatinda olmalidir.

* Metnin diizeni miimkiin oldugunca basit tutulmalidir.

* Tablo hazirlarken, bir tablo 1zgarasi kullaniyorsaniz, her bir tablo i¢in yalnizca tek bir tablo
1zgarasi kullanin, her satir i¢in ayri tablo 1zgara formati kullanmayn. lzgara kullanilmiyorsa, siitunlari
hizalamak i¢in bosluklar1 degil, sekmeleri kullanin.

* Tablolar ve sekiller, yazinin ana gévdesinde basliklarla birlikte gosterilebilir.

* Gereksiz hatalardan kagimmmak icin kelime islemcinizin 'yazim denetimi' ve 'dilbilgisi
denetimi’ iglevlerini kullanmaniz kesinlikle 6nerilir.

Ekler

Birden fazla ek varsa, A, B vb. seklinde tamimlanmalidir. Metin i¢indeki formiil ve denklem
ekleri i¢in sonraki ayr1 boliime de ek halinde numaralandirma verilmelidir: Denkl. (A.1), Denkl. (A.2),
vb .; Denkl. (B.1) vb. Benzer sekilde tablolar ve sekiller i¢in de: Tablo A.1; Sekil A.1, vb.

Liitfen matematik denklemlerini goriintii olarak degil, diizenlenebilir metin (kelime islemcisinin
denklem diizenleyicisini kullanarak) seklinde gonderin. Art arda, metinden ayri olarak gosterilmesi
gereken denklemleri (metinde agikga belirtilmisse) numaralandirin.

Dipnotlar

Dipnotlar az ve uygun miktarda kullanilmalidir. Makalenin timii boyunca bunlar1 sirayla
numaralandirin. Birgok kelime islemci metnin igine dipnotlar ekleyebilmektedir ve bu 6zellik de
kullanilabilir. Aksi takdirde, liitfen dipnotlarin metindeki konumunu belirtiniz ve dipnotlar1 makale
sonunda ayri olarak listeleyiniz. Referans listesine dipnot eklemeyiniz.

Renkli Resimler

Liitfen resimlerin kabul edilebilir bir formatta (TIFF veya JPEG), (EPS veya PDF) veya (MS
Office dosyalar1); ve dogru ¢oziiniirliikte oldugundan emin olun.

Sekiller

Her seklin iistiinde bir baslik oldugundan emin olun. Bashigi ayri olarak verin, seklin etrafina
veya i¢ine ilistirilmis olmamalidir. Metin i¢indeki goriiniimlerine gore art arda sekilleri numaralandirin
ve sekil govdesinin altina ilgili bir not yerlestirin.

Tablolar

Liitfen tablolar1 resim olarak degil, diizenlenebilir metin olarak sunun. Bagligi metnin {istiine
koyun ve metin gériiniimlerine uygun olarak tablolar1 art arda numaralandirin, ayrica tablo notlarim
tablo govdesinin altina yerlestirin. Tablo boyutu, sayfa boyutuna gore ayarlanmalidir. Tablolar dikey
veya yatay olarak yerlestirilebilir, ancak sayfa portre formatinda olmalidir.

Ozet

Ik sayfada yazimin baghgi, anahtar kelimeler, Jel kodlari ve &zet metni (200 kelimeyi
asmamalidir) hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak yazilmis olmalidir.

Ingilizce Genisletilmis Ozet

Dergimiz Editor Kurulu 2021 yilindan itibaren Tiirk¢e dilinde yayinlanacak makaleleri
genisletilmis Ingilizce dzet (Extended Summary) ile yaymlama karari almistir. Genisletilmis Ozet,
makalelerin dergimize ilk basvurusu esnasinda talep edilecektir. Ingilizce genisletilmis 6zet boliimiinii
makalenin Oz ve ABSTRACT béliimlerinden hemen sonra Giris béliimiinden hemen 6nce en az 750,
en ¢ok 1500 kelime olacak sekilde yaziniz. Genigletilmis 6zet metninde, ¢alismanin amaci, kavramsal
gercevesi, icerdigi arastirmanin yontemi, varsa modeli, bulgu ve sonuglarina asagida agiklandig
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sekliyle yer vermelisiniz. Ingilizce dzeti akademik bir dil kullanarak yazmalisiiz. Ingilizce dzetinizin
dilinden dolayr makaleniz editdr kurulu tarafindan ya da hakemler tarafindan reddedilebilecektir.
Ingilizce genisletilmis 6zet su basliklar altinda ilgili ierikler dikkate alinarak yazilmalidr:

EXTENDED SUMMARY

Research Problem
Kisa bir giris yaptiktan sonra ¢alismanizin amacini detaylica belirtiniz.

Research Questions
Calismaniza temel olan arastirma sorularini, varsa hipotezlerinizi agik¢a belirtiniz. Calismanizin
literatiire nasil katki yaptigini, hangi baglamda 6zgiin bir ¢calisma oldugunu agiklayiniz.

Literature Review
Konuyla ilgili literatiir hakkinda bilgi veriniz. Bu boliimiin sonunda ¢alismanizin bahsettiginiz
literatiirle olan benzerlikleri ya da farkliliklarini tartisip farkini ortaya koyunuz.

Methodology
Calismanizda kullandiginiz bilimsel yontem (nicel/nitel/’karma, popiilasyon, orneklem, veri
kaynagi, model, tahmin yontemi, etik kurul onay1 vs.) hakkinda bilgi veriniz.

Results and Conlusions

Calismanizin bulgularini tartisiniz. Sonuglarin diger ¢alismalardan farkliliklarini, benzerliklerini
belirtiniz. Tiim sonuglardan varsa politika Onerilerinizi, literatiire olan katkinizi agiklayiniz ve varsa
calismaya ait kisitlarinizi ve sonraki ¢alismalar i¢in Onerilerinizi yaziniz.

Yukaridaki bagliklar, érnek sunma ve yol gosterme amachdir. Eger calismamz yukaridaki
basliklara gore agik ve ayrintili bir sekilde 6zetlenemiyorsa ya da daha farkli bir tarzda ¢ok daha agik
bir sekilde makalenizi Ozetleyeceginizi diisiiniiyorsaniz, kendi alt bagliklarinizla Genisletilmis
Ozetinizi organize edebilirsiniz. Genisletilmis Ingilizce Ozet béliimiindeki basliklara numara
vermeyiniz.

Ana Metin

1. Makale MS Word formatinda ve A4 sayfa yapisina uyumlu hazirlanmalidir. Metin igi
yazim stili Times New Roman 10 punto olarak ayarlanmalidir. Paragraflar arasinda iistten ve
alttan 6nk bosluk birakilmalidir. Ayrica tiim Word sayfasinda tek satir araligi kullanilmalidir
ve sayfalar numaralandirilmalidir.

2. Kenar bosluklar1 (cm)
Ust=2 Alt =1
Sol =1.5 Sag =1.5

3. Tim basliklar (makale baslik ve alt-basliklar1, tablo, sekil, vs.) Times New Roman 11
karakter tipi ile yazilmali, hepsi koyu, tim kelimelerin ilk harfi biiyiik olacak sekilde
yazilmalidir. Ana baslik 13 punto ile yazilmalidir. Paragraf 6ncesi ve sonrasinda 6nk bosluk
verilmeli ve satir aralari tek olmalidir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce ad1 yatay olarak
ortalanmali, diger tiim metinler iki yana yaslanmalidir.

4. ingilizce ve Tiirkge o6zet yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmali;
Anahtar Kelimeler ve Jel Kodlar1 Times New Roman 10, yatik ve koyu karakter tipi olmalidir.

5. Dipnotlar i¢in Times New Roman 8 karakter tipi kullanilmalidir.

6. Giris ve Sonug boliimleri disinda numaralandirma 1., 1.1., 1.1.a. ... 2. seklinde olmalidir.
7. Ana metin yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmalidir.

8. Tum sayfalar dikey (portrait) olarak kullanilmalidir.

9. Kaynakga yeni bir sayfadan baslamalidir.
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10. Makaleler 30 sayfay1 gegmemelidir.

11. Atiflar metin iginde verilmeli, dipnot olarak verilmemelidir ve asagidaki orneklerde
verildigi gibi olmalidir (yazarin soyadi, yayin yili, sayfa numarasi sirasi korunmalidir).

Ornekler

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989h:78-79; 1989c¢:13-56).”

Birden fazla yazar varsa: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

Birden fazla yazara ayni anda atif varsa: “...(Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34,
Gramsci, 1945:132).”

Kaynakca

Kaynakca sadece makalede atif verilen kaynaklardan olusmalidir. Dergimiz kaynak gostermede
APA (American Psychological Association) Style 6th Edition stilini kullanmaktadir. Yazarlar,
Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayimladigi Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim Kilavuzu’'nda
belirtilen yazim kurallarin1 ve formatii takip etmelidir. Ayrica dergimiz kaynak gosterilen
makalelerin DOl bilgisinin kaynakcaya eklenmesini onermektedir. Ayrintili bilgi igin bakiniz:
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx.

Kitaplar

Harvey, D. (1989).The Condition of Postmodernity, Blackwell, Oxford.
Harvey, D. (1989a). Urbanization of Capital, Blackwell, Oxford.
Mitchell, T.R., & Larson, J.R. (1987).People in Organizations.McGraw-Hill, New York.

McAdam, D., Tarrow, S., & Tilly, C. (2001). Dynamics of Contention. Cambridge University Press,
Cambridge.

Devlet Planlama Teskilati. (2005). Ekonomik ve Sosyal Gastergeler (1950-2004). Devlet Planlama
Teskilat1, Ankara.

Ozveren, E. (2003). Tirkiye’de Yaygin Iktisat: Nereden Nereye?. lktisadi Kalkinma, Kriz ve Istikrar.
A. H. Kose, F. Senses ve E. Yeldan (drl.). Tletisim Yaynlari, Istanbul.

Freire, P. (1991). Ezilenlerin Pedagojisi. (Cev. D. Hattatoglu ve E. Ozbek), Ayrint1 Yaynevi, Istanbul.
Bilimsel Dergilerde Makaleler

Ulucak, R. (2018). iktisatta Cevreci Déniisiim: Ekolojik Makro Iktisat. Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (51), 127-149. https://doi.org/10.18070/erciyesiibd.402928

Fearon, J. D., & Laitin, D. D. (2003). Ethnicity, Insurgency, and Civil War. American Political
Science Review, 97(01), 75. doi: 10.1017/S0003055403000534

Mert, M., Boliik, G., & Caglar, A. E. (2019). Interrelationships among foreign direct investments,
renewable energy, and CO 2 emissions for different European country groups: a panel ARDL
approach. Environmental Science and Pollution Research, 26(21), 21495-21510.
https://doi.org/10.1007/s11356-019-05415-4.

Editéryal Kitaplarda Boliim ve Makaleler

Kejanlioglu, B. (2005). Medya Caligmalarinda Kamusal Alan Kavrami. M. Ozbek (Ed.), Kamusal
Alan. Hill Yayinlar1, Istanbul, 689-713.

Yayinlanmamus Tezler

Ozgiil, S. (2009). Tiirkiye'de Basin ve Demokrasi Iliskisi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.


http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx
https://doi.org/10.18070/erciyesiibd.402928
https://doi.org/10.1007/s11356-019-05415-4
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Kongre Raporlart

Baydar, G. (2013). Genglerin giindelik yasaminda sosyal medya. Yeni Medya Calismalar: 1. Ulusal
Kongresi Kongre Kitab:. 7-8 May1s 2013, Kocaeli, 132-142.

Deniz, S. (1997). Divan Siirinde Giizelin Sag¢ Sekli. Tiirk Kiiltiiriinde Ayrintilar: Sa¢ Diizenlemesi
Uluslararast Konferansi. Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirma ve Uygulama Merkezi. 8-
9 Aralik 1997, istanbul.

Gazete Makaleleri

“Arap tilkelerinden Yemen’e hava saldiris1”, X, 26.03.2015.

Ansiklopedi veya Sdzliikler
Sadie, S. (Ed). (1980). The New Grove Dictionary of Music and Musicians. Macmillan, London.
Tiirk Dil Kurumu. (2005). Tiirkge Sozliik. (10. bs.). Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara.

Ersoy, O. Kagit ve Kagitcilik. Tiirk Ansiklopedisi. Milli Egitim Bakanligi Yaymlari, Ankara, XXI,
112-115.

Roportajlar
Giilla, A. (19 Aralik 2012). Ferruh Bozbeyli ile soylesi. Ferruh Bozbeyli’nin Evi, Ankara.

Internet Siteleri

Uyar, T., Bankaniz Sizi gozetliyor olabilir mi?.
http://www.tevfikuyar.com/2015/blog/gunluk/bankaniz-sizigozetliyor- olabilir-mi.html
(Erisim tarihi:20.01.2015).

Raporlar

Devlet Planlama Teskilat1 (2004). Devlet Yardimlarini Degerlendirme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
(Rapor No: DPT: 2681). DPT. Ankara.

Seminerler

Lawrence, E. (24-25 Ekim 1983). “Gelismis Ulkelerde Sermaye Piyasas1 ve Bankalarin Fonksiyonu”.
Uluslararas: Sermaye Piyasas: ve Bankalar Semineri. Cesme, 33-37.

Brogiirler

Tiirk Psikologlar Dernegi. (Y1l). Depremin Psikolojik Sonuglarin1 Hafifletme. 4. Bask1 [Brosiir].
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YAZILARIN DEGERLENDIRILME SURECI
Makaleler

AKDENIZ [IBF Dergisi'ne gonderilen yazilarin yazarlar1 ve bu yazilar1 degerlendiren hakemlerin
isimleri karsilikli olarak gizli tutulur. Dergiye gonderilen ve Editér Kurul tarafindan hakemlere
gonderilmeye deger bulunan makale tiirtindeki yazilar, Hakem Kurulunda yer alan en az iki hakem
tarafindan degerlendirilir. Editor ve Yaym Kurulu tarafindan gerek duyuldugunda hakem sayisi
artirabilir. Hakemler, yazilar1 bilimsel katki, ¢alisma sorunsalinin ele alinig bigimi, ilgili literatiirden
yararlanma diizeyi, bilimsel makale hazirlama diizenine uygunluk, (varsa) alan arastirmasinda
kullanilan yontem ve bulgulari ile 6nemli bulduklart diger unsurlar agisindan degerlendirerek yazili
gortslerini Editér Kurula iletirler.

Editor Kurul, hakemlerin goriislerinin birer kopyasini yazar(lar)a gonderir. Hakemler tarafindan talep
edilen diizeltmeler, yazar(lar) tarafindan Editér Kurulun uygun gérdiigii siire iginde tamamlandiginda,
yaz1 yeniden hakemlerin goriisiine sunulur. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina gelen tiim
yazilar i¢in son degerlendirme, Yaym Kurulu tarafindan yapilir. Yayimlanabilir karar1 verildikten
sonra yazi yayim sirasina almir ve nihai asama yazar(lar)a bildirilir. Yazis1 yayim sirasina alindigi
bilgisini alan yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editorliigii'ne ulastirmast gereklidir. Aksi
durumda ilgili yaz1 yayimlanamaz. Ardisik iki sayida ayn1 yazara ait makalelere yer verilmez.

Kitap Tamtim ve Elestirileri, Ornek Olay Incelemeleri, Raporlar, Bilimsel etkinlikler hakkinda
Haberler vb.

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, 6nceden yazilmig bir makaleye getirilen
ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi
toplantilar ve diger bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yanisira, 6rnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tiir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili karar, Editor Kurulu 6nerisi
ile Yayin Kurulu tarafindan verilir.

Onemli Not: Dergiye gonderilen tiim yazilar 6nce Editor Kurulu tarafindan 6n degerlendirmeye alinr.
Akdeniz Universitesi 1IBF Dergisi kapsaminda yer almas1 éngoriilmiis konular ile dogrudan iliskili
olmayan ya da bilimsel bir yaz1 formatina igerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, Editor
Kurulu veya Yaym Kurulu tarafindan hakemlik siireci baglatilmadan geri ¢evrilir ya da bu kurullar
yazilarla ilgili degisiklik onerileri yapabilirler.
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AUTHOR GUIDELINES
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Introduction

The Journal gives place to writings on original empirical and non-empirical research, on
specific review articles or literature surveys, special issue papers as well as on conference notes, case
studies. Authors contributing to special issues should ensure that they select the special issue article
type from this list.

Submission checklist
Ensure that the following items are present

¢ One author has been chosen as the corresponding author with contact details:
o e-mail address
o full postal address
e Manuscript:
o include keywords
o all figures (include relevant captions)
o all tables (including titles, description, footnotes)
o ensure all figure and table citations in the text match the files provided
o indicate clearly if color should be used for any figures in print
e Further considerations:
o manuscript has been 'spell checked' and ‘grammar checked'
o all references mentioned in the Reference List are cited in the text, and vice versa

o permission has been obtained for use of copyrighted material from other sources
(including the Internet)

o a competing interests statement is provided, even if the authors have no competing
interests to declare

o referee suggestions and contact details provided, based on journal requirements

Before You Begin
Ethics in publishing
Authorship

All authors listed on the manuscript should have contributed significantly to the experimental
design, its implementation, or analysis and interpretation of the data. All authors should have been
involved in the writing of the manuscript at draft and any revision stages, and have read and approved
the final version. Anyone who made major contributions to the writing of the manuscript should be
listed as an author (e.g. "ghost writing™ is prohibited by the Journal). Any other individuals who made
less substantive contributions to the experiment or the writing of the manuscript should be listed in the
acknowledgement section. Any change in authorship (including author order) after the initial
manuscript submission must be approved in writing by all authors.
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Authorship and "Umbrella™ groups

Many large collaborative studies are organized under a group name which represents all the
participants. All articles must have at least one named individual as author. Authors who wish to
acknowledge the umbrella group from which the data originate should first list the author(s) of the
article and follow this with 'on behalf of the GROUP NAME' If necessary the names of the
participants may be listed in the Acknowledgements section.

Originality

By submitting your manuscript to the journal it is understood that this it is an original
manuscript and is unpublished work and is not under consideration elsewhere. Plagiarism, including
duplicate publication of the author's own work, in whole or in part without proper citation is not
tolerated by the journal. Manuscripts submitted to the journal are checked for originality using anti-
plagiarism software.

Conflicts of interest

At the point of submission, each author should reveal any financial interests or connections,
direct or indirect, or other situations that might raise the question of bias in the work reported or the
conclusions, implications, or opinions stated — including pertinent commercial or other sources of
funding for the individual author(s) or for the associated department(s) or organization(s), personal
relationships, or direct academic competition. When considering whether you should declare a
conflicting interest or connection please consider the conflict of interest test: Is there any arrangement
that would embarrass you or any of your co-authors if it was to emerge after publication and you had
not declared it?

If the manuscript is published, relevant Conflict of Interest information will be communicated in
a statement in the published paper.

Declaration of interest

All authors must disclose any financial and personal relationships with other people or organizations
that could inappropriately influence (bias) their work. Examples of potential competing interests
include employment, consultancies, stock ownership, honoraria, paid expert testimony, patent
applications/registrations, and grants or other funding. Authors must disclose any interests in a
summary declaration of interest statement in the title page file. If there are no interests to declare then
please state this: 'Declarations of interest: none'. This summary statement will be ultimately published
if the article is accepted.

Submission declaration and verification

Submission of an article implies that the work described has not been published previously (except in
the form of an abstract, a published lecture or academic thesis), that it is not under consideration for
publication elsewhere, that its publication is approved by all authors and tacitly or explicitly by the
responsible authorities where the work was carried out, and that, if accepted, it will not be published
elsewhere in the same form, in English or in any other language, including electronically without the
written consent of the copyright holder. To verify originality, your article may be checked by the
originality detection service Crossref Similarity Check and/or by using a software such as Turnitin.

The editorial board of Akdeniz IiBF journal complies with the following rules for plagiarism
policy:
e Atrticles with a similarity rate of more than 15% are rejected.
e Only articles with a similarity rate < 15% are taken into the review process.
e The above mentioned rules are accepted by all authors who have uploaded articles to the
Akdeniz 1iBF journal.
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Use of inclusive language

Inclusive language acknowledges diversity, conveys respect to all people, is sensitive to differences,
and promotes equal opportunities. Articles should make no assumptions about the beliefs or
commitments of any reader, should contain nothing which might imply that one individual is superior
to another on the grounds of race, sex, culture or any other characteristic, and should use inclusive
language throughout. Authors should ensure that writing is free from bias, for instance by using 'he or
she', 'his/her' instead of 'he' or 'his', and by making use of job titles that are free of stereotyping (e.g.
‘chairperson' instead of ‘chairman’ and 'flight attendant' instead of 'stewardess").

Changes to authorship

Authors are expected to consider carefully the list and order of authors before submitting their
manuscript and provide the definitive list of authors at the time of the original submission. Any
addition, deletion or rearrangement of author names in the authorship list should be made only before
the manuscript has been accepted and only if approved by the Journal Editor. To request such a
change, the Editor must receive the following from the corresponding author: (a) the reason for the
change in author list and (b) written confirmation (e-mail, letter) from all authors that they agree with
the addition, removal or rearrangement. In the case of addition or removal of authors, this includes
confirmation from the author being added or removed. Only in exceptional circumstances will the
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