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Ozet

Abstract

Bu arastirmanin amact 2013 okul 6ncesi egitim programint
Eisner’in egitsel elestiti modeli ile degerlendirerek programin
mevcut durumunun etkililigini tespit etmektir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi kullantlmis olup durum calismast deseninden
yararlanlmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim
Ogretim yilinda, Siirt ve Batman illerinde farkli okul tlitlerinde
gorev yapmakta olan 30 okul 6ncesi 6gretmeni ile Tirkiye’deki
farkli devlet tniversitelerinde gorev yapan ve okul 6ncesi egitim
alaninda uzman olan 10 akademisyen olusturmaktadir.
Aragtirmanin calisma grubu amaclt 6rnekleme yontemlerinden
Olgiit 6rneklemine gore secilmistir. Arastirmada veri toplama
aract olarak yatt yaptlandirilmis goriisme formu ve gozlem formu
kullandlmustir. Verilerin analizinde betimsel ve icerik analiz
yontemi kullamularak egitsel elestiri modelinin “betimleme”,
“yorumlama”, “degerlendirme” ve “temalastirma” alt boyutlart
dikkate alinarak bulgular sunulmustur. Arastrma sonucunda
okul 6ncesi egitim programina, 6gretmen ve akademisyenler
tarafindan elestiriler gelse de genel olarak yeterli oldugu
sonucuna  ulagtlmuistir.  Katimer  gézlem  sonucunda
Ogretmenlerin - programi  uygulama konusunda problemler
yasadiklart tespit edilmistir. Akademisyenlerin program ile ilgili
teorik gergeveye hakim oldugu ancak programin uygulanmasina
yonelik goriis farkliliklarinin oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda éneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi egitim programi, program
degerlendirme, egitsel elestiri modeli

The purpose of this research is to evaluate the effectiveness of
the 2013 preschool education program by using Eisnet's
educational critique model to determine the cutrent status of the
program. In this research, qualitative research method was used
and case study design was utilized. The study group of the
research consists of 30 preschool teachers working in different
types of schools in the provinces of Siirt and Batman during the
2021-2022 academic year, as well as 10 academics working at
various state universities in Turkey who specialize in preschool
education. The study group of the tresearch was selected
according to the criterion based purposive sampling methods.
Semi-structured interview and observation forms were used as
data collection tools in the study. In the process of data analysis,
descriptive and content analysis methods were used, and the
findings were presented on the basis of sub-dimensions
“description, interpretation, evaluation and thematization” of
the educational criticism model. As a result of the research, it was
concluded that the study was generally sufficient even though
the pre-school education program was criticized by teachers and
academicians. In consequence of participant observation, it was
determined that teachers had challenges in implementing the
program. It was observed that academicians have a strong grasp
of the theoretical framework related to the program, yet there
are differences in views regarding its implementation. Based on
the findings, recommendations were developed.

Keywords:  Pre-school Education
Evaluation, Educational Criticism Model

Program, Program
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Extended Summary

Introduction

In this study, the preschool education program has been examined with Eisner's developed educational criticism model.
The evaluation process of the 2013 preschool education program is considered to be of great importance in revealing its
strengths and weaknesses, making recommendations for improvement, and updating it for decision-makers. It is believed
that the results and recommendations of the research will contribute to the preschool literature and guide program
development efforts. In line with this, the aim of the tesearch is to evaluate the preschool education program using Eisner's
educational criticism model to determine the effectiveness of the program's current status.

Method

This research has been designed using qualitative research methods, specifically the case study approach. In order to
ensure alighment with the theoretical framework of the study and to enable the comprehensive portrayal of the preschool
education program for evaluation according to Eisnet's educational criticism model, a holistic single-case design has been
employed.

The study group was selected through purposive sampling methods, specifically criterion sampling. Thirty preschool
teachers included in the study group were selected to work with the 5-year-old age group in official and private
independent kindergartens, rural schools, and preschool classes affiliated with primary schools in Siirt and Batman
provinces, districts, and villages offering single or double education during the 2021-2022 academic year, in line with the
purpose of the research and the structure and content of the educational criticism model. In this study, it was presumed
that teachers assumed to be experts in their field could provide significant insights into the evaluation of the program.
Therefore, preschool teachers working in different school environments and locations were included in the study. The
criterion set for the inclusion of academics in the research was to be faculty members with studies in the field of preschool
education. In this context, 10 academics specializing in preschool education from different universities in Turkey
voluntarily participated in the study.

Findings

In this research, where qualitative data collection tools were used, data were collected through interviews and observation
techniques from two different sources: preschool teachers and academics specialized in this field. The tools developed by
the researcher include the interview technique used to obtain the opinions of preschool teachers and academics specialized
in the field about the program, as well as the observation technique used to observe the activities of preschool teachers in
the classroom environment.

Semi-structured interviews were conducted with thirty preschool teachers working in preschool education institutions and
ten faculty members specializing in preschool education, during which open-ended questions wete included. Before
conducting interviews with thirty preschool teachers during the spring semester of the 2021-2022 academic years, contact
was made to explain the content of the interviews and determine the interview dates. The recorded interviews, which
were conducted using a voice recorder, lasted an average of 45 minutes.

Due to the fact that ten faculty members specializing in preschool education were located in different cities and it was not
feasible to arrange suitable times for each of them during the spring semester of the 2021-2022 academic years, interviews
were conducted using the e-interview (email interview) technique.

Observations were conducted on ten preschool teachers, taking into account the convenience of data accessibility due to
the presence of four different preschools and locations among thirty preschool teachers working in preschool educational
institutions. The observations were carried out without prior notice to the preschool teachers at the beginning and end of
the spring semester of the 2021-2022 academic year, in February and May, totaling 20 activity hours. The researcher
participated as a participant observer in the classroom environment where the observation took place as part of the
process.

In this study, content analysis was applied to analyze the data obtained from interviews with the participants, while
descriptive analysis was applied to analyze the data obtained from in-class observations.

The categories and themes identified from the interview data of the participants were organized according to the
dimensions of the educational critique model and presented in the findings section with quotations and the frequencies
of codes. In direct quotations, code names for female preschool teachers were used as (FT1, FT2, FT3...); for male
teachers, (MT1, MT2, MT3...); for female academic experts in the field, (FAE1, FAE2...); and for male academic experts,
(MAE1, MAE2..).

The observation notes and audio recordings obtained within the classroom were combined in the written text and analyzed
using descriptive analysis, which did not require in-depth analysis (Yildirim & Simgek, 2013).

In this section, the findings obtained from individual interviews with preschool teachers and academics, as well as in-class
observations, were presented in accordance with the descriptive, interpretative, evaluative, and thematic steps of the
educational critique model. When presenting the findings, direct quotations that best explain the relevant situation from
participant views or observations were included, along with participant codes not repeated in frequency values.
Discussion and Conclusion

In the results related to the descriptive dimension of the research, it was found that preschool teachers generally agreed
that the achievements and indicators included in the program cover all areas of children's development. However, thete
wete varying opinions among teachers regarding the appropriateness of the number of achievements and indicators. Based
on the teachers' views in the study, it was concluded that the achievements and indicators in the program did not
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encompass the assessment dimension. It was also noted that while the monthly and daily planning of the program was
considered adequate, its implementation was deemed insufficient. The evaluation process within the program was found
to be beneficial for teachers, as it allowed them to recognize their shortcomings. Various problems were identified in the
evaluation process, such as the influence of administration and time constraints. Additionally, it was observed that teachers
did not allocate time for evaluation due to the activities they conducted throughout the day.

In the results related to the interpretative dimension of the research, it was concluded that the feasibility of implementing
specific days and weeks was sufficient. Implementing certain days and weeks in schools was found to have a positive
impact on children, creating awareness of the significance of those days and weeks.

In the evaluative dimension of the research, the results obtained from the opinions of preschool teachers and academics
regarding the strengths and weaknesses of the preschool education program, as well as the results obtained from
participatory observations conducted within the classroom, were included.

In the thematic dimension of the research, the results and recommendations obtained from the opinions of preschool
teachers and academics regarding the deficiencies they perceive or the elements they believe need improvement or
addition in various dimensions of the preschool education program (such as achievement, content, teaching-learning
process, and assessment) were presented.

GIRIS

Gelisim dénemleri olan bebeklik, ilk ¢ocukluk, ikinci ¢ocukluk ve ergenlik dénemlerinde bireysel
farkliliklar yasansa da bazi gelisim dénemlerinin 6nemi yadsinamayacak kadar biytktir (UNESCO, 2018).
Tk cocukluk dénemine denk gelen okul 6ncesi dénem, yasamin “en mucizevi yillarr” olarak (Aver & Toran,
2012), bireyin gelisiminin en Ust diizeyde oldugu kritik dénemeclerden biri olarak kabul edilmektedir
(Turasli, 2007). Ogrenmelerin en yogun yasandigi ve hizli bir gelisim gosterdigi bu dénemde (Pramling-
Samuelsson & Carlsson, 2008), cocugun etkilesim icinde oldugu yakin gevresi ile kurdugu iliskiler gelecek
yasaminin yapi taslarinin olusturur (Kilig, 2008).

Kesfetme ve merak duygusu ile dogan ¢ocuklar yasamda herhangi bir bilgi ya da yasanmuslik ile
dinyaya gelmezler. Cocuklarin var oluslarinda sahip olduklari bu kapasiteyi kullanmalart igin arastirma,
kesfetme ve 6grenmelerinin desteklenmesi, uygun Ogrenme yasantilarinin hazirlanmast gerekmektedir
(Heckman vd., 2013). Bu da ancak okul 6ncesi egitime gereken énemin verilmesiyle saglanabilir (Is, 2017).
Okul 6ncesi egitim, 0-6 yas arasindaki cocuklarin uzman egiticiler tarafindan sistematik ve planlt bir sekilde
uygulanan egitim yasantilarini kazanarak yaraticiliginin ve tiim beceri gelisiminin desteklendigi, kisiliginin
temellerinin atildigt ilk egitim basamagidir (Bay-Dénertas, 2023). Her cocugun ebeveynleri tarafindan
baslayan egitim seriiveni okul 6ncesi egitime baslamast ile bir plan ve program dogrultusunda formal egitime
gecmektedir (Aydogan, 2015). Varg’a (1994) gore egitimin kalitesi ancak kaliteli egitim programlar: ile
saglanabilir. Egitim programlarinin dinamik yapist programin temel gelerinden (kazanim, icerik, 6grenme-
6gretme strecleri ve degerlendirme) ve bu &geler arasindaki iliskilerden de etkilenmektedir. Egitim
programinin temel Sgelerden olan degetlendirmenin saglikli gerceklestitilmesi egitim programlarinin daha
nitelikli bir yaptya kavusmasint saglamaktadir.

Nitelikli okul 6ncesi egitim ile uygulanan egitim programi arasinda dogrudan bir iliski vardir (Gelisli
& Yazict, 2012). Nitekim literatiirde yapilan bir¢ok arastirmada nitelikli bir okul 6ncesi egitim programi ile
cocuklann biligsel, motor, dil, 6z bakim, sosyal-duygusal gibi gelisimlerini ve 6grenme performanslarini
olumlu etkilendigi kamtlanmistir (Caglayan vd., 2023). Okul 6ncesi egitim programi; kazanim, icerik,
6grenme-6gretme stirecleri ve degerlendirme 6geleri agisindan program gelistirme 6lgiitlerine uygun olmali
ve icinde bulunulan dénemin niteliklerini bu dénemdeki ¢ocuklara kazandirmasi gerekmektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2018). Dolayisiyla ¢agin getirdigi yenilikleri, gereksinimleri ve beklentileri karsilayip
karsilamadigini anlamak, programin neden oldugu olumlu ve olumsuz degisimleri gérmek igin okul 6ncesi
egitim programinda degerlendirme calismalann dizenli olarak yapimast énemli goérillmektedir (National
Association for the Education of Young Children [NAEYC], 2003).

Literatiir incelendiginde 2013 okul 6ncesi egitim programinin degerlendirilmesinde program
degerlendirme modeli temel alinarak yapilan ¢alismalarin az sayida oldugu tespit edilmistir (Aslan vd., 2016;
Aydin vd., 2018; Paksoy, 2020; Tican-Basaran & Ulubey, 2018). Ulagilan ¢alismalarin sinitlt olmast sebebiyle
degerlendirme modeli temel alinarak yapilan arastirmalarin faydali olabilecegi dustiniilmektedir. Bu
aragtirmanin temel motivasyon kaynagi ise okul 6ncesi egitim programu ile ilgili egitsel elestiri degerlendirme
modeli temel alinarak yapilan bir ¢alismaya rastlanilmamis olmasidir.
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Arastirmada Kullanilan Program Degerlendirme Modeli

Arastirmanin elde edilen verilerine yanit bulmak amactyla program degerlendirme modellerinden
Eisner'in egitsel elestiri modeli temel alinmustir.

1975 yilinda Elliot W. Eisner tarafindan olusturulan egitsel elestiri modeli, sanata dayalt bir bakis
acist ile ortaya ctkmustir (Eisner, 1985). Eisner, bir sanat eserinin elestirisinin yapilmasinda uzmanlik gerektigi
gibi program degerlendirmenin de uzman kisiler tarafindan yapilmast gerektigini belirtmistir (Erden, 1998).
Uzman kisilerce uygulanan bu modelde program uygulandiktan sonra niteliksel bir sonuc¢ elde etmek icin
bilgilerin saglanmasi, yorumlanmasi ve degerlendirilmesi gerekli gérillmektedir (Usun, 2016).

Eisner degerlendirmeyi, kendinden 6nce gelistirilen modellerin merkeze aldigi teknik ve nicel odaklt
paradigmadan farkli olarak oldukea genis islevleri olan bir stire¢ olarak tanimlamustir (Eisner, 1985). Egitsel
elestiri modelinde birbiriyle kesisen 4 boyut vardir (Eisner, 1998):

1. Betimleme boyutunda programin mevcut durumunun gorsellestirilmesi ile okuyucuda
zihinsel bir resim olusturulur. Bu boyutta okuyucuya egitim ortamlarinda yasanan deneyime dahil olma
hissi verilmek amaclanir (Eyiol, 2019). Egitimin niteligine yonelik 6zellikler keskin ifadeler ile ortaya
ctkarilmaya calisilir (Yiksel, 2010).

2. Yorumlama boyutunda program sonunda ortaya ¢ikan durumlar ve sonuglara iliskin
tahminler ile anlam ¢ikarmaya ¢alisilir. Betimleme boyutu ile keskin bir ayrim olmamasi ile farki, betimleme
boyutu programin ne olduguna odaklanirken, yorumlama boyutun da nasil ve ni¢in sorularina odaklanilir
(Gindogdu vd., 2016).

3. Degetlendirme boyutunda ilk iki boyutta elde edilen sonuclara bagl olarak programin
egitsel 6nemi ve degeri ile ilgili bir karara varilir (Aygéren & Er, 2018). Eisner (1999), egitimin amacint
sadece 6grencileri degistirmek degil bununla bitlikte yasamlarint da gelistirmek oldugunu belirtmistir.
Nitekim degerlendirme, gézlenen egitim deneyimlerinin bu amact gergeklestirip gerceklestirmedigini ayirt
etmesine yardimei olarak hayati bir 6neme sahiptir (Istk, 2015).

4. Temalastirma boyutunda Eisner, egitsel elestiri modelinin 4. boyutunu sonradan
eklemistir. Bu boyut, tekratlayan mesajlarin, vurgulanan niteliklerin, baskin 6zelliklerin vb. tematik
distincelerin ortaya ¢ikarilmaya calisildig: (Kara & Akdag, 2020), yeni kuram ve kilavuzlarin sunuldugu
boyuttur Mutluer & Girol, 2022).

Bu calismanin amact, okul Oncesi egitim programini Eisner’in egitsel elestiri modeli ile
degerlendirerek programin mevcut durumunun etkililigini tespit etmektir. Bu kapsamda olusturulan alt
amaclar ise sunlardir:

1. Betimleme: Okul 6ncesi 6gretmenleri 2013 okul 6ncesi egitim programint kazanim ve
gostergeleri, planlama ve uygulama ile degerlendirme stregleri agisindan nasil algilanmaktadir?

2. Yorumlama: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 2013 okul 6ncesi egitim programinda belirtilen
etkinliklerin uygulanabilirligine ve bunlari uygularken karsilastiklart zorluklara iliskin gértsleri
nelerdir?

3. Degerlendirme: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve akademisyenlerin 2013 okul 6ncesi egitim
programinin giiclii ve zayif yonlerine iliskin gérisleri nelerdir?
a) Programa iliskin 6gretmen sinuf ici gézlem sonuglar nelerdir?

4. Temalagtirma: 2013 okul 6ncesi egitim programina iliskin okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve
akademisyenlerin dnerileri nelerdir?
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YONTEM
Aragtirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi ile desenlenmistir. Durum ¢alismast,
bir ya da birden fazla olayin, durumun (McMillan, 2000), bir grubun, etkinlik ya da programin (Mertens,
2010), belitli bir zaman diliminde (Glesne, 2015) “Neden?” ve “Nasil?” sorularina yanit aranarak (Hancock
& Algozzine, 2006) bitiinsellik i¢cinde derinlemesine incelenmesidir (Yildirim & Simsek, 2013). Okul 6ncesi
egitim programinin Eisner’in egitsel elestiri modeline gbre degerlendirilmesinde arastirmanin kuramsal
zeminine uygun olmast amactyla programin biitiin olarak aktarlabilmesi i¢in biitinctl tek durum deseni
kullanilmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin ¢aligma grubu amaclh 6rnekleme yontemlerinden Sl¢tit 6rneklemine gére secilmistir.
Seckisiz olmayan Ornekleme yontemlerinden biri olan amaclt 6rnekleme, arastirmanin amacinin dikkate
alinmasi ile ortaya ¢tkan durumlarin derinlemesine ve ayrintili olarak arastiilmasina olanak saglamaktadir.
Olgiit 6rnekleme ise 6nceden belitlenen durumlarin beliflenen élgiitlere gore arastirilmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastirmanin calisma grubuna dahil edilen 30 okul 6ncesi 6gretmeni i¢in 6lciit, arastirmanin
amaci ile egitsel elestiri modelinin yapist ve icerigi dogrultusunda 2021-2022 egitim Sgretim yilinda Siirt ve
Batman illeri, ilce ve kdylerinde bulunan tam giin veya yarim glin egitim verilen resmi ve 6zel bagimsiz
anaokulu, kirsal okul ve ilkokula bagli anasinuiflarinda 5 yag grubu ile calismak seklinde belitlenmistir.
Arastirmaya dahil edilen akademisyenler i¢in 6lciit okul 6ncesi egitim alaninda galismalart olan 6gretim tiyesi
olmak seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda Tirkiye’nin farkli Gniversitelerde okul 6ncesi egitim alaninda
uzman olan 10 akademisyen ¢alismaya gonilli olarak dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmanin modelinin nitel olmast toplanan verilerde ¢esitlilik gerektirmektedir. Bu ¢alismada da
sistemin butiiniini gbrip vakayt birden ¢ok acidan analiz etmek icin (Buyukoztirk vd., 2011) veriler okul
Oncesi 6gretmenlerinin ve bu alanda uzman olan 6gretim tiyelerinin oldugu iki farkh kaynaktan gériisme ve
gbzlem teknigi ile toplanmustir. Arastirmaci tarafindan geligtirilen araclar; okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve bu
alanda uzman olan Ggretim yelerinin program hakkindaki diisiincelerini elde etmede kullanilan gérisme
teknigi ve sahadaki okul Oncesi Ggretmenlerinin siuf ortamindaki etkinliklerinde kullanilan gézlem
teknigidir. Farkli veri kaynaklarindan verilerin toplanarak analiz edilmesi ile elde edilen sonuclarin
inandiriciliging arttirmaya yonelik ¢abalarin bitiniine “gesitleme (triangulation)” adi verilmektedir. Cesitleme
yontemi, tek bir yontemde ulastlamayan bilgiye ulasma ihtimali sunmaktadir. Goriisme ya da gézlem yoluyla
clde edilen bilgilerin birbitlerini teyit amaciyla kullanilmast gesitleme yonteminin tamamlayict 6zelligini
gostermektedir. (Yildiim ve Simsek, 2013).

Egitim alaninda nitel arastirma, c¢alistlan ortamda &grencilerin ve Sgretmenlerin davranis ve
tutumlarint ortaya ¢tkarmayl amaglamustir. Bu baglamda egitim kurumlar ile iletisime gegilmeli, okul ve
stniflarda gézlemler yapilarak incelemelerde bulunulmali, yorumlar yapilmalidir. Fisner, egitsel uzman
tarafindan 6gretmenlerin sinif yasantisinin gézlenmesinin 6nemli bir veri kaynagi olusturacagint vurgulamis
(Eisner, 1998), arastirmada goézlem tekniginin kullanilmast uygun gérilmistir. Gozlenen ortamu isevuruk
hale getiren davramglarin ayristirilmasinda ve not almayi kolaylastirmak amactyla sahada calisan on okul
oncesi Ggretmenine bir goézlem formunun hazirlanmasi gerekli gorilmistir. Goézlem degiskenleri
belirlenmeden 6nce ilgili literatiir taranmus, farklt gézlem formlari incelenmis (Duzcu, 2015; Ercan, 2019;
Fatmir, 2017; Kandemir, 2016) ve problem ctimlesi temelinde programin ¢ok yonlii olarak gézlenmesine
imkan saglayacak sekilde gézlem degiskenleri belirlenmistir. Program degetlendirme modellerinden egitsel
clestiri modelinde yer alan “betimleme”, “yorumlama”, “degetlendirme” ve “temalastirma” boyutlarint en
iyi yansitacak sekilde hazirlanan gbézlem degiskenlerinden taslak gézlem formu olusturulmustur. Taslak
gbzlem formunda yer alan sorular acik ve kapali uclu olacak sekilde yapilandirdmistir. Arastirmaci tarafindan
olusturulan taslak bir Tirkce 6gretmenine ve okul 6ncesi alaninda uzman iki 6gretim tiyesine sunularak
degiskenlerin konu ile baglantisi, kapsam gegerliligi, madde kokleri, siralamasi, ifade edilisi uzman goriisiine
sunulmugtur. Uzman gorisleri ¢ercevesinde goriisme sorulart revize edilmis ve son halini almistr. Okul
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oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan otuz okul 6ncesi 6gretmeninden 4 farkli okul ve yerlesim biinyesinde
olmasi ile verilerin ulagilabilirligi dikkate alinarak on okul dncesi 6gretmenine gézlem yapilmustir. Gézlem
stirecinde 6gretmen sadece gozlem yapilacagt giin icin dahi siniftaki uygulamalarini degistirebilir (Yin, 2005).
Bu baglamda okul 6ncesi egitim programinin niteliksel olarak derinlemesine incelenmesi ve glivenilir gézlem
sonuglarinin elde edilmesi amact ile gézlemlerin farkli giinlerde, farkli etkinlik saatlerinde, okul dncesi
dgretmenlerine herhangi bir zaman belirtilmeden yapilacagina dikkat edilmistir. On uygulama 15 Subat ve
17 Subat 2022 tarihlerinde yapilmistir. Gozlemler 2021-2022 egitim 6gretim yilinin bahar ddneminin basinda
ve sonunda okul 6ncesi 6gretmenlerine herhangi bir zaman bildirilmeden Subat ve Mayis aylarinda toplam
20 etkinlik saati olacak sekilde uygulanmustir. Arastirmact gézlemin yapildigr sif ortaminda siirecin bir
pargasi olarak katthmci gézlemci olmustur. Gozlem stresince arastirmaci, ¢alistigt konuya iliskin miidahaleci
bir tavirda bulunmadan ortamda neler oldugunu gézlemis ve kaydetmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Gozlem notlart alinirken aynntih ve tamimlayict notlar olusturmaya, gézlemcinin kisisel yorumunu
katmamaya dikkat edilmistir.

Gozlem verilerini elde etmede ses kayit cihazt ve fotograf makinesi kullanilmistir. Gézlem yapilan
ogretmenlerin bilgileri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Gézlem Yapilan Okul Oncesi Ogretmenleri

Degisken Kodlar1 f %
Erkek OF4, OE6, OE11, OE26 4 40
Cinsiyet Kadin OK5, OK10, OK12, OK18, OK20, OK25, 6 60
. Siirt OF4, OK5, OFG6, OIﬁlO, OFE11, OK12,0K25, 8 80
Gorev yaptigi il OE26
Batman OK18, OK20 2 20
Resmi bagimsiz anaokulu OFE4, OK5, OE6 3 30
{lkokula baglt anasinifi OK10, OE11, OK12 3 30
Gérev yapilan okul Ozel anaokulu OK18, OK20 2 20
biinyesi Kirsal okul OK25, OE26 2 20
1-5 yil OF4, OK5, OK10, OE11, OK25, OE26 6 60
6-10 yil - - -
Kidem/y1l 11-15yil OK12, OK18 2 20
16-20 yil OE6, OK20 2 20
21 yil ve tizeri - - -
Onlisans OK5, OK18, OK20 3 30
Ogrenim durumu Lisans OF4, OK10, OE11, OK12, OK25, OE26 6 60
Lisanststi OEG6 1 10

Tablo 1 incelendiginde sinifinda gézlem yapilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin %40’ erkek, %060’ ise
kadindir. %80’in Siirt ilinde, %20’sinin ise Batman ilinde gbrev yapugi gérilmektedir. Okul biinyesine gore
dagilimt incelendiginde gézlemlerin %30’u resmi bagimsiz anaokulu ve ilkokula baglh anasinifinda, %020si
ise 6zel anaokulu ve kirsal okulda yapidmistir. Gézlem yapilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin kidemlerine
bakildiginda %060’ 1-5 yil arasinda bir kideme sahipken %20’si 11-15 yil ve 16-20 yil arasinda kideme sahiptir.
Aragtirmada gbzlem yapilan okul 6ncesi 6gretmenlerinde 6-10 yil ve 21 yil ve tizeri kideme sahip olan
ogretmenlere rastlanilmamistir. Ogrenim durumuna gére gézlem yapilan okul éncesi 6gretmenlerinin %307u
onlisans, %6071 lisans ve %10’u lisansiisti egitim almugtir.

Eisner (1998, s. 11), “The Enlightened Eye Qualitative Inquiry and the Enhancement of Educational
Practice’ adl kitabinda egitim arastirmalarini yiiriiten kisilerin yaptigt gézlemlerin énemli oldugunu ancak
asla yeterli olmayacagini, nitel bir arastirmada her bir durumun 6nemli olabilecegini belirtmistir. Nitekim
degerlendiricinin gbzlemleyemedigi (Fitzpatrick vd., 2004) ve dogrudan gézlem yoluyla veri elde edemedigi,
karar vericilerin aklina ve kalbine ulasmayr hedefleyen durumlarda gbriisme teknigi uygun gérilmektedir
(Ekiz, 2003). Gorisme sorularinin hazirlanmasi egitsel elestiti modelinin boyutlarina uygun bir sirada ve
kapsamda olugturulmustur. Hazirlanan yari yapilandinlmis gériisme formu taslaginin kapsam gegerliligini
saglamak amactyla uzman goriisiine basvurulmustur. Arastirmact tarafindan olusturulan form taslagi, 2
uzman gorisine sunulmustur. Uzman gorisleri gercevesinde sorularin kapsam ve igerik olarak acik,
anlasilabilir ve uygulanabilir oldugu, sorularin bazilarinda daha detaylt bilgiler elde etmek i¢in diizenlenmesi
gerekli gorulmistiir. Bu 6neriler dikkate alinarak gériisme sorulart revize edilmis ve son halini almistir. 2021-
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2022 egitim 6gretim yilimin bahar déneminde otuz okul dncesi 6gretmeni ile goriisme yapilmadan Once
iletisime gecilerek goriismenin icerigi anlatilmis ve goérisme tarihleri belitlenmistir. Arastirma yapilacak
okullara gidilerek arastirmaya katillacak okul 6ncesi 6gretmenlerine ¢alismanin amact ve uygulanisiyla ilgili
bilgi verilmis, ¢alismaya katilmaya goniillii olan okul 6ncesi 6gretmenlerinden onam formu alinmustir. Ses
kayit cihazi ile kayit altna alinan gérismeler ortalama 45 dakika strmistiir. Kayit cihazinin katthmeilar
tizerinde olusturabilecegi baskt ve olumsuzluklara engel olmak amaciyla gbriismeler sonunda elde edilen
kayitlarin kendileri tarafindan dinlenebilecegi, gerekli durumlarda kayitlarin bir kisminin ya da tamaminin
silinebilecegi belirtilmistir. Gergeklestirilen gériismeler esnasinda herhangi bir sorunla karsilasiimamistir.

2021-2022 egitim 6gretim yihinin bahar déneminde okul éncesi egitimi alaninda uzman on &gretim
tyesinin farkli illerde yer alan Gniversitelerde ¢alismalart ve her biri i¢in uygun bir zamanin olusturulamamasi
sebebiyle goriismeler e-gbriisme (elektronik-posta goriisme) teknigi ile elde edilmistir. Veri gbnderiminde
gecikme yasanan akademisyenler ile irtibata gecilmis ve veri toplama stireci tamamlanmustir.

Veri Analizi

Bu arastirmada katilimcilar ile yapilan gérismelerden elde edilen verilerin ¢6ztimlenmesinde icerik
analizi, simif ici gbzlemlerden elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde ise betimsel analiz uygulanmistir.

Benzer verileri tantmlamanin ve aralarindaki iligkiye ulasmanin amaglandigi icerik analizinde (Selcuk
vd., 2014), veriler belirli kavramlarin ve temalarin bir araya getirilerek okuyucunun anlayacagt bir forma
donustirilip derinlemesine yorumlanmaktadir (Yidinim & Simsek, 2013). Gérusme kayitlarindan elde
edilen veriler bilgisayar ortaminda transkript haline getirilmistir. Ardindan verilerin analizinde arastirma
sorularindaki asamalar dikkate alinarak bir ¢erceve olusturulmustur. Yapilan gérismeler sonucu ses kayitlart
yazili dokiiman haline getirilmistir. Verilerin analizinde arastirma sorular1 dikkate alinarak analizin genel
yapist olusturulmus ardindan kelime gruplari ve climleler satir satir okuma teknigi ile analiz edilmigtir.
Verilerin bir¢ok kez okunmasi ile anahtar kavramlar kodlamis, kodlar bir araya getirilerek tematik kodlama
yapilmustir. Olusturulan kodlar liste halini alip verilerin islenmesi i¢in kavramsal bir yapiya déntismustiir. Bu
cercevede kodlar arasinda ortak yonler bulunarak verileri actklayabilen kategorilere ulagilmustir. Analiz
strecinde arastirmanin alt problemlerine uygun bir sira izlenmis ve her bir arastirma sorusu baglaminda okul
Oncesi Ogretmenlerinin ve bu alanda uzman 6gretim Uyelerinin gérisleri derinlemesine analiz edilmistir.
Egitsel elestiri modelinin boyutlart dogrultusunda belirginlesen farkli gériislerde kategoriler diizenlenmistir.
Ortaya ctkan temalar yoluyla, modelin boyutlart (betimleme, yorumlama, degerlendirme ve temalagtirma)
kullanilarak arastirmanin bulgular kismt olusturulmustur. Analiz siirecinin son asamasinda ayrintili olarak
tanimlanan ve sunulan veriler yorumlanmistir. Bu c¢alismanin anlagilithigini artirmak ve yorumlamayi
kolaylastirmak amactyla okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve bu alanda uzman 6gretim tyeletinin goriislerinin
frekansa dayali betimlemesi yapilmustir. Yorumlamada verileri seffaf, mantik kurgusu icinde yansitmak ve
savunulan gérist desteklemek amaciyla frekanslarla ilgili cevap metinleti icerisinden dogrudan alintilara yer
verilmistir. Dogrudan alintilarin sunumunda katilimcilarin veri gizliligi ve mahremiyetinin saglanmast amact
ile kod isimleri parantez igerisinde gésterilmistir. Okul 6ncesi kadin 6gretmenler icin (OK1, OK2 OK3...
gibi); erkek 6gretmenler icin (OE1, OE2, OE3.. gibi); bu alanda uzman kadin akademisyenler icin (KA1,
KAZ2...gibi); erkek akademisyenler icin ise (EA1,EA2...) kod isimleri kullamlmustir. Okul o6ncesi
6gretmenlerinin ve bu alanda uzman akademisyenlerin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular 1s131nda
ulagilan sonuglar yorumlanarak raporlanmistir.

Gozlem sonucu sinuf icinde elde edilen notlar ve ses kayitlart yazih metinde bir araya getirilerek
derinlemesine analizin ihtiya¢ duyulmadigt betimsel analiz ile yapdmustir (Yildinim & Simsek, 2013). Bu
analiz, derinlemesine analizin ihtiya¢ duyulmadigt verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Gozlem sonucu elde edilen alan notlar ve gériisme metinleri ile duruma ait bilgiler bir araya
getitilmistir (Merriam, 2009/2015).

Gegerlik ve Glivenirlik

Egitsel elestiri modelinde bilimsel gegerligin yerine yapisal dogrulama terimini kullanan Eisner
(1998), farklt veri kaynaklarindan elde edilen kanitlarin kesisim noktalarinin bulunmast ya da bir sonucu
destekleyen 6rnek durumlarnn tekrarlanmast ile sonuglarin yapisal olarak dogrulandigini savunmustur.
Arastrmanin i¢ gegcerliliginin  saglanmasi ve arturilmast amact ile tggenleme (gesitleme) yontemi
kullanilmustir (Yiddinm & Simsek, 2013). Bu dogrultuda iki farkli goériisme formu ve bir gézlem formu ile
veriler toplanmustir.
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Arastirmanin dig gegerligini artirmak amact ile arastirmanin modeli, kullamilan veri kaynaklari, veri
toplama araglari ve siireci, verilerin analizi ile bulgularin dizilimi detayli olarak ele alinmustir. Yapilan gézlem
ve goriismelerde akademisyen ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin kisisel bilgileri ayrintili olarak betimlenmistir.
Arastirmact yapian gériismenin ardindan ses kayitlarim ¢ézimlemis ve yaziya gecirmistir. Bu baglamda
verilerde 6ngorilemeyen kayiplara engel olunmustur. Gérlismeler yaziya gegirilirken agiz farklidiklar dikkate
alinmadan ctimlelerde diizenlemeye gidilmemistir. Gézlem ve goriismelerden elde edilen bulgular, tartisma
kisminda Dbitlestirilerek  bitlincil olarak yorumlanmis, benzer bir ortamda ya da arastirmada
degerlendirilmesi i¢in aciklamalarda bulunulmustur.

Arastirma desenine uygun bir sekilde hareket edilerek arastirma sorulannin hazir hale
getirilmesinden, bulgularin, tartisma ve sonucun yazilmasina kadar arastirma siireci agikca tanimlanmis, her
asamada tutarliligt dikkat edilmistir. Veriler hem aragtirmact hem de bir uzman tarafindan ayn ayn
kodlanmistir. Aragtirmanin giivenirligi Miles ve Huberman (1994)’1n kodlayicilar arasindaki tutarlilik katsayis
[Gorus Birligi / (Gorus Bitligi + Gortig Ayriligt) x 100] formili ile hesaplanarak kodlama tutarliliginin %
94 oldugu belirlenmistir. Tutarlilik saglamayan kodlamalara yonelik arastirmacilar bir araya gelerek tekrar
inceleme yapmus ve tutarlilik saglanmaya calisilmustir.

Bu arastirmada program degerlendirme modellerinden biri olan egitsel elestiri modeli kullantmus,
katilimcilar ile fiziksel cevrenin daha genis ve aymntilt bir perspektiften gézlemlenip, incelenebilmesine
olanak taninmustir. Egitsel elestiti modelinin kullanilmis olmasi arastirmanin givenirligini arttiran bir faktor
olarak disinulmustur.

Bulgular raporlanirken ilgili temalara iliskin olusan kodlarin desteklenmesi amactyla arastirmanin
ham verileri yoruma yer verilmeden ayrintili olarak betimlenmistir. Bu arastirmaya benzer calismalar yapmak
isteyen arastirmacilar icin sekillerin, tablolarin ve betimlemelerin seffafligina dikkat edilmistir.

Aragtirma Etigi

Arastirma siiresince Siirt Universitesi Rektorliigii Etik Kurulundan izin alinmistir. Mevcut arastirma
sturesince “Yitksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ¢ercevesinde hareket
edilmistir. Katilimcilara gériisme ve gbzlem Oncesi arastirma amact ve uygulanusiyla ilgili bilgi verilmistir.
Calismaya katilmaya gontlli olan katiimecilar calisma grubuna dahil edilerek veri toplama strecine
gecilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bolimiinde okul 6ncesi Ogretmenleri ve akademisyenler ile yapilan bireysel
gorismeler ve siuf ici gézlemler sonucu elde edilen bulgular egitsel elestiri modelinin betimleme,
yorumlama, degerlendirme ve temalastirma basamaklarina uygun olarak sunulmustur. Bulgular ortaya
konulutken frekans degerlerinde tekrarlanmayan katihmet kodlarina ve katlimer gorislerinden ya da
gbzlemlerden ilgili durumu en iyi agiklayan dogrudan alintilara yer verilmistir.

Betimleme Boyutuna Iligkin Bulgular

Egitsel elestiri modelinin ilk basamagini olusturan betimleme boyutunda, okul 6ncesi egitim
programinin mevcut durumu, niteligi, katthmcilar tarafindan nasil algilandigt uzman gérist siizgecinden
gecirilerek genel bir ¢erceve olusturulmaya calisilmugtir.

Programin Kazanum ve Gostergelerine Iliskin Bulgular

Okul 6ncesi 6gretmenleri ile yapilan gorismede 6gretmenlere yoneltilen “Okul 6ncesi egitim
programinda kazanim ve gostergelerin 6zellikleri ile ilgili gérisleriniz nelerdir? Sizce okul dncesi egitim
programinda kazanmim ve gostergeler yeterli midir? Eklenmesini ve ¢ikarlmasi gereken kazanim ve
gostergeler var mudir? Agtklayiniz.” sorusuna verilen cevaplara iliskin olusturulan temaya ait kod ve
kategoriler Tablo 2 ve Tablo 3’te sunulmustur. Kazanim ve gostergelerin 6zelliklerine iligkin bulgular Tablo
2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Kazanim ve Gostergelerin Ozellikleri

Tema Kategori Kod Katilimct f
Ayrintilt OK1, OK9
_ . Gocugun OK28
ihtiyaglarina uygun
Uygulanabilir QKlZ 18
Detayli OK3
Gelisim alanina OK9, OK16
Olumlu uygun
Somutlagtirilmis OKS8
Bireysel farkliliklara OKS
uygun
OK1, OK2, OF4, OK5, OE6, OKO,
Kazanim ve Yetetli OKl__3, OKl__(), C")KZ._L C)KZ?, OK23,
Ssteroclerin OK25, OK2__8, OK?29, OK30
g((?jszellgigkleri Programin Sarmal OK25
ilkelerine gore Esnek OK24, OK25 2
iletleyen
Basit OE11
Soyut OK15, OE26
Fazla OK15, OK24, OK30
Yetersiz OK15, OK24
Gereksiz OK15
Olumsuz Tekrar OE6, OK19 1
Benzer OFE11
Ust seviyede OK28
Eksik OF4, OK27
Genel OK21, OK27

Tablo 2 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinin kazanim ve gostergelerin 6zelliklerine iliskin
gbriis bildiren 6gretmenlerin goriislerinin olumlu, programin ilkeletine gére iletleyen ve olumsuz seklinde

¢ kategori altinda toplandigt gérillmektedi.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinden OK1, “...Kaganimlar bence gerekli ayrmntida yazulms. Géstergeler de aynz

Sekilde ayrintilr bir sekilde yazalmus” seklinde gbrissleri ile programin ‘olumlu’ oldugununa dair gériis belirtmistir.

Katilimet 6gretmenlerden OK25, “... Zaten sarmal oldugn icin siirekli kazanmlar: tekrar seklinde gittigimiz
igin_yani hepsini hemen hemen kazandimaya ¢alistyornz. Direk kazanimi nlastik diyemiyoruz, ¢ogu zaman ama sarmal bir
sekilde ilerliyor.” seklinde gorusleri ile ‘programin ilkelerine gore iletleyen’ olduguna dair gbriis belirtmistir.
‘Olumsuz’ kategorisinde OK15 ise kazanim ve géstergelerin soyut kaldigint ve ¢ok fazla oldugu yoniinde
gorislerini paylagsmustir. Okul 6ncesi 6gretmenleri ile yapilan gériismede 6gretmenlere yoneltilen “Kazanim
ve gostergeler programin igerik, 6grenme-6gretme siirecleri ve degerlendirme boyutlarini kapsiyor mu?”
sorusuna verilen cevaplara iliskin olusturulan temaya ait kod ve kategoriler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Kazanim ve Gostergelerin Tim Boyutlart Kapsama Durumu

Tema Kategori Kod Katilimci f
Ayrintilt OK9
Net bilgi OF4
Esnek OFE6, OK12

OK1, OK2, OF4, OF11,

Kapstyor Ieerik OK13, OK14, OK19, OK27 12
Ogrenme-Ggretme OF4, OK17, OK27
strecleri
Kazanim ve gostergelerin Degerendirme C--)E26
tim boyutlart kapsama KISIFh QKlS
durumu Basit QEl 1
Okuma Yazma OK23
Kapsamiyor Degerlendirme OK1, OK2, OF4, OK17, 9
OK?25
Ofrenme-Ggretme OK1, OK15
stirecleri
Tim boyutlart Cocuk OFE6, OK21,0K30
kapsamada etkileyen ~ Ogretmen uygulamast ~ OK7, OE11, OK18, OK28 8
degiskenler Yasanilan yer OK12

Tablo 3 incelendiginde egitim programinin kazanim ve gostergelerin tim boyutlart kapsama
durumuna iliskin goriis bildiren Ogretmenlerin goriiglerinin  kapstyor, kapsamiyor ve tim boyutlart
kapsamada etkileyen degiskenler seklinde t¢ kategori altinda toplandigt gorilmektedir. Okul Oncesi
égretmenlerinden OK16, OK19, OK20, OK22, OK24 bu madde de herhangi bir gériis belirtmemislerdir.

‘Kapstyor’ kategorisinde OKI1, kazanim ve gostergelerin igerik boyutunu karsiladigini,
degerlendirme boyutunda kazanim ve gostergelerin yeterli olmadigini, kapsamadigini ifade etmistir.

Katilimet égretmenlerden OE4, “...Ama dederlendirme siirecinde pek bir kapsayicthgm olmadigim ben
diigiiniiyorum. .. Yani degerlendirme boyntunda sanki program biraz eksik kalpus gibime geliyor...” seklinde goriisleri
ile kazanim ve gOstergelerin ‘kapsamiyor’ olduguna dair goriis belirtmistir. “Tim boyutlant kapsamada
etkileyen degiskenler’ kategorisinde OK18, kazanim ve gostergelerin tiim Ogeleri kapsamada 6gretmen
uygulamalarina bagli degiskenliklere vurgu yapan ifadeler kullanarak programin kazammlarinda ‘tim
boyutlart kapsamada etkileyen degiskenler’ oldugu yéniinde goriislerini paylasmustir.

Okul Oncesi Egitimin Planlanmast ve Uygulanmasinda Agiklamalarin Yeterliligine Iliskin
Bulgular

Okul 6ncesi 6gretmenleri ile yapilan goérismede 6gretmenlere yoneltilen “Okul 6ncesi egitim
programinda yer alan okul 6ncesi egitimin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin agiklamalarin yeterliligi
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplara iliskin olusturulan temaya ait kod ve kategoriler
Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir. Okul 6ncesi egitim programinin planlamadaki yeterliligine iliskin bulgular
Tablo 4’te sunulmustur.



11
Canbaz, A. & Pesen, A. (2024). Okul éncesi egitim programinin Eisner'in egitsel elestiri modeline goére
degerlendiriimesi Journal of Educational Reflections, 8(1), 1-35.

Tablo 4. Okul Oncesi Egitim Programinin Planlamadaki Yeterliligi

Tema Kategori Alt ‘ Kod Katilimet f
Kategori
Esneklik OK7, OK27, OK28
Ekler OK2
Aciklamalar OK2
Tcerik Ornek OK5 8
Yeterli I(aza@m C")Kl__3, OK25
Yonlendirme OK12
Destek OK12
Okul 6ncesi egitim Cocuk Yaratici dAiliji‘ifnme‘?ecerileri OE4 ,
programinin planlamadaki acisindan “ _PaSI QE4
yeterliligi lgi O E6
Kalip OK30
Basit 0OK20, OK23
Teerik Alt seviye OK20
Vetersiz Basitten zora O"Kl 6
Teneffls OK3
Maddi OE6
Sartlar Cevre OK16 2
Bilingsizlik OE6

Tablo 4 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinin planlanmadaki yeterliligine iliskin
ogretmenlerin gorislerinin yeterli ve yetersiz seklinde iki kategori altinda toplandig gérillmektedir.

Yeterli’ kategorisinde okul éncesi dgretmenlerinden OK2, programi planlamada agiklamalarin ve
ekler kisminin yeterli oldugunu ifade etmistir.

Katilimer 6gretmenlerden OE4, ... Cocuklara yaratir diisiinme becerileri agisindan aktif pasif dengesini
gozeten Ggretmenin rebber girevini distlenmesi amaglayan planlar zaten. Inceledigimiz zaman o sekilde oldugunn rabatlkla
syleyebiliriz. .. seklinde goriisleri ile programin ‘yeterli’ olduguna dair gériis belirtmistir. OK16 ise programi
planlamada igerigin ve sartlarin yetersiz olduguna vurgu yapan ifadeler kullanarak programin ‘yetersiz’ oldugu

yontnde gorislerini paylasmistir. Okul Oncest egitim programinin uygulamadaki yeterliligine iliskin bulgular
Tablo 5’te sunulmustut.

Tablo 5. Okul Oncesi Egitim Programinin Uygulamadaki Yeterliligi

Tema Kategori Alt Kategori Kod Katilimci f
Yol gbsterme OFE4, OK12
. Ongoru OK12 3
Yeterli - Rebber OF4, OK7
Destek OK12
Yipratici OK3
Yorucu OK3
Verimsiz OK3
Dinlenme OK3
Ogretmen OK10, OK12, OK14,

i o boyutunda Zot OK20, OK25, OK27, 10

Okul 6ncesi egitim OK23
programinin -
uygulamadaki yeterliligi . Hli Zzli{rln 81228
Yetersiz Yapms gibi OE11
Potansiyel OK30
1l OK25
Yore OE6
. OK1, OE6, OKO9, 7
Bolge acisindan Sartlar OK13, OK28, OK30

Ulasim OK25

Materyal OK10, OE11, OK25,

Egitim ortaminda Kalabalik OK3
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Tablo 5 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinin uygulamadaki yeterliligine iligkin goriis
bildiren 6gretmenlerin gorislerinin yeterli ve yetersiz seklinde iki kategori altinda toplandigr gériilmektedir.

Yetetli” kategorisinde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OK7, programin uygulamada yeterli oldugunu,
6gretmenlere rehberlik ettigini ifade etmistir. Katiimetr 6gretmenlerden OK25 ise programin égretmen
agisindan zor uygulandigina, bolgesel anlamda ulagim sorunu yasandigina ve egitim ortaminda materyal
yetersizligi olduguna vurgu yapan ifadeler kullanarak programin ° yetersiz’ oldugu yoniinde goriislerini
paylasmustir.

Programda Degerlendirmeye Iliskin Bulgular

Okul 6ncesi dgretmenleri ile yapilan gériismede Ogretmenlere yoneltilen “Okul 6ncesi egitim
programindaki okul 6ncesi egitimde degerlendirme baghgt altinda belirtilen aciklamalarin yeterliligi,
gerekliligi ve agiklamalardan yararlanma durumunuz hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplara iliskin olusturulan temaya ait kod ve kategoriler Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir. Programda
degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikan sorunlara iliskin bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Programda Degerlendirme Stirecinde Ortaya Cikan Sorunlar

Tema Kategori Kod Katilimci f
Idare OE6, OK15,
OK25 3

Egitim kurumunda ortaya

Programda degerlendirme stirecinde cikan sorunlar Ogret.m.evr'lm OF6
ortaya ¢ikan sorunlar pasifligi
Dis | Zaman OE11,0K30 3
et soranar Bireysel farkhilik OK12

Tablo 6 incelendiginde okul Oncesi egiim programinda degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikan
sorunlara iliskin gériis bildiren 6gretmenlerin gérislerinin egitim ortaminda ve diger sorunlar seklinde iki
kategori altinda toplandigt gorilmektedir.

‘Bgitim kurumunda ortaya cikan sorunlar’ kategorisinde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OEG,
degerlendirmeyi idare tarafindan kontrol edildigi icin yapildigini belirtmistir. OK30 ise programda
degerlendirmede stirenin yeterli olmamast sebebiyle etkinlik sonrast degetlendirmenin yapilamadigina, giin
sonu degerlendirmesi yapilirtken de alelacele yapildigina vurgu yapan ifadeler kullanarak programda
degerlendirme siirecinde ‘egitim kurumunda ortaya ¢ikan sorunlar’ oldugu yoniinde gorislerini paylasmustir.
Programda degerlendirmede ortaya ¢ikan goriislere iliskin bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Programda Degerlendirmeye Tliskin Ortaya Cikan Gériisler

Tema Kategori Kod Katilimci1 f
Eziyet OK27,
Sagma OFE11, OK29
Gereksiz OK3, OE11, OK12, OK16, OK27,
OK23, OK13
Programda degerlendirmeye Olumsusz Kulfet OKnl 2, OK“27, OE6 9
iliskin ortaya ¢tkan gorisler Kopyala-yapistir OK16, OK30
Yeterli degil OK18, OK27
Seffaf degil OK18
Zoraki OK27
Yiizeysel OK28

Tablo 7 incelendiginde programda degerlendirme iliskin ortaya ¢itkan 6gretmenlerin goriislerinin
olumsuz kategorisi altinda toplandig gériilmektedir.

‘Olumsuz’ kategorisinde okul o6ncesi 6gretmenlerinden OK27, her gin degerlendirmenin
yapilmasinin gereksiz ve 6gretmenlere kiilfet oldugunu belirtmistir.
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Yorumlama Boyutuna Iligkin Bulgular

Egitsel elestiri modelinin ikinci basamagini olusturan yorumlama boyutunda, egitsel siirecin neden
ve nasil ilerledigine aciklik getirilmeye calistlmistir. Bu baglamda okul 6ncesi egitim programinda uygulamada
gerceklesen duruma iliskin okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine bagvurulmustur.

Belirli Giin ve Haftalarin Uygulanabilirligine Iligkin Bulgular

Okul 6ncesi dgretmenleri ile yapilan gériismede Ogretmenlere yoneltilen “Okul 6ncesi egitim
programindaki belirli giin ve haftalarin uygulanabilirligi ile ilgili gorisleriniz nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplara iliskin olusturulan temaya ait kod ve kategoriler Tablo 8 ve Tablo 9’da verilmistir. Belitli glin ve
haftalarin uygulanabilirliginde ortaya c¢tkan goriislere iliskin bulgular Tablo 8°de sunulmustur.

Tablo 8. Belirli Glin ve Haftalarin Uygulanabilirliginde Ortaya Cikan Goérisler

Tema Kategori Kod Katilimci f
Tamamlayict OK3
OK2, OK7, OKS8, OK12, OK13, OK17, OK21,
Olumlu  Uygulanabilir OK22, OK23, OK24, OE26, OK27, OK28, OK29 19
OK2, OK5, OK7, OK9, OK10, OK12, OK17, OK28,

Bihrfltl %ﬁr‘fnve Yeterli OK30
" ulaia;zrmn & e ik OK1, OE4, OE6, OK24, OE26, OK27, OK28,
or}tf ra cikan r(')'érii ler P 01{29, OK30
ya glikan gorus . OK1, OK19, OK20, OK21, OK24, OK25, OK29
Olumsuz Gereksiz > > > OK36 > > > 18
OK12, OK13, OK14, OK21, OK25, OK27, OK29,
Soyut OK30

Tablo 8 incelendiginde okul Oncesi egitim programinda yer alan belitli giin ve haftalarin
uygulanabilirlifinde ortaya ¢ikan gorislerin olumlu ve olumsuz seklinde iki kategori altinda toplandig
goriilmektedir.

‘Olumlu’ kategorisinde okul éncesi 6gretmenlerinden OK3, belitli giin ve haftalarin kazanim ve
gostergelerdeki eksiklikleri tamamladigini belirtmistir. OK12 ise cizelgede yer alan bazt belitli giin ve
haftalarin soyut oldugunu, bu haftalart kutlamada 6gretmenlerin zorluk yasadigini vurgulayarak belitli giin
ve haftalarin uygulanabilitliginde ‘olumsuz’ oldugu yéniinde gorislerini paylasmustir. Belirli giin ve haftalarin
uygulanabilirligine iliskin bulgular Tablo 9°da sunulmustut.

Tablo 9. Belirli Gilin ve Haftalarin Uygulanabilirligi

Tema Kategori Kod Katilimci f
Sartlar OE6, OK15
Ogretmen OE6
Uygularnadal yasanan Zgaman OKI5 4
soruniar idare OE6, OF11, OK25
Belirli glin ve haftalann Veli OFE4, OFE11
uygulanabilirligi Aktivite OK20
. . Pano Hazirlama OK12, OK14, OK15, OK19, 10
Ogretmenlerin OF26
uygulamalaz Gorsellestirme OK12, OK13, OK22, OK24,
OK29

Tablo 9 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinda yer alan belitli giin ve haftalarin
uygulanabilirliginde gbriis  bildiren Sgretmenlerin  goriislerinin - uygulamada yasanan sorunlar ve
6gretmenlerin uygulamalari seklinde iki kategori altinda toplandigi gérulmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinden OK5, “...bags degavantajlardan yine okul idaresinin, veli beklentilerinin
bunlar ister istemez biz ogretmenleri bir kaliba sokuyor. Boyle olunca da ne biz tam olarak istedigimizi ¢ocuga verebiliyorng:
ne de gocuk o giiniin onemini tam anlam ile kavrayabiliyor.” seklinde gorisleri ile ‘uygulamada yasanan sorunlar’
olduguna dair goriis belirtmistir.
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‘Ogretmenlerin uygulamalar’® kategorisinde OE26 ise belitli giin ve hafta uygulamada bir pano
hazirladigini, o pano etrafinda ¢ocuklara bilgi verdigini agiklamustir.

Degerlendirme Boyutuna Iligkin Bulgular

Egitsel elestiti modelinin G¢tinct basamagini olusturan degerlendirme boyutunda, okul éncesi
egitim programinin egitsel stirece kattigi deger ele alinmistir. Programin gliclii ve zayif yonlerine iliskin okul
oncesi Ogretmenlerinin ve akademisyenlerin gorisleri ile sinif i¢i gézlemlerden elde edilen bulgulara yer
verilmeye calisitimustir.

Okul Oncesi Egitim Programinin Giiglii ve Zayif Yénlerine Iliskin Bulgular

Okul 6ncesi dgretmenleri ile yapilan gorismede Ogretmenlere yoneltilen “Okul 6ncesi egitim
programinin giiclii ve zayif yonleri nelerdir?” sorusuna verilen sorusuna verilen cevaplara iliskin olusturulan
temaya ait kod ve kategoriler Tablo 10 ve Tablo 11°de verilmistir. Programin giiclii yonlerine iliskin bulgular
Tablo 10°da sunulmustut.

Tablo 10. Programin Guicli Yonleri

Tema Kategori Kod Katilimci f
Yasam deneyimi OK2
Hayata alistirma OK24
Sosyallesme OFE26
Kendini tanima OFE26
Gocuk fletisim OE26 6
Firsat OK29
Biligsel OFE11
Gelisim alanlartt OK25
Rehber OF4, OK21
) Temel kitap ) "OE4 i 5
Ogretmen Yol gosteren OE4, OK12, OK27
Programin giicli Yonleri Ornek OK5
Diizen OK5, OK21
Genel OFE11
Cok yonli OK9
Eklektik OK8
Cesitli OK1, OK9, OK27
S Esneklik OK1, OK2, OE4, OK8, OK22, OK27,
Programin igerigi OK29 13
Kapsamlt OK28
Kazanimlar OK3
Ogrenci merkezli OF4
Cergeve OK2, OK8, OK29, OK30

Tablo 10 incelendiginde okul Oncesi egitim programinin glicli yonlerinde gériis bildiren
6gretmenlerin goruslerinin ¢ocuk, égretmen ve programin igeridi seklinde ti¢ kategori altinda toplandig
gorilmektedir.

Okul éncesi 6gretmenlerinden OE26, programin gocuklarda kendini tanimada, iletisimde,
sosyallesmede gelistirdigine vurgu yapan ifadeler kullanarak programin ‘cocuk’ acisindan giiclii oldugu
yoniinde gorislerini paylasmustir.

‘Ogretmen’ kategorisinde OFE4, programin 6gretmenlere rehberlik ettigini yol gosterdigini
vurgularken OK1 ise programda esneklik ilkesinin olmasini ve gesitli etkinliklere yer verilmesini ‘programin
icerigi’ kategorisinde gliclii yonii olarak belirtmistir. Programin zayif yonlerine iliskin bulgular Tablo 11°de
sunulmustur.
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Tablo 11. Programin Zayif Yonleri

Tema Kategori Kod Katilimct f
Caga hitap OK7
Giincel olmamasi OE4
Firsat esitsizligi OK2, OE6
Bolgesel farkliliklar OK9, OK15
Cevre OK20
Sartlar Materyal OE11, OK16, OK30 11
Ogrenme merkezleri OK20
Teknoloji OE6
Giivenlik OE6
Yore OK27
Ozel gereksinim OK2, OK14, OK29
Konusma becerisi OFE6
Tlkokula hazir OE6 6
Programin zayif yonleri Cocuk Akademik OK19
Dil OE26
Eski OK21
Tek dize OK21
Cok detayl OK25
Evrak isi OK?25
Uyarlama OK1
Programin icetigi Soyut OK12 11
Actklama OK8
Gozlem formlar OK17, OK18
Basit OK19
Bos OK19
Gelisim raporu OK2
Okuma egitimi OK20, OK23

Tablo 11 incelendiginde okul Oncesi egitim programinin zayif yonlerinde goris bildiren
ogretmenlerin gorislerinin sartlar, ¢ocuk ve programin icerigi seklinde U¢ kategori altinda toplandigt
goriilmektedir.

‘Sartlar’ kategorisinde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OEG6, programin cevresel sartlar agisindan zayif
olduguna vurgularken ‘cocuk’ kategorisinde katihmei égretmenlerden OK14, programin &zel gereksinimli
cocuklar agisindan zayif oldugunu, RAM desteginin saglanamadigint belirtmistir. OK27 ise ‘programin
icerigi’ kategorisinde icerigin tek tipte oldugunu her yoreye uygun olmadigini ifade etmistir.

Kazanim ve Gostetgeler Agisindan Programun Giiglii ve Zayif Yénlerine Iliskin Akademisyenlerin
Goriisleri

Akademisyenler ile yapilan goriismede akademisyenlere yoneltilen “Kazamm ve gostergeler
acistndan programin giiclii ve zayif yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara iligkin olusturulan temaya
ait kod ve kategoriler Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmistir. Kazamm ve gostergelerin gliglii yonlerine iliskin
bulgular Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Kazanim ve Géstergelerin Giicli Yonleri

Tema Kategori Kod Katilimci f
Oyun temelli KA7
Degerlendirme KA7
Alile egitim KA7 3
Programin Rehber KA7
ilkelerine uygunluk Esneklik KA7
Eklektik KA7
Kazanim ve gostergelerin gliclii yonleri Farkliliklara saygt KA2, KAS
Ardisik KA2
Gelisimsel ihtiyaglar KA2

Cocuga Gore Gelisim 6zellikleri KA3, EA6, KAS,
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Kodlama KA2
Tablo 12 incelendiginde kazanim ve gostergelerin giiclii yonlerinde goriis bildiren akademisyenlerin
gorislerinin programin ilkelerine uygunluk ve cocuga gore seklinde iki kategori altinda toplandigi
goriilmektedir.

Akademisyenlerden KA7, programinin farkli yaklasim ve modelleri temel alan eklektik bir yapisinin
olmasina, ilkemizin her cogratyasinda uygulanabilir bir esnekliginin bulunmasina, aile egitimini 6nemseyerek
ayrt bir rehbere yer verilmesine vurgu yapan ifadeler kullanarak ‘programin ilkelerine gbre giiclii’ oldugu
yontnde gorislerini paylasmistir. ‘Cocuga gore’ kategorisinde KA2 ise kazanim ve gostergelerin ¢ocuklarin
gelisimsel ihtiyaglarint gézetecek sekilde hazirlandigin, son yillarda ¢ocuklara kodlama egiminin de verildigini
belirtmistir. Kazanim ve gostergelerin zayif yonlerine iliskin bulgular Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Kazanim ve Géstergelerin Zayif Yonleri

Tema Kategori Kod Katilimci f
Fazla EA5
Benzer EA5
Dar KA2
Sosyal adalet KA2
Cinsel gelisim KA2
Kazanim ve géstergelerin Icerik Genel ifade edilmis KA3 6
sayif yonleri Duygusal ve sosyal alan KA3, KAS8
Bilissel ve dil becerilerine odakli KA7
Yas KA3, EAG6
Aile egitimi KA2
Cok kiiltitlt egitim KA2
Caga uyum Teknoloji KA2 2
saglayamama Cagin gereksinimleri KA4

Tablo 13 incelendiginde kazanim ve gostergelerin zayif yonlerinde goriis bildiren akademisyenlerin
gorislerinin icerik ve ¢aga uyum saglayamama seklinde iki kategori altinda toplandigt gérilmektedir.

Teerik’ kategorisinde akademisyenlerden KA2, programda egitim ortaminda cok kiltirli bir
egitimin yapilacagina yonelik herhangi bir diizenlemenin yapilmadiginy, ailelerin ¢ok kiltiitli egitimle ilgili
cocuklartyla nasil bir iletisime gececegine iliskin bir bilginin yer almadigini aile egitimi ve katillimu ile ilgili
kisimlarin eksik oldugunu vurgulamustir. KA3, egitim programinda yer alan kazim ve gostergelerin cok genel
ifade edildigini s6yleyerek programin icerik boyutuna dair zayif yonlerine vurgu yapmustir. KA4 ise “...Zaten
hincellenmesi gerekliligi, ¢agin gereksinimlerini karsilamamast da zayif bir yoniidir ashnda baktigimizda.” seklinde
gorisleri ile programin ¢aga uyum saglayamadigi goriistinde olduguna dair goriis belirtmistir.

Belirli Giin ve Haftalarin Uygulanabilirliginde Programin Giiclii ve Zayif Yonleri

Akademisyenler ile yapilan gériismede akademisyenlere yoneltilen “Belitli giin ve haftalarin
uygulanabilirlifinde programin gliclii ve zayif yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara iliskin olusturulan
temaya ait kod ve kategoriler Tablo 14’te verilmistir. Belirli glin ve haftalarin uygulanabilitliginde programin
glicli ve zayif yonlerine iliskin bulgular Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Belirli Giin ve Haftalarin Uygulanabilitliginde Programin Guglii ve Zayif Yonleri

Tema Kategori Kod Katilimc1 f
Kilture yatkinlik KA3
Degerler KA3 KA7
Sevgi KA3
Belirli gin ve haftalann Gugla HSaygl .. I&g 4
reulanabilirliginde programin glicli ve ossord .
e SINCe programinl gue Ozel giinler KA3
zayif ySnleri Hassas KA4
Onemli EA5
Zayif Rekabetci yaklasimlar KA3 1

Denetleme KA3
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Baski KA3
Mikemmeliyetci KA3

Tablo 14 incelendiginde belitli giin ve haftalarin uygulanabilirliginde programin giiclii ve zayif
yonlerine iligkin akademisyen gorislerinin glcli ve zayif seklinde iki kategori altinda toplandigi
goriilmektedir. Akademisyenlerden EAG ve KAS belirli glin ve haftalarin uygulanabilirliginde herhangi bir
eksikligin olmadigini ifade etmistir.

Akademisyenlerden KKA3, programin amaglarinda bir kiltiire yakinlik oldugunu, belirli olarak sevgi,
saygt hosgorii gibi degerlerin verilmesinin yer aldigini programin giiclii yonii olarak gérmiistiir. Fakat belirli
giin ve haftalarin uygulanabilirliginde ¢ocugun uygun hareketleri belitli bir uyum icinde yapabilecek
koreografik durumuna, hareketlerine ¢ok odaklaniddigini, yapilan etkinliklerin rekabet¢i yaklasimlar
korikledigini programin zayif yoni olarak belirtmistir.

Cocugu Tanima ve Degerlendirme Araglarinda Programin Giiglii ve Zayif Yonlerine Iliskin
Bulgular

Akademisyenler ile yapilan goriismede akademisyenlere yoéneltilen “Cocugu tanima ve
degerlendirme araclarinda programin giiclic ve zayif yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara iliskin
olusturulan temaya ait kod ve kategoriler Tablo 15 ve Tablo 16’da verilmistirt. Cocugu tanima ve
degerlendirme araglarinda programin giicli yonlerine iliskin bulgular Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Cocugu Tanima ve Degerlendirme Araglarinda Programin Giigld Yonleri

Tema Kategori Kod Katilimci f
Rehber KA7
. . . Cocugu Tanima KA3
agof;i? dt;mr?arz;?;gzﬂfgc{gﬁ;i Ogretmenlere sagladigt katki Geri Déniig KA3 2
¢ prog gy Ipucu KA3
Kolaylik KA3

Tablo 15 incelendiginde ¢ocugu tanima ve degetlendirme araclarinda okul 6ncesi egitim
programinin gicli yonlerinde gbriis bildiren akademisyen goriislerinin 6gretmenlere sagladigt katki
kategorisi altinda toplandigt gériilmektedir.

‘Ogretmenlere sagladigi katki’ kategorisinde akademisyenlerden KA3, cocugu tanima ve
degerlendirme araglarinin §gretmen agisindan cocugun ilgi ve ihtiyaclarnint bilme ve g¢ocugu tamma
noktasinda ¢ok biyiik bir avantaj sagladigint vurgulamistir. Cocugu tanima ve degetlendirme araclarinda
programin zayif yonlerine iliskin bulgular Tablo 16’da sunulmustut.

Tablo 16. Cocugu Tanima ve Degerlendirme Araglarinda Programin Zayif Yonleri

Tema Kategori Alt Kategori Kod Katilimer  f
Oretmen vKopygla yapisur KA3
uygulamalar Degerlendirme siirecinin KAS 2
Cocugu tanima ve Degerlendirmenin ) anlasilmamast
degerlendirme yaptlmasinda o Kalabalik KA2
araglarinda programin karsilasilan Fiziki kogullar Yardimct KA2 !
zayif yonleri glclikler Programin Eksik KA4 3
icerigindeki Suiistimale acik KA2
yetersizlikler Sinirh KA7

Tablo 16 incelendiginde cocugu tanima ve degerlendirme araglarinda okul 6ncesi egitim
programinin zayif yonlerinde akademisyen gériislerinin degetlendirmenin yapilmasinda karsilasilan gtglikler
kategorisi altinda toplandigr gérilmektedir.

‘Degerlendirmenin yapilmasinda karsilagilan giicliikler’ kategorisinde akademisyenlerden KA3,
gocugun gelisiminin en hizh dénemde portfolyolar tutulurken kopyala-yapistirin yapilmamast gerektigini
vurgularken KA2, siniflarin ¢ok kalabalik oldugunu, yardimer ablanin bulunmadigint 25 ¢ocuk ile bir ¢ocugu
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gbzlemlemenin bununla birlikte 6gretmenin diger cocuklar ile egitim yapabiliyor olmasinin mimkiin

“«

olmadigint belirtmistir. Katiimer akademisyenlerden KA7 ise

... Cocuklarmn bireysel ozellikleri ve gelisimsel

dzelliklerini belirleme bakimndan yalmgea serbest gozleme dayale bir formla sinirle kalmmasin, cocnklar: anlama yolunda
dnemli bir eksik oldugu kanisindayim.” seklinde gorusler ile “programin icerigindeki yetersizlikler” olduguna dair

gOriis belirtmistir.
Sinif I¢i Gézlemlerden Elde Edilen Bulgular

Yapilan birinci gézlemlere iligkin bulgular Tablo 17°de sunulmustur.
Tablo 17. Gézlem 1

Rl
i
g
&
o~ B,
() . o=
Gozlem maddeleri 2B % T"E;am
= O
@
=
o
O
1. Egitim ortaminuin fiziksel yapist okul 6ncesi egitim programinda belirtilen
L . 6 2 2 10
6zelliklere gbre hazirlanmis mi?
2. Egitim ortaminda 6gretmen-6grenci iliskisi, davranis bicimleri, s6zel ve sozel
olmayan davranslar yoluyla duygularin ifade edilmesi vb. psikolojik ortam okul 4 | 2 4 10
oncesi egitim programinda belirtilen 6nerilere uygun mur
3. Okul 6ncesi egitim programinda yer alan belirli giin ve haftalarin gocuklarin gelisim | . 1 1
diizeyine gére uygulayabiliyor mu?
4. Gunlik egitim planlarinda uygulanan etkinlikler 6grenci diizeyine uygun 10 10
belitlenmis mi? ) )
5. Okul 6ncesi egitim programinda belirtilen etkinliklere yer veriyor mu? - - | 10 10
6. Ogrenme siirecini belitlenen kazammlara yonelik yiiriitebiliyor mu? - - | 10 10
7. Etkinlikleri uygularken gerekli olan materyalleri ve egitim ortamint hazitlayabiliyor 5 5 10
mu? i
8. Programda 6nerilen 6l¢cme ve degetlendirme etkinliklerine yer veriyor mu? 9 1 - 10

Tablo 17 incelendiginde 8 maddeden olusan gézlem maddeleri “gelistirilmesi gerekir

2 ¢
b

iy1” ve “cok

iyi” olarak gruplandirilmustir. Egitim ortaminin fiziksel yapisina iliskin bulgular Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18. Egitim Ortaminin Fiziksel Yapist

Tema Kategori Kod Katilimct f
- Kiiciik sinuf OF4, OK5, OK11, OK25, OE26,
Ogrenci sayist . ) ; .. .
Orta sinif OEG6, OK10, OK12, OK18, OK20,
Kime diizeni OE6, OK5, OK12, OK18, OE26
U dizeni OK20
Oturma diizeni Bireysel yerlesim bigimi OF4 10
Konfer.ans masast OF11
yerlesim bicimi
Sira duzeni OK10, OK25
Pembe OK10, OE11
Sinif rengi Krem OK12, OK18, QI(ZO, OK25, OE26 10
Mavi OEo6
Beyaz OFE4, OK5
n OEG6, OK10, OE11, OK12, OK20,
Egitim Boyut Dar OK25, OE26 10
ortaminin Genis OE4, OK5, OK18
fiziksel yaprst OF4, OK5, OE6, OE11, OK12,
Istk Aydmnbik OK18, OK20, OK25 10
Karanlik OK10, OE26
. OK5, OE6, OK18, OK20, OK25,
Arac- gereg . Bireysel dolap OF26 3
durumunda yeterl Alall tahta OE11, OK12, OK18, OK20
Arag- gereg Bireysel dolap OE4, OK10, OE11, OK12
durumunda OF4, OK5, OE6, OK10, OK25, 8
. Akilli tahta .
yetersiz OE26
Surat metkent OE4, OK5, OE6, OK10, OEL1,
OK18, OK20, OK25, OE26
Ogrenme Mﬁzik merke;i ) OK?, OKlQ
merkesleri Kitap merkezi QI(l 0, "OKZS, QEZG 10
OE4, OK10, OK25

Fen merkezi
Blok merkezi
Gegici 6grenme merkezi

OF4, OE6, OK12, OK18
OK18

Tablo 18 incelendiginde egitim ortaminin fiziksel yapisinda 6grenci sayist, oturma diizeni, stuf rengi,
boyut, 151k, arag-gere¢ durumunda yeterli, arag-gere¢ durumunda yetersiz ve 6grenme merkezleri seklinde 8
kategori altinda toplandigi gériilmektedir. Ogrenci sayist 20’nin altinda olan siniflar kiiciik smnif, 20 ile 25
arasinda olan sinuflar ise orta sinif olarak nitelendirilmistir. Okul 6ncesi stniflarinda psikolojik ortama iliskin

bulgular Tablo 19’da sunulmustur.
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Tablo 19. Psikolojik Ortam

Tema Kategori K Al . Kod Katilimct f
ategori
Pozitif OK18, OK20, OK25
Mesafeli OK12
Saygilt OK25
Sicak OKS5, OK10, OK18, OK20,
OK25
Samimi OK10, OK25, OE26
S Ssrenc liskisi Sevgi dolu OF4, OK20
Sretmen-Ogtenci iligkisi Seflatl K20 y
Ogretmen merkezli OKS5, OE6, OK10, OFE11,
OK12
Ogrenci merkezli OF4, OK18, OK20, OK25,
OE26
Giiler yiizli OE4, OK18
Psikolojik Rehber OF4, Q'Kl 0, QK18, OK20,
ortam OK25, OE26
Yonlendiren OKS5, OE11
Sinif otoritesinde yetersiz OFE4, OK12
Anlagihr bir di OK18, OK20, OK25, OE26
Sert bir Uslup OFE6, OE11, OK12
Pekistire¢ kullanma OK12, OK20
Soru-cevap OFE4, OK5, OK10, OK12,
Sozel OK18, OK20, OK25 10
Davrants Davranis Bireysel ilgi OE4, OE26
bicimleri Problemin nedenini OK10, OK20,
sorgulayan OFE26
Sézel uyan OK10, OK12, OK25
Geri doniit verme OK10, OE4
Sozel Goz kontagt kurma OK20
Olmayan Vicut dilini kullanma OE11, OK12, OK25 4
Davranis
Ses tonu OFE11

Tablo 19 incelendiginde psikolojik ortamin 6gretmen-6grenci iliskisi ve davranis bicimleri seklinde
2 kategori altinda toplandigi gorillmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenleri davrams bicimlerinde sézel ve sézel
olmayan davranislara yer vermistir. Uclinci maddeye iliskin elde edilen bulgularda yalniz bir égretmenin
(OK12) gézlem sonucuna ulastimistir. OK12, belitli giin ve haftalar cizelgesinde yer alan yashlar haftasint
cocuklarin gelisim diizeyini dikkate alarak uygulamustir. Etkinlii uygularken giinlik yasamdan 6rneklere yer
vermistir. Yapilan etkinliklerin 6grenci diizeyine uygunluguna iliskin bulgular Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20. Etkinlikleri Ogrenci Diizeyine Uygunlugu

Tema Kategori Kod Katilimci f
Yapilan etkinliklerin 6grenci Uy 5 yas OE4, OK5, OE6, OK10, OE11, OK12, 10
diizeyine uygunlugu ygun orubu OK18, OK20, OK25, OE26

Tablo 20 incelendiginde yapilan etkinliklerin 6grenci diizeyine uygunlugu uygun kategorisi altinda
toplanmustir. Programda belirtilen etkinliklere iliskin bulgular Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 21. Programda Belirtilen Etkinlikler

Tema Kategori Kod Katilimci f
Butinlestirilmis etkinlik OK10, OE26
. Sanat etkinligi OKS5, OE11, OK12, OK18
Programda belirtilen . . .
etkinlik tiitleri Uygulanan Oyun etkinligi OEO6, OK20 10
etkinlikler Drama etkinligi OFE4
Turkee-dil etkinligi OK25

Tablo 21 incelendiginde programda belirtilen etkinlik titleri uygulanan etkinlikler kategorisi alttnda
toplanmistir. Ogrenme siirecinin kazanimlara gére yiiriitiilmesine iliskin bulgular Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22. Ogrenme Siirecinin Kazanimlara Gére Yiiriitilmesi

Tema Kategori Kod Katilimci f
Bilissel gelisim OK10, OE11, OK12, OK20, OK25
Os L Motor gelisimi OK5, OE6, OK10, OE11, OK12,

Srenme srecinin 5

. e OK18

belitlenen kazanimlara Yuritiyor Dil eclisimi . B 10
gobre yuritilmesi 1 gelisimi OK25, OE26
Sosyal-duygusal gelisim OE4, OK20, OE26

Tablo 22 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmeninin 6grenme strecini belitlenen kazanimlara gore
yurttiyor kategorisi altinda toplanmistir. Etkinlikleri uygularken hazirlanmasi gerekenlere iliskin bulgular

Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23. Etkinlikleri Uygularken Hazirlanmast Gerekenler

Tema Kategori Kod Katilimci f
Calisma sayfasi OK5, OK10, OE11,
OE26
Oyuncak OE6, OK25, OE26
Materyallerin TV OKZ-S’ OF26
hazitlanmast Mu.zﬂ( OIS
Etkinlikleri uygularken Renkli kagit OK12 10
hazirlanmast gerekenler Tiras k6pugt OFE4
Hikaye kitab1 OK25
Belgesel OK25
Ejitim ortaminin Ogrencilerin kisisel esyalart C")“K1 0, QKl 83.01{20
hazirlanmast Masa diizeni OE4, OE6, OK10,
OK20

Tablo 23 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerini etkinlikleri uygularken hazirlamast gerekenler
materyallerin hazirlanmast ve egitim ortamimin hazirlanmasi seklinde iki kategori altinda toplanmustir.
Programda Onerilen 6lgme ve degerlendirme etkinliklerine yer verilmesine iligkin bulgular Tablo 24’te

sunulmustur.

Tablo 24. Programda Onerilen Olgme ve Degerlendirme Etkinliklerine Yer Verilmesi

Tema Kategori Kod Katilimci f
Programda 6nerilen 6lgme- Soru-cevap OKI18,
degerlendirme etkinliklerine yer Yapilan etkinlikler OK20 3
verilmesi Gériisme OK20

Tablo 24 incelendiginde programda onerilen Ol¢me-degerlendirme etkinliklerine yer verilmesi
yapilan etkinlikler kategorisi altinda toplanmustir. Yapilan gozlemlerde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OFE4,
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OKS5, OE6, OK10, OE11, OK12, OK25, OE26 etkinliklerin sonunda herhangi bir 6lgme ve degerlendirme
etkinligine yer vermemistir. Tkinci gézlemlerden elde edilen bulgular Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25. Gozlem 2

.H
i)
I
)
. . 7| & Toplam
Gozlem maddeleri g | = = )
EE O
@
=
o
Q
1. Egitim ortaminun fiziksel yapist okul 6ncesi egitim programinda belirtilen 3 6 1 10

ozelliklere gbre hazirlanmis mi?

2. Egitim ortaminda 6gretmen-6grenci iligkisi, davranis bicimleri, sézel ve s6zel
olmayan davranslar yoluyla duygularin ifade edilmesi vb. psikolojik ortam okul 5 3 2 10
oncesi egitim programinda belirtilen 6nerilere uygun mur

3. Okul 6ncesi egitim programinda yer alan belitli glin ve haftalarin cocuklarin gelisim
diizeyine gére uygulayabiliyor mu?
4. Gunlik egitim planlarinda uygulanan etkinlikler 6grenci diizeyine uygun 1

belitlenmis mi? ) ) ?
5. Okul 6ncesi egitim programinda belirtilen etkinliklere yer veriyor mu? - - | 10 10
6. Ogrenme siirecini belirlenen kazanimlara yénelik yiiriitebiliyor mu? 1 - 9 10
7. Etkinlikleri uygularken gerekli olan materyalleri ve egitim ortamint hazitlayabiliyor 1 4 5 10
mu?

8. Programda 6nerilen 6l¢cme ve degetlendirme etkinliklerine yer veriyor mu? 3 4 3 10

2 CCr

Tablo 25 incelendiginde 8 maddeden olusan gézlem maddeleri “gelistirilmesi gerekit”, “iyi” ve “cok
iyi” olarak gruplandirilmistir. Egitim ortamina iligkin bulgular Tablo 26’da sunulmustur.
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Tablo 26. Egitim Ortaminin Fiziksel Yapist

Tema Kategori Kod Katilimct f
Kuguk sinif OF4, OK5, OK11, OK25,
Ogrenci sayist y L OE26, 10
Orta sinif OE6, OK10, OK12, OK18,
OK20,
Kiime diizeni OE6, OK10, OK18, OK20
U diizeni OE11, OK12,
Oturma diizeni Bireysel yetlesim bi¢imi - 10
Konfer.ans masast OK5
yetlesim bicimi
Sira diizeni OFE4, OK25, OE26
Pembe OK10, OE11
Krem OK12, OK18, OK20, OK25,
Sinif rengi OFE26 10
Mavi OE6
Beyaz OFE4, OK5
Egitim ortaminin Dar OFE6, OK10, OE11, OK12,
fiziksel yapist Boyut OK20, OK25, OF26 10
Genis OF4, OK5, OK18
Aydinlik OF4, OK5, OE6, OE11, OK12,
Tsik OK18, OK20, OK25 10
Karanlik OK10, OE26
Arag- gerec Bireysel dolap OKS5, QE6, (")I”<18, OK20,
durumunda yeterli o QKZS’ QEZG - 8
Akilli tahta OE11, OK12, OK18, OK20
Arag- gerec Bireysel dolap OE4, OK10, OE11, OK12
durumunda Akilli tahta OFE4, OK5, OE6, OK10, OK25, 8
yetersiz OFE26
Sanat merkezi OFE4, OK5, OE6, OK10, OE11,
OK18, OK20, OK25, OE26
C)grenme Mﬁzik merkez_i ) C)K?, OKlQ
merkegleri Kitap merkezi OK10, OK25, OE26 10
Fen merkezi OE4, OK10, OK25
Blok merkezi OF4, OE6, OK12, OK18
Gegici 6grenme merkezi OK18

Tablo 26 incelendiginde egitim ortaminin fiziksel yapisinda 6grenci sayisi, oturma diizeni, sinif rengi,
boyut, 151k, ara¢-gere¢ durumunda yeterli, ara¢-gere¢ durumunda yetersiz ve 6grenme merkezleri seklinde 8
kategori altinda toplandigi goriilmektedir. Kiime oturma diizeni ve 6grenme merkezleri 6rnek resimleri Sekil
1’de verilmistir.

j BUGUN NE YRPTIX r

Sekil 1. Kiime Oturma Diizeni ve Ogrenme Merkezleri Ornekleri
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Sekil 2’de gorildigi gibi kiime oturma diizeninin tercih edildigi, 6grenme merkezlerine yer verildigi
gozlemlenmistir. Okul 6ncest siniflarinda psikolojik ortama iliskin bulgular Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 27. Psikolojik Ortam

Tema Kategori Alt kategori Kod Katilimct f
Pozitif OK18, OK25
Saygili OK25
Scak OF4, OK10, OK18,
OK?25
Samimi OF4, OK10, OK25,
Sevgi dolu OFE4, OK10
) S rogi | OKS 06, OK10,OE11, |
Ogretmen-grenci iliskisi gretmen merkezl OK12, OK20, OE26
Ogrenci merkezli OF4, OK18, OK25,
Giiler vitzlii OFE4, OK10, OK18,
wier yuzl OK25
OFE4, OE6, OK10, OK18,
Rehber OK25,
. . OKS5, OE11, OK20,
Yonlendiren OE26
Psikolojik Swuf otoritesinde g5 yp6 (K12, K20
ortam yetersiz
Anlasilr bir dil OF4, OK18, OK25
Sert bir iisl OKS5, OE6, OE11, OK12,
ert bir uslap OK20, OF26
Pekistitre¢ kullanma OK5, OE26
S OF4, OE6, OK10, OF11,
Sozel davrants oru-cevap OK18, OK20, OK25 10
Bireysel ilgi OK5
Davranis bigimleri Problemin nedenini OK10,
sorgulayan
Sorel woas OF4, OK5, OK10, OF11,
ozel tya OK18, OK20
Geri doniit verme OE4, OK5, OE26
S6zel olmavan Goz kontagt kurma -
*daveanss  Viicue dilini kullanm OE4, OKS, OKI12, >
avran§ ucu ulla: a OI{ZO, OE26
Ses tonu OK5

Tablo 27 incelendiginde psikolojik ortamin égretmen-6grenci iliskisi ve davranis bicimleri seklinde

2 kategori altinda toplandigi gérillmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenleri davranis bicimlerinde sézel ve sézel
olmayan davraniglara yer vermistir. Yapilan ikinci gézlemde t¢iincii maddeye iliskin herhangi bir gbzlem
sonucuna ulasiimamustir. Etkinliklerin 6grenci diizeyine uygunluguna iliskin bulgular Tablo 28de
sunulmustur.

Tablo 28. Etkinliklerin Ogrenci Diizeyine Uygunlugu

Tema Kategori Kod Katilimci f
Uveun 5 vas orubu OE4, OK5, OE6, OK10, OK12, OK18,
Etkinliklerin dgrenci diizeyine yeu yasg OK20, OK25, 0
uygunlugu Uygun 3-4 yas ,
> OE11
degil grubu
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Tablo 28 incelendiginde etkinliklerin 6grenci diizeyine uygunlugu uygun ve degil kategorisi seklinde
2 kategori altinda toplanmustir. Programda belirtilen etkinlik tiirlerine iliskin bulgular Tablo 29°da
sunulmustur.

Tablo 29. Programda Belirtilen Etkinlik Ttrleri

Tema Kategori Kod Katilimci f
Bitinlestirilmis etkinlik OK12
Sanat etkinligi OKI10
O tkinligi S S
Programda belirtilen etkinlik Uygulanan yane . gj OE4, OE26 10
tiirleri etkinlikler Drama edeinligi -
Tirkee-dil etkinligi OE11, OK25
Okuma yazmaya OK5, OE6, OK18,
hazirlik OK20

Tablo 29 incelendiginde programda belirtilen etkinlik titleri uygulanan etkinlikler kategorisi altinda
toplanmistir. Ogrenme siirecinin belirlenen kazanimlara gére yiiriitilmesine iliskin bulgular Tablo 30°da
sunulmustur.

Tablo 30. Ogrenme Siirecinin Belirlenen Kazanimlara Gore Yiiriitillmesine

Tema Kategori Kod Katilimci f
Bilissel gelisim  OE4, OK5, OE6, OKI0,
OK12, OK25
Motor gelisimi OFE4, OK10, OK12,
O iirecinin belirlenen kazanml Yiiriitiiyor OE26
grenme siirecinin belirlenen kazanimlara Dil oelisimi . 3 R 10
gbre yiritilmesi gelis OE11, OK12, OK25
Sosyal—(.il'lygusal OF26
gelisim
Yiiriitemiyor Ek kazanim OK18, OK20

Tablo 30 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmeninin 6grenme strecini belitlenen kazanimlara gore
yurltiyor ve yuratemiyor seklinde iki kategori altinda toplanmustir. Programda onerilen 6l¢me-
degerlendirme etkinliklerine yer verilmesine iligkin bulgular Tablo 31°de sunulmustur.

Tablo 31. Programda Onerilen Olgme-Degerlendirme Etkinliklerine Yer Verilmesi

Tema Kategori Kod Katilimci f
Soru-cevap OFE4, OE11, OK25,
Programda 6nerilen 6lgme- OE26
deserdond deinlikler Yapilan . . R 4
egerlendirme etkinliklerine yer etkinlikler Gériisme OE11, OK25
vetilmesi e ..
Sanat etkinligi OK?25

Tablo 31 incelendiginde programda o6nerilen Slgme-degerlendirme etkinliklerine yer verilmesi
yapilan etkinlikler kategorisi altinda toplanmistir. Yapilan gézlemlerde okul éncesi 6gretmenlerinden OK5,
OE6, OK10, OK12, OK18, OK20 yapilan etkinliklerin sonunda herhangi bir élgme ve degerlendirme
etkinligine yer vermemistir.

Temalagtirma Boyutuna Iligkin Bulgular

Egitsel elestiti modelinin son basamagini olusturan temalastirma boyutunda, okul éncesi egitim
programinin mevcut durumu okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve akademisyenlerin gorislerinden elde edilen
bulgulara cercevesinde sunulmustur.

Okul Oncesi Egitim Programinda Degismesi Gerektigi Diistiniilen Yonlere Iliskin Bulgular
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Okul 6ncesi gretmenleri ile yapilan goriismede Ogretmenlere yoneltilen “Okul 6ncesi egitim
programinda degismesi gerektigini diistindiigiintiz yonler var midir? Agiklayiniz.” sorusuna verilen cevaplara
iliskin olusturulan temaya ait kod ve kategoriler Tablo 32 ve Tablo 33’te verilmistir. Programda eklenmesi
gerekenlere iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 32°de sunulmustur.

Tablo 32. Programda Eklenmesi Gerekenlere Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori Alt . Kod Katilimci
Kategori
Ogretmen OK5
Personel Yardimci OE6, OK24 3
. Stajyer OK24
Egitim ortaminda Matepalve P0G oyuncak OK22
donanim Bilgisayar QE6 2
Flash bellek OEG6
Drama OK20
Ritim OK20
Programda eklenmesi . Proje OK27 4
¢ gerekenler Etlinliklerde Zeka oyunlart OK13
Arastirma OK27
Yaparak- yagayarak OK29
e L OK13,
Dil egitimi Ingilizce BK20
Cocuklarin D%ge'rle'r Saygl . QKlO 3
egitimlerinde egitimi Vatan.sevgm QK10
Brans Deyimler QKZO
dersle}i Dr.a.rna QKZO
Ritim OK20

Tablo 32 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinda eklenmesi gerekenler ile ilgili gbriis bildiren
ogretmenlerin gbriislerinin; egitim ortaminda, etkinliklerde ve cocuklarin egitimlerinde seklinde ti¢ kategori
altinda toplandigi gérillmektedir.

‘Bgitim ortaminda’ kategorisinde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OK24, egitim ortaminda stajyer ve
yardimeinin olmadigini, kiiciik bolgelere bir yardimet ablanin verilmesini ve 2 dakika ya da 5 dakikalik bir
teneffiis arasinin olmast gerektigini belirterek personel destegine vurgu yaparken; OK22, “...Daba ok egitici
oyuncaklar alnabiliv. Takmaly gkarmalar: oyuncaklar: ok seviyorlar, daba ok dikkatini cekiyor, daha ok zaman
harcgyorlar. Daba fazla olabilir...” ifadeleri ile egiim ortaminda materyalin eklenmesine yonelik vurguda
bulunmustur.

‘Btkinliklerde eklenmesinde’ kategorisinde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OK27, programda
cocuklart arastirmaya yoneltecek sorgulayict ve diisinmesini etkileyici etkinliklere yer verilmesini ve
ogretmenlerin dénemsel projeler hazirlamast gerektigini belirtmistir. Katilimer égretmenlerden OK13, dil
egitiminin hem &6grenme hem de konusmada énemli oldugunu, okul 6ncesi yas grubunda giizel bir dil
egitiminin kazandirilabilecegini, ¢ocuklarin egitimlerinde dil egitiminin eklenmesi gerektigini ‘cocuklarin
egitimlerine yonelik eklenmesi gerekenler’ oldugunu vurgulamis, OK20 ise etkinliklerde dil egitimi ve brans
derslerinin yer verilmesine yonelik ifadeler kullanarak gorislerini paylasmustir. Programda degistirilmesi
gerekenlere iliskin 6gretmen gorusleri Tablo 33’te sunulmustur.



27

Canbaz, A. & Pesen, A. (2024). Okul éncesi egitim programinin Eisner'in egitsel elestiri modeline goére
degerlendiriimesi Journal of Educational Reflections, 8(1), 1-35.

Tablo 33. Programda Degistirilmesi Gerekenlere Tliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori Kod Katilimci f
Ogrenci sayist QI{lZ 5
Egitim ortaminda Oyun OK14
Ogretmene bakis acist OK12
Programin Gelisim raporu formu QKZ 5
degerlendirilmesinde Gelisim gbzlem formu OK18
Uyarlamalar OK1
Programda degistirilmesi Ozel gereksinimli ¢ocuklar OK2, OK5, OK29
gerekenler Esneklik OK30
Sire ) __OKS ) 12
Programin Bolgesel OK7, OK27, OK30
planlanmasinda Koy okulu OK?28
- OKS5, OE11, OK17,
Uygulanabilir K29
Biitce OK30
Egitimde esitsizlik OK23

Tablo 33 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinda degistirilmesi gerekenler ile ilgili g6ris
bildiren &gretmenlerin goriislerinin egitim ortaminda, programin degerlendirilmesinde ve programin
planlanmasinda seklinde tg¢ kategori altinda toplandigr gorillmektedir.

‘Bgitim ortaminda’ kategorisinde okul 6ncesi 6gretmenlerinden OK12, “...degismesini diisiindiigiinm sey
dzellikle dgrenci sayise... 20 i gegmemeli. . ..editim kalitesi yiikselecektir...” seklinde goris belirtirken; Programin
degerlendirilmesinde’ kategorisinde OK18, “Geligim gizlem formiar biraz daba ayrintils hale getirilerek ...
Ogretmeni  yinlendirebilecek. .. bir kiavug  olugturulabilir - Ggretmene  rebber olmasi adma”  diyerek program
degerlendirme siirecine iliskin ifadeler kullanmistir.

Akademisyenler ile yapilan gérismede akademisyenlere yoneltilen “Okul dncesi egitim programinda
degismesi gerektigini distindiginiz yonler var mudir? Aciklayiniz.” sorusuna verilen cevaplara iliskin
olusturulan temaya ait kod ve kategoriler Tablo 34 ve Tablo 35’te verilmistir Programa eklenmesi gerekenlere
iliskin akademisyen gorisleri Tablo 35’te sunulmustur.

Tablo 34. Programa Eklenmesi Gerekenlere Tliskin Akademisyen Goriisleri

Tema Kategori Kod Katillmc1  f
Duygusal KA3
Karakter KA3
Cocugun gelisiminde 1121};111111 Eig 2
Oz farkindalik KA3
Akademik beceriler EAG
Cok kulturlt egitim KA2
STEM uygulamalart KA2
Cocugun egitiminde Cinsel gelisim ve egitim KA2 2
. Hesap verebilirlik KA2
Programda cklenmesi gerekenler Akran egitimi KA3
EAG,
Programin uygulanmasinda Rehber KA7 2
Uyum EAG
Ozel egitim dersi KA7
Olgme araclan KA7
Programin planlanmasinda Uyatlama KAT, 3
’ KA8
Aile katlimi KA8
Farkli yaklasimlar KA4
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Proje KA4

Tablo 34 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinda eklenmesi gerekenlerde goriis bildiren
akademisyenlerin gorislerinin; cocugun gelisiminde, ¢ocugun egitiminde, programin uygulanmasinda ve
programin planlanmasinda seklinde dért tema altinda toplandig gériilmektedir.

‘Cocugun gelisiminde’ kategorisinde akademisyenlerden EAG, “..temel akademik  becerilerin
desteklenmesinin yaninda kisilik ve ablak gelisimi noktasmda da ocuklar ve ailelere rebber olunmalider. ..” seklinde goris
belirtirken; ‘Cocugun egitiminde’ kategorisinde akademisyenlerden KA2, programin ¢ok kiiltirli egitim,
STEM uygulamalari, cinsel gelisim ve egitim, egitimde hesap verebilitlik konularinda yetersiz oldugunu ve
bu konulara iliskin becerilerin programa eklenilmesi gerektigini belirtmistir. KA7, “Programa degderlendirme
bakummdan mesledine yeni baglamng ogretmenlere dabi rebber olabilecek dlgme araglarina yer verilmesi gerefiyor. ..” ifadeleri
ile program degetlendirmeye vurgu yaparken KA4, kazamm ve gostergeleri agirlik verilmesinin yaninda
yaparak yasayarak 6grenmeye yonelik farklt yaklasimlarin g6z 6niinde bulundurulmasinin, projelerin yapildigi
cocuk merkezli etkinliklere yer verilmesinin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Programda degistirilmesi
gerekenlere iliskin akademisyen goriisleri Tablo 35’te verilmistir.

Tablo 35. Programda Degistirilmesi Gerekenlere Tliskin Akademisyen Goriisleri

Tema Kategori Kod Katthmc1 f
Gelisim alanlart EA1
K 5 1 EAL
azanim gostergeler KA4
Kavramlar EA1
Programda degistirilmesi gerekenler Programin igeriginde Standart KA3 4
Glincelleme KA4,
EA5
Sinurlar KA4
Uygulamalar KA3

Tablo 35 incelendiginde okul 6ncesi egitim programinda degistirilmesi gerekenlerde goriis bildiren
akademisyenlerin gérislerinin programin iceriginde kategorisi altinda toplandigt gorilmektedir.

Akademisyenlerden EA1, kazanim ve go6stergelerin  gelisim alanlarina  gbre  yeniden
diizenlenmesinin, kavramlarin yeniden diizenlenip gelistirilmesinin énemini ifade ederken KA4 ise
programin bir cerceve niteligi tasidigini fakat bazi noktalarda bu gerceveyi cok sert sinirlarla cizdigini
belirtmistit.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu bélimde, arastirmanin bulgularina paralel olarak okul 6ncesi egitim programinin Eisner’in egitsel
clestiri modeline gére degerlendirilmis, sonuclar ilgili literatiir baglaminda tartisilarak uygulayicilara ve
aragtirmacilara yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Betimleme Boyutuna [ligkin Sonug ve Tartigma

Bu aragtirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin programda yer alan kazanim ve gdstergelerin cocuklarin
tim gelisim alanlarint kapsadigt konusunda hemfikir oldugu, ancak kazanim ve gosterge sayiarinin
uygunlugu konusunda Sgretmenlerin farkh fikirlere sahip oldugu sonucuna ulasilmustir. Benzer sekilde
Ozsitkintt vd., (2014); Koksal vd., (2016) de kazanim ve gostergelerin programin amaglart ile uyumlu,
anlagilir bir dille ifade edildigi sonucuna ulasmustir. Okul 6ncesi egitim programinda kazanim ve gdstergelerin
vurgulanmis olmast (MEB, 2013), programda gelisim alanlar1 dikkate alinarak kazamm ve gostergelerin bir
baslik altnda bir araya getirilmis olmasi (Sildir, 2016), okul 6ncesi egitim programinda 3-6 yas arasinda
cocuklarin yapmus olduklart davranslara iliskin kazanimlarin belirgin sekilde agtklanmis olmasi (Aydin vd.,
2012) ogretmenlerin olumlu goris belirtmesini saglayan durumlar olarak yorumlanabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin goriislerinden hareketle programda yer alan kazanim ve gostergelerin
degerlendirme boyutunu kapsamadigi sonucuna ulastlmistir. Ogretmenlerin degetlendirme boyutuna iliskin
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olumsuz gorislere sahip olmasi, 6grenme-Ogretme siirecinde yasadiklari sorunlar veya degerlendirme
boyutuna iliskin yeterli bilgiye sahip olmamalarindan kaynaklanabilir.

Okul 6ncesi egitim programlarinin bagart ve kalitesinde; 6gretmen faaliyetlerinin diizenli olarak
yiritilmesinde ve ¢ocuklarin gelisimlerinin desteklenmesinde planlamanin kolaylastirict bir islevi vardir
(Azzi-Lessing, 2009; Jackman, 2012). Okul 6ncesi egitim programi 6gretmenlerden kazanim ve gostergeler
dogrultusunda etkinlik planlarint; cocuklarin ilgi ve gereksinimlerine, gelisim 6zelliklerine uygun bir sekilde
planlamasint istenmektedir (MEB, 2013). Ozeng¢ (2020) de program dogrultusunda hareket eden
ogretmenlerin, programda yer alan kazanimlan planlamaya uygun olarak gerceklestirmek mecburiyetinde
olduklarini ifade etmistir. Egiim programi uygulayicist tarafindan dogru uygulanmadiginda verimsiz hale
gelebilir. Dolayistyla programi planlamada ve uygulamada 6gretmenlere biyik goérevler diismektedir. Bu
aragtirmada programin aylik ve glnliik olarak planlanmasinin yeterli, uygulanmasinin ise yetersiz oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca paralel olarak Isik (2015) okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢cogunun “aylik
egitim plani, ginlik egitim akist ve etkinlik planinda” yer alan stirecleri planlamada bir sorun yasamadigint
“alan gezileri, giinli degerlendirme zamani, uyarlama, aile katilimr” boélimlerini uygulamada sorun
yasadiklarini tespit etmistir. Literatiirde programin planlanmasinda fiziksel sartlanin yetersizligine (Kandir
vd., 2009) ve aile katilimi etkinliklerinin planlanmasinda (Caltik, 2004) zorluk yasandigina dair sonuglar da
bulunmaktadir. Bu arastrma sonucunda program uygulanirken Ozellikle Ggretmenden kaynakli
yetersizliklerin oldugu sSylenebilir.

Bu aragtirmada programda kapsaminda yapilan degetrlendirmenin Sgretmenlere yarart oldugu,
ogretmenlerin eksikliklerini fark etmesini sagladigt sonucuna ulagtlmistr. Hamarat (2017)1n yapugt
calismada ay sonunda yapilan degetlendirmenin 6gretmene yol gosterici sonucu bu arastirma sonucu ile
Ortismektedir.

Arastirmada programda degetlendirme strecinde idarenin etkisi ve zaman problemi gibi cesitli
sorunlarin oldugu saptanmustir. Programin degerlendirilmesinde 6gretmenlerin degerlendirme ile ilgili bilgi
eksikligi ve istenilen siire icerisinde degerlendirmeyi yapmamis olmalart (Saygin & Yalman-Polatlar, 2021)
kendilerini bask: altinda hissetmeletine, degerlendirme stirecini bir sorun olarak gérmelerinin nedeni olabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin giin icerisinde yaptiklan etkinliklerden dolayr degetlendirmeye zaman
ayirmadiklart sonucuna ulagilmistir. Istk (2015), benzer sekilde degetrlendirme strecinde 6gretmenlerin
zaman, sinif mevcudunun fazlaligindan dolay1 sorunlar yasadigint belirtmistir.

Yorumlama Boyutuna Iligkin Sonug ve Tartigma

Arastirma sonucunda belitli glin ve haftalarin uygulanabilirliginin yeterli oldugu sonucuna
ulagtlmustir. Benzer sekilde Dilek ve Duman (2014), 2006 okul 6ncesi egitim programint inceledigi ¢alismada,
okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerinden belitli giin ve haftalarin kismen uygulanabilir oldugu tespit
edilmistir. Istk (2015) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin belitli glin ve haftalari uygulamada okul yonetiminin
ctkardi@s sorunlar disinda sorun yasamadigl sonucuna ulasmustir. Bu sonucun aksine Demircan-Aydin (2017)
ise yoneticilerin ¢ogunlukla belirli giin ve haftalarda okul éncesi 6gretmenleriyle is birligi icinde oldugunu
tespit etmistir. Bu arastirmanin sonuglarn literatiirdeki calismalarla irdelendiginde okul 6ncesi egitim
kurumlarinda belitli giin ve haftalarin uygulanabilirliginde paydaslarin 6nemli bir etkisi oldugu séylenebilir.
Ayrica okullarda belitli giin ve haftalart uygulamanin ¢ocuklarda olumlu bir etki yarattif, giiniin 6énemine
kars1 farkindalik olusturdugu tespit edilmistir. Nitekim MEB 2013 okul 6ncesi egitim programinda belirli
giin ve haftalar, cocuklarin gelisimsel 6zellikleri géz 6niinde bulundurarak belirlenmistir (Diisek & Dénmez,
2012).

Degetlendirme Boyutuna Iliskin Sonug ve Tartigma

Aragtirmanin bu boyutunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve akademisyenlerin okul éncesi egitim
programinin giicli ve zayif yonlerine iliskin gorislerinden elde edilen sonuglar tartistlmustir. Ayrica
arastirmacinin stuf icinde gerceklestirdigi katthml gézlem sonuglarina yer verilmistir.

Arastirma sonucunda akademisyenlerin goriislerinden, programin temel ilkelerinin olmast ve gocuga
hitap etmesi sebebiyle programda yer alan kazanim ve gostergelerin gliclii oldugu tespit edilmistir. Okul
oncesi Ogretmenlerin gorislerinden ise kazamim ve gostergelerin ¢ocugun gelisim alanlarini kapsadigt
sonucuna ulasilmus, bu arastirmay1 destekler nitelikte oldugu saptanmustir. Bu sonucun programda yer alan
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kazanim ve gostergelerde okul 6ncesi 6gretmenleri ve akademisyenlerin benzer distincelere sahip olduklarini
gostermektedir. Siddik (2019)1n yaptigr calismada ise bu sonucun aksine kazanim ve gostergelerdeki
actklamalarinin yetersiz oldugu saptanmustir.

Arastirma sonucunda akademisyenlerin biiyiik bir oranin 6gretmenler gibi belirli giin ve haftalarin
uygulanabilirligi agisindan programin giicli oldugunu diisiindiikleri bununla bitlikte cocuklarda degetlerin
kazandirlmasina katk: sagladigina yonelik gorisler belirtmistir.

Aragtirma sonucunda akademisyenlerin ¢ogunun degerlendirmenin yapilmasinda yasamilan
gliclikler nedeni ile cocugu tanima ve degerlendirme araglarinda programin zayif oldugunu distindiikleri
tespit edilmistir. Ozellikle de programin igeriginden kaynakli yetersizligin degerlendirmenin yapilmasinda bir
giclik olusturdugu saptanmustir. Benzer sekilde okul 6ncesi dgretmenlerin degerlendirme araclarimn
uygulamada yetersiz oldugu, cocugu tanima ve degetlendirme araclarinda genel ifadelere yer verildigi
goristinde olduklart sonucuna ulagtlmistir.

Cocuklarin gelisiminde fiziksel ¢evre egitim ortaminda 6nemli bir etkiye sahiptir (Knauf, 2019). Bu
aragtirmada yapilan gézlemlerde 6grenci sayisina gore sinuf bitytikliklerinin kiiciik ve orta simif buytkligiinde
oldugu tespit edilmistir. Aysu ve Aral (2016), calisgmasinda sinif biyiikligi ve malzeme yetersizliginin
ogrenme merkezlerini olusturmada bir engel olusturdugunu tespit etmistir. Bu arastirmada yapilan
gozlemlerde sinuf ici alanin dar oldugu sonucuna ulasilmstir. Egitim ortaminda 6grenme merkezlerine yer
verildigi ancak Ogrenme merkezlerinin tamaminin her bir sinifta olmadigl, siniflarda ¢ogunlukla sanat
merkezinin yer aldigi, alant dar olan siniflarda ise daha ¢ok gecici 6grenme merkezleri olusturuldugu
g6zlemlenmistir.

Arastirmada dénem basinda ve sonunda yapilan gozlemlerde etkinlikler uygulanirken ¢ocuklarin
oturma diizeninin ¢ogunlukla kiime diizeninde oldugu saptanmustir. Bununla birlikte yapilan gézlemlerde
okul 6ncesi Ogretmenleri etkinlikleri uygularken materyal olarak ¢ogunlukla calisma sayfasi hazirladiklart
bununla bitlikte etkinlikleri uygularken masa diizenini etkinlige gére degistirdikleri gézlemlenmigtir. Sinif
icinde renklerin kullaniminin dogal bir alan olusturmada ve kiiciik alanlart daha genis gostermede etkili
oldugu bilinmektedir. Nitekim sinif renk tercihinde agtk renklerin kullanimina énem verilmektedir (Demiriz
vd., 2003). Yapilan gbzlemlerde sinif renginin seciminde pastel tonlarinda ¢ogunlukla da krem renginin tercih
edildigi gorilmustir. Bununla birlikte stniflarin aydinlik olmast da 6nemli bir husus olarak gérilmektedir.
Prakash (2005), iklim 6zellikleri de dikkate alinarak siuflarin yeterli 15181 almasi gerektigini vurgulamigtir.
Gozlemlerde siniflarin aydinlik oldugu tespit edilmistir.

Yapilan gbzlemlerde ¢ogu sinifta bilgisayarin, akilli tahtanin olmadigt gézlemlenmistir. Sinif icinde
hem 6gretmen hem de 6grenci merkezli egitim anlayisinin hikim oldugu sonucuna ulastlmistir. Ogretmen-
ogrenci iligskisinde pozitif, samimi, sicak bir iletisimin oldugu tespit edilmistir. Okul 6ncesi genel olarak
ogretmenlerinin  anlasthir bir UGslup kullandigt bazi Ggretmenlerin ise sert bir islubu tercih ettigi
gozlemlenmistir. Davranis bicimlerinde sézel davraniglarda soru-cevap teknigine yer verdigi, sozel olarak
uyarilarda bulundugu sézel olmayan davranslarda ise daha ¢ok viicut dilinin kullamildig tespit edilmistir.

Bu arastirmada yapilan gézlemlerde egitim ortaminda ¢ocuklarin bireysel dolaplarinin yeterli oldugu
tespit edilmistir. Kendilerine ait bireysel dolaplarinin olmasi ¢ocuklarda aidiyet ve sorumluluk gibi sosyal
becerileri gelistirecedi diisinilmektedir.

Temalagtirma Boyutuna Iligkin Sonug ve Tartigma

Arastirmanin bu boyutunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve akademisyenlerin okul éncesi egitim
programinin farkli boyutlarinda (kazanmim, icerik, &grenme-6gretme siireci ve Olgme-degerlendirme)
gordiikleri eksiklikler veya gelistirilmesi, eklenmesi gerektigini diisindikleri unsurlara iliskin gérislerinden
elde edilen sonuglar tartismis ve sunduklatt 6neriler bagllara halinde verilmistir.

Yapilan gériismelerde ¢ogu 6gretmenin programin planlanmasinda bir degisime gidilmesi gerektigi
diistincesine sahip oldugu sonucuna ulagimistir. Programin planlanmasinin bélgesel olarak uygulanabilir
sekilde degistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bununla birlikte programin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
desteklenmesinde de bir degisime gitmesi gerektigi tespit edilmistir. Akademisyenler ile yapilan goriismelerde
de benzer sonuglara ulasilmis, okul 6ncesi 6gretmenlerine bireysellestirilmis egitim planint hazirlamada MEB
tarafindan 6zel egitim dersinin verilmesi istenmis, programda uyarlamalar bélimine yonelik dizenlemenin
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yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Yapilan bu 6neride lisans egitimindeki eksikligin MEB tarafindan
diizeltilmesi istenmektedir. Halbuki literatiirde okul 6ncesinde lisans egitiminin égretmenlerin profesyonel
gelisimine ve uygulamalarina etki ettigi savunulmaktadir (Ammentorp ve Madden 2014, Burke, Christensen,
Fessler, McDonnell ve Price, 1987; Murray, Swennen ve Kosnik, 1987; Akt. Oztiirk, Ozer ve Gangal, 2022).
Burada MEB ve universiteler tarafindan 6zel gereksinimli 6grencilerin desteklenmesinde is bitligine
gidilebilir. Programda yer alan kazanim ve gostergelerin cocuklarin gelisim seviyesine uygun esnek bir yapida
ve uygulanabilir olmasi 6nemli gérilmektedir (Aydin vd., 2018). Akademisyenler programin icerigine yonelik
planlamada bazi kazanim ve gostergelerin degistirilmesi gerektigini distinmektedir.

Oneriler

Bu bélimde elde edilen sonuglara gére uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki 6neriler
sunulmustur.

Uygulamalara Yénelik Oneriler

1. Okul 6ncesinde yasanilan tasra ve merkezdeki farkliliklara yonelik her bir
bélgenin kendi sartlart dogrultusunda bélgesel programlar hazirlanabilir. Bununla birlikte her
bélgenin ayri olacak sekilde sartlarda g6z 6ntinde bulundurularak program uzmanlarn tarafindan
bir 6gretmen kilavuz kitabi olusturulabilir.

2. Tlerleyen zamanlarda acilmasi planlan okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitim
ortamlarinin  dizenine iliskin programin uygulayicilart olan okul Oncesi Ggretmenlerinin
gorislerinden ve akademik calismalarda 6zellikle vurgulanan konulardan yaratlanilabilir.

3. Aragtirmanin sonuclarinda 6gretmenlerin uygulamada sorun yasadiklart tespit
edilmistir. Lisans egitiminde programin uygulanabilirligine yonelik egitimlerin artirilmast Snerilebilir.

4. Ogretmen adaylarina lisans egitimi siirecinde okul 6ncesi egitim programinda
degerlendirme basligi altinda yapilan egitimlerin yeterliligine iliskin arastirmalar yapilarak egitimler
verilebilir. ¢ Okul 6ncesi egitim ortaminda 6zel gereksinimli ¢ocuklar icin bu alanin uzmant olan
Ozel egitim 6gretmeni bulundurulabilir.

5. Okul Oncesi egiim programinda yer alan ¢ocugu tamima ve degerlendirme
araclarinin genel formunda ve iceriginde bir diizenlemeye gidilebilit.

6. Okul 6ncesi gelisim raporunda sozciik sayisindaki karakter sinirlamast kaldirilabilir.

7. Egitim ortaminda birtakim materyallerin eksik ve sinif mevcutlarinin ise kalabalik
oldugu tespit edilmistir. Egitim denetgileri sahaya gelip 6gretmenlere 6nerilerde bulunabilir.

8. Ogretmen adaylarina lisans egitimi siirecinde okul éncesi egitim programinda
degerlendirme baghgt altinda yapian egitimlerin yeterliligine iliskin aragtirmalar yapilarak egitimler
verilebilir.

Arastirmalara Yénelik Oneriler

1. Okul 6ncesi egitim programinin mevcut durumunu ortaya koyacak farkli program
degerlendirme modelleri ile ¢alismalar yapilabilir.

2. Belirli giin ve haftalarin okul 6ncesi egitimde uygulanabilirliginde etkileyen
degiskenleri belitlemek amactyla paydaslarin etkisine yonelik arastirmalar yapilabilir.

3. Okul 6ncesi egitim programinda yer alan alternatif yaklagimlarin egitim ortaminda
uygulanabilirligine iliskin arastirmalar yapilabilir.
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Abstract

Bu calismada, 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile kariyer
uyumluluk diizeyleti arasindaki iliskinin saptanmast ve mesleki
motivasyonunun kariyer uyumlulugunu yordama dizeyinin
belitlenmesi icin yordayici kotelasyonel model kullanilmugtir. Bu
arastrmanin  verileri  arastirmacilar  tarafindan  hazirlanan
‘Demografik Bilgiler Formu’, daha 6nce gecerlik ve giivenitlik
calismalart yapilan ‘Mesleki Motivasyon Olgegi® ve “Kariyer
Uyumluluk Olgegi’ ile toplanmustir. Arastirmanin 6rneklemini,
Istanbul ilinde bulunan okullarda calisan kadrolu 200 6gretmen
olusturmaktadir. Bu katimecilarin %881 (n=176) kadin ve
%12’si (n=24) erkektir. Ogretmenlerin kariyer uyumluluklar: ile
mesleki motivasyonu arasindaki iliskinin  belirlenmesi  i¢in
korelasyon — analizi  yapilmustir.  Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarinin  kariyer uyumlulugunu agiklama  diizeyini
belirlemek icin ise ¢oklu regresyon analizi kullanlmustir. Yapilan
analizler sonucunda Ogretmenlerin kariyer uyumluluklari ile
mesleki motivasyonlart arasinda pozitif yonlii anlamlt bir iligki
oldugu saptanmustir. Yine 6gretmenlerin kariyer uyumluluklart
ile mesleki motivasyon alt boyutlar olan fiziki imkanlar, okul ici
faktorler, okul disi faktérler ve mesleki gelisim ve sayginlik
arasinda pozitif yonlii anlamls bir iliski oldugu ve 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin kariyer uyumluluklarint anlamlt bir
sekilde yordadigi saptanmustir. Bu galismada elde edilen bulgular,
alan yazindaki mevcut arastirmalarla detaylt bir karsilastirma
yapilarak incelenmistir, bu sayede calismanin alan yazina olan
katkdar ve farklihiklart ortaya konmustur. Arastirma sonuclar
uzerinden hem akademik cevrelerdeki arastirmacilara hem de
saha calismalarinda yer alan profesyonellere yonelik 6neriler
gelistirilmistir. Bu o6nerilerin ve tartismalarin ana hatlarina
deginilerek okuyucuya ¢alismanin genel bir sonucu sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki motivasyon, katiyer uyumlulugu,
Ogretmen

In this study, the predictive correlational model was used to
determine the relationship between teachers' professional
motivation and career adaptability and to determine the
predictive level of career adaptability of professional motivation.
The data of this study were collected with the 'Demogtraphic
Information Form' prepared by the researchers, the 'Vocational
Motivation Scale', and the 'Career Adaptability Scale,' the validity
and reliability studies of which were conducted previously. The
research sample consists of 200 permanent teachers working in
schools in Istanbul. 88% (n=176) of these participants wete
female and 12% (n=24) were male. Correlation analysis was used
to determine the relationship between teachers' career
adaptability and professional motivation. Multiple regression
analysis was used to assess the level of explanation of career
adaptability by teachers' professional motivation. As a result of
the study, it was found that there was a significant positive
relationship between teachers' career adaptability and their
professional motivation. It was also found that there was an
important positive relationship between teachers' career
adaptability and the sub-dimensions of professional motivation,
such as physical facilities, in-school factors, out-of-school
factors, and professional development and prestige, and that
teachers' professional motivation significantly predicted their
career adaptability. The findings obtained in this study were
analyzed by making a detailed comparison with the existing
research in the literature, thus revealing the contributions and
differences of the study to the literature. Based on the study
results, recommendations were developed for researchers in
academic circles and professionals involved in fieldwork. These
recommendations and discussions are outlined, and the reader is
provided with an overall study conclusion.

Keywords: Vocational motivation, career adaptability, teacher
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Extended Abstract

It is important to plan the studies that can be done for teachers who play a critical role in the education of the

students who form the future of Tirkiye and to provide the infrastructure for studies on professional motivation to ensure
career compatibility. In addition, it is necessary to determine the importance of professional motivation and cateer
adaptation in developing training and accreditation standards for career counseling programs and practices that can be
provided for teachers to gain their professional identities. This situation reveals that itis important to determine the factors
affecting teachers' career adaptability. Studies on professional motivation soutces that affect career adaptation indirectly
affect students' and countries' futures.

Predictive correlational design was used in this study, which aims to determine the relationship between teachers'
career adaptability and professional motivation and the predictive level of professional bases on career adaptability. The
population of this research consists of permanent teachers working in schools in Istanbul. The research sample was
determined by convenience sampling method to speed up the study and reach close and accessible people (Dawson and
Trapp, 2001). With this sampling method, 200 teachers who volunteered to patticipate in the research were born. When
determining the number of participants in the study, reliability was ensured in data analysis by trying to reach at least five
times the number of items (Bryman and Cramer, 2001). Regarding gender, 176 of the participants in the study were
women (88%), and 24 (12%) were men. In terms of age variable, 76 (38%) were in the 21-25 age range, 44 (22%) were in
the 26-30 age range, 24 (12%) were in the 31-35 age range, 16 (8%) were in the 31-35 age range, 40 of them (20%) are
between the ages of 41-45; In terms of graduation status, 160 (80%) have undergraduate degrees and 40 (20%) have
mastet's degtees, and finally, in terms of time spent in the profession, 108 (54%) have between 1-5 yeats and 40 (20%)
have 6-year degrees. They consist of teachers who have worked for ten years, 20 (10%) for 11-15 years, and 32 (16%) for
16-20 years. In this research, personal information form (gender, age, graduation, and working period), teacher
professional motivation scale, and career compatibility scale were used. Data was collected from teachers online via
Google Forms. Data were collected from 217 people. These data were transferred to the SPSS 25.0 program. Seventeen
extreme values were determined using the list-wise deletion method in the SPSS program. After these extreme values were
removed, the remaining 200 data were analyzed in the research. Then, kurtosis and skewness values were examined to
examine the normal distribution status of the study. According to Tabachnick and Fidell (2013), kurtosis and skewness
values show a normal distribution between -1 and +1. Correlation analysis determined the relationship between teachers'
career compatibility and professional motivation sub-dimensions such as physical facilities, professional development and
reputation, in-school factors, and out-of-school factors. Standard multiple regression analysis was conducted to determine
the extent to which teachers' professional motivations explain their career compatibility.

It was obsetved that thete was a positive, moderately significant relationship between teachers' career compatibility
and total professional motivation, physical facilities, in-school factors, out-of-school factors, professional development,
and reputation. In other words, as teachers' professional motivation inctreases, their career adaptability also increases. It
has been determined that a moderate positive relationship exists between teachers' cateer compatibility and professional
motivation, including physical facilities, in-school factors, out-of-school factors, professional development, and prestige.
At this point, physical facilities, in-school factors, out-of-school factors, professional growth, reputation, and sub-
dimensions of vocational motivation predict approximately 26% of the total variance in career adaptability. The relative
order of influence of the predictor variables on career adaptability: in-school factors, out-of-school factors, professional
development and reputation, and physical facilities. In-school factors and out-of-school factors appear to be significant
predictors of career adaptability. In addition, it was determined that physical facilities, professional development, and
prestige did not significantly explain career compatibility.

The effect of teachers' professional motivation on their career adaptability was determined. These results
emphasize increasing teachers' career adaptability and professional motivation. In particular, the significant impact of in-
school and out-of-school factors on career adaptability requires educational policies and school management strategies to
focus on these areas. Factors such as physical facilities, professional development, and prestige can also contribute to the
quality of education by increasing teachers' career satisfaction and motivation. In this context, cteating a suppottive
working environment for teachers is critical, as well as providing professional development opportunities and encouraging
teacher participation in school management. This research has some limitations regarding its implementation and data
collection. First of all, it is a limitation that the study sample consists only of teachers. The impact of the study can be
expanded by reaching more people by using the same scales in other studies to be conducted by researchers. Only
examining the relationship between professional motivation and career adaptability and demographic variables, not
analyzing whether it differs from moment to moment, is a limitation. Researchers can develop projects for teachers by
studying other psycho-social variables that affect teachers' professional motivation and career adaptability. TUBITAK,
Development Agencies, etc, support these projects. Financial support can be received by presenting it to institutions.
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Additionally, this study was conducted using only the quantitative data collection method. More in-depth studies can be
petformed by tesearchers using qualitative or mixed designs.

GIRIS

Motivasyon kavramt alan yazinda ilk kez 1928 yilinda organizmanin eyleme ge¢mesine yardimet olan
enetjilerin toplami olarak Woodworth tarafindan tanimlanmistir (Aydin, 2016). Motivasyon bireysel ve rglitsel
olarak ikiye aynlmaktadir. Kisilerin ihtiyaclarimin karsilantp doyuma ulagmast ve nihayetinde kendini
gerceklestirmesi bireysel motivasyon olarak tanimlanirken, bir topluluga tiye olan kisilerin ise baslama,
sirdirme ve kendilerine verilen kurumsal gorevleri samimi bir sekilde yerine getirmeleri ise Orgiitsel
motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Incir, 1984). Genel olarak motivasyon kavrami ise alan yazinda
kurumlarin kurumsal amaclarina ulagabilmeleri icin her bir calisanin caba satf etmesi (Robbins, 1996); bir
hedefe gitmeye yonelik kisilerdeki igsel davranisa ve giidiiyli harekete geciren psikolojik gereksinim (Williams
ve Luthans, 1992); kisiyi davranisa yonlendiren igsel bir siire¢ (Lussier, 2022); bireylerin hedeflerine ulasmak
icin kisisel arzu ve istek duymast (Kocel, 2005); bir amag icin bir araya gelen kisilerin bu amaglari icin uyum
icinde koordine olarak caba gostermeleri (Oztekin, 2002); istenilen davranist bir yénde yonlendiren ve ona
enetji veren gli¢ (Bursalioglu, 2002) ve bir kisi veya grubun bir amaca yonelik stirekli bir sekilde harekete geciren
icsel caba (Adair, 2003) olarak tamimlanmaktadir. Mesleki motivasyon kavramit ise kurumsal ortamlarda calisan
kisilerin davranslarina giic veren ve bu davranislart yonlendiren bir siirectir (Leonard, Beauvais ve Scholl,
1999). Mesleki motivasyon kavrami okullarda calisan gretmenlerin kurumsal yapilarda calistiklarindan dolayt
verimliligini arttirdigt sGylenebilir. Bu noktada daha 6zel bir kavram olan 6gretmen motivasyonu ise 6gretmeyi
se¢mis ve strdiirmeye iliskin sahip olunan i¢sel deger anlayisindan kaynaklanan nedenleri ve bu nedenleri ortaya
ctkaran faktotlerden etkilenerek 6gretime harcanan cabayt ifade eder (Han ve Yin, 2016). Alan yazinda
Ogretmen motivasyonu 6gretmenlerin 6gretimdeki kansiklik ve zorluklara sergiledikleri yaklasim (Richardson
ve Watt, 2010) olarak da tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin okullarda islerini yapmalatt igin motivasyonlarinin
yiksek olmast gerekmektedir (Tohidi ve Jabbarti, 2012). Ayrica Ogrencilerin gelistirilebilmesi icin egitimin
paydaslarindan olan yonetici, veli, politikact vs. herkesin etkisi olsa da 6gretmenlerin katkist diger paydaslarin
katkilarina etki etmektedir (Leithwood, 2006). Ogretmenlerin okul ortaminda motivasyonunun yiitksek olmast
planlama ve organizasyon agtsindan yararli olmasinin yant sira yeni fikir ve projeleti actk olmalarina da katki
saglamaktadir (Pelletier ve Rocchi, 2016; Thoonen ve ark., 2011). Bu durum 6gretmenlerin 6grencilerin
geleceginde kritik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Kariyer kavramt daha 6nce meslek kavrami ile benzer anlamda kullanilirken, son yillarda birbirinden ayn
iki kavram olarak kullamlmaya baslanmustir. Meslek ve is kavramlarini cevreleyen bu kariyer kavramu, kisilerin
yasam boyu isgal ettikleri konumlar, okul veya is diinyasindaki karar noktalart ve gelisimsel gorevlerin dikkate
alindig1 yasamsal olaylar dizisi (Super, 1980); kisilerin hayatlatt boyunca yaptiklan ticretli veya Ucretsiz islerim
tamamu (Sears, 1982); hayat boyu planlama ve is hazirhklarimn tamamu (Drier, 2000); kisilerin hayatlarinda
istihdam ile ilgili karsilastig1 pozisyon, faaliyet, rol ve deneyimlerin toplamu (Arnold, 1998; Herr, Cramer ve
Niles, 2017); bireylerin bir iste yasamlari boyunca ilerlemelerini ieren islerin tamamu (Kitapet ve Sezen, 2002);
yasam boyu siiren ugraslar dizisi (Sharf, 2017) olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik acidan ise kariyer, bir anlam
insa etme eylemi olarak tanimlanabilir (McAuliffe, 1993). Kariyer gelisimi dinamik bir sire¢ oldugundan bir
yandan kisinin kendisi degisim i¢cindeyken bir yandan da kogullar ve iginde bulundugu durum degismektedir.
Bu durum, meydana gelen degisimlere ek olarak, kariyer gecisleri, beklenmeyen degisiklikler, is kayiplart gibi
stirecler bu degisimlere yamt verebilme gerekliligini yani uyumunu gerektirmektedir. Alan yazinda uyumluluk,
basa cikabilme kaynaklarina hazir olma durumu (Hartung vd., 2017) ve kisinin proaktif olarak gérillmesini
saglayan gelecege yonelik degetlere sahip olma (Super ve Knasel, 1981) olarak tanimlanmaktadir. Uyumlulugun
alan yazinda birey ve cevre arasindaki etkilesim tizetine yogunlastigi goérilmektedir. Kariyer uyumlulugu ise
kisinin mesleki gelisim rollerindeki gérevlerini, gegisler ve psikolojik travmalatla basa ¢tkma kaynaklarim ortaya
koyabilen ve belitli bir yere kadar sosyal butiinlesmeyi saglayan bir yapt (Brown, 2002); kisinin sosyal
butiinlesmesini farklilastiran farkli gérevlerin, gecislerin ve travmalarn tstesinden gelmek ve bu durumlan
yordamak icin kisisel kaynaklari temsil eden psikososyal bir bilesen (Sulistiani ve Handoyo, 2017); meslek
hayatinda kisilerin uzmanlasmaya hazir olmast, karsilasilabilecek olast mesleki travmalatla basa ctkabilmesi ve
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is hayatindaki degisikliklere uyum saglayabilme (Havenga, 2011); kariyer hayatindaki 6z yeterlik ve dayaniklilik
(Dimakakou ve ark., 2015) ve psikososyal yapilarin sekillenmesinde kisilerin bulunduklar baglam icerisinde
olusturduklan etkilesimlerin meydana getirdigi rol oynamast (Dries ve ark., 2012) olarak tanimlanmaktadir.
Psikososyal kaynaklar ve etkilesimsel yeterlilik anlaminda, kariyer uyumlulugunun meydana gelmesi kisisel ve
cevresel durumlarla ilgili karsilikli etkilesime baglidir (Tolentino ve ark., 2014). Yani bireylerin kariyer
degisikliklerinde yasadiklari sorunlarla aktif bir sekilde yonetebilmesi, kisinin gelecek kariyer yasamlarinda
istedikleri alanda iletleyebilmesi icin kariyer uyumlulugu 6nemlidir (Zacher, Ambiel, Noronha, 2015).

Alan yazinda mesleki motivasyon ile ilgili calismalar incelendiginde mesleki yabancilasma (Algin, 2023),
demokratik tutum ve davranslar (Sylvia ve Hutchison, 1985), mesleki ilgi (Crites, 1963), egitim liderligi (Eyal
ve Roth, 2011), okul kaltird algist (Cevik ve Kése, 2017); algilanan midir yonetim tarzi (Sari, Yildiz ve
Canogullan, 2018), is doyumu (Tas ve Selvitopu, 2020), 6z yetetlik (Celik ve Sezgin, 2022), is memnuniyet
(Istiana, Putra ve Penjaitan, 2022), mesleki yabancilasma (Giilmez, 2022), okul mudutlerinin liderlik algist
(Webb, 2008) ve 6gretmenlik meslegine iliskin algt (Ceviz, 2018) arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismalarin
oldugu saptanmistir. Yine alan yazinda kariyer uyumlulugu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde
ogretmenlerin kariyer uyumluluklan ile umut ve tikenmislik (Calisir, 2022), 6grenci bagliliklan (Pulat, 2022),
cocuklar icin kullantlan mutluluk arttiricr strateji (Rottinghaus, Day ve Borgen, 2005), kariyer kaygist (Gergek,
2018), mutluluk ve yasam doyumu (Ttrkmen, 2021), algilanan kariyer engelleri (Duru, Bayraktar ve Giiltekin,
2020), 6znel iyi olus (Eryllmaz ve Kara, 2019); kariyer karar pismanligi (Dogantlki ve Kirdok, 2021) ve isten
ayrilma niyeti (Edinsel ve Kara, 2023) arasindaki iliskinin incelendigi calismalarin oldugu gérilmustir. Alan
yazinda yer alan bu calismalar kariyer uyumlulugunun 6nemini vurgularken, kariyer uyumlulugu ile mesleki
motivasyon arasindaki iliskinin incelendigi herhangi bir aragtirma gérilmemistir. Bu noktada arastirmanin
temel dayanagi, mesleki motivasyon ve kariyer uyumlulugu arasindaki iligkiyi kesfetme ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Alan yazininda, mesleki motivasyonun ¢esitli yonleriyle ilgili genis bir arastirma yelpazesi
bulunmakla bitlikte, bu calismalarin ¢ogu 6z yeterlik, is doyumu, ve liderlik algist gibi 6zel unsutlara
odaklanmustir. Benzer sekilde, kariyer uyumlulugu tzerine yapilan caligmalar da Ogretmenlerin kariyer
beklentileri, umut diizeyleri ve tiikenmislik hisleri gibi konular ele alirken, bu iki énemli konsept arasindaki
dogrudan iliskiyi inceleyen arastirmalara nadiren rastlanmaktadir. Bu eksiklik, egitim alaninda calisan
profesyonellerin kariyer gelisimini ve mesleki tatminini anlamada 6nemli bir bosluk olusturmaktadir.
Dolayistyla, bu arastirma, mesleki motivasyon ve katiyer uyumlulugu arasindaki iliskiyi aydinlatarak, bu alandaki
eksikligi gidermeyi ve egitim politikalar: ile uygulamalarinda yol gosterici olabilecek bulgular sunmayt
amaglamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki kimliklerini kazanabilmesi i¢in yapilabilecek katiyer danismanligt
program ve uygulamalatina yonelik egitim ve akreditasyon standartlarinin olusturulmasimn gelistirilmesinde
mesleki motivasyonun ve katiyer uyumunun 6éneminin belitlenmesi gerekmektedir. Bu durum 6gretmenlerin
kariyer uyumluluklanm etkileyen faktdtlerin beliflenmesinin 6énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ciinki
kariyer uyumunu etkileyen mesleki motivasyon kaynaklarina yonelik calismalar dolaylt olarak o6grencileri
etkileyecegi icim iilkelerin gelecegini de etkilemektedir. Bu durumdan hareketle aragtirma sorulan arastirmacilar
tarafindan belirlenmis ve asagida sunulmustur;

1. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlart ve kariyer uyumluluklari arasinda manidar bir iliski var
mudir?

2. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlart kariyer uyumluluklarini manidar bir sekilde
yordamakta midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli
Ogretmenlerin kariyer uyumluluklart ile mesleki motivasyonlart arasindaki iliskiyi belitflemeyi ve mesleki
motivasyonlarin kariyer uyumlulugunu yordama diizeyini saptamayt hedefleyen bu ¢alismada yordayict
korelasyonel desen kullandmistir. Bu model, iki stirekli degisken arasindaki iliski belirlendikten sonra bilinen
degisken degerinden yola ¢ikarak bilinmeyen degiskenin agiklanma diizeyini saptanmast icin alan yazinda
kullanlmaktadir (Biytukoztirk ve ark., 2023).
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Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ili Bahcelievler ve Basaksehir ilcelerinde bulunan devlet okullarinda
calisan 11.676 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin Srneklemi ise arastirmayr hizlandirmak, yakin ve
ulastlabilir kisilere ulasmak icin elverisli(uygun) 6rnekleme yontemi ile belitlenmistir (Dawson ve Trapp, 2001).
Bu o6rnekleme yontemiyle arastirmaya katilmaya gonilli 200 6gretmene ulasimustir. Bu calismanin
ornekleminin, Istanbul'daki 11.676 kadrolu 6gretmeni temsil etme kapasitesine dair, Krejcie ve Morgan (1970)
tarafindan sunulan 6rneklem biyiikliigi belirleme formiilleri 6nemli bir referans kaynag olarak kullanilnustir.,
Bu formiiller, belitli bir poptilasyon buyukligi icin gerekli minimum 6rneklem buyikligind hesaplamada
kullanilir ve 200 6gretmenlik 6rneklem grubunun, s6z konusu evrenin gesitliligini ve genel karakteristiklerini
yeterince yansitacak buyiklikte oldugunu gostermektedir. Ayrica, Thompson (2012) Srnekleme stratejiler,
orneklem seciminin arastirma sonuglarinin glivenilirligi ve genellestirilebilirligi Gizerindeki etkisini vurgular, bu
da secilen Orneklem blytkliginin arastirma hedefleriyle uyumlu oldugunu destekler. Calismaya katilan
kisilerin cinsiyet acisindan 176’st kadin (%88) ve 24’1 (%12) erkek; yas degiskeni acisindan 76’s1 (%38) 21-25
yas aralifinda, 44’0 (%22) 26-30 yas araliginda, 24’0 (%12) 31-35 yas araliginda, 167st (%68), 40’1 (%020) 41-45
yas araliginda; mezuniyet durumu agisindan 1601 (%80) lisans ve 4071 (%20) yiksek lisans ve son olarak
meslekte gecirilen stire acisindan 108’1 (%54) 1-5 yil arast, 40’1 (%20) 6-10 yil arast, 20’si (%10) 11-15 yil arast
ve 32’si (%16) 16-20 yil arast gbrev yapmus 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari
Bu aragtirmada kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas, mezuniyet ve c¢alisma siiresi), 6gretmen mesleki

motivasyon Sl¢egi ve kariyer uyumlulugu 6leegi kullamlmugtir.

Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi: Bu Slcek égretmenlerin mesleki motivasyonlarint élemek icin
Karabag Kose ve arkadaslart (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin dort alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt
boyutlar su sekildedir; fiziki faktotler, okul ic¢i faktdtler, okul dist faktdrler ve mesleki gelisim ve sayginlk.
Olgegin gelistirilme asamasinda kagit-kalem ile yiizyiize ve ¢evrimici ortam olmak tizere iki yontemle veriler
toplanmustir. Olgegin gelistitilme asamasinda Karabag Kése ve arkadaslart (2020) tarafindan yapilan dogrulayict
faktor analizi her iki yontemde de yapilmis ve her iki yontem icin uyum iyiligi degetleri kagit kalem testinde
x?/sd=2.17; RMSEA=.06; GFI=.86; AGFI=.82; CFI=.90; ve NFI=.83 ve online olarak x?/sd=4.95;
RMSEA=.07, GFI=.88; AGFI=.85; CFI=.93; ve NFI=.91 olarak kabul edilebilir aralikta bulunmustur.
Olgekte ters puanlanmast gereken madde bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayst icin Cronbach alfa
katsayisina bakilmis ve tim OSlgek icin .89, okul i¢i fakttler alt boyutunda .90, okul dist faktdtler alt boyutunda
.81, mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunda .76, ve fiziki imkanlar alt boyutunda ise .74 olarak bulunmustur.
Bu ¢alisma icin Cronbach alfa glivenitlik katsayilarina yeniden bakilmig ve fiziki imkanlar alt boyutu icin .70,
okul i¢i faktotler alt boyutu icin .95, okul dist faktotler alt boyutu icin .82 ve tim Olgek icin .94 olarak
bulunmustur.

Kariyer Uyumluluk Olgegi: Kariyer Uyumlulugu Olgegi Eryilmaz ve Kara (2016) tarafindan bireylerin kariyer
uyumluluklarint belirlemek icin gelistirilmistir. Olgek, on maddeden olusmakta ve kariyer kesfi ve kariyer
planlamast olmak iizere iki alt boyutu igermektedir. Olgegin yapilan dogrulayict faktér analizi sonucunda uyum
iyiligi degetlerinin [x*/sd=2.71; RMSEA=.08; GFI=.94; CF1=.97; NFI=.95] kabul edilebilir araliklarda oldugu
saptanmistir. Bu 6leegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist kariyer kesfi alt boyutu igin .84, kariyer planlama
alt boyutu igin .71 ve toplam puan icin .85 olarak bulunmustur. Olgegin zamana gore degismezligini belirlemek
icin test tekrar test glivenirligi yapilmus ve kariyer kesfi icin .82 ve kariyer planlama icin .87 olarak bulunmustur.
Bu ¢alismada katiyer uyumlulugu 6lgeginin toplam puant Gzerinden analizler yapiddigt icin Cronbach alfa degeri
toplam puanlar i¢in .86 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi
Ogretmenlerden gevtimici ortamda Google form araciligryla veriler toplanmustir. Toplamda 217 kisiden

veriler toplanmistir. Toplanan bu veriler SPSS 25.0 programina aktanlmustir. SPSS programinda list wise
deletions yontemi ile 17 u¢ deger belitlenmistir. Bu u¢ degetler verilerden atildiktan sonra geriye kalan 200
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katthmecidan alinan veri aragtirmada analizler yapilmaya baslanmistir. Daha sonra ¢alismanin normal dagilim

durumunu incelemek igin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmustir.
Tablo 1. Bas:klik ve Carpikiik Dederleri

Basiklik Carpiklik
Mesleki Motivasyon Toplam A79 .259
Fiziki Imkanlar 427 .398
Okul I¢i Faktérler 983 .851
Okul Dig1 Faktorler 062 .851
Mesleki Geligsim ve Sayginlik .834 .301
Kariyer Uyumu Toplam .263 .563

Tabachnick ve Fidell’e (2013) gbre basiklik ve carpiklik degetrleri -1 ve +1 araliginda normal dagihim
gostermektedir. Bu calismada da Tablo 1’de gorildigi tizere basiklik ve carpiklik degetlerinin belirtilen
araliklarda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin  kariyer uyumluluklari ile mesleki motivasyon alt
boyutlarindan fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve sayginlik, okul ici faktorler ve okul dist faktétler arasindaki
iliskinin belitflenmesi icin korelasyon analizi yapilmustir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin kariyer

uyumlulugunu agtklama diizeyini saptamak amactyla standart coklu regresyon analizi yapilmustir.

BULGULAR

Ogretmenlerin mesleki motivasyon ve kariyer uyumluluklarina iliskin betimsel istatistik
sonuglari tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2. Betimsel istatistikler

N Ortalama Standart Sapma
Mesleki Motivasyon Toplam 200 98.2600 15.67741
Fiziki Imkanlar 200 23.0800 36.5244
Okul I¢i Faktotler 200 41.4600 75.7730
Okul D1s1 Faktorler 200 17.3000 42.3553
Mesleki Gelisim ve Sayginlik 200 16.4200 29.6099
Kariyer Uyumu Toplam 200 34.3800 81.1696

Tablo 2, Istanbul'daki 200 égretmen tizerinden elde edilen mesleki motivasyon ve kariyer
uyumu ile ilgili betimsel istatistikleri sunmaktadir. Mesleki motivasyonun ortalama degeri oldukga
yiksek (98.20) ve standart sapma degeri (15.67741) g6z 6niine alindiginda, 6gretmenler arasinda bu
konuda bir degiskenlik oldugunu gostermektedir. Fiziki imkanlar, okul ici faktorler, okul dist faktorler
ve mesleki gelisim ve sayginlik alt faktorleri incelendiginde, 6zellikle Okul Ici Faktotlerin ortalama
degeri (41.46) en yuksek ve standart sapmast (75.7730) en fazla varyans: gostermektedir. Kariyer
uyumu toplami ise ortalama (34.38) ve standart sapma (81.1690) ile, bu alandaki degiskenligi belirtiyor.
Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve kariyer uyumlarinin gesitli faktorlere bagl olarak
farklillk gosterdigini  ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin  kariyer uyumlulugu ile mesleki
motivasyonlart arasindaki iliskinin saptanmast amactyla Pearson Korelasyon Analizi yapilmustir. Bu
analize iliskin sonuclar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenterin kariyer uynminluklar: ve mesleki motivasyonlar: arasmdaki iliski

1 2 3 4 5 6
1. Kariyer Uyumlulugu 1
2. Mesleki Motivasyon Toplam 511 1
3. Fiziki Imkanlar 371 ,854™ 1
4. Okul I¢i Faktétler 478 ,939™ ;794" 1
5. Okul D1s1 Faktotler ,406™ ,715™ 4327 ,513" 1
6. Mesleki Geligim ve Sayginlik 443 ,814™ ,636™ 702" 511 1

*p<.01

Tabloda yer alan analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin kariyer uyumluluklar ile mesleki
motivasyon toplam (r= .511, p<.01), fiziki imkanlar (r= .371, p< .01), okul ici faktorler (r=.478,
p<.01), okul dis1 faktorler (r=.4006, p< .01) ve mesleki gelisim ve sayginlk (r= .443, p<.01) arasinda
pozitif yonli orta dizeyde anlamli bir ilisgki oldugu gorilmustir. Yani 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlar: arttikca kariyer uyumluluklarmm da arttigr  soylenebilir.  Yapilan  analizler,
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile kariyer uyumlari arasinda pozitif ve orta dizeyde
anlamlt iliskiler oldugunu g6éstermektedir. Ozellikle, mesleki motivasyonun artmast, kariyer
uyumlarinda da bir artisa isaret ettigi sOylenebilir. Bu iliski, fiziki imkanlar, okul ici ve dist faktotler,
mesleki gelisim ve sayginlik gibi ¢esitli alt faktorlerle de desteklenmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
is tatminlerinin ve kariyerlerindeki uyumun, saglanan imkanlar ve destekleyici faktorlerle dogrudan
iliskili oldugunu vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin kariyer uyumlulugunu yordama diizeyinin belirlenmesi igin

standart coklu regresyon analizi yapilmustir. Bu sonuclarin yer aldigi tablo asagida sunulmustur.

Tablo 4. Kariyer uyuminlugunnn mesleki motivasyon tarafindan yordanmasina iliskin standart regresyon analizi bulgnlar:

Standart Kismi
B t R2
Sapma P P R

(Sabit) 10,060 3,340 3,012 0,003
1. Fiziki imkanlar -0,162 0,226 -0,073 -0,714 0,476 0,371 -0,051
2. Okul ici faktorler 0,345 0,121 0,322 2,862 0,005 0,478 0,201
3. Okul Di1s1 Faktotler 0,357 0,140 0,186 2,548 0,012 0,406 0,179
4. Mesleki Geligim ve Saygilik 0,461 0,246 0,168 1,877 0,062 0,443 0,133
R=.526 R2=.262
F(4,195): 18.690 p<.05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin kariyer uyumluluklan ile mesleki motivasyonlarindan fiziki
imkanlar, okul i¢i faktérler, okul dist faktérler ve mesleki gelisim ve sayginlik birlikte kariyer uyumluluklan
ile orta diizeyde pozitif yonld bir iliski oldugu saptanmustir, R=0.526, R2=0.262, p< .05. Bu noktada mesleki
motivasyon alt boyutlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktérler, okul dist faktérler ve mesleki gelisim ve
sayginlik kariyer uyumlulugundaki toplam varyansin %26.2’sini yordamaktadir.

Yordayict degiskenlerin kariyer uyumlulugu tizerindeki goreli etki sirasi; okul ici faktorler, okul digt
faktorler, mesleki gelisim ve sayginlik ve fiziki imkanlardir. Okul ici faktorler ve okul digt faktorlerin kariyer
uyumlulugu tzerinde anlamlt bir yordayici oldugu goriilmektedir. Ancak, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim
ve sayginligin kariyer uyumlulugu tizerinde anlamli bir yordayict olmadigt saptanmustir. Okul ici ve dist
faktorlerin, 6gretmenlerin islerine uyumunu ve memnuniyetini etkileyen dogrudan ginlitk deneyimlerle
iliskili olmasi, bunlarin kariyer uyumlulugu tzerinde anlamli yordayicilar olmasinin nedeni olabilir. Fiziki
imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlk ise, 6gretmenlerin genel kariyer hedefleri ve uzun vadeli mesleki
gelisimleriyle daha cok iliskili olup, glnliik is tatminini ve uyumu dogrudan etkileyen faktorlerden ziyade,
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dolayl etkenler olarak gorilebilir. Bu, arastirmada, dgretmenlerin kariyer uyumlulugunu giinliik ¢alisma
ortamlart ve etkilesimlerinin daha belirgin sekilde etkiledigini gostermektedir.

SONUC ve TARTISMA

Bu calismada, Ogretmenlerin kariyer uyumluluklart ile mesleki motivasyonlart arasindaki iligkiyi
belirflemek ve mesleki motivasyonlarin kariyer uyumlulugu diizeyini yordama diizeyini saptamak icin yordayici
korelasyonel model kullanlmustir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin kariyer uyumluluklar ile mesleki
motivasyon ve mesleki motivasyon alt boyutlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktdtler, okul dist faktorler ve
mesleki gelisim ve sayginlk arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamh bir iliski oldugu saptanmustir. Yani
dgretmenlerin mesleki motivasyonlart arttik¢a kariyer uyumluluklarinin da arttigi soylenebilir. Ogretmenlerin
kariyer uyumluluklan ile mesleki motivasyonlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktdtler, okul dist faktétler ve
mesleki gelisim ve sayginlik bitlikte kariyer uyumluluklan ile orta dizeyde pozitif yonli bir iliski oldugu
saptanmistir. Bu noktada mesleki motivasyon alt boyutlarindan fiziki imkanlar, okul ici faktétler, okul dist
faktorler ve mesleki gelisim ve sayginlk kariyer uyumlulugundaki toplam varyansin %26.2’sini yordadigi
saptanmistir. Yordayict degiskenlerin katiyer uyumlulugu tzerindeki etki strasi; okul ici faktorler, okul dist
faktorler, mesleki gelisim ve sayginlk ve fiziki imkanlardir. Okul ici faktorler ve okul dist faktotlerin kariyer
uyumlulugu tizerinde anlaml bir yordayict oldugu saptanmustir. Ancak, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve
sayginligin kariyer uyumlulugu tzerinde anlamlt bir yordayict olmadigt saptanmistir. Bu noktada 6gretmenligi
oncelikli olarak yasamak icin gelir kapist géren bir toplulugun 6gretmenligin sundugu fiziki kosullan ¢ok fazla
g6z 6ntnde bulundurmamast nedeniyle kariyer uyumlulugu baglaminda bir yordayt olmadigi diistintilmektedir.

Alan yazinda yer alan calismalar incelendiginde Ogretmenlerin kariyer uyumlulugu ve mesleki
motivasyonlar arasindaki iliskinin incelendigi herhangi bir calismaya rastlanmamustir. Ozogul’un (2017) turist
rehberligi Uzerinde yapmus oldugu calismada uyumluluk kisilik 6zellikleri artttkca mesleki bagliliklarinin
artufinin saptanmast arastirma sonuglartyla dolaylt olarak 6rtiismektedir. Yenen’in (2022) dgretmenletin
mesleki yeterliklerine yonelik yapmis oldugu calismada uyumlulugun mesleki yeterligi etkilediginin bulunmasi
arastirma sonuclaryla dolayli olarak Ortlismektedir. Tortumlu ve Uzunbacak’in (2021) yapmus olduklart
calisgmada prososyal ve uyumluluk arasinda pozitif yonli anlamlt bir iligki bulunmustur. Elde edilen bu bulgu
arastirma sonuclarini  desteklemektedir. Yine Yimazin (2021) calismasinda, tniversiteye hazitlanan
Ogrencilerin bagattya yonelik motivasyonlar ve uyumluluk kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonli anlamli iligki
bulunmustur. Giilhan Sezgin’in (2022) banka ¢alisanlar tizerine yapmus oldugu ¢alismada katiyer uyumlulugu
ile i¢sel motivasyon arasinda pozitif yonli anlamlt bir iliski bulunmustur. Bu sonuglar aragtirma bulgularint
desteklemektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini etkileyen fiziki imkanlar, mesleki gelisim ve
sayginlitk ve okul i¢i ve dist faktotler calisma verimini de etkilemektedir. Bu durumlar 6gretmenlerin
gerceklestirdikleri mesleklere uyum saglamasim etkilediginden katiyer geleceklerini de sekillendirmektedir.
Mesleki motivasyonlarin olumsuz etkilenmesi bu noktada kariyer uyumunu da etkileyebilmektedir.

Sonug olarak bu ¢alismada 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin kariyer uyumluluklarint yordama
diizeyi belilenmistir. Bu arastirmanin uygulanmast ve veri toplanmasina yonelik bazi siirhliklan
bulunmaktadir. Tlk olarak érneklemi sadece G3retmenlerin olusturmast bir sinirhiliktir. Arastirmacilar tarafindan
yaptlacak baska caligmalarda aym Olcekler kullamilarak daha fazla kisiye ulasilarak calismanin etki alam
genisletilebilir. Sadece mesleki motivasyon ve kariyer uyumluluklan arasindaki iliskinin incelenmesi ve
demografik degiskenler acisindan farklilagip farklilasmadigimin analiz edilmemesi bir stutlihktir. Arastirmacilar
6gretmenlerin mesleki motivasyonlant ve kariyer uyumluluklarim etkileyen baska psiko-sosyal degiskenler
lizerinde galismalar yaparak égretmenlere yonelik projeler gelistirebilitler. Bu projeler TUBITAK, Kalkinma
Ajanslart vb. kurumlara sunularak maddi destek alinabilir. Ayrica bu galisma sadece nicel veri toplama yontemi
kullanilarak yapimustir. Arastirmactlar tarafindan nitel veya karma desenler kullamilarak daha derinlikli
calismalar yapilabilir. Ayrica arastirmacilar tarafindan kariyer uyumlulugunu etkileyen faktorlerin daha
derinlemesine incelenmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir. Okul ici ve dist faktétlerin, 6gretmenlerin mesleki
motivasyon lizerindeki dogrudan etkisine odaklanilabilir. Ayrica, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlik
gibi dolayli etkenlerin uzun vadeli kariyer planlamas: ve gelisimi izerindeki rolti detayli sekilde arastnlabilir. Bu
baglamda, gelecekteki calismalarin, 6gretmenlerin glinliik is deneyimleri ve mesleki gelisim ihtiyaclar arasindaki
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Abstract

Nepotizm, Latince kokenli bir kelime olup akraba
kayirmaciligt olarak tanimlanmaktadir. Nitelik baglaminda
daha iyi bir noktaya ulagsmayt hedefleyen ilkemizde bu
siirecin merkezinde bulunan ve bilimsel calismalarin
surddrildigi  Gniversitelerin - etk ilkelere  6nem
vermelerinin yant sira, kurumsal yapt icinde de glven
ortamint  olusturmalart  Orgiitsel amagclan  arasindadir.
YiksekOgretim — kurumlarina  akademik  personelin
bulunmast, se¢imi, atanmast, yetistirilmesi, yikselmesi,
ucretlendirilmesi ve 6dullendirilmesi, unvan sahibi olma
gibi streglerde tim adaylara esit diizeyde yaklasimas:
kuruma olan saygiyt ve giiveni arttiracaktir. Ilerlemenin
ontndeki engellerden biri olan nepotizm, ise giriste,
iletlemede ve odullendirmede adaletsizlikler olusturarak
calisanlar ile calistiklart Grgltler arasindaki bagt zayiflatir.
Bu yiizden arastirma kapsaminda bu iki 6nemli kavram
olan nepotizm ve Orglitsel giiven iizerinde durulmustur.
Bu arastirmanin amact 6gretim Uyelerinin nepotizm ve
orgltsel giiven algilarinin belirlenmesidir. Arastirmanin
yontemi iliskisel tarama yOntemi olup arastirma
kapsaminda Firat Universitesi'nde gérev yapan 6gretim
tyeleri ile  betimsel ve nicel bir arastirma
gerceklestirilmistir.  Arastirmamin  evrenini  Firat
Universitesi'nde 2020-2021 yillarinda gdrev yapan 980
Ogretim  Uyeleri  olusturmaktadir.  Aragtirmanin
orneklemini basit seckisiz 6rnekleme yoéntemi ile 280
6gretim tyesi olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
akademisyenlerin mesleki kidemleri degiskenine gore
islem kayirmacihigt alt boyutunda anlamh farklilik tespit
edilitken baska hicbir boyutta anlamh farkhilhk
gorilmemistir.  Akademisyenlerin  nepotizm  algilarinin
glclendikge Orglitsel giiven alglarinin  azaldigr tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Giiven, Orgiitsel Giiven,
Ogretim tiyesi.

Nepotism is a word of Latin origin and is defined as
nepotism. In our country, which aims to reach a better
point in terms of quality, it is among the organizational
goals of universities, which are at the center of this process
and where scientific studies are cartied out, to create an
environment of trust within the institutional structure as
well as giving importance to ethical principles.
Approaching all candidates equally in processes such as
finding, selecting, appointing, training, promoting,
remunerating and rewarding academic staff in higher
education institutions and having a title will increase
respect and trust in the institution. Nepotism, which is
one of the obstacles to progress, weakens the bond
between employees and the organizations they work for
by creating injustices in recruitment, advancement and
rewarding. Therefore, this research focuses on these two
important concepts of nepotism and organizational trust.
This research aims to determine the nepotism and
organizational trust perceptions of the lecturers. The
method of the research is the relational survey method,
and descriptive and quantitative research was conducted
with the faculty members working at Firat University
within the scope of the research. The population of the
research consists of 980 lecturers working at Firat
University in the years 2020-2021. The sample of the
study consists of 280 lecturers with a simple random
sampling method. According to the results of the
research, while a significant difference was found in the
sub-dimension of transactional favoritism according to
the variable of professional seniority of the academicians,
no significant difference was observed in any other
dimension. It has been determined that as the nepotism
perceptions  of academicians get stronger, their
perceptions of organizational trust decrease.

Keywords: Nepotism; Trust; Organizational Trust;
Lecturer
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Extended summary

Introduction

Nepotism is a word of Latin origin and is defined as favoritism towards relatives. In our country, which
aims to reach a better point in terms of quality, one of the organizational goals of the universities, which are at
the center of this process and where scientific studies are carried out, is to give importance to ethical principles
as well as to create an environment of trust within the institutional structure. Approaching all candidates equally
in cases such as finding, selection, appointment, training, promotion, awarding, and title of academic staff in
higher education institutions will increase respect and trust in the institution. Nepotism, one of the obstacles
to progress, weakens the bond between employees and the organizations they work for by creating injustices
in employment, advancement, and rewards. Therefore, within the scope of the research, these two important
concepts, nepotism and organizational trust, were focused on.

Along with the developing wotld conditions, societies always try to move forward. One of the most
important concepts, the necessity of which is emphasized while researching how this progress can be achieved,
is trust. The ones who develop societies are public utilities and private companies. Undoubtedly, those who
will carry organizations into the future are the employees in those organizations. For this reason, it is very vital
to take cate of the employees. Employees' motivation and petformance are directly proportional to the strength
of their commitment to their organizations. Every employee wants to work in a safe environment. He wants
to see that the institution he works for does not let him down and that it has implemented a fair reward system.

Nepotism is a verb that comes from the past to the present and shows itself in almost all areas. It
contains many sub-concepts within the body of nepitism. Nepotism is also one of the lower steps where
favoritism is most commonly practiced. When the definitions of the concept of favorism were examined, it
was seen that the concepts of "injustice, ptivilege, and priotity" came to the fore. Itis the priotity and unfair
recognition of the employees in public duty regarding all kinds of relatives, friendships, and sameness,
regardless of merit. The way this structure, which consists of quite distorted relationships, takes us to the sub-
branches of favoritism.

Nepotism, also known as relative favoritism, is a conflict of interest seen mostly in public institutions.
It is when a person enters a job without establishing any connection between his or her own characteristics
and the requirements of the job. It is said among the public that providing employment means "atranging
work for the person, not for the person according to the job." One of the institutions that are likely to be
affected by nepotism, that is, relative favoritism, is higher education institutions. In our country, which aims
to reach a better point in the context of quality and progtess, there are undoubtedly universities where scientific
studies are carried out at the center of this process. In addition to giving importance to ethical principles while
carrying out scientific studies, trust has a very important place in the university. Approaching all candidates
equally in cases such as having academic staff for higher education institutions, selection, appointment,
training, promotion, rewarding, and having a title, will increase respect and trust in the institution. Giving
importance to transparency and trust at all these stages will also increase the demand for these institutions.

Organizational trust is the ability of employees to approach the organization's policies and practices
with positive expectations despite the risky situations in the organization. In an organization where there is
organizational trust, positive emotions such as transparency, strong communication, ideology, and cooperation
prevail. The degree of trust of employees in the organization is very important for three reasons. First, the
organizational trust of employees plays a vital role in their organizational attitudes, such as leaving work,
commitment, organizational citizenship, quitting work, and job satisfaction. In the second, it becomes
importantin times of any crisis or uncertainty, as it emphasizes the importance of vulnerability in the employee-
employer relationship in the concept of trust. The third reason is that organizational trust is affected in terms
of communication, action, and behavior for all leaders.

When the equivalent of the concept of nepotism in companies is examined, it appears in the form of
accepting a person to work, being upgraded to wotk, or providing better working conditions, regardless of the
education level, knowledge, skills, and talent that a person receives. Sometimes, although there are no suitable
positions for relatives in organizations, new special positions can be provided for them.

The aim of this study is to examine the relationship between nepotism and organizational trust,
according to the perceptions of the faculty members. Within the scope of this basic purpose, it is aimed at
determining the relationship between nepotism and organizational trust. For this purpose, answers to the
following questions were sought:

1. What s the level of nepotism and organizational trust perceptions of faculty members?
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2. Is there a statistically significant difference between the levels of nepotism perception of the faculty
members and the gender, age, professional title, seniority, term of office in the faculty, and the variables of
the faculty they serve?

3. Is there a statistically significant difference between the organizational perceptions of trust of the faculty
members and the gender, age, professional title, seniority, term of office in the faculty, and the faculty
variables they work in?

4. Is the perception of nepotism among faculty members a meaningful predictor of the perception of
organizational trust?

Method

The method of the research is the relational screening method, and descriptive and quantitative research
was carried out with the faculty members working at Firat University within the scope of the research. While
the universe of the research consisted of 980 faculty members working at Firat University in 2020-2021, the
sample consists of 280 faculty members determined by the simple random sampling method. The nepotism
perceptions of the faculty members working at Firat University were measured using the nepotism scale
developed by McLaughin and Ford (1985) and Abdalla et al. (1998) for managers working in human resources,
using the scale adapted to Turkish by Aver ve Asunakutlu (2009). Since the sample of the study consists of
faculty members working at Firat University and since the employees mostly have to work in groups or teams,
according to the results of the study conducted by Biite (2011), the Organizational Trust Scale used in Ozmen

(2016)'s thesis was used. The Cronbach's Alpha coefficient of the organizational confidence scale was found

to be 0.93. The Cronbach's Alpha coefficient of the Nepotism scale was found to be 0.96, the reliability

coefficient of the promotion nepotism sub-dimensions was 0.92, the reliability coefficient of the process
nepotism sub-dimension was 0.89, and the reliability coefficient of the sub-dize of the recruitment process was

0.92.

Conclusion, Discussion and Recommendations

According to the results of the research, it was determined that the score averages of nepotism and sub-

dimensions were at the level of 'partially agree'. When the averages are examined, it has been determined that

the highest level of participation from the sub-dimensions is the sub-dimension of "nepotism from the hiting
process", and the lowest level of participation is the sub-dimension of "process nepotism." There was no
significant difference in the nepotism scale or sub-dimensions of the scale relative to the gender variable. While
there is no significant difference in the nepotism scale, promotion favotism, or recruitment process compared
to the professional seniority variable in the sub-dimensions of nepotism, a significant difference was
determined in the transaction nepotism sub-dimension. There was no significant difference in the nepotism
scale and sub-dimensions according to the age variable. It has been seen that there is no significant difference
in the nepotism scale and sub-dimensions of the academicians to the title and the faculty variables they work
in. When the correlation and regression analyses are examined according to the results of the research, the
existence of a negative and high-level relationship between nepotism and organizational trust shows us that as
the behaviors, decisions, and actions towards nepotism increase, organizational trust decreases, and
organizational confidence increases as the behaviors, decisions, and actions towards nepotism decrease.

Nepotism and its sub-dimensions are a meaningful predictor for organizational confidence. According to the

results of the research, the increase in nepotism lowers organizational confidence. For this reason, in order for

the recruitment processes of academicians, award-promotion, and academic promotion processes at higher
education institutions to be more reliable, the existing conditions should be reviewed, those who cause
grievances should be corrected, and these conditions should not be different.

Girig

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelismesinde en 6nemli faktdr egitimdir. Bir orgiit olarak iiniversiteler
bilimin ve kalkinmanin merkezi konumundadirlar. Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip
yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapan; fakilte, enstitii, yitksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yitksekégretim kurumudur. Yiksekogretim kurumlannin tlkenin
bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ileflemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunmak, ¢agdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve damgmanlk yapmak gibi gérevleri bulunmaktadir.

Universitelerden beklentilerin gergeklesebilmesi igin, yapilarinin da gergekei ve beklentilere uygun olmast
gerekir. Universiteler bilimin ve egitimin ilerlemesinde en énemli basamaktir. Bu denli kritik bir yere sahip
tniversitelerde de stiphesiz kayirmacilik kabul edilebilir bir durum degildir. Bir tiniversiteyi gelistiren, degistiren,
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ilerleten bir¢ok unsur bulunmaktadir. Akademisyenler ise, bir iniversitenin bel kemigidir. Kamu ya da 6zel
kurumlarda orglitsel giiven ne kadar 6nemli ise, gelecek nesillerin yetistirildigi, bilimin, degisimin, gelisimin
merkezi olan tniversitelerde de o denli 6nemlidir. Guvenin gelistifi ortamlarda motivasyon ve is birlikei
davranis da Gst diizeydedir (Polat, 2013). Daha adil ve gliven iginde bilimsel calismalarin yapildigr bir
tniversitede stiphesiz akademisyenlerin de sunacagi katkilar artacaktir.

Nepotizm kavrami Latinceden torun, yegen olarak tiiretilmis bir kelimedir. Bu nedenle de nepotizm
belirfli organizasyonlarda yakin ailelerin kayrlmasi anlamina gelmektedir. Nepotizm, daha ¢ok geleneksel
iliskilerinin ve aile baglarinin yogun oldugu, sanayilesmenin yliksek oldugu tlkelerde goriildiigii gibi pazatlama
ilkelerinin geri kaldigr tilkelerde de goriilmektedir. Nepotisttik uygulamalar biyolojik ve cevrebilimle ilgili
kurama gore rasyonel davranslardir. Bu durumu destekleyen ikinci faktor ise aile-toplum yapisidir. Geleneksel
aile yapistnin hakim oldugu, bireylerin bagimli oldugu toplumlarda, nepotizm ekonomik kalkinma i¢in buyik
bir engeldir. Bunu karsin bireyin 6n planda tutuldugu toplumlarda nepotizm ¢ok fazla takdir gérmez. Nepotizm
etik yukimliltklerin geleneksel iliskilere tercih edildigi toplumlarda hakimdir. Aile tiyeleri ve onun devamda
gelecek nesillere giivenen bireyler, 6zgiir ve bagimsiz bir iliski kurumazlar (Ignatowski vd., 2021).

Bireylerin bilgi, beceri ve kabiliyetlerine bakilmaksizin Gist diizey kisilerin kan bagi nedeniyle ayricalik
taninmalan nepotizm olarak tanimlanmaktadir (Karaca, 2021). Herhangi bir is ¢alisaninin maharet, kapasite,
yetenek, basan diizeyi ve egitim seviyesi gibi etkenlerin gz 6niinde bulundurulmadan yalnizca devlet adamy,
biirokrat veya herhangi bir kamu calisant ile olan akrabalik bagi g6z 6niinde bulundurularak devlet isine
alinmast, tayin edilmesi islemletine “nepotizm” yani akrabalik bagt ile kayirmacilik adi verlir (Aktan, 2002).

Kayirmacilik bunyesinde bircok alt kavrami barindirmaktadir. Nepotizm de kayirmaciligin en cok
uygulandigi alt basamaklardandir. Kayirmacilik kavraminmin tanimlar incelendiginde “adaletsizlik, ayrcalik ve
oncelik” kavramlanmin 6n plana ¢iktgr gorilmistiir. Kamu gérevinde bulunan calisanlarin her tiitlt akraba,
arkadaslik ve aynilik gbzeterek liyakat gdzetmeksizin dncelik ve haksiz sekilde iltimas taninmasidir. Oldukea
carpik iliskilerden olusan bu yapinin olusum sekli bizi kayirmaciligin alt dallarina gétiirmektedir (Demirtas ve
Demirbilek, 2019).

Halk arasinda "torpil" olarak da isimlenditilen kayirmacilik farkli titlerde gorilmektedir. Kayirmacilik
karsimiza sadece akrabalik iligkileri dikkate alinarak bir kisinin ise alinmast, ylkseltilmesi seklinde c¢tkan
kayirmacilik (nepotizm), es-dost veya hemsehti iliskisinden dogan kayirmacilik (kronizm), hizmet kayirmaciligy,
siyasi yakinltktan dogan kayirmacilik, kendini destekleyen se¢meyene haksiz menfaat saglama, siyasi
kayirmacilik (partizanlk), hitkimet ile se¢mene yonelik kayirmacihk (klientelizm) seklinde ¢tkmaktadir
(Ozsemerci, 2003; Ozkanan ve Erdem, 2014). Meri¢ ve Erdem (2013'e gore ise, bunlara ek olarak patronaj
(ist yonetimlere kendi adamlarint yetlestirme) ve cinsel kayirmacilik kavramlatinin tizerinde de durmustur.
Toplumumuzda gérilen sendika agaligt kavramt patronaj ve nepotizmin somut érnegidir (Bayhan, 2002).

Demitel ve Savas (2017)’ye gbre “kétiniin iyiye tercih edilmesi” olarak algilanan nepotizm Ekinci
(2016)’ye gore de “yeteneksiz insanlarin 6nemli pozisyonlara getirilmesi” seklinde nitelendirilmigtir. Kisiler
arasindaki kan bagi, “sahiplik duygusu” ve “akraba irk¢iligin” besleyip kendilerini diger calisanlardan farklt
g6riliip ve iltimas gostetilmesine neden olabilmektedir (Karaca, 2021, s.16).

Tarihte nepotizm kavramina 1332-1406 yillarinda yasamis olan tnli Islam distnirlerinden Tbni
Haldun’un “Mukaddime” adlt eserinde vurgu yaptigi gorilmektedir. Bu eserde “asabiyyet” kavramina yer
vermis ve kaynagini akrabalik ve soydan alan bitlikten meydana gelen giic olarak ifade etmistir (fbn-i Haldun,
1988; Koktiirk, 2011; Ozgelik, 2021). Nepotizmin saglayacagt sinutlt faydalart ugruna biiyiik zaratlarin 6niini
gecebilmek icin kamuda ve 6zel sektérde alinabilecek birtakim tedbirler meveuttur. Bunlarnn basinda yasal
diizenlemeler, istthdam saglarken esit ve seffaf olma, miilakat ile ise alimlarin kaldinlmasi veya sinirlandirilmast,
egitim ve kiltiir yenileme, alternatif is firsatlarinin cogaltilmasi gelmektedir. Her yerde kolluk kuvvetlerini
bulundurmak mimkiin degildir. Bu yiizden herkes kendi hakkint savunabilmeli, haksizliklara medeni yollardan
itiraz edebilmelidir. Egitim ve 6zgiiven bu sorunla bas etmede oldukea etkili olacaktir. Kamu kurumlar basta
olmak iizere isletmelerde sahip olunan her makam sahibi ehliyet ve liyakat sahibi olmalidir. Istihdam kararlar
gerek goriiliirse bagimsiz deneticiler tarafindan da incelenmelidir (Ozgelik, 2021).

Tirk Dil Kurumu Soézligi'ne (2020) gbre giiven, hichir korku, kaygr olmadan inanma anlamina
gelmektedir. Glven kavramu en temelde dogruluk, diristliige dayanmaktadir. Literatiir arastirmalarinda
orgiitler icinde giivenin bagattya giden yolda gerekliligi vurgulanirken, bunu elde etmenin aslinda ¢ok da kolay
olmadi@1 uzun zamana ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmustir. Herhangi bir kurumda giiven saglanabilmesi igin
lidetlerin 6rnek olarak 6zveride bulunmalart gerekmektedir (Demircan ve Ceylan, 2003). Orgiitiin bagarisinin
arttirarak verimliligin yiikseltilmesini saglayan orgiitsel gliven kavramu (Asunakutlu, 2011). Matthai (1989)'e
gore calisanlarin herhangi belirsiz bir durumla karsilastiginda veya risk durumlarinda Srglitiin verdigi sézler ile
yapilanlar arasindaki tutarliliga olan inancaidir (Akt., Biite, 2011). Orgiitsel giiven kavrami, orgiitte yasanacak
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riskli durumlara ragmen calisanlarnin orgiit politikasina ve uygulamalarina pozitif beklentilerle yaklasabilmesidir
(Cemaloglu ve Kiling, 2012; Yilmaz, 2008).

Giiven ortaminin olmadigt bir 6rgtit killtiriinde, 6rgiit liderleri yalnizea kendileri ¢ikarlarint gbzeten ve
ona gore kararlar alan insanlar olarak algllanirlar. Ayni zamanda liderin takipgileri ile calisanlar da liderlerinden
kusku duymaya baslarlar. Glivensizligi oldugu bir 6rgiitte calisanlar, tantmadiklan insanlatla calismaktansa tek
baslarina kalmayt tercih edetler. Bu durumun yasandigt kurumda da grup etkilesimleri gorillemez ve ortak
amaglara ulasmak gticlesir (Glinaydin, 2001).

Calisanlarin 6rglite duydugu glivenin derecesi ¢ nedenden dolayt olduk¢a Onemlidir. Birincisi,
calisanlarin Orglitsel gliveni, onlann isten ayrilma, baghlik, orgiitsel vatandaslik, isi birakma, is tatmini gibi
orgiitsel tutumlart igin hayati rol oynamaktadir. Ikincisinde, giiven kavraminda calisan-isveren iliskisindeki
kinlganhgin 6nemi vurguladigindan, herhangi bir kriz ya da belirsizlik zamanlarinda 6nemli hale gelmektedir.
Ucglincii neden ise, orgiitsel giivenin tiim liderler igin iletisim, eylem ve davranslart acisindan etkilenmesidir
(Guzzo vd., 2021).

Universitelerde akademik olarak yiikselme biiyiik bir titizlikle yiiriitiilmesi gereken bir istir. Akademik
yikselme gerceklesirken adayin tim bilimsel birimi ve mesleki yeterliligini degerlendirecek akademisyenlerden
olusan jirilere biylik sorumluluk diismektedir. Adayin yitkselmesine karar verirken hicbir sekilde cinsiyet, din,
gbrits vb. kistaslara bakmadan tek ol¢iitiiniin bilimsel yeterlilik olmast gerekmektedir. Tim bunlara riayet
etmeden liyakatsiz yapilan isler etik disidir. Yapilacak en ufak bir kayirmacilik tiniversiteye ve akademisyenlere
olan glivene zarar verir (Irzik, 2008).

Bir yliksekOgretimin kalitesi o kurumda gérev yapan idari ve akademik personelin kalitesiyle ilgilidir.

Kurumda islerin sagliklt bir sekilde iletleyip, akademik kadronun kaliteli arastirmalar yapmast ve desteklenmesi
kurumdaki kayirmact davranis ve tutumlann varhigindan etkilenmektedir (Yilmaz, 2022). Yiksekogretim
kurumlarinda akademik kadro ilanlarimin verilmesinde atamaya yetkili ve sorumlu ilk makamin rektr oldugu
s6ylenebilir.
Yiksekégretim kurumlarninda gorevli profesér, dogent ve yardima dogentler, 6gretim Uyesi olarak
tanimlanmaktadir (2547 sayill Yiksekogretim Kanunu, 1981, m. 3). Yitksekégretim Kurumlart’min 2547 sayilt
kanununun birinci bélimiintn 3 tncl maddesinin (m) bendinin (1), (2) ve (3) numarali alt bendine gore
profesor akademik unvan olarak en yitksek diizeye sahip kisidir. Dogent ise Universiteler arast kurul tarafindan
dogentlik akademik unvanina sahip olan kisidir. Doktor 6gretim Uyeleri, doktora calismalarimi bagatiyla
tamamlamis, tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve vetetiner hekimlikte uzmanlik unvanini veya Universiteler
arast Kurulun Onerisi tizerine Yiksekogretim Kurulunca tespit edilen belli sanat dallartnin birinde yeterlik
kazanmis olan akademik unvana sahip kisidir (2547 sayili Yitksekogretim Kanunu, 1981, m. 3).

Yontem

Aragtirma iliskisel tarama modelindedir. Tki ya da daha fazla degiskenin arasindaki degisimi inceleyerek
bir iliskinin var olup olmadigtmu tespit ederek onun derecesi hakkinda bilgi veren arastirma modellerine iliskisel
tarama ismi verilmektedir (Karasar, 1991). Korelasyonel arastirmalarda bu iki ya da daha fazla degiskene
midahale edilmeden sadece aralarindaki iliskiyi incelemek amaglanmaktadir. Bu aragtirma modelinde amag, bu
degiskenler arasinda bir iliskinin olup olmadigini tespit ederek Slctstind beliflemektir (Fraenkel vd., 2012). Bu
calismada akademisyenlerin algilarina gére nepotizm ile drgiitsel gliven arasindaki iliski incelendiginden dolay:
iliskisel tarama modeli kullanlmistir. Arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart
Etik Kurulu’ndan 14.01.2021-461 tarih ve sayih karar alinmustir.

Evren ve Orneklem

Yapilan galismalar kapsaminda arastirmanin evrenini 2020-2021 giiz-bahar déneminde Elazig ili Firat
Universitesi ile Diyarbakir ili Dicle Universitesi’nde gorev yapan 6gretim iiyeleri olusturmaktadir. Ancak Dicle
Universitesi 6lgek uygulama izni verme yetkisini fakiiltelere birakinca, geri bildirim alinan 6lgek sayisinin
fakilltelerde gbrev yapan 6gretim tyelerinin oranindan oldukea diisitk olmasi ve evrenden beliflenen seckisiz
érnekleme sayisina ulagilamadigindan arastirmanin kapsamindan Dicle Universitesi'nin gtkarilmasina karar
verilmigtir. Yapilan arastirma kapsamunda calisma evrenini 2020-2021 glz ve bahar dénemlerinde Firat
Universitesi'nde gorevli 980 dgretim iiyesi olusturmaktadir (Firat Universitesi Performans Programi, 2021,
5.13). Orneklem secimi ise basit seckisiz 6rnekleme yéntemi ile belirlenmistir. Evrende yer alan her bir birimin
ornekleme dahil edilme sansinin aynt ve birbirinden bagimsiz oldugu bu 6rneklem sec¢iminde, tiim bireyler
ornekleme segilitken aynt olasiliga sahiptir. Evreni temsil etmek giiciniin en iyi ve en gegerli yolu olan bu
yontemde bir bireyin 6rnekleme secilmesi digetlerinin sansint etkilememektedir (Biyiikoztirk vd., 2019).
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Bu kapsamda élgekler salgin siireci nedeniyle 6nce Firat Universitesi e-posta sistemi tizerinden tiim
akademisyenlere mail yolu ile génderilmistir. Gonderilen bu maillerden yeterli katihm saglanamamast nedeniyle
Olgekler cogaltlmis ve tim fakilteler tek tek gezilerek goniillii olan akademisyenlere elden brirakilmis ve makul
bir siire sonra toplanmstir. Firat Universitesi 2022 Yil Performans Programt’na gotre, 2021 yilinda insan
kaynaklari akademik personel sayilarina gére; 428 Profesér, 214 Dogent, 338 Dr. Ogr. Uyesi, 268 6gretim
gorevlisi ve 726 aragtirma gorevlisi gbrev yapmaktadir. Aragtirma 2021 yilinda gérev yapan “6gretim tiyelerini”
kapsadigt icin aragtirmanin evrenini 980 (Profesér, Dogent ve Dr. Ogr. Uyesi) 6gretim tiyesi, rneklemini ise,
280 Ogretim tyesi olusturmaktadir. Arastirmada gliven araligt %95, anlamlilik seviyest ise, %05 olarak alinmuistir.

Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

Tablo 1’de aragtirmaya katilan akademisyenlerin demografik degiskenlere gére dagilimu yer almaktadir.

Tablo 1. Akadenisyenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f %
Kadin 94 33,6
Erkek 186 66,4
Toplam 280 100,0
Yas Grubu

31-40 97 346
41-49 93 332
50-66 90 32,1
Toplam 280 100.0
Kidem Yilt f %
Doktora Ogretim Uyesi 94 33,6
Docent 72 257
Profesor 114 40,7
Toplam 280 100,0
Kidem Yilt f %
1 yildan az 2 0,7
1-5 yil 21 7,5
6-10 yil 47 16,8
11-15 yul 43 15,4
16 yil ve tstl 167 59,6
Toplam 280 100,0
Gorev Siiresi f %
1 yildan az 3 1,1
5y a7 168
6-10 yil 58 20,7
11-15yil 46 16,4
16 yil ve Ustl 126 450
Toplam 280 100,0
Fakiilte f %
Egitim 55 19,6
Fen Bilimleri 91 32,5
Sosyal Bilimler 59 21,1
Saglik Bilimleri 75 26,8
Toplam 280 100

Tablo 1 incelendiginde, akademisyenler ile ilgili verilerin daha saghkli analiz edilebilmest icin fakilteler
kategorize edilmis olup Egitim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri olarak isimlendirilmistir.
Egitim kategorisine Egitim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi; Saghk Bilimleri kategorisine Dis Hekimligi, Tip,
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Veterinerlik ve Saglik Bilimleri Faktlteleri ile Saglik Meslek Yiiksek Okulu (MYO); Sosyal Bilimler kategorisine
Iktisadi ve Idari Bilim, Ilahiyat, Tletisim, Insani ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile Sosyal Bilimler MYO; Fen
Bilimleri kategorisine Fen, Mithendislik, Mimarlik, Teknoloji, Su Uriinleri Mithendisligi Fakiilteleri ve Organize
Sanayi Bélgesi (OSB) MYO dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglar

Verilerin toplanmasinda, demografik bilgiler disinda, calisanlarin nepotizm ve 6rgiitsel giiven algilarint
belirflemek amaciyla iki ayr1 6leekten yararandmustr. Calisanlarin demografik bilgilerini toplamaya yénelik olan
kisimda cinsiyet, yas, mesleki unvani, kidemi, fakiiltedeki gérev siiresi, gorev yaptiklan fakiilte 6zellikleri yer
almaktadir.

Orgiitsel Giiven Olgegi

Arastirmada kullanlan Orgiitsel Giiven Olgegi Biite'nin (2011) ¢alismasinda kullanlan élgekten
uyarlanmis olup Ozmen (2016)’in de tezinde kullandigr bir 6lgektir. Olgek 10 maddeden olusmakta olup
guvenilirlik i¢ tutarhk katsayist 0,952 olarak hesaplanmistir. Yapmis oldugumuz arastirma kapsaminda Srgiitsel
gliven 6leeginin Cronbach's Alpha katsayist 0,93 olarak bulunmus olup glivenilitlik diizeyi yiksek ve yetetli
diizeyde oldugu gorilmiistiir. Likert tipi 6lgekte derecelendirmeler yapilirken 1 secenegi “Hi¢ Katilmiyorum”,
2 secenegi “Cok Az Katiliyorum”, 3 secenegi “Biraz Katiliyorum”, 4 segenegi “Katilliyorum” ve son olarak 5
secenedi “Tamamen Katiliyorum” olarak belirlenmigtir.

Nepotizm Olgegi

Aragtirmada ¢alisanlarin nepotizm algilarini Slgmeye yonelik McLaughin ve Ford (1985) ile Abdalla et
al. (1998)’in insan kaynaklatinda gérevli yoneticiler icin gelistirtigi nepotizm Slgeginin, Ave ve Asunakutlu
(2009) tarafindan Tirkeeye uyarlanmus hali kullandmustir. On dért madde ve 5’ Likert tipi ifadenin yer aldig
Olgekte ilk 5 madde terfide kayirmaciik boyunu 6Slgerken, 6 ile 11. Maddeler arasindaki maddeler islem
kayirmacihiini, son 3 madde ise ise alma siirecinde kayirmacilik boyutlarini lemektedir. Yapilan bu arastirmada
nepotizm 6l¢eginin Cronbach's Alpha katsayist 0,96, alt boyutatt olan terfide kayirmacilik boyutunun
glvenilitlik katsayist 0,92, islem kayirmacilik boyutunun givenilirlik katsayist 0,89 ve ise alma siirecinde
kayirmacilik boyutunda giivenilirlik katsayist 0,92 olarak bulunmustur. Olgekte derecelendirmeler yapilirken 1
secenegi “Kesinlikle katilmiyorum”, 2 secenegi “Katilmiyorum”, 3 secenegi “Kismen Katiliyorum”, 4 secenegi
“Katilliyorum”, 5 secenegi ise “Kesinlikle Katiliyorum™ olarak belitlenmigtir.

Olgeklere katilma araligi (n-1)/n formiili ile beliflenmistir (Atalan, 2017, 5.62). Olgeklerin katilma
derecesi 5 secenekten olustugu icin aralik genisligi 4/5=0,80 oldugu gorilmustir. Arastirmada kullanilan
Nepotizm ve Orgiitsel Giiven Olgegi katilma araligi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Derece ve Diizeyleri

Katilma

Derecesi Katilma Araligi  Nepotizm Olgegi Orgiitsel Giiven Olgegi
1 1.00-1.80 Kesinlikle katilmiyorum Hic Katlmiyorum
2 1.81-2.60 Katidmiyorum Cok Az Katillyorum
3 2.61-3.40 Kismen katiltyorum Biraz Katiltyorum
4 3.41-420 Katlyorum Katiliyorum
5 4.21-5.00 Kesinlikle katiliyorum Tamamen Katillyorum
Verilerin Analizi

Uygulanan nepotizm 6lcegi ve orgiitsel giiven Olgedi, analiz edilerek maddelere ait; madde giiclitk
indeksi, madde ayirt edicilik indeksi, madde varyanst hesaplanmistir. Ogretim {iyelerinin demografik
6zelliklerini (cinsiyet, yas, mesleki unvam, kidemi, fakiltedeki gérev siiresi, gérev yaptiklar fakilte) belirlemek
i¢in frekans ve yiizde degetleri kullanilmustir. Cinsiyet degiskeni icin iki iliskisiz 6rneklem ortalamalar arasindaki
farkin manidar olup olmadigint test etmek igin t-Testi yapilmustir. Ayrica yas, mesleki unvami, kurumundaki
gorev siiresi ve gorev yaptiklari fakiilte tiiri degiskenlerine gére anlamh farkhiligin varhigint beliflemek icin Tek
Yoénli Varyans Analizi (ANOVA) gruplann ortalamalar arasinda fark belirlemistir.

Aragtirma Bulgular:

Calismanin bu bolimiinde arastirmaya dair genel ve alt amaglara yonelik toplanan verilerin analizi ile
onlardan elde edilen bulgulara ve bu bulgulara dair yorumlara yer verilmistir. Ogretim tiyelerinin nepotizm ve
orglitsel gliven Olcegi ile nepotizm Slgeginin alt boyutlarinin betimsel istatisttk degerleri Tablo 3’te yer
verilmistir.

Tablo 3. Betimsel Lstatistik Degerleri
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Degiskenler N X SS Carpiklik Basiklik
Orgiitsel Given 280 324 0,91 -0,308 -0,509
Nepotizm 280 3,05 0,96 0,022 -0,708
Terfide Kayirmacilik 280 3,04 1,05 0,102 -0,815
Islem Kayirmaciligt 280 2,97 0,94 0,019 0,613
EZYH rﬁfﬁk Stirecinde 280 322 1,08 20,196 0,584

Yapilan arastirmada, 6gretim tyelerine uygulanan nepotizm 6lgeginin tamamina ve Slcegin alt boyutlart
ile orgiitsel giiven Olceginin tamamina yonelik yapilan betimsel istatistik degetleri incelendiginde, dagilimin
carpiklik ve basiklik degerleri -1.96 ile +1.96 arasinda kaldig1 icin dagilim normal kabul edilebilir (Can, 2014,
$5.84-85).

Aragtirmaya Katilan Ogretim Uyelerinin Nepotizm Olgegine Yénelik Algilarina Iligkin
Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde, arastirmaya katilan 6gretim tiyelerinin nepotizme iliskin alglarini yansitan ortalama ve
standart sapma degetlerine yer verilmistir. Ayrica 6gretim tyelerinin nepotizm Slgegi ve alt boyutlarina yonelik
algtlarinin cinsiyet, yas, unvan, kidem, gorev siiresi ve fakiilte degiskenlerine gére karsilastirtimast yapilmis ve
bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegi ve Alt Boyutlarina Iligkin Algilar:

Aragtirmaya katilan 6gretim tiyelerinin nepotizmin genel ortalamasina ve ti¢ alt boyutuna iliskin algilaring
yanstitan ortalama ve standart sapma degetleri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretin Uyelerinin Nepotizm ve Alt Boyutlarmna liskin Algilar:

Boyutlar N X SS
Nepotizm Genel 280 3,05 0,96
Terfide Kayirmacilik 280 3,04 1,05
Islem Kayirmaciligi 280 297 0,94
Ise Alma Siirecinde

Kayirmacilik 280 3.2 1.08

Tablo 4’te, bu aragtirmaya katilan 6gretim tyeletinin nepotizm 6lcegi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
ortalamasi ile standart sapmalatina yer verilmistir. Tablo 4’teki veriler incelendifinde, arastirmaya katilan

Ogretim Uyelerinin nepotizmin geneline yonelik algllarimin  aritmetik ortalamalaninin X =3,05, terfide
kayirmacilik alt boyutuna yonelik algilatinin atitmetik ortalamalarimin X =3,04, islem kayirmaciligi alt boyutuna

yonelik algilarinin aritmetik ortalamalarinin X =2,97 ve ise alma siirecinde kayirmacilik alt boyutuna yoénelik

algtlarinin aritmetik ortalamalanmin X =3,22 oldugu gorilmektedir. Nepotizmin geneli ve ti¢ alt boyutundaki
maddelere yonelik algilar “Kismen Katihiyorum” diizeyindedir. Bu bilgilere gbre akademisyenler kismen akraba
kayirmaciligt yapildigr goriistindedirler.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegine Iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Géore
Karsilagtirilmasi

Tablo 5’te aragtirmaya katilan akademisyenlerin nepotizm 6l¢egine iliskin algilanimin cinsiyet degiskenine
gore karsilastinlmast icin yapilan t-testi sonuglan yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretim Uyelerinin Nepotizm Olegine Liskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gire Kargilastirimass

Levene's Testi Erkek Kadin
Boyutlar f b ; S ; S t p
Nepotizm Genel .07 .80 3,02 .96 310 95 .602 547
Terfide Kayirmacilik .02 .90 3,03 1.06 3,06 1.04 .189 .850
Islem Kayirmaciligt .10 76 293 .94 3,05 .94 981 327
Ise Alma Siirecinde

.00 .95 320 1.09 327 1.08 475 .635

Kayirmacilik
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Tablo 5 incelendiginde, nepotizm 6lgeginin geneli ve (t=.602; p>.05), Slcegin terfide kayirmacilik alt
boyutunda (t=.189; p>.05), islem kayirmaciligs alt boyutunda (t=.981; p>.05) ve ise alma stirecinde kayirmacilik
(t=.475; p>.05) alt boyutunda cinsiyet degiskenine gbre anlamli farklihk gbstermedigi gorillmektedir. Bu
bulguya gére arastirmaya katilan kadin ve erkek akademisyenlerin nepotizm algilarinin benzerlik gésterdigi
s6ylenebilir. Aynt zamanda nepotizm Slgeginin genel ve alt boyutlart arasinda anlaml bir fark olmamasina
ragmen ise alma siirecinde kayirmacilik alt boyutuna ait aritmetik ortalamalarin (Erkek: X = 3.20; Kadin: X =
3.27) terfide kayirmacilik ile isem kayirmacigt alt boytularina gére yitksek oldugu gorilmistir.

Akademisyenlerin Nepotizme Iligkin Algilarinin Mesleki Unvan Degiskenine Goére
Kargilagtirilmasina

Tablo 6°da arastirmaya katilan akademisyenlerin nepotizme iliskin algilarinin mesleki unvan degiskenine
gore karsilastinlmasina iliskin yapilan ANOVA sonuglart yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretim Uyelerinin Nepotizm Olgegine Uiskin Algilarinin Mesleki Unvan Degiskenine Gire Kargilastirilmas:

Dr. Ogr. Uyesi Docgent Profesor Homojgnhk ANOVA Fark Olan

Boyutlar 1) ) 3) Testl Gruplar
X SS X SS X SS f p f p

Nepotizm 3.08 93 3.00 94 3.006 1.00 495 610 162 .851 -
Genel
Terfide 306 106 301 1.02  3.05 1.07 855 426 .054 948 -
Kayirmacilik
Islem y 3.02 89 291 89 298 1.01 1.021 361 320 .727 -
Kayirmaciligt
Ise Alma
Strecinde 323 105 317 1.07 325 1.12 390 678 138 871 -
Kayirmacilik

Tablo 6’daki Levene’s testi sonucuna gbre gruplar homojendir. (p>0.05) ANOVA analizine gére
nepotizm 6lceginin genel ortalamasi (f=.162; p>.05), terfide kayirmacilik alt boyutunda (f=.054; p>.05), islem
kayirmacihit alt boyutunda (£=.320; p>.05) ve ise alma stirecinde kayirmacilik alt boyutunda (f=.138; p>.05)
mesleki unvan degiskenine gére anlamlt bir farklilik géstermedigi gérillmektedir. Bu durumda farkli unvanlara
sahip akademisyenlerin (Dr. Ogr. Uyesi, Dogent ve Profesét) nepotizm élgeginin tamamina ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin benzer oldugu séylenebilir.

Akademisyenlerin Nepotizm Olgegine Iliskin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi

Tablo 7’de arastirmaya katilan akademisyenletin nepotizm Olgegi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretim Upyelerinin Nepotizm ve Alt Boyutlarmm Mesleki Kidem Degiskenine Gire ANOV A Sonncu

16 Yil ve

1 Yildan Az 1-5Y1l 6-10 Yd 11-15Yil Ustii HomO]énhk ANOVA
Boyutlar ) @ ©) @ & Testi

X SS X SS X SS X SS X SS f P f p
Nepotizm 436 051 300 062 290 108 330 083 302 007 2851 0,024% 2046 0,088
Terfide 410 014 298 074 292 116 324 100 302 107 2294 0060 1062 0376
Kayirmacilik
Islem 450 071 295 063 284 104 324 077 293 097 2635 0,034% 2554 0,039%
Kaytrmaciligy
Ise Alma
Siirecinde 450 071 314 079 298 122 354 095 321 109 1711 0,148 2262 0063
Kayirmacilik
*p<0,05

Tablo 7’ye gore, 6gretim iiyelerinin algilarinin, meskleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkhlik
gosterip gostermedigini beliflemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast yapilan
Levene testi sonucunda, nepotizm 6l¢eginin genelinde (p=0.024) ve islem kayirmaciligy alt boyutunda puanlarin
anlamlt bir sekilde farkhilastugr gérilmektedir (p=0.034). Bunun tizerine bu alt boyutla ilgili akademisyenlerin
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mesleki kidem degiskenine gore algilarinin hangi gruplar arasinda farklilasip farklilasmadigint belirlemek icin
non-parametrik Kruskal Wallis-H testi yapilmus ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Nepotizm ve Lslen Kayormaclygs Alt Boyntunun Kidem Degiskenine Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglar:

Boyutlar N Ort alari:s? X2 Sd P Faé(rs)plg r;
Nepotizm -
1 Yildan Az 2 249,75

1-5 Y1l 21 136,86

6-10 Y1l 47 126,07 8,175 4 0,085

11-15 Y1l 43 161,43

16 Y1l ve Ustit 167 138,32 Levene (f=2,851; p=0,024)
Islem Kayirmaciligy

1 Yildan Az 2 260,25

15 il 21 138,12 0,047 112-%,13544
6-10 Yi 47 126,13 9,657 4

11-15 Y1l 43 163,65

16 Y1l ve Ustit 167 137,45 Levene (f=2,635; p=0,034)
*p<0,05

Tablo 8°de gorildigl gibi, Levene testi degetletine gbre, nepotizm Olgeginin tamaminda (f=2.851;
p=.024) ve islem kayirmacihigr alt boyutunda puanlarin (f=2,635 p=.034) homojen dagihm gostermedigi
goriilmektedir. Bu sebeple bu boyutlar iin, “iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasinin birbirlerinden
anlamli farkliik gOsterip gbstermedigini test etmek amaciyla” (Atalan, 2017, s.65) parametrik olmayan
testlerden olan Kruskal Wallis H testi yapilmustir. Bu test sonucuna gére nepotizm Slgeginin tamamina ait p
degeri p=0,085 olarak bulunmustur. Bu deger 0,05’ten buyik oldugu icin kidem degiskenine gbre Slcegin
geneli icin anlamlt bir farkin olmadig1 goriilmistiir. Islem kayirmaciligr alt boyutuna ait p degeri ise, p=0,047
olarak bulunmus ve bunun anlamlt oldugun gérilmistir.

Anlamlt farklihigin hangi gruplar arasinda oldugunu belitflemek icin “iki iliskisiz 6rneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip gstermedigini test etmek amactyla, bu boyutlar icin
parametrik olmayan testlerden ikili karsilastirmalarda kullanilan Mann Whitney U testi yapimustir. Bu testin
sonuglarina gére mesleki kidemi 1 yildan az olan akademisyenlerin (sira ort.= 260,25) islem kayirmaciligt
goriglerinin diizeyinin, 1-5 yil (sira ort.= 138,12) yil olan akademisyenletin islem kayirmacilign goriislerinin
diizeyinden yitksek oldugu, mesleki kidemi 1 yildan az olan akademisyenlerin (sira ort.= 260,25) islem
kayirmaciligt goriislerinin diizeyinin, mesleki kidemi 11-15 yil (sira ort.= 163,65) yil olan akademisyenlerin
islem kayirmaciligi gérislerinin diizeyinden yitksek oldugu, mesleki kidemi 1 yildan az olan akademisyenlerin
(stra ort.= 260,25) islem kayirmaciligr gériislerinin diizeyinin, mesleki kidemi 16 yil ve dstii olan (sira ort.=
137,45) akademisyenlerin gérislerinden yiksek oldugu, mesleki kidemi 11-15 yil olan (sira ort.= 163,65)
akademisyenlerin islem kayirmacilit goriislerinin diizeyinin mesleki kidemi 6-10 yil olan (sira ort.= 126,13)
akademisyenlerin islem kayirmacihift goriislerinin diizeyinden yiksek oldugu ve farklarin anlamli oldugu
bulunmustur.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegine Iligkin Algilarinin  Fakiiltedeki Gérev  Siiresi
Degiskenine Goére Karsilagtirilmasi

Tablo 9°da aragtirmaya katilan 6gretim tyelerinin nepotizme iliskin algilartmin fakilltedeki gérev siiresi
degiskenine gore karsilastinlmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuclart yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretim Uyelerinin Fakiiltedeki Girev Siiresi Degiskenine Gire Nepotizm Olgegine Iliskin Algtlarmnmn
Kargilagtirilmas:

Tablo 9a gdre, 6gretim tyelerinin alglarinin, fakiltedeki gérev stiresi degiskenine gére anlamh bir
farklilk gOsterip gOstermedigini beliflemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonrast yapilan Levene testi sonucunda, sadece ise alma siirecindeki kayirmacilik alt boyutunda puanlann
anlamlt bir sekilde farklilastig goriilmektedir (p=0.013). Nepotizm 6l¢eginin geneline iliskin akademisyenlerin
fakiltedeki gorev siresi degiskenine iliskin alglanmin ise (f=1,152; p>.05), terfide kayirmacilik alt boyutu
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(t=1,055; p>.05) ve islem kayirmaciligs alt boyutuna (f=.966; p>.05) iliskin olarak anlam farklilik g&stermedigi
goriilmektedir. Bunun tizerine bu alt boyutla ilgili akademisyenlerin fakiiltedeki gorev siiresi degiskenine gore
alglarinin hangi gruplar arasinda farklilagip farklilasmadiginm belirlemek icin non-parametrik Kruskal Wallis-H
testi yapilmis ve Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ise Alma Siirecinde Kaysrmacilik ile Fakiiltedeki Garev Siiresi Degiskenine Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglar:

Yapilan Kruskal Wallis H Testi sonucuna gore ise alma siirecinde kayirmacilik alt boyutuna iliskin p
degeri p=0,146 olarak bulunmustur Bu deger 0,05’ten biiylik oldugu icin akademisyenlerin fakiiltedeki gérev
stiresi degiskenine iliskin puanlarninin dagiliminin homojen olmadigt yani anlamh olmadigr gérilmiistiir.

Akademisyenlerin Nepotizm Olgegine Iliskin Algilarimin  Yag Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

1 Yidan 16 Yil ve

Az 1-5Yil 6-10vil 1115 Y1l Ustii Hor;:s’znhk ANOVA  Fark
Boyutlar ) &) ©)) &) ©)

« SS « SS « SS « SS « SS f p f p
(N}leznzm 395 .08 311 .83 294 103 317 91 302 .99 2280 .061 1152 332 -
Terfide 413 12 306 90 293 113 312 113 303 104 2225 067 1055 .379 -
Kayirmacilik
Islem 378 25 305 .85 291 .96 308 .88 292 .99 1488 206 966 .426 -
Kayirmaciligt
Ise Alma
Siirecinde 4 00 331 .93 3 123 344 94 319 111 3242 013 158 .178 -
Kayirmacilik

Tablo 11°de arastirmaya katilan akademisyenlerin nepotizm 6l¢egine iliskin algilarinin yas degiskenine
gore karstlagtirtlmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglar yer almaktadir.

Tablo 11. Ogretine Uyelerinin Nepotizm Olgegine liskin Algilarmmn Y ag Degiskenine Gire Karsilagtirilmas:

Sira -

Boyutlar N Ortalamast X sd p Fark
Ise Alma Siirecinde Kaytrmacilik
1 Yildan Az 3 209,00
1-5Yil 47 147,66 0,146 -
6-10 Y1l 58 125,54 0,813 4
11-15Yidl 46 157,33
16 Yil ve Ustii 126 136,94 Levene (f=3,242; p=0,013)

31-40 41-49 50-66 Homojenlik Fark Olan

. ANOVA

Boyutlar ) 2 (3) Test Gruplar

X SS X SS X SS f p f p
Nepotizm Genel 302 98 3.04 92 310 .97 183 833 .164 .849 -
Terfide Kayirmacilik 3 1.08 303 1.04 310 1.04 092 912 183 .833 -
Islem Kayrrmaciligs 295 93 298 91 299 .99 382 683 .036  .965 -

Ise Alma Sirecinde

Kayrmacilik 318 116 3.18 101 332 1.08 1565 211 518 .596 -

Tablo 11’e gbre, 6gretim tiyelerinin nepotizm OSlcegine iliskin algilarinin genel ortalamast (f=.164; p>.05),
terfide kayirmacilik alt boyutuna (f=.183; p>.05), islem kayirmaciligi alt boyutuna (f=.036; p>.05) ve ise alma
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surecinde kayirmacilik alt boyutuna (f=.518; p>.05) iliskin algilart yas degiskenine gére anlamlt bir farklilik
gostermemektedir. Bu bulgulara gére, akademisyenlerin nepotizm 6l¢egindeki maddelere iliskin alglarinin yas
degiskenine gére benzerlik gosterdigini soyleyebiliriz.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegine Iligkin Algilarimin Fakiilte Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin nepotizm Olgegine ve alt boyutlanina iliskin algilarinin fakdlte
degiskenine gore karsilastirlmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglan Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretim Uyelerinin Nepotizm ve Alt Boyntlarma lliskin Algilarmin Fakiilte Degiskenine Gire Incelenmesi

oy Fen Saglik Sosyal Lo
E%‘;m Bilimleri Bilimleri Bilimler Hor%lsslznhk
@ ©)) G)

X SS X SS X SS X SS f P f P

ANOVA  Fark
Boyutlar

Nepotizm Genel 3,10 1,01 300 097 309 097 303 089 85 464 188 905 -

Terfide 308 121 398 104 307 107 306 100 807 491 151 929 -
Kayirmacilik

islem Kayirmacthys 2,98 098 297 094 301 101 292 082 2052 ,107 ,091 965 -
Ise Alma Stirecinde 330 415 300 100 331 106 319 107 138 937 926 429 -

Kayirmacilik

Tablo 12°ye gbre, 6gretim tyelerinin algilarinin, fakilte degiskenine gore anlamlt bir farklihk gostetip
gostermedigini belitlemek amaciyla gerceklestitilen tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrast yapilan Levene
testi sonucunda, 6lcegin genelinde (p=,464 p>.05), terfide kayirmacilik (p=,491 p>.05), islem kayirmacihig
(p=,107 p>.05) ve ise alma siirecinde kayirmacilik (p=,937 p>.05) alt boyutlarinin puanlarinin anlamlt bir
sekilde farklilagsmadigr gorilmektedir.

Aragtirmaya Katilan Ogretim iiyelerinin Orgiitsel Giiven Algilarina Iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Bu bélimde, arastirmaya katilan akademisyenlerin 6rgiitsel gliven algilarint yansitan ortalama ve standart
sapma degetlerine yer verilmistir. Ayrica akademisyenlerin Orgiitsel gliven algilarinin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, unvan ve fakiilte degiskenlerine gore karsilastirilmast yapilmis ve bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Ogretim iiyelerinin Orgiitsel Giivene Iligskin Algilart

Aragtirmaya katilan Ogretim Uyeletinin Orglitsel glivene iliskin algtlarini yansitan ortalama ve standart
sapma degetleri Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13. Ogretim divelerinin Orgiitsel Giiven Boyutuna Uiskin Algilar:
Boyut N X SS
C)rg(itsel Glven 280 3,24 0,91

>

Tablo 13’¢ gbre akademisyenlerin genel olarak Orgiitsel giiven Olgegine iliskin algilannin “Biraz

Katliyoram™ (x=3,24) diizeyinde oldugu gorilmektedir.

Akademisyenlerin Orgiitsel Giiven Olgegi Maddelerine Verdikleri Cevaplarin Frekans, Yiizde,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogredm tyelerinin algilanina gére, Slgegin maddelerine iliskin ortalama, standart sapma, yiizde ve
frekans degerleri hesaplanmus ve Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Orgiitsel Giiven Olgegi Maddelerine 1 erilen Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Hig Cok Az Biraz Tamamen
Maddeler Katdmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Katliyorum Katidiyorum
f % f % f % f % f % X SS
Madde 1 32 114 37 13,2 68 243 106 379 37 132 328 1,19

Madde 2 12 43 24 8,6 67 239 130 46,4 47 16,8 3,63 1,00
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Madde 3 22 79 37 13,2 89 318 102 36,4 30 10,7 329 1,08
Madde 4 33 11,8 46 16,4 93 332 81 28,9 27 96 308 1,14
Madde 5 41 14,6 49 17,5 81 289 81 28,9 28 10 302 121
Madde 6 45 16,1 53 18,9 73 26,1 74 26,4 35 125 3,00 127
Madde 7 17 6,1 43 154 73 26,1 102 36,4 45 16,1 341 1,11
Madde 8 46 16,4 43 154 81 289 79 28,2 31 111 302 124
Madde 9 43 154 55 19,6 81 289 79 28,2 22 79 294 1,19
Madde 10 15 54 31 11,1 38 13,6 129 46,1 67 239 372 1,11

“Calistigtm kurum diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahiptir” (x=3,28, Madde 1) ve “calistigim kurum
huzutlu ve adil bir ¢alisma ortamudir” (x=3,29, Madde 3) 6nermelerine arastirmaya katilan akademisyenlerin
“Biraz katiltyorum” diizeyinde goris belirttikleri gérillmistir. Bu bulgulara gére, akademisyenlerin calistiklart
kurumun adil olduguna yonelik algilart biraz katiiyorum diizeyindedir.

“Calistigtm kurum toplumda olumlu bir imaja sahiptir.”” (madde 2) 6nermesinde yizde ve frekans
degerleri incelendigi zaman ise akademisyenlerin daha ¢ok “Katiliyorum” (x=3,63) diizeyinde yanit verdikleri
gorilmiistiir. Olgegin bu maddesine akademisyenlerin 12’si (%4,3) hi¢ katilmiyorum, 244 (%8,6) ¢ok az
katiltyorum, 67°si (%23,9) biraz katiliyorum, 130u (%46,4) katiltyorum, 47’si (%16,8) tamamen katiliyorum
diizeyinde cevap vermislerdir. Bu bulgulara gbre akademisyenlerin ¢alistiklart kurumun olumlu bir imaja sahip
oldugunu distindtklerini séyleyebiliriz.

“Calistigim kurum ise alimt ve oryantasyonu 6nemser.” (madde 4) 6nermesine akademisyenlerin “Biraz
Katiliyorum” (x=3,08) diizeyinde goriis belirttikleri goriilmistiir. . Olgegin bu maddesine akademisyenlerin
33’4 (%11,8) hi¢ katilmiyorum, 46’st (%16,4) ¢ok az katiliyorum, 93’1 (%33,2) biraz katiliyorum, 81’1 (%28,9)
katliyorum, 27’si (%9,6) tamamen katiliyorum diizeyinde cevap vermislerdir. Bu sonuglara gore
akademisyenlerin kuruma akademik personel alimi ve onlarin uyum sirecinde gerekli dnemi verdigi
distincesine biraz katildiklarint séyleyebiliriz.

“Calistigtm kurum calisanlarinda baglilik yaratir.” (x=3,02, madde 5), “Calistigim kurum mali giice sahip
bir kurumdur.” (x=3,02, madde 6) ve “Calistigim kurum performans degetlendirmesini objektif olarak

yapmaktadir.” x=3,02, madde 8) 6nermelerine katthmailarin daha ¢ok “biraz katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goérilmistir. Bu bulgu da akademisyenlerin performanslarinin degetlendirmesi ve calistiklan
kuruma olan baghliklart konusunda kararsizlik yasadigini, kurumun mali gicii oldugu goristine biraz
katldiklarint séyleyebilitiz.

“Calistigtm  kurum calisanlarina ilgili ve saygiidir” (madde 7) Onermesi incelendigi zaman
akademisyenlerin daha ¢ok “Katiliyorum” diizeyinde (x=3,41) yanit verdikleri goriilmiistiir. Olcegin bu
maddesine akademisyenlerin 17’si (%0,1) Hig¢ katlmiyorum, 43’a (%15,4) ¢ok az katiliyorum, 73’4 (%26,1)
biraz katdiyorum, 102’si (%306,4) katiliyorum, 45’si (%16,1) tamamen katihiyorum diizeyinde cevap vermislerdir.
Cikan bu sonug bize kurum i¢inde akademisyenlerin kendilerini saygin hissettiklerini gdstermektedir.

“Calistigim kurum calisanlarin ihtiyaclarint dikkate alir.”” (madde 9) 6nermesi diger maddeler icinde en
digik ortalamaya (x=2,94) sahiptir ve akademisyenler “Biraz Katiliyorum” diizeyinde cevap vermislerdir.
Maddeye verilen cevaplarinin frekans ve yiizdeleri incelendiginde akademisyenlerin ihtiyaglarinin karsilandig
6nermesine biraz katildiklarim séyleyebiliriz.

“Calistigim kurum uzun streli isthdamu saglar” (madde 10) incelendigi zaman bu 6nermeye
arastirmaya katilan akademisyenlerin en ¢ok katildiklat madde oldugu gorilmistiir. Bu 6nermeye
akademisyenler “Katiliyorum” (x=3,72) duzeyinde yamt vermislerdir. Bu durumda, kuruma alinan
akademisyenlerin uzun streli istthdam konusunda stkintt yasamadiklarint séyleyebilitiz.

Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iligskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi

Arastirmaya katilan akademisyenlerin 6rgltsel given Slgegine iliskin algilarimin cinsiyet degiskenine gére
kargilastinlmasi icin yapilan t testi sonuglart Tablo 15°de yer almaktadir.

Tablo 15. Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Algilarmmn Cinsivet Degiskenine Gire Kargilastirilmas:

Levene's Testl Erkek Kadin
f p X SS X SS

2,231 1136 3,26 87 3,20 99 -,529 597

Boyutlar

Orgiitsel

Guven
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Tablo 15°de yer alan t-testi sonuglart incelendiginde; Ogretim iiyelerinin 6rgiitsel giiven lgegine iliskin
algllarinin genel ortalamasimin (t=-,529; p>.05) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
goriilmektedir. Buna gore, erkek ve kadin akademisyenlerin Grglitsel giiven Olgegine iliskin algilanimin
diizeylerinin benzerlik gosterdigi séylenebilir. Orgiitsel giiven élgegine kadin (x=3,20) ve erkek (x=3,26)
akademisyenler “Biraz Katiltyorum” diizeyinde katilim géstermistir.

Ogretim iiyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Algilarinin Mesleki Unvan Degiskenine
Gore Karsilagtirilmasi

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin Orgiitsel giiven Olgegine iliskin algilarinin mesleki unvan
degiskenine gore karsilastirlmast icin tek yonlii varyans analizi Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarmin Mesleki Unvan Degiskenine Gire Kargilastrimas:

s L Fark
- ; DT{T'YO:%r Docent Profesor Hoil(?imk ANOVA Olan
DO ividan 6-10-Yat tots 10 Yilve " Homojenlik ANOVA S TIPIA
Boyutlar _ Az v SS y SS iﬁm r Tesnp £ P
Qrgiitsel Giiveh P01 X 9 334 000 X333 ¥ > 144 866 Pog1 384 P
gfi%“et:ld 305 134 336 57 315 102 303 .84 331 93 2071 089 1042 38 -

Tablo 16°daki tek yonlii varyans analizi sonuglart incelendiginde; Ogretim iiyelerinin 6rgiitsel giiven
Olgegine iliskin genel ortalamasimin (f=.961; p>.05), mesleki unvan degiskenine gére anlamlt bir farklilik
gOstermedigi gérilmektedir. Bu bulgular, akademisyenlerin rgiitsel gliven Slgegine iliskin algtlarimin unvanlar
farkli olsa da benzer oldugunu géstermektedir. Orgiitsel giiven 6lcegine verilen ortalamalar incelendigi zaman
ise hem Dr. Ogr. Uyesi (x=3,21) hem Dogent (x=3,14) hem de Profesétlerin (x=3,339 gériislerinin “biraz
katiliyorum” diizeyinde oldugu gorillmektedir.

Ogretim tiyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iligkin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Kargilagtirilmasi

Tablo 17°de aragtirmaya katilan akademisyenlerin Orglitsel giiven Olgegine iliskin algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore karsilagtirilmast icin tek yonli varyans analizine yer verilmistir.
Tablo 17. Akademisyenlerin Orgiitsel Giiven Olgegine Iiskin Algrlarmmn Mesleki Kidem Degiskenine Gire Kargilastinlmas:

Tablo 17’de yer verilen varyans analizi sonuglarina gbre; akademisyenlerin Srgiitsel giiven 6lgegine iliskin
algllarinin genel ortalamasimin (f=1,042; p>.05) mesleki kidem degiskenine gbre anlaml bir farklilik
gOstermedigi gorilmiistiir. Ancak ortalamalar incelendiginde 6rgiitsel gliven Slcegine iliskin algist en yiksek
olan kidem grubunun 1-5 yil (x=3.36) oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel giiven dlcegine mesleki kidemleri farkls
olan tiim akademisyenletin [1 yildan az (x=3.05), 1-5 yil (x=3.36), 6-10 yil (x=3.15), 11-15 yil (x=3.03), 16 yil
ve Ustl (x=3.31)] “Biraz Katiiyorum” diizeyinde katihm gosterdikleri gbrilmistiir.

Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarinin Fakiiltedeki Gérev Siiresi Degiskenine
Gore Kargilagtirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretim tiyelerinin Srgiitsel gliven Slgegine iliskin alglarinin faktltedeki gérev siiresi
degiskenine gore karglastrilmast icin yapilan tek yonlu varyans analizi (ANOVA) verileri Tablo 18de
verilmistir.

Tablo 18. Ogretim Upyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Lliskin Algilarmin Fakiiltedeki Gorev Siiresi Degiskenine Gire
Kargilagtirilmas:

Ividan 5y gaoya t1asyn 10 Y ve Homojenlik oy pak
Boyutlar Az Ustl Testi

x SS x SS x SS x SS x SS levene p f p -
Orgiitsel

383 .15 3.04 .82 322 93 309 .94 336 .93 1270 282 1737 142 --

Giiven
Tablo 18’de yer verilen varyans analizi sonuglarina goére; Orglitsel giiven Slgeginin genel ortalamasinin
(t=1,737, p>.05) fakiiltedeki gorev stresi degiskenine gore anlaml farklilk gostermedigi gorilmistir.
Fakiltedeki gorev stiresi 1 yildan az olan akademisyenler Orgiitsel gliven Olgegine “Katliyorum”, 1 yilin
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tizerinde gbrev yapanlarin [1-5 yil (x=3.04), 6-10 yil (x=3.22), 11-15 yil (x=3.09), 16 yil ve tstii (x=3.30)] ise
“Biraz Katiltyorum” diizeyinde katilim géstermistir.

Ogretim Uyelerinin  Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarinin  Yag Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretim Uyelerinin Orgilitsel gliven Slcegine iliskin alglarnnin yas degiskenine gore
kargilastinlmast icin yapilan tek yonlii varyans analizi Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarmn Fafkiiltedeki Y as Degiskenine Gore Karsilastirimass

Fark
31-40 41-49 50-66 Homojenlik
O ? ) Test ANOVA Olan
Boyutlar esti
w Gruplar
X SS X SS X SS f p f p
Orgiitsel
) 3.17 .90 3.25 95 3.30 .90 .030 971 461 .631 -
Gliven

Tablo 19’da yer verilen varyans analizi sonuclarina gore; orgiitsel gliven 6lceginin genel ortalamasinin
(f=.461; p>.05) yas degiskenine gére anlamli farkliik géstermedigi gérillmistir. Akademisyenlerin yas gruplar
incelendiginde yast ne olursa olsun tiim akademisyenlerin [31-40 yas (x=3.17), 41-49 yas (x=3.25), 50-66 yas (
x=3.30)] orgiitsel giiven Slgegine “Biraz Katliyorum” diizeyinde katitim gostermistir.

Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Algilarinin Fakiilte Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretim tyelerinin 6rgilitsel giiven Slcegine iliskin algilarinin fakilte degiskenine gore
karsilastirilmast icin yapilan tek yonll varyans analizi Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Ogretim Uyelerinin Ongiitsel Giiven Olgegine liskin Algilarmmn Fakiilte Degiskenine Gire Kargilastrimas:

Boyutlar N X ss Homojenlik ANova  FarkOlan
’ Testi Gruplar

Orgiitsel Giiven f p f p

Egitim 55 3,21 0,90

Fen Bilimleri 75 3,25 0,95

Saglik Bilimler 59 3,28 0,98 ,955 A14 080 0,971 -
Sosyal Bilimleri 91 322 0,79

TOPLAM 280 3,24 0,91

Tablo 20°de goruldigi gibi, 6gretim Uyelerinin Orglitsel gliven Olgegine iliskin alglarinin fakdlte
degiskenine gbre anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini belitflemek amaciyla yapilan Levene testi
sonucunda (p=,414 p>.05) fakiiltelerin tamaminda anlaml farklilik g6rilmemistir. Tliskisiz ti¢ ya da daha ¢ok
6rneklem ortalamast arasindaki farkin anlamliligim test etmek amaciyla ANOVA testi sonucuna gore ise
(f=0,80; p>.05) gruplarin evren ortalamalarn arasinda anlamli bir fark bulunmamistur. Bu nedenle
akademisyenlerin gérev yapuklan fakiltelere gbre 6rglitsel giiven Slcegine iliskin alglannin benzer oldugunu
s6yleyebiliriz.

Nepotizm ve Orgiitsel Giiven Olgekleri Arasindaki Iligki

Nepotizm 6l¢eginde yer alan nepotizm ve onun alt boyutlan ile 6rgiitsel giiven Slgeginin geneli arasinda
iliskinin olup olmadigina yoénelik olarak, degiskenler arasin var olan iliskinin diizeyinin belitlenip yorumlanmast
hedeflenen bu ¢alismada pearson korelasyon katsayist hesaplanmustir. Korelasyon katsayisinin 1.00 olmast
mitkemmel pozitif iligkiyi; -1.00 olmasi mitkemmel negatif iliskiyi; 0.00 olmast degiskenler arasinda iligkinin
olmadigint gosterir (Buyiikoztiirk, 2009). Korelasyon katsayist degeri .00 ile .30 arasindaki korelasyonlarin
dusiik; .31 ile .70 arasindaki korelasyonlarin orta; .71 ve tizeri korelasyon katsayilan yiiksek iliskinin gostergesi
olarak yorumlanabilmektedir (Cokluk ve ark., 2012). Tablo 21°de arastirmanin korelasyon testi sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 21. Korelasyon Testi Sonuglar:
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Olgek/Boyut 1. 2. 3. 4. 5.
Pearson 1 LTASRE AR T10R 651

1. Oreiitsel Gia Cortrelation

-orgatset buven Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 280 280 280 280 280
Pearson 1 O49FF 064 014wk

2 Nepoti Cottelation

- epotzm Sig. (2-tailed) 000 ,000 000
N 280 280 280 280
Eirrse(l);ﬁon 1 801+ ,803%*

3. Terfide Kayirmacilik Sig, (2-tailed) 000 000
N 280 280 280
Pearson. 1 848+

4. Tslem Kayirmacilig Correlation

- Siem Raylrmactigt Si. (2-tailed) 000
N 280 280
Pearson :

5. Ise Alma Sirecinde Cotrelation

Kayirmacilik Sig. (2-tailed)
N 280

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 21’e gore, Orgilitsel giiven Slcedi ile nepotizm OSlcegi arasinda (r=-,748, p=0.01) yliksek diizeyde,
negatif ve anlamh bir iliski oldugu gérilmektedir. Buna gbre Orglitsel giiven arttikca nepotizmin azaldigint
sOyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.56) dikkate alindiginda Orglitsel glivendeki artisin toplam
varyansin (degiskenligin) %056’s1nin nepotizmden kaynaklandigi séylenebilir.

Orgiitsel giiven ile terfide kayirmacilik arasinda (r=-,743, p=0.01) yiiksek diizeyde, negatif ve anlamli
bir iliski oldugu goérilmektedir. Buna gére Orglitsel given artttkea nepotizmin alt boyutu olan terfide
kayirmacihigin  azaldigini  sGyleyebilitiz.  Determinasyon katsayist (12=0.55) dikkate alindiginda o6rgiitsel
gtivendeki artisin toplam varyansin %55’sinin terfide kayirmaciliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Orgiitsel giiven ile islem kayirmaciligt arasinda (r=-,710, p=0.01) yiiksek diizeyde, negatif ve anlamli bir
iliski oldugu goérilmektedir. Buna gbre Orglitsel glven arttk¢a nepotizmin alt boyutu olan islem
kayirmacthiginin  azaldigimn séyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.50) dikkate alindiginda 6rgiitsel
gtivendeki giiclenmenin toplam varyansin %50’sinin islem kayirmaciliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Orgiitsel giiven ile ise alma siirecinde kayirmacilik arasinda (r=-,651, p=0.01) yiiksek diizeyde, negatif
ve anlamlt bir iliski oldugu gorilmektedir. Buna gére rglitsel giiven arttikca nepotizmin bir diger alt boyutu
olan ise alma siirecinde kayirmacihigin azaldigint séyleyebilitiz. Determinasyon katsayist (12=0.42) dikkate
alindiginda Srgiitsel glivendeki giiglenmenin toplam varyansin (degiskenligin) %42’sinin ise alma siirecinde
kayirmaciiktan kaynaklandigt séylenebilir.

Nepotizm ile alt boyutu olan terfide kayirmacilik arasinda (r=,949 p=0.01) yiksek diizeyde, pozitif ve
anlamlt bir iliski oldugu gériilmektedir. Buna gére nepotizm arttikga terfide kayirmaciligin da arttigini
s6yleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.90) dikkate alindiginda nepotizmdeki giiclenmenin toplam
varyansinin %90’inin terfide kayirmaciliktan kaynaklandigt séylenebilir.

Nepotizm ile alt boyutu olan islem kayirmaciligt arasinda (1=,964 p=0.01) yiiksek diizeyde, pozitif ve
anlamlt bir iliski oldugu goériilmektedir. Buna gére nepotizm arttika terfide kayirmacihgin da arttigin
soyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.93) dikkate alindiginda nepotizmdeki giiclenmenin toplam
varyansinin %93%iniin islem kayirmaciligindan kaynaklandigr séylenebilir.

Nepotizm ile alt boyutu olan ise alma strecinde kayirmacilik arasinda (1=,949 p=0.01) yitksek dizeyde,
pozitif ve anlamlt bir iligki oldugu gériilmektedir. Buna gére nepotizm arttikca ise alma siirecinde kayirmaciligin
da arttgim sOyleyebilitiz. Determinasyon katsayist (12=0.90) dikkate alindiginda nepotizmdeki gliglenmenin
toplam varyansinin %90’inin ise alma stirecinde kayirmaciliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Terfide kayirmacilik ile islem kayirmaciligi arasinda (r=,861 p=0.01) yiiksek dizeyde, pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu gérilmektedir. Buna gore terfide kayirmacihk artttkga islem kayirmaciliginin da arttigin
sOyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.74) dikkate alindiginda terfide kayirmeiliktaki gliclenmenin
toplam varyansinin %74’tintn islem kayirmaciigindan kaynaklandigt sdylenebilir.
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Terfide kayirmacilik ile ise alma stirecinde kayirmacilik arasinda (1=,803 p=0.01) ytksek diizeyde, pozitif
ve anlamlt bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore terfide kayirmacilik arttikca islem kayirmaciligimin da
artugint  sOyleyebilitiz.  Determinasyon katsayist  (12=0.64) dikkate alindiginda terfide kayirmciliktaki
gliclenmenin toplam varyansinin %64 tiniin islem kayirmaciligindan kaynaklandigt séylenebilir.

Islem kayirmacilis ile ise alma siirecinde kayirmacilik arasinda (r=,848 p=0.01) yiiksek diizeyde, pozitif
ve anlamlt bir iliski oldugu gériilmektedir. Buna gore terfide kayirmacilik arttikca islem kayirmacihigimin da
artagin sOyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.72) dikkate alindiginda islem kayirmeciliktaki gliclenmenin
toplam varyansinin %72’sinin ise alma stirecinde kayirmaciliktan kaynaklandigr séylenebilir.

Orgiitsel Giivenin Yordanmasina Iliskin Regresyon Sonuglart

Regresyon Analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in kullanilan analiz seklidir.
Sadece bir degisken ile analiz yapiliyorsa tek degiskenli regresyon, birden fazla degiskenin analizinde
kullaniliyorsa ¢ok degiskenli regresyon analizi diye isimlendirilmektedir (Budak, 2013, s.17). Yapilan
arastirmada nepotizmin Ug¢ ayrt boyutu yer aldigt icin 6rgiitsel giivenin yordanmasinda ¢oklu regresyon analizi
yapimistir. Analiz sonuclarina Tablo 22°de yer verilmistir.

Tablo 22. Orgiitsel Giivenin Y ordanmasma Uiskin Regresyon Sonnglar:

Degisken B Standart Hata B T ) Tkili r Kismi r
Sabit 5,383 121 - 44,424 .000 - -
Terfide Kayrrmacilik 433 070 ~498 6,196 .000 743 ~349
Tslem Kayirmaciligs ~238 088 _245 2,715 007 710 _161
Ise Alma Siirecinde -036 065 -043 -560 576 -651 034
Kayirmacilik

1=0,756 12=0,572

F(3A27(, p:.OOO

Terfide kayirmacilik, islem kayirmaciligt ve ise alma stirecinde kayirmacilik alt boyutlarina gére, rgiitsel
glivenin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglant Tablo 22’de verilmistir. Yordayict degiskenlerle
bagimh degisken arasinda var olan ikili ve kismi iliski incelendiginde, terfide kayirmacilikla Srglitsel gliven
arasinda negatif yonlii yitksek dtizeyde iliski (+=-0.743) oldugu gériilmektedir. Diger degiskenler incelendiginde
ise bu iki degisken arasindaki korelasyonun r=-0.55 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Tslem kayirmacilig: ile
Orglitsel gliven arasinda negatif ve yitksek diizeyde bir iliskinin (r=-0.710) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-0.50 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Tse alma
surecinde kayirmacilik ile Srglitsel gliven arasinda negatif ve orta diizeyde bir iliskinin (+=-0.651) oldugu, ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-0.42 olarak hesaplandig
gorilmektedir.

Terfi, islem ve ise alma stirecinde kayirmacilik degiskenleri birlikte, 6rglitsel giivenin puanlariyla yitksek
diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir (+=0,756, 12=0,572, p<.05). Ad1 gecen li¢ degisken birlikte, 6retitsel
gtivendeki toplam varyansin yaklasik %57 sini agiklamaktadur.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (8) gbre, yordayic degiskenlerin 6rgiitsel giiven tizerindeki
goreli 6nem strast; Terfide kayirmacilik, islem kayirmaciligs ve ise alma siirecinde kayirmaciliktir. Regresyon
katsayilarinin anlaml olup olmadigina dair t-testi sonuglar incelendiginde ise, terfide kayirmacilik ile islem
kayirmaciligt degiskenlerinin 6rgiitsel giiven tizerinde 6nemli (anlamlr) bir yordayict oldugu goriilmektedir. Tse
alma strecinde kayirmacihk anlamlt bir etkiye sahip degildir. Terfide kayirmacilik ve islem kayirmaciligi
boyutlarinda akademisyenlerin nepotizm algilan yitkseldikce Srgiitsel glivenin azalacags tam tersi durumda ise
nepotizm algilar azaldik¢a Srgiitsel giiven diizeylerinin artacagim séyleyebiliriz.

Regresyon analizi sonuglarina gore, Orgiitsel givenin yordanmasina iliskin regresyon esitligi
(matematiksel model) asagida verilmistir.

ORGUTSEL GUVEN=5.383-0.433 TERFIDE KAYIRMACILIK-0.238ISLEM KAYIRMACILIGI
-0.036 ISE ALMA SURECINDE KAYIRMACILIK

Sonug ve Tartigma

Orgiitlerin verimliligi ve &rgiit i¢i bagliligin olusmasinda 6rgiitsel giiven en 6nemli konuma sahiptir
(Halis ve atk., 2007). Toplumsal hayatta kisilerin birbirine olan giiveni ne kadar 6nemli ise ¢alisanlarin 6rglite,
orgltiin calisanlara duydugu giiven de o denli 6nemlidir ve gereklidir. Calisanlar arasinda Grgiitsel giiveni
yuksek kisilerin, isteki performanslarint gostermeden diger calisanlara gére daha istekli olduklar, aym zamanda
karsihikli iliskilerde daha saglikli davrans sergiledikleri gorilmustiir (Tokgoz, 2012).
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Egitim kurumlan ile 6rglitsel giiven iligkisi incelendigi zaman da bu kavramin okullar i¢in ne denli 6nemli
oldugu gériilecektir. Okullarda gliven ortaminin olusturulmasi icin dgretmen sayilarinin 11 ile 20 kisi arasinda
olmasina dikkat edilmeli, okulda gérev yapan personelin tanisip kaynasacaklart etkinliklere yer verilmelidir
(Ercan, 2000).

Analiz sonuglarina gbre nepotizm ve alt boyutlarinin puan ortalamalanmin “kismen katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde alt boyutlardan en yiiksek katiim diizeyine “ise
alma siirecinden kayirmacilik” alt boyutunun oldugu, en dusiik katthm diizeyinin ise “islem kayirmacihgr” alt
boyutunun oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde Erge¢ (2020)in yapmis oldugu arastirmada
“nepotizm puan ortalamalarinin yliksek oldugu gorilmiistir. Calisanlarin nepotizm algilart boyutu nepotizmin
islemde kayirmacilik boyutunda en distk dizeydeyken, algilaninin en yiiksek oldugu boyut ise ise alim
sirecinde kayirmacilik boyutunda tespit edilmistir.” (Ergeg, 2020, 5.112). Bu durumda sonuclarin benzerlik
gOsterdigini séyleyebilitiz.

Aragtirma sonuclarina gére nepotizm ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliga
rastlanmamustir, yani akademisyenlerin nepotizm algilart kadin ve erkek akademisyenlerde benzerlik
gostermektedir. Ancak anlamli fark olmamasina ragmen ise alma siirecinde kayirmaciik alt boyutunun
aritmetik ortalamasinin (Erkek: = 3.20; Kadin: = 3.27) diger boyutlara gére daha yiliksek ortalamaya sahip
oldugu goérilmustiir. Turan (2020)1n yapmus oldugu arastirma sonuglarina gore, cinsiyet degiskenine gére
nepotizm ve kronizm alt boyut ortalamalan incelendiginde istatistiksel olarak gruplar arast anlaml farka
rastlanmamustir. Nepotizm alt boyutlar arasinda her iki cinsiyette de en yiiksek ortalama ise alma stirecinde
kayirmacilik (Erkek: = 3.62; Kadin: = 3.72) oldugu gériilmistiir. Barbaros (2015)un yapmus oldugu arastirma
sonuglarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik tespit edilmemistir. Dirgen (2019)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére da calisanlarda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamlt bir farklilik tespit edilmemistir. Demirbilek (2018)’in yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore,
nepotizm ile cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonugclarina gbre nepotizm ile onun terfide kayirmacilik ve ise alma stirecinde kayirmacilik alt
boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gére anlamlt bir farklihik goériilmemistir. Ancak islem kayirmaciligt alt
boyutunda p<0,05 oldugu icin anlamlt fark oldugu tespit edilmistir. Literatlir incelendiginde Demirbilek
(2018)’in “Okul Miidiitlerinin Kayirmact Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algtlart ile Miidiire
Giivene Etkisi” isimli doktora tezinde dgretmenletle yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, nepotizm ile
kidem degiskenleti acisindan anlaml farklilik goriilmemistir. Celik ve Erdem (2012)’in yapmus oldugu arastirma
sonuglarina gore, idati personelin islem kayirmacilifi ve ise alma siirecinde kayirmacilik boyutlarinda goriisleri
arasinda kideme gore anlamh bir farkliik gbrilmezken terfide kayirmacilik alt boyutunda anlaml farklilik
oldugu saptanmustir.

Yapilan arastirmada nepotizm ve alt boyutlarinda yas degiskenine gére anlamli farklihiga rastlanmanmustr,
yani akademisyenlerin nepotizm algilart farklt yas gruplatinda benzerlik géstermektedir. Polat (2019)’1in yapmus
oldugu arastirma sonuclatina gére, nepotizmin terfide kayirmacilik, islem kayirmaciligi ve ise alma siirecinde
kayirmacilik alt boyutlarinda yas degiskenine gére anlamlt farklilik saptanmustir. Karacaoglu ve Yoériik (2012)’tin
yapmis oldugu arastirmasinda ise, nepotizm algisinin ¢alisanlar arasinda yas gruplar itibari ile her hangi bir
farklilik olmadigt sonucuna ulasilmistir (Karacaoglu ve Yoérik, 2012, s.57).

Yapilan arastirma sonuglari incelendiginde akademisyenlerin nepotizm ile alt boyutlan algilarinda unvan
ve gorev yaptuklan fakilte degiskenlerine anlamli farkliik olmadigt saptanmustir. Konu ile ilgili literatiir
incelediginde Orhan ve Ergec (20219 tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gbre, nepotizm Srgiitsel gliven
genel dizeyini azaltmaktadir. Ayrica nepotizmin sadece terfide kayirmaciik boyutu yoéneticiye giiven ve
orgiitin kendisine giiven diizeyini azaltmaktadir. Nepotizm sadece ¢alisanlarin yasi, unvani, yonetim
kademesinde akrabalarinin bulunmasi ve ¢alistlan béliim degiskenleri tizerinde anlamli farklilik gdstermektedir.
Orgiitsel giiven ise calisanlarin aylik geliri, unvant ve calislan bélim degiskenleti tizetinde anlamli farkhilik
gostermektedir. Dirgen (2019), Demaj (2012) ve Muca’mn (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise, nepotizm
ile 6rgiitsel gliven arasinda negatif yonla bir iliski tespit edilmistir.

Orgiitsel giiven ise demografik degiskenlere gére anlamli farklilik géstermemistir. Konu ile ilgili literatiir
incelediginde Orhan ve Erge¢ (2021) tarafindan yapilan arastirmada Srgiitsel giiven algistyla calisanlarin unvam
ve calisilan bolim degiskenleri arasinda anlamh bir farklilik ctkmustir. Bu agidan aragtirma sonuclar benzerlik
gostermektedir. Top (2012)’un ¢alismasinda, hekimler ile hemsirelerin érglitsel giiven algilan arasinda anlamlt
bir farklihk olmadigr goriilmistir.

Aragtirma sonuglarina gére yapian korelasyon ile regresyon analizleri incelendiginde nepotizm ve
orglitsel gliven arasinda negatif yonli ve ylksek diizeyde bir iliskinin varligt bize, nepotizme y6nelik davransslar,
kararlar, eylemler arttkca Orglitsel glivenin dustiigiini, nepotizme yonelik davramslar, kararlar, eylemler
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azaldikca da Orgiitsel glivenin yiikseldigini géstermektedir. Nepotizm ve alt boyutlant 6rgiitsel gliven icin

anlamlt bir yordayicdir. Literatiir incelendiginde Gtilay (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore,

kayirmacilik, 6rglitsel gliven icin anlamlt bir yordayiciyken, kayirmacilik ile 6rglitsel gliven arasinda negatif yonlii
ve orta diizeyde iliski bulundugu ortaya ¢tkmustir.

Oneriler

Universitelere akademisyen alim siirecinde, terfi ve 6diillendirmelerde nepotizmin olmadan daha yiiksek
Orglitsel giiven algisinin olusmast icin arastirma kapsaminda séylenebilecek dneriler su sekildedir:

Universitelere akademisyen alim siirecinde, terfi ve 6diillendirmelerde nepotizmin olmadan daha yiiksek
Orglitsel giiven algisinin olusmast i¢in arastirma kapsaminda sdylenebilecek 6neriler su sekildedir:

1. Yapilan arastirma sonucunda nepotizm ile 6rglitsel gliven arasinda negatif yonli iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bu sebeple Yiksekdgretim kurumlarina akademisyen alim siiregleri, 6diil-terfi ve akademik yitkselme
islemlerinin daha glivenilir olabilmesi i¢in magduriyetlere yol acan sartlarin dizeltilmesi uygun olacaktir.

2. Universitelerde daha saglikli ve giivene dayalt iliskilerin kurulabilmesi icin akademisyenler arasinda
seminer ve sosyal faaliyetler diizenlenirse hem 6rgiit iklimi hem de 6rgiitsel giiven gliclenecekdir.

3. Akademik personel arasinda gorev ve sorumluluklar verilitken akademisyenlerin mesleki kidemlerine
bakilmaksizin adil bir sekilde paylastirilmasinin algtyt olumlu yonde etkileyecegi diistinilmektedir.

4. Istihdam stirecinde glclil referans, es-dost, akraba, kan bagt gibi durumlara dncelik vermek yerine
bireylerin liyakat, nitelik, deneyim ve performans gibi Ozelliklerine Oncelik verilmelidir. Yoneticiler, terfi
uygulamalari stirecinde ¢alisanlara karsi seffaf davranmali ve liyakat ilkelerine uygun hareket etmeliditler.
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Ozet Abstract

Teknoloji hemen her alant etkiledigi gibi 6grenme stirecini
de oldukea etkilemektedir. Gintimiizde egitim ve 6gretim
teknolojilerinin en 6nemli olanlarindan biri etkilesimli
tahtadir. Turkiye’de 2010 yilinda hayata gecirilen Firsatlar
Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile birlikte etkilesimli tahta kademeli bir sekilde
egitim sistemine entegre edilmeye baslanmistir. Bu
arastirma, stnif 6gretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik
tutumlarinin - degerlendirilmesine yoneliktir. Arastirma,
tarama modelinde ve nicel yontemde gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin  6rneklemini  2020-2021 Egitim-Ogretim
yilinda Diyarbakir li merkezinde yer alan kamuya ait 10
farkli  ilkokulda  gérevli 301  siuf  Sgretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada, arastirmaci tarafindan
gelistirilen Etkilesimli Tahta Kullanimina Iliskin Tutum
Olgegi  (ETKITO) kullantlmustir.  Arastirmada, — stnif
ogretmenlerinin etkilesimli tahtanin 6grenme strecinde
o6nemli bir ara¢ oldugu, dersi eglenceli hale getirdigi,
zaman tasarrufu sagladigi, 6gretim icin faydali oldugu,
etkilesimli tahta kullaniminin dgretmeni pasiflestirmedigi,
yaratict disinmeyi engellemedidi, etkilesimli tahtanin
Ogretimin  vazgecilmez bir 6gesi  oldugu, etkilesimli
tahtanin 6gretmende bagarili olma duygusu uyandirdigs ve
6gretmenlerin etkilesimli tahta kullanimini 6grenmek igin
daha fazla c¢aba harcadiklart yoniinde sonuclara
ulagtlmustir. Arastirmada, stuf 6gretmenlerinin etkilesimli
tahta kullanimina yonelik tutumlannin cinsiyet, egitim
diizeyi, okutulan siuf ve hizmeti¢i egitime katilma
degiskenleri acisindan istatistiksel olarak degismedigi
ancak, kidem ve sinif mevcudu degiskenleri agisindan
degistigi gorilmistir.

Keywords: Etkilesimli tahta; Tutum; FATIH projesi;
Sinuf 6gretmeni.

As technology affects almost every field, it also affects the
learning process. Today, one of the most important
educational and instructional technologies is the
interactive  smartboard. With the Movement for
Increasing Opportunities and Improving Technology
(FATIH) Project launched in 2010 in Tturkiye, the
interactive smartboard has been gradually integrated into
the education system. This study aims to evaluate
classroom teachers' attitudes towards the interactive
smartboard. The research was conducted in survey model
and quantitative method. The sample of the study consists
of 301 classroom teachers working in 10 different public
primary schools in the center of Diyarbakir Province in
the 2020-2021 academic year. In the study, the Attitude
Scale  Towards the  Use of  Interactive
Smartboards(ASTUIS) developed by the researcher was
used. In the study, it was concluded that classroom
teachers think that interactive smartboard is an important
tool in the learning process, it makes the lesson fun, it
saves time, it is useful for teaching, the use of interactive
smartboard does not passivate the teacher, it does not
prevent creative thinking, interactive smartboard is an
indispensable element of teaching, interactive smartboard
evokes a sense of success in the teacher, and the teachers
spend more effort to learn how to use interactive
smartboard. In the study, it was found that classroom
teachers' attitudes towards the use of interactive
smartboards did not change statistically in terms of
gender, education level, class taught and participation in
in-service training variables, but they changed in terms of
seniority and class size variables.

Keywords: Interactive smartboard; Attitude; FATIH
Project; Primary school teacher.
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Extended Summary

Problem Statement

Today's wotld has entered into rapid progress in many ways. From information to communication,
from industry to economy, from technology to education, many other fields are becoming more and more
evident with innovations, changes and transformations every day. One of the important ones of this change
and transformation is the innovations in the field of technology. Technology has become an indispensable part
of life due to the convenience it provides and other innovations.

The importance of technology is also evident in education. Especially the recent increase in the
importance of distance education has made the need for educational technologies and the convenience of
educational technologies more visible (Asmar et al., 2012).

The FATIH Project was launched in 2010 in Turkiye. The Ministry of National Education (MoNE)
and the Ministry of Transportation and Infrastructure cooperated in this project. The main goal of the project
was to create equality of opportunity, to improve technology and to include it effectively in the education
process (MoNE, 2020).

Interactive smartboards have disadvantages as well as advantages. If the interactive board is not used in
a planned, conscious and reasonable way, some negativities may occur. There may be some negativities such
as the teacher becoming completely dependent on the interactive board, students using the interactive board
only as an entertainment tool, students moving away from the lesson and causing discipline problems, and
causing some health problems in long-term use (Bodur, 2019; Géksu 2019; Kogu, 2018; Kictikgdz, 2019;
Yakut, 2019). In the hands of teachers who have a negative attitude towards educational technologies in general
and the interactive smartboard in particular, and who have inadequate and low self-efficacy in this regard, this
educational technology will move away from the targeted achievement (Kandemir, 2015).

As a result, the FATIH project, which is a comprehensive project, continues as a process. In addition,
the attitudes of classroom teachers towards the interactive smartboard and the purposes for which they use
the interactive smartboard and at what level are indeed a matter of curiosity. It is thought that determining
classroom teachers' attitudes towards interactive smartboards, their level of use of interactive smartboards and
the purposes for which they use them will contribute to education. This research aims to fulfill this need.
General and Specific Objectives

The general purpose of this study is to evaluate the attitudes of classroom teachers working in
primary schools in the center of Diyarbakir province towards the interactive smartboard and the purposes and
levels of using the interactive smartboard in the learning process. In line with this general purpose, the sub-
objectives of the research are as follows:

1. What are the professional views of classroom teachers about the interactive smartboard?

2. What are the attitudes of classroom teachers towards the interactive smartboard?

3. Do classroom teachers' attitudes towards contribution to learning, negative impact, motivation and

dedication subscales and the overall scale show significant differences in terms of gender, seniority,

education level, class taught, class size and in-service training vatiables?

4. For what purpose do classroom teachers use the interactive smartboard in the learning process?

5. What is the level (frequency) of classroom teachers' use of interactive smartboard in their lessons?
Methods

In this study, quantitative method was used to determine the attitudes of classroom teachers towards

the interactive smartboard and their purposes and levels of using the interactive smartboard. The research is a
survey model (descriptive-survey). The studies in which the characteristics such as the opinions and attitudes
of the participants on a subject are tried to be determined and which are mostly conducted on larger samples
than other studies are called survey studies (Biytikoztiirk et al., 2019). The survey model is based on reflecting
the existing situation exactly as it is (Balc1, 2004; Karasar, 1994).
Results and Discussion

In the study, it was determined that 48.2% of the classroom teachers received in-setvice training while
51.8% did not. According to this result, it can be said that more than half of the classtoom teachers did not
receive in-service training on interactive smartboard. It is thought that it is important for educators to receive
more in-service training in order to be more practical and functional about the interactive smartboard.

In the study, the adequacy of the in-service training given to classtroom teachers about the interactive
smartboard in terms of duration was examined. More than half of the teachers considered the in-service
training sufficient in terms of duration. However, when the rate of those who considered it insufficient is
considered, it is thought that the in-service training on interactive smartboard is not sufficient in terms of
duration and needs to be improved.
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In the study, classroom teachers' proficiency levels towards the interactive smartboard were also
discussed. It was found that the majority of classtoom teachers considered themselves competent in interactive
smartboards.

In general, classroom teachers stated that the use of interactive smartboard is an important tool in the
learning process, the use of interactive smartboard facilitates the learning process and makes the lesson fun,
interactive smartboard is an important tool in teaching, the use of interactive smartboard increases active
participation in the lesson, positively affects academic achievement, saves time, is useful for teaching,
interactive smartboard increases students' imagination, increases efficiency in education and they enjoy
teaching with interactive smartboard. These findings are similar to the research results in the literature (e.g.,
Beauchamp & Parkinson, 2005; Bidaki & Mobasheri, 2013; Kiigiikg6éz, 2019; Smith et al. 2005; Yakut, 2019).

In the study, it was found that the interactive smartboard is an indispensable element of teaching, the
interactive smartboard arouses a sense of success in the teacher, and the interactive smartboard is the most
effective tool in the learning-teaching process. These results coincide with the results of the studies in the
literature (Altngelik, 2009; Beauchamp & Parkinson, 2005; Goéksu, 2019; Higgins et al., 2005; Murcia &
Sheffield, 2010). Furthermore, it was found that seniotity variable had an effect on classroom teachers' attitudes
towards the interactive smartboard. This showed that experienced teachers had higher attitudes towards the
interactive smartboard than younger teachers.

Recommendations
The quality, scope and efficiency of in-service training to be given to teachers on how to use interactive
smartboards effectively should be increased. The importance, seriousness and sensitivity of the subject should
be explained to teachers before the training. This in-service training can be given in a practical way by experts
in the field. Meetings, seminars, panels, symposiums can be organized at the national level on other educational
technologies, especially the interactive board, and teachers can be enabled to exchange ideas and cooperate on
this issue. A sufficient number of technical staff can be provided in schools in order to eliminate malfunctions
more quickly and practically in order to prevent technical problems that occur on the interactive board during
the lesson from interrupting the lessons. Research can be conducted on the attitudes of teachers working in
different branches towards the interactive board, for what purpose and at what level they use it. An
experimental study can be conducted by comparing the academic achievement of students learning with
interactive smartboards and students learning with classical smartboards.

Giris

Ginimuiz dinyast bircok yonden hizhi bir iletleme icine girmistir. Bilgiden iletisime, sanayiden
ekonomiye, teknolojiden egitime daha bir¢ok alan her gecen giin yeniliklerle, degisim ve dontistimlerle daha
dikkat cekici hale gelmektedir. Bu degisim ve dénisimiin 6nemli olanlarindan biri de teknoloji alaninda
gerceklesen yeniliklerdir (Akbati, Khodayari, Khaleghi, Danesh ve Padash, 2021). Teknoloji, gerek sagladigt
kolayliklardan gerekse diger yeniliklerle (yapay zeka, 1sik hizinda internet, akilli teknolojiler, vb.) hayatin olmazsa
olmazt haline gelmistir. Teknolojinin énemi egitimde de kendini acik bir sekilde géstermektedir. Ozellikle son
zamanlarda uzaktan egitimin de Oneminin artmast egitim teknolojilerine olan ihtiyact ve egitim
teknolojilerindeki gelismeleri daha da goriiniir hale getirmistir (Asmar, Khaled ve Nabeel, 2012). Egitim
teknolojilerindeki gelismelerin dogal bir sonucu olarak eskiden siniflarda kullanidan tahta, tepegéz ve teyp gibi
arag-geregler, glinimuzde artik yerini daha gelismis dijital teknoloji tabanlt cihazlara, siiflann vazgecilmezi
olan tahtalar ise yerini etkilesimli tahtalara birakmustr (Glindogdu, 2014).

Turkiye’de etkilesimli tahta, bilgi ve iletisim teknolojilerinin olanaklarindan her okulun esit bir sekilde
yararlanmast amactyla 22 Kastm 2010 tarihinde Firsatlart Arttirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATTH)
projesiyle hayata gecirilmistir (MEB, 2015). FATIH projesi ile teknoloji okuryazarliginin artirlmast,
ogrencilerin 21. yiizyl becerilerine sahip olmast ve daha fazla 6grenenin teknolojiden yararlanmasi
amaglanmustir. Bu baglamda, projenin tantimlart yapilmus, 6gretmenlere egitim verilmis, proje kapsamindaki
okullara internet baglantili etkilesimli tahtalar kurulmus ve grencilere tablet bilgisayarlar dagialmistr (MEB,
2015).

Alanyazinda etkilesimli tahta; akilli tahta, elektronik tahta, interaktif tahta ve interaktif beyaz tahta gibi
farkli adlarla ifade edilmektedir. (Pinar ve Dénel Akgiil, 2020). Etkilesimli tahta; bilgisayar ve dijital projeksiyon
cihazinin baglanmastyla ¢alisan dokunmaya duyarlt bir sunum cihazidir (Adigiizel, Giirbulak ve Sarigayir, 2011).
Etkilesimli tahta, farkli 6grenme tekniklerini uygulama imkant tamima, grup ici etkinlikleri daha rahat bir sekilde
gerceklestirme, islenen dersi ve dokiimanlar kaydetme olanagi sunma (Ertekin ve Glizel, 2019) ve konulan
somutlastirmada etkili olmast nedeniyle diger egitim teknolojilerinden ayrlmaktadir (Adigiizel ve digerler,
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2011). Etkilesimli tahta ayni zamanda kagittan (Coklar ve Tercan, 2014; Kogu, 2018) ve zamandan (Mihai,
2020) tasarruf saglamaktadir. Normal sartlarda tahtaya yarim sayfa yazt yazmaya ¢alisan 6gretmen dersin biyik
bélimiini bununla gecirmekteyken, etkilesimli tahta sayesinde bu stire daha verimli bir sekilde gecirilmektedir
(Ayvaci, Ozbek ve Sevim, 2018; Baykan, 2015; Coklar ve Tercan, 2014; Kayali, 2017; Northcote ve Marshall,
2010). Wall ve digetleri’ne (2005) gore etkilesimli tahta, uyumluluk ve ¢ok yonliliik, yeterlik ve etkinlik,
multimedya sunum, materyal planlama ve gelistirme, bilisim becerilerini sekillendirme, ders icindeki etkilesim,
katilim ve motivasyon acisindan avantaj saglamaktadir.

Alanyazinda yer alan aragtirmalar (Coklar ve Tercan, 2014; Kogak, 2013; Luo, Tan, He ve Wu, 2023;
Kogu, 2018; Obaid, 2022; Odabas, 2019; Ozkan, 2019; Pinar ve Donel Akgiil, 2020; Schroeder, 2008; Tsayang,
2020; Yalcinkaya, 2013) etkilesimli tahtanin 6grenme-Ogretme siirecine bircok acidan yarar sagladigin
gostermektedir. Htkilesimli tahta, hem gérsel hem de isitsel ¢oklu imkan saglamaktadir (Beauchamp ve
Parkinson, 2005). Gorsellerden ve videolardan faydalamlarak islenen dersler daha eglenceli (Akeayrr, 2011;
Altingelik, 2009; Ayvact, Ozbek ve Sevim, 2018; Luo ve digetleri, 2023; Kennewel, 2006) ve verimli (Kogu,
2018; Yakut, 2019) gecmektedir. Ogrenme siirecinde etkilesimli tahta kullanimi, aktif 6grenmeyi (Bulut ve
Kocoglu, 2012; Eren, 2018; Kogu, 2018; Obaid, 2022; Schroeder, 2008), motivasyonu (Coklar ve Tercan, 2014;
Ertekin ve Giizel, 2019; Oz, 2014; Ranjit Singh & Mohamed, 2012; Saltan, 2019; Tsayang, 2020), derse katilimi
(Coklar ve Tercan, 2014; Luo ve digetleri, 2023; Obaid, 2022; Wall ve digerleri, 2005), olumlu tutum (Eren,
2018) ve akademik basartyt (Mehrabi ve Goodarzi, 2019; Coklar ve Tercan, 2014) artirmaktadir. Etkilesimli
tahta, 6grenci merkezIiligi ve derse aktif katiimi desteklemekte (Goksu, 2019; Kigiikg6z, 2019; Giannikas;
2021), 6grencilerin duyussal davranislarina olumlu yonde katki saglamakta (Hersh, Meng-Fen ve Georgette,
2003) ve bilissel becerilerini (Hennessy, Deaney, Ruthven ve Winterbottom, 2007) desteklemektedir. Ayrica,
égrencilerin derse ilgi (Ertekin ve Giizel, 2019; Onal ve Géloglu Demir, 2017; Oz, 2014; Ranjit Singh &
Mohamed, 2012) ve dikkatlerini (Akgin ve Yiicekaya, 2015; Schut, 2007) daha ¢ok c¢ekmekte ve derse
konsantre olmalarini (Adigiizel ve digerleri, 2011) saglamaktadir. Ogrenciler arasinda interaktif etkilesimi
artaran (Rizk ve Hillier, 2022; Tsayang, 2020) etkilesimli tahta, 6gretimi kolaylastirip zevkli ve eglenceli hale
getirerek (Kandemir, 2015) monotonluktan kurtarmaktadir (Kandemir, 2015; Odabas, 2019). Dolayistyla
etkilesimli tahta, 6grenciye, Ogretmene ve Ggrenme-Ogretme siirecine 6nemli derecede katki saglamaktadir
(Adigiizel ve digerleri, 2011; Cakiroglu, 2017; Ertekin ve Guizel, 2019; Saltan, 2019).

Etkilesimli tahta kullanimimin 6grenme ve 6gretme siirecinde avantajlant kadar dezavantajlan da
bulunmaktadir (Bodur, 2019; Coklar ve Tercan, 2014; Ertekin ve Glizel, 2019; Kayali, 2017; Kirind: ve
Durmus, 2019; Pinar ve Donel Akgtl, 2020; Wall ve digerleri, 2005). Etkilesimli tahta, bir yandan zamandan
tasarruf saglarken diger yandan zaman kaybina neden olmaktadir. Tlk etapta bu durum zt gibi goriinse de
aslinda anlagilabilir ve miimkiin bir durumdur. Yapilan arastirmalar (Bodur, 2019; Bulut ve Kocoglu, 2012;
Kogu, 2018) etkilesimli tahtayr Ogrenme strecinde etkili kullanan &gretmenlerin zamandan tasarrufu
sagladiklar, etkili kullanamayan dgretmenlerin ise zaman kaybina neden olduklarint gbstermektedir. Coklar ve
Tercan’a (2014) gore, etkilesimli tahta kullanimint yeteri kadar bilmeyen 6gretmen icin etkilesimli tahtanin
vatligt pek Onemli sayilmamaktadir. Bu nedenle, etkilesimli tahtayt gercek anlamda amacina uygun
kullanabilmek icin 6gtetmenin Ozyetetliginin yiiksek olmasi, Ogrencilerini tanimast ve etkilesimli tahtanin
6zelliklerini bilmesi gerekir (KKennewel ve Morgan, 2003). Egitimcilerin etkilesimli tahta konusunda yeterli
egitim almamis olmalar bu durumun sebepleri arasinda gosterilebilir (Ayvact ve digerleri, 2018; Slay, Siebérger
ve Hodgkinson, 2008). Ayrica, etkilesimli tahta 6gretmeni rahathga itebilmekte ve bunun sonucunda 6gretmeni
teknolojiye bagimli hale getirip pasiflestirebilmektedir (Bodur, 2019; Kogu, 2018; Odabas, 2019). Ayrica
etkilesimli tahta kullanimu, stif icinde bir takim disiplin sorunlarina yol agmastmn (Baykan, 2015; Kogak, 2013;
Kogu, 2018; Odabas, 2019; Ozkan, 2019) yant sira, teknik sorunlardan kaynaklanan dikkat daginikligt (Ayvact
ve digetleri, 2018; Coklar ve Tercan, 2014) derslere yonelik uygun igerik ve materyal bulmakta yasanan giglitkler
(Hutchinson, 2007; Keser ve Cetinkaya, 2013), internet erisimine iliskin kisitlamalar (Ayvact ve digederi, 2018;
Keser ve Cetinkaya, 2013; Pamuk, Cakir, Ergun, Yilmaz ve Ayas, 2013), radyasyon, g6z rahatsizhig1, eklem
rahatsizig, ellerde sinir stkismast, bas agrisi ve beyin tembelligi (Kocak, 2013; Kogu, 2018) gibi bir takim saghk
sorunlann (Baykan, 2015; Keser ve Cetinkaya, 2013) nedeniyle 6gretmenler tarafindan elestirilmektedir.
Etkilesimli tahtamin avantaj ve dezavantajlant dikkate alindiginda, etkilesimli tahtanin klasik tahtaya gére
pedagojik agidan bir¢ok tstiinliiginin oldugu (Gindogdu, 2014) gérilmektedir.

Etkilesimli tahtanin pedagojik acidan bircok ustinligiinin olmasi, bu teknolojinin &gretmenler
tarafindan sinifta verimli bir sekilde kullanildigi anlamint tasimamaktadir. Ogretmenlerin bagarilt ve etkili bir
sekilde etkilesimli tahtayr kullanmalart bir anlamda etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarna (Kayaduman,
Sarikaya ve Seferoglu, 2011; Sang, Valcke, Van Braak ve Tondeur, 2010; Temelli ve Geng, 2014) ve uygulama
isteklerine (Kayaduman, Sarikaya ve Seferoglu, 2011) baghdir. Ayrica alanyazinda, etkilesimli tahtanin sinufta
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verimli bir bicimde kullanilmasinda 6zellikle 6gretmen tutumlarinin oldukea etkili oldugunu ortaya koyan
bir¢ok aragtirma sonucu yer almaktadir (Ayvact, Ozbek ve Sevim, 2018; Pamuk ve digetleri, 2013).
Alanyazinda farkli branslardaki 6gretmenlerin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarini inceleyen bir¢ok
arastirma (Akcayir, 2011; Ayata, Uckan, Cavus ve Seyyarer, 2021; Balta ve Duran, 2015; Bodur, 2019; Ers6z
Kiing, 2022; Gashan ve Alshumaimeri, 2015; Goksu, 2019; Hasan, 2022; Kandemir, 2015; Kennewell ve
Morgan, 2003; Kogak, 2013; Kogak ve Giilcii; 2013; Tataroglu ve Erduran, 2013; Temelli ve Geng, 2014) yer
almaktadir. Ancak, siuf Ogretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlanm belilemeye yonelik
arastirmalarin olduke¢a sinurlt sayida oldugu belirlenmistir. Oysa Bodur (2019) ile Kogak ve Gilct (2013)
Ogretmenlerin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarimin belirlenmesinin etkilesimli tahtanin daha etkili ve verimli
sekilde kullanidmasi acisindan 6nemli oldugunu belirtir. Bu nedenle, sinif 6gretmenlerinin etkilesimli tahtaya
yonelik tutumlarinin belitflenmesinin egitim-6gretime katki saglayacagt distiniilmektedir. Bu dogrultuda, bu
arastirmanin genel amact, 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Diyarbakir {li merkezinde yer alan kamuya ait
ilkokullarda g6revli sinif 6gretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarinin degerlendirilmesine yoneliktir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmanin alt amaglart sunlardir:

1. Sinif 6gretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlar nedir?

2. Smuf Sgretmenlerinin olumlu katki, olumsuz etki, motivasyon ve &ézveri alt boyutlan ile élgegin
geneline iliskin tutumlar; cinsiyet, kidem, egitim diizeyi, okuttuklart sinuf, sinif meveudu ve hizmetici
egitime katilma degiskenleri acisindan anlamls farklihk géstermekte midir?

YONTEM
Aragtirma Modeli
Sinuf 6gretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarint beliflemeye yonelik bu arastirma, tarama
modelinde ve nicel yontemde gerceklestirilmistir. Bir konuya yonelik katlimeilarin gérisleri ve tutum gibi
Ozelliklerinin belitflenmeye calisildigt ve cogunlukla diger arastirmalara gére daha biiyiik 6rneklemler tizerinde
yapilan arastirmalara tarama arastirmalarn denir (Blytkoztirk, Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2019).
Tarama modeli, var olan durumu aynen oldugu gibi yansitmay esas alir (Balci, 2004; Karasar, 1994).

Evren ve Orneklem .
Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir Ili merkezinde yer alan kamuya ait

ilkokullarda ¢alisan ve sinifinda etkilesimli tahta bulunan siuf dgretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada
amagsal 6rnekleme stratejilerinden Slgiit 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Olgiit 6rnekleme, énceden
beliflenen bir dizi dlgiitl tastyan tim durumlarin analiz edilmesidir (Yildirim ve Simgek, 2018). Bu arastirmada
Olgiit olarak siniflarinda etkilesimli tahta bulunan dgretmenler tercih edilmis ve arastirma kapsamina dahil
edilmigtir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmast hedeflenmigtir. Buna gbre arastirmanin 6rneklemini,
Diyarbakir 1li merkezinde yer alan kamuya ait ilkokullarda gorevli 301 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Kidem Egitim dtizeyi
b m =
= B B 3 g > £
¥ £ T FE 2o g ¢ £ g & 3
2 T &5 =2 - g9 > o g g z
i M < b = = S O s — =
F 153 148 21 34 64 82 100 23 253 25 301
% 50.8 492 7 113 213 272 332 76 841 83 100

Tablo 1’de gorildigi gibi, arastirmaya katilan Sgretmenlerin yarisindan fazlastin (%60.4) 16 yil ve tizerd
kideme sahip olduklar gériilmektedir.

Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi ’
Aragtirma stirecinde aragtirmact tarafindan gelistirilen Etkilesimli Tahta Kullanimina Iliskin Tutum

Olgegi (ETKITO) kullanilmustir. Veri toplama aract gelistirilirken, ilk 6nce etkilesimli tahta konusunda literatiir
taramasi yapilmustir. Literatiirde benzer arastirmalarda kullanian tutum 6l¢ekleri incelenmistir. Ayrica, 6grenme
surecinde etkilesimli tahtayt kullanan, deneyimli 20 sif 6gretmeninin etkilesimli tahta konusundaki goérisleri
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alinmugtir. Bu goris ve distinceler dogrultusunda 6nce madde havuzu olusturulmus, daha sonra taslak bir veri
toplama araci olusturulmustur.

ETKITO, iki bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde; sinif égretmenlerinin kisisel ve mesleki bilgileri,
ikinci boéliimde ise siuf Sgretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarim ortaya cikarmaya yonelik
maddeler yer almaktadir. ETKITO, ilk 6nce Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Temel Egitim
Boliminden 3, Egitim Bilimleri Boluminden 2 olmak itizere toplam 5 akademisyenin géris ve
degerlendirmelerine sunulmustur. Daha sonra uzmanlardan alian goris, 6neri ve elestiriler dogrultusunda
taslak veri toplama aract tizetlerinde diizeltmeler yapilmustir.

ETKITO; 24’4 olumlu ve 12’si olumsuz olmak iizere toplam 36 maddeden olusmaktadir. ETKITO,
51 Likert tipi derecelendirme Olcegi niteligindedir. Taslak Olcek, gegerlilik ve giivenirlik analizleri icin
Diyarbakir 1li merkezinde yer alan kamuya ait 6 ilkokulda gérev yapan ve 6grenme siirecinde etkilesimli tahtayt
kullanan toplam 120 stuf dgretmenine uygulanmustir.

Ogretmenlerden toplanan veriler bilgisayar paket programi SPSS kullanilarak analiz edilmistir.
ETKITOye iliskin ilk analiz sonuglarina gore, KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsays1 .895 (p>.050) ve Bartlett’s
test degeri 2694.453 olarak bulunmustur. Buna gére, Bartlett’s test sonucu .05 diizeyinde (p=.000) anlamlt
ctkmustir. Buyikoztirk’e (2003) gore, KMO katsayisinin .60’dan yiiksek ve Bartlett’s testinin ise anlamli ¢tkmast
elde edilen verilerin faktSr analizi icin uygun ve yetetli oldugu sonucunu vermektedir. Buna gére elde edilen
oranin yiksek olmast veri setinin faktdr analizi yapmak icin o oranda iyi olmast anlamina gelmektedir. Elde
edilen analiz sonucuna gére verilerin faktor analizi icin uygun oldugunu séylemek miimkiindiir. Olgege yoénelik
vapilan faktor analizi sonucunda, isler durumda olan toplam 31 maddenin 4 faktér altunda toplandigt
belitflenmistir. 5 maddenin ise, islemedigi tespit edilmis ve Olcekten cikarlmustir. Faktorin Slcege iliskin
acikladigt varyans %062.218°dir. 31 maddenin dondirilmiis faktor yik degerlerine (Rotated Component
Matrix) bakiddiginda oranlarin en distik deger olan .537 ile en ylksek deger olan .883 arasinda degistigi
gorillmektedir. Buna gore ETKITO'ye iliskin faktotler ve yiik degerleri Tablo 2°de goriilmektedir:

Tablo 2 incelendiginde veti toplama aracinda; 12 maddenin (M1, M2, M3, M4, M6, M7, M11, M12,
M14, M15, M26, M35) bitinci faktor alinda, 10 maddenin (M8, M9, M10, M13, M20, M21, M22, M24, M25,
M27) ikinci faktor altinda, 5 maddenin (M5, M16, M17, M18, M28) tictincti fakt6r altinda ve 4 maddenin (M31,
M32, M33, M34) ise dérdiinct faktor altinda toplandigt gériilmektedir. S6z konusu faktotlere arastirmactlar
tarafindan maddelerin 6lctiigh Ozellik dikkate alinarak isimler verilmeye calistlmustir. Buna gore, 1. faktor
“Olumlu Katkr”, 2. faktor “Olumsuz Etki”, 3. faktér “Motivasyon” ve 4. faktor “Ozveri” alt boyutu olarak
isimlendirilmistit.

Olgegin bir biitiin olarak giivenitlik analizi, Cronbach Alpha giivenitlik katsayist formiilii kullanilarak
hesaplanmis ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayist .93 olarak bulunmustur. Bu sonuca gére, ETKITO niin
yiiksek diizeyde giivenilir bir lcek oldugu séylenebilir. Olgegin bir biitiin olarak giivenirlik hesaplamalarinin
yaninda, 6lgekte yer alan 4 boyutun da ayrica giivenitlik hesaplamalart yapilmistir. Olgekte yer alan boyutlarin
glivenirlik kat sayilar;; ofumlu katki boyutunda .95, olumsuz etki boyutunda .87, motivasyon boyutunda
.83, dzveri boyutunda ise .73 olarak bulunmustur. Glivenitlik katsayist .60 ve ustlinde olan Slcekler oldukea
glvenilir, .80 ve Uzerinde olan Olcekler ise ylksek diizeyde glivenilir Olgekler olarak kabul gérmektedir
(Ozdamar, 1999). Elde edilen sonuglara gore uygulanan dlgek, hem bir biitiin olarak hem de alt boyutlarin
tamaminda ayn ayr givenilir oldugu ortaya ¢tkmustir.

Tablo 2. Dondiiriilmiis Faktér Matrisi (Rotated Component Mattix)
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Maddeler Faktor Yiik Degeri

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor 4 Faktor
Olumlu Katkt Olumsuz Etki ~ Motivasyon Ozveri
M1 .867

M2 .883

M3 773

M4 .857

Mo .851

M7 876

M11 .556

M12 .635

M14 571

M15 773

M26 572

M35 .622

M8 537

M9 .628

M10 576

M13 .545

M20 .810

M21 .606

M22 77

M24 .688

M25 709

M27 718

M5 .816

M1lo6 .698

M17 815

M18 .846

M28 .668

M31 .683
M32 .614
M33 .612
M34 .790

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aract, Diyarbakir Tline baglt merkez ilgelerde (Baglar, Sur, Kayapinar ve Yenisehir) yer alan
ve biinyesinde etkilesimli tahta olan ilkokullarda gbrevli stmf 6gretmenlerine uygulanmustir. Veri toplama araci,
10 farkl ilkokulda gérev yapan toplam 400 simf égretmenine arastirmact tarafindan elden dagitilmis ve
6gretmenlere arastirmanin amact ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmustir. Arastirmada, 99 adet verinin
samimi ve givenilir bir sekilde doldurulmadig: tespit edilmis ve bu veriler analize dahil edilmemistir. Geriye
kalan 301 adet verti gegerli kabul edilerck degerlendirmeye alinmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki bilgiletine ait verilerin analizinde, frekans ve
yiizde degerleri kullanilmustir. Ilk énce verilerin normalligi test edilmistir. Bityiikoztirk’e (2014) gore, grup
buyikliginin 50’den biytk olmast durumunda Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi puanlarin normallige
uygunlugunu incelemede kullaniabilecegini belirtir. Bu nedenle, verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini  beliflemek amaciyla, Kolmogorov-Smirnov Z (KSZ) testt kullanilmustr. Tablo 3’te
ETKITO’den elde edilen verilere ait Kolmogorov-Smirnov Z (KSZ) test sonuglart goriilmektedir:
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Tablo 3. KSZ - Normallik Testi Sonuglart

istatistik df p
Olumlu Katki 114 299 .000*
Olumsuz Etki 146 299 .000*
Motivasyon 115 299 .000*
Ozveri 143 299 .000*
Olgegin Geneli .063 299 .006*

*p<.05

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde, olumlu katki, olumsuz etki, motivasyon ve 6zveri alt boyutlar ile
Olgegin geneline iliskin verilerin normal bir dagilim géstermedigi gorilmektedir (*p<.05). Buytikéztirk’e (2014)
gbre, normallik varsayiminin karsilanmadigt durumlarda alternatif testler olarak 6nerilen iliskisiz iki 6rneklem
icin Mann Whitney-U (MWU) testi ve iliskisiz iki 6rneklem icin Kruskal Wallis-H (KWH) testi verilerin
analizinde kullanilabilir. Bu noktadan hareketle, verilerin analizinde non-parametrik testler olan MWU ve
KWH testleri kullamlmustir. KWH testi sonucunda da anlamli bir farklihk gérillmesi halinde gruplann ikili
kombinasyonlatt tzerinden Post Hoc testi uygulanarak (Buytikoztirk, 2014) farkin kaynagi tespit edilmeye
calistlmistir. Arastirmada, gruplara ait sonuclar arasindaki farkin 6nemli olup olmadigt Cohen’in etki biytklugt
(d) formili (Coe, 2002) ile belitlenmistir. Cohen, Manion ve Marrison’a (2007) gére etki buytklagt (d); 0.0 <
etki biytkligi < 0.10 oldugu zaman gok zayif; 0.10 < etki buyukligi < 0.30 oldugu zaman zayif, 0.30 < etki
buyikligi < 0.50 oldugu zaman orta diizey, 0.50 < etki buyiikligt 0.80 oldugu zaman griglii ve son olarak
etki biytklugt degeri = 0.80 oldugu zaman ise ¢ok gii¢lii diizeyde seklinde yorumlanabilmektedir.

ETKITO’de yer alan olumlu tutum maddeleri igin tamamen katiliyorum 5, katiliyorum 4, kararstzim 3,
katlmiyorum 2, hi¢ katlmiyorum 1 seklinde puanlanirken, olumsuz tutum maddeleri icin ise 1, 2, 3, 4, 5
seklinde puanlanmustir. Aritmetik ortalamalarin analizinde ise; 1.00-1.80 arasinda yer alan degetlerin “Hig
Katulmiyorum”, 1.81-2.60 arasinda yer alan degerlerin “ Katrlmiyorum”, 2.61-3.40 arasinda yer alan degetlerin
“Kararsizimi”, 3.41-4.20 arasinda yer alan degetlerin “ Katultyorun?” ve 4.21-5.00 arasinda yer alan degetlerin
ise “Tamamen Katliyyorum” derecesinde anlam tasidigt kabul edilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanmin  bulgulant arastirmanin alt amaclart dogrultusunda siralanmustir. Buna gore, stuf

ogretmenlerinin ETKITO ye iliskin tutumlarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglart Tablo 4’te
yer almaktadir.
Tablo 4te, sinif 6gretmenlerinin ETKITO’ye iliskin tutumlarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma
degetleri incelendiginde (max: 5, min: 1); olumlu katkt alt boyutunda yer alan en distk aritmetik ortalama
puaninin 3.74 ile “Etkilesimli tahta kullamlmast Ogrencilerin hayal giiglerini arttirr” ifadesi oldugu ve
ogretmenlerin bu ifadeye “katiiyorum” diizeyinde goris bildirdikleti; en ylksek aritmetik ortalama puaninin
ise 4.53 ile “Etkilesimli tahta kullanimu &gretim stirecini kolaylastiri” ile “Etkilesimli tahta kullanimi dersi
eglenceli hale getirir” ifadeleri oldugu ve 6gretmenlerin bu ifadelere de “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri gérilmektedir. Olumlu katki alt boyutuna iliskin 12 maddenin tamamina ait aritmetik ortalama
puanin 4.36 oldugu ve égretmenlerin dgretmeye katkt alt boyutuna “tamamen katiltyorum” diizeyinde olumlu
bir tutuma sahip olduklar tespit edilmistir. Veriler degerlendirildiginde siuf dgretmenler, etkilesimli tahtanin
6gretimde 6nemli bir ara¢ oldugunu, etkilesimli tahta kullaniminin 6grenme strecini kolaylastirdigint ve dersi
eglenceli hale getirdigini, etkilesimli tahtamn 6gretimde 6nemli bir ara¢ oldugunu, etkilesimli tahta kullantminin
derse aktf katilim arttirdigint ve akademik bagariyr olumlu etkiledigini, zaman tasarrufu sagladigini, 6gretim
i¢in faydal oldugunu, etkilesimli tahtanin 6grencilerin hayal giiclerini arttirdigini, egitimde verimliligi arttrdigim
ve etkilesimli tahta ile ders anlatmaktan zevk aldiklarint belirtmislerdir.

Olumsuz etki alt boyutunda yer alan en diigitk aritmetik ortalama puanimin 1.85 ile “Etkilesimli tahta
kullanmaktan nefret ederim” ifadesi oldugu ve dgretmenlerin bu ifadeye “katlmiyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleti; en yiksek aritmetik ortalama puaniun ise 2.77 ile “Etkilesimli tahta kullanimu siuf kontrolini
gliclestirir” ifadesi oldugu ve Ogretmenlerin bu ifadeye “kararsizim” dizeyinde goriis bildirdikleri
gorilmektedir. Olumsuz etki alt boyutuna iliskin 10 maddenin tamamina ait aritmetik ortalama puanin 2.23
oldugu ve Ogretmenlerin olumsuz etki alt boyutuna “katilmiyorum” diizeyinde olumlu bir tutuma sahip
olduklan saptanmustir. Olumsuz etki alt boyutunda simf 6gretmenleri; etkilesimli tahta kullaniminin 6gretmeni
pasiflestirmedigini, yaratict disinmeyi engellemedigini, etkilesimli tahtanin 6égrenme siireci agisindan beyaz
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tahta ile ayni olmadigini, etkilesimli tahta kullaniminin stresi arttirmadigini ve zaman kaybina yol agmadigin,
etkilesimli tahta kullanmaktan nefret etmediklerini ve etkilesimli tahta kullaniminin insan saghigim tehdit
etmedigini, etkilesimli tahta ile 6gretim yapmanin sinir bozucu olmayip etkilesimli tahtayr 6grenme siirecinde
kullanmak istedikletini belirtmislerdit.

Tablo 4. Sinif Ogretmenlerinin ETKITO’ye {liskin Tutumlarina Ait Betimsel Istatistikler

Olumlu Katkt i ss
1 Etkilesimli tahta kullanimi 6gretim stirecini kolaylagtirir 453 .55
2 Etkilesimli tahta 6gretimde 6nemli bir aragtir 4.52 .54
3 Etkilesimli tahta kullanimi 6grenmede kaliciligi arttirir 4.48 .58
4 Etkilesimli tahta kullanimt dersi eglenceli hale getirir 4.53 .53
6 Etkilesimli tahta 6grencilerin derse aktif kattlimint arttirir 443 .62
7  Etkilesimli tahta kullanimi 6grencilerin akademik basartsint olumlu etkiler 444 .61
11 Etkilesimli tahta kullanimi, zaman tasarrufu saglar 4.26 91
12 Etkilesimli tahta kullanimi 6grenme siirecini kolaylastirir 4.39 73
14 Etkilesimli tahta kullanidmasi 6grencilerin hayal gliclerini arttirir 3.74 1.04
15 Etkilesimli tahta 6gretim icin faydalidir 441 .67
26 Etkilesimli tahta ile ders anlatmaktan zevk alirtm 423 .88
35 Etkilesimli tahta egitimde verimliligi arttirir 4.29 72

Toplam 4.36

Olumsuz Etki

Etkilesimli tahta kullanimi stnif kontrolini gliclestirir 2.77 1.34

Etkilesimli tahta kullanimi 6gretmeni pasiflestirir 2.45 1.21
10 Etkilesimli tahta kullanimt yaratict diisiinmeyi engeller 2.40 1.21
13 Ogrenme siireci actsindan etkilesimli tahta ile beyaz/kara tahta arasinda herhangi bir fark yoktur ~ 1.92 1.15
20 Etkilesimli tahtayr kullanimu stresi arttirir 2.35 1.29
21 Etkilesimli tahta kullanimit zaman kaybina yol agar 1.98 1.12
22 Etkilesimli tahta kullanmaktan nefret ederim 1.85 1.09
24  Etkilesimli tahta kullanimi insan sagligini tehdit eder 2.51 1.21
25 Etkilesimli tahtay1 6grenme strecinde kullanmak istemem 1.98 1.07
27 Etkilesimli tahta ile gretim yapmak oldukea sinir bozucudur 1.99 1.13

Toplam 2.23

Motivasyon
5 Etkilesimli tahta kullanimi motivasyonu arttirir 4.47 .59
16  Etkilesimli tahta kullanimi 6gretim siirecinin olmazsa olmazidir 3.67 1.18
17  Etkilesimli tahta kullaninca 6zglivenim artar 3.84 1.12
18  Etkilesimli tahta 6gretmende bagarili olma duygusu uyandirir 3.83 1.09
28 Etkilesimli tahtanin 6grenme-6gretme siirecinde en etkili ara¢ olduguna inanirim 3.01 1.14

Toplam 3.89

Ozveri
31 Etkilesimli tahta ile ilgili bilimsel etkinliklere (konferans, sempozyum, ¢alistay vb.) katdirim 3.16 1.24
32 Etkilesimli tahta hakkinda meslektaslarimla goriis aligverisinde bulunurum 4.02 94
33 Etkilesimli tahtayla uyumlu 6gretim materyalleri hazirlarim 391 97
34 Etkilesimli tahtay1 6grenmek icin ekstra bir ¢aba sarf ederim 3.74 1.05

Toplam 3.71

Olgegin Geneli 3.51

Motivasyon alt boyutunda yer alan en diistik aritmetik ortalama puanimin 3.61 ile “Etkilesimli tahtanin
Ogrenme-Ogretme sirecinde en etkili ara¢ olduguna inanirim” ifadesi oldugu ve siif dgretmenlerinin bu
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ifadeye “katiliyorum” diizeyinde goris bildirdikleri, en yiliksek aritmetik ortalama puanmnin ise 4.47 ile
“Etkilesimli tahta kullanimi motivasyonu arturr” ifadesi oldugu ve 6gretmenlerin bu ifadeye “tamamen
katihiyorum” diizeyinde gorts bildirdikleri gorillmektedir. Motivasyon alt boyutuna iliskin 5 maddenin
tamamina ait aritmetik ortalama puanin 3.89 oldugu ve 6gretmenlerin motivasyon alt boyutuna “katiltyorum”
diizeyinde olumlu bir tutuma sahip olduklart bulunmustur. Yani simf Ogretmenleri; etkilesimli tahtanin
kullaniminin motivasyonu arttirdigint ve 6gretim siirecinin vazgegilmez bir 6gesi oldugunu, etkilesimli tahta
kullaninca Gzgiivenlerinin arttugini, etkilesimli tahtanin 6gretmende basanl olma duygusu uyandirdigini ve
etkilesimli tahtanin 6grenme-Ggretme siirecinde en etkili ara¢ olduguna inandiklarint belirtmislerdir.

Ozveri alt boyutunda yer alan en diisiik aritmetik ortalama puaninin 3.16 ile “Etkilesimli tahta ile ilgili
bilimsel etkinliklere (konferans, sempozyum, ¢alistay vb.) katilirim” ifadesi oldugu ve 6gretmenlerin bu ifadeye
“kararstzim” diizeyinde goriss bildirdikleri; en ylksek aritmetik ortalama puaninin ise, 4.02 ile “Etkilesimli tahta
hakkinda meslektaglarimla goris aligverisinde bulunurum” ifadesi oldugu ve Ogretmenlerin bu ifadeye de
“katiliyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri goriilmektedir. Ozveri alt boyutuna iliskin 4 maddenin tamamina
ait aritmetik ortalama puanin 3.71 oldugu ve Ogretmenlerin Ozveri alt boyutuna “katiliyorum” diizeyinde
olumlu bir tutuma sahip olduklar tespit edilmistir. Stuf 6gretmenleri; etkilesimli tahta ile ilgili meslektaglartyla
gbrits aligverisinde bulunduklarini, etkilesimli tahtaya uyumlu materyaller hazitladiklarint ve etkilesimli tahta
kullammim 6grenmek igin ekstra bir ¢aba satf ettiklerini belirtmislerdir.

Siuf 6gretmenleri 6leekte yer alan 35 maddenin tamamina ait aritmetik ortalama puaninin 3.51 ile
“katiliyorum” diizeyinde ve olumlu bir tutuma sahip oldugu tespit edilmistir. Yani sinif 6gretmenleri, etkilesimli
tahtaya yonelik olumlu bir tutum sergiledikleri belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin ETKITO Alt Boyutlar ile
6lgegin geneline iliskin tutumlannin cinsiyet degiskeni acistndan MWU testi sonuglart Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Sinif Ogretmenlerinin ETKITO Alt Boyutlart Tle Olgegin Geneline Tliskin Tutumlarinin Cinsiyet
Degiskeni Acisindan MWU Testi Sonuglart

Alt Boyut Cinsiyet n U p Stra Ortalamast
Olumlu Katki Erﬁi 1 ié 10913.000 587 ﬁggé
Olumsuz Etki gzi 1 ié 11059.500 728 }gg?g
Motivasyon gzi 1 2(3) 10326.000 185 }Z:;
Ozveri gﬁ } 455 10593.500 433 Sg:gé
Olgegin Geneli gﬁ 1 ié 11275.000 950 12(1)2;

Tablo 5’te goriildigi gibi, simf 6gretmenlerinin olumlu katki [U=10913.000, p>.05], olumsuz etki
[U=11059.500, p>.05], motivasyon [U=10326.000, p>.05] ve ézveri [U=10593.500, p>.05] alt boyutlan ile
etkilesimli tahta OSlceginin geneline iliskin tutumlann [U=11275.000, p>.05] “cinsiyet” degiskeni bakimindan
istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik géstermemektedir. Buna gore, sif égretmenlerinin olumlu katki,
olumsuz etki, motivasyon ve Ozveri alt boyutlart ile Sl¢egin geneline iliskin tutumlan tzerinde cinsiyet
degiskeninin bir etkisinin olmadigt séylenebilir. Smif égretmenlerinin ETKITO alt boyutlart ile 6leegin geneline
iliskin tutumlarinin kidem degiskeni agisindan KWH testi sonuglart Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6’daki bulgulardan da agtk¢a gérildigi gibi, sinif 6gretmenlerinin olumlu katkt [K\WH (4)=2.285,
p>.05], olumsuz etki [KWH(4)=8.328, p>.05] ve Ozveri [KWH(4)=4.047, p>.05] alt boyutlarina iliskin
tutumlarinin, “kidem” degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilk gdstermedifi ortaya
ctkmustir.

Yine Tablo 6’daki bulgular incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin motivasyon [KWH(4)=10.806, *p<.05]
alt boyutu ile 6lgegin geneline iliskin tutumlarinin [KWH(@)=14.652, *p<.05] “kidem” degiskeni bakimindan
istatistiksel olarak anlamlt bir farklihk gdsterdigi ortaya ¢ikmustir. Bunun tizerine ortaya ¢tkan farkin kaynagim
bulmak amactyla yapilan Post Hoc testi sonucunda, motivasyon alt élgeginde 1-5 yil ile 6 yil ve tzeri gruplar
arasinda 6 yi ve tzer kideme sahip Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu
goriilmistiir. Olgegin genelinde ise, 1-5 yil ile 11 yil ve tizeri gruplar arasinda 11 yil ve tizeri ve 6-10 yil ile 11-
15 yil gruplar arasinda ise 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamlt bir farklilik oldugu goériilmistiir.

Tablo 6. Siif Ogretmenlerinin ETKITO Alt Boyutlart {le Olgegin Geneline lliskin Tutumlarinin Kidem
Degiskeni Acisindan KWH Testi Sonuglart
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Alt Sira Etki Biiyikligi
Boyut Kidem 8 Ortalamast sd - KWH P Fark (3) *
1-5yil 21 142.38
2 610yl 34 143.10
o 11-15y1 64 164.91
Z 1620y 82 149.19 4 2285 684 - -
o Ve 00 14808
uzeri
Toplam 301
1-5 yil 21 120.10
2 610yl 34 123.90
2115y 64 152.48
2 1620yl 82 16531 4 8328  .080 - -
5§ 2Loylove yo0 15403
uzert
Toplam 301
1-5 yil 21 96.74 ‘ .
- 6-10 yil 34 146,68 1-5 yil ile 6-10 yul; .58
g, 11-15yl 64 161.97 o .
£ 1620y 82 16195 4 10806 oogr Loyiilell-dSyi; o4
S 2yl v Go0 1478 1-5 yil ile 16-20 yil; 65
uzeri
Toplam 301 1-5 yil ile 21 yil ve tizeri 46
15yl 21 128.98
6-10 yil 34 168.47
g 1115yl 64 158.44 - -
& 1620yl 82 14913 4 4047 400
To2tovlove g e
uzeri
Toplam 301
1-5 yil 21 94.95 1-5 yil ile 11-15 yil; 82
5 610yl 34 132.03
& 1115yl 64 167.50 1-5 yil ile 16-20 yil; 69
g 1620y 82 16420 4 14652 .005*
:é& iZiieri yil  ve 100 147 84 1-5 yil ile 21 yil ve tizeri; 43
Toplam 301 6-10 yd ile 11-15 yil; 42
*p<.05

Gruplar arasindaki farkin etki biytikligi (d) incelenmistir. Buna gbre motivasyon alt boyutunda 1-5 yil
ile 6-10 yil (d=.58), 1-5 yil ile 11-15 yil (d=.64), 1-5 yil ile 16-20 yil (d=.65) arasinda giicli, 1-5 yil ile 21 yil ve
tizeri (d=.46) gruplar arasinda ise orta diizeyde bir etki bityiikliginiin oldugu belirlenmistir. Olgegin geneline
iliskin olarak da, 1-5 yil ile 11-15 yil (d=0.82) arasinda ¢ok giiglii, 1-5 yil ile 16-20 yil (d=.69) arasinda giicli, 1-
5 yil ile 21 yil ve tizeri (d=.43) ve 6-10 yil ile 11-15 yil (d=.42) gruplan arasinda ise, orta diizeyde bir etki
bityiikligiiniin oldugu tespit edilmistir. Stnif 6gretmenlerinin ETKITO alt boyutlar ile 6lgegin geneline iliskin
tutumlarinin egitim diizeyi degiskeni agisindan KWH testi sonuglart Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7°deki bulgulardan da agikga gorildigi gibi, sinif 6gretmenlerinin olumlu katkt [KWH(2) =5.433,
p>.05], motivasyon [KWH(2) =1.450, p>.05] ve 6zveri [KWH(2)=.505, p>.05] alt boyutlan ile &l¢egin
geneline iliskin tutumlanmn [KWH(2)=2.300, p>.05] “egitim diizeyi” degiskeni bakimindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark géstermemektedir.

Tablo 7. Siif Ogretmenlerinin ETKITO Alt Boyutlart {le Olgegin Geneline liskin Tutumlarinin Egitim
Diizeyi Degiskeni Acisindan KWH Testi Sonuglart

Alt Egitim Sira

Boyut Diizeyi n Ortalamast sd KWH p Anlamli Fark Etki Bayuklugi

@
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On Lisans 23 101.48
% L%sans“ 253 154.37 2 5.433 066
g —EN {Jsansust 25 154.18 i _
O¥  Toplam 301
On Lisans 23 208.39 .
) On Lisans ile .39
§  Lisans 255 14735 2 11314 003+ Lisans
g 3 Lisanstist 25 135.12 R
O m ;foplam 301 Orr?c%fiisﬁl}e -
On Lisans 23 130.33
=
£, Lisans 253 15243 5 1.450 484 _ _
< . .
% Lisansiist 25 155.56
= Toplam 301
On Lisans 23 14291
. Lisans 253 151.53 2 505 777 - -
E %isansiist 25 141.20
©  Toplam 301
On Lisans 23 175.04
Lisans 253 150.05 2 2.306 316 _ _
= . .. ' '
;go 5 Lisanstst 05 138.46
=) o
38 Toplam 301
*p<.05

Yine Tablo 7°deki bulgular incelendiginde, siif &gretmenlerinin olumsuz etki [KWH(2)=11.314,
*p<.05] alt boyutuna iliskin tutumlarinin “egitim diizeyi” degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir
farklilik gosterdigi gorilmektedir. Bunun tizetine olumsuz etki alt boyutuna iliskin ortaya ¢tkan farkin kaynagint
bulmak amactyla yapilan Post Hoc testi sonucunda, 6n lisans ile lisans gurubu arasinda 6n lisans grubu lehine
ve On lisans ile lisansistl egitim diizeyine sahip 6gretmen gruplar arasinda yine Onlisans grubu lehine
istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya ctkmustir. Gruplar arasindaki farkin etki buytkligine bakildiginda,
olumsuz etki alt boyutunda 6n lisans ile lisans (d=.39) gruplan arasinda orta ve 6n lisans ile lisanstisti (d=.93)
arasinda ise cok giiclii diizeyde bir etki biytikligiiniin oldugu ortaya ctkmustir. Stif égretmenlerinin ETKITO
alt boyutlant ile Slgegin geneline iliskin tutumlarinin okutulan simf degiskeni acisindan KWH testi sonuglart
Tablo 8’de gorilmektedir.

Tablo 8. Sinif Ogretmenlerinin ETKITO Alt Olgekleri Tle Olgegin Geneline Tliskin Tutumlarinin Okutulan
Sinif Degiskeni Acistndan KWH Testi Sonuglart
Okutulan

Alt Boyut Simf n Sira Ortalamast sd KWH p

o 1 77 152.20

5 2 73 145.00

% 3 69 156.98 3 .699 873
3 4 82 150.18

© Toplam 301

3 1 77 149.56

R 2 73 159.75

2 3 69 145.98 3 1.044 791
E 4 82 148.79

O Toplam 301

1 77 161.71 3 2228 .526
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. 2 73 141.72
7 3 69 146.67
B 4 82 152.85
= Toplam 301
1 77 166.43
. 2 73 133.42
g 3 69 154.84 6.065 108
© 4 82 145.12
Toplam 301
= 1 77 159.29
{_‘9% 2 73 148.25
S 3 69 148.09 940 816
& 4 82 148.10
O Toplam 301

Tablo 8deki bulgulardan da acikca goraldigh tzere, simf Ogretmenlerinin  olumlu katki

[KWH(3)=.699, p>.05], olumsuz etki [KWH(3)=1.044, p>.05], motivasyon [KWH(3)=2.228, p>.05] ve
Ozveri [KWH(3)=6.065, p>.05] alt boyutlart ile etkilesimli tahta Olceginin geneline iliskin tutumlarinin
[KWH(3)=.940, p>.05] “okutulan siuf’ degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir. Bagka bir anlatimla, simif dgretmenlerinin olumlu katki, olumsuz etki, motivasyon ve 6zveri
alt boyutlar ile Slcegin geneline iliskin tutumlan tGzerinde “okutulan siif” degiskeninin etkisinin olmadigi
séylenebilir, Stnif 6gretmenlerinin ETKITO alt boyutlart ile 6lgegin geneline iliskin tutumlarinin sinif meveudu

degiskeni acisindan KWH testi sonuglart Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Sinif Ogretmenlerinin ETKITO Alt Boyutlan ile Olgegin Geneline liskin Tutumlarinin Siuf
Mevcudu Acisindan KWH Testi Sonuglart

Bl;lntlt Stnif Mevcudu n Sira Ortalamast  sd KWH p Anlamh Fark Bulvautflué
z  1-10 Ggrenci 14 159.64
S 1120 drenci 22 169.93
5 21-30 égrenci 91 142.42
€ 31406grend 95 149.55 ooz . .
D 41 veiizeri 78 153.96
Toplam 400
2 1-10 drenci 14 189.00 1-10 ile 11-20; 1.08
= 11-20 Sgrenci 22 106.02 1-10 ile 41 ve tizeri 0.59
3 21-30 63renci 91 162.31 4 22.330 000%  11-20 ile 21-30 047
E 31440 grenci 95 167.28 11-20 ile 31-40 0.63
D 4l veiizeri 78 121.91 21-30ile 41 veiized 0.4
Toplam 400
1-10 Grenci 14 163.39
§  11-20 8grenci 22 147.66
Z 21-30 grenci 91 147.26 4 2.537 638
5 31-40 égrenci 95 160.03 - -
S 41 ve iizeri 78 141.16
Toplam 400
1-10 Ggrenci 14 153.36
. 112088renci 22 164.32
O 21-30 Ggrenci 91 152.62 4 2455 653
O 31-40 égrenci 95 152.27 - -
41 ve tizeri 78 137.50
Toplam 400
1-10 égrenci 14 167.86
& . 112088renci 22 134.61 21-30ile 41 veiizeri 047
$E 2300gend 91 161.94 + Aol 00er
O O 31-40 dgrenci 95 164.96 31-40 ile 41 ve tzeri 0.54
41 ve Uzeri 78 120.90
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Toplam 400

*p<.05

Tablo 9’daki bulgulardan da anlagildigi tzere, siuf Ggretmenlerinin olumlu katki [KWH(4)=2.198,
p>.05], motivasyon [KWH(4)=2.537, p>.05] ve Ozveri [KWH(4)=2.455, p>.05] alt boyutlanna iliskin
tutumlan “sinif meveudu” degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark g&stermemektedir.

Yine Tablo 9’daki bulgulardan da anlasidigi tizere, siuf 6gretmenlerinin olumsuz  etki
[KWH(4)=22.330, *p<.05] alt boyutu ile 6l¢egin geneline iliskin tutumlarinda [KWH(4)=14.610, p<.05] “stuf
mevcudu” degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik oldugu ortaya ¢iktigr goriilmektedir.
Bunun tizerine, ortaya ¢ikan farkin kaynagint bulmak amaciyla yapilan Post Hoc testi sonucunda olumsuz etki
alt boyutunda 1-10 ile 11-20 6grenci grubu arasinda 1-10 6grenci meveuduna sahip grubun lehine; 1-10 ile 41
Ogrenct ve tzeri grubu arasinda 1-10 6grenci mevcuduna sahip grubun lehine; 11-20 ile 21-30 6grenci grubu
arasinda 21-30 6grenci mevcuduna sahip grubun lehine; 11-20 ile 31-40 6grenci grubu arasinda 31-40 6grenci
mevcuduna sahip grubun lehine ve 21-30 ile 41 6grenci ve tizeri grubu arasinda ise 21-30 6grenci mevcuduna
sahip grubun lehine istatistiksel olarak anlamh farklilik ortaya ctkmustir. Gruplar arasindaki farkin etki
buyikligi (d) incelenmistir. Buna gére olumsuz etki alt boyutunda 1-10 ile 11-20 6grenci (d=1.08) arasinda
cok giicli; 1-10 ile 41 Sgrenci ve tizert (d=.59), 11-20 ile 31-40 6grenci (d=.63) ve 31-40 ile 41 Sgrenci ve tizet
(d=.58) arasinda glcli, 11-20 ile 21-30 (d=.47) 6grenci ve 21-30 ile 41 Sgrenci ve tzeri (d=.44) arasinda ise
orta diizeyde etki biytikligline sahip bir fark bulunmaktadir.

Benzer sekilde, 6lcegin geneline iliskin ortaya cikan farkin kaynagint bulmak amactyla Post Hoc testi
yapilmis ve farkin 21-30 ile 416grenci ve tizerd arasinda 21-30 6grenci meveuduna sahip grubun lehine; 31-40
ile 416grenci ve tzeti arasinda ise 31-40 6grenci meveuduna sahip grubun lehine istatistiksel olarak anlamh
farklilik oldugu ortaya cikmustir. Gruplar arasindaki farkin etki buyiikligi (d) incelenmistir. Buna gére 6leegin
genelinde 21-30 ile 41 6grenci (d=.47) ve lzeti arasinda orta, 31-40 ile 41 6grenci ve tzeri (d=.54) arasinda ise
giiclii ditzeyde bir etki biytikligtnin oldugu belilenmistir. Sinif 6gretmenlerinin ETKITO alt boyutlan ile
6lgegin geneline iliskin tutumlarinin hizmeti¢i egitime katilma degiskeni acisindan MWU testi sonuglart Tablo
10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Sinif Ogretmenlerinin ETKITO Alt Boyutlar ile Olgegin Geneline Tliskin Tutumlarinin Hizmetici
Egitime Katilma Degiskeni Actsindan MWU Testi Sonuglart

Hizmetici Etki Biyuklagi (d)
Alt Boyut Egitime n U p Stra Ortalamast
Katilma
Evet 145 163.96
%
Olumlu Katk: Hayir 156 9431.000 012 138.96 0.29
. Evet 145 140.06
*
Olumsuz Etki Hayir 156 9723.000 .035 16117 0.35
. Evet 145 155.38
Motivasyon Hayir 156 10675.000 397 146.93 -
i . Evet 145 152.05
Ozveri Hayir 156 10865.000 .689 14810 -
Olgegin Geneli  Evet 145 147.18 -
Hayir 156 10755.500 462 15455

*p<.05

Tablo 10°da gorildigh gibi, siuf 6gretmenlerinin motivasyon [U=10675.000, p>.05] ve &zver
[U=10865.000, p>.05] alt boyutlant ile 6lgegin geneline iliskin tutumlanmn [U=10755.500, p>.05] “hizmetici
egitime katilma” degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gstermedigi ortaya cikmustir.

Yine Tablo 10°da gérildigi gibi, stmf 6gretmenlerinin olumlu katki [U=9431.000, *p<.05] ve olumsuz
etki [U=9723.000, *p<.05] alt boyutlarna iliskin tutumlarnin “hizmetigi egitime katlma” degiskeni
bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farklihk oldugu gorilmektedir. Sira ortalamasindan hareketle
6olumlu katki boyutunda hizmetici egitimi katilan égretmenlerin lehine, olumsuz etki boyutunda ise hizmetici
egitime katilmayan 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamlt bir farkhilik gésterdigi bulunmustur. Gruplar
arasindaki farkin etki buytikligi (d) incelenmistir. Buna gore olumlu katki alt boyutunda (d=.29) zayif, olumsuz
etki alt boyutunda (d=.35) ise orta diizeyde bir etki buyiikliginiin oldugu beliflenmistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, sinuf 6gretmenlerinin etkilesimli tahta kullaniminin 6gretim siirecini kolaylastirdiklaring
ifade ettikleri bulunmugtur. Arastirmada ulaslan bu sonug, konuyla ilgili literatiirde yapilan arastirma
sonuglanyla (Adigtizel ve digerleri, 2011; Akcayir, 2011; Altungelik, 2019; Beauchamp ve Parkinson, 2005;
Bodur, 2019; Bulut ve Kocoglu, 2012; Coklar ve Tercan, 2014; Hall ve Higgins, 2005; Hebebci ve digetler,
2016; Kogak, 2013; Kogu, 2018; Luo ve digerleri, 2023; Northcote ve Marshall, 2010; Odabas, 2019; Ozkan,
2019; Wall ve digerleri, 2005; Yakut, 2019) paralellik gostermektedir. Ornegin Hall ve Higgins (2005) yapmis
olduklan arastirmada, web tabanlt kaynaklara ulasip bunlan 6grenciye gosterebilme, egitim igerikli videolardan
faydalanabilme, yazilar rahat bir sekilde diizenleyebilme ve dersin amacina uygun yaziimlarin olmast gibi
faktorlerden dolayi etkilesimli tahtanin 6gretim siirecinde biiyiik avantajlar sagladigini ifade etmektedir. Benzer
sekilde Adigtizel ve digerleri (2011) yapmus olduklan arastirmada, etkilesimli tahtanin farkli 6grenme
tekniklerini uygulama imkani tanimast, islenen dersi ve dokiimanlan kaydetme olanaginin olmasi ve konularn
somutlastirmada etkili olmast yoniyle 6nemli bir egitim teknolojisi oldugu bulgusuna ulasmuslardir. Ancak
literatiirde farkli yénde arastirma bulgularina (Ayvact ve digerleri, 2018; Bodur, 2019; Coklar ve Tercan, 2014;
Goksu 2019; Kandemir 2015, Kayali, 2017; Kogu, 2018; Pamuk ve digerleri, 2013; Wall ve digetleri, 2005;
Yakut, 2019) da rastlamak miimkiindiir. Ornegin Pamuk ve digerlerinin (2013) yapmis oldugu arastirmada,
ctkilesimli tahtaya uygulanan internet erisim kisitlamalant séz  konusu teknolojiden yeteri kadar
faydalanllamadigini ve egitim icerikli dokiimanlara ulagsmada giiclitk ¢ekildigi ve bu durumun da 6grenme
stirecine olumsuz yansidigi ortaya ctkmistir. Ayrica Ayvaci, Ozbek, ve Sevim’in (2018) yapmis olduklart
arastirmada da, etkilesimli tahta kullanmimu sirasinda meydana gelen teknik aksakliklarin 6grenme strecini
zotlagtirdigt belitlenmistir.

Aragtirmada, etkilesimli tahta kullantminin dersi eglenceli hale getirdigi belirlenmistir. Arastirmada
ulasilan bu bulgu, konuyla ilgili literatiirde yer alan arastirma sonuglartyla (Ates, 2010; Elaziz, 2008; Goksu,
2019; Kandemir, 2015; Kennewel, 2006; Kogak, 2013; Luo ve digetleri, 2023; McEntyre, 2006; Odabas, 2019;
Polat ve Ozcan, 2014; Smith, 2000; Tataroglu ve Erduran, 2013; Yakut, 2019; Yalginkaya, 2013) benzerlik
gostermektedir. Ornegin Smith (2000) yapmis oldugu arastirmada, etkilesimli tahta ile yapilan derslerde
Ogrencilerin heyecanla ve zevkle tahtaya dokunmak istedikleri bulunmustusr.

Arastirmada, etkilesimli tahta kullaniminin 6gretmenlere, 6grenme stirecinde zaman tasarrufu sagladigt
ortaya ¢tkmustir. Arastirmada ulasilan bu bulgu, konuyla ilgili literatiirde yer alan arastirma sonuglaryla (Altun,
Giilay ve Mazlum, 2018; Bodur, 2019; Boz ve Ozerbas, 2020; Eren, 2018; Géksu, 2019; Wall ve digertleri, 2005;
Starkings ve Krause, 2008; Tercan, 2012) paralellik géstermektedir. Ornegin Tercan (2012) yapmis oldugu bir
arastirmada, etkilesimli tahtanin zamandan 6nemli oranda tasarruf sagladigt bulgusuna ulagmustir. Eren (2018)
ise etkilesimli tahtanmin 6grenme stirecinde zamandan tasarruf sagladigim belirtmektedir. Ancak literatiirde farklt
arastirma bulgularina (Altingelik, 2009; Giilcii, 2013; Kogu, 2018) da rastlamak mimkiindiir. Ornegin
Alungelik (2009) yapmis oldugu bir arastirmada, etkilesimli tahtalarda meydana gelen teknik artzlarin zaman
kaybina sebep oldugu sonucuna ulasmustir. Benzer sekilde Kogu (2018) arastirmasinda, etkilesimli tahtaya
iliskin yeterli bilgiye sahip olmayan egitimciler sebebiyle zaman kaybi olusabilecegini ifade etmektedir.
Dolayistyla arastirmalar (Altingelik, 2009; Gtlci, 2013; Kogu, 2018; Pinar ve Akgtil, 2020) etkilesimli tahtaya
ait sistemin kurulmast ve calistiilmasi sirasinda kaybedilen zamanin bazt teknik sorunlara yol agabilecegi (Pinar
ve Akgiil, 2020) gostermektedir.

Arastirmada, etkilesimli tahta kullantmumin 6grencilerin hayal giiglerini arttrdigt bulunmustur.
Arastirmada ulagilan bu bulgu, konuya yonelik literatiirde yer alan arastirma sonuglariyla (Asker, 2018; Kocak,
2013; Kiciikgoz, 2019; Mehrabi ve Goodarzi, 2019; Tataroglu ve Erduran, 2013; Wall ve digetleri, 2005;
Yalginkaya, 2013) benzerlik géstermektedir. Soyle ki Wall ve digerleri (2005) yapmus olduklari arastirmada,
ctkilesimli tahtanin hayal glciine etki edip konularnn zihinde anlamlandinlmasina katkida bulundugunu
belirtmekteditler. Yalginkaya (2013) ise arastirmasinda, gorsel ve isitsel egitim teknolojiletinin hayal giictini
gelistirdigini ifade etmistir.

Sonug olarak, etkilesimli tahta kullamminin 6grenme stirecinde 6nemli bir ara¢ oldugu, etkilesimli tahta
kullaniminin 6grenme strecini kolaylastirdigt ve dersi eglenceli hale getirdigi, etkilesimli tahtanin 6gretimde
6nemli bir ara¢ oldugu, etkilesimli tahta kullantminin derse aktif katlimi arttardig, akademik bagartyr olumlu
yonde etkiledigi, zamandan tasarruf sagladigi, 6gretim icin faydali oldugu, 6grencilerin hayal giiclerini arttirdig,
egitimde verimliligi arttirdif ve derse ilgiyi artirdign ve dersi eglenceli hale getirdigi s6ylenebilir.

Bu arastirmada, siuf 6gretmenlerinin etkilesimli tahta kullanmmunin simf kontroliini giiglestirip
gliclestirmedigi konusunda kararsiz kaldiklart ortaya ctkmustir. Ancak bazt arastirmalar (Ates, 2010; Slay ve
digerleri, 2008) etkilesimli tahta kullanminin simf yoénetimini saglamada olumlu etkisinin oldugunu
gostermektedir. Soyle ki, Ates (2010) yapmus oldugu arastirmada cografya 6gretmenlerinin etkilesimli tahtanin
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stnif kontroliind sagladigint belirttiklerini ortaya koymustur. Alan (2020) ise arastirmasinda, 6gretmenlerin bir
kisminin etkilesimli tahtanmin sinif kontroliinii kolaylastirdigin, bir kisminin ise sinif kontroliinde herhangi bir
etkisinin olmadigint diisiindiikleri yoniinde bulguya ulasmustir. Bununla birlikte etkilesimli tahta kullamminin
stnif kontrolinii zotlastirdigina iliskin arastirmalar (Asker, 2018; Baykan, 2015; Bulut ve Kogoglu, 2012; Keser
ve Cetinkaya, 2013; Pinar ve Akgil, 2020; Tirel, 2012) da mevcuttur. Bulut ve Kogoglu (2012) ile Keser ve
Cetinkaya (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda, etkilesimli tahta kullanimi sirasinda simuf kontroliiniin
zotlagtigt ve sikintilarin yasandigi ortaya cikmustir. Benzer sekilde Baykan (2015) da yapmus oldugu arastirmada,
kalabalik simiflarda etkilesimli tahta kullamminin simif yonetimini oldukea glclestirdigi sonucuna varmustir.
Asker (2018) ise, 6gretmenin etkilesimli tahta ile ugrasirken sirtint sinifa dénmesi sonucu sinif kontroliintin
zorlastigint vurgulamaktadir.

Aragtirmada, etkilesimli tahtanin beyaz ve kara tahtaya gére 6grenme stirecinde farkli oldugu ve siuf
ogretmenleri tarafindan daha olumlu karsilandigi beliflenmistir. Arastirmada ulagilan bu bulgunun, konuyla ilgili
literatiirde yer alan arastirma sonuclaryla (Adigiizel, 2010; Adigiizel, Gurbulak, ve Saricayir, 2011; Giindogdu,
2014; Kogak, 2013; Ozkan, 2019; Tayfa, 2018) ortiistiigii goriilmektedir. Etkilesimli tahta ile klasik tahta
arasindaki farkliliklar bazi yonleriyle etkilesimli tahtanin, bazi yonleriyle de klasik tahtamin lehine oldugu
gorilmektedir. Ornegin Giindogdu (2014) yapmis oldugu arastirmada, etkilesimli tahtanin 6grencinin derse
daha fazla odaklanma ve motive olma yoniiyle klasik tahtaya kiyasla daha yararlt oldugu ve etkilesimli tahtanin
en biiyiitk avantajinin ise sayfalart kaydetme 6zelligine sahip oldugunu belirtir. Bununla birlikte Ozkan (2019)
arastirmasinda, derse erken giris yapma, Kogak (2013) daha hizli yaz1 yazabilme ve bundan dolayt zaman
kazanma yonleriyle klasik tahtanin etkilesimli tahtaya gére daha pratik oldugunu belirtmektedir. Sanli, Altun ve
Tan’a gore (2015) ise, etkilesimli tahta konusunda yeterli olmayan 6gretmenler derslerinde klasik tahtayr tercih
etmekteditler. Dolaystyla 6gretmenlerin etkilesimli veya klasik tahta tercihlerinin daha ¢ok kullanim amact,
yetetlikleri ve teknik konulara bagh olarak degiskenlik gosterdigi distintilmektedir.

Aragtirmada, stuf Ogretmenlerinin etkilesimli tahta kullamminin insan sagligini tehdit etmedigini
distindikleri bulunmustur. Arastirmada ulagtlan bu bulgu, konuyla ilgili literatiirde yer alan arastirma
sonuglartyla (Bilici, 2015; Coklar ve Tercan, 2014; Giilcii, 2013; Kogu, 2018) értismektedir. Ornegin Coklar
ve Tercan (2014) ve Giilcti (2013) yapmus olduklatt arastirmada, etkilesimli tahtanin toz, koku veya herhangi
bir hastalik bulastirict madde riskinin olmamasindan dolayr saghkli bir ortam olusturdugu bulgusuna
ulagmuslardir. Bununla bitlikte, bazi arastirmalar (Attewell, Suazo-Garcia ve Battle, 2003; Baykan, 2015; Gtlct,
2013; Keser ve Cetinkaya, 2013; Kocak, 2013; Kogu, 2018; Mert ve Glines, 2018) da etkilesimli tahtanin bir
takim saglik problemlerine yol actigint gostermektedir. Ornegin Keser ve Cetinkaya (2013), Kogu (2018) ile
Mert ve Giines (2018) yapmus olduklatt ¢alismalarda, etkilesimli tahta kullaniminin géz rahatsizliklatina ve
radyasyon sinlarindan kaynakli rahatsizliklara sebep olabilecegi ifade edilmektedir. Arastirma sonuglarindan
hareketle, 6grenme siirecinde etkilesimli tahta kullamm siiresine dikkat edilmesi gerektigi ve asir1 kullanima
bagli olarak radyasyon ve goz hastaliklart gibi bir takim saglik sorunlarina yol acabilecegi dikkate alinmalidur.

Bu arastirmada, etkilesimli tahta kullantminin Ogretmeni pasiflestirmedigi, yaratict distinmeyi
engellemedigi, etkilesimli tahtanin 6grenme siireci agisindan beyaz tahta ile aynt olmadigi, etkilesimli tahta
kullantminin stresi arttirmadigl, zaman kaybina yol agmadifl, 6gretmenlerin etkilesimli tahta kullanmaktan
nefret etmedikleri, etkilesimli tahta ile 6gretim yapmanin sinir bozucu olmadigi ve égretmenlerin etkilesimli
tahtayr 6grenme stirecinde kullanmak istedikleri belilenmistir. Ortaya ¢tkan bu bulgular literatiirde yer alan
arastirma sonugclariyla (Asker, 2018; Attewell, Suazo-Gatcia ve Battle, 2003; Bidaki ve Mobasheri, 2013; Coklar
ve Tercan, 2014; Kogak, 2013; Ozkan, 2019; Selvi, 2020) benzetlik géstermektedir.

Aragtirmada, sinif dgretmenlerinin etkilesimli tahta kullanmalaninin motivasyonu artirdigt bulunmustur.
Arastirmada ulaglan bu bulgu, konuyla ilgili literatirde yer alan diger arastirma sonuglanyla (Akeayir, 2011;
Altngelik, 2009; Beauchamp ve Parkinson, 2005; Cooper ve Brna, 2002; Hall ve Higgins, 2005; Isman ve
digerleri, 2012; Polat ve Ozcan, 2014; Slay, Siebérger ve Hodgkinson, 2008) uyusmaktadir. Ornegin Hall ve
Higgins (2005) yapmus olduklan arastirmada, egitimcilerin neredeyse tamamimn etkilesimli tahtanin égrenci
motivasyonunu arttirdifina inandiklarint ifade etmistir. Benzer sekilde Altingelik (2009) de arastirmasinda
ikogretim Ogrencilerinin etkilesimli tahta ile yapilan derslerde motivasyonlarinin daha yiksek oldugunu
bulmustur. Ancak Balkas ve Bars (2015) etkilesimli tahta kullantminda meydana gelen yaziim ve donanim
sorunlaninin motivasyonu azalttgl, Kutluca ve Tum (2018) ise etkilesimli tahtanin gereginden fazla kullanidmast
sonucunda 6grenci motivasyonunda azalma oldugunu ifade etmektedir.

Kocak (2013) etkilesimli tahta kullamimi konusunda Ogretmenlerin 6zgiivenlerini gelistirmelerinin
o6nemli oldugunu ifade etmektedir. Bu arastrmada siuf Ggretmenleri, etkilesimli tahta kullanmalaninin
Ozglvenlerini artrdigim distindiikleri bulunmugtur. Bu sonug, Beauchamp (2004), Bilici (2015), Goksu (2019),
Kandemir (2015) ve Seferoglu’nun (2010) yapmus olduklart arastirma sonuglanyla paralellik géstermektedir.
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Soyle ki, Beauchamp (2004) etkilesimli tahtayt siirekli kullanan Ogretmenlerin 6zgiivenlerinin arttigint
belirtmektedir. Ayrica Bilici (2005) yapmus oldugu bir arastirmada, etkilesimli tahta kullanan 6gretmen
adaylarnin ézgiivenlerinin arttifl sonucuna ulagsmistir. Bu bulgulardan hareketle, etkilesimli tahta kullaniminin
Ogretmenlerde 6zgiiveni olumlu yonde etkiledigi ifade edilebilir.

Bu arastirmada, etkilesimli tahtanin 6gretimin vazgegilmez bir 6gesi oldugu, 6gretmende bagarli olma
duygusunu uyandirdigt ve dgrenme-6gretme stirecinde etkili bir ara¢ oldugu bulunmustur. Ortaya cikan bu
sonuglar, literatiirde yer alan arastirma sonuglarini (Altingelik, 2009; Beauchamp ve Parkinson, 2005; Goksu,
2019; Higgins ve dig., 2005; Murcia ve Sheffield, 2010) desteklemektedir.

Arastirmada, sif Ogretmenlerinin etkilesimli tahta hakkinda meslektaglaryla gorts aligverisinde
bulunduklart bulunmustur. Arastirmada ulagilan bu sonug, konuyla ilgili yapilan diger aragtirma sonuglaryla
(Adigiizel ve digerleri, 2011; Ayvaci, Ozbek ve Sevim, 2018; Baykan, 2015; Bozkurt ve Cilavdaroglu, 2011;
Gorhan ve Oncii, 2015; Pamuk ve digerleri, 2013; Yalginkaya, 2013) benzerlik géstermektedir. Ornegin
Yalcinkaya’'nin (2013) arastirmasinda, etkilesimli tahtayr aktif olarak kullanan Ogretmenlerin kullanmayan
Ogretmenlere tavsiye ettikleri yoniinde bulguya ulagilmustir. Benzer sekilde Bozkurt ve Cilavdaroglu (2011)
yapmis olduklart arastirmada, siuf 6gretmenlerinin egitim teknolojileri hakkinda meslektaslartyla goris
alisverisinde bulunduklarim belirtmektedirler. Bununla birlikte Pamuk ve digerleri (2013) yapmus olduklart bir
arastirmada, etkilesimli tahta kullanmimuyla birlikte, 6gretmenler arast isbirligini artirdigt ortaya cikmustir.

Ayrica bu arastirmada, siuf égretmenlerinin etkilesimli tahta ile uyumlu materyaller hazirladiklar ve
etkilesimli tahtay kullanabilmek icin daha fazla 6grenme cabast icinde olduklar ortaya ¢ikmustir. Ortaya cikan
bu sonug, literatiirde yer alan arastirma sonuglartyla (Altun, Giilay ve Mazlum, 2018; Coklar ve Tercan, 2014,
Pamuk ve digerleri, 2013) paralellik gostermektedir.

Aragtirmada, stnif 6gretmenlerinin Slcegin geneline iliskin olarak etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarinda
cinsiyet degiskeninin anlamli bir etkisinin olmadigt belitlenmistir. Bu durum kadin ve erkek Sgretmenlerin
etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarinin benzer oldugunu gostermektedir. Arastirmada ulasilan bu bulgu,
konuyla ilgili literattirde yer alan diger arastirma sonuglariyla (Altingelik, 2009; Bodur, 2019; Dill, 2008; G6ksu,
2019; Giider ve Demir, 2018; Kandemir, 2015; Kocak ve Gtilct, 2013; Kiictikg6z, 2019; Odabas, 2019; Temelli
ve Geng, 2014; Toptas, 2016; Yakut, 2019) paralellik gostermektedir. Ornegin Altingelik’in (2009)
arastirmasinda, 6gretmenlerin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarn ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
olmadigt bulunmustur. Ancak literatiirde farkli arastirma bulgularina (Blackmore, Stanley, Coles, Hodgkinson,
Taylor ve Vaughan, 1992; Tosuntas, 2017; Yalginkaya, 2013) da rastlanmaktadir. Ornegin Blackmore, Stanley,
Coles, Hodgkinson, Taylor ve Vaughan’in (1992) yapmus olduklart bir arastirmada, erkeklerin bilgisayar
kullantmindaki tutumlarinin kadinlara gére daha yitksek oldugu ortaya cikmustir.

Aragtirmada, sif dgretmenlerinin Slcegin geneline iliskin olarak etkilesimli tahtaya yonelik tutumlar
tzerinde kidem degiskeninin etkili oldugu bulunmustur. 11 yil ve tizeti kideme sahip dgretmenletin 1-5 yil
kideme sahip gretmenlere gore, etkilesimli tahtaya iliskin tutumlarinin daha yitksek diizeyde oldugu tespit
edilmistit. Bu durum deneyimli 6gretmenlerin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarinin geng 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Arastirmada ulasilan bu sonug, konuyla ilgili literatiirde yer alan diger
arastirma sonuglariyla (Dogru, Seren ve Koculu, 2017; Gider ve Demir, 2018) benzetlik géstermektedir. Bu
sonug, deneyimli 6gretmenlerin mesleki bilgi birikimleri ile agiklanabilir. Diger taraftan, 6gretmenlerin yaglar
arttikca etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarmin da olumsuz hale geldigi (Erséz Kiling ve Menekay, 2021)
yoniinde farkli arastirma sonuglarina da literatiirde rastlamak mimkiinduir.

Arastirmada, egitim dizeyi degiskeninin simf égretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlarinin
geneli tizerinde etkisi olmadigi belitlenmistir. Arastirmada ulasilan bu bulgu, konuyla ilgili literatiirde yer alan
arastirma sonuglariyla (Adigiizel, 2010; Tosuntas, 2017; Yakut, 2019) értiismektedir. Ornegin Tosuntas (2017)
yapmis oldugu arastirmada, Ogretmenlerin mesleki tutumlan Uzerinde egitim diizeylerinin bir etkisinin
olmadigint tespit etmistir.

Arastirmada, okutulan siuif degiskeninin simf égretmenlerinin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlari
tzerinde bir etkisinin olmadif belitflenmistir. Adigtizel (2010) yapmus oldugu arastirmada da, stif 6gretmeninin
6gretim teknolojiletine yonelik tutumlarimin okutulan siuf degiskeni agisindan farklilik olmadigim bulmustur.
Dolayistyla, arastirmada elde edilen sonucun Adigiizel'in (2010) arastirma sonucunu destekledigi séylenebilir.

Arastirmada, siif 6gretmenlerinin lgegin geneline iligkin olarak etkilesimli tahtaya yonelik tutumlan
tzerinde siif mevcudu degiskeninin etkili oldugu ortaya ¢ikmustir. Farkin kaynagina bakildiginda kalabalik
stiflarin Ggretmenlerin etkilesimli tahtaya yonelik tutumlanni olumsuz yonde etkiledigi ortaya c¢tkmustir.
Konuya iliskin olarak Baykan (2015) kalabalik sinifin 6gretmenin etkilesimli tahtaya iliskin yaklasimina olumsuz
etki yaptgint belirtmektedir. Nitekim Cakir (2013) da, olmast gereken sinif mevcudunun 20-30 arast oldugunu
ve ancak bu sayidaki siniflarda etkili ve verimli dersler islemenin miimkiin olabilecegini belirtmektedir.
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Bu arastirmanin sonuglar, etkilesimli tahtayr etkili kullanabilme konusunda Ogretmenlere verilecek
hizmeti¢i egitimin niteligi, kapsami ve verimliliginin arttimlmast gerektigini gOstermektedir. Bu nedenle
etkilesimli tahta konusunda 6gretmenlere hizmetici egitim verilmelidir. Etkilesimli tahta bagta olmak tzere
diger egitim teknolojileriyle ilgili ulusal diizeyde toplanti, seminer, panel, sempozyum diizenlenebilir. Ayrica
brang 6gretmenlerinin de etkilesimli tahtaya yonelik tutumlan, etkilesimli tahtayr 6grenme siirecinde hangi
amagla ve ne diizeyde kullandiklart konusunda arastirmalar yapilmalidir.
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Ozet Abstract

Bu calismanin amaci, kamu okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin  kariyer basamaklarinin 6zItik haklarina
etkisine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Bu arastirma
temel nitel aragtirma deseni ile yuriitilmistir. Vet
toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
yart yaptlandinilmis gérisme formu ve actk uclu anket
kullantlmistir.  Calisma  grubu  amaclt  Srnekleme
yontemlerinden  Olgiit  6rnekleme  ile  belitflenmistir.
Arastirma verileri 2022-2023 egitim-6gretim yilinda kamu
okullarinda gérev yapan 16 Ogretmenden toplanmustir.
Arastirmada veriler betimsel olarak analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Temalar olusturulurken icerik analizi
kullamlmugtir.  Aragtirma  bulgulart  katiimcilarin
ogretmenlik  kariyer  basamaklarii  6zlik  haklan
cercevesinde genel olarak meslekte ilerleme, yitkselme ve
kazan¢ bakimindan olumlu degetlendirdigini, mesleki
statl, hizmet kosullart ve emeklilik acisindan ise olumsuz
degetlendirdigini  gOstermektedir.  Bu  kapsamda
ogretmenler kademe/derece iletlemesi, maas artist ve ek
gOstergenin yikselmesini avantaj olarak belirtmislerdir.
Diger taraftan kariyer basamaklarinin  Sgretmenleri
stniflandirma,  itibarsizlastirma, kidemli ~ 6gretmenleri
kapsamama, ¢aligma barigiru ihlal etme gibi dezavantajlar
da bulunmaktadir. Ayrica katilimeilar kariyer basamaklart
uygulamasini unvan gegigleri arasinda bekleme siiresi,
sinav ve lisansiistii egitim sartt agisindan da olumsuz
elestirmektedir. Bu kapsamda yiiz yiize hizmetici egitim,
daha kisa bekleme stiresi ve egitim alaninda tezli lisansiisti
calismalarin kabul edilmesi gerektigi nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Basamaklari, Ogretmenlik
Meslek Kanunu, Ozlik Haklart, C)gretmen

The aim of this study is to reveal the opinions of teachers
working in the public schools regarding the impact of
their career stages on employee rights. This research was
conducted with a basic qualitative research design. A
semi-structured and open-ended
questionnaire developed by the researchers were used as
a data collection tool. The study group was determined by
criterion sampling, one of the purposeful sampling
methods. Research data were collected from 16 teachers
working in public schools in the 2022-2023 academic year.
In the research, the data were analyzed descriptively and
interpreted. Content analysis was used when creating
themes. Research findings show that participants
generally evaluate teaching career stages positively in
terms of career advancement, promotion and earnings
within the framework of employee rights, but negatively
in terms of professional status, service conditions and
retirement. In this context, stated that
level/degtee advancement, salary increase and additional
payment increase were advantages. On the other hand,
career stages also have disadvantages such as classifying
teachers, discrediting them, not including senior teachers,
and violating labor peace. Participants also negatively
criticize the career stages application in terms of the
waiting period between title transfers, examination and
postgraduate education requirements. In this context, it is
suggested that face-to-face in-service training, shorter
waiting periods and postgraduate studies with thesis in the
field of education should be accepted.

interview form

teachers

Keywords: Carcer Stages, Teaching Profession Law,
Employee Rights, Teacher
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Extended Summary
Purpose: Teaching is considered a career profession that requires expertise. The Ministry of National
Education (MoNE) thinks that all education systems in the wotld should have employee law in order to
ensure that teachers can develop economically, socially and morally in the process of preparing for the 21st
century. In this context, MONE has made some regulations (Law No. 4357, Teaching Profession Law No.
7354, 2006 MoNE Regulation on Promotion in Teaching Career Stages). Finally, the Regulation on Candidate
Teachers and Teaching Career Stages (MoNE, 2022) has been published. Thus, the profession is divided into
three career stages: teacher, expert teacher and head teacher. These cateer stages also affect teachers' employee

rights. At each career stage, teachers' opportunities for career advancement, promotion and financial income
differ. In this regard, the aim of this research is to determine the opinions of teachers working in the public
schools in terms of the impact of career stages on their employee rights. In this context, the following
hypotheses were addressed: 1. How have the teaching career stages affected employee rights? 2. What are the
advantages and disadvantages of teaching career stages in terms of employee rights? 3. What should be done
to improve the implementation of teaching career stages in terms of employee rights?

Methods: This research was conducted with basic qualitative research design. The study group of the research
was determined by the criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods. The participants
consist of 16 teachers working in schools affiliated with the Ministry of Education. A semi-structured intetview
form and open-ended questionnaire developed by the researchers was used as a data collection tool. In the
research, the data were analyzed and interpreted descriptively.

Findings: Teachers evaluated their career stages in terms of employee rights, advancement and earnings,
professional status, setrvice conditions and retitement. Patticipants list the advancement in level /degree as they
receive a title, the increase in salary and additional payment as the advantages that career stages provide to
teachers. However, teachers find these financial increases economically insufficient. On the other hand,
participants expressed the negative effects of the application of career stages in terms of professional status,
such as classifying and discrediting teachers. In addition, the disadvantages of this practice, such as violating
labor peace among teachers, offering limited improvement, and not covering senior teachers, are stated. In
addition, teachers suggested that the waiting period for transferring between titles should be shortened, in-
service training should be introduced instead of exams, and postgraduate studies with thesis should be cartied
out in the field of education.

Conclusion: Teaching career stages have been developed with the aim of contributing to professional
development by providing ttle, advancement in the profession, promotion and improvement in employee
rights. However, it is understood that the general opinion of teachers regarding career stages is not positive. It
is seen that teachers are not satisfied with the teaching career stages. Because teachers find the improvements
limited and insufficient. In addition, since teaching is already a specialized profession, re-granting titles such as
expert or head teacher is considered discriminatory. Thus, these titles classify teachers who do the same job.
On the other hand, the expected period for transferring between titles, examinations and postgraduate
education conditions should be reconsidered. Participants find the 10-year waiting period long, the exam
unnecessary, and postgraduate education with or without a thesis in any field unfair. In this context, career
stages should be expanded to include senior teachers and retirement status. In addition, participants think that
the career stages process will be better with seniority, face-to-face in-service training and thesis
master's/doctoral graduation in the field of education. This study is limited to the opinions of teachers working
in the public schools. Research can be conducted regarding this practice, which affects teachers' professional
lives, by consulting the opinions of education experts, school administrators and union representatives.
Additionally, researchers can develop a more inclusive career planning model by examining international and
national documents and obtaining different stakeholder opinions.

GIRIS

Ogretmenlik, egitim-6gretim hizmetlerinin profesyoneller tarafindan yiiriitildiigi ilk meslek
alanlarindan biridir. Toplumda derin etkiler birakmaktadir. K&kld bir meslek olan égretmenlik sistematik bir
egitim gerektrir. Bu sebeple 6gretmenlik herkesin yapabilecegi bir meslek degildir. Kendine 6zgii yontem,
teknikleri ve etik ilkeleri bulunmaktadir. Diger alanlardan farkli olarak &gretmenligin Onceligi insan
yetistirmektir. Hatta 6gretmenlik insanlarnin duygusal egilimlerine, azimlerine ve anlayislarina dayalt bir sanat
dalidir (Cordell, 1984). Ogretmenlik kisa vadeli bir is ya da basit bir ugras degildir, siireklilik, gelisim, anlays ve
uzmanlik gerektirir (Uslu ve Ozgiin, 2022). 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesi,
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Ogretmenleri milli egitim, 6gretim ve ilgili yonetim sorumluluklanint Ustlenen &zel bir mesleki statiide
tanimlamaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin toplumun 6nemli bir ihtiyacina cevap verdigi ifade edilebilir.

Ogretmenlik siirekli ve radikal bir gelisme ve iyilesme cabasidir. Bu kapsamda gretmenlik uzmanlik
gerektiren bir kariyer meslegi olarak kabul edilmektedir. Kariyer, Fransizca "Cartierre" ve Ingilizce "Career”
kelimelerinin Ttrkce karsiligidir. Tung ve Uygur'un (2001) belirttigi gibi bu kelimenin sézItk anlami tag ocagy,
arena, genel kullanim alani; hayat ve meslektir. Kilimnik ve digetlerine (2011) gére kariyer kelimesinin bircok
tanimi vardir. Yazarlar kariyeri belitli bir meslek alaninda zamanla ve caba gostererek elde edilen asama ya da
uzmanlik olarak belirtmistir. Adamson ve digetlerine (1998) goére katiyer siirekli gelisen ve degisen bir nitelik
tagtmaktadir. Boylece kisisel, Orglitsel degisim ve sosyal etkilesim 1si§inda kariyer zaman icinde yeniden
yapilandirtlmaktadir. Diger taraftan bireyin kariyeri, yasam boyunca siiren ve her tiirlii etkiye acik bir strectir
(Yaylact, 2007). Sart ve Cevik (2009) ise bir insanin kariyerinin, kimlik, toplumsal statli olusturma ve sosyal
iligkileri belitleme gibi faktdtler agisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Gorildigi tizere kariyer, insan
yasami icin bir odak ve anlam ifade etmektedir. Dolaysiyla bu konudaki ¢abalarin bilingli, sistematik ve uzun
d6énemli programlara doniistiriilmesi gereklidir.

Uluslararast baglamda 6gretmenlik mesleginin toplumun kisisel, sosyal, saglik ve ekonomik acgidan
gelisimini saglamak icin anahtar rol oynadigt kabul edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegini hem maddi
hem de manevi agidan ¢ekici kilmanin yollart aranmaktadir (Donnelly, 2002). Ogretmenleri motive etmek ve
ogretmenlik meslegini daha cazip hale getirmek icin yeni uygulamalar gelistirilmekte ve bu kapsamda
égretmenlere mesleki gelisim firsatlart sunulmaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklart bu amacla gelistirilmis
bir uygulama olarak kabul edilebilir. Bu konuda diinyanin farkh tlkelerinde 6gretmenlik meslegi icin cesitli
kariyer basamaklart bulunmaktadir. Avustralya Okul Liderligi ve Ogretmenlik Enstitiisti 6gretmenlik meslegini
aday 6gretmen, uzman 6gretmen, son derece basarli 6gretmen ve lider 6gretmen olmak tzere 4 temel asamaya
ayirmugtir. Her bir asamaya ulasmak icin 3 temel standart alan (mesleki bilgi-beceri-katilim) ve alt standartlar
belitflenmistir. Bu siitecte aday 6gretmenler bolge ofislerine kayit olarak meslege baslamaktadir. Sonrasinda
Ogretmenin bir Gst katiyer basamagina gegebilmek icin o alandaki mesleki standartlart bilgi, beceri ve katilim
diizeyinde sergilemesi beklenmektedir.(Australian Institute for Teaching and School Leadership, 2017).

Estonya'da ise Ogretmenletin katiyer basamaklatina bagvurabilmeleti icin en az 3 yil caligmalan
gerekmektedir. Ayrica Ogretmenler yetetliklerinin dst diizeyde olmast icin isbast egitimlere katlmaktadir.
Estonya’da Ogretmenlik kariyer basamaklan aday Ogretmen (Geng), 6gretmen, kidemli &gretmen ve
profesyonel 6gretmen olmak tizere 4 seviyeye ayrilmistir. Ogretmenler her bir seviyenin yeterliklerini géstererek
bu kariyer basamaklarinda iletleyebilmektedir (Oguz ve Tunca, 2008). Diger taraftan Avusturya'da 6gretmenler,
ornegin midir ve denetmen (saha denetcileri, bolge okul denetgileri, zorunlu meslek okullarinda okul
denetcileri) gibi cesitli katiyer firsatlatina sahiptir. Ayrica Ogretmenler, okul yOnetimi biinyesinde mesleki
gelisimlerine uygun herhangi bir béliime gecis yapabilmektedir. Singapur egitim sistemi ise dgretmenler icin
daha kapsayict bir kariyer imkant sunmaktadir. Bu dogrultuda égretmenler icin dgretmenlik, okul liderigi ve
kidemli uzmanlik olmak tizere G¢ farkli kariyer basama@: beliflenmistir. Her basamak kendi icinde farkh alt
kariyer basamaklarina sahiptir. Ornegin égretmenlik basamaginda kidemli usta 6gretmen, usta égretmen,
kilavuz 6gretmen ve kidemli 6gretmen alt kariyer asamalan bulunmaktadir. Her kariyer basamag: kendi icinde
dikey bir yol izlemesine ragmen kariyer basamaklart arasinda yatay gecis de miimkiindiir. Diger bir deyisle
6gretmenler hem kidemli usta 6gretmen olabilmekte hem de egitim genel yoneticiligi yapabilmektedir (Akdas
ve digerleri, 2023). Ancak Belcika'da 6gretmenlerin mesleki gelisimi ¢ok sturlidir ve égretmenlik mesleginde
sadece bir seviye vardir (Eurybase, 2008).

Ulusal ¢ercevede diinyadaki gelismelere paralel olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB) 21. yiizyila
hazirlanma stireci iginde égretmenlerin mutlaka ekonomik, sosyal ve ahlaki yénden gelisebilmeleri amaciyla
kendilerine &zgl bir personel yasasina sahip olmasi gerektigini disinmektedir. Bu kapsamda MEB’in ¢esitli
calismalart bulunmaktadir. Ornegin 1943 yilinda gikarilan 4357 sayilt kanunla 6gretmenlere ilk kez farkli meslek
unvanlart verilmistir. Ongérillen kanuna gére &gretmenlere Ustiin Basaril, Basdgretmen Namzedi,
Basogretmen, Maarif Memuru, Maarif Memuru Namzedi, Ulkii Eri gibi unvanlar konulmustur. Yasaya gore,
bir 6gretmen, gbrevini yaptigi ve olagantstii bir basat elde ettigi 6gretim yilinin sonunda "Ustiin baganh" olarak
beliflenmistir. En fazla iki kidem doéneminde dort kez Gstiin basart gosterenlere “Baségretmen Namzedi”
unvant verilmigtir. Siuf 6gretmenleri, MEB tarafindan belitlenen esaslara gére kendi aralarindan segilmistir.
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Siuf dgretmeni adaylarindan en ¢ok iki kidem stiresi i¢inde dort kez cok bagarih bulunanlara "Maarif Memuru
Namzedi" unvam vetilmigtit. Maarif memurlan, MEB tarafindan belitlenen esaslara gore belitlenmistir. Aym
yerde on yil gérev yapan ve bu siire icinde en az {i¢ kez cezasiz bagarili bulunan sinif égretmenleri "Ulkii Eri"
sayllmustir ve bu unvant belirtmek icin MEB tarafindan verilen rozeti tasimaktadirlar (Resmi Gazete, 1943).

MEB 1994’te bir meslek kanunu tasansi hazitlayarak degisim ve gelisim siirecini baglatmistir. Milli
Egitim Personel Yasa Tasanst ile 6gretmenlere hem kendi kendini yetistirme, meslekte ilefleme saglayacak bir
hiyerarsik diizenin getirilmesi hem de onlarin ekonomik ve sosyal birtakim imkanlara kavusmast amaglanmustir.
Bu dogrultuda MEB (2006) Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligini yayinlamistir.
Yo6netmelik dogrultusunda meslekte 7 yilint dolduran ve ilgili sartlart saglayan 6gretmenler katiyer basamaklar
yitkselme sinavina girerek uzman ya da bagégretmen olabilmistir. Ayrica sartlart saglayip uzmanlik ya da egitim
bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans yapanlar sinavsiz sekilde uzman 6gretmen olurken, doktora yapanlar
bagogretmenlige yitkselmistic (MEB, 2006). Ilaveten bu unvanlatla bitlikte 6gretmen maaslarinda da
iyilestirmeler yapimustir. Ancak bu kariyer uygulamasi bir defaya mahsus gerceklestirildigi icin butiin
Ogretmenler faydalanamamustir.

MEB 2006 yilinda yayinladigi 6gretmenlik katiyer basamaklarinda stireklilik saglanamadigt icin 2022
yilinda 7354 sayith Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarilmistir. Meslek Kanunuwnda “6gretmenlik egitim ve
Ogretim ile bununla ilgili yonetim gérevlerini izetine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tammlanmaktadir.
Ayrica adaylar 6gretmenlik meslegine genel kiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bilgisi ile
hazirflanmaktadir. Bu kanuna dayali olarak Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Yénetmeligi
(MEB, 2022) yaymnlamustir. Béylece MEB (2022) 6gretmenlik katiyer basamaklarint tekrar uygulamaya
koymustur. Bu kapsamda MEB (2022) 10 yildir dgretmen, okul midiri ve midir yardimest olarak gbrev
yapma, kademe iletlemesini durdurma cezast almamis olma, 180 (uzman Sgretmenlik)-240 (baségretmenlik)
saat egitim alma, ilgili mesleki gelisim ¢alismalarini yapma ve sinavdan 70 ve lizeri puan alma ya da lisanststi
egitim alma sartlarint belitlemistir. Bu sartlart saglayan 6gretmenler unvanlan icin belirlenen egitim-6gretim
tazminatini almakta ve memuriyette bir derece ilerlemektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenler kariyer
basamaklart uygulamastyla meslekte ilerleme ve maddi kazang gibi bazt 6zItk haklarinm da elde etmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlik kariyer basamaklar ile ilgili cesitli calismalara rastlanmaktadir. Aksoy ve Taskin
(2023) Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun égretmenler icin énemli bir adim oldugunu belirtirken mesleki kidem
acisindan 10 yillik siirenin uzun oldugunu vurgulamistir. Ogretmenler kariyer basamaklarinda ilerlemek icin
stnav yerine kideme dayali bir kariyer sisteminin daha iyi olacagint diisiinmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2022).
Ayrica ayni ¢alismada yiiz ylze hizmetii egitim faaliyetlerinin ve lisansiistii egitimin mesleki gelisime daha fazla
katki saglayacagi ortaya konmustur. Gobanoglu ve Tlkin’in (2023) calismasinda Ogretmenler icin kariyer
basamaklart uygulamasinin gereksiz oldugu ve katiyer basamaklant uygulamasinin Ogretmenler arasinda
catismalara yol acabilecegi ifade edilmistit. Benzer sekilde Kaplan ve Aslan (2023) da kariyer basamaklart
uygulamasinin liyakat, esitlik, meslek itibari, adalet agisindan égretmenler arasinda ayristirict rol oynayacagin
belirtmistit.

Turkiye’de 6gretmenlik kariyer basamaklan farkh dénemlerde (1943, 2006, 2022 gibi) uygulanmaya
cahisiimustir. MEB (2022) en son degisiklikle 6gretmenlik kariyer basamaklarint 6gretmenlik (aday 6gretmenlik
dahil), uzman 6gretmenlik ve bas6gretmenlik seklinde diizenlemistir. Bu konuda kidem, egitim, sinav, disiplin
ve mesleki gelisim sartlarim saglayanlar sirastyla uzman ve basdgretmen tUnvanint almaktadir. Alanyazinda
mevcut ¢alismalarin daha ¢ok sinav, sinavdan muafiyet saglayan lisanstisti egitim ve kidem sartlarnina
odaklandig1 gériilmistiir. Ancak bu kariyer basamaklan égretmenlerin 6zItk haklarint da etkilemektedir. Her
kariyer basamaginda 6gretmenlerin meslekte ilerleme, yikselme ve maddi gelir olanag: farklilasmaktadir. Diger
bir ifadeyle uzman ya da bagégretmen tnvamt alan kisiler kademe, derece, ek gosterge ve egitim-6gretim
6denegi gibi kazanimlar elde etmektedir. Bu gergevede kariyer basamaklan ve 6zlitk haklarina etkisi konusunda
6gretmenlerin goriisleri nemsenmektedir. Ciinkd kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen gérisleri uygulamada
yasanan sorunlarin tespiti ve bu sorunlann ¢ézimil ve siirecin isletligi acisindan alana katki sunmaktadir. Bu
dogrultuda bu ¢alisma ile kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin 6zlikk haklarina etkisi tizerine odaklamlmustir.
Aragtirmanin amact, kamuda gbrev yapan 6gretmenlerin kariyer basamaklarn uygulamasinin 6zItk haklarina
etkisi bakimindan goriislerini incelemektir. Bu amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlik kariyer basamaklart 6gretmenlerin ézlitk haklarint nastl etkilemistir?
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2. Ogtretmenlik kariyer basamaklarinin ézlitk haklar agisindan sagladigt avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?
3. Ogretmenlik kariyer basamaklar uygulamasint 6zlitk haklar agisindan iyilestirmek icin neler yapilmalidir?

YONTEM
Aragtirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi ve temel nitel arastirma deseni kullandmistir. Bu desende
arastirmactlar insanlarnn yasamlarint nasil yorumladigiyla, dinyalanint nasil insa ettikleriyle ve deneyimlerine ne
anlam kattklariyla ilgilenmekteditler. Diger bir ifadeyle bu calismalarda biitiin amac insanlarin hayatlarini ve
deneyimlerini nasi kavradigint anlamaktir (Merriam, 2015, 22-23). Buna gbre 6gretmenlerin goriislerine dayali
olarak MEB’in kariyer basamaklan uygulamasina 6zIik haklan acgisindan bir degetlendirme yapilmaya
calistlmustir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu MEB’e baglt okullarda gbrev yapan 16 6gretmenden olusmaktadir. Nitel
arastirmalar amach olarak secilen az sayidaki katilimciyla ylrttilmektedir. Bu dogrultuda calisma grubunun
olusturulmasinda belitli 6zellikleri tastyan kisilerle gériisme yapildigt icin amach 6rnekleme yontemlerinden
olcit 6rneklem kullandmustir (Patton, 2014, 230-235). Bu arastirmada katilimcilarin resmi okullarda kadrolu
Ogretmen olarak gbrev yapma ve en az 5 yil kideme sahip olma OSlclitlerini tasimast dikkate alinmustir.
Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de gésterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikletine Gére Dagilimi

Katilimei Sirast Okul Kademesi Egitim Durumu  Brang Kidem(y1l)
K1 Tlkokul Lisans Sinif Ogretmenligi 18
K2 Tlkokul Lisans Sinif Ogretmenligi 17
K3 Ortaokul Lisans Gorsel Sanatlar 12
K4 Lise Yiksek Lisans Din Kultura 23
K5 Lise Lisans Matematik 32
Ko Lise Yiksek Lisans Biro Yonetimi 8
K7 Ortaokul Yiksek Lisans Matematik 9
K8 Ortaokul Yiksek Lisans Turkee 13
K9 Ortaokul Lisans Matematik 22
K10 Lise Yiksek Lisans Biro Yonetimi 7
K11 Lise Lisans Elektronik 29
K12 Lise Lisans Elektrik 27
K13 Lise Lisans Elektrik 24
K14 Tlkokul Lisans 1ngilizce 8
K15 Lise Lisans Beden Egitimi 21
K16 Tlkokul Lisans Okul Oncesi 35

Tablo 1’de gorildigh tizere 6gretmenlerin 2’si stuf dgretmeni, 3’ matematik égretmeni, 2’si elektrik
6gretmeni, 2’si biiro yénetimi 6gretmeni, 11 gérsel sanatlar gretmeni, 11 elektronik égretmeni, 1’1 din kiltiird
ogretmeni, 11 Tirkee Ogretmeni, 11 Ihgﬂizce ogretmeni, 1’1 beden egitimi &gretmeni, 11 okul 6ncesi
égretmeninden olusmaktadir. Ogretmenlerin 4’4 ilkokulda, 4’ ortaokulda ve 871 lisede gorev yapmaktadir. Yine
katthmailann egiim durumlarina bakildiginda 5’inin yitksek lisans, 11°inin lisans mezunu oldugu gérillmektedir.
Katiimeilann kidemleri ise 7-35 yil arasinda degismektedir. Ortalama olarak 19 yildir 6gretmenlik meslegini
yaptiklart anlagiimaktadir. Arastrma etigi kapsaminda katimcilarin anonimlestirilmesi (Hammersly ve
Traianou, 2017, 170) amaciyla K1, K2, K3, ... K16 seklinde kodlama yapilmustir.

Verilerin Toplanmasi
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Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemi olarak yan yapilandinlmus ya da yapilandirlmamis gériisme
teknigi yaygin olarak kullanlmaktadir (Creswell, 2015). Bu arastirmada da verler gériisme teknigi ile
toplanmugtir. Bu kapsamda oncelikle arastirmacilar tarafindan yan  yapilandinlmus  gériisme  formu
hazitlanmistir. Daha sonra bu gbriisme formu kapsam gegerliligi icin uzman goriisiine sunulmustur. Gelen
doniitlere gore gorisme formunda degisiklikler yapilmis ve sekiz acgtk uglu soru ile gérisme formu
olusturulmustur. Gorlisgme formunun ilk bélimiinde katlimecilara iliskin kisisel bilgiler, ikinci bélimde ise
gbriisme sorulart yer almaktadir. Gérisme sorularindan Srneklere asagida yer verilmistir:

o Ogretmenlik kariyer basamaklart 6zlilk haklarinizi nasil etkilemektedir? Bu konuda ne

distiniiyorsunuz?

e Size gore yonetmeligin 6zItk haklant bakimindan 6gretmenlik meslegine sagladigi yarar(lar) var

mudir? Varsa nelerdir?

o Size gore yonetmeligin 6zIik haklar acisindan 6gretmenlik meslegine olumsuz bir etkisi/zarart var

mudir? Varsa nelerdir?

e Kariyer Basamaklarinin 6gretmenlerin 6zIGk haklarint iyilestirmek icin nasil bir kariyer basamag:

Onerirsiniz? Bu konudaki gorisleriniz nelerdir?

Arastirmamin verileri 2022-2023 egitim-6gretim gliz doneminde kamu okullarinda gbrev yapan
ogretmenlerden toplanmustir. Arastirmaya katilmayi kabul eden 6gretmenlerden randevu alinarak goériissmeler
25.11.2022-20.12.2022 tarihleri arasinda yapidmustir. Katilimcilatla gérismeler ceviimici gerceklestirilmistir.
Clnki cevrimici goriismeler farklt konumlarda bulunan katilimcilara daha kolay ulasma imkani saglamaktadir
(Robson, 2015). Diger taraftan gérismeyi kabul etmeyen 6gretmenlerden acik uglu anket formu araciligiyla
veriler toplanmustir. Goriismelerden elde edilen veriler dijital ortamda kayit altina alinmustir. Bu kapsamda 32
sayfa goriisme metni ¢tkarlmistir. Bu ¢alismada arastirmacilar stireci ylriiterek katilimer rolini tistlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler betimsel olarak analiz edilmis ve yorumlanmustir. Bu durumda 6ncelikle gériismeler
yazilt ortamdan dijital ortama aktarlmustir. Arastirmacilar daha sonra bu verileti sorulan sorulara ve calismanin
amacina gore diizenlemistir. Arastirma verilerini agtklayan kavramlar ve iligkilere ulasmak amaciyla icetik analizi
teknigi kullanilmigtir. Bu teknikle gbriisme ya da diger belge ve dokiimanlarin iceriginden yola cikarak veriler
kodlanip kategoriler olusturulmaktadir (Merriam, 2015, 195). Diger bir ifadeyle benzesen veriler belitli kodlar
ve temalar etrafinda toplanarak okuyucunun daha iyi anlayabilecegi sekilde dizenlenmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2013, 259). Bu dogrultuda igetik analizi sirasinda, gbriisme sorularina verilen yantlardan kodlar ve
temalar olusturulmugtur. Temalara ve kodlara iliskin ayrintilar Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Analiz Sonucunda Ulasilan Tema ve Kategoriler

Sekil 1’de gorilldigt tizere bu calismada tig tema bulunmaktadir. Temalarin altinda toplanan gérislerden
yola c¢ikarak alt temalar olusturulmustur. Bu temalar ve alt temalar modelde 6zetlendikten sonra betimsel bir
anlatimla yorumlanmustir. Katilimcilardan (Ogretmenler) dogrudan alintt yapilan gériislere italik bicimde yer
verilerek katilimcilan belirten kodlar parantez icinde sunulmusgtur.

Gegerlik ve Guvenirlik

Aragtirmalarda gegerlik ve glivenitlik 6nemli iki temel 6l¢iit olarak kabul edilmektedir. Gegerlik kavrami
arastirmanin dogruluguna 1sik tutmaktadir. Yapilan arastirmanin gecerli sayilabilmesi icin konunun tarafsiz
olarak gézlemlenmesi gerekmektedir. Bu hususlara dikkat edildiginde aragtirmanin gegerligi saglanmus olur
(Yddirim ve Simsek, 2013). Giivenirlik ise arastirmactnin yaklasimimin farkh arastirmacilar ve projeler arasinda
tutarlt olmasidir. Bu kapsamda cesitlik gecerlik ve givenitlik yontemleri bulunmaktadir (Creswell ve Creswell,
2015, 199). Arastirma kapsaminda veri toplama aract olarak kullamilan yari-yapilandinlmis gériisme formlarinin
kapsam gecerligi uzman gérisiine sunulmustur. Bu dogrultuda gériisme formuna son hali verilmistir. Bu
arastirmada gecerligi saglamak icin katthmeilann kisisel 6zelliklerinin aynnth sekilde verilmesi, yorumlarin
dogrulugunu kontrol etmek i¢in akran sorgulamasi, biitin calismayi degetlendirmek icin harici bir okuyucu gibi
yontemler kullanidmustir. Bu kapsamda katiimecilarin kisisel bilgileri aynntili sekilde sunulmustur. Arastirmanin
i¢ gegetligini saglamak maksadiyla ¢alisma grubunun yeterli sayida secilmesine 6zen gésterilmistir (Merriam,
2015). Uygun ve yeterli katilim stratejisi dogrultusunda 16 katthmet ile bulgular doyum noktastna ulagtirlmstr.
Inandiricihigr saglamak igin uzman incelemesi (Yildirim ve Simsek, 2013, 302) ya da meslektas degerlendirmesi
(Glesne, 2012) kullandlmaktadir. Bu kapsamda arastirmacilar bagimsiz olarak gérisleri belitlemis ve birlikte
olusturduklan temalar altinda toplanmustir. Diger taraftan arastirmanin aktarilabilirligini saglamak icin de ayrintilt
betimleme ve amacli 6rneklem kullanilmaktadir (Erlandson ve digereri, 1993’ten akt. Yildirim ve Simgek, 2013,
304-305). Bu aragtirmada da bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir ve katilimeiar amaclt 6rnekleme
yonteminden Slctit drnekleme ile belitlenmistir.
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BULGULAR

Bulgular aragtirmanin amaglan dogrultusunda incelenmistir. Katimcilarin 6ncelikle 6gretmenlik katiyer
basamaklarint 6zIik haklan agisindan degerlendirmesi istenmigtir. Bu kapsamda kariyer basamaklarinin 6zlitk
haklarina etkisi ile ilgili katthmcilarin gérisleri dort kategori altinda toplanmustir. Bu kategorilere iliskin goriisler
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarini Ozlitk Haklart Agisindan Degerlendirmesine Tliskin Goriisleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler

. K4-“Kadem almatk ve maddi destefe olmak.”

Iletleme K7-“Ekonomik katkis digimda bir getirisinin olmadsgin diisiinsiyornm.”

Yiikselme ve K12-“Caligirken sembolike bir iyilestirme saglyor.”

Kazang K15-“Sadece maas artssr digerinden  giiniimiizde  dgretmenlerin - 6zliik  haklarmmn  iyilesecegini

diigiinmityorum.”
K2-“Odretmenler arasinda ayrmalga neden olacaktr.”
Mesleki Statii K6-“Maddi olarak katk: saglasa da igretmenter arasinda sinsflandurma yapmaktadsr.”
K10-“Odretmenter arasinda olumsnz, rekabet olugturdugn kanaatindeyin.”
K8-“Oxliik haklarmizy olumsuz yonde etkilemektedir.”
Hizmet K9-“Olumsnz; yonde etkiliyor. Elimizde zaten bu  haklarmnz varken yeniden kazanmaya
Kosullar cabalyoruz.”
K10-"Kariyer basamaklar yonetmeliginin adaletsiz fosullar icerdigini diigiinityornm.”
K11-“Su anda sadece ¢alisma bayatimizda maasmnza etkisinin olacagine biliyornz. Bu  artig
emekliligime etki etmiyor maalesef. Y eni bir nygulama oldugundan belki gelistirmelerle daba iyi duruma
Emeklilik gelir.”
K12-“Calisirken sembolik bir iyilestime sadlyyor. Emeklilige katkist olmadigs icin yetersig bir
diizenleme olmug.”

Tablo 2’de goriildiigii tizere 6gretmenler kariyer basamaklarint 6zIik haklan agisindan ilerleme yiikselme
ve kazang, mesleki statli, hizmet kosullat1 ve emeklilik acisindan degetlendirmistir. Katthmeilann goriislerine
gore ilerleme yitkselme ve kazang 6ne ¢tkan kategoridir. Bu kapsamda bir 6gretmen “Derece kademe ve maddi
olarak fayda saglamaktadir (K3)” gbristyle kariyer basamaklarinin memutiyette ilerleme ve maasa katki sagladigini
vurgulamustir. Mesleki statii agisindan ise baska bir katiimet “Ogretmenter arasinda simflandirma yaparak. aligma
barigine bozdugunu (K6)” belirtmistir. Kariyer basamaklart 6gretmenlerin hizmet kogullanimi da etkilemistir. Bu
dogrultuda bir katthme1 “Zaten yillar ince kazandidimuz, haklar: yeniden kazganma mechuriyeti dayatipustr (K8)” diyerek
Ogretmenlerin yasal olarak elde ettikleri 6zItk haklatt igin tekrar tekrar cabalamast gerektiginin altint cizmistir.
Ogtetmenler kariyer basamaklarini emeklilik acisindan da ele almislardir. Bu konuda katilimeilar ézlik haklart
agisindan kariyer basamaklaninin emeklilige herhangi bir katki sunmadigimi (K11-K12) ifade etmigtir. Diger
taraftan uygulamanin yeni oldugunu ve iletleyen dénemlerde netlesecegini belirten bir gretmen (K13) bu
durumu “Aldigimnz, kariyer basamaginm bize ne gibi etkileri olacagin: uygnlama bagladiktan sonra gorebiliriz. Su an pek
bilgimiz olmadsgs bir durnm MEDB'in nygnlamalar: bunn belirleyecektir” gbristyle aciklanustr.

Ikinci olarak katiimcilara égretmenlik kariyer basamaklarimin sagladigi avantajlar ve dezavantajlar
sorulmustur. Ogretmenler, kariyer basamaklarinin &zlitk haklart agisindan avantajlarini derece ve kademe
ilerlemesi, maas artis1 ve ek gosterge iyilestirmesi olarak siralamaktadir. Kariyer basamaklarinin ézlitk haklan
agisindan sagladig avantajlara iliskin katthmer goriisleri Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Kariyer Basamaklarinin Ozliik Haklart Acisindan Sagladigi Avantajlara Tliskin Ogretmen Gériisleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler

Derece ve Kademe K3-‘Derece ve kademe verilmektedir.

Tlerlemesi K4-“Derece-kademe ilerlemesi olmast, 3 yil galosms sayilmatk, 1 derece verilmesi.”
K5-"“Derece kademe verilmesi.”

K11-"Maddi agdan yarar: olacak.”

K12-“Calsgirken maag artege haricinde katkas: yok.”

K15-"Maag artig drginda bir fayda sagladigin: ditsiinmiiyorum.”

Ek G('j.stergfa K5-“Ek gisterge arfagt.”

Iyilestirmesi K14-“Ek gistergenin 3600’ yiikseltilmesi.”

Maas Artist

Tablo 3’te goriildiigh tizere kariyer basamaklart meslekte ilerleme ve maas agisindan 6gretmenlere belitli
avantajlar saglamaktadir. Katimailar 6zellikle derece kademe ilerlemesi ve maas artisina vurgu yapmustir. Bir
katthmar (K5) derece kademe iletleme kategortisini “7 derece 3 kademe demektir. Yani 3 yil avantaj saglyor. Bu bazs
erigimlere (emeklilife vb.) 3 yil dnce kavusmak demektir.” goristyle desteklemistir. Diger taraftan 6gretmenler maas
artist oldugunu ancak bu artisin yeterli olmadiginin altint ¢izmistir. Bu duramu bir katthmer (K9) “ Ogrezmenterin
diigiik bir maagsla ¢alistigs ve enflasyon artss nedeniyle surf para icin mecouren bu simava katildiklar: diisiincesindeyin?” gorigiyle
aciklarken baska bir katimer da (K8) “Devletin bigi buna mubtag birakacak bir ekonomik politika iglemesi sonncudur.
Asla yeterli dedildir” g6ristiyle artisin yetersizligini ortaya koymustur. Maas artisina ilaveten dgretmenlerin ek
gOstergesi de iyilestirilmistir. Ancak ¢ogu katiimar (K3, K4, K5, K71, K712, K75) bu iyilestirmelerin tilke sartlarina
bakildiginda maddi anlamda yetetli olmadigint belirtmistir.

Dezavantajlara iliskin goriisler ise 6gretmenleri stniflandirma, itibarsizlagtirma, kidemli dgretmenleri
kapsamama, stnurlt iyilestirme ve calisma barsiu ihlal etme gibi kategoriler altnda toplanmistir. Bu
dezavantajlara iliskin katthmet goriisleri Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Kariyer Basamaklarinin Ozlilk Haklarnt Agisindan Sagladigt Dezavantajlara Tliskin Ogretmen
Gorusleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler

K1-“Ogretmenleri ayirdygim: diisiiniiyorum.”
K2-“Ogretmentik meslegine olumsuz, bir etkisi var. Kategorie ettigini diisiinityornm.”

Ofretmenleri K6-“Zarar: ggretmenleri simsflandzrmass, caligma ortamunda ¢atisma yaratacak olmasi, efonomifk
Siniflandirmast : 9 S
katkst ise olunmln olarak dederlendirilebilir.
KS8-“Evet vardsr. Ogretmenter ayngtinilmakia, smflandirilmatktads.”
. K6-“Mestegi itibarsizlastimarktads.”
Mesleki A . .. . e
C K3-“ Ogretmentife meslegine saygt duynlmamasimm bir gistergesidir.
Itibarsizlagtirma e . oL e v O e
K9-“Ogretmenlik mesledinin iyice gizden diisiriildiigii, degerinin agaltildig diisiincesindeyim.
Kidemli K-13-"Derecesi diisiik olan igretmentere 1 derece gibi bir etkisi olacaktir. 25 yil gibi kedemi
Ogretmenleri olanlara faydas: yoktur.”
Kapsamamasi K16-“Sadece gene oretmentere faydal olacak.”

K11-“Su anda sadece caligma hayatinmzda maasimiza etkisinin olacagine biliyoruz. Bu artss
emekliligimize etk etmiyor maalesef. Y eni bir wygnlama oldugundan belki gelistirmelerle daba iyi

Stnurlt Iyilestirme durima gelr.”

Sunmast K12-“Caligirken sembolik bir iyilestirme saglyyor. Emeklilige katkast olmadigs igin yetersiz bir
diizenleme olmuy.”

Calisma Barisin Thial K-9: AJ./.ﬂfd dagretmenterin okul hayatinda olumsuginklara neden olacadr diisiincesindeyinm.

Etmesi K-15: Ogretmenligin unvan ile ayrilmasinin igrenci-veli-6gretmen iliskileri yonsinden olumsug;

etkilenecedini diisiiniiyorum.

Tablo 4’te gorildigi tizere katlimeilar kariyer basamaklarimn 6zIik haklan agisindan 6zellikle simrlt
iyilestirme sunma, kidemli 6gretmenleri kapsamama gibi dezavantajlart bulunmaktadir. Katllimeilar kariyer



100

Gokmen, E. & Kurum-Tiryakioglu, G. (2024). Kariyer basamaklarinin 6zlilk haklarina etkisi iizerine dgretmen
goriisleri. Journal of Educational Reflections, 8(1), 91-106.

basamaklarinin kidemli 6gretmenleri kapsamamasindan sikayet etmistir. Bu konuda bir katiimet (K106) “Yalarca
emek vermis Odretmenter basigretmen  olamadan emekli  olacaktir”  gOrisiyle kariyer basamaklarnin  kidemli
ogretmenlere higbir faydast olmadigint vurgulamustir. llaveten bu uygulama calisan 6gretmenleri kapsadig igin
sturlt bir iyilestirme sunmaktadir. Katdimedar (K11-K12) emekliligi kapsamayan bu sinirlt iyilestirmeden
memnun degildir. Ayrica katthmeilardan bazilan (K10-K11-K12) 6gretmenlerin zaten uzman oldugu ve tekrar
stnav olmasina gerek olmadigt goriisiinii bildirmistir. Bu dogrultuda katriyer basamaklarinin égretmenleri
mesleki olarak itibarsizlastirdigt ortaya konmustur. Bu konuda bir katthmet goriisiinii s6yle agtklamigtir:

K3- Ogretmenlik meslegine zaran su sekilde vardir. Zaten bu isin uzmanlk. editimini alip igretmen olmng ve bu
editim dizerine 10 yullake tecriibesini de ekleyerek mesleginde belli bir yere gelniis bir dgretmene simav yapilmas: ¢ok bifyiik
bir olumsuginktur. Ayrica oknllarda ¢alissp isini en iyi sekilde yapmaya ¢alisan dgretmenterimizin biyle bir simava
caligmaya aman ayirmalan gok. Jordur ve aten Yaman ayramanslardir. Ogretmenlik mesleginin saygmlhgim
olumsuz, etkileyen bir yonetmelifetir.

Kariyer basamaklarinin diger bir dezavantajt ise Ogretmenleri siniflandirmasidir. Bu kapsamda bir
katthmaer (K12) “Yonetmelike ana gerceveyi gizmis nygnlamaya yonelik kapsam ve ieri belirsiz. Bu mygulama zamanta kurnm
igerisindefei ayrigmalar: arttiracaktr. Yetki ve sorumiuluk bakummdan catigma olmas: kagnilmazdir” seklinde goriis
bildirmistir. Benzer sekilde bir diger katihmet (K7) da katiyer basamaklarinin “Ogretmenteri ayerdigim ve bu
uygnlamann kast sistensi gibi algilanmasmna sebep oldugunn” ifade etmistir. Bu algimin olugsmasinda yénetmelikte gecen
bas6gretmen ve uzman 6gretmen unvanlart etkili olmaktadir. Bu durumu 6rneklendirmek i¢in bir katiimet
(K9) “Bir ogretmen yeterli uzmanbike diizeyine erisip igretmen olmustny” seklinde goriis bildirirken bir bagka katilimer
(K10) da “Ogretmenin nzmant olamaz. Ogretmen aten nzmandsr. Ozliik haklar: herkese egit olmak 3orundadi® ifadesini
kullanmustir. Ancak herkesin esit sekilde faydalanamadigi bu uygulama okulda 6gretmenler arasinda calisma
barisint da bozmaktadir. Bu durumu bir katilimer séyle ifade etmektedir:

K-10: Kesinlikle var. Ciinkii adaletsiz kosullar sebebiyle ogretmenter arasi olumsnz; rekabete neden olmaktadsr. Ayrica
velilerin nzpman/ uzman olmayan seklinde igretmenin itibarin: Zedeleyecedi kanaatindeyin.

Ogretmen goriigleri kariyer basamaklarinin mesleki acidan belitli dezavantajlart oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda kariyer basamaklat1 uygulamasindan memnun olmayan katihimcilar bazt 6nerilerde

bulunmustur. Katiyer basamaklatt yonetmeligine iliskin neriler Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarina Ozlitk Haklart Agisindan Alternatif Onerilerle Tlgili Gériisleri

Kategoriler Gériigmelerden Alinan Ifadeler
K1-“Yeni bir kategorize oldn. Siire cok fazla. Tiirkiye'nin doguda gecen 10 yil ile batida gecen 10
yel egit degil.”
Bekleme Suresi K5-“Smava gerek duynlmadan 10 yia nimanik 20 yila bagidretmeniik verilseydi daha
Kisaltilmalt Yonlendirici ve igretmenter de hazurlik_yapma gayreti icinde olurlards.”

K11-29 yillike Ggretmenim, bagigretmen olmak igin 10 yil daba ¢alismayacagim igin bagigretmen
olamayacagim. Benim igin bu olumsuzg; bir etki.”
K16-“Ulk 10-15 yol uzman Ggretmen, 15-30 yil bagigretmen olmals.”’

K7-“Kariyer basamaklarmda ilerleme icin mesledin basmdaki igretmenlerin daba az ders ve
sorunilnlngn olmals, kalan Zaman yeni goreve baglayan odretmenlerin ders ici gozlem ve gelismeleri
Sinav Yerine igin kaullandmalr. Kademe ilerlemesi ayrica kosulsuz, olarak maddi yonden desteklenmelidir.”
Hizmetici Egitim K11-“Ogretmenlerin gelisiminde hizmet ici editimler arttirilmalidir. Ve bu egitimler igretmenterin
Verilmeli brangina gire diizenlenmelidir. Bu_yapilirsa belirli yili gegen dretmene uzman ve bagidretmeniik
unvan: verilebilir. 1 erilen maddi haklar maagin yaninda emeklilige de etki etmelidir.”

K15-“Eger illaki kariyer basamaklar: olacaksa belli bir yildan sonra hizmet ici editimlerle bilgiler
giincellenereke siireye ve sinava bagly kalmadan yapimalider.”

Egitim Alaninda K12-"Uisansiistii ve doktora editimi igin alanmda tezli olmatk iizere yapelns olmas: gerekir.”
Yiksek K15-“Ogretmentik mesunu olmayan bir idretmen bagka bir alanda yaptsgs lisans calismast oldugn
Lisans/Doktora icin uzman, basigretmen sayilmaktadi. Ulkemiz sartlaninda yiiksek lisansin nasil yapildsgy

Yapilmalt malumdur.”
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Tablo 5’te gorildigi tizere katthimeilar kariyer basamaklarinin 6zlitk haklar agisindan istenilen diizeyde
avantaj saglamamasindan dolay1 iyilestirme Onerileri sunmustur. Bu konuda kathmeiar 6ncelikle kariyer
basamaklart konusunda resmi olarak beliflenen 10 yillik bekleme siiresinin kisaltilmasini talep etmektedir. Bu
kapsamda bir katilimet (K2) “Ogretmenteri her 5 yilda bir 4 veya 5 ayhik egitimlere tabi tutarak egitmenin dogrn olacagim
diigiiniiyornm. Stnavlarla kariyer basamaklarima ayirmanmn uygun olmayacagim: diigiiniiyornm’” diyerek 6gretmenlerin daha
kisa araliklarla egitim alarak katiyer basamaklarinda ilerleyebilecegini belirtmistir. Baska bir katilimer Onerisi ise
sOyledir:

K6-"Yillara gove artan ve bunun yanmda basarils calssmalara yonelik verilen ek maddi iyilestirmeler yapilabilir.
Bu kariyer basamagr yerine igretmentere 5-10-15-20 yil ¢alsgmalar: sonncu derece kademe verilecek sekilde
maaglarinda iyilestirme yapilabilir. Yiiksek lisans, doktora, proje, faaliyet vb. gibi ber tiirlii faaliyete ek performans
oldugu icin e hizmet puans, ek gisterge rakamn vb. verilebilir.”

Bekleme siiresinin  kisaltlmasiyla birlikte Ogretmenler sinav yerine hizmetigi egitim verilmesini
onermistir. Clinkii 6gretmenlik meslegi zaten bir uzmanlk gerektirmektedir. Kisiler 6gretmen olmak ve
istihdam edilmek icin yeterince sinava girmektedir. Bu dogrultuda bir katilimet Snerisini s6yle agtklamugtir:

K2-“Ogretmenlerin kendilerini her 3aman gelistirmeleri, gelisen teknolgjive ayak nydurmalar ve bu teknolgjileri
simiflarmda knllanmalar: gerefmektedir. Ancak bunun sinaviarla degil hizmet igi editimlerle yapilmas: uygundur.
Hizmet igi editimlerinin de kalitesi ve ibtiyaca gore diigenlenmesi gerekmektedir.”

Kariyer Basamaklar yonetmeligi madde 13’te “Lisansiistii egitimini tamamlayan 6gretmenler uzman
Ogretmen unvant icin 6ngorilen; doktora egitimini tamamlayan uzman 6gretmenler ise baségretmen unvant
icin Ongdrilen yazill sinavdan muaf tutulur” seklinde bir ifade yer almaktadir. Bu maddeye istinaden
ogretmenler egitim alaninda yuksek lisans/doktora yapilmast gerektigini belirtmistir. Bu 6neriyi bir katilimet
(K5) “Bana gire brang: disinda master, doktora yapmus olmak esitlik ilkesine aykar: geliyor. Fakat alaninda master, doktora
Yapaniara sayg duyarim” gbristyle aciklamustir. Benzer sekilde baska bir katthmaer (K11) da “Lisansiistii ve doktora
editim konnlars “editim” ve belirlenmis konular iizerine olmalr. Yani belirli alanlar secilip bu alanlarda lisansiistii ve doktora
editimini tamamlayaniara bu unvanlar verilmeli. Bir de tezli olmast gerektigini difsiiniiyornm” diyerek yuksek lisans ve

doktoranin hem egitim alaninda hem de tezli olmast gerektigine vurgu yapmustir.
TARTISMA SONUC ve ONERILER

Ogretmenlik. toplumun insa edilmesinde énemli rol oynayan bir uzmanlik meslegi olarak kabul
edilmektedir. Uluslararast ve ulusal diizeyde stirekli gelisim firsatlariyla 6gretmenlik meslegi 6zenditici hale
getirilmektedir. Bu kapsamda 2006 yilinda Titkiye’de kariyer basamaklart MEB tarafindan uygulanmaya
calistlmistir. Bu uygulamada sadece bir defaya mahsus sinav yapilmis ve kidem, lisanstistli egitim ya da sinav
gibi sartlan saglayan 6gretmenler unvan ve bu unvann getirdigi zlitk haklarim almustir. Ancak bu uygulama
2022 yihinda ¢ikarilan yeni yonetmelige kadar tekrarlanmamugtir. Yaklasik 15 yil uzman ya da bagégretmen
olmayr hak eden adaylar bekletilmis ve Ozlitk haklart agisindan da magdur edilmistir. MEB 2006 kariyer
basamaklarina iliskin yapilan calismalar (Dagli, 2007; Demir, 2011; Giindogdu ve Kiziltas, 2008; Nartgiin ve
Ural, 2007) bu uygulamanin 6gretmenler tarafindan kidem, lisansiistil egitim, sinav gibi faktorler acisindan
olumsuz karstlandigim ortaya koymustur. Ancak MEB 2022 yilinda tekrar kariyer basamaklarim uygulamaya
baglamustir. Bu kapsamda bu calismada 6gretmenlerin kariyer basamaklarinin 6zIik haklarina etkisine iligkin
gortsleri incelenmistir. Bulgular 6gretmenlerin kariyer basamaklan uygulamasint ilerleme yitkselme ve kazang,
mesleki statl, hizmet kosullat ile emeklilik kategorilerinde ele aldigint gstermektedir. Kariyer basamaklan
kapsamuinda uzman ya da bagégretmen unvamt alan kisiler meslekte yiikselitken egitim-6gretim édenegi ve
derece/kademe iletlemesi almaktadir. Bu durum katilimcilar tarafindan kariyer basamaklarinin égretmenlere
sagladigt bir avantaj olarak gérilmektedir. Ancak 6gretmenler bu 6denegin ekonomik sartlar agisindan yetersiz
oldugunu diisiinmektedir. Bu bulguyla paralel olarak Ozdemir ve digerlerine (2022) gére 6gretmenler kariyer
basamaklart ile unvanda yiikselirken maas artigtnin olumlu ancak yetersiz oldugunu belirtmistir. Kariyer
basamaklarinin  Ozellikle maas artist bakimindan Ogretmenlerin 6zlitk haklarina olumlu etkisi olurken
Ogretmenler arast maas farki olmast olumsuz etki olarak degerlendirilmistir (Kaplan ve Aslan, 2023). Benzer
sekilde Ciftci ve Aydin (2023) da kariyer basamaklarinda ilerleme ile birlikte 6gretmenlerin maddi kazanglarimn
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artmasint olumlu etki olarak ifade etmistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin az da olsa maag artist saglamast
dolayistyla kariyer basamaklart uygulamasini olumlu algiladigs gériilmektedir.

Mesleki statii agisindan ele alindiginda katithmailar kariyer basamaklan uygulamasinin 6gretmenler
tizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu distinmektedir. Ciinkd bu uygulama 6gretmenler arasinda olumsuz
rekabet yaratmakta, 6gretmenleri siniflandirmakta ve ayristirmaktadir. Kaplan ve Aslan’in (2023) calismast da
kariyer basamaklarinin égretmenleri ayristirdigi bulgusu ile bu calismayt desteklemektedir. Cobanoglu ve ilkin
(2023) de kariyer basamaklar uygulamasinin 6gretmenlik meslegi agisindan uygun olmadigin ve 6gretmenleri
kutuplastirdigint ortaya koymustur. Diger taraftan katilmcilar kariyer basamaklarinin hizmet kosullart ve
emeklilik konusunda Ogretmenlere bir katki saglamadigini vurgulamistir. Ogretmenler hizmet kosullart
kapsaminda zaten hak ettikleri 6zIik kazanimlarnna ulasmalaninin zorlastigini diisiinmektedir. Diger taraftan
kariyer basamaklart kapsaminda elde edilen maddi kazamimlarin sadece calisirken gegerli oldugu ve emekliligi
kapsamadigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda calismaya katillan 6gretmenler bu uygulamanin adaletli olmadigim
disinmektedir. Bu bulgu Kaplan ve Aslan’in (2023) ¢alismastyla paraleldir. Aynt ¢alismada katiimcilar liyakat,
esitlik ve adalet acisindan kariyer basamaklarinin 6gretmenler arasinda aynmciliga sebep oldugunun altint
cizmistir. Ozdemir ve digerleri (2022) de kariyer basamaklar ile elde edilen 6zliik haklarinin emeklilige hicbir
katkisinin olmadigint belirtmistir. Ogretmenler arasindaki bu yaygin gériisiin aksine Aksoy ve Taskin (2023)
uzman 6gretmenlik unvaninda olmamasina ragmen bas6gretmen unvant alan kisilerin emekli maasini etkileyen
ek gostergelerinin de arttigim vurgulamustir. Uluslararast agidan Almanya, Cin ve Kanada gibi ilkelerde
ogretmenlerin emeklilik sartlart meslek kanunda acikca belirtilmesine ragmen Turkiye’de ilgili meslek
kanununda bu konuda herhangi bir madde bulunmamaktadir (Dénmez Yapucuoglu ve Eryilmaz Balli, 2022).

Ogretmenlik kariyer basamaklari meslekte ilerleme ve yiikselme, maas artist gibi stnirlt iyilestirmeler
sunmasina ragmen mesleki itibar, 6gretmenleri siuflandirma ve ¢alisma bangt acisindan  olumsuz
degetlendirilmektedir. Oncelikle katilimcilar uzman dgretmen ya da baségretmen unvanlarinin gretmenleri
stntflandirdigini ve meslektaslar arasinda catismaya sebep oldugunu distinmektedir. Bu bulgu farkli ¢alismalar
(Demir ve digerleri, 2023; Elagéz ve Pala FElagéz, 2023; Kése ve Orztiitk, 2023) tarafindan da
desteklenmektedir. Bu dogrultuda Elagéz ve Pala Elagdz (2023) esit ise farkli unvan ve maas vetilerek
Ogretmenlerin olumsuz anlamda kategotize edildigini belirtmistir. Demir ve digetleri (2023) de kariyer
basamaklarinin 6gretmenler arasinda simuflandirmaya sebep olmasint dogru bulmamustir. Benzer sekilde Kése
ve Oztiitk (2023) de kariyer basamaklarinin égretmenleri siniflandirdigt icin mesleki imaji zedeledigini ifade
etmistit. Diger taraftan okul yoneticileri de katiyer basamaklaninin 6gretmenleri siniflandirarak meslegi
degersizlestirdigini disinmektedir ( Arabact ve digetleri, 2023). Ayrica Altunkaynak (2023) calismasinda bu
stnuflandirmanin velilerin ¢cocuklarini uzman ya da baségretmen sinifina kaydettirmek istemesi gibi onur kirict
sonuglar dogurabilecegini belirtmistir. Kisacast dgretmenlik kariyer basamaklar ayni isi yapan meslektaslatt
siniflandirmast agisindan olumsuz karstlanmaktadir.

Ogtetmenlik belitli bir toplumsal statiiye sahip kutsal bir meslek olarak gériilmektedir. Ancak bu
calismada katilimcilar katiyer basamaklatt uygulamasinin 6gretmenlik mesleginin itibarint olumsuz etkiledigini
dile getirmistir. Bu konuda yapilan calismalar (Canatan Dogan, 2022; Is ve Birel, 2022; Giil ve Giingor, 2022)
unvan, maddi kazanimlar ve paydas gbrisine basvurulmamasi agisindan kariyer basamaklarinin mesleki itiban
distirdigiini ortaya koymustur. Canatan Dogan (2022) &gretmenler ve egitim sendikalan gibi paydas
gortslerine bagvurulmadan yapilan bu kariyer basamaklan diizenlemesinin mesleki itibarsizliga sebep
oldugunun altint gizmistir. Ts ve Birel (2022) ise kariyer basamaklart uygulamasinin mesleki itibart yiikseltmek
i¢in getirildigini ancak uzman ya da baségretmen olamayan meslektaslart itibarsizlastirdigini ortaya koymustur.
Diger taraftan Gil ve Gingdr (2022) bu uygulama ile 6gretmenlerin mesleki itibarinin yikseltilecegi
disinilmesine ragmen unvan farkliliklanmn meslektaglar arasinda huzursuzluk ve haksiz rekabet
yaratabilecegine dikkat ¢ekmistir. Ciinkd Altinkaynak'in (2023) belirttigi tzere Gil ve Gungdr (2022) de
velilerin ¢ocuklar i¢in uzman ya da baségretmen talep edebilecegini belirtmistir. Hatta bu konuda Bakircl ve
digerleri (2023) unvanlarin kaldirlarak gretmenlik meslegine itibarinin geri kazandinlabilecegini ifade etmistir.

Ogretmenlik mesleginde meslektas dayanismast ve isbirligi 6nemlidir. Ogretmenler bazen ¢6zemedigi
sorunlarda kidemli meslektaslarina damgabilir. Ancak bu caligmada katilimecilar kariyer basamaklatint kidemli
6gretmenler agisindan dezavantaj olarak goérmektedir. Ciinkd 25 yil ve tzeri kideme sahip olan 6gretmenler
birinci derecede oldugu icin meslekte herhangi bir derece ilerlemesinden faydalanamayacaklardir. Diger taraftan
unvan almanin sartt 10 yil oldugu icin 55 ve tizeri yasta olan 6gretmenler buglin uzmanligy alsa bile baségretmen
olana kadar emeklilikleri gelmis olacaktir (Canatan Dogan, 2022). Ayrica katdimedar bu durumun 6gretmen
camiasinda ¢alisma bansint bozdugunu distinmektedir. Imzaoglu (2023) da kariyer basamaklarinin
Ogretmenler arasinda ast-tist iligkisi olusturarak is barisint bozacagint dile getirmistir. Bu bulguyu destekler
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sekilde Sentiirk ve digerleri (2023) de kariyer basamaklarinmin égretmenlerin orgiitsel baglihgini azaltarak okul
iklimi ve ¢alisma barigina zarar verdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Buyruk (2014) da kariyer basamaklar
ya da performans degerlendirme gibi belirli sartlara bagli uygulamalann égretmenlerin is barsint bozdugunu
belirtmistir. Gk ve Cogaltay (2023) da aym meslegi yapan kisilere unvan ve gelir bakimindan farklt muamele
edilmesinin is barsini zedeledigine dikkat ¢ekmistir. Baska bir ifadeyle katiyer basamaklarindaki kogullar ve
kazanimlar Ogretmenlik Meslek Kanunun’daki (2022) meslek tanimi geregi ayni isi yapan égretmenler arasinda
farkliliklar yaratarak ¢alisma huzurunu bozmaktadir.

Gorildigh tzere kariyer basamaklart uygulamasinin  dezavantajlant avantajlanini agmaktadir. Bu
calismada da katthmcilar genel olarak katiyer basamaklar ile gelen unvan, mesleki yiikselme, iletleme ve
kazancin aynimcilik, huzursuzluk ve catisma getirecegini belirtmistir. Bu durumun biraz daha iyiye déntismesi
icin katiimcilar kariyer basamaklarinda ilerlemek amaciyla 10 yillik kidem siiresinin kisaltilmast gerektigini
vurgulamustir. Bu uygulamaya bir 6neri olarak Ciftci ve Aydin (2023) bu bekleme stiresinin 5 yila diistirilmesi
gerektigini savunmaktadir. Cobanoglu ve Tlkin’in (2023) calismasinda da 6gretmenler unvanlara gecis icin 10
yillik bekleme stiresinin uzun oldugunu ifade etmistir. Bu bulguyla paralel olarak Kaplan ve Giilden (2023) de
Ogretmenler icin bekleme stiresinin adaletsiz oldugunun altini ¢izmistir. Diger taraftan Aksan ve digetleri (2023)
Ogretmenlerin hizmet yilina gére katiyer basamaklarinda yiikselmesi gerektigini ancak mesleki yil olarak
unvanlar arasindaki siirenin ¢ok uzun olduguna dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde Ozocak ve Argon (2023) da
unvanlar arast gecis icin 10 yil bekleme siiresinin 6gretmenleri hak kaybina ugrattgim 6ne stirmektedir. Ayrica
bu calismadaki katiimcilar 6gretmenlik mesleginde hizmet bélgeleri acisindan Tiirkiye’nin batist ve dogusunda
gecen 10 yilik sirenin aym kategoride ele alinmamast gerektigine de génderme yapmustir. Bu Oneriler
dogrultusunda kariyer basamaklarinda yikselme icin gerekli bekleme siiresinin hizmet bélgesi, kidem ve
emeklilik durumu gibi faktotler acisindan gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Kariyer basamaklarinda yiikselmenin en énemli bir diger sartt da sinava girmek ya da lisanstisti egitim
almaktir. Ancak bu ¢alisma kariyer basamaklarinda ylikselmek icin sinav yerine hizmetici egitim getitilmesini
Onermektedir. Stirekli mesleki gelisim amactyla bu 6neri farklt calismalatla (Aksoy ve Tagkin, 2023; Demir,
2011; Imzaoglyu, 2023; Kaplan ve Aslan, 2023) da desteklenmektedir. Ogretmenler kariyer basamaklarinda
merkezi sinav sartt ile ilerlemeyi benimsememistir. Ayrica egitim sisteminin bir ¢tkmazt olan merkezi stnavlar
boylece 6gretmenlere de dayatilmis olmaktadir (Imzaoglu, 2023). Demir (2011) de kariyer basamaklarinda
iletlemenin sinav degil, Griin ve stire¢ odaklt olmasi gerektigine inanmaktadir. Paralel olarak Kaplan ve Aslan
(2023) da stnavin 6gretmenlik mesleginin dogasina aykirt ve yetersiz bir uygulama oldugunun altint ¢izmistir ve
stnav yerine lisansiistl egitim ya da yiiz yiize hizmetici egitim getitilmesini Onermistir. Benzer sekilde Aksoy ve
Taskin’in (2023) calismasinda da sinav 6gretmenler tarafindan kabul edilmeyen bir uygulama olarak
beliflenmistir. Cakir (2023) da sinav yerine, kidem, derece, kademe, mesleki gelisim, deneyim, performans ve
lisanstisti egitim durumuna gore Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda iletlemesi gerektigini savunmaktadir.
Bu dogrultuda Kandemir (2023) de sinav olmamast gerektifini ve unvanlarin 6gretmenlere kideme gore
verilmesini vurgulamistir.

Ogretmenler egitim, disiplin, mesleki gelisim ve kidem sartint sagladiktan sonra lisansiistii egitim ile de
kariyer basamaklarinda yukselebilmektedir. Kariyer Basamaklann Yoénetmeliginin (MEB, 2022) sartlari
saglayan ve herhangi bir alanda tezli/tezsiz yiksek lisans diplomast olan adaylar uzman 6gretmen olabilirken;
uzman Ogretmen olup doktora egitimini tamamlayanlar baségretmen unvant alabilmektedir. Ancak
kathmalann lisansistd egitimin tezli ve egitim bilimleri ya da uzmanlik alaninda olmast gerektigini
vurgulamistir. Aksi halde katlimetar belifli dcret karsiiginda herhangi bir alanda yapilan yiksek lisans
egitiminin ¢ok gecerli olmadigint diisiinmektedir. Bu bulguyla paralel olarak Ozocak ve Argon (2023) da tezli
yiksek lisansin daha zor oldugunun ve tezli/tezsiz yiksek lisans egitiminin Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerlemesi noktasinda farkli degerlendirilmesi gerektiginin altini cizmistir. Benzer sekilde Is ve
Birel (2022) de egitim bilimleri alaninda olmayan yiiksek lisans ya da doktora mezuniyetlerinin mesleki liyakat
konusuna bir katki saglamayacagim belirtmistir. Bu konuda Nanto ve Arslan (2023) da alan dist lisansiistii
egitimlerin kariyer basamaklar sinavi yerine kabul edilmemesi gerektigini ifade etmistir. Diger taraftan Pinar ve
Donel Akgil (2023) 6gretmenleri bilim uzmant/doktor seviyesine ulastirdig icin lisanststii egitimin katiyer
basamaklarinda ilerlemek icin zorunlu tutulmasi gerektigini savunmaktadir. Mevecut ¢alismalar ve katilimel
gorisleri lisanststl egitim konusunda MEB’in tezli/tezsiz ve egitim bilimleri alant/alan dist gibi faktotleri goz
ontinde bulundurarak Kariyer Basamaklart Yénetmeligini gbzden gecirmesi gerekmektedir.

Sonug olarak kariyer basamaklarinin unvan, meslekte ilerleme, yiikselme ve 6zlik haklarinda iyilestirme
saglayarak Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla ortaya kondugu kabul edilebilir. Ancak
kariyer basamaklarina iliskin dgretmenlerin genel goriisiiniin olumlu olmadigr anlasiimaktadir. Ogretmenlik
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kariyer basamaklart konusunda medya analizi yiiriiten Tarakc (2023) bu uygulamanin hedef kitlenin
beklentilerini karstlamadigini ve hedef kitlenin bu uygulamadan memnun olmadigini ortaya koymustur.
Ogretmenler yapilan iyilestirmeleri sinitlt ve yetersiz bulmaktadir. Ayrica égretmenlik zaten bir ihtisas meslegi
oldugu i¢in yeniden uzman ya da basogretmen gibi unvanlarin verilmesi ayristiric olarak nitelendirilmektedir.
Boylece bu unvanlar aynt isi yapan 6gretmenleri siniflandirmaktadir. Diger taraftan unvanlar arasi gegis icin
beklenen siire, yapilan sinav ve lisanstistii egitim kogsullart yeniden gézden gecirilmelidir. Katthmetar 10 yillik
bekleme stresini uzun, sinavi gereksiz ve herhangi bir alanda tezli/tezsiz lisansusti egitimi adaletsiz
bulmaktadir. Bu kapsamda kariyer basamaklar kidemli 6gretmenleri ve emeklilik durumunu da kapsayacak
sckilde genisletilmelidir. Ayrica kidem, yiz yiize hizmetici egitimler ve egitim alaninda tezli yiksek
lisans/doktora egitimi ile katiyer basamaklart siireci daha iyi olacaktir. Bu calisma kamuda gorev yapan
6gretmen gortsleri ile sinirhidir. Bu konuda galisma yapacak arastirmacilara 6rneklem, yontem, kapsam
acisindan uygulamacilara ise yénetmelik kosullar acisindan Oneriler asagida sunulmustur.

e Kariyer basamaklarina sinavla degil kideme bagli olarak belli periyotlarda egitimler verilmesi suretiyle
gecmesi ya da sinav yerine hizmet ici egitimlerle; personelin calismalari, basanlarinin da g6z 6ntine
alinarak unvan gegcisi saglanabilir.

® Ogretmenler uzman dgretmen, baségretmen unvanlarint siniflandirma gibi algiladiklart igin unvanlar
kaldirlarak sadece derece-kademe ilerlemesi, maas artisi saglayacak tedbitler alinabilir.

® Yonetmelikte verilen maddi iyilestirmelerin kidemli dgretmenleri ve emekliligi de kapsayacak sekilde
dizenlenmesi saglanabilir.

® Ogretmenlerin  yapacaklart egitim alanindaki tezli lisansiistii calismalar kariyer basamaklart
kapsamindaki unvanlar arasinda gegis icin kabul edilmelidir.

e Ogretmenlerin meslek hayatini etkileyen bu uygulamayla ilgili egitim uzmanlari, okul yoneticileri ve
sendika temsilcilerinin de gériislerine bagvurulan arastirmalar yapilabilir.

® Arastirmacilar uluslararast ve ulusal dokiimanlart inceleyip farkli paydas gortslerini alarak daha
kapsayict bir kariyer planlamast modeli gelistirebilitler.

e MEB diizeyinde bu uygulamadan etkilenen 6gretmenletle bir memnuniyet ¢alismast yuritilebilir.
Boylece veriye dayali olarak paydas katilimli bir ¢alistayda kariyer basamaklart uygulamasinin giicl ve
zayif yonleri ortaya konabilir.
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