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Okul Yonetimi Dergisi Hakkinda

Okul Yonetimi Dergisi, egitime iliskin aragtirma
ve derleme makalelerin yayinlandigi hakemli bir
dergidir. Turkiye’de egitim alaninda kuramsal
bilginin Gretilmesi ve var olan bilginin elestirisi,
uygulamaya ve dolayistyla sahadan elde edilecek
veriye baghdir.

Okul  Yoénetimi  Dergisi, egitim  alanini,
akademideki bilim insanlari ile okullarda ve
sahadaki egitimci, egitim yoneticisi, uzman ve
arastirmacilarin katkist ve katilimiyla, kuram ile
uygulama arasinda bag kurmayt amaglamaktadir.

Okul Yoénetimi Dergisi, egitim alanint  siuf
icindeki  uygulamalardan  okul  yoénetimine,
miifredatlardan  uluslararasi sinavlara, egitim
ortamlarinin dénisimiinden egitim politikalarina,
okul  Oncesinden  yiksekdgretime,  yaygin
egitimden informal egitime genis bir bakis
acisindan ele almaktadir.

Egitim alanminin ¢ok boyutlulugu disiplinler arast
bir bakis agisina sahip olmay1 da gerektirmektedir.
Bu minvalde, Okul Yoénetimi Dergisi,
ckonomiden psikolojiye, tarihten felsefeye,
isletmeden istatistige, bitin alanlarda ve
disiplinler arast bakisla egitimi analiz eden bilimsel
calismalara yer vermektedir.

Okul Yonetimi Dergisi Yayin Politikas1

Okul Yoénetimi Dergisi (School Administration
Journal — SAJ), 6rgiin ve yaygin egitim kurumu
yonetimi ve isletmeciligi, okul yonetimi ve
yiksekégretimin yonetimi gibi alanlar 6ncelikli
olmak iizere egitim. Ogretim alaninda disiplinler
arasl, akademik, bilimsel ve arastirmaya dayali
makalelerin yayimlandi@1 uluslararast hakemli, agik
erisimli bir dergidir. Yayin dili Turkee ve
Ingilizcedir. Yilda iki kez (Haziran Aralik)
elektronik  ortamda  (www.okulyonetimi.org)
yayimlanir,

——

Amag ve Kapsam

Okul Yonetimi Dergisi, okulun ve egitimin
baglamini  degisim ve streklilik bakimindan
aciklamay1 amagclayan bilimsel  bilginin
tretilmesini ve yayginlastiriimasint
amaglamaktadir.  Bu  ¢ercevede  asagidaki
konularda arastirma, detleme, elestirel inceleme,
degerlendirme, tamtim ve monografi ¢alismalarim
yayinlamaktadir:

* Egitim sistemleri ve egitim politikalart

* Egitim-6gretim stirecleri

* Ulusal ve yerel egitim yonetimi

* Egitim reformlart

* Orgiin ve yaygin egitim kurumlart yénetimi ve
isletmeciligi

» Kamu ve 6zel sektor egitim kurumlart yénetimi,
denetimi ve planlamast

* K-12 okul y6netimi ve denetimi

* Yiksekégretimde egitim ve yonetim

* Bgitimde akreditasyon

* Insan kaynaklari, mesleki ve érgiitsel gelisme

* Bgitim kurumlarinda yonetim ve organizasyon
* Ogretimsel liderlik ve egitim planlamast

*» Bgitim kurumlarinin etkililigi ve verimliligi

Yayin Ilkeleri

Okul Yonetimi Dergisi yilda iki defa, Haziran,
Aralik aylarinda olmak tzere elektronik olarak
yayimlanir. Yayin dili Tirkce ve Ingilizcedir. Her
sayt icin makale gOénderme son tarihi yayin
tarihinden bir ay 6ncedir. Arada ctkartlacak 6zel
sayilar icin de ayrica tarihler belitlenip ilan edilir.
Dergiye gonderilecek makalenin  daha 6nce
herhangi bir yerde yaymmlanmamis olmast
gerekmektedir.  Ulusal ~ veya  uluslararasi
sempozyumlarda sunulan bildiriler, yine bagka bir
yerde yayimlanmamis olmast ve dipnotta

'



belirtilmesi kosuluyla dergimizde yayimlanabilir.
Bu konuda bitln sorumluluk yazara aittir.

Bir arastirma kurumu ya da fonu tarafindan
desteklenen  calismalarda, destegi saglayan
kurulusun adi  ve proje/calisma numarast
verilmeli, bu kurum veya kurulus calismada
dipnot olarak belirtilmelidir. Daha 6nce herhangi
bir yerde yayimlandigr belirtilmedigi ya da
belirlenemedigi icin yayimlanan ¢alismalar ile ilgili
telif haklarina iliskin dogabilecek hukuki sonuclar
tamamen yazar (lar)a aittir. Her makale icin
benzerlik raporu da makale ile gonderilmelidir.

Dergiye gonderilen c¢aligmalar Yayin Kurulu
karartyla en az iki hakemin degetlendirilmesine
Yayin  Kurulu  gerekli  gordiigi
durumlarda ¢alismayr ikiden fazla hakeme
inceletebilir. Yayimlanacak calisma ile ilgili nihai
karar hakem c¢ogunlugunun gorisii de dikkate
alinarak Yaymn Kurulu tarafindan verilir. Dergi,
gonderilen yazilarda diizeltme yapmak, yaziar
yayimlamak ya da yayimlamamak haklarina
sahiptir.

sunulut.

Yayin Kurulunun gerekli gérmesi halinde, hakem
gorisleri de dikkate alinarak yazar(lar)dan gerekli
dizeltme istenebilir. Yazar(lar), hakemin ve
kurulun belirttigi diizeltme 6nerilerini verilen siire
icinde vyerine getirmek zorundadir. Yazar(lar)
hakemlerin olumsuz goriislerine karst kanit
gostermek kosuluyla itiraz edebilitler. Bu itiraz
Yayin Kurulunda incelenir ve gerekli goriiliirse
farkll hakem gériisiine basvurulur. Calismalarin
yayimlanabilmesi icin yazar(lar), hakemler ve
Yayin Kurulunun goriis ve Onerilerini dikkate
almak zorundadir.

Yayimlanmis  yazidarin  yaymn  haklart  Okul
Yonetimi Dergisi’ne aittir. Kaynak gosterilmeden
alintt yapilamaz. Yazar (lar)a herhangi bir sekilde
telif tcreti 6denmez. Dergide yayimlanmasi icin
gonderilen calismalar yayimlanmazsa telif hakki
yazara iade edilmis olur.

Hakemler, Yaymn  Kurulunun  kendilerine
belirleyecegi stire icerisinde calismay1
degerlendirmezler ise Yayin Kurulu ilgili caligmay:
degerlendirmek  tzere  farkli  hakemlere
gonderebilit.  Degerlendirmeye  génderilen

——

Vi

calismalarda yazar (lat)in ve hakemlerin isimleri
karsilikli  olarak  gizli tutulur. Gonderilen
makalelere kimlik belitleyici ifadeler yazilmaz.
Dergiye génderilen ¢alismalarda  dil = bilgisi
kurallarina (imla, noktalama, aciklik, anlasilirlik
vs.) azami derecede riayet etme ve TDK’nin en
son yaymmladig Yazim Kilavuzu’'na uyma
mecburiyeti vardir. Bu nedenle olusabilecek
problemler ve elestirilerden tamamen yazar
sorumludur.

Dergide yayimlanan ¢alismalarin  iceriginden
kaynaklanan kanuni sorumluluklar, tamamen
yazar (lar)ina aittir. Bu dergi editor ve yazar COPE
(Committee on Publication Ethics) etik kurallarini
benimsemistir: bkz.
https://publicationethics.org.

Etik Kurul Izni Gerektiren Aragtirmalar

* Anket, milakat, odak grup calismasi, gbzlem,
deney,  gortisme  teknikleri  kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel
ya da nicel yaklagimlarla yuritilen her turld
arastirmalar,

« Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil)
deneysel ya da diger bilimsel amagclarla
kullanilmasi,

« Insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

* Hayvanlar tizerinde yapilan arastirmalar.

Beyan Gerektiren Konular

* Kisisel verilerin korunmast kanunu geregince
retrospektif ¢alismalar,

e Olgu
formu”,

sunumlarinda  “aydinlatilmis  onam

* Bagkalarina ait Olgek, anket, fotograflarin
kullanimu i¢in sahiplerinden izin alinmast,

* Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari.

Ucret Politikas1

Hicbir ad altinda yazar veya kurumundan tcret

alinmaz.

'
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Onsoz

Tirkiye’de okul yonetimi alanindaki bilimsel tretimi daha ileriye tasimay1 amaclayan Okul Yonetimi Dergisi
4. yilina ulagsmistir. Her sayisinda bir adim daha ilerleme ve gelisme hedefiyle yoluna devam eden Okul
Yonetimi, bu yondeki amaglarint son sayisinda editoryal siireglerini iyilestirmek tizere attigt yeni adimlarla da
giiclendirdi. Turkiye’de okul yonetimi alaninda 6ncelikli yayin mecrasi olma yolundaki kararli yolculugunu
editdr kurulu, yayin kurulu, hakemleri ve elbette yazarlart ile birlikte heyecanla strdiirmeye devam
etmektedir.

Bu son sayimizda da ilgili hakem goriisleri neticesinde her birinin alana farkli diizeyde 6zgin katkilar
sunacagint disindigimuiz bes (5) adet aragtirma makalesinin yam sira kurulmast gindeme gelen “Milli
Egitim Akademisi” ve “Ogretmenlik Meslek Kanunu” hakkindaki giincel duruma yonelik editoryal bir
politika analizi ile yolumuza devam etmekteyiz. Dolayistyla bu sayimizda 6ncelikle yliksekégretimin
yonetiminde cagdas modellere bir g6z atmakla baglayacagiz. Daha sonra BILSEM’de akran zorbaligt
hakkinda 6gretmen goriisleri konusuna odaklanacagiz. Ardindan lise 6grencileri 6zelinde gerceklestirilen bir
calismaya: Yabanci dil konusma kaygisint belirleyen etmenler agisindan bakacagiz ve bu konuda bazi 6nerileri
degerlendirecegiz. Kadin okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklart ¢alismast ise oldukea yararlt bir bakis
actst sunarak egitimde kadin okul yoneticilerinin yénetim distincesi ve motivasyonlarina yonelik goriisleri
daha fazla igsellestirmemize yardimct olacaktir. Devaminda iliskisel diizlemde pandemi siirecinde yabanct
diller yiksekokullarindaki midiirlerin ve 6gretim gérevlilerin uzaktan egitime yonelik tutumlari ile degisime
uyum algilart siirecine daha yakindan bakacagiz. Tiim bu siirecte bize dergimiz bas editérii Prof. Dr. Ibrahim
Hakan KARATAS Hocamizin “Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi ve Milli Egitim Akademisinin
Kurulmasina Dair” giincel politika analizi de eglik edecektir.

Sizlere 2024’tn bu yeni ve ilk sayisiyla tekrardan merhaba derken 6zellikle, egitim ve okul yonetimi alaninda
hazirlayacaginiz tim akademik yazin tirlerinden giincel calismalarimzi dergimizin gelecek sayilart icin
bekledigimizi de hatirlatmak isteriz. Akademik acidan daha yeni ve elestirel bakabilen ufuklarda bulugsmak
dilegiyle...

Herkese iyi okumalar dileriz.

Doc¢. Dr. Murat Polat
Editor
Temmuz, 2024

Vii

——
| —



Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu teklifi ve Milli
Egitim Akademisi’nin kurulmasina dair

Prof. Dr. Ibrahim Hakan Karatag ' OKU[}‘YHHVE‘TiMi

School A n Journal

Okul Yonetimi Dergisi
School Administration Journal

Oz: Yirirlikteki Ogretmenlik Meslek Kanunu, Anayasa Mahkemesinin baz
maddeleri iptal etmesi ve revizyon talebi tizerine yeni ve daha kapsamlt bir kanun
teklifi olarak TBMM’ye sunulmus ve yasalasmak uzeredir. Bu makalede yeni
Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi ile aynt kanunla kurulmast amaglanan Milli
Egitim Akademisi’nin Tlrk egitim sistemi ve Ogretmenlik meslegi bakimindan Okul Yéneticileri Dernegi
etkililigi ve islevselligi degerlendirilmistir. Milli Egitim Bakanlig (MEB), meveut yasayt c-ISSN: 2822-4221
revize etmek yerine yeni bir yasa taslagi hazirlamayr tercih etmistir. Yeni OMK,
meslegin gelisen ihtiyaglarina cevap vermeyi amaglamakta, ancak &gretmenlik
mesleginin profesyonel ve kurumsal butinligini zayiflatma potansiyeli nedeniyle
elestirilerle kargilasmaktadir. Yeni OMK'nin ve kurulmast amaglanan Milli Egitim
Akademisi'nin kapsaminin, olumlu ve olumsuz yonlerinin ve potansiyel etkilerinin
incelendigi bu yazida, yasanin bu haliyle yeni tartisma ve catismalara yol agacagi Editdryal / Editorial
Ongoristt savunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogrez‘men/z}é Meslek Kanunu, Milli Egitim Akademisi, editim
politikalars, igretmenlik mesledi, pedagojik formasyon, editim fakiiltelers.

On the Bill of the Teaching Profession Law and
the establishment of the National Education

Karatas, I. H., (2024). Yeni
Academy Ogretmenlik Meslek Kanunu teklifi

ve Milli Egitim Akademisi’nin
kurulmasina dair. Okn/ Yinetimi

Abstract: The current Teaching Profession Law (TPL) has been submitted to the (SAJ), 4(1), 1-10.

Turkish Grand National Assembly (TBMM) as a new and more comprehensive bill

law following the annulment of some articles by the Constitutional Court and the Lttos: - .
o A ) ) ) . ttps://dergipark.org.tr/tr/pub/sa

request for revision. This article evaluates the effectiveness and functionality of the

new TPL Bill and the National Education Academy, which is intended to be

established by the same law, in terms of the Turkish education system and the

teaching profession. The Ministry of National Education (MoNE) preferred to draft Bagvuru/ Submitted
a new law rather than revise the existing one. The new TPL aims to meet the evolving 21 Tem /Jul 2024
Yayin/ Published

needs of the profession, but it has faced criticism for potentially weakening the
professional and institutional integrity of the teaching profession. This article
examines the scope, advantages and disadvantages, and potential impacts of the new
TPL and the proposed National Education Academy, arguing that the current form
of the law will lead to new debates and conflicts.

24 Tem/ Jul 2024

Keywords: Teaching Profession Law, National Education Acadeny, educational policies,
teaching as profession, pedagogical formation, faculties of education.

1 Prof. Dr, Istanbul Medeniyet Universitesi, ihkaratas@gmail.com, ORCID: 0000-0001-5569-014X
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Girig

Kurumsallagmis egitim, modern hayatin zorunlu bir boyutu olarak bugiin neredeyse butiin toplumlarin
guindemindedir. Sosyal, ekonomik ve politik déntstimlerin bir geregi olarak kurumsallasmis egitim de
sirekli bir degisim ve devinim icindedir. Buglnlerde biitin diinyada kapsamli ve derin degisim
dalgalarindan birini daha yastyoruz. Bu degisim dalgast Tiirkiye’de de kurumsal kitlesel egitime yonelik
elestirileri giiclendirmekte, beklentileri artirmakta ve dolaysiyla politikacilart egitimi déntstiirmeye
yonelik daha fazla distindirmektedir. Sadece son bes yil icerisinde Ttiirkiye’de egitime dair gelistirilen
makro planlama, reform ve degisiklik girisimlerini izlemek bile bas déndurtct niteliktedir.

Bugiinlerde Ogretmenlik Meslek Kanunwnun (OMK) kapsamli revizyonu soz konusudur. Esasen
gundemdeki kanun teklifi, 3 Subat 2022’de yasalasan ve halen yirirlikkte olan kanunu lagveden bir
madde icerdiginden bu yeni kanun teklifi bir revizyon degil, aynt adi tastyan yeni bir kanun teklifidir.
Bilindigi tzere Anayasa Mahkemesi, 13 Temmuz 2023 tarihli karariyla s6z konusu kanunun 5. ve 6.
maddelerinin bazi hikiimlerini Anayasa’ya aykirilik gerekcesiyle iptaline karar vermis ve idareye dokuz
(9) aylik bir stre tanidigt icin kanun revizyonu sarttt. Ancak Milll Egitim Bakanligi (MEB), revizyon
yerine yeni bir kanun hazirlamay1 uygun gérdu.

Ginlik hayatin akisinin bir geregi olarak ortaya ctkan yeni durumlar icin yeni kanuni diizenlemeler
yapmak modern toplum ve hukuk devleti olmanin bir geregidir. Uzun zamandir talep edilen 6gretmenlik
meslek kanununun da bu ¢ercevede degetlendirilmesi gerekir. Ancak 2021°de yurirlige giren hali ile
sadece dort (4) maddesi 6gretmenlik meslegi ile ilgili diizenlemeler igeren 12 maddelik OMK,
ogretmenlik meslegini kurumsallastirmak, sosyal, ekonomik ve politik bakimdan gli¢lendirmek yerine
ogretmenlik mesleginin var olan sayginligini zedeleyici, kurumsal yapiyt bozan, esitsizlikleri artiran, is
barisint zedeleyen ve politik agidan tartigmali bir kanun olarak yurirlige kondu. Nitekim, sosyal ve
politik olarak kabul edilebilebilir olamayan Kanun, Anayasa Mahkemesinin miidahalesiyle zorunlu bir
revizyon strecine girdi.

Biigiin TBMM’de 16 maddesi kabul edilen 39 maddelik yeni OMK da ne yazikki benzer elestiriler ve
tartigmalarla yasalasmak tzeredir. Cok yakin bir zamanda bu kanunun da biiytik bir revizyona girecegini
6ngdérmek icin kdhin olmaya gerek yoktur. Buglinlerde yasalagma siireci yiritilen bu kanun teklifine
dair c¢esitli platformlarda bu satirlarin yazari da dahil olmak tzere bircok uzman tarafindan
degerlendirmeler, elestiriler, raporlar yayimlandi, gérisler paylasild, tartismalar yapildi.

Yeni OMK’y1 kapsami, olumlu ve olumsuz yanlari, Tiirkiye’de ilgili diger kurumlarin durumlar ile iligkili
olan boyutlart ve uygulamaya yansimalari bakimindan degerlendirecegim.

Yeni OMK, Gergek Bir OMK m1?

Yeni OMK, adindan ve kapsam baglikli maddesinin igeriginden de anlasilacagy iizere égretmenlik
meslegini tanimlayan, 6gretmenlerin sahip olmast gercken yetkinlikleri belirleyen, 6gretmenlerin hak,
gorev ve sorumluluklarini agiklayan, 6gretmenlik kariyer basamaklarint ve 6gretmenlikle ilgili diger
hususlar diizenleyen bir kanun teklifidir. Yeni OMK bu kapsamina ek olarak Milli Egitim Akademisi’nin
(MEA) kurulmasi ve isleyisine yonelik hitkiimleri ile esasen iki boyutlu bir kanundur. Dolayisiyla yeni
OMK’nin, yiriirliikteki 12 maddelik kaditk OMK’nin 6gretmenlik meslegi ile ilgili hiikiimleri
bakimindan karsilastirildiginda kapsamli bir revizyon getirdigini séylemek miimkiin degildir. Nitekim,
Anayasa Mahkemesinin aday 6gretmenlik streci ve 6gretmenlik kariyer basamaklart ile ilgili diizenleme
talebi kararlari dogrultusunda oldukea palyatif bazi diizenlemeler icermektedir. Daha agik séylemek
gerekirse yeni OMK’nin 6zit MEA’dir. Bir bagka ifadeyle OMK’nun revizyonu, MEA’nin kurulmast icin
bir vesile olarak kullanilmistir.

Yeni OMK, nihai olarak yillardir beklenen &gretmenleri sosyal ve ekonomik bakimdan giiclendiren,
mesleki bakimdan gelistiren ve kurumsallastiran bir kanun beklentisini karsilamaktan uzaktir. Nitekim
yeni OMK kapsamina yakindan baktigimizda bu durum agik¢a gériilmektedir: 39 maddelik kanun
teklifinin dort (4) maddelik giris ve iki (2) maddelik hak 6dev ve sorumluluklar béliimiinden sonra sekiz
(8) madde hazirlik egitimine ayrilmis -ki bu bélimiin 6nemli bir kismut da disiplin durumlarinit diizenleyen
maddelerden ibarettir-, 6gretmenligin isleyisi, mesleki gelisim ve kariyer ile 6dil ve displin konularini
iceren 11 maddenin ardindan yedi (7) madde ile MEA’ nin kurulugu, yapist ve isleyisine yonelik maddeler
yer almaktadir. Ogretmene yonelik siddet konulu bir madde ile égretmenlikte yetersiz bulunanlarin
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durumuna iligkin hitkiimleri kapsayan bir maddeden sonra son bes (5) madde ise diger hususlari, gegici
hitkiimleri, yirirligi ve ylritmeyi icermektedir.

Hazirlik egitimini de dahil ettigimizde 39 maddelik yeni OMICnin 18 madde ile yani yaridan fazlastyla
agithgt MEA’ya yonelik hiikiimleri icerdigi goérilmektedir. Kanun teklifinde 6gretmenlik meslegine dair
gesitli hitkimler iceren 15 madde ise kapsam bakimindan Milli Egitim Temel Kanunu’ndan (METK)
sonra cikarilan yiiriirlitkteki OMICyt ileriye tastyacak bir yenilikgi ditzenleme gériiniimiinde degildir. Bu
durumda yeni OMK, madde sayist bakimindan yiiriirlitkteki OMK’dan daha kapsamli gibi gériinse de
ogretmenlik meslegini kurumsallasmasina yonelik yenilikei, degisim ve déniigiim dalgasinin gerektirdigi
beklentileri karsilayan, acik, net ve giicli hitkiimlerden mahrumdur.

Yeni OMK’nin neden beklentileri karsilayamadigina dair iddialar1 destekleyici argumanlar gelistirmek
icin s6z konusu kanun teklifinin hitkiimlerine yakindan bakmakta yarar vardir. Bu cercevede yeni
OMK’nin olumlu, yeniliki taraflari oldugu da séylenebilir.

Yeni OMK’nin Ikna Edemeyen Gerekgesi

Oncelikle yeni OMICnin gerekgesi son derece zayif ve manipiilatiftir. Kanunun gerekeesi bityiik oranda
ogretmenlerin gelismelere ayak uyduramadiklari, mesleki gelisimi stirdiremedikleri ve dolayistyla
niteliklerinin dugtigu gercegi/varsayimindan hateket etmektedit. Bu kanunun 6zu itibariyle 6gretmenleti
mesleki acidan gelistirmek, giiclendirmek ve stirekli egitimlerini saglayabilmek islevi icin genel bir arayisin
drinddar. Bu durumda bu kanun, bir meslegi icra eden meslek mensuplarinin mesleki posizyonlarint
giiclendirmek, garanti altina almak, ¢alisma kosullarint iyilestirmek gibi tabandan gelen talepler yerine,
onlari siurlayan, yapilandiran, bicimlendiren, hizaya sokan, tehdit eden, parmak sallayan dstten inmeci
bir yaklasimla hazitlanmustir. Bu durum ilgili kanunun htkiimlerine de yansimistir.

Daha yakindan bakildiginda OMK’ya ait gerekce kisminda uygulamali egitim siireleri ile ilgili verilen
bilgiler, karsilastirmali tablolar, Milli Egitim Suralart (MES) kararlarina yapilan atiflar hem eksik hem de
yonlendirici ya da yanlistir. Diger taraftan tiniversiteler ile ilgili iddia ve agiklamalar, ayni devletin iki ayr1
yiiriitiici biriminin (MEB ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)) birbirleri ile anayasal, yasal ve teamiilen
olmasi gereken is bitligi ve insicaminin olmadigint géstermektedir ki bu durum ancak ve ancak kanunla
degil yonetimin iyilestirilmesi ile ¢Szilebilir.

Bununla bitlikte kanunun gerekgesi daha 6nemli eksiklikler de barindirmaktadir. Kanun gerekeesinde
MES kararlarina, bazi uluslararast arastirmalara ve karsilagtirmalara yer verirken MEB’in bu kanunla
getirilen hikiimlerin, daha 6nceki hangi uygulamalara istinaden yapildigt ve bu uygulamalarin ne dizeyde
analiz edildigine dair herhangi bir bilgi icermemektedir. Ornegin, yeni atanan &gretmenlerin adaylik
strecinin neden islevsel olmadigi, egitim fakilteleirnde ve pedagojik formasyon programlarinda
uygulamalt egitimlerin MEB okullarinda yiriitilmesine ragmen hangi acilardan eksiklerinin oldugu, bu
cksikliklerin sorumlusunun en az ilgili fakilteler kadar MEB’de de oldugu, birkag¢ yil 6nce uygulanan
yeni atanan aday 6gretmenlerin uyum egitimlerinin ne diizeyde etkili yuratildigia, MEB hizmetici
egitimlerinden sorumlu MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligiinin bu islevlerini
ne dizeyde etkili gereceklestirdigine dair her hangi bir detay bulunmamaktadir. Ayrica 2006 yilinda
uygulanmaya baslayan Ogretmenlik Kariyer Basamalklari (OKB) uygulamalarinin detayli analizlerinin ve
neden bu yonde revize edildiginin gerekecesi de yer almamaktadir. MEB’in teklif ettifi ve/veya
hazirladigi onlarca kanun maddesi ve y6netmelik hikmunutn iptali ve yurttmeyi durdurma kararlar1 ile
ilgili de tatmin edici diizeyde yeterli bir analiz yapilmadigt anlasiimaktadir.

Gerekgedeki butiin bu eksiklikler, yonlendirmeli agiklamalar ve yanlis bilgiler, bu kanunun da ¢ok yakin
zamanda Sayistay denetimlerinde ya da Anayasa Mahekemesinde yeniden dizenleme gerektirecek
kararlara maruz kalacaginin isaretidir. Daha 6nemli bir husus ise gerek politik taraflar (siyasi partiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslart vb.) gerekse de yiiriitmedeki paydaslarin (YOK, dniversiteler,
bakanligin diger birimleri, tagra teskilatt, okul yoneticileri ve 6gretmenler vb.) konsensus saglamadigt bu
kanun teklifinin etkili bir bicimde yiritilecegini beklemenin fazla iyi niyetli bir yaklasim oldugu
gercegidir. Demokrasilerde olmamalidir da zaten.

Yeni OMK Meslegi Geligtirir mi?

Yeni OMK’nin olumlu yanlari da bulunmaktadir. Gerek yiiriirlitkteki kanun gerekse de yeni OMK,
ogretmenlik mesleginin giindeme gelmesi, tartisiimasi ve 6gretmenlik mesleginin iyilestirilmesine yonelik
toplumsal bir talebin ve siyasi bir iradenin olustufunun acik gostergesi olarak oldukca degerli
gelismelerdir. Yaklastk 200 yilltk modern kurumsallasmis egitim sistemimizde ilk defa olmak tzere
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ogretmenlik meslegine mahsus bir kanunun yasalasmis olmast ve bu yasanin revizyonu hakkinda
konusmak da bagh basina degerli ve 6nemlidir.

Bir 6nceki OMK’ya ek olarak, égretmene yonelik siddeti énlemeye yonelik hitkmii ve mesleki
yetersizlikleri gorilen 6gretmenlerin egitime alinmast ve gerekirse geri hizmete alinmalarina yonelik
hiikiimleri ile oldukca énemli iki giincel konuyu kapsamast yerinde ve énemlidir. Yeni OMK’nin bir
diger ayirict ve yenilikei htikmi ise okul yoneticiligini 6gretmenlikten ayri bir gérev olarak 6ne ¢tkarmasi
ve tanimlamasidir. Okul yoneticiliginin mesleklesmesine, bir uzmanlik alani olarak tescil edilmesine
yonelik talepler, beklentiler ve politika metinlerindeki hedefler g6z 6niinde bulunduruldugunda, yeni
OMK’da okul yoneticiligi ile ilgili kisimlar ¢ok cilizdir. Ancak okul yéneticiliginin ayrt bir uzmanlik alant
olarak ayri bir yetkinlik seti gerektirdigi gerceginin kanunen hiikme baglanacak olmasi da ¢cok 6nemli bir
adimdir. Buna karsin yeni OMIK’nin yenilikei olarak kabul edilebilecek tiim bu 6zelliklerinin yant sira
bircok uzman tarafindan yersiz, gereksiz ve hatta geri gottrtci bir uygulama olarak MEA’nin kurulmus
olmast da bu minvalde dile getirilmelidir.

Yeni OMK’nin Kapsami

Bir meslek kanunu, genel hatlariyla bir meslegi tamimlar, o meslegin standartlarim ve etik ilkelerini
belirler, meslek mensuplarinin yetisme, meslek unvanini kazanma yollarini agiklar, meslege giris, calisma
kosullari, ilerleme, kariyer basamaklari, mesleki gelisme, disiplin, meslekten ayrilma ya da cikarilma,
emeklilik ve diger iliskili hitkiimleri kapsar nitelikte olmalidir. Yeni OMK, égretmenlik meslegine iliskin
bu hiikiimlerin bir kismini belli bir diizeye kadar kapsamakla birlikte bircok yonden eksiktir. Ancak
OMK’nin 6nemli oranda, dolaylt olarak iliskili olsa da MEB’in bir alt birimi olan MEA’nin kurulus, yapt
ve isleyisine yonelik hikiimler barindirmasi, bu kanunu bir “6gretmenlik” meslek kanunundan ¢ok bir
idari diizenleme kanunu olma yéniiyle 6ne ¢ikarmaktadir. Ogretmenlik meslegine yonelik hiikiimler
golgede kalmaktadir ve dahast meslege iliskin acik, net, giiclii hitkiimler de yer almamaktadir.

Istihdam m1 Atama mi?

Yeni OMK’da 6gretmenlik meslegine iliskin 15 madde bulunmaktadir. Bu maddelerden ikisi
ogretmenlik hak, 6dev ve sorumluklart ile yoneticilerin gérev ve sorumluluklarini belirlemektedir. Fakat
bu kanun maddelerinde ne yoneticilerle ilgili ne de 6gretmenlerle ilgili haklara yonelik “hak” kelimesinin
gectigi hicbir hilkme yer verilmemesi ise olduk¢a manidardir. Bu durum kanun teklifinin tsten inmeci
bir yaklasim ve bakis agistyla hazirlandiginin da agtk bir gostergesi olarak da kabul edilebilir. Ogretmenlik
meslegine hazirlik egitimi ile ilgili hikimleri MAE ile ilgili hikimler kapsaminda asagida
degerlendirecegim. Ogretmen olarak sézlesmeli “istihdam”, “kadrolu atama” maddelerinin ardindan
hizmet puant ve yer degistirmeye yonelik hitkimleri igeren kanun maddeleri yer almaktadir. Bu
maddelerde, yurirlikteki mevzuattan farkli ve herhangi bir yeni hitkiim bulunmamaktadir. Tek farkliligin
hazithk egitiminden sonraki ilk géreve baslama statiisiiniin “s6zlesmeli” olmast ve bu siirecteki islemin
“istthdam” olarak ifade edilmesidir.

AK Parti, 2002’de iktidara geldiginde tzerinde ¢alistigr 6ncelikli konulardan biri, kamu yénetiminde
reformdu. Bu kapsamda 6gretmenlerin de sézlesmeli olarak istthdam edilmesi konusu hitkme baglanmis
ve birkag yil uygulanmusti. Ancak 2010°da bu uygulamadan vazgecilmisti. O giinlerde kiiresel neoliberal
politikalarin etkisiyle Tirkiye’de kamu yonetimini etkin ve hesapverebilir hale getirme yolundaki kararlt
politikalarin bir yansimast olarak girisilen bu uygulama, tilkedeki reel politika geregi esnetilmis ve kaduk
kalmist1. O giinlerden kalan “sézlesmeli 6gretmenlik” statiisit de 6ztinde yine aynt motivasyonla devam
etmekle birlikte reel egitim politikast kokli bir reforma uygun zemin olusturmamaktadir.

Siirekli Mesleki Geligme Bir Kiltiire Doniigebilir mi?

Yeni OMK’nin dérdiincii boliimiinde mesleki gelisim, kariyer ve yonetici gérevlendirme bagligi altinda
dort (4) madde yer almaktadir. Gerekceden de anlagildigr kadartyla kanunun 6ziini olugturan siirekli
mesleki gelisim ile ilgili bir madde, kariyer basamaklar ile ilgili bir madde, yonetici gérevlendirme ile ilgili
bir madde ve 6zel program ve proje uygulayan okullara yonetici gérevlendirme ve 6gretmen atamast ile
ilgili bir madde daha bulunmaktadir. Bu bolimdeki en 6nemli yeniligin ise 6gretmen ve yoneticilerin
gelisimlerinin beser yillik dénemler halinde planlanmast hitkmidar. Boylece siirekli mesleki gelisim
yonunde bir standart getirildigi sdylenebilir. Ancak bu strecin detaylarinin diger bir¢ok hitkiimde oldugu
gibi yonetmelikle belirlenecek olmasi, bu siirecin nasil yiriitilecegi ve dolayistyla da ne duzeyde etkili
olacagina dair genis bir degerlendirme yapmaya imkan vermemektedir.

Her Diizenlemede Daha da Kétiilesen Kariyer Konusu

2006’daki kariyer uygulamasinin kaduk kalmasinin ardindan 18 yil sonra yiiriirliikteki OMK ile tekrar
dizenlenen kariyer basamaklart konusu iyiden iyiye amacindan sapmis ve sadece maas artist igin bir 6n
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kogul diizeyinde kalmistir. Bu strecin, gecerligi tartismali bir ulusal smnav ile iliskilendirilmesi, ardindan
stnava giren hemen herkesin uzman ya da baségretmen kariyerine yiikseltilmesi ve hasbelkader sinava
gitememis ya da basvuru yapamamis olanlarin bu tnvanlart alalamis olmasi, “uzmanhk” ve
“bagégretmenlik” kariyerlerinin i¢ini bosaltmis ve 6gretmenlik mesleginin sayginligint artirmak bir yana,
onur kirici, tutarsiz bir slirecin baglamasina yol a¢cmistir. Son iki yilda bu sitirecin elestirilmesi ve
tartistimast sonucu yapilan degisiklikle yeni OMK’da uzman ve basogretmenlik kariyeri icin sadece yil
sart1 getirilmis olmasi 6gretmenlik mesleginde kabul edilebilir ve sosyal ve mesleki sayginligt artirict bir
kariyer gelisiminin 6niind 6ntimuzdeki birka¢ 10 yil i¢in yine tamamen kapatmis gériinmektedir.

Son diizenlemede lisansiistl egitimin hicbir sekilde giindeme gelmemesi de gercek, organik ve kurumsal
bir mesleki gelisim imkant olan lisansiistd egitim motivasyonunu da buyiik oranda bitirmistir. Lisansiist
egitim i¢in kurumsal olarak bagka bir anlamli tesvik ya da kolaylastiriciligin olmamast da 6gretmenlik
mesleginin gelisiminin 6ntine konulan tersten kanuni bir engel olarak tanimlanabilir. Sonug¢ta uzman ya
da bagégretmen olanlar, bu unvanlari inanarak, géguslerini gere gere, onurla tastyamazken meslektaslari
ya da kurumlar1 tarafindan da bu kariyer sebebiyle bir sayginlik elde edememisler; veli, 6grenci ve toplum
nazarinda da genel bir mesleki itibar da kazanamamuslardir. Tek kazandiklari, esasen boyle bir sarta gerek
olmaksizin elde etmeleri gereken kismi maas artiglaridir. Bu unvanlart alamayanlarin ise ilgili maas
katkisini alamamalari da c¢alisma barisint halihazirda zedeleyen bir bagka durum olarak ortaya
ctkmaktadir. Nitekim, kanun teklifi, bu esitsizligin olusturdugu rahatsizliga vurgu yaparak siiresi dolan
herkesin uzman ve baségretmen olmalarini saglamak gerektigine dikkati cekmektedir.

Yoneticilik Fiilen Mesleklegiyor

Yeni OMK’da, yénetici gérevlendirmeleri konusunda da tek yenilik olarak MEA tarafindan verilecek
egitimin gorevlendirme 6ncesi bir 6n kosul olarak ifade edilmesidir. Esasen daha 6nceki bazi yasal
diizenlemelerde bu tiir yoneticilik egitimleri farklt formatlarda giindeme gelmis ve uygulanmis olsa da
bu diizenlemede yoneticiligin, géreve baslamadan 6nce yoneticilik egitimi kosuluna baglanmis olmasi
oldukga degerli bir adimdir. Diger yandan bu egitimin MEB binyesinde ve MEA tarafindan verilecek
olmasi tniversitelerin adinin anilmamas, lisansistd egitimin gz ard edilmesi ise buytk bir eksikliktir.
Ayrica 1970’lerden itibaren yillardir 40 civarinda tniversitede egitim yonetimi alaninda binlerce tezli,
tezsiz yiksek lisans ve doktora mezunu 6gretmen ve okul yoneticisi halen MEB biinyesinde gbrev
yapmaktadir. Bu yetismis insan kaynaginin motivasyonu ve bundan sonrakilerin de kendilerini gelistirme
arzulari, bu dizenleme ile kaduk kalacaktir. Ayrica tniversite ortaminda alinan lisanststi egitim ile
MEA’da verilecek kurum ici, kapali sistem, biirokratik egitimin amaca ne dizeyde hizmet edecegi de
tartismalt bir konudur.

Odiilden Cok Cezaya Odaklaniyor

Yeni OMK’nin 6gretmenlik meslegine iliskin 6diil ve disiplin konularini igeren bsliimiinde de yeni bir
hikim bulunmamaktadir. Ayrica meslekten cikarilmaya yonelik suglarin sayildigt bir madde, pozitif
hukuk bakimindan ve hak mahrumiyeti ve cezalandirmanin kanunla dizenlenmesi bakiminda da uygun
ve yerinde olmakla birlikte 6gretmenlik meslek kanunun 6gretmenlik mesleginin itibarina katkt sunmasi
perspektifinden kisir bir bakis actsinin devamt oldugu algisint uyandirmaktadir.

Yeni OMK’nin getmenlere yonelik siddete uygulanacak cezalari bir buguk katt oraninda artirlmasina
yonelik hikmi ise yeni ve yerindedir. Ayrica, 6gretmenlik meslegi bakimindan yetersiz olanlara yénelik
egitime alma, geri hizmete génderme gibi hikiimlerin getirilmesi bu konuda yasanan boslugu ve
zotluklart giderici niteliktedir.

Ote yandan yeni OMK’nin bazi hitkiimler bakimindan ézel 6gretim kurumlarindaki égretmenleri de
kapsadigt belirtilmis olsa da, 6zel kurumlarda goérev yapan Ggretmenlere yonelik neredeyse hicbir
giivence icermeyen yeni OMI, sadece bu eksikligi ile bile bir kapsayict meslek kanunu olma niteligini
kazanamamaktadir. Kaldi ki 6zel 6gretim kurumlarindaki 6gretmenlerin gerek 6zIik haklari, gerek
calisma kosullart gerekse de tcretleri bakimindan son ginlerde ¢ok sicak ve yogun tartigmalar
yasanmaktadir.

Yine Yeniden Merkezi Biirokratik Bir Yapi: MEA

Yeni OMK’nin 6nemli bir kismt MEA’nin kurulusuna dair hiikiimleri icermektedir. MEA, MEB’e baglt
bir birim olarak 6gretmenlik meslegine —ve yoneticilere- dair her tirlii mesleki egitimi meslek 6ncesi ve
meslek strasinda vermek tzere kuruluyor. Bu kapsamda arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve yayin
calismalari, projeler, is birlikleri vb gérevleri de yerine getirmesi planlaniyor. Yukarida da belirtildigi gibi
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yeni OMK agirlikli olarak MEA ile ilgili durumlart diizenleyen hitkiimler igeriyor. Bu durumda bu kanuna
MEA kanunu demek daha yerinde olur disiincesindeyim.

MEA’nin kurulmast fikrinin ortaya atildigt giinden itibaren bu kurumun muhtemel islevleri, bu islevleri
bakimindan kurumun yerindeligi ve uygunlugu konulari etraflica tartistliyor. Akademi cevrelerinin
genellikle olumsuz bir kanaate sahip oldugu gériilse de bu kanaatler genellikle bireysel gorusler olarak
kaldi. Kurumsal degerlendirmelere pek rastlamiyoruz. Ornegin YOK, {niversiteler ve egitim
fakultelerinden neredeyse hicbir kurumsal degerlendirme gelmedi. Diger taraftan MEB insan kaynaklar:
politikalarinda ve ¢ogunlukla yoneticilerin mesleki gelisiminden sorumlu MEB Personel Genel
Midurligl, uygulama derslerinden aday 6gretmenlige, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmetici mesleki
gelisiminden sorumlu Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligi, 6gretmenlik branglart ve
bu branslara kaynaklik eden yiiksekégretim alanlarint belirleyen Talim Terbiye Kurulu (TTK) herhangi
bir degerlendirme yapmadi. Esasen MEB bunyesindeki birimler olduklart icin bunu beklemiyoruz da
ancak hi¢c olmazsa MEB’in MEA ile bu kurumlar arasindaki is bolimii ve yeniden yapilanma stireglerini
de agiklayan bir bilgi notu paylasmast gerekirdi.

MEA bazt hiikiimleri itibariyle meslegin kurumsallasmasina katki saglayacak tartismalari glindeme
getirmesi bakimindan yaratlt etkiler olugturabilir. Ornegin yoneticilik icin, kapsami ve niteligi heniiz
yoksa da bir yoneticilik egitimini yiirtitmeye talip olmast bakimindan, MEA, degerlidir. Zorunlu egitimin
sekiz yila ¢ikarilmasi ile artan ve ilerleyen yillarda devam eden 6gretmen acigini kapatmak icin gegcici bir
yontem olarak bagvurulan pedagojik formasyon programlari, amacindan sapmis ve gerek Gniversiteler
gerekse de egitim fakiltesi disindaki fakiltelerden mezun olan adaylar bakimindan bir fiili durum
olusturmustur. Politikacilar da bu yénde olugan toplumsal baskiya karst koyamamus ve son diizenlemeyle
bir kangrene dontismistir. MEA, pedagojik formasyon sorununu bitirme potansiyeli bakimindan yararl
bir girisim olabilir. Her ne kadar gerek¢ede ikna edici diizeyde agiklanamamugsa da Turkiye’de 6gretmen
yetistirmede uygulamali egitim siireci Universiteler kadar MEB’in de kusutlarinin oldugu bir alandir.
Nitekim uygulamali egitim her iki kurumun is birligi ile yirttilmektedir. Fakat MEB’in aday 6gretmenlik
surecini de yillardir tamamen islevsiz hale getirdigi de bir bagka acik gercektir. Bu sebeple uygulamali
egitim eksikliginde MEB daha biiyiik bir sorumluluga sahiptir. Buna ragmen bu alandaki eksiklik sadece
Universitelerin eksigiymis gibi gerek¢elendirerek uygulamali egitimi 6nceleyen bir 6gretmen yetistirme
sirecine odaklanidmast da yine MEA’nin olumlu katki sunabilecegi bir diger alan olarak
degerlendirilebilir. MEA ile 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinin bir standarda baglanma
ihtimali de butincil, kapsayici ve stirdurilebilir bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Kariyer planlamasi
ve ilerlemesinde MEA’nin destekleyici ve diizenleyici bir kurum olma potansiyelini ise olumlu
degerlendiriyorum. Son olarak 6zellikle yetersiz 6gretmenlerin MEA kapsaminda izlenmesi, gelistirilmesi
ve desteklenmesi de olumlu katki alanlarindan biridir.

Aslinda MEA, temel bir merkezi biirokratik birim olarak kurulmaktadir. Genel midurlik dizeyinde bir
yapidir ve yonetici ve tyeleri atama yoluyla is basina gelecektir. Turkiye’de merkeziyetci yapilanmalarin
ve birokrasinin hantalligi ve islevsizligi, yillar 6nce ayni hitkiimete kamuda reform girisimlerini baslatma
motivasyonu olmustu. $imdi aynt hikiimetin, merkez yapilarin daha fazla tartigildigi bu giinlerde boyle
bir merkeziyetci yaklasimi odaga almast ise kendi vizyonu ile ¢elisen bir uygulamadir. Nitekim bir¢ok
merkezi birim hantallagmus ve islevsizlesmistir. Bunlarin en iligkili ve canli 6rnegi MEB’in merkezi
hizmeti¢i egitimleridir. Son yillarda goéreve gelen neredeyse biutin bakanlarin merkezi hizmetigi
egitimlerin islevsizligi sebebiyle yerel ve hatta okul merkezli mesleki gelisim ¢alismalarina odaklanmis
olmalart ve gecen yillarda ilk kez bu amacla okullara biitce génderecek kadar giicli bir irade ortaya
konmus oldugu hatirlanmalidir. MEB boyle canli bir deneyime sahipken bir milyonu agkin insant
binyesinde barindiran biyiiklikteki bir kurumun hizmet éncesi ve hizmetici egitim siireclerini tek bir
yapt ile kotarmaya cesaret etme tesebbiisit manidardir. Zira MEA’nin birakin bir milyon 6gretmen ve
yOneticiyi -ki ticreti karsiliginda 6gel 6gretim kurumlarina da hizmet vermeyi taahhiit etmektedir- sadece
aday 6gretmenlerin “hizmete hazirlik” egitimlerini bile kotarmasi gii¢c gériinmektedir.

Yiiksekogretim ve Egitim Fakiilteleri Yok Sayiliyor

MEA’nin en zayif ya da meydan okuyucu tarafi yiksekégretim kurumlarini, tniversiteleleri ve 6zellikle
egitim fakultelerini yok saymasidir. Her ne kadar yiiksekégretim kurumlarindan égretim elemanlarin
atama ya da gorevlendirme ile biinyesinde eistihdam etmeyi planliyor ve bu yoniiyle bilimsel bilgiye
dayanan bir streg isletecegini iddia ediyorsa da halihazirda kurulu, kurumsallasmis ve uzmanlasmis
yuksekégretim kurumlart yerine merkezi bir burokratik kurum aracihigs ile bunu yapmaya ¢abalamak
beklenen diizeyd eislevsel ve verimli olmayacaktir. Nitekim bitin diinyada oldugu gibi Turkiye’de
universiteler ile kamunun ve 6zel sektriin is birligi yapmast genel olarak yaygin ve kabul gbren bir
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yaklasimdir. Oysa MEB, MEA ile yiiksekogretim kurumlart ve 6zellikle egitim fakilteleri ile is birligi
yapmak yerine onlarin roliini Gstlenmeyi hedeflemektedir.

MEA’nin “hizmete hazirlik” ve bazi hizmetici egitimleri biinyesine almasi -etkililik ve verimlilik
bakimindan yerinde degilse de- bir noktaya kadar anlagilabilir. Ancak Gniversiteler tarafindan verilen
lisansiiti egitimleri hi¢bir sekilde dikkate almamasi ise iddia ettigi bilimsellik ilkesine de aykiri bir
uygulama igine girildiginin kanitidir. MEA, bu girisimiyle MEB ile yiiksekégretim kurumlari, okullarla
Universiteler, Ogretmenler/yoneticiletle egitim fakulteleri arasindaki zayif baglatt da koparma tehlikesini
barindirmaktadir.

Akademisyen Gorevlendirme Etkili Calismiyor

MEA, agacadi egitim ve aragtirma merkezlerinde yiksekdgretim kurumlarindan akademisyen
gorevlendirme yontemiyle ¢alismalarint yirtitmeyi planlamaktadir. Bir¢ok yaygin uygulamada, 6zellikle
de MEB’in yurittigi hzmetici egitimlerde deneyimlendigi tzere gorevlendirme personelleri,
gorevlendirildikleri kurumlari benimsemekte, ortak vizyona sahip olmakta, Orgiitsel baghlik ve
strdirilebilirlikte istenen sonuclatt verememektedir. Goérevlendirme icin belitlenen ek ders ticretleri de,
akademisyenleri bagka bir kurumda gorevlendirmeyi kabul etmeye cezbedecek diizeyde degildir.
Gorevlendirme uygulamasi, MEA’yt kurumsal kiltir olusturmak ve strdirmek bakimindan
zotlayacaktir.

Hazitlik Egitimi Fiilen Imkans1z Gériiniiyor

Butiin bunlara ek olarak, MEA’nin “hazirlik egitimi” adiyla 3 ya da 4 dénem boyunca her yil 10-20 bin
ogretmen adayini kuramsal ve uygulamali egitimden gec¢irmek icin organize olmast da olduk¢a zor
gorinmektedir. Oncelikle adaylara vermeyi taahhiit ettigi iicret, onlarin bagka bir sehirde yasamalarina
yetecek bir miktar degildir. Bu maddi glicliige ek olarak bu sayida bir katitlimeinin egitimlerini siirdirecegi
mekanlar1 kurmast da giic gériinmektedir. Bu tiir egitimler icin MEB’in hizmetici egitim merkezleri bu
saylda bir katilimecinin 3-4 dénem boyunca 10-14 hafta boyunca egitim almalarina uygun mekanlar
degildir. Yiksekogretim kurumlarinin kampisleri de o siirelerde kendi 6grencilerine hizmet veriyor
olacaktir. Kald1 ki bu sayida 6gretmen adayina ders verecek 6gretim elemanlarinin transferi, konaklamasi
vb harcamalar da eklendiginde olduk¢a 6nemli sorun alanlarinin ortaya ctkacagt 6n gorilebilirdir.

Yeni OMK, yukarida siralanan ve nasil ¢éziime kavusturuldugu sarih olmayan hususlar ile ilgili olarak
daha sonra cikarilacak yonetmeliklerle detaylart hitkme baglayacagini belirtmistir. Bu yonetmeliklerdeki
diizenlemeleri gérditkce simdilik ¢éziimlenmemis gibi duran hususlarn ¢ézimine dair 6nerileri de
gbrme firsatt bulacagiz.

OMK’ya ve MEA’ya Giden Yol

Yeni OMIK nin islevsel bir yasal diizenleme olup olmayacagt, bu alanda bir yasa ihtiyacini doguran sosyal,
politik ve kurumsal gerekgelerin analizi ile daha iyi anlagilabilir. Gériildiigii kadariyla yeni OMICnin
bugtnlerde TBMM’de yasalasma siirecine gelen yolda, AK Parti dénemi egitim politikalardan son
yillarda yasanan ekonomik krize, egitim fakiltelerinin durumundan pedagojik formasyona, teknolojik
gelismelerden niifusun egitim yast ortalamasinin yitkselmesine bircok gelisme etkili oldu. Bunlarin
tamamint analiz etmek s6zii uzatabilir. Ancak 6zellikle egitim fakilteleri, pedagojik formasyon ve genel
olarak AK Parti’nin 6gretmenlikle ilgili bazi politikalarint ele almak gerekiyor.

AK Parti Dénemi Ogretmen Politikalart

AK Parti dénemi, 1997-1998 egitim 6gretim yilinda 8 yillik zorunlu egitime gecisle 6gretmen ihtiyacinin
artmaya bagladigt yillara rastladi. Ardindan 2005-2006 egitim 6gretim yilinda liseler dort yila cikarilds.
Birkag yil sonra 2012-2013 egitim 6gretim yilinda da zorunlu egitim 12 yila ¢ikarildt. Bu dénemde egitime
erisime yonelik bircok sosyal politika da hayata gecirildi. 2000°li yillarda baslayan okul 6ncesi egitim
talepleri de 6zellikle son yillarda fiili politikalara dénisti ve 2018 yilinda 54 ayin1 doldurmus her cocugun
okul 6ncesi egitime kayit olmast yart zorunlu hale getirildi. Ayni dénemde derslik sayilart da hizla artts
ve derslik basina diisen 6grenci sayisini azaltma politikalart da beraber yiratildd.

Ogrenci saytsinin artist ve é3retmen ve derslik bagina diisen égrenci sayisindaki diisiis yiiksek 6gretmen
ihtiyact dogurdu. 2010°lu yillara kadar gbrece kalkinma hizt ve ekonomik refah da arttikca 6gretmen
ihtiyacint karstlamak icin isleyen her uygulamaya yol verildi. Egitim fakiltelerinin sayisinin artmast, vakif
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Universitelerinin egitim fakiltesi agma yarisina girmesi, egitim fakultesi kontenjanlarinin artirilmast vb
uygulamalarla 6gretmen arzi artirilmaya ¢alisildr.

Diger taraftan aci1g1 kapatmak icin daha 6nceki donemlerde zaman zaman ve farkli bicimlerde uygulanan
pedagojik formasyon programlari da bu dénemde hizla yayildi ve kapasitesi artirildi. Son 20 yillik
dénemin ilk 10 yilinda yasanan 6gretmen arzt genislemesi, ikinci 10 yilda doyum noktasina ulastt ve
Ogretmen fazlast ortaya citkmaya basladi. Cig gibi biyliyen Ogretmen arzi ve pedagojik formasyon
furyasinin 6nitine gecebilmek icin 2019°’da Ziya Selcuk’un bakanligt déneminde pedagojik formasyon
programlarinin kapatilmasi ile bu genislemenin 6niine ge¢mek icin bir hamle yapildi. Ancak iki yil sonra
Mahmut Ozer déneminde astrt talep ile politik tercih tekrar agilmalart yéniinde oldu. Son olarak 2022’nin
Aralik ayinda bitin lisans 6grencilerine yonelik pedagojik formasyon egitimi verilecegi aciklamast ile is
iyice ¢igirindan ¢tkmis oldu.

Son 20 yilda 6gretmenlik kariyer basamaklarina yonelik mevzuat diizenlemeleri ve uygulamalarin kadik
kalmasi ile yillardir bekleyen mevzuat dizenlemesi zorunlulugu da ortaya ¢ikmisti. 2018’de 6gretmenlere
3600 ek gosterge verilmesi vaadi de uzun yillar 6gretmenler icin bir beklenti olusturdu. 2018 itibariyle
agirlasan ekonomik kosullar 6gretmenler icin tcret artis talebini tetikledi. Kariyer ve 3600 ek gosterge
beklentileriyle bitlesen gelir artist talebi baski olusturmaya basladt.

Bu stirecteki bir diger gerceklik ise degisen, dontisen ve gelisen sosyal hayat ve ekonomik hayatin egitimin
dénismesine yonelik beklentisi oldu. Bu degisim ve dontstim talebi en fazla 6gretmenlerin nitelikleri
lizerine yiiritilen tartismalart alevlendirdi. Ozetle son 20 yillik siirecin sonunda egitimin sosyal ve
ekonomik kalkinmaya katkisint artirmanin yolunun &6gretmenlerin mesleki niteliklerini gelistirmekten
gectigi varsayimi Uzerin de karar kidmmistir. Bu baskiya AK Parti tabaninin milli ve manevi degerleri
Ozimsemis ve benimsemis nesiller yetistirme talebi de eklendi. 15 Temmuz 2016’da yasanan basarisiz
kalkisma girisimi sonrast glinylziine c¢tkan yozlasmanin bertaraf edilmesi ve biitiin devlet kurumlart ve
kamusal alandan Fethullahgt Teror Orgiitii (FETO) unsurlarinin, bir daha etkili olamayacak bigimde
temizlenmesi politikalart sayesinde genelde egitim sistemi ve 6zelde 6gretmenlik meslegine giris strecleri
yeniden yapilandirildi. Bu kapsamda 6gretmenlige giriste milakat sistemi getirildi.

Nihai olarak 2022’nin Subat ayinda yasalasan OMK biiyiik bir hayal kirikligi yaratti. Tam anlamuyla dag
fare dogurdu. Ne 6gretmenlik meslegi gliclenmis ne kariyer sistemi sirdiirilebilir bir ¢6ztime ulagmis,
ne ¢alisma ve mali kosullar iyilestirilmis, ne de strekli mesleki gelisim ve yenilenmeye esas bir sisteme
kavusulmustu.

Ozetle mevcut hitkiimet doneminde gerek sosyal ve ekonomik doniisiimiin bir sonucu olarak gerekse
de AK Parti’nin parcali ve birbiri ile ¢elisen 6gretmen politikalari, yillar i¢inde bir problem yumag:
olusmasina yol actt. Bu yumagi ¢ézmek icin kararli, gicli, strdirtlebilir, devrimsel bir politika
gelistirilmesi gerekiyordu. Yeni OMK, 6nemli 6l¢iide bu amagla bir ¢6ziim olarak giindeme geldi. Ancak
elbette iliskili daha bir¢ok gerekge de vardr.

Egitim Fakiiltelerinin Durumu

Ogretmenlik meslegini yitksekdgretimde lisans diizeyinde bir uzmanlik meslegi haline gelmesini
saglamak amactyla 1982’de egitim fakiilteleri kuruldu. Bugtin Ttrkiye’de 200 kiistir iniversitenin yaklasik
yarisinda egitim fakiltesi bulunuyor. Egitim fakiiltesi olmayan bazi Gniversitelerde bagka fakultelere bagh
egitim bilimleri boliimleri acildi. 40 yillik egitim fakiiltesi sertveni uzun bir hikayedir. Ancak bugiin
gelinen noktada egitim fakiilteleri birgok bransta -yeni OMK gerekgesinde kismen yanlis bilgi olarak alti
(6) bransta denilse de- 6gretmen yetistiriyor. Ancak yine yeni OMK’da kismen dogru olan bir bilgi olarak
TTK’nin belirledigi birgok 6gretmenlik alaninda egitim fakiltelerinde 6gretmen yetistirme programlari
bulunmuyor. Bu durumda egitim fakilteleri Tirk egitim sisteminin 6gretmen ihtiyacinin 6nemli bir
kismini karsilayabilse de kayda deger bir kismini ise karsilayamaz durumda. Ozellikle mesleki egitime
yonelik branglar bunlarin en baginda geliyor. Teknik egitim fakiltelerinin  durumunu burada
detaylandirmayacagim.

Egitim fakiltelerinin diger bir sorunu ise bircok égretmenlik alaninda miikerrer bélimlere sahip olmasi.
Ornegin Edebiyat fakiltelerinde Turk dili ve edebiyaty, tarih, cografya vb. bélimler varken egitim
fakiltelerinde de aynt adla 6gretmenlik bélimleri bulunuyor: Fizik égretmenligi, kimya 6gretmenligi,
biyoloji 6gretmenligi, mizik 6gretmenligi, beden egitimi 6gretmenligi vd. Bu durumda egitim fakilteleri,
neredeyse bir Gniversitede bulunan biitiin anabilim dallarinda bir program agma durumuna getiriliyor.
Universitelerin geleneksel fakiilte bazli yapilanmasi bakimindan egitim fakiilteleri oldukea farkli bir
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karaktere sahip. Bu durum egitim fakilteleri icindeki cesitliligi artirtyor, uzmanlagma ve derinlesmeyi
zotlastirtyor, ayrisma ve kopukluklara yol actyor.

Egitim fakilteleri, yukarida saydigimiz gerekeelerle son yillarda 6grencilerin en fazla talep ve tercih ettigi
fakiiltelerden birisi oldu. Bu durum, YOK’i ve tniversiteleri egitim fakiltelerinin kontenjanlarinin
artirilmast, yeni fakiltelerin ve programlarin kolayca agilmast taleplerini daha kolay kabul eder hale
getirdi. Vakif Gniversiteleri de bu furyaya katildi. Diger taraftan pedagojik formasyon programlart da
egitim fakilteleri biinyesinde yiritilen programlar olarak egitim fakiiltesi 6grenci sayisinin artmasindaki
diger 6nemli bir sebep oldu.

Ozetle bugiinlerde Tiirkiye’deki tiniversitelerde 6gretim tiyesi basina en fazla 6grenci diisen fakiilteler
egitim fakulteleridir. Yaklagik 1/90 civarinda olan 6gretim elemant bagina dugen 6grenci orani, egitim
fakiltelerinde nitelikli egitim verilmesinin 6éniindeki en 6nemli engellerden biridir. Bu kalabalik 6grenci
nifusu, egitim fakiltelerindeki 6grencilerin uygulamali egitimlerinin etkili bigimde izlenmesi ve
ogrencilere geribildirim verilmesini de neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Her ne kadar 2017°de
MEB, 6gretmenlik uygulamast dersleri icin 6gretim tyesi basina 6grenci sayisint 12 ile sinirlamis olsa da,
dgretim tyelerinin fakiilte icindeki ders yiiki onlarin okullarda staj yapan 6grencilerine yeterli zamani ve
dikkati ayirmalarini  zorlastirmaktadir. Sonug¢ olarak egitim fakultelerinde Ogretmen yetistirme
streclerinin etkili, nitelikli ve verimli oldugunu savunmak zordur.

Pedagojik Formasyon Programlari

Pedagojik formasyon programlari, 6gretmen acigint hizli ve etkili bicimde kapatmak icin bagvurulan
gecici yontemlerden biridir. Hatta bircok gelismis tilkede, 6gretmen yetistirmenin ana yontemlerinden
biri olarak herhangi bir fakiilteden mezun adaylara pedagojik formasyon egitimi verilmektedir.
Tirkiye’de de bu 6gretmen yetistirme yontemi, yukarida sayilan gerekeelerle bir ¢6ziim olarak tretildi,
uygulandi ve 6nemli sonuglar da alindi. Ancak bugiin gelinen noktada, 6gretmen arzi ihtiyacin ¢ok
tzerine ¢itkmistir. Neredeyse her 10 adaydan sadece biri bile 6gretmen ihtiyacint karsilayabilecek
durumdadir. Bu sebeple yaklagtk 10 yildir 6gretmenlik sertifikast olan ve sisteme girmeyi bekleyen aday
sayist bir milyona ulasmustir. Bu rakam, Tirkiye’de halihazirda istthdam edilen 6gretmen sayisina esittir.

Bu gercegi politikacilar, MEB, YOK, egitim fakiilteleri, akademisyenler, sendikalar ve hatta sertifikasi
oldugu halde sisteme girememis adaylar yani herkes bildigi halde pedagojik formasyon programlari
actlmaya, genislemeye ve neredeyse butin lisans 6grencilerine ve her diizeyde sunulmaya devam
etmektedir. Pedagojik formasyona yonelik bu bagimlilik durumu 6gretmen yetistirme, istthdam ve tcret
politilarinin bozulmasindaki temel sebeplerden bir digeridir. Ozellikle de ézel égretim kurumlarinda
ogretmenlerin Gcretlerindeki belirgin distisin kaynaginda da bu yiksek sayida 6gretmen arzi
bulunmaktadir.

Yeni OMK, AK Parti politikalart ve YOK iin kararlariyla bu denli karmastk ve bagimli bir sorun haline
gelen pedagojik formasyon sorununu devrimci, kararli, stirdirtlebilir bir politika ile sona erdirmeyi
hedefliyor olabilir.

Bir Uzman Olarak Okul Yoéneticilerinin Yetigtirilmesi

Yeni OMK’nin ciliz bir sesle giindeme getirdigi diger kritik bir konu okul ve egitim yoneticiligi
meselesidir. Butin diinyada ve Turkiye’de okullarin etkililigi, 6grenci basarist, 6gretmen motivasyonu ve
etkililigi ile veli memnuniyetinin okulun etkili y6netimi ile dogrudan iliskili oldugu bilimsel olarak
kanitlanmustir. Bu gercegi MEB de kabul etmekte ve zaman zaman okul yoneticiligni gliclendirici yasal
diizenlemeler ve uygulamalar yapmaktadir. Ayrica neredeyse yaklastk son 10 yildir okul yéneticiliginin
bir uzmanlik alant olarak kabul edilmesi ve bu yonde politakalar gelistirilmesi, Kalkinma Planlari, MEB
stratejik planlart ve Cumhurbaskanligi yillik programlarinda yer almaktadir. Bu amacla zaman zaman bazi
calismalar da yapilmustir. Okul yoneticileri icin bir uzmanlik egitimi olarak kabul edilen egitim yonetimi
ya da genel olarak yonetim alanindaki yitksek lisans ve doktora egitimlerine, bu alanda bilimsel yayinlara
ek puan verilmesi ise bu olumlu yaklasimlarin bazdaridir. Ayrica 2019’da yapilan bir dizenlemeyle okul
yoneticiligi icin “Egitim Y6énetimi Sertifikast” zorunlulugu getirilmis, ancak uygulamaya gecirilememistir.
Maalesef, 2024’te yapilan dizenlemeyle de okul yoneticisi goérevlendirmelerinde lisanstistii egitim
mezunlarina verilen ek puan dastrilmustir. Bu dizenleme, MEB’in celigkili, tutarsiz ve bozucu
diizenlemelerine yeni bir 6rnek olarak kaydedilmistir.

Yeni OMK, ilk kez olarak égretmenlik meslegi yaninda yoneticilik gérevini de tanimlamis, haklari olmasa
da gorev ve sorumluluklarini listelemis ve en 6enmlisii, MEA bunyesinde yonetici olarak
gorevlendirilecek 6gretmenlere bir yoneticilik egitimi zorunlulugu getirmistir. Bu diizenlemde yaklastk
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60 yillik bir birikimi olan egitim yonetimi anabilim dallarinin ve bunlarin actigt egitim yonetimi lisanststi
programlarinin yok sayilmast manidardir. Her ne kadar bu yonde bir agiklama bulunmasa da MEB, bu
programlarda verilen egitimleri uygulamadan kopuk, teorik, standard: olmayan ve bazi 6rneklerde bastan
savma ve ciddiyetsiz yiuritildigh gerceklerinden hareket etmis olabilir. Aslinda bu sorunlar, egitim
yonetimi alaninda da tartisilan sorun alanlarnidir. Bu sorunlar sanilanin aksine stirekli gindemdedir.
Egitim ve okul yoneticisi yetistirmeye odaklanan egitimlerin uygulama ile uyumlu, beceri gelistirme
odakli, klinik egitimlere yer verilen ve Tirk egitim sistemi ve kiltiiri ile uyumlu programlar olmast
gerektigi de yillardir konusulmakta ve yazilmaktadir.

Gerek MEB’in niyeti ve uygulamalari gerckse de egitim yonetimi akademik alanimnin eksileri ve
artilarindan bagimsiz olarak “okul yoneticiligi” uzmanlik gerektiren bir meslektir. Bu uzmanlik, bircok
6rneginde oldugu gibi lisansiistii diizeyde akademide kazandirilabilir. Yeni OMK’nin lisansiistii
egitimlerin etkisini distren diizenlemesinden sonra egitim yoneticisi yetistirme isini de akademiden
koparmasi, okulu, 6gretmenleri ve yoneticileri bilimden, bilimsel kiltiirden ve bilim ortamlarindan

koparmasi anlamina gelmektedir.
Sonug Yerine

Yeni OMK, goriildiigii kadariyla birkag giin iginde yasalasacaktir. Yukarida uzun uzun agiklanan
gerekgelerle yeni OMK, AK Parti déneminde yasanan gelismelerin ve tutarsiz ve geliskili politikalarin
zorunlu bir sonucudur. Yeni OMK da vyiiriirliikteki OMK gibi bir hayal kiriklig: yaratacaktir. Ne
ogretmenlik meslegi gliclii bir kanuna kavusacak, ne 6gretmenlerin niteligini artirmak igin bir kiltiirel
dénisim saglayacak ne de 6gretmenlik mesleginin kariyer stireclerini etkili bicimde yapilandiracaktir.
Yeni OMK, 6zii itibariyle MEA kurulus kanunudur. MEA ise biirokratik ve merkeziyetci bir yap1 olarak,
hali hazirda isleyen biitiin birokratik merkeziyet¢i yapilar gibi hantal, politik etkiye a¢ik ve verimsiz bir
kutrum olarak calisacaktir.

Halbuki yeni OMK sayesinde cok yararli sonuglar da elde edilebilir. Bunlarin basinda pedagojik
formasyon bagimliligini sona erdirmek ve egitim fakiiltelerini ve Universiteleri bu sorundan kurtarmak
gelmektedir. Tkincisi ve daha 6nemlisi, 2022 yilinin Aralik ayinda vizyon olarak sona eren egitim
fakiiltelerinin brans 6gretmeni yetistirme islevlerini yeni OMK fiilen bitirecektir. Esasen bana gére
egitim fakilteleri brans ogretmeni yetistirmemelidir. Diger fakiltelerin mezunlarina egitim ve
ogretmenlik yetkinligi kazandiracak dersler ya da modiiller agmalidir. Egitim fakiltelerinde brang egitimi
veren biitiin programlar da orta vadeli bir planlamayla kapatiimalidir. Yeni OMK’nin bu potansiyeli beni
heyecanladirmaktadir. Son olarak yeni OMK, egitim ve okul yoneticiliginin zorunlu bir yoneticilik
egitimine baglanmasi kiltiirini olusturma potansiyeli bakimindan da oldukea degerlidir.

Umarim benim 6ngéremedigim daha birgok yararli etkisiyle yeni OMK, cocuklarimiz ve gelecegimiz icin
hayirl olur.
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Current models in higher education governance!

Bayramgeldi Hudayberdiyev?

Abstract: Higher education governance is one of the systems that can be easily
influenced by external phenomena. Nowadays, the demand from its stakebolders
such as from the students, industry, or state/s challenges the higher education
institutions. The main purpose of this study is to explore the current governance
models of different representative higher education institutions from the different
geographical regions of the world within the scope of three dimensions which are
the state, market and academic oligarchy according to Clark’s Triangle. In this
research, 11 universities from 9 different geographical regions were selected under
certain criteria to be analyzed. In this study, the document analysis was utilized as
a qualitative research method. The documents were analyzed by using the content
analysis technique. According to the findings from this study, the University of
Melbourne, Moscow State University, and University of Cape Town have more
tendencies towards the academic self-governance model, while Technical
University of Munich, Massachusetts Institution of Technology, The Open
University, and the University of Oxford tend to be administered in the market-
oriented model and the other selected universities are in the nearest location
towards the state-centered model in Clark’s Triangle.

Keywords: Higher education, higher education institution, governance model, Clark’s triangle
of coordination, state-centered model, market-oriented model, academic self-governance, document
analysis.

Yiiksek6gretim yonetiminde ¢agdas modeler

Oz Yiksekogretim  yonetimi  digsal olgulardan  kolaylikla  etkilenebilen
sistemlerden biridit. Guntimuzde 6grenciler, endustri veya devlet/devleter gibi
paydaglardan gelen talepler, yiksekogretim kurumlarindaki is yikind daha da
¢ogaltmaktadir. Bu arastirmanin temel amaci da dinyanin farklt cografyalarindaki
farkli temsili yiiksek6gretim kurumlarinin mevcut yonetisim modellerini Clark
Ucgeni'ne goére devlet, akademik oligarsi ve piyasa olmak iizere ii¢ boyut
kapsaminda incelemektir. Bu calismada belirli kriterler altinda 9 farkli cografi
bélgeden 11 dniversite analiz edilmek tzere secilmistir. Bu arastirmada nitel bir
aragtirma yontemi olarak dokiiman incelemesinden yararlandmustir. Doktimanlar
icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen
bulgulara gére Melbourne Universitesi, Moskova Devlet Universitesi ve Cape
Town Universitesi akademik 6zyonetim modeline daha fazla egilim gosterirken,
Minih Teknik Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitisi, The Open
University ve Oxford Universitesi piyasa odakli modelde yonetilme egiliminde
olup digerleri devlet merkezli modele en yakin konumdadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekigretim, yiiksekigretim kurunm, yonetim modeli, Clark i
koordinasyon iiggent, devlet merkezli yonetim, piyasa bazil yonetim, akademik 63yonetisin,
dokiiman incelemest.

1 'This article was adapted from the author’s Master’s Thesis.
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Hudayberdiyev, Current models in higher education governance
Introduction

During the periods of conflict and change so far, higher education institutions have undergone many
different governance models in accordance with their existing functions (Giileg, 2020; Aytag, 2018;
Giir, 2016). While the principal existing function of them was to provide education for the learners in
the past, currently they have further functions such as research and marketing. This has brought the
change in their vision and brought the reform in their administration. Furthermore, the other global
and environmental phenomena such as the concept of widening the access to higher education,
globalization, enthusiasm for lifelong learning, the issues on the freedom and accountability in higher
education, and economic impacts have been also challenging the administrative staff. In this study, it
is assumed that the universities have undergone the significant transformation in different amounts
especially due to those aforesaid factors and the factors, therefore, lead to an in-depth analysis of
different contemporary models in higher education governance. In this research, the criteria in
Dobbins and Knill’s work (2014) are utilized to analyze the current governance models of the selected
institutions. Their work can be considered as a follow — up to the Clark’s study (1983) and Olsen’s
study (2007).

Clark’s Triangle of Coordination

Clark’s Triangle of Coordination shows how the disciplines and institutions are planned in a way that
changes from “tight bureaucracy to professional oligarchy to loose market” (Clark, 1983). The
Triangle is given as a figure below.

State authority

Sweden

United States

France Market

Canada
Japan
Britain

Academic oligarchy
Figure 1

Clark’s Triangle of Coordination (Kaynak: Clark, 1983)

Clark’s (1983) main argument is that integration is the integral part of higher education organizations
and there is the integration of state authority, academic oligarchy, and market in higher education
systems. According to him (1983), “higher education systems vary widely between dependence on
authority and dependence on exchange: the more loosely joined the system the greater the
dependence on exchange.” Each corner of Clark’s triangle represents “the extreme of one form and a
minimum of the other two, and locations within the triangle represent combinations of the three
elements in different degrees.” (Clark, 1983). This triangle is the starting point to find out the
countries’ locations as well as higher education institutions’ themselves by analyzing their governance
models. This could be done with the further complementing works for Clark’s study by Olsen (2007), and
Dobbins and Knill (2014).

Olsen’s Study

Olsen (2007) presented four visions of university organization or governance that was the study drawn
on Clark’s work (1983). One of the visions is that zhe University is a rule-governed community of scholars
which to a great extent equals to Clark’s idea (1983) about integration of academic oligarchs in higher
education system. In this vision, Olsen (2007) states that university is a self-governed community of
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academicians and an institution established upon academic values by law giving priorities to the spread
of knowledge, searching the truth, scientific quality, internal assessment (peer review), academic
autonomy, economic benefit, benefit of the society, and others that are mostly managed by a group of
scholars internally getting authority from the state. Another vision is the university is an instrument for
shifting national political agendas which comes to Clark's (1983) argument on the integration of state
authority (Olsen, 2007). In this vision, university is considered as an énstrument rather than an institution,
which is undergoing the goals and policies of the state or unanimously selected leaders in a society
(Olsen, 2007). It is accepted as a tool to achieve the national priorities. There are not elections for the
leaders but appointments. The third vision is the university is a representative democracy in which the
authority is shared with other groups such as students and other personnel. "Giving more power to
younger faculty and reducing the sovereignty of senior professors are assumed to improve the
scholatly competence of the University" (Olsen, 2007). The last vision of university organization
described by Olsen (2007) is zhe university is a service enterprise embedded in competitive markets which also
supports Meray’s (1971) idea on the function of American universities and Clark's idea on the
integration of market to the university governance systems. In this vision, the university is considered
as a Jservice station proving the best alternatives for its customers; thus, it is governed and changed by its
stakeholders. Its governance being able to provide regulations and incentives is far from the state
authority. The academic staff is pressured towards patent or perish rather than publish or perish in this
vision (Olsen, 2007). The table presented by Olsen (2007) and, at the same time, summarizing all the
discussions so far is shown below.

Table 1

Four Visions of University Organization and Governance

Autonomy:

Conflict:

Actors have shared
norms and objectives

University operations and dynamics are
governed by znternal factors

University operations and dynamics are
governed by environmental factors

The University is a rule-governed
community of scholars
Constitutive logic:
Identity based on free inquiry, truth
finding, rationality and expertise.

Criteria of assessment:
Scientific quality.

Reasons for autonomy:

Constitutive principle of the University
as an institution: authority to the best
qualified.

Change:

Driven by the internal dynamics of
science. Slow reinterpretation of
institutional identity. Rapid and radical
change only with performance crises.

The University is an instrument for
national political agendas
Constitutive logic:
Administrative: Implementing
predetermined political objectives.

Criteria of assessment:

Effective and efficient achievement of
national purposes.

Reasons for antonomy:

Delegated and based on relative efficiency.

Change:

Political decisions, priorities, designs as a
function of elections, coalition formation
and breakdowns and changing political
leadership.

Actors have conflicting
norms and objectives

The University is a representative
democracy

Constitutive logic:
Interest representation, elections,
bargaining and majority decisions.
Criteria of assessment:
Who gets what: Accommodating
internal interests.
Reasons for autonomy:
Mixed (work-place democracy,
functional competence, realpolitik).
Change:
Depends on bargaining and conflict
resolution and changes in power,
interests, and alliances.

The University is a setvice enterprise
embedded in competitive markets

Constitutive logic:
Community service. Part of a system of
market exchange and price systems.
Criteria of assessment:
Meeting community demands. Economy,
efficiency, flexibility, survival.
Reasons for autonomy:
Responsiveness to “stakeholders” and
external exigencies, survival.
Change:
Competitive selection or rational learning.
Entrepreneurship and adaptation to
changing circumstances and sovereign
customers.

(Olsen, 2007)

Dobbins and Knill’s Study

Dobbins and Knill (2014) presented a table including indicators to analyze the governance system of
higher education institutions in three models which are state — centered model, market — oriented

13



Hudayberdiyev, Current models in higher education governance

model, and academic self — governance (Table 2). While the table is based on Clark’s Triangle of
Coordination, its indicators have been created as considering the outcomes of many relating studies,
especially Olsen’s (2007) study and the others’ researches.

As it is seen from the table, each model is analyzed in three main dimensions involving with the
institutional structures of universities, patterns of control and quality evaluation, and relations to the

state and society.

Table 2
General Higher Education Arrangements

State-centred
model

Market-oriented model

Academic self-
governance

Institutional structures of universities
Dominant decision-making actors State

Organizational structure State agency

Dominant management approach Bureaucratic
Patterns of control and quality evaluation

Who controls/evaluates? Ministry

What is controlled? Academic processes

When does evaluation take place? Ex ante

University management
Enterprise
Entrepreneurial
Accreditation/evaluation
bodies (state or quasi-
governmental)

Quality of academic

products
Ex post

Community of scholars
Professional chairs
Corporatist, state-
university partnership
Collegial, federation of
chairs

Self-evaluation by
university, academic peers
(within broad regulatory
framework set by the state)
Quality of research output,
publications

Not systematized,

university dependent
Relations to the state and society
State control instruments Incentives for
competition, quality
improvements
Market demands

Manpower planning
System design

Financial, legal framework

Orientation and utility of teaching and State defined Scientific advancement

research
Economic and employer Function Control Co-agenda setting Limited
stakeholders Appointed State University management Academia
by
(Dobbins & Kanill, 2014)

Significance of Study

It is believed that the study will provide useful insights to realize the current governance models
preferred in different geographical locations around the world. The mass (readers) of this study may
parallelly notice the similarities and differences in the tendencies of the universities’ management
towards the state — based, market — based, or the academic oligarchy — based governance models
around the world. The in-depth analyses may also be useful to find out how they maintain the
management in the universities with different functions and teaching methods such as online or on
campus — teaching methods, research — oriented or education — oriented universities.

This qualitative work will also provide up — to — date insights to the field conducted by analyzing the
recent documents. The mass (teaders/users) of this study is believed to be the tesearchers, governing
members, and academic members of higher education institutions.

Purpose of Study

The main purpose of this research is to explore the current governance models of different
representative higher education institutions from the different geographical regions of the world
within the scope of three dimensions which are the state, market, and academic oligarchy according to
Clark’s Triangle. In this direction, to reach the main purpose of the study, three research questions are
answered which are as follows:

1. How are the relations of the higher education institution to the state and society in terms of
Dobbins and Knill’s Models?
2. How is the institutional structure of the University?
3. How are the control and quality evaluation in the governance of the University?
The research questions stand holistic due to their provision for the fulfillment of the criteria in the
models by Dobbins and Knill (2014).

Methodology

Research Design

This study has been maintained with the qualitative approach. In qualitative researches, the data are
interpreted rather than be presented statistically (Mackey & Gass, 2005:2). In this study, document
analysis has been utilized as a qualitative research method. According to Bowen (2009), document
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analysis is a systematic way to review and evaluate printed and electronic documents. In this work, the
documents were approached from hermeneutic perspective and interpreted from specific aspects
based on Olsen’s (2007) and Dobbins and Knill’s (2014) studies.

Sampling
Selected higher education institutions and documents

The sampling method is the (Criterion — Based) Maximum Variation Sampling which could be defined
as determining the different situations which are similar to each other in relation to the problem
studied in the universe or the population (Buyiikéztirk, et., 2018). According to Patton (2014), “you
begin by identifying diverse characteristics or criteria for constructing the sample.” In this study, 3
main criteria have been determined in the sampling which are main teaching method of the universities,
Sfunction of the universities, and geographical diversity among the universities. 11 higher education
institutions have been selected according to those criteria that are also presented in the table below
(Table 3). The selected institutions are the University of Melbourne from Australia, Technical
University of Munich (TUM) from Germany, Indian Institute of Science (IISc) from India, Qatar
University (QU) from Qatar, Moscow Institute of Physics and Technology (MIPT) and Moscow State
University (MSU) from Russia, University of Cape Town (UCT) from South Africa, the University of
Health Sciences (UHS) from Tirkiye, The Open University and Oxford University from the UK, and
Massachusetts Institute of Technology (MIT) from the USA. In the sample, the universities represent
their roles with their own uniqueness shown in Table 3. Their representativeness has been determined
according to their descriptions about themselves through various sources as well as 2022 — statistics of
ARWU due to its common and supporting methodology for the goals of this study. In the
methodology of ARWU, they evaluated the quality of education (10%), the quality of faculty (40%),
research output (40%), and per capita academic performance (10%).

Table 3
The Criteria for Sampling®

University Name Malf\l/[;i:;c;mg Function Geographical Diversity
University of Melbourne On Campus Research — Incentive Representative qul‘fgqui;ap /]z.M/
ocation
TUM On Campus Entreprenenr Represer.ltatlve of1ts
geogtaphical location
11Sc On Campus Research — Incentive Representative ofz'txgeogi;ap /?Z‘.MZ
lvcation
QU On Campus Eduncation — Oriented Representative qu'z‘x(geogr[ap /]i.[d/
lvcation
MIPT On Campus Research — Incentive  Representative of its geographical
location
MSU On Campus Education — Oriented  Representative of its geographical
location
UCT On Campus Education — Oriented ~ Representative of its geographical
location
UHS On Campus Eduncation of Health Sciences Representative of its
geographical location
The Open University Online Education — Oriented Representative of its
geographical location
Oxford University On Campus Eduncation and Research—  Representative of its geographical
Oriented location
MIT On Campus Research — Incentive  Representative of its geographical
location

As it is shown in the table above, while some of them stay representatives in terms of their functions,
the others are the representative universities in terms of their different teaching methods or their
different geographical locations.

The main holistic alternative question to the research questions to be answered in this study is Where
are the locations of those varions universities in Clark’s Triangle? In order to reach the goal of this study, the
institutions’ official websites (11) in English and in their native languages and their annual reports (11),

3 Differences itialicized
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their strategic plans, the bylaws of the institutions and their governments on the selections and
appointments, and the financial statements to discover their funding sources have been analyzed.

Instruments for the Analysis

In this study, one table with certain criteria has been created on Excel Program to collect the data to
analyze the higher education institutions (Table 4). The criteria were reviewed by a professor on the
field. Those criteria will serve to answer the research questions and enable to complete the table by
Dobbins and Knill (2014) on the higher education funding mechanisms.

Data Analysis

In this study, in order to answer the research questions and to reach the ultimate purpose all the data
were archived in the categories and inferred in the Excel program as it is in Table 4. In this study, the
content analysis was used to analyze the documents, which refers to “any qualitative data reduction
and sense-making effort that takes a volume of qualitative material and attempts to identify core
consistencies and meanings” (Patton, 2014). The document analysis was approached inductively to
discover the themes. The activities in the institutions associating with their objectives were also
researched on their official webpages. And also, the bylaws of the governments and the institutions,
their financial statements, annual reports, and other related statements on their websites were analyzed
and some significant part of them for the criteria in Table 4 were archived in Excel program to be
interpreted later.

Table 4
Table Including Certain Criteria for Data Collection

~
v
=N
N
©
=}
—
o
=

University Names 1 2 3

<!
A
<!
<!
<!
<!
<!
A
<!
<!

Country

Mission

Vision

Priorities

Dominant decision — making
actors

Resources

Involving parties in
evaluation/control
Focal points in control

Frequency of evaluation

T
R
R I
I B RN VI VIR VI
T R R R VR I e
R I
R I
R
R
I RN VIR VIR VI
I RN VIR VIR VI

Number of the Students

Number of the Academic Staff

<!
<!
A
<!
<!
A
A
A
A
<!
<!

Ratio of the International X X X X X X X X X X X
Students
Ratio of the Graduate Students X X X X X X X X X X X
Rank of the University X X X X X X X X X X X
(National/International) —
ARWU

Findings

How are the relations of the higher education institution to the state and society in terms of
Dobbins and Knill’s models?

While the mission, vision, and priorities of one university imply their functions and goals as well as its
relations to the state or the society, the funding resources are the significant factors in the formation
of its governance system. Table 5 shows the themes found out in the content analysis of mission,
vision, and priorities of each selected higher education institution and provides the accessible findings
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on the funding resources of the universities. As it is seen in the table, each university provided some
similar and some different perspectives in their relations with the State and society, which will be
discussed later.

How is the institutional structure of the University?

It is possible to state that the dominant decision — making actors of one university determine the
direction and destination of university. At the same time, the governance structures may clearly be
realized by finding out the main decision — making actors and their functions and powers in the
structute according to Dobbins and Knill (2014). In this section, the aforementioned actors and their
responsibilities by law are presented to discover the institutional structure of the universities after the
in — depth analysis (Table 6). The data mostly come from the charters or bylaws and other statements
on the universities” official websites.

As it is seen in Table 6, it has been found out that the institutional structure changes from the
institution to institution in accordance with its main decision — making actors and their
responsibilities. While some of the institutional structures are designed with bureaucratic approach
including state agencies, the others have entreprencurial approach supporting the enterprises or
collegial approach focusing on corporatism and state — university partnership (Dobbins & Knill,
2014). All of these results will be discussed by using all the data in the next section.

How are the control and quality evaluation in the governance of the University?

The patterns of control and quality evaluation which are related to who controls or evaluates, what is
controlled, and when the evaluations take place are the integral parts of the analysis of the higher
education governance systems (Dobbins & Khnill, 2014). These patterns can include any kinds of data
relating to evaluation and control from the entrance examinations to, maybe, the diplomas. And also,
some of the universities may be controlled or evaluated externally as well as internally to different
degrees while some of their control might be maintained in different focal points or some of them
vary in terms of the frequency of the evaluations implemented in the institutions. In this section, the
collected data on the involving parties in evaluation or control, the focal points in control, and the
frequency of the evaluation are presented through Table 7.

The data on the patterns of control and quality evaluation which are the involving bodies in the
control or evaluation, focal points in control, and frequency of evaluation were found out through the
in — depth analysis. According to the findings coming from the content analysis, some universities
were evaluated by the State or external quasi — governmental bodies with ex ante, ex post, or
university dependent approaches, some of them were evaluated internally with university dependent
approaches. The focal points in control or evaluations of the institutions also differed from one to
another. All of these data will be discussed in the next chapter to explore whether the selected
institution have more state — centered governance, market — oriented governance, or academic self —
governance according to Clark’s Triangle (1983).

Discussion

In this section, the data taking place in the tables above are discussed and the results of this research
are presented. Here are four main pieces of results coming from this study in general;

1. The national institutions are willing to be social and entreprenenrial.

2. Market-oriented model is applied, academic self-governance is preferred, state integration is just
accepted.

3. Most universities are more active in quality evaluation

4. The University of Melbourne, MSU, and UCT have more tendencies towards the academic self-
governance model, while TUM, MIT, The Open University, and the University of Oxford tend to be
administered in the market-oriented model and the other selected universities are in the nearest
location towards the state-centered model in Clark’s Triangle.

First, the national institutions are willing to be social and entreprenenrial. According to the findings in this
research, the University of Melbourne puts emphasis on the research, education, and contribution to
the society which shows that the university has strong relations to the society dealing with its
problems while it is fairly dependent on the Australian government having 39% of income from the
government (University of Melbourne, 2023). And also, in TUM’s mission, vision, and priorities,
entrepreneurship is the main point staying dependent on the government income — 42% (Heymann,
n.d.). Furthermore, the main funding source of UHS is also the national treasury which shows the
great interaction between the University and the State, but they have emphasized the manufacturing of
domestic medicines, vaccines and devices which is one of the features of entrepreneurial universities
as well as to be a research — incentive university (UHS, n.d.a).
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Findings on the Mission, 1ision, Priorities, and Resources of the Universities

University Name Mission Vision Priorities Resources
University of World — leading and globally connected Contribution to society Place Australian Government
Melbourne Australian university Transformative impact of education and Community State and Local Government
Involvement of the students research Education Higher Education Contribution
Discovery Scheme — Higher Education Loan
Global Program (HECS — HELP) Student
Payments
Fees and Charges, Investment Income
Consultancy and Contracts
Other Revenue
TUM Education, Diversity, Innovation Knowledge exchange Excellence Government income
Entrepreneurial courage Leading entrepreneurial university Entreprencurial Mindset Third — party income
Highest scientific standards Future — orientedness Integrity Earned income
Lifelong learning Collegiality, Resilience
1ISc World-class higher education Excellent research - Governmental and non-governmental
Fundamental and applied research World — class education sources
Dissemination of new knowledge Improvement of science and technology
Publications in top journals and conferences National wealth creation and social welfare
National success
Relationship between industry and society
QU National institution Region — wide distinctive excellent Excellence Government and grants
Quality educational programs education and research Integrity
The future of Qatar An alternative for students and scholars Academic freedom
Diversity in the university community Contribution to the sustainable socio- Diversity
Teaching and conducting research economic development of Qatar Innovation
Advancement of knowledge Social responsibility
Contribution to the society
MIPT Training - Best prospective students Governmental and non-governmental
Science and technology Leading scientists in teaching sources
Success of the country and humanity Individual approach for
students’ creative talents
Atmosphere of technological
research, Constructive
creativity
Best laboratories
MSU Benefit for humanity - - Governmental and non-governmental
Benefit for the nation sources
ucr Teaching, Research Research — incentive African university Excellence The state subsidy
Scholarship Outstanding achievements in learning, Transformation The tuition fees
Strategic partnetship discovery, and citizenship Sustainability The other bodies
Diversity Enhancement of the lives of the students
Future influntial leaders for the society and the and staff
world More equitable and sustainable social order
Global higher education landscape
UHS Social problems Academic needs in nationwide and Being scientific Enterprise and ownership revenues
The field of health worldwide Ethical values Donations and grants (from the State)
Being open to change Being a research — oriented university Excellence Other revenues
Bringing up internationally qualified individuals Manufactuting of domestic medicines, Being global
Universal principles vaccines and devices Accuracy
Reliability
Sharing
Innovation
Freedom
Accountability
Participation
Transparency
Merit
Social responsibility
The Open Accessible learning for everyone To reach more students Inclusivity Tuition Fees and Education Contracts
University Students’ ambitions Life — changing learning Innovation Funding Body Grants
Students’ needs Responsiveness Research Grants and Contracts
To enrich society Other Sources
Oxford The advancement of learning Unity Education Tuition fees and contracts
University Teaching and research Provision of world — class research and Research Funding body grants
Dissemination of research education People Research grants and contracts
Benefitting the society in nationwide and Engagement and Publishing services
worldwide Partnership Investment income
Independent scholarship Resources Donations and endowments
Academic freedom Donations of assets
Fostering the culture Other income
Innovation and collaboration in a culture
Equality of opportunity
Inclusivity
Diversity
Distinctive democratic structure
Collegiate structure
MIT Advancement of knowledge - Excellence and Tuition

Education

Serving the nation and the world
Dissemination and preserving the knowledge
Provision of service for the students
Discovery

Diverse campus community

The betterment of humankind

curiosity

Openness and respect
Belonging and
community

Sponsored support

Indirect cost recovery

Contributions (expendable gifts and pledge
payments)

Support from investments

Auxiliary revenue

Other Revenue
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Table 6

Findings on the Main Decision — Making Actors of the Universities
U

University University of TUM I1Sc Q MIPT MSU UCT UHS The Open Oxford MIT
Name Melbourne University University
The Council The Board of The Visitor The Board of Legislation The The Council The State The Council The Privy The
Trustees Regents of the Academic Council Corporation
Russian Council of
Federation the
University
‘The Minister Senate The Court The ‘The Ministry The Rector The Minister CoHE The Senate The The
President of Higher Convocation President
Education
and Science
The Bavarian The Council Deans or The The The Senate MoNE The Vice- The The
State Minister of Directors to Supervisory Conference Chancellor Congregation Executive
Sciences some extent Board Committee
The Board of The Finance The The Board of Inter- The Council The Faculty
Dominant Management Committee Academic Trustees University
Decision — Council Board
Making The University The Senate The Rector The The Rector The Heads The
Actors Council legislation of of Colleges Academic
Russia Council
The Board of The Board of The Senate
Management Trustees
The Board of The Board of
Trustees Management
(University-
wide)
The Director The Board of
Trustees
Others The Deans
declared by
the

Regulations

Table 7

Findings on the Patterns of Control and Quality Evalnations in the Universities

University Name

Involving Parties in Evaluation/Control

Focal Points in Control

Frequency of Evaluation

University of

(The President of) Academic Board

Academic excellence/Quality

University dependent

Melbourne Provost
TUM TUM Center for Study and Teaching Quality of teaching and studies Every semester in the colleges and
External auditors — Accreditation Body schools
Every two years for the graduates
11Sc The Council Education Regular systemized evaluations
Research
QU Academic Recruitment Committee State examinations Every year for academic staff
Audit and Compliance Committee Academic development Regular systemized examinations
Bureau Veritas Certification Education and research for the students
Academic Planning and Quality Assurance Office Management Continuous internal evaluation
MIPT The Ministry of Higher Education and Science Educational services The regular systemized
Scientific services examinations
Knowledge for Olympiads
MSU University management University competetion Regular systemized exams
State State competition
Olympiads
UCT The Senate Teaching Regularly determined by the
Council on Higher Education Curricula University management
Syllabuses
Examinations
Research of the faculty
UHS The Inter-University Board Education and Training Systemized by the relating bodies
The Senate Appropriateness of the activities for the principles by CoHE
The Audit Board Academic quality of the students
The Open The Council Teaching Dtermined by the university
University The Senate University examinations management

The Finance Committee
The Auditors

PVC (Students)

RVC RES

External examiners

Tests or other assessments

Courses of study and conditions qualifying for admission to
the various titles, Degrees and other distinctions

Monetary operations
Student satisfaction
Employability

And others

Oxford University

The Council
Committees

External body
Proctors or Assessors

Educational and research activities

Academic governance
Risks and challenges
Learning resources
Disciplinary cases

Systemized by the university
management

Systemized by the State (to some
extent)

MIT

The Corporation

The Risk and Audit Committee

The Governance and Nominations Committee
Visiting Committees

External audit groups

The academic, research, and administrative processes

The books

The financial and investment records
Quality and integrity of the financial statements

The tax filings
The conflicts in the governance

Public funds

Systemized by the university
management

Systemized by the external audit
groups
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Only two institutions, IISc and QU, are strongly dependent on their states in any way. The Open
University seems to be completely entrepreneurial focusing on the students’ needs. The large amount
of its income comes from the education contracts (Open University, 2022b). Thanks to these data, the
University may be considered as a service station proving the best alternatives for its customers (Olsen,
2007). However, MIPT’s principle, selecting the best prospective students also triggers the thoughts
that may refer to be the dominant provider of education rather than be the best alternative choice for
the students in the competitive market. The main funding sources of MIPT are the science and
education where the third parties were not mentioned (MIPT, 2022). MSU still follows their
unchanged mission keeping their conventional beliefs not likely to MIPT. However, it was found out
that the University has high budgetary discretion in the determination of the directions and
procedures which is the feature of market — oriented model in Dobbins and Knill’s (2014) study. In
the purpose of UCT, democracy is mostly emphasized topic giving priorities to the students in
elections, but the main funding sources are the state subsidy and tuition fees. Both the University of
Oxford and MIT emphasize the dissemination of knowledge and research having most of their
income from research grants and contracts or sponsored supports (Finance Division, 2022; MIT
Corporation, 2022).

Next, it may be stated that the University of Melbourne has the collegial management approach with
some federations of chairs and corporatist organizational structure with the sate — university
partnership because the university governance system includes different types of elections such as
members for the Council members or the staff member and student member for the Council.
However, they have also strong financial dependency on the state as mentioned before. Therefore, the
state — integration has been just accepted while the academic self-governance is being preferred rather
than being applied completely. The Council is one of the dominant decision — making actors including
the council appointed members and government appointed members in equal amount by law
(University of Melbourne, n.d.b). They also have few tendencies towards the market — oriented model
currently. For instance, the University may be a partner and accept partnership under the approval of
the Minister and it has a large amount of income from the fees and charges (36%) that are the features
of entrepreneurial university.

TUM has, #0 a large extent, entrepreneurial management approach supporting the enterprises.
According to Dobbins and Knill (2014), the role of State must be to promote competition and ensure
the quality and transparency rather than shape and design the system in the market — oriented models.
TUM tries to start the initiatives to interact with the industry and society by constructing the related
board and supporting enterprises. However, there is the case of appointment of managerial members
in the main supervisory board (The Board of Trustees) with the approval of the Bavarian State
Minister. Even though the approval process is under the consultation with the Senate, the case of
appointments by the State is not the priority of the market — oriented models.

In the governance of IISc, the dominant decision — making actor is the Court which includes the
members of the state/s and nominees of the different national organizations. In its structure, the
bureaucratic management approach can be realized with its hierarchical design in which the members
are vertically sharing the authority from top to down (Government of India, Visitor, & Council of the
Institute, 2018). The Senate, which is the academic body of the Institute, has great interaction with the
Council that also consists of the State members in general. According to this analysis, it is possible to
state that IISc is an zustrument in Olsen’s (2007) term which is performing the priorities of the national
organizations.

The institutional structute of QU is also similar to the institutional structure of IISc. In the state —
centered constitutive logic of the governance, the State takes a role of guardian influencing internal
matters such as quality assurance, efficiency, and university — business relations at most (Olsen, 2007).
In the structure of QU, the principal decision — making actor is the Board of Regents consisting of the
State members in majority. The lower level bodies must propose their decisions for the evaluation and
approval by the central upper body which is the Board of Regents (QU, n.d.b).

MIPT neither fully advocates the idea of publish or perish nor patent or perish. They seem to commit to
training or being Olympiad or Nobel winners rather than entrepreneurs according to the holistic
viewpoint from the analysis of its website. Its structure has been designed by the State according to
that destination integrating the legislation of the Russian Federation and the Ministry of Higher
Education and Science.

Interestingly, the governance structure of MSU is quite different from the governance structure of
MIPT even though they are from the same country. MSU has more tendencies to be managed with
the academic self-governance model. For instance, it operates elections to employ the Dean of Faculty
and the Rector which is the main governing body of the university. The Academic Council also has
huge contribution in the decision — making process before Rector’s approval.
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The governance model of UCT may also be determined as the academic self- governance model
including the Council, the Minister, and the Senate as the dominant decision — making actors. The
Council includes three student — representatives in its composition (UCT, 2022b). This is an initiative
to provide democratic context, to gain the students’ satisfaction and at the same time to have
tendencies towards the market — oriented governance model.

In Tutkiye, there is the central governance system for higher education in which the central body is
CoHE (Bulbul & Altunhan, 2020). In the administration of the universities, there are state agencies
with bureaucratic system and appointments rather than elections (UHS, n.d.b). This case is valid for
UHS as well as all the state universities.

The Open University has the market — oriented governance model. The University is in a competition
to get the best students and the most financial resources considering the higher education as
commodity, investment and strategic resource, at the same time. The University is far away from the
state authority that it is governed according to the Charter (Open University, 2022a).

Interestingly, the Oxford University does not have the Senate or the Academic Board in its
administrative level. There is the Convocation which mostly exists to continue the conventions of the
University. The main governing body is the Council while the Congregation has duties for approvals
by the Council. The Congregation, the Council or the other governing bodies are far from the state
authority. The Privy Council and the High Court are the only integrated state authorities, the powers
of which are in the change of the Statutes and evaluations respectively. It has tendencies towards the
market — oriented model to a large extent in terms of their autonomy in the decision — making process
by law although they seem they are not eager to and they do not advertise themselves as in the
competitive marketplace by maintaining their historical traditions (University of Oxford, 2002).

The institutional structure of MIT also advocates the priorities of the market — oriented model to a
great extent since there are only three members from the Commonwealth of Massachusetts out of
more than 25 members in the Corporation (MIT Corporation, 2021). The Corporation is the main
governing body, which works in strong collaboration with its committees. The Executive Committee
is the most active committee in the efforts for marketization to find new contracts and new sponsors.
The new supporters from different fields can be the members of Corporation under the
recommendation of the Executive Committee.

Furthermore, the most universities are very active in quality evaluation. All the universities except for
MIPT have control and evaluation by the internal academic bodies in a different level. This shows the
feature of academic self-governance model. MIPT has the evaluation and control only by the State.
And also, 1ISc, QU, and UHS have the external control and quality evaluation bodies, but their
members are mostly from the State. Therefore, they were evaluated that they have the tendencies to a
great extent towards the state — centered model according to the data in this research. The institutions
that have accreditation or external evaluation bodies are TUM, The Open University, Oxford
University, and MIT. This is synonymous to the features of market — oriented model. All the
institutions focus on the academic processes such as examinations, education and research and this
situation is normally a priority of state — centered model, but their attitudes are different. For instance,
The Open University apply control and quality evaluation, but this is their objective to commercialize
the knowledge and to gain the buyers’ satisfaction. And also, this situation is valid for IISc, Oxford
University, and MIT because their purpose is to improve their research and to publish on the top
academic journals which is the priority of academic self-governance model (Table 5).

In the end of this study, it was found out that, the selected universities have different levels in
tendencies towards the three dimensions of Clark (1983) in higher education governance that are the
state, market, and academic oligarchy. For instance, the University of Melbourne, which takes the first
national ranking place in ARWU and represents its geographical region, has more tendencies towards
the academic self- governance model or academic oligarchy — based model. German entreprenecurial
university, TUM, on the other hand, is by far the closest to the market — oriented model. IISc, QU,
MIPT, and UHS are closer to the state — centered model having many state agencies and much
integration of the state in their governance systems. The Open University, which may be the
representative of open universities, and MIT and Oxford University which represent the universities
in terms of their own functions and geographical regions as well are also nearer to the market —
oriented model. However, MSU owns thought — provoking situation that it owns the features from all
the three dimensions, but overall it may be stated that MSU currently has more tendencies towards the
academic self-governance model than the other models according to the analysis. UCT, which is also
believed to be the representative of its function and geographical region, is also mostly governed in
the academic self- governance model according to the results in this study. The details on the current
models of the selected universities ate given in the table below. The table was created in accordance
with the collected data during the research.
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Table 8

The Current Governance Models of the Selected Universities

Hudayberdiyev, Current models in higher education governance

State-centered model

Market-oriented model

Academic self-governance

Institutional Dominant decision- State University management Community of scholars
structures of  making actors TUM The Open University Professional chairs
universities JIAY; Oxcford University The University of Melbourne
Qou MIT MSU
MIPT ucr
UHS
Organizational State agency Enterprise Corporatist, state—university partnership
structure JIAY: TUM The University of Melbourne
ou The Open University MSU
MIPT ucr
UHS Oxford University
MIT
Dominant Bureaucratic Entrepreneurial Collegial, federation of chairs
management JIAY: TUM The University of Melbonrne
approach ou The Open University MSU
MIPT Oxcford University ucr
UHS MIT
Patterns of Who Ministry Accreditation/ evaluation Self-evaluation by university, academic peers
control and controls/evaluates? MIPT bodies (state or quasi-  (within broad regulatory framework set by the
quality JIAY: governmental) state)
evaluation ou TUM
UHS The Open University
Oxcford University
MIT
What is controlled? Academic processes Quality of academic products Quality of research output, publications
ou TUM The University of Melbonrne
MIPT The Open University JIAY
MSU MIT ucr
UHS Oxford University
MIT
When does Ex ante Ex post Not systematized, university dependent
evaluation take place? TUM The University of Melbourne

The Open University

JIAY]

ou

MIPT

MSU

ucr

UHS

Oxcford University
MIT

Relations to

State control

Manpower planning

Incentives for competition,

Financial, legal framework

the state and  instruments System design quality improvements The University of Melbourne
society JIAY: TUM ucr
Qou MSU
MIPT The Open University
UHS Oxcford University
MIT
Orientation and State defined Market demands Scientific advancement
utility of teaching 1IS¢ TUM The University of Melbourne
and research ou The Open University ucr
MIPT Oxford University
MSU MIT
UHS
Economic Function Control Co-agenda setting Limited
and 1IS¢ The University of Melbourne TUM
employer ou Uucr Oxford University
stakeholders MIPT The Open University
MSU MIT
UHS
Appointed by State University management Academia
The University of Melbourne TUM MSU
1IS¢ The Open University
ou Oxford University
MIPT MIT
ucr
UHS
(Dobbins & Knill, 2014)
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Suggestions

The first suggestion is that the researchers may conduct a large — scale research with different
universities from different countries and the findings of this research may be included as a side
support to see the differences or similarities between the samples. And also, it stimulates to realize
why the universities with state — centered governance models have lower places in the rankings in
ARWU although they are in the first place in their countries, so the results of this study may be used
in the correlative studies analyzing the success. Finally, the findings which are limited only to the
sample of this work may be utilized in the quantitative studies from different perspectives around the
topic of higher education governance. The governance systems of the higher education institutions
maintain their complexity and continue triggering the researchers’ grey matter to solve their problems.
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BILSEM’de akran zorbaligi hakkinda 6gretmen
gorugleri

Pimar Ugak Ciract! % & Elif Acar?

Oz: Okullarda giin gectikge akran zorbaligina maruz kalma oranin artmast bu alanda
daha cok arastirma yapilmasi ihtiyacint dogurmustur. Bu sebeple calismanin amact,
akran zorbaligi hakkinda 6gretmenlerden alinan bilgiler dogrultusunda tstiin yetenekli
ogrencilerin  maruz kaldiklart zorbalik davranglarini, zorbalik tirlerini ve bu
davranislara etki eden etmenleri saptamaktir. Arastirma kapsaminda veri toplamak
amacityla arastirmacilar tarafindan olusturulan yari yapilandirlmis goériisme formu
kullamilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak yorumlanmistir.
Arastirmanin  calisma grubunu Balikesir ili BILSEM kurumlarinda ¢alisan 20
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma nitel yontem {zerine kurgulanmustir,
arastirmanin  deseni durum  ¢alismasidir.  Yapilan arastirmanin - sonucunda
égretmenlerin tamami BILSEM 6grencilerinin, érgiin egitim aldiklart okullarinda
akran zorbaligina maruz kaldigini belirtmistir. Zorbaligi yapan 6grencilerin genel
Ozellikleri hakkinda O6gretmenler, cogunlukla ailesel sebepler (sevgi yetersizligi,
ilgisizlik, maddi yetersizlikler, aile ici siddet) olarak belirtirken, fiziksel olarak tstiinliik,
distk- yuksek akademik basari, ergenlik doénemi Ozellikleri, 6zglven
yuksekligi/ozgtiven dugiikligunt de sebepler arasinda belirtmistit.

Anahtar Kelimeler: Akran zorbaligs, BILSEM kurumlarinda akran 3orbali, okul
gorbalgs.

Teachers' opinions about peer bullying at science and
arts centers

Abstract: The increasing exposure to peer bullying in schools has led to the need for
more research in this area. Therefore, the purpose of this study is to detect the
bullying behaviors and types that gifted students are exposed to and the factors that
lead to them based on the information received from the teachers on peer bullying.
Within the scope of the research, a semi-structured interview form, which was created
by the researchers, was used as a method of data collection. By using content analysis
as a method, the obtained data was analyzed. 20 teachers working in Science and Arts
Centers (BILSEM) in Balikesir province constitutes the study group. Qualitative
research method was employed and the research pattern of this study is a case study.
As a result of this study, 20 out of 20 teachers stated that BILSEM students were
subjected to peer bullying. In light of the findings of this study, the general
characteristics of students who commit bullying are due to domestic reasons such as
lack of love, apathy, financial inadequacies and domestic violence. The other reasons
include physical supetiority, low/high academic achievement, puberty and high or
self-esteem.

Keywords: Peer bullying, peer bullying in science and arts centers (BILSEM), school bullying.
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Ucak-Crract & Acar, BILSEM de akran zorbalige hakkinda dgretnen goriigleri

Giris

Okullarda, ayni siniftaki 6grenciler veya aynt yas grubundaki arkadaslar, is yerlerinde aynt departman
veya aynt pozisyonda calisan meslektaslar, mahalle veya apartmanlarda ayni yas ya da ayni yas araligindaki
komsular ve kurslarda aynt egitim programlarinda yer alan 6grenciler akran terimine 6rnek olusturur. Bu
akranlar okulda, is yerinde, mahallede, sosyal ¢evrelerinde bazen isteyerek bazen de farkinda olmadan
sosyal bir iletisim igerisine girerek akran iliskisi kavramini ortaya koyar. Akran iliskileri, yakinlik,
benzerlik, beklentiler, tercihler, is birligi, karsilikli iliski, gibi farkli degiskenleri bir arada barindirir
(Hartup ve Abecassis, 2002). Bu iliskiler, sosyal, duygusal ve bilissel gelisim i¢in 6énemlidir ve bir¢ok
farkl sekilde ortaya ¢ikabilir. Ornegin, arkadaslik, is birligi, rekabet ve dayanisma gibi gesitli dinamikleri
icerebilir. Akran iliskileri, bireylerin kendilerini tanimalarina, sosyal becerilerini gelistirmelerine, empati
kurmalarina ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmelerine yardimet olabilir. Bu iliskiler, genellikle
cocukluk ve ergenlik dénemlerinde yogun bir sekilde deneyimlenir, ancak yasamin her evresinde
onemlidir. Akran iliskileri zaman zaman olumsuz deneyimleri de beraberinde getirebilmektedir. Akranlar
arast olumsuz iliskiler genellikle saldirganlik olarak tanimlanmaktadir. Saldirganhigin zorbalik ve siddet
gibi ¢esitli alt boyutlart vardir (Uysal ve Dinger, 2012). Bu alt boyutlarda en sik karsimiza ¢ikan zorbalik
tird, akran zorbaligidir. Akran zorbaligi, genellikle yasitt olan bir kisi veya kisilerin, fiziksel, duygusal,
s6zli veya dijital olarak bir baskasina kasitli olarak zarar vermesidir. Akran zorbaligl egitim-6gretim
ortaminda glvenlik ve refaht tehdit eder. Bu tiir zorbalik, Ustiin yetenekli 6grencilerin de akademik ve
duygusal gelisimini olumsuz yénde etkileyebilir. “Akran zorbaligr” 6nemli zorbalik tirleri arasinda yer
alir (Girhan, 2017).

Muslu (2023) ¢alismasinda ortaokullarda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin yasanan akran zorbaliginin
sebeplerinin neler oldugu, akran zorbaligini 6nlemek igin nelerin yapilmast gerektigini, yonetici ve
ogretmenlerin nasil bilinglendirilebilecegine iliskin géruslerinin belirlenmesini hedeflemistir. Aragtirma
ile yoneticiler ve Ogretmenler tarafindan iki farklt tema ortaya cikanlmistir. Bu  yoénden
degerlendirildiginde hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin ortak goriislere sahip oldugu, fakat
Ogretmenlerin akran zorbaligina daha fazla bireysel midahale etmek zorunda kaldigi sonucuna
varimistir. Yaptgimiz ¢alismada ise, 6rgiin egitimlerde gézlemlenen akran zorbaligindan farkli olarak
Bilsem kurumlarinda gbzlemlenen akran zorbaliklarini arastirilmustir.

Dursun vd. (2024) yaptiklari ¢aligmalarinda okul yoneticilerinin akran zorbaligina iliskin gorislerini
incelemektedir, bizim calisgmamizda ise 6gretmen gorisleri incelenmistir. Aragtirmada, katilimcilarin
akran zorbaligint fiziksel zarar verme, s6zli zarar verme, psikolojik baski yapma, siddet uygulama,
dislama, asagilama, anlasmazlik, taciz ve alay etme olarak tanimladiklari; katthimeilarin akran zorbalig
hakkinda egitim almadiklari; akran zorbaliginin ¢ocuklar tGzerindeki etkilerini zorba, kurban ve tanik
agisindan olmak Uzere grupladiklari; katiimeilarin vurma, ¢elme takma, ¢arpma, aletle yaralama, itme,
tukiirme, kifir etme, hakaret etme, yiiksek sesle bagirma, iftira atma, alay etme, lakap takma, korkutma,
sindirme, baski altina alma, dislama, kiisme ve kiskanclik davranslariyla karsilastiklar; katthmeilarin
akran zorbaliginin kaynagiin aile, medya ve ¢ocuk oldugunu ifade ettikleri sonucuna ulagilmistir.
Calismada ulagilan sonuglar Dursun vd. (2024) ¢aligmasiyla paralellik géstermektedir.

Tosun vd. (2023) arastirmalarinin hedefi, ilk ve ortaokullarda gozlemlenen akran zorbaligi ve bu
okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin akran zorbaligy ile ilgili gbriislerini alarak, bu konuyla ilgili
miicadele kapsaminda 6neri ve goris gelistirmektir. Sonuglara gére; ilkokullardaki akran zorbaligina
maruz kalma orani, ortaokullara gére daha fazla olmakla birlikte, erkek Ogrenciler arasinda akran
zorbaligy, kiz 6grencilere gbre daha fazla rastlanmaktadir. Erkek 6grenciler arasinda fiziksel zorbaliga
daha ¢ok rastlanirken, kiz &grenciler arasinda daha ¢ok sozel zorbaliga rastlandigr belirtilmigtir.
Calismanin sonuglari, Tosun vd. (2023) ¢alismasiyla paralellik gostermektedir ancak, cinsiyet faktorini
de arastirmaya katti§1 icin bu yoniiyle ¢alismadan ayrilmaktadur.

Karababa ve Kurtar (2023) calismalarinda akran zorbaliginin sebeplerinden ziyade akran zorbaliginin
cocuklarin sosyal becerileri Gzerindeki etkilerini arastirmayt hedeflemistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
gorislerini incelemek amactyla nitel bir model ve fenomenoloji deseni kullanilmugtir. Arastirmanin
orneklemini, Adiyaman ili Kahta ilgesinde ortaokullarda gérev yapmakta olan 15 &gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin verilerin elde etmek icin yari yapilandirilmis gériisme formu kullandmistir.

Sardag ve Yilmaz (2023) yaptiklari aragtirmanin amacint lise 6grencilerinin akran zorbaligina karst
duistincelerini metafor analiz yontemi ile degerlendirmek olarak belirtmistir. Arastirmanin evreni, Dogu
Karadeniz’de bir devlet lisesi 6grencilerinden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda karsilasilan akran
zorbaligi, 6grencilerin kisisel gelisiminde olumsuz etkilerinin olmasinin yani stra, 6grencilerin gelecek
yasamlarinda 6zglveni dustk, asosyal kisilige sahip bireyler olmasina yol actigt belirtilmistir. Akran
zotbaligina ¢6zim Onerileri olarak, okul yénetiminin yagsanan zorbalik hakkinda bilgi sahibi olmast,
ogrencilere psikolojik destek verilmesi, yapici ¢ift yonli iletisim, hayir diyebilme, problem ¢ézme becerisi
gibi becerileri kazandirabilmek icin egitimlerin planlanmasi 6nerilmistir.
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Gokkaya vd. (2023) arastirmanin amactnt okullarda gézlenen akran zorbaligina yoénelik 6gretmen
gorislerinin alinmasi olarak belirtmistir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi
kullanilarak gerceklestirilmistir. 33 6gretmenin olusturdugu arastirma grubundan, veri toplamak i¢im 4
actk uclu sorudan olugan yari yapilandirilmis gbrisme formu yoneltilerek, veriler yliz yiize goriismelerle
toplanmistir. Arastirmanin sonucunda katilimer 6gretmenlerin goriisleri; ’sosyal medya, psikolojik ve
fiziksel boyut” seklinde ti¢ ana baglikta toplandigr gérillmustiir.

Bayar ve Balct (2023) okullarda gbrev yapmakta olan rehber 6gretmenlerinin, akran zorbaligi sorununa
dikkat ¢ekerek ¢6ziim yollart bulmak amaciyla arastirmalarint gerceklestirmistir. Calisma nitel arastirma
yontemlerinden olgu bilim deseniyle gerceklestirilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilt igerisinde Tokat
ili Erba ilgesinde gorev yapmakta olan 10 6gretmen, arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Veri
toplamak amaciyla sekiz maddelik acik uglu sorulardan olugan yari yapilandirlmis gériisme formu
ogretmenlere sunulmustur. Arastirmanin sonucunda katilimeilar zorbaligt, olumsuz davransslar, saldiri,
karlidaki insana zarar verme, gig¢ iliskisi olarak tanimlamistir. Zorbalik nedenlerini, olumsuz ebeveyn
tutumu, rol model, sosyal medya, gruba katilma, empati seklinde katithmeilar tarafindan belirtilmigtir.
Katilimecilara gére zorbaltk davranislarinin yaratacagi sonuclari ise dislanma, siddet, 6zgiiven eksikligi ve
kayg1 bozukluklari seklindedir. Cozim 6nerileri olarak aile egitimleri, yaptirimlar, sosyal medya takibi ve
psikolojik destek, bilinglendirme ¢alismalart seklinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Ozdemir vd. (2023) aragtirmanin amacini ilkokullarda akran zorbaligi ile ilgili 6gretmen ve idareci
gorisleri alinarak nitel bir arastirma yapmak olarak belirtmistir. Arastirma grubu 14 6gretmen ve okul
idarecisinden olusmaktadir. Veriler yiz ylize yapilan gérismelerde, yart yapilandirilmis gériisme formu
kullanilarak toplanmistir. Verilerin degerlendirilmesi icerik analizi kullailarak yapilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, akran zorbaligina sebep olan faktorler, ebeveyn tutumlari, degerler egitiminde eksiklik,
arkadas iligkileri, iletisim becerisindeki yetersizlik, sosyal medya, sosyo/kiiltirel ¢evre seklinde ortaya
ctkmustir. Zorbaliga karst alinabilecek 6nlemler farkindalik kazandirma, iletisim gelistirme, izleme, takip,
egitim korucuyu ve 6nleyici tedbirler seklindedir.

Aydogan vd. (2023) arastirmasindaki amag, okullarda gdzlemlenen akran zorbaligina Sgretmen,
psikolojik danigman ve okul y6neticilerinin bakis acisint gérmektir. Arastirma Kahramanmaras ilinde
2022-2023 egitim 6gretim yilinda gbrev yapan 8 psikolog ve 8 6gretmen olmak tizere 16 kisiden olusan
nitel tarama tiirtinden bir ¢aligmadir. Veriler yatt yapilandirilmis gérissme yontemi kullanarak toplanarak,
okullarda zorbalik ile ilgili gelistirdikleri ¢6ztmlere ulagmak amaclanmugtir.

Cankaya (2011) yapmis oldugu calismasinda grencilerin en gok karsilastiklari zorba davranislarin s6zli
ve fiziksel zorba davranslar oldugu tespit etmis olup, erkek 6grencilerin kizlara gére daha fazla zorba
davranislara maruz kaldiklarint saptamustir.

Hosgorur ve Orhan (2017) yaptiklart calismalarinda, ilkokul, ortaokul ve lisede gbrev yapan okul
yoneticilerinin okulda siddet ve zorbaligt 6nleme yonetimi konusundaki gériislerini degerlendirmeyi ve
coziim Onerileri  olusturmayt amaclamuslardir.  Calisgmanin  6rneklemini 33 okul  yOneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda; okullarda yasanan zorba davranglarin itme-kakma, kavga,
asagilama, cetelesme, zotla bir ey kabul ettirmeye ¢aligma gibi davranislardan olugtugu belirlenmistir.
Okul midurlerinin gérislerine gére bu tir davranglarin nedenlerinin daha ¢ok ailesel faktorlerden (aile
ici siddet, yetisme tarzt), 6grencinin i¢inde bulundugu c¢evreden, gérsel medyadaki siddet icerikli
yapimlardan, O6grencinin akademik basarisinin  distik olmasindan  kaynaklanabilecegi bilgisine
ulagtlmustir.

Atis Akyol vd. (2018) yaptiklart calismalarinda 6gretmenlerin akran zorbaligi ve bununla basa ¢ikma
stratejileri hakkindaki gorislerini incelemeyi amaglamiglardir. Aragtirmadaki veriler, kolay 6rnekleme
yoluyla 8 okul 6ncesi 6gretmenti, 8 stnuf 6gretmeni, 6 okul danismani ve 8 ortaokul brang 6gretmeninden
olusan, yart yapilandirilmis gériisme anketi kullanilarak toplanmistir. Veriler icerik analiz yontemi ile
yorumlanmustir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin ¢ogunun akran siddetini akranlarin birbirine
g6sterdigi bask: olarak tanimladiklarint bulmuslardir. Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenleri siniflarimda en
fazla fiziksel zorbalik yasadiklarint belirtirken, ortaokul brans 6gretmenlerinin siniflarinda en ¢ok sézli
zotbaliga sahip olduklarint belirttikleri gbrilmustir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogu akran zorbaligini
onleyecek bir okul politikast olmadigini belirtmislerdir.

Arastirma konusu kapsaminda yukarida verilen calismalara genel bir bakis acistyla bakacak olursak;
okullarda gbzlemlenen akran zorbaligs ile yaptiklart goriismelerde sadece okul yoneticilerinin gériislerini
alan calismalarin (Dursun vd. 2024; Hoggorir ve Orhan, 2017) oldugu, hem 6gretmen hem de
yoneticilerin goriislerine yer veren calismalarin ( Aydogan vd. 2023; Muslu, 2023; Ozdemir vd. 2023)
oldugu, ve sadece 6gretmen goriislerine yer veren calismalarin (Atis Akyol, 2018; Bayer ve Balc1, 2023;
Gokkaya vd. 2023; Karababa ve Kurtar, 2023; Tosun vd. 2023) oldugu gorillmektedir. Bununla birlikte
Sardag ve Yilmaz (2023) calismasinda ise sadece 6grenci goriislerini almistir. Cankaya (2011) ve Tosun
vd. (2023) aragtirmalarinda ise akran zorbaligt davranislarinin goriilme sikligint ayrica cinsiyet faktoru ile
de iliskilendirmislerdir.
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Ustiin zekalt 6grencilerin normal gelisim gésteren égrencilere gére akademik anlamda daha basarilt ya
da basarisiz olmalar1 ve sosyal 6zellikleri acisindan farklidiklar géstermesi akranlart arasinda sorunlar
yagsamalarina, dislanmalarina, fiziksel ya da sézel siddete maruz kalmalarina neden olabilmektedir. Bu
acidan akran zorbaligina karsy, Gstiin zekali 6grencilerin yeteneklerine uygun diizeyde egitimler almalar,
sosyal ve duygusal gelisimlerinin de benzer sekilde desteklenmesi 6nemli gérilmektedir (Kaplan ve
Yurtseven, 2022). Literatiire bakildiginda, tGstiin yetenekli bireye ve akran zorbaligina yénelik bircok
calismanin yapildigi gorilmektedir. Okullarda akran zorbalig: ile ilgili farklt degiskenlerin incelendigi
calismalar bulunmaktadir. Ancak alan yazin incelendiginde BILSEM kurumlarinda akran zorbaligy ile
ilgili yapilan bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu calisma ile birlikte BILSEM kurumlarinda akran zorbaligi
hakkinda 6gretmenlerden alinan bilgiler dogrultusunda tstiin yetenekli 6grencilerin maruz kaldiklari
zorbalik davranslarini, zorbalik tiirlerini ve bu davraniglara etki eden etmenleri saptamaktadir. Bu
sebeple calisma literatiire katkist agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu sebeple akran zorbaligini 6nlemek ve tstiin yetenekli 6grencilere destek saglamak icin bu davranislari
anlamaya calisan arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Calismanin amaci da, Bilsem kurumlarinda
akran zorbaligi hakkinda 6gretmenlerden alinan bilgiler dogrultusunda istin yetenekli 6grencilerin
maruz kaldiklart zorbalik davramglarini, zorbalik tirlerini ve bu davranglara etki eden etmenleri
saptamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki problem durumlarina cevaplar aranmistir.

1. Ustiin yetenekli 8grenciler Bilsem kurumlarinda, akran zorbaligina maruz kaliyor mu?

2. Ustiin yetenekli 6grencilerin Bilsem kurumlarinda karsilastiklart akran zorbaligi davranislart
nelerdir?

3. Ustiin yetenekli 6grencilerin akran zorbaligina maruz kaldigi durumlarda gozlemlenen dgrenci
tepkileri nelerdir?

4. Ustiin yetenekli 6grencilerin akran zorbaligi ile karsilastiginda, kurumlarda bu durumlara
yonelik alinan 6nlem ve tedbirleri nelerdir?

Yontem
Aragtirma Deseni

Aragtirma nitel yontem Uzerine kurgulanmustir. Nitel arastirma, niteliksel verilerin toplandigi, analiz
edildigi ve yorumlandigr bir arastirma yontemidir. Bu yontemde birbirine benzeyen veriler belli bir
kavram veya olgu icinde bir araya getirilerek diizenlenir ve okuyucuya sunulur (Buyikéztark, 2009).
Aragtirma deseni durum calismasidir. Aragtirma kapsaminda veri toplamak amaciyla arastirmacilar
tarafindan olusturulan yar yapilandirilmis gériisme formu kullandmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Balikesir ili BILSEM kurumlarinda ¢alisan 20 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada veriler icerik
analiz yoluyla yorumlanmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu amacl 6rnekleme yontemlerinden amaglt rastgele 6rnekleme yontemi
kullanilarak olusturulmustur. Calisma grubu 15’1 kadin 5’1 erkek olmak tizere toplam 20 6gretmenden
olusmaktadir. Bu o6gretmenlerin 20’si Balikesir il merkezinde BILSEM’de gorev yapmaktadir.
Katilimcilarin 44 lisans, 16 tanesi lisanststii mezunudur. Ogretmenlerin 4 tanesi 1-10 yil aras1,16 tanesi
11-20 yil arast siiredir gérev yapmaktadir. Katilimeilarin 3 tanesi bilisim ve teknoloji gretmeni, 2 tanesi
gorsel sanatlar 6gretmeni, 3 tanesi siif Sgretmeni, 1 tanesi mizik O6gretmeni, 1 tanesi cografya
égretmeni, 2 tanesi matematik 6gretmeni, 4 tanesi fen bilimleri 6gretmenti, 1 tanesi Ingilizce 6gretment,
1 tanesi rehberlik, 1 tanesi fizik 6gretmeni ve 1 tane idareciden olusmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirmada veri toplama aract olarak, arastirmacilar tarafindan 6nceden hazirlanan yari
yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Yart yapilandirilmis gériisme formlari, belirli bir konu veya
konular hakkinda derinlemesine bilgi edinmek icin kullanian, katilimcilarin cevaplarint serbestge ifade
etmelerine olanak saglayan araclardir. Bu gbrisme sorulart 6nceden planlanip, uzmanlarin gorisleri
alinarak hazitlanmalidir McGrath vd., 2019). Arastirmada kullanilan yart yapilandirlmis gériisme formu
iki boélimden olusmaktadir. Birinci bolimde zorbalik hakkinda 6gretmen goruslerini belirlemeyi
amaglayan 7 sorudan olusmaktadir. Tkinci boliim de ise 6zel yetenekli dgrencilerin karsilagtiklart
zotrbaliklar hakkindaki 6gretmen goruslerini belitlemeyi amaclayan 3 sorudan olusmaktadir. Gériisme
formunda toplam 10 soru bulunmaktadir. Form olusturulurken tstin yetenekliler alaninda yiiksek lisans
yapmis uzman 2 kisiden ve 1 Ttrk Dili ve Edebiyat1 6gretmeninden uzman gorisleri alinarak forma son
sekli verilmistir.

Verilerin Analizi
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Yapilan arastirmada yart yapilandirlmis gérisme formuna verilen cevaplar, igerik analizi yapilarak
¢oziimlenmistir. Toplanan kalitatif verilerin 6zetlenmesi ve kategorize edilmesi siirecini ifade eder. Tgerik
analizi, icerik bakimindan birbirine benzeyen verileri belitli kavram ve temalar ¢ercevesinde bir araya
getirerek anlastlmasint kolaylastiracak bicimde diizenlemek, ifade etmek ve yorumlamaktir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastirmactlar tarafindan yari yapilandirilmis gbriisme formundan elde edilen veriler,
icerik analizi strecinde kodlanarak kategorize edilmis, temalar tanimlanmis ve bulgular béliminde
tablolarla ve nicellestitilerek sunulmustur.

Nitel aragtirmalarda gecerlilik ve giivenirlilik 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bu sebeple arastirmacilar
verilerin dogrulugunu ve giivenirligini arttirmak i¢in gériisme formunda verilen cevaplara iliskin bulgular
bolimiinde direk alintilar yapilmustir. Tutarlik icin veri analizi stirecinde aragtirmacilar ortak fikir birligine
ulasana dek tartisarak siireci tamamlamislardir. Thtiyac halinde teyit edilebilirlik acisindan arastirma
kapsaminda yart yapilandirilmis gériisme formlarindan toplanan veriler ve kodlamalar saklanmaktadir.

Bulgular

20
15
10

5 2 m Evet

0
0 ; . Hayir
Orgiin egitime devam ettikleri BILSEM kurumlarinda BILSEM grup
kurumlarda/ders aldiklari siniflarda derslerinde akran zorbaligina maruz
akran zorbaligina maruz kaldigini kaldigini diistiniiyor musunuz?
distniiyor musunuz?

Sekil 1

Ustiin yetenekli grencilerin Bilsem kurumlarinda, akran orbahgima marng kalyp kalmadigs hakkinda igretmen
goriisleri

Grafik 1 ‘e gbre bu arastirmanin sonunda 20 6gretmenin 20 ‘si de Bilsem 6grencilerinin 6rgiin egitim
aldiklari okullarinda akran zorbaligina maruz kaldigini séylerken, arastirmaya katilan 6gretmenlerden 18
tanesi Bilsem kurumlarinda, Bilsem grup derslerinde akran zorbaligina maruz kaldigini belirtirken, 2
ogretmen Bilsem kurumlarinda akran zorbaligina maruz kalmadigini séylemistir. Gortiisme yapilan
égretmenlerden A10 ve A13 BILSEM kurumlarinda BILSEM grup derslerinde akran zorbaligina maruz
kaldigint disiinmemektedir.

Arastirma bulgularina paralel olarak Gundiiz (2023) Istanbul’da bulunan 5.,6.,7.,8. sinf kademelerinde
Ogrenim géren 17 ustin zekali 6grenci ile yapmis oldugu goérismelere sonucunda da Ggrencilerin
tamamina yakininin akran zorbaligina maruz kaldigs belirtilmigtir.
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Fiziksel zorbalik (tekme dislama Sozel zorbalik(lakap
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gecme Jhakaret etme)

mf mY%

Sekil 2

Ustiin yetenekli Ggrencilerin Bilsem kunrnmlarmda karsilastiklar: akran orbalg davianislarma iliskin idretmen
goriiglers.

Grafik 2’ye gore yapilan 6gretmen goriigsmeleri sonucunda Bilsem kurumlarinda karsidagilan akran
zotbalik tlrlerini, 17 6gretmen fiziksel zorbalik (tekme atma, vurma, itme, bogazint stkma) 18 tanesi
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Sozel zorbalik (lakap takma, argo kelimeler kullanma, laf atma, dalga gegme, hakaret etme ve 18 tanesi
de dislama seklinde belirtmistir

Arastirmanin bulgulart dogrultusunda Atis Akyol vd. (2018) yaptiklart ¢alismalarda okul 6ncesi, stnuf
Ogretmenleri ve ortaokul brans 6gretmenleri akran zorbaligint agirliklt olarak fiziksel, psikolojik ve
duygusal zorbalik olarak tanimlamiglardir
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Tepkisiz kalma  ice kapanma Ogretmene  diger arkadaglart  farklt kisiye hircinlasip
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davranislar
gosterme
mf W% MSeri3
Sekil 3

Ustiin yetenekli igrencilerin akran zorbalgina marnz, kaldigr durnmlarda gizlemledikleri grenci tepkileri

Grafik 3%e gére Ogretmenlerin iistiin yetenekli &grencilerin akran zorbaligina maruz kaldiklart
durumlarda gézlemledikleri 6grenci tepkilerini; 11 6gretmen tepkisiz kalma, 8 6gretmen ice kapanma, 2
ogretmen 6gretmenlere sikdyet etme, 5 6gretmen diger arkadaslariyla paylasma, 2 6gretmen farkl kisiye
zorbalik gbsterme ve son olarak 3 6gretmen hir¢inlastp, saldirgan davranislar gésterme seklinde ifade
vermistir. Goértisme yapilan 6gretmenlerden A8 “Genelde zorbaliga giicii yetiyorsa miicadele ediyor,
yetmiyorsa sessiz kaltyor.” cevabini vermistir
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Sekil 4

Zorbalygr yapan ogrencilerin genel 6zellikleri hakkinda ogretmen goriisler:.

Arastirma siirecinde Bilsem 6gretmenlerine, zorbaligt yapan 6grencilerin genel 6zellikleri hakkinda
gorisleri sorulmustur. Goriismelerin sonunda, 20 6gretmen ailesel sebepler (sevgi yetersizligi, ilgisizlik,
maddi yetersizlikler, aile ici siddet), 18 6gretmen fiziksel olarak ustiinliik, 18 6gretmen distik akademik
basart, 18 6gretmen yiksek akademik basar,10 6gretmen kiskanclik, 5 6gretmen ergenlik dénemi
Ozellikleri, 12 6gretmen dzguven yiksekligi/6zgtiven disuklugl seklinde belirtmistir. Zotbalig yapan
ogrencilerin genel 6zelliklerini A11 kodlu 6gretmen “Gelisim dénemi 6zellikleri, 6zgiiveni yiiksek olan
grup lideri olmak istiyor ve 6zgtiveni distik olanlar.” seklinde belirtmistir.
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Arastirmada ulagilan sonuglara paralel olarak Ozkan ve Ciftci (2010) ilkokullarda akran zorbahigina
maruz kalan 6grencilerin tepkilerini uzak durma, tGziilme, karsilik verme, umursamama vb. davranislar
olarak, calismalarinda belirtmislerdir. Kocasahan (2012) lise ve tniversitelerde akran zorbaliginin
Szgliven kayb1 ve beraberinde depresyona neden oldugunu belirtmistir. Kartal ve Bilgin (2008) yaptiklari
calismalarinda akran zorbaligina maruz kalan ¢ocuklarin, yasadiklart bu tiir olaylart evde ya da okulda bir
yetiskine sdylemeyip susmay1 ve durumu gizlemeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
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Alile bireylerinden Rehberlik Okul Idaresinden Diger Internet ve Su¢ duyurusunda
Ogretmeninden meslektaglarindan  kitaplardan bulunurum

Sekil 5
Zorbahikla bag etme konusunda ibtiyag duydugunug yardima nasil nlagtiklar: yontemler.

Yapilan 6gretmen goriglerinin sonucunda, zorbalikla bas etme konusunda ihtiyag duyduklari yardima
ulasma yontemlerini su gekilde belirtmistir; 20 6gretmen aile bireylerinden 20 6gretmen psikolojik
rehberlik ve danisma 6gretmeninden yardim alirken,16 6gretmen okul idaresinden,16 6gretmen diger
meslektaglarindan, 1 Sgretmen internet ve kitaplardan yardim talep edecegini, 1 6gretmen ise sug
duyurusunda bulunabilecegini belirtmistir. Zorbalikla bas etme konusunda ihtiya¢ duydugu yardima A14
kodlu 6gretmen “Ilk olarak ailesiyle goriisiiriim, sonra rehberlik servisiyle iletisime gegerim, fiziksel
siddet var ise su¢ duyurusunda bulunabilirim.” seklinde ifade etmistir.

Arastirmanin paralelinde Akyol vd. (2018) yaptigi arastirmasinda akran zorbaligt ile karsilastiklarinda
stuf 6gretmenleri ve okul Oncesi 6gretmenlerin biyik bir oraninin rehber 6gretmenler sonrasinda aile
bireylerinden destek alma yolunu tercih ettigi belirlenmistir. Rehber 6gretmenler ise karsilagtiklart akran
zorbaligi ile bas ederken aile ve diger 6gretmenlerden destek aldigini sdylerken, ortaokul brans
ogretmenlerinin tamamina yakint sirastyla okul idaresi, aile tyeleri ve diger meslektaslarindan destek
aldiklarint belirtmistit.
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Aile Egitimi Okul Tkliminin Empati Egitimi Drama Egitimi Psiki-Sosyal
Degistirilmesi Midahale Program1

Sekil 6

Zorbalgin onlenmesi adina neler yapimas: gerektigin hakkinda diisiinceler.

Arastirmanin son gorisme sorusu olarak; zorbaligin 6nlenmesi adina nelerin yapilmasi gerektigini
distniyorsunuz sorusuna, 20 6gretmen aile egitimi,13 6gretmen okul ikliminin degistirilmesi,12
Ogretmen empati egitimi,3 Ogretmen drama egitimi seklinde belirtitken 4 6gretmen psiko-sosyal
midahale programinin hazirlanmast gerektigi,1 6gretmen de disiplin cezast gibi bir yaptirimin olmasi
gerektigi gbristini paylagsmistir. Zorbaligin dnlenmesi adina neler yapilmasi gerektigi sorusuna A15
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kodlu dgretmen aile egitimi, olumlu okul ikliminin olusturulmasinin yant sira konu ile ilgili 6grencilere
drama egitiminin de verilmesi gerektigini belirtmistir. A1l kodlu 6gretmen, zorbalik davranislars
karsisinda okullarda disiplin cezast gibi yaptirimlarin olmasi gerektigini belirtmistir

Okul 6gretmenleri, idaresi ve rehberlik servisi es zamanli olarak, 6grenci davranslarinda zorbalik tespit
edildigi stirecte, diger 6grenciler tarafindan rapor edilmesinde cesaret verilmeli ve bu 6grencilerin kimlik
bilgilerinin actk sekilde ifade edilmeden okul personeli tarafindan en hizli sekilde ele alinmast gerektigini
vurgulamistir  (Cankaya,2011). Okullarda duzenlenmesi planlana sosyal etkinlikler yardimiyla,
ogrencilerin kendilerine olan giivenleri arttirlarak, zorbalik davranislara karst daha giicli bir tutum
gelistirmeleri saglanabilir. Gelistirilecek farkli programlarla, 6grencilerin akranlari ile daha yapict bir
anlayisin olmasinin saglanabilecegi ifade edilmistir. (Tatlilioglu, 2016).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmanin sonunda elde edilen verilere gore 6gretmenlerin tamami Bilsem 6grencilerinin 6rgiin
egitim aldiklar1 okullarinda akran zorbaligina maruz kaldigin s6ylerken, biiyiik bir ¢ogunlugu da Bilsem
kurumlarinda akran zorbaligina maruz kaldigini belirtmistir. Giindiiz (2023) Istanbul’da bulunan
5.,0.,7.,8. sinif kademelerinde 6grenim géren 17 dstiin zekali 6grenci ile yapmis oldugu goriismelere
sonucunda da 6grencilerin tamamina yakininin akran zorbaligina maruz kaldigr belirtilmistir.

Yapilan 6gretmen gorasmeleri sonucunda Bilsem kurumlarinda karsilasilan akran zorbalik tirlerini,
ogretmenler daha ¢ok sézel, fiziksel ve duygusal zorbalik olarak tanimlamislardir. Sonuglara paralel
olarak Atis Akyol vd. (2018) yapuklari galigmalarda okul 6ncesi, sinif 6gretmenleri ve ortaokul brang
ogretmenleri akran zorbaligini agithikli olarak fiziksel, psikolojik ve duygusal zorbalik olarak
tanimlamiglardir

Yapilan goriismeleri sonucunda Bilsem kurumlarinda kargilasilan akran zorbalik tiirlerini, 6gretmenler
daha ¢ok s6zel, fiziksel ve duygusal zorbalik olarak tanimlamislardir. Sonuglara paralel olarak Atts Akyol
vd. (2018) yaptiklart calismalarda okul 6ncesi, sinif 6gretmenleri ve ortaokul brans 6gretmenleri akran
zorbaligint agirlikl olarak fiziksel, psikolojik ve duygusal zorbalik olarak tanimlamuislardir.

Ogretmenler iistiin yetenekli dgrencilerin akran zorbaligina maruz kaldiklart durumlarda gézlemledikleri
ogrenci tepkilerini daha ¢ok tepkisiz kalma, ice kapanma, sikayet etme, farklt kisiye zorbalik gdsterme
vb. seklinde belirtmistir. Arastirmada ulagilan sonuglara paralel olarak Ozkan ve Ciftci (2010)
ilkokullarda akran zorbaligina maruz kalan 6grencilerin tepkilerini uzak durma, tiztilme, karsilik verme,
umursamama vb. davranglar olarak, calismalarinda belirtmislerdir. Kocasahan (2012) lise ve
universitelerde akran zorbaliginin 6zglven kaybt ve beraberinde depresyona neden oldugunu
belirtmistir. Kartal ve Bilgin (2008) yaptiklart calismalarinda ise akran zorbaligina maruz kalan
cocuklarin, yasadiklar: bu tiir olaylari evde ya da okulda bir yetiskine s6ylemeyip susmayt ve durumu
gizlemeyi tercih ettiklerini belirtmislerdit.

Arastirma siirecinde Bilsem 6gretmenlerine, zorbaligi yapan &grencilerin genel &zellikleri hakkinda
gorusleri sorulmustur. Goriigmelerin sonunda, zorbaligt yapan 6grencilerin genel 6zellikleri hakkinda
ogretmenler cogunlukla ailesel sebepler (sevgi yetersizligi, ilgisizlik, maddi yetersizlikler, aile ici siddet)
olarak belirtirken, fiziksel olarak tstinlik, dustk- yiksek akademik bagari, ergenlik dénemi 6zellikleri,
ozguven yuksekligi/6zgtven dustklugini de sebepler arasinda belirtmistir. Hilliard vd. (2014) yaptiklari
calismalarinda daha az iyi davranis sergileyenlerin ve toplumsal konular hakkinda daha az distinen ve
katkida bulunan bireylerin daha ¢ok akran zorbaligi davranslart gosterdiklerini belirtmistir. Durtstlik
Ozellikleri yitksek olan, sorumluluk alabilen Ggrencilerin daha az zorbaca davranslar sergiledikleri
gozlemlenmistir (Gilbahar ve Sari, 2022). Tina Pirc ve arkadaslarinin (2023) yaptiklart calismasinda,
ogrencilerin algiladiklart ebeveynlik tarzi, duygusal kontrol ve akran zorbaligina katiimlari arasindaki
iliskileri incelemislerdir. Sonuglar, ebeveynlerini daha otoriter olarak algilayan 6grencilerin daha yiiksek
duygusal kontrole sahip oldugunu géstermektedir. Bu durum, duygularina ve ihtiyaclarina daha duyarls
olan, onlarla konusan ve goruslerini dikkate alan, onlat1 planlamaya dahil eden, kurallar koyan ve bu
kurallat ihlal etmenin sonuclarini agiklayan, Gizgiin olduklarinda onlart rahatlatmaya ve anlamaya calisan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin daha yiiksek duygusal kontrole sahip olduklarini géstermektedir. Bu, bu
cocuklarin  karsilastigt olumsuz bir durum karsisinda daha az Uzildiklerini, daha ¢abuk
sakinlesebildiklerini, 6fke patlamalarinin daha az oldugunu, uygunsuz zamanlarda daha az rahatsiz edici
olduklarini ve istediklerini elde etmek i¢in beklemenin onlar i¢in bu kadar zor olmadigini géstermektedir.
Bulgular, Fosco ve Grych'in (2013) ¢alismasiyla tutathdir; bu ¢alismada sicak ve empatik ebeveynlere
sahip cocuklarin duygularini diizenlemede daha iyi olduklari gosterilmistir. Ayrica, Jabeen ve
arkadaslarinin (2013) ergenlerle yaptig: bir calismada otoriter bir ebeveynlik tarzinin ¢ocuklarin duygusal
dizenlemeleri tzerinde 6nemli bir olumlu etkisi oldugu gosterilmistir. Bu sebeple akran zorbaligt
gosteren bireylerin genel 6zellikleriyle ilgili ailesel sebeplerin 6nemi Tina Pirc ve arkadaslarinin (2023)
calismastyla tutarhidir.
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Yapilan gorismeler sonucunda 6gretmenler karsilagtiklari akran zorbaligy ile bas ederken 6ncelikle,
aileler ve psikolojik rehberlik ve danisma 6gretmeninden destek aldigint séylerken sirasiyla okul idarest,
aile uyeleri ve diger meslektaslarindan da destek aldiklarini belirtmistir. Ayrica 1 6gretmen ise sug
duyurusunda bulunabilecegini belirtmistir. Ats Akyol vd. (2018) arastirmasinda akran zorbalig: ile
karsilagtiklarinda sinif Sgretmenleri ve okul 6ncesi Ogretmenlerin ¢ogunlugu rehber Ggretmenler
sonrasinda aile bireylerinden destek alma yolunu tercih ettigi belitlenmistir. Rehber 6gretmenler ise
karstlagtiklart akran zorbaligt ile bas ederken aile ve diger 6gretmenlerden destek aldigint sGylerken,
ortaokul brang 6gretmenlerinin cogunlugu sirastyla okul idaresi, aile Gyeleri ve diger meslektaslarindan
destek aldiklarint belirtmistir.

Arastirmanin son goriisme sorusu olarak; zorbaligin 6nlenmesi adina nelerin yapilmast gerektigini
distniiyorsunuz sorusuna, gérisme yapilan 6gretmenlerin tamami 6ncelikle ailelere egitim verilmesi
goOriistini belirtmislerdir. Ayrica okul ikliminin degistirilmesi, empati egitimi, drama egitimi, psiko-sosyal
miidahale programinin hazirlanmasinin gerekliligi gérusleri belirtilirken bir 6gretmen disiplin cezast gibi
bir yaptirimin olmasi gerektigi goriisiinii paylasmustir. Hosgortir ve Orhan (2017), yaptiklari arastirmada,
okullarda gézlemlenen akran zorbaligt ile miicadele etmenin temelinde, aile-okul is birligi, belirgin okul
politikalari, disiplin, dogru planlanmis egitim izleme ve raporlama seklinde 6nlemlerin Gnemini
vurgulamistir. Okul 6gretmenleri, idaresi ve rehberlik servisi, 6grenci davranislarinda zorbalik tespit
edildigi taktirde, diger 6grenciler tarafindan rapor edilmesi agisindan cesaret verilmeli ve bu 6grencilerin
kimlik bilgilerinin actk sekilde belirtilmeden okul personeli tarafindan en g¢abuk sekilde ele alinmasi
gerektigini  vurgulamistir  (Cankaya,2011). Okullarda duzenlenecek sosyal etkinlikler yardimiyla,
ogrencilerin kendilerine olan giivenleri arttirlarak, zorbaltk davranislara karst daha direncli bir tutum
gelistirmeleri saglanabilir. Gelistirilecek farkli programlatla, 6grencilerin akranlari ile daha yardimsever
ve anlayist olmasinin saglanabilecegi belirtilmistir (Tatlilioglu, 2016). Dolayistyla ulagilan sonuglar
literatiirdeki bu calismalart (Cankaya, 2011; Hosgoriir ve Orhan, 2017; Tatlilioglu, 2016) destekler
niteliktedir.

Arastirmanin sonucunda ulagilan bulgulara istinaden asagidaki 6nerilere yer verilmistir.

e Ogretmenlerin tamamina yakin 6grencilerin, 6rgiin  egitim  gordiikleri ve BILSEM
kurumlarinda akran zorbaligina maruz kaldigini belirtmistir. Bu sebeple akran zorbaliginin
6nlenmesi ve azaltilmasina iliskin ¢alisma ve tedbitlerin 6nceden planlanmast 6nemlidir.

e Akran zorbaligi davranislarinin 6nlenmese iliskin ailelere, 6gretmen ve 6grencilere yonelik
bilgilendirici egitimler verilerek bu konu hakkindaki farkindaliginin artmasi saglanabilir.

e  Aragtirmanin yapildigt BILSEM kurumunda akran zorbaliginin énlenmesi igin yapilan
rehberlik servisi calismalari, veli goriigmeleri, uyarma ve kamera sistemi gibi uygulamalarin
olmasina ragmen akran zorbaliginin hala yiksek oranda gorilmesi calismalarin yetersiz
oldugunu disindirmektedir. Bu agidan 6rgiin egitim aldiklart kurumlarda caydirict disiplin
6nlemleri uygulanabilir.

e BILSEM kurumlarinda akran zorbaligi ile olumlu okul iklimi arasindaki iliskiyi arastiran
calismalarin yapilmasi 6nerilir.
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Factors determining foreign language speaking
anxiety: A study on high school students

Ayse Zambak!

Abstract: Numerous factors are known to significantly impact the process of learning
a foreign language. These factors can influence learners' attitudes toward language
learning, whether positively or negatively. It is essential for educators and trainers to
take into account students' emotions and consider various factors in the teaching and
learning of foreign languages. Recognizing the crucial role emotions play in language
acquisition, this study aims to assess the level of foreign language speaking anxiety
among 228 high school students, selected using purposive sampling, and to identify
the factors influencing their anxiety. Data was gathered through the Foreign
Language Speaking Anxiety Scale and demographic questions. The findings indicate
that the participants experienced moderate levels of anxiety. Both descriptive and
inferential statistics demonstrated that students' interest for English, prior expetience
abroad, and interest in English outside of academic requirements had a statistically
significant impact on their foreign language speaking anxiety. The study also
identified specific in and out-class activities that influenced anxiety levels. The most
popular in-class activites included games, watching movies/short videos, songs, and
pait/group work. Outside the classroom, students stated that they mostly engaged in
listening to songs, watching movies with subtitles, and playing games in English. In
conclusion, the research emphasizes the significance of personal factors together with
in and out-of-class dynamics influencing students' anxiety while speaking a foreign
language.

Keywords: Foreign langnage anxiety, communication apprebension, fear of being negatively
evalnated, test anxiety.

Yabanci dil konugma kaygisini belirleyen etmenler:
Lise 6grencileri tizerinde bir caligma

Oz: Cok sayida faktoriin yabanct dil 6grenme siirecini énemli dlgiide etkiledigi
bilinmektedir. Bu faktérler, 6grencilerin dil 6grenimine yonelik tutumlarint olumlu ya
da olumsuz yonde etkileyebilir. Egitimcilerin ve egitmenlerin 6grencilerin duygularini
dikkate almalari ve yabanci dil 6gretimi ve 6greniminde ¢esitli faktorleri géz 6niinde
bulundurmalart 6nemlidir. Duygularin dil ediniminde oynadigt 6nemli rolin
bilincinde olan bu ¢aligma, amaclt 6rnekleme yoluyla segilen 228 lise 6grencisinin
yabanct dilde konusma kaygisi diizeyini degerlendirmeyi ve kaygilarini etkileyen
faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Yabanci Dilde Konusma Kaygist Olcegi ve
demografik sorular araciligtyla toplanmigtir. Bulgular, katilimcilarin orta diizeyde kaygt
yasadiklarini gOstermektedir. Hem tanimlayict hem de cikarimsal istatistikler,
égrencilerin Ingilizceye olan ilgilerinin, daha 6nceki yurt dist deneyimlerinin ve
akademik gereklilikler disinda Ingilizceye olan ilgilerinin yabanct dilde konusma
kaygilart tzerinde istatistiksel olarak anlamlt bir etkisi oldugunu gGstermistir.
Calismada ayrica kaygt diizeylerini etkileyen belirli stuf ici ve dist etkinlikler de
belitlenmistir. En populer sinif i¢i aktiviteler arasinda oyunlar, film/kisa video izleme,
satkilar ve ikili/gtup caligmalari yer aldi. Siuf disinda ise Ogrenciler en ¢ok sarki
dinleme, altyazilt film izleme ve Ingilizce oyun oynama etkinliklerine katildiklarini
belirtmislerdir. Sonuc olarak, arastirma, 6grencilerin yabanct dil konusurken
yasadiklart kaygtyr etkileyen smif ici ve dist dinamiklerle birlikte kisisel faktorlerin
S6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yabanc: dil kaygss, iletisim kaygiss, olumsuz, degerlendirilme forkusn,
sinay kaygrst.
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Zambak, Factors determining foreign langnage speaking anxiety: A study on high school students

Introduction

Knowing a foreign language is often an important prerequisite in many areas, such as a good job, a
successful career, a good status in society and even international recognition. However, students' level
of success in using English effectively in their lives does not meet expectations. This is because this
process involves acquiring new linguistic features, a new culture and even a new way of thinking, which
may not be an easy task for all language learners. Therefore, while some students may be seen as
successful learners, others may see it as a necessity and have great difficulty in reaching the desired level.
Leong and Ahmadi (2017) found that speaking English is a difficult skill for students to develop in a
foreign language context. According to the authors, this is because students need to pay attention to
several elements at the same time to successfully communicate their ideas, such as pronunciation,
grammar, vocabulary and fluency, which can affect students' speaking performance.

Language-related anxiety is a special form of anxiety because it involves “different complex self-
perceptions, beliefs, feelings, and behaviors related to classroom language learning that arise from the
uniqueness of the language learning process” (Horwitz et al., 1986:128). To point out the pervasive
impact of foreign language anxiety, Horwitz (2001) suggested that one third of foreign language learners
suffer from at least moderate levels of foreign language anxiety. Since L2 anxiety mostly occurs in
learning environments, it has different effects on various aspects of learning. Although learners
experience foreign language anxiety at different levels depending on the situation, speaking has been
found to be the most anxiety-provoking skill and challenging part of second or foreign language learning
(Maclnytre & Gardner, 1991).

While speaking is often considered the most challenging of the four language skills, it is also seen as the
most essential building block for effectively using a language. In language classrooms, both students and
teachers work to develop this productive skill in various ways. According to Woodrow (20006), second
language speaking anxiety is a significant predictor of success, with a notable negative relationship
between speaking anxiety and oral performance (p. 308). Speaking anxiety, a key affective factor in
foreign language learning, frequently has a detrimental impact on students' oral performance in English
(Melough, 2013). As a result, it can be concluded that many students are apprehensive about using a
foreign language orally.

Numerous studies in the relevant literature have delved into the topic of foreign language speaking
anxiety among students (Tekir, 2021; Tercan & Dikilitas, 2015; Takka¢ Tulgar, 2018, Tanriéver, 2012).
These studies have revealed several key factors that contribute to heightened anxiety in speaking skills.
To illustrate, Aydin (2001) identified four main causes of speaking anxiety: personal reasons, teachet's
attitude in the classroom, students' beliefs, along with the exam and teaching procedures. One significant
factor is students' self-perceived level of speaking skills, as anxious students tend to underestimate their
competence compared to their less anxious peers (Maclntyre, 1998). Additionally, Riasati (2012)
suggests that dissatisfaction with one's speaking abilities can lead to a reduced willingness to participate
in class discussions, ultimately leading to increased anxiety when speaking in front of others. This finding
highlights the importance of perceived competence in mitigating speaking anxiety among learners.

Ohata (2005) and Ay (2010) also mention the effect of “being unprepared” on students' speaking
anxiety. In this case, the student states that he/she feels nervous, prefers to remain silent duting the
whole class and does not want to be asked any questions (Ohata, 2005). In Horwitz et al.'s study,
students stated that they were more comfortable when they were making “prepared” speeches in foreign
language classes, but they “froze” in role-playing activities (p.126). According to Ay (2010), students
reported that they were most anxious when they were asked to speak without prior preparation.

The teaching method and the teacher's attitude are two other important factors affecting students' levels
of speaking anxiety. In her study, Subas1 (2010) found that students had difficulty in paying attention
due to boring or uninteresting teaching processes, which led to anxiety. According to the results of the
study conducted by Riasati (2012), classroom atmosphere is a factor that contributes significantly to the
degree to which students are willing to speak. She also adds that it is important to see the teachet's role
in “facilitating or inhibiting student participation” (p. 1293).

Finally, past learning experiences have an impact on learners' levels of speaking anxiety. In his study,
Giltekin Cakar (2009) concluded that students' previous experience of visiting other countries, having
a native English-speaking teacher and having studied a language other than English were related to
predicting foreign language anxiety. To clarify better, traveling to different countries often offers
practical experience with the language being studied and complete absorption in the culture. This may
enhance confidence and alleviate anxiety by introducing students with authentic language use and
cultural traditions (Dewaele & Maclntyre, 2014). Having a teacher who speaks English as their first
language can decrease anxiety by offering correct language examples and creating a supportive
atmosphere for learning (Young, 1991). Previous experience in language learning can provide students
with effective strategies and resilience, possibly decreasing anxiety. However, it can also emphasize the
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difficulties and intricacies of acquiring a new language, thereby increasing anxiety (Horwitz, 2001). These
collective experiences have a significant impact on students' views and attitudes towards language
acquisition, which in turn affect their levels of anxiety in many ways.

In short, there are many reasons why EFL learners experience speaking anxiety, such as fear of public
speaking, oral communication, self-assessed language proficiency, fear of making mistakes, limited
knowledge of the language, lack of preparation, fear of being evaluated negatively by others, the teachet's
approach. At this point, what teachers need to do is to create an atmosphere where the level of anxiety
is low or non-existent or to look for some useful strategies to help students reduce their anxiety level
because “the variables that trigger anxiety may differ from context to context” (Subagt, 2010:17).

Aim of the Study

This study aims to investigate foreign language speaking anxiety levels of high school students in a public
school and to reveal the relationship between anxiety levels and different variables such as gender,
attitude towards English, family members, teachet's teaching style, in-class activities, English use outside
the classroom, and out-of-class activities. For this reason, this study answers the following research
questions:

1. What are the foreign language speaking anxiety levels of students in a public high school?
2. Which factors affect students' foreign language speaking anxiety levels?
3. What are the students' most preferred activities in and outside the classroom for using English?

Method
Research Design

In this research, data was collected via a survey, which is a quantitative data collecting approach. The
sutvey included Likert-scale questions to assess students' foreign language anxiety levels and associated
experiences. This strategy is useful for collecting a huge quantity of data from a varied sample, allowing
researchers to do statistical analysis to uncover trends and associations (Creswell, 2014). The research
used a survey to assess the association between certain characteristics of students and their anxiety levels,
and it provided actual data to back up its conclusions. This technique is backed by previous research,
which shows that surveys are a reliable instrument for evaluating psychological dimensions such as
anxiety (Dornyei, 2007).

Quantitative data were collected with the Foreign Language Speaking Anxiety Scale with a five-point
Likert scale and a section including demographic questions. This questionnaire was adapted by Saltan
(2003) from the Foreign Language Classroom Anxiety questionnaire developed by Horwitz et al. (1986).
It can be said that it is the most widely used data collection tool to determine the scope and level of
foreign language anxiety. According to Cronbach's alpha result, it has a high internal consistency of 0.93
and is quite satisfactory in terms of reliability (Oztiirk, 2012).

After collecting the data, a thorough analysis was performed using both descriptive and inferential
statistics to identify any statistically significant differences between the variables. Quantitative data was
analyzed using an analysis of variance and an independent sample T-test, with the comparison of mean
values presented in tables generated in SPSS 25.0.

Research Sample

The data were collected from 228 students, selected through purposive sampling method, studying at a
public high school in Sarigam district of Adana province in the first semester of the 2023-2024 academic
year. Purposive sampling, as opposed to random sample, allows for a more concentrated and in-depth
knowledge of the phenomena under investigation by incorporating people who are most likely to
contribute rich, relevant, and varied data (Patton, 2002). This method is especially beneficial in
educational research, where the purpose is to investigate individual characteristics in depth rather than
generalize results to a larger group (Palinkas et al., 2015). Descriptive data about the participants are
shown in Table 1:

Table 1
Descriptive Data about Participants

Grade N % Gender
Female % Male %
9. grade 54 2377
10. grade 20 8,8
11. grade 64 281 143 62,7 85 37,3
12. grade 90 39,5
TOTAL 228 100,0
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In the study, a total of 228 high school students took part. The majority of participants were 12th-grade
students, totaling 90 students, while the fewest participants were in the 10th grade. Additionally, 62.7%
of the participants were female, and 37.3% were male, with 85 male students participating in the study.

Findings
The results of the survey, along with the accompanying research questions, were analyzed to measure
the general speaking anxiety levels of students and to illustrate the anxiety findings in relation to different
variables. To achieve this, descriptive and inferential analysis techniques were employed to understand
the relationships between these variables. The findings are presented below together with the research
questions.

1. What are the foreign langnage speaking anxiety levels of students in a public high school?

This section aims to see the foreign language-speaking anxiety levels of all students and, secondly, to
examine their anxiety levels in detail in terms of specific sub-categories of the Foreign Language
Speaking Anxiety Scale, such as communication anxiety, fear of being negatively evaluated, test anxiety,
and general classtoom anxiety. Table 2 shows an overview of students' overall foreign language speaking
anxiety levels:

Table 2
Foreign Language Speaking Anxiety Levels of Participants

Std.

N Min. Max. Mean Deviation

1. T am never quite sure of myself when I 228 1 5 3,05 1,237
am speaking in English.
2. I am afraid of making mistakes in 228 1 5 3,13 1,336
English classes.
3. I tremble when I know that I am going 228 1 5 3,34 1,394
to be called on in English classes.
4.1 get frightened when I don’t understand 228 1 5 2,89 1,320
what the teacher is saying in English.
5. I start to panic when I have to speak 228 1 5 3,46 1,322
without preparation in English classes.
6. I get embarrassed to volunteer answers 228 1 5 2,78 1,312
in English classes.
7.1 feel nervous while speaking English 228 1 5 3,20 1,136
with native speakers.
8.1 get upset when I don’t understand what 228 1 5 2,93 1,122
the teacher is correcting.
9. I don’t feel confident when I speak 228 1 5 2,90 1,252
English in classes.
10. I am afraid that my English teacher is 228 1 5 2,37 1,077
ready to correct every mistake I make.
11. 1 can feel my heart pounding when I am 228 1 5 3,19 1,289
going to be called on in English classes.
12. T always feel that the other students 228 1 5 2,74 1,283
speak English better than I do.
13.1 feel very self-conscious about 228 1 5 3,03 1,363
speaking English in front of other students.
14. 1 get nervous and confused when I am 228 1 5 3,14 1,265
speaking in English classes.
15. I get nervous when I don’t understand 228 1 5 2,84 1,169
every word my English teacher says.
16. I feel overwhelmed by the number of 228 1 5 3,11 1,141
rules I have to learn to speak English.
17. 1 am afraid that the other students will 228 1 5 2,83 1,320
laugh at me when I speak English.
18. I get nervous when the English teacher 228 1 5 3,11 1,275
asks questions which I haven’t prepared in
advance
TOPLAM 228
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In Table 2, it is evident that 228 students have completed the Foreign Language Speaking Anxiety Scale,
providing their responses on a Likert-type scale ranging from 1 to 5. Upon analyzing the mean of each
questionnaire item, it becomes apparent that the statement with the highest mean score is 'I panic when I
have to speak without preparation in English classes’ (m= 3.46). This underscores the necessity for a preparation
process in foreign language speaking activities. Conversely, the statement with the lowest mean score is
' feel scared when my English teacher tries to correct every mistake I make' (m= 2.37). Table 3 demonstrates the
mean foreign language speaking anxiety scores of the students for the subcategories of the scale.

Table 3
Foreign Langnage Speaking Anxiety Level According to Scale Sub-Categories

Std.
Deviati
N Min. Max. Mean on
English Classroom Anxiety 228 1,00 5,00 3,04 1,003
Communication Apprehension 228 1,00 5,00 3,08 976
Fear of Negative Evaluation 228 1,00 5,00 2,99 1,000
Test Anxiety 228 1,00 5,00 2,75 1,047

TOPLAM 228 1,00 5,00 2,96

Table 3 presents the mean scores for the four sub-categories of the Foreign Language Speaking Anxiety
Scale. The findings reveal that communication anxiety has the highest mean score (m = 3.08), while test
anxiety has the lowest mean score (m = 2.75). Given that the overall mean score exceeds 2.5 (m = 2.96),
it can be concluded that the participants generally experience a moderate level of anxiety. In line with
Horwitz's (2008) assertion that students with a mean score around 3 should be considered moderately
anxious. The collective results in Table 3 suggest that the participants were moderately anxious with
regards to speaking a foreign language.

2. Which factors affect students' foreign langnage speaking anxiety levels?

The second research question in this study seeks to explore the variables that significantly influence
students' levels of anxiety when speaking a foreign language. The findings indicate that students' affinity
for the English language, prior experiences abroad, and extracurricular interest in English have a
statistically significant impact on their foreign language speaking anxiety. Conversely, factors such as
class level, gender, presence of English-speaking family members, teachet's instructional style, and
participation in an English course did not yield significant effects. The statistically significant results are
detailed in the accompanying tables.

Table 4
One-Way ANOVA Results for the Effect of Students' Love for English Lesson on Foreign Langnage Speaking Anxiety
Sum of Squares df  Mean Square F P

Between Groups 19,295 2 9,648 12,15 ,000
3
Love for English Within Groups 178,620 225 , 794
Lesson
TOTAL 197,916 227

Based on the findings in Table 4, a one-way analysis of variance was undertaken to investigate the impact
of students' attitudes toward their English language class on their levels of anxiety when speaking a
foreign language. The questionnaire asked students whether they enjoyed their "English classes or not",
and their responses were categorized as "yes," "no," or "sometimes yes, sometimes no." The results of
the one-way ANOVA indicated a statistically significant difference between the groups at the p<.05
level for all three response categories concerning foreign language anxiety levels. This suggests that a
positive attitude toward English lessons plays a role in lowering students' foreign language speaking
anxiety. Essentially, greater enjoyment of English classes corresponds to lower levels of anxiety when
speaking a foreign language. Table 5 below provides the results of the independent sample T-Test on
the effect of being abroad on foreign language speaking anxiety.

39



Zambak, Factors determining foreign langnage speaking anxiety: A study on high school students

Based on the data presented in Table 5, out of 228 participants, 8 students responded affirmatively and
220 students responded negatively to the question "Have you been abroad before?". An independent
sample t-test was conducted to examine the potential impact of prior international experiences on
students' foreign language speaking anxiety levels. The findings indicate a statistically significant effect
of having been abroad on students' communication apptrehension and fear of negative evaluation scale
subcategories at the p<.05 level. There is also a notable effect on English classroom anxiety, albeit
slightly above the p-value. However, no significant effect was observed in the exam anxiety category.
These results suggest that students' past expetiences abroad positively influence their foreign language
speaking anxiety.

Table 6
ANOVA Results for the Effect of Engaging in English Outside the Classroom on Foreign Langnage Speaking Anxiety

Sum of Mean

Squares df  Square F b

Between groups 11,07 2 5,53 6,64 ,002
Engaging with English ~ Within groups 186,69 224 ,83
outside the classroom
TOTAL 197,77 226

In Table 6, a one-way analysis of variance was performed to investigate the impact of students' interest
in English outside the classroom, beyond lessons and homework, on their levels of foreign language
speaking anxiety. The responses to this question were grouped into three categories (yes, no, and
sometimes). The results of the one-way ANOVA indicated a statistically significant difference between
the groups at the p<.05 level for all three responses related to foreign language anxiety levels.
Consequently, it was determined that students' interest in the English language in their daily lives,
excluding homework, had a positive influence on their levels of foreign language speaking anxiety. It
can be inferred that the greater the students' interest in English and their incorporation of the foreign
language into their lives, the lower their anxiety levels when speaking this language.

Table 5
Yes No ————
Sub-categories F P
Communication Apprehension 4,084 044
Test Anxiety 1,610  ,206
Being Abroad 8 220
Fear of Negative Evaluation 4,694 031
English Classroom Anxiety 3,853 051
TOTAL 228

Independent Sample T-Test Results for the Effect of Being Abroad on Foreign Langnage Speaking Anxiety

3. What are the students' most preferred activities in and outside the classroom to use English?

Various types of activities both inside and outside the classroom play a crucial role in providing students
with meaningful opportunities to utilize the target language. However, certain activities that involve
using the target language in front of the entire class have been identified as particularly anxiety-inducing
in some studies (Koch & Terrel, 1991; Celebi, 2009). Furthermore, the question of establishing a
connection between school and home is a topic of frequent debate. While some students find
satisfaction in the formal education they receive at school, others seek to maximize their learning
opportunities. Additionally, considering that each language activity represents a distinct form of
language use, it is expected that exposure to language use through extracurricular activities will
contribute to students' proficiency in English. Consequently, the third research question in this study
aims to determine which activities students prefer for using English both within and beyond the
classtroom. To begin, Figure 1 illustrates the participants' preferred activities for using English in the
classroom.
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Figure 1 shows the distribution of students' most preferred activities for using English in the classtoom.
According to the results, games, watching movies/shott videos, singing, and pait/group work ate the
most preferred activities in the classroom. The least preferred activities are drama and using Web-2
tools.
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Preferred activities for using English out of the classroom
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As illustrated in Figure 2, this section of the questionnaire required students to identify their top three
out-of-class activities. The findings indicated that the most favored out-of-class activities were listening
to music, watching subtitled movies, and playing English-language games. On the other hand, using
software and writing a diary were the least favored activities, each selected by only one student.

Discussion and Conclusion

This study aims to investigate the foreign language speaking anxiety levels of students studying in a high
school affiliated to the Ministry of National Education, as well as the factors affecting these anxiety
levels. The participants of the study were 228 high school students selected by purposive sampling
method. Data was gathered using the Foreign Language Speaking Anxiety Scale, adapted by Saltan
(2003), which was based on the Foreign Language Classroom Anxiety Questionnaire developed by
Horwitz et al. (19806).

According to the results of the first research question investigating the students' level of foreign language
speaking anxiety, the mean scores of the sub-skills of the relevant scale ranged between 2.75 and 3.08
and the overall mean score was above 2.5 (m= 2.96), indicating that the participants were moderately
anxious in terms of foreign language speaking. Considering the mean scores of the sub-skills of the
scale, it is possible to say that communication anxiety has the highest mean score (m: 3,08), while the
lowest mean score belongs to test anxiety (m: 2,75). This study aligns with findings from various studies
conducted on the same topic in Turkiye and other regions worldwide. To illustrate, Aydin (2001)
explored potential sources of anxiety in foreign language speaking and writing classes and identified
three primary reasons for moderate levels of anxiety: personal anxiety, teachers' attitudes, and teaching
methods. Similarly, Tanriéver (2012) investigated the speaking anxiety profiles of Turkish EFL pre-
service teachers and found moderate levels of anxiety. Yahya (2013) examined factors contributing to
speaking anxiety among students in an English speech communication course and identified fear of
negative evaluation as the highest mean (2.93) and test anxiety as the lowest mean (2.68), partially
consistent with our study's results.

In contrast, Huang (2004) reported high levels of speech anxiety among Taiwanese students, with a
greater likelihood of fearing negative evaluation. Another international example is a research done in
the United States by Smith et al. (2020) which found that communication anxiety had a mean score of
3.12, much higher than the average score of 2.68 for test anxiety. Similarly, a study conducted by Chen
et al. (2019) in China revealed that the average score for communication anxiety was 3.05, while the
mean score for exam anxiety was 2.70. A research conducted by Miiller et al. (2018) in Germany found
that the average level of communication anxiety was 3.10, whereas the average level of exam anxiety
was 2.73. In Australia, a study conducted by Brown and Lee (2021) revealed average scores of 3.11 for
communication anxiety and 2.69 for test anxiety. The consistent results across many cultural contexts
indicate a worldwide pattern in which people generally feel greater levels of anxiety in conversation
settings as opposed to testing scenarios. The elevated mean scores for communication anxiety suggest
that individuals may perceive interpersonal contacts as more distressing,

The study's findings also revealed that the statement 'I panic when I have to speak in English classes
without preparation' received the highest mean score (m = 3.46). This indicates that students' anxiety is
largely attributed to feeling unprepared to speak English. This lack of preparedness is likely due to
insufficient practice, resulting in inadequate skill development and a subsequent lack of confidence in
speaking. These factors are interconnected and have a negative impact on each other. Psychologists
refer to this fear as glossophobia, which denotes the fear of speaking in front of an audience due to the
fear of criticism or humiliation. Dellah et al. (2020) highlighted that English language learners experience
pressure and anxiety when they do not meet expected progress, leading them to avoid communicative
activities and practice less. Similarly, Ibrahim et al. (2022) explained the fear of speaking a foreign
language in a crowd from the perspective of social cognitive theory, which posits that a lack of self-
efficacy in speaking skills, stemming from insufficient practice in this study, results in a diminished belief
in one's speaking abilities.

Due to the limited time for speaking practice in English classes, students in Turkiye struggle to find
opportunities to practice their speaking skills with native or foreign speakers and apply the new language
structures they have learned. Offering students chances to practice speaking outside of the classroom
can greatly enhance their language proficiency and help them overcome challenges such as crowded
classrooms, restricted speaking time, formal school settings, and one-way communication. Additionally,
as highlighted by Rico (2014), productive skills are more challenging for students to develop compared
to receptive skills, emphasizing the need for self-assessment and feedback to improve their speaking
abilities.

The second research question sought to explore the factors influencing levels of foreign language
speaking anxiety among students. The findings indicated that students' interest for English, ptior
experiences living abroad, extracurricular interest in English, as well as exams and homework, all had a
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statistically significant impact on their foreign language speaking anxiety. Previous research has
established a positive cotrelation between students' level of interest and motivation (Frymier, Shulman,
& Houser, 1996; Weber & Patterson, 2000). The results also demonstrate that interest is associated with
intrinsic motivation, empowering students to develop a passion for learning, appreciate their education,
and have confidence in their abilities. Additionally, Green (1993) proposed that modern teaching
practices emphasize the enjoyment and effectiveness of activities involving communication and real-life
language usage, aligning with the outcomes of this study.

Dewaele (2014) asserts that "positive emotions facilitate exploration and play, providing the opportunity
to have new expetiences and learn efficiently” (p. 241). Additionally, Csikszentmihalyi (1990) posited
that enjoyment encompasses taking advantage of the opportunity to complete a task, concentrating,
setting clear goals, and benefiting from immediate feedback. Building on these findings, the current
study concurs with the notion that in order to create a lesson with reduced levels of L2 speaking anxiety,
teachers must cultivate a classroom environment that fosters student enjoyment. Another significant
finding is that, beyond homework assignments, students' engagement with the English language in their
daily lives has a statistically significant impact on their foreign language speaking anxiety levels. In
essence, it can be inferred that the more students express interest in English and integrate the foreign
language into their lives, the lower their anxiety levels become about speaking the language. While some
students are content with the formal education they receive in the classroom, others strive to maximize
opportunities to use the target language outside the classroom as they believe that formal classroom
instruction alone is insufficient to facilitate effective language learning and use.

Several studies in the literature have explored the impact of exposure to English language use outside
the classroom. Pinkman (2005) conducted an action research project that encouraged students to utilize
blogs for practicing their language skills, communicating with others, and fostering learner
independence. The findings revealed that using blogs had the benefit of increasing the students' interest
and motivation to use English through interaction with classmates and teachers and receiving their
feedback. Similarly, Ajileye (1998) examined the effect of exposure to English language use outside the
classtoom on written English. The study employed various methods such as a questionnaire, interview,
objective test, comprehension exercise, completion test, and short essays. The results indicated a
significant relationship between written English performance and exposure to English language use
outside the classroom, emphasizing that diverse opportunities for English language activities enhance
language proficiency. Lastly, Righini (2014) discussed how social media can be harnessed to develop
essential skills for reading authentic texts, news, and articles from online social platforms. These studies
jointly show that using blogs, being exposed to language usage outside the classroom, and integrating
social media are all beneficial techniques for improving one's language skills. They emphasize the need
of offering a variety of authentic opportunities for practicing a language, which not only enhance
language proficiency but also boost student enthusiasm and involvement. These results indicate that
language instructors should include technology and real-life language use into their teaching methods in
order to enhance their students' mastetry of languages.

The last research question sought to explore the activities most favored by students for using English
within and outside of the classroom. The findings indicated that in-class activities such as games,
watching movies/short videos, singing songs, and pair/group work were the most preferred.
Correspondingly, Kilig (2014) conducted a case study on collaborative group activities aimed at reducing
foreign language learners' speaking anxiety over a six-week period, with results showing that small group
collaborative activities were effective in foreign language classes. Additionally, Yilmaz and Dollar's
(2017) study with 9th grade students underscored the significant role of group work in creating a
supportive learning environment, with all students (100%) expressing their appreciation for the
supportive nature of group work and their preference for it in classroom activities. Claerr and Gargan
(1984) also noted in their study that songs offer various language learning benefits, serving as a means
for introducing and reinforcing grammatical structures, vocabulary, and idiomatic expressions.
Furthermore, the use of music in the foreign language classroom provides an opportunity to explore
culture through lyrics and musical rhyme. Lastly, Gyeltshen's (2018) study revealed that the use of media
(video) significantly reduced speaking anxiety in Bhutanese fifth graders.

In addition to classroom instruction, students commonly use English in activities such as listening to
songs, watching movies with subtitles, and playing games in English. These preferences indicate that
students favor similar activities both inside and outside the classroom. According to Richards (2015),
young people in Northern European countries like Finland and Denmark exhibit better English listening
skills and fluency compared to their counterparts in countries such as Portugal and Italy. This is
attributed to the fact that English-language movies are aired on television and in cinemas with subtitles
in their original language. This finding aligns with the results of our study, highlighting the positive
impact of exposure to foreign language movies and short videos in the mother tongue on students'
foreign language speaking skills. In conclusion, it is expected that the insights from this study on factors
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influencing foreign language speaking anxiety, as perceived by students, will motivate those seeking to
improve the learning environment.

Suggestions for Further Studies

Based on the findings and implications of this study, several recommendations can be made for future
research. Firstly, expanding the administration of the questionnaire to other districts of Adana is
suggested to provide the Provincial Directorate of National Education with a comprehensive
understanding of English language teaching and student profiles. Additionally, conducting a longitudinal
study with a larger participant pool could help explore the factors influencing high school students'
foreign language anxiety and assess long-term effects, addressing the limited time frame of the current
study. Including additional demographic characteristics, such as socio-economic status, age, school
district, school type, and bilingualism, in the questionnaire is also recommended to examine their
combined impact.

Furthermore, investigating the influence of various media, such as online tools, drama, and social media,
on the development of students' foreign language speaking skills is advised. These technologies often
provide immediate feedback and customized learning experiences, which may improve speech and
fluency. By including students in drama, activities, role-playing exercises, and simulations, they are able
to fully engage with authentic language situations. Through the adoption of various roles and situations,
students participate in conversational exercises to enhance their linguistic proficiency, further strengthen
confidence, and refine their capacity to articulate their ideas in English. Eventually, using social media
platforms for language learning promotes informal and authentic exchanges. Students have the
opportunity to engage with others who speak the target language as their first language, actively take
part in conversations, and consume materials in that language.

Given that this study focused on foreign language speaking anxiety and its impact on oral performances
from the students' perspective, alongside certain variables, it is also tecommended to conduct a
comparative study using both quantitative and qualitative methods to explore the viewpoints of both
foreign language teachers and students in the same field, aiming to achieve clearer findings. Conducting
interviews with teachers may provide clear and detailed insights on the methods they use to teach, the
dynamics within their classrooms, and their thoughts on managing students' anxiety of speaking English.
It is essential to include the viewpoints of teachers together with those of students, since teachers have
a significant impact on creating the learning environment and molding students' language learning
experiences. The perspectives of teachers may add significant context to numerical discoveries,
including practical applications for classroom instruction, curriculum design, and techniques to help
students. Focus group interviews with students may also reveal their personal experiences, strategies for
dealing with anxiety, and the efficacy of various learning methods in reducing anxiety.
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Kadin okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar:!

Tugge Bulut Boz?

Oz: Bir toplumun gelismesinde en 6nemli mihenk tast okuldur. Okul yoneticilerinin
motivasyon diizeylerinin yiiksek olmast gerek okulun i¢ paydaslarina gerekse dis
paydaslarina yanstyarak okul bagarisina olumlu yonde katki saglayacaktir. Bu
aragtirmanin amact 6zel ve devlet okullarinda gérev yapan kadin okul yoneticilerinin
motivasyon kaynaklarini belirlemektedir. Nitel olarak yuritilen arastirmada, yat
yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak toplanan veriler igerik analizi yapilarak
yorumlanmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020- 2021 egitim-6gretim yilinda
Istanbul ili Maltepe ilgesinde devlet okulu ve ézel okullarda gorev yapan 26 kadin okul
yoneticisi olusturmaktadir. Motivasyon kaynaklari i¢sel ve digsal kaynaklar olmak
tzere iki temaya ayrilmistir. Kadin okul yéneticilerini i¢sel olarak “basarili olma istegi”
motive ederken digsal motivasyon tirleri icinde ise “takdir edilme istegi” 6ne
ctkmaktadir. Kadin okul yoneticiletinin motivasyon diizeylerini en fazla arttiracak
unsurun ise “calisma sartlarinin diizenlenmesi” temasinin altinda bulunan “Gcretin
iyilestirilmesi” alt temast oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin motivasyon
dizeylerinin okul basarist ile dogrudan iligkili oldugu dusunildiginde arastirma
sonucunun uygulayicilar tarafindan incelenmesi gerektigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, kadin, kadin okul yoneticileri, kadin yonetici, motivasyon, nitel
analiz.

Motivation sources of female school administrators

Abstract: The most important cornerstone in the development of a society is the
school. High motivation levels of school administrators will contribute positively to
school success by reflecting on both internal and external stakeholders of the school.
The purpose of this study is to determine the motivation sources of female school
administrators working in private and public schools. In the qualitative research, the
data collected using a semi-structured interview form were interpreted by content
analysis. The study group of the research consists of 26 female school administrators
working in public and private schools in Maltepe district of Istanbul province in the
2020-2021 academic year. Motivation sources were divided into two themes: intrinsic
and extrinsic sources. While "desire to be successful" motivates female school
administrators intrinsically, "desire to be appreciated" stands out among extrinsic
motivation types. It is seen that the factor that will increase the motivation levels of
female school administrators the most is the sub-theme of "improving wages" under
the theme of "organizing working conditions". Considering that school
administrators' motivation levels are directly related to school success, it is seen that
the research result should be examined by practitioners.

Keywords: Administrator, female, female school administrators, female administrator, motivation,
private school, public school, comparison, gualitative analysis.
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Bulut-Boz, Kadu okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar

Girig
Ulkelerin gelismislik diizeyleri, sahip olduklari kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesinden
dogrudan etkilenir. Bu noktada okullar egitimin temelinin atildigy, nitelikli insan isgiictintn islenmeye
basladig: yerlerdir. Okul yoneticilerinin basarisinin okulun basarisina da etki ettigi dustintlmektedir
(Babaoglan, Nalbant & Celik, 2017). Bu noktada, okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu bilinmesi s6z konusu basarinin devamliligt konusunda 6nem arz ederken sayica az olan kadin
okul miidirlerinin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu bilinmesi olduk¢a 6énemlidir (Turan vd. 2007).

Latince “harekete gegmek” anlamina “movere” kelimesinden tiireyen motivasyon kelimesi bireylerin bir
isi yapma istegi ile iliskili olup kisilerin ihtiyaclarini tatmin edebilmesi konusunda harekete gecme stireci
olarak gérulmektedir (Fidan, 1997:13). Bireyin motive olma stireci ¢ adimda gerceklesmektedir. Bunlar:
a) bireyin  davranigim  tetiklenmesi, b)  davranisin  yonlendirilmesi ~ve ¢) davranism - siirdiiviilmesi - olarak
tanimlanmaktadir (Gumis ve Sezgin, 2012:2).

Motivasyon kuramlart kendi igerisinde kapsam ve siire¢ kuramlart olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Kapsam kuramlart bireyi neyin giidiilediginin yani igsel faktérlerin tizerine yogunlagmaktadir. Thtiyaclar
hiyerarsisi kurami, bagari giidisti kuramu, cift faktér kurami, ERG (varolma-iliski-gelisme) kurami
kapsam kuramlari icerisinde yer almaktadir. Ote yandan, esitlik kurami, amag kurami, bekleyis, davranis
sartlanmast kuramlart ise bireyin nasil giidilendigine odaklanan stire¢ kuramlarindandir (Aslan ve
Dogan, 2020).

Motivasyon kuramlart igsel ve dissal olmak tizere iki gruba da ayrilabilir. Sayet, kisi bir aktiviteyi yaparken
bir 6diil beklemiyor, yaptigi aktiviteyi kendi ilgi alant veya kisisel tatmini nedeniyle yapiyorsa bu igsel
motivasyon olarak adlandirilir (Ercan, 2003:108). Ote yandan, kisi gerceklestirdigi eylemi disaridan bir
tesvik, 6dil, ceza veya bir beklenti nedeniyle gerceklestiriyorsa bu digsal motivasyon 6rnegidir (Deci vd
1991:328).

Calisanlar icin motivasyon kuramlart genellikle calisanlarin kendi motivasyonunu anlamalart ve
artirmalari icin kullanilirken, yoneticiler icin motivasyon kuramlari ise ¢alisanlart yonetme ve onlart daha
etkili bir sekilde motive etme stratejileri gelistirmek icin kullanilmaktadir. Bu noktada gerek yoneticiler
gerekse calisanlar icin motivasyon kuramlarinin amaci, bireylerin ve organizasyonlarin daha iyi
performans gOstermelerini saglamaktir. Arastirmalar, motivasyon ve bagari arasinda pozitif bir
korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Calisanlarin ortak bir amag etrafinda toplanarak basart odakli
calismasint saglayan kisi yoneticidir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2003:135). Ogretmenler, kendilerini motive
edecek bir okul yéneticisinde olmasi gereken 6zellikler su sekildedir (Babaoglan, Nalbant ve Celik, 2017):

e Okul yoneticileri calisanlart destekleyerek, liyakatli olmalidir.

e Okul yoneticileri disiplinli ve ilkeli olmalidir.

e Okul yoneticileri katilimci-demokratik olmalidir.

e Okul yoneticileri sorunlara ¢éziim tretebilmelidir.

e Okul yoneticileri ¢aliskan olmalidir, ¢alisanlara liderlik edebilmelidir.

e Okul yoneticileri pozitif olmalidir, olumlu bir okul iklimi olusturmalidir.
e Okul yoneticileri diiriist olmali ve ¢aliganlara givenmelidir.

Ancak, yoneticilerden beklenen tiim bu rollerin gerceklestirilmesi i¢in yoneticilerin kendilerinin de
motive olmast gerekmektedir. Ciinkii her seyden énce yoneticiler de bir insandir (Turan vd, 2007). Ote
yandan, kadin okul yoneticilerinin motivasyon durumlarint etkileyen ¢ok fazla degisken bulunmaktadur.

Ginimuzde egitim firsatlarinin artmasina paralel olarak kadinlarin ise girme oranlart da artmustir.
Makinelesme ile kas giicii yerini bilgiye birakmistir. Ancak kadin istthdaminda yasanan gelismelere
ragmen hem egitim kurumlarinda hem de kamu kurum ve kuruluslarinda hem de 6zel sektérde kadin
yonetici sayist istenilen diizeye ulasamamustir.

Literattirde, kadimnlarin yonetici olmasint engelleyen faktorler bazi kaynaklarda bireysel, toplumsal ve
orgiitsel olmak tzere Gg¢ gruba ayrilmustir. Bunun disinda, s6z konusu engelleri erkekler tarafindan
konulan engeller, kadinlar tarafindan konulan engeller ve bireyin kendisinin olusturdugu engeller
basliklart altina inceleyen ¢alismalar da mevcuttur (Agaoglu; 2018; Mert 2019; akt: Bulut Boz, 2021).

Is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politika ve uygulamalar, kadinlarin is hayatinda ve
yonetim pozisyonlarinda gériuntrligind arttirmayt amaclamaktadir. Bu politika ve uygulamalar gerek
devletler tarafindan gerekse is diinyasinda yer alan kurumlar ve sirketler tarafindan uygulanmaktadir. Is
dinyasinda kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik uygulamalarin basinda zorunlu kota uygulamast
gelmektedir. Zorunlu kota sisteminin ilk 6rnegi Norveg¢’te uygulanmaya baslamustir. S6z konusu
uygulama sayesinde 2003 yilinda %06,8 olan kadin yénetim kurulu tiyesi orant 2012 yili ile birlikte %40
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oranina ulasmustir. Zorunlu kota uygulamasi Ispanya tarafindan 2007 yilinda, Izlanda ve Fransa
tarafindan 2010 yihinda, Italya, Hollanda, Belgika ve son olarak Malezya tarafindan 2011 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. Avrupa Birligi'ne tye tlkeler icin ise 2020 yili itibariyle borsada islem géren

sitketlerin yonetim kurullarinda kadin calisan orani hedefi konulmast 6ngérilmustiir.

2016:23)
Tablo 1

(YASED,

Diinyadan Zorunlu ve Giniilli Uygnlama Ornekleri

ULKE ILGILI KURUM/ ONERI
MEVZUAT
Avustrulya  Australian Securities  Cinsiyet ¢esitliligi politikasinin belitlenmesi ve yaymlanmast Politika
Exchange hedeflerinin Slgiilebilen yillik hedefler haline getirilmesi Hedeflere
L. ulasim konusundaki gelismelerin yillik olarak raporlanmast Yillik
Kurumsal Yonetim . L . L
ol raporlarda Ust yonetim pozisyonlarinda ve yonetim kurullarinda
Prensipler gorev alan kadimnlarin oraninin agiklanmast Eger tavsiyelere uyum
gosterilememisse nedeninin yillik raporun kurumsal yonetimle ilgili
bolumiinde aciklanmast Kurumun gesitlilik  politikasinin - tim
calisanlara génderilmesi veya sirketin internet sitesinde yayimlanmast
Fransa Kurumsal Yonetim  Yo6netim kurullarinda hem erkek hem de kadin temsiliyetinin
Prensipleri saglanmasi. 2010 yilinda kadin oraninmn 3 yil icinde %20’ye, 6 yil
icinde %40’a ¢tkarilmast hedefi koyulmustur
Almanya Kurumsal Yonetim  Cesitlilige 6nem verilmesi ve uygun bir kadin temsiliyet oraninin
Prensipleri hedeflenmesi benimsenmistir. Bu dogrultuda belirli bir oran da
taahhtit edilebilecektir.
Hong Hong Kong Exchange 1 Eylil 2013 itibariyle yonetim kurullarinin cinsiyet, yas ve bilgi
Kong and Clearing Kurumsal seviyesi anlaminda ¢esitlilik iceren bir yapida olmast hedeflenmistir
Yonetim Prensipleri
Malezya Hiikiimet Diizenlemesi 2011 yilindaki diizenlemeyle karar verici pozisyonlarda en az %30
Malesia Security  kadin yonetici bulunmast kotasi getirilmis ve 5 yillik bir uyum stiresi
Commission Kurumsal taninmistir. Yonetim kurullarina secilme asamasinda kadin adaylarin
Yonetim Diizenlemesi da siirece dahil olmasimin saglanmasmna yonelik yontemlerin
belitlenmesi istenmistir. Yonetim  kurullarinun  yillik  raporlarda
cinsiyet cesitliligi politikasini ve hedeflerini agik¢a beyan etmesi ve o
hedeflere ulagmak icin alinmis 6nlemlerin actklanmast gerekmektedir.
Fas Kurumsal Yonetim  Yonetim kurullarinin cinsiyet, yas, egitim, profesyonel deneyim ve
Prensipleri milliyet anlaminda gesitlilik igeren bir yapida olmast hedeflenmistir
Nijerya Nijerya Merkez Bankas1  2012-2014 yillar1 arasinda ticari bankalarin dst diizey y6netim
pozisyonlart i¢in %40, yonetim kurullart igin %30 kadin kotast
getirilmistir.
Pakistan Kurumsal Yonetim  Yonetim kurullarinda icra goérevi olmayan dyelerin  azinlik
Prensipleri hissedarlar, kredit6rleri veya kurumsal yatirimeilars temsilen atanmasi
gerektigi diizenlenmistir. Bu sekilde dolayli olarak kadin tiye oraninin
arttirilmast hedeflenmektedir.
Giiney Cinsiyet ve Kalkinma 2015 yiliitibariyle kamu veya 6zel sektordeki karar alicilarin %50°sinin
Afrika Protokolii kadin olmasinin saglanmast hedefi belirlenmistir
kalkinma
Toplulugu
Turkiye Sermaye Piyasast 2012 yiinda borsada islem géren sirketlerin yonetim kurullarinda en
Kurulu az bir kadin olmast Onerilmistit. Bu dizenlemeye uyum
saglanamamast tzerine SPK  Onerisini  sitketlerden y6netim
kurullarinda en az %25 kadin oranina ulasabilecekleri bir tarih
belitlemeleri seklinde revize etmistir.
Hindistan  $itketler Kanunu Borsada islem géren tim sirketlerin yénetim kurullarinda en az 1
kadin tye olmalidir
Avrupa Avrupa Komisyonu Yonetim kurullarinda %40 kadin orani kotasint gogunluk oyuyla
Birligi onaylamistir.
Fransa Yasa Temmuz 2014°de kabul edilen yasaya gbre 2017 yili itibariyle borsada

islem goren biiyiik sirketlerin yonetim kurullarinda en az %40 kadin
iye olmasi zorunlulugu getirilmistir.
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Kanada Ontaria Securities
Commission

2014 yiinda komisyon = sitketlere  yOnetim  kurullarinda
bulunduracaklart kadin tye hedeflerini belirlemelerini 6nermistir.
Oneri gonillilik esasina dayalt olup,”uyum géster veya agtkla”
seklinde uygulanmasi beklenmektedir

Hollanda

2013 yilinda getirilen “uygula veya acikla” seklindeki kota
uygulamasina gore biiyiik sirketler yonetim kurullarinda en az %30
kadin veya %30 erkek bulundurmalidir.

Almanya

2013 yilinda kabul edilen diizenlemeyle, 2016 yili itibariyle borsada
islem gobren sirketlerin “uygula veya acikla” seklindeki kota
uygulamasina gecisleri icin gerekli planlamanin yapilmast kabul
edilmistir.

Japonya

2020 itibariyle yonetici seviyesindeki kadin oraninin en az %30 olmast
seklinde ve gonillilik esasina dayali bir uygulama bulunmaktadir.

Ingiltere

2015 itibariyle en az %25 kadin oraninin hedeflenmesi tavsiye
edilmektedi.

Birlesik
Arap
Emirlikleri

2012 yiinda sirketler ve kamu kuruluslarina yonetim kurullarinda
kadin tiye bulundurma zorunlulugu getirilmistir

(Yased, 2016: 24) 1

Sirketler disinda bazt uluslararast kuruluslarda kadinlarin st yonetimde temsiliyetinin gliclendirilmesi ile
ilgili ¢esitli olusumlar dizenlemektedir. Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadmmn Giiglenmesi
Birimi tarafindan baglatilan ve gerek dinyada gerekse Turkiye’de bircok unli, devlet bagkani ve
uluslararast sirket vermistir. Ttrkiye’den s6z konusu organizasyona destek veren uluslararast firmalardan
bazilart Ko¢ Toplulugu, Electric, PwC, Vodafone, Unilever, AccorHotel, Barclays, McKinsey ve
Electronic Art olarak siralanabilir (Yilmaz & Sahin, 2022). S6z konusu firmalar, sirketlerde kadint
glclendirecek bir ortam yaratacaklarina dair taahhiit vermis ve s6z konusu taahhutlerinden yakindan

inceleneceginin altini ¢izmislerdir.

Turkiye’de 6zellikle son on yilda kadin istthdamuni ve kadin yOnetici sayisini arttirmaya yonelik
uygulamalar artmustir. Bu uygulamalar 6zet olarak su sekildedir:

Tablo 2

Kadin Istibdanun: Destekleyen Projelerin Ozeti

Uygulama/Mevzuat Ad1 Tarih

Kapsami ve Konusu

Turkiye Buyik Millet 25
Meclisi Kadin Erkek Firsat  Subat
Esitligi Komisyonu 2009

Komisyon kadin haklarint korumak ve kadimnlar ile
erkekler arasinda esitligi saglamaya yonelik kiresel ve
yerel uygulamalart izlemek ve TBMM’ye bu gelismeler
konusunda bilgi vermektir.

Dokuzuncu Kalkinma 2007-
Planz 2013

Dokuzuncu Kalkinma Plani cercevesinde “Kadinlar Icin
Daha Cok ve Daha Tyi Isler: Tirkiye’de Kadimlarin Insana
Yarasir Islerle Giiglendirilmesi” projesinin birinci fazt
tamamlanmustir. 2013-2018 yillarini kapsayan projenin
hedefleri arasinda ulusal bazda kadin istthdamini arttirict
politikalarin gelistirilmesi, kadimnlarin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindahigr arttirmak ve boylelikle kadin istthdamint
gliclendirmek yer almaktadir.

Kadin Istihdaminin 2009
Desteklenmesi Hibe
Programi

Proje kapsaminda 12 Nuts II bolgesinde bulunan 43
sehirde toplam 23.770, 589 Avro degerinde kadin
girisimciliginin  desteklenmesi ve kadin istthdamint
arttirict uygulamalar yapilmistir.

“Kurumsal Yonetim 2012
iIlkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasma Iligkin
Tebliz”

Sermaye Piyasast Kurulu sitketlerin yonetim kurullarinda
en az bir kadin tiye bulundurmast sartint getirmistir.
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Her  Alandaki Kadin Kasim  Kadin istthdaminin arttirdmasma  yonelik  toplumsal
Istihdaminin Artirilmasive 2013 cinsiyetin saglanmasi, kadin girisimciliginin arttirilmasi,
Coziim Onerileri kadin orgltlenmesinin  gliclendirilmesi gibi konularda

Komisyon Raporu

detayli ¢c6ziim 6nerileri sunulmustur

Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak Sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin sayisinin en az
2014 %25 olmasina dair hedef belirlenmesi 6nerilmistir.
Milli Egitim Bakanligina 10 Kadin y6netici sayisini arttirmaya yonelik kadinlara pozitif
Baghh Egitim Kurumlart Haziran ayrimcilik saglayan maddeler eklenmistir.
Yoneticilerinin 2014
Gorevlendirilmelerine
Iligkin Yénetmelik
Kadinlar Igin Daha Cok ve 2013- Proje kapsaminda, ISKUR Genel Miidiirliigii biinyesinde
Daha lyi Isler: Tirkiye’de 2018 “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Izleme ve Degerlendirme
Kadinlarin Insana Yaragir Komisyonu” kurulmugtur. Toplumsal cinsiyet esitligi ile
islerle Giiglendirilmesi ilgili 450 ISKUR personeline seminer verilmistir.
Projesi FAZ 1 Girisimci aday1 olan 400 kadina girisimcilik konusunda
danismanlik yapilmistir. {5 Plant Yarismasr'nda kazanan
28 kadina 2000 dolarlik hibe verilmistir. Proje; hazitlanan,
bildiriler, dokiiman ve gérsel medya araglart ile kadin
istihdamint konusundaki farkindaligin artmasina katkida
bulunmustur. 2000 c¢alisana “Esitligi Destekliyorum”
konulu egitim verilmistir. (ILO, 2020)
Onuncu Kalkinma Plani 2014- Anayasa’ya “kadina yonelik pozitif ayrimcilik” maddesi
2018 eklenmis ve Tiurkiye Buytk Millet Meclisi binyesinde
Kadin- Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur.
On Birinci Kalkinma Planr  2019- Medyada kadin temsilinin iyilestirilmesi ve 6zel sektor ile
2023 kamu  sektérinde yonetim  kurullarinda  kadinin
gorunirligini arttiric tedbitler alinmast
kararlastirilmistir. On birinci Kalkinma Plant binyesinde
2018 yilinda “Kadinin Kalkinmadaki Rolit Ozel Thtisas
Raporu” hazirlanmustir.
Kadinlar Igin Daha Cok ve 2019- Program bes projeden meydana gelmektedir. Bunlar;
Daha lyi Isler Programi 2022 “Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi Is Firsatlarina
Faz I1 Erisimlerinin =~ Desteklenmesi”  projesi, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligine Duyarlt Istihdam Politikalarinin
Desteklenmesi” projesi, “Kadinlar Igin Insana Yakisir
Isler ve Sendikalar” “Sirketlerde Toplumsal
Cinsiyet  Esitliginin =~ Gelistirilmesi” ve  “Calisma
Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Cok Tarafli Ts
Birligi” projeleridir. Projeler ISKUR, Aile ve Sosyal
Politikalar  Bakanligr, Kamu Kurumlar ve STK’lar
ortakliginda yurttilmektedir.
Milli Egitim Bakanlig 21 Devlet okullarina midir ve mudir yardimeilarinm

Nisan
2019

Egitim Kurumlarina
Yonetici Segme Sinavi

secilmesi yazilt stnav ve miilakat uygulamalari sonucunda
gerceklestirilmigtir. Yazili sinav uygulamasinin gelmesi
dolaylt da olsa kadin okul yoneticisi adaylart i¢in olumlu
olmustur.

Tablo 2°’de gorildugn gibi, Turkiye’de gerek kadin haklarinin korunmasi gerekse toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmast icin cesitli mevzuat ve programlar uygulamaya konulmustur. 25 Subat 2009'da
kurulan Turkiye Buaytk Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, bu konuda 6énemli bir rol
oynamaktadir. Dokuzuncu (2007-2013) ve Onuncu Kalkinma Planlar1 (2014-2018) dénemlerinde, kadin
istthdamint artirict projeler ve pozitif ayrimceilik maddeleri Anayasa'ya eklenmistir. Sermaye Piyasast
Kurulu'nun 2012 ve 2014'teki diizenlemeleri ile sirketlerin yonetim kurullarinda kadin dye bulundurma
sartlar getirilmistir. Ayrica, Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi ve “Kadinlar I¢in Daha
Cok ve Daha Iyi Isler” projeleri ile kadin girisimciligi desteklenmis ve istihdam politikalart gelistirilmistir.
Milli Egitim Bakanligi'nin yonetmelikleri ise kadin yonetici sayisint artirmayi hedeflemektedir. On Birinci
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Kalkinma Plant (2019-2023) kapsaminda medyada ve is diinyasinda kadinin gériniirliginin artirtlmast
hedeflenmistir. Bu diizenlemeler ve programlar, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha fazla yer
almasini amaclamaktadir.

MEB bunyesinde ¢alisan kadin 6gretmen sayist oldukea yiiksek olmasina ragmen kadin yonetici sayist
cok distktir. Asagidaki tablo, Bakanlik biinyesinde ¢aligan 6gretmen ve yonetici sayisinin cinsiyete gore
dagilimint géstermektedir.

Tablo 3

Ozel Okul ve Deviet Okullarinda Garevli Ogretmen ve Y oneticilerin Cinsiyete Gare Dagilm

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Ogretmen Ogretmen Ogretmen Yoénetici Yonetici Yonetici
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Devlet 658.776 453.529 1112.305 20.303 77.188 97.491
Okulu
Ozel 105.539 47.932 153.471 3873 4167 8040
Okul

(MEBBIS, 2021)

Kadin istihdamint ve kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik uygulamalar kiiresel ve ulusal bazda
ozellikle son on yilda 6nem kazanmustir. MEB Yonetici Se¢me ve Atama Yonetmeliginin 32/5 ve 32/6
maddesine gére kadin yonetici adaylarina pozitif ayrimciliga yer verilmesine ragmen kadin y6netici sayisi
istenilen diizeye ulagamamustir.

“(5) Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve

yatt k1z 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimciarindan en az biri
kadin adaylar arasindan gorevlendirilir. (6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi
sayist ti¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinmn miidiir yardimciarindan en az biri
kadin adaylar arasindan géreviendirilir.” (MEB, 2024).

Ozel sektérde ve kamu sektdriinde kadin yénetici sayisint arttirmaya yonelik calismalar 6zellikle son
yillarda ivme kazanmasina ragmen kadin yOnetici sayist halen istenen diizeye ulasamamustir. Tablo 3’te
goruldugi gibi, MEB biinyesinde gérev yapan kadin 6gretmen sayist yitksek olmasina ragmen kadin okul
yoneticisi sayist oldukea diistiktiir. Bu nedenle, halihazirda okul yoneticisi olarak gérev yapan kadimlarin
motivasyon kaynaklarini anlamak, karsilastiklar1 problemleri tespit etmek daha fazla kadmin okul
yoneticisi pozisyonlarina gelmeleri i¢in olduk¢a énemlidir. Bu ¢alisma, kadinlarin okul yoneticisi olarak
daha fazla temsil edilmesi icin gerekli olan destek mekanizmalarinin ve politikalarin neler oldugunu
belirmeye yardimci olacaktir.

Literatirde egitim alaninda motivasyon konusunu isleyen arastirmalarin buytk bir kismi 6gretmenlerin
okul yoneticileri tarafindan motive edilebilme diizeyleri ile ilgilidir. Bu arastirmalarin bazilarin yoneticiler,
ogretmenleri yeterince motive ettiklerini distinirken 6gretmenler agisindan durum yetersiz olarak
degerlendirilmektedir (Yildirim, 2008:138). Karakose ve Kogabag, (20006) tarafindan yapilan arastirmada,
6zel okullarda ¢alisan Ggretmenler okul yoneticileri tarafindan yeterince giidilendiklerini ve mesleki
doyuma ulagtiklarint belirtirken, devlet okulunda calisan Ggretmenler yoneticilerinin calisanlaring
giidilleme diizeylerini yeterli bulmadiklarint belirtmistir. Babaoglan (2006) “Ilkégretim  okulu
yoneticilerinde  tikenmislik, dizce ili 6rnegi” adli calismasinda kadin yo6neticilerin  tikenmislik
seviyesinin daha yiiksek oldugu ayrica mesleki kidemi 11-15 yil arasinda ve tizerinde olan yoneticilerin
de tikenmislik seviyesinin diger yoneticilere gére daha ytksek oldugu sonucuna ulasmistir. Korkmaz
(2005) tarafindan yiritilen bir arastirmada ise 6grenci basarisinin yiksek oldugu okullarda okul
kiltirinin yerlesmis oldugu, 6gretmenlerin okula bagliliginin ve veli ilgisinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu tiir okullarin yoneticilerin motivasyonlart tizerinden olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulastmistir. Okullarda motivasyon stireglerinin basarilt bir sekilde yiriitilmesi okul yénetimine
baglidir. Okul yoneticilerinin  motivasyonlarinin yiksek olmast i¢ ve dis paydaslarn timinin
motivasyonunu direkt ya da dolayl olarak olumlu yonde etkilemektedir. Bireyin motivasyonunda parcast
oldugu topluluk ve kisinin zihinsel yapist oldukea etkilidir (Karatas, 2020). Gillioglu (2012) calismasinda
kadin ve erkek yoneticilerin motivasyon diizeylerini karsilastirarak kadinlarin yonetici olabilmek icin daha
fazla engelle miicadele etmesi nedeniyle kadin yoneticilerin motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu noktada, motivasyon kadinlarin yonetim alaninda ilerlemesini destekleyen
6nemli bir unsurdur (Sahin, 2004).

Bu ¢alisma ile elde edilen sonuglar MEB Yénetici Se¢me ve Atama Yonetmeliginin 32/5 ve 32/6
maddelerinde kadin yonetici sayisint arttirmaya yonelik eklenen pozitif ayrimeilik uygulamalarinin
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etkinligini degerlendirmek ve benzeri politikalart daha etkili kilmak icin 6nem arz etmektedir. Bu
noktada, kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarinin neler oldugunu belirmek ve karsilastiklart sorunlar
tespit etmek bu problemlerin ortadan kaldirilmasina yoénelik stratejiler belirlenmesinde 6nemlidir.

Arastirma sonuglart, gerek egitim politikalarini belirleyen karar vericiler gerekse egitim sektorinde
calisan kadinlar icin fayda saglayacaktir. Ayrica, kadin okul yoneticilerinin mmotivasyon kaynaklarinin
belirlenmesi ve motivasyonlarinin arttirilmast okullardaki egitim kalitesinin yiikselmesine dolaylt olarak
katki saglayacaktir. Bu arastirmada, 6zel okul ve devlet okulunda gbrev yapan kadin okul yéneticilerini
motive eden faktorlerin neler oldugun belirflenmesi amaglanmaktadir. Bu genel amag cergevesinde
agagidaki sorulara yanit aranmistir:

e  Kadin okul yéneticilerini motive eden igsel faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yéneticilerini motive eden digsal faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yéneticilerinin motivasyonlarint olumsuz etkileyen icsel faktorler nelerdir?

e  Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarini olumsuz etkileyen dissal faktotler nelerdir?

e  Kadin okul yoneticilerinin motivasyon dizeylerini arttiracak uygulamalar nelerdir?

e Kadin okul yoéneticilerinin = yoneticilikleri  stiresince  kargilastiklart  problemler
motivasyonlari nasil etkilemistir?

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma, 6zel okul ve devlet okulunda gérev yapan kadin okul yoneticilerinin okul yoneticiligine
iliskin motivasyon kaynaklarinin neler oldugunu saptamaya yonelik nitel betimsel aragtirma yéntemi ile
yapilmustir. Sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan nitel bilimsel aragtirma ile c¢alismada yer alan
kisilerin deneyimleri ve bakis acilari derinlemesine analiz edilit. Bu noktada, katiimcilardan toplanan
sozel veriler, betimsel olarak analize tabi tutulur ve yorumlanarak sonuglar okuyucu ile bulugturulur

(Baltact, 2019).
Evren Orneklem

Bu aragtirmanin galisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Maltepe ilgesinde yer alan
6zel okul ve devlet okulunda gérev yapan kadin yoneticiler olusturmaktadir. Katilimeilardan 10 kisi 6zel
okulda 16 kisi devlet okulunda calismaktadir. Yoneticilerin kidemleri degiskenlik géstermektedit.

Arastirmada ayrintili veri elde edebilmek icin amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esit
ornekleme tercih edilmigtir. Maksimum ¢esit 6rnekleme yonteminde, incelenen durum ile ilgili
katiimcilarin benzesik ve farkli 6zellikleri belirlenerek 6rneklem olugturulur (Buytkoztirk ve digerlerd,
2008). Bu ¢aligmada, kadin okul yoneticilernin bransi, gérev siiresi, medeni durumu gibi degiskenler
belitlenerek 6rneklem olusturulmustur. Ayrica, arastirma sonuglarint etkilememesi agisindan arastirmada
yer alacak katilimcilarin arastirmact ile herhangi bir tamsiklift olmamasina Gzen gOsterilmistir.
Katilimcilarin 6zellikleri Tablo 4’de ayrintilt olarak verilmistir.

Tablo 1
Aragstirma Grubundaki Katilimeilarn Demografik Ozellikleri
Belirtilme Siklig (F) Yiizde %100

Yas 20-30 4 15, 38
31-40 11 42,30
41-50 8 30, 76
51-60 3 11,53
Unvan Mudur 5 19, 23
Miudir Yardimeist 21 80, 76
Egitim Onlisans 1 3,84
Lisans 19 73,07
Yuksek Lisans 6 23,07
Anaokulu 2 7,69
Gorev Yaptigt  Ilkokul 3 11,53
Kademe Ortaokul 9 34,61
Lise 12 46,15
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Yé6netici Olarak  0-5 Y1 15 57,69

Gegirilen Stre 6-10 Y1l 4 15,38
11-20 Y 1 3,84
20 Yil ve Usti 6 23,07

Kurum Tiirt Ozel Okul 10 38,46
Devlet Okulu 16 61,53

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Arastirma boyunca katilimcilarin gergek isimleri yerine kodlama tercih edilmis ve katilimer gizliligi esas
alinmistir.

Veri Toplama Araglar1

Katilimeilarin gérislerini ortaya koymalart icin gériisme yontemi tercih edilmis, veri toplama aract olarak
ise yart yaptlandirilmis gérisme teknigi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis gbriisme teknigi, énceden
hazitlanmis sorulara bagli olarak gériismenin seyrine gore alt sorularla desteklenebilir, béylelikle
sistematik ve karstlagtirilabilir bilgiler sunar (Yildirim & Simsek, 2013). Arastirmaci, ek sorular ile detaylt
bilgiler elde ederek katthimeinin deneyimlerine 151k tutar.

Gorisme teknigi, belirli bir konu ¢ercevesinde gelisen arastirmact ve katilimer arasindaki kontrolld
iletisim bi¢cimidir (Cohen & Manion, 1994 akt: Turniikli, 2000). Arastirmact, dnceden hazirlanan sorulart
sorarak veya konusmaya gbre gelisen ek sorulart sorarak kisinin duygu ve dustincelerini 6grenmeyi
amagclamaktadir (Ttrnikld, 2000). Bu noktada, amag bir hipotezi test etmek degil, kisinin bir konuyu
nastl deneyimledikleri tizerine yogunlasmaktir.

Gorisme formu hazirlanirken 6nce literatiir taramasi yapilmis, yirmi sorudan meydana gelen bir taslak
hazirlanmis, ardindan dért uzman goriisi ile soru sayist on tce indirilmistir. Hazirlanan form bagka bir
ilcede gbrev yapan ti¢ kadin okul yoneticisine uygulanmis ve sorularin ne derecede amaca hizmet ettigi
kontrol edilmistir. Son sekli verilen form kullanilarak goriismeler belitflenen giin ve saatlerde
gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmast

Verilerin katitimeilar ile yiiz ylze yapilacak goriigmeler sonucunda toplanmasi planlanirken Turkiye’de
18/11/2020 tarihi itibariyle COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitime gecilmistir. Bu nedenle,
katilimeilar ile griigmeler bir video konferans programi tizerinden gerceklestirilmistir. Gériisme 6ncesi
katilimcilara sorularda gecen bazi kavramlarin aciklandigi ses dosyast gonderilmigtir. Katilimeilara
gonderilen bu ses dosyasinin metni EK 2’de verilmistir. Gériismeler belitlenen giin ve saatte arastirmaci
ve tek bir kattlimcinin yer aldigt sekilde gerceklesmistir. Gériismenin basinda katilimeilara arastirmanin
amaci, gorismede elde edilecek verilerin yazili hale getirilecegi ve katilimer gizliligi gibi konular ile
katilimecilarin istedikleri zaman gériismeyi sonlandirabilecekleri bilgisi verilmistir. Katilimcilardan alinan
izin dogrultusunda elde edilen video dosyalari 6ncelikle ses dosyasina ardindan yaziya dokilmigtir.

Verilerin Analizi

Goriisme formunda elde edilen verilerin analizi icin igerik analizi kullanilmustir. Tcerik analizinde temel
amag verilerin icinde yer alan sakli gercekleri ortaya ¢ikarmaktir (Giilbahar ve Alper, 2009 aktaran Sert
ve digerleri, 2012: 353). Icerik analizi, dokiimanlardan elde edilen verilerin kodlanmast, temalara
ayrilmast, kodlarin ve temalarin gézden gegcirilmesi, bulgularin tartistimasi olmak tizere dért asamadan
meydana gelir (Yildirim ve Simgek, 2006 ak: Sert vd., 2012: 353).

Gorismeler, kattlimeilarin gérev yaptiklart okulda mesai saatleri disinda yiiz yuze gergeklestirilmistir.
Her bir gérismeci ile 35-45 dakika arasinda gériisme yapilmustir. Toplam gorisme siiresi yaklagik olarak
750 dakikadir. Elde edilen ses kayitlari, bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis ardindan kodlama ve
temalara ayirma stirecine gegilmistir.

Bulgular
Kadin Yoneticileri Motive Eden Kaynaklara Dair Bulgular

Bu boélimde, kadin okul yéneticilerinin motivasyon kaynaklart icsel ve digsal motivasyon temalatt
seklinde incelenmektedir.

Igsel motivasyon kaynaklari: Bu kavram, bireyin bir isi yapma nedenini o isi yapmaktan aldigr keyif
ve mutlulugu ifade etmektedir. Birey, s6z konusu isi ilgi ¢ekici buldugu icin yaptigt davranigtan haz
duymaktadir. I¢sel motivasyon bireyin bir isi eglenceli, farkli ve kendi bilgi ve yeteneklerine uygun
bulmast ile ilgili oldugu icin bireylerin bir ise karst icsel motivasyonlart farklilik gosterebilir. T¢sel
motivasyonda, birey davranisi isi icsel doyum elde etmek amaciyla sergilemektedit.
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Digsal motivasyon kaynaklari: Bu kavram, bireyin bir isi yapma nedenini bir sonuca baglar. Bu sonug
maddi bir pekistire¢ veya sézIi bir 6diil olabilmektedir. Dissal motivasyon herhangi bir 6diil elde etmek
ile ilgili olabilecegi gibi cezadan kaginmak amaciyla da ilgili olabilmektedir.

Tablo 5
Kadsn Yineticileri Motive Eden Igsel ve Dagsal Kaynaklar.

Tema Alt Temalar Frekans
Tgsel Adaletli olmak benim i¢in en 6nemli motivasyon kaynagidir. (DY9, DY=1
motivasyon OY26). OY=1
(/=29) Hedeflerimi basarmak beni motive eder. (OY17, DYS8, OY20, OY18, DY=9
0OY21,DY6, DY9, DY4, DY12, DY7, DY14, DY15, DY5). OY=4
Kuruma ve 6grencilere faydali olma istegim beni gidiler. (DY3, OY18, DY=3
DY11, DY9). OY=1
Meslegimi seviyorum. (OY25, OY22, OY23, DY10, DY13, DY2, DY1, DY=5
DY16, OY24, OY19). OY=5
Dussal Takdir edilmek. (OY25, DY11, DY1, DY15 OY24 OY19, OY26, DYS, DY=12
motivasyon 0Y23, DY10, OY20, OY21, DY2, DY14, DY16, OY17, DY12, DY7, OY=8
(/=33) DY5, DY3).
Ogretmenlige kiyasla maasin daha iyi olmas.. (OY22, OY17, OY23, DY=3
OY18,DY13, DY4, DY5). OY=4
Kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi. (OY23) OY=1
Iyi bir ekiple calisma. (OY20, OY21, DY6) DY=1
OoY=2
Kizimin ¢alistigim okulda egitim gérmesi beni mutlu ediyor. (OY19). oY=1
Dissal motivasyona ihtiyac duymuyorum. (DY9). DY=1

QY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Tablo 5 incelendiginde kadin y6eticileri motive eden kaynaklarin i¢sel ve dissal kaynaklar olmak tizere 2
grupta toplandigt goriilmektedir. Motivasyon bireyin davranslarini yénlendiren bir siirectir. Buna gore,
kadin yoneticileri motive eden faktorlerin benzerlik gésterdigi gorilmustiir.

Kadin y6neticilerini motive eden kaynaklar, icsel kaynaklar (/=29) ve dissal kaynaklar (/=33) olmak tzere
iki grupta toplanmustir. Katilimcilar, adil olma, basarili olma, faydali olma istegi ve meslege duyulan
sevgiyi i¢sel motivasyon kaynagi olarak gordikleri belirlenmistir. Konu ile ilgili katilimer goriislerinden
bazilart sunlardir:

“Benim igin en dnenli igsel motivasyon basarma arzusudur. Okulumdaki is ve islemlerin aksamadan yiiriimesi ve tim
paydaglarmmn mutli oldugunu girmek benim icin bu isi basardigim ve yiiriitebildigim anlammda geliyor.” (0Y20)

“Cocuklarin hayatina dokunabilmer, onlar: topluma kazandirabilmek benim igin bence icsel bir motivasyon kaynagh.
Dokunabilecegimiz ok igrenci var benim kurumumda. Dolayisiyla bence igretmenlik burada devreye giriyor. Idarecilik
burada devreye giriyor. Cocuklara birag faydamiz oldugunn diisiindiigiimiiz zaman mutln oluyorum.” (DY5)

“I¢sel kaynaklar ashnda benim meslegime olan sevgim ve mesledim ile ilgili yapmak. istedigim seyler. Kendi alanim ile
ilgili yenilikei uygnlamalar: oknluma entegre etmek, cocuklar ve veliler ile bu konular iizerinde calsgmak bende heyecan
uyandzrzyor.” (DY'16)

Takdir edilme, maddi getiri, kisisel gelisime katki, ¢ocugu ile aynt okulda bulunma ve iyi bir ekiple
calismay1 digsal motivasyon araci olarak goéren katilimer goriglerine 6rnek olabilecek bazi ifadeler su
sekildedir:

“Maltepe ilyesi ¢alssans gercekten giviiyor. Calistigim tiim dinemlerde bizi motive ettiler. Lge Milli Egitim Miidiirliigi,
basar: belgesi gibi uygulamalar ile bizi destekliyor. Bunlar bir idareci icin digsal motivasyon kaynags oluyor.” (DY 3)

“Esinizin, akrabalarmizin ve diger insanlarm bile size bakis agist degisiyor. Miidiir yardimest iken de boyle
bissediyordum ancak miidiirliik siirecimde daba fazla bissetmeye bagsladum. Ben bir yilder miidiir olarak caliszyorum.
Gegtigimiz 24 Kasim'da basars belgesi ile odiillendirildim. Bu gercekten insanda cok bityiik bir etki birakyor. Insan:
motive ediyor.” (DY)

“Ogel okulda yonetici oldugnnnz zaman igretmene kayasla daha iyi bir jicret alyyorsunuz. Son olarak unvan da beni

giidiileyen bir unsur diyebilirin.”(OY18)

Diger katilimecilardan farklt olarak cocugu ile ayni okulda olmanin kendisi i¢in en biiylik motivasyon
kaynag1 oldugunu belirten OY19, béylelikle cocugu ile daha fazla vakit gecirme imkant buldugunu ve bu
dutumun yogun is temposunu cekilebilir hale getirdigini belirtmistir. DY9 ise i¢sel motivasyonunun
oldukga yiiksek oldugunu, bu nedenle herhangi bir digsal motivasyona ihtiyag duymadigint belirtmistir.
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Kadin Okul Yéneticilerinin Motivasyonunu Arttiracak Uygulamalara Dair Bulgular

Katilimeilara meslekleri ile ilgili hangi gelismelerin motivasyonlarint olumlu yonde etkileyecegi
sorulmustur. Katilimcilarin verdigi yanitlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo: 6

Kadin Okunl Y oneticilerinin Motivasyonunn Arttiracak Uygnlamalara Dair Bulgular

Tema Alt Temalar Frekans
Caligma Mesai saatlerinin diizenlenmesini isterim. (OY25, DY11, DY6). DY=2
sartlarinin oY=1
diizenlenmesi Ozel okullarda da is glivencesi olmasint isterim. (OY17, OY23). oY=2
(£=19)
Hafta sonu iki giin dinlenebilmeyi isterim. (OY22, OY18, OY20, OY26). OY=4
Adaletli gbrev dagilimlarinin yapilmast beni mutlu eder. (DY9). DY=1
Yénetici maaslarinin iyilestirilmesini isterim. (DY3, OY17, DY11, DY6, DY=8
DY13,DY4, DY12, DY7, DY5). oY=1
Atama, Atama ve gorevlendirmelerde liyakat esasinin temel alinmasint isterim. DY=3
gorevlendirme (DY10, DY1, DY15).
ve ddiillendirme Midur ya da mudir yardimeist olarak tayin isteyebilmeyi istetim (DY8, DY=5
sisteminin DY13, DY9, DY7, DY10).
diizenlenmesi Rotasyon siiresinin uzatilmasini isterim. (DY3). DY=1
(£=10) Daha adil bir 6dillendirme sistemi gelmesi gerektigini diginiyorum. DY=1
DY4).
Okullarin Okullarin  6denekleri bulunduklari konuma ve &grencilerin sosyo- DY=2
biitgesinin ekonomik seviyesine gére sekillenmesini isterim. (DY12, DY5).
arttirilmasi
(£=3) Okullar arasindaki imkanlatin esit olmasini isterim. (DY11). DY=1
Mesleki egitim Kendimi gelistirebilecegim mesleki egitim firsatlarinin  sunulmasit DY=4
firsatlarinin isterim. (OY21, DY4, DY14, DY1, DY16, OY24) OY=2
sunulmasi Goreve baslamadan uygulamali egitim almak isterim. (DY13, DY9, DY=3
(=9) DY14).
Gorev tanimunin  Proje okullarinda yaptiginiz isin bir adi olsun isterim. (DY8) DY=1
netlestirilmesi Hem idari isler hem de egitim-6gretim isleri gercekten yorucu. (DY2). DY=1
(£=5) Midir yardimeilart okulun belkemigi olmalarina ragmen daima ikinci DY=1
planda kaliyor. (DY4).
Midir yardimeiliginin tanimi daha iyi yapilmali. (DY4 OY19). DY=1
oY=1

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Kadin okul yoneticileri; ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi, atama, gorevlendirme ve 6&dillendirme
sisteminin dizenlenmesi, okullarin biitcesinin arttirilmasi, mesleki egitim firsatlarinin sunulmast ve gérev
taniminin netlestirilmesi alanlarinda yapilacak gelismelerin motivasyonlarini arttiracagini belirtmigtir.
Calisma sartlarinin dizenlenmesini isteyen yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi ifadeler su

sekildedit:

“Ozel okullarda, calisanlarim gelecegi diisiinme kaygist performanslarimi negatif yonde etkilemektedir. Bu noktada, maddi
ve manevi anlamda ¢alisan haklarm: koruyan kurallarin gelistivilmesi, uwygnlanmasi ve denetlenmesi o%el sektirdeki
problemleri sonlandiracaktsr.” (OY23)

“Maddi yonden de igretmenler ile ayni maas: almamalyrz. Hangi kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar ayn: maagt alzyor
ki? Yaptigimiz, isler kolay degil ve bircok sorumluluk alryorug. Bunlar giz onsinde bulundurnlmals.” (DY13)

Atama, gorevlendirme ve O6dillendirme sisteminin dizenlenmesi ile ilgili fikir beyan eden bazi
katiimeilarin gorisleri ise su sekildedir:

“Miidiir yardimeilarmm sebir dis: atamalarmda kadrolar: ile gidebilmelerini isterim. Bu gorev sadece bir unvan olarak
oritliiyor ancak biz bu goreve sinavia geliyornz, ve atamalarda da girev unvanimiz, dedismeden tayin isteyebilmeliyiz diye
diisiindyorum. (DY13)

Benzer noktalart vurgulayan DY16 ise, “Bagka sebirlerde miidiir veya miidiir yardimeisi olarak gorev yapmak igin
su anki sistemde yeniden sinava girmek gerekiyor. Kisiler gorev unvanlar: ile tercib yapabilmeli. Ashnda bu cok da kolay
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wygnlanabilir bir sey. Ancak maalesef yillardir gercekten biyle bir sey so3 konusu degil. Bu, gercekten bir eksiklik ve
bununla ijgili bir diizenleme yapilmas: gerekiyor.” “Rotasyonumunz, siiresinin nzatimast olabilir; dort yilda bir degil de
daha uzun siire olmals. Ciinkii insan ¢alistigs ortama, arkadaglarina ahseyor. Ogretmenlikte oldugu gibi biz, de istedigimiz
gaman tayin isteyebiliyor olsaydik rotasyon sorunu olmasaydr daba motive olmng sekilde calisabilirdim.” (DY 3)

Son olarak DY4 isimli katilimct ise daha aktif bir 6dillendirme sisteminin olmast gerektigini belirtmistir.
Katilimer aynt projede yer alan kisilerin birine degil timiine 6dul verilmesinin daha dogru oldugunu
belirtmisgtir.

Okullarin biitgesinin arttirilmast ile ilgili goriis bildiren yoneticilerin agiklamalarina 6rnek gosterilebilecek
bazi ifadeler su sekildedir:

“Okullarmn idenckler: bulnnduklar: bilgeye gire sekillenmeli. Okulumda bircok proje yapmak istiyorum ancak maddi
imbkansizliklardan bu pek de mimbkiin olmnyor.” (DY'12)

Ote yandan, DYS5 ise su an bir proje okulunda calistigint ve bu okullarda yoneticiligin oldukca keyifli
oldugunu belirtmistir. Katilimei, eski okulunun dezavantajli bir bélgede oldugunu ve o dénemde gerek
okulun maddi imkansizliklarindan gerekse 6grencilerin sosyo-ekonomik durumundan okulu yénetmekte
¢ok zorlandigini vurgulamustir.

Yoneticilik gérevine baslamadan 6nce uygulama iceren kapsamlt bir egitime tabi tutulmalart gerektigini
belirten katilimer agiklamalarina Srnek teskil edecek bir ifade su sekildedir:

“Yoneticilige baslamadan dnce kesinlikle uygnlamals bir editime tabi tutulmalyiz ya da fakiiltede editim yoneticiligi
biliimii olmals. Bu boliimii oknyup ogrenen insanlar yonetici olmals bence ve bu kisiler bu alanda nzman olmalr. Y aparak
yagayarak ogrenmeye calsserken ciddi bir zaman kaybi yaszyorsunuz.” (DY'14)

Ginimiz dinyasinda bilginin stirekli degistigini egitimcilerin de bu noktada siirekli egitimler ile
desteklenmesi gerektigini bildiren DY16 ise su sekilde goris bildirmistir: “...bizler sirekli kendinizi
yenilemek gorundayiz. Ashnda diinya dedistikge editimde de degisimin ve gelisimin onemi ortaya ¢ikayor. Ancak, bircok
dgretmen ve yonetici kendini gelistirme konusunda bir zoruniuluk bulunmadigs icin bu tiir girisimlerde bulunmunyor.

Dolayistyla, bence biitiin editim camiasinda rutin olarak devam edeceke zorunlu mesileki gelisin nygnlamalar: yapilmal.”

Okul yoneticiliginde goérev taniminin netlestirilmesi gerektigini, mudir yardimcilarinin ikinei planda
kaldiginy, idari isler ve egitim-6gretim islerinin her ikisinin de sorumlulugunun mudir yardimecilarinda
oldugunu ancak bu durumun olduke¢a yorucu oldugunu belirten bazi katiimeilarin goériislerine 6rnek
teskil edecek ifadeler su sekildedit:

“Okuldaki yoneticilik bir meslek olmalr diye diisiiniiyorum. Ayr: bir kadromuzg; olmaly ciinkii bizler hem igretmentik
yapmaya calszyoruz, hem de idarecilik. Ogretmenlik ile idari kisim ayribmal ki biz de gerekten yapmak. istediklerimiz
igin fursat bulabilelim.” (DY2)

“Miidiir yardimctlarmmn daba goriiniir olmas: gerektigini difsinsiyorum. Adeta okulun bel kemigi olarak girev
yapmalarma ragmen etkinliklere davet edilmiyorlar. Dionem igerisinde bir kere bile diigenlenecek bir aktivite kisilerin
motivasyon diizeyini cokea arttiracaktir.” (DY4)

Kadin Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Igsel Durumlar

Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarini olumsuz yénde etkileyen faktérlerden igsel motivasyon ile
ilgili olan temalar tabloda g&sterilmigtir:

Tablo 7
Kadin Okul Yneticilerinin Motivasyonlarine Olumsuz, Etkileyen Igsel Durumlar

Tema Alt Temalar Frekans
Stres (=2) Sorumlulugu cok olan stresli bir meslek. (DY3, OY20). DY=1
OY=1

Adaptasyon Yoéneticilige dair is ve islemlerin nasil yapildigini bilmedigim icin = DY=2
zotlugu ilk basta zorlandim. (DY10, DY14).

=2
OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Ydneticisi

Kadin okul y6neticilerinin motivasyonlarini olumsuz etkileyen i¢csel durumlar incelendiginde 2 temaya
ulasildigt gorulmektedir. Esit frekansa sahip bu iki madde sirasiyla su sekildedir: “Stres (f=2) ve
adaptasyon zorlugu (f=2). Kadin okul yoneticilerinin i¢sel motivasyonlarini etkileyen durumlar kendi
ruhsal durumlari ve bilgi dizeyleri ile ilgilidir. Okul yoneticilerinin herhangi bir egitim almadan is ve
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islemleri masa basinda Ogrenmesinin beklenmesi, okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Konu ile ilgili ifadelerden bazilari su sekildedir:

Katilimcilardan DY3 ve OY20 yéneticiligi stres ve sorumlulugu fazla olan bir gérev olarak gérmektedir.
Yoneticiligi, “stres ve sornmlulugn oldukgea fazia olan bir is.” olarak tanumlayan DY3, “Mesai saatlerinin uguningu
ve sorumlulnk konusn. .. Lsin hichir 3aman bitmiyor. Okuldan cikap eve gittigin zaman bile okul daima aklinda. Cok
stresli hissediyorum” diyerek mesai saatlerinin sadece okulla sinirlt olmadigini, bu durumun kendisini stresli
hissetmesine neden oldugunun altint ¢izmistir.

Midir yardimeilari, yoneticilik gibi coklu gérev alanlarinin var oldugu bir géreve herhangi bir uygulamali
egitim almadan baslamaktadir. Bu konu ile ilgili stkinti yasadigini belirten midir yardimcilari
goruslerinden biri ise su sekildedir: “Yoneticilige basladiginiz zaman bir higmet igi editim verilmesi gerektigini
diigiindtyorum. .. Ben goreve yeni bagladim, tiim isleri goreve basladiktan sonra dgrenmeniz, bekleniyor. Bircok ekran var,
bircok islem var. Tiim bunlara adapte olmakta zorlandum.” (DY 14)

“Okul yoneticisi olarak gorev yapmaya basladigim okulda memunr yoktu. Ek ders, maas ve diger izliik konnlar: benim
tekelimde ilerlemek durumundayds. Okul miidiiriimiiz de daha once ber Zaman menmuru olan bir okulda calistigr igin bu
saymas oldugum konnlar ile ilgili is ve islemiere vakaf degildi. Siirekli diger okullarm memmurlarm: arayarak isi ogrendim

diyebilirim” (DY10)
Kadin Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Digsal Durumlar

Kadin okul yoneticilerinin motivasyonlarini olumsuz etkileyen digsal durumlar arasinda yogun is
temposu ve 6nyargt 6nemli bir yer tutmaktadir. Evrak islerinin fazlaligi, uzun ve yorucu mesai saatleri
ile gen¢ yasta yoneticilige baglamanin getirdigi Onyargilar, bu yoneticilerin is verimliligini ve
motivasyonunu distirebilmektedir.

Tablo 8

Kadm Okul Y oneticilerinin Motivasyoniarim: Olumsuz Etkileyen Dagsal Durnmlar

Tema Alt Temalar Frekans

Onyargi Geng yasta yoneticilige baslamam nedeniyle kurumda bana DY=2
(£=2) karst bir 6nyargt vardi. (DY1, DY5).

Yogun is  Bvrak igleri cok fazla. (OYZl, DY11, DY13, DY9, DY2, DY=6
temposu DY12, DY5). T
(£14) OY=1

Mesai saatleri ¢ok uzun, yogun ve yorucu. (DY3, OY17, DY=5
0Y23,DY6, DY2, DY4, DY7).

0Yy=2
Biitge Okuldaki en biytik sikint1 parasal sikintilar. (DY12, DY15). DY=2
yetersizligi
(£=2)
Cevre Ogretmenlerin beklentilerine yanit vermek bazen zotlayict DY=2
(£=14) olabiliyor. (DY6, DY9, OY20). Oy=1
Kisiler arast rekabet koordinasyonu zotlastirryor. (OY19). OY=1

Diger personelin isini takip etmek is yikinizi arttiriyor. DY=1

DY16, 0Y25, OY23). Sy

Kurumda kisiler arast iletisim problemi var. (DY9). DY=1

Velilerin beklentileri bizi zor durumda birakabiliyor. (OY25, DY=1

0Y22, OY20, OY18, OY24, DY5). OY=5

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Tablo 8 incelendiginde kadin okul yéneticilerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen 4 temaya 9 alt
temaya ulastlmistir. Frekans sayisina gére temalar su sekildedir: Yogun is temposu (f=14), cevre (f=14),
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ényargt (f=2), biitce yetersizligi (f=2). Ote yandan, ifade edilme sikligina gére alt temalar su sekilde
stralanmigtir: Mesai saatlerinin  yogunlugu (f=7), evrak isleri (f=7), velilerin beklentileri (f=0),
ogretmenlerin beklentileri (f=3), diger personelin takibi (f=3), 6nyargi (f=2), biitce yetersizligi (f=2),
kisiler arasi rekabet (f=1), iletisim problemi (f=1).

Keman (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin karsilastiklar: sorunlar;
mesleki yeterliligin disitk olmasi, baglilik ve 6zveri dustukligi, birokraside yavaslik ve 6zensizlik, gbrev
ve sorumluluklari yerine getirmede eksiklikler, iletisim problemleri, okul y6netimine yonelik olumsuz
tavir ve bireysel ¢ikar gézetme olarak siralanmaktadir. Her iki calismada da okul yoneticilerinin benzer
sorunlar ile karsilastiklar1 gérilmektedir. Bu calismada farkli olarak adaptasyon zorlugu ve yogun is
temposu alt temalart eklenmistir. Ote yandan, Aslanargun ve Bozkurt (2012) tarafindan yapilan aragtirma
sonuglarina gére okul yoneticilerinin karsilastiklar: temel problemler; biitce, yardimet personel sorunu,
egitim-gretim ve cevredir.

Onyargt alt temast ile ilgili goriis bildiren katilimer gériislerinden birisi su sekildedir:

“Goreve ilk basladidimda oknlumdaki igretmenter gerek onceki miidiiriin onlara karst olan olumsug, tavirlar: yiiziinden
gerekse yagimin Riigiik olmast nedeniyle bana onyarg: ile yaklastilar. Ben gireve bagladigimda yirmi dokuz yasindaydim.
Onlar ise nereden baksaniz; on bes senedir orada calisan arkadaslards. Bu diisiinceyi zamanla degistiriyorsunuz, ama bu
tiir seylerle miicadele etmek zaman zaman beni yordn.” (DY'1)

Yoneticilik ile yogun bir is temposuna girdiklerini ve yorgun hissettiklerini belirten katilimei
gorislerinden bazilart su sekildedit:

“Mesai saatlerinin uzunlugn ve sornminluk konusu... Lsin hichir zaman bitmiyor. Okuldan gkap eve gittigin zaman

bile okul daima aklinda.” (DY3)

“Ogretmen kadrosunun kalabalik, ddrenci meventlarmm fazla ve ders saatlerinin yodun oldugu okullarda mesai
saatlerini de goz dniinde bulundurdugumunzda is temposunun cogunlukla ditsmedigini ve bu sartlarm zaman zaman
oldufkga zorlayict ve yorucu oldugunu séyleyebilirim.” (DY7)

Ogrencilerinin maddi durumunun yetersiz olmasinin yaninda okula ayrilan biitge yetersizligi nedeniyle
zotluk cektiklerini belirten katilimer gérislerinden biri ise séyledir:

“Yoneticilikte genel olarak_yasadiginz sikints parasal sikints. Su an miidiirlik birazctk isletme ve memuriyet islerine
donmiis oldu ve siirekli besap yapan birisi oldum.” (DY12)

I¢ ve dis paydaslarin yer aldigi cevre temast altinda ise katimeilar gerek meslektaslarindan gerekse
velilerden kaynakli olumsuzluklar yasandigint belirtmistir. Bu tema ile ilgili goris bildiren katilimei
gorislerinden bazilart ise s6yledir:

“Ogzel kurumlarda rekabet daha fazla. Hal biyle olunca, diger kademelerin miidiir yardimeilar: ile aradaki
koordinasyonu kurmak ¢ok biiyiik bir problem olabiliyor. Isin igine egolar girebiliyor. Bu noktada, kendilerini one
¢ikarmak adma insanlarin zarar verici tutumlar: olabiliyor. Bu konuda sikmtilar yasadim.” (OY19)

“Bagen velilerimiz cocuklarma basarisizhgr yakistirameyor ve bir cocuktan her alanda basaris ve yetenekli olmasim
bekliyorlar. Bu deviet okullarmda da yasanyor. Fakat, baz: veliler 6%el okullar: cocuklarmm para ile gittigi kurumlar
olarak giriiyorlar ve beklentiler daba farklr oluyor. Bu 3ibniyet ile miicadele etmemiz; gerekiyor.” (0Y22)

Bu noktada 6zel okulda gérev yapan kadin yoneticilerin biytik bir kismt egitim 6gretim gorevlerinin
yaninda veliler ile yasadiklari problemlerden kaynakli motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini
belirtmislerdir. Kadin yéneticiler bu tir olumsuzluklar yiziinden yonetsel gorevlerinde aksamalar
yasadiklarinin altini ¢izmislerdir.:

“ZLaman zaman ogrenciden gok velilerin isteklerini yerine getirme konusunda orlanzyornm. Her veli icin siiphesiz kendi
cocugn ozeldir. Biz, de knrumdaki tiim cocuklar: kendi cocugnmug; olarak goriip buna gire hareket ediyorug. Ancak bize
gelen bazz talep ve isteRler velilerimizin bazilarimm kendi cocuklarint onemserken diger cocuklar: dnemsemediklerini
ortaya koyuyor.” (OY18)

Yoneticiliginiz Siiresince Karsilagtiginiz Problemlerin Motivasyonunuz Uzerinde Ne Gibi
Etkileri Oldu Sorusunun Yanitlarina Iligkin Bulgular

Katilimecilara karsilastiklart problemler karsisinda motivasyonlarinin ne sekilde etkilendigi sorulmustur.
Katilimeilarin verdikleri yanitlar iki temaya ayrilmis ve alt temalar ile Tablo 9°da verilmistir.

59



Bulut-Boz, Kadu okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar

Tablo 9

Kadmn Yoneticilerin Y oneticilikleri Siiresince Kargilastiklar: Problemlerin Motivasyonlarma Etfkisi

Tema Alt Temalar Frekans

Motivasyonumu Motivasyonum ciddi anlamda dastli, meslegimden DY=5
olumsuz etkiledi.  sogudum. (DY4, DY14, DY5, DY10, DY13).

(£=13) Kisa siireli de olsa motivasyonumu disiirdii. (OY23, DY=5
0Y25,0Y22,DY3,DY2, DY12, DY, DY15). Y =3
Motivasyonumu Problemlerin motivasyonumu dusiirmesine izin vermem. DY=4
olumsuz OY19, Y8, OY18, OY20, OY21, DY6, DY9, DY16, V=6
etkilemedi. OY24, OY26) -
(£~13)
Daha fazla hirslandim. (OY17, DY7, DY11). DY=1
OY=2

OY: Ozel Okul Yéneticisi, DY: Devlet Okulu Yéneticisi

Motivasyonlari olumsuz etkilenen bazi katilimeilar bu durumun onlari yoneticilikten soguttugunu hatta
gorevden istifa ettiklerini ardindan tekrar gorevlendirildiklerini belirtmistir. Yoneticilerin aciklamalarina
ornek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Onceki oknlumda yasadigim olumsuzinklar motivasyonumn cok kotii etkiledi. Hatta ben yineticilikten istifa ettin.
Orada ¢ok giizel isler yapmis olmanuza ragmen, proje okuln ve mahalle okuln ayrime yapmus olmalar: bizi ok zor
duruma soktu. Ogrenci profilimiz cok degisti ve ben istifa ettim. Daba sonra proje okuluna gorevlendirmem yapilds ve
idarecilige geri dondiim.” (DY5).

“Giivendigim kisilerin yalan soylemesi motivasyonumn inanilmaz; derecede diigiiriyor. Bu durnmda acaba fazia m iyi
niyet gisteriyorum diye diigiiniiyornm. Ya da acaba yonetemiyor muyum? Kandsrilyyor muynm? Bu diisiinceler aklim:
kemirmeye bagslyor. Bu tabii ki sizi birag yipratzyor.” (DY)

Motivasyonlarinin olumsuz etkilenmesine izin vermediklerini hatta daha fazla hirslandiklarini beyan
eden katthmcilardan OY20, “farkls ¢iziim yollarini deneyerek problemin iistesinden gelmeye calistiging” sézlerine
eklemistir. DY5 isimli katilimet ise gérevinin ilk yillarinda problemlerin motivasyonunu disirdigini
ancak mesleki tecriibe ile buna izin vermemeyi 6grendigini ve problemler sayesinde kendisini yenileme
firsatt buldugunu ifade etmistir:

“Yoneticiligim boynnca ¢ok ciddi problemler ile karsilastim. Karsilastigim ber problemin  beni  giiglendirdigini
diigiinityorum. Mesledimin baginda iken yasadigim sorunlarm motivasyonumn kirmasina izin veriyordum ve bu durum
ozel hayatima da yansiyordn. Ancak daha sonra bu tir durnmlarm motivasyonumn diigiirmesine igin vermenseyi
dgrendim. Sanirim bu konuda tecriibe birag, devreye giriyor.” Ote yandan, OY17 isimli katilimet ise bu durumun
kisinin kisilik yapisi ile alakalt oldugunu, kendisinin problemler karsisinda pes etmedigini ve daha fazla
hirslandigini vurgulamustir.

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Hayatin her alaninda aktif olan ancak geri planda kalan kadimnlarin yoneticilik pozisyonlarinda gorev
almaya baslamasi kolay olmamustir. Egitim sektoriinde gorev yapan kadin sayist oldukga ytiksek olmasina
ragmen yoneticilik kadrolarina bakildiginda tam tersi bir durum ile karst karstya kalinmaktadir.
Halihazirda okul yoneticisi olarak gérev yapan kadin egitimcilerin motivasyon durumlari i¢sel ve dissal
motivasyon temalart altinda toplanmustir. Icsel motivasyon herhangi bir digsal kaynaga ihtiyag
duyulmayan, kisinin merak ve ilgisi dolaysiyla eylemi gerceklestirdigi durumlar ile ilgilidir. Icsel
motivasyon, bireyin bir davranisi kendi istegi ile gerceklestirme durumu oldugu icin bagari ile dogrudan
iliskilidir (Lin & Others: 2003). Dissal motivasyon kaynaklart temast ise 6dil, ceza, beklenti gibi dissal
etmenler ile baglantilidir. Birey, davranisin sonuglari nedeniyle s6z konusu davranist sergilemektedir
(Deci, Vallerand, Pelletier ve Ryan, 1991:28).

Kadin okul y6neticileri kendilerini motive eden igsel motivasyon kaynaklarint adaletli olmak, basaril
olma istedi, faydal olma istegi e meslgini seome olarak belirtmistir. Icsel motivasyon kaynaklart arasinda
frekanst en yitksek temanin bagaris olma istedi oldugu goérilmustir. Basart temasi, igsel motivasyon
kaynaklari ile ilgili olan kapsam temalarindan Maslow’un ihtiyaclar hiyeratsisi ve Mc Clelland’in bagari
gudust kurami 1s1¢inda aciklanabilir. Clinkd bazi kisiler sadece basarili olma arzusu nedeniyle calisirlar
(Kesici, 2003 akt: Yildirim, 2011:82).
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Digsal motivasyon kaynaklari altinda ise “Zakdir edilme isteginin” katiimcilar icin en 6nemli digsal
motivasyon kaynagi oldugu gorilmektedir. Kattlimcilarin biytk bir cogunlugu takdir ve tesekkiiriin
kendilerini maddi kaynaklardan daha fazla gidiledigini belirtmistit. Yildirim (2011) tim meslek
gruplarinda c¢alisan bireylerin takdir edilmeyi beklediklerini ve takdir edilme duygusunun onlari
gidiledigini belirtmistir. Her iki ¢alismanin sonucuna gére yoneticileri en fazla motive eden digsal
motivasyon kaynagt “takdir edilme” davransidir. Bu noktada, her iki calismanin sonuglart da
Ortusmektedir. Yalgin (2016) okul yoneticilerini motive eden digsal faktdtleri takdir edilme, veli
memnuniyeti, adaletli 6dillendirme sistemidir. Bu anlamda her iki ¢alismada da benzer sonuglara
ulasildigt sGylenebilir. Karatas (2020) 6gretmen ve okul yoneticilerinin islerine olan sevgisinin altinda
maddi kosullardan cok manevi kosullarin oldugunu belirtmistir. Buna gére, 6gretmenlik ve okul
yoneticiliginin direkt insani iligkiler Uzerine kurulu olmast ve bir bireyi hayata hazirlamak ile
iliskilendirilmesi egitimcilerin motivasyonunu olumlu yénde etkilemektedir.

Ozel okul yéneticileri ve devlet okulu yéneticilerinin i¢sel motivasyon kaynaklar1 incelendiginde her iki
grup icin de benzer sonuglara ulasildigs gorilmektedir. Digssal motivasyon kaynaklarina bakildiginda
ise devlet okullarinda gérev yapan kadin yoneticiler daha ¢ok st yonetim tarafindan takdir edilmeyi
beklerken, 6zel okulda calisan kadin yoneticiler veliler tarafindan takdir edilmeyi 6nemsemektedir. Bu
dutum, 6zel okullarin basarisinin bir anlamda veli memnuniyetine bagh oldugunun da géstergesidir.
Dissal motivasyon kaynaklari temasinda 6zel okulda ¢alisan yoneticiler, yoneticilik maaginin 6gretmenlik
maasina gére daha iyi olmasinin kendilerini giidiileyen bir faktér oldugunu belirtmistir. Ote yandan,
devlet okulunda gérev yapan yoneticiler, 6gretmen maaslart ve yonetici maaglari arasinda ¢ok biytk bir
fark olmasa da yazin ek ders alabilmenin 6nemine deginmistir.

Kadin okul yéneticilerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen 4 i¢sel faktdr incelendiginde stres ve alan
ile ilgili bilgi yetersizligi 6n plana ¢tkmaktadir. Bu durum, yéneticilerin motivasyonunu olumsuz sekilde
etkilemektedir. Ote yandan, 32 dissal etken, mesai saatlerinin yogunlugu evrak isleri, diger kisilerin
kendilerinden strekli bir beklenti i¢cinde olmasi, biitce yetersizligi gibi konular ile iligkilidir. Kadin okul
yoneticilerini digsal olarak motive eden 33 unsur bulunurken, demotive eden 32 unsur bulunmaktadir.
Buna ragmen, arastirmaya katilan katilimciardan yarist bu durumun motivasyonlarint olumsuz
etkiledigini belirtirken, diger yatist motivasyonlarinin etkilenmedigini séylemistir.

Cinsiyet belirtmeden okul yoneticilerinin motivasyonu tzerine yapilan arastirmalarda yoneticilerin
motivasyonunu olumsuz etkileyen faktérler, onlart motive eden faktdrlerden daha fazladir (Bulut ve
Celikten, 2021; Yildirim, 2011) Ancak bu calismada, her iki temanin ifade edilme sayist da oldukca
yakindir. Bu durum, kadinlarin motivasyon diizeyinin erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Gillioglu (2012) kadin yoneticilerin erkek yoneticilere kiyasla bulunduklart konuma daha
fazla engelle miicadele ederek geldikleri i¢in motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Kadin okul yoneticileri, yoneticilikleri stiresince ¢esitli problemler ile karsilastiklarini belirtmistir.
Yoneticilerin karsilastiklar: problemler karsisinda motivasyonlarinin nasil etkilendigi sorusuna verilen
yanitlar “motivasyonumn etkiledi (f13)” ve “motivasyonumn etkilemedi (f=13)” olmak tzere iki tema olarak
belirlenmistir. Motivasyonlarinin ciddi anlamda distigiini ve meslekten soguduklarini belirten
katiimcilarin timintn ortak 6zelligi devlet okulunda gérev yaptyor olmalaridir. Bu durum, devlet
okullarinda gérev yapan yoneticilerin daha fazla sorunla bas basa kaldigint ve bu motivasyonlarinin s6z
konusu sorunlardan etkilenir seviyede oldugunu géstermektedir. Ozel okulda gérev yapan katilimcilarin
buytik bir ¢ogunlugu, problemlerin motivasyonlarini diisiirmesine izin vermediklerini belirtmistir. Bu
noktada, 6zel okul yoneticilerinin yoneticilikleri siiresince karsilastiklart problemler ile daha rahat baga
ctkabildikleri ve motivasyon duzeylerinin daha iyi durumda oldugu s6ylenebilir.

Kadin yo6neticiler meslekleri ile yapilacak bazt dizenlemelerin motivasyonlarina katki saglayacagini
belirtmistir. Buna gore, kadin okul yoneticilerinin calisma sartlarinin diizenlenmesi kadin yonetici
sayisinin artmasina katki saglayabilir. Cobanoglu vd. (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada da benzer
sonuglara ulagilmis olup, kadin yoneticilerin is-yasam dengesi ve calisma saatlerinin yeniden
diizenlenmesi durumunda, yonetici olarak gorev yapma istekliliklerinin artacagr vurgulanmistir.
Bulgulara gére, kadin yoneticilerin motivasyonlarini olumlu yénde etkileyecegini diigiindikleri ikinci
madde ise atama, gorevlendirme ve 6dullendirme sisteminin dizenlenmesidir. Ozdemir ve Cinel (2021)
tarafindan yapilan ¢alismada ise, 6rglitsel adalet ve motivasyon arasinda pozitif bir korelasyon oldugu
saptanmustir. Calisanlar icin takdir edilme duygusunun maddi pekistireclerden daha degerli oldugu g6z
éniine alindiginda, bu tiir diizenlemeler motivasyonu artirmada kritik rol oynamaktadir. Ozellikle devlet
okulunda gérev yapan kadin yoneticiler mesleki egitim firsatlarinin sunulmastini istemektedir. Ozel okul
yoneticilerinden bazilart bu tir imkanlarin kendilerine sunulmamasinin yant sira bireysel olarak da bu tiir
egitimlere basvuramadiklarini ¢iinkd ¢ok yogun bir zaman diliminde ¢alistiklarini belirtmislerdir. Bozkurt
(2023) calismasinda, okul y6neticiliginin yogun is temposunun mesleki egitimlere katilma noktasinda
engel teskil ettigi sonucuna ulasmustir. Ancak, okul yoneticileri gerek iletisim becerilerini gelistirme
gerekse stirdiriilebilir bir mesleki gelisim icin mesleki gelisim firsatlarina ihtiyag duyduklarint belirtmisgtir.
Bu nedenle, okul yoneticileri daha ¢ok sayida ihtiyaca yonelik mesleki egitim firsatlart talep etmektedir.
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Her iki calisma da bu noktada benzer sonuglara sahiptir. Okul yoneticiliginin gbrev taniminin
netlestirilmesi katiimeilar tarafindan motivasyon arttirict bir gelisme olarak gorillmektedir. Bu noktada,
okul yoneticiliginin daha profesyonel bir sekilde tanimlanmast ve okullarin biitce sorunlarinin ¢6ztilmesi
kadin okul yoneticilerinin sayisint arttirabilir.

Diinya genelinde, kadin okul yoneticileri izerinde yapilan galismalarda kadin okul yoneticilerinin benzer
sorunlar ile kargilastiklart gérilmektedir. Kadin okul yoneticilerinin karsilastiklart sorunlarin basinda
cinsiyete dayali toplumsal rol algilari, is — Gzel hayat dengesi kurmada zorlanma, mesleki egitim
firsatlarinin  olmamast olarak nitelendirilmektedir.  Amerika Birlesik Devletleri'nde kadin okul
yoneticileri toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan Onyargilar nedeniyle zorluk yasamaktadir. Bu
durum, 6zel hayatta kadina yiiklenen sorumluluklar ile daha kaotik bir duruma déntsmektedir (Eagly &
Carli, 2007). Avrupa Birligi tarafindan 2016 yihinda Kibris, Irlanda, Ispanya, Estonya, Malta ve Birlesik
Krallik’ta yapilan bir arastirmanin sonucuna gore yaslart 25-49 arasinda degisen ve potansiyel is glici
grubuna giren kadinlarin yarisindan fazlast cocuk sahibi olmalart nedeniyle ¢alismamaktadir (Europa,
2010).

Sonug olarak, 6zel okul ya da devlet okulu fark etmeksizin kadin okul yoneticilerinin karsilastiklart
problemler cogunlukla aymidir. Kadinlar, erkek yoneticilere kiyasla egitim sektoriinde sayica daha fazla
olmalarina ragmen, okul yonetiminde halen azinlik durumundadir. Kadinlarin yénetici olmadan 6nce ve
yonetici olduktan sonra karsilarina ¢ikan engeller ve sorunlar ise bir¢cok toplumda benzerlik
gOstermektedir.

Toplumun gelismesinde temel yapt tagt olarak goriillen okullarin basari diizeylerinin artmasi basarili okul
yonetimlerine baglidir. Okul y6netimlerinin sahip olduklar bagariyr ileri tasimalart icin yOneticilerin
motivasyon diizeylerini destekleyici ¢alismalara yer verilebilir. Kadin okul y6neticileri degisen sinav
sisteminden ve kadin yénetici sayisini arttirmaya yonelik yapilan uygulamalardan memnundur ancak s6z
konusu uygulamalarin kapsaminin genisletilmesini istemektedir. Bu baglamda, kadin yonetici normu
uygulamalari mistesarlik veya il-ilce milli egitim mudirlikleri gibi kurumlar i¢in de yapilabilir.

Goriismeler sonucunda kadin yoneticilerin yoneticilik kadrolarina alinmayacaklarini distindiikleri icin
bagvurmadiklari, 6grenilmis ¢aresizlik duygusunu yasadiklart ve bu durumun karsilarina bir engel olarak
ctktigr gorulmistir. Bu baglamda, kadin yoneticilere kisisel gelisimlerine katkida bulunacak ve bu tir
problemleri agmalarini saglayacak destek mekanizmalart kurulabilir. Kadin okul yoneticileri zaman
zaman taciz ve yidirma olaylarina maruz kaldiklarint belirtmistir. Bu kapsamda, Milli Egitim Bakanlig
bunyesinde bu tiir olumsuz uygulamalarin 6ntine gecebilmek icin kadin okul yoneticilerine psikolojik,
sosyal ve hukuki destek saglayacak birimler kurulabilir.

Ozel okulda calisan kadin okul yéneticileri kadina yonetimde pozitif ayrimeilik uygulamalarinin ézel
okullara yansimadigini, 6zellikle bélge ve kampiis miidirlerinin halen ¢ogunlukla erkek yoneticilerden
olustugunu belirtmistir. Bu nedenle, MEB 6zel okullarin y6netim kadrolarinda kadin yonetici kotast
uygulamasi baglatabilir.

Etik Onay

Bu calisma icin Istanbul Medeniyet Universitesinden etik onay alinmistir.

Aragtirmacilarin Katki Orani

Arastirmaci bu ¢alismay! tez danismaninin destegiyle bitiniyle kendisinin gerceklestirdigini beyan eder.
Destek ve Tegekkiir Beyani

Bu aragtirma icin herhangi bir maddi destek alinmamistir.

Catisma Beyani

Bu calisma 6zelinde yazar herhangi bir cikar catismast olmadigint beyan eder.

Kaynakga

Agaoglu, S. (2018). Kadin editim yoneticilerinin editim  yoneticiligine iliskin goviigleri: Tokat ili  drnedi.
(Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Tokat.

Aslan, M., & Dogan, S. (2020). Dissal motivasyon, i¢sel motivasyon ve performans etkilesimine kuramsal
bir  bakis.  Siileyman  Demirel  Universitesi  Vigyoner — Dergisi, 11(26),  291-301.
https://doi.org/10.21076 /vizyoner.638479

Aslanargun, E., & Bozkurt, S. (2012). Okul midirlerinin okul yonetiminde kargilastigt sorunlar.
Gaziantep University Journal of Social Sciences, 11(2), 349-368.

62


https://doi.org/10.21076/vizyoner.638479

Okul Y onetimi — School Adprinistration Journal, 4(1)

Babaoglan, E. (2006). [/&igretim okuln yineticilerinde tiikenmislik, diizee ili srmegi. (Yayimlanmamis doktora
tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Babaoglan, E., Nalbant, A., & Celik, E. (2017). Okul basarisina okul yoneticisinin etkisine iliskin
ogretmen  gorisleri. Mebmet Akif Ersoy  Universitesi  Egitim  Fakiiltesi  Dergisi(43), 93-109.
https://doi.org/10.21764/efd.82932

Baltaci, A. (2019). Nitel arastirma siireci: Nitel bir arastirma nasil yapilir? Ahi Evran Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5 (2), 368-388.

Boz Bulut, T. (2021). Kadmlarm okul yoneticiligine iliskin motivasyon Raynaklare: izel okul-devlet okulu
kargsilagtimasi. (Yayimlanmamis yitksek lisans tezi). Istanbul Medeniyet Universitesi Lisansisti
Egitim Enstitisti, Egitim Kurumlari Isletmeciligi Anabilim Dali, Tstanbul.

Bozkurt, B. (2023). Okul yo6neticilerinin mesleki gelisimi: Etkinlikler, engeller ve 6neriler. Kocaeli
Universitesi Egitim Dergisi, 6(1), 353-373. http://doi.org/10.33400/kuje.1251391

Bulut, S., & Celikten, M. (2021). Tturk egitim sisteminde kadin okul yoneticiligi. Journal of Social, Humanities
and Administrative Sciences, 7(40), 886-894.

Buytkoztirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2008). Bilimsel arastirma
_yontemleri (14. Baskr). Ankara: Pegem Yayinlart

Cobanoglu, F., Sarkaya, S. S., & Sertel, G. (2019). Is-yasam dengesi: Ogretmen ve yoneticiler tizerinde
bir calisma. Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, 12 (66). 782-795.

Deci, E. L., Vallerand, R. J., Pelletier, L. G., & Ryan, R. M. (1991). Motivation and education: The self-
determination perspective. Educational Psychologist, 26(3-4), 325-346.

Eagly, A. H., Carli, L. L., & Carli, L. L. (2007). Through the labyrinth: The truth about how women become
leaders (Vol. 11). Boston, MA: Harvard Business School Press.

Ercan, L. (2003). Motivasyon. Swuzuf yonetiminde yeni yaklasimlar (Editor: Leyla Kigiikahmet). Ankara:
Nobel Yayinevi.

Europa. (20106). Eurgpean semester thematic factsheet: women in the labonr market. Luxembourg: Publications
Office Of The European Union. https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-
semester thematic-factsheet labour-force-participation-women en 0.pdf (14.06.2023)

Fidan, N. (1997). Okulda igrenme ve igretme. Ankara: Alkim Yayinevi.

Giilliioglu, O. (2012). Orgiitsel iletisim, iletisim doyumu ve kurumsal baghlik. Konya: Egitim Yayinevi.

Gimis, S., & Sezgin, B. (2012). Motivasyonun orgiitsel bagliliga ve performansa etkisi. Istanbul:
Hiperlink.

ILO. (2020). Improving gender diversity in company boards (voluntary targets vs quotas).
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed dialogue/---
act emp/documents/briefingnote/wems 754631.pdf (06.05.2024).

Karakése, T., & Kogabas, 1. (2006). Ozel ve devlet okullarinda 6gretmenlerin beklentilerinin is doyumu
ve motivasyon tzerine etkileri. Egitimde Kuram ve Uygnlama, 2(1), 3-14.

Karatas, 1. H. (2020). Ogretmen ve okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar. Omer Avct ve Emine
Ayyildiz (Editorler). Egitimde motivasyon: Kuramsal arka plan, gelisimsel donemler ve grenme-igretme iginde
(ss. 227-269). Ankara: Nobel Yayin.

Keman, F. Y. (2019). Gdireve yeni baslayan okul yoneticilerinin karsilastiklar: sorunlar ve ¢iZiim onerilers.
(Yaytmlanmamis yiitksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul.

Korkmaz, M. (2005). Tlkégretim okullarinda 6rgiitsel saglik ile 6grenci basarist arasindaki iliski. Kuram ve
Uygnlamada Egitim Y onetinti, 44(44), 529-548.

Lin, Y. G., McKeachie, W. J., & Kim, Y. C. (2003). College student intrinsic and/ot extrinsic motivation
and learning. Iearning and Individnal Differences, 13, 251-258.

MEB. (2024). Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlarina Yoénetici Se¢me ve Gérevlendirme
Yoénetmeligi.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
(06.05.2024).

MEBBIS.  (2021). MEIS  Modili, Ogretmen ve  Yoénetici  Sayilart  Istatistikleri.
https://mebbis.meb.gov.tr/index.aspx (19.09.2021).

Mertt, P. (2019). Kadin igretmenterin yonetici olmalar: dniindeki engellerin cam tavan sendromu baglaminda incelenmesi.
(Yayimlanmamis doktora tezi). Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Ozdemir, O.0. & Cinel, M.O. (2021). “Orgiitsel Adalet Unsurlarinin Calisan Motivasyonu Uzerindeki
Etkilerinin Incelenmesi”, International Social Mentality and Researcher Thinkers Journal, (Issn:2630-
631X) 7(46): 1308-1319

Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (2003). Orgiitsel psikolgji. Bursa: Furkan Ofset.

Sert, G., Kurtoglu, M., Akinci, A. & Seferoglu, S. S. (2012). Ogretmenlerin teknoloji kullanma
durumlarini inceleyen arastirmalara bir bakis: bir icerik analizi calismast. .Akadensik Bilisim, 1(3), 1-8.

Sahin, A. (2004). Yénetim kuramlart ve motivasyon iliskisi. Sefuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 11, 523-547.

Turan, S., Actkalin, A., & Sisman, M. (2007). Bir insan olarak okul miidiiri. Ankara: Pegem A. Yayincilik.

63


https://doi.org/10.21764/efd.82932
http://doi.org/10.33400/kuje.1251391
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_labour-force-participation-women_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_labour-force-participation-women_en_0.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---act_emp/documents/briefingnote/wcms_754631.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---act_emp/documents/briefingnote/wcms_754631.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://mebbis.meb.gov.tr/index.aspx

Bulut-Boz, Kadu okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar

Turnikld, A. (2000). Egitimbilim arastirmalarinda etkin olarak kullanilabilecek nitel bir arastirma teknigi:
Gorusme. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimi Dergisi, 6(4), 543-559.

Yalgin, S. (2016). Okul yéneticiletinin motivasyonlarint etkileyen unsurlar. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergiss, 2(9), 905-922. https://doi.org/10.17218 /hititsosbil. 280822

YASED. (2016). Kadinlarin st yonetimde temsilinin arttirilmasina yonelik uygulamalar ve 6neriler.
https://www.yased.org.tr/ReportFiles /2016 /YASEDKadinRaporu.pdf (06.05.2024)

Yildirim, N. (2008). Tlkogretim okulu miidirlerinin Ggretmenleri giidilleme diizeylerine iliskin
ogretmenlerin ve okul mudirlerinin gorisleri. Dogn Anadolu Bolgesi Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 132-
140.

Yildirim, N. (2011). Okul midiirlerinin motivasyonlart {izerine nitel bir inceleme. Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 71-85.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin Yayinlar1.

Yilmaz, B. U., & Sahin, M. (2021). Sosyal sorumluluk kampanyalarinin topluma ulasmasinda sporun
gicti: HeforShe toplumsal cinsiyet esitligi kampanyast “fenerbahce 6rnegi”. Mebmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fafkiiltesi Dergisi, 63, 360-381.

64


https://doi.org/10.17218/hititsosbil.280822
https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2016/YASEDKadinRaporu.pdf

Pandemi siirecinde yabanci diller yiiksekokullarindaki
miidiirlerin ve 6gretim goérevlilerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari ile degisime uyum algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi

Merve Turhan Babur!

Ozet: Bu arastirmanin amaci, pandemi siirecinde Yabanci Diller Yiksekokullarinda (YDYO) gorev
yapan mudirlerin ve 6gretim gorevlilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlart ile degisime uyum algilart
arasindaki iliskiyi inceleyip YDYO miidiitlerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarini ve degisime yonelik
algilarini derinlemesine analiz etmektir. Arastirmanin nicel kisminda genis 6rneklemden veriler alinarak
durum  tespitinin ortaya konulup nitel kisminda ise sorunun temellerine ulagilmast icin derinlemesine
yanutlar alinmast hedeflenmistir. Arastirmada ilk 6nce nicel verilerin toplanip analiz edildigi ve sonrasinda
nitel verilerin toplanip analiz edildigi karma yontem uygulanmustir. Karma yéntemin nicel kisminda veri
toplama aract olarak Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi ve Degisime Uyum Olgegi nitel kisminda
ise yart yaptlandirlmis gorisme formu kullanilmistir. Arastirma verileri, Istanbul’da bulunan bes vakif
universitesinin YDYO’ da gorev yapan 5 mudir ve 104 6gretim gorevlisi olmak tizere 109 6gretim
elemanindan toplanmustir. Aragtirmanin sonuglarina gore; aragtirmaya katilan Ogretim  elemanlarinin
uzaktan egitime yonelik tutumlarin orta dizeyin altinda, degisime uyum algilar ise orta diizeydedir.
Katithimeilarin uzaktan egitime yonelik tutumlart ile degisime uyum algilari arasinda pozitif bir iliski tespit
edilmistir; katitimcilarin uzaktan egitime yonelik tutumlart arttikca, degisime olan uyumlari da artmaktadur.
Arastirmanin nitel verilerinin sonuglarina gore; birimler arasi koordinasyonun olmas, online platform ve
dijital materyal egitimi verilmesi, uzaktan egitim koordinatérligunin islevselliginin arttirilmasi, teknolojik
alanda dizeltmeler saglanmast, sinif mevcutlart sinirlt sayida tutulmast ve Slgme-degerlendirme stirecinin
glvenirliliginin saglanmasinin gerekliligine vurgu yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yabanc: diller yiksekokuln, covid-19, pandemi, nzaktan editim, degisine nyum, yabanc diller
yiiksekokul miidiiri, dgretim gorevlisi.

Investigation of the relationship between the attitudes to
distance education and the perceptions of adaptation to change
of principals and instructors in schools of foreign languages in
the pandemic period

Abstract: This research aims to analyze the relationship between the attitudes of directors and
instructors working in School of Foreign Languages (SFL) towards distance education and their
perceptions of adaptation to change and analyze the attitudes of directors in SFL towards distance
education and their perceptions towards change in depth. The mixed method, which requires quantitative
and qualitative data analysis, was used in the research. The Attitude Scale towards Distance Education
and Faculty Change Orientation Scale were used in the quantitative part, and a semi-structured interview
form was used in the qualitative part as data collection tool. Research data were collected from 109
instructors, including five directors and 104 instructors working in SFL of five foundation universities in
Istanbul. According to the results of the research, the attitudes of the instructors participating in the
study towards distance education are below the medium level, and their perceptions of adaptation to
change are at a moderate level. A positive relationship was found between the participants' attitudes
towards distance education and their perceptions of adaptability to change; as participants' attitudes
towards distance education increase, their adaptability to change also increases. According to the results
of the qualitative data, it was emphasized that there should be coordination between academic units,
providing online platform and digital material training, increasing the functionality of the distance
education coordinator, providing corrections in the technological field, keeping class sizes limited and
ensuring the reliability of the measurement-evaluation process.

Keywords: School of foreign langnages, covid-19, pandemic, distance education, adaptation to change, director of the
school of foreign langnages, instructor.
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Tutrhan-Batut, Pandeni siirecinde yabanc: diller yiiksekokullarmdaki miidiirlerin. . .
Giris

Covid-19 pandemi stirecinde, dinya genelinde ve tilkemizde yiiz ylze egitime ara verilmesi, uzaktan
egitim kavramiin tim egitim kademelerinde 6n plana ¢itkmasina neden olmustur. Altyapist hazir
olmayan egitim kurumlari, egitim dénemine ara vererek gerekli altyap: caligmalarini tamamladiktan
sonra uzaktan egitime gecis yapmustir. Buna karsin, altyapist hazir olan kurumlar egitime ara vermeden
uzaktan egitim siirecine baglamistir. Bu siirecte, egitim alanindaki yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin uzaktan egitime entegre olmalart beklenmistir (IKirmizigil, 2020). Bu entegrasyon siirecini
kolaylastirmak ve egitim-6gretim sirecinin devamliligini saglamak amaciyla uzaktan egitime yonelik
mevzuat, altyapi, insan kaynaklari, icerik ve uygulama alanlarinda degisim ¢alismalart yapilmustir
(Yamamoto ve Altun, 2020). Dolayisiyla, bu degisimden etkilenen yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin degisimi etkili kilmalart icin degisim yonetimine dahil olmalart gerektigi belirtilmektedir ve
degisime uyum algisi yitksek olan yoneticilerin 6nemi vurgulanmaktadir (Ayele, 2020).

Uzaktan egitime gecis sirasinda gerceklesen degisimler yabanct dil 6grenme ortamlarina da yansimustir.
Pandemi 6ncesinde de yabanct dil 6gretiminde ve 6greniminde teknolojiden yaratlanilmaktayd: ve
ogrencilere uzaktan egitim olarak adlandirabilecegimiz uygulamalar 6nerilmekteydi. Her ne kadar bazi
ogretmenler yabanci dil 6gretiminde 6grenciler ise 6grenim sirecinde teknolojik uygulamalart istege
baglt kullansalar da pandemi siirecinde yabanci dil 6gretiminde uzaktan egitim hem 6gretmenler hem
de 8grenciler i¢in zorunlu hale gelmistir. Ogrenciler farkli sehirlerde bulunmalarina ragmen teknoloji
vasitastyla ayni sanal sinifta derse katilma imkanina sahip olmuslardir. Dersi anlatan Sgretmenin
kullandig1 materyal, ders anlatirken uyguladigi yontem gibi yabanci dil 6gretimini etkileyen faktorlerin
timu g6z 6ntine alindiginda, 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi 6nemli
gorilmektedir. Clinki hem Yabanci Diller Yiksekokul (YDYO) midiirleri hem de 6gretim elemanlar
uzaktan egitim strecinde degisimi uygulayan ana katthmecilardir. YDYO miditlerin ve 6gretim
gorevlilerinin tutumlart ve degisime uyumlari, uzaktan egitim siirecinin ne kadar etkili ve verimli
yuratildigini belirleyebilir.

Alanyazinda, Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitimde yabanct dil 6gretimine dair calismalar
bulunmaktadir. Buna ek olarak; pandemi siirecinde uzaktan egitime yonelik tutum (Razkane, Sayeh ve
Yeou, 2022; Akay, Gdultekin, Safak, Cakir ve Liman Kaban, 2021; Burak, 2021; Civelek, Toplu ve
Uzun, 2021; Ekici, 2021; Tran, 2021; Dolmact ve Dolmaci, 2020; Timen Akyildiz, 2020) ve degisime
uyum algist (Karsantik, 2021; Ayele, 2020; Aksoy Ozben, 2019; Grantins ve digerleri, 2017; Al, 2007)
ile ilgili ayr1 ayr1 ¢alismalar yapilmis olmasina ragmen bu iki kavramin birbiri ile olan iligkisini inceleyen
calismaya rastlanmamistir. Ayrica, degisime uyum algist tzerine ilkégretim, ortadgretim ve lise
seviyesinde gbrev alan 6gretmenler ve yoneticiler acisindan bircok farklt calisma (Karsantik, 2021;
Aksoy Ozben, 2019; Geng, 2016; Cenker, 2008) yapilmis olmasina ragmen yiiksekégretim seviyesinde
ve yabanci diller yiiksekokul bélimiinde yapilan arastirmalar (Teng ve Wu, 2021; Ayele, 2020; Grantins
ve digerleri, 2017; Al, 2007) kisithdir. Pandemi strecinde degisime uyum kavrami sadece yoneticiler
icin degil egitim veren her kademedeki 6gretim elemant igin ihtiya¢ haline gelmistir. Egitim alani
surekli yeniliklere ve gelismeye actk olmast gerektigi icin hem miudirlerin hem de 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin ve degisime uyum algilarinin yiksek olmast
beklenmektedir.

Amag

Bu calismanin amact YDYO muditlerinin ve 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari
ile degisime uyum algilari arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu arastirma ile uzaktan egitime yonelik
tutum alaninda verilere ulasarak mevcut durumun analizi yapilmast ve yabanci dil egitimi alaninda
uzaktan egitim ile ilgili planlama yapmaya katki saglamak amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
arasgtirmanin alt problemleri agagida listelenmistir.

1) YDYO 6gretim elemanlarinin;

a) uzaktan egitime yonelik tutumlart hangi diizeydedir?

b) uzaktan egitime yonelik tutumlar cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenine gbre anlamli
bir farklilik g6stermekte midir?
2) YDYO 6gretim elemanlarinin;

a) degisime uyum algilar1 hangi dizeydedir?

b) degisime uyum algilar cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenine gére anlamlt bir farklilik
gostermekte midir?
3) YDYO o6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari ile degisime uyum algilar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?
4) YDYO midiirlerinin pandemi siirecinde uzaktan egitime dair gérisleri nelerdir ve uzaktan egitimi
planlarken ne tir degisiklikler yapilmustir?
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Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu aragtirmada, ilk 6nce nicel verilerin toplanip analiz edildigi ve sonrasinda nitel verilerin toplanip
analiz edildigi &arma yontem arastirma desenlerinden szral agiklayucr desen yontemi kullanilmistir (Creswell
ve Clark, 2011). Arasurmanin nicel bolimu, iskise/ tarama modelinde betimsel bir arastirmadsr
(Buyukoztirk vd. 2019; Christensen vd. 2015). Bu arastirmada genis 6rneklemden veriler alinarak
dutum tespitinin ortaya kondugu nicel yéntem kullandmistir.

Arastirmanin nitel boéliiminde ise YDYO midurleri ile yart yapilandirilmis gériisme yapilarak sorunun
temellerine ulasilmast  hedeflendigi icin nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji - (olgubilim)
kullandmistir. Olgubilim ¢alismalarinda olguya iligkin deneyim ve anlamlart ortaya koymak igin
katiimecilarla gérisme yapilmaktadir. Béylece bu arastirmada daha etkili sonuglarin ortaya konmasi
planlanmistir (Biytkoztirk vd. 2019: 22).

Aragtirmanin Caligma Grubu

Bu arastirmanin 6rneklemini Istanbul ilinde bulunan bes vakif tiniversitesinin YDYO’larda 2021-2022
akademik yili gliz déneminde gbrev yapmakta olan 5 mudiir ve 104 6gretim gorevlisi olmak tizere 109
katiimet olusturmaktadir. Covid-19 pandemi stirecinde arastirma evrenine ulasmadaki zorluklardan
dolayt uygun 6rnekleme yontemi tercih edilerek bes vakif Gniversitesi bu arastirma icin belirlenmistir.
“Uygun ornekleme, zaman, para ve isgiicii agisindan var olan simmliliklar nedeniyle drneklemin ulasilabilir, kolay
uygnlama yapilabilir birimlerden segilmesi yontemidir” (Buyukoztirk vd, 2019: 103).

Tablo 1
Nicel Katslmerlarin Demografik Oselliklerine Liskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler Kategoriler Frekans Yo
Cinsiyet Kadin 69 63,3
Erkek 40 36,7
Gorer Mudie 5 o
Ogretim Gorevlisi 104 95,4
22-30 yas 27 248
31-40 yas 40 36,7
Yas 41-50 yas 27 24.8
51 ve tzeri 15 13,8
5 yildan az 22 20,2
Kidem 5-10 yil 29 26,6
10 yildan fazla 58 53,2
1.Vakif YDYO 38 34,86
2.Vakif YDYO 22 20,18
Universiteler 3.Vakif YDYO 13 11,92
4.Vakif YDYO 17 15,59
5.Vakif YDYO 19 17,43
Toplam 109 100

Katilimecilarin demografik ézelliklerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir. Arastirma 109
kattlimeiyla yuratilmustir. Katbmedarin %63,3’4 kadin, %306,7°si erkektir. Katllimeilarin %95,4G
ogretim gorevlisi, %4,6’s1 ise midir olarak yiiksekokullarda gérev yapmaktadir. Yaglara gore dagilim
strastyla 31-40 yas (%36,7), 41-50 yas (%24,8), 22-30 yas (%24,8) ve 51 tzeri (%13,8) olarak elde
edilmistir. Katllimcilarin %53,2’si 10 yildan fazla, %26,6’st 5-10 yil ve %20,2’si ise 5 yildan az kideme
sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmanin amact dogrultusunda nicel veri toplama aract olarak kisisel bilgi formu, Uzaktan Egitime
Karst Tutum Olgegi ve Degisime Uyum Olgegi YDYO’ da gorev yapmakta olan miidiir ve dgretim
elemanlarina uygulanmugtir.

Kigisel Bilgi Formu: Katilimcilarin cinsiyeti, yitksekokuldaki gorevleri, yaslart ve meslekteki kidem
strelerine dair bilgileri edinebilmek icin sorular bulunmaktadir.

Uzaktan Egitime Kargt Tutum Olgegi: Miudirlerin ve Ogretim elemanlarinin uzaktan egitime
yonelik tutumlarini belitflemek amaciyla Agir (2007) tarafindan gelistirilen ve 21 ifadeden olusan
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“Uzaktan Egitim Tutum Olgegi” kullanimistir. Uzaktan Egitim Karst Tutum Olgegi ve alt
boyutlarinin giivenirligi 6lcegi gelistiren arastirmacilar tarafindan incelenmis ve tim degerler 0,70’ten
yuksek olarak elde edilmistir. Likert tipinde olan 6l¢eklerde giivenirlik katsayist 1’e yaklastikca Slgme
aracinin  givenirliginin yitksek oldugu belirtilmektedir (Tezbasaran, 1997). Dolaysiyla calismada
kullanilan bu élcek giivenilir bulunmustut.

Degisime Uyum Olgegi: “Faculty Change Orientation Scale” otijinal adiyla Kearney ve Smith (2008)
tarafindan gelistitilen “Degisime Uyum Olregi?, Omiir ve Nartgiin (2014) tarafindan Tirkeeye
uyarlanmistir. Degisime Uyum Olgegi ve alt boyutlarinin giivenirligi icin Cronbach alfa degerine
bakilmis ve tim degerler 0,70’ten yiiksek olarak elde edilmistir. Likert tipinde olan 6&lceklerde
guvenirlik katsayist 1’e yaklagtikca Olgme aracinin guvenirliginin yitksek oldugu belirtiimektedir
(Tezbasaran, 1997). Bu nedenle, c¢alismada kullandan bu Olgegin giivenilir oldugunu sonucunu
cikarabiliriz.

Aragtirmanin nitel béliminde veri toplama aract olarak, pandemi siitecinde uzaktan egitime dair
gorislerini ve uzaktan egitimi planlarken yapilan degisikliklere iliskin bilgileri elde etmek amaciyla,
YDYO’ da gérev yapan mudutrlerle yati yapilandirilmis gériisme formu kullandmistir.

Yari-Yapilandirilmig Goriisme Formu: Goérisme formunda bulunan  sorular; “Katiumeilarim
deneyimlerine gore uzaktan editim siirecinin olumin ve olumsuz, yonlerini, uzaktan egitim siirecinde yiiz yiize editimden
Jarkly ne tiir deneyimler yasadiklarimi, bir sonraki akademik yilda nzaktan editimle derslerin devam: bakkinda ne
diigiindiiklerini, nzaktan editim ve degerlendirmeden memnun olup olmadiklarmz, yabanc: dil derslerini uzaktan
editimle planlarken ne tir degisiklikler yaptiklarimi, katimcilarm marug kaldgy dedisimleri ve dedisime nynm
sirecinde yasadiklar: gorluklars, engelleri ve firsatlar?” Sgrenmeye yoneliktir. Arastirmanin nitel bélimtnde
gecerlik ve giivenirligi saglamak igin hazirlanan sorular 6ncelikle alaninda uzman iki kisi tarafindan
incelenmigtir. Yidirim ve Simsek (2018), nitel c¢alismalarda sonuclarin gergegi yansitmast igin
aragtirmacilarin  6znel varsayimlarindan armarak analiz yapmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Aragtirma sirecinde katiimcilardan alintilar yapilarak analizlerin gecerlik ve giivenirligine katki
saglanmistir. Sorularin amaca uygunlugunu kontrol etmek icin YDYO' da mudir olarak gbrev yapan
iki kisi ile pilot calisma gerceklestirilmistir. I¢ giivenilirligi saglamak adina katilimeilara aynit sorular ayni
sira ile sorulmus ve veriler nesnel olarak degerlendirilmistir. Dis giivenilitlik icin Yildirim ve Simsek
(2018), elde edilen veriletle teyit edilen sonuglarin gegerli agiklamalar yapma 6nemine dikkat
cekmektedir. Bu nedenle veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma stregleri
ayrintili ve actk bir sekilde ele alinmis ve sonuglar veriletle iliskilendirilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin genel amagclarint iceren verilerin istatistiki ¢6zimleri icin bilgisayar ortaminda SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) 22.0 programi kullamilmustir. Arastirmanin nicel verilerinde
kullanilan 6l¢ek puanlarinin normalligi icin carpiklik ile basiklik degerleri incelenmistir. Bu degerler £2
arasinda ise strekli olan puanlar normal dagilim Ozelligi gosterir (George ve Mallery, 2010). Veri
analizinde sosyodemografik degiskenlere gore yiizde dagihimu ile uzaktan egitime yonelik tutum ve
degisime uyum olgeklerine iliskin betimsel istatistikler verilmistir. Istatiksel analizlerde karsilastirma
yontemlerinden bagimsiz gruplar t testi yontemi ile tek yonli varyans analiz (ANOVA) yontemleri
kullanddmistir. ANOVA testine gére anlamli ¢tkan sonuglar icin farkin hangi gruplar lehine oldugu
coklu karsilastirma testlerinden LSD yontemi ile incelenmistir. L.SD testi, 6zellikle grup sayisinin az
oldugu durumlarda uygundur. Kullanilan istatiksel karsilastirma yontemleri icin gerekli olan temel
varsayimlar test edilmistir. Degiskenler arasinda iliskide Pearson korelasyon analiz yo6ntemi
kullandmustir. Yapilan istatiksel analizler p<0,05 manidarlik dizeyi bir baska ifade ile %95 giiven
araliginda incelenmistir.

Yapilan gérismelerin icerigi Microsoft 365 word online programu ile yaziya dokilmustir. Konugulanlarin
metne dogru aktarildigini kontrol etmek icin kaydedilen gbriigme ile es zamanli yazili metin kontrol
edilmistir. Elde edilen verilerin analizi i¢in icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi vasitastyla
veriler analiz edilir ve bdylece benzer olan veriler belirli bir kavram ve tema etrafinda toplanarak
yorumlanabilir (Yidirtim ve Simsek, 2018). Katilimeilarin kimlik bilgilerinin gizli tutulmas: adina
kodlama kullanilmistir. Her katilimet icin gbriisme strasina gére “YDYOM1, YDYOM?2, YDYOMS3,
YDYOM4 ve YDYOMS5” seklinde kodlama yapilacag: agiklanmistir.

Bulgular
1.YDYO Ogretim Elemantarmm Uzaktan Egitime Yinelik Tutumlarma Hiskin Bulgnlar

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart hangi diizeydedir?”
sorusuna iliskin bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2
Ugaktan Egitim Tutum Olgegine ve Alt Faktirlerine Liskin Diigeylerine Ait Betimsel Istatistikler
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En Kii¢iik  En Bityiik X ss Carpiklik  Basiklik
Uzaktan Egitim
e 7 31 17,63 480 0,49 0,83
Uzaktan Egitim 14 67 4235 874 0,50 1,07
Avantaj
Uzaktan Egitim Tutum 21 98 5998 1223 037 1,32

Uzaktan egitime yonelik tutum Olgegine iliskin betimleyici istatistikler Tablo 2’de gortlmektedir.
Uzaktan egitime yonelik tutum Oleegi ilgili maddelerin toplanmasiyla elde edilmistir. Agir (2007)
tarafindan gelistirilen 6lcekte beliflenmis olan ortalama puanlar referans alinarak uzaktan egitimin
avantajlart ve sinurhliklart alt boyutlart ile uzaktan egitime yonelik genel tutuma ait ortalama puanlar
belirlenmistir. Agir (2007) tarafindan gelistirilen bu 6lcekte uzaktan egitime yonelik tutum puanlarina

ait ortalama (X =63) olarak bulunmustur. Uzaktan egitimin avantajlart icin belitlenen ortalama deger (

X =42) iken bu arastirmada ortalama deger (f =42,35) olarak bulunmustur. Uzaktan egitimin
avantajlari alt boyutu icin tutum puanlarinin orta diizeye ¢ok yakin ancak orta diizeyin tstiinde oldugu

belirtilebilir. Uzaktan egitimin sinirhiliklart igin ortalama deger <f =21) iken bu arastirmada ortalama

deger (f =17,63) olarak bulunmustur. Uzaktan egitimin sinirliliklars alt boyutu i¢in tutum puanlarinin
orta diizeye ¢ok yakin olmasina ragmen orta diizeyin altinda oldugu belirtilebilir. Uzaktan egitime

yonelik genel tutum puanlarina bakildiginda ise uzaktan egitime yonelik tutuma dair ortalama deger (.f

=63) iken bu arastirmada ortalama deger (X =59,98) olarak bulunmustur. Katilimcinin dlgekten aldigt
puan uzaktan egitime yonelik tutumunu gostermektedir. Puan ne kadar yitksek c¢ikarsa katiimcilarin
uzaktan egitime yonelik olumlu bir tutum sergiledigi sonucu ¢ikarilabilir. Sonug olarak; uzaktan egitime
yonelik tutum puanlarinin orta diizeye yakin olmasina ragmen orta diizeyin altinda oldugu ifade
edilebilir. Tabloda bulunan carpiklik ve basiklik degerleri £2 araliginda oldugundan veri dagilimi
normaldir (George ve Mallery, 2010). Dolayisiyla parametrik yontemler kullanilmistir.

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari cinsiyet degiskenine
gore anlamlt bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 3’te yer verilmistir.
Cinsiyete gore katiimecilarin uzaktan egitime yonelik tutum Olgegi ve alt boyutlari puanlart arasinda
anlamli fark olup olmadigt bagimsiz gruplar t-testi analiz yontemiyle karsilastirilmistir. Bu yontem iki
kategori iceren bir bagimsiz degisken i¢in stirekli ve normal puanlar karsilastirilirken kullaniir.

Tablo 3
Cinsiyete Gire Katlmatlarin Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi ve Alt Boyntlars Puanlar: Arasinda
Bagimsiz Gruplar T Testi Tablosu

Cinsiyet N 'y ss t sd P
Uzaktan Egitim Kadin 69 17,78 507 042 107 67
Stnirlilik Erkek 40 17,38 435
Uzaktan Egitim Kadin 69 43,20 8,65 1,34 107 18
Avantaj Erkek 40 40,38 8,79
Uzaktan Egitim Kadin 69 60,99 12,08 112 107 ,26
Toplam Erkek 40 58,25 12,44

<.0,05

Cinsiyete gore katthimcilarin uzaktan egitime yonelik tutum 6lgegi toplam puanlar (taon=1,12; p>0,05)
ile uzaktan egitim sinurlilik (t(107=0,42; p>0,05) ve uzaktan egitim avantaj (tao7=1,34; p>0,05) puanlart
arasinda anlamli fark yoktur. Yani kadin ve erkeklerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, uzaktan
egitimin stnirhihigina iliskin tutumlart ve uzaktan egitimin avantajina iliskin tutumlari benzerdir.

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart yas degiskenine gore
anlamli bir farklihk g&stermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir. Yaga gore
katiimecilarin uzaktan egitime yonelik tutum 6lgegi ve alt boyutlart puanlart arasinda anlamli fark olup
olmadigi tek yonld varyans analizi (ANOVA) yontemiyle karsilastirilmistir. Bu yontem en az g
kategori iceren bir bagimsiz degisken igin strekli ve normal puanlar karsilastirtlirken kullanilir. Ayrica
kategorik degiskenin her bir grubunda veri sayist yeterli olmast (N>25) gerekir. Fark ¢ikan durumda ise
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farkin hangi gruplar arasinda oldugu ¢oklu karsilagtirma testlerinden LLSD analiz yontemiyle ikili olarak
karsilagtirilmis ve fark sttununda gosterilmistir.

Tablo 4
Yasa Gire Katilmeilarin Uzaktan Egitime Y onelik Tutum Oleegi ve Alt Boyutlar: Puanlar: Arasinda ANOV A
Tablosu

Yas N X ss F P Fark

Uzaktan 22-30 yas 27 16,70 432 1,81 16

Egitim 31-40 yas 40 17,13 445

Sinirlilik 41 ve iizeri 42 18,71 5,30

Uzaktan 22-30 yas 27 44,33 8,61 3,13 L04% 2 ile 1%+
Egitim 31-40 yas 40 39,68 9,71 2 ile 3%*
Avantaj 41 ve iizeri 42 4362 728

Uzaktan 22-30 yas 27 61,04 11,82 2728 .10

Egitim 31-40 yas 40 56,80 13,35

Toplam 41 ve tzeri 42 62,33 10,93

1:22-30 yas, 2:31-40 yas,3:41 ve tzeri
*p<0,05, **LSD

Yasa gore katiimcilarin uzaktan egitim avantaj alt boyutundan elde edilen puanlar arasinda anlamli fark
vardir (F106=3,13; p<0,05). Farkin kaynagi icin yapilan LSD analiz sonucuna gére 31-40 yas
arahigindaki katithmecilarin uzaktan egitimin avantajlarina iliskin tutum puan ortalamast 22-30 yas ve 41
yas Uzeri katilimcilara gére daha dustuktir. Ancak yasa gore katilimcilarin uzaktan egitime yonelik
tutum 6lcegi toplam puanlart (F,10=2,28; p>0,05) ile uzaktan egitim sinirliik (F100=1,81; p>0,05)
puanlarr arasinda anlamli fark yoktur.

Arastirmanin “YDYO Ogretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart mesleki kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 5’te yer
verilmistir. Kideme gore katilimeilarin uzaktan egitime yonelik tutum 6lgegi ve alt boyutlari puanlar
arasinda anlamli fark olup olmadigs tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemiyle karsilagtirilmustir.

Tablo 5
Kademe Gire Katslimerlarin Uzaktan Egitime Yonelik Tutum Olgegi ve Alt Boyutlar: Puanlar: Arasinda ANOV A
Tablosn

Yas N X ss F P
Usaktan Esit 5 yildan az 22 17,73 5,20 0,43 ,64
zaktan Bgitim )
Sintrlilik 5-10 yil 29 16,93 4,46
10 yildan fazla 58 17,95 4,86
Usaktan Esit 5 yildan az 22 4545 9,65 1,77 17
zakian Bgitm 5-10 yil 29 41,69 902
Avantaj /
10 yildan fazla 58 41,50 8,11
Usaktan Esiti 5 yildan az 22 63,18 13,84 0,98 37
zaxtan Egim 5-10 yil 20 5862 12,30
Toplam
10 yildan fazla 58 5945 1154
<.0,05

Kideme gore katihimeilarin uzaktan egitime yonelik tutum Olgegi toplam puanlart (F106=0,98;
p>0,05) ile uzaktan egitim avantaj (Fe106=1,77; p>0,05) ve uzaktan egitim sinirlilik (F106=0,98;
p>0,05) puanlart arasinda anlamli fark yoktur. Kideme gére katilimcilarin uzaktan egitime yoénelik
tutumlar1 benzerdir.

2. YDYO Ogretim Elemanlarimmn Degisime Uynm Algilarma Y onelik Bulgular

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilart hangi dizeydedir?” sorusuna
iliskin bulgulara Tablo 6’da yer verilmisgtir.

Tablo 6
Degisime Uynm Olgegine ve Alt Faktirlerine liskin Diizeylerine Ait Betimsel Istatistifler
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En En =
Kigik  Biyik X ss  Carpiklik Basiklik

Ogretim Elemanlarinin Degisime 133 544 380 085 46 -39
Actk Olmast

Yoneticilerin Degisime Agtk 205 525 387 0,56 54 _30
Olmast

Toplumun Degisime A¢tk Olmast 1,33 6 395 0,99 -,53 -,09
Toplam 1,58 5,58 3,86 0,75 -,01 -,96

Degisime uyum 6lcegine iliskin betimleyici istatistikler Tablo 6’da gdsterilmektedir. Degisime uyum ve
alt boyutlart maddelerin toplanip ortalamasi alinarak 1-6 araliginda elde edilmistir Ogretim
elemanlarinin degisime agtk olmast alt boyutu 1,31-5,44 araliginda degisirken ortalamast (X =3,80) ve
standart sapmast 0,85tir. Yoneticilerin degisime ac¢ik olmast alt boyutu 2,25-5,25 araliginda degisirken

ortalamast (f =3,87) ve standart sapmast 0,56’dir. Toplumun degisime actk olmast alt boyutu 1,33-6
araliginda degisirken ortalamast (f =3,95) ve standart sapmast 0,99’dur. Degisime uyum 6lcegi toplam
puanlart ile alt boyutlart incelendiginde toplam 6lcek ortalamast (f =3,86) olarak elde edilmis olup alt
boyutlara iliskin ortalama sirastyla toplumun degisime acik olmast (f =3,95), yoneticilerin degisime

actk olmast (f =3,87) ve 6gretim elemanlarinin degisime acik olmast (.f =3,80) olarak elde edilmistir.

Carpiklik ve basiklik degerleri 2 arahiginda oldugundan veri dagilimi normaldir (George ve Mallery,
2010). Dolaystyla parametrik yontemler kullanilmistir. Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretim
elemanlarinin degisime uyum algilarinin orta diizeyde oldugu belirtilebilir.

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilari cinsiyet degiskenine gére anlaml
bir farklilik g&stermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 7’de yer verilmistir. Cinsiyete gore
katilimeilarin degisime uyum 6lgegi ve alt boyutlari puanlari arasinda anlamli fark olup olmadig
bagimsiz gruplar t-testi analiz yontemiyle karsilastirilmistir.

Tablo 7
Cinsiyete Gire Katilmerlarin Degisime Uynm Olgegi ve Alt Boyutlar: Puanlars Arasinda Bagimsiz Gruplar T Testi
Tablosn

Cinsiyet N X ss t sd P
Ogretim Kadin 69 3,77 092 042 107 ,67
Elemanlarinin
Degisime Actk Erkek 40 3,84 0,70
Olmast
Yoneticilerin Kadin 69 3,90 0,60 0,81 107 ,41
Degisime Actk
Olmast Erkek 40 3,81 0,46
Toplumun Kadin 69 3,91 1,11 -0,54 107 .58
Degisime Actk
Olmast Erkek 40 4,02 0,76
Kadin 69 3,84 0,83 -0.33 107 74
Toplam ’ ’
Erkek 40 3,89 0,60
*$<.0,05

Cinsiyete gére katilimcilarin degisime uyum 6lcegi toplam puanlart (ti07=-0,33; p>0,05) ile 6gretim
elemant (t(]()7):—0,4-2; p>0,05), y('inetici (t(1[}7)20,81; p>0,05) ve toplum (t(1()7>:—0,54; p>0,05) puanlan
arasinda anlamli fark yoktur. Yani kadin ve erkeklerin degisime uyumlar: farklilasmamaktadir.

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilari yas degiskenine gore anlamli bir
farklilk gostermekte midir?” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 8de yer verilmistir. Yasa gore
katiimcilarin degisime uyum 6lcegi ve alt boyutlart puanlart arasinda anlamli fark olup olmadigi tek
yonli varyans analizi (ANOVA) yontemiyle karsilastirilmustir.
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Tablo 8
Yasa Gire Katlmarlarmn Degisime Uynm Olegi ve Alt Boyutlar: Puanlars Arasinda ANOV A Tablosn

Yas N X ss F P
Ogretim 22-30 yas 27 3,72 1,18 0,35 ;70
Elemanlarinin 31-40 yas 40 3,88 0,61
gfflli?le Adk 41 ve teri 42 376 080
Yoneticilerin 22-30 yas 27 3,69 0,68 2,01 13
Degisime Agtk 31-40 yas 40 3,93 0,51
Olmast 41 ve uzeri 42 3,93 0,48
Toplumun 22-30 yas 27 3,86 1,37 0,20 81
Degisime Actk 31-40 yas 40 3,94 0,86
Olmast 41 ve uzeri 42 4,02 0,83

22-30 yas 27 3,76 1,09 0,35 ,70
Toplam 31-40 yas 40 391 0,59

41 ve tzeti 42 3,88 0,61
*»<.0,05

Yasa gore katilimcilarin degisime uyum Olgegi toplam puanlart (F2106=0,35; p>0,05) ile 6gretim
elemant (F106=2,01; p>0,05), yonetici (F100=2,01; p>0,05) ve toplum (F(105=0,20; p>0,05)
puanlart arasinda anlamh fark yoktur. Yasa gore kattlimcilarin degisime uyum ve alt boyutlarindan elde
edilen puanlar benzerdir.

Aragtirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin degisime uyum algilart mesleki kidem degiskenine gore
anlamh bir farklilik goéstermekte midir?” sorusuna problemine iliskin bulgulara Tablo 9da yer
verilmistir. Kideme goére katiimetlarin degisime uyum 6lgegi ve alt boyutlart puanlart arasinda anlamlt
fark olup olmadig: tek yonli varyans analizi (ANOVA) yontemiyle kargilastirilmistir.

Tablo 9
Kideme Gire Katilmerlarin Degisime Uynm Olgegi ve Alt Boyutlar: Puanlar: Arasinda ANOV A Tablosu

Kidem N X ss F p
Ogretim 5 yildan az 22 4,01 1,02 0,89 Al
Elemanlarinin 5-10 yil 29 3,70 0,91
Degisime Actk Olmast 10 yildan fazla 58 3,76 0,73
o 5 yildan az 22 3,74 0,63 0,76 A7
Yoneticilerin 5-10 yil 29 390 0,64
Degisime Agtk Olmast
10 yildan fazla 58 3,91 0,47
o 5 yildan az 22 4,05 1,26 0,15 ,85
};Zﬁj‘g;ifeg@me 510 yil 20 390 1,01
10 yildan fazla 58 3,93 0,89
5 yildan az 22 3,96 0,96 0,29 74
Toplam 5-10 yil 29 3,81 0,33
10 yildan fazla 58 3,85 0,62
<.0,05

Kideme gore katiimciarin degisime uyum 6lgegi toplam puanlart (F2100=0,29; p>0,05) ile 6gretim
elemant (F2106=0,89; p>0,05), yonetici (F2,106=0,76; p>0,05> ve toplum (F2,106=0,15; p>0,05)
puanlart arasinda anlaml fark yoktur. Kideme gore katilimcilarin degisime uyum ve alt boyutlarindan
elde edilen puanlar benzerdir.

3. YDYO Ogretim Elemanlarmm Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlar: ile Degisime Uyum Algilare Arasindaki
Lliskiye Dair Bulgular

Arastirmanin “YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlart ile degisime uyum
algilari arasinda anlamli bir iliski var midir?”” sorusuna iliskin bulgulara Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10
Ugzaktan Egitime Y onelik Tutum ile Degisime Uynm Algilar: Arasindaki Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7
1.Smirhilik 1
2.Avantaj 597+ 1

3. Tutum Toplam ,819%*%  1949%% 1

4.0gretim Elemant 248%k - D30k 262%% 1

5.Yonetici -0,042 151 ,091 L4954 1

6. Toplum ,164 ,154 ,174 J828%F  434%* 1
7.Degisim Toplam ,195% ,212% ,228%  J961x*  603*%*  931F* 1

<.0,05; *5<.0,01

Uzaktan egitime yonelik tutum Oleegi ve alt boyutlar ile degisime uyum 6lcegi ve alt boyutlari
arasindaki iliski Pearson korelasyon ile incelenmistir. Bu yontem siirekli ve normal dagilim gésteren
puanlar arasindaki iliskinin incelenmesinde kullanilir. Buna gdre uzaktan egitime yonelik tutum ile
degisime uyum toplam puanlari arasinda pozitif yénde zayif bir iliski elde edilmistir (r=0,228; p<0,05).
Kisilerin uzaktan egitime yonelik tutumlari arttik¢a degisime olan uyumlari da artmaktadir.

Uzaktan egitimde alglanan sinirlilik ile avantaj arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski gézlemlenmistir
(t=0,597; p<0,01). Bu, smurhlik algisinin artmasiyla birlikte avantaj algisinin da arttigint isaret
etmektedir. Avantaj algist ile tutum toplam puanlart arasinda ylksek duzeyde porzitif bir iliski
bulunmustur (+t=0,949; p<0,01). Kathmcilarin uzaktan egitimi avantajli gérmeleri, genel tutumlarini
olumlu yonde etkilemektedir. Ogretim elemaninin degisime agtk olmast alt boyutunun uzaktan egitime
yonelik tutum (r=0,262; p<0,05) ile uzaktan egitim siurlilik (r=0,248; p<0,05) ve uzaktan egitim
avantaj (r=0,230; p<0,05) alt boyutlari arasinda pozitif yoénde ve zayif iliski elde edilmistir. Bu, 6gretim
elemanlarinin degisime agik olmalart algilart sinirlilik ve avantaj faktorlerinin uzaktan egitim tutumlaring
etkileyebilecegini gdstermektedir. Yoneticilerin degisime acik olmasi algist ile toplumun degisime agtk
olmast algisi (1=0,434; p<0,01) ve degisim toplam (+=0,495; p<<0,01) arasinda orta diizeyde pozitif
iligkiler tespit edilmigtir. Bu, yOneticilerin toplumsal etkilesim algisinin ve degisim y6netimi
becerilerinin uzaktan egitim streglerinde 6nemli rol oynadigim gostermektedir. Toplumun degisime
acik olma algist ile degisim toplam puanlari arasinda ylksek diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur
(r=0,828; p<0,01). Bu, toplumsal alginin degisim yonetimi ile baglantili oldugunu ve bu alginin uzaktan
egitim streclerinde etkili oldugunu géstermektedir. Degisime uyum toplam puanlari ile uzaktan egitim
sinirlilik (+=0,195; p<0,05) ve uzaktan egitim avantaj (1=0,212; p<0,05) alt boyutlart arasinda pozitif
yonde ve zayif iliski elde edilmistir.

4. Aragtirmanin Nitel Verilerinin Bulgular:

Arastirmanin nitel bulgulari, nicel arastirmada da var olan uzaktan egitim ve degisime uyum kavrami
ele alinarak incelenmigtir. Arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen sonuglar dogrultusunda #zaktan
editim deneyimi, nzaktan editimde degisim, nzaktan editim algisi, nzaktan editimin devami ve uzaktan editimde
degisimi giiclendirme olmak Uzere bes temaya ulasilmistir. Her tema, alt kategorileri ve kodlar1 ile agagida
strastyla sunulmus ve actklanmustir.

Tablo 11°de gorildigi gibi YDYO miuditlerinin uzaktan egitim deneyimleri temast zorluklar, engeller
ve firsatlar olmak tzere ¢ kategoride toplanmugtir.

Tablo 11
Ugaktan Egitim Deneyimi Temasina iskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Mesai saatlerinin uzamast
Ogrencilerin derse katilimini saglama
Ogretmen-6grenci etkilesiminin azalmast

Zorluklar Olgme degerlendirmenin giivenirliligi
Grup calismalarinin azalmast
Is yiiki artigt

Engeller Internet baglantisi

Uzaktan Egitim Deneyimi Ogrencilerin sehir disinda olmast

Zamandan tasarruf

Zaman ve mekan esnekligi

Dijital materyal kullanim ¢esitliligi
Firsatlar Kaynaga her daim ulagilabilirlik

Bireysel degerlendirme

Teknolojik alanda gelisim

YOK zorunlu derslere uygunluk
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Katilimeilarin bu temaya iliskin goriislerinden bazilart asagida yer almaktadir:

YDYOM2: Olumsuz; deneyim olarak olgme  dederlendirmenin  giivenliginin saglanmasmm Zor olmast, internet
kaynakly problemlerin yarattgr sorunlar, ogrencilerin ve egitimcilerin fiziksel olarak ugak olmasin ifade edebilirim.
Degisime uyum siirecinde yasanan en biyiik Zorluk ogrencilerin siirece ikna edilmesi, aktif katim, kamera agma,
uzaktan editime kars: on yarg: vh olarak ozetlenebilir.

YDYOM3: Yagsadgim deneyimlerden biri teknolojik altyap: sorunlarima dogas: geregi agik bir editim modeli olmast ve
bu nedente, egitimde aksamalarm daba sik yasanmasidir. Ancak fakiilteler icin actigimz kimi derslerin nzaktan
editim modeline mygun oldugu ve bu modelin igrenciler tarafindan da benimsendigi anket sonnelartyla tespit edildi. YOK
cercevesinin elverdigi dleiide, bu dersleri nzaktan editim modeliyle yiiriitme plan: iizerinde ¢alisiyornz.

Tablo 12’de goruldagi gibi YDYO miudiirlerinin uzaktan egitimde degisim temas: giindelik hayata
yonelik degisimler ve mesleki hayata yonelik degisimler olmak tizere iki kategoride toplanmigtir.

Tablo 12
Ugaktan Egitimde Degisim Temasina liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Esnek calisma saatleri
Gunlik hayata yonelik degisimler Stirekli ulagilabilirlik
Stres ve yorgunluk artist

Uzaktan Egitimde Degisim Ts viikii arts

Mesleki hayata yonelik degisimler Mesai saatlerinin uzamasi
Bilgilendirme toplantilar:

Katihmcilarin bu temaya iliskin gorislerinden bazilar asagida yer almaktadir:

YDYOMLI: Yiiz yiize editimde ii¢ dakikalik bir konusma ile halledilebileceke sornnlar: ¢ozmek bazen giinlere yayildz.
Buna onlem olarak  bilgilendirici duynrularimizn odalttie LMS te ogrencilerimizle paylastik. Zaten yapmakta
oldugnmuz; ogrenci temsilcileri ile olan toplantilarimize daba detaylandirdik. Ancak bu durum giindelike hayatta daba
ok stres ve yorgunlnk yasamannza sebep oldu.

YDYOM2: Ugzaktan editimin planianmasi, uygulanmast ve denetlenmesi igin alanla ilgili okumalar, editimler ve
deneyim paylagimi yapip bunlar: toplantilarda anlatmam gerekti. Kisaca bir anda bircok is yapmam gerek!s.

Tablo 13’te géruldigu gibi YDYO mudurlerinin uzaktan egitim algisina dair gérusleri olumlu ve
olumsuz gorusler olmak tizere iki kategoride toplanmustir.

Tablo 13.
Ugaktan Egitim Algisina Temasima liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Dijital materyal 6grenimi
Birimler arast koordinasyon saglama
Olumlu Zamandan tasarruf
Zaman ve mekan esnekligi
Uzaktan Egitim Algist Bireysel degerlendirme

Tek tarafli iletisim

Is yiikii artigt

Olg¢me ve degerlendirme siirecinin zotlugu
Teknoloji kaynakli sorunlar

Olumsuz

Katilimeilarin bu temaya iliskin goérislerinden bazilart asagida yer almaktadir:

YDYOMLI: Yiiz yiize editimde dgrencilerle dogrudan bir insani iliski icindeyken ugaktan editimde kendimi robot gibi
bissettim. Ogrenciler, cevap vermeme edilimine girdiginde dersi kendine anlatan, sornlar: kendi kendine yanitlayan bir
mafkineye donsistiim. Ogrenciler internet ya da sistens sorunlarin: bahane ederek derse girmediler.

YDYOMS5: Ogrencilerin yiiz yiize editim siirecine kiyasla daha fazla sorn sordugu ve yardima ibtiyag duydngn bir
dinem oldn. Herkes igin yeni olan bu siirecte hemr akademisyenler hem de dgrenciler bilmedikleri ve yeni deneyimlemefete
olduklar: bu siiregle ijgili sorular sorarak siirece adapte olmaya calistilar. Birgok dijital materyal deneyimleme firsatimiz;

oldu.
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Tablo 14’te géraldiagi gibi YDYO midirlerinin uzaktan egitimin devami temast devam etmeli, devam
etmemeli ve hibrit olmalt olmak tizere ti¢ kategoride toplanmustir.

Tablo 14 .
Uzaktan Egitimin Devam Temasina liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Devam etmeli Esnek calisma saatleri

Derslerin veriminin distist
Tletisim eksikligi

Ogrencilerin derse katihm eksikligi
Kopya ¢cekmeye yonelim

Devam etmemeli
Uzaktan Egitimin Devami

Farkli becerilerin verilmesi
Hibrit olmali Farkli degerlendirme araglarinin
uygulanmast

Bu temanin kategori ve kodlarinin olugmasint saglayan YDYO miidirlerinin cevaplarindan bazilari
agagida belirtilmektedir:

YDYOMI: Bir sonraki editim yilmda dnceki sornlara cevaben belirttigim olumsuginklardan dolay: editimin yiig yiize
olmasindan_yanayim. Dersler hibrit sekilde de gerceklesebilir ancak kesinlikle tamamen nzaktan olmamalider. Ayrica
sinavlarim yiiz yiige olmasmm daba giivenilir oldugnnn diigiiniyornm. Uzaktan editim siirecinde ogrenciler arasmda
kapya cekmeye yonelimin arttigine gozlemledik.

YDYOM4: Blended learning uygnlanabilir, ama bem hocalar deneyimli olmaly hem de ogrenciler cok sik: fontrol
edilmeli. Ancak an itibari ile nzaktan editimde deerlendirme siireci ok verimli gecmemektedir. Coktan secmeli sorular
ile ogrenciler kopya cekmeye devam ediyorlar.  Degerlendirme  siireclerinin - giivenligini  saglamak  Zor olsa da
degerlendirmede kullanilan farkls araglarm (Process writing, poster presentation, anhik takip ettigimiz online timed
writing, oral presentation, group discussion vb) sayisimmn arttirilmase ve yiig yiize gerceklestirdigimiz, proficiency simavinin
degerlendirmenin giivenilirligini arttirdigine diisiinsiyorum.

Tablo 15te gortildugi gibi YDYO mudirlerinin uzaktan egitimde degisimi gliclendirme temasi
yonetimsel degisim, altyapt ve beceri 6grenimi olmak tizere ti¢ kategoride toplanmistir.

Tablo 15
Ugaktan Egitimde Degisimi Giiglendirme Temasima Iliskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategori Kod

Duyurulart cogaltmak
Toplantilari detaylandirmak

Yonetimsel Online platform hakkinda egitim verilmesi

degisim Ol¢me ve degerlendirme ¢alismalar
Uzaktan Egitimde Degisimi Sinif meveudunu kisith tutma
Giglendirme Birimler arast koordinasyon olmast

Altvany Uzaktan egitim koordinatorligi
tyap Teknolojik alan calismalart

Mesleki gelisimin desteklenmesi

Beceri 68renimi e
& Dijital materyal egitimi

Bu temanin kategori ve kodlarinin olusmasint saglayan YDYO miditlerinin cevaplarindan bazilari
asagida belirtilmektedir:

YDYOM2: Sunif meveutlarmn maksimum 15 ile sinrlanmas: gibi bir degisiklik yaptik ve bunun cok faydasin:
gordiik. 15 kisilik sinaflarda iletisimin daba etkili olduguna dair hem hocalardan hem de dgrencilerden doniisler aldik.

YDYOMS: Ugzaktan editim siirecinde igrencilere ulasmak birazg, zor oldu. Ciinkii sisteme agina olmadiklar: icin
Ppaylastginuz, duynrular: diizenli takip edemediklerini soylediler. Aslinda sistem hakkinda editim vermistik ama baz
dagrenciler dgin bu editimi tekrar yaptik ve sonrasinda duynrularmuzy cogalttik. Ayrica hem hocalarla hem de igrencilerle
daha stk toplants yapar olduk.
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Sonug ve Tartigma
1. YDYO Ogretim Elemanlarmm Uzaktan Egitime Y onelik Tutumlars

Arastirmada YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin diizeyi incelenmistir.
Arastirma bulgulari, 6gretim elemanlariun uzaktan editime yonelik tutum puaniarmmn orta diigeye yakin
olmasia ragmen, orta diizeyin altinda oldugnnu ortaya koymustur. Bu durum, uzaktan egitime yonelik genel
bir memnuniyetsizlik veya kararsizlik gostergesi olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde, Razkane,
Sayeh ve Yeou (2022) tarafindan yapilan calismada, uzaktan egitim siirecinde derslerin verimliliginin
olumsuz etkilendigi ve bu nedenle &6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin
olumsuz oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgu, uzaktan egitimin etkinligine dair yasanan sorunlarin,
ogretmenlerin genel tutumlarini olumsuz yonde etkileyebilecegini géstermektedir. Ancak Ekici (2021)
tarafindan yapilan caligmada, ingﬂizce hazitlik siuft 6gretmenlerinin %60’1n1n  uzaktan 1ngi]izce
egitiminden memnun olduklarint  belirtmeleri, bu grubun uzaktan egitim teknolojilerine ve
yontemlerine olan adaptasyonlarinin yitksek olabilecegini distindirmektedir. Bu durum, uzaktan
egitimin etkinligi ve verimliligini artirmak icin gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin 6nemini
vurgulamaktadir.

Aragtirmada katilimcilarin cinsiyete gére uzaktan egitime yonelik tutumlarinin anlamli bir fark gosterip
gostermedigi incelenmistir. Sonug olarak cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Benzer sekilde Burak (2021) tarafindan yapilan ¢alismada tiniversitelerin Ingilizce hazirlik programinda
ders veren Ogretim gorevlilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farkldik tespit edilmemistir. Baska bir deyisle, hem kadinlar hem de erkekler uzaktan
egitime yonelik benzer tutumlara sahiptir. Karagul ve Sen (2021) tarafindan yapilan calismada da
Turkge dil dersi veren 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlaml farkhilik gérilmedigi belirtilmektedir. Katilimeilarin uzaktan egitime yoénelik
tutumlarinda cinsiyetin bir etkisinin bulunmadigt anlasilmaktadir.

Aragtirmada katilimcilarin yasa gbre uzaktan egitime yonelik tutumlarinin anlamlt bir fark gosterip
gostermedigi incelenmistir. Yas degiskenine gére 31-40 yas araligindaki katilimcilarin uzaktan egitimin
avantajlarina iliskin tutum puan ortalamasi 22-30 yas ve 41 yas tzeri katiimcilara gére daha distk
ctkmustir. Bunun nedeni genellikle is ve aile yikumlilikleri gibi nedenlerle uzaktan egitimin
gerektirdigi esneklik ve adaptasyon stireglerine daha az olumlu bakmalarindan kaynaklanabilir. Bu yas
grubundaki bireylerin dijital teknolojilere adaptasyonlarinin, daha geng ve daha yasht gruplara kiyasla
farklilik gosterebilecegi sonucu ortaya ¢ikmugtir. Kurnaz ve Sercemeli (2020) ise arastirmaya katilan
akademisyenlerin ¢ogunlukla gen¢ yaslarda olmasi nedeniyle uzaktan egitimde teknolojik araclari
kullanmada zorluk yasamadiklarini belirtmektedir.

Aragtirmada katiimcilarin mesleki kideme gore uzaktan egitime yonelik tutumlarinin anlamli bir fark
gosterip gostermedigine bakdmistir.  Katimeilarm mesleki kidem dediskenine gire nzaktan editime yonelik
tutum puanlar: arasinda anlamis bir fark bulunmamaktadsr. Benzer sekilde Burak (2021) tarafindan yapilan
calismada niversitelerin Ingilizce hazitlik programinda ders veren ogretim gérevlilerinin mesleki
kidem degiskenine gére uzaktan egitime yonelik tutumlarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Deneyimli ya da daha az deneyimli 6gretim gorevlilerinin uzaktan egitime yonelik benzer tutumlara
sahip oldugu belirtilebilir. Ancak, Karagul ve Sen (2021) tarafindan yapilan calismada Turkge dil dersi
veren 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gorilldigi belirtilmektedir. Katilimeilarin uzaktan egitime yonelik tutumlarinda
mesleki kidemin bir etkisi bulunmaktadir. Mesleki kidem siiresi daha az olan katilimeilarin uzaktan
egitime yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu belirtilmektedir. Bunun sebebi muhtemelen, Karagul
ve Sen (2021) tarafindan yapilan ¢aligmadaki 6rneklem degiskeninin Tiirkce dil 6gretmenlerinin olmasi
ve kullanilan 6lcegin farkliligs olabilir.

2. YDYO Ogretim Elemantarinmn Degisime Uynmlar:

Arastirmada vakif Gniversitesindeki YDYO 6gretim elemanlarinin  degigime uyum  algilarinin  hangi
dizeyde oldugu arastirilmustir. Arastirmanin bulgulart dogrultusunda; arastirmaya katdan  dgretim
elemanlarmmn degisime nyum algilarinn orta diizeyde oldugn sonucuna ulasilmistir. Al (2007) tarafindan yapilan
arastirmada vakif Gniversitesinin yabanct diller yitksekokulunda calisan yoneticilerin yonetsel yeterliligi
devlet tniversitesindeki yoneticilere kiyasla anlamli derecede daha yitksek diizeyde oldugu
belirtiimektedir. Aksoy Ozben (2019) tarafindan yapilan calismada ise okul yéneticilerinin degisime
uyum algilarinin orta dizeyde oldugu ve degisimi yonetebilme konusunda egitim programlarina
katilmalart 6nerilmistir. Karsantik (2021) tarafindan yapilan calismada da Ingilizce 6gretmenlerinin
degisime uyum algilarinin yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir ve degisim siirecinde is birligine acik
olmalarinin bunu saglayan faktorlerden biri oldugunu ifade etmektedi.

Arastirmada katilimcilarin  cinsiyete gore degisime uyum algilarinin anlamli bir fark g6sterip
gostermedigine bakilmustir.  Cinsiyer  degiskenine  gire Radin ve erkek  Ratulimcilarim  dedisime  nynmlar:
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SJarklilagmamaktadr. Bu arastirma sonucuna benzer sekilde Karsanttk (2021) tarafindan yapilan
arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin degisime uyum diizeyleri ve cinsiyet degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Aksoy Ozben (2019) ise hem okul yéneticilerinin
hem de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore degisimi yonetme yeterliliklerinde anlamli bir farkldik
bulunmadigini belirtmisgtir.

Arastirmada kattlimcilarin yasa goére degisime uyum algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigi
incelenmistir. Katlmcilarm dedisime nyum algilarinda yas dediskeninin bir etkisi bulunmamaktadsr. Benzer
sekilde; Aksoy Ozben (2019) tarafindan yapilan calismada da hem okul yéneticilerinin hem de
ogretmenlerin yas degiskenine gore degisimi yonetme yeterliliklerinde anlamli bir farklidik bulunmadig
ortaya ¢itkmugtir.

Arastirmada katilimcilarin mesleki kideme gore degisime uyum alglarinin anlamli bir fark gosterip
gostermedigine bakimustir. Kedeme gire katilmeilarm dedisime algilarmda anlamle bir fark bulunmamakiadir.
Bu arastirma sonucuna benzer sekilde Karsantik (2021) tarafindan yapilan calismada da Ingilizce
ogretmenlerinin degisime uyum duzeyleri ve kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Bu durumun nedeni, mesleki kidemin tek basina bireyletin degisime uyum saglama kapasitesini
belirlemede yeterli bir faktér olmamast ve bireysel farkldiklar, 6rglitsel kiltir veya egitim gibi diger
etmenlerin daha etkili olmast olabilir.

3. YDYO Miidjirlerinin Uzaktan Egitim ve Degisime Uynm Algilar:

YDYO 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlari ile degisime uyum algilart arasindaki
iliski incelendiginde Aatimcilarim uzaktan editime yonelik tutum puanlar: artttkea degisime olan nynmiar: da
artmaktadrr. Baska bir deyisle uzaktan egitime yonelik tutumlari ne kadar olumlu olursa degisime olan
algilar1 da yiikselmektedir. Benzer sekilde Tiumen Akyildiz (2020) 6gretmenlerin siirece kolay uyum
saglayabilmesi i¢in degisimi yonetme yeterliliklerinin  yiksek seviyede olmasi  gerektigini
vurgulamaktadir. Karsanttk (2021) tarafindan yapilan ¢alismada yoneticilerin  degisim y6netme
yeterliligi ne kadar yiksek olursa yapilan degisikliklerden gelen sonuglarda o kadar olumlu olmaktadir.

4. Nitel Arastirma Sonuglar:

YDYO midirleri uzaktan egitim deneyimlerine yonelik temada uzaktan egitimin zorluklarini ve
engellerini mesai saatlerinin uzamast, igrencilerin derse katilimine saglama, ogretmen-grenci etkilesiminin azalmasi,
dleme degerlendirmenin giivenirliligini saglama, grup calismalarimin azalmasi, is yiikii artiss, internet baglantist ve
dgrencilerin sebir disnda olmast olarak belirtmistir. Benzer sekilde Akay ve digerleri (2021) degerlendirme
ve geri bildirim, uygunluk, sosyal etkilesim, 6grencileri tanima, teknik sorunlar ve 6grencilerin derse
devam durumlarinda sorunlar oldugunu belirtmektedir. Tran (2021), Dolmact ve Dolmact (2020) ve
Aras (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da uzaktan egitimde Sgrencilerin iletisim eksikligi yasamalart,
internet baglantisi ve sorumluluklarint takip edememeleri gibi sorunlar bulunmustur. Karsantik (2021)
tarafindan yapilan arastirmada da bilgilendirilmeme, is yuki, 6grencilerin 6zellikleri, sinif kosullari, ders
materyali, stnav uygulamada zorluklar degisimi uyumu etkileyen faktérler olarak belirtilmistir. Grantins
ve digerleri (2017) tarafindan yapilan calismada da “farkumndalik eksikligi, kaynaklar ve yiiksekigretimin
yapus?’ degisim yonetimindeki engeller olarak listelenmistir. Ancak, Aras (2019) tarafindan yapilan
caligmada uzaktan egitimle verilen derslerin sinif ortamindaki kadar etkili olabilecegi goriisii ortaya
cikmistir. Son olarak; yapilan bu arastirma sonucunda teknolojik alanda gelisim ve YOK goruniu derslere
uygunink gibi yonleri ile degisime uyumda firsat saglandigini eklemislerdir. Karsantik (2021), Ttmen
Akyildiz (2020) ve Dolmact ve Dolmact (2020) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sekilde
degisime ihtiya¢ duyulan alanin 21. yizyil becerilerinin gelistirilmesi yonindedir. Bu aragtirmanin
bulgularinda cikan “Teknolojik Alanda Gelisin?” temasinin 21, yuzyilin becerisine yonelik oldugu
belirtmek gerekir.

Uzaktan egitimde degisim temasinda gundelik hayata yonelik degisimler esnek calisma saatlers, siirekli
ulasilabilirlik, stres ve yorgunluk artssr iken mesleki hayata yonelik degisimler 75 yikii artiss, mesai saatlerinin
uzgamas: ve bilgilendirme toplantilarsdsr. Karsantik (2021) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin
degisim sirecine dahil olmast icin hizmet ici egitim kavrami gindeme gelmistir ve bu yonde
toplantilarin gerekliligi vurgulanmistir. Aras (2019) tarafindan yapilan calismada da zaman ve mekan
esnekligine ragmen tim bireylerin egitimde esit oranda faydalanamadigt goriisiine varilmustir.

Uzaktan egitimin algisina dair gorisler dijital materyal grenini, birimler arast koordinasyon saglama, zamandan
tasarruf, aman ve mekdn esnekligi ve bireysel dederlendirme imkdn: gibi 6rneklerle olumlu iken zek farafls
tetisim, is yiikdi artis, Olgme ve dederlendirme  siirecinin Zorlugn wve teknoloji kaynakli sorunlar dolayistyla
olumsuzdur. Aras (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da uzaktan egitimde mekan siurlandirmasinin
olmamast agisindan olumlu gorildiglh sonucu ¢ikmistir. Ancak, zaman ve mekan esnekligine ve
kaynaga her daim ulasiabilirlik olmasina ragmen Aras (2019) tarafindan yapilan calismada tim
bireyletin egitimde esit oranda faydalanamadig1 gérisiine varilmistir. Ayrica bu ¢alisma sonucundan
farkli olarak uzaktan egitimin olumlu yonlerinde is yikinin azalacagini belirten goriisler ortaya
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ctkmustir. Uzaktan egitimin olumsuz yonleri igin ise Razkane, Sayeh ve Yeou (2022), Tran (2021) ve
Dolmact ve Dolmact (2020) internet kaynakli teknik problemleri ve 6l¢me degerlendirme siirecinde
ogrencilerin konuyu tam kavrayip kavrayamadiklarinin OSlctlemedigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir.
Dolmact ve Dolmact (2020) g6z temastnin kisith kalmasindan dolayt 6gretmen-6grenci etkilesiminin
azaldigini belirtmektedirler.

Uzaktan egitimin devami temasinda YDYO miudurleti esnek ¢alsma saatlerinden dolayr devem etmeliyken
derslerin veriminin diigiisi, iletisim eksikligi, ogrencilerin derse Ratilim eksikligi ve kopya cekmeye yinelim gibi
sebeplerden dolayt devam etmemesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica farkli becerilerin verilmesi ve
farkli degerlendirme araglarinin uygulanmasindan dolayr hibrit egitimi destekleyen géruslerde
mevcuttur. Ekici (2021), Burak (2021), Civelek Toplu ve Uzun (2021) ve Aras (2019) tarafindan
yapilan arastirmada uzaktan egitimin gelecegi ve derslerin uzaktan egitim ile ytritiilmesi soruldugunda
katthmeilarin ¢cogu olumlu gérts belirtip uzaktan egitim ve degerlendirme strecinin gelismeye agik
oldugunu ifade etmislerdir. Bundan farkli olarak Razkane, Sayeh ve Yeou (2022), Tran (2021) ve
Dolmact ve Dolmact (2020) tarafindan yapilan calismalarin sonuglarinda ise katilimcilar uzaktan
egitime karst olumsuz gorus bildirmislerdir.

YDYO midirleri uzaktan egitimde degisimi giigclendirme temasinda uzaktan egitimin yonetimsel
degisimine, altyapiya ve becerilerin yonetimine vurgu yapmislardir. Karsantik (2021) tarafindan yapilan
calismada da benzer sekilde is yikd, olgme dederlendirme yontemleri, programm dgrenciye uyguniugn, genel
agtklamalar,  programn  amaglars, ders saatleri ve ders Raynaklar: boyutlarinda degisiklikler yapildig
belirtilmektedir. Ayrica tst dizey grupta olan 6gretmenlerin degisikliklerin farkinda olup uygulamaya
yonelik calismalarda aktif olduklari belirtiimektedir. Ayele (2020) tarafindan yapilan calisma da degisimi
etkili bir sekilde yonetebilmek icin kurum ici iletisimin saglam olmasinin ve birimler arast
koordinasyonun degisim surecinde gerekliligi vurgulanmigtir. Dolmaci ve Dolmaci (2020) tarafindan
yapilan aragtirmada da 6l¢me ve degerlendirme bélimi icin sinavlarla ilgili gerekli degisiklikleri yapip
ogrenciye iletseler bile sinavlarin gvenirliligi konusunda eksik kalindigt belirtilmektedir. Al (2007) ise
yuksekokulda gérev yapan yoneticilerin ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda egitimlere katilmasini
desteklemektedir.

5. Nicel ve Nitel Arastirma Sonuglarmm Ortak Analizi

Aragtirmanin nitel bolimiinde, nicel arastirmaya da katilan YDYO midiitlerin uzaktan egitime yonelik
gorusleri ve degisimi uyguladiklart alanlara dair temalar gérismeler sonucu olusturulmustur. Bu
temalar asagida Sekil 1’de yer almaktadir.

Uzaktan Egitim Zamandan Tasarruf
Avantaj

Zaman ve Mekan Esnekligi

Bireysel Degerlendirme

Teknolojik Alanda Gelisim

Esnek Calisma Saatleri

Dijital Materyal Cesitliligi

Uzaktan Egitim Ol¢me-Degerlendirme Giivenirliligi
Sinurlilik

Ts Yiikii Artist

Sistem Kaynakli Problemler

Ogretmen-Ogrenci Etkilesiminin
Azalmast
Grup Calismalarinin Azalmasi

Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim Birimler Arast Koordinasyon
Degisim

Online Platform Egitimi

Dijital Materyal Egitimi

Uzaktan Egitim Koordinat6rligi
Teknolojik Alan
Sinif Mevcudu

Olgme-Degerlendirme

Sekil 1
Nicel ve Nitel Arastirma Sonuglarmm Ortak Analizi
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Nicel arastirma sonuglarina gére YDYO’da gbrev yapan 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime yonelik
uzaktan egitimin avantajlari temast en yiksek dizeyde tutumlari olusturmaktadir. Nitel arastirma
kapsaminda YDYO’da gérev yapan midurlerin uzaktan egitimin avantajlarina yonelik gorisleri
incelenmis ve zamandan tasarruf, zaman ve mekan esnekligi, bireysel dederlendirme, teknolojik alanda gelisim,
esnek caligma saatleri ve dijital materyal cesitliligi vurgulanmistir. Nitel arastirma kapsaminda YDYO’da
gbrev yapan mudirlerin uzaktan egitimin siurhliklarina yonelik gortsleri incelenmis ve  dlme-
degerlendirme  giivenirliligi, 15 yiikii artiss, sistemsel problemler, odretmen-igrenci etkilesiminin azalmast ve grup
caltgmalarmm  azalmasma vurgu yapilmustir.  Nitel arastirma kapsaminda YDYO’da gorev yapan
midirlerin uzaktan egitiminde degisime yonelik gorisleri incelenmis ve birimler arast koordinasyon, online
Platform egitin, dijital materyal editimi, uzaktan editim koordinatorliigii, teknolojik alan, smiyf meveudn ve Glgme-
degerlendirmenin gerekliligi belirtilmistir.

Bu bulgular 1s1ginda, uzaktan egitimin daha etkili bir sekilde siirdirilebilmesi icin birimler arasinda
diizenli toplantilar yapilmast ve kurum ici egitim programlarinin diizenli yapilip her zaman erisilebilir
bir yerde saklanmasi 6nerilmektedir. Bu sayede 6gretim elemanlart ve 6grenciler, ihtiya¢ duyduklart
durumlarda egitim materyallerine tekrar eriserek siireci takip etme ve eksikliklerini giderme imkanina
sahip olacaklardir. Uzaktan egitim siireclerinin daha etkili yonetilebilmesi icin bir uzaktan egitim
koordinatérlig  olusturulmali  ve teknolojik degisimler ile yenilikler bu birim araciligtyla
duyurulmalidir. Ayrica, iletisim eksikligini gidermek icin sinif mevcutlarinda diizenlemeler yapilmali ve
daha verimli 6lgme ve degerlendirme araglari tasarlanmalidir. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
destekleyen ve kopya ¢ekmeyi 6nleyici sistemlerin gelistirilmesi de 6nemlidir.

Etik Onay
Bu calisma icin Istanbul Medeniyet Universitesinden etik onay alinmustir.
Arastirmacilarin Katki Orani
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