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Öz

DȖ� Y�ĶĂǵŎ�ŘĂŘ� �Ŏ�OĂʰ� ʩŘ�Řǣ�Ķ� ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ� ǋÞǣĨ� ¶ƊǣǼsǋ¶sĶsǋÞ� ŸĶ�Ř� əÝɭʰ� ŷəɭ� ɚs� µəʉ� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�
sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ÞĶs� DŸǋǣ�� āǣǼ�ŘEȖĶ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ʹɭȕǢǊ^ʺ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ� �ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂ_Ăǋʳ�
˟ˠʳˠˡʳˡ˟ˠˣ˚˟ˠʳˠˡʳˡ˟ˡˢ�_ƊŘsŎÞŘÞ�Ĩ�Ƽǣ�ɴ�Ř�ɚs��Ǌ^ĵ�ǢĂŘĂǋ�ǻsǣǼÞ�ÞĶs�ǻŸ_�˚ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ŗs_sŘǣsĶĶÞĨ�ǻsǣǼÞ�
ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ�ɴ�ƼĂĶ�Ř��Ř�ĶÞʊĶsǋ_sʰ�sŘʪ�ǣɴŸŘ�ɚs�̄ �Þʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ�ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�
DȖĶ¶ȖĶ�ǋ��¶Ɗǋsʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�ÞĶs�ɭȕǢǊ^��ǋ�ǣĂŘ_��ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s��ŘĶ�ŎĶĂ�EÞǋ�ÞĶÞǵĨÞ�EȖĶȖŘŎ�ʊĨsŘʱ�əÝɭ�
ÞĶs�ɭȕǢǊ^��ǋ�ǣĂŘ_��ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s��ŘĶ�ŎĶĂ�EÞǋ�ÞĶÞǵĨÞ�ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�ǢŸŘȖYĶ�ǋʰ�əÝɭ˂ÞŘ�ɭȕǢǊ^�ȤʊsǋÞŘ_s�
Řs¶�ǼÞ¯� sǼĨÞǣÞ� ŸĶ_ȖÀȖŘȖ� ɚs�əÝɭʰ�ŷəɭʰ�µəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘ_sŘ�ɭȕǢǊ^˂ɴs�_ŸÀǋȖ� ǼsĨ� ɴƊŘĶȤ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�
ÞĶÞǵĨÞǣÞ�EȖĶȖŘ_ȖÀȖŘȖ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ
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�µˠ˟ʰ�µˠˠʰ�ǆˤ˥ʰ�Nˢˡ

ˎ�ƉÀǋʳ�µƊǋʳ�^ǋʳʰ�X�À�ȣŘÞɚsǋǣÞǼsǣÞʰ�ōsǣĶsĨ�ɳȤĨǣsĨŸĨȖĶȖʰ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�ǢÞ¶ŸǋǼ�OĂĶĂĨ�DƊĶȤŎȤ�˚�r˚ƼŸǣǼ�ʲ�_ÞĶ�ǋ�_sŎÞǋsʊ˔O�¶ʳs_ȖʳǼǋ�
ŷǊNÝ^ʲ�˟˟˟˟˚˟˟˟ˠ˚˧ˢˠˤ˚ˢˡˡ˨ʳ
ˎˎ�ƻǋŸ¯ʳ�^ǋʳʰ�XȖĨȖǋŸɚ��ȣŘÞɚsǋǣÞǼsǣÞʰ�āĨǼÞǣ�_Þ�ɚs�ā_�ǋÞ�DÞĶÞŎĶsǋ�®�ĨȤĶǼsǣÞʰ�āǵĶsǼŎs�DƊĶȤŎȤ�˚�r˚ƼŸǣǼ�ʲ�ǣĨ�Ř_Þǋ˔OȖʳs_ȖʳǼǋ�˚
ŷǊNÝ^ʲ�˟˟˟˟˚˟˟˟ˡ˚˦˥˧˥˚ˠ˟˨˨ʳ
ō�Ĩ�Ķs�µƊŘ_sǋÞŎ�ǻ�ǋÞÌÞʲ�ˠ˥ʳ˟˥ʳˡ˟ˡˣ� � � ���ō�Ĩ�Ķs�ħ�EȖĶ�ǻ�ǋÞÌÞʲ�ˡˢʳ˟˦ʳˡ˟ˡˣ����
�ǼĂ¯ʲ�̂ sŎÞǋsʊʰ�̂ ʳ�ɚs�ħ�Ř_Ăǋʰ�Ǣʳ�ɳʳ�́ ˡ˟ˡˣʺʳ�ǢsYÞĶŎÞǵ�ǊÞǣĨ�ƉĶYȤǼĶsǋÞ�āĶs�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�āĶÞǵĨÞŘÞŘ��ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂʳ�
D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�^sǋ¶ÞǣÞʰ�ˠ˧ʹˠʺʰ�ˢ˦˚ˤ˨ʳ����
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ǻÌs��ÞŎ�Ÿ¯�ǼÌÞǣ�ǣǼȖ_ɴ�Þǣ�ǼŸ�ÞŘɚsǣǼÞ¶�Ǽs�ǼÌs�ǋsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�EsǼɠssŘ�ǼÌs�DŸǋǣ��ÝǣǼ�ŘEȖĶ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�
ÝŘ_sɮ�ʹɭȕǢǊ^ʺ��Ř_�ʩŘ�ŘOÞ�Ķ�Ŏ�ǋĨsǼ�ǋÞǣĨ�ÞŘ_ÞO�ǼŸǋǣʰ�Ř�ŎsĶɴ�ǼÌs�əÝɭʰ�ŷəɭʰ��Ř_�µəʉ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ�ÞŘ_ÞOsǣʳ�
ǻÌs�ǣ�ŎƼĶs�ƼsǋÞŸ_�ǣƼ�Řǣ�¯ǋŸŎ�˟ˠʳˠˡʳˡ˟ˠˣ�ǼŸ�˟ˠʳˠˡʳˡ˟ˡˢʳ�ɟs�sŎƼĶŸɴ�ǼÌs��Ǌ^ĵ�DŸȖŘ_ǣ�ǻsǣǼ��Ř_�ǼÌs�
ǻŸ_�˚ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�N�Ȗǣ�ĶÞǼɴ�ǻsǣǼʰ�ȖǣÞŘ¶�ÞŘʪ�ǼÞŸŘ��Ř_�ÞŘǼsǋsǣǼ�ǋ�Ǽs��ǣ�OŸŘǼǋŸĶ�ɚ�ǋÞ�EĶsǣʳ�ǻÌs�sŎƼÞǋÞO�Ķ�
ʩŘ_ÞŘ¶ǣ�ǋsɚs�Ķ�ǼÌ�Ǽ�ɠÌÞĶs�ŷəɭ��Ř_�µəʉ�_Ÿ�ŘŸǼ�Ì�ɚs���ǣÞ¶ŘÞʩO�ŘǼ�ĶŸŘ¶˚ǼsǋŎ�ǋsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�ɠÞǼÌ�ɭȕǢǊ^ʰ�
ǼÌsǋs�Þǣ���ǣÞ¶ŘÞʩO�ŘǼ�ĶŸŘ¶˚ǼsǋŎ�ǋsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�EsǼɠssŘ�əÝɭ��Ř_�ɭȕǢǊ^ʳ�ǻÌs�ǋsǣȖĶǼǣ�ÞŘ_ÞO�Ǽs�ǼÌ�Ǽ�əÝɭ�
Ì�ǣ���Řs¶�ǼÞɚs�ÞŎƼ�OǼ�ŸŘ�ɭȕǢǊ^��Ř_�ǼÌsǋs�Þǣ���ȖŘÞ_ÞǋsOǼÞŸŘ�Ķ�O�Ȗǣ�ĶÞǼɴ�ǋsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�¯ǋŸŎ�əÝɭʰ�ŷəɭʰ�
�Ř_�µəʉ�ÞŘ_ÞOsǣ�ǼŸ�ɭȕǢǊ^ʳ
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1. 

ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� Ĩ�ɚǋ�ŎĂ� ÞĶs� ÞĶ¶ÞĶÞ� EÞĶÞŘsŘ� sŘ� sǣĨÞ� EÞĶÞŎǣsĶ� Y�ĶĂǵŎ�� ˠ˦ˠˡ� ɴĂĶĂŘ�� _�ɴ�ŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ� DȖ�
_ƊŘsŎ_sʰ�ǼŸƼǋ�Ĩ�ɚsǋÞŎĶÞĶÞÀÞŘÞ�ĨŸǋȖŎ�Ĩ�ÞYÞŘ�ǣ�_sOs�ɴsŘÞ_sŘ�ɴsǼÞǵǼÞǋÞĶsŘ�ĨsǋsǣǼsɴÞ�ĨsǣsǋsĨ�¶sǋYsĨĶsǵǼÞǋÞĶsŘ�
ŸǋŎ�ŘOĂĶĂĨ� Ȗɴ¶ȖĶ�Ŏ�Ķ�ǋĂɴĶ�� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ� Ĩ�ĶĨĂŘŎ�� �ŘĶ�ɴĂǵĂ� ǵsĨÞĶĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞÀs� ÞĶÞǵĨÞŘ� sŘ�
Ĩ�Ƽǣ�ŎĶĂ�ɚs�Ĩ�EȖĶ�¶ƊǋsŘ�Ǽ�ŘĂŎʰ�DÞǋĶsǵŎÞǵ�ōÞĶĶsǼĶsǋ�DǋȖŘ_ǼĶ�Ř_�ʹˠ˨˧˦ʺ�ħŸŎÞǣɴŸŘ�Ǌ�ƼŸǋȖ˅Ř_��ɴ�ƼĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�
DȖ� ǋ�ƼŸǋ�� ¶Ɗǋs� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ� Ĩ�ĶĨĂŘŎ�ʰ� ¶sĶsOsĨ� ŘsǣÞĶĶsǋÞ� ǼsÌĶÞĨsɴs� �ǼŎ�_�Ř� EȖ¶ȤŘȤŘ� ÞÌǼÞɴ�YĶ�ǋĂŘĂ�
Ĩ�ǋǵĂĶ�Ŏ�ɴĂ�Þ¯�_s�sǼŎsĨǼs_Þǋ�ʹN�¶ĶÞ�ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˡˢʱ�ɟNr^ʰ�ˠ˨˧˦ʺʳ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨʰ�YsɚǋsǣsĶ�ɚ�ǋĶĂĨĶ�ǋĂ�ĨŸǋȖŎ��
ɚs�¶sĶsOsĨ�ŘsǣÞĶĶsǋs�Ĩ�ǋǵĂ�ǣŸǋȖŎĶȖ�_�ɚǋ�ŘŎ���Ŏ�OĂŘĂ�Ǽ�ǵĂŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�DȖ�E�ÀĶ�Ŏ_�ʰ�_ŸÀ�Ķ�sĨŸǣÞǣǼsŎĶsǋÞŘ�
ĨŸǋȖŘŎ�ǣĂ�ɚs�ȖʊȖŘ�ɚ�_sĶÞ�ǣŸǣɴ�Ķ�ÞĶsǋĶsŎs�ÞYÞŘ�ƊŘsŎĶÞ�EÞǋ�Ĩ�ɚǋ�Ŏ�ŸĶ�Ř�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�YsɚǋsǣsĶʰ�ǣŸǣɴ�Ķ�ɚs�
sĨŸŘŸŎÞĨ�̄ �ĨǼƊǋĶsǋÞ�EȤǼȤŘĶsǵǼÞǋsǋsĨ�EÞǋ�_sÀÞǵÞŎ�ɴ�ǋ�ǼŎ�ɴĂ��Ŏ�YĶ�Ŏ�ĨǼ��ɚs�ɴsŘÞĶÞĨYÞ�EÞǋ�_ȤǵȤŘOsɴÞ�ǼsŎǣÞĶ�
sǼŎsĨǼs_Þǋ�ʹµŸŸ_Ķ�Ř_ʰ�ˠ˨˨ˤʱ�Ë�Þ¶Ìʰ�ˡ˟ˠˠʱ�ǻǣsŘ¶ʰ�ˡ˟ˠ˨ʺʳ�

āĨĶÞŎ�_sÀÞǵÞĨĶÞÀÞ�ɚs�YsɚǋsǣsĶ�EŸʊȖĶŎ��ÞĶs�ÞĶ¶ÞĶÞ��ǋǼ�Ř�sŘ_ÞǵsĶsǋʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋ��
ɴƊŘĶsŘ_ÞǋŎsĨǼs_Þǋʳ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�ɴ�ǼĂǋĂŎĂŘ�ŸǋǼ�ɴ��YĂĨŎ�ǣĂʰ�ǵÞǋĨsǼĶsǋÞʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂ�ɚs�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋĂ�
YsɚǋsǣsĶ�ɚs�ǣŸǣɴ�Ķ�ĨŸŘȖĶ�ǋ_��_�Ì��ǣŸǋȖŎĶȖ�_�ɚǋ�ŘŎ�ɴ��ǼsǵɚÞĨ�s_sŘ�EÞǋ��ǋ�Y�ǣ�ÀĶ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ�D�ǵĨ��EÞǋ�
Þ¯�_sɴĶsʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ��ǋǼĂĨ�ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋĂŘĂŘ�_�Ì��¶sŘÞǵ�_sÀsǋĶsǋÞ�Ĩ�Ƽǣ�Ŏ�ǣĂŘĂʰ��ɴŘĂ�ʊ�Ŏ�Ř_��YsɚǋsǣsĶ�ɚs�
ǣŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŘĶ�ǋ��YƊʊȤŎ�¶sǼÞǋŎsǣÞŘÞ�EsĨĶsŎsĨǼs_ÞǋĶsǋ�ʹōÞǋʊ��ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˡˢʲˠʺʳ�DȖ�E�ÀĶ�Ŏ_��ǣŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŎĶȖ�
ɴ�ǼĂǋĂŎʰ� YsɚǋsǣsĶ� ɚs� ǣŸǣɴ�Ķ� Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĂ� ɴȤĨǣsĨ� ǵÞǋĨsǼĶsǋs� ɴ�ǼĂǋĂŎ� ɴ�ƼŎ�ɴĂ� ǼsǵɚÞĨ� sǼŎsĨǼs_Þǋʳ� DȖ� ǼȤǋ�
ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋʰ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ� Ĩ�ĶĨĂŘŎ�ɴĂ� _sǣǼsĨĶsŎsĨ� �Ŏ�OĂɴĶ�� ɴƊŘsǼÞŎ� ǣȤǋsYĶsǋÞŘ_s� ǵs¯¯�ʪĂĨ� ɚs� Ìsǣ�Ƽ�
ɚsǋsEÞĶÞǋĶÞÀÞ� ÞYsǋÞǋĨsŘʱ� ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ� EȖ� ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋ� ǣ�ɴsǣÞŘ_s� YsɚǋsǣsĶ� ɚs� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǋȖŎĶȖĶȖĨĶ�ǋĂŘĂ� ɴsǋÞŘs�
¶sǼÞǋsǋsĨ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�¶sǼÞǋÞĶsǋÞŘÞ��ǋǼĂǋ�EÞĶÞǋĶsǋ�ʹɟ�ɴ¶ŸŸ_ʰ�ˡ˟ˠˠʱ�rǣOǋÞ¶˚ŷĶŎs_Ÿ�ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˠˢʱ�ĵ�¶Ÿ�ǋ_s˚Ǣs¶ŸǼʰ�
ˡ˟ˠ˨ʱ��ǋ�ǣ�ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˡ˟ʺʳ�

ɳ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� ÞĶĨsĶsǋÞŘÞŘ� ǵÞǋĨsǼĶsǋ� Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř� Řs� ƊĶYȤ_s� _ÞĨĨ�Ǽs� �ĶĂŘ_ĂÀĂŘĂ�
ÞʊĶsŎsǣÞʰ� ÞǵĶsǼŎsĶsǋÞŘ� YsɚǋsǣsĶ� ǣǼǋ�ǼsĠÞĶsǋÞŘÞ� ɚs� Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĶ�ǋĂŘĂ� _�� sǼĨÞĶsŎsĨǼs_Þǋ� ʹDȖsŘŸ˚µ�ǋOÞ�� ɚ_ʳʰ�
ˡ˟ˡˡʲˠʺʳ� µȤŘȤŎȤʊ_sʰ� ĨȤǋsǣsĶ� _Ȥʊsɴ_s� ɴ�ǵ�Ř�Ř� YsɚǋsǣsĶʰ� ǣŸǣɴ�Ķ� ɚs� sĨŸŘŸŎÞĨ� ʊŸǋĶȖĨĶ�ǋʰ� ÞǵĶsǼŎsĶsǋÞŘ�
_s� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� ÞĶĨsĶsǋÞŘs� ŸĶ�Ř� ÞĶ¶ÞĶsǋÞŘÞ� �ǋǼĂǋŎĂǵǼĂǋʳ� DȖ� _ŸÀǋȖĶǼȖ_�ʰ� ÞǵĶsǼŎsĶsǋʰ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�
Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĶ�ǋĂŘĂ�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋŎsĨ�ɚs�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ��EÞĶ¶Þ�ǣ�ÀĶ�Ŏ�Ĩ��Ŏ�OĂɴĶ��YsǵÞǼĶÞ�ƊĶYȤǼĶsǋ�ĨȖĶĶ�ŘŎ�ĨǼ�_ĂǋĶ�ǋʳ�
ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� sŘ_sĨǣĶsǋÞʰ� ÞǵĶsǼŎsĶsǋÞŘ� YsɚǋsǣsĶʰ� ǣŸǣɴ�Ķ� ɚs� ɴƊŘsǼÞǵÞŎ� ʹrǢµ˚rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼ�Ķʰ� ǢŸOÞ�Ķʰ�
µŸɚsǋŘ�ŘOsʺ�ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘÞ�Řs�ƊĶYȤ_s�EsŘÞŎǣs_ÞĨĶsǋÞŘÞ�EsĶÞǋĶsɴsǋsĨ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ��EÞĶ¶Þ�ǣ�ÀĶ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ

ɳ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ� rǢµ� ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘs� Ȗɴ�Ř� ǵÞǋĨsǼĶsǋs� ɴ�ǼĂǋĂŎ� ɴ�ƼŎ�Ķ�ǋĂŘĂ� ǣ�ÀĶ�ɴ�Ř� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�
sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ� ¶sĶÞǵǼÞǋÞĶŎsǣÞʰ� ƼŸʊÞǼÞ¯� Ǽ�ǋ�Ŏ�� ǣȤǋsOÞ� ʹɴ�ǼĂǋĂŎ� ɴ�ƼĂĶ�O�Ĩ� ǵÞǋĨsǼĶsǋÞŘ� EsĶÞǋĶÞ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�
ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘs� ¶Ɗǋs� Ǽ�ǋ�ŘŎ�ǣĂʺ� ɴŸĶȖɴĶ�� sǼÞĨ� ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ�� ǣŸǣɴ�Ķ� �YĂ_�Ř� ǣŸǋȖŎĶȖ� ɴ�ǼĂǋĂŎ� ɴ�ƼŎ�� ÞŎĨ�ŘĂ�
ǣ�ÀĶ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ� DȖ� sŘ_sĨǣĶsǋ� ɚs� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǋȖŎĶȖ� ¯ŸŘĶ�ǋ� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩʰ� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǋȖŎĶȖ� ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋ� ʹǢǊÝ˚�
ǢŸOÞ�ĶĶɴ�ǊsǣƼŸŘǣÞEĶs�ÝŘɚsǣǼÞŘ¶ʺ�ÞŘOsĶsŘŎsĨǼsʱ�¶sĶsŘsĨǣsĶ�ÌÞǣǣs�ǣsŘs_Þ�ɚs�¶sĶsŘsĨǣsĶ�ɴ�ǼĂǋĂŎ�¯ŸŘĶ�ǋĂ�ÞĶs�
EÞǋĶÞĨǼs��Ř�ĶÞʊĶsǋÞ�ɴ�ƼĂĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�ɳ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�ǢǊÝ�ǣǼǋ�ǼsĠÞĶsǋÞŘÞ�EsŘÞŎǣsŎsĶsǋÞ�ɚs�ĨȖĶĶ�ŘŎ�Ķ�ǋĂŘĂŘ�Řs_sŘÞʰ�
ǣŸǣɴ�Ķ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ǣŸǋȖŎĶȖ�ÞĶĨsĶsǋs�ǣ�ÌÞƼ�ǵÞǋĨsǼĶsǋs�Ÿ_�ĨĶ�ŘŎ�ŘĂŘ�ɴ�ŘĂ�ǣĂǋ�ʰ�ǢǊÝ�¶sǼÞǋÞĶsǋÞŘÞŘ�¶sĶsŘsĨǣsĶ�ɴ�ǼĂǋĂŎ�
¶sǼÞǋÞĶsǋÞɴĶs�Ĩ�ǋǵĂĶ�ǵǼĂǋĂĶ�EÞĶÞǋ�ŸĶŎ�ǣĂ_Ăǋ�ʹNÌ�ǋ¯s__ÞŘs�ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˠ˥ʱ�əÞĶ�ǣ�ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˡˡʺʳ

ǻȤǋĨÞɴs˂_sʰ�DŸǋǣ��āǣǼ�ŘEȖĶ�Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř�Ìsǣ�ƼĶ�Ř�Ř�DÝǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ�ʹɭȕǢǊ^ʺʰ�ǵÞǋĨsǼĶsǋÞŘ�
ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĶ�ǋĂŘĂ�ƊĶYŎsĨ�ɚs�ǣŸŘȖOȖŘȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ��ǣȖŘŎ�Ĩ��Ŏ�OĂɴĶ��ŸĶȖǵǼȖǋȖĶŎȖǵǼȖǋʳ�
DȖ�sŘ_sĨǣʰ�ǵÞǋĨsǼĶsǋÞŘ�YsɚǋsǣsĶʰ�ǣŸǣɴ�Ķ�ɚs�ɴƊŘsǼÞǵÞŎ�ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘs�¶Ɗǋs�Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĶ�ǋĂŘĂ�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋŎsĨǼs�
ɚs�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�ĨŸŘȖǣȖŘ_��¯�ǋĨĂŘ_�ĶĂĨ�ɴ�ǋ�ǼŎ�ɴĂ��Ŏ�YĶ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋ�ʹDŸǋǣ��āǣǼ�ŘEȖĶʰ�ˡ˟ˡˡʺʳ

^ÞÀsǋ�ɴ�Ř_�Řʰ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ǋÞǣĨ�ƊĶYȤǼĶsǋÞʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ǋÞǣĨĶsǋÞ�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋŎsĶsǋÞ�ɚs�ɴƊŘsǼŎsĶsǋÞ�
ÞYÞŘ�ĨǋÞǼÞĨ�ƊŘsŎs�ǣ�ÌÞƼ��ǋ�YĶ�ǋ_Ăǋʳ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ɚs�ǋÞǣĨ�ƊĶYȤǼĶsǋÞʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�ǣŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŎĶȖ�
ɴ�ǼĂǋĂŎ� Ĩ�ǋ�ǋĶ�ǋĂŘĂ� _sǣǼsĨĶsŎsĨ� ÞYÞŘ� ƊŘsŎĶÞ� �ǋ�YĶ�ǋ� ŸĶ�ǋ�Ĩ� ƊŘs� YĂĨŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ� �ŘO�Ĩʰ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�
sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ÞĶs� ʩŘ�Řǣ�Ķ� ǋÞǣĨ� ƊĶYȤǼĶsǋÞ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞ� ɚs� ɴ�ǼĂǋĂŎOĂ� �YĂǣĂŘ_�Ř� Ř�ǣĂĶ� �ŘĶ�ŎĶ�Ř_ĂǋĂĶ_ĂÀĂ�
Ì�ĨĨĂŘ_�� ǣĂŘĂǋĶĂ� EÞĶ¶Þ� EȖĶȖŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ� X�ĶĂǵŎ�ŘĂŘ� ƊŘsŎÞʰ� ǣsYÞĶŎÞǵ� ǋÞǣĨ� ƊĶYȤǼĶsǋÞ� ÞĶs� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�
sŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ��ŘĶ�ǵĂĶŎ�ǣĂŘ��ɚs�ǣŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŎĶȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋĂŘ�ƼÞɴ�ǣ��ŸɴŘ�ĨĶĂĨĶ�ǋĂŘ_�Ř�Ř�ǣĂĶ�
sǼĨÞĶsŘ_ÞÀÞŘÞŘ�¶ƊʊĶsŎĶsŘŎsǣÞŘs�Ĩ�ǼĨĂ_��EȖĶȖŘŎ�ǣĂŘ_�Ř�Ĩ�ɴŘ�ĨĶ�ŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ

DȖ�Y�ĶĂǵŎ�ŘĂŘ��Ŏ�OĂʰ�ĨȤǋsǣsĶ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣÞ�ʹəÝɭʺʰ�ƼsǼǋŸĶ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣÞ�ʹŷəɭʺʰ��ĶǼĂŘ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�
sŘ_sĨǣÞ� ʹµəʉʺ� ÞĶs� DÝǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ʹɭȕǢǊ^ʺ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ� �ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂ_Ăǋʳ� əÝɭʰ�
ŷəɭ�ɚs�µəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞʰ�ŸƼǣÞɴŸŘ�ʩɴ�ǼĶ�ǋĂŘĂŘ�ŸɴŘ�ĨĶĂĨ�ǣsɚÞɴsĶsǋÞŘs�_�ɴ�Ř�Ř�sŘ_sĨǣĶsǋ�ŸĶȖƼ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�
ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ� ǋÞǣĨ� ɚs� EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞ� ɴ�ŘǣĂǼŎ�ĨǼ�_ĂǋĶ�ǋʳ� ƉǼs� ɴ�Ř_�Řʰ� DÝǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞʰ�
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D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

ǵÞǋĨsǼĶsǋÞŘ� YsɚǋsǣsĶʰ� ǣŸǣɴ�Ķ� ɚs� ɴƊŘsǼÞǵÞŎ� ¯�ĨǼƊǋĶsǋÞŘÞ� _ÞĨĨ�Ǽs� �Ķ�ǋ�Ĩ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĂŘĂ�
ƊĶYŎsĨǼs�ɚs�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ��ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�ĨŸŘȖǣȖŘ_��ɴȤĨǣsĨ�Ƽsǋ¯ŸǋŎ�Řǣ�¶ƊǣǼsǋsŘ�ǵÞǋĨsǼĶsǋs�ɴ�ǼĂǋĂŎ�
ɴ�ƼŎ��ÞŎĨ�ŘĂ�ǣȖŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ

ǻȤǋĨÞɴs˅_s� ɚs� _ȤŘɴ�_�� ɴ�ƼĂĶ�Ř� Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋ� ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞŘ_s� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ÞĶs� YsǵÞǼĶÞ�
ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘʰ�ƊǼs�ɴ�Ř_�Ř�¶sĶsŘsĨǣsĶ�EŸǋǣ��sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�Ì�Ŏ�ƼsǼǋŸĶ�ʩɴ�ǼĶ�ǋĂŘĂŘ�
ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞ�Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋ��_�Ì��YŸĨ�ǋ�ǣǼĶ�ŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�DȖ�Y�ĶĂǵŎ�_��Þǣs�ƼÞɴ�ǣ�ɴ��_�Þǋ�ĨŸǋĨȖɴȖ�
ǼsŎǣÞĶ�s_sŘ�əÝɭ�sŘ_sĨǣÞŘÞŘ�ɴ�ŘĂŘ_�ʰ�Ì�Ŏ�ƼsǼǋŸĶ�ʩɴ�ǼĶ�ǋĂ�ɴsǋÞŘs�Ì�Ŏ�ƼsǼǋŸĶ�ƼÞɴ�ǣ�ǣĂŘ_�ĨÞ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsɴÞ�
¶ƊǣǼsǋsŘ�ŷəɭ� ɚs� ȖĶȖǣĶ�ǋ�ǋ�ǣĂ� �ĶǼĂŘ� ƼÞɴ�ǣ�ǣĂŘ_�ĨÞ� EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞŘ� EÞǋ� ƊĶYȤǼȤ� ŸĶ�ǋ�Ĩ�µəʉ� sŘ_sĨǣÞŘs� ɴsǋ�
ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ� X�ĶĂǵŎ�_�� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř� ÞĶ¶ÞĶÞ� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs� sŘ_sĨǣĶsǋÞʰ� ƼÞɴ�ǣ�_�ĨÞ� ŸɴŘ�ĨĶĂÀĂ� ¶ƊǣǼsǋŎsǣÞ� ɚs�
ƼÞɴ�ǣ�ŘĂŘ�ǋÞǣĨÞŘÞ�ɚs�ĨĂǋĂĶ¶�ŘĶĂÀĂŘĂ�ƊĶYŎsĶsǋÞ�ǣsEsEÞɴĶsʱ�DÝǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ� Þǣs�ǻȤǋĨÞɴs˅_sĨÞ�
ǣŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŎĶȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎĂ�ǼsŎǣÞĶ�sǼŎsǣÞ�ǣsEsEÞɴĶs�ǣsYÞĶŎÞǵǼÞǋʳ

X�ĶĂǵŎ�_�� Esǵ� EƊĶȤŎ� ɴsǋ� �ĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ� DȖ� EƊĶȤŎ_sʰ� Y�ĶĂǵŎ�ŘĂŘ� �Ŏ�OĂʰ� ƊŘsŎÞ� ɚs� Ĩ�Ƽǣ�ŎĂ�
Ǽ�ŘĂŎĶ�ŘŎĂǵǼĂǋʳ� āĨÞŘOÞ� EƊĶȤŎ_sʰ� ÞĶ¶ÞĶÞ� ĶÞǼsǋ�ǼȤǋ� ƊʊsǼĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ� ȣYȤŘOȤ�EƊĶȤŎ_sʰ� �ǋ�ǵǼĂǋŎ�� ɚsǋÞĶsǋÞ� ɚs�
ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�ɴƊŘǼsŎĶsǋ�ɴsǋ��ĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�^Ɗǋ_ȤŘOȤ�EƊĶȤŎ_s��ǋ�ǵǼĂǋŎ��EȖĶ¶ȖĶ�ǋĂ�ǣȖŘȖĶŎȖǵʰ�ǣŸŘ�EƊĶȤŎ_s�
Þǣs�ǣŸŘȖYĶ�ǋ�ƊʊsǼĶsŘŎÞǵ�ɚs��ǋ�ǵǼĂǋŎ�ŘĂŘ�EȖĶ¶ȖĶ�ǋĂ�ɚs��Ř�ĶÞʊÞ�YsǋYsɚsǣÞŘ_s�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋŎs�ɴ�ƼĂĶŎĂǵǼĂǋʳ

ĵÞǼsǋ�ǼȤǋ�ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞŘ_s�ǋÞǣĨ�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞĨ�¶ƊǣǼsǋ¶sĶsǋÞŘÞŘ�YsǵÞǼĶÞ�ÌÞǣǣs�ǣsŘs_Þ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞ�
ÞŘOsĶsɴsŘ�EÞǋYŸĨ�Y�ĶĂǵŎ�ɴ��ǋ�ǣǼĶ�ŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�āĶ¶ÞĶÞ�Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋ_���ǋ�ǵǼĂǋĂĶ�Ř�ĨŸŘȖ�¶sŘsĶĶÞĨĶs�ĨȤǋsǣsĶ�ǋÞǣĨ�
ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞ�ǼsŎǣÞĶ�s_sŘ�sŘ_sĨǣĶsǋ�ÞĶs�¶sĶsŘsĨǣsĶ�ÌÞǣǣs�ǣsŘsǼĶsǋÞ��ǋ�ǣĂŘ_��EÞǋ�ÞĶÞǵĨÞ�ŸĶȖƼ�ŸĶŎ�_ĂÀĂ_Ăǋʳ�
DȖ� �ǋ�ǵǼĂǋŎ�_�ʰ� ¶sĶsŘsĨǣsĶ� ÌÞǣǣs� ǣsŘs_Þ� sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ɴsǋÞŘs� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǋȖŎĶȖ� ɴ�ǼĂǋĂŎĂŘ� ƊĶYȤǼȤ� ŸĶ�ǋ�Ĩ�
ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣÞ�ÞĶs�ǋÞǣĨÞŘ�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞŘ�ɴȤĨǣsĨ�ŸĶ_ȖÀȖ�ɚŸĶ�ǼÞĶ�_ƊŘsŎĶsǋ�ÞYÞŘ�ƊŘOȤ�sŘ_sĨǣĶsǋ�
ŸĶ�ǋ�Ĩ� Ǽ�ĨÞƼ� s_ÞĶsŘ�əÝɭʰ�ŷəɭ� ɚs�µəʉ� sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ĨȖĶĶ�ŘĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�ƉǼs� ɴ�Ř_�Ř� YŸÀȖ� Y�ĶĂǵŎ�_��ƼsǼǋŸĶ�
ʩɴ�ǼĶ�ǋĂ�ȤʊsǋÞŘ_sŘ��ǋ�ǵǼĂǋŎ��ɴ�ƼĂĶ_ĂÀĂ�¶ƊǋȤĶŎsĨǼsʰ�Ÿɴǣ��ĨÞ�ŷəɭ�sŘ_sĨǣÞŘÞŘ�ƼÞɴ�ǣ�_�ĨÞ�ǋÞǣĨ�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞ�
ƊĶYŎsĨ�ÞYÞŘ�_�Ì��Ȗɴ¶ȖŘ�ŸĶ_ȖÀȖ�_ȤǵȤŘȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ��ɴŘĂ�ʊ�Ŏ�Ř_�ʰ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�ÞĶ¶ÞĶÞ�
ɴ�ƼĂĶ�Ř� Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĂŘ� ¶sŘsĶĶÞĨĶs� ¶sĶÞǵŎÞǵ� ȤĶĨsĶsǋ� ÞĶs� ǣĂŘĂǋĶĂ� Ĩ�Ķ_ĂÀĂ� ¶ƊǋȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ� DȖ� Y�ĶĂǵŎ�_�� DÝǢǻ�
ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ�ÞĶs�əÝɭʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ�ÞŘOsĶsŘŎsǣÞ�ÞĶs�ĶÞǼsǋ�ǼȤǋs�
¯�ǋĨĶĂ�EÞǋ�ɴ�ĨĶ�ǵĂŎ�ǣȖŘȖĶ�O�ÀĂ�_ȤǵȤŘȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ�DȖ��ǋ�ǵǼĂǋŎ�ŘĂŘ�ĶÞǼsǋ�ǼȤǋs�ƊŘsŎĶÞ�Ĩ�ǼĨĂĶ�ǋĂŘ_�Ř�EÞǋÞ�_s�
əÝɭʰŷəɭ�ɚs�µəʉ�ĨȤǋsǣsĶ�ǋÞǣĨ�¶ƊǣǼsǋ¶sĶsǋÞŘÞŘ�EÞǋĶÞĨǼs��Ř�ĶÞʊs�_�ÌÞĶ�s_ÞĶ_ÞÀÞ�EÞǋ�Y�ĶĂǵŎ��ŸĶŎ�ǣĂ_Ăǋʳ

ǊÞǣĨÞŘ�ƊĶYȤǼȤ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ�EŸǋǣ��sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�EÞǋĶÞĨǼs�ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞ�
Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĂŘ� ĶÞǼsǋ�ǼȤǋ_s� ɴsǋ� �Ķ_ĂÀĂ� ¶ƊǋȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ� ǻ�EĶŸ� ˠ˅_sʰ� ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�� sǼĨÞĶÞ� ŸĶ�Ř� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs� ɚs�
EsĶÞǋǣÞʊĶÞĨ� sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� ɚs�_ÞÀsǋ�EŸǋǣ��sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ÞĶs� ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞ� ÞŘOsĶsɴsŘ� Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋ�
ƊʊsǼĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ
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Ë�Ŏ� ƼsǼǋŸĶʰ� �ĶǼĂŘ� ɚs� Ǽ�ÌɚÞĶ� ¶ÞEÞ� ʩŘ�Řǣ�Ķ� ɚ�ǋĶĂĨĶ�ǋ� ÞĶs� EŸǋǣ�� sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ� ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞ� ÞŘOsĶsɴsŘ�
Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋ��ʩŘ�Řǣ�ĶÞǼsǋ�ǼȤǋȤŘ_s�ǣĂĨY��ɴsǋ�ɚsǋÞĶŎsĨǼs_Þǋʳ�ƉʊsĶĶÞĨĶs�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�Ì�Ŏ�
ƼsǼǋŸĶ�ɚs�YsǵÞǼĶÞ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ɚ�ǋĶĂĨ�ʩɴ�ǼĶ�ǋĂ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞɴs�_�Þǋ��ǋ�ǵǼĂǋŎ�Ķ�ǋ�ɴ�ƼĂĶ_ĂÀĂ�¶ƊǋȤĶŎȤǵ�ŸĶȖƼʰ�
ǻ�EĶŸ�ˡ˅_s�EȖ�ĨŸŘȖ�ÞĶs�ÞĶ¶ÞĶÞ�ĶÞǼsǋ�ǼȤǋ�ƊʊsǼĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ
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DȖ� Y�ĶĂǵŎ�_�� əÝɭʰ� ŷəɭ� ɚs� µəʉ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ� DāǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ÞĶs� ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞ�
�ǋ�ǵǼĂǋŎ�Ĩ�ÞYÞŘ��Ǌ^ĵ�ʹ�ȖǼŸǋs¶ǋsǣǣÞɚs�^ÞǣǼǋÞEȖǼs_�ĵ�¶˚ŷǼŸǋs¶ǋsǣÞ¯�^�ÀĂǼĂĶŎĂǵ�µsOÞĨŎsʺ�ŎŸ_sĶÞŘ_sŘ�
ɴ�ǋ�ǋĶ�ŘĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�rŘʪ�ǣɴŸŘ�Ÿǋ�ŘĂŘĂ�¶ƊǣǼsǋsŘ�ǻȕ®r�ɚs�ˡ�ɴĂĶĶĂĨ�Ǽ�ÌɚÞĶ�ɚsǋÞŎÞŘÞ�ƊĶYsŘ�¶ƊǣǼsǋ¶s�¯�Þʊ�ʹ®�Ýʉʺ�
ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ŸĶ�ǋ�Ĩ��Ř�ĶÞʊs�sĨĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�əsǋÞ� ǣsǼÞ�ˡ˟ˠˣʲˠˡ˚ˡ˟ˡˢʲˠˡ�_ƊŘsŎÞŘÞ�Ĩ�Ƽǣ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ�
X�ĶĂǵŎ�_��əÝɭʰ�ŷəɭʰ�µəʉʰ�ɭȕǢǊ^ʰ�ǻȕ®r�ɚs�®�Ýʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘs��ÞǼ��ɴĶĂĨ�ɚsǋÞĶsǋ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ��Ř�ĶÞʊĶsǋ�
¶sǋYsĨĶsǵǼÞǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ� �Ř�ĶÞʊĶsǋ_s� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř� ɭȕǢǊ^ʰ� əÝɭʰ� ŷəɭʰ� µəʉ� ɚs� ®�Ýʉ� ɚsǋÞĶsǋÞ� ÝŘɚsǣǼÞŘ¶� ɚsǋÞ�
Ǽ�E�ŘĂŘ_�Řʰ�ǻȕ®r�ɚsǋÞĶsǋÞ� Þǣs�ǻȣāħ�ɚsǋÞ�ƼŸǋǼ�ĶĂŘ_�Ř�ǼsŎÞŘ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ��Ř�ĶÞʊĶsǋ_sĨÞ�ǼȤŎ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋʰ�
ÞĶ¶ÞĶÞ� ʊ�Ŏ�Ř� ǣsǋÞĶsǋÞŘÞŘ�_ŸÀ�Ķ� ĶŸ¶�ǋÞǼŎ�ǣĂ� �ĶĂŘ�ǋ�Ĩ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶŎĂǵǼĂǋʳ� ĵŸ¶�ǋÞǼŎÞĨ�_ƊŘȤǵȤŎʰ�sĨŸŘŸŎsǼǋÞĨ�
�Ř�ĶÞʊĶsǋ_s�ʊ�Ŏ�Ř�ǣsǋÞǣÞ�ɚsǋÞĶsǋÞŘÞŘʰ�ƊʊsĶĶÞĨĶs�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ɚsǋÞĶsǋÞŘ��Ř�ĶÞʊÞŘ_s�ɴ�ɴ¶ĂŘ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�EÞǋ�
Ȗɴ¶ȖĶ�Ŏ�_Ăǋʳ�DȖ�ɴ�ĨĶ�ǵĂŎʰ�ɚsǋÞĶsǋÞŘ�_ŸÀǋȖǣ�Ķ�ŸĶŎ�ɴ�Ř�ɴ�ƼĂĶ�ǋĂŘĂ�_ȤʊsĶǼsŘ�ɚs��Ř�ĶÞʊĶsǋÞŘ� ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ�
¶ȤɚsŘÞĶÞǋĶÞÀÞŘÞ��ǋǼĂǋ�Ř�EÞǋ�ƊŘ�ÞǵĶsŎs�ɴƊŘǼsŎÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ǼsǋOÞÌ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ

�Ř�ĶÞʊ_s� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř� _sÀÞǵĨsŘĶsǋʰ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ� ĨŸ_Ķ�ǋĂʰ� �ǋ�ǵǼĂǋŎ�� _ƊŘsŎÞʰ� ¶ƊʊĶsŎ� ǣ�ɴĂǣĂ� ɚs�
_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�sĶ_s�s_ÞĶ_ÞĨĶsǋÞ�Ĩ�ɴŘ�ĨĶ�ǋ�ǻ�EĶŸ�ˢ˅Ǽs�ƊʊsǼĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭʰ�ĵµəʉʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�Ýʉ�
E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞʰ�ĵɭȕǢǊ^�Þǣs�E�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘÞ�ǼsŎǣÞĶ�sǼŎsĨǼs_Þǋʳ
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DȖ�Y�ĶĂǵŎ�_�ʰ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�ǋÞǣĨ�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞŘ�ƊĶYȤǼȤ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�əÝɭʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�
ÞĶs� DÝǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞ� �Ǌ^ĵ� rǵ� DȤǼȤŘĶsǵŎs� ǻsǣǼÞ� ÞĶs� �Ř�ĶÞʊ� s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�
ʉ�Ŏ�Ř�ǣsǋÞǣÞ��Ř�ĶÞʊÞŘ_s�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_��sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ǼsǣǼĶsǋÞ�ɴ�ƼĂĶŎ�_�Ř�ƊŘOs�_Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ�ǼsǣǼÞ�
ɴ�ƼĂĶŎ�ĶĂ_Ăǋʳ�DȖ��Ŏ�YĶ��Y�ĶĂǵŎ�_�ʰ��^®�ʹˠ˨˧ˠʺ� ʹ�Ȗ¶ŎsŘǼs_�^ÞOĨsɴ˚®ȖĶĶsǋʺ� ǼsǣǼÞ�ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ǣĂ�
EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞ��ĨȖĶĶ�ŘĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�

ħȖĶĶ�ŘĂĶ�O�Ĩ�ŸĶ�Ř� ǋs¶ǋsǣɴŸŘ��Ř�ĶÞʊÞŘ_sʰ�EÞǋ�E�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘÞŘ� ʹĵɭȕǢǊ^ʺ�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�
ʹĵəÝɭʰ� ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉʺ� ÞĶs� ÞĶÞǵĨÞǣÞ�ƊĶYȤĶŎȤǵ�ɚs�ĵǻȕ®r� ÞĶs�ĵ®�Ýʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ� ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�
sĨĶsŘŎÞǵǼÞǋʲ

ĵɭȕǢǊ^�̠�ʫ˸�̛�ʫ˹ĵəÝɭ�̛�ʫ˺ĵŷəɭ�̛�ʫ˻ĵµəʉ�̛�ʫˣĵǻȕ®r̛�ʫˤĵ®�Ýʉ�̛�� ����ʹˠʺ

DȖǋ�_�ʲ

˒� ĵɭȕǢǊ^ʰ�E�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘ�ŸĶ�Ř�DÝǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ˂ŘÞ�ǼsŎǣÞĶ�s_sǋʳ
˒� ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉʰ�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ŸĶ�Ř�əÝɭʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞ�ǼsŎǣÞĶ�s_sǋʳ
˒� ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�Ýʉ�sĨĶsŘsǋsĨʰ�ŎŸ_sĶ_sĨÞ��YĂĨĶ�ɴĂOĂ�ʹE�ÀĂŎǣĂʊʺ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�sǼĨÞĶsǋÞ�_�Ì��_ŸÀǋȖ�

EÞǋ�ǵsĨÞĶ_s�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋÞĶsEÞĶÞǋʳ
˒� ʫ˸ʰ�ʫ˹ʰ�ʫ˺ʰ�ʫ˻ʰ�ʫˣ�ɚs�ʫˤ��ǋs¶ǋsǣɴŸŘ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂ_Ăǋʳ�ʫ˸�ǣ�EÞǼ�ǼsǋÞŎÞ�ǼsŎǣÞĶ�s_sǋĨsŘʰ�ʫ˹ʰ�ʫ˺ʰ�ʫ˻ʰ�ʫˣ�ɚs�

ʫˤ�ǣĂǋ�ǣĂɴĶ��ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭʰ�ĵµəʉʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�Ýʉ˂ÞŘ�ĵɭȕǢǊ^�ȤʊsǋÞŘ_sĨÞ�sǼĨÞǣÞŘÞ�¶ƊǣǼsǋÞǋʳ
˒� ����ʰ�Ì�Ǽ��ǼsǋÞŎÞ_Þǋ�ɚs�ŎŸ_sĶÞŘ��YĂĨĶ�ɴ�Ŏ�_ĂÀĂ�ǋ�ǣǼ¶sĶs�¯�ĨǼƊǋĶsǋÞ�ǼsŎǣÞĶ�s_sǋʳ

DÞǋ� ʊ�Ŏ�Ř� ǣsǋÞǣÞŘÞŘ� EÞǋÞŎ� ĨƊĨ� ÞYsǋŎsŎsǣÞʰ� EȖ� ǣsǋÞŘÞŘ� _Ȗǋ�À�Ř� ŸĶ_ȖÀȖ� �ŘĶ�ŎĂŘ�� ¶sĶŎsĨǼs_Þǋʳ�
ǢsǋÞŘÞŘ� ǵŸĨĶ�ǋ�� Ĩ�ǋǵĂ� _ÞǋsŘYĶÞ� ŸĶŎ�ǣĂʰ� _Ȗǋ�À�Ř� ŸĶ_ȖÀȖŘȖ� ¶ƊǣǼsǋÞǋʳ� DÞǋ� E�ǵĨ�� _sɴÞǵĶsʰ� ǣsǋÞɴs� EÞǋ� ǵŸĨ�
¶sĶ_ÞÀÞŘ_s� ȖʊȖŘ� _ƊŘsŎ_s� ŸǋǼ�Ķ�Ŏ�ǣĂŘ_�� ɚs� ɚ�ǋɴ�ŘǣĂŘ_�� EÞǋ� _sÀÞǵÞŎ� Ŏsɴ_�Ř�� ¶sĶŎÞɴŸǋǣ�� ǣsǋÞ�
_Ȗǋ�À�Ř_Ăǋʳ�DȖ�Y�ĶĂǵŎ�_�ʰ�sŘ�ǣĂĨ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞŘ_sŘ�EÞǋÞ�ŸĶ�Ř�µsŘÞǵĶsǼÞĶŎÞǵ�^ÞOĨsɴ�®ȖĶĶsǋ�
ǻsǣǼÞ�ʹ�^®ʺ�ÞĶs�ƻsǋǋŸŘ�ʹˠ˨˧˨ʺʰ�ʉÞɚŸǼ�ɚs��Ř_ǋsɠǣ�ʹˠ˨˨ˡʺʰ�DŸŘsǋĠss�sǼ��Ķʳ�ʹˠ˨˨ˡʺʰ�əŸ¶sĶǣ�Ř¶�ɚs�ƻsǋǋŸŘ�
ʹˠ˨˨˧ʺ�ǼsǣǼĶsǋÞŘÞ�ÞYsǋsŘ�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵǼĂǋʳ�^sÀÞǵĨsŘĶsǋ_s�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ��
ŸĶŎ�ǣĂ�_ȖǋȖŎȖŘ_�� ǣǼ�Ř_�ǋǼ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ� ǼsǣǼĶsǋÞŘÞŘ�Ì�Ǽ�ĶĂ� ǣŸŘȖY�ɚsǋŎs� ÞÌǼÞŎ�ĶÞŘÞ�ŸǋǼ�_�Ř�Ĩ�Ķ_ĂǋŎ�Ĩ�
�Ŏ�OĂɴĶ�ʰ�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�Ř�ǋ�Ĩ�_Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ�ǼsǣǼ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�

ƻsǣ�ǋ�Ř� ɚ_ʳ� ʹˡ˟˟ˠʺ� Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř� ¶sĶÞǵǼÞǋÞĶsŘ� �Ǌ^ĵ� ǣĂŘĂǋ� ǼsǣǼÞʰ� �Ř�ĶÞʊ_s� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�O�Ĩ� ǣsǋÞĶsǋÞŘ� �ɴŘĂ�
ǣsɚÞɴs_s�_Ȗǋ�À�Ř�ŸĶŎ�ǣĂ�¶sǋsĨĶÞĶÞÀÞŘÞ�ŸǋǼ�_�Ř�Ĩ�Ķ_Ăǋ�Ř�EÞǋ�ɴ�ĨĶ�ǵĂŎ_Ăǋʳ�DȖ�ɴ�ĨĶ�ǵĂŎ_��_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�
Ýʹ˟ʺ� ɚsɴ�� Ýʹˠʺ� ǣsɚÞɴsĶsǋÞŘ_s� _Ȗǋ�À�Ř� ŸĶŎ�ǣĂŘ�� E�ĨĂĶŎ�ĨǣĂʊĂŘ� �Ř�ĶÞʊ� ɴ�ƼĂĶ�EÞĶŎsĨǼs_Þǋʳ� ǻsĨ� ĨŸǵȖĶʰ�
E�ÀĂŎĶĂ� _sÀÞǵĨsŘÞŘ� Ýʹˠʺ� ŸĶŎ�� ¶sǋsĨĶÞĶÞÀÞ_Þǋʳ� �ɴǋĂO�� �Ǌ^ĵ� ǣĂŘĂǋ� ǼsǣǼÞ� ɴ�ĨĶ�ǵĂŎĂ� ĨȤYȤĨ� ƊǋŘsĨĶsŎĶsǋ_s�
_ÞÀsǋ�sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ǼsǣǼĶsǋÞŘs�¶Ɗǋs�_�Ì���ŘĶ�ŎĶĂ�ǣŸŘȖYĶ�ǋ�ɚsǋŎsĨǼs_Þǋ�ʹƻsǣ�ǋ�Ř�ɚ_ʳʰ�ˡ˟˟ˠʲ�ˡ˧˨ʺʳ�DȖ�
Y�ĶĂǵŎ�_�ʰ�Ȗɴ¶ȖŘ�ŎŸ_sĶ�ǣsYÞĶ_ÞĨǼsŘ�ǣŸŘǋ��sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵ�ɚs�sĶ_s�s_ÞĶsŘ�®�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞÀÞ�
_sÀsǋÞʰ� ƻsǣ�ǋ�Řʰ� ǢÌÞŘ� ɚs� ǢŎÞǼÌ� ʹˡ˟˟ˠʺ� ÞĶs� ŗ�ǋ�ɴ�Ř� ʹˡ˟˟ˤʺ� Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř� ƊŘsǋÞĶsŘ� ĨǋÞǼÞĨ� _sÀsǋĶsǋĶs�
Ĩ�ǋǵĂĶ�ǵǼĂǋĂĶŎĂǵǼĂǋʳ� ®� ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞÀÞ� _sÀsǋÞʰ� EsĶÞǋǼÞĶsŘ� ĨǋÞǼÞĨ� _sÀsǋĶsǋÞŘ� ȤǣǼ� ǣĂŘĂǋĂŘ_�Ř� EȤɴȤĨ� ŸĶ_ȖÀȖŘ_��
sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�ɚ�ǋ�ŸĶ_ȖÀȖʰ��ĶǼ�ǣĂŘĂǋ�_sÀsǋÞŘ_sŘ�ĨȤYȤĨ�ŸĶ_ȖÀȖŘ_��Þǣs�sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�
ŸĶŎ�_ĂÀĂ�Ĩ�EȖĶ�s_ÞĶÞǋʳ�ħǋÞǼÞĨ�_sÀsǋĶsǋÞŘ��ĶǼ�ɚs�ȤǣǼ�ǣĂŘĂǋĶ�ǋĂ��ǋ�ǣĂŘ_��Ĩ�Ķ�Ř�EƊĶ¶s�Ĩ�ǋ�ǋǣĂʊĶĂĨ�EƊĶ¶sǣÞ_Þǋʱ�EȖ�
Řs_sŘĶs�Ìsǣ�ƼĶ�Ř�Ř�®�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞÀÞŘÞŘ�EȖ��ǋ�ĶĂĨǼ��EÞǋ�_sÀsǋ�ŸĶŎ�ǣĂ�_ȖǋȖŎȖŘ_�ʰ�sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�
ɚ�ǋĶĂÀĂ�Ì�ĨĨĂŘ_��ĨsǣÞŘ�EÞǋ�Ĩ�ǋ�ǋ�ɚsǋÞĶsŎsŎsĨǼs_Þǋ�ʹɳȤOsǣ�Ř�ɚs�ɳ�ÀĂǵʰ�ˡ˟ˠ˨ʲ�ˠˤ˦ʺʳ

X�ĶĂǵŎ�_�ʰ�_ŸÀǋȖǣ�Ķ�EÞǋ�Ǽ�ÌŎÞŘ�sǵÞǼĶÞÀÞ�ŸĶȖǵǼȖǋȖĶŎȖǵǼȖǋʲ

DȖǋ�_�ʰ������ǣ�EÞǼ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂɴĂʰ�฀฀ ʰ�฀�̠ ˠʰˡʰˢʰˣʰˤ Þǣs _sÀÞǵĨsŘĶsǋs �ÞǼ sÀÞŎ Ĩ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂŘĂ ¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ
฀฀ Þǣs Ì�Ǽ� ǼsǋÞŎÞŘÞ ¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ

�Ǌ^ĵ�ǣĂŘĂǋ�ǼsǣǼÞŘs��ÞǼ�ŎŸ_sĶ��ǵ�ÀĂ_��ǵsĨÞĶ_s�ŸĶȖǵǼȖǋȖĶŎȖǵǼȖǋʲ
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D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

rǵÞǼĶÞĨǼsʱ���������������ǣĂǋ�ǣĂɴĶ�ʰ�ǣ�EÞǼ�ǼsǋÞŎʰ�¯�ǋĨ�ŸƼsǋ�ǼƊǋȤ�ɚs�Ì�Ǽ��ǼsǋÞŎÞŘÞ�Þ¯�_s�sǼŎsĨǼs_Þǋʳ

DȖ�ŎŸ_sĶs�¶Ɗǋs��Ǌ^ĵ�ǣĂŘĂǋ�ǼsǣǼÞ�ÌÞƼŸǼsʊĶsǋÞ��ǵ�ÀĂ_�ĨÞ�¶ÞEÞ_Þǋʲ

X�ĶĂǵŎ�_�� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř� _sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ� _Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ� ǣsɚÞɴsĶsǋÞŘÞŘ� ǼsǣƼÞǼÞ� ÞYÞŘ� ɴ�ƼĂĶ�Ř� �^®� EÞǋÞŎ� ĨƊĨ�
ǼsǣǼÞ�ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞ��Ř�ĶÞʊ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋsʰ�E�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘ�ĵɭȕǊǢ^�EÞǋÞŘOÞ�
¯�ǋĨǼ��_Ȗǋ�À�Ř�Ýʹˠʺ�ɚs�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�
ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�Ǽ�Ŏ�ŎĂŘĂŘ�_Ȥʊsɴ_s�_Ȗǋ�À�Ř�Ýʹ˟ʺ�ŸĶ_ȖÀȖ�ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�̂ sÀÞǵĨsŘĶsǋ�
¯�ǋĨĶĂ�_ȤʊsɴĶsǋ_s�_Ȗǋ�À�Ř�Ì�Ķs�¶sĶ_ÞĨĶsǋÞ�ÞYÞŘ�E�ÀĂŎĶĂ�ɚs�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�
ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�EsĶÞǋĶsŘŎsǣÞ��Ŏ�OĂɴĶ��ǻŸ_�˚�ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖŘ�ɴƊŘǼsŎ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�

ǻŸ_��ɚs�ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ʹˠ˨˨ˤʺ�Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř�¶sĶÞǵǼÞǋÞĶsŘ�ǻŸ_�˚ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ŗs_sŘǣsĶĶÞĨ�ǻsǣǼÞʰ�ʊ�Ŏ�Ř�ǣsǋÞǣÞ�
�Ř�ĶÞʊÞŘ_s� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř� EÞǋ� ɴƊŘǼsŎ_Þǋʳ� DȖ� ǼsǣǼʰ� ƊʊsĶĶÞĨĶs� _sÀÞǵĨsŘĶsǋ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� Řs_sŘǣsĶĶÞĨ� ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞŘÞ�
EsĶÞǋĶsŎsĨ� �Ŏ�OĂɴĶ�� ¶sĶÞǵǼÞǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ� µsĶsŘsĨǣsĶ� µǋ�Ř¶sǋ� Řs_sŘǣsĶĶÞĨ� ǼsǣǼÞŘs� EsŘʊsǋ� EÞǋ� Ŏ�ŘǼĂĨĶ��
Y�ĶĂǵŎ�ĨĶ��EÞǋĶÞĨǼsʰ�ǻŸ_�˚ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ǼsǣǼÞʰ�ǣsǋÞĶsǋÞŘ�_Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ�_sǋsOsǣÞŘs�ɚs�sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�
ɚ�ǋĶĂÀĂŘ�� E�ĨĂĶŎ�ĨǣĂʊĂŘ� Ȗɴ¶ȖĶ�Ř�EÞĶÞǋ� ʹǻŸ_�� ɚs� ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸʰ� ˠ˨˨ˤʲ� ˡˡ˥ʺʳ� DȖ� Y�ĶĂǵŎ�_�� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�
_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�_Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ�ǣsɚÞɴsĶsǋÞŘÞŘ�ǼsǣƼÞǼÞ�ÞYÞŘ�ɴ�ƼĂĶ�Ř��^®�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼÞ�ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�
ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞ��Ř�ĶÞʊ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋsʰ�E�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘ�ĵɭȕǊǢ^�EÞǋÞŘOÞ�¯�ǋĨǼ��_Ȗǋ�À�Ř�Ýʹˠʺ�ɚs�E�ÀĂŎǣĂʊ�
_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ� ÞĶs�ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�
Ǽ�Ŏ�ŎĂŘĂŘ�_Ȥʊsɴ_s�_Ȗǋ�À�Ř�Ýʹ˟ʺ�ŸĶ_ȖÀȖ�ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�^sÀÞǵĨsŘĶsǋ�¯�ǋĨĶĂ�_ȤʊsɴĶsǋ_s�_Ȗǋ�À�Ř�Ì�Ķs�
¶sĶ_ÞĨĶsǋÞ�ÞYÞŘ�E�ÀĂŎĶĂ�ɚs�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�EsĶÞǋĶsŘŎsǣÞ��Ŏ�OĂɴĶ��
ǻŸ_�˚�ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖŘ�ɴƊŘǼsŎ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ

DȖ�EƊĶȤŎ_sʰ�ʊ�Ŏ�Ř�ǣsǋÞĶsǋÞ��Ř�ĶÞʊĶsǋÞŘ_s�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�_sÀÞǵĨsŘĶsǋs��ÞǼ�Ǽ�ŘĂŎĶ�ɴĂOĂ�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨĶsǋs�ɴsǋ�
ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�^�Ì�� ǣŸŘǋ�� ǣsǋÞĶsǋÞŘ�_Ȗǋ�À�Ř�ŸĶȖƼ�ŸĶŎ�_ĂĨĶ�ǋĂŘĂ� ǼsǣƼÞǼ� sǼŎsĨ� �Ŏ�OĂɴĶ���^®� ɚs� ɴ�ƼĂǣ�Ķ�
ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵ�ɚs�ǣŸŘȖYĶ�ǋ�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ��ǋ_ĂŘ_�Řʰ��Ǌ^ĵ�rǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�
ǻsǣǼÞ� ÞĶs� _sÀÞǵĨsŘĶsǋ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ĨĂǣ�� ɚs� ȖʊȖŘ� _ƊŘsŎ� ÞĶÞǵĨÞĶsǋ� �Ř�ĶÞʊ� s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ� ǢŸŘ� ŸĶ�ǋ�Ĩʰ� ǻŸ_�˚
ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ŗs_sŘǣsĶĶÞĨ�ǻsǣǼÞ� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ� ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞ� ÞŘOsĶsŘŎÞǵ�ɚs�
ǣŸŘȖYĶ�ǋ�ĶÞǼsǋ�ǼȤǋ_sĨÞ�_ÞÀsǋ�Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĶ��Ĩ�ǋǵĂĶ�ǵǼĂǋĂĶ�ǋ�Ĩ�Ǽ�ǋǼĂǵĂĶŎĂǵǼĂǋʳ

ʉ�Ŏ�Ř�ǣsǋÞĶsǋÞ��Ř�ĶÞʊĶsǋÞŘ_sʰ�ɚsǋÞĶsǋÞŘ�_�ÀĂĶĂŎĂʰ�_sÀsǋĶsǋÞʰ�ǼǋsŘ_�ɚs�ŎsɚǣÞŎǣsĶĶÞĨ�ÞYsǋÞƼ�ÞYsǋŎs_ÞÀÞʰ�
�ɴǋĂO��_Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ�¶ÞEÞ� ¯�ĨǼƊǋĶsǋ�ƊŘsŎĶÞ�EÞǋ�sǼĨÞɴs� ǣ�ÌÞƼǼÞǋʳ� rÀsǋ�ɚsǋÞĶsǋÞŘ�_�ÀĂĶĂŎĂ� ɚs� ǼǋsŘ_ÞŘ�ɚ�ǋĶĂÀĂ�
ŎŸ_sĶs� ɴ�ŘǣĂǼĂĶŎ�ʊǣ�ʰ� ŎŸ_sĶ� Ǽ�ŘĂŎĶ�Ŏ�� Ì�Ǽ�ǣĂ� Ŏsɴ_�Ř�� ¶sĶsEÞĶÞǋʳ� DȖ� ǣsEsƼĶsʰ� ɚsǋÞĶsǋÞŘ� ɴ�ƼĂǣĂŘĂ�
�ŘĶ�Ŏ�Ĩ� �_ĂŘ�ʰ� ǣsǋÞĶsǋÞŘ� Ǽ�ŘĂŎĶ�ɴĂOĂ� ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨĶsǋÞŘÞ� ÞŘOsĶsŎsĨ� ¶sǋsĨŎsĨǼs_Þǋʳ� ^sÀÞǵĨsŘĶsǋs� �ÞǼ�
Ǽ�ŘĂŎĶ�ɴĂOĂ�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨĶsǋ�ǻ�EĶŸ�ˣ˂Ǽs�ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ
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ħŸǋsĶ�ǣɴŸŘʰ�ÞĨÞ�ǋ�ǣǣ�Ķ�_sÀÞǵĨsŘ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�_ŸÀǋȖǣ�Ķ�ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ɴƊŘȤŘȤ�ɚs�¶ȤOȤŘȤ�
ƊĶYsŘ�EÞǋ�Ƽ�ǋ�ŎsǼǋs_Þǋʳ�ǻ�EĶŸ�ˤʰ��Ř�ĶÞʊ_s�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�ĨŸǋsĶ�ǣɴŸŘ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂŘĂ�
¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ

X�ĶĂǵŎ�_�� ÞĶĨ� ŸĶ�ǋ�Ĩ� ǣsǋÞĶsǋÞŘ� _Ȗǋ�À�Ř� ŸĶȖƼ� ŸĶŎ�_ĂĨĶ�ǋĂ� �ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎĂǵǼĂǋʳ� DȖ� Řs_sŘĶsʰ� ǣsǋÞĶsǋÞŘ�
_Ȗǋ�À�ŘĶĂÀĂŘĂ�ǼsǣƼÞǼ�sǼŎsĨ�ÞYÞŘ��^®�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵǼĂǋʳ�ǻ�EĶŸ�˥˅_��ǣsǋÞĶsǋs�Ȗɴ¶ȖĶ�Ř�Ř��^®�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�
ǼsǣǼÞŘÞŘ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�ɴsǋ��ĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�^sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�ǣĂǋ�ǣĂɴĶ��ŎŸ_sĶ�ǼȤǋȤʰ�Ǽ˚ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨ�_sÀsǋÞʰ�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�
_ȤʊsɴÞŘ_s�ĨǋÞǼÞĨ�_sÀsǋÞ�ɚs�ŸĶ�ǣĂĶĂĨ�_sÀsǋÞ�ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ��^®�ǼsǣǼ�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨĶsǋÞ�ǣŸŘȖOȖ��YĂĨĶ�ɴĂOĂ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�
ŸĶ�Ř�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ�ǣsǋÞĶsǋÞŘÞŘ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ� ÞYsǋŎs_ÞÀÞ�ɚs� Ýʹ˟ʺ�ŸĶ_ȖÀȖʱ�ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ŸĶ�Ř�
ĵǻȕ®r� ɚs� ĵ®�āʉ� ÞĶs� E�ÀĂŎĶĂ� _sÀÞǵĨsŘ� ĵɭȕǢǊ^� ǣsǋÞǣÞŘÞŘ� _Ȥʊsɴ_s� EÞǋÞŎ� ĨƊĨ� ÞYsǋ_ÞÀÞ� ɚs� EÞǋÞŘOÞ� ¯�ǋĨ�
�ĶĂŘ_ĂÀĂŘ_��_Ȗǋ�À�ŘĶ�ǵǼĂÀĂʰ�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�_ȤʊsɴÞŘ_s�Ýʹˠʺ�ŸĶ_ȖÀȖ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ
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ǢsǋÞĶsǋ_sŘ�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�Ýʹ˟ʺ�ŸĶ_ȖÀȖʱ�ĵɭȕǢǊ^ʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�
Þǣs� Ýʹˠʺ�ŸĶ_ȖÀȖŘȖŘ��ŘĶ�ǵĂĶŎ�ǣĂ�ȤʊsǋÞŘs� ĵɭȕǢǊ^ʰ� ĵǻȕ®r�ɚs� ĵ®�āʉ˅ÞŘ�EÞǋÞŘOÞ� ¯�ǋĨĶ�ǋĂ� �ĶĂŘ�ǋ�Ĩ� ɴsŘÞ_sŘ�
�^®�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵǼĂǋʳ�®�ǋĨ��ĶĂŘ_ĂĨǼ�Ř�ǣŸŘǋ��ɴ�ƼĂĶ�Ř��^®�ǼsǣǼÞ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋs�¯�ǋĨĂ��ĶĂŘŎĂǵ�ǣsǋÞŘÞŘ�
Ýʹˠʺ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�_Ȗǋ�À�Ř�Ì�Ķs�¶sĶ_ÞÀÞ�ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�DÞǋ�E�ǵĨ��_sɴÞǵĶsʰ�ĵɭȕǢǊ^ʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�ǣsǋÞĶsǋÞ�
EÞǋÞŘOÞ� ¯�ǋĨ�ǣsɚÞɴsǣÞŘ_s�_Ȗǋ�À�Ř_Ăǋʳ�ǻ�EĶŸ�˥˅ŘĂŘ�_sɚ�ŎĂŘ_�� ¯�ǋĨĶ�ǋĂ��ĶĂŘŎĂǵ�ǣsǋÞĶsǋs�Ȗɴ¶ȖĶ�Ř�Ř��^®�
ǼsǣǼ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�

ǻ�EĶŸ_��Ìsǋ�EÞǋ� _sÀÞǵĨsŘ� ÞYÞŘ� ǣ�EÞǼĶÞ�ŎŸ_sĶ� ÞĶs� ǼǋsŘ_ĶÞ� ɚs� ǣ�EÞǼĶÞ�ŎŸ_sĶ�ŸĶ�ǋ�Ĩ� ÞĨÞ� ¯�ǋĨĶĂ�ŎŸ_sĶ�
ǼȤǋȤŘȤŘ�EȖĶ¶ȖĶ�ǋĂ�¶ƊʊĶsŎĶsŘŎsĨǼs_Þǋʳ���ĵɭȕǢǊ^ʰ���ĵǻȕ®r�ɚs���ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ�ÞYÞŘʰ�Ìsǋ�ÞĨÞ�ŎŸ_sĶ�
ǼȤǋȤŘ_s�_s� sĶ_s� s_ÞĶsŘ�Ƽ˚�_sÀsǋÞ� ĨǋÞǼÞĨ�_sÀsǋĶsǋ_sŘ�ŎȖǼĶ�Ĩ�_sÀsǋ_s�EȤɴȤĨʰ�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ� _ȤʊsɴÞ�
ÞYÞŘ�Ƽ�_sÀsǋÞ�˟ʳ˟ˤ˂ǼsŘ�ĨȤYȤĨ�ŸĶ_ȖÀȖŘ_�Ř�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ÌÞƼŸǼsʊÞ�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�_ȤʊsɴÞŘ_s�ǋs__s_ÞĶÞǋʳ�DȖ�
_ȖǋȖŎ_�ʰ�ĵɭȕǢǊ^ʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�Ýʉ�ÞYÞŘ�EÞǋÞŘOÞ�¯�ǋĨĶ�ǋĂŘĂŘ�_Ȗǋ�À�Ř�ŸĶ_ȖÀȖ�ǣŸŘȖOȖŘ��ɚ�ǋĂĶĂǋʳ�DȖ�EȖĶ¶Ȗ�
ÞĶ¶ÞĶÞ� ʊ�Ŏ�Ř� ǣsǋÞĶsǋÞŘÞŘ�_Ȗǋ�À�Ř�ŸĶ_ȖĨĶ�ǋĂŘĂ� ɚs� �Ř�ĶÞʊ� ÞYÞŘ�Ȗɴ¶ȖŘ�ŸĶ_ȖĨĶ�ǋĂŘĂ� ¶ƊǣǼsǋÞǋʳ��ɴǋĂO�ʰ� ɚsǋÞĶsǋ�
ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞŘ_s� ɴ�ƼĂǣ�Ķ� ĨĂǋĂĶŎ�Ķ�ǋĂŘ� ŸĶ�EÞĶsOsÀÞ� _ȤǵȤŘȤĶ_ȤÀȤŘ_sŘ� ɴ�ƼĂǣ�Ķ� ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ� EÞǋÞŎ� ĨƊĨ� ǼsǣǼÞ�
ɴ�ƼĂĶŎ�ǣĂŘ��Ĩ�ǋ�ǋ�ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�DȖ�E�ÀĶ�Ŏ_��ɴ�ƼĂĶ�Ř�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼÞŘÞŘ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�ǻ�EĶŸ�
˦˅_s�ǣȖŘȖĶŎȖǵǼȖǋʳ
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�^®�ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼÞ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��_�ɴ�Ř�ǋ�Ĩʰ��Ǌ^ĵ�ŎŸ_sĶÞŘÞŘ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶŎ�ǣĂŘĂŘ�
Ȗɴ¶ȖŘ� ŸĶ_ȖÀȖ� ¶ƊǋȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ� �Ǌ^ĵ�ŎŸ_sĶÞʰ� ¯�ǋĨĶĂ� _Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ� _ȤʊsɴĶsǋÞŘs� ǣ�ÌÞƼ� ʊ�Ŏ�Ř� ǣsǋÞĶsǋÞ� ÞĶs�
�Ř�ĶÞʊ�ɴ�Ƽ�EÞĶŎsʰ�sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞŘÞ�EsĶÞǋĶsɴsEÞĶŎs�ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�Ķ�ǋĂ�_ÞĨĨ�Ǽs��Ķ�ǋ�Ĩ�ĨĂǣ��ɚs�
ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎĶÞ� ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞ� ÞŘOsĶsɴsEÞĶŎs�ƊʊsĶĶÞĨĶsǋÞ� ÞĶs�ƊŘs�YĂĨŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�DȖ�_ŸÀǋȖĶǼȖ_�ʰ��Ř�ĶÞʊ_s��Ǌ^ĵ�
ŎŸ_sĶÞŘÞŘ�ǼsǋOÞÌ�s_ÞĶŎsǣÞʰ�ǣsǋÞĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞ�_ŸÀǋȖ�EÞǋ�ǵsĨÞĶ_s�EsĶÞǋĶsŎsĨ�ɚs�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋŎsĨ�
�YĂǣĂŘ_�Ř�Ȗɴ¶ȖŘ�ɴ�ĨĶ�ǵĂŎĂ�ǣȖŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ

Ë�Ǽ�� ǼsǋÞŎĶsǋÞŘÞŘ� EsĶÞǋĶsŘsŘ�¶ȤɚsŘ� �ǋ�ĶĂÀĂ� ÞYÞŘ_s� EȖĶȖŘŎ�ǣĂʰ�ŎŸ_sĶ_sĨÞ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ� ÞǣǼÞĨǋ�ǋĶĂ�
ŸĶ_ȖÀȖŘȖ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�ħ�Ǽǣ�ɴĂ�Ǽ�ÌŎÞŘĶsǋÞŘÞŘ�ÞǣǼÞĨǋ�ǋĶĂĶĂÀĂʰ�¶sŘsĶĶÞĨĶs�DǋŸɠŘ�ɚ_ʳ�ʹˠ˨˦ˤʺ�Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř�
¶sĶÞǵǼÞǋÞĶsŘ� NȕǢȕō� ɚs� NȕǢȕōˡ� ǼsǣǼĶsǋÞ� ÞĶs� _sÀsǋĶsŘ_ÞǋÞĶŎsĨǼs_Þǋʳ� ħ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂŘ� ÞǣǼÞĨǋ�ǋĶĂ� ŸĶŎ�Ŏ�ǣĂ�
_ȖǋȖŎȖ�Þǣs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�EÞǋ�_sÀÞǵÞĨĶÞÀÞŘ�ɚ�ǋĶĂÀĂŘ��Þǵ�ǋsǼ�s_sEÞĶŎsĨǼs_Þǋʳ�NȕǢȕō�ǼsǣǼÞŘ_sʰ�sĶ_s�s_ÞĶsŘ�Ì�Ǽ��
ǼsǋÞŎĶsǋÞŘÞŘ� ̇ˤ� �ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ� _ȤʊsɴÞŘ_sĨÞ� ĨǋÞǼÞĨ� _ŸÀǋȖĶ�ǋ� �ǋ�ǣĂŘ_�� EȖĶȖŘŎ�ǣĂ� _ȖǋȖŎȖŘ_�ʰ� ǣsǋÞĶsǋ_s�
ɴ�ƼĂǣ�Ķ�EÞǋ�_sÀÞǵÞĨĶÞĨ�ŸĶŎ�_ĂÀĂ�ɚs�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂŘ�ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s�ÞǣǼÞĨǋ�ǋĶĂ�ŸĶ_ȖÀȖ�ǣŸŘȖOȖŘ��ɚ�ǋĂĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ
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NȕǢȕō� ǼsǣǼÞ� ǣŸŘȖOȖŘ�� ¶Ɗǋs� _sÀÞǵĨsŘ� Ǽ�ÌŎÞŘĶsǋÞʰ�̇˨ˤ� ¶ȤɚsŘ� �ǋ�ĶĂĨĶ�ǋĂ� ÞYÞŘ_s� EȖĶȖŘŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�
DȖ� _ȖǋȖŎ� Ĩ�Ǽǣ�ɴĂ� Ǽ�ÌŎÞŘĶsǋÞŘÞŘ� ÞǣǼÞĨǋ�ǋĶĂ� ŸĶ_ȖÀȖŘȖ� ¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�ōŸ_sĶ_s� ÌsǋÌ�Ř¶Þ� EÞǋ� ɴ�ƼĂǣ�Ķ�
ĨĂǋĂĶŎ��EȖĶ¶ȖǣȖ�ŎsɚOȖǼ� _sÀÞĶ_Þǋʳ� NȕǢȕōˡ� ǼsǣǼÞ� ǣŸŘȖOȖŘ��¶Ɗǋs� Þǣsʰ� ǣsǋÞŘÞŘ�̇˨ˤ�¶ȤɚsŘ� �ǋ�ĶĂĨĶ�ǋĂŘĂ�
�ǵǼĂÀĂ�¶ƊǋȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ�DȖ�_ȖǋȖŎ�sĶ_s�s_ÞĶsOsĨ�ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ� ÞǣǼÞĨǋ�ǋĶĂ�ŸĶ�Ŏ�ɴ�O�ÀĂŘĂ�
ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ŘĂŘ�ŎsɚOȖǼ�ŸĶ�EÞĶsOsÀÞŘÞ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�ħȖĨĶ��_sÀÞǵĨsŘ�sĨĶsŘ_ÞĨǼsŘ�ǣŸŘǋ��ȖʊȖŘ�
_ƊŘsŎ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�ÞǣǼÞĨǋ�ǋĂŘĂ�ÞŘOsĶsɴsŘ�NȕǢȕō�ɚs�NȕǢȕōˡ�¶ǋ�ʩĨĶsǋÞ�ǼsĨǋ�ǋ�ÞŘOsĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ

NȕǢȕō�ɚs�NȕǢȕōˡ�ǼsǣǼĶsǋÞŘs�¶Ɗǋsʰ�_sÀÞǵĨsŘ� Ǽ�ÌŎÞŘĶsǋÞ�̇˨ˤ�¶ȤɚsŘ�ǣĂŘĂǋĶ�ǋĂ��ǋ�ǣĂŘ_��ŸĶ_ȖÀȖ�
ÞYÞŘ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂ�Ǽ�ÌŎÞŘĶsǋÞ�ÞǣǼÞĨǋ�ǋ�ĨŸǵȖĶĶ�ǋĂŘĂ�ǣ�ÀĶ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ�ōŸ_sĶ_s�ÌsǋÌ�Ř¶Þ�EÞǋ�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ��EȖĶ¶ȖǣȖ�
ŎsɚOȖǼ�_sÀÞĶ_Þǋʳ�ĵɭȕǢǊ^�ǣsǋÞǣÞŘÞŘ�ĨĂǋĂĶŎ��Ǽ�ǋÞÌÞ�ŸĶ�Ř�ˡ˟ˡ˟ʲ˟ˢ�_ƊŘsŎÞŘs��ÞǼ�ĨĂǋĂĶŎ�ŘĂŘ�ŎŸ_sĶs�ĨȖĨĶ��
_sÀÞǵĨsŘ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�sĨĶsŘŎsǣÞɴĶs�ǣŸǋȖŘ�¶Þ_sǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ

�ɴǋĂO��ɴ�ƼĂĶ�Ř�Ǽ�ŘĂ�ǼsǣǼĶsǋÞ�ɚs�EȖ�ǼsǣǼĶsǋÞŘ�ǻ�EĶŸ�˧˅_s�¶ƊǣǼsǋÞĶsŘ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�_ŸÀǋȖĶǼȖǣȖŘ_�ʰ�Ǽ�ÌŎÞŘ�
s_ÞĶsŘ��Ǌ^ĵ�ŎŸ_sĶÞŘs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ��ÞYsǋsŘ�ĨȖĨĶ��_sÀÞǵĨsŘ�sĨĶsŘsǋsĨ�Ǽ�ŘĂ�ǼsǣǼĶsǋÞ�ǼsĨǋ�ǋ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵǼĂǋʳ

ħȖĨĶ�� _sÀÞǵĨsŘÞŘ� sĨĶsŘŎsǣÞɴĶs� ŸĶȖǵǼȖǋȖĶ�Ř� �Ǌ^ĵ� ʹˢʰˤʰ˟ʰ˦ʰˠʰ˥ʺ� ŎŸ_sĶÞŘs� ÞĶÞǵĨÞŘ� Ǽ�ŘĂǣ�Ķ� ǼsǣǼ�
ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ�� ǻ�EĶŸ� ˧˅_s� ɴsǋ� ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ� DǋsȖǣOÌ˚µŸ_¯ǋsɴ� ŸǼŸĨŸǋsĶ�ǣɴŸŘ� ǼsǣǼÞŘÞŘ� ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ�� ¶Ɗǋsʰ�
ǣsǋÞĶsǋ_s�ŸǼŸĨŸǋsĶ�ǣɴŸŘ�ƼǋŸEĶsŎÞ�EȖĶȖŘŎ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ��^sÀÞǵsŘ�ə�ǋɴ�Řǣ�ʹ�ǊNËʺ�ǼsǣǼ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋsʰ�
ŎŸ_sĶ_s�_sÀÞǵsŘ�ɚ�ǋɴ�Řǣ�ǣŸǋȖŘȖ�ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎsŎÞǵǼÞǋʳ�ğ�ǋǇȖs�Dsǋ��ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨ�_sÀsǋĶsǋÞŘs�¶Ɗǋs�ǣsǋÞĶsǋ�
ŘŸǋŎ�Ķ�_�ÀĂĶĂŎ�ǣsǋ¶ÞĶsŎsĨǼs_Þǋʳ�Ǌ�Ŏǣsɴ�ǊsǣsǼ�ǣƼsǣÞʩĨ�ǣɴŸŘ�ǼsǣǼÞŘs�¶Ɗǋs�Þǣs�ŎŸ_sĶ_s�ÌsǋÌ�Ř¶Þ�EÞǋ�
ǣƼsǣÞʩĨ�ǣɴŸŘ�Ì�Ǽ�ǣĂ�EȖĶȖŘŎ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ�

D�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘ�ĵɭȕǢǊ^�ɚs�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ˅ɴs�ĵǻȕ®r�ÞĶs�ĵ®�Ýʉ�ĨŸŘǼǋŸĶ�
_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ�sĨĶsŘsǋsĨ�ɴ�ƼĂĶ�Ř�sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ǼsǣǼÞ�ÞYÞŘ��ÝN�ʹ�Ĩ�ÞĨs�DÞĶ¶Þ�ħǋÞǼsǋÞʺ�ĨǋÞǼsǋÞŘs�¶Ɗǋs�Ȗɴ¶ȖŘ�
ŎŸ_sĶ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ
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ħȖĨĶ��_sÀÞǵĨsŘÞŘ�sĨĶsŘŎsǣÞɴĶs�ŸĶȖǵǼȖǋȖĶ�Ř��Ǌ^ĵ�ǢĂŘĂǋ�ǼsǣǼÞ� ÞYÞŘ�ǣsYÞĶŎÞǵ�ŎŸ_sĶ�ʹˢʰˤʰ˟ʰ˦ʰˠʰ˥ʺ�ÞYÞŘ�
ǼsǣǼ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�ǻ�EĶŸ�˨˅_��¶ƊǣǼsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ

ǻ�EĶŸ�˨˅_��ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�_sÀsǋĶsŘ_ÞǋÞĶ_ÞÀÞŘ_sʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ˅ŘÞŘ�ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂ�
Ǽ�ÌŎÞŘ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ_�ĨÞ�Ƽ˚�_sÀsǋĶsǋÞ�˟ʰ˟ˤ˅ǼsŘ�EȤɴȤĨ�ŸĶ_ȖÀȖ�ÞYÞŘ�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�_ȤʊsɴÞŘ_sʰ�ĵɭȕǢǊ^˅ŘÞŘ�
ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ˅_sŘ�sǼĨÞĶsŘŎs_ÞÀÞ�ǣŸŘȖOȖŘ��ȖĶ�ǵĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�DȖ�EȖĶ¶Ȗʰ�ŷəɭ�ƼsǼǋŸĶ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�
sŘ_sĨǣÞ�ɚs�µəʉ��ĶǼĂŘ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣÞŘÞŘ�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ�ȤʊsǋÞŘ_s�ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s�EÞǋ�
sǼĨÞǣÞŘÞŘ� ŸĶŎ�_ĂÀĂŘĂ� ¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ� DȖŘ�� Ĩ�ǋǵĂŘʰ� N�ǣ�Ķ� ɚ_ʳ� ʹˡ˟ˡ˟ʺ˅ŘÞŘ� Y�ĶĂǵŎ�ǣĂ� DǋsʊÞĶɴ�� ħȖǋȖŎǣ�Ķ�
ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ÞĶs� �ĶǼĂŘ� ɚs� DǋsʊÞĶɴ�� ħȖǋȖŎǣ�Ķ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ÞĶs� ŷəɭ� �ǋ�ǣĂŘ_��
ʊ�ɴĂ¯�EÞǋ�ÞĶÞǵĨÞ�ŸĶ_ȖÀȖŘȖ�ŸǋǼ�ɴ��ĨŸɴŎȖǵǼȖǋʳ�DsŘʊsǋ�ǵsĨÞĶ_s�N�¶ĶÞ�ɚ_ʳ�ʹˡ˟ˡˢʺ�Ì�Ŏ�ƼsǼǋŸĶ�ʩɴ�ǼĶ�ǋĂŘ_�ĨÞ�
EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞŘ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘs�EsĶÞǋĶÞ�ƊĶYȤ_s�ɴ�ŘǣĂ_ĂÀĂŘĂ�¶ƊǣǼsǋŎÞǵǼÞǋʳ

ĵɭȕǢǊ^� ÞĶs� ĵəÝɭʰ� ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂ� Þǣs�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�_ȤʊsɴÞŘ_s�ȖʊȖŘ�
_ƊŘsŎ_s�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ�ŸĶ�ǋ�Ĩ��ŘĶ�ŎĶĂ_Ăǋʳ�ĵəÝɭʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂĶ�ǋĂ�
ǣĂǋ�ǣĂɴĶ�� ˚˟ʰˣ˟ˣ˟ʰ� ˠʰˣ˨ˣˤ� ɚs� ˚˟ʰˤ˧ˠ˨� ŸĶ�ǋ�Ĩ� EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ� ĵəÝɭ� ɚs� ĵ®�āʉ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋÞʰ� ĵɭȕǢǊ^�
_sÀÞǵĨsŘÞ�ȤʊsǋÞŘ_s�Řs¶�ǼÞ¯� ʹǼsǋǣ�ɴƊŘ_sʺʱ�ĵǻȕ®r�_sÀÞǵĨsŘÞ� Þǣs�sŘ_sĨǣ�ȤʊsǋÞŘ_s�ƼŸʊÞǼÞ¯� ʹ�ɴŘĂ�ɴƊŘ_sʺ�
sǼĨÞɴs�ǣ�ÌÞƼǼÞǋʳ�ȕʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s�ĵəÝɭ˅ǼsĨÞ�̇ˠ˅ĶÞĨ��ǋǼĂǵĂŘ�ĵɭȕǢǊ^˅_s�̇˟ʰˣ˅ĶȤĨ�EÞǋ��ʊ�ĶĂǵ��Řs_sŘ�ŸĶŎ�ǣĂ�
EsĨĶsŘŎsĨǼs_Þǋʳ� DȖ� _ȖǋȖŎʰ� ƼÞɴ�ǣ�_�� ĨŸǋĨȖ� sŘ_sĨǣÞ� ŸĶ�ǋ�Ĩ� EÞĶÞŘsŘ� ĵəÝɭ� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs� sŘ_sĨǣÞ� ÞĶs� DāǢǻ�
ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ʹĵɭȕǢǊ^ʺ� �ǋ�ǣĂŘ_�� Řs¶�ǼÞ¯� EÞǋ� ÞĶÞǵĨÞ� ŸĶ_ȖÀȖŘȖ� ¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ� DȖ� EȖĶ¶Ȗʰ�
əÝɭ�rŘ_sĨǣÞ�ÞĶs�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�ÌÞǣǣs�ǣsŘs_Þ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ��ǋ�ǣĂŘ_��Řs¶�ǼÞ¯�EÞǋ�ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ�ɚ�ǋĶĂÀĂŘĂ��YĂĨĶ�ɴ�Ř�
Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĂŘ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�ÞĶs�ƊǋǼȤǵŎsĨǼs_Þǋ�́ ĵżƼsʊ˚N�E�ǋOŸǣ�ɚ_ʳʰ�l ˟ˠ˨ʱ�ŷĶÞɚsÞǋ��ɚ_ʳʰ�l ˟ˡ˟ʱ�̂ ȖǼǼ��ɚ_ʳʰ�l ˟ˡˠʱ�
əsǋ¶ÞĶÞ�ɚs�NsĶÞĨʰ�ˡ˟ˡˢʺʳ
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ĵ®�āʉ� _sÀÞǵĨsŘÞŘ_sĨÞ�̇ˠ˅ĶÞĨ� �ǋǼĂǵĂŘ� ĵɭȕǢǊ^˅_s�̇˟ʰ˥˅ĶĂĨ� �ʊ�ĶĂǵ�� Řs_sŘ� ŸĶŎ�ǣĂ� EsĨĶsŘŎsĨǼs_Þǋʳ�
ĵǻȕ®r�_sÀÞǵĨsŘÞŘ_sĨÞ�̇ˠ˅ĶÞĨ��ǋǼĂǵĂŘ�Þǣs�ĵɭȕǢǊ^˅_s�̇ˠʰˤ˅ĶÞĨ�EÞǋ��ǋǼĂǵ��Řs_sŘ�ŸĶŎ�ǣĂ�EsĨĶsŘŎsĨǼs_Þǋʳ�
�YĂĨĶ�ɴĂOĂ� ʹE�ÀĂŎǣĂʊʺ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ� E�ÀĂŎĶĂ� _sÀÞǵĨsŘ� ȤʊsǋÞŘ_sĨÞ� sǼĨÞ� _ȤʊsɴĶsǋÞ� ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞŘ_s� sŘ�
EȤɴȤĨ�sǼĨÞɴsʰ�ŎŸ_sĶs� ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘ�ŸĶ�ǋ�Ĩ� sĨĶsŘsŘ� ĵǻȕ®r� ʹˠʰˣ˨ˣˤʺ�_sÀÞǵĨsŘÞŘÞŘ� ǣ�ÌÞƼ�ŸĶ_ȖÀȖ�
¶ƊǋȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ

ǻ�EĶŸ� ˠ˟˅_�ʰ� ĨȖĨĶ�� _sÀÞǵĨsŘ�_�ÌÞĶ� s_ÞĶsǋsĨ� ŸĶȖǵǼȖǋȖĶ�Ř�ŎŸ_sĶÞŘ� ĨĂǣ�� _ƊŘsŎ��Ř�ĶÞʊÞŘ_sĨÞ� Ì�Ǽ��
_ȤʊsĶǼŎs� ǼsǋÞŎÞ� ʹNŸÞŘǼrǇʺ� ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞŘ_s� Řs¶�ǼÞ¯� ʹ˚˟ʰˡ˨ˠ˨ʺ� ɚs� ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ� ŸĶ�ǋ�Ĩ� ʹƼ̣˟ʰ˟ˤʺ� �ŘĶ�ŎĶĂ�
ŸĶ_ȖÀȖ� ¶ƊʊĶsŎĶsŘŎsĨǼs_Þǋʳ� DȖ� _ȖǋȖŎ� ĨĂǣ�� _ƊŘsŎ_sĨÞ� ǣ�ƼŎ�Ķ�ǋĂŘ� ̇ˡ˨˅ȖŘȖŘ� ǣŸŘǋ�ĨÞ� _ƊŘsŎ_s�
_ȤʊsĶǼÞĶsǋsĨ�_sŘ¶sɴs�ȖĶ�ǵǼĂÀĂŘĂ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ
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Ë�Ǽ��_ȤʊsĶǼŎs�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂǣĂŘĂŘ�Řs¶�ǼÞ¯�ɚs�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ�ŸĶ�ǋ�Ĩ��ŘĶ�ŎĶĂ�YĂĨŎ�ǣĂ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�
sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞ�_ŸÀǋȖĶ�ǋ�ŘÞǼsĶÞĨǼs_Þǋʳ�DȖ�Ĩ�Ǽǣ�ɴĂʰ�ĨĂǣ��_ƊŘsŎ_s�Ŏsɴ_�Ř��¶sĶsŘ�EÞǋ�_sŘ¶sǣÞʊĶÞÀÞŘ�
Řs� Ĩ�_�ǋ� ǣȤǋs_s� _ȤʊsĶsOsÀÞŘÞ� ¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ� rĶ_s� s_ÞĶsŘ� ǣŸŘȖO�� ¶Ɗǋsʰ� ĨĂǣ�� _ƊŘsŎ_s�Ŏsɴ_�Ř��
¶sĶsEÞĶsOsĨ�EÞǋ�_sŘ¶s_sŘ�ǣ�ƼŎ��ɴ�ĨĶ�ǵĂĨ�ˢʰˤ�ɴĂĶ�ǣŸŘǋ��_ȤʊsĶsǋsĨ�ǼsĨǋ�ǋ�_sŘ¶sɴs�ȖĶ�ǵ�O�ĨǼĂǋʳ

ǻŸ_��ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ʹˠ˨˨ˤʺ��Ř�ĶÞʊÞ�ÞĶs�ɭȕǢǊ^�ÞĶs�ǣsYÞĶŎÞǵ�ǋÞǣĨ�ƊĶYȤǼĶsǋÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�ÞĶÞǵĨÞǣÞ�
ÞŘOsĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�rŘ�ɴȤĨǣsĨ�sŘǼs¶ǋ�ǣɴŸŘ�ǣsɚÞɴsǣÞ�ˠ�ŸĶ_ȖÀȖ�ÞYÞŘ�_Ŏ�ɮ̠ˠ�ŸĶ�ǋ�Ĩ��ĶĂŘŎĂǵǼĂǋʳ�āĨÞŘOÞ��ǵ�Ŏ�_�ʰ�
ə�Ǌ�ŎŸ_sĶÞŘs��ÞǼ�¶sOÞĨŎs�ȖʊȖŘĶȖĨĶ�ǋĂ� ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎsɴs�Y�ĶĂǵĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�DȖ��Ŏ�YĶ�ʰ�ǢŸŘ�ǻ�ÌŎÞŘ�Ë�Ǽ�ǣĂ�
ʹ®ƻrʺʰ��Ĩ�ÞĨs�DÞĶ¶Þ�ħǋÞǼsǋÞ�ʹ�ÝNʺʰ�ǢOÌɠ�ǋʊ�DÞĶ¶Þ�ħǋÞǼsǋÞ�ʹǢNʺ�ɚs�Ë�ŘŘ�Ř˚ǆȖÞŘŘ�ħǋÞǼsǋÞ�ʹËǆʺ�_ÞĨĨ�Ǽs��ĶĂŘŎĂǵ�
ɚs�¶sOÞĨŎs�ȖʊȖŘĶȖĨĶ�ǋĂŘ���ÞǼ�ĨǋÞǼsǋ�_sÀsǋĶsǋÞʰ�ǻ�EĶŸ�ˠˠ˅_s�ǣȖŘȖĶŎȖǵǼȖǋʳ

D�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘ�ɭȕǊǢ^�ɚs�E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋ�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭʰ�ĵµəʉʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ�
EÞǋ�ə�Ǌ�́ əsOǼŸǋ��ȖǼŸǋs¶ǋsǣǣÞŸŘʺ�ŎŸ_sĶÞ�ŸĶȖǵǼȖǋȖĶŎȖǵǼȖǋʳ�ōŸ_sĶÞŘ�¶sOÞĨŎs�ȖʊȖŘĶȖÀȖ�́ Ĩʺ�ĵǊʰ�®ƻr�ɚs��ÝN�
ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘs�¶Ɗǋs�ˢ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵʰ�ǻŸ_�˚ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�ǼsǣǼÞ� ÞYÞŘ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř�Ŏ�ĨǣÞŎȖŎ�sŘǼs¶ǋ�ǣɴŸŘ�
_sǋsOsǣÞ� ʹ_Ŏ�ɮʺ�sĨĶsŘsǋsĨ�ǼŸƼĶ�Ŏ�¶sOÞĨŎs�ǣ�ɴĂǣĂ�ˣ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�DȖ�ŎŸ_sĶ_sʰ�ĵɭȕǢǊ^˂ŘÞŘ� Ǽ�
_ƊŘsŎÞŘ_sĨÞ� _sÀsǋÞʰ� ¶sOÞĨŎsĶÞ� _sÀsǋĶsǋÞ� ʹĵɭȕǢǊ^Ǽ̜ˠʰ� ĵɭȕǢǊ^Ǽ̜ˡʰ� ĵɭȕǢǊ^Ǽ̜ˢʰ� ĵɭȕǢǊ^Ǽ̜ˣʺ� ɚs� _ÞÀsǋ�
E�ÀĂŎǣĂʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ�¶sOÞĨŎsĶÞ�_sÀsǋĶsǋÞ�ʹĵəÝɭǼ̜ˠʰ�ĵəÝɭǼ̜ˡʰ�ĵəÝɭǼ̜ˢʰ�ĵəÝɭǼ̜ˣʰ�ĵŷəɭǼ̜ˠʰ�ĵŷəɭǼ̜ˡʰ�ĵŷəɭǼ̜ˢʰ�
ĵŷəɭǼ̜ˣʰ� ĵµəʉǼ̜ˠʰ� ĵµəʉǼ̜ˡʰ� ĵµəʉǼ̜ˢʰ� ĵµəʉǼ̜ˣʰ� ĵǻȕ®rǼ̜ˠʰ� ĵǻȕ®rǼ̜ˡʰ� ĵǻȕ®rǼ̜ˢʰ� ĵǻȕ®rǼ̜ˣʰ� ĵ®�ÝʉǼ̜ˠʰ� ĵ®�ÝʉǼ̜ˡʰ�
ĵ®�ÝʉǼ̜ˢʰ� ĵ®�ÝʉǼ̜ˣʺ� ÞĶs� EÞǋĶÞĨǼs� ŎŸ_sĶĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ� Ë�Ǽ�� ǼsǋÞŎÞ� � � � ŎŸ_sĶ_s� ɴsǋ� �ĶŎ�ĨǼ�� ŸĶȖƼʰ� ŎŸ_sĶÞŘ�
_ŸÀǋȖĶȖÀȖŘȖ� ɚs�¶ȤɚsŘÞĶÞǋĶÞÀÞŘÞ� �ǋǼĂǋŎ�Ĩ��Ŏ�OĂɴĶ�� sĨĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ� DȖ� ɴ�ĨĶ�ǵĂŎʰ� ʊ�Ŏ�Ř� ǣsǋÞǣÞ� ɚsǋÞĶsǋÞŘÞŘ�
_ÞŘ�ŎÞĨ�ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞŘÞ�ɚs�ŸĶ�ǣĂ�¶sOÞĨŎsĶÞ�sǼĨÞĶsǋÞŘÞ�_�Ì��_ŸÀǋȖ�EÞǋ�ǵsĨÞĶ_s��Ř�ĶÞʊ�sǼŎsɴÞ�ǣ�ÀĶ�ǋʳ�DȖ�ŎŸ_sĶʰ�
sĨŸŘŸŎsǼǋÞĨ� �Ř�ĶÞʊĶsǋ_s� ɴ�ɴ¶ĂŘ� ŸĶ�ǋ�Ĩ� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�Ř� EÞǋ� ɴƊŘǼsŎ� ŸĶȖƼʰ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞɴÞ�
�ŘĶ�Ŏ�_��ƊŘsŎĶÞ�EÞǋ��ǋ�YǼĂǋ�ʹǻŸ_��ɚs�ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸʰ�ˠ˨˨ˤʰ�ǣʳˡˡ˦ʺʳ
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ǻ�EĶŸ� ˠˡ˅_s� ǻŸ_�˚ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ� Řs_sŘǣsĶĶÞĨ� ǼsǣǼÞŘ_sŘ� sĶ_s� s_ÞĶsŘ� ǣŸŘȖYĶ�ǋ� ɚsǋÞĶŎÞǵǼÞǋʳ� ǻsǣǼ�
ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋsʰ�̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�_ȤʊsɴÞŘ_s�ĵəÝɭʰ�ĵŷəɭ�ɚs�ĵµəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘ_sŘ�ĵɭȕǢǊ^�sŘ_sĨǣÞŘs�
_ŸÀǋȖ� ǼsĨ�ɴƊŘĶȤ�EÞǋ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ� ÞĶÞǵĨÞǣÞ� ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎÞǵʰ�Ë˟� ǼsŎsĶ�ÌÞƼŸǼsʊÞ� ǋs__s_ÞĶsǋsĨ�EȖ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�
sŘ_sĨǣĶsǋÞŘ_sŘ�ĵɭȕǢǊ^˅ɴs�_ŸÀǋȖ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ�EȖĶȖŘ_ȖÀȖ�ǣŸŘȖOȖŘ��ȖĶ�ǵĂĶŎĂǵǼĂǋʳ�DȖ�EȖĶ¶ȖĶ�ǋʰ�
ĶÞǼsǋ�ǼȤǋ_s�ɴsǋ��Ķ�Ř�EsŘʊsǋ�Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĂŘ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂ�ÞĶs�ȖɴȖŎ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�́ ŷĶÞɚsÞǋ��ɚ_ʳʰ�l ˟ˠ˦ʱ�NÌŸÞ�ɚs�
ËŸŘ¶ʰ�ˡ˟ˡ˟ʺʳ�ƉǼs�ɴ�Ř_�Řʰ�ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ˅_sŘ�ĵɭȕǢǊ^˅ɴs�_ŸÀǋȖ�EÞǋ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�
ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶsŎsŎÞǵʱ�Ë˟�ǼsŎsĶ�ÌÞƼŸǼsʊÞ�ǋs__s_ÞĶsŎsɴsǋsĨʰ�ĵǻȕ®r�ɚs�ĵ®�āʉ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘ_sŘ�ĵɭȕǢǊ^�
sŘ_sĨǣÞŘs�_ŸÀǋȖ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�ÞĶÞǵĨÞǣÞ�EȖĶȖŘŎ�_ĂÀĂ�ǣŸŘȖOȖŘ��ȖĶ�ǵĂĶŎĂǵǼĂǋʳ

ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨʰ� ¶ȤŘȤŎȤʊ_s� �ǋǼ�Ř� ƊŘsŎs� ǣ�ÌÞƼ� ŸĶ�Ř� EÞǋ� Ĩ�ɚǋ�Ŏ� ŸĶȖƼ� ʩŘ�Řǣ�Ķ� ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�
ƊŘsŎÞ�_s�¶Þ_sǋsĨ��ǋǼŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�ǢŸŘ�ɴĂĶĶ�ǋ_��ʩŘ�Řǣ�_ȤŘɴ�ǣĂ�ĨĂǣ��ɚ�_sĶÞ�Ĩ�ǋ�Ìs_sʪsǋÞŘ_sŘ�Ȗʊ�ĨĶ�ǵ�ǋ�Ĩʰ�
ȖʊȖŘ�ɚ�_sĶÞ�_sÀsǋ�ɴ�ǋ�ǼŎ��Ÿ_�ĨĶĂ�EÞǋ�ɴƊŘsĶÞŎ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�DȖ�_ȖǋȖŎʰ�ǣ�_sOs�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ĨȖǋȖŎĶ�ǋĂŘ�
_sÀÞĶʰ��ɴŘĂ�ʊ�Ŏ�Ř_��ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�ɚs�ǼŸƼĶȖŎȖŘ�¶sŘsĶ�EsĨĶsŘǼÞĶsǋÞŘÞŘ�_s�_sÀÞǵǼÞÀÞŘÞ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�
ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨʰ� YsɚǋsǣsĶʰ� ǣŸǣɴ�Ķ� ɚs� ɴƊŘsǼÞǵÞŎ� ʹrǢµʺ� ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘÞŘ� ȖʊȖŘ� ɚ�_sĶÞ� _sÀsǋ� ɴ�ǋ�ǼŎ��
ƼŸǼ�ŘǣÞɴsĶÞŘÞ�ƊŘs�YĂĨ�ǋŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�ʩŘ�Řǣ� Þǣsʰ�ʩŘ�ŘǣĂŘ�rǢµ�ĨǋÞǼsǋĶsǋÞ� ÞĶs�Ř�ǣĂĶ�sǼĨÞĶsǵÞŎs�
¶Þǋ_ÞÀÞŘÞ� ÞŘOsĶsŎsĨǼs� ɚs� �ɴŘĂ� ʊ�Ŏ�Ř_�� ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋĂŘ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ� ǵÞǋĨsǼĶsǋs� ɚs� ƼǋŸĠsĶsǋs� Ǽ�ÌǣÞǣ�
s_ÞĶŎsǣÞŘ_s� ƊŘsŎĶÞ� EÞǋ� ǋŸĶ� ŸɴŘ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋʳ� DȖ� ǣ�ɴs_s� ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋʰ� ȖʊȖŘ� ɚ�_sĶÞ� ɴ�ǼĂǋĂŎ� ɴ�ƼǼĂĨĶ�ǋĂ�
ǵÞǋĨsǼĶsǋ�ȤʊsǋÞŘ_s�sǼĨÞ�ǣ�ÌÞEÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ÞǵĶsǼŎsĶsǋÞ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�Þǵ�Ȗɴ¶ȖĶ�Ŏ�Ķ�ǋĂŘ��ɴƊŘĶsŘ_ÞǋsEÞĶŎsĨǼs_Þǋʳ�

rǢµ� ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘÞ� ɴ�ǼĂǋĂŎ� Ĩ�ǋ�ǋĶ�ǋĂŘ�� _�ÌÞĶ� s_sŘ� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǋȖŎĶȖ� ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋ� ʹǢǊÝʺʰ� ǣ�_sOs�
ʩŘ�Řǣ�Ķ�¶sǼÞǋÞ�Ìs_sʪsŎsɴsŘ��ɴŘĂ� ʊ�Ŏ�Ř_��ǣŸǣɴ�Ķ� ɚs�YsɚǋsǣsĶ�sǼĨÞĶsǋÞ�_s�¶Ɗʊ�ƊŘȤŘ_s�EȖĶȖŘ_Ȗǋ�Ř�
ɴ�ǼĂǋĂŎ�ǣǼǋ�ǼsĠÞĶsǋÞŘÞ�Þ¯�_s�sǼŎsĨǼs_Þǋʳ�ɳ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎ�ǣȤǋsOÞŘ_s�ɴ�ǼĂǋĂŎ�Ĩ�ǋ�ǋĶ�ǋĂŘĂ�sǼĨÞĶsɴsEÞĶsOsĨ�
EÞǋYŸĨ�¶ƊǣǼsǋ¶sɴÞ�Ǽ�ĨÞƼ�sǼŎsĨǼs_ÞǋĶsǋʳ�DȖ�E�ÀĶ�Ŏ_�ʰ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_��ǋÞǣĨÞŘ�EÞǋ�¶ƊǣǼsǋ¶sǣÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�
ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsɴÞ��ŘĶ�Ŏ�Ĩ�ɚs�ƊŘ¶ƊǋŎsĨ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�Ĩ�ǋ�ǋ��ĶŎ��ǣȤǋsYĶsǋÞŘ_s�ĨǋÞǼÞĨ�ƊŘsŎs�ǣ�ÌÞƼǼÞǋʳ

ǢsYÞĶŎÞǵ�ǋÞǣĨ�ƊĶYȤǼĶsǋÞ�ÞĶs�DŸǋǣ��āǣǼ�ŘEȖĶ˅_��Ìsǣ�ƼĶ�Ř�Ř�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�ĨǋÞǼsǋĶsǋÞŘs�_�ɴ�ĶĂ�sŘ_sĨǣ�
ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋĂ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ� ÞŘOsĶsŘ_ÞÀÞ� EȖ� Y�ĶĂǵŎ�_�ʰ� �Ǌ^ĵ� ǢĂŘĂǋ� ǻsǣǼÞ� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ� _sÀÞǵĨsŘĶsǋ�
�ǋ�ǣĂŘ_�� sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs� ÞĶÞǵĨÞǣÞŘÞŘ� ɚ�ǋĶĂÀĂ� �ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎĂǵǼĂǋʳ� X�ĶĂǵŎ�_�� ƼÞɴ�ǣ�_�ĨÞ� ǋÞǣĨ� ɚs� EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞŘ�
¶ƊǣǼsǋ¶sǣÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�əÝɭʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ÞĶs�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�
sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs� ÞĶÞǵĨÞǣÞ� ˟ˠʳˠˡʳˡ˟ˠˣ˚˟ˠʳˠˡʳˡ˟ˡˢ� _ƊŘsŎÞŘs� �ÞǼ� �ɴĶĂĨ� ɚsǋÞĶsǋ� ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ� ÞŘOsĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�
əsǋÞĶsǋ��^®�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼÞ�ɚs�ɴ�ƼĂǣ�Ķ�ĨĂǋĂĶŎ�ĶĂ�EÞǋÞŎ�ĨƊĨ�ǼsǣǼĶsǋÞŘs�Ǽ�EÞ�ǼȖǼȖĶ_ȖĨǼ�Ř�ǣŸŘǋ��_Ȗǋ�À�ŘĶĂĨ�
ǣsɚÞɴsĶsǋÞ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ�D�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘÞŘ�EÞǋÞŘOÞ�¯�ǋĨǼ��_Ȗǋ�À�Ř�ŸĶ_ȖÀȖŘȖŘ��ŘĶ�ǵĂĶŎ�ǣĂ�ȤʊsǋÞŘs��ÝN�
EÞĶ¶Þ�ĨǋÞǼsǋÞ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ�ǋ�Ĩ��Ǌ^ĵ�ǣĂŘĂǋ�ǼsǣǼÞ�ŎŸ_sĶÞ�ǣsYÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�
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D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞŘÞŘ�E�ÀĂŎĶĂ�_sÀÞǵĨsŘʱ�əÝɭʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ�E�ÀĂŎǣĂʊ�
_sÀÞǵĨsŘ�ŸĶ_ȖÀȖ�ŎŸ_sĶs�sŘʪ�ǣɴŸŘ�ÞĶs�¯�Þʊ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞŘÞŘ�ĨŸŘǼǋŸĶ�_sÀÞǵĨsŘĶsǋÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�sĨĶsŘŎsǣÞɴĶs�ɴ�ƼĂĶ�Ř�
�Ř�ĶÞʊĶsǋ� ǣŸŘȖOȖŘ_�ʰ� ˆË˟ʲ� ǢsYÞĶŎÞǵ� ǋÞǣĨ�ƊĶYȤǼĶsǋÞ� ÞĶs� DāǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� �ǋ�ǣĂŘ_��sǵEȤǼȤŘĶsǵŎs�
ÞĶÞǵĨÞǣÞ�ɴŸĨǼȖǋˇ�ÌÞƼŸǼsʊÞ� ǋs__s_ÞĶsǋsĨ�ɭȕǢǊ^� ÞĶs�əÝɭ�sŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_��ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s��ŘĶ�ŎĶĂ�EÞǋ� ÞĶÞǵĨÞŘÞŘ�
ɚ�ǋĶĂÀĂ�EsĶÞǋĶsŘŎÞǵǼÞǋʳ��ŘO�Ĩ�ɭȕǢǊ^�ÞĶs�ŷəɭ�ɚs�µəʉ��ǋ�ǣĂŘ_��ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎ_s�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ�ŸĶ�ǋ�Ĩ��ŘĶ�ŎĶĂ�EÞǋ�
ÞĶÞǵĨÞ�EȖĶȖŘ�Ŏ�ŎĂǵǼĂǋʳ

�X�ĶĂǵŎ�ŘĂŘ�EȖĶ¶ȖĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋsʰ�əÝɭ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣÞŘ_sĨÞ�̇ˠ˅ĶÞĨ��ǋǼĂǵ�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞŘ_s�
̇˟ʰˣ˅ĶȤĨ� �ʊ�ĶĂǵ�� Řs_sŘ� ŸĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ� DȖ� EȖĶ¶Ȗʰ� ƼÞɴ�ǣ�_�� ĨŸǋĨȖ� sŘ_sĨǣÞ� ŸĶ�ǋ�Ĩ� _�� EÞĶÞŘsŘ� əÝɭ� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�
sŘ_sĨǣÞŘÞŘʰ�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ�ȤʊsǋÞŘ_sĨÞ�sǼĨÞǣÞŘÞŘ�ŸĶȖŎǣȖʊ�ŸĶ_ȖÀȖŘȖ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�
ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ� �ǋǼ�Ř� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsʰ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� sŘ_sĨǣÞŘÞŘ� Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĂŘĂ� ŸĶȖŎǣȖʊ� ɴƊŘ_s� sǼĨÞĶsŎsĨǼs_Þǋʳ�
ɳȤĨǣsĨ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsʰ�EÞǋ�E�ǵĨ��_sɴÞǵĶs�əÝɭ�sŘ_sĨǣÞŘ_sĨÞ��ǋǼĂǵʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�Ĩ�ǋ�ǋ��ĶŎ��ǣȤǋsYĶsǋÞŘ_s�_�Ì��_ÞĨĨ�ǼĶÞ�
_�ɚǋ�ŘŎ�Ķ�ǋĂŘ��Řs_sŘ�ŸĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�ĨŸǋĨȖ�ǣsɚÞɴsǣÞŘÞŘ�ɴȤĨǣsĶŎsǣÞʰ�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�
rŘ_sĨǣÞ�ȤʊsǋÞŘ_s�ŸĶȖŎǣȖʊ�EÞǋ�sǼĨÞɴs�ǣ�ÌÞƼ�ŸĶ�O�ĨǼĂǋʳ

^sÀÞǵĨsŘĶsǋ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞŘÞŘ��Ř�ĶÞʊÞŘ_s�Þǣsʰ�¯�ǋĨĶĂ�ǣsɚÞɴsĶsǋ_s�_Ȗǋ�À�ŘĶĂÀ��ǣ�ÌÞƼ�ŸĶ�Ř�
ǣsǋÞĶsǋÞŘ��Ř�ĶÞʊÞŘs�ÞŎĨ�Ř�ǣ�ÀĶ�ɴ�Ř�ǻŸ_�˚�ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�ǼsǣǼÞ�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎĂǵǼĂǋʳ�ǻsǣǼ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ��¶Ɗǋsʰ�
̇ˤ��ŘĶ�ŎĶĂĶĂĨ�_ȤʊsɴÞŘ_s�əÝɭʰ�ŷəɭ�ɚs�µəʉ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘ_sŘ�ɭȕǢǊ^�sŘ_sĨǣÞŘs�_ŸÀǋȖ�ǼsĨ�ɴƊŘĶȤ�EÞǋ�Řs_sŘǣsĶĶÞĨ�
ÞĶÞǵĨÞǣÞ�ǼsǣƼÞǼ�s_ÞĶŎÞǵǼÞǋʳ�DȖ�ǣŸŘȖYĶ�ǋʰ�DāǢǻ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣÞŘÞŘ�Ìsǋ�EÞǋ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�sŘ_sĨǣÞŘ_sŘ�ÞǣǼ�ǼÞǣǼÞĨǣsĶ�
ŸĶ�ǋ�Ĩ� �ŘĶ�ŎĶĂ� ǵsĨÞĶ_s� sǼĨÞĶsŘ_ÞÀÞŘÞ� ŸǋǼ�ɴ�� ĨŸɴŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ� DȖ� _�ʰ� ʩŘ�Řǣ�Ķ� ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ� EsĶÞǋĶÞ� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs�
sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘs�sǼĨÞǣÞŘÞ�_�Ì��ÞɴÞ��ŘĶ�Ŏ�ŎĂʊ��ɴ�ǋ_ĂŎOĂ�ŸĶŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�

ĵÞǼsǋ�ǼȤǋ_sĨÞ� Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĂŘ�EÞǋYŸÀȖ� ǣŸǣɴ�Ķ� ǣŸǋȖŎĶȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘʰ� ǣ�_sOs�ʩŘ�Řǣ�Ķ�¶sǼÞǋÞɴÞ�_sÀÞĶʰ� �ɴŘĂ�
ʊ�Ŏ�Ř_��YsɚǋsǣsĶ�ɚs�ǣŸǣɴ�Ķ� ¯�ĨǼƊǋĶsǋÞ�_s�_ÞĨĨ�Ǽs��Ķ�ǋ�Ĩ�ɴ�ǼĂǋĂŎ�ɴ�ƼŎ�Ķ�ǋĂŘĂŘ�ƊŘsŎÞŘÞ�ɚȖǋ¶ȖĶ�Ŏ�ĨǼ�_Ăǋ�
ʹǢ�_ŸǋǣĨɴʰ�l ˟ˠˣʱ�ǢȖ_Ì��l ˟ˠˤʱ�ĵȖƼȖ�ɚ_ʳʰ�l ˟ˠ˥ʱ�ɳŸȖǣ�¯�ɚ_ʳʰ�l ˟ˡˡʺʳ�̂ ŸĶ�ɴĂǣĂɴĶ�ʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋ�ɚs�ƼÞɴ�ǣ��Ĩ�ǼĂĶĂŎOĂĶ�ǋĂ�
EȖ� ĨŸŘȖɴȖ�¶Ɗʊ�ƊŘȤŘ_s�EȖĶȖŘ_Ȗǋ�ǋ�Ĩ�_�Ì��EÞĶÞŘYĶÞ� ɴ�ǼĂǋĂŎ� Ĩ�ǋ�ǋĶ�ǋĂ� �Ķ�EÞĶÞǋĶsǋʳ� əŸĶ�ǼÞĶÞǼs� sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘʰ�
ʩŘ�Řǣ�Ķ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�ǋÞǣĨ�ɚs�EsĶÞǋǣÞʊĶÞÀÞ�_ÞĨĨ�Ǽs��ĶŎ�Ĩ�ÞYÞŘ�ɴ�ɴ¶ĂŘ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�ĨȖĶĶ�ŘĂĶ_ĂÀĂ�EÞĶÞŘŎsĨǼs_Þǋ�́ ōŸǋ�Ķsǣ�
ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˠ˨ʱ�NÌŸÞ�ɚs�ËŸŘ¶ʰ�ˡ˟ˡ˟ʱ�ŷĶÞɚsÞǋ��ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˡ˟ʱ�^ȖǼǼ��ɚ_ʳʰ�ˡ˟ˡˠʺʳ��ɴǋĂO�ʰ�ƊʊsĶĶÞĨĶs�¶sĶÞǵŎÞǵ�ȤĶĨsĶsǋ_s�rǢµ�
ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋĂŘ_��ǋÞǣĨ��ĨǼ�ǋĂŎĂ�YŸÀȖŘĶȖĨĶ��əÝɭ�Ǽ�ǋ�¯ĂŘ_�Ř�ɴƊŘĶsŘ_ÞǋÞĶŎsĨǼs_Þǋ�ʹɭȖ�ɚ_ʰ�ˡ˟ˡˣʰ�ǣʳ�ˠ˨ʺʳ�DȖ�Řs_sŘĶsʰ�
ĨȤǋsǣsĶ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_��ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsŘÞŘ�ÞʊĶsŘŎsǣÞʰ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞÀÞ�Ÿ_�ÀĂŘ���ĶŎĂǵ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�¶ȤɚsŘÞŘÞ��ǋǼĂǋ�EÞĶÞǋ�
ɚs�ȖʊȖŘ�ɚ�_sĶÞ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋĂŘĂ�ǼsǵɚÞĨ�s_sEÞĶÞǋʳ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘʰ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�ǋÞǣĨ�
ƊĶYȤǼĶsǋÞɴĶs�ŸĶ�Ř�ȖʊȖŘ�_ƊŘsŎĶÞ�ÞĶÞǵĨÞĶsǋÞʰ�ǣŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŎĶȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�ǋÞǣĨĶsǋÞŘÞ�ɴƊŘsǼŎsĶsǋÞ��YĂǣĂŘ_�Ř�ƊŘsŎ�
�ǋʊ�sǼŎsĨǼs_Þǋʳ�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞʰ� ǵÞǋĨsǼĶsǋÞŘ�YsɚǋsǣsĶʰ� ǣŸǣɴ�Ķ�ɚs�ɴƊŘsǼÞǵÞŎ�Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĶ�ǋĂŘĂ�
ƊĶYsŘ�EÞǋ�sŘ_sĨǣ�ŸĶ_ȖÀȖŘ_�Řʰ�EȖ�sŘ_sĨǣǼs�ɴsǋ��Ķ�Ř�ǵÞǋĨsǼĶsǋÞŘ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�ÞĶĨsĶsǋÞŘs�_�Ì��¯�ʊĶ��ƊŘsŎ�
ɚsǋ_ÞÀÞ�ɚs�EȖ�ɴƊŘ_s�Ƽsǋ¯ŸǋŎ�Řǣ�¶ƊǣǼsǋ_ÞÀÞ�Ĩ�EȖĶ�s_ÞĶŎsĨǼs_Þǋʳ�DȖ�E�ÀĶ�Ŏ_�ʰ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣÞ�
ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋĂ� ÌsŎ� ȖʊȖŘ� ɚ�_sĶÞ� ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ� ǋÞǣĨ� ɴƊŘsǼÞŎÞʰ� ÌsŎ� _s� ÞǵĶsǼŎsĶsǋÞŘ� ȖʊȖŘ� ɚ�_sĶÞ� E�ǵ�ǋĂǣĂ� ÞYÞŘ�
ƊŘsŎ��ǋʊ�sǼŎsĨǼs_Þǋʳ�DāǢǻ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ˂Ř_s�ɴsǋ��Ķ�Ř�ǵÞǋĨsǼĶsǋs�ɴ�ǼĂǋĂŎ�ɴ�Ƽ�ǋĨsŘ�əÝɭ�sŘ_sĨǣÞŘÞ�
_ÞĨĨ�Ǽs��ĶŎ�Ĩʰ�ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ�ǋÞǣĨĶsǋÞŘÞ�ɴƊŘsǼŎsĶsǋÞŘs�ɚs�ƼŸǼ�ŘǣÞɴsĶ�ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsɴs�Ĩ�ǋǵĂ�Ì�ʊĂǋĶĂĨĶĂ�ŸĶŎ�Ķ�ǋĂŘ��
ɴ�ǋ_ĂŎOĂ�ŸĶ�EÞĶÞǋʳ�

DȖ� Y�ĶĂǵŎ�ŘĂŘ� ǣŸŘȖYĶ�ǋĂʰ� ɴ�ǼĂǋĂŎOĂĶ�ǋĂŘ� ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼs� sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞ� _ÞĨĨ�Ǽs� �Ķ�ǋ�Ĩ� ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ� ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋ�
ɴ�Ƽ�ǋĨsŘ�_�Ì��_ÞĨĨ�ǼĶÞ�ŸĶŎ�Ķ�ǋĂ�¶sǋsĨǼÞÀÞŘÞ�¶ƊǣǼsǋŎsĨǼs_Þǋʳ��ɴǋĂO�ʰ�ƼŸĶÞǼÞĨ��ɴ�ƼĂOĂĶ�ǋʰ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�
ɚŸĶ�ǼÞĶÞǼsŘÞŘ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞ�ȤʊsǋÞŘ_sĨÞ�sǼĨÞĶsǋÞŘÞ��ʊ�ĶǼŎ�Ĩ�ÞYÞŘ�Ȗɴ¶ȖŘ�_ȤʊsŘĶsŎsĶsǋ�ɴ�Ƽ�EÞĶÞǋĶsǋʳ�
ǢŸǣɴ�Ķ�ǣŸǋȖŎĶȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎ�ǣǼǋ�ǼsĠÞĶsǋÞŘÞŘ�sǼĨÞĶÞ�EÞǋ�ǵsĨÞĶ_s�Ȗɴ¶ȖĶ�ŘŎ�ǣĂ�ɚs�ʩŘ�Řǣ�Ķ�¶sǼÞǋÞɴĶs�EÞǋĶsǵǼÞǋÞĶŎsǣÞ�ÞYÞŘ�ƊŘsŎĶÞ�
EÞǋ�Ĩ�ɴŘ�Ĩ�ŸĶ�EÞĶsOsÀÞ�_ȤǵȤŘȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ��ɴǋĂO�ʰ�EȖ�ɴ�ǼĂǋĂŎĶ�ǋ�ÞǵĶsǼŎsĶsǋÞŘ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�Ƽsǋ¯ŸǋŎ�ŘǣĶ�ǋĂŘĂŘ�
_sÀsǋĶsŘ_ÞǋÞĶŎsǣÞŘ_s�ɚs�ɴ�ǼĂǋĂŎ�Ĩ�ǋ�ǋĶ�ǋĂŘ_��ǣŸǣɴ�Ķ�ɚs�YsɚǋsǣsĶ�sǼĨÞĶsǋÞŘ�¶Ɗʊ�ƊŘȤŘ_s�EȖĶȖŘ_ȖǋȖĶŎ�ǣĂŘ_��_��
ɴŸĶ�¶ƊǣǼsǋÞOÞ�ŘÞǼsĶÞĨǼs_Þǋʳ�µsĶsOsĨǼsĨÞ�Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋĂŘ�Ĩ�Ƽǣ�ŎĂŘĂ�¶sŘÞǵĶsǼŎsĨ�ɚs�̄ �ǋĨĶĂ�EƊĶ¶sĶsǋ_sŘʰ�ǣsĨǼƊǋĶsǋ_sŘ�ɚs�
ʊ�Ŏ�Ř�_ÞĶÞŎĶsǋÞŘ_sŘ�_�Ì��Ĩ�Ƽǣ�ŎĶĂ�ɚsǋÞĶsǋ�ĨȖĶĶ�ŘŎ�Ĩʰ�ǣŸŘȖYĶ�ǋĂŘ�_�Ì��¶sŘsĶĶsǵǼÞǋÞĶsEÞĶÞǋ�ŸĶŎ�ǣĂŘĂ�ǣ�ÀĶ�ɴ�EÞĶÞǋʳ�
ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�sŘ_sĨǣĶsǋÞŘÞŘ�ɚs�ǋÞǣĨ�ƊĶYȤǼĶsǋÞŘÞŘ�̄ �ǋĨĶĂ�ƼÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ_�ĨÞ�sǼĨÞĶsǋÞŘÞ�Ĩ�ǋǵĂĶ�ǵǼĂǋŎ�Ĩʰ�ĨȤǋsǣsĶ�ǼǋsŘ_ĶsǋÞ�
ɚs�¯�ǋĨĶĂ�ƼÞɴ�ǣ��_ÞŘ�ŎÞĨĶsǋÞŘÞ��ŘĶ�Ŏ�Ĩ�ÞYÞŘ�ƊŘsŎ��ǋʊ�s_sEÞĶÞǋʳ�

ɳsŘÞ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�ʩŘ�Řǣ�Ķ�ɴ�ǼĂǋĂŎ��ǋ�YĶ�ǋĂŘĂŘ�¶sĶÞǵǼÞǋÞĶŎsǣÞɴĶs�EÞǋĶÞĨǼsʰ�EȖ�ĨŸŘȖŘȖŘ�ÞʊĶsɴsŘ�_ƊŘsŎĶsǋ_s�
�ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ɴ��_sɚ�Ŏ�s_ÞĶsOsÀÞ�_ȤǵȤŘȤĶŎsĨǼs_Þǋʳ�ɳsǵÞĶ�Ǽ�ÌɚÞĶĶsǋʰ�ǣŸǣɴ�Ķ�Ǽ�ÌɚÞĶĶsǋ�ɚs�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�E�ÀĶ�ŘǼĂĶĂ�
sŘ_sĨǣĶsǋ�ɚs�¯ŸŘĶ�ǋ�¶ÞEÞ�ɴsŘÞ�ɴ�ǼĂǋĂŎ��ǋ�YĶ�ǋĂŘĂŘ�¶sĶÞǵŎsǣÞʰ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋ�ʩŘ�ŘǣĂŘ�_ÞŘ�ŎÞĨĶsǋÞŘÞ�ǣȤǋsĨĶÞ�ŸĶ�ǋ�Ĩ�
_sÀÞǵǼÞǋŎsĨǼs�ɚs�EȖ��Ķ�Ř_�ĨÞ��ǋ�ǵǼĂǋŎ�Ķ�ǋĂŘ�ƊŘsŎÞŘÞ��ǋǼĂǋŎ�ĨǼ�_Ăǋʳ�µsĶsOsĨǼs�EȖ�ɴsŘÞ��ǋ�YĶ�ǋĂŘ�sǼĨÞĶsǋÞ�ȤʊsǋÞŘs�
ɴ�ƼĂĶ�O�Ĩ�Y�ĶĂǵŎ�Ķ�ǋʰ�ǣȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞÀs�_�ɴ�ĶĂ�ɴ�ǼĂǋĂŎ�ǣǼǋ�ǼsĠÞĶsǋÞŘÞŘ�_�Ì��_��¶sĶÞǵǼÞǋÞĶŎsǣÞŘs�Ĩ�ǼĨĂ�ǣ�ÀĶ�ɴ�O�ĨǼĂǋʳ�

ˎ�DȖ�Y�ĶĂǵŎ�ʰ�XȖĨȖǋŸɚ��ȣŘÞɚsǋǣÞǼsǣÞ�ǢŸǣɴ�Ķ�DÞĶÞŎĶsǋ�rŘǣǼÞǼȤǣȤ�EȤŘɴsǣÞŘ_s�Ǽ�Ŏ�ŎĶ�Ř�Ř�ˆǢsYÞĶŎÞǵ�ǊÞǣĨ�
ƉĶYȤǼĶsǋÞ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�āĶÞǵĨÞŘÞŘ��ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂˇ�E�ǵĶĂĨĶĂ�_ŸĨǼŸǋ��ǼsʊÞŘ_sŘ�ȤǋsǼÞĶŎÞǵǼÞǋʳ
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ǢsYÞĶŎÞǵ�ǊÞǣĨ�ƉĶYȤǼĶsǋÞ�ÞĶs�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�āĶÞǵĨÞŘÞŘ��ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂ

D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

ˠʳ� �ǋ�ǣʰ� µʳʰ� ǻsʊO�Řʰ� ŗʳʰ� ħȖǼĶȖ� ®ȖǋǼȖŘ�ʰ� Ɖʳ� ˓� Ë�OĂŸÀĶȖ� ħ�ʊ�Ĩʰ� rʳ� ʹˡ˟ˡ˟ʺʰ� ˆǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�

^sÀsǋĶsŎsǣÞŘ_s�ɳsŘÞ�ɳ�ĨĶ�ǵĂŎʲ�XŸĨ�DŸɴȖǼĶȖ�ħȖǋȖŎǣ�Ķ�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�ōŸ_sĶÞ�˛�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�

ǢsĨǼƊǋȤ�̂ sÀsǋĶsŎsǣÞˇʰ�ɳĂĶ_Ăʊ�ǻsĨŘÞĨ�ȣŘÞɚsǋǣÞǼsǣÞ�®ÞŘ�Řǣ�ħȖǋȖŎǣ�Ķ�ɳƊŘsǼÞŎ�ɚs�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�

ōsǋĨsʊÞ�ʹN®µǢʺ�ɳ�ɴĂŘĶ�ǋĂʰ�āǣǼ�ŘEȖĶʳ

ˡʳ� DāǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� ǊsÌEsǋÞʰ� ʹˡ˟ˡ˟ʺʳ� ÌǼǼƼǣʲˀˀEŸǋǣ�ÞǣǼ�ŘEȖĶʳOŸŎˀʩĶsǣˀǢȖǋ_ȖǋȖĶsEÞĶÞǋĶÞĨ̬

ǊsÌEsǋÞ̬ˡ˟ˡ˟ʳƼ_¯

ˢʳ� DŸǋǣ��āǣǼ�ŘEȖĶ�ɟsE�Ǣ�ɴ¯�ǣĂʰ�ʹˡ˟ˡˡʺʳ�ɠɠɠʳEŸǋǣ�ÞǣǼ�ŘEȖĶʳOŸŎʰ�rǋÞǵÞŎ�ǻ�ǋÞÌÞʲ�ˡˣ�ħ�ǣĂŎʰ�ˡ˟ˡˡʳ

ˣʳ� DǋŸɠŘʰ� Ǌʳ� ĵʳʰ� ^ȖǋEÞŘʰ� ğʳʰ� ˓� rɚ�Řǣʰ� ğʳ� ōʳ� ʹˠ˨˦ˤʺʳ� ǻsOÌŘÞǇȖsǣ� ¯Ÿǋ� ǻsǣǼÞŘ¶� ǼÌs� NŸŘǣǼ�ŘOɴ� Ÿ¯�

Ǌs¶ǋsǣǣÞŸŘ� ǊsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼǣ� ŷɚsǋ� ǻÞŎsʳ� ğŸȖǋŘ�Ķ� Ÿ¯� ǼÌs� ǊŸɴ�Ķ� ǢǼ�ǼÞǣǼÞO�Ķ� ǢŸOÞsǼɴ� ǢsǋÞsǣ� Dʲ�

ǢǼ�ǼÞǣǼÞO�Ķ�ōsǼÌŸ_ŸĶŸ¶ɴʰ�ˢ˦ʹˡʺʰ�ˠˣ˨˚ˠ˥ˢʳ

ˤʳ� DǋȖŘ_ǼĶ�Ř_�µʳ� ʹˠ˨˧˧ʺʳ�ŷȖǋ�NŸŎŎŸŘ�®ȖǼȖǋs� ʹɟʳ�Nʳ�ŸŘ�rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼ�˓�^sɚsĶŸƼŎsŘǼʰ�r_ǣʳʺʳ�

ŷɮ¯Ÿǋ_ʲ�ŷɮ¯Ÿǋ_�ȕŘÞɚsǋǣÞǼɴ�ƻǋsǣǣʳ

˥ʳ� DȖsŘŸ˚µ�ǋOâ�ʰ�ōʳʰ�^sĶ¶�_Ÿ˚ō	ǋǇȖsʊʰ�Dʳʰ�µsŸǋ¶�ĶĶÞǣʰ�ƻʳʰ�˓��ǋ�¶żŘ˚NŸǋǋs�ʰ�ğʳ��ʳ�ʹˡ˟ˡˡʺʳ�ËŸɠ�

^Ÿ�ǢÌ�ǋsÌŸĶ_sǋǣ� ÝŘʪȖsŘOs� ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ� ®ÞǋŎǣ˅� rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼ�Ķ� ǢǼǋ�Ǽs¶Þsǣʷ� ǻÌs�^Þ¯¯sǋsŘǼÞ�Ķ�

ÝŎƼ�OǼ�Ÿ¯�ǢǼǋ�Ǽs¶ÞO��Ř_�®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ�ÝŘɚsǣǼŸǋǣʳ�ĵŸŘ¶�Ǌ�Ř¶s�ƻĶ�ŘŘÞŘ¶ʰ�ˤˤʹ˥ʺʰ�ˠ˟ˡˠ˧ˢʳ

˦ʳ� N�¶ĶÞʰ�rʳ�Nʳʰ�ǻ�ǵĨÞŘʰ�^ʳʰ�˓�rɚǋÞŎ�ō�Ř_�OÞʰ�ƻʳ�ʹˡ˟ˡˢʺʳ�ǻÌs�ǊŸĶs�Ÿ¯�ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼÞsǣ�ŸŘ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�

ǢǼŸOĨǣ��Ř_�µǋssŘ�DŸŘ_ǣʳ�ǆȖ�ĶÞǼ�ǼÞɚs�Ǌsǣs�ǋOÌ�ÞŘ�®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ�ō�ǋĨsǼǣʰ�ˠˤʹˣʺʰ�˥ˣ˦˚˥˦ˠʳ

˧ʳ� NÌ�ǋ¯s__ÞŘsʰ� ĵʳʰ�ŗ�Ġ�Ìʰ��ʳʰ�˓�ǻsȖĶŸŘʰ� ®ʳ� ʹˡ˟ˠ˥ʺʳ� ǢŸOÞ�ĶĶɴ�ǊsǣƼŸŘǣÞEĶs� ÝŘɚsǣǼÞŘ¶��Ř_� ÝǣĶ�ŎÞO�

®ȖŘ_ǣʲ� ŗsɠ� ƻsǋǣƼsOǼÞɚsǣ� ¯Ÿǋ� ƻŸǋǼ¯ŸĶÞŸ� �ĶĶŸO�ǼÞŸŘʳ�Ǌsǣs�ǋOÌ� ÞŘ� ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ� DȖǣÞŘsǣǣ� �Ř_�

®ÞŘ�ŘOsʰ�ˢ˥ʰ�ˢˤˠ˚ˢ˥ˠʳ

˨ʳ� NÌŸÞʰ�Ǣʳ�ɳʳʰ�˓ �ËŸŘ¶ʰ�Nʳ�́ ˡ˟ˡ˟ʺʳ�ǊsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�DsǼɠssŘ�ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼɴ�ÞŘ�ǻÌs�ŷÞĶ��Ř_�ǢǼŸOĨ�ō�ǋĨsǼǣ�

Ds¯Ÿǋs� �Ř_� �¯Ǽsǋ� ǻÌs� ǢÌ�Ķs� µ�ǣ� ǊsɚŸĶȖǼÞŸŘʲ� rɚÞ_sŘOs� ®ǋŸŎ� ǻÌs� ŷəɭʰ� əÝɭʰ� �Ř_� əħŷǢƻÝ�

əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ�ÝŘ_ÞOsǣʳ�ƻĶŸǢ�ŸŘsʰ�ˠˤʹˤʺʰ�s˟ˡˢˡˤ˟˧ʳ

ˠ˟ʳ� _s�ŷĶÞɚsÞǋ�ʰ�rʳ�ōʳʰ�_s�ǢŸȖʊ��NȖŘÌ�ʰ�®ʳ��ʳ�®ʳʰ�ƻ�Ķ�ʊʊÞʰ�Ǌʳ�Dʳʰ�ħĶŸǼʊĶsʰ�ōʳ�Nʳʰ�˓ �ō�Y�Þǋ�ʰ�ƻʳ�ōʳ�́ ˡ˟ˡ˟ʺʳ�

ŷŘ�ǻÌs�r¯¯sOǼǣ�Ÿ¯�ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼɴ�ōs�ǣȖǋsǣ�ŸŘ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ÝŘ_ÞOsǣʲ��Ř�rŎƼÞǋÞO�Ķ�ÝŘɚsǣǼÞ¶�ǼÞŸŘ�

ÞŘ���ŗŸŘĶÞŘs�ǋ�®ǋ�ŎsɠŸǋĨʳ�ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ�ǊsɚÞsɠ�Ÿ¯�®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ��Ř�ĶɴǣÞǣʰ�˦˟ʰ�ˠ˟ˠˤ˟ˤʳ

ˠˠʳ� ^ǋÞŎEsǼ�ǣʰ� rʳʰ� Ǣ�ǋÞ�ŘŘÞ_Þǣʰ� ŗʳʰ� µÞ�ŘŘ�ǋ�ĨÞǣʰ� µʳʰ� ɚs� ĵÞǼÞŘ�ǣʰ� ŗʳ� ʹˡ˟ˠ˟ʺʳ� ǻÌs� r¯¯sOǼǣ� Ÿ¯�

ō�OǋŸsOŸŘŸŎÞO�®�OǼŸǋ�ŸŘ�ǻÌs�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴʰ�ĵ�ǋ¶s˚N�Ƽ��Ř_�ōÞ_˚N�Ƽ�^Ÿɠ�ğŸŘsǣ�ÝŘ_sɮsǣʳ�

ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�DȖǣÞŘsǣǣ�ƻŸĶÞOɴ��Ř_�rOŸŘŸŎÞOǣʰ�ˢʰ�ˡˠ˚ˢ˥ʳ

ˠˡʳ� ^ȖǼǼ�ʰ� �ʳʰ� DŸȖǋÞʰ� rʳʰ� ^ȖǼǼ�ʰ� ƻʳʰ� ˓� Ǣ�ss_ʰ� ǻʳ� ʹˡ˟ˡˠʺʳ� NŸŎŎŸ_ÞǼɴ� Ŏ�ǋĨsǼ� ǋÞǣĨǣ� �Ř_� ¶ǋssŘ�

ÞŘɚsǣǼŎsŘǼǣʲ�rɚÞ_sŘOs�¯ǋŸŎ�ÝŘ_Þ�ʳ�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�NĶs�Řsǋ�ƻǋŸ_ȖOǼÞŸŘʰ�ˢˠ˧ʰ�ˠˡ˧ˤˡˢʳ
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ǢsYÞĶŎÞǵ�ǊÞǣĨ�ƉĶYȤǼĶsǋÞ�ÞĶs�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�āĶÞǵĨÞŘÞŘ��ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂ

D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

ˠˢʳ� rǣOǋÞ¶˚ŷĶŎs_Ÿʰ�rʳʰ�ōȖŠŸʊ˚ǻŸǋǋsǣʰ�ōʳ� ğʳʰ�˓�®sǋŘ	Ř_sʊ˚ÝʊǇȖÞsǋ_Ÿʰ�ōʳ��ʳ� ʹˡ˟ˠˢʺʳ� ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�

^sɚsĶŸƼŎsŘǼ��Ř_�ǻÌs�®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ�ǢɴǣǼsŎʲ�ǢŸOÞsǼɴ˂ǣ�ƻsǋOsƼǼÞŸŘǣ��EŸȖǼ�ǢŸOÞ�ĶĶɴ�ǊsǣƼŸŘǣÞEĶs�

ÝŘɚsǣǼÞŘ¶ʳ�DȖǣÞŘsǣǣ�ǢǼǋ�Ǽs¶ɴ��Ř_�ǼÌs�rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼʰ�ˡˡʹ˥ʺʰ�ˣˠ˟˚ˣˡ˧ʳ

ˠˣʳ� µÞ�ŘŘ�ǋ�ĨÞǣʰ�µʳʰ�ƻ�ǋǼ�ĶÞ_ŸȖʰ�ɭʳʰ�ʉ�¯sÞǋÞŸȖʰ�rʳʰ�˓�Ǣ�ǋÞ�ŘŘÞ_Þǣʰ�ŗʳ�ʹˡ˟ˠ˥ʺʳ��Ř��Ř�ĶɴǣÞǣ�Ÿ¯�ȕŘÞǼs_�

ǢǼ�Ǽsǣ�ŸŘ�̂ Ÿɠ�ğŸŘsǣ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ÝŘ_sɮʳ�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼ�ō�Ř�¶sŎsŘǼ��Ř_�®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ�ÝŘŘŸɚ�ǼÞŸŘǣʰ�

ʹˠˢʰ�Ýǣǣʳ�ˢ�ʹOŸŘǼÞŘʳ�ˡʺʺʰ�ˢˤˢ˚ˢ˥ˠʳ

ˠˤʳ� Ë�Þ¶Ì�ōʳ�́ ˡ˟ˠˠʺʳ�ǻÌs�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�®ÞŘ�ŘOs�˓ �ÝŘɚsǣǼŎsŘǼʳ�ǻÌs�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�

®ÞŘ�ŘOs�˓�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼ�ˠ�ʹˠʺʲ�ˢ˛ˣʳ

ˠ˥ʳ� Ý¶ĶsǣÞ�ǣ˚N�ǣ�Ķʰ��ʳʰ� ĵżƼsʊ˚ƻsŘ�E�_ʰ�ōʳ�Nʳʰ� ĵżƼsʊ˚�Ř_ÞżŘʰ�Nʳʰ�˓�ō�ǣÞ_s˚Ǣ�Řʩʊʰ� ğʳ�ōʳ� ʹˡ˟ˡ˟ʺʳ�

^ÞɚsǋǣÞʩO�ǼÞŸŘ��Ř_�ŷƼǼÞŎ�Ķ�Ës_¶sǣ�®Ÿǋ�ǢŸOÞ�ĶĶɴ�ǊsǣƼŸŘǣÞEĶs�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼ�ÞŘ�Dǋ�ʊÞĶʳ�rOŸŘŸŎÞO�

ōŸ_sĶĶÞŘ¶ʰ�˧ˤʰ�ˠ˟˥˚ˠˠ˧ʳ

ˠ˦ʳ� ħ�ɴ�ʰ� ōʳ� ʹˡ˟ˡˢʺʳ� DāǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ÞĶs� ®ŸǣÞĶ� ɳ�ĨĂǼ� ®Þɴ�ǼĶ�ǋĂ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ� āĶÞǵĨÞŘÞŘ�

�Ř�ĶÞʊÞʳ��E�ŘǼ�ǢŸǣɴ�Ķ�DÞĶÞŎĶsǋ�^sǋ¶ÞǣÞʰ�ˡˢʹˢʺʰ�ˠˣ˦ˤ˚ˠˣ˨ˤʳ

ˠ˧ʳ� ĵs�Řʰ� Ëʳ� Ëʳʰ�˓�ŗ¶ȖɴsŘʰ� ^ʳ� ħʳ� ʹˡ˟ˠˣʺʳ� ƻŸĶÞOɴ� ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼɴ� �Ř_� ƻsǋ¯ŸǋŎ�ŘOs� NÌ�ǋ�OǼsǋÞǣǼÞOǣ�

ŷ¯� ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs� ÝŘɚsǣǼŎsŘǼǣ� �OǋŸǣǣ� Ǌs¶ÞŸŘǣ� �ǋŸȖŘ_� ǻÌs� µĶŸE�Ķ� ®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ� NǋÞǣÞǣʳ� �ƼƼĶÞs_�

®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ�rOŸŘŸŎÞOǣʰ�ˡˣʹˡˠʺʰ�ˠˢ˥˦˚ˠˢ˦ˢʳ

ˠ˨ʳ� ĵÞȖʰ�ōʳ� ĵʳʰ� ğÞʰ� ǆʳʰ�˓� ®�Řʰ� ɳʳ� ʹˡ˟ˠˢʺʳ� ËŸɠ�^Ÿsǣ�ŷÞĶ�ō�ǋĨsǼ� ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼɴ� ÝŘǼsǋ�OǼ�ɠÞǼÌ�ŷǼÌsǋ�

ō�ǋĨsǼǣʷ��Ř�rŎƼÞǋÞO�Ķ��Ř�ĶɴǣÞǣ�Ÿ¯�ÝŎƼĶÞs_�əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ�ÝŘ_sɮʳ�rŘsǋ¶ɴʰ�ˤˤʰ�˧˥˟˚˧˥˧ʳ

ˡ˟ʳ� ĵżƼsʊ˚N�E�ǋOŸǣʰ�ōʳ��ʳʰ�ƻwǋsʊ˚ƻÞOŸʰ��ʳ�ōʳʰ�˓�ĵżƼsʊ˚ƻwǋsʊʰ�ōʳ�ĵʳ�ʹˡ˟ˠ˨ʺʳ�^Ÿsǣ�ǢŸOÞ�Ķ�ŗsǼɠŸǋĨ�

ǢsŘǼÞŎsŘǼ� ÝŘʪȖsŘOs�Ǣ˓ƻ�ˤ˟˟�rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼ�Ķ�˓�ǢŸOÞ�ĶĶɴ�ǊsǣƼŸŘǣÞEĶs� ÝŘ_sɮʷ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴʰ 

ˠˠʹˡʺʰ�ˢˡ˟ʳ

ˡˠʳ� ĵȖƼȖʰ�Ýʳʰ�ËȖǋ_ȖʊsȖʰ�µʳʰ�˓�ŗÞOŸĶ�sʰ�ōʳ�ʹˡ˟ˠ˥ʺʳ�NŸŘŘsOǼÞŸŘǣ�DsǼɠssŘ�ǢsŘǼÞŎsŘǼ�ÝŘ_ÞOsǣ��Ř_�

Ǌs_ȖOs_� əŸĶ�ǼÞĶÞǼÞsǣ� Ÿ¯� ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ� ǢǼŸOĨ� ō�ǋĨsǼ� ÝŘ_ÞOsǣʳ� rOŸŘŸŎÞO� NŸŎƼȖǼ�ǼÞŸŘ� ˓�

rOŸŘŸŎÞO�NɴEsǋŘsǼÞOǣ�ǢǼȖ_Þsǣ�˓�Ǌsǣs�ǋOÌʰ�ˤ˟ʹˠʺʳ

ˡˡʳ� ōÞǋʊ�ʰ�ŗʳʰ�ŗ�ssŎʰ�ōʳ��ʳʰ�ŗ¶ȖɴsŘʰ�ǻʳ�ǻʳ�Ëʳʰ��ǋ¯�ŸȖÞʰ�ŗʳʰ�˓�ŷĶÞɴÞ_sʰ�ğʳ��ʳ�ʹˡ˟ˡˢʺʳ��ǋs�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�

ÝŘɚsǣǼŎsŘǼǣ�āŘǼsǋ_sƼsŘ_sŘǼʷ�ǻÌs�ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ�rɚÞ_sŘOsʳ�rOŸŘŸŎÞO�ōŸ_sĶĶÞŘ¶ʰ�ˠˠ˨ʰ�ˠ˟˥ˠˡ˟ʳ

ˡˢʳ� ōŸǋ�Ķsǣʰ�ĵʳʰ�ǢŸĶsǋ˚^ŸŎâŘ¶Ȗsʊʰ��ʳʰ�˓�Ë�ŘĶɴʰ�ğʳ�ʹˡ˟ˠ˨ʺʳ�ǻÌs�ƻŸɠsǋ�Ÿ¯�rǼÌÞO�Ķ�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼ�ÞŘ�ǻÌs�

NŸŘǼsɮǼ�Ÿ¯�ƻŸĶÞǼÞO�Ķ�ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼɴʳ�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯��ƼƼĶÞs_�rOŸŘŸŎÞOǣʰ�ˡˡʹˠʺʰ�ˤˤˣ˚ˤ˧˟ʳ

ˡˣʳ� ŗ�ǋ�ɴ�Řʰ�ƻʳ�ħʳ�́ ˡ˟˟ˤʺʳ�ǻÌs�Ǣ�ɚÞŘ¶��Ř_�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼ�ŗsɮȖǣ�̄ Ÿǋ�NÌÞŘ�ʲ�rɚÞ_sŘOs�̄ ǋŸŎ�NŸÞŘǼs¶ǋ�ǼÞŸŘ�

ǻsǣǼǣʳ��ƼƼĶÞs_�rOŸŘŸŎÞOǣʰ�ˢ˦ʹˠ˦ʺʰ�ˠ˨˦˨˚ˠ˨˨˟ʳ

ˡˤʳ� ŗsĨÌÞĶÞʰ�Ǌʳʰ�ʉÞ�_�Ǽʰ�Ǣʳ��ʳʰ�˓ �ōsŘǣÞʰ�ɟʳ�́ ˡ˟ˡˢʺʳ�®ǋsǇȖsŘOɴ�ÝŘǼsǋ_sƼsŘ_sŘOs��Ř_�ƻŸǋǼ¯ŸĶÞŸ�ō�Ř�¶sŎsŘǼ�

DsǼɠssŘ�µŸĶ_ʰ�ŷÞĶ��Ř_�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ǢǼŸOĨ�ō�ǋĨsǼǣʳ�ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ�rOŸŘŸŎÞOǣʰ�ˠ˟˟ˣ˦˥ʳ
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ǢsYÞĶŎÞǵ�ǊÞǣĨ�ƉĶYȤǼĶsǋÞ�ÞĶs�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�āĶÞǵĨÞŘÞŘ��ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂ

D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

ˡ˥ʳ� ƉʊYÞŎʰ� Ëʳ� ʹˡ˟ˡˡʺʳ� DāǢǻ� ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ� rŘ_sĨǣÞ� ɚs� ō�ĨǋŸsĨŸŘŸŎÞĨ� əsǋÞĶsǋ� �ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�

āĶÞǵĨÞŘÞŘ�µ�ǊNË�ōŸ_sĶĶsǋÞ�XsǋYsɚsǣÞŘ_s�āŘOsĶsŘŎsǣÞʳ�ƻ�ŎȖĨĨ�Ķs�ȣŘÞɚsǋǣÞǼsǣÞ�ǢŸǣɴ�Ķ�DÞĶÞŎĶsǋ�

rŘǣǼÞǼȤǣȤ�^sǋ¶ÞǣÞʰ�ʹˤ˟ʺʰ�ˠˠˤ˚ˠˡ˥ʳ

ˡ˦ʳ� ƻÞǼŸǣĨ�ʰ�rʳʰ�ħ�Ǽ�ǋ�OÌÞ�ʰ��ʳʰ�µÞ�ŘŘ�ǋ�ĨÞǣʰ�µʳʰ�˓�ǻǣÞĶÞĨ�ǣʰ�Nʳ�ʹˡ˟ˠ˦ʺʳ��Ř��Ř�ĶɴǣÞǣ�Ÿ¯�^sǼsǋŎÞŘ�ŘǼǣ�

�¯¯sOǼÞŘ¶�ǻÌs�ǊsǼȖǋŘǣ�Ÿ¯�^Ÿɠ�ğŸŘsǣ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ÝŘ_sɮ�ȕŘÞǼs_�ǢǼ�Ǽsǣʳ�ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ�ğŸȖǋŘ�Ķ�

Ÿ¯�rOŸŘŸŎÞOǣ��Ř_�®ÞŘ�ŘOÞ�Ķ�ÝǣǣȖsǣʰ�˦ʹˢʺʰ�ˠˠˢ˚ˠˠ˧ʳ

ˡ˧ʳ� Ǣ�_ŸǋǣĨɴʰ� ƻʳ� ʹˡ˟ˠˣʺʳ� ōŸ_sĶÞŘ¶� əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ� �Ř_� NŸŘ_ÞǼÞŸŘ�Ķ� NŸǋǋsĶ�ǼÞŸŘǣ� DsǼɠssŘ� ǢŸOÞ�ĶĶɴ�

ǊsǣƼŸŘǣÞEĶs�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼǣʰ�µŸĶ_��Ř_�ŷÞĶʳ�rOŸŘŸŎÞO�ōŸ_sĶĶÞŘ¶ʰ�ˢ˧ʰ�˥˟˨˚˥ˠ˧ʳ

ˡ˨ʳ� Ǣ�ǋÞ�ŘŘÞ_Þǣʰ�ŗʳʰ�µÞ�ŘŘ�ǋ�ĨÞǣʰ�µʳʰ�ĵÞǼÞŘ�ǣʰ�ŗʳʰ�˓�ħŸŘǼsŸǣʰ�µʳ�ʹˡ˟ˠ˟ʺʳ���µ�ǊNË�rɮ�ŎÞŘ�ǼÞŸŘ�Ÿ¯�

ō�OǋŸsOŸŘŸŎÞO�r¯¯sOǼǣ�ŸŘ�ȕǢ�ǢǼŸOĨ�ō�ǋĨsǼʲ���^ÞǣǼÞŘOǼÞŸŘ�DsǼɠssŘ�ǻÌs�ǻŸǼ�Ķ�ō�ǋĨsǼ�ÝŘ_sɮ�

�Ř_�ǻÌs�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ÝŘ_sɮʳ�rȖǋŸƼs�Ř�Ǌsǣs�ǋOÌ�ǢǼȖ_Þsǣʰ�ˠˢʹˠʺʰ�ˠˡ˨˚ˠˣˡʳ

ˢ˟ʳ� ǢsÌǋ�ɠ�Ǽʰ�ħʳʰ�ħ�Ȗǋʰ�ōʳʰ�˓ �əÞĠʰ�ōʳ�́ ˡ˟ˡˡʺʳ��Ř�ĶɴǣÞŘ¶�ǼÌs�ƻǋsǣsŘOs�Ÿ¯�əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ�NĶȖǣǼsǋÞŘ¶��Ř_�ÝŎƼ�OǼ�

Ÿ¯�ō�OǋŸ˚rOŸŘŸŎÞO�ə�ǋÞ�EĶsǣ�ŸŘ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ÝŘ_ÞOsǣ�ÞŘ�ÝŘ_Þ�ʲ�ȕǣÞŘ¶�µ�ǊNË�ʹˠʰ�ˠʺ�ōŸ_sĶ��Ř_�

�Ǌ^ĵ�®ǋ�ŎsɠŸǋĨʳ�ÝŘǼsǋŘ�ǼÞŸŘ�Ķ�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�µĶŸE�Ķ�rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼ�Ķ�ÝǣǣȖsǣʰ�ˡˠʹˡ˚ˣʺʰ�ˢ˦ˡ˚ˢ˧˨ʳ

ˢˠʳ� ǢÌ�ÞĨÌʰ�Ýʳ�ʹˡ˟ˡˡʺʳ�ŷŘ�ǼÌs�ǊsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�DsǼɠssŘ�ƻŸĶÞOɴ�ȕŘOsǋǼ�ÞŘǼɴ��Ř_�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�ÝŘɚsǣǼÞŘ¶ʳ�

ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�ōŸ_sĶĶÞŘ¶�ÞŘ�ō�Ř�¶sŎsŘǼʰ�ˠ˦ʹˣʺʰ�ˠˤ˟ˣ˚ˠˤˡˢʳ

ˢˡʳ� ǢÌ�ǋŎ�ʰ�ƻʳʰ�ǢÌǋÞɚ�ǣǼ�ɚ�ʰ��ʳ�ħʳʰ�ǊŸÌ�Ǽ¶Þʰ�Ǣʳʰ�˓�ōÞǣÌǋ�ʰ�Dʳ�Dʳ�ʹˡ˟ˡˢʺʳ�ÝŎƼ�OǼ�Ÿ¯�ō�OǋŸsOŸŘŸŎÞO�

ə�ǋÞ�EĶsǣ� ŸŘ� ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ� ÝŘ_ÞOsǣ� ȕǣÞŘ¶� �Ǌ^ĵ�ōŸ_sĶʳ� ğŸȖǋŘ�Ķ� Ÿ¯� ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs� ®ÞŘ�ŘOs�˓�

ÝŘɚsǣǼŎsŘǼʰ�ˠˢʹˠʺʰ�ˤ˦ˡ˚ˤ˧˧ʳ

ˢˢʳ� ǢȖ_Ì�ʰ� Ǣʳ� ʹˡ˟ˠˤʺʳ� ǊÞǣĨ˚ǊsǼȖǋŘ� �Ř_� əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ� �Ř�ĶɴǣÞǣ� Ÿ¯� ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ� ÝŘ_sɮ� ÞŘ� ÝŘ_Þ�ʳ�

rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼʰ�^sɚsĶŸƼŎsŘǼ��Ř_�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴʰ�ˠ˦ʹ˥ʺʰ�ˠˢˡ˨˚ˠˢˣˡʳ

ˢˣʳ� ǻŸ_�ʰ� Ëʳɳʳʰ� ˓� ɳ�Ŏ�ŎŸǼŸʰ� ǻʳ� ʹˠ˨˨ˤʺʳ� ǢǼ�ǼÞǣǼÞO�Ķ� ÝŘ¯sǋsŘOs� ÞŘ� əsOǼŸǋ� �ȖǼŸǋs¶ǋsǣǣÞŸŘǣ� ɠÞǼÌ�

ƻŸǣǣÞEĶɴ�ÝŘǼs¶ǋ�Ǽs_�ƻǋŸOsǣǣsǣʳ�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�rOŸŘŸŎsǼǋÞOǣʰ�˥˥ʹˠ˚ˡʺʰ�ˡˡˤ˚ˡˤ˟ʳ

ˢˤʳ� ǻǣsŘ¶ʰ�ōʳ�ĵʳʰ�ƻʳ��ʳ�ǻ�Řʰ�Ǣʳ�ɳʳ�ğsŘ¶ʰ�Nʳ�ɟʳ�Ǌʳ�ĵÞŘʰ�ɳʳ�ǻʳ�ŗs¶�ǣÌʰ��Ř_�Ǣʳ�ŗʳ��ʳ�Nʳ�^�ǋǣŸŘŸʳ�ʹˡ˟ˠ˨ʺʳ�

ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼʲ�ÝŘǼsǋǋsĶ�Ǽs_��ŎŸŘ¶�NŸǋƼŸǋ�Ǽs�µŸɚsǋŘ�ŘOsʰ�rOŸŘŸŎÞO�ƻsǋ¯ŸǋŎ�ŘOs�

�Ř_�ō�ǋĨsǼ�ǊÞǣĨǣ�ȕǣÞŘ¶�ÝŘɚsǣǼŸǋ�ƻǋs¯sǋsŘOs��ƼƼǋŸ�OÌʳ�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ˠˠʲ�ˡˠ˟˧ʰ�ˠ˚ˠˤʳ

ˢ˥ʳ� əsǋ¶ÞĶÞʰ�µʳʰ�˓�XsĶÞĨʰ�ōʳ�Ǣʳ�ʹˡ˟ˡˢʺʳ�ǻÌs�ǊsĶ�ǼÞŸŘǣÌÞƼ�DsǼɠssŘ�ǼÌs�ÝŘ_ÞOsǣ�Ÿ¯�əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ�ʹəÝɭʺ��Ř_�

ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ� ʹ^ğǢrōȕƻʺʲ��Ř��Ǌ^ĵ��ƼƼǋŸ�OÌʳ�DȖǣÞŘsǣǣ� �Ř_�rOŸŘŸŎÞOǣ�Ǌsǣs�ǋOÌ� ğŸȖǋŘ�Ķʰ 

ˠˣʹˠʺʰ�ˠ˨˚ˡ˨ʳ

ˢ˦ʳ� əÞĶ�ǣʰ�ƻʳʰ��Ř_ǋsȖʰ�ĵʳʰ�˓�Ǣ�ǋǼŸʰ�ğʳ�ĵʳ�ʹˡ˟ˡˡʺʳ�NĶȖǣǼsǋ��Ř�ĶɴǣÞǣ�ǼŸ�ə�ĶÞ_�Ǽs�ǼÌs�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EÞĶÞǼɴ�ĵ�EsĶ�

Ÿ¯�ǢǼŸOĨ�ÝŘ_ÞOsǣʲ��Ř��Ř�ĶɴǣÞǣ�Ÿ¯�ǼÌs�āŘOĶȖǣÞŸŘ��Ř_�rɮOĶȖǣÞŸŘ�ƻǋŸOsǣǣsǣ�ÞŘ�ǻsǋŎǣ�Ÿ¯�ǢÞʊs��Ř_�

rǢµ�Ǌ�ǼÞŘ¶ǣʳ�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�NĶs�Řsǋ�ƻǋŸ_ȖOǼÞŸŘʰ�ˢˢ˟ʰ�ˠˡ˨˧˥ˡʰ�ˠ˚ˠˣʳ
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ǢsYÞĶŎÞǵ�ǊÞǣĨ�ƉĶYȤǼĶsǋÞ�ÞĶs�ǢȤǋ_ȤǋȤĶsEÞĶÞǋĶÞĨ�rŘ_sĨǣÞ��ǋ�ǣĂŘ_�ĨÞ�āĶÞǵĨÞŘÞŘ��ǋ�ǵǼĂǋĂĶŎ�ǣĂ

D^^ħ�D�ŘĨ�OĂĶĂĨ�ɚs�®ÞŘ�Řǣ�Ķ�ƻÞɴ�ǣ�Ķ�ǋ�
NÞĶǼʲˠ˧ʰ�Ǣ�ɴĂʲˠʰ�ˡ˟ˡˣ

ˢ˧ʳ� ɟ�ɴ¶ŸŸ_�Ǣʳ�́ ˡ˟ˠˠʺʳ�ËŸɠ�_Ÿ�ǼÌs�N�ƼÞǼ�Ķ�ō�ǋĨsǼǣ�ȕŘ_sǋŎÞŘs�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�̂ sɚsĶŸƼŎsŘǼʷ�ɟÌ�Ǽ�

N�Ř�Es�^ŸŘs�ǼŸ�NŸǋǋsOǼ�ǻÌÞǣʷ�ǻÌs�ğŸȖǋŘ�Ķ�Ÿ¯�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�®ÞŘ�ŘOs�˓�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼ�ˠ�ʹˠʺʰ�˧ˠ˛˧˦ʳ

ˢ˨ʳ� ɟNr^ʰ�Ǣʳ�ɟʳ�Ǣʳ�ʹˠ˨˧˦ʺʳ�ɟŸǋĶ_�NŸŎŎÞǣǣÞŸŘ�ŸŘ�rŘɚÞǋŸŘŎsŘǼ��Ř_�^sɚsĶŸƼŎsŘǼʳ�ŷȖǋ�NŸŎŎŸŘ�

®ȖǼȖǋsʰ�ˠ˦ʹˠʺʰ�ˠ˚˨ˠʳ

ˣ˟ʳ� ɭȖʰ�^ʳʰ�ËȖʰ�ɳʳʰ�ŷɮĶsɴʰ�ĵʳʰ�ĵÞŘʰ�Dʳʰ�˓�Ësʰ�ɳʳ�ʹˡ˟ˡˣʺʳ�rɮƼĶŸǋÞŘ¶�ǼÌs�NŸŘŘsOǼs_Řsǣǣ�DsǼɠssŘ�ō�ĠŸǋ�

əŸĶ�ǼÞĶÞǼɴ�ÝŘ_ÞOsǣ��Ř_�ɟŸǋĶ_ɠÞ_s�ǢȖǣǼ�ÞŘ�EĶs�ÝŘɚsǣǼŎsŘǼǣʳ��ɚ�ÞĶ�EĶs��Ǽ�ǢǢǊŗ�ˣ˦ˣ˥ˢ˧ˠʳ
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