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Kisisellestirilmis Tibba Yonelik Yapilan Calismalarin incelenmesi: SWOT Analizi®

1

Siimeyye Yildirnm''"’, Meryem Kocas?

Oz

Kigisellestirilmis tip, bireylerin genetik yapilarinin, ¢evresel faktorlerinin ve yagsam tarzlarinin dikkate alinarak
bireylere yonelik 6zellestirilmis tedavinin sunuldugu yaklagimdir. Bu yaklagimin temel amaci hastaliklart 6nlemek
ve tedavi etmek igin daha etkili ve kisiye 6zel ¢oziimler gelistirmektir. Bu dogrultuda ¢alismada kisisellestirilmis
tibba dair elde edilen ¢aligmalarin SWOT analizinin yapilmasi hedeflenmistir. Caligmalar elde edilirken
bibliyometrik analizden yararlanilmistir. 1994-2023 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda “personalized”
or “medicine” and “healthcare”, “management” anahtar kelimeleri aratilarak makaleler elde edilmistir. Elde edilen
21 makalenin kalite degerlendirilmesi yapilmis, bu makaleler {izerinden SWOT analizi gerceklestirilmistir.
Yapilan SWOT analizi sonucunda kisisellestirilmis tibbin kronik hastaliklarin yonetimini kolaylagtirma, kalite ve
giivenligi artirma gibi giiclii; saglik personeli ve hasta arasindaki iletisimin bozulmasi ve tibbi bilgilerinin gizlilik
ihlali gibi zayif yonlerine ulasilmistir. Kisisellestirilmis tip, dijital teknolojilere duyulan ilginin artmasi ve hasta
merkezliligi saglama gibi bir¢ok firsat yaratmaktadir. Bunun yani sira bireylerin yetersiz saglik okuryazarligina
sahip olmasi ve maliyetlerin artmasina bagli olarak saglikla ilgili 6demelerde isteksizlik gibi tehditlerle karsi
karstya gelinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisisellestirilmis Tip, Bibliyometrik Analiz, Saglik Yo6netimi
JEL Kodlar: 110, 112, 115.
Review of Studies Conducted on Personalized Medicine: SWOT Analysis
Abstract

Personalized medicine is an approach in which personalized treatment is provided to individuals by taking into
account their genetic structure, environmental factors and lifestyles. The main purpose of this approach is to
develop more effective and personalized solutions to prevent and treat diseases. In this context, the aim of the
study was to conduct a SWOT analysis of the studies obtained on personalized medicine. Bibliometric analysis
was used while obtaining the studies. Articles were obtained by searching the keywords “personalized” or
“medicine” and “healthcare”, “management” in the Web of Science database between 1994-2023. The quality of
the 21 articles obtained was assessed and SWOT analysis was performed on these articles. As a result of the SWOT
analysis, the strengths of personalized medicine, such as facilitating the management of chronic diseases and
increasing quality and safety; and the weaknesses, such as the disruption of communication between healthcare
personnel and patients and the violation of confidentiality of medical information, were reached. Personalized
medicine creates many opportunities such as increasing interest in digital technologies and ensuring patient-
centeredness. In addition, individuals are faced with threats such as inadequate health literacy and reluctance to
make health-related payments due to increasing costs.

Keywords: Personalized Medicine, Bibliometric Analysis, Healthcare Management

JEL Codes: 110, 112, 115.
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Giris

Teknolojinin gelismesi saglik sistemlerinin de doniisiimiine yol agmistir. Bu doniisiim
gerek hasta bireyler gerekse de hastaliklar {izerinde olmustur. Hastalara 6zgii tedavi planlarinin
gelistirilmesi, hastaliklarin erken teshisi ve 6nlenmesi, tedavi etkinliginin artirilmasi gibi birgok

hususun 6n plana ¢iktig1 kisisellestirilmis tibbin, giin gectikce saglik hizmetlerinde daha da ¢ok
yer edindigi goriilmektedir.

Kisisellestirilmis tip, hastaligin onlenmesi de dahil olmak {izere tani, tedavi ve takip
asamasinda hastanin bireysel, c¢evresel ve genetik Ozelliklerini dikkate alarak ihtiyag ve
beklentilerine gore saglik hizmetlerinin uyarlanmasidir (Tekpinar ve Erdem, 2019: 845). Diger
bir ifadeyle hastaya 0zgii hastalik tespiti, hastanin tedavisi veya hastaligin 6nlenmesi igin
stratejilerden yararlanarak hastanin genetik bilesiminin kullanilmasidir (Richmond, 2008: 14;
Joly vd., 2014). Kisisellestirilmis tipta, farmakogenetik ve farmakogenomik™ bilgilere dayali
olarak bir bireye en uygun spesifik terapétikler recete edilerek (Jain, 2002: 548) hangi tedavi
seceneginin olumlu sonuglanma olasiliginin en yiiksek oldugunu belirlemek i¢in bireysel hasta
Ozellikleri sistematik olarak kullanilmaktadir (Kapelner vd., 2021: 1). Bu yoniiyle
Kisisellestirilmis tip, 6ngoriicli, onleyici ve katilimer bir saglik hizmeti modelidir (Overby &
Tarczy Hornoch, 2013: 453; Mishra vd., 2019: 290-294). Kisisellestirilmis tip, hastalara daha
etkili, ucuz ve yan etkisi az olan tedavi stratejileri saglamaktadir (Dalbayrak ve Dogukan
Metiner, 2022: 267). Kisisellestirilmis tibbin 6ngoriicii olmasi, bireylerin genetik 6zellikleri ve
yasam tarz1 gibi faktorlere dayanarak hastaliklarin riskinin hesaplanmasinda yol gosterici olma
durumunu kapsayabilmektedir. Onleyici olmasi, birey hastalanmadan hastalik tespitinin
yapilmasina imkan saglayabilmektedir. Kisisellestirilmis tibbin katilime1 olmasi ise hastalarin
yasam tarzi, ¢evresel kosullar gibi bir¢ok husus ortaya ¢ikarilmasinda hekim ile is birligi yaptigi
duruma ve tedaviye aktif katilimina ¢agrisim yapabilmektedir.

Kisisellestirilmis tip ¢ergevesinde gelecekte klinik karar destek sistemi, erken ve kesin
taniya yonelik 6zel kan ve doku testleri yer alacaktir. Her hastanin tibbi kaydiyla baglantili
olarak kisisel bir genomik dizi ile desteklenen hastanelerin, kliniklerin ve tibbi uygulamalarin
olacagi tahmin edilmektedir (PMC, 2015: 2). Hastanelerde bu imkanlarin saglanmasinda
hastane yoneticileri onemli bir konumda yer almaktadir. Hastane yoneticileri, hastaliklarin daha
etkili bir sekilde yonetilmesinde tedavilerin etkililigini ve maliyetini tespit ederek hastanelerin
giincel teknolojilere duyarli hale gelmelerine yardimci olmaktadir. Dolayisiyla saglik yonetimi
alaninda kisisellestirilmis tibb1 anlamak, daha etkin ve hasta odakli bir yaklasim sunarak saglik
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina katki saglamaktadir.

Kisisellestirilmis tip hasta bakimini iyilestirmek i¢in yeni firsatlar sunarken ayni zamanda
cesitli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir (Sigman, 2018: 944). Ornegin bireylerin genetik
bilgilerinin ortaya ¢ikarilmasi maliyet ve zaman agisindan sikint1 yaratabilmektedir. Literatiirde
kisisellestirilmis tibba yonelik yapilan caligmalar incelendiginde kisisellestirilmis tibbi
kavramsal ¢ercevede ele alan (Baskin, 2007: 54059; Tekpinar ve Erdem, 2019: 843-862),
kisisellestirilmis tibba dair hekimlerin bilgi, alg1 ve tutumlarini lgen ¢aligmalara rastlanmistir

™" Farmakogenetik ve farmakogenomik birbirinden ayri kavramlardir. Farmakogenetik, bireylerin ilaglara verdikleri tepkiyi
genetik degisikliklerinin nasil etkiledigini inceleyen bilim dalidir. Farmakogenomik ise ilag geligimini genetik gesitliliklerin
nasil etkiledigine dair daha kapsamli bir ¢alismayi ifade etmektedir. Dolayisiyla farmakogenetik, farmakogenomigin alt dalin1
olusturmaktadir (Tekpinar ve Erdem, 2019: 852).
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(Bulut ve Sengiil, 2023: 8421). Ancak kisisellestirilmis tibba dair ulusal literatirde SWOT
analizine rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile literatiirdeki boslugun  doldurulmasi
hedeflenmektedir. Kisisellestirilmis tibba dair saglik alanindaki ¢alismalarin her gegen giin
artmasina ragmen kisisellestirilmis tibbin simirinin ne olacagi konusunda duyulan endise bu
calismanin ortaya ¢ikma nedenini olusturmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada kisisellestirilmis
tibbin gii¢lii, zayif, firsat ve tehditlerinin ortaya ¢ikarilmasi stratejik kararlarin alinmasi ve etkili
politikalarin gelistirilmesinde 6nemlidir. Ayrica ¢alismanin saglikla iliskili multidisipliner
alanlara deginen yoniiniin olmasinin, kisisellestirilmis tibbin gii¢lii yonlerini pekistirip zayif
yonlerini iyilestirmeye yonelik planlar yapilabilmesi noktasinda yol gosterici nitelikte oldugu
distiniilmektedir.

1. Yontem

Arastirmada kisisellestirilmis tip konusundaki caligmalarin SWOT analizini yapmak
amaclanmistir. Arastirmada 6n plana ¢ikan makaleleri ortaya koymak i¢in bibliyometrik
analizden yararlanilmistir. Bibliyometrik analizde literatiirde herhangi bir konuya yonelik
hazirlanan yaynlar sayisal verilerle incelenmektedir (Broadus, 1987: 376). Elde edilen veriler
daha sonra VOSViewer bibliyometrik veri gorsellestirme programindan faydalanilarak
gorsellestirilmistir (Van Eck, 2011: 1). Bibliyometrik analiz ile en ¢ok On plana g¢ikan
makaleler, dergiler, atif sayis1 gibi birgok bilgiye ulasilmaktadir. Bu agidan literatiirdeki
calismalarin sinirlandirilmasinda bibliyometrik analiz 6nemli bir noktada yer almaktadir.
SWOT analizi yapmadan once bibliyometrik analizin tercih edilmesinin nedeni hem
kisisellestirilmis tibba dair 6n plana ¢ikan ¢alismalar1 ve anahtar kelimeleri 6n plana ¢ikarmak
hem de SWOT analizinde kullanilacak olan verileri saglamlastirmak ve ¢alismayi giivenilir bir
cerceveye oturtmaktir. Bibliyometrik analiz, ¢alismanin odagini olusturmamakta, SWOT
analizinde elde edilen ¢aligmalarda yol gosterici niteliktedir.

SWOT Analizi, bir organizasyonun, planin, projenin veya 1§ faaliyetinin
degerlendirilmesinde kullanilan stratejik bir planlama c¢ercevesidir. SWOT Analizi,
organizasyonel ve cevresel faktorlerin belirlenmesine yardimeir olan durumlarin ortaya
cikarilmasinda énemli bir aragtir. SWOT analizinin i¢ ve dis olmak iizere iki boyutu vardir. I¢
boyutlar giiclii ve zayif yonleri dis boyutlar ise firsat ve tehditleri icermektedir (Giirel ve Tat,
2017: 995). SWOT analizi ile herhangi bir konuya biitiinciil bir agidan bakma imkani
dogmaktadir. Bu sayede kisisellestirilmis tibba dair c¢alismalarin SWOT analiziyle
degerlendirilmesi, stratejik planlama, risk yonetimi, kaynaklarin etkin kullanimi gibi birgok
konuda yol gosterici niteliktedir. Calismada en ¢ok 6n plana ¢ikan caligmalar iizerinden kalite
degerlendirilmesi yapilarak igerisinde kalite kriterlerini saglayan makaler SWOT analizine
dahil edilmistir. Asagidaki basliklarda detayli bir sekilde aciklanmaktadir.

1.1. Arastirmaya Dahil Edilme Kriterleri

Web of Science veri tabanlarinda konu seviyesinde “personalized” or “medicine” and
“healthcare”, “management” anahtar kelimeleri 20.05.2024-21.05.2024 tarihleri arasinda
aratilmistir. Yapilan taramalar sonucunda 87098 makaleye ulasilmistir. 1994-2023 yillar
arasinda tekrar eden makaleler, konuyla iligkili olmayan yayinlar ¢ikarilmis ve 2743 makale
incelemeye tabi tutulmustur. Diglama kriterleri belirlendikten sonra makale sayis1 101°e
diistiriilmiistiir. Dislama kriterleri olarak, Ingilizce olmayan makaleler, tezler, internet
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kaynaklar1, haberler, sosyal bilimlere dahil olmayan makaleler, raporlar, benzer bilgileri iceren
makaleler se¢ilmistir. Dahil etme kriterleri olarak arastirma ve derleme makaleler dahil
edilmistir. Yayin diline ve tam metnine ulagilan makalelere gore smirlandirildiginda 43
makaleye diigiiriilmiistiir. Son olarak uygunluk agisindan degerlendirildiginde 21 makale
calismaya dahil edilmistir. Sekil 1°de arastirmanin akis diyagramina yer verilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin Akis Diyagrami

Tarama Oncesinde Dahil Edilmeyen

Kayitlar:
Tan}mlanan Kayutlar: 5 Tekrarlayan Kayit Sayis1 (n= 338)
Veri tabanlan (n = 1) Uygun Olmayan Kay1t Sayis1 (n =332)
Kayttlar (n =87098) Baska Nedenlerden Dolay1 Dahil

Edilmeyen Kayit Sayisi (n =53)

v

Taranan Kayit Sayist (n =2743) > Harig¢ Tutulan Kayit Sayisi (n = 2150)
Yaym Tiirtiniin uygun olmamasi (n=500)
¢ Tam Metin Olmamast (n=50)
Tam Metnine Ulasilan Arastirma Sayisi
(n =101) EEE—— Tam Metnine Ulasilamayan Arastirma
¢ Sayist (n =20)
Dili ingilizce olmayan calismalar: 38

Uygunluk Agisindan Degerlendirilen

— EEE—
Makale Sayist (n =43) Dahil Edilmeyen Arastirma Sayisi
1. Analiz Yonteminin Uygun Olmamast
¢ (n=17)
2. Arastirma modeli belirtilmemesi
Dahil Edilen Makale Sayisi: 21 (n=5)

21 makalenin kalite degerlendirmesi 22.05.2024-25.05.2024 tarihleri arasinda
yapilmigtir. Tablo 1°de gosterildigi gibi kalite degerlendirmesinde Gubert ve arkadaglarinin
(2020) kalite degerlendirme kriterleri temel alinmistir. Gubert ve arkadaslarinin (2020) kalite
kriterlerini dikkate almak, g¢alismalarin metodolojik acidan saglamligini tespit etmede
onemlidir. Ayrica kalite kriterleri, makalenin ne derece 6nemli oldugunu anlamada yol gosterici
niteliktedir. Bu nedenle elde edilen makaleleri degerlendirmek igin kriterlerde kullanilan
sorular ayrintili bir sekilde ele alinmaktadir (Kitchenham, 2004).

Tablo 1: Kalite Degerlendirme Kriterleri

Kriterler Tanim

Kriter 1 Makalede bir arastirma dnerisi var (Problem sorusu, amacg)
Kriter 2 Makale bir literatiir incelemesi sunmaktadir

Kriter 3 Makale ilgili calismalar tartisiyor

Kriter 4 Makalenin bir metodolojisi var (derleme, arastirma makalesi vb., )
Kriter 5 Makale sonuglar1 sunuyor

Kriter 6 Makalenin bir sonucu var

Kriter 7 Makale gelecekteki arastirmalari 6neriyor

Kaynak: Gubert vd., 2020.
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Her iki arastirmaci da kalite kriterlerine gore calismalar1 degerlendirmistir. Sonrasinda
iki aragtirmacinin kriter tablosu karsilastirilmistir. Degerlendirmeler arasindaki anlagmazliklar
uzman goriisiine sunularak ¢oziilmiistiir. Dahil edilen 21 ¢alismanin kalite degerlendirilmesi
yapilmistir. Degerlendirme sonucunda Moura ve arkadaslarinin (2020) puanlama sistemi
kullanilmistir (tatmin ediyor = 1, tatmin etmiyor = 0 ve kismen tatmin ediyor = 0,5). Calismalar
genel olarak 4,5, 5, 6 ve 7 puan almislardir.

Tablo 2: Kalite Degerlendirme

Kriterler
Sira no Kriter1 | Kriter2 | Kriter3 | Kriter4 | Kriter5 | Kriter 6 | Kriter 7 | Puan
Yazarlar
1. Pot vd. (2020) 1 1 0 1 0,5 1 1 55
2. Pravin vd. (2021) 1 1 0 1 0,5 1 0 45
3. Hein vd. (2020) 1 1 1 1 1 1 1 7
4. Mishra vd. (2019) 1 1 0 1 1 1 0 5
5. Currie & Delles (2018) 1 1 0 1 0,5 1 0 45
6. Carrasco-Ramiro (2017) 1 1 0 1 0,5 1 0 4,5
7. Parens (2015) 1 1 0 1 0,5 1 1 55
8. Joly vd. (2014) 1 1 0 6
9. Overby & Tarczy-Hornoch 1 1 1 1 1 1 1 7
(2013)
10. O’Donnell (2013) 1 1 1 0 1 1 1 6
11. Schleidgen vd. (2013) 1 1 1 1 1 1 1 7
12. Crews (2012) 1 1 1 1 1 1 1 7
13.  |Wolf vd. (2012) 1 1 1 1 1 1 1 7
14. Cho vd. (2012) 1 1 1 1 1 1 0 6
15. Scheuner vd. (2008) 1 1 1 1 1 1 0 6
16.  |West vd. (2006) 1 1 0 1 1 1 1 6
17. Frueh & Gurwitz (2004) 1 1 1 1 1 1 1 7
18. Vicente vd. (2020) 1 1 0 1 1 1 0 5
19. Bashyam ve Hasnain (2003), 1 1 0 1 0,5 1 0 45
20. Kawamoto (2009) 1 1 1 1 1 1 1 7
21. Ginsburg vd., (2005) 1 1 0 1 1 1 0 5

Tablo 2’de kalite degerlendirilmesi yapilan 21 makaleye yer verilmistir. Bu makalelerin
kalite kriterlerinin biiyiik ¢ogunu sagladigi goriilmektedir.

1.2. Veri Analizi

Web of Science veri tabanindan elde edilen veriler, VOSwiever programindan
yararlanilarak gorsellestirilmistir. Bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen 21 makalenin
SWOT Analizi yapilmustir.
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1.3. Arastirmanin Smmirhhiklar:

Arastirma Web of Science veri tabanindan elde edilen makaleler ile sinirlidir. Daha farkl
veri tabanindan anahtar kelimeler degistirilerek elde edilen g¢aligmalarla igerik daha da
zenginlestirilebilir.

2. Bulgular

Aragtirma sonucunda 1994-2023 yillar1 arasinda 106 tilkeden, 200 dergiden, 470 yazar
tarafindan kaleme alinan 2743 makale incelenmistir. Asagida kisisellestirilmis tibba dair
bibliyometrik analiz sunulmustur. Tablo 3’te en ¢cok makale yayinlayan yazar ve atif sayilar
yer almaktadir.

Tablo 3: En Cok Makale Yayinlayan Yazarlar ve Atif Sayilari

Sira Yazarlar Auf Makale Sira Yazarlar Atf Makale
No Sayis1 No Sayis1

1 Ruth J.F. Loss 3124 29 16 Vilmundur Gudnason 1520 12
2 Bruce M. Psaty 2020 19 17 Kari E. North 1288 12
3 Eric Boerwinkle 2084 18 18 Charles Kooperberg 1127 12
4 Xiuging Guo 1395 17 19 Sharon L.R. Kardia 749 12
5 Robert C. Green 3751 15 20 Hakon Hakonarson 1820 11
6 Caroline Hayward 1528 15 21 Jaspal S. Kooner 1572 11
7 John C. Chambers 1994 14 22 Lenore J. Launer 1501 11
8 Christopher J. 1901 14 23 Weihua Zhang 1358 11

O’donnell

9 Andres Metspalu 1849 14 24 Christian Gieger 1290 11
10 Jean Bousquet 506 11 25 Tonu Esko 1252 11
11 Jaspal S. Kooner 1572 11 26 James B. Meigs 1194 11
12 Lenore J. launer 1501 11 27 Jennifer E. Huffman 1127 11
13 Erwin P. Bottinger 1730 13 28 Lawrence F. Bielak 904 13
14 Yingchang Lu 1613 13 29 Jie Yao 974 11
15 Andre G. Uitterlinden 1592 12 30 Danish Saleheen 1109 11

Kisisellestirilmis tibba yonelik Ruth J.F. Loss (29), Bruce M. Psaty (19) ve Eric
Boerwinkle (18) en ¢ok yayin yapan yazarlar arasindadir. Ayrica Robert C. Green (3751) ve
Ruth J.F. Loss (3124) en ¢ok atif yapilan yazarlardir. Ruth J.F. L0SS’un yayin sayisinin fazlaligi
ABD’de Charles Bronfman Kisisellestirilmis Tip Enstitiisii’nde ¢alisan bir doktor olmasiyla
ilintilidir. Bruce M. Psaty, farmakoloji ve epidemiyoloji alaninda uzmanlasan bir doktordur.
Asagida Tablo 4’te en ¢ok tekrar eden anahtar kelimelere yer verilmistir.
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Tablo 4: En Cok Tekrar Eden Anahtar Kelime (>25)

Sira No Anahtar Kelimeler Say1 SiraNo  Anahtar Kelimeler Say1
1 Personalized Medicine 223 19 Breast Cancer 54
2 Precision Medicine 110 20 Clinical Decision Support 32
3 Artificial Intelligence 81 21 Diabetes 42
4 Pharmacogenomics 51 22 Quality of Life 35
5 Machine Learning 71 23 Cancer 43
6 Self Management 74 24 Personalised Medicine 34
7 Telemedicine 71 25 Heart Failure 29
8 Genomics 42 26 Genetics 26
9 Pharmacogenetics 33 27 Biomarker 36
10 Mhealth 52 28 Physicial Activity 25
11 Healthcare 55 29 Chronic Disease 25
12 Primary Care 48 30 Prevention 28
13 Digital Health 38 31 Adherence 27
14 Covid-19 62 32 Cardiovascular Disease 32
15 Big Data 33 33 Diagnosis 25
16 Ehealth 39 34 Personalized Healthcare 29
17 Asthma 46 35 Qualitative Research 42
18 Obesity 26 36 Management 30

Kisisellestirilmis tipta en ¢ok tekrar eden anahtar kelimeler incelendiginde personalized
medicine (223), precision medicine (110), artificial intelligence (81), pharmacogenomics (51),
self management (74), machine learning (71), telemedicine (71), covid-19 (62), healthcare (55),
breast cancer (54), m-health (52) kelimeleri 6n plana ¢gikmistir. Bunun yani sira farmakogenetik,
biiylik veri, kanser, diyabet, yasam kalitesi, fiziksel aktivite ve kronik hastalik gibi kelimeler de
On plana ¢ikmistir. Sekil 2°de en ¢ok tekrarlanan anahtar kelimelerin yogunluk haritasina yer

verilmigtir.

Sekil 2: En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimelerin Yogunluk Haritasi
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Tablo 5: SWOT Analizi Yapilan Makaleler

s::)a Yazar/lar Bashk
1. Pravin vd. (2021) Personalized medicine: The Future of Modern Medicine
2. Pot vd. (2020) Personalized medicine in Austria: expectations and limitations.
. A Digital Innovation for the Personalized Management of Adherence: Analysis of

3. Hein vd. (2020) Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats.
4 Mishra vd. (2019) Personalized medicine: An overview
5. E:z%rlrgge)& Delles Precision Medicine and Personalized Medicine in Cardiovascular Disease
6. E:Zzg{z;s)co- Ramiro Human genomics projects and precision medicine
7. Parens (2015) Drifting Away from Informed Consent in the Era of Personalized Medicine.
8. Joly vd. (2014) The ethical framing of personalized medicine.

Overby & Tarczy- . . . . - .
9. Hornoch (2013) Personalized medicine: challenges and opportunities for translational bioinformatics
10, O’Donnell (2013) IIDSeSrus:Snallzed Medicine and the Role of Health Economics and Outcomes Research:
11, Schleidgen vd. (2013) \r/é/\tliaetv\lls personalized medicine: sharpening a vague term based on a systematic literature
12 Crews (2012) Clinical Pharmacogenetics Implementation Consortium (CPIC) Guidelines for Codeine

' Therapy in the Context of Cytochrome P450 2D6 (CYP2D6) Genotype
13, Wolfvd. (2012) Managing |nC|der)taI findings and research results in genomic research involving
biobanks and archived data sets

14.  Cho vd. (2012) Personalized medicine in breast cancer: a systematic review.
15.  Scheuner vd. (2008) Delivery of genomic medicine for common chronic adult diseases: a systematic review.
16.  West vd. (2006) Embracing the complexity of genomic data for personalized medicine

Frueh & Gurwitz From pharmacogenetics to personalized medicine: a vital need for educating health
17. . -

(2004) professionals and the community
18.  Vicente vd. (2020) How personalised medicine will transform healthcare by 2030
19. Bashyam ve Hasnain, The human genome sequence: impact on health care

(2003)
20.  Kawamoto, (2009)
21.  Ginsburg vd., (2005)

A national clinical decision support infrastructure to enable the widespread and
consistent practice of genomic and personalized medicine.
Implications of pharmacogenomics for drug development and clinical practice

Tablo 5’te elde edilen makaleler incelenmis ve elde edilen verilerden SWOT analizine
dair ¢ikarmmlar ortaya cikarilmistir. Incelenen makalelere dair SWOT analizine asagida yer
verilmistir.

2.1. Kisisellestirilmis Tibba Yonelik SWOT Analizi
Asagida kisisellestirilmis tibbin giiclii, zayif, firsat ve tehditlerine yer verilmistir.
2.1.1. Kisisellestirilmis Tibbin Giiclii Yonleri

Kisisellestirilmis tibba yonelik hastaliklarin 6nlenmesi (Pravin vd., 2021) hekimlerin
uygun tedavi karar1 almasini saglama, hasta bakiminda kanita dayali bir yaklasimi entegre ve
koordine etme, hastaliklara erken miidahale etme (Mishra vd., 2019) optimal risk
tanimlanmasini saglama, hastalik taramasini ve izlemesini kolaylastirma, hastalik teshisini ve
tedavisini kolaylastirma (Vicente vd., 2020), holistik bakis acisiyla hastaliklar1 siniflandirma,
hastaliga yatkinligi tahmin etme, genomik yapiy1 tespit etme, hastalara kolay erigim, bir bireyin
benzersiz genetik kodunu ve yeni molekiiler analiz yontemlerini kullanma, sevk zincirinde
etkili iletisim, bireylerin hastaliklarin1 yonetmelerini saglayan destekleyici dijital ¢oziimler (Pot
vd., 2020), hastaliklarin ve ilaglar1 daha iyi yonetilmesini kolaylagtirma (Hein vd., 2020: 1),
nadir hastaliklarin tedavisinde kesin teshisler koyma (Pot vd., 2020) gibi bir¢ok gii¢lii yonii
oldugu tespit edilmistir.
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Kisisellestirilmis tip, hastaliklarin 6nlenmesi, tedavisi ve yonetiminde bir¢cok avantaj
sunmaktadir. Bu yaklagim, hekimlere uygun tedavi karar1 alma konusunda rehberlik etmektedir.
Holistik bir bakis acisiyla hastaliklart siniflandirarak, hastaliga yatkinligi tahmin etmektedir.
Bu yaklasim aynm1 zamanda hastalara kolay erisim saglamaktadir. Aym1 zamanda
Kisisellestirilmis tip ayrica hastaliklarin ve ilaglarin daha iyi yonetilmesini kolaylastirmaktadir.

2.1.2. Kisisellestirilmis Tibbin Zayif Yonleri

Kisisellestirilmis tibbin zayif yonleri olarak etik sorunlarin ortaya ¢ikmasi (Jolly vd.,
2014), hasta mahremiyetinin ihlali (Bashyam ve Hasnain, 2003), tibbi bilgilerin gizliligine
duyulan endiseler, genetik bilgilerle ilgili kanit olusturma ve degerlendirmenin karmasikligi,
genetik korelasyonlarin dogrulanmasi ve eyleme gecirilmesinde yasanan zorluk (Overby &
Tarczy-Hornoch, 2013) veri giivenligi sorunu, test sonuglarini yorumlayanlarin subjektif bakis
acisinin varligi, genetik belirteglerin klinik dogrulamasinin zaman almas1 (West, vd., 2006:
559), yeni teshislerin uygulanmasinin zor olmasi, bireysel tedavi zorlugu ve genetik testlerin
kalite giivencesine ihtiya¢ duymasi (Scheuner, vd., 2008: 1320) gibi konular literatiirde sik¢a
yer almistir. Kisisellestirilmis tibbin zayif yonleri arasinda en ¢ok vurgulanan, etik kaygilardir.
Ozellikle bireylerin gizlilik ve mahremiyetine dair kaygilarin fazla oldugu goriilmektedir.

2.1.3. Kisisellestirilmis Tibbin Firsatlari

Kisisellestirilmis tip yeni ilaglarin gelistirilmesi, yatirim firsatlari, mortalite, morbidite
maliyetlerinde azalma (Kawamoto, 2009), yeni is alanlar1 saglama gibi bir¢ok noktada firsat
saglamaktadir. Ogzellikle ilaglarm gelistirilmesinin yan1 sira  tedavi imkanlarmin
genisletilmesine de firsat tanimaktadir. Kisisellestirilmis tipta farmakoloji alaninda ayri bir
onem verildigi (Frueh ve Gurwitz, 2004) ve buna yonelik gelismelere firsat sunuldugu
goriilmektedir. Diinyada giderek artan mortalite ve morbitide oranlarini azaltmaya firsatlar
sunarak hem hastaliklar1 azaltabilecek hem de saglikta kit olan kaynaklarin daha etkili
kullanimina firsatlar sunabilecektir.

2.1.4. Kisisellestirilmis Tibba Yonelik Tehditler

Kisisellestirilmis tibbin, veri eksikligi (Overby & Tarczy-Hornoch, 2013), hastalarin
muhafazakar tavirlari, biyodrneklere yonelik erisim zorlugu, hastalarin benzersizligi (West vd.,
2006), dijital alt yap1 eksikligi, tasarimci bebekler (Parens, 2015: 16-20), pazar potansiyelinin
biiyiik olmast (Ginsburg, vd., 2005: 2331) gibi bir¢cok tehditle karsi karsiya kaldigi tespit
edilmistir. Tablo 6’da kisisellestirilmis tibba dair SWOT Analizi bulgularina yer verilmistir.
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Tablo 6: SWOT Analizine Yénelik Bulgular™”

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Verimlilik

Hastaliklara erken miidahale etme

Hastalik teshisini, tedavisini kolaylastirma

Hastalik taramasini ve izlemesini kolaylastirma

Hastaliklarin ve ilaglarin daha iyi yonetilmesini kolaylastirma

. Insan Giicii

Hekimlerin uygun tedavi karar1 almasini saglama

Sevk zincirinde etkili iletisim

Hastalara kolay erisim

o Kalite

Holistik bakis agistyla hastaliklari smiflandirma

Kanitlanmis tedavi

Hasta bakiminda kanita dayal bir yaklagimi entegre etme

Optimal tibbi bakim

e Teknoloji

Genomik yapiy1 tespit etme

Bir bireyin benzersiz genetik kodunu ve yeni molekiiler analiz
yontemlerini kullanma

Bireylerin hastaliklarin1 yonetmelerini saglayan destekleyici dijital
¢Ozlimler

Nadir hastaliklarin tedavisinde kesin teshisler koyma

Hastaligin erken asamalarinda optimal saglik bakim stratejileri
olusturma

Optimal risk tanimlanmasini saglama

Hastaliga yatkinlig1 tahmin etme

e Kaynak

Hastaliklarin Onlenmesi

Hastalik teshisini, tedavisini kolaylastirma

e  Etik Sorunlar

Gebelere yonelik etik kaygilarin ortaya ¢ikmasi

Etik ikilemin ortaya ¢ikmasi

Hasta mahremiyetinin ihlali

. Veri Giivenligi

Veri giivenligi sorunu

Tibbi bilgilerin gizliligine duyulan endiseler

. Profesyonel Kadro

Genetik bilgilerle ilgili kanit olusturma ve degerlendirmenin
karmagiklig

Bireysel tedavi zorlugu

Genetik korelasyonlarin dogrulanmasi ve eyleme gecirilmesinde
yasanan zorluk

Test sonuglarini yorumlayanlarin subjektif bakis agisinin varligi

. Altyap: Sorunlar:

Genetik belirteglerin klinik dogrulamasinin zaman almasi

Yeni teshislerin uygulanmasinin zor olmasi

Genetik testlerin kalite glivencesine ihtiyag duymasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

. Ilag

Farmakogenomiklerin saglik sisteminin bir pargasi haline gelmesi
Eczacilara yeni is alan1 saglama

Tlaglarm kisisellestirilmesine yonelik dijital ¢éziimler sunmast
Farmasotik klinik denemelerin siiresini

Eczacilara farmakogenomikle ilgilenme firsat1 saglama

Nadir hastaliklar1 tedavi etmeyi hedefleyen yeni ilaglar gelistirme

e  Ekonomi

Morbidite, mortalite ve genel saglik bakim maliyetinde diisiis
avantaji

Genetikle ilgili yeni alanlar (Proteomik ve metabolomik)

Diger yatirimeilara yatirim imkani

Tiim hastaliklarin maliyetini ve basarisizlik oranin1 azaltma

. Diger

En iyi terapotik yaklagimlart belirlemek igin en iyi tahmin
araglarmin kullanilmasi

Saglik sistemlerinde doniisim

Baby boomer'larin tibbi hizmetlere yonelik talep artisi

e Genetik

Spesifik gen varyantlarinin uygulanabilirliginin zamanla sekteye
ugramasi ve belirsizligi

Biyodrneklere yoénelik erisim zorlugu

Tasarimci bebeklerin ortaya ¢ikmasi

Genetik alt popiilasyonlara gore ilag sirketleri arasinda olusabilecek
pazar rekabeti

Genetik ve genomik tahlillerin klinik degeri ve maliyet etkinligi
hakkinda ileriye doniik olarak toplanmis kanitlarin smirli olmasi
Hastaliklarin siniflandirilmasinin daha 6nceden var olmasi

e  Dijital Sistemler

Karar destek sistemlerinde veri eksikligi

Dijital alt yap: eksikligi

e  Ekonomi

Kisisellestirilmis ilacin yiiksek maliyeti

Verileri analiz edecek eczacinin yiiksek maliyet talebi (personel
maliyetleri)

Pazar potansiyelinin biiyiik olmasi

. Hasta Popiilasyonu

Hastalarin benzersizligi ve patolojisi

Hastalarin ilaglara optimal olmayan baglilik davranis

Hastalarin muhafazakar tutumlari

Hastalarin yetersiz saglik okuryazarligi

. Hekim

Hekimlerin genetik okuryazarligmin zayif olmasi

Eczacilarin genetik bilgiye hekimlerden daha ¢ok hakim olmasi

. ila¢

Dar terapotik pencerelere sahip karmagik ilaglar

Yiiksek riskli ilaglarin gelistirilmesi

Hkk

Elde edilen galismalardan harmanlanarak, yazarlar tarafindan olugturulmustur.
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Tablo 6 incelendiginde kisisellestirilmis tibbin gii¢lii yonlerinin yani sira tehditlerin de
ayni oranda arttig1 goriilmektedir. Verimlilik, insan giicii, kalite, teknoloji ve kaynak
noktalarinda kisisellestirilmis tibbin gii¢lii yonii 6n plana ¢ikarken etik sorunlar, veri giivenligi,
profesyonel kadro, alt yap1 sorunlar1 gibi bir¢ok zayif yonii 6n plana ¢ikmistir. Ayni1 sekilde ilag
ve ekonomi alanlarinda firsat saglarken hasta, hekim gibi paydaslardan kaynaklanan tehditler
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu acidan kisisellestirilmis tibbin biitiin olarak degerlendirilmesi
gelecekte olagan dis1 durumlara kars1 hazirlikli olma noktasinda énemlidir.

Sonu¢

Yayinlanan makalelerde en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler kisisellestirilmis tip, hassas
tip ve yapay zekadir. En ¢ok makelesi olan yazar Ruth J.F. Loss (29), en ¢ok atif alan yazar ise
Robert C. Green (3751)’dir.

Konar ve arkadaslar1 (2020) yaptiklar1 ¢alismada kisisellestirilmis tip arastirmalarinin
genel egilimlerini ve durumlarini arastirmistir. En ¢ok kullanilan anahtar kelimeler,
kisisellestirilmis tip, farmakogenetik, genetik testler, etik, genom ve metabolizmadir. Williams
ve arkadaslar1 (2018) yaptiklar1 bibliyometrik analiz ¢alismasinda kisisellestirilmis tedavi,
genetik ve biyolojik c¢aligmalara odaklanmistir. Le Texier ve arkadaglari (2019)
kisisellestirilmis tibba yonelik saglikta esitsizlik konularina deginmislerdir. Benzer sekilde Liu
ve arkadaglarinin (2022) yaptig1 calismada kisisellestirilmis tip, hassas tip ve kok hiicre
kelimeleri iizerinde yogunlasilmistir. Bu ¢alismada diger ¢alismalardan farkli olarak en ¢ok
tekrar eden anahtar kelimelerin hassas tip, yapay zeka, 6z yonetim, makine 6grenmesi, teletip,
Covid-19 ve saglik oldugu goriilmiistiir. Bu anahtar kelimelerin 6n plana ¢ikmasinda saglik
alaninda son zamanlarda yasanan trendler etkili olabilir. Ozellikle Covid-19’un her bireyde
farkli derecelerde ortaya ¢ikmasi, genetik faktorlerin roliinii 6n plana ¢ikarmistir. Kisiye 6zgii
tedavi planlarinin olusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Covid-19°da kisisellestirilmis
tibbin 6neminin anlasilmasi bu kelimeye yapilan vurgunun artmasina neden olmustur. Yapay
zeka, kisiye o6zgi tedavi secenegine karar verilmesinde 6n plana ¢ikabilmektedir. Ayrica
kisilerin genetik, yasam tarzi ve kisiye 6zgii 6zelliklerini belirli algoritmalar ¢ergevesinde
inceleyerek, kisiye 6zgii en iyi bakimin sunulmasina katki saglayabilmektedir.

Kisisellestirilmis tibba yonelik yapilan SWOT analizi neticesinde kisisellestirilmis tibbin
verimlilik, insan giicii, kalite, teknoloji ve kaynak noktalarinda giiclii yonleri, etik, veri
giivenligi, profesyonel kadro, alt yap1 sorunlari gibi birgok zayif yonii 6n plana ¢ikmustir. Giiglii
yonlerin saglik sisteminin gelisimine biiyiik katki sagladig1 ancak verilerin nasil saklanacagi ve
profesyonel kadronun bilgi yetersizligi gibi konularin kisisel tibba dair endise olusturdugu
goriilmektedir. Kisisellestirilmis tibbin etik yOniiniin tartisiliyor olmasi bireylere yonelik
sunulacak olan simirsiz gelismelerin gidisatini belirlemede 6nemlidir.

Kisisellestirilmis tip, ilag gelistirme dongiisiinii kisaltarak ilag gelistirme maliyetlerini
azaltacagl icin finansal agidan uygundur. Farmakogenomiklerin klinik arastirmalara dahil
edilmesi, klinik denemelerin basarisiz olma ihtimalini azaltmakta ve belirli hasta gruplari i¢in
daha giivenli ve daha etkili tedavilerin umutlari1 artirmaktadir (Jain, 2002: 548).
Farmakogenomiklerin, ilag giivenligi, iiretkenlik, pazar bdliimlendirme, pazar genisletme,
farklilagma gibi birgok firsat sunmaktadir (Ginsburg vd., 2005: 2331). Uygun saglik hizmetleri
kaynaklariyla uyumlu hale getirildiginde, sagligin tesviki ve gelistirilmesinden kronik hastalik
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yonetimine kadar herhangi bir saglik hedefini ele almak i¢in kullanilabilmektedir (Snyderman,
2011: 979). Kisisellestirilmis tipta hastaliklarin dnlenmesine dair gii¢lii yonlerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Wolf ve arkadaslar1 (2012) kisisellestirilmis tibbin erisilebilirlikle ilgili
etik, yasal ve sosyal sorunlar1 ortaya ¢ikardigini ifade etmistir. Scheuner (2008)’a gore bu
sorunlar, genetik testlerin daha fazla gézetimi ve kalite glivencesi ihtiyacini igermektedir. Balas
(2000), genomiklerin saglik hizmetlerini doniistiirme potansiyeline ragmen, ge¢mis
deneyimlerde, uygun kullanimlarini desteklemek i¢in saglam bir altyapr kurulmadikga,
herhangi bir yeni tibbi miidahale gibi yeni genomik miidahalelerin de uzun yillar boyunca
onemli dlgiide yetersiz kalacagini belirtmistir.

Kisisellestirilmig tibbin giicli yonlerinden biri de kalite olarak bulgulanmistir.
Kisisellestirilmis tip, bireyin genomik yapisina neden olan hastalif1 tanimlayarak daha iyi
tedavi hizmeti sunmaktadir. Bu yoniiyle genis bir alandir ve kanser, alzheimer, hepatit, kalp
hastaliklar1 gibi ¢esitli hastaliklarin teshisinde kullanilmaktadir (Mishra vd., 2019: 290-294).
Ozellikle bireylerin diinyada 6liim nedenleri olarak en ¢ok bu hastaliklardan muzdarip olmasi
(Saglik Istatistik Yillig1, 2023) bu hastaliklara dair kisisellestirilmis tip faaliyetlerinin fazla
olmasina neden olabilir.

Kisisellestirilmig tipta ayrica ilaca ve ekonomiye dair firsatlar 6n plana g¢ikmuistir.
Ozellikle gelisen teknolojilerle birlikte yeni is imkanlar1 saglama, rekabet ortami yaratma,
yatirim imkani saglama gibi bir¢ok konu giindeme gelmektedir. Firsatlarin yani sira genetik,
dijital sistemler, ekonomi, hekimler ve hasta popiilasyonuna dair bircok tehdit 6n plana
cikmaktadir. Sonug olarak kisisellestirilmis tibbin bir yandan umut vaat eden bir tarafinin
oldugu ancak diger taraftan bireylerin mahremiyetinin korunmamasi gibi bir¢ok hususun 6n
plana ciktig1 goriilmektedir. Kisisellestirilmis tibba dair bir¢cok endisenin olmasinin hem
uygulama siiregleri hem de bunu uygulayacak profesyonel kadronun yeterliligiyle ilgili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu acgidan kisisellestirilmis tibbr uygulamaya gecirmeden once zayif
yonlerine ve tehditlerine dair 6nlemlerin alinmasinin hayati dneme sahip oldugu goriilmektedir.
Bunlara dair 6nlemlerin alinmasinda politika yapicilarimin kisisellestirilmis tibba dair
politikalarinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

SWOT analizinden yola ¢ikarilarak asagidaki oneriler gelistirilebilir:

o Kigsisellestirilmis tipta gdrev alacak kisilerin bilgi agisindan yetersiz olmasi, bu
yaklasimin etkili bir sekilde islememesine neden olmaktadir. Bu agidan hekimlerin
genetik okuryazarlik diizeylerinin artirilmasi buraya dair endiseleri azaltabilir.

eVeri gilivenliginin yasanabilir olmasi hastalarin saglik sistemine olan giliveninin
sarsilmasina yol agmaktadir. Bunun ortaya ¢ikmamasi adina veri giivenlik protokollerinin
olusturulmasi ve saglik calisanlarinin bu protokollere uymasi saglanabilir.

e Etik konularda ortaya cikabilecek kaygilar noktasinda seffaflik ilkesi saglanmalidir.
Hastalarin genetik dizilimlerinin nasil yapildig1 ve hangi dl¢iitlerin dikkate alinarak kisiye
0zgii tedavi planinin uygulandig1 konusunda hastaya tiim siirecler hekim tarafindan seffaf
bir sekilde agiklanmalidir.

e Kisisellestirilmis tibba yoOnelik hasta egitimleri verilmelidir. Boylelikle hastalarin
kisisellestirilmis tibba kars1 tutumlarinin degismesinde aktif rol oynanabilir.

¢ Genetik testlerin daha fazla gozetimi ve kalite glivencesi saglanabilir.
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o Gelecek arastirmalarda kisisellestirilmis tibba dair saglik hizmet sunucular1 ve saglik
politikacilarinin goriislerinden yararlanarak SWOT analizine yer verilmesi uygulamada
yasanan eksiklikleri etkili bir sekilde ortaya koymaya yarar saglayabilir.

Extended Abstract

Personalized medicine refers to the adaptation of healthcare services, including diagnosis,
treatment, and followOup, based on the individual, environmental, and genetic characteristics
of the patient, addressing their needs and expectations (Tekpinar & Erdem, 2019: 845). The
importance of personalized medicine lies in its ability to prevent and treat diseases more
effectively by considering each individual's genetic makeup, lifestyle, and environmental
factors. This approach facilitates early diagnosis and the development of personalized treatment
methods, increasing the success rate of the treatment process. Additionally, personalized
medicine reduces unnecessary treatment and medication use, minimizing side effects and
supporting more efficient use of healthcare resources. By placing individual differences at the
center, this model offers a more personal and holistic approach to patient care, carrying
significant potential for advancement for both patients and healthcare systems. Based on studies
of personalized medicine, this study aims to examine personalized medicine through a SWOT
analysis.

Personalized medicine holds a critical position in healthcare management. This approach
enables more effective management and prevention of diseases. At the same time, it offers the
potential to improve treatment approaches by better understanding the underlying causes of
diseases. Therefore, understanding personalized medicine in the field of healthcare
management contributes to improving the quality of healthcare services by offering a more
efficient and patient-centered approach. There is no SWOT analysis related to personalized
medicine in the national literature. Conducting this study is of great importance to fill the gap
in the literature. In this research, bibliometric analysis, which enables the examination of
numerical data from published studies on a specific topic (Broadus, 1987: 376), was preferred
for data collection. The obtained data were visualized using the VOSViewer bibliometric data
visualization program (Van Eck, 2011: 1). Based on the data from the bibliometric analysis, a
SWOT analysis was conducted on the most prominent articles. The keywords "personalized
medicine” or "healthcare management" were searched in the Web of Science databases between
20.05.2024 and 21.05.2024. As a result of the searches, 87,098 articles were found. After
applying exclusion criteria, a total of 2,743 articles were reviewed. Exclusion criteria included
non English articles, theses, internet sources, news articles, non social science articles, reports,
and articles containing similar information. After quality assessment, 21 articles were selected
from the 2,743.

The SWOT analysis examined the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of
personalized medicine. Personalized medicine's strengths include disease prevention (Pravin et
al., 2021: 1), enabling physicians to make appropriate treatment decisions, integrating and
coordinating evidence-based approaches in patient care, facilitating early intervention in
diseases (Mishra et al., 2019: 290-294; Pravin et al., 2021: 4), optimizing risk assessment,
improving disease screening and monitoring, simplifying disease diagnosis and treatment
(Vicente et al., 2020: 2; Pravin et al., 2021: 7), classifying diseases from a holistic perspective,
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predicting disease susceptibility, identifying genomic structure, providing easy access to
patients, using a person's unique genetic code and new molecular analysis methods, ensuring
effective communication in the referral chain, and supporting patients' disease management
through digital solutions (Pot et al., 2020). Personalized medicine also facilitates better
management of diseases and medications (Hein et al., 2020: 1) and enables accurate diagnoses
in the treatment of rare diseases (Pot et al., 2020). The weaknesses of personalized medicine
include the emergence of ethical concerns (Jolly et al., 2014: 404), ethical concerns regarding
pregnant women (Kushner, 2014: 103), violations of patient privacy (Bashyam & Hasnain,
2003: 44), concerns about the confidentiality of medical information (Overby & Tarczy-
Hornoch, 2013: 462) the complexity of generating and evaluating evidence related to genetic
information, difficulties in verifying and implementing genetic correlations Overby & Tarczy-
Hornoch, 2013: 462), data security issues, the presence of subjective perspectives in
interpreting test results, and the time consuming clinical validation of genetic markers (West et
al., 2006: 559). Personalized medicine provides opportunities in the development of new drugs,
investment opportunities, reducing mortality and morbidity costs (Kawamoto, 2009: 2), and
creating new job opportunities. In particular, it offers opportunities for the development of
treatments in addition to drug development. Personalized medicine places special importance
on pharmacology (Frueh & Gurwitz, 2004: 571), and significant developments in this area are
expected. However, personalized medicine also faces several threats, including data shortages
(Overby & Tarczy-Hornoch, 2013: 462), patients' conservative attitudes, difficulties in
accessing biological samples, patient uniqueness (West et al., 2006: 559), lack of digital
infrastructure, designer babies (Parens, 2015: 16020), and a large market potential (Ginsburg et
al., 2005: 2331). The SWOT analysis revealed that personalized medicine is strong in terms of
disease diagnosis and treatment, but it also brings weaknesses, such as ethical concerns.
Personalized medicine, alongside advancing technologies, also creates opportunities for new
job creation, competition, and investment. However, personalized medicine faces many threats
concerning patients, physicians, and external markets. Thus, while personalized medicine has
strong aspects, it also has several weaknesses. Without overlooking these weaknesses,
personalized medicine can be used to protect and improve health. To address potential ethical
concerns, transparency should be ensured. Additionally, patient education on personalized
medicine should be provided to play an active role in changing patients' attitudes toward
medicine. Increasing the digital and genetic literacy of physicians and addressing data
deficiencies in decision support systems can enhance the effectiveness of personalized
medicine.
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2000 Sonrasi Tiirk Romanminda Erkekligin Doniisiimii: Sinek Isiriklarimin Miiellifi®

Meliha Tatlit
Oz

Toplumsal cinsiyet ¢aligsmalart erkek ve kadin kimlikleri lizerine bir¢ok yonden aragtirma yapan bir alan olmakla
birlikte daha ¢ok feminizm ve kadin ¢aligmalari iizerine yogunlagmistir. Son zamanlarda yapilan akademik
calismalara bakildiginda ise erkegin kiiltiirel, tarihsel, sosyal ve siyasal yonlerinin ele alindigi ve bu durumda
erkeklik elestirisi yapildig1 goriilmiistiir. Elestirel erkeklik ¢alismalart kadinlarin ikinci cins olarak goriilmesini
anlamak kadar erkeklerin neden tahakkiim kurdugunu anlamanin da énemli oldugunu vurgular. Bu yiizden de
yapilan erkeklik c¢alismalartyla birlikte erkegin goriilmeyen ydnleri, disa vurulmayan duygularn {izerinde
durulmustur. Birgok disiplinde oldugu gibi 2000 sonrasi Tiirk romaninda da erkegin giig, iktidar ve bagimsizligi
kargilayan ozellikleriyle degil daha ¢ok zayif ve kirillgan olarak yansitildigi goriilmiistiir. Cagdas Tiirk
Edebiyati’nin 6nde gelen isimlerinden Barig Bigak¢1’nin “Sinek Isiriklart Miiellifi” romaninin bagkarakteri Cemil,
toplumsal cinsiyet rolleri diginda hareket eden, ataerkil sistemin dgretisine uymayan bir karakter olarak 6ne ¢ikar.
Bu c¢aligmada Cemil’in erkeklik kimliginin kendisiyle, ¢evresiyle ve karis1 Nazli’yla birlikte hangi yonlerden
kirilmalar yasadig iizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tirk Romani, Baris Bigake1, Sinek Isiriklarinin Miiellifi, Toplumsal Cinsiyet, Erkeklik
JEL Kodlar1: 210, Z11, Z13

Transformation of Masculinity in Turkish Novel After 2000: Sinek Isiriklarimin Miiellifi
Abstract

Although gender studies is a field that conducts research on male and female identities in many ways, it mostly
focuses on feminism and women's studies. When recent academic studies are examined, it is seen that the cultural,
historical, social and political aspects of men are discussed and in this case masculinity is criticized. Critical
masculinity studies emphasize that it is as important to understand why men dominate as it is to understand why
women are seen as the second sex. For this reason, masculinity studies focus on the invisible aspects of men and
their unexpressed emotions. As in many disciplines, it has been observed that in post-2000 Turkish novels, men
are reflected as weak and fragile rather than with the characteristics of strength, power and independence. Cemil,
the protagonist of the novel Sinek Isiriklarimin Miellifi by Baris Bicakg¢i, one of the leading names of
Contemporary Turkish Literature, stands out as a character who acts outside gender roles and does not comply
with the teachings of the patriarchal system. This study focuses on the aspects in which Cemil's masculine identity
experienced fractures with himself, his environment and his wife Nazl1.

Keywords: Turkish Novel, Baris Bigakei, Sinek Isiriklarinin Miiellifi, Gender, Masculinity
JEL Kodlan: 710, Z11, Z13
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Giris

Cinsiyete yiiklenen birtakim rol ve davranis modelleri toplumda kadin ve erkek olmanin
ayrimini yapmay1 gerektirerek toplumsal cinsiyet kavraminin olugsmasini saglar. Kadin ve
erkek olarak atanilan biyolojik cinsiyetin yani sira toplumun yiikledigi normlarla olusan
toplumsal cinsiyet, kadinin ve erkegin toplumun kurdugu kurallara gére hareket etmeleri,
giyinmeleri, konusmalar1 gibi bir¢ok anlami igerir. Toplumun istedigi diizene gore hareket
etmek niifus clizdaninda yazan ‘kiz’ ve ‘erkek’ ibaresiyle ilgili oldugu i¢in cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavramlarini keskin bir sekilde ayirmak dogru degildir. Sosyal, kiiltiirel ve toplumsal
yapilar cinsiyetin rollenmesini saglar. Bu da erkeklere ayricalikli bir konum vererek onlarin
dezavantajli olmasini saglarken kadinlar1 bu durumun disinda tutar. Cinsiyetin toplum tarafinda
yorumlanis1 toplumsal cinsiyete dair kalip yargilarin ortaya ¢ikmasina ve nesiller araciligiyla
aktarilmasina sebep olur. Her toplumun kadina ve erkege yiikledigi roller farkli oldugundan bu
rollerin sabit ve degismez oldugu da diisiiniilmemelidir.

Saban tariminin icadi ve erkegin iretime katkida bulundugu neolotik donem aym
zamanda ataerkillige de gecis donemidir. Oncelikle erkegin kas giiciine sahip olmasi onu
dogrudan yiiksek bir statiiye tasiyarak ataerkil sistemin ayricalikli tiyesi haline getirir. “Ataerkil
toplum diizeninin, arkeolojik verilere gore neolotik toplumda kiiltiirel doneme, ‘uygarliga’ ilk
gecisin gerceklestigi Eski Mezopotamya’da kent devletlerinin ortaya ¢ikisiyla birlikte gériilen
bir olgu oldugu bilinmektedir” (Berktay, 2019: 80). Ilk donemlerden bu yana erkeklerin
iktidarin, basarinin ve giiclin sahibi olduklar1 diisiiniilmiistiir. Ataerkil sistem iginde
pohpohlanan erkekler soyun devami olarak goriiliip esitsiz toplumlar olusmasina ve kadinlarin
ezilmesine kadar varan somiirii diizeninin basroliinde goriilmiislerdir. Ataerkil sistemde refah
icinde yasayan erkekler ve bunun disinda tutulan ¢ocuk, kadin ve kdlelerin ezilip yok edilmesi
bu durumun onlar agisindan alternatifi olmayan bir yasam bi¢imi oldugunu goéstermistir.
Ataerkil ideoloji erkege tahakkiim uygulamasini, kadina ise daima itaat etmesini 6giitlemistir.
Kadmlarin onlardan isteneni yerine getirmesi ise erkeklerin kimlik smirlarinin ¢izilmesini
desteklemistir. Son donemlerde erkekligin zayif ve kirilgan yonlerinin ele alinmasi ise onlarin
da ataerkil ideolojinin dikte ettigi sorumluluklar1 almaktan rahatsiz olmalarindan kaynaklanir.
Stirekli baska erkeklik modellerinin 6rnek alinmasi erkeklerin rahat ve iclerinden geldigi gibi
hareket edemediklerini gostermistir. Ataerkil sistemin bir parcast olmadan kimlik insa etmek
isteyen erkekler ise hemcinsleri tarafindan dislanarak erkeklik krizi yasarlar. Erkekler,
erkekligin siirekli ¢aba isteyen bir olgu olmasindan dolay1 oldukga rahatsizdirlar. Ogiit’e gore
erkeklik daima tamamlanmamis, hem toplumsal hem de ruhsal bir gerceklik iizerine kurulu bir
varolus Ozelligidir (2017: 76). Ruhen giiglii olmaya c¢alisan erkekler, iretilen erkeklik
modelleriyle ataerkiye en yakin olan1 se¢ip o sekilde zorunlu bir siirece baglarlar.

Erkeklik, siirekli yenilenen, degisen bir siireci icerdigi i¢in sinirlarinin tam olarak
cizilememis olmast dogal bir durumdur. Erkekligin bir davranis bicimi mi yoksa bir kimlik
insast m1 oldugu arastirmacilar tarafindan hala tartisilmaktadir. Bazi kiiltiirlerdeki erkeklik
rolleri degisim gosterse de temelde gii¢ ve iktidar i¢ine alan erkeklik tanimi degismemistir.
“Erkeklik insasimin nasil oldugu asagi yukar: herkes tarafindan bilinmektedir. Cocukluktan
Baslayan ‘erkekler aglamaz’, ‘erkek adam korkmaz’, ‘kiz gibi giilme’ uyarilari ile biiyiiyen
erkek c¢ocuklarin ergenlige geldiklerinde yeteri kadar erkek goériinmeme korkular: ile
kendilerini igine hapsettikleri hapishanelerinde omiir gegirdikleri goriiliir” (Kilig, 2017: 17).
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Bu tarz yakistirmalar ise erkeklerin erkekliklerini daima kontrol etmeleri gerektigini
gostermistir. Erkekler bedensel, duygusal ve zihinsel siireclerini ataerkinin golgesi altinda insa
etmekten Oteye gecememistir. Bu ylizden erkeklik ¢alismalar1 toplumdaki iktidar iligkilerinin
nasil kuruldugunu arastirarak erkeklerin bastirilan, yok sayilan yonlerini agiga ¢ikarir.
“Erkeklik Calismalari erkekligin tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal bir kurgu oldugundan hareketle
eril iktidarin kaynaklarina ve farkl tezahiirlerine 151k tutmayr amaglayan disiplinler arast bir
akademik ¢alisma alamidir” (Zeybekoglu, 2013: 67). Bu calisma alaniyla birlikte cinsiyetin
sadece kadinlar1 hedef alan, 6tekilestiren onlarin eksik ve kusurlu yonlerini ortaya koyan bir
sOylem degil, ayn1 zamanda erkekleri de zor durumda birakan bir gerceklik oldugu ortaya
cikmistir. “Elestirel Erkeklik Calismalar1” adi altinda erkeklerin cinsiyet, kimlik ve varlik
miicadeleleri rahatlikla konusulmus ve bu sayede erkeklikle ilgili akademik c¢alismalar
artmistir. Erkekligin bir sorun oldugunu kabul eden erkekler, erkeklikleriyle daha rahat
ylzlesmis eril olmanin onlar1 baskict ve kotiiciil gostermekten baska bir islevi olmadigini
anlamiglardir.

1. Erkeklik Olgusunun Yeniden Uretimi Olarak Sinek Isiriklarinin Miiellifi

Baris Bigake1, Cagdas Tiirk Edebiyati’nin 6nde gelen isimlerinden biri olarak ¢esitli
tiirlerde eserler vermis ve Ankara edebiyatinin dikkat ¢eken yazarlarindan biri olmustur. Barig
Bicak¢1’nin halihazirda yazilan yedi romaninin bagkarakterinin erkek olmasi ve bu erkeklerin
utangag, kirilgan, ige doniik ve yalniz olarak kurgulanmasi bu ¢alismanin da konusu olan 2011
yilinda yayimlanan “Sinek Isiriklarinin Miellifi” romanin1 yakindan incelemeyi gerekli
kilmistir. Elli sekiz boliimden olusan roman bagkarakter Cemil’in yazdigi roman1 yayimlatmak
icin olan bekleyislerini, evliligini ve i¢ diinyasini anlatir. Cemil bitirdigi roman dosyasini
Istanbul’da bir yaymevine gotiirdiikten sonra yasadig1 sehir olan Ankara’ya doner. Roman onun
Ankara’da evinde olan bekleyislerini anlatan aktiiel zaman, geri doniis teknigiyle babasinin
Olimii, esi Nazli’yla tanigsmalarii ve yazi yazma seriivenine nasil basladiginin anlatildigi
ge¢mis zaman olarak iki koldan ilerler.

Cemil, babasinin kaldig1 hastanede doktor olan Nazli’yla tanisir. Kiigiik yasta annesini
kaybeden Cemil, babasinin 6liimiiyle iyice yalmz kalir. Nazli’nin yardimi ve destegiyle
toparlanan Cemil, onunla evlenir. Nazli, romanda yer yer anlamaya calissa da Cemil’in
beklentilerini, korkularini ve onu tedirgin eden seylerin sikintisini yasar. Cemil, yillarca insaat
miihendisligi yaptiktan sonra isini birakarak evde yazarak zaman gecirmeye baslar. Nazli da
bunu saygiyla karsilayarak Cemil’in evde oturmasini ve kendisinin ¢alismasini kabul eder. Ev
onun i¢in olmazsa olmaz bir yapiya doniisiir ¢linkii biitiin sanatsal faaliyetlerini evde kalarak
karsilamaktadir. Ayn1 zamanda evde yemek, bulagik ve temizlik isleriyle mesgul olur.
Komgulartyla fazla iletisimi olmayan Cemil, zamaninin bir bdliimiinii parkta gegirir. Cemil’in
bir parkta gen¢ ve yash halleriyle karsilasmas1 ge¢cmis ve gelecegin Cemil’de izler tagidigini
gosterir. Roman dosyasi icin bekledigi telefon sonunda gelir. Editor, Cemil’in lislubunun ¢ok
iyi oldugunu belirttikten sonra ona birtakim 6nerilerde bulunup telefonu kapatir. Bu duruma
icerleyen Cemil, evin iginde yiiriiyerek yasadig1 hayal kirikligin1 gidermeye ¢alisir.

Toplumun gergek erkekleri tizerinden erkeklik meselesini irdelemek gii¢ oldugundan
Elestirel Erkeklik Caligsmalartyla Kurgusal karakterlerin ne bigim erkeklik figiirleri sergiledigini
incelemek kolay olmustur. Sinek Isiriklarimin Miiellifi romaninda ataerkil sistem yiiziinden
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duygularini agik¢a ifade edemeyen erkeklerin aksine duygusal, kamusal alana ¢ikmayan, eril
toplumsal cinsiyet normlarinin ne oldugunu 6nemsemeyen Cemil’in sundugu erkeklik modeli,
cesitli bagliklar altinda incelenmistir. Cemil, iktidarin denetimi altina girmedigi i¢in onun
tarafindan da yonlendirilmeyen bir kars1 koyusla ¢alismada yerini almis, kendisini gizledigi ev
ortaminda, ataerkil sistemin kurallarina hapsolmadan yeni bir erkeklik kimligi insa etmistir.

1.1. Kamusal Alanin Disinda Kalan Erkeklerin Sikistigi Mekan Olarak Ev

Mekan, dogrudan sosyal temelli bir yapisi olan, kisideki degisim ve doniisiimiin
gozlendigi bir kavramdir. Mekan tarafindan sekillenen kadin ve erkek kendileri i¢in ayrilmis
alanlarda 6zgiir hareket eder ve toplumsal cinsiyet rolleri tarafindan kabul goriirler. Kisinin bir
mekana aidiyet hissetmesi, onun varliginin anlamlandirilmasina yardimei olur. Erkegin
kamusal alana, kadininsa 6zel alana bagimli olmasinda ataerkil yapinin etkisi oldukga biiyiiktiir.
Kadin ve erkek kendileri i¢in belirlenen toplumsal ve kiiltiirel alanlarin disina ¢iktiklarinda
dislanirlar. Erkek, disarida bagkalarinin hegemonyasi altinda olsa da evde daima eril iktidarini
kurmak i¢in gaba sarf eder. Eril toplumsal cinsiyet normlar1 kadin1 eve bagimli, erkegi ise evin
asil sahibi/efendisi olarak goriir. Erkekler ev dahil olmak {izere sozlerinin gegtigi her yerde
hiikiim stirmek isterler. “Kamusal/ozel alan ayrimi eski Yunan diistincesinden ve onun polis
(kamusal alan), ile oikos (hane) kavramlastirmasindan tiiretilir, polis, erkeklerin yonetim alant,
digeri ise, kadinlarin ve ¢ocuklarin yeri olan ev icidir” (Arendt 1994’ten akt. Berktay, 2018:
39). Ataerkil toplumlarda kadinlarin ezilip yok sayilmasindan dolay1 ev, dar ve karanlik olarak
konumlanmistir. “Kadin ev i¢i diinyasinda kendini dis diinyadan soyutlanmis, yetersiz,
beceriksiz, eksik hisseder” (Navaro, 2018: 101). Erkekler i¢in tasarlanmig kamusal alan ise
genis ve ferahtir. Romaninin bagkarakteri Cemil, bu ferah ortamdan uzakta, eve bagimli bir
sekilde yasar. Cemil evi, karanlik ya da dar goérmez aksine ev, Cemil’in kendisini
gergeklestirdigi, yazma ve okuma edimlerinde ihtiya¢ duydugu bir alandir. Varligini oraya ait
hisseden Cemil, disaridayken evi Ozler. Erkegin bedenini ve ruhunu kamusal alan iizerinde
konumlandirmasi ataerkil temelli bir goriistiir. Bu goriisiin disina ¢ikarak erkeklik kimliginden
uzaklasan Cemil, evde kendisine yeni bir erkeklik diinyasi insa eder. Nazli’nin ¢aligmasi ve
Cemil’in evde oturmasi, geleneksel aile yapisina ters bir durumdur. Toplumun bigtigi rollere
gore davranilmadigi takdirde toplum kendisine siirekli agiklama yapilmasini bekler. Her seye
aciklama bekleyen toplumsal normlara karsi, Cemil ve Nazli agiklama yapmaz. Toplumun
onlardan ne bekledigini 6nemsemez gibi goziikseler de onlardan beklentileri Nazli’y1 rahatsiz
eder. “Ne de olsa bu toplum, kendi ¢cocuklarinin bir sey 6grenmesini degil, kurallara uymasini
va da dlmesini istiyor” (Yildiz, 2012: 556). Bu agidan Cemil ve Nazli toplumsal cinsiyet
sOylemlerinin diginda kalirlar.

Cemil, roman dosyasini yayimlatmak i¢in Istanbul’a gotiirdiigii zaman hem Ankara’dan
hem de evinden ayrilir. Baris Bigak¢i’nin diger roman kisilerinin aksine Cemil’i Ankara’dan
ayrilmaktan ¢ok evden ayrilmak iizer. Istanbul’da bir giin bile kalamayan Cemil, “Istanbul’da
kalmaktan vazgectigini, evden ayri kalinca hayatin disina itilmis gibi hissettigini séyledi”
(Bicakei, 2017: 24). Cemil, disarida akan hayata yabancidir. Bu yiizden evin digindaki her yer
onun i¢in giivensiz ve korumasizdir. Onun 6zel alana olan bagimlilig1 ¢evresindeki herkes
tarafindan bilinir. Arkadaslar1 Metin ve Ilhan bunu bildikleri i¢in onunla icten ice alay ederler.
“Ilhan, erken dénmesine sasirmadigini soyledi: ‘Senden beklenir! Bir giin ayri kaldin ya, kokun

2

silinmistir evden. Kokunu tekrar birakmak igin kedi gibi her yere siirtiiniirsiin simdi sen’
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(Bigake1, 2017: 24). Cemil, kendi varligiyla evin varligini biitiinlestirmistir. Asil meslegi olan
mithendislikten istifa ettikten sonra tamamen eve yerleserek zamanimnin biiyiik bir bolimiini
evde gecirir ve oraya alisir. Bu durum onun insanlarla hatta komsulariyla olan iletisiminin
zayiflamasina sebep olur. Ev yasantisini kendisi tercih eden Cemil, evin sakin bir hayat siirmesi
i¢in gerekli oldugunu diisiiniir. Evin siirlar1 igerisinde kendisini giivende hisseden Cemil, 6zel
alanda yasamay1 tercih ettigi i¢in o alanda yasamak igin gerekli olan sorumluluklar1 da
iistlenmistir. Yemek yapma ve temizlik gibi 6zel alana ait isleri yapar. Nazli 6zel alaninin istila
edildigini diisiinerek Cemil’in sorumluluklarini almaktan sikilir. Hem ¢alisan bir kadin olmak
hem de evde bekleyen bir kocanin olmasit Nazli’nin zoruna gider. Basta buna raz1 gelse de
sonrasinda rahatsiz olur. Nazli, “Evi kendisinden daha fazla sahiplenmesine de sinirleniyordu”
(Bigaket, 2017: 28). Cemil’in eve miiptela olusu karisi tarafindan hos karsilanmaz ¢iinkii
erkekligin temel diisiince yapisindaki bu sert duvarlarin kirilmasi tehlikelidir.

17. ve 18. ylizyillara kadar kadimin yerinin evi olduguna iligkin bir inang zaten evrenseldi. 18.

yiizyilin ikinci yarisindan sonra ve 6zellikle 19. ylizyilda, kadin eve kapatilirken, is ve ev hayati da

birbirinden tiimilyle kopmustur. Sanayi devrimiyle birlikte, erkekler ev disinda, yani fabrikalarda
calisirken, kadin da daha ¢ok eve mahkim edilmistir. (...) Boylece kamu yasamiyla 6zel yasam

eskiden olmadigi 6lgiide birbirinden ayrilmigtir (Parla, 2017: 22).

Nazli, Kocas1 Cemil’in onun 6zel alanina girmesinden mustariptir. Cemil ise bu alanda
olmaktan memnundur. Nazli ve Cemil, ataerkinin onlardan bekledigi geleneksel cinsiyet
normlarmi karsilikli degistirmislerdir. “Geleneksel isbéliimiinde ev islerini kadin yapar, erkek
de evin ‘ekmegini kazanir’ Giiniimiizde ‘ekmegi kazanma’ roliinii kadinlar da iistlenir. Ancak,
ev isi yapma roliinde boyle bir gelisme, erkeklerin de bu ise katilmalar: gozleniyor” (Yasin
Dokmen, 2019: 196). Nazli isten eve geldigi zamanlarda temizlik ve yemek islerinde de
Cemil’e yardimci olarak tamamen ev islerinden kurtulmaz. Ataerkil yapiya uyum sagladigi gibi
disarida ¢alisarak bu yapinin disina da ¢ikar.

Cemil’in isten donen karisimi karsilamasi ve ona aksam yemegi hazirlamasi onun
acisindan zorunlu roller haline gelir. Nazli ise gittikten sonra yemek, camasir ve bulasik gibi ev
isleriyle Cemil ilgilenir ¢linkii Cemil’in yasadig1 6zel alan bunu gerekli goriir. “Cemil ¢ayi
koyarken beyaz porselen demligin kapaginin ve ucunun yillar icinde ¢aydan karardigimi fark
etti. (...) oysa ¢amasir suyu diye bir sey var. Nazli bazen demligi camasir suyunda bekletiyor.
Kahvaltidan sonra elektrik siipiirgesiyle evi siipiirdii” (Bigakg¢i, 2017: 23) Toplumsal cinsiyet
normlarma gore Cemil eve ekmek getiren roliinden ¢ikip evde ekmegi pisiren roliine gegcmistir.
“Ataerkil sistemin kadina atfettigi yemek pisirme, temizlik gibi gorevler ve rolleri, ozel alana
ait dogal isler olarak goriirken, erkeklerin ait oldugu kamusal alandaki madencilik veya
miihendislik gibi islerle erkek kimligi giiclii, saldirgan, dogadan ayri ve onun iizerinde bir
sekilde kurulur” (Demir, 2013: 26). Mithendislik mesleginden dolay1 kamusal alana ait olan
Cemil, kendi tercihiyle 6zel alanda yasamaya gecis yapmustir. Ev, onun icin bir siginak ve
kendisini, i¢ sesini buldugu bir yerdir. Romani hakkinda kendisine doniis yapmasini bekledigi
Editor Hanmim’la hayali konusmalarini gergeklestirdigi ve sonrasinda Nazli’nin da iginde
bulundugu gercek hayata donmek zorunda kaldig: yerdir.

Cemil’in romanin sonlarina dogru 6zel alandan uzaklasarak misafirliklere ve gezilere
gittigi goriiliir. Arkadaslar1 Ilhan ve Metin’le Ege’nin giineyinde ev kiralayarak tatile giden
Cemil tatil doniisii Nazli’nin istegi lizerine Kapadokya’y1 balonla gezmek igin bir yolculuga
cikarlar. Cemil’in yeni yerleri kesfedip yeni insanlarla tanigmasi onun evden uzaklasmasini
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saglar. Bozok’a gore, erkeklik kamusal ve 6zel alan deneyimlerini i¢eren ve ataerkil iktidarin
hegemonyasini insa etmeyle olusan bir siiregtir (2009: 276). Boylece Cemil, erkegin iktidarini
kurma becerisinin etkili oldugu kamusal alana olan mesafesiyle yeni bir erkeklik insasinin
yapilmasinin oniinii agmugtir.

1.2. Hegemonik Erkekligi Gii¢lendiren Bir Oyun: Futbol

Hegemonik erkeklik, bazi alanlarda ve durumlarda erkegin iktidar olduguna dikkat ¢eken
bir kavram olmakla birlikte toplumun benimsedigi ve takdir ettigi onemli bir erkeklik sartidir.
Ideal erkekligin iiretimini saglayan futbol, cinsiyetci bir spor tiirii olup erkek kimligiyle
0zdeslesmistir. Cocukluktan itibaren erkeklerin ellerine bir oyuncak olarak verilen top onlarin
erkeklige hazirlanma asamalarindan sadece birkacidir. Futbol sahasi erkekligin riistiinii
ispatlama mekanlarindan biridir. “Cagdas erkekliklerin temsil edildigi ve sinava tabi olduklar
alanlar, futbol sahasindan tribiinlere, camiden ¢arsiya, kahveden diskoya, okuldan askerlige
kadar zengin bir ¢esitliligi barindwrr” (Selek, 2018: 28). Bu ¢esitlilik iginde erkek olmaya dair
roller pekistirilerek erkegin ait oldugu alanlar tartismaya kapali bir bicimde kabul edilmistir.
Cemil her ne kadar eve bagimli olarak yasasa da futboldan uzak durmaz. Disaridaki vakitlerinin
cogunu futbol oynayarak gecirir. “Haftada bir hali saha maglarina gitmek disinda toplu konut
bolgesinde ayrilmiyordu. Maglarda topun pesinden istahla kosuyordu ve sanki ergenlikten bu
yana ilk kez gercek bir seyin pesinden bu kadar istahla kosuyordu” (Bigakgi, 2017: 16). Bu
ciimlelerden futbolun onun i¢in her ne kadar bir tutku oldugu anlasilsa da Cemil’in futbol
oynamast erkeklik kimligi acisindan tek basmna yeterli degildir. Istanbul’da romanini
yayimlatmak i¢in goriistiigii yaymevi miidiirii Cemil’in futbol oynadigin1 6grenince bu sporun
bir erkeklik pratigi hatta zorunluluk oldugunu soyler. “’Ayrica haftada bir hali sahada top
oynuyorum. Salilari...’ diye ekledi Cemil. Miidiir hangi mevkide oynadigini sordu, hali saha
maclarim ciddiye aliyor goriinmek de bir sehirli erkek protokoliidiir” (Bigak¢i, 2017: 10).
Cemil, sohbet arasinda yayinevi miidiiriine karisinin ¢alisip kendisine baktigini1 sdyledikten
sonra erkekligini tehlikeye atmamak adina hali saha maglarina gittigini sdyler. Cemil, mesleki
rollinii kendi istegi dogrultusunda degistirmis olsa da erkeklik pratiklerinden tamamen
uzaklagsmaz. Kadinin aktif oldugu alanda yasam siirmesi eril kimligini kisitlasa da yok edemez.

Erkegin iktidar kurmasma yon veren futbol, fiziksel giic ve performanstan dolay1 bu
oyunu erkege uygun goriirken, kadini fiziksel olarak incinebilir ve kirilgan olusundan dolay1 bu
alandan uzaklastirir. “Erkeklik ancak kadinlik ile karsithigi iizerinden var olabilir” (Connell,
2019: 136). Cemil bu yiizden evdeki futbol maglarini1 yalniz izler. Yazmaya, okumaya olan
ilgisi ve yetenegi bu maglar1 kendince yorumlamasina da sebep olur.

Her sey anlamini yitirdiginde, tutarlilik adina, televizyonda yaymmlanan La Liga ve Bundesliga
maglar1 da anlamm vyitiriyor. Insanlarin ellerini hi¢ kullanmayip sadece ayaklarini kullanmalart
Cemil’e ¢ok sagma geliyor. Dokuz numaranin sagina gosterdigi 6zen ¢ok sagma geliyor. Her
pozisyondan sonra, oyuncularin ve teknik direktdrlerin kameranin kendilerini g0sterip
gostermedigini anlamak i¢in goz ucuyla stadyumdaki dev ekrana bakmalar ¢ok sagma geliyor ve
“Yapma bunu! Yapma bunu!” diye bagirtyor Cemil ¢iinkli anlamsizlik ile ancak cazgir bir mag
anlaticisi olarak miicadele edilebilir, ¢ivi ¢iviyi soker (Bigake1, 2017: 49).

Cemil, futbol maglarini izleyip hali saha maglarina gider ama is oynamaya gelince
beceriksiz oldugu diislincesine kapilir. Sportif ve dayanikli bir viicut yapist isteyen futbol,
erkeklerin beden yapisi tizerinden onlara bir kimlik kazandirir. Futbola olan cinsiyetci yaklagim
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beden yapilarinin zayif oldugu erkekleri oyun disi birakir. Bu bedensel giice yeterince sahip
olamayan erkekler ise erkekliklerinden dolay1 endise duyarlar. Cemil, bedenini tanidigi igin iyi
bir futbol oyuncusu olmadiginin farkindadir ama romani yayimlanirsa bu duyguyu asacagina
ve erkeklik kimligine dair eksiklerin mazur goriilecegini diistiniir. “Romanim basilirsa, futbol
sahasinda gosterdigim beceriksizlikler belki bir uyusmazlik mahkemesince ¢oziime
kavusturulabiliv. Topu goégsiimde yumusatamayisim, sag ayagimi hi¢ kullanmayisim,
ortalaruimin berbat olmast filan hepsi affedilebilir” (Bigak¢i, 2017: 112). Cemil, hayata ve
erkekligine dair biitiin beklentilerini romaninin basilmasina yiikleyerek kendisine 6zgliven
asilar.

Futbol erkegin beden araciligiyla iktidar kurmasim saglar ¢iinkii erkekler futbolun hem
seyircisi hem de katilimcisidir. Cemil, hali saha magina yetismek i¢in kosusturdugu bir giin
aceleyle taksiye biner ve sonrasinda kapildigi bu telas ona anlamsiz gelir. Cemil, magtan sonra
atamadig1 golleri ve gergeklestiremedigi pozisyonlari diisiindiigii i¢in uyuyamaz. Homosoyal
bir alan olan futbol aktif bir bedensel performans gerektirdigi i¢in erkekler arasi rekabeti de
giiclendirir. Cemil, erkekligi adina bu rekabet durumunu 6nemsemese de futbolu yakindan takip
eder. “Macta yapamadig seyi yart uyanik zihninin icbiikey sahasinda yapmay tekrar tekrar
denedi. Yine olmad yine olmadi. Topu her seferinde rakip takimin gengliginde lisansli boks
yapmis orta saha oyuncusuna kapturryordu” (Bigakgi, 2017: 145). Erkeklik pratiklerinin
sinandig1 bir alan olan futbol, Cemil’in zihnini de mesgul etmistir. Bawer Cakir, ilk maca ¢iktig1
futbol macerasini anlatirken, toptan korktugu i¢in topa vuramadigini, topun suratina gelecek
endisesiyle yliziinii kapattigindan soz eder (Karakas, 2013: 18). Bu tarz korkularla girilen futbol
sahasinda erkeklerin korkusuz ve giiglii goriinme c¢abalar1 yine ataerkil ideolojinin istegi
dogrultusunda gerceklesir. Futbol, eve olan bagimliliginin aksine Cemil’in erkekligini
tamamlamasi i¢in gerekli bir adimdir.

1.3. Erkeklik, Yazarhk ve Endise

Toplumun kabul ettigi rollere gore yazarlik ve dil erkege ait bir alandir ve erkek burayi
kendisini gerceklestirmek adina istedigi gibi kullanma 6zgiirliigiine sahiptir. Kadinin kendisine
dair s6z hakkinin ¢ok sonradan elde etmesi dilin eril bir tarafinin oldugunu gostermektedir.
Kadimin kamusal alana ¢ikmasiyla birlikte eril dil zarar gorse de tam olarak yikilmaz. “Konusan
kadn ozellikle kamusal alanda konusan kadin, hep 6znellik ile nesnellik arasinda, soziin sahibi
olmak ile soz tarafindan sahiplenilmek arasinda kalmig, kendi igcinde, kendine karsi boliinmesi
gerekmistir” (Irzik ve digerleri, 2017: 9). Kadinin yok sayilmasi ve gérmezden gelinmesi tarih
boyunca erkegi goriiniir kilmistir. Kelimelerin ve s6ziin hakimi erkekler olmus, boylece de
yazarlik mertebesi onlara ait bir alan olarak ¢izilmistir. “Biitiin bir edebiyat gelenegi icinde
erkek yazarlarin hem sayisal a¢idan hem de otorite agisindan iistiinliigiine, kadin yazarlarin
sonradan gelmigsligine, kenarda kalmishgina kural disiligina yer verilir” (Irzik, ve digerleri,
2017:9). Kadin ve erkegin arasindaki bu fark, Sinek Isiriklarinin Miiellifi romaninda, Cemil’in
gecirdigi yazarlik siireci ve romanin1 yayimlatmak i¢in verdigi ¢abayla netlesmektedir. Dile
hakim olmasi yoniinden Cemil’in toplumsal cinsiyet normlarma erkeklik kimligi agisindan
uyum sagladigi goriilmektedir. “Dilin belli bir giicii vardir. Dil, egemenlik kurma araglarindan
birisidir. Ust konumundaki kisilerce ozenle korunur; ciinkii dil, onlarin iistiinliiklerini
korumalarini saglayan yollardan birisidir” (Rowbotham, 1998: 57). Cemil de kullandig1 bu
yolla birey ve erkeklik kimligini yazdigi roman araciligiyla insa etmeye ¢alisir. Siirekli Editor
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Hanim tarafindan yazdigi romana doniis bekler. Gergegi ve kurmacay: karsilagtiran Cemil:
“kitaplar bir bakima basarilmis, tamamlanmis seylerdir. Oysa hayat basarilamayan ve
tamamlanmayan seylerle doludur” (Bigakgt, 2017: 10) diye diisiiniir. Yazma siireci, Cemil’in
gerceklikle olan bagini iyice zayiflatir. Diinyada sadece Nazli oldugunu diisiinse de onun da
gercek oldugundan zaman zaman siiphe duyar. Cemil okudugu seylerden etkilenerek gercek ve
kurguyu karistirir. Boylece okudugundan etkilenme probleminin sadece kadinlara ait olmadigi
goriiliir. Nurdan Giirbilek, roman yazarinin eril yani etkileyen, okurununsa kadin yani etkilenen
oldugunu sdyler (2016: 33). Cemil’in edebiyata olan tutkusu yazma siireciyle birlikte okumakla
da devam ettigi i¢in hem etkileyen hem de etkilenen konumundadir. Cemil, yazdiklarini bir
giin Nazl’ya okutur. Nazli: “Okurken yere yakindim ama yine de ugar gibiydim” (Bigakgi,
2017: 18) der. Nazli, Cemil’in yazdiklarindan etkilendigi i¢in aglamaya baglayinca Cemil de
dayanamaz ve onunla birlikte aglar.

Annesini kiiciik yasta kaybeden Cemil bu dayanilmaz aciyla bas etmenin yolunu
yazmakta bulur. Eksiklikten dogan bir yazar olma fikri Cemil’i rahatlatir. Diinyanin acisindan
yazarak kurtulmaya calisan Cemil, “Bir zamanlar hissettigi bir yoksunlugu sozciiklerle asma,
karsisinda kendisini eksik hissettigi bir diinyaya sozciiklerle egemen olma istegindedir”
(Giirbilek, 2016: 36). Cemil’in diinyay1 ve benligini asma istegi ona okumanin yeterli gelmedigi
zamanlarda ortaya ¢ikmis ve kendisini yazarak var etmeye ¢alismistir. Yazma edimi onu yoktan
var eden bir siiregtir. Varli§in1 yazmaya bagh kilarak devam ettirmesi, diinyay1 yasamak i¢in
anlamli kilar. Siir yazmayla ilgili Cemil, “Kalemi eline alan insan varint yogunu ortaya koymak
zorundadir, sonunda bir deri bir kemik kaliverir diinyanin ortasinda” (Bigakei, 2017: 75) der.
Yazarlik ve yazi Cemil’in umudunu bagladigi her seyidir. Yazdigi romaniyla baginin bu derece
giiclii olmas1 Cemil’in hayata karsi1 daha imitli bakmasini saglar. Cemil, romanini kendisi i¢in
bir dayanak olarak goériir. Romanina hem varolusuna katkida bulundugu i¢in hem de erkeklik
kimligini daha takdir edilebilir kilacagim1 diisiindiigli i¢in c¢ok giivenmektedir. Cemil’in
hayatinda yazinin yeri olmazsa kendisini ise yaramaz biri olarak goriir ve biitiin beklentilerinin
farkindadir. “Ayrica, romanim basilirsa, daha ¢ekici bir erkek olabilirim. Bir kitaptan ne ¢ok
sey bekliyorum, degil mi Editér Hanmim, tipkt bir kadindan bekledigim gibi” (Bigakgi, 2017:
112). Cemil erkeklik hallerinin olusumunu ve varligin1 yayimlanmasini bekledigi romanina
bor¢ludur. Romanin basilma siireci her ne kadar onu endiselere bogsa da bekleme esnasindaki
umudu kayda degerdir. “Yazmak bir bakima anlatilmaya degmez olani anlatmaktir. Béylelikle
anlamsiz olant anlamh kilmaya ciiret etmektir” (Bigakgi, 2017: 59). Romanindan bekledigi
olumlu haber ona hayatta tutunmast igin bir dayanak olur. Cemil’in romanindan bekledikleri
hayattan beklediklerinden ¢ok daha biiytiktiir. Kurdugu sozciik diinyast ve kurmacanin onun
kendi sesini bulmasina yardimci olacagini diisiiniir. Giirbilek’e gore yazar olmak demek
yitirilen bir sesi yeniden yaratmak demektir (2016: 41). Kaybolan sesinin pesinde olan Cemil’in
bu sesi tam olarak yakaladigi sdylenemez. Romanin sonunda Cemil’in bekledigi telefon gelir
ve Editor Hanim tislubunun iyi oldugunu ama romanin ana karakteriyle ilgili eksikleri oldugunu
soyler. Cemil duyduklarina her ne kadar iiziilse de beklentisine bir karsilik gelmesi onu
rahatlatir ve bu sekilde yasamina devam eder.

1.4. Eril Cemberin Disinda Kalan Erkeklikler Kurgusu
Toplumun kalip yargilant erkegin giiclii, bagimsiz, zengin ve aktif hareket etmesini

ongormiistiir. Bu 6zelliklerin diginda kalan erkekler ise iktidarlarinin yasadigi tehlike tarafindan
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tehdit edilirler. Ataerkil ideoloji, erkege yaptigi muamelelerle erkegin ‘erkek’ gibi olmasini
isteyerek kadina benzeyecek her tiirlii davranistan onlari uzak tutar. Erkeklikler kurgusu
babadan ogula devredilen bir miras oldugu i¢in birbirilerinin soyuna benzemeyi de igerir.
“Babasi cevap vermiyor; Cemil de israr etmiyor. Baba ogul baslari onde. Acikl bir soyagekim
tablosu” (Bigak¢i, 2017: 7). Cemil’in babasina benzemesi ataerkil sistemin istedigi, onay
verdigi bir durumdur. Eril toplumsal cinsiyet normlari, erkekleri her ne kadar avantajl gosterse
de erkekler de en az kadinlar kadar ezilip hor goriilmiistiir. Sistemin dayattig1 yasalar, onlar
asagilayarak bir erkeklik krizinin baglamasina yol agmistir. “Tarihin goriinen oznesi erkektir.
Bu nedenle genel ve ozel alan arasindaki iliski ve hiyerarsi agisindan aktarilan bilgi erkeklerin
algilayislarint yansitir” (Demez, 2005: 21). Itibar ve eril tahakkiimle yogrulmus erkeklik
hallerinde meydana gelebilecek olan en kiigiik sokiik erkegi dogrudan eril ¢emberin disinda
birakacaktir. Tarihin erkeklerden bahsetmesi biitiin gozleri onlarin tarafina ¢evirmistir. Bu
ylizden erilligi tehdit eden her davranis onlar1 dezavantajli konuma sokmustur.

Erkekler ataerkil sistemin igerisindeki diger erkeklerle kiyaslandiklari i¢in onlarda
yetersizlik ve asagilik hissi uyandiran kisiler hemcinsleridir. “Erkek iktidarinin asil mahkiimu
erkektir” (Atay, 2004: 26). Kadinin karsisindaki iistiinliigii her ne kadar dogustan verilen bir
ozellik olsa da erkeklere karsi kurulan hakimiyet giic miicadelesiyle kazanilir. Cemil
erkekliginin Istanbul’daki yaymevi miidiiriiyle konusurken kirildigin1 hisseder:

Miidiir konusurken Cemil kendisini is bagvurusunu yapmaya gelmis gen¢ ve siimsiik biri gibi

hissetti, yillar 6nce yaptigi sinir bozucu is goriismelerini hatirladi. I¢ini bir bozgun duygusu kapladi.

Sagmalik! Bacak bacak iistiine atayim, kolumu sdyle koltugun arkaligina koyayim da rahatlayayim
diye diisiindii. (Bigakei, 2017: 9)

Cemil, kendisinden statii olarak yiiksek bir konumda yer alan baska bir erkegin karsisinda
tedirgin hisseder. Yayimevi miidiiriiniin varligi ona orada bir rekabet alan1 agar. Gniil Demez’in
aktarimina gore, klinik psikolog olan Alon Gratch, erkeklerin yedi tane temel 6zelligini saptar:
Bunlar utangaglik, duygu yoklugu, giivensizlik, kendini karsidakinin odagi yapma, saldirganlik,
korku (basarisizlik) ve cinselliktir (2005: 120). Kadinlara atfedilen toplumsal cinsiyet
normlarindan bazilarinin erkek davramiglarinda olmasi sasirtict degildir ¢iinkii erkekler
kendilerindeki bu duygular1 saklayarak toplumun beklentilerine gore sekil almaya
alistirilmiglardir. Cemil, yaymevi midiirii karsisinda siirekli kendisini kontrol etmek zorunda
hisseder. Onun yaptig1 sakalara giilmemek i¢in kendisini tutar ¢iinkii yasini basini almighik hali
bu gililme eylemini ger¢eklestirmesine izin vermez. “Cemil artik miidiiriin bundan sonraki
sakalarina giilmeyecegine dair kendi kendine soz verdi: “Karahindiba tohumu degilsin, kirk
bes yasinda bir adamsin” (Bigakg¢1, 2017: 11). Belirli yaslara gore kadin ve erkege ¢esitli
sorumluluklar ytikleyen toplumsal cinsiyet rolleri Cemil’in giilmek istemesini yasiyla
sinirlandirir. Cemil sadece hemcinsleri karsisinda degil, kadinlar karsisinda da ezik ve
asagilanmig hisseder. Alt dairedeki komsusu Cemil’in banyosunun akitti§ina dair sikayette
bulununca Cemil, kadinla birlikte banyoya bakmaya gider ve bir taburenin {izerine ¢ikar. Bu
goriintii kadinlarin goziinde komik bir hal alir. “Taburenin iizerinde bir erkek ve onu seyreden
ii¢c kadin. Hayatin sirk gibi goriindiigii eglenceli bir an. Zipla Cemil” (Bigakg1, 2017: 33). Is
boliimiindeki tamir ve tesisat islerinin erkege 6zel bir alan olmasi kabul edilmis bir toplumsal
cinsiyet roliidiir. Cemil vaktinin biiyiik bir boliimiinii 6zel alanda ge¢irdigi i¢in kadinlarin gozii
onilinde borular1 tamir etmesi onlara giiliing gelir. Cemil’in tabure iizerindeki héllerinin bir
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erkekten ¢cok hayvana benzetilmesi onun kusurlu bir erkekligi olduguna dikkat ¢eker. Yeteri
kadar giicii ve itibar1 olmayan erkekler kendileri i¢in tasarlanmis rollerinin digina atilirlar.

Eril toplumsal cinsiyet normlarina gore akli ve parayi temsil eden erkegin bu yonlerinden
dolay1 kadin1 koruyup kollamas1 gerektigi diistiniiliir. Evi ge¢indirmek i¢in para kazanan erkek,
kadindan onde olacak sekilde kimlik {iretimine katkida bulunmustur. Bu iiretime ters diisen
erkekler, ataerkil sistem tarafindan gérmezden gelinerek eril degerlerin disinda birakilirlar.
Cemil’in mesleki anlamda is hayatinin olmayisi, evde bulasik, ¢camasir, yemek gibi islerle
ugrasmast ve erkege ait biitlin sorumluluklar1 Nazli’ya yiliklemesi toplumsal cinsiyet
normlarinin elestirdigi bir durumdur. Karsilikli rol degisimi Nazli ve Cemil’i daha 6zgiir bir
konuma tasisa da Nazli’nin sorumluluklariin arttig1 da goriilmektedir. Erkegin eril giicii temsil
etmesi ise onun sorumluluklarini agirlastirmaktadir. Nazli bazen Cemil’in sorumlulugunu
tasidig1 icin isyan eder. “Nazli hekimlikten, hastane ortamindan, susmak zorunda olmaktan ve
Cemil’in sorumlulugundan usandiginda, bu kederli palyaconun hayatini mahvettigini
diistintiyor, ona kiziyor, ondan uzaklastyordu” (Bigak¢i, 2017: 28). Nazli, kadina uygun
goriilen rollerin disina ¢ikarak erkekten yapilmasi beklenen sorumluluklari her ne kadar yerine
getirse de bu durum onun sinirlerini bozar fakat Cemil, ona gerekli destegi vermekten geri
durmaz.

Cemil’in igindeki eziklik duygusu sebepsiz yere ortaya ¢ikarak onu zaman zaman yoklar.
Kendisini kederli bir palyaco gibi hisseden Cemil, Nazli’ya gore daha kirilgan ve duygusal bir
yapidadir. Nazli ise bu 6zelliklerin Cemil’de yogun bir sekilde bulunmasina tahammiil edemez.
Nazli, isminin tagidig1 hassasiyeti bile gosteremez. Evelyn Fox Keller, bir¢ok psikanalistin
erkek ¢ocuklarda toplumsal cinsiyet kimligi hissinin kiz ¢ocuklara nazaran her zaman daha
kirilgan olma egiliminde olduguna inandiginmi sdyler (2016: 115). Nazli, Cemil’in hayatina
sanki onu rahatlatmak i¢in gorevlendirilmis bir melek gibidir. Cemil’e gore daha sogukkanli ve
dayanikli bir yap1 sergiler. Onun kendisini pasif hissettigi zamanlarda ona destek olan Nazli en
giiliing zamanlarinda bile Cemil’le alay etmez. “Degismeyi uman biri disardan giiliing goriiniir.
Nazl giilemeyecek kadar ¢ok seviyordu Cemil’i” (Bigakg¢i, 2017: 110). Kapadokya’ya gezmeye
gittikleri bir glin Cemil balondan korkar ve Nazli’nin varligi onun bu korkuyu yenmesini saglar.
Cemil, Nazli’nin verdigi gliven sayesinde kalabaliklar ve yabanci insanlar arasinda kalmay1
basarir. Romaniyla ilgili olumsuz doniis aldiginda ilk Nazli’y1 arayan Cemil Nazli tarafindan
teskin edilir. “Nazli, cocugunun hastalanmasina veya diistip bir yerini incitmesine tiziilen ama
icin igin de sinirlenen bir annenin titrek sesiyle konustu” (Bigak¢i, 2017: 166). Nazli, Cemil’e
her yonden varligini hissettirerek ¢cocugunu koruyup diisiinen bir anne gibi sarilmistir. Bu da
Nazli’nin eril sorumluluklar yiiklendigini ve giiclin onun elinde oldugunu gdstermistir. Nazli
bu giliciin bir biiylik boliimiinii para kazanarak saglamaya calismistir.

Paranin erkege ait olmasi, erkek ve para eslemesinde gii¢ ve erillik gibi ¢agrisimlar olusturur. Buna

karsin, kadinin paraya sahip olma istegi toplumca yadsinir ve mizah konusu edilir. Bu nedenlerle,

paraya sahip olmayi arzu etmek, kadinlarda utang, eziklik, sugluluk duygulariyla yasanir (Navaro,
2018: 78).

Nazl1, evlilik hayatini siirdiirmekten ziyade ¢ocuk biiyiiten onun sorumluluklarini alan bir
anne gibidir. Cemil’in kaygilarini, beklentilerini ve korkularii onunla birlikte idare etmeye
caligir. Onun mutlulugunu g6z oniinde tutarak Cemil’in isinden istifa edip evde yasamasina da
raz1 gelir. Ataerkinin kadina uygun gordiigli davraniglart Nazli yerine Cemil tagir. Demez,
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kadinlara 6zgii 6zellikleri giigsiiz, kabullenici, kararsiz, basar1 pesinde kosmayan, bagimli,
caresiz, edilgen, erkegine bagli ve degerlerin tasiyicisi olarak siralar (2005: 35) Sayilan
ozelliklerin biiyiik bircogunu ise Cemil tasir. Yayinevi miidiiri Cemil’in yasinin kirk bes
olmasindan dolayr ¢ocuk sahibi olup olmadigin1 sorar. Cemil buna karsilik c¢ocuk
istemediklerini soyleyerek isin iginden ¢ikmaya calisir. Nazli’nin daha Cemil’i bir kiigiik cocuk
gibi bliylitmeye calistig1 goriiliince bu istek Nazli agisindan da ¢ok mantikli goriiliir. Nazl,
toplumun onlar i¢in koydugu kurallara kars1 goriiste oldugu i¢in Cemil’den bir adim 6nde
olmas1 onu rahatsiz eden bir durum degildir. Karsilikli rol degisimine ragmen kadin ve erkegin
mutlu bir hayat siirmesinin miimkiin oldugu goriilmiistiir. Cemil her ne kadar agk duygusunu
yeniden yasama hevesiyle dolu olsa da Nazli’ya olan sevgisi sliphe gotiirmezdir. Pierre
Bourdieu, aski eril tahakkiim yasasinin devasa bir istisnasi ya da siddetin askiya alinmasi hali
olarak goriir (2018: 136). Ask duygusu Cemil ve Nazli’nin hegemonyanin disina ¢gikmalarinda
yapici bir islev gérmiistiir.

1.5. Erkekligin Kirilgan Zemini: Kadin ve Cinsel Yasam Bagimhihg:

Cinsellik, erkegin erillesebilmesi ve egemen sistemde pay edinmesi i¢in gerekli goriiliir.
“Erkeklerin baskin olarak olusturduklari diizenin bu kadar egemen olmasimin onemli
sebeplerinden biri olan cinsellik, erkekligi gosterme giicii, erkek olma yeterliligi ve kadinlar
tarafindan tercih edilme durumu agisindan bir zorunluluk olarak goriilmektedir” (Tatli, 2020:
128). Devam eden bir cinsel yasam erkege dzgiiven asilayan ve onu iyi hissettiren bir durumdur.
Cinsel yasamin kaybedildigi durumda duyulan kaygilar, eril normlar agisindan sancili goriiliir.
“Erkeklik veri degil kazanilan, kaybedilme tehlikesi her an var oldugu i¢in nihai olarak asla
edilmeyen bir statiidiir. Boylece bir erkegin erkekligini ispatlamasi, erkekligini kaybetmeyle
ilgili stirekli bir kayguyr beraberinde getirir” (Kandiyoti, 2019: 82). Erkeklerin erkekligini
kaybetme korkusunun azaltilmasi igin cinsel yasama erkekle birlikte kadin da dahil edilir.
Cinsellik s6z konusu oldugunda erkeklik hegemonyasinin kadinlar iizerine kurulmasi, her iki
cinsin birbiriyle etkilesim halinde olmasini saglamistir. S6zalan’a gore, kadin varligi, imgesi,
erkegin toplumsal ve cinsel kimligi agisindan temel islev goriir (2017: 263). Kadin, erkege
cinsel bir yasaminin ve iggldiilerinin oldugunu hatirlatan bir figlirdlir. Cemil, babasinin
hastalig1 siirecinde hastanede onunla kaldig1 zamanlarda baba-ogul hekimlerin iyi olmasindan
ziyade onlarin gilizel olmasim diislerler. “Kadinlardan ne ¢ok sey istiyoruz, diye diistiniiyor
Cemil. Bizi affetsinler, bize memelerini gostersinler ve oliimsiizliik versinler” (Bigake1, 2017:
7-8). Erkegin kadindan cinsel yasami talep etmesi, hem ger¢ek yasam hem de hayaller yoluyla
miimkiindiir. Cemil, babasinin 6ldiigii giin hastanede hekim olan Nazli’y1 hayalleri araciligiyla
diisleyerek arzulamaktadir. Oliim acis1 onun cinsel arzusuna baskin gelmez. Tanil Bora ve Aksu
Bora, moderniteyi “baba’nin yas1 bile tutulamayan kaybiyla baglantil1 bir erkeklik krizi olarak
diigtiniir (2015: 177). Sosyal medya hesaplar1 ve medya iletisim araglari, kadini, erkegi ve
cinsel yasami daha g6z oniinde kilmistir. Bdylece modern diinya insanlarin gercek diinyalarina
niifuz ederek onlarin duygular1 olmasi gerektigi gibi yasamalarina engel olacak bir pozisyona
gelmigtir.

Cemil, basta Nazli olmak iizere biitiin kadinlar1 kendi diinyasinda bir hayal olarak var
eder. O, yazarlik i¢in diisledigi hayallerde bile kadinlara yer verir. “Kendine geldiginde
cirilgiplak  suya dalan giizel bir kadin ayagindaki halhalin  pariltisi  hald goziinii
kamastiriyordu. Kadini kaybetmemek igin elleriyle goziinii kapadi, sonra oturup hiingiir hiingiir
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agladr” (Bigake1, 2017: 66). Cemil’in diisledigi kadinlarin yok olusu onu igten ice aglatir ¢iinkii
kadmsiz bir diinya hayal edemez. Hayalde ve diisiincede var olan kadinlar, Cemil icin bir
bagimlilik haline doniisiir. Cemil, sarhos oldugu bir giin, “Nazli’yi diisiintiyor. Dudaklarin
diigtiniiyor ve teninin su gibi. Yavas giden bir tekneden egilip pariltili suya elini daldirirsin,
yumusaciktir, etrafint sarar ama yine de disina atar Nazli'nin teni seni” (Bigake1, 2017: 86).
Bu hayal sonrasi1 Nazli’yla Cemil ilk cinsel birlikteliklerini yasar. Cemil en iizgiin ve kirillgan
zamanlarinda, babasinin 6liimiinden sonra, Nazli’dan manevi destek gordiigii icin onu ruhen de
kendisine yakin hisseder. Cemil, hem bu destekten dolay1 hem de Nazli’nin onda uyandirdigi
cinsel duygular i¢in ona minnet duyar. Babasinin 6liimiiyle kimsesiz kalan Cemil, Nazli’nin
sefkatli kollarinda ¢ocuk yasta kaybettigi annesinin sicakligini duyar ve onu alip ¢ocuklugunun
savunmasiz zamanlaria tagimak ister. “Cemil, Nazli’'nin iizerini kapamak istiyor, onu masa
altlarinda, divan diplerinde yastiklarla, ¢arsaflarla kurdugu ¢ocuklugunun kiiciik evine almak,
o derme ¢atma mutlulugun altina almak istiyor. Bir daha hi¢ birakmamak istiyor” (Bigakgi,
2017: 87). Kendi varligiyla Nazli’nin varligim birlestirmek isteyen Cemil, Nazli’yla gegmise
yani ¢ocukluguna ve masumiyetine donmek ister. Romanin ismine génderme yaptig1 bes yas
cocukluk anisinda, Cemil, anne ve babasiyla birlikte siinnet olmaya giderken korkudan
annesinin elini tutar. Babasi ise onu sakinlestirerek hi¢ acimayacagini sdyler: “Sinek isirig gibi
bir sey hissedeceksin” (Bigak¢i, 2017: 129) der. Bu anisim1 hatirlayan Cemil, “ben sinek
isiriklarimin miiellifiyim” (Bigaket, 2017: 129) yakistirmasini editorle konustugu bir zamanda
kullanir. Cemil, stinnet olmaktan korktugu vakit annesinin sefkatli bagrina sigmir. Onun kag
yasinda annesini kaybettiginden romanda bahsedilmez ama yasinin kiigiik oldugu bilinir.
[lyasoglu, erkek ¢ocugunun kadmlar diinyasina dogdugunu ve bu diinyada olan varliginimn anne
karninin sicakligindan ergenlik ¢agina kadar devam ettirdigini soyler (2015: 81-82). Annesinin
sicak diinyasinda var olamayan Cemil, tasidigi yoksunluktan dolay1 etrafindaki biitiin kadinlar1
bir sekilde arzular. Nazli’y1 i¢ine alma istegini doguran bu arzu da erkek kimligi agisindan
sakincali gozikiir. “Erkek kendini bagimsiz bir varliga doniistiirmek icin kadindan bagimsiz
olmalidir” (Demez, 2005: 88). Cemil, Nazli da dahil olmak tizere biitiin kadinlara, gercek ve
hayali olmak {izere bagimli bir sekilde yasar.

Cemil, arkadasi ilhan’m karismi aldattiimi Ogrenince iginin 4sik olma istegiyle
doldugunu fark eder. Cemil, kadinlarin bedenlerinde bir anlam aramadan ya da onlara cinsel
arzu duymadan da baglanmanin kiside asik olma ihtiyaci yarattigini bilmez. Goz temasi
kurdugu kadinlar bile onun cinsel i¢giidiilerini harekete gecirir. Sanki biitiin kadinlar Cemil’in
erkeklik diinyasinda haz uyandirmak i¢in yaratilmigtir. Komsu dairesinde oturan yash kadinin
torunu Berkan, sevgilisini Cemil’le tanigtirmak i¢in onun evine giderler. Cemil, Seyda’yla
yalniz kaldiginda sanki cinsel diirtiileri olmadan ona bakmanin imkansiz oldugunu diisiintir.
“Bir an nabzimin erkekliginde attigini hissetti. Kizla bu kadar bas basa kalmaktan rahatsiz
oldu” (Bigak¢i, 2017: 108). Bu rahatsizliktan sonra Cemil kadinlara karsi beklentisinin
cinselligin 6tesine ge¢cmedigini anlar. Kadinlara kars1 agsk ve sevgi duymak isteyen Cemil
Nazli’nin onun diinyasindaki yerini diislinerek kadinlara duygusal anlamda da bakilabilecegini
ve onlarin sevilebilecegini hisseder. Cemil’in karisi Nazli’yla yasadigi iliski, sevgi ve
cinselligin biitiinlestigi bir hale biirlinlir. Das’a gore, cinsellik kisinin psikolojik sagligi
acisindan ¢ok Onemlidir. Kisinin sevildigini, sayildigini, dokunulmak istenildigini ve
begenildigini hissetmesini saglar. Sug¢lanacak, utanilacak bir yasanti degil aksine kisileri
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birbirine yaklastiran, paylasimi arttiran, iligkileri zenginlestiren bir yasantidir (2010: 68). Ask
ve sevgi gibi duygularla birlikte yasanmasi beklenen cinsellik Kisilerin iliskilerindeki bag1 ve
iletisimi giiclendirmektedir. Cemil cinsel yasantisinda ve hayallerinde eksikligini duydugu bir
duygu olan aski arar. Bu eksikligi Nazli’yla giderir gibi goriinse de yeniden asik olma
isteginden bir tiirlii vazgecemez. Romani igin siirekli iletisimde bulundugu Editér Hanim’dan
etkilenen Cemil yeniden asik olma duygusuyla bas basa kalir. Sonug olarak cinsel arzularin
Cemil’i tatmin etmedigi, duygulardan dogan iletisimin onun i¢in daha doyurucu ve degerli
oldugu goriiliir.

Sonug¢

Duygu, goriintii ve davranislarin kadin ve erkek tlizerinde norm haline geldigi toplumsal
cinsiyet yasalari, bireyin bunlara gore hareket etmesini bekler. Bu rollerin her iki cinsi de
olumsuz etkiledigi erkeklik ¢alismalarinin artmasiyla daha goriinlir olmustur. Erkek, kadin
iizerinde iktidar kurarken diger yandan ataerkinin kurallar1 golgesinde yasam siirmektedir.
Onlarin daha esnek, duygularini1 daha rahat belli edecekleri bir doniisiim ise son zamanlarda
daha gozle goriiliir olmustur. 2000 sonrasi edebiyatin 6nemli yazarlarindan biri olan Barig
Bicak¢1 basta bu incelemeye konu olan Sinek Isiriklarimin Miiellifi roman1 olmak {izere
kurguladig1 erkek karakterlerle yeni bir erkeklik insas1 ger¢eklestirmistir. Romanin bagkarakteri
olan Cemil, ataerkinin kat1 kurallariyla yogrulmus ‘erkeklik’ kavramin sergiledigi davranis,
diisiince ve erkeklik halleriyle daha esnek bir konuma getirmistir. Cemil erkeklere ait olan
kamusal alana ¢ikmayarak, yemek yapmaya ve yaziya olan bagimliligiyla, duygusal ve kirilgan
yonleriyle erkeklik kimliginin tanimlayic biitiin 6zelliklerinin disindadir.

Bu ¢alismada edebiyat ve roman araciligiyla kurgusal bir erkek karakterin biitiin o kalip
davraniglarin disinda nasil bir yasam siirdiigii ¢esitli basliklar altinda incelenmistir. Kadinlar
icin tasarlanmig 6zel alanin artik erkekler tarafindan da istila edildigi, erkegin evde oturup
kadinin disarida calisip para kazandigi, hegemonik erkekligin bir gostergesi olan futbolun onlar
icin cinsiyet¢i bir spor tiirii olmadigi buna benzer daha bir¢ok mesele Cemil’in erkeklik
diinyasindaki yankilar1 olarak ¢alismada yerini almistir. Cemil, i¢ diinyasi ve sosyal hayati
arasinda yasadigi ¢atismalarla ataerkil toplumdaki erkeklik doniisiimiiniin tipik 6rneklerinden
biri olmustur.

Extended Abstract

Gender is the name given to all attitudes and behaviors determined by and constructed by
the patriarchal society, apart from being male and female. Men and women have been
constantly taught how to act within the social structure from infancy to adulthood. The roles
assigned to the gender determined by the sex chromosomes and hormones constitute the gender,
which has led to inequality between men and women and has put women in a disadvantaged
position. Within the patriarchal system, men have been seen as the sole owners of power,
success and power since birth and have struggled not to lose these characteristics. Patriarchy,
based on the contempt of women, sees men as the continuation of the lineage and the sole owner
of the inheritance. Men, on the other hand, have become tired of carrying the burdens of
masculinity, having to constantly struggle in order not to lose this privileged position given to
them. While men strive to exist within this system, they are often aware that exhibiting the
behavior expected of them destroys them physically and spiritually. The efforts of men to
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become stronger, more successful and richer have shown that the construction of masculinity
is an overwhelming and exhausting process. The fact that men's violence is primarily directed
against their own identity rather than against women, nature and children has become possible
with Critical Masculinity Studies, which reveal their processes of domination. Thanks to these
studies, it has been clearly seen that men are also oppressed, and if they cannot fulfill
masculinity rituals, they are bullied by their fellow men and become the subjects of violence.
Living in patterns shaped by patriarchy outside one's own self has become a violence that
crushes masculinity. Recent research, theses, and published stories and novels have shown that
masculinity has undergone a transformation and become more tearful and fragile. It has been
observed that men act more liberally by acting outside the roles imposed on them. Men who
behaved comfortably within the system no longer thought about the danger of being thrown out
of this system and started to build a new identity and self. The reason why women's studies and
feminism offer more studies and masculinity is a late-named field is the fear of revealing the
fragile aspects of masculinity. Accepting that men are oppressed by cultural practices has
become the first condition for healing them and accepting them in all their states.

In this study, Cemil's masculinity identity was closely examined in Baris Bigake¢i's novel
The Sinek Isiriklarinin Miiellifi, published in 2011, and it was seen that she built a masculinity
identity without being trapped by the rules of the patriarchal system. The inner world of Cemil,
who has unspoken, hidden and uncompromising masculinity characteristics, was very
important for the study. Although Cemil's masculinity is closer to feminine roles, it poses a
danger to the construction of masculinity. While Cemil lives a homebound life, his wife Nazli
works. The obvious change of gender roles in this novel is an example of men's inability to
benefit from patriarchy. Cemil chooses a private area so that he can perform the acts of writing
and reading more comfortably. Private space is a symbol of passiveness and passivity for men
The fact that the masculine identity is coded as free and Cemil's feeling of belonging to the
home environment that restricts his freedom means feminization in him. Cemil cannot be alone
with his masculinity in the public space. He acts under the protection of his wife and feels safe
next to his wife. Nazli wants Cemil to live in safety and peace and often treats him like a child.
In the novel, Nazli plays the role of the woman who spoils Cemil, calms him down and flatters
him by reading his writings. The place of women in men's lives is seen in the relationship
between Nazli and Cemil. Although Cemil did not carry out the practices necessary for the ideal
model of masculinity, his interest in football took him away from home for a short time and
included him in the world of masculinity. While Cemil completely turned his back on his
masculine identity, he put his feminine features against his masculine identity. Cemil is far
from being a man who will take care of the family, work and bring money home. Seeing each
of the masculinity experiences in Turkey as a role model provides many images about them.
Even though Cemil questions his masculinity from time to time, he finds it more comfortable
to leave his job and just write, cook and watch daytime TV series at home. He behaves as he
feels comfortable and free, not as society expects him to. Even though he was coded as a loser
within the patriarchal system, revealing his feelings along with masculinity studies showed that
men are not just about power. Just as women are marginalized, men who cannot benefit from
the patriarchal system are coded as other and subaltern men. Literature and masculinity studies
have shown that gender has various pressures not only on women but also on men. Perhaps
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what needs to be done here is for men and women to unite and fight patriarchy. Both genders
must stretch their roles and seek ways to rebel against the system that restricts and ignores them,
in order to create free spaces for themselves without fear of exclusion and violence. Society
should aim to reduce the number of unhappy men and confront fragile men by embracing
different masculinity models such as Cemil, whose example is given in this study. One of the
main purposes of this study was to prove the existence of men who express their emotions and
turn their backs on the ideal of being a strong man.
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Bu ¢alisma, OECD iilkelerinde Ar-Ge harcamalari, yiiksek teknoloji ihracati ve egitim harcamalarinin ekonomik
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Giris

Endiistri Devrimleri, {iretim ydntemleri ve siireclerinde meydana gelen biiyiik
degisimlerle ekonomileri, sosyal ve kiiltiirel yapilari, niifus dinamikleri gibi bir¢ok degiskeni
derinden etkilemistir. Sanayi devrimleri, 6zellikle ekonomik etkileriyle iilkeler, devletler ve
sirketlerin yeni endiistriyel yaklasimlar1 yakindan takip etmesine yol agmistir. Bu aktorler,
gecmis devrimlerden elde ettikleri deneyimlerle yeni stratejiler olusturmak i¢in calismalar
yiiriitmektedir. Yeni bir sanayi devriminin esiginde, dngdriilerde bulunabilmek i¢in endiistriyel
dontistimlerin tarihsel siireglerini iyi anlamak gereklidir

18. yiizyilda Ingiltere’de baslayan Birinci Endiistri Devrimi, Avrupa’ya yayilarak sanayi
devrimlerinin Onciisii olmustur. Bu devrimler, yeni sektorler yaratirken bazi sektdrler ve
kurumlar gecerliligini yitirmistir. Her sanayi devrimi, teknoloji, yatirim, beseri sermaye, hukuk
ve sosyo-kiiltiirel yap1 gibi degiskenler agisindan benzerlikler tasimakla birlikte kendine 6zgii
sonuclar da ortaya koymustur. Dordiincii Sanayi Devrimi’ne hazirlanirken, dnceki devrimlerin
etkilerini ve sonuglarini analiz etmek, yeni donemin dinamiklerini anlamak i¢in biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, iilkeler ve sirketler sanayi devrimlerinden edindikleri deneyimlerle
yeni endiistri yaklasimlarini izlemekte ve stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmektedir (Celik
et al., 2018: 90).

Endiistri devrimlerinde en ¢ok karsimiza ¢ikan kavramlardan biri Ar-Ge ve yeniliktir. Ar-
Ge kavraminin genis tanimi, sik sik Ar-Ge ve yenilik kavramlarinin karistirilmasina yol
acmaktadir. Yenilik, bilimsel, teknolojik, organizasyonel ve ticari adimlar1 i¢eren, yeniliklere
onctiliik eden ve bu yenilikleri tetikleyen siirecleri ifade eder. Ar-Ge'den farkli olarak yenilik,
stire¢ yeniliklerini, teknolojinin siniflandirilmamis alanlarini, iiretim baslangicini, pazarlama
stratejilerini, gelistirilmis tirlin ve hizmetlerin pazarlanmasini da kapsar. Ar-Ge ise, bilgi
dagarcigini artirarak yeni uygulamalarin sistematik bir sekilde yiiriitiildiigl, toplum ve insan
yararina gelistirilen yenilik¢i ¢aligmalar tanimlar (Manual, 1997: 34).

Sanayi devrimlerinin geg¢irdigi doniisiim siirecinin bir sonucu olarak gilinlimiizde Endiistri
4.0 kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavram, 6zellikle Alman hiikiimeti tarafindan baglatilan ve
sanayi tlretim siireclerini dijitallestirmeyi hedefleyen stratejik bir girisim olarak dikkat
cekmektedir. Endiistri 4.0’ 1n temel amaci, geleneksel iiretim yontemlerini modern teknolojilerle
birlestirerek endiistriyel siiregleri daha verimli, esnek ve akilli hale getirmektir. Bu girigim,
Nesnelerin Interneti (IoT), siber-fiziksel sistemler, yapay zeka, biiyiik veri analizi, robotik ve
bulut bilisim gibi yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu yoluyla {iretim hatlarinda biiytik bir
doniisim saglamay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla, Endiistri 4.0, {retim siireclerinde
dijitallesme, otomasyon, veri paylasimi ve akilli sistemlerin daha etkin kullanimini miimkiin
kilarak, sanayiyi ¢cok daha ileri bir noktaya tasimay1 amaglamaktadir (Rojko, 2017: 26).

Sanayi devrimleri detayli bir sekilde incelendiginde, iilkeler arasindaki teknolojik
farkliliklarin, bu tlkelerin ekonomik biiylime diizeylerini, uluslararas: ticaret hacimlerini ve
kiiresel ekonomideki rekabet giiclerini 6nemli 6lciide etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle
yiksek teknoloji ihracatinda {istiinliik saglayan iilkeler, daha hizli ekonomik biiylime
gerceklestirerek kiiresel piyasalarda rekabet avantaji kazanmaktadir. Yiiksek teknoloji
tirtinlerinin ihracati, yalnizca gelir artisina katkida bulunmakla kalmayip, ayn1 zamanda bilgi
birikiminin artmasina ve yenilik¢i iiretim kapasitelerinin gelismesine olanak taniyarak
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ekonomik biiyiimeyi destekleyen &nemli bir faktdr olarak dne ¢ikmaktadir (Seker ve Ozcan,
2019: 872)

Calismada yiiksek teknoloji ihracatinin, kamunun yaptig1 egitim ve Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH iizerine olan etkisi incelenmis, dissal biiyiime modeli cercevesince degerlendirilmistir.

1. Teorik Cerceve

Neo-Klasik biiylime modeline gore teknoloji ve teknolojik degisim, ekonomik olmayan
dissal faktorler olarak ekonomiyi etkiler. Ancak, bu modelin sermaye birikimi ile iilkelerin uzun
vadeli biiylime oranlarin1 ve uluslararast gelir farkliliklarim1 tam olarak agiklayamamasi,
modelin 6nemini yitirmesine yol agcmistir. Buna karsilik, i¢sel biiylime teorisi, teknoloji ve
teknolojik degisimi ekonominin ig¢sel bir bileseni olarak degerlendirir ve uluslararasi
ekonomide iilkelerin rekabetci yapilarini ve karsilastirmali tistiinliiklerini belirleyen en 6nemli
unsurlarin teknolojik ve bilimsel gelismeler oldugunu savunmaktadir (Palley, 2012: 154).

Solow biiylime modeli, Robert Solow tarafindan 1956 yilinda gelistirilmis ve ekonomik
bliylime teorisine dnemli katkilar saglamistir. Bu model, uzun dénem ekonomik biiylimenin
sermaye birikimi, isgiicii artist ve teknolojik ilerleme gibi temel faktorler tarafindan
belirlendigini 6ne siirer. Solow modelinin en énemli 6zelliklerinden biri, sermayenin azalan
getiriler yasasidir; bu, bir ekonomide sermaye birikiminin siirekli artisinin, ekonomik biiylime
oraninda siirekli bir artis saglamayacagini ifade eder. Aksine, sermaye birikimi belirli bir
seviyeye ulastiginda, yalnizca teknolojik ilerleme ekonomik biiylimeyi siirdiirebilir hale gelir
(Solow, 1956: 90).

(Romer, 1986), teknolojiyi dissal bir sok olarak gérmek yerine, sistemin kendi i¢inde
iirettigi bir deger olarak degerlendirmistir ve bu yaklasimi igsel biiylime teorilerinin temelini
olusturmustur. (Romer, 1990) yilindaki calismasinda ise ig¢sel teknolojik gelismenin
saglanmasinda inovasyonun ve teknolojinin kritik roliine dikkat ¢cekmistir. (Lucas Jr, 1988) ile
baslayan ve sonrasinda (Rebelo, 1991), (Grossman & Helpman, 1993) ile (Aghion, 1990) gibi
iktisat¢ilarin caligsmalari, bir biitiin olarak incelendiginde teknoloji ve beseri sermayeyi
ekonomik biiylimenin merkezine koyan teoriler gelistirmistir (Saridogan, 2019: 22).

Matematiksel olarak Solow biiyiime modeli su temel denklemlerle ifade edilir:
Y(©) =A@ - KO L™ (D)

Burada, Y toplam ¢iktiyr (GSYIH), K(#) sermaye stokunu, L(?) isgiicii miktarin1 ve A(?)
ise teknoloji diizeyini temsil eder. a ise sermayenin c¢iktiya olan katkisini ifade eden
parametredir ve genellikle O ile 1 arasinda bir deger alir. Bu denklem, Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonu olarak da bilinir ve Solow modelinin temelini olusturur. Uretim fonksiyonu,
teknolojik ilerlemenin etkisi ile, sermaye ve isgiiciiniin ekonomik bilylime iizerindeki etkilerini
de hesaba katar.

Solow modelinde uzun dénem dengesi (steady state), sermaye birikiminin ve isgiicii
artisinin ekonomik biiyiimeyi tek basina siirdiiremeyecegi noktada gerceklesir. Bu durumda,
ekonomik biiyiime yalnizca teknolojik ilerleme ile saglanabilir. Modelin bir diger 6nemli
unsuru ise, modelin "altin kural" olarak bilinen optimal sermaye birikimi seviyesini
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belirlemesidir(Cift¢i Durusu, 2015). Altin kural, uzun donem tiiketimi maksimize eden sermaye
birikim oranini ifade eder. Bu durum su sekilde ifade edilebilir:

ar(t)

dK(t)=6+n+g (2)

Burada, & sermayenin amortisman orani, n iggiicli artis oran1 ve g teknolojik ilerleme
oranini temsil eder. Bu denklem, sermayenin marjinal {iriinliniin, isgiicii artig orani, teknolojik
ilerleme orani ve sermayenin amortisman oraninin toplamina esit olmasi gerektigini gosterir.

Solow modelinin bir diger kritik 6zelligi, bu modelin uzun donemde iilkeler arasindaki
bliytime farkliliklarin1 aciklamak i¢in teknoloji diizeyinin kritik bir degisken oldugunu
vurgulamasidir. Model, {ilkelerin teknoloji diizeylerinin farkli olmasi durumunda, uzun
donemde ekonomik biiylime oranlarinin da farkli olacagini 6ngoriir. Teknoloji, Solow
modelinde dissaldir (exogenous) ve zamanla ekonomik biiyiimeye katkida bulunan en 6nemli
faktor olarak kabul edilir. Teknolojik ilerleme, mevcut sermaye ve isgiiciiniin daha verimli
kullanilmasini saglar, bu da iiretim kapasitesini ve dolayisiyla ekonomik biiylimeyi artirir
(Cakmak & Yaprakli, 2004: 13).

Bu calisma baglaminda Solow biiyiime modeli, OECD iilkelerinde AR-GE harcamalari,
ileri teknoloji ihracat1 ve egitim harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini analiz
etmek i¢in teorik bir ¢er¢eve sunmaktadir. Model, bu li¢ 6nemli degiskenin, teknolojik ilerleme
ve sermaye birikimi yoluyla ekonomik biiyimeye katkida bulunabilecegini dngdérmektedir.
Ozellikle AR-GE ve ileri teknoloji ihracati, Solow modelinde teknolojik ilerlemenin birer
yansimasi olarak kabul edilebilir ve bu yolla ekonomik biiylimeye uzun dénemde pozitif bir
katki saglayabilir.

Solow biiylime modeli, AR-GE, teknoloji ve egitimin ekonomik biiylime lizerindeki
rollerini vurgularken, iilkeler arasindaki teknoloji farklarinin biiytime hizlarindaki farkliliklara
yol acabilecegini one siirer. Bu nedenle, calismada kullanilan ekonometrik yontemler, Solow
modelinin 6ngdrdiigii uzun donem denge ve teknoloji odakli biiylime dinamiklerini test etmeyi
amaglamaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Ar-Ge faaliyetleri, yiiksek teknoloji ihracati ve diger makro ekonomik degiskenlerin
biiytime ile iliskisini inceleyen pek ¢ok ¢alisma literatiirde yer almaktadir. Bunlarda bir kismi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Literatiir Tablosu

.. Incelenen .
Arastirmaci(lar) Ulke(ler) Dénem Yontem Sonug¢
ii AR-GE h; 1 biiyii

(Gitlmez - & 21 adet OECD Panel ar.c?lma im Ye Hyume ) .

Yardimcioglu, ilkesi 1990-2010 Nedensellik arasinda iki yonlii nedensellik tespit

2012) edilmistir.
Bond  Sistem

(l?oruk < & 22 . adet Genellestirilmis Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiimeye

Séylemezoglu, Geligmekte 2000-2007 Momentler SO

2014) olan iilke Metodu olumlu etki ettigi sonucuna ulagmislardir.
(GMM)
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Tablo 1’in devami.

(Sokolov-

Dinamik Panel

Ar-Ge harcamalarin reel biiylime orani

Mladenovi¢ et al., 28 AB iilkesi 2002-2012 . tizerinde olumlu etkisi oldugunu ortaya
Veri
2016) koymuslardir.
gﬁine t§r11slt1fll1n Ar-Ge yatinimlarindaki  artigin,  diger
(Kaya & Abay, 10ABiilkesive ¥ > faktorlere kiyasla ekonomik biiyiime
s 1996-2018 Momentler . e . -
2020) Tiirkiye Metodu tizerinde daha giiglii bir etkisi oldugu
(GMM) gorilmistiir.
. . . Ar-Ge harcamalar1 genel olarak ekonomik
(Ustaoglu, 2021) AF} 1_11keler1 Ve 2007-2018 Panel Veri biliytime {lizerinde olumlu oldugu tespit
Tiirkiye (AMG) : _
edilememistir.
Tiirkiye'nin  ihracatimin ~ biiyiik  kismu
Secilmis OECD "distik", "dusiik-orta" ve "orta-yiiksek"
(Konak, 2018) tilkeleri ve 1992-2016 Panel Veri teknolojiye dayalidir. Bu alanda Tirkiye,
Tiirkiye diger OECD iilkelerinin olduk¢a gerisinde
kalmaktadr.
Ar-Ge harcamalarindaki %]1'lik bir artigin,
Pancl Veri yiiksek teknolojili iiriin ihracatmni %6,5,
(Goger, 2013) 11 Asya Ulkesi  1996-2012 (AMG) bilgi ve iletisim teknolojileri ihracatini
%0,6 ve eckonomik biylimeyi %0,43
oraninda artirdig1 belirlenmistir.
Sadece yiiksek teknoloji imalat sanayi
(Kilavuz & Topcu 22 tane ihracati, yatinmlar ve diisiik teknoloji
pew, gelismekte olan  1998-2006 Panel Veri imalat sanayi ithalatinin bilyiime iizerinde
2012) - .. . . -
iilke pozitif ve anlamli bir etki yarattigim
gostermistir.
.. . . Ar-Ge harcamalarinin ihracat {izerinde kisa
(Coskun & Eygih, ;00 1990-2018 Zaman  Serisl 4oomde negatif, wzun donemde pozitif
2020) ARDL . P e
yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Zaman Serisi Ar-Ge harcamalarinin  kisa ve uzun
(Canbay, 2020) Tiirkiye 2004-2017 ARDL  Smir donemde ihracati arttirdigi  yoniinde
Testi bulgulara ulagilmstir.
- Patent bagvurular1 harcamalari ile yiiksek
(Kocakoglu & Tiirkive 2001-2015 Eggrrélssa(lm teknoloji {irtinlerin yillik ihracata orani
Bayraktar, 2019) y An%lliziy arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki

bulunmamustur.

2. Metaryal ve Yontem

Calismada, 38 tane OECD’ye tiye iilke (Avustralya, Avusturya, Belcika, Kanada, Sili,
Kolombiya, Kosta Rika, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, Izlanda, irlanda, Israil, Italya, Japonya, Giiney Kore, Letonya,
Litvanya, Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Polonya, Portekiz,
Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isveg, Isvicre, Tiirkiye, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri)
verisi kullanilmistir. OECD iilkelerini bu ¢alismada inceleme konusu olarak se¢ilmesinin temel
nedenti, bu iilkelerin ekonomik kalkinma, teknoloji kullanimi1 ve inovasyon kapasitesi agisindan
diinyanin en ileri gelen ekonomilerine sahip olmalaridir. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is
birligi Orgiitii), iiyelerinin ekonomik performanslarmi iyilestirmek ve kiiresel ekonomik
istikrar1 artirmak amaciyla politika analizi, 6neriler ve karsilikli 1§ birligi saglama gibi islevleri
istlenir. OECD iilkeleri, gelismis ekonomiler olarak hem yiiksek diizeyde Ar-Ge yatirimlar
yapma kapasitelerine hem de bu yatirimlarin ekonomik biiyiime i{izerindeki etkilerini analiz
edebilmek icin yeterli veriye sahiptir. Dolayisiyla, OECD {ilkeleri, teknoloji ve inovasyon
politikalarmin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini incelemek ic¢in uygun bir 6rneklem
sunmaktadir.
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Bunun yan1 sira, OECD Hilkeleri arasinda ekonomik, sosyal ve teknolojik gostergelerde
onemli farkliliklar bulunmakta ve bu durum iilkeler arasi karsilastirmali analiz yapmay1
miimkiin kilmaktadir. OECD iilkeleri, Ar-Ge harcamalari, egitim seviyeleri, yiiksek teknoloji
ihracat1 ve inovasyon kapasitesi gibi faktorlerde onde gelen birer drnek teskil ederken, ayni
zamanda bu {lilkelerde uygulanan politikalarin sonuglarinin degerlendirilebilmesi agisindan da
zengin bir veri kaynagi sunmaktadir. Bu ¢alisma, OECD iilkelerinin Ar-Ge yatirimlari ve ileri
teknoloji ihracatinin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini inceleyerek, bu alanda politika
gelistirme stlirecine katkida bulunmayir amacglamaktadir. OECD iilkeleri, kiiresel ekonomik
sistemdeki Oncii rolleri ve politika gelistirme siireglerindeki etkileri nedeniyle bu ¢alismanin
odag1 olarak secilmistir.

OECD iilkelerine iliskin 2007-2021 ddénemine ait GSYIH, kamunun yaptigi AR-GE
harcamalari, kamunun egitim harcamalar1 ve yiiksek teknoloji ihracat degerleri yillik olarak
https://data.worldbank.org/ adresinden temin edilmistir. Veriler Statal8 paket programi ile
panel veri yontemi ile analiz edilmistir.

Tablo 2: Degiskenler ve Tanimlari

Degiskenler Simge Birim Kaynak
GSYIH InGDP Cari ABD dolari WB
Kamunun Ar-Ge harcamalari InRD Cari ABD dolan WB
Kamunun Egitim harcamalari InEdu Cari ABD dolan WB
Yiiksek Teknoloji Ihracati InHTex Cari ABD dolan WB

Not: Dogal logaritmasi alinan veriler simge olarak “In” ile baglamaktadir.

2.1. Arastirma Bulgulan

Degiskenler i¢in yapilan analiz sonuglari asagida boliimler halinde verilmistir. Yatay kesit
bagimlilig1 ve egim homojenligi tespit edilen veri setinde ikinci nesil birim kok testlerinden
CADF ile bagimli ve bagimsiz degisken duraganlik seviyeleri dikkate alinarak, AMG testi
uygulanmistir. Ayrica hata terimlerinin normalligi, varyanslarinin sabitligi ve otokorelasyon
varlig1 gibi kritik unsurlar da analiz edilmistir. Elde edilen bulgular agsagidaki gibidir.

2.1.1. Yatay Kesit Bagimhihg: (Cd) Test

Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen yatay kesit bagimliligi testi, panel veri analizlerinde
capraz kesit bagimliligini tespit etmek amaciyla kullanilir. Bu test, genellikle "CD testi" olarak
adlandirilir ve panel veri setlerindeki ¢apraz kesitler arasindaki potansiyel bagimliliklarin
varligini saptar. Bu testin matematiksel formiilasyonu, panel verilerin ortak stokastik egilimleri
nedeniyle meydana gelebilecek bagimliliklar1 ortaya ¢ikarmayi amaclar (Demir, 2020:32).
Peseran’in CD testi, panel veri setindeki bireysel seriler aras1 korelasyonlar1 dlger. Test, su
formiille ifade edilir:

_ 2T gn-1 |V pii
(D = \IN(N—1)21=1 Zj=i+1pl] ©)

Burada; N panel iiye sayisini, 7" zaman serisi uzunlugunu, P; ise i ve j panel iiyeleri
arasindaki tahmini korelasyon katsayisini temsil eder.

Testin degeri, sifira yaklastik¢a panel iiyeleri arasinda bagimlilik olmadigini gosterirken,
biiyiik degerler (pozitif ya da negatif) ¢apraz kesit bagimliliginin varligini isaret eder. Bu test,

172


https://data.worldbank.org/

ozellikle biiylik N (panel iiye sayis1) ve T (zaman serisi uzunlugu) i¢in asymptotik olarak normal
dagilima sahiptir (Pesaran, 2004: 121).

Peseran'in testi, ekonometrik modelleme yapilirken, 6zellikle makroekonomik ve finansal
verilerin analizi sirasinda karsilagilan ¢apraz bagimlilik problemlerini gidermede oldukga
yararlidir. Bu bagimliliklar, global ekonomik faktorler, politika degisiklikleri ya da belirli
sektorlerdeki gelismeler gibi faktorlerden kaynaklanabilir. Bu noktadan hareketle veri setine
iliskin Pesaran (2004) CD testi sonuglarina iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 3: Pesaran (2004) CD Testi Sonuglar1 ve Ortalama Korelasyon Katsayilart

Degisken CD-testi p-degeri Ortalama Korelasyon Mutlak Ortalama Korelasyon
InGDP 45.43 .000 442 .538
InHTex 16.66 .000 162 448
InRD 48.96 .000 477 573
InEdu 31.80 .000 310 465

Not: Capraz kesit bagimsizlig1 i¢in sifir hipotezi altinda, CD ~ N(0,1). Anlamlilik diizeyi %1'den kiigiiktiir (p < 0.01).

Tablo 3 ‘dan anlasilacag lizere tiim degiskenler i¢in CD testi sonuglari ¢ok yiiksek ve p-
degerleri 0.000'dir, bu da capraz kesit bagimsizlig1 hipotezinin reddedildigini gosterir. Yani,
panel veri setindeki tiim degiskenler arasinda ¢apraz kesit bagimlilig1 vardir. Bu durum, iilkeler
arasinda giiclii bir etkilesim veya ortak soklarin bulundugunu gostermektedir.

2.1.2.Egim Homojenligi (Heterogenite) Testi

Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen egim homojenligi testi, panel veri
setlerinde egim katsayilarinin homojen olup olmadigini degerlendirmek icin kullanilir. Bu test,
genellikle "Delta testi" olarak adlandirilir ve egim katsayilarinin homojenligi hipotezini test
eder. Testin matematiksel formiilasyonu, panel verilerdeki bireysel egim katsayilarinin
ortalamadan sapmalarini degerlendirmeyi amaglar.

Delta testi su formiillerle ifade edilir:

1. Standart Delta Testi: 4 = \/g (% Zlivzl Bi — ﬁ) “4)

N =
2. Genisletilmis Delta Testi (Delta_tilde): 4 = VN (%Z ﬂai> )
i=1 i
Burada; N, panel iiye sayisini, £i, i'inci panel iiyesi i¢in tahmin edilen egim katsayisini,
p, ortalama egim katsayisini, ai, 1'inci panel liyesi i¢in tahmin edilen egim katsayisinin standart
hatasini temsil eder.

Bu testlerin degeri, sifir hipotezinin (egim katsayilarinin homojen oldugu) reddedilme
durumunu belirler. Biiyiik degerler, egim katsayilarinin heterojen oldugunu, yani panel iiyeleri
arasinda farklilik gosterdigini isaret eder.

Pesaran and Yamagata (2008) testleri, panel veri analizlerinde egim homojenligi
hipotezini test ederek, bireysel birimlerin farkli tepkilerini ve davramislarini dikkate almay1
saglar. Bu testler, Ozellikle makroekonomik ve finansal verilerin analizi sirasinda egim
katsayilarinin homojen olup olmadigini degerlendirmek i¢in kullanighdir. Asagida, veri setine
iliskin egim homojenligi test sonuglarina dair tablo sunulmustur.
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Tablo 4: Egim Homojenligi Test Sonuglar1

Test Tiirii Delta p-degeri Sonug
Standart Test 12.964 .000 Egilim katsayilar1 heterojendir.
Diizeltilmis Test 15.878 .000 Egilim katsayilart heterojendir.

Not: Egim homojenligi i¢in sifir hipotezi altinda, Delta ve adj. Delta testleri asimptotik olarak normal dagilima sahiptir.
Anlamlilik diizeyi %1'den kiigiiktiir (p < 0.01).

e Hipotez (H0): Egim katsayilarinin homojen oldugu (yani, tim kesitlerde ayni
oldugu) varsayilmaktadir.

e Alternatif Hipotez (H1): Egim katsayilarinin heterojen oldugu (yani, farkh
kesitlerde farkli oldugu) varsayilmaktadir.

Bulunun sonuglara gore, her iki test tiirii i¢cin de p-degerlerinin 0.05'ten (ve hatta 0.01'den)
cok daha kiiciik oldugunu goéstermektedir. Bu, HO hipotezinin reddedildigini ve egilim
katsayilarinin heterojen oldugunu gosterir.

2.1.3.Birim Kok Testi
Pesaran’in (2007) Yatay Kesit Bagimliligina Duyarlit Augmented Dickey-Fuller (CADF)

testi, panel veri setlerinde birim kok varligini test etmek i¢in kullanilir. Bu test, geleneksel birim
kok testlerinin goz ardi ettigi capraz kesit bagimliliklarini dikkate alarak, analizlerde daha
giivenilir sonuglar elde edilmesini saglar(Pesaran, 2007)

Panel veri seti i¢in standart Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi asagidaki gibi ifade
edilit:Ay;, = a; + Biyie + Xpiy YikAYie—k + €i (6)

Burada; Yy, 1 panel liyesinin t zamanindaki gozlemini, ai, sabit terimi, fi, yavas diizeltme
katsayisini, y i, gecikmeli farklarin katsayilarini, €z, hata terimini temsil eder.

Pesaran’in  CADF testi, c¢apraz kesit bagimhiligim1 dikkate alarak su sekilde
diizenlenmistir:

Ay = a; + Biyie + Xpg VieAYie—i + € + 0y 11+t (7)

Burada y¢1, ¢apraz kesit ortalamasini ifade eder.

CADEF testi sonuclari, t-bar istatistigi ve kritik degerler (cv) karsilastirilarak yorumlanir.
Sifir hipotezi, serinin birim kok igerdigidir. t-bar istatistiginin kritik degerlerden kii¢lik olmas1
durumunda sifir hipotezi reddedilir ve serinin duragan oldugu kabul edilir. Asagida, veri setine
iliskin CADF test sonuglar1 tablo halinde sunulmustur:

Tablo 5: Pesaran's CADF Birim K&k Testi Sonuglari

10% Kritik 5% Kritik 1% Kiritik V4

Degisken Seviye/Fark t-bar Deger Deger Deger [t-bar] P-degeri Sonug
InGDP Birinci Fark -2.182 -2.030 -2.110 -2.260 -2.614 .004%* Birinci farkta duragan
InHTex Birinci Fark -2.083 -2.030 -2.110 -2.260 -2.054 .020** Birinci farkta duragan
InRD Birinci Fark -2.286 -2.030 -2.110 -2.260 -3.203  .001%** Birinci farkta duragan
InEdu Seviye -2.171 -2.030 -2.110 -2.260 -2.548  .005**  Diizeyde duragan

Not: *** ** ye * sirasiyla ylizde 1, 5 ve 10 % anlamlilik diizeylerini gostermektedir

Tablo 5’ten anlasilacag: iizere bagimli degisken olan GSY1I I(I) seviyesinde yani birinci
farkinda duragan oldugunu, yine ayni sekilde bagimsiz degiskenlerden Yiiksek Teknoloji
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ihracati (InHTex) ve Ar-Ge harcamalar1 (InRD) I(I) seviyesinde duragan olmasina ragmen,
Egitim harcamalar1 I(0) yani diizeyde duragan olarak tespit edilmistir.

Yukarida sunulan bulgular c¢ergevesinde, modelde kullanilan veri setinin bagiml
degiskeni olan logaritmik GSYIH'nin (InGDP) birinci farkinda duragan oldugu (I(1)), bagimsiz
degiskenlerin ise (InRD, InHTex ve InEdu) hem diizeyde (I(0)) hem de birinci farkinda (I(1))
duraganlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgular, panel veri analizinde uygulanacak yontemin
seciminde kritik bir rol oynamaktadir. Degiskenlerin farkli duraganlik seviyelerinde olmasi,
uzun donemli iligkilerin arastirilmasinda Panel ARDL (Autoregressive Distributed Lag) testinin
uygun bir yontem oldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, analizde kullanilan veri setinin cross-sectional bagimliliga sahip olmasi
ve egim katsayilarinin homojen olmamasi, geleneksel panel ARDL yontemlerinin 6tesinde daha
gelismis ve saglam yontemlerin kullanilmasini gerektirmistir. Bu baglamda, 6zellikle heterojen
panel veri setlerinde uzun donem iliskilerini tahmin etmek amaciyla gelistirilen AMG
(Augmented Mean Group) yontemi tercih edilmistir. AMG, geleneksel Mean Group (MQG)
tahmincisini, cross-sectional bagimliligi dikkate alan bir ortak dinamik siire¢ ekleyerek
genisletmektedir. Bu yontem, paneller arasi heterojenligi korurken, ortak faktorlerin etkisini de
hesaba katarak daha tutarl ve giivenilir tahminler sunmaktadir.

2.1.4. Normallik, Heteroskedastisite, Otokorelasyon ve Model Ozet Istatistikleri

Modelin giivenilir sonuglar iiretebilmesi i¢in temel varsayimlarin test edilmesi oldukca
onemlidir. Bu kapsamda, hata terimlerinin normalligi, varyanslarinin sabitligi ve otokorelasyon
varlig1 gibi kritik unsurlar analiz edilmistir. Normallik testi, hata terimlerinin normal dagilima
uyup  uymadigmi  degerlendirmek  amaciyla =~ Skewness/Kurtosis  testleri  ile
gerceklestirilmistir(Jarque & Bera, 1987). Ayrica, heteroskedastisite problemi Breusch and
Pagan (1979) testiyle test edilmis ve otokorelasyon Baltagi and Wu (1999) ile Durbin and
Watson (1992) testleri kullanilarak incelenmistir. Her bir testin sonuglari, modelde potansiyel
sorunlarin tespit edilmesine ve bu sorunlarin etkisini azaltmaya yonelik yontemlerin
uygulanmasina olanak tanimistir. Asagidaki tabloda normallik testi bulgulari sunulmaktadir.

Tablo 6: Normallik Testi Sonuglari

Test Tiirii Deger Sonu¢

Skewness p-degeri 0.0000 Hata terimleri ¢arpik (normallik saglanmadi).
Kurtosis p-degeri 0.0000 Hata terimleri basik (normallik saglanmadi).
Ortak Test (Prob > chi2) 0.0000 Normallik reddedildi

Modelin hata terimlerinin normal dagilip dagilmadigini kontrol etmek amaciyla
Skewness/Kurtosis testi uygulanmistir. Sonugclar, hata terimlerinin normal dagilima uymadiginm
gostermistir (p-value = 0.0000). Hata terimlerindeki normallik varsayiminin saglanamamasi
durumunda, modelin saglamligin1 artirmak ic¢in robust standart hatalar kullanilmistir. Bu
yaklasim, elde edilen sonuglarin giivenilirligini artirarak potansiyel sapmalari minimize
etmektedir.
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Tablo 7: Degisen Varyans (Heteroskedastisite) Testi

Test Tiirii Yontem Chi? degeri p- degeri Sonug
Heteroskedastisite Testi ~ Breusch-Pagan Testi 19.46 0.0001  Heteroskedastisite tespit edildi
Heteroskedastisite Testi ~ Robust Standart Hatalar - - Heteroskedastisite etkisi azaltildi

Breusch-Pagan testi sonucglarina gore heteroskedastisite tespit edilmistir (Chi? = 19.46, p
< 0.05). Hata terimlerinin sabit bir varyansa sahip olup olmadigini test etmek amaciyla sabit
etkiler modeli ile robust standart hatalar kullanilarak analiz gergeklestirilmistir. Uygulanan
yontem sayesinde heteroskedastisite etkisi biiylik Ol¢iide azaltilmigtir. Sabit etkiler modeli
kullanilarak, panel veri analizlerinde karsilasilabilecek degisen varyans sorunlart kontrol altina
alimmustir.

Tablo 8: Degisen Varyans (Heteroskedastisite) Testi

Test Tiirii Deger p-degeri Sonu¢
Baltagi-WuLBI Otokorelasyon Testi 2.03 0.041 Otokorelasyon tespit edildi (p < 0.05)
Durbin-Watson Testi 1.85 - Hafif otokorelasyon tespit edildi

Baltagi-Wu LBI testi sonuglari, modelde hata terimleri arasinda otokorelasyon oldugunu
ortaya koymustur (rho_ar = 0.846). Zaman serisi boyunca hata terimlerinin birbiriyle iliskili
oldugu bu bulgular, otokorelasyonun etkisini hafifletmek amaciyla modele uygun yontemlerin
kullanildigin1 gostermektedir. Sabit etkiler modelinin robust standart hatalarla birlestirilmesi,
otokorelasyon etkisinin sonuglar lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmistir.

Tablo 9: Modelin Uygunluk Istatistikleri (R2 ve F-Testi)

Olciit Deger
Within R? 0.1284
Between R? 0.6044
Overall R? 0.5876
F-Testi F(4, 37) = 3.84, p-value = 0.0105

R? degerleri (Within R? = 0.1284, Between R? = 0.6044, Overall R? = 0.5876) modelin
bagiml1 degisken olan GSYIHy1 aciklama giiciinii gdstermektedir. Modelin genel anlamliligin
test eden F-istatistigi sonucunda modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur (F(4,
37) = 3.84, p = 0.0105). Ozellikle overall R* degeri, modelin yaklasik %58.76 oraninda
aciklama giiciine sahip oldugunu gostermekte olup, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
iizerindeki etkilerini belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir.

2.1.5. Augmented Mean Group (AMG) Tahmin Sonuglari

AMG (Augmented Mean Group) tahmincisi, heterojen panel veri setlerinde uzun dénem
iliskilerini tahmin etmek i¢in gelistirilmis bir yontemdir (Pesaran & Smith, 1995). Bu yontem,
geleneksel Mean Group (MG) tahmincisini genisleterek cross-sectional bagimliligi hesaba
katan ortak bir dinamik siire¢ ekler (Eberhardt, 2012)

Panel veri modelinde, yi;; bagimli degisken, x;; ise kx1 boyutunda bagimsiz degiskenler
vektorii olmak iizere, genel model su sekilde ifade edilebilir:

Vie = o + Bixie + uip (7)

Burada; i=1,..., Niilkeleri temsil eder, =1,..., T zaman donemlerini temsil eder, o; iilkeye
0zgii sabit etkileri temsil eder, B; ise her iilke i¢in kx1 boyutunda katsayilar vektoriidiir, u;; hata
terimidir.
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Cross-sectional bagimlilig1 hesaba katmak icin, u;r su sekilde modellenir:
Wie = Aife + €t 3

Burada; /; iilkeye 6zgii faktor yliklerini temsil eder, f; ise ortak faktorleri (ortak dinamik
stire¢) temsil eder, €;; idiosinkratik hata terimidir.

AMG tahmincisi, ortak faktorleri hesaba katmak i¢in u;; terimini genisletir ve modele
ortak bir dinamik siire¢ (R.) ekler:

Yie = @i + Bixic + ViRc + &t )

Burada R. ortak dinamik siireci temsil eder ve bu siireg firile iliskilidir.

AMG tahmincisi, panel veri analizinde heterojenlik ve cross-sectional bagimlilig1 ayni
anda ele alan bir yontemdir. Geleneksel MG (Mean Group) tahmincisi, {ilkeler arasindaki
farkliliklar1 (heterojenligi) dikkate alirken, cross-sectional bagimliligi géz ardi eder. AMG

tahmincisi ise, bu eksikligi gidermek i¢in modele ortak bir dinamik siire¢ ekleyerek cross-
sectional bagimlilig1 da hesaba katar. AMG tahmin sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: AMG Tahmin sonuglari

Degisken Katsay1 Std.Hata z P>1zI %95 G.A.
InHTex .0456 .0226 2.02 .044%** .0013-.0900
InRD 1910 .0576 3.31 .001* .0781-.3040
InEdu 4773 .0609 7.84 .000* .3581-.5966
00000R_c .8698 1325 6.57 .000* .6102-1.1294
Sabit 9.9487 .8206 12.12 .000* 8.3403-11.5571

Not: *** ** ye * sirastyla yiizde 1, 5 ve 10 % anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tabloda verilen sonuglardan anlagilacag iizere, yliksek teknoloji ihracati (InHTex) i¢in
katsay1 0.0456 olup, %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir (p-degeri = 0.044).
Bu, yiiksek teknoloji ihracatinda %1'lik bir artisin, diger faktorler sabit tutuldugunda,
GSYIH'da %0.0456'lik bir artisa neden oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, OECD iilkelerinde
yiiksek teknoloji ihracatinin ekonomik biiyiimeye olan olumlu ve anlamli katkisini
vurgulamaktadir. Ar-Ge harcamalari (InRD) i¢in katsay1 0.1910 olup, p-degeri 0.001 ile giiglii
bir istatistiksel anlamlilik tasimaktadir. Ar-Ge harcamalarinda %1'lik bir artis, GSYIH'da
%0.1910'luk bir artigla iliskilendirilmistir. Bu sonug, Solow bilyiime modelinin teknolojik
ilerlemeye yaptigit vurgu ile uyumlu olarak Ar-Ge yatirimlarinin ekonomik biiylimeyi
destekleyen kritik bir faktor oldugunu gostermektedir. Egitim harcamalar1 (InEdu) icin katsay1
0.4773 olup, p-degeri 0.000 ile olduk¢a anlamlidir. Egitim harcamalarindaki %1'lik bir artis,
GSYIH'da %0.4773'liik bir artisa karsilik gelmektedir. Bu sonug, egitimin ekonomik biiyiime
tizerindeki 6nemli roliinli vurgulamakta ve insan sermayesinin uzun vadeli gelisimine katkida
bulundugunu gostermektedir.

Sonug¢

Bu calismada, OECD iilkelerinde AR-GE harcamalari, ileri teknoloji ihracati ve egitim
harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri, Solow biiyiime modeli ¢ergevesinde
analiz edilmistir. Solow biiylime modeli, uzun doénemde ekonomik biiylimenin temel
belirleyicilerinin sermaye birikimi, isgiicii artis1 ve teknolojik gelisme oldugunu 6ne siirer. Bu
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baglamda, ¢alismamizda kullanilan bagimsiz degiskenler (AR-GE harcamalari, ileri teknoloji
ithracat1 ve egitim harcamalar1) Solow modelinin temel unsurlar1 olan sermaye ve teknolojik
gelismenin yansimalart olarak ele alinmistir. Elde edilen bulgular, bu faktérlerin OECD
iilkelerinde ekonomik biiylime {izerindeki etkilerini ortaya koymus ve modelin gegerliligini
desteklemistir.

Ileri teknoloji ihracatinin (InHTex) ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi %5 anlamlilik
diizeyinde pozitif ve anlamli bulunmustur. Yiiksek teknoloji ihracatinda %]1'lik bir artisin,
ekonomik biiyiimede %0.0456'lik bir artisa yol actig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, Solow biiylime
modelinin teknolojik ilerlemeye atfettigi onemin altini ¢izerken, 6zellikle OECD iilkelerinde
yiiksek teknoloji sektorlerinin ekonomiyi biiyiiten 6nemli bir unsur oldugunu gostermektedir.
Yiiksek teknoloji ihracatinin ekonomik biiyiimeye olan katkisi, kiiresel rekabet ortaminda
teknoloji yogun sektorlerin desteklenmesinin ve bu alanlardaki ihracatin artirilmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

AR-GE harcamalarimin (InRD) ekonomik biiylime {izerindeki etkisi de pozitif ve
istatistiksel olarak anlamlidir. %1'lik bir AR-GE harcamasi artis1, GSYIH'da %0.1910'luk bir
artisla sonuclanmaktadir. Bu sonug, Solow biiylime modelinin teknolojik ilerleme ve
yenilikgiligin ekonomik biiylime {izerindeki uzun vadeli etkilerini vurgulayan teorik yapisini
destekler niteliktedir. AR-GE harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki bu olumlu etkisi,
iilkelerin teknolojiye dayali bir biiylime stratejisi gelistirmesi gerektigini ve AR-GE
yatirimlarinin artirtlmasinin kritik bir dneme sahip oldugunu gostermektedir.

Egitim harcamalari1 (InEdu) da ekonomik biiyiime iizerinde oldukg¢a etkili bulunmustur.
%1'lik bir egitim harcamasi artis1, GSYIH'de %0.4773'liik bir artisla iliskilendirilmistir. Egitim,
Solow modelinde isgiicii kalitesinin artirilmasi ve dolayisiyla toplam faktdr verimliliginin
yiikseltilmesi agisindan 6nemli bir faktordiir. Bu ¢alisma, egitim harcamalarinin ekonomik
biiylime {izerindeki uzun vadeli pozitif etkilerini ortaya koymakta ve insan sermayesinin
gelistirilmesinin, iilkelerin ekonomik performanslarini artirmada kritik bir rol oynadigini
gostermektedir. Egitim politikalarinin, o6zellikle nitelikli isgiici yetistirme ve teknolojik
ilerlemeyi destekleme odakli olarak yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

Bu tespitler, Solow biiylime modelinin OECD iilkelerinde gegerliligini korudugunu ve
ekonomik biiyiimenin temel belirleyicileri olan sermaye, isgiicii ve teknolojik gelismenin
birbirleriyle nasil etkilesime girdigini gostermektedir. Calismamizda, hem AR-GE
harcamalarinin hem de ileri teknoloji ihracatinin ekonomik bilylimeyi olumlu etkiledigi, egitim
harcamalarinin ise bu siirecte kritik bir rol oynadig1 sonucuna ulagilmistir.

Sonug olarak, bu calisma, OECD iilkelerinde ekonomik biiylimenin itici gliglerini analiz
etmis ve Solow bilylime modelinin sundugu teorik gerceveyi ampirik bulgularla desteklemistir.
Ozellikle AR-GE harcamalari, ileri teknoloji ihracati ve egitim harcamalarinin ekonomik
biliylime tizerindeki pozitif etkileri, bu iilkelerin biiylime stratejilerini bu alanlar iizerine
yogunlastirmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Gelecek calismalarda, bu faktorlerin farkl
iilke gruplar1 iizerindeki etkilerini karsilastirarak daha kapsamli sonuglara ulagmak miimkiin
olacaktir. Bu bulgular, ekonomik biiylimeyi siirdiiriilebilir kilma ve teknolojik ilerlemeyi
hizlandirma yolunda iilkelerin almasi gereken Onlemleri belirlemeleri acisindan 6nem arz
etmektedir.
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Extended Abstract

This study explores the impact of R&D expenditures, high-tech exports, and education
expenditures on economic growth in OECD countries, using the Solow growth model as a
theoretical framework. The Solow model highlights capital accumulation, labor force growth,
and technological progress as essential drivers of long-term economic growth, with
technological advancement being treated as an exogenous factor. The study aims to empirically
test how variables representing technological progress and human capital—specifically R&D
expenditures, high-tech exports, and education expenditures—contribute to economic
performance in advanced economies.

OECD countries were selected for the analysis due to their highly developed economies,
characterized by robust institutions, advanced infrastructure, and substantial investments in
R&D and education. These countries are also global leaders in high-tech industries, making
them crucial for examining the relationship between technological innovation, human capital,
and economic growth. The findings from OECD countries can offer valuable policy insights
not only for these nations but also for other regions seeking to achieve similar levels of
economic development.

The study utilizes panel data analysis, a method that is particularly effective for datasets
that vary across time and between countries. The stationarity of the data series was tested using
panel unit root tests to ensure that the variables do not contain unit roots, which could otherwise
lead to misleading conclusions. The results indicated that the dependent variable (InGDP) is
stationary at the first difference (I(1)), while the independent variables—R&D expenditures
(InRD), high-tech exports (InHTex), and education expenditures (InEdu)—exhibit stationarity
at both levels (I(0)) and first differences (I(1)). Given this mix of integration orders, the study
employs a panel ARDL (Autoregressive Distributed Lag) approach to model both short- and
long-term relationships between the variables.

To estimate the long-term relationships accurately, the study adopts the Augmented Mean
Group (AMG) estimator, developed by Bond & Eberhardt (2009) and Eberhardt & Teal (2010).
The AMG estimator is designed to handle heterogeneous panel data and cross-sectional
dependence, which is crucial for datasets where unobserved common factors may influence the
results. This method provides more reliable estimates of long-term relationships, making it
particularly suited to the OECD data used in this study.

The empirical findings of the study are both significant and instructive. High-tech exports
(InHTex) have a positive and statistically significant impact on economic growth. Specifically,
a 1% increase in high-tech exports results in a 0.0456% increase in GDP, with a 5% significance
level. This underscores the critical role of high-tech industries in driving economic growth in
OECD countries, consistent with the Solow model’s emphasis on technological progress as a
key factor for sustained growth. OECD countries, being leaders in global technological
innovation, benefit significantly from their high-tech sectors, suggesting that further investment
in these industries is essential for maintaining and enhancing economic growth.

R&D expenditures (InRD) were also found to have a positive and statistically significant
relationship with economic growth. A 1% increase in R&D spending is associated with a
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0.1910% rise in GDP, with a highly significant p-value of 0.001. This finding is consistent with
the Solow model, which highlights technological progress as a vital driver of long-term growth.
Investment in R&D fosters innovation and enhances productivity, leading to higher economic
output. The strong positive impact of R&D expenditures on growth in OECD countries
emphasizes the need for sustained public and private investments in research and development
to promote continued innovation and productivity gains.

Among the variables analyzed, education expenditures (InEdu) had the most substantial
impact on economic growth. A 1% increase in education expenditures leads to a 0.4773%
increase in GDP, with a highly significant p-value of 0.000. This finding highlights the critical
role that education plays in driving economic performance. By improving the quality of the
labor force—through the enhancement of skills, knowledge, and productivity—education
contributes significantly to higher economic output. This is consistent with the human capital
theory within the Solow model, which posits that improvements in labor quality are essential
for sustaining long-term economic growth. For OECD countries, which already have well-
developed education systems, further investments in education can yield considerable economic
benefits, reinforcing the need for continued attention to educational policy and funding.

Overall, the study validates the Solow growth model’s relevance in the context of OECD
countries. The model’s emphasis on capital accumulation, labor force growth, and technological
progress as the primary drivers of long-term growth is supported by the empirical results. The
positive and significant effects of R&D expenditures, high-tech exports, and education
expenditures on economic growth suggest that these factors are indeed critical for sustaining
economic performance in advanced economies. The use of the AMG estimator, which accounts
for cross-sectional dependence and heterogeneity across countries, provides a nuanced and
reliable understanding of the complex relationships between these variables.

The findings have important implications for policymakers. The positive effect of high-
tech exports on economic growth highlights the importance of supporting and expanding high-
tech sectors. Policies aimed at fostering innovation, supporting high-tech startups, and
enhancing the global competitiveness of high-tech industries are crucial for sustaining growth.
Similarly, the strong positive impact of R&D expenditures suggests that governments should
continue to incentivize private sector R&D and consider increasing public investment in
research activities that drive technological progress.

The substantial effect of education expenditures on economic growth emphasizes the need
for continued investment in education. Policymakers should focus on improving the quality of
education, expanding access to educational opportunities, and aligning curricula with the
demands of a modern, technology-driven economy. In particular, STEM (Science, Technology,
Engineering, and Mathematics) education should be prioritized to support innovation and the
high-tech sectors that are critical to long-term economic growth.

In conclusion, this study provides strong empirical support for the Solow growth model
in the context of OECD countries. The positive and significant effects of R&D expenditures,
high-tech exports, and education expenditures on economic growth highlight the importance of
these factors in driving long-term economic performance. The study’s findings offer valuable
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insights for policymakers and suggest that continued investments in R&D, high-tech industries,
and education are essential for sustaining economic growth in advanced economies.

Etik Beyani: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma stire¢lerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi
bir durumun tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi’nin hicbir
sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk ¢alismanin yazarina aittir.

Ethical Approval: The authors declares that ethical rules are followed in all preparation processes of this
study. In the case of a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences
has no responsibility, and all responsibility belongs to the study's author.
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Performansa Dayah Ek Odeme Sisteminin Saghik Hizmetlerine Etkisi: Adiyaman Egitim
ve Arastirma Hastanesi’nde Bir Arastirma”

Sidika Kaya''”, Ayse Ferdane Oguzonciil®
0z

Giiniimiizde hastaneler, degisen rekabet kosullarinda maliyetleri diisiik tutarak kaliteli ve etkili saglik hizmeti
sunmay1 hedeflemektedir. Saglik kuruluglarinin etkin ve verimli hizmet sunabilmesi, belirledikleri hedeflere
ulagmalar1 agisindan performans Olgiim ve denetimlerinin diizenli bir sekilde gergeklestirilmesine ve
degerlendirilmesine baglidir. Bu arastirmada, Adiyaman Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde performansa dayali
ek ticret sisteminin saglik personeli {izerindeki etkileri incelenmis ve degerlendirilmeye ¢alisilmigtir. Caligmada
anket yontemi kullanilmis ve elde edilen veriler SPSS paket programiyla analiz edilmistir. Istatistiksel analizlerde
standart sapma, aritmetik ortalama, frekans dagilimlari, ¢apraz tablolar, varyans analizi (ANOVA), Student's t-
testi, ki-kare testi gibi ¢esitli istatistiksel teknikler kullanilmistir. Analiz sonucunda, hekimlerin %60°1 ve yardimci
saglik personelinin %80,7’si performansa dayali ek iicret uygulamasindan memnun olmadig: tespit edilmistir.
Arastirma bulgulari, ¢alisanlar aras1 ek 6deme miktarindaki yiiksek farkin ¢alisan hognutsuzlugunu artirdigini ve
performans degerlemedeki en biiyiik sorunun motivasyon eksikligi oldugunu gostermektedir. Arastirmada
Tiirkiye’deki bir saglik kurumuna odaklanilmis ve ilkeye 6zel bulgular sunulmustur. Bu, oncelikle gelismis
tilkeleri inceleyen ¢aligmalardan farklilagsmasini saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Performans, Performans Yo6netimi, Performans Degerleme, Saglik, Saglik Hizmetleri
JEL Kodlar: 110, M10, M12

The Effect of Performance-Based Additional Payment System on Health Services: A Research at
Adiyaman Training and Research Hospital
Abstract

Today, hospitals aim to provide quality and effective health services by keeping costs low in changing competitive
conditions. For health institutions to provide effective and efficient services, they must regularly perform and
evaluate performance measurements and audits to achieve their goals. This study, examined and evaluated the
effects of the performance-based additional payment system on healthcare personnel at Adiyaman Education and
Research Hospital. The study used the survey method, and the data obtained were analyzed with the SPSS package
program. Various statistical techniques such as standard deviation, arithmetic mean, frequency distributions, cross-
tabulations, analysis of variance (ANOVA), Student's t-test, chi-square test were used in statistical analysis. As a
result of the analysis, it was determined that 60% of physicians and 80.7% of auxiliary healthcare personnel were
not satisfied with the performance-based additional payment application. The research findings show that the high
difference in the amount of additional payment among employees increases employee dissatisfaction and the
biggest problem in performance evaluation is lack of motivation. The study focused on a health institution in
Turkey and presented country-specific findings. This differentiated it from studies that primarily examined
developed countries.
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Giris

Glinlimiiz rekabetci is diinyasinda, firmalar stratejik hedeflerine ulagsmak icin rekabet
iistiinliigiine odaklanmakta ve bunun i¢in istthdam edecekleri ve etkin sekilde kullanacaklari
insan kaynagina ihtiya¢c duymaktadir. Kiiresel rekabette one ¢ikmak icin, isletmelerin insan
kaynaklarinin bilgi, beceri ve yeteneklerini tam potansiyellerine ulastirarak, ise olan baglilikla
birlikte motivasyonlarini saglayarak, kisaca onlar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanmalar1
gerekmektedir. Isletmelerin kiiresel diisiiniip bolgesel harekete gegme stratejileri dogrultusunda
belirledikleri amag¢ ve hedeflerine varmalarinda, insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin daha

yiiksek performansli, etkin, motive ve mutlu olmalarini1 saglayarak aktif gorev almaktadir
(Simsek ve Oge, 2011: 17).

Ekonomik agidan biiylime ve ilerlemenin nihai hedefi olan gelismislik diizeyine
ulagmak, her organizasyonun faaliyet alaninda yiiksek performans gostermesini gerektirir. Bu
durum, tiim sektorlerin gergeklestirdigi faaliyetlerin sonuglarinin incelenmesini zorunlu hale
getirir (Karahan ve Ozgiir, 2009: 147).

Hizla gelisen teknoloji, politika ve ekonomi diinyasinda ayakta kalabilmek icin
kurumlarin bu faktorlere uygun davranabilecek giice sahip olmasi hayati 6nem tagimaktadir.
Bu uyum, kurumlarin optimum performans seviyesine ulagsmalarini ve bu seviyeyi siirdiirmeye
devam etmelerini saglayacaktir. Kurumlarin optimum performans seviyesine ulagabilmeleri
icin ise her kurumun kendi yapisina ve hedeflerine uygun bir performans yonetim sistemi
kurmasi ve uygulamasi gerekmektedir. Kurumlar, performans 6l¢iim sistemi sayesinde gecmis
performanslarin1  degerlendirebilir, sorunlu alanlar1 ve ¢oziimleri belirleyebilir, gelecege
yonelik gercekei hedefler koyabilir ve bu hedeflere en hizli ve en verimli sekilde ulasabilirler
(Karahan ve Ozgiir, 2009: 147).

Bu arastirmada, giris boliimiiniin akabinde performans, performans yoOnetimi ve
performans degerleme kavramlarina deginilmis, performans yonetiminin tarihgesinden
bahsedilmis, performansa dayali ek ddeme sisteminden s6z edilmis ardindan alan yazinda
performans yonetimi ile ilgili gergeklesen c¢alismalar taranmistir. Calismanin devam eden
basliginda ise Adiyaman Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde gorev yapan saglik personeline
yonelik gergeklestirilen calismaya yer verilmistir. Nihayetinde, cesitli analizler kullanilarak
elde edilen bulgulara dayanarak sonug¢ boliimiine yer verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Performans, Performans Yonetimi ve Performans Degerleme Kavramlari

Performans, dogru kaynak kullanimiyla en yiiksek verimi elde etme yetenegidir. Bu amag
dogrultusunda, ¢alisanlarin tiim potansiyellerinin farkina varilarak dogru alanda ve dogru
sekilde gorevlendirilmesi gerekmektedir (Oztiirk, 2006: 14). Miisterilerin satin alma
davranislarini etkileyen en 6nemli faktoriin "performans" oldugu, Amerikan Kalite Dernegi
tarafindan yapilan bir arastirmada ortaya c¢ikmustir (Ross, 1991 18). Is planlamalarinimn
performansi, belirli bir siire sonra planin somut sonuglari ve ulasilan hedefler ile degerlendirilir.
Bu somut sonuglar, kurum hedeflerinin ne kadar basariyla ulasildiginin géstergesidir. Boylece
performans, isletme hedeflerine ulagsmak icin yapilan tiim ¢abalarin degerlendirilmesi olarak
tanimlanabilir (Akal, 1998: 30). Saglik kuruluslarinda performans, genellikle "hizmet kalitesi"
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olarak degerlendirilir ve kalite ve performans esdeger kabul edilir. JCAHO (Joint Commision
on Accreditation of Health Care Organizations/Saglik Kuruluslarinin Akreditasyonu Ortak
Komisyonu), bu bakis agisiyla performansi "dogru isi iyi bir sekilde yerine getirmek" olarak
aciklamistir. Ornegin, laboratuvardan istenen incelemeleri giincel mesleki beceriler ve faydali
araclar kullanilarak istenilen zamanda, giivenli ve dogru bir sekilde tamamlamak ve ilgili
taraflara iletmektir. Hedeflenen performans seviyesine ulasmak igin, ilk adim performans
degerlendirme kriterlerini belirlemektir (Coruh, 1997).

Performans yonetimi, belirlenen hedeflere ulasmak icin bireylerin ve isletmenin neler
yapmasi gerektigini belirlemeyi, bu gorevlerin nasil yapilacagini  uygun sekilde
anlatmay1, uygulamay1, sonuglart degerlendirerek eksikleri gidermeyi ve Oneriler gelistirmeyi
kapsar. Performans yonetimi, sifir hata ilkesini benimseyerek toplam kaliteyi gelistirmeyi
amaclayan bir yonetim bi¢imidir (Oztiirk, 2006: 14). Performans yonetimi, ¢alisanlarin
gorevlerini yerine getirmek icin gerekli yetkinliklere sahip olup olmadiklarint ve belirlenen
hedefleri ne kadar basariyla gerceklestirdiklerini Slgerek verimliliklerini degerlendirmeyi ve
gelistirmeyi amaglar. Performans yonetimi, bir organizasyonda insan kaynaklarinin, sosyal ve
etik kurallara da uyularak, orgiitiin katkisini en iist diizeye ¢ikaracak sekilde yonetilmesini
saglar (Tengilimoglu vd., 2012: 383).

Performans yonetiminin ii¢ ana hedefi oldugu ifade edilmektedir; orgiitsel dinamikligi
gelistirmek, ¢alisanlart isteklendirmek ve egitim ve kalkinmayr en iist diizeye g¢ikarmak
(Bingol, 2006: 321). Palmer’e gore, performans degerlemenin iki temel amact; is performansi
ile ilgili bilgi edinmek ve ¢alisanlarin is tanimlarinda belirtilen kriterlere ne kadar uyduklarini
geri bildirim yoluyla gostermektir (Palmer, 1993: 10).

Bir sirkette, ¢alisanlarin yaptiklari islerin, ¢alisma sekillerinin, yetkinliklerinin ve
bireysel farkliliklariin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi performans degerlemenin
temelini olusturur. Performans degerleme, bir idarecinin, planli bir sekilde ve karsilastirma ve
Olgim  yoOntemlerini  kullanarak  ¢alisanlarin  performanslarint  degerlendirmesidir
(Bayraktaroglu, 2008: 103). Performans degerlemenin iki temel amaci oldugu ifade
edilmektedir; is performansi ile ilgili bilgi edinmek ve calisanlarin is tanimlarinda belirtilen
kriterlere ne kadar uyduklarini geri bildirim yoluyla géstermektir (Polmer, 1993: 10).

Saglik isletmeleri, aragtirmalar1 planli ve sistematik bir yaklagimla ele almali, gecici
faaliyetlerden uzak durmalidir. Bu baglamda, saglikta performans yonetimi modeli tavsiye
edilmektedir (Ates vd., 2007: 119).

1.2. Saghk Hizmetlerinde Performans Degerleme

Saglik Bakanligi, 2003 yilinda, saglik caliganlarmin verimli ve nitelikli hizmet
sunmalarini tesvik etmeyi amaclayan performansa dayali bir katki pay1 6demesi uygulamasi
baslatmistir. 2003 yilinda pilot uygulama olarak baglatilan performansa dayali katki pay1
sistemi, 2004 yilinda birinci basamak saglik hizmetlerini de kapsayacak sekilde tiim kurum ve
kuruluslara yaygimlastirilmistir. 2004 yilinda daha c¢ok bireysel ve niceliksel performans
kriterlerini igeren model, 2005 yilinda kurumsal performans kriterleri ile gelistirilmistir. Saglik
Bakanligi'na bagli 800'den fazla hastane ve 81 il saglik miidiirliigiine bagli 6.000 kadar birinci
basamak saglik kurulusunda uygulanan performansa dayali 6deme sistemi, lilke saglik
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sisteminin yaklasik %901 kapsamakta ve birinci, ikinci ve flglincli basamak saglik
hizmetlerini de icermektedir. Her basamak i¢in ayri modelleme yapildigindan, sistem her
basamakta farklilik gostermektedir (Giiler vd., 2014: 5-7).

Tiirkiye'ye 6zgii performansa yonelik ek ddeme sistemi, aktif bir yapiya sahip olup
kurulusundan bu yana siirekli gelismekte ve Saglik Bakanligi'nin stratejik hedeflerine uyumlu
hale getirilmektedir (Aydin ve Demir, 2007: 59-60).

Saglik hizmetlerinin degerli sunucular1 olan saglik kurumlarinin siirdiiriilebilirligi, en
once saglik hizmetlerini en az maliyetle, en yliksek nicelik ve kalitede sunabilmelerine, yani
kaynaklarim1 etkin bir sekilde kullanmalarma baghdir. Bu da iyi bir yonetim anlayisi ile
miimkiindiir. Son yillarda, Tiirkiye'de saglik hizmetlerinde kaynaklarin rasyonel kullanimi ve
hasta memnuniyetinin artirtlmasi konusundaki kamuoyu talepleri ve saglik sektoriinde rekabeti
tesvik eden diizenlemeler, saglik yonetiminin 6nemini daha da vurgulamistir (Tengilimoglu vd.,
2012, 4). Saglik kurumlarimin maliyet etkinliini saglamak ve hizmet kalitesini stirekli
iyilestirmek i¢in performansin standart yontemlerle diizenli olarak 6l¢iilmesi gerekmektedir
(Esatoglu, 2007: 359).

Calisanlar1 motive etmenin ve orgilitsel hedeflere ulasmanin en 6nemli yollarindan biri,
caligsanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak ve onlarin motivasyonlarini artirmaktir. Bu baglamda,
yoneticilerin calisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve degerlerini dogru bir sekilde analiz
etmeleri ve bu analizlere dayali olarak farkli 6diillendirme sistemleri olusturmalar1 oldukg¢a
onemlidir. Dogru 6diillendirme sistemi ile ¢alisanlar motive olur, islerinde daha iiretken olurlar
ve Orgiitsel bagliliklar artar. Calisanlart motive etmek ve orgiitsel bagliliklarini artirmak igin
sadece maddi ddiillendirme araglara basvurmak yeterli degildir. Orgiit yonetiminin, maddi
odiillendirmenin yani sira, yetkilendirme ve sorumluluk verme, tebrik etme ve 6vme, egitim ve
gelisim gibi maddi olmayan ddiillendirme araglarini da kullanmasi 6nemlidir.

1.3. Performansa Dayali Ek Odeme Sistemi

Performansa dayali {icret sistemi, calisanlarin performanslarinin Glglilmesi ve bu
Olciimlere gore ticretlendirilmesi tizerine kuruludur. Performansa dayali ticret sistemi, bireysel
iicretleri, satis hacmi, hata orani gibi net gostergelere veya geleneksel degerlendirme 6lcekleri
gibi daha dolayli performans 6l¢ciitlerine gore belirlenen performans kriterlerine dayandirir.
Performansa dayali {icret sisteminde, 6nceden belirlenmis performans hedeflerine ulagsmak i¢in
ticret bir motivasyon aract olarak kullanilir. Bu sistemin amaci, kurumsal hedeflere ulagilmasini
saglayarak caligsanlar1 bu basaridan pay almaya tesvik etmektir (Kirilmaz, 2007: 223).

Ozendirici iicret sistemleri, personel verimliligini artirarak {iretimi yiikseltmeyi ve bu
sayede elde edilen kazangtan personele {icret artis1 saglayarak onlar1 6diillendirmeyi amaglar
(Tengilimoglu vd., 2012: 401).

Saglik hizmetlerinde miikemmelligi saglayamadiklar1 gézlemlenmistir ki bunun sebebi,
verilen hizmete gore 6deme, kisi sayisina gore 0deme ve maas gibi geleneksel 6deme
yontemlerinin sundugu finansal tesviklerin yetersiz kalmasidir (Celik, 2007: 194).
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1.4. Literatiir Ozeti

Performans yonetimi ve performansa dayali ek 6ddeme iizerine ulusal ve uluslararasi
literatiirde bir¢ok ¢alismaya rastlanmaktadir (Elten & Kolk, 2024; Karaca ve Demirtas, 2024;
Fatima & Elbanna, 2023; Yiiksel, 2022; Audenaert ve digerleri, 2021; Erbas ve Kutlu, 2021;
Decramer ve digerleri, 2015; Cita ve Kegecioglu, 2015; Striteska & Jelinkova, 2015; Kirilmaz,
2013; Mercanlioglu, 2012; Conrad & Uslu, 2012; Gruman & Saks, 2011; Y. Kaptanoglu, 2011;
Siilkii, 2011; Ozer, 2009; Fettah ve Sahin, 2009; Gupta ve digerleri, 2005). Calismanin
baglaminda, ulusal ve uluslararas1 literatiirde gergeklestirilen performans yoOnetimi ve
performansa dayali ek 6deme konularindaki aragtirmalar asagida 6zetlenmistir.

Ozkal ve Ozkara (2022) caligsmasi, performansa dayali ek ddeme sisteminin saglhk
calisanlari tizerindeki etkilerinin neler olabileceginin belirlenmesini amaglamistir. Arastirma
sonuglari, sistemin hem etik hem de 6demeler agisindan yetersiz kaldigin1 gostermektedir.

Taser ve Cakir (2021) calismasi, personelin bolim verimliligine dayali ek 6deme
modelini degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari, yardimci saglik personelindeki
performans sisteminden kaynaklanan memnuniyetsizligin diger ¢alisan personellere gére daha
yiiksek goriildiigii yoniindedir.

Korku ve Kaya (2019) ¢alismasi, performansa dayali ek 6deme sisteminin hastane hizmet
kalitesine etkilerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonuglari, hastalarin muayene,
tetkik, hastaneye yatis ve ameliyat siireclerinde bekleme siirelerinin kisaldigini, hasta
memnuniyetinin arttigin1 ve hizmet aliminin daha kolay hale geldigini géstermektedir. Bununla
birlikte, gereksiz tetkiklerin, hastaneye yatislarin, endikasyonsuz miidahalelerin ve etik dist
davraniglarin da arttig1 gozlemlenmistir.

Ekingen ve digerleri (2017) c¢alismasi, hastanelerde uygulanan performansa dayal ek
odeme sisteminin ¢aliganlarin motivasyonu ve performansi iizerindeki etkilerini incelemeyi
amaglamigtir. Arastirma sonuglari, performansa dayali ek 6demenin galisanlarin performansina
kismen olumlu katki sagladigi ve performansa dayali ek 6deme Olmamasi durumunda
katilimcilarin yaklasik yarisinin motivasyonlarinin olumsuz etkilenebilecegi yontindedir.

Cankaya (2017) calismasi, performansa dayali ek ddeme sisteminin (PDEOS) calisanlarin
verimlilikleri tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari, personelin
PDEOS ile ilgili diisiincelerinin olumsuz yonde oldugu goriilmiistiir.

Oztung ve Cural (2017) ¢alismasi, performansa bagl ek odeme sisteminin saglik
personeli ve saglik hizmetleri {izerindeki etkisini 6lgmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari,
performans uygulamasinin nicel olarak saglik hizmetlerine yaptigi olumlu katkisina karsin
saglik hizmeti verenler tizerinde olumsuz bir etki biraktigin1 gostermektedir.

Gruman ve Saks (2011) galismasi, performans yonetim sistemlerinin, ¢alisan katilimini
tesvik ederek is performansini artirma potansiyelini incelemeyi amacglamaktadir. Arastirma
sonuglari, calisan katilimini yonetmenin ana unsurlarini igeren bir model sunarak, yiiksek is
performansi elde etmek i¢in ¢alisan katilimini tesvik ettigi ve yonetme konusuna yeni bir bakis
acist kazandirdig1 goriilmektedir.
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Geer ve digerleri (2009) calismasi, saglik hizmetlerinde performans gostergelerinin
gelistirilmesi sirasinda kontrol edilebilirligin vurgulanmasinin, gérev belirsizliginin seviyesine
bagl olarak nasil farkli sonuglar dogurdugunu incelemektir. Arastirma sonuglari, farkli gérev
belirsizligi seviyelerine gore uygulanacak gorev siireglerini agiklayan bir ¢ger¢eve sundugu ve
saglik ekipleri i¢in uygun performans gostergelerinin belirlenmesine katkida bulundugunu
gostermektedir.

2. Yontem

Bu tanimlayici aragtirmanin evrenini Adiyaman Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde gorev
yapan saglik calisanlar1 olusturmustur. Hastanede toplam 1327 saglik ¢alisan1 bulunmaktadir.
Epi Info programi kullanilarak %95 giiven araligi ve %3 hata pay1 ile maksimum &rnek
biiytlikliigiine ulagmak amaciyla beklenen siklik %50 olarak belirlenmistir. Bu hesaplamaya
gore, orneklem biiyiikliigli 591 olarak bulunmustur.

Bu arastirmada veri toplama araglarindan anket formundan yararlanilmigtir. Anket formu,
Gazi (2006) tarafindan gelistirilen bir dlgekten ve ilgili literatiirden yararlanarak, arastirmact
tarafindan hazirlanmistir. Ayrica, benzer arastirmalarda kullanilan soru tiirlerinden ve uzman
goriiglerinden de faydalanilmistir. Anket 6n uygulama ile test edilmis ve anlasilmayan sorular
netlestirilmistir. Sonug olarak, 37 sorudan olusan ve iki boliimden olusan bir anket formu
olusturulmustur. Arastirma anketi iki boliimden olusmaktadir. ilk boliimde calisanlarin sosyo-
demografik 6zelliklerini belirleyen 8 soru yer alirken, sonraki boliimde Performansa Dayali
Ucret Sistemine yonelik tutum ve diisiinceleri dlgen 7 soru ve sistemin sunulan saglik
hizmetlerine etkisini degerlendiren 22 soru bulunmaktadir. Anket sorularinda Likert 6lgegi
kullanilmig ve her soruya verilen yanitlar aritmetik ortalama ve standart sapma ile analiz
edilmistir. Bu arastirmada 6l¢ek kullanilmadigindan anketin gegerlik ve giivenilirlik analizi
mevcut degildir. Anket uygulamasi, etik kurul oluru ve gerekli kurumlardan yazili izinler
alindiktan sonra gerceklestirilmistir. Anket, katilima goniillii olan kisilere uygulanmustir. izin
kullanimy, ti¢ kez gidilmesine ragmen ¢alisani yerinde bulamama ve katilim isteksizligi gibi
nedenlerle anket, %68 (402 kisi) cevaplama orani ile ger¢eklesmistir.

2.1. Verilerin Analiz Yontemi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) 21.0 programi kullamlmustir. Istatistiksel analizlerde standart sapma, aritmetik
ortalama, frekans dagilimlari, ¢apraz tablolar, varyans analizi (ANOVA), Student's t-testi, ki-
kare testi gibi cesitli istatistiksel teknikler kullanilmistir. Sonuglar %95 giiven araliginda,
istatistiksel anlamlilik diizeyi ise p<0.05 olarak degerlendirilmistir.

Anketin 5'li Likert 6l¢ekli sorularinda segeneklere 1, 2, 3, 4 ve 5 puanlart atanmistir. 5'li
Likert 6lceginde degerlendirilen yargi climlelerinde ortalama puanlar ti¢ gruba ayrilmistir: 1,00-
2,33 puan aralig1 distik katilimi, 2,34-3,66 puan araligi orta katilimi, 3,67-5 puan araligi ise
yliksek katilimi gostermektedir. Likert 6lgekli sorularda her soruya verilen yanitlarin ortalamasi
ve standart sapmasi hesaplanmis ve ortalamadan ne kadar sapma gosterdigi analiz edilmistir.

3. Bulgular

Saglik personelinin demografik dagilimi Tablo 1°de incelenmektedir. Arastirmaya katilan
saglik personelinin %65,9unu (265 kisi) kadinlar olusturmaktadir. Katilimcilarin %44,0" 31-
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40 yas aralifinda ve %64,9'u evlidir. Cevap verenlerin %34,0" evlerinde 4 kisi (en kiiciik 1, en
biliylik 7 yas) ile birlikte yasadiklarini belirtmistir. Katilimeilarin %79,9'u yardimer saglik
personelinden (hemsire, saglik memuru, tibbi sekreter), %8'i uzman hekimlerden ve %7,2'si
teknik hizmetlerden (laborant, radyoloji teknikeri, anestezi teknikeri vb.) olusmaktadir. Saglik
personelinin %35,5'1 ise idari pozisyonda gorev yapmaktadir. Ankete katilan saglik personelinin

meslekteki toplam calisma siiresine bakildiginda en yiiksek oran %31,1 ile 1-5 y1l arasindadir.
Su anda gorev yaptiklar1 hastanedeki calisma siirelerine bakildiginda ise 1-5 yil arasinda

gorevde bulunanlarin oran1 %58,5'tir.

Tablo 1: Arastirma Kapsamina Alinan Saglik Personelinin Demografik Dagilimi

Sosyo-Demografik Ozellikler* Say1 %**
Cinsiyet (n=402)

Erkek 137 34,1
Kadin 265 65,9
Yas grubu

20 yas altt 6 15
21-30 yas aras1 168 41,8
31-40 yas aras1 177 44.0
41-50 yas arast 46 11,4
51 yas ve stii 5 1,2
Medeni durum (n=402)

Evli 261 64,9
Bekar 133 331
Bosanmis/esi vefat etmis 8 15
Evde yasayan Kkisi sayis1 (n=359)

1 kisi 24 6,7
2 kisi 46 12,8
3 kisi 100 27,9
4 kisi 122 34,0
5 kisi ve tizeri 67 18,7
Gorev alam (N=402)

Sef/Sef Yrd./Uzman Hekim 32 8,0
Pratisyen doktor 8 2,0
Yardime1 saglik personeli 321 79,9
Eczac1/Psikolog/ Fizyoterapist 12 3,0
Teknik hizmetler 29 7,2
Idari pozisyon varhg (N=402)

Evet 22 55
Hayir 380 94,5
Calisma siireleri (N=402) Meslekteki toplam calisma siiresi

1 yildan az 25 6,2
1-5y1l 125 31,1
6-10 yil 108 26,9
11-15 yil 66 16,4
16-20 yil 40 10,0
21 yil ve tstii 38 9,5
Hastanedeki ¢alisma siiresi

1 yildan az 69 17,2
1-5y1l 235 58,5
6-10 yil 46 11,4
11-15 y1l 22 55
16-20 yil 16 4,0
21 y1l ve istii 14 3,5

*Yiizdeler "n" lizerinden alinmustir.

**Siitun ylizdesi alinmistir.
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Tablo 2’de goriildiigli lizere arastirmaya katilan saglik personelinin %50,7'si, haftalik
mesai saatlerini asarak caligtiklarini belirtmistir. Bu ¢aligsanlarin, haftalik mesai saatlerini agsma
nedenleri incelendiginde ise, %73,5'lik bir oranla "¢alisan sayisinin yetersizligi"nin en énemli
etken oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Aragtirmaya Katilan Saglik Personelinin Haftalik Mesaiden Fazla Caligma Durumunun Dagilim1

Haftalik mesai siiresinden daha fazla calisma durumu (N=402) Say1 %**
Evet 204 50,7
Hay1r 198 49,3
Fazla calisma nedenleri (n=204)*

Nobet licreti almak 34 16,7
Ek 6demeden yararlanmak 12 5,9
Calisan sayis1 yetersiz 150 73,5
Hastalara zaman ayirmak 15 7,4
Mesai saatleri diizensiz 45 221

* Yiizdeler "n” iizerinden alinmistir, birden fazla segenek se¢ilmistir.
**Siitun ylizdesi alinmustir.

Tablo 3’te goriildiigii ilizere ankete katilanlarin %76,4'i performans odakli iicret
uygulamasindan memnuniyet duymadiklarin1 ifade ederken, %15,2'si bu konuda kararsiz

oldugunu belirtmistir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Saglik Personelinin Performansa Dayali Ek Ucret Uygulamasindan Memnuniyet
Durumunun Dagilim1

Performansa dayal ek iicret uygulamasindan memnuniyet (n=276)*  Sayi %**
Evet memnunum 23 8,4

Hayir, memnun degilim 211 76,4
Kararsizim 42 15,2

* Yiizdeler "n” lizerinden alinmustir.
**Siitun ylizdesi alinmistir.
Tablo 4’te goriildiigii lizere arastirmaya katilan saglik personelinin performans

yonetimini olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerin basinda motivasyon eksikligi geldigi
belirlenmistir. Motivasyon eksikligini takip eden ikinci 6nemli sorun ise kisisel
cekigmeler olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Saglik Personelinin Performans Yo6netimindeki Sorunlari Degerlendirme Durumu

N . E g ¢
Performans yonetimindeki ana sorunlar: = = B % S <
) ) 24 = S s
= = =) = S c
Q Q o (@) D N
Say1
(%0)*
360° geri beslemenin (¢aliganin yonetici ve c¢evresindeki calisanlar 52 250 100 212 06
tarafindan degerlendirilmesi) uygulamasinin adil degerlendirilmemesi 12,9 62,2 24,9 ' '
. . 36 206 160
Bireysel ¢gekememezlikler. 9.0 512 398 2,31 0,62
Saglik personelinin is ve gorevi ile ilgili diisiincelerine &nem 63 248 91 207 062
gosterilmemesi. 15,7 61,7 22,6 ' '
. - 26 205 171
Motivasyon noksanligi. 6.5 510 425 2,36 0,60
o . . . 49 216 137
Hedef gosterilmemesi (performans standartlarinin belirlenmemesi) 122 37 341 2,22 0,64

*Siitun ylizdesi alimmugtir.
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Tablo 5'te sunulan bulgulara gore, arastirma kapsamina alinan saglik personelinin biiyiik
cogunlugu, Performansa Dayali Ucret Sisteminin (PDUS) uygulanmas: ile hastaneye gelen
hasta sayisinda ve birim zamanda hizmet verilen hasta sayisinda bir artis gerceklestigini
diisiinmektedir (Ortalama: 3,04+1,29). Ancak personel, PDUS'in hastanede fazladan tahlil,
tetkik ve inceleme yapilmasina yol agtigia da katilmaktadir (Ortalama: 3,43+1,21). PDUS'nin
yillik izin kullanma oraninda bir diislise neden olduguna dair goriis ise saglik personelinin
biiyiik bir kismi tarafindan paylasilmaktadir (Ortalama: 3,23+1,19). Saglik personelinin 6nemli
bir kismi, PDUS'nin ¢alisanlar arasinda gatismaya yol agtigina inanmaktadir (Ortalama:
3,16£1,29). Ayrica, personel, PDUS hakkinda kurum tarafindan  yeterince
bilgilendirilmediklerini de ifade etmistir (Ortalama: 1,87+1,11). Son olarak saglik personelinin
onemli bir kismi, PDUS'nin tiim personele adil bir sekilde uygulanmadig: gériisiindedir
(Ortalama: 1,95+1,18).

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Saglik Personelinin Performansa Dayali Ucret Sistemi Hakkindaki Tutum Ve
Diisiincelerinin Dagilimi1

. g
=
5 s
= =
= = g
Performansa Dayal1 Ucret Sistemi hakkindaki tutum ve diisiinceler v E . g ¥ =
© o %)
= £ 5§ %z g «
E 2 E 2 g
8 § 5§ §E & £ 8§
oM M X M O &
Say1
(%0)*
.. . . o e 204 106 47 31 14
Performansa dayali {icret sistemi hakkinda kurumumeca bilgilendirildim. 507 264 117 7.7 35 1,87 1,11
.. . . RO 145 128 48 50 31
Performansa dayali ek 6deme sistemi ¢aligma istegimi artirmaktadir. 361 318 119 124 77 2,24 1,27
.. . . 66 74 97 109 56
Performansa dayali iicret sistemi uygulamasi sonucu hastaneye gelen hasta sayis1 artmistir. 164 184 24,1 27.1 13.9 3,04 1,29
Performansa dayali iicret sistemi uygulamasi sonucu hastanemizde saglik hizmeti 105 94 127 53 23 249 117
kullanim artt1. 26,1 23,4 31,6 13,2 2,7 '
Performansa dayali {icret sistemi sonucu birim zamanda bakilan hasta sayisinda artis66 74 97 109 56 304 129
olmustur. 16,4 18,4 24,1 27,1 139 ' '
.. . . . 75 59 79 117 72
Performansa dayali licret sistemi sonucu hasta muayene siiresi azaltildi. 187 147 197 291 19.9 3,13 1,37
.. . e s . 200 95 52 36 19
Performansa dayali {icret sistemi tiim ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde uygulanmaktadir. 498 236129 90 47 1,95 1,18
.. . . 50 88 86 105 73
Performansa dayali icret sistemi ¢alisanlar arasinda ¢atismaya yol agmaktadir. 124 21.9 21.4 26,1 18.2 3,16 1,29
Performansa dayali iicret sistemi sonucunda yillik izin kullanma oraninda bir diigiis38 69 122 107 66 323 119
olmustur. 95 17,2 30,3 26,6 16,4 ' '
Performansa dayali iicret sistemi sonucu hastanede gereksiz tahlil, tetkik ve arastirma3s 53 93 136 82
< o 3,43 1,21
yapildigini diigiiniiyorum. 95 13,2 23,1 33,8 204
.. . . .. T 90 102 137 60 13
Performansa dayali iicret sistemi hastanemizin genel kurumsal kalitesini gelistirmistir. 224 255 341 14.9 32 2,51 1,09
.. . . . R . 114 116 82 74 16
Performansa dayali ek 6deme sistemi personelin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmistir. 28.4 289 204 184 40 2,41 1,19
. . . . . 61 71 131 95 44
Performansa dayali iicret sistemi sonucu gereksiz hasta sevkleri azaltilmistir. 152 17.7 32,6 23,6 10.9 2,98 1,20
Performansa dayali {icret sistemi hastane kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaninmimi 75 104 155 57 11 256 1.03

arttirmistir. 18,7 25,9 38,6 14,2 2,7
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Tablo 5 Devamu.
Performansa dayali {icret sistemi sonucu hastalarin aldigi saglik hizmetinin kalitesi99 128 101 63 11 240 1.10

artmigtir. 24,6 31,8 251 15,7 2,7

Performansa dayali iicret sistemi tip etigine uygun saghk hizmeti sunumunu87 94 117 83 21 264 118
21,6 23,4 29,1 20,6 52 '

etkilenmemistir.

Performansa dayali iicret sistemi sonucu hastanede tam zamanli ¢aligma orani artig53 96 23 95 35 291 116
13,2 23,9 30,6 23,6 8,7 '

gOstermistir.

Performansa dayali iicret sistemiyle hastanemiz gelirlerinde bir artis oldugunu107 59 118 79 39 271 131
26,6 14,7 29,4 19,7 9,7 '

diisiiniiyorum.
Performansa dayali ek Odeme sistemi sonucu ameliyat, goriintiileme ve laboratuar88 117 119 61 17 251 111
hizmetlerinde bekleme siireleri azalmustir. 219 291 296 152 42 7 7

Performansa dayali ek oOdeme sistemi sonucu gereksinimleri karsilamak, rekabet
o M . . C e . .....82 74 136 97 13
edilebilirlik, degisimleri zamaninda basarmak, maliyetleri diisiirmek ve verimliligi 2,711,13
e ; 20,4 18,433,824,1 3,2
arttirmak amactyla kurumsal performans 6l¢iimii ve kalite ¢aligmalari baglatilmustir.

Performansa dayali ek 6deme sistemi hastan apilan yatirimlarimiz artmistir 75 70 179 61 17 2681,06
erfo sa dayali ek 6deme siste staneye yap y stir. 18,7 17,4445 15.2 4.2

*Siitun yiizdesi alimmustir.

Tablo 6'da performans degerlendirmede yapilan hatalarin degerlendirme durumuna
gore dagilimi sunulmaktadir. Arastirmaya katilan saglik personelinin goriiglerine gore,
performans degerlendirmede yapilan hatalarda kayirmacilik ilk sirada yer almaktadir.

Bunu kisisel 6nyargilar ve pozisyondan kaynakli hatalar takip etmektedir.
Tablo 6: Arastirmaya Katilan Saglik Personelinin Performans Degerlendirmede Yapilan Hatalar1 Degerlendirme
Durumu

Performans degerlendirmede sirasinda yapilan hatalar: = - E’ % ‘% ©
E E § ® 2t
= = =) = 8 @

Q C o o N N
Say1
(%)*

Hale (Halo) etkisi (Personelin ilk izlenimine bakarak iyi/koti 54 260 88 208 058

degerlendirmede bulunma) 13,4 64,7 64,7 ' '

Yakin ge¢misteki durumlardan etkilenme 49 281 72 2,06 054

122 699 179 ™ ‘
. . 57 244 101
Bireysel onyargilar 142 607 251 2,11 0,61
. 52 242 108
Konumundan etkilenme 129 602 269 2,14 061
Kayirmacilik 37 190 175 2,34 0,64
92 473 435

*Siitun yiizdesi alimustir.

Tablo 7 incelendiginde saglik personellerin PDUS hakkindaki tutum ve
diistincelerinin; cinsiyete (t[402]=1.95; p>0,05], idari pozisyona (t[400]=-.630; p>0,05]
ve egitim verilme durumuna goére anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (t[402]=1.95;
p>0,05].
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Tablo 7: Performansa Dayali Ucret Sistemi Hakkindaki Tutum ve Diisiincelerin iki Degiskenli ifadelerle

Karsilastirilmasi
~ - T Testi
Degiskenler N X SS t <d D
Cinsiyet
Erkek 137 2.76 .637 1,97 400 .052
Kadin 265 2.63 .589
Idari Pozisyon
Var 21 2.59 546 -.630 398 .529
Yok 379 2.68 .613
Son 6 ay icinde egitim verilme
durumu
Evet 262 2.60 614 743 397 458
Hayir 137 2.64 .602

Tablo 8 incelendiginde saghk personellerin PDUS'ne yonelik tutum ve diisiincelerinin yas
(F= .711; p>0,05), medeni durum (F= 1.000; p>0,05), gérev alani (F= 1.955; p>0,05) ve
hastanedeki calisma siireleri degiskenine gore anlamli bir farklihik olmadig goriilmustiir (F=

2.271; p>0,05). Saglik personellerin meslekteki toplam calisma siiresi degiskenine gére anlaml
bir farklilik gorilmiistiir (F= 1.955; p<0,05). Saglik personellerinin meslekteki hangi toplam
calisma siiresi degiskenleri arasinda farklilik gésterdigini belirlemek amaciyla yapilan LDS testi
sonuglarina gore 1 yildan az siiredir calisan saglik personellerinin PDUS hakkindaki tutum ve
diistincelerine yonelik algilarinin (3,01), 1-5 y1l (2,71), 6-10 y1l (2,55), 11-15 y1l (2,69), 16-20 y1l
(2,62) ve 1-5 yil slire araliginda ¢alisanlarin algilar ise (2,71), 6-10 araliginda calisanlara gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8: Performansa Dayali Ucret Sistemi Hakkindaki Tutum ve Diisiincelerin Ikiden Fazla Degiskenli ifadelerle

Karsilastirilmasi

Degiskenler N X SS Varyans KT SD KO F P Anlam
Kaynag hhk

Yas

20 yas alt1 6 285 .275

21-30 yas 168 2.69 .617 Grp.Arast  1.056 4 264

31-40 yas 177 2.65 .617 Grupici 14738 397 371 711 .585 -

41-50 yas 46 2.65 .583 Toplam 148.44 401

51 yas ve tizeri 5 3.06 .510

Medeni Durum

Evli 261 2.63 .61 Grp. Arasi

Bekar 133 2.76 .59 Grup i¢i 1.48 4 370

Bosanmis 6 270 .62  Toplam 14696 397 .370 1.000 .407 -

Esi vefat etmis 1 270 - 148.44 401

Diger 1 285 -

Gorev Alam

Sef/Sef Yard./Uzman Hekim 32 288 432  Grp. Arasi

Pratisyen Doktor 8 245 1.076 Grupici 3.575 5 715

Yardimer Saglik Personeli 321 2.64 .604 Toplam 144868 396 .366 1.955 0.84 -

Eczaci/Psikolog/Fizyoterapist 12 290 .386 148.443 401

Teknik Hizmetler 12 280 .691

Diger 17 2.86 .661
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Tablo 8. Devami
Meslekteki Toplam Calisma Siiresi

1 yildan az (1) Grp. Arast
1-5y11 (2) 25 3.01 .675 Grupici 4.794 5 959
6-10 y1l (3) 125 2.71 527 Toplam 143.649 396 .363 2.643 0.023 1-2,3/4,5;
11-15y1l (4) 108 2.55 .635 148.443 401 2-3
16-20 y1l (5) 66 2.69 .655
21 yil ve iistii (6) 40 2.62 .619
38 271 571
Hastanedeki Caliyma Siiresi
1 yildan az 69 283 .611
1-5yil 235 2.61 .617 Grp. Arast
6-10 yil 46 2.81 593  Grup igi 4.138 5 .828
11-15y1l 22 2.67 .569 Toplam 144306 396 .364 2.271 0.47 -
16-20 y1l 16 248 .475 148.443 401
21 yil ve iistii 14 273 531

Tablo 9'da cinsiyete gore performansa dayali ilicret uygulamasi ile memnuniyet
arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 gorilmiistiir (p>0,05). Medeni duruma gore ise
performansa dayali iicret uygulamasindan memnuniyet ile anlamli bir iligki oldugu
gozlemlenmistir. Evlilerin %81,5't ve bekar/bosanmislarin %68,8't bu uygulamadan
memnun olmadiklarini belirtmistir (p<0,05). Gorev alanina gére performansa dayali licret
uygulamasindan memnuniyetine bakildiginda ise hekimlerin %60'1n1n ve yardimer saglik
personelinin = %80,7'sinin memnun olmadig1 gorilmiistir. Gorev alanina gore
performansa dayali iicret uygulamasi ile memnuniyet arasinda anlamli bir iligski oldugu
da saptanmistir (p<0,05).

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Saglik Personelinin Cesitli Degiskenlere Gore Performansa Dayali Ucret
Uygulamasindan Memnuniyet Durumu

Degiskenler Performansa dayali iicret uygulamasindan memnun musunuz?

Evet memnunum Memnun degilim Kararsizim
Cinsiyet Say1 %" Sayi %" Say1 %"
Erkek 11 12 68 143 17 25 X?=2,932
Kadn 11,5 6,7 70,8 79,4 17,7 13,9 P=0,231
Medeni Durum
Evli 13 7,5 141 81,5 19 11,9 .
Bekar 9 9,4 66 68,8 21 21,9 ﬁ:;'ggé
Bosanmis 1 14,3 4 57,1 2 28,6 s
Gorev Alam
Hekim™ 5 16,7 18 60,0 7 23,3 o
Yard. Sag. Pers. 16 7,3 176 80,7 26 11,9 XP—_103(,)£:)199
Diger™ 2 7,1 17 60,7 9 32,1 s

* Siitun yiizdesi alinmistir.
**Hekim (sef, uzman hekim, pratisyen hekim)
*** Diger (eczacl, psikolog, fizyoterapist, teknik eleman)
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Sonuc¢

Adiyaman Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde gerceklestirilen arastirmanin
bulgular1 ve bu bulgulara dayal1 6neriler su sekildedir:

Personel arasinda anlagmazliga ve huzursuzluga sebep olan maksimum ek 6deme oranlari
arasindaki biiyiik farkin azaltilmasi ve hekim branglar1 arasindaki dengenin saglanmasi
oncelikli olarak ele alinmalidir. Mevcut uygulamada yalnizca hekim grubunun performansi
Olciilmekte ve diger personelin ek ddemesi hekimlerin performans puan ortalamasina gore
belirlenmektedir. Bu durum, hekim dis1 personelin kendi performanslarinin gézetilmeksizin
sadece hekimlerin performansina gore ek ddeme almasina neden olmaktadir. Ayrica, hekim
olmayan personelin bakanlik tarafindan belirtilmis goérev ve sorumluluklari géz Oniinde
bulundurularak is siire¢lerinin tanimlanmasi ve performans kriterlerinin olugturulmasi da uygun
olacaktir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bulgulardan biri, ¢alisanlar arasindaki ek 6deme miktar farkinin
yiiksek oldugudur. Bu durum, ¢alisanlar arasinda hosnutsuzluga yol agmaktadir. Bazi ¢alisanlar
aldiklar1 ek 6demeden memnunken, bir diger kesim ise durumdan memnun degildir.

Arastirmaya katilan saglik personelinin 6nemli bir kismi, haftalik mesai saatlerini asarak
caligtiklarin1 belirtmistir. Bu durum, calisan sayisinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir
(tablo 2). Mevcut uygulama, vatandaslar agisindan hizli ve ulasilabilir bir hizmet sunsa da
personel iizerinde biiyiik bir is yiikii olusturmaktadir. Bu durum, hastalara ayrilan zamanin
azalmasina neden olmaktadir.

Caligsma siirelerine gore yapilan incelemede, 0-5 yil arasinda bu hastanede ¢alisanlarin
biiyiik cogunlugu olusturdugu goriilmiistiir. Bu durum, 6rgiitiin yeni calisan niifusunun daha
fazla oldugunu gostermektedir.

Saglik calisanlarinin ek iicretlerinin biiyiik bir kisminin izlemlerden (muayene ve
tetkikler) elde edilmesi, koruyucu saglik hizmet uygulamalarinin g6z ardi edilmesine yol
acmaktadir. Bu durum, orta ve uzun vadede toplumsal acidan olumsuz sonuglara yol
acabilecektir.

Saglik caligsanlarinin performansinin degerlendirilmesinde hizmetin niteliginden ziyade
niceliginin 6n planda olmasi, ¢alisanlara ilham vermeyecektir. Bu sistemde, giinde 40 hastaya
verimli ve kaliteli hizmet sunan bir doktorun kazanacagi puan, giinde 80 hastaya 6zensiz ve az
zamanda bakan bir doktordan daha az olacaktir. Bu durum, genel saglik kalitesini olumsuz
etkileyecektir.

Saglik hizmetlerinin sunuldugu bolgenin ve hastanenin hasta kapasitesinin goz oniinde
bulundurularak performans degerlendirme sisteminin yeniden yapilmasi, etkili uygulamalara
erisebilme ve hedeflenen stratejileri uygulayabilme agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir.
Ornegin, Elazig ili Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Malatya'daki bir aile hekimligi birimi,
bolge yapisi, hasta kapasitesi ve ¢alisan sayis1 bakimindan biiyiik farkliliklar gostermesine
ragmen benzer bir Performansa Dayali Ucret Sistemiyle degerlendirilmemelidir.

Performans yonetim sisteminin daha etkin isleyebilmesi i¢in yoneticilerin performans
yOnetimi siirecini iyi anlamalar1 ve bu siirece gerekli altyapiy1 olusturmalar1 gerekmektedir.
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Etkin bir denetim mekanizmasi gelistirilmelidir. Bu sayede, performans yonetimi
uygulamasinin artilart ve eksileri daha agik bir sekilde goriilebilir. Personellerin yerine
getirdigi islemlerin tedaviyi nasil etkiledigi ve bu islemlerin planlanmasi, kriterlerinin
belirlenmesi ve zaman yonetimi gibi unsurlarin sistemin isleyisine nasil katkida
bulunacagi degerlendirilmelidir. Saglik Bakanligi'nda, doktorlarin muayene ettigi
hastalarin ayni konudan dolay1 tekrar hastaneye bagvurmalari, etkin bir performans
denetimi i¢in bir 6l¢iit olarak kullanilabilir.

Calisanlar1 motive etmek ve islerinde daha tiretken olmalarini saglamak i¢in sadece
maddi odiillendirmeye bagvurmak yeterli degildir. Bunun yerine, ¢alisanlarin kendilerini
calisma hayatinda degerli ve basarili hissedecekleri d&diillendirme yontemleri
gelistirilmelidir. Bu baglamda, yoneticilerin iyi performans gosteren ¢alisanlart kisisel
olarak kutlamalar1 ve takdir etmeleri olduk¢a Onemlidir. Aragtirmanin sonucuna gore,
performans degerlendirme sistemindeki en Onemli sorunlar motivasyon eksikligi ve
degerlendirme asamasinda yapilan hatalardir. Ozellikle kayirmacilik, caliganlarin
performans degerlendirme sistemine olan giivenini zedelemektedir. Yoneticiler,
performansi1 etkin yonetebilmek icin personeline performans yonetiminin Gnemini
belirtmeli ve ¢alisanlarin performanslarini nasil artirabilecekleri konusunda bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemelidir. Bu toplantilarda, performans degerlendirme kriterleri agik ve
net bir sekilde ele alinmali ve calisanlarin sorularina cevap verilmelidir. Ayrica,
calisanlara performanslarint gelistirmelerine yardimci olacak geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

Performans Olgiitleri, bir sistemin en verimli sekilde c¢alisacagi alanlara
odaklanmalidir. Performans ydnetiminin uygulanamayacagi birimde bu sistemi
uygulamak faydasiz ve hatta zararli olabilir. Ozellikle saglik hizmetleri gibi hassas
alanlarda, performans 6lgiitlerinin sadece niceliksel degil, ayn1 zamanda nitel gostergeleri
de kapsamasi Onemlidir. Saghk Bakanligi gibi kurumlar, calisanlarini etik ilkeler
cercevesinde davranmaya tesvik etmelidir. Aksi takdirde, ¢alisanlar daha fazla ek 6deme
alabilmek icin etik dis1 davranislarda bulunabilir ve bu durum da hizmet kalitesinin
diismesine yol agabilir.

Saglik hizmetlerinin sunumunda hekimler 6n planda yer alsa da, muayene, teshis
ve tedavinin gerceklesmesinde hekim dis1 personelin de katkisi yadsinamaz.
Hizmetlilerden teknisyenlere, idari ve mali personelden hemsirelere ve yoneticilerden
hekimlere kadar uzanan genis bir yelpazedeki meslek grubunun emegi, saglik
hizmetlerinin istenilen kalitede sunulabilmesi i¢in kritik 6nem tasimaktadir. Satin alma
islemlerinin zamaninda ve en uygun maliyetlerle gerceklestirilebilmesi, idari ve mali
acidan dikkatli bir ekip calismasini zorunlu hale getirmektedir. Laboratuvar ve tetkik
islemleri, bu hizmeti sunan saglik ¢alisanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Hastanedeki tibbi
cihazlar kullanan saglik personeli, alet ve cihazlarin bakim ve onarimini yapan teknik
personel ve biyomedikal uzmanlar, hekimlerle yakin is birligi i¢inde ¢alisan hemsireler
ve ebeler ile gerekli hijyenik ortamin saglanmasindan sorumlu hizmetliler, hekim dis1
meslek gruplarini olusturmaktadir. Saglik hizmetlerinin sunumunda yer alan tiim
paydaslara adil bir performans sistemi uygulamak, ¢alisgan motivasyonunu ve is tatminini
artiracaktir.
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Saglik arastirmalarinin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi i¢in tiim paydaslarin
goriigleri alinmali, personel performansi iyilestirilmeli, uygulama memnuniyeti Ol¢iilmeli,
yonetimsel etkiler izlenmeli, 6gretim iiyelerinin rolii artirtlmali ve doner sermaye yOnetimi
seffaflagtirilmalidir.

Saglik Bakanlig1 tarafindan hayata gecirilen performansa dayali iicret uygulamasinin bazi
olumsuzluklari olmasina ragmen, uygulamaya yonelik genel bir memnuniyetin de oldugunu
gozlemledik. Bu durum, uygulamadan kaynakli sorunlarin azalmasina katkida bulunabilir.
Ancak, uygulamadan kaynakli sorunlarin tamamen ortadan kalkmasi i¢in Saglik Bakanligi'nin
daha somut adimlar atmas1 gerekmektedir. Mevcut adimlar, sahadaki personelin goriisleri ve
onerileri dogrultusunda iyilestirilmesi dnemlidir. Bu sayede, uygulamanin tiim paydaslar i¢in
daha faydali hale gelmesi saglanabilir.

Arastirmanin sonuglar1 performansa dayali ek 6deme sisteminin uygulanmasinda bazi
eksikliklerin bulundugunu gostermektedir. Bu eksikliklerin ortadan kaldirilmasi igin,
performans yonetimi ekibi kurulmali, performans yonetimi sistemi teorik gerceveye uygun
olarak uygulanmali, performans Olgiitleri objektif ve adil olmali, performans degerlendirme
stireci seffaf olmali, ¢alisanlara geri bildirim verilmeli, egitim ve gelisim programlari
diizenlenmelidir. Bu adimlarin atilmasiyla performansa dayali ek 6deme sisteminin daha etkili
ve adaletli bir sekilde uygulanmasi saglanabilir.

Extended Abstract

Achieving the level of development, which is the ultimate goal of economic growth and
progress, requires each organization to show high performance in its field of activity. This
situation necessitates examining the results of the activities carried out by all sectors. With the
performance measurement system, institutions can evaluate their past performance, identify
problematic areas and solutions, set realistic goals for the future, and reach them fastest and
most efficiently (Karahan and Ozgiir, 2009: 147).

A study conducted by the American Quality Association revealed that the most critical
factor affecting customers' purchasing behavior is "performance” (Ross, 1999: 18). In health
care organizations, performance is generally evaluated as "service quality” and quality and
performance are considered equivalent. From this perspective, JCAHO (Joint Commission on
Accreditation of Health Care Organizations) has explained performance as "doing the right job
well".

Healthcare organizations should approach research with a planned and systematic
approach and avoid temporary activities. In this context, the performance management model
in health is recommended (Ates et al., 2007: 119).

The descriptive study’s was composed of healthcare workers working in Adiyaman
Education and Research Hospital, which has 1327 workers. Using the Epi Info program, the
expected frequency was determined as 50% to reach the maximum sample size with a 95%
confidence interval and a 3% margin of error. According to this calculation, the sample size
was found to be 591. This study used a survey form as a data collection tool.

The Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 21.0 program was used to analyze the
data obtained in the study. Various statistical techniques such as standard deviation, arithmetic
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mean, frequency distributions, cross tables, variance analysis (ANOVA), Student's t-test, chi-
square test were used in statistical analyses. The results were evaluated at a 95% confidence
interval, and the statistical significance level was p<0.05.

One of the study’s findings is that there is a high difference in additional payment amounts
among employees. This situation causes dissatisfaction among employees. While some
employees are satisfied with their additional payment, another group is not.

Many healthcare personnel in the study said they work beyond their weekly working
hours. This situation is due to the insufficient number of employees.

A large portion of healthcare workers' additional payments are obtained from follow-ups
(examinations and tests), which leads to disregard of preventive healthcare service practices.
This situation may lead to negative social consequences in the medium and long term.

Re-constructing the performance evaluation system by considering the patient capacity
of the region and hospital where health services are provided is essential in accessing practical
applications and implementing targeted strategies. According to a study, it is stated that the
implementation results are insufficient because the performance-based payment system was put
into practice without sufficiently analyzing the structural characteristics of hospitals affiliated
with the Ministry of Health (training hospitals, branch hospitals, district hospitals or rural health
centers, etc.) (Gazi, 2006: 147-148). For example, the Elaz1g Education and Research Hospital
and a family medicine unit in Malatya should not be evaluated with a similar Performance-
Based Payment System despite their significant differences in terms of regional structure,
patient capacity, and number of employees.

In order for the performance management system to function more effectively, managers
need to understand the process well and create the necessary infrastructure. An effective control
mechanism should also be developed.

It is not enough to resort to financial rewards alone to motivate employees and ensure
they are more productive. Instead, reward methods that will make employees feel valuable and
successful in their working lives should be developed. In this context, managers must
congratulate and appreciate employees who perform well personally. According to the results
of our research, the most critical problems in the performance evaluation system are lack of
motivation and mistakes made during the evaluation phase. In particular, favoritism damages
employees' trust in the performance evaluation system. In order to manage performance
effectively, managers should emphasize the importance of performance management to their
personnel and organize information meetings on how employees can improve their
performance. In these meetings, performance evaluation criteria should be addressed clearly
and explicitly, and employees' questions should be answered. In addition, employees should be
given feedback that will help them improve their performance.

Although the performance-based wage application implemented by the Ministry of
Health has some negative aspects, we observed that there is also a general satisfaction with the
application. This situation may contribute to the reduction of problems arising from the
application. However, the Ministry of Health needs to take more concrete steps to eliminate the
problems arising from the application entirely. It is essential to improve the current steps in line
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with the opinions and suggestions of the personnel in the field. In this way, the application can
benefit all stakeholders more.

The results of our research show that there are some deficiencies in the implementation
of the performance-based additional payment system. In order to eliminate these deficiencies,
a performance management team should be established, the performance management system
should be implemented under the theoretical framework, performance criteria should be
objective and fair, the performance evaluation process should be transparent, feedback should
be given to employees, and training and development programs should be organized. By taking
these steps, a more effective and fair implementation of the performance-based additional
payment system can be ensured.
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Dijital Liderlik ile Inovatif is Davramis1 Arasindaki iliskide Dissal Motivasyonun Araci
Rolii”

Esra On!" | Giiler Dingel Yamk?
Oz

Bu calisma, dijital liderlik, inovatif is davranisi ve digsal motivasyon arasindaki iligkileri incelemek amaciyla
gergeklestirilmigtir. Caligmada, dijital liderligin yonlendirme boyutunun, akademisyenlerin inovatif is davraniglart
iizerindeki etkisi arastirilmistir. Aragtirma kapsaminda, Tiirkiye’deki devlet ve vakif tiniversitelerinin mithendislik
fakiiltelerinde gorev yapan 195 akademik personelden anket yontemi ile veri toplanmistir. Analizler sonucunda,
dijital liderligin yonlendirme alt boyutunun, akademisyenlerin inovatif is davraniglarin1 anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Aynm1 zamanda, dijital liderlik ile inovatif is davranisi arasindaki iligkide, dissal
motivasyonun kismi aracilik rolii oynadigi tespit edilmistir. Bu sonuclar, dijital liderlerin, ¢alisanlarinin inovatif
is davraniglarini tesvik edebilecegini ve onlarit motive edebilecegini ortaya koymaktadir. Caligma ayrica, dijital
liderligin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir 6rgiit kiiltiirii olusturmadaki énemini vurgulamaktadir. Ozellikle egitim
gibi stratejik 6neme sahip sektorlerde, dijital liderlerin benimsenmesi, ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglarini artirmak
ve oOrgiitsel performansi gelistirmek agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Sonug olarak dijital liderligin ¢alisan
davranislari tizerindeki etkisinin farkli sektorlerde ve 6rneklemler iizerinde incelenmesi, gelecekteki ¢aligmalar
i¢in 6nemli bir arastirma alan1 olarak onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Liderlik, Inovatif is Davranisi, Digsal Motivasyon
JEL Kodlari: M10, M12, M51

The Mediating Role of Extrinsic Motivation in the Relationship Between Digital Leadership and
Innovative Work Behavior

Abstract

This study aims to examine the relationships between digital leadership, innovative work behavior, and extrinsic
motivation. The research investigates the effect of the direction dimension of digital leadership on the innovative
work behaviors of academicians. Data were collected through a survey from 195 academic staff working at state
and foundation universities in Turkey. The analyses revealed that the direction dimension of digital leadership has
a significant and positive impact on the innovative work behaviors of academicians. Additionally, it was found
that extrinsic motivation plays a partial mediating role in the relationship between digital leadership and innovative
work behavior. These findings suggest that digital leaders can promote innovative work behaviors among
employees and increase their motivation. The study also highlights the importance of digital leadership in fostering
an innovative and sustainable organizational culture. Particularly in strategically important sectors like education,
adopting digital leadership is crucial for enhancing employees' innovative behaviors and improving organizational
performance. As a result, examining the impact of digital leadership on employee behaviors in various sectors and
samples is recommended as an important area for future research.
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Giris

Doérdiincii  Sanayi Devrimi’nin  temel unsuru olan dijitallesme, Orgiitlerin
stirdiriilebilirliklerini saglayabilmeleri icin daha da yogun bir rekabet igine girmelerini
beraberinde getirmistir. Bilindigi iizere, strdiiriilebilir 6rgiit basarisim1 saglamak i¢in gerekli
olan temel 6gelerden biri, liderlik siirecinin nasil yiirttildiigiidiir. Liderlerin ¢alisanlar
tizerindeki gii¢lii etkisi goz oniline alindiginda, liderlik tarzinin c¢alisan davranislari {izerinde
onemli bir rol oynadig1 goriilmektedir (Igbal vd., 2015: 1-6). Dijital ¢agda da ¢alisanlari
teknoloji ile giiclendiren ve onlarin degisime uyum saglamalari i¢in uygun orgiitsel kiiltiirli ve

cevreyi olusturmaya c¢alisan “dijital liderlik” kavrami &n plana ¢ikmaktadir (Ozmen vd., 2020:
57).

Dijital liderlik kavrami, liderlerin yeteneklerini dijital teknolojilerle birlestirerek
orgiitlere deger katmasi olarak tanimlanmaktadir (Erhan vd., 2022: 1524-1543) ve bu kavram
son yillarda arastirmacilarin biiylik ilgisini ¢ekmektedir. Dontisiimcii liderler arasinda
degerlendirilen dijital liderlerin; orgiitsel amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in proaktif bir rol
oynadigi, calisanlarinin motivasyonunu artirdigi ve yenilik¢i fikirleri tesvik ettigi One
stiriilmektedir (Chen, 2014: 418-438). Djjital liderin orgiit icinde yarattig1 katma degerin Sosyal
Degisim Teorisi’ne (Blau, 1964: 566) dayandigi diistiniilmektedir. Bu teoriye gore, liderin
karsisindaki calisana yonelik 0zgiin diisiince aktarimi, ¢alisanin yaraticiligini daha fazla
tetiklemekte ve inovatif ¢abalarini tegvik etmektedir (Afsar vd., 2014: 1275).

Calisanlariin ihtiyag ve duygularin1 6nemseyen, becerilerinin gelismesine yardimci olan
ve onlara glivenen liderlerin, ¢alisanlarinin islerine olan ilgisini artirmalar1 muhtemeldir
(Oldham & Cummings, 1996: 607-634). Ayrica liderler, entelektiiel tesvik yoluyla, ¢alisanlarin
cevresel sorunlarin ¢esitli boyutlarini daha merakli bir sekilde kesfetmelerini saglamakta ve bu
yolla astlarinin merak diizeyini yiikseltmektedirler (Mittal & Dhar, 2016: 118-127). Lider ile
calisanlar arasinda kurulan giiven ve inang, ¢alisma ortaminda gorevlerin tamamlanmasi i¢in
risk alma motivasyonu saglamakta ve elestirel diisiinmeyi tesvik etmektedir (Li vd., 2020: 255).
Dontistimeti liderler, c¢alisanlart yeni siiregleri denemek ve bu baglamda riskler almak
konusunda motive etmektedirler (Afsar vd., 2014: 1276).

Calisanin, yaratici fikirler tiretmek, fikirlerine destekgiler bulmak ve bu fikirleri orgiit
biinyesinde hayata gecirmek i¢in sergiledigi davraniglar biitlinli olarak tanimlanan inovatif is
davranigi, biiylik olglide ¢alisan motivasyonuna (Amabile, 1988: 139-166) baglidir. Bir bagka
deyisle, ¢alisan motivasyonu, yaraticiligin ve yeniligin itici unsurudur (Faraz vd., 2018: 51-62).
Literatiirde, motivasyon kavrami i¢sel ve digsal motivasyon olmak iizere ikiye ayrilmaktadir
(Deci & Ryan, 1985: 11-40). Igsel motivasyon, isin kendisinden elde edilirken, digsal
motivasyon olumlu sonuglara ulasma niyetine dayanmaktadir. Oz-belirleme teorisine gore,
i¢csel motivasyon, yiiksek diizeyde 6zerklik gerektiren zorluklari ve yeni olasiliklari arastirmaya
yonelik dogal bir diirtiidiir. Digsal motivasyon ise dis kaynaklardan saglanir (Chen ve ark.,
2013: 418-438). Bu nedenle, ilk bakista i¢sel motivasyonun inovatif i davranisi ile daha fazla
iliskili oldugu diistiniilmektedir (Faraz vd., 2018: 51-62).

Liderlerin, ¢alisanlari; mevcut sistemleri doniistiirmek, sorunlar1 ¢ozmek ve yeni yollar
kesfetmek icin motive ettikleri ve inovatif is davranisi sergilemelerine yardimei olduklart 6ne
stiriilmektedir (Afsar vd., 2014:1276). Bu baglamda, ¢alismanin amaci bu savin test edilmesidir
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ve elde edilen sonuglarin literatiire katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Diger bir deyisle, bu
calismanin, ¢alisanin inovatif is davranisinin gelistirilmesinde dijital liderligin roliinii ortaya
koyarak liderlik aragtirmalarina katkida bulunmasi beklenmektedir.

Mevcut literatiirde, dijital liderlik ile dijitallesme (Yiicebalkan, 2018: 489-505), is modeli
inovasyonu (Mihardjoa vd., 2019: 1749-1762), liderlik tiirleri (Antonopoulou vd., 2020: 110-
129) ve sanal iletisim (Yusof vd., 2019: 1481) arasindaki iliskilere yogunlasildigi, buna ragmen
dijital liderligin ¢alisanlarin inovatif is davranislari {izerindeki etkisine (Erhan vd., 2022:1524-
1543) yeterince ilgi gosterilmedigi gorlilmiistiir. Bu ¢alisma ile literatiirdeki bu boslugun
doldurulmasi ve gelecekte yapilacak ¢alismalara 151k tutulmasi amaglanmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. inovatif Is Davrams:

Gliniimiizde, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini saglamalari ve rekabet avantaji elde etmeleri
icin inovatif is davranigi giderek daha 6nemli bir hale gelmektedir (Pieterse, Knippenberg,
Schippers & Stam, 2010: 609-623). Inovatif is davramsi, calisanlarn yenilik gelistirmek
amactyla yiriittiikleri is faaliyetlerinin biitiiniinii ifade eder (Messman & Mulder, 2012: 43-59).
De Jong ve Den Hartog (2010: 23-36), inovatif is davranigini; ¢alisanin yaratici fikirler tiretme,
bu fikirlere destek bulma ve organizasyon igerisinde uygulamaya koyma siireci olarak
tammlamaktadirlar. Inovatif is davramisi, is firsatlarimin arastirilmasi ve yeni fikirlerin
tiretilmesi siirecini kapsamanin yani sira, is performansmni artirmak igin, degisim ve yeni
bilgilerin uygulanmasi veya siireclerin gelistirilmesine yonelik davranislari da igerir (De Jong
& Den Hartog, 2008: 1-27).

Yuan ve Woodman (2010) inovatif is davranigini; ¢alisanin yeni fikirleri, {iriinleri,
stiregleri ve prosediirleri is roliine, ¢alisma birimine veya Orgiitiin tamamina tanitmasi ve
uygulamasi, olarak tanimlamaktadirlar. Inovatif is davranisi, yeni teknolojilerin arastirilmast,
orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in yeni yollar 6nermesi, yeni ¢alisma yontemlerini uygulamasi ve
yeni fikirleri hayata gegirmek i¢in kaynak arayist ve bu kaynaklar1 giivence altina almas1 gibi
faaliyetleri kapsamaktadir (Yuan & Woodman, 2010: 323-342). Ayrica, inovatif i davranisi
rutinlerin ~ degistirilmesinden, yeni ¢oziim yollarinin denenmesine; yapilan isin
basitlestirilmesinden, tiiketicilere sunulan hizmetlerin gelistirilmesine ve yeni imkénlar
yaratilmasina kadar genis bir yelpazede degerlendirilebilir (Amo, 2006: 231-237).

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda, inovatif is davranisi; bir bireyin problemi tanimladigs,
yeni veya daha onceden kabul edilmis fikirler ve ¢oziimler iirettigi, bunlar1 desteklemek i¢in
calistig1 orgiitiin veya igindeki boliimlerin kullanimi ve yarari i¢in uygulanabilir bir prototip
veya model gelistirdigi, ¢ok asamali ve dinamik bir siire¢, olarak tanimlanabilir (Carmeli,
Meitar & Weisberg, 2006: 191-206). Bu gergevede, inovatif is davranisi; “inovasyon gelistirme
hedefine ulasmak amaciyla, is baglaminda calisanlar tarafindan bireysel veya sosyal bir
ortamda gergeklestirilen, fiziksel ve biligsel is etkinliklerinin toplam1” olarak ifade edilebilir
(Messmann, 2012: 6).

1.2. Dijital Liderlik

Dijital liderlik; “liderlerin yeteneklerini dijital teknolojilerle birlestirerek orgiitlere deger
katmas1 ve is ekosistemi iginde stratejik basari elde etmede dijitallesmenin gerekliliklerini
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yerine getirme siireci” Olarak tanimlanmaktadir (Erhan vd., 2022: 1524-1543; El Sawy vd.,
2015: 48). Mihardio ve Sasmoko (2019), dijital liderligi; “dijital kiiltiir ve dijital yetkinliklerin
birlesimi” olarak tanimlamaktadir (Mihardio & Sasmoko, 2019: 1749-1762). Bu tanimlar
dogrultusunda, dijital liderin; bilginin ve iletisimin giiciiyle yonlendirme isini yapan kisi oldugu
goriilmektedir. Bu cercevede, dijital liderlik; bilgi, iletisim ve yonlendirme olmak {izere {i¢
boyuttan olusmaktadir (Ulutas ve Arslan, 2017: 105-124).

Sekil 1: Dijital Liderlik Boyutlar
DIJITAL
LIDERLIK

 — —
BILGI [LETISIM YONLENDIRME

Dijital liderlik tarzini benimseyen ydneticilerin 6zellikle hangi tiirde davraniglara agirlik
vermeleri gerektigini belirlemek oOnemlidir. Bir dijital liderin bilisim teknolojilerini her
platformda etkili bir sekilde kullanabilmesi, ¢alisanlarin dijital liderlik algisint olumlu yonde
etkileyerek, liderin yonlendirme yetenegini giiclendirmektedir (Biiylikbese ve Dogan, 2022:
173-186).

Dijital liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalarda, bu kavramin bir¢ok teoriye dayandirildigi
goriilmektedir. Ornegin, Hambrick ve Mason (1984), dijital liderligi; “giiclii bir liderlik tarz”
olarak tanimlamig (Hambrick & Mason,1984: 193-206); giiglii liderlerin orgiitiin stratejik
kararlarin1 etkileyen ve uygulayan onemli bir faktér oldugunu ve orgiitlerin performansini
dogrudan belirleyen bir gii¢ oldugunu vurgulayarak kavramai iist kademeler teorisi ¢ergcevesinde
degerlendirmistir (Erhan vd., 2022: 1524-1543). Diger yandan, dijital liderligin doniistimcii
liderlik kuramma da dayandigi goriilmektedir (Ozmen vd., 2020: 57). Antonopoulou ve
arkadaslar1 (2020), doniistimcii liderligin ¢alisanlar i¢in daha fazla verimlilik ve memnuniyet
sagladigimi, dijital liderligin ise doniislimcii liderlik uygulamalar1 birlikte ortaya ¢iktigini
belirtmistirler  (Antonopoulou vd., 2020: 110-129). Doniisimcii liderler arasinda
degerlendirilen dijital liderlerin, Orgiitsel amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in proaktif bir rol
oynadigi, calisanlarinin motivasyonunu artirdig1 ve yenilik¢i, yaratici fikirleri tesvik ettigi ifade
edilmektedir (Chen, 2014: 6604-6621).

1.3. Digsal Motivasyon

Digsal motivasyon, dogasi geregi fiziksel (6rnegin, para), psikolojik veya zihinsel
(6rnegin, Ovgii) olarak alinan digsal odiiller i¢in gerekli faaliyetleri gerceklestirme egilimi
olarak tanimlanmaktadir (Brown, 2007, 143). Bir baska deyisle, dissal motivasyon, isin
kendisinden ziyade dissal 6diillerden kaynaklanan ¢alisma niyetini ifade etmektedir (Chen vd.,
2013: 418-438).
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2. Literatiir Taramasi ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Dijital caga uyum saglama yetenegine sahip liderlerin, inovatif i davranislari ile daha
fazla ilgilendikleri diisiiniilmektedir (Erhan vd., 2022: 1524-1543). Inovatif is davranisi,
calisanlarin yenilik gelistirmek amaciyla yiriittiikkleri tiim is faaliyetlerini kapsamaktadir
(Messman & Mulder, 2012: 43-59). Afsar ve arkadaslar1 (2014: 1275), liderlerin ¢alisanlari
mevcut sistemleri doniistiirmek, sorunlar1 ¢6zmek ve yeni yollar kesfetmek i¢cin motive ederek
onlarin inovatif is davranisi sergilemelerine yardimci oldugunu belirtmiglerdir. Arastirmalar
ayrica, liderlik tarzinin inovasyon gibi orgiitsel ¢iktilar etkiledigini gostermektedir (Jung vd.,
2003). Bu durum, Sosyal Degisim Teorisi ile agiklanabilir. Blau (1964:566) tarafindan
gelistirilen Sosyal Degisim Teorisi’ne gore, liderin karsisindaki kisiye yonelik diisiince
aktarimi, ¢alisan yaraticiligini daha fazla tetiklemekte ve yenilik¢i ¢abalar1 tesvik etmektedir
(Afsar vd., 2014: 1276). Inovasyon yaraticihi§i gerektirdiginden, c¢alisanlarm yenilikei
ciktilarin1 desteklemek i¢in yenilik¢i yaklasimlara sahip liderler veya yaratici fikirleri tesvik
eden liderler, orgiit ¢alisanlarinin inovatif is davranislarini gelistirmeleri i¢in uygun bir zemin
olusturmaktadir (Erhan vd., 2022: 1524-1543). Buna gére H1 hipotezi kurulmustur.

Hi: Dijital liderligin yonlendirme alt boyutu inovatif is davranigimi pozitif yonde
etkilemektedir.

Etkili liderler, i¢sel ve digsal odiiller arasinda ayrim yapabilme yetenegine sahiptirler.
Liderler, ¢alisanlara genellikle digsal odiiller (6rnegin para) sunabilirken, i¢sel ddiillerin
saglanmasi her zaman miimkiin olmamaktadir (Isaac vd., 2001: 212-226). Dijital liderler ise,
dijital teknolojileri kullanarak ve bu alandaki becerilerini sergileyerek, etkileme gii¢lerini
gostermektedirler. Bu baglamda, liderler kurduklari iletisimlerde dijital teknolojilerden
yararlanmakta, ¢evresindekilere rol model olarak ilham vermekte ve gerektiginde takipgilerini
odiillendirerek motive edici bir vizyon ortaya koymaktadirlar (Ulutas ve Arslan, 2017: 105-
124). Bu tiir liderlerin rol model olarak sergiledikleri davranislar, calisanlarin digsal
motivasyonlarini artiran dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, liderlerin
calisanlarini tesvik etmesi ve basarilarini takdir etmesi, ¢alisanlarin gorevlerine olan ilgisini ve
bu gorevleri yerine getirme konusundaki istekliliklerini artirmaktadir (Li vd., 2020: 255).

En yetenekli ve yenilik¢i calisanlar genellikle yaptiklari isten kaynaklanan igsel
motivasyon ile hareket ederken nadir de olsa digsal ddiiller (6rnegin, para ve diger maddi
faydalar) de onlar1 motive edebilmektedir (Buble vd., 2014: 161-193). Dissal motivasyon,
dogas1 geregi, “fiziksel (6rnegin, para), psikolojik veya zihinsel (6rnegin, 6vgii) olarak alinan
odillere ulagsmak amaciyla sergilenen davraniglari kapsayan bir egilim” olarak
tanimlanmaktadir (Brown, 2007, 143). Dontistimcii liderlik ve digssal motivasyon arasindaki
iliskiye yonelik yapilan calismalar incelendiginde, bu degiskenler arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligkinin oldugu goriillmektedir (Graves & Sarkis, 2018: 576-587; Graves vd., 2013:
81-91; Aksel ve Elma, 2018: 1252-1268; Songur ve Ince, 2020: 906-925). Ornegin, Riedle
(2015: 56) arastirmasinda, igsel ve digsal motivasyon ile etkilesimci ve doniisiimcii liderlik
stilleri arasindaki iliskileri incelemistir. Calisma sonucunda, etkilesimci liderlik ile dissal
motivasyon arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulundugu, dontisiimcii liderlik ile igsel
motivasyon arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya konulmustur. Ayrica,
bir bagka calismada yoneticilerin liderlik tarzlar ile igsel motivasyonlar1 arasindaki iligkinin,
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liderlik tarzlari ile digsal motivasyonlar1 arasindaki iliskiden daha gii¢lii oldugu sonucuna
ulagilmigtir (Buble vd., 2014: 161-193).

Calisanlarin, orgiitleri igerisinde maddi ve maddi olmayan faydalar elde etmek ve bu
faydalar1 stirdiirmek amaciyla gorevlerini yerine getirdikleri durumlarda, digsal motivasyonun
varligindan s6z edilebilir (Li vd., 2020: 255). Dissal motivasyon, isin kendisinden ziyade, dissal
odiillerden kaynaklanan ¢alisma niyetini ifade etmektedir (Chen vd., 2013: 6604-6621). Sosyal
Miibadele Teorisi (Blau, 1964: 566), dissal motivasyonun inovatif is davranigini olumlu yonde
etkileyebilecegini One siirmektedir. Bu varsayim, Abdullatif vd.” nin (2016) yaptiklart
arastirmada elde edilen sonuglar ile desteklenmistir; arastirmada, inovatif is davraniginin
stirdiiriilebilirliginde dissal motivasyonun kritik bir role sahip oldugu bulunmustur (Abdullatif
vd., 2016: 79-86).

Calisanlarin inovatif is davranisi, orgiitsel yeniligin temel kaynaklarindan biri olmasina
ragmen, kendiliginden gelisen bir siire¢ degildir. Bu nedenle, liderlerin ¢alisanlarinin inovatif
is davraniglarimi sergilemelerini saglamak amaciyla digsal motivasyon araglarina bagvurarak
uygun tesvikleri artirmalar1 énemlidir. Ornegin, inovatif is davranisin1 desteklemek amaciyla;
icret artiglari, terfi olanaklar1 veya statii (Abdullatif vd., 2016: 79-86) gibi genel ddiiller
sunulmasi, yaratict basarilarin onaylanmasi olarak degerlendirildiginden, calisanlari tesvik
edebilmektedir (Van de Ven, 1986: 590-607; George & Zhou, 2002: 687).

Literatiirde, i¢sel ve digsal motivasyonun etkilerinin karsilastirildigt cesitli calismalar
mevcuttur. Ornegin, Li vd.’ nin (2020), yaratici davramslarin sergilenmesinde digsal
motivasyonun diizenleyici etkisinin, i¢sel motivasyonu zayiflattigini 6ne stirmiislerdir (Li vd.,
2020: 255. Calismada, dissal motivasyonun diizenleyici bir degisken olarak ele alinmasi
sonucunda, dijital liderlik ile inovatif is davranisi arasindaki iliskide digsal motivasyonun
diizenleyici bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, literatiirde yer
alan caligsmalar dikkate alinarak asagidaki hipotezler ongoriilmiistiir:

H2: Digsal motivasyon, inovatif is davranisini pozitif yonde etkiler.

Hs: Dijital liderligin yonlendirme boyutu ile inovatif is davranisi arasindaki iliskide,
calisanlarin digsal motivasyonu aracilik rolii iistlenir.

3. Arastirma Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, dijital liderlik, inovatif is davranisi ve digsal motivasyon arasindaki
iligkileri incelemektir. Bu ¢aligmanin, ¢calisanin inovatif is davranisinin gelistirilmesinde dijital
liderlik roliiniin Onemini ortaya koymasini saglayarak liderlik arastirmalarina katkida
bulunacagi ongoriilmektedir.
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3.2. Arastirmanin Ana kiitle ve Orneklemi

Arastirmanin ana kiitlesini, Tiirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerinin miithendislik
fakiiltelerinde gorev yapan akademik personel olusturmaktadir. Arastirma verileri, kesitsel bir
yontemle ve kolayda Orneklem yontemi kullanilarak toplanmistir. Calismaya toplam 206
katilimei dahil edilmis, ancak analiz siirecinde ug veriler ¢ikarildigindan, 11 katilimcinin verisi
analize dahil edilmemis ve sonucta 195 6rneklem ile analizler tamamlanmustir.

3.3. Veri Toplama Formu

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak anket yontemi tercih edilmistir. Anket
uygulama izni, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan
alinmig olup 25/01/2023 tarihli ve 2023/027 sayili toplanti karar1 ile anket formunun
uygulanmasina onay verilmistir.

Literatiirde gegerlilik ve gilivenilirlik ¢alismalari daha 6nce yapilmis olgekler tercih
edilerek bu 6lgekler temelinde anket formu olusturulmustur. Arastirma kapsaminda hazirlanan
anket, iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde katilimcilarin demografik &zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. ikinci boliimde ise arastirmanin ana degiskenleri
olan dijital liderlik, inovatif is davranisi ve digsal motivasyon ile ilgili toplam 31 ifade
bulunmaktadir.

Katilimeilarin dijital liderlik algilarim1 dlgmek amaciyla “Bilisim Liderligi Olcegi”
kullanilmistir. Bu 6l¢ek, Ulutas ve Arslan (2017) tarafindan gelistirilmistir ve ¢calismada 6lgegin
yonlendirme boyutuna iligkin alt1 ifade kullanilmistir (Ulutas ve Arslan, 2017: 105-124).

Inovatif is davranislarmi belirlemek amaciyla ise De Jong & Den Hartog (2010)
tarafindan gelistirilen ve Cimen ve Yiicel (2017: 365-381) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan
“Inovatif Is Davranis1 Olgegi” tercih edilmistir. Olgek, firsat veya problemin tanimlanmast,
soyut fikir iiretme, fikri somutlagtirma, fikri savunarak baskalarina benimsetme ve fikri hayata
gecirme alt boyutlarini igeren on ifadeden olusmaktadir. De Jong & Den Hartog (2010), teorik
olarak dlgegi dort faktorlii olarak gelistirmelerine ragmen (De Jong & Den Hartog, 2010: 23-
36), literatiirde, yapilan ¢alismalarin istatistiksel analizleri sonucunda tiim maddelerin tek bir
faktorde toplandigimi goriilmektedir. Boylece bu calismada da olcek literatiir destekli tek
boyutlu olarak kullanilmistir.

Digsal motivasyonun dl¢iilmesi amaciyla ise Mottaz (1985: 365-385), Brislin, MacNab,
Worthley, Kabigting & Zukis (2005: 87-104) ve Mahaney & Lederer (2006: 42-54) tarafindan
gelistirilen “Dissal Motivasyon Olgegi” kullamlmustir. Bu dlgek, Diindar, Ozutku ve Taspinar
(2007: 105-119) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanmis olup, on ifadeden olusmaktadir.

Arastirmada kullanilan tiim Olgekler, 5°1i Likert tipi derecelendirme (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)
Olcegine gore hazirlanmistir. Anketlerin bir kismi1 Google Forms platformunda olusturularak
cevrimi¢i olarak uygulanmis, bir kismi ise yiiz ylize goriisme yontemi ile gerceklestirilmistir.
Anketlerin uygulanma siireci 2023 yili Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarini
kapsamaktadir.
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4. Bulgular

Arastirma sonucu elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak Microsoft Excel
paket programu ile diizenlendikten sonra SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 29.0
paket programu ile analiz edilmistir. Olgek gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasina baslamadan
once veri setinde bulunan ug verilerin tespiti icin Box Plot grafikleri incelenmis ve Mahalonobis
uzakliklarina bakilmistir. Yapilan islemler neticesinde 11 katilimciya ait ug verilerin fazla
olmasi sebebiyle bu kisiler analize dahil edilmemis veri setinden ¢ikartilmistir. Sayisal verilerin
normal dagilima uygunlugu Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (basiklik) testleri, Histogram ve
Q-Q Plot grafikleri ile incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda verilerin normal dagilimdan
geldigi sonucuna ulasilmstir. Iki sayisal degisken arasindaki iliskiye bakabilmek amaciyla da
“Pearson Korelasyon Testi” kullanilmistir. Aracilik hipotezleri Hayes Process Macro programi
kullanilarak ve Model 4 segilerek test edilmistir. Tiim testler i¢in istatistiksel anlamlilik diizeyi
p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Tablo 1: Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Degiskenler Cronbach's Alfa
Yonlendirme 0,922
Inovatif Is Davranist 0,897
Digsal Motivasyon 0,874

Arastirmada Olgeklerin giivenilirlikleri i¢cin Cronbach Alpha degerleri hesaplanmis ve
gecerlilik analizleri yapilmistir. Faktorlerin giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1’de degiskenlere ait Cronbach Alfa degerlerinin dl¢eklerin giivenilirlikleri konusunda
tatminkar sonuglar oldugu goriilmektedir (Field, 2009).

Arastirmada kullanilan degiskenlere iliskin faktor yapisini ortaya ¢ikarmak i¢in Varimax
dontistimlii kesifsel faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda 6 ifadeden olusan
yonlendirme degiskeninin tek faktérde (KMO=0,915 ve Barlett Testi <0,001 seviyesinde), 9
ifadeden olusan inovatif is davranisi degiskenine ait faktor analizi sonucunda degiskenin tek
faktorde (KMO=0,896 ve Barlett Testi <0,001 seviyesinde) ve 14 maddeden olusan digsal
motivasyon degiskeninin tek faktorde (KMO=0,899 ve Barlett Testi <0,001 seviyesinde)
toplandig1 gortilmistiir.

Tablo 2: Calismaya Dahil Edilen Olgeklere Ait Istatistikler

n Ortalama SS Minimum Maximum Skewness Kurtosis
Yonlendirme 195 3.07 95 1.00 5.00 -0,123 -0,513
Inovatif s 195 3.91 .60 2.11 5.00 -0,373 0,279
Davranisi
Dissal 195 4.32 A48 3.00 5.00 -0,312 -0,602
Motivasyon

Tablo 2’ ye gore yonlendirme degiskeni ortalama degeri 3,07, standart sapma degeri 0,95
ve alt-list degerleri sirasiyla 1-5; inovatif is davranisi degiskeni ortalama degeri 3.91, standart
sapma degeri 0.60 ve alt-list degerleri sirasiyla 2.11-5; digsal motivasyon degigkeni ortalama
degeri 4.32, standart sapma degeri 0.48 ve alt-list degerleri sirasiyla 3-5’tir. Normallik
varsaymmi icin Skewnes ve Kurtosis degerleri incelenmistir. Bu degerlerin -1,5 ile +1,5
araliginda olmasi verilerin normal dagildigim1 gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Calismaya dahil edilen veri setinin normal dagilima uygun oldugu goériilmektedir.
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Tablo 3: Yénlendirme, inovatif Is Davramist ve Digsal Motivasyon Degiskenleri Arasindaki Iliskiye Yonelik
Pearson Korelasyon Testi Analizi

Yonlendirme Inovatif Is Davramgi Digsal Motivasyon
. . r 1 .285™ 135
Yonlendirme 0 < 001 o
Inovatif Is Davranist L 1 33(;%1
Digsal Motivasyon o

Pearson korelasyon testi; p<0.001**

Calismalarda p degerinin 0,05’in altinda olmasi iki degisken arasinda iligki oldugunu
gostermektedir. r<0.20 ve sifira yakin degerler iligkinin olmadigina ya da ¢ok zayif iliskiye
isaret etmektedirler. r degeri 0.20-0.39 arasinda ise zayif , 0.40-0.59 arasinda ise orta, 0.60-0.79
arasinda ise yiiksek, 0.80-1.0 arasinda ise ¢ok yiiksek iliski oldugu yorumu yapilir (Koklii vd.,
2006). Tablo 3’e gore yonlendirme ile inovatif is davranisi arasinda zayif ve pozitif yonlii
anlamli bir iligki saptanmistir (r=0.285; p<0.001). Yonlendirme arttik¢a inovatif is davranisi da
artmaktadir.

Dolayl etki analizi, 6zellikle sosyal bilimlerdeki aracilik etkilerini test etmek i¢in yaygin
olarak kullanilan bir yontemdir. Bu analizin temel amaci, bir bagimsiz degiskenin bir bagimli
degisken lizerindeki etkisinin, bir araci degisken yoluyla nasil ve ne dlglide gergeklestigini
belirlemektir. Baron ve Kenny'nin (1986: 1173) aracilik modeline onciililk eden ¢alismalari,
dolayl etki analizinde 6nemli bir doniim noktasidir. Bununla birlikte, daha gilincel arastirmalar,
aracilik etkilerinin dogrulugunu artirmak amaciyla daha saglam istatistiksel yontemler
gelistirmistir.

Ozellikle, Preacher & Hayes (2004: 717-731, 2008: 879-891), aracilik analizlerinde
bootstrapping yonteminin kullanilmasini 6neren ¢aligmalariyla dikkat ¢cekmislerdir. Bu yontem,
klasik aracilik testlerinden farkli olarak dolayl etkilerin giiven araligini olusturmak igin 5000
veya daha fazla bootstrap Orneklemi kullanir. Bu sayede, %95 giiven araliginda aracilik
etkilerinin istatistiksel anlamlilig1 daha hassas bir sekilde degerlendirilir. Bootstrapping, verinin
dagilim varsayimlarina daha az bagimli oldugundan, dolayl etki analizlerinde daha gilivenilir
sonuglar saglar. Bu yaklasim, dolayli etkilerin 6l¢ilimiinde belirsizlikleri en aza indirgemekte ve
aracilik etkisinin gecerliligini daha giiglii bir sekilde ortaya koymaktadir.

Aracilik analizi bagimsiz degiskenin bagimli degiskene olan etkisinde bir baska
degiskenin iistlenecegi rolii irdelemektedir. Arastirmanin ana hipotezlerini test etmek adina
AMOS paket programinda yararlanarak aracilik modeli kurulmustur. Kurulan model, bagimsiz
degiskenlerden yonlendirmenin, digsal motivasyon araciligiyla, bagimli degisken olan inovatif
1s davranis1 lizerinde etkili olup olmadigina yoneliktir. Arastirmada yer alan aracilik modeli
Sekil 2°deki gibidir.
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Sekil 2: Digsal Motivasyonun Araciligi Modeli

Dagsal Motivasyon

0.268%* P ]
Yénlendirme Inovatif Is Davranmsn

v

#p<0,05, **p<0,001

Arastirmada yer alan modele ait standardize ve standardize olmayan yol katsayilari, kritik
oran anlamlilik diizeyi, dogrudan ve dolayli etkilere ait bilgileri Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4: Dogrudan ve Dolayli Etkilere Y6nelik Sonuglar

po p1 S.H. t P Sonug

DM <--- Yoén 0.158  0.069 0.034 2.015 0.044 V4
D <--- DM 0.251 0.33 0.103 3.21 0.001 V4
D - Yo6n 0.268 0.153 0.044 3.509 Fxk V4
D <- DM <--- Yo6n STE: TE: 0.015 0.033 Kismi
- 0.307; 0.175; Aracilik

SDE: DE:

0.040 0.023

p0= Standardize yol katsayisi. p1= Standardize olmayan yol katsayisi. S.H.=Standart Hata, DE:
Dolayli etki, TE: Toplam etki, SDE: Standardize dolayl: etki, STE: Standardize toplam etki

Tablo 4 degerlendirildiginde, aracilik analizi sonuglarina bakildiginda yonlendirmenin
digsal motivasyon araciligiyla inovatif i davranisina olumlu ve anlaml sekilde etki ettigi
saptanmustir (b=0.040; %95 GA (0.008-0.089)). Ote yandan aracilik roliiniin kismi oldugu
gozlenmektedir. Bu baglamda arastirmanin digsal motivasyonun aracilik rolii ile ilgili hipotezi
kabul edilmistir.

Spesifik dolayl etkilerin sonucglarindan hareketle, her bir spesifik dolayli etkinin toplam
dolayl etki igerisindeki etki biiyiikliiglinii bulmak i¢in, spesifik dolayli etki degeri ile toplam
etki degeri oranlanmaktadir. Yonlendirmeden inovatif is davranigina giden toplam etki orani
0.175 iken, yonlendirmeden dissal motivasyon araciligiyla inovatif is davranisina giden dolayl
etki 0.023 oldugundan, yonlendirmeden inovatif is davramisina giden yolda digsal
motivasyonun aracilik roliiniin etki biiyiikliigi (0.023/0.175=0.1314) %13.14 oraninda bir etki
blyiikliigline sahiptir. Spesifik aracilik rolii anlaml1 ve olumlu yonde ve digsal motivasyonun
aracilik etki biiytikliigii orta diizeye sahiptir.
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Sonug

Bu calisma, dijital liderlik, inovatif is davranisi ve digsal motivasyon arasindaki iligkileri
incelemek amaciyla akademisyenler iizerinde gergeklestirilmis ve Onemli bulgular elde
edilmistir. Glinlimiizde dijital liderlik, inovatif is davranisi ve digsal motivasyon tizerine pek
cok calisma yapilmis olmasina ragmen, bu ii¢ degiskenin bir arada ele alindig1 aragtirmalara
literatiirde yeterince rastlanmamaktadir.

Calisma, dijital liderligin inovatif is davranisi iizerindeki etkisine odaklanmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda, dijital liderligin yonlendirme alt boyutunun akademisyenlerin
inovatif ig davranisini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, “Hi: Dijital liderligin yonlendirme alt boyutu, akademisyenlerin inovatif is
davranig1 iizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahiptir.” hipotezi kabul edilmistir. Dijital
liderler, yonlendirme yetkinlikleri ile ¢alisanlarinin inovatif davranislar sergilemelerine katki
saglamakta, bu siirecte kendileri de dijital doniislim siirecinde inovatif (yenilik¢i) davraniglar:
ile rol model olmaktadirlar. Biiylikbese ve Dogan (2022: 173-186) tarafindan Gaziantep ilinde
6zel ve kamu hastanelerinde calisan 400 katilimer ile gerceklestirilen ¢alismada, dijital
liderligin yonlendirme alt boyutunun, yenilik¢i is davranisint olumlu ve anlamli bir sekilde
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Biiyiikbese ve Dogan’in bulgulari, bu arastirmanin sonuglari
ile tutarlilik gostermekte ve dijital teknolojiler ile dijital dili etkin bir sekilde kullanabilen
liderlerin, c¢alisanlarinin inovatif is davranislarini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Calismanin bir diger hipotezi olan Hy: “Digsal motivasyon, inovatif is davranisini pozitif
yonde etkiler.” hipotezi kabul edilmistir. Elde edilen bulgular, digsal motivasyonun inovatif is
davranigini olumlu ve anlamli yonde etkiledigini gostermektedir. Caligmanin son hipotezi, “Hs:
Dijital liderligin yonlendirme alt boyutu ile inovatif is davranisi arasindaki iliskide, ¢calisanlarin
dissal motivasyonu araci role sahiptir.” hipotezi de kabul edilmistir. Elde edilen bulgular, dijital
liderligin yonlendirme boyutu ile inovatif is davranisi arasindaki iliskide, digsal motivasyonun
kismi aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Bu sonuglar, literatiirde yer alan diger
caligmalarla da desteklenmektedir (Abdullatif vd., 2016: 79-86; Van de Ven, 1986: 590-607;
George & Zhou, 2002: 687).

Gilinlimiiz dijital ¢aginda, yenilik¢i bir vizyona sahip, yeni teknolojilere hakim,
dijitallesme siirecinde calisanlarini destekleyerek onlar1 yonlendiren, motive eden ve ayni
zamanda rol model olan ¢evik dijital liderlere duyulan ihtiyag¢ giderek artmaktadir. Yenilik¢i ve
yiiksek performans gosteren calisanlara sahip olmak, ancak dijital liderlerin varlig: ile
miimkiindiir. Ozellikle egitim gibi stratejik bir éneme sahip olan sektdrlerde, calisanlarm
yenilik¢i davranislarini destekleyebilecek bir orgiit kiiltiiriiniin olusumu, yoneticiler tarafindan
oncelikli olarak ele alinmalidir. Bu baglamda, dijital liderlik, egitim sektorii basta olmak {izere
bircok sektdrde benimsenmesi gereken bir liderlik tarzi olarak one ¢ikmaktadir. Calismanin
sonuclari, farkli sektorler ve farkli 6rneklemler tizerinde gerceklestirilerek incelendiginde, bu
bulgularin daha da zenginlestirilebilecegi diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Digital leadership refers to the ability to transform and direct organizations by effectively
using technology and digital tools. This leadership style encourages employees to use
innovative work behaviors and allows them to produce innovative solutions. It is observed that
digital leaders motivate their employees and encourage them to be innovative.

With the ‘digitalization’, which is the main factor of the Fourth Industrial Revolution,
organizations today are in intense competition in the digital world to ensure their sustainability.
As it is known, one of the basic elements required to ensure sustainable organizational success
IS how the leadership process is carried out. Considering the strong influence of leaders on
employees, it is seen that leadership style plays an important role in employee behavior (Igbal
et al., 2015: 1-6). Accordingly, in the digital age, it is digital leaders who create the appropriate
organizational culture and environment to adapt to change by empowering employees with
technology (Ozmen et al., 2020: 57).

The concept of digital leadership, defined as leaders adding value to organizations by
combining their talents with digital technologies (Erhan et al., 2022: 1524-1543), has attracted
great attention from researchers in recent years. It has been suggested that digital leaders, who
are considered transformational leaders, play a proactive role in achieving organizational goals
and objectives, increase the motivation of their employees, and encourage innovative and
creative ideas (Chen, 2014: 6604-6621). It is thought that the added value created by the digital
leader in the organization is based on the social exchange theory (Blau, 1964: 566). According
to this theory, the transfer of thought specific to the person in front of the leader triggers
employee creativity more and encourages innovative efforts (Afsar et al., 2014: 1725).

Leaders who care about their employees' needs and feelings, help them develop their skills, and
trust them are likely to increase their employees' interest in their work (Oldham & Cummings,
1996: 607-634). In addition, leaders increase their subordinates' curiosity levels so that they
explore various dimensions of environmental problems more enthusiastically through
intellectual stimulation (Mittal & Dhar, 2016:118-127). The trust and belief established in the
leader in employees provide motivation to take risks to complete tasks in the work environment
and encourage critical thinking (Li et al., 2020). Transformational leaders motivate employees
to take risks related to trying new processes (Afsar et al., 2014: 1276).

Innovative work behavior, defined as the entirety of the behaviors exhibited by employees
to generate creative ideas, find supporters for their ideas, and implement them organizationally
(De Jong & Den Hartog, 2010: 23-36), largely depends on employee motivation (Amabile,
1988. 139-166). In other words, employee motivation is the driving force of creativity and
innovation (Faraz et al., 2018). In the literature, the concept of motivation is divided into two
as : intrinsic and extrinsic motivation (Deci & Ryan, 1985: 11-40). While intrinsic motivation
is obtained from the work itself, extrinsic motivation is based on the intention to achieve
positive results. According to self-determination theory, intrinsic motivation is the natural,
internal drive to explore challenges and new possibilities, requiring a high level of autonomy.
Extrinsic motivation, on the other hand, comes from external sources (Chen et al., 2013: 418-
438). Therefore, at first glance, intrinsic motivation rather than extrinsic motivation seems to
be more related to innovative work behavior (Faraz et al., 2018: 51-62).
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It is suggested that leaders motivate employees to transform existing systems, solve
problems and discover new ways, and help them exhibit innovative work behavior (Afsar et al.,
2014: 1276). In this context, the aim of the study is to test this argument and it is thought that
the results will contribute to the literature. In other words, it is anticipated that this study will
contribute to leadership research by revealing the importance of the role of digital leadership in
the development of innovative work behavior among employees.

In the literature, it has been observed that the relationships between digital leadership and
digitalization (Yiicebalkan, 2018489-505), business model innovation (Mihardjoa et al., 2019:
1749-1762), leadership types (Antonopoulou et al., 2020: 110-129) and virtual communication
(Yusof et al., 2019:1481) are focused on, but the effect of digital leadership on employees'
innovative work behavior (Erhan et al., 2022: 1524-1543) has not been given enough attention.
This study aims to fill this gap in the literature and shed light on future studies.

The study aimed to reveal the relationships between the direction dimension of digital
leadership, innovative work behavior, and extrinsic motivation. For this purpose, data obtained
from 206 academic staff working at state and foundation universities in Turkey were included
in the analysis. As a result of the analyses, extreme data from 11 surveys were deleted, and the
analyses were completed with 195 surveys. SPSS 29 package program was used for the analyses
conducted in the study. This study discusses concepts based on Social Exchange Theory to
explore the logical relationships between the research variables.

The findings obtained provided evidence that there is a statistically significant positive
relationship between the direction dimension of digital leadership and innovative work
behavior. In addition, it was concluded that extrinsic motivation has a partial mediating role in
the relationship between the direction dimension of digital leadership and innovative work
behavior.
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Dijital Cagda Hile ve Manipiilasyonlara Kars1 Adli Muhasebe Uygulamalar:
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Dijitallesme tiim meslekleri etkiledigi gibi denetim meslegini de etkilemistir. Bu etki iki yonlii bir etki olup dijital
uygulama ve araglarin artmast hile ve manipiilasyonlarin daha da karmagiklagmasina neden olurken ayni zamanda
hile ve manipiilasyonlarin tespitinde yine dijital uygulamalar ve yapay zekadan faydalanilmaktadir. Bu ¢alismanin
temel amaci da dijitallesmenin hizla artmasiyla birlikte hileli finansal raporlamalarin ve diger finansal suglarin
tespitinde adli muhasebe uygulamalarinda dijitallesmenin dnemini ortaya koymaktir. Ozellikle siber suglar, veri
maniplilasyonu ve finansal hileler gibi tehditlerin artmasi, yapay zeka ve biiyiik veri gibi teknolojilerin adli
mubhasebe siireglerine entegrasyonunu zorunlu hale getirmistir. Calisma, hile riskinin degerlendirilmesi, adli belge
incelemesi ve dijital araclar kullanilarak yapilan goriisme teknikleri gibi adli muhasebe siireglerinde dijital
uygulamalarin kullammin detayl bir sekilde ele alan geleneksel derleme niteliginde bir calismadir. Caligmalarim
dijital araglar ve yapay zekd uygulamalariyla destekleyen adli muhasebeciler, giiniimiiz is diinyasinda hileli
finansal faaliyetleri daha etkin bir sekilde tespit edebilmekte ve 6nlem alabilmektedirler. Calisma, adli muhasebe
tekniklerinin dijitallesme siirecinde nasil doniistigiinii ve bu tekniklerin isletmelerde finansal biitiinliigii saglama
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
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Giris

Bu ylizyilin baslarinda ortaya ¢ikan denetim skandallari, denetim mesleginin
eksikliklerini gdzler oniine sermis ve meslegin yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmistir. Bu
stirecte, adli muhasebe kavrami 6nem kazanmis ve denetciler, finansal tablolarin dogrulugunu
arastirirken daha sorgulayict bir yaklagim benimsemek zorunda kalmislardir. Giiniimiiz dijital
caginda ise adli muhasebe, hile ve manipiilasyonlar1 6nlemekte kritik bir rol oynarken, dijital
bilginin hizla artmasiyla birlikte is diinyasinda daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir.
Giderek yaygin hale gelen siber ihlaller, veri manipiilasyonu ve bilgi teknolojisi sabotaj1 gibi
tehditler, adli muhasebenin en hizli biiyliyen risk alanlar1 arasinda yer almaktadir (Rezaee &
Wang, 2019: 269). Arastirma yetenekleri ile muhasebe ve hukuk bilgisinin birlikte kullanilarak
isletmelerde gerceklesen hile ve manipiilasyonlarin tespit edilmesi siirecini kapsayan adli
muhasebe c¢ok farkli uygulama ve teknikler yardimiyla denetimi bir ara¢ olarak kullanmaktadir
(Houck vd., 2006: 68). Adli muhasebe, 6zel arastirma ve inceleme yeteneklerinin denetim,
finans ve nicel yoOntemlerle birlestirilerek, delillerin toplanmasi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve anlagilir hale getirilmesini ve bu bilgilerin adli siireglerde veya diger
anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde kamuoyuyla paylagilmasini kapsamaktadir (Watters vd., 2007: 89;
Seddon & Pass, 2009: 489). Adli muhasebe; yapay zeka, sosyal medya ve ileri dijital
teknolojiler yardimiyla belge sahteciligi, kredi kart1 dolandiriciligi, vergi kagakegiligi, sigorta
suglari, bilgisayar dolandiriciligi, yazilim korsanligi, ¢alisanlarin varliklar kotiiye kullanimi ve
finansal tablo anomalileri gibi hile ve manipiilasyonlarin tespitinde ve isletme i¢i veya
isletmeler arasi uyusmazliklarin ¢oziimiinde etkin rol oynamaktadir (Paranjape & Sheeth, 2011:
5).

Adli muhasebe, her ne kadar son 20 yilda daha ¢ok tartisilan bir konu olmasina ragmen
aslinda uygulamasi ¢ok daha eskilere dayanmaktadir. Bilinen ve belgelenen ilk adli muhasebe
vakasi, 1817 yilinda Kanada'da meydana gelmis olan “Meyer v. Sefton” davasidir. Bu dava
kapsaminda iflas eden kisinin mallarmi1 denetlemek {iizere bir uzman muhasebeci
gorevlendirilmis ve bu kisi ayn1 zamanda mahkeme siirecinde taniklik yapmistir (Crumbley,
2001: 181). Ancak meslegin yasal zeminde tartisilmasi ise siiphesiz “Suistimal Inceleme
Uzmanlar1 Derneginin (Association of Certified Fraud Examiners - ACFE)” kurulmasi ile
baslamustir. ilk olarak 1990' yillarin basinda “Amerikan Sertifikali Mali Miisavirler Enstitiisii
(American Institute of Certified Public Accountants - AICPA)” onciiliigiinde “Adli ve Dava
Hizmetleri Komitesi” kurulmustur. Adli muhasebecilik meslegi i¢in en 6nemli gelisme ise 2003
yilinda yine AICPA tarafindan yayinlanan ve adli muhasebe tekniklerinin denetim siireci
tizerindeki etkisini vurgulayan "Denetim Ortamina Adli Prosediirlerinin Dahil Edilmesi"
baslikli rapordur (Minniti, 2011: 10). Bu diizenlemeler sonucunda, denetim sirketleri
uygulamalarini adli muhasebe uygulamalarini igerecek sekilde genisletmistir. Bununla birlikte
adli muhasebe uygulamalar1 da zaman igerisinde degisiklik gdstermistir. Meslegin ilk
donemlerinde daha ¢ok adli belge incelemesine dayanan uygulamalar agirliktayken glinlimiizde
teknolojik inovasyonlarin ve yapay zeka kullanimimnin hizla gelismesi nedeniyle siber suglarin
¢cozlimil i¢in dijital ve yapay zeka uygulamalarinin kullanimi daha fazladir. Adli muhasebe,
zaman i¢inde hem yasal gelismelere hem de teknolojik yeniliklere yanit vererek onemli 6l¢iide
evrim gecirmistir. Geleneksel adli muhasebe teknikleri daha ¢ok belge incelemesi ve manuel
dolandiricilik tespitine odaklanirken, finansal islemlerin artan karmasikligi ve siber suglarin
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yiikselisi daha dijital yaklasimlar1 gerektirmistir. Dijital araglar ve yapay zeka gibi
teknolojilerin adli muhasebe uygulamalarina entegrasyonu, meslegin kapsamini genisletmekle
kalmamis, ayn1 zamanda metodolojilerini de doniistiirmiistiir. Giinlimiizde adli muhasebeciler,
bliylik miktarda veriyi analiz etmek ve manuel incelemelerde fark edilmeyebilecek
diizensizlikleri tespit etmek icin gelismis algoritmalar kullanmaktadir. Bu degisim, adli
uygulamalarin dijitallesmesine yonelik daha genis bir egilimi yansitmakta ve giiniimiiz hile ve
manipiilasyonlarmin  zorluklarin1 ¢ozmede ileri teknolojilerin vazgecilmez oldugunu
gostermektedir. Dijitallesme hile ve manipiilasyonlar i¢in yeni firsatlar sunarken, ayni zamanda
daha 1yi tespit ve Onleme mekanizmalarini da miimkiin kilmaktadir. Yapay zeka ve makine
ogrenimi kullanimi, hilelerin tespitinde isletmelerin islemleri izleme seklini dontistiirmektedir.
Yapay zeka algoritmalarimin hileli davranis kaliplarimi gercek zamanli olarak tespit
edebilecegini ve manuel denetimlerin fark edemeyecegi diizensizlikler i¢in uyarilar sagladigi
bilinmektedir. Ayrica, blok zincir teknolojisi dijital kayitlarin degistirilemez ve seffaf olmasini
saglayarak dolandiricilarin finansal kayitlart degistirme firsatlarin1 da azaltmaktadir (Bao vd.,
2022: 224-225).

Bu ¢alismada da adli muhasebe meslegi kapsaminda gergeklestirilen dijital uygulamalar
ve teknikler sistematik olmayan geleneksel derleme yontemi degerlendirilmistir. Bu yontem
kapsaminda Onceden belirlenmis bir metodoloji olmaksizin mevcut bilgilerin yazili bir
degerlendirmesi yapilmis (Jesson vd., 2011) ve adli muhasebe ve dijitallesme iliskisi
aciklanmistir. Sonrasinda gerekli delillerin toplanmasi, adli belge incelemesi, hile riski tastyan
alanlarin saptanmasi, riskin degerlendirilmesi, uyar1 niteligindeki tim gostergelerin
belirlenmesi, teknoloji ve yapay zeka destekli programlar araciligi ile hile tespiti ve goriisme
tekniklerini kapsayan adli muhasebe uygulama siireci ele alinmistir. Bu ¢alismanin dijital adli
muhasebe uygulamalarini derleyerek ulusal literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1. Literatiir Arastirmasi

Adli muhasebe uygulamalar1 iizerine yapilan literatiir incelemelerinde, c¢alismalar
oncelikle adli muhasebenin uygulanabilirli§inin belirlenmesine ve bu uygulamalarinin
etkinliginin 6l¢iilmesine odaklanmistir. Rezaee vd. (1992) calismalarinda adli muhasebenin
onemini vurgulamis ve mevcut yasalar kapsaminda yayginlastirilmasi i¢in gerekli stratejileri
degerlendirmislerdir. Benzer sekilde, Mohd ve Mazni (2007) Malezya'daki adli muhasebe
mesleginin durumunu, uygulayicilarin bakis acilarini da icerecek sekilde ele almislardir. Kasum
(2009), hile ve yolsuzlugun gelismekte olan ekonomiler {izerindeki olumsuz etkilerini
arastirmis ve 6zel ve kamu sektorlerinde adli muhasebenin gerekliligini vurgulamistir. Quaddus
ve Evans (2010), Malezya'daki biiyiik 6l¢ekli isletmelerde adli muhasebe hizmetlerine olan
talebi 6lgmek icin bir model gelistirmistir. Hao (2010), mevcut denetim yetersizliklerini
degerlendirerek Cin'de adli muhasebenin gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Gunasegaran vd.
(2010), adli muhasebe uygulamalarinin hile ve yolsuzlugun ulusal ekonomilere olan olumsuz
etkilerini azaltmadaki gerekliligini vurgulamistir. Elias (2014), adli muhasebecilerin finansal
hileleri en aza indirmedeki ve finansal suglari azaltmadaki kritik roliinii incelemistir.
Almashagbeh vd. (2022), Urdiin'de adli muhasebe hizmetlerinin uygulanabilirligini belirlemeyi
amacladigi calismasinda etik kurallar, baglilik, entelektiiel teknik, motivasyon, egitim ve sosyal
degerlere uygunlugun, adli muhasebe hizmetlerinin uygulanabilirligi {izerinde 6nemli birer
etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, Boztepe (2022) tarafindan da kiiresel diizeyde
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tutarlilik ve kaliteyi saglamak i¢in birlesik bir uluslararasi standart ¢ergevesi onerilerek adli
muhasebe uygulamalarinin standartlagtirilma gerekliligi vurgulanmaistir.

Literatiirdeki adli muhasebe uygulamalariyla ilgili baz1 ¢alismalar da bu uygulamalarin
denetim faaliyetlerinde kullanimina yonelik olup adli muhasebe hizmetlerinin denetim siirecine
dahil edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Gray (2008) calismasinda, adli muhasebe
mesleginin, denetim mesleginden bagimsiz ayr1 bir meslek oldugunu belirterek, adli muhasebe
ile geleneksel denetim arasindaki farklara odaklanmistir. Digabriel (2009), akademisyenler,
denetgiler ve adli muhasebecilerin gortislerini alarak, adli muhasebe uygulamalarinin denetim
stirecine dahil edilmesi gerektigini ve denetgilerin adli muhasebe i¢in gerekli bazi 6zelliklere
sahip olduklarinda mesleklerinde fark yaratabileceklerini belirlemistir. Chukwunedu ve Okoye
(2011), bagimsiz denetim faaliyetlerinde adli muhasebe tekniklerini kullanilmasinin, hile ve
yolsuzlugun tespitindeki basarisim1 fayda — maliyet analizini dikkate alarak arastirmislardir.
Aragtirma sonucunda, adli muhasebe uygulamalarinin denetim faaliyetlerinin basarinin
artmasina katki sagladigini tespit ederek ve adli muhasebe uygulamalarimin hem egitim
programlarina hem de bagimsiz denetim ¢aligmalarina entegrasyonu konusunda oneriler
sunmuglardir. Wadhwa ve Pal (2012) ¢alismalarinda adli muhasebe uygulamalarinda hilenin
tespiti i¢cin Benford Kanunu ve farkli oran analizlerinin kullanilmasini tartismislardir. Blessing
(2022) de, hile ve manipiilasyonlar1 azaltmada adli muhasebe tekniklerinin etkinligini
arastirdig1 calismasinda adli muhasebecilerin hile ve manipiilasyonlar1 tespit ve dnlemede
etkinligi 6nemli 6l¢lide artirdigini, boylece kurumsal finansal raporlarin giivenilirligini yeniden
tesis ettigini belirlemistir. Florea ve Florea (2023), ekonomik suglarla miicadelede adli
muhasebenin kritik roliinii inceledikleri zimmete para gegirme, kara para aklama ve finansal
tablo suglar1 gibi finansal hilelerin tespitinde, sorusturulmasinda ve onlenmesinde adli
muhasebenin 6nemini vurgulamaktadir.

Cesitli calismalar adli muhasebenin sektorlere 6zgii uygulamalarina odaklanmaktadir.
Okoye ve Ndah (2019), adli muhasebe uygulamalarinin tiretim isletmelerinde hileleri 6nlemede
etkili oldugunu tespit etmislerdir. Fooladia vd. (2022), petrol endiistrisinde yatirimci risklerine
yonelik bir adli muhasebe paradigmasi gelistirmeyi amacladiklar1 ¢aligmalarinda, yatirimcilar
icin en onemli endiselerin enflasyon ve kredi riskleri oldugunu ve bu durumun adli muhasebe
paradigmasi icinde yasal mekanizmalara odaklanilmasi gerektigini ortaya koymuslardir.
Akinbowale vd. (2020) de Gliney Afrika bankacilik sektoriinde, hile riskinin azaltilmasinda adli
muhasebe tekniklerinin etkinligini arastirarak, hile riski yonetimi ile adli muhasebe yontemlerin
uygulanmasi arasinda pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymuslardir. Chika Madu ve Chinyere
Genevive (2018) Nijerya'daki yiiksekdgretim kurumlarindaki hilelerin tespitinde adli muhasebe
tekniklerinin ne 6l¢iide kullanildigin1 incelerken Eko vd. (2020) de Nijerya ticari bankalarinda
hile ve manipiilasyonlar1 dnlemek ve tespit etmek igin adli muhasebe tekniklerinin etkinligini
degerlendirmislerdir. Her iki ¢alisma da adli muhasebenin etkinligini artirmak i¢in egitim ve
kapasite gelistirme gerekliligini vurgulamaktadir. Stankovi¢ ve Fazlovi¢ (2022), de finans
kurumlarinda adli muhasebenin finansal biitiinliigii korumadaki ve yasadist yollardan elde
edilen fonlarin kara para aklama yoluyla gizlenmesini 6nlemedeki kritik roliinii aragtirmislardir.

Adli muhasebe uygulamalarinda gereken teknik beceriler ve adli muhasebecilerin sahip
olmasi gereken Gzellikler de 6nemli bir konudur. Literatiirde yer alan bir¢ok ¢aligma, gerekli
beceriler konusunda benzer goriislere sahip olsa da her biri farkli yonlere vurgu yapmustir.
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Ornegin, Grippo ve Ibex (2003) profesyonel deneyimin énemine vurgu yaparken, Harris ve
Brown (2000) analitik diisiinme ve iletisim becerileri gibi kisisel yeteneklere dikkat cekmistir.
Ramaswamy (2005) muhasebe ve finansal analiz becerilerinin 6nemini vurgulamistir.
Digabriele (2009) ve AICPA (2009) adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken temel beceriler
iizerinde calismalar yapmistir. Boys (2008) ise calismasinda adli muhasebe icin gerekli
beceriler ile mevcut muhasebe egitiminin sagladigi yeterlilikler arasinda tutarsizliklar
degerlendirmistir. Bazi ¢aligmalar da adli muhasebecilerin sorusturma becerilerine
odaklanmistir. Singleton vd. (2006), adli muhasebecilerin finansal becerileri ve sorusturma
zihniyetinin yeterli delil toplanmasindaki Onemini vurgularken Hopwood vd. (2008),
sorusturmalarin planli bir sekilde, yasalara ve hedeflere uygun olarak ytiriitiilmesinin 6nemi
iizerinde durmuslardir. Zimbelman ve Albrecht (2012) ise ¢aligmalarinda, adli muhasebecilerin
faaliyetleri sirasinda gerceklestirdikleri tanik sorusturmalarindan elde edilen kanitlarin
etkinligini degerlendirmislerdir.

Son yillarda yapilan caligmalar ise daha cok adli muhasebe uygulamalar ile
dijitallesmenin entegrasyonuna vurgu yapmaktadir. Bhasin (2016), bulut bilisim ve akill
teknolojilerin hizli yayilmasi nedeniyle adli muhasebede analitik teknoloji bilgisinin
gerekliligini vurgulamistir. Pamungkas vd. (2018), adli teknolojinin hile ve manipiilasyon
risklerini degerlendirerek bunlar1 6nlemeye yardimci oldugunu belirtmistir. Rezaee ve Wang
(2022), Cin ve ABD'de adli muhasebe egitimine ve uygulamalarina biiyiik veri entegrasyonunu
inceleyerek, teknolojik ilerlemeler ve profesyonel standartlarla uyumlu daha gelismis egitim
programlarina olan ihtiyaci degerlendirmistir. Benzer sekilde, Navarrete ve Gallego (2022),
finansal tablo hilelerini 6nlemek i¢in kullanilabilecek adli muhasebe teknikleri ve araglarinin
potansiyelini arastirdiklar1 caligmalarinda, adli veri analitigi ve periyodik izleme sistemleri gibi
adli muhasebe tekniklerinin, yonetim kontrol sistemlerine entegre edilirse finansal tablo
hilelerini 6nlemede etkili olabilecegini 6ne siirmiislerdir. Ayrica geleneksel hile tespitinin artik
geride kaldigini hileyi bastan dnlemeye yonelik daha proaktif uygulamalarin gelistirilmesinin
gerekliligini  vurgulamiglardir. Kapo vd. (2024), de adli muhasebede veri analizinin
entegrasyonuna odaklanarak, makine 6grenimi ve biiyiik veri gibi teknolojilerin hile tespiti icin
dontstiiriicii potansiyelini tartismiglardir. Calismanin bulgulart makine 6grenimi algoritmalari,
veri madenciligi teknikleri ve biiylik veri analitigi gibi veri analitigi araglarinin
benimsenmesinin, hile ve manipiilasyonlar1 tespit etmede onemli iyilestirmeler sundugunu
gostermektedir. Calisma, finansal kurumlarin hile risklerini azaltmak ve genel finansal
giivenligi artirmak i¢in bu araclar1 entegre etmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Odeyemi vd.
(2024) de dijital ¢ag icin uyarlanmis adli muhasebe tekniklerine dair kapsamli bir inceleme
sunarak, dijital araglar1 geleneksel yaklasimlarla birlestiren hibrit bir modele duyulan ihtiyaci
on plana ¢ikarmistir. Adli muhasebe yontemlerinin evrimini ve bunlarin hizli bir sekilde
dijitallesen finansal ortamda hileleri tespit ve Onlemedeki uygulamalar1 incelemeyi
amagladiklar1 aragtirmalarinda adli muhasebecilerin, hile ve manipiilasyon suglarina karsi etkili
bir sekilde miicadele etmek icin dijital araclari geleneksel yaklagimlarla birlestirmeleri
gerektigini One siirerek yapay zeka, makine 6grenimi ve blok zinciri gibi teknolojilerin hilelerin
tespitinin verimliligini ve uyum yetenegini arttirdigini tespit etmislerdir. Al Abbadi vd. (2021)
tarafindan Urdiin'de adli muhasebe uygulamalarinda karsilagilan zorluklari degerlendiren
caligmada ise adli muhasebenin gelistirilmesi ve uygulanmasini kolaylastiracak teknolojik
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kaynaklarin iyilestirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Akyiiz ve Gilten (2024) ise
caligmalarinda, adli muhasebenin Metaverse ve kripto para birimleri baglamindaki yeni
zorluklarini ele alarak, yeni arastirma ¢ergevelerine olan ihtiyaci vurgulamiglardir. Mert (2022)
de adli muhasebenin dijital hile ve manipiilasyonlarla miicadeledeki gelisen roliinii ele aldig1
calismasinda adli muhasebe teknikleri, arastirma yontemleri ve bunlarin su¢ sorusturmalari,
sigorta ve kurumsal dolandiricilik tespiti gibi ¢esitli sektorlerdeki uygulamalarina dair kapsamli
bir bakis sunmay1 amaglamistir.

Yapilan literatiir taramasinin gosterdigi gibi adli muhasebeciler, hile ve yolsuzlugu tespit
etmek i¢in kapsamli sorusturmalar ve analizler yaparken giiniimiiz dijital ¢cagmna da ayak
uydurmak zorundadirlar. Bu siirecte en yaygin kullanilan uygulamalar sunlardir:

2. Dijital Cagda Adli Muhasebe Uygulamalar

Giliniimiizde, hile ve manipiilasyon suclarinin teknoloji ile birlikte dogrusal bir artig
gosterdigi bilinmektedir. Bilgi teknolojilerinin yayginlasmasi ve isletmetlerdeki finansal
islemlerin bilgisayar ortamina tasinmasi, islem giivenligi konusunu giindeme getirmistir.
Skandallar, denetgilerin bilgi teknolojileri, istatistik, muhasebe yazilimlari ve programlar gibi
alanlarda yetersiz olduklarini da ortaya koymustur. Bu nedenle, adli muhasebecilerin sahip
olmas1 gereken bilgisayar ve istatistik programlar bilgisi, dijital ¢agda finansal raporlardaki
hile ve yolsuzlugu tespit etmek igin son derece 6nemlidir (Ozkul ve Pektekin, 2009: 57).
Muhasebe islemlerinde bilgisayar kullaniminin artmasiyla, yargi siirecleri de esneklik
kazanmistir. Dijital teknolojilerin sagladigi her an kayitlar1 diizenleme ve yasal sinirlamalara
uymadan keyfi bir kayit sistemi yiirlitme imkani, defter ve belgelerde hile ve manipiilasyon
yapmay1 kolaylastirmistir. Ayrica, bilgi teknolojileri ve internetin hizla gelismesi, verilerin
hizla aktarilmasi, calinmasi, silinmesi veya degistirilmesi gibi riskleri de beraberinde
getirmistir. Bu noktada, adli muhasebecilerin uzman olmasalar bile gerekli tiim bilgisayar

yazilimlar1 ve bilgi teknolojileri konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Albrecht vd.,
2011: 5).

Sirket muhasebesini ele gecirmek, hisse senedi fiyatin1 manipiile etmek, var olmayan
yatirimlar yapmak, ticari faaliyet bilgilerini gizlemek veya kotiiye kullanmak amaciyla islenen
ve giin gegtikge artan bu suglar karsisinda alinan teknolojik 6nlemler, dolandiricilar tarafindan
zamanla Ogrenilmekte ve bu 6nlemlerden kagilmaktadir. Bu nedenle, hileleri 6nlemek igin
kullanilan her model veya teknik, ilk kullanimdan sonra ayni1 etkiyi gostermemektedir. Hile ve
yolsuzlugu tespit etmek ve caydirmak igin kullanilan bu teknikler, bilgi teknolojileri
sektoriindeki hizli gelismelere karsi siirekli olarak giincellenmeli ve yeni O6zelliklerle
donatilmalidir (Bolton & Hand, 2002: 235). Bu baglamda, adli muhasebecilerin her zaman
teknoloji isletmeleri is birligi i¢inde olarak daha yeni ve kapsamli yazilimlar gelistirmesi
gerekmektedir.

Bir isletmenin bilgi teknolojilerinin karmagikligi, isletmenin hile ve manipiilasyonlara
kars1 daha savunmasiz oldugunu gostermektedir. Clinkii sistem karmasiklastik¢a zayif noktalar
da artmaktadir. Adli muhasebeciler de oncelikle sistemdeki bu zayif noktalari arastirmaya
baglamalidir (Markman vd., 2006: 533). Bu siirecte hangi teknolojilerin kullanildigini bilmek
ve bu teknolojileri ¢éziimleyebilmek 6nemlidir. Bu asamada silinmis verilerin ¢esitli bilgisayar
teknikleriyle geri yiiklenmesi, gereksiz veri ve dosyalarin ortadan kaldirilmasi, bilgisayardaki
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islem gecmisinin analiz edilmesi, gizli veya maskelenmis dosyalarin yerlerinin belirlenmesi
gibi uygulamalarla veriler kullanilabilir hale getirilmekte ve gerekli kanitlar toplanabilmektedir
(Casey & Seglem, 2003: 8-9).

2.1. Dijital Uygulamalarla Hile Riskinin Degerlendirilmesi

Adli muhasebe faaliyetlerinin temel amaci, hile ve manipiilasyonlarin ortaya ¢ikmadan
once onlenmesi ve tespit edilmesidir. Bu nedenle, denetim faaliyetlerine baglamadan 6nce hile
riskinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Giiniimiiz dijitallesme siirecinde ise her giin gelisen
teknolojik araglar ve yapay zeka sayesinde hile riskine iliskin olarak siirekli yeni ve farkl
firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum adli muhasebe siirecinin de siirekli yenilenmesini
gerektirmektedir.

En genel tanimiyla, hile riski, varliklarin kotiiye kullanilmast ve finansal tablolarda,
finansal tablo kullanicilarinin kararlarin1 olumsuz yonde etkileyebilecek yanlis beyanlarin yer
almasi riskidir (Giiredin, 2010: 141). Denetim siirecinde tiim prosediirlere ve standartlara
uyulmasi, hilelerin tespiti ile her zaman dogru orantili degildir (Ranallo, 2006: 111). Bu
nedenle, hile risk faktorlerinin 6ncelikle tespit edilmesi gerekmektedir. Hile risk faktorlerinin
tanimlanmasi ve hilelerin erken tespiti ihtiyaci, adli muhasebe gerekliligini de artirmaktadir.
Adli muhasebe calismalarinin planlanmasinda daha 6nemli olan hile riski degerlendirmesi,
aslinda ¢calismalarin baglangicindan sonuna kadar devam eden kiimiilatif bir siireci kapsamalidir
(Colbert & Turner, 2000: 45). Hile riskinin degerlendirilmesi ile adli muhasebeciler,
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasini saglayabilir, olasi risklere karsi1 erken uyar1 sistemi
olusturabilir ve hile ve manipiilasyon meydana gelmeden 6nce &nlemler alabilir (Ozbek, 2003:
3). Bu asamada, hile riskini degerlendirirken, adli muhasebecilerin adli risk faktorlerinin
gerceklesme olasiligini ve meydana geldiklerinde olusacak zararlarin boyutunu dikkate almak
gerekmektedir (Singleton & Singleton, 2010: 115). Bu sayede adli muhasebeciler, ¢alismalarini
en riskli alanlara yogunlastirarak, daha az maliyetle isletmelere daha fazla fayda saglayabilirler
(Reinstein & McMiillan, 2004: 958).

Hile riski degerlendirmesi siibjektif yargilara da dayandigindan, adli muhasebeciler
ozellikle hile risk faktorlerini belirlerken dikkatli olmalidir. Tespiti olduk¢a zor olan bu
faktorler, isletmenin etik algilarina, c¢alisanlarin davranislarina ve isletmedeki yonetim
bosluklarina gore degisiklik gosterdiginden, her isletmenin ihtiyaglarina gore farkli sekilde
siniflandirilmaktadir (Kenyon & Tilton, 2006: 127). Bu nedenle, adli muhasebeciler, igletmeler
hakkinda miimkiin oldugunca farkli kaynaklardan bilgi toplamali ve elde edilen tiim verileri
analiz ederek hile risk faktorlerini belirlemelidir (Ramos, 2003: 28). Hile riski
degerlendirmesindeki en yaygin risk faktorleri hile iicgeni olarak ortaya ¢ikan ama zamanla
gelistirilerek hile elmasi ve hile besgenine doniisen teoriler ile agiklanabilmektedir. Hile
besgeni teorisi, 2010 yi1linda Jonathan Marks tarafindan ortaya atilmistir. En son ortaya atilan
bu teorinin boyutlar1 agsagidaki gibidir (Mohamed vd., 2021: 3):

Baski: Isletmenin mali istikrari1 ve karlihgini tehdit eden dis faktorler, yoneticilerin hile
yapma egilimlerini artirmaktadir. Bu faktorler; yogun rekabet, ¢evresel sartlarin degismesi,
miisteri talepleri, olumsuz nakit akisi, asir1 biliylime, diizensiz karlilik ve degisen yasal
diizenlemeler olarak siralanabilir. Ayrica, yatirimcilar ve kreditorlerden gelen yiiksek
beklentiler ile ger¢ek¢i olmayan performans hedefleri hile riskini artirmaktadir.
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Firsat: Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin etkin olmamasi &nemli bir risk faktoriidiir.
Yetersiz denetim, hile ve manipiilasyon riskini artirmaktadir. Ayrica, sanayi veya lilkeye 6zgii
sartlar nedeniyle diizensiz satin alma imkan1 bulunan igletmelerde hile riski daha yiiksektir.
Karmagik ve degisken yapiya sahip isletmeler de hilelere daha fazla maruz kalmaktadir.

Rasyonellestirme: Ozellikle isletmelerde iletisimin yetersiz oldugu, ¢alisanlara etik
degerlerin agilanmadigi, hile karsisinda cezai yaptirimlarin yetersiz oldugu ve i¢ kontrol
sistemlerinin zayif oldugu durumlarda risk faktorleri en kiiciik baski veya firsatta ortaya
cikmaktadir. Diger yandan, yetersiz licretlendirme ve oOdiillendirme, sosyal ihtiyaglarin
kargilanmamasi, performans geri bildirim mekanizmalarinin eksikligi ve gergin ¢alisma ortami
gibi faktorler de hile riskini artirmaktadir.

Beceri /Yetenek: Hile riski i¢in gerekli faktorlerden biri de bireylerin hile yapmak igin
gerekli yetenege sahip olmasidir. Ornegin finansal tablolarda makyajlama yapacak birinin
finansal tablolar1 diizenleme konusunda uzman olmasi gerekmektedir. Ozellikle giiniimiiz
dijital teknolojileri hile tiirlerini oldukg¢a genisletmistir. Teknoloji kullanim becerisi olan ¢alisan
veya yoneticiler de kolaylikla hile veya manipiilasyonlara bagvurabilmektedirler.

Kibir: Kibir, bir kisinin kendini {istiin ve hak sahibi gormesi ya da i¢ kontrol sistemlerinin
kendisine uygulanmadigimi diisiinmesi durumudur. Kibir vicdan eksikligini ifade ederken
bireylerin kurumsal politika ve prosediirlerin kendisine uygulanmadigini diistinerek tistiinliik,
hak sahibi olma veya acggozliiliik sergilemesidir. Daha ¢ok iist yonetimde calisanlarda
goriilmektedir.

Dijitallesme, bu bilesenleri ¢esitli sekillerde etkileyerek hile ile ilgili riskleri ve dnleme
stratejilerini degistirmektedir. Dijitallesme, finansal baskilar1 hem artirabilir hem de azaltabilir.
Dijitallesme ile is verimliligi artarken maliyetler giderek azalmaktadir. Bu durum calisanlar
iizerindeki finansal performans baskisin1 azaltmaktadir. Ancak bir yandan da hizli teknolojik
degisim is giivencesini azaltmaktadir. Ozellikle artan otomasyonlasma ve yapay zeka tabanli
stiregler ¢alisanlar iizerinde finansal baskiya neden olabilmektedir. Dijitallesmenin neden
oldugu ekonomik istikrarsizliklar da finansal stresi artirmakta ve bu durum hile ihtimallerini
ylikseltmektedir (Donning vd., 2019: 87). Hizli dijitallesen sektorlerde calisanlar siklikla
finansal kaygi yasamakta ve bu durum hile yapma egilimini artirmaktadir. Bununla birlikte
dijitallesme en cok firsat unsurunu etkilemektedir. Ozellikle siber suglar ve dijital kayitlarin
maniplilasyonu yoluyla hile ve manipiilasyonlar 6nemli Ol¢lide artmistir. Zayif giivenlik
protokolleri, kotii tasarlanmis sistemler veya calisanlarin dijital riskler hakkinda egitimsiz
olmasi, yetkisiz erisim veya hileler i¢in firsatlar sunmaktadir. Artan dijital platformlar ve bulut
tabanli sistemler hileli iglemler i¢in yeni giris noktalar1 saglamaktadir. Otomatik sistemler,
isletmelerin teknolojiye asir1 glivenmesi durumunda insan denetimi olmadan sahte bir giivenlik
hissi de yaratmaktadir (Abbasi vd., 2012: 1293-1294). isletmeler karmasik dijital sistemleri
benimsedikge, "yaratict muhasebe" veya aciklar1 kullanma firsatlar1 da artmaktadir. Karmagik
algoritmalar ve finansal modellerin denetciler veya uyum gorevlileri tarafindan tam olarak
anlasilmasinin bazen zor oldugunu ve bu durumun agiklar1 soémiirmek isteyen bireyler i¢in bir
kalkan sagladigini savunmaktadir.

Ayrica dijitallesme ile ¢alisma ortamlar1 doniistiikge, c¢alisanlar dolandiricilik
faaliyetlerini farkli sekilde rasyonellestirebilmektedirler. Dijital islemlerin anonimligi
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nedeniyle bireyler, gercek diinya sonuglarindan uzaklastiklarini hissetmektedirler. Daha fazla
islem sanal hale geldikge, bireylerin sorumluluk hissi de azalmaktadir. Ayni zamanda uzaktan
calisma ortamlari, bireylerin geleneksel bir ofis ortaminda yapmayacaklar1 eylemleri
rasyonellestirmelerine yol agan psikolojik bir mesafe yaratabilmektedir. Ornegin, ¢evrimici
bankacilik hileleri durumlarinda failler, eylemlerini ¢ok biiyiik kurumlar1 hedef aldiklarini
diisiinerek rasyonellestirebilmektedirler. Dijital araglarla birlikte daha ¢ok yayginlasan uzaktan
calisma ortamlarinda ise c¢alisanlarin hileli faaliyetleri rasyonellestirmeleri daha da
kolaylasmaktadir. Clinkii uzaktan ¢alisma ortamlari ¢alisanlarin isletmenin degerleriyle olan
baglarmi da zayiflatmaktadir. Dijital varliklarin soyut dogasi ve siber suclarin izlenmesinin
zorlugu, faillerin bu davraniglarin1 kurbansiz sug olarak gormelerini kolaylastirmaktadir (West
& Bhattacharya, 2015: 48).

Bununla birlikte gelisen teknolojileri kullanma becerisi de hile yapmanin unsurlarindan
biri olarak goriilmektedir. Dijitallesme, bireylerin teknik yeteneklerini biiyiik 6l¢lide gelistirmis
ve hile yapmay1 daha kolay hale getirmistir. Teknoloji daha erisilebilir hale geldikge, hileli
uygulamalar1 gerceklestirmek daha kolay hale déniismiistiir. Ornegin, finansal islemleri
otomatiklestiren veya verileri manipiile eden yazilimlar kolayca elde edilebilir ve kullanilabilir.
Bunun i¢in derinlemesine finansal bilgilere sahip olunmasina da gerek yoktur. Dijitallesme hile
yapmay1 daha az zaman ve ¢aba gerektirir hale getirmis ve bu sayede hileli faaliyetlerinin 6l¢egi
ve kapsami genislemistir. Dijitallesme, hile yapmayi kolaylastiran araglar sunsa da tespit
edilmeden kaginmak i¢in daha yiiksek yetenekler gerektirmektedir. Birgok isletme yapay zeka
ve makine 6grenimi kullanarak islemleri izlemektedir. Bu gelismis teknolojileri anlayip
manipiile edebilen bireyler, fark edilmeden hile yapma konusunda daha avantajlidir (Costantini
vd., 2019: 194). Ayrica blok zincir teknolojisi veya kripto para borsalarini kullanan bireyler bu
varliklara ulagilmasinin zor oldugu diisiincesiyle kendilerini yenilmez hissetmektedirler. Bu da
hileli davranislara neden olabilmektedir.

2.2. Adli Belge Incelemesinde Dijitallesme

Belgeler, adli muhasebe faaliyetlerinde kullanilan en 6nemli araglardan biridir. Bir belge,
acik ya da tustii kapali olarak kendisine ulasan kisiye bir mesaj verir. Adli belge suclari,
belgelerin degistirilmesi, sahte belgeler iiretilmesi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi ve ¢alinmasi
gibi faaliyetleri kapsamaktadir ve bu suc¢lar gecmiste kalem, yazi silici sivi, karbon kagidi,
renkli fotokopi makineleri ve tarayicilar gibi daha basit araclarla gergeklestirilirken glinlimiizde
dijital uygulamalar aracilifiyla islenen belge suclar1 daha yaygindir. Dolayisiyla gecmiste de
belgeler tam olarak giivenilir olmasa da giiniimiiz teknolojisinde sahte bir belgenin ger¢ceginden
ayirt edilebilmesi daha da gii¢ bir hale doniismiistiir. Dijital uygulamalarin gelisimiyle bir
belgede degisikligin yapilmasi ya da olmayan bir belgenin gercegiyle cok uyumlu bir sekilde
olusturulmasi miimkiin hale gelmistir. Bu belgelerin tespiti de ancak yine dijital uygulamalarla
miimkiin olmaktadir.

Adli belge incelemesi, ihtilaf konusu olan delil niteligindeki belgelerin yazi, imza, isaret
ve semboller dahil olmak lizere analiz edilmesi, karsilastirilmasi ve incelenmesi siirecini
kapsamaktadir. Kimlik karti, ehliyet, pasaport, banknot, fotokopi, faks, ciktilar, santaj
mektuplar1 ve ¢ek, senet, tahvil gibi kiymetli evraklarin tahrif edilmesi veya yok edilmesi gibi
durumlar, belgelerin dogrulugu hakkinda siiphe uyandirmaktadir. Bunun diginda belgelerin
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saklt ya da olagandis1 yerlerde bulunmasi, belgelerde kronolojik siraya uyulmamasi veya
tarihlerin hatali yazilmasi, ¢ok sayfali belgelerde sayfa kalitesinin veya siralamasinin tutarsiz
olmasi, yazi tipi veya boyutunda farkliliklar bulunmasi, ¢ok sayfali belgelerin farkli sekilde
zimbalanmasi, silme veya degistirilme izlerinin bulunmasi, silinen miirekkepli kalemlerin
tercih edilmis olmasi, tek kisi tarafindan diizenlenen bir belgede farkli kalemlerin kullanilmig
olmasi veya yazi stilinde farkliliklar bulunmasi, kiigiik font kullaniminin artmasi, sayfa
ylizeylerinin piiriizlii veya mat olmasi, fotokopi izlerinin bulunmasi vb. bulgular da detayl adli
belge incelemesi yapilmasinin gerekliliginin gostergeleridir (Cendrowski vd., 2007: 219-221).

Glinlimiizde adli  belge incelemeleri de ¢esitli yazilimlar araciligr ile
gerceklestirilmektedir. Ozellikle metin ve goriintii tabanli analizlerde makine 6grenimi
tekniklerden kullanilabilmektedir. Belgelerde kelime frekanslari, yazi tipleri ve karakter
araliklar1 gibi ozellikleri kullanarak makine Ogrenimi algoritmalarindan adli muhasebe
incelemeleri sirasinda yararlanilabilmektedir. Yapilan g¢aligmalar destek vektdr makineleri
(Support Vector Machine - SVM) ve karar agaglar1 gibi klasik modellerin, sahte ve gercek
belgeler arasindaki farklar1 basarili bir sekilde ayirt edilebildigini géstermektedir. Sahte veya
iizerinde degisiklik yapilmis belgelerde genellikle yazi tipi, karakter aralifi veya stil
tutarsizliklart bulunmaktadir. Bu tutarsizliklar rahatlikla optik karakter tanima (Optical
Character Recognition - OCR) yazilimlar1 kullanilarak da belgelerdeki metinlerin dijital héle
getirilmesi ile tespit edilebilmektedir. OCR teknolojisi ile yazi karakterlerinin dogrulugu
kontrol edilerek tutarsizliklar tespit edilmektedir. Adli belge incelemesinde goriinti
sahteciligini tespit etmek icin de asagidaki yontemleri birlikte kullanmak oldukga etkili
olmaktadir (Shekharappa Gouda vd., 2022: 358-359):

« Dijital Goriintii Analizi: Goriintiilerin istatistiksel 6zellikleri analiz edilerek
herhangi bir sahteciligi tespit etmeyi icermektedir. Giiriiltii desenlerindeki tutarsizliklari tespit
etme, goriintii bolgelerinin kopyalanmasini veya birlestirilmesini algilama ve goriintii meta
verilerindeki manipiilasyon izlerini tanima gibi teknikler 6rnek olarak gosterilebilir.

«  Derin Ogrenme: Konvoliisyonel Sinir Aglar1 (CNN) ve Tekrarlayan Sinir Aglar
(RNN) gibi modeller, hile tespiti i¢in gliclii araglardir. CNN'ler, goriintiideki karmagik desenleri
ve ince farklar1 6grenme konusunda oldukca etkilidir. Ornegin, sahte bir imza veya belge
iizerindeki manipiilasyonlar1 tespit etmek i¢in kullanilabilmektedirler. Bununla birlikte
cekismeli tiretken aglar (GAN), adli belge incelemesinde kullanilabilecek diger araclardir ve
belgedeki olagandis1 degisiklikleri veya beklenmedik desenleri tespit ederek hile girisimlerini
belirleyebilmektedirler.

» Filigranlama: Bir goriintiiye benzersiz bir tanimlayici yerlestirilerek, daha sonra bu
tanimlayict kullanilarak goriintlinlin 6zgiinliigli dogrulanabilmektedir. Bu yontem, 6zellikle
goriintli yeniden boyutlandirildiginda veya sikistirildiginda faydali olabilmektedir.

El yazis1 sahtekarliklar1 da adli belge incelemesinin 6nemli bir odak noktasidir.
Kisisellestirilmis metinlerin, imzalarin, sembollerin veya noktalama isaretlerinin taklit edilmesi
uygulamada en ¢ok rastlanan adli belge suc¢laridir. Adli muhasebeciler de 6zellikle noktalar,
kancalar, egriler ve ¢izgiler gibi kontrol alanlarini analiz ederek adli belge incelemesini
gerceklestirmektedirler. Ciinkii farkli kisilerin bu dort 6geyi tamamen ayni sekilde yazmasi
imkansizdir. El yazis1 analizinde ayrica egim, yazi tipi, kelime araligi, harf uzunlugu ve hizasi,
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satir aralig1 ve kisisel metin 6zellikleri, yavas kalem hareketleri, el titremelerini, yaz1 yoniindeki
tutarlilik ve imza karakterindeki farkliliklar da degerlendirilmektedir (Cendrowski vd., 2007:
222).

2.3. Adli Muhasebe Kapsaminda Goriisme ve Sorgulama Uygulamalarinda
Dijitallesme

Gortisme ve sorgulama, hile ve manipiilasyonlarin tespitinde kullanilan en faydali delil
toplama yontemlerindendir. Her iki kavram da birlikte kullanilsa da aralarinda temel bir fark
vardir. Gorlismenin amaci, bir gergegi ortaya ¢ikarmak veya bilgi edinmektir. Sorgulama ise
daha c¢ok sonug¢ odaklidir ve itiraf elde etmeyi amaglamaktadir. Adli muhasebede goriisme
yontemi daha yaygin olarak kullanilirken yapilan goriismeler zaman zaman sorgulamalara
doniisebilmektedir. Siirecin her asamasinda, siipheli veya konuyla ilgili bilgi sahibi oldugu
disiintilen herkesle goriisme yapilmasi, diger kanitlarin gerekgelendirilmesine veya yeni
kanitlar i¢in ipuclar1 elde edilmesine yardimci olur. Goriisme sirasinda kisinin bilingli ve
bilingalti itiraflari, arastirmay1 dnemli dl¢iide yonlendirmektedir (Dee & Durtschi, 2010: 282).
Ancak elde edilen kanitlarin gecerliliginin saglanabilmesi i¢in yapilan adli muhasebe
goriismeleri sistematik bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Giliniimilizde teknoloji, adli muhasebe sorgulamalarinda ¢esitli sekillerde kullanilarak
Onyargilar1 azaltma, is birligini artirma ve daha adil sorgulama siirecleri olusturma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle yapay zeka, sorgulayici olarak kullanilabilmektedir ve insan
sorgulayicilara kiyasla daha az onyargili bir ortam saglanabilmektedir. Cilinkii yapay zeka
ozellikle 1rk, cinsiyet vb. onyargilarindan etkilenmeden tarafsiz bir yaklagim sunabilmektedir.
Bu durum daha adil bir sorgulama ortami yaratabilmektedir. Bununla birlikte dijital araglar ve
yapay zeka siiphelilerin yiiz ifadeleri, ses tonu ve diger bedensel ipuclarini analiz ederek
duygusal durumlarin1 daha objektif olarak algilayabilmektedirler. Bu sayede, sorgulanan
kisinin stres altinda olup olmadig1 ya da gergegi sdyleyip sdylemedigi konusunda daha dogru
sonuglar elde edilebilmektedir. Yapay zeka, insan sorgulayicilarin fark edemeyecegi ince
duygusal ve sozel ipuglarimi daha hassas bir sekilde tespit edebilmektedir. Gelistirilen
yazilimlar ve dijital araclar yalan tespiti i¢in de kullanilabilmektedir. Bu teknolojiler, insan
sorgulayicilarin yaptig1 hatalar1 azaltabilir ve yanlis itiraflarin 6niine gegebilmektedir. Ayrica
karar agaclar1 ve makine 0grenimi algoritmalar1 kullanilarak sorusturma sirasinda elde edilen
veriler daha objektif bigcimde degerlendirilirken kullanilan algoritmalar, sorgu siirecinde verilen
yanitlar dogrultusunda sonraki sorularin belirlenmesini kolaylastirmakta ve yanitlarin
giivenilirligini artirmaktadir (Noriega, 2020: 1-3).

Sorusturmalarda dijital uygulamalarin kullanilmasi ayni zamanda maliyet avantaji da
saglamaktadir. Pandemi sonrasinda daha da yaygin hale gelen ve uzaktan goriisme imkani
sunan Zoom, Teams, Google Meet vb. uygulamalar ile goriismeler online olarak da
gerceklestirilebilmektedir. Ozellikle gériisme yapilacak kisiler farkli illerde ise bu uygulamalar
sayesinde sorusturma siireci ¢ok daha hizli tamamlanabilmektedir (VVolevodz vd., 2022: 654).

Adli muhasebeci, gériisme ve sorgulama sirasinda oldukga dikkatli olmalidir. Ozellikle
sorgulama sirasinda olusabilecek bir problem, tiim davanin seyrini etkileyebilir. Adli
muhasebeciler, sorgulama sirasinda iskence, tehdit veya aldatma gibi yasa dis1 yontemleri
uygulamamalidir. Aksi takdirde, su¢ islemis olurlar ve bu sugun sonuglarina katlanmak zorunda
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kalabilirler. Goriisme ve sorgulama, amaglari agisindan farkli olsa da kullanilan teknikler
acisindan oldukg¢a benzerdir. Adli muhasebecilerin goriisme ve sorgulama sirasinda dikkate
almasi gereken noktalar genellikle 30 dakika siiren goriismeler i¢in sunlardir:

» Bilgi Sahibi Olma: Adli muhasebeciler, konuyla ilgili genis bilgi sahibi olduklarinda
goriisme ve sorgulamada daha etkili ve ikna edici olabilmektedirler. Sorunun ¢o6ziilme
zamaninin ¢ok yakin oldugu izlenimi verildiginde, sorgulanan kisi, adli muhasebecilerin her
seyi bildigini diislindiiglinden, sugunu gizlemek yerine itiraf etmeyi tercih etmektedir. Bu
amagla ozellikle bliylik veri analizleri ile cesitli olaylar ve kisi baglantilar1 arasinda iligkiler
kurarak, sorusturmalar i¢in derin analiz sunan dijital platformlar veya veri madenciligi
uygulamalar1 kullanilabilmektedir (Daraojimba vd., 2023: 344).

* Goriisme ve Sorgulama Planlamasi: Adli muhasebeciler, yapilacak goriisme ve
sorgulamay1 tiim detaylariyla planlamalidir. Temel sorular 6nceden belirlenmeli ve konugmalar
ana konudan sapmay1 engelleyecek sekilde yonlendirilmelidir. Ayrica derin 6grenme
algoritmalari ile veriler analiz edilerek karmasik iligkiler ve oriintiiler olusturulabilmektedir.
Makine 6grenmesi araciligl ile de goriisme veya sorgulamalarda toplanan verileri analiz
edilerek 6nemli i¢ goriiler olusturulabilmektedir (Bao vd, 2022: 224).

* Davrams Sekli: Goriisme ve sorgulama sirasinda davranig sekli Onceden
belirlenmeli ve bu davranisa uyulmalidir. Davranis sekilleri, sorgulanan kisinin 6zellikleri,
psikolojik durumu ve siipheli olup olmamasi gibi faktorlere bagl olarak degismelidir. Goriisme
veya sorgulama oncesinde ilgili kisinin arastirilmast ve hakkinda bilgi toplanmasi gereklidir.
Bu baglamda; empatik ve yumusak bir davranis sergilenmeli, kibar ve ciddi gériinmelidir (Dee
& Durtschi, 2010: 282). Eger online bir goriisme s6z konusu ise iletisim daha da
giiclesmektedir. Bu durumda goriisiilen kisinin dikkatinin dagilmasina izin vermemek
gerekmektedir (Volevodz vd., 2022: 655).

* Goriisme ve Sorgulama Ortami: Adli muhasebecilerin goriisme ve sorgulama
sirasinda goriiniisii olduk¢a 6nemlidir. Genel olarak asir1 resmi veya asir1 Spor giyimler tercih
edilmemeli ¢ok fazla dikkat dagitacak aksesuar kullanilmamalidir. Kiyafet se¢imi, goriisiilen
veya sorgulanan kisiye gore de degismektedir (Cendrowski vd., 2007: 191). Goriisme ve
sorgulama yapilacak yerin se¢imi ve fiziksel kosullar1 da dikkat edilmesi gereken
konulardandir. Adli muhasebeciler, kendi ofislerini 6zel bir sorgulama odasi yerine tercih
etmelidir. Ancak; goriisme veya sorgulamanin kesilmesine neden olabilecek dis faktorlere karsi
onlemler alinmalidir. Goriisme veya sorgulama sirasinda kisinin dikkatini dagitacak veya onu
rahatsiz edecek hicbir unsur bulunmamalidir. Ayrica goriisiilen yerin sade désenmis olmasi ve
rahatlatic1 duvar renklerinin tercih edilmesi 6nemlidir. Gorligme ve sorgulama sirasinda oturma
diizeni de 6nemlidir. En uygun oturma diizeni, adli muhasebeci ve sorgulanan kisinin karsilikl1
iki sandalyede oturmasidir. (Sennewald & Tsukayama, 2006: 96-97). Gorlismeler online olarak
gerceklestirilecekse Ozellikle goriisiilen kisinin de sakin bir ortamda goriismeyi yapmasi
onceden talep edilmelidir. Ayrica, sorgulamanin yapildig1 yerde bir ses veya video kaydedici
bulunmalidir. Ancak bu asamada 6zellikle kayit alinirken ¢ok dikkatli olunmalidir. Ozellikle
teknolojik cihazlar ile alinan kayitlarda gizlilik kisisel verilerin korunmasi agisindan énem arz
etmektedir (Horsman, 2022: 2).
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*  Gozlem ve Davrams: Adli muhasebeciler, sadece sorgulanan kisinin sdyledikleriyle
degil, yliz ifadeleri, mimikler, beden ve goz hareketleri, kullanilan kelimeler, ses tonlarindaki
degisiklikler ve genel duruslartyla da ilgilenmelidir. Ciinkii insanlar genellikle yalan
soylediklerinde hareketleriyle ipuglari vermektedirler. Giiniimiizde bu amagla kullanilan
olduk¢a gelismis yazilimlar bulunmaktadir. Sorgulamalar sirasinda elde edilen video
goriintiilerini analiz ederek siipheli davranislari, viicut dilini ve yiiz ifadelerini inceleyen ¢esitli
programlar araciligi ile gorsel analiz ve video inceleme yapilarak goriintiideki anormallikleri
veya belirli hareketler tespit edilebilmektedir. Ayrica uzun video goriintiilerini kisa siirede
tarayarak onemli olaylar1 belirleyen yazilimlar araciligiyla bireylerin davranislarinin daha hizli
yorumlanmasi saglanmaktadir (Costantini vd., 2019 : 222).

* Yalanlarin Tespiti: Sorgulanan kisinin yalan sOyleyip sodylemedigi kesinlikle
dikkate alinmalidir. Yalanlar genellikle inkar, thmal, kiigiiltme, abartma veya uydurma seklinde
ortaya cikar. Genel olarak; inkér eden kisi tiim sorulara “Ben yapmadim” seklinde yanit verir.
Kiictiltme yoluyla gercegi sOyleyen kisiler, suglarint hafifletmeye calisarak “Heniiz kisa bir siire
once”, “yeni”, “baz1” gibi ifadeler kullanmaktadir. Abartma, kisinin kendini tanitma seklidir.
Ornegin, borg vs. suglari i¢in sorgulanan kisi, diiriistliigiinii ve zenginligini abartabilir. En zor
tespit edilen yalan tiiri uydurmadir, ¢iinkii bireyler bambaska bir hikaye kurgusu ile
goriismeciyi manipiile edebilirler. Bu asamada yapilmasi gereken her kiiciik detayin
kaydedilerek ¢apraz veya tuzak sorularla hikdyenin degistirilmesini beklemektir (Cendrowski
vd., 2007: 197-198). Ayrica bireylerin ses tonlar1 dijital uygulamalar yoluyla analiz edilerek
duygu durumlarini anlasilabilmektedir. Kullanilan programlar araciligi ile sorusturma sirasinda
bireyin ses tonu, konusma hizi ve diger biyometrik isaretlerden duygusal durumu tespit edilerek
stres diizeyi veya yalan soyleme olasilig1 tespit edilebilmektedir (Noriega, 2020: 4).

2.4. Hile ve Manipiilasyonlarin Tespitinde Dijitallesme

Adli muhasebe mesleginin ortaya ¢ikis sebeplerinden en Onemlisi hile ve
manipiilasyonlarin tespit edilmesidir. Ozellikle isletmeler hile ve manipiilasyon olasilig
hakkinda o6nemli slipheler duyduklarinda adli muhasebe hizmeti talep etmektedirler.
Giliniimilizde, ¢ok uluslu isletmelerin sayisinin giderek artmasi, kiiresellesen piyasalar ile
islemlerin giderek karmasik hale gelmesi, teknolojik gelismelerin gerek finansal tablo hilelerini
gerckse belge sahtekarliklarini daha kolay hale getirmesi gibi sebeplerle hile ve
manipiilasyonlar1 tespit etmek giderek zorlasmaktadir. Adli muhasebenin temel hedeflerinden
biri olan hileleri tespit etmenin ilk adimi da denetimin nereden baslanacagina karar vermektir.
Hileye neden olan faktorleri anlamak ve en riskli hesaplar1 ve detayli incelenmesi gereken
oncelikli alanlar1 belirlemek, hilelerin en etkili sekilde tespit edilmesini saglamaktadir. Bu
asamada, adli muhasebecinin siipheci ve elestirel yaklasimi olduk¢a oOnemlidir. Adli
mubhasebeciler, tiim siire¢leri profesyonel bir siiphecilikle degerlendirmeli ve tiim defter, belge
ve finansal tablolarda aldatici uygulamalarin olabilecegini unutmadan hareket etmelidir
(Kenyon & Tilton, 2006: 128).

Hile, genellikle normal faaliyetlerden 6nemli sapma gosteren durumlar1 kapsamaktadir
(DiNapoli, 2010: 3). Bu sapmalar1 tespit edebilmek icin de bazi gostergeler mevcuttur. Bu
gostergelere iligkin olarak en yaygin kabul edilen siniflandirma ise “Federal Ticaret Komisyonu
(Federal Trade Commission - FTC)” tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “Adil ve Dogru Kredi
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Islemleri Kanununda “Fair Accurate Credit Transactions Act (FACTA)” yer alan kirmizi
bayraklardir. Bu gostergeler asagidaki gibi siniflandirilabilmektedir (FTC, 2003):

»  Tiiketici kredi raporlama kurulusundan gelen uyarilar, bildirimler veya ikazlar
»  Siipheli belgeler,

»  Siipheli kisisel kimlik bilgileri,

*  Hesaplarda olagandisi hareketler,

*  Diger kaynaklardan gelen bildirimler.

Bu gostergeler adli muhasebe uygulama siirecinde de kullanilarak sorusturmalar daha
basarili bir sekilde ¢oziimlenebilir. Uygulamada adli muhasebeciler tarafindan en sik kullanilan
kirmiz1 bayraklar ise asagidaki gibi siralanabilmektedir:

Hileli Finansal Raporlama I¢in Gostergeler: Bu gostergelerin basinda finansal tablo,
defter ve belgelerdeki anomalileri gelmektedir. Bildirilen gelir ve satig hesaplarinin normalden
cok yiiksek olmasi, satis indirimleri ve satis iadeleri hesaplarinin beklenenden ¢ok diisiik
olmasi, hi¢ veya yetersiz karsilik hesaplarinin bulunmasi, ticari alacaklar hesabinda asir1 artis
tespiti, bildirilen gelirlerin ¢ogunun tahsil edilmemesi, orijinal belgelerin bulunmamasi, 6nemli
banka hesaplarinin agiklanmamasi, gelir ve satis ile tahsilat makbuzlar1 veya diger destekleyici
belgeler arasindaki tutarsizliklar bulunmasi (Albrecht vd., 2011: 459-461), bilangolardaki
aciklamalarin yetersiz olmasi, donemsel farkliliklar bulunmasi, fazla yada eksik degerlenmis
varliklarin bulunmasi, finansal tablolardaki aciklanamayan degisiklikler yapilmasi, banka
hesaplarinin diizenli olarak degistirilmesi, asir1 derecede karsiliksiz ¢eklerin bulunmasi, nakit
hesaplarinda agiklanmayan fazlalik ve noksanliklarin gok sik gériilmesi (DiNapoli, 2010: 6),
dénemin sonunda biiylik ve yiiksek karli islemler yapilmasi, yetersiz 6zkaynak yapisinin olmasi
ve asirt miktarda ve yiiksek faizle bor¢lanmanin bulunmasi 6rnek olarak siralanabilmektedir.

Yonetimin Hileleri ile Tlgili Gostergeler: Yoneticilerin kisisel ¢ikarlar1 ve isletmenin
yonetim politikast da hile ve manipiilasyona sebep olan temel faktorlerdir. Dolayisiyla
yoneticilerin hizli biiylime ve olagandis1 kar talepleri, agresif yonetim tarzinin benimsenmesi,
isletmenin hisse senedi fiyatlarina asir1 nem verilmesi, list yonetimin alt birimlerin yapmasi
gercken igleri yaptigi mikro-yOnetim tarzinin benimsenmesi (Singleton & Singleton, 2010:
115), is hakkinda 6nemli davalar veya incelemelerin bulunmasi, yiiksek miktarda kisisel borg
sahibi yoneticilerin olmasi, yonetim kadrosunun liiks yasamlarinin bulunmasi, yonetim
kadrosunun ii¢lincii taraflarla gizli anlasmalar1 olmasi, yiiksek yonetici devir oranina sahip
personel politikasinin benimsenmesi olan yonetim politikast benimsenmesi ve sektoriin riskli
olmasi 6rnek gostergeler arasinda yer almaktadir (DiNapoli, 2010: 6-8).

Calisan Hileleri ile Tlgili Gostergeler: Ozellikle teknolojinin hizla ilerlemesi ile birlikte
giiniimiizde calisan hileleri de yadsinamaz bir artis gostermistir. Calisan hilelerine iligkin
gostergeler arasinda; calisanlarin davranislarindaki degisiklikler (géz temasindan kagma,
stirekli diisiinceli olma, 6fke sorunlar1 yada asir1 nese vb.), diizensiz ig programinin bulunmasi,
calisanlarin yasam standardinda ani degisikliklerin meydana gelmesi, gereksiz israf davraniglari
sergilenmesi, baskalarin1 suglama egiliminin baslamasi, ¢alisanlarin bilgilendirme veya izin
olmaksizin daha alt veya iist gorevlerle ilgilenmesi, ¢alisanlarin tedarik¢i veya miisteri gibi

231



ticiincii taraflar ile menfaat iligkisinin tespit edilmesi, prosediirlere uygun olmayan kararlar
verilmesi, yonetime bilgi akisinin yetersiz hale gelmesi, satislarin maddi hata kontroliinde
tutarsizliklarin tespit edilmesi, ¢alisanlar arasinda ¢ikar ¢atismalarinin bulunmasi (Singleton &
Singleton, 2010: 115), i¢ kontrol sisteminin yetersiz olmasi, miisteri veya diger ¢alisanlarin
ihbar ve sikayetlerinin olmasi, stoklarda azalma veya artis olmasi, kasa fazlasi veya noksani
bulunmasi, miisterilere veya tedarikgilere asir1 kolaylik saglanmasi, miisteri ile makul olmayan
fiyatlardan s6zlesme yapilmasi (Albrecht vd., 2011: 459-461 ) sayilabilmektedir.

Giliniimiizde hile ve manipiilasyonlarin tespitinde makine 6grenimi algoritmalarindan da
faydalanilmaktadir. Makine 6grenimi teknikleri 6zellikle finansal islemleri analiz ederek
finansal tablo hilelerinin tespit edilmesinde kullanilmaktadirlar. Makine 6grenimi, cesitli
algoritmalarin kullanim1 yoluyla, biiylik miktarda veri icerisindeki kaliplar1 ve anormallikleri
belirlemeye ve siniflandirmaya olanak tanimaktadir. Hile tespitinde en sik kullanilan makine
ogrenimi teknikleri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Saha vd., 2023: 2):

« Lojistik Regresyon: Iki veya daha fazla kategorideki olasiliklari tahmin etmeye
yarayan lojistik regresyon Ozellikle hileli ve hileli olmayan islemleri smiflandirmada
kullanilmaktadir.

« K-En Yakin Komsu (KNN): Yeni bir veri noktasi siniflandirilirken en yakin "K"
komsusunu dikkate alan bu algoritma, hileli islemleri benzer islem Oriintiileriyle
siiflandirabilmektedir.

« Gaussian Naive Bayes: Bu algoritma, siirekli veya ger¢ek degerli 6zelliklerle basa
¢ikmak i¢in kullanilmaktadir.

« Karar Agaclari: Veri kiimesini stirekli olarak alt gruplara bolerek siiflandirma
yapan bu yaklasimda, hileli ve hileli olmayan islemler belirlenerek farkli 6zelliklere gore
siiflandirilabilmektedirler.

 Random Forest: Bu teknik, karar agaglarinin topluluk yontemlerini kullanarak
birden fazla karar agac1 olusturur ve bu agaclarin kombinasyonuyla daha gii¢lii tahminler yapar.
Bu teknik ile hileli islemlerin etkili bir sekilde tespit edilmesinde iistiin bir performans
sergilemektedir.

Sonuc¢

Adli muhasebe uygulamalarinda dijitallesmenin 6nemini vurgulamak amaciyla
geleneksel derleme yontemiyle gerceklestirilen bu ¢aligmada; adli muhasebecilerin 6zellikle
hile ve manipiilasyonlar1 tespit etmek i¢in bagvurduklar1 adli belge incelemesi, goriisme ve
sorgulama teknikleri ile hile riskinin degerlendirmesi siireglerinde kullanilan dijital
uygulamalar ele almmistir. Adli muhasebe uygulamalarinin ana amaci, hile ve
manipiilasyonlar1 ortaya ¢ikmadan 6nce onlemek ve tespit etmektir. Bu nedenle, denetim
faaliyetlerine baslamadan once hile riskini 6l¢mek ve degerlendirmek gerekmektedir.

Bu siiregte adli muhasebeciler igletmeler hakkinda miimkiin oldugunca fazla bilgi
toplamali ve elde edilen tiim verileri analiz ederek hile risk faktorlerini en etkili sekilde
belirlemelidir. Ancak giiniimiiz teknolojisinin ilerlemesiyle birlikte hile ve manipiilasyon
suclarmin lineer bir artig gosterdigi de bilinmektedir. Bu nedenle, adli muhasebeciler
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kendilerini dijital suclar1 tespit edebilme konusunda da gelistirmeli ve dijital uygulamalar1 adli
muhasebe siirecine entegre etmelidirler.

Ozellikle dijitallesmenin adli muhasebe iizerindeki etkilerinin degerlendiren ¢alismanin
bulgularina gore dijital ¢agda, siber suglarin artmasiyla birlikte adli muhasebecilerin
kullandiklar1 arag ve tekniklerin evrimi de hiz kazanmistir. Caligmanin bulgulari, literatiirde
siklikla tartisilan kirmizi bayraklarin hile tespitinde kritik bir rol oynadigini ve bu gostergelerin,
finansal raporlardaki hilelerin erken tespiti i¢in etkili oldugunu dogrulamaktadir (Albrecht vd.,
2011; Singleton & Singleton, 2010). Adli muhasebecilerin, finansal raporlardaki anormallikleri
tespit etme becerisi, denetim siirecinin basarisin1 artirirken, teknolojinin ilerlemesiyle bu
beceriler daha da 6nem kazanmistir. Ayrica, adli muhasebe mesleginin dijitallesme siirecine
adaptasyonunda bilgi teknolojileri becerilerinin yeterliligi de bir diger 6nem arz etmektedir.
Adli muhasebecilerin stirekli egitim ve teknolojiye entegrasyon siireglerinin yavas ilerlemesi,
hile tespitinde gecikmelere ve hata oranlarinda artisa yol acabilmektedir. Ancak bu
uygulamalara iliskin olarak da bazi kisitlar mevcuttur. Ornegin biiyiik veri analizi ve dijital
platformlarin kullanim ile ilgili yasal diizenlemeler {ilkeden iilkeye farklilik gdstermekte ve
uygulamalarda uyumsuzluklar olusabilmektedir. Bununla birlikte dijitallesmenin hilelerin
tespiti lizerindeki etkilerini heniiz tam anlamiyla 6lgen bir g¢alismaya rastlanilmamistir
Literatiirde, makine 6grenimi ve yapay zeka gibi teknolojilerin hileyi tespit etme yetenegini
artirdig1 vurgulanmakla birlikte (Bhasin, 2016; Donning vd., 2019; Kapo vd., 2024; Odeyemi
vd., 2022) bu teknolojilerin yaygin kullanimi ile ilgili daha fazla ampirik ¢alismaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢calisma adli muhasebe uygulamalarinin dijitallesme ¢aginda karsilastigi
zorluklar1 ve firsatlar1 ortaya koymaktadir. Literatiirde de belirtildigi tizere (Bao vd., 2022;
Paranjape & Sheeth, 2011; Rezaee & Wang, 2019), adli muhasebecilerin teknolojik yeniliklere
uyum saglama Kkabiliyetlerinin hile tespiti tizerinde biiylik etkisi bulunmaktadir. Gelecek
caligmalar adli muhasebe uygulama siirecinde dijitallesmenin kullanimina yonelik daha fazla
ampirik arastirmay1 kapsayabilir. Ancak iilkemizde heniiz tam anlamiyla adli muhasebe
meslegi uygulanmadigi i¢in bu c¢aligma adli muhasebe siirecinde kullanilabilecek biiyiik veri
analitigi, yapay zeka ve blok zincir gibi yeni teknolojilerin sadece teorik olarak ele alinmis
olmasiyla siirlidir. Bu teknolojilerin sahadaki uygulama basarilarim1 ampirik verilerle
desteklemek, sonuglari daha gii¢lii kilabilir. Ancak adli muhasebe siirecinin ve siiregte
kullanilabilecek dijital ara¢ ve uygulamalarin derlenerek degerlendirilmesi 6zellikle iilkemizde
vergi miifettisleri ve bagimsiz denetciler agisindan 6nem arz etmektedir.

Extended Abstract

This article provides a comprehensive examination of the dual impact of digitalization on
audit and forensic accounting processes. The proliferation of digital applications and tools has
made fraud and manipulations more complex, while these same digital tools are effectively
used to detect these crimes. This has led to the necessity for forensic accountants to utilize
digital applications. In particular, big data and artificial intelligence (Al) technologies play
critical roles in identifying fraudulent financial reporting and other financial crimes.
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The article focuses on one of the core techniques forensic accountants use—fraud risk
assessment. Fraud risk is the likelihood of financial statements being misrepresented in a way
that misleads their users. With the influence of digitalization, these risks have become more
complex, but at the same time, technological tools have made it possible to detect them more
quickly and effectively. Digital tools, in particular, can rapidly identify anomalies in financial
reports, enabling forensic accountants to detect potential fraud early and allowing for timely
intervention in fraudulent activities. One of the most important techniques in this process is the
"red flags" system, which is crucial for identifying deviations and inconsistencies in financial
statements. The red flags introduced by the Federal Trade Commission (FTC) play a significant
role in early financial fraud detection, often evaluating factors such as suspicious documents,
unusual account activities, and fraudulent identification details.

The article also highlights the role of digitalization in forensic document examination. As
digitalization progresses, detecting forgery and document manipulation has become more
complex, but digital applications have made this process easier. Optical Character Recognition
(OCR) technologies, Al, and deep learning algorithms can detect forged or altered documents
more quickly and accurately. These technologies analyze elements such as character fonts, text
frequencies, and other details to determine the authenticity of documents. Additionally, digital
image analysis can detect visual anomalies in documents, revealing fraudulent activities. Deep
learning algorithms, in particular, possess the capacity to identify manipulations in documents
with finer details, uncovering frauds that traditional methods cannot detect.

Another significant technique employed by forensic accountants is interviewing and
interrogation methods. Digitalization has also brought about notable changes in these processes.
Al-based systems have replaced traditional methods, offering an unbiased environment during
interrogation, leading to more fair and impartial outcomes. Al is also far more effective than
humans at detecting interrogated individuals' emotional states, stress levels, and deception.
Digitalization offers advantages regarding time and cost in the interviewing and interrogation
processes. The widespread use of digital platforms such as Zoom and Teams after the pandemic
has allowed interviews and interrogations to be conducted online, allowing for quick and
efficient access to individuals in different geographic regions.

One of the primary points emphasized in the article is how digitalization has transformed
fraud detection processes in forensic accounting practices. With the increasing complexity of
financial transactions due to digitalization, forensic accountants are now required to use digital
tools to detect irregularities that cannot be identified through manual reviews. In particular, big
data and Al algorithms can analyse anomalies and inconsistencies in financial statements more
rapidly. In this context, blockchain technology is a significant tool for preventing fraud.
Blockchain ensures that digital records are immutable and transparent, significantly reducing
the likelihood of fraudsters manipulating financial records. Furthermore, technologies such as
machine learning algorithms and big data analysis offer forensic accountants significant
advantages in the early detection of fraudulent activities.

The fraud triangle theory is one of the article's core reference points. The effects of
digitalization on this theory's pressure, opportunity, and rationalization elements are elaborated
in detail. Digitalization can increase and reduce financial pressures; for instance, while
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technological innovations may reduce operational costs for companies, factors such as
increased automation and reduced job security may intensify financial pressures on employees.
Similarly, digital platforms expand opportunities for committing fraud while enhancing
forensic accountants' ability to detect these crimes using digital tools.

The article also addresses the challenges and opportunities faced by forensic accountants.
While digital tools enable forensic accountants to detect fraudulent transactions earlier, the
rapid advancement of technology and insufficient training in using these tools remain
significant constraints. In particular, the rapid adaptation of emerging technologies and the lack
of adequate application training can negatively impact forensic accountants' performance. In
this regard, the broader application of technologies such as Al and big data is needed, and more
empirical studies are required on this subject.

In conclusion, the article details how digitalization has transformed forensic accounting
processes and how these processes are used to detect fraudulent financial activities. The
digitalization process has fundamentally changed how forensic accountants work, and the
integration of technological tools has increased their capacity to detect fraud and manipulations.
The transformation of forensic accounting practices plays a critical role in ensuring companies'
financial security. However, the fact that the application of technology in this field has not yet
fully matured and that sufficient empirical evidence is lacking underscores the importance of
future research in this area.
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Kiiresel Deger Zincirleri ve Teorik Temelleri”

Mert Saki?
Oz

Bilgi ve iletisim teknolojisinde meydana gelen ¢arpici gelismelerin neticesinde sinir, zaman, mekan tanimayan bir
boyuta evrilen bilgi akimi ile iletisim kavramlarinin doniistiiricii giicli liretim faaliyetlerini de doniismistiir.
Uretim faaliyetlerinin pargalara ayrilmasi, ayristirilmas: ve verimlilik amaclh baska bélgelere konuslandirilmasina
imkan saglayan degisim siireci devletler arasindaki mal ticaretini agiklamaya galisan uluslararasi iktisat teorilerinin
yetersiz kalmaya baslamasina da yol agmustir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojisinde devinim ile birlikte
kiiresellesmenin de vites attigi donemde iiretim de boyut degistirerek bu degisime ayak uydurmustur. Sadece
mallarin ticaretini, emek ve sermaye faktorlerinin varligi ile uluslarin sahip olduklar: iistiinliikler varsayimlarini
iceren teorilerin iiretimin her agamasinin metalastigl, uzmanlasmanin, deger iiretiminin ¢okuluslu sirketler ile
kiiresel bir agda yayildig1, sadece mallarin degil hizmetlerin de ticaretin i¢inde yer aldig1 giiniimiiz iktisadi ortamini
aciklamasi elbette giic olmaktadir. Kiiresel deger zincirleri olarak adlandirilan fikir, tasarim ve {iretim
asamalarindan satig ve satig sonrasi hizmetlere kadar farkli asamalarda, {iretim tesislerinde, bdlgelerde meydana
getirilen katma degerin iiretimi olgusu 6zellikle 1990 sonrasinda yasanan doniisiimii ifade etmektedir. Caligmanin
amact uluslararasi iktisat teorilerini ele alarak kiiresel deger zincirlerinin olusumuna giden yolda yasanan
geligsmeler ile kiiresel deger zincirlerinin teorik arka planmin aydimnlatilmasi ve gelinen siiregte kiiresel deger
zincirlerinin neden 6nemli bir olgu olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmesidir.
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Giris

Kiiresel deger zincirleri, fikir, tasarim ve iiretim asamalarindan satis ve satig sonrasi
hizmetlere kadar farkli asamalarda, iiretim tesislerinde, bolgelerde meydana getirilen katma
degeri tliretimi olgusunun incelenmesi hususu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirli endiistrilerde
ve yerlerde gerceklesen/gergeklesmesi planlanan is tanimlarini, teknolojileri, standartlari,
diizenlemeleri, iirlinleri, stiregleri ve pazarlari inceleyerek kiiresel endiistrilere hem iist diizey
hem de alt diizey bir bakis saglamaktadir. Deger zincirleri kavrami, yeni endiistri alanlarinin
geligimi, ticarette elde edilecek yeni katma deger kazanimlarinin nasil ve ne sekilde olacagi,
hangi alanlardan pay alinabilecegi, ihracat odakli, basarili ve rekabet¢i sanayilesmenin
Ozellikleri ve bu yapiin tesisinin saglanmasi i¢in gerekenlerin saglanmasi i¢in ¢ézliimler
sunulmasina imkan saglarken arastirmacilar ve politika yapicilar tarafindan ilgili gelismelerin
getirilerinin nasil degerlendirilmesi hususunda ekonomilere 6nemli bir bilesen olma yolunda
ilerlemektedir.

Uluslararas1 iktisat teorisinin temel taslarini olusturan teorilerin sinirlari igerisinde
aciklamaya calistig1 iktisadi iliskilerin giiniimiizde yasanan doniisiimii 6ngérmedigi ve giincel
sliregleri agiklamaktan uzak kaldigi diisiincesi daha derinlemesine bir bakis sunacak yeni bir
yaklasima ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Ulus devlet yapilarinin hakim oldugu dénem
itibartyla Oncelikle mal ticaretini aciklamaya yonelik gelistirilen dis ticaret teorilerinden
giiniimiizde ¢ok uluslu firmalarinin gélgesinde mal ve hizmet ticaretlerinin gergeklesebildigi,
diinyanin farkli bolgelerindeki kaynaklarin yine farkli bolgelerde ara mali haline getirmesinin
ardindan daha farkli bolgelerde nihai tiiketici i¢cin montajlanarak metalasabildigi faaliyetlerin
aciklanmasi epeyce gii¢ olabilmektedir.

Yukarida da yer verildigi lizere is boliimlerinin farkli bolgelerde gorev/is olarak
tanimlanmas1 ve her asamanin birbirinden farkli katma degerlere sahip metalar olarak ortaya
¢ikmasi, giinlimiiz ekonomik ag yapisinin anlasilmasi i¢in bu hususlarin 6neminin ortaya
koyulmasint gerekli kilmaktadir. Bu a¢idan c¢alismada, iiretimin asamalara ayrilabilmesi
sonucunda Uretim faaliyetlerinin diinyanin farkli bolgelerinde yer almasmi ve bu iiretim
faaliyetlerinin gerceklestigi bolgelere yaptigi etkilerin incelenmesine imkan saglayan kiiresel
deger zincirleri kavrami/olgusu ele alinacaktir. Bu dogrultuda dis ticaret iligkilerini agiklamaya
calisan uluslararasi ilk iktisat teorilerinin gelisiminden, kiiresel deger zincirlerinin olusumuna
degin gerceklesen teorik ¢alismalar ile deger zincirleri analizine 151k tutulmaya calisilacaktir.

Izleyen béliimlerde kiiresel deger zincirlerinin tamimi ve kavramsal cergeveye yer
verilecek olup, ikinci boliimde kiiresel deger zincirlerinin ekonomik iligkileri yonlendirici
konuma yiikselisi ifade edilecektir. Ugiincii boliimde kiiresel deger zincirlerine giden siiregteki
teorik gelisim ortaya koyulmaya calisilacak ve son kisimda elde edilen bulgulara yer
verilecektir.

1. Kiiresel Deger Zincirleri: Tanim ve Kavramsal Cerceve

Mal veya hizmet iiretiminin, siireglere/agamalara boliinmesi sonucunda, ilgili siireglerin,
asamalarin ve pargalarin verimli iiretim alanlarindan tedarik edilmesi sonucunda ileri ve geri
baglantilarin kuruldugu yapilar, “Kiiresel Deger Zinciri” (KDZ) olarak tanimlanmaktadir.
Kiiresel Deger Zincirleri, sadece iiretim asamalarinin ayrismasi sonucunda sinirlar arasinda
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yayilmis liretim faaliyetini degil ayn1 zamanda iiretim Oncesi tasarim, aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri, liretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetleri de kapsamaktadir (Fernandez-
Stark & Gereffi, 2019: 7). Ayrica iirliniin elde edilme siirecinde tiretime katilan dogrudan ve
dolayli tiim faaliyetlerin katma degeri olarak da ifade edilebilir (Timmer vd., 2014). Kapsam
icerisinde yer alan hammaddeden nihai iiriiniin elde edilmesi ve bunun son kullanici ile
bulugsmasma kadar gerceklesen asamalarinin hepsini biinyesi igerisine dahil eden deger
zincirleri, firmalari, endiistrileri, iilkeleri ve tiiketicileri ag yapisi igerisine alarak giliniimiiz
kiiresel ticaretinin ifadesi konumundadir. Kiiresel ticaretin igerisinde deger zincirlerinin
vasitasiyla, birden fazla siir1 kat ederek nihai {irlin bigimine doniistiiriilmek iizere ilgili
asamalarda uzmanlasan firmalar tarafindan islemlerden gecen hammaddeler, ara mallar1 son
olarak montaj, birlestirme faaliyetinin yapilacagi yere ulastirilir. Burada elde edilen mamullerin
tiiketimin yapilacagi iilkeye gerceklestirilen ihracati ile deger zincirinde iiretim tamamlanir.

Diinya geneline yayilmis olan iiretim tesislerinde gergeklestirilen iiretim faaliyetlerinin
sonuncunda simirlart gegen hammaddelerin/ara mallarin olusturdugu nihai iiriinlere yonelik
yapilan ¢alismalar, KDZ’lerin yaygimnligin1 somut bir bi¢imde gostermektedir. Rivoli (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada tekstil sektoriindeki deger zincirleri, tigort liretiminde yasanan
lojistik akimi ile tarif edilmektedir. Oncelikli olarak ABD’de iiretilen pamuk, iiriine
donistiiriilmek i¢in Cin’e gitmekte ve burada tisort olarak iiretimi siiren {iriinler, yeniden
ABD’ye donmektedir. Buraya ara mali olarak gelen bu tigortler, baski gibi yeni bir 6zellestirme
faaliyetine tabii tutulduktan sonra toptan veya perakende satis aglari i¢in dagitilmakta, son
olarak nihai kullanici ile bulusturulmaktadir. Zincir burada da bitmemekte ve calismada,
kullanilmis tekstil {iriinlerinin yeniden satis veya geri doniisiim amacl islenmesi i¢in Afrika
tilkelerine ihrag edildigini belirtmektedir (Rivoli, 2009).

Sekil 2: Kiiresel Ekonomide Bir Tigortiin Sertiveni

Kaynak: Rivoli, 2009.

Dedrick, Kraemer & Linden (2010) tarafindan yapilan Apple iPod ve HP nc6230 6zelinde
detaylica incelenen kiiresel deger zincirlerinde, inovasyondan kimlerin kar sagladigi sorusunu
temellendiren ¢alismada, tiiketicilere bir marka olarak sunulan iriinlerin arka planinda
markadan bagimsiz olarak yer alan sirketleri ve bu sirketlerin {iretim zincirinde yer aldiklari
konumlar itibartyla ne kadarlik bir pay alabildikleri dl¢timlenmistir. Caligma konusu olan,
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strastyla 451 ve 2196 pargadan olusan miizik ¢alar ve diziistii bilgisayar iiriinleri tiiketiciye tek
bir yapida ulagmaktadir. Tiikketim agsamasina gelene kadar parga iireticilerinin ve tedarikgilerinin
iriiniine kattiklar1 degerin piyasadaki konumu ile firmanin yetkinliklerine bagli bicimde orantilt
olarak marka sahibi firma ile deger payi i¢in pazarlik yapabilmektedir. Sektorler bakimindan
farkli olan bu anlagsma big¢imleri, marka sahibi firmalarin tercih ettikleri yonetim formlarina
gore cesitlilik gosterebilmektedir.

Konunun ele alinmasinda ¢ogunlukla i¢ ige gegmis olan deger zincirleri/iiretim aglar
kavramlarinin konunun ele almabilmesi i¢in ayrica tanimlanmasi 6nemini korumaktadir.
Uretim aglari, sirketleri birbirine baglayan iliskilere vurgu yaparken deger zincirleri, deger
gotiiren faaliyetler dizisini ifade eder. Ekonomik siiregler, “basit” devreler veya daha da kotiisii
dogrusal akislar yerine, ¢ok sayida baglanti ve geri bildirim dongiisii igeren karmasik bir devre
olarak tanimlanabilir. Odak noktasinin "zincir"den "ag"a kaymasi, kiiresel iireticiler ve
tedarikgiler arasinda giderek karmasiklasan etkilesimleri yansitmaktadir (Hudson, 2004: 460).

KDZ sektorler, sirketler, iirlinler ve hizmetler arasinda oldukg¢a heterojen yapilara
sahiptir. Deger zincirinin bazi kisimlari, bir iriiniin/hizmetin sirali olarak devam eden
islemlerden gegtigi klasik montaj hatt1 diizenini takip ederken, diger deger zinciri faaliyetleri
birkag ara iiriiniin bir tiriine/hizmete (nihai) montajini igerir (Baldwin & Venables, 2013: 46-
48). Birbirini takip eden islemlerin birden farkl: tesislerde yiiriitiilmesi sonucunda nihai tiriiniin
elde edildigi yilan tipi deger zincirlerine; yetistirilen pamugun toplanmasi, ardindan toplanan
pamugun baska bir tesiste iplik haline getirilmesi, ipligin kumasa doniistiiriilmesi ve son olarak
kumasgin istenen giyim {irlinii i¢in son agamanin gerceklestirilecegi tesise getirilmesi ve nihai
tirtiniin elde edilmesindeki tiim faaliyetler zinciri 6rnek olarak gosterilebilir. Bu zincir yapisinda
her agamada, bir dnceki agamanin {Uriiniinii girdi olarak kullanilmakta ve bu firiine yapilan
gerekli islemlerin ardindan katma deger kazandirma siireci nihai {irtin olusturulana kadar
siirmektedir. Oriimcek bicimden tanimlanan deger zincirlerinde ise birden fazla parganin bir
araya gelmesiyle olusturulan bir yap1 tanimlanmaktadir.

Grafik 1: Kiiresel Deger Zincirinin Basit Gosterimi

Kaynak: OECD, 2013: 15.
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Grafikte KDZ basit bigimde gorsellestirilmistir. 1 no.lu simge ile nihai {riiniin
olusturuldugu tesis gosterilmistir. Bu tesise girdi saglayan 1. derece tedarikgiler ise 2, 7 ve 8
numarali fabrikalardir. 2 no.lu fabrikaya girdi saglayan 3, 4 ve 5 no.lu isletmeler ise 2. derece
tedarikgiler olarak adlandirilmaktadir. 8 numarali konum ise nihai tiiketimi ifade etmektedir. 2,
3, 4 ve 5 no.lu isletmelerin olusturmus olduklar1 yap1 oriimcek bigimli deger zincirine 6rnek
olarak gosterilebilir. Burada diger tedarikcilerden saglanan girdiler ile ara mali {iretimi
gerceklestirilmektedir. 2, 7 ve 8 no.lu tedarikgilerden temin edilen ara mallarinin 1 no.lu tesiste
son olarak tiiketiciye yonelik nihai iiriin haline getirilmesi, montaj, ambalajlama, birlestirme
gibi faaliyetlerin ardindan nihai tiiketiciyle bulusturulmaktadir (OECD, 2013: 15).

2. Kiiresel Deger Zincirlerinin Yiikselisi

Sanayi Devrimi’nden I. Diinya Savasi’na kadar yasanan siirecte ticarette gerceklesen
doniisiimiin ardindan, 1980°1i yillar sonrasinda gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde,
ulasim, bilgi ve iletisim kabiliyetlerinin uluslararas1 boyutta 6nceki doneme gore daha ucuz ve
giivenilir bigimde gergeklestirilebilmesi miimkiin kilinmistir. Ulkeler arasinda daha yogun
entegrasyonun saglanmasi, ticarete konu meta {retiminin organizasyonu bakimindan
farklilasmasi olarak ifade edilen deger zincirleri, gliniimiiz uluslararasi ticaretinin yoniiniin
anlasilmas1 hususunda 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is ve diizenleyici kurumlarin
yapisindaki degisikliklerin yan1 sira kurumsal diigiince ve is organizasyonundaki degisimlerle
tiretimin uluslararasi diizeyde pargalanmasi desteklenmistir. Firmalar diisen ticaret maliyetleri
(6zellikle tagimacilik maliyetleri) ve diisen iletisim/bilgi maliyetleri sayesinde ara mallarin
uluslararas1 tedarikini daha ucuz ve kolay hale getirdiginden, dis kaynak kullanimi
(outsourcing) ve offshoring olarak KDZ’nin baslangicini olusturacak yontemleri stratejilerine
dahil etmislerdir (OECD, 2013: 17; Timmer vd., 2014). Teknolojinin saglamis oldugu
imkanlarin yaninda uluslararasi ticarette engellerin kaldirilmasi kiiresel ticaretin hizlanmasina
yol agmustir. Ulagimin kontrol edilebilmesi ve giivenliginin saglanmasi, bilginin sinirsiz sayida
ve hizda paylasimi ile anlik iletisim imkanlarinin katkisiyla {iretimin verimlilik baglaminda
parcalara bdliinebilmesine, pargalarin/islerin/gorevlerin baska iilkelerde yaptirilabilmesi,
sirketler icin maliyet diisliriicli yeni bir firsat olarak ortaya ¢ikmustir.

Kiiresel deger zincirleri olgusunun giiclenmesindeki itici faktorlere odaklanildiginda ise
bunlar ii¢ temel basghk altinda siralanabilir. Tlk faktér olarak yukarida bahsedildigi gibi tasima
maliyetlerinin, lojistik imkanlart dogrultusunda azalmasi goriilebilir. Ozellikle tasinan
tirtinlerin gorece hafiflemesi hem tasima maliyetinde verimlilige yol agmakta hem de glimriik
mevzuatlarinda yer alan agirlik formlu vergilerin diigmesi gibi avantajlar saglamaktadir.
Agirlik, hacim yoniinden saglanacak olumlu faydalar, 6zellikle birden fazla kez sinir gegmesi
gereken bazi triinlerin lojistik maliyetleri i¢in 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu durum
uluslararasi ticarette kat1 kurallarin gevsetilmesi, tarifelerin diisiiriilmesi ve tarife dis1 6nemlerin
azaltilmasi ile miimkiin kilinmustir. Tkinci faktor ise verimliligin getirisi ile rekabet edebilirlik
kapasitesinin sirketler icin artirilabilir olmasi imkanlarmin dogmasidir. Ozellikle outsourcing
ve offshoring faaliyetleri ile diisiik maliyetli girdi avantaji ile verimlilik artiglar
saglanabilmektedir. Bunun yaninda yeni pazarlarin taninmasu, {irlinlerin pazara sunulmasi gibi
amaglarin da beraberinde siirdiiriilebilmesi birbirini destekleyen ve pekistiren organizasyonlari
saglamaktadir. Son olarak bilgiye erisim imkani, diger Onemli itici faktér olarak
sayilabilmektedir. Nitelikli is giicline, uzmanliklara erisim imkan1 sayesinde firmalar stratejik
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hususlara erigebilmekte ve firma yetkinliklerini gelistirebilmektedir. Bu durum hem firmalar
hem de yerel kaynaklarin verimlilik saglayabilmeleri i¢in birbirini besleyen bir siireci
dogurmaktadir.

Teknolojinin imkanlariyla tiretimin asamalara boliinebilmesi, is/gérev ticareti olarak
uluslararasi ticaretin kompozisyonunu degistirdigi gibi ayn1 zamanda onciil uluslararasi ticaret
teorilerinin agiklamaya ¢alistig: {ilkelerin karsilastirmali iistiinliiklerinin tilkelerden sirketlere
dogru gerceklesen bir devir olarak ele alinmas1 gereken bir kavrama doniistiirmiistiir. Uretim
tesislerinin yurtdisina taginmasi ile elde edilen maliyet avantajlarindan yararlanma olgusunun
Otesinde teknolojide yasanan gelismeler, iiretimin deger zincirinde ayrismalara imkan
tanimakta ve bu ayrigmalar ilgili alanda karsilastirmali Gistiinliik elde etmis firmalar arasinda
rekabet sartlarinda paylasilmaktadir. Uluslararas iktisat teorilerinin varsayimlarinda yer alan
tilkeler arasindan gergeklesen ticarete konu olan metalarin, taginabilmesi i¢in paketlenebilmesi
ve nihai bir liriin olmasi sartlari, giiniimiizde iilkeler arasinda gerceklestirilen ticaret goz oniine
alindiginda artik ticarete konu olan metalarin oldukga farkli standartlarda oldugu ve eskisi gibi
kaliplarinin bulunmadig: goriilebilmektedir.

Gilinlimiiz ticaretini agiklamaya baslarken cografi sinirlardan bagimsiz olarak kiiresel bir
ag icerisinde liretime konu olan iiriinlerin sektore, iilkeye, bolgeye yaptig1 katkilarin dl¢tilmesi
amaciyla kiiresel deger zincirleri kapsaminda yasanan gelismelerin incelenmesi elzemdir. KDZ
cercevesi, belirli bir endiistride yer alan farkli aktorlerin yapisini ve dinamiklerini inceleyerek
kiiresel endiistrilerin nasil organize oldugunu anlamayi saglamaktadir. Giiniimiiziin ¢ok
karmasik endiistri iliskilerine sahip kiiresellesmis ekonomisinde, KDZ kavrami 6zellikle 1980
sonrast kiiresel liretimin degisen yapisini izlemek, cografi olarak daginik iiretim faaliyetleri ve
aktorleri arasinda ag kurarak, endiistrinin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
oynadiklari rolleri belirlemek igin kapsamli ve yararli bir arag olarak kullanilmaktadir. Thracat
icin yapilan ithalati ve verimlilik artisina yol agabilmesi i¢in disa yonelik yapilan yatirimlarin
gercekligi gecmis teorilerin sinanmasina ortam hazirlamistir.

KDZ olgusu genel olarak bir endiistri i¢indeki katma degerin, fikir, tasarim asamasindan
iretim asamasina, ardindan satis ve satis sonrasi hizmetleri kapsamaktadir. Belirli
endiistrilerdeki ve yerlerdeki is tanimlarini, teknolojileri, standartlari, diizenlemeleri, {iriinleri,
stirecleri ve pazarlari inceleyerek kiiresel endiistrilere hem endiistri i¢i yukaridan asagiya hem
de asagidan yukariya biitiinsel bir bakig saglar (Gereffi & Fernandez-Stark, 2016: 10).
Arastirmacilar ve politika yapicilar tarafindan ilgili gelismelerinin getirilerinin ele alinmasi
asamasinda karsilasilacak deger zincirleri olgusu, yeni endiistri alanlarinin gelisimini, ticarette
elde edilecek yeni katma deger kazanimlarinin nasil ve ne bi¢gimde olacagi, hangi alanlardan
pay alinabilecegi, ihracat odakli, basarili ve rekabetci sanayilesmenin yonlerinin belirlenmesi,
bu yapmin tesisinin saglanmasi i¢in gerekenlerin saglanmasi i¢in ¢oziimlerin arastirilmasi
gerekliligi kiiresel deger zincirleri analizinin 6nemini artirmaktadir.

20. ylizyilin ozellikle son 20 yili itibariyla uluslararas: ticarette ortaya cikan yeni
paradigmanin tanimlanmasina yonelik bir¢ok ¢alisma gergeklestirilmistir. Deger zincir ifadesi
ile Porter (1985) tarafindan degerin nasil olustugu yonetim bilimi bakis acisiyla ele alinirken
Friedland (1984) tarafindan tarimsal ¢alismalarin sosyolojik etkileri baglaminda meta sistemi
olarak ifade edilmistir. Henderson vd. (2002) ise ekonomik ve sosyal kalkinma farkliliklari ile
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iktisadi entegrasyonun iliskisi iizerine ele almis oldugu calismasinda olguyu Kiiresel Uretim
Aglar1 (Global Production Networks) olarak tanimlamistir. Kavram bazi yazarlar tarafindan da
su sekillerde ifade edilmistir: Cok Asamali Uretim (Dixit & Grossman, 1982); Dikey
Uzmanlasma (Hummels vd., 1998); Kiiresel Uretim Paylasimi (Yeats, 1999); Gérev Ticareti
(Grossman & Rossi-Hansberg, 2008). Literatiirde konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin kapsamina
bakildiginda iktisat, sosyoloji, cografya, bolgesel caligmalar, yonetim, kalkinma arastirmalari,
dijitallesme, miihendislik alanlari, go¢ ¢alismalar1 ve bir¢ok farkli disiplin bakimindan deger
zincirlerinin 6nemi fark edilmis ve incelenmistir. Bir¢ok disiplin tarafindan inceleme konusu
olan deger zincirleri kapsami ve etkileri bakimindan multidisipliner bir hal almistir (Lee, 2010).

Kiiresel Uretim Aglari, Kiiresel Meta Zincirleri gibi farkli kavramlar ile de literatiirde yer
alan konu genel olarak bu ¢alisma igerisinde Kiiresel Deger Zincirleri olarak ifade edilecektir.
Bazi ¢alismalarda ve tanimlarda konu kiiresel tedarik zincirleri olarak goriilebilmektedir fakat
tedarik zincirlerinin odaklandigr noktas1 girdilerin ¢esitli {ireticilerden son kullaniciya
ulagmasini saglayacak olan maliyet ve verimlilik odakli is akisinin yonetimidir. Bu sekilde
tanim1 acik olan tedarik zincirlerinin, kiiresel deger zincirleri olarak ele alinan kavramin
icerisinde yer aldig1 gortilebilir (Feller vd., 2006).

Hopkins & Wallerstein (1986) tarafindan 1800 yil1 6ncesi donemi ele alan, 1590-1790
yillar1 arasinda gerceklestirilen ticaret {lizerine yapilan c¢alismada, kiiresel meta zincirleri
kavrami kullanilmaktadir. Calismada 19. yiizyil sonrast kiiresellesmenin yayginlagtigi ve
tiretim aglarinin bu donemi izleyen siirecte iiretimin cografyalara yayildigi goriisiiniin aksine,
“sonucu nihai liriin olan emek ve {liretim siirecleri ag1” olarak kavramsallastirilan yapinin varligi
ortaya konmaktadir. Calisma kapsaminda ele alinan metalarin iiretim asamalar1 ve tretimin
cografi olarak yayilimi incelenmis, nihai {irlin asamasindan geriye dogru hammadde elde
edilisine kadar siire¢ izlenmistir. Zincir igerisinde metalagsma siirecinin doniim noktalar1 takip
edilmis ve degerin hangi asamalarda gorece fazla elde edildigi analiz edilmistir. Caligsma,
Diinya-Sistemi perspektifi ile alinmakta olup, devletlerin sahip olduklar1 gii¢ ile orantili olarak
uluslararasi ticaretteki is bolimii roliinii siirdiirerek bu iiretim aglarina bagh kalabildiklerini
belirtilmektedir. Bu is boliimi rollerinin etkinliginin korunabilmesinin yani1 sira metadan ve
tiretim asamalarindan daha fazla katma deger pay: elde edebilmelerine yine bu sahip olunan
giiclin biiylik miktarda katkis1 oldugu ifade edilmistir.

Ulkeler arasinda ortaya ¢ikan gelismislik farklarina odaklanan kalkinmaci yaklasim,
kiiresel deger zincirlerinin {ilkeler arasindaki dagilimina, bu dagilimin katkilarina ve elde edilen
katma deger fazlasmin ilkelerde yol ac¢tigi gelismislik farkina odaklanmistir. Gereffi &
Korzeniewicz tarafindan 1990 yilinda yapilan ayakkab1 sektorii odakli calismada, savas sonrasi
donemde ortaya ¢ikan yeni ekonomik aglarin iilkeleri etkileme bigimleri incelenmistir.
Yazarlara gore liretimin kiiresellesmesi, 2. Diinya Savasi sonrasinda gelisen teknoloji ve yeni
irlin sayisinda yasanan biiylik artis temelinde gerceklesmektedir. Calismada konu edilen
ayakkabr iiretim zinciri, iki farkli tilke grubu {izerinden ele alinmaktadir. 1950-1985 yillart
arasinda ABD’ye yaptiklar ayakkabi ihracatini artiran Dogu Asya iilkeleri ve Latin Amerika
tilkeleri olarak iki gruba ayrilan iilkeler dahil olduklar1 meta zincirlerine ragmen bu aglarin
kalkinma baglaminda bu iilke gruplarinda farkli deneyimlere neden olduklari tespiti lizerine
gerceklesen calismada, gorece erken sanayilesen Latin Amerika tilkelerinin zamanla GSMH,
gelir dagilim, okuryazarlik orani, egitim ve saglik harcamalar1 gibi temel gdstergeler lizerinden
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bakildiginda Dogu Asya iilkeleri tarafindan geride birakildiklar1 — goriilmektedir.
Sanayilesmenin tek bagina kalkinmayi saglayamadiginin gostergesi olarak, iilkelerin diinya
sistemi i¢inde ¢evre, yari-¢cevre, merkez iilke kavramlarinin net olarak ayrilmasini giiclestiren
yeni ekonomik is birligi aglar1 nedeniyle {iretim aglarinin yeniden ele alinmasi, bunun yaninda
yeni sanayilesen iilkeler arasindaki gelismislik farklarinin arastirilmasi 6nemli bir konu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Diinya sisteminde iilkelerin hareketliligi, iilkelerin sahip olduklar1 merkez-
cevre bilesimi faaliyetlerdeki kapasitelerini gelistirebilme becerileri ile sinirhidir (Gereffi &
Korzeniewicz, 1990).

Kiiresel deger zincirlerine yonelik artan kalkinma odakli ¢aligmalar, kiiresel deger
zincirlerinin sadece iiretim birer meta iiretimi i¢in olusturulan faaliyetler silsilesi olarak
goriilmeleri, bu aglarin kiiresel ekonomide ortaya c¢ikaracaklari doniigiimlerin dogru
anlasilmasina engel olabilecegi ifade edilmistir (Bair, 2005: 163). Uretim siirecinin parcalara
ayrilmasi ile faaliyetlerin, iilkelerin cografi konumu, sahip oldugu isgiicii yapisi, teknoloji
kapasiteleri bakimindan paylastirilmasina ragmen bu faaliyetlerin {iretime katilimi ve
tiretimden aldiklar1 katma deger paylari esit olarak paylasilmamaktadir. Bu faaliyetler arasinda
katma degerden elden edilecek olan paylarin esit dagilmamasi, bir iilkenin sadece
sanayilesmesinin onemli olmadigini ve sanayilesmesini katma deger payinin gorece yiiksek
oldugu faaliyetlere yonlendirmesi gerektigini gostermektedir.

Deger zinciri igerisinde elde edilecek olan katma degerin artirilmasi adina hangi
faaliyetlerin gorece karli oldugunun belirlenmesi kilit bir faktér olarak 6n plana ¢ikarken
rekabet ve inovasyon kavramlar kiiresel deger zincirleri icerisinde yiikselebilmenin onciil
ifadeleri olarak goriilmektedir. Teknolojik gelismeler ile iiretim tekniklerinin standartlasmasi
rekabeti artirirken deger zinciri igerisinde karliligin  diisik oldugu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ile kalkinma yolunda engeller olusturmaktadir. Kalkinmanin basarilmasi
adina yeniliklerin iretilmesi saglayacak kurumlarin ingasi ile deger zincirlerinde rekabetin
gorece az, karliligin yiiksek oldugu faaliyetlere yiikselme becerisinin gelistirilmesi gerekliligi
onemli bir husus olarak ortaya konmaktadir (Lee, 2010: 2994-3002).

Deger zincirlerinin gelismesinin temelinde yatan nedenlerin yaninda, bu nedenlere bagl
olarak deger zincirlerinin 6ziinde yer alan ekonomik birimleri Gereffi vd. (2005), ¢ok uluslu
sirketler (CUS), onlarin yurtdisindaki istirakleri ile hem i¢ hem de dis pazarlardaki bagimsiz
tedarikgiler olarak siralamaktadir. KDZ’ler icerisinde ekonomik islemleri, merkez ve bagh
kuruluglar arasindaki firma i¢i islemleri ve bagimsiz tedarikgiler ve sirketler arasindaki
islemleri igerir. KDZ’ nin tiirii, giic dagilimi ve bilgi akisinin yoniinii degistirecektir. Lider
firma/CUS veya iist kademe tedarikgiler bunlara odaklanabilir. KDZ nin tiirii ve yonetimi hem
kar hem de risk paylagiminin yoniinii belirleyebilmektedir (Gereffi & Lee, 2012).

Deger zincirlerine katilim ile iiretim aglarina katilim sonucunda liretimden katma deger
pay1 elde edilebilmesi, katilimin saglandig1 zincir yapist bakimindan da ayrica énemli bir
konuyu olusturmaktadir. Deger zincirinin yonetimi ile iligkili olarak iiretici giidiimlii (producer
driven) veya alict glidiimlii (buyer driven) olmak iizere iki farkli yapida gézlemlenen deger
zincirleri, deger treticileri i¢in farkli firsatlar sunabilmektedir. Sirasityla bu iki ayr1 deger
zincirinin 6zelliklerine bakilacak olursa, liretici giidiimlii deger zinciri yapisi 6zellikle sermaye,
yiiksek teknoloji yogun ve egitimli isgiicli bilesenlerinin icerildigi otomotiv, savunma sanayi,
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bilgi ve iletisim teknolojileri sektdrlerinde gozlemlenmektedir. Bu tiir sektdr yapilarinda ana
firmanin deger zincirini yonettigi, tedarikgilerle olan etkilesimin smirli kaldigi yapilan
caligsmalarin bulgularini olugturmaktadir. Bir diger deger zinciri tiirli olarak alic1 giidiilii yapilar
ise daha ¢ok perakende, pazarlama ve markalar tarafindan tercih edilen, birbirinden bagimsiz
tedarik¢ilerin birlesimi ile olusturulan bir deger zinciri tiiriidiir. Pazarlama, satis, tasarim gibi
yetkinlik sahibi firmalarin yonettigi bu ag yapisina emek yogun iiriinler konu olmaktadir.
Uretici giidiimlii yapilarin aksine alic1 giidiimlii deger zinciri yapilarinin tedarik¢i firmalarmn
gelismesine ve deger zincirinde yiikselmesine firsat tanidiklar1 sdylenebilir. Tedarik agi
icerisinde gerceklesen bilgi akisi ile firmalarin yonetim, pazarlama ve satis becerilerinin
gelistigi, bu yetkinliklerin organizasyon yapisinda iyilesmeler yol actig1 ve deger zincirinde tist
faaliyetlere yiikselmelerine yardimci olmaktadir (Gereffi, 1999).

Kalkinmaci yaklasimin meta zincirlerine ilgisinin artmasi literatiiriin gelismesine ve
kiiresel ekonomideki degisimin analizinin yapilmasina imkan saglamis, literatiiriin kalkinma
baglaminda gelismesine yonelik elestirilerin de ortaya ¢ikmasina vesile olmustur. Yapilan
calismalarin kapsaminin dar olmasi, ele alinan sektorlerin ¢ogunlukla ihracat odakli imalat
sanayilerin se¢ilmesi (Clancy, 1998), dis kosullarin ve organizasyon aglarinin yerel kurumlar
ve ekonomik kalkinmay1 saglayacak olan yerel kapasiteden daha 6n planda ele alinmasi
(Henderson vd., 2002) gibi konularin noksanligina yonelik elestiriler s6z konusu olmaktadir.
Kiiresel meta zincirleri konusunda yaptigi ¢aligmalarla bu kavramsallastirmanin genel hatlarini
belirleyen Gereffi, kendisinden sonra gelen arastirmacilar tarafindan izlenmesi neticesinde
meta zincirlerinin girdi ¢ikt1 yapisi, cografi dagilim, kurumsal yap1 ve yonetisim gibi benzer
konular1 ele alan ¢alismalarin literatiirde bolca yer almaya basladig1 sdylenebilir. Literatiirde
Gereffi tarafindan meta zincirlerine yonelik c¢izilmis ana hatlar acisindan gergeklestirilen
calismalarin artmis olmasi, meta zincirlerinin devlet, hane halklari, isgiicliniin yeniden insasi
ve diizenleyici kurumsal yapilar gibi konular bakimindan incelenmesine firsat vermemis olmasi
ozellikle 2000 sonrasi gerceklestirilen ¢alismalarda elestiri konusu olmustur (Henderson vd.,
2002; Lee, 2010; Ponte & Gibbon, 2005). Meta zinciri baglaminda ele alinan ¢alismalar, belirli
endistrilerin incelenmesi kisintindan kurtularak kiiresel zincirlerin daha detayli incelendigi
(Humphrey & Schmitz, 2002), sadece iiretim ve meta yonlerinin yaninda deger liretimini ele
alan ¢aligmalar ile daha derin ve kapsamli incelenmesi neticesinde literatiirii zenginlesmistir
(Bair, 2005: 153-155).

3. Kiiresel Deger Zincirlerine Teorik Yaklasimlar

Dis ticaret teorileri klasik iktisat ile baslamaktadir. Once Adam Smith ile ardindan David
Ricardo’nun sirastyla Mutlak Ustiinliikler Teorisi ve Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile
teorik siire¢ filizlenmistir. David Ricardo’nun temellerini atmis oldugu Karsilastirmal
Ustiinliikler Teorisinde uluslarin sahip olduklari iistiinliigiin nasil elde edildigine ve uluslar
arasinda gerceklesen bu ticaret akimlarin gelir {izerindeki etkileri agiklamakta eksik kalan
yapisina yonelik arastirmalar yapan Eli Heckscher’in 1919 yilinda dis ticaretin gelir dagiliminin
tizerindeki etkilerini inceleyen caligmasinin ardindan 1933 yilinda Bertil Ohlin tarafindan
yapilan ¢alisma ile kapsami genisletilen ve Heckscher-Ohlin Faktor Donatimi Teoremi olarak
bilinen uluslararasi ticarette yer alan {ilkelerin karsilastirmali Gistiinliiklerinin sahip olduklar1
bol faktore bagl oldugunu varsayan teorem olusturulmustur. Ilk iki dis ticaret teorisinde yer
alan tek faktorlii varsayim yerine bu teoride sermaye ve emek olmak iizere iki faktor ele
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alinmaktadir. Ulkelerin sahip olduklar1 bol faktdriin gérece diisiik fiyath olmasi nedeniyle
verimlilik temelinde bol faktor girdisinin yogun kullanildig: iiriinlerde karsilagtirmali Gistlinliige
sahip olacaklar1 ve bu iirlinlerde uzmanlagacaklari ifade edilmektedir.

1950 sonrasinda ticaret akimlarinda gergeklesen degisimin agiklanmasi adina yukari adi
gecen teorilerin yetersiz kalmasi, aragtirmacilara mevcut teorilerin kapsam bakimindan
genisletilmesi gerektigini isaret ettigi soylenebilir. 1961 yilinda Posner tarafindan yapilan ve
Teknoloji A¢ig1 Teorisi olarak adlandirilan ¢alismada, Onciil ¢alismalarda sabit kabul edilen
teknoloji dinamik bir kavram olarak ele alinmistir. Posner’e gore, lilkelerin ihracatindaki en
onemli motivasyonlardan biri teknolojik tistlinliiktiir. Teknolojik ustiinliik ile yeni tiriinlerin
bulusu, icadi diger iilkelerde ithalat talebini olusturmaktadir. Esas olarak bilgi birikimi ile
teknolojik tistiinliigiin sagladig: yenilik¢ilik kavrami teorinin temeli olusturmaktadir. Gelismis
tilkelerin teknolojik yeniligi kullanmas ile bu yeniligin diger iilkeler tarafindan da kazanimi
arasinda gecen gecikme siiresi bulus yapan tilkenin iktisadi kazanimlarini agiklamaktadir. Siireg
icerisinde teknolojinin ve iiretim tekniginin standartlasmasi ile bu istiinliik avantaji, iilkelerce
taklit edilerek gorece diisiik maliyetli iiretim alanlarina kayar (Posner, 1961).

Posner’in ¢alismasiyla ayni on yil icerisinde yapilan bir diger 6nemli calisma ise 1966
yilinda Vernon tarafindan gelistirilen Uriin Dénemleri Teorisidir. Klasik Dis Ticaret Teorileri
olarak tanimlanan Mutlak Ustiinliikler, Karsilastirmali Ustiinliikler ve Faktor Donatimi
Teorileri benzer sahip olunan farkl faktor donatimina sahip iilkeler arasindaki ticaret iliskilerini
aciklamakta yeterli durumdayken (Arig, 2013), giiniimiizde gerceklesen endiistri i¢i, ara mal
ticaretlerini agiklamakta ve oOzellikle faktor donatimi bakiminda benzer Ozelliklere sahip
tilkelerin arasinda gergeklesen ticaretin agiklanmasinda yetersiz kalmaktadir (Karluk, 2002: 91-
93). Vernon yapmis oldugu c¢alismada uluslararasi ticareti ve yatirimlari agiklarken driinlerin
ilk olarak geligsmis iilkelerde bulus yoluyla ortaya ¢iktigini ve ilgili {irliniin ilk {iretimin bu
tilkelerde gergeklestirildigini varsaymaktadir. Bu varsayimimin temelinde bilimsel bilginin
kullanim1 yatmaktadir. Tiim bilgiler bedava mal olarak varsayildiginda gelismis tilkelerde bu
birikime ulasim daha kolaydir ve cogu bilgi bu iilkelerde iiretilir. Girisimcilik ve yeni mal
uretmek i¢in gerekli olan bu bilgilerin yeni ihtiyaglar1 gidermek i¢in mal iiretimiyle birlestirme
yetenegidir. Vernon’a gore bu yetenek ABD’deki girisimcilerde diger gelismis iilke
girisimcilerine gore daha fazladir. Bu durum anlatilirken sadece yetenekten bahsedilmemis
ABD’deki diger faktorler de ele alinmistir.

ABD isgiiciiniin gérece kit olmas1 ve bu nedenle dzellikle ingiltere’ye gore iicretlerin
yiiksek olmasi Sanayi Devrimi ve sonrast donemde Ozellikle iggliciiniin verimliligi artiran,
isgiiciinden tasarruf saglamaya yonelik {irin gelistirmelerinin oniinii agmaktadir. Habakkuk
Tezi’'ne gére ABD’de ortaya ¢ikan buluslarin kiiltiirel olarak emekten tasarruf edilmesi

motivasyonuna sahip olmasi yeni buluslar, icatlarin ortaya c¢ikarilmasini desteklemistir
(Habakkuk, 1967).

Vernon’un da ifade ettigi gibi piyasalardaki iicret yiiksekliginden dolay1 ilk iiriin
icatlarmin yapimi desteklenme, iicret yiiksekliginin sagladigi yiiksek gelir ise girisimeilik
riskinin iistlenilmesine firsat vermektedir. Ureticiler icin otomatik kontrol sistemlerinin, fork-
liftlerin, tastyic1 bant sistemlerinin dogmasina yol agmustir. Ulkede géreceli olarak yiiksek olan
gelir, icatlarin talep yoniinden desteklenmesini saglamaktadir. Farkl: tirtinlerin gelistirilmesi ve
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desteklenmesi igin gereken talebin gelismis tilke piyasalarindan karsilanabilmesi girisimcileri
cesaretlendirirken, gelismis {ilkeler arasinda ticaret akisini agiklamaktadir. Vernon, yeni iiriiniin
icadi, Uriiniin olgunlagsmasi, standartlagsmasi ve diisiis olmak tizere yeni bir {irlin i¢in dort
asamali yasam dongiisii oldugunu belirtmistir (Vernon, 1966). Uriin icatlarmimn yukarida da
sOzi edildigi lizere isgiiciinden tasarruf etme egilimi, bilgi yogunlugunun gorece fazla olmasi,
girisimcilik motivasyonunu destekleyen i¢ talebin yeterli olmasi gibi nedenlerle gelismis
iilkelerde ortaya ¢ikmaktadir. Olgunlagsma asamasi olarak ifade edilen ikinci asamada ise, iiriin
i¢ pazar ve yakin cografyalardaki talebin saglanmasi adina icat¢ iilkede tiretimi devam eder.
Bu asamada benzer iilkelerde de iiretime baslanmasi séz konusu olabilmektedir. Uciincii
asamada artik iiriin standart bir konuma erismistir. Uretim faaliyetlerindeki gelismelerin
tamamlanmasi ile artik rekabetgi iireticiler piyasaya girmeye baslarlar. Icatcr iilke {ireticisinin
tirinde elde etmis oldugu avantaji koruyabilmesi adina {retimi faaliyetlini, {iretim
fonksiyonuna dahil olan faktorlerde maliyet tasarrufu saglayabilecegi cografi konumlara tasima
kararlar1 almasi1 s6z konusudur. Uluslararas1 yatirimlarin ortaya ¢iktig1 bu asama icatg lilkeye
hem pazar avantaj1 saglamak hem de maliyet avantaj1 elde etmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
asamada ana lreticiler ile maliyet avantaji saglanacak bdlgelerdeki yerel iireticiler arasinda
dogrudan yabanci yatirim (DYY), teknoloji lisans ticareti, bilim ve teknoloji anlagmalari,
teknoloji transferi gibi mekanizmalar igeren iiretim anlagmalari yapilabilmektedir (Gao &
Tisdell, 2005). Tisdell, Vernon’un modelinde yer alan yeni teknolojinin saglayacagi gegici
monopol karinin olasiligy, icat¢ tilkeler i¢in yeni teknolojilerin yaratilmasinda cesaretlendirici
bir unsur olarak yorumlamaktadir (Tisdell, 1981). Modelde yer alan son agsamada ise icatg1 {ilke,
standartlasan iiriiniin iiretiminden c¢ekilmekte, Onceleri ihracat¢is1 konumunda oldugu iiriiniin
ithalatgis1 konumuna gelmektedir.

Icat edilen bir iiriiniin yasam ddngiisii semasinda ele alarak uluslararasi ticaret akimlarmi
inceleyen Vernon, modelinin test edilmesi sonucunda modele yonelik elestirilere kars1 1979
yilinda yapmis oldugu ¢alismada, uluslararasi ticaretin dinamik yapist nedeniyle modelin her
iirtinde ve her donemde gegerli olamayacagini belirtmistir. Gao & Tisdell, televizyon sanayisi
lizerine yaptiklar1 ¢calismada Uriin Dénemleri Teorisi’nin, Vernon’un ¢alismasinin ilk haliyle
bir kisma karar agiklanabildigini daha sonra Asya iilkelerinde hiikiimetler tarafindan kalkinma
odakl1 politikalarin izlenmesi ve tesviklerin artiritlmasi sonucunda yerel firmalar kiiresel pazara
hakim konuma gelmistir. Incelenen érnekte cok uluslu sirketlerin hakimiyetinden koparilan
televizyon endiistrisi, izlenen politikalar ile Asya iilkelerinde gelistirilmis, markalastirilmis ve
son durumda ise tersine yatirimlar ile icatci iilkeye gelismekte olan iilkelerden yatirimlar
yapilmasi durumu s6z konusu olmaktadir (Gao & Tisdell, 2005).

Vernon, 1979 yilinda modeline yonelik elestiriler nedeniyle yaptigi1 ¢alismada, teorinin
yeniden gozden gecirilmesi sonucunda bazi sektorlerde neden basarisiz  oldugunu
aciklamaktadir. Ortaya cikan ii¢ tip firma tiirliniin modelde yer alan varsayimlar1 agmasi
nedeniyle teorinin gecerliligi tartismali bir konuma gelmistir. “Global Scanner” olarak
tanimlanan kiiresel firmalar, yeni teknolojilerin elde edilmesi i¢in sahip olunan bilginin
akigkanligi homojenlestirmektedir. Bu nedenle sadece gelismis flilkelerin icat¢i olabilme
ozellikleri ortadan kalkmaktadir. Ikinci tiir firmalar ise kiiresellesmenin getirisiyle tek tiplesen
tiikketici tercihleri nedeniyle standart iirtinler iiretimine odaklanmistir. Son olarak ifade edilen
firma tipi ise yabanci istirakleri olan firmalardir (Vernon, 1979). Pazarlar1 ayri ayr ele alan
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sirket yapis1 nedeniyle pazarlara yonelik tiretilen tirlinler farklilagmaktadir. Bu ti¢ tip firmalarin
ortaya ¢ikisi ile Uriin Dénemleri Teorisi bazi sektorlerin aciklanmasinda giigliik ¢ekmektedir
(Kavak vd., 2019). Teorinin gegerliliginin sinandigi baska g¢alismalarda ise ¢ok uluslu
sirketlerin merkeziyetsizlesen yonetim yapisi, farklilasan ve 6zellesen yerel pazarlarin varlig
(Kotha, 1995), kiiresel iletisim kanallarinin gelismesi (Bettis & Hitt, 1995), iiretim
faaliyetlerinin bdliinebilmesi ve lojistik aglarmin gorece ucuz tasima maliyetlerine imkan
saglamasi gibi durumlar goze ¢arpmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu tarafindan “ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme; rakiplik,
yarisma, yarls” ve “ticarette istiinlik kazanma cabasi; yarig, yarisma” olarak tanimlanan
rekabet kavrami, genel olarak kurumlar, kuruluslar, kisiler, gruplar, sistemler arasinda spor ve
sanat dallarinda oldugu gibi iktisat ve isletmecilik alanlarinda da sik¢a kullanilmaktadir.
Iktisadi olarak ele alindi§inda ise rekabet giicii ise firmanin/endiistrinin/iilkenin ilgili sektdrde
gorece verimlilikte avantajli olmasi, verimin daha yiiksek gelir seviyesi ve isgiicii kapasitesinde
artisa yol acabilmesi olarak tanimlanabilir. Rekabet ve rekabet giicii kavramlariyla yola ¢ikan
M. E. Porter, 1990 yilinda yayimlanan “The Competitive Advantage of Nations” baslikli
calismasinda bazi iilkelerin diger iilkelere gore bazi alanlarda nasil daha iistiin olabildikleri
sorusunu incelemistir. Klasik dis ticaret teorilerinin varsayimlar1 arasinda yer alan faktor
donatimu, isgiicli kapasitesi, dogal kaynak zenginligi ile ulusal refahin olusturulabilecegi fikrine
kars1 olan Porter, ulusal refahin sadece bir miras seklinde gegmisteki kazanimlarda olmadigini,
ulusal refahin olusturulabilen bir deger oldugunu ifade etmektedir (Porter, 1990).

Porter bazi uluslarin digerlerine gore neden daha fazla gelisebildiklerini incelerken
calismanin ele alindig1 donemde diinyada toplam ihracatin %50’sini gerceklestiren 10 iilke
tizerinden durum analizi yapmistir. Her iilkenin her alanda iistiin olamayacag1 varsayimu ile
iilkelerin iistiinliik sahibi oldugu endiistrileri calisma kapsamina alinmstir.

Calismanin neticesinde ilgili endiistrilerin sahip oldugu rekabetci iistiinliikklerin kaynagi
incelendiginde, etkin faktorlerin siniflandirilmasiyla dort temel unsur ve bu dort temel unsura
etkisi olan iki yan unsur elde edilmistir.

Sekil 3: Porter’in Elmas Modeli

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Faktor Kosullarn

N
N
___.*_/Hukumet )

h/

—
—
—
— —

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Kaynak: Porter, 1985.
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Sekil 3’te Porter tarafindan olusturulan modelde yer alan unsurlar ve aralarindaki iligki
sematize edilmistir. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet, Talep Kosullar1, Faktor Kosullar ile
llgili ve Destekleyici Endiistriler olarak ifade edilen, rekabetci iistiinliikleri belirleyen
unsurlardir ve bu unsurlar birbirleri ile ilisiklidir. Bunlarin yaninda yer alan sans ve hiikimet
unsurlari ise ana unsurlar1 etkilemektedir.

Faktér Kogullari, olarak ifade edilen unsur temel ve gelismis olarak ikiye ayrilarak ele
alinmaktadir. Temel faktor kosullar1 olarak iilkenin sahip oldugu hammadde, dogal kaynaklar
ve vasifsiz isgiicli gibi yenilik ve yatirim ihtiyaci olmadan sahip olunanlar sayilmaktadir.
Nitelikli iggiicii ve bilimsel altyap: gibi yenilige ve yatirimlara ihtiya¢ duyan unsurlar ise
gelismis olarak siniflandirilmigtir. Gelismis tilkelerde ekonominin agirligini olusturan herhangi
bir endiistriye bakildiginda bunun miras olarak ge¢misten gelen hammadde, dogal kaynak
stoklartyla agiklanamayacagi goriilebilecektir. Vasifli isgiiclinliin artirilmas1 ve bilimsel
altyapinin tesis edilerek siirdiiriilebilir faktor arzinin saglanmasi elzem bir husustur.

Talep Kosullari, firmalarin tiiketicileri anlayabilmesi, isteklerine/ihtiyaglarina uygun
reaksiyonu saglamalarina imkan verecek ortamin saglanabilmesi olarak ifade edilebilir.
Kiiresellesme ile firmalarin kars1 karsiya kaldigi rekabetin boyutlarinin genislemesi neticesinde
i¢ pazar dinamiklerinin, taleplerinin Onemsizlestigi goriislerine Porter karst ¢ikmaktadir.
Ulkelerin sahip oldugu i¢ pazardaki tiiketici tercihlerinin ihtiyaglarin1 daha net veya daha erken
bir sekilde gosterebilmesi ve talepkar alicilarin firmalari daha hizli yenilik yapmaya ve yabanci
rakiplerinden daha sofistike rekabet avantajlar1 elde etmeye zorladigi sektorlerde rekabet
avantaji kazanmaktadir. I¢ pazari olusturan tiiketicilerin niteligi, iiriin veya hizmetlerin
niteligini de etkilemektedir. Tiiketiciler talepkar olmanin yaninda, farklilagtirilmis, gelistirilmis
iriinleri talep eden daha sofistike alicilariysa, lilkenin sirketleri gelismis miisteri ihtiyaclarina
yonelik firsatlar elde eder. Gelir diizeyi yiiksek, nitelikli tiikketicilerden olusan bir yerel pazarin
varlig sirketlere yiiksek standartlari karsilamalar: i¢in baski yapar; onlar1 gelismeye, yenilik
yapmaya ve daha gelismis segmentlere ge¢meye tesvik eder. Nitelikli i¢ pazar, faktor
kosullarinda oldugu gibi, talep kosullarinda da sirketleri zorlu miicadelelere yanit vermeye
zorlayarak avantaj saglar. Rekabetci iistiinliiklerin elde edilmesinde 6nemli rol oynayan talep
kosullari, Vernon’un Uriin Dénemleri Modeli’nde de icatgr iilkelerin yeni iiriinler gelistirmeye
olan egilimlerini agiklamakta, sahip olunan yiiksek refahin yeni {iriinlere talebin saglanmasini
imkan verdigi ve girisimcilik i¢in motive edici unsurlar oldugu seklinde benzer bigimde ele
alinmaktadir (Vernon, 1966). Grant ise Porter’in i¢ talebin firmalara rekabetgi {stiinliik
saglayacag1 diisiincesini Olgek Ekonomileri Teorisi’nin yeni bir yorumu olarak
yorumlamaktadir (Grant, 1991: 537).

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler, rekabetci iistiinliigiin ortaya ¢tkmasina imkan saglayan
ticlincii genis kistas olarak belirlenmistir. Burada avantaji saglayacak olan uluslararasi diizeyde
rekabetci olan ilgili ve destekleyici endiistrilerin {ilkede yer almasi1 ve bu mevcut endiistrilerin
gelisime agik firmalara rekabet avantaji saglayacak kapasiteyi olusturabilme yetenegi ele
alinmaktadir. Diisiik maliyetli girdilerin, erken, hizl1 ve istenilene uygun bir sekilde sunulabilen
bir endiistrinin kurulu olmasi, uluslararasi rekabette yerli firmalara avantaj saglayacaktir.
Endiistrinin firmalara saglayacagi verimliligin yam sira i¢ pazardaki rekabet, bilgi akist ve
teknik degisim, inovasyon ve iyilestirme hizini artirir. Yurt i¢inde yerlesik ilgili bir sektor,
sirketlerin yeni becerileri benimseme olasiligini da artirir ve ayn1 zamanda rekabete yeni bir
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yaklasim getirecek bir giris kaynagi saglar. Ileri ve geri baglantilardaki gelisen etkilesim
tilkedeki aramali, nihai mal ve/veya hizmetlerde niteligin ve verimliligin artigina, {liretim
girdilerindeki kapasite artigina destek olmaktadir.

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet, son temel belirleyici olarak ifade edilmistir.
Endiistrileri olusturan firmalarin, bireylerin, girisimcilerin, yoneticilerin ve son olarak rekabetin
yogunlugu endiistrilerin sahip olduklar1 karakteristik 6zelliklerin tanimlamaktadir. Endiistrinin
yapisi, bireylerin egilimleri, yonetim anlayisi, miilkiyet yapisi, hiyerarsik yapi, hedefler ve
beklentiler tlkelerin, endiistrilerin karakterini belirlemekte ve farkliliklarin anlasilmasinda
yardimci olmaktadir. Italya’da yerlesik firmalarin miilkiyetinin ailelerde olmast, kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler olarak devam etmelerini ve ¢ogunlukla hizli moda iirlinlerinin {iretimde 6ne
cikmalarmin sebebi bu olarak goriilmektedir. Almanya’da ise siki hiyerarsik yoOnetim
yapilariin benimsenmesi teknik detaylarda uzmanlagan miihendislik temelli sanayi yapisin
olusmasina elverisli bir kiiltiir insasin1 saglamstir. Ulkelerin sahip oldugu farkli karakteristik
Ozelliklere sahip unsurlarinin getirisi sonucunda iilkeler birbirinden farkli alanlarda rekabet
giicline sahip endiistriler olusturabilmekte, rekabet¢i avantaja sahip firmalar ile ilgili
piyasalarda Ustilinliigii ele gegirebilmektedir. Yurti¢i firmalar arasindaki rekabet ise Porter
tarafindan elmasi olusturan hususlar arasindaki en 6nemli faktor olarak gosterilmektedir. Faktor
kosullar1 nedeniyle diger iilkelere gorece verimlilik avantajina sahip bir firma rekabetin
olmadig1 bir durumda hantal bir yapiya biiriinebilmektedir. Yerel rekabetin s6z konusu oldugu
durumda kiiresel rekabetin eksikliginde olusacak olan olumsuz durum asilabilmektedir. Yerel
rekabet, firmalarin verimlilik artisina yonelmelerine, bunun i¢in AR-GE c¢aligsmalar: ile mal
ve/veya hizmetlerini gelistirmelerini tesvik eden itici bir gii¢ olarak ortaya ¢ikar.

Elmasi olusturan diger iki faktor ise Sans ve Hiikiimet’tir. Sans faktorii dogrudan bir etken
olarak rekabetgi listlinliiglin elde edilmesinde faktor olarak sayilmamasi ragmen iistiinliiklerin
elde edilmesinde veya iilkeler arasindaki degisiminin anlasilabilmesi i¢in 6nemli bir faktordiir.
Savas, pandemi, ekonomik krizler, dis iilkelerin izledigi politikalardaki degisimler, kiiresel
talepteki keskin diisiisler, petrol krizleri, teknolojide gerceklesen sigramalar ile bazi rekabetci
ustiinliiklerin ortaya ¢ikmasi veya istiinliiklerin el degistirmesi s6z konusu olabilmektedir.
Hiikiimet faktorl, sans faktori ile birlikte tali faktorler olarak ele alinsa da sans faktoriinden
farkli olarak diger faktorlerle karsilik etkilesimde olarak tanimlanmaktadir. Hiikiimetler
izledikleri politikalarla dogrudan rekabetgi tstiinliigiin ingasin1 miimkiin kilamamakta fakat
izlenen yontemlerle temel faktorlerin uygun yonetimi sayesinde dolayli olarak rekabet giiclinii
olusturacak hedef endiistrilerin olusturulmasina imkan saglamaktadir (Porter, 1998: 124-128).

Porter rekabetgi tistiinliiklerin insast analizinde iilkelerin sahip olduklari rekabet gliciiniin
kaynaklarini incelemis ve bu kaynak faktorleri belirtmistir. Faktorler arasindaki iligskinin grafik
bicimde ele alinmasi sonucunda meydana gelen elmas formu ile teorinin sunumu gorsel bir
forma biiriinmiistiir. Rekabetci Ustiinliik Teorisi ile rekabet giiciiniin belirleyenlerinin kapsamli
bir bi¢cimde ortaya konmasi kiiresellesme ile uluslararasi ticaretin ana aktorleri olarak beliren
cokuluslu sirketlerin rekabetciliginin analizine imkéan saglanmaktadir (Kibritgioglu, 1998: 67).
Teori endiistrilesmenin basinda olan iilkeler i¢cin yeni bir basar1 Gykiisii i¢in yol haritasi
olabilecegi sOylenebilir. Mevcut durumun analizi ile tilke kaynaklarinin gii¢lii olan yanlarmin
rekabet giicli elde edilebilecek endiistrilere yonelik egilimlerin ortaya konmasi hem iilkeleri
politik bakimdan yonlendirebilir hem de firmalarin durum analizi ile mevcut yapiy1
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sekillendirecek calismalara tesvik edebilir. Inovatif, yiiksek teknoloji icerikli iiretime ydnelik
ekonomik anlayis1 ve buna yonelik imkanlar sunacak altyapinin saglanmasi tilkelerin dis ticaret
icerisindeki konumunu dogrudan etkileyecektir (Arig, 2013: 92). Hem firmalar hem de iilkeler
icin yeni firsatlarin elde edilmesinde motive edici olarak yeni bakis agilarinin kazanimin
saglayabilir (Grant, 1991).

Ulkelerin sahip oldugu iistiinliiklerin bir miras gibi aktarilmasinin yani sira zaman
icerisinde gelistirilebilecegi ve degistirilebilecegini ifade eden Porter’in goriisleri, kalkinma
lizerine ¢alismalar yapan arastirmacilar tarafindan benzer modellerle desteklenmistir. Dinamik
Karsilastirmali  Ustiinliikler olarak adlandirilsa bile diisiiniirlerce kesin bir tanim birligi
saglanamayan konsept, David Ricardo tarafindan bulunan Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi’nin varsayimlarinda degisiklikler sunmaktadir. Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile
veri kabul edilen emek verimliligi ve diigiik alternatif maliyetli {irlinde uzmanlagsmaya gidilmesi
varsayimlari, kalkinma ¢alismalarinda iilkelerin sahip olunan iiretim yapisinin, kapasitesinin ve
tiretim faktorlerindeki yasanan gelisim sonucunda gilincel durumun agiklanmasinda yetersiz
kalmaktadir. Karsilagtirmali {istlinliiklerin sabit kalmadigini, zaman igerisinde izlenen
politikalar sayesinde gelistigi Krugman (1987), Amsden (1989), Grossman & Helpman (1991)
ve Redding (1999) gibi yazarlar tarafindan belirtilmistir. Kalkinma siirecinde elde edilen
kazanimlarin uluslararas: ticarette géz ardi edilmesiyle, dinamik siirecin teori tarafindan
kacirilmasi basta gelen elestiriler arasinda yer almaktadir (Lin & Chang, 2009). Ulkeler sahip
oldugu karsilastirmali iistiinliik avantaji ile katilim gostermis oldugu uluslararasi ticaret yapisi
icerisinde yeni teknolojilerin gelistirilmesi, know-how ile yeni becerilerin kazanilmasi,
dogrudan yabanci yatirimlar ile yeni teknolojilerin benimsenmesi gibi siireg i¢erisinde olusacak
dinamik yap1 ile yeni istiinliikler elde edebilir. Bu iistiinliiklerin getirisi olarak rekabet giiciiniin
ingast siireci dinamik karsilastirmali istiinliiklerin 6zellikle kalkinmaci bakis agisiyla ele
alindiginda 6nemli bir konu oldugu goriilebilmektedir.

Gelisim siireci i¢inde olan tilkelerin dinamik iistiinliik ingalarinin yaninda Lin & Monga
(2010) yapmus olduklar1 ¢aligmalarinda “Latent Comparative Advantage” olarak ifade ettikleri
iilkelerin lojistik, altyapi, kurumsal yetersizlikler olarak ticaretin yapilmasini gii¢lestiren islem
maliyetlerinin varlifi nedeniyle sahip olunan rekabetci iistiinliikler piyasa basarisizliklart
nedeniyle goriinmez, sakli, kesfedilmemis bir durumda olabilmektedir. Ortiilii, gizli kalmus,
potansiyel karsilagtirmali istiinliikler olarak tanimlanabilecek olan bu durum, hiikiimet
politikalar1 ile uygun politika araglar1 sayesinde asilabilir ve sahip olunan bu atil kalmis
istlinliikler yeni yatirimlarin desteklenmesiyle iilke refahina katki saglayacak asamaya
tagmabilir (UNCTAD, 2016: 10).

Kiiresellesmenin ilk asamalarinda firmalar, yeni pazarlardaki talebin karsilanmasi adina
yatay gelisim yolunu izleyerek 6lcek ekonomilerinden fayda saglamayi amaclamistir. 1980
sonrast donemde yasana gelismeler firmalar hem yatay hem de dikey yonlii rekabet ile
karsilagmistir. Dogasi1 geregi dikey yonlii rekabetin ortaya ¢ikmasina vesile olan kiiresel deger
zincirleri (Ma & Van Assche, 2010), firmalar1 ve {ilkeleri iiriin/sektor/sanayi gibi kapsayict
rekabet yerine faaliyet/agama gibi belirgin konularda uzmanlagsmaya itmektedir. Kiiresel
ticaretin bir pargasi olmak adina iiretimin bastan sona yapilmasi yerine iiretim siirecinin belirli
bir kisminda uzmanlagmanin gerekliligi anlagilmaktadir (Baldwin, 2014). Nihai mal ticaretine
nazaran paymi artiran aramali ticaretinin gercekliginde Kiiresel Deger Zincirleri (KDZ)
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kuramindan yeni dénemi incelemek uygun diisecektir. Ulkelerin uluslararasi performansinin
merkantilist bakis acgisiyla gerceklestirilen ihracat ve ithalat sonucunda elde edilen doviz
kazanci ile Olclildigl geleneksel anlayisi igeren teorilerin yerine KDZ’ler araciligiyla
doniisiime ugrayan uluslararasi iktisadi diizeni ve glindemi agiklamak yine KDZ bakis agisiyla
uygun olabilmektedir.

Buraya kadar anlattimi yapilan teorilerin, modellerin varsayimlar1 ve kapsamlari
glinlimiizde oOzellikle yiikselise gegen aramali ticaretinin anlagilmasini giiclestirmektedir.
Parcalara ayrilan iiretim asamalarinin karsilagtirmali/rekabetci iistiinliigiine sahip olan farkl
bolgelerde/cografyalardaliilkelerde iretildigi giiniimiiz ekonomik iligkilerini agiklamakta
yetersiz oldugu goriilebilmektedir. Uretimin asamalara boliinerek cografi bagimsizhigi ilan
etmesi, tilkelerin teknolojik gelisime duyarli yaklagimi, yapisal reformlar ile refah seviyesinde
artis hedefleri, piyasa basarisizliklarinin giderilmesi, ¢ok uluslu sirketlerin yabanci yatirimlar
ile verimlilik avantaji saglayacak yeni bolgeleri kesfetmeleri ve bu bolgelerde iiretim
faaliyetlerini gerceklestirmeleri gibi hususlarin neticesinde gerceklesen dinamik siirecte
bireyler, firmalar, hiikiimetler uluslararasi ticarette yeni roller edinmek konusunda istahli bir
konuma erigmistir.

Kiiresel deger zincirlerinin olusumuna zemin hazirlayan teorik altyapinin temellerinin
atildig1 bu bolimde kisaca deger zinciri analizine deginmek katki saglayacaktir. KDZ analizi,
triiniin fikir asamasindan {iretimine, {iretiminden nihai kullanima kadar maddi ve maddi
olmayan deger katan faaliyetler dizisine odaklanarak kiiresel endiistrilerin kapsamli bir
gorlinlimiinii sunar. Bu goriis, hem lider firmalarin kiiresel istiraklerini ve tedarik¢i aglarini
nasil "yonettiklerini" analiz edebilmeyi, deger zincirleri sayesinde belirli uluslar ve
bolgelerdeki ekonomik ve sosyal "yiikselme" veya "gerileme" siirecin nasil etkilendigini
gozlemleyebilmeyi saglayabilir.

3.1. Kiiresel Deger Zincirleri Analizi

Kiiresel deger zincirlerinin ¢ok kapsamli, cok yonlii yapisinin analizi i¢in altt boyuttan
olusan bir sema Sekil 4’te gosterilmektedir. ilk ii¢ boyut kiiresel, diger iic boyut ise yerel
dinamiklere bagli olmasi saikiyle iki temel bashk altinda incelenmektedir. Ik boyut seti,
kiiresel endiistriyel egilimlere dayanan uluslararasi bilesenlerle ilgilidir. Ikinci boyut seti ise
farkli uluslarin KDZ'lerde yer alma bi¢imlerinin daha ¢ok yerel dinamiklerle uyumlu bigimde
degisim gostermesi ile ilgilidir.

Sekil 4: Kiiresel Deger Zincirleri 6 Boyutlu Analizi

Kiiresel INDeger Zincirlerinin (Girdi-Chakin W apis:

Cografi K apsarn Kiiresel

T Onetisim W apasi: Lider Firma ve Endiastriyvel IDid=cecn

ik selme

erel Kurumsal W apa ™ erel

Endiistri Pavdaslar:

Kaynak: Fernandez-Stark vd., 2013: 7.
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Analizi olusturan boyutlar sirasiyla su sekildedir: (1) hammadde agsamasindan nihai
tiriinlere nasil doniistliriildiigiinii acgiklayan girdi-¢ikt1i yapisi; (2) endiistri i¢in ig/gérev
paylagiminin kiiresel olarak nasil dagildigini ve gesitli KDZ faaliyetlerinin hangi tilkelerde
yuriitiildiglinii agiklayan cografi kapsam; (3) firmalarin deger zincirini nasil kontrol ettigini
aciklayan yonetisim yapist; (4) deger zinciri igindeki dinamik hareketliligi karakterize etmek
i¢in zincirin ¢esitli asamalar1 arasinda firmalarin nasil hareket ettiklerini inceleyen yiikselme;
(5) yerel ekonomik ve sosyal bilesenlerin sanayi deger zincirine entegre edildigi kurumsal bir
cergeve; (6) Endiistri paydaslari, sektoriin iyilestirilmesini saglamak i¢in ¢esitli yerel deger
zinciri oyuncular arasindaki etkilesimler (Gereffi & Fernandez-Stark, 2016: 7-14).

Gliniimiiz iktisadi iligkileri icerisinde 6nemli yer olusturmakta olan deger zincirlerinin
¢ok yonli ve kapsamli analizine imkan saglayan kiiresel deger zincirleri bakis agisi, dis ticaret
teorilerinin temelini olusturan mal ticaretinden giiniimiiz mal ve hizmet ticaretine evrilen siireci
derinlemesine analiz edilmesini olanak saglarken, mevcut durumun tahlilinin en dogru bicimde
ortaya konulmasi i¢in benzersiz bir arag¢ olarak diisiiniilmektedir.

Sonu¢

Calismada teorik arka plan olarak ele alinan tiim teoriler, giiniimiiziin dig ticaretinde
hakim konumda bulunan kiiresel deger zincirlerinin olusumuna degin degisen iktisadi iliskileri,
zamanin sartlarinda agiklamaktadir. Bu teoriler, tilkeler arasinda gergeklesen ticaretin nedenleri
ve kapsamlarma yonelik agiklamalar yaparken, dustiinliiklerin sirketlere ge¢mesi ve bu
sirketlerin liretim tesislerini cesitli lilkelere yayarken yine bu yayilimi tiiketim baglaminda da
degerlendirmeleri ¢cokuluslu sirket kavramini da 6n plana ¢ikarmistir. Uretimin bélgeler, kitalar
arasinda yayilmasiyla oncelikli olarak hammadde ve isgiicii hususlarinda maliyet odakl
egilimler s6z konusu olmustur. Bunu izleyen siiregte degeri olusturan katma degerin elde
edilmesine imkan veren stiinliiklerin {iretimin pargalara ayrilmasina olanak saglayan
teknolojik gelismelerin neticesinde, liretimin her asamasinin metalagmasi siireci dogmustur.
Ozellikle meydana gelen iiretimdeki pargalanma ile kiiresel dlgekte iiretimin yayilma hizi
artmistir. Gelinen noktada ¢okuluslu sirketlerin {iretim faaliyetlerini tamamen kendi
blinyelerinde bulundurmalar fikri biiylik bir doniistime ugramistir. Bu doniisiim gelismis veya
gelismekte olan iilkelerde yer alan firmalari uzmanlik alanlarinda iiretim aglarina katilmaya
istahl1 hale getirmistir.

Kiiresel deger zincirleriyle liretimin paylasilmasi bir metanin tiim agamalarinda tam
uzmanlagma ile verimli iiretimin oniiniin agilabilmesi potansiyelini tagimas1 bakiminda 6nemli
bir kavram olarak ortaya g¢ikmaktadir. Uretim asamalarmin kiiresel yayilimi, iilkelerin
teknolojiye duyarli yaklasimi, refah seviyesi artisini hedefleyen yapisal reformlar, piyasa
basarisizliklarinin oniline gegilmeye imkan veren diizenlemeler ve ¢ok uluslu sirketlerin
verimlilik avantaji saglayacak yeni bolgeleri kesfetmesi sonucunda, bireyler, sirketler ve
hiikiimetler uluslararasi ticarette yeni roller edinmek konusunda hevesli girisimler gelistirmeye
yonelmistir.

Bu c¢alismada, kiiresellesme ile gelisen iiretim faaliyetlerinin cografi olarak
bagimsizlagmasi siirecine dogru gelinen bugiinkii noktaya kadar dis ticareti agiklamaya calisan
teorilerin 15181nda, kiiresel deger zincirlerinin teorik temellerinin nasil olustugu anlatilmaya
calisilmistir. Kiiresel deger zincirlerinin ¢cok kapsamli ve ¢ok boyutlu yapilarinin varliginin
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kabuliinde bu zincirlerin incelenmesi, tiretim faaliyetlerine katilim siireclerinin izlenmesi ve
devletler ile deger zincirleri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi, hiikkimetlerin deger
zincirlerine katilimlara tesvik igin atilacak adimlarin takip edilmesi, giincel dis iktisadi
iliskilerin golgesindeki dis ticaret konjonktiiriiniin acik¢a anlasilmasi i¢in 6nem arz ettigi
diistiniilmektedir.

Extended Abstract

Global value chains encompass the process of value-added production across different
stages, locations, and sectors. They provide a comprehensive understanding of industries by
examining various aspects such as job descriptions, technologies, regulations, and markets.
Understanding value chains helps identify opportunities for new industrial areas, achieving
value-added gains in trade, promoting export-oriented industrialization, and evaluating the
benefits of related developments. The traditional theories of international economics are
insufficient in explaining the complex activities of multinational firms involved in global value
chains. Today, production is divided into different stages across different regions, with
resources being transformed and assembled in various locations for the final consumer.
Recognizing the division of labor, the emergence of commodities with different added values,
and the significance of these issues is essential for understanding the structure of the modern
economic network. Analyzing global value chains allows for an examination of the impact of
production activities on the regions involved. This study aims to shed light on the theoretical
concepts and the development of global value chains within the context of international
economic theories.

Global value chains (GVCs) have become a significant aspect of today's international
trade, driven by various factors. Firstly, advancements in technology, particularly in
transportation, information, and communication, have made international sourcing of
intermediate goods more cost-effective and accessible. This, coupled with the removal of
barriers in international trade, has accelerated global trade and enabled companies to benefit
from cost-cutting opportunities. Secondly, GVCs have been strengthened by the ability of
companies to enhance their competitiveness by achieving efficiency gains through outsourcing
and offshoring activities. This includes taking advantage of low-cost inputs and expanding into
new markets. Lastly, access to information and skilled labor plays a crucial role in driving
GVCs, enabling firms to access strategic insights and improve their competencies. Overall,
these driving factors have propelled the development and significance of GVCs in today's trade
landscape.

The process of theorizing international economic relations starts with the theories of
Absolute and Comparative Advantages. Comparative Advantage theory, developed by Ricardo,
led to Heckscher and Ohlin's studies on income distribution and trade flows, resulting in the
Ohlin Factor Endowment Theorem. This theorem focuses on capital and labor as factors
determining countries’ comparative advantages in trade. Countries specialize in products that
use abundant factor inputs, leading to lower prices and increased productivity. With the study
called the Technology Gap Theory, which states that technological superiority is one of the
most important motivations for countries' exports, Posner forms the basis of the theory with the
concept of innovation provided by the accumulation of knowledge and technological
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superiority. In 1966, Vernon, in his work titled Product Cycle Theory, while explaining
international trade and investment, assumes that products first appear in developed countries
through invention and that the first production of the relevant product is realized in these
countries. This assumption is based on the use of scientific knowledge. When all knowledge is
assumed to be a free good, it is easier to access this accumulation in developed countries and
most knowledge is produced in these countries. Starting with the concepts of competition and
competitiveness, M. E. Porter, in his study titled “The Competitive Advantage of Nations”
published in 1990, examined the question of how some countries can be superior to other
countries in some areas. Porter, who opposes the idea that national prosperity can be created by
factor endowment, labor capacity and natural resource wealth, which are among the
assumptions of classical foreign trade theories, states that national prosperity is not only a
legacy of past achievements, but that national prosperity is a value that can be created.

The current theories and models are inadequate in explaining the fragmentation of
production stages across regions and countries. This has led to individuals, firms, and
governments seeking new roles in international trade for increased welfare and productivity
advantages.

This study discusses the theoretical background of global value chains and how they have
changed over time. The concept of multinational corporations has become important in the
context of evaluating the spread of production facilities and consumption. The process of
globalization has led to the fragmentation of production and the commaoditization of every stage.
This has increased the speed of production expansion on a global scale. Multinational
corporations now seek to fully incorporate production activities within their own organizations.
Sharing production through global value chains allows for efficient production with full
specialization. This has led to individuals, companies, and governments eager to acquire new
roles in international trade. The study aims to explain the formation of global value chains based
on theories of foreign trade and the geographical independence of production activities.
Understanding the structures of global value chains, monitoring participation in production
activities, understanding the relationship between states and value chains, and encouraging
government participation in value chains are important for understanding the current foreign
trade context.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk ¢aligmanin yazarina aittir.

Ethical Approval: The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this study.
In the case of a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences has no
responsibility, and all responsibility belongs to the study's authors.
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Havacilik Yonetiminde Yeni Yaklasimlar: Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar:
Cahismalan

Yasar Sahin!
Oz

Havacilik sektoriine artan talep, sektdriin olumsuz gevresel etkilerini de artirmaktadir. iklim degisikligiyle
miicadelenin artmasiyla, sektorde siirdiirtilebilir ¢6ziimler arayiglar 6n plana ¢ikmis, bu baglamda stirdiirtilebilir
havacilik yakitlar1 (SAF) 6nem kazanmistir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 akademik cevrelerde de dikkat
¢ekmis, bu alanda ¢aligmalar literatiirde yer almistir. Calismanin amaci, siirdiiriilebilir havacilik yakatlar ile ilgili
akademik ¢aligmalarin ele alinmasi ve analiz edilmesidir. Bibliyometrik analiz yontemiyle gergeklestirilen bu
calisgmada Web of Science kaynagindan “sustainable aviation fuels” anahtar kelimesiyle elde edilen veriler
incelenmistir. Calismada 2011-2025 donemlerini kapsayan 261 yaymn ele alinmistir. Bulgularda, ilgili alandaki
calismalarin 2020 yilindan sonra hizli sekilde arttig1, ¢alisma konusu yayinlara en fazla yer veren derginin Fuel
dergisi oldugu goriilmiistir. Calisma alanina en fazla ilgi gosteren yazarlarin P.Dwivedi, M.Garcia-Perez,
M.Wolcott ve Z.Yang, en fazla atif alan yazarin da M.Garcia-Perez oldugu goriilmiistiir. Sorumlu yazarlarin
bulundugu iilkeler ve atif sayilar1 agisindan Amerika Birlesik Devletleri’nin ilk siray1 aldigi, en sik tekrar eden
anahtar kelimelerin jet fuels, biomass ve conversion oldugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, Siirdiiriilebilir Havacilik Yakatlar1, Stirdiiriilebilirlik, Bibliyometrik Analiz
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New Approaches in Aviation Management: Sustainable Aviation Fuels Studies
Abstract

Increasing demand for the aviation sector increases its negative environmental impacts. With the increasing fight
against climate change, the sector's search for sustainable solutions has come to the fore, and sustainable aviation
fuels have gained importance. SAF has also attracted attention in academic circles, and studies in this field have
been included in the literature. The study aims to examine and analyze academic studies on SAF. In the study,
which conducted bibliometric analysis, data obtained from the Web of Science source with the keyword
"sustainable aviation fuels" were examined. The study examined two hundred sixty-one publications covering the
period 2011-2025. In the findings, it was seen that the studies in the relevant field increased rapidly after 2020; the
journal that gave the most space to publications was Fuel. It was seen that the authors who showed the most interest
in the study were P.Dwivedi, M. Garcia-Perez, M. Wolcott, and Z. Yang; the author who received the most
citations was M. Garcia-Perez. It was observed that the United States ranked first in terms of the countries of the
responsible authors and the number of citations; the most frequently repeated keywords were jet fuels, biomass,
and conversion.
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Giris

Havacilik sektorii, her gegen giin daha hizla biiyliyen sektorlerden biri olarak kiiresel
ticaretin, turizmin ve ulasimin temel faktorlerinden birini olusturmaktadir. Globallesmenin
diinya ekonomisine ve kiiltiirleraras1 etkilesime katkida bulunmasi, havacilig1 kiiresellesmenin
merkezine yerlestirmistir (Shahriar & Khanal, 2022: 1). 20. yiizyilin ortalarindan itibaren sivil
havaciligin hizli bir sekilde biiylimesiyle birlikte, ucak sayist ve uguslarin sikligi hizla artmas,
havacilik sektorii giinlimiizde her yi1l milyarlarca yolcuya hizmet veren bir konuma gelmistir.
Ancak bu biiyiimenin getirdigi ekonomik ve sosyal avantajlarin yaninda, g¢evresel etkilerinin
giderek daha fazla sorgulanir hale gelmesi, havacilik sektoriiniin siirdiirtilebilirligi acisindan
tartismalara yol agmistir (Zhang, Butler & Yang, 2020: 85).

Havacilik sektorti, ¢cevresel faktorler dikkate alindiginda 6zellikle karbondioksit (COx),
su buhari (H20) ve azot oksitler (NOx) gibi sera gazi emisyonlar1 agisindan dnemli bir kirletici
olarak goriilmektedir. Sektdrden kaynaklanan karbon emisyonlari ciddi kirlilige neden olmakta
ve iklim bilimciler kiiresel 1sinmanin en biiyiik nedenlerinden birinin ucaklar oldugunu ifade
etmektedirler (Mizrak, Tirk & Mizrak. 2022: 155). Atmosferde bu gazlarin birikimi, iklim
degisikligi ve kiiresel 1sinma {izerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Kiiresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %2-3’liik kism1 havacilik sektoriinden kaynaklanmakta olup, bu oran,
uluslararasi tagimacilikla ilgili oldugunda daha da yiikselebilmektedir (Undavalli vd., 2023: 2).
Ayrica, ucaklardan salinan emisyonlarin stratosfer ve iist troposfer gibi yiiksek irtifalarda
gerceklesmesi, bu gazlarin gevresel etkilerini daha da artirmaktadir. Ozellikle havaciliktan
kaynaklanan karbon ayak izi, sektdrde siirdiiriilebilirlik kavraminin 6n plana ¢ikmasma ve
dikkatle ele alinmasina neden olmaktadir (Vardon vd., 2022: 16).

Havacilik sektoriiniin hizla biiylimesi ve talebin artmasi, ¢cevresel etkilerin de ayni 6l¢iide
artmasma neden olmaktadir (Barke vd., 2022: 1). Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA) tarafindan yayimlanan raporlara gore, kiiresel ucus talebinin her yil ortalama %4
oraninda artmasi beklenmektedir. Bu durum, yakit tiiketiminin ve dolayisiyla karbon
emisyonlarinin da yillik bazda énemli 6lgiide artmasina neden olmakta, hizla biliyiiyen hava
trafigi ve artan yakit tiikketimi, sektoriin iklim degisikligiyle miicadele hedefine ulagsmasini
zorlagtirmaktadir (Ng, Faroog & Yang, 2021: 2). Ortaya ¢ikan bu gelismeler dogrultusunda
havacilik sektoriiniin, karbon emisyonlarini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligini artirmak
amaciyla alternatif ¢ozlim arayislart ortaya ¢ikmaktadir (Abrantes vd., 2021: 2).

Bu baglamda, Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar: (Sustainable Aviation Fuel - SAF) son
yillarda 6ne cikan en yenilik¢i ¢oziimlerden biri olarak ortaya c¢ikmustir. Sirdiriilebilir
havacilik yakitlari, geleneksel fosil yakitlar yerine biyolojik veya sentetik kaynaklardan elde
edilen, cevresel etkileri minimize etmeyi hedefleyen alternatif yakit tiiriidiir (Chiaramonti,
2019: 1204). Siirdiirtilebilir havacilik yakitlari, 6zellikle karbon salinimini azaltma potansiyeli
ile dikkat cekmekte olup biyolojik kaynaklardan veya sentetik yollardan tretilmekte, yasam
dongiisii boyunca geleneksel jet yakitlarina kiyasla biiyiik oranda daha az karbon emisyonu
saglamaktadir (Cabrera & de Sousa, 2022: 4).

Siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin havacilik sektoriine entegrasyonu, sektoriin karbon
ayak izini azaltmada Onemli bir adimi olusturmaktadir. Kullanilmakta olan jet yakitlarina
kiyasla, siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin siirdiiriilebilir kaynaklardan iiretilmesi, havacilik
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sektoriiniin uzun vadede fosil yakitlara olan bagimliligin1 azaltarak, daha c¢evreci ve enerji
verimli bir yapiya kavugmasini saglayabilecektir (Yilmaz & Atmanli, 2017: 1379).

Iklim degisikligi ile miicadele amaciyla siirdiiriilen faaliyetler kapsaminda havacilik
sektorii i¢in de karbon emisyonlarini azaltmak icin bir dizi strateji benimsenmistir. Karbon
denklestirme ve azaltma sistemleri, yeni nesil ugak motorlari, enerji verimliligini artiran
teknolojiler ve ucus rotalarinin optimize edilmesi gibi yaklasimlar, sektdrde emisyonlari
diisiirmek amaciyla uygulanabilmektedir (Sahin, 2024: 1639). Bu noktada, siirdiiriilebilir
havacilik yakitlar1 karbon azaltma hedeflerine ulasmada kilit bir rol oynamakta ve kullanimi,
ucaklarin mevcut altyapisinda ve motorlarinda herhangi bir degisiklik gerektirmeden
uygulanabilmektedir, bu da havayolu sirketleri i¢in silirdiiriilebilir havacilik yakitlarini cazip
hale getirmektedir (Teoh vd., 2022: 17246).

Havacilik sektorii, gelecekte daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavugsmak i¢in yenilik¢i
coziimler gelistirmeye devam etmekte olup kisa vadede, siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin
daha genis Ol¢ekte kullanimi, havacilik sektoriiniin hedeflerine ulagmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin maliyetleri, liretim kapasitesi ve yaygin
kullanilabilirligi gibi faktorler, bu yakitlarin genis ¢apta benimsenmesinin oniindeki en biiyiik
engeller olarak goriilmektedir. Ancak hiikimetler ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
saglanacak tesvikler ve siirdiiriilebilirlik politikalari, bu engellerin asilmasina yardimeci
olabilecektir. Uzun vadede ise, sektoriin stirdiiriilebilirligini saglamak ve iklim degisikligiyle
miicadelede basarili olmak i¢in siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin yaygin bir sekilde
benimsenmesi kag¢inilmazdir (Bauen vd., 2020: 263).

Siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin artan 6nemi akademik ¢evrelerde de ilgi uyandirmis
ve konu bilimsel olarak siklikla ele alinmaya baglamistir. Yapilan ¢alismalarin aragtirmacilara
yardimct olmasi ve yol gostermesi agisindan Onemli bir yontem olan bibliyometrik analiz
yontemi ile ele alimmasi bu calismanin temel amacini olusturmaktadir. Literatiirde
sirdiiriilebilir havacilik ya da havacilik sektorii yakitlarinin analizi ile ilgili ¢aligmalarin
bibliyometrik agidan ele alindig1 caligmalar yer alirken stirdiiriilebilir havacilik yakitlar ile
ilgili ¢aligmalar heniiz bulunmamaktadir. Yalnizca Duarte vd. (2023) tarafindan yapilan
calismada havacilik sektorii yakitlariin tamamu ile ilgili calismalar ele alinmis olup bu
calismada yenilik¢i ve g¢evresel bir yapiya sahip siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alanindaki
calismalar ele alinmis, elde edilen bulgular ile literatiire yenilik getirmesi ve arastirmacilara
fayda saglamas1 amaglanmugtir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Siirdiiriilebilir Havacihk

Havacilik sektorli, giinlimiiz diinyasinda ekonominin ve kiiresel ulasimin en 6nemli
faktorlerinden biridir. Sektdr, kiiresel anlamda pazarlarin bir birine baglanmasini sagladigi i¢in
kiiresel ekonomi i¢in de olduk¢a 6nemli bir yapiya sahiptir (Kanmaz ve Karabulut, 2022: 321).
Her gecen giin daha fazla insanin seyahat ettigi ve milyonlarca ton kargonun tagindig1 bu sektdr,
aym zamanda ciddi cevresel etkiler dogurmaktadir. Ozellikle karbondioksit (CO:) emisyonlari,
hava kirliligi ve yliksek enerji tiikketimi, havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir sorun teskil etmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir havacilik kavrami, hem
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cevresel etkileri azaltmay1 hem de havaciligin gelecekte de ekonomik ve operasyonel olarak
varligini siirdiirmesinde 6nemli bir yapiya sahiptir (Martinez VValencia, Garcia Perez & Wolcott,
2021: 1).

Havacilikta siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olabilmenin en 6nemli unsurlarindan biri, fosil
yakitlara olan bagliligin azaltilmasidir. Bu noktada biyokiitle ve atik yaglar gibi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen stirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Stirdiiriilebilir
havacilik yakitlar1 geleneksel jet yakitlarina kiyasla %80'e kadar daha az karbon emisyonu
sagladig1 ¢esitli galigmalarla tespit edilmis, bu da siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin havacilik
sektoriiniin karbondan arindirilmasinda kilit bir rol oynayabilecegini gostermistir (Cabrera &
de Sousa, 2022: 4).

Siirdiiriilebilir havacilik i¢in 6nemli bir faktor de, hava araglarinin enerji verimliligini
artirmak i¢in teknolojik yeniliklerin yogun olarak kullanilmasi gerekliligidir. Bu noktada
elektrikli ve hibrit u¢aklarin kullanimi ve gelistirilmesi bu alandaki 6nemli gelismelerden biri
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Grimme, 2023: 11). Elektrikli hava araglarinin 6zelikle kisa mesafeli
ucuslar i¢cin uygun olmasi fosil yakitlara bagimlilig1 ortadan kaldirmaya yardimci olmakla
birlikte uzun mesafeli uguslar i¢in hibrit elektrikli motorlar, elektrik ve fosil yakiti birlestirerek
verimliligi artirmakta ve emisyonlar1 azaltabilmektedir. Hibrit ucak teknolojisinin
gelistirilmesi, ozellikle biiyiik ticari ugaklar i¢in orta vadeli bir ¢6zlim olarak goriilmektedir
(Finger, Bil & Braun, 2020: 2).

Siirdiiriilebilir havacilik icin gelecege doniik Onemli gelismeler ve iyilestirmeler
gerceklestirilmekle birlikte birtakim zorluklar da bulunmaktadir. Bunlarin basinda
stirdiirtilebilir havacilik yakitlarinin tiretiminin ve dagitimimin sisteme uyumu gelmektedir.
Siirdiirtilebilir havacilik yakitlarinin sisteme entegre olmast ve benimsenmesi ile maliyetler
gelmektedir. Ayrica, yiirlirliikkteki yasal diizenlemeler, ulasilabilirlik, havayollarnin ve
havalimanlarinin siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin kullanimina uygunlugunun saglanmasi
dontisiimiin zorluklarindandir (Kanmaz, 2024: 923).

Elektrikli ya da hibrit hava araglarinin ve teknolojilerin gelistirilmesi de bu siirecin
istenen diizeyde hizli gelismesi 6niindeki engellerden birini olusturmaktadir. Bunlarin yaninda
hiikiimetlerin, finansal kuruluslarin ya da diger uluslararas: kuruluglarin saglayacag tesvikler
ve politika degisiklikleri, siirdiiriilebilir havacilik ¢éziimlerinin hizla benimsenmesine olanak
saglayabilecektir. Uzun vadede, havacilik sektoriiniin karbon nétr bir yapiya kavusmasi, sadece
teknolojik yeniliklerle degil, ayn1 zamanda giiclii bir politik irade ve kiiresel is birligi ile
miimkiindiir (Grimme, 2023: 11).

Ayrica biliyiik capli projelerin ve yliksek yatirirm maliyetlerin elde edilmesi i¢in bireysel
yatirimcilarin sisteme cekilmesi yaninda kurumsal yatirimeilarin ve ¢evreye duyarl fonlarin
sisteme adapte edilmesi uzun vadede isbirliginin ve yeterli kaynaklarin saglanabilmesi i¢in
etkili olabilecektir. Sonug olarak stirdiiriilebilir havacilik, gevresel etkileri en diisiik diizeyde
tutarken, bireylerin ve ticari iirtinlerin kiiresel dlgekte giivenli ve verimli bir sekilde taginmasina
olanak saglayan bir gelecek vizyonunu ifade etmekte olup hem teknolojik gelismeler hem de
stirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin yayginlagmasi, bu gelecegin insasinda kritik bir 6neme
sahiptir.
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1.2. Siirdiiriilebilir Havacihik Yakitlar1 (Sustainable Aviation Fuel - SAF)

Havacilik sektorti, kiiresel ulasimin en 6nemli unsurlarindan biri olarak modern yagamin
vazgecilmez bir parcast haline gelmistir. Her y1l milyarlarca insan, havayolunu tercih ederek
seyahat etmekte ve tonlarca yiik, ugaklar araciligiyla tasinmaktadir. Ancak havayolu hizmetleri
bu faydalar1 yaninda olumsuz ¢evresel etkileri de barindirmaktadir. Ozellikle karbondioksit
(CO2) emisyonlari, havacilik sektoriiniin kiiresel iklim degisikligi lizerinde olumsuz etkiler
birakmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 sektoriin gevresel etkilerini
azaltmak ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla gelistirilen alternatif yakit
tiirti olarak etkili bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (Gonzalez-Garay vd., 2022: 3292).

Siirdiiriilebilir havacilik yakitlari, geleneksel jet yakitlarina alternatif olarak biyolojik
veya sentetik kaynaklardan elde edilen, yenilenebilir bir enerji tiirii olup, en dnemli avantaji
geleneksel jet yakitlarina kiyasla %80'e kadar daha diisiik karbon emisyonu saglamasidir
(Capaz, vd., 2021: 503). Bu yakat tiirii bitkisel yaglar, atik yaglar, tarimsal atiklar ve sentetik
hidrokarbonlar gibi siirdiiriilebilir kaynaklardan iiretilmekte ve yenilenebilir bir yapiya sahip
olduklari igin gevresel agidan yiik olusturmamaktadirlar (Seber vd., 2022: 3).

Siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin en 6nemli avantajlarinin baginda ugaklarin mevcut
altyapisinda ve motorlarinda herhangi bir degisiklik yapilmadan kullanilabilmesi gelmektedir.
Bagka bir avantaji da iiretim kaynaklarinin oldukga ¢esitli olmasidir. Siirdiiriilebilir havacilik
yakitlar1 tarimsal ve ormansal atiklardan, gida endiistrisinin yan iiriinlerinden veya kullanilmig
yemek yaglarindan iretilebilmektedir (Heyne vd., 2021: 2). Yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen siirdiiriilebilir havacilik yakatlari, fosil yakitlara olan bagimliligi azaltarak enerji
giivenligini artirma potansiyeline de sahip olup petrol arzindaki dalgalanmalar ve fosil
yakitlarin sinirli olmast karsisindaki riski diisiirme 6zelligine de sahiptir. Ancak siirdiiriilebilir
havacilik yakitlarinin genis ¢apli kullanim, tiretim maliyetleri ve mevcut kapasitenin smirl
olmasi nedeniyle yeterli diizeyde yayginlasamamistir (Tanzil vd., 2021: 2).

Havacilik sektorti, Paris Anlagmasi kapsaminda belirlenen iklim hedeflerine ulasmak i¢in
stirdiiriilebilir enerji ¢ozlimlerine yonelmek zorundadir ve siirdiiriilebilir havacilik yakitlari bu
baglamda Kritik faktorlerden biridir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlari, sektoriiniin ¢evresel
etkilerini azaltmak icin bliylik bir potansiyele sahip olup maliyetler, {iretim kapasitesi ve
stirdiiriilebilir kaynak kullanim1 gibi zorluklarin asilmasi gerekmekte, sektorde benimsenmesi
gerceklestiginde hem cevresel siirdiiriilebilirlik hem de sektoriin gelecegi agisindan kritik bir
rol oynayacagi goriilmektedir (Cabrera & de Sousa, 2022: 1).

2. Arastirmanin Metodolojisi
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Cevresel farkindaligin artmasiyla birlikte hemen hemen tiim sektorlerde ¢evreye duyarlh
irlin ve hizmetler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Havacilik sektorii de 6zellikle yakit verimliligi
ve ¢evresel etkileri agisindan dikkat gekmekte olup, kiiresel sera gazi emisyonlarinin 6nemli bir
kismini1 olusturmakta, sektoriin hizla biiyiimesi de, karbon ayak izinin daha da artmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, stirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin geleneksel jet yakitlarina kiyasla
daha diisiik karbon salinim1 saglamasi ve ¢evresel etkileri azaltmadaki rolii giderek daha fazla
onem kazanmaktadir.
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Bu ¢alismada, gittikce daha da 6nem kazanan siirdiirtilebilir havacilik yakitlar ile ilgili
akademik literatiiriin analiz edilmesi, akademik calismalarin ve arastirmacilarin ele alinarak
sayisal ve gorsel verilerle analiz edilmesi amaglanmistir. Calismalarin etki diizeyleri, genel
konseptinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilir havacilik yakitlari ile ilgili calismalarin gelecekteki
vizyonunun tespiti de ¢alismanin amaglar1 arasindadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi ve Veri Seti

Calismada siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alaninda yapilmis akademik c¢aligsmalar
bibliyometrik analiz yontemiyle ele alinmistir. Bibliyometri kavrami akademik yayinlarin
niceliksel analizine dayali ve mevcut arastirmalarin degerlendirilmesi ve gorsellestirilmesi
amaciyla istatistiksel yontemlerin kullanilmasidir. Bibliyometrik analiz yontemi, ilgili alandaki
calismalar1 ve aragtirmacilari, bir zaman dilimi igerisinde, bilimsel performans agisindan
degerlendirme, arastirma trendlerini belirleme ve akademik aglari inceleme gibi acilardan
analiz eden, kapsamli ve sayisal bulgular elde eden bir yontemdir. Bibliyometrik analiz
yonteminde ele alinan calisma konusundaki yayinlar arasindaki iliskiler tablolar ve grafikler
halinde aragtirmacilara yol haritas1 sunmak tizere verilmekte; bilimsel yayinlarin aldigi atif, en
popiiler yazarlar, en ¢ok yayin yapan dergiler gibi 6zellikler incelenebilmektedir (Topguoglu
vd., 2023: 1282).

Calismada Web of Science veri tabaninda “siirdiirtilebilir havacilik yakitlar” (sustainable
aviation fuels) anahtar kelimesi ile elde edilen veriler kullanilmistir. Calismada 2011 ve 2025
yillart arasinda yayimlanmis makale, kitap boliimii, erken erisim makale, bildiri, derleme
makale tiirlerinde 261 yaym ele alimmustir. Yalnizca Ingilizce dilinde yayimlanmis ¢alismalar
ile ilgili déonem kapsami i¢in filtreleme sonrasi elde edilen “bibtex” dosyasi, “R Analyse”
programinda “Bibliometrix” eki ile analiz edilmistir (Aria & Cuccurullo, 2017: 964).

Calismada ele alinan makalelere ait genel bilgiler asagida yer alan Tablo 1’de genel
hatlartyla gortiilmektedir.

Tablo 1: Makalelere Ait Genel Bilgiler

DEGISKENLER VERi SONUCLARI
Veri Seti Hakkinda Ana Bilgiler

Zaman Aralig 2011:2025
Kaynaklar 106
Makale Sayist 261
Yillik Yayimlanan Ortalama Makale Sayist 5,08
Y1l Bagina Diisen Ortalama Makale Sayis1 1,43
Makale Bagina Diigen Atif Sayisi 9,621
Referans Sayisi 13951
Dokiiman icerigi

Anahtar Kelimeler + (ID) 736
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 823
Yazarlar

Yazarlar 1085
Tek yazarli dokiimanlarin yazarlari 3
Yazar Isbirligi

Tek yazarli dokiimanlar 3
Dokiiman Bagsina Ortak Yazarlar 5,04
Uluslararasi ortak yazarlik % 24,14
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Tablo 1. Devamm
Dokiiman Tiirii

Makale 225
Makale: Kitap Boliimii 2
Makale: Erken Erigim 6
Makale: Bildiri Kitab1 2
Derleme Makale 25
Derleme Makale: Erken Erisim 1

Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

2011-2025 yillar1 arasina ait makalelerin yer aldig1 veri seti, 106 farkli kaynaktan elde
edilen 261 adet yayimlanmis makale ya da erken erisim halinde olan makale, kitap boliimii,
derleme makale ve bildirilerden olusmaktadir. Yillik ortalama 5,08 ¢alismanin yayimlanmakta
oldugu ve makale bagina ortalama atif miktarinin da 9,521 oldugu genel bilgiler i¢inde yer
almaktadir. Siirdiirtilebilir havacilik yakitlar1 alaninda 1085 yazarmn yer aldigi, tek yazarl
calisma sayisinin 3, makale basi ortak yazar sayisi da 5,04 olarak tespit edilmistir.
Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alaninda ¢aligmalarin yillara gore dagilimi Grafik 1°de yer
almaktadir.

Grafik 1: Yillara Gore Makale Sayist
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Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 1’de yer alan veriler incelendiginde siirdiiriilebilir havacilik yakitlar ile ilgili
akademik g¢aligmalarin 6zellikle 2020 yilindan sonra yiikselen bir trend i¢inde yer aldigi,
arastirmacilarin bu alana ilgisinin dikkat ¢ekecek sekilde artis gdstermis oldugu goriilmektedir.

3. Bulgular

Akademik ¢alismalarin niceliksel ve niteliksel acidan ayrintili sekilde ele alinmasinda
etkili olan bibliyometrik analiz yontemi, akademik ¢aligmalarin: yazarlar, dergiler ve atiflar gibi
farkli sekillerde degerlendirilmesinde etkili bir yontemdir (Karatepe, Kavak ve Topguoglu,
2023: 87). Calismada ele alinan siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alanindaki akademik
calismalar da bibliyometrik analiz yontemi ile ele alinmis, ¢aligmalarin yer aldig dergiler,
yayinci kuruluslar, ¢alismalarin yazarlar1 ve caligmalarda yer alan anahtar kelimeler gibi ¢esitli
acilardan ele alinarak degerlendirilmistir.

3.1. Dergilerin Analizi

Siirdiiriilebilir havacilik yakitlart alaninda 2011-2025 donemlerini kapsayan calismada,
261 adet yayimlanmis ya da erken erisim halinde olan makale, kitap boliimii, derleme makale
ve bildiri analiz edilmistir. Bibliyometrik analiz yontemiyle elde edilen ve ilgili alandaki
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yayinlarin en ¢ok hangi dergilerde yayimlanmis olduklarina ait bulgular, hem arastirmacilar
hem de konuya ilgi duyanlar agisindan 6nem tagimaktadir. Boylelikle aragtirmacilarin en etkili
kaynaklara ulagimi kolaylasmaktadir. Asagida yer alan Grafik 2, siirdiiriilebilir havacilik
yakitlar1 alanindaki ¢alismalarin en ¢ok yayimlanmis oldugu, ilk 10 dergiye ait veriler ve
yayimlanmis makale sayilar1 yer almaktadir.

Grafik 2: Sirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar1 Konusunda En Cok Yaym Yapan Dergiler
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Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Elde edilen veriler dogrultusunda Fuel isimli derginin yayimlamis oldugu 21 adet yaymn
ile konu hakkinda, ¢alisma kapsamindaki donem icinde, en fazla yaym yapan dergi oldugu
goriilmekte, ilgili derginin temel ¢aligma alani ile siirdiiriilebilir havacilik yakitlart arasindaki
bag acisindan konu ve yayin organinin ortiistiigli goriilmektedir. Enerji alanindaki ¢aligmalara
yer veren Frontiers in Energy Research dergisi 17, Energies dergisi de 16 ¢alismaya yer vererek
calisma konusuna ilgi duyan ve yayimlanmasini saglayan ikinci ve ii¢lincii siradaki dergiler
olarak en ¢ok yayin yapan dergiler arasinda yer almislardir.

Akademik calismalarin etkinliginin 6nemli gostergelerinden biri h indeksidir. Dergiler ve
dergilerdeki yayinlara yapilan atif ve yayin sayilarinin yer aldigi Tablo 2’de arastirmacilarin ne
kadar verimli ve etkili oldugunu gosteren sayisal bir gosterge olan h indeksi agisindan dergilerin
siralamasi yer almaktadir.

Tablo 2: Dergilerin h Indeks Tablosu

DERGI iSMi h_index Toplam Atif  Yaym Sayis1 _ ilk Yaymn Tarihi
Fuel 10 361 21 2020
Frontiers in Energy Research 7 120 17 2021
Energies 6 157 16 2019
Renewable & Sustainable Energy Reviews 6 210 7 2015
Energy 5 207 7 2017
Energy Conversion and Management 5 87 9 2023
Journal of Cleaner Production 5 98 9 2021
Biofuels Bioproducts & Biorefining 3 49 5 2021
Chemical Engineering Journal 3 30 4 2023
Energy & Environmental Science 3 56 3 2022

Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2’de verilmis olan bulgular dogrultusunda 21 yayma ev sahipligi yapmis Fuel
dergisinde yer alan calismalarin, ¢calisma kapsamindaki donem boyunca, 361 atif sayisina
ulastig1 ve h indeksinin de 10 oldugu goriilmektedir. Fuel dergisini sirasiyla Frontiers in Energy
Research, Energies ve Renewable & Sustainable Energy Reviews dergileri takip etmekte olup
Fuel dergisinde yer alan stirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alanindaki ¢alismalarin 2020 yilinda
yayimlanmaya baslamis olmasi ve oOnemli Ol¢lide atif sayisina ulasmis olmasi dikkat
cekmektedir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alaninda en ¢ok calisma yapan kurumlar da
bibliyometrik analiz ile elde edilen bulgulardan olup, bu kurumlara ait bilgiler Grafik 3’te
goriilebilmektedir.

Grafik 3: Siirdiirtilebilir Havacilik Yakitlart Konusunda En Cok Yayim Yapan Kurumlar
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Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Bulgular, Washington State Universitesi’nin 39 yaym ile birinci konumda oldugunu
gostermektedir. Pekin’de bulunan Beihang Universitesi ve yine Cin’de Tianjin sehrinde
bulunan Sivil Havacilik Universitesi ilgili alanda en ¢ok yayin yapan kurumlarin basinda
gelmektedir.

3.2. Yazarlarin Analizi

Bibliyometrik analiz yonteminde ele alinan akademik ¢aligsmalar yazarlarinin etkinlikleri,
yayin ve atif sayilart gibi 6zellikleri agisindan da analiz edilebilmekte; en etkili yazarlar, atif
sayilari, bulunduklar1 iilkeler gibi acilardan siralanabilmektedir. Siirdiiriilebilir havacilik
yakitlar1 alaninda, ¢aligma kapsamindaki dénemde, en ilgili yazarlar Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: En Ilgili yazarlar

YAZAR ADI MAKALE SAYISI

Puneet Dwivedi

Manuel Garcia-Perez

Michael P. Wolcott

Zhibin Yang

Joshua S. Heyne

Kristin Brandt

Ling Tao

Z. Juju Wang

Junyan Zhang

Yubao Chen
Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olugturulmustur.
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Siirdiiriilebilir havacilik yakitlart ile ilgili yayin sayisi en fazla olan yazarlar 7’ser yaymn
ile Puneet Dwivedi, Manuel Garcia-Perez, Michael P. Wolcott ve Zhibin Yang olarak tespit
edilmis, ilk on yazara ait siralamada yazarlara ait yayin sayilari arasinda énemli derecede fark
olmadig1 da goriilmiistiir. Yaymlarinin etkinligini gosteren onemli bir kriter olan atif sayilari
acisindan yazarlar ele alindiginda, yerel atif sayis1 en fazla olan ilk on yazara ait siralama Tablo
4’te yer almaktadir.

Tablo 4: En Fazla Yerel Atif Alan Yazarlar

YAZAR ADI ATIF SAYISI
Manuel Garcia-Perez 51
Joshua S. Heyne 48
Danial Farooq 40
Kok Siew Ng 40
Aidong Yang 40
Michael P. Wolcott 36
Kristin Brandt 34
Abid H. Tanzil 34
Junyan Zhang 34
Bastian Rauch 27

Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’te yer alan bulgular dogrultusunda en fazla yerel atifa sahip yazarin 51 atif almig
olan Manuel Garcia-Perez isimli yazar oldugu goriilmiistiir. Cok sayida atif sayisina sahip ikinci
yazar ise 48 atif sayis1 ile Joshua S. Heyne olmustur. Tablo 3’te yer alan ¢alisma konusu ile en
ilgili yazarlarin biiyiik bir kismi en ¢ok atif alan yazarlar listesinde de yer almistir. Yazarlarin
taninirligin1 ve galigmalarin etkinligini gdsteren h indeksi agisindan yazarlara ait siralama da
Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5: Yazarlarin Uretkenliklerinin h Indeksine ve Atif Sayisia Gére Dagilimi

Yazar Ad1 h_index Toplam Atif  Yaym Sayis1  ilk Yaymn Tarihi
Manuel Garcia-Perez 5 110 7 2021
Joshua S. Heyne 5 162 6 2020
Junyan Zhang 5 90 5 2021
Kristin Brandt 4 83 5 2021
Abid H. Tanzil 4 81 4 2021
Ling Tao 4 118 5 2021
Michael P. Wolcott 4 85 7 2021
Zhibin Yang 4 148 7 2021
Salman Ahmad 3 37 3 2021
Puneet Dwivedi 3 38 7 2021

Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Calisma kapsamindaki donem boyunca, Manuel Garcia-Perez, Joshua S. Heyne ve
Junyan Zhang h indeksi agisindan en etkili yazar olarak tespit edilmistir. Listede yer alan en
etkili yazarlara ait yayinlarin neredeyse tamaminin 2021 yilina ait oldugu, sadece bir tanesinin
2020 yilinda yayimlanmis oldugu goriilmekle birlikte yayinlarin oldukca yeni tarihli oldugu da
dikkat ¢ekmistir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alaninda yayinlara sahip arastirmacilarin
bulundugu iilkeler acisindan etkinligi ve atif sayilar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: Sorumlu Yazarlarin Bulundugu Ulkelere Gore Alinan Atif Sayisi

Ulke Toplam Atif Makale Basina Atif Ortalamasi
Amerika Birlesik Devletleri 1065 11,8
Ingiltere 360 20
Almanya 148 7,8
Portekiz 137 27,4
Avustralya 116 11,6
Cin 106 3,7
Birlesik Arap Emirlikleri 70 17,5
Kanada 55 6,9
Etiyopya 42 42
Yunanistan 41 13,7

Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan yazarlar, calisma kapsamindaki donem ve
calisma konusunda, en fazla atif alarak ilk sirada yer almiglardir. Listede yer alan diger
iilkelerden olduk¢a fazla atif sayisina sahip Amerika Birlesik Devletleri'ni Ingiltere ve
Almanya’da yer alan yazarlara sahip yaymlar almistir. Portekiz’de bulunan yazarlara ait
calismalar ise makale bas1 en yiiksek atif ortalamasina sahip yazarlar olarak tespit edilmislerdir.
Global agidan en biiyiik havayolu sirketlerinin basinda, sorumlu yazarlarin en fazla yer aldigi
tilkelerin bulunmasi ve yolcu trafiginin en fazla oldugu havalimanlarinin bu {ilkelerde yer
almasi, elde edilen bulgularin tutarliligini ve yazarlarin akademik caligmalarini ilgili alana
yonlendirmis olmalarinin tespiti agisindan ayrica 6nem tasimaktadir.

3.3. Kelimelerin Analizi

Stirdiiriilebilir  havacilik  yakitlar1 konusunda yapilmis calismalarin analizinde,
bibliyometrik analiz yontemiyle en c¢ok tekrar edilen kelimelerin, ¢aligmalara ait anahtar
kelimelerin ve ¢alismalara ait trendlerin belirlenmesi de miimkiin olmaktadir. Tablo 7, ¢alisma
kapsamindaki makalelerle ait yayinlarda en sik kullanilan anahtar kelimeleri, Sekil 1 ise en sik
tekrarlanan kelimelere ait gorsellestirmeye dayali kelime bulutunu gostermektedir.

Tablo 7: Calismalarda En Sik Tekrar Edilen Anahtar Kelimeler

KELIME TEKRAR EDILME SAYISI
Jet Fuel 38
Biomass 34
Conversion 31
Emissions 23
Biofuel 22
Biofuels 22
Qil 21
Biodiesel 20
Life-Cycle Assessment 19
Energy 18
Technoeconomic Analysis 17
Diesel 16
Gas 16
Performance 16
Combustion 13

Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 1: En Cok Tekrar Edilen Kelimelere Ait Kelime Bulutu
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Kaynak: WoS veri tabaninda yazar tarafindan olusturulmustur.

Calismalarda en ¢ok tekrar edilen anahtar kelimelerin basinda yayinlarin igerigine uygun
olarak jet yakitlar1 (jet fuels), biyoyakitlar (biomass) ve doniistim (conversion) kavramlari yer
almistir. Anahtar kelimelerin yakit tiirlerinden olusmakla birlikte dontisiim ve performans gibi
kavramlar1 da icermesi, ¢aligmalarin temel amacin1 da ortaya koymaktadir. Herhangi bir konu
hakkinda en sik tekrar eden kelimeleri gorsel olarak ifade eden kelime bulutu da Sekil 1’de yer
almakta, temel kelimeler yaninda ¢alismalarin altyapisinda kullanilan, temel konular ile yakin
ilgi icinde bulunan kavramlar da goriilebilmektedir.

Sonug¢

Havacilik sektorii, kiiresellesmenin artmasi, lilke ekonomilerinin gelismesi ve havayolu
ulasimina olan talebin gittik¢e artmasiyla her gegen giin biiyliyen ve dnemi artan bir sektor
haline gelmistir. Ancak sektoriin biiyiimesi ile sektoriin yogun fosil yakit kullanimimin iklim
degisikligine etkisi de dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir havacilik yakitlari
(Sustainable Aviation Fuel - SAF), havaciligin ¢evresel etkilerini azaltmak ve sektorii daha
stirdiiriilebilir bir hale getirmek i¢cin 6nemli bir ¢6zlim olarak giiniimiizde 6n plana ¢ikmaktadir.

Fosil yakitlara oranla sera gazi emisyonlarini 6nemli 6l¢iide azaltabilen stirdiiriilebilir
havacilik yakitlari, gelecekte havaciligin gevresel siirdiiriilebilirligini artirmada kritik rol
oynayacaktir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlarimin ucak motorlart ve mevcut altyapi ile
uyumlulugu da 6nemli bir avantaj olarak ortaya ¢ikmakta, bu da doniisiim siirecinde kisa vadede
herhangi bir altyap1 ya da teknoloji degisikligi gerektirmemektedir. Gelecekte siirdiiriilebilir
havacilik yakitlari tiretim kapasitelerinin artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve politikalarin
daha fazla destek saglamasiyla, havacilik sektoriiniin cevresel etkileri 6nemli Olcilide
azaltilabilecek bir yapiya sahiptir.

Yapilan bu ¢alismada, havacilik sektorii i¢in 6nemi gittikge artan stirdiiriilebilir havacilik
yakitlar ile ilgili akademik ¢alismalar ele alinmis, ¢alismalarin mevcut yapisi ve vizyonu
acisindan bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmistir. 2011 ve 2025 yillar1 arasindaki
donemi kapsayan ¢aligma, 106 farkli kaynaktan saglanmig 261 adet yayimlanmis makale ya da
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erken erisim halinde olan makale, kitap boliimii, derleme makale ve bildirilerin analizini
kapsamaktadir. Bibliyometrik analize tabi tutulan veriler, analiz edilen ¢alismalarin yazarlar,
dergiler, kelimeler, yayinlarin etkinligi, atif sayilar1 gibi farkli agilardan degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgularda 6ncelikle ilgili alandaki ¢caligmalarin 6zellikle 2020 yilindan sonra hizli
sekilde artmis oldugu goriilmiis, arastirmacilarin konuya artan bir ilgisinin oldugu tespit
edilmistir.

Calisma konusuna en fazla yer veren ve yayinlarina en fazla atif alan derginin Fuel isimli
dergi oldugu gorilmiis, Frontiers in Energy Research ve Energies dergileri de bu alanda
yayinlara yer veren diger dergiler olmustur. Ilgili dergilere ait h indekslerinin de siralamadaki
en yiiksek degerlere sahip oldugu analiz sonucunda tespit edilmistir. Calismalar, stirdiiriilebilir
havacilik yakitlar1 alaninda en fazla yayin yapan, yani konu ile en ilgili yazarlar agisindan ele
alindiginda, ¢calisma kapsamindaki donem i¢in, Puneet Dwivedi, Manuel Garcia-Perez, Michael
P. Wolcott ve Zhibin Yang 7’ser yayin yapmis olarak en ilgili yazarlar olarak ortaya ¢ikmustir.
Calismalar, yayinlarina en fazla atif alan yazarlar agisindan degerlendirildiginde, Manuel
Garcia-Perez en fazla atifa sahip yazar olarak on plana ¢ikmis, Joshua S. Heyne isimli yazar da
yayinlarina aldig1 atif sayis1 bakimindan ikinci yazar olarak tespit edilmistir. Yine her iki
yazarin da h indeksi agisindan en yiiksek indeks degerine sahip yazarlar oldugu da ayrica
gOrilmiistir.

Caligmalar, sorumlu yazarlarin bulundugu tilkeler ve aldiklar1 atif sayilar1 bakimindan ele
alindiginda, Amerika Birlesik Devletleri’nin acik ara 6nde oldugu goriilmiis olup, bu iilkeyi
Ingiltere ve Almanya’nin takip etmekte oldugu tespit edilmistir. Calismalar, en sik kullanilan
anahtar kelimeler agisindan degerlendirildiginde jet yakitlari (jet fuels), biyoyakitlar (biomass)
ve doniisiim (conversion) kelimeleri en ¢ok tekrar edilen anahtar kelimeler olarak ortaya ¢ikmus,
calismalarda kullanilan anahtar kelimelerin yakitlar ve doniistim icerikli kelimelerden olustugu
gorilmiistiir.

Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 alanindaki ¢aligsmalarin bibliyometrik analiz metodu ile
ele alindig1 bu calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda ilgili alandaki ¢aligmalarin
giderek artan bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Gelecekte yapilacak olan ¢alismalarda
stirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin bagka faktorler ile etkilesimi, yakit doniisiim sistemlerinin
cevre, karlilik, karbon salinimi, miisteri memnuniyeti gibi acilardan analizi literatiire katki
saglayacaktir.

Extended Abstract

As one of the sectors that grow more rapidly every day, the aviation sector constitutes
one of the fundamental factors of global trade, tourism, and transportation. The contribution of
globalization to the world economy and intercultural interaction has placed aviation at the
center of globalization. With the rapid growth of civil aviation since the mid-20th century, the
number of aircraft and the frequency of flights have increased rapidly, and the aviation sector
has reached a position where it serves billions of passengers every year today. However, in
addition to the economic and social advantages brought by this growth, the fact that its
environmental impacts have become increasingly questionable has led to discussions regarding
the sustainability of the aviation sector.
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The rapid growth of the aviation sector and increased demand have caused environmental
Impacts to increase to the same extent. For this reason, the aviation sector has emerged seeking
alternative solutions to reduce carbon emissions and increase its environmental sustainability.
In this context, Sustainable Aviation Fuels (SAF) has emerged as one of the most innovative
solutions in recent years. Sustainable aviation fuels are alternative fuel types obtained from
biological or synthetic sources instead of traditional fossil fuels, aiming to minimize
environmental impacts.

Sustainable aviation fuels are a renewable energy type obtained from biological or
synthetic sources as an alternative to traditional jet fuels, and their most important advantage is
that they provide up to 80% lower carbon emissions than traditional jet fuels. This type of fuel
is produced from sustainable sources such as vegetable oils, waste oils, agricultural wastes, and
synthetic hydrocarbons, and since they have a renewable structure, they do not create an
environmental burden. One of the most important advantages of sustainable aviation fuels is
that they can be used without any changes in the existing infrastructure and aircraft engines.
Another advantage is that their production sources are pretty diverse. Sustainable aviation fuels
can be produced from agricultural and forestry wastes, by-products of the food industry, or
cooking oils that are used. Sustainable aviation fuels obtained from renewable sources also have
the potential to increase energy security by reducing dependence on fossil fuels and also have
the feature of reducing the risk against fluctuations in oil supply and limited fossil fuels.
However, the widespread use of sustainable aviation fuels has not become widespread enough
due to production costs and limited current capacity.

This study aims to analyze the academic literature on sustainable aviation fuels, which
are becoming increasingly important, and to analyze academic studies and researchers with
numerical and visual data. The impact levels of the studies, their general concepts, and the
future vision of studies on sustainable aviation fuels are also among the study's objectives. The
study addressed academic studies conducted in sustainable aviation fuels using the bibliometric
analysis method. Bibliometrics uses statistical methods to evaluate and visualize existing
research based on the quantitative analysis of academic publications. The bibliometric analysis
method is a method that analyzes studies and researchers in the relevant field in terms of
scientific performance within a period of time, determines research trends and, examines
academic networks, and obtains comprehensive and numerical findings. In the bibliometric
analysis method, the relationships between publications on the subject of the study are given in
tables and graphs to provide a roadmap for researchers; features such as the citations received
by scientific publications, the most popular authors, and the journals with the most publications
can be examined.

The study used data from the Web of Science database with the keyword "sustainable
aviation fuels."” The study examined 261 publications in the types of articles, book chapters,
early access articles, reports, and compilation articles published between 2011 and 2025. The
findings first showed that the studies in the relevant field increased rapidly, especially after
2020, and that researchers had an increasing interest in the subject. Fuel was seen to be the
journal that included the subject of the study the most and received the most citations to its
publications. At the same time, Frontiers in Energy Research and Energies were other journals
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that included publications in this field. It was determined as a result of the analysis that the h
indexes of the relevant journals had the highest values in the ranking.

When the studies were considered in terms of the authors who published the most in the
field of sustainable aviation fuels, i.e. the most relevant authors to the subject, Puneet Dwivedi,
Manuel Garcia-Perez, Michael P. Wolcott, and Zhibin Yang emerged as the most relevant
authors with 7 publications each for the period covered by the study. When the studies were
evaluated regarding the authors whose publications received the most citations, Manuel Garcia-
Perez stood out as the author with the most citations. Joshua S. Heyne was identified as the
second author based on the number of citations his publications received. It was also observed
that both authors had the highest h index values.

When the studies were evaluated in terms of the countries where the responsible authors
were located and the number of citations they received, it was seen that the United States was
ahead, followed by the United Kingdom and Germany. When the studies were evaluated in
terms of the most frequently used keywords, the words jet fuels, biomass, and conversion
emerged as the most repeated keywords, and it was seen that the keywords used in the studies
consisted of fuels and conversion-related words.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi’nin higbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk ¢aligmanin yazarlarina aittir.

Ethical Approval: The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this study.
In the case of a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences has no
responsibility, and all responsibility belongs to the study's authors.
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Lider-Uye Etkilesimi, Calisan Dayamklihg, Iyi Olus ve Giivenli Baglanma Stili: Kosullu
Aracilik Modeli*

Rabia Koseoglu'~', Halis Demir?
Oz

Bu ¢alismada lider-iiye etkilesimi ve iyi olus arasindaki iligskide ¢alisan dayanikliliginin aracilik etkisi ve bu dolayli
etki lizerinde giivenli baglanma stilinin diizenleyici rolii incelenmistir. Bu inceleme kaynaklarin korunmasi teorisi,
0z belirleme teorisi ve ekolojik sistemler teorisi ¢ergevesinde yapilmistir. Caligmada iligkisel analiz yontemi
kullanilmistir. Kartopu 6rnekleme yontemiyle ulasilan 424 banka ¢alisanindan, anket formu ile toplanan veriler
kullanilarak hipotezler test edilmistir. Lider-iiye etkilesimi ve psikolojik iyi olus iligkisi dogrusal regresyon analizi
ile incelenmistir. Bu iliskide ¢alisan dayaniklili§inin aracilik rolii ¢oklu dogrusal regresyon, dolayli etki lizerinde
giivenli baglanma stilinin diizenleyici etkisi ise etkilesimli ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilarak
incelenmistir. Analizler neticesinde; lider-iiye etkilesiminin iyi olus {izerinde anlaml ve pozitif yonlii etkisi ve bu
etki iizerinde ¢aligan dayanikliliginin kismi aracilik rolii bulunduguna dair sonuglara ulasilmistir. Bu iliskinin
giivenli baglanma diizeylerine gore farklilagabilecegi 6ngoriilmiis ve giivenli baglanma stilinin bu dolayli etki
tizerinde ikame diizenleyicilik etkisine dair anlamli sonuglar elde edilmistir. Calismanin; iyi olus siire¢lerini
anlama ve agiklama konusunda bireysel, orgiitsel ve ¢evresel faktorleri bir arada inceleyerek biitiinciil bir bakis
agistyla incelemesi ile 6rgiitsel davranig alanina katki sunacagi disiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: LMX, Calisan Dayaniklilig, Iyi Olus, Giivenli Baglanma, Kosullu Aracilik
JEL Kodlari: M12, M51, M54

Leader-Member Exchange, Employee Resilience, Well-Being, and Secure Attachment Style: A Moderated
Mediation Model

Abstract

This study examines the mediating role of employee resilience in the relationship between leader-member
exchange (LMX) and well-being and the moderating role of secure attachment style on this indirect effect. This
examination was conducted within the theoretical frameworks of conservation of resources theory, self-
determination theory, and ecological systems theory. The relational analysis method was used in the study. In
order to test the hypotheses of the study, data collected from 424 bank employees, who were reached by the
snowball sampling method, were used in questionnaire forms. The relationship between LMX and psychological
well-being was analyzed using linear regression. The mediating role of employee resilience in this relationship
was examined through multiple linear regression analyses. In contrast, the moderating effect of secure attachment
style on the indirect relationship was analyzed using moderated multiple regression analyses. The results indicate
that LMX significantly and positively impacts well-being, and employee resilience partially mediates this effect.
Furthermore, this indirect relationship might vary across levels of secure attachment. Significant findings suggest
that the secure attachment style is a substitute moderator for the indirect effect. This study contributes to
organizational behavior by providing a holistic perspective that integrates individual, organizational and
environmental factors to understand better and explain well-being processes.
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Giris

Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore, diinyadaki is géremezligin nedenleri arasinda ilk
siralarda yer alan depresyonun, 2030 yilina kadar diinya ¢apinda hastalik yiikiinlin de 6nde
gelen nedeni olacag1 ongorillmektedir (WHO, 2017). Birlesmis Milletler raporunda, depresyon
ve kaygi bozuklugu nedeniyle diinya ekonomisinin katlandigi maliyetin her yil 1 trilyon
Amerikan dolarmin tizerinde gergeklestigi ifade edilmektedir (United Nations, 2020: 5).
Haziran 2022’de yayimlanan Diinya Ruh Sagligi Raporu’na gore calisan niifusun yaklasik
%15'inin herhangi bir zamanda ruhsal bozukluk yasadigi tahmin edilmektedir (WHO, 2022:
12). IPSOS arastirma sirketinin en sik karsilasilan saglik sorunlari siralamasi raporunda zihin
sagligr sorunlart Tiirkiye’de %40 oraniyla ikinci siray1 almistir (IPSOS, 2024) Uluslararasi
hastalik siiflandirmasinda (ICD-11), basarilt bir sekilde yonetilemeyen kronik is yeri stresi
olgusu artik 'tilkenmiglik' olarak tanimlanmaktadir (WHO, 2023). Kronik stres, tiikenmislik ve
depresyon tiim diinyada modern yasamin 6nemli bir sorunsali gibi gériinmektedir.

Ruh sagliginin igsel ve aragsal degerinin goz ardi edilmesinin, birey ve aile iyi olusunun
yani sira yerel ve ulusal ekonomilerin de zararina olacagi belirtilmektedir. Uluslararasi
kalkinmadaki hemen hemen her 6nemli konuyla iliskili gériilen zihin sagliginin ve iyi olusunun
iiretkenlikle baglantili olmasi nedeniyle ekonomik performans ve ¢ikti iizerindeki potansiyel
etkisinin ¢ok biiylik olabilecegi ngdriilmektedir (WHO, 2022: 12).

Bu baglamda bu ¢aligmada patoloji odakli bir yaklasim yerine, hayat1 yasanmaya deger
kilan olumlu 6zelliklere vurgu yapan ve iyi nitelikleri inga etmeye yonelik bir degisim Oneren
(Seligman, 2002: 3; Seligman & Csikszentmihalyi, 2000: 5) bozulmadan gii¢lendir anlayisi
izerine kurulu pozitif psikoloji cephesi tercih edilerek; depresyon veya tiikkenmislige degil, iyi
olusa odaklanilmustir. Iyi-olus, bireye dair bir kavram olmakla birlikte; olumlu 6rgiitsel ¢iktilara
da onemli katkilar saglayan bir kavram olarak degerlendirildiginden (6rn. Harter vd., 2003:
207), calismanin sonug degiskeni olarak tercih edilmistir.

Yetiskin insanlarin pek ¢ogu, aileleriyle gecirdiklerinden daha fazla zamani is yerlerinde
gecirmekte ve is yeri iligkilerinin; saglik ve iyi oluslar iizerinde 6nemli ve kronik etkileri
olabilecegi ileri siiriilmektedir. Calisilan is, bireyin yasam kalitesini ve ruh sagligini ve
dolayistyla toplumlarin tiretkenligini etkileyebilir (Grant vd., 2007: 58; Harter vd., 2003: 207;
Holt-Lunstad, 2018: 1308; Lucas & Diener, 2003: 38; Roberts, 2007: 39). lyi-olusun sadece
bireysel en yiiksek 1yi olmakla kalmadigi; pek ¢ok olumlu toplum ve is yeri ¢iktistyla iliskili
olduguna dair ¢alismalarin da (Ornegin; Guest, 2017: 27; Ryan & Deci, 2001: 161; Seligman
& Csikszentmihalyi, 2000: 5; Wright & Cropanzano, 2004: 338) etkisiyle bu calismada,
verimlilik artigin1 saglamas1 muhtemel, pozitif is ¢iktilar iiretebilecek calisanin psikolojik iyi
olusuna, bireysel 6zellikler ve orgiitsel kosullarin etkisi incelenmistir.

Stres, kaygi, depresyonun oldugu gibi iyi olusun da ayni1 ¢evreyi paylasan kisiler arasinda
farklh seviyelerde yasanabildigi ya da bazen hi¢ yasanmadigi biliniyor. O hilde neden bazi
insanlar baslarina ne gelirse gelsin, miicadeleden vazge¢meden, hatta keyifle yola devam
edebiliyorken, digerleri benzer ya da daha kiigiik olumsuzluklar karsisinda kolaylikla
vazgecebiliyor? Bu sorudan yola ¢ikarak iyi-olus siireclerini anlamak ve agiklayabilmek i¢in;
kaynaklarin korunmasi (COR) (Hobfoll, 1989) ve 6z belirleme (SDT) (Ryan & Deci, 2000)
teorilerinin rehberliginde; lider ile olan etkilesimin yiiksek kalitelerinde saglanacak ilave
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kaynaklarin gorev ve zorluklarin iistesinden gelebilme becerilerini artirarak dayanikliliklarini
ve dolayisiyla iyi oluglarint olumlu yonde etkileyebilecegi dngorilmistiir

Is hayatinda iyi olus, stresin iistesinden gelinerek gorevlerin yerine getirildigi ve basar
duygusunun motive ettigi, tatmin eden bir ¢alisma ortamini gerektirebilir. Bu dogrultuda
Hobfoll’un gelistirdigi COR teorisi (1989; 2001; 2018) ¢ercevesinde stresle basa ¢ikma ve isin
basarilmasinda iyi iliskilerle saglanabilecek ilave kaynaklarin, iyi olusa katki sunmasi1 miimkiin
goriinmektedir (Hobfoll, 1989: 516). Hem ¢evresel hem de igsel siirecleri nispeten esit dl¢iilerde
ele alan biitlinlestirici bir stres teorisi olarak tanimlanan COR teorisine (Hobfoll, 2001: 338)
gore sosyal destegin etkisi; olumlu bir benlik duygusunu ve kisinin ustalasabilecegi veya en
azindan stresli kosullarin istesinden gelebilecegi algisini giiclendirme derecesine baglidir
(Hobfoll, 1989: 517). Lider-iiye etkilesimi (LMX) modeline gore, liderler genellikle zaman
kisit1 nedeniyle astlariyla farkli bicimlerde degisim iliskileri gelistirirken, iyi degisim iligkileri
stirdiiren ¢alisanlar digerlerine kiyasla, daha fazla kaynak (6rnegin bilgi, sosyal destek vs.) elde
edecegi i¢in (Graen & Uhl-Bien, 1991: 33; Hobfoll vd., 2018: 110) stresle basa ¢ikma,
dayaniklilik sergileme ve yetkin hissetmenin de hazziyla iyi olus konusunda daha avantajh
olabilecektir.

Calismada LMX’in 1iyi olus {lzerinde beklenen olumlu etkisinin nasil, hangi
mekanizmayla gergeklestigi sorular1 SDT teorisi ¢ercevesinden ele alinmistir. Teori; gelisimi,
performansi ve iyi olusu optimize eden sosyal ortamlarin tasarimina vurgu yapmaktadir (Ryan
& Deci, 2000: 68).

Orgiitsel arastirmalarda nedenselligi ima eden arac1 degisken (James & Brett, 1984: 308);
bagimsiz degiskenin, bagimli degiskeni etkileyebilme mekanizmasini temsil eden ti¢lincii bir
degisken olarak tanimlanmistir. Aracilik islevinin ise bagimsiz ile bagimli degisken arasindaki
iliskiyi agiklama 6l¢iistiyle belirlendigi kabul edilmektedir (Baron & Kenny, 1986: 1173; James
& Brett, 1984: 307).

Calismada LMX’in iyi olus iizerinde beklenen olumlu etkisinin kismen ya da tamamen
calisan dayanikliligir iizerinden gerceklesecegi iddia edilmektedir. Ciinkii LMX’in artan
diizeylerinin ¢alisanlar1 ilave bilgi, ustalik, sorumluluk, 6zgiiven ve yeterlilik artis1 ile
destekleyerek; etki, istenen gorevler, serbestlik, destek ve dikkat gibi kaynaklar ile
(Schriesheim vd., 1999: 92) SDT teorisinde belirtilen Ozerklik, yeterlilik ve iliski ve
ihtiyaclarini karsilayarak, grup i¢i liyenin dayanikliligi dolayisiyla iyi olusunun artirilmasini
olasi kilabilir.

Literatiirde LMX ve ¢alisan dayaniklilig1 arasinda (Caniéls & Hatak, 2022; Gonzalez-
Navarro vd., 2019; Grant vd., 2010) ve modelin ikinci kismi olan dayaniklilik ve iyi olus
arasindaki pozitif yonlii iliskiye dair de ¢ok sayida ¢alisma (Ornegin; Griffith & West, 2013;
Kardas & Yalgin, 2021; Karreman & Vingerhoets, 2012; Mak vd., 2011) bulunmaktadir. Fakat
bilebildigimiz kadariyla literatirde LMX ve iyi olus arasinda ¢alisan dayanikliliginin
araciligina dair biitiinciil bir model kurulmamais ve test edilmemistir. Bu biitiinciil model Baron
ve Kenny (1986) ve Howell (1986) referans alinarak kurulabilir: Olgusal ¢alismalarin; hem
LMX ve dayaniklilik arasinda, hem dayaniklilik ve iyi olus arasinda anlamli pozitif iliskileri
desteklemesine dayanarak, LMX ve iyi olus arasindaki iliskiye ¢alisan dayanikliliginin aracilik
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edecegi, yani LMX’in psikolojik iyi olus lizerindeki toplam etkisinin tamaminin ya da bir
kisminin dayanaklilik tizerinden dolayli olarak gergeklesecegi one siirtilebilir.

Ilave olarak calismada LMX ve ¢alisan dayanikliligi ve dolayli olarak da iyi olus iizerinde
beklenen olumlu etkilerin kosullu olabilecegi iddia edilmektedir. Calisanin bireysel
ozelliklerinden olan giivenli baglanma tarzinin (Bowlby, 1969; Ainsworth, 1989) LMX ile
birlikteliginin ¢alisan dayanikliligi ve dolayli olarak da iyi olus tizerinde farklilastirict bir roli
olabilir. Ciinkii LMXin (yiiksek) diizeyine bagli olusan yakin iliskiler; erken ¢ocuklukta bakim
verenle kurulmus yakin iligkilerin sagladigi giivenilir ve destekleyici diinya duygusunun
yeniden tiretilmesi nedeniyle olabilir.

Bu ¢alismada; COR, SDT ve ekolojik sistemler teorisi (EST) temel alinarak; LMX’in
calisan dayaniklilig1 aracilig ile ¢alisanin psikolojik iyi oluslari iizerinde beklenebilecek etkisi
ve bu iligki yapilar1 lizerinde ¢aliganin giivenli baglanma diizeyine gore olusmasi muhtemel
farkliliklar arastirilmak istenmistir. Bu temelde LMX’in dayaniklilik araciligi ile iyi olus
iizerinde etkisi olabilecegi ve giivenli baglanma stilinin farkli diizeylerinde bu iliskinin
farklilasabilecegi iddialar test edilerek literatiire katki saglanmas1 amaglanmustir.

1. Teorik Cerceve ve Gelistirilen Hipotezler

Pozitif psikolojinin temel konular1 arasinda yer alan iyi olus, iyi ve saglikli yasam
tanimlamalarinda 6nemli bir alan tutmaktadir. Ryff ve Singer’in (1996: 16) kendini kabul etme,
baskalartyla olumlu iligkiler kurma, 6zerklik, cevre ustaligi, hayatta bir amag¢ edinme ve kisisel
gelisim boyutlariyla ele aldig1 iyi olus arastirmalari genel olarak “hedonia” ve “eudaimonia”
yaklagimlartyla ele alinmaktadir (Ryan & Deci, 2001: 141). Daha ¢ok psikolojik iyi olus ile

iligkilendirilen “eudaimonizm”; insanlar1 “daimon'u” veya "ger¢ek benligi" tanimaya ve ona
gbre yasamaya cagiran etik bir teoridir (Warr, 2007: 10).

Antik Yunan diistincesinden (Aristoteles, 2022) bilinen potansiyeli gergeklestirme ve
pozitif insan isleyisine yonelik vurgu; hiimanist, varoluscu, gelisimsel ve klinik psikolojide de
(Alderfer, 1969; Erikson, 1959; Frankl, 2022; Fromm, 2016; Jahoda, 1958; Maslow, 1968;
Rogers, 1962) dikkat ¢ekmektedir. Bu farkli anlayislarin; esas karakteri kesfetme, kendini
gerceklestirme, bireysellesme, tam olarak islevsel olma veya en iyi sekilde gelisme gibi
kavramlar gerg¢evesinde iyi olus; bireylerin kendilerini fiziksel, duygusal ve sosyal olarak tam
ve dengede hissettikleri bir olus hali olarak tanimlanabilir. Bireylerin 1yi olusunun; is yerlerinde
gecirdikleri siireler dikkate alindiginda is yeri deneyimlerinden etkilenmesi de ¢ok miimkiin
goriinmektedir.

Stresi; kaynak kayb1 tehdidi, kaynak kayb1 veya yatirima ragmen kaynak yaratilamamasi
nedeniyle olusan bir tepki olarak tanimlayan COR teorisine gore (Hobfoll, 1989, 2001; 2018)
degerli kaynaklara ulasmay1 kolaylastirdiginda veya korunmasini sagladiginda sosyal destek
onemli bir kaynaktir (Hobfoll, 1989: 516). Teoriye dayanarak LMX’in yiiksek diizeylerinde
saglanacak ilave kaynaklarin {iyenin basa ¢ikma becerisine ve sonugta iyi olusuna katki
sunacag1 beklenebilir. Liderin zaman kisiti gerekcesiyle astlariyla farkli seviyelerde iliski
kurdugunu savunan LMX modeline gore, kurulan iliskinin derecesine gore tiyeler i¢ grup ve
dis grup olarak ayrilir. Lider yliksek etkilesim diizeyine sahip oldugu i¢ gruba, daha fazla bilgi,
destek, odiil, 6zerklik vs. saglarken; dis grup ile iliski temel olarak bicimsel yetkiye, kurallara,
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politikalara ve prosediirlere dayali olarak yiiriitiiliir (Dienesch & Liden, 1986: 621; Graen &
Uhl-Bien, 1991: 33; Liden & Maslyn, 1998: 44).

COR teorisiyle tutarli olarak liderlik literatiiriinde; liderlik davranisinin ¢alisanlarin
benlik algilarim1 (Van Knippenberg vd., 2004), performansini, memnuniyetini, baghiligin
(Breevaart vd., 2015: 754; Gerstner & Day, 1997: 827) ve iyi olusunu da etkiledigine (Orn:
Bernas & Major, 2000; Das & Pattanayak, 2023; Epitropaki & Martin, 1999; Hill vd., 2016;
Ilies vd., 2005; Inceoglu vd., 2018; Nielsen vd., 2008; Sparr & Sonnentag, 2008) dair ¢alismalar
dikkat cekmektedir.

Tim bu teorik ve olgusal caligmalar dogrultusunda ¢alismanin ilk hipotezi asagidaki
bi¢cimde olusturulmustur:

Hi: Lider -iiye etkilesiminin, ¢alisan iyi olusu iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi
vardir.

Calismada LMX’in iyi olus lizerinde beklenen olumlu etkisinin hangi mekanizmayla,
nasil gerceklestigi sorulart COR teorisine ilave olarak SDT teorisi c¢ercevesinden de ele
alimmistir. Bu dogrultuda ¢calismaya calisan dayanikliligi araci degisken olarak dahil edilmistir.
Dayaniklilik, Luthans vd.(2017: 340) tarafindan psikolojik sermayenin bir boyutu olarak ele
alinmistir. Bir malzemenin ya da ekosistemin niteligi olarak bilinen (Ungar, 2012: 13)
dayaniklilik, Luthansv vd. (2007: 3) tarafindan zorluklardan 6grenme, bas etme yetenegi,
toparlanarak geri donme kapasitesi olarak insani bir nitelik olarak da kavramsallastirilmistir.
Dayanikliligin, insan adaptasyon sistemlerinden kaynaklandigi (Masten & Reed, 2002: 74),
sadece dogustan sahip olunan bir 6zellik olmadig1 (Pangallo vd., 2015: 1; Rutter, 1985: 611;
Ungar, 2012: 13); ustalik ve uygun sorumluluk yoluyla 6zgiivenin ve sosyal yeterliligin
artmasina izin verecek sekilde stres temasiyla gelistirilebilir oldugu kabul edilmektedir (Rutter,
1985: 608).

Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda bir iiciincii degiskenin varligiyla ifade
edilen aracilik mekanizmas1 Hayes ve Preacher’e (2014: 453) gbre nedensel bir olgudur, ancak
nedensellik, uygun arastirma tasarimi ve mantiksal veya teorik argiimanla kurulmalidir. Bu
bilgi dogrultusunda bu ¢alismada iyi olus tizerinde LMX’in beklenen olumlu etkisinin kismen
ya da tamamen c¢alisan dayaniklilig iizerinden gerceklesecegi ongoriisiit COR (Hobfoll, 1989)
ve SDT (Deci vd., 1989) teorilerine dayanarak iddia edilmektedir. LMX’in artan diizeylerinin
grup ici calisanlara saglayacagi ilave kaynaklarin COR teorisine gore dayanikliligi ve SDT
teorisiyle tutarli olarak da o6zerklik, yeterlilik ve iliski ve ihtiyaglarini karsilayarak iyi olusu
artiracagi beklenebilir. Aracili modelin ilk kismindaki LMX ve dayaniklilik iligkisine (Caniéls
& Hatak, 2022: 321; Gonzalez-Navarro vd., 2019: 1; Grant vd., 2010: 161; Richard, 2020: 387)
ve ikinci kismindaki dayaniklilik iyi olus iliskisinde dair caligmalar (6rnegin; Griffith & West,
2013: 140; Kardas & Yalgin, 2021: 154; Karreman & Vingerhoets, 2012: 821; Mak vd., 2011:
610) bulunmaktadir. Shoss arkadaslar1 (2018: 3) dayanikliligin basa ¢ikma stratejileri yaratarak
olumsuz is yeri etkilerini tamponladigin1 ve Xerri ve arkadaslar1 da (2022: 1833) LMX ve iyi
olus arasinda ve psikolojik sermayenin tam aracilik etkisi oldugunu raporlamistir. Ayrica
Hodliffe’in (2014: 44) calismasinda, gii¢lendirici liderligin yiiksek diizeylerinin calisan
dayaniklilig1 tizerinden; olumlu is ¢iktilar1 iizerine dolayli etkisine dair sonuglar da bu
calismadaki dolayl etkiye dayanak olarak degerlendirilebilir.
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Baron ve Kenny (1986) ve Howell’e (1986) referansla, LMX ile dayaniklilik arasinda ve
dayaniklilik ile de iyi olus arasinda anlamli iligki bulunmasi durumunda, LMX ve iyi olus
arasindaki iligkiye dayanikliligin aracilik edecegi iddiasi giiclenir. Diger taraftan ¢aligsmanin ilk
0zglin degeri bu modelle ileri siiriilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada ikinci hipotez su sekilde
olusturulmustur:

H2: LMX in 1yi olus iizerindeki etkisine ¢alisan dayaniklilig1 aracilik eder.

Yukarida tartisilan LMX’in ¢alisan dayanikliligi aracilig ile iyi olusa katki sunacagi
iddiasinin her zaman ayn1 sekilde gerceklesemeyebilecegi ongoriilmektedir. insan iyi olusunun
tam olarak anlagilmasi i¢in, bireysel ve toplumsal faktorlerin incelenmesi gerektigini ileri siiren
Ryff ve digerlerininki. (1999: 248) gibi cok sayida c¢alismada (6rn. House, 1981; Keyes vd.,
2002; Ryan & Deci, 2001; Ryff & Keyes, 1995) derin ve anlaml1 yakin iliskilerin insan gelisimi
iizerindeki hayati roliine vurgu yapilmistir. EST, olumsuz kosullarda dayanikliligin bireyselden
cok cevresel mevcut ve erisilebilir kaynaklara bagli oldugunu savunmaktadir (Bronfenbrenner
& Ceci, 1994: 576-577). Teoride, kisinin yakin aile ve ¢evresinden baslayarak, okul, is, aile
iiyelerinin is ortamlari vs. tarafindan etkilendigi ve hatta bu etkilerin yillara yaygin oldugu kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda Bowlby (1969) ve Ainsworth (1989) tarafindan, bebeklik ve erken
cocukluk doneminde bakim verenle etkilesimle sekillenen ve sonraki donemlerde yakin
iligkileri sekillendiren Oriintiiler olarak tanimlanan baglanma stilleri yillara yaygin etkileriyle
diizenleyici degisken olarak islev gorebilir. Baglanma kuramina gore, temel bakim verenin
varliginda veya kolay erisebilirliginde bebek giivende hissedecek (Bowlby, 2020: 266-267) ve
bu da ona "giivenli bir temel" saglayarak ve "iyi-destekleyici bir diinya" duygusunu
giiclendirecektir (Gabriel vd., 2005: 1561). EST c¢ercevesinden bu olumlu diinya algisinin
kisinin sonraki yillarina da etki edecegi beklenebilir. Zira insanlar yogun baski altinda en
alisilmis tepki verme bigimlerine geri donebilir, baglar zayifladik¢a tehlike duygusu artabilir ve
basa ¢ikma yollar1 daha ilkel hale gelebilir (Weick, 1993: 637).

Is hayatin1 baglanma stilleriyle ilk defa inceleyen Hazan ve Shaver’in (1990: 287) yani
sira, genel olarak giivenli baglanmanin daha yiiksek iy1 olusla, giivenli olmayan baglanmanin
daha diisiik iyi olusla iliskili bulundugu ¢esitli ¢aligmalar (6rn. Gruda vd., 2022; Hazan &
Shaver, 1990; Kafetsios & Sideridis, 2006; Karreman & Vingerhoets, 2012; La Guardia vd.,
2000; Lavy vd., 2013; Lopez & Brennan, 2000) bulunmaktadir. Diger yandan ast ve lider
arasindaki iligkinin dogasi, Popper ve Mayseless (2003: 41) tarafindan kritik agilardan bir
cocugun birincil ebeveyn figiirliyle iliskisine benzetilmistir.

Bu teorik ve olgusal calismalar dogrultusunda giivenli baglanma stilinin farkli
seviyelerinde, LMX’in dayaniklilik araciligi ile iyi olus Tlzerindeki dolayli etkisinin
farklilasacagi beklenebilir. Preacher vd. (2007) ve Hayes’in (2018) kosullu dolayli etki olarak
kavramsallastirdigr bu modele, ¢aligmada bir diger 6zgiin katki olarak giivenli baglanma stili
‘aracilik etkisini diizenleyen’ degisken olarak dahil edilmis ve calismanin ii¢lincii ve son
hipotezi su sekilde tasarlanmistir:

Hs: Giivenli baglanma stili; LMX ve iyi olus arasindaki iliskiyi ¢alisan dayaniklilig
aracilig1 ile diizenler.

Calismanin kavramsal modeli Sekil 1°de gosterilmistir:
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Sekil 1: Aragtirma modeli

[ Guvenli Baglanma ] [ Caligsan Dayanikliugi ]

[ LMX

2. Yontem

b[ Psikolojik lyi Olus ]

N

Arastirma nicel yontemlere dayanmaktadir ve iligkisel bir tasarim kullanilmigtir. Veriler
anket formlariyla toplanmis, degiskenler arasindaki iligkiler, korelasyon ve regresyon analizleri
ile test edilmistir. Istatistiksel analizlerde degiskenlerin ortalama degerleri kullanilmis olup,
kosullu aracilik etkisinin arastirildigi Hayes Process makrosunda Model 7 standardize sonug
iretmediginden sonuglar standardize edilmemis OLS (siradan en kiigiik kareler) regresyon
katsayilar1  kullanilarak  yorumlanmistir. Ayrica Ol¢lim  hatalariyla  iliskili  olarak
standartlagtirillmamig katsayilarin bazi durumlarda daha giivenilir oldugu da (Cohen vd. 2003:
124; Hayes 2022: 142) o6ne siiriilmektedir.

Aragtirmada kullanilan veriler anket formlariyla elde edilmistir. Anket formlarinda; iyi
olus, calisan dayanikliligi, baglanma stilleri ve LM X kavramlari toplam 42 soru ile 6l¢iilmiistiir.
Diener vd. (2010) tarafindan gelistirilen ve Telef (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan
8 maddeli psikolojik iyi-olus 6lgegi, LMX i¢in Scandura ve Graen’in (1984) gelistirdigi, Tavlan
Soydan vd. (2022) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan 7 maddeli lider-iiye etkilesimi (LMX)
olgegi, Erzen (2016) tarafindan gelistirilmis olan ii¢ boyutlu baglanma stilleri 6l¢egi (18 madde)
ve Néswall ve digerlerinin gelistirmis oldugu (2019) 9 maddeli ¢alisan dayaniklilig1 6l¢egi
(EmpRes) Tiirkgeye uyarlanarak kullanilmistir. Olgekler 5°1i Likert tipi dlgeklerdir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarda istthdam edilen 424 kisiye kartopu drnekleme
yontemiyle ulagilmis, anket formlar1 uygulanmis ve elde edilen veriler calismada kullanilmastir.
Tiirkiye Bankalar Birliginin raporuna goére Mart 2024 itibariyla bankacilik sektoriinde 183.735
kisi istihdam edilmektedir (TBB, 2024: i). Orneklemin demografik &zellikleri Tablo 1°de
raporlanmaistir:

Tablo 1: Orneklemin Demografik Ozellikleri

Frekans % Frekans %

Cinsiyet Kadin 249 58.7 22-28 43 4.0
Erkek 175 41.3 29-35 124 29.2

I:ise 17 4.0 Yas 36-42 143 33.7

Egitim Durumu Op lisans 34 7.9 43-49 93 21.9
Lisans 312 74 50-56 21 5.0

Lisansuisti 14.2 14.2 57 + 0 0.0

424 100 424 100
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Calismada kullanilan 6lgeklerin igsel tutarliliklart i¢in bilesik giivenirlik (Construct
reliability -CR) hesaplanmistir. Olgeklerin yap: gegerliliklerine kanit temini ve verinin modele
uyumlarmi gosterebilmek i¢in dogrulayicit faktér analizi (CFA) yapilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkiler dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir. Regresyon modelleri ile
LMX’in 1yi olus tizerindeki etkisi, ¢alisan dayamikliliginin aracilik etkisi ve bu dolayl etki
iizerine giivenli baglanma stilinin diizenleyici etkisi incelenmistir.

Aracilik etkisi ve kosullu dolayli etki; Hayes (2013: 12) Process makrosunda Model 4 ve
Model 7 kullanilarak incelenmis, raporlamada Hayes (2015: 4) referans alinmistir.

3. Bulgular

Hipotez testlerinden 6nce arastirmanin degiskenlerinin standart sapma ve ortalama
degerleri, basiklik ve ¢arpiklik maksimum degerleri ile degiskenler arasindaki iliskileri
gosteren korelasyon katsayilart hesaplanmis ve Tablo 2°de sunulmustur:

Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler ve Degiskenler Arasi Pearson Korelasyon Katsayilart

Ortalama ss Carpikhik Basiklik LMX CD GB 10
LMX  3.282 (1.026) -571 -.589 (.959)?
CD 4.028 (0.596) -.758 .708 .317** (.888)
GB 3.806 (0.717) -1.040 J74 2747 44T (.762)
10 3.662 (0.723) -.943 1.290 .357" 496" 702** (.896)
VIF 1.139 1.313 1.279
Cl 1.302 1.500 1.753

**p<0.01 *p <0.05 ®CR degerleri parantez i¢inde verilmistir, LMX: Lider-iiye etkilesimi, CD: Calisan
dayanikliligi, 10: Psikolojik Iyi Olus, GB: Giivenli Baglanma, CI: Kosul indeksi, VIF: Varyans artiric1 faktor

Tablo 2’de yer alan korelasyon katsayilari incelendiginde tiim degiskenler arasinda
anlamli pozitif yonli iliskiler bulundugu goriilmektedir. Bagimsiz degiskenler arasinda
korelasyon matrisindeki katsayilar arasinda .70’ten biiylik katsay1 olmasi, ayrica VIF (varyans
artirict faktorler) degerlerinin (Albayrak, 2006: 244; Hair vd., 2014: 201) veya CI kosul
indeksinin (Kim, 2019: 558; Liao ve Valliant, 2012: 195) 10’dan biiyiik olmasinin ¢oklu
dogrusal baglant1 problemini isaret ettigi kabul edilir. Tabloda goriilebilecegi iizere; VIF
(maksimum: 1.344) ve CI degerleri (maksimum: 1.753) diisiik, ayrica bagimsiz degiskenler
arasinda korelasyon katsayilar1 da 0.7°den kiiglik oldugu i¢in ¢oklu dogrusal baglanti
probleminin bulunmadig1 sdylenebilir.

Olgeklerin igsel tutarlilig1 icin birlesik giivenilirlik (CR) katsayis1 kullanilmig; giivenli
baglanma, LMX, ¢alisan dayaniklilig1 ve iyi olus 6l¢ekleri i¢in katsayilar sirasiyla; .762; .959;
.888; .896 olarak hesaplanmustir. O (sifir) ve 1 arasinda degerler alan CR katsayisinda .70 degeri
yeterli giivenilirlik degeri olarak kabul edilmektedir (Altunisik vd., 2022: 241-45; Hair vd.,
2014: 605). Hesaplanan katsayilar dlgeklerin tamaminin i¢ tutarliligmin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Dogrulayict faktor analizinde (DFA) arastirmanin basinda hangi degiskenlerin birlikte
faktorlesecegi onermesi bulunmakta ve buna yonelik yapilan analizde degiskenlerin varsayilan
kuramsal yapiya ne derece uydugu belirlenmeye c¢alisilmaktadir (Alpar, 2017: 247). Giivenli
baglanma Slgeginin 1-4, 2-5, iyi olus 6l¢eginin 1 ve 7 ve ¢alisan dayanikligi 6lgeginin de 4-5,
7-8 ve 8-9 no.lu maddelerin hata terimleri arasinda &nerilen modifikasyonlar uygulanarak; x?/df:
1.969; CFI: .955; TLI: .949; NFI: .913, SRMR =,0426, RMSEA: .046 uyum iyiligi degerleri
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elde edilmistir. Tablo 3’te goriilecegi lizere kabul edilebilir degerlerin {istiinde model uyum
indisleri elde edilmistir:

Tablo 3: Model Uyum indisleri

Model K_abu_l_ Miikemmel
Deserleri Edilebilir Uvum Dederleri Referanslar
egerie Degerler yu egerie
y2/df ) .
(CMIN/DF) 1.969 <5 0 < X?/DF<2 (Simon vd. 2010)
(Hu & Bentler 1999;
RMSEA .048 <.08 0 <RMSEA< .05 MacCallum, Browne, &
Sugawara 1996)
(Hu & Bentler 1999; Simon
> >
CFlI .955 > .85 >.95 vd. 2010)
NFI ,913 > .85 >.95 (Hu & Bentler 1999)
(Schumacker & Lomax 2016;
TLI .949 >.90 >.95 Simon vd. 2010)
SRMR .0426 <.10 <.05 (Byrne 2010)

Regresyon analizi yapilabilmesinin 6n kosullarindan olan bagimsiz degiskenler
arasindaki ¢oklu dogrusal baglant1 problemi yoklugu 6nceki baglikta agiklanmig oldugu lizere
elenmistir. Calismada kullanilmis olan aracilik modelinin ¢6ziimlenmesinde ilk olarak LMX’in
ve 1yi olus tizerindeki etkisi i¢in dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4’te
sunulmustur:

Tablo 4: Regresyon Analizi Sonuglari (n=424)

Degisken b s.hata t-istatistigi p-degeri

Sabit 2,836 ,110 25,738 ,000

LMX ,252 ,032 7,854 ,000
R?=,128 F=61,680 p=,000

*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001, Standardize edilmemis katsayilar raporlanmustir.

Tablo 4’te bagimsiz degisken LMX’in psikolojik iyi olus ilizerinde anlamli etkisinin
(b=.252; p=.000) oldugu ve LMX’in psikolojik iyi olustaki toplam varyansin yaklasik
%.13’1inii (R?= .128) agikladig1 goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda LMX’in psikolojik
1y1 olus lizerinde beklenen pozitif yonlii etkinin varligina kanit saglanmis olup; ¢alismanin Hy
hipotezi desteklenmistir.

Ikinci asamada calismaya, araci de@isken olarak ¢alisan dayamklihigi eklenmis ve
analizler Hayes Process makrosu (2013: 7) Model 4 ile yapilmigs ve sonuglar Tablo 5’te
raporlanmaistir:

Tablo 5: Aracilik Modeli Regresyon Analizi Sonuglari

Calisan Dayaniklihgi Psikolojik iyi Olus
b b
Sabit terim 3.424%** 1.065***
LMX a 184*** c 156***
Caligsan Dayanikliligi b B17x**
R?=.101 2=
F(:320) = 47.281, R°=.291

p =.000 F(.373) = 86,235, p =.000

Bootstrapt dolayh etki LMX—CD—IO (a*b) =.095, %95 GA [.056; .142]
*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001, Standardize edilmemis katsayilar kullanilmistir. LMX=Lider iiye etkilesimi, CD=Calisan
dayaniklihigi, 1O: Psikolojik iyi olus, GB=Giivenli Baglanma, GA=Giiven aralig1, Bootstrap (yeniden rnekleme) =10.000.
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Tablo 5’te goriilecegi iizere aracilik modeli, ¢alisan dayanikliligindaki degisimin yaklasik
%10’unu (R?=.101, p=.000) ve iyi olus iizerindeki degisimin de yaklasik %29 unu (R?=.291,
p=.000) aciklamaktadir. LM X in arac1 degisken olan ¢alisan dayaniklilig1 iizerindeki etkisi (a=
184, p=.000) anlaml1 ve pozitif yonliidiir. LMX’in iyi olus lizerinde dogrudan etkisi (c'= .156;
p=.000), beklendigi gibi pozitif yonlii ve anlamlidir. Calisan dayanikliliginin iyi olus tizerindeki
etkisinin de (b=.517, p=.000) pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmektedir. Dolayli etki (a)
ve (b) yollarinin katsay1 ¢arpimi ile hesaplanmaktadir (axb=.184 x .517=.095). Dolayl etkinin
anlamli olmas1 (%95 GA [.056; .142]) LM X in iyi olus iizerindeki etkisinin bir kisminin ¢aligan
dayaniklilig1 tizerinden gergeklestigi seklinde yorumlanmaktadir. LMX’in iy1 olus lizerindeki
toplam etkisi de dogrudan ve dolayli etkilerin toplamiyla (c=axb+c'= .095+ ,156=0.252;
p=.000) hesaplanmis (Borau vd., 2015: 3; Siiriicii vd., 2023: 160); anlaml1 ve pozitif yonli
bulunmustur. Dogrudan ve dolayli yollarin her ikisinin de anlamli olmasi durumunu
tamamlayic1 aracilik olarak tanimlayan Zhao vd. (2010: 199) referans alinarak modelde
tamamlayici araciligin s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Aracilik etkisinin anlamlilii i¢in Onerilen ve biytikligli; VAF>.80 ise tam araci;
20<VAF<.80 ise kismi araci etki olarak yorumlanan VAF (variance acounted for) degeri
(Altunisik vd. 2022: 383) kismi aracilik etkisini dogrular niteliktedir.

Dolaylietki .095__
L 377 (1)
Toplam etki .252

VAF =

Bu durumda LMX’in iyi olus tizerindeki etkisinin bir kisminin c¢alisan dayanikliligi
iizerinden gerceklestigi sOylenebilir. Boylece ¢alisan dayanikliligmmin kismi aracilik etkisi
dogrulanmis, ¢alismanin ikinci hipotezi H> de kabul edilmistir.

Kosullu aracilik (moderated mediation) etkisinde; s6z konusu aracilik modelinin, ¢esitli
birey gruplar igin farklilagip farklilasmadigi arastirilmaktadir (Jose, 2013: 253). LMX’in
calisan dayanikligi araciligr ile iyi olus lizerindeki etkisinde giivenli baglanma stilinin
diizenleyici roliiniin arastirildig1 modelin istatistiksel gosterimi Sekil 2°de sunulmustur:

Sekil 2: Kosullu Aracilik Etkisinin Tstatistiksel Modeli

C.
Dayanikllig:

LMXxGB

Giivenli baglanma stili diizenleyici degisken olarak modele dahil edilerek Hayes Process
Model 7 ile ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da raporlanmistir:
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Tablo 6: LMX’in Kosullu Dolayl Etkisi

Calisan Dayamikhihig: Psikolojik Iyi Olus
b b

Sabit terim 4.045*** 1.578***

LMX a1 17F** c' 156%**

cc e by BL7xx*
GB az 292%**
GB*LMX as -.085**

R?= 257 R?=.201

F(.265) = 27,436, F(.373) = 54,242

p =.000 p =.000

*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001, Standardize edilmemis katsayilar kullanilmistir, Bootstrap yeniden 6rnekleme=10000.

Tablo 6’da LMX’in ve giivenli baglanmanin ¢alisan dayanikliligi {izerinde etkisinin
pozitif yonlii ve anlamli (a;= .117, p=.000; a,=,292, p=.000), LMX ve giivenli baglanmanin
etkilesim etkisinin ise negatif yonlii (az==.085 ve p=.015) ve anlamli oldugu goriilmektedir.
Model, calisan dayanikliligindaki degisimin yaklasik %26’sm1 (R?= .257) aciklamaktadir.
LMXin iyi olus lizerinde dogrudan etkisi de anlamli ve pozitif yonlii oldugu (¢'=0,156, p=,000)
ve calisan dayaniklilig1 diizeyi nispeten yiiksek olan katilimeilarin, ¢alisan dayanikliligi diizeyi
diisiik olanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde iyi olus bildirdigi de goriilmektedir (b1= .517,
p=.000).

Gilivenli baglanmanin diizeylerine gore LMX’in ¢alisan dayanikliligi ve dayaniklilik
aracili81 ile psikolojik iyi olus iizerinde farklilagan etkileri Tablo 7°de 6zetlenmistir:

Tablo 7: Giivenli Baglanma Diizeylerine Gore Farklilasan Etki

LMX—CD LMX—CD—IO
b b %95 GA
Diisiik GB 178%** .092 [.046; .138]
Orta GB 117%%* .060 [.030; .092]
Yiiksek GB .056 ,029 [-.003; .063]

Kosullu aracilik indeksi= -0.044, %95GA [-0.079; -0.009]
*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001, GA=Gtiven aralig1

Tablo 7 ve Sekil 2°de goriilecegi lizere; ¢alisan dayanikliligi iizerine LMX ve giivenli
baglanma stilinin etkilesim etkisi, glivenli baglanmanin diisiik ve orta diizeylerinde anlamli (b=
178, p=0.000 ve b= .117, p=0.000) iken; yiiksek diizeylerinde (b=.056, p= 0.094)
anlamsizlagsmaktadir. Calisan dayaniklilig1 iizerinden iyi olusa olan dolayli etki de giivenli
baglanma stilinin diisiik ve orta diizeylerinde anlamli (b=.092, %95 GA [.046; .138] ve b=.060;
%95 GA [.030;.092]) olup, yiiksek diizeyinde (b= .029, %95 GA [-.003; .063])
anlamsizlagsmaktadir. %95 giiven aralig1 alt ve iist degerler arasinda sifir (0) degeri bulunmadigi
slirece varsayilan iliskilerin anlamli oldugu kabul edilmektedir (Hayes 2015: 9).

LMX ve giivenli baglanmanin etkilesim etkisi negatif yonlii ve anlamli olup; LMX’in
calisan dayanikliligi tizerindeki etkisinin giivenli baglanma tarafindan diizenlendigi (as==.085,
p=.003) sdylenebilir. Bu sonuca istinaden ¢alismanin Hs hipotezi de kabul edilmistir.

LMX ve calisan dayanikliligi iligkisinde giivenli baglanma stilinin etkilesim etkisi grafigi
Sekil 3’te sunulmustur:
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Sekil 3: LMX ve calisan dayaniklilig1 iliskisinde giivenli baglanma stilinin diizenleyici etkisi

GB
4,40 =
O 72
,00
72
~——-72
y=4,26+0,06"x .00
72
4,20 -.72: R? Linear = 1

.00: R? Linear = 1,000
,72: R? Linear =1

y=4,05+0,12"x /
4.00 ] /(,

CD

3,807

3.607]

T T T T T

LMX

Gilivenli baglanmanin diizenleyici olarak ele alindigi modelde LMX’in (X) ¢alisan
dayaniklilig1 (M) tizerindeki etkisinin giivenli baglanma (W) tarafindan nasil diizenlendigini
tahmin etmektedir. Dolayli etkinin boyutu ile ilgili olarak; 6nerilen diizenleyicinin iliskisinin
nicel bir degerlendirmesine dayali olarak diizenlenen araciligin (moderatdrlii mediatdriin) testi,
dolayl1 etkinin diizenleyiciye bagli olup olmadigin1 belirlemek i¢in gerekli goriilmektedir. Bu
modelde, X’in Y ftizerindeki M araciligiyla dolayl etkisi; X'in M iizerindeki kosullu etkisinin
ve X'i kontrol ederek M'nin Y tizerindeki etkisinin bir {irtinii olarak tanimlanmaktadir (Hayes
2015:9).

w = albl + a3b1W = 0,60489 — 0,0439W @)

formiiliiyle hesaplanan kosullu aracilik indeksinin 0’dan farkli (€= -0.044 ve %95GA [-0.079;
-0.009]) olmast ve giiven araliginin sifir1 igermemesi; Hayes’e (2015) referansla LMX’in
calisan dayanaklilig1 araciligi ile 1y1 olus iizerindeki dolayli etkisinin giivenli baglanma stili
tarafindan diizenlendigi biciminde yorumlanmaktadir.

Kosullu aracilik etkisi (w) ve gilivenli baglanma iligkisi Sekil 4’teki grafikte
gorsellestirilmistir. Sekilde goriildiigii iizere, egim (kosullu aracilik indeksi) negatif olup;
LMX’in iyi olus flzerinde calisan dayanikliligi araciligi ile dolayl etkisinin gilivenli
baglanmanin yiiksek diizeylerinde azaldigina isaret etmektedir. Bu durumda giivenli
baglanmanin diizeylerine gore iligki yapisinin farklilastigi sdylenebilir.
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Sekil 4: Kosullu Aracilik Etkisi (0) ve Giivenli Baglanma ligkisi

0,092

Egim=a3bl=-0,043945

O)=( aj +a3"“-7)b1

LMX'in 10 iizerine CD Aracilig ile Dolayli Etkisi {w)

0,029
=a;bi+az;b;W
w = 0,60489-0.043945W

-0,8 0,6 0,4 0,2 0 0,2 0,4 0,6 0,8

Gilivenli baglanma
Sonu¢

COR, SDT ve EST teorileri ¢ercevesinde LMX ve iyi olus arasindaki iliskiyi neden ve ne
zaman sorulariyla inceleyen bu ¢alismada LMX saglayacagi ilave kaynaklarla yine bir kaynak
olarak iglev gorebilecek ¢alisan dayaniklilig izerinden iyi olusa etkisi ve bu iligskide; kisisel bir
kaynak olarak degerlendirilebilecek giivenli baglanma stilinin diizenleyici rolii arastirilmis ve
hipotezlerin tamami desteklenmistir.

Calismanin ilk hipotezinde, COR teorisi (Hobfoll 1989) ¢ercevesinde, ¢alisanin lideri ile
olan etkilesiminin yiiksek derecelerinde saglayacagi ilave kaynaklarla; stresle ve taleplerle daha
kolay basa ¢ikabilecegi, daha ‘igeride’ hissedecegi daha yiiksek diizeyde iyi olus
deneyimleyebilecegi ongoriilmiis; teori ve literatiirdeki olgusal caligmalarla tutarli sonuglar
elde edilmistir.

Calismanin LMX ve psikolojik iy1 olus arasindaki iligkinin mekanizmasina dair olan
ikinci hipotezi; LMX’in yiiksek diizeylerinin saglayacagi ilave kaynaklarin calisan
dayanikliligina katki sunacagi; 6zerklik, yeterlilik ve iliski ihtiyaglarinin karsilanacagi ve
dolayli olarak 1yi olus iizerinde olumlu etki yaratacagi yani dayanikliligin aracilik rolii olacag:
iddiasina da kanit saglanmistir. Calismanin verilerinden elde edilen sonuglarda LMXin 1yi olus
tizerindeki etkisinin bir kisminin dayaniklilik iizerinden gergeklestigi goriilmistiir. Baron ve
Kenny’ye (1986: 1176) gore etkinin tamamen ortadan kalkmasi durumunda tek ve baskin bir
araci i¢in giiclii kanitlar s6z konusu olmakla birlikte sosyal psikoloji alaninda iligkiyi biitiiniiyle
ortadan kaldirmaktan ziyade, dogrudan etkiyi 6nemli miktarda zayiflatan aracilar tespit etmek
daha gercek¢i bir hedef olarak Onerilmektedir. Ornegin Zhao vd. (2010: 198) araciligin
giiciiniin, dogrudan etkinin olmamasiyla degil, dolayli etkinin biyiikligli ile oOlgiilmesi
gerektigini vurgulamistir. Ayrica; dogrudan ve dolayli yolun her iki kisminin da anlamli olmasi
durumu Zhao ve digerlerine (2010: 199) atifla tamamlayici aracilik etki olarak tanimlanan bu
sonug, Baron ve Kenny’ye (1986: 1176) atifla da gercekgi bir sonug olarak yorumlanmustir.
Psikolojik 1yi olus i¢in ¢alisan dayanikliliginin etkisi dikkat ¢ekici goriinmektedir.
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Calismanin ticiincii hipotezi olan; LMX’in ¢alisan dayanikliligi araciligi ile psikolojik 1yi
olus tizerinde beklenen etkisinin giivenli baglanma diizeylerine gore farklilasacagi iddiasina da
elde edilen bulgularla destek saglanmstir. Orgiitsel davranis alanina heniiz calisiimaya
baslanan, baglanma stillerinin gilivenli baglanma boyutunun LMX’i takviye edici bir
diizenleyici olarak desteklemesi beklenirken; ikame olarak islev gordiigli sonucuna ulagilmistir.
Dolayl etki lizerindeki etkilesim etkisi, glivenli baglanmanin diistik ve orta diizeylerinde pozitif
yonlii iken, yiiksek diizeylerinde anlamsizlasmaktadir. Ancak anlamsizlasan etkilesim etkisine
ragmen calisan dayanikliliginin daha yiiksek diizeylerde gerceklesmesi Howel ve digerlerine
(1986) referansla giivenli baglanma stilinin ikame bir diizenleyici olarak islev gordiigi
biciminde yorumlanmaktadir. Giivenli baglanmanin yiiksek diizeylerinin; sosyal beceri, yakin
iligkilerde daha ytiksek sosyal destek algisi, benlik saygist ve iyi olus ile iliskili bulundugu
caligmalara (Bylsma vd., 1997; DiTommaso vd., 2003; Karreman & Vingerhoets, 2012)
dayanarak beklendigi sekliyle ilave bir kaynak olarak takviye eden degil; ikame eden etki
sonucuna ulagilmasi ilging goriinmektedir. Bulgulara gére, LMX’in yiiksek diizeylerinin
kaynak olma islevi, giivenli baglanmanin yiiksek diizeylerinde anlamimi yitiriyor gibi
goriinmektedir. Glivenli baglanan kisinin dis diinyaya kars1 olumlu duygulari, dayaniklilik ve
dolayist ile iyi olus i¢in beklendigi iizere giiglii bir igsel kaynak islevi gorebilir ve kendi
rezervlerinin basa ¢ikma, dayaniklilik sergileme gibi sonuglar1 zaten iiretebilecegi bdylece
kisinin is yerinde liderden alacagi destege ¢ok ihtiya¢ duymayabilecegi de diistiniilebilir.
Giivenli baglanmanin diisiik diizeylerinde LMX’in etkilesim etkisinin pozitif yonlii oldugu;
liderden saglanacak kaynaklarin calisan dayanikliligi dolayisiyla iyi olusuna katki sundugu
goriilmektedir.

Ilerleyen teknolojiyle kolaylasmasi beklenen insan yasami gittikce karmasiklasarak,
zorlagmakla birlikte; is yasaminda c¢alisan insanlarin maruz kaldigi asir1 hiz, stres, yogun
rekabet, performans baskisi, uzun ¢alisma saatleri vs. gibi olumsuz durumlarin, degisen is
yapma bicimlerinin fiziksel ve ruhsal saglik {izerinde olumsuz etkilerini tamponlayabilecek
kisisel ve orgiitsel etkenlerin aragtirilmasi hala 6nemli goriinmektedir. Stresin yogun yasandigi
sektorlerden biri olan bankacilik sektorii ¢alisanlarindan elde edilen verilerle yiiriitiilen bu
calismada, pozitif psikoloji cephesinden, arzu edilen olumlu sonuglari tesvik etme ¢abasindan
yola ¢ikilarak ¢alisanin psikolojik iyi olusunun neden, nasil ve ne zaman ortaya c¢ikabilecegine
yonelik izler siiriilmeye ¢alisiimistir. Iyi olusun sadece bireyleri ilgilendiren bir amag olmadigi,
iyi olusun yaratacag: fayda veya tiikenmislik ve depresyonun yiiksek maliyetleri dolayisiyla
isletmeleri ve Tllke yonetimlerini de ilgilendirdigi bilinmektedir. Erken c¢ocukluk
deneyimlerinin yetiskin yasamina etkileri bilinmekle birlikte son yillarda ¢alisma yasamindaki
etkileri de dikkat ¢ekmeye baslamis ve bu ¢alismaya da konu edilmistir. Calisma bulgularina
gore giivenli baglanma stili bir liderlik ikamesi olarak g¢alisabilmektedir. Bu sonug ayrica
givenli baglanmanin yiiksek diizeylerinde, liderle yakin iliskilerin, her sektor igin kaynak
olarak degerlendirilemeyecegi ihtimalini de disiindiirmiistiir. Bu dogrultuda ¢alisma farkli
orneklemlerle yinelenebilir. Bankacilik sektoriinde dijitallesmeyle birlikte mesailerin is yerleri
disina da tasmasi ev ve is smirlarinin belirsizlesmesine neden olabilmektedir. Bu gibi
baglamlarda giivenli baglanan kisi i¢in yoneticiyle fazladan yakin iligkilerin, kaynak olmaktan
ziyade sinir ihlali olarak degerlendirilerek, gerek duyulmayacak bir is yiikii olarak algilanip
algilanmadig1 konular arastirilmaya deger olabilir.
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Diger yandan calisanin daha iyi taninmasinin, gelisiminin yonlendirilmesi konusunda
katki saglayabilecegi varsayimiyla, giivenli baglanma stili aranabilecek bir nitelik olarak
degerlendirilebilir veya giivenli olmayan baglanma stilleri de arastirilarak ¢alisanin baglanma
stiline gore verimli olabilecegi is Ozellikleri veya calisma ortamlar tasarlanabilir. Baglanma
stillerinin yillara yaygin olan; olumlu etkileri tesvik edilebilir, olumsuz etkileri i¢in telafi
programlari planlanarak ¢alisana ve alana katki saglanabilir. Farkli sektorlerde tekrarlanarak
veya farkli degiskenlerle arastirma modeli yeniden kurgulanarak c¢alisma sonuglari
genisletilebilir. Mevcut bulgulara dayanarak, sairin® belki de hakl1 oldugu; gokyiizii gibi bir sey
olan bu ¢ocuklugun, higbir yere gitmedigi ve Orgiitsel alanda da daha fazla arastirilmay1 hak
ettigi sdylenebilir.

Extended Abstract

This study examines the potential impacts of Leader-Member Exchange (LMX) on
employee well-being, specifically focusing on resilience as a mediating factor, while also
considering the moderating effect of secure attachment style. Guided by the Conservation of
Resources (COR) Theory (Hobfoll, 1989), Self-Determination Theory (SDT) (Ryan & Deci,
2000), and Ecological Systems Theory (EST) (Bronfenbrenner & Ceci, 1994), this research
seeks to clarify the mechanisms and conditions under which LMX may promote well-being
within the workplace.

According to data from the World Health Organization (WHO) and the United Nations,
mental health issues such as depression and anxiety disorders have reached alarming levels
worldwide, generating high economic costs globally (WHO, 2022: 12; United Nations,, 2020:
5). The research firm IPSOS reports that in Turkey, mental health issues rank as the second
most common health problem, with a prevalence of 40% (IPSOS, 2024). Chronic stress,
burnout, and depression appear to be pressing issues of modern life worldwide. However, this
study adopts a positive psychology perspective, focusing not on pathology but on understanding
the conditions that foster well-being and resilience in the workplace.

Workplaces often represent environments where individuals spend more time than they
do with family. Consequently, workplace dynamics and relationships can profoundly impact
mental health and well-being (Grant et al., 2007; Harter et al., 2003). The Leader-Member
Exchange (LMX) model underscores the potential benefits of high-quality leader-subordinate
relationships. Employees who maintain closer, higher-quality exchanges with leaders generally
gain more resources, such as information and social support, which facilitate coping, resilience,
and a sense of competence, thereby promoting well-being (Graen & Uhl-Bien, 1991; Hobfoll
et al., 2018). In this context, the study’s first hypothesis (H1) proposes that LMX has a
significant positive effect on employee well-being.

To explore the mechanism by which LMX affects well-being, the study examines
resilience as a mediating factor, drawing on COR and SDT. COR theory posits that in-group
employees are expected to experience increased resilience due to greater access to resources
leader provided. SDT further suggests that such resources help meet fundamental psychological
needs for autonomy, competence, and relatedness, that fostering well-being. Accordingly, the

3 Edip Cansever, Manastirl Hilmi Bey’e ikinci mektup siiri
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study’s second hypothesis (H2) asserts that resilience mediates the effect of LMX on well-being.

However, not all employees may benefit from LMX in the same way. EST posits that
resilience in adverse conditions is often contingent upon external environmental resources
rather than individual traits. Secure attachment style, conceptualized by Bowlby (1969) and
Ainsworth (1989), is considered a moderating variable in this study. Securely attached
individuals, who typically possess a positive worldview formed in early childhood, may draw
on strong internal resources, thus reducing their reliance on external support in the workplace.
Conversely, employees with lower levels of secure attachment may benefit more from LMX,
as external resources from leaders play a larger role in fostering resilience and well-being. The
third hypothesis (Hs) proposes that secure attachment moderates the relationship between LMX
and well-being through resilience.

The study was conducted with data collected via survey from 424 employees in Turkey's
banking sector, using snowball sampling. Quantitative analyses were performed through
multiple linear regression analyses with data obtained from the Psychological Well-being Scale
(Diener et al., 2010), the Employee Resilience Scale (Ndswall et al., 2019), the LMX Scale
(Scandura & Graen, 1984), and the Three-Dimensional Attachment Styles Scale (Erzen, 2016).
Hypotheses H1, Ho, and Hs were supported, as depicted in the graphical summary presented in
Figure 5.

Figure 5: Graphical Summary
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Findings suggest that while high levels of LMX positively contribute to resilience and
well-being for those with lower levels of secure attachment, the same effect diminishes for
securely attached employees. Securely attached individuals, with positive perceptions of the
external world and strong internal resources, may be less dependent on external support, such
as that from leaders, to maintain resilience and well-being. In contrast, those with lower levels
of secure attachment benefit more from resources provided by leaders, which enhances
resilience and well-being through strengthened LMX interactions.

[Secure Attachment
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The study offers valuable insights from the perspective of positive psychology into the
timing, mechanisms, and contexts that foster employee well-being. Highlighting the relevance
of early-life experiences in work life, findings suggest that close relationships with leaders may
not universally act as resources for securely attached individuals across all sectors, suggesting
the need for further research with diverse samples.

In the banking sector, where digitalization has blurred work-home boundaries, future
studies might investigate whether close leader-employee relationships could create an
additional workload rather than support, particularly for securely attached employees. Further,
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secure attachment may be a desirable trait to cultivate to foster personal growth and well-being.
Understanding different attachment styles could inform the development of work environments
that align with employees’ attachment profiles, potentially supporting optimal job performance
and satisfaction. Expanding this research across various sectors or exploring additional
variables could deepen the understanding of LMX and well-being dynamics.
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Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alanimin Profili Uzerine Bir Degerlendirme*

Burcu Bilir Koca?
Oz

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de egitim yonetimi alanini gesitli degiskenler agisindan degerlendirmek ve egitim
yOnetimi alaniyla ilgili genel bir profil ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden sistematik
inceleme modeli kullanilmistir. Arastirmanin verileri dokiiman incelemesi teknigiyle toplanmistir. Verilerin
analizinde ise icerik analizi tiirlerinden frekans analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma bulgularina goére, Tiirk
yiiksekogretim sisteminde devlet iiniversitelerinin yaklagik yarisinda egitim yOnetimi ana bilim dali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki egitim yonetimi lisansiistii program tiirleri incelediginde, devlet tiniversitelerinde en
fazla tezli yiiksek lisans programi en az ise tezsiz yliksek lisans uzaktan dgretim programi bulundugu tespit
edilmistir. Universitelerin egitim yonetimi ana bilim dallarinin akademik kadrolar1 incelendiginde cogu
iiniversitede doktora programi agabilmek i¢in yeterli sayida akademisyen bulunmadigi gézlemlenmistir. Egitim
yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin biiyiik cogunlugunun profesor ve dogentlerden olustugu tespit
edilmigtir. Tirkiye’de egitim yoOnetimi ana bilim dali baskanlarinin biiylik ¢cogunlugunun profesoér ve erkek
akademisyenlerden olustugu gozlemlenmistir. Tirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda gorev yapan
akademisyenlerinin bilyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin egitim ydnetimi alaninda oldugu
gbze carpmaktadir. Universitelerde egitim yonetimi lisansiistii program tiirlerinin tiimiinde {iniversiteler arasinda
standart bir 6gretim programi uygulanmadigi ve ayni icerige sahip derslerin farkli iiniversitelerde farkli isimlerle
acildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y&netimi, Universite, Lisansiistii Program, Yiiksekdgretim.
JEL Kodlan: 120, 121, 123
An Evaluation on the Profile of Educational Administration in Turkey
Abstract

The aim of this study is to evaluate the field of educational administration in Turkey in terms of various variables
and to reveal a general profile of the field of educational administration. A systematic review model was used in
the study. The data were collected through document analysis technique. The frequency analysis technigue was
used to analyze the data. According to the research findings, most state universities have a department of
educational administration. It is determined that there are mostly master's degree programs with thesis and least
master's degree distance education programs without thesis. It is observed that there are not enough academicians
in most universities to open a doctoral program. It was determined that the majority of academicians are professors
and associate professors. It has been observed that most of the heads of educational administration departments
are professors and male academics. It is noteworthy that the majority of the academicians have master’s and
doctorate degrees in educational administration. It has been determined that there is no standard curriculum among
universities in all types of educational administration graduate programs and courses with the same content are
opened with different names in different universities.
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Giris

Egitim y&netimi, Diinya’da ve Tiirkiye’de 6nemi giinden giine artan bir alandir (Oriicii
ve Simgek, 2011: 170). Yonetim alaninin tarihsel seriiveni oldukg¢a uzun soluklu olsa da egitim
yonetimi alaninin bilimsel bir disiplin olarak gelismesi ve literatiire girmesi yonetim bilimlerine
gore oldukca yenidir (Kaya, 1999: 12). Egitim yonetimi bilim dali ilk zamanlarda 6zellikle
kamu ve isletme yonetimlerinin bir uzantisi olarak ele alinmistir (Celik, 2020: 12). Egitim
yonetimi bilim dali 19. yiizyilin sonlarinda 6nce meslek sonra ise iiniversitelerde bir ¢alisma
alan1 olarak ortaya ¢ikmistir (Oplatka, 2010: 30). Universitelerde egitim ydnetimi ana bilim
dallar1 agilarak egitim yonetimi bilim dalinin bilimsellesme seriiveni baslamistir (English,
2002: 110). Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) iiniversitelerde agilan egitim yonetimi
alaninda akademik c¢aligmalar yapilmaya baslanmis ve egitim ydnetimi alani giinden giine
geliserek uzmanlagma siirecine girmistir. Egitim yOnetimi alaninda akademik arastirmalar
gerceklestiren ilk akademisyenler 20. yiizyilin baglarinda alana katki sunmaya baglamiglardir
(Papa, 2003: 5). ABD’de 19. yiizyilda tiniversitelerde egitim yoneticisi 6zellikle de okul
miidiirii yetistiren programlar acilmistir (Yildizhan, 2017: 16). Okul miidiirlerini yetistirmek
icin hazirlanan ilk ders 1881 yilinda gerceklestirilmistir (Papa, 2003: 5). 1920’li yillardan sonra
ABD’de okullarin miidiir ihtiyacini temin etmek i¢in {iniversitelerde egitim yoneticisi yetistiren
boliimlerin sayisi hizla artmistir (Hoyle, 1991: 22).

Alanda iiretilen bilimsel bilginin evrimsel siireci incelendiginde ise, bilimsel ¢aligmalarin
iiretilmesinin ve egitim yonetimi alaninin mesleklesmesinin 1940’11 yillarda ABD’de
gerceklestigi goriilmiistiir. Egitim yonetimi alaninda tiretilen bilimsel ¢aligmalarin genellikle is
analizi ya da klasik yonetim siirecleriyle ilgili calismalar oldugu goze ¢arpmaktadir (Campbell
vd., 1971; Hoy & Miskel, 1987). Universitelerdeki lisansiistii programlar ve akademik temelli
dernek ve topluluklarla egitim yonetimi alanindaki bilimsel bilgi artmaya baglamistir (Oriicii
ve Simgek, 2011: 171). Egitim Yonetimi Universite Konseyi (UCEA), Egitim Yd&netimi
Profesorleri Ulusal Konferansi (NCPEA), Egitim Y 6netiminde Kooperatif Program (CPEA) ve
Amerika Okul Yoneticileri Dernegi (American Association of School Administrators - ASAA),
egitim yonetimi alaninin hem akademik hem de mesleki gelisimine 6nemli katki saglayan ilk
topluluklardir (Campbell vd., 1971).

ASAA ve Okul Yonetimi Gelistirme Komitesi (Committee for the Advancement of
School Administration-CASA) topluluklar iiniversitelerdeki egitim yonetimi programlarmin
standardizasyonunun saglanabilmesi i¢in arastirmalar gerceklestirmistir. Ayrica egitim
yoneticilerinin daha nitelikli yetistirilebilmesi i¢in politikalar iiretmistir. 195011 yillarda alana
katki1 saglayacak ti¢ temel kitap Administrative Behavior in Education (Campbell & Gregg,
1957), The Use of Theory in Educational Administration (Coladarci & Getzels, 1955) ve
Human Relations in School Administration (Griffiths, 1956) kaleme alinmistir. Ayrica Journal
of Education Administration ve The Educational Administration Quarterly dergileri yayin
hayatina baglamistir (Y1ldizhan, 2017: 17).

Egitim yonetimi bilim dali Amerika’dan sonra ilk olarak Kanada ve Avusturalya’da daha
sonra Avrupa’da ve diger lilkelerde ilerleme kaydetmistir (Balci, 2008: 190; Evers & Lakomski,
2001: 499; Gunter & Fitzgerald, 2014: 240; Oplatka, 2009: 77). Egitim yonetimi alani
Ingiltere’de kamu ve isletme yonetimlerinden esinlenerek Amerika’ya nazaran daha geg bir
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gelisim seyri izlemistir (Kazanc1 Tinmaz, 2020: 23). Egitim ydnetimi programi Ingiltere’de ilk
defa Londra Universitesi’nde 1964’te agilmistir. Alanin ilerlemesini saglamak igin 1970’1i
yillarda Ingiltere’de British Educational Management Association (BEMA) ve Avustralya’da
The Australian Council for Educational Administration gibi drgiitler kurulmustur (Sahin, 2018:
36). Tiim bu geligsmeler neticesinde egitim yonetimi alani, iiniversitelerde programlari bulunan

ve diizenli sekilde akademik caligmalar1 yayinlanan bir alan haline doniismiistiir (Bone, 1982:
32).

Egitim yonetimi alaninin Tiirkiye’deki gelisimi incelendiginde, bazi doniim noktalarinin
alanin gelisim seyrini etkiledigi belirtilmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 174). Tiirkiye’de egitim
yonetimi alaninda meydana gelen gelismeler incelendiginde, ilk olarak 1928’de Gazi Egitim
Enstitiisii’'nde Pedagoji Boliimiinii acilmistir. Pedagoji bolimii egitim kurumlaria yonetici,
miifettis ve 0gretmen yetistirmek iizere kurulmustur (Balci, 2008: 194). Tirkiye’de egitim
yoOnetiminin ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ele alinmasi ise 1953’te Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE) kurulmas1 ve 1963’te Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma
Projesi (MEHTAP) ile baslamistir (Sisman ve Turan, 2004: 140). 1964 yilina gelindiginde
Ankara Universitesi’nde Egitim Yonetimi Programi acilmistir. Daha sonra Hacettepe
Universitesi'nde Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi ve diger iiniversitelerde de egitim
yonetimi programlari agilmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 174). Ayrica egitim yonetimi ile ilgili
Milli Egitim Suralarinda (MES) bir¢ok karar alinmistir (Turan vd., 2016: 82). 1997 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu, egitim bilimleri boliimiindeki Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik ana
bilim dal1 hari¢ olmak iizere tiim ana bilim dallarini lisans diizeyinde kapatarak bu programlarin
lisanstistii diizeyde egitim faaliyetlerine devam etmesi yoniinde bir karar almigtir (Balci, 2008:
197; Oriicii ve Simsek, 2011: 183). Bu karar egitim ydnetimi alanmin bilimlesme siirecini
sekteye ugratan bir engel olmustur (Balci, 2008: 198).

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin gelisimine katki saglayan baska bir faktor ise
akademisyenlerdir. Alanin kuramsal gelisiminde 6zellikle dort kusak akademisyen grubu ve bu
akademisyenlerin bilimsel ¢aligsmalar1 ve ¢abalar1 olduk¢a 6nemli bir rol oynamustir. Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninin akademik gelisimi 1960’11 y1llarda iki akademisyenle baglamistir. Yurt
disinda egitim goren az sayidaki bu akademisyenler egitim yonetimi alaninda egemen olan
kuram ve yontemleri Tiirkiye’ye tastyarak alanin akademik gelisimini baslatmislardir. Egitim
yonetimi alaninmn ilk kusagi bu iki akademisyenden (Prof. Dr. Mahmut Adem ve Prof. Dr. Ziya
Bursalioglu) olugsmustur. Birinci kugak akademisyenlerin 6grencileri ise alandaki ikinci kusagi
meydana getirmistir ve diger kusaklar da benzer sekilde meydana gelmistir (Turan vd., 2016:
82).

Egitim yonetiminin kapsami incelendiginde, alanin yonetim biliminin genel kurallarinin
egitim kurumlarindaki uygulanma siirecini igerdigi goriilmektedir. Alanin kapsamindaki konu
ve olgular, genel olarak egitim bilimleriyle 6zelde ise okul yonetimi ve 6rgiitlemesiyle iliskilidir
(Oplatka, 2010: 21). Bu kapsamda egitim yoOnetimi, “egitim orgiitlerini saptanan amaglara
ulastirmak tizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bi¢cimde kullanarak
belirlenen politikalari ve alinan kararlar: uygulama alani” seklinde tanimlanmaktadir (Ustiiner
ve Comert, 2008: 498). Sergiovanni vd. (1987: 25) ise egitim yonetimini “egitimsel amaglara
verimlilikle ulagsmak i¢in birlikte ¢aligma siireci” olarak tanimlamiglardir. Bir baska tanima gore
ise egitim yoOnetimi “toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak iizere kurulan egitim
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orgiitinii 6nceden belirlenen amaglarmi gergeklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve
yenilestirmek siireci”dir (Basaran, 1996: 15).

Glinlimiizde egitim alaninda ortaya c¢ikan ihtiyaglarin giderilmesinde ve sorunlarin
cozlimiinde egitim bilimlerindeki diger disiplinlerle birlikte egitim yonetimi alanina 6nemli bir
gorev ve sorumluluk diismektedir. Bu kapsamda, alanin Tiirkiye’deki mevcut profilinin
belirlenmesi ve niteliginin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de
egitim yonetimi alanimin ¢esitli degiskenler acisindan degerlendirilmesi ve egitim yonetimi
alaniyla ilgili genel bir profil ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Alanin mevcut durumunun
belirlenmesi alanin gelisimiyle ilgili 6grencilere, 6gretmenlere, egitim yoneticilerine ve egitim
politikacilarina kritik bilgiler saglayacagi distiniilmektedir. Calismada belirlenen amaca
ulasabilmek icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dali bulunan {iniversiteler ve liniversitelerdeki
egitim yonetimi lisansiistii programlar (tezli yiiksek lisans, doktora, tezsiz yliksek lisans ikinci
Ogretim ve tezsiz yiiksek lisans uzaktan 6gretim programlari) nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Tiirkiye’de egitim yOnetimi lisansiistii programlarinin bagli bulundugu enstitiiler nasil
bir dagilim gostermektedir?

3. Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan akademisyenler iinvanlarina
ve cinsiyetlerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

4. Tirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan ve doktorasini bitiren
arastirma gorevlilerinin ve dgretim gorevlilerinin doktora mezuniyet yillar1 nasil bir dagilim
gostermektedir?

5. Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gérev yapan ana bilim dali baskanlar
iinvanlarina ve cinsiyetlerine gore nasil bir dagilim gostermektedir?

6. Tirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan akademisyenler yiiksek
lisans ve doktora mezuniyetleri alanlarina gore nasil bir dagilim gostermektedir?

7. Tirkiye’de egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan zorunlu
dersler nelerdir ve zorunlu ve se¢gmeli ders sayilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

8. Tiirkiye’de egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan zorunlu dersler nelerdir
ve zorunlu ve se¢meli ders sayilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

9. Tirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci Ogretim programlarinda
okutulan zorunlu dersler nelerdir ve zorunlu ve se¢meli ders sayilari nasil bir dagilim
gostermektedir?

10. Tiirkiye’de egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan gretim programlarinda
okutulan zorunlu dersler nelerdir ve zorunlu ve se¢meli ders sayilari nasil bir dagilim
gostermektedir?

1. Yontem

Bu boliimde arastirma deseni, verilerin toplanmasi ve analizi ile arastirmanin sinirliliklart
hakkindaki bilgilere yer verilmistir.
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1.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden sistematik inceleme modeli kullanilmistir.
Sistematik inceleme, mevcut arastirmalar1 belirleyen, verileri analiz edip sentezleyen, kanitlar
net sonuglara ulagilmasini saglayacak sekilde raporlayan bir desendir. Sistematik inceleme bir
literatiir incelemesi degil, mevcut arastirmalardan yararlanarak bir problemi arastiran bagimsiz
bir arastirmadir (Denyer & Tranfield, 2009: 671).

1.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri dokiiman analizi yontemiyle elde edilmistir. Dokiiman analizi basili
ya da elektronik materyallerin incelemesine ve degerlendirilmesine yonelik sistematik bir
yontemdir. Basili ya da elektronik materyaller arasgtirmacinin miidahalesi olmadan
olusturulmus metin ve goriintiileri igermektedir (Bowen, 2009: 27).

Dokiiman analizinin ilk asamasinda Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) web sayfasindan
Tiirkiye’deki 129 devlet iiniversitesinin web sayfalarina erigilmistir. Daha sonra her bir
tiniversitenin egitim fakiiltesinin web sitesi incelenerek Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali olan
tniversiteler belirlenmistir. Dokiiman analizinin ikinci asamasinda egitim yonetimi ana bilim
dal1 olan iiniversitelerin enstitiilerinin web sayfalar1 incelenerek egitim yonetimi alaninda hangi
lisansiistii programlara sahip olduklari, egitim yOnetimi lisansiistii programlarin bagh
bulunduklar1 enstitii tiirleri, egitim yonetimi lisansiistii programlarinda okutulan zorunlu
derslerin isimleri ve egitim yonetimi lisansiistii programlarda okutulan zorunlu ve se¢meli ders
sayilar1 belirlenmistir. Uciincii asamada egitim ydnetimi ana bilim dali bulunan iiniversitelerin
egitim fakiiltelerinin web sayfalar1 incelenerek, egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan
akademisyenlerin sayilari, tinvanlar1 ve cinsiyetleri, egitim yonetimi ana bilim dali
baskanlarinin sayilari, invanlari ve cinsiyetleri tespit edilmistir. Dokiiman analizinin dérdiincii
ve son asamasinda ise Yiiksekogretim Kurulu Akademik Arama (YOK Akademik) web
sayfasindan egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin yiiksek lisans ve doktora
mezuniyet alanlari ile doktorasini bitiren arasgtirma gorevlilerinin ve 6gretim gorevlilerinin
doktora mezuniyet yillar1 belirlenmistir.

Arastirmanin verileri igerik analizi tiirlerinden frekans analizi teknigi kullanilarak
coziimlenmistir. Frekans analizi sonucu elde edilen bulgularin sunumunda frekans
dagilimlarina, yiizdelik ve ortalama degerlerine yer verilmistir.

1.3. Stmirhhiklar

1. Arastirmada egitim yonetimi alan1 devlet iiniversiteleri kapsaminda incelenmistir. Bu
ylizden arastirma yiiksekdgretimdeki devlet {iniversiteleri ile sinirlidir.

2. Aragtirmanin verileri elektronik materyallerden saglanmistir. Bu sebeple arastirma,
{iniversitelerin, egitim fakiiltelerinin, enstitiilerin web sayfalarinda ve YOK Akademik web
sayfasinda sunulan bilgiler ve bu bilgilerden elde edilen bulgularla sinirlidir.

2. Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin bulgular1 arastirmada belirlenen alt amaglar dogrultusunda
siniflandirilarak sunulmustur.
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2.1. Egitim Yonetimi Anabilim Dali (ABD) ve Lisansiistii Programlar

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dali bulunan {iniversiteler ve iiniversitelerdeki
egitim yonetimi lisansiistii programlarina ait bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Egitim Yo6netimi ABD ve Egitim Yonetimi Alaninda Lisansiistii Programlari Bulunan Devlet
Universitelerine liskin Betimsel Istatistikler

EY ABD ve Lisansiistii Programlar: f %

Universite 73 56.59
Tezli YL Programi 62 48.06
Doktora Programi 29 22.48
Tezsiz YL 10 Progranm 50 38.76
Tezsiz YL UO Programi 10 7.75

Tablo 1’deki veriler incelendiginde, Tiirkiye’de 73 devlet {iniversitesinde Egitim
Yonetimi ABD oldugu goriilmektedir. Egitim Yonetimi ABD bulunan devlet iiniversiteleri
Tiirkiye’deki tim devlet iiniversitelerinin  %56.59’unu  olusturmaktadir. 62 devlet
iiniversitesinde (%48.06) egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programi, 29 devlet
iiniversitesinde (%22.48) egitim yonetimi doktora programi, 50 devlet lniversitesinde
(%38.76) egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim programi ve 10 devlet
iiniversitesinde ise (%7.75) egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programi
bulunmaktadir.

2.2. Egitim Yonetimi Lisansiistii Programlarinin Bulundugu Enstitiiler

Tiirkiye’de egitim yonetimi lisansiistii programlarinin bagli bulundugu enstitiilere ait
bulgular Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Egitim Yo6netimi Lisansiistii Programlarinin Bagli Bulundugu Enstitiilere liskin Betimsel Istatistikler

Enstitii f %
Egitim Bilimleri Enstitiisii 27 36.99
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 21 28.77
Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 34.25
Toplam 73 100

Tablo 2°deki veriler incelendiginde, 73 egitim yOnetimi lisansiistii programin 27’si
(%36.99) egitim bilimleri enstitiisiinde, 21’1 (%28.77) lisansiistii egitim enstitiisiinde ve 25’1
(%34.25) sosyal bilimler enstitiisiinde yer almaktadir.

2.3. Egitim Yonetimi ABD’de Gorev Yapan Akademisyenler

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gérev yapan akademisyenlere ait bulgular
Tablo 3°de verilmektedir.
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Tablo 3: Egitim Yonetimi ABD’de Gérev Yapan Akademisyenlere liskin Betimsel Istatistikler

Unvan Cinsiyet f %
Prof. Dr. Kadin 25 5.83
Erkek 105 24.48
Dog. Dr. Kadin 53 12.35
Erkek 96 22.38
Dr. Ogr. Uyesi Kadin 37 8.62
Erkek 52 12.12
Ars. Gor. Dr. Kadin 15 3.50
Erkek 5 1.17
Ars. Gor. Kadin 19 4.43
Erkek 17 3.96
Ogr. Gor. Dr. Kadin 0 0
Erkek 1 0.23
Ogr. Gor. Kadin 0 0
Erkek 4 0.93
Toplam 429 100

Tablo 3’teki verilere bakildiginda, Tiirkiye’de Egitim Yo6netimi ABD’de gorev yapan 429
akademisyen oldugu goriilmektedir. Bu akademisyenlerin 130’u (%30.30) profesor, 149°u
(%34.73) dogent, 89°u (%20.75) doktor 6gretim iiyesi, 20’si (%4.66) arastirma gorevlisi doktor,
36’s1 (%8.39) arastirma gorevlisi, 1’1 (%0.23) 6gretim gorevlisi doktor ve 4’1 (%0.93) ise
ogretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. Kadin akademisyenlerin sayist 149 (%34.73) iken
erkek akademisyenlerin sayisi ise 280 (%65.27) dir.

2.4. Ogretim ve Arastirma Gorevlisi Doktorlarin Doktora Mezuniyet Yillar:

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gbrev yapan ve doktorasini bitiren
arastirma ve Ogretim gorevlilerinin doktora mezuniyet yillarina ait bulgular Tablo 4°de

verilmektedir.

Tablo 4: Egitim Yénetimi ABD’de Gérev Yapan Ogretim Gorevlisi Doktor ve Arastirma Gérevlisi Doktorlarin

Doktora Mezuniyet Yillarina iliskin Betimsel Istatistikler

Doktora Mezuniyet Yil f %

2003 (Ogr. Gor) 1 4.76
2016 2 9.52
2017 1 4.76
2018 3 14.29
2019 2 9.52
2020 4 19.05
2021 4 19.05
2022 3 14.29
2023 1 4.76
Toplam 21 100
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Tablo 4’teki veriler incelendiginde, tek 6gretim gorevlisi doktorun doktora mezuniyet
yilinin 2003 oldugu goriilmektedir. Arastirma gorevlisi doktorlarin doktora mezuniyet yillart
ise 2016 ile 2023 yillar1 arasinda degismektedir. Doktorasini bitiren arastirma gorevlilerinin
cogunlugu 8 kisi (%38.10) doktoralarin1 2020 ve 2021 yillarinda bitirmislerdir.

2.5. Egitim Yonetimi ABD Baskanlar

Tiirkiye’de egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan ana bilim dali bagkanlarina
ait bulgular Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5: Egitim Yonetimi ABD Baskanlaria iliskin Betimsel Istatistikler

Unvan Cinsiyet f %
Prof. Dr. Kadn 11 15.07
Erkek 37 50.68
Dog. Dr. Kadin 7 9.59
Erkek 17 23.29
Dr. Ogr. Uyesi Kadimn 0 0
Erkek 1 1.37
Toplam 73 100

Tablo 5’teki verilere bakildiginda, 73 egitim yOnetimi ana bilim dal1 baskaninin 48’inin
(%65.75) profesor, 24 iiniin (%32.88) dogent ve 1’inin (%]1.37) ise doktor 6gretim iiyesi oldugu
goriilmektedir. Kadin ana bilim dali bagkanlarinin sayis1 18 (%24.66) iken erkek ana bilim dali
baskanlarinin sayist 55 (%75.34)’tir.

2.6. Akademisyenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora Mezuniyet Alanlari

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi ana bilim dalinda gorev yapan akademisyenlerin yiiksek
lisans ve doktora mezuniyet alanlarina ait bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Egitim Yonetimi ABD’de Gorev Yapan Akademisyenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora Mezuniyet
Alanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Unvan YL Mezuniyet f % DR Mezuniyet f %
Prof. Dr. Egitim Yonetimi 116 27.55 Egitim Yonetimi 128 32.74
Diger 14 333 Diger 2 0.51
Dog. Dr. Egitim Yonetimi 127 30.17 Egitim Yonetimi 144 36.83
Diger 21 4.99 Diger 5 1.28
Dr. Ogr. Uyesi Egitim Yonetimi 76 18.05 Egitim Y&netimi 82 20.97
Diger 11 2.61 Diger 5 1.28
Ars. Gor. Egitim Yonetimi 47 11.16 Egitim Yo6netimi 21 5.37
Diger 4 0.95 Diger 3 0.77
Ogr. Gor. Egitim Yo6netimi 4 0.95 Egitim Yonetimi 1 0.26
Diger 1 0.24 Diger 0 0
Toplam 421 100 391 100

Tablo 6’daki veriler incelendiginde, e§itim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapan
akademisyenlerin 370’inin (%87.89) egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimlerini
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tamamladigi goriilmektedir. Akademisyenlerin 51°1 (%12.11) ise farkli bir alanda yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir. Egitim yoOnetimi alaninda goérev yapan akademisyenlerin doktora
mezuniyetleri incelendiginde, akademisyenlerin 376’sinin (%96.16) egitim yonetimi alaninda
doktora egitimini, 15’inin (%3.84) ise farkli bir alanda doktora egitimini tamamladigi
goriilmektedir. (Tabloda yiiksek lisans siitununda 429 akademisyen sayisina ulagilamamasinin
nedeni arastirmanin sinirliliklarinda da belirtildigi tizere baz1 akademisyenlerin yliksek lisans
egitim bilgilerini kurumlarinin avesis sistemine ve yoksis sistemine girmemeleridir. Benzer
sekilde doktora siitununda 429 akademisyen sayisina ulasilamamasinin sebebi bazi
akademisyenlerin bilgilerini avesis ve yoOksis sistemlerine girmemeleri ve heniiz doktora
egitimini tamamlamamis aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlilerinin bulunmasidir).

2.7. Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Dersleri

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan zorunlu derslere
ait bulgular Tablo 7’°de verilmektedir.

Tablo 7: Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinda Okutulan Zorunlu Derslere iliskin Betimsel
Istatistikler

Zorunlu Dersler f
Seminer 59
Bilimsel Aragtirma Ydntemleri ve Yayin Etigi 53
Tez Caligmast 51
Uzmanlik Alan 47
Egitim Yonetimi 23
Egitim Denetimi 12
Egitim Istatistigi 12
Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi 7
Ozel Konular 5
Okul Yo6netimi 4
Orgiitsel Davranis 4
Egitim Orgiitlerinde Liderlik 4
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 3
Akademik Yazma Teknikleri 2
Danigmanlik 2
Egitim Bilimlerinin Temelleri 2
Yonetim Bilimine Girig 2
Yonetim Psikolojisi 1
Kargilastirmali Egitim Y6netimi 1
Tiirk Egitim Sisteminin Yo6netimi ve Denetimi 1
Egitim Yonetimi ve Planlamas1 Arastirmalar1 1
Orgiit Gelistirme 1
Teze Hazirlik 1
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Tablo 7°deki verilere bakildiginda, 23 tane dersin egitim yoOnetimi tezli yiliksek lisans

programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Seminer, Bilimsel Arastirma
Yontemleri ve Yaymn Etigi, Alan Uzmanlik ve Tez Caligmasi dersleri egitim yonetimi tezli
yiiksek lisans programlarinda en fazla okutulan zorunlu dersler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi,
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik, Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik,
Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma YOontemleri,
Egitimde Arastirma Yontemleri, Bilimsel Arastirma Teknikleri ile Arastirma ve
Yaym Etigi, Egitimde Bilimsel Arastirma Yontemleri, Egitimde Arastirma
Yontemleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma Yontem ve Teknikleri, Bilimsel
Arastirma Yontemleri ve Istatistik, Egitimde Arastirma Teknikleri, Egitim
Bilimlerinde Arastirma YoOntemleri, Egitimde Arastirma Yontem ve Teknikleri,
Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi, Arastirma ve Yayin Etigi, Egitimde Arastirma
Yontemleri ve Etigi, Egitimde Arastirma Yontemleri ve Etik, Davranisg Bilimlerinde
Arastirma dersleri “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaymn Etigi” dersi adi
altinda birlestirilmigtir.

Egitim Yonetimi, Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama, Egitim YoOnetiminde
Kuram ve Yaklasimlar, Egitim Yonetiminin Kuramsal Temelleri, Egitim
Yonetiminde Teori ve Uygulama, Egitim Yonetimi Kuram ve Siirecleri dersleri
“Egitim Yonetimi” dersi adi1 altinda birlestirilmistir.

Egitim Denetimi, Cagdas Egitim Denetimi, Cagdas Denetim Yaklasimlari, Denetim
Kuram ve Teknikleri, Egitim Yonetimi ve Denetimi, Egitimde Denetim, Egitim
Denetimi ve Uygulamasi, Sorusturma Teknikleri dersleri “Egitim Denetimi” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

Egitim Istatistigi, Bilimsel Arastirmalarda Veri Analizi ve Istatistik, Egitimde
Istatistik Uygulamalar1, Davranis Bilimlerinde Istatistik, Bilgisayar Destekli Egitim
Istatistigi, Uygulamali Egitim Istatistigi, Egitim Arastirmalarinda Istatistik,
Arastirmalarda Veri Analizi dersleri “Egitim Istatistigi” ad1 altinda birlestirilmistir.
Okul Yonetimi, Okul Yonetimi ve Liderlik, Egitim ve Okul Yonetimi, Egitim ve Okul
Yonetiminde Ornek Olaylar dersleri “Okul Yonetimi” dersi adi altinda
birlestirilmistir.

Orgiitsel Davranis ve Orgiitsel Davranis ve Iletisim dersleri “Orgiitsel Davrams”
dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Egitim Orgiitlerinde insan Kaynaklarmin Ydnetimi
dersleri “Insan Kaynaklar1 Yénetimi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Egitimde Liderlik Yaklasimlari, Yonetim ve Liderlik
ve Egitim ve Okul Liderligi dersleri “Egitim Orgiitlerinde Liderlik” dersi adi
altinda birlestirilmistir.

Akademik Yazma Teknikleri ve Bilimsel Etik ve Akademik Yazim dersleri
“Akademik Yazma Teknikleri” dersi adi altinda birlestirilmistir.

Yénetim Bilimine Giris ve Orgiit ve Yonetim Kuramlari dersleri “Yonetim Bilimine
Giris” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Ozel Konular, Ozel Konular 1, Ozel Konular 2, Ozel Uzmanlik Konulari, Ozel
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Calismalar dersleri “Ozel Konular” dersi ad: altinda birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezli yliksek lisans programlarinda okutulan se¢meli ders
sayilarina ait bulgular Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8: Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina Iliskin Betimsel
[statistikler

Secmeli Ders Sayisi f Secmeli Ders Sayisi f X
3 1 22 1 18.76
7 1 24 2
8 1 25 2
9 2 26 1
10 3 27 1
11 7 28 2
12 2 29 1
13 6 30 1
15 4 33 1
16 6 34 1
17 3 41 1
18 2 56 1

20 3 67 1
21 1

Tablo 8’deki veriler incelendiginde, egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda
okutulan se¢meli ders sayisi 3 ile 67 arasinda degigsmektedir. Egitim yonetimi tezli yliksek lisans
programlarinda en ¢ok okutulan se¢meli ders sayisinin 11 oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim
yoOnetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayisi ise 18.76
olarak bulunmustur.

2.8. Egitim Yonetimi Doktora Dersleri

Tirkiye’de egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan zorunlu derslere ait
bulgular Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9: Egitim Y&netimi Doktora Programinda Okutulan Zorunlu Derslere Iliskin Betimsel Istatistikler

Zorunlu Dersler f
Seminer 25
Tez Caligsmasi 21
Uzmanlik Alan 21
Yeterlik 16
Bilimsel Aragtirma Yontemleri ve Yayin Etigi 13

Tez Oneri Caligmasi
Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar

fleri Egitim Istatistigi

9
8
6
Egitim Denetimi ve Teknikleri 5
Egitimde Nitel Arastirma Y dntemleri 4

4

Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama
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Tablo 9. Devam

Egitimde Insan Kaynaklar1 Yénetimi 3
Yonetim ve Liderlik 3
Ozel Konular 3
Egitim Politikalar1 ve Analizi 3
Egitimde Nicel Arastirma Y ontemleri 2
Orgiitsel Davranis 2
Egitim ve Bilim Felsefesi 2
Tiirk Egitim Sisteminin Analizi 2
Egitim Yonetimi ve Denetimi Aragtirmalari 1
Aragtirma ve Veri Madenciligi 1
Karsilagtirmali Egitim Yonetimi ve Denetimi 1
Egitim Ekonomisi ve Planlamasinda Giincel Yaklagimlar 1
Orgiit Kiiltiirii ve iklimi 1
Yonetim siiregleri ve Uygulamalart 1
Egitim Yonetiminde Degisim ve Doniisiim 1
Tiirk Egitim Sistemi ve Yiiksekogretim 1
Kuram Olusturma 1
Planlama ve Ekonomi 1
Toplumsal Kalkinma ve Egitim 1
Teze Hazirlik 1

Tablo 9’daki verilere bakildiginda, 31 tane dersin egitim yOnetimi doktora
programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Seminer, Tez Caligsmasi,

Uzmanlik Alan, Yeterlik ve Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi derslerinin egitim

yonetimi doktora programlarinda en fazla okutulan zorunlu dersler arasinda yer aldig1 goze
carpmaktadir.

Yeterlik, Doktora Yeterlik, Doktora Yeterlik Sinavina Hazirlik, Tez Yeterlik dersleri
“Yeterlik” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Tez Oneri Calismasi ve Tez Onerisi dersleri “Tez Oneri Cahsmas1” dersi ad1 altinda
birlestirilmistir.

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaym Etigi, Ileri Bilimsel Arastirma Teknikleri ve
Etik, Bilimsel Arastirma Yaklasimlar1 ve Bilimsel Etik, Bilimsel Arastirma
Teknikleri ve Yaymn Etigi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi, Arastirma Yontemleri
Bilimsel Etik, Egitimde ileri Arastirma Yontemleri, Egitimde Arastirma Yontemleri
ve Veri Analizi, ileri Arastirma Yontem ve Teknikleri, Ileri Arastirma Teknikleri ve
Yayimn Etigi, Egitim Bilimlerinde Arastirma Yontemleri ve Etik Semineri dersleri
“Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Egitimde Nicel Arastirma Yontemleri ve Egitim Bilimlerinde Nicel Arastirma
Yontemleri ve Yayin Etigi dersleri “Egitimde Nicel Arastirma Yontemleri” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

Egitimde Nitel Arastirma YoOntemleri, Nitel Arastirma Yontemleri, Egitim

310



Bilimlerinde Nitel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi dersleri “Egitimde Nitel
Arastirma Yontemleri” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e lleri Egitim Istatistigi, Egitimde Coklu Istatistiksel Teknikler, Egitimde Ileri Istatistik
Uygulamalari, Bilgisayarda Ileri Egitim Istatistigi ve Analizi, Egitimde leri Istatistik
Uygulamalari dersleri “Ileri Egitim Istatistigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Ozel Konular ve Ozel Uzmanlik Konular dersleri “Ozel Konular” dersi ad1 altinda
birlestirilmistir.

e Egitim YoOnetiminde Yeni Yaklasimlar, Egitim YoOnetiminde Kuram ve Yeni
Yaklagimlar, Egitim Yonetiminde Cagdas Kuram ve Yaklasimlar, Egitim
Yonetiminde Yeni Gelismeler dersleri “Egitim Yonetiminde Yeni Yaklasimlar”
dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitimde Insan Kaynaklari Yonetimi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi dersleri “Egitimde Insan Kaynaklar1 Yonetimi” dersi
ad1 altinda birlestirilmistir.

e Yonetim ve Liderlik, Liderlik ve Modelleri dersleri “Yonetim ve Liderlik” dersi adi
altinda birlestirilmistir.

e Egitim Denetimi ve Teknikleri, Tiirk Egitim Sisteminde Denetim ve Uygulamalari,
Cagdas Egitim Denetimi ve Uygulamalari, Cagdas Denetim Yaklasimlar1 dersleri
“Egitim Denetimi ve Teknikleri” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Politikalar1 ve Analizi, Egitim Politikalar1 dersleri “Egitim Politikalar1 ve
Analizi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim ve Bilim Felsefesi, Bilim Felsefesi ve Etigi dersleri “Egitim ve Bilim
Felsefesi” dersi adi altinda birlestirilmistir.

e Egitim YoOnetiminde Kuram ve Uygulama, Egitim Yonetimi Kuramlar ve
Uygulamalar1 1, Egitim Yonetimi Kuramlar ve Uygulamalar1 2, Yonetim Kuramlari
ve Stirecleri dersleri “Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama” dersi adi altinda
birlestirilmistir.

e Tirk Egitim Sisteminin Analizi, Tirk Egitim Sisteminin Sorunlart dersleri “Tiirk
Egitim Sisteminin Analizi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan se¢meli ders sayilarina ait
bulgular Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10: Egitim Yonetimi Doktora Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina Iliskin Betimsel Istatistikler

Secmeli Ders Sayisi f Se¢meli Ders Sayisi f x
5 1 18 1 17.24
7 1 19 1
8 1 21 1
9 1 22 1
10 3 23 1
11 1 24 2
12 4 25 1
13 1 30 1
14 1 64 1
16 1
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Tablo 10°daki veriler incelendiginde, egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan
secmeli ders sayis1 5 ile 64 arasinda degismektedir. Egitim yonetimi doktora programlarinda en
cok okutulan segmeli ders sayisinin 12 oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi doktora
programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayist ise 17.24 olarak bulunmustur.

2.9. Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Dersleri

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci 6gretim programlarinda okutulan
zorunlu derslere ait bulgular Tablo 11°de verilmektedir.

Tablo 11: Egitim Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Programinda Okutulan Zorunlu Derslere Tliskin
Betimsel Istatistikler

Zorunlu Dersler f

Dénem Projesi 43
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi 35
Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama 21
Egitim Denetimi

Okul Yo6netimi

Egitim Planlamasi1 ve Ekonomisi
Egitim Istatistigi

Egitimde Liderlik

Orgiitsel Davranis
Karsilagtirmali Egitim Y 6netimi
Insan Kaynaklarmin Y&netimi

—_
(=)

Egitim Politikalar1

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar
Egitim Yonetiminde Insan Iliskileri
Okul Toplum {liskileri

Akademik Yazma Teknikleri
Tiirkiye'nin Egitim Sorunlar

Egitim Orgiitlerinde Stratejik Y6netim
Yonetim Psikolojisi

Orgiit Gelistirme

Danigmanlik

Egitimin Tarihi ve Sosyal Temelleri
Egitimde Program Gelistirme
Egitimin Ekonomik Temelleri
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Tablo 11°deki verilere bakildiginda, 24 tane dersin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
ikinci 6gretim programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Dénem Projesi,
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaym Etigi, Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama
dersleri egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarinda en fazla okutulan
zorunlu dersler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi,
Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik, Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik,
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Teknikleri, Egitimde Bilimsel Arastirma
Yontemleri, Bilimsel Arastirma Yontemleri, Arastirma YoOntemleri Bilimsel Etik,
Bilimsel Arastirma Teknikleri ile Arastirma ve Yayin Etigi, Davranis Bilimlerinde
Aragtirma, Egitimde Arastirma Teknikleri, Egitimde Arastirma Y ontemleri, Bilim ve
Aragtirma, Arastirma ve Yaym Etigi, Egitimde Arastirma Yontemleri ve Etik,
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Egitimde Arastirma Yontemleri ve Etigi dersleri “Bilimsel Arastirma Yontemleri
ve Yayin Etigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Istatistigi, Uygulamali Egitim Istatistigi, Istatistik ve Veri Analizi dersleri
“Egitim Istatistigi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama, Egitim Yonetimi, Egitim YOnetiminde
Teori ve Uygulama, Egitim Yonetiminin Kuramsal Temelleri, Orgiit ve Yonetim
Kuramlar1 dersleri “Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama” dersi ad1 altinda
birlestirilmistir.

e Karsilagtirmali Egitim Yonetimi, Karsilagtirmali Egitim Sistemleri dersleri
“Karsilastirmal Egitim Yonetimi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Okul Yonetimi, Okul Yonetiminde Yeni Yapir ve Davramig, Okul Yonetimi ve
Liderlik, Okul Y 6netimine Girig, Egitim ve Okul Yo6netimi dersleri “Okul Yonetimi”
dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitimde Liderlik, Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Yonetim ve Liderlik, Egitimde
Liderlik Yaklasimlar:1 dersleri “Egitimde Liderlik” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Denetimi, Egitim Kurumlarinda Denetim, Cagdas Denetim Yaklasimlari,
Egitim Denetimi ve Uygulamalari, Egitim Denetimi ve Yeni Yaklasimlar dersleri
“Egitim Denetimi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

o Orgiitsel Davranis, Orgiitsel Davranis ve Iletisim dersleri “Orgiitsel Davrams” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

e Egitimde Planlamasi ve Ekonomisi, Egitimde Planlamasi dersleri “Egitimde
Planlamasi ve Ekonomisi” dersi ad1 altinda birlestirilmistir.

e Egitim Politikalari, Tiirkiye'de Egitim Politikas1 dersleri “Egitim Politikalar1” dersi
adi altinda birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci 6gretim programlarinda okutulan
se¢meli ders sayilarina ait bulgular Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12: Egitim Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina
Iliskin Betimsel Istatistikler

Secmeli Ders Sayisi f Secmeli Ders Sayisi f X
5 1 17 2 16.36
6 1 18 2
8 3 20 2
9 1 21 2
10 5 22 2
11 4 23 1
12 2 25 2
13 2 27 1
14 2 28 1
15 1 30 2
16 4 44 1

Tablo 12’deki veriler incelendiginde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim
programlarinda okutulan se¢meli ders sayisi 5 ile 44 arasinda degismektedir. Egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarinda en ¢ok okutulan segmeli ders sayisinin 10
oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci Ogretim
programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayis1 ise 16.36 olarak bulunmustur.
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2.10. Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Ogretim Dersleri

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan Ogretim programlarinda

okutulan zorunlu derslere ait bulgular Tablo 13’te verilmektedir.

Tablo 13: Egitim Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Ogretim Programinda Okutulan Zorunlu Derslere

Iliskin Betimsel Istatistikler

Zorunlu Dersler

Donem Projesi

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik
Cagdas Egitim Denetimi

Egitim Yonetimine Giris

Egitim Y&netiminde Ornek Olaylar
Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi
Karsilagtirmali Egitim Y 6netimi

Insan Kaynaklar1 Y dnetimi

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar
Liderlik ve Liderlik Egitimi

Ogrenci Kisilik Hizmetleri ve Rehberlik

N O =

1
1

Tablo 13’teki verilere bakildiginda, 11 tane dersin egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans
uzaktan 6gretim programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Ddnem Projesi
ve Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik dersleri egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan

Ogretim programlarinda en fazla okutulan zorunlu dersler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik, Arastirma Yontem ve Teknikleri, Egitimde
Aragtirma Teknikleri, Egitimde Arastirma Yontemleri, Davranis Bilimlerinde
Aragtirma dersleri “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik” dersi adi altinda

birlestirilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan Ogretim programlarinda

okutulan se¢meli ders sayilarina ait bulgular Tablo 14’te verilmektedir.

Tablo 14: Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Ogretim Programinda Okutulan Segmeli Ders Sayisina

iliskin Betimsel Istatistikler

Secmeli Ders Sayisi

9

10
11
15
16
20

2
1

13.38

Tablo 14’teki veriler incelendiginde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan
ogretim programlarinda okutulan se¢gmeli ders sayis1 9 ile 20 arasinda degismektedir. Egitim
yonetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarinda en ¢ok okutulan segmeli ders
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sayisinin 10 ve 16 oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan
Ogretim programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayis1 ise 13.38 olarak bulunmustur.

Sonu¢

Tiirk yiiksekogretim sisteminde devlet iiniversitelerinin yarisindan fazlasinda egitim
yonetimi ana bilim dali bulunmaktadir. Tiirkiye’deki egitim yonetimi lisansiistii program tiirleri
incelediginde, devlet tiniversitelerinde en fazla tezli yiliksek lisans programi en az ise tezsiz
yiiksek lisans uzaktan Ogretim programi bulundugu tespit edilmistir. Tezli yiiksek lisans
programi bulunan iiniversitelerde 6gretim elemani sayisi yeterli olmasina ragmen Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninda tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarinin ¢ok az olmasi
diisiindiiriicii bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ustelik egitim ydnetimi tezsiz yiiksek
lisans uzaktan dgretim programlariin ana 6grenci kitlesini Milli Egitim Bakanligi’nda gorev
yapan dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenler giindiizleri okullarda gorev yaptiklar igin
uzaktan Ogretim programlart Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalart i¢in bulunmaz bir
firsattir. Bilindigi gibi COVID-19 pandemisinden sonra uzaktan egitime ve 6gretime olan talep
de artmistir. Buna ragmen egitim yonetimi alaninda tezsiz yliksek lisans uzaktan Ogretim
programlarinin sayisinda istenen artmis yagsanmamakta ve bu programlar 6gretmenlerimizden
gelen talebi karsilamamaktadir. Universitelerin egitim-6gretim yili basinda lisansiistii
programlara 6grenci alimlarinda egitim yoOnetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan o6gretim
programlarina biiyiik bir talep olmakta ve bu programlara kontenjan sayisinin ¢ok tizerinde
bagvuru yapilmaktadir. Ozellikle kendini gelistirmek isteyen ve iiniversitede yiiz yiize egitim
alma imkan1 sinirlt olan ya da olamayan dgretmenlerimiz i¢in egitim yOnetimi tezsiz yiiksek
lisans uzaktan 6gretim programlarinin sayica azligr dezavantajli bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

Egitim yonetimi lisansiistii programlarin bagl olduklar enstitiiler incelendiginde, egitim
yOnetimi lisanstiistli programlarinin {i¢ enstitil tiirlinde yer aldig1 goriilmektedir. Egitim bilimleri
enstitiisii bulunan {niversitelerde egitim ydnetimi lisansiistli programlari bu enstitiiler
bilinyesinde yer alirken, bulunmayan tiniversitelerde ise sosyal bilimler enstitiileri biinyesinde
yer aldig1 tespit edilmistir. Tek enstitiiye yani lisansiistii egitim enstitiilerine sahip olan
iniversitelerde ise egitim yonetimi lisansiistii programlar1 fen, sosyal, egitim ve saglik
alanlarindaki diger programlarla birlikte bu enstitiiler biinyesinde bulunmaktadir. Egitim
bilimleri alaninin fen, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan olduk¢a farkli oldugu
diistintildiiglinde kendi basina ayr1 bir enstitii olarak bilimsel faaliyetlerini siirdiirmesi egitim
bilimleri alanmin gelisimi acisindan onemlidir. Bu agidan, egitim bilimleri enstitiisii
bilinyesinde yer alan egitim yoOnetimi lisansiistli programlarinin egitim bilimleri enstitiisii
bilinyesinde yer almayan egitim yonetimi lisansiistii programlarina nazaran daha avantajl bir
durumda olduklar1 séylenebilir.

Egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenler incelendiginde, akademisyenlerin
biiyiik cogunlugunun profesér ve dogentlerden olustugu goriilmektedir. Egitim yonetimi ana
bilim dallarinda gorev yapan arastirma gorevlilerinin diger akademisyenler i¢inde say1 ve oran
olarak az sayida olmasi arastirmanin bir diger sonucudur. Birgok iiniversitede uzun yillardir
arastirma gorevlisi kadrolarina alim yapilmamasi bu sonucun ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Bir bagka onemli sonug ise egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin biiyiik
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cogunlugunun erkek akademisyenlerden olusmasidir. Ozellikle kadin profesérlerin sayisi
oldukca az goriinmektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasindaki sebeplerden biri kadin
akademisyenlerin toplumsal rollerinin bilimsel ¢aligmalar yapmak ig¢in ayiracaklari zamani
onemli dlgiide azaltiyor olmast olabilir. Son olarak, iniversitelerin egitim yonetimi ana bilim
dallarindaki akademik kadrolar1 incelendiginde ¢ogu tiniversitede doktora programi agabilmek
icin yeterli sayida akademisyen bulunmadig1 gézlemlenmistir. Doktora programlarinin alanin
bilimsellesme siirecinde 6nemli bir misyonu oldugu diisiiniildiigiinde tiim alanlar i¢in
sayilarmin artmasi dnemli goriilmektedir. Oriicii ve Simsek de (2011: 186) Tiirkiye’de egitim
yonetiminin  akademik durumunu inceledikleri arastirmalarinda, egitim  ydnetimi
akademisyenlerinin yiiksek lisans ve doktora programlarini nitelikli bir sekilde yiiriitebilecek
akademisyenlerin sayisinin az oldugunu diisiindiiklerini belirtmektedir.

Aragtirma gorevlilerinin doktora mezuniyet yillar1 incelendiginde, arastirma gorevlisi
doktorlarin yarisindan fazlasinin uzun yillardir (4 yil ve istii) doktor 6gretim tiyesi kadrosu
bekledigi goriilmektedir. Aragtirma gorevlilerinin biiyiik cogunlugu ise en az 2 yildir yiikselme
beklemektedir. Arastirma gorevlisi doktorlarin bir iist kadroya geciste bekledikleri siirenin uzun
oldugu goriilmektedir. Doktorasini bitirip doktor dgretim {iyesi kadrosu i¢in gerekli kriterleri
saglayan aragtirma gorevlilerinin {ist kadroya geciste bekledikleri siirenin kisaltilmasinin hem
aragtirma gorevlilerine hem iiniversitelere hem de alana Onemli katkilar saglayacagi
distiniilmektedir.

Egitim yonetimi ana bilim dali bagkanlar1 incelendiginde, ana bilim dali bagkanlarinin
biiylik ¢ogunlugunun profesor kadrosunda gorev yaptigi goriilmektedir. Ayrica ana bilim dali
baskanlarinin biiyiik cogunlugu erkek akademisyenlerden olugmaktadir. Bu sonucun nedeni,
onceki sonuglarda da deginildigi gibi kadin akademisyenlerin toplumda sahip olduklar1 bir¢ok
roliin yoneticilik gdrevini yiiriitebilmeleri i¢in kendilerine gerekli zamani saglamiyor olmasi
olabilir. Egitim yonetimi alaninda goérev yapan akademisyenlerin mezuniyet alanlar
incelendiginde, akademisyenlerin biilylik cogunlugunun yiiksek lisans mezuniyetlerinin egitim
yonetimi alaninda oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde akademisyenlerin tamamina yakini
egitim yonetimi alaninda doktora egitimlerini tamamlamislardir. Bu sonuglar alanin gelecegi
ve siirekliligi i¢in oldukc¢a 6nemli goriinmektedir.

Egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarindaki zorunlu dersler incelendiginde, 23
tane dersin egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu
goriilmektedir. Bu sonug, egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan zorunlu
derslerin iiniversitelere gore farklilagtigini ve egitim yoOnetimi tezli yiiksek lisans
programlarinda hangi zorunlu derslerin okutulmasi gerektigi noktasinda alan akademisyenleri
arasinda bir fikir birligi bulunmadigini gostermektedir. EZitim yonetimi tezli yiiksek lisans
programlarinda ortak zorunlu derslerin okutulmasi1 programlarin ortak bir kimlik
olusturabilmesi acisindan da 6nem arz etmektedir. Egitim yonetimi tezli yliksek lisans
programlarindaki se¢gmeli ders sayilar1 incelendiginde ise, se¢gmeli ders sayisinin genis bir
aralikta degistigi gozlemlenmistir. Zorunlu derslerde oldugu gibi se¢meli dersler de
iniversitelere gore bliylik farkliliklar oldugu goriilmektedir. Karatas da (2014: 28) egitim
yonetimi tezli ve tezsiz yliksek lisans programlarinda agilan derslerin karsilagtirmali analizini
inceledigi arastirmasinda, yiiksek lisans programlarindaki se¢meli ders sayilarindaki
farkliliklarin alana iliskin bir kararliligin olmadigint gosterdigini belirtmektedir. Egitim

316



yoOnetimi tezli yiliksek lisans programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders sayisi ise 18 olarak
bulunmustur. Bu cercevede, egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinda okutulan
secmeli ders sayisinin yiiksek lisans dgrencileri i¢in yeterli ¢esitliligi sagladigi sdylenebilir.
Ancak, se¢meli derslerin mezunlarin egitim bilimleri alan1 diginda farkli alanlara yonelik
yeterliklerine hitap edecek cesitlilikte olmasi da onemlidir. Mevcut programlarda se¢meli
derslerin bu ¢esitliligi tam olarak saglayamadigi goriilmektedir. Karatas da (2014: 28)
arastirmasinda, tezli yiliksek lisans programlarinda agilan derslerin ¢ogunlukla egitim bilimleri
alaninda uzmanlasmis 6gretim tiiyeleri tarafindan hazirlandigini, segmeli ders sayisinin fazla
olmasma ragmen derslerde disiplinler arasi1 bir cesitlilik saglanamadigin1 belirtmektedir.
Kiiciikcene (2023: 156) de benzer sekilde, Tiirkiye'de egitim yonetimi alanmi kimlik
baglaminda inceledigi arastirmasinda, akademisyenlerin se¢meli derslerin dgretim iiyelerinin
calisma alanlarma gore belirlendigini ve se¢meli derslerin belirlenme siirecinde 6grenci
ihtiyaglarinin g6z ard1 edildigini ifade ettiklerini belirtmektedir.

Egitim yonetimi doktora programlarindaki zorunlu dersler incelendiginde, 31 tane dersin
egitim yonetimi doktora programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu
sonug, doktora programlarindaki zorunlu derslerin de ayni tezli yiiksek lisans programlarindaki
zorunlu dersler gibi liniversitelere gore farklilastigini gostermektedir. Egitim yonetimi alaninda
okutulan zorunlu derslere yonelik {liniversiteler arasinda uygulamada bir birlik bulunmasi
alanda yetisen 6grencilerin benzer yeterliklere sahip olabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, egitim yonetimi doktora mezunlarinin temel dersler baglaminda ortak bir yeterlige
sahip olmadig1 sdylenebilir. Kiiglikgene de (2023: 157) arastirmasinda, egitim yonetimi doktora
programlarinda ortak zorunlu derslerin bulunmamasinin, egitim yonetimi doktora mezunlarinin
aldig1 egitimin kalitesinde farkliliklar olusturdugunu ifade etmektedir. Egitim yonetimi doktora
programlarindaki se¢meli ders sayilari incelendiginde ise, se¢meli ders sayisinin 5 ile 64
arasinda degistigi gézlemlenmistir. Egitim yonetimi doktora programlarinda okutulan ortalama
secmeli ders sayis1 ise 17 olarak bulunmustur. Bu sonug ¢ercevesinde, doktora 6grencilerinin
ilgi alanlar1 dogrultusunda istedikleri dersi se¢me noktasinda bir sorun yasamadigi sOylenebilir.
Ancak, doktora programlarindaki se¢meli derslerin sayr olarak tezli yiiksek lisans
programlarindaki se¢meli dersler gibi yeterli sayida olmasina ragmen, Ogrencilerin alan
disindaki yeterliklerini gelistirebilecek ¢esitlilikte olmadigini da ifade etmek gerekir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarindaki zorunlu dersler
incelendiginde, 24 tane dersin egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans ikinci Ogretim
programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu sonug, egitim yOnetimi
tezsiz yiiksek lisans ikinci 0gretim programlarinda ayni zorunlu derslerin okutulmadigini
gostermektedir. Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda oldugu gibi tezsiz yiiksek lisans
ikinci Ogretim programlarinin zorunlu dersleri {iniversitelere gore sayr ve isim olarak
farklilasmaktadir. Bu sonug cercevesinde, programdan mezun olan 6grencilerin hem aldiklari
egitimin hem de yeterliklerinin farklilagtig1 sdylenebilir. Egitim planlamasi dersinin zorunlu
ders olarak okutuldugu bir egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programindan
mezun olan bir 6grenci egitimin planlanmasi noktasinda temel yeterliklere sahip olarak
programdan ayrilacakken, okul yOnetimi dersinin zorunlu ders olarak okutuldugu bir egitim
yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programindan mezun olan bir 6grenci ise okulun
yonetilmesi noktasinda temel yeterliklere sahip olarak programdan ayrilacaktir. Boylece,
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ogrenciler alanla ilgili benzer temel yeterliklere sahip olamadan programdan mezun
olacaklardir. Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim programlarindaki se¢meli ders
sayilar1 incelendiginde ise, segmeli ders sayisinin 5 ile 44 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Se¢meli derslerin igeriklerinin ve sayilarinin liniversitelere gore farklilagtigi goriilmektedir.
Karatas da (2014: 28) arastirmasinda tezsiz programlarda se¢meli ders sayilarinda farkliliklar
oldugunu ve bu farkliliklarin ders tercihlerinde bir keyfilik oldugunu gosterdigini ifade
etmektedir. Egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim programlarinda okutulan
ortalama se¢meli ders sayisi ise 16 olarak bulunmustur. Bu sonug ¢ergevesinde, tezsiz yliksek
lisans ikinci Ogretim Ogrencilerinin se¢meli ders havuzunun sayica yeterli oldugu bir
programdan mezun olduklar1 sdylenebilir. Ancak, segmeli ders havuzunun tezli yiiksek lisans
ve doktora programlarinda oldugu gibi disiplinler arasi gesitliligi saglamadigi da ifade
edilebilir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan dgretim programlarindaki zorunlu dersler
incelendiginde, 11 tane dersin egitim yoOnetimi tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim
programlarinda zorunlu ders olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu programlarla ilgili
arastirmada bulunan ilging bir sonu¢ ise donem projesi ve bilimsel aragtirma yontemleri ve
yayin etigi dersi disindaki diger zorunlu derslerin frekansinin 1 olmasidir. Yani, bu iki ders
disinda egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarinda okutulan ortak bir
zorunlu ders bulunmamaktadir. Bu sonug ¢ercevesinde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
uzaktan 6gretim programlarinin ortak bir miifredata sahip olmadiklar1 sdylenebilir. Egitim
yoOnetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan Ogretim programlarindaki se¢meli ders sayilari
incelendiginde ise, segmeli ders sayisinin 9 ile 20 arasinda degistigi gorlilmiistiir. Egitim
yonetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan 6gretim programlarinda okutulan ortalama se¢meli ders
sayist ise 13 olarak bulunmustur. Egitim yonetimi tezsiz yiliksek lisans uzaktan Ogretim
programlarindan mezun olabilmek i¢in alinmasi gereken se¢meli derslerin sayisiin tezli
yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun olabilmek icin alinmasi gereken segmeli ders
sayisindan daha fazla oldugu disiiniildiigiinde (genellikle 10 tane), egitim yOnetimi tezsiz
yliksek lisans uzaktan 6gretim programlarindaki se¢meli ders sayisinin cesitliligi saglamada
yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmada egitim yonetimi lisansiistii programlariin tiimiinde (tezli yiiksek lisans,
doktora, tezsiz yiiksek lisans ikinci 6gretim ve tezsiz yliksek lisans uzaktan 0gretim) ayni
derslerin farkli tniversitelerde farkli isimlerle agildigi tespit edilmistir. Programlardaki
derslerin isimleri baglaminda {iniversiteler arasinda bir birlik bulunmadig1 goriilmektedir. Bu
sonug, egitim yonetimi alaninin oldugundan daha fazla derse sahipmis gibi gériinmesine yol
agmaktadir. Ustiiner ve Cémert (2011: 510) egitim ydnetimi lisansiistii dersleri ve tezlerini
inceledikleri arastirmalarinda, ayni derslerin yiiksek lisans ve doktora programlarinda farkli
adlarla yer almasini ders kirliligi olarak ifade etmektedirler. Karatas (2014: 27) da
arastirmasinda egitim yoOnetimi yiiksek lisans programlarindaki derslerin biiyiilk oranda
birbirine benzediklerini fakat adlarinda kiigiik farkliliklarin oldugunu belirtmektedir. Benzer
sekilde Yildizhan (2017) egitim yonetimi uzaktan tezsiz yiiksek lisans programlarimin
kalitesinin 68renci ve dgretim tiyeleri agisindan degerlendirilmesini inceledigi arastirmasinda,
uzaktan programlarda yer alan derslerin adlar1 ve igerikleri arasinda ortak bir yaklagimin
goriilmedigini, derslerin biiylik oranda birbirine benzediklerini ifade etmektedir. Kiiciikgene de
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(2023: 240) arastirmasinda benzer sorunu dile getirerek, lisansiistii 6gretim programlarinda yer
alan benzer igerikteki derslerin ¢ok cesitli isimlendirmelere sahip oldugunu ve bu durumun
alanda karmasaya ve kirlilige neden oldugunu belirtmektedir.

Son olarak egitim yoOnetimi lisansiistii programlarinin tiimiinde (tezli yiliksek lisans,
doktora, tezsiz yiiksek lisans ikinci Ogretim ve tezsiz yiiksek lisans uzaktan Ogretim)
{iniversiteler arasinda standart bir 6gretim programi uygulanmadig1 gézlemlenmistir. Ustiiner
ve Comert (2011: 503) de aragtirmalarinda, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ya da
doktora derecesine sahip olmak isteyen bir kisinin hangi dersleri almasi gerektigine iliskin
akademisyenler arasinda bir fikir birligi bulunmadigini belirtmektedirler. Benzer sekilde Oriicii
ve Simsek de (2011: 186) arastirmalarinda, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
miifredatlarinin standart olmamasinin alandaki akademisyenler tarafindan elestirildigini ifade
etmektedirler. Celik (2002) Tiirkiye ve Amerika’da egitim ydnetimi alaninda hazirlanan
doktora tezlerini inceledigi arastirmasinda benzer sorunu dile getirerek, egitim yoOnetimi
lisansiistii egitim programlarinin program igeriklerinde iilke diizeyinde cagdas gelismeleri
yansitacak sekilde bir biitlinliik saglanamadigini belirtmektedir. Son olarak Kii¢likgene (2023:
240) arastirmasinda, egitim yOnetimi lisansiistii ders programlarinda farkli {iniversiteler
arasinda ortak, zorunlu ya da temel bir ders paketi iceriginin olmadigini ifade etmektedir.

Oneriler

e Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans uzaktan
Ogretim programlarinin olduk¢a az sayida oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda,
iiniversitelerin teknolojik alt yapilarmi giiglendirerek egitim yoénetimi ve diger
alanlarda tezsiz yiiksek lisans uzaktan 6gretim programlarinin agilmasi noktasinda
girisimlerde bulunmasi 6nerilebilir.

e Arastirma dogrultusunda, egitim yonetimi alaninda gorev yapan arastirma
gorevlilerinin ve kadin akademisyenlerin sayisinin az oldugu goriilmiistiir. Bu
dogrultuda, {iniversitelerin arastirma gorevlisi kadrolarini giiclendirmeleri ve tiim
kadro tiirlerine yapilacak akademisyen alimlarinda kadinlara yonelik pozitif
ayrimcilik yapmalari 6nerilebilir. Ayrica doktora programlarinin alanin bilimsellesme
stirecindeki misyonu diistiniildiigiinde sayilarinin arttirilmasinda iiniversiteler egitim
yonetimi ana bilim dallarindaki akademik kadrolarin sayr ve nitelik olarak
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar gerceklestirebilirler.

e Arastirma kapsaminda, arasgtirma gorevlisi doktorlarin doktor Ogretim {iyesi
kadrosuna gegiste bekledikleri siirenin uzun oldugu goriilmektedir. Hem arastirma
gorevlisi doktorlarin hem de diger kadrolarda gorev yapan akademisyenlerin bir {ist
kadroya geciste bekledikleri siirenin kisaltilmasi alanin niteligi, gelecegi ve siirekliligi
icin 6nem arz etmektedir. Universite yonetimleri bu siirenin kisaltilmas: noktasinda
uygulamalar gergeklestirebilirler.

e Arastirma dogrultusunda, egitim yonetimi ana bilim dali baskanlarinin biiyiik
cogunlugunun  erkek akademisyenlerden olustugu  goriilmistir. Kadin
akademisyenlerin sadece ana bilim dali bagkanliklarinda degil tim yonetim
kademelerinde daha fazla yer almasinda tiniversitelerin girisimlerde bulunmasi ve bu
noktada kadin akademisyenlere yonelik pozitif ayrimcilik igerek sekilde politikalarini
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ve stratejilerini glincellemeleri 6nerilebilir.

Arastirma kapsaminda, egitim yOnetimi lisansiistii program tiirlerinin tiimiinde
derslerin Ggrencilerin  egitim bilimleri alam1 disinda farkli alanlara yonelik
yeterliklerine hitap edecek c¢esitlilikte olmadigr goriilmistiir. Bu ¢esitliligin
saglanabilmesi ve egitim yoOnetimi alanindaki derslerin disiplinler arasi nitelige
kavusturulabilmesi i¢in farkli boéliimlerden akademisyenlerle isbirligi yapilarak
secmeli ders havuzu genisletilebilir, derslerin belirlenme siirecinde 6grencilerin
ihtiyaglar1 g6z 6ntinde bulundurulabilir.

Arastirma dogrultusunda, egitim yonetimi lisansiistii programlarinin tliimiinde
iiniversiteler arasinda standart bir 6gretim programi uygulanmadig1 gézlemlenmistir.
Programlardan mezun olacak 6grencilerin benzer temel yeterliklere sahip olabilmesi
icin alan akademisyenleri tarafindan egitim yOneticilerinin ihtiyaclart dogrultusunda,
yurt disindaki egitim yonetim programlarinin ders paketleri incelenerek ve alan yazin
cergevesinde programlarda okutulacak zorunlu ve se¢meli dersler belirlenerek
tiniversiteler arasinda temel bir ders paketi olusturulabilir. Egitim yonetimi ana bilim
dallart temel ders paketine {niversite bazinda oOgrencilerinin ihtiyaglar
dogrultusundan farkli segcmeli dersler ekleyip temel ders paketini zenginlestirebilirler.
Egitim yonetimi alaninda ortak bir ders paketinin okutulmasinin mezunlarin aldigi
egitimin kalitesindeki farkliliklarin 6nlenmesi ve alanin ortak bir kimlik olugturmasi
bakimindan fayda saglayacagi aciktir.

Arastirma kapsaminda, egitim yonetimi lisansiistii programlarinin tiimiinde ayni
derslerin farkl tiniversitelerde farkli isimlerle acildig1 tespit edilmistir. Alandaki bu
karmagik goriintiinlin giderilmesi i¢in alan akademisyenleri ayni yada benzer icerige
sahip farkli isimlerdeki dersleri ortak bir isim etrafinda toplayarak, ders listesini
sadelestirebilirler.

Bu aragtirmada Tirkiye’de egitim yonetimi alani ¢esitli degiskenler (program ve
enstitil tiirii, akademisyenlerin sayisi, linvanlari, cinsiyetleri, yiliksek lisans ve doktora
mezuniyet alanlari, ana bilim dali baskanlarinin linvanlar1 ve cinsiyetleri, egitim
yonetimi lisansiistii program tiirlerinde okutulan se¢gmeli ve zorunlu dersler) agisindan
degerlendirilmis ve egitim yonetimi alaniyla ilgili genel bir profil ortaya ¢ikarilmaya
caligilmistir. Egitim yonetimi alanini farkli degiskenler agisindan degerlendirecek
baska caligmalar yapilabilir.

Farkli ilkelerdeki egitim yonetimi alanlarinin profilleri incelenerek Tiirkiye’deki
egitim yoOnetimi alaninin profiliyle karsilastirilmasini arastiran bagka caligsmalar
yiiriitiilebilir.

Extended Abstract

Educational administration is a field whose importance is increasing day by day in the
world and in our country (Oriicii and Simsek, 2011: 170). Although the historical adventure of
the field of management is quite long-term, the development of the field of educational
administration as a scientific discipline and its entry into the literature is quite new compared
to management sciences (Kaya, 1999: 12). The field of educational administration was initially
considered as an extension of public and business administrations (Celik, 2020: 12). The field
of educational administration emerged as a profession and then as a field of study in universities
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in the late 19th century (Oplatka, 2010: 30). The scientific adventure of the field of educational
administration began with the opening of educational administration departments in universities
(English, 2002: 110). Today, the field of educational administration, together with other
disciplines in educational sciences, has an important duty and responsibility in meeting the
needs and solving the problems that arise in the field of education. In this context, it is important
to determine the current profile of the field in our country and evaluate its quality. This study
aims to evaluate the field of educational administration in Turkey in terms of various variables
and to reveal a general profile of the field of educational administration.

In this research, the systematic review model, one of the qualitative research methods,
was used. The data of the research was obtained by document analysis method. The data of the
research was analyzed by using frequency analysis technique, one of the types of content
analysis. In the presentation of the findings obtained as a result of frequency analysis, frequency
distributions, percentage and average values were included.

When the types of graduate programs in educational administration in Turkey are
examined, it is determined that the most common type of master's degree program with thesis
and the least non-thesis master's degree distance education programs are found in state
universities. When the academicians working in the field of educational administration are
examined, it is seen that the vast majority of the academicians are professors and associate
professors. Another important result is that the vast majority of the academicians working in
the field of educational administration are male academicians. When the academic staff in the
departments of educational administration of universities are examined, it is observed that there
are not enough academicians to open a doctoral program in most universities. When the heads
of the departments of educational administration are examined, it is seen that the vast majority
of the department heads are professors. In addition, the vast majority of the department heads
are male academicians. When the graduation fields of the academicians working in the field of
educational administration are examined, it is seen that the vast majority of the academicians
have master's and doctorate degrees in the field of educational administration.

When the compulsory courses in thesis master's programs in educational administration
are examined, it is seen that 23 courses are taught as compulsory courses in thesis master's
programs in educational administration. This result shows that the compulsory courses taught
in thesis master's programs in educational administration vary according to universities. When
the number of elective courses in thesis master's programs in educational administration are
examined, it is observed that the number of elective courses varies within a wide range. When
the compulsory courses in the doctoral programs in educational administration are examined, it
is seen that 31 courses are taught as compulsory courses in the doctoral programs in educational
administration. When the number of elective courses in the doctoral programs in educational
administration are examined, it is observed that the number of elective courses varies between
5 and 64.

When the compulsory courses in non-thesis master's degree second education programs
in educational administration are examined, it is seen that 24 courses are taught as compulsory
courses in non-thesis master's degree second education programs in educational administration.
This result shows that the same compulsory courses are not taught in non-thesis master's degree
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second education programs in educational administration. When the number of elective courses
in non-thesis master's degree second education programs in educational administration are
examined, it is found that the number of elective courses varies between 5 and 44. When the
compulsory courses in non-thesis master's degree distance education programs in educational
administration are examined, it is seen that 11 courses are taught as compulsory courses in non-
thesis master's degree second education programs in educational administration. When the
number of elective courses in non-thesis master's degree distance education programs in
educational administration are examined, it is seen that the number of elective courses varies
between 9 and 20. It has been determined that in all of the graduate programs in educational
administration the same courses are opened with different names in different universities. It is
seen that there is no unity among the universities in terms of the names of the courses in the
programs. Finally, it has been observed that in all of the graduate programs in educational
administration, a standard curriculum is not applied among the universities.

Etik Beyami: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk ¢alismanin yazarlarina aittir.

Ethical Approval: The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this study.
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Ekip Calismasi ve Liderlik Iliskisi Uzerine Bir Uygulama: Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii Ornegi”
Nadide Cakiroglu''"’, Taner Acuner?
Oz

Bu ¢alismanin amaci, liderin davramis bigimiyle ekip ¢alismasmin etkinligi arasindaki iliskiyi incelemektir.
Caligma, ekip calismasi igerisinde sergilenen liderlik davraniglarinin igsgérenlerin performansi tizerinde nasil bir
etkiye sahip oldugunun ortaya konulmasi agisindan literatiire 6nemli bir katki saglayacaktir. Calismada veri
toplama yontemi olarak yiiz yiize gdriisme yoluyla anket teknigini igeren nicel veri toplama teknigi kullanilmistir.
Caligma kapsaminda Rize sehir merkezinde kamu kurumu olan Caykur’a bagli daire bagkanliklarinda gérev yapan
kamu ¢aliganlaria anket uygulamasi yapilmistir. Bu baglamda, anket formu Caykur’da daire baskanliklarinda
gorev yapan 152 personele dagitilmis %89’luk oranla formlardan 135 tanesi geri donmiistiir. Ekip ¢alismasi
kapsaminda katilimcilarin liderin roliinii belirleme yonelik diistincelerini ortaya ¢ikarmak amaci ile frekans analizi
yapilmistir. Liderin davranis bigimi ile ekip caligmasinin etkinligini saglayan alt faktorler arasindaki iliskiyi
incelemek amaci ile korelasyon analizi yapilmigtir. Liderin ekip ¢alismasinin etkinliginde rol oynayan; iletigim,
koordinasyon, yetki devri, yenilikgilik ve yaraticilik, ekip ruhu ve katilimcilik, giiven ve is birligi gibi alt faktorleri
gerceklestirirken iist kademe yonetim anlayisi ve ddiillendirme ile ilgili alt faktorlerde bazi eksik uygulamalarin
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ekip Caligmasi, Liderin Davranislari
JEL Kodlari: M10, M12, D91

Examininng The Relationship Between Leadership and Teamwork in A Public Organization: The Case of
General Directorate of Tea Enterprises

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between the leader's behavior and the effectiveness of
teamwork. The study will make an important contribution to the literature in terms of revealing how leadership
behaviors exhibited in teamwork have an impact on the performance of employees. In the study, quantitative data
collection technique including questionnaire technique through face-to-face interviews was used as data collection
method. A Survey was applied to public employees working in the departments of Caykur, a public institution in
Rize city center. The questionnaire was distributed to 152 personnel working and 135 of the forms were returned
with a rate of 98%. Within the scope of teamwork, frequency analysis was conducted to reveal the participants'
thoughts on determining the role of the leader. Correlation analysis was conducted to examine the relationship
between the behavioral style of the leader and the sub-factors that ensure the effectiveness of teamwork. It was
determined that while the leader realized sub-factors such as communication, coordination, delegation of authority,
innovation and creativity, team spirit and participation, trust and cooperation, which play a role in the effectiveness
of teamwork, there were some missing practices in sub-factors related to senior management understanding and
rewarding.

Keywords: Leadership, Teamwork, Leader’s Behaviors
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Giris

Kurumlarin, sorunlara ¢oziimler iiretmek ve rekabet edebilmek igin gelistirdikleri
stratejiler, kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, cesitlilik ve farklilik gostermeye baslamistir.
Kurumlarn strateji gelistirirken, ekip ¢alismasi ve ekip liderligi gibi hususlara daha fazla 6nem
atfettikleri goriilmektedir. Ekip liderinin sergiledigi davraniglar c¢alisanlar arasinda
motivasyonun artmasini saglayarak ekip performansi iizerinde etkili olmaktadir. Literatiirde
yapilan ¢alismalardan elde edilen bilgiler 1s18inda, ekipte liderinin sergiledigi davranig
bigimlerinin &rgiitsel performansi ve verimliligi yiikselttigi goriilmiistiir (Keles ve Ozkan, 2010:
65; Drucker, 2000: 176; Yildiz, 2007: 119). Ekip ¢aligsmasi sayesinde kurumlar kiiresel rekabet
karsisinda daha esnek, daha hizli ve uyumlu hale gelmektedirler. Ekip ¢alismasinda lider
tarafindan gerceklestirilen gorevler kurumda; performans, uyum, yenilik ve kalite gibi
unsurlarin gelismesine katki saglayabilmektedir.

Kamu kurumlart giliniimiiz kosullarinda degisen yonetim anlayisi cergevesinde
kendilerini gelistirmek ve degisen sartlara uyum saglayabilmek adina ekip ¢alismasina ve
ekipte 6nemli bir role sahip olan liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Kurumlarin etkin olarak var
olabilmeleri i¢in ekip calismasi ve liderlik konular1 6zellikle iizerinde arastirma yapilan
alanlardan birisi haline gelmistir. Bu ¢alismada, “liderlik ile ekip ¢calismasinin etkinligi arasinda
bir iliski var midir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Ekibin gorevini gergeklestirmesinde ekibin
morali ve yiiksek ekip performansi igin ekip lideri olduk¢a dnemli bir role sahiptir. Boylece
hem calisanlar yaptiklar1 isten memnun kalmakta hem de kurumlar basar1 diizeylerini artirarak
daha giiclii bir sekilde varliklarini siirdiirmektedirler. Bu baglamda, ekibin olusturulmasini ve
basarili olmasini saglayan liderin, bireylerin davranisi ve performansi iizerinde nasil bir etkiye
sahip oldugu incelenmistir.

Calismanin liderler tarafindan sergilenen davranislar ile ekip calismasmin etkinligi
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmasi bakimindan literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Calismanin teorik boliimiinde ekip yonetimi, liderlik, ekip liderinin rolii ve 6nemi hakkinda
genel bilgiler sunulmustur. Metodoloji kisminda oncelikle aragtirmanin amaci, yontemi ve
kapsami hakkinda bilgiler verilmektedir. Sonrasinda ise Rize’de, kamu kurumlarindan
Caykur’a bagli daire bagkanliklarindaki personellerle yiiriitiilen ve ekip ¢alismasinda liderin
etkisini Olgmeyi amaglayan arastirmaya iligkin elde edilen bulgular ifade edilmektedir.
Calismanin sonu¢ kisminda ise elde edilen bulgular irdelenerek degerlendirmeler yapilmis ve
birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

1. Kavramsal Cerceve: Ekip Calismasi ve Liderlik

Ekip kavrami; birbirine bagl olarak toplu calisan, ortak bir amag¢ dogrultusunda hareket
eden ve yiiksek kalitede sonuglar iireten insan toplulugu olarak ifade edilmektedir (Dengiz,
2000: 31). Ekip, organizasyon i¢indeki biitiin bireylerin bireysel girdilerinin toplamindan daha
biiyiik ve kapsamli bir performans diizeyi olusturmak amaciyla bir araya gelen grup olarak
tanimlanabilir (Robbins & Judge, 2009: 357). Literatiirde ekip kavramma iliskin yapilan
tanimlamalar 1s18inda ekip c¢alismasinin ozellikleri; yiiksek oranda iletisimde bulunan
kisilerden olusan bir grup olmalari, ekip iiyelerinin birbirinden farkli yetenekler ve becerilere
sahip olmalari, ortak bir misyonu paylagsmalar1 ve ekiplerin seffaf bir bicimde tanimlanmis
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hedefleri dogrultusunda nereye ulagsmak istediklerini bilmeleri seklinde ifade edilmektedir
(Cetin, 2009: 75).

Ekip caligmasi, bireylerin kurumsal sorunlari analiz ederek ¢dzmelerine ve bazi
durumlarda kisisel olarak farkinda olmadiklar1 imkanlardan faydalanmalarina yardimci
olmaktadir. Bu acidan, saglikli bir ekip caligmasi organizasyon igerisindeki etkinligin
belkemigi olarak degerlendirilmektedir. Giinlimiizde yoOnetimler organizasyonlarin
performansin1 yiikseltecek sinerjiyi olusturmak ig¢in faaliyetlerini bir ekip calismasi
cergevesinde yapilandirmaktadir. Nitekim, organizasyonlarda olusturulan ekip ¢alismasi bu
pozitif sinerjinin yaratilmasinda en etkili araglardan birisi olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda,
organizasyon icinde faaliyet gOsteren basarili yoneticilerin, icinde bulundugu ekiple
biitiinlesmis olmasi, ekibin yliksek bir performans gosterme diizeyi lizerinde etkili olmaktadir
(Ilhan ve Ince, 2015: 129).

Ekipler organizasyon i¢inde belirlenen amaglarin miimkiin olan en kisa siirede
gerceklestirilmesi amaciyla kurulmaktadirlar. Ekip {iyelerinin belirlenen amaclara ulagmak i¢in
sarf ettigi ¢cabalardan yiiksek performans saglamalari i¢in oncelikle amaglarin net olarak ifade
edilmesi gerekmektedir (Ozenli, 2006: 93). Bu dogrultuda ekibin amaci; ulasilabilir, gelecege
yonelik, net ve uzlasilmis sonuglar1 elde edebilecek sekilde ortaya konulmus olmalidir. Ekip
caligmasinin verimliligi, amacin iiyeler tarafindan nasil ve ne derecede paylasildigina bagh
olmaktadir. Ekibin amaci, ekip iiyelerinin is birligine dayanan, iiyeler tarafindan ortaklaga
belirlenen ve ekip iiyelerine ortak bir yon veren unsur olarak ifade edilebilir. Etkili ekiplerde
iiyelerin, amaglara 6nem vererek, gerekli saygiy1 ve sorumlulugu iistlendikleri goriilmektedir
(Yildiz, 2007: 79).

Ekip ¢aligmasi dncelikle iyi bir liderligin iiriinii olarak goriilmekte ve liderin davraniglari
calisanlarin gorevini daha etkin ve verimli yapmalarina yardimer olmaktadir. Ekip liderinin
kurumdaki ekip tlyelerinin gorevlerinden memnun oldugu, agik bir iletisimin ve karsilikli
giivenin saglandig1 bir ortam yaratmasi gerekmektedir. Nitekim, ekipte motivasyonu ve giiven
ortamini saglayarak 1yi bir iletisimi kuracak olan kisi ekip lideridir. Bu agidan ekip lideri, ekibi
bir arada tutan en onemli kuvvet olarak goriilmektedir. Liderlik, bir grup insanin bir araya
gelerek ekip halinde ¢alismalarinin, ortak bir amaca dogru yonlendirilmesidir (Dengiz, 2000:
240). Ayni zamanda lider, organizasyonun degisen ¢evre kosullarina gére kendini yenilemesini
ve uyum gostermesini saglamaktadir. Lider, calisanlar tarafindan sézleri dinlenen ve saygi
duyulan bir kisi konumunda oldugundan dolay1 bireyler ve gruplar arasi catigmalarin
¢Oziimiinde de oncii bir gorev listlenmektedir (Geng ve Halis, 2006: 197).

Liderlik, yapilmasi gereken faaliyetler gergevesinde ihtiyaglarin tespit edilmesi ve islerin
nasil yapilacagimin belirlenmesi i¢in diger bireylerin etkilenmesi siireci ve hedeflenen ya da
paylasilan amaglar1 gergeklestirmek igin kisisel ve toplumsal ¢abalarin timii olarak ifade
edilebilir (Yukl, 2010: 8). Belirli sartlar altinda, belirli bireysel ya da grup amaclarinin
gerceklestirilmesi  dogrultusunda bir Kisinin bagkalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanan liderlik kavrami liderin yaptiklariyla ilgili bir siireci
kapsamaktadir (Kogel, 2010: 569). Literatiirde yapilan caligmalar incelendiginde, liderlik
tanimlarinin liderin kisilik 6zellikleri, yetenekleri, duygusal ya da biligsel yonelimi, niifuz
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iligkileri, kisisel ya da grupsal yonelimi, bireysel veya toplumsal ¢ikarlar gdzetmesine yapilan
vurgular acisindan farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir (Anderson, 2009: 195).

Liderler kurumlarda bazi gorevlerin yerine getirilmesini saglamakla yiikiimli olmaktadir.
Bu gorevlerin basinda astlara onderlik yapmak, insan kaynagin1i yonetmek ve onlari
yonlendirmek yer almaktadir. Giinlimiizde lider kavrami ve liderlik konusu kurumlar i¢in
giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Literatiirde yapilan ¢alismalarda bir¢ok yazarin liderlik
kavrami {izerine aciklamalar yaptig1 ve liderligin yonetim alaninda en ¢ok tartisilan konulardan
birisi oldugu gorilmistiir (Giiney, 2007: 357). Literatiirde liderlik ile ilgili yapilan tanim
farkliliklarina ragmen yapilan tanimlarin ortak o6zelligi liderligin bir siireci kapsadigi,
baskalarini etkiledigi, grup baglaminda ortaya ¢iktig1 ve bir hedefe ulagsmak i¢in ortak amaglari
icerdigi ile ilgili olarak ortaya ¢ikmaktadir (Northouse, 2007: 6-7). Ayni zamanda, liderler
baskalarmin duygularina ve deger sistemlerine hitap ederek onlari istenilen yonde harekete
geciren kisilerdir. Basarili liderler empati duygusu sayesinde bagkalarinin duygularini
hissetmeyi ve kendi duygularini nasil yoneteceklerini bilmektedirler (Kets De Vries, 2007:
210).

Kamu yoneticisi olarak liderin sergiledigi davranislar ve uyguladigi liderlik tarzi
kurumlarda olusan var olan adalet algisimi etkilemektedir. Kurumlarda verilen kararlarda
esitsizlik durumu algilandiginda ¢alisanlarin motivasyonu azalarak giivensizlik duygusu
olugmakta ve bu durumdan dolay1 ¢alisan bagliligi da olumsuz yonde etkilenmektedir (Kogel,
2001: 524). Yoneticiler aracilifiyla alinan kararlarda, goriislerini paylagsma hakki verilen
personeller, uygulamalart ve alinan kararlar1 daha adil bir sekilde algilayabilmektedir.
Liderlerin karar verme siirecindeki iletisimlerinde sergiledikleri, seffaf, diiriist ve icten
davraniglar ¢alisanlarin performansini olumlu yonde etkileyebilmektedir (Avct ve Yasar, 2016:
201). Keles ve Ozkan (2010: 69) tarafindan yapilan calismada ekip icerisinde liderin
biitiinlestirici, yenilik¢i ve igbirlik¢i 6zellikleri sayesinde orgiitiin gelismesi i¢in gerekli ortami
yarattigt ve liderlik davranmiglarinin Orgiit performans: tiizerinde etkili oldugu ortaya
konulmustur.

Herhangi bir kurumun basarili veya basarisiz olmasinda, liderligin 6nemli bir faktor
oldugu siklikla ifade edilmektedir. Bir organizasyonun kusursuz olmasi dncelikle kusursuz bir
liderlikle baslamakta ve miikemmel organizasyonlar basarili liderligin bir yansimasi olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla, liderler c¢alisanlarina sergiledikleri davraniglarin  kurumun
amaglarina hizmet etmesi yoniinde basarili olabilmektedir. Bu baglamda, liderlik bir ekibin,
0zel bir kurumun ya da kamu kurumunun bagarisinda belirleyici bir temel faktor olarak da ifade
edilmektedir (Hayward, 2005: 16-17). Kurum kiltiri agisindan liderlik; kiiltiiriin
pekistirilmesinde, korunmasinda ve degistirilmesinde etkili olmaktadir. Kamu kurumunda ya
da 6zel kurumda gorev yapan liderler, ¢alisanlarini agikladiklar: fikirler dogrultusunda kisisel
ve kurumsal amaclar yoniinde etkileme ve motive etme giiciine sahip olan kisiler olarak
goriilmektedirler (Dinger ve Bitirim, 2012: 62).

Liderin gorevleri arasinda; ekip kurma, ekip iiyelerini etkileme, strateji ve vizyon
olusturma, giiven ve agik bir iletisim saglama, yaraticilig1 ve yeniligi tesvik etme gibi unsurlar
yer almaktadir. Liderlerin etkili bir vizyon olusturmasi i¢in izleyicilerin zihinlerinde ve
kalplerinde olumlu bir bi¢imde yer bulmasi olduk¢a dénemlidir. Calisanlarin organizasyonun
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vizyonunu ve degerlerini hissetmeleri ve kendi inanglarindan 6diin vermeksizin Orgiitiin
hayalini gerceklestirme istekleri olduk¢a onemlidir. Liderler, ¢alisanlar ile duygusal baglar
kurarak onlarla iyi bir iletisim sagladiginda ¢alisanlar da lideri izlemektedirler (Goleman vd.,
2006: 232). Ayn1 zamanda, liderin baskalarini etkilemesi ortaya koydugu vizyon ve yaptigi
hizmetler ¢ergevesinde gerceklesmektedir. Liderin etkileme giicii, sahip oldugu bilgiyi dogru
kullanabilmesine bagli olmaktadir (Sahin ve Temizel, 2007: 183).

2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calisma, kurumlarda ekibin etkili bir sekilde c¢alismasinda liderlerin sergiledigi
davraniglarin ¢aliganlarin performansi tizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.

Bu calismanin evrenini Rize ilinde kamu kurulusu olan Caykur Genel Midiirliigii
bilinyesindeki 12 daire baskanliginda gorev yapan 384 calisan olusturmaktadir. Bu daire
baskanliklarinda bulunan 152 ¢alisan personele anket gonderilmis 135 adet ile %89’luk bir geri
doniis saglanmistir. Calisma kapsaminda toplanan verilerin istatistik analizi SPSS programi
kullanilarak yapilmistir. Anketi cevaplayan personel biinyesinde beyaz yaka yoneticiler, proje
elemanlar1 ve mavi yaka kidemli personeller bulunmaktadir. Arastirmanin verileri yiiz yiize
doldurtulan anketler yoluyla elde edilmis olup, arastirmada kullanilan anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Ik béliimde demografik bilgilere iliskin sorular yer alirken ikinci
boliimde ise liderlik davranisi ve ekip calismasina iliskin ifadeler yer almaktadir. Orneklemin
ifadelere katilim diizeylerini belirlemek i¢in 5°1i likert 6l¢egi kullanilmistir. Bu olgekteki
degerlendirme durumu; kesinlikle katiliyorum (5 puan), katiliyorum (4 puan), kismen
katiliyorum (3 puan), katilmiyorum (2 puan), kesinlikle katilmiyorum (1 puan) bi¢gimindedir.
Ifadeler 5 ile 1 arasinda degerlendirilmistir. Anketin birinci béliimii 9 sorudan olusan
demografik bilgileri igermektedir. ikinci béliim ise Ozenli’in (2006) Anderson ve West
tarafindan gelistirilen ve Yaghobi tarafindan Tiirk¢e’ye terciime edilerek adaptasyonu yapilan
“Takim Iklimi Envanteri’nden ve Koparan (2005) tarafindan gelistirilen anketlerden
yararlanilarak olusturulan, liderin davranisi ve ekip calismasi ile ilgili 45 adet ifade
icermektedir. Bununla birlikte yonetimin iist kademesinin ¢aligsan insanlarin davraniglarindaki
etkilerini belirlemeye doniik ciimleler de bu konular ile ilgili literatiir bilgisi neticesinde elde
edilmistir. Calismada kullanilan liderlik davranis 6lcegi ve ekip calismasi alt faktorlerine ait
anket formu asagidaki Tablo 1°de verilmistir (Cakiroglu, 2014). Bu calismada kullanilan
Ol¢ekler daha once yapilan ¢aligmalardan dogrudan alinmig oldugundan sorulara ayrica faktor
analizi yapilmamustir.
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Tablo 1: Calismada Kullanilan Liderlik Davrans Olgegi

Lider Davrams Bicimleriyle ilgili ifadeler

Yetki devri 1  Liderimiz, ekiple ilgili kararlar alirken ekip iiyelerinin fikrini almaktadir.
2 Lider, isimi yaparken gerekli 6zerklige ve sorumluluga sahip olmamu saglar.
3 Liderim olmadig1 ve bir an 6nce karar alinmasi gereken zamanlarda karar alma yetkisine
sahibim.
Koordinasyon 4 Liderimiz ekibin yaptig isleri bir biitiin olarak gdrmemizi saglar.
5  Liderim, ekibin is siire¢lerindeki koordinasyonunu en iyi sekilde saglar.
fletisim 6  Liderim ekip arkadaglarimla yakin ve destekleyici bir iligki kurmanmu saglar.
- 7  Liderim ekip tiyelerini 6rgiit ya da boliim gelismelerinden zamaninda haberdar eder.
E 8  Liderim ekip toplantilarinin sik araliklarla yapilmasina dikkat eder.
8 9 Liderimiz ekip olarak is diginda aileleri de kapsayan toplantilar (piknik, yemek vb.)
= diizenlenmesine 6nem verir.
Ff'-: Odiillendirme 10  Ekip c¢aligmasinda liderimiz basarilarimizi édiillendirir.
= 11  Liderimiz, ekip iiyeleri arasinda adil bir performans degerlendirmesi yapar.
’g 12 Liderim ekip iiyeleri arasinda herhangi bir ayirim yapmaz.
g Katllfmcﬂlk Ve 13 Ekipte azinlikta olsa bile herkesin fikri dinlenir.
2 ekip ruhu
= is birligi ve 14 Tiim ekip tiyeleri, ¢alistigimiz proje hakkinda olumlu ya da olumsuz fikirlerini kolayca
o giiven agiklayabilir.
< Yaratici ve 15  Ekipdeki yeni fikirler her zaman destek gormektedir.
i;iglli:]kc(’: 16  Kurumda yaratici diisiinmeyi saglayan bir orgiit kiiltiirii vardir.
Ust kademe 17 lsletmemizin galisanlarim fikirlerine deger veren bir ydnetim anlayis1 vardir.
yonetim 18  isletmemizde adil bir iicret dagilim vardir.
anlaysi 19  Isletmemizde kariyer sisteminin objektifligine dnem verilmektedir.
20 Isletmemizde ekip caligmasina yonelik kalite iyilestirme araclari (balik kilg1g1 diyagrami,
beyin firtmasi, pareto analizi vb.) kullanilmaktadir.
Ekip Calismasiyla flgili ifadeler
Yetki devri 21 Ekip liderim bir gorev verdiginde, gorevin ne sekilde ve nasil yerine getirilecegine dair
kararlar1 bana birakir.
22 Ekip c¢aligmasi sirasinda alinan kararlarin sorumlulugunu tagirim.
23 Ekip icerisindeki gorevi yerine getirmemde liderim bana giivenir.
24 Ekip caligmasi sirasinda liderim, sorumluluklarini iiyeler ile paylagir.
Koordinasyon 25  Ekip icinde bir gérevin ne zaman, kim tarafindan yerine getirilecegi bellidir.
26 Ekip olarak olugan bir problemi birlikte ¢ozeriz.
27 Herhangi bir problem olustugunda, ekip elemanlar1 problemin hangi kismiyla
ilgilenecegini bilir.
'5 fletisim 28  Ekip icindeki sorunlarimi liderim ile paylasirim.
E 29  Ekip icindeki degisikliklerden zamaninda haberdar olurum.
£ 30 Ekip iiyeleri ise iliskin konularda birbirlerini daima haberdar eder.
< 31  Ekipdeki insanlar birbirleri tarafindan anlagildiklarini ve kabul edildiklerini hisseder.
ﬁ Odiillendirme 32 Ekip ¢aligmasim destekleyen ddiillere kurumumuzda 6nem verilir.
= 33 Ekip caligmasinda liderim beni ddiillendirdiginde isime daha fazla 6zen gosteririm.
:E Katilimcilik ve 34 Ekibin amagclarina tiim {yeler katilmakta ve bu amacglara ulagmak icin caba sarf
= ekip ruhu etmektedirler.
E 35  Ekip iiyeleri “hepimiz bu igin i¢inde beraberiz” diisiincesine sahiptir.
Bo 36 Ekibin bir par¢asi olmak ekip iiyeleri icin en 6nemli seydir.
S is birligi ve 37 Ekip iiyeleri birbirlerine giivenir ve saygi duyar.
giiven 38  Ekip icerisindeki herkes samimi bir sekilde bilgiyi paylasir.
39  Ekip iiyelerinin birbirlerine ve ekiplerine bagliliklar yiiksektir.
40 Ekip iiyeleri, islerin daha yiiksek standartta yapilmasi igin birbirlerini izleyip
yonlendirmektedir.
Yaratici ve 41  Ekip iiyeleri birbirlerinin fikirlerinden yararlanarak yeni fikirler iiretmektedirler.
yenilikc¢i 42  Ekip iiyeleri hata yapma korkusu olmadan karar vermektedirler.
diigiince 43  Ekip tiyeleri yaptiklari igin kendilerini kisisel olarak gelistirdigi inancina sahiptirler.
Calisanlarin 44 Ekip iiyeleri arasinda orgiite giiclii bir aidiyet hissi mevcuttur.
davranisi 45  Kurumda ¢alisanlar uzun siire burada ¢alismayi diisiinmektedir.

* Bu ¢alisma 2014 yilinda yapildigi i¢in etik kurul onay1 gerekmemektedir.
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Calisma kapsaminda olusturulan hipotezler asagida Tablo2’de verilmektedir.

Tablo 2: Caligmanin Hipotezleri

H1  “Yetki devri” alt faktorii agisindan Ekip ¢alismasi ile Lider davranig bigimi arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H2  “Koordinasyon” alt faktorii agisindan Ekip ¢aligmasi ile Lider davranis bigimi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H3  “Iletisim” alt faktorii acisindan Ekip ¢alismasi ile Lider davranis bi¢imi arasinda anlamli bir iliski
vardir,

H4  “QOdiillendirme” alt faktorii agisindan Ekip calismast ile Lider davranis bigimi arasinda anlamli bir iliski
vardir,

H5  “Katilimeilik ve ekip ruhu” alt faktori acisindan Ekip galigmasi ile Lider davranig bi¢imi arasinda
anlamli bir iligki vardir.

H6  “Isbirligi ve giiven” alt faktorii agisindan Ekip ¢alismasi ile Lider davranis bigimi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H7  “Yaratici ve yenilikgi diisiince” alt faktorii agisindan Ekip ¢alismas: ile Lider davranig bigimi arasinda
anlamli bir iligki vardir.

H8  Orgiit kiiltiirii alt faktorlerinden “iist kademe y&netim anlayis1” ile “galiganlarin davramst” arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Bu caligsmada istatistik analiz i¢in 135 kisi ile yapilan anket sonucu elde edilen verilerle
SPPS 11.5 programindan yararlanilmigtir. Birinci olarak elde edilen verilere i¢ tutarlilik
giivenilirlik analizi yapilarak alfa i¢ tutarhilik katsayisi belirlenmistir. Olgiim neticesinde
giivenilirlik seviyesi %96 olarak goriilmektedir. Sonucun yeterli seviyede oldugu Kalayci
(2009: 405)’da goziikmektedir. Anket verilerinin frekans ve ortalamalari belirlenmis, ekip
calismasina ait alt faktorler ile liderin davramis sekli arasindaki iligkiyi incelemek igin
korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Hangi tip korelasyon analizinin yapilacagini segmek
icin verilerin normal dagilip dagilmadigini kontrol etmek gerekmektedir. Verilerin normal
dagilima uygunlugu i¢in Field’in (2009) 6nerdigi dogrultuda Shapiro-Wilk testi uygulanmustir.
Test sonuclarma gore verilerin normal dagilmadig1 ve bu nedenle de spearman korelasyon
analizin yapilmasina karar verilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma
3.1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Uygulanan anket caligmasinda katilimcilarin, yas, aylik gelir seviyesi, egitim, cinsiyet,
meslek degiskeni, medeni durumu ve meslek deneyimi bulunmaktadir. Katilanlarin demografik
bilgileri Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Demografik Degiskenler N % Demografik Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 39 28,9 _ Bek_ar 27 20
Erkek 96 71,1 Medeni durum Evli 104 77
Lise 15 111 Bosanmig 4 3
Egitim Universite 111 82,2 1000-2000 23 17
Master/ Doktora 9 6,7 Avlik Gelir 2000-3000 61 45,2
18-29 16 119 3000-4000 41 304
30-39 47 34,8 4000 ve Uzeri 10 7,4
Yas 40-49 23 17 Daire. Bsk. 4 3
50-59 38 28,1 Isci 6 44
60 ve Uzeri 11 8,1 Meslek Memur 72 53,3
1-5 Yil 20 14,8 Miihendis 41 30,4
- 6-10 Y1l 22 16,3 Sube Miid. 12 8,9
Meslek Deneyimi 11-15 Vil 26 193
15 Uzeri 67 49,6

330



Tablo 3. Devami.

1-5Y1d 22 16,3
Caykur’da Calisma 6-10 Y1l 20 14,8
Siiresi 11-15 Y1l 26 19,3
15 Uzeri 67 496
Personel Dairesi Bagkanligi 14 10,4
Muhasebe ve Mali isler Baskanlig 11 8,1
Idari Sosyal Isler Baskanhg1 9 6,7
Satin Alma Dairesi Baskanlig1 10 7,4
Arastirma Planlama ve Koordinasyon Baskanligi 9 6,7
Caykur’da Bagh Pazarlama I?alrg5| Ba;kaphg1 _ 8 59
Oldugunuz Birim Is'letr'n.e ve UreFlm Dalres1 thskanhgl 9 6,7
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig: 5 3,7
Cay Tarim Dairesi Bagkanlig1 8 5,9
Enerji Dairesi Bagkanlig1 12 8,9
Makine Dairesi Bagkanligi 10 74
Insaat ve Projesi Daire Baskanlhig1 22 16,3
Hukuk Miisavirligi 8 5,9

Tablo 3’e gore demografik degiskenler degerlendirildiginde; erkeklerin fazla oldugu, 30-
39 yaglar arasinda memur, evli ve {iniversite mezunu sayisinin ¢ok oldugu, 15 yil {stiinde
calisan sayisinin fazla oldugu aylik gelir seviyesi 2000-3000 TL bandinda olan ¢alisanin fazla
oldugu goriilmektedir.

3.2. Yetki Devri Alt Faktoriine Gore Ekip Calismas1 ve Lider Davranis Bicimi
Arasindaki iliski

Lider davranis bicimi ifadelerinden yetki devri alt faktorii ile ilgili olan 1, 2 ve 3.
Ifadelerin ortalamalari ile ekip calismasinin yetki devri ile ilgili olan 21, 22, 23 ve 24.
Ifadelerinin ortalamalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda
Tablo 4’te de goriildigii gibi %5 6nem diizeyinde pozitif yonlii gliclii (p=0,707) anlamli iligki
bulunmustur.

T,ablo 4: Yetki Devri Alt Faktorii Acisindan Liderin Davranis Bigimi ile Ekip Calismas1 Arasindaki iliski

M S.S Spearman korelasyon  Onem diizeyi
Liderlik; (ifade 1,2,3) 3,3802  ,92430 707(%) 000
Ekip Caligmast; (Ifade; 21,22,23,24) 3,8593 , 71928 ! !

**p=0,01
Tablo 4’e gore, yetki devri alt faktorii agisindan liderin davranis sekli ile ekip caligmast
arasinda anlaml bir iliski oldugu (r=0,70) goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucuna goére HI
hipotezi kabul edilmistir.

3.3. Koordinasyon Alt Faktoriine Gore Ekip Calismasi ve Lider Davranmis Bi¢imi
Arasindaki Tliski

Anketin liderin davranis bi¢imi koordinasyon alt faktorii ile ilgili 4 ve 5. ifadeler ile ekip
calismas1 koordinasyon alt faktorleri olan 25, 26, 27. ifadeleri arasindaki baglanti incelenmistir.
Lider davranis bi¢cimi ile ekip calismasi arasindaki iliskinin korelasyon analizi sonuglari
asagidaki Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Koordinasyon Alt Faktorii Agisindan Liderin Davranis Bigimi ile Ekip Calismas1 Arasindaki Iligki

M S.S Spearman korelasyon Onem diizeyi
Liderlik; (ifade; 4, 5) 3,6222 97327 756(*%) 000
Ekip Calismast; (Hade; 25, 26, 27) 3,6642 ,83208 ' !

**p=0,01
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Tablo 5’e gore, Koordinasyon alt faktorii bakimindan Liderin davranis sekli ile ekip
calismasi arasinda anlamli bir iligki oldugu (r= 0,75) goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda
H2 hipotezi kabul edilmistir.

3.4. lletisim Alt Faktoriine Gore Ekip Cahsmasi ile Lider Davramss Bicimi
Arasindaki iliski

Lider davranis bigimi iletisim alt faktorii ile ilgili 6, 7, 8, 9. Ifadeleri ile ekip calismasi
iletisim alt faktorleri 28, 29, 30, 31. ifadeleri arasindaki baglanti incelenmistir. Korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6: iletisim Alt Faktorii Agisindan Liderin Davranis Bigimi ile Ekip Calismas1 Arasindaki iliski

M S.S Spearman korelasyon ~ Onem diizeyi
Liderlik; (ifade; 6, 7, 8 ,9) 3,1667 ,89776 748(*%) 000
Ekip calismasi; (Ifade; 28, 29, 30, 31) 3,4833 , 78298 ! '

**p=0,01

Tablo 6’ya gore, iletisim alt faktdrii bakimindan liderin davranis sekli ile ekip calismasi
arasinda anlamli bir iligki oldugu (r= 0,74) goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda H3 hipotezi
kabul edilmistir.

3.5. Odiillendirme Alt Faktoriine Gore Lider Davramss Bicimi ile Ekip Cahsmasi
Arasindaki Tliski

Anketteki liderin davramis bigimi alt faktorii ile ilgili 10, 11, 12. ifadeleri ile ekip
calismasi Odiillendirme alt faktdrler 32 ve 33. Ifadeler arasindaki baglanti incelenmistir.
Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Odiillendirme Alt Faktorii Agisindan Liderin Davranis Bigimi ile Ekip Calismas1 Arasindaki liski

M S.S Spearman korelasyon Onem diizeyi
Liderlik; (Ifade; 10, 11, 12 2,8568  1,09237
lerlik; (Ifade; 1 ) A37(*%) 000
Ekip Calismasi; (Ifade; 32, 33) 2,8111  ,89956

**p=0,01

Tablo 7’ye gore Odiillendirme alt faktorii agisindan liderin davranis bigimi ile ekip
caligmasi arasinda anlamli (r= 0,43) bir iligki vardir. Yapilan analiz sonucuna gére H4 hipotezi
kabul edilmistir. Bu analizlere gore, ekipte bulunan liderin ekip ile olan caligmalarinda
odiillendirmeyi kullandig1 belirlenmistir. Bu iletisimi gosterdigine ait goriislerin (M: 2,81)
onceki alt unsurlara gore daha az oldugu goriilmektedir. Bunun neticesinde 6diillendirme
durumunun katilimcilarin goriisleri dogrultusunda farkli algilamalar ve degerlendirmeler
seklinde ortaya ciktig1 ifade edilebilir.

3.6. Katihmcilik ve Ekip Ruhu Alt Faktoriine Gore Liderin Davranis Bicimi ile
Ekip Cahsmas1 Arasindaki Tliski

Liderin davrams bigimi katilmcilik ve ekip ruhu alt faktdrii olan 13. Ifade ile ekip
calismas1 katilmcilik ve ekip ruhu alt faktdrleri 34, 35 ve 36. ifadeler arasindaki baglanti
incelenmistir. Korelasyon analizi sonuglari, Tablo 8’de gosterilmektedir.
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Tablo 8: Katilimcilik ve Ekip Ruhu Alt Faktorii Agisindan Liderin Davranis Bigimi ve Ekip Calismasi Arasindaki
Mliski

M S.S Spearman korelasyon ~ Onem diizeyi
Liderlik; (Ifade; 13) 3,4296  1,04768 613(*4) 000
Ekip Caligmasi; (Ifade; 34, 35 ve 36) 3,4667 87265 ' '

**p=0,01

Tablo 8’e gore, Katilimcilik ve ekip ruhu alt faktoriine gore liderin davranis bigimi ile
ekip ¢aligmasi arasinda anlamli (r=0,61) bir iligki vardir. Yapilan analiz sonucunda H5 hipotezi
kabul edilmistir. Bu analizlere gore, ekipte bulunan liderin ekip ile olan caligmalarinda
katilimeilik ve ekip ruhunu saglamakta oldugu belirlenmistir. Bu katilimcilik ve ekip ruhunu
gosterdigine ait goriislerin (M: 3,46) olmasindan dolay1 liderde ekip tiyelerinle olan katilimcilik
ve fikir aligveriglerinin oldugu goriilmektedir.

3.7. Is birligi ve Giiven Alt Faktoriine Gore Liderin Davrams Bicimi ile Ekip
Calismasi Arasindaki fliski

Anketin liderin davranis bigimi is birligi ve giiven alt faktorii ile ilgili 14. ifade ile ekip
calismasi is birligi ve giiven alt faktoriindeki 37, 38, 39 ve 40. ifadeler arasindaki baglanti
incelenmistir. Korelasyon analizi sonuglari, Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9: Is birligi ve Giiven Alt Faktdriine Gére Liderin Davranis Bigimi ile Ekip Calismas1 Arasindaki Iliski

M S.S Spearman korelasyon ~ Onem diizeyi
Liderlik; (ifade; 14 74 1,15317
|Qer ik; (Ifade; . ) 3,60 ,153 550(*) 000
Ekip ¢alismast; (Ifade; 37, 38, 39 ve 40) 3,5259 ,85969

**p=0,01

Tablo 9’a gore, is birligi ve giiven alt faktoriine gore liderin davranis bigimi ile ekip
caligmasi arasinda anlamli (r= 0,55) bir iligski vardir. Analiz sonucunda H6 hipotezi kabul
edilmistir. Bu analizlere gore, ekipte bulunan liderin ekip ile olan c¢aligmalarini is birligi ve
giiven i¢inde olusturdugu belirlenmistir. Bu 1s birligi ve giiveni gosterdigine ait goriislerin (M:
3,52) olmasindan dolay liderin is birligi i¢inde giiven ortaminda ¢alismalar gergeklestirdigi
sOylenebilir.

3.8. Yaratic1 ve Yenilik¢i Diisiince Alt Faktoriine Gore Liderin Davrams Bi¢imi ile
Ekip Cahsmas1 Arasindaki Iliski

Anketin liderin davranis bigimi yaratici ve yenilik¢i diisiince alt faktoriindeki 15 ve 16.
Ifadeler ile ekip calismasi yaratict ve yenilikci diisiince alt faktorleri 41, 42 ve 43. ifadeler
arasindaki baglant1 incelenmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Yaratici ve Yenilik¢i Diisiince Alt Faktoriine Gore Liderin Davranis Bigimi ile Ekip Calismasi
Arasindaki Tliski

M S.S Spearman korelasyon ~ Onem diizeyi
Liderlik; (ifade; 15 ve 16 2,7556  1,02554
|.er| ; (Ifade; . ve 16) 647(*) 000
Ekip caligmast; (Ifade; 41, 42 ve 43) 3,4099  ,89863

**P=0,01

Tablo 10’a gore, yaratici ve yenilik¢i diisiince alt faktoriine gore liderin davranis bigimi
ile ekip ¢alismasi arasinda anlamli (r= 0,64) bir iligski vardir. Yapilan analiz sonucunda H7
hipotezi kabul edilmistir. Bu analizlere gore, ekipte bulunan liderin ekip ile olan ¢caligmalarinda
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yaraticilik ve yenilikgiligi kullandig: belirlenmistir. Bu yetki devrini gosterdigine ait goriislerin
(M: 3,40) olmasindan dolay1 liderde yaratict ve yenilik¢i liderlik durumlarinin oldugu
goriilmektedir.

3.9. Ust Kademe Yonetim Anlayisn Alt Faktorii ile Cahsanlarin Davramsi Alt
Faktorii Arasidaki Iliski

Anketteki {ist kademe yonetim anlayistyla ilgili 17, 18, 19 ve 20. ifadeler ile ¢alisanlarin
davranisi ile ilgili 44 ve 45. ifadeler arasindaki baglantis1 incelenmistir. Korelasyon analizi
sonugclari iist kademe yonetim anlayisiyla ¢alisanlarin davranis bigimi baglantisina gére Tablo
11°de verilmistir.

Tablo 11: Ust Kademe Yonetim Anlayisi ile Calisanlarin Davranis Sekli Arasindaki Iliski

M S.S Spearman Onem diizeyi
korelasyon
Ust kademe y&netim anlayis1 (17, 18, 19 ve 20) 2,4907 ,99786 666(**) 000
Calisan davranis1 (44 ve 45) 2,8741 1,04510 '

**P=0,01

Tablo 11°e gore, iist kademe yonetim anlayisi ile ¢alisanlarin davranig bigimi arasinda
anlamli (r= 0,66) bir iliski vardir. Yapilan analiz sonucunda H8 hipotezi kabul edilmistir.

Sonu¢

Ekip caligsmasi igerisinde ekip liderligi, ¢alisanlarin is tatmini ve yiiksek ekip performansi
icin olduk¢a 6nemlidir. Ekip lideri, ekip iiyelerinin mesleki olarak kendilerini gelistirerek
karsilikl1 bir bigimde sayg1 ve giiven ortaminin olusturulmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Ekip lideri, calisanlar arasinda herkesin sahip oldugu potansiyelin agiga ¢ikmasina, yiiksek
kalitede bilgi aligverisine ve calisanlar arasinda motivasyonun ylikselmesine yardimci
olmaktadir. Bu c¢alisma, ekip ¢aligmasinin liderlikle olan iligkisini ortaya koymak ve ekip
caligmasinin etkin bir sekilde yiiriitilmesinde liderin roliinii degerlendirmek amaciyla
yapilmistir.

Ekip calismasmin basarili bir bi¢imde gerceklestirilmesinde bir¢ok alt faktor etkili
olmaktadir. Bu alt faktorler arasinda; iletisim, yetki devri, koordinasyon, is birligi ve giiven,
odiillendirme, iist kademe anlayisi, ekip ruhu ve katilimeilik, yenilik¢ilik ve yaraticilik anlayisi
incelenmistir. Yapilan bu ¢alismada ankete cevap veren kamu ¢alisanlarinin 6diillendirme ve
iist kademe yonetim anlayisi ile ilgili alt faktérlerden memnun olmadiklari tespit edilmistir. Bu
baglamda, kurumda genel yonetim politikasi kapsaminda liderler tarafindan uygulanan
odiillendirme politikasinin ¢alisanlarin beklentilerini karsilayacak diizeyde olmadigi ifade
edilebilir. Anketi cevaplayan calisanlarin lider tarafindan ekip ¢aligmasinin etkinliginde rol
oynayan; iletisim, yetki devri, koordinasyon, yenilik¢ilik ve yaraticilik, giiven ve is birligi,
katilimcilik ve ekip ruhu gibi alt faktorleri uygulamasindan memnun olduklari tespit edilmistir.

Literatiirde, liderlik ve ekip calismasinin etkinligi arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalarda, bazi liderlik davraniglarinin ve tarzlarinin is tatminini gelistirerek Orgiitsel
performansi artirdig1 ortaya konulmustur (Demirtas vd., 2023; Aksel, 2003; Nal ve Tarim,
2017; Tas ve Onder, 2010; Eren ve Titizoglu, 2014). Liderlik davranislari sayesinde ekip
tiyelerinin bireysel yetenek ve potansiyellerinin aciga ¢ikmasi ile performanslarinin yiikselmesi
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arasinda 6nemli bir iligki bulunmaktadir. Yoneticilerin kurumda goérevli personeller iizerinde
olusturacaklar1 basarili liderlik algisi, g¢alisanlarin is tatminindeki artisi olumlu yonde
etkilemektedir. Bu baglamda, ¢alisanlarin is tatminleri, yoneticilerin liderlik tarzlari ile birbirini
dogrusal olarak etkileyen bir iliskiye sahiptir (Judge vd., 2002: 765; Orhan, 2019: 273). Gayir
(2019: 17) tarafindan yapilan ¢alismada, liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin orgiitsel baglilig
tizerinde etkili oldugu ancak yonetici davranislarinin ¢alisanlar tarafindan olumsuz algilanmasi
durumunda onlarin duygusal bagliligin1 negatif yonde etkiledigi ortaya konulmustur. Ayrica
Sohmen, (2013: 16)’e gore basarili bir lider olabilmek, ekip tiyeleriyle etkili bir sekilde iletisim
kurabilmektir. Bir ekibin orgiitsel basariya ulasmasi i¢in hem liderin hem de ekipteki kisilerin
stirekli kigileraras1 ¢aba gostermeleri gerekmektedir. Bagka bir calismada liderlik ve ekip
caligmasinin kalitesinin bilgi sistemleri gelistirmede proje basarisint nasil etkiledigi
incelenmistir. Hem kamu hem de 6zel sektordeki proje yoneticilerine anket uygulamasi
yapilmistir. Kamu ve 6zel sektorlerin karsilastirmali analizi sonucunda, islemsel ve girisimci
liderlik tarzlarimin kamu sektoriinde bilgi sistemleri gelisim projelerinde etkili oldugunu,
dontisiimsel ve ag yonetisimi liderlik tarzlarinin ise 6zel sektdorde daha uygun oldugunu
gostermistir (Oh vd., 2021: 97). Yang vd. (2011: 258) tarafindan ekip ¢alismasinin proje
performansi iizerindeki etkisini dlgmeye yonelik yapilan bir aragtirmanin sonucunda, liderlik
seviyelerindeki artiglarin ekip iiyeleri arasindaki iliskileri gelistirebilecegi ortaya ¢ikmuistir.

Calismanin literatiire katkisi, ekip c¢alismasinda sergilenen liderlik davraniglarinin ve
tutumlarinin orgiitsel performans ve etkinlik tizerindeki etkilerinin ortaya konulmasidir. Ekip
calismasinin etkinliginde rol oynayan liderin yenilik¢i, katilimci, gliven veren ve is birligi
ruhunu yansitan nitelikleriyle, kurumun yasayip gelismesi i¢in gerekli ortami sagladigi ve
liderin davraniglarinda kiiltiire dayali farkliliklarin olusabilecegi ve tiim bunlarin 6rgiitsel
performansi etkileyebilecegi gozlemlenmistir. Anket yapilirken katilim bakimindan bazi
sinirlayict etkenlerin olmasi aragtirmaya birtakim sinirlamalarin getirilmesini gerekli kilmistir.
Bu arastirmanin smirhiliklari, ¢alisma evreninin verilerin elde edilmesinin glic ve maliyetli
olmasindan dolay1 kurumun biinyesinde bulunan on iki tane daire bagkanligi personeli, sube
miidiirleri ve daire bagkanlari ile sinirlandirilmasi olmustur.

Bu ¢alismada, kamu kurumu olan Caykur’da liderin davranis bigiminin ekip iiyelerinin
algilamalar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz sonuglarindan elde edilen bulgular
kapsaminda, liderin davranis bi¢imiyle iist yonetimin uyguladigi politikalarin uyumlu héle
getirilerek calisanlar arasinda giiven ortaminin olusmasi saglanabilir. Kurumlardaki ekip
liyelerinin motivasyonlarinin yilikselmesi igin agik bir iletisime dnem verilerek yonetimin ve
liderlerin 6diillendirme politikalarin1  ¢alisanlarin  beklentilerini  karsilayacak diizeyde
olusturmalart gerekmektedir. Ayn1 zamanda, ydneticilerin kendilerini gelistirmelerine yonelik
olarak hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve bu egitimlerin alaninda uzman kisiler
tarafindan yapilmasi onerilebilir. Calisma kapsaminda farkli sektordeki ekiplerde yonetim
anlayis1 ve katilimeilarin demografik 6zellikleri birbirinden farkli olacagindan dolay: sektorler
arasi karsilastirma yapilmasi dnerilebilir. Nitekim, farkli kiiltiirel 6zelliklere ve yonetsel yapiya
sahip olan toplumlar iizerinde yapilan arastirmalar degisik sonuglarin ortaya c¢ikmasini
saglayabilir.

335



Extended Abstract

Public institutions need teamwork and leaders who have an important role in the team in
order to improve themselves and adapt to changing conditions within the framework of the
changing management approach in today's conditions. This study aims to reveal the effects of
leadership behaviors exhibited in teamwork on employees and to examine the relationship
between teamwork and leadership. It is believed that the study will contribute to the literature
in terms of revealing the relationship between the behaviors exhibited by leaders and the
effectiveness of teamwork. In the theoretical part of the study, general information about team
management, leadership, the role and importance of the team leader is presented. In the
methodology part, information about the method and scope of the research is given, and a
survey is conducted on the personnel in the departments affiliated to Caykur, a public institution
in Rize, in order to measure the effect of the leader in teamwork. In the conclusion part of the
study, the findings obtained are presented, evaluations are made and some suggestions are
made.

The duties of a leader include; team building, influencing team members, creating
strategy and vision, providing trust and open communication, encouraging creativity and
innovation. In order for leaders to create an effective vision, they need to appeal to the hearts
of the audience. It is very important for individuals to feel the vision and values of the
organization and to want to realize the dream of the organization without compromising their
own beliefs. When leaders establish emotional bonds with employees and establish good
communication with them, employees follow the leader.

The universe of this study consists of twelve departments within the Caykur General
Directorate, a public institution in Rize province. A survey was sent to 152 employees working
in these departments, and a response rate of 89% was achieved with 135 surveys. Statistical
analysis of the data collected within the scope of the study was performed using the SPSS
program. Reliability analysis was applied to the collected data and the internal consistency of
the questions was measured. The overall reliability level of the data was found to be 0.96. The
personnel who answered the survey included white-collar managers, project staff and blue-
collar senior personnel. In order to obtain the research data, the interview was conducted in the
form of a face-to-face survey technique and the answers consisted of two parts. A 5-point Likert
scale was applied to answer the questions asked to determine the demographic information of
the personnel and the role of the leader in teamwork.

In this study, SPPS 11.5 program was used for statistical analysis with the data obtained
as a result of the survey conducted with 135 people. First, reliability analysis was performed on
the obtained data and internal consistency was determined with the sentences. As a result of the
measurement, the reliability level was seen as 96%. In addition, frequency analysis was applied
to measure the participation of the employees who participated in the survey to determine the
effectiveness of the leader in teamwork. Correlation analysis was used to examine the
connection between the sub-factors of teamwork and the leader's behavior. There are many sub-
factors that are effective in the successful implementation of teamwork. Among these sub-
factors; communication, delegation of authority, coordination, cooperation and trust, reward,
upper echelon understanding, team spirit and participation, innovation and creativity
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understanding were examined. In this study, it was determined that the public employees who
responded to the survey were not satisfied with the sub-factors related to reward and upper
echelon management understanding. In this context, it can be stated that the reward policy
implemented by the leaders within the scope of the general management policy in the institution
is not at a level that will meet the expectations of the employees. It was determined that the
employees who responded to the survey were satisfied with the implementation of the sub-
factors such as communication, delegation of authority, coordination, innovation and creativity,
trust and cooperation, participation and team spirit by the leader, which play a role in the
effectiveness of teamwork.

In this study, the effect of the leader's behavior on the perceptions of team members in
Caykur, a public institution, was examined. Within the scope of the findings obtained from the
analysis results, the formation of an environment of trust among employees can be ensured by
harmonizing the leader's behavior with the policies implemented by the upper management. In
order to increase the motivation of team members in institutions, open communication should
be emphasized and the management and leaders should create reward policies at a level that
will meet the expectations of the employees. At the same time, it can be suggested that in-
service training programs are organized for the managers to develop themselves and that these
trainings are carried out by experts in the field. Since the management approach and
demographic characteristics of the participants will be different from each other in teams in
different sectors within the scope of the study, it can be suggested that a comparison between
sectors be made. In fact, studies conducted on societies with different cultural characteristics
and administrative structures can provide different results.
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Tersane Isletmelerinin SWOT Analizi Yontemiyle Degerlendirilmesi: Altinova
Tersaneler Bolgesi
Murat Yorulmaz!®, Omer Canbaz?
Oz

Diinyada deniz ulagtirmasinin pay1 arttikga, rekabet¢i gemi insa sanayisinin gelistirilmesi birgok tilke i¢in stratejik
bir 6nceliktir. Sektérdeki ekonomik gelisme ile uluslararasi rekabette ¢ok giiclii hale gelmistir. Bu dogrultuda
calismanin amaci, Yalova ili Altmova Tersaneler Bolgesinde yer alan tersanelerin SWOT analizi ile
degerlendirilmesidir. Bu amaca yonelik olarak da SWOT analizi ile Altinova tersanelerinin gelismesini 6nemli
olgiide etkileyen giiclii ve zayif taraflar ile sektordeki firsat ve tehdit unsurlarinin belirlenerek, tersanelerin giiglii
oldugu ozellikleri ile firsatlar1 yakalayarak, nispeten daha giicsiiz olarak tespit edilen alanlar ile riskleri ortadan
kaldiracak veya etkisini en aza indirecek stratejiler tiretmek ¢alismadaki diger bir gayedir. Denizcilik sektdriiniin
farkli alanlarinda SWOT analizi yontemini kullanarak degerlendirilmesi literatiirde var olsa da Tiirkiye’de bulunan
tersanelere uygulayan ilk ¢alisma olmasi sebebiyle literatiirdeki boslugu kapatmast hedeflemektedir. Aragtirmada
tersanelerin SWOT kriterleri sistematik derleme yontemi ve tersaneleri temsil etmek {izere yoneticilerle yerinde
goriigmeler yapilmistir. Caligma sonucunda bélgenin konumu ve {iniversitelerle is birligi avantajlari kullanilarak
sektorde ozellikli gemi iiretiminin daha etkin hale getirilmesi, sistem ve cihaz tedarigi noktasinda yerli iiretime
yonelinmesi, askeri alanda kazanilan tecriibenin tiim sektore aktarilmasi ve uzun vadeli sézlesmelerin enflasyon
Ongoriisii ile yapilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmigtir. Ayrica bolgesinin gemi inga endistrisinin net bir resmi ortaya
konulmus ve bu sektoriin gelistirilmesine yonelik atilacak adimlar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tersanecilik, Altinova Tersaneler Bolgesi, SWOT
JEL Kodlar1: M10, L91, L99
Evaluation of Shipyard Enterprises Using SWOT Analysis: Altinova Shipyards Region
Abstract

As global maritime transport share increases, the development of a competitive shipbuilding industry has become
a strategic priority for many countries. The sector's economic development has made it a powerful player in
international competition. The aim of this study is to evaluate the shipyards in the Altinova Shipyard Region of
Yalova Province through a SWOT analysis. In line with this goal, the study identifies the strengths and weaknesses
of the Altinova shipyards, along with opportunities and threats in the sector. It proposes strategies to leverage the
strengths and opportunities while addressing risks in weaker areas. Although SWOT analysis has been applied to
various sectors of the maritime industry, this study is the first to apply it to shipyards in Turkey, filling a gap in
the literature. The research involved a systematic review of SWOT criteria and on-site interviews with managers
representing the shipyards. The study concluded that enhancing specialized ship production using the region's
location and university collaborations, focusing on local production for system and equipment supply, transferring
military expertise to the entire sector, and making long-term contracts with inflation forecasts are key strategies.
Additionally, recommendations for advancing the local shipbuilding industry were provided.
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Giris

Deger agisindan kiiresel ticaretin yaklasitk %901 deniz yoluyla yapilmaktadir.
Uluslararast Denizcilik Orgiitiince (IMO) yaymmlanan istatistiklere gére deniz ticareti yilda
yaklasik 7 milyar ton olarak gerceklesmekte ve bu kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)'ye
%15 oraninda katkida bulunmaktadir. Kiiresel ¢aptaki en biiylik gemi insa eden iilkeler Cin,
Giiney Kore ve Japonya basta olmak iizere Asya bolgesine kaymis bulunmaktadir. Gemi insa
sanayisinin iilkelerin ekonomilerine yapmis oldugu katki, iilkelerin bu sektore yonelik stratejik
hedeflerinin degismesine ve gemi insa endiistrisinin nasil rekabetci ve verimli hale getirilmesi
gerektigine yonelik arayis i¢ine girmesine yol agmistir. Bundan dolay1 sektoriin hali hazir
durumunun belirlenmesi ve gelecekte ulasilmasi istenen hedefe dogru hem i¢ hem de dis

faktorlerin incelenerek kararlarin bu yonde alinmasi 6nem arz etmektedir (Hossain, vd., 2017:
241-242).

Kiiresel boyutta denizcilik sektoriinde yasanan degisimlerin, kurallarin, yeni sistem ve
teknolojilerin takip edilmesi denizcilik endiistrisini gelistirmek ve giiclii tutmak isteyen iilkelere
avantaj saglarken yasanan degisimlere uyum saglayamayan iilkelere ise dezavantaj ve kayip
saglamaktadir (Y1lmaz, 2013; Yilmaz ve Onacan, 2019: 5.60). Bu nedenle diinyada denizcilik
ve gemi insa alanindaki degisimlere takip ederek Tiirkiye nin denizcilik ve 6zellikle gemi insa
endiistrisinin gelismesi i¢in yol gdsterecek calismalar yapilmasi ve buna yonelik stratejik
hedefler tespit edilmesi iilkemizin denizcilik sektoriiniin evrildigi yone dogru ilerlemesi
acisindan kritik dneme sahiptir (Y1lmaz ve Onagan, 2019: 60-61).

Gemi insasiin bolge ekonomisi i¢in dnemi ve bu endiistrinin giiglendirilmesi arayisi
dikkate alindiginda, Yalova-Altinova Tersanelerinin giiglii ve zay1f yonleri nelerdir? Muhtemel
hangi firsatlardan yararlanilabilir ve hangi dis faktorler sektore risk olusturabilir? sorularinin
degerlendirilmesi gereklidir. Bu kapsamda rekabet avantaji yaratacak stratejileri belirlemek i¢in
unsurlar saglayan SWOT (strenght/giiclii, weakness/zayif, opportunities/firsatlar ve
threatens/tehditler) analizi bu sorulara cevap vermektedir. Bu nedenle galismanin amaci
Yalova-Altinova bolgesinde yer alan tersanelerin SWOT analizini yapmaktir. Bu caligma
Altinova bolgesi gemi inga paydaslarindan toplanan verilere ve sektor hakkindaki literatiirden
ve diger kaynaklardan alinan bilgilere dayanmaktadir. Diger birgok sektorlerde oldugu gibi
denizcilik sektoriinde mevcut durumu incelemek ve stratejik karar vericiler igin yol gosterici
olmas1 maksadiyla SWOT Analizi siklikla (Gonzalez vd., 2020; Inkinen vd., 2021; Seo vd.,
2023) kullanilmaktadir. Hatta Tiirkiye’de yat insa sektoriiniin incelenmesinde bu yontem
kullanilmig olsa da Altinova bolgesindeki tersanelerinin SWOT analizi ile incelendigi herhangi
bir ¢alisma bulunmamasi ve gerceklestirilen ¢alismanin 6zgiin olmasi nedeniyle bu ¢alismanin
literatiirdeki boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir.

1. Gemi Insa Sanayisi

Gemi ingas1 Sekil 1'de en basit sekliyle akis semas1 gosterilen ¢ok ¢esitli paydaslarin dahil
oldugu siire¢ gerektirmektedir. Bu siire¢ mithendislik ile baslar ve gemi sahibinin ihtiyag¢ ve
taleplerine gore tasarimi, miiteakiben buna gore tasarim sartnamelerine, hammaddelere ve diger
bilesenlerin temin ve depolanmasi ile devam eder. Bu noktadan sonra ise liretim siireci ¢elik
plakalarin tasarima uygun olarak kesilmesi, imalat ve montaj kaynak ile gerceklestirilir. Blok
montajindan sonra boyama iglemi gerceklestirilir ve gemi denize indirilerek, test ve kontrol
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asamasina gegilir. Tiim test ve kalite kontrol tamamlandiktan sonra teslimat gergeklestirilir.
Biitiin bu siire¢ zaman alic1 ve karmasiktir (Halder vd., 2023: 3-4).

Sekil 1: Gemi Insaa Siireci

Miihendislik ve | — Malzeme — Celik Kesimi — | {Jnite Uretimi
Tasarim Depolama
Boyama |<— Bli/cl)lo{nli;}u e— | Blok Montaj |<+— | Unite Montaji

|

Deniz Indirme | —

Gemi Techizat Test ve

. — Teslim
Montaj Deneme

Kaynak: Halder vd., 2023

Gemi insa endiistrisi yarattig1 istihdam potansiyeli ve ekonomik degeri agisindan da hem
bulundugu bolgelerde hem de iilkenin genelinde denizcilik endiistrisinin gelismesini saglar.
Ayrica iligkili oldugu yan sanayi dallar1 ve askeri agidan da stratejik dneme sahiptir. Tersane
sektorii onemli doviz girdisi yaratmasi, gelisen teknolojilerin transferini saglamasi, is giici
istihdami1 olusturmasi ve deniz ticaretini kolaylastirmasi gibi 6nemli faydalari bulunan ve diinya
ticaretine katki saglayan sanayi tiiriidiir (Yorulmaz, 2021: 59).

1.1. Diinya

Gemi insa sektoriiniin biiyiik bir cogunlugu (yaklasik %95) ii¢ iilke tarafindan (Japonya,
G. Kore ve Cin) domine edilmektedir. Bu iilkelerden Cin 2023 yili verilerine gore tek basina
Diinya ticari gemilerinin yarisindan fazlasini insa ederek bu alandaki en biiytlik iiretici
konumundadir (www.visualcapitalist.com). Kendilerine ait kaynaklara sahip olmanin
avantajin1 kullanan bu {ilkeler kapasite acisindan sektoriin en biiylik gemilerini iireterek,
taleplere cevap vermedeki Oncii roliinii devam ettirme ¢abasindadirlar. Sektorde en fazla paya
sahip 15 iilkenin tliretmis oldugu gemilere iliskin veriler Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo
incelendiginde Tiirkiye, farkli tip ve Ozelliklerdeki gemi insa taleplerini yerine getirebilen
iilkelerin basinda gelmektedir. Tiirkiye sektordeki rakiplerinin aksine diisiik tonajli 6zel gemi
yapiminda makul maliyet avantaji ile standartlar uygun gemi insa etmektedir. Tiirkiye gemi
insa isletmeleri bu alandaki yillardir kazanmis oldugu yetkinliginin yani1 sira Avrupa iilkelerine
olan lokasyonu ve nispeten daha ucuz is¢i maliyetleri nedeniyle tercih edilir konumda
bulunmaktadir. Yakin ge¢miste Norveg ile yapilan gemi insa sozlesmelerinde artislar meydan
gelmesi, Tiirkiye'nin kuzeyinde yasanan savag ve gerginlikler nedeniyle ticari faaliyetlerin

rotasinda yasanan degisimler Tiirk gemi insa sektoriine olumlu olarak yansimaktadir (KMPG,
2022).
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Tablo 1: Diinya Gemi insa Sanayi

Sira No Ulke Gros Tonaj Orani (%)
1 Cin 32.859.862 51
2 Giiney Kore 18.317.886 28
3 Japonya 9.965.182 15
4 Filipinler 805.938 1
5 Italya 402.164 0,62
6 Fransa 326.680 0,50
7 Almanya 289.666 0,45
8 Finlandiya 261.654 0,40
9 Tayvan 187,558 0,29
10 Rusya 177.571 0,27
11 Hollanda 90.596 0,14
12 Tiirkiye 79.596 0,12
13 Endonezya 75.979 0,12
14 ABD 64.809 0.10
15 ran 64.760 0,09

Kaynak: www.visualcapitalist.com.

Uluslararas1 ¢ok farkli tiirden baglantilar1 nedeniyle gemi insa sanayisi Diinya’daki yasanan
degisimlerden en cok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Nitekim 2019 yilinda ortaya
¢ikan Kovid-19 pandemisi bunun bir 6rnegini olusturmaktadir. Pandeminin hemen her sektdrde
oldugu gibi gemi insa endiistrisinde de ciddi olumsuz etkisi olmustur. Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik Konseyi (BIMCO) verilerine gore pandeminin ortaya ¢ikmasinin ilk ¢eyreginde
sektor %55 oraninda daralmis, hiikiimetler ile sektoriin diger paydaslarinin 6nlem ve
tesviklerine ragmen pandeminin etkileri kaginilmaz bir sekilde hissedilmis ve 2020 yilinda da
%354 oraninda bir diisiis yaganmuistir.

1.2. Tiirkiye

Diinya ticaretinin gelisimine paralel bir sekilde tersanelerin de kurulacaklar1 konumlar
sekillenmektedir. Tiirkiye’de tersanecilik ilk yillarda sadece Istanbul-Tuzla bolgesinde faaliyet
gosterirken uygun maliyetli hizmetleri nedeniyle Avrupa iilkelerinin artan taleplerini
karsilamakta giicliik yasamasi nedeniyle 2000°1li yillarin baginda Yalova-Altinova bolgesine
tersaneler kurulmasina karar verilmistir (Erkurtulmus ve Yahsi, 2021: 2-3). Uluslararasi
perspektifte de Tiirkiye gemi insa endiistrisi gelisimi ve rekabeti ¢eyrek asir oncesinde basta
tanker ve yatlar olmak tizere baglamistir (Celik vd., 2013: 33). 2008 y1lindaki kiiresel ekonomik
kriz gemi insa sektoriinii olumsuz yonde etkilese de uluslararasi pazardaki gemi taleplerindeki
artisla ozellikle 10.000 DWT’e kadar olan gemilerin ingasinda Tiirkiye’nin rolii artmustir.
Ayrica gemi bakim/onarim ve gemi geri doniisiim faaliyetleri de sektoriin gelismesinde rol
oynamaktadir (Turan ve Cengiz, 2015: 87). Sektoriin yillar igerisinde gelismesi ile birlikte
Tiirkiye’deki tersanelerde (Sekil 2) de artiglar olmustur.
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Sekil 2: Tiirkiye Tersane Sayist
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Kaynak: UAB, 2024.
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Tiirkiye gemi insa endiistrisi i¢ talebin disinda 6zellikle Avrupa iilkelerine ihracata
yonelik katma degeri yliksek olarak nitelendirilen kimyasal/iirtin tankerleri, konteyner gemileri,

yatlar gibi uzmanlik gerektiren tiriinleri imal etmektedir.

KMPG tarafindan yayimlanan 2022 yili Gemi Insa Sektoriine Bakis raporunda
Tiirkiye’nin tilkeler bazinda gemi insa Pazar biiytlikligi Sekil 3’te goriilmektedir. Buna gore
Tiirkiye en fazla Norveg’e ihracat gergeklestirmektedir. Tiirkiye nin sektdrdeki pazar payi
tecriibe sahibi oldugu 6zel tiretim yiiksek donanimli gemilerin etkisiyle kiiresel boyutta siirecegi

ongoriilmektedir (www.kpmg.com/tr).

Sekil 3: Tiirkiye gemi ihrag ettigi tilkeler (%)
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Kaynak: KMPG, 2022.
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1.3. Altinova Tersaneleri

Yalova ilinin Altinova ilgesinde yaklasik 5 kilometre uzunlugundaki alanda Sekil 4’te
genel konumu gosterilen halihazirda 37 tersane ile hizmet sunulmaktadir. Tersanelerin bolge
ekonomisine katkisinin yaninda kurulusundan itibaren tersaneler yillar iginde is giicii ve insan
kaynagi agisindan da 6nemli yer teskil etmektedir. Halihazirda bolgede yer alan tersanelerde
yaklasik otuz binden fazla istihdam yaratilmistir (www.altinovatersane.com.tr). Tiirkiye’nin
sanayi kentlerine yakin olmasi ve bogazlara olan konumu bdlgenin 6nemini ortaya ¢ikaran
sebeplerin baginda gelmektedir (Erkurtulmus ve Yahsi, 2021: 1-2). Burada yer alan tersanelerde
insa edilen 6zellikle gemiler, bakim onarim faaliyetleri ve doniisiim hizmetleri ile basta Norveg
olmak iizere Avrupa iilkeleri, Uzak Dogu iilkeleri hatta Giiney Amerika iilkeleri ile sozlesmeler
yapilmaktadir (www.altinovatersane.com.tr).

Sekil 4: Altinova Tersaneler Bolgesi Genel Goriiniis

Kaynak : www.altinovatersane.com.tr.

Bolgede yer alan tersaneler tarafindan gergeklestirilen gemi insa (Sekil 5) ve
bakim/onarim (Sekil 6) faaliyetlerinin tersane sayisinin ve kapasitelerindeki artisa paralel
olarak yillar igerisinde artt1g1 goriilmektedir. Belirtilen sekillerden de goriilecegi lizere bolgenin
tersanecilik faaliyetleri ve kapasitesi artig gostermektedir. Altinova Tersanecileri Girisimcileri
Birligi verilerine gore 2023 yili itibariyla yeni insa edilen gemilerin toplam sayist 666,
bakim/onarimi gergeklestirilen gemi sayisi1 1150°dir. Bdlgenin faaliyetlerindeki artisin
ontimiizdeki donemde de devam edecegi ongoriilmektedir.

Sekil 5: Altiova Bolgesi Tersanelerindeki Gemi Inga Sayist

Tamanlanan Yeni insa Gemi Sayist
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Kaynak: (www.altinovatersane.com.tr).
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Sekil 6: Yalova-Altinova Tersane Bolgesinde tamamlanan bakim onarim projeleri

Tamamlanan Bakim Onar1 Projeleri
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Kaynak: (www.altinovatersane.com.tr).

Yalova-Altinova Tersanelerinde gergeklestirilen gemi insa faaliyetlerindeki ihracat
rakamlarina gore dikkate deger katki sagladigi goriilmektedir. 2022°de 400 milyon dolardan
fazla gerceklesen ihracat ile Tiirkiye sektor toplaminin tek basina iicte birini olusturmaktadir.
2023 yili rakamlarina gore ise bolgedeki tersanelerden toplam 733 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. Bu rakam Yalova ilindeki tiim sektorler icerisindeki en fazla ihracat
gergeklestirilen sektor olarak 6n plana ¢ikarmaktadir (www.altinovatersane.com.tr). 130°dan
fazla pazara gemi ve yat ihracati gerceklestirilen bélgeden 2023 yil1 itibariyle en fazla ihracatin
Norveg'e yapildig1 dikkatleri ¢cekmektedir. Bu iilkeye gegen yil ihracat 2022 yilina gore
%83’k bir artigla 288 milyon 246 bin dolardan 527 milyon 339 bin dolara ulagsmistir. Bu
iilkeyi % 210 artisla takip eden Malta'ya gemi ve yat satimi ise 69 milyon 207 bin dolardan 215
milyon 54 bin dolara ulagmistir (www.altinovatersane.com.tr).

2. Literatiir incelemesi

Literatiir incelendiginde Yalova Altmmova Tersanelerinin  gerceklestirdikleri
faaliyetlerinin bolge tizerindeki etkilerini arastiran (Erkurtulmus ve Yahsi, 2021), Tiirkiye nin
gemi insa sektoriiniin gelisimini etkileyen faktorlerini inceleyen (Turan ve Cengiz, 2015), Gemi
insa sanayisi i¢in siirdiiriilebilir bir ihracat modeli olusturmak maksadiyla ihtiya¢ duyulacak
strateji ve yol haritasinin belirlendigi (Yilmaz, 2024), gemi insa kararina tesir eden gostergeleri
belirlemeye ¢alisan (Bucak vd., 2019), gemi insa sanayi dahil denizcilik ekonomisinin diger
tilkelerle kiyaslandigi (Yildirim, 2022) ve yat insa sektoriiniin incelendigi (Turan vd., 2022)
caligmalar yapildig1 goriilmektedir. Ancak literatiirde gemi insa sanayinde Altinova bolgesi
ozelinde mevcut durumun SWOT analizi ile incelendigi ve buna yonelik stratejilerin
belirlenmeyi calisildigi herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu yoniiyle de ¢alismanin
literatiirdeki bu boglugu doldurmas1 hedeflenmektedir.

Bunlarin disinda; Erkurtulmus ve Yahsi (2021) Yalova Altinova Tersanelerinin
gergeklestirdikleri faaliyetleri bolgede yer alan tersanelerden ve sektorle ilgili kuruluslarin
gorlslerine dayandirarak yaptiklari arastirma makalesinde; tersanecilik faaliyetlerinin bolge
iizerindeki etkilerini tespit etmeye calismisladir. Elde ettikleri sonuglara gore; tersane
calisanlarinin sayisinin artmasi bolgede barinma ihtiyacini ve bunun paralelinde bdlgede sosyal
alanlara ihtiyaci ortaya ¢ikardigini tespit etmisler ve sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara
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calisanlarin Altinova ilgesinde kurulan Meslek Yiiksekokulu tarafindan yetistirildigi tespitlerini
yapmiglardir. Turan ve Cengiz (2015) Tiirkiye’nin gemi insa sektdriiniin gelisimini etkileyen
faktorleri tespit etmek maksadiyla sektor temsilcilerinden ve denizcilik endiistrisinin
paydaslarindan elde ettikleri verileri degerlendirdikleri ¢alisma sonucunda, insan kaynagi
kapasitesi en gii¢lii faktor olarak 6n plana gikarken, sektorler arasi is birligi ise en zayif faktor
olmustur.

Rizwan vd., (2021) yaptiklar1 ¢alismalarinda, Endonezya tersanecilik sektoriinii modern,
yart modern ve geleneksel olarak li¢ kategoriye ayirmis ve bunlarin iiretkenlik durumlarinm
incelemis, calisma neticesinde iilkenin gemi inga sektoriiniin gelismesi i¢in insan kaynagi,
teknoloji ve materyal kullanimi1 gibi alanlarda yeniliklerin yaratilmasi gerekliligine vurgu
yapmistir. Vakili vd., (2021) tarafindan Tirkiye’deki tersanelerin enerji verimliligi
konusundaki en uygun alternatifleri belirlemeye c¢aligtiklart ¢alismasinda, enerji verimliligi
sayesinde maliyetleri ve cevresel etkileri azaltirken kaliteyi artirarak siirdiiriilebilir sistem
gelistirilebilecegi olgusuyla; insan faktortii, teknoloji ve yenilik, operasyon, politika ve ekonomi
basgliklar1 altinda yar1 yapilandirilmis anket ve miilakat ile aliman verilerin Bulanik-AHP
yontemi ile Onceliklendirilmesi ile enerji verimliligi saglanmasi i¢in en iyi alternatifleri
belirlemistir.

3. Yontem

Bu c¢aligmada Altinova Bolgesi Tersanelerinin halihazir durumuna tespit etmek igin
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Bu dogrultuda, 6ncelikle bolgede bulunan tersaneler ve ilgili
kuruluslardan temsilciler ile yiiz ylize goriisme teknigi ile birincil veriler toplanmustir.
Miiteakiben literatiir incelemesine dayali ikincil veriler derlenmistir. Toplanan veriler tematik
analiz yaklagimi kategorize edilmis ve gemi insa sanayisinin firsatlari, tehditleri, giiclii ve zayif
taraflar1 belirlendigi SWOT matrisi olusturulmustur. Toplanan verilerin SWOT analizi ile
degerlendirilmesi sonucunda 6neriler ve stratejiler belirlenmistir. Calismanin aragtirma tasarimi
Sekil 6’da gosterilmistir. Tersanelerin degerlendirilmesinde SWOT analizi yontemini kullanan
bazi ¢caligmalara iligkin bilgiler asagidadir.

Francisco vd. (2019) yaptiklar1 ¢alismada, Brezilya'nin Santa Catarina eyaletindeki
tersanecilik sektoriinlin SWOT analizini yapmak amaciyla belirledikleri dort tersanenin
yoneticileriyle yerinde goriismeler yaparak verilere ulagmistir. Tersane katilimcilarindan
aldiklar1 verilerin degerlendirilmesi sonucunda; sektoriin tedarikgilerle olan giiven iligkisi,
proaktif esnekligi ve yliksek iscilik kalitesi giliclii yonleri, denizcilik sektdriindeki ana
oyuncular, tersaneler ve liniversiteler arasinda entegrasyon eksikligi zayif yonleri, Asya tilkeleri
ve Rio de Janeiro tersaneleri tehdit olarak, iirlinlerin, yeniliklerin ve teknolojilerin
gelistirilmesini kolaylastiran {iniversitelere ve arastirma merkezlerine yakinlik ise firsat olarak
belirlenmistir. Turan vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada, Bodrum yat insa sektOriiniin
degerlendirilmesi maksadiyla 6ncelikle SWOT analizi yapilarak sektoriin giiclii, zayif, firsat ve
tehdit olarak degerlendirilen faktorler tespit edilmis, miiteakiben faktorler, siyasal, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evre (PESTLE) boyutuyla analiz edilerek kategorilendirilmistir.
Ulasilan bulgulara 1s18inda Bodrum yat insa sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla karar alma
asamalarinda kullanilmak tizere her bir boyutun i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilmesi ile
onerilerde bulunulmustur. Halder vd. (2023: 4) tarafindan Banglades gemi insa sanayisinin
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giincel durumunu altyap1 kapasitesi, teknolojik yatirim, isgiicii ve yonetim boyutuyla
inceledikleri c¢alismalarinda Endiistri 4.0’ sektor iizerindeki etkileri tespit etmeye
calismiglardir. Sektorde 6nde gelen 16 uzmandan elde ettikleri verilerin sistematik analiz ve
SWOT analizi ile degerlendirilmesi neticesinde sektdriin gelecegi hakkinda bir 6ngoriiniin yani
sira Endiistri 4.0’a adaptasyon saglanmasinda zorluklar tespit edilmistir. Ulasilan sonuglara
gore; Banglades gemi insa sanayisinin teknoloji ve materyal eksikligi, yetersiz hiikiimet
politikalar1 ve destegi, kalifiye insan giicii eksikligi gibi nedenlerle heniiz Endiistri 4.0’1
uygulamak i¢in hazir olmadigi tespit edilmistir. Ayrica iilkenin modern teknolojileri uygulamak
icin teknolojik gelismisligi de yetersiz oldugu tespitleri yapilmistir.

—  Arastirma Modeli
Tespiti

Sekil 7: Arastirma Modeli

Tematik Analiz
i - Aragtirma Mo<.ie1i
. Incelenmesi
SWOT Matrisi
ﬂ\ Strateji Gelistirme
SO WO ST WT

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
3.1. Veri Toplama

Bu calisma birincil ve ikincil verilerden olusmaktadir. Deneyimli kisilerin bakis acisana
sahip olmak gemi insa endiistrisinde bu teknolojilerin mevcut durumu iyilestirmek i¢in etkili
bir sekilde nasil uygulanabilecegini anlamak agisindan 6nemlidir. Bundan dolay1 ¢alismanin
birincil verileri sektordeki alaninda uzman en az on bes yillik deneyime sahip kisilerin
goriiglerinden olusmaktadir. Goriisme yapilan sektor temsilcilerine yonelik bilgiler Tablo 2’de
goriilmektedir. Calismanin ikincil verileri ise literatiir taramalar1 ve diger kaynaklardan elde
edilen verilerden olugsmaktadir.
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Tablo 2: Goriisme Yapilan Sektor Temsilcilerine Iliskin Bilgiler

Sira No Gorevi Egitim Durumu Mesleki Tecriibesi (Y1)
1  Tersane Girisimciler Dernegi Bsk. Lisans 20
2  Tersane Girisimciler Dernegi Bsk.Yrd. Lisans 17
3 Tersane Yoneticisi Yiiksek Lisans 18
4 Tersane YOneticisi Lisans 19
5  Tersane YoOneticisi Lisans 16

3.2. Tematik Analiz

Toplanan veriler tematik analiz yaklasimi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel verilere
yonelik sistematik bu yaklasgimda ilk adim verilere asina olmak ve verileri buna gore
kodlamaktadir. Kodlama, benzer veri kiimelerini belirli bir kodla tanimlamaktir. Tema,
birbiriyle iliskili olan benzer kodlar kiimesidir. Bu nedenle, tiim veriler kodlandiktan sonra, her
uzmanin yanit1 kategorize edilmis ve gemi insa sanayisinin firsatlari, tehditleri, giiclii ve zay1f
taraflar1 degerlendirilerek matris olarak olusturulmustur.

3.3. SWOT Analizi

SWOT analizi, tematik analizin genisletilmis bir pargasidir. Tematik analiz ¢aligsmasi,
verilerin bir SWOT matrisi kullanilarak sentezlenmesiyle devam ettirilmistir. SWOT analizi
diger bir deyisle Giigli-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT) analizi, {lizerinde arastirma yapilan
isletmelerin mevcut durumunu ortaya koyarak, analiz sonuglarinin stratejik karar verme
asamalarinda kullanilan ve olduk¢a yaygin bir sekilde kullanilan metotlardan birisidir
(Phadermrod vd., 2019: 194-195). I¢ ve dis unsurlarin tespiti ve sistematik agidan
kategorilendirilmesinde kullanilan SWOT analiz yontemi, stratejik planlama asamasinda yer
alan en kritik degerlendirme metotlarindan birisidir (Bakir, Bal ve Akan, 2017: 90). Gemi insa
sektoriiniin i1¢ ve dis faktorlerine bagli olarak giiclii yonler istenilen hedefe ulasmadaki
gostergeler, zayif yonler ise basarili sonuglar1 olumsuz yonde etkileyen kriterlerdir; firsatlar
tespit edilen amaca ulagsmadaki olumlu durumlar iken tehditler cogunlukla dis etmenler
arasindaki tizerinde hakimiyet saglanamayan durum ve olaylar1 agiklar (Phadermrod, vd., 2019:
195).

4. Bulgular

Altiova bolgesi tersanelerine iliskin toplanan verilerden olusturulan SWOT analizinde
yer alan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler asagida yer almaktadir. Giiclii yonler,
tersanelerin avantajli imkan ve Ozelliklerini, tehditler tersaneler ile iligkili olmayan riskleri
gostermektedir. Bu noktada avantajlar1 yakalayabilmek ve tehditleri bertaraf etmek i¢in uygun
stratejiler olusturulmaktadir. SWOT matrisi araciligiyla, karar vericiler iistesinden gelmek
zorunda olduklar1 engeller hakkinda genel bir bilgi edinirler ve tersanecilik sektoriiniin
gelismesindeki faydalar ve risklere yonelik stratejiler gelistirebilirler.

4.1. Giiclii Yonler

e Nitelikli eleman ihtiyacin1 karsilamak igin Yalova Universitesi biinyesinde Altmova
ilcesinde bir meslek yiliksekokulunun yer almasi ve yakin bdlgelerde sektore yonelik egitim
veren {iniversitelerin varligi
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e Sanayi kentlerinin gecis giizergahinda bulunmasi ve korfez gecis kopriisii ile Tuzla
bolgesindeki tersaneler ile is birligi iginde olmasi

e Karayolu, denizyolu (dogal bir liman olarak bogazlara yakinlig1) ve havayolu ulagim
secenekleri ile lojistik imkanlari

e Tersanelerin enerji gemisi tip doniistimleri olmak tizere gemi tip doniisiim-tadilat
projelerini gergeklestirme imkan ve kabiliyetleri

o Urettigi 6zellikli gemilerle (enerji vb.) Avrupa iilkelerinde &n plana ¢ikmasi

e Sektoriin yan sanayi dallarinin gelisimine katki saglamasi

e [stikrarli sosyal ve politik cevre

¢ Teknolojik yeniliklerin ve bilgi birikiminin mevcut olmasi

e Tedarikgilerle uzun dénemler i¢in sdzlesme yapilmasi, boylece programin daha iyi
planlanabilmesi Devlet hibeleri ve tesvikleri

4.2. Zayif Yonler

e Yabanci para (6zellikle dolar) cinsinden kurun artmasi

¢ Enflasyon kaynakli is¢i maliyetlerinin artmasi

¢ Navigasyon sistemlerine yonelik elektronik malzemeler ile giiverte ekipmanlarinda disa
bagimlilik

¢ Gemi insa sektoriindeki teknolojik yeniliklerin transfer edilmesindeki maliyetin fazla
olmas1

e Yiiksek tonajli gemilerin liretilmemesi
e fhracat igin arastirma, inovasyon ve teknolojinin gelistirilmesi

4.3. Firsatlar

e Kiiresel olarak denizcilik endiistrisinin ihtiyaglarina uygun iiretim yapma olanag:

e Uretim kapasite artis icin uygun alanin bulunmasi

e Gemi insa konusunda egitim veren okullarla sektdriin (liniversite-sanayi) is birligi

¢ Dizayn ve insa tesisleri, tersanelerin diger tersanelere karsi rekabette avantaj yaratan
sinif kurallarina, Avrupa iilkelerinin standartlarina ve mevzuatlara uygun olmasi

e Tiirkiye’nin kuzeyinde yasanan savas ve gerginlikler nedeniyle ticari faaliyetlerin
rotasinda yasanan degisimler nedeniyle Tiirk gemi insa sektoriinde payin artmasi

e Yiiksek donanimli elektrikli ve hibrit gemiler liretilmesi

e Avrupa iilkelerine kiyasla diisiik is giicii maliyetleri

e Yerli ve milli imkanlarla tiretilmesi planlanan askeri projelerdeki talep artisi

¢ Cevresel olumsuz etkileri diisiirmeye kurallar ve tesvikler, ¢evreci kaynaklarla ilgili
secenckler, Gemi 4.0’a (Yorulmaz ve Derici, 2023: 6) ge¢is ve denizlerdeki madencilik
caligmalarinin sektdrdeki gelisimi pozitif olarak etkilemesi

4.4, Tehditler
e Tiirkiye ekonomisinin dalgali seyretmesi
e Ihtiya¢ duyduklari enerjinin biiyiik bir cogunlugunun gevreye duyarli olmayan (temiz

enerji olarak nitelendirilmeyen) kaynaklardan iiretilmesinin ¢evreye olumsuz etki yaratmasi
e Deprem riski olan bolgede yer almasi
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e Kiiresel gemi siparislerindeki daralma
¢ Finansal kaynak sikintis1 nedeniyle i¢ talepteki daralma
¢ Avrupali miisterilerin Asya iilkelerine yonelmesi

Sonug¢

Diinya ticaretinin en biiyiik kisminin gergeklestirildigi denizlerde tasimaciligin kesintisiz
devam ettirilmesinde gemilerin ve tersanecilik sektdriiniin hem ekonomik hem de toplumsal
acidan anahtar rolii oldugu kabul edilmektedir. Tersanecilik uluslararasi olarak ciddi bir
rekabetin yasandigr ortamda faaliyet gosteren, i¢ ve dis etkenlerin sektorii dogrudan
ilgilendirdigi hassas bir yapidadir. Bundan dolay1 sektorii etkileyen i¢/dis faktorlerin takip
edilerek, o dogrultuda stratejilerin belirlenmesi icra edilen faaliyetlerin etkili ve siirdiiriilebilir
olmasi agisindan énemlidir. Tiirkiye’nin gemi insa sektoriindeki pay1 yaklasik olarak tigte bir
oraninda olan Altinova bolgesindeki tersanecilik sektdriiniin SWOT analizi ile incelendigi
herhangi bir ¢alisma bulunmamasi ve gergeklestirilen ¢alismanin 6zgiin olmasi nedeniyle
literatiirdeki boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Sektdr hakkinda verilerin alinmasinda
bolgede yer alan ilgili kurulug/tersane yoneticilerinin tamaminin yer almamasi bu ¢aligmanin
kisitidir. Ayrica calismada yer alan verilerin literatiirden ve ilgili yonetici konumundaki
calisanlarin kamuoyuna acgik olarak paylastigi verilerin sektore yonelik ger¢ek durumu tam
olarak yansitmada yetersiz kalacagi olgusu ise ¢alismanin bir diger kisitidir.

Bu calismada, Altinova bolgesinde yer alan tersaneler incelenmis ve elde edilen veriler
1s18inda analiz edilmistir. Sektor raporlarindan, yerinde gercgeklestirilen goriismelerden ve
literatiirden toplanan veriler incelenmis, Altinova tersanecilik sektori SWOT analizi
kapsaminda degerlendirilmistir. Ulagilan sonuglar ile sektor hakkinda genel bir cergeve
olusturulmus ve sektoriin gelistirilmesi icin stratejik degerlendirmelerde yararlanilan ve
sektoriin basarisini etkileyen faktorler tespit edilmistir. Miiteakip donemde Tiirkiye hatta diinya
tersanecilik sektoriiniin tamamini kapsayan ve farkli yontemlerinde de kullanildigi ya da SWOT
analizi ile birlikte baska yoOntemlerin de biitiinlesik olarak kullanildig1 ¢aligmalarin
yapilmasinin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica tersanecilik
hizmetlerinde gemi insa ve onarim faaliyetlerinin uzun zaman alan isler olmasi sebebiyle;
tersane iscilerinin liretim/hizmet standartlarini belirleyen c¢alismalarin yapilmast sektorde
performans 6l¢iim i¢in faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Altinova bolgesi tersanecilik sektoriiyle ilgili; Giiglii olarak isaret edilen hususlarla ilgili
olarak, kiiresel olarak ozellikle Avrupa ilkelerinin ihtiya¢ duydugu ozellikli gemilere
yogunlagarak sektordeki yakalamis oldugu Pazar payini koruma hedefi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica bolgenin konumu itibariyle sanayi altyapisi gelismis sehirlere yakin olmasi, ulasim
kolayliklar1 ve nitelikle eleman temini i¢in {iniversitelerle is birligi icinde olmas1 dikkatleri
cekmektedir. Bu bulgular (Francisco, vd., 2019) tarafindan yapilan calisma ile de
desteklenmektedir. Sektoriin Zay:if olarak degerlendirilen taraflarinda ise; 6zellikle elektronik
malzemelerdeki disa bagimlilik, enflasyonun yiiksek seyretmesi ve yabanci para cinsindeki
yukar1 yonlii hareketliligin uzun siirede alan gemi insa ve onarim siireclerinde sorunlara sebep
oldugu degerlendirilmektedir. Bu sonug¢lardan ekonomik alanla ilgili kisimlarin (Turan, vd.,
2022) calismasiyla paralele sonuglara ulastigi goriilmektedir. Firsatlar incelendiginde,
Tiirkiye’de ozellikle askeri ihtiyaglar i¢in milli ve yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi,
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bolgemizdeki ¢atisma ve istikrarsiz ortamlar sebebiyle iilkemize kaymasi muhtemel ticari
faaliyetlerin gemi insa sektoriinii olumlu yonde etkileyecegi ve bolge tersanelerinin kiigiik
tonajli yiiksek katma degerli gemilerin liretimi konusunda tecriibe sahibi olmasi1 dikkatleri
cekmektedir. Bu sonuglardan 6zellikle talebin farkli iilkeler kaymasi Francisco vd., (2019),
kiiciik tonajli gemi insas1 (Turan, vd., 2022) tarafindan yapilan ¢aligma ile rtiismektedir. Tehdit
olarak belirlenen hususlarda ise, bolgenin deprem riski altinda olmasi, kiiresel gemi insa
taleplerinde daralma ve yiiksek enflasyonla birlikte finansal kaynak sikintis1 6n plana
cikmaktadir. Bu noktada da finansal kaynak sikintis1 konusunun (Turan, vd., 2022) ¢alismasi
ile uyumludur.

Altinova bolgesi tersanelerinin SWOT analizi yontemi ile degerlendirilmesi neticesinde
asagida yer alan Onerilerde bulunulmustur. Bunlar;

¢ Bogazlar ve uluslararasi denizyollari ile konumsal baglant1 avantajini kullanarak kiiresel
gemi insa pazarindaki payini artirmak,

o Tersanelerdeki operasyonel yeteneklerinin artirilmasi i¢in teknoloji transferine 6nem
verilmesi maksadiyla sektore yonelik icra edilen seminer, fuar, kongrelerin takip edilmesi,
yeniliklerin takip edilerek giincel teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olunmasi,

¢ Yoneticilerden alt kademedeki c¢alisanlara kadar yeni teknolojilere adaptasyon icin
egitim vermek,

e Tersanelerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in bolgesel tedarikgilerin gelistirilmesi ve
sektorii gliclendirmeyi amaglayan girisimlerde bulunulmasi,

¢ Disa bagimli durumdaki malzemelerin yerli ve milli imkanlarla iiretilmesi i¢in gerekli
kolaylik ve tesviklerin saglanmasi, Ozellikle askeri ihtiyaglarin karsilanmasindaki bilgi
birikiminden faydalanilmas1 maksadiyla ilgili paydaslarla is birliginin artirilmast,

e Tersanelerin gelisen durumlara kolay ayak uydurabilmesi igin esnek bir iiretim hattina
sahip olmalar1 ve miisterilerin gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri,

¢ D1s kaynak kullaniminin sektdriin yararina olacak sekilde artirilmasi,

e Ulkeler arasindaki sdzlesmelerde miimkiin oldugunca iilkelerin kendi para birimlerinin
kullanilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

e Kiiresel gemi insa pazarinda rekabet avantaj1 yakalamak i¢in bolgedeki tersane sayisi
ile iiretim kapasitesinin artirilmasi.

Altinova bolgesinde tersane yatirimlarina 2004 yilindan itibaren baslanilmis olmasina
ragmen giintimiizde gelmis oldugu konum itibariyle Tiirkiye’nin en 6nemli tersane bolgesi ve
Diinya’da da dikkatleri ¢ceken bir hale doniismiistiir. Bolgede yer alan tersanecilik sektoriiniin
Hindistan, Filipinler, Vietnam, Brezilya ve Banglades gibi nispeten daha diisiik iicret alan
kalifiye ¢alisanlarin oldugu (Hossain, vd., 2017: 245) iilkelerinde yer aldigi kiiresel gemi insa
pazarindaki rekabet ortaminda hayatta kalabilmesi ve gelisebilmesi icin hiikiimet politikalar
mevcut olsa da bunlarin iyilestirilmesi ve genisletilmesi (Francisco, vd., 2019: 111), ulusal
denizcilik stratejisi ve diger destekleyici Onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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Tersanelerin oncii olarak kabul edilen Cin, Kore ve Japonya gibi iilkelerle teknoloji
aligverisi i¢in ortakliginin bulunmasi rekabet giiclerini ve verimliliklerini arttirma noktasinda
hassasiyetle lizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Tersanelerin tiniversitelere ve teknik okullara yakinligi da degerlendirilmesi gereken bir
firsattir. Bu bulgu Erkurtulmus ve Yahsi (2021) ¢alismasi ile ortiismektedir. Staj programlari
ve Ogrencilerin teknik ziyaretleri icin kurulan ortakliklar isgiiciiniin egitilmesine yardimci
olacaktir. Sektoriin ihtiyaglarimi karsilayan vasifli bir isgiicli piyasasinin bulunmasi sektoriin
verimliligi ve rekabetciligi acisindan olduk¢ca O6nemli ve gereklidir. Ayrica tersaneler ile
liniversitelerin aragtirma merkezlerinin yani sira tersaneler ve tedarik zincirleri arasinda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik misterek calisma yapilmasinin faydali olacag:
degerlendirilmektedir.

Extended Abstract

Approximately 90% of global trade by value is conducted via maritime transport.
Annually, about 7 billion tons of goods are shipped by sea, contributing around 15% to the
global GDP. The largest shipbuilding nations globally have shifted to Asia, primarily led by
China, South Korea, and Japan. The contribution of the shipbuilding industry to national
economies has prompted countries to rethink their strategic goals for this sector and explore
ways to make shipbuilding competitive and efficient. Consequently, assessing the current status
of the sector and making decisions based on an examination of both internal and external factors
toward desired future goals is essential (Hossain, vd., 2017: 241-242).

Keeping up with changes, regulations, new systems, and technologies in the global
maritime industry provides an advantage to countries aiming to strengthen their maritime
sectors, whereas those unable to adapt face disadvantages and losses (Y1lmaz, 2013; Yilmaz ve
Onacan, 2019: 60). For Turkey's maritime industry, particularly its shipbuilding sector,
monitoring global changes and setting strategic objectives to guide development efforts are
crucial for aligning with the direction in which the maritime sector is evolving (Yilmaz ve
Onagan, 2019: 60-61).

Given the importance of shipbuilding to regional economies and the need to strengthen
this industry, it is necessary to evaluate the strengths and weaknesses of the Yalova-Altinova
Shipyards, potential opportunities, and external threats that may pose risks to the sector. In this
context, a SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) provides insights
to address these questions. Therefore, this study aims to conduct a SWOT analysis of the
shipyards in the Yalova-Altinova region. This research is based on data collected from
shipbuilding stakeholders in the Altinova region, along with information from relevant
literature and other sources. Although SWOT analysis is frequently used in various industries,
including maritime, to assess current status and guide strategic decision-makers, no previous
study has examined the Yalova-Altinova shipyards through a SWOT analysis. Thus, this
research aims to fill a gap in the literature.

This study gathered primary data through face-to-face interviews with representatives
from shipyards and relevant organizations in the Altinova region. Secondary data were then
compiled through a literature review. The data were categorized using a thematic analysis
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approach, creating a SWOT matrix that identifies the strengths, weaknesses, opportunities, and
threats of the shipbuilding industry. Recommendations and strategies were established based
on the SWOT analysis results.

Maritime transportation plays a key role in facilitating uninterrupted trade, and both ships
and the shipyard sector hold significant economic and social importance. Operating in a highly
competitive international environment, the shipyard industry is sensitive to both internal and
external factors that directly impact it. Therefore, following these factors and shaping strategies
accordingly is crucial for effective and sustainable operations. Due to the unique nature of this
SWOT analysis on the Altinova shipyards, which make up nearly one-third of Turkey's
shipbuilding capacity, this study is expected to contribute to the literature. One limitation of
this study is that it does not include data from all relevant stakeholders or shipyard managers in
the region. Additionally, publicly available data from literature and industry executives may
not fully capture the industry's actual conditions, which is another limitation.

In this study, the shipyards in the Altinova region were examined and analyzed based on
the gathered data. Insights from industry reports, on-site interviews, and literature were
evaluated, providing a SWOT analysis for the Altinova shipyard sector. The findings offer a
general framework for the industry and identify strategic factors influencing its success. Future
studies incorporating additional or integrated methodologies to cover Turkey's or even the
world's shipbuilding sector more broadly would enrich the literature. Furthermore, since ship
construction and repair are time-intensive activities, studies that establish performance
measurement standards for shipyard workers are expected to benefit the industry.

As a result of evaluating the Altinova shipyards with a SWOT analysis, the following
recommendations have been made:

« Leverage the geographical advantage of proximity to the Bosphorus and international
waterways to increase its share in the global shipbuilding market.

« Emphasize technology transfer to enhance operational capabilities in shipyards.

« Provide training across all levels of the workforce to facilitate adaptation to new
technologies.

« Support regional suppliers to meet shipyard needs and contribute to industry-
strengthening initiatives.

« Provide incentives and facilities for the domestic production of materials currently
reliant on imports.

« Establish a flexible production line to adapt easily to evolving conditions and customer
requirements.

« Increase the use of outsourcing to benefit the sector.

e Boost the number of shipyards and production capacity in the region to gain a
competitive edge in the global shipbuilding market.

Although investments in the Altinova region's shipyards began only in 2004, today it has
become one of Turkey's most prominent shipyard regions and is gaining international attention.
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For the sector to survive and grow in the global shipbuilding market, which includes countries
like India, the Philippines, Vietnam, Brazil, and Bangladesh that offer skilled labor at relatively
lower wages (Hossain, vd., 2017: 245), government policies need improvement and expansion
(Francisco et al., 2019), and supportive measures within the national maritime strategy are
essential.

Collaborations for technology exchange with leading shipyard countries like China,
Korea, and Japan are crucial for enhancing competitiveness and efficiency. Additionally, the
shipyards' proximity to universities and technical schools presents an opportunity, as
partnerships for internships and technical visits can aid workforce development. A skilled labor
market that meets the needs of the shipbuilding industry is vital for productivity and
competitiveness. Furthermore, fostering collaborative research efforts between shipyards and
research centers at universities and developing new technologies within the supply chain would
also be beneficial.
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Teknolojik Yenilik, Dogal Kaynaklar ve Ekolojik Ayak izi Arasindaki iliski: Tiirkiye
Ornegi
Hasan Tahsin Yéyen?
Oz

Bu c¢alismanin amact “Tiirkiye’de teknolojik yenilikler (TY) ve dogal kaynaklar (DK) ekolojik ayak izi (EA)
tizerinde etkili midir?” sorusuna cevap vermektir. Arastirmada 1984-2019 dénemine ait yillik veriler kullanilarak
Toda-Yamamoto nedensellik testi uygulanmustir. Literatiirde genel itibariyla TY nin EA’y1 azaltacagi, DK’nin ise
EA’y1 arttiracagi one siiriilmektedir. Ancak Tiirkiye 6zelinde gergeklestirdigimiz nedensellik analizi, her iki
degiskenin de EA fiizerinde dogrudan bir etkisi olmadigint ortaya koymaktadir. Arastirma bulgular Tirkiye’de
teknoloji politikalarinin ve dogal kaynak gelirlerinin g¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerinde belirgin bir rol
oynamadigini gostermektedir. Calismanin diger bulgular1 arasinda, EA’nin TY nin nedeni oldugu yer alir. Bu
durum, artan gevresel baskiin yeni teknolojilere yonelik yatirnmlari tesvik ettigi seklinde yorumlanabilir.
Calismanin sonuglari literatiirdeki TY nin EA {izerinde etkisiz olduguna yonelik bulgular1 desteklerken, DK’nin
EA’y1 etkilemedigi sonucuyla Tiirkiye 6zelinde yeni bir katki sunmaktadir. S6z konusu ¢iktilardan hareketle
Tiirkiye’ nin gevresel siirdiiriilebilirlik politikalarinda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi
alanlara odaklanmasi, teknolojinin bu alanlardaki faydalarini arttirmaya yonelik politikalar izlemesi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Yenilik, Dogal Kaynaklar, Ekolojik Ayak izi, Nedensellik Analizi
JEL Kodlar: Q55, Q56, Q32

The Nexus Among Technological Innovation, Natural Resources and Ecological Footprint: The Case of
Tiirkiye

Abstract

The aim of this study is to answer the question: ‘Are technological innovations (T1) and natural resources (NR)
effective on ecological footprint (EF) in Tiirkiye?’. In the study, the Toda-Yamamoto causality test was applied
using annual data for the period 1984-2019. The literature generally suggests that Tl decreases EF, while NR
increases EF. However, our causality analysis for Tiirkiye reveals that neither variable has a direct effect on EF.
The findings suggest that technology policies and natural resource revenues do not play a significant role in
environmental sustainability in Tiirkiye. Another finding is that EF is the cause of TL. This can be interpreted as
increasing environmental pressure encouraging investments in new technologies. While the results of the study
support the findings in the literature that TI has no effect on EF, they provide a novel contribution specific to
Tiirkiye, concluding that NR does not affect EF. Based on these findings, it is recommended that Tiirkiye focus
on renewable energy, energy efficiency, and waste management in its environmental sustainability policies and
adopt strategies aimed at maximizing the environmental benefits of technology.
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Giris

Kiiresel 1sinma ve iklim krizi son yillarin en ¢ok tartisilan ¢evre konularidir. Gegmise
baktigimizda, 6zellikle sanayi devriminin ardindan iiretimde ve tiikketimde biiyiik bir artis
yasanmistir. Bununla birlikte yasanan hizli niifus artis1i ve kentlesme gibi etmenler insan
faaliyetleri sonucunda cevreye verilen zararin git gide daha da biiyiimesine yol agmistir. 1972
yilinda Stockholm’de gergeklestirilen Birlesmis Milletler Cevre Konferansi’ndan 2023’te
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde diizenlenen BM iklim Degisikligi Konferansi’na kadar gevre
sorunlari kiiresel gapta tartisilmistir ve tartisiilmaya da devam etmektedir (United Nations, 1972;
UN, 2024). Nitekim 2024 yili sonunda yeni bir iklim degisikligi konferansinin yapilmasi
planlanmaktadir.

1980’lerin sonlarina dogru ilk defa BM Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun
“Ortak Gelecegimiz” raporunun tanimladigi “stirdiiriilebilir kalkinma” bugiin diinyadaki her
tilke icin bir gerekliliktir. Zira gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarina kargilama yeteneklerine
zarar vermeden kalkinmayi ifade eden bu anlayisin hayata gecirilmemesi durumunda sadece
sosyal ve ekonomik yapilarin degil insan hayatinin tehlike altinda oldugu ag¢iktir (World
Commission on Environment and Development, 1987).

Kiiresel 1sinma ve iklim krizinin etkilerinden kurtulmanin bir baska deyisle
stirdiiriilebilirligi saglamanin yolu ekolojik ayak izini (EA) azaltmaktan ge¢mektedir. Eger
insanin dogada biraktig1 bu “kirli izler” azaltilabilir, diinyanin kendi kendine temizleyebilecegi
seviyelere diisiirtilebilirse, s6z konusu krizlerden kagimmak ve refah seviyesini korumak
miimkiin olur. EA insan faaliyetlerinin ¢evre lizerindeki etkisini 6l¢en bir gostergedir. Basit bir
tanimlamayla insanlarin tiikettigi kaynaklari tekrar iiretmek ve ¢evreye saldigi atiklari
temizleyebilmek i¢in ne kadar toprak ve su gerektigidir. Bu miktar kiiresel hektar cinsinden
hesaplanir (Noordwijk vd., 2022; 2). Asagidaki sekil 1, Tirkiye’de EA’nin 1960’lardan
2022’ye seyrini gostermektedir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Ekolojik Ayak Izi ve Biyokapasite
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Kaynak: data.footprintnetwork.org. 2020, 2021 ve 2022 yili verileri tahminlerden olusur.
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Sekil 1’deki kirmizi ¢izgi EA’y1, yesil ¢izgi ise biyokapasiteyi gostermektedir. 1983 yili
itibariyla bu iki degisken ayn1 degerleri almig ve esitlenmis, bu yildan sonra EA, biyokapasiteyi
asmistir. Bu durumda dogal kaynaklarin kendini yenilemesi ve g¢evreye salinan atiklarin
temizlenmesi miimkiin olmaz. Dolayisiyla sekil 1 siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in
ekolojik asiriligin ortadan kaldirilmasi, yani EA’nin diisiirtilmesi gerekliligini gozler oniine
sermektedir.

Bu minvalde bu ¢alisma Tiirkiye’de teknolojik yenilikler (TY) ve dogal kaynaklarin (DK)
EA iizerindeki etkisini inceler. Calismanin temel motivasyonu Tiirkiye icin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik baglaminda TY degiskenini ele alan sinirli sayida ¢alisma olmasidir. Benzer
sekilde DK degiskenini ele alan ¢alismaya ise rastlanmamustir. Diger taraftan genel itibariyla
TY nin ¢esitli kanallarla EA’y1 azaltacagi, DK nin ise arttiracag1 beklentisi, Tiirkiye’de bu iki
faktoriin  EA iizerinde etkili olup olmadigr sorusuna cevap aramaya tesvik etmistir.
Aragtirmanin  bu soruya verdigi cevabin Tirkiye’”de TY ve DK’nin g¢evresel
stirdiiriilebilirlikteki roliine dair literatiire katki yapmasi beklenmektedir.

1. Literatiir

Bu bagslik altinda TY ve/veya DK’yi bagimsiz degisken olarak kullanmis ¢calismalardan
ornekler siralanmstir. Literatiirde Tiirkiye’de EA’yi/karbondioksit emisyonunu (CO2) bagimli
degisken olarak ele alan ¢aligmalarda TY degiskeninin siirli diizeyde kullanildigi, DK
degiskeninin kullanimina ise rastlanmadigi soylenebilir. Diger taraftan farkli iilkeler tizerinden
s0z konusu degiskenleri ele alan ¢ok sayida ¢alisma vardir.

Calismalarin genel itibariyla gegtigimiz birkag¢ yil iginde yayinlandigi goriilmektedir.
TY nin bagimsiz degisken olarak ele alindigi Tiirkiye 6zelindeki arastirmalarda TY’ye ek
olarak finansal gelisme (FG), kentlesme, yenilenebilir enerji (YE) ve ekonomik biiyiime (EB)
rakamlarini da bagimsiz degisken olarak kullanmislardir. Bazi ¢aligmalarin ¢evresel bozulmay1
EA iizerinden degil CO: ile degerlendirdigi, baz1 calismalarin da TY’yi yalnizca ¢evresel
teknolojiler (CT) tizerinden ele aldigi goriliir. Diger tlkeleri konu edinen ¢alismalarda ise TY
ve/veya DK’ye ek olarak YE, EB, ticari aciklik, kiiresellesme, beseri sermaye, niifus
yogunlugu, ekonomik yap1, yasam beklentisi, yenilenemeyen enerji, FG ve enerji tiikketimi gibi
degiskenlerin de bagimsiz degisken olarak modelde yer aldig1 goriilmektedir.

Ahmad vd. (2020) vyirittiikleri calismada 1984-2016 doneminde gelismekte olan
iilkelerde DK, TY ve EB’nin EA iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Elde edilen sonuglara
gore uzun vadede DK ve EB, EA’y1 arttirirken TY azaltmaktadir. Ayrica DK, TY ve EB ile EA
arasinda ¢ift yonli nedensellik tespit edilmistir.

Danish vd. (2020) 1992-2016 doneminde BRICS iilkelerinde DK, YE, EB ve
kentlesmenin EA iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Elde edilen sonuglara gore DK, YE ve
kentlesme EA’y1 azaltmaktadir. Ayrica DK, YE ve EB ile EA arasinda ¢ift yonlii nedensellik
vardir.

Akyol ve Mete (2021) arastirmalarinda 18 OECD iiyesi tilkede 2005-2018 dénemi i¢in
CT’nin COz lizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Enerji tiikketimi ve EB de modelde bagimsiz
degisken olarak kullanilmigtir. Analiz sonuglart CT nin CO2’yi azalttifini gostermektedir.
Enerji tiikketimi ve EB ise C02’yi arttirmaktadir.
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Chunling vd. (2021) 1992-2018 doneminde Pakistan’da TY, EB, ticari agiklik ve enerji
sektorlindeki kamu-6zel sektor ortak yatirimlarinin EA iizerindeki etkisini aragtirmiglardir.
Analiz sonuglar tim bagimsiz degiskenlerle EA arasinda uzun dénemli bir iligki oldugunu
gostermektedir. TY, EB, kamu-6zel sektor ortak yatirimlart ve ticari aciklik EA’y1
arttirmaktadir.

Destek ve Manga (2021) 1995-2016 doneminde biiyiik yiikselen piyasa ekonomilerinde
(aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldig1 10 tilke) TY, FG, YE ve yenilenemeyen enerjinin EA ve
COgz iizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Caligmanin bulgular1 TY nin CO2’yi azalttigin1 ancak
EA iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigini gostermektedir. FG ise hem CO2 hem de EA’y1
arttirmaktadir.

Khimbo vd. (2021) calismalarinda 1990-2017 doéneminde Bati Asya ve Orta Dogu
tilkelerinde TY, FG, EB ve kentlesmenin EA {izerindeki etkisini arastirmislardir. Analiz
sonuclarina gbére TY’deki artis EA’y1 azaltirken FD’deki artislar ve kentlesme EA’y1
arttirmaktadir. Ayrica FG’den EA’ya dogru tek yonlii, TY ve EA arasinda ise ¢ift yonlii
nedensellik vardir.

Nathaniel vd. (2021) BRICS iilkelerinde DK, YE, EB ve beseri sermayenin EA
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Elde edilen bulgular DK ve EB’nin EA’y1 arttirdiging,
YE’nin ise azalttigin1 gostermektedir. Beseri sermaye ise EA’y1 azaltacak seviyede degildir.

Usman ve Hammar (2021) 1990-2017 doneminde Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi
ilkelerinde TY, YE, FG, EB ve niifusun EA iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Calismanin
sonuglari FG ve YE’ nin EA’y1 azalttigini gostermektedir. Ancak TY, EB ve niifus uzun vadede
EA’y1 arttirir. Ayrica tiim degiskenlerle EA arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugu tespit
edilmistir.

Zeraibi vd. (2021) c¢aligmada 1985-2016 doneminde Endonezya, Malezya, Filipinler,
Tayland ve Vietnam’dan olusan 5 Giiney Dogu Asya iilkesinde yenilenebilir elektrik {iretim
kapasitesi, TY, FG ve EB’nin EA {izerindeki etkisini arastirmislardir. Analiz sonuglari
yenilenebilir elektrik tiretimi ve TY deki artislarin EA’y1 azalttigini, FG ve EB’deki artiglarin
ise EA’y1 arttirdigini gostermektedir.

Awosusi vd. (2022) 1992-2018 doneminde BRICS iilkelerinde DK, EB, kiiresellesme ve
biyokiitle enerjisinin EA {izerindeki etkisini arastirmiglardir. Analiz sonuglar1 biyokiitle enerjisi
kullanim1 ve kiiresellesmenin EA’y1 azalttigin1 gdstermektedir. Diger taraftan DK ve EB, EA’y1
arttirir.

Guan vd. (2022) 1995-2019 doneminde G-10 dilkelerinde uluslararast turizm,
kiiresellesme, TY ve EB’nin EA iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina gore
turizm, kiiresellesme ve EB, EA’y1 arttirmaktadir. Diger taraftan TY 'nin EA’y1 azalttigi sonucu
elde edilmistir.

Gupta vd. (2022) calismalarinda 1990-2016 doneminde Banglades’te DK, EB, TY,
kentlesme, niifus yogunlugu ve enerji tliketiminin EA ve hava kalitesi iizerindeki etkisini
aragtirmislardir. Elde edilen bulgular kentlesme, niifus yogunlugu ve enerji tiiketiminin EA’y1
arttirdigini, TY ve DK’nin ise azalttigin1 gostermektedir.

360



Jahanger vd. (2022) ¢alismalarinda 1990-2016 déneminde 73 gelismekte olan {ilkede DK,
TY, kiiresellesme, beseri sermaye, EB ve FG’nin EA {izerindeki etkisini incelemislerdir.
Calismadan elde edilen bulgulara gére DK’deki artislar EA’y1 6nemli Olglide arttirmaktadir.
Aksine TY’deki artiglar ise EA’y1 azaltmaktadir. Ayrica TY ve DK etkilesiminin dogal
kaynaklarin tiiketilmesi yoluyla yasanan ¢evresel bozulmanin azaltilmasina yardimer oldugu
sOylenebilir.

Ogul (2022) ¢alismasimda 1990-2018 doneminde CT, YE ve EB’nin EA iizerindeki etkisi
incelenmistir. ARDL sinir testinin sonuglarina goére hem kisa hem de uzun dénemde CT ve YE,
EA’y1 azaltirken EB arttirmaktadir.

Rout vd. (2022) 1990-2018 doneminde BRICS iilkelerinde TY, YE, FG, EB, niifus
yogunlugu, yenilenemez enerji ve teknolojik yayilimin EA {izerindeki etkisini incelemislerdir.
Analiz sonuglari teknolojik yayilim ve yenilenemez enerji tiiketiminin EA’y1 arttiridgini, TY
ve YE’ nin ise azalttigin1 gostermektedir.

Sahoo ve Sethi (2022) 1990-2017 doneminde yeni sanayilesen iilkelerde kentlesme,
ekonomik yapi, TY, EB, niifus yogunlugu, yasam beklentisi ve enerji tiikketiminin EA
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada elde ettikleri sonuglara gdre sanayilesme,
kentlesme, niifus yogunlugu, yasam beklentisi, EB ve enerji tiiketimi EA’y1 arttirmaktadir.
Diger taraftan hizmet sektoriiniin biiylimesi EA’y1 azaltir.

Sanatct Aktas ve Bilgili (2022) calismalarinda 1994-2017 doneminde G-20 iilkelerinde
CT (cevre ile ilgili kamu are-ge biitgesi), YE ve EB’nin EA iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Analiz sonuglarina gore CT nin EA iizerinde bir etkisi yoktur. Diger taraftan YE’deki artiglar
ise EA’y1 azaltmaktadir.

Barak ve Kogoglu (2023) galismalarinda 1995-2018 doneminde 30 OECD iiyesi lilkede
CT, EB, YE ve enerji tiiketiminin CO; iizerindeki etkisini arastirmistir. Elde edilen sonuglar
CT ve YE’nin CO2’yi1 azalttigini, enerji tiikketiminin ise arttirdigini gostermektedir.

Bashir vd. (2023) 1990-2018 doneminde yeni sanayilesen iilkelerde kdmiir enerjisi,
jeotermal enerji, ekonomik karmasiklik, TY ve EB’nin EA iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Analiz sonuglar1 kodmiir enerjisi ve EB’nin hem kisa hem de uzun donemde EA’y1 arttirdigini
gostermektedir. Diger taraftan TY, ekonomik karmasiklik ve jeotermal enerji ise EA’y1
azaltmaktadir. Ayrica jeotermal enerji, komiir enerjisi, ekonomik karmagiklik ve TY, EA’nin
Granger nedenidir.

Giiltekin (2023) arastirmada 1980-2020 doneminde TY, FG ve EB’nin CO2 iizerindeki
etkisi incelenmistir. ARDL modeli sonuglarina gére FG ve EB, CO2’yi arttirirken TY
azaltmaktadir. Ayrica FG ile CO; arasinda ¢ift yonlii nedensellik vardir. EB ve TY den CO2’ye
tek yonlii nedensellik vardir.

Ozarslan Dogan (2023) c¢alismasinda 1985-2020 déneminde TY, FG ve EB’nin EA
tizerindeki etkisini ARDL smir testi ve FMOLS tahmincisi ile arastirmistir. Elde edilen
bulgulara gére hem FG hem TY hem de EB’deki artislar EA’y1 arttirmaktadir.

Tekbas ve Yildirim (2023) arastirmalarinda 2000-2019 doneminde gelismekte olan 13
iilke icin TY (ar-ge harcamalari), EB, YE ve ticari agikligin CO: flizerindeki etkisini
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incelemislerdir. Analiz sonuglari lilkelere gore farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de TY, CO2’yi
arttirmaktadir.

Akgiin ve Ozmerdivanli (2024) analizlerinde E-7 iilkelerinde 1990-2019 déneminde TY,
FG, YE, EB ve yenilenemeyen enerjinin EA {izerindeki etkisini arastirmiglardir. Panel AMG
tahmincisinin panel diizeyinde bulgularina gére YE, EB ve yenilenemeyen enerji EA’y1
arttirmakta diger degiskenler ise EA’y1 etkilememektedir. Ulkeler ayr1 ayr ele alindiginda TY

ve FG’nin EA {izerindeki etkisinin iilkeden iilkeye degistigi goriilmiistiir.

Aktiirk ve Giiltekin (2024) ¢alismalarinda 1997-2020 donemini kapsayan verilerle OECD
iilkelerinde TY, DK, YE ve EB’nin EA {izerindeki etkisini aragtirmiglardir. Elde edilen sonuglar
TY, DK ve EB’deki artiglarin EA’y1 arttirdigi, YE’deki artislarin ise EA’y1 azalttigi
yoniindedir.

Ali vd. (2024) ¢alismalarinda 1970-2019 doneminde ABD’de DK, TY, YE ve EB’nin EA
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Elde edilen sonuglara goére YE, EA’y1 azaltirken DK
arttirmaktadir. Nedensellik testi bulgular1 da TY, YE ve EB’den EA’ya dogru tek yonlii
nedenselligin oldugunu gostermektedir.

Dam vd. (2024) arastirmalarinda 1992-2018 doneminde E-7 iilkelerinde TY, DK, EB, YE
ve ticari agikligin EA iizerindeki etkisini incelemislerdir. Analiz sonuglart TY ve YE’deki
artislarin EA’y1 azalttigimi gostermektedir. Diger taraftan DK ve EB’deki artislar EA’y1
arttirmaktadir. Ayrica TY den EA’ya, EA’dan da DK’ye tek yonlii nedensellik tespit edilmistir.
EB ile EA arasinda ¢ift yonlii nedensellik vardir.

Ergiin ve Atay Polat (2024) arastirmalarinda 1995-2020 yillarinda CT, YE, FG ve EB’nin
CO: ilizerindeki etkisini esbiitiinlesme analizi ile incelemistir. Analiz sonuglarina gore CT,
CO2’yi azaltmaktadir. Ayn1 zamanda CT, YE ve FG’nin COz2’nin kisa donem nedeni oldugu
tespit edilmistir.

Kogak (2024) 1990-2018 doneminde CT, FG ve EB’nin CO: lizerindeki etkisini
incelemistir. Analiz sonuglart CT’nin CO2’yi azalttigin1 gostermektedir. Ayrica FG ve EB,
CO2’nin nedeni iken CT’den CO2’ye bir nedensellik tespit edilmemistir.

Pata vd. (2024) 1992-2020 doneminde BRICS iilkelerinde kiiresellesme, TY ve EB’nin
EA ve alt bilesenleri lizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Elde edilen bulgular EB’nin EA’y1
arttirdigini, TY nin ise EA ilizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Ayrica
kiiresellesmenin EA’nin alt bilesenlerinden besini azalttig1 sonucu elde edilmistir.

Qing vd. (2024) arastirmalarinda 1990-2020 déneminde 6 Giliney Asya iilkesinde DK,
TY, orman alani, kiiresellesme, YE ve EA arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz
sonuclarina gore DK ve kiiresellesme uzun vadede EA’y1 arttirmaktadir. Diger yandan TY, YE
ve orman alant EA’y1 azaltmaktadir. Bunlara ek olarak DK’nin YE, TY ve orman alaniyla
etkilesiminin de EA’nin azaltilmasina yardimci oldugu sonucu elde edilmistir.

Raza vd. (2023) 1990-2021 doéneminde G-20 iilkelerinde TY, YE, EB, kentlesme,
kurumsal kalite ve dogrudan yabanci yatirimlarin EA {izerindeki etkisini aragtirmislardir. Elde
edilen sonuglara gore YE ve TY, EA’y1 azaltmaktadir. EB, dogrudan yabanci yatirimlar ve
kentlesme ise EA’y1 arttirir.
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Yagis (2024) 1984-2021 doneminde kentlesme, TY ve EB’nin CO; lizerindeki etkisini
arastirmistir. Elde edilen sonuglara gore TY, CO2’yi azaltirken kentlesme ve EB arttirmaktadir.

Literatiirde Tiirkiye’yi ele alan calismalarin ¢ogunda TY-CT’nin EA/CO2’yi azalttigi,
EB’nin ise arttirdigi bulgusuna erigilmistir. Ayrica TY-CT ve EB’nin, EA/CO2’nin nedeni
oldugu sonuglari elde edilmistir. Diger tilkeleri konu edinen arastirmalarda da EB’nin EA’y1
arttirdig1 sonucuna erisilmistir. Ayrica EB’nin EA’nin nedeni oldugu veya EB ile EA arasinda
cift yonlii nedensellik oldugu bulgular1 da mevcuttur. Diger taraftan bu ¢alismalarin neredeyse
tamaminda DK, EA’y1 arttirirken TY azaltmaktadir. Ek olarak DK ve TY ile EA arasinda
nedensel iligki oldugu sonuglar1 da mevcuttur.

2. Veri ve Yontem

Calismada kullanilan veriler 1984-2019 donemine ait yillik verilerdir. Bu araligin
secilmesinin sebebi TY verilerinin 1984’e kadar geri gitmesi, EA verilerinin ise 2019°da son
bulmasidir. TY, yerlesiklerin ve yerlesik olmayanlarin toplam patent basvurulariyla temsil
edilmektedir ve Diinya Bankas1 veri tabanindan (data.worldbank.org/indicator) elde edilmistir.
DK; madenler, komiir, petrol veya orman gibi dogal kaynaklardan elde edilen toplam gelirin
milli gelire oranini ifade eder. EB, ABD dolar1 cinsinden kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i
hasilay1 gosterir. DK ve EB verilerine de Diinya Bankasi veri tabanindan erigilmistir. EA ise
kiiresel hektar cinsinden kisi bagina ekolojik ayak iziyle temsil edilmektedir. EA verileri Global
Footprint Network’lin veri tabanindan (data.footprintnetwork.org) elde edilmistir.

Ekonometrik analiz “EViews” programinin “13.0” versiyonu kullanilarak Toda-
Yamamoto Nedensellik Testi ile gerceklestirilmistir. Toda ve Yamamoto (1995), zaman
serilerinde nedenselliginin test edilmesi igin yeni bir yontem ortaya koymuslardir. Bu yontemde
serilerin ayni derecede duragan olmalarina gerek yoktur. Ayrica serilerin seviye degerleri ile
calisildigindan veri kayb1 da engellenmis olur. VAR modelinin “k+dmax” degeriyle tahmin
edilmesine dayanan yontemde, “k” VAR modelinin optimum gecikme degerini, “dmax” degeri
ise serilerin maksimum entegre olma derecesini ifade eder (Obinna & Innocent, 2024: 399).

EF=Bo+B1InTI+B2NR+BaINGDPrtet @

Yukaridaki denklemde kurulan modelin esitligi yer almaktadir. Burada “EF” bagimlh
degiskendir ve EA’y1 temsil eder. Bagimsiz degiskenlerden LnTI, TY yi, NR, DK’y1, LnGDP
ise EB’yi temsil etmektedir. “Bo” sabit terimi, “P1, B2, B3~ bagimsiz degiskenlerin katsayilarini,
“t” ise zaman boyutunu gosterir. “¢” hata terimidir. TY ve EB i¢in elde edilen veriler logaritmasi
alinarak modele dahil edilmistir.

3. Ampirik Analiz

Bu béliimde analizi gergeklestirebilmek i¢in sirasiyla yiiriitiilen testler ve sonuglarina yer
verilmistir. Hangi analiz yOnteminin uygulanacagina karar verilebilmesi i¢in birim kok
testinden elde edilecek sonuglara ihtiyag vardir. Bu minvalde dncelikle Dickey ve Fuller (1981)
tarafindan gelistirilen ADF (Augmented Dickey-Fuller) birim kok testi ve Kwiatkowski,
Phillips, Schmidt ve Shin (1992) tarafindan gelistirilen KPSS birim kok testi
gerceklestirilmistir.
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Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Olasilik Degerleri

Degiskenler Sabit 1(0) Trend ve Sabit 1(0) Sabit 1(1) Trend ve Sabit 1(1)
EF 0.6783 0.0015* 0.0000* 0.0000*
LnTI 0.7983 0.2455 0.0009* 0.0055*
NR 0.0734 0.2624 0.0000* 0.0001*
LnGDP 0.4331 0.8188 0.0000* 0.0000*

*%]1 anlamlilik diizeyi.

Tablo 1°de yer alan olasilik degerlerine gore EF trendli ve sabitli modelde seviyede
duragan goriiniirken sabitli modelde birim kok igermektedir. Diger tiim degiskenler hem sabitli
hem de trendli ve sabitli modelde seviyede birim kok igerir. Birinci farklar1 alindiginda ise
duraganlastiklar1 gériilmiistiir. Buradan tiim serilerin I(1) oldugu sonucuna erisilmistir.

Tablo 2: KPSS Birim Kok Testi Kritik Degerleri ve Test Istatistikleri

Degiskenler Sabit 1(0) Trend ve Sabit 1(0) Sabit 1(1) Trend ve Sabit (1)
EF 0.6868 (0.4630) 0.0775** 0.1137** 0.0862**
(0.1460) (0.4630) (0.1460)
LnTI 0.6935 0.0950** 0.0707** 0.0534**
(0.4630) (0.1460) (0.4630) (0.1460)
NR 0.1498** 0.1424** 0.1512** 0.0845**
(0.4630) (0.1460) (0.4630) (0.1460)
LnGDP 0.6774 0.0986** 0.2277** 0.0715**
(0.4630) (0.1460) (0.4630) (0.1460)

**055 anlamlilik diizeyi. Satirlarda iistte yer alan degerler test istatistigi, parantez i¢indeki degerler ise kritik
degerlerdir.

Tablo 2’de ise KPSS birim kok testinin sonuglari yer almaktadir. Elde edilen test
istatistiginin kritik degerden kiigiik olmast durumunda serinin duragan oldugunu bildiren sifir
hipotezi kabul edilir. Tablo 2’deki sonuglara gére NR 1(0) iken diger degiskenler I(1)’dir. Birim
kok testlerinden elde edilen bu sonuglar seriler arasindaki nedensel iligkinin Toda-Yamamoto
nedensellik testi yaklasimiyla incelenebilecegine isaret etmektedir. Ayrica bu sonu¢ dmax
degerinin “1” olarak elde edildigini gdsterir. Bununla birlikte ihtiyacimiz olan “k” degerini elde
etmek i¢cin VAR modeli optimum gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekir.

Tablo 3: VAR Modeli Optimum Gecikme Uzunlugu

Gecikme LR FPE AlIC SC HQ
1 162.0730* 8.18e-07* -2.673968* -1.776109* -2.367772*
2 22.43389 8.92e-07 -2.630147 -1.014001 -2.078995

*bilgi kriterleri i¢in uygun gecikme uzunlugu

Tablo 3’te yer alan sonuglar, tim bilgi kriterleri i¢in uygun gecikmenin “1” oldugunu
gostermektedir. Boylece “k” degeri de “1” olarak elde edilir. Fakat k’nin “1” kabul edilebilmesi
icin VAR modelinin istikrar kosulunu saglayip saglamadiginin kontrol edilmesi gerekir. Bu
dogrultuda oncelikle “LM Otokorelasyon Testi” ve “White Degisen Varyans Testi”
gerceklestirilerek modelde otokorelasyon ve degisen varyans probleminin olup olmadigina
bakilmistir.

Tablo 4: VAR Modeli istikrari

LM Otokorelasyon Testi

Gecikme Test Istatistigi Olasilik Degeri
1 19.95324 0.2257
White Degisen Varyans Testi
Gecikme Test istatistigi Olasilik Degeri
1 63.62696 0.9101
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Tablo 4’teki test sonuglari VAR modelinde degisen varyans ve otokorelasyon sorunu
olmadigin1 gostermektedir. Zira olasilik degerlerinin 0,05’ten biiylik olmasi sayesinde
“otokorelasyon yoktur” ve “degisen varyans yoktur” hipotezleri kabul edilir. Son olarak AR
karakteristik polinomlarinin ters koklerine bakilarak modelin istikrar1 kontrol edilmistir.

Sekil 2: AR Karakteristik Polinomlarinin Ters Kokleri
1.5

a.

n o 0w o 0 o

1.5 —A.O -5 oo oS A0 1.5

Sekil 2’deki noktalarinin her birinin ¢emberin i¢inde yer almasi VAR modelinin duragan
oldugunu, modelin tahminlerinin kararli olacagini gostermektedir. Boylece “dmax” ve “k”
degerlerinin toplami olan “2” gecikmeli VAR modeli tahminiyle Toda-Yamamoto nedensellik
testi gerceklestirilebilir.

Tablo 5’te yer alan sonuglarda bes durumda “X, Y’nin nedeni degildir” seklindeki Ho
hipotezinin reddedildigi goriiliir. Zira elde edilen olasilik degerleri 0,05’ten kiigiiktiir. Bu
durumda LnGDP’nin EF ve NR’nin nedeni olmadigi, EF’nin LnGDP ve LnTI’nin nedeni
olmadigi, LnTI’'nin LnGDP’nin nedeni olmadig1 hipotezleri reddedilmistir. Yani EB ile EF
arasinda ¢ift yonlii nedensellik vardir. Ek olarak EB, DK’nin, EA, TY nin, TY de EB’nin
nedenidir. Diger taraftan, tabloda yer alan Ho hipotezlerinden kabul edilenlere gére DK ve
TY nin, EA’nin nedeni olmadig1 sonucu dikkat cekicidir. Bu minvalde Tiirkiye’de DK ve
TY’ye dair politikalarin EA iizerinde etkili olmadig1 sdylenebilir. EA’nin TY nin nedeni
oldugu sonucu ise g¢evresel bozulmadaki artisin teknolojiye yapilan yatirimlara etki ettigi
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglar

Ho Hipotezi Test istatistigi Olasilik Degeri Karar
NR =/=> EF 1.688731 0,193768 Kabul
LnTI =/=> EF 0.503559 0.47794 Kabul
LnGDP =/=> EF 8.014473 0.00464* Red
EF =/=> NR 3.114904 0.077579 Kabul
LnTl =/=> NR 3.138697 0.076455 Kabul
LnGDP =/=> NR 4.937936 0.026273** Red
EF =/=> LnTI 9.370088 0.002206* Red
NR =/=> LnTlI 0.458784 0.498193 Kabul
LnGDP =/=> LnTI 3.7164524 0.053879 Kabul
EF =/=> LnGDP 5.223892 0.022279** Red
NR =/=> LnGDP 0.001600 0.968097 Kabul
LnTI =/=> LnGDP 5.495113 0.01907** Red

*%]1 anlamlilik diizeyi, **%35 anlamlilik diizeyi.
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Sonug

Siirdiiriilebilirlik kiiresel ¢apta son birkag¢ on yilin temel konularindan biri, giiniimiiziin
belki de en oOnemli meselesidir. Siirdiirilebilirligin saglanmasi ekosistemin muhafaza
edilmesini gerektirir. Bu da EA’nin azaltmasiyla gerceklestirilebilir. Artan EA ¢evreye git gide
daha fazla zarar verildigi anlamina gelir. TY nin ¢esitli yollarla EA’nin azaltilmasinda etkili
olmasi beklenir. Ornegin yeni teknolojilerle enerji tasarrufu saglanabilir veyahut yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerjinin verimliligi artabilir. Bu teknolojiler sayesinde dogal
kaynaklar daha verimli islenebilir ve etkili atik yonetimi ile ¢evreye verilen zarar azaltilabilir.
Diger taraftan DK’nin EA’y1 arttirmasi beklenmektedir. Nitekim bu kaynaklarin elde edilmesi
ve islenmesi sirasinda gevreye zarar verilir. Ornegin altin veya komiir ¢ikarmak igin ormanlara
zarar verilebilir ve ¢ok miktarda su tiiketilir. Ayrica komiir gibi madenlerin kullanim1 da karbon
salinimini arttirir.

Bu calisma Tirkiye’de TY ve DK’nin, EA {izerinde etkili olup olmadigimi ortaya
koymay1 amaclamistir. Yiiriitiilen nedensellik analizinin sonuglara goére Tiirkiye’de TY ve
DK’nin EA iizerinde dogrudan bir etkisi yoktur. Bu durum, iilkemizde teknoloji ve dogal
kaynak yonetimi politikalarinin ¢evre kalitesi tizerinde belirleyici bir rol oynamadigini
gostermektedir. Calismanin bu bulgular1 Pata vd. (2024) ile Destek ve Manga (2021)’nin
“TY’nin EA iizerinde bir etkisi yoktur” seklindeki sonuglarini desteklemektedir. Diger taraftan
DK’nin EA’y1 etkilemedigi sonucu literatiirde Tiirkiye i¢in yeni bir bulgudur. Bu sonug
Tiirkiye’de dogal kaynaklardan elde edilen gelirlerin toplam gelir i¢indeki payinin bir sonucu
olarak goriilebilir. Ornegin Diinya Bankasi veri tabanma gore 2021°de Brezilya’da bu oran
%7,9, Norveg’te %10 iken Tiirkiye’de %0,8 olarak ger¢eklesmistir. 2021 y1li OECD ortalamasi
ise %1,4’tiir. Ayrica Tiirkiye’de dogal kaynaklardan elde edilen ham maddelerin énemli bir
kismi islenmeden ihrag edilmektedir.

Bu sonuglara ek olarak literatiire paralel sekilde EB ve EA arasinda ¢ift yonlii nedensellik
tespit edilmistir. Tiirkiye’de yasanan ekonomik biiylimenin ¢evre sagligini olumsuz etkiledigi
aciktir. Artan EA’nin EB’nin sebebi olmasi ise bir geri besleme dongiisiinii ifade eder. EA’daki
artis bir nevi iretim ve tiikketimdeki artis1 ifade etmektedir. Artan {iretim ve tiiketim de
biiylimeyi hizlandirir. TY nin EB’nin nedeni oldugu sonucu ise TY ’nin yarattig1 katma deger
artis1 ve verimlilik ile agiklanabilir. Ayrica TY nin EB’yi arttirmasi1 dolayli olarak EA artigina
katki yaptigr anlamina gelebilir. Son olarak EA’nin TY nin nedeni olmasi, artan cevresel
baskiin Tiirkiye’de teknoloji yatirimlarmi tesvik ettigi seklinde yorumlanabilir. EA’daki
artislarla olusan cevresel baski, ¢cevre sorunlarina dair ¢6ziim arayislarini hizlandirabilir. Dogal
kaynaklarin tiikenme riskleri de verimliligi arttiracak ve kirliligi azaltacak teknolojileri tesvik
edebilir.

Calismadan elde edilen bulgular stirdiiriilebilirlik tartismalarinda TY ve DK’nin
etkilerinin baglama 6zgii oldugunu ortaya koymaktadir. TY nin varlig1 kadar etkin bir sekilde
kullanilmast da onemlidir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye’de teknolojinin ¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemesi icin biitiinlesik cevre politikalarina entegre edilmesi gerekir. Ozellikle
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve atik yonetimi konularindaki yenilik¢i projelerin devlet
tarafindan tesvik edilmesi EA’nin azaltilmasi, dolayisiyla siirdiiriilebilirlik hedefi
dogrultusunda en etkili yol olacaktir.
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Extended Abstract

This study aims to investigate the impact of technological innovations (TI) and natural
resources (NR) on the ecological footprint (EF) in Tiirkiye. Global warming and the climate
crisis have become increasingly significant issues in recent years. EF is a critical indicator in
understanding these processes within the framework of environmental sustainability. It
measures the environmental impact of human activities and represents the amount of land and
water required to regenerate consumed resources and absorb the waste generated. In this
context, the positive effects of T1 on the environment and the potential harm caused by the use
of NR to environmental sustainability constitute the main motivation of this study. The
literature generally suggests that T1 reduces EF, while NR increases EF. However, the impact
of these two variables on environmental sustainability in Tirkiye has not been sufficiently
examined. While there are limited studies on the environmental effects of Tl in Tirkiye, no
research has been found addressing the impact of NR on the environment. To fill this gap, this
study aims to analyze the role of Tl and NR in influencing EF within the context of Tiirkiye.

The study uses annual data from the period 1984-2019. EF is measured in global hectares
per capita, Tl is represented by total patent applications, and NR is defined as the ratio of
revenues from natural resources to gross domestic product (GDP). Economic growth (EG) is
included in the model as per capita GDP (in USD). The data were obtained from the World
Bank and Global Footprint Network databases. For the econometric analysis, the Toda-
Yamamoto causality test was employed. This method is suitable for testing causality
relationships in time series data and does not require variables to be stationary at the same level.
First, the Augmented Dickey-Fuller (ADF) unit root test was conducted to determine the
stationarity levels of the variables. The results indicated that EF is stationary in the model with
a constant and trend, while T1, NR, and EG become stationary after taking their first differences.
Thus, the required “dmax” value was determined to be 1. Subsequently, the optimal lag length
for the VAR model was calculated as 1, resulting in a two-lag VAR model for the causality
analysis.

The results of the causality analysis reveal that neither TI nor NR has a direct effect on
EF. This finding deviates from the general consensus in the literature, which posits that Tl
reduces EF and NR increases it. In the case of Tiirkiye, it appears that these two variables do
not play a significant role in environmental sustainability. Instead, EF was found to cause TI.
This result suggests that increased environmental degradation stimulates investments in new
technologies. Rising environmental pressures may drive the development of more efficient and
environmentally friendly technologies. Another significant finding is the bidirectional causality
relationship between EF and EG. This indicates that while economic growth increases
environmental pressures, environmental degradation simultaneously supports economic growth
through a feedback mechanism. For instance, an increase in EF reflects higher production and
consumption, which stimulates economic growth, while economic growth leads to increased
environmental costs. This underscores the importance of balancing environmental
sustainability and economic growth in Tiirkiye.

The study’s findings suggest that technology policies and natural resource revenues do
not have a decisive role in environmental sustainability in Tiirkiye. The conclusion that TI has
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no effect on EF aligns with previous studies in the literature (e.g., Pata et al. (2024), Destek and
Manga (2021)). However, the finding that NR does not affect EF provides a novel contribution
to the context of Tiirkiye. This result may be explained by the limited share of natural resource
revenues in Tiirkiye's total income and the fact that a significant portion of natural resources is
exported without processing. The finding that EF causes TI highlights the triggering effect of
increasing environmental pressures on technological investments. The study is significant in
demonstrating that environmental pressures can encourage the development of sustainable
technologies. Additionally, the bidirectional causality relationship between EF and EG
underscores the need for policies that mitigate the adverse environmental impacts of economic
growth. Based on the findings, it is recommended that Tiirkiye focus on renewable energy,
energy efficiency, and waste management. Steps to enhance the benefits of technology in these
areas will make a significant contribution to environmental sustainability.

This study makes a significant contribution to the literature as one of the first to examine
the effects of Tl and NR on EF within the context of Tiirkiye. The findings suggest that
policymakers should develop balanced and long-term strategies that consider the impacts of EG
while acknowledging that Tl and NR currently do not have a direct effect on EF in achieving
environmental sustainability goals.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk ¢alismanin yazarlarina aittir.

Ethical Approval: The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this study.
In the case of a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences has no
responsibility, and all responsibility belongs to the study's authors.
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Paradaki Dijitallesmenin Ekonomi Uzerindeki Etkileri*
Betiil Celik''", Fevzi Engin?
Oz

Cagimizda dogal bir siire¢ olarak goriilen dijitallesme her alami etkilemis, uyum saglayan kesimlere ivme
kazandirirken, adapte olamayan Kimseler i¢in yarisi kaybettiren faktor olmustur. Ekonomide de durum farkli
degildir. Hatta dijitallesmenin, ekonomik aktivitelerin isleyisinde sanayi devrimi kadar derin bir etkiye sahip
oldugu da iddia edilebilir. Nedir bu derin etkinin merkezi? Paradaki dijitallesme elbette! Gelecekte ekonomi
tarihinin kdse taslarindan biri sayilacak olan bir doniisiimdiir. Bugiine kadar para sistemlerinin degistirilmesinde,
genellikle ekonomik basarisizliklar sebep olarak gdsterilmistir. Bdylece otoritelerin kullanmayi tercih ettikleri
sisteme gegilmistir. Merkezi otoriteye bagli bu degisikliklerin sonucunda ise sistem igindeki gergeklestirilen
ekonomik aktivitelerin ¢ogu izlenebilmis, vergilendirilmis ve denetlenebilmistir. Bugiin ise dijital devrim
ekseninde gelistirilen, doniisen ve karmasiklasan hatta mevzuat bakimindan belirli bir ad ile adlandirilamayan
parasal yapilar bir tercih degil teknolojinin cebr-i bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elektronik paralar,
merkez bankasi dijital paralar1 ya da kripto varliklar, dijital devrimin en biiyiik oyuncular1 haline gelmistir. Bu
devrim insanlarin cebinden kagit paray1 ¢ikarip, yerine rakamlari koymustur. Otoriteler de bu devrime kayitsiz
kalamayarak gerekli adimlart atmak zorunda kalmistir. Calismamizda ise “sanallagan ve her hareketin bir veri
kabul edildigi sanal alemde paranin durumu nedir?” sorusuna cevap aranmistir. Degisimin siirekli olarak devam
ettigi bu platformlarda, kitlelerin merkezi ve merkezi olmayan varliklara yaklagimlari incelenmistir.
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Giris

Tarih boyunca paranin aldig1 formlar ekonominin igleyisindeki hiz1 degistirmis ya da bu
etki tam tersine islemistir. Ekonomik diizen iizerinde meydana gelen bu degisimler de her
donem incelenmeye deger goriilmiistiir. Bugiine gelindiginde ise, yine ayn1 ekosistem {izerinde,
yani ekonomin yapisinda ve isleyisinde incelemeye deger goriilebilecek bir degisim soz
konusudur.

Temellerinin atilmasit uzun donemlere dayanan endiistri 4.0 yapay zeka, makine
O0grenmesi, nesnelerin interneti, blokzincir teknolojisi gibi terimler ve terimden ote sistem
haline gelen yenilikler ile birlikte hemen hemen her alanda yerini almigtir. Bdylece bu siirec,
iriin tasarim maliyetlerini diisiirmiis, liriin tedarik zincirinde zaman maliyeti tagiyan {iretim
operasyonlarint hizlandirmis, pazarlamayi sanal alanlara tagiyarak pazarlama simirlarimi
genisletmis, emek yogun piyasalarin sermaye yogun piyasalar haline gelmesine yol agcmustir.
Bu yeniliklerin sistemlesmesi siireci her sektorde potansiyel pazari genisleterek i¢ ve dis
ticaretin ivme kazanmasina sermayenin biiylimesine neden olmustur. Teknolojinin liretimden
titkketime her siireci hizlandirdigi bu akimda paranin yapisinin ve parasal islemlerin geleneksel
yapistyla ayni1 kalmasi beklenmemelidir ki bu doniisiim elbette ekonomik aktivitenin tabani
olan paranin formunda da degisiklige neden olmustur. Zaman zaman bu degisimde ¢ift tarafli
etki oldugu da iddia edilebilir. Ancak nihai olarak paranin somut formdan c¢iktig1
gbzlemlenmektedir.

Bugiin denilebilecek 25-30 yillik siiregte, kagit banknotlarin, yani ilkelerin merkez
bankalarinin piyasaya arz ettigi vadesiz mevduat formlarinin elektronik forma doniisiimii s6z
konusudur. Para degerinin somut yapisi artik ekranlarda goriilen rakamlarla algilanmaya
baslanmig, kullanimi rutin haline gelen kredi kartlari, ¢ipli banka kartlar1 ya da dijital clizdanlar
sayesinde kagit paraya duyulan ihtiya¢ glinden giline azalmistir. Ancak bu durum bugiine kadar
islemlerin yasal anlamda kayit altina alinmasma ve yetkili birimler tarafindan
vergilendirilmesine ve incelenmesine engel teskil etmemis aksine mevcut ticari dongiiyii
hizlandirmis ve kaydiligi artirmistir. Cilinkii bu doniisiim merkezi otoritelerin kontrolii altinda
yapildig1 i¢in otoritelerin yonetimsel ve kontrol mekanizmalarin1 zedeleyen bir durum ortaya
¢ikmamustir.

Mevcut tablo bdyle iken, merkezi otoritelerin olusturdugu bu kontrollii sistemin yapisina
manifesto olacak yeni bir teknoloji ortaya konulmustur: Blokzinciri teknolojisi. Bu teknoloji
tizerinde gelistirilen kripto varliklar ve kripto varliklarla yapilan islemler, e-paralarin aksine
merkezi otoritelerin koydugu vergi mevzuatinin kapsami ve merkezi bankacilik sisteminin
yetkisi disinda kalmistir. Esasinda bu manifestonun ilk adimlari 2008 finans kriziyle
baslamistir. Bankacilik alaninda i¢ denetimin kolaylasmasi hizli ve hatasiz hizmet verme
amaciyla dijitallesmenin de dahil oldugu yapisal reformlar krizi atlatmak i¢in kaginilmaz
olmustur. Aymi yil kripto varliklar1 konu alan bir makale yayimlanmis®, aracilara ihtiyag
duymadan para transferinin miimkiin oldugu bir yapidan bahsedilmistir. Bankacilik alanindaki
dijitallesme ve alt yap1 reformlarina kars1 merkezi otoriteye bagl para algisini hedef alan
merkeziyetsiz paralarin bas aktorii sayilacak Bitcoin’in ortaya ¢ikisi, bugiin bakildiginda, hem

3 Satoshi Nakamoto adl1 yazar ya da yazarlar tarafindan Bitcoin’i ve blokzinciri teknolojisini diinyaya tanitan makale.
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bankacilik sektorii adina hem de blokzinciri teknolojisi adina o dénemin 6nemli bir doniim
noktas1 oldugu kanaatini olugturmaktadir.

Bugiin ise, bireyler, gruplar ya da sirketler tarafindan yaygin bicimde kullanilan, web3
tabanli kripto varliklarin merkeziyetsiz yapisi, onlarin kullanim alanlarin1 genislettigi gibi
kullanim amaglarina da yon vermektedir. Bireysel kullanicilarin meraklarini giderme amaciyla
bu platformlar1 kullanmalarinin disinda, yasadisi eylemlerle elde edilen gelirlerin bu aglar
dolayisiyla tedaviile sokulmasi, yasadisi eylemlere tesvik edici faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Siklikla goriiliir ki kara para aklama ya da terorizm gibi sugla iligskilendirilen faaliyetlerin
finansmaninda blokzinciri teknolojisi kullanilmaktadir.

Bireylerin, teknolojiye karsi esnek plansiz ilgisi, web3 teknolojisinde oldugu gibi
piyasaya sunulmasi i¢in ilizerinde c¢aligmalara devam edilen web4 ve web5 teknolojilerine
adaptasyonun hizli olacagini gostermektedir. Bu yeniliklerin sunacagi tirlinlerin hayatimiza
hizla girecegi ve adaptasyonun basta mikro dlgcekte ancak sonrasinda makro dlgekte etkiler
olusturacag sira dis1 bir tahmin degildir. Gidisatin bu yonde ilerleyecegi konusunda kanaatler
ortak oldugunda ise ekonomi alaninda da meydana gelen ve gelebilecek olan degisikliklerin
etkilerini incelemek ve bu doniisiime uygulanabilir bir alt yap1 calismasi yapmak otoriteler i¢in
ihtiyagtir. Ciinkii bu doniisiim otoritelerin ekonomi iizerinde kullandiklari araglari elimine
etmekte, kontrolsiiz ekonominin Stesinde dngoriilemez bir ekonomi dogurmaktadir.

“Dijital teknolojiye dayali endiistrilerde, bilgi ve iletisim teknolojileri yogun
kullanilmakta; ulusal ekonominin yapr ve isleyisi, degisen, cesitlenen ve karmasiklasan
teknoloji tabanli uygulamalar dogrultusunda yeniden organize olmayi gerektirmektedir.”
(Toprak: 2024). Kayit dist ekonominin Onlenmesi, gelirlerin gercek zamanli tahsili ve
islemlerin takibi, vergi kagakc¢iligina sebep olan mevzuat boslugunun ortadan kaldirilmasi i¢in
kripto varliklarin kayit altina alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

“Bu calismada”, yukarida sayilan tiim sebeplerden 6tiirii yagsanan bu dijital devrimin para
tizerindeki etkisi incelenmeye deger goriilmiistiir. Bu nedenle bir yandan elektronik paralarin
boyutu ve merkez bankasi dijital paralarinin durumu incelenmis, diger yandan da yasal niteligi
cogu lilke i¢in hala tartismali olan kripto varliklarin yapilar1 ve sistemleri arastirilmis ve
meydana gelmis ya da gelmesi olasi degisiklikler ele alinmaya c¢alisiimistir. Calisma,
dijitallesen ekonomi tabaninda, giincel geligsmeleri ele almakta ve konu 6zelinde degerlendirme
ve ongoriilerde bulunarak literatiire katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Merkez bankasi dijital para (Central Bank Digital Currencies- CBDC) sisteminin avantaj
ve dezavantajlarin1 inceleyen Demir ve Odabasi (2021), calismalarinda dijital paralarin
avantajlarini, kagit para basma, depolama, dagitma vb. maliyetleri diisiirmesi, paranin dolanim
hizinin artirmasi, senyoraj gelirinin artmasi, salgin kosullarinda kullanilabilirliginin yiiksek
olmasi olarak siralarken; dezavantajlarini ve risklerini dijital paralarin iiretimi, saklanmasi ve
dagitim1 esnasinda siber saldirilara maruz kalmmasi, kullanicilarin kullandiklari cihaz
araciliiyla kolaylikla dolandirilabilme ihtimalinin var olmasi, internet ag1 ve bankacilik teknik
alt yapisimin dijital doniisiime uygun olmama ihtimali ve gerekli teknolojik doniisiim
maliyetlerinin listlenilmemesi seklinde siralamistir. Ancak ikili, avantajlarin dezavantajlara
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kiyasen daha agir bastigini vurgulamaktadir. Odabasi ve Demir (2021), kripto varliklarin
kullaniminda kayba ya da zarara ugranmasi durumunda bagvurulacak bir merciinin
bulunmadigin1 vurgulayarak merkez bankasi dijital paralarinin kullaniminda kullanici hatasi
olmadigr durumda yasanacak sorunlarda basvurulacak mesru bir kurumun varligina dikkat
¢cekmistir.

2022 yilinda Eser Afsar ve Kiigiikkirali, Tiirkiye’de Merkez Bankas1 dijital parasinin
potansiyel etkilerini Swot analizi yaparak degerlendirmistir. Calismada enflasyonist ortami
bastirmakta para politikalar1 yetersiz kaldigir ve TL ye olan talep diiserek dolarizasyon etkisi
olusturdugu ve bu nedenle kripto varliklara yonelik yonelimin de arttigi vurgulanmistir.
Yapilan analiz sonucunda ise Dijital Tiirk Lirasinin dogru tasarimla uygulamaya konulmasi
durumunda merkez bankasi politikalarinda istenen etkiye ulagilmasinin miimkiin oldugu ancak
basit bankalarin ve diger denetleyici ve diizenleyici kurumlarin da siirece dahil edilmesi
gerektigi vurgulamiglardir.

2022 yilinda blokzincir teknolojisi ile ilgili yapilan calismada, Ik Para Arz1 (ICO) ve
Menkul Kiymet Arzi (STO) terimlerinin sermaye piyasasi araglarina iligkin tanimlari tam
olarak karsilamasa da, hukuki anlamda “yatirrm s6zlesmeleri” kapsaminda degerlendirerek
yasallastirilmasinin uygun olacagini vurgulamiglardir (Cokmutlu ve Kilig, 2022:19-36).

Kapali ya da yan acik kaynakli blokzincir teknolojilerinin kullanimi “ag¢ik kaynak”
blokzincir teknolojisine istinaden diisiik islem hacmiyle de olsa devam etmektedir. Sert (2022)
yaptig1 ¢aligmada, 6niimiizdeki donemde 6zellikle merkez bankasi dijital paralarinin piyasaya
girmesiyle birlikte kapali ya da yar1 agik blokzinciri aglarini daha fazla duymamizin s6z konusu
olacagi yoniinde 6ngoriide bulunmustur (2022: 11).

2. Dunkii Ekonomi Hakkinda

Iktisat tarihinde, sanayi devrimleri birer déniim noktasi olarak kabul edilmistir.
Devrimlerle birlikte yalnizca ekonomi alaninda degil egitim-kiiltiir-sanat diger bir deyisle
insanin yasam tarzi ve algisinda yani her alanda derin ve keskin degisiklikler meydana
gelmistir. Insan ihtiyacinin degismesi, niifusun artmasi, iiretimde izlenen siirecin
makinelesmesi ve dolayisiyla tiretilen artik {iriinlerin doyan i¢ piyasadan dolay1 ya da yiiksek
kar getirisinden dolay1 yeni ihracat bdlgelerine yonlendirilmesi, bu amagla ulagimda inovatif
sayilacak gelismelerin yasanmasi bir dongii olarak kabul edilmis, neden sonug iligskisinde cogu
zaman ¢ift tarafli etki i¢inde olduklar1 disiiniilmiistiir. Dolayisiyla bugilin sahip olunan
ekonomideki teknolojik sistemin alt yapisi sanayi devrimleri vasitasiyla olusturulmustur.
Uretimi ve artik iiriin algisiyla ticareti tetikleyen sanayi devrimlerinin yani sira para denilen
karsiligin formunda da degisiklikler meydana gelmistir. Meydana gelen bu degisim ve
dontisiimler nedeniyle, bazen de degisim ve doniisliim ihtiyaci nedeniyle lilkeler ya da ekonomik
birlikler izledikleri para sistemlerini degistirme yoluna gitmistir. Bugiinde teknolojinin derin
etkilerini barindiran paranin formundaki degisimi incelemede geg¢miste izlenen yollarin
incelenmesi dnemlidir.

Paradaki evrim insanligin yerlesik hayata gegmesi ve tarima baslamasiyla elde edilen arz
fazlas1 mal veya hizmeti satmak ya da satin almak istedigi bedeli belirlemek amaciyla kurdugu
barter sistemi ile baglamistir. Ardindan ticari aktivitelerin toplumlar arasinda artmasiyla birlikte
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ihtiyaca yonelik olarak emtia para sistemi, ardindan emtiaya dayali para sistemine doniismiistiir.
Ulkeler emtiaya dayali para sisteminde uzun yillar altin standardini1 uygulamis ancak birinci
diinya savasini izleyen siiregte sistem terkedilmistir. 1944 yilinda ABD’nin Bretton Wood
kasabasinda kasabanin adi ile anilacak bir anlasma imzalanmis ve lons altin 35 ABD dolarina
endekslenmistir* (Atici, 2022: 79). Béylece iilkelerin uluslararasi ticareti de dengede tutacak
para sistemi arayisina, kisa siireli ¢6ziim bulunmustur. Yine ayn1 anda IMF ve Diinya Bankasi
kurulmustur. Kurulan bu sistem, enflasyonu elimine etmede basarili olmasina ragmen iiretim
ve istihdam gibi makroekonomik gostergelerde inis-¢ikislara neden olmus ve 1970°1i yillarin
basinda ABD Baskani Nixon‘un sistemden ayrildiklar1 yoniinde yaptig1 aciklama ile sistem
terkedilmistir.

Ulkelerin, 1970’lerde temsili para sistemini terk etmesiyle birlikte itibari para-fiyat para
sistemine adapte olduklar1 goriilmektedir. Basilan paranin giicii ya da degeri adindan da
anlasilabilecegi lizere parayi basan otoritenin itibarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
sistemde merkezi otoritenin varli§i olmazsa olmaz bir unsurdur. Ciinkii sistem i¢in giivenin
stirekliligini tahsis edebilecek tek mekanizma merkezi otoritedir. Giliven unsurunun tesisini
saglamak {ilke otoriterlerine 6deme aract olarak itibari parayr zorunlu tutabilme imkani
tanimistir. Bu nedenle bugiin fiyat para yasal 6deme araci olarak kabul edilmektedir.

3. Dijitallesme Siirecinin Bugiinkii Detaylari

Bugiine gelindiginde, fiyat paranin yaninda gelisen ve bilisim teknolojilerinin iiriinii
olarak ortaya ¢ikan, hi¢ somut olarak gérmedigimiz mevduatlari banka kartlarimizla sinirlama
olmaksizin talep edilen her kalemde ve her sektdrde kullanabilir durumday1z. Bu mevduat tiirii
literatiirde “kaydi para” olarak anilmaktadir. Kaydi para mekanizmasi, kredi olarak sisteme
ayrilan miktarin sistem i¢inde defalarca dongiisel olarak kullanilmasiyla bankalardaki mevcut
fiziki paranin kat ve kat {istlinde mevduat olusturmasina olanak verecek sekilde ¢calismaktadir.
Boylece bankalardaki 6diing alinan mevduat miktari, 6diing verilen mevduat miktarin1 asarak
genislemektedir. Bu sistemin araci, elimizde bulunan plastik ve ¢ipli kartlardir (Akdis, 2011:
152-153). Bazen online olarak edindigimiz sanal kredi kartlar1 da ayni kategoride
degerlendirilebilir. Tim bu dongiide yer alan ve kagit olmayan paraya elektronik para
denilmektedir. Dar kapsamli elektronik paranin e-ticaret kiimesinde kullanilmak iizere nakit
paranin alternatifi olarak ortaya ¢iktigi gézlemlenmistir. Salihoglu (2019: 17) teknik olarak,
“kayith deger ya da 6n 0demeli iiriinler seklinde tiiketiciye sunulan fonlarin ya da deger
kaydinin tiiketicinin miilkiyetindeki cihazda saklanmas1” olarak agiklamistir.

Itibari paralarin yani sira merkeziyetsiz yapilartyla birgok tartismanm ve caligmanin
konusu olmus kripto varliklar da bu dijitallesmenin 6nemli c¢iktilarindan biri olarak
goriilmektedir. IMF’nin 2016 yilinda bu anlamda yapmis oldugu calismada dijital para
birimlerinin nasil kategorize edilmesi gerektigi Sekil 1 ile 6zetlenmistir. Sekilde yapilan
siniflandirmada kripto varliklarin en dar yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Ancak yer verilen
gruplandirma ve 6lgek algisi i¢inde dikkat edilmesi gereken konunun bu yapilarin merkezi ve
merkezi olmayan yapilar ve doniistiiriilebilirlik olarak vurgulanmasidir.

4 Diger para birimleri de dolara endekslenmistir.
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Sekil 1: Dijital Para Birimlerinin Siniflandirmasi

Dijital Para
Sanal Para
Doniistiiriilebilirlik
Merkezi Olmayan

Kripto

Kaynak: He vd., 2016.

Odeme sistemi merkezi otoritelerin belirledigi para formu ve para déngiisiine sahipken,
standartlagsan yapiya 2008 kriziyle bir yenisi eklenmistir. “Satoshi Nakamoto” adl1 kisi ya da
kisilerce yayimlanan makaleyle, giiven {lizerine kurulu ekonomik diizene, ticari islemi
gerceklestiren taraflarin ihtiyag duydugu aract kurumlarim tahtini sallayan bir nakit 6deme
sistemi sunulmustur. Blokzincir teknolojisi esten ese ddeme araci (peer to peer) deyimiyle
0zdeslesen bir fikrin triiniidir. Yazar (Nakamoto, 2008: 1-9), bu teknolojinin ekonomik
diizende, aracilara ihtiya¢ duyulmadan yapilacak daha giivenilir bir 6deme sistemi vaadettigini
ifade etmektedir. Zaman iginde bu sistemin beslenmesini saglayan bir topluluk meydana gelmis
ve sistemin biiyiimesine katkida bulunmustur. Blokzincir teknolojisi ¢ifte harcama sorununu da
esten ese 6deme sistemiyle ortadan kaldirmaktadir. Kripto para madenciligi ise, kripto paranin
liretilmesine verilen addir® . Madenciler kullanicilar tarafindan yapilan islemleri dogrulugunu
onaylamak i¢in matematik denklem ve problemlerinden olusan ve ¢dzenin bir blok 6diil elde
ettigi rekabete dayali bir mutabakat sistemini kullanirlar. Bir madencinin problemi ¢ézmesi
durumunda ¢6ziim, agdaki diger madencilere iletilir ve onlarin onaylamasiyla kullanicilar
tarafindan yapilan islem blogu zincire eklenir. Blokzincirinde birden fazla konsensus
mekanizmas1 mevcuttur ve bu siirecin tamamai is ispat1 (proof of work) adiyla anilmaktadir
(Joshi, 2019). Diger 6nemli dogrulama mutabakati ise Yanma Kanit1 (proof of burn®) ‘dir. Bu
yontemle, gecersiz bir yakma adresine gonderilen kripto paralarin arzi kontrol altinda tutulur
ya da sabit paralarin (stable coins) degerini sabitlemek i¢in bu yontem tercih edilir. Yakma
sonucunda yakilan paranin piyasa degeri, piyasada kalan diger paralara esit oranla boliistiirtiliir
ve boylece tiim kripto para sahiplerine, boliistiiriilen oranda servet transferi yapilmig olur
(Kahraman, 2023: 35). Diger yandan madencilerin yaptig1 bu dogrulama ve yakma isi disinda
blokzincir sisteminde sahip olunan hisselere bagli olarak dogrulama hakki verilmektedir. Bu
hakka sahip olanlar madenci degil “forger” ya da “staker” olarak anmilmaktadir. Bu hak
kullanicilarin  haklarini kullanabilmeleri ve islemleri dogrulayabilmeleri icin ellerindeki

5 Mining adiyla duyulmustur.

6 Kripto para yakim sirketlerin piyasadaki hisse senelerini geri almasina benzetilmektedir. Kripto paralarda yakim olmasi
durumunda s6z konusu yakilan kripto para degeri oransal olarak diger kullanicilara aktarilmaktadir. Buradaki ortak husus
piyasadaki degerin gerektigi kadar degerlenmemesi, hissedarlara nakit dagitimi amaglanmasi (temettii gibi) ve sinyal etkisi
yani yakma igleminden sonra kripto varligin degerinin artacag sinyalini vermek amaciyla yapilmaktadir. Hisse senetlerinin
geri alimina iligkin detayli bilgi i¢in Bkz: Gokgoz, A. (2014). Hisse senedi geri alimi1 ve muhasebesi. Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari Dergisi, 7(2), 1-14.
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tokenlar1 sisteme baglamalar1 gerekmektedir. Ancak bu sekilde dogrulama islemi
yapabilmektedirler (BCTR, 2021: 16-17).

Bir makale ile Bitcoin adli kripto paraya kapisini agan diinya buna adapte olma
yolundayken, blokzincir teknolojisinin merkeziyetsiz yapisi ile Bitcoin’den ¢ok daha fazla
kullanim alan1 sunacagini savunan bir grup insanin kurdugu Ethereum Blokzinciri ile 2013’te
tanigmistir. “Turning Complete” adi verilen programlama diline sahip olan Ethereum
Blokzincir ag1 Vitalik Buterin tarafindan gelistirilmistir (Buterin, 2013: 1).

Bitcoin’den daha giiclii sisteme sahip olan Ethereum Blokzincir Teknolojisi’, yazilim
yapistyla Bitcoin aginin sundugu imkanlarin yaninda kullanicilara, izerinde bazi uygulamalarin
calismasina izin vererek, {irlin tiretilebilme olanagi tanimaktadir. Olusturulmaya calisilan agik
ag altyapis1 lzerinde gelistiricilerin irettikleri protokollere, yapinin yayginlagsmasina da
yardime1 olan, “Akilli Kontrat” ya da “Akill1 Sézlesme®” protokolii denilmektedir (Aksoy,
2022: 19). Istisnalar disinda, kodlama iiriinii olan, bu akill1 sézlesmeleri degistirmek ya da geri
almak miimkiin degilken, génderen adresi gibi onu aktiflestiren islemlerin detaylarina ulagmak
miimkiindiir (Ektik ve Oncii, 2021: 372).

Akillt sdzlesmelerin kullanim alanlari, ticaret finansmaninda, sigortacilik ve emlak
sektorlinde, Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlarin uygulanmasinda, ilk para arzi (ICO-
Initial Coin Offering) ve halka arz (STO-Security Token Offering) gibi merkeziyetsiz finans
piyasalarina fon toplama yontemlerinde, Nitelikli Fikri Tapularin (NFT) olusturulmasinda ve
yeniden satisinda olmak iizere bir hayli genistir.

Blokzincir teknolojisinin bir ¢iktis1 olarak diisiiniilebilecek merkeziyetsiz finans (Defi®)
ise geleneksel finans piyasasinin dijital formu gibi diisiiniilebilir. Akilli s6zlesmelerin varligi

oldukca dnemli olan merkeziyetsiz finansin kullanicilara sundugu islem yapma segenekleri,
oldukga zengindir (BCTR, 2023: 11-14).

Tirev piyasalarda edinilen hisse senedi gibi tiirev {irtinleri ya da faiz getirisi saglayacak
enstrimanlart defi piyasasi i¢cinde bulmak miimkiindiir. Bu piyasalar, kullanicilara tiirev
piyasalarda oldugu gibi fiziki olmadan hem risk iistlenme hem de getiri elde etme imkam
sunmaktadir. Merkeziyetsiz finans piyasalarinda, merkezi finans piyasalarinda oldugu gibi
popliler blokzinciri ekosistemlerinde aracisiz fon arz edenler ile fon talep edenler
bulugmaktadir. Yazilim olarak gelistirilen platform ve protokollerle bor¢ alma ve verme veya
tokenizasyon®® gibi cesitli islemleri gerceklestirmek miimkiindiir (Yurtaslan, 2023).

Islemleri daha kolay hale getirmek i¢in akilli sézlesmelerle kilitlenmis kripto varliklarin
bulundugu havuzlar bulunmaktadir. Bunlar kisaca likidite havuzu olarak adlandirilirlar. Bu
havuzlarda, kripto varliklarin alim sattiminda aracitya duyulan ihtiyacit yok eden otomatik
sistemler halinde ¢aligmaktadir (b2broker.com/tr, 2023).

7 Ethereum blokzinciri i¢inde iiretilen para birimine de ether denilmektedir.

8 Akilli Sozlesmeler, blokzinciri platformlarindaki islemlerin otomatiklestirilmesini saglayan programlanabilir kod
pargaciklaridir.

9 Defi kelimesi “Decentralized Finance” kelimelerin birlesiminden tiiretilmistir.

10Tokenizasyon, varliklarin blokzincirine aktarilmast ve bunlara temsili dijital varliklar yaratiimasi anlamina gelir. Ornegin
gayrimenkul tokenizasyonu ile bir gayrimenkul miilkiyeti dijital olarak temsil edilebilir ve bu tokenlar alinip satilabilir hale
gelir.
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Defi piyasast oyunculari teminat karsilifinda kripto varlik kredisi de
kullanabilmektedirler. Kripto varlik sahipleri ellerinde bulundurduklar1 kripto varliklart
dogrudan ya da dolayli yolla 6diing vererek karsiliginda faiz getirisi elde etmektedirler. Borg
talep edenler ise taleplerine karsilik teminat gostermelidirler (Giinen, 2021). Ancak merkezi
finansal sistemdeki uygulamanin aksine bor¢ almak istedikleri bedelin tamami ya da daha
fazlas1 kadar teminat gostermeleri sistem i¢indeki zorunluluktur. Kripto varliklari stake etmek®*
ya da odiing vererek kazang elde etmek bir getiri hasadi elde etme yontemidir. Defi
piyasalarinda ¢esitli getiri hasadi protokolleri bulunmaktadir. Ethereum, Solana, TRON,
Avalanche, Base Optimism, Polygon, Arbitrum gibi biiyiik blokzincir aglar iizerinde bulunan
onde gelen getiri hasadi protokolleri AAVE, Curve Finance, Uniswap, Lido, Maker DAO vb.
seklinde siralanabilir (Caymaz, 2023).

Defi piyasalarinda riskten korunma amaciyla sigorta islemleri gelistirilmistir. Bu
yontemle teminat alicilar1 riskten korunmak i¢in likidite havuzuna prim 6deyerek sermayelerini
giivence altina almakta, teminat tedarikgileri ise riski teminat altina alarak garantor konumunda
olmaktadirlar. Riski yiiklenen saglayicilar riske girerek sagladiklari sermaye {izerinden faiz
kazanci elde edebilmektedir.

Almm satim platformlar1 merkezi (CEX-Centralized Exchange) ve merkezi olmayan
(DEX-Decentralized Exchanged) platformlar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Merkezi platformlar
kimlik dogrulamasi (KYC-know your consumer) prosediirii ile ilerleyerek kullanicilarin kimlik
bilgilerini biinyelerinde tutarlar. Merkezi olmayan platformlar ise islemlerini akilli s6zlesmeler
vasitastyla blokzinciri aginda yiiriitiirler. CEX platformlar1 iizerinde kimlik dogrulama
prosediirii kullanilarak yapilan islemlerin DEX platfotmlarina gére daha kolay ytiriitiilmesi,
kullanicilarin merkezi platformlar1 daha sik kullanmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle de
bu platformlar merkezi olmayan platformlara kiyasen daha yaygindir. Ancak bu platformlar
siber saldirilara karsi daha zayif durumdadir (Yilmaz, 2023). Blokzinciri teknolojisi igindeki
islemlerin  muhasebelestirilmesi  vergilendirilmesi ve denetlenmesi silirecinde CEX
platformlarinin sistemi fayda saglayabilir. Yalnizca yapilan islemleri okuyan bir arayiiziin vergi
bildirim yiikiimliiliigii olanlar i¢in a¢ilmasiyla ya da otomatik bir vergi hesaplama sistemiyle
donemsel vergi yiikii ve varliklarin finansal tablo tarihindeki degeri belirlenebilir
(www.binance.com, 2017).

Kripto varliklarin yapist ve sundugu {irlin ¢esitliligi géz oniline alindiginda bankacilik
sisteminde Merkez bankas1 dijital parasinin kullanimin yayginlastirilmasinda kripto paranin
sundugu olanaklarla rekabet etme amaci yattig1 yoniindeki tahminler kuvvetlenmektedir.
Ayrica akillara merkez bankalarinin nakit paradan ayrilarak tamamen dijital para sistemine
gecme egilimi gosterme ihtimalinin olup olmadigi konusu da irdelenmesi gereken bir konudur.

11Stake etmek, elde bulunan kripto parayi belli bir siireligine kilitleyerek platforma likidite saglama ve faiz veya daha fazla
kripto para kazanma anlamina gelmektedir. Blokzincir tabanli platformlar kullanicilar1 bu islemleri gergeklestirmeleri igin
tesvik ederler.
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3.1. Merkezi Otorite Eksenindeki Gelismeler

Dijitallesme catis1 altinda merkez bankalarinin dijitallesme konusunda giindemi
uygulamali olarak takip ettigi herkes tarafindan bilinen bir konudur. Ulke merkez bankalarmin
dijital para calismalarina yonelmelerinde ve uygulamali takibinde, kripto varliklarin esten ese,
zaman kaybi olmaksizin, anonim sekilde ve sinirlara takilmadan 6deme imkani sunmasi
hizlandirici etkiye sahip olmustur. Ciinkii merkezi otoriteyi elimine etmeyi planlayan yapilarla
rekabet edecek bir iirlin gelistirmediklerinde para talebinde merkeziyetsiz yapilara kayma
gozlemlenecegi diisiincesi kuvvetlenmektedir. Bu nedenle diinya geneline bakildiginda bir¢ok
tilkenin kripto varliklarin yapisina benzer yapilarda merkez bankasi dijital parasi iiretme
projelerine mesai harcadiklari goriilmektedir. Ornegin Cin’in iirettigi dijital para e-CNY nin,
pilot bolge uygulama asamasinda olmasina ragmen 26 sehirde kullanilmasi, Tayland’in, Hong
Kong ve Cin’in de aralarinda oldugu bankalar arasi esten ese 6deme sistemi projesi lizerinde
calismasi, Ingiltere’nin BritCoin adli dijital para gelistirme faaliyetleri yiiriitmesi, Amerika’nin
Dijital dolar, Avrupa’nin dijital Euro projelerine baslamasi, Giiney Kore’nin test asamasina
gelen dijital para WONun pilot bdlge uygulamasina gegmesi ayn1 amagla baglayan ve ilerleyen
dijital para ¢alismalarina 6rnektir (KPMG, 2023: 7).

Tiirkiye’de gilincel durumu oOzetlemek igin 2013°e kadar donmek gerekmektedir.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) (2013) Bitcoin’in kanun
kapsaminda 6deme aracit olamayacagi yoniindeki agiklamasimin ardindan Strateji ve Biitge
Baskanligi1 tarafindan yayimlanan 2019-2023 donemleri arasini kapsayan 11. Kalkinma
Plani’nda mali piyasalara iliskin belirlenen “Politika ve Tedbirler” boliimiinde “Blokzincir
tabanl dijital merkez bankasi parasi uygulamaya konulacaktir.” ifadesi yer almistir (TCCSBB,
2019: 42). Bu kararin ardindan 2021 ve 2022 yillarinda dijital Tiirk Liras1 ag1 adina ¢aligmalar
baslamis (TCMB, 2021; 2022), TCMB tarafindan 2023 y1l1 Aralik ayinda 2021 yilinda baglanan
birinci faz ¢aligmalara? ait bilgilendirme raporu yayinlanmistir. Raporda 2022 yilinda birinci
faz ¢aligmalarinin basladig: ve ilk pilot testin gerceklestirildigi ve 2023 yilinda tamamlandig,
2024 yilinda ise faz 2 g¢alismalarinin gergeklesecegi kamuoyuna bildirilmistir. Raporda
caligmalarin, 6deme seceneklerini ¢esitlendirerek tek bir teknolojiye bagli kalmama, banknot
yonetiminde zorunluluk olan lojistik ve depolama giderlerini azaltma, doniistiirtilebilirlik gibi
yaklasimlar ile sekillendigi vurgulanmistir. Bireylere ve araci kuruluslara merkez bankasi
biinyesinde birer dijital kimlik addedilmesi ile daha 6nce hangi kullanicinin hangi hesaba sahip
oldugunun belli olmamasi belirsizligi ortadan kalkacaktir (TCMB, 2023 Aralik). Boylece son
kullanicilar ve aracilar {izerindeki islemler ve bakiyeler merkez bankasi biinyesinde dijital
kimlik bazinda tespit edilebilecektir. Bu cercevede islem taraflar1 igin dijital kimlik
olusturulmasinda mobil bankaciliktaki “ortak hesap-bagli hesap” uygulamalarinin fayda
saglamas1 miimkiindiir.

Merkez bankasi dijital paralar1 varlig1 ile birtakim firsat sunarken birtakim riskler de
tasimaktadir. Odeme islemlerinin ve mutabakatlarin hizli ve verimli gerceklesmesi, bankalara
maliyet tasarrufu sunmasi, yeni finansal iiriinlerin ve hizmetlerin sunulmasi, genis bir finansal
sisteme erisim saglamasi tagidig1 firsat ve faydalar olarak sayilabilirken; giivenli ve istikrarl

12 ASELSAN, HAVELSAN ve TUBITAK ile ikili mutabakat zabitlar1 imzalanmus, boylece paydas katilim ile birlikte “Dijital
Tiirk Liras1 Is Birligi Platformu” kurulmus, teknolojik arastirma, gelistirme ve test siirecleri projenin birinci fazi1 kapsaminda
paydaslar ile yakin is birligi i¢erisinde yiiriitilmiistir.
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finansal yapimin saglanamamasi, para politikalarinda etkinligin yakalanip yakalanamayacagi
konusundaki belirsizlik, bankalarin ve diger yetkilendirilmis araci kuruluslarin giivenlik ve
verilerin korunmast konusunda gerekli teknolojik yatirimlari yapip yapmamast ve kisisel
verilerin korunmasindaki riskler vb. gibi konular bu dijital varliklarin beraberinde gelen risk ve
tehditler olarak sayilabilir (FED, 2023).

Genel anlamda CBDC’lerin piyasa sunulmasi ile olusacak atmosferde makroekonomik
gostergelere bu degisimin nasil yansiyacagi merak edilebilir. Merkez bankalar1 paralarin anlik
olarak gergcek hareketini izleyebilecek ve yaklasik degil net bilgiye sahip olarak politika
stireglerini yiiriitebilecektir. Boylelikle fiyat istikrari, enflasyon, faiz oranlari, bankacilik
islemleri ya da ¢esitli finansal aksiyonlarda konjonktiiriin neye ihtiyaci var ise merkez bankasi
politika araglarini ona gore yonetebilecek ve degistirebilecektir. Bu perspektiften bakildiginda,
merkez bankalarinin CBDC’ler sayesinde hizli ve daha rasyonel kararlar alarak politika yapma
maliyetlerini diistirmesi beklenmektedir. Bu hamlenin ayrica Sermaye hareketliligi tizerinde de
etkisi olacagi diisiiniilmektedir. Ancak bu etkinin olumlu ya da olumsuz olmas: ticari hayatin
akisina gore degisebilir. Diger potansiyel fayda ise kayit disiligin en az diizeylere inecegidir.
CBDC’lerin pilot bolgelerde basarili sekilde kullanilmasindan sonra kayit disiligin yiiksek
oldugu gayrimenkul ve emlak, turizm ve tarim gibi sektorlerde biiyliik fayda saglayacagi
ortadadir.

Diger yandan elektronik para da nakit kullanimim etkilemektedir. Bu etki 2013 yilinda
6493 sayili kanun ile dogmaya baslamistir. Kanun tarafindan yetkilendirilen kuruluslarin,
merkez bankasi parasi karsiliginda para ihra¢ etmesine izin verilmistir. Bu yetki tiim kuruluglara
6493 sayil1 Kanun'un 18 inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca verilmistir. Kanunda “6deme
hizmeti saglayicilar1”, “6deme kuruluglar1” ve “elektronik para kuruluslar1” konularinda BDDK
yetkilendirilirken; “6deme sistemleri” ve “menkul kiymet mutabakat sistemleri” konularinda
ise TCMB “gorevlendirilmistir”. Ancak bu ikili diizenlemede yetkiler etkin karar alma adina
Ocak 2020°de TCMB’ye devredilmistir. Bugilin 6493 sayili Kanun’un 12 ve 18. maddeleri
uyarinca da toplam 57 sirket merkez bankas1 parasi karsiliginda elektronik para ihra¢ etmeye
yetkilidir (TCMB, 2024). Merkez Bankasi tarafindan, yetkili sirketlerin piyasaya siirmesine izin
verilen elektronik para® tiirlerine e-cash, pay pal, payooner, Web Money gibi paralar &rnek
gosterilebilir. Ayrica yetkili kuruluslarm ¢ikardigi iiriinlerden birkagi iyzico, ipara, Istanbul
Kart seklinde siralanabilir. Otoritelerce, dar kapsamli elektronik paranin merkez bankasi parasi
karsiligina baglamasi para politikas1 ve vergi uygulamalar agisindan kontroliin otoritelerde
oldugunu gostermektedir. Ayrica itibari paranin da tiim fonksiyonlarini tasimaktadir. Béylece
bankalar ve banka iistii denetleyici ve diizenleyici kurumlar, her tiirlii parasal islem hakkinda
analiz yapabilmekte, denetleyebilmekte ve tahminlerde bulunarak politika iiretebilmektedirler.

Uluslararas1 Mutabakat Bankasi (BIS) bilinyesinde, 6deme ve mutabakat sistemleri piyasa
arastirmasi yapmak i¢in kurulan forum tarafindan (CPMI: Commitee on Payments and Market
Infrastractures) Tiirkiye’ye ait 2017-2021 yillarin1 kapsayan nakit kullanilmayan islemlere
iliskin verilere Tablo 1 ’de yer verilmistir. CPMI’ ya gore Tiirkiye’nin 2017 yilinda 15.158

13Dijital para ile karistirilmamalidir. Elektronik para denilen arag yazinda e-para olarak bilinir ve 6deme aract olarak kullanilir.
Merkez bankasinin e-parayi, ihrag eden kuruluslar iizerinden denetleme diizenleme sinirlama ve kaldirma yetkisi tamdir.
Temsili paranin tiim fonksiyonlarini tagiyan paraya Merkez Bankasi Dijital Paralar1 denilmektedir ve nakit paranin yerine
kullanilacak olan para formu oldugu ileri siiriilmektedir.
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milyar TL olan nakitsiz yapilan 6deme ve para ¢ekme islemi 2021°de % 166 artarak 40.376
milyar TL’ye yilikselmistir. Bu artisin iginde en yiiksek paya sahip olan e-paradaki islem hacmi,
2017 yilinda 2 milyar TL iken 2021 yilinda 27 milyar TL’ye ulagmistir (BIS, 2023).

Tablo 1: Tiirkiye’de Nakitsiz Odeme ve Para Cekme Islemlerinin Degeri.

T6: Nakitsiz Odemelerin ve Para Cekme/Para Yatirma Islemlerinin

Tablo T6 Degeri (TRY Milyar; Y1l igin Toplam)
Ulke Tiirkiye
Veriseti CPMI Nakitsiz (CPMI_CLE)

Veri URL Adresi

http://stats.bis.org:8089/statx/srs/table/T62c=TR&f=xlsx

Tiirkiye Yil

2021 2017 2018 2019 2020 2021
BOLUM A: Nakitsiz 6demelerin degeri

Nakitsiz 6demelerin toplam degeri 15158 18782 21234 27847 40376
Nakitsiz 6demelerin toplam degeri'nin arag tiiriine gore dagilimi

Kredi Transferleri [1] 13713 17026 19340 25724 37286
'Kredi transferlerinin' yurt igi ve sinir 6tesi gonderilenlere gore

dagilimi

Yurtici [2] 13713 17026 19340 25724 37286
Cekler 768 939 916 976 1379
Kart ve e-para ddemeleri (lilke i¢inde basilan kartlar ve e-para ile) 677 817 978 1147 1712
Kart ve e-para 6demelerinin' fonksiyona gore dagilimi

Borg fonksiyonlu kartla [3] 69 95 130 180 280
Kredi fonksiyonlu kartla 606 718 844 958 1406
E-para 6demeleri [4] 2 3 4 9 27
Kart ve e-para 6demelerinin' cihazin varligi/yokluguna gére kismi

dokiimit

Bunlardan: cihaz mevcut 6demeleri 579 684 800 887 1266
Kart ve e-para 6demeleri, cihazda mevcut teknolojiye gore kismi

dokiimit

Bunlardan: temassiz [5] 2 7 18 105 290
Bunlardan: magstripe-manyetik seritli kartlar [6] 577 677 782 782 977
Kart ve e-para 6demelerinin' yurt i¢i ve sinir dtesi olarak dagilimi

Yurtici 661 796 953 1124 1670
Yurtici kart ve e-para 6demelerinin fonksiyona gore dagilimi

Borg fonksiyonlu kartla [3] 69 94 128 176 271
Kredi fonksiyonlu kartla 590 699 820 939 1372
E-para 6demeleri [7] 2 3 4 9 27
Sinir 6tesi gonderildi [8] 17 21 25 23 42
HATIRLATMA: Yurt i¢i terminallerde kart ve e-para 6demeleri (yurt

ici ve yurt disinda basilan kartlar ve e-para ile) 684 840 1034 1170 1819
Yurt i¢i terminallerde kart ve e-para 6demelerinin' fonksiyona gore

dagilimi

Bor¢ Fonksiyonlu Kartla [9] 75 112 168 200 343
Kredi fonksiyonlu kartla [10] 608 726 862 962 1450
I%-para 6demeleri [7] 2 3 4 9 27
Ulke igindeki terminallerde kart ve e-para 6demelerinin' cihaz

varligi/yokluguna gére kismi dagilimi

Bunlardan: cihaz mevcut 6demeleri 585 701 844 910 1365
Yurt i¢i terminallerde kart ve e-para 6demeleri, cihaz {izerinden

ddemeler'in teknolojiye gore kismi dagilimi

Bunlardan: magstripe-manyetik seritli kartlar 585 701 844 910 1365

Kaynak: BIS, 2023.

Her ne kadar e-para kullaniminda diplomasi, zamanlama ve 3. taraf dogrulamasi
problemleriyle karsilagilsa da tabloda 2017°den 2021 y1lina kadar Tiirkiye 6zelinde ger¢eklesen
nakitsiz 0demelerin yiikseldigi goriilmektedir. Bu donem araligindaki nakitsiz islemlerin

artisinda tek etken teknolojinin ilerlemesiyle olusan iiriin ¢iktilart degildir. Elbette Covid-19
salgininin nakit kullaniminda etkili oldugu goriilmektedir.
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Uluslararas1 mutabakat bankasi catisi altinda yapilan istatiksel incelemeler 2022 yilinda
da devam etmistir. CPMI’1n 2023 yilinin son ¢eyreginde G20 iilkelerinden aldig1 verilere iliskin
degerlendirmeleri asagida yer almaktadir (Dilorio, Kosse & Szemere, 2024). Sekil 2 tiiketici
fiyat endeksi ve 2021 ve 2022 yillar1 nakitsiz yapilan 6deme verilerini baz alarak
olusturulmustur. Grafige bakildiginda 2021 ile 2022 yillar1 arasinda istisnalar olmak sartiyla
nakit kullaniminda artis gézlemlenmemistir. Hatta rapora gore hafif diistislerin sebebi diistik
tutarli O6demelerin nakit ile gerceklestirildigi ve stabilizasyon olarak yorumlanmistir.
Tiirkiye’de ise, 2021 yilina gore herhangi bir azalma olmaksizin 2022 yilinda da bireylerin
0deme aligkanliklarinda nakitsiz 6deme araglarini kullandiklar1 goriilmektedir. Ayrica grafikte
yiiksek enflasyonun nakit kullaniminda etkili olmadig1 sonucunu ¢ikarmak da miimkiindiir.

Sekil 2: CPI ile Nakitsiz Odeme Gostergeleri
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Kaynak: Dilorio, Kosse & Szemere, 2024.

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM), 2023 yilina iliskin hazirladig: faaliyet raporunda
yerli ve yabanci kredi kartlarinin yurt i¢i islem hacmi 2022 yilinda 3.438 milyar TL iken 2023
yilinda7.696 milyar TL olarak; yerli ve yabanci banka kartlarinin yurt ici islem hacmi 2022
yilinda 2.375 milyar TL iken 2023 yilinda 3.912 milyar TL olarak ger¢eklestigini vurgulamistir
(bkm.com.tr, 2024 Mart, 59-60). BKM’nin 2024’tin ilk ¢eyregi i¢in hazirladig1 faaliyet
raporunda ise yilin ilk {i¢ ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore toplam kartli 6deme tutarinin
%131 artarak 3.16 trilyon TL’ye ulastig1, kredi karti ile yapilan 6demelerin %142 artarak 2.65
trilyon TL’ye, banka kart1 ile yapilan 6demelerin de %80 artarak 459,3 milyar TL’ye ve 6n
O0demeli kartlar ile yapilan 6demelerin de %153 artisla 59 milyar TL’ye ulastig1 belirtilmistir.
Verilerde yerli ve yabanci kullanici bilgisi 2024 yilinda belirtilmedigi i¢in 2023 yil1 raporu ile
kiyaslama yapilamamistir. Ayrica raporda tiim kredi kartlar1 i¢inde temassiz kredi kartlarin
oraninin %74 lere ¢iktig1 vurgulanmaktadir. Bu kategoride yer alan yerli ve milli kart TROY *un
da gittikce yayginlastig1 vurgulanmistir (BKM,2024).

Boylece 2017°den 2024’tin ilk ceyregine kadarki siireci kapsayan incelemelerde
Tiirkiye’de!* ve diger iilkelerde vatandaslarin, yaptiklari harcama veya ddeme islemlerinde
nakit kullanimin1 azaltarak, nakitsiz 6deme araglarina yoneldikleri gzlemlenmektedir.

Diinya ¢apinda da online 6deme araglar1 bolgelere gore farklilik gostermektedir. Rusya,
Ukrayna, Belarus ve Moldova’da online 6deme araci olarak QIWI'nin yaygin oldugu goriiliir.

14 Diger iilkelerde de s6z konusu durumun var oldugu Sekil 2’de gériilmektedir.
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Almanya’da e-ciizdanlar, banka havalesi, kredi kartlar1 ile online ve fiziki 0deme
yapilmaktadir. Ayrica bunlarin yaninda tilkede debit kartlarin varyasyonu olarak bilinen
GiroPay®® ve tek tikla ddeme yapilan SOFORT sistemi de online ddeme araci olarak
kullanilmaktadir. Hollanda da ise online 6deme araci olarak Almanya’daki SOFORT sistemine
benzeyen IDEAL adli 6deme metodu yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu ydntem ile online
alisveris esnasinda s6z konusu bedel alicinin hesabindan EFT/Havale olmaksizin saticinin
hesabina aninda aktarilmaktadir. Almanya ve Hollanda’nin kullandig1 sistemlere benzer olan
Entercash 6deme sisteminin ise Isvigre’de ve Finlandiya’da yaygin olarak kullamldig
goriilmektedir. Dogu Avrupa’da TrustPay, Cin’de AliPay yaygmn olarak kullanilmaktadir'®
(Webius, 2024).

Diinyada yayginlasmis olan bu resmi 6deme sistemlerinin yan1 sira gelecekte!’ bankacilik
sisteminin kullanicilara QR kodu ve parmak izi, goz taramasi gibi biyometrik seceneklerle
islem yapma ve ddemeleri gerceklestirme imkani sunacagi 6ngdriilmektedir.

3.2. Merkeziyetsiz Yapilarin Giincel Durumu ve Ulkelerin Yaklasimlari

Kripto varlik diinyasinda 2023 yilinin baglarina kadar toplam 148 Defi siber saldirisi
gerceklesmis ve 4,2 milyar dolar fon kaybina neden olmustur. Bu saldirilar arasinda en biiytigii
stiphesiz 2022 yilinda Ronin Network’ e yapilan 625 milyon dolarlik kayba neden olan
saldiridir (ChainSec, 2023). Siber saldirilar, fon kaybina sebep olarak merkeziyetsiz yapilara
duyulan giivenin sarsilmasina neden olmaktadir. Ancak bunun yani sira, blokzincir agindaki
giivenlik aciklarinin onarilmasini da saglamaktadir. Ayrica siber saldirinin sonucunda kripto
para yakimi, Kripto varliklarin piyasa degerini etkilemektedir. Boylece varliklarin piyasa degeri
lizerinden artiric1 spekiilatif hamleler s6z konusu olmaktadir. Ote yandan genel kanaat siber
saldirllar sonucunda elde edilen varliklarin bir sekilde yazilim diinyasinda, tipki fiziki
banknotlarda oldugu gibi takip edilebilecegidir. Bu nedenle hacklenme problemi, ag kurucular:
tarafindan sorun olarak goriilmemektedir.

Henry & Partners tarafindan 2023 Eyliil doneminde ilk kripto varlik raporu yayinlanmis
ve raporda kripto varlik diinyasinda neredeyse 425 milyon kullanicinin oldugu, kullanicilar
arasinda 88.200 milyonerin bulundugu ve milyonerlerin yarisina yakiinin bu serveti kripto
varliklar lizerinden elde ettigi belirtilmistir. Raporda Kripto Varlik Benimseme Endeksi’nde
Singapur yiizde 83,76 ile ilk sirada yer alirken, Tiirkiye ylizde 45,83 ile 24. sirada yer almigtir
(Henley & Partners, 2023).

Tablo 2: Kripto Para Degerleri

isim Fiyat Toplam Piyasa Degeri Son 24 Saatteki islem Hacmi

(Dolar) (Dolar) - (Binde) (Dolar) - (Binde)
Bitcoin 61.801,21 1,217,406,135,382 25,415,469,436
Ethereum 2.908,70 349,375,914,253 11,413,768,874
Tether 1,00 110,785,936,408 48,935,063,205
BNB 586,30 86,530,018,646 1,404,536,430
Solana 146,42 65,692,062,501 2,068,691,449
USDC logo 1,00 33,115,909,143 4,987,076,620

5 GiroPay’de kredi kart1 6zelligi bulunmamaktadir. Bu Kartlar kullaniciya hesapta bulunan mevcut bakiye ile aligveris yapma
olanag1 sunmaktadir.

6 Cin’de wechat adli dijital 5deme platformunun en az Alipay kadar yaygin oldugu bilinmektedir.

7Bkz: https://www.tokeninc.com/blog/gelecegin-odeme-sistemleri/, https://www.garantibbva.com.tr/kartlar/bonus-platinum-
biyometrik.
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Tablo 2. Devam

XRP logo 0,51 28,074,953,020 792,769,444
TON logo 6,85 23,795,371,167 510,991,081
DOGE logo 0,15 21,537,001,982 1,986,402,705
ADA logo 0,43 15,504,753,859 312,489,912
SHIB logo 0.00002361 13,926,859,001 838,758,617
AVAX logo 32,80 12,522,325,122 367,410,224
TRX logo 0,12 10,935,226,921 236,727,048
DOT logo 6,63 9,537,985,225 143,282,785
BCH logo 436,65 8,604,465,251 232,199,684
LINK logo 13,39 7,863,555,448 260,761,783
NEAR logo 7,16 7,693,055,993 434,289,882
MATIC logo 0,66 6,539,621,498 210,478,281
LTC logo 81,02 6,038,649,033 317,330,488
ICP logo 11,96 5,548,960,673 118,388,362

Kaynak: CoinMarketCap, 2024.

Piyasada en ¢ok islem goren ve piyasa degeri itibariyla en degerli kabul edilen ilk 20
kripto paranin dolar cinsinden ve kiimiilatif piyasa degerine Tablo 2’de yer verilmistir. Bu para
birimlerinin goriildiigii izere piyasa degerleri veya bu varliklar tizerinden elde edilen kazanglar
ele alindiginda, servet transferinin s6z konusu oldugu anlagilmakta ve potansiyel vergi
tahsilatinin ciddi boyutlara ulastigi tahmin edilmektedir. Kisa bir donem iginde ciddi bir piyasa
payma ulagsmis olan kripto varliklar hakkinda yasal boslugun doldurulmasi tiim diinyanin
gindemini mesgul etmektedir. Cilinkii kripto varliklar {izerinden elde edilen kazanglarin
vergilendirilmesiyle birlikte yalnizca vergi tahsilatinda asama kaydedilmeyecek daha 6nemlisi
vergide adalet ilkesi uygulanmig olacaktir. Ayrica s6z konusu platformlarda yapilan igslemlerin
yasal nitelik kazanmasiyla bu varliklara iligskin islemlerin finansal tablolarda ifade edilmesi ve
denetlenmesi kolaylasacak ve bdylece uluslararasi kullanicilara dogru ve seffaf bilginin
sunulmasit miimkiin hale gelecektir. Devletlerin s6z konusu yasal boslugu doldurmak
istemelerindeki temel motivasyonlar1 ise kara parayr aklamaya yonelik ilk adimi atacak
olmalaridir. Tiim bu sayilanlarin disinda, kripto varliklarin yasal nitelik kazanmasi, iglem
sahiplerine vergisi 6denmemis servetin yasallagsmasi konusunda bir firsat sunacaktir.

Kripto varliklarin yasal nitelik kazanmasi, daha tahmin edilebilir, giivenli ve para ve
maliye politikalarina cevap verebilir bir ekonomiyi miimkiin kilacaktir.

Birgok iilke tarafindan kripto varliklarin yasallasmasi ve kontrol altina alinmasi konusu
tartisilmaktadir. 2024°1in ilk haftalarinda yatirim sirketlerinin ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’na (SEC) miisterileri adina spot Bitcoin alim satim1 yapmalarina iliskin son 10 yilt
mesgul eden bagvurular1 onaylanmis ve yatirim sirketlerinin miisterileri adina spot Bitcoin alim1
ve satim1 yapmasina izin verilmistir. Boylece Bitcoin, siki denetime tabii bir platformda islem
gorecegi i¢in yasal anlamda goriiniir hdle gelmistir. Ayrica bu gelisme bireylerin dijital ciizdan
acmaya ihtiya¢c duymadan yetkilendirilmis kuruluslar iizerinden alim satim islemlerini
yiiriitmeleri siber saldirilara maruz kalma bakimindan giivenli kabul edilmektedir (Independent,
2024).

Avrupa Birligi Kripto varliklarin yasal nitelik tagimasina ciddi 6nem vermektedir. 2020
yilindan bu yana yapilan ¢aligmalar 2022 yilinda Kripto Varlik Piyasalar1 Yonetmeligi (MICA)
catis1 altinda toplanmig ve alinan kararlar 2023 yilinda AB Konseyi tarafindan kabul edilmistir.
Iki y1llik bu detayli calisma kripto varliklarin hukuki anlamda kesin nitelik tasimasindan, veri
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giivenligine, kara para aklamamanin 6nlenmesinden kullanicilarin korunmasina kadar bir¢cok
konuyu kapsamaktadir (AB, 2023).

Ingiltere’de kripto varliklarin vergilendirilmesi ve denetlenmesine iliskin hala agik bir
yonetmelik bulunmamaktadir. Ulke, sirketlerin kripto varliklar {izerinde yaptiklar1 islemleri bir
siire yasakli islemler kategorisine almigstir. 2022 yili Nisan ayimda hiikiimetin resmi web
sitesinde, kripto varlik teknolojisi ve yatirimi i¢in Ingiltere’yi kiiresel bir merkez haline
getirmeye yonelik bir dizi 6nlemin duyurusu yapilmistir. Duyuruda kiiresel merkez olmak adina
bir ekibin kurulacagi bildirilmistir. Ekibin kurulmasindaki amag, kripto para ve kripto varliklar
tizerinde vergiyi artirict uygulamalar konusunda ¢aligsmalarin yiiriitiillmesini saglamak seklinde
aciklanmistir. Caligma siiresi boyunca kurulacak ekibin merceginde, kripto varliklar {izerinden
yapilan islemlerin hem hukuki boyutunu detaylandirma hem de merkeziyetsiz finans
piyasalarma iliskin daha detayl bilgi edinme isi olacag: bildirilmistir (Ingiltere Hiikiimeti
Resmi Web Sitesi, 2022). Parlamento tiyesi ve ekonomi sekreteri Bim Afolami, 2024 yazinda
Westminster’da kripto varliklarla ilgili takas, staking ve stable coinleri kapsayan bir mevzuatin
beklendigini acgiklamis ancak kripto piyasast i¢in genis bir mevzuatin tarihinin belirsiz
oldugunu gerekli goriigmelerin 2024 sonbahar genel se¢imlerinden sonra parlamentoda yer
alabilecegini agiklamistir (www.dInews.com, 2024).

Cin kamu bankasi ile otoriteler ortaklasa olarak 2013 yi1linda finansal kurumlarin Bitcoin
kullanmaktan kaginmalar1 yoniinde bir basin duyurusu yapmistir. 2017 yilinda ilk para arzina
iligkin faaliyet ve takas islemlerin yasal olmadigina yonelik bir agiklama daha gelmistir.
Yapilan bu aciklamalarin paralelinde 2021 yilinda yine ayn1 mutabakat zinciri tarafindan, kripto
para madenciligini yasaklayan hiikiimlerin bulundugu bir bildiri yaymlanmistir (Beckett &
Chen, 2023). Genel olarak Cin’in kripto varliklara iliskin yaklasgiminin sert oldugu
goriilmektedir. Ulke 2024 yilinda da bu yaklasima devam etmis ve kisitlayici adimlarin
atilacagint kamuoyuna bildirmistir. 2025 yilinda faaliyete gecme hedefiyle, 2021 yilinda
yayinlanan bildiri tizerinden revize ¢alismalarina baslamislar ve kripto varliklarin dogasinin,
denetimi ve yaptirimi engelleyici oldugunun farkinda olarak ¢aligmalara devam edeceklerini
belirtmislerdir (IFC Media, 2024). Cin’in amac1 aslinda her iilkenin istedigi gibi konusu sug
teskil eden fiillerin islenmesini ve kara para aklamay1 6nlemeye'® yonelik adimlarin atilmasini
saglamaktir ve bu nedenle tilkede alinacak 6nlemler emsal teskil edebilir.

Japonya’da 2024 yili Kripto Para Yonetmeligi yaymlanmis olmasina ragmen bu
yonetmelik kripto varliklara iligkin ¢ok yonlii bir diizenleme igermemektedir. Y 6netmelige gore
bu varliklar Odeme Hizmetleri Yasas1 (PSA) kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica itibari
para birimine endekslenen stablecoinler elektronik 6deme araci olarak kabul edilmektedir.
Ucgiincii kisilerin varliklarii yoneten veya aracilik islemleri yapan platformlarin, “Elektronik
Odeme Araglar1 Degisim Hizmet Saglayicisi” olarak degerlendirilmesi igin lisans almasi
zorunlu tutulmustur. Menkul kiymet jetonlar1 ise Finansal Araclar ve Borsa Kanunu

kapsaminda degerlendirilirken, NFT ler bahsedilen diizenlemelerin disinda birakilmistir (Fukui
vd., 2023).

Tiirkiye’ye gelindiginde ise, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan Resmi
Gazete’de yayimlanan 16.04.2021 tarih ve 31456 sayili “Odemelerde Kripto Varliklarin

18 Literatiirde AML (Anti Money Laundering) seklinde goriilebilir.
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Kullanilmamasina Dair Yonetmelik” ile ilk defa blokzincir teknolojisine iliskin bir
degerlendirme mevzuatta yer almistir. Boylece bu varliklar sermaye piyasasi araglar1 disinda
tutularak “gayri maddi varlik” olarak tanimlanmistir. Yonetmeligin 3. maddesinin 2. ve 3.
firkasinda, “... (2) Kripto varliklar, 6demelerde dogrudan veya dolayh sekilde kullanilamaz.
(3) Kripto varliklarin 6demelerde dogrudan veya dolayli sekilde kullanilmasina yonelik hizmet
sunulamaz.” hiikiimleri yer almaktadir (TCMB, 31456 Sayili Yonetmelik). Bu hiikiimlerle
kripto varliklarin para yerine kullanilmasinin yasal olarak 6niine ge¢ilmistir. Ancak bu kararin
ardindan 21.10.2021 tarihinde OECD’ye bagli Mali Eylem Gorev Giicti (FATF), kara para
aklama ve terdrizmin finansmani konusunda eksiklikleri oldugu iddiasiyla Tiirkiye’yi gri
listede takip edecegini acgiklamistir (BBC, 2021). Bu hamlelerin ardindan 2 yil boyunca gri
listede bulunan Tiirkiye gri listeye alinmasina neden olan OECD tarafindan yapilan tespitlere
iligskin aksiyon almig, 2023 yilina kadar kripto varliklar bu eylemlerin disinda kalmistir. 2023
yil1 Kasim ayinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan ac¢iklamada, Tiirkiye nin gri
listeden ¢ikmasi i¢in gerekli adimlarin atildigi, son olarak kripto varliklar hakkinda yasal bir
diizenleme caligmasinin yapilip meclise sunulmasi planlandig: ifade edilmistir (BBC, 2023).
TCMB’nin yayinladigi yonetmeligin ardindan OECD’nin gdstermis oldugu refleks ve sonra
ilgili kurumlarin aldigir kararlar, Tirkiye’nin de kripto varliklart taniyan, bir sekilde
vergilendiren ya da vergiden istisna sayan ancak yasal boslugu dolduran, vergiye tabi kilarak
denetleme yoluna giden iilkelerin arasina katilmasinin yakin oldugunu diistindiirmiistiir. 2024
yilina gelindiginde ise 2023 yilinda galismalara baslandigi s6ylenen yasa teklifinin meclise
sunuldugu bir basin agiklamasi ile duyurulmus ve uluslararasi yaklagimlara uyumlu sekilde
calisma ve uygulama esaslarinin belirlenmesi i¢in SPK’ya yetki verilmesi planlandigi
vurgulanmistir (Www.bloomberght.com, 16.05.2024). Kripto varliklara iliskin diizenlemeler
iceren bu s6z konusu kanun teklifi TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda kabul edilmistir®®
(www.bloomberght.com, 30.05.2024). Bu gelisme ile birlikte, Tirkiye’de kripto varlik
saglayicilarinin SPK tarafindan denetlenecegi kesinlesmistir. Boylelikle kullanict islemleri ile
birlikte kullanict haklari da izlenebilecek, yasadist bir durumda yargi yolu agik hale gelecektir.
Burada kripto varlik hizmet saglayicilar iizerinden sekillenen ve organize edilen bankalar ile
iletisimin de ayn1 anda korundugu bir kanun yapisinin olusturulmasi kripto varliklarin yapisi
itibartyla miimkiin olan en uygun yoldur. Bu nedenle kabul edilen bu kanun teklifi Tiirkiye
adina bagaril1 bir adim olarak yorumlanmalidir.

Vergisel boyutu ne olur? Bu kanun ile birlikte tilkemizde kripto varliklar yasal nitelik
kazanmis, kullanicilar ve hizmet saglayicilar bu kanunun muhataplar1 haline gelmistir. Burada
vergiyi doguran olay agisindan diisliniildiigiinde ciizdan sahiplerinin iglemleri denetime cevap
verecektir. Boylece kullanicinin islemlerini bireysel olarak ya da SPK tarafindan
yetkilendirilmis araci kuruluglar tarafindan hizmet alarak gergeklestirmesi fark etmeksizin,
idarelerin verginin tarhi, tahakkuku tebligi ve tahsili siireclerinde hiz kazanacagi aciktir.
[zlenmesinde fayda olacak ydntem kar ve zarar durumlarinda adil olunmasi amaciyla belli bir
tutarin Ustlinde aktif olan kullanicilara yillik beyanname verme yiikiimliiliigliniin getirilmesidir.

9Kanun teklifinin merceginde hizmet saglayici kuruluslarin yer aldigi goriiliiyor. Bu kanun ile birlikte SPK araci kuruluslarm
kurulusunu, sermaye hareketliligini, islem kabiliyetlerini denetleme, kuruluslar hakkinda tedbir veya yaptirim uygulama
yetkisine sahip olacak. Kurul, ayrica ¢esitli bankacilik igslemlerinde etkin olmak igin gerekli gordiigii taktirde BDDK ile
isbirligi yapmaya da yetkilidir. Kanun teklifinde spekiilatif ve yasadisi eylemlerin 6nlenmesi tizerinde durularak kripto varlik
sahibi kullanicilart korumaya yonelik adimlarin atildigr gériilmektedir.
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Bugiin iilkemizdeki her vatandasin interaktif vergi dairesine erigimi bulunmaktadir. Hizmet
saglayicilar her kullanictya yillik analiz raporlar1 paylasmali ve kar zarar durumunu goren
kullanict gerekli beyani kendi ya da yasal temsilcisi araciligiyla gerceklestirmelidir. Tabii
burada vergi dairelerinin adaptasyonuna da ihtiya¢ duyulmaktadir. Kullanicilar i¢in vergi
portali ekranlarinin agilmasi gereklidir. Bunun disinda yil i¢inde kullanicilar yatirdiklari
paralarinin bir kismin1 ya da tamamini1 ¢cekmek isteyebilirler. Béyle bir durumda eger kullanici
vergi donemi boyunca kazang sagladi ise bankalar araciligiyla mevduat faiz gelirlerinden elde
edilen gelirlere uygulandigi gibi belirlenen vergi oranit {izerinden kaynakta kesinti
yontemiyle(stopaj) vergiye tabii tutarin kesintiye ugramasi uygulama agisindan sisteme
pratiklik kazandirir. Sistemden tamamen ¢ikmayan kullanicilar kurumlar vergisi miikellefi gibi
yil sonunda bu kesintileri nihai vergiden diiserek haklarin1 koruyabilirler. Boylelikle miikerrer
vergi ddemesinin de Oniine gegilmis olur.

Sonuc¢

Calismada elektronik para, merkez bankasi dijital paralari ve kripto varliklarin
kullanimindaki gelismeler ve bu ciktilarin yol agtiklar1 degisiklikler ele alinmistir. Bugiin iktisat
literatiiriinde tanimlanan para kavrami degismektedir. Incelenen veriler karsisinda kanaat su
sekildedir: elektronik paralar karsisinda nakit kullanimi hizla diismektedir. Bu gelisme,
ekonomik aktivitelerde anonimligi kaldirmakta ve vergi koyma ve denetleme yetkisi olan
otoritelere kurumlarin/bireylerin en kiiglik parasal hareketini takip etme imkani vermektedir.
Kripto varlik diinyasinda ise geleneksel piyasanin kullanicilara sundugu her tiirli varligin ve
islem kabiliyetinin bulundugu goriilmektedir. Kripto varliklar dogas1 geregi elektronik ve dijital
paranin varolus nedenine aykiri olarak tasarlanmistir. Bu nedenle kullanicilara 6deme ve para
transferi ve hatta finans piyasasinda daha 6zgiir bir alan sunar. Kullanicilarin, bu sahada ister
esten ese 0ddeme yapsinlar ister varlik alim satim1 yapsinlar isterlerse de merkeziyetsiz finans
piyasasinda faal olsunlar (merkezi takas platformlarini kullanmadiklar1 miiddetge) vergiye konu
islemler gerceklestirmis olmalarina ve yiiksek meblaglarda kazang elde etmelerine ragmen
islemleri takip edilememekte vergilendirilememekte ve denetlenememektedir. Kullanicilar
acisindan bu durum avantaj gibi goriiliirken; bu varliklarin terérizmin ya da konusu sug teskil
eden eylemlerin finansmaninda, kara para aklama islemlerinde aktif olarak kullanilmasi ciddi
bir problem haline gelmistir. Blokzincir teknolojisine dayal1 para birimlerine ve bu alt yapida
tiretilen varliklara olan talep ve iglem sikligina bakildiginda, varliklarin yasadis1 faaliyetlerde
kullanima miisait olmasi, kayda alinmayan islem hacminin ve bu islemlerden dogan potansiyel
vergi gelirinin biiyiikliigii, kripto varliklarin muhasebe, vergi ve denetim anlayisiyla ele
alinmasinin kag¢inilmaz oldugunu, konu hakkindaki mevzuat boslugunun zaman kaybetmeden
doldurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle meclisin bu konu ile ilgili kanun
tasarisinin yerinde oldugu belirtilmelidir. Vergilendirme boyutunda ise makul gelen yontemin
bu varliklarin kaynakta kesinti yolu ile vergilendirmeye tabii tutulmasi oldugu ¢alismanin ilgili
yerlerinde vurgulanmistir. Vergilendirme konusunda yontem ne olursa olsun kripto varliklarin
yasal nitelik kazanmasi vergisel agidan kamu otoritelerine vergi kazanci saglarken, emekgi
smiftan sermaye grubuna kadar her gelir grubunun vergi sistemine adapte edildigi bu diizende
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bu varliklardan elde edilen kazanglarin vergilendirilmesiyle vergide ve denetimde adalet ilkesi
uygulanmis olacaktir.

Merkez bankalariin blokzincir tabanli dijital para gelistirme ¢aligmalarinin hizlanmasi,
pilot bolgelerde uygulama safhasina kadar gelinmesi yine nakit paranin varligi iizerinde yokluk
etkisi dogurarak elektronik para ile ayni etkiyi olusturacak ve nakit para kullanimini
etkileyecegi tahmin edilmektedir. Bunlarin yani sira nakit para kullanimimin terkedilmesi,
merkez bankalarinin para basma, depolama, yedek depo bulundurma, lojistik gibi maliyetlerini
diisiirecegi ongoriilmekte olup, dijital paralarin, basta enflasyon olmak iizere makroekonomik
gostergeler lizerinde daha bilingli politikalarin yiiriitiilmesi adina 6nemli katkilar saglayacagi
distiniilmektedir.

Paradaki dijitallesme genis bir perspektifle degerlendirildiginde merkezi otoritelerin bu
dontisime ayak uydurmus oldugu ve gerekli altyapt c¢alismalarimi  hizlandirdigi
gozlemlenmektedir. Bu dijitallesme egilimi ile kamuda yeni birimler, bankacilik alaninda yeni
istirakler kurulmustur. Béylece paranin dijitallesmesi siirecinde gerek kagit para kullanimi
tizerinde derin etkilere sahip olan dar kapsamli elektronik paralarin diizenlenmesi ve
denetlenmesinde, gerek merkez bankasi blokzincir tabanli dijital paralarinin tiretiminde ve faz
caligmalarinda pilot bolge uygulamalarinda gerekse de kripto varliklara iliskin diizenlemelerde
hizmet vericilerin AR-GE alaninda {izerlerine diisen sorumlulugu yerine getirdikleri
goriilmektedir. Boylece paranin dijitallesmesi siirecinde dar kapsamli elektronik para ile
yapilacak islemler konusunda sorumlu taraflar hesap verme sorma, denetleme/denetlenme,
sinirlandirilma ya da yetki genisligini elde etme gibi yonetme fonksiyonlarini kullanir durumda
olmuslardir.

Sonug olarak paradaki dijitallesme harcama, ddeme, para tahsil etme, bagis ve benzeri
her tiirlii parasal aktivitede anonimligi ortadan kaldirarak kayit dis1 ekonomi tizerindeki etkisini
gostermektedir. Boylelikle ekonomik degeri olan her adimin takibi, denetimi ve analizi
kolaylasacak; vergiden ka¢inma ve vergi kacirma fiilleri minimum diizeye inecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismalarin neticesinde izlenebilir ve vergilendirilebilir yapiya itiraz
eden blokzincir tabanli varliklarin merkez bankalar1 merceginde oldugu ve bu yapilara ikame
paralarin toplumun kullanimina sunulmasimin yakin oldugu anlasilmaktadir. Merkez
bankalarinin blokzincir tabanli dijital para iiretimi hamlesi merkezi otoritelerin yonetim
kabiliyetini blokzincir teknolojisine kars1 giiglendirecegi ongoriilmektedir. Ulkemiz &zelinde
ise, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin atmis oldugu bu dijitallesme adimi da iilkeyi, bolgede s6z sahibi
yapan ve her konuda etkin rol oynayan lider iilke olma yolunda ilerlemesine katki saglayacaktir.

Extended Abstract

In our age, digitalisation seeing as a natural period, affected for each area, While keep
pace segments was accelerating, It was the factor that made the race lose for the groups that
couldn’t adapt. In so much as, it can be claimed that digitalisation has deep affect in the
functioning of economic activities like industrial revolutions have had. So what is the center of
deep influence? Digitalisation on money of course! It is transformation counted as cornerstone
for economic history in future. Until now, economic failures have been shown as the reason for
changing money system generally. And thus, the system that the authorities preferred to use
was adopted. As a result of these changes under the central authority, most of the economic
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activities within the system could be followed, taxed and audited without breaking the routine.
Today, monetary structures that have been developed, transformed and complicated on the axis
of the the digital revolution and sometimes cannot be named with a specific name in terms of
legislation appear not as a choice but a forced result of technology. On this ground, electronic
money, central bank digital currency or crypto assets have become the big actor of digital
revolution. This revolution realized with these assets have taken paper money out of people’s
pockets and replaced it with numbers. And the authorities couldn’t remain indifferent to this
revolution and had to take the necessary steps. The this big interest has caused a controversial
gap in the tax and audit world over the last 15 years, especially because of the decentralized
structure of crypto assets.

The reason for this is that crypto assets, as they first claim, are not depended to any
organisation or authority due to their decentralized structure and they are by offering a peer to
peer payment system, exclude intermediary regulatory organizations out of monetary
transactions. Crypto-based currency studies carried out by central authorities are thought to aim
to concentrate the advantages and demand of these structures in the area dominated by the
central authority. So in our study, looking for answer the question of “what is the situation of
money in virtual world where where every movement is considered as data? based on
yesterday's condition of the economy. In the this frame, examined monetary systems followed
in the past were examined with the perspective of yesterday, today, tomorrow in the economy,
the situation of centralized currencies and developments on decentralized assets were focused.
In these examination, it has been handled in two seperate sections: central authorities and
decentralized structures. The first of these two separate sections covers developments on
electronic money and central bank digital currencies under the control of central authorities.
The second ones take place current information on crypto assets. Also in this part, crypto assets
known as decentralized structures in generally includes countries' approaches to how to
integrate these assets into the their law systems.While we are still in this unfinished process,
the attitudes of the masses towards centralized and decentralized assets were examined and
serious decreases in cash usage rates were observed.

When the digitalization of money is evaluated from a broad perspective, it is observed
that central authorities have kept up with this transformation and accelerated the necessary
infrastructure work.With this digitalization trend, new units in the public sector and new
subsidiaries in the banking sector have been established. Thus, in the process of digitalization
of money, it is seen that service providers have fulfilled their responsibilities in the field of
R&D in the regulation and supervision of narrow-scope electronic money that has deep effects
on the use of paper money, in the production and phase studies of central bank blockchain-
based digital money, in pilot region applications, and in regulations regarding crypto
assets.Thus, in the process of digitalization of money, the responsible parties have been able to
use management functions such as accountability, supervision/supervision, limitation or
obtaining breadth of authority regarding transactions to be made with narrow-scope electronic
money.

As a result, digitalization in money has a preventive effect on the informal economy by
eliminating anonymity in all kinds of monetary activities such as spending, payment, collecting
money, donations and the like. Thus, it is thought that the tracking, auditing and analysis of
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every step with economic value will be easier; tax avoidance and tax evasion acts will be
minimized. In addition, as a result of the studies, it is understood that blockchain-based assets
that object to the traceable and taxable structure are under the lens of central banks and that the
introduction of substitute currencies to these structures for the use of the society is imminent.
It is estimated that the move of central banks to produce blockchain-based digital money will
strengthen the management capacity of central authorities against blockchain technology. This
digitalization step taken by the Republic of Turkey will also contribute to the country's progress
towards becoming a leading country that has a say in the region and plays an active role in
every subject.
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