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Research Article

ANADOLU’DAKI BIiR GRUP ANTIK ROMA YOLU
A GROUP OF ANCIENT ROMAN ROADS IN ANATOLIA
I'PYIIIA JIPEBHUX PUMCKHX JIOPOI' B A3UU (AHATOJINN)
Sinan ALTUN"

0z

Yollariyla iinlii olan Roma Imparatorlugu, ulasim igin onceligi her zaman deniz
tagimaciligina vermistir. Bunun baslica nedeni, ilkin maliyet, daha sonra ise kara yoluyla
ulagimma kiyasla kolayliktir. Ayrica fazla miktarda iiriinii tek seferde nakletmeyi de olasi
kilmaktadir. Ancak, deniz tasimaciligi mevsim kosullariyla paralel kullamm saglamaktadir.
Bunun yam sira i¢ kesimlerde de c¢ok sayida yerlesim bulunmaktadir ve bunlarin da
gereksinimlerini karsilamak gerekmektedir. Bu durumda kaginilmaz olarak kara ulagimi
tercih edilmektedir. Antik déonemde kentler arasinda bulunan karasal baglantilarin varligi,
1.0. 7. yiizyildan itibaren ele gecen destekleyici materyal kanitlar sayesinde bilinmektedir.
Roma Imparatorlugu’nu biiyiik hale getiren siyasi, mimari ve ticari etkenler belirleyicidir
fakat bu etkenler yaninda, yonetimin imparatorluk ¢apinda uyguladigi yol politikasi da
imparatorlugun biiyiimesi ve biiyiikliigiinii korumasi noktasinda 6nemli role sahiptir. Asya
ile Avrupa arasinda dogal bir képrii islevi géren Anadolu, Roma Imparatorlugu tarafindan,
bu topraklarda Roma egemenliginin kurulmasi ve siirdiiriilmesi kapsamimda kimi zaman
sifirdan inga edilerek kimi zaman ise halihazirdaki yollarin olabildigince ve elbette ihtiyaca
yonelik olarak bakim/onarim ve tamiri ¢alismalarinin yapilmasi yoluyla kontrol altinda
tutulmak istenmistir. Buna yonelik uygulamalar da Roma’nin gorevlendirdigi valiler eliyle
gerceklestirilmistir. Bunlardan en bilineni Asia’daki miltaslarinda adina en sik rastlanilan
kisi Asia legatusu Manius Aquillius’tur. Anadolu’nun kuzeyinde, ortasinda ve dogusunda
bulunan ¢esitli yollar 6ncelikle askeri nedenler goz oniinde bulundurularak yapilmistir. Bu
insa siireci, Imparator Augustus ile baslamis ve Flaviuslar hanedan: ile en iist noktasina
ulagsmustir. Bu yol politikasina bir bakis atmaya c¢alisan bu makalede, bolgeler bazinda
Anadolu’daki Roma yollar1 ele alinmaya ¢alisilmistir. Asia’da Via Sebaste imparatorluk
eliyle bi¢cimlendirilen ve adlandirilan iki 6nemli yolu igerir. Roma kentinden baslayip,
Perinthos’a kadar uzanan Via Egnatia ise insa edildigi tarihte, Roma Imparatorlugu
tarafindan Italya disinda yapilan ilk biiyiik yol olarak éne ¢ikmaktadir. Anadolu’daki antik
yol kalintilarinin ardindan en 6nemli veriyi miltaslarinin olusturdugunu sdylemek dogru
sayilir; zira miltaglari, yol konusundaki tarihleme ve seyir agisindan 6nemli veriler

“ ORCID: 0000-0002-6788-5056, Dr. Ogr. Uyesi, Igdir Universitesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Sanat Tarihi Boliimii, sinan.altun@igdir.edu.tr

Kaynak Gésterim / Citation / IluraTa: Altun, S. (2024). ANADOLU’DAKI BiR GRUP
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Anadolu’daki Bir Grup Antik Roma Yolu

vermektedir.
Anahtar Kelimeler: Roma Yollari, Anadolu, Glizergah, Manius Aquillius, via Sebaste, via
Egnatia.

ABSTRACT

The Roman Empire, famous for its roads, always prioritized maritime transportation for
travel. The primary reason for this was first the cost and then the ease of sea transport
compared to land transportation. Additionally, it made it possible to carry large quantities
of goods at once. However, maritime transportation was dependent on seasonal conditions.
Moreover, there were many settlements in inland regions, and their needs had to be met. In
such cases, land transportation inevitably became the preferred method. The presence of
land connections between cities in antiquity is known thanks to material evidence dating
back to the 7th century BC. Political, architectural, and commercial factors were decisive
in making the Roman Empire great, but alongside these factors, the road policy
implemented across the empire by the administration also played a significant role in the
empire’s expansion and in maintaining its greatness. Anatolia, acting as a natural bridge
between Asia and Europe, was kept under control by the Roman Empire through the
construction of new roads from scratch and the repair and maintenance of existing roads, as
needed, to establish and maintain Roman dominance over these lands. These actions were
carried out by governors appointed by Rome. One of the most famous among them was
Manius Aquillius, the Asia legate, whose name frequently appears on milestones in Asia.
Various roads in the northern, central, and eastern parts of Anatolia were primarily built for
military reasons. This construction process began with Emperor Augustus and reached its
peak under the Flavian dynasty. This article aims to provide a glimpse into this road policy
by examining Roman roads in Anatolia on a regional basis. In Asia, the Via Sebaste includes
two important roads shaped and named by the empire. The Via Egnatia, which starts from
the city of Rome and extends to Perinthos, stands out as the first major road built outside of
Italy by the Roman Empire at the time of its construction. After the ancient road remains in
Anatolia, milestones provide the most important data, as they offer significant insights into
the dating and routes of these roads.
Keywords: Roman Roads, Anatolia, Route, Manius Aquillius, Via Sebaste, Via Egnatia.

AHHOTAIUA

Pumckas uMnepus, 3HaMEHNUTasi CBOMMH IOPOT'aMH, BCET/a OTAaBaja IIPHOPUTET MOPCKUM
nepeBo3kam. OCHOBHasI IPUYKMHA 3TOTO 3aKII0YalIach, IPEKIE BCETO, B CTOMMOCTH, a 3aTEM
B yIOOCTBE MOPCKHX IEPEBO3OK IO CPABHEHMIO C Ha3eMHBIMH. Kpome Toro, Mopckon
TPAHCIIOPT IO3BOJISUT TIEPEBO3UTH OOJBIIOE KOJIMYECTBO TOBApOB 3a OAMH pa3. OmHako
MOPCKHME MEPEBO3KM 3aBHCEIM OT CE30HHBIX ycioBHHA. Kpome TOro, BO BHYTPEHHHX
paiioHax HaXOMJIOCh MHOXECTBO IOCETICHUH, TTOTPEOHOCTH KOTOPBIX TAKKE HEOOXOIUMO
OBbLIO yIOBIETBOPSITE. B 3THX Ciryuyasx HEM30€KHO NMPEeANOYNTAIICS HA3EMHBII TPAHCIIOPT.
O cymecTBOBaHMH CYXONYTHBIX CBA3€H MEXKIy TOpoJaMH B aHTHYHOCTH H3BECTHO
Omaromaps MaTepHaIbHBIM CBUAETENbCcTBaM, HaunHas ¢ VIl Beka mo H.3. [lommTidaeckue,
apXUTEKTypHBIE M KOMMepUecKne (HaKTOpbl OBUTH PEIIAIOIMMH B CTAHOBJICHUH BEIMYHUS
Pumckoit nmmepnu, 0JHaKO HapsAy ¢ HUMH BaXHYIO POJTb B PACIIMPEHUH U MTOIEPKAHUH
€e BENIMYMs Wrpajla MOJIWTHKA JOPOT, MPOBOANMMAS HMMIIEPATOPCKOM BIIACTHIO IO BCEH
AMIIepUH. AHATONHS, CITY>KUBIIAst ECTECTBEHHBIM MOCTOM Mex 1y Asueit u EBporioif, Obima
B3sITa 1O/ KOHTPOJb PUMCKOI nMmepreil myTeM CTPOUTENhCTBA HOBBIX JOPOT € HYJIS, a
TAaKKe TPOBEICHMS PEMOHTA W BOCCTAHOBICHHSA YK€ CYIIECTBYIOIIMX JOPOT B
COOTBETCTBHM C HEOOXOAMMOCTHIO, UTO TMO3BOJIJIO pHMJISIHAM YCTAaHOBUTH U
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MIOJUIEP’KUBATh CBOE TOCIOJCTBO HA 3THX 3eMJISIX. OTH pabOTHl BBHIMOJHINCH Yepes3
HaMECTHUKOB, Ha3Ha4YaeMbIX PumomM. OZIHUM 13 caMbIX H3BECTHBIX Cpeid HUX ObUT MaHui
AXBWIIIHH, Yb€ MMsI YaCTO BCTPEUACTCSI Ha MHUJIEBBIX cToJ0ax B A3un. Pasnmnunble noporu
Ha ceBepe, B IIEHTPE U Ha BOCTOKE AHATOJHMY OBUIH ITOCTPOEHBI ITPEXK/IE BCETO 110 BOSHHBIM
MIpUYUHAM. DTOT MPOIECC CTPOUTENILCTBA Havascs ¢ uMIeparopa ABrycra v JOCTUT CBOEH
BeplIMHBl npu JuHacTuH @PnaBueB. B 370l cTaThe npeanpHHUMAaETCs IOINbBITKA
PacCMOTPETh 3Ty MOJMTHKY JOPOr Ha mpumepe jgopor Puma B Anatonmuu. B Asuu Via
Sebaste BxmouaeT aBa BaXKHBIX IMyTH, ONMPEICICHHBIX W Ha3BaHHBIX HMIepuei. Via
Egnatia, HaunHaromiasics ot ropojia Pum u npoctuparomiasics 1o [eputda, BeIIETICTCS KaK
nepBasi KpynHas A0pora, MocTpoeHHas Pumckoil mMmepuelt 3a mpenenamu Mramum Ha
MOMEHT €€ CTPOHUTENbCTBA. [lociie COXpaHUBIMXCS OCTATKOB APEBHUX JOPOT B AHATOIMU
Ba)KHEHIIME JaHHBIE IMPEAOCTABISIOT MUJIEBBIE CTOJIOBI, TaK KaK OHH JAIOT BaXKHYIO
HH(pOPMAIIHIO o JaTUPOBKE u MapIupyTax ITUX JIOpOT.
KunroueBbie ciaoBa: Pumckue moporu, Anaroius, mapuipyT, Manuit Axsummmid, Via
Sebaste, Via Egnatia.

Giris

Anadolu’daki Roma Imparatorlugu dénemine tarihlenen yol ag1 oldukca gelismisti
ve stratejik Sneme sahipti. Roma Imparatorlugu’nun ¢ok sayida bélge ve eyaletinin
birbirleriyle baglantisini saglayan bu yol ag1, ordularin taginmasi, ticaret ve idari islerin
yiriitiilmesi i¢in kullantyordu.

Anadolu'daki baz1 6nemli Roma yollari su sekilde listelenebilir:

1. Via Egnatia: Bu yol, Roma imparatorlugu'nun Balkanlar iizerinden Khalkedon ve
Thessaloniki’ye kadar uzanan ana yoluydu. Anadolu'daki en 6nemli kollarindan
biri Via Egnatia'y1 Yunanistan'a baglayan yoldur.

2. Via Sebaste: Bu yol, Byzantium’dan doguya, Nicomedia (bugiinkii izmit) ve
Bursa'ya kadar uzaniyordu. Anadolu'nun 6nemli ticaret yollarindan biridir.

3. ViaPontica: Marmara Bélgesi'nde, Istanbul'u Trakya'ya baglayan bir yol olarak
kullanilmaktadir. Traianus doneminde insa edilmistir.

4. Via Traiana: Bu yol, Anadolu'da Smyrna ve Antakya Antiocheia arasinda
uzaniyordu. Bu yol, Dogu Akdeniz kiyisindaki 6nemli ticaret ve askeri yollar
arasindaydi.

Caligmanin kisimlara ayrilmasindaki temel sebep, yollarin belirli bir giizergahi takip
etmesi nedeniyle, biitiinii kapsayan durumun korunarak ele alinmaya calisilmasidir.
Anadolu’daki antik yol kalintilarinin ardindan en 6nemli veriyi miltaslarinin olusturdugunu
sOylemekte fayda vardir; zira miltaglari, yol konusundaki tarihleme ve seyir agisindan 6nemli
bilgiler vermektedir. Bu bilgiler sayesinde oOzellikle imparatorlarin ve Roma devlet
gorevlilerinin sehirlesme diizeyi yiiksek kentlerde tesvik ve diizenleme islerine birgok defa
miidahale ettigi goriilmektedir. Buna karsin bu tesvik ve diizenleme isleri gliniimiiz hizmet
politikasindan farklidir. Ornegin Roma Imparatorlugu, biitiin yerlesimlere yol ve su hizmeti
sunmayi tasarlamamistir; ancak imparatorlarin ve legatuslarin su sistemlerinin yapim ve
bakimi i¢in kayda deger bir finansman1 gézden ¢ikardigi, bu hizmeti yalniz kentlere degil
koylere de ulastirdigi da gortilebilmektedir. Bunun temel sebebi, imparatorlugun yonetimi
saglam iletisim gilizergahlarinin ve iyi gelismis limanlarin ekonomik 6neminin farkinda
olmastyd:. Ornegin Geng Plinius, Imparator Traianus’a Sapanca gélii ile Marmara Denizi’ni
birbirine baglayacak bir kanal agma Onerisinde bulunarak mallarin taginmasindaki ekonomik
6nemi vurgulamusti (Plinius a., ep. 10, 41 f., 61 f.; Marek 2016: 372). Bunun yaninda
bolgenin eski yapisinin tekrar elden gegirilerek kullandig1 goriilmektedir. Ornegin Asia
Minor’de Roma yollar1 yapilmadan uzun zaman dnce Sardeis’den Susa’ya uzanan Kral Yolu,
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bolgedeki uzun yol sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yerlesim yerleri ve nekropolisler disinda herhangi bir yerde Roma 6ncesi donemde
tasla kapli yol goriilmemektedir. Asia Minor’de 1.0. 129 yilindan itibaren gériilen
eyaletlestirme faaliyetleri cercevesinde baslayan gelisme siireci, Imparatorluk Doénemi ile
g6z Oniine ¢ikacak sekilde Roma yol aginin kalite Ve yogunlugunun artmasi ve minimum
I.S. 7. yiizyila dek biitiinselligini korumus olmasi, bunlarin yaninda 19. yiizyil sonuna dek
yasamasiyla bolgenin tarihinde 6nemli bir rol oynamistir. Bélgedeki uzun mesafe yollarda
Osmanli imparatorlugu’nun kervan yollarindan Tiirkiye Cumhuriyeti asfalt yollarina kadar
bolgedeki biitiin Roma sonrasi yollar, Roma yollarini takip etmistir. Bahsedilen bu Roma
sonrasi yollarm g¢evresine birgok han, kervansaray ve kasabalar kurulmus, bu durum antik
donemde de ¢esitli duraklarin oldugunu diistindiirtmiistiir (Marek 2016: 372-74). Bununla
ilgili olarak David French’in bir siiflandirma yaptig1 bilinmektedir (Civitas yerlesim yeri,
Mutatio durak, Mansio ise han olarak diisiintilebilir: French 2016, 42).

Asia

Asia Eyaleti’'ndeki o6nemli yollar iginde, kuzey-giiney yonlii Hellespontos
(Canakkale Bogazi) kiyisindan baslayip Lycia yarimadasina uzanan ve bu yollardan dallara
boliinen, Hermos ve Meander Vadileri icinden gecip, Anadolu iglerine uzanan yollar
mevcuttur. Bir diger bir yol da Pergamon yaylasi iizerinden Thyateira, Sardeis,
Philadelpheia, Laodikeia ve Termessos’dan asagi Attaleia’ya inen, Legatus Manius
Aquillius’un planladig1 yoldur. Daha sonra Imparator Augustus bu yolu iki ana yola
bdlmiistiir. Béliinen yollarin ikisi de via Sebaste olarak adlandirilmistir. Bu yollar Asia
eyaletinin dogusundan ¢ikarak Pisidia’da kurulan coloniae ile baglantilar1 saglamaktadir.
Bu yollar, Pisidia’dan Antiocheia’ya baglanmaktadir. Bunlardan biri batiya ydnelerek
Apollonia’dan geger, daha sonra giineye donerek Comama {izerinden Termessos civarinda
Manius Aqullius’un yaptirdig: yol ile birlesir. Baska bir yol da giineydogu yoniine catal
yapar; bu ¢atalin ayaklarindan biri lconium’a, obiir ayak ise Lystra’ya ¢ikmaktadir (Marek
2016: 375). Ana yollar ise Lycia ¢evresinden devam eder.

Bolgede ele gegen ve Geg Antik Donem’e tarihlenen birka¢ miltagi, Xanthos ve
Arykandos vadilerinden ge¢mekte olan 6nemli iki kuzey-giiney yonlii yol {izerinde ele
gegmistir. Miltaglarinin sayica seyrektir fakat, kendisi bir liman kenti ve ayni1 zamanda caput
provinciae olan Patara’da birkag yil 6nce yalnizca bolgede degil, tiim imparatorluk 6zelinde
essiz olan bir buluntu ele ge¢mistir. Bu buluntu, bolgede vali olarak ilk kez gorev yapan
Quintus Veranius déneminde bdlgeyi eyalet haline getiren Imparator Claudius un {izerinde
ath bir heykelinin yer aldig1 yazith kaidedir. Stadiasmus Patarensis olarak adlandirilan
(Marek 2016, 375) bu kaidede, bolgedeki kentlerle baglantili 70 ara yoldan bahsedilmekte
ve uzakliklar stadia olarak ifade edilmektedir. Bu yazith kaideyi igeren anitta imparatorun
vali eliyle yollar insa ettiginden bahsedilmektedir. Mesafelerin stadia 6l¢ii birimiyle ifade
edilmesi, s6z konusu yollarin Anadolu’da bulunan bunlardan baska uzun mesafe
yollarindan bagka tiirlii degerlendirildigi diisiincesini de akillara getirmektedir.

Tiibingen Universitesi’nin Lycia merkezindeki Yavu Dagi’nda (Demre) yiiriittiigii
Kyaneai Projesi, bir agama daha derine inerek Stadiasmus Patarensis’de gosterilen dogu-
bat1 dogrultulu yollardan birinin Phellos’dan baglayip Kyaneai iizerinden Myra’ya giderek
bu bolgeden gectigini gostermektedir. Bu yogun aragtirma, s6z konusu ana yola ek olarak
teraslama, tag kesme (bazi hallerde basamaklar seklinde) ve seyrek bir kisim yiizeyi tasla
kaplama ile desteklenmis antik bir yol aginin antik yerlesimlere yoneldigini da ortaya
koymaktadir. Yolun genisligi ve niteligi, yalmz bazi1 kesimlerde ara¢ trafigine izin
vermektedir. Yol agmin bu durumu goéz Oniine alindiginda, bdlgenin ekonomik
onceliklerinin, yolun var olus amacini belirledigini isaret etmektedir. Pergamon’da yollarin
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bakim ve onarimi bolgede yasayan toplulugun (leophoroi) sorumlulugundadir. Bu yollardan
genis olanlar yaklasik 13,5 m iken daha dar yollar en azindan 5,40 m genislik gosterir ve
yasal olarak diizenlenmistir. Lycia’nin 6tesinde ise Manius Aquilius’un insa ettirdigi yol
Anadolu igerisinden ¢ikarak Pamphylia diizliiginden devam etmektedir. Miltaslari, yolun
doguya dogru ilerleyerek Saros ve Pyramos’u kopriilerle asarak Akdeniz kiyilarinin zorlu
kismi Daglik Cilicia’dan gegtigini ve buradan Ovalik Cilicia’ya ulagtigini gostermektedir.
Yolun kuzeyden giden kismu Euphrates’e dogrudan giden giizergah olup, Zeugma
yakinlarindaki Amanos Daglan etrafindan gecerken Amanoslar civarindaki yol ise
catallanarak Suriye metropolisi Antiocheia’ya yonelmektedir. Bu ¢atalin kivrimlarindan en
batida yer alam Issos Kérfezi kiyilarini takip ederek Belen Gegidi’nden daglar asmaktadar.
Ana yoldan ¢atallanarak Antiocheia’ya dogru devam eden yol, Toros daglan eteklerinden
devam ederek, bir bast Nicopolis, diger basi ise Kyrrhos ve Gindaros igerilerinden gegis
saglamaktadir.

Anadolu’nun Kkuzey, i¢ ve dogu kesimlerinde yer alan uzun mesafeli yollarin
yapilis amaglari arasinda birincil neden askeri ihtiyaglardir. Bu insa siireci, ilk imparator
Augustus’la baslayarak Flaviuslar ile zirveye ¢ikmistir. Yol yapimu 1.S. 80-82 yillar
arasinda Galatia- Cappadocia legatus’u olan Aulus Caesennius Gallus ile devam etmistir.
Daha sonraki donemlerde (Marek 2016: 376) yol insa kalintilart mevcut degildir fakat yol
onarim ve bakimi hakkinda bilgi veren miltaslart yogun bir sekilde ele gegmistir. Bunun
ilk sebebi, Imparatorlar Traianus ve Septimius Severus donemlerinde imparatorlugun
dogusunda gerceklesen savaslar ve daha sonra Diocletianus ve Constantinus’un bu
politikay1 devam ettirmesiyle iliskili olmalidir. Yalnizca sozii edilen bu yol sisteminin
uzunlugu 9000 km (5600 Roma mili) olarak ifade edilmektedir.

Imparatorluk Dénemi Karadeniz kiyisinda Herakleia’dan Trapezeus’a kadar yer
alan sehirler biiyiik ihtimalle deniz {izerinden baglantiliyds; zira kiyilarin dikligi, arkadaki
uzun alanlar tizerinden gegme olasiligini zorlastirmaktadir. Pontus ve Bithynia bolgesindeki
imparatorluk Dénemi yol yapimina dair en erken kamit I.S. 45 senesine tarihlenir. S6z
konusu kanit, Amastris iizerinde yer alan Julius Aquila anitidir. Burada, Tieion’dan
(Zonguldak, Caycuma) gelen yol, kayaya oyulmus durumdadir. Catalzeytin civarlarinda
(Abonuteichos’un batis1) yer alan yol yiizeyi ve miltasi kalintilari 1.S. 3. yiizyila
tarihlenmekle birlikte imparatorluk Dénemi’nde sahil yolunun Sinope’ye dek uzandigini
kanitlamaktadir (Marek 2016: 378). Kuzey Asia Minor’a gelindiginde, iki 6nemli yolun
baslangic noktasinin Nicomedeia ve Nicaia kentleri oldugu goriilmektedir. Traianus
Donemi’nde, kuzeyden gegen yol bogazdan Bithynion- Clauidopolis’e, (Bolu) buradan da
Bithynia yaylalarma devam etmektedir. Bithynia diizliigiinde Adapazar1 yakinlarinda,
Sangarios’un ilkbahar mevsiminde sel sularina maruz kalan algak kesimlerinden devam
etmektedir. Yolun platodan siiren béliimii, olasilikla Gangra’nin kuzeyinden Devrez Cay’in
aktig1 vadiden Halys Irmagi’na dogru kivrilmakta ve buradan Amaseia’ya dek siirmektedir.
Bithynion-Claudiupolis civarlarinda bu yol ¢atallanmakta ve buradan ormanlik bélge
icindeki koyaktan kiyida Tieion’a dek siirmektedir. Bu yol, Imparator Vespasianus
doneminden itibaren varlik gostermektedir ve 1.S. 3. yiizyila dek tamir/onarim gérmiistiir
(Marek 2016,374).

Imparatorlugun en 6nemli askeri yollarindan biri olan giineydeki giizergaha
gelindiginde, Nicaia’dan doguya yonelerek daglara uzanmakta, Tuliapolis yoluyla Sangarios
Vadisi’'nden gecerek Ancyra’ya, buradan da Pontus kentlerinden Amaseia’ya ulasmakta
oldugu goriilmektedir. Traianus Dénemi’nden Tetrarsi Donemi’ne dek siirekli bakim ve
onarim gOrmiistiir. Bu yola, Iuliapolis yakinlarinda, Sangarios’da, Asia eyaletinden gelen
bir bagka yol daha eklenmektedir. Bu bolgede goriilen gegis trafigindeki yogunluktan otiirii
Geng Plinius (Plinius a. ep 10, 77), Imparator Traianus’un buraya, in capite Bithyniae’ye,
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bir centurion lejyonu gdondermesi i¢in ugrasmis; ancak sonug alamamaistir.

Pontus bolgesindeki imparatorluk Dénemi’ndeki yol aglari ile iliskili en erken
buluntu, Yukar: Firat’tan, Erzincan’dan gelmistir: Imparator Domitianus Dénemi’ne
tarihlenen bir miltag1 Orta Pontus bolgesi ile Satala arasinda Lykos koyag iistiinden gegen
(Nicopolis tizerinden) bir baglantidan s6z etmektedir. Pontus bélgesinde yer alan koprii
izleri bat1 bolgeleriyle kiyasla fazladir fakat ayrintili bir inceleme yapmaksizin bu kalintilart
Roma Imparatorluk Dénemi’ne tarihlemek zor olacaktir. Bu képriiler Halys, Iris, Lycos,
Skylax nehirleri ve bagl akarsular iistiinde bulunmaktadir.

I¢ Anadolu’daki ulasim yollarindan baslicast Dorylaion’dan Asia bolgesi disina
donerek Galatia yiikseltileri iginden Ancyra’ya ilerlemekte ve s6z konusu yerlesimde ¢atal
yapmaktadir. S6z konusu ¢atallardan biri, Galatia’da yer alan biiyiik kentlerden Tavium ile
Sebastopolis’i Yukar1 Halys civarinda yol araciligiyla birlestirip tam bu noktada yine
ayrilir; bir kisitm Nicopolis ile Satala kentlerine, bir diger kisim ise Melitene kentine
varmaktadir. Diger ¢atal da Tuz Goli'ne kivrilir ve buradan dogu yoniine ilerleyerek
Caesarea’da, Melitene yakinlarindaki Euphrates boylarindan ulasan diger bir yolla
birlesmektedir. Bu yollardan bagka, Tuz Go6lii’niin dogusu civarinda ¢atal yapan
diger bir yol da asagiya, giineye ilerleyerek Cilicia Kapilari’ndan geger ve
Tarsos’a varir; sdzkonusu yol, Orta Cag’dan beri hacilarin kutsal yolculuklari
i¢in kullandiklar1 bilinen Haci Yolu’dur (Marek 2016: 379).

Kusbakis1 bakacak olursak, Roma Imparatorluk Doénemi’nde Anadolu’yu
kuzeybatida Khalkedon/ Kadikdy’den baslayarak giineydoguda Antiocheia’ya, Suriye
siiri’na kadar, Nicomedia, Niceia, Ancyra kentleri ile Cilicia Kapilari ve Tarsus iizerinden
gegen yolun, imparatorlugun dogu yol gilizergdhinin temelini olusturdugu goriilebilir.
Ozellikle Balkan yarimadasi ve dogudaki Syria ve Arabia’daki ordular i¢in hizl1 bir iletisim
ve baglanti kurmasinin yani sira, Kutsal topraklara giden hacilara da hizmet etmistir. Ankara
tizerinden Tuz Goli’nt dogu kismindan asarak, Cotiacum ve Iconium tizerinden Cilicia
Kapilari’na ulagmaktadir (Belke 2017: 30). Belirtmek gerekir ki 6nemli yollar dogrudan
imparatorlugun dogu cephesine ¢ikmaktadir. Ornegin kuzeydeki bir giizergah
Nikomedia’da Hac1 Yolu’ndan ayrilarak Karadeniz’de Claudiopolis iizerinden Paphlagonia
ve Amaseia, Neocaeseria ve Satala’ya ulasir. Ortadan giden baska bir giizergah Ankyra’da
Hac1 Yolu’ndan ayrilarak Sebasteia’ya ulagmaktadir. Sebasteia’da ikiye boliinen yolun bir
béliimii Melitene ve Euphrates, diger boliimii ise Nikopolis’e ulasmaktadir. Ozellikle Roma
Cumhuriyet Dénemi’nde, 1.0. 2. vyiizyilda yasayan cografyaci Artemidorus’a gore
Ephesos’dan baslayan yol; Karia, Phrygia, Lykaonia ve Cappadocia’dan gegerek
Euphrates’e varmaktadir. Bu yol ge¢ dénemde kullanilmamakla birlikte 6zellikle batidaki
Meandros Vadisi’nde ve doguda Caeserea’dan Melitene ve Euphrates’e uzanan kismi
giincelligini korumustur. Son olarak Karadeniz’deki ¢esitli kiy1 sehirlerinden (Sinope,
Amisos, Trapezus gibi) giineye ve Akdeniz’de bulunan kiy1 sehirlerinden (Attalia,
Anemurium, Seleukeia, Aegeae) kuzeye yonelen yollar da vardir; fakat biyiik kismi
(Trapezus ve Attalia disindakiler) dogu bati uzantili verev yollar kadar bolgesel 6nem
tasimamiglardir (Belke 2017: 31-32).

Thracia-Bithynia-Paphlagonia

Gilinlimiizde Marmara, Kuzeybati, Orta ve Dogu Karadeniz bolgelerine karsilik olan
Thracia, Bithynia ve Pontus bolgeleri, Anadolu’nun kuzeybatidan kuzeydoguya uzanan
bolgelerini kapsamaktadir. Thracia, bati tarafta Macedonia, dogu tarafta Bithynia, giiney
tarafta ise Asia eyaletleri ile ¢cevrelenmistir.

Bithynia bolgesi, dogu tarafta Pontus, bati tarafta Thracia, kuzey yonde Karadeniz,
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giiney tarafta ise Galatia ile ¢evrelenmistir. Paphlagonia ile Pontus bolgeleri de batisinda
Bityhnia, giineyinde Galatia ile Cappadocia, kuzeyinde Karadeniz, doguda Kafkaslar ile
¢evrelenmistir. S6z konusu bolgeler Anadolu’nun kuzey kismimi adeta bir hat olarak
olusturmaktadir. Thracia bolgesinde 1982 yilindan giiniimiize degin yiizey arastirmalari
yiiriitiilmiistiir. Baglica arastirmacilar arasinda Sencer Sahin, Mustafa Sahin ve Mustafa H.
Sayar bulunmaktadir. Sencer Sahin tarafindan yiiriitiilen yilizey arastirmalarinda antik
Libyssa Kenti (Gebze) Dilderesi civar ile Bolu-Gdyniik ¢evresinde olmak {izere iki farkli
alanda yol izlerine rastlanmistir (Sahin 1983: 83). Mustafa H. Sayar ise Pasaalani Deresi
civarinda 4 adet miltasi bulmustur. Miltaglarinin {izerindeki yazitlarin okunmasiyla bu
taslarin I.S. 293 ile 305 tarihleri arasinda dikildigi goriilmiistiir. S6zkonusu miltaglar1 uzaklik
bildirmede kullanilmigtir. Bunlarin yani sira, Biiylikgekmece kiyisinda bulunan bir Bizans
kalesi goriilmektedir. S6z konusu mekanda Roma ve Bizans donemleri sirasinda yerlesim
goriildiigii, burada bulunan Athyra istasyonunun istanbul’u batiya baglayan yol iizerinde
oldugu gortilmektedir (Sayar 1997: 110).

Mustafa H. Sayar’in Dogu Thracia’da yiiriittiigii yiizey arastirmalari sirasinda
Edirne’de il merkezi ile Havsa Ilgesi arasindaki Sogiitlidere Koyii'nde bir miltasi
saptanmistir. Cok asmmuis olan miltasi iizerinde bulunan 12 satirlik eski Yunanca yazit
sayesinde bu bolgede 1.S. 3. yiizyilm ilk yarisinda yol yenileme g¢alismalart yapildigi
anlagilmaktadir (Sayar 2007a: 199). Baska bir yiizey arastirmasinda ise Silivri Ilgesi’ne bagh
Kinalikdprii mevkiinde bulunan tek kemerli antik koprii, biiyiik bir olasilikla Roma
Imparatorluk Dénemi’nde “Ordu Yolu” olarak bilinen ve Belgrad ile Istanbul'u birbirine
baglayan antik yolun iizerinde bulunmaktadir. Etrafindaki sanayi tesislerinin tehdidi altinda
bulunan kopriiniin “Ordu Yolu” ile via Egnatia’nin birlestigi yere yakin bir mevkide
bulundugu anlagilmstir (Sayar 2006: 14)

Tabula Peutingeriana’da gorillen Helenopolis-Nicea, Nikomedia-Nikea ve
Constantinopolis-Nicea yollar1 V. Frangois tarafindan incelenmistir. Bu yollar Bizans
Déonemi’nden kalmadir, ancak, elbette ki, Roma Imparatorluk Dénemiyle de ilgili olmalidir
(Frangois 1994: 70). iznik’te 2006 yilinda yapilan yiizey arastirmasinda Hellenistik Déneme
ait olmasi gereken ve surlari genel anlamda korunagelmis bir kale yapisi, bir anit mezar, bir
Roma Doénemi kopriisit ve bir ¢esme kitabesi gibi onemli kiiltiir varliklart ilk kez
belgelenmistir. Marmara Denizi’nin giiney kiyilarindaki Bizans manastirlarin1 kapsayan
yiizey aragtirmalarinda yollara rastlanilmistir. Jean Pierre Grélois’in yaptigi arastirmada,
Ketenderesi’nden baslayip Niliifer vadisinin i¢inden gegen bir yolun varligindan siiphe
etmektedir ve aslma bakilacak olursa Yaligiftlik-Niliifer arasindaki bu yolda Bizans
kalintilar1 siklikla belgelenmistir (Auzepy 2008: 330). Yine Bursa’dan Apolyont’a giden yol
da 6nemlidir. Bu yol {izerinde birbirine yakin mesafede yer alan Roma ve Bizans Dénemi
yerlesmeleri mevcuttur ve bunlar arasinda en 6nemlisi Tahtali’dir. Bu yola diisey olarak
Tahtali’dan Kapanca’ya uzanan kuzey giiney dogrultulu baska bir yolun varligi da
desteklenmektedir.

Manastirlarin, yollarin yakinlarinda, yiiksek topografik noktalarda ve yiiriiyts
mesafesi olarak yola bir giinliik uzakta yer aldigina iliskin verilere, Marmara Bolgesi’nde
gerceklestirilen yiizey arastirmalarinda ulasilmistir (Auzepy 2009: 350). Benzer sekilde,
Antik Donemdeki yol gilizergahiyla ilgili yeni veriler Granicus Nehri vadisi ¢alismalarinda
da ortaya ¢ikarilmistir. Giimiiscay’da 5 kitabeye sahip olan miltasinda, Imparatorlar II1.
Gordian, Valerian, Gallienus, Licinius, 1. Constantin ve iki oglu ile 1. Valentinian’in adlar1
saptanmigtir. Biga’nin 10 km giineydogusundaki Tagoluk Koyili’nde yaklagik 100 metre
uzunlukta ve 2 metre genislikte antik bir yol bulunmustur (Rose-Korpe 2008: 103-104). Bu
alanda ele gegen bagka bir miltaginda bu bilgiler yoktur, hatta Troia’nin batis1 ve Kyzikos’da
dahi miltast ele gegmemistir. Buna karsin antik kaynaklardan Ogrendigimize gore
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Didymateiche yakinlarindan Granikos Nehri’nden gegen bir yol bulunmaktadir ve Pers askeri
giicleri muhtemelen bu yolu kullanmislardi. Yeni ele gegen bir miltagi bu yola ait olmahdir
(Rose-Korpe 2008: 108). Tasoluk koyii yakinindaki Biga’nin 10 km giineydogusunda antik
bir yolun bir kismi kesfedilmistir. Kalintilar yaklagik 100 m civarindadir ve daha 6nce
haritalandirilmamigtir. Biga, Priapos, Gilimiisgay ve Kizo6ldiin tiimiiliisii bu noktada acik
havada goriilebilmektedir. S6z konusu yol, dogal kayaliklarla bir tepe iizerinde
kesilmektedir. Tekerlek izlerinin de mevcut oldugu yolda, yol taslarina insan eliyle kazinmig
adimlar da dikkat cekmektedir. Korunan vaziyetiyle Roma dénemini yansitmaktaysa da bir
tepedeki geg¢ klasik bir kalenin yakinlarinda insa edildiginden ilk olarak Pers egemenligi
sirasinda yapilmig olmasi gerekmektedir. Roma Donemi ordu yolu olarak bilinen yol
giizergaht tlizerindeki istasyonlardan mansio Druzipara’nin lokalize edildigi Misinli
Koyii’nden soz edildigi gibi (Sayar 1994: 129) Thracia-Bithynia-Paphlagonia hattindaki yol
giizergahi, Roma bagkentinden gelen yolun Anadolu’ya giris yaptigir Thracia’dan baglamasi
noktasinda da 6nemlidir. Bithynia-Paphlagonia hatti, 6zellikle ge¢ donemde Nicopolis’in
bagkent olmasiyla baglantili olarak dnem kazanmistir. Anadolu’nun kuzey-kuzeybatisindan
baslayip kuzeydogusuna uzanan yollar, Bithynia ve Paphlagonia bélgeleri de hesap
edildiginde, Giiney Anadolu ve I¢ Anadolu’daki yol hatti kadar stk kullanim gérmemekle
birlikte, Thracia bdlgesindeki yollarin Anadolu iglerine erisimin baglangici oldugu
anlasilmaktadir.

Lycia, Pamphylia ve Pisidia

Bu bolge, Teke Yarimadasi’ni ve Antalya’nin diizliik kesimlerini kapsamaktadir ve
dogudan Cilicia, batidan ise Karia ile sinirlanir. Buradan gegen antik yollar Cilicia’ya
baglanmaktadir. David French, (French, D., (1991,233) Antalya yakinlarinda yaptig1 yiizey
arastirmasinda, bolgedeki Roma yolunun 4 yerden gectigini tespit etmistir. Bunlar, Korkuteli
(Yesiloba) civarinda Sakar yolu, Korkuteli-Elmali iizerinde Karamanbeli, Karamanbeli’nden
asagida Derbent ve Han Gedigi ve Duraliler ve Calpinar civarinda Degirmenyolu’dur.
Bundan sonra bahsi gecen Roma yolu, Termessus'un asagisinda bulunan gegide ve duvara
ilerlemekte ve hemen hemen giiniimiiz modern yoluyla ayni dogrultuda uzanmaktadir. Bu
yol, bilhassa Han Gedigi'nde iyi korunagelmistir. Goriilen en az ii¢ farkl yiizeyden ilk ikisi
Roma Doénemi’ne aittir. Genis olmayan (3 metre) ve kademeli bir sekilde tasarlanmis tigiincii
yiizey Bizans Dénemi’ne ait olmalidir. Bunun yaninda Roma yolu daha genistir (yaklasik 6-
7 metre) ve kademeli degildir. Bu yiizey arastirmasinda son olarak Déseme Bogazi'n1 (Dag
ve Kovanlik arasinda) agan yol aragtirilmigtir. Yaya yolu ve kaya oyuklariyla birlikte buradaki
Roma Doénemi yolu giiniimiize kadar korunagelmistir ve yapilmis olan onarimlara ait ¢ok
belirgin izlere sahiptir.

Kovanlik Désemealti’'nda (kapinin yaklagik 2 km giineyinde ve Kovanlik'in yaklagik
3 km kuzeydogusunda) yapim ve onarimdan meydana gelen bir seri goriilmektedir. Bu seri,
kesin olmamakla birlikte ilk olarak erken dénemde yapilmis bir yol, bunu izleyen yaklagik
6,35 metre genisliginde Roma yolu, ardindan iki onarim yiizeyi ile yeniden yapim, en son
evredeyse yaklasik 3 metre genisliginde, Freya Stark’in bahsettigi gibi (Stark 1958: 98, 255
ve pl. 104) dar ve kademeli bir yolizlemektedir. Bu arastirmalar ¢ergevesinde, birbiri ardinca
bulunan yollarin kronolojisi tam olarak dogru bir sekilde tespit edilemese de soyle bir oneride
bulunulmas1 miimkiindiir:

1) Hellenistik Dénem’e tarihlenen bir yol, biiyiik intimalle M. O. 333 yilinda Biiyiik
Iskender tarafindan kullanilmastir.

2) Roma yolu (via Sebaste) 1.S. 40 yili sonlarinda Aziz Paul tarafindan kullanilmig
olmalidir.
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3) 2 numarali maddede belirtilen yol {izerinde yapilmis tamir, 1.S. 1. yiizyilm ilk
yarisinda yapilmig olmasi gerekmektedir.

4) 2 ve 3 numarali maddelerde agiklanan yolda onarim ve/veya tekrar yapimin
Severus Donemi’nde, 1.S. 2. yiizy1l sonlarinda, yapilmis olmas1 miimkiin géziikmektedir.

5) Bizans/Erken Tiirk yolu, (M. S. 5-6 ve 12.-13. yiizyillar). Bu yol, Osmanl
doneminin sonlarina kadar, yaklasik 8 km. batida Cubuk Bogazi'nda insa edilmis olan yeni
yol tamamlanana dek kullanilmistir (French 1991: 234).

Burada bulunan yollarin tarihlendirilmesi i¢in gereken bilgi, iki miltagindan elde
edilmistir. Miltaslarindan ilki, Severus'a aittir. Ikincisi ise bir kapinin icine insa edilmistir. Bu
inga, bilyiik ihtimalle kapinin yapimindan ¢ok daha erken bir tarihe rastlamamaktadir.
Metinde, Imparator Augustus'un, via Sebaste'nin ve elgi Cornutus Aquila'min isimleri
verilmektedir: tagin iizerinde korunmamuis olan tarih ise biiyiik olastlikla I.0. 6 yihdir (French
1991: 235). Farkl bir buluntu olarak Antalya’da, Side yakinlarinda, Caesar Otel’de bulunan
bir miltagi, Manius Aquillius dénemine (1.0. 129-126) tarihlenmektedir. Uzerindeki mil
isareti CCCXXXI (331) mil olup Attalus III (1.0. 134-133) dénemindeki Roma icraatlariyla
alakali 6nemli veriler sunmaktadir. Bu mesafe biiyiik ihtimalle Bergama’dan dl¢iilmiistiir
(French 1992: 155). Bundan bagka Antalya, Perge’den Magydus’a uzanan yol arastirilmigtir
ve c¢ok iyi korunmus durumdadir. Ayrica, Elmali-Korkuteli arasinda Roma yolu
bulunmaktadir. Bunlarm haricinde, Antalya-Korkuteli arasindaki Korkuteli-Termessos hatti,
bazi yonlerden Mehmet Ozsait tarafindan incelenmis, Isinda-Termessos arasindaki antik
yolun kalintilari aragtirilmis, Kapikaya-Yenicebogaz mahalindeki bu vadinin yer yer iki
tarafinda da devam eden yolun 6zelligini bogaz boyunca korudugu anlasilmaktadir. Genisligi
3 ile 5 metre arasinda degisen antik yolun, bazen diizeltilmis ana kaya iizerinden, bazen de
biiyiik taglarla oriilmils destek duvarlariyla olusturulan Kisimdan gectigi ve ¢ogu noktada
doseme taslarini korudugu gériilebilmektedir (Ozsait 1996: 299).

Bir bagka yer olarak, Ariassos, Gliney Anadolu ulasim yollar1 {izerinde 6nemli bir
yere sahiptir. Nehir sinirlari icerisinde yapilan 6n kesif ¢alismalari, birkag bagimsiz yerlesim
ve Termessos'a uzanan bir Roma yolunu ortaya ¢ikarmustir. Iyi korunagelmis durumdaki bu
yol, keskin kavislerle ve giineybati yoniinden nispeten dik olarak Ariassos'a dogru tirmamr
(Mitchell 1990: 150).

Bagka bir yol, Patara Stadiasmus Aniti'ndan (Sahin 2011: 25) alinan veriler 1s13inda,
bir Dogu Lycia kenti olan ve Limyros (Alakir) Cayr Vadisinde bulunan ldebessos'dan
Attaleia’ya dogru uzanmakta; ilk olarak Kitanaura’ya (Saraycik-Asarlik), ardindan
Kosara’ya, oradan da Citdibi kdyii yakinlarinda oldugu diistiniilen Typallia'ya ulagmaktadir.
Yol, Typallia’dan Trebenta (Caglarca) ve Attaleia'ya (Antalya) kadar siirmekteydi. Antik
yolun Typallia'ya kadar olan kismi problemsiz gibidir. Limyra'dan kuzey yoniinde ilerleyen
ve Limyros (Alakir) Vadisi’ni takip ederek Idebessos’dan Kitanaura'ya (Saraycik) varan yol,
Kosara'ya kadar ulasir. Kozaras1 Gegidi vasitasiyla Candir Vadisi mevkilerine ulastiktan
sonra ise Antalya'ya dogru inmektedir (iplikgioglu 2000: 206).

Elimizdeki bir¢ok bilgiye ragmen yolun Typallia'dan sonraki giizergahiyla ilgili
bilgilerimiz tam olarak belirgin degilse de ihtimaller tizerinde durabilme imkéan1 vardir. Bu
yol, Stadiasmus Anit1 verileri dogrultusunda Typallia'dan Trebenna'ya kadar ilerlemektedir.
Buradan da Lycia Bolgesi dogu giizergdhinin son kenti Attaleia'ya ulagsmaktadir. Stadiasmus
Aniti'ndaki verilere gore, sahil seridine bagli olarak Trebenna'dan ikinci bir gidis yolu
belirtilmektedir ki bu yol, Onobara araciligiyla denize ulasmaktadir. Sorun, s6zii edilen ikinci
yolun Trebenna ¢ikisindan Onobara'ya ve denize ulasincaya dek nerelerden gegtigi ve Candir
Vadisi'ni izledigi konusunda siiphe bulunmayan Typallia - Trebenna - Attaleia ana yolu ile
olan iliskisindedir (Iplikcioglu 2000: 206). Nevzat Cevik bu konuda, Onobara'min
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Trebenna'dan denize giden giizergdhinda bulundugunu ve Trebenna'dan devam eden yolun
diiz araziyle bulustugu yerdeki buluntularin Hurma adli kdyde oldugundan hareketle yolun
Hurma vasitasiyla, Uziimcek Dag1 sonundaki bogazla kiytya ulastigin diisiinmektedir (Cevik
1995: 46). Bununla birlikte, Cevik'in goriisii, Hurma civarindaki yerlesimin Onobara olmast
gerektigi tizerine kurulmustur. Onobara'nin yeri giinimiizde kesin olarak belirlendiginden
Cevik'in gorusii gecerliligini yitirmektedir. Kendisinin Hurma yerlesimiyle baglantili olarak
distindiigi  yolun, Stadiasmus Amniti'nda bahsedilen Trebenna-Attaleia yolu olmasi
gerekmektedir. N. Cevik de Hurma Koyii yakinlarindaki yerlesmenin Bati1 Nekropolii'ndeki
izleri takip edilebilen yolun, Trebenna-Atteleia yolu olabilecegini belirtmektedir.
Trebenna'dan kiyiya ulasan yol, Cevik'in de so6z ettigi gibi mecburi olarak Candir Vadisi'ni
takip ederek Hurma'ya varip, oradan da Attaleia'ya baglaniyor olmaliyd: (iplikgioglu 2000:
206). Bu durumda Trebenna - Onobara tizerinden denize (thalassa) ulasan yol igin baska bir
giizergah diisiiniilmesi lazim gelmektedir.

Typallia'dan Candir Vadisi'ni takiben Trebenna'ya devam eden yoldan, giiniimiiz
Gedeller Mahallesi civarinda doguya tali bir yol ayrilmaktadir. S6z konusu yol, Onobara
bolgesine ulagtiktan sonra ya Deveboynu'nu takiben Sican Adasi'min (Lyrnatia/Atelebusa)
kargilarinda denize varmakta yahut Gokdere Bogazi’m da agarak kuzeydogu yoniine dogru
devam etmektedir ve modern Tiinektepe'nin yer aldig: yiikseltinin hemen kuzeyinde kiyiya
kavusmaktadir. Bu sekilde, Trebenna’yla, aralarindaki sympoliteia'dan 6tiirii topraklari iginde
sayilan Onobara arasinda, Candir Vadisi'ni takip eden ana yolla baglant1 saglaniyor olmalidir
(Iplikgioglu 2000: 206).

Patara Stadiasmus Aniti’nda oldugu gibi Yukarikaraman Koyt bolgesinde bulunan
bir miltagi, Termessos'u yolun baslangi¢ noktasi olarak vermektedir. Verilen mesafe
(mhoprov oktw=12 km.), buluntu noktasiyla Termessos arasindaki uzakliga uymaktadir
(Iplikgioglu 2002: 127). Bunlardan farkli olarak Giiney Pisidia’da yer alan Panometeichos’da
yer alan kale yapisinin inga nedeninin iki yolun da denetim altinda tutulmasi oldugu
anlagilmaktadir. Yollardan birincisi, Pamphylia’da baslayan ve Déseme Bogazi'n1 asarak
Panemoteichos ve Ariassos arasindaki ovayi keser. Kuzeybati istikametinde devam ederek
alcak bir bogaz olan Esek Devrent'i gegtikten sonra (Mitchell 1994: 144) modern Kizilkaya'y1
asip Comama'ya ve Lycus'daki Laodicea'ya varr. Ikinci yol, giiniimiiz Antalya-Burdur
karayolunun kuzeyindeki Bogazkoy'in adini aldigi dar bogaz1 geger ve Bucak ilgesini asip
Sagalassos'a, Anadolu'nun iglerine erigir (Mitchell 1997: 51). Bugiin Patara'ya giden modern
yol ise, Xanthos’un ovasindan hareketle pek de genis olmayan bir bogazdan gegmektedir ve
eski Patara korfezinin dogu kiyisim izleyerek sehrin Roma kapisina kadar ulagmaktadir. 2
km civarinda bir uzunluga sahip olan bu yol iizerinde, ¢ok sayida Roma Donemi anitsal
tapiak-mezar1 yer almaktadir. Bahsedilen bu yol, Antik Dénem’e ait degildir. Antik Cag’da
sehre karadan gelis, Roma kapisinin dogusundaki yiikseltilerin iizerindendir. Bati yoniinden,
Xanthos'dan gelen eski yol, Xanthos kérfezinin kuzeydogusunda kalan yiikseltilere ulagmakta
ve dogudan Kag ve Kalkan'dan gelen yolla birleserek yerlesime varmaktadir (Bulug 1984:
142).

Isparta Miizesi’nde bulunan ¢ift dilli bir yazit, Romalilarin kalacak yer ve taginma
isteklerinden, Sagalassos’dan, giineyde Comama’dan kuzeyde Konane’ye kadar katir ve esek
taleplerinin karsilanmasindan s6z etmektedir (Iversen 2011: 174 dipnot 7; Mitchell 1976:
117-119). Kuzeyde Konane’nin varhigindan s6z edilmesi, buramn yakinindaki komsusu
Selekueia Sidera’dan da onemli, Sagalassos’un kuzeyindeki en Onemli yerlesim yeri
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, Konanae’nin, en azindan Tiberius doneminde,
Sagalassos’da kalan legatus pro praetore, avanesi ve askeri islerde ¢aligan Romalilar igin
popiiler bir destinasyon oldugunu gostermektedir (Iversen 2011: 174). Konane antik kenti ve
cevresini belgeleme c¢aligmalarinin 6nemli bir kismini antik kentin yol giizergahlarmin
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anlagilmasina yonelik aragtirmalar olugturmaktadir. 2009 yilinda ele gegen iki yeni Roma
Dénemi miltasi, Konane nin Tetrarsi Dénemi’ndeki giiclii varligina isaret etmektedir. 1.S. 4.
ylizyila tarihlenen bu miltaglarinin, tespit edildikleri cografyadan esasinda fazla uzaga ait
olamayacaklan diistiniildiigiinde, yerlesmenin sinirlar1 ve yol gilizergahlari hakkinda kayda
deger bilgiler sagladiklar agiktir. Saha incelemelerinin 6nemli bir kismi, Konane (Conana)
ve civarindaki antik yerlesimlerin birbirine nasil baglandigini belirlemek, via Sebaste ile
iliskilerini tespit etmek ve Kuzeybati Pisidia yol sistemlerini agiklamaya ¢alismaktir. Bu
calismalara 6nemli bir katki saglayacak olan sanshi diger bir buluntu ise 2010 yili
calismalarinda Kizileik kdyii yakinlarinda ele gegen bir diger miltasidir. 1.S. 3. yiizyil sonu
ve 4. yiizyilin bagma ait bu buluntu, bir ¢ift¢inin, modern yolun yanmindaki tarlasinin
kenarindaki tas yigimni i¢inde bulunmustur. Asil yerine ¢ok yakin olmasi kuvvetle muhtemel
bu miltasi, Konane’nin kuzeybat1 yol giizergahi agisindan kayda deger bir belgedir. Beyaz
kire¢ tasindan silindir formda yapilmis olan bu smir tas1, Imparator Diocletianus’a, Valerius
Maximianus’a, Constantinus’a ve olasilikla Galerius’a da ithaf edilmistir. Olasilikla kent
admin ve mil mesafesinin yer aldigi tagin alt boliimii de kirlmigtir (Hiirmiizlii 2012: 4-5).

Bunlarin haricinde Burdur’da, Urkiitli ve Kozluca arasindaki Roma yolu (via
Sebaste) arastinlmis ve Aziziye’deki simir tast French tarafindan incelenmistir.
Kuzeydogudan Golhisar’a (Kibyra) uzanan Roma yolu, Cavdar’in batisindaki tepeler
tizerinde tespit edilmistir. Biiyilk Alan’da bir miltag1 ele gegmistir (French 1991: 232). Melli
(Burdur) yerlesiminin kuzeydogusuna dogru, antik bir yolun genis, giizelce ddosenmis bir
kismi kesfedilmistir. Yol, giiniimiiz Kocalier yerlesimine dogru uzanmaktadir. Korunmus
boliimiinde halen biiyiik doseme taslar1 gézlemlenebilmektedir. Bununla birlikte eski yol, 100
metre kadar ileride modern bir yolun altinda kalmistir. Kocalier kdyii taraflarinda, bir irmak
akitisunin yakinlarinda gerceklestirilen altyapi calismalari eski yolun kiigiik bir kismini
ortaya cikarmistir. Antik Cag’da, yol bat1 yoniine devam ediyor gibi goriinmektedir. Bu yol
batiya, Kuyubasi, Ugurlu aracihigiyla Ankara- Antalya karayoluna baglanan yol ile ayni
dogrultuda uzaniyor olmalidir. Yolun simdi oldugu gibi, dar bir gegitten gectigi yerde bulunan
inga edilmis duvarlar bulunmaktadir. Bu durum herhalde yolun gecisini kapatip yalniz
savunulabilir kii¢iik bir alan birakmak i¢indir (Vandeput ve Kose 2002: 19). Bunlarin
haricinde Isparta ve Burdur’da Mehmet ve Nesrin Ozsait tarafindan yapilan yiizey
aragtirmalarinda 4 adet miltas1 ele gegmistir. Bu miltaglari, Akdag eteginde yer alan
Sagalassos’u, en kisa yoldan (17 km) Isparta Ovasi’na baglayan antik yol kalintisinin
tizerindeydiler. Miltaglarinin tigiinde, mesafe isaretinin iistiinde, “Roma“mn dost ve miittefiki,
Pisidia’nin birinci sehri, ¢ok gelismis/parlak kent Sagalassos” yazisi bulunmaktadir.
Dérdiincii miltagt lizerinde ise, Septimius Severus ve oglu Caracalla’ya bir ithaf yazis1 vardir.
Strabon, Kremna’daki Romali kolonistlerden s6z ettigi metinde, Sagalassos’un Apameia’dan
bir giinliik uzaklikta oldugunu yazmaktaydi. (Strabon XIllI, 6, 5r). Bu da yalniz s6z konusu yol
sayesinde miimkiin olabilmektedir (Ozsait-Ozsait 2012: 282).

Vanhaverbeke ve ekibi tarafindan, kronoloji olusturulduktan sonra mintikadaki
savunma yapilarinda gergeklestirilen bazi deneysel gozlemler sonucunda, bunlarin biiyiik
alanlar1 kontrol etmek icin birbirlerine komsu kaleleri gozetmek icin ates ile birbiriyle
haberlesebilmek ve yol gilizergdhi {izerindeki hareketi kontrol etmek igin yapildiklari
saptanmigtir. Bu yol hareketi GIS kullanarak da belirlenmistir (Vanhaverbeke vd. 2011: 141).
Bolge hakkinda bunlarin disinda Waelkens ve ekibi tarafindan yapilan arastirmada,
(Waelkens v.d. 2012 Waelkens, M., Kaptijn, E., Dirix, K., Vandam, R., Degreyse, P.,
Musches, P., Poblome, J., “Sagalassos 2010 Yiizey Arastirmasi”, 29. AST, 2. Cilt, Ankara
2012, 185204.) Roma Dénemi’ne ait seramik bulunmamakla birlikte oOnceki yiizey
arastirmalarinda bu bolgenin Roma dénemindeki 6nemini vurgulayan Roma Imparatorluk ve
Bizans Donemleri’ne ait devsirme malzemeye rastlanmistir. Iclerinde en 6nemli olanlar
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Diiger ile Yarikdy’iin kuzeyinde bulunmus olan Imparator Nero dénemine tarihlenen yedi-
sekiz adet sinir tasidir. Bunlarin biri {izerindeki yazittan anlasildigina gore ‘‘soldaki tilke®,
Tymbrianassos’a aittir (Diiger’in 4 km kuzeyinde yer alan bugiinkii adiyla Asagimiislimler
koyii). Burasi, Imparatorluga ait bir eyalet olmakla birlikte ‘‘sagdaki iilke”, Sagalassos’a
aitti. Bu sinir taglar in situ olarak tespit edilmemislerse de boyutlari uzak mesafelere degin
yer degistirmelerini miimkiin kilmadigindan Sagalassos ile Tymbrianassos arasindaki sinirin
bu taslarin buluntu yerleri civarinda oldugunu o6ne siirmek pek de yanlis olmayacaktir.
Olasilikla arazide sinirlart belli edecek sekilde siralanmiglardi.

Daha o6nce Diiger’in iginden gegmekte olan Diiger Cayi’nin, Burdur Ovasinda
Sagalassos’un bat1 sinirmi olusturdugu diisiiniilmekteydi. (Waelkens vd. 2012: 189) Marc
Waelkens’e gore; sinir taglari, Augustus zamaninda yaptirilmis olan “‘via Sebaste’” boyunca
diziliydi ve Sagalassos ile Imparatorluk eyaleti arasindaki yeni smir1 tayin etmekteydi.
Durum, Sagalassos ag¢isindan toprak kaybi1 demek oldugundan, Tymbrianassos Sagalassos’a
bunun kargiliginda her yil tarimsal gelirinin beste birini vermek zorundayd: (Waelkens vd.
2012: 190). Bagka bir aragtirmada French tarafindan Giiney Galatia ve Pisidia'da agagidaki
yollarin yoni tayin edilmistir.

a) Perge-Adada,

b) Baris- Prostarina,

¢) Comama-Cremna,

d) Sagalassos-Comama,

e) via Sebaste- Paralais- Prostanna (French 1985: 124)

Bunlarin yaminda Lycia, Pamphylia ve Pisidia’daki yollar, Cilicia yollariyla beaber,
en fazla veri sahibi olunan yollardir. Stadiasmus Patarensis anitinin varhgi, Pisidia ve
Pamphylia’da belgelenen miltaglarinin miktari, diger buluntular haricinde ¢ok sayida
epigrafik kiiltiir varliginin tespit edilmesi, imparatorluk agisindan bahsi gegen bolgelerin ne
kadar 6nem arz ettigini gosteren kanitlardir. Bu yol giizergahi, bolgesel yollari igermekle
birlikte, i¢ Anadolu’yla beraber, imparatorlugun Anadolu’nun dogusuna ilerlemesine katkida
bulunmustur. Sagalassos 6rneginde goriilen diizenlemeler, Roma’nin hem ulagim hem de
organizasyon isini ne kadar ciddiye aldiginin kamtidir. Yapilis tarihi olan 1.0. 129’dan
baglayarak ge¢ donemlere degin varlig1 bilinen bélgedeki Roma yollari, Roma’nin, bdlgeyi
erken donemlerden itibaren Onemsedigini ve bdolgede olusturulan altyapinin yiizyillar
boyunca korundugunu gosterir.

Bu yollarin ¢ogu, modern Tiirkiye'nin ana ulasim giizergahlarini takip eder ve tarihsel
olarak biiyiik bir éneme sahiptir. Roma Imparatorlugu'nun bu yol ag1, Anadolu'da kiiltiirel
etkilesimi artirmis ve ticareti kolaylastirmistir. Bu yol aginin olusturulmasinda bazi 6nemli
faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu faktorler su sekilde listelenebilir:

1- Imparatorluk ile biitiinlesme: Anadolu, Roma Cumhuriyeti’ne 1.0. 133 yilinda
miras kaldiktan sonra, ilk imparator Augustus ile birlikte Roma Imparatorlugu hizla
degismis ve bu bolgede boyunca uzanan yol agin1 gelistirmis ve genisletmistir. Bu
yol ag1 biiyiik kentleri, kaleleri, limanlar1 ve 6nemli ekonomik merkezleri birbirine
baglamustir.

2- Stratejik Onem: Anadolu’daki yollar yalnizca ticaret ve ulasim icin degil aym
zamanda Romalilar’in askeri stratejilerini belirleme noktasinda da 6nem igermistir.
Anadolu boyunca birliklerinin ve ikmallerinin hareket etmelerini kolaylastirmis ve
bolgenin etkili bir sekilde kontrol edilmesi ve savunulmasi saglanmastir.

3- Miihendislik ve Yapim: Roma yollart dayanikliliklar ve mithendislikteki dstiin
ozellikleri ile taninmaktadir. Bu yollar genellikle katmanlar halinde yapilmaktadir.
Bu katmanlar en altta diizlestirilmis toprak ya da cakil, iistte ise doseme taslar1 ve
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harg ile tamamlanir. Bu yapim metodu yogun geg¢is trafigi ve zorlu hava kosullarina
direng gdstermistir.

4- Standartlastirma ve Miltaglart: Imparatorlugun diger bolgelerinde oldugu gibi,
Anadolu’daki yol sisteminde genislik ve yapim teknikleri yoniinde
standartlastirlmaya gidilmistir. Bunun yaninda yollar {izerindeki miltaglar1 ile
mesafeler belirtilmis, yolculara yol ve giizergahla ilgili bilgiler sunulmustur.

5- Miras ve Etki: Anadolu’daki bircok Roma yolu, daha sonraki Bizans ve Osmanli
donemlerinde de kullanilmaya ve bakim onarim gérmeye devam etmistir. Bu antik
yollar ebedi miraslarim siirdiirmiis ve Roma miihendisliginin boélgedeki altyapiy1
etkilemislerdir. Bu yollarn bir kismi halen goriilmektedir.

Sonug olarak, Anadolu’daki Roma yol ag1, imparatorlugun etkili yonetim, askeri kontrol
ve biiyiik bolgeleri arasinda ekonomik integrasyonu i¢in adanmighigini temsil eden 6nemli
bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yol agi, bdlgenin tarihsel bigimlendirilmesi ve
altyapust i¢in, gelecek yiizyillar boyunca 6nemli rol oynamuistir.

KAYNAKCA

Auzepy, M. F., (2008). “Survey of the Byzantine Monasteries on the South Coast of the Sea
of Marmara”, 25. AST, 1. Cilt, Ankara, 327-340.

Auzepy, M. F., (2009). “Marmara Bolgesi Yiizey Arastirmast 2007 Caligma Donemi”, 26.
AST, 3. Cilt, Ankara, 347-360.

Belke, K., (2017). “Transport and Communication”, The Archaeology of Byzantine Anatolia
From The End of Late Antiquity until the Coming of the Turks, Oxford: 28-38.

Bulug, S., (1984). “Patara Yiizey Arastirmasi”, 1. AST, Ankara: 139-144.

Cevik, N., (1995). “Antalya Hurma Koyii“nde Bir Ciftlik Yerlesimi”, Lycia II, 40-62.

Frangois, V., (1994). “Prospection Dans la Région de Bursa 19927, 11. AST, Ankara: 65-72.

French, D., (1985). “Roma Yollan ve Miltaglan”, 2. AST, Ankara: 123-130.

French, D., (1991). “1989 Roma Yollar1 Miltaslar1 ve Yazitlar1 Arastirmasi”, 8. AST, Ankara:
229-240.

French, D., (1992). “1990 Yili Roma Yollar1 ve Miltaglar1 Calismasi1”, 9. AST, Ankara: 149-
163.

French, D., (2016). Roman Roads and Milestones of Asia Minor, Vol. 4. The Roads, Fasc.
4.1. Notes on the Itineraria, Ankara: 2016.

Hiirmiizli, B., (2012). “Isparta Arkeolojik Surveyi 2010 Yili Calismalar1: Konane (Conana)”,
29. AST, 1. Cilt, Ankara: 1- 11.

Iversen, P., (2011). “The Inscriptions from Konane (Conana) in the Isparta Museum”, 28.
AST, 2. Cilt, Ankara: 173-180.

Iplikgioglu, B., (2000). “Dogu ve Kuzeydogu Lycia-Giineybati Pisidia Epigrafik-Tarihi-
Cografi Yiizey Arastirmalar1 (1991-1998 Calismalar1)”, 17. AST, 1. Cilt, Ankara:
199-208.

Iplikgioglu, B., (2002). “Dogu ve Kuzeydogu Lycia-Giineybat1 Pisidia Epigrafik-Tarihi
Cografi Yiizey Arastirmalart Projesi 2000 Yili Calismalar1”, 19. AST, 2. Cilt,
Ankara: 127-132.

Marek, C., (2016). In the Land of a Thousand Gods, A History of Asia Minor in the Ancient
World, Princeton.

Mitchell, S., (1976). “Requisitioned Transport in the Roman Empire: A New Inscription
from Pisidia”, JRS 66: 117-119.

Mitchell, S., (1990). “1988 Y1l Ariassos Yiizey Arastirmas1”, 7. AST, Ankara: 147-152.

Mitchell, S., (1994). “Three Cities in Pisidia”, Anatolian Studies, Volume 44, Ankara: 129-
148.

13



Anadolu’daki Bir Grup Antik Roma Yolu

Mitchell, S., (1997). “1995 Y1l Pisidia Arastirmas1”, 14. AST, 1. Cilt, Ankara: 47-62.

Ozsait, M., (1996). “1994 Yili Antalya-Korkuteli Yiizey Arastirmalar1”, 13. AST, 2. Cilt,
Ankara: 293-313.

Ozsait, M. ve Ozsait, N., (2012). “2010 Y1l Isparta ve Burdur Illeri Yiizey Arastirmalar1”,
29. AST, 2. Cilt, Ankara: 281- 304.

Plinius a Gaius Plinius Secundus, Libri.

Rose, C. B. ve Korpe, R., (2008). “The Granicus River Valley Survey Project 2006, 25.
AST, 2. Cilt, Ankara: 103-116.

Sayar, M.H., (1997). “Dogu Trakya“da Epigrafi ve Tarihi Cografya Arastirmalar1 1995”, 14.
AST, 1. Cilt, Ankara: 107-113.

Sayar, M.H., (2006). “Kilikya Yiizey Arastirmalar1 2004, 23. AST, 1. Cilt, Ankara: 1-12.

Sayar, M.H., (2007). “Dogu Trakya Yiizey Arastirmalar1 20057, 24. AST, 2. Cilt, Ankara:
197-200

Stark, F., (1958). Alexanders Path, London 1958.

Strabo, Geography 7.7.4Jones, H., L., Loeb Classical Library, London, 1924.

Sahin, S., (1983). “1982 Yilinda Bithynia, Pamphylia ve Lycia“da Epigrafik ve Tarihi —
Topografik Arastirmalar”, 1. AST, Istanbul: 83-86.

Sahin, S., (2011). Stadiasmus Patarensis, Likya Eyaleti Roma Yollari, Istanbul, 2011.

Vandeput, L. ve Kése, V., (2002). “Pisidia Survey Project: The Third Survey Campaign at
Melli”, 19. AST, 2.Cilt, Ankara: 15-29.

Vanhaverbeke vd., (2011). Vanhaverbeke, H., Waelkens, M., Jacobs, I., Lefere, M., Kaptijn,
E., Poblome, J., “The 2008 and 2009 Survey Season in the Territory of Sagalassos”,
28. AST, 3. Cilt, Ankara: 139-154.

Waelkens vd., (2012). Waelkens, M., Kaptijn, E., Dirix, K., Vandam, R., Degreyse, P.,
Musches, P., Poblome, J., “Sagalassos 2010 Yiizey Arastirmasi”, 29. AST, 2. Cilt,
Ankara: 185- 204.

14



Sinan ALTUN

—— Tabula Peutingeriana yollar
~—— Itinerarium Antonini yollar

(@ Via Egnatia
@ Via Sebaste

Via Tauri
Strata Dioclctiana

@ tiac Yolu

Harita 1. Roma yollarini gosteren genel harita (Roma Imparatorluk Dénemi’nde
Anadolu’da Yollar ve Yol Aglari, Sinan ALTUN, 2017).
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0Z

Gegmisten giinimiize tarihi kayit ve vesikalar, inang temelli toplumlarda bireyin tutum ve
davraniglarinin sekillenmesinde ve toplumsal degerlerin sonraki nesle tevariisiinde dini
anlayis, kiiltiir ve gelenegin her zaman etkili oldugunu gostermistir. Bu yolla esasinda
sadece bireylerin degil toplumlarin da ahlak ve karakter yapisi sekil almistir. Bireyin hayata
tutunup toplumda statli ve yer edinmesinde, meslek sahibi olmasi1 ve yaptig1 isin, edindigi
meslegin geregini deger yargilariyla celismeden ifa etmesinin Onemi biiyiiktiir. Ahlaki
deger ve yargilar oturmus, hemen hemen her toplumda meslek ve vizyon sahibi bireyler
toplumda hak ettikleri yeri her zaman muhafaza etmislerdir. Bu calismada Islamiyet 6ncesi
Tiirklerde ve sonraki tarihsel siireg igerisinde Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet donemi is
ve meslek ahlaki anlayist ele alinmistir. Ayrica bireyin egitiminde ve toplumun
sekillenmesinde 6nemli rol oynamis ahilik teskilati ve sonraki siiregte gedik ve lonca
teskilatlarinin hafizasindan yola ¢ikilarak giiniimiiz Orgiin egitim igerisinde yer alan ve
Crraklik Okulu olarak da adlandirilan Mesleki Egitim Merkezleri konu edinilmistir.
Anahtar Kelimeler: Is ve Meslek, Ahlak, Ahilik, Ciraklik, Mesleki Egitim.

ABSTRACT

Historical records and documents from the past to the present have shown that religious
understanding, culture, and tradition have always been influential in shaping individual
attitudes and behaviors, as well as in the transmission of societal values to subsequent
generations in faith-based societies. Through this process, not only individuals but also the
moral and character structures of societies have been shaped. It is of great importance for
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an individual to acquire a profession and to perform their work without conflicting with
moral values in order to establish themselves in life and gain status and position in society.
In almost every society, individuals with established moral values and professional vision
have always maintained their rightful place in society. This study examines the
understanding of work and professional ethics among pre-Islamic Turks and during the
historical periods of the Seljuks, Ottomans, and the Republic of Turkey. In addition, based
on the memory of the Ahilik organization, which played an important role in the education
of individuals and the shaping of society, as well as the later guild and lonca organizations,
the study focuses on Vocational Training Centers, also known as Apprenticeship Schools,
which are part of today's formal education.
Keywords: Work and Profession, Ethics, Ahilik, Apprenticeship, VVocational Education.

AHHOTALUSA

Hcropudeckue 3amici M JOKYMEHTHI MMOKa3bIBAIOT, YTO B BEPOUCIIOBEIHBIX OOIIECTBAX
BCEerJia MMEJH 3HAYCHHE PENUTHO3HBIC YOSKICHHS, KyIbTypa WM TPaIuIMH, KOTOPbIC
(bopMHpoBaIKM OTHOIICHHE W TIOBEJCHHE JIIOMCH, a TaKkKe MepeaaBaid OOIeCTBEHHbIC
IICHHOCTH CJICAYIONIMM MOKOJeHusM. braromapsi aToMy mporeccy (HOpMHUPOBAIUCH HE
TOJIBKO OT/IENbHBIC JIMYHOCTH, HO W MOpalbHas M XapakTepHas CTPYKTypa oOIecTBa.
Ba)kHbIM sIBIISIETCS TO, YTO HJId TOTO, ‘{T06I)I YECJIOBEK MOT 3aKPEIUTHCA B )KU3HU U O6pCCTI/I
CTaTyc B OOIIECTBE, eMy HEOOXOIUMO OBJIAAETh Mpodeccueil U BBIIONHATH CBOIO PaboTy
0e3 MPOTUBOPEYHS C MOPAIBLHBIMHU IIEHHOCTIMH. B MpakTHYecKHn KaXkJOM OOIIECTBE JIFOIH
C C(bOpMI/IpOBaHHI)IMI/I MOpPaJIbHBIMH IICHHOCTAMU U HpOd)eCCI/IOHaHI)HI)IM BUJACHHEM BCEraa
COXPaHsUIM CBOE 3aCHy)KEHHOE MeCTO. B JaHHOM HCCIIeIOBAaHHH PACCMATPHBACTCS
TpynoBas M HIpoecCHOHANbHAS ITUKA Yy TIOPKOB IO NPHHATUS HCIaMa, a TaKkKe B
ucropuueckue nepuos! CenbxykoB, OcManoB u Pecniy6muku. Kpome Toro, omupasces Ha
[aMATh aXUHCKOro OpaTcTBa, KOTOPOE WUIPANO BAXKHYIO POJb B BOCIUTAHWUM JIMYHOCTH U
¢dopMupoBaHUM OOLIECTBA, a TAKke HAa IMO3JHUE TWIBAUM M JIOHXKEBBIC OpraHU3alllH,
ucciieioBaHue (QOKyCHpPYETCs Ha COBPEMEHHBIX NMPO(EeCCHOHANBHBIX YyUEOHBIX LEHTPAX,
TaKKe Ha3bIBaE€MbIX LIKOJIAMH y4EeHHYeCTBa.
Kawuesbie ciaoBa: Tpyan u npodeccus, Dtuka, Axuiickoe OpaTtcTBO, YUEHUYECTBO,
[podeccronanapHoe 00pa3oBaHue.

1. GIRIS

Bilinen tarihle birlikte ortaya ¢ikan ve varligini giiniimiize kadar siirdiiren sayili
milletlerden biri de Tiirklerdir. (Tiirkes-Giinay, 2006, s. 19) Orta Asya bozkirlarinda yaylak
ve kislak hayati yasayan ve hayvancilikla gecinen Tiirkler, siiriilerini besleyebilmek i¢in
stirekli hareket halinde olduklarindan dolayr yasam tarzlari da buna gore sekillenmistir.
(Eroglu, 2018, s. 1-2)

Bozkir kiiltiirdi, ath kiiltiir ya da gdcebe kiiltiirii olarak adlandirilan bu hareketli
yasam tarzi igerisinde Tiirkler, alig-veris yapan, mal alip-satan kisilere engin bir hosgorii ile
yaklagmus, onlarin giivenli ve huzurlu bir ortamda ticaretlerini 6zgiirce yapmalarina ortam
hazirlamigtir. (Canak, 2019, s. 106-108)

Tiirklerin Islamiyeti kabulii ve sonrasinda Anadolu’yu yurt edinmeleriyle birlikte
sehirlesme siireci baglamistir. Bu durum baslangigta Miisliiman esnaf ve sanatkarlarinin ve
daha sonraki siire¢lerde gayrimiislim esnaf ve sanatkarlarmin da dahil olduklari, iiretim
organizasyonu haline gelen Ahi birliklerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. (Arslan,
1995, s. 26)

Hayatin her alaninda kendisini hissettiren Ahi birliklerinin yapisim, ahlaki, dini,
siyasi ve sosyo-ekonomik ilkeler belirlemistir. Bagka bir ifadeyle bu yapinin formel resmi
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yanint dini ve ahlaki ilkeler, enformel yanini ise 6rf ve adetler belirlemistir. Bu yoniiyle
Ahilik, esnaf ve sanatkarlarin yari iktisadi yar1 dini ve ahlaki organizasyonu olmustur.
(Arslan, 1995, s. 26)

XVI. yiizyilin sonlarindan itibaren ticaret yollarindaki degisiklikler ve Osmanli
devletinin iktisadi hayatindaki gerilemelere bagli olarak Ahi birlikleri ¢oziilme siirecine
girmigtir. Coziilme sonucu loncalasan Ahi birlikleri sonraki siiregte gedikler haline
doniismiis ve tarihi siireg igerisinde loncalar ve gedikler ilga edilmistir. (Ekinci, 1988, s. 84)

Cumbhuriyetin ilan1 sonrasinda egitim sisteminde yapilanmay1 yeniden olusturmak
maksadiyla John Dewey (1924), Alfred Kiihne (1925), Omer Buyse (1926) ve Jung (1930)
gibi yabanci uzmanlar iilkeye ¢agrilmis ve bu uzmanlardan alinan raporlar dogrultusunda
meslek egitimini 6ne ¢ikaran ¢alismalara agirlik verilmistir. (Aydin ve Ozdemir 2019: 126)
Yine bu raporlar dogrultusunda 1931 yilinda 1867 sayil yasa ile birlikte iller 9 bolgeye
ayrilmis ve her bolgede sanat okullar faaliyete gecirilmis, (Aydin ve Ozdemir 2019: 129)
1933 yilinda nesredilen 2287 sayili Kanunla “Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Midiirligi” kurulmustur. (Tuna 1973: 54-55) Diinya devletlerinin II. diinya savasinin
hazirliklarii yaptigi donemde iilkenin harp sanayi yoniinden gelismesine katki saglamak
amactyla 1941 yihinda ¢ikarillan kanunla Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarlig
kurulmustur. (Karamuk 1973: 156)

Birinci bes yillik kalkinma planina gecilmeden hemen 6nce kalifiye teknik eleman
yetistirmek amaciyla 1962 yilinda Ankara Mesleki Egitim Merkezi kurulmustur. Birinci
bes yillik kalkinma planinda ise ortadgretim ¢agindaki genglerin biiyiik bir boliimiiniin
mesleki ve teknik egitimin cirakliktan teknisyenlige kadar sanayi ile baglantili, onun imkén
ve ihtiyaglar1 ile uyusan bir sistem olarak kurulmasi 6ngoriilmiistiir. (Ekinci 1990: 67)

[k defa 1963 yili icra Planinda yer alan Ciraklik Kanunu ¢ikarilmas fikri, 1972
yilinda 1591 Sayili Kanun metni olarak TBMM tarafindan onaylanarak
Cumhurbaskanligina gonderilmis, ancak tekrar goriisiilmek iizere meclise iade edilmistir.
1973 yilinda ¢ikartlan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu mesleki egitimin bugiinkii
cehresini genel hatlariyla ortaya koymustur. (Unsiir 1998: 56)

05.06.1986 tarih ve 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu kabul
edilmistir. Bu kanunla c¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda, yiliksekdgretim
kurumlarinda ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin esaslarin diizenlenmesi
amaclanmstir. (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2024)

2. ISLAMIYET ONCESI TURKLERDE iKTiSADI HAYAT VE TICARET
AHLAKI

Sosyal, siyasi ve ekonomik alanlarda diinya tarihine yon veren Tiirk milleti biiyiik
medeniyetlerin bulustugu, stratejik 6neme sahip genis bir cografyada kurdugu giiclii
devletler ile tarihte derin izler birakmistir. (Paksoy vd. 2020, s. 15)

Tiirk milleti yeni tanistiklan kiltiirler ile uyum saglarken, aynm1 zamanda kendi
kiiltiirlerini daha da zenginlestirerek varliklarini siirdiirmeyi basarabilmistir. (Paksoy vd.
2020, s. 15) llkel topluluklarda goriilen gdcebe hayat tarzi sadece toplayiciliga
dayaniyorken, atli gogebe Tiirk toplumunda ekonomik hayat, hayvancilik, kismen ziraat ve
ticarete dayaniyordu. Baska bir deyisle eski Tiirkler iiretici toplumlardi. (Bedirhan, 2004, s.
245)

Orta Asya’nin tarima elverissiz kosullar1 altinda ekonominin temeli hayvanciliga
dayal1 idi. Yetistirilen hayvanlarin basinda at ve koyun gelmekte idi. (Giinal, 2004) Biiytik
strillerin sevk ve idaresi zamanin en siiratli vasitasi olan at sayesinde
gerceklestirilmekteydi. (Bedirhan, 2004, s. 245-246)
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Fiziki-cografi engeller Tiirk yurtlarinda tarima pek miisaade etmese de.
kislaklarda, go¢ gilizergahlarinda ekime miisait arazilerde kismi de olsa ziraat yapilmistir.
(Ahmetbeyoglu, 2015, s. 350) Ozellikle Altay-Sayan bdlgesinde yapilan kazilarda eski
Tiirklerin ziraatla mesgul olduklarina dair arkeolojik malzemeler vardir. (Gomeg, 2012, s.
138)

Atli-gocebe hayatta atin ve koyunun yaninda demirin de dnemli bir yeri vardi. Orta
Asya’da Tiirkler tarafindan yaygin bir sekilde kullanilan demir ve meslek olarak demircilik
Tirklerin ata sanati olmustur. (Bedirhan, 2004, s. 246) Tiirkler, ayrica yapmis olduklar
savas ara¢ ve gereclerini bir ihrag iiriinii olarak da pazarlamaktaydilar. (Gomeg, 2012, s. 13)

Tiirk devletleri i¢in Onemli kazang¢ unsurlarindan biri de ticaret giizergahlarn
olmustur. (Ahmetbeyoglu, 2015, s. 357) Ticari mallarin degis tokus edildigi bu
giizergahlarda asayis ve emniyet saglanir bunun karsiliginda alinan vergilerle de devletin
ekonomik agidan ayakta durmasi saglanirdi. (Giinal, 2004, s. 148)

Sosyal bir faaliyet olarak eski ¢aglardan beri esya degisimi seklinde varligini
stirdiiren ticaret, tarih boyunca insanligin en fazla ihtiyag¢ duydugu bir alan olmakla
birlikte, ¢ikar gatigmalarinin egemen olmasi halinde de haksizligin, hilenin, sahtekarligin,
dolandiriciligin ve istismarin yagandigi bir alandir. (Paksoy vd. 2020, s. 13-14)

Islam 6ncesi donemde Tiirkler, alis-veris yapan, mal alip-satan kisilere hosgorii ile
yaklagsarak onlarin giivenli bir ortamda faaliyette bulunmalarini kolaylastirmislar,
kendilerine diisman olan milletlerin tacirlerine topraklarinda rahatca dolagma imkani
saglamiglardir. (Canak, 2019, s. 106-108)

Bozkir hayat sartlarimin geregi Tirklerde hirsizlik biiylik bir su¢ olarak kabul
edilmistir. Tiirk aile yapisina gore baba evin reisi olmasi nedeniyle ¢ocugun sug islemesi,
¢ocugunu iyi yetistiremeyen anne ve babanin sucu olarak kabul gérmiistiir. Ticari hayatta
ve giinliik hayatin isleyisinde hirsiza yardim etmenin de cezalandirildigi goriilmektedir.
(Kivrak, 2022, s. 129-130)

3. ISLAMIYET SONRASI TURKLERDE DEGISEN iKTiSADI HAYAT VE
TiCARET ANLAYISI

Islamiyet’in kabuliinden 6nce ¢ok sayida devlet kurarak kendilerine 6zgii kiiltiirel
degerler gelistirmis, belirli bir medeni birikim saglamis bulunan Tiirkler, Miisliimanhgi
secmelerinden itibaren yepyeni bir olusum ve pek biiyiik bir degisim siirecine girmistir.
(Yazici, 2007, s. 31)

Tiirkler Miisliiman olunca ekonomik faaliyetlerde yapilan en onemli degisiklik
iiretimin temeli olan toprak sisteminde olmustur. Toprak sisteminde degisiklige giderek ikta
sistemine gecen Tiirkler bu sayede topragi verimli bir sekilde islemis, hazineye yeni gelirler
elde etmis, topraga halki iskan ederek yerlesik hale getirip liretimi artirmis ve bu sekilde
yeni istihdam alanlar1 yaratmistir. Bu sistem Tiirk Islam devletlerinde sadece mali degil,
idari, askeri ve hukuki alanda saglam temellere sahip olma imkani saglamistir. (Biger,
2007, s. 163)

4. SELCUKLU DEVLETI DONEMI

Selguklu Devletinin temelleri tamamiyla islamlasmis bir ¢evre olan Horasan’da
atilmistir. Biiyiik Selguklular, Tiirk tarihinin akigina yeni bir yén vermis, Islam dininin
akideleriyle donatarak zenginlestirdikleri Tiirkliige, yeni ve kokli bir hamle
kazandirmiglardir. (Yazici, 2007, s. 47)

Biiyiik Sel¢uklularin hakim oldugu boélgelerde fiitiivvet tesekkiilleri i¢inde esnaf
birlikleri ortaya ¢ikmaya baslamigti. (Tabakoglu, 2007, s. 293) Samimiyet, comertlik,
Allah’tan bagkasina kul olmamama, siirekli gelisme ve yenilenme, tevazu, gecimli olma,

19



Is ve Meslek Ahlaki Agisindan Tiirkiye’de Cirakhk Egitimi

hiirmet, merhamet, diiriistliik, iyi kalplilik fiitiivvetin 6zellikleri arasinda sayilmistir. “Elini,
belini ve dilini korumak” seklinde belirtilen ahlaklilik ve namusluluk ilkesi fiitiivvetin en
o6nemli ilkelerinden biri olagelmistir. (Tabakoglu, 1986, s. 52-53)

XII. Yiizyilmn ilk yarisinda Anadolu’da ahilik ortaya ¢iktiginda fiitiivvetnameler,
ufak tefek degisikliklerle ahiligin de ahlak tiiziigii oldu. (Cagatay, 1989, s. 46)

5. AHILIK VE AHI TESKILATI

Liigatte kardesim anlamina gelen ahi kelimesi ile ilgili:

a) Kokeninin “kardes” anlamindaki Arapca eh/ah kelimesi oldugu,

b) Kokeninin “comert/eli agik” anlamina gelen Tiirkge “aki” kelimesi oldugu ile
ilgili iki goriis bulunmaktadir. (Ugma, 2011, s. 22)

Bu konuyu ele alan makalelerde kelimenin Tiirkge “aki”dan bu hali aldig1 goriisi
bilim ¢evrelerinde daha ¢ok benimsenmis ve genellikle kabul gérmiistiir. (Koksal, 2006, s.
51)

Terim olarak ele aldigimizda ise Ahilik, XIII. yiizyihn ilk yarisinda Anadolu’da
Tiirklerce kurulup Balkanlari ve Kirimi i¢ine alacak kadar da yaygmlik kazanarak XVIIL
yiizyilda ‘gedik’ haline doniisen ve sosyal, siyasi, ekonomik ve ahlaki ilkeler gergevesinde
faaliyet gosteren esnaf, sanatkdr ve meslek sahiplerinin olusturduklan birlige verilen
isimdir. (Ugma, 2011, s. 31)

Anadolu Selguklular1 zamaninda kurulmus Tiirk fiitiivvet hareketi diyebilecegimiz
Ahiligin (Bayram, 1991, s. 5) en temel amaci Asya’nin ¢esitli bolgelerinden Anadolu’ya
gelen soydaslarmin bu topraklarda yerlesip is gilic sahibi olmalarina yardimci olmakti.
(Anadol, 1991, s. 65-66) Bunun i¢in 6nce biitiin esnaf ve sanatkarlan tek bir ¢ati altinda
toplamak, sonra bu birlestirilmis birligin tyeleri olan sanatkarlarin, ahlaki, mesleki ve
askeri bir egitimden gegirilmesi hedefleniyordu. (Cagatay, 1989, s. 213)

Tiirklere 6zgii bir kurum olan, 6ziinde dogruluk ve konukseverlik gibi temel
degerleri barindiran Ahiligin en belirgin 6zelligi, liyelerini giindiiz tezgdh ve atolyelerde
igbaginda, geceleri Ahi zaviyelerinde sosyal ve ahlaki yonlerde egitmek ve
bilinglendirmektir. (Cagatay, 1990, s. 41)

Bir gencin ahilige kabuliine ¢ok dnem verilirdi. Teskilata girmek isteyenin ahlak
ve terbiyesi ilizerinde yapilan incelemeler olumlu olursa, durum zaviyede goriisiiliir, uygun
bulunursa bir térenle s6z konusu kisi tiyelige kabul edilirdi. (EKinci, 1988, s. 22-24) Ahilik
teskilatina kabul edilen bir ahinin mutlaka bir meslegi ya da sanati olmasi gerekirdi. Ahilige
kabul edilen gengler yamak, ¢irak, kalfa ve usta hiyerarsisinden gectikten sonra (Cagatay,
1996, s. 36) alaminda basarili ve icazet sahibi esnaf olarak taltif edilirdi.

Ahi teskilatlarinda sosyal, ahlaki ve dini egitim zaviyelerde verilirdi. Zaviyeler,
Selguklu Devleti zamaninda kurulmaya baglanan ve Osmanli doneminde de yapimi siiren,
yolculara ve misafirlere karsiliksiz yiyecek, icecek ve yatacak yer temin eden konuk
evleriydi. Zaviyelerdeki egitimde, teorik bilgilerden ziyade insani degerlere ve ahlaka
yonelik uygulamali egitim tercih edilirdi. Diizenli dersler disinda calisanlar arasinda
dayanismay1 saglamak ve iiretimde verimliligi artirmaya doniik diizenli toplantilar yapilirdi.
(Koksal, 2006, s. 85-86) Bu toplantilarda ustalik derecesi elde edip, bireysel olarak
diikkan/tezgdh sahibi olundugunda kazanilan paranin hilesiz, alin teriyle ve helalinden
kazanilmasi gerektigi iiyelere benimsetilirdi. (Cagatay, 1989, s. 155)

Ahiligin temel felsefesi, insanligin yiice esaslarini teskil eden esaslar; eline, beline,
diline sahip olmaktir.

1- Eline sahip ol demek; elini harama uzatmamak, hirsizlik etmemek ve kimsenin
hukukuna tecaviiz etmemektir.

2- Beline sahip ol demek; bagkalarinin seref ve namusuna goz dikmemektir.
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3- Diline sahip ol demek; sir saklamaktir. Her duydugunu baskalaria
sOylememek, yalancilik ve bilhassa iftira ve dedikodudan sakinmaktir. Anadol, 1991, s. 94-
95)

Ahilik sisteminde ahlaka ait usul ve erkan kaideleri genglerin yaslarina ve 6grenim
stirelerine gore diizenlenir, zamani gelmedik¢e ne sanata ne de ahlaki kaidelere ait bilgiler
verilmezdi. (Demir, 2000, s. 380)

Mesleki egitim belli bir hiyerarsi icerisinde ve belli donemlerden gecerek
gergeklesiyordu. Bu asamalar Yamaklik, Ciraklik, Kalfalik ve Ustalik olmak iizere 4
asamadan olusuyordu.

1- Yamaklik ( On yasindan kiigiikler, yetenek belirleme, gézlem dénemi),

2- Crraklik ( En az iki yil basartyla yamaklik yapmig olma),

3- Kalfalik ( En az ii¢ y1l basariyla ¢iraklik yapmis olma),

4- Ustalik/ Ustad ( En az ii¢ y1l basari ile kalfalik yapmis olma, sanatina baghlik,
astlarin1 yetistirme beceri ve basarisi, hakkinda hi¢ sikayet bulunmamasi, miisteri ve
calisanlara kars1 tutumu, is yeri agabilme igin finansal yeterlilik) (Unsiir, 2020, s. 448)

Fiitiivvetin aradig1 vasiflari kendi lizerinde tasiyan ve icra ettigi is kolunda basarili
oldugunu diisiinen kalfa icazet talebinde bulunurdu. icazet merasimi icin toplanan heyet,
¢irak veya kalfanin o giine kadar iirettiklerinden Ornekler alarak, kalite, evsaf ve is¢iligi
inceledikten sonra, adaylarin ahlakina, diiriistliigiine, irettigi malin kalitesine, kanaat
getirirse ¢irak veya kalfa bir iist dereceye terfi ettirilirdi. Bu terfi merasimine “Sed
Kusanma Merasimi” denirdi. (Demir, 2000, s. 385)

6. OSMANLI DEVLETI DONEMI

XII. yiizyilldan itibaren Bati Anadolu’ya go¢ eden ahilerin kendi felsefi
geleneklerini ve misyonlarini devam ettirebilmek adina ilk durak noktasi Osmanli Beyligi
olmustur. Osmanlilarin Bizans’a yonelik olarak siirdiirdiikleri gaza-cihat anlayisi ile
ahilerin teskilat yapisinin ortiismesi bunda 6nemli rol oynamustir. (Giiner, 2023, s. 60)

Osmanli Devleti’nin temeli atilirken bu beylik, ahilikten ve ahi reislerinin
niifuzundan istifade etmisti. Osman Bey, Ahiligin ileri gelenlerinden Eskisehir civarinda
tekkesi bulunan Sey Edebali’nin kizi Mal Han Hatun ile evlenmis sonraki siirecte Seyh
Mahmut Gazi, Ahi Semseddin ve oglu Hasan gibi bir¢ok Ahi biiyiigii Osmanlilarda kad,
kazasker ve vezirlik goérevlerinde bulunarak Osmanli Beyliginin kurulmasinda Snemli
hizmetleri olmustur. (Anadol, 1991, s. 57)

Osman Gazinin vefatinin ardindan Orhan Gazi ve Alaaddin Pasa onciiliigiinde
onde gelen beyler Bursa’da Ahi Hasan’in zaviyesinde toplanarak devletin basina kimin
gegecegi konusunu istisare etmislerdir. Devletin gelecegiyle ilgili bir meselenin Ahi
Hasan’in zaviyesinde toplanilarak gergeklestirilmesi ahilerin Osmanli Beyligi i¢in ne
derece onemli olduklarini ifade etmesi bakimindan mithimdir. (Giiner, 2023, s. 62)

Osmanli déneminde bir¢ok sehir ve kasabada ahi baba adiyla taninan ve esnaflari
denetleyerek ticari iliskileri diizenleyen kisiler se¢ildigi ve sorumlulugunda bulunan
bolgelerdeki esnaf ve zanaatkarlarin arasinda vuku bulan ihtilaflarin hal edilmesi gibi
hususlarda araci roliinii istlenmislerdir. Ayn1 zamanda gorevini ihmal eden ve ahilik
kurallarini ¢igneyen esnaf ve zanaatkarlar da ikaz ederlerdi. (Giiner, 2023, s. 65)

Osmanh imparatorlugunun kurulusundan 18. yiizyila kadar Ahi birlikleri geliserek
Tiirk iktisadi hayatinda énemli bir rol oynamislardir. Bu dénemde Istanbul’daki devlet
biiyliklerinden Anadolu’daki en fakir halkina kadar biitiin ihtiyaglar yerli malla
karsilaniyordu. Ancak XVI. ylizyilin sonlarindan itibaren ticaret yollarindaki ve iktisadi
anlayistaki degisiklikler ile Imparatorlugun iktisadi hayatindaki gerilemeler bu birliklerin
¢ozililmelerinde 6nemli rol oynamustir. (Ekinci, 1990, s. 48- 49)

21



Is ve Meslek Ahlaki Agisindan Tiirkiye’de Cirakhk Egitimi

Disaridan daha ¢ok hammadde almak ve disartya miimkiin oldugu kadar mamul
madde satmak olarak 6zetleyebilecegimiz merkantil politikas ile Anadolu pazarlarini isgal
eden Bat1 Avrupa sanayi Ahi birliklerinin ¢oziiliisiinii hazirlamigtir. Bu durum karsisinda
Osmanli Devleti’nin bir takim engelleyici tedbirler almak yerine, yabanci tiliccarlara
“kapitiilasyon” adi altinda imtiyazlar tanimast ve giderek bu imtiyazlart genisletmesi, ahi
birliklerinin ¢oziilisiinii hizlandirmistir. (Giillild, 1977, s. 162-163)

Elde ettigi kapitiilasyonlarla Osmanli esnaf ve sanatkarlari karsisinda avantajlt
duruma gegen Bati sanayi, Anadolu pazarlarini gitgide ele gegirmeye baglamis, standart
iretim teknigini degistirmeyen yerli sanayi ise seri iiretime gecen Bati sanayi ile rekabet
edebilme giiciinii yitirmistir. Ayrica Bati sanayinin artan hammadde ihtiyaci karsilanirken
i¢ tiiketimdeki azalmanin goz ardi edilmesi, yerli sanayiyi darbogaza itmistir. (U¢ma, 2011,
s. 57)

XVI. yiizy1l sonlarinda Bat1 sanayi {irlinleri Anadolu pazarlarini kaplamasi sonucu
Miisliiman Tiirk esnafi bir yandan hammadde sikintis1 ¢ekerken bir yandan da irettigi
esyaya alict bulamamaktaydi. (Ekinci, 1988, s. 82)

Tim bunlarin disinda bir malin miimkiin oldugu kadar ucuza kapatilip, yine
miimkiin oldugu kadar pahaliya satilmasi amacina bagli olarak ortaya ¢ikan sermayedar
zimrenin Uretim siirecine katilmasi ahi birlikleri organizasyonunu temelinden sarsmuistir.
Bu degismeye bagh olarak, imalatin belirli standartlara uygunlugu kurali yerini maliyetin
asgariye indirilmesi kuralina; egyanin narh fiyatlarina gore satilmasi kurali ise yerini satigta
en yiiksek karin elde edilmesi kuralina birakmistir. (Giilliilii, 1977, s. 164-165)

XVI. yiizyihn sonlarindan itibaren siyasal ve askeri alanlardaki gerilemenin bir
sonucu olarak ganimet gelirlerinin azalmasi1 ve askerlere verilen ulufelerin diismesi gibi
gelismeler tizerine Yenicgeriler ve Sipahilere ek bir gelir sahasi olarak esnaflik hakkinin
taninmasi, ahi ahlakinin ve esnaflik nizaminin bozulmasina zemin hazirlamistir. (Ugma,
2011, s. 56)

Esnaf arasina katilan bu gruplar ahi birliklerinin imtiyaz ve selahiyetlerini
cigneyerek, en karli is alanlarina yonelmisler ve “yenigeri zorbalig1” sayesinde buralara
hakim olmaya baslamislardir. Ele gecirdikleri ticaret ve sanat alanlarinda, ahi ahlak
kaidelerinin higbirini uygulamaya yanasmayan bu gruplar en kiigiikk miidahalede silahla
ortaya ¢ikmaktaydilar. Bu durum ahi birliklerinin fonksiyonlarmi kaybederek
¢Oziilmelerine neden olmustur. (Ekinci, 1988, s. 83)

7. ESNAF VE LONCA TESKIiLATI

XVII. yiizyilin baslarindan itibaren Osmanli Devleti’nde baglayan ekonomik ve
sosyal sarsintilar Ahi birliklerini zaafa ugratmaya baglamisti. Bir taraftan i¢ piyasada ucuz
yabanct mamullerinin ¢ogalmasi, devletin ¢aligma hayatina miidahalesi, asker ve ciftgilere
de esnaflik imkani tanimasi, baski altinda kalan Ahilik sisteminde ¢6ziilmelere yol agmis ve
loncalasma dénemi baslamistir. (Unsiir, 1998, s. 52)

Ayni meslekten olan kimselerin bir pirin yonetimi altinda meydana getirdigi 6zel
dernek iiyelerinin belli zamanlarda toplandig1 yer olarak tanimlanan Loncalar, genellikle
her esnafin adiyla aniliyordu. (Anadol, 1991, s. 106-107)

Lonca teskilatlari, yar1 resmi ya da siyasi bir kurumdur. Ahi birliklerindeki gelenek
ve gorenek yerini daha ziyade, siyasi otoriteye terk etmek durumunda kalmistir. Bir
anlamda, “Ahi babalik” gelenegi yerine “kethiidalik” anlayis1 yerlesmistir. (Simsek, 2002,
s. 45)

Amaci agiri fiyati 6nlemek ve fiyatlarda istikrar1 saglamak olan Lonca sisteminde
iretilen mallarin satist belirli esaslara baglanmis; narh koyma, belli vasiflarda mali
meydana getirme usulleri olusturulmus; isverenlerle isgiler arasindaki anlagmalar da bu
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teskilat aracilifiyla bir diizene baglanmistir. (Cihan vd. 2007, s. 39-40) Devlet, zaman
zaman loncalar1 denetleyerek mevcut kurallarin uygulanip uygulanmadigim kontrol eder,
herhangi bir loncanin genel kurallara uymadiginin tespiti halinde o loncanin meslek belgesi
almarak teskilattan ihra¢ edilirdi. (Turan, 1996, s. 49)

Dergah ve zaviyelerin yer almadigi lonca sisteminde yapilan merasimlerde dini
motiflere pek rastlanmamaktadir. Ahi birliklerinin aksine biitiin sanat ve ticaret erbabinin
loncalara iiye olma zorunlulugu vardi. Loncalar bazi yonleri ile Ahi birliklerinden farkl
ozellikler tasimasina ragmen pek ¢ok yonden benzerlik gostermekteydiler. (Unsiir, 1998, s.
52) Loncalarda da ciraklik, kalfalik ve ustalik gibi meslek basamaklari vardi. Birinden
otekine yiikselmek, ahilikte oldugu gibi belli 6l¢iilere gore basarili olmaya bagliydi. Meslek
sahibi olma, kendi diikkanin1 agma, usta olarak kendisine pirinin yetkiyi bir térenle vermesi
halinde olurdu. (Turan 1996: 49)

Isleyis agisindan benzerlikler olsa da Lonca teskilatlarinda Ahilikteki tasavvufa
dayal1 fiitiivvet anlayis1 zamanla kaybolmustur. Lonca teskilatlarina katilan ¢ift¢i, yenigeri
ve sipahiler, kar ve kazan¢ pesinde kosunca is ahlaki alaninda ¢ok ciddi bozulmalar
yasanmistir. (Simsek, 2002, s. 46)

Klasik Osmanli sisteminin bozulmasiyla geleneksel lonca diizeni de niteliklerini
kaybetmeye baslamistir. Devlet sisteme miidahale ederek sanayinin gelistirilmesi icin
1866’da “Islah-1 Sanayi Enciimeni”ni kurmus, esnaf orgiitlenmesine yonelik hukuksal
diizenlemeler belirli dénemlerde gelistirilerek yenilenmistir. Bu baglamda, 1879 yilinda
“Esnaf Cemiyeti Talimatnamesi” yayinlanarak modern tarzda faaliyet yliriiten ticaret odasi
acilmig, 1910°da ticaret ve sanayi odalarina yonelik bir nizamname hazirlanmistir. 1924
yilina gelindiginde ise hedeflenen amaglara ulasilamamasi nedeniyle lonca orgiitlenmesi
tamamen tasfiye edilmistir. (Cihan ve Dogan 2007: 42)

8. GEDIK TESKILATI

Ahiler birligi mensuplarina tezgdh basinda sanat, zaviyelerde edep 6gretmenin,
Miisliimanlara 6zgii olarak siiriip gelmesi XVII. yiizyila kadar siirmiis, fakat Osmanh
Devleti’nin gayrimiislimler {izerindeki egemenlik alani bilyiiyiip genisledik¢e, sanat ve
sanatkarlar ¢ogalip dallar1 arttikga bu miislim, gayri miislim ayrnimi daha fazla
stirdiiriilememis, gayri miislim tebanin artmasiyla orantili olarak gesitli dindeki kisiler
arasinda ortak c¢alisma zorunlulugu dogmustur. Din ayrimi gozetilmeden kurulan, eski
niteliginden fazla bir sey kaybetmeyen yeni organizasyona ‘“gedik” denmistir.
(Cumhuriyetin 50. Yilinda Esnaf Ve Sanatkar, 1973, s. 48-49)

“Tekel” ve “Imtiyaz” anlamma gelen Gedik; sahiplerinin isleyecegi isi
basgkalarinin isleyememesi ve satacagl seyi baskalarmnin satamamasi sarti ile hiikiimet
tarafindan verilen senedin igindeki hiikiimlerin kullanilmas1 ve yiritiilmesidir. (Anadol,
1991, s. 105)

Tanzimatin ilanindan ve bunun sonucu olarak yabanci devletlerle ticaret
anlasmalar1 yapilmaya baslandiktan sonra, teden beri siiriip gelen tekelcilik kuralinin sanat
ve ticaretin gelismesinde zararli oldugu anlasilmasi {izerine ticaret ve sanayinin gelismesi
icin gedik ve tekelcilik kuralinin siirdiiriilmesinde hiikiimetce bir gerek ve ilgi duyulmamas,
17 Haziran 1861°de yiirtirliige giren tiiziikle sanat ve ticarette tekel yontemi birakilmig ve
kaldirilmisgtir. (Cagatay, 1990, s. 37)

9. CUMHURIYET DONEMI

Imparatorluk devrinden Cumhuriyete intikal eden mesleki-teknik Ogretim
miiesseselerinin ve insan giicii yetismesini temin eden faaliyetlerin oldukca kifayetsiz
bulundugu ¢ok gegmeden anlagilmis, (Tuna, 1973, s. 41) yeni kurulan hiikiimetge, ¢agdas
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uluslar diizeyine ulagabilmek igin, bir dizi programlarin hazirligina girisilmistir. (Turan,
1996, s. 78)

Mustafa Kemal Atatiirk 1 Mart 1922 TBMM’nin iiglincii yasama yili agilis
konusmasinda “Orta egitimde egitim ve dgretim yontemlerinin pratik ve uygulamali olmasi
temeline uymak sarttir” diyerek mesleki ve teknik egitimin gerekliligine vurgu yapmuistir.
Egitim sisteminde yapilanmayi yeniden olusturmak maksadiyla Cumbhuriyetin ilanindan
hemen sonra John Dewey (1924), Alfred Kiihne (1925), Omer Buyse (1926) gibi yabanc1
uzmanlar iilkeye ¢agrilmis ve bu uzmanlar tarafindan egitimle ilgili raporlar hazirlanmistir.
(Aydin vd. 2019, s. 126)

1924 yilinda iilkemizde iki ay kalarak inceleme yapan Amerikali egitimci John
Dewey hazirladig1 raporda Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda mesleki ve teknik
egitim isleri i¢in bir birimin kurulmasini teklif etmis, ayrica bdlgenin iktisadi durumu goz
ontinde bulundurularak sanat okullarmin agilmasim énermistir. (EKinci, 1990, s. 60)

1925 yilinda Tiirkiye’ye ¢agrilan Alfred Kiihne ise mevcut sanat okullarin bir
kismimda incelemelerde bulunarak mesleki egitimin inkisafi, mesleki dgretim ve egitim
tesisati, sanat meslekleri egitimi, c¢irak ve uzman isgilerin yetistirilmesi, teknisyen
yetistirilmesi, ticaret ogretimi, meslek okullarmin idaresi gibi konulara temas ederek
tavsiyelerde bulunmustur. (Turan, 1996, s. 80)

1926 yilinda davet edilen Omer Buyse cesitli illerde incelemelerde bulunduktan
sonra, fakir halka yiikselen bir hayat standardi saglamaya doniik olarak kurslar agmayi,
sanatkarlar arasmda kooperatifler ile maddi destek saglayacak kurumlar kurmay1 onermis,
kalifiye teknik eleman ile teknisyen ve miihendis yetistirmek iizere okullar agilmasini teklif
etmistir. (Ekinci, 1990, s. 61)

Yabanci uzman egitimcilerin yani sira Tiirk egitimcilerin de goriisleri alinmustir.
Nitekim Ismail Hakki Baltacioglu 1927 yilinda bakanhga “Tiirkiye’de Meslek
Mekteplerinin Islah1 ve Tesisi” hakkinda bir rapor hazirlamistir. Baltacioglu bu raporunda,
meslek egitimi ile mesleki egitimin birbirinden ayrt tutulmasi gerektigine, mesleki
egitimden iktisadi egitim anlasilacagina ve meslek mekteplerinin is hayati ile olan
iligkilerinin istenilen sevide olmadigma yer vermistir. Meslek mekteplerinin Milli Egitim
Bakanligina bagli olmalarina isaretle, Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda, Mesleki
Tedrisler Dairesi kurulmasi gerektigiyle ilgili tavsiyelerde bulunmustur. (Turan 1996: 81)

Bu ¢alismalar neticesinde 1931 yilinda iller 9 bolgeye ayrilmis ve her bolgede
“Bolge Sanat Okullart” faaliyete gecirilmistir. (Aydin vd. 2019, s. 129) Diinya devletlerinin
ikinci diinya savasinin hazirliklarint yaptigi bu dénemde iilkenin harp sanayi yoniinden
gelismesine katki saglamak amaciyla 1941 yilinda ¢ikarilan kanunla Mesleki ve Teknik
Ogretim Miistesarlig1 kurulmustur. (Karamuk, 1973, s. 156)

Planli kalkinma doéneminde 6zellikle kalifiye teknik eleman yetistiren kurumlara
biiyiik 6nem verilmis ve bu dogrultuda 5 Eyliil 1962 yilinda vasifsiz iscilere is dncesi temel
meslek egitimi vermek amaciyla Ankara Mesleki Egitim Merkezi, kurulmustur. (Ekinci,
1990, s. 67)

ik defa 1963 yihi icra Planinda yer alan Ciraklik Kanunu cikarilmas: fikri, 1972
yilinda 1591 Sayili Kanun metni olarak TBMM tarafindan onaylanarak
Cumbhurbagkanlhigina goénderilmis, ancak tekrar goriisiilmek iizere meclise iade edilmistir.
Bundan bir yil sonra 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu mesleki
egitimin bugiinkii ¢cehresini ortaya koymustur. (Unsiir, 1998, s. 56)

Egitimle ilgili ilk kanunun 1973 yilinda kabulii ve ardindan 20 Haziran 1977
tarihli 2089 sayili Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu ile mesleki egitimin icerigi ilk kez
belirlenmistir. Bu kanun, , ¢iraklik egitiminin esaslarini, ¢irakliga girig sartlarini, egitime
giris siiresini, sinavlari, tcreti, sdzlesme esaslarini, c¢irak ve isverenin gorev ve
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sorumluluklarini tespit etmistir. Ancak sistemin yeterince tanitilamamasi, igletmelerin girak
almada isteksiz davranmalar1 gibi nedenlerden dolay1 ¢iraklik egitimi uygulamasindan
istenilen sonuglar alinamamistir. (Bostancioglu vd. 2017, s. 17)

Crraklik egitiminde verimi artirmak ve bu konuya gerekli ilgiyi ¢ekmek igin 1986
yilinda 3308 sayili “Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu” yiiriirliige konmus, bu kanunla,
mesleki ve teknik egitim sistemi yeniden ele alinarak yeni bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmistir. (Turan, 1996, s. 101) Bu hedef dogrultusunda, kii¢iik yaslarda is hayatina
atilan cocuklarin bedensel ve ruhsal gelisimlerinin kontrol altina alinmasi c¢iraklik
egitiminin temel politikast olmustur. (Bostancioglu vd. 2017, s. 17)

3308 sayili kanun, 2001 yilinda 4702 sayili kanunla degistirilerek 3308 sayili
Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’nun adi ‘““Mesleki Egitim Kanunu’® olarak
degistirilmistir. (Eyigiin, 2008, s. 17) Anilan yasal diizenleme ile mesleki egitim sisteminde
yasanan sorunlarin ¢ozililmesi ve Avrupa Birligine gegis siirecinde iilkemiz insan giicliniin
daha nitelikli hale getirilmesi hedeflenmistir. (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu, 2024)

Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu egitimi 12 yila ¢ikaran kanunun
yiiriirliige girmesiyle birlikte ¢iraklik sisteminin mevzuati da yeniden diizenlenmis,
09.12.2016 yilinda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’'nda degisiklik yapilarak ciraklik
egitimi Orglin ve zorunlu egitim kapsamina alinmis ve mesleki egitim merkezleri, Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine baglanmistir. (Meslegim Hayatim, 2024)

10. MESLEKIi EGITiM MERKEZi/CIRAKLIK EGIiTiMi

Ferdin is hayatindaki belirli bir meslek alaninda iiretici olarak herhangi bir statii ile
yer alabilmesi i¢in gerekli asgari yeterlilige ve genel meslek kiiltiiriine sahip olmasini
miimkiin kilan egitime mesleki egitim denir. (Unsiir, 1998, s. 7)

Mesleki Egitim Merkezlerinde, okuldaki teorik egitim ile isletmelerde yapilan
pratik egitimi birlikte uygulayan, bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
ilerlemelerine imkan saglayan Kalfalik / Ustalik/ Usta Ogreticilik Belgesi ve Meslek Lisesi
Diplomasina gotiren Mesleki Egitim (Ciraklik  Egitimi) Merkezi  programi
uygulanmaktadir.

Orgiin egitime tabi olmalar1 nedeniyle sézlesmeli cirak dgrenciler yasa geregi
haftada bir giin okulda 10 saat teorik derse tabidirler. Dort yil siiren ¢iraklik egitiminin
ti¢ilincii yilinda okulda teorik derslerden, isletmede pratik egitimden basarili olan 6grenciler
meslek daliyla ilgili uygulama smavina alinir. Basarili olanlara “Kalfalik Belgesi”
dordiincii yilin sonunda ise ustalik sinavi uygulamasindan basarili olanlara “Ustalik
Belgesi” verilir. Teorik derslerini basariyla tamamlayanlara ayrica “Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Diplomasi” verilerek mezun edilir.

Ustalik belgesine sahip olan mezunlar kendi isletmelerini agma hakkina sahip
olurlar. Ayrica ustalik belgesine sahip olanlar “Is Pedagojisi Egitimi” alir. Yapilan sinavdan
basarili olmalar1 durumunda ise “Usta Ogretici Belgesi” alarak isletmelerinde ¢irak 6grenci
istihdam etme hakki elde etmis olurlar. (Meslegim Hayatim, 2024)

11. MESLEKI EGITIM MERKEZLERINDE TEORIK EGITIM VE DIN
DERSI

05.06.1986 tarih ve 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunuyla ¢iraklarin
teorik ve pratik egitimleri birbirlerini tamamlayacak sekilde planlanarak yiiriitiilmesi
planlanmigtir. Ayrica bu kanunla isletmelerde beceri egitimi goren Ogrencilerin teorik
egitimlerinin, mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletmelerin egitim
birimlerinde yapilacagina yer verilmistir. (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2024)
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Milli Egitim Bakanliginca belirlenen Aday Ciraklik Déneminde 6grencilerin bir
haftalik teorik egitimlerinin %50'sini Genel Bilgi Dersleri (Tiirkge, Matematik, Din Kiiltiirii
ve Meslek Ahlaki, Sosyal Bilgiler, Fen Bilgisi), %50'sini ise Meslek Bilgisi Dersleri
(Teknik Resim, Meslek Bilgisi) olusturmaktaydi. Ciraklik Déneminde ise, ¢iraklarin bir
haftalik teorik egitimlerinin yaklasik %30'unu Genel Bilgi Dersleri (Tiirkge, Meslek
Matematigi, Din Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki, Sosyal Bilgiler) %70'ni ise Meslek Bilgisi
Dersleri (Teknik ve Meslek Resmi, Meslek Bilgisi) olusturmaktaydi. (Aksoy, 1993, s. 70-
72)

Tiirkiye’de mesleki egitim merkezlerinde din egitimi ilk defa Din Kiiltiiri ve
Meslek Ahlaki Ders bagligi altinda 23.05.1988 tarih ve 62 sayili TTK karart ile verilmeye
baglanmistir. Kararlastirilan bu dersin kitabi ise 26.04.1996 tarih ve 149 sayili TTK karari
ile onaylanmigtir. (Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 2024)

Milli Egitim Bakanlhigi Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirliigii tarafindan
2005 yilinda yayimlanan Din Kiiltiri ve Meslek Ahlaki &gretim programinda din
ogretiminde hedeflenen amag: “Yetismekte olan nesle din hakkinda dogru bilgi vermek ve
gengleri dogru bilinglendirmek” seklinde agiklanmistir. Programda, Din Kiiltiirii ve Meslek
Ahlaki dersi, Milli Egitimin amaclarimin gergeklesmesi ve toplumumuzun dini agidan
saglikli bir bigimde bilgilendirilmesi, bu anlamda Mesleki Egitim Merkezlerinde egitim
goren Ogrencilerin dini bilgileri, yanls kaynaklardan edinmelerinin engellenmesi
bakimindan biiyilk 6nem tagimaktadir ifadesine yer vermistir. (Milll Egitim Bakanlig
Ciraklik ve Yaygimn Egitim Genel Miidiirliigi, 2005, s. 5-6)

09.12.2016 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu’'nda degisiklik yapilarak ¢iraklik egitimi Orgiin ve zorunlu egitim
kapsamina alinmis ve mesleki egitim merkezleri, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigiine baglanmistir. Mesleki Egitim Merkezlerinde okutulmakta olan Din Kiiltiirii
ve Meslek Ahlaki ders kitab1 15.09.2017 tarih ve 132 sayili TTK karar ile kaldirilmus,
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi miifredati
kademeli olarak uygulanmaya baslanmigtir. (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2024)

12. SONUC

Tiirkler, X. Asirdan itibaren Orta Asya bozkirlarindan ¢ikarak, tarihe mal olmus
biiyilk medeniyetlerin iz biraktig1 stratejik bolgelerde kurdugu biiyiik devletlerle diinya
tarihinde 6nemli yer edinmistir.

Tiirk milleti karsilastiklar farkli medeniyetlerin kiiltiirel yapisiyla ¢atismadan,
onlarla uyum igerisinde hareket etmis, kendi degerlerini muhafaza ederek degisim ve
doniisiime her zaman agik olmustur. Tiirklerin bu yaklagimi, kendi kiiltiirel yapisin1 daha da
giiclendirmis, zaman igerisinde biiyiik devletler ve imparatorluklar kurmalarinda 6nemli rol
oynamigtir.

Ilkel topluluklarda, atli-gdcebe milletlerde ekonomik yasam sadece toplayicilik
anlayis1 lizerine kurulu iken, Tirkler bulunduklan g¢evre ve iklim kosullarina uygun bir
hayat tarzi benimsemislerdir. Tiirk toplumunda ekonomi hayvancilik, kismen ziraat ve
ticarete dayaniyordu. Baska bir deyisle Tiirkler sadece tiiketici degil iiretici toplumlardi.

Bir toplumu diger toplumlardan ayiran Orf adet ve degerlerin sonraki nesle
aktarimi olarak tarif edebilecegimiz kiiltiir, Tiirklerde ahlaki tutum ve davranislarin
belirleyicisi konumundaydi. Bu degerlerin igerisinde 6nemli yere sahip olan ve yazili
olmayan kanunlar da diyebilecegimiz “Tore” kavramu eski Tiirklerin sosyal hayatini
diizenleyen mecburi kaideler ve normlar biitiiniinii olusturmus, basta ticari hayat olmak
iizere giinliik yasamda uygulanmustir.
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Islamiyeti kabuliinden once pek ¢ok devletler kurmus ve kendine has Kkiiltiirel
degerler iiretmis olan Tirkler, farkli bir olusum ve degisim siirecine girmistir. Tiirklerin
Islamiyeti kabul etmesinden sonra &zellikle 13. y.y.’dan itibaren Selguklu ve Osmanl
donemlerinde fiitiivvetin bir devami olarak da kabul edebilecegimiz, ahlaki degerleri 6n
plana ¢ikaran, iktisadi ve sosyal hayata yon veren Ahilik Teskilati ortaya ¢ikmustir.

Islam inang yapis1 ve Tiirk toresinin harmanlanmasi neticesinde giizel ahlak ve
sanatt bir araya getiren Ahilik anlayisi, donemin siyasi, sosyo-ekonomik yapisina
damgasim vurmustur. Tiirk toresi ve gelenekleri ile Islam dininin ahlak anlayis1 arasidaki
ortak yaklagimlardaki biiyiik benzerlikler Tiirklerin, inang ve ideallerine uygun gelen Islam
dinine geciste bir kolaylik saglamis ve Ahi teskilati gibi tasavvufi anlayisa dayali
kurumlarin ortaya ¢ikmasini kolaylagtirmistir.

Ahilik teskilati, Tirk sehirlerden Anadolu’ya gelen Tiirkmen sanatkarlara is
bulma, yerli sanatkarla rekabet edebilme, Tiirk halkin1 ekonomik ydnden bagimsiz hale
getirme, ihtiya¢ sahibi olanlara maddi manevi anlamda yardimci olma, iilkeye yapilacak
yabanci saldirilarda devletin yaninda yer alarak savagma gibi goérev ve sorumluluklari olan
bir yapiya sahipti.

Ahilige giris yapan birey, yamak, cirak, kalfa, usta hiyerarsisi igerisinde yapmakta
oldugu isin inceliklerini 6grenirken, aksamlar1 toplandiklar zaviyelerde daha ¢ok ahlaki
degerleri 6ne ¢ikaran egitime tabi tutuluyorlard1. Isletmede ustasimn gozetiminde meslegin
inceligini 6grenen, zaviyelerde is ve meslek ahlakin1 dne ¢ikaran terbiyevi metotla yetisen
usta adaylart hem meslek alaninda hem de ahlaki agidan istenilen seviyeye ulasmis
oluyorlardi.

XVI. yiizyilin sonlarindan itibaren ticaret yollarimin degismesi, iktisadi anlayistaki
degisiklikler ahi birliklerinin ¢oziiliislinii hazirlamistir. Bu degisiklikler karsisinda gerekli
tedbirler almak yerine, yabanci tiiccarlara “kapitiilasyon” adi altinda imtiyazlar taninmasi
ve giderek bu imtiyazlarin genisletilmesi, ahi birliklerini zor duruma sokmustur. Bunlarin
disinda ¢ift bozarak sehre inen koyliilerin sayica ¢ogalmasi, askeri sahadaki gerilemeye
bagl olarak ganimetlerin azalmasi iizerine kendilerine esnaflik hakki verilen askerlerin
ahilik ahlak ve kaidelerine uygun olmayan tutumlar ahi birliklerinin ¢6ziilmesinde 6nemli
rol oynamustir.

Mezkir sebeplere bagh olarak ¢oziilmeye baslayan ahi birlikleri yerini yart resmi
kurumlar olarak da ifade edebilecegimiz lonca tagkilatlarina birakmaya baslamistir. Lonca
adr verilen bu toplanti yerlerinde kethiida ve yigitbasilarin idaresi altinda Miisliman ve
Hiristiyan esnaftan segilenler toplanarak esnafin islerini tartisirlar; esnaflar arasinda
meydana gelen kiiciik anlagmazliklar1 kadiya aksettirmeden kendi aralarinda ¢6ziimlemeye
caligirlardi.

Devlet, zaman zaman loncalar1 denetleyerek mevcut kurallarin uygulanip
uygulanmadigin1 kontrol eder, herhangi bir loncanin genel kurallara uymadiginin tespiti
halinde o loncanin meslek belgesi alinarak teskilattan ihrag edilirdi.

Klasik Osmanli sisteminin bozulmasiyla geleneksel lonca diizeni de niteliklerini
kaybetmeye baglamistir. Devlet sisteme miidahale ederek ilerleyen zamanlarda sanayinin
gelistirilmesi ve esnafin bati tarzinda oOrgiitlenmesine yonelik hukuksal diizenlemeler
yapilmis istenilen sonuclar elde edilememesi iizerine 1924 yilina gelindiginde lonca
orgiitlenmesi tamamen tasfiye edilmistir.

Osmanli Devleti’'nin gayrimiislimler iizerindeki egemenlik alanm1 biyiyip
genigledik¢e, sanat ve sanatkarlar cogalip dallan arttikca ekonomik-ticari iliskilerde
onceden beri var olan miislim, gayri miislim ayrimi daha fazla siirdiiriilememis, gayri
miislim tebanin artmasiyla orantili olarak cesitli dindeki kisiler arasinda ortak caligma
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zorunlulugu dogmustur. Din ayrimi gozetilmeden kurulan, eski niteliginden fazla bir sey
kaybetmeyen yeni organizasyona “gedik” denmistir.

Sahiplerinin isleyecegi isi bagkalarinin isleyememesi ve satacagi seyi
bagkalarinin satamamasi sarti ile hiikiimet tarafindan verilen senedin i¢indeki hiikiimlerin
kullanilmast anlamina gelen “Gedik” uygulamasindan istenilen verim elde edilememis
olmasi nedeniyle 17 Haziran 1861°de yiiriirliige giren tiiziikkle sanat ve ticarette tekel
yontemi birakilmis ve kaldirilmustir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra yerli ve yabanci bilim adamlan iilkeye ¢agrilarak
egitim konusunda kendilerinden raporlar alinmis ve bu raporlar dogrultusunda sanat
okullarinin agilmasina doniik Oneriler 6n plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda, kurulan
hiikiimetler meslek liseleri ve sanat okullarina gereken dnemi vermis bu alanlarda kalifiye
eleman yetistirilmek tizere gesitli tarih ve araliklarda meslek ve sanat okullari agilmistir.

1986 yilina gelindiginde ¢ikarilan 3308 sayili kanunla Ciraklik Egitim Merkezleri
kurulmustur. Teorik ve pratik egitimi dnceleyen bu okullarin programinda Din Kiiltiirii ve
Meslek Ahlaki dersine yer verilmistir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4702 sayili kanunla Mesleki Egitim Merkezi adini alan bu
okullar, 2016 yilinda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve 652 sayilh Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'de degisiklik
yapilarak zorunlu egitim kapsamina alinmis ve mesleki egitim merkezi 6grencilerine lise
diplomasi alma hakki tanimnmuistir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Din Kiiltiirii
ve Meslek Ahlaki dersi yerine Ortadgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ders programi
okutulmaya baglanmastir.
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Giris: Yiritiicii islevler, davranislarin diizenlenmesi, organize edilmesi ve planlanmasi gibi
biligsel kontrol siireglerini icermektedir.

Amag: Bu calismanin amac yiiriitiicii islevleri degerlendirmek i¢in gelistirilen yiiriitiicii
islevler 6lgeginin gegerlilik ve giivenirlik calismasint yapmaktir.

Yontem: Arastirma verileri, Google Formlar araciligi ile sosyal medya web siteleri
(Facebook ve Instagram) ve WhatsApp iizerinden basit rastgele drnekleme yontemi ile
toplanmistir. Calismanin 6rneklem grubunu, dahil edilme kriterlerini karsilayan 338 kisi
olusturmustur. Pilot uygulama 50 kisilik bir érneklem grubu iizerinde uygulanmis ve bu
veriler 6rneklem grubuna dahil edilmemistir. Bu ¢alismada madde havuzunun olusturulmas,
icerik ve yiizey gecerliligi, psikometrik 6zelliklerin degerlendirilmesi olmak {izere ii¢ agama
uygulanmstir. Olgek maddeleri, kapsamli bir literatiir taramasi ve alti uzman tarafindan
yapilan kapsam gecerlilik degerlendirmesi temel alinarak gelistirilmistir. Olgegin faktor
yapisini incelemek i¢in agimlayic1 faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktdr analizleri
(DFA) kullamlmistir. Olgek yariya bdlme giivenilirligi, bilesik giivenilirlik analizleri ve
yakinsak gecerliligi agisindan da degerlendirilmistir.

Bulgular: Olgegin kapsam gegerliligi 0.93 'diir. Son hali 19 maddeden olusan &lgekte 2 alt
boyut belirlenmistir. DFA analiz sonuglarina gére model-veri uyumunun iyi diizeyde oldugu
bulunmustur (x2=258.95, df=148, p=0.000, x2/df=1.74, RMSEA: 0.04, RMR: 0.03, SRMR:
0.03, CFI: 0.99, NNFI: 0.99, NFI: 0.98, GFI: 0.93, AGFI: 0.90, IFI: 0.99ve RFI: 0.97).
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 “Faktor 1" i¢in 0.90, "Faktor 2" i¢in 0.84” ve 6l¢egin
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tamami1 i¢in 0,93 olarak bulunmustur. Alt dlgek madde puanlan arasindaki korelasyon
katsayilari, "Faktor 1" i¢in 0.35 ile 0,80 arasinda ve "Faktor 2" i¢in 0.54 ile 0.66 arasinda
degigmektedir.

Sonug: Yiiriitiicii Islevler Olceginin yetiskinlerde yiiriitiicii islevleri degerlendirme siirecinde
kullanilabilecek giivenirliligi ve gegerliligi olan bir 6l¢gme araci oldugu sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: bilissel siiregler, ol¢ek, psikiyatrik durum derecelendirme olgegi;
yiiriitiicii islevler, yetigkin

ABSTRACT
Introduction: Executive functions involve cognitive control processes such as organizing,
regulating, and planning behaviors.

Objective: The aim of this study is to conduct the validity and reliability study of the
executive  functions scale  developed to evaluate  executive  functions.
Method: Research data were collected using Google Forms via social media websites
(Facebook and Instagram) and WhatsApp through a simple random sampling method. The
sample group consisted of 338 individuals who met the inclusion criteria. A pilot study was
conducted with a sample group of 50 people, and this data was not included in the main
sample group. The study applied three stages: item pool development, content and face
validity, and psychometric evaluation. The scale items were developed based on a
comprehensive literature review and a content validity evaluation by six experts. Exploratory
factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were used to examine the
factor structure of the scale. The scale was also evaluated for split-half reliability, composite
reliability, and convergent validity.
Results: The content validity index of the scale was found to be 0.93. The final version of
the scale consists of 19 items, with two sub-dimensions. According to the CFA results, the
model-data fit was found to be at a good level (x2= 258.95, df=148, p=0.000, y2/df=1.74,
RMSEA: 0.04, RMR: 0.03, SRMR: 0.03, CFI: 0.99, NNFI: 0.99, NFI: 0.98, GFI: 0.93, AGFI:
0.90, IFI: 0.99, and RFI: 0.97). The Cronbach's Alpha reliability coefficients were found to
be 0.90 for “Factor 1,” 0.84 for “Factor 2,” and 0.93 for the entire scale. Correlation
coefficients between the item scores of the subscales ranged from 0.35 to 0.80 for "Factor 1"

and from 0.54 to 0.66 for "Factor 2."
Conclusion: The Executive Functions Scale is a reliable and valid measurement tool that can
be used to assess executive functions in adults.

Keywords: Cognitive processes, scale, psychiatric rating scale, executive functions, adults.

AHHOTAIUSA

Benenne: McnomHurenbHble (YHKIMH BKIIOYAIOT B Ce0s KOTHHTHBHBIE ITPOLIECCHI
KOHTpOJI, TakWe KaK OpraHu3alys, PpETyJHMpOBaHUEC M IUIAHUPOBAHUE MOBEICHHSL.
Henp: Llenpro qaHHOTO HCCIEIOBAHUSA SBIISETCS POBEICHHE HCCIISJOBaHMS HaIEe)KHOCTH U
BAIMIHOCTH LIKAIBl HCIONHHUTENBHBIX (YHKUIUH, pa3pabOTaHHOW Id OLECHKH 3THX
GyHKIHN.

Merton: Janubsie wucciemoBaHusi Obmm coOpadHel ¢ momombsio Google Forms wepes
commanbHble cetr (Facebook m Instagram), a Taxke uepes WhatsApp, MeTooM pocToro
ciay4aiiHOTO OTOOpa. BRIOOpKa cocraBmia 338 wenoBeK, YIOBIETBOPSIOMIMX KPUTEPHSM
BKItoueHHs. [[M10THOE MccnenoBanre OBUIO IPOBEICHO Ha BEIOOpKE M3 50 4eoBeK, U 3TH
JlaHHbIe He ObUIM BKIIFOYCHBI B OCHOBHYIO Tpymy. B uccienoBannu ObIIO IPOBEICHO TPU
sTama: (OPMUPOBAHHE IIyJla BOIPOCOB, OLCHKA COIEPKATeIbHOH M MOBEPXHOCTHOM
BAIMIHOCTH, a Takke OICHKA INCHXOMETPUYECKHX CBOMCTB. Bompochl mikamel ObuiH
pa3paboTaHbl HA OCHOBE BCECTOPOHHETO 0030pa JIMTEPaTyphl U OLIEHKH CO/ACpPKaTeIbHON
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BaJIMIHOCTH, TPOBEJCHHON MIECThIO 3KcrepTamu. s u3ydeHuss (pakTOpHOU CTPYKTYpPHI
IIKajabsl OBUTM MCTIONB30BAaHBI METOJBI SKCIUIopaTtopHOro (akropuoro anammza (EFA) u
noaTBeprkaatomero Qakroproro ananmmsa (CFA). [llkana taxoke ObUta olleHeHa Ha IpeIMET
HAJC)KHOCTH TI0 METOAY pa3JIeiiCHUs Ha TIOJOBUHBI, KOMIIO3UTHON HAICKHOCTH U
KOHBEPIreHTHON BanuaHOCTH. Pe3ynbraTel: MHAEKC comepikaTebHON BaIMIHOCTH IIKAJIEI
cocraBun 0,93. OxoHuaTenbHas BepcHsl ILIKaNbl COCTOMT M3 19 MyHKTOB C JABYMs
cyomkanamu. CormacHo pesymbrataM CFA, COOTBETCTBHE MOJCTH TaHHBIM OBLIO Ha
xoporieM ypoBHe (x2= 258,95, df=148, p=0,000, y2/df=1,74, RMSEA: 0,04, RMR: 0,03,
SRMR: 0,03, CFI: 0,99, NNFI: 0,99, NFI: 0,98, GFI: 0,93, AGFI: 0,90, IFI: 0,99, u RFI:
0,97). Koaddumuentsr Hagexunoctu mo Kpondaxy cocrapmwiu 0,90 ans "dakropa 1", 0,84
i "®akropa 2" u 0,93 s Beeit mkansl. KoaguiueHTh Koppesin Mex 1y OamiaMu o
BOIpocaM cyOmkan BapeupoBaiuck ot 0,35 no 0,80 mis "daxropa 1" u ot 0,54 1o 0,66 mis
"®axkTopa 2"
Saxmrouenue: Illkana VcmonmHuTenbHBIX DYHKIWI SIBISCTCS HAACKHBIM W BAJIUIHBIM
WHCTPYMEHTOM, KOTOPBIH MOXHO UCIOB30BATh IS OIICHKH MCIIOJHUTEIBHBIX (DYHKIMH Y
B3pOCIIBIX.

KiioueBble cj10Ba: KOTHUTHBHBIE MTPOLIECCHI, IIKAJa, ICUXHATPUUECKast OLlEHOYHAas [IKaja,
HUCITOJIHUTCIIbHBIC (byHKL[I/II/I, B3pOCJIbIC.

1.Giris

Yiritiicii islevler frontal loblarm prefrontal bolgeleri tarafindan gerceklestirilen,
davraniglarin diizenlenmesi, organize edilmesi ve planlanmas gibi iist diizey bilissel kontrol
stireglerini iceren genel bir terimdir (Chan et al., 2008; Goldstein et al., 2013). Erken
cocukluk donemlerinde gelismeye baslayan yiriitiicii islevler yasam boyunca gelismeye
devam eder (McCloskey et al., 2009). Literatiirde ¢esitli tamimlar1 ve teorik modelleri
formiile edilen yiiriitlicli islevlerin ¢alisma bellegi, bilissel esneklik ve inhibitdr kontrolii
olarak adlandirilan 3 temel bileseni One ¢ikmaktadir(Barkley, 1997; Denckla, 1996;
Diamond, 2012). Yiiriitiicii islevler dogast geregi ¢coklu ve yonlendirici bir yapiya sahiptir.
Tek, iiniter bir ozelligi yansitmayan bu yapi, biligsel islevlerin kontrol edilmesini ve
yonlendirilmesini saglar(McCloskey et al., 2009). Goldstein ve Naglieri (2014), frontal
loblarin yiiriitiicii iglevleriyle ilgili roliinii araba metaforu kullanarak agiklarlar. Bir arabanin
stirticiisii tiim kontrolii elinde bulundurur. Arag kullanilirken ilerlemek i¢in pedala, durmak
icin frenlere, aracin disim gérmek i¢in aynalara ve diger siiriiciilerle iletisim kurmak icin
kornaya ihtiyag vardir. Bu ornekte siiriicli yiiriitiicii islevleri, aractaki cesitli parcalar ise
yuritiicii iglevlerin farkli bilesenlerini simgeler. Siiriictiniin aracit kontrol etmesi ve
yonlendirmesi gibi, yiiriitiicii islevler de bilissel siirecleri ve davranislar1 kontrol eder ve
yonlendirir. Bir araba kullanma eyleminde, aracin tiim bilesenlerinin etkilesimi olmadan
stirlis miimkiin degildir. Siiriicii, aynalari, pedallar1 ve freni uyumlu bir sekilde kullanmalidir;
benzer sekilde, yiiriitiicii islevler de planlama, karar verme, ¢alisma bellegi gibi ¢esitli bilissel
islevleri uyumlu bir sekilde kullanmali ve yonlendirmelidir(Goldstein & Naglieri, 2014). Bu
yonlendirme ve kontrol etme islevinde bilis, duygu, algi, ve eylem gibi yap1 alanlarinin
onemli rolleri bulunmaktadir. Biligsel islevlerin kullaniminda bireysel, ¢cevresel , kisilerarasi
ve sembollerden kaynakli farkliliklar goriilebilir(McCloskey et al., 2009).

Yiriitiicii iglevlerdeki yetersizikte yada bozuklukta genellikle fonksiyonlardan bir
veya ikisi daha agir 6lgiide olmak iizere hepsinin etkilendigi goriilebilmektedir(Kumral,
2014). Bu durum pek ¢ok noropsikiyatrik hastalikta (DEHB, Otizm Spektrum Bozuklugu,
Fenilketontiri, Epilepsi vb.) temel yada ikincil semptomlarin bir sonucu olararak ortaya
¢ikabilecegi gibi, herhangi bir hastalik olmaksizin yaslilik, kafa travmasi, menopoz gibi
durumlara sekonder olarak da geligebilir(Brown and Sonmez, 2005). Klinik agidan
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bakildiginda yiiriitiicli islevlerin degerlendirilmesi noropsikiyatrik hastaliklarda temel ve
sekonder Dbelirtilerin  degerlendirilmesi ile tanimlanirken, klinik teshisi olmayan
popiilasyonda, toplumsal olarak Onemli davraniglarla iliskilendirilmistir(Jacob and
Parkinson, 2015). Literatiirdeki bu bilgiler yiiriitiicii islevlerin degerlendirmesinde sosyal ve
biligsel islevlerdeki bozulma ile norobiyolojik bozukluk arasindaki iliskinin birlikte
degerlendirilmesi gerekliligini dogurmaktadir(Hoaken et al., 2007). Yiritiicii islevlerin
degerlendirilmesi igin gorev tabanli performansa dayali 6lgiimler veya bilgi tabanl siibjektif
derecelendirme Olgekleri bulunmaktadir(Lopez et al., 2022). Genelde yiiriitiicti islevleri
degerlendirmede kontrollii ortamlarda uygulanan standart psikometrik dl¢iimler kullanilir.
Yetigkin popiilasyonda siklikla kullanilan 6lgekler arasinda Wisconsin Kart Siralama Testi,
Londra Kulesi, Hanoi Kulesi (TOH), Delis -Kaplan Yonetici Fonksiyon Sistemi ve
Cambridge Noropsikolojik Test Otomatik Bataryasi (CANTAB) yer almaktadir(Lopez et al.,
2022; Sahakian and Owen 1992). Performansa dayali bu 6l¢iimler giinlilk yasamin ¢esitli
kosullarin1 yansitmadiklart ve giinliik hayatta islevselligi sinirli miktarda olgebildikleri
konusunda elestirilmektedir(Lopez et al., 2022). Nitekim ¢alismalarda yiiriitiicii islevlerin
laboratuvar Slgiimleri ile teorik olarak bu siireglere bagli olan beceriler arasinda zayif bir
iligki oldugu gosterilmistir(Barkley and Fischer 2011; Barkley and Murphy 2011).

Klinik teshisi olmayan popiilasyonda toplumsal olarak &nemli davranislarin (
akademik performans, empati, sosyal beceri, siddet vb.) degerlendirilmesinin gerekmesi
farkl kiiltiirlere 6zgii duyarli ve spesifik dl¢eklerin gerekliligini ortaya koymaktadir(Chan et
al., 2008). Ayrica bu popiilasyonda halihazirda kullanilan 6lgeklerin ¢ogunun klinik
deneklerle yapilan ¢alismalara dayamilarak, asir1 veya patolojik davranislart klinik teshisi
olmayan bireylerle esit yada benzer tanimlamalari bu 6lgeklerin en dnemli sinirliligi olarak
diistiniilebilir(Burgess et al., 1996; Roth et al., 2005).

Bu calisma Tiirkiye’de klinik teshisi olmayan yetiskin popiilasyonun yiiriitiicii
islevlerini degerlendirmek igin parametrelerin kiiltiirel 6zellikleri dikkate alinarak bir 6z
bildirim 6l¢cegi gelistirmeyi amaglamaktadir.

2. GEREC VE YONTEMLER

Bu c¢alisma Helsinki Deklarasyonu'nun temel ilkelerine titizlikle uygun olarak
yiiriitiilmiis ve tasarlanmistir. Katilimeilarin rizast alinmisg, katilimeilar haklari, gizliligi
korunmustur. Veri toplama asamasinda goniillii katilimcilara eksiksiz ve anlasilir bilgi
saglannigtir.

2.1. Arastirmanmin Tiirii

Bu ¢alismada metodolojik bir tasarim kullamlmistir. Olgek gelistirme siireci ii¢
asamaya ayrilmistir: (1) Ydritiicl islevler dlgegi madde havuzunun olusturulmasi, (2)
goriiniis ve igerik gegerliliginin degerlendirilmesi ve (3) dlgegin psikometrik 6zelliklerinin
gbzden gecirilmesi ve degerlendirilmesidir.

2.2. Arastirmamn Orneklemi

Arastirma verileri, etik kurul onay:r alindiktan sonra Sosyal medya platformlar
(instagram ve facebook) ve WhatsApp araciligiyla, basit rastgele 6rnekleme yontemi
kullanilarak Google Formlar tizerinden toplanmistir. Bryman ve Cramer'e (2002) gore, faktor
analizi i¢in 6rneklem bilyiikliigi, 6lgek maddesi sayisinin bes ila on kati olmalidir(Bryman
and Cramer, 2002). Comrey ve Lee (2013) tarafindan belirtilenlere gére, bir faktor analizi
¢alismast i¢in uygun bir ¢aligma grubunun se¢iminde "1000 ve tizeri" miikemmel, "500" ¢ok
iyi, "300" iyi, "200" orta, "100" kotii ve "SO" ¢ok kot olarak kabul edilen kriterler
kullanilmaktadir.’® Bu dogrultuda arastirmanin Srneklemini 338 goniillii olusturmus ve
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orneklemin faktor analizi yapilabilecek kadar genis tutulmasina dikkat edilmistir. Aragtirmaya
en az 18 yasin1 doldurmus, Tiirkge okuma-yazma bilen ve arastirmaya katilmaya goniilli
bireyler alinmigtir.

2.3. Veri Toplama Araclar

2.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Form literatiir ~dogrultusunda arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.
Katilimcilarin sosyodemografik 6zellikleri hakkinda temel bilgileri icermektedir.

2.3.2.Yiiriitiicii Islevler Olgegi

Yiriitiicii islevler 6l¢egi soru formu arastiricilar tarafindan literatiir dogrultusunda
olusturulmustur. Likert tipi olan bu anket formu 66 maddeden olugmaktadir (Taslak dlgek 1).
Pilot uygulama sonras1 40 maddeden (Taslak 6lgek 2) olusan 6l¢egin son hali 19 maddeden
olusmustur.

2.4. Prosediir

2.4.1. Madde Havuzunun Olusturulmasi

Yiiriitiicii Islevler dlgeginin madde havuzunu olusturmak icin ilgili teorik bilgi ve
literatlir taranarak 66 maddeden olusan madde havuzu olusturulmustur(Baddeley, 2007;
Brown and Sénmez, 2005; Diamond, 2012; Kumral, 2014; Rajendran et al., 2009). Yeni
gelistirilen bu 6lgekte yer almasi belirlenen alt boyutun her biri i¢in o boyutun davranigsal
yonlerine gore farklh sorular hazirlanmgtir. Olgek 5'li Likert dlcegi seklinde hazirlanmis
olup, beni kesinlikle tanimlamiyor ile beni ¢ok iyi tamimliyor arasinda derecelendirme
yapmaktadir.

2.4.2. icerik Ve Goriiniis Gegerliligi

Madde havuzunun olusturulmasinin ardindan, 6l¢egin ilk formu, maddelerin ilgili
kavramsal cerceveyi dogru bir sekilde yansitip yansitmadigi ve ifadelerin dilbilimsel agidan
uygun olup olmadigini degerlendirmek {izere alan ve dil konusunda uzman kisilerden
olusturulan bir gruba gdonderilmistir. Uzmanlara 4 Likertli bir dl¢iim araci sunulmustur.
Maddenin kapsam gegerlilik indeksi (M-1Gi), uzmanlar arasinda 3. ve 4. secenekleri
isaretleyenlerin toplam uzman sayisina béliinmesiyle hesaplanmustir. Olgek igerik gecerlik
indeksi (O-IGI), her bir maddenin M-IGI degerlerinin ortalamasinin hesaplanmasiyla elde
edilir. Bu indeks, O-IGI ve M-IGI arasindaki uyum oraninin 0.80'in iizerinde olmasi
durumunda igerik gegerliliginin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir(Alpar, 2018;
Polit et al., 2007). Ilk sekli verilen 66 soruluk bu ilk form ile (Taslak Olgek 1) 50 kisiden
olusan bir 6rneklem grubunda pilot uygulama gergeklestirilmistir. Taslak 1 ile yapilan pilot
¢aligma sonuglarinda , madde-toplam korelasyon degeri ve Cronbach Alpha degeri dikkate
almmustir.

2.4.3. Yap gecerligi

Agmmlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA), yapi
gecerliligini test etmek icin kullanilmuistir. AFA siirecinde, veri setinin faktér analizine
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett's Sphericity
Testi kullanilmistir. Degerlendirme kriterlerine gore, KMO degerinin 0.60'n iizerinde ve 1'e
yakin olmasi, ek olarak Barlett testinin anlamli olmasi durumunda, verilerin faktdr analizi i¢in
uygun oldugu seklinde yorumlanmistir(Seger, 2015; Terwee et al., 2007).Faktdr yapisini
netlestirmek i¢in temel bilesenler analizi teknigi ve Kaiser normalizasyonu ile dogrudan
oblimin déndiirme kullanilmstir. Olgegin faktdr yapisinin belirlenmesi siirecinde, maddelerin
yiiklendikleri faktorlerdeki yiik degerlerinin arasindaki farkin 0.20'den az olmasi ve 1'den
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fazla faktorde yiik degeri tasimasi, ayrica maddelerin faktor yiik degerlerinin 0.30'dan diistik
olmasi gerekmektedir. En az 3 maddeden olusmayan faktorlerin 6lgekten ¢ikarilmasi da
dikkate alinmistir. Ayrica, yap1 ve faktor sayisinin belirlenmesinde 6zdegerin 1 ve iizeri olarak
kabul edilmesi gerekmektedir(DeVellis, 2016; Johnson and Christensen, 2019).

Test edilen modelin uyumunu dogrulamak i¢cin DFA'da en sik kullanilan uyum
indeksi gostergeleri olan ki-kare uyum testi (Chi-Square Goodness), SRMR (Standardized
Root Means Square Residual), RMSEA (Root Means Square Error of Approximation), NFI
(Normed Fit Index), IFI (Incremental Fit Index), NNFI (Non-Normed Fit Index), RFI
(Relative Fit Index), GFI (Goodness Fit Index) ve CFI (Comparative Fit Index) incelenmistir.
Kabul edilebilir uyum indeks degerleri i¢in ki-kare degeri i¢in 3 ila 6 arasi, RMSEA, SRMR
ve RMR i¢in 0.08 ve alti, CFI, NNFI, RFI ve IFI degerleri igin ise 0.9 ve istii olarak
belirlenmistir(Seger, 2015).

2.4.4. Yakinsak Gecgerliligi

Degiskenlerin yap1 gegerliligini test etmek igin 6l¢iim modelinde bilesen giivenilirligi
(CR - composite reliability) ve ortalama agiklanan varyans (AVE - average variance extracted)
degerleri dikkate alinmugtir.Fornell ve Larcker (1981) 'a gore, yakinsak gecerligin gostergesi
olarak, CR degerinin, AVE degerinden biiyiik olmasi ve AVE degerinin 0,50’den yiiksek
olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, AVE degeri 0.5'in altinda olsa bile, CR degeri 0.6'nin
tizerinde oldugunda, dl¢lim modelinin hala yeterli bir yakinsak gecerlilige sahip oldugu kabul
edilebilir(Fornell and Larcker 1981).

4.4.5. Giivenirlik Analizleri

Bu asamada, i¢ tutarlilik ve iki yar1 giivenirlik analizleri kullanilmustir. I¢ tutarlihg
tespit etmek i¢in Cronbach alfa katsayisi ve madde analizi yapilmigtir. Literatiire gére, 0.70
veya daha yiiksek bir Cronbach alfa degeri kabul edilebilir olarak degerlendirilmistir. Madde
analizi igin, madde-toplam test korelasyonu dikkate alinmustir. Madde-toplam korelasyonu
degeri 0.30'dan yiiksek olan maddeler dikkate alinmistir(Biiyiikoztiirk, 2018).

Olgegin i¢ tutarhilik katsayisinin hesaplanmasinda kullamlan bir diger yontem ise, iKi
yar test giivenirlik yontemidir. Bu asamada, Spearman-Brown ve Guttman Split-Half
Katsayis1 ve yarilar arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Kabul edilebilir olmasi
gereken minimum Spearman-Brown ve Guttman Split-Half Katsayisi1 degerlerinin 0.70 ve
tizeri olmasi beklenmektedir(DeVellis, 2016; Johnson and Christensen, 2019).

Madde ortalamalarinin birbirinden farkli olup olmadigini belirlemek i¢in Hotelling's
T2 testi kullanilmistir.®* Olgegin toplanabilirlik &zelligini incelemek icin ise ANOVA
(ANOVA with Tukey's Test for Nonadditivity) sonuglari degerlendirilmistir(Ozdamar, 2016).

3. BULGULAR

Aragtirmaya katilan katilimcilarin - sosyodemografik  6zellikleri Tablo 1'de
sunulmaktadir. Katilimcilarin yas ortalamasi 27.59+10.96 olup %86.1’1 kadin ve %54.4’1i lise
mezunudur.

Tablo 1. Katilimeilarin Sosyodemografik Ozellikleri (n:338)

Degiskenler n %
Cinsiyet
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Kadin 291 86.1

Erkek 47 13.9

Medeni Durum

Evli 96 28.4

Bekar 242 71.6

Egitim durumu

Ilkokul mezunu 14 4.1

Lise mezunu 184 54.4

Universite ve iistii 140 415

Meslek

Calisiyor 129 38.2

Caligmiyor 209 61.8

Gelir diizeyi

Iyi 38 11.2

Orta 214 63.3

Koti 86 25.4
Ort+SS Min.- Mak.

Yas 27.59+£10.96 18-83

3.1. Icerik Ve Goriiniis Gecerliligi

Belirlenen madde havuzu uzmanlar tarafindan incelenmistir. Uzmanlarin onerileri
dogrultusunda bazi maddeler gézden gecirilmis ve diizeltilmistir. Elde edilen uzman
goriislerine dayanarak, dlgegin M-IGI'sinin 0.8 ile 1.0 arasinda, O-IGi'sinin ise 0.95 oldugu
tespit edilmistir. Yapilan analizler ve alinan 6neriler sonucunda 6lgegin son halinin 66 madde
(Taslak Olgek 1) olarak belirlenmistir.

3.1.1. Pilot Cahsma

66 maddeden olusan Taslak Olgek 1 kullanilarak 50 kisiden olusan bir drneklem
grubunda ilk pilot uygulama yapilmustir. Geri bildirimler dikkate alinarak, bazi1 maddeler
gbzden gegirilip tekrar ifade edilmistir. Ancak madde toplam korelasyon degerleri 0.30’un
altinda kalan 26 maddenin (1, 3, 4, 15, 16, 20, 21, 22, 23, 25-30, 32, 34, 51, 43, 48, 50, 56, 58,
60, 64, 66) ic tutarlilig olumsuz etkilemesi nedeniyle dl¢ekten ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Pilot uygulamasinin sonuglarina gore, lgek 40 madde (Taslak Olgek 2) olarak diizenlenmistir.

3.2. Madde- Toplam Puan Analizi

Taslak Olgek 2'nin madde-toplam puan korelasyonlar1 incelenmistir. Madde
analizine gore, 6, 7 ve 42 numarali maddelerin madde-toplam korelasyon katsayist 0.3%in
altinda oldugundan bu maddeler 6lgekten gikarilmistir. Cikarildiktan sonra dlgegin giivenirlik
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ve madde analizi tekrar yapimistir. Geriye kalan 37 maddelik Taslak Olgek 3'iin genel
giivenirligi i¢in Cronbach’s Alpha Katsayist 0.93 olarak hesaplanmistir ve dlgegin yiksek
diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir. Yapilan analize gore, 37 maddelik Taslak Olgek

3'teki maddeler arasindaki korelasyon katsayilarinin 0.34 ile 0.72 arasinda degistigi ve
istatistiksel olarak anlaml diizeyde oldugu bulunmustur (p<0.001).

3.3. Faktor Analizi

3.3.1.Aciklayic1 Faktor Analizi

Taslak Olgek 3'teki 37 maddenin AFA yapilmistir ve bu analizde KMO katsayis1 0.93
olarak belirlenmistir. Ayrica Barlett testi sonucu ileri diizeyde anlamli bulunmustur (x%
6003.728; p: 0.000). Faktor analizi sonucunda degiskenler, toplam agiklanan varyansin
%58.566'sin1 kapsayan 7 faktor altinda toplanmustir. Faktor yiikleri incelendiginde 2, 5, 8, 19,
35, 37, 40, 44, 45, 49, 51, 52, 53, 55, 57, 59, 63 ve 65 numarali maddelerin binisik madde
oldugu belirlenmis ve dlcekten ¢ikarilmistir. 19 maddelik “Taslak Olgek 4” olusturulmus ve
faktor analizi tekrar edilmistir. Taslak Olgek 4'iin AFA gerceklestirilmis ve bu analizde KMO
katsayist 0.94 olarak tespit edilmistir. Ayrica Barlett testi sonucu ileri diizeyde anlamli
bulunmustur (x2: 3178.113; p: 0.000). Faktor analizi sonucunda degiskenler, toplam agiklanan
varyansin %51.320'sini kapsayan 2 faktor altinda gruplandirilmistir. Her bir faktoriin
acikladig1 toplam varyansin, sirasiyla %45.194 ve %6.126 oldugu belirlenmistir. Taslak
Olgek 4'iin faktor analizi sonucunda birinci faktor igin 6z deger 8.587, ikinci faktér igin ise
1.164 olarak bulunmustur. Faktor analizinde, Direkt Oblimin yontemi tercih edilerek faktorler
arasindaki iligkinin yapisinin korundugu belirlenmistir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.370
ile 0.911 arasinda degisen bir dagilim gostermistir. Taslak Olgek 4'in madde gegerliligi
incelendiginde, diizeltilmis madde-toplam korelasyon degerlerinin 0.356 ile 0.783 arasinda
degistigi tespit edilmistir. Olgegin faktorleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin yapilan
analizler, iki alt boyut arasinda anlamli diizeyde iliski oldugunu ve ¢oklu bagmti sorununun
olmadigim gostermistir (Tablo 3). Giivenirlik ve gecerlik dncesi, 6l¢ek maddelerinin normal
dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kurtosis (Basiklik) ve Skewness
(Carpiklik) degerleri incelenmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, olgek maddelerinin
normal dagihm gosterdigi bulunmustur. Olgege iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 2. Yiiriitiicii Islevler Olgeginin (Taslak Olcek 4) Madde Faktor Yiikleri, Alt
Boyutlarinin agikladigi Varyanslar ve Madde Analizleri

38



Ganime CAN GUR - Fatma OZGUN OZTURK

—_— P
. S.% GEZ
T = T2 T 85
S E TEX 3Saot
= = o O
=z = = 2 - Y o
Madde Faktor 1  Faktor2
1. Y9  Sinavlara ¢alisirken odaklanmakta 0.596 0.694 p<0.01
giicliik yasarim
2. Y10 Coguzaman yapmaya ¢alistigimise  0.638 0.734 p<0.01
odaklanmis durumda kalmayi
basaramiyorum.
3. Y11 Bir paragrafi ilk okuyusumda orada ~ 0.862 0.648 p<0.01
ne soyledigini anlayamam.
4. Y12 Bir seyler okurken, dinlerken veya 0.773 0.772 p<0.01

bir eylem yaparken konuya ne kadar
odaklansam da birden kendimi baska
bir konuyu diisiiniirken buluyorum.

5. Y13 Savlara calisirken ¢alistigim 0.901 0.735 p<0.01
konunun igerisinde neye
odaklanmam gerektigini se¢gmekte
sorun yasarim.

6. Y14 Siklikla okuduguma odaklanmada 0.911 0.783 p<0.01
giigliik yasarim

7. Y17 Genelde okurken hayale daldigim 0.775 0.654 p<0.01
icin okudugum yeri tekrar okumam
gerekir

8. Y18 Dikkatim ¢ok cabuk dagilir. 0.696 0.668 p<0.01

9. Y22 Sevdigim bir isi yaparken o isten 0.406 0.500 p<0.01

kopup baska bir ise odaklanmakta
zorluk yasarim.

Tablo 2. Devam

10. Y33 Genelde yazma ve okuma ile ilgili 0.539 0.524 p<0.01
eylemler benim i¢in uzun stiren
eylemlerdir.

11. Y38 Cok hizli oldugumda kendimi 0.370 0.356 p<0.01
yavaslatmakta giicliik cekerim.

12. Y24 Bir seyi dinlemem gerektiginde 0.624 0.572 p<0.01
cogunlukla uykum gelir

13. Y31 Ilgilendigim bir iste kendimi enerjik 0.785 0.565 p<0.01

hissetsem bile karsiligin1 hemen
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almadigimda ya da siirekli bir ¢aba
gerektiren ige bagladigimda enerjim
hemen bitiverir.

14. Y36 Basladigim isin sonunu getirmekte 0.451 0.620 p<0.01
zorlanirim

15. Y39 Cok sik dikkat ve unutkanlik hatasi 0.797 0.637 p<0.01
yaparim

16. Y47 Ginliik yasam stresleri kargisinda 0.713 0.539 p<0.01
kendimi kolayca bunalmis ve gergin
hissederim.

17. Y54 Yazl bir gérevde degindigim konu 0.501 0.589 p<0.01

ile ilgili yeteri kadar agiklama
yapmay1 unuturum ya da konudan
saparim.

18. Y61 Biris yaparken ayni anda bir 0.426 0.568 p<0.01
diisiinceyi veya kiigiiciik bir bilgiyi
aklimda tutmakta zorlanirim.

19. Y62 Siklikla ne sdyleyecegimi ya da bir 0.697 0.596 p<0.01
odaya neden girmis oldugumu
unuturum.

Ozdeger 8.587 1.164

Aciklanan Varyans (%) 45.194 6.126

Toplam Varyans (%) 51.320

Tablo 3. Yiiriitiicii Islevler Olgegine (Taslak Olgek 4) iliskin Tanimlayici Istatistikler, Alt
boyutlar1 Arasindaki Korelasyonlar ve CR-AVE Degerleri

Alt boyut MeantS Mi Skewnes Kurto CR A 1. 2. 3.
D n- s sis VE
Ma
X.
1. Toplam 50.32+12. 19- 0506 0915 093 045 1
Olcek 20 93
2. Faktor 1 29.25+7.6 11- 0526 0.853 0.90 048 0.958 1
1 55 il
3. Faktor 2 21.0745.3 8-40 0.597 0708 0.84 041 0914 0759 1
7 ** **
**p<0.01

3.3.2..Yakinsak Gecgerlik

Olgegin yap1 gecerligini belirlemek i¢in AFA analizinin yaninda yakinsak gecerligi
de test edilmistir. Tablo 3 incelendiginde, CR ve AVE degerlerinin beklenen kriterleri
sagladig1 ve 6l¢iim modelinin yakinsak gecerliginin saglandigim gostermektedir.

3.3.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Taslak Olgek 4'iin AFA ile belirlenen iki faktrlii yapisimn model uyumu DFA ile
incelenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore, DFA ile hesaplanan uyum indeksleri, 6lgegin
daha once belirlenen faktor yapisi ile mitkemmel diizeyde uyumlu oldugunu gostermistir.
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Uyum indeks degerleri su sekildedir: x*>= 258.95, df=148, p=0.000, x*/df=1.74, RMSEA:
0.047, RMR: 0.036, SRMR: 0.038, CFI: 0.99, NNFI: 0.99, NFI: 0.98, GFI: 0.93, AGFI: 0.90,
IFI: 0.99 ve RFI: 0.97 (Tablo 4). Olgegin standartlastirlmis korelasyon degerlerinin
incelenmesi sonucunda, "Faktor 1" ile "Faktor 2" arasindaki korelasyon degerinin 0.85 ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir  (Sekil 1). Ayrica, Olcegin
standartlagtirilmig katsayilarinin incelenmesi sonucunda faktor yiiklerinin yiiksek (0.38 ile
0.85) ve t degerlerinin anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01, Tablo 5). Bu bulgular, belirlenen
faktor yapisinin yapi gegerliligini dogruladigini gostermektedir.

Table 4. Olcegin Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Model Uyum indeksleri

Uyum Elde Edilen Uyum

indeksleri indeksleri Sonuc

x3/df 1.74 Miikemmel Uyum
RMSEA 0.047 Miikemmel Uyum
RMR 0.036 Miikemmel Uyum
SRMR 0.038 Miikemmel Uyum
CFI 0.99 Miikemmel Uyum
NNFI 0.99 Miikemmel Uyum
NFI 0.98 Miikemmel Uyum
GFI 0.93 Miikemmel Uyum
AGFI 0.90 Miikemmel Uyum
IFI 0.99 Miikemmel Uyum
RFI 0.97 Miikemmel Uyum

RMSEA: Root Mean Square Error Of Approximation; SRMR: Standardized Root-Mean-
Square Residual; RMR:Root-Mean-Square Residual; FI: Comparative Fit index; NNFI:
Non-Normed Fit Index; NFI: Normed Fit Index; GFI: Goodness of Fit Index; AGFI:
Adjusted Goodness of Fit Index; IFI: incremental Fit Index; RFI: Relative Fit Index

Tablo 5. Olgegin DFA sonucu elde Edilen t-Testi degerleri ve Standardize Katsayilart
(Faktor Yiikleri)
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y10
yl1
y12
y13
yl4
y17
y18
y22
y33
y38
y24
y31
y36
y39
ya47
y54
y61
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<L
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<L-em

<L-em
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<

<-me

F1
F1
F1
F1
F1
F1
F1
F1
F1
F1
F2
F2
F2
F2
F2
F2
F2

B Std.p S.Hata t p
YyRiitiicii Islevier Olceginin Gdllstirilthédi: Gefebhfik Giitdnivlik CPéhOl
069 073  0.034 11.98  p<0.001
065 069  0.039 11.87  p<0.001
082 083  0.029 10.74  p<0.001
077 081  0.028 11.00  p<0.001
080 0.85  0.024 10.27  p<0.001
071 072  0.040 11.89  p<0.001
0.72 071  0.040 11.89  p<0.001
048 051  0.052 12.63  p<0.001
057 055  0.059 12.53  p<0.001
032 038  0.047 12.81  p<0.001
063 062  0.054 11.91  p<0.001
064 063  0.053 11.86  p<0.001
060 0.66  0.040 11.64  p<0.001
075 071  0.049 11.23  p<0.001
062 059  0.058 12.05  p<0.001
062 064  0.046 11.77  p<0.001
049 061  0.034 11.96  p<0.001
060 0.66  0.039 11.65  p<0.001

y62

<-me

F2

Sekil 1.
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3.4. Giivenirlik Analizleri

Cronbach Alfa giivenirlik katsayilarinin, "Faktor 1" igin 0.90, "Faktor 2" igin 0.84,
ve genel 6lgek i¢in 0.93 oldugu bulunmustur (Tablo 6). Tablo 2'de gosterildigi tizere, yapilan
madde analizi sonucunda madde puanlar1 arasindaki korelasyon katsayilarinin 0.356 ile 0.783
arasmda degistigi ve istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.001).

Split-half analizine gore, genel Olgek i¢in Spearman-Brown Kkatsayisinin 0.94,
"Faktor 1" igin 0.88 ve "Faktor 2" icin 0.84 oldugu tespit edilmistir. Aym analize gore,
Guttman split-half katsayilarinin genel dlgek i¢in 0.93, "Faktor 1" igin 0.85 ve "Faktor 2" i¢in
0.84 oldugu saptanmustir. Ayrica genel 6lgek i¢in ilk yarinin Cronbach alfa katsayisinin 0.87,
ikinci yarmin katsayisinin 0.85 ve iki yarinin arasindaki korelasyon katsayisinin 0.89 oldugu
belirlenmistir. "Faktor 1" i¢in bu degerler sirasiyla 0.90, 0.70 ve 0.79 iken, "Faktor 2" igin
sirastyla 0.75, 0.71 ve 0.73 oldugu Tablo 6'da yer almaktadir. Toplam 6l¢egin taban etkisi
%0.3 ve tavan etkisi %6.2 olarak bulunmustur. Taban ve tavan etkileri alt boyutlar igin ise su
sekildedir: "Faktor 1" igin %0.3 ile %6.8 ve "Faktor 2" i¢in %0.3 ile %10.7 oldugu
goriilmiistir (Tablo 6). Tukey toplanabilirlik testinin anlamhiligi (p<0.05), maddelerin
birbirinden anlaml1 diizeyde farkli oldugunu ve 6l¢ekteki maddelerin en az iki farkl alt boyutu
aciklayabilecek yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenirlik analiz
uygulamalar igin uygun bir yapiya sahip olup olmadigim belirlemek amaciyla Hotelling T2
Testi kullanild1 ve sonuglar 6l¢egin modelinin uygun bir yapiya sahip oldugunu gostermistir
(F=23.154, p=0.000).

Table 6. Olgegin Giivenirligine iliskin Bulgular (n=338)
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Faktor1 | 0.90 0.88 0.85 0.90 0.70 0.79 0.3 6.8
Faktor2 | 0.84 0.84 0.84 0.75 0.71 0.73 0.3 10.7
Toplam 0.93 0.94 0.93 0.87 0.85 0.89 0.3 6.2
Olgek

4. TARTISMA

Yiriitiicii islevler insanlarin diisiincelerini, davraniglarini kontrol etmelerini ve uzun
vadeli hedeflere yonlendirmelerini saglayan, bireylerin islevselligini direkt olarak etkileyen
ist diizey biligsel islevlerdir(Alpar, 2018; Chan et al., 2008). Yiiriitiicii islevlerin
degerlendirilmesi islevsellik alanlarindaki zorluklari, aksakliklari tespit etmek ve bu
dogrultuda miidahale edebilmek i¢in 6nemlidir. Bu ¢alisma hemsirelerin klinik alanlarda
yiiriitiicti iglevleri degerlendirmesine yonelik 6lgme araci gelistirmeyi amaglamaktadir.

Olgegin gelistirilmesi siireci dil, icerik/kapsam ve yap1 gegerliligi boyutlarinda
degerlendirmeyi icermektedir. Oncelikle, yiiriitiicii islevleri dlgmeye yonelik bir madde
havuzu hazirlanmistir. Daha sonra hazirlanan madde havuzu alan ve dil uzmanlarindan olusan
bir ekip tarafindan incelenmis ve Onerileri dogrultusunda revize edilmistir. Revize edilmis
6l¢ek formu, pilot uygulama i¢in son halini almistir. Dil gegerliligi bakimindan degerlendirilen
Olgek maddeleri igerik gegerliligi bakimindan da degerlendirilmistir. Literatiirde, alt1 veya
daha fazla uzmanin bulundugu durumlarda, M-IGI degerinin 0.78'den diisiik olmamasi ve O-
IGImin ise 0.90 ve iizerinde olmasi Onerilmektedir(Alpar, 2018; Polit et al., 2007).
Gergeklestirilen analizler sonucunda, M-IGI degerinin 0.78'den biiyiik (0.8 ile 1.0 arasinda)
ve O-IGI'nin 0.90'dan yiiksek oldugu saptanmustir. Yapilan analizler dogrultusunda “Taslak
Olgek 17 66 madde olarak belirlenmis ve kapsam gegerligi saglanmustir.

Belirli bir psikolojik niteligin en dogru sekilde Olgiilmesi ve niteligin
gergege en yakin yapisini belirleyebilmek i¢in 50 katilimeciyla bir pilot ¢aligma
gergeklestirilmistir. Katilimcilardan alinan geri bildirimler dogrultusunda bazi maddeler
gbzden gegirilmistir. Literatiire gore, madde-toplam korelasyon degerleri, 0.30 veya Ustii
korelasyon degerine sahip maddelerin, bireyler arasindaki ayrimi belirgin bir sekilde sagladigi,
0.20 ile 0.30 arasindaki korelasyon degerine sahip maddelerin zorunlu goériilmesi durumunda
Olcekte yer alabilecegi, ancak gerektiginde diizeltilmesi gerektigi, diger yandan, 0.20'den daha
diisiik korelasyon degerine sahip maddelerin 6lgekten ¢ikarilmasi gerektigi belirtilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2018).Bu nedenle, Taslak Olgek 1’in madde analizi sonucuna gére, 1, 3, 4, 15,
16, 20, 21, 22, 23, 25-30, 32, 34, 51, 43, 48, 50, 56, 58, 60, 64, 66. maddelerin madde
korelasyon katsayilarinin 2’nin altinda olmasi ve i¢ tutarliligi olumsuz etkilemeleri nedeniyle
Olgekten ¢ikartilmalarina karar verilmistir.

Daha sonra elde edilen Taslak Olgek 2 (40 madde) 338 kisilik veri tabani iizerinde
madde analizine tabi tutulmustur. Bu dogrultuda, madde korelasyon katsayisit 0.3’{in altinda
kalan 6, 7 ve 42 numaralt maddeler, i¢ tutarlik g6z 6niinde bulundurularak 6lgekten ¢ikartilmig
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ve Olgegin giivenirlik ve madde analizi tekrar edilmistir. Taslak Olcek 3 (37 madde)’iin genel
giivenirligine iligskin Cronbach’s Alpha Katsay1 degerinin 0.93 oldugu ve tiim maddelerin
korelasyon katsayilarinin 0.34 ile 0.72 arasinda degisiklik gosterdigi belirlenmistir. Madde-
toplam puan korelasyonunun yiiksek ve pozitif bir deger tagimasi, maddelerin benzer
davraniglart  Olgtiigiini.  ve  Olgegin i¢  tutarliligiin  kuvvetli  oldugunu
dogrulamaktadir(Biiytikoztiirk, 2018; Seger, 2015).

Bir dlgme araci gelistirilirken dlgegin ortiik yapisini ortaya koymak amaci ile faktor
analizi yapilmaktadir(Alpar, 2018; Seger, 2015). Bu dogrultuda, Taslak Olgek 3 ile agiklayict
faktor analizi yapilmistir. Bu ¢alismada, dlgegin faktor yapisi belirlenmeden dnce 6rneklemin
yeterli biiyiikliige sahip oldugu ve degiskenlerin istenen seviyede iliskili oldugunu belirlemek
i¢cin KMO ve Bartlett kiiresellik testleri degerleri hesaplanmistir. Nitekim literatiirde, KMO
degerinin 0 ile 1 arasinda degistigi ve 0.80'den biiyiik bir degerin basarili bir faktor analizine
igaret ettigi belirtilmektedir. Bartlett kiiresellik testinin ise p<0.05 olmasi faktor analizi i¢in
degiskenler arasindaki iligkinin uygun diizeyde oldugunu géstermektedir(Secer, 2015; Terwee
et al., 2007). Bu caligmada, Taslak Olgek 3’iin KMO degerinin 0.93 ve ve Barlett’s testi
sonucunun x?: 6003.728; p:0.000 oldugu bulunmustur. Elde edilen veriler, veri yapisinin ve
orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi igin elverisli oldugunu gostermektedir. Maddelerin
faktorlerle iliskisi, faktor yiik degerleri kullamilarak agiklanmaktadir.?* Olgek gelistirme
stirecinde her bir maddenin en az 0.32 ve lizerinde faktor yik degerine sahip olmasi
gerekmektedir. Ancak bazi1 maddeler birden fazla boyuttta bu kriteri karsilayabilir. Eger bir
madde birden fazla boyutta 0.32 ve yukarisinda bir faktor yiikiine sahipse, bu durumda,
maddelerin yiiklendikleri faktorlerde yiik degerlerinin arasinda en az 0.20 diizeyinde bir fark
olmas1 beklenmektedir. Eger bu kosulu saglammyor ise binisik madde olarak
degerlendirilmekte ve bu durumda o maddenin Ol¢ekten ¢ikarilmasi zorunlu hale
gelebilmektedir(DeVellis, 2016; Seger, 2015). Yapilan faktor analizi sonucunda, Taslak
Olgek 3’{in faktor yiikleri incelendiginde 2, 5, 8, 19, 35, 37, 40, 44, 45, 49, 51, 52, 53, 55, 57,
59, 63 ve 65 numarali maddelerin binisik madde oldugu belirlenmis ve Slgekten ¢ikarilmasi
kararlastirilmistir. Daha sonra 19 maddeden olusan “Taslak Olgek 4” olusturulmus ve faktor
analizi tekrar edilmisti. KMO degerinin 0.80'den fazla oldugu ve Barlett testinin anlamli
¢iktigr dikkate alinarak, verilerin faktér analizi igin uygun oldugu sonucuna
vartmstir(Terwee et al., 2007). Olgegin yap ve faktor sayisinin belirlenmesinde 6zdegerler
1 ve tistli olarak kabul edilmistir(DeVellis, 2016; Johnson and Christensen 2019). Yapilan
analiz sonucunda, toplam varyansin %51.320'sini agiklayan 2 faktorlii bir yapi elde edilmistir.
Literatiirde, bir 6l¢lim aracinin agikladigi varyansin %40'mn {izerinde olmasi gerektigi
belirtilmektedir(Johnson and Christensen, 2019; Kline, 2015). Bu nedenle, elde edilen toplam
varyansin kabul edilebilir bir seviyede oldugu ifade edilebilir.

Elde edilen faktorlerden birincisi 1-11 arasmdaki maddelerden olusan “odaklanma
problemleri ve agin dikkat dagilmasi” alt boyutu, ikincisi ise 12-19 arasindaki maddelerden
olusan “calisma belleginin kullanilmasi ve animsama” alt boyutudur (Tablo 2).

Olgegin madde faktor yiik degerlerinin 0.370 ile 0.911 arasinda degistigi tespit
edilmis ve elde edilen verilere dayanarak, 6l¢egin iki faktorlii yapisinin maddenin faktor yiik
degerlerinin yeterli seviyede oldugu belirlenmistir(Seger, 2015; Tavsancil, 2019). Olcegin
faktorleri arasindaki iligkiyi belirlemek amacryla faktorler arast korelasyon degerleri
hesaplanmistir. Alt boyutlar arasindaki korelasyon degeri, coklu baginti problemi olmadigin
ve anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, ¢coklu bagint1 problemleri icin
onerilen degerin 0.90 ve {izerinde olmamasi gerektigi vurgulanmaktadir(Field, 2013).

Taslak Olgek 4’iin AFA ile elde edilen iki fatérlii yapisiin model uyumu DFA
kullamlarak incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, 6lgegin uyum indeksleri ve faktor yiik
degerleri literatiirde Onerilen araliklar icinde olup(Marcoulides and Schumacker, 2001),
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6lgegin model uyum indekslerinin mitkemmel diizeyde oldugu belirlenmistir. Dolayistyla,
DFA sonuglant 6lgek maddelerinin yiiriitiicii islevleri yeterince tanimladigini ve ol¢tiigiinii
bununla birlikte dlgegin iki faktorlii yapisint dogruladigini ortaya koymustur(DeVellis, 2016;
Johnson and Christensen, 2019; Marcoulides and Schumacker, 2001). Tiirk 6rnekleminde
gerceklestirilen analizler, 6l¢egin gii¢lii bir faktor yapisina sahip oldugunu ve iki boyutlu
faktor yapisimin Tiirkiye orneklemi ig¢in uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica, iyi bir
yakinsak gecerlilik i¢in degerlendirme kriteri olarak literatiirde dikkate alinan degerlerin, bu
¢alismada elde edilen degerlerle ortiistigii goriilmekte, bu durum 6l¢iim modelinin yakimsak
gegerliliginin yeterli oldugunu kamtlamaktadir Fornell and Larcker (1981).

YiOmin giivenilirligini degerlendirmek igin i¢ tutarlilik ve yari yariya giivenilirlik
yontemleri kullammstir. Olgek gelistirme ve uyarlama ¢alismalarinda dlceklerin giivenilirligi
icin genellikle giivenirlik degerinin 0.70 ve {izerinde olmast beklenir(Biiyiikoztiirk, 2018;
DeVellis, 2016; Johnson and Christensen, 2019). Calismamizda i¢ tutarlilik ve yan yariya
giivenilirlik analizleri sonuglari 6lgegin toplam puan ve alt boyutlar agisindan i¢ tutarhiliga ve
iki yar1 giivenirlige sahip oldugunu gostermistir.

Maddelerin toplam puanlarla iliskisini belirlemek i¢in yapilan madde analizi, madde-
toplam puan korelasyonlarinin 0.356 ile 0.783 arasinda degistigini gostermistir. Ayrica,
6lgegin madde-toplam puan korelasyonunun pozitif yonde oldugu ve her bir maddenin ait
oldugu alt boyutun toplam puanmiyla yeterli diizeyde iliskili  oldugu
goriilmektedir(Bliytikoztiirk, 2018; Marcoulides & Schumacker, 2001). Bu analizlerin
sonucunda, 6l¢ekte yer alan tiim maddelerin amaglanan 6zelligi 6l¢tiigii diistiniilmektedir.

Bu calismada madde ortalamalarimin birbirinden farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in Hotelling's T2 testi analizi yapilmistir(Kartal & Bardakei, 2018). Analiz
sonuglarina gore, maddelerin ortalamalart arasinda farkliliklarin oldugu, maddelerin zorluk
derecelerinin esit olmadigi, maddelere verilen yanmitlarin aym olmadigi ve tiim O6lgek
maddelerinin anlamli oldugu bulunmustur. Tukey testinin anlamli bulgulari, 6lgegin alt
boyutlari arasinda 6nemli farkliliklar bulundugunu ve 6lgekteki maddelerin bu alt boyutlardan
en az ikisini agiklayabilecek bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Gegerlik ve giivenirlik
calismalarinda, 6l¢egin alt boyutunun istenilen 6zelligi yeterince 6lgebilmesi i¢in taban ve
tavan yiizdelerinin %15'1 gegmemesi gerekmektedir. (Terwee et al., 2007). Bu c¢alisma
bulgularina gore taban ve tavan etkilerinin %15'ten diisiik oldugu goértlmiistiir. Bu durum
Olgegin Tiirk toplumu i¢in gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu géstermektedir.

Olgegin test-tekrar test giivenirligi bu ¢alismada incelenmemistir. Bu, lgegin zaman
igindeki istikrarimi degerlendirmek agisindan onemli bir siurliliktir. Gelistirilen bu 6lgegin,
klinik uygulamalarda ve arastirmalarda kullanilabilirligini degerlendirmek igin daha fazla
calisma yapilmalidir. Ozellikle farkli néropsikiyatrik hastaliklar1 veya yas gruplarini igeren
orneklem gruplarinda Slgegin gecerlik ve giivenirligi incelenebilir. Tirk kiiltiiriine uygun
sekilde gelistirilen ve kliniklerde uygulanmasi kolay olan bu olgek ile hemsireler bakim
verdikleri bireylerin yiiriitiicii islevlerini kontrol ederek Ongoriilerini bireysellestirilmis
bakim planlaria yansitabilirler. Bu 6lgegin hemsirelik bakimi kalitesini artirmaya katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

SONUC

Gelistirilen bu dlgek asir1 veya patolojik davramslart tamimlamadigindan ve iki
spesifik yiiriitiicli islev fonksiyonunu degerlendirdiginden, hi¢bir klinik bozuklugu olmayan
yetiskin popiilasyonunu degerlendirmek i¢in uygundur. Olgekten elde edilen toplam puan
ortalamasi ve alt boyut puan ortalamalari i¢in kesin bir esik belirlenmemis olmakla birlikte,
toplam puanin yiikselmesiyle yiiriitiicii islev diizeyinin azaldigi, toplam puanin azalmasiyla
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ise yiiriitiicii islev diizeyinin arttig1 gozlenmistir. Yiiriitiicii Islevler Olceginin yetiskinlerde
yiritiicii islevleri degerlendirmek icin giivenilirligi ve gecerliligi sagladigi ifade edilebilir.
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6. Ekler
Yiiriitiicii Islevler Envanteri

ACIKLAMA: Liitfen her ciimleyi dikkatlice okuyunuz ve bu sayfanin sagindaki 5
segenekten sizin i¢in en uygun segenege (X) isareti koyunuz. Her ciimle i¢in uzun siire
diisiinmeyiniz. Miimkiin oldugu kadar ¢abuk ve samimi cevaplar veriniz.

kiiciiciik bir bilgiyi aklimda tutmakta zorlanirim.

E2E2 g |2 =2
:xE Eg |2
=22 E3|%
< 2 £ 2 N
g = |8
@D
1 | Sinavlara ¢aligirken odaklanmakta giicliik yagarim (D) 1T OO O)
2 | Cogu zaman yapmaya calistigim ise odaklanmis
durumda kalmay1 basaramiyorum. () ) )] ()
3 | Bir paragrafi ilk okuyusumda orada ne soyledigini
anlayamam. Q) 1O 10 0)
4 | Bir seyler okurken, dinlerken veya bir eylem
yaparken konuya ne kadar odaklansam da birden | ( ) [ () | ()| ()
kendimi bagka bir konuyu diigiiniirken buluyorum.
5 | Smavlara c¢alisirken calisigim konunun igerisinde
neye odaklanmam gerektigini se¢mekte sorun | () [ () [ ()| ()
yasarim.
6 | Siklikla okuduguma odaklanmada gii¢liik yasarim ()Y 1)1 )1 ()
7 | Genelde okurken hayale daldigim i¢in okudugum
yeri tekrar okumam gerekir OOy O)
8 | Dikkatim ¢ok ¢abuk dagilir. ()Y 1)1 )1 ()
9 | Sevdigim bir isi yaparken o isten kopup baska bir ige
odaklanmakta zorluk yasarim. () )10y )
10 | Genelde yazma ve okuma ile ilgili eylemler benim
i¢in uzun siiren eylemlerdir. () )10y )
11 | Cok hizli oldugumda kendimi yavaslatmakta giicliik
ceketin. O[O0 O
12 | Bir seyi dinlemem gerektiginde cogunlukla uykum
gelir () ()] C)] O)
13 | Ilgilendigim bir iste kendimi enerjik hissetsem bile
kargiligini hemen almadigimda yada siireklibirgaba | () | ( ) | ( ) | ()
gerektiren ise basladigimda enerjim hemen bitiverir.
14 | Basladigim isin sonunu getirmekte zorlanirim ()Y 1)1 ) ()
15 | Cok sik dikkat ve unutkanlik hatasi yaparim ()Y 1)1 ) ()
16 | Giinliik yasam stresleri karsisinda kendimi kolayca
bunalmis ve gergin hissederim. () QO 0)
17 | Yazili bir gorevde degindigim konu ile ilgili yeteri
kadar agiklama yapmayi unuturum ya da konudan | () [ ( ) | ()| ()
saparim.
18 | Bir is yaparken aymi anda bir diisiinceyi veya () OOy O
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19

Siklikla ne sdyleyecegimi ya da bir odaya neden
girmis oldugumu unuturum.

()

()

()

()

Referanslara eklemek kosulu ile 6lgek izinsiz kullanilabilir.
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KOMMYHUKAIINNU B COLIMAJIBHBIX CETAX: NCCIIEAOBAHUE HA ITPUMEPE
KPU3UCA PATISWISS
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0Z

Bireysel internet kullamminin yaygilagmasi Kurumlar igin tiiketicilerin kurumsal iletigim
strateji ve uygulamalarinda s6z sahibi olduklar biiyiik degisimler yaratmigtir. Sosyal medya
platformlarinda kullanicilar (tiiketiciler/kurum temsilcileri) tarafindan paylagilan igeriklerin
kisa bir siirede biiyiik kitlelere ulasabilme o6zelligi kurumlar i¢in hem avantaj hem de
dezavantaj olusturabilecek yenilikleri beraberinde getirmistir. Hatta sosyal medyanin
interaktif iletisimi olanakli kilan dogasi zaman zaman kurumlar i¢in tehdit olusturan
orneklerin de yasanmasina neden olmustur. Giinlimiizde &zellikle iist diizey yoneticilerin
sosyal medya platformlarindaki artan goriintirliigii ve kurum sozciiliigii temsilleriyle sahsi
sosyal medya hesaplarindan yaptiklari paylagimlar, kurumlar i¢in krizlere neden olarak
yillarca 6zenle insa edilen itibar1 da kisa siirede zedeleyebilmektedir. Bu ¢alismada, 20 Nisan
2024 tarihinde bir tiiketicinin X (Twitter) sosyal medya platformu iizerinden Patiswiss
driinlerinin  kiiflii ¢ikmasi lizerine yaptigi paylasimla ortaya ¢ikan kriz siireci konu
alinmaktadir. Bu kapsamda Patiswiss Krizinin iletisim siireci Krizin ortaya ¢ikisi, kriz an1 ve
sonrasi olmak iizere X paylasimlari iizerinden vaka analizi yontemiyle incelenmektedir.
Caligmada kriz iletisiminde kurum sézciiligiinii Gistelenen kisilerin sosyal medyadanin kriz
iletisimi siirecinde tasidigi riskleri dogru yonetemedigi bir vakanin betimsel analizi yapilmig
olup, sosyal medyada etkin kriz iletsimi y6netimi i¢in Oneriler gelistirilmistir. Bulgular,
Patiswiss Ornegi lizerinden tiiketici ve kurum kriz iletisim sozciisii arasinda gergeklesen
yanlis iletisimin markalar1 biiylik itibar krizlerine siiriikleyebilecegini, maddi ve manevi
varliklarini tehdit edebilecegini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal iletisim, Kriz iletisimi, itibar Yonetimi, Kriz Sézciiliigi,
Sosyal Medya, Patiswiss.
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ABSTRACT

The widespread use of the internet on an individual level has created significant changes for
institutions, where consumers now have a say in corporate communication strategies and
practices. The rapid dissemination of content shared by users (consumers/corporate
representatives) on social media platforms brings both advantages and disadvantages for
institutions. The interactive nature of social media can sometimes pose threats to institutions.
Today, the increased visibility of top-level executives on social media platforms and the
statements they make from their personal accounts as corporate spokespersons can quickly
damage reputations that have been carefully built over years, often resulting in crises. This
study examines the crisis that emerged on April 20, 2024, when a consumer shared a post on
X (Twitter) regarding Patiswiss products being moldy. The crisis communication process of
Patiswiss is analyzed through case study methodology, examining X platform posts during
the emergence, crisis moment, and aftermath of the crisis. The study presents a descriptive
analysis of a case where those in charge of corporate spokespersonship failed to manage the
risks of social media crisis communication properly. Recommendations are made for
effective crisis communication management on social media. Findings indicate that
miscommunication between the consumer and the corporate crisis spokesperson, as
demonstrated by the Patiswiss example, can lead to severe reputation crises and threaten both
tangible and intangible assets.
Keywords: Corporate Communication, Crisis Communication, Reputation Management,
Crisis Spokespersonship, Social Media, Patiswiss.

AHHOTAIUA

[Iupoxoe UCroNB30BaHNE MHTEPHETA HA HHANUBHUIYaIbHOM YPOBHE BBI3BAJIO 3HAUUTEIIbHbIE
U3MEHEHHUs [UIS OpraHM3aluid, TIJe MOTPeOuTeNnn Teleph HIParoT BaXHYI0 pOJb B
KOpPIOPAaTUBHBIX CTPAaTErMsIX M IpaKTHKaX KOMMYHHUKanuu. BelcTpoe pacmpocTpaHeHue
KOHTEHTA, pa3MeIaeMoro M10JIb30BATEISIMU (moTpeOuTEN MU/ IPEACTABUTEI MU
KOpIHOpaLUii) B COLMATIBHBIX CETSX, IPUHOCUT KaK MPEHUMYILECTBA, TAK U HEAOCTATKU JUIs
opraHuzauuid. MHTepakTHBHAs NpPUPOJA COLMAIBHBIX CETEH MOPOM CO3IAET yIrpo3bl VI
koMmaHui. CeroHs Bo3pociias BUAUMOCTb TOII-MEHEDKEPOB Ha IaT(hopMax COIUaIbHBIX
ceTel M UX JIMYHBIE COOOIICHHUS, CACIaHHBIE B KAUeCTBE KOPHOPAaTUBHBIX MTPEICTaBUTENEH,
MOT'YT OBICTPO HaHECTH YIIEpO peryTaluy, CTPOUBIISICSA TogaMHy, IPUBOIS K Kpuzucam. B
JAHHOM MCCJIEeOBAHUH paccMaTpuBaeTCs Kpu3uc, BosHUKImi 20 amperst 2024 rona, koraa
norpebuTelns omyonukoBan cooduienre Ha iathopme X (Twitter) 0 TOM, 4TO MPOAYKIIMS
kommaHuu Patiswiss oka3anach 3aruiecHeBenoi. [Ipomnecc KoMMyHHKaUK BO BpeMs KpU3Hca
KoMmaHuu Patiswiss aHamu3HpyeTcs METOJIOM HCCIEAOBAHUS CIydas Ha OCHOBE
nyOnukanuii Ha Iatdopme X Ha dTanax BOSHUKHOBEHHSI, Pa3BUTHS U Pa3peIleH s KpH3HUCa.
B nccenoBaHuy peICTaBIIEH OMUCATENBHBIN aHAIN3 CUTYAIUH, B KOTOPOH IPEICTaBUTEIN
KOMIIaHMM HE CMOIJIM JOJDKHBIM 00pa3oM YIpaBIATh PHCKAMH, CBS3aHHBIMH C
KOMMYHUKAaIliell B YCIOBHUSIX KpHU3HCAa B COLMAIBHBIX CETAX. DBUIM IIPEIUIOKECHBI
pexoMeHIanuu st 3 (HEKTUBHOTO YIPABICHUSI KPU3NCHOW KOMMYHHUKAIMEH B COIMAIBHBIX
ceTsX. BBIBO/IBI MOKA3BIBAIOT, YTO HEMPABIIIbHAST KOMMYHHKAIHS MEKAy OTpeOUTENEM 1
KOPIOPAaTHUBHBIM IIPEJCTaBUTENIEM BO BpPEeMsl KpH3Hca, Kak Ha mpuMmepe Patiswiss, MOXeT
MPUBECTH K CEPHbE3HBIM pEIyTAMOHHBIM KpHU3WCaM W YIPOXaTh MaTepHaIbHBIM H
HEMaTepHaIbHBIM aKTHBaM.
KiuroueBbie cyioBa: KopnopatuBHass Kommynukaums, Kpuzucnas KommyHuxkamms,
VYupasnenue Pemyranueii, PeweBoe [IpencraBurensctBo, Connansasie Cetr, Patiswiss.
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1. GIRIS

Giinlimiizde, sosyal medya kriz iletisiminde devrim niteliginde degisiklilkler
yaratmis ve kurumlara paydaslariyla etkilesimde bulunabilecekleri, konusmalarn
izleyebilecekleri ve krizler sirasinda anlatiy1 sekillendirebilecekleri bir platform sunmustur.
Bu nedenle bugiin sosyal medya kriz iletisiminin dinamiklerini anlamak ve uygun teorik
modelleri kullanmak, organizasyonlarin dijital ¢agda krizleri etkili bir sekilde yonetmeleri
i¢in hayati dneme sahiptir. Kriz durumlarinda, sosyal medya platformlarinmn kriz iletisimi
stratejilerinin merkezinde yer almasinin altinda ise hizli ve etkili bilgi akisini saglama
kapasitesine sahip olmasi yatmaktadir.

Kriz iletisiminde sosyal medyanin rolii kadar, dnemli olan bir diger konu kriz
aninda kurum adina iletigimi iistlenen kriz sdzciileridir. Kriz sozciiliigi, kriz aninda resmi
aciklamalar1 yapma, medya ile iletisimi yonetme ve kurumun durusunu temsil etme
sorumlulugunu tastyan kisiyi veya ekibi ifade eder. Bu rolii iistlenen kisiler, kriz aninda bilgi
kirliligini dnleyerek dogru bilgilendirme yapmali ve toplumu sakinlestirici, giiven verici bir
tutum sergilemelidir. Bu baglamda, kriz s6zctliigii, kurumlarin kriz anlarinda hem i¢ hem de
dis paydaslarina dogru ve tutarli mesajlar iletmelerini saglayarak krizin etkilerini minimize
etmek igin kritik bir rol oynamaktadir. Kriz sézciiliigiiniin etkin bir sekilde yonetilmesi,
kurumun itibarmi koruma ve kamuoyunun giivenini yeniden kazanma siirecinde belirleyici
bir faktordiir. Ayrica, kriz siirecinde sosyal medya dinamiklerini ve kullanic1 davranislarimi
anlamak, mesajlarn etkili bir sekilde iletilmesi agisindan biiyiik 6nem tasgimaktadir. Kriz
sozciliigiiniin basarih bir sekilde yiiriitiilmesi, kriz iletisiminde seffaflik, hiz ve tutarlilik
ilkelerine dayanmalidir.

Kriz anlarinda sosyal medya, kriz sdzciilerine hem firsatlar hem de zorluklar
sunar. Sosyal medya platformlarinin, anlik geri bildirim alabilme, genis kitlelere hizla
ulasabilme ve kriz yonetiminde etkilesimli iletisim kurabilme imkani tamimasi sundugu
firsatlardir. Ancak, aym zamanda bilgi kirliligi, yanlis anlasilmalar ve spekiilasyonlar gibi
kriz iletisiminde riskleri de i¢inde barindirmaktadir. Kriz sozciisiiniin bu zorluklarla basa
cikabilmesi i¢in hem stratejik iletisim becerilerine sahip olmasi hem de sosyal medya
platformlarini etkin bir sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu yonleriyle, kriz sozciiliigi,
kurumlarin kriz anlarinda itibar y6netimini siirdiirebilmesi i¢in vazgegilmez bir unsurdur.

Sonu¢ olarak, sosyal medyada kriz iletisimi siirecinde kriz sozciiligi, kriz
yonetiminin etkinligi ve kurumun itibarinin korunmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Kriz sozciilerinin, kriz aninda hizli, dogru ve tutarhi bilgiler sunarak kamuoyunu
bilgilendirmesi, giiven duygusunu yeniden tesis etmesi ve kriz sonrasi toparlanma siirecini
desteklemesi beklenir. Bu nedenle, kriz sozciiliigii, sosyal medyanin dinamikleri ve kriz
iletisimi stratejileri ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmelidir. Kriz sdzciilerinin rolii ve
sorumluluklar, kriz iletisiminin basarisini belirleyen temel unsurlardan biridir ve bu
baglamda akademik ¢alismalarin ve uygulamalarin gelisimi biiyiik nem tagimaktadir.

Bu calismada, 20 Nisan 2024 tarihinde bir tiiketicinin X (Twitter) sosyal medya
platformu tizerinden Patiswiss iiriinlerinin kiiflii ¢ikmasi iizerine yaptig1 paylasimla ortaya
¢ikan kriz siireci konu alinmaktadir. Bu kapsamda Patiswiss krizinin iletigim siireci krizin
ortaya ¢ikisi, kriz an1 ve sonrasi olmak iizere X paylagimlart iizerinden vaka analizi
yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir.

2. LITERATUR OZETI

2.1. Kriz iletisiminde Sosyal Medyanin Rolii

Krizler, ani bir sekilde meydana gelebilen ve dogru bir sekilde yonetilmediginde
kurumlarin mevcut diizenini bozarak hatta varligini tehlikeye atabilen, yipratict ve yikici
nitelikteki olaylar olarak tanimlanmaktadir (Kayis, 2017, s. 131). Kriz donemlerinde hedef
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kitleyle etkili iletisim saglanamadigi durumlarda krizlerin basarili bir sekilde
yonetilememesi, kurumsal markalarin olumsuz algilarla karsi karsiya kalmasi ve itibarlarmin
zarar gorebilmesi durumlarit s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle krizlerin kurumsal
markaya en az hasar1 verecek sekilde yonetilmesinin 6n kosulu olarak kriz anlarinda,
markalarin hedef kitleyle hizla iletisim kurarak ikna edici ve bilgilendirici mesajlar
iletmelerinin gerekliligi 6ne ¢ikarilmaktadir (Aydin, 2019, s. 1169).

Giinlimiizde sosyal medya, kurumlar igin kriz iletisiminde kritik bir ara¢ haline
gelmistir ve kurumlarin ¢esitli paydaslarla etkili bir sekilde etkilesimde bulunmalarina olanak
tammaktadir. Sosyal Medya Kriz iletisimi (SMCC) modeli, sosyal medya kullanicilarin
yaraticilar/etkili kisiler, takipgiler ve etkin olmayanlar gibi farkli sosyal medya kamuoylar
olarak tanimlamakta (Chen, 2021), model kategorize ettigi bu kullanicilari kriz dénemlerinde
anlamanin énemini vurgulamaktadir (Kurug ve Opiyo, 2019). Bahsi gecen bu kamular kriz
iletisimi i¢in geleneksel medyanin aksine sosyal medyay tercih etmekte olup, bu durum
kurumlar i¢in de krizler sirasinda sosyal medya platformlarim kullanmanin gerekliligini
dogurmaktadir (Chotia vd., 2022).

Kriz durumlarinda etkili ve zamaninda iletisim kritik dneme sahiptir ve sosyal
medya, kurumlara kriz anlarinda kilit kamuoylarnyla etkilesimde bulunmalar1 icin
uygulanabilir bir segenek sunmaktadir (Hong, 2018). Arastirmalar, sosyal medyanin kriz
yonetimindeki roliinii bilgi yaymm yapan ve maliyet-etkin bir iletisim araci olarak
tammlaktadir (Babatunde, 2022). Buna ek olarak sosyal medyamn, kurumlarin kullanici
konusmalarini izlemelerini, tehditleri 6ngdrmelerini ve kriz aninda paydaslarla etkilesimde
bulunmalarini saglayarak kurumlara kriz iletisiminde O6nemli avantajlar sagladig
belirtilmektedir (Ly-Le, 2019). Sosyal medya krizlerini etkili bir sekilde incelemek ve
yonetmek i¢in sosyal medya analizleri ve duygu analizi, 6ne ¢ikan yontemler arasinda yer
almaktadir (Tian vd., 2021). Sosyal medyanin yontemleri krizler sirasinda kamuoyuyla
etkilesimi saglamak, etkili iletisim kurmak ve kriz nedenlerini belirlemek i¢in de
kullanilmaktadir (Waxa ve Gwaka, 2021).

Ote yandan sosyal medyanin krize yonelik anlatiy1 sekillendirme ve krizleri
tammlama roliiniin yaninda krizleri kéritkleme roli de bulunmaktadir (Abel vd., 2016). Bu
baglamda krizlerin yonetimi boyutunda, sosyal medyanin etkisinde ortaya ¢ikan zorluklardan
da bahsedilmekte bu yoniiyle de sosyal medyanin kriz iletisimindeki roliiniin derinlemesine
anlamay1 zorunlu kildig1 ifade edilmektedir (Bukar, 2019).

2.2. Marka Krizlerinin Yénetiminde Sosyal Medya ve Uretici (Prosumer)
Tiiketiciler

Modern pazarlama yaklagimi bakis agisiyla iiretici tiiketicinin istek ve ihtiyaglart
odaginda pazara deger iireten taraf iken, tiiketici kendine sunulan degeri fayda-maliyetleri
yaklagimiyla degerlendiren taraf olan tiiketen konumundadir. Ancak giiniimiiz degisen
pazarlama yaklagimlarinda bu taraflarin rolleri arasindaki ¢izginin bulaniklastigi, tiiketicinin
iiriin ve hizmetlerin hem {iretim hem de sunumuna katilimiyla iireten-tiiketici (prosumer/co-
producer) kavraminin ortaya ¢iktigi soylenebilmektedir. Dahasi bu ortak iiretimin yalnizca is
stireglerinde degil, ayn1 zamanda ortak-yaratici (co-creator) roliinde de karsimiza ¢iktig
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle ortak-yaratici roliindeki tiiketicinin, tilketim deneyimleriyle
pazaryerinde kimlik, imaj, anlam, deger ve deneyim firettiginden bahsedilmektedir
(Dedeoglu, 2015, s. 19).

Hem igerik tiiketicisi hem de tireticisi olarak karsimiza ¢ikan prosumerlarin, kriz
doénemlerinde mikro, mezo ve makro seviyelerde 6nemli bir rol oynadigi belirtilmektedir
(Lang vd., 2020). Bunun nedeni olarak bu bireylerin, kriz anlarinda kritik 6neme sahip olan
filtrelenmemis ve zamaninda iletisim gibi avantajlar sunmalari gosterilmektedir (Zheng vd.,
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2020). Bunun yam sira prosumerlarin faaliyet gosterdigi sosyal medya platformlari, ortak ilgi
alanlarina sahip bireyler arasinda agik tartismalari miimkiin kilabileceginden krizleri
kolaylastirilmasina neden olabilecegi de ifade edilmektedir (Ly-Le, 2019). Bunun nedeni
olarak ise prosumerlarin, sosyal motivasyonlar1 ile sosyal aglar1 giiclendirme ve topluluklar
olusturma giigleri gosterilmektedir (Chandler ve Chen, 2015). Bu yonleriyle prosumerlarin
sosyal medyada igerik tiiketme, dagitma ve iiretme konusundaki aktif katilimlarinin, onlarin
baskalarmin gorislerini  sekillendirme {izerindeki etkilerini de artttirdigi  goriistini
yaratmaktadir (Weeks vd., 2015).

Prosumer tiiketiciler i¢in 6ne ¢ikarilan bir diger konu sosyal medyadaki aktif
rolleri araciligiyla marka algisini ve tiiketici davraniglarim etkileyebilme giigleridir (Le ve
Le, 2022). Regalado-Peztia’ ya (2023) gore, sosyal medyada uzun siireli olumsuz bilgiye
maruz kalma durumu, tiiketicilerin duygularini etkileyerek korku ve panik yaratabilir. Bu
yoniiyle duygusal etki, krizler sirasinda tiiketici davranislarint ve karar alma siireglerini
etkileyebilir. Bunun yani sira Zhang (2015), prosumerlarin sosyal medyada kisisellestirilmis
pazarlama yoluyla iirlinlerin yeniden satisiyla hem markalar hem de platformlar igin deger
yaratim siireglerinde de aktif roliinden bahsetmektedir. Ayrica, prosumerlarin, marka hikaye
anlatiminda aktif olarak yer alarak marka-tiiketici dinamigini daha derinlestiren 6zel bir iliski
gelistirebilme yeteneginden bahsedilmektedir (Plessis, 2018). Tim bunlarin yaninda bu
tiiketiciler markalarla ilgili olumlu goriislerden ¢ok olumsuz goriislerini sosyal medyadan
paylasma egilimindedirler. Bu durumlarda kurumsal markalarin kendi paydaslariyla hizli bir
bicimde iletisime gecip, hakli elestirilerden yararlanmalari igin kendi tiiketicilerinin destegini
arkalarina almalart gerekmektedir.

Tim bu goriigslerden hareketle sosyal medya krizlerinde prosumerlarin, igerik
tiretimi, ticaret ve kriz iletisimi siire¢lerindeki dinamik rolleriyle kurumlar i¢in etkin birer
paydas oldugu soylenebilmektedir. Etkilerinin bireysel, organizasyonel ve toplumsal
diizeylerde yayilma potansiyeli olup, krizler sirasinda goriislerin, davraniglarin ve tepkilerin
sekillendirilmesinde hayati &neme sahip olduklari ifade edilebilmektedir. Ozellikle
markalarm iiriin ve hizmetlerine yonelik sikayetlerin yonetiminde sosyal medya, kriz
iletisiminde kritik bir rol oynamaktadir. Cakmak (2023, s. 179) calismasinda, kurumlarin
krizlere hazirlikli olarak kriz iletisim planlart bulundurmalari ve bu planlara sosyal medyay1
da dahil etmenin gerekligine vurgu yapmaktadir. Liu vd. (2015) arastirmalarinda markalarin
iriin ve hizmetlere yonelik yasanan kriz durumlarinda sosyal medyanin gergcek zamanl
giincellemelerin paylasiimasi ve paydaslarla etkilesim saglamak anlaminda yaygin olarak
kullanilan bir iletisim araci oldugunu belirlemislerdir. Benzer olarak Ma vd. (2020) Mars’ in
iiriin geri ¢cagirma krizi {izerinden sosyal medydanin yoneticilere etkili risk iletisim stratejileri
olusturma konusunda 6nemli destekler sundugunu belirlemislerdir. Lambret ve Barki (2017)
caligmalarinda, sosyal medyayr kurumsal krize yanit stratejilerinin ¢evrimigi paydaslarin
duygulart ile uyumlu hale getirme anlaminda 6ne ¢ikan bir iletisim platformu olarak
nitelemekte ve kriz yonetiminde duygusal zekdnin Onemini vurgulamaktadirlar. Bu
¢aligmalar, marka tiriin ve hizmetlerine yonelik yasanan kriz durumlarinda sosyal medyanin
O6nemini vurgulamakta, sosyal medyanin krize zamaninda yanit verme, paydaslarla duygusal
uyum saglama ve uygulamalarin entegrasyonunu sagalama anlaminda dijital ¢cagda krizleri
etkili bir sekilde yonetmek i¢in gerekli oldugunu desteklemektedir.

2.3.  Sosyal Medya Kriz Tletisiminde Kriz Sozciisiiniin Rolii ve Onemi

Kriz iletisiminde iletisim platformunun se¢imi kadar bu platformlar {izerinde
kurumsal mesajlarin paydaslara kimin tarafindan verilecegi de Onemli bir konuyu
olusturmaktadir. Bunun nedeni kriz sodzciisii se¢iminin, kurumsal mesajlarin paydaslar
tarafindan nasil algilandigimi 6nemli 6lgide etkileyebilecek bir karari icermesidir. Zhao
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(2022) kurumlar i¢in kurumsal kriz iletisim sozciiliiglinii {istlenecek kisilerin kamuoyu
nezrinde etkili/taninmus kisiler olmasi, krizleri ¢ergevelendirmede ve kriz olaylar sirasinda
kamuoyunun algilarini etkilemede onemli taraflari etkileme giiciiniin olmasi gerekliliklerini
one ¢ikarmistir.

Kriz iletisiminin etkili bir sekilde yonetilebilmesi ve paydaslara yonelik giiven ve
inanc1 siirdiirebilmek igin kurumlarin kriz sézciisiiniin seg¢iminde dikkat etmesi gereken
faktorler cesitli ¢calismalarda (Gasana, 2024; Beldad, 2023; Abu-Akel vd., 2021; Lim ve
Brown-Devlin, 2021; Schoofs, vd. 2019; Waele vd., 2018; Hong ve Len-Rios, 2015);
giivenilirlik, uzmanlik, duygusal zeka, goriiniirliik ve tanima, sozsiiz iletisim, tutarlilik ve
yanit stratejisi uyumu gibi faktorler {izerinden agiklanmustir.

—  Kriz sozciistiniin giivenirligi: Sozciiniin giivenilirligi, 6zellikle kriz donemlerinde
organizasyonun imajini korumak i¢in hayati 6neme sahiptir (Hong ve Len-Rios,
2015). Yiksek giivenilirlige sahip bir sézcii se¢mek, iletisimin gilivenilirligini
artirabilir.

—  Kriz sozciistiniin uzmanlik ve yetkisi: Konu hakkinda uzmanliga sahip veya CEO
gibi yetkili bir pozisyonda bulunan bir sozcii, kriz iletisimine ek giivenilirlik
katabilir (Beldad, 2023). Uzmanlik, dogru ve bilgilendirilmis mesajlar iletmede
yardimect olabilir.

—  Kriz sozciisiintin duygusal zeka becerisi: S6zciliniin empati ve duygulan etkili bir
sekilde iletme yetenegi, kriz sirasinda mesajin nasil alindigini etkileyebilir (Schoofs
vd., 2019). Olaylar hakkinda duygular1 ifade etmek, itibar zararmni azaltmaya
yardimect olabilir.

—  Kriz sézciistiniin gériintirliigi ve taminma diizeyi: Bazi durumlarda, taninmis bir
figlir veya tinliiniin s6zcii olarak kullanilmasi, krize dair farkindaligi artirabilir ve
daha genis bir kitleye ulasabilir (Abu-Akel vd., 2021). Taninan sozciiler dikkat
cekebilir ve mesajin yayilmasini artirabilir.

—  Kriz sozciisiintin sozsiiz iletisim becerileri: Sozciiniin s6zsiiz ipuglari, gorsel ve
vokal ipuglar1 dahil, kriz sirasinda paydaslarin algilarini etkileyebilir (Waele vd.,
2018; Waele vd., 2017). Sozsiiz davramslara dikkat etmek, tutarli ve giiven verici
bir mesaj iletmek agisindan 6nemlidir.

—  Kriz sézciisiiniin mesajlarindaki tutarlihik: Tletisim protokollerinin belirlenmesi ve
belirli sdzciilerin atanmasi, krizler sirasinda mesajlarin tutarl ve koherent olmasini
saglayabilir (Gasana, 2024). Atanmis bir sozcii, iletisimi diizenlemeye ve karigik
mesajlardan kaginmaya yardimei olabilir.

—  Kriz sozciistiniin segilen kriz yanit stratejisi ile uyumu: Segcilen kriz yanit stratejisi
(azaltma vs. yeniden insa) marka taraftarlarinin ve tiiketicilerin kriz iletigimini
degerlendirme bi¢imini etkileyebilir (Lim ve Brown-Devlin, 2021). S6zciiniin yanit
stratejisiyle uyumlu olmasi, paydaslarin algilarini etkileyebilir.

3.  YONTEM

Patiswiss 2004 yilinda Ankara’da kurulan ve ¢ikolata tiretimine baglayan butik bir
cikolata markasidir. Butik ¢ikolata {ireticisi olarak kurulan Patiswiss, Ocak 2020’de toplam
8500m?> kapali alana sahip, 2 fabrikasi ile tecriibeli ustalarin el yapimi {iretimlerini
harmanlayan, yliksek gida giivenligi ve kalite standartlarinda iiretim yapan bir ¢ikolata
fabrikasina doniismenin yam sira, krema-ezme, granola-miisli gibi ek tiriin ailelerini de
bilinyesine alarak, pastalar, kekler ve kurabiyeler ile portfoyiinde 12 ana kategoride 140’1
askin iriin ¢esidi barindirir. Ek olarak, endiistriyel cikolata ve {irettigi triinlerin

56



Emel KUSKU OZDEMIR

hammaddelerin tedarigini de saglayarak bircok firma ile is birligini siirdiirmektedir
(https://www.patiswiss.com.tr).instagram).

Agustos 2024 itibariyle Patiswiss’ in Instagram sayfasini takip eden 92.000 kisi,
LinkedIn hesabini takip eden 16.000 kisi, Facebook hesabini takip eden 1700 kisi ve X
hesabini takip eden ise 592 kisi bulunmaktadir.

Calisma kapsaminda, gida sektoriinde faaliyet gostereren Patiswiss markasinin
Nisan 2024 tarihinde yasadigi Krizde iletisimi nasil yonettigi nitel aragtirma yontemlerinden
biri olan tek durum vaka analiziyle incelenmesi amaglanmistir. Vaka analizi deseninin
literatiirde Ornek olay incelemesi ve durum c¢alismast gibi farkli isimlerle amldigi
goriilebilmekle birlikte, Ingilizce karsilig1 olarak case study kullaniimaktadir.

Tek durum vaka analizi arastirma deseni ¢ercevesinde yapilandirilan ¢alismada
Patiswiss krizi literatiirde (Aytagli, 2012, s. 3) de ifade edildigi sekliyle: yasanan olaylarin
zengin bir sekilde tamimlanmasi, olaylari zamansal olarak siralanmasi ve hikayestirilmesi,
analiz i¢in olay akiglarinda arastirmaci olarak tartismalara yer verilmesi, olaymn tarafi olan
kisilerin alg1 ve ifadelerinin betimlenemsi ve belirgin olaylarin 6ne ¢ikarilmasi suretiyle
analiz edilmistir.

Bu kapsamda Patiswiss krizinin ¢alisma bulgular1 krizi iki yonden ele alinmstir.
Ik olarak Patiswiss CEO’ sunun sosyal medya paylasimlar1 kriz iletisimi ¢alismalari
kapsaminda analiz edilip yorumlanmustir. ikinci olarak ise kurumun krizi yonetmek icin
kullanmasi gereken kriz iletisim ¢alismalari1 konusunda tartisma ve nerilere yer verilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Patiswiss Krizinde I. Asama: Krizin Ortaya Cikis1

20 Nisan 2024 tarihinde LinkedIn sosyal medya platformu araciligi ile bir
Patiswiss tiiketicisi Migros’ tan aldig1 Patiswiss markasina ait iiriiniin kiiflii ¢iktigiyla ilgili
“Bir hevesle aldigim kahve eslik¢ilerime bakin, kiiflenmis ¢ikolataya ilk defa sahit oluyorum
® iistelik son tiiketim tarihine daha var. Muhtemelen tedarik zinciri siirecinde muhafaza
kosullarinda bir problem var ifadelerini iceren paylasim yapmustir. Tiketici ilgili
paylasimda kiiflii ¢ikan ¢ikolatanin gorselini marka ismi ve ambalajim igerek sekilde
paylasmis, Migros Tedarik Zinciri ve Patiswiss markasinin kurucusu ve ayni zamanda da
CEOQO’su olan Elif Asli Yildiz Tunaoglu’yu da etiketlemistir (Gorsel 1).
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/N Esral. -3+ + Follow
ithalat&ihracat Operasyon Uzmani
6d-®

Bir heves aldigim kahve eslikgilerime bakin, kiflenmis
cikolataya ilk defa sahit oluyorum & tistelik son tiketim
tarihine daha var

muhtemelen tedarik zinciri stirecinde muhafaza
kosullarinda bir problem var &

Migros Supply Chain Solutions
#patiswiss
Elif Asli Yildiz Tunaoglu

Gorsel 1. Tiiketici Sosyal Medya Paylasimi

Markaya ya da Tunaoglu’ nun sahsina herhangi bir hakaret igermeyen bu kullanici
paylasimma marka kurucusu ve CEO’ su Tunaoglu’ nun cevap veren bir paylasim
yapmastyla olay sosyal medyada giindem olmustur. Tunaoglu’ nun “Bu iirtinler hayatta
kiiflenmez biliyor musun? Hadi dogru diyelim © Sen bence acil bir sekilde evindeki nem
oramna falan baya bir bakmalisin. Bir de LinkedIn’ de paylasacak hi¢ baska iceriginin
olmamast ne aci. Haklisin prim yapmak igin bize baya ihtiyact var kerkesin. Baksana agagiya
“cop” falan yazanlara. Bizim avukatlarun marka karalama, marka degeri diisiirme vs. den
neler isteyeceginden herkes habersiz @O Ayrica! Bize boyle bir durum olsa soyler telafisini
istersin! Karsinda senin dev Migros ve biz variz. Herkes iirtiniin dyle arkasindaki! Haydi size
kolay gelsin. Avukatlarimiz iletisime gececektir sizinle ama ben kendi isimi kendim ¢6zmeyi
severim.” ifadelerini igeren bir paylasim yapmistir. Bu sosyal medya paylasimi marka kriz
sozctiligii anlaminda yanlis yiiriitiilen bir iletisim ve itibar krizini ortaya ¢ikarmigtir (Gorsel
2).
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‘ Elif Ash Yildz Tunaoglu - 2nd
Yi b Kurglu Bagkan

Bu Urunler hayatta klUflenmez biliyor musun?

Hadi dogru diyelim :)
Sen bence acil gekilde evindeki nem oranina
falan baya bir bakmakisn..

Bir de linkedinde paylagacak hig bagka
icersgjinin olmamas: ne aci

Hakhisin pirim yapmak i¢in bize baya ihtiyac
var herkesin. Baksana agagwya “¢op* falan
yazanlara

Bizim avukatlann marka Karalama, Marka
dederi dugurme vs' den neler isteyeceginden
herkes habersiz :):)

Ayncall!l

Bize boyle bir durum olsa soyler telafisind
istersin!

Karsinda senin dev MIGROS ve biz vanz
Herkes urunun oyle arkasindaki!

Haydi size kolay gelsin
Avukatianmiz iletigime gegecektir sizinle ama
ben kendi igimi kendim ¢ozmeyi severim,

Like - CQ Roply
Gorsel 2. Kriz Sozciizii Sosyal Medya Paylasimi

Tunaoglu” nun cevap olarak paylastigi yanit tiiketiciye karst empatik ve
sorumluluk tagiyan bir tutumdan uzaktir. Bununla birlikte bir kurum adina s6zcii olarak gérev
iistlenen sorumlu kisilik 6zelliginden ziyade markaya zarar verecek diizeyde kisisel egolari
igermektedir.

Kurumsal Iletisimciler Dernegi Baskam1 Murat Gollii (2024) gida sektoriinde
operasyonel siireclerle ilgili yasanabilecek bir durumun marka CEO’ su tarafindan dogrudan
tiiketiciye yazilan yanlig bir yanitla krize doniisebilecegine vurdu yaparak sozciilerinin bu
durumlarda tiiketicilerle ve durumla ilgilendiklerini gosteren mesajlar iletmelerinin 6nemine
deginmistir. Golli tarafindan dikkat gekilen bir diger konu ise, tiiketici sikayetlerinin yaygin
olarak X ve Instagram gibi sosyal medya platformlarinda goriiliirken bu tiiketicinin sikayeti
i¢in LinkedIn’ i tercih etmis olmasidir (https://www.yenicaggazetesi.com.tr/cuneyt-ozdemir-
patiswiss-krizi-hakkinda-konustu-cikolata-soslu-peri-masali-sona-mi-789439h.htm  Erigim
tarihi 20.05.2024).

Patiswiss Krizinde I1. Asama: Kriz Am

Patiswiss tiiketicisinin paylasimi ve Marka CEO’ sunun ona cevap olarak yaptig1
paylasgim LinkedIn sosyal medya platformunda kisa siirede giindem olmustur. Ozellikle
Marka CEO’ su Tunaoglu’ nun vermis oldugu cevabin igerigi diger diger kullanicilardan
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biiytik tepkiler almistir. Tunaoglu’ nun paylagimi sosyal medya platformundan silinse de
kullanicilarin marka ve CEO’ nun payasimiyla ilgili pes pese olumsuz igerikler paylagsmaya
baslamasiya, kriz biiyiliyerek bir sosyal medya krizine doniismiistiir. Tunaoglu’ nun durumu
ve hatalarmi kabul edip yonetmeye ¢aligmak yerine marka tiiketicisine olumsuz bir tutum
sergileyerek tiiketiciye yonelik suglayici, alayci ve tehditvari bir tavir sergilemesi sosyal
medyada biiyiik tepki toplamistir. Kriz aninda markanin kendine gelen tiiketici yorumlarina
kurumsal iletisim stratejileri dogrultusunda yanitlar vermemesi krizin diger sosyal medya
platformlarina da yayilmasina neden olmus, markayi iilke diizeyinde yasanan bir krizle karsi
karsiya birakmustir.

Patiswiss markasinin yanlig yonetilen kriz sdzciiliigii sonucunda karst karsiya
kaldig1 kriz durumu yalnizca tiiketiciler diizeyince kalmamis, marka ve CEO’ nun yaptigi
paylagimlar birgok itibarlt markanin kurumsal iletisim uzmanlarinin, akademisyenlerin ve
medya calisanlarimin da hedefi olmustur. Ornegin Tiirkiye’ nin onde gelen biiyiik
markalarindan biri olan ve Ulker’i biinyesinde barindiran Yildiz Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Murat Ulker konuya iliskin goriisiinii kisisel LinkedIn hesabindan Diinya yazar1 ve
kriz yonetimi alaninda 6nemli caligmalari olan iletisim akademisyeni Prof. Dr. Cisil
Sohodol’un paylasimmi alintilayarak konuyla ilgili paylasimda bulunmustur. Ulker
paylasiminda, “Her zaman her mevkide ogrenecegimiz seyler var” ifadesini kullanarak
marka kriz sozciisii gorevini yiiriitecek olan kisilerin bu konuda almasi gereken derslere
dikkat ¢ekmistir (Gorsel 3). Markanin yasadig1 kriz hakkinda yazilan yazilar ve paylasilan
sosyal medya igerikleri birgok kisi tarafinda begeni, yorum ve paylasim basta olmak {izere
pekeok etkilesim almak sureti ile yayilimini arttirmistir.

Murat Ulker f - 2. + Takip Et
Chairman at pladis and Godiva Chocolatier and Boar ..
4 saat - @

Her zaman, her mevkide égrenecegimiz seyler var.
Prof. Dr. Cisil Sohodol - 2. .
Bahcesehir University Faculty of Communication + Taklp Et

18 saat - Diizenlendi - ®

Patiswiss Cikolata'larinin CEQ'sunun iiriin ile ilgili sikayette bulunan bir
miisteriye verdigi "atarli" cevabi eminim herkes biliyor.

Aslinda olay kriz bile degildi. Gida kategorisinde kargimiza gikabilecek
muhtemelen operasyonel sureglerden kaynakli bir sorundu. Yapilmasi
gereken tiketiciyle "onunla ilgilenildigini", lriinde meydana gelen soruna
sahip gikildigini gsteren bir iletigim kurmakti. Hadi onu yapamiyorsun
diyelim; o zaman stratejik sessizlik bile daha iyi sonug verebilirdi.

Ama ne oldu! Markanin bir galigani degil en tepe ydneticisi, sikayette bulunan
tiketici ile atarli, Gnlemli ve posta koyan mesajlasmayi tercih etti. Ve

sevgili Murat Gallii ile "krizi CEO gikarirsa kim yonetecek" diye egitimlerde
tartismaya agtiimiz baglik gergek oldu.

Bir sirketin CEQ'su bdylesi bir mesaiji tiiketiciye yazamaz, yazmamall,
yazmamasi gerektigini bilmeli. Bir DM'in herkesle paylagilmasi bir saniyede
alinacak ekran gériintiisiine bakar. ig yazigmalarda bile bir sizinti durumunun
nasil krizlere neden olduguna dair onlarca érnek varken bu hata kabul
edilemez.

Gorsel 3. Sektor Uzmanlart ve Akademisyenlerin Sosyal Medya Paylasimlari
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Kriz LinkedIn’ in ardindan markanin hem Instagram hem de X sosyal medya
hesaplarina sigramis, konu X’ de TT olmustur. Kriz anindaki tiiketici tepkilerini azaltmak
icin Tunaoglu hem kendi kisisel hem de markasinin Instagram hesaplarini yorumlara
kapatmis ve es zamanl olarak hem X (Gorsel 4) hem de Instagram’ daki kisisel hesaplarindan
bir 6ziir mesaj1 paylagmistir.

e elifasliyildiz @ Valla biyik yanlig anlagiima mi oldu, ben mi
yanlig anlattim bilmiyorum. Ama gok 6ziir dilerim sizi de

mesgul ettigim icin. Beni biliyorsunuzdur bence. Tek demek
istedigim Urlinlin herkes arkasinda bize gonderseniz
cozerdik, markaya zarar verecek bir posta gerek yoktu
derkennnnn.... imla bilgimin giicii de eklenince ben vermigim
gibi duruyor. Neyse bizim avukatlar benim iginde bigeyler
diglinecektir. Sonugta yonetim kurulu ile yonetiyoruz sirketi,
Raziyim sorun yok. Tek derdim en iyi Uriin en iyi fiyat. Son
nefesime kadar vazgegmeyecegim. Gida digi markalarim,
girigimlerim dahil. Sevgilerimle.

Simdiden imla ve yazim yanliglanim igin 6zir dilerim, sosyal
medya uzananlarimin mesai saatleri diginda galigtirmak
istemiyorum:( Zaten olanlara eminim gok tizilduler.
Diizelteceklere, bana kosulsuz, licretsiz egitim vereceklere
de tegekkiir ediyorum .,

5Im 1like Reply See translation

Gérsel 4. Tunaoglu’ nun X Platformu Oziir Paylagtm

Tunaoglu’ nun X’ den yaptig1 paylasiminda “Valla biiyiik yanhs anlagilma mi
oldu, ben mi yanhyg anlattim bilmiyorum. Ama ¢ok oziir dilerim sizi de mesgul ettigim icin.
Beni biliyorsunuzdur bence. Tek demek istedigim iiriiniin herkes arkasinda bize gonderseniz
cozerdik, markaya zarar verecek bir posta gerek yoktu derkennnnn ... Imla biligimin giicii de
eklenince ben vermisim gibi duruyor. Neyse bizim avukatlar benim icinde biseyler
diistinecektir. Sonugta yonetim kurulu ile yonetiyoruz sirketi. Raziyim sorun yok. Tek derdim
en iyi iiriin en iyi fiyat. Son nefesime kadar vazge¢meyecegim. Gida dist markalarim,
girisimlerim ddhil. Sevgilerimle. Simdiden imla ve yazim yanhslarim i¢in oziir dilerim, sosyal
medya uzananlarimin mesai saatleri diginda ¢alistirmak istemiyorum & Zaten onlaraeminim
¢ok tiziildiiler. Diizelteceklere, bana kosulsuz, iicretsiz egitim vereceklere de tesekkiir
ediyorum.” ifadeleri yer almaktadir. Ancak Tunaoglu’ nun LinkedIn paylasimina benzer
olarak X’ de paylastigi 6ziir mesajinda da samimi olmadigi sdylenebilmektedir. Magdur olan
tiiketiciden ziyade diger sosyal medya kullanicilarini konuyla ilgili mesgul etme durumundan
kaynakli bir 6ziirii igermektedir (Gorsel 3).

61



Sosyal Medyada Kriz Iletisimi Siirecinde Kriz Sozciiliigii; Patiswiss Krizi...

elifasliyildiz® 8s

a Elif Ash Yildiz @

elifasliyildiz
Sormussunuz bana sunu sdylemek cok mu zor
diye!
Onca insanin ekmek yedigi emek verdigi bir
{iretici icin bu postun altina yapilan yorumlarda,
“gop” uretiyorsunuz diyince sakin kalmak cok
zordu.
Sahiplenmek ve korumak, haksizliga karg!
gelmek yaradilisim da var.
Hayatimin sonuna kadar da vazgecmeyecegim
saninm.
Ancak yazim dili vs derken kime yazdigim ciddi
seviyede yanlig anlasilmis ve kanigmig durumda.
Haklisiniz.

‘Cop’ satiyorsunuzdiyenlerdir avukatlanmizin
goriigmesi gereken.

Yanlis anlasildigi, yeterince 6zne yiiklem yerine
oturmadig ve tiim yazim/imla hatalari igin 6zir
dilerim.

Yine eklemek isterim ki satanda lireten de
{irlinlin arkasindadir. Bizimle direk olarak
iletisime gecme yontemi, durumun sebebi/
kaynag belli olmadan kamuoyunu yaniltma
olmamasini tercih ederdim. Ama bu da kabul.

Tiirkge lastik degildir. Cekistirmeyelim liitfen bir
diger ricam.

* Bu yazidaki imla ve yazim hatalan igin 6ziir
diler, dizeltmeler igin simdiden tesekkir ederim.

Sevgilerimle.
EAY

Gorsel 5. Tunaoglu’ nun Instagram Paylagimi

Bununla birlikte devaminda attig1 Instagram paylagimi (Gorsel 5) incelendiginde
de Tunaoglu’ nun bir marka CEO’ su olarak kullandigi kurumsal olmayan dil ve konuya
yonelik gayri ciddi tavrt 6ne ¢ikmaktadir.

Patiswiss Krizinde III. Asama: Kriz Sonrasi

Ne Tunaoglu’ nun oziir paylasimlari ne de sosyal medya hesaplarin1 kullanici
yorumlarina kapatmak markanin yasadigi iletisim sozciiliigii Krizine bir ¢6ziim olmamuistir.
Biiyiiyen tiiketici tepkileri sonuncunda ulusal basina yansiyan haberlere gore, Migros ve
Carrefour gibi bilyilik zincir marketler, Patiswiss markasina ait iriinleri uygulamalarindan
kaldirmigtir. 22-23 Nisan tarihlerinde Migros ve Carrefour sitelerinde arama yapildiginda, bu
markanin tirinlerinin listelenmedigi goriilmistiir (Gorsel 6).
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Carrefour (B OO Q QD O Dt

88 Kategoriler Kampanyalar  Kataloglar

Aranan kelime:
patiswiss

0 Grin bulundu

Vemek  EKstRA  talen Birés

E
:

v byl v
KATEGORILER  KAMPANYALAR  MIGROSKOP  COKLUINDIRIMLER  MONEY INDIRIMLI

"Patiswiss"

Gérsel 6. Zincir Marketlerde Patiswiss Uriinlerinin Satigtan Kaldirildigina Yonelik Gorsel

Zincir marketlerin markaya ait tiriinleri raflardan kaldirdig1 haberlerinin ardindan,
Patiswiss markasi resmi sosyal medya hesabindan ilk kez bir agiklama yayimlanmistir (Gorsel
7).

X

Patiswiss

s

Patiswiss markasi olarak Grunlerimizin
raf Gmru boyunca taze ve saglkh bir
sekilde kalmasini saglamak icin yogun
caba sarf ediyoruz. Her geri bildirimi,
urunlerimizi gelistirmek icin bir firsat
olarak goruyoruz.

Musterimizin yasadigi olumsuz
deneyimden dolay derin bir 6zur
diler, sorunun ¢ézumu icin elimizden
geleni yapacagimizi kamuoyuna saygl
ile duyururuz.

PATISWISS

Gorsel 7. Patiswiss Resmi Hesabindan Yapilan ilk Agiklama
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Aciklamada "Patiswiss markast olarak iirtinlerimizin raf émrii boyunca taze ve
saglikly bir sekilde kalmasin saglamak i¢in yogun ¢aba sarf ediyoruz. Farkli etkenlerden
kaynakl olusan iiriin sikintilarinda miisteri hizmetleri ve ilgili departmanlarimiz ile tiim
detaylart inceleyerek ¢oziime ulastiriyoruz. Her geri bildirimi, tiriinlerimizi geligtirmek igin
bir firsat olarak gériiyoruz.” ifadeleri yer almakta olup bu agiklamanin hemen ardindan
Tunaoglu kendi sahsi hesabindan yaptigi yazili basin agiklamasi ile yonetim kurulu
bagkanligi gérevinden istifa etmistir.

Paylasiminda Tunaoglu “Her seyin dniinde koydugum tiiketicilerimizden birini
hatall bir cevapla iizdiim. Ozellikle her gecen yil kadin istihdamim arttirmaya, is hayatindaki
esitligini savunmayi kendine misyon edinmig biri olarak hemsinsime vermis oldugum hatali
cevabin savunmast olmayacagint elbette biliyorum. Bu yaptigimin ¢ok yanhs bir davrans
oldugunu sonuna kadar kabul ediyor, yasanan bu tatsiz hadise nedeniyle basta kendisinden,
sonrasinda tim tiiketicilerimizden ve degerli kamuoyundan samimi bir sekilde &ziir
diliyorum. Samimi ozriimiin bir yansimast olarak bugiin itibariyla Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevimden ayrilyyorum. Gérev degisikligi, Yonetim Kurulu karariyla hizlica ilan
edilecektir. Saygilarimla. ” ifadelerine yer vermistir (Gorsel 8).

KAMUOYUNA DUYURU

PATIS
PATISWISS
masi olarak

FRECZE DRIED
STRAWBERR

DRAGEE

Phis D 3
RAWBERRY
povees @anhigi
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Gorsel 8. Tunaoglu’ nun Istifa Ettigine Yonelik Paylagimi

Tunaoglu’ nun o6ziir ve gorevinden istifasini igeren paylasiminin profesyonel
iletisimciler tarafindan hazirlandigi asikardir. Krizin baginda olmasi gerektigi gibi bir marka
yoneticisine ve kriz iletisimi s6zciisiine uygun sekilde tasarlanmis bir iletisim mesaj1 6zelligi
gostermektedir. Olmasi gerektigi bir dilde, samimi 6ziir dileklerini igeren ve uslup olarak
kurumsal iletisim stratejilerini temel alan bu mesajin kriz ortaya ¢iktig1 anda paylasiimasi
halinde hem marka hem de Tunaoglu’ nun itibarin1 gii¢lendirecek tiirden bir mesaj oldugunu
sOylemek yanlig olmayacaktir.

Ancak Tunaoglu’ nun istifas1 ve 6zriinii iceren iyi kurgulanmig bu mesajin kriz
ortaya ¢iktiktan ve sayisiz yanlig iletisim mesajindan sonra gelmesi tiiketiciler nezrinde
samimiyeti tartigmali1 olarak nitelenmistir. CEQO istifa ettikten sonra yerine esinin gegmesi ise
kriz yonetmek ve giiveni geri kazanabilmek i¢in kapsamli bir iletisim ve iyilestirme stratejisi
olarak goriilmeyebilir.
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5. TARTISMA VE ONERILER: KRiZ ILETiSIMi NASIL OLMALI?

Giiniimiizde tiiketicilerin tiiketme islevinin yaninda birer iretici konumuna
(prosumer tiiketici) da geldigi g6z Oniin alindiginda, kullandiklart markalar {izerinde hak
iddia edebilecekleri unutulmamalidir. Bu tiiketiciler begenmedigi bir {iriin ya da hizmetle
kargilastiklarinda bunu sosyal medyada paylasabilir ve bu yolla kisa bir siirede diger
kullanicilardan destek bulabilirler. Aydin® a (2023, s.57) goére bu durum giiniimiizde
kurumlarin ¢evrim i¢i itibarlarint yonetmelerinin ve olumlu bir imaj olusturup
stirdiirmelerinin gerekililigini ortaya koymaktadir.

Bu iletisim akist bugiin sosyal medya ile tiiketici ve marka temsilcileri arasindaki
iletisim i¢in gegerlidir. Markalar adina CEO’ larin iletisim s6zciisii olmas1 normal sartlarda
dogru bir karardir. Kurumun en yetkili ve giivenilir olan kisisi olan CEO’ lar paylagimlarini
kendi agizlarindan yaptiklari, tiiketicilerine kars1 seffaf ve samimi olduklari durumlarda bu
markalar i¢in itibar1 arttiric1 bir kosul olarak bile islev gorebilmektedir. Ne varki olumsuz bir
kullanici yorumuna kurum adina iletisim sozciiliigii gérevini yiiriitiiyor olsa dahi dogrudan
marka CEO’larinin yanit vermesi uygun bir yol degildir. Bu iletisim akisinin saglikli olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in kurum adina ¢alisan iletisim uzmanlarmin 6ncelikli olarak karsi karsiya
kaliman durumun ne oldugunu detayli sekilde analiz etmesi gerekmekte olup, CEO’ nun
kullanicilarla iletisimde olacagi durumlarin kriz oncesinde kriz iletisim senaryolariyla
onceden belirlenmesi 6nemlidir. Ciinkii baz1 durumlarda kendi kisiliklerini marka kimligiyle
6zdeslestiren CEO’ larin kriz durumlarinda markayla ilgili olumsuz sdylemleri iizerlerine
alinarak cevap vermeleri; Patiswiss krizinde oldugu gibi markalar i¢in daha biiytik iletisim
krizlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir.

Mediacat yazar Senses (2024) Patiswiss markasinin yasadig iletisimi sozciiliigi
krizinin nedenini markanin kurumsal erdemler olan; hatalar1 kabul etme, oziir dilemee,
tilketici dostu ve g¢alisan dostu olma ve hatalar telafi etme isteginden yoksun olmasina
dayandirmaktadir (https://mediacat.com/patiswiss-krizinden-neler-ogrendik/). Markalarin
itibarlarin1  olugturmalar1 yillar1 alsa da, bu itibarlarin yok olmasi dakikalarla sinirh
olabilmeketdir. Patiswiss’in CEO’su Tunaoglu’ nu istifaya gotiiren iletisim sozciiligii
krizinin hatirlattigi tizere marka yoneticilerinin olasi krizlerden kaginmak ve krizleri
yonebilmek i¢in gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmasi 6nemlidir.

Tunaoglu’ nun sikayetini sosyal medya platformu iizerinden yaptig1 bir paylagimla
dile getiren tiiketiciye karsi olan uslubu, markay1 karalamaya ¢alistigina dair suglayici tavri
ve hukuki olarak tiiketiciye yonelik kullandig: tehditkar dil kurum adina kriz sézciiliigiinii
iistlenen kisi tarafindan bastan sonra yiiriitiilmemesi gereken bir kriz iletisim siireci olarak
literatiire ge¢mistir. Devaminda gelen 6ziir ifadelerinin yer aldigi ve istifasini iceren
kamuoyu agiklamasi ise tiiketicilerin ve sosyal medya lizerinden olusturduklari topluluklarin
markalar i¢in ne derece 6nemli oldugunu birkez daha gozler dniine sermektedir.

Patiswiss krizi 6rneginden hareketle dijital mecralarin marka iletisimi anlaminda
kurumlar i¢in firsatlar kadar tehditler de icerdigi bir kez daha goriilmiistiir. Sosyal medya
platformlarinin kendine has dogasi gelenekesel medyada hazirlanan kurgulanmig kurumsal
mesaj iceriklerinin aksine dinamik bir 6zellik gostermektedir. Bu dinamik 6zellik markalarin
sosyal medyada yasadiklari kriz durumlarinda nasil davrandiklarii ve nasil yanitlar
verdiklerini 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu calisma kapsaminda yiiriitiilen Patiswiss markasinin kriz sozciiliigii krizinin
vaka analizi sonucunda markalarin kriz durumunu yonetmek igin kriz iletisimi 6zelinde
izlemesi gerek yol ve yontemlere iligkin bazi oneriler gelistirilmistir.

— Basaril bir kriz yonetimi i¢in 6ncelikli olarak krize dogru yanit stratejisiyle cevap
vermek hayati neme sahiptir. Sosyal medya dogasi geregi igeriklerin hizli yayildigi
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bir iletisim platformudur. Bu nedenle Patiswiss krizinde ilk adim tiiketici sikdyetinin
dikkate alinmasi ve sorunun kaynaginin analiz edilmesi olmalidir.

—  Ikinci adim tiiketici sikayetine dogru bir iletisim stratejisi olarak kurumsal sosyal
medya hesaplarindan doniis saglanmasi ve bu doniis siirecindeki iletisim mesajinin
saygili ve tliketiciyle empati kuruldugunu gosterecek igerikte hazirlanmasidir.

—  Ugiincii adim krize konu olan problemlemin kaynagi ne olursa olsun markanin
tiikketiciye karst sorumlulugu aldigim gosterecek, seffaf ve markaya olan giiveni
arttiracak iletisim mesaj ve stratejini benimsemesidir. Eger olas1 bir zarar durumu
s6z konusu ise olay1 kabul ederek 6ziir dilemek en etkili acil cevap stratejilerinden
biridir.

—  Dordiincii adim tiiketici dogrudan CEO’ yu etiketleyen bir mesaj paylastigi igin kriz
durumu detayli bir sekilde analiz edilip konu anlasildiktan sonra CEO’ nun marka
imajma, degerine ve itibarina uygun bir iletisim 6rnegi sergilemesidir.

— Besinci adim, Krizin ¢6ziimiine yonelik gayret gosterildigine yonelik tiiketicinin
ikna edilmesi ve kuruma olan giiveninin ve markaya olan aidiyetinin korunmasinin
amaclanmasidir.

— Ve son olarak, neden ne olursa olsun krize konu olan olay/duruma yonelik tiiketici
memnuniyeti saglanmali kurum itibarini zarara ugratacak sdylem ve eylemlerden
uzak durulmalidir.

Literatiirde de kriz iletisiminde kriz sozciiliigiiniin ve kriz iletisim sozciisiiniin
se¢iminin dnemine odaklanan caligmalar incelendiginde de benzer konulara yer verildigi
soylenebilmektedir. Jiang (2024), rekabetinin giderek siddetlendigi giiniimiiz pazarinda,
marka pazarlamasi ve rekabetgiligini artirmada kurum sozciisiinii se¢iminin 6nemine
deginerek dogru sozciiyii se¢menin ve bu dogrultuda etkili pazarlama stratejileri
olusturmanin isletmeler i¢in potansiyel risk ve zorluklar icerdigini ifade etmektedir. Bununla
birlikte yiriittiigli arastirmanin sonuglari, dogru sozcilyii se¢gmenin ve etkili pazarlama
stratejileri gelistirmenin marka bilinirligini ve itibarin1 artirmak ig¢in 6nemli oldugunu
gostermektedir. Hoffmann (2023, s. 27) ise ¢alismasinda, bir sosyal grubu temsil etme gérevi
ile yetkilendiren soézciilerin birinin yerine konusmak anlamina gelen temsil sorunundan
kagamayacaklarini savunmaktadir. Bu baglamda konusmaci/dinleyici iliskisini sembolik gii¢
kavrami araciligiyla yeniden sekillendirmekte sozciilerin sembolik giic ugruna miicadele
ederken, sosyal gruplara ve alanlara sosyal sinmiflama Kkategorilerini dayatmaya
caligtiklarindan bahsetmeketdir. Lim ve Brown-Devlin’ in (2021) yiiriittiigii ¢caligmanin
sonuglari kriz iletisiminde marka hayranlarini stratejik olarak kullanmanin marka yoneticileri
icin pratik c¢ikarimlar sundugunu gostermektedir. Buna goére marka hayranlarn kriz
durumlarinda markay1 savunmakta ve sosyal medyadan yiiriitiilen elektronik agizdan agiza
iletisime markaya yonelik olumlu tutumla katilmaya daha yatkindirlar. Bununla birlikte
marka hayranlarinin sosyal medya hesaplari kriz iletisiminde diger kullanicilar tarafindan
daha giivenilir bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Zoonen ve Meer‘in (2015) yiriitttigi
calismanin bulgular ise, kriz anlarinda tiiketicilerin marklara yoénelik itibar yargilarinin
yalnizca kriz yanit stratejisine bagli olmadigini, aymi zamanda kaynagin ve kaynak
igeriklerinin giivenilirligine yonelik algilara da bagli oldugunu gostermektedir.

6. SONUC

Kriz iletisimi baglaminda sosyal medyanin ve kurum kriz s6zciisiiniin roliiniin
Patiswiss krizi Ornegi iizerinden degerlendirmesinin yapildigi c¢alismada, kurum kriz
sozciistiniin ~ kriz  siirecinde destekleyici ve onarict bir yaklasim sergilemedigi
gozlemlenmistir. Krizle iliskili olumsuz etkileri hafifletmek amaciyla, kriz sozciisiiniin

66



Emel KUSKU OZDEMIR

olumlu bir tutum sergilemedigi ve yapict bir sOylemle iletisimi yonetmedigi; aksine,
saldirgan ve suglayici bir dil kullandig tespit edilmistir. Ayrica, krize neden olan kurumun
kriz sdzclisiiniin 6ziir dilememesi, krizin siiresinin uzamasima zemin hazirlamigtir. Kriz
stiresince, sozciiniin kurumun 6nemli bir paydasi olarak degerlendirdigi zincir marketlerin
markay1 destekleyici agiklamalarda bulunmamasi, kriz iletisimi agisindan daha biiyiik bir
¢ikmaza yol agmustir.

Buna ek olarak, krizin farkli sosyal medya platformlarina yayilmasi ve bu
platformlarda kullanicilar tarafindan yapilan olumsuz paylagimlar, kurumlarin sadece kriz
donemlerinde degil, normal zamanlarda da paydaslarla olan iletisimin 6nemini bir kez daha
one ¢ikarmistir. Bu durum, kriz anlarinda kurumun iletisim ¢abalarinin yani sira paydaslarin
da destekleyici sdylem ve eylemlerinin kriz yonetiminde 6nemli bir rol oynayabilecegini
ortaya koymaktadir. Etkili iletisim, sadece kriz anlarinda basvurulacak bir strateji olarak
degil, paydaslarla olan iletisimin siirekli olarak olumlu yonde gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
gereken bir siireg olarak degerlendirilmelidir.

Gelecek calismalarda, markalart etkileyen ve itibarlarini olumsuz etkileyen
krizlerin tespit edilerek, kriz iletisimi acgisindan hangi unsurlarin daha fazla 6ne ¢iktigi
belirlenebilir. Ayrica, bu arastirmada incelenen marka iletisim s6zciistiniin neden oldugu
krizler gibi benzer krizleri yasayan kurumlarin ydneticileri ile yapilacak goriigmeler
tizerinden, kurum yoéneticilerinin kriz iletisim stratejilerine ne derece hakim olduklar
belirlenebilir. Bu baglamda, yoneticilerin kriz siireglerinde kriz yonetimi stratejilerinden
haberdar olarak m1 yoksa stratejilerden habersiz olarak m1 hareket ettikleri anlagilabilir.
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Bir edebiyat {iriinii olarak ¢ocuk dergileri, gocuklarin zihinsel, sosyal, duygusal, ahlaki ve
dini gelisimlerine etki etmesi yoniiyle 6nemli bir yere ve isleve sahiptir. Giiniimiiz teknoloji
diinyasinda tablet ve telefonlarla adeta ¢epecevre kusatilmis bir ortamdan gelecegin
yetigkinleri olan cocuklarimizi ¢ekip alarak onlara evrensel ahlaki degerler agilamak, milli ve
manevi degerler kazandirarak topluma yararli birer birey olarak yetismelerini saglamak
hususunda igerik ve donanim bakimindan onlarin dikkatlerini ¢ekebilecek ozellikte ve
alaninda uzman kisiler tarafindan hazirlanmis kaliteli ve nitelikli edebi eserlere ihtiyac
duyulmaktadir. Bu arastirma, Diyanet Isleri Baskanlig1 yaymlarindan biri olup 7-15 yas aras1
¢ocuklara yonelik olarak yayimlanan “Dini Degerler” isimli kitap serisinin igerik ve donamm
olarak, hitap ettigi 7-15 yas arasi ¢ocuklarin ilgisini ¢ekebilecek ve onlarin ahlaki
gelisimlerine katki saglayabilecek yetkinlikte olup olmadigini ve ¢ocuklarin ahlaki gelisim
diizeylerini bir iist evreye (7-12 yas arasi cocuklar1 geleneksel diizeye, 12-15 yas arasi
cocuklar1 gelenek otesi diizeye) yonlendirmede islevselligini incelemek amaciyla yapilan
betimsel bir alan arastirmasidir. Arastirmada, nitel arastirmada kullanilan “Dokiiman
incelemesi”, “Betimsel analiz ve Icerik analizi” tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma
sonunda; kitaplarin i¢erik ve donanim olarak hedef kitlenin bilissel, duyussal, sosyal, ahlaki
gelisim diizeylerine uygun olup onlarm ilgisini ¢ekebilecek ve ahlaki geligsimlerine olumlu
katkilar saglayabilecek yetkinlige ve ahlak gelisim diizeylerini bir iist evreye yonlendirici
icerige sahip oldugu, bu anlamda kitap serisinin ¢ocuklara deger kazandirma ve ahlaki
gelisim diizeylerini bir {ist evreye yoOnlendirmede basvurulabilecek nitelikli kaynaklar
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arasinda onerilebilecegi, bununla birlikte kitap serisinin igeriginin gdzden gegirilip 7-12 yas
arasi ¢ocuklar i¢in ayr1, 12-15 yas arasi ¢ocuklar i¢in ayr1 bir igerigin olusturulmasinin egitsel
acidan daha isabetli olacagi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gelisim, Ahlak, Ahlak Gelisimi, Evrensel Degerler, Cocuk Yayinlari.

ABSTRACT

As a literary product, children's magazines hold a significant place and function in terms of
influencing children's mental, social, emotional, moral, and religious development. In today’s
technological world, there is a need for high-quality and professionally prepared literary
works that can attract the attention of children and, in terms of content, aim to instill universal
moral values, national and spiritual values, and help children grow into useful individuals for
society. This research is a descriptive field study aimed at examining whether the "Religious
Values" book series, published by the Directorate of Religious Affairs and aimed at children
aged 7-15, is sufficient in terms of content and features to appeal to its target audience and
contribute to their moral development. Additionally, the study evaluates the functionality of
this series in guiding children's moral development to a higher stage (transitioning children
aged 7-12 to the traditional stage and children aged 12-15 to the post-traditional stage). The
study employed document review, descriptive analysis, and content analysis techniques,
commonly used in qualitative research. The results indicate that the series is competent in
terms of content and features to attract the attention of its target audience and positively
contribute to their moral development. It also suggests that the series could serve as a valuable
resource for guiding children's moral development to a higher level. However, it is
recommended that the series be revised to create separate content for children aged 7-12 and
12-15 for more effective educational outcomes.
Keywords: Development, Morality, Moral Development, Universal Values, Children's
Publications.

AHHOTALIUA

JleTckue »ypHallbl KaK JIUTEPATYPHbIE TPOU3BEICHUS UTPAIOT BaXKHYIO POJIb B YMCTBEHHOM,
COLIMAJIbHOM, 3MOIIMOHAJIBHOM, HPABCTBEHHOM U DEJIMTHO3HOM pa3BUTHM JeTeil. B
COBPEMEHHOM TEXHOJOTHYECKOM MHpE, IIe IeTH OKPY)KCHBI IUTaHIIeTaMU H Tele(OHaMH,
CYILIECTBYET HOTPEOHOCTH B BHICOKOKAUECTBEHHBIX JINTEPATYPHBIX IPOU3BEACHHUAXK, KOTOPHIC
MOTYT MpUBJIEYb BHUMAHUE JAETeH W MOMOYb UM OCBOUTH YHHMBEPCAJIbHBIE MOPAJIbHBIC,
HaIlMOHAJIbHBIE U JyXOBHbIE IIEHHOCTH, CTaB IOJE3HBIMU WIEHaMH oOliecTBa. B naHHOM
HCCIICIOBAHUM pacCcMaTpUBAeTCsl cepusi KHUT «PemuruosHble [EHHOCTH», H3JaHHas
VYmpaieHreM 10 JIenaM peTuTHi U IpeTHa3HaueHHas U IeTel B Bo3pacte oT 7 1o 15 et
Ienp nccnenoBaHMs — OLEHWUTH, JOCTATOYHO JIM COACPXKAHHUA M CTPYKTYypBl KHHUT JUIS
MIPUBIICUEHNS] BHUMAHHS LIEJIEBOM ayIUTOPUH M MX BKJIAJIa B MOPAJIbHOE Pa3BUTHE JETEH, a
TaKKe ONPENeNUTh MX (YHKIHOHAIBHOCTh B NPOABIKCHHM JeTed Ha 0Oojee BBICOKHE
YPOBHH HPABCTBEHHOTO pa3BuThA (7-12 et — TpaauuuoOHHBINA ypoBeHb, 12-15 mer —
MOCTTPAANIMOHHBIN YPOBEHB). B ncciaenoBanny ncmonb30BaHbl METO/IB! JOKYMEHTAIBHOTO
aHaJM3a, ONMMCATEJIFHOTO aHAIN3a M KOHTEHT-aHaiIn3a. Pe3ynmbTaThl MOKa3asld, 4TO CEpHs
obnmajaeTr HEOOXOAMMBIMM ~ KauecTBaMH Ul TNPUBICYCHUs BHUMAHUS JeTed U
TIOJIOKUTENIBHOTO BIMSHUSA HAa MX HPABCTBEHHOE pa3BuTHE. ONHAKO TAaKXKE PEKOMEHIYeTCs
MIEPECMOTPETh COZIEPKAHUE CEPUH, CO3/IaB OTACIBHBIC MAaTePHAIIbI T JIeTel B Bo3pacTte 7-
12 nmer m 12-15 mer s OGomee >PQPEeKTUBHBIX 0Opa30BaTETBHBIX PE3YIABTATOB.
Kuirouesble ciioBa: Pazsutue, HpasctBeHHOCTH, HpaBcTBeHHOE Pa3BuTue, YHUBEpCcalibHbIE
Llennoctu, [erckue M3manms.
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1. GIiRiS

1.1. Aragtirmamn Konusu

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin koklii kurumlarindan biri olan Diyanet Isleri
Bagkanligi’nin (D.1.B.) biinyesinde hizmet veren Dini Yayinlar Genel Miidiirliigii'niin, gocuk
ve gencleri kotii aligkanlik ve zararhi akimlardan korumak, bilgi ve ahlak eksenli, evrensel
insani/Islami erdemleri onceleyen bir neslin gelismesi gaye ve hedefleri dogrultusunda
hazirladig basili, sesli ve goriintiilii yayinlar nicelik ve nitelik itibariyle énemli bir yere
sahiptir. Bu dogrultuda arastirmanin konusunu D.I.B. tarafindan 2019 yilinda 7-15 yas arasi
¢ocuklara yonelik olarak yayimlanan “Dini Degerler” isimli kitap serisinin ¢ocuklarin ahlaki
degerleri kazanma siireglerindeki islevselligi olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢aligmada su
sorulara cevap aranmistir:

e “Dini Degerler” adli kitap serisinde hangi ahlaki degerler yer almakta ve ele alinan
degerler nasil islenmektedir?

e  “Dini Degerler” serisi igerik bakimindan muhatap kitlenin ahlaki gelisim 6zellikleri
ve diizeylerine ilgi, gereksinim ve ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte midir?

® “Dini Degerler” serisi c¢ocuklarin ahlaki gelisim diizeylerini bir {ist evreye
yonlendirici bir i¢erige sahip midir?

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma D.I.B. tarafindan 7-15 yas aras1 cocuklara ydnelik olarak hazirlanip ilk
olarak 2019 yilinda yayimlanan “Dini Degerler” adli kitap serisinin ¢ocuklara evrensel ahlaki
degerlerin kazandirilmast siireglerine etkisini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. ilgili
literatiir incelendiginde alaninda uzman kisiler tarafindan hazirlanmis kaliteli ve nitelikli bir
yayin oldugu bulgusuna ulastigimiz “Dini Degerler” isimli kitap serisinin igerik ve donanim
bakimindan ¢ocuklarda evrensel ahlaki degerlerin kazanimina ve bir ist ahlaki evreye
yonlendirmedeki etkisini tespit etmeye yonelik daha dnce yapilan bir caligmaya rastlanmamig
olmasi aragtirmayi1 6nemli ve degerli kilmaktadir.

1.3. Arastirmanin Modeli
Bu ¢alismada nitel bir arastirma olup arastirmada *“Dokiiman incelemesi”, “Betimsel
analiz ve Igerik analizi” tekniklerinden yararlanilmistir.

1.4. Veri Toplama ve Verilerin Analizi

Nitel bir aragtirma olan ¢aligmanin verileri literatiirde belgesel tarama olarak da
adlandirilan dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Bu dogrultuda kitap serisinin biitiin
sayilar1 ve igeriginde yer alan biitiin metinler ahlak gelisime uygunluk agisindan incelenmis
ve arastirmada elde edilen veriler nitel veri analizi yontemlerinden Betimsel ve Icerik analizi
teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirma, “Dini Degerler” adli kitap serisinin incelenmesi ve ¢ocuklarin gelisim
diizeylerine uygun olup olmadigt ve ahlaki gelisimlerine katkis1 agisindan
degerlendirilmesiyle sinirli tutulmusgtur.

1.6. Dergi Tanitimi: “Dini Degerler” Kitap Serisi

Dini Degerler Serisi, Diyanet isleri Bagkanligi’nin en yiiksek karar organi olan Din
Isleri Yiiksek Kurulu'nun 01.03.2012/25 tarih ve sayil1 karari ile 2019 yilindan itibaren 7-15
yas arast ¢ocuklara yonelik olarak alaminda uzman kisiler tarafindan, dogru ve giivenilir
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bilgilerle dolu ve reklam amaci glitmeden hazirlanmis, her biri 80 sayfadan olugan 10 ayr
kitap seklinde yayimlanmis bir eserdir. Kitap serisinin her biri, farkli bir dini-ahlaki degeri
ele almakta olup sirastyla “Kul Hakkini Goézetmek”, "Diiriistlik”, “Sorumluluk”,
“Yardimseverlik”, “Tutumlu Olmak”, “Biiyiiklere Sayg1”, “Azimli Olmak”, “Minnettarlik”,
“Merhamet” ve “Dostluk” degerlerine yer verilmistir. Kitap serisinin dis kapaginda Islam
Peygamberi Hz. Muhammed’in: “Ben giizel ahlaki tamamlamak tizere gonderildim.” s6ziine
yer verilerek kitap serisinin igerigi ve ne amagla hazirlanip muhatap kitleye sunulduguna dair
kisa bir agiklama bulunmakta, Miisliimanlar olarak bizlerin de ahlaki degerleri yasamaya
biiyiik onem vermemiz gerektigi zira bizi biz yapanin bu yiice degerler oldugu vurgulanmistir.
Derginin sayilarma hem basili olarak hem de D..B. resmi internet adresinden
ulasilabilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Ahlak

Ahlak, sozliik manasi itibariyle Arapga “hulk” (yaratma, yaratilis, yaradilistan gelen
huy, tabiat, insanin i¢ diinyasi) kelimesinin ¢ogulu olup (Cagrici, 2012), insanin dogustan
getirdigi ya da sonradan egitimle kazandigi, ruh ve goniil durumu manalarina gelmektedir
(Par, 1984). Sozlik manasi disinda ahlak kavraminin pek c¢ok tanimi yapilmistir. Bu
baglamda Ahlak; insanligin kabul ettigi degerler toplam1 ve kesinlik dlgiileriyle dl¢lilemeyen
hareketlerimizi temsil eden bir kurallar sistemi (Ulken, 2022), toplumca kabul goren ve
davranigin kabul edilebilir olup olmadig: yargisinda kullanilan bir davrams standardi (Budak,
2009); dogruyu yanlistan ayirt edip bu ayrima gore davranmak, erdemli davranislar
sergileyerek onur duygusu yasamak, yaptif1 eylemler i¢in sugluluk veya utang duyma
yetenegi (Gilingor, 2010), toplumsal biling bigimi (Hangerlioglu, 1988), baslangicta diisiiniip
tasinma ile meydan gelip gittikce bir alisgkanlik ve huy haline gelen, nefsin diisiiniip
tasinmadan kendi fikirlerini ortaya koymasini saglayan meleke/yeti (Miskeveyh, 2017), nefsi
kot hareketlerden arindirma ve iyi hareketlerle bezeme metodunu gosteren bir ilim
(Karaman, H., 2000), akil ve irade sahibi bir insanin, hayir gayesiyle, hiir olarak yaptig
suurlu hareketler (Karaman, F., 2009), hicbir zorlama olmadan, severek ve isteyerek iyi
davraniglar1 yapma, kotli davraniglardan sakinma aliskanhigr (Cagrici, 1981), insanlarin
davraniglarini idare eden ideal kurallarin bilimi ve bunlar1 hayatin ¢esitli durumlarina en iyi
sekilde uygulayabilme sanati (Pazarli, 1980); nefiste (ruhta) kokli bir sekilde yerlesip
kendisinden fiil ve davranislarin, tekrar tekrar diisiinmeye, zorlamaya ihtiya¢ duymadan,
kolaylikla meydana gelmesi ve siireklilik kazanmasi (Erdem, 2003), toplumun iyiye ve
giizele iliskin davranis kurallar1 (Basaran, 1998), kiside huy olarak bilinen, iyi ve giizel olan
nitelikler (Piiskiilliioglu, 1994); insanin karakter yapisini, neyi yapip neyi yapmayacagini
belirleyen ve bu kurallarla ilgili degerlendirme ve davranislarini diizenleyen kurallar (Ozeri,
2004), toplu olarak yasayan bireylerin uymak zorunda bulunduklan eylem ve davranig
kurallar (Oguzkan, 1981), insanin iyi ve kotii olarak nitelendirilmesine neden olan 6zellikleri
ve bunlardan hareketle gerceklestirdigi davranislar (Aydin, 1989), bir toplumda insanlarin
birbirleriyle olan iligkilerini diizenlemek amaciyla gelistirilmis olan kural, ilke ve degerler
biitiiniidiir (Cevizci, 2012) seklinde tanimlanmustir.

2.2. Gelisim ve Ahlak Gelisimi (Moral Development):

Gelisim, “organizmanin, doéllenmeden baslayarak bedensel, zihinsel, dilsel,
duygusal, sosyal yonden yasaminin sonuna kadar siirekli ilerleme kaydeden degisim
gostermesi siireci (Senemoglu, 2012); insanin belli bir gérevi yapabilme yoniinde biiylimesi,
olgunlagmasi, bu gorev icin gerekli bilgi, beceri ve tutumu Ogrenecek diizeye ulasmasi
(Ozyilmaz, 2003); 6zetle, 6grenme, yasanti ve olgunlasma sonucunda bireyde goriilen
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diizenli ve stirekli degisikliklerdir (Selguk, 2001). Ahlak Gelisimi ise; bireylere dogru-yanls
ile ilgili dl¢iitler arasinda ayirim yapma giicii kazandiran ve bireyleri, toplumsal davranis
bakimindan giderek daha etkili duruma getiren olgunlasma siireci (Oguzkan, 1981); bireyin
ilk yaslardan baslayarak toplumca begenilen, iyi ve dogru davraniglart 6grenerek yapmast
(Basaran, 1998); bireylerin zamanla bagimsizlasmasi, kendi degerlerini 6zgiir olarak segmesi
ve kararlarin1 6zgiir olarak vermesi (Cileli, 1986); bir kisinin ahlaki inan¢ ve davranislari
itibari ile olgunlagmasi siireci (Deniz, 2007); dogru ve yanlisin belirlenmesinde gegerli olan
prensip ve ilkelerin gelisimi (Ozbay, 1999); severek ve isteyerek iyi davramslar1 yapma, kotii
davranislardan sakinma aligkanligi (Cagrici, 1981); ¢ocuklarin belirli davraniglarini dogru ya
da yanlis olarak degerlendirmelerine rehberlik eden ve kendi eylemlerini yonetmelerini
saglayan ilkeleri kazanmalari siireci (Onur, 1991); bireyin, toplumca kabul edilmis olan
goriigleri, inanglart demek olan ‘deger yargilart’ ile ‘kiiltiirel ¢cevreye uyumunun gelisimi
(Binbasioglu, 1995); davranisi kontrol eden igsel siireglerin (ahlaki ilkeler) kazanilmasi
stireci (Hokelekli; 1998) olarak tanimlanmigtir,

2.3. Ahlak Gelisim Kuramlar1 ve Kohlberg’in Ahlaki Gelisim Kuram

Ahlak gelisimine dair farkli isimler tarafindan gelistirilen birden fazla kuram
bulunmaktadir. John Dewey, Jean Piaget, Lawrense Kohlberg, Corol Gilligan bunlardan en
bilinenlerdir. John Dewey, ahlak gelisiminin temelinde zihin gelisiminin yer aldigi, ahlak
gelisiminin bireyin egitim diizeyiyle yakindan iligkili oldugu ve bireyin aldig1 egitimle
kendini gelistirip kendi degerler sistemini olusturdugu fikrini savunmustur (Bacanli, 2007).
Jean Piaget’e gore de ahlak gelisimi, biligsel gelisime paralel olarak sekillenmektedir
(Yesilyaprak, 2003). Kohlberg, Jean Piaget’in 1932 yilinda “Cocugun Ahlaki Yargisi (Moral
Judgement of the Child)” eserinde isledigi kuramini revize ederek “Zihinsel Ahlaki Gelisim
Kurami (The Cognitive Developmental Theory of Moralization)” ismiyle daha kapsamli yeni
bir kuram gelistirerek Piaget’in kuramini daha ileri bir noktaya tagmmistir (Cileli, 1986;
Woolfolk, 2015). Kohlberg'e gore ahlak, hak, haksizlik, dogru, yanlis, iyi, kotii konularinda
bilingli yargilama ve karar vermeyi ve bu kararlar dogrultusunda davranista bulunmayi
kapsayan bilissel bir yetenektir (Ciftci, 2003). Kohlberg’in Ahlak Kurami, J. Piaget ve J.
Dewey’in goriislerinden yola ¢ikarak ortaya konmus en kapsamli Ahlak Kurami olarak
(Akboy, 1997; Giingor, 2000) gegerliligini siirdiirmekte ve ahlaki gelisim konusunda en fazla
basvuru yapilan kuram olma 6zelligi tasimaktadir (Bacanli, 2004). Kohlberg kuraminda,
insanlarin ahlaki bakimdan bir gelisme icinde oldugunu, ¢evresel kosullarin, bireyin yargi
yeteneginin gelismesini etkileyebilecegini (Ciftgi, 2003), bireyin karsilastigi bir durum
karsisinda ahlaki yargida bulunurken, bir dilemma i¢inde oldugu ve verdigi tepkilerin onun
ahlak anlayigini yansittigini (Yesilyaprak, 2003), ahlaki yargilamadaki gelismenin yasa ve
zihni olgunluga bagli olarak alti evrede gelistigini (Cileli, 1986), evrelerinin evrensel (Cesur,
2018), degismez bir sirada ve geliserek ilerleyen bir yapida oldugunu (Bee-Boyd, 2009), her
evrenin kendinden Onceki diizeyin sonucu ve kendinden sonraki diizeyin temelini
olusturdugunu, yani evrelerin hiyerarsik bir biitiinlesme i¢cerdigini (Akboy, 1997; Aydin, M.
Z., 2011; Hood ve digerleri, 2004), her evrenin 6ncekinden daha karmasik bilissel yapiy1
icerdigini (Cileli, 1986; Ozen, 2017; Ciftci, 2007), ahlaki gelisim diizeylerinin en diisiik
evrenin karakteristik 6zelligi olan bencillikten en yiiksek evrenin karakteristik 6zelligi olan
ozgecilige dogru hareket ettigini (Sengiin, 2018), her bireyin ahlaki gelisiminin farkli bir
evrede sonlandigimi, bireyin bir 6nceki evreyi sindirmeden sonraki evreye gegemeyecegini,
evrelerin ger¢eklesme yaginin tiim insanlarda ayni olmadigini, bazi genglerin yetigkinlerden
daha {ist diizeyde ozellikler sergileyebildiklerini, her bireyin 6. evreye ¢ikamayacagint ve
yetiskinlerin genellikle 4. evrede sabit kaldigini (Kagitcibasi, 2010) bireylerin i¢inde oldugu
evre diigiincesinden bir alt evre diisiincesine yoneltilemeyecegi ancak bir iist evre
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diistincesine yoneltilebilecegi ve ahlak gelisiminde 6nemli olan seyin bir sonraki evreye
gecebilmek oldugunu belirtmistir (Kohlberg, 1975; Bee, 2009).

2.4. Kohlberg’in Ahlaki Gelisim Diizey ve Evreleri

Kohlberg, ahlak gelisiminin {i¢ diizeyde ve her bir diizeyin de igerisinde ikiser olmak
iizere 6 evrede gerceklestigini belirtmistir. Kohlberg’in kuraminda yer alan bu ii¢ ahlaki
gelisim diizeyi, ahlak gelisiminin kapsamin1 belirlemektedir (Windsor ve Cappel,1999).

I. Diizey: Gelenek Oncesi (Bencil) Ahlak

Kohlberg’in kuramimin en alt diizeyi olup bu gelisim diizeyindeki bireylerde,
otoritenin koydugu kurallara korii koriine, sorgulamadan bir baglilik vardir. Bireylerin ahlaki
yargilari otorite temellidir (Kohlberg, 1975; Kohlberg ve Richard, 1977). Bu diizeyde, ¢ocuk,
iyi-koétii, dogru-yanlis gibi kiiltiirel kural ve degerlere agiktir. Ancak bunlari, ceza ve 6diil
gibi fiziksel sonuglarina gére ya da bu kurallari ortaya koyan kimselerin fiziksel giicline gore
degerlendirir (Giingor, 2000; Kagitgibagi, 2010). Yetiskinlere daha biiyiik ve daha giiclii
olduklan igin itaat edilir. (Bee ve Boyd, 2009). Gelenek 6ncesi diizeye ait ahlaki tutum ve
yargilar 10 yasina kadar olan ¢ocuklarda ve baz1 yetiskinlerde goriilmektedir (Kulaksizoglu,
2006).

Bu diizeyin birinci evresi, “Itaat ve Ceza Egilimi”dir. Bu evrede otorite tarafindan
konulan kurallara mutlak bir itaat sz konusudur. Bireyler bu kurallara dogru olduklar ya da
kurallara saygi duyduklarn i¢in degil cezadan kagmak icin uyarlar (Kohlberg, 1975). Birey
icin dnemli olan, baginin derde girmemesidir (Kulaksizoglu, 2006). Boyle olunca da kural
koyucu otorite géz dniinde yoksa kurallar ¢ignenebilir anlayisi s6z konusudur. (Kagitcibasi,
2010). Bu asamadaki birey i¢in 6diil alan davranis dogru, cezayla neticelenmis davranis ise
yanlistir (Cileli, 1986; Hood, ve digerleri, 2004). Bu diizeyde sosyal duygularin yeterince
gelismemis olmasi nedeniyle ahlaki yargilarda benmerkezcilik hakim olup bencillik 6n
plandadir (Sentiirk, 2018). Bu sebeple diger insanlarin duygu ve diisiinceleri 6nemsenmez
(Kagiteibasi, 2010; Senemoglu, 2012; Kulaksizoglu, 2006).

Bu diizeyin ikinci evresi ise, “Saf Cikarci Egilim”dir. Bu evrede yer alan insanlarin
iliskileri ¢ikar ve menfaat iliskileridir. Kohlberg, bu iligkilere “piyasa iligkileri” adin1 verir
(Kohlberg, 1975). Bu asamanin temel 6zelligi; birey igin her seyin karsilikli olmasidir.
(Moshman, 2005). Bu asamada belirgin disiince esitlik oldugu i¢in, hakim disiince,
aligverise dayali iliskilerin somut ve karsilikli olmasi seklindedir (Yesilyaprak, 2007). (Cileli,
1986; Kulaksizoglu, 2006). Evredeki bireyler, ihtiyaglarni koruyan kurallara uyarlar.
Uydugu kural karsiliginda ne alacagina odaklanirlar (Bacanli, 2004). Bireyin faydasina olan
ve onun egosuna hizmet eden kurallar dogru olarak kabul edilir (Selguk, 1999). Bu dénemde
dogru davranis bireyin ihtiyaclarina karsilik veren, bireyin hosuna giden ve onu doyuma
ulastiran davranistir (Kohlberg, 1976). Bu dogrultuda o6diile gotiiren ve cezadan kurtaran
davraniglar tekrarlanma sikligi kazanir. Kohlberg’e gore bu asamadaki ahlaki yargi diizeyi 10
yasindaki bireylerde baskindir (Kagitgibast, 2010; Moshman, 2005; Senemoglu, 2012).

I1. Geleneksel Diizey:

Bu diizeyde benmerkezci diislince yerini empatik diisinceye birakmistir. Bu
donemdeki ¢ocuklar kendilerini bagkalarinin yerine koyabilme becerisine sahiptirler (Bilgili,
2005). Bu diizeydeki bireyler icin tiyesi oldugu aile, akran grubu ya da ¢evrenin beklentileri
onemlidir. (Kagitgibasi, 2010; Senemoglu, 2012). Birey, yalnizca, toplumun veya otoritenin
kurallarina, beklentilerine, geleneklerine uymakla kalmaz aym zamanda, bu kurallar
destekler ve kurallara sadakat gosterir (Cileli, 1986). Bu diizeydeki birey, gelenek dncesi
diizeyin egoist bakis agisindan, grup degerlerini ve kurallarini biligsel agidan tanima diizeyine
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gecis yapmaktadir (Donmezer, 2004; Mahon, 2000). Birey artik birinci diizeydeki sadece
kendi isteklerini diisiinen bencil bakis acisindan ziyade ailesinin, arkadas grubunun
degerlerini, bakig agilarimi ve kurallarini benimser, onlarla iyi iliskiler kurmaya, i¢inde
oldugu grupla 6zdeslesmeye calisir (Kohlberg, 1975). Ergenlerin ve yetiskinlerin ¢ogu bu
diizeydedir” (Yapici ve Yapici, 2003).

Ahlak gelisiminin iiciincii evresi, “Iyi Cocuk Egilimi”dir. Bu evrede birey, ait oldugu
bir gurubun, toplulugun ya da bir milletin menfaatini 6ne alma egilimindedir. “Iyi cocuk
olma”, grubun hosuna gitme istegi 6n plandadir (Erden ve Akman, 1997). Evreye gore dogru
davranig hem bagkalarini memnun eden hem de onlardan onay alan davranistir (Kohlberg,
1975). Bu donemdeki ahlaki yargilamada esas olan, toplumda kabul gérmektir. "Kurallara
baglilik ve iyi adam olma, altin kuraldir" (Aydin, M. Z., 2011). Bu diizeyde toplumun kabul
edecegi, sahip ¢ikilan, ¢evredekileri mutlu eden, onlar tarafindan takdir edilen ve begeni
goren davraniglar dogru olarak kabul edilir. (Cileli, 1986; Kagit¢ibasi, 2010; Giingdr, 2000).
Baskalarinca sevilmemek ve onaylanmamak kaginilmasi gereken bir davranig bi¢imdir
(Kulaksizoglu, 2006). Sosyallesmenin artmasiyla bencillik hali yerini 6zgecilige birakir.
Olaylar bagkalarinin diisiinceleri de dnemsenerek, empatik bir bakis agisiyla degerlendirilir
(Sentiirk, 2018).

Ahlak gelisiminin dordiincii evresi ise, “Kanun ve Diizen Egilimi”dir. Bu agamada
birey genel olarak toplum tarafindan koyulan kurallara uyum saglama egilimindedir
(Kohlberg, 1975). Bu donemdeki ¢cocuklar toplumun ahlak kurallarini oldugu gibi kabul edip
benimser. (Ciftgi 2003). Birey igin toplumsal sistemi korumak, bireyin temel ahlaki
yiikiimliligidiir (Moshman, 2005). Birey i¢in 6nemli olan artik gevredekileri memnun
etmek degil, toplumsal diizeni korumak ve kurallara kosulsuz uyum saglamaktir (Kagitgibasi,
2010; Senemoglu, 2012). Birey i¢in dogru davranis, toplumsal diizeni korumak, toplumun ve
grubun refahi dogrultusunda davranmak hususunda kendini vicdanen sorumlu hissetmektir
(Kulaksizoglu, 2006). Kohlberg’e gore bu asamadaki ahlaki yargi diizeyi, ergenlerde
goriilmekle birlikte yetigkin insanlarin biyiikk ¢ogunlugu bu diizeyde kalmaktadir.
(Kagitgibasi, 2010; Moshman, 2005; Senemoglu, 2012).

I11. Gelenek Sonrasy/Ustii Diizey:

Kohlberg’e gore ¢ok az sayida kisi bu diizeye ulasabilmektedir (Aydin, 2011;
Yesilyaprak, 2003). Bu diizeye ulagmis insanlar inanglarina ve degerlerine gore hareket
ederler. Hareketin kontrol mekanizmasi da vicdandir (Kohlberg 1977). Bu diizeyde, ¢ikarci
bakis agis1 artik tamamen sonlanmis oldugundan birey i¢in kendisinden beklenen 6devler
birinci, benlik ikinci plandadir (Ciftci, 2003). Bireylerin ahlaki yargilarinin temelinde insan
hayatinin kutsallig1, insana verilen deger, saygi, esitlik, adalet vb. evrensel degerler yer alir
(Haynes, 2002). Bu diizey, ‘toplumla s6zlesme yonelimi’ ve ‘evrensel ahlak ilkeleri yonelimi’
olmak tizere iki evreden olugsmaktadir (Mercin, 2005).

Ahlak gelisiminin besinci, “Sosyal S6zlesme ve Yararlilik Egilimi”’dir. Bu evrede
birey toplumun benimsedigi sosyal kurallardan daha iist seviyede bir goriis agisina sahiptir.
Kurallar herkesin yarari igin vardir. Kurallar, yasalar hakkaniyeti koruduklari olgiide
onemlidir. (Bee ve Boyd, 2009). Bu evredeki birey kanunlarin gerekliliginin farkindayken
ayn1 zamanda kanunlarin varolus amacina ne kadar hizmet ettigini sorgulamaktadir (Ari,
2016). Yasa ve kurallar, herkes i¢in esit, gegerli ve toplumun ihtiyaglariyla 6zellikte olmalidir
(Tayli, 2013). Bu dogrultuda insani degerlerle uyusmayan yasal diizenlemeler gerektiginde
bireylerin lehine degistirilebilir (Kolhberg, 1975). Sosyal sozlesme egilimi asamasindaki
bireyler i¢in dogru eylem, herkes icin gegerli, bireysel haklara ve topluma yarar saglayan
davranistir. (Kohlberg, L. 1975). Kohlberg cok az sayida insanin bu evreleri iceren ahlaki
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yargilama giicline erigebilecegi goriislinii savunmustur. (Kohlberg, 1976; Kulaksizoglu,
2006).

Ahlak gelisiminin alltmci evresi ise, “Evrensel Ahlak Ilkesi Egilimi”dir. Bu evre
ahlaki gelisimin ulasilabilecek en iist noktasidir. Bu ileri evrede, dogru ve yanlig, sosyal
diizenin yasa ve kurallartyla degil, kisinin kendi vicdaniyla ve kendi gelistirdigi ahlak
ilkeleriyle tammlanmaktadir. Bu ilkeler, evrensel adalet ilkelerini, insan haklarinin esitligini
ve bireysel bir kisi olarak insanin onuruna duyulan saygiy1 igermektedir (Kulaksizoglu, 2006).
Altinct evreye gore ahlaki agidan dogru davranis, evrensel ilkelere uyan davranistir. Evrensel
ilkelere uyan davranig ise insanin ve insanligin degerleriyle ilgili olan, kisinin kendi vicdan1
ve ahlaki ilkeleriyle uyumlu olan, insana sadece insan oldugu i¢in deger vermeyi uygun goren
her yerde ve herkes i¢in gegerli olan davranigtir.  (Kohlberg, L. 1975; Ciiceloglu, 2000;
Ciftci, 2007). Kohlberg’e gore bu diizey secgkin insanlarin bulundugu bir diizeydir (Giingor,
2010).

Ozetlenecek olursa; Kohlberg kisilerin herhangi bir durum karsisinda, davranislari
ne sekilde tarif ettiklerini anlamak igin hikaye anlatip, hikayedeki durumla alakali karar
verilmesini istemis, problemlere ¢6ziim aranirken kullanilan bakis acisini ve degerlendirme
seklini gozlemlemistir (Cafaoglu ve Aksiit, 2008). Kohlberg, tercihlerini cezadan kagmak
veya otoriteye itaat dogrultusunda gergeklestirmislerse birinci evre, menfaatlerini 6ncelemis
ise 2. evreye, i¢cinde bulundugu grubun kural ve degerlerini korumak i¢in gerceklestirmisse
3. evreye, diizeni korumak igin gergeklestirmislerse 4. evreye, insanin degerli bir varlik
oldugu inanci ile davraniglan sekillenmis ise 5. evreye, insan hayatinin her seyden istiin ve
kiymetli oldugu diisiincesi ile gerceklestirmis ise 6. evreye yerlestirmistir.

3. BULGULAR

Bu calismada kitap serisinde yer alan biitiin boliimler betimsel ve igerik analizi
yontemi ile dikkatlice incelendikten sonra metin tiirleri ve igeriklerine gore “Kavram
Aciklamast”, “Rol Model Sunma”, “Oykiisel Anlatim”, “Etkinlikler”, “Empati”, “Ozlii
Sozler” seklinde smiflandirilmig olup ahlaki gelisimlerine ve Kohlberg’in Ahlak Gelisimi
Kurami’na gore bir iist ahlaki diizeye yonlendirmedeki islevselligi bu ana bagliklar altinda
betimsel yontemle degerlendirmeye alinmistir.

3.1. KAVRAM ACIKLAMASI

Ahlaki prensiplere uygun davranislar sergilemede, benimsenen degerlerin kalici
olmasi ve igsellestirilmesinde en dnemli giidii kaynag: dindir (Uysal, 2007). Din, insanin
Allah’a inanarak kendisine, toplumuna, hatta tim varliklara karsi sorumluluk hassasiyeti
kazanmasina vesile olan 6nemli bir degerdir (Tiirer, 2007). Dini degerler, insanlara hayati
anlamlandirma ve bdylece yasam tarzlarini olusturma (Kilavuz, 2007), hem fert hem de
toplum olarak insanlarn etkileme, yonlendirme (Uysal, 2007), daima iyiye, giizele, gelismeye
ve yiikseltmeye tesvik etme (Okumus 2003) giiciine sahip olmustur. Bu dogrultuda kitap
serisinde ele alinan her degerin kavramsal agidan tanimlar1 yapilirken Kur’an ayetleri ve Hz.
Peygamberin hadisleri referans alinarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Kitap serisinde yer verilen
degerler ve aciklamalari sirastyla asagida verilmis ve igerigi kisaca dzetlenmistir.

Islam dininde insamn yerine getirmekle yiikiimlii oldugu haklarin, Allah’in ve
kullarin haklari olarak iki kisma ayrildigi, Allah’in hakkinin, O’nun emir ve yasaklarina saygi
gostermek, kul hakkinin ise insanlarin birbirlerine karsi hak ve sorumluluklarini gézetmek,
s0z ve davranislarla bir bagkasina zarar vermemek oldugu vurgulanarak (2019, S.1, s.8-11)
empati gelistirmeye yonelik yonlendirmede bulunulmustur.

Diiriistliik, 6zii-s6zii bir olmak, gilivenilir olmak, verdigi sozii tutmak olarak tarif
edilmis ve Miisliiman’in soz verdiginde mutlaka s6ziinii tutan, kimseyi kandirmayan, zira
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yaptig1 hilenin hesabini ahirette verecegini, cezasini ¢ekecegini bilen yani baskasini
kandirdiginda kendisinin zarar gdrecegini bilen kimse oldugu ifade edilerek diiriistliigiin
Misliiman’in 6nemli bir o&zelligi olduguna dikkat cekilmis ve Hz. Peygamber’in
“Dogruluktan ayrilmaym. Ciinkii dogruluk iyilige, iyilik de insani cennete gotiiriir.” (Buhari,
Edeb 69; Miislim, Birr 105) s6ziine yer verilerek diinyada huzurlu, mutlu olmanin, ahirette
de cennete gitmenin yolunun diiriistliikten gectigi vurgulanmustir (2019, S.2, s.8-11).

Israfin, asir1 gitmek ve nimetleri gereginden fazla harcamak, cimriligin ise imkani
oldugu halde harcamalardan kismak veya verebilecegi halde vermemek oldugu; insanin
parasini, malini, esyalarini, zamanini ve saghgini gerektigi gibi korumasi ve kullanmasina,
harcamalarinda cimrilik ve savurganliktan (israftan) uzak durmasi yani gereginden az veya
¢ok harcamaktan kagcinmasma tutumlu olmak denildigi belirtilmis ve iyi bir insan ve iyi bir
Miisliiman'in, nimetleri diislincesizce sagip savurarak ziyan etmenin dzellikle insanligin ortak
kaynaklarinin bilingsizce tiiketilmesinin Diinya'y1 tehdit edeceginin ve sonugta herkesin zarar
goreceginin bilincinde olan kimse oldugu vurgulanmistir (2019, S.5, s.8-11).

Diinyaya her insanin ayn1 anda gelmedigi, birilerinin dnce, birilerinin sonra hayata
gozlerini agtigi, Oncekilerin 6zellikle anne-babalarimizin her hususta higbir kargilik
beklemeden ilizerimizde binbir emegi oldugu ve bu sebeple biiyiiklerimize saygi gostermemiz
gerektigi  vurgulanmaktadir. Ayrica anne-babalarimizin disinda; sofrada yedigimiz
yiyeceklerin, giydigimiz elbiselerin vs. bize ulagmasinda emegi olan diinyadaki biitiin
insanlarin bizim {izerimizde haklar1 oldugunu ve onlarin da saygiyr hak ettikleri, nerede
olursa olsun yaslarina ve emeklerine saygi gostermede kusur etmemek gerektigi drnekler ile
anlatilmaya ¢alisilmstir (2019, S.6, s.8-11).

Allah'm verdigi yetenekleri sonuna kadar kullanmaya, yilmadan sabirla galisip
devam etmeye “azimli olmak”, hoslanilmayan bir durumla karsilagildiginda bilingli olarak
dayanma ve direnmeye “sabir”, bir isi yilmadan sonuna kadar gotiirmek veya kararindan
donmemeye “sebat” denildigi bilgisi paylasilmis ve bir Miisliiman'in en biiyiik hedefinin
Allah'm rizasmi kazanmak oldugu, bunun i¢in de daima azim etmesi ve tembellikten
kaginmasi gerektigi anlatilmaya calisilmistir. (2019, S.7, s.8-11).

Merhametin insanin temel insani duygularindan biri olup insani kendine ve kendinin
disindakilere iyilik ve yardim etmeye yonlendiren bir acima duygusu oldugu seklinde tanimi
yapilmis ve merhametin biitiin yaratilmislara sevgi ve sefkatle yaklagma, onlar1 koétiiliikten
ve zuliimden koruma ve kurtarma, yardim etme, bagista bulunma, affetme gibi giizel huy ve
davraniglari icerdigi belirtilmistir (2019, S.9. s.8-11).

Dostlugun insanlarin birbirlerine sevgi ve saygi i¢inde giizel duygular beslemesi,
deger vermesi ve sartlar ne olursa olsun daima birbirlerinin durumlarini gézetmesi olarak
tammu yapilmistir. Kur’an’dan ve Hadislerden misallerle Islam’m insanlarin birbirleriyle
dostca gecginmelerine biiylik deger verdigi, bu hususta insanlarin birbirleriyle dostca
gecinmeleri ve birbirlerini 6nemsemelerinin imanin bir gostergesi olduguna dikkat
¢ekilmistir (2019, S.10, s.8-11).

3.2. ROL MODEL SUNMA

Toplumlarin ahlak degerlerini olusturan kurallar o toplumda yasayan insanlarin
deger verdikleri kisilerin davraniglari ile biiylik olclide etkilidir (Kasap, 1991). Dogru
davranis kaliplarin1 agilamak i¢in bircok tarihi karakter ve kahraman rol model olarak
kullanilmaktadir. Metinlerde yer verilen karakterler, yasantilariyla 6rnek olan sahsiyetlerdir.
Kahramanlarin davraniglart ¢ocuklarda iyilik giizellik duygusunun gelismesini ve erdemli
davranis kazanmalarint saglayan niteliktedir. Bu dogrultuda bu baslik altinda “En Gtizel
Ornegim Peygamberim” baghigiyla Hz. Peygamberin hayatindan somut Orneklere yer
verilmis, “Asr-1 Saadetten Hatiralar” isimli baglikta Hz. Peygamberin ashabiyla birlikte iken
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yasanan ornek olaylara yer verilmis, “Ormnek Kisilik” adhi bashkta, Islam ve Tiirk
diinyasindan ismini tarih sayfalarina yazdiran miimtaz sahsiyetlerin 6rnek davraniglarina yer
verilmis, “Gazete: Yasanmis Giizel Ornek” baghg1 altinda ise gegmis yillarda sergiledikleri
ornek davranislarla gazete sayfalarina konu olan bazi olaylara yer verilmistir.

3.2.1. En Giizel Ornegim Peygamberim

Miisliimanlarin rehberi olan Hz. Peygamberin hayatindan somut orneklere yer
verilmistir. “Hirsizin Cezasi” isimli olayda, zengin ve asil bir kadinin birkag kisiden 6diing
mal alip geri vermemesi sebebiyle Hz. Peygambere gelen sikayet lizerine goriilen davada
kadimin hirsizlik sugu isledigine hitkmolunmasi sonrasinda yakinlarimin bu suga verilecek
cezay! kaldirtmak amaciyla kendisini geri geviremeyecegine inandiklari Usame’yi araci
yapmak istemeleri iizerine Hz. Peygamber’in “Ey Usame! Rabbimiz’in koymus oldugu bir
cezanin verilmemesi i¢in aracilik m1 ediyorsun? Allah’a yemin ederim ki, benim kizim
Fatima bile hirsizlik yapsa onun da cezasini hig tereddiit etmeden verirdim.” (Buhari, Enbiya,
54; Muslim, Hudud, 8,9) buyurmus oldugu nakledilerek kul hakkina riayet etmek gerektigi
vurgulanmugtir (2019, S.1, 5.50).

3.2.2. Asr-1 Saadetten Hatiralar

Bu baslik altinda Hz. Peygamberin ashabiyla birlikte iken yasanan ornek olaylara
yer verilmistir.

“Akan Suyun Kenarinda Olsan Bile” baglikli metinde Hz. Peygamberin yalnizca
yemede icmede degil her konuda israfa karsi oldugu, tutumlulugu ile ashabina drnek oldugu
hususuna dikkat ¢ekilmistir. Bu hususta bir 6rnek olarak; bir giin ashabindan Hz Sa’d'in
namaz i¢in abdest alirken suyu bolca kullandigini gérmesi iizerine; “Bu israf da ne?”
buyurmasi, Sa’d’m da “Abdestte de israf olur mu?” seklindeki cevabi iizerine; Allah
Resulii’niin: “Evet, akan bir nehir kenarinda olsan bile” (ibni Mace, Taharet, 48; Ahmed, II,
221) buyurdugu rivayetine yer verilerek Peygamberin hayatinda cimrilige de israfa da asla
yer olmadig bilgisi verilmistir (2019, S.5, s.46-47).

“Ac1 Hurmalar” isimli yazida, Medine’de yasayan Rafi isimli kii¢iik bir gocugun
hurma bahgesinin 6niinden gecerken dallardaki nefis goriinen hurmalara gozii takilir, agaca
tirmanmak zor oldugu i¢in yerden aldig: taslarla agaci taslayip hurmalari yere diisiirerek
karnin1 tika basa doyurmasi sonrasi bahge sahibi gelip izinsiz hurmalardan yedigi ve
agaclarim tasladig1 igin sikayet etmek ilizere cocugu da alip Hz. Peygamberin huzuruna
cikarlar. Hz. Peygamber, ona bir daha agaglari taslamamasini ve agacin altina diisenlerden
alip yemesini tavsiye eder. Rafi, bir daha ne kadar acikirsa aciksin kimsenin agacim
taslamayacagina dair Hz. Peygambere s6z verir ve ardindan  bahge sahibinden 6ziir dileyip
helallik ister. Bahge sahibi de onu bagislar ve aralarinda uzlasma saglamir. (Ebu Davud, Cihad,
85; Tbn Mace, Ticarat, 67) (2019, S.1, 5.46-47).

3.2.3. Ornek Kisilik

Bu baglikta ismini tarih sayfalarma yazdiran miimtaz sahsiyetlerin 6rnek
davranislarina yer verilmistir. Dostluk denince ilk akla gelen isimlerden birinin Hz.
Peygamber’in en yakin arkadasi, sirdasi ve yoldasit Hz. Ebubekir oldugu ifade edildikten
sonra dostlugun digerkam olmak, kardesini gerektiginde kendine tercih edebilmek oldugu
(2019, S.10, 5.18-19); adaletiyle tamidigimiz Halife Omer’in sahsina ait isleri gdrecegi zaman
devlet malina el siirmedigi, devlet hazinesinden bir mum dahi kullanmayacak kadar hassas
davrandig anlatilarak bir Miisliiman’in her isinde kul hakkini gdzeten bir kisilige sahip
olmasi gerektigi (2019, S.1, s.18,19); gecimini siit satmakla temin eden, kocasi vefat etmis
bir kadm ile kiz1 arasinda gegen ve dénemin halifesi Hz. Omer’in sehrin diizenini kontrol
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etmek amaciyla dolastigi bir aksam vakti sahit oldugu bir olaya yer verilmistir. Annesinin
kizina: “Bugiin siitiimiiz az oldu.” diyerek siite su katmasini istemesi lizerine; “Annecigim
sen ne sdylersin, Halife Omer’in bunu yasakladigim bilmez misin?” diye yanit verdigi,
annesinin ise; “Aman kizim, halife bizim siite su kattigimizi nereden bilecek, kalk da
dedigimi yap.” diye iistelediginde; “Her dedigini yaparim; ama bu dedigini yapamam Anne.
Evet halife Omer gérmez ama Allah bizi daima gériir!” diye yanit verdigi, sonrasinda Hz.
Omer’in diiriistliigiine ve kalbi Allah sevgisiyle dolu olmasina hayran kalarak bu kiz1 ogluna
istemis ve onlar1 nikahlamig oldugu anlatilarak, haktan ve dogruluktan ayrilmayan kimselere
Allah’in ikram edecegi (2019, S.2, s.18-19); Uzerinden yiizyillar gegmesine ragmen
saglamligini ve giizelligini koruyan cami, medrese, kervansaray gibi muhtesem eserleriyle
bugiiniin mimarlar1 ve sanatkarlarimin hayranlik duydugu, bizim de kendisi ile iftihar
ettigimiz dahi bir dedemiz ve bilyiik sanatkar olan Mimar Sinan’in bas eserlerinden
Siileymaniye Camii'nin Restorasyonu (tamiri) sirasinda Mimar Sinan’in inga ettigi eserin
asirlar sonraki tamirinin dogru yapilmasinda bile kendisini mes’ul goren bir sorumluluk
duygusuyla hareket ettigi ifade edilmis ve bir Miisliman’in, igini bdyle bir sorumluluk
duygusuyla yapmasi gerektigi (2019, S.3, s.18-19); Osmanli padisahlarindan IT Abdiilhamid
Han’1in ¢ok merhametli ve sefkatli bir insan oldugu, halkin tiim dertleri ile ilgilendigi, biiyiik-
kiigiik demeden, insan ayirmadan herkesin ihtiyaglarini gidermek igin gayret ettigi belirtilmis
ve birileri i¢in dnemsiz olan seylerin bir bagkasi i¢in hayati derecede 6nemli olabilecegi
bilinci asilanmak istenmistir (2019, S.4, s.18,19).

3.3. OYKUSEL ANLATIM

Bu baslik altinda Zeynep, Musa ve Esra isimli {i¢ kardesin basindan gegen olaylar,
cocuklarin sevdigi karakterlerden Keloglan ve kadim kiiltiiriimiiziin 6nemli sahsiyetlerinden
Mevlana’nin meshur eserlerinden Mesnevi’de gecen hikayelere yer verilerek cocuklarin
ahlaki gelisimlerine katki sunulmaya ¢alisilmustir.

3.3.1. Oykii

Kitabin her serisinde igerikte yer verilen temayla iliskili; Zeynep, Musa ve Esra
isimli ti¢ kardesin giizel bir rol model olarak konumlandirildiklari, egitici ve 6gretici icerikte
mesajlarin yer aldigi Oykiiler araciligiyla okurlara dogru davranig kaliplari asilanmaya
calisilmistir. Zeynep, Esra ve Musa kardeslerin basindan gecen olaylarin islendigi 6ykiilerden
bazilarina asagida yer verilmistir.

“En Gilizel Mektup” isimli ykiide, Zeynep isimli 8 yaginda bir kiz cocugunun Esra
ablas1 ve Musa agabeyi ile arasinda gecgen bir olay anlatilmistir. Hikayede, 6ziir dilemenin
kalpte agilan yarayi tam anlamiyla onaramayacagi, maddi magduriyetlerin giderilebilecegi
fakat manevi olarak ortaya ¢ikan magduriyetlerin maalesef tam olarak giderilemeyecegi, hi¢
kimsenin bir baskasindan iistiin olmadig1 ve hi¢ kimsenin bir bagkasinin hakkini ¢ignemeye,
emegini calmaya hakki olmadig1 vurgulanmistir (2019, S.1, s.12-16).

“Acil Tasarruf Plan1” isimli baslikta, Esra, Zeynep ve Musa kardeslerin ailesinin bir
aylik faturalarinin ¢ok kabarik gelmesi sonrasinda aile meclisinin toplanip tasarrufa gidilmesi
ve daha tutumlu olunmasi gerektigi hususunda karar alma siireci hikaye edilmistir. Biz
Miislimanlarin yalnizca paramiz yetsin diye degil, dinimiz emrettigi i¢in de tutumlu
davranmamamiz gerektigi; clinkii israfin haram kilindigi; biitiin nimetlerin bir emanet
oldugunun bilincinde olunmasi gerektigi, Miisliiman'in yeryiiziindeki biitiin kaynaklar yerli
yerince kullanmay1 bilen insan oldugu vurgulanmak istenmistir (2019, S.5, s.12-16).

“Boyaci Cocuk” isimli metinde, her Miisliman’in yeryliziiniin dort bir yaninda
yasanan olaylara, zulme ve haksizliga ugrayan insanlara duyarsiz kalmamasi gerektigi
vurgulanmistir (2019, S.9. 5.12-16).
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“Déner ile Ekmek” isimli kdsede, lokanta isletmelerinde 6zellikle de doner satigi
yapilan yerlerde satilan {irlinlerin diikkkanin yanindan gecen herkesin gorebilecegi yerlere
konulmasinin satilan iiriinii alamayacak durumda olanlar i¢in g6z hakkina sebebiyet verecegi
belirtilerek sadece kendisini degil, baskalarni da diisiinen insan olmaya calisilmasi
vurgulanmugtir (2019, S.1, 5.28,29).

3.3.2. Mevlana’dan

Mevlana’nin meshur eserlerinden Mesnevi’de gegen hikayelere yer verilmistir.
“Agactaki Hirsiz” adli hikayede is yapmaktan, ¢alismaktan hoslanmayan, tembel, hazira
konan, sorumluluk nedir bilmeyen ve ¢enesi diisiik bir adamin basindan gegen bir olaya yer
verilerek emek hirsizliginin dogru olmadigr (2019, S.1. 5.20,21); “Tembel Kopek™ isimli
hikayede sorumsuzca yasamanin ve tembelligin, bugiiniin isini yarina birakmanin, isleri tehir
etmenin bedelinin agir olacagi (2019, S.3.5.20,21); “A¢ Gozlii Okiiz” isimli masalda a¢ gozlii
ve hirshi davranmanin hem beden hem de ruh saghigina zarar verdigini, kisinin mutlu
olmasina engel oldugu (2019, S.5. s.20,21); “Biiyilk Define Pesinde” isimli hikayede
savurganlik yapilirsa sahip olunan her seyin kaybedilebilecegi, hatalarinin farkina erken
varlp azimle ¢alisanlarin basaracagi, ¢ok umarsiz olmanm da gerektifinden fazla kaygili
olmanin da yanlis oldugu, itidal {izere bir hayatin kisiyi mutlu edecegi (2019, S.7. 5.20,21)
vurgulanmustir.

3.4. ETKINLIKLER

Ahlak gelisiminin temelleri ilk ¢ocukluk dénemlerinde ailede atilmaktadir (Killen
ve Smetana, 2006; Vozzola: 2014). Insanin ahlaki egitimini aldig1 ve sahsiyetini kazandigi,
her konuda ilk egitimi aldig1 yer toplumun temelini olusturan ve gocugun en yakin gevresi
olan ailesidir. (Ar1, 2016; Dodurgali, 2010; Ozeri, 2004). Dolayisiyla cocuklarin ahlaki
ilkeleri benimserken ilk 6rnekleri ve greticileri de genellikle anne ve babalardir (Cagdas ve
Seger, 2002). Ebeveynler, davraniglarini taklit eden cocuk i¢in model olmaktadir”
(Dogan ve Tosun, 2003). Ahlak agidan, model alma, bilissel dgrenmelerde de temel
yontemlerden biridir. Cocuklara, etrafinda benimseyecegi modelleri sergilemek veya bunlari
egitim ortaminda etkin hale getirmek daha uygundur. Kii¢iik yaslardan itibaren ¢ocuklara
aileleri tarafindan, insanlarin duygu ve davranislarinin nedenleri, neye izin verilip veya
verilmedigi, adil olma, baskalarina ait olan esyalara zarar vermeme gibi konularin anlatilmasi
onlarin ahlak konusunda gelisimlerini desteklemektedir (Dunn, 2006). Bununla birlikte Anne,
baba, 6gretmen gibi cocugun yakin ¢cevresindeki yetiskinlerin cocuga karsi tutumlart da ahlak
gelisimi acisindan da destekleyici olmaktadir. (Erden ve Akman, 1997).

Kitap serisi igerigindeki bazi etkinliklerde “ebeveyn veya egitimciyle birlikte
oynanir” ifadesine yer verilerek ¢ocuklarin bir yetiskin gézetiminde birtakim uygulama,
drama ve teatral etkinlikler yapmalari istenerek, oyunlar ve dramalar ile yasantiladiklar:
durumlarin iyi ve kétii, olumlu ve olumsuz yonlerini bizzat yasayarak davraniglarin sonuglari
iizerinden ders almalari, olay oriintiileri hakkinda ¢ok yonlii diisiinme ve empati yapmalarini
saglamak amaglanmaktadir.

Bilissel gelisim arttikca ahlaki gelisim de buna paralel olarak asama agama artacaktir.
Bu yiizden, biligsel yapiyr gelistirecek faaliyetlerde bulunmak da ahlaki yapinin
temellendirilmesinde biiyiik dneme sahiptir. Ogrenciyi etkin 6grenme tecriibesine katmak
ahlaki gelisimi olumlu yonde etkileyecektir (Senemoglu, 2012).

Kohlberg, ahlak gelisimi iizerinde dururken, ¢ocuga, ¢evresinin verdigi rol alma
imkaninin 6énemli oldugunu vurgulamistir. Kohlberg, rol alma yeteneginin ahlaki evreler
boyunca bireyin ilerlemesini saglayan mekanizma olup, daha iist bir ahlaki evreye gegmek
icin 6n kosul oldugunu savunmustur. Aile iiyeleri ve arkadaslarla olan kisiler arasi iliskiler,
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egitimsel aktiviteler bireylere rol alma ile ilgili firsatlar sunarak yiiksek diizeyde ahlaki yargi
gelisimine katkida bulunmaktadir (De May ve Schulze, 1996; Walker ve Moran, 1991).
Oyunlar, dramalar ve teatral etkinlikler ¢ocuklara rol alma imkant sunmakta, onlarin biligsel
gelisim diizeylerine olumlu etkide bulunma ve bir takim ahlaki degerleri kazanma ve
igsellestirmelerinde Onemli bir igleve sahiptir. Oyun birgok toplumsal kuralin ve
sosyallesmenin Ogrenildigi onemli bir degerdir. Cocugun gelecekte toplum ve ahlak
kurallarina uyum gostermesinde kurallar gergevesinde oyun oynamanin payi biiyiiktiir
(Basaran, 1998). Cocugun diinyasinda ¢ok énemli bir yer isgal eden oyun, ¢ocugun disaridan
baski altinda kalmadan oOzgiirce gergeklestirdigi bir eylemdir. Arkadaslariyla oyunlar
oynamak, ¢cocuga isbirligini ve toplu yasam i¢in gerekli kurallar 6gretir (Yorikoglu, 1998;
Yavuzer, 1997). Cocuk oyun yoluyla hayatin gerceklerini anlama, duygu, diisiince ve
zekasim gelistirme imkami bulmaktadir (Tezcan, 1980; Yalginkaya, 1993). Cocuk, gercek
hayatla ilgili pek ¢ok gergegi oyun igerisinde yasayarak ogrenmektedir. Cocuk, oyun
sirasinda davraniglartyla ailesinden 6grendiklerini, kisilik 6zelliklerini, yasadigi cevreyi,
aldig1 egitimi ortaya koymakta, oyun araciligi ile hem kolay hem de kalici tutum ve
davraniglar edinmektedir (Yalginkaya, 1993). Bu dogrultuda kitap serisinin her bir sayisinda
“Oyun” ve “Etkinlik” basliklar1 altinda bos zamanlarinin biiyiik bir kismin tablet ve akilli
telefonlardaki dijital oyunlarla geciren c¢ocuklara, evde aileleri, okulda &gretmenleri ve
arkadaslar ile hos ve eglenceli vakit gecirerek oynayabilecekleri oyunlara yer verilmis ve
oyun sonunda “Bu oyundan ne anladik?” sorusu sorulup “Biz bu oyundan su sonuglar1
¢ikarabiliriz.” denilerek ¢ocuklarin oyun ile ahlaki gelisim diizeylerine katki saglamak
amaglanmigtir. Etkinlik bashigi altinda yer verilen “Drama”, “Yasayarak Ogrenme” ile ilgili
bazi dmeklere agagida yer verilmistir.

3.4.1. Oyun (Drama)

Bu baslik altinda, kitap serisinde yer verilen degerler drama ve oyun esliginde
¢ocuklara yasayarak, uygulayarak 6gretilmeye, kazandirilmaya ¢alisilmstir.

“Kopiikten kalp” isimli oyunda, kalp kiracak sozler ve davraniglarda bulunmanin
karsidaki kisiye nasil etki ettigini anlatmak amactyla bir drama hazirlanmistir. Oyun sonunda
okuyucuya “paramparga olmus olan kalbi goriince ne hissettigi, par¢alanmis kalbin eski
haline getirilebilir olup olmadig1 sorulari yoneltilerek empati yoluyla konu hakkinda
diistinmeye yoneltilmistir. Ayrica gorsellerde de kirilmig, parcalanmis ve bantlarla
yapistirilmaya calisilmig ama asla eskisi gibi olmayan kalp resimlerine yer verilerek gorsel
olarak da konu zihinlere kazinmaya ¢alisilmistir (2019, S.1, 5.59).

3.4.2. Yasayarak Ogrenme

Bu bagslik altinda, kitap serisinde yer verilen degerler eglenceli etkinlikler esliginde
¢ocuklara kazandirilmaya ¢aligiimustir.

“Iki Fidan” isimli etkinlikte fakli saksilara ekilmis iki fidandan birisine diizenli
sekilde su vermek, giines 1s1¢indan faydalanabilecegi bir ortamda tutmak ve yapraklarini
sevmek, digerine ise arada bir su vermek, giines gormeyen, karanlik bir yerde tutmak ve ara
ara da yapraklarin1 koparmak suretiyle son agamada iki fidanin ne hale geldikleri yoniindeki
gelisimlerini gézlemlemeyi iceren bir uygulamali etkinlige yer verilmistir. Etkinlik sonunda;
okuyucuya hangi fidan olmak istedikleri, arkadaslarina iyi davranilirken kendisine kotii
davranilmast durumunda kendisini hangi fidan gibi hissedecegi, benzer sekilde tiim
insanlarin hakki yendiginde diinyanin nasil bir fidanliga benzeyecegi ve bdyle bir durumda
ne yapmak gerektigi sorular1 sorularak empati duygusu gelistirilmeye ¢aligtlmistir (2019, S.1,
$.66-67).
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“Pazara Gel Pazara” isimli etkinlikte 6grenci toplulugundan bir grubun pazarci,
diger grubun miisteri oldugu ve ertesi giin rollerin degistirildigi bir oyuna yer verilmistir.
Burada amag; pazarci olarak triinlerinin begenilip begenilmemesinin, miisteri olarak
aligverigte reklama bakip aldanmanin nasil bir duygu oldugu, iiriin alirken nelere dikkat
edilmesi gerektigi, alig-veriste diiriistliiglin kisiye ne saglayacagi, aligveris ahlakinin nasil
olmasi gerektigini satici ve alici rollerinde yasantilayarak diiriistliigiin dnemine deginilmistir
(2019, S.2, 5.66-67).

“Unutmusum Pastas1” isimli oyunda, birinde yapiminda tarifte yer alan malzemelere
ve miktarlarina dikkat edilmeyerek, dikkatsizce, 6zensizce ve rastgele yapilan digerinde ise
tarifte yer aldig1 sekliyle 6zenle hazirlanan iki farkl pasta yapimina yer verilmis ve “Hangi
durumda yaptiklarimiz begenilir ve takdir edilir?”” sorusu yoneltilerek, ortaya ¢ikan durumun
tizerinde diigtiniilmesi istenmistir (2019, S.3, 5.66-67).

3.5. Empati

Bir davranigin ahlaki olarak nitelendirilebilmesi i¢in kisinin yaptigi davranistan
Otiirli vicdanen rahat olmasi ve bu davraniginin sonucundan bagka hi¢ kimsenin bir incinmeye
ugramamis olmasi gerekmektedir (Altintas, 2018). Cocukta vicdan gelismesi i¢in dnemli
olan sey, cocugun yaptig1 kotiiliigiin karsiligi ceza ¢ekmesi degil, kotiiliik yaptigi kisinin
yerine kendini koyup onun i¢in iiziilmesi, empati kurabilmesi ve yaptigindan pismanlik
duyabilmesidir (Hokelekli, 1998). Ayrica etkili 6grenme yasantilari ahlaki gelisimi
hizlandirmaktadir (Senemoglu, 2012). Ahlak gelisiminde iist diizeylere ulasabilmek i¢in
gecirilen 6grenme yasantilarinin Snemi biiyiiktiir. Ornek olay incelemesi, bir olay hakkindaki
gercek ve gecerli bilgileri analiz ederek ve degerlendirmeler yaparak problem hakkinda
¢Oziim Onerilerinin ortaya konmasi temeline dayanan bir 6gretim yontemidir (Hesapgioglu,
1994). Ozellikle giinliik hayatta kasimiza ¢ikacak bazi durumlarda, toplumsal ahlak kurallar
ve degerlerin dgretilmesinde sik¢a kullamilabilecek bir yontemdir. Bu yontem sayesinde
Ogretici sevgi, saygl, adalet, hosgorii, merhamet gibi bircok erdemi giinliik hayattan 6rnekler
sunarak dogru bir sekilde ¢ocuklara kazandirma olanagi bulmakta, ¢ocuklar ise empati,
problem ¢dzme, baskalarina karst duyarli olma, ahlaki degerleri i¢sellestirme gibi birgok
olumlu kazanim elde edebilmektedir (Aydin, 2018). Bu ¢ercevede kitap serisinde ¢ocuklarin
empati kurmalarim saglamaya yonelik yer verilen “Duygularini Dinle”, “Ne Olurdu?”,
“Ornek Olay Incelemesi (Ne Yapardin?)” bashklarina ve igerikleri asagida verilmistir.

3.5.1. Duygularim Dinle

Bu baglik altinda, okuyucu gecmiste yasayan bazi insanlarin karsilagtiklart ve
giliniimiiz diinyasinda insanlarin karsilasabilecekleri tiirden hayali yolculuklara g¢ikarilip
e ne hissederdin?” sorusu yoneltilerek, boyle durumlarla karsilasmasi durumunda ne
tepki verecegi sinanmaya caligilmistir.

“Hesap Guinii” isimli yazida okuyucu, kiyametin kopmus, sonsuzluk aleminin
kapilarinin agilmis, tiim insanlarin tekrar diriltilip mahserde toplanmis ve amel defterlerinin
verilip diinyada yapip ettiklerinin 6niine serildigi, biitiin viicut azalarimin da dile gelerek bir
bir her yaptiklarini itiraf ettikleri bir sahneyi hayal etmesi istenerek “Ne hissettigi”, “Ahirette
mutlak ortaya c¢ikacagim bildigi halde, bu kisa ve gegici diinyada dogruluktan uzak
yasamanin akillica bir hareket olup olmadig1” sorulart yoneltilerek i¢ muhasebe yapmasi,
kendisini sorgulamasi ve davramiglarii gozden gecirerek bundan sonraki davranislari
hesap verecegi bilinciyle gerceklestirmesi kazandirilmak amaglanmigtir (2019, S.2, s.17).

“Bagkan Olsan!” isimli metinde okuyucunun okulda yapilacak olan baskanlik
seciminde aday oldugunu diisiinmesinin istendigi bir olay orgilisiine yer verilmistir. Se¢im
stirecinde rakip aday yapilabilecek vaatlerde bulunurken, kazanmak hirstyla yapilamayacak
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onca vaatleri ardi ardina siraladi1 ve bu vaatlerden birinin okula lunapark yapmak bir de
engelliler i¢in yiirliyen merdiven yaptirmak oldugu, ¢etin bir miicadele sonunda se¢imi agik
ara kazandigi, bir slire sonra vaatlerinin ne zaman gerceklestirilecegini merak eden
¢ocuklarin yanma gelip sormaya basladiklar1 ve altindan kalkamayacagi sozler i¢in zor
durumda oldugu, tam bu sirada; tek ayagi olmayan, bastonlu bir ¢ocugun yanina yaklasarak
“Merdivenleri inip c¢ikarken ¢ok zorlamyordum. Yiirliyen merdiven fikri harikaydi.
Merdivenimiz ne zaman yapiliyor” diye sordugunda “Ne cevap verirsin?”, “Kendini nasil
hissedersin?” sorular1 sorularak konu hakkinda derin derin diisiinmesi ve sorumluluk
bilincine sahip olunmasi hedeflenmistir (2019, (3), s.48).

3.5.2. Ne Olurdu?

Bu baslik altinda, kitap serisinde yer verilen degerler ile iliskilendirilebilecek ve
gilinlik hayatta insanlarin hoslanmayacagi, toplumsal normlardan uzak ve insanlarin
rahatsizlik duyacag tiirden bir takim kisa olay drnekleri verilip “boyle durumlarla kargilagsa
idin ne sdylerdin?”, “ne yapar”, “nasil tepki verirdin?” sorular1 sorularak, sorularin altinda
yer alan bosluklara yazmalar istenmektedir. Bu etkinlikler ile ¢ocuklara kendilerini ifade
edebilmeleri, duygularin1 kaleme dokebilmeleri, olay Oriintiileri hakkinda c¢ok yonlii
diisiinme ve empati yapmalarim saglamak amaglanmaktadir. Ornek olaylardan bazilar
sunlardir:

®  Hizir acil servis, Itfaiye ve Kizilay ¢alisanlari, “Her ¢agrildiginda gitmek zorunda
miyiz camm!...”(C.2019, S.4, s.25), “simdi televizyon basinda dizi seyretmek
varken sizinle mi ugrasacagiz?”deyip yardima gitmeseler; (C.2019, (9), s.25)

e  Askerler, diismanlara kars1 iilkemizi gece giindiiz azmedip korumaya ¢alismasalar;
(C.2019, S.7, 5.25)

®  (Cocuklar, bilyiidiiklerinde anne babalarina, “Ne yani, bize o kadar baktiniz diye sizi
basimizin {izerinde mi tasiyacagiz? Bakmasaydiniz, ne yapalim!” deyip onlar terk
etseler; (C.2019, S.8, s.24)

® Anne babalar; “Ne yani her agladiginizda, aciktiginizda, hastalandiginizda biz mi
ilgilenecegiz sizinle? Gidin, kendinize bakacak baska birilerini bulun!” deyip
cocuklarin terk etseler; (C.2019, S.9, s.24) “ne olurdu?” gibi.

3.5.3. Ornek Olay Incelemesi (Ne Yapardin?)

Bu baslik altinda, kitap serisinde yer verilen degerler ile iliskilendirilebilecek ve
giinliik hayatta insanlarin karsilasabilecegi tiirden bir takim G6rnek olaylar verilip “boyle
durumlarla karsilagilmasi durumunda “Ne olurdu?” sorusu yoneltilerek ne gibi problemlerin
ortaya ¢ikacagi; “Ne soylerdin, Ne yapardin?” sorusu yoneltilerek de ne tepki verecekleri
sinanmaya ¢alisilmig, nasil davranilmasi gerektigi iizerinde okuyucunun disiinmesi
istenmistir.

Marketteki Sira isimli 6rnek olayda Hasan isminde bir ilkokul 6grencisinin ilk derste
simavinin oldugu bir sabah okula giderken kalemini yanina almadigini fark etmesi sonrasi en
yakin markete yonelmesi ve markette kirtasiye reyonunu ararken géziiniin oyuncak reyonuna
takilmasi sebebiyle bir siire oyalanip sinava ge¢ kalacagini fark edip kalemi alarak kasiyere
yoneldiginde, birbiriyle sohbet eden iki yaslh teyzenin de kasada 6deme yapmak {izere sirada
beklediklerini ve agir agir hareket ettiklerini gérmesi lizerine siranin kendisine gelmesinin
uzun zaman alacagi ve bu sebeple sinava geg kalacagini diistinmeye baglamasi karsisinda, bu
iki yash teyzenin aligveriginin bitmesini beklemesi durumunda okula ge¢ kalip sinavi
kacirabilecegi, onlarin dalginligindan yararlanip onlarm niine gegse okula yetisebilecegi
ama bu sefer de onlarin hakkina girmis olacagini diigiinmesi seklinde ikilemde kalmasini
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gerektiren bir durumla karsilagilmasi durumunda, “Sen ne yapardin?, Siz Hasan’in yerinde
olsaniz, nasil davranirdimz?, iki yash teyzenin kasada hatali davranislari var nm? Varsa
nelerdir?, Hasan ne yaparsa kul hakkina girmeden okula yetigebilir?, Hasan, yagh teyzelere
sezdirmeden, onlarin oniine gegerse neler olabilir? (2019, (1), 36-37) sorular yoneltilerek
okuyucunun bu ahlaki ikilemde ne tavir takinacagi diisiindiiriilmek istenmistir.

3.6. 0ZLU SOZLER

3.6.1. Atasozleri ve Deyimler

Kitap serisinde hangi dini ve ahlaki deger konu edinilmisse o konuyla ilgili
atasozleri ve deyimlere yer verilmistir. Kitap serisinde yer verilen atasézlerinden bazilart
konularina gore asagida belirtilmistir:

“Hak alan iflah olmaz”, “Alma mazlumun ahini ¢ikar aheste aheste” (2019, S.1,
s.75); “Hak deyince akan sular durur”, “Emanete hiyanet olmaz”, “Ekmeden bi¢ilmez” (2019,
S.3, 5.74); “lyilik eden iyilik bulur”, “lyilik yap, at denize; balik bilmezse Halik bilir” (2019,
S.4, 5.74); “Opiilecek el 1sirilmaz” (2019, S.6., s. 75); “Tekkeyi bekleyen corbay1 iger”
(2019,S.7,5.74); “Bir kahvenin kirk yil hatir1 var” (2019, S.8, s.74); “Dost ac1 sdyler” (2019,
S.10, s.74) atasozlerine yer verilmis ve kisaca agiklanmistir. Burada “Dogru sdyleyeni dokuz
kdyden kovarlar.”, “Dogru s6z zehirden acidir.” atasozleri ile “Dogru sdyleyenin bir ayag
tizengide gerek” (2019, S.2, 5.74,75); deyiminin agiklamalarinda, dogru sozlii olan kisilerin,
diiriist olmayan insanlarca sevilmeyen, istenmeyen kisi olacagindan, onlar arasinda
barinamayacagi, bu yiizden bulundugu yerden her an ayrilmaya hazir olmasi gerektigi
anlamlarina geldigi belirtilmistir. A¢iklamalarda dogru s6z s6ylemenin faydadan ziyade zarar
getiren yanlig bir davrams oldugu seklinde yanlis algiya sebep olabilecegi gbz Oniinde
bulundurularak atasozleri ve deyimlerin se¢imlerinde daha dikkatli olunmasi ve izahlarinin
cocuklarin gelisim diizeylerine gore yapilmasi 6nem arz etmektedir.

4. GENEL DEGERLENDIRME

Egitimle bireyler ahlaki gelisim diizeyleri ile ilgili bir ist seviyeye gecme
konusunda giidiilenebilirler. Toplum genelinde gecerli ahlak kural ve ilkeleri bakimindan
egitim almalan bireylerin daha iist seviyeli ahlaki degerlere ulasabilmelerini saglayacaktir.
(Kulaksizoglu 2006). Bu siirecin, ahlaki gelisimi saglayacak sekilde iyi bir egitimle
desteklenmesi gerektigi agiktir (Erden ve Akman; 1997). Bununla birlikte insanin ilgi, ihtiyag
ve egilimleri onun gelisim evrelerine gore cesitlilik ve degisiklilik gostermektedir. Bu
sebeple cocugun ahlaki gelisim evrelerini dikkate alan bir egitim hedefe ulasabilecektir. Bu
dogrultuda ¢ocugun i¢inde bulundugu evreye uygun bir ahlak egitimi yapilarak onun bir
sonraki asamaya ulasmasi saglanabilir (Binbasioglu, 1995).

Kitap serisi saglam bir kurguya sahip olmasi yaninda, igeriginde yer alan tiirler ve
metinler, metinlerde kullamilan dil ve slup, secilen sozciik tiirleri, kurulan ciimleler,
metinlerde yer verilen olaylar, hikayeler, hikayelerdeki kahramanlar, kurgusal igerikli yazilar
ve gorseller hedef kitle olan 7-15 yas arast ¢ocuklarin yas grubu, gelisim diizeyleri, ilgi,
merak, begeni ve ihtiyaglan ile ortiisen nitelikte olup cocuklarin ahlaki gelisimlerini
destekleyici ve bir list diizeyde ahlaki gelisime giidiileyici bir 6zellige sahiptir.

Kitap serisinin igeriginin geneline bakildiginda, dini ve ahlaki degerlere sahip
olunmasi durumunda ne gibi kazanimlar elde edilecegi ile ilgili olarak; bireyin kendisine
yonelik diinyevi ve uhrevi agidan olumlu katkilar saglayacagi; basarili olacag, elde ettigi
basarilarin ve kazandig1 zaferlerin kendisine olan giivenini artiracagi, sorumluluklarini yerine
getirdigi icin kimsenin hakkinin iizerinde kalmayacagi, tertemiz, saglikli bir beden ve
¢evreye sahip olunacagi, elinden geleni yaptigi ve ¢alistigi i¢in vicdanimin rahat ve huzurlu
olacagi, insanlar tarafindan sevilen, kendisine giivenilen, kendisiyle birlikte yasanilmak
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istenen biri olunacagi, davraniglarindan dolay: herkes tarafindan saygi ve takdir ile anilan,
ornek gosterilen kisi olunacagi, ¢evresindeki kisilerin ona hayranlik duyarak gipta ile
bakacaklari, sosyal iliskilerinin ve c¢evredeki insanlarin hayatlarinin olumlu sekilde
etkilenecegi, hi¢ eskimeyen ve daima yaninda olmak isteyen dostlara sahip olunacagi ve
onlarla simsicak iliskiler kurabilecegi, yardima ihtiyac1 oldugunda etrafinin yardimina kosan
insanlarla dolacagi, yalniz olmadigini bilerek sorunlarla daha rahat miicadele edilebilecegi,
fayda sagladigi hayvanlarin bile sevgisini kazacagi, fayda saglayarak insanlarin mutlu
olmasina katki sagladigi i¢in ise yaramis olma hissiyatinin insanin hayat enerjsini artiracagi,
bdylece mutlu ve huzurlu olunacagi, yardim ettigi insanlarin onu arkasindan hayirla anip,
onun i¢in dua edecekleri, aldig1 hayir dualarin onu bu diinyada tehlikelerden koruyacag,
ahirette de faydali olacagy, birisinin kendisine kotiiliik yapacagi endisesinden uzak olunacagi,
Kur’an’da ve hadislerde hayirla ve giizelliklerle miijjdelenen insanlardan olunacagi, 6ldiikten
sonra da amel defterinin kapanmayacagi, sevap kazanmaya devam edecegi, Allah'in sevdigi
ve ovdiigi kullar1 arasina girerek huzurlu ve mutlu olacag, ahirette hi¢ eskiyip bitmeyecek
nimetlere sahip olunacagi, nihai olarak diinyada ve ahirette kazangl ¢ikilacagi vurgulanmistir
(C.2019, (1-10), 26, 27, 34,35,56,57).

Dini ve ahlaki degerlerden yoksun bir yasant1 tercih edilmesi durumunda neler
kaybedilecegi hususunda ise; olumsuz davranislar yiiziinden arkadaslig: tercih edilmeyen bir
kisi olunacagi, istenilmeyen, sevilmeyen, hi¢ kimsenin saygi ve sevgiyle bakmadigi biri
olunacagi, kendisini seven insanlar1 yavas yavas kaybedip yalnizlasacagi, etrafinda ona
giivenen kimselerin kalmayacagi gibi onun da giivenebilecegi kimselerin kalmayacagi,
kendisini hayirla anan, iyiligi i¢in dua eden arkadaglarinin olmayacagi, sevingli giinlerde
sevincini, kotili giiniinde iiziintiisiinii paylasan kimselerin bulunmayacagi, yaptigi olumsuz
hareketler yiiziinden iiziilen insanlarin durumunun zamanla vicdanini rahatsiz edecegi
bdylece kendini koétii, huzursuz ve mutsuz hissedecegi, bunlarin etkisiyle gesitli hastaliklarin
bedenini saracagi ve liziilecegi, diinyada yasayan diger insanlarin hakkini gérmezden gelerek
kisa vadede kar edeyim hesabindayken anlik, gecici bir mutluluk yasayacagi ama uzun
vadede zarara ugrayanin aslinda yine kendisi olacagi, ahirette hesabini veremeyecegi bir
amel defteri olacagi, zor durumda kalinacagi ve pismanlik duyulacagi ifade edilerek bireyin
kendisine ve cevresine bakan yoniiyle pek cok olumsuzluklarla karsi karsiya kalacagi,
nihayette hem bu diinyada hem de ahirette kaybedenlerden olunacag1 vurgulanmistir (C.2019,
(1-10), 26,27,34,35,56,57).

Elde edilen bulgularda goriildigii iizere, kitap serisinde hem milli (ulusal), hem
evrensel hem de dini-manevi ahlaka dair degerlere yer verilmistir. Kitap serisinde ¢ocuklara
kazandirilmaya calisilan her degerin ne anlama geldikleri ¢ocuklarin yaslarina uygun bir
islup ile izah edildikten sonra konuyla ilintili Kur’an ayetleri ve Hz. Peygamberin hadisleri
referans alinarak bu degerlerin evrensel degerler olmakla birlikte ayn1 zamanda yiice bir
otorite tarafindan konuldugu bilgisi de verilerek dini bir yonii oldugu vurgulanmakta, ahlaki
davraniglarin hem diinyevi hem de uhrevi yoniine deginilerek her an bir gézetimde olduklar
ve yapilan her davranisin mutlaka karsiliginin verilecegi bilinci asilanarak evrensel degerler
dini degerlerle pekistirilmeye calisilmakta, okurun evrensel ahlak ilkeleri asamasina
gelmeleri igin gerekli alt yapr tesis edilmek istenmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, “Dini Degerler” isimli kitap serisinde yer alan edebi tiirler betimsel
ve icerik analizi yontemleri ile incelenmis ve arastirma siirecinde elde edilen bulgulardan
hareketle, kitaplarin igerik ve donanim olarak hedef kitle olan 7-15 yas arasi ¢ocuklarin
biligsel, duyussal, sosyal, ahlaki gelisim diizeylerine uygun olup onlarin ilgisini ¢ekebilecek
ve ahlaki gelisimlerine olumlu katkilar saglayabilecek yetkinlige ve ahlak gelisim diizeylerini
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bir {ist evreye yonlendirici i¢erige sahip oldugu tespit edilmis olup kitap serisinin ¢ocuklara
deger kazandirma ve ahlaki gelisim diizeylerini bir iist evreye yonlendirmede
basvurulabilecek nitelikli kaynaklar arasinda onerilebilecegi kanaatine ulagilmigtir. Bununla
birlikte kitap serisinde Kohlberg’in Ahlak Geligsimi Kuraminda yer alan 6 basamak ile ilintili
ve bir list basamaga yonlendirici, giidiileyici ve tesvik edici igeriklere yer verildigi tespit
edilmis olmakla birlikte, 12 yasindan kii¢iik cocuklarin soyut biligsel yetenekleri, 6zellikle
soyut muhakeme yetenegini kazanamamalari sebebiyle ahlaki gelisimin “Gelenek Sonrasi
Diizey” olan en iist evrelerine ¢itkamamalar1 hususunu dikkate alarak kitap serisinin igeriginin
gbzden gegirilip okul donemi, erinlik dénemi, son ¢ocukluk donemi, ergenlik donemi gibi
farkl: stiregleri ve farkli biligsel yapiy1 esas alarak hedef kitlesinin 7-15 yas aras1 ¢ocuklarin
tamamini kapsar bir sekilde degil de 7-12 yas arasi ¢ocuklar igin ayr bir icerik, 12-15 yas
aras1 ¢ocuklar i¢in ayr bir igerigin olusturulmasinin, yas gruplarina gore boyle bir ayrim
yapilmasinin egitsel agidan daha isabetli olacagi degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen sekilde icerigin gézden gecirilip yas gruplarina gére bir ayrim
yapildiktan sonra aragtirmaya konu olan kitap serisinde yer alan etkinliklerden, okullarda
hem Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersine yardimci kaynak olarak hem de basli bagina
Degerler Egitimi kapsaminda c¢ocuklara evrensel ahlaki degerlerin kazandirilmasi
stireglerinde yararlanilabilecegi degerlendirilmistir.

Ayrica, ¢ocuklara yonelik degerler egitimi ve ahlak gelisimini desteklemek {izerine
kaleme alinan eserler incelemeye konu edilirken muhatap kitlenin ahlak gelisim diizeylerini
bir iist evreye yonlendirmede islevsel olup olmadiginin da detayl sekilde incelenmesinin
daha kaliteli eserlerin ortaya konmasina ve muhatap kitlelerin gelisimlerine daha fazla katki
sunmasinda yararl olacagi diisiiniilmektedir.
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$YAZIM VE YAYIN iLKELERI <

Dergiye gonderilen makaleler 6zgiin olmalidir. Daha once kismen ya da tamamen
yayinlanmis yazilar ve intihal iceren makaleler dergiye gonderilmemelidir.

Dergiye yayin gonderen yazar(lar), yaymin telif ve yaym hakki gibi tiim haklarin1 dergiye
verdigini kabul ve beyan eder.

Dergimizde cift kor hakemlik uygulandigindan asagidaki kurallara azami 6lgiide 6nem
gosterilmelidir.

Dergiye gonderilen metinler, Microsoft Word programinda, Times New
Roman karakterinde, 10 punto, iki yana yash, 1.5 cm. paragraf basi1 girintisi ve tek satir
araligiyla yazilmis olmalidir.

Makale baglig, biiyiik harflerle, ortalanmis ve koyu olarak yazilmal ve 12 kelimeyi
gecmenmelidir. Tiirkce, Ingilizce ve Rusca basliklar en yukari ve iist iiste yazilmahidir;
Varsa metin i¢indeki diger biitiin bagliklar numaralandirilmali, baslik(lar) koyu ve her
kelimenin ilk harfleri biiyiik olacak bicimde yazilmalidir.

Calismalarda Tiirk Dil Kurumunun Yazim (Imla) Kilavuzu esas almmali, yabanci
sozciikler yerine olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.

Metinlerin kaynakga ile birlikte 25 sayfayr gegmemesi tercih edilir.

Yazar adi/adlar1 basligin hemen altinda sola yasli yazilmalidir. Yazar adi/adlarina (*)
ile dipnot verilerek, yazarin ORCID numarast bilgileri (unvani, calistigi kurum,
yazisma adresi, e-posta) yer almalidir. Ornek: Aras. Gér, ORCID: 0000-0001-9160-
4288, Ardahan Universitesi, insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimii, bunyamintetik@gmail.com. Ana metnin 6ncesinde, 200-250
kelime arasinda, Tiirkge, Ingilizce ve Rusga olarak yazilmis bir “Oz” yer almahdir.
Ozde arastirmamn kapsami ve amaci belirtilmeli, kullamlan yéntem tanimlanmali ve
ulasilan sonuglar kisaca ifade edilmelidir. Oziin hemen altinda en az bes en fazla sekiz
anahtar kelime yer almali ve bu anahtar kelimeler, 6zel adlar disinda, kiigiik harflerle
yazilmalidir. Oz ve anahtar Kelimeler 10 punto ile yazilmali, paragraf girintisi
birakilmamahidar.

Tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin bir numarasi ve basligr olmalidir. Bu
materyallerin derginin sayfa boyutlari disina tasmamasi i¢in 10x17 cm’lik alan
asmamasi, 10 punto ile ve tek aralik kullanilarak yazilmis olmalar1 gerekir. Resim,
grafik ve benzerlerinin ayn bir dosya halinde ve jpeg formatinda kaydedilmesi baski
kalitesi agisindan gereklidir. Bu materyaller metnin tigte birinden az olmalidir.

ATIFLARIN VE KAYNAKCANIN DUZENLENMESI

Ana metindeki tiim géndermeler, APA standardinda metin i¢i kaynak gosterme sistemi
ile belirtilir. Diizenleme ve kontrol sirasinda kolaylik saglamasi ve hatalart minimuma
indirmesi icin MS Word programimnin otomatik kaynak gosterme sisteminin
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Manuel girecek yazarlar i¢in APA standartlarina ulagmak i¢in Tirk Kiitiiphaneciler
Dergisi'nin "Bilimsel Yayinlarda Kaynak Gdsterme, Tablo ve Sekil Olusturma Rehberi
APA 6 Kurallar1" eserine miiracaat edilebilir; http://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf
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SWRITING AND PUBLICATION PRINCIPLES<

Avrticles submitted to the journal must be original. Articles containing plagiarism or published
partially or fully before should not be submitted.

The author(s) who send articles to the journal accept and declare that they give full rights,
such as copyright and broadcasting rights, to the journal.

Since two-blind review is applied in our journal, the following rules should be given
maximum importance.

The texts sent to the journal should be in Times New Roman, 10pt, 1.5 cm on the left
and right margins, with single space in Microsoft Word program.

Never use the space or tab key for formal corrections in the article.

The title of the articles hould be written in capital letters, centered and bold, and not
exceed 12 words.

The headings in Turkish, English and Russian should be written at the top, as in the
example below;

If present, all other headings in the text should be numbered, the title(s) should be bold,
and the first letter of each word should be capital.

The Turkish Language Institution's Spelling (Imprint) Guideline should be taken as a
basis in studying, and as many Turkish words as possible should be used instead of
foreign words.

It is preferred that texts do not exceed 25 pages including bibliography.

Author name(s) should be written on the left just under the heading. Authors'
names/titles should be accompanied by an asterisk(*) and the author's information (title,
institution, address, e-mail) should be included. An "Abstract" written in Turkish,
English and Russian between 200 — 250 words should be placed before the main text.
The scope and purpose of the study should be specified, the method used should be
defined and the results achieved should be briefly stated. At least five and a maximum
of eight keywords should be placed immediately below the abstract, and these keywords
should be written in small letters except for private names. Abstract and keywords
should be 10 points, and no paragraph indent should be left.

The table should include the number and title of figures, figures, graphics, and the like.
These materials must be 10 pt with a single spacing so that the journal does not exceed
10 x 17 cm. The recording of pictures, graphics and the like should be submitted in a
separate file in JPEG format. These materials should be less than one third of the whole
text.

CITATIONS AND BIBLIOGRAPHY

All citations in the main text are specified by the in — text citation system in the APA6
standard. It is recommended to use the automatic citation system of MS Word program
for ease of editing and control and to minimize mistakes.

Authors preferring to do citation manually can refer to Turkish Librarians' Journals'
APAG6 Guidelines on Sourcing, Tables and Figures for Scientific Publications'. This link
can be accessed at http://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf
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% TPEBOBAHMS K O®OPMJIEHUIO CTATEH %

Cratbu, OTIpaBiICHHBIE B JKypHaJ, JOJDKHBI OBITh OpUTMHAIBHBIMH. CTarhH,
OITyOJIMKOBaHHBIE YACTUYHO HIJTH TIOJTHOCTBIO HIJIH JKE COJICPIKAOIIME IEMEHTHI IJIaruaTa He
TIPUHUMAIOTCS.

ABTOp (aBTOpBI), KOTOpbIE OYIyT NMPUCHIIATH CTATBU JUISl ITyOJHMKAILlMH, aBTOMATHYECKH
3asIBIISIIOT, YTO OTKA3bIBAIOTCS OT TOHOpPapa ¥ MepealoT MpaBo Ha TOHOpap KypHAITy, a Tak
Ke TIepeIatoT NPaBo JKypHAITY JUIs TyOIMKalMi BHICTIAHHOM CTaThU B CIIEIYIONMN pas.

B Bumy TOro, 4yro B HaleM >KypHaje MpUMEHsETCs ‘‘ciernoe” peleH3upoBaHUeE,
MaKCHMaJIbHOE BHUMaHUE yJIEISIETCS CIACAYIOIUM MPaBHIIaM.

e TexcThl, OTHpaBICHHBIE B )KypHAaJ, JODKHBI ObITh Hanucaubl mpudrom Times New
Roman, 10 mpudra, Hayamo ad3ama 1,5 cM. HHTEpBaJl OMUHOYHBIA. OTCTYIIBI C JICBOM
Y TIPaBOM CTOPOHBI O/IMHAKOBBIE.

e HaszBaHue craThu JOKHO OBITH HANKCAHO 3aryiaBHBIMKM OyKBaMH, B CEpeMHE,
YKHPHBIM IIPU(TOM U He JIOJDKHO NpeBbIaTh 12 crnos. Ha3Banmne nmumiercs cHavasa.
Ha Typenkom. aHTJINHCKOM W PYCCKOM SI3bIKAX, OJIHH 32 IPYTUM

e Bce ocTanbHbBIC 3ar0JIOBKH B TEKCTE JOJDKHBI ObITH MPOHYMEpoBaHbl. [10/13arooBok
(K1) JOJDKHBI OBITH BBIZIETCHBI )KUPHBIM mmpudToM. [lepBas OykBa Kaxkaoro ciioBa
JIOJDKHA HAYMHATHCS C OOJIBIION OYKBBI.

e [IpaBomucanue T0KHO OBITH OCHOBaHO Ha paBuiax “Uuctutyra Typenkoro S3bika”.
[To BO3MOXHOCTH BMECTO MHOCTPAHHBIX CJIOB, JIOJDKHA OBbITh MCIIOJIb30BaHa TYpEIKast
JICKCHKA.

e [lpeamounTaercs, 4To 0ObEM TEKCTa HE IPEBBIMIA 25 CTpaHuI] ¢ OnbInorpadueii.

e  Vms aBTOpa/uMeHa aBTOPOB JIOJDKHBI ObITh HAIIMCAHBI I10/1 3arIaBueM OJIMKe K JIEBOU
cropone. [lon uMenem (MMeHamu) aBTOPOB JAA€Tcsi MHGOPMAIMsS, KOTOpas JOJDKHA
BKIItOUaTh B cebe cireayromne ORCID naHHbIe (HO/DKHOCTD, YIPSIKICHUE, apec, aapec
snekrponHoir mourtel). K mpumepy: ORCID: 0000-0001-9160-4288, comckateJib,
ApaaraHckuii yHUBEPCUTET, T'YMAHUTAPHbIH (aKy/IbTeT, OT/ejleHHe TYPEKOro
SI3bIKA M JIUTEpaTypsl, bunyamintetik@gmail.com

e [lepen TekcToM cCTaThd HEOOXOAMMA aHHOTAIMS. AHHOTAIMS JOJDKHA OBITh Ha
TYPEIKOM, aHTJIMHCKOM U PYCCKOM si3bIkax B mpenaenax 200-250 cimoB. Heobxomumo
yKa3aTb 00beM M IIeJIb MCCIIEJIOBaHMSI, JOJDKEH OBbITh ONPENeNIEH UCIOJIb30BAaHHbIM
METOJ/I M KPaTKOE M3JI0KEHUE JIOCTHTHYTHIX pe3ysbTaToB. [10 MeHbIel mMepe msTh U
MaKCHMYyM BOCEMb KITFOUEBBIX CJIOB JOJDKHBI OBITh TOMEIIEHBI HEMOCPEICTBEHHO ITOCIIE
AQHHOTAIMK. DTU KITIOYEBBIE CIIOBA JOJIKHBI ObITh HAIIMCAHBI CTPOUYHBIME OyKBaMH, 32
HCKITIOYCHUEM COOCTBEHHBIX NUMEH. AHHOTAIUS M KJII0YeBble CJI10BA 0JKHbI ObITh
gHanucanbl 10 mpudTom 0e3 ad3ana.

e  TalOmuIbl, CXeMBI, PUCYHKH, rpaduKa U T. . JOJDKHBI UMETh HOMep W 3armaBue. C
LIENBI0 COOIIOICHHST Pa3MEPOB CTPAHHUIL MTOI00HbBIM MaTepHUall He TOJDKEH MPEBBIIIAThH
pasmepa B pamkax 10x 17 cm. OHE 10DKHBI OBITH HammucaHb! 10 mprudToM, o TMHAPHBIM
UHTEpBAJIOM. J[JIs1 TOCTIOKeHHMS KaueCcTBa MeYaT PUCYHKH, H300paXeHus! HEOOX0AMMO
MIPUCHUIATH B OTACTHHOM (hamite B popmaTe jpeg. DTH MaTeprabl JOJDKHBI COCTABIISATh
MEHEE OJIHOM TPETH TEKCTA.
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IIpaBonucanne nuuraTt U 6udIMOrpaduu

e Bcsa mpencTaBicHHas B OCHOBHOM TEKCTe OmOymorpadus 0003HAYaeTCs CHCTEMOM
TEKCTOBBIX pecypcoB mo cTaHgapram APA 6. Pexomenayercs HCIOIb30BaTh
ABTOMAaTHYECKYIO CHCTEMY OTOOPaKEHHsI HCXOIHOTO TeKcTa rmporpamMmbl MS Word st
ABTOMAaTHYECKOTO PEJAKTUPOBAHMS 1 MUHHMH3AIMH OIINOOK.

e Jlnsg BBemeHMs MCTOYHMKOB BpyuHylo Io cra”zapram APA 6 aBTopsl MoryT
nonb3oBatbest  “IlpaBunmamn  APA 6 kypnama OuOmuorek Typruwm™ mo o
anmpecy http://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf.

Fiyat1/ Price / Croumocth

1000 TL (Yurti¢i / mns rpaxaan Typuuu / Interior)
36 $/ 35 Euro (Yurtdist / wist rpaknan apyrux crpad / Abroad)
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