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Amag ve Kapsam: Uluslararasi Ticaret ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi (UTEAD) bagimsiz bir yayin organidir. UTEAD,
basta Iktisat, Uluslararasi Ticaret, Lojistik, Ekonometri, isletme, Finans, Bankacilik ve Sermaye Piyasalari olmak Uizere
Siyaset Bilimi, Turizm, Kamu Y&netimi ve Uluslararasi iliskiler gibi alanlarda ortak bir akademik zemin olusturmak tizere
Tirkge ve ingilizce dillerinde bilimsel ve dzgiin arastirma makaleleri yayimlamaktadir. Ayrica, farkli disiplinlerden de bu
alanlarla ilgili calismalar degerlendirmeye alinmaktadir. UTEAD, 2017 yilinda yayin hayatina baslamig uluslararasi
hakemli bir dergi olup, yilda iki kez Haziran ve Aralik aylarinda yayimlanmaktadir. UTEAD, dergipark lizerinden erigsime
agiktir. UTEAD’da yayimlanan makalelerde belirtilen diislince goruslerden vyazar(lar) sorumludur. UTEAD’da
yayimlanmak Uzere hakem degerlendirmeleri sonucunda kabul edilen makalelerin tim yayin haklari stresiz olarak
UTEAD’a aittir.

Aims and Scope: Journal of International Trade and Economic Researches (JITER) is an independent publication. JITER,
publishes scientific and original research articles in Turkish and English languages to create a common academic
background in fields such as economics, international trade, logistics, econometrics, business, finance, banking, capital
markets, political sciences, tourism, public administration and international relations. In addition, studies on these
areas are taken into consideration from different disciplines. JITER, is an internationally refereed journal that began
publication in 2017 and is published twice a year in June and December. JITER is open access via Dergipark. The
author(s) are responsible for the opinions expressed in the articles published in JITER. All publishing rights of articles
accepted as referee evaluations for publication in JITER belong to the JITER for an indefinite period of time.

Acik Erisim Politikasi: Uluslararasi Ticaret ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi (UTEAD) "Acik Erisim Politikas!" izleyen bir
dergidir. Dergide yayimlanan makaleler dogrudan acik erisime sunulmaktadir. UTEAD, yayimladigi makalelerle bilimin
Acik Erisim Politikasiyla desteklenmesine ve bilgiye erisimin kolaylastirilmasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.

Open Access Policy: Journal of International Trade and Economics Researches (JITER) is a journal that follows the
"Open Access Policy". The articles published in the journal are offered directly to the public. JITER aims to contribute
to the promotion of published science by the Open Access Policy and to facilitating access to information.

Degerlendirme Siireci: UTEAD’a ulasan makaleler, 6ncelikle editorler ve danisma kurullarimiz tarafindan bilimsellik ve
yazim kurallari yéninden incelenir. Uygun bulunan makaleler daha sonra alaninda en az doktora derecesine sahip iki
ayri hakeme gonderilir. Hakemlerin kabul veya red yoniinde ayni gorisd bildirmeleri durumunda karar aynen
uygulanir. Ancak, hakem gériisleri ayni dogrultuda olmaz ise, makale Ugiincii hakeme génderilir. Ugiincii hakemin
karari dogrultusunda makale yayimlanir ya da yayimlanmaz. Hakem raporlari makale yazarlarina gonderilir ve dergi
arsivinde de saklanir. UTEAD’da kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir.

Evaluation Process: The articles reached by us are first examined by our editors and advisory boards in terms of
scientific and author guidelines. Eligible articles are then sent to two separate referees with at least the doctorate
degree in the related area. If the referees give the same opinion in the direction of acceptance or rejection, the
decision will be applied in the same way. However, if the referee's views are not in the same direction, the article is
sent to the third referee. The article will be published or not published in the direction of the decision of the third
referee. Referee reports are sent to the article authors and are kept in the journal archive. In JITER, double blind
referee system is applied.

intihal Denetimi: UTEAD yayin politikasi geregi hakem degerlendirmesinden gecirdigi her makalenin &zgiinligiini
korumak amaciyla intihal denetiminden gegirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, UTEAD’a degerlendirilmek
lzere gonderilen tim makaleler URKUND intihal analiz yazilimindan gegirilir. Ortaya ¢ikan eslesmeler detayh bir
bicimde incelenerek atifi dogru olan eslesmeler c¢ikarilir. Kalan eslesmeler yayin kurulu tarafindan raporlanir. Raporda
yer alan hatalarin yazarlar tarafindan diizeltilmesi istenebilir veya ¢alisma yazarlara iade edilebilir.

Plagiarism Detection: JITER requires that the review policy be subject to a plagiarism detection in order to preserve
the authenticity of each article it reviews. In this context, all articles submitted to JITER for evaluation are passed
through URKUND plagiarism analysis software. The resulting matches are examined in detail and the correct matches
are extracted. The remaining matches are reported by the editorial board. Errors in the report may be requested to be
corrected by the authors or may be returned to the authors.



YAZIM KURALLARI

Uluslararasi Ticaret ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi (UTEAD)'da yayimlanmasi igin
degerlendirilmek Uzere gdnderilecek makaleler daha 6nce higbir yayin organinda yayimlanmamis
ve degerlendirilmek Ulzere sunulmamis olmalidir. Makaleler, asagida belirtilen kurallar
dogrultusunda hazirlanmalidir. Bu kurallara uygun olmayan makaleler degerlendirmeye
alinmayacak ve yazarlara iade edilecektir.

UTEAD’a gonderilecek makaleler Tiirkge veya ingilizce olabilir. Yazinin uzunlugu 20 sayfayi
gecmemelidir. Yazinin elektronik kopyasi Microsoft Word programinda Calibri yazi karakteri ile
hazirlanmahdir. Marj ayarlari; iistten ve alttan 2 cm, sag ve soldan 2 cm olmalidir. Kagit boyutu
17.5 cm en ve 24 cm boy olacak sekilde ayarlanmalidir.

Baslik, makale hangi dilde ise 6nce o dilde bliyik harflerle 12 punto, koyu ve sayfada sola yash
olarak verilmelidir. Makalenin diger dildeki karsiligi ise, bir satir bosluk birakilarak blyik harflerle,
12 punto, koyu ve sayfada sola yash olarak verilmelidir. ingilizce makalelerde sadece ingilizce
baslik yazilmasi yeterlidir.

Yazar(lar)in, adi, soyadi ikinci bashgin altinda 12 punto, koyu ve sayfada sola yash olarak
verilmelidir. Yazar(lar)in unvanlari, bagh bulundugu kurum ve bélimu ile e-posta adresi ORCID
numarasi yazar adinin 1 satir altinda yazilmalidir.

UTEAD’da kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir.

Makale Tiirkce ise 6nce en ¢ok 200 kelimelik bir “Oz” ve altinda ingilizce dilinde en ¢ok 200
kelimelik ikinci bir “abstract” verilmelidir. Tiirkge ve ingilizce 6zetlerin altinda, anahtar kelimeler
(en ¢ok 5, en az 3) ile ingilizce 6zetin altinda Journal of Economic Literature (JEL) siniflamasi
numarasi verilmelidir. Ozet yazimi Calibri yazi karakteri ile 8 punto olmalidir.

Metin icinde basliklar numaralandirilmali (1., 1.1., 1.1.2. gibi) ve derinlik lcten fazla olmamalidir.
Tium basliklar 10 punto ve koyu olarak verilmelidir.

Metin, 10 punto ve tek satir aralikla yazilmalidir. Her paragraftan sonra 6 nk bosluk birakilmali ve
paragraflar iki yana yash olmalidir. Makale iki siitun halinde yazilmali ve iki siitun arasinda 1 cm
bosluk birakilmalidir.

Baska kaynaklardan yapilan aktarmalar Gg¢ satiri gegcmiyor ise tirnak icinde italik olarak, lg¢ satiri
geciyor ise ayri bir paragrafta sagdan ve soldan birer santim igeri ¢ekilerek 10 punto ve italik olarak
verilmelidir.

Tablo ve sekillere baslik ve sira numarasi verilmeli, bagliklar tablolarin ve sekillerin Gzerinde (Tablo
1. Tablo adi), sekillerin ise (Sekil 1. Sekil adi) olarak yer almalidir. Tablo ve sekiller dikey olarak (tam
sayfa olan tablo ve sekiller yatay olarak yerlestirilebilir).

Denklemler, sayfaya sola yash olarak verilmeli ve denklemlerin sira numaralari parantez iginde
olup sayfanin sag tarafina yaslanmalidir.

Kaynaklara gondermeler, metin i¢i parantez yéntemi ile yapiimaldir. Parantez igindeki sira;
yazar/yazarlarin soyadi, (yazari olmayan kaynaklarda eser adinin ilk ¢ kelimesi ve hemen izleyen
u¢ nokta) kaynagin yili, sayfa numarasi/numaralari seklinde olmaldir (6rnegin: Soyad, tarih: sayfa
numarasi).

Metin icinde, yukaridaki gibi gonderme yapilan biitiin kaynaklar, referanslar listesinde APA 7
bicimine uygun olarak yazilmali, gonderme yapilmayan kaynaklar bu listede yer almamahdir.
Kaynaklar alfabetik sirayla yazilmahdir.

Makalelerin basima girecek son seklini yazim kurallarina uygun olarak sunmak yazarlara aittir.
Makaleler yazim kurallarina uygun bir bicimde hazirlanana kadar yayimlanmaz.




GUIDELINES FOR AUTHORS

The articles to be submitted for evaluation for publication in the International Journal of Trade
and Economic Researches (UTEAD) must not have been previously published in any publication or
submitted for evaluation. Manuscripts should be prepared in accordance with the rules stated
below. Articles that do not comply with these rules will not be evaluated and will be returned to
the authors. Articles to be sent to UTEAD can be in Turkish or English. The length of the article
should not exceed 20 pages. The electronic copy of the manuscript should be prepared in
Microsoft Word program with Calibri font.

Margin settings; 2 cm from the top and bottom, and 2 cm from the right and left. Paper size
should be set to be 17.5 cm wide and 24 cm long. The title should be written in the language of
the article, in capital letters, 12 font size, bold and left aligned on the page. The equivalent of the
article in another language should be written in capital letters, 12 font size, bold and left aligned
on the page, with one line space left. For English articles, it is sufficient to write only the English
title. The name and surname of the author(s) should be given under the second title in 12 font
size, bold and left-justified on the page. The titles of the author(s), the institution and department
to which they are affiliated, and their e-mail address, ORCID number, should be written 1 line
below the author's name. Double blind refereeing system is applied in UTEAD. If the article is in
Turkish, a maximum of 200 words "Abstract" should be given first, followed by a second
"abstract" of maximum 200 words in English. Key words (max. 5, min. 3) should be given below
the Turkish and English abstracts, and the Journal of Economic Literature (JEL) classification
number should be given below the English abstract. The abstract should be written in Calibri font
and 8 points. Headings in the text should be numbered (such as 1., 1.1, 1.1.2.) and the depth
should not be more than three. All headings should be in 10 font size and bold. The text should be
written in 10 points and single line spacing. After each paragraph, a 6 nk space should be left and
the paragraphs should be justified. The article should be written in two columns and a space of 1
cm should be left between the two columns. If the quotations from other sources do not exceed
three lines, they should be given in italics within quotation marks, and if they exceed three lines,
they should be given in a separate paragraph, in 10 points and italic, one inch from the right and
left. Tables and figures should be given titles and sequence numbers, titles should be placed above
the tables and figures (Table 1. Table name) and figures (Figure 1. Figure name). Tables and figures
can be placed vertically (full-page tables and figures can be placed horizontally). Equations should
be left justified on the page and the sequence numbers of the equations should be in parentheses
and should be aligned on the right side of the page. References to sources should be made with in-
text parentheses. The order in parentheses; The surname of the author(s), (first three words of the
name of the work and the three dots immediately following in the sources without the author),
year of the source, page number(s) (for example: Surname, date: page number). All references
cited in the text as above should be written in accordance with the APA 7 format in the list of
references, non-referenced references should not be included in this list. References should be
written in alphabetical order. It is the authors' responsibility to present the final version of the
articles to be published in accordance with the spelling rules. Articles are not published until they
are prepared in accordance with the spelling rules.
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6z

Ekonomik krizler tilke ekonomilerini derinden etkilemektedir. Turkiye’nin de iginde bulundugu birgok
gelismis Ulke kiresel ekonomik krizden farklh derecelerde etkilenmislerdir. Bu ¢alismanin amaci 2008
kiiresel ekonomik krizinin Tiirkiye dis ticareti (izerindeki etkisini incelemektir. TUIK dis ticaret verileri ile
yapilan bu inceleme, 2008 krizinin dncesi ve sonrasini igine alan 2005-2015 dénemini kapsamaktadir. Bu
¢alisma ile krizin Turkiye'nin ihracat ve ithalatinin sektorler, Girtin fasillari, cografi bolgeler ve 6nde gelen
dis ticaret partnerleri ile olan iliskileri tizerinde nasil bir etki biraktigi arastirilmigtir. Krizin etkisi 2009
yilinda bitiin inceleme kriterleri bakimindan olumsuz; izleyen yillarda ise genelde olumlu bir toparlanma
sureci gozlemlenmekle beraber, zaman zaman inisli ¢ikish sonuglarla da karsilagiimistir.

JEL Siniflandirmasi: F14, F62, GO1.

ABSTRACT

Economic crises deeply affect country economies. Many developed countries, including Turkey, were
affected by the global economic crisis to different degrees. The aim of this study is to examine the impact
of the 2008 global economic crisis on Tirkiye's foreign trade. This review, conducted with TUIK foreign
trade data, covers the period 2005-2015, including before and after the 2008 crisis. This study
investigates the impact of the crisis on Turkey's export and import sectors, product sections,
geographical regions and relations with leading foreign trade partners. The impact of the crisis was
negative in terms of all review criteria in 2009; although a generally positive recovery process was
observed in the following years, ups and downs were also encountered from time to time.

JEL Classifications: F14, F62, GO1.

1. GiRiS

1980 sonrasinda izledigi liberalizasyon politikalari ile dahil
oldugu kiresellesme siirecinde diinya genelinde yasanan

Krizler Ulke ekonomilerinde makro ekonomik dengede
sapmalara sebep olur. Kriz, finans, sermaye ve isgicd, dis
ticaret gibi bircok kanali etkilemekte ve “bulasicilik” etkisi
ile diger ulkelere sirayet etmektedir. 2008 kiiresel
ekonomik krizi bu durumun tipik bir Ornegini teskil
etmektedir. Bu kriz, Amerika Birlesik Devletleri’'nde
baslayip diinya genelinde birgok gelismis ve gelismekte
olan (lkelere yayilmistir. Bu durumun 6nde etkenlerinin
basinda, ABD’nin gelismis bir tlke olmasinda ve diinya
geneli ile gigli ekonomik baglantilar kurmasinda
yatmaktadir.

Kiresellesmenin hizlanmaya basladigi siirecte Ulkeler dis
ticarete daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Tlrkiye

krizlere karsi daha duyarl hale gelmistir. 2008 kiresel
ekonomik krizinin etkileri diinya geneline yayilarak
Ulkelerin makroekonomik gostergeleri Uzerinde etkileri
olmustur. Bunlardan birisi de dis ticarettir. Dolayisiyla
2008 kiresel ekonomik krizinin Tiarkiye dis ticaretine
etkisinin incelenmesi bu agidan 6nem arz etmektedir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Girisi izleyen ikinci
bolimde ekonomik kriz stiregleri ve kiiresel deneyimler
ele alinmistir.  Uglincii bélimde, 2008 kiiresel ekonomik
krizinin Tlrkiye dis ticareti Gizerindeki etkisi ¢ok boyutlu
olarak incelenmistir. Son boélimde ise, sonu¢ ve
degerlendirmelere yer verilmistir.

" “Bu makale, inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda, 2023 yilinda, Prof. Dr. Ali Sen danismanliginda tamamlanan
“Kuresel Ekonomik Krizler ve Dis Ticaret: 2008 Krizi Sonrasinda Turkiye'nin Dis Ticaretindeki Gelismeler " baslikli ylksek lisans tezinden
tretilmistir.”

1



ATES, H. ve SEN, A. / Journal of International Trade and Economic Researches, 2024, 8(1)

2. EKONOMIK KRiZ VE KURESEL DENEYiMLER

Ekonomik krizler, hane halki, firmalar ve devlet
faaliyetlerinde  beklenmeyen ve ani degisimleri
dogurmaktadir. Ekonomik krizlerin sonunda insanlarin
yasam standartlarinda bir diisme ve yoksullukta bir artig
gorilmektedir.

2.1. Ekonomik Kriz Kavrami

Ekonomik krizler, mikro dlgekte firmalari ve makro dlgekte
Ulkeleri etkileyen bir kavramdir. Krizler tlke, kurum ve
kisileri kayda deger bicimde etkileyen olaylari anlamak igin
arastirmalara konu olmaktadir.

Krizler iktisadi gostergelerde derin etkiler
olusturmaktadir. Bu etkiler birka¢ aktérden meydana
gelebilmektedir. Ve krizin etkileri sadece ekonomik
bozulmalar ile sinirli kalmayip toplumsal, sosyal ve siyasal
donlisimler de yaratmaktadir. Bu etkilerinden dolayi
krizlerin ele alinmasi ve neden meydana geldiginin
incelenmesi gereklilik kazanmaktadir.

2.2. Ekonomik Kriz Cesitleri

Ekonomik krizler, finansal krizler ve reel krizler olmak
Uzere iki sekilde meydana gelmektedir. Reel krizler
hizmet, mal ve emek piyasalarinda ©6nemli o6lglde
bozulmalar seklinde yasanmaktadir. Bu bozulmalar
sonucunda istihdam dizeyinde ve dretim seviyesinde
azahslar olmaktadir (Kibritcioglu, 2001:1).

Reel krizler, kendi icinde enflasyon krizi, durgunluk krizi ve
igsizlik krizi olarak lige ayrilmaktadir. Eger fiyatlar genel
seviyesi normal trendinin Uzerinde artiyorsa enflasyon
krizi yasaniyor demektir. Durgunluk krizi, Gretimde ve
satiglarda diisis olarak gergeklesir. Bu sire¢ uzun bir
zaman etkisini koruyabilir. Issizlik krizi ise, isglici
piyasalarinda ortaya ¢ikmaktadir. issizlik oraninin artmasi
sonucunda olusmaktadir. (Ozkan, 2000:2).

Finansal krizler, genel olarak finans piyasasindaki siddetli
dalgalanmalarin sonucunda olusmaktadir. Mishkin’e gore
finansal kriz, “Bir finansal kriz, mali piyasalarda ters se¢im
ve ahlaki tehlike sorunlarinin gok daha koétu hale geldigi,
dolayisiyla mali piyasalarin etkin bir sekilde kanalize
edilemedigi, dogrusal olmayan bir bozulmadir” seklinde
tanimlanmistir (Mishkin, 1996:39). Finansal krizin olusma
sebebi, asimetrik bilgi olan “ahlaki tehlike” ve “ters se¢im”
sorunlarinin artmasi sonucunda fonlarin kullanim etkisinin
azalmasi ile ortaya ¢kan bozulmalar olarak
gosterilmektedir (Mishkin, 1996:32).

Finansal krizler, para krizi, bankacilk krizi, dis borg krizi ve
sistematik finansal kriz olarak dort alandan olusmaktadir.
Para krizi, yabanci paranin yerli para karsisinda deger
kazanmas! sonucunda yasanmaktadir. Para talebi, deger
kazanan yabanci paraya yénelmektedir. Ulkenin 6demeler
bilangosunu bozabilecek bir krizdir. Bankacilik krizi, mali
sisteme karsi glvensizlik sonucunda olusmaktadir.
Tasarruf sahipleri mali sisteme glivenmeyerek paralarini
cekmek istediklerinde bankalar bu islemlere karsilik

veremezse piyasada panik olusmaktadir (Seyidoglu,
2001:583). Dis borg krizi, kamu ve 06zel kesimin
borglarindan  kaynaklanmaktadir. Eger bor¢ geri
o6denmezse ve 6demek igin yeni kanallar bulunamazsa kriz
olugsmaktadir. Sistematik finansal kriz ise, mali piyasalarda
onemli Olg¢lide bozulmalardan meydana gelmektedir.
Ayrica finansal krizler ekonomik, sosyal ve politik yapilarin
degisikliginden de olusmaktadir (Fernandez and
Schumacer, 1997:25).

2.3. Kiiresel Ekonomik Krizler

Bir llkede yasanan kriz, diger (ulkeler ile ekonomik
iliskilerin yogunlugu ile iliskili olarak yayillma etkisi
gosterebilmektedir. Kriz diger llkelere yayilir ise kiiresel
bir boyut kazanmaktadir. Diinya geneline yayilan krizlerin
Ulke ekonomilerindeki etkilerini anlamak amaciyla
galismanin bu boéliminde 1929 Dinya Bunalimi, 1974
Petrol Krizi ve 2008 Kiresel Ekonomik Krizi incelenmekte
ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

2.3.1. 1929 Biiyiuk Buhrani

1921-1929 déneminde ingiltere, Fransa ve Almanya’da
onemli iktisadi gelismeler yasanmistir. Bu Ug tlkede savas
sonrasi donemde gelismelere bakildiginda GSYH ve imalat
sanayi Uretimi blyiimistir. ingiltere’de GSYH %28 ve
imalat sanayi Uretimi ise %57 artarken, Fransa’da GSYH
%61 ve imalat sanayi Uretimi %128 oraninda artis
kaydetmistir. Almanya’da ise ayni gostergeler sirasiyla
%38 ve %51 oraninda yiikselmistir (Aiginger, 2009: 5-11).

Bu dénemde ABD ekonomisi yiksek biliylime oranlari
kaydetmistir. Mesela, Otomobil sanayi geliserek,
Uretiminde %33’lik bir artis gdzlenmistir. Ayrica, elektrik,
petrol, demir ve gelik Grlinleri sanayileri de onemli
gelismeler gdstermistir. Bu gelismelerin olumlu bir sonucu
olarak issizlik oranlarinda disls gerceklesmistir.
Sanayilesmis bu Ulkelerde, yasanan olumlu dretim
egilimleri diinya genelindeki diger Ulkelere yayilarak
dlinya ticaretinin gelismesini saglamistir. Bu yillar ABD’de
“kiikreyen yirmili yillar” olarak adlandirilmistir. insanlar
kendilerini zengin hissetmeye baslamistir.

Bu (lkelerdeki sanayi sektérlerinde yasanan olumlu
gidisat, ABD biiylik sanayi sirketlerinin sermaye piyasalari
ile olan yanlis iliskileri ile bir bozulma siirecine girmistir.
Buyuk olceklere ulasan bir kissm ABD firmalari,
degerlerinin Uzerinde hisse senetleri ¢ikartmistir. Bu
donemde firmalarda biylik miktarlarda stoklar olusmaya
baslamistir. Firmalar artan borglarini hisse senetlerinin
satisi ile ddemeye calismistir. Bu da ABD borsasinda bir
panigin olusmasina yol agmistir. Bu durumlarin daha da
yayginlasmasi ile 24 Ekim 1929’da borsa tam anlamiyla
¢Okmistiir. Borsada 1929-1932 déneminde %90 oraninda
deger kaybi yasanmistir. 4000 civarinda banka batmistir.
ABD’nin diinya ekonomisindeki dnemli payi sebebiyle bu
Ulkede yasanan krizin etkisi, diinya geneline yayilmistir.
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Tablo 1. Secilmis Ulkelerdeki GSYH Oranlari (1923-1935) (%)

1923 | 1924 | 1925 | 1926 | 1927 | 1928 | 1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933 | 1934 | 1935
ABD 13,2 3,1 2,3 6,5 1 1,1 6,1 8,9 7,7 13,2 2,1 7,7 7,6
Almanya -16,9 17 11,2 2,8 10 4,4 0,4 1,4 7,6 7,5 6,3 9,1 7,5
Avusturya -1 11,5 6,8 1,7 3,1 4,6 1,4 2,8 -8 -10,3 3,3 0,9 1,9
isveg 5,1 53 0,6 7,9 3,1 3 6,9 4,2 -1 3,1 3 8,1 5,5
ingiltere 3,1 4,1 4,9 3,7 8,1 1,2 3 0,7 5,1 0,8 2,9 6,6 3,7
Belgika 3,6 33 1,5 3,4 3,7 5,2 0,8 0,9 1,7 4,5 2,1 0,8 6,2

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Tablo 1'de yer alan (lkelerde kriz 6ncesi donemde bazi
senelerde negatif bliyliime goriinse de genel olarak artis
trendi vardir. Kriz ile birlikte 1930 senesinde tablodaki
batin Ulkelerde negatif blylime olmustur. Krizin dip
senesi olarak 1932 gosterilir. 1932’de ABD yoOnetimi
degismis ve yeni gelen yonetim sosyal ve ekonomik
politikalari devreye sokmaya baslamistir. New Deal

olarak isimlendirilen bu politikalar sonucunda 13 kanun
yurdrlige girmistir. Ekonomide devlet midahalesini 6n
plana alan politikalar olusturulmustur. Ve krizle
micadelede bu girisimler sayesinde bankalar ve tarim
gibi bircok alanda etkin toparlanma olusmaya
baslamistir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak krizden
cikildig1 séylenebilir.

Tablo 2. Segilmis Ulkelerdeki issizlik Oranlari (1923-1935) (%)

1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
ABD 2,4 5 3,2 1,8 3,3 4,2 3,2 8,9 16,3 24,1 25,2 22 20,3
Almanya 10,2 13,1 6,8 18 8,8 8,6 13,3 22,7 34,3 43,8 36,2 20,5 16,2
Avusturya 6,2 7,8 7,8 6,3 6,2 10 10,2 18,4 26,5 28,1 24,2 19,6 15,6
isveg 12,5 10,1 11 12,2 12 10,6 10,2 11,9 16,8 22,4 23,3 18 15
ingiltere 11,7 10,3 11,3 12,5 9,7 10,8 10,4 16,1 21,3 22,1 20 16,7 15,5
Belgika 1 1 1,5 1,4 1,8 0,9 1,3 3,6 10,9 19 16,9 18,9 17,8

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Tablo 2 incelendiginde krizin etkili oldugu senelerde
secilmis Ulkelerdeki igsizlik oranlarinin ¢ift hanelerde
seyrettigi gortlmistiir. ABD’de “New Deal” politikalari

2.3.2. 1973 Petrol Krizi

Krizin ana nedeni Arap-israil gerginligidir. 6 Ekim
1973’de Suriye ve Misir'in Israil’e saldirmasi ile savas
baslamistir. Arap tilkeleri, Petrol ihrag Eden Arap Ulkeleri
Birligi’ni (OAPEC) bir koz olarak israil’e destekte bulunan
Ulkelere petrol ambargosu uygulamislardir. Burada
gidilen amag, Israil'in isgal ettigi topraklari geri
alabilmektir. Ayrica, OAPEC, petrol fiyatlarini artirmaya
baslamistir. Bununla beraber OAPEC, israil’in isgal ettigi
topraklari geri alabilmek ve Filistin halkinin haklarini
glivence altina alabilmek amaciyla petrol arzini alti ayda
bir kere %5 oraninda azaltma karari da vermistir (Oztiirk
ve Saygin, 2017: 3).

ile igsizlige karsi miucadele edilmistir. Diger (lkeler de
ayni sekilde sosyal politikalara basvurulmustur. Bu
sayede issizlik artigi torplilenmistir.

OAPEC 1973 yilinda diinya genelindeki petrol Gretiminin
yaklasik olarak %68’ine hakim olmustur. Ve bu yil OAPEC
petrol fiyatlarini %348 artirmistir. Petrol fiyatlarindaki
ylkselis 1974 yilinda da devam ederek, 1973 yilinin ocak
ayinda bir varil petroliin fiyati 2,60 dolar iken, 1974
senesinin ocak ayinda 11,60 dolara yikselmistir
(Kafaoglu, 2004: 313). Bu durum “Petro dolar” olarak
adlandirilan bir gelir arttirici gelismeyi dogurmustur.
1970 yihinda Irak ve Sudi Arabistan’in petrol gelirlerinin
toplami yaklasik olarak 1.8 milyar dolar iken 1974’de 27
milyar dolara ¢ikmistir. Ote yandan Ortadogu bélgesinde
petrol Ureten ulkelerin geliri 1970 yilinda 5.7 milyar
dolar iken, 1974 yilinda 68 milyar dolar olmustur.

Tablo 3. Secilmis Ulkelerdeki GSYH Biiyiimesi (1970-1979) (%)

Yillar Almanya Fransa Birlesik Krallk italya Japonya Hollanda ABD
1970 3,02 5,72 5,96 5,26 -1,01 5,69 3,20
1971 3,13 5,34 3,48 1,82 4,69 4,31 3,29
1972 4,30 4,54 4,29 3,69 8,41 3,53 5,26
1973 4,77 6,31 6,51 7,12 8,03 5,44 5,64
1974 0,89 4,29 -2,47 5,50 -1,22 3,43 -0,52
1975 -0,87 -0,98 -1,49 -2,09 3,09 0,01 -0,20
1976 4,94 4,31 2,92 7,12 3,97 4,45 5,39
1977 3,35 3,45 2,46 2,56 4,39 2,52 4,61
1978 3,00 3,97 4,19 3,24 5,27 2,69 5,56
1979 4,15 3,55 3,73 5,95 5,84 2,01 3,17

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Tablo 3’'de secilmis Ulkelerdeki GSYH biyumesi
verilmistir. Petrol krizi siirecinde bu (lkelerde bazi
yillarda negatif bir biyime gergeklesmistir. Krizin etkisi
ABD’den Avrupa’ya hatta Japonya’ya kadar ulasmistir.

Petrolin hammadde olarak kullanildigi bu (lkelerde
artan petrol fiyatlari, zaman zaman Uretimin olumsuz
etkilenmesine yol agmistir.
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Krizden kurtulma amaciyla Avrupa iktisadi isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) cercevesinde Milletlerarasi
Enerji Ajansi kurulmustur. Bu kurulus ile 60 ginlik petrol
stoklanmasi hedeflenmis ve daha sonra bu stok hacmi
90 giin olarak belirlenmistir (Oztiirk ve Saygin, 2017: 5).
Bu durumla beraber petrole ikame olacak yeni eneriji
kaynaklari arayisi baglamistir. Bu ¢abalarin belirli dlgtide
faydali sonuglari olmustur.  Bunun yaninda petrol
tiketimini azaltacak 6nlemler de alinmistir. Mesela

Japonya gibi Ulkelerde duslik yakit tiketen araglar
Uretilmistir.

Sanayilesmis (lkelerde bu gelismeler yasanirken, Arap
Ulkeleri bu Ulkelerden ithal ettigi Urlinleri pahaliya
almaya baglamistir. Bu durum savunma sanayi
mallarinin ithalatinda o6zellikle kendisini gdstermistir.
Butlin bu gelismeler esliginde Tablo 3’de yer alan
Ulkelerin 1976 sonrasindaki siiregte pozitif yonde bir

Tablo 4. Segilmis Ulkelerdeki Enflasyon (1970-1979) (%)

ivme yakaladiklari gérilmustir.

Yillar Almanya Fransa Birlesik Krallik italya Japonya Hollanda ABD
1970 3,5 5,3 6,4 5 6,9 3,7 5,8
1971 5,2 5,4 9,4 4,8 6,4 7,5 4,3
1972 5,5 6,1 7,1 5,7 4,8 7,8 3,3
1973 7 7,4 9,2 10,8 11,6 8 6,2
1974 7 13,6 16 19,2 23,2 9,6 11,2
1975 5,9 11,7 24,2 17 11,7 10,2 9,1
1976 4,2 9,6 16,6 16,6 9,4 8,8 5,7
1977 3,7 9,5 15,8 17,1 8,2 6,4 6,5
1978 2,7 9,3 8,3 12,1 4,2 4,1 7,6
1979 4 10,6 13,4 14,8 3,7 4,2 11,3

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erigsim:02.03.2024)

Tablo 4’e gore krizin yasandigl senelerde enflasyon cift
haneye c¢ikmistir. Enflasyon artisinin sadece krizin
siddetli yasandigi senelerle sinirl kalmadigi géralmastar.

Petrol fiyat artislarinin girdi maliyetlerinde devam eden
etkileri olmustur.

Tablo 5. Secilmis Ulkelerdeki issizlik (1970-1979) (%)

Yillar Almanya Birlesik Krallik Japonya ABD
1970 0,43 3,91 1,15 4,93
1971 0,53 4,15 1,23 5,96
1972 0,71 4,34 1,42 5,62
1973 0,78 3,79 1,27 4,89
1974 1,67 3,71 1,38 5,59
1975 3,10 4,56 1,89 8,47
1976 3,09 5,41 2,01 7,72
1977 2,89 5,68 2,02 7,07
1978 2,53 5,52 2,24 6,07
1979 2,47 5,40 2,08 5,83

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Tablo 5’e gore krizin yasandigl senelerde issizlik
oranlarinda artis vardir. Girdi maliyetlerinin artmasi
sonucunda yasanan arz soku bu durumun nedenidir.
Uretim ve milli gelir azalmis yani durgunluk olusmus ve
dolayisiyla issizlik artmistir. Tablo 4 ve 5’e beraber
bakildiginda enflasyon ve durgunlugun ayni anda
yasandigi  gorilmistir.  Bu  stagflasyon  olarak
adlandirilan yeni bir durumdur. Bu yeni durumu ¢ézmek
kolay olmamis ve kalici enflasyon sorunu olmustur.

2.3.3. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi

2008 Kiresel Ekonomik Krizi ABD’de meydana gelmis ve
etkisi diinya genelindeki diger (lkelere yayilarak son
kiiresel kriz olmustur. Bu kriz mortgage kredilerindeki
sorunlardan olusmustur. Kriz 6ncesi donemde ABD’de
uygulanan sosyal politikalarin gelismesi yoniindeki siireg
ABD’de konut sayilarinda bir artisa neden olmustur. Bu
konutlarin finansmani, genel olarak bankalardan alinan
ipotekli krediler ile saglanmistir. Halk konut edinme
fikrini mantikli bulmasi ile konut talebi artmistir. Konut
talebindeki artis konut fiyatlarinda da artisa neden

olmustur. Halk, artan konut fiyatlarindan faydalanmak
icin yatirirm amaciyla konut almistir. Konut kredisi veren
bankalar ise  misterilerine, konut kredilerinin
odemelerini, artan konut fiyatlar ile yapabilmelerinin
mimkin olacagini séylemislerdir. Bunun bir sonucu
olarak konut sayisinda kayda deger artis olmustur. Konut
fiyatlari ise, 2001-2005 doéneminde %42 artmistir
(Hemmelgarn ve Nicodeme, 2010: 5). Bankalar, distk
faiz doéneminin  hakim olmasinin da etkisiyle
miusterilerinin gelirleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadan kredi vermislerdir. Bu durumun bir sonucu
olarak subprime (esik alti) kredilerin ortaya ¢ikmasinda
artis gortlmastir (Gorton, 2008: 3).

Hane halkinin bankalardan aldigi konut kredileri, 2007
yilinin eylil ayinda mortgage piyasasinda %62 oraninda
paya sahip olmustur. Mortgage piyasasindaki subprime
krediler ise 6nemli derecede yiikselerek %87 oranina
cikmistir. (Demir vd., 2008: 45). Mortgage piyasasinda
subprime kiredilerin oraninin bu denli ylkselmesi
sonucunda, bu kredilerin 6denememe orani 2008 yilinin
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subat ayinda %22 oranina c¢ikmistir. Bu gelismeler
sonunda 2008’de krizin etkileri goriiniir hale gelmistir.
Zira, 2008 yilinda ev fiyatlarinda azalis baslamistir. Bir
yandan da faizin artisi ile kredi kullanimi sinirlanmistir.
ipotekli konutlar ise, icra yolu ile satisa c¢ikmistir.
Odemelerin nakit alinamayip, fiyati azalan ipotekli
konutlar ile alinmaya ¢alisiimasi sonucunda banka
teminatlarinin degerinde azalma olmustur. Dolayisiyla
finans kuruluslarinda sorunlar baslamistir.
Kiresellesmenin de etkisiyle kriz ABD disinda da
yasanmaya baslamis ve finans krizi bir reel krize
doéniismeye baslamistir (Kibritgioglu, 2011: 8). 2008'de
konut fiyatlarinda dusls baslamis ve 2006’dan 2008’e
gelindiginde konut fiyatlarinda %18 oraninda deger
kaybi olmustur. Bu durumla beraber finansal
kuruluslardan alinacak kredilerde standartlar
yukseltilmistir (Krugman, 2009: 80-90).

Kiresel kriz olarak adlandirilan bu durum, Eyliil 2008’de
ABD menseili finansal kuruluslar Uzerinde etkili
olmustur. 2008 yilinin ekim ayinda ise bu kriz tlkelerin
finansal piyasalarda gittikce birbirine yakin iliskiler
kurmasi ve ekonomik alanlarda kiiresellesmenin
etkisiyle Avrupa’da bulunan finans kurumlarini da
etkilemistir. Avrupa’da yer alan bu kuruluglarin krizi
atlatmalari amaciyla yardim politikalari  devreye
alinmaya baslanmistir (Erdénmez, 2009: 86). Bu duruma
paralel olarak ABD’de de krizden kurtulma politika
uygulanmistir.

Krizin ABD’de baglayip diger llkelere sirayet etmesi hizli
olmustur. 2008 yilinda yasanan kriz, ilk olarak finansal
piyasalarda baslayip reel piyasalara ulagsmasi sonucunda
makroekonomik gostergeler Uzerinde etkisi ortaya
cikmistir. Krizin makro ekonomik etkilerini asagidaki
Tablo 6, 7 ve 8’de gozlemlemek miimkindr.

Tablo 6. Secilmis Ulkelerdeki GSYH Artisi (2005-2015) (%)

Yillar ABD ingiltere Almanya Fransa italya Cin Japonya
2005 3,5 2,6 0,7 1,7 0,8 11,4 1,8
2006 2,9 2,6 3,8 2,4 1,8 12,7 1,4
2007 1,9 2,3 3 2,4 1,5 14,2 1,5
2008 -0,1 -0,2 1 0,3 -1 9,7 -1,2
2009 -2,5 -4,2 -5,7 -2,9 -5,3 9,4 -5,7
2010 2,6 2,1 4,2 1,9 1,7 10,6 4,1
2011 1,6 1,5 3,9 2,2 0,7 9,6 0,2
2012 2,2 1,5 0,4 0,3 -3 7,9 1,4
2013 1,8 1,9 0,4 0,6 -1,8 7,8 2
2014 2,3 3,2 2,2 1 0 7,4 0,3
2015 2,7 2,2 1,5 1,1 0,8 7 1,6

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Tablo 6’da incelenen ilkeler itibariyle kriz ©ncesi
donemde GSYH artis trendinden soz edilebilir. Bunun
sebebi olarak finans sistemindeki gelismeler, likidite
bollugu ve piyasalardaki olumlu egilim soylenebilir. Kriz
Ooncesindeki artis trendi 2008 senesinde terse
doénmistiir. 2009 senesinde ise krizin  boyutu
ciddileserek GSYH artis oranlari negatif olmustur. Cin
ekonomisi pozitif biylime siirecinde devam etse dahi
blylime hizi yavaslamistir. 2009 senesindeki GSYH
oranlari Avrupa ilkelerinde ve Japonya’da ABD’ye
kiyasla daha fazla bir azals icinde oldugu gorilmustar.

Yani Avrupa Ulkelerinde ve Japonya’da krizin etkileri
daha siddetli yasanmistir. Krizin ABD’de baslamasina
ragmen diger Ulkelere gore krizin siddetinin daha az
hissedilmesinin nedeni, politika uygulayicilarinin karar
alma konusunda daha esnek olmalarinda goriilebilir.
Tabloda yer alan (lkelerde kriz sonrasi donemde hizli bir
toparlanma gercgeklesmistir. Fakat GSYH oranlari
istikrarli seyretmemistir.

Tablo 7. Secilmis Ulkelerdeki Enflasyon Oranlari (2005-2015) (%)

Yillar ABD ingiltere Almanya Fransa italya Cin Japonya
2005 3,4 2,1 1,5 1,7 2 1,8 -0,3
2006 3,2 2,5 1,6 1,7 2,1 1,6 0,2
2007 2,9 2,4 2,3 1,5 1,8 4,8 0,1
2008 3,8 3,5 2,6 2,8 3,3 5,9 1,4
2009 -0,4 2 0,3 0,1 0,8 -0,7 -1,4
2010 1,6 2,5 1,1 1,5 1,5 3,2 -0,7
2011 3,2 3,9 2,1 2,1 2,8 5,6 -0,3
2012 2,1 1,6 2 2 3 2,6 0
2013 1,5 2,3 1,5 0,9 1,2 2,6 0,3
2014 1,6 1,5 0,9 0,5 0,2 1,9 2,8
2015 0,1 0,4 0,5 0 0 1,4 0,8

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Kriz Oncesi donemde Tablo 7'de yer alan (lkelerin
enflasyon oranlarinda 6nemli degisimler olmamistir.
Krizin yasandigi yila dogru enflasyon da artis seyri
olmustur. Buradaki enflasyon artisinin ana nedeni olarak

kriz gosterilmeyebilir. Petrol ve gida fiyatlarinda yasanan
fiyat artislarinin da etkisi olmustur. Cin’de ise enflasyon
artisi daha siddetlidir. Bu durum, 2007-2008 déneminde
Cin’in giderek artan uretim kapasitesinden ve petrol gibi
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Urinlerin bu sidrecteki ylksek oranli kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Krizin etkisinin tam hissedildigi 2009
senesinde ise, tablodaki butliin Ulkelerde enflasyon
azalmistir. ABD ve Cin’deki azalis daha siddetlidir. Bitilin
Ulkelerde ydlrutilen siki para politikasi, enflasyon
oranlarinin dismesinde énemli bir belirleyici olmustur.

Bu cergevede kredi kullanimindaki zorluklar dolayisiyla
talepte ve Uretimde azalislar yasanmistir. Bu gelismeler,
fiyat istikrarinin saglanmasinda etkili olmustur.

Tablo 8. Secilmis Ulkelerdeki issizlik Oranlari (2005-2015) (%)

Yillar ABD ingiltere Almanya Fransa italya Cin Japonya
2005 51 4,8 11,2 8,5 7,7 4,4 4,4
2006 4,6 53 10,3 8,4 6,8 4,3 4,2
2007 46 5,3 8,7 7,7 6,1 4,6 3,9
2008 5,8 5,6 7,5 7,1 6,7 4,7 4
2009 9,3 7,5 7,7 8,7 7,8 4,5 51
2010 9,6 7,8 7 8,9 8,4 4,6 51
2011 8,9 8 5,8 8,8 8,4 4,6 4,6
2012 8,1 7,9 5,4 9,4 10,6 4,6 4,4
2013 7,4 7,5 5,2 9,9 12,1 4,7 4
2014 6,2 6,1 5 10,3 12,7 4,6 3,6
2015 5,3 53 4,6 10,3 11,9 4,7 3,4

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org, (Erisim:02.03.2024)

Tablo 8de kriz 6ncesi doneme bakildiginda, issizlik
oranlarinda istikrar hakimdir. Kriz senesi olan 2009’'da
issizlik oranlarinda 6nemli Olglide artislar olmustur.
Almanya ve Cin’de ise issizlik oranlari normal seyrinde
kalmistir. ABD en fazla etkilenen lkedir. issizlik oraninin
arttigr ulkelerdeki bankalar, g¢alistirdiklari personelleri
isten c¢ikartmislar ve buda issizlik oraninin artisini
tetiklemistir. issizlik oraninin artmasi ile issizlik
sigortalari  kullanimi  ve bu sigortalarda yapilan
gelismeler artmistir. Almanya, Cin ve Japonya’nin kriz
doénemi ve sonrasinda issizlik sorunu bakimindan diger
Ulkelerden olumlu anlamda ayristigini gézlemlemek
mimkiindir. Ozellikle Almanya’nin isgiicii piyasasinda
uyguladigl kisa mesai gibi gelismelerin bu ulkedeki
issizlik oranlarini asagi cekmekte etkili oldugundan
bahsedilebilir.

3. 2008 FINANSAL KRiziNiN TURKIiYE DIS TICARETINE
ETKILERININ ANALIZi

ABD’de baslayip diinyaya yayilan kiresel iktisadi krizin
Ulke ekonomilerine olan olumsuz etkileri, farkli
ekonomik kanallar tizerinden cereyan etmistir. Bunlarin
icinde dis ticaret ve finans kanallari 6ne g¢ikmaktadir.
Kuresel krizin yayilhm gosterdigi sirecin ilerleyen bir
asamasinda tlketici ve firmalarin beklentilerinde
kotilesmeye yol agmis ve dolayisiyla tiiketim ve yatirim
davranislarinda olumsuz yonde bir egilim
gozlemlenmistir.

Dig ticaretteki korumacilik yoniindeki egilimler agisindan
ele alindiginda hig stiiphesiz ABD merkezli 1929 Diinya
Buhrani, 2008 kiiresel ekonomik krizine gore ¢ok daha
fazla dis ticaret engelinin 6ne ciktigi bir kiresel krize
isaret etmistir. Bununla beraber, 2008 krizinde gerek
tarife ve gerekse tarife disi engellerin diinya g¢apinda
artis gosterdigi de bir gergektir. Berensmann ve Brandi
(2011)’'in hesaplamalarina gore, kiresel krizi izleyen
doénemde korumaci dis ticaret politikasi
uygulamalarindan en fazla Cin, ABD ve AB gibi en 6nde
gelen ihracatgi Ulkeler etkilenmistir. Benzer bicimde
gelismekte olan dlkelerin ihracat performansinin da bu
dénemdeki artan korumacihigin daraltici etkisine maruz
kaldigina isaret edilmistir.

Tirkiye, ekonomik kiresellesmeye geg¢miste alinan
onemli kararlarla kademeli bigcimde dahil olmustur. Bu
cercevede 24 Ocak 1980 Programi ticaretin
kiiresellesmesine, Agustos 1989 kararlari ise mali
kiiresellesmeye gecisi saglamistir. 2001 Gdgla
Ekonomiye Gegis Programi, mali piyasalarda yasanan
olumsuzluklari diizeltmeye yonelik 6nemli adimlar
atmistir. Bu sayede nitekim Tirkiye’nin mali piyasalari
2008 kiiresel ekonomik krizinin olumsuz etkilerine karsi
blylik 6lgiide korunmustur. Bununla beraber, Tirkiye
ekonomisi dis ticaret sektorli bakimindan kiresel kriz
slrecin Ozellikle ilk baslarinda olumsuz etkilenmistir.

Tablo 9. Tiirkiye'nin Dis Ticaret Verileri (2005-2015), (Milyon $)

Yillar Tiirkiye’nin Toplam ithalati ithalatin Artis Orani (%) Tiirkiye’nin Toplam ihracati ihracatin Artis Orani (%) Toplam Dig Ticaret
2005 116.774 19,7 73.476 16,3 190.250
2006 139.576 19,5 85.534 16,4 225.110
2007 170.062 21,8 107.271 25,4 277.334
2008 201.963 18,8 132.027 23,1 333.990
2009 140.928 -30,2 102.142 -22,6 243.071
2010 185.544 31,7 113.883 11,5 299.427
2011 240.841 29,8 134.906 18,5 375.748
2012 236.545 -1,8 152.461 13 389.006
2013 251.661 6,4 151.803 -0,4 403.463
2014 242.177 -3,8 157.610 3,8 399.787
2015 207.234 -14,4 143.838 -8,7 351.072

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)
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Tablo 9’a gore krize kadar gegen siirede Tirkiye'nin dis
ticaretinde kayda deger artislar olmustur. Bu sonuglarin
alinmasinda diinyada yasanan olumlu blylme
konjonktird ile beraber Tirkiye’de uygulanan basarili
istikrar politikasi ve dis ticareti gelistiren ekonomik
anlasmalar etkili olmustur (Turan, 2015: 227-229). 2009
senesine gelindiginde ise kiiresel krizin etkisi 6zellikle dig
ticaret alaninda c¢ok belirgin hissedilmistir. ihracat ve
ithalatta sert dususler yasanmistir. Tirkiye'nin dis
ticaret yaptig1 gelismis tlkelerin 6zellikle AB tlkelerinin
krize karsi dis ticarette daraltici politika izlemeleri,
Tarkiye’nin dis ticaretindeki daralmanin basta gelen
nedenlerindendir. (Engin ve Goélliice, 2016: 35).

Dis ticaretteki azalis trendi, 2010’dan itibaren tersine
donmistir. Dis ticarette 2013 senesine kadar hakim
olan artis egilimi, yerini bu seneden sonra dusis
egilimine terk etmistir. Grafik 1’e gore kriz 6ncesi
donemde ihracat ve ithalat artisi genellikle birbirine
yakindir. Krizden sonraki siirecte ise hem ihracat hem de
ithalatin artis oranlari genel itibariyle azalis yoniinde
gerceklesmistir.

Grafik 1. Tirkiye’nin ithalat ve ihracatinin Artis Orani (2005-
2015) (%)
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Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)
3.1. Avrupa Birligi ile Dis Ticaret

Tarkiye'nin dis ticareti bolgeler agisindan incelendiginde
AB’nin 6nemi dikkat cekicidir. Tirkiye ile AB arasinda
mevcut olan glmrik birligi iliskisi, taraflar arasindaki
ihracat ve ithalat hacmini strekli arttiran bir dinamik
gergeve sunmustur.

Tablo 10. AB’nin Turkiye Dis Ticaretindeki Yeri (2005-2015)

Turkly'e’nln AB’den Turkly.e'nm Toplam .T?plam It’h:'alat Tiirkiye’nin AB'ye Tiirkiye’nin Toplam :I'?plam Il’m?cat
Yillar Ithalati Ithalati Iginde AB’nin % ihracat: (Milyon $) ihracat: (Milyon $) Iginde AB’nin %
(Milyon $) (Milyon $) Payi Payi
2005 52.781 116.774 45,2 41.533 73.476 56,5
2006 59.448 139.576 42,6 48.149 85.535 56,3
2007 68.472 170.063 40,3 60.754 107.272 56,6
2008 74.513 201.964 36,9 63.719 132.027 48,3
2009 56.616 140.928 40,2 47.228 102.143 46,2
2010 72.391 185.544 39 52.934 113.883 46,5
2011 91.439 240.842 38 62.589 134.907 46,4
2012 87.657 236.545 37,1 59.398 152.462 39
2013 92.445 251.661 36,7 63.034 151.803 41,5
2014 88.784 242.177 36,6 68.514 157.610 43,4
2015 78.700 207.234 37,9 63.998 143.838 44,4

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 10’da goruldigi gibi, kriz 6ncesi donemde ihracat
ve ithalat artmistir. Kriz senesine kadar ihracat ve ithalat
blyumesinin ortalamasi alindiginda sirasiyla yaklasik
%22 ve %26 artis olmustur. Bu donem igerisinde
Tirkiye'nin dis ticaretinin %50’si AB ile yapiimistir.

AB ile dis ticaret yogunlasmasinda, Gumrik Birligi
sayesinde vyerli Uretici dis rekabete agilmis ve kalite
artmistir. Bu sayede bolge ile karsilikh dis ticaret
gelismistir. (Gliney ve Akbay, 2008:160). 2009 senesinde
ise, ithalat %30, ihracat ise %22 dismistir. Bu disls
2010 senesinde yerini artisa biraksa da rakamsal olarak
kriz oncesi donemin Ustiine c¢ikmak 2013 senesini
bulmustur. 2013’den sonra ise ithalat azalirken, ihracat
konumunu korumustur. Kriz sonrasi donemde Tiirkiye

dis ticaretinde AB’nin pay! azalmistir. 2015 senesinde
ithalattaki payr %37, ihracattaki payr %44 olmustur
(Tablo 10). Nitekim, Tirkiye dis ticaretinde birgok AB
Ulkesi kriz dncesi donemde ilk 20 icindeyken, kriz sonrasi
donemde ilk 20 disinda olmalari bu durumu
aciklamaktadir.

3.2. Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ile Dis Ticaret

BDT Azerbaycan, Ozbekistan, Kirgizistan, Ukrayna,
Belarus, Moldova, Kazakistan, Tacikistan, Ermenistan,
Tldrkmenistan ve Rusya’yi igine almaktadir. Bu (lkelerin
cografi olarak Turkiye'ye yakin olmalari, dis ticaret
acisindan onemlidir. Bu (lkeler arasinda Rusya ile
yapilan dis ticaret one c¢ikmistir. Topluluk, enerji ve
gelisen pazar agisindan énemlidir.
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Tablo 11. Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun Tirkiye Dis Ticaretindeki Yeri (2005-2015)

Turkiyenin Bagimsiz Tirkiye’nin . . Tiirkiye’nin Bagimsiz . .
Devletler Toplam Ithalat Iginde Tiirkiye’'nin Toplam lhracat Iginde
Yillar Toplulugundan Toplam Bagimsiz Devletler DevvletItP.r Toplam ihracati Bagimsiz Devletler
. Ithalati . Topluluguna lhracati . o
Ithalati (Milyon $) Toplulugunun % Payi (Milyon $) (Milyon $) Toplulugunun % Payi
(Milyon $)
2005 14.074 116.774 12,0 3.783 73.476 5,1
2006 19.735 139.576 14,1 5.181 85.535 6,0
2007 25.913 170.063 15,2 7.621 107.272 7,1
2008 34.559 201.964 17,1 10.089 132.027 7,6
2009 21.273 140.928 15,1 6.007 102.143 5,9
2010 24.689 185.544 13,3 7.888 113.883 6,9
2011 27.954 240.842 11,6 10.153 134.907 7,5
2012 30.550 236.545 12,9 11.765 152.462 7,7
2013 28.830 251.661 11,5 12.777 151.803 8,4
2014 28.219 242.177 11,6 11.655 157.610 7,4
2015 23.146 207.234 111 7.589 143.838 5,2

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 11’e goére kriz 6ncesi donemde dis ticaret strekli
artmistir. ithalat yaklasik G¢ kat ve ihracat iki kat
artmistir. BDT'nin Tirkiye'nin dis ticaretindeki payr da
dikkate deger sekilde yikselmistir. 2009 senesinde
ihracat %40, ithalat ise buna benzer sekilde %38
azalmistir. Kriz sonrasinda ithalatta toparlanmalar
gorilmus fakat kriz 6ncesi doneme ulasilamamistir.
ithalatin, toplam igerisindeki payi ise azalmistir. ihracat
hacminde ise istikrarli sekilde artis olmus ve 2015 yili
disarida tutulacak olursa ihracat hacmi kriz 6ncesi
yillarin Gzerine gikmistir. 2015’de ise kayda deger oranda

bir dists gorulmis ve Tiarkiye'nin toplam ihracati
icerisindeki BDT payl da azalmistir. 2015 yili harig
tutuldugunda Turkiye’nin  Toplulugun ihtiyaglarini
karsilayacak drunleri ihrag etmesi, bu ihracatin uzun
vadedeki sirdurilebilirligi acisindan  kilit dnemini
actklamaktadir.

3.3. Yakin ve Orta Dogu ile Dig Ticaret

Yakin ve Orta Dogu ilkeleri, cografi ve islami acidan
Tlrkiye icin onemlidir. Dolayisiyla krizin dis ticaret
Gzerinde yaptigi etkiyi incelemek gereklidir.

Tablo 12. Yakin ve Orta Dogu’nun Tirkiye Dis Ticaretindeki Yeri (2005-2015)

Tiirkiye’nin Orta Tiirkiye’nin Toplam ithalat Tiirkiye’nin Orta . Toplam ihracat

. X . L N . Tiirkiye’nin Toplam il
Yillar | Dogu’dan Ithalati Toplam Ithalati Iginde Orta Dogu’ya lhracati ihracat: (Milyon $) Iginde Orta

(Milyon $) (Milyon $) Dogu’nun % Payi (Milyon $) Dogu’nun % Payi
2005 6.066 116.774 5,2 10.184 73.476 13,9
2006 8.640 139.576 6,2 11.315 85.535 13,2
2007 10.148 170.063 6,0 15.081 107.272 14,0
2008 13.145 201.964 6,5 25.430 132.027 19,0
2009 7.133 140.928 5,0 19.192 102.143 18,8
2010 13.010 185.544 7,0 23.294 113.883 20,5
2011 20.439 240.842 8,5 27.934 134.907 20,8
2012 21.410 236.545 9,0 42.451 152.462 27,8
2013 22.214 251.661 8,8 35.574 151.803 23,4
2014 20.480 242.177 8.5 35.383 157.610 22,4
2015 13.574 207.234 6.6 31.085 143.838 21,6

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 12’ye bakildiginda Kriz 6ncesi donemde ihracat ve
ithalatta artis olmustur. ithalatin toplam icerisindeki
payinda 6nemli degisiklik olmazken, ihracatin toplam
icerisindeki payl kayda deger oranda artmistir. 2009
senesinde ithalat %45, ihracat ise %25 dlismastir. Krizin
etkisinin azalmasi ile ithalat 2013’de 22 milyar dolar
olmustur. 2015 vyilinda ise ithalat dikkate deger
derecede azalmistir. Bu azalisin en biiyiik etkeni iran’dan
yapilan ithalatin azalmasidir. ihracat ise 2012’de 42
milyar dolar olarak en vyiksek degerine ulasmistir.
2015’de ise tekrar azalmistir. Bu azalista Irak’a yapilan

ihracatin duslst belirleyicidir. Yine de bu sireg
icerisinde Orta Dogu’ya yapilan ihracatin genel ihracat
icerisindeki payinin artmasi ihracatin bu Ulkelere
kaydigini gostermistir. Bélgede yasanan siyasi sorunlar
dolayisiyla 2015 senesine gelindiginde dis ticaretin
gelisme hizinda azalis yasandigi séylenebilir.

3.4. Fasillar Agisindan Dis Ticaret

Fasillar, dis ticaretin iceriginin daha iyi gorilmesini
saglamaktadir. ithalatin ve ihracatin icerisindeki ilk on
fasil Tablo 13 ve 14’de diizenlenmistir.
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Tablo 13.Tiirkiye’nin Fasillara Gore ithalati (2005-2015) (Milyon $)

Yillar 27 29 30 39 71 72 84 85 87 20

2005 21.255 3.531 2.849 5.795 3.226 9.457 16.400 9.663 10.552 2.472
2006 28.859 3.642 3.035 6.918 4.405 11.525 18.998 10.881 11.408 2.722
2007 33.883 3.995 3.523 8.688 5.906 16.182 22.570 13.295 12.397 3.012
2008 48.281 4.421 4.360 9.385 5.653 23.160 22.539 13.892 12.789 3.444
2009 29.905 3.341 4.080 6.944 2.003 11.351 17.131 12.243 8.975 2.833
2010 38.497 4.400 4.410 9.730 3.036 16.120 21.266 14.641 13.419 3.437
2011 54.117 5.504 4.697 12.578 7.022 20.424 27.110 16.835 17.184 4.116
2012 60.117 5.064 3.995 12.505 8.529 19.642 26.315 16.279 14.514 4.055
2013 55.917 5.314 4.151 13.881 16.234 18.690 30.156 17.758 16.808 4.558
2014 54.889 5.833 4.428 14.150 8.120 17.575 28.104 17.948 15.735 4.878
2015 37.843 4.715 4.296 12.268 4.183 14.775 25.586 17.637 17.543 4.621

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

27: Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen triinler, bitiimenli maddeler, mineral
mumlar

29: Organik kimyasal Griinler

30: Eczacilik Griinleri

39: Plastikler ve mamulleri

71: Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal paralar

72: Demir ve gelik

84: Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

85: Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-
parga-aksesuari

87: Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga,
aksesuari

90: Hassas optik, 6lgme tarti ayar cihazlar

Tirkiye'nin ithalatinda yer alan ilk on fasil Tablo 13’den
incelendigi zaman kriz 6ncesi donemde 27 numarali fasil
ilk siradadir. Bu fasil Tiirkiye’nin dis dengesine de negatif

etki etmigstir. Tirkiye’de imalat sanayinin gelismesi ile
enerjiye olan ihtiyacin artmasi buna sebep olmaktadir.
84 numaral fasil da 6nemli yer edinmistir. Tlrkiye’nin
teknolojik ~ Grin  agisindan  disa bagimliligini
gostermektedir. 72 numarali fasil olan demir ve gelikteki
hizli artis ve kriz sonrasindaki azahs dikkat cekicidir.
Krizin etkisi ile 2009 senesinde ciddi azalislar olmustur.
Kriz sonrasinda toparlanma yasansa da dalgal bir siireg
vardir.

Tablo 14.Tiirkiye’nin Fasillara Gére ihracati (2005-2015) (Milyon $)

Yillar 27 39 61 62 71 72 73 84 85 87

2005 2.641 1.722 6.590 4.862 1.325 4.973 2.731 5246 5.423 9.566
2006 3.567 2.214 6.938 4.710 1.824 6.273 3.336 6.516 6.327 11.886
2007 5.147 2.822 8.022 5.445 2.623 8.372 4.129 8.781 7.422 15.903
2008 7.531 3.563 7.826 5.326 5.282 14.946 5.742 10.259 10.258 18.326
2009 3.921 3.093 6.925 4.294 5.928 7.641 4.545 8.133 8.132 12.251
2010 4.469 3.716 7.731 4.636 3.748 8.740 4.850 9.415 7.530 13.812
2011 6.539 4.580 8.385 5.124 3.738 11.225 5.748 11.560 8.874 15.803
2012 7.708 5.012 8.418 5.431 6.325 11.332 6.093 11.999 9.373 15.148
2013 6.724 5.608 9.244 5.714 6.998 9.918 6.148 12.989 9.544 17.000
2014 6.111 6.097 10.024 6.232 7.716 9.244 6.356 13.591 9.692 18.063
2015 4.518 5.358 8.926 5.916 11.263 6.556 5.465 12.333 8.278 17.462

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

27: Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen triinler, bitimenli maddeler, mineral
mumlar

39: Plastikler ve mamulleri

61: Orme giyim esyas ve aksesuari

62: Ortilmemis giyim esyasi ve aksesuari

71: Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal paralar

72: Demir ve gelik

73: Demir ve gelikten esya

84: Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari

85: Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gériintii-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-
parga-aksesuari

87: Motorlu kara tagitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga,
aksesuari

Tablo 14’de Turkiye’nin ihracatinda yer alan ilk on fasil
incelendiginde, kriz Oncesinde o6nemli artislar
goriilmektedir.  Ozellikle 87 numarali fasilda belirgin
sekilde artis olmustur. Kriz, etkisini 2009 senesinde 71
numaral fasil haricinde gostermistir. 27, 72 ve 87
numaral fasillarda azalis olmustur. 71 numarali fasilda
2009 senesinde dislis yasanmamistir. Sonraki iki yilda

disis yasansa da devaminda 6nemli 6lglide artmistir.
Tekstille ilgili 61 ve 62 numarali fasillarda da Tiirkiye’nin
bu sektordeki Uretim tecribesi ile ihracatinda sert
duslisler meydana gelmemistir.

3.5. Genis Ekonomik Gruplarin Siniflanmasina Gore Dig
Ticaret

Dig ticaret analizine genis ekonomik gruplari dabhil
etmek, krizin etkilerini anlamak agisindan 6nemli bir
katki saglayacaktir. Bu kapsamdaki mallar, yatirrm mali,
ara mali ve tiketim mali olmak UGzere Uge ayrilmaktadir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin Genis Ekonomik Gruplarin Siniflanmasina Gére ithalati (2005-2015) (Milyon $)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yatinm Mali 20.363 | 23.347 | 27.054 | 28.020 | 21.462 | 28.818 37.270 | 33.925 36.771 35.995 34.904
Ara Mal 81.868 | 99.604 | 123.639 | 151.747 | 99.509 | 131.445 | 173.140 | 174.930 | 183.325 | 176.721 | 143.316
Tiiketim Mah | 13.975 | 16.116 | 18.694 | 21.489 | 19.289 | 24.734 29.692 26.699 30.415 29.006 | 28.586
Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)
Tablo 15’e goére kriz 6ncesi donemde yatirim, ara ve Ozellikle ara mal ithalati &nemli bir agirlk

tiketim mal ithalati kayda deger oranda artmistir.

olusturmustur. Bu durum Tirkiye’nin imalat sanayisinde
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ara mal kullanimina olan bagimliligini gostermektedir. G¢ mal grubu ile ilgili ithalatta artis gerceklesmis fakat
2009 senesinde ara ve yatirim mal ithalati ciddi oranda daha sonraki yillarda azalis olmustur. Fakat bu azalis
diserken, tiketim mali ithalatinda énemli derece disi diger mal gruplarina nazaran ara mal grubunda daha
olmamistir. Kriz sonrasi donemde 2013 senesine kadar yuksek olmustur.

Tablo 16. Tiirkiye’nin Genis Ekonomik Gruplarin Siniflanmasina Gére ihracati (2005-2015) (Milyon $)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yatirim Mali 7.997 9.423 13.754 16.725 11.116 11.771 14.191 13.733 15.592 16.107 15.391
Ara Mal 30.289 37.788 49.402 67.733 49.734 56.380 67.941 82.655 74.817 75.171 68.432
Tiiketim Mali 34.835 37.790 43.695 47.076 40.733 45.320 52.218 55.556 60.732 65.088 59.145

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 16 incelendiginde kriz 6ncesi ddnemde bu li¢ mal 3.6. Ekonomik Faaliyetlere Gore Dis Ticaret
grubunda artis vardir. 2009 senesinde krizin olumsuz
etkisi tabloda yer alan ¢ mal grubunun ihracatinin
diismesine yol agmistir. Kriz sonrasi dénemde 2015 yih
harig tutulursa tiketim malinin ihracat hacmi istikrarli
sekilde artarken, ara ve vyatirm mallarinin ihracat
hacimlerinde artis ve azalislar olmustur.

Ekonomik faaliyetlere gore dis ticaret faaliyet alanlari
tarim ve ormancilik, madencilik ve tas ocakgihgl ve
imalat sanayi olmak (zere (i¢ alandan olusmaktadir.

Tablo 17. Tiirkiye’nin Ekonomik Faaliyetlere Gére ithalati (2005-2015) (Milyon $)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tarim ve Ormancilik 2.801 2.634 4.640 6.391 4.593 6.456 8.895 7.446 7.718 8.588 7.176
Madencilik ve Tagocakgihigi 16.321 22.033 25.314 35.649 20.624 25.932 37.331 42.246 38.205 37.126 27.608
imalat Sanayi 94.208 110.378 133.938 150.252 111.030 145.266 183.930 176.235 196.822 187.742 166.821

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 17’ye bakildiginda kriz 6ncesi donemde lig faaliyet almasinin nedenlerinden bir tanesidir. Krizin etkisinin
alaninda da artis vardir. imalat sanayi ithalati tablodaki sert yasandigl 2009'da (g sektérde de azalis olmustur.
t¢ mal grubu arasinda ilk siradadir. imalat sanayinin Kriz sonrasi sirecte toparlanma olmakla beraber
iceriginin bircok alandan olusmasi ilk sirada yer istikrarli bir artis egilimi gorilmemistir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin Ekonomik Faaliyetlere Gére ihracati (2005-2015) (Milyon $)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tarim ve Ormancilik 3.328 3.480 3.725 3.936 4.347 4.934 5.166 5.188 5.653 6.029 5.756
Madencilik ve Tasocak¢ihigi 0.810 1.146 1.660 2.155 1.682 2.687 2.805 3.160 3.879 3.406 2.798
imalat Sanayi 68.813 80.246 101.081 125.187 95.429 105.466 125.962 143.193 141.358 147.059 134.389

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 18’e gore kriz dncesi donemde (¢ faaliyet alaninda Gzerinde bir artisin olmasi, Turkiye ihracatinin gesitliligi
da ihracat artmistir. Krizin dip noktasi olarak acgisindan énemli bir durumdur.
sayllabilecek 2009’da tarim ve ormancilik alaninda krizin

N ) . . 3.7. Ulkeler ile Yapilan ihracatta Fasillar
etkisi gortlmezken, imalat sanayi ve madencilik

alanlarinda 6nemli oranda disis yasanmistir. Tarim Bu bashk altinda, Tirkiye'nin ihracatinda énemli yere
Urlinlerinin  ihracatinin  krizden etkilenmemesinin sahip olan (lkeler, ihracattaki fasillar agindan
basinda Turkiye’nin tarim Urtnlerinde bircok gelismis incelenmistir. Bu Ulkeler ile yapilan ihracatta, urin
Ulkeye karsi fiyat avantajina sahip olmasi soylenebilir gruplari agisindan krizin etkisini gérmek 6nemlidir.
(Cengiz ve ilhan, 2016: 13). ihracatin &nde gelen bes fasil ve bes iilke seciminde

. . .. . . 2015 yih esas alinarak belirlenmistir.
Kriz sonrasi donemde g faaliyet alaninin ihracatinda y :

artislar kadar ve azalislar da gergeklesmistir. 2015 yil
itibariyle madencilikte 2005 yilina nazaran (¢ katin

Tablo 19. Almanya’ya Yapilan ihracatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. | Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
84 Makineler 878 1.059 | 1.510 | 1.593 | 1.100 | 1.287 | 1.971 | 2.024 | 2.162 | 2.352 | 2.084
84 ihracat igindeki Payi (%) 9,2 10,9 12,5 12,3 11,2 11,2 14,1 15,4 15,7 15,5 15,5
87 Motorlu Kara Tagitlar Aks. Parg. 1.069 1.261 1.861 2.140 1.157 1.589 1.775 1.689 1.721 2.141 2.012
87 ihracat igindeki Payi (%) 11,3 13 15,5 16,5 11,8 13,8 12,7 12,8 12,5 14,1 15
61 Orme Giyim Esyasi 1.999 | 2.004 | 2266 | 2.233 | 1.928 | 2.160 | 2.312 | 2.029 | 2.220 | 2.384 | 1.886
61 ihracat igindeki Payi (%) 21,1 20,6 18,8 17,2 19,6 18,8 16,5 15,4 16,2 15,7 14,1
85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 895 819 825 864 673 719 904 1.044 880 994 897
85 ihracat igindeki Payi (%) 9,4 8,4 6,8 6,6 6,8 6,2 6,4 7,9 6,4 6,5 6,7
62 Oriilmemis Giyim Egyasi 1.072 932 1.005 992 800 844 903 878 895 937 798
62 ihracat icindeki Payi (%) 11,3 9,6 8,3 7,6 8,1 7,2 6,4 6,7 6,5 6,2 5,9

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)
10
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Tablo 19’a gore kriz 6ncesi donemde ilk sirada 6rme
giyim esyasi fasili vardir. ikinci sirada ise, motorlu kara
tasitlari aksam ve pargalari yer almistir. 2009°da ilk bes
fasil ihracat degerlerinde dislis olmustur. Bu fasillar
icinde motorlu kara tasitlari aksam ve pargalari en sert
disen fasildir.

Krizi izleyen yillarda bes fasilda da toparlanma olmus ve
ihracat hacminde kriz 6ncesinin Gstiine ¢ikilmistir. Fakat
artis ivmesi zaman zaman vyerini azalisa birakmistir.
Makineler fash diger dort fasla nazaran yiksek oranda
artarak ilk siraya ulagsmistir. Motorlu kara tasitlari
fashnin payr da 6énemli él¢iide artmistir. Orme giyim
esyas! kriz 6ncesinde ilk siradayken kriz sonrasinda yerini
kaybetmistir.

Tablo 20. ingiltere’ye Yapilan ihracatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. | Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

87 Motorlu kara tagitlari aks. ve parg. 930 1.038 1.442 1.655 858 1.209 1.151 1.133 1.864 2.220 2.455
87 ihracat igindeki Payi (%) 15,7 15,2 16,7 20,2 14,4 16,7 14,1 13 21,2 22,4 23,2
61 Orme giyim egyasi ve aksesuarlari 1.227 1.269 1.440 1.106 1.130 1.343 1.322 1.448 1.441 1.641 1.457
61 ihracat icindeki Payi (%) 20,7 18,6 16,6 13,5 19 18,5 16,2 16,6 16,4 16,5 13,8
71 Kiymetli veya yari kiymetli taglar 34 59 282 90 61 169 299 650 55 135 1.260
71 ihracat icindeki Payi (%) 0,6 0,9 3,2 1,1 1 2,3 3,6 7,4 0,6 1,3 11,9
85 Elektrikli makine ve cihazlar 804 1.100 | 1.255 | 1.108 817 977 1118 | 1.170 | 1.027 | 1.170 | 1.084
85 ihracat igindeki Payi (%) 13,5 16,4 14,5 13,5 13,7 13,5 13,7 13,4 11,6 11,8 10,2
84 Makineler 417 498 659 665 547 672 869 871 910 892 779
84 ihracat igindeki Payi (%) 7 7,3 7,6 8,1 9,2 9,2 10,6 10 10,3 9 7.3

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 20’ye goére Ingiltere’ye vyapilan ihracatin Kriz sonrasi donemde fasillarda toparlanma olmus ve

icerisindeki fasillar yer almistir. Kriz dncesi donemde
orme giyim esyasl ve motorlu kara tasitlari aksam ve
parcalariilk siralari almiglardir. En distik pay ise kiymetli
veya yari kiymetli taslardir. Krizin etkisinin ciddi boyutta
hissedildigi 2009 senesinde, 6rme giyim esyasi faslinda
azahs olmazken diger dort fasilda dislis olmustur.

Tablo 21. Irak’a Yapilan ihracatta ilk

fasillarin ihracat hacimleri kriz 6ncesi dénemin Ustline
ulasmistir. Bu donemde, motorlu kara tasitlari aksam ve
parcalar fasli belirgin sekilde Tirkiye’nin ingiltere’ye
ihracatinda 6n plana ¢ikmistir. Tirkiye-ingiltere dis
ticaretinde ATR dolasim belgesi ile vergisiz olarak ihracat
yapilmasi énemlidir. Dolayisiyla ingiltere ile yapilan
ihracat krizin etkisinden hizl sekilde ¢ikmistir.

Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $

Fasil No. Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
15 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar 64 175 95 365 180 145 660 832 661 605 503
15 ihracat igindeki Payi (%) 2,3 6,8 3,3 9,3 3,5 2,4 7,9 7,7 5,5 5,6 5,9
39 Plastikler ve mamulleri 71 86 94 152 197 286 431 579 671 588 492
39 ihracat icindeki Payi (%) 2,6 3,3 3,3 3,9 3,8 4,7 5,2 5,3 5,6 5,4 5,8
11 Degirmencilik Griinleri 241 117 159 235 293 325 492 491 528 550 485
11 ihracat igindeki Payi (%) 8,7 4,5 5,6 6 57 5,4 5,9 4,5 4,4 5 5,7
94 Mobilyalar 99 115 140 172 172 249 361 506 576 563 482
94 ihracat icindeki Payi (%) 3,6 4,4 4,9 4,4 3,4 4,1 4,3 4,7 4,8 5,2 5,7
85 Elektrikli makine ve cihazlar 250 309 313 398 439 504 605 820 949 759 477
85 ihracat icindeki Payi (%) 9,1 11,9 11 10,1 8,6 8,3 7,2 7,6 8 7 5,6

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 21’de Irak’a yapilan ihracata bakildiginda, kriz
oncesi donemde elektrikli makine ve cihazlar fash ilk
siradadir. Genel olarak ilk bes fasilda artis vardir. Krizin
etkisi 2009’da hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar
faslinda sert distise neden olurken, diger dort fasilda
artis egilimi devam etmistir. Bes fasilda da kriz sonrasi
donemde yiiksek artislar olmus fakat yerini 2014 senesi
itibari ile azalisa birakmistir. Irak’ta baslayan ic karisiklik,
siyasi ve askeri kotlilesme bu azalista etkili olmustur
(Maden ve Aljburi, 2019:233). Kriz sonrasi déonemde

hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar ilk sirayr almistir.
Fasillarin, genel ihracat igindeki paylari birbirine
yakindir. Irak’in Tarkiye’nin ilk bes fasli igine alan ihrag
mallarinin tiketimindeki paylr énemli diizeydedir. Bu
onemli payin siirdirilmesinde Irak tuketicisinin Turkiye
Uriinlerini kaliteli bulmasi dnemli bir faktérdiir (Ustiin,
2012:5).

Tablo 22. italya’ya Yapilan ihracatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
87 Motorlu kara tagitlari aks. ve pargalan 1.296 1.790 2.241 2.135 1.609 1.873 1.908 1.486 1.524 1.566 1.654
87 ihracat igindeki Payi (%) 23,1 26,5 29,9 27,3 27,3 28,8 24,3 23,3 22,7 22 24
8 Meyveler ve yenilen sert kab. meyveler 578 460 429 377 374 345 414 405 431 662 647
8 ihracat icindeki Payi (%) 10,3 6,8 5,7 4,8 6,3 5,3 5,3 6,3 6,4 9,3 9,4
84 Makineler 337 381 494 520 395 406 503 450 439 519 528
84 ihracat icindeki Payi (%) 6 5,6 6,6 6,6 6,7 6,2 6,4 7,1 6,5 7.3 7,7
61 Orme giyim esyasi ve aksesuari 342 384 454 486 385 377 434 379 373 371 323
61 ihracat icindeki Payi (%) 6,1 5,7 6,1 6,2 6,5 5,8 5,5 5,9 5,5 5,2 4,7
85 Elektrikli makine ve cihazlar 388 351 330 342 367 329 376 291 236 240 314
85 ihracat icindeki Payi (%) 6,9 5,2 4,4 4,4 6,2 5 4,8 4,5 3,5 3,4 4,5

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)
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Tablo 22’de italya’ya yapilan ihracattaki ilk bes fasil
verilmistir. Kriz 6ncesi donemde motorlu kara tasitlar
aksam ve pargalar fash diger fasillarin ¢ok 6niindedir.
Kriz 6ncesi donemde meyveler faslinda azalis olurken
diger 4 fasilda artis vardir. Krizin etkisinin yasandigl
2009’da Tablo 22’deki bes fasilda azalis olmustur. Kriz
sonrasi slUregte meyveler faslindaki artis istikrarli bir
egilim olusturmustur. Motorlu kara tasitlari ve

makineler fasillarinin ihracat hacimlerinde artis ve
azahslar gozlemlenirken, diger iki fasil ise sirekli
azalmistir. italya, Tirkiye’nin ihracatinda énemli yere
sahip olsa da, krizi izleyen yillardaki ihracat degerleri
diizensiz bir gidisata isaret etmistir.

Tablo 23. ABD’ye Yapilan ihracatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. | Fasillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
72 Demir ve gelik 483 785 256 550 124 268 501 625 512 1.141 912
72 ihracat igindeki Payi (%) 9,8 15,5 6,1 12,8 3,8 7,1 10,9 11,1 9,1 18 14,2
87 Motorlu kara tagitlar aksam ve pargcalari 103 103 110 184 523 405 620 817 663 457 762
87 ihracat igindeki Payi (%) 2,1 2 2,6 4,3 16,1 10,8 13,5 14,6 11,7 7,2 11,9
84 Makineler 220 298 368 409 273 409 454 597 618 711 679
84 ihracat igindeki Payi (%) 4,5 5,9 8,8 9,5 8,4 10,9 9,9 10,6 11 11,2 10,6
68 Mineral iiriinler 318 384 388 317 211 223 246 261 308 346 347
68 ihracat icindeki Payi (%) 6,5 7,6 9,3 7,4 6,5 5,9 53 4,6 5,4 5,4 5,4
73 Demir veya celikten esya 214 139 65 235 128 166 241 362 296 340 333
73 ihracat igindeki Payi (%) 4,4 2,7 1,5 5,5 3,9 4,4 5,3 6,4 5,2 5,3 5,2

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 23’de ABD’ye yapilan ihracatin igerisindeki ilk beg
fasil gosterilmistir. Kriz dncesi donemde, demir ve gelik
fashinda dalgali trend yasansa da ilk siradaki yerini
korumustur. Kriz oncesi donemde tablodaki fasillarin
hacimlerinde artis vardir. Makineler faslinin payi ise
istikrarli sekilde artmistir. Krizin bes fasildaki ihracat
hacimlerinin gidisati tzerinde etkili oldugu sdylenebilir.
En cok azalis yaklasik %77 ile demir ve gelik faslinda
gerceklegmistir.

Bes fasilda da krizden sonra toparlanmalarin hemen
baslamasi ile ihracat hacimleri kriz Oncesine goére
yukselmistir. Fakat 2013’de bu artis egilimi sekteye

ugramistir. 2013’G izleyen yillarda bu bes fasildaki
ihracat egiliminde hem artis hem de azalislar olmustur.
Kriz sonrasi donemde demir ve celik fasl ilk sirada
kalmaya devam ederken, motorlu kara tasitlari aksam ve
parcalari, kriz 6ncesinde son siradayken kriz sonrasinda
ikinci siraya ylikselmistir.

3.8.Ulkeler ile Yapilan ithalatta Fasillar

Tirkiye'nin ithalatinda énemli yere sahip olan Ulkeler,
ithalattaki fasillar agindan incelenmistir. Bu Ulkeler ile
yapilan ithalatin Griin gruplarn Gzerindeki krizin etkisini
gormek onemlidir. 2015 vyili esas alinarak Turkiye
ihracatindaki ilk bes Ulke ve ilk bes fasil belirlenmistir.

Tablo 24. Cin’den Yapilan ithalatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. | Fasillar 2005 2006 | 2007 [ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015

85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 1528 | 1.999 | 3.228 | 3.943 | 3347 [ 4327 | 5032 | 558 | 669 | 6.483 | 6952
85 ithalat igindeki Payi (%) 15,4 20,6 24,4 25,2 26,4 25,2 23,2 26,2 27,1 26 27,9
84 Makineler 1590 | 2234 | 2938 | 3.247 | 3305 | 3.616 | 4505 | 5053 | 6.017 | 5248 | 5.235
84 ithalat igindeki Pay1 (%) 16,1 23,1 22,2 20,7 26 21 20,7 23,7 24,4 21 21
72 Demir ve Gelik 115 192 487 876 248 398 412 311 365 648 1317
72 ithalat igindeki Payi (%) 1,2 2 3,7 5,6 2 2,3 1,9 1,4 1,5 2,6 53
39 Plastikler ve Mamulleri 193 377 393 466 344 554 771 777 1.019 993 889
39 ithalat igindeki Pay1 (%) 2 3,9 3 3 2,7 3,2 3,5 3,6 4,1 4 3,5
73 Demir veya Celikten Esya 106 190 315 389 309 464 596 593 687 694 803
73 ithalat igindeki Payi (%) 1,1 2 2,4 2,5 2,4 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8 3,2

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Cin devleti Tirkiye'nin ithalatinda ilk siradadir. Tablo yapmasi onemli bir rol oynamistir (Baylan ve

24’de Cin’den yapilan ithalatta ilk bes fasil verilmistir.
Kriz 6ncesi donemde ithalatta elektrikli makine ve
cihazlar fash ile makineler fash on plandadir. Kriz,
tablodaki fasillarin ithalatini olumsuz etkilemistir. 2009
senesinde demir ve gelik fash hesaplandiginda ortalama
olarak yaklasik %71 azalmistir. Diger dort fasilda da
azalis vardir. Krizden sonraki dénemde bes fasilda da
toparlanma olmus ve ithalat hacimleri kriz Oncesi
dénemin Gzerinde  gergeklesmistir. 2014-2015
senesinde Cin’de yasanan krizin de bir sonucu olarak bes
fasildaki yukselis egilimi azalirken Cin’den yapilan ithalat
6nemini korumustur (WDI, 2023). Bunda Cin’in teknoloji
yogun (rlnlerde uygun maliyetli ve verimli Gretim

12

Eskimergen, 2020: 2114- 2115). Ayrica, Tirkiye'nin
cografi olarak Cin’in yeni ipek yolu projesinde yer almasi,
iki Glke arasindaki ticareti gelistirici bir potansiyel arz
etmektedir (TDIB, 2023).
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Tablo 25. Aimanya’dan Yapilan ithalatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. | Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
87 Motorlu kara tagitlari aksam ve parg. 2.639 2.919 3.411 3.588 2.539 4.107 5.620 4.826 5.621 5.222 5.706
87 ithalat igindeki Payi (%) 19,4 19,8 19,4 19,2 18 23,4 24,4 22,5 23,2 23,3 26,7
84 Makineler 3.462 3.649 4.517 4.386 2.901 3.631 5.078 4.917 5.527 5.428 4.540
84 ithalat igindeki Payi (%) 25,4 24,7 25,7 23,5 20,6 20,7 22,1 23 22,9 24,2 21,2
85 Elektrikli makine ve cihazlar 1.172 1.243 1.507 1.591 1.566 1.555 1.752 1.749 1.995 1.708 1.644
85 ithalat igindeki Payi (%) 8,6 8,4 8,6 8,5 11,1 8,9 7,6 8,2 8,2 7,6 7,7
39 Plastikler ve mamulleri 1.019 1.175 1.329 1.307 994 1.248 1.595 1.461 1.682 1.611 1.419
39 ithalat igindeki Payi (%) 7,5 7,9 7,6 7 7 7,1 6,9 6,8 7 7,2 6,6
20 Optik, fotograf, sinema, olgii, kontr. 500 554 638 709 542 576 738 720 828 861 829
90 ithalat igindeki Payi (%) 3,7 3,7 3,6 3,8 3,8 3,3 3,2 3,4 3,4 3,8 3,9

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 25’e goére kriz 6ncesi donemde Almanya’dan
yapilan ithalattaki bes fasilda da artis vardir. Bu fasillar
arasinda makineler fasli ilk sirada yer almistir. Motorlu
kara tasitlari aksam ve pargalari ise ikinci siradadir. Bu iki
fashn ithalat hacmi ve payl ylksektir. Kriz etkisini
2009’da bes fasilda da gostermistir. Elektrikli makine ve
cihazlar fashindaki azalis az iken, diger dort fasilda
oldukga vyiksektir. Krizin etkisinden hizli gikilmasina
karsin, batin fasillarda artis ve azalislarin oldugu dalgali
bir seyir izlenmistir. Kriz sonrasi dénemde motorlu kara

tasitlari aksam ve pargalar fash ilk sirayr almistir.
Fasillarin paylarinda genel anlamda 6nemli baska bir
degisiklik olmamistir. Tirkiye'nin Almanya’dan ithalati
teknoloji yogundur. Almanya bu Urinlerin Uretiminde
onci ulkeler arasindadir. Almanya’dan yapilan ithalatta
glimrik vergilerinin olmamasi da ithalati
kolaylastirmaktadir. Almanya’nin tarihsel olarak cesitli
sebeplerle Tirkiye'nin en ©6nde gelen dis ticaret
partnerlerinden birisi olmasi, krizin olumsuz etkisini
sinirlandirmistir.

Tablo 26. Rusya’dan Yapilan ithalatta ilk Bes Fasil ve Paylari(2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
27 Mineral yakitlar ve mineral yaglar | 8.802 | 12.627 | 17.083 | 22.716 | 14.679 | 15.952 | 16.832 | 19.012 | 17.118 | 16.493 | 12.940
27 ithalat igindeki Payi (%) 68,2 70,9 72,7 72,3 75,4 73,8 70,2 71,4 68,3 65,2 63,4
72 Demir ve gelik 2.235 | 2914 3.301 4.912 1.873 2.130 3.066 2.648 2.924 2.689 2.743
72 ithalat igindeki Payi (%) 17,3 16,3 14 15,6 9,6 9,9 12,8 10 11,7 10,6 13,4
10 Hububat 8 13 264 592 554 387 545 887 1.005 1.451 883
10 ithalat igindeki Payi (%) 0,1 0,1 1,1 1,9 2,8 1,8 2,3 3,3 4 5,7 4,3
76 Aliminyum ve aliiminyum esya 549 743 1.071 1.093 432 869 1.171 973 841 1.108 868
76 ithalat igindeki Payi (%) 4,2 4,2 4,5 3,5 2,2 4 4,9 3,6 3,4 4,4 4,2
15 Hayvansal ve bitk. kati ve sivi yag 36 53 26 117 185 91 102 645 548 875 797
15 ithalat igindeki Payi (%) 0,3 0,3 0,1 0,4 0,9 0,4 0,4 2,4 2,2 3,4 3,9

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 26’da Rusya’dan yapilan ithalatta ilk bes fasil yer
almistir. Kriz 6ncesi donemde ithalat agisindan énemli
gelisme vardir. Fasillarin hacimleri artmistir. Bunlar
arasinda mineral yakitlar ve mineral yaglar fash ile ilgili
ithalat, en blyuk pargasini olusturmustur. Turkiye
enerjide disa bagimhhgi ve cografi yakinligi dolayisiyla
Rusya’dan yapilan enerji ithalati yiksek bir payla 6ne
cikmaktadir (TDIB, 2023). 2008 krizi Rusya’dan yapilan

ithalatta ilk bes fash da etkilemistir. 2009’da bu bes faslin
hacimlerinde 6nemli derece dususler olmustur. Kriz
sonrasinda artis olsa da, kriz 6ncesi donemdeki ithalat
hacimlerine ulagilamamistir. Kriz sonrasi siiregte ithalat
dalgali bir hal almistir. 2015 yilinda yasanan olumsuz
siyasi gelismeler, Turkiye-Rusya arasindaki iliskileri
zedelemis ve dis ticareti azaltan yonde etkilemistir
(Zisan, 2021: 1290-1292).

Tablo 27. ABD’den Yapilan ithalatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. | Fasillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

88 Hava tagitlari aksam ve pargalar 170 570 340 717 480 2.148 2.464 1.756 835 1.397 1.699
88 ithalat igindeki Payi (%) 3,2 9,1 4,1 6 5,6 17,4 15,4 12,4 6,6 11 15,2
84 Makineler 768 764 915 1.045 963 1.415 | 1.217 | 1.051 | 1.174 | 1.258 | 1.237
84 ithalat igindeki Payi (%) 143 | 12,2 11,2 8,7 11,2 11,5 7,6 7,4 9,3 9,9 11,1
72 Demir ve gelik 348 744 | 1.304 | 2.759 | 1.100 | 1.673 | 2.757 | 2.723 | 2.065 | 1.555 | 1.046
72 ithalat igindeki Payi (%) 6,5 11,9 16 23 12,8 13,6 17,2 19,2 16,4 12,2 9,4
20 Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol chz. 492 502 547 619 582 623 673 685 754 833 729
90 ithalat igindeki Payi (%) 9,1 8 6,7 5,2 6,8 5,1 4,2 4,8 6 6,5 6,5
27 Mineral yakitlar ve mineral yaglar 297 276 338 1.432 739 823 1.500 | 1.549 | 1.149 | 1.074 689
27 ithalat icindeki Payi (%) 5,5 4,4 4,1 12 8,6 6,7 9,4 11 9,1 8,4 6,2

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 27’de ABD’den vyapilan ithalattaki fasillara suregte 6zellikle havacilik sektériindeki fasil 6ne gikmis,

bakildiginda, kriz 6ncesi dénem igin artis yonlu istikrar
oldugu soylenebilir. Demir ve celik fash ile makineler
fashinin paylari %10’un (izerindedir. Krizin olumsuz etkisi,
2009’da bes fasilda yasanan azalisindan anlasiimaktadir.
Devam eden senelerde dalgali bir seyir vardir. Bir sene
yikselen fasil diger sene geride kalmistir. Kriz sonrasi
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kriz 6dncesi doneme goére payini Ug¢ kat artirmistir. Bu
artista Tirkiye’de havacilik sanayisinin gelismesine
paralel olarak bu fasil bakimindan artan ithalat hacminin
pay! biyiiktir (ABIGEM, 2019: 13).



ATES, H. ve SEN, A. / Journal of International Trade and Economic Researches, 2024, 8(1)

Tablo 28. italya’dan Yapilan ithalatta ilk Bes Fasil ve Paylari (2005-2015) (Milyon $)

Fasil No. Fasillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
84 Makineler 2.315 2.655 2.980 2.730 1.858 | 2.498 | 3.652 3.373 3.248 3.215 2.828
84 ithalat igindeki Payi (%) 30,6 30,7 30,6 25,6 24,5 24,6 27,1 25,1 25,2 26,7 26,6
27 Mineral yakitlar ve yaglar 285 339 214 702 385 958 2.014 2.756 1.839 1.442 1.044
27 ithalat igindeki Payi (%) 3,8 3,9 2,2 6,6 51 9,4 15 20,5 14,3 12 9,8
87 Motorlu kara tagitlari aksam ve pargalan 588 731 761 770 551 843 1.120 909 975 969 1.020
87 ithalat igindeki Payi (%) 7,8 8,4 7,8 7,2 7,3 8,3 8,3 6,8 7,6 8 9,6
39 Plastikler ve mamulleri 400 440 568 637 466 601 724 709 754 795 674
39 ithalat igindeki Payi (%) 5,3 5,1 5,8 6 6,1 5,9 5,4 53 5,8 6,6 6,3
85 Elektrikli makine ve cihazlar 506 576 641 719 563 721 844 686 712 665 635
85 ithalat igindeki Payi (%) 6,7 6,7 6,6 6,7 7,4 7,1 6,3 5,1 5,5 5,5 6

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr, (27.02.2024)

Tablo 28’e gére italya’dan yapilan ithalatta ilk bes fasil kriz
oncesi donemde surekli artmigtir. Makineler faslinin payi
%30’u asmistir. Makineler fasli italya’dan yapilan ithalatta
onemli bir yerdedir. Diger dort faslin paylart %10’un
altindadir. 2009°da bes fasilda da krizin etkisi sert
olmustur. Kriz sonrasi slirecte 2013-2014’e kadar yukari
yonli bir ivme varken, bu dénemden sonra yerini azalisa
birakmistir. Makineler fasli kriz sonrasinda da ilk siradadir.
italya’nin, Aimanya’dan sonra makine endiistrisinde ikinci
sirada olmasi bu duruma 6rnek verilebilir (Moment-expo,
2023). Mineralli yakitlar fash kriz sonrasi donemde
istikrarsiz bir sekilde ilerlese de hem Tirkiye’'nin bu
alandaki ihtiyaci hem de italya’nin énemli ihracatgilardan
olmasi bu fashn ikinci sirada olmasini saglamistir.
Tirkiye’nin italya’dan ithalatindaki fasillar icerisinde
teknoloji Urtinleri ve enerji kaynaklari 6nem kazanmistir.

SONUC

Reel krizler ve finansal krizler olmak (zere ikiye
ayirabilecegimiz ekonomik krizler, tlkeler (izerinde ¢ok
yonli yikici sonuglar iretmektedir. Reel krizler, hizmet ve
emek piyasalarinda siddetli daralmalar seklinde meydana
gelirken, finansal krizler finans piyasasindaki siddetli
dalgalanmalarin sonucunda olusmaktadir. Kriz, olustuktan
sonra etkisi diger Ulkelere de yayilirsa kiresel bir boyut
kazanmaktadir.
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6z

Farkl sekillerde uygulanan islami finansin modern finans piyasalarinda uygulamasi 1980'li yillarda
taninmaya baglamis ve 21. ylzyilin baslarindan itibaren kiresel finansal faaliyetin anlaml bir payini
temsil etmeye baslamistir. Bu baglamda islami finansin ekonomik biiyiime (zerindeki olasi etkileri
ozellikle Miisliman ekonomilerde ampirik olarak arastirilmistir. Ancak, islami bankacilik ve finans
kurumlarinin finansal sistem icindeki payi hala kiigiiktir. Bu nedenle, islami bankalarin ekonomik
bilylimeye katkisinin 8lgiilmesi halen zordur. Bu ¢alismada, islami bankalarin verdikleri kredi tiirleri,
isletme ve ticari krediler tizerinden islami bankalarin Tiirkiye ekonomisinin bilylimesi tizerindeki etkileri
lciilmeye calisiimistir. Bdylece islami bankalarin reel ekonomi iizerindeki etkisinin daha iyi anlagiimasi
amagclanmistir. ikinci adimda, bankalarin miilkiyet tiirlerine gére olasi etkileri &lgiilmeye caligilmis ve
katilim bankalar 6zel ve kamu olmak tizere iki gruba ayrilarak katihm bankalari arasinda milkiyetten
dolayi bir fark olup olmadigi incelenmistir. Sonuglar, islami bankalarin genisleyen dénemlerde sanayi
sektorini kredilendirdigini géstermektedir. Ancak daralma dénemlerinde sanayi sektériine verilen kredi
hacmi daralmaktadir. Bu, islami bankalarin Tiirkiye ekonomisinin konjonktiiriine paralel hareket ettigi
anlamina gelmektedir.

JEL Siniflandirmasi: G21, C33, O16.

ABSTRACT

Islamic finance has been practiced in different forms and its practice in modern financial markets
became recognized in 1980s and begun to represent a meaningful share of global financial activity by
the beginning of 21st century. In this respect, possible effects of Islamic finance on economic growth
have been investigated empirically in especially Muslim economies. However, share of Islamic banking
and financial institutions in the financial system is still small. For this reason, measuring contribution of
Islamic banks on economic growth is still hard. In this study, we try to measure effects of Islamic banks
on the growth of Turkish economy via credit types, business and commercial loans given by Islamic
banks. By doing so, we aim to better understand effect of Islamic banks on real economy. In the second
step, we try to measure possible effects according to type of ownership of banks and decompose
participation banks into two groups, private and public to see if there is a difference between
participation banks due to its ownership. Results show that Islamic banks credit industrial sector in
expanding periods. But volume of credit to industrial sector contracts in contraction periods. That means
Islamic banks behave parallel to conjuncture of the Turkish economy.

JEL Classifications: G21, C33, 016.

1. INTORDUCTION

One of the initial studies investigating the relation
between financial development and economic growth
belongs to Schumpeter (1912). According to Schumpeter,
developing financial system allows to expand production
and at the end, gross domestic product increases. In the
following years, the link between financial development
and economic growth has been a major subject in the field
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of development economics (Furgani and Mulyany, 2009:
59).

The empirical studies fall into two categories. First of them
is financial sector -led growth (supply leading) and
another is growth -led financial sector development
(demand - following). In supply leading hypothesis,
efficient financial system allocates capital by facilitating
the channeling of funds from the surplus unit to deficit
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unit (Majid and Kassim, 2015: 295). By doing so number of
economic activities increases and vice versa. The global
recession in 2008 is another indicator of this strong
relation. In global finance crisis, problems in financial
system induced a crisis in real sector. On the other hand,
according to Murinde and Eng (1994), demand following
hypothesis claims that financial service demand growth is
related to growth of real output as well as
commercialization and monetization of agriculture and
other traditional subsistence services. In this case, a crisis
in real sector would allow to collapse in financial system.

The Islamic financial system, which is an integral part of
the global financial system, has naturally been affected by
the global financial crisis (Akin and Kaya, 2011: 46). But,
ibrahim (2010) reports that Islamic finance had developed
15 to 20% averagely during global finance crisis. In the
light of growth performance, it is discussed whether
Islamic financial institutions, which have survived the
effects of the global financial crisis with less damage than
traditional banks, can be an alternative to the current
system (Akin and Kaya, 2011: 46).

In this regard, the global recession presented that,
countries those have a significant share of the Islamic
finance in their financial sector were able to have
resilience to shocks from the crisis and the impact of the
recession was not hard felt in those countries (Jobarteh
and Ergec, 2017: 32). Because the Islamic financial system
was not affected by global financial collapse due its
following features. First, Islamic finance provides
efficiency of saving — investment process. Secondly, it
manages risk efficiently and stimulate innovation (Kouten
and Nedra, 2012).

In the Turkish financial system, share of Islamic finance
has been increasing since 1990s. There are six
participation banks. These are Albaraka Turk, Tirkiye
Emlak, Kuveyt Turk, Turkiye Finans, Vakif and Ziraat
Participation banks. Three of them, Tirkiye Emlak, Vakif
and Ziraat Participation banks, are established by
government. Vakif and Ziraat Participation Bank has been
operating since 2015. Equity of Ziraat Participation bank is
paid by Treasury of the Turkish Republic. On the other
hand, equity of Vakif Participation Bank is paid by General
Directorate of Foundations which serves as a part of
government. Tlrkiye Emlak Participation Bank started to
serve as a participation bank in 2019. On the other hand,
participation banks belonging to private sector have been
serving in the Turkish financial system since 1990s.

Participation banks were not inside of the banking system
until 2001 and it was not included into savings deposit
insurance fund. This situation changed after crises in 2000
and 2001. They are included into system anymore. This
made Islamic finance institutions more compatible with
conventional banking system. They are called as
participation banks with law.

When it comes to 2010s, ruling government started to
establish participation banks which ownerships belong to
public institutions. Aims of the government in establishing
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public participation banks are to develop Islamic finance
in Turkey, to increase the share of Islamic finance in the
financial system and to be able to transfer the savings of
citizens with Islamic sensitivity to the financial system.

In this study, we take commercial credits to measure
effect of participation banks on growth performance of
the Turkish economy. while measuring it, we also
investigate if participation banks behave cyclical or pro-
cyclical by employing fourier causality tests. Moreover, we
test if participation banks belonging to private sector and
public participation banks behave different in supporting
real sector than Islamic vision. In this regard, in the first
step we investigate the relation for whole sector. In the
second step, we do it for public and private sector
participation banks separately.

The importance of this study is twofold. First of all, we
employ different dimensions to better understand
relation. Secondly, we try to see if Islamic finance moves
cyclical or countercyclical. The answer would help us to
understand whether Islamic banks behave different from
conventional banks in the context of promote real
economy in the Turkish case. Moreover, we also will be
able to see if there is a difference between public and
private sector participation banks.

2. LITERATURE REVIEW

There is a vast literature investigating financial system —
economic growth relation. On the other hand, there is a
limited number of studies analyzing relation between
Islamic finance development and economic growth due to
lack of sufficient data about Islamic finance.

One of the earlier studies investigating Islamic finance and
economic growth belongs to Goaied and Sassi (2010).
They employ GMM method to obtain the relation and in
sixteen countries in the Middle — East and North Africa
region. As a result of their analysis, there is no significant
interaction between Islamic finance and economic
growth. This might be due to the size of Islamic banking in
the related countries.

Another study belongs to Furgani and Mulyany (2009).
The authors investigate Malaysian economy between
years 1997 and 2005 via co-integration and VECM
methods. According to results, there is a bi-directional
causality between Islamic banks and fixed investments in
the long run.

Abduh and Omar (2012) investigate Indonesian economy
between years 2003 and 2010 to find if there is a relation
between Islamic financial development and economic
growth in such a country where Islamic financial system
depth is relatively higher than other Muslim countries.
They found that there is a bi-directional causality between
variables according to ARDL analysis results.

Tabash and Dhankar (2014) analyze possible relation in
United Arab Emirates where Islamic finance syste has also
significant share in total financial system of the country.
According to analysis taking 1990 — 2010 period into
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account, there is a positive relation variables and direction
of causality is from Islamic finance development to
economic growth.

The number of studies taking the Turkish economy into
account is also limited. In Jobarteh and Ergec’s (2017)
study, the Turkish economy is analyzed in 2005 — 2015
period. According to co-integration, causality and VECM
analyses results, there is a uni-directional causality
running from Islamic finance development to economic
growth.

In another study, Tunay (2016) investigates the relation in
nineteen Muslim countries between years 2000 and 2013.
Results show that although there is no relation between
Islamic finance growth and economic growth, there is a
uni-directional causality running from Islamic banks’
finance to gross fixed capital formation.

In the light of Tunay’s study, it is possible to conclude that
in order to see the effects of Islamic banks’ on economic
growth, it is better to employ an indicator belonging to
manufacturing sector than an indicator such as gross
domestic product. For this reason, in this study, we
employ industrial production index to measure effects of
participation banks. Moreover, different from existing
studies, we employ commercial credits given to business
world by participation banks to measure effect of related
banks on economic growth. In the light of explanations of
Kouten and Nedra (2012), it is expected to stimulate of
business world by expanding credit volume even in the
contraction periods of business cycle.

As can be seen from the limited literature, there are
studies investigating Islamic banks, but there is no unique
results to take a conclusion. Also this study might be one
of initial studies analyzing Islamic banks from supporting
manufacturing sector or not.

3. EMPIRICAL FINDINGS

In this study, the causation linkage between participation
banks’ credit performance given to commercial customers
and growth performance of the Turkish economy
between years 2010Q1 — 2020Q2. The model built and
detailed information about empirical method employed
are presented in this section.

First, we measure possible effects of participation banks
on the economy by using two commercial credit volume
given to commercial activities. First is commercial credits
including business loans, vehicle loans and consumer
loans. We accept that an increase in commercial credits
would allow to expand economic activities, so there is a
positive interaction between participation banks and
economic development. Second, we take business loans
into account. We consider business loans as a kind of
working capital and we accept that an increase in business
loans would allow to expand economic activities in
industrial sector. Although commercial credits include
business loans, we take it in a separate analysis due to its
direct effect on productive activities. Increasing working
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capital would accelerate production in manufacturing
sector and at the end, economic growth would accelerate.

To measure economic growth, we employ industrial
production index as an economic growth indicator instead
of gross domestic product to see direct effect of credits
given to productive activities. In this regard, we analyze
interaction between credit types and industrial
production index in two separate models. In the first
model, we take commercial credits and industrial
production index. In the second model, we investigate
relation between business loans and industrial production
index.

The conventional (linear) causality analysis methods allow
us to find linear linkages between variables. The non-
linear causality analysis methods, different from linear
methods, take non-linear relation into account between
variables. Moreover, fourier causality analysis methods
allow us to see if the causation linkage moves cyclical
and/or countercyclical. In this study, by using fourier
causality analysis methods, we aim to understand, if
possible, causation linkage between commercial credits
and economic growth is cyclical or not.

Our hypothesis is to test whether participation banks,
unlike conventional banks, act in the opposite direction of
fluctuations in the economy by giving loans to commercial
enterprises without being affected by cyclical movements
during the expansion or contraction periods of the
economy. This hypothesis will be supported when it is
obtained that the banks do not act in harmony with the
conjuncture movements. Also, separate analyses for
public and private sector participation banks allow us if
there is a different behavior between public and private
banks.

The analysis period covers between years 2010Q1 and
2020Q2. Data belonging to credits given by participation
banks (Commercial credits, COM hereafter and Business
loans, BUS hereafter) are obtained from official website of
Participation Banks Association of Turkey. Data belonging
to industrial production index (IPl, hereafter) is obtained
from International Financial Statistic database published
by International Monetary Fund. All variables are included
into model with nominal values, and they are realized by
de-inflation. We take natural logarithms of all series. In
the empirical analysis, we both employ conventional and
fourier unit root and causality analysis methods to
compare them.

In this step, we apply unit root tests developed by
Kwiatowski et al. (1992, KPSS hereafter) and Becker et al.
(2006, FKPSS, hereafter) to see if there is a unit root in the
series. By doing so we determine stationary of the series.
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Table 1. Linear and Fourier KPSS Unit Root Test Results

Frequency(k) Min KKT FKPSS F Stat KPSS
_ Constant 1 0.633 0.374*** 26.095 0.808***
=] Constant and Trend 2 0.041 0.166** 1.465 0.410***
o Constant 1 0.984 0.441%** 24.192 0.757***
o2 Constant and Trend 1 0.116 0.039 39.531 0.182**
» Constant 1 0.669 0.547*** 10.938 0.513**
2 Constant and Trend 1 0.388 0.046 8.693 0.121*

Notes: In FKPSS test, critical values are 0.131, 0.172 and 0.269 for model with constant and 0.047, 0.054 and 0.071 for model with trend and constant
for 1%, 5% and 10% significance levels, respectively. In KPSS test, critical values are 0.739, 0.463 and 0.347 for model with constant and 0.216, 0.146
and 0.119 for model with constant and trend for 1%, 5% and 10% significance levels, respectively.

In KPSS and FKPSS, the null hypothesis claims that
variables do not contain unit root and alternative
hypothesis claims that variable contains unit root. If the F
test statistic is greater than the critical value, the
alternative hypothesis is accepted. If the F test statistic is
less than the critical value, the null hypothesis is accepted.
According to the results in table 1, the variables at
alternative meaning levels have unit roots. This is valid the
fact that all three variables have unit roots indicates that
economic crises have an effect on both economy and
credits given by participation banks permanently and do
not converge to initial position.

In the second step, we investigate the causation linkage
for the whole participation banks sector. To do so, we
employ conventional causality analysis methods
developed by Granger (1969) and Toda and Yamomoto
(1995) and fourier causality analysis methods developed
by Enders and Jones (2016) and Nazlioglu, et al. (2016).

In table 2, relation between commercial credits and
industrial production index in the whole sector are
presented. According to results, it is possible to conclude

that conventional causation linkage exists. Also, fourier
causality analysis results imply strong relation between
commercial credits and industrial production index. This
implies that whole sector behaves parallel to conjuncture
while they take decisions about the amount of
commercial credits.

In table 3, relation between business loans and industrial
production index in the whole sector are presented. Like
commercial credits, conventional causality analysis
implies that there is a causation linkage between
variables. Moreover, fourier causality analysis results
imply strong relation between business loans and
industrial production index. This implies that whole sector
behaves parallel to conjuncture while they take decisions
about the amount of business loans.

According to results obtained from table 2 and table 3,
participation banks’ credits to manufacturing sector
influence the Turkish economy. But it is clear that banks
move parallel to conjuncture when they take credit
decisions. So, they increase the volume of credits when
conjuncture enters to expansion period, vice versa.

Table 2. Causality Test Results for CIM — IPI Relation

Ho: COM does not Granger cause of IPI

Wald  Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 0.665 0.882 0.880 3
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 4.004 0.405 0.370 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2016) 20.574 0.057* 0.400 1 2
Fourier TY single frequency (Nazliogu et al., 2016) 0.001 0.999 0.999 2 2 1
Fourier Standard GC cumulative frequency (Enders and Jones, 2016) 13.712 0.00%** 0.00*** 3 1 -
Fourier TY cumulative frequency (Nazlioglu et al., 2016) 22.637 0.00*** 0.00*** 3 2 1
Ho: IPI does not Granger cause of COM
Wald Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 7.474 0.058* 0.070* 3
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 5.730 0.220 0.290 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2015) 17.202 0.142 0.390 1 2
Fourier TY single frequency (Nazlioglu et al., 2016) 0.001 0.999 0.999 2 2 1
Fourier Standard GC cumulative frequency (Enders and Jones, 2015) 15.935 0.00*** 0.00*** 3 1 -
Fourier TY cumulative frequency (Nazlioglu et al., 2016) 20.519 0.00*** 0.00*** 3 2 1

Notes: ***, ** and * denote that alternative hypothesis is accepted in different significance level, 1%, 5% and 10%, respectively. Number of bootstrap
is 1.000. k represents optimal frequency, p represents optimal lag length, GC is Granger causality and TY is Toda-Yamamoto Causality. In order to
choose optimal lag length, Akaike inforation criterion is used.
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Table 3. Causality Test Results for BUS — IPI Relation

Ho: BUS does not Granger cause of IPI

Wald Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 4.490 0.213 0.240 3
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 8.245 0.083* 0.060* 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2016) 10.120 0.605 0.670 1 2
Fourier TY single frequency (Nazliogu et al., 2016) 0.001 0.999 0.999 3 2 1
Fourier Standard GC cumulative frequency (Enders and Jones, 2016) 12.590 0.00%*** 0.00%** 3 1 -
Fourier TY cumulative frequency (Nazlioglu et al., 2016) 20.304 0.00*** 0.00*** 3 2 1
Ho: IPI does not Granger cause of BUS
Wald Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 2.923 0.404 0.390 3
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 4.076 0.396 0.390 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2015) 28.928 0.00*** 0.240 1 2
Fourier TY single frequency (Nazlioglu et al., 2016) 0.001 0.999 0.999 3 2 1
Fourier Standard GC cumulative frequency (Enders and Jones, 2015) 14.157 0.00*** 0.00%** 3 1 -
Fourier TY cumulative frequency (Nazlioglu et al., 2016) 23.960 0.00*** 0.00*** 3 2 1

Notes: ***, ** and * denote that alternative hypothesis is accepted in different significance level, 1%, 5% and 10%, respectively. Number of
bootstrap is 1.000. k represents optimal frequency, p represents optimal lag length, GC is Granger causality and TY is Toda-Yamamoto
Causality. In order to choose optimal lag length, Akaike inforation criterion is used.

In the second step, we investigate the relation We employ same unit root tests as we did in the whole
between variables for public and private sectors sector. Both unit root test results for private sector are
separately. But results belonging to public sector presented in the table 4. According to results, both
participation banks are not robust. For this reason, we  .ommercial credits and business loans variables
do not report them in order to save place. Public
participation banks started to operate in the system in
2015. So, the time period might be short to see fourier

contain unit roots in level. When we take first
difference of series into account, we imply that series
are stationary.

movements.
Table 4. Linear and Fourier KPSS Test Results for Private Sector
Frekans (k) Min SSR FKPSS F istatistigi KPSS
COM Constant 1 0.984 0.441*** 24.192 0.757***
Constant and Trend 1 0.116 0.039 39.531 0.182**
BUS Constant 2 0.669 0.547*** 10.938 0.513**
Constant and Trend 1 0.388 0.046 8.693 0.121*

Notes: In FKPSS test, critical values are 0.131, 0.172 and 0.269 for model with constant and 0.047, 0.054 and 0.071 for model with trend and
constant for 1%, 5% and 10% significance levels, respectively. In KPSS test, critical values are 0.739, 0.463 and 0.347 for model with constant
and 0.216, 0.146 and 0.119 for model with constant and trend for 1%, 5% and 10% significance levels, respectively.

In the second step of the analysis, we employ Enders and Jones (2016), Nazlioglu, et al. (2016).
conventional causality analysis methods developed by  Results are very similar to analysis results of whole
Granger (1969) and Toda and Yamomoto (1995) and  sector. So, also private sector participation banks
fourier causality analysis metthods developed by move parallel to conjuncture.

30



KAYHAN, S. and BAYAT, T. / Journal of International Trade and Economic Researches, 2024, 8(1)

Table 5. Causality Analysis Results for Private Sector Participation Banks

Ho: BUS does not Granger cause of IPI

Wald Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 4.490 0.213 0.238 - 3 -
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 8.245 0.083 0.131 - 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2016) 7.035 0.00*** 0.011%* 1 2 -
Fourier TY single frequency (Nazliogu et al., 2016) 21.053 0.00*** 0.00*** 3 2 -
Ho: IPI does not Granger cause of BUS
Wald  Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 2.923 0.404 0.453 - 3 -
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 4.076 0.396 0.407 - 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2015) 28.928 0.00%** 0.256 1 2 -
Fourier TY single frequency (Nazlioglu et al., 2016) 0.857 0.355 0.36 3 2 1
Ho: COM does not Granger cause of IPI
Wald  Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 0.665 0.882 0.882 - 3 -
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 4.004 0.405 0.386 - 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2016) 20.574 0.057* 0.365 1 2 -
Fourier TY single frequency (Nazliogu et al., 2016) 21.529 0.00*** 0.00*** 2 2 1
Ho: IPI does not Granger cause of COM
Wald  Asymp. p value Boots. p value k p dmax
Standard GC (Granger, 1969) 7.474 0.058* 0.070* - 3 -
TY and Bootstrap TY (Toda and Yamomoto, 1995) 5.730 0.220 0.255 - 4 1
Fourier Standard GC single Frequency (Enders and Jones, 2015) 17.202 0.142 0.424 1 2 -
Fourier TY single frequency (Nazlioglu et al., 2016) 0.201 0.904 0.908 2 2 1

Notes: *** ** and * denote that alternative hypothesis is accepted in different significance level, 1%, 5% and 10%, respectively. Number of
bootstrap is 1.000. k represents optimal frequency, p represents optimal lag length, GC is Granger causality and TY is Toda-Yamamoto
Causality. In order to choose optimal lag length, Akaike inforation criterion is used.

4. CONCLUSION

The share of participation banks in the Turkish
financial system and the number of participation
banks increase in recent years with the support of the
Turkish government. In 2015, the Turkish government
established two participation banks Ziraat and Vakif
Participation Banks and in 2019, another one, Emlak
Participation. The main reason of government’s
decision was to increase share of participation banks.
By doing so, finance of investments in the real sector
would be easy even in contraction periods thanks to
Islamic financial system’s features.

In the literature, there are several studies investigating
effect of Islamic banks on economic development.
Different from existing studies, we aim to test effects
of Islamic finance to growth performance of the
Turkish economy by employing credits given by
participation banks to manufacturing sector and we
test sector as a whole and also dividing into private
and public sector banks. Also, we try to see effects of
sector on the growth in different conjunctures. In this
regard, we employ fourier causality tests to better
understand behavior of participation banks in
different conjuncture of economy.

Results show that participation banks support
economic growth via providing credits to
manufacturing sectors. Both conventional and fourier
test results imply that there is a uni-directional
causality running from commercial credits and
business loans to industrial production index. But
fourier causality analysis shows that expansion and
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contraction of credits are parallel to economic
conjuncture. In the second step, we divide the sector
into two, private and public participation banks.
Although we could get robust results for public sector,
private participations banks behave as the whole
system.

These results imply that participation banks do not
behave aggressive to promote economic growth even
in the contraction periods and behaviors might be
concluded similar to conventional banks. In this
regard, it is expected to behave different and promote
real economy more aggressively. Different from
private sector participation banks, public sector
participation banks might be aggressive in the context
of the Turkish government’s policy and promote
economic activities in near future. It will be possible to
compare private and public sector participation banks
when data will be available for statistical analysis.
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6z

Bu arastirmanin amaci, kamu hizmet kurumu olan belediyelerin galisanlarinin mantar yonetim sekline
maruz kalma diizeylerini tespit etmektir. Arastirmanin 6rneklemini Konya ilinin Beysehir ve Seydisehir
belediyelerinde galisan, 31’i kadin olmak lzere toplam 144 ¢alisan olusturmaktadir. Veri toplama araci
olarak kullanilan ankette; kisisel bilgiler formu, Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan gelistirilen mantar
yonetim olgegi ve kavrama yonelik algiy1 6lgmek icin agik uglu bir soru yer almistir. Yararlanilan analiz
araglari; betimsel istatistikler, ikili karsilagtirmalarda T-testi, ikiden fazla karsilastirmalarda Anova testi
olmustur. Analizler sonucunda edinilen bulgulara gore, galisanlarin orta diizeyde mantar yonetim
algisina sahip olduklari, daha ¢ok “personelinin fikirlerini Gnemseyen” ve “iletisime agik” liderle galismak
istedikleri, yetersiz bilgi paylasimi ve yetersiz iletisim alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamh
farklilastigi anlasiimistir. Ote yandan, yas, statii, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerinin mantar
yonetim alt boyutlari arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmadigi tespit edilmistir.

JEL Siniflandirmasi: M10, M19, H4.

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the exposure levels of employees of municipalities, which
are public service institutions, to mushroom management. The sample of the research consists of a total
of 144 employees, 31 of whom are women, working in Beysehir and Seydisehir municipalities of Konya
province. The survey used as a data collection tool included a personal information form, the mushroom
management scale developed by Birincioglu and Tekin (2018) and an open-ended question to measure
the perception of the concept. The analysis tools used were descriptive statistics, T-test for pairwise
comparisons, and ANOVA test for more than two comparisons. According to the findings obtained as a
result of the analysis, it was understood that the employees had a moderate management perception,
they wanted to work with a leader who "cares about the ideas of his staff' and is "open to
communication", and the sub-dimensions of insufficient information sharing and insufficient
communication differ significantly according to the gender variable. On the other hand, it was
determined that the variables of age, status, professional seniority and educational status did not create
a statistically significant difference between the mushroom management sub-dimensions.

JEL Classifications: M10, M19, H4.

1. GiRiS

hissetmelerini saglamak olsa da, ortak hedefe ulasma igin
bireysel ve orgltsel ¢abalarin birlikte olmasi gerektigi

Mantar yonetim, yoneticilerin galisanlariyla yeteri kadar
bilgi paylasmadigi ve galisanlari tarafindan elestirilmek ve
sorgulanmak istenmediklerini ifade eden bir yaklasimdir.
Mantar yonetim kavrami son yillarda literatire
kazandirilan kavram olmakla birlikte, bu yaklasimin
calisanlar ve vyoneticiler Uzerinde ne tir sonuglar
doguracagl hep merak konusu olmustur. Nitekim geri
bildirim mekanizmasi engelli ve iletisim agi hatali ilerler.
ideal olan, calisanlarin 6rgiitte neler olup bittigini
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unutulur. Ozellikle calisanlarin érgitiin biiyiik resminin
her bir parcasi olan misyon, hedef, vizyon ve strateji gibi
unsurlarin farkinda olmasi gerekir. Bilginin paylasiimadigi
bir is ortaminda c¢alisanlar kendi hallerine birakilir.
Taylorist yaklasimin savunuculari gibi bu yaklasimi
benimseyenler ve karanlik liderlik uygulamalarina devam
eden yoneticiler yiziinden galisanlar hem streslidir ve
aslinda hem de verimsizdir. Hatta ileri safhalarda bilgi
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eksikligi ve beraberinde verilen yanlis kararlar neticesinde
yonetici-calisan catismasi kaginilmaz hale gelir.

Orgiit ici yikici tutumlari destekleyen bu ydnetim tarzinin
calisanlarda giivensizlik ve korku yarattigi da soylenebilir.
Dolayisiyla orgitun gelecek planlarini gergeklestirmesi
zorlagabilir. Cogu calisan buylk bir orgitte faaliyette
bulunurken, 6rgutin buyiklGgu ile yapilan islerin
guvenilirligi konusunda hataya kapilir. Fakat gergekte,
yonetici katini ¢evreleyen sessizlik duvari nedeniyle isin
gerceklerine ve zorluklarina karsi kordirler. Yoneticiler,
¢alisanlarinin isin hem iyi hem de acimasiz gergekleriyle
bag etme kapasitesine sahip olmadigi yéninde yanlis bir
inanca sahiptir (Decker, 2017). Halbuki ¢alisanlarin is
yapma gayelerinin altinda yatan ve onlari sanildigindan
daha fazla dayanikli hale getiren maddi kazanim elde etme
disinda degerli oldugunu hissetme, yaratici kapasitesini
gelistirme ve deneyim elde etme gibi pek ¢ok farkli faktor
vardir. Orgiitlerin sosyal sorumluluk galismalarinda éne
cikarmalari gereken temel 6zellikleri seffaflik olsa da bunu
calisanlarini dahil etmeyerek sadece nihai tiiketicilere
yapmasi haksiz ve adil olmayan bir tutumdur.

Literatlirde yer alan 6nemli bir arastirma mantar yénetimi
uygulamalarinin c¢alisanlari ne denli yiprattigina iliskin
carpici sonuglar ¢ikarmistir. Whittick (2015)’in raporuna
gore, gercekte calisanlarin  %80'inden  fazlasinin
yoneticilerinin isletmeyle ilgili daha fazla bilgi ve veri
paylagsmasini istedigini, her dort ¢alisandan birinin, isin
yonetimi ve performansi konusunda seffaflik eksikligi
nedeniyle isten ayrilmis oldugunu veya ayrilan birini
tanidigini ve galisanlarin %50'sinden fazlasinin daha fazla
isletme bilgisi ve verisinin paylasiimasinin Uretkenlik ve
performanslari Gizerinde 6nemli bir olumlu etki yarattigini
soyledigi aktariimistir.

isletme dinyasinda farkli sektér tiplerinde de olmak
Uzere, galisanlara sunduklari kapali pencere neticesinde
performanslarina yansimalari genellikle olumsuz olan
calisan tipleri 6zelinde de galismalar devam etmektedir.
Bu calisma Ozelinde ise “Belediye calisanlarinin mantar
yonetime maruz kalma dizeyleri nedir?” ve “Mantar
yoneticilerinin sergiledigi karanlik liderlik uygulamalari
belediye calisanlarini kurum iginde olumsuz davranislara
iter mi?” sorularina cevap aranmakta ve arastirmanin
temel problemlerini olusturmaktadir. Kamuya ait
orgutlerdeki duruma ornek teskil etmesi agisindan
calismanin ulusal literatlire bir katkisinin olacagi
ongorilmistir. Calismanin  teorik  kismi, literatlr
taramasina dayali, yapilan arastirmalarla baglantili olarak
gelistirilmistir. Arastirmanin yontemi sunularak arastirma
bulgularina yer verilmistir. Arastirma sonuglarina yer
verilerek ¢alisma sonlandiriimistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Orgiitlerde amaca ulasma yolunda ortak cabalar
sergilendigi, is birligi yapildigi ve aralarinda is bolimi
yapilarak yonetici ve ¢alisanlarin amaca beraber
yoneldikleri her zamanda, yonetim olgusu var olagelmistir
(Simsek vd., 2019: 3). Bununla birlikte, literatiirde son
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zamanlarda ortaya ¢ikan mantar yonetim, mantarlarin
yetistiriime metaforundan esinlenerek yonetim bilimine
girmistir. Metafora gére mantarlarin yetistiriimesinde de
oldugu gibi, yoneticiler ¢alisanlarini karanhkta birakarak
sadece gerekli gordigl  bilgileri paylasarak ve
¢alisanlariyla iletisim kurmadan mantarlarin verimindeki
artis gibi performanslarinda artis beklemektedirler
(Birincioglu vd., 2018: 170). Mantar yénetim anlayisinda,
yoneticiler genellikle Mar (2011)’e gore Sekil 1'de sunulan
hatalara disme egilimindedirler. Bu durum, mantar
yonetim pratigine iliskin belirli hatalarin, yoneticilerin
genel egilimleri arasinda yaygin olarak goruldiginu isaret

etmektedir.
i'er;ellii'l'd? @ Ekiple veri
eb_lp_e_ otu paylasmayi
ir iligkisi sakinir
vardir
Ekibe
Karar verme
danismadan drecini
smac surecini
¢ denetlemeye
kararlari aligir
verebilir e

Ekiple istisare
etmeden
taahhitlerde
bulunur

Sekil 1. Mantar Yonetim Yaklasimi Cercevesinde
Yoneticilerin Hatal Davraniglari

Kaynak: Mar, (2011)

Sekil 1'de gosterildigi tizere, mantar yoOneticisi, calisanlara
gereken goérev ve araglari saglar, fakat bu saglanan
kaynaklarla ilgili calisanlar bilgilendirmekte yetersiz kalir,
yani calisanlara islerini neden yaptiklari veya kurulusun
genel hedefleri hakkinda yeterince bilgi vermemektedir.
Ayrica mantar yoneticileri tim karar verme sirecini
kontrol etmeye calisir, astlari karar mekanizmasinda etkin
rol oynamaz. Mantar yonetim yaklasimi benimseyen
yoneticiler, calisanlariyla bilgi paylasmaktan bilingli olarak
kaginmaktadir. Bu yonetim tarzinda c¢alisanin kararlar
Uzerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Bu tarz davranislar

sonucunda kendilerini degersiz hissedebilmektedir.
Vurgulanan hatalarin mantar yonetimi anlayisinda yaygin
olmasi, bu yonetim tarzinin olumsuz etkilerini

artirabilmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin bu hatalardan
kacinmak ve daha etkili bir liderlik yaklagimini
benimsemek icin caba sarf etmeleri 6Gnem tasimaktadir.
Bu ayni zamanda isyerindeki ¢alisan memnuniyetini ve
performansini artirmaya yonelik daha saglikli bir yonetim
ortaminin olusturulmasina katkida bulunabilir. Mantar
yonetimi yaklasimi, orgutlerde bilgi paylasimi ve seffaflik
anlayisinin derecesiyle siki bir sekilde iliskilidir. isletmeler,
paylasimci ve seffaf bir kiltlir olusturabilmek amaciyla
yuruttikleri her slreci o6lgmelidir. Bu o6l¢iim sireci,
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organizasyon igindeki bilgi paylasiminin ve seffafligin
etkinligini degerlendirme amaci tasimaktadir. Ayrica,
isletmelerin bu sirecte elde ettikleri verileri ¢alisanlarla
paylasmalari gerekmektedir. Bilgiyi paylasmak,
¢alisanlarin 6rgit icinde daha iyi bilgilendirilmis olmalarini
saglar ve bu da seffaflik anlayisini desteklemektedir. Bu
verilerin, isletmelerin genel performansi, hedefleri,
stratejileri ve karar alma stiregleri gibi konularda herkesin
anlayabilecegi bir dille agiklayici bir sekilde sunulmasi
onem tasimaktadir. Bu sayede, seffaflik anlayisinin etkin
bir sekilde yayginlastirilmasi ve bilgi paylasiminin tesvik
edilmesi saglanabilir (Kahya vd., 2019: 3779).

Bu agiklamalar sonucunda, mantar yénetim anlayisinin
“actk  defter ybnetimi (open-book management)
anlayisinin tam tersi oldugunu séylemek mimkundur.
Acik defter yonetimi orgutlerin performanslariyla ilgili
finansal bilgilerin ¢alisanlariyla paylasildigl, galisanlarin
karar mekanizmasinda etkin rol oynadigi, 6rgltte sadece
yoneticilerin degil calisanlarin da sorumlu tutuldugu ve
hem risklerin hem de 6dillerin paylasildigi seffaf, esit ve
katilimci bir ydnetim anlayisidir (Olger, 2005: 123). Mantar
anlayisin ise asin gizlilik, belirsizlik ortaminda calisma,
calisanlara yeteri kadar bilgi verilmemesi ve iletisime
kapalihk gibi 6zellikleri tasimasi iki yonetim anlayisinin
birbirleriyle karsilastirilmasinda dikkat ¢ceken farklardir.

3. LITERATUR TARAMASI

Mantar Yonetim tarzina ve bu baglamda benimsenen
karanlik liderlik uygulamalarina iliskin yapilan bazi yerli ve
yabanci calisma sonuglarina bu kisimda yer verilmistir.
Ozellikle hem sektér hem calisan tipleri acisindan
farkhihklar tasiyan orneklere yer verilmek istenmistir.

Smith (2015)’e gore, ingiltere'deki bir isletme calisanlari
Uzerine gergeklestirilen arastirmada, isletme bilgilerinin
calisanlarla paylasilmasi, is performansini olumlu yénde
etkilemektedir. Ozellikle, bilgi paylasimi yapildiginda
calisanlarin daha vyiiksek bir performans sergiledigi
belirlenmistir. Arastirmanin dikkat gekici bir diger sonucu
ise, calisanlarin bilylk cogunlugunun sirket bilgilerini
paylasmadigi durumlarda, bu durumun vyoneticilere
duyulan giveni azalttigidir. Arastirmaciya gére, isletme
icinde seffafligin ve bilgi paylasiminin, ¢alisan-meslektas
iliskileri Gizerinde onemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu
baglamda, arastirma sonuglari, mantar yonetimi
uygulamalarinin isletme icindeki iletisim ve glven
dinamiklerini dnemli dlglide etkiledigini gbstermektedir.

Kilig  (2015)'a gore, saghk sektoriine odaklanilan
arastirmada, yoneticilerin %84'Unin mantar yonetim
uyguladigl ve bu yonetim tarzina maruz kalan ¢alisanlarin
oraninin %87 oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, saghk
sektériinde mantar yonetimi uygulamalarinin yaygin
oldugunu ve bu durumun calisanlarin biyiuk bir
cogunlugunu etkiledigini gostermektedir. Kilic (2015)'in
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calismasi, saglik sektorindeki yonetim pratiginin ve
calisan deneyiminin anlasilmasina katki saglayarak,
mantar yonetimi konusundaki literatlrd
zenginlestirmektedir.

Tekin ve Birincioglu (2017) Universitelerde arastirma
gorevlilerine odaklanan ¢alismasinda, Universitelerde
mantar yonetimin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu bulgular dogrultusunda, bilimsel ¢alismalarin tretildigi
kurumlarda mantar yonetimine maruz kalan arastirma
gorevlilerinin, Ust yonetimleri tarafindan olumsuz
etkilenme potansiyeline sahip olduklari belirlenmistir.
Calismanin sonuglari, Universitelerdeki  yonetim
pratiklerinin arastirma gorevlileri Uzerindeki etkilerini
vurgulayarak, bu durumun bilim Greten o&rgitlerin ig
dinamikleri  Gzerindeki  olumsuz etkilerini  agiga
¢ikarmaktadir.

Kilig ve Olgun (2017) gergeklestirdigi arastirmada, ozel
saglk kurumunda c¢alisan 200 katilimci Gzerine yiz yiize
anket uygulamis ve elde edilen bulgulara gore orgit
icindeki iletisim dinamikleri Uzerine 6nemli tespitlere
varmistir. Arastirma sonuglarina gore, o6rgitte ¢alisanlarin
%58'inin, dogrudan yoneticileriyle iletisim kurma
imkanina sahip olmadigi belirlenmistir. Bu bulgu ozel
saglik kurumlarinda yodnetici-calisan iletisimi konusunda
ciddi bir zorluk oldugunu ortaya koymaktadir. Kilig¢ ve
ekibinin g¢alismasi, orgit icindeki iletisim eksikliklerinin
isyeri dinamiklerine olumsuz etkilerini vurgulayarak, bu
alandaki literatiire katki saglamaktadir.

Birincioglu ve Tekin (2018) yaptigi ¢alisma kapsaminda,
mantar yonetim algilarini belirlemek amaciyla 4 faktor ve
19 ifadeden olusan bir mantar yonetim Olcegi
gelistirmistir. Gelistirilen bu o6lcek, katihmcilarin farkh
boyutlardaki mantar yonetim faktérlerine  karsi
tutumlarini 5'li Likert tipinde degerlendirmelerine olanak
tanimaktadir. Bu ydntem, katilimcilarin algilarini daha
ayrintili ve niiansli bir sekilde dlgebilmek igin kullanilan bir
arag olarak arastirma literatUriine katki saglamaktadir.

Kahya ve Ceylan (2019) tekstil sektoriindeki iki isletmede
gerceklestirdigi  calismada, 185 katilimc  Uzerine
uygulanan anket sonuglarina dayanarak, mantar yonetim
yaklasiminin daha yogun bir sekilde benimsendigi
durumlarda c¢alisanlarin performansinda bir azalma
gozlendigini tespit etmistir. Ayrica, mavi ve beyaz yakali

calisanlar arasinda performans agisindan belirgin
farkhhklar ortaya cikmistir. Bu bulgular, tekstil
sektoriindeki isletmelerde mantar yonetimi
uygulamalarinin  performans  dlizeyleri  UGzerindeki

potansiyel etkilerini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda,
mavi ve beyaz yakal c¢alisanlar arasindaki performans
farkliliklar, sektordeki isglicii dinamiklerinin ve yonetim
uygulamalarinin gesitliligini vurgulamaktadir.
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Oztiirk ve Aras (2021) bir vakif iiniversitesinde yiiksek
lisans 6grencileri arasinda gergeklestirdigi calismada, 159
Ogrenciye uygulanan anketlerin analizi sonucunda mantar
yonetim yaklasimi ile orgiitsel dedikodu arasinda pozitif
bir iliski belirlemistir. Bu iliski, mantar yonetim
yaklasiminin orgltsel dedikodu tizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Ayrica, analiz sonuglarina gére
mantar yonetim yaklagiminin bilgi paylasimini negatif
yonde etkiledigi ve aralarinda negatif bir iliski bulundugu
tespit edilmistir. Bu bulgular, vakif Universitesi 6grencileri
Gzerinden elde edilen verilerle, mantar yonetime, orgiitsel
dedikodu ve bilgi paylasimi arasindaki dinamikleri
aciklamada 6nemli bir katki saglamaktadir.

Cetinkaya ve Altintas (2021) yurattigu arastirmada,
Organize  Sanayi  Bolgesi'nde  faaliyet  gOsteren
fabrikalardaki 470 0Ozel sektér ¢alisanina uygulanan
anketin analizi sonucunda, mantar yonetim yaklasiminin
whistleblowing ve alt boyutlari UGzerindeki etkilerini
incelemistir. Elde edilen bulgulara gore, mantar yonetim
yaklasimi ile whistleblowing arasinda anlamh bir iliski
tespit edilememistir. Ancak, mantar yonetim yaklasiminin
whistleblowing'in alt boyutlari olan kayitsizlik ve igsel
whistleblowing ile negatif yonde anlamli iliskilere sahip
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, mantar yodnetim
yaklasiminin  whistleblowing'in  belirli alt boyutlari
Uzerindeki etkilerini vurgulayarak, 6zel sektordeki isyeri
dinamikleri ve etik uygulamalari hakkinda 6nemli bir
perspektif sunmaktadir.

Giindiiz ve Ozyer (2022) yirittiigi calismada, dzel egitim
kurumundaki 286 6gretmene uyguladiklari ankette
mantar yonetim yaklasiminin orglitsel sessizlikle olan
iliskisini incelemistir. Elde edilen sonuglara gore, mantar
yonetim yaklagsimi ile orgitsel sessizlik arasinda orta
dizeyde pozitif bir iligski belirlenmistir. Bu bulgular, mantar
yonetim anlayisinin orgiitsel sessizligi etkileyebilecek bir
faktor oldugunu gostermektedir. Bu galisma, 6zel egitim
kurumlarinda yonetim tarzinin 6gretmenlerin 6rgitsel
sessizlik dlizeylerini etkileme potansiyeline dair 6nemli bir
perspektif sunmaktadir.

Yapilan arastirmalarin genel bulgulari, mantar yénetim
tarzina maruz kalan calisanlarin isteki performanslarinda
bir azalma egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu
cesitli calismalar, mantar yonetimin isyerindeki etkilerini

degerlendirmis ve genellikle bu y6netim tarzinin
calisanlarin  performansini  olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna varmistir.  Bu durum, mantar yonetim

uygulamalarinin ¢alisan motivasyonunu distrme, iletisim
eksikligi ve glvensiz bir calisma ortami olusturma gibi
faktorlerle iliskilendirilebilir. Bu genel bulgular, isyerinde
etkili yonetim stratejilerinin ve c¢alisan memnuniyetini
artiracak uygulamalarin 6nemini vurgulamaktadir.
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4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu calismada yerli literatirdeki tim galismalardan farkli
olarak, belediye galisanlarinin bu yéonetim usuliine maruz
kalma duzeylerini belirlemek ve ayrica demografik
degiskenlere gére mantar yonetim algi duzeylerinde bir
farklilik olup olmadigini anlamak amaglanmistir. Bu
dogrultuda yararlanilan dlgekte yer alan boyutlar dikkate
alinarak gesitli arastirma sorulari olusturulmustur. Ayrica
kisisel farkhliklara dayanarak mantar yénetim algisinda
farkhlik olma ihtimaline yonelik karsilastirma testleri
yapilmistir.  Son olarak, mevcuttan farkh olarak
arzuladiklari liderin nasil 6zelliklere sahip oldugunun
anlagilmasina yardimcr olacak bir agik uglu soru
yoneltilmistir.

Bu amagla hazirlanan temel arastirma sorulari ve bu
dogrultuda hipotezleri ise sunlardir:

- Cinsiyet degiskenine gore belediye galisanlarinin mantar
yonetim alt boyutlara yonelik alg diizeyinde anlamh bir
farkhhk bulunmakta midir?

Hlgbca: Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt
boyutlarina yonelik algi dizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: giic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d:
katilimci yonetim eksikligi) cinsiyetleri agisindan anlamh
bir farklilik vardir.

- Yas degiskenine gore belediye calisanlarinin mantar
yonetim alt boyutlara yonelik algi diizeyinde anlaml bir
farkhhk bulunmakta midir?

H2 obcq: Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt
boyutlarina yonelik algi dizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: glic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d:
katilmci yonetim eksikligi) yaslari agisindan anlamh bir
farklilik vardir.

- Kurumdaki statl degiskenine gore belediye galisanlarinin
mantar yoénetim alt boyutlara yonelik algi dizeyinde
anlamh bir farkhhk bulunmakta midir?

H3 4bca: Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt
boyutlarina yonelik algi dizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: glic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d:
katilimci yonetim eksikligi) statdleri agisindan anlamli bir
farklilik vardir.

- Mesleki kidem degiskenine gore belediye calisanlarinin
mantar yoénetim alt boyutlara yonelik algi dizeyinde
anlamli bir farkhlik bulunmakta midir?

H4 b4 Belediye cgalisanlarinin mantar yonetim alt
boyutlarina yonelik algi dizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: glic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d:
katilimci yonetim eksikligi) mesleki kidemleri agisindan
anlaml bir farkhhk vardir.

- Egitim durumu degiskenine gore belediye ¢alisanlarinin
mantar yonetim alt boyutlara yoénelik algi dizeyinde
anlamh bir farkhhk bulunmakta midir?
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H5 obca: Belediye ¢alisanlarinin mantar yodnetim alt
boyutlarina yonelik algi dizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: giic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d:
katilimci yonetim eksikligi) egitim durumlari agisindan
anlamh bir farkhhk vardir.

4.2. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Sinirliliklar

Calismanin evrenini Konya ilinin Beysehir ve Seydisehir
ilcelerinde gorev alan belediye galisanlari olusturmaktadir.
Beysehir  belediyesinde 76 c¢alisana, Seydisehir
belediyesinde 74 c¢alisana toplamda 150 c¢alisana
ulasilmistir.  Cevaplanmayan sorular ile ayiklanan
anketlerden 144’G, arastirma verileri igin uygun
gorulmustir.

Calismaya yalnizca tek bir ildeki iki belediye ¢alisanlarinin
dahil edilmesi, ¢calismanin en biyldk sinirliigidir. Ayrica
zaman, maliyet ve gonullulik agisindan ¢alisilan 6rneklem
sayisi uygun gorilmustar.

4.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglari

Verileri toplamak icin kullanilan olgeklere iliskin bilgiler
asagida sunulmustur. Veri toplama metodu olarak anket
uygulanmistir. Anket toplamda Ug¢ bolim ve 26 sorudan
olugmustur. Birinci bolim, katilanlarin  demografik
verilerini belirlemek amaciyla 6 temel sorunun eklenmesi
ile olusturulmustur. ikinci bliim ise arastirmada algilanan
mantar yonetim dizeyini 6lgmek amaciyla kullanilan
anketten, ilgili literatirde yeni kullanilmaya baslanan
Birincioglu ve Tekin’in (2018, s. 185) gelistirmis oldugu 19
madde ve dort faktérden olusmustur. Bu faktorler sirasiyla

Yetersiz Bilgi Paylasimi (1-2-3-4-5-6), Gii¢ Kaybi Endisesi

(7-8-9-10-11), iletisim VYetersizligi (12-13-14-15) ve
Katihmci  Yonetim  Eksikligi  (16-17-18-19) olarak
tanimlanmistir.  Uglincli  bélimde ise arastirmacilar

tarafindan belirlenmis olan agik uglu bir soru ile kavrama
yonelik algi 6lgulmustir. Anket formunda, katilimcilarin
goriglerini belirtmeleri igin 5'li Likert tipi bir Olgek
kullanilmistir. ifadeler “Hi¢ Katilmiyorum-Katilmiyorum-
Kismen Katilyorum-Katiliyorum ve Tamamen
Katiliyorum” seklinde ifade edilmistir.

Calismada kullanilan anketin bilimsel arastirma ve yayin
etigi acisindan  uygunlugunu belirlemek amaciyla
29.09.2022 tarihinde alinan 372308 sayil Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik
Kurul Raporu bulunmaktadir.

5. BULGULAR

Calisma kapsaminda vyararlanilan olgegin glvenilirlik
degerine iliskin yapilan analiz ve katsayr sonucu Tablo
1’deki gibidir. Buna gore, 19 maddeden olusan mantar
yonetim yaklagimina ait glvenirlik dlzeyinin yiksek
oldugu tespit edilmistir (Cronbach’s Alpha-0,793>0,700).

Tablo 1. Mantar Yénetim Yaklasimina Ait Glvenirlik Analizi

Olgek
Mantar Yonetim

Madde Sayisi
19

Cronbach's Alpha Katsayisi
0,793

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine iliskin
yapilan analiz sonucu arastirma bulgularina goére ise bu
degerlerin normal dagilima uydugu sonucuna ulagilmistir
(Tablo 2).

Tablo 2. Verilerin Dagihmina Ait Normallik Testi Sonucu

Kolmogorov-Smirnova

Merkezi Egilim Olgiileri Basiklik-Carpiklik

Degisken istatistik sd p

X Ort. Basiklik Carpikhik

Mantar Yonetim 0,062 144 0,2*

50,42 49,00 0,29 -0,44

Katihmcilarin demografik 6zelliklerini yorumlamak adina

%32,60"1 sozlesmeli personel, %29,20'si lise mezunu,

yapilan Frekans Analizi sonucunda ise, g¢alisanlarin  %24,30'u 36-41 ve 42-47 yas araliginda, %43,80’i 11 yil
%21,50’si kadin ve %78,50’si erkektir. Katilimcilarin  yildan fazla kurumda galistigi gériilmektedir (Tablo 3).
Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Demografik Ozellikler Grup n %
Cinsivet Kadin 31 21,50
Y Erkek 113 78,50
18-22 Yas 3 2,10
22-27 Yas 19 13,20
Ya 28-35 Yas 29 20,10
$ 36-41 Yas 35 24,30
42-47 Yas 35 24,30
48 Yas ve Uzeri 23 16,00
Memur 25 17,40
. Sozlegmeli Personel 47 32,60
Statd Kadrolu isci 27 18,30
Hizmet Alimi 45 31,30
1-5 VIl 52 36,10
Kidem 6-10 Yl 29 20,10
11 Yil ve Uzeri 63 43,80
ilkokul 17 11,80
Ortaokul 18 12,50
Katilimcinin Egitim Durumu ('jnLllissZns 3(2) ;g';g
Lisans 30 20,80
Yiiksek Lisans 7 4,90
Toplam 144 100,00
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Arastirma formunun sonunda yer alan kavrama yonelik
algiy1 6lgmek icin hazirlanan “Nasil bir lider (Ust dizey
yonetici) ile galismak isterdiniz?” sorusuna katihmcilarin
verdigi cevaplar dikkatli bir sekilde incelenip en ¢ok tekrar
eden ifadeler tespit edilip Tablo 4’de analiz edilmistir.
Sonuglar incelendiginde belediye galisanlarinin kurumda

en ¢ok %20,8'i “Personelinin fikirlerini 6nemseyen” ve
%20,1’i “iletisime acik” bir liderle calismak istenildigi
gorilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Acik Uclu Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Nasil Bir Lider (Ust Diizey Yonetici) ile Calismak isterdiniz? n %
Adaletli 20 13,8
Katilimci 14 9,7
iletisime Agik 29 20,1
Takdir Eden 15 10,4
Yenilikgi 13 9
Personelinin Fikirlerini Onemseyen 30 20,8
Mevcut Yoneticimle 19 13,1
Disiplinli 4 2,7
Toplam 144 100
Mantar yonetim algi diizeyine ait betimsel istatistikler  (yoneticim) bazi bilgilerin gizli kalmasi gerektigini

incelendiginde ise, kurumdaki galisanlarin mantar yonetim
algi diizeylerinin orta seviyede oldugu belirlenmistir (X =
2,53). Mantar yonetim algisina ait en yiksek ortalama

diistiniir.” ifadesi, en disiik ortalama diizeyine sahip
ifadenin ise 1,94 ortalamayla “Ustiim (yéneticim) bizlere
karsi korku kultird yaymaya calisir.” ifadelerinin oldugu

diizeyine sahip ifadenin 3,72 ortalamayla “Ustim  bulgusuna ulasiimistir (Tablo 5).
Tablo 5. Mantar Yénetim Olgegine iliskin Ortalama ve St. Sapma Degerleri

Madde / Olgek Toplami ORT S.S

1. Ustiim (y&neticim) kurumla ilgili stratejik bilgileri benimle paylasmaktan kaginir. 2,51 1,43
2. Ustim (y6neticim) benimle ilgili bir karar alinacaginda benimle bilgi paylasmaz. 2,56 1,35
3. Ustiim (y®neticim) bazi bilgilerin gizli kalmasi gerektigini diistinir. 3,72 1,35
4. Ustlerimle (yéneticilerimle) diizenli toplantilar yapariz. (R) 2,97 1,38
5. Ustiim (yoneticim) beni her tiirli konuda bilgilendirir. (R) 2,9 1,31
6. Ustiim (ydneticim) benimle bilgi paylasimini zaman kaybi olarak goriir. 2,08 1,31
7. Ustiim (y®neticim) sahip oldugu bilgileri kendisi icin bir giic kaynagi olarak goriir. 2,35 1,38
8. Ustiim (ydneticim) bizlere karsi korku kiiltiirii yaymaya calisir. 1,94 1,10
9. Ustiim (y&neticim) kurumda yaptigim is ile ilgili basari elde ettigimde bunu takdir eder. (R) 2,71 1,39
10. Ustiim (y6neticim) kariyerimde yiikselme konusunda beni destekler. (R) 2,77 1,52
11. Ustiim (ydneticim) kendimi gelistirmem igin gerekli imkanlari bana sunmaktan kaginir. 2,28 1,39
12. Ustiime (ydneticime) islerle ilgili gerek duydugum her an ulasmam miimkiindir. (R) 2,35 1,41
13. Ustiim (ydneticim) tek tarafli bir iletisim siirecini benimser. 2,5 1,30
14. Ustiim (y6neticim) yaptigim islerle ilgili benden diizenli rapor ister. (R) 2,84 1,29
15. Ustiim (ydneticim) bana ulasirken tek bir iletisim kanalini (telefon, mail, ebys vb.) kullanir. 3,38 1,48
16. Ustiim (ydneticim) herhangi bir karar alinacagi zaman benim gériislerimi &nemsemez. 2,51 1,50
17. Ustler (ydneticiler) tarafindan verilen talimatlari (gérevler) sorgulamam istenmez. 2,97 1,43
18. Ustiim (ydneticim) bana cesitli yetki ve sorumluluklarini devretmekten kaginir. 2,34 1,33
19. Ustiimiin (yéneticimin) katilimci ydnetim tarzinin benimsendigine inanmiyorum. 2,76 1,49
Mantar Yonetim Algi Diizeyi 2,53 1,49

Kullanilan  mantar yonetim Glgeginin  gecerliligini
belirlemek icin éncelikle Kaiser Meyer Olcek Giivenilirligi
(KMO) ve Bartlett Kiresellik test degerleri incelenmistir.
KMO degerinin 0.897 ve Bartlett test degerinin 9177.99
¢ikmasi, p degerinin 0.000 olmasi dolayisiyla faktor
analizine uygun oldugu gorilmistir. Tim maddelerinin
faktor yukleri de 0,5'den biylk ve anlamli ¢ikmistir, bu
bulgu da tiim maddelerin iyi 6l¢lide birbirine yakinlastigini
dogrulamistir. Model yapisinin ic  tutarhligini

38

degerlendirmek icin Cronbach alfa, bilesik glvenilirlik
(Composite Reliability-CR) ve cikarilan ortalama varyans
(Average Variance Extracted-AVE) kullanimistir. Tam
yapilar (a katsayisi 2 0,7, bilesik gtivenilirlik > 0,7 ve AVE >
0,5) i¢ tutarhhk gerekliliklerini yerine getirmistir. Ayirma
gecerliligi, cikarilan ortalama varyansin karekdkinin her
bir yapi ciftinin korelasyonu ile karsilastiriimasi yoluyla
degerlendirilmistir (Fornell & Larcker, 1981). Tablo 6'da
6lcek maddeleri ve faktor yikleri listelenmektedir.
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Tablo 6. Mantar Yénetim Olgegi Maddelerinin Faktdr Yikleri,
Birlesik Guvenilirlik ve Cikarilan Ortalama Varyans Degerleri

Madde Faktor Yiikleri Cr AVE
Yetersiz Bilgi Paylasimi 0.79 0.53
1. Ustiim ... kaginir. 0.71
2. Ustiim ... paylagmaz. 0.69
3. Ustiim ... diistiniir. 0.59
4. Ustlerimle ... yapariz. (R) 0.53
5. Ustiim ... bilgilendirir. (R) 0.62
6. Ustiim ... goriir. 0.72
Gii¢c Kaybi Endisesi 0.82 0.57
7. Ustiim ... gorir. 0.56
8. Ustiim ... caligir. 0.61
9. Ustiim ... eder. (R) 0.51
10. Ustiim ... destekler. (R) 0.73
11. Ustiim ... kaginir. 0.69
iletisim Yetersizligi 0.77 0.54
12. Ustiime ... miimkiinddr. (R) 0.52
13. Ustiim ... benimser. 0.63
14. Ustiim ... ister. (R) 0.51
15. Ustiim ... kullanir. 0.81
Katihimci Yonetim Eksikligi 0.71 0.54
16. Ustiim ... Snemsemez. 0.83
17. Ustler ... istenmez. 0.74
18. Ustiim ... kaginir. 0.59
19. Ustiimiin ... inanmiyorum. 0.62

Belediye calisanlarinin mantar yonetim alt boyutlarina
katim dizeylerinin cinsiyetlere gore farkhhk gosterip
gostermedigini belirlemek icin bagimsiz 6rneklem t-testi
uygulanmistir.  Yapilan test sonucunda belediye
¢alisanlarinin “Yetersiz Bilgi Paylasimi” alt boyutunun
cinsiyetlere gore farkhhg istatiksel olarak %95 glven
dizeyinde anlamh oldugu belirlenmistir  (t=2,644,
p=0,009, p<0.05). Cinsiyeti kadin (x¥= 18,61) olanlarin
yetersiz bilgi paylasimina maruz kalma dizeylerinin
erkeklere goére (x= 16,20) daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Belediye ¢alisanlarinin “Gli¢ Kaybi Endisesi”
dlzeylerinin cinsiyetlere gore farklhihgn istatiksel olarak
%95 guven dlzeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir
(p=0,095, p>0.05). Belediye ¢alisanlarinin “Yetersiz
iletisim” dizeylerinin cinsiyetlere gére farkliig: istatiksel
olarak %95 glven dizeyinde anlamli oldugu belirlenmistir
(t=1,916, p=0,028, p<0.05). Cinsiyeti kadin (X = 11,87)
olanlarin yetersiz iletisime maruz kalma dizeylerinin
erkeklere gore (x =10,84) daha yuksek oldugu
belirlenmistir.  Son olarak, belediye ¢alisanlarinin
"Katihmci Yonetim Eksikligi" diizeylerinin cinsiyetlere gore
istatistiksel olarak %95 gliven diizeyinde anlamli bir
farkhhk gostermedigi tespit edilmistir. (p=0,190, p>0.05)
(Tablo 7).

Tablo 7. Mantar Yonetim Algi Diizeyi Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirildigi T-Testi Bulgulari

Alt Boyutlar Grup n x SsS t Sd p

Yetersiz Bilzi Paylasimi Kadin 31 18,61 4,87 2,644 142 0,009
gl Faylag Erkek 113 16,20 4,39

. - Kadin 31 13,13 3,66 1,681 142 0,095
Gig Kaybr Endisesi Erkek 113 11,75 4,14

Yetersiz iletisim Kadin 31 11,87 2,09 1,916 142 0,028
s Erkek 113 10,84 2,78

. . Kadin 31 11,52 4,54 1,315 142 0,190
Katilimci Yonetim Eksikligi Erkek 113 10,33 4.43

Belediye calisanlarinin mantar yodnetim alt boyutlarina
katihm dizeylerinin yas degiskenine gore farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonli Anova
testi sonucunda; Belediye ¢alisanlarinin mantar yénetim

alt boyutlari alg dizeylerinin yas degiskenine gore
farklilig istatistiksel olarak %95 gliven diizeyinde anlaml
olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 8).

Tablo 8. Mantar Yonetim Algi Diizeyi Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirildigi ANOVA Testi Bulgulari

Alt Boyutlar Yag n x SS F P
18-22 Yas 3 13,67 2,31
22-27 Yas 19 15,58 5,63
. 28-35 Yas 29 16,31 5,84
Yetersiz Bilgi Paylasimi 36-41 Yas 35 17,09 4,08 0,785 0,562
42-47 Yas 35 17,00 4,41
48 Yas ve Uzeri 23 17,61 2,69
18-22 Yag 3 10,00 1,00
22-27 Yas 19 11,37 4,06
. s 28-35 Yas 29 12,48 5,53 0,562 0,866
Giig Kaybr Endisesi 3641 Yas 35 1,86 3,60
42-47 Yag 35 12,34 4,01
48 Yas ve Uzeri 23 12,17 2,76
18-22 Yag 3 11,33 2,08
22-27 Yas 19 11,74 2,49
Yetersiz iletisim 28-35 Yas 29 11,00 3,07 0,320 0,900
36-41 Yas 35 11,09 2,43
42-47 Yag 35 10,86 2,77
48 Yas ve Uzeri 23 10,83 2,76
18-22 Yag 3 7,67 3,21
22-27 Yas 19 9,84 3,72
R . 28-35 Yas 29 11,72 4,97 1,273 0,279
Katilima Yonetim Eksikligi 3641 Yas 3t 9.66 2.30
42-47 Yag 35 10,57 4,85
48 Yas ve Uzeri 23 11,57 3,94
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Belediye galisanlarinin, kurumdaki statl degiskenine gore %95 giiven diizeyinde, belediye calisanlarinin mantar
mantar yonetim alt boyutlarina katilim dlzeylerinde  yonetim alt boyutlari algl dizeylerinin kurumdaki statii
istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik olup olmadigini  degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
belirlemek Gzere yapilan tek yonli Anova testi sonucunda,  gostermedigi tespit edilmistir. (p>0,05) (Tablo 9).

Tablo 9. Mantar Yonetim Algi Diizeyi Boyutlarinin Statii Degiskenine Gore Karsilastirildigi ANOVA Testi Bulgularn

Alt Boyutlar Kurumdaki Statii n x Ss F P

Memur 25 17,20 2,89
Yetersiz Bilgi Paylasimi Sozlesmeli Pgrsonel 47 16,55 5,29

Kadrolu Isgi 27 18,22 5,09 1,801 0,150
Hizmet Alimi 45 15,73 4,09
Memur 25 12,40 3,91

. L. Sézlesmeli Personel 47 12,53 3,80 1,228 0,302
Gg Kaybi Endisesi Kadrolu isgi 27 12,48 432
Hizmet Alimi 45 11,09 4,23
Memur 25 10,72 3,09

Yetersiz iletisim Sézlesmeli Pgrsonel 47 11,15 2,10 0,170 0,916
Kadrolu Isgi 27 11,19 2,82
Hizmet Alimi 45 11,09 2,95
Memur 25 10,44 4,57

. s Sozlesmeli Personel 47 11,17 4,40 1,390 0,248
Katiimci Yonetim Eksikligi Kadrolu isci >7 11,41 4,51
Hizmet Alimi 45 9,56 4,40

Belediye calisanlarinin mesleki kidem degiskenine gére  yonetim alt boyutlar algi dizeylerinin mesleki kidem
mantar yonetim alt boyutlarina katihm dizeylerindeki  degiskenine gore istatistiksel olarak %95 giiven dizeyinde
farkhihg! belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli  anlamh bir farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05)
Anova testi sonucunda; belediye ¢alisanlarinin mantar  (Tablo 10).

Tablo 10. Mantar Yonetim Algi Diizeyi Boyutlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Karsilagtirildigi ANOVA Testi Bulgular

Alt Boyutlar Mesleki Kidem n X ss F p
1-5vil 52 16,42 5,20
Yetersiz Bilgi Paylagimi 6-10 VIl 29 15,79 4,46 1,394 0,251
11 Yil ve Uzeri 63 17,40 4,04
1-5vil 52 12,21 4,48
Gli¢ Kaybi Endisesi 6-10 Yil 29 11,38 3,99 0,489 0,614
11 Yil ve Uzeri 63 12,22 3,76
1-5 Yl 52 11,17 2,78
Yetersiz iletisim 6-10 Yil 29 11,45 2,35 0,660 0,518
11 Yil ve Uzeri 63 10,79 2,74
1-5vil 52 10,25 4,41
Katilimci Yonetim Eksikligi 6-10 VIl 29 10,55 4,09 0,275 0,760
11 Yil ve Uzeri 63 10,87 4,72

Son olarak, belediye ¢alisanlarinin mantar yonetim alt  belediye ¢alisanlarinin mantar ydnetim alt boyutlari algi
boyutlarina  katihm  dizeylerinin  egitim  durumu  dizeylerinin egitim durumu degiskenine gore farklilig
degiskenine gore farkliik gosterip gostermedigini istatistiksel olarak %95 gliven diizeyinde anlamli bir
belirlemek icin yapilan tek yonli Anova testi sonucunda,  farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 11).
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Tablo 11. Mantar Yonetim Algi Diizeyi Boyutlarinin Egitim Degiskenine Gore Karsilastirildigi ANOVA Testi Bulgular

Alt Boyutlar Egitim Durumu n x ss F p

Yetersiz Bilgi Paylagimi llkokul 17 16,24 3,83
Ortaokul 18 17,06 5,76

Lise 42 16,19 4,22 0,586 0,710
On lisans 30 17,00 4,38
Lisans 30 17,63 5,20
Yuksek Lisans 7 15,14 3,58
Giig Kaybi Endisesi ilkokul 17 11,94 3,70
Ortaokul 18 13,50 4,12

Lise 42 11,26 4,00 0,875 0,500
On lisans 30 11,83 3,73
Lisans 30 12,53 4,28
Yuksek Lisans 7 12,14 5,64
Yetersiz iletisim ilkokul 17 11,35 2,55
Ortaokul 18 11,22 2,53

Lise 42 11,31 2,40 0,334 0,892
On lisans 30 10,57 2,50
Lisans 30 11,00 2,68
Yiksek Lisans 7 10,86 5,37
ilkokul 17 12,65 4,76
Ortaokul 18 10,67 4,42
Lise 42 10,55 4,10

On lisans 30 10,20 4,69 0,924 0,467
Katihmci Yonetim Eksikligi Lisans 30 10,00 4,31
Yiksek Lisans 7 9,71 5,85

Yapilan analizler sonucunda 6nceden olusturulmus hipotezlerin desteklenip desteklenmedigine iliskin nihai tablo

asagidadir (Tablo 12).

Tablo 12. Arastirma Hipotezlerinin Nihai Degerlendirmesi

Arastirma Hipotezleri

Nihai Sonug

H1p, 4: Belediye g¢alisanlarinin mantar yonetim alt boyutlarina yonelik algi diizeyinde (b: glic kaybi endisesi ve
d: katimci yénetim eksikligi) cinsiyetleri agisindan anlamli bir farkhhk vardir.

H1, .: Belediye g¢alisanlarinin mantar ydnetim alt boyutlarina yonelik algi diizeyinde (a: yetersiz bilgi paylasimi
ve c: yetersiz iletisim) cinsiyetleri agisindan anlaml bir farklilik vardir.

H2 o b, ¢, o Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt boyutlarina yonelik algi diizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: glic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d: katihmci yonetim eksikligi) yaslari agisindan anlamli
bir farkhlik vardir.

H3 o, b, ¢ o Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt boyutlarina yonelik algi diizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: gii¢ kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d: katiimci yonetim eksikligi) statlleri agisindan anlamli
bir farkhlik vardir.

H4 o b, ¢, o Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt boyutlarina yonelik algi diizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: glc¢ kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d: katilimci yonetim eksikligi) mesleki kidemleri
acisindan anlamli bir farkhhk vardir.

H5 4b,cq: Belediye galisanlarinin mantar yonetim alt boyutlarina yonelik algi dlizeyinde (a: yetersiz bilgi
paylasimi, b: glic kaybi endisesi, c: yetersiz iletisim ve d: katiimci yonetim eksikligi) egitim durumlari agisindan
anlamli bir farklilik vardir.

Desteklenmedi

Desteklendi

Desteklenmedi

Desteklenmedi

Desteklenmedi

Desteklenmedi

5. SONUC VE DEGERLENDIRME galisanlarin  performansini

Yoneticiler galisanlar arasinda koordinasyonu saglamada,

azaltmakta,
glvensizlige suriuklemektedir. Mantar yonetimin ortaya
da yoOneticilerin

- N ¢ikmasindaki  etkenlerin  basinda

orgltsel amaclara ulasmada, - Grglitsel  performansi alisanlariyla sahip olduklari bilgileri paylasmadigi ve
yukseltmede onemli bir faktérdir. Mantar yonetim salls 4 P L. & paylas §
- . . davraniglarinin  elestirip  sorgulanmasini

orgitlerde  bircok olumsuzluga neden olmakta,

¢alisanlar tarafindan vurgulanmistir.
41
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Calismada hazirlanan agik uglu soruyla mantar yonetime
yonelik algi olgtlmis verilen yanitlar dikkatli bir sekilde
arastirmacilar tarafindan incelenip en sik tekrarlanan 8
ifade belirlenmistir. Kurumda ¢alisanlarin g¢ogunlugu
“Personelinin fikirlerini dnemseyen” ve “agik iletigimi
tercih eden” bir lider ile galismak istediklerini ifade
etmistir. isletmelerde, toplantilarda séz sahibi olma,
fikirlerini beyan etmede aciklik, cok yonlii iletisime imkan
taninmasi gibi faktorler, c¢alisanlarin hem degerli
olduklarini hissetmesine hem de bireysel performanslarini
artirmasina yardimci araglardir.

Bir diger yandan, belediye ¢alisanlarinin orta seviyede
mantar yonetime maruz kaldiklari  belirlenmistir.
Osmanoglu ve Uziim (2020) ile Ding ve Avanoglu (2021)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarda, spor 6rgutlerinde
istihdam edilen bireylerin mantar yonetim diizeyinin orta
seviyede oldugu benzer bir sekilde belirlenmistir.

Mantar yonetim alt boyutlarina iliskin katim diizeylerinin
cinsiyet degiskenine goére yapilan karsilastirmada anlamh
bir farkhhk tespit edilmistir. Kadinlarin erkeklere gére
yetersiz bilgi paylagsimi ve yetersiz iletisim alt boyutlarina
maruz kalma diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur.
Yas, kurumdaki stattleri, mesleki kidem ve egitim durumu
degiskenlerinde anlamli farkliliklar tespit edilmemistir.
Ding ve Avanoglu'nun (2021) arastirmasinda, mantar
yonetim ile yas ve mesleki kidem degiskenleri arasinda
anlamh farkhhklarin tespit edilmemesi, yuritilen bu
¢alisma ile paralellik gbstermektedir.

Yine benzer sekilde egitim degiskeni arasinda anlamli
farkliiginin  olmamasi Osmanoglu ve Uziim (2020)
calismasinda da gézlenmistir. incelenen mantar yénetimle
ilgili yapilmis calismalar sonucunda yoneticilerin blylik bir
kisminin ~ mantar  yonetim  anlayisint  uyguladigi
gorulmustir (Kilig, 2015; Tekin ve Birincioglu, 2017; Kilig
ve Olgun, 2017; Kahya ve Ceylan, 2019; Cetinkaya ve
Altintas, 2021; Gindiz ve Ozyer,2022). Mantar
yoneticilerinin sergiledigi karanlik liderlik uygulamalarinin
belediye calisanlarini kurum iginde olumsuz davranislara
itebildigini soylemek mimkindur.

Yoneticilerin 6rgutsel performansi yikseltmede 6nemli bir
faktor olmalar nedeniyle, 6rgit icinde yeterli bilgileri
paylasmalari, 6rgltin isleyisini saglamak amaciyla etkili
iletisim  kurmalari, ¢alisanlarinin  performanslarini
degerlendirip kariyerlerinde yikselme konusunda onlara
destek vermeleri, gerektiginde takdir etmeleri ve katilimci
yonetim  tekniklerini  uygulamalari  O6nerilmektedir.
Literatirde mantar yonetimle ilgili yapilan c¢alismalar
olduk¢a azdir. Bu arastirmanin sinirliigi sadece Beysehir
ve Seydisehir belediyelerinden bilgilerin toplanmasidir.
Daha detayli sonuglara ulasabilmek icin arastirmanin diger
illerdeki belediyeleri kapsayacak sekilde genis bir
orneklem gruplariyla yapilmasi tavsiye edilmektedir. Bu
calismanin arastirmacilar ve belediye calisanlari icin de
referans teskil etmesi agisindan dnemli bir ¢alisma oldugu
soylenebilir. Bu sonuglar 1siginda konuyla ilgilenenlere,
arastirmacilara ve literatlire bir fayda saglamaya
calisilmistir.
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6z

Dinya nifusunun hizh bir sekilde artmasi yasam kosullarini giderek zorlastirmaktadir. Bu nedenle
insanlarin temel ihtiyaglarini iyi belirlemeleri ve llke kaynaklarini en etkin sekilde kullanmalari
gerekmektedir. Hububat Uretimi bu siiregte etkin bir rol oynamaktadir. Hububat tretimi yapan giftgiler
Urdinlerinin bir kismini pazarlarken; bir kismini da belirli asamalardan gegirerek islemektedirler. Hububat
Urtinlerinde hasat zamanindan sonra arz yigilmasi meydana geldigi igin depolanmasi gereken birgok triin
ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda lisansli depoculuk sistemi, tarimsal Urinlere dayali yapilan ticareti
gelistiren, pazar alanini olabildigince yayginlastiran Urin piyasalarinin olusmasina ve bu piyasalarda fiyat
istikrarinin saglanmasina katkida bulunan, sanayicinin tretim igin gereksinim duydugu hammaddeye
ulagimi kolaylastiran ihracati arttiran énemli bir kurumsal altyapidir. Bu galismada Turkiye’de hububat
iretiminin en yaygin oldugu Orta Anadolu bélgesi 6zelinde lisansli depoculuk sisteminin ne 6lglide
faydali oldugu belirlenerek; lisansh depo sahipleri ile giftgilerin lisansli depoculuk sistemine bakis agilari
ve egilimlerinin hangi yonde oldugunun tespiti amaglanmistir. Orta Anadolu’da faaliyette olan 110
lisansh depo temsilcisinden alinan veriler SPSS teknigi kullanilarak analiz edilmigtir. Buna gore lisansli
depolarin dreticiler ve lisansli depo sahipleri igin ylksek oranda fayda sagladigi gorilmustur. Kalite
kayiplarinin énlenmesi ve guvenli depolama igin lisansli depolamanin énemli oldugu sonucu ortaya
cikmigtir.

JEL Siniflandirmasi: Q18, 143, C44.

ABSTRACT

The rapid increase in the world population makes living conditions increasingly difficult. For this reason,
people need to determine their basic needs well and use the country's resources in the most effective
way.Grain production plays an active role in this process. While farmers who produce cereals market
some of their products, they also process some of them through certain stages.Since supply
accumulation occurs after the harvest time in cereal products, many products that need to be stored
emerge.In this sense, the licensed warehousing system is an important institutional infrastructure that
improves the trade based on agricultural products, contributes to the formation of product markets that
expand the market area as much as possible and to ensure price stability in these markets, facilitates
access to raw materials needed by industrialists for production and increases exports. In this study, it is
aimed to determine the extent to which the licensed warehousing system is beneficial in the Central
Anatolia region, where grain production is the most common in Turkey, and to determine the
perspectives and tendencies of licensed warehouse owners and farmers towards the licensed
warehousing system.The data obtained from 110 licensed warehouse representatives operating in
Central Anatolia were analysed using SPSS technique.Accordingly, it is seen that licensed warehouses
provide high benefits for producers and licensed warehouse owners.It was concluded that licensed
warehousing is important for preventing quality losses and safe storage.

JEL Classifications: G21, C33, 016.

1. GiRiS

Uretim faktdrlerinin kullanimi her {lke icin degiskenlik
gosterebilmektedir. Dogal kaynaklar bakimindan zengin

olan Ulkeler tarim ekonomisine agirlik verebilmektedir.
Tarim ekonomisine agirlik veren (lkelerin tarimsal
piyasalarini dizenlemeleri kalkinma  seviyelerini

* Bu calisma “Hububat Uretimi ve ihracati Agisindan Lisansli Depoculuk: Orta Anadolu Ornegi” baslikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir. Bu
calisma icin Necmettin Erbakan Universitesi Etik Kurulu tarafindan 21/05/2021 tarih ve 5 sayili 2021/318 karar numarasi ile etik kurul izni

alinmigtir.
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arttirmaktadir. Tarimda sanayilesme, Grlnlerin fiyat ve
kalite yoninden daha iyi olmasi Uretimde strdirebilirligi
saglamaktadir (Sezal, 2017:1147).

Diinya Uzerinde ise artan nifusa Ulke kaynaklarinin
yetebilmesi  i¢cin  ekonomik  kosulda  kullanilmasi
gerekmektedir. NUfusun artmasiyla birlikte beslenme
ihtiyaglann  da  artmaktadir. Bu ylzden temel
ihtiyaclarimizdan birisi olan ekmegin ana maddesi bugday
ve diger hububat {riinlerinin Gretiminin arttirilmasi
onemlidir. Hububat Grinleri Gretiminin artmasiyla birlikte
uygun bicimde islenip degerlendirilmesi gerekmektedir.
Uriinlerin hasadi yapildiktan sonra bir kismi pazarlanip
tliketilirken bir kismi da bazi islemlerden gegerek bagka
Urinlere donlsebilmektedir. Arz yigilmasi nedeniyle
hububat Urlnleri islenmeden 6nce depolarda muhafaza
edilmektedir. Cesitlerine goére siniflandirilan hububat
Urinlerinde kalite kaybi olmadan en iyi kosullarin
olusturuldugu depolarda Granleri korumak
amaglanmaktadir. Depolarda muhafaza edilen Grinler igin
en iyi kosullar saglanmazsa maddi kayiplar olabilmektedir.
Bu anlamda lisansli depo sistemlerinin 6nemi ortaya
¢tkmaktadir (Celik, 2019:5). Turkiye’de son yillarda
tarimda dretim teknikleri gelismis, Grin kalitesi artmis,
Grand en iyi sekilde depolama ve pazarlama teknikleri
onem kazanmis ve lisansli depoculuk uygulamalari
yayginlagmistir.

Bu g¢alismanin amaci Tirkiye’de Orta Anadolu Bolgesinde
lisansli depo sisteminin ne olglide faydali olabilecegini
belirleyerek lisansli depo sahiplerinin ve giftcilerin lisansli
depoculuk sistemine bakis ve egilimini belirlemektir.
Calisma giris, teorik c¢erceve, literatlir taramasi,
yontembulgular ve sonugoneriler olmak lzere bes
bolimden olugsmaktadir.

Giris bolimiinden sonra 2. bélimde teorik ¢cerceveye yer
verilmektedir. 3. Bolimde ilgili literatir godzden
gegirilirken 4. Bolimde g¢alismada kullanilan yontem ve
bulgular  tartisiilmaktadir. 5. Bolim  arastirmanin
sonuglarini ve politika ¢ikarimlarini sunmaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

Tarim sektériinde lisansh depoculuk olduk¢a genis bir
alani kaplamaktadir. Lisansh depolar,piyasada ticarete
konu olan tarim UriUnlerinin uzun zamanl muhafaza
edilmesine olanak saglayan depolar olarak
aciklanmaktadir.Lisansli  depoculuk, tarim Griinlerine
yonelik pazar yapilarini ¢ogaltan, ticaret yapmayi daha
kolay hale getiren, Uriin piyasasinin gelismesine katki
sunan, fiyat istikrarina yardimci olan, depolama sayesinde
hammaddeye ulasmayi kolaylastiran Uretimin hizli bir
sekilde gerceklesmesine fayda saglayan kurumsal bir
yapidir (Hekimoglu vd., 2006:3). Lisansh depolarda
denetimi saglanmis, laboratuvarlar tarafindan kaliteli
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tarim mahsullerini diger mahsullerden ayirip depolama
islemi yapilmaktadir. Depolama sonucunda elde edilen
senetlerle ciftcilere teminatla finansman destegi
sunulmaktadir. Ayrica ekonomide kayit disilik azalmakta
fiyat istikrari  saglanmaktadir  (Ticaret Bakanligi,
2019).Tarimsal Girlinlerin uzun siire muhafaza edilmesi igin
en uygun sartlar belirlendikten sonra lisansli depolar; riin
sahiplerine drinlerini  koruyacagina ait bir belge
vermektedir.Lisansh depolar tarafindan kalitesi belirlenen
tarim mahsulleri ihracatta rekabet ederken fayda
saglamaktadir (Deniz vd., 2011:167). Lisansli depolar hem
kamu hem o&zelde {rinlerin depolanmasina olanak
tanimaktadir. Bu nedenle kamusal tarim politikasinda
oldukga 6nemli ve karh bir sistemdir. Hikiimetin makbuz
senedi karsihiginda tarim mahsullerine kredi vermesiyle
lisansli depoculuk sistemi 6nemli hale gelmektedir (Unal,
2011:5).Lisansh depoculuk; ozellikle Greticiler, sanayiciler,
devlet, Urin ihtisas borsalari ve piyasalar acisindan gesitli
avantajlar sunmaktadir (Ulas, 2007:712; Muizrak,
2012:5).Turkiye’de Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
aracihgiyla lisansh depo uygulamalari ortaya ¢ikmistir.
1993-2011 yillar igerisinde TMO 2699 sayili Umumi
Magazacilik Kanunu hikimlerine gore makbuz senedi
diizenleyerek emanet alimi gerceklesmistir. Bu durum;
ureticilerin elindeki mahsulleri hasat dénemi bittiginde
pazarlama kolayhg saglamistir. TMO; depolama alani
bulunmayan Ureticilere depolama konusunda yardimci
olmus ve depolamasi igin mahsuliinii emanet eden
treticilere makbuz senedi karsiligi para desteginde
bulunmustur. TMO, mahsullerin oldugundan daha fazla
fiyatta pazarlanmasi icin arzin hasat dénemi haricinde
artmasini saglayarak, lisansli depoculugun kullaniimasina
onderlik etmistir (TMO Genel Madarligi, 2019). 10 Subat
2005 tarihinde 5300 sayili “Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu’ gikarilmistir. Bu kanuna gore; lisansli
depolarda depolamaya uygun oOzellikteki yer fistigl,
aycicegi, nohut, kirmizi mercimek, fasulye gibi yagh
tohumlar; misir, arpa, yulaf, bugday, piring, cavdar gibi
hububat Urinleri ve normalize edilebilen; zeytin, pamuk,
kuru kayisi, bitkisel yaglar, seker, antep fistigi, findik,
zeytin yag gibi islenmis ve esas tarim mahsulleri
saklanabilmektedir (Kaya, 2017:23; Ticaret Bakanligl,
2022). 2010 yilinda ilk lisansh depo TMO ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ortakhgiyla kurulmustur. Tarim
Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. aracihigiyla 2011 yilinda
kullanilmaya baslaniimistir. ilk lisansli depolar Polatli,
Lileburgaz ve Ahiboz'da olup yagli tohumlar, hububat ve
baklagillerden olusmaktadir. Bu tahil Urinleri disinda
bahsedilen kurulusun Diizce ve Unye’de findik lizerine
lisansli depolari bulunmaktadir (Dokuzlu, 2014:49).
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Tablo 1. Kurulan ve Lisans Alan Sirketlerin Kapasitesi

sira No Uriin Grubu Kurulan Sirket Sayisi

Kurulan Kapasite (Ton)

Lisans Alan Sirket Sayisi Lisans Alinan Kapasite

(Adet) (Adet) (Ton)
1 Hububat,  Baklagil, ~ Yagl 241 16.496.920 142 7.864.757
tohumlar
2 Pamuk 5 137.000 2 37.000
3 Zeytin — Zeytin yag 1 17.500 1 13.500
4 Findik 2 17.000 1 13.250
5 Antep Fistigi 1 7.000 1 2000
6 Kuru Uziim 1 5.000 0 0
7 Kuru Kayisi 1 6.000 1 5000
8 sat Urdinleri 1 7.000 0 0
Toplam 253 16.693.420 148 7.935.507

Tablo 1'de Lisansli depo kapasiteleri yer almaktadir.
Tirkiye’de 2021 vyih itibariyle toplamda 253 sirket
16.693.420 ton kapasite beyan ederek lisansli depo sirketi
kurulus izni almistir.

Bunlardan 148 tane sirket 7.935.507 ton kapasite ile lisans
alarak faaliyet gostermektedir (Ulidas,2021).

Sekil 1. Lisansli Deponun Bulundugu iller

Lisansh Depo Kurulug izni Alinmss Iller

Lisansh Depo Faaliyet izni Alinmis iller

Sekil 1’de kurulus ve faaliyet izni alan lisansli depolar
gosterilmektedir. Gelinen asamada lisansli depo kapasitesi
hububat alaninda 8.255.742 tona, pamuk alaninda 53.500
tona, zeytin alaninda 13.500 tona, findik alaninda 11.600
tona, kuru kayisi alaninda 5.000 tona, Antep Fistigl
alaninda 4.000 tona ve toplamda ise 8.343.342 tona
ulagsmistir. Kurulus izni almis olan 253 sirketin tamaminin
lisans almasi durumunda ulasilmasi 6ngorilen toplam
kapasite ise 14.899.385 tondur (Ticaret Bakanhgi, 2022).

Tirkiye’de Adana, Adiyaman, Afyon, Aksaray, Amasya,
Ankara, Aydin, Balikesir, Batman, Bursa, Canakkale,
Corum, Diyarbakir, Edirne, Eldazig, Erzurum, Eskisehir,

Gaziantep Giresun, Hatay, istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Kirikkale, Kirklareli,
Kirsehir, Konya, Kitahya, Malatya, Manisa, Mardin,

Mersin, Nevsehir, Sakarya, Siirt, Sivas, Sanlurfa, Tekirdag
ve Yozgat olmak lzere 41 ilde toplam 227 adet depoda
lisansli depoculuk faaliyetleri yurutiilmektedir.

Orta Anadolu’da 124 lisansh
saglamaktadir (Ticaret Bakanhgi, 2022).

kurulus  faaliyet

Turkiye’de diinya Ulkelerinde oldugu gibi tarim sektori
onemli bir konumda bulunmaktadir. Tarimin sagladigl

ihracat ve istihdam olanaklari incelendiginde tarim
vazgegilemez bir sektérdiir (UiB,2017:5). Ulkede tarim
sektoriinlin ana temelini hububat Grlnleri olusturdugu
icin Uretici kismi olduk¢a fazladir. Dinya’da ana besin
maddesi de hububat Urinleridir. Tirkiye icinde basta
bugday olmak lzere diger hububat Grinleri de oldukca
o6nemlidir (Dogan, 2007: 368). Bugday, misir, piring, yagh
tohum gibi tarimsal Grlinler ithal edilen Urlinler arasinda
ilk siralarda yer almaktadir. Hububat haricinde findik, kuru
incir, antep fistigi, kuru Gziim, kuru kayisi, pamuk vd, gibi
tarim Grdnlerinin ihracati Avrupa Birligi (AB) ulkeleri ve
ABD basta olmak tizere diinyanin 6nde gelen (lkelerine
saglanmaktadir(Ege, 2011: 48).
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Sekil 2. Tiirkiye’de Hububat ithalati ve ihracati (1000 ton)

15.209.662

10.952.302

9.828.679 10.315.018
8.238.485 o
9.484.113
8.238.796 8.440.029 8.913.746
5.850.339
2017 2018 2019 2020 2021

—=@=Tiirkiye'de Hububat ithalati

Kaynak: (TUIK, 2022).

Sekil 2’de Tirkiye'nin 2017 2021 yillari arasinda hububat
Uriinlerinde yapmis oldugu ihracat ve ithalat miktarlari
gorilmektedir.Buna gore; Turkiye’de hububat ithalatinin
en c¢ok oldugu yil 2020’dir. Yasanan kuraklikla beraber
diinya Ulkelerini derinden etkileyen Covid 19 salginin
ortaya g¢ikmasi etkili olmustur. Bunun yani sira Tiirkiye’de
Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi, verimliligin diisiik
olmasi ithalatin ihracattan ¢ok daha fazla olmasinin
nedeni olarak gorilmustir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatlrde lisansli depoculuk sistemi konusunda lisansli
depo sahipleri tzerinde arastirma yapan nadir ¢alismalar
oldugu goriulmektedir.

Onen (2009), yaptigi calismada Tirkiye ekonomisinde
istikrarsizliga ¢6ziim olacak en dnemli araglardan birisinin
lisansli depoculuk oldugunu belirtmistir. Ureticiler
tarafindan, emanet vermek amaciyla getirilen mamuliin,
oncelikle laboratuvarda kalite ve siniflandiriimasi
yapilarak lisansli depolarda depolandigini ve teslim edilen
mamul karsihgr mamuli teslim edene, Urin senedi
dizenlendigini ifade etmistir.

Karabas ve Girler (2010), yaptiklari galismada 2005 yilinda
Tirkiye’de yasalasan ve mevzuat altyapisi tamamlanan
lisansli depoculuk sistemi ile tarim piyasalarinda fiyatlarin
saglikh sekilde olustugunu, mamullerin pazarlanmasinin
zamana vyayildigini, yeni finans ve vyatirm araglar
olustugunu, kaliteli Uretimin tesvik edildigini, yeni
istihdam alanlarinin gelismekte ve borsalarin spot piyasa
islemlerinden forward ve futures islemlere gecisinin
saglandigini ortaya koymustur. Sistemin saglayacagi
avantajlarin sistem igerisinde yer alan gruplar agisindan
incelemekle mimkiin oldugunu ifade etmistir.

Savran (2013), vyaptig calisma izmir ilinde faaliyet
gosteren ve zeytinyagl ihracati yapan firma sahiplerini
kapsamaktadir. Calismada Turkiye'nin zeytinyagi Uretimi
ve ticaretinde yasadigl sorunlarin ¢oziilmesi noktasinda
sanayici ve ihracatgllarin  lisansli  depoculuktan
beklentilerinin oldugu belirtilmistir.
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Memis (2014), yaptigi calisma Karadeniz Bolgesinde findik
ihracati yapan 83 isletmeyi kapsamaktadir. Calismada
findik mamulleri icin depo vyeri secimini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ve isletme yoneticilerinin lisansli
depoculuk sistemi ile ilgili algilamalari arastiriimaktadir.
Sonucunda isletmelerin genel ve mevcut depo
ozelliklerinin depo yeri segimi tizerinde anlamli bir farklilik
ve iliski oldugu belirtilmistir.

Celik (2019), yaptigi ¢alisma Kirsehir ili, Mudur ilgesinde
hububat Uretimi yapan (reticileri kapsamaktadir.
Calismanin amaci, Turkiye’de lisansli depo sistemini
ortaya koymak, hububat dreticilerin sosyodemografik
ozelliklerini belirlemek ve Ureticilerin lisansh depoculuk
sistemine bakis ve egilimini incelemektir. Arastirmada i¢
Anadolu Bolgesi basta olmak lizere tim bolgelerdeki kalite
kayiplarinin 6énlenmesi ve glvenli depolama igin lisansli
depolamanin énemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

4. YONTEM VE BULGULAR

Arastirmada hububat Gretiminin en fazla oldugu Orta
Anadolu  boélgesinde  kurulan 124 lisansli  depo
isletmesinin,110 isletmesine hem online hem telefonla
iletisime gegilerek anket yontemi uygulanmistir. Etik kurul
onayl alinarak yapilan arastirmanin onay numarasi
5868’dir. Katilimcilarin ~ vermis olduklari  cevaplar
neticesinde bulgulara ulasiimistir.Cronbach Alfa Katsayisi
ile calismanin glvenilirligi faktor analizleriyle de gecerliligi

test edilmistir.Lisansh  depoculuk sistemi ve alt
boyutlarinin isletmenin kurulus  tarihine  gore
karsilagtirmalarda bagimsiz  6rneklem t  testi

kullaniimigtir.Lisansl depoculuk sistemi ve alt boyutlarinin
isletmenin toplam calisan sayisi, toplam aylk briit ciro,
isletmenin toplam faaliyet alanina gore karsilastirmalarda
tek yonla varyans analizi (ANOVA) kullanilmis olup, post
hoc test olarak LSD testi uygulanmistir.

Nunnally (1978)’e gore Cronbach Alpha degerinin 0.70 ve
Gstl oldugu durumlarda 6lgegin glivenilir oldugu kabul
edilmektedir (Kent, 2001:221). Cronbach Alpha degeri
olgekteki veya faktordeki soru sayisina duyarh bir deger
oldugu icin, soru sayisinin az oldugu durumlarda 0.60
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degeri ve Ustli de kabul edilebilir sinir olarak dikkate
alinabilmektedir (Sipahi vd., 2008: 89). Calismada 4 ve 8
nolu ifadeler givenilirligi dastrdiglu icin  Olgekten
cikartilmis olup, elde edilen 8 maddenin Cronbach alfa
degeri 0.60 olarak bulunmustur. Lisansli depoculuk sistemi
Olgegi agimlayici faktor analiz sonuglarina bakildiginda da;
KaiserMeyerOlkin (KMO) 6rneklem yeterliligi degeri= 0.6
bulunmusgtur. Barlett Testi 183.67 olarak bulunmus olup
p< 0.001 anlamli olarak hesaplanmistir.

AFA sonucunda lisansh depoculuk sistemi 6lgeginin 8
maddeden olusan ve 3 alt boyutlu bir yapiya sahip oldugu
ve toplam varyansin %65.68’ini agikladigi gorilmustir. Bu
degerlere gore lisansh depoculuk sistemi 6lceginin gecerli
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Lisansl Depoculuk Sistemi Agimlayici Faktor Analizi

Lisansh Depoculuk Sistemi sill((i;or Cgl:s:::?%)
Uretim Pazarlama
Faktori 5.ihracatin daha giivenilir bir sekilde yapiimasi saglanmaktadir. 0.75 17.53
Oz Deger=1.230
3. Kurulmasinda devletin sagladigi vergi muafiyetleri yeterli dizeydedir. 0.78
%istem isleyis Faktori 6. Devlet tesvikler vermelidir. 0.62 2711
Oz Deger=2.669 9. Orta Anadolu’da sistemin isleyecegini disunlyorum. 0.81 '
10. Turkiye’de sisteminin isleyecegini digiinliyorum. 0.81
1. Kurulug maliyetleri ylksektir. 0.87
[\_/Ialiyet Faktori 2. Lisansli depoculukta hububatta fire kaybi nlenmektedir. 0.79 21.04
Oz Deger=1.355 7. Verilen Grin senedine karsilik bankadan kredi alinabilmesi sistemin 0.69
uygulanabilirligini kolaylastirir. )
Toplam 65.68
Tablo 2’'de gorildigu Uzere; Lisansli depo sisteminin alt  bulundugu icin herhangi bir islem yapilmayip tim

boyutlari 3 faktére ayrilmistir. Uretim pazarlama faktérii 5
nolu madde, sistem isleyis faktori 3, 6, 9, 10 nolu madde,
maliyet faktorii 1, 2, 7 nolu maddelerden olusmaktadir.
Faktor yikleri incelendiginde en diistik 0.62 bulunmustur.
Faktor analizi igin olmasi gereken degerin (> 0.40) Ustinde

maddeler gecerliligi saglanmis olup maddelerin tamami
anlamli olmaktadir.

Tablo 3. Demografik Bilgiler

N=110 n %
. Kadin 14 12.7
Cinsiyet Erkek 96 87.3
Lise 10 9.1
Ogrenim Durumu Lisans 74 67.3
Yuksek Lisans 15 13.6
Diger 11 10.0
5vealti 37 33.6
610 51 46.4
isletmenin Toplam Galisan Sayisi 1115 17 15.5
1620 1 9
21 ve Ustl 4 3.6
isletme Mudri 70 63.6
Mudir Yardimcisi 2 1.8
Gorustlen Kisinin Gorevi Pazarlama Mudur 5 4.5
Mali isler sorumlusu 17 15.5
Diger 16 14.5
2010 oncesi 3 2.7
isletmenin Kurulus Tarihi 20102015 16 14.5
20162021 91 82.7
50.000 ve alti 7 6.4
50.001-100.000 24 21.8
Toplam Aylik Brut Ciro (TL) 100.001-150.000 23 20.9
150.001-200.000 19 17.3
200.001 ve Ustu 37 33.6
10.000 ve alti 15 13.6
10.001-20.000 27 24.5
isletmenin Toplam Faaliyet Alani (m?) 20.001-30.000 23 20.9
30.001-40.000 18 16.4
40.001 ve Ustu 27 24.5
Yerli sermaye 110 100.0
isletmenin Sermaye Yapisi Yabanci sermaye 0 .0
Yabanci sermaye ortakligi 0 .0
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Tablo 3’de goéruldigl Uzere; gorisilen lisansli depo
sahiplerine iliskin genel bilgiler verilmistir. Arastirmaya
katilan 110 isletme calisani olup, goérusilen kisilerden
%12.7’sinin kadin, %87.3’Unin erkek oldugu;%9.1’inin
lise, %67.3’Unln lisans, %13.6’sinin yiksek lisans,
%10.0'unun diger egitim dizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Gorugllen isletmelerden %33.6’sinin 5 ve
altinda, %46.4’Gniin 610 arasinda, %15.5’inin 1115
arasinda, % .09’unun 1620 arasinda, %3.6’sinin 21 ve
Ustlinde calisani oldugu; %63.6’sinin isletme mdiddra,
%1.8’inin mudur yardimcisi, %4.5’inin pazarlama mudurd,
%15.5’inin  mali isler sorumlusu olarak ¢ahlstigi ve
%14.5’inin diger gorevde oldugu; isletmenin kurulus yil
olarak %2.7’sinin 2010 yili dncesi, %14.5’inin 20102015 yil
arasinda, %82.7’sinin 2016-2021 yih arasinda kuruldugu
gdzlenmistir. isletmelerin %6.4’tiniin 50.000 TL ve altinda,
%21.8'inin  50.001-100.000 TL arasinda, %20.9’unun
100.001-150.000 TL arasinda, %17.3’Gnin 150.001-
200.000 TL arasinda, %33.6’sinin 200.001TL ve Ustinde
toplam aylik briit cirosunun oldugu; %13.6’sinin 10.000m?
ve altinda, %24.5’inin 10.001-20.000 m? arasinda,
%20.9’unun  20.001-30.000 m? arasinda, %16.4’liniin
30.001-40.000 m? arasinda, %24.5’inin 40.001m? ve
Ustlinde toplam faaliyet alaninin oldugu ve %100.0’lGnin
isletme yapisinin yerli sermaye oldugu gézlenmistir.
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Tablo 4. Hububatta Lisansl Depo Sistemiyle Elde Edilecek Avantajlar ve Uygulamalari Sirasinda Olusabilecek Dezavantajlar

5 £

2 £ S 3 2 L€

=5 z > S =35

< > £ € > €5

N=110 a € = T = @ >
v = © =3 © g = ©

¥ 5 ¥ i ~ ¥ B
. ® l . ] £
- X (o] [0} < n x %
n % n % n % n % n % S :
ihracat kolaylagir 0 .0 19 173 10 9.1 58 52,7 23 209 4 97
Elde edilen kar artar 0 .0 12 109 14 12.7 62 564 22 200 4 .87
Pazar kaybi sorunlari azalir 0 .0 2 18 3 27 76 691 29 264 4 .57
. . . . ihracat sezonu uzar 0 .0 24218 14 127 55 50.0 17 155 4 1.00
Z:::; alt:f Lisansh Depo Sistemiyle Elde Edilecek . . sunulan kaliteli hububat miktar: artar 0 0 0 0 6 55 66 600 38345 4 .56
) Farkl tlkelere ihracat olanagi saglanir 2 18 17 155 15 13.6 53 482 23 209 4 1.03
Depolama sirasinda meydana gelen kalite kayiplari azalir 0 .0 5 45 2 18 68 61.8 35 318 4 .69
ihracatta diger Ulke ihracatgilari ile rekabet sansi artar 3 27 27 245 10 91 54 491 16 145 3 1.10
Dogru ve zamaninda kredi kullanimi kolaylasir 0 .0 5 45 10 91 72 655 23 209 4 .70

Hububat drtnlerinin Kendi yapilarindan kaynakli depolama riskleri lisansli depoculugun

12 109 45 409 5 45 44 400
uygulamasina engel olur

S
w
<))
w
-
N
00

Cesitsel, bolgesel ve fiziksel farkhliklari nedeniyle depolama guglesir 8 73 47 427 6 55 43 39.1 6 55 3 116
Hububatta Lisansl Depo Sisteminin Uygulamalari Y.(jksek kalitedeki hlﬂbubatvfjri.jnlerinin beklendigi sekilde degerlendiriimesine engelolur 21 19.1 71 645 7 6.4 11 10.0 0o .0 2 .81
Sirasinda Olusabilecek Dezavantajlar Lisansli depolama karl degildir 9 82 72655 9 82 19 173 1 9 2 .90
Pazarlanmasinda sorun gikar 23 209 8 773 1 9 1 .9 0o .0 2 47
Dokme ticarette sorun gikar 10 9.1 83 755 12 109 4 3.6 1 9 2 .65
Markali ticarette sorun gikar 11 10.0 81 73.6 15 136 3 2.7 0o .0 2 .58
Turkiye’ de sistem kurulumunda geg kalindi 1 .9 8 73 4 36 62 564 35318 4 .85
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Tablo 4’te Hububatta lisansli depo sistemiyle elde edilecek
avantajlar ilk 9 maddede, uygulamalari sirasinda
olusabilecek dezavantajlar ise son 8 maddede ele
alinmistir. Lisansh depo kuruluslarina lisansli depolarin
avantaj ve dezavantajlariyla ilgili sorular y&neltilmistir.
Avantajlariyla ilgili sorulara lisansli depo kuruluslarinin

sistemin kurulumuna geg kalind1” sorusuna lisansli depo
kuruluglarinin bayilk bir orani “kesinlikle katiliyorum”
cevabini  verdigi icin ve “Hububat Urdnlerinin
pazarlanmasinda sorun ¢ikar” sorusuna ¢ogunlugu
esinlikle katilmiyorum’ cevabini verdiginden dolayi
‘kesinlikle katilmiy ! b digind dolay
isansli depolarin hububat urinleri igin sorun teski
I I depol hububat | teskil

¢ogunlugu katiliyorum seklinde cevap verdiginden dolayr  etmedigi ve sayilarinin artinimasi  gerektigi tespit
lisansli depolarin Ureticiler ve lisanli depo sahipleri igcin  edilmistir.
yuksek oranda fayda sagladigi tespit edilmistir. Lisansh
deponun dezavantaj ilgili sorulara ise; “Tilrkiye'de
Tablo 5. Lisansh Depoculuk Sistemi Olcegi ve Alt Boyut Puanlarina iliskin Tanimlayici istatistik Sonuglari
N=110 Ort. S. Sapma Min Max Carpikhk Basiklik
Lisansli Depoculuk Sistemi 3.98 42 3.25 5.00 .48 .34
Uretim Pazarlama Faktorii 3.95 .94 2.00 5.00 91 12
Sistem Isleyis Faktori 4.03 43 3.00 5.00 42 43
Maliyet Faktoru 3.91 .58 2.67 5.00 .05 .84

Tablo 5’de Lisansh depoculuk sistemi 6lgegi ve alt boyut
puanlarina iliskin  tanimlayici  istatistik  sonuglari
gosterilmektedir. Lisansli depoculuk sistemi ortalama
puaninin 3.98 oldugu, alt boyutlarindan liretim pazarlama
faktori ortalama puaninin 3.95, sistem isleyis faktori
ortalama puaninin 4.03, maliyet faktori ortalama
puaninin 3.91 oldugu tespit edilmistir.

Carpiklik ve basiklik degerleri £1.5 oldugu zaman normal
dagihm oldugu kabul edilmektedir(Fidell vd., 2013:
36453653). Dolayisiyla garpiklik ve basiklik degerleri +1.5
araliginda oldugundan Lisansl depoculuk sistemi 6lgegi ve
alt boyut puanlarinin normal dagilim gosterdigi
gozlenmistir. Lisansl depoculuk sistemi ve alt boyutlarina
iliskin puan ortalamalarinin isletmenin bazi 6zelliklerine
gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak

anlamh olarak degisip degismedigini belirlemek icin bazi
istatistiksel ~yontemlerden yararlanilmistir.  Lisansh
depoculuk sistemi ve alt boyutlarina iliskin puan
ortalamalarinin isletmenin kurulus tarihine gore farklihk
gosterip gostermedigini belirlemek igin bagimsiz 6rneklem
t testi kullaniimistir.

Lisansh depoculuk sistemi ve alt boyutlarina iliskin puan
ortalamalarinin isletmenin toplam calisan sayisi, toplam
ayhk brit ciro, isletmenin toplam faaliyet alanina gore
istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik gosterip
gostermedigini belirlemek icin ANOVA testi kullanilmis
olup, ANOVA testi sonucunda en az iki grup ortalamasi
arasinda farklilk tespit edilen degiskenler igin c¢oklu
karsilastirma testlerinden LSD testi kullanilmistir.

Tablo 6. isletmenin Toplam Calisan Sayisina Gore Lisansli Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin
Karsilastirilmasi

isletmenin Toplam

N=110 Calisan Sayisi n Ort. S. Sapma F p
5ve alti 37 3.99 0.42

Lisansh Depoculuk Sistemi 610 51 3.93 0.41 0.696 0.56
1115 17 4.10 0.39
16 ve Ustl 5 3.95 0.60
5ve alti 37 3.84 1.04

Uretim Pazarlama Faktorii 610 51 3.98 0.86 0.554 0.65
1115 17 4.18 0.95
16 ve Ustu 5 3.80 1.10
5ve alti 37 4.00 0.43

Sistem Isleyis Faktorii 610 51 4.04 0.40 0.227 0.88
1115 17 4.09 0.48
16 ve Usti 5 3.95 0.62
5vealti 37 4.03 0.56

Maliyet Faktori 610 51 3.76 0.61 2.116 0.10
1115 17 4.08 0.46
16 ve Ustl 5 4.00 0.71

Not: F: ANOVA, *p<0.05: Diizeyinde Anlamli

Tablo 6’'da isletmenin toplam calisan sayisina gore lisansli
depoculuk sistemi olgegi ve alt boyut puanlarinin
karsilastiriimasina yer verilmektedir. Buna gore;

H1.1: isletmenin toplam calisan sayisina gore lisansli
depoculuk sistemi anlamli farklilk géstermektedir.
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H1.2: isletmenin toplam ¢alisan sayisina goére iretim  karsilastirma icin yapilan ANOVA testi sonuglarina gore;
pazarlama faktori anlamli farklilik géstermektedir. isletmenin toplam calisan sayisina gore lisansh depoculuk
sistemi (F=0.696; p=0.56), Uretim pazarlama faktori
(F=0.554; p=0.65), sistem isleyis faktort (F=0.227; p=0.88)
ve maliyet faktoér (F=2.116; p=0.10) ortalama puanlari
H1.4: isletmenin toplam calisan sayisina gére maliyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik tespit
faktori anlamli farklilik gostermektedir. edilmemistir. Bu dogrultuda H1.1, H1.2, H1.3, H1.4
hipotezleri reddedilmistir.

H1.3: isletmenin toplam galisan sayisina gére sistem isleyis
faktori anlamli farklilik gbstermektedir.

isletmenin toplam calisan sayisina gére lisansh depoculuk
sistemi Olcegi ve alt boyut ortalama puanlarinin
Tablo 7. isletmenin Kurulus Tarihine Gore Lisansli Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilastiriimasi

N=110 isletmenin Kurulus Tarihi n Ort. S. Sapma t p

Lisansli Depoculuk Sistemi 2015 ve oncesi 19 4.18 0.31 2.362 0.02*
2016-2021 91 3.93 0.43

Uretim Pazarlama Faktorii 2015 ve 6ncesi 19 4.16 0.76 1.035 0.30
2016-2021 91 3.91 0.97

Sistem isleyis Faktorii 2015 ve 6ncesi 19 4.18 0.42 1.748 0.08
2016-2021 91 4.00 0.43

Maliyet Faktori 2015 ve oncesi 19 4.18 0.42 2.196 0.03*
2016-2021 91 3.86 0.60

Not: t: Bagimsiz Orneklem t Testi, *p< 0.05: Diizeyinde Anlamli

Tablo 7’'de isletmenin kurulus tarihine goére lisansli  olarak anlamhdir. Bu dogrultuda H2.1, H2.4 hipotezleri
depoculuk sistemi olgegi ve alt boyut puanlarinin  kabul edilmistir.
karsilastiriimasi ele alinmistir. Buna gére;

H2.1: isletmenin kurulus tarihine gére lisansh depoculuk
sistemi anlamli farkhlik géstermektedir.

H2.2: isletmenin kurulus tarihine gére iiretim pazarlama
faktori anlamli farklilik géstermektedir.

H2.3: isletmenin kurulus tarihine gdre sistem isleyis
faktoru anlamh farklilik géstermektedir.

H2.4: isletmenin kurulus tarihine gdre maliyet faktori
anlamh farkhhk géstermektedir.

isletmenin kurulus tarihine gére lisansli depoculuk sistemi
Olcegi ve alt boyut ortalama puanlarinin karsilastirmalari
icin yapilan bagimsiz 6rnek t testi sonuglari yer almaktadir.
isletmenin kurulus tarihine gére tretim pazarlama faktérii
(t=1.035; p=0.30) ve sistem isleyis faktor (t=1.748; p=0.08)
ortalama puanlari arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05). (Tablo 6) Bu dogrultuda H2.2, H2.3
hipotezleri reddedilmistir. Yani isletmenin kurulus tarihine
gore Uretim pazarlama faktorl ve sistem isleyis faktori
ortalama puanlari istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
gostermemektedir.

Bagimsiz 6rnek t testi sonucunda isletmenin kurulus
tarihine gore lisansli depoculuk sistemi (t=2.362;
p=0.02<0.05) ve maliyet faktor (t=2.196; p=0.03<0.05)
ortalama puanlari arasinda anlaml bir farkhhk gézlenmis
olup, 2015 wyil o6ncesi kurulan isletmelerin Lisansh
depoculuk sistemi ortalama puani (4.18), 2016-2021 yillari
arasinda kurulan isletmelerin Lisansh depoculuk sistemi
ortalama puanindan (3.93) yiksektir ve bu yikseklik
istatistiksel olarak anlamlidir. Benzer sekilde 2015 vyil
oncesi kurulan isletmelerin maliyet faktéri ortalama
puani (4.18), 2016-2021 villari arasinda kurulan
isletmelerin  Lisansli  depoculuk sistemi ortalama
puanindan (3.86) yuksektir ve bu yikseklik istatistiksel
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Tablo 8. isletmenin Toplam Aylik Briit Cirosuna Gére Lisansli Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin
Karsilastirilmasi

N=110 Toplam Aylik Briit Ciro (TL) n Ort. S.Sapma F p Fark
a. 50.000 ve alti 7 3.77 0.37
b. 50.001-100.000 24 4.00 0.50

Lisansli Depoculuk Sistemi  c. 100.001-150.000 23 3.99 0.43 0.988 0.42
d. 150.001-200.000 19 4.10 0.33
e. 200.001 ve Ustl 37 3.93 0.39
a. 50.000 ve alti 7 3.43 0.98
b. 50.001-100.000 24 3.96 1.08

Uretim Pazarlama Faktéri  c. 100.001-150.000 23 4.00 0.74 2.545 0.04* d>e
d. 150.001-200.000 19 4.47 0.51
e. 200.001 ve ustu 37 3.76 1.04
a. 50.000 ve alti 7 3.93 0.24
b. 50.001-100.000 24 4.07 0.41

Sistem i§|eyi§ Faktorl ¢. 100.001-150.000 23 4.08 0.49 0.358 0.84
d. 150.001-200.000 19 4.05 0.35
e. 200.001 ve Usti 37 3.98 0.47
a. 50.000 ve alti 7 3.67 0.58
b. 50.001-100.000 24 3.92 0.65

Maliyet Faktori ¢. 100.001-150.000 23 3.87 0.62 0.541 0.71
d. 150.001-200.000 19 4.04 0.58
e. 200.001 ve Usti 37 3.92 0.54

Not: F: ANOVA, *p< 0.05: Dlizeyinde Anlamli

Tablo 8'de isletmenin toplam aylik brit cirosuna gore
lisansli depoculuk sistemi Olgegi ve alt boyut puanlarinin
karsilastirilmasi yapilmistir. Buna gore;

H3.1: isletmenin toplam ayhk briit cirosuna gére lisansli
depoculuk sistemi anlamli farklilk géstermektedir.

H3.2: isletmenin toplam aylik briit cirosuna gére iretim
pazarlama faktori anlamli farklilik géstermektedir.

H3.3: isletmenin toplam aylik briit cirosuna gére sistem
isleyis faktort anlamh farkhlik géstermektedir.

H3.4: isletmenin toplam aylik briit cirosuna gére maliyet
faktor anlamli farklilik géstermektedir.

isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore lisansli
depoculuk sistemi dlgegi ve alt boyut ortalama puanlarinin
karsilastirmasi igin yapilan ANOVA testi sonuglari yer
almaktadir. isletmenin toplam aylk briit cirosuna goére
lisansli depoculuk sistemi (F=0.988; p=0.42), sistem isleyis
faktort (F=0.358; p=0.84) ve maliyet faktor (F=0.541;

p=0.71) ortalama puanlari arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir (p>0.05). Bu dogrultuda H3.1, H3.3,
H3.4 hipotezleri reddedilmistir. Yani isletmenin toplam
ayhk brit cirosuna gore lisansli depoculuk sistemi, sistem
isleyis faktori ve maliyet faktori ortalama puanlari
istatistiksel olarak anlaml bir farkhlk gostermemektedir.

isletmenin toplam aylk briit cirosuna gére olusturulan
gruplardan en az iki grubun ortalama iretim pazarlama
faktér puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir
farklilik gézlenmistir (F=2.545; p=0.04<0.05). ANOVA testi
sonucunda hangi gruplarin lretim pazarlama faktor
ortalama puanlarinda farkhilk oldugunu belirlenmek icin
¢coklu karsilastirma testlerinden LSD testi kullanilmistir.
Yapilan LSD test sonucuna gore toplam ayhk 150.001
200.000TL brit cirosun olan isletmelerin ortalama tretim
pazarlama puani (4.47), 200.001TL ve Ustiinde briit cirosu
olan igletmelerin ortalama lretim pazarlama puanindan
(3.76) yuksektir ve bu yikseklik istatistiksel olarak
anlamhdir. Bu dogrultuda H3.2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9. isletmenin Toplam Faaliyet Alanina Gére Lisansli Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin
Karsilastiriimasi

isletmenin Toplam

N=110 Faaliyet Alani (m2) Ort. S. Sapma F p
10.000 ve alti 15 3.81 0.24
10.001-20.000 27 3.97 0.43
Lisansh Depoculuk Sistemi 20.001-30.000 23 4.01 0.47 0.770 0.55
30.001-40.000 18 4.01 0.36
40.001 ve Usti 27 4.03 0.48
10.000 ve alti 15 3.93 0.88
10.001-20.000 27 3.96 0.81
Uretim Pazarlama Faktorii 20.001-30.000 23 3.91 1.24 0.191 0.94
30.001-40.000 18 3.83 1.10
40.001 ve Usti 27 4.07 0.73
. — - 10.000 ve alti 15 3.88 0.23
Sistem Isleyis Faktora 10.001-20.000 27 4.05 0.45 0.708 0.59
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isletmenin Toplam

N=110 Faaliyet Alani (m2) Ort. S. Sapma F p
20.001-30.000 23 4.11 0.48
30.001-40.000 18 3.99 0.39
40.001 ve Usti 27 4.06 0.47
10.000 ve alti 15 3.67 0.58
10.001-20.000 27 3.86 0.55
Maliyet Faktora 20.001-30.000 23 391 0.58 1.224 0.31
30.001-40.000 18 4.09 0.52
40.001 ve Usti 27 3.98 0.65

Not: F: ANOVA, *p< 0.05: Diizeyinde Anlamli

Tablo 9’da isletmenin toplam faaliyet alanina gore lisansli
depoculuk sistemi Olgegi ve altboyut puanlarinin
karsilastirilmasina yer verilmistir. Buna gore;

H4.1: isletmenin toplam faaliyet alanina gére lisansli
depoculuk sistemi anlamli farkhilik géstermektedir.

H4.2: isletmenin toplam faaliyet alanina gére Uretim
pazarlama faktort anlamh farklilik géstermektedir.

H4.3: isletmenin toplam faaliyet alanina gére sistem isleyis
faktoru anlamh farklilik géstermektedir.

H4.4: isletmenin toplam faaliyet alanina gére maliyet
faktori anlamli farklilik géstermektedir.

isletmenin toplam faaliyet alanina gére lisansh depoculuk
sistemi Olcegi ve alt boyut ortalama puanlarinin
karsilastirma sonuglari yer almaktadir. isletmenin toplam
faaliyet alanina gore lisansh depoculuk sistemi (F=0.770;
p=0.55), Uretim pazarlama faktori (F=0.191; p=0.94),
sistem isleyis faktorl (F=0.708; p=0.59) ve maliyet faktor
(F=0.1.224; p=0.31) ortalama puanlari arasinda anlaml bir
farkhihk tespit edilmemistir. Bu dogrultuda H4.1, H4.2,
H4.3, H4.4 hipotezleri reddedilmistir. Yani isletmenin
toplam faaliyet alanina gore lisansli depoculuk sistemi,
Uretim pazarlama faktord, sistem isleyis faktori ve maliyet
faktort ortalama puanlari istatistiksel olarak anlamli bir
farklhihk gostermemektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Kiresellesmenin  etkisiyle dlinyada yasanan hizli
degisimler tim sektorleri etkiledigi gibi hububat piyasasini
da etkisi altina almistir. Teknolojinin ilerlemesi, hububat
piyasasinda faaliyet gosteren Ureticiler arasinda rekabeti
arttirmistir. Bu gelismeler gergevesinde diinyada yasanan
yeniliklere Ureticilerin adapte olmalari, rekabet ortamina
katilmalari, yeni tarim politikalarinin gelistiriimesi adina
onem ifade etmektedir. Gelistirilen yeni tarim
politikalarindan biri de lisansh depoculuk sistemidir.
Lisanshi depoculuk driinlerin kalitesinin  korunmasini
sagladig1 gibi, Ureticilerin, ciftgilerin, yatirrmcilarin da
yiuksek dizeyde verim almasina olanak vermektedir.
Hububat dretimi tim dinya Ulkelerinin ekonomilerinde
oldugu gibi Tiurkiye ekonomisi agisindan da 6nemlidir.
Calisma Tirkiye’de hububat Gretiminin en yaygin oldugu
Orta Anadolu Bolgesi’'nde yapilmistir. Lisansli depo
sisteminin ne Ool¢lide faydal oldugu tespit edilmeye
calisilmistir.

SPSS teknigi kullanilarak yapilan arastirmaya toplam 110
kisi katilmistir. Arastirmada katilimcilarin demografik
ozellikleri incelendiginde; erkek katilimcilarin ¢ogunlugu
gbze carpmaktadir (%87.3). Arastirmaya katilan Lisans
mezunu orani %67.3 iken Yiksek Lisans mezunu orani
%13.6 olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan kisilerin
isletme icerisinde aldiklari gorevlere bakildiginda biiyik
bir gogunlugu isletme mudirleri (%63.6) olusturmaktadir.
Arastirmanin yapildigi isletmelerin kurulus tarihlerine
gore dagihmi “2016-2021" (%82.7), “20102015” (%14.5)
ve “2010 oncesi” (%2.7) seklindedir. Arastirmanin yapildigi
isletmeler aylik cirolarina (TL) gére degerlendirildiginde
200.001 TL ve Ustli aylik cirosu olanlar en fazla
gbzlenmistir (%33.6). Toplam faaliyet alaninda ise
“10.00120.000 m?” ve “40.001 ve Usti m?” olan isletme
sayisi aynidir (27 (%24.5). Ayrica arastirmada yer alana
isletmelerin tamami yerli sermaye yapisindadir. Arastirma
kapsaminda verilerin analizi i¢cin bazi istatistiksel
yontemlerden yararlanilmistir. Arastirmanin givenirliligini
olgmek icin yapilan Cronbach alfa test sonucuna gore a=0,
60 olarak bulunmustur. Cronbach Alpha degeri dlgekteki
veya faktordeki soru sayisina duyarli bir deger oldugu igin,
soru sayisinin az oldugu durumlarda 0.60 degeri ve Ustii de
kabul edilebilir sinir olarak dikkate alinabilmektedir (Sipahi
ve digerleri 2008: 89). Arastirmada yer alan maddelere
katiimcilarin %60 glivenirlikte cevap verildigi sdylenebilir.
Ankete katilan isletme calisanlarinin verdikleri yanitlara
dayanarak, hububatta lisansli depo sistemiyle elde
edilecek avantajlar basligl altinda yer alan maddelerin
neredeyse timiinin puan ortalamasinin 4’tir. Bu sorulara
lisansli depo kuruluslarinin gogunlugu katiliyorum seklinde
cevap verdiginden dolayi lisansh depolarin Ureticiler ve
lisansli depo sahipleri icin yiksek oranda fayda
sagladiginin distnaldigu gérialmastir.

Ulkemizde en fazla Orta Anadolu bélgesinde lisansli
depolar kurulmustur. Diger bolgelerde de lisansh
depolarin sayilari artirilmalidir. Lisansli depo sistemlerinin
yatinm maliyeti yiksek oldugu icin bu alana yatirim
yapacak kuruluslar ¢cekimser davranmamali uzun vadede
karlihg hesaplamalari gerekmektedir. Ya da kar amaci
glitmeyen kurum ve kuruluslarin lisansh depoculuk
alaninda atilacak  adimlara onculik  etmeleri
gerekmektedir.Lisansli depoculuk sisteminin faydalarini
arttirmak igin taraflar arasinda dogru, giivenli etkin bilgi
akisi saglanmali, iletisim alt yapisi olusturulmalidir.Yapilan
bu calisma, Orta Anadolu’da hububat Grinlerini
depolayan lisansli depo sahiplerine sorular yoneltilip
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sonuca ulasilan ilk c¢alisma olarak literatiire katki
saglamaktadir.Uygulamada  sadece lisansh  depo
sahiplerine anket yapilmasi g¢alismanin sinirhliklarini
olusturmaktadir. Calisma Orta Anadolu haricinde diger
bolgelerde de gergeklestirilebilir. Calismanin ilgili konuda
calisan akademisyenler ve konuya iliskin ¢alisma yapan
uzmanlar icin fayda saglayacagi dislinilmektedir.
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Para politikasi amaglarindan bir tanesi de doviz kurunda istikrarinin saglanmasidir. Bu amagla birlikte
merkez bankalarinin elinde bir ¢ok enstriiman olmakla birlikte uluslararasi rezervlerde bunlardan bir
tanesidiri Bu ¢alismada Turkiye ekonomisinin Ocak 2006- Nisan 2024 doneminde uluslararasi rezervlerin
doviz kuru istikrarinda kullanilip kullaniimadigi sorusu cevaplanmaya galisiimaktadir. Amprik analizler
sonucunda Mayis-Eylil 2010, Temmuz-Kasim 2013 dénemlerinde merkez bankasinin nominal doviz
kurunu kontrol etmek amaciyla uluslararasi rezervleri yogun bir sekilde kullandigi sonucuna
ulagiimaktadir.

JEL Siniflandirmasi: E50, E58, F30.

ABSTRACT

One of the objectives of monetary policy is to stabilize the exchange rate. For this purpose, central banks
have many instruments at their disposal and international reserves are one of them. This study aims to
answer the question of whether international reserves were used for exchange rate stability in the
Turkish economy between January 2006 and April 2024. The empirical analysis reveals that the central
bank used international reserves intensively to control the nominal exchange rate during May-
September 2010 and July-November 2013 periods.

Exchange Rate,
International Reserves,
Cointegration

JEL Classifications: E50, E58, F30.

1. GiRiS

Uluslararasi rezervler, bir Glkenin doviz kuru istikrarini
destekleyen ve ayni zamanda dis ticaret dengesizliklerine
karsi dayanikliligini saglayan énemli araglardan biri olarak
bilinmektedir (Johnson ve Fung, 2014). Bir ekonomide
merkez bankasi tarafindan tutulan rezervler genel olarak
yerel para biriminin degerini korumak, ihtiyac halinde dis
borglari 6demek ve uluslararasi likiditeyi artirmak gibi
bircok amag¢ icin kullanilmaktadir (IMF, 2003). Bu
baglamda bir ekonomide merkez bankasina ait
uluslararasi rezervlerinin doviz kuru kontroliinde etkin bir
sekilde kullanilmasi hem ekonomik istikrarin saglamasinda
hem de para politikasi hedeflerinin desteklenmesinde
kritik 6neme sahip oldugu gorulmektedir (Aizenman ve
Lee, 2008: 593-611). Turkiye ekonomisinde 2006-2024
yillari arasi déneminde uluslararasi rezervlerin déviz kuru
Uzerindeki etkisinin amaglandigi calismada, ampirik analiz
icin nominal doéviz kuru ile uluslararasi altin ve doviz
rezervlerinin  toplami kullanilmistir. ilgili periyodun
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secilmesinin nedeni ise acgik enflasyon hedeflemesi
stratejisine gecismesidir. Doéviz  kuru  kontroliiniin
saglanmasi, gelismekte olan ulkeler basta olmak Uzere
disa acik ekonomiye sahip birgok Ulkenin iktisadi politika
araglari arasinda yer aldigindan dolayi ¢alisma bu yoni ile
onem arz etmektedir. Ampirik literatlirde rezervlerin
nominal déviz kuruna yoénelik etkisini inceleyene ve bunu
parametre tahmin yontemleri ile yapan bir ¢ok calisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan ampirik analiz
periyodunun tamami i¢in bir tane parametre tahmin
edilmekte ve politika c¢ikarimlari yapilmaktadir. Bu
calismada ise kayan pencere regresyonlar araciligi ile her
bir donemde s6z konusu etkinin ne kadar oldugu ortaya
konulmaktadir.

Calisma doért ana bolimden olusmaktadir. Giris
bolimunin ardindan ikinci béliimde uluslararasi rezervler
ile déviz kuru arasindaki iliski Gzerine yapilan galismalarin
literatir Ozeti yer almaktadir. Bir sonraki bolim,
uluslararasi rezervlerin déviz kuru kontroliinde nasil bir
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etkiye sahip oldugunu gosteren ampirik analiz kismini
olusturmaktadir. Son olarak, ampirik analiz neticesinde
edilen sonuglar degerlendirilmektedir.

2. LITERATUR OZETi

Uluslararasi rezervler ile doviz kuru arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar genellikle zaman serisi yontemleri
icerisinde yer alan nedensellik ve tahmin ydntemleri
kullanmaktadir. Bu calismalarda kur rejiminin tercihi,
rezervlerin kompozisyonu, rezerv paraya ait politikalarin
ongorulebilirligi  dikkate alinmamaktadir. Uluslararasi
ekonomik krizlerin sonrasinda rezervler, finansal krizler
sonucunda olusabilecek ¢ikislari karsilamak gibi bagka
amagclarla da tutulmaktadir (Aizenmen ve Marion, 2002).
Obstfeld ve Rogoff (1995), calismasinda uluslararasi
rezervlerin doviz kuru istikrarina etkisini
incelemektedirler. 50'den fazla tlkenin verilerini kapsayan
genis bir panel veri analizi kullanilan c¢alismada,
uluslararasi rezervlerin doviz kuru istikrarina etkisi
ekonometrik modellerle degerlendirilmistir. Bulgular,
uluslararasi rezervlerin artmasinin doviz kuru istikrarini
artirdigini ve finansal krizlerle basa ¢ikma kapasitesini
artirabilecegini  godstermektedir. Eichengreen  ve
Mathieson (2000), calismasinda Asya Finansal Krizi'nde
uluslararasi rezervlerin rolinu belirlemek icin tarihsel ve
donemsel analizler kullanmislardir. Kriz dénemindeki
Ulkelerin rezerv politikalari ve etkilerinin ne dizeyde
oldugunun amaglandigi ¢alismadan elde edilen bulgular,
Asya Finansal Krizi sirasinda uluslararasi rezervlerin
oneminin arttigini ve krizin etkilerini hafifletmede bir
tampon gorevi gordigini gostermektedir. Chinn ve
Meredith (2004), ¢alismasinda doviz kuru
dalgalanmalarinin  ekonomik performans {zerindeki
etkisini incelemislerdir. Gelismis ve gelismekte olan 23
Ulkenin doviz kuru ve cesitli ekonomik gostergelerini
iceren genis bir panel veri seti kullanilmistir. Panel veri
analizi ile doviz kuru dalgalanmalarinin ekonomik
performans Uzerindeki etkisi degerlendirilmis olup elde
edilen bulgular, déviz kuru dalgalanmalarinin genellikle
ekonomik performansi olumsuz etkiledigini ancak bazi
durumlarda faydali  olabilecegini  gostermektedir.
Aizenman ve Lee (2005),doviz rezervlerinin doviz kuru
dalgalanmalari Gizerindeki etkisini inceledigi calismasinda,
panel veri analizi ve c¢esitli ekonometrik teknikler
kullandigi gorulmektedir. Calisma, farkh gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin déviz rezervlerini ve déviz kuru
verilerini icermektedir. Bulgular, doviz rezervlerinin déviz
kuru dalgalanmalarini azaltici bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Jeanne ve Ranciere (2006), ¢alismasinda
doviz kuru rejimlerinin ve rezervlerin finansal istikrar
Uzerindeki etkilerini hem teorik modeller ve hem de
dinamik panel veri analizi gibi ¢esitli ekonometrik
tekniklerle incelemislerdir. Calismada, farkh Ulkelerin
doviz kuru rejimleri ve rezervlerine odaklaniimistir.
Uygulamali analiz neticesinde elde edilen bulgular, doviz
kuru rejimlerinin ve rezervlerin finansal istikrar lGzerinde
karmasik etkilere sahip oldugunu ve bu etkilerin Ulke
ozelliklerine ve dis soklara bagh olarak degisebilecegi ve
farkhihk gosterebilecegini yansitmaktadir. Rey (2013),
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kiresel finansal dongiilerin doviz kuru tzerindeki etkisini
inceledigi calismasinda, ekonometrik analizler yardimiyla
uluslararasi finans teorilerine dayanan modelleri, kiiresel
doviz kurlarini ve finansal piyasa verilerini kullanmislardir.
Analiz bulgularina gore kiresel finansal dongulerin déviz
kurlari Uzerinde onemli etkilere sahip oldugu ve bu
etkilerin  kiresel ekonomik kosullara bagh olarak
degisebilecegi anlagiimaktadir. Gourinchas ve Rey (2014),
calismalarinda finansal kiresellesmenin doviz kurlar
Gzerindeki etkisini incelemislerdir. Gelismis ve gelismekte
olan 35 ulkenin veri setinin kullanildigi ¢alismada panel
veri analizi yardimiyla ekonometrik testler uygulanmistir.
Elde edilen bulgular, finansal kiiresellesmenin doéviz
kurlarini etkiledigini ancak bu etkinin karmasik ve zamanla
degisken oldugunu gostermektedir. Svensson ve
Woodford (2016), para politikasinin déviz kuru Gzerindeki
etkisini inceledigi calismada panel veri analizi tekniklerini
kullaniimiglardir. Calismada, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin para politikast ve doviz kuru verileri
kullanilmigtir. Buna gore para politikasinin déviz kuru
Uzerinde 6nemli etkilere sahip oldugunu ancak etkinin
uygulanan politika tiriine ve ekonomik kosullara bagl
olarak  degiskenlik  gosterebildigi  sonucu  elde
edilmektedir. Magud vd. (2019), panel veri analizi
kullanarak déviz rezervlerinin ekonomik istikrar Gzerindeki
etkisini inceledikleri calismada 120'den fazla tilkenin déviz
rezervlerini kapsayan genis bir veri seti kullanmiglardir.
Buna gore elde edilen bulgular, doviz rezervlerinin
ekonomik istikrar Gzerinde pozitif etkilerinin oldugunu
gostermektedir. Ozek ve Ergiir (2022), calisma Tirkiye
ekonomisine yonelik zaman serisi verileri kullanilarak
uluslararasi rezervlerin nominal doviz kuru Uzerindeki
etkisini incelemislerdir. Calismada, gerek rezervlerden
doviz kuruna gerekse doviz kurundan rezervlere dogru
karsilikli yani ¢ift yonli nedensellik oldugu tespit
edilmistir.

Merkez Bankasi rezervleri ile doviz kuru arasindaki iligkiyi
inceleyen calismalar iki temel noktada toplanmaktadir. ilk
grupta Calvo ve Reinhart’in (1999) ve Camarazza vd.
(2004) 6ne surdgl yuksek seviyedeki rezerv yeterliliginin
doviz krizleri veya "ani durma" olasiligini, uluslararasi kredi
verenlerin piyasa belirsizligi zamanlarinda kredi limitlerini
yenileme konusunda ani isteksizliklerini azalttig
yéniindedir. ikinci etki ise merkez bankasi rezervlerinin
optimal seviyenin Ustlinde olmasi sonucunda dis
borclanmanin maliyetini distrmektedir (Mulder vd.,
2002). Bunun nedeni ise yiiksek rezervlere sahip kamu
maliyesi dlstk temerrit riski ile karsi karsiya kalmasidir.
Uluslararasi rezerv talebi ekonominin gelismislik diizeyine,
ticari agikhk derecesine, ihracat ve ithalatin déviz kuru
esnekligine ve sektorlerin ileri ve geri bitinlesme
derecesine baghdir (Afzal, 2010).
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3. ULUSLARARASI REZERVLER ve DOVizZ KURU iLiSKiSINE
YONELIK AMPIRIK ANALIZ

Calismanin bu béliminde uluslararasi rezervler ve déviz
kuru iliskisine yonelik ampirik analiz yapiimaktadir. Bu
dogrultuda arastirma kapsaminda oncelikli olarak
kullanilan veri seti, kurulan modelde yer alan degisken
bilgilerine, ekonometrik yontem ve elde edilen ampirik
bulgulara yer verilmistir.

3.1. Veri Seti, Model ve Degiskenler

Bu ¢alismada Turkiye ekonomisinde Ocak 2006-Nisan
2024 doneminde uluslararasi rezervlerin nominal doéviz
kuru Uzerindeki etkisi incelenmektedir. Nominal doviz
kuru olarak Amerikan dolari satis kuru (INNEER),
uluslararasi rezervler icinde altin ve doviz rezervlerin
Amerikan dolari cinsinden degeri (InRES) kullaniimaktadir.
Reel doéviz kuru yerine nominal déviz kuru tercih
edilmesinin nedeni ekonomik aktorlerin reel degismeleri
bir donem sonrasinda dikkate almalari ve cari donem
degerleri ile aldiklari kararlara bakarak iktisadi
faaliyetlerine yon vermeleridir. Ayrica kur hareketleri
ekonomik aktorlerin  kriz  beklentilerine, fiyatlama
davranislarina ve gelecege yonelik beklentilerinde 6nemli
bir etken olmaktadir. Her iki degisken Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi veri dagitim sisteminden (EVDS) elde
edilmistir. Degisen varyansi engellemek amaciyla iki
degiskeninde dogal logaritmasi alinmistir.

Grafik 1. Finansal istikrar ve Rezervlerin Yillar itibariyle Geligimi
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Grafik 1’de sol eksen nominal doviz kuru ve sag eksen ise
uluslararasi rezervleri gostermektedir. Nominal doviz kuru
Ocak 2016 yilina kadar yatay bir periyot icinde hareket
etmekte iken, ilgili tarihten itibaren artan parabolik bir
trend igerisinde yer almaktadir. Uluslararasi rezervler ise
2014 yilina kadar kademeli bir artis gostermektedir. Mayis
2009-2011 doneminde yizdesel olarak 6nemli bir artis
kaydetmektedir. Benzer bir durum Mayis 2011-Ocak 2014
aras! i¢in de gecerlidir. Subat 2014 tarihinden dénem
sonuna kadar yatay bir periyot icerisinde hareket ettigi
gorilmektedir. Uluslararasi rezervlerin  doviz  kuru
Uzerindeki etkisini agiklamaya yonelik olusturulan modelin
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fonksiyonel ifadesi asagidaki gibi (1) ve (2) nolu

denklemlerde gosterilmektedir:

INNEER = f(InRES) (1)

InNEER, = B, + B,InRES; (2)
B1 parametresi uluslararasi rezervlerin nominal déviz kuru
Uzerindeki etkisini gdstermektedir. Calisma kapsaminda
kurulan modelde kullanilan veri ve degisken bilgileri Tablo
1’de asagidaki gibi yer almaktadir.

Tablo 1. Veri ve Degiskenler

. Veri
Degiskenler Acihmi Yillar Kaynag
InNEER  Nominal Doviz o000 02aMa (EVDS)
Kuru
nRes IUSIararast o o006m1-2024m4  (EVDS)
Rezervler

3.2. Ampirik Bulgular

Calismanin  ampirik analizinin  gerceklestirildigi bu
kisminda, cesitli testler uygulanmistir. Bunlar arasinda
oncelikle tanimlayici istatistikler ve korelasyon test
sonuglarina bakilmistir. Daha sonra sirasiyla ADF (1981)
birim kok testi, ARDL hata diizeltme modeli, FMOLS (tam
modifiye edilmis en kiglik kareler, Hansen ve Phillips,
1990), DOLS (dinamik en kuglik kareler, Stock ve Watson,
1993), CCR (kanonik korelasyon, Park, 1992) tahmincileri,
Balcilar vd. (2010) kayan pencere regresyonlari
kullanilmaktadir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler

InRES INNEER
Ortalama 4,988 5.519
Medyan 5.004 2.524
5.149 32.261
Max. (Aralik 2023) (Nisan 2024)
4,741 1.176
Min. (Ocak 2006) (Ocak 2008)
Std. Sapma 0.100 6.896
Carpiklik -0.471 2.284
Basiklik 2.207 7.586
Jarque-Bera 13.900 384.152
Olasihk 0.00*** 0.00***
Korelasyon 0.386 (0.00)***

Not: p<0.01 ***

Ocak 2006-Nisan 2024 doéneminde ortalama nominal
doviz kuru yaklasik 5.51 olmaktadir. Nominal déviz kuru en
ylksek degerine Nisan 2024 ve en duisiik degerine Ocak
2008 doneminde ulasmaktadir. Nominal déviz kurunun
dagihmi saga carpik ve basiktir. Uluslararasi rezervler ise
en ylksek degerine Aralik 2023 ve en diisiik degerine Ocak
2006 vyilinda ulasmaktadir. Uluslararasi rezervlerin
dagilimi sola ¢arpik ve basiktir. Nominal déviz kurunun
standart sapma degeri uluslararasi rezervlerden daha
blyuktir. Her iki degiskende Jarque-Bera testine normal
dagilimin olmadig alternatif hipotez
reddedilememektedir. Nominal déviz kuru ile uluslararasi
rezervler arasinda %1 anlam seviyesinde pozitif fakat
disik derecede korelasyon bulunmaktadir.
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Tablo 3. ADF (1981) Birim Kok Testi

DEGISKENLER _ ADF ADF
5.931 -5.591
Sabit InNEER (0.99) 5 (0.00)%**
v INRES -2.216 B -13.847
3 (0.20) ; (0.00)***
Q
3.906 B -6.752
Sabit+Trend NEER (0.99) & (0.00)%**
INRES -2.229 -13.838
(0.47) (0.00)***

Not: p<0.01 ***

Dickey-Fuller (1981, ADF) birim kok test sonuglarina gére
her iki degiskende diizey degerinde makroekonomik
soklarin etkisinde kalmaktadir. Uluslararasi rezervlerin
Ocak 2006-Eylal 2012 parabolik yikselisinin, nominal
doviz kurunda ise Kasim 2020 ‘de merkez bankasi baskani
gorev degisimi nedeniyle baslayan volatilitenin sonucunda
birim koke maruz kaldigi dustnulmektedir. Yani sifir
hipotezi kabul edilmistir. Serilerin birinci farki alindiginda
her iki modelde duragan hale gelmekte ve birim kdkten
arindiriimaktadir.

Tablo 4. ARDL Esbitiinlesme Sonuglari

F istatistigi 17.584%**

Breusch ve Godfrey Otokorelasyon 1.420 (0.24)

Harvey Degisen Varyans 19.018 (0.00)***

Ramsey Reset Test 1.318 (0.18)
Not: %1 anlam seviyesi icin 1(0) 4.94, I(1) 5.58"dir. p<0.01 ***,

Nominal doéviz kurunun bagimli degisken, uluslararasi
rezervlerin bagimsiz degisken olarak yer aldig1 gecikmesi
dagitilmis otoregresif modelde F testi sonuglarina (17.584)
gore %1 anlam seviyesinde degiskenler arasinda
esbitinlesme tespit edilmis, yani seriler arasinda uzun
donemliiliski bulundugu gorilmustar.

Grafik 2. CUSUM Testi Sonuglari

60

40 +

20 -|

204 T

-40

60 e
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

5% Significance ‘

Gecikmesi dagitilmis otoregresif model
parametrelerinden elde edilen CUSUM testi sonuglarina
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Tablo 5. Tahmin Sonuglari

FMOLS DOLS CCR ARDL
B1 Olas. B1 Olas. B:1 Olas. B:1 Olas.
RES -0.282  0.00%** -0.263 0.00*** -0.283 0.00*** -0.357  0.04**
C 13.569  0.00%** 12,631 0.00*** 13.539 0.00***  7.582 0.86

p<0.01 ***, p<0.05 ARDL (3,3) modeli kullanilmaktadir. Degisen varyans
sorununa karsi Newey-West tahmincisi kullaniimaktadir.

Tablo 6’da dort farkli alternatif parametre tahmin yontemi
bulunmaktadir. Elde edilen sonuglara bir bitiin olarak
degerlendirildiginde rezervlerdeki %1’lik artis nominal
déviz kurunu %0.26-%0.35 arasinda azaltmaktadir. Elde
edilen negatif parametreler rezervlerin nominal kur
kontroliinde kullanildigini isaret etmektedir. Nitekim
fiyatlar genel seviyesinin nominal doviz kurundan daha
yapiskan oldugu dikkate alindiginda kontrolli kur
rejiminin olasi sonuglari ortaya c¢ikmaktadir. Fiyatlarin
yapiskan oldugu, acik piyasa islemleri ile parasal
ayarlamalarin yapildigi, Glke risk primlerinin degisken
oldugu ekonomilerde nominal déviz kurunun déviz kuru
oynakhginin bir ¢ok nedeni bulunmaktadir (Devereux ve
Engel, 2002). Ocak 2006 yilinda merkez bankasinin
uygulamaya koydugu enflasyon hedeflemesi rejiminin
basarisi ile birlikte ortaya cikan fiyat istikrar, merkez
bankasinin doéviz kuru gegis etkisini engellemek amaciyla
rezerv kullanmadigini  ortaya koymaktadir. Periyot
sonunda uygulamaya konulan faiz politikasi kur
volatilitesini  beraberinde getirmistir. Tim periyot
icerisinde disasapan (outlier) olusturan bu durum
parametre tahminlerinde sapmalara neden olmaktadir.
Bu nedenle aylik periyotlar halinde parametrelerin elde
edilmesi daha istikrarli sonuglar verilmesine yardimci
olacaktir.

Grafik 3. Balcilar vd. (2010) Kayan Pencere Regresyon Sonuglari
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Grafik 3’te kayan pencere regresyon sonuglarina gore her
bir ay icin uluslararasi rezervlerin nominal doéviz kuru
Uzerindeki etkisi elde edilebilmektedir. Ocak 2006-Mart
2007 donemi parametre, tahmin etmek amaciyla
kullanildigi igin sonu¢ alinamamaktadir. Nisan 2007-
Haziran 2010 dénemi igin uluslararasi rezervlerin nominal
doviz kuru Uzerindeki etkisi negatiftir. Bu sonuca gore
uluslararasi rezerv artislart nominal doéviz kurunu
azaltmaktadir. Temmuz 2010- Eylil 2011 déneminde ise
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pozitiftir. Bu dénemde rezervler arttikga doviz kuru
yukselmektedir. Ekim 2011-Temmuz 2012 déneminde bu
durum negatif, Agustos 2012- Eylil 2014 doneminde
pozitif, Ekim 2014-Mayis 2019 déneminde negatif, Haziran
2019-Mart 2020 doneminde pozitif, Nisan 2020-Subat
2021 doneminde negatif, Mart 2021-Haizran 2022
déneminde pozitif, Ekim 2022’den dénem sonuna kadar
pozitif etkilemektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir lilke ekonomisindeki doéviz kurunun kontrol altinda
tutulmasi bircok faktore bagli olmakla birlikte bunlar
icerinde en etkin unsurlardan biri olarak merkez bankasi
uluslararasi rezervleri kabul edilmektedir. Uluslararasi
rezervler ayni zamanda dis ticarette meydana gelen
dengesizliklere karsi dayanikhhgl artirmak ve spekdilatif
dissal soklara karsi midahalede bulunmak icin (IMF,
2003), veya piyasadan doviz arz ve talebinde bulunarak ya
da doviz kurunu belirli bir bant araliginda sabit tutmak
amaciyla da kullanabilmektedirler (Mishkin, 2007). Fakat,
Ulke ekonomisinde olusan piyasa beklentileri, buyuk
sermaye hareketlerinin meydana gelmesi veya siyasi ve
askeri konjonktiir geregi olusan hadiselerle sekillenen tlke
glindemi uluslararasi rezervlerin doviz kuru Gzerindeki
etkilerini sinirli diizeyde tutabilmektedir (Aizenman ve
Lee, 2008: 593-611). Calismada Tirkiye ekonomisinde
2006-2024 yillari arasi doneminde “Merkez Bankasi
uluslararasi rezervlerini doéviz kuru kontroliinde kullandi
mi?” sorusuna zaman serisi analizi yardimiyla cevap
aranmaktadir. Uluslararasi rezervler ve doéviz kuru
degiskenlerinin kullanildig calismada degiskenleri iktisadi
soklardan arindirmak amaciyla ADF (1981) birim kok testi
uygulanmis ve serilerin birinci farkinin alindiginda
duraganlastigl gorilmistir. Degiskenler arasinda uzun
dénemde esbitiunlesik iligkinin varhiginin analizi igin
uygulanan ARDL sinir testi sonucuna gore esbutiinlesme
tespit edilmistir. Model parametreleri arasinda yapisal
kirlmanin olmadigl ise CUSUM testi yardimiyla elde
edilmistir. Uzun ddénem parametre katsayl tahmini test
sonuglarina goére, uluslararasi rezervlerin nominal doéviz
kuru Uzerinde negatif yonlu bir etkiye sahip oldugunu
ifade etmektedir. Son olarak her bir ay igin uluslararasi
rezervlerin nominal doviz kuru Uzerindeki etkisini
gosteren Balcilar vd. (2010) kayan pencere regresyon
sonuglarina gore tlke ekonomisinde bazi donemde pozitif
etki s6z konusu iken bazi donemde negatif etkinin varlig
goriilmektedir. Fiyat istikrarinin bozuldugu dénemlerde
kur kontroli ile d6viz kuru gegis etkisinin engellenmesi igin
yurtici kredilerinde azaltilmasi gerekmektedir. Boylece
cari dengeden kaynaklanmasi olasi ani duruslarin dniine
gecilebilir.  Rezerv  tutmanin  alternatif = maliyeti
bulunmaktadir. Bu nedenle rezerv kompozisyonunu
dizenlerken rezerv para ait ekonomi politikalari dikkatle
takip edilmelidir. Ote yandan rezerv para kaynakli
uluslararasi dissal soklardan korunmak amaciyla ulusal
para cinsinden ticarete konusuna agirhk verilmesi
gerekmektedir. Rezerv kullaniminin déviz kuru tercihinde
de etkili oldugu gorilmektedir. Gelecek c¢alismalarda
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Tirkiye ekonomisinde Frankel (2019) c¢alismasinda
onerdigi metot ile rezerv kullaniminin dalgali kur rejimi
uygulayan bir tGlkede kur rejiminin sistematik yonetilebilir
kur rejimine ne kadar evrildigi tartisilabilir.
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6z

Bu calismada amag, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ilkelerinde isgiicii piyasasi politikasi
uygulamalarini inceleyerek bu politikalarin genel ekonomi igerisindeki yerini belirlemektir. Calismada
kullanilan veriler OECD veri tabanindan elde edilmistir. Calisma sonucunda ele alinan yillar itibariyle
OECD (ilkelerinde pasif isgiici piyasasi politikalari (PIPP) harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasilaya
(GSYiH) oraninin aktif isgiicii piyasasi politikalari (AIPP) harcamalarinin GSYiH’ya oranina gére daha fazla
oldugu belirlenmistir. Ayrica PiPP katiimcilarinin isgiiciine oraninin AiPP katilimcilarinin isgiiciine
oranina gére daha fazla oldugu ve AIPP ve PIPP katilimcilarinin isgiicline oraninin zamanla arttigi
goriilmistiir. Ana kategoriler bazinda yapilan inceleme sonucunda ise AiPP kapsaminda uygulanan kamu
istihdam hizmetleri ve yénetimi harcamalarinin diger kategorilere gore ve PiPP kapsaminda uygulanan
issizlere gelir yardimi ve destegi harcamalarinin erken emeklilige gére GSYiH’ya oraninin daha fazla
oldugu gézlenmistir. Ayrica AIPP kapsaminda uygulanan mesleki egitim programlari ile cret
siibvansiyonlarina katilanlarin diger kategorilere gére ve PiPP kapsaminda uygulanan issizlere gelir
yardimi ve destegine katilanlarin ise erken emeklilige gore isglicline oraninin daha fazla oldugu sonucuna
ulagilmistir.

JEL Siniflandirmasi: J08, J29, J68.

ABSTRACT

This study aims to examine labor market policy practices in Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD) countries and determine the place of these policies in the overall economy. The
data used in the study were obtained from the OECD database. As a result of the study, it is determined
that the ratio of passive labor market policy (PLMP) expenditures to Gross Domestic Product (GDP) is
higher than the ratio of active labor market policy (ALMP) expenditures to GDP in OECD countries.
Moreover, the labor force ratio of PLMP participants is higher than the labor force ratio of ALMP
participants, and the labor force ratio of ALMP and PLMP participants has increased over time. The
analysis by main categories reveals that public employment services and management expenditures
under the ALMP have a higher ratio to GDP than other categories, and income assistance and support
for the unemployed under the PLMP have a higher ratio to GDP than early retirement. In addition, it is
concluded that those who participate in vocational training programs and wage subsidies implemented
within the scope of the ALMP have a higher ratio to the labor force compared to other categories, and
those who participate in income assistance and support to the unemployed implemented within the
scope of the PLMP have a higher ratio to the labor force compared to early retirement.

JEL Classifications: J08, J29, J68.

1. GiRIS

isglici piyasasi, genel ekonominin verimliligini etkileyen
kilit bir faktor piyasasidir. Dinamik ve esnek bir isglci
piyasasinda isciler isini hizla degistirebilir ve boylece
piyasada daha Uretken islerin o6ninin acilmasi ve
verimliligi dislk olan islerin ortadan kalkmasi kolaylasir

(Kuddo, 2009, s.6). Ulkelerin istikrarli ekonomik biyime
ve kalkinmasi, isletmelerin dizenli mal ve hizmet
Gretiminde bulunabilmesi ve toplumsal yasam kalitesi igin
bliyilk 6nem arz eden isgicl piyasasl, isglici talebi ve
isglict arzinin bulustugu ve taraflarin karsilikl miizakerede
bulundugu dinamik bir vyapidir. Bir (lkede isglici
piyasasinin olusumu ise bos zamaninin bir kismini Gcretli

* Bu makale, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisi'nde hazirlanan doktora tezinden tiiretilmistir.
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islerle degistirmek isteyen gercek kisilerin, belirli bir is icin
gerekli mesleki egitim ve niteliklere sahip isgiict istihdam
etmek isteyen gercek veya tizel kisilerin, isglici arz ve
talebi arasindaki etkilesime aracilik edecek ve taraflar
arasindaki iliskiyi diizenleyecek kurumsal yapinin ve
calisanlarin ve isverenlerin gikarlarini korumaya yardimci
olan belirli bir altyapinin varligini gerektirir (Terziev, 2019,
5.473-475).

Bir lilke ekonomisinde isgiicl piyasasi her zaman dengede
olmayabilir. Bu baglamda isglici  piyasasindaki
dengesizligin en biyik gostergelerinden birisi olan issizlik,
istihdam edilebilecek durumdaki kisilerin mevcut sartlar
altinda galisma glicl ve arzusunda olmasina ragmen is
bulamamasi durumu seklinde tanimlanabilir (Unsal, 2005,
s.12). lssizlik hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelerde en 6nemli sosyo-ekonomik sorunlardan birisidir
(Irandoust, 2023). Bu baglamda issizlik gelirin ve refahin
azalmasi, yoksullugun artmasi, sosyal dislanma ve politik
sorunlar gibi birey ve toplum Gzerinde ¢esitli sonuglara yol
agar (Osmani vd, 2024). Diger taraftan issizlik sug isleme
egilimini artirarak toplumsal huzurun bozulmasina da
sebep olur (Cinar ve Tas, 2022). Ayrica issizlik sebebiyle
calisabilecek isgiicii atil kaldigi icin bu durum GSYiH'nin
daha dislk seviyede gerceklesmesine sebep olur.

issizligin kazang kaybi seklinde maddi etkileri olabilecegi
gibi psikolojik bozukluk gibi manevi etkileri de
olabilmektedir. issizligin issizler tizerinde biraktigi manevi
etkiler ise ¢cogu durumda maddi etkilerden daha biyik
olabilmektedir. Ayrica igsizligin artmasi agik is sayisini ve
istihdam  olanaklarini  azaltirken,  ¢alisanlarin i
guvencesizligi ile ilgili kaygilarini da artirir. Dolayisiyla
igsizlik, c¢alisanlar da dahil isglcindeki tiim bireyleri
yakindan ilgilendiren 6énemli bir sorundur (Morgan ve
O’Connor, 2021, 5.395-396). Diger taraftan issizligin sosyal
glivenlik sistemini ve beseri sermayeyi olumsuz etkilemesi
ve gelir dagiliminda adaletsizligi artirmasi gibi olumsuz
taraflari da mevcuttur (Ehlert, 2015, s.1). Bu baglamda
issizligin mikro boyutta kisiler Gzerinde, makro boyutta ise
toplum ve genel ekonomi {izerinde ciddi derecede
sorunlar ortaya ¢tkarmasi, politikacilarin bu konu lizerinde
ciddi 6nlemler almasini ve alinan oOnlemlerle issizligin
¢O6zime kavusturulmasini gerekli kilmaktadir (Anderson,
2009, s.343). Dolayisiyla Ulkeler alinan o6nlemlerle bir
taraftan issizlik oranini en dusik dizeyde tutmaya
calisirken diger taraftan da issizligin ortaya ¢ikardig
ekonomik  problemleri hafifletmeye c¢alismaktadir.
Nitekim &nleyici (AiPP) ve iyilestirici (PIPP) isgiici piyasasi
politikalari diger tilkelerde oldugu gibi OECD (ilkelerinin de
ilgisini cekmektedir (Sahnoun ve Abdennadher, 2021).

Yapilan bu ¢alismada OECD (lkelerinde uygulanan isglicli
piyasasi politikasi uygulamalarina yer verilerek issizlikle
micadelede uygulanan AIPP ve issizligin neden oldugu
kazang¢ kayiplarini hafifletmek amaciyla uygulanan PiPP
turleriyle birlikte ele alinmis ve sonrasinda OECD
ulkelerinde uygulanan AIPP ve PIPP icin yapilan
harcamalarinin  GSYiH’ya oranlari ile AIPP ve PiPP
katihmcilarinin isgiicline oranlari incelenmistir.
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2. GENEL OLARAK iSGUCU PiYASASI POLITIKALARI

Kiresellesmeyle beraber bilgi ve iletisim teknolojilerindeki

yeniliklerin artmasi, hizmet sektorinin gelismesi,
demografik  yapidaki  degisiklikler ve  ekonomik
buyumedeki yavaslamayla beraber issizlig§in artmasi

istihdamda daha fazla esneklik arayisina neden olmustur
(Yazar Aslan, 2021). Esnek bir isglicli piyasasinda
isverenlerin  ve c¢alisanlarin  isglici  piyasasindaki
degisimlere (Ucretler, calisma siresi vb.) yanit verebilme
ve bu degisimlere uyum saglamayabilmesi daha kolaydir
(Rodgers, 2007). Uluslararasi Calisma Orgiti’niin (ILO)
yaptigl tanima gore esneklik, bir isglici piyasasinin
teknolojik, ekonomik ve sosyal kogullara uyum saglama
kapasitesini belirler. lIsgliciiniin bu kosullara uyum
saglama yetenegi ise kurumsal diizenlemeler, sosyal
politikalar, kanunlar, hukimet faaliyetleri, sendika
faaliyetleri ve endustri iliskileri gibi faktorlerden etkilenir
(Aydogdu, 2012). Esneklik her ne kadar isletmelerin
rekabet gliclinii olumlu etkileyerek ilave istihdami tesvik
etse de esnek ¢alisma sekilleri calisanlarin sosyal haklarini
ve Orgitlenmelerini daraltmaktadir. Bu durumda is
guvencesi, kamusal haklarin korunmasi, sendika Uyeligi
gibi kavramlar artik vyerini bireysel pazarliklara
birakmaktadir (Ozgener, 2005). Dolayisiyla esnekligin
ylksek oldugu bir isglici piyasasinda is glivencesizligi
artacagi icin bu durum calisanlarin is glvencesizliginin
artmasi ve nihayetinde bireysel performansin diismesi gibi
pek cok probleme sebep olur. Diger taraftan issizligin
azaltilmasina yonelik kamu miudahalesinin temel araci
olan isglicii piyasasi politikalar ile igsizlerin isgliciine
kazandirilmasi amaclanir (Bircd, 2023). isgiicii piyasasi
politikalari, issizlere ve isglicli piyasasina giriste zorluk
yasayan dezavantajli gruplara yonelik olarak tasarlanir
(Tomi¢, 2021). Bu politikalar isgiler, isverenler ve genel
ekonomi Uzerinde ortaya c¢ikardigi etkiler sebebiyle en
o6nemli sosyo-ekonomik politika alanlarindan birisidir
(Knapinska ve WozZniak-Jasinska, 2024).

isglici piyasasi politikalari AIPP ve PiPP’den olusur.
Bunlardan ilki olan AiPP’nin teorik olarak uygulanmasinin
gerekgesi, isglici piyasasindaki dengesizligin azaltilarak
isglici  piyasasindaki  katiliklarin ~ ve  ¢arpikliklarin
azaltilmasidir (Bircd, 2023). AiPP terimi ilk defa OECD
tarafindan  kullanilmis  olup, bu tir bir politika
uygulamasinin isvec'te 1950'lere kadar uzanan bir ge¢misi
vardir (Lee, 2024). AiPP kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
genel olarak kamu istihdam hizmetleri, egitim
programlari, sibvansiyonlu istihdam ve dogrudan kamu
istihdam programlari seklindedir (Irandoust, 2023).

Temel amaci issizligin neden oldugu mali kayiplari
hafifletmek olan PIPP ise issizlik sigortasi, issizlik yardimi
ve erken emeklilik gibi cesitli uygulamalardan olusur.
Ancak PIPP issizlerin istihdam edilebilirligini artiramamasi
gibi nedenlerle elestiriimekte ve bu nedenle politikacilar
icin AIPP daha fazla 6n plana cikmaktadir. Ancak AiPP’nin
etkilerine iliskin yapilan degerlendirmeler karisiktir ve bu
degerlendirmelerin ¢ogu AIPP’nin katilimcilarin istihdam
edilebilirligi veya kazanglari {zerindeki etkisinin sinirh
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oldugu yonindedir. Politikacilar ise siyasi sebeplerle
AiPP'yi uygulamaya mecbur hissedebilmekte ve
uygulanan politikalari daha olumlu
degerlendirebilmektedir (Betcherman vd., 1999, s.1).
Nitekim AIPP’nin etkinligine iliskin bazi taraflar bu
politikalarin igsizlikle miicadelede etkili oldugunu
savunurken bazi taraflar ise herhangi bir etkisinin
olmadigini savunmaktadir (Arlow, 2023). Bu baglamda
AiPP’nin ekonominin biyiidigli dénemlerde isgiicii
piyasasi Uzerindeki etkilerinin olumlu oldugu belirtilirken
(Kapar, 2005, 5.368) ekonomik krizdonemlerindeki etkileri
elestirilmektedir. Dolayisiyla AiPP’nin hassas bir sekilde
tasarlanmasi hem bu politikalarin isglici piyasasi
Uzerindeki etkilerini artiracak hem de kaynaklarin daha
etkin kullanilmasini saglayacaktir.

AIPP issizlerin isglicii piyasasina daha hizli entegre
olmasini desteklerken PiPP ise issizleri maddi olarak
desteklemektedir (Birca, 2023). Bu baglamda PiPP’nin
issizlere dogrudan yiyecek sunarken, AiPP’nin ise issizlere
sunulan bu yiyecegin nasil elde edilecegini gosterdigini
soylemek mumkindir (Svabova ve Kramarova, 2021, s.2).
Bununla birlikte PiPP’nin artan issizlik sorununa ¢dziim
Uretememesi, istihdam artisini saglayamamasi, issizlerin
¢alisma arzusunu azalttig ve calismak yerine issiz kalmayi
daha avantajh hale getirdigi icin mevcut issizligi daha da
artirmasi gibi nedenlerle bu politikalarla ilgili cesitli
tartismalar yasanmaktadir. Nitekim bireylerin issiz
kalmanin avantajlarindan faydalanmak igin iradi olarak
issiz kaldigi yonundeki dusince giderek yayginlik
kazanmaktadir. Bu dogrultuda satin alma gliciinii korumak
icin  uygulanan  PiPP  ikincil ®ncelikte yeniden
diizenlenirken AiPP yayginlik kazanmaktadir (Kapar, 2005,
5.342-343). Bu baglamda PiPP her ne kadar issizleri maddi
olarak desteklese de issizlerin ¢alismadan dogrudan gelir
elde etmesi onlarin sorumluluk duygusunun kdrelmesine
ve issizlere yapilan 6demelerin biitce Gzerindeki ylkiinin
artmasina sebep olabilir. PiPP’nin hassas bir sekilde
tasarlanmasi ise bu politikalarin isglici piyasasi tzerindeki
etkilerini artirarak kaynaklarin daha adil kullanilmasini
saglar.

AIPP ve PIPP ile ilgili dnemli bir konuda bu politikalar
arasindaki iliskiyle ilgilidir.  Cogunlukla  AiPP’nin
uygulandigi Ulkelerde issizlik sigortasi gibi PiPP’de
uygulanmakta ve llkeler politika tercihinde bulunurken
koordinasyon igerisinde  hareket etmeye Onem
gostermektedir (Betcherman vd., 1999, s.3-4). Diger
taraftan issizlikte yasanan artislar PiPP’ye olan ilgiyi
azaltirken, AiPP’ye olan ilgiyi artirmaktadir. Bu kapsamda
ozellikle uzun siireli issizlerin ve dezavantajli gruplarin is
bulmasina yardimci olmak amaciyla kamu kaynaklarinin
PiPP’den AiPP’ye dogru kaydiriimasi seklinde yeni
stratejiler gelistiriimeye baslanmistir. Aktivasyon stratejisi
olarak bilinen bu strateji, issizlere PIPP dahilinde dogrudan
mali kaynak saglamak vyerine onlara kendi gelirlerini
kendilerinin kazanabilecegi bir is bulmayi ve PiPP igin
yapilan harcamalarin bitcedeki payinin azaltilmasini
amaglamaktadir. Buradaki temel diisiince, isglici piyasasi
politikalarina yonelik kamu harcamalari Gzerindeki
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dengeyi PiPP’den AiPP’ye dogru kaydirmaktir (Martin,
2015, 5.1-2).

OECD, AiPP’yi kamu istihdam hizmetleri ve ydnetimi,
mesleki egitim programlari, istihdam siibvansiyonlari,
desteklenmis istihdam ve rehabilitasyon, dogrudan kamu
istihdam programlari ve kendi isini kuranlara yonelik
destekler seklinde siniflandirirken PiPP’yi ise issizlere gelir
yardimi ve destegi ile erken emeklilik gseklinde
siniflandirmaktadir (OECD, 2022).

2.1. Aktif isgiicii Piyasasi Politikalari

Oncelikle “politika” ve “program” terimlerinin farkli
anlamlar tasidigini belirtmek gerekir. Bu baglamda politika
terimi hikiimetlerin belli iktisadi konularla alakali olarak
almay istedigi genig yonelimi ifade eden bir terimdir.
Ornek vermek gerekirse hiikiimet PiPP yerine AiPP’nin
uygulanmasina ya da isglicl piyasasinin esnekliginin
artirllmasina karar verebilir. Program terimi ise mesleki
egitim programlari, ticret siibvansiyonlari gibi uygulamalar
araciligiyla bu politikalarin yiritilebilmesi icin alinan
onlemleri ifade etmektedir. Dolayisiyla aktif isgilicl
programlari yerine AiPP’de kullanilabilmektedir (Pierre,
1999, s.3; Capar Dirioz, 2012, 5.23).

AIPP; isgiicii talebinde, isglicii arzinda ve bunlarin eslesme
sirecinde degisikliklere yol acarak isglici piyasasinin
isleyisini iyilestirmeyi amag¢ edinen ve kamu tarafindan
finanse edilen midahalelerdir (Spahiu, 2023). OECD ise
AIPP’yi, bireylerin daha kolay bir sekilde ise yerlesmesini
saglamayl ya da kazang kapasitelerini artirmayr amag
edinen temel egitim haricindeki harcamalari kapsayan
politikalar seklinde tanimlamaktadir (OECD, 2008). Bu
politikalarin iki cesit islevi vardir. Birinci islevi mevcut
calisanlarin issiz kalmasini 6nlemektir. Bu islev, daha ¢ok
ekonomik durgunluk doénemlerinde istihdamin
korunmasini saglamak igin isletmelere {icret siibvansiyonu
ve is egitimi destegi sunularak saglanir. ikinci islev ise
issizlerin hizli bir sekilde istihdam edilmesine yoneliktir. Bu
islev, isglicu piyasasinda nitelikli isglict talebini karsilamak
amaciyla mesleki egitim saglanmasi gibi araclarla yerine
getirilir (Lee, 2024).

AIPP’nin baslica amaclari mesleki egitim programlariyla
katiimcilarin niteliklerinin ve becerilerinin gelistirilerek
beseri sermayenin artirilmasi, isverenlere saglanan
stibvansiyonlarla mevcut istihdamin korunmasi ve/veya
artirilimasi ve kamu istihdam hizmetleriyle de isverenler ve
is arayanlar arasindaki eslestirmenin en etkin sekilde
saglanmasi seklinde aciklanabilir. AIPP’nin amaclarindan
bir digeri de istihdaminda problem yasanan dezavantajli
gruplari (eski hiakamliler, gencgler, gocmenler, engelliler,
uzun sdreli issizler, kadinlar vs.) istihdama dahil etmek
seklindedir (Kuddo, 2009, s.40). Nitekim isglici arz ve
talebinin artmasiyla istihdamda artiracagi icin bu durumda
acik is sayisi azalir ve buna bagh olarak yukari yonli tcret
baskisi ve isglici darbogazi da azalir (Betcherman vd.,
1999, s.2). AiPP’ye olan egilim ise bu politikalari isgiicii
Uretkenligini artirma ve yoksullugu azaltma glicline sahip
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bir ara¢ olarak benimseyen gelismekte olan (lkelerde
daha hizl artmaktadir (Goulas ve Zervoyianni, 2018, s.1).

istihdam edilebilirligin artirlmasi ve issizligin azaltiimasi
igin politik bir tercih olan AiPP, giiniimiizde yaygin olarak
kullanilmasina ragmen bu politikalarin etkinligi stiregelen
bir tartisma konusu olmustur. Bu kapsamda politika
degerlendirmesine yoénelik artan ihtiyag, Ozellikle bu
politikalari kullanma konusunda uzun bir gegmise sahip
OECD (ilkelerinde de 6n plana g¢ikmaktadir. Bu ulkelerde
veri kalitesi ve kullanilabilirliginde hizli bir iyilesmenin
olmasi ise politika etkinliginin daha iyi degerlendirilmesine
imkan saglar. AIPP'nin etkinligi ise daha ¢ok program
tasarimina, uygulamaya ve bunlarin iginde faaliyet
gosterdigi genel makro iktisadi kosullar ile isgucl
piyasasinin yapisina bagl oldugundan AIPP'nin isgiic®
piyasasinin ve issizlerin Ozel ihtiyaclarina gore
tasarlanmasi biyik 6énem arz eder (Angel-Urdinola vd.,
2010, s.9). Ayrica AiPP’den beklenen etkinin ortaya
¢ctkmasi icin gerekli finansmanin saglanmis olmasinin yani
sira hedeflemenin de iyi yapilmasi gerekmektedir (Arlow,
2023). AIPP etki degerlendirmelerinin odaklandigi en
yaygin sonuglar ise katilimcilarin program sonrasinda bir
ise girip giremedigi ve/veya kazang elde edip edemedigidir
(Spahiu, 2023).

OECD lkelerinde uygulanan AIPP ¢ d&nemde
incelenebilir. Birinci donem, isglcl ile ilgili cesitli
problemlerin yasandigi 1950’li ve 1960’li yillari kapsayan

doénemdir. Bu dénemde OECD lkeleri, endistriyel
ekonomiyi buyitmek ve bireylere yeni beceriler
kazandirarak nitelikli eleman ihtiyacini  karsilamak
amaciyla aktif nitelikli isglici piyasasi politikalari

tasarlamistir. Petrol krizinin yasandigi 1973-1975 yillarini
kapsayan ikinci donemde (lkeler, ylksek issizlikle
micadele icin aktif nitelikli bu politikalari daha yogun
olarak kullanmaya baslamiglardir. Son olarak Ugiinci
dénem ise 1990’ yillarin ortalarindan itibaren uygulanan
tedbirleri kapsar. Bu dénemde uygulanan AIPP’nin esas
amaci issizlerin isglicl piyasasina girisini tesvik etmek ve
bunlarin ise girisini kolaylastirmaktir (Bonoli, 2010: 443).

Farkl tlkelerde farkh basliklarla da uygulanabilen AiPP’yi
OECD’nin siniflandirdig sekilde alti ana kategoride
incelemek mimkinddar.

a. Kamu istihdam Hizmetleri ve Y&netimi: Cogunlukla
istihdam ofislerinde gergeklestirilir ve amaci is arayanlari
niteliklerine en uygun agik is pozisyonlariyla eslestirmektir
(Levy-Yeyati, 2019). Bu tlr faaliyetler is arayanlara agik is
pozisyonlari hakkinda bilgi sunmak, mesleki rehberlik ve
kariyer danismanhg yapmak, is ve is¢i arayanlar
eslestirmek ve bireylerin ise hazir olup olmadigini
belirlemek icin bu bireyleri test etmek gibi is arama
verimliligini artirmaya yonelik faaliyetlerdir. Kamu
istihdam hizmetlerinin isglici piyasasi lzerindeki etkileri
genellikle kisa vadede etkilidir ve bu hizmetlerin
maliyetleri diger AIPP tiirlerine gére daha dusiiktiir (Angel-
Urdinola vd., 2010, s.10).
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isverenler yeni isciler bulmak icin gogunlukla aile, arkadas
veya mevcut calisanlarin yakinlari gibi enformel aglar
kullanir. isglicii piyasasina yeni katilanlar ise genellikle bu
aglardan yoksundur ve bu durum onlarin is bulma
imkanini kisitlamaktadir. Bu durumda istihdam hizmetleri,
is bulma imkani kisith olanlar igin gesitli faaliyetlerde

bulunarak bu bireyleri kriterlerine uygun islerle
eslestirmektedir. Bu hizmetler ¢ogunlukla kamunun
yaninda ozel istihdam  ofisleri araciligiyla da

yapilabilmektedir (Cunningham vd., 2010, s.7). Ayrica bu
hizmetlerin issizlikle miicadelede etkileri olsa da uzun
vadede beseri sermayeyi artiramamasi ve isglici talebini
temelden degistirememesi gibi nedenlerle
elestirilmektedir (Bown ve Freund, 2019, s.7).

b. Mesleki Egitim Programlari: Mesleki egitim yoluyla
bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak igin uygulanan
programlardir (Mitra, 2023). Bu programlar ozellikle
egitim-6gretim sistemi disindaki issizlerin (egitimde ve
istihdamda olmayan) isglicine kazandirilmasi igin
uygulanir. Mesleki egitim programlari genel egitim
(yabanci dil, bilgisayar becerisi vb.) ya da 6zel mesleki
beceri (firmaya ya da sektore 6zel beceri) saglayan sinif
egitimi, is basinda egitim ve ciraklik gibi egitim
faaliyetlerini kapsar. Bu yonlyle programlarin amaci,
katimcilarin hizli bir sekilde is bulmasini saglayacak
becerilerle donatilmasini saglamak, katilimcilara is basi
egitim verilmesi yoluyla is deneyimi saglamak ve
isverenlerin potansiyel elemanlari 6nceden test etmesine
imkan tanimak seklinde siralanabilir (Angel-Urdinola vd.,
2010, s.11-12).

Mesleki egitim programlari, kamu desteginin oldugu
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, cogunlukla kamu egitim
kurumlari aracihgiyla saglandigi gibi ayni sekilde egitim
maliyetlerde yine kamu tarafindan karsilanir. Ulkelerin
cogunda bu programlar uzun sireli issizleri, toplu sekilde
isten cikartilanlari ve egitimini yarida birakip is hayatina
atilmak zorunda kalan gengleri hedefleyen faaliyetlerden
olusur. Bu programlar her ne kadar verimliligi ve istihdam
edilebilirligi artirsa bile maliyetlerinin yiiksek olmasi ve
isglici talebinin ve is olanaklarinin disik oldugu
donemlerde etkilerinin zayif olmasi seklinde cesitli
sinirlamalari da mevcuttur (Betcherman vd., 1999, s.5).

c. lIstihdam Siibvansiyonlari: isletmelerde isgiici
maliyetlerini azaltarak isglicu talebini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir (Mitra, 2023). Bu silbvansiyonlar,
isverenlere yeni isci istihdam etmeleri ve/veya halihazirda
calisan fakat isine son verilecek iscilerin isten
cikarilmamasi icin alinan tedbirleri kapsamaktadir.
Sibvansiyonlar, Ucret slibvansiyonlari yoluyla dogrudan
saglanabilecegi gibi sosyal giivenlik muafiyeti ve isglicii
vergilerinde indirim gibi dolayl olarak da saglanabilir.
Dogrudan saglanan Ucret siibvansiyonlarinin kapsaminin
ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde hizli bir sekilde
genisletilebilme imkaninin olmasi, mevcut isleri gegici
olarak slirdlirmeyi ve isten ¢ikarmalari dnleyebilir (Angel-
Urdinola vd., 2010, s.12-13).
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d. Koruyucu ve Destekleyici istihdam Programlar:
Diizenlenen programlar ile dezavantajh gruplar arasinda
sayllan engellilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
suretiyle istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi amaglanir.
Ayrica bu programlar sayesinde engellilerin engellerine
uyar islerde istihdami saglanarak bu kisilerin ise ve isyerine
uyumunun saglanmasi arzu edilir.

e. Dogrudan Kamu istihdam Programlari: Ulkeler, 6zellikle
issizligin yogun oldugu dénemlerde kamu biinyesinde yeni
istihdam alanlari olusturarak issizlikle miicadele eder. Bu
kapsamda ekonomik kriz, dogal afet gibi olaganisti
donemlerde meydana gelen is kayiplari nedeniyle haneleri
ani gelir kaybindan ve yoksulluktan korumak amaciyla
kamu istihdam programlar diizenlenir. Cogunlukla emek
yogun isleri kapsayan bu programlar, nispeten dustik bir
Ucretle katilimcilara dogrudan ve gegici is olanaklari saglar.
Programlarin  faaliyet alaninin istenildigi zaman
genisletilebilmesi veya daraltilabilmesi diger AIPP
tirlerine nazaran daha avantajlidir. Bununla beraber bu
programlar kisa vadeli bir 6nlemdir ve refah ve istihdam
Uzerindeki etkileri ise ¢ogunlukla sadece kisa donemde
olumludur (Angel-Urdinola vd., 2010, s.13). Katihmcilara
kamuda veya kar amaci gitmeyen sektorlerde cogunlukla
3 ila 12 ay kadar devamli olmayan bir is imkani saglayan
bu programlar, genellikle uzun sureli issiz ve dislik vasifh
gencler gibi dezavantajli gruplara yoénelik dizenlenir
(Heckman vd., 2009).

f. Kendi isini Kuranlara Yénelik Destekler: Girisimciligi
artirmaya yonelik uygulanan tesvikler, kisilerin tcretli bir
iste istihdam edilmesini saglamak yerine bu kisilerin
girisimci sifatiyla kendi isini kurup bu iste istihdam
edilmesini tesvik edici uygulamalardir. Tesvikler sayesinde
kisiler kendi isini kurduklarinda baska kisilerinde
istihdamini  saglayacagl icin issizlikle micadelede
beklenenden daha fazla etki ortaya cikabilir (Ocal ve
Korkmaz, 2020, s.743). Bununla birlikte bu tesvikler
issizlikle miicadelede ve istihdami artirmada diger AiPP
kapsamindaki programlara kiyasla daha az tercih
edilmektedir. Bunun énemli bir nedeni, serbest meslegin
issizlerin sahip olmadig bircok beceriyi gerektiriyor
olmasidir. Bu kapsamda OECD ulkeleri, diger programlarla
kiyaslandiginda bu tur tesvikler icin daha az harcama
yapmaktadir (Bown ve Freund, 2019, s.9).

2.2. Pasif isgiicii Piyasasi Politikalari

issizligin sebep oldugu maddi kayiplari gidermek amaciyla
ortaya cikan PIPP, maddi kayiplari hafifletmek igin
uygulanan sosyal nitelikli politikalardir. Bu politikalarin
Oztinde issizligin azaltilmasi ve istihdamin ve/veya
istihdam edilebilirligin artirilmasi yer almaz. Dolayisiyla bu
politikalardan  issizlikten  kaynaklanan  yoksullugu
azaltmasi nedeniyle sosyal bir arag¢ olarak bahsetmek
mimkindir (Lubk, 2016, s.115). Bu baglamda PiPP’nin
esas gorevi gelir kayiplarini telafi etmek, yoksullugun
oniine gegmek ve bu sayede issizleri sosyal dislanmaya
karsi korumaktir (Zielinski, 2015, s.189). Dolayisiyla
PIPP’nin esas amaci satin alma giiciindeki ani dusiisi
onlemek oldugu igin istihdamin artirilmasindaki ve/veya
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issizligin azaltilmasindaki roli yetersizdir (Arslan ve Ulas,
2004, s.106).

PIPP, issizligin yol actig1 ekonomik problemlerin kaginilmaz
olmasi sebebiyle Fransa ve Almanya gibi gelismis tlkelerin
de dahil oldugu OECD Ulkeleri basta olmak tzere diinyanin
bircok Ulkesinde, Ozellikle issizligin yogun oldugu kriz
dénemlerinde siklikla uygulanmaktadir. PiPP’yi OECD’nin
siniflandirdigl  sekilde iki ana kategoride incelemek
mumkuinddar.

a. Issizlere Gelir Yardimi ve Destegi: Ulkeler, issizligin
neden oldugu kazang kayiplarini azaltmak igin issizlere
cesitli sekillerde destekler sunmaktadir. Bu desteklerden
en fazla kullanilani ise issizlik sigortasi ve issizlik
yardimlaridir.

issizlik sigortasi, belirli nedenlerle gayri iradi olarak issiz
kalan kisinin refah seviyesindeki azalisi engelleyerek gelir
dagihiminda adaleti saglamak amaciyla belli kriterlere gore
uygulanan sigortacihk faaliyetidir. Cogunlukla kamu
kurumlari tarafindan vydiritilen ve sisteme katilimin
zorunlu oldugu issizlik sigortasi uygulamasi ile issiz
kalanlar belli bir sireligine desteklenerek, satin alma
glclinin ve talepteki azalisin 6niine gegilmesi ve bu
sayede (retimin azalmasindan ve toplam talepteki
disusten kaynakh issizligin 6nlenmesi amaglanmaktadir
(Gundogan, 2019, s.177).

issizlik yardimi, issizlik sigortasina hak kazanamayan fakat
yardima muhtag¢ olan kisilere yonelik bir uygulamadir.
issizlik sigortasindan yararlanma kriterleri sebebiyle
issizlerin birgogu bu kriterleri karsilayamamakta ve igsizlik
sigortasindan yararlanamamaktadir. Bu durumda bu
kisilerin maddi ihtiyacglari katki payi/prim 6deme
zorunlulugu gibi herhangi bir kriter gerektirmeyen issizlik
vardimlari sayesinde karsilanmaktadir. Bu yardimlar
ozellikle kriz donemlerinde vyoksullukla micadelede
uygulanan en 6nemli PIiPP araglarindandir (Ogal ve
Korkmaz, 2020, s.735). Issizlik yardimlarinin finansmani
devlet tarafindan karsilanir ve yardimlardan faydalanan
kisiler bu yardimlar karsihgr herhangi bir sorumluluk
Ustlenmez. Ayrica issizlik yardimlarindan, issizlik
sigortasindan vyararlanma siresi bitmesine ragmen
herhangi bir ise yerlesemeyen kisiler veya bu yardimlara
olan muhtaghgini ispatlamalari durumunda herkes
yararlanabilir.  Bu yardimlar belli bir sire igin
saglanabilirken muhtaghgin devam etmesi durumunda
siire sinirlamasi olmadan da saglanabilmektedir (Tekeli,
2018, 5.133).

b. Erken Emeklilik: Yash ¢alisanlarin emekli olma yasinin
dusdrilerek bu kisilerin olmasi gereken yastan daha once
emekli edilmesidir. Emeklilik yasinin 6ne ¢ekilmesiyle isten
¢ikarilmasi muhtemel geng¢ isglicliniin isine devam
etmeleri, issiz genglerin istihdam edilmesi ve bu sayede
issizligin azaltilmasi amaglanir. Bununla birlikte erken
emekli edilen kisiler belli bir is deneyimine sahip olduklari
icin kisa zamanda tekrar is bulup ¢calismaya baslamasiyla
bu durum geng isglicliniin istihdamini sinirlandirabilmekte
ve nihai olarak uygulamadan beklenen etki
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azalabilmektedir. ilaveten erken emekli olanlarin hem
kayit disi istihdam edilmesi halinde sosyal givenlik
sistemine prim 6dememesi hem de bu kisilerin uzun yillar
boyunda emekli maasi almalari durumunda sosyal
guvenlik sistemi Uzerinde asin yik olusmakta ve bu
sebeple sosyal guvenlik sistemi gelir gider dengesi
bozulabilmektedir (Tas ve Bozkaya, 2014, 5.167).

3. OECD ULKELERINDE iSGUCU PiYASASI POLITIKASI
UYGULAMALARI

Ulkeler mevcut ekonomik kosullara ve isgiicii piyasasinin
yapisina gore isglici piyasasi politikalariyla issizlikle ve
yoksulluk gibi issizli§in neden oldugu problemlerle
micadele eder. Bu politikalarla elbette issizligin sifira
indirilmesi pek mimkuin olmasa bile en azindan isgsizligin
istenilen diizeye indirilmesi veya istihdamin korunmasiyla
mevcut issizligin daha da artmasinin 6nlne gegilmesi

amagclanir. Diinyada birgok Ulkede oldugu gibi OECD
lUlkeleri de issizlikle ve issizligin sebep oldugu kazang
kayiplariyla miicadelede gesitli politikalari hayata gegirmis

ve bu politikalari geg¢misten glinimiize 6zellikle
olaganiisti dénemlerde artan bir ilgiyle uygulamis ve
uygulamaya devam etmektedir. Calismanin  bu

boliminde segilmis OECD (lkelerinde uygulanan isglict
piyasasi politikalar ig¢in yapilan kamu harcamalarinin
GSYiH’ya orani ve bu politikalardan vyararlanan
katilimcilarin isgiictine orani incelenerek OECD ilkelerinde
isglicii piyasasi politikasi uygulamalari ele alinmistir.
Calismada kullanilan ulkeler belirlenirken OECD veri
tabaninda daha diizenli verilere sahip (lkeler tercih
edilmistir. Bununla ilgili ilk olarak Tablo 1’de 2004-2020
yillari arasinda secilmis OECD (lkelerinde AIPP
harcamalarinin GSYiH’ya oranlariyla ilgili aldig1 degerler
incelenmistir.

Tablo 1. Segilmis OECD Ulkelerinde AiPP Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (2004-2020), (%)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020
Avustralya 0,38 0,33 0,31 0,33 0,26 0,25 0,24 0,24 0,23 0,25 0,30
Avusturya 0,56 0,67 0,62 0,80 0,71 0,79 0,76 0,78 0,75 0,70 0,78
Belgika 0,63 0,64 0,69 0,72 0,72 0,74 0,69 0,81 0,83 0,83 0,86
Kanada 0,34 0,30 0,28 0,33 0,24 0,22 0,25 0,22 0,21 0,21 0,24
Danimarka 1,64 1,46 1,34 2,02 1,94 2,03 2,02 1,95 1,89 1,88 1,78
Estonya 0,06 0,07 0,07 0,22 0,28 0,19 0,30 0,41 0,47 0,52 0,58
Finlandiya 0,93 0,87 0,78 1,00 0,98 1,05 0,98 0,98 0,94 0,92 0,86
Fransa 0,96 0,92 0,81 1,07 0,86 0,94 1,07 0,91 0,76 0,72 0,76
Almanya 1,13 0,94 0,88 0,90 0,68 0,65 0,63 0,66 0,68 0,59 0,61
Macaristan 0,30 0,33 0,34 0,60 0,73 0,94 0,91 0,83 0,63 0,57 0,59
irlanda 0,56 0,52 0,60 0,90 0,89 0,78 0,51 0,42 0,36 0,31 0,28
italya 0,60 0,48 0,45 0,42 0,45 0,37 - - 0,42 0,27 0,32
Letonya 0,12 0,24 0,12 0,56 0,23 0,19 0,19 0,19 0,19 0,15 0,14
Litvanya 0,20 0,26 0,24 0,30 0,24 0,24 0,30 0,30 0,27 0,21 0,22
Liikksemburg 0,42 0,42 0,36 0,41 0,46 0,47 0,60 0,61 0,55 0,56 0,56
Hollanda 1,24 1,07 0,94 1,09 0,87 0,82 0,71 0,64 0,59 0,56 0,55
Polonya - 0,45 0,55 0,68 0,44 0,48 0,44 0,42 0,36 0,32 0,31
Portekiz 0,65 0,57 0,54 0,67 0,50 0,66 0,55 0,47 0,41 0,39 0,42
Slovak Cumhuriyeti 0,23 0,31 0,25 0,32 0,25 0,20 0,26 0,23 0,24 0,23 0,28
Slovenya 0,23 0,26 0,18 0,50 0,27 0,37 0,24 0,25 0,23 0,20 0,21
ispanya 0,76 0,71 0,72 0,81 0,57 0,55 0,55 0,68 0,69 0,68 0,68
isveg 1,02 1,16 0,82 1,09 1,26 1,31 1,16 1,12 1,11 1,02 0,95
isvigre 0,68 0,57 0,47 0,58 0,52 0,55 0,59 0,59 0,56 0,55 0,60
OECD Geneli 0,53 0,50 0,44 0,57 0,51 0,52 0,52 0,50 0,47 0,45 0.49

Kaynak: OECD veri tabanindan derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 1 verilerine gére OECD iilkeleri genelinde AiPP
harcamalarinin GSYiH’ya orani 2004 yilinda %0,53 iken
bu oran ele alinan vyillar itibariyle dalgali bir seyir
izleyerek 2020 yilinda %0,49 seviyesine gerilemistir. Bu
durum OECD iilkeleri genelinde AIPP’nin GSYiH’ya
oraninin azaldigini gostermektedir. Bununla beraber
AIPP harcamalarinin GSYiH’ya oraninin Estonya basta
olmak lzere Avusturya, Belgika, Danimarka, Macaristan,
Letonya, Litvanya, Liuksemburg ve Slovak
Cumbhuriyeti'nde ise artma egiliminde oldugu
goriilmistiir. Bu durum bahsi gecen (lkelerde AiPP’nin
oneminin attigini gostermektedir.

Tablo 2’de 2004-2020 yillari arasinda OECD {lkelerinde
PiIPP harcamalarinin GSYiH’ya oranlariyla ilgili degerler
incelenmistir.
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Tablo 2. Segilmis OECD Ulkelerinde PiPP Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (2004-2020),(%)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020
Avustralya 0,62 0,48 0,44 0,50 0,57 0,68 0,63 0,62 0,55 1,03 1,45
Avusturya 1,36 1,33 1,10 1,33 1,23 1,38 1,48 1,40 1,31 1,27 1,72
Belgika 2,21 2,02 1,84 1,97 1,86 1,78 1,45 1,29 1,15 1,00 1,09
Kanada 0,66 0,58 0,64 0,79 0,59 0,56 0,65 0,56 0,49 0,50 1,11
Danimarka 2,59 1,80 1,17 1,73 1,64 1,40 1,12 1,08 0,98 0,95 1,28
Estonya 0,17 0,08 0,21 0,84 0,43 0,38 0,44 0,38 0,40 0,45 0,89
Finlandiya 1,95 1,63 1,28 1,69 1,39 1,80 1,81 1,56 1,27 1,14 1,72
Fransa 2,12 1,80 1,53 1,93 1,96 2,07 1,94 1,96 1,90 1,86 2,17
Almanya 2,16 1,61 0,99 1,14 0,92 0,91 0,80 0,73 0,68 0,69 0,93
Macaristan 0,37 0,35 0,36 0,70 0,41 0,26 0,23 0,21 0,20 0,21 0,29
irlanda - - - 2,79 2,37 1,77 1,06 0,83 0,68 0,56 0,92
italya 0,51 0,54 0,60 0,95 1,11 1,15 1,10 1,08 1,06 1,21 1,51
Letonya 0,36 0,27 0,33 0,69 0,26 0,36 0,44 0,41 0,40 0,42 0,51
Litvanya 0,11 0,12 0,15 0,47 0,23 0,19 0,22 0,24 0,39 0,43 0,89
Liiksemburg 0,60 0,54 0,50 0,64 0,65 0,67 0,56 0,54 0,52 0,52 0,61
Hollanda 1,81 1,43 1,02 1,43 1,60 1,95 1,65 1,50 1,37 1,22 1,33
Polonya - 0,70 0,35 0,33 0,32 0,31 0,24 0,20 0,15 0,13 0,14
Portekiz 1,17 1,15 1,07 1,44 1,69 1,55 1,19 1,03 0,95 0,86 1,04
Slovak Cumhuriyeti 0,33 0,33 0,42 0,58 0,42 0,35 0,34 0,33 0,31 0,33 0,46
Slovenya 0,34 0,38 0,26 0,67 0,85 0,63 0,49 0,43 0,38 0,37 0,54
ispanya 1,46 1,41 1,84 3,03 3,08 2,51 1,72 1,51 1,44 1,51 2,01
isveg 1,30 1,00 0,54 0,75 0,62 0,61 0,55 0,52 0,46 0,43 0,64
isvigre 0,90 0,65 0,43 0,64 0,49 0,58 0,65 0,63 0,55 0,53 0,75
OECD Geneli 0,83 0,70 0,62 0,92 0,85 0,81 0,72 0,66 0,62 0,65 0,90

Kaynak: OECD veritabanindan derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 2 verilerine gére OECD ilkeleri genelinde PiPP
harcamalarinin GSYiH’ya orani 2004 yilinda %0,83 iken
bu oranin 2020 yilina kadar azalma egiliminde oldugu
fakat 2020 yilinda Covid-19 salgin hastaliginin da
etkisiyle %0,90 seviyesine yikseldigi godzlenmistir.
Ozellikle 2019-2020 yillari incelendiginde OECD uilkeleri
genelinde PIPP harcamalarinin GSYiH’ya orani 2019
yilinda %0,65 iken bu oranin 2020 vyilinda %0,90
seviyesine ylkselmesi, ulkelerin Covid-19 salgin
hastaliginin isglicu piyasasi lizerindeki tahribatini en aza
indirmek amaciyla PiPP’ye daha fazla 6nem verdigini
gostermektedir. 2004-2020 vyillari arasindaki dénem
incelendiginde PIPP harcamalarinin GSYiH’ya orani

Avustralya, Avusturya, Kanada, Estonya, Fransa, italya,
Letonya, Litvanya, Luksemburg, Slovak Cumbhuriyeti,
Slovenya ve ispanya’da artma egiliminde oldugu
gozlenirken diger Ulkelerde ise azalma egiliminde oldugu
gozlenmistir. OECD ulkeleri geneli ile ilgili Tablo 1 ve
Tablo 2 verilerine gore bir karsilastirma yapildiginda ise
PIPP  harcamalarinin  GSYiH’ya  oraninin  AiPP
harcamalarinin GSYiH’ya oranina gére daha fazla oldugu
gozlenmektedir.

Tablo 3’te 2004-2020 yillari arasinda segilmis OECD
lilkelerinde AIPP katihmcilarinin isgiiciine oranlariyla
ilgili degerler incelenmistir.

Tablo 3. Secilmis OECD Ulkelerinde AiPP Katilimcilarinin isgiiciine Orani (2004-2020), (%)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020
Avustralya 2,0 14 13 2,3 2,0 19 2,4 23 25 26 32
Avusturya 23 2,9 31 4,0 35 3,8 3,7 3,9 3,9 36 35
Belgika 4,6 4,6 5,7 6,1 6,6 6,4 6,4 5,8 5,5 5,1 4,4
Kanada 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8
Danimarka 51 4,7 5,2 6,6 6,1 6,2 7,2 7,4 7,5 7,6 6,3
Estonya 02 03 02 0,9 1,0 0,6 22 41 4,9 55 5,7
Finlandiya 3,8 3,8 3,5 a1 2.4 4,8 4,7 4,7 43 47 4,4
Fransa 5,4 5,6 5,5 5,6 5,0 6,2 6,7 6,2 5,1 5,2 3,5
Almanya 4,0 41 3,8 4,2 3,4 3,1 1,9 1,9 18 18 18
Macaristan 2,0 1,9 28 4,8 7,4 5,2 5,7 4,8 45 35 4,0
irlanda 3,6 2,9 2,9 4,2 4,2 4,2 33 32 a1 4,8 4,7
italya 8,8 73 6,1 5,7 5,2 4,5 - 9,3 7,0 47 5,0
Letonya 0,4 0,9 0,5 2,9 15 13 0,9 1,0 0,9 0,7 0,7
Litvanya 0,9 1,2 1,0 13 15 15 14 15 12 0,9 0,8
Liiksemburg } 5,0 6,1 7,3 7,5 8,5 8,5 8,4 7,6 6,9 6,8
Hollanda 47 3,8 3,6 4,5 4,2 4,0 3,9 3,8 3,8 3,9 3,8
Polonya } 3,0 5,1 41 32 32 3,8 3,7 3,5 3,2 }
Portekiz 2,8 2,9 3,0 3,7 3,6 5,6 4,3 41 4,0 4,0 3,8
Slovak 43 5,4 3,4 3,8 2,8 2,5 2,6 2,6 2,5 2,7 2,3
Cumbhuriyeti

Slovenya } 21 0,7 2,6 12 19 0,8 14 16 13 13
fspanya 9,6 134 12,2 8,7 7,5 73 7,1 104 2.7 2.2 11,4
isveg 3,7 43 3,1 44 5,0 5,4 4,7 46 42 3,9 3,7
fsvigre 2,0 18 15 21 13 2,0 2,2 2,2 22 21 21
OECD Geneli 3,2 3,4 3,3 3,9 3,7 3,8 3,7 4,0 4,0 3,8 3,6

Kaynak: OECD veri tabanindan derlenerek hazirlanmigtir.
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Tablo 3 verilerine gére OECD {ilkeleri genelinde AiPP
katilimcilarinin  isglicine oraninin  zamanla arttigi
goriilmektedir. Nitekim AIPP katilimcilarinin isgiiciine
orani 2004 yilinda %3,2 iken bu oran dalgal bir seyir
izleyerek 2020 yilinda %3,6 seviyesine yukselmistir.
2004-2020 vyillari  arasindaki  ddénemde  AIPP
katihmcilarinin isglictine orani Belgika, Fransa, Almanya,
italya, Litvanya, Hollanda, Slovak Cumhuriyeti ve

Slovenya’da azalma egiliminde iken bu oranin isve¢’te
fazla bir degisim gostermedigi ve Estonya, Macaristan,
Avustralya, Avusturya, Danimarka, irlanda, Portekiz ve
ispanya basta almak Uzere diger iilkelerde ise artma
egiliminde oldugu gbézlenmektedir.

Tablo 4’te 2004-2020 yillari arasinda PiPP katiimcilarinin
isglcline oranlariyla ilgili degerler incelenmistir.

Tablo 4. Secilmis OECD Ulkelerinde PiPP Katilimcilarinin isgiiciine Orani (2004-2020),(%)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020
Avustralya 5,4 4,6 5,3 5,2 6,4 7,0 6,5 6,2 5,7 11,9 8,1
Avusturya 7,5 6,8 5,8 6,6 6,5 7,1 7,7 7,4 7,0 5,9 8,9
Belgika 16,5 15,8 14,0 14,3 13,5 13,0 10,9 9,9 8,8 7,8 7,7
Kanada 3,2 2,9 3,1 3,8 2,9 2,7 2,9 2,6 2,3 2,2 4,7
Danimarka 9,7 7,0 4,5 6,6 6,3 5,6 4,7 4,6 4,2 4,0 -
Estonya 2,9 1,3 1,7 11,5 6,1 4,3 4,1 4,3 4,4 4,6 6,7
Finlandiya 13,3 10,3 8,3 10,3 9,1 11,2 11,8 10,7 9,2 8,9 12,2
Fransa 11,8 10,9 9,5 11,2 11,7 12,7 13,5 13,8 14,4 14,5 15,0
Almanya 10,1 9,6 7,0 73 6,6 6,5 5,7 5,4 5,0 4,8 58
Macaristan 3,1 3,5 3,2 8,4 6,3 4,3 3,9 3,3 3,0 2,9 3,5
irlanda 8,5 7,5 9,6 18,9 18,3 15,5 11,7 9,8 8,1 7,0 20,9
italya 2,2 2,3 2,6 3,5 41 43 5,0 5,1 5,1 9,0 11,2
Letonya 3,5 3,0 2,7 5,7 2,9 3,5 3,8 3,5 31 3,2 4,2
Litvanya 1,7 1,1 1,5 3,7 2,4 2,2 2,3 2,3 3,3 3,4 12,9
Liikksemburg 3,0 3,0 2,8 3,6 3,2 3,4 2,9 2,8 3,2 3,1 3,6
Hollanda 8,5 6,9 5,4 7,1 8,3 9,9 9,4 8,6 7,6 7,0 7,4
Polonya - 43 2,7 2,8 2,9 2,5 2,2 1,7 1,5 1,4 -
Portekiz 5,5 5,9 4,6 7,0 8,1 8,1 6,6 58 54 5,0 58
Slovak I 3,3 2,7 3,0 3,4 2,5 2,1 2,0 1,8 1,8 1,8 2,4
Cumbhuriyeti
Slovenya - 3,0 1,4 2,8 3,3 2,4 2,1 1,9 1,8 1,7 2,2
ispanya 6,3 6,1 7,9 13,0 12,4 11,0 8,7 8,0 7,8 8,1 9,2
isveg 8,4 7,4 4,8 6,4 5,5 51 5,2 51 4,7 4,5 5,8
isvigre 3,3 2,8 2,0 2,9 2,2 2,4 2,6 2,5 2,2 2,1 2,8
OECD Geneli 6,0 5,1 4,5 6,6 6,2 5,9 5,5 5,2 4,9 51 7,5

Kaynak: OECD veritabanindan derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 4 verilerine gére OECD (ilkeleri genelinde PiPP
katihmcilarinin  isglicine oraninin  zamanla arttig
goriilmektedir. Nitekim PiPP katilimcilarinin isgiiciine
orani 2004 yilinda %6 iken bu oran dalgali bir seyir
gostererek 2020 yilinda %7,5 seviyesine yukselmistir.
2004-2020 vyillari arasi dénemde PIPP katilimcilarinin
isglicine oraninin Avustralya, Avusturya, Kanada,
Estonya, Fransa, Macaristan, irlanda, italya, Letonya,
Litvanya, Liiksemburg, Portekiz ve Ispanya’da artma
egiliminde oldugu goriliirken bu oranin diger tlkelerde
ise azalma egiliminde oldugu gdzlenmistir. Ayrica PiPP
katilimcilarinin isgiiciine oraninin irlanda, Avustralya,
Estonya, Fransa, italya, Litvanya ve ispanya’da belirgin
bir sekilde arttigi gozlenirken bu oranin Belgika,
Danimarka, Almanya ve Isve¢’te ise belirgin bir sekilde
azaldig gorilmustir. OECD ulkeleri geneli ile ilgili Tablo
3 ve Tablo 4 verilerine gore bir karsilastirma yapildiginda
ise  PIPP katilimcilarinin isgiicine oraninin  AIPP
katihmcilarinin isglicine oranina gore daha vyuksek
oldugu, AiPP ve PIPP katihmcilarinin isgiiciine oraninin
ele alinan vyillar itibariyle arttigi ve bu artisin PiPP’de
daha fazla oldugu gézlenmektedir. Bu dogrultuda OECD
tlkeleri genelinde AIPP ve PIPP katilimcilarinin isgiiciine
oraninin zamanla arttigini séylemek mimkindr.
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Tablo 5’te 2019 ve 2020 yillari icin AiPP harcamalarinin
ana kategorilere gére GSYiH’ya oranlari ile ilgili degerler
incelenmistir.
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Tablo 5. Segilmis OECD Ulkelerinde Ana Kategorilere Gére AiPP Harcamalarinin GSYiH’ya Oranlari (2019-2020),(%)

Lo Koruyucu ve . Kendi igini
Ka.mu Istlh!:lam Mesleki Egitim istihdam DestZkIeyici Dog.ru.dan Kamu KuranI:ra
Hizmetleri ve " . - Istihdam e
Yénetimi Programlari Suibvansiyonu Istihdam Programlari Yonelik
Programlan Destekler
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Avustralya 0,17 0,19 0,01 0,03 0,01 0,01 0,06 0,07 s s s S
Avusturya 0,18 0,22 0,40 0,44 0,06 0,05 0,02 0,02 0,04 0,04 s 0,01
Belcika 0,34 0,36 0,17 0,21 0,14 0,12 0,14 0,14 0,04 0,04 s S
Kanada 0,10 0,14 0,06 0,06 s 0,01 s s 0,02 0,01 s S
Danimarka 0,38 0,37 0,36 0,31 0,17 0,12 0,98 0,98 s s s S
Estonya 0,15 0,17 0,12 0,14 0,04 0,04 0,20 0,22 s s 0,01 0,01
Finlandiya 0,15 0,16 0,35 0,36 0,08 0,05 0,13 0,15 0,19 0,13 0,01 0,01
Fransa 0,24 0,25 0,27 0,30 0,02 0,02 0,09 0,09 0,06 0,06 0,04 0,04
Almanya 0,34 0,33 0,18 0,19 0,02 0,03 0,02 0,02 0,02 0,03 0,01 0,01
Macaristan 0,06 0,06 0,02 0,02 0,12 0,23 s s 0,35 0,26 0,02 0,02
irlanda 0,05 0,05 0,10 0,10 0,02 0,02 0,01 0,01 0,13 0,12 s S
italya 0,07 0,12 0,13 0,12 0,07 0,07 0,01 0,01 s s s S
Letonya 0,05 0,04 0,05 0,05 0,03 0,03 s s 0,02 0,02 s S
Litvanya 0,05 0,06 0,04 0,03 0,11 0,11 0,01 0,01 s s s 0,02
Liikksemburg 0,08 0,08 0,18 0,17 0,17 0,16 s s 0,13 0,14 s S
Hollanda 0,18 0,15 0,06 0,06 0,02 0,02 0,30 0,32 0,01 0,01 s S
Polonya 0,07 0,07 s s 0,06 0,05 0,15 0,15 0,01 0,01 0,03 0,03
Portekiz 0,09 0,13 0,18 0,16 0,07 0,08 0,02 0,02 0,02 0,04 s S
Slovak
Cumbhuriyeti 0,04 0,05 0,02 0,01 0,11 0,15 0,04 0,04 0,01 s 0,01 0,02
Slovenya 0,07 0,08 0,04 0,05 0,05 0,05 s s 0,03 0,03 s S
ispanya 0,13 0,15 0,11 0,11 0,07 0,06 0,13 0,14 0,11 0,11 0,14 0,12
isveg 0,26 0,26 0,06 0,06 0,46 0,39 0,24 0,24 s s s S
isvigre 0,10 0,12 0,15 0,14 0,07 0,09 0,23 0,25 s s s S
OECD Genel 0,12 0,14 0,10 0,11 0,12 0,06 0,10 0,10 0,05 0,05 0,01 0,01

s: 0 veya 0,005’den kiigtik
Kaynak: OECD veri tabanindan derlenerek hazirlanmigtir.

Tablo 5 verilerine gore 2019 yili icin OECD ulkeleri geneli
ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda GSYiH’ya orani en
fazla olan kategoriler %0,12’lik bir oranla istihdam
hizmetleri ve yodnetimi ile istihdam sibvansiyonlari
olurken, mesleki egitim programlarinin ve koruyucu ve
destekleyici istihdam programlarinin GSYiH’ya orani
%0,10, dogrudan kamu istihdam programlarinin
GSYiH’ya orani %0,05 ve kendi isini kuranlara yénelik
desteklerin GSYiH’ya orani %0,01 seklinde
gerceklesmistir. 2020 yiliicin OECD Ulkeleri geneliile ilgili
bir degerlendirme yapildiginda ise GSYiH’ya orani en
fazla olan kategori %0,14’liik bir oran ile kamu istihdam
hizmetleri ve yo6netimi olurken, mesleki egitim
programlarinin GSYiH’ya orani %0,11, koruyucu ve
destekleyici istihdam programlarinin GSYiH’ya orani
%0,10, dogrudan kamu istihdam programlarinin
GSYiH’ya orani %0,05 ve kendi isini kuranlara yénelik
desteklerin GSYiH’ya orani %0,01 seklinde
gerceklesmistir. Her iki yilda da Danimarka’nin kamu
istihdam hizmetleri ve yoénetimi ile koruyucu ve

destekleyici istihdam programlari harcamalarinin,
Avusturya’nin  egitim  programlari  harcamalarinin,
isve¢’in  istihdam siibvansiyonlari harcamalarinin,

Macaristan’in dogrudan kamu istihdam programlari
harcamalarinin ve ispanya’nin ise kendi isini kuranlara
yonelik harcamalarin GSYiH’ya oraninin daha fazla
oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 6’da 2019 ve 2020 yillari igin ana kategorilere gére
AIPP katilimcilarinin isgiiciine oranlari ile ilgili degerler
incelenmistir.
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Tablo 6. Secilmis OECD Ulkelerinde Ana Kategorilere Gére AiPP Katilimcilarinin isgiiciine Orani (2019-2020),(%)

Koruyucu ve

Mesleki Egitim istihdam Destekleyici Dogrudan Kamu Kendilsini
Programlan Siibvansiyonlari istihdam Istihdam Kuranlara Yonelik
Programlari Destekler
Programlari

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Avustralya 0,09 0,26 0,21 0,36 2,11 2,44 0,13 0,03 0,04 0,05
Avusturya 2,45 2,37 0,48 0,41 0,38 0,49 0,16 0,13 0,08 0,08
Belgika 1,92 1,56 1,68 1,49 1,02 1,02 0,40 0,35 0,08 0,03
Kanada 0,37 0,47 0,06 0,07 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
Danimarka 1,87 1,71 1,69 1,18 3,99 3,93 S S S S
Estonya 1,06 1,29 0,40 0,34 4,00 4,03 0,01 0,01 0,06 0,06
Finlandiya 2,34 2,20 0,58 0,54 0,47 0,56 1,14 0,97 0,15 0,16
Fransa 2,07 1,54 1,19 1,01 0,53 0,54 0,54 0,42 0,81 -
Almanya 1,27 1,29 0,22 0,20 0,06 0,06 0,23 0,23 0,06 0,05
Macaristan 0,14 0,13 0,98 1,79 s s 2,27 1,99 0,14 0,12
irlanda 2,65 3,03 0,49 0,36 0,27 0,27 1,42 1,03 s S
italya 2,88 2,85 1,70 2,07 0,11 0,11 0,02 0,01 s S
Letonya 0,27 0,29 0,19 0,17 S s 0,23 0,24 0,02 0,02
Litvanya 0,17 0,13 0,70 0,54 0,06 0,04 S S S -
Liksemburg 1,07 1,01 4,95 4,90 0,01 0,01 0,88 0,89 0,01 0,01
Hollanda 1,26 1,21 0,99 1,22 1,60 1,57 0,02 0,02 S S
Polonya 0,02 0,01 0,73 - 2,18 2,06 0,09 0,07 0,21 0,16
Portekiz 1,55 1,55 1,68 1,43 0,21 0,23 0,36 0,39 0,15 0,14
Slovak Cumhuriyeti

0,07 0,04 1,79 1,61 0,35 0,33 0,20 0,03 0,29 0,26
Slovenya 0,26 0,38 0,77 0,67 0,02 0,02 0,17 0,17 0,10 0,03
ispanya 1,35 1,25 5,29 4,82 0,62 0,50 0,83 0,68 4,07 4,08
isveg 0,33 0,31 2,45 2,33 1,06 1,04 S S 0,03 0,03
isvigre 0,64 0,53 0,56 0,63 - - S S 0,01 0,01
OECD Geneli 1,03 1,03 1,13 0,78 0,77 0,79 0,36 0,30 0,23 0,22

s: 0 veya 0,005’den kiigtik
Kaynak: OECD veri tabanindan derlenerek hazirlanmigtir.

Tablo 6 verilerine gore 2019 yili igin OECD ulkeleri geneli
ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda isgliciine orani en
fazla olan kategori %1,13’lik bir oranla istihdam
subvansiyonlari olurken, mesleki egitim programlarinin
isglicine orani %1,03, koruyucu ve destekleyici istihdam
programlarinin isgliciine orani %0,77, dogrudan kamu
istihdam programlarinin isgiiciine orani %0,36 ve kendi
isini kuranlara yonelik desteklerin isgliciine orani %0,23
seklinde gergeklesmistir. 2020 yili icin OECD ulkeleri
geneli ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda ise
isgliciine orani en fazla olan kategori %1,03’lik bir oran
ile mesleki egitim programlari olurken, koruyucu ve
destekleyici istihdam programlarinin isgiliciine orani
%0,79, istihdam sibvansiyonlarinin isgliciine orani
%0,78, dogrudan kamu istihdam programlarinin
isglicine orani %0,30 ve ve kendi isini kuranlara yonelik
desteklerin isgucune orani %0,22 seklinde
gerceklesmistir. Her iki yilda da italya’nin mesleki egitim
programlari katilimcilarinin, Estonya’da koruyucu ve
destekleyici  istihdam  programi  katilimcilarinin,
Macaristan’da dogrudan kamu istihdam programlari
katilimcilarinin ve ispanya’da ise kendi isini kuranlara
yonelik desteklerden faydalanan katilimcilarin isgliciine
oraninin daha fazla oldugu gézlenmistir. istihdam
siibvansiyonlari katihmcilarinin isgliciine orani ise 2019
yilinda ispanya’da, 2020 yilinda ise Liksemburg’da daha
fazla olmustur.
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Tablo 7'de 2019 ve 2020 yillari igin ana kategorilere gére
PiPP harcamalarinin GSYiH’ya, PIPP katilimcilarinin ise
isglicline oranlariyla ilgili degerler incelenmistir.
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Tablo 7. Secilmis OECD Ulkelerinde Ana Kategorilere Gére PiPP Verileri (2019-2020),(%)

PiPP Harcamalarinin GSYiH’ya Orani

PiPP Katiimailarinin isgiiciine Orani

igsizlere Gelir

Erken Emeklilik

Issizlere Gelir Yardimi ve Erken Emeklilik

Yardimi ve Destegi Destegi

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Avustralya 1,03 1,45 S S 11,91 8,08 S S
Avusturya 1,10 1,44 0,18 0,18 5,85 7,99 1,03 0,97
Belcika 0,81 0,97 0,18 0,12 6,69 6,99 1,12 0,70
Kanada 0,50 1,11 S s 2,17 4,73 s s
Danimarka 0,88 1,21 0,07 0,07 3,70 7,47 0,32 0,31
Estonya 0,45 1,00 S S 4,56 6,68 S S
Finlandiya 1,14 1,71 S s 8,92 12,14 s s
Fransa 1,87 1,16 s s 14,48 14,92 s s
Almanya 0,70 0,93 s s 4,81 5,75 s s
Macaristan 0,21 0,29 S S 2,94 3,43 S S
irlanda 0,56 0,92 S s 6,96 20,82 s s
italya 1,20 1,50 0,01 0,01 8,88 11,22 0,02 0,02
Letonya 0,42 0,51 s s 3,21 4,24 s s
Litvanya 0,43 0,89 S S 3,37 12,86 S S
Lilksemburg 0,39 0,49 0,13 0,12 2,66 3,19 0,45 0,45
Hollanda 1,22 1,33 S s 6,99 7,35 s s
Polonya 0,07 0,10 0,05 0,04 0,87 - 0,48 0,39
Portekiz 0,55 0,75 0,31 0,30 3,51 4,46 1,54 1,41
Slovak Cumhuriyeti 0,23 0,36 0,09 0,10 1,33 1,96 0,48 0,45
Slovenya 0,37 0,54 S S 1,68 2,24 S S
ispanya 1,50 2,00 0,01 0,01 8,08 9,14 - -
isveg 0,43 0,64 s s 4,45 5,88 s s
isvigre 0,52 0,75 s s 2,07 2,73 s s
OECD Geneli 0,62 0,87 0,03 0,03 4,92 7,29 0,20 0,19

s: 0 veya 0,005’den kiigtik
Kaynak: OECD veri tabanindan derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 7 verilerine gore ilk olarak OECD ulkeleri geneli igin
PiPP harcamalarinin GSYiH’ya oranlariyla ilgili bir inceleme
yapildiginda issizlere gelir yardimi ve destegi
harcamalarinin GSYiH’ya oraninin 2019 yilinda %0,62
diizeyinde, 2020 yilinda ise %0,87 diizeyinde oldugu
gorilmektedir. Erken emeklilik uygulamasinin GSYiH’ya
oraninin ise 2019 ve 2020 yilinda %0,03 diizeyinde oldugu
gdzlenmektedir. Ulkeler bazinda bakildiginda ise her iki
yilda da issizlere gelir yardimi ve destegi icin yapilan
harcamalarin GSYiH’ya oraninin en fazla ispanya’da, erken
emeklilik icin yapilan harcamalarin GSYiH’ya oraninin ise
en fazla Portekizde oldugu goériilmektedir. PiPP
katihmcilarinin isglicine oranlariyla ilgili bir inceleme
yapildiginda ise OECD dlkeleri genelinde issizlere gelir
yardimi ve desteginden faydalananlarin isglicline oraninin
2019 yilinda %4,92 diizeyinde ve 2020 yilinda %7,29
dizeyinde oldugu gozlenmektedir. Erken emeklilik
uygulamasindan faydalananlarin ise 2019 yilinda isgliciine
oraninin 0,20 diizeyinde, 2020 yilinda ise %0,19 diizeyinde
oldugu gézlenmektedir. Ulkeler bazinda bakildiginda ise
issizlere gelir yardimi ve desteginin isgliciine oraninin
2019 yilinda en fazla Fransa’da, 2020 yilinda ise irlanda’da
oldugu goruliirken 2019 ve 2020 yilinda erken emekliligin
isglicine oraninin ise en fazla Portekiz’de oldugu
goriilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

isgiicii piyasasindaki  dengesizligin en  onemli
gostergelerinden birisi olan issizlik, bireysel ve toplumsal
bircok soruna yol actigi icin ¢dzlilmesi gereken en énemli
sosyo-ekonomik problemlerden birisidir. Gelismislik
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seviyesi ne olursa olsun diger bircok tilkede oldugu gibi
OECD ulkeleri de issizlikle miicadele etmek ve issizligin yol
actig1 sorunlari ortadan kaldirmak icin AiIPP ve PiPP’den
olusan isglicli piyasasi politikalariyla isglici piyasasina
gesitli miidahalelerde bulunmaktadir. AIPP kapsaminda
yuratlilen programlar aracili§iyla issizlerin kisa sirede
istihdam edilmesi amaglanirken, PIPP ile de issizligin yol
actigi kazang kayiplarinin hafifletilmesi amaglanir. Bu
politikalarin isglici piyasasi lizerindeki etkileri ise blylk
6nem tasimaktadir. Bu baglamda AIPP’nin issizlikle
miicadelede ve istihdamin artirilmasinda basarili sonuglar
ortaya ¢ikarabilmesi igin politika yapicilarin bu politikalari
iyi tasarlamasi ve hedeflenen gruplari hassas bir sekilde
belirlemesi gerekmektedir. Ayrica isglicinin istihdam
edilebilirligini artiran uygulamalara agirlik verilmesi
AiPP’nin etkinligini artiracaktir. Aksi takdirde bu
politikalardan beklenen etki ortaya c¢ikmayacak, uzun
vadeli istihdam sorunlari devam edecek ve kaynaklar bosa
harcanmis olacaktir. Ayni sekilde PIPP’nin de issizligin
sebep oldugu kazang kayiplarini en aza indirebilmesi igin
bu politikalardan yararlanma kriterlerinin hafifletiimesi
gerekmektedir. Diger taraftan bu politikalarin issizligi
cazip kilarak insanlarin galismak yerine issizligi tercih
edebilecegi gbéz 6niinde bulunduruldugunda PIPP
kapsaminda saglanan 6demelerin politikacilar tarafindan
iyi ayarlanmasi gerekmektedir. Bu sartlarin saglandigi
durumda isglici piyasasi politikalarinin hem etkinligi
artacak hem de bu politikalar daha siirdirilebilir hale
gelecektir. AIPP ve PiPP’nin isgiicli piyasasi Uzerindeki
etkilerini daha net ortaya ¢ikarabilmek igin ise bu konuda
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mikroekonomik ve makroekonomik degerlendirmelere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

OECD Ulkelerinde isglicl piyasasi politikasi
uygulamalarinin incelendigi bu ¢alismada, isglicl piyasasi
politikasi kapsaminda uygulanan AIPP ve PiPP’ye yer
verilerek bu politikalarin genel ekonomi igerisindeki yeri
ele ahinmistir. Galismanin bulgularina bakildiginda ele
alinan yillar itibariyle OECD iilkelerinde  PIPP
harcamalarinin AiPP’ye gére GSYiH’ya oraninin daha fazla
oldugu ve AiPP ve PiPP harcamalarinin GSYiH’ya oraninin
zamanla arttig) fakat bu artisin PiPP’de daha fazla oldugu
belirlenmistir. Ayni sekilde isglici piyasasi politikalari
katimci oranlari igin bir degerlendirme yapildiginda PiPP
katihmcilarinin isgiicine oraninin AIPP katiimcilarinin
isgliciine oranina gore daha yiiksek oldugu, AiPP ve PiPP
katilimcilarinin isgticline oraninin ele alinan yillar itibariyle
artis gosterdigi ve bu artisin PiPP’de daha fazla oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ele alinan yillarda AIPP icin ana
kategorilere gbére harcama oranlarnyla ilgili bir
degerlendirme yapildiginda kamu istihdam hizmetleri ve
yoénetiminin diger kategorilere gére GSYiH'ya oraninin
daha fazla oldugu gériiliirken, PiPP icin ana kategorilere
gore harcama oranlarnyla ilgili bir degerlendirme
yapildiginda ise issizlere gelir yardimi ve desteginin erken
emeklilige gdére GSYiH’ya oraninin daha fazla oldugu
gdzlenmistir. AIPP icin ana kategorilere gdre isgiici
oranlariyla ilgili bir degerlendirme yapildiginda mesleki
egitim programlari ve dcret slbvansiyonlarinin diger
kategorilere gore isglicine oraninin daha fazla oldugu
goriilirken, PIPP icin ana kategorilere gore isgiici
oranlariylailgili bir degerlendirme yapildiginda ise issizlere
gelir yardimi ve destegi katiimci oranlarinin erken
emeklilige goére isgliciine oraninin daha fazla oldugu
sonucuna ulasiimistir.
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