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Siyasal katilim, yonetilen her bir vatandasin (halkin) sahsi fikir ve gorusleriyle yonetimi
etkileme ve karar alma sireglerine aktif olarak katilmasidir. Kavram olarak siyasal katilim,
siyaset bilimi literatlrine giris yaptigi andan bugiine kadar 6nemini korumus ve bircok
akademik calismanin konusu olmustur. Siyasal karar alma sirecinde bireyler, cesitli
faktorlerin etkisi altinda az veya cok bilgi sahibi olurlar ve bu etkilerin degiskenligi
dogrultusunda kararlarini belirlerler. Okullar, siyasal toplumsallasmanin etkili bir sekilde
gerceklestigi ve etkin vatandas yetistirmeyi amaglayan kurumlardir. Bu arastirmada
Universite ogrencilerinin siyasal katilimlarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama modeli
kullanilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini 2023-2024 egitim- Ogretim yilinda Tokat
Gaziosmanpasa Universitesinde okumakta olan 403 6grenci olusturmaktadir. Arastirma
verilerini toplamak icin Topbas (2009) tarafindan gelistirilen siyasal katiim oOlcegi
kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda; Universite 6grencilerinin siyasal eylem, siyasal
kampanya aktiviteleri ve siyasal Uyelik katilimlarinin ¢ok diisik duzeyde, siyasal ilgi
katiimlarinin disiik diizeyde, ancak salt oy kullanma katilimlarinin yiiksek diizeyde oldugu;
cinsiyet, bolim, sinif, ailenin aylik geliri, daha énce oy kullanma ve siyasal parti tyeligi
degiskenlerine gore anlamh farkhliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Eylem, Siyasal ilgi, Siyasal Kampanya Aktiviteleri, Siyasal Uyelik,
Salt Oy kullanma.

Abstract

Political participation is the ability of a governed citizen (the public) to influence the
administration with their ideas and opinions and to participate in decision-making actively.
Political participation has remained a concept since its entry into political science
literature and has been the subject of much academic content. In the political decision-
making process, individuals become more or less informed about various influences, and
the variability of these influences determines their decisions. Schools are institutions that
aim to increase political socialization effectively and raise active citizens. This study aims
to analyse the political participation of university students considering a range of different
variables which may affect. The study used quantitative research method, therefore a
survey was administered. The sample representing the population of the research consists
of 403 students studying at Tokat Gaziosmanpasa University in the 2023-2024 academic
year. The Political Participation Scale developed by Topbas (2009) was employed to gather
research data. The findings indicated that university students' engagement in political
action, political campaign activities and political membership is notably limited. However,
their interest in politics and participation in pure voting is relatively high. There were
discernible variations according to gender, department, class, monthly income of the
family, previous voting and political party membership variables.

Keywords: Political Action, Political Interest, Political Campaign Activities, Political
Membership, Just Vote.
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Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Ogrencilerinin Siyasal Katilim Diizeylerinin Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesi

GIRIS

Genis halk kitlelerinin yonetimde etkin bir rol oynamasi, iktidarin sinirlanmasi ve denetlenmesi, toplumsal
taleplerin siyasal slrecler araciligiyla gerceklesmesi konularinda, insanlik tarihinde demokrasi en etkili ¢c6zim yolunu
sunmustur. Ozellikle temsili demokrasilerde, temsilciler araciligiyla toplum iradesinin kullaniimasiyla birlikte, genis halk
kitlelerinin yonetimde katilim haklarina sahip oldugu kabul edilmekte ve bu katihm hakkinin demokratik anayasalarla
glivence altina alinmasi gerektigi konusunda evrensel bir fikir birligi bulunmaktadir (Acar ve Becel, 2021: 17). Bireyler,
demokratik ortamlarda hem temel bir hak olan oy kullanarak hem de siyasal gliclerin hikiimlerini etkilemek ve arzu
edilen neticelerin meydana gelmesini saglamak icin caba gostererek siyasal siirece katilim saglarlar. Bu katihm,
bireylerin siyasal sirecte aktif rol almalarini ve demokratik kurumlarin isleyisine katkida bulunmalarini saglar. Oy
kullanma eylemi, bireylerin siyasal tercihlerini ifade etme ve yonetimi belirleme siirecine katilma seklidir. Ayrica, siyasal
otoritenin kararlarini etkileme ve degistirme amaciyla cesitli faaliyetlerde bulunarak, demokratik sirece etki etme ve
katilim saglama hakkina sahiptirler. Bu sekilde, bireyler demokrasinin isleyisinde aktif bir rol Gstlenir ve toplumun siyasal
yonetimine katkida bulunurlar (Silstiplr, 2021: 163).

Kavram olarak siyasal katilim, siyaset bilimi literatriine giris yaptigi andan bugline kadar 6nemini korumus ve
bircok akademik calismanin konusu olmustur (Acar ve Becel, 2021: 17). Literatlir incelendiginde Siyasal katilim
kavramiyla ilgili ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Siyasal katiim, yonetilen her bir vatandasin (halkin) sahsi fikir ve
gorusleriyle yonetimi etkileme ve karar alma silireclerine aktif olarak katilmasidir (Misiroglu, 2023: 749). Bu tanima gore,
siyasal katilim yalnizca genel veya yerel olsun her hangi bir secimde oy kullanmakla sinirli degildir; bunun yaninda
siyasete duyulan ilgi ve siyasal eylemlerle de iliskilidir (Tokg6z, 2020: 145). Kapani (2020: 144) ise siyasal katilimi, halkin
siyasal diizen karsisinda aldiklari tutum ve davranislar olarak tanimlar. Siyasal katilim, bireylerin yasadiklari llkelerde
yonetimi etkileme, aktif rol alma ve demokratik slireclere katilma cabalarini icerir. Legal veya illegal eylemler,
eylemsizlik ve motivasyonlarini kapsayan spesifik bir kavramdir (Erding, 2018: 195-196). Siyasal katihm, demokratik
yonetimlerde bireylerin s6z sahibi olmalarini saglar (Atabey ve Hasta, 2018: 505). Kalaycioglu (2013: 1) ise siyasal
katilimi, bireylerin siyasal otoritelerin aldig kararlari etkileme ve karar alma sireglerine aktif olarak katilma eylemleri
olarak tanimlar. Tasdelen'e gore (2011: 166), siyasal katilim, yurttaslarin siyasal hayatta aktif olmasi ve karar alma
sureglerinde etkili olmasi anlamina gelir. Siyasal katilimin en yaygin yolu oy kullanmaktir, ancak bu, siyasal karar alma
stireglerini etkileme amacini tasiyan farkli eylemlerle de desteklenir. Ornegin, dilek¢e yazmak, imza kampanyalarina
katilmak, siyasilere e-posta géndermek, grev veya gosteri ylrlyuUsleri gibi eylemler de siyasal katilimi igerir (Doganay
vd., 2007: 214).

Siyasal katiimin farkli bicimleri vardir. Acik katilim, kamuya acik ve kaydedilebilen faaliyetlerle gerceklesirken,
gizli katihm daha 6zel ve kamuya kapali ortamlarda gerceklesir. Bagimsiz ve zorunlu katilim ise, bireylerin kendi istekleri
dogrultusunda ya da yasal zorunluluk nedeniyle katiim gostermelerini ifade eder. Yaklasan ve kaginan katilimda,
bireylerin katilimin sonuglari ve getirileri tizerine degerlendirmelerde bulunmasi ve bu dogrultuda hareket etmeleri
onemlidir. Gegici ve devamli katilim, bireylerin katilim surekliligini ve niteligini belirtirken, siyasal sisteme veren ve
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sistemden alan katilimda ise bireylerin siyasal faaliyetlerle elde ettikleri faydalar ve talepler 6n plana gikar. Aciklayici ve
aracsal katilim, bireylerin siyasal konularda fikirlerini agiklamalari ve pratik katilim arasindaki farki vurgular. So6zIi ve
sozsliz katilimda, bireylerin iletisim bicimleri ve katihm sekilleri farkhlik gésterirken, toplumsal ve toplumsal olmayan
katilimda bireylerin topluluklarla veya bireysel olarak siyasal slirece katilimlarini ifade eder (Silstipir, 2021: 168).

Cagdas demokratik toplumlarda, siyasal sosyallesme siireci yoluyla katilimci bir siyasal kiltirin benimsenmesi,
bireylerin karar alma sireclerini etkileme ve siyasal otoriteyi sorumlu tutma becerilerini gelistirir. Bu da demokratik
yasamin surdirdlebilirligine ve istikrarina katkida bulunur. Ancak, vatandaslarin sadece siyasete katilma arzu ve istekleri
bunun gerceklesmesi icin her zaman yeterli olmayabilir. Vatandaslarin siyasal katiimini etkileyen cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar arasinda, toplumun siyasal diizeni, hakim olan siyasal kiltlir, mesru ve siyasal faktorlerle
uygulanan depolitizasyon gibi unsurlar yer almaktadir. Bu faktorler, bireylerin siyasal katilimini sinirlayabilir veya
tamamen engelleyebilir, hatta bireyleri siyasal sireclerden uzaklastirabilir ve siyasal sistemden yabancilasmalarina
neden olabilir. Bu nedenle, demokratik bir toplumda, bireylerin siyasal katilimini tesvik etmek ve siyasal slireglere aktif
katilimlarini saglamak igin bu engelleyici faktorlerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi 6nemlidir. Bu sekilde,
demokratik degerlerin giiclenmesi ve demokratik kurumlarin daha saglam bir temel Uzerinde yikselmesi mimkiin
olacaktir (Acar ve Becel, 2021: 17).

Siyasal katiim dizeyinin toplumdaki bireyler arasinda farklilk gosterdigi iyi bilinen bir gercektir (Dilber, 2020:
21). Ozellikle Turkiye, genclerin siyasete dogrudan katiimina yénelik beklentilerin diisiik olmasi sorunuyla karsi
karsiyadir. Bircok calisma genclerin siyasal katilim diizeyinin oldukca diistik oldugunu ortaya koymustur (Erdogan, 2009:
56). Gengler arasinda siyasal katilim diizeyinin disiik olmasi, glinimuzde bircok demokratik llke tarafindan énemli bir
sorun olarak algilanmaktadir. Siyasal sosyallesmenin etkin bir sekilde gerceklestigi kurumlar olarak okullar, aktif
vatandaslar yetistirmeyi amaclamaktadir. Modern vatandaslik ideali icin hayati 6nem tasiyan siyasal katilim, demokrasi
bilgisine ve bu bilgiyi eyleme doniistiirme kapasitesine sahip olmak tzerine kuruludur. Belirli bir egitim seviyesinin
altinda katilim hakkini tartismak beyhudedir, zira katilim ancak belirli bir farkindalik seviyesine ulasildiginda
gerceklesebilir. Demokrasinin gerektirdigi katihmci yurttaslarin  yetistiriimesi igin yapilabilecek olasi egitim
dizenlemelerinin incelenmesi biyiik 6nem tasimaktadir (Doganay vd., 2007: 216-219). Demokratik degerlerin
toplumsal hayatta yayginlastiriimasi ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi amaciyla, 6zellikle genglerin siyasal katilim
diizeylerini tespit ederek bu dizeyler lizerinde farkindalik olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Universite
ogrencilerinin siyasal katihm dizeyleri, cinsiyet, egitim goriilen bolim, sinif diizeyi, ailenin gelir durumu, daha 6nce oy
kullanma deneyimi ve siyasal parti Gyeligi gibi sosyo-demografik, ekonomik ve bireysel degiskenler cercevesinde
derinlemesine incelenmesi amaclanmistir. Tokat Gaziosmanpasa Universite 6grencilerinin siyasal katilimlari “Siyasal
Eylem”, Siyasal ilgi”, “Siyasal Kampanya Aktiviteleri”, “Siyasal Uyelik” ve “Salt Oy kullanma” alt boyutlariyla
betimlenmeye calisiimis ve siyasal katilim diizeyleri ortaya konmustur. Bunun yaninda Arastirmanin alt amaci olarak
siyasal katilimin cinsiyet, egitim gorilen bolim, sinif diizeyi, ailenin gelir durumu, daha 6nce oy kullanma deneyimi ve

siyasal parti Gyeligi gibi degiskenlere gore anlamli farklilasip farklilasmadigi ortaya konmustur.
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Topbas’in (2009) calismasinda 6rneklem grubunu secmenler, Acar ve Becel’in (2021) 6rneklem grubunu Kiitahya
Dumlupinar Universitesi iIBF dgrencileri, Cakmak’in (2011) érneklem grubunu Egitim Fakiiltesi dgrencileri, Evre’nin
(2020), Altin ve Kasimoglu’un (2018) 6rneklem grubunu lise 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmamizda ise 6rneklem
grubu olarak fakilte ayrimi yapilmaksizin tniversite 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmamiz 6rneklem grubu yoniyle
benzer arastirmalardan farklilik géstermektedir. Benzer arastirmalarda bagimsiz degisken olarak Topbas (2009) yas,
meslek, cinsiyet, egitim dizeyiniz, aylk gelir; Cakmak (2011) cinsiyet, sinif dlizeyi, aylik gelir, anne meslek, baba meslek
ve yerlesim yeri; Evre (2020) yas ve cinsiyet; Altin ve Kasimoglu (2018) egitim, cinsiyet, tyelik ve yas; Eser ve Sarisahin
(2016) cinsiyet ve aylik geliri se¢mislerdir. Arastirmamizda ise bagimsiz degisken olarak benzer ¢calismalarda yer alan
cinsiyet, sinif diizeyi, ailenin gelir durumumun yaninda egitim goriilen bolim, daha 6nce oy kullanma deneyimi ve
siyasal parti Gyeligi belirlenmis ve bu yoniyle benzer calismalardan farklilik géstermektedir. Acer ve Becel (2021) ve
Cakmak (2011) nitel arastirma yontemi kullanmislardir. Arastirmamizda ise nicel arastirma yontemi kullaniimistir. Evre
(2020), Altin ve Kasimoglu (2018), Eser ve Sarisahin (2016) nicel arastirma yontemleri kullanmis olup, Evre (2020) oy
verme ve siyasal simge tasima alt boyutlarinda, Altin ve Kasimoglu (2018) aktif sivil katilim, motivasyon, iletisim
kanallari, bireysel karakteristik 6zellikler alt boyutlarinda, Eser ve Sarisahin (2016) alt boyut olmadan genel siyasal
katihm olarak ele almistir. Arastirmamizda ise siyasal katilim “siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya aktiviteleri,
siyasal Uyelik, salt oy kullanma” alt boyutlarini ile ele alinmistir. Arastirmamiz bu yénuyle benzer nicel arastirmalardan
farkhlik gostermektedir. Boylece, genclerin siyasal katilimina dair daha genis bir perspektif sunarak, bu alandaki mevcut

bilgi birikimine dnemli bir katki saglamaktadir.

1. SIYASAL KATILIMI ETKILEYEN FAKTORLER VE LITERATUR TARAMASI

Siyasal karar alma slrecinde bireyler, cesitli faktorlerin etkisi altinda az veya ¢ok bilgi sahibi olurlar ve bu etkilerin
degiskenligi dogrultusunda kararlarini belirlerler. Siyasal katilim asamasinda, bireyler siyasal kampanyalardan,
geleneksel medya araglarindan ve sosyal medyadan aldiklar etkilerle hareket ederek kararlarini sekillendirir ve
eylemlerde bulunurlar (Silsiptr, 2021: 163). Cinsiyet, yas, aile yapisi, egitim dizeyi, meslek, gelir seviyesi, yasadiklari
yer ve kisilik 6zellikleri gibi degiskenler siyasal katiimi dogrudan etkileyen dnemli faktérlerdir (Cam, 1977: 329; Dilber,
2011: 31; Eser ve Sarisahin, 2016: 38).

Arastirma konusuyla ilgili yapilan literatiir taramasinda benzer galismalarin oldugu gézlenmistir. Acar ve Becel
(2021), siyasal katilimi etkileyen gesitli faktorlerin bireysel etkilerini aydinlatmaya ¢alismistir. Calisma, genglerin siyasal
katiliminin beklenenden daha disik oldugu sonucuna varmis ve bu olguyu psikolojik, ekonomik ve sosyal faktorlerle
iliskili bir dizi degiskene baglamistir. Evre (2020) arastirmasinda KKTC'deki genclerin siyasal katilim diizeylerinin ve buna
bagli tutumlarinin zamanla degisiklige ugrayip ugramadigl ve sayet degisime ugradiysa, bu degisimin yonini tespit
etmeyi amaclamistir. Arastirmanin sonucunda, genclerin siyasal katilimlarinin yas ve cinsiyet degiskenlerine gore
farkhlastigi, kizlarin erkeklerden daha fazla siyasal katilim seviyesine sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Altin ve
Kasimoglu (2018) arastirmasinda genclerin siyasal katilimlarini etkileyen faktorleri arastirmayir amaclamistir.

Arastirmanin sonucunda, Sirnakli genglerin siyasal katilimlarinin yas, cinsiyet, egitim alani gibi bagimsiz degiskenler
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arasinda anlamh farkhliklar oldugu sonucuna ulasmistir. Eser ve Sarisahin (2016) cinsiyet ve siyasal katilim arasindaki
iliskiyi arastirmayi amaclamistir. Calisma, bu degiskenler arasinda anlamli ve pozitif bir korelasyon bulmustur. Bir diger
arastirmada Cakmak (2011) o6grencilerin siyasal katilim ve tutumlarini degerlendirmeyi amacglamistir. Arastirma,
katilimcilarin dislik diizeyde siyasal katihm, ylksek oy kullanma oranlari sergiledikleri ve erkek katilimcilarin kadinlara

gore siyasal olarak daha aktif olduklari sonucuna varmistir.

2. YONTEM
Universite dgrencilerinin siyasal katihm diizeylerinin bazi degiskenler acisindan incelenmesini amaglayan bu
arastirmada arastirmanin amacina uygun olarak nicel arastirma yonetimi kullanilmistir. Nicel arastirma, degiskenler

arasit iliskilerin sayisal verilerle ¢oziimlenmesidir (Creswell, 2013: 4).

2.1. Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, calismanin hedeflerine ulasmak igin en etkili yaklasim olarak gorildigi icin tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, bir olguyu etkilemeye calismadan gecmiste veya gilinimuizde var oldugu sekliyle
betimlemeye calisir. Bu modelde, arastirilan nesne ya da kisi herhangi bir miidahale olmaksizin mevcut haliyle incelenir

(Karasar, 2014: 77).

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim- dgretim yilinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde okumakta
olan 35.119 &grenci olusturmaktadir. Orneklem evren igerisinden rastlantisal olarak secilen &grencilerden
olusmaktadir. Arastirma evreni icerisinden basit tesadifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 6érneklem secilmistir. Basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi, evren icerisinde yer alan bitin bireylerin 6rneklem icin secilme olasiliginin birbirine esit
oldugu bir yontemdir (Karasar, 2014: 113). BiyukIGgi 40.000 olan bir evreni temsil edecek olan 6rneklem sayisi en az
380 olmalidir (Altinisik vd., 2010: 135). Bu baglamda arastirmanin evrenini temsil eden érneklemi 2023-2024 egitim-
dgretim yilinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde okumakta olan 403 &grenci olusturmaktadir. Altinisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirrm’a (2010: 135) gore 403 6grenci 35.119 kisilik evreni temsil eder niteliktedir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin tanitici 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Tanitici Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 260 64,5
Erkek 143 35,5
Bilgisayar Programciligi 15 3,7
Grafik Tasarim 40 9,9
iktisat 30 7,4
Kamu Yénetimi 113 28,0
Egitim Goriilen B8lim Ozel Egitim Ogretmenligi 52 12,9
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 26 6,5
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 36 8,9
Tirkce Ogretmenligi 50 12,4
Cocuk Gelisimi 14 3,5
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Diger 27 6,7
1. Sinif 71 17,6
. 2. Sinif 116 28,8
Sinif Dzeyi 3. Sinif 25 6,2
4, Sinif 191 47,4
0-17002 TL 162 40,2
Ailenin Gelir Dlizeyi 17003-25000 TL 93 23,1
¥ 25001-35000 TL 69 17,1
35001 TL ve Uzeri 79 19,6
.. Evet 368 91,3

Daha Once Oy Kullanma ve !
Hayir 35 8,7
. Evet 20 5,0

Si | Parti Uyeligi !
iyasal Parti Uyeligi Hayir 383 95,0

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %64,5’inin kadin, %35,5’inin erkek oldugu; %3,7’sinin Bilgisayar
Programciligl, %9,9’unun Grafik Tasarim, %7,4’iiniin Iktisat, %28,0’inin Kamu Yonetimi, %12,9’unun Ozel Egitim
Ogretmenligi, %6,5'inin Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, %12,4’iiniin Tirkce Ogretmenligi, %3,5'inin Cocuk Geligimi
bolimlerinde, %6,7’sinin diger bélimlerde okudugu gortlmdstir. Arastirmaya katilan 6grencilerin %17,6’sinin 1. Sinif,
%28,8’inin 2. Sinif, %6,2’sinin 3. Sinif ve %47,4’Gnln 4. Sinif 6grencisi oldugu; %40,2'sinin ailesinin ayilik gelirinin O-
17002 TL, %23,1’inin 17003-25000 TL, %17,1’inin 25001-35000 TL ve %19,6’sinin 35001 TL ve (zeri oldugu goérilmustir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin %91,3’linliin daha dnce oy kullandigl, %8,7’sinin daha 6nce oy kullanmadigi; %5,0’inin

siyasal parti Gyeligi oldugu, %95,0’inin siyasal parti tyeligi olmadig gérilmustir.

2.3. Olgme Araglari

Arastirmanin amaglari dogrultusunda siyasal katihm verileri toplamak icin Topbas (2009) tarafindan gelistirilen
Siyasal Katihm Olgegi kullaniimistir. Olcek 22 madde olup 6lgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarhliga
bagh glivenirligi Cronbach alfa degeri ile tespit edilmis olup Cronbach alfa degeri 0,92 bulunmustur. Yapilan olcek

R/

gecerlik ve giivenirlik calismasinda agimlayici faktdr analizi sonucuna gore dlgek “Siyasal Eylem”, Siyasal ilgi”, “Siyasal
Kampanya Aktiviteleri”, “Siyasal Uyelik” ve “Salt Oy kullanma” olmak iizere 5 alt boyuttan olusmakta ve toplam
varyansinin %88,33’lini agiklamaktadir (Topbas, 2009: 299-300).

Arastirma verilerini toplamak icin kullanilan Siyasal Katilim Olgegiyle elde edilen verilerin i¢ tutarliligini incelemek
icin Cronbach Alfa degeri kullaniimistir. Cronbach Alfa degeri 0,60 ile 0,80 arasinda oldugunda givenirlik iyi; 0,80 ile
1,00 arasinda oldugunda ise glivenirlik yiiksek diizeyde kabul edilmektedir (Kozak, 2015). Siyasal katilim 6lcegine iliskin

glvenirlik katsayilari Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Siyasal Katilim Olgegine Ait Giivenirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Siyasal Eylem 7 0,89
Siyasal ilgi 6 0,87
Siyasal Kampanya Aktiviteleri 4 0,78
Siyasal Uyelik 3 0,84
Salt Oy Kullanma 2 0,96

104



Halil ibrahim SARICA ve Ahmet GUVEN

Tablo 2 incelendiginde, siyasal katihm Olgeginin siyasal eylem alt boyutu icin Cronbach alfa katsayisinin 0,89;
siyasal ilgi alt boyutu icin 0,87; siyasal kampanya faaliyetleri alt boyutu icin 0,78; siyasal Uyelik alt boyutu icin 0,84 ve
salt oy verme alt boyutu icin 0,99 oldugu goérilmektedir. Cronbach alfa katsayilari, i¢ tutarlilik gtivenilirliginin siyasal
eylem, siyasal ilgi, siyasal Uyelik ve salt oy verme alt boyutlari igin ylksek, siyasal kampanya faaliyetleri alt boyutu icin

ise iyi dizeyde oldugunu goéstermektedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma verilerini toplamaya baslamadan 6nce 21/05/2024 tarihinde 01-32 sayil karar no ile Etik Kurulundan
izin alinmis olup, daha sonra 6lgek Google Forms Uzerinde ¢evrimici ortama aktarilmistir. 22/05/2024 ile 26/05/2024
tarihleri arasinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde okumakta olan 6grencilere 6lcek linkleri génderilerek ve

arastirmaya katilimlari saglanarak veriler elde edilmistir.

2.5. Verilerin Céziimlenmesi

Olcek uygulamasindan sonra elde edilen verilerin analiz sonuglarinin bilimsel bir sekilde analiz edilmesi amaciyla,
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programina girilmistir. Arastirmada toplanan veriler SPSS for
Windows 22.0 programi yardimiyla analiz edilmistir. Verilerin normal dagilimini tespit etmek igin kiiglik 6rneklemlerde
(n<30) Shapiro Wilk testini, biyiik érneklemlerde (n>30) ise Kolmogorov-Smirnov testi kullanilir (Oztuna vd., 2006).
Arastirmanin 6rneklemi 30 kisiden fazla oldugu icin verilerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov testi
kullanilarak tespit edilmistir.

Tablo 3. Siyasal Katiim Olgegine Ait Normallik Analizi

Kolmogorov-Smirnov

Alt Boyutlar -

Deger p
Siyasal Eylem 0,22 0,00
Siyasal ilgi 0,14 0,00
Siyasal Kampanya Aktiviteleri 0,27 0,00
Siyasal Uyelik 0,36 0,00
Salt Oy Kullanma 0,31 0,00

Tablo 3 incelendiginde, siyasal katilim 6lgeginden elde edilen verilerin normal dagihm gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov degerleri hesaplanmistir. Verilerin normal dagilim gosterdiginin kabul
edilebilmesi icin Kolmogorov-Smirnov Testinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p>0.05) vermemesi gerekmektedir
(Kihg ve Ural, 2005: 263). Siyasal katilim 6lgeginin siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya faaliyetleri, siyasal Gyelik
ve salt oy verme alt boyutlari icin anlamlilk degerlerinin 0,05'ten kii¢clik olmasi verilerin normal dagilmadigini
gostermektedir. Sonuc olarak, karsilastirmalar iki gruplu bagimsiz degiskenleri karsilastirmak icin parametrik olmayan
bir test olan Mann Whitney U Testi ve (¢ veya daha fazla gruplu bagimsiz degiskenleri karsilastirmak icin parametrik
olmayan bir test olan Kruskal Wallis Testi kullanilarak yapilmistir. Kruskal Wallis Testi anlamli bir sonug verdiginde, farkli
gruplari belirlemek icin Mann Whitney U Testi (Bonferroni donisiimi kullanilarak ayarlanmis bir p-degeri ile)

kullaniimistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde, katilimcilara uygulanan siyasal katilim 6lceginden elde edilen verilerin analiz edilmesi ile ulasilan
sonuglara yer verilmistir.

Uygulanan siyasal katilim Olgegine verilen cevaplara iliskin betimsel istatistikler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Siyasal Katihim Olgegine Ait Betimsel istatistikler

Alt Boyutlar N Mini Maks X SS

Siyasal Eylem 403 1,00 5,00 1,67 0,87
Siyasal ilgi 403 1,00 5,00 2,34 1,05
Siyasal Kampanya Aktiviteleri 403 1,00 5,00 1,50 0,80
Siyasal Uyelik 403 1,00 5,00 1,41 0,85
Salt Oy Kullanma 403 1,00 5,00 3,88 1,42

Tablo 4 incelendiginde, 6grencilerin siyasal katilim olgeginin ilk alt boyutu olan siyasal eyleme verdikleri puanlarin
1,00 ile 5,00 arasinda yer aldigi; ortalamasinin 1,67+0,87 oldugu; ikinci alt boyut olan siyasal ilgiye verdikleri puanlarin
1,00 ile 5,00 arasinda yer aldigi; ortalamasinin 2,34+ 1,05 oldugu; Gglincl alt boyut olan siyasal kampanya aktivitelerine
verdikleri puanlarin 1,00 ile 5,00 arasinda yer aldigi; ortalamasinin 1,50+ 0,80 oldugu; dordiinci alt boyut olan siyasal
Uyelige verdikleri puanlarin 1,00 ile 5,00 arasinda yer aldigi; ortalamasinin 1,41+ 0,85 oldugu; son alt boyut olan salt oy
kullanmaya verdikleri puanlarin 1,00 ile 5,00 arasinda yer aldigi; ortalamasinin 3,88+ 1,42 oldugu gorulmustir.
Ogrencilerin siyasal eylem, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal tyelik katihmlarinin ¢ok diisiik diizeyde oldugu;
siyasal ilgi katilimlarinin disiik diizeyde oldugu; salt oy kullanma katihmlarinin yiiksek diizeyde oldugu gorilmistar.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine bagli olarak siyasal katihm 6lgeginin alt boyutlari arasindaki anlam farklilig
sonuglari tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Siyasal Katilim Olgegi Cinsiyet Degiskeni Mann Whitney U Testi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss z p
Kad 260 1,59 0,82

Siyasal Eylem E‘:'ke'E iy 150 004 1,33 0,18

Siyasal ilgi Efse'E iig ;:ii (1):23 0,76 0,45
Kad 260 1,45 0,74

Siyasal Kampanya Aktiviteleri E?keIE 143 159 0,90 -0,22 0,83

siyasal Uyelik Efse'E iig 1?? 8:3; 1,27 0,21

Salt Oy Kullanma Efse'E iig ::2; 12; 2,27 0,02*

**p<0,01; *p<0,05

Tablo 5, 6grencilerin cinsiyetlerine gore siyasal katilim Olgeginin siyasal eylem alt boyutuna verdikleri ortalama
puanlarda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir (p>0.05). Kiz 68rencilerin (1.59+0.82) ve erkek 6grencilerin
(1.8040.94) siyasal eylem alt boyutundan aldiklari ortalama puanlar benzerdir; bu da her iki cinsiyetin de benzer
diizeyde siyasal eyleme katilm gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gére siyasal katilim &lceginin siyasal ilgi alt boyutuna verdikleri puan ortalamalarinda

anlamli bir farklilik gézlenmemistir (p>0.05). Kiz 6grencilerin (2,29+0,96) ve erkek 6grencilerin (2,44+1,19) siyasal ilgi alt
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boyutundan aldiklari puan ortalamalarinin benzer olmasi, her iki cinsiyetin de karsilastirilabilir diizeyde siyasal ilgi
katihimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Siyasal katihm Olgeginin siyasal kampanya faaliyetleri alt boyutuna verilen ortalama puanlar 6grencilerin
cinsiyetlerine gore anlamh bir farklilik géstermemektedir (p>0.05). Kiz 68rencilerin (1,45+0,74) ve erkek 6grencilerin
(1,59+0,90) siyasal kampanya faaliyetleri alt boyutundan aldiklari ortalama puanlar benzerdir ve bu da her iki cinsiyetin
de siyasal kampanya faaliyetlerine benzer diizeylerde katildiklarini géstermektedir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore siyasal katim 6lgeginin siyasal lyelik alt boyutuna verdikleri puan
ortalamalarinda anlamh bir farkhhk bulunmamistir (p>0.05). Kiz 6grencilerin (1,36+0,81) ve erkek Ogrencilerin
(1,51£0,93) siyasal lyelik alt boyutundan aldiklari ortalama puanlar benzerdir ve her iki cinsiyetin de benzer diizeyde
siyasal Uyelige katihm gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine goére siyasal katilim olceginin salt oy verme alt boyutuna verdikleri puan
ortalamalarinda anlaml bir farkhlik gozlenmistir (p<0.05). Kiz 6grencilerin saf oy verme alt boyutundan aldiklar
ortalama puanlar (4,01+1,37) erkek 6grencilerin puanlarindan (3,65+1,49) daha yiiksektir ve bu da kiz 6grencilerin erkek
meslektaslarina kiyasla daha yliksek diizeyde saf oy verme katilimi gésterdiklerini ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin bélim degiskenine bagh olarak siyasal katim 6lceginin alt boyutlari arasindaki anlam farklihg
sonuglari tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Siyasal Katiim Olgegi Béliim Degiskeni Kruskal Wallis Testi

Alt Boyutlar Bolim N X Ss X2 p Bonferroni

Bilgisayar Programciligi 15 1,81 1,19

Grafik Tasarim 40 1,75 0,78

iktisat 30 1,11 011 Kamu Y. > iktisat

Kamu Yonetimi 113 1,72 0,82 Diger > iktisat
Siyasal Ozel Egitim Ogretmenligi ' 52 1,36 0,39 4497 0.00%* SBO > iktisa.l.t
Eylem Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler 26 1,74 0,91 ’ ! Diger > Tur. Og.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 36 2,02 091 SBO > Tur. Og.

Tiirkge Ogretmenligi 50 1,34 0,50 SBO > OEO

Cocuk Geligimi 14 1,38 0,11

Diger 27 2,65 1,57

Bilgisayar Programciligi 15 2,17 1,15

Grafik Tasarim 40 2,48 1,04 Bil. Pro. > iktisat

iktisat 30 1,13 0,13 Tur. Og. > iktisat

Kamu Yonetimi 113 2,38 1,06 Kamu Y. > iktisat

. . Ozel Egitim Ogretmenligi 52 2,37 0,90 s OED > iktisat

Siyasal llgi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 26 2,56 1,24 69,88 0,00 Graf. Tas. > Iktisat

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 36 2,8 1,05 SBUI > iktisat

Tiirkge Ogretmenligi 50 2,20 0,69 SBO > Iktisat

Cocuk Gelisimi 14 1,90 0,13 Diger > Iktisat

Diger 27 2,96 1,29

Bilgisayar Programcilig 15 1,42 0,44 Kamu Y. > iktisat
Siyasal Grafik Tasarim 40 1,91 1,13 Graf. Tas. > iktisat
Kampanya iktisat 30 1,07 0,13 52,32 0,00%* Diger > iktisat
Aktiviteleri Kamu Yénetimi 113 1,65 0,87 Kamu Y. > Tiir. Og.

Ozel Egitim Ogretmenligi 52 1,12 019 Graf. Tas. > Tur. Og.
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Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 26 1,60 0,70 Diger > Tur. Og.
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 36 1,42 0,54 Kamu Y. > OEO
Tirkce Ogretmenligi 50 1,20 0,40 Graf. Tas. > OEO
Cocuk Gelisimi 14 1,34 0,16 Diger > OEO
Diger 27 2,19 1,33
Bilgisayar Programcilig 15 1,09 0,15 L
Grafik Tasarim 40 1,73 0,98 Kamu'Y. > OEO
iktisat 30 1,09 0,15 Gra.'.,TaS' > O.I'EO
Kamu Yénetimi 113 1,60 0,96 zggjir : gEEg
$.|yas_al Qzel EgItI.I‘T1 (?gretmenllgl o 52 1,06 0,14 48,00 0,00%* KamuY.> Tir. O,
Uyelik Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler 26 1,72 0,92 o
| Bileiler lisi Gra. Tas. > Tur. Og.
S?sya Bl Fl er Ogr('avt'men igi 36 1,17 0,38 Diger > Tir. Og.
Tirkce Og.rt?tn?enllgl 50 1,07 0,13 SBUI > Tir. Og.
Cocuk Gelisimi 14 1,07 0,14 Gra. Tas. > SBO
Diger 27 2,26 1,64
Bilgisayar Programcilig 15 4,00 1,46 Bil. Pro. > iktisat
Tir. Og. > iktisat
Grafik Tasarim 40 4,10 1,03 Kamu Y. > iktisat
- OEOD > iktisat
Iktisat 30 1,70 061 Graf. Tas. > iktisat
Kamu Yénetimi 113 3,86 1,53 Co. Gel. > Iktisat
SBO > Iktisat
| Ozel Egitim Ogretmenligi 52 446 094 Dliéef > Iktisat
Salt Oy . Bil. Pro. > SBUI
Kullanma o I 127,67 0,00 Tur. 0. > SBUI
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler 26 2,08 1,38 Kamu Y. > SBUI
o OEQ > SBUI
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 36 4,08 0,74 Graf. Tas. > SBUI
Tiirkce Ogretmenligi 50 480 040 Go. Gel. > SBUI
SBO > SBUI
Cocuk Gelisimi 14 493 0,18 Diger > SBUI
Tur. Og. >SBO
Diger 27 411 1,29 Tar. 0g. > Kamu V.

**p<0,01; *p<0,05

Tablo 6 incelendiginde, 6grencilerin bolliimlerine goére siyasal katilim 6lgeginin siyasal eylem alt boyutuna
verdikleri puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0,05). Kamu Yénetimi (1,72+0,82), Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi (2,02+0,91) ve diger bélimler (2,65+1,57) dgrencilerinin ortalama puanlari iktisat 6grencilerinin
ortalama puanlarindan (1,11+0,11) daha yiiksektir; bu da Kamu Yénetimi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve diger béliimler
dgrencilerinin siyasal eylemlere katilim diizeylerinin iktisat 6grencilerine kiyasla daha yiiksek oldugunu géstermektedir.
Ayrica, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (2,02+0,91) ve diger béliimler (2,65+1,57) dgrencilerinin ortalama puanlari Tiirkce
Ogretmenligi (1,34+0,50) 6grencilerinin ortalama puanlarindan daha yiiksektir; bu da Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve
diger bolimler dgrencilerinin Tiirkce Ogretmenligi d6grencilerine kiyasla siyasal eylemlere katilim diizeylerinin daha
yiksek oldugunu goéstermektedir. Ayrica, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 6grencilerinin ortalama puanlari (2,02+0,91) Ozel
Egitim Ogretmenligi 6grencilerinin ortalama puanlarindan (1,36+0,39) daha yiiksektir ve bu da Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi dgrencilerinin Ozel Egitim Ogretmenligi dgrencilerine kiyasla daha yiiksek diizeyde siyasal eyleme

katildiklarini gostermektedir.
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Siyasal katilim Olgeginin siyasal ilgi alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin bolim
degiskenine gore anlamli farklilk oldugu gorilmistir (p<0,05). Bilgisayar Programciliginda okuyan 6grencilerin siyasal
ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,17+1,15), Tiirkce Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin siyasal
ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,86+1,05), Kamu Y6netiminde okuyan 6grencilerin siyasal ilgi
alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,38+1,06), Ozel Egitim Ogretmenliginde okuyan &grencilerin
siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,37£0,90), Grafik Tasarimda okuyan 6grencilerin siyasal
ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,48+1,04), Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskilerde okuyan
dgrencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,56+1,24), Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde
okuyan 06grencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,86+1,05) ve diger bolimlerde
okuyan &grencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,96+1,29) iktisatta okuyan
ogrencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,13+0,13) yiksek oldugu; Bilgisayar
Programciligi, Tirkce Ogretmenligi, Kamu Yonetimi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Grafik Tasarim, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve diger bdliimlerde okuyan dgrencilerin siyasal ilgi katimlarinin
iktisatta okuyan &grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu gorilmustir.

Siyasal katilim 6lceginin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin
bolim degiskenine gore anlamli farklilik oldugu gorilmistir (p<0,05). Kamu Yonetiminde okuyan 6grencilerin siyasal
kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,65+0,87), Grafik Tasarimda okuyan
ogrencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,91+1,13) ve diger
bolimlerde okuyan 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin
(2,1941,33) iktisatta okuyan ogrencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarindan (1,07+0,13), Tiirkce Ogretmenliginde okuyan dgrencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna
vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,20+0,40) ve Ozel Egitim Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin siyasal
kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,12+0,19) yiksek oldugu; Kamu Yoénetimi,
Grafik Tasarim ve diger bélimlerde okuyan &grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri katiimlarinin iktisat, Tiirkce
Ogretmenligi ve Ozel Egitim Ogretmenliginde okuyan égrencilerin siyasal kampanya aktiviteleri katilimlarindan daha
ylksek diizeyde oldugu gorilmistir.

Siyasal katihm 06lgeginin siyasal Uyelik alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin bolim
degiskenine gore anlaml farklilik oldugu gérilmistir (p<0,05). Kamu Yonetiminde okuyan 6grencilerin siyasal Gyelik
alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,60+0,96), Grafik Tasarimda okuyan 6grencilerin siyasal lyelik alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,73+0,98), diger bolimlerde okuyan 6grencilerin siyasal tyelik alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,26+1,64) ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskilerde okuyan
dgrencilerin siyasal tiyelik alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,72+0,92) Ozel Egitim Ogretmenliginde
okuyan 6grencilerin siyasal Uyelik alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,06+0,14) ve Tirkce
Ogretmenliginde okuyan &grencilerin siyasal tyelik alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,07+0,13)
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yiiksek oldugu; Kamu Yénetimi, Grafik Tasarim, Diger Bolimler ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskilerde okuyan
dgrencilerin siyasal tiyelik katiimlarinin Ozel Egitim Ogretmenligi ve Tiirkce Ogretmenliginde okuyan égrencilerin siyasal
dyelik katihmlarindan daha yliksek diizeyde oldugu; Grafik Tasarimda okuyan 6grencilerin siyasal tyelik alt boyutuna
vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,73+0,98) Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin siyasal tiyelik alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,17+0,38) yiiksek oldugu; Grafik Tasarimda okuyan 6grencilerin
siyasal Uyelik katilimlarinin Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde okuyan &grencilerin siyasal tyelik katilimlarindan daha
ylksek diizeyde oldugu gorilmistr.

Siyasal katilim 6lgeginin salt oy kullanma alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin bolim
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu gorilmuistir (p<0,05). Bilgisayar Programciliginda okuyan 6grencilerin salt oy
kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,00+1,46), Tiirkce Ogretmenliginde okuyan égrencilerin
salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,80+0,40), Kamu Yonetiminde okuyan
dgrencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (3,86+1,53), Ozel Egitim
Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,46+0,94),
Grafik Tasarimda okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,10+1,03),
Cocuk Gelisiminde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,93+0,18),
Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin
(4,08+0,74) ve diger bolimlerde okuyan o6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarinin (4,11+1,29) iktisatta okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarindan (1,70+0,61) ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskilerde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (2,08+1,38) yiiksek oldugu; Bilgisayar Programciligi, Tirkce
Ogretmenligi, Kamu Yénetimi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Grafik Tasarim, Cocuk Gelisimi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve
diger bolimlerde okuyan dgrencilerin salt oy kullanma katilimlarinin iktisat ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskilerde
okuyan égrencilerin salt oy kullanma katihmlarindan daha yiiksek diizeyde oldugu; Tiirkce Ogretmenliginde okuyan
Ogrencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,80+0,40) sosyal Bilgiler
Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (4,08+0,74)
yiksek oldugu; Tirkce Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma katihmlarinin Sosyal Bilgiler
Ogretmenliginde okuyan 6grencilerden daha fazla oldugu gérilmistir.

Ogrencilerin sinif degiskenine bagl olarak siyasal katilim 6lgeginin alt boyutlari arasindaki anlam farklilig

sonuglari tablo 7’de gosterilmistir.
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Tablo 7. Siyasal Katilim Olgegi Sinif Degiskeni Kruskal Wallis Testi

Alt Boyutlar Sinif N X Ss X2 p Bonferroni
1. Sinif 71 1,65 0,80
. 2. Sinif 116 1,67 0,77
Siyasal Eylem 3 sinif 55 176 0,85 1,06 0,79
4. Sinif 191 1,66 0,96
1. Sinif 71 2,16 0,93
. 2. Sinif 116 2,53 0,92
. . 7 ’ * % . > .
Siyasal llgi 3 sinif 55 270 128 11,86 0,01 2. Sinif > 4. Sinif
4. Sinif 191 2,25 1,11
1. Sinif 71 1,49 0,67
Siyasal Kampanya 2. Sinif 116 1,56 0,85
Aktiviteleri 3. Sinif 25 1,32 0,47 2,52 0,47
4. Sinif 191 1,49 0,85
1. Sinif 71 1,32 0,78
. T 2. Sinif 116 1,40 0,74
Siyasal Uyelik 3 sinif 25 113 0,42 5,69 0,13
4. Sinif 191 1,49 0,97
1. Sinif 71 3,73 1,53
2. Sinif 116 4,40 0,88
’ ’ ** . >4,
Salt Oy Kullanma 3. sinif 25 4,40 0,97 18,98 0,00 2. Sinif > 4. Sinif
4. Sinif 191 3,55 1,59

*%p<0,01; *p<0,05

Tablo 7 incelendiginde, siyasal katilim 6lceginin siyasal eylem alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda
ogrencilerin sinif degiskenine gore anlamli farklilik olmadigi goriilmustir (p>0,05). 1. sinif 6grencilerin siyasal eylem alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,65+0,80), 2. sinif 6grencilerin siyasal eylem alt boyutuna vermis
olduklari puan ortalamalarinin (1,6740,77), 3. sinif 6grencilerin siyasal eylem alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarinin (1,76+0,85) ve 4. sinif 6grencilerin siyasal eylem alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin
(1,66+0,96) birbirine yakin oldugu; 1., 2., 3. ve 4. sinif 6grencilerin siyasal eylem katilimlarinin benzer diizeyde oldugu
goralmastir.

Siyasal katihm 6lgeginin siyasal ilgi alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin sinif degiskenine
gore anlamh farklihk oldugu gorilmistir (p<0,05). 2. sinif 6grencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarinin (2,53+0,92) 4. sinif 6grencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan
(2,25+1,11) yiiksek oldugu; dolayisiyla 2. sinif 6grencilerin siyasal ilgi katilimlarinin 4. sinif 6grencilerin siyasal ilgi
katilimlarindan daha yiiksek diizeyde oldugu gorilmustir.

Siyasal katilim 6lgeginin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin
sinif degiskenine gore anlamli farkhlik olmadigi gérilmustir (p>0,05). 1. sinif 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri
alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,49+0,67), 2. sinif 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,56+0,85), 3. sinif 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt

boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,32+0,47) ve 4. sinif 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt
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boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,49+0,85) birbirine yakin oldugu; 1., 2., 3. ve 4. sinif 6grencilerin
siyasal kampanya aktiviteleri katihmlarinin benzer diizeyde oldugu gorilmustdr.

Siyasal katihm 0lceginin siyasal Uyelik alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin sinif
degiskenine gbére anlamh farkhlik olmadig1 gérilmastiir (p>0,05). 1. sinif 6grencilerin siyasal liyelik alt boyutuna vermis
olduklari puan ortalamalarinin (1,3240,78), 2. sinif 6grencilerin siyasal Gyelik alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarinin (1,40£0,74), 3. sinif 6grencilerin siyasal Uyelik alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin
(1,13+0,42) ve 4. sinif 6grencilerin siyasal Gyelik alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,49+0,97)
birbirine yakin oldugu; 1., 2., 3. ve 4. sinif 6grencilerin siyasal Gyelik katilimlarinin benzer diizeyde oldugu gérilmustdr.

Siyasal katilim olceginin salt oy kullanma alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin sinif
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu gorilmustir (p<0,05). 2. sinif 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis
olduklari puan ortalamalarinin (4,40+0,88) 4. sinif 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan
ortalamalarindan (3,55+1,59) yiksek oldugu; 2. sinif 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarinin 4. sinif 6grencilerinde
daha yiksek diizeyde oldugu gorulmustir.

Ogrencilerin ailesinin aylik geliri degiskenine bagh olarak siyasal katilim élceginin alt boyutlari arasindaki anlam
farklihgr sonuclari tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Siyasal Katilim Olgegi Ailenin Aylik Geliri Degiskeni Kruskal Wallis Testi

Alt Boyutlar Ailenin Aylk Geliri N X Ss X2 p Bonferroni
0-17002 TL 162 1,70 0,79
Siyasal 17003-25000 TL 93 164 081 .. o
Eylem 25001-35000 TL 69 164 0,88 ’
35001 TL ve Uzeri 79 1,66 1,09
0-17002 TL 162 2,22 1,02
. . 17003-25000 TL 93 2,22 1,16 . 25001-35000 TL > 0-17002 TL
Siyasalllgi 55501.35000 TL 69 273 1,03 ‘1> 000 25001-35000 TL > 17003-25000 TL
35001 TL ve Uzeri 79 2,40 0,92
. 0-17002 TL 162 1,51 0,77
Siyasal
Kampanya 17003-25000 TL 93 1,45 0,63 781 005
Aktiviteleri  23001-35000 TL 69 1,61 0,87
35001 TL ve Uzeri 79 1,45 0,97
0-17002 TL 162 1,42 0,77
Siyasal 17003-25000 TL 93 143 080 .o 43
Uyelik 25001-35000 TL 69 1,31 080 ' ’
35001 TL ve Uzeri 79 1,46 1,10
0-17002 TL 162366 143 25001-35000 TL > 0-17002 TL
Salt Oy 17003-25000 TL 93 359 1,64 o
20,73 0,00%* 35001 TL ve Uzeri > 0-17002 TL
Kullanma  25001-35000 TL 69 4,28 1,17 35001 TL ve Uzeri > 17003-25000 TL
35001 TL ve Uzeri 79 4,32 1,15

**p<0,01; *p<0,05

Tablo 8, 6grencilerin ailelerinin aylik gelirlerine gore siyasal katilim dlgeginin siyasal eylem alt boyutuna verdikleri
puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark olmadigini géstermektedir (p>0.05). Aile aylk geliri 0-17002 TL (1,70+0,79),
17003-25000 TL (1,64+0,81), 25001-35000 TL (1,64+0,88) ve 35001 TL ve (izeri (1,66+1,09) olan 6grencilerin ortalama

112



Halil ibrahim SARICA ve Ahmet GUVEN

puanlari benzerdir ve bu da tim gelir gruplarinda birbirine yakin diizeyde siyasal eylemlere katihm oldugunu
gostermektedir.

Ogrencilerin ailelerinin ayhk gelirlerine gore siyasal katilim 6lgeginin siyasal ilgi alt boyutuna verdikleri puan
ortalamalarinda anlamli bir farklihk gézlenmistir (p<0.05). Ailesinin aylik geliri 25001-35000 TL olan 6grencilerin siyasal
ilgi alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (2,73+1,03) 0-17002 TL olan 6grencilerin siyasal ilgi alt boyutuna
vermis olduklari puan ortalamalarindan (2,22+1,02) ve 17003-25000 TL olan 6grencilerin siyasal ilgi alt boyutuna vermis
olduklari puan ortalamalarindan (2,22+1,16) yuksek oldugu; ailesinin ayhk geliri 25001-35000 TL olan 6grencilerin
siyasal ilgi katilimlarinin 0-17002 TL ve 17003-25000 TL olan 6grencilerin siyasal ilgi katilimlarindan daha yiiksek diizeyde
oldugu gorialmistir.

Ogrencilerin aile aylik gelirlerine gére siyasal katihm &lceginin siyasal kampanya faaliyetleri alt boyutuna
verdikleri puan ortalamalarinda anlaml bir fark bulunmamistir (p>0,05). Aile aylik geliri 0-17002 TL (1,51+0,77), 17003-
25000 TL (1,45+0,63), 25001-35000 TL (1,61+0,87) ve 35001 TL ve Uzeri (1,45+0,97) olan 6grencilerin ortalama puanlari
benzerdir ve bu da tim gelir gruplarinda siyasal kampanya faaliyetlerine benzer diizeyde katilm oldugunu
gostermektedir.

Ogrencilerin ailelerinin aylik gelirlerine gore siyasal katilim 6lceginin siyasal tyelik alt boyutuna verdikleri puan
ortalamalarinda anlamh bir farklilk gézlenmemistir (p>0.05). Ailesinin aylik geliri 0-17002 TL olan 6grencilerin siyasal
dyelik alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,42+0,77), 17003-25000 TL olan 6grencilerin siyasal tUyelik
alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,43£0,80), 25001-35000 TL olan 6grencilerin siyasal tyelik alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,31+0,80), 35001 TL ve (zeri olan 6grencilerin siyasal lyelik alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (1,46+1,10) birbirine yakin oldugu; ailesinin aylik geliri 0-17002 TL,
17003-25000 TL, 25001-35000 TL, 35001 TL ve (zeri olan 6grencilerin siyasal Gyelik katilimlarinin benzer dizeyde
oldugu gorulmustdr.

Siyasal katihm 6lgeginin salt oy verme alt boyutuna verilen puan ortalamalarinda 6grencilerin ailelerinin aylik
gelirlerine gore anlamh bir fark bulunmustur (p<0.05). Ailesinin aylik geliri 25001-35000 TL olan 6grencilerin salt oy
kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,28+1,17) 0-17002 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma
alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (3,66+1,43) ylksek oldugu; ailesinin aylik geliri 25001-35000 TL
olan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarinin 0-17002 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarindan daha
ylksek diizeyde oldugu; ailesinin aylik geliri 35001 TL ve Uzeri olan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis
olduklari puan ortalamalarinin (4,32+1,15) 0-17002 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari
puan ortalamalarindan (3,66+1,43) ve 17003-25000 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari
puan ortalamalarindan (3,59+1,64) yiksek oldugu; ailesinin aylik geliri 35001 TL ve (zeri olan 6grencilerin salt oy
kullanma katilimlarinin 0-17002 TL ve 17003-25000 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarindan daha yliksek

diizeyde oldugu gorilmustir.
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Ogrencilerin daha dnce oy kullanma degiskenine bagl olarak siyasal katilim dlceginin alt boyutlari arasindaki
anlam farkliligi sonuclari tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Siyasal Katim Olgegi Daha Once Oy Kullanma Degiskeni Mann Whitney U Testi

Alt Boyutlar Oy Kullanma N X Ss YA p
Siyasal Eylem ﬁ\;it.r 33658 133 g:ig -0,64 0,52
Siyasal ilgi ﬁ\;it.r 33658 ;ii 1:2(1) 0,27 0,79
Siyasal Kampanya Aktiviteleri E;E:/tlr 33658 1:3? 8:;2 -1,61 0,11
Siyasal Uyelik ﬁ\;it.r 33658 132 (1)?; 11,84 0,07
Salt Oy Kullanma ﬁ\;it.r 33658 ‘11:2; 1;; 7,52 0,00%*

**p<0,01; *p<0,05

Tablo 9 incelendiginde, 6grencilerin daha 6nce oy kullanma deneyimlerine gore siyasal katilim 6lceginin siyasal
eylem alt boyutuna verdikleri puan ortalamalarinda anlaml bir fark bulunmamistir (p>0.05). Daha 6nce oy kullanmis
(1.66+0.86) ve kullanmamis (1.77+0.95) 6grencilerin ortalama puanlari benzerdir ve bu da iki grup arasinda siyasal
eylemlere katilim diizeylerinin benzer oldugunu géstermektedir.

Ogrencilerin daha 6nce oy kullanma deneyimlerine gére siyasal katihm 6lceginin siyasal ilgi alt boyutuna
verdikleri puan ortalamalarinda anlamh bir farklilik g6zlenmemistir (p>0.05). Daha 6nce oy kullanmis (2,32+1,01) ve
kullanmamis (2,54+1,40) 6grencilerin ortalama puanlari benzerdir ve bu da iki grup arasinda karsilastirilabilir dizeyde
siyasal ilgi katilimi oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin daha 6énce oy kullanma deneyimlerine gére siyasal katihm élceginin siyasal kampanya faaliyetleri alt
boyutuna verdikleri puan ortalamalarinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05). Daha 6nce oy kullanmis (1,48+0,79)
ve kullanmamis (1,72+0,86) 6grencilerin ortalama puanlari benzerdir ve bu da iki grup arasinda siyasal kampanya
faaliyetlerine katim diizeylerinin benzer oldugunu géstermektedir.

Ogrencilerin daha énce oy kullanma deneyimlerine gére siyasal katihm lceginin siyasal Uyelik alt boyutuna
verdikleri puan ortalamalarinda anlamh bir farklilik g6zlenmemistir (p>0.05). Daha 6nce oy kullanmis (1.38+0.81) ve
kullanmamis (1.76%1.17) Ogrencilerin ortalama puanlari benzerdir ve iki grup arasinda siyasal Gyelige katihm
dizeylerinin karsilastirilabilir oldugunu gostermektedir.

Siyasal katihm Olceginin salt oy kullanma alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin daha 6nce
oy kullanma degiskenine gore anlamli farklilik oldugu gorilmustir (p<0,05). Daha 6nce oy kullanan 6grencilerin salt oy
kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,07+1,27) daha 6nce oy kullanmayan 6grencilerin salt
oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,87+1,43) yiiksek oldugu; daha 6nce oy kullanan
ogrencilerin salt oy kullanma katilimlarinin daha 6nce oy kullanmayan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarindan

daha yiksek diizeyde oldugu gorilmistir.

114



Halil ibrahim SARICA ve Ahmet GUVEN

Ogrencilerin siyasal parti iyeligi degiskenine bagh olarak siyasal katilim 6lceginin alt boyutlari arasindaki anlam
farklihgr sonuclari tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Siyasal Katihim Olgegi Siyasal Parti Uyeligi Degiskeni Mann Whitney U Testi

Alt Boyutlar Parti Uyeligi N X Ss z p

Siyasal Eylem E‘;‘:r 32803 i:g (1);7; 6,12 0,00%*
Siyasal ilgi E‘;‘:r 32803 ;Z; (1):?; 5,27 0,00%*
Siyasal Kampanya Aktiviteleri E\;?/tlr 32803 i:ii g:zg -6,79 0,00%*
Siyasal Uyelik E‘;‘:r 32803 i:i: éi; 8,46 0,00%*
Salt Oy Kullanma E‘;‘:r 32803 ::zz 122 2,08 0,04*

**p<0,01; *p<0,05

Tablo 10 incelendiginde, siyasal katilim Olceginin siyasal eylem alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda
ogrencilerin siyasal parti lyeligi degiskenine gore anlamli farklilik oldugu gorilmustir (p<0,05). Siyasal parti Gyeligi olan
ogrencilerin siyasal eylem alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (3,46+1,27) siyasal parti Uyeligi olmayan
ogrencilerin siyasal eylem alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,5710,74) yiiksek oldugu; siyasal parti
Gyeligi olan 06grencilerin siyasal eylem katihmlarinin siyasal parti Gyeligi olmayan 0Ogrencilerin siyasal eylem
katilimlarindan daha yiiksek diizeyde oldugu gortlmustir.

Siyasal katilim 6lgeginin siyasal ilgi alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin siyasal parti Gyeligi
degiskenine gore anlamli farkhhk oldugu gorilmistir (p<0,05). Siyasal parti Gyeligi olan 6grencilerin siyasal ilgi alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (3,71+0,98) siyasal parti lyeligi olmayan 6grencilerin siyasal ilgi alt
boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (2,27+1,00) yiiksek oldugu; siyasal parti lyeligi olan 6grencilerin
siyasal ilgi katihmlarinin siyasal parti Uyeligi olmayan 6grencilerin siyasal ilgi katilimlarindan daha yiiksek diizeyde
oldugu gorulmustdr.

Siyasal katilim 6lgeginin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin
siyasal parti Gyeligi degiskenine gére anlamh farkhlik oldugu goriilmustir (p<0,05). siyasal parti tyeligi olan 6grencilerin
siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (3,23+0,94) siyasal parti Uyeligi
olmayan 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (1,41+0,68)
ylksek oldugu; siyasal parti Gyeligi olan 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri katilimlarinin siyasal parti tyeligi
olmayan 6grencilerin siyasal kampanya aktiviteleri katiimlarindan daha yiksek diizeyde oldugu gortlmustir.

Siyasal Gyelik, genis anlamda bireyin siyasi bir kimlige sahip olmasini ifade ederken, siyasi parti Gyeligi, spesifik
olarak bir siyasi partiye resmen lye olma durumunu ifade etmektedir. Siyasal katilim olceginin siyasal Gyelik alt
boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin siyasal parti Gyeligi degiskenine gore anlamli farklilik oldugu
gorulmastlr (p<0,05). Siyasal parti Gyeligi olan 6grencilerin siyasal Uyelik alt boyutuna vermis olduklari puan

ortalamalarinin (3,88+1,27) siyasal parti tyeligi olmayan 6grencilerin siyasal Uyelik alt boyutuna vermis olduklari puan
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ortalamalarindan (1,28+0,59) yiksek oldugu; siyasal parti Gyeligi olan 6grencilerin siyasal Gyelik katihmlarinin siyasal
parti Gyeligi olmayan 6grencilerin siyasal liyelik katilimlarindan daha yliksek diizeyde oldugu gorilmistir.

Siyasal katilim 6l¢eginin salt oy kullanma alt boyutuna verilen puanlarin ortalamalarinda 6grencilerin siyasal parti
Uyeligi degiskenine gore anlaml farklilik oldugu gorilmistir (p<0,05). Siyasal parti tyeligi olan 6grencilerin salt oy
kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarinin (4,38+1,35) siyasal parti Uyeligi olmayan 6grencilerin salt
oy kullanma alt boyutuna vermis olduklari puan ortalamalarindan (3,86+1,42) yiksek oldugu; siyasal parti lyeligi olan
ogrencilerin salt oy kullanma katilimlarinin siyasal parti tiyeligi olmayan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarindan

daha yilksek diizeyde oldugu gorilmistir.

SONUCLAR ve ONERILER

Arastirmanin amaci, Universite dgrencilerinin siyasal katihmlarinin “Siyasal Eylem”, Siyasal ilgi”, “Siyasal
Kampanya Aktiviteleri”, “Siyasal Uyelik” ve “Salt Oy kullanma” alt boyutlarinin bazi degiskenler agisindan
incelenmesidir.

Ogrencilerin siyasal katihm 6lceginin siyasal eylem, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal tiyelik katimlarinin
cok dusuk diizeyde, siyasal ilgi katilimlarinin diisiik diizeyde, salt oy kullanma katilimlarinin ise yiksek diizeyde oldugu
sonucuna varilmistir. Literatiirde yapilan benzer calismalar da bu sonuglari desteklemektedir. Ozyurt (2010), Acar ve
Becel (2021), Gokge, Ozdemirci ve Ceylan (2017) ile Colak (2021) yapmis olduklari arastirmalarinda, 6grencilerin siyasal
katilimlarinin beklenenden daha dusik dizeyde oldugunu ifade etmislerdir.

Kadin ve erkek 6grencilerin siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal tiyelik katiimlarinin
benzer diizeyde oldugunu gostermektedir. Evre (2020), Altin ve Kasimoglu (2018), Eser ve Sarisahin (2016) ve Cakmak
(2011) arastirmalarinda genclerin siyasal katilimlarinin cinsiyet degiskenlerine gore farkhlastigi sonucuna varmustir.
Arastirmamizda ise literatlirde yer alan benzer calismalarin aksine siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya
aktiviteleri ve siyasal lyelik alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasiimistir.
Ancak, kadin 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarinin, erkek 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarindan daha
yuksek dizeyde oldugu gorilmistir. Salt oy kullanma alt boyutunda ulasilan sonug¢ Evre’nin (2020), Altin ve
Kasimoglu’'nun (2018), Eser ve Sarisahin’in (2016) ve Cakmak’in (2011) arastirmalariyla benzerlik gdstermektedir.

Kamu Yénetimi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve diger béliimlerde okuyan dgrencilerin siyasal eylem katimlarinin,
iktisat bélimiinde okuyan dgrencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
ve diger bolimlerde okuyan 6grencilerin siyasal eylem katilimlarinin, Tiirkce Ogretmenliginde okuyan dgrencilerden
daha yiiksek diizeyde, Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin siyasal eylem katilimlarinin ise Ozel Egitim
Ogretmenliginde okuyan 6grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Bilgisayar Programciligi,
Tiirkge Ogretmenligi, Kamu Yonetimi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Grafik Tasarim, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler,
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve diger bélimlerde okuyan égrencilerin siyasal ilgi katilimlarinin, iktisat bélimiinde okuyan
ogrencilerden daha yiiksek dizeyde oldugu gorilmustir. Kamu Yonetimi, Grafik Tasarim ve diger boliimlerde okuyan

dgrencilerin siyasal kampanya aktivitelerine katilimlarinin, iktisat, Tirkce Ogretmenligi ve Ozel Egitim Ogretmenliginde
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okuyan 6grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Kamu Yonetimi, Grafik Tasarim, Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iliskiler ve diger béliimlerde okuyan dgrencilerin siyasal tiyelik katiimlarinin, Ozel Egitim Ogretmenligi
ve Tiirkce Ogretmenliginde okuyan dgrencilerden daha yiiksek diizeyde, ayrica Grafik Tasarimda okuyan dgrencilerin
siyasal Uyelik katilimlarinin, Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde okuyan &grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Son olarak, Bilgisayar Programciligi, Tiirkge Ogretmenligi, Kamu Yénetimi, Ozel Egitim Ogretmenligi,
Grafik Tasarim, Cocuk Gelisimi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve diger bolimlerde okuyan &grencilerin salt oy kullanma
katilimlarinin, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskilerde okuyan 6grencilerden daha yiiksek diizeyde oldugu,
ayrica Tirkce Ogretmenliginde okuyan 6grencilerin salt oy kullanma katihmlarinin, Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde
okuyan 6grencilerden daha fazla oldugu goérilmuastr.

Birinci, ikinci, Gc¢lincl ve dordinci sinif 6grencilerinin siyasal eylem, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal tyelik
katilimlarinin benzer dizeyde oldugu gorilmuistlr. Ancak, ikinci sinif 6grencilerinin siyasal ilgi ve salt oy kullanma
katihmlarinin, dordiinci sinif 6grencilerinin siyasal ilgi ve salt oy kullanma katilimlarindan daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Ailesinin aylik geliri 0-17002 TL, 17003-25000 TL, 25001-35000 TL ve 35001 TL ve lizeri olan 6grencilerin siyasal
eylem, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal Gyelik katilimlarinin benzer diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Ancak,
ailesinin aylik geliri 25001-35000 TL olan 6grencilerin siyasal ilgi katilimlarinin, ailesinin aylik geliri 0-17002 TL ve 17003-
25000 TL olan 6grencilerin siyasal ilgi katiimlarindan daha yiksek dizeyde oldugu; baska bir ifadeyle ailelerinin gelir
dizeyi yukseldikce 6grencilerin siyasetle ilgilenme diizeylerinin yukseldigi séylenebilir. Ayrica, ailesinin ayhk geliri
25001-35000 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarinin, ailesinin aylik geliri 0-17002 TL olan 6grencilerin salt
oy kullanma katilimlarindan daha yiksek diizeyde oldugu ve ailesinin aylik geliri 35001 TL ve (izeri olan 6grencilerin salt
oy kullanma katilimlarinin, ailesinin aylik geliri 0-17002 TL ve 17003-25000 TL olan 6grencilerin salt oy kullanma
katilimlarindan daha yliksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Daha 6nce oy kullanan ve kullanmayan 6grencilerin siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya aktiviteleri ve
siyasal uyelik katilimlarinin benzer diizeyde oldugu belirlenmistir. Ancak, daha 6nce oy kullanan 6grencilerin salt oy
kullanma katilimlarinin, daha 6nce oy kullanmayan 6grencilerin salt oy kullanma katilimlarindan daha yliksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasiimistir. Daha 6nce oy kullanma deneyimi yasamis olan 6grencilerin bu davranisini sirdirdigi
soylenebilir.

Siyasal parti Uyeligi olan 6grencilerin siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya aktiviteleri, siyasal liyelik ve salt
oy kullanma katilimlarinin, siyasal parti Gyeligi olmayan 6grencilerin bu kategorilerdeki katilimlarindan daha yilksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Siyasi partiye liye olmak siyasi ilgi sahibi olmanin ¢ok somut bir gostergesi
oldugundan sonug beklenildigi gibi ¢ikmistir.

Genel olarak 6grencilerin siyasal katiim olgeginin cesitli alt boyutlarina verdikleri puanlar analiz edildiginde,
siyasal eylem, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal lUyelik katilimlarinin ¢ok dusiik diizeyde, siyasal ilgi katilimlarinin
dislk dizeyde, ancak salt oy kullanma katilimlarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Cinsiyet degiskenine
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gore siyasal eylem, siyasal ilgi, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal liyelik katilimlarinda anlamli bir fark bulunmamis,
ancak kadin 6grencilerin oy kullanma katilimlarinin erkek 6grencilerden daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bolim
degiskenine gore, kamu yonetimi, sosyal bilgiler 6gretmenligi ve diger bazi bélimlerde okuyan 6grencilerin siyasal
katilim duzeylerinin, iktisat ve Tirkce 6gretmenligi gibi bolimlerde okuyan Ogrencilerden daha yilksek oldugu
saptanmistir. Sinif diizeyine gore, siyasal eylem, siyasal kampanya aktiviteleri ve siyasal Gyelik katilimlarinda anlamli
fark bulunmazken, 2. sinif 6grencilerinin siyasal ilgi ve oy kullanma katilimlarinin 4. sinif 6grencilerinden daha yiksek
oldugu gorulmistir. Ailenin aylk gelirine gore, daha ylksek gelirli ailelerden gelen 6grencilerin siyasal ilgi ve oy
kullanma katilimlarinin daha distk gelirli ailelerden gelen 6grencilere gére daha ylksek oldugu belirlenmistir. Daha
once oy kullanmis 6grencilerin siyasal katilim puanlari, oy kullanmamis olanlara gére daha yliksek ¢cikmistir. Ayrica,
siyasal parti Uyeligi olan 6grencilerin tiim siyasal katihm alt boyutlarinda, parti lyeligi olmayanlara gore daha yiksek
puanlar aldigi tespit edilmistir. Bu sonuclar, siyasal katilimin cesitli faktorlere bagli olarak degiskenlik gbsterdigini ve bu
faktorlerin 6grencilerin siyasal katilim dizeylerini farkl sekillerde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Universitelerde siyasal katilimin cesitli boyutlarini tesvik eden egitim programlari diizenlenmelidir. Ozellikle
siyasal eylem, kampanya aktiviteleri ve Uyelik gibi alanlarda disiik katilm géz 6niine alindiginda, bu konularda
farkindalik yaratacak seminerler, atolye calismalari ve paneller dizenlenebilir. Bu programlar, 6grencilerin siyasal
slrece daha aktif katilimini tesvik edebilir.

Kadin 6grencilerin oy kullanma oranlarinin erkeklerden daha yiksek oldugu bulgusundan hareketle, bu olumlu
egilimin devami icin 6zel projeler ve kampanyalar gelistirilebilir. Bu kampanyalar, kadin 6grencileri politik stireclerde
daha aktif bir rol Gstlenmeye tesvik edebilir.

Kamu Yénetimi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi gibi bélimlerdeki 6grencilerin daha yiiksek siyasal katim diizeyleri
gosterdigi gdzlemlenmistir. iktisat ve Tiirkce Ogretmenligi gibi bélimlerde ise katilimin diisiik oldugu gériilmektedir. Bu
farkhihklari azaltmak amaciyla, disiik katihm gosteren bolimlerdeki 6grencilere yonelik hedeflenmis siyasal farkindalik
programlari ve etkinlikler diizenlenebilir.

Ogrencilerin siyasal ilgilerini artirmak amaciyla, Giniversite biinyesinde siyasetle ilgili grenci kulipleri kurulmal
veya mevcut kultplerin etkinlikleri artirilmahdir. Bu kultpler, siyasal konularin tartisildigi, 6grencilerin kendi aralarinda
fikir aligverisinde bulundugu ve kampanya aktivitelerine katilim sagladigi bir platform sunabilir.

Salt oy kullanma oranlarinin yliksek olmasi, oy kullanma bilincinin yerlesmis oldugunu gostermektedir. Ancak bu
bilincin strdurdlebilirligi icin, oy kullanmanin demokratik siireglerdeki Gnemini vurgulayan bilgilendirme kampanyalari
diizenlenebilir. Ozellikle yeni oy kullanacak 6grencilere yonelik olarak bilinglendirme calismalari yapilmalidir.

Ailenin aylik geliri yliksek olan 6grencilerin daha fazla siyasal ilgi gosterdigi tespit edilmistir. Bu 6grencilerin
ilgilerini daha da artirmak ve siyasete aktif katihmlarini tesvik etmek icin, tniversiteler blinyesinde burslu siyasal staj

programlari veya siyasal liderlerle tanisma etkinlikleri diizenlenebilir.
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Siyasal parti tyeligi olan 6grencilerin siyasal katilim diizeylerinin daha yilksek oldugu g6z 6niine alindiginda, parti
Uyeligini tesvik edecek bilgilendirme c¢alismalari yapilabilir. Ancak bu ¢alismalar, partizan olmayan bir sekilde, genel

olarak siyasal stirece katilimi artirmayi hedeflemelidir.
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EXTENDED SUMMARY

The concept of political participation has maintained its significance since its introduction into the political
science literature and has been the subject of numerous academic studies (Acar and Becel, 2021: 17). A review of the
literature reveals various definitions of political participation. Political participation is defined as the active involvement
of each citizen in influencing the government and participating in decision-making processes with their personal
opinions and views (Misiroglu, 2023: 749). According to this definition, political participation is not limited to voting in
any election, whether general or local; it is also related to interest in politics and political actions (Tokg6z, 2020: 145).
Kapani (2020: 144) defines political participation as the attitudes and behaviors adopted by members of the public
towards the political system. Political participation encompasses the efforts of individuals to influence governance,
take an active role, and engage in democratic processes in their respective countries. It is a specific concept that
includes legal or illegal actions, inaction, and motivations (Erding, 2018: 195-196). It is well-documented that the level
of political participation varies among individuals in society (Dilber, 2020: 21). Particularly in Turkey, there is an issue
with low expectations regarding the direct political participation of young people. Numerous studies have indicated
that the level of political participation among young people is quite low (Erdogan, 2008: 56). The low level of political
participation among young people is perceived as a significant issue by many democratic countries today. Schools, as
institutions where political socialization occurs effectively, aim to cultivate active citizens. Political participation, vital
for the ideal of modern citizenship, is based on possessing knowledge of democracy and the capacity to transform this
knowledge into action. Discussing the right to participate below a certain educational level is futile, as participation can
only occur when a certain level of awareness is reached. Examining potential educational arrangements to cultivate
the participatory citizens that democracy requires is of great importance (Doganay et al, 2007: 216-219). To disseminate
and sustain democratic values and raise awareness by determining the levels of political participation among young
people, this research aims to examine the political participation of university students in terms of various variables.
The political participation of university students is described through the sub-dimensions of "Political Action," "Political
Interest," "Political Campaign Activities," "Political Membership," and "Pure Voting."

In this study, the quantitative research method was employed in accordance with the research objectives.

Quantitative research involves the analysis of relationships between variables using numerical data (Creswell, 2013: 4).
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The survey model was utilized as it was deemed the most effective approach to achieve the study's objectives. The
survey model attempts to describe a phenomenon as it exists in the past or present without attempting to influence it.
In this model, the investigated object or person is examined in its current state without any intervention (Karasar, 2014:
77). The study population consists of students enrolled at Tokat Gaziosmanpasa University during the 2023-2024
academic year. The sample was randomly selected from this population. Simple random sampling was used to select
the sample from the population. Simple random sampling is a method in which all individuals in the population have
an equal chance of being selected for the sample (Karasar, 2014: 113). The sample representing the study population
consists of 403 students enrolled at Tokat Gaziosmanpasa University during the 2023-2024 academic year. The Political
Participation Scale developed by Topbas (2009) was used to collect data on political participation for the study's
objectives. The data collected in the study were analyzed using the SPSS for Windows 22.0 program.

As a result, when the scores given by students to the various sub-dimensions of the political participation scale
were analyzed, it was found that political action, political campaign activities, and political membership participation
were very low, political interest participation was low, but pure voting participation was high. According to the gender
variable, no significant difference was found in political action, political interest, political campaign activities, and
political membership participation, but it was determined that female students' voting participation was higher than
that of male students. According to the department variable, it was found that the political participation levels of
students studying in public administration, social studies education, and some other departments were higher than
those of students studying in economics and Turkish language education. According to the class level variable, while
no significant difference was found in political action, political campaign activities, and political membership
participation, it was observed that second-year students had higher political interest and voting participation than
fourth-year students. According to the monthly income of the family, it was determined that students from higher-
income families had higher political interest and voting participation compared to students from lower-income families.
Students who had previously voted had higher political participation scores than those who had not voted. Additionally,
students who were members of a political party had higher scores in all sub-dimensions of political participation
compared to those who were not members of a party. These results reveal that political participation varies depending

on various factors and that these factors differentially affect students' levels of political participation.
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Status

Oz

Guvenligin kentlerdeki uygulamasi olan kentsel giivenlik hakki, 6Gnemi artan temel insan
haklarindandir. Osmanli imparatorlugu’nda yogun olarak goriilen kentsel giivenligin
uygulayicilart bekgiler, Cumhuriyet’in ilk yillarinda da etkinliklerini siirdlirmuslerdir.
Zamanla azalan bekgilik statlist, 1990’h yillarda durmasina karsin, 2016’da tekrar
hatirlanmistir. Calismada, donemsel ve saptayici arastirmalar ile veriler toplanarak metin
analizi yapilmistir. Bekgilerin gorevleriyle alakali resmi kayitlarin diizensiz ve yetersiz
olmasi, alanyazinda saha ¢alismalarinin azhgi, bekgiligin polis ve jandarma tegkilatlari
arasinda belirsiz bir konumda olmasi calismanin sinirliliklaridir. Ozellikle Anayasa
Mahkemesinin 22 Mart 2023 tarihinde verdigi E.2020/59, K.2023/53 karariyla 7245 sayil
Carsl ve Mahalle Bekgileri Kanunu’nun birden fazla maddenin iptal edilmesi ve son alimin
Uzerinden wuzun slire gec¢mesi gibi sorunlar nedeniyle bekgilik miiessesesinde
belirsizliklerin arttigi tespit edilmistir. Calismanin sonucunda, ¢arsi ve mahalle ifadeleriyle
kullanilan bekgilik statlsi igin ilgili ifadelerin kaldirnlarak yerlerine kent bekgisi, kent
muhafizi, gece polisi veya polis yardimcisi gibi yeni isimler ve unvanlar énerilerek giincel
bir yasal diizenlemenin yapilmasi gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel Glivenlik Hakki, Carsi ve Mahalle, Bekgilik.

Abstract

The right to urban security, which is the application of security in cities, is one of the
fundamental human rights of increasing importance. Watchmen, the enforcers of urban
security, who were seen extensively in the Ottoman Empire, continued their activities in
the first years of the Republic. The watchmanship status, which is declining over time,
although stopped in the 1990s, was recalled again in 2016. In the study, text analysis was
performed by collecting data through periodic and descriptive research. The limitations
of the study are that official records regarding the duties of watchmen are irregular and
insufficient and there are few field studies in the literature. It has been determined that
uncertainties have increased in the establishment of watchmanship, especially due to
problems such as the cancellation of more than one article of the Law No. 7245 on Bazaar
and Neighborhood Watchmen with the decision E.2020/59, K.2023/53 given by the
Constitutional Court on March 22, 2023 and the long period of time that has passed since
the last staffing. As a result of the study, it was pointed out that the relevant expressions
for the watchmanship status used with the expressions of bazaar and neighborhood
should be removed and new names and titles such as city watchman, city guard, night
police and police assistant should be proposed and an updated legal regulation should be
made.

Keywords: the Right to Urban Security, Bazaar and Neighborhood, Watchmanship.
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Kentsel Giivenlik Hakkinin Sunumunda Bekgilerin Rolii ve Bekgilik Statiisii i¢in Yeni isim Onerileri

GIRIS

Kentsel glivenlik hakki, glivenlik hakkinin yerel diizeyde uygulanmasindan ibarettir. Guvenli kentlerin
olusturulmasini hem merkezi yonetimler hem de yerel yonetimler yaptiklari hizmetlerle temin ederler. Tirkiye'de
merkezi idare, glivenlik hakkini saglarken esas olarak polis ve jandarma teskilatlarindan faydalanmaktadir. Carsi ve
mahalle bekgiligi ise ilgili teskilatlarin icinde gbérev yapmaktadir. Calismada, kentsel givenligin saglanmasinda son
donemde tekrar islerlik kazanan bekgilik statisi ele alinmistir. Bu kapsamda galisma, ¢ ana béliimden olusmaktadir.

Birinci bélimde, kentsel giivenlik hakki, giivenlik hakkindan baslanarak agiklanmistir. Ozgiirliik ve giivenlik hakki
ile kentli haklarinin tanimlari ayrica yapilmistir. Yine, glivenli kentlerin, sugun ve su¢ korkusunun tanimi kisaca yapilmis
ve Orneklerle ifade edilmistir. Son kisimda, kentsel glivenlik hakkinin sunumunda yetkili aktorlerden olan emniyet,
jandarma, sahil guivenlik, 6zel glivenlik ve belediye zabitasi kisaca tanitilarak ¢arsi ve mahalle bekgiliginin kisa bir tanimi
verilmistir.

ikinci béliimde, carsi ve mahalle bekgiligi tarihsel siire¢ icinde incelenmistir. Bekgilik statiisii ilk olarak, islamiyet
dénemlerinde ve sonrasinda Tiirk devletlerinde, Osmanli imparatorlugu’nda, Tirkiye Cumhuriyeti’nde ve 21. yiizyilda
olmak Uzere tarihsel dizi icinde ayri ayri tahlil edilmistir. Carsi ve mahalle bekgciliginin en yogun goruldiglii Osmanh
imparatorlugu dénemi, daha ayrintili bir sekilde ve birincil kaynaklardan dogrudan aktarilan bilgilerle anlatilmistir. Son
olarak diinyada carsi ve mahalle bekgiliginin eski ve glincel 6rnekleri verilmistir.

Ugiincii ve son bolimde, bekgilerin yasadigl sorunlara ve taleplerine ayri basliklar altinda yer verilmis, bekgilik

statlisu icin yeni isim 6nerilerinde bulunularak calisma sonlandirilmistir.

1. KENTSEL GUVENLIK HAKKI

Temel insan haklarindan biri olan kentsel glivenlik hakki, 6zgirlik ve glvenlik hakki ile bir arada kullaniimasi
gereken haklardandir. Kentli haklari arasinda da kritik bir 6neme sahip olan kentsel glivenlik hakkinin, yetkili organlar
tarafindan temin edilememesi durumunda kentler, glivensiz hale gelecek ve kent sakinleri daha glivenli mekanlarda
yasamak icin yeni arayislara gireceklerdir. Ozellikle kentlerde sug ve suclu oranlarinin artmasi kentlerin dokusuna zarar

verecek ve yeni kent tiplerinin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

1.1. Giivenlik ve Ozgiirliik Hakki, Kentli Haklari ile Su¢ Korkusu Baglaminda Kentsel Giivenlik Hakki

Guvenlik hakki, kisi 6zglrlGglnin tabii bir sonucudur ve kisinin fiziksel olarak 6zglir olmasindan ibarettir. Glivenlik
icinde yasamak, keyfi yakalanmayip tutuklanmamak, serbestce seyahat etmek ve 6zel yasaminda 6zglir olmaktir.
Guvenlik hakki, sosyal hayatin lizumlari neticesinde, yasal zeminde ifade edilen ve belirli haller disinda insanin hareket
dzgurligiinden mahrum kilinamamasini anlatir (Kaboglu, 1998: 174). Ozgiirlik hakki ise, kabaca insanin bedensel
dzgurligini ifade eder. Ozgirlik hakki, bireyin yasal olmayan bir sekilde 6zgiirligiinden mahrum edilmemesini
amaglarken; givenlik hakki, 6zgiirlik hakkindan yararlanilmasini engelleyen keyfi ve hukuk disi devlet uygulamalarina

karsi bireyi miidafaa etmeyi amaglar. Ozgiirliik ve giivenlik hakki, tabiri caizse madeni bir paranin yazi ile turasi gibidir
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(Kalabalk, 2016: 199). Nitekim givenlik hakki, insan haklarinin kaynagi olan insanin, tam da haklarinin gerektirdigi gibi
givenli ve huzurlu bir yasam sirdirme hakkina sahip olmasi demektir. Bu hak, devletler tarafindan kisiler arasinda
ayrimciliga yol agmayacak bicimde uygulanmalidir. ilave olarak giivenlik hakki, kisinin 6zgiirliik hakkiyla dogru orantilidir
ve bircok yerde 6zgiirliik hakkiyla glivenlik hakki bir arada kullanilmaktadir.

Kent hakkiniilk gindeme getiren 1967 yilinda yazdigi kitapla Henri Lefebvre olmustur. 1960’ yillarda gerek erken
gerek geg sanayilesmis Ulkeler; toplumsal, siyasal ve ekonomik acilardan radikal déniisiimlere tanik olmus ve bu radikal
doniisimler yeni toplumsal micadeleleri ve yeni hak taleplerini beraberinde getirmistir. Kavramin 2000’li yillarda
popiilerlik kazanmasinda ise Lefebvre’nin kitaplarinin 1990’ yillardan itibaren ingilizce’ye cevrilmesi etkili olmustur
(Savaskan, 2022: 327). Lefebvre, galismalarinda “ville” (sehir) ve “urbain” (kent) terimlerini ayirarak sehir terimini
kullanmayi tercih etmis ve sehir hakkini séyle tanimlamistir: “Basit bir ziyaret etme ya da geleneksel sehirlere geri
dénme hakki olarak diisiiniilemez. Sadece déniismiis, yenilenmis kentsel yasam hakki olarak formiile edilebilir’
(Lefebvre, 2022: 132). Kentli haklari, kisilerin karakterlerini etraflica gelistirmenin yaninda, barinma, liretme, dinlenme
ve dolasma gibi faaliyetlere imkan taniyan kentsel hayat alani zorunlulugundan dolayi ortaya cikar. Kentsel hizmetlere
ulasma hakki; yerlesimlerde barinma, ulasim, icme ve kullanma suyu arzi, kati atik donlsiimi ve atik su bosaltimi,
elektrik gibi hizmetlerin kentlilere esit, adil ve yeterli bir sekilde sunulmasiyla gerceklesebilir (Ertan ve Ertan, 2013: 56).
Kentli haklarinin taniminin tam olarak yapildigi uluslararasi kabul géormus bir hukuki diizenleme bulunmamaktadir.
Sadece 17-19 Mart 1992'de Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen Avrupa Kentsel Sarti, bu hususta milat olarak
disundlebilir (Tekeli, 2011: 186).

Kentsel glvenlik hakki ise glvenlik hakkinin kentlerde talep edilmesinden, uluslararasi sozlesmelerle ve
anayasalarla taninan ve korunan givenlik kavraminin yasalarla taninmasindan ibarettir. Eger giivenlik kavramini
anayasa olarak distnirsek, kentsel glivenlik yasa olacaktir. Glvenlik kavramini genel yasa olarak tanimlarsak, kentsel
guvenlik 6zel yasa olarak tanimlanacaktir. Gulvenlik ile kentsel glivenlik iktisat biliminde tanimlanacak olursa
birbirlerinin yerine gecen ikame mallar olarak degil, birlikte kullanilan tamamlayici mallar olacaklardir. Nihayetinde iki
kavram birbirinden ayri disliniilemez. Ayri olduklari husus, uygulayicilari ve muhataplaridir. Glivenlik, merkezi yonetim
tarafindan saglanirken; kentsel glivenlik hem merkezi yonetim hem de yerel yonetimler tarafindan dayanisma ve is
birligi icinde saglanir. Bunlarin kapsadiklari alanlar da dogal olarak farklilasmaktadir. Ayni sekilde, yetkili ve sorumlu
kisiler genellikle farklidir. Ornegin, Tiirkiye’nin giivenliginin saglanmasindan igisleri Bakani sorumluyken, herhangi bir
ilin glivenliginin saglanmasindan o ilin valisi sorumludur. Ayni yetki ilcelerde kaymakamlardadir. Glivenlik ve kentsel
givenligin hak olarak tanimlanmasi uygulayicilarina sorumluluklar yiklemekte; muhataplarina ise faydalanma imkani
saglamaktadir. Bu kavramlar hak olarak tanimlandiginda 6nemi ve kapsami artmaktadir.

Alanyazinda glivenlik kavrami, daha ¢ok asayis ile ilgilendirilerek ele alinmaktadir. Oysa gerek tabii gerekse
insanlarin neden oldugu afetler kisilerin kendilerini giivensiz hissetmelerine sebep olmaktadir. insanlar, yasam
surdirdiakleri mekanlarda hayatlarini can ve mal kaybi yasamadan gliven ve huzur iginde gegirmeyi arzu ederler. Hem
diinyada hem de Tirkiye'de kentlerde hayat sliren nlifus oraninin fazlahgi dikkate alindiginda idarecilere, glivenli yasam
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sahalarinin yaratilmasi konusunda miihim vazifeler diismektedir (Kizilboga Ozaslan, 2020: 248). Ozellikle son giinlerde
kent ve glvenlik kavramlari birbirinden ayri distinilemeyerek bir arada ifade edilmektedir. Kisi bakimindan yasanilan
kent, glivenli ve huzurlu oldugu miiddetce orada yasama istegi strdurulir. Eger giivenli degilse, daha glivenli oldugu
bilinen baska bir kente tasinilir (Kaypak, 2013: 5). Kent yasaminda glivende yasama hissinin azalmasi ve fazlalasan
givenlik kaygilar, giinimizde yiksek giivenlik olanaklarina sahip siteleri ortaya cikarmistir. Ozgiirlik ve giivenlik
hakkina sahip olarak bu haklar altinda yasamlarini idame ettirmek isteyen kentlilerin asiri givenlikli, sayisiz kamerali,
dikenli ve elektrikli yliksek duvarlarla g¢evrilmis sitelerde yasamaya yonelmesi, kentsel mekandan ayrilmis “giivenlik
adalar” olusturmaktadir (Altinisik, 2023: 45). Ayrica, devletin ve yerel yonetimlerin karsi karsiya oldugu, son
donemlerin en carpici gindem maddesi olarak “yeni kentliler”, baska bir ifadeyle gécmenler ve goclerin kentlere
naklettigi problemlerin en temel sebebi glivenliktir. Gog ile kalabaliklagan kentler, kentin yerlileri bakimindan endise
verici bir tehdit gibi algilanabilmektedir (Sipahi, 2016: 26).

Kentler, hem yogun ve heterojen niifus yapisi hem de yabancilasma ile zayiflayan sosyal denetim mekanizmalari
nedeniyle sug islenmesi i¢cin uygun alanlar olarak kabul edilir. Ayni zamanda kentler, sahip olduklari zenginlik nedeniyle
de sucun hedefi olabilirler. Tiim bu nedenlerden dolayi, tarihsel siirec icerisinde kentler, suc ile zikredilmis, biyik
kentlerde ise su¢ olgusu siiregelen bir problem olarak var olagelmistir (Karasu, 2012: 176). Suc¢ korkusu, kisilerin
hayatlariniidame ettirdikleri mekanlardaki gtivenlik eksikliklerinden dolayi duyduklari korku hissini ifade eder. Glivenlik
ihtiyaci, beslenme ve dinlenme gibi temel fizyolojik ihtiyaclarimizdan sonra gelen énemli bir ihtiyag¢ olup insanlarin bu
ylzden birlikte yasamasi gerekmektedir. Toplu olarak yasami idame ettirmenin en kritik kosullardan birisi toplum norm
ve kurallarina uyulmasidir. Bu kurallara uyulmadigi durumlarda su¢ kavrami ortaya cikarak insanlar lzerinde sug
korkusunun yasanmasina neden olur.

Toplumu olusturan bireyler, toplumun kalip ve nitelikleriyle uyumlu yasadiklarinda, toplumun birer (yesi
olduklarini ifade eden toplumsal sézlesmeyi onaylamis olurlar. Bunun karsilhigindaki beklenti ise yasal otoritenin temin
etmesi gereken glvenliktir. Su¢ meydana geldiginde, suglunun ve etrafindakilerin maruz kaldigi sikintilardan daha
miihimi, toplumsal glivensizlik hissidir. Bunun sonucu olarak sug korkusu, sosyal baglari bozabilir ve kentlilerin hayat
kalitesini distrebilir (Isik, 2015: 465). Kentlerde glivenlik kameralarinin artisi, evlere ve arabalara gilivenlik cihazlarinin
montaji ve ylksek glvenlikli ve duvarl sitelerin insa edilmesi ve 6zel glivenlik alanindaki degisimler, kentlerde sug
korkusunun fazlalastigini kanitlamaktadir (Aliagaoglu ve Ugur, 2021: 45). Ozetle sug korkusu, ézellikle 1980’li yillardan
itibaren uygulanan neo-liberal politikanin olumsuz sonuglarindan biri olan gelir esitsizligi nedeniyle artmistir. Sug
korkusu nedeniyle yiiksek giivenlikli sitelerde “neo-mahalleler” olusmus ve sakinleri, kendilerini bu gibi yerlerde daha

glivende hissetmislerdir.

1.2. Kentsel Giivenlik Hakkinin Sunumunda Yetkili Aktorler
Kentsel glivenlik hakkinin temin edilmesi cok yonli politikalar gerektirmekte ve herhangi bir eksiklik durumunda
olumsuz sonuglar goriilmektedir. Bunun yaninda kentsel gilivenligin saglanmasinda uygulanan politikalar kadar

uygulayicilar da ayni derecede 6neme sahiptir. Kentsel glivenlik; gorev, yetki ve cografi alan gibi farkli durumlarda
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birbirinden bagimsiz birimler tarafindan saglanir. Buna gore polis teskilati genel ve 6zel bircok gorevi yerine getirirken,
jandarma teskilati polisin olmadigi yerlerde gorevli ve yetkilidir. Zabitalar, belediye sinirlari icinde belediyelere bagh
olarak gorev yaparken, Sahil Glvenlik deniz sinirlarinin givenliginin saglanmasindan sorumludur. Goruldigi Uzere,
idare glivenlik hizmetlerini gesitli statiideki gorevlileri vasitasiyla yerine getirmektedir. Carsi ve mahalle bekgiligi ise
genel kolluk kuvvetlerine yardimci olmak lizere, emniyet ve jandarma teskilatlari biinyesinde silahli bir kolluk olarak
orgitlenmistir. Gelecek paragraflarda ayrintili olarak anlatilacagi Gzere bekgilik sistemi, yasal statlisiine tam olarak 1914
tarihli Carsi ve Mahallat Bekgileri Hakkindaki Kanun ile kavusmus olup 14 Temmuz 1966 tarihli ve 772 sayil Carsi ve
Mahalle Bekgileri Kanunu ile gliniin kosullarina uygun olarak yeniden diizenlenmistir. 1966 yilinda yurirlige giren
Kanun’dan itibaren alim sayilari ciddi sekilde azalmis ve 1995 yilinda bekg¢i alimlari tamamen durmustur. 2008 yilinda
bir hareketlilik yasanarak yardimci hizmetler sinifinda bulunan Garsi ve Mahalle Bekgileri, Emniyet Hizmetleri sinifina
alinarak géreve devam etmislerdir. 2016 Nisan ayi itibariyla yeniden personel alim ilanina gidilirken, ilk olarak 20 ilde
69’u kadin 9 bin 433 bekgi alimi yapilmistir. 11 Haziran 2020 tarihli ve 7245 sayili Carsi ve Mahalle Bekgiligi Kanunu ile

bekcilik miessesi diizenlenip glinimiizdeki son halini almistir.

2. CARSI ve MAHALLE BEKCILIGi ve TARIHi

Carsi ve mahalle bekgiligi, cesitli topluluklarda veya devletlerde farkli isimler altinda var olmus glivenlik
birimlerinden biridir. Her ne kadar farkli isimlerle anilmis olsalar da temel olarak belirli bir yerde belirli gérevleri yapan
temel giivenlik gorevlileri olarak ¢alismislardir. Osmanl imparatorlugu déneminde daha fazla goriilen bekgilerin sayisi,
1980’li yillara gelindiginde oldukga dismustir. 2016 yilinda tekrar hatirlanan bekgiler, glinimtzde sokaklarda hizmet

etmeye devam etmektedirler.

2.1. Garsi ve Mahalle Bekgiligi Tanimi ve ilk Ornekleri

Giivenlik, insanlarin en temel ihtiyaclarindan biridir. ilk caglarda gécebe olarak yasayan, daha sonrasinda yerlesik
yasama gecen insanlarin, glivenlige olan ihtiyaglari hicbir zaman degismemistir. Yabani hayvanlardan korunmak igin
baslayan glivenlik kaygilari, zamanla insanlarin birbirlerinden korunmasina kadar gitmistir. Bu ihtiyaci karsilamak igin
surekli olarak yontemler aranmistir. Birlikte yasamaya baslayan insanoglu, sonunda kendi icinden olusturdugu orgit
veya Orgutlerle en temel ihtiyaglarindan olan gilivenligi saglama yoluna gitmistir. Devlet adi verilen kurum, kendi iginde
guvenlik birimlerini olusturmus ve gilivenlik hizmetini saglamaya baslamistir. Her ne kadar bir kurum olarak
adlandirilamasa da bekgilik statiisli, bu temel ihtiya¢ sonrasinda ortaya ¢ikmis ve ylzyillardan beri uygulanagelmistir.
Bu hizmeti yerine getiren gorevliler zamanla degisik isimlerle anilsa da gorevleri, kiiclik idari birimlerin himayesi
olmustur.

772 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’na gore, “carsi ve mahalle bekgi teskilati, en bliyiik miilkiye amirinin
emrinde, genel zabitaya yardimci, silahli bir kurulustur” (md.2). 7245 sayih Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’na gore
bekci: “Genel kolluk kuvvetlerine yardimci olmak iizere, emniyet ve jandarma teskilatlari biinyesinde silahli bir kolluktur”

(md.2). TDK glncel Tirkge sozliige gore bekgi, “Bir seyi veya bir yeri bekleyip korumakla gérevli kimse” olarak
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tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu). Bekgi kelimesinin alanyazindaki kullanimi incelendiginde karsimiza ilk olarak tefsir
ve belagat alanindaki calismalariyla taninan islam alimi Zemahseri’'nin “Miikaddimetii’l Edeb” isimli eseri ¢cikmaktadir.
12. ylzyilda Arapca yazilan bu sozliik niteligindeki eserde “bekgi-lik kildi onun ilizerine” seklindeki ifade yer almaktadir
(Yiice, 1993: 79’dan aktaran Aksungur, 2018: 31). Orhan Kemal’in 6liimsiz karakteri bek¢i Murtaza ise kendini ve
gorevini soyle tanimlamaktadir: “yukarda Allah, Ankara’da devlet hem de hiikiimet, burada da ben!” (Kemal, 2015: 29).

Asr-1 Saadet’in islam’in 6érnek olarak yasandigi bir dénem olmasi sebebiyle kapsamli bir emniyet teskilati
bulunmamaktadir. Bu donemde islenen suglar daha kiiglk capldir ve sug isleyenler suclarini itiraf etme egilimindedir.
Donemin emniyet teskilatl olan surtanin ise ortaya ¢ikis zamani hususunda net bir tarih soylemek oldukga zordur.
Bununla birlikte surtanin, Hz. Muhammed ve birinci halife Hz. Eb(i Bekir zamaninda degil de ikinci halife Hz. Omer
déneminde ortaya ciktigina dair belgeler bulunmaktadir (el-Kasimi, 1987). islam dinini teblig ve dine davet icin Hz.
Peygamber’in kendisini, dismanlarinin saldirilarindan korumasi gerekmistir. Tam da bu zamandaki emniyet biriminin,
Hz. Peygamber’in hususi korunmasindan olustugu gériilmektedir (Yilmaz, 2001). ilgili dénemde, kisisel suglarla alakali
ayri bir birim veya 6zel bir emniyet calisani bulunmamakta, asayis yalnizca Hz. Muhammed’in sahsinin, hanesinin ve
yasadigl yerin korunmasiyla sinirh kalmaktadir. Bu zaman araliginda Hz. Peygamber’in muhafizlik ve korumalk
gorevlerini yerine getirenler, “el-hdris” ve “el-‘ases” olarak isimlendirilmektedir (Huzai, 1986). Bekgi, nébetci, devriye
atma ve gozetleme anlamlarina gelen “el- dss” kelimesinden tiremis olan “el-‘ases”, gece vakti kisileri korumak,
haneleri gozetlemek, stipheli sahislari tutmak ve onlarin ziyan vermelerine engel olma amaciyla geceleri gezen
anlaminda kullaniimaktadir (el Makrizi, 1988’den aktaran Palabiyik, 2005: 150-151).

O doénemle ilgili Palabiyik’in (2005: 155-157) verdigi bilgilere gbre, “Asesler, uyumayip geceleyin gérev yapar,
aksam namazindan sabaha kadar yaya olarak dolasir ve siipheliyi arastirirlar. Bu hdris ve aseslerin gérev yerleri; Hz.
Peygamber’in bulundugu her yer, evi ve ¢adiri, hayvanlari ve esyalaridir. Yani hususi bir mekén s6z konusu degildir.
Muhafizlar, maas olarak Allah ve Resdlu’nun riza ve sevgisinden baska higbir iicret almiyor ve beklemiyorlardi. Silah
olarak, o zamanin silahlarini kullanmaktaydilar. O silahlar da kilig, kargi, bicak ve oktur. Gérevleri ise hem Islém’in
miicahitligini yapmak hem de 6zellikle geceleri olmak lizere tehlikeli ve siipheli yerler ve durumlarda, Hz. Peygamber’in
yaninda, evinde ve cadirinda, silahli bir sekilde bekleyerek onu ve sehri her tiirlii saldiriya karsi korumaktir”.

Atar (1975: 164) ise sonraki donemlerden sodyle bahsetmistir: “Bekgilik, stirekli bir gérev olarak ilk defa Hz. Ebi
Bekir zamaninda gériilmiis ve Abdullah b. Mes‘id gece bekgiligine getirilmistir. Hz. Omer, halifeligi zamaninda gece
bekgiligini bizzat kendisi yapmis, yaninda bazen Gzatlisi Eslem’i, bazen de Abdurrahman b. Avf’'I bulundurmustur. Daha
sonraki slém devletlerinde bekgilik gérevi genel asayis ve emniyet teskiléti (surta) icinde miitalaa edilmis ve bu teskilGtin
basindaki kimse icin de cesitli tilkelerde “sGhibii’s-surta”, “sdhibii’l-medine”, “sdhibii’l-ases”, “hdkim” ve “arif” gibi
isimler kullanilmistir”.

Kisaca, diinyada ve hususi olarak islam cografyasinda, yiizyillar boyunca varhigini siirdiirerek gelisen bekgilik

miuessesinin o zamanlarda belli basli 6zellikleri olmustur. Daha sonralari belirli kural ve niteliklerle kurumsallasip
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yayginlasacak olan bekgilik, yukaridaki bilgilerden anlasildigi Gizere, donemine gore 6nemli hizmetlerden biri olmustur.
Bu uygulama kapsaminda bekgilerin temel 6zellikleri soyledir:

= Belirli bir kisiyi veya mali korumak Ulzere gérevli olup silahlidirlar.

=  Kisith bir mekanda faaliyet gosterirler.

» Ekseriyetle gece gorevlidirler.

= Donemin teskilat yapisi geregi herhangi bir devlet teskilati icinde yer almazlar.
* Cogunlukla yerel halk arasindan secilmislerdir.

»  Sabit bir gelirleri yoktur.

*  Cesitli isimlerle anilirlar.

* Yerlesik hayatta ortaya ¢ikmislardir.

* Genelden ziyade 6zel gorevleri vardir.

2.2. Osmanl imparatorlugu’nda Carsi ve Mahalle Bekgiligi

Tirk boylari, Orta Asya’da hiikiim strdukleri donemdeki kapsayici idari tarzlariyla ortak gelenek ve goreneklerin
siirmesini saglamislardir. ilgili tarzin Griinii olan zabita miiessesesi, glinimiize kadar varligini siirdiirmeyi basarmistir ve
ilk zabita birimi olan bekgilik statisliniin temellerini atmistir. Bu acidan bakildiginda bekgilik miessesi, Turk devletleri
tarafindan olusturulan ilk 6zel glivenlik teskilati olarak degerlendirilmektedir (Sahin, 2018: 35). Dolayisiyla cesitli
isimlerle anilmis olsa da eski Tuirk devletlerinde kurumsal anlamda bir bekcilik teskilatina rastlanmaz.

Carsi ve mahalle bekgiliginin en yogun goriildigii ddnem, Osmanli imparatorlugu dénemi olmustur. Cesitlenen,
blyuyen ve kurumsal bir kimlige kavusmaya baslayan mahalle birimleri, kendi iclerinden bekcileri de yaratmis ve uzun
yillar bekgiler bu mahallelerde gorev yapmislardir. Carsi ve mahalle bekgileri, salt bir gérevliden ziyade mahallenin bir
ferdi olmus ve mahalle sakinleriyle bir arada yasamislardir.

ilk olarak, bekgilerin sayisini on iki bin civarlari olarak kestiren Evliya Celebi, bekgiler hakkinda bazi énemli bilgiler
paylasir: “Osmanli sehrinde bekgiler, mahallenin bir uzantisidir. imam, muhtar ve bekgibasilarin emrinde cesitli gérevleri
yerine getirirler. Ozellikle geceleri mahallenin giivenliginden sorumlu olup yanginlarin énlenmesinde ve yangin
durumunda halkin uyarilmasinda, resmi kararlarin mahalle sakinlerine bildirilmesinde belirleyici rol oynarlar. Bunun
yaninda, sopalarini yere vurarak saatin duyurulmasi ya da Ramazan geceleri ve bayramlarda davul ¢calmak gibi gérevleri
de vardir. Devletten hicbir maas almayip mahalle sakinlerinden topladiklari bahsislerle yasarlar” (Celebi’den aktaran
Levy, 2008: 138).

Osmanli doneminde bekciligin kurumsallasmasi yoniinde atilan adimlarin ilki, 6zel bir giivenlik teskilati olarak
yapilandinimasidir. Nitekim sdz konusu degisiklik, istanbul’u fetheden Fatih Sultan Mehmet Han tarafindan verilen
talimatla hayata ge¢mistir. Fetih sirasinda hasar alan yapilar tekrar insa edilmis ve Anadolu’nun farkh yerlerinden gog
eden Tirk halki buralara yerlestirilmistir. Sehrin niifusunun biylmesiyle insanlarin ihtiyaglarini gidermeye yonelik
carsllar, ticaret merkezleri ve is hanlari da insa edilmistir. Boylece imparatorlugun ve o giinlerdeki diinya ticaretinin
merkezi duraklarindan biri olan istanbul icin bu miilkiyet unsurlarinin giivenligi dnemli bir husus olarak giindeme
gelmistir. Genel kolluga ek olarak yerel seviyede 6zel bir glivenlik teskilati seklinde yapilandirilan bekgilik miessesesi

de boylece resmiyete kavusmustur (Polis Akademisi Baskanhgi, 2019: 14).
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Ozcan (1991: 464), “Osmanlilar'da asesbasilik muhtemelen Fatih zamaninda kurulmus, daha sonra ada
béliiklerinden birini teskil etmistir” demis ve bekgilerin gérevleri ve kiyafetleriyle ilgili su bilgileri vermistir: “Asesbasi ve
aseslerin gérevlerinin en énemlisi nébetlese olarak ¢arsi ve pazarlarda, mahallelerde, bilhassa siipheli yerlerde geceleri
dolasmakti. Bu sirada gérevli asesler zanllari yakalarlar, sucu sabit olanlari ya yeniceri kulluklarinda (karakol) dayakla
cezalandirirlar veya ilgili makama génderirlerdi. Asesbasinin ézel bir kiyafeti vardi. Basina yesil guhadan yapilmis ¢catal
bir kalafat, sirtina Zagra yakali ve yesil kapli divan kiirki, altina beyaz ¢aksir, ayagina ise sari yemeni giyerdi”. 1914 yili
Mayis ayi itibariyla ¢carsi ve mahallelerde bekgi gérevlendirilmesi zorunlu hale getirilmis ve bekgilerin maaslari mahalle
sakinleri tarafindan karsilanmistir. Ek olarak ayni yilda kdylerde kir bekgileri alimi mecburi olmustur. Ayrica, orman
bekgileri ve arazi bekgileri istihdami da bulunmakta olup bunlar, gérev yaptiklari yerlerin glivenligini saglamakla
mikellef olmuslardir (Ozcan, 2013: 129-130).

Devlet adami, yazar ve hattat olan Abdiilaziz Bey’in (2023: 327) aktardigina gore, “istanbul’da her mahallede en
az iki, biiyiik mahallelerde li¢ kisi bekg¢i olarak ¢calistirilirdi. Bu bekgilerin ¢ogu Kiird olup Sirvanl, Harputlu, Malatyali
idiler. Ayaklarinda salvar, arkalarinda abadan salta, bellerinde kirmizi kusak, baslarinda biiyiikce adi fes ve abani sarik
sariliolurdu. Ayaklarina da kirmizimsi yemeni, uzun konglu beyaz yiin ¢corap giyer, kirmizi bag, yani tozluk bagi sararlardi.
Cok sayidaki bu bekgilerin birisi biyikli olsa bile digerleri sakalli ve kir saghydi, zira evlere hizmet igin girip ¢iktiklarindan
yash ve olgun olmalari lazimdi. Geceleri meseden 6zel yapilmis, kalin ve ucu demirli sopayi ellerine alir, nébetlese birer-
ikiser saat mahallenin her tarafini, biitiin sokaklarini dolasirlar, sayet bir hirsiza rastlarlarsa birinin bir yeri karistirdigini
goriirlerse ellerindeki sopayla kendilerini savunarak adami tutar, zabitaya teslim ederlerdi” .

Bekgiler, geceleyin sehrin dirlik ve dizeninden mesul gorevlilerdi. Evliya Celebi, Seyahatname adli eserinde
1638'de gerceklestirilen inlii Ordu Alayini satirlarina tasirken “Esndf-1 Pdsbdn-i Istanbul” basliginda bekgilere ayri bir
yer vermistir. Evliya Celebi, Abdilaziz Bey’i dogrulayacak sekilde bekgilerle ilgili su bilgileri vermistir: “Gece bekgileri,
alayda ellerinde ucu demirli sopalar, bellerinde kilig, ok ve yaylar, sirtlarinda abadan elbise, baslarinda korkung, acayip
taclar ve renk renk sivri kiilahlar ile yerlere sopa vurarak ¢evrede hirsiz varmis gibi "Bre koma, kag¢ti ha, vardi ha!" diye
badirarak gegerler ve seyircileri giildiiriirlermis. Bekgiler, mahallelinin Meclis-i Ser'e basvurmalari ve kadinin resmi yazisi
"miirasele" ile tayin edilirlerdi. Mahalle halkinin giivenini kazanan bekgiler, imamlarin, muhtarlarin ve bekgibasilarinin
emrinde mahallenin giivenlik ve beledi isleriyle ugrasirlardi. Herhangi bir uygunsuzluk, hirsizlik ve buna benzer olaylarda
gorevlilere yardimda bulunur, dogum, 6liim, diigiin, hastalik, askere alma ve savas ilani gibi hallerde gerekli hizmetleri
gériirlerdi. istanbul'un meshur gece yanginlarini mahalle bekgileri duyururlard.. lletisim araglarinin pek kisitl oldugu o
dénemlerde, yénetimin emir ve yasaklarini mahalle halkina ilan ederler, evlerin ve konaklarin kislik odunlarini kirarlar,
sakalik da yaparlard.. Biitiin mahalle halkini tanirlar; uygunsuz kisileri bilir, kétii bir hadiseye sebep olmamalari igin
gozaltinda tutarlardi. Mahalle kahvelerinin (istiindeki 6zel bek¢i odalarinda yatip kalkarlar, yazlik icin baska bir semt ya
da sehre gidenlerin evlerine g6z kulak olurlar, ellerinde ucu demirli kaim bir sopa, sirtlarinda uzun bir aba oldugu halde,

sabaha kadar sokaklarda sopalarini yere vurarak dolasirlardi” (Celebi’den aktaran Simsek, 1994: 125-126).
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Kuskusuz, istanbul’un eski ¢arsi ve mahalle bekgileri, edebiyatimizda zengin bir hatiraya sahiptir. Anadolu’dan
gbc eden bu bekciler, saglam ve heykel gibi viicuda sahip olup iffet ve namus kavramlarina siki sikiya baghidirlar.
Mahallenin mali olarak kabul edilen bu bekgiler, mahallenin korunan yerlerinde bekar bir yasam siirerler ve arada
memleketlerine gidip yerlerine kefil olduklari kisileri birakirlardi. Mahalle sakinleri, malini, mulkiini, canini ve
namusunu huzur icinde bu bekgilere emanet ederlerdi. istanbul’da bekgilerin ortak unvanlari “bek¢i baba” olmustu
(Kogu, 2023: 107).

Felek (1981: 10) de benzer ifadelerle bekciler hakkinda yazdigi yazida, bekcilerden séyle bahsetmistir: “Gece
sokaktan insan gectigi pek nadirdi. Ya bir diigiin veya bir yolcu gibi miistesna haller disinda sadece mahalle bekgileri
dolasirlardi. Bu bekgiler ellerinde kalin; fakat hafif bir agactan yapilmis ucunda bir demir cember ve kalin tepeli demir
cakil sopasi ile dolasir saat baslarinda kaldirim taslarina bu sopalari vurarak halka haber verirlerdi. Bunlardan ve
mahalle képeklerinden baska hi¢c kimse sokaktan ge¢cmezdi. Bu itibarla bekgileri iyi calisan mahallelerde hirsizlik olmazd..
Bekciler sokaktan gecen yabanciyi durdurarak kim oldugunu sorabilirlerdi. Isin garip tarafi, bu bekgiler hiikimet memuru
da degillerdi. Bunlari mahalle halki secer, besler ve barindirirdi”.

Sakaoglu (1993: 245) ise bekgilerin farkl bir gorevine su ifadelerle dikkat ¢ekmistir: “Osmanli déneminde
cocuklarla ilgili gerceklestirilen térenlerde bekgiler, 6nemli bir rol oynarlar. Okula baslayan ¢ocuklarin okula alismasi igin
yapilan térenler Gmin alayi olarak bilinmektedir. Bu geleneksel térende de ¢ocuklarin yardimina bekgiler kosardi. Amin
alayi sokagin basindan géziikiince, cocuk dualarla dis kapinin éniine ¢ikartilir, mahalle bekgisi tarafindan midilliye ve
arabaya bindirilirdi” .

Bekgiler daha gok Abdiilhamid déneminde, istanbul’da kamu diizenini korumak icin gérevlendirilmistir. Bunu
saglamak icin 1896’da ilan edilen Dersaadet ve Bilad-i Selasede Asayis Vazifesiyle Miikellef Olan Nizamiye ve Jandarma
Asakiri Sahanesiyle Polis Memurlarinin Sureti Hareketlerine Dair Talimat adli diizenlemenin ikinci maddesinde,
bekgilere istihbarat alaninda gorevler verilmistir. Bekgiler, gerektiginde evlere girerek ve mahalledeki gelis gidisleri
kontrol ederek polise yardim etmekle yikiimli olmuslardir. Levy’nin (2008: 139) verdigi 6rnege gore, “Agustos 1896’da
Ermeni devrimcilerin gergeklestirdigi Osmanli Bankasi baskinindan sonra bekgiler, baskentin daha siki bir sekilde
denetlenmesinde etkin bir rol oynamaya cadgrilmistir. Yildiz'dan gelen bir talimata gére, bir belediye miifettisinin
sorumlulugu altinda olmak kaydiyla bekciler, muhtemel olaylari 6nlemek amaciyla geceleri mahalleleri bastan basa
dolasmakla yiikiimlidiir. 1897 Eyliil'linde Valiligin hazirladidi bir raporda, baskentte Ermeni tehdidine karsi savasmak
amaciyla bekgi sayisinin artirilmasi éngérilmdstiir”.

Bekgiler, sorumlu olduklari ve gorev yaptiklari mahalleli tarafindan makbul insanlar olarak gortilmelerine ragmen,
gorevlerini tam bir sorumluluk icinde layikiyla yerine getirip getiremediklerine yonelik elestirilere de maruz kalmislardir.
Ornegin Stamboul adli gazetenin 23 Ocak 1895 tarihli niishasinda bekgilerin soygunlar karsisindaki etkisizlikleri su
satirlarla anlatilmaktadir: “Etrafta insanlarin olup olmadigina aldirmadan, basibos képekler gibi sokaklari serinkanhlikla
arsinlayan bu adamlarin icraat ve taktiklerine bel baglamak ¢ocuk¢a ve dahasi tehlikelidir. Bekgiler yari askeri bir
ybnetmelige tabi tutulan, ‘6zel olarak gérevlendirilmis bir kuvvet’ olsaydi, saglayacaklari gergek faydayi gériirdiik. Fakat
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oyle olmadiklarindan, onlardan disiplin ve titiz bir denetim beklemek yersizdir. Bekg¢iler daha ziyade Offenbach’in
Haydutlar operasindan ¢ikmis gibidirler...” (Levy-Aksu, 2017). Haberden de anlasildigi Gzere, 19. ylizyihn sonlarina dogru
bekcilik miessesesi artik kendisinden bekleneni pek de veremeyen bir tiir kent sévalyeligi kalintisina dénismeye
baslamisti ya da boyle goriilmekteydi. 1896 yilina ait bir arsiv belgesinde de garsi ve mahalle bekgilerinin gorevlerinde
kusur etmenin yaninda, bekgiligin gerektirdigi kilk kiyafet kurallarina riayet etmeyi de ihmal ettiklerine vurgu
yapllmaktadir. Beyoglu mutasarrifigindan alinan yaziya gore, bekgilerin bu durumu karsisinda mutasarrifliktaki
yetkililer mahalle bekgilerinin tayininde basroli oynayan imamlardan bazilarini cagirarak onlara ihtarda bulunmustu.
Ancak mutasarrifigin bu hareketi de mevzuata aykiri bulunmus olacak ki gérevini ihmal eden bekgileri uyarma isinin
bolgelerindeki komiserlere ait oldugu belirtilmisti (B.O.A., 1896’dan aktaran Dogan, 2019: 264). Baska bir 6rnek olarak
Fatih’te cikan bir yangindan sonra Zabtiye Nezareti'nin Dahiliye Nezareti’'ne sundugu raporda, bekcilerin mesleki
yetersizligi ve polis kadrolarinin azhgindan yakinilmistir. Raporda ¢6ziim olarak bekgilerin kaldirilip yerlerine mahalle
cavusu ya da emniyet ¢cavuslari konmasi 6nerilmistir (Levy, 2008: 142).

Bu donemde, bekgilerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve bekgiligin kurumsal bir zemine gecirilmesi amaciyla
yapilan ilk yasal diizenlemenin, 1909'da yayimlanan ve 41 maddeden olusan Mahalle Bekgileri Nizamnamesi oldugu
anlasilmaktadir. Esas diizenleme ise 1914 senesinde yapilmistir. 12 Mayis 1914 tarihi itibariyla ylrirlige konulan Carsi
ve Mahalle Bekgileri Hakkinda Muvakkat Kanun, 1966 yilina kadar uygulanmistir. ilgili kanun, bekgilere yeni bir kazanim
getirmemis, yalnizca 6nceki uygulamanin yasal bir zemine oturtulmasini saglamistir (Sahin, 2018: 87).

Son iki maddesi yirdrlikle ilgili olup toplamda alti maddeden olusan bu Kanun’a goére; sehir ve kasabalardaki
carsl ve mahalleler i¢in bekgi gorevlendirilmesi zorunlu kilinmistir. Ayrica gérevlendirilecek bekgilerin “25 yasindan
asagi, 60 yasindan yukari olmamasi ve agir suglardan dolayr mahkim olmamasinin yaninda, namus ve iffete aykiri
davranislarla taniniyor olmamasi” sarti getirilmistir. Atanmalarinin istanbul’da Polis Mudiiri’niin, vilayetlerde ise en
blylk milki amirin tasdikiyle yapilmasi hilkiim altina alinmistir. Bekgilere verilecek maasin mahallenin 6rf ve adetlerine
gore belirlenip belediyelerce dagitilmasi ifade edilmistir. Bu Kanun’un yirirlige girmesinin ardindan ilk olarak

Kastamonu merkez, Cankiri livasi (sancak) ve inebolu kasabasinda mahalle bekgiligi tesis edilmistir (Sahin, 2018: 114).

2.3. Turkiye Cumhuriyeti’'nde Garsi ve Mahalle Bekgiligi

Cumbhuriyet donemi geldiginde, ayliklari kaymakamliklar tarafindan belirlenen tniformali bekgiler, artik polise
yardimci olarak gorev aldiklari mahalle veya semtlerin polis karakollarina bagl olmuslardir. Zamanla, sadece bekgilik
vazifesini yurttmausler ve mahalleli ile baglarini azaltmislardir (Kogu, 2023: 107). Il. Diinya Savasi doneminde bekgiler,
yogun olarak calisarak 6zellikle karartma gecelerinin yerine getirilmesinde polislere ciddi anlamda yardimci olmuslardir
(Tutel, 1995’ten aktaran Dikici, 2011: 403).

1914 tarihli Carsi ve Mahalle Bekgileri Hakkinda Muvakkat Kanun’un Gglinci maddesinin, bekgi paralarinin
belirlenmesi, dagitilmasi, tahsili ve tediyesi ile ilgili kismi, Anayasa’nin 61 ve 126’nci maddelerine aykiri gorilerek
Anayasa Mahkemesi (AYM) tarafindan 25 Nisan 1966 tarihinde yirurlige girmek tGzere 26 Ekim 1965 tarihli E. 1965/25,

K. 1965/57 sayili karar ile iptal edilmistir (AYM, 1965). Bu nedenle yeni bir kanun ihdas etme ihtiyaci dogmus ve 1966
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yilinda, izin, maas, atama, gorev ve yetkilere iliskin degisiklikler yapilarak 772 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu
ile dizenleme gerceklestirilmistir. Bu Kanun’un yirirlige girmesi ile bekgiler, valinin emrine verilmisler ve genel
zabitaya yardimci olan silahli kolluk gérevlileri olarak tanimlanmislardir (Polis Akademisi Baskanhgi, 2019:16). Bu
diizenleme sonunda bekgilik kurumu, hukuken tam anlamiyla kamusal niteligine kavusmustur. Bundan sonra bekgiler,
doner bitceye alinarak maaslari devlet tarafindan 6denmistir. Halk da birtakim keyfi vergi salmalarindan kurtulmustur.
Kanun teklifi Millet Meclisi’'nden sonra Cumhuriyet Senatosu’nda da aynen kabul edilerek 22 Temmuz 1966 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir.

1980’li yillar itibariyla devriye faaliyetlerinde motorize ekipler kullanilmaya baslanmistir. Bu uygulama sonucunda
yaya devriye hizmetleri azalmaya baslamis ve polis, halktan kopmaya baslamistir. ilgili ddnemde, gece vakti calismalari
gereken carsl ve mahalle bekgilerinin gortunirlGgi azalmis ve bekgiler, caycilik, evrakgilik, bahcivanlik, kalorifercilik ve
soforlik gibi geri hizmetlerde calismaya baslamislardir. 1994’te Emniyet Genel Mudurliginin yaptigl bir anket
sonucunda bekgilik miessesesi, toplumsal gelisimin erittigi bir kurum olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda da yeni personel alimi gerceklesmemistir (Azcan, 2014). 1993 yilina kadar bekgi sayisi hep st diizeylerdedir.
Kuskusuz, bu donemde kirsal kesimden kentlere yogun bir gé¢ hareketi yasanmis ve buna denk olarak sehirlerde
givenlik konusunda bekgilere olan ihtiyac artmistir (Polis Akademisi Baskanhgi, 2019: 18). 1993 yilinda bekgilere verilen

dnem farkli nedenlerle diismiis ve devlet, bekgi alimini durdurmustur (igisleri Bakanhgi, 2019: 10).

2.4. 2000’li Yillarda Carsi ve Mahalle Bekgiligi

2000’li yillara gelindiginde, bekgi sayisi asgari dizeye indirilmistir. Artik mahallelerde bekgi didiginin sesi
duyulmaz olmustur. Farkindaligin artmasi ve merkezi yonetimin sikayetlerle uyarilmasi, aradan bir miiddet gectikten
sonra etkisini gostermeye baslamistir. 8 Mayis 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Nisan 2008 tarihli ve
5757 sayili Emniyet Teskilati Kanunu, Devlet Memurlari Kanunu ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 13/12/1983 tarihli ve 190 sayili Genel Kadro ve Usulli Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname’nin eki (I) sayili cetvelin Emniyet Genel Midurliglne ait béliminde yardimci hizmetler
sinifinda yer alan bekgiler, emniyet hizmetleri sinifina gegirilmislerdir. Hal boyle olunca gegmisteki pasif konumlari daha
da artmistir (Sahin, 2018: 393). Emniyet hizmetlerinde, 4 Temmuz 1934 tarihli ve 2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet
Kanunu’na tabi olarak degil de 772 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’na gore gorevleri devam etmesine ragmen

fiziken mahallelerde gérev almamis, daha ¢ok polis karakollarinda evrak isleri yapmislardir (Caliskan, 2021: 23).

Tablo 1. Yillara Gére Carsi ve Mahalle Bekgisi Sayilari

YILLAR CARSI VE MAHALLE BEKGisi
SAYILARI

1991 21.046

1995 16.958

2003 9.122

2012 4.058

2014 3.546

2015 3.109
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2016 3.147
2017 4.556
2018 4.612
2019 21.319
2020 29.242
2021 29.626
2022 29.369
2023 29.514

Kaynak: (Cobanoglu ve Bek 2019: 8) (Emniyet Genel Mudirligi idare Faaliyetler Raporlari, 2020, 2021 ve 2022) (Emniyet Genel

Mudurligu Performans Programi, 2023)

2015 yihina kadar sirekli azalan g¢arsi ve mahalle bekgilerinin sayilari 2017 yili itibariyla artisa ge¢mistir. Bunun
nedeni ise 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢i Terér Orgiitii (FETO) tarafindan gerceklestirilen darbe tesebbiisii
sonrasi yasanan giivenlik ve glivenlik mensubu ihtiyacina dayandiriimaktadir (Polis Akademisi Baskanhgi, 2019: 24). Bu
tarihten sonra 6zellikle kentlerin giivenligi sorgulanmis ve pasif duruma gelen bekgiler tekrar hatirlanmistir. igisleri
Bakanliginin agiklamasina gore, yaya devriye hizmeti ile asayis sorunlarina karsi onleyici tedbirlerin alinabilecegi ve
toplumun beklentilerini karsilayan emniyet uygulamalarinin, ¢carsi ve mahalle bekgiligi uygulamasi ile gerceklesebilecegi
diistiincesi gercevesinde kentlerin asayis sorunlarina ¢éziim bulabilmek amaciyla 2016 yilinda ¢arsi ve mahalle bekgiligi
birimi tekrar hayata gecirilmistir (icisleri Bakanhgi, 2019: 10). 2016’da Hakkari, istanbul, Diyarbakir, Mardin, Sanlurfa
ve Sirnak illeri pilot iller olarak secilmis ve alimlar baslatilmistir. 2018’de pilot il sayisi 20’ye ¢ikmis ve verimli neticeler
alindigi icin ¢arsi ve mahalle bekgiligi sistemi, 2019 yili Mart ayi itibariyla Tirkiye genelinde 81 ilde faaliyetlerini kaldigi
yerden sirdirmistir (Polis Akademisi Baskanhgi, 2019: 6-7). 2018 yilinda 4.612 olan bekgi sayisi, 2019 yilinda birden
artarak 21.319 bekciye ¢ikmis ve 2023 yili itibariyla 30.000 bandina yaklasarak 29.514 olmustur.

GUnUmuzde carsi ve mahalle bekgiligi, 18 Haziran 2020 tarihinde yurirlige giren 7245 sayili Carsi ve Mahalle
Bekgileri Kanunu’na gore yiritilmektedir. 772 sayili Kanun’da belediye sinirlari icinde bir bekgilik teskilati kurulmus
durumdaydi. Bu bakimdan bekgiler, 772 sayih Kanun déneminde “polis ve jandarmadan bagimsiz bir teskilata sahip ve
ayri bir personel rejimine tabiydiler” (md.1). Ayrica “gérevli olduklari yerin en biiyiik miilki amirinin emrindeydiler.
Bulunduklari yere gére polisin en biiyiik amiri ya da jandarma birlik komutani, bekgilerin mesleki amiri niteligindeyd;”
(md.2). 7245 sayil Kanun, bekgileri bir teskilat olarak degil, bir kolluk personeli kategorisi olarak dizenleyip yardimci
kolluk olarak nitelemektedir. Buna gore bekgiler, polise ve jandarmaya yardimci bir faaliyet yiritirler. 7245 sayili
Kanun’a gore bekgiler, “emniyet ve jandarma teskilatlari icinde istihdam edilir. Bunlarin amirleri ise meslek hiyerarsileri
icinde tespit edilecektir’ (md.2); “bekgilerin disiplin, 6diillendirme ve performans dederlendirmelerinde, istihdam
edildikleri genel kolluk biriminin tabi oldugu hukuki rejime badl olacaklardir” (md.13). Devlet memuru statiisiinde olan
bekciler, 14 Temmuz 1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu uyarinca “emniyet hizmetleri sinifi ve jandarma
hizmetleri sinifinda yer almaktadir” (md.36). Buna gore carsi ve mahalle bekgileri, istihdam edildikleri kolluk
teskilatindaki hizmet sinifinda yer almaktadirlar.

2.5. Diinyada Carsi ve Mahalle Bekgiligi
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Tirkiye’de bekgilik adi altinda degerlendirilen sistem, Avrupa’da ve diinyanin birgok farkli iilkesinde benzer
amagclari tasiyan ve genel anlamiyla ayni hizmetleri ylriten teskilatlar ve birimler seklinde tezahir etmektedir.
Tiirkiye’dekine bire bir benzeyen bir bekgilik miiessesesi bulunmadigindan ¢alismada genel olarak eski dénemlerdeki
bekcilik teskilatlari ile glinimizdekine benzeyen bekgilik teskilatlarina yer verilmistir.

Gece bekgiligi, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri gibi devletlerde yasalarin uygulanmasi amaciyla belirli bir
plan icinde uygulanmistir. Bekgilerin gorevi, aksam hava karardiktan sonra devriye gezmeleri ve sabah gilines dogana
kadar stiphe duyduklari kisileri sorgulamalaridir. Bu tarz faaliyetlerin Avrupa’da 17. ylizyila kadar strdigi bilinmektedir.
Gece bekgiliginin, niifus artisi, sosyo-kiltirel hayat tarzindaki degisimler ile iktisat ve sanayide goriilen gelisimler
nedeniyle ylritilmesi zorlasmistir. Kentlerde degisen yasam tarzlari, gece bekgiliginin etkisini kaybetmesine neden
olmustur. 17. yizyihn sonuna gelindiginde, ingiltere’de yasayan bircok ev sahibi, énceden sirayla kendi Ustlendigi
bekcilik vazifesini, bu isi para karsiligi yapan baska kisilere devretmeye baslamis ve yliktiimlilikten kagmistir (Thornburn,
2010’dan aktaran Caliskan, 2021: 22).

Bekgilik mlessesesinin Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki ilk 6rnekleri 1636 yilinda Boston’da, 1658’de de New
York’ta vatandaslari sorunlar konusunda uyarmayi iceren bir tiir gece bekciligi biciminde ortaya ¢ikmistir. 1700’'de
Philadelphia, bir gece bekgiligi sistemi kurmustur. 1808’de St.Louis, bir polis teskilati kurmustur (Kappeler, 1995).
Germann ve arkadaslar (1973: 66) bu bekgiliklerin etkinligini soyle tanimlamistir: “Bu ilk bekgiler, o zamanin
ingiltere'sindeki benzerleri gibi cok tembel ve beceriksizdi. Kiigiik suglular bazen ceza olarak nébet tutmaya mahkim
ediliyordu. Genellikle deri kafalar olarak adlandirilan bu muhafizlar o kadar sikiciydi ki kasabalar bazen en basit gérevleri
bile resmilestirmek zorunda kaliyordu. 1722'de New Haven'da, hi¢bir bek¢inin uyuma 6zglirliigii olmayacagi seklinde bir
ybnetmelik vardi ve 1750'de Boston'da uygulanan bir kural, bekgilerin etrafta yavasga dolasacadini ve ara sira durup
dinleyecegini sart kosuyordu. Bekgiler, gbrev sirasinda sik sik uyuyor ve igiyordu ve ¢odu, isi ya da korumalari gereken
vatandaslari pek umursamiyorlardi” (aktaran Gaines ve Kappeler, 2011: 69).

Fransa’da, Napolyon tarafindan kurulan merkezi monarsi idare sistemi, 1789 Devrimi sartlari altinda kurularak
mutlakiyet¢i monarsiyi ortadan kaldirmis ve basta Tirkiye'nin idari ve hukuki isleyisinde olmak Uizere diinyada birgok
Ulke Uzerinde etkili olmustur. Fransiz i¢ glvenlik diizeni, Napolyon tarziyla ilgili olarak ikili yapilanma olan polis-
jandarma niteligi gostermektedir (Nitas, 2003: 231). Fransa’da ¢arsi ve mahalle bekgiligine en cok benzeyen birim, polis
yardimcihgidir. Polis memuru yardimcisi, polis memurlarina gérevlerinde giinliik olarak yardimci olur. Bunlar gesitlidir:
sucglulugun 6nlenmesi, bastirilmasi, genel gézetim, insanlara yardim ve destek. Polis yardimcisi, 3 yillik (bir kez
yenilenebilir) s6zlesme imzaladiktan sonra, evine miimkiin oldugu kadar yakin bir yerde, mense bolgesine atanir. Polis
yardimcisi, secme sinavlarini gectikten sonra Polis Akademisi’'nde 4 ay lcretli egitim almaktadir. Egitimde, diger seylerin
yani sira atis yapmayi, profesyonel davranislari ve midahale tekniklerini 6grenmektedir. Bu egitim sirasinda bes
degerlendirme almaktadir. Bunlari basariyla tamamladiktan sonra sertifika almakta ve polis teskilatinda kendi sececegi

departmanda goreve baslamaktadir. Cesitli testleri gecerse bir sonraki adim olarak, ulusal polis akademisinde barisi
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koruma gorevlisi statiisiinde baslangic egitimi olarak 12 ay akademide ve 12 ay sahada egitim almaktadir (Fransa icisleri
ve Yurtdisi Bakanligi, 2024).

Kanada’da destekleyici polislik uygulamalari, 1957 yilindan itibaren génillilik esasina dayanan hizmet anlayisina
sahip ve glivenligin saglanmasinda biiylik 6nem taslyan bir teskilat olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bunun yaninda “ézel
polislik” diye Turkiye’deki bekgilik birimi ile benzer hizmetlerde bulunan bir giivenlik birimi de bulunmaktadir (Polis

Akademisi Baskanligi, 2019: 9).

3. BEKCILERIN YASADIGI SORUNLAR VE BEKCiLiK STATUSU iCiN YENi iSiM ONERILERi

Carsi ve mahalle bekgileri, yasa ve sahadaki uygulamalardan kaynakli birtakim sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
baslik altinda ilk olarak bekgilerin gérev ve yetkilerinin azalmasina ve birtakim belirsizliklere sebebiyet veren Anayasa
Mahkemesi (AYM) kararina yer verilecektir. Sonrasinda, bekgcilerin devriye hizmetlerinde yasadigl sorunlardan
bahsedilecek ve teknolojik imkanlarin kullanimi dnerilecektir. Kadin bekgilerin istihdami konusuna, Jandarma teskilati
blinyesinde alim yapilmamasina ve son alimdaki belirsizlik stirecine deginilecek, degisen mahalle yapilari dogrultusunda

carsi ve mahalle bekgileri icin yeni isim 6nerilerinde bulunulacaktir.

3.1. Anayasa Mahkemesi Karari

AYM, 22/3/2023 tarih ve E.2020/59, K.2023/53 sayili kararinda, 7245 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’nun
birden fazla hikminin Anayasa’ya aykiri olduguna ve iptaline; iptal kararinin, kararin Resmi Gazete’'de
yayimlanmasindan baslayarak dokuz ay sonra yiiriirlige girmesine karar vermistir. ilgili karar, 1 Mart 2024 tarihi
itibariyla yurarlige girmistir.

ilk olarak istihdam baslikli ikinci maddenin ikinci fikrasindaki “Emniyet ve jandarma teskilatlarinda istihdam edilen
carsi ve mahalle bekgilerinin amirleri meslek hiyerarsileri icinde tespit edilir” (md.2) hikmi iptal edilmistir. Amir, her
turli atama, terfi, disiplin gibi idari islemlerde hiyerarsik olarak gorevli ve yetkili olacaktir. Dolayisiyla yeni bir yasal
diizenlemenin yapilip ¢arsi ve mahalle bekgilerinin amirlerinin, bagl olduklari polis veya jandarma biriminde, kim
olduklarinin agikca ifade edilmesi gerekecektir.

AYM, Kanun’un adaylarda aranacak sartlar ve sinav baslikli 3’lncii maddesinin belirli hikimlerini de iptal
etmistir. Bu hitkkiimlerde adaylarda aranacak sartlarin igisleri Bakanhgi tarafindan ¢ikartilacak ydnetmelikle belirlenecegi
ifade edilmistir. AYM, bu hiikiimleri, bu tarz diizenlemeler kanunla yapilmasi gerektigi icin iptal etmistir. Bu durumda,
ilgili hiikimlerin yasal bir diizenlemeyle kanun maddesinde yer almasi belirsizligi giderici bir etkiye sahip olacaktir.

7245 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’nun, énleyici ve koruyucu gorev ve yetkiler baslikli 6’'nci maddesinde
yer alan “gérev bélgeleri icinde bulunan konut, is yeri ve araglar gibi mallarin korunmasinda sahipleri tarafindan noksan
alinan tedbirleri tamamlattirmak”, “kamu diizenini bozacak mahiyetteki gdsteri, yiiriiyiis ve karisikliklarin énlenmesi
amaciyla genel kolluk kuvvetleri gelinceye kadar énleyici tedbirleri almak” ve “halkin siikiin ve istirahatini bozanlari ve
baskalarini rahatsiz edenleri engellemek” (md.6) ifadeleri de AYM tarafindan iptal edilmistir. Yiiksek Mahkeme, iptal

kararinin gerekcesinde noksan tedbirler, kamu diizenini bozacak eylem ve durumlar ile 6nleyici tedbirler ifadelerinin

136



Murat OZTURK ve Riiveyda KIZILBOGA OZASLAN

acik olmadigini ifade etmistir. Yeni bir yasal diizenlemeyle bu hiikiimlerin ayrica tanimlanmasi veya bu hiikimlere hig
yer verilmemesinin daha yerinde olacagi degerlendirilebilir.

Benzer sekilde, durdurma ve kimlik sorma baslikli 7’nci maddenin 6’nci fikrasinin ilk climlesindeki “carsi ve
mahalle bekgisi, durdurdudu kisi lzerinde veya aracinda silah ya da tehlike olusturan diger bir esyanin bulundugu
hususunda yeterli stiphenin varligi hdlinde, kendisine veya baskalarina zarar verilmesini 6nlemek amacina yénelik el ile
distan kontrol ddahil gerekli tedbirleri alabilir...” (md.7/6) ifadesi yine bahsi gecen durumlardaki tedbirlerin belirsizligi
nedeniyle iptal edilmistir. Calisma saatleri bashkh 12’nci maddedeki “emniyet ve asayisin gerektirdigi durumlarda

»n u

haftada bir giin istirahat verilmek kaydiyla bu siire artirilabilir,” “...glivenlik veya kamu diizeni ile gérevi etkileyen
zorunluluk hélleri haricinde...” ile “giivenlik veya kamu diizeni ile gérevi etkileyen zorunluluk hdllerine iliskin usul ve
esaslar icisleri Bakanliginca ¢ikarilan yénetmelikle belirlenir” (md.12) ifadeleri ise dinlenme hakkina bir sinirlama
getirmesi ve sinirlamanin belirsiz 6ngorilemez nitelikte olduguna hilkkmedilerek iptal edilmistir. Kanun koyucunun iptal
karar ve gerekcelerini dikkate alarak 7245 sayili Kanun’u yeniden diizenleme yoluna gitmesi daha saglikli olabilir. Bu

calismanin tamamlandigi 2024 yili Ekim ayi itibariyla bu konuda herhangi bir gelisme bulunmamaktadir. Bu durum,

yasadan kaynaklanan bir belirsizlik olarak uygulamada sorunlara yol agmaktadir.

3.2. Devriye Hizmetlerinin Kolaylastirilmasi ve Resmi Kayitlar

Ulasim olanaklarinin ¢esitlendigi, karbon ayak izini azaltmak icin karbon salinimli tasitlarin daha az kullaniimasinin
veya hic kullanilmamasinin tesvik edildigi bu glinlerde carsi ve mahalle bekgileri de teknolojik gelismelere uygun olarak
yaya devriye hizmetinin kolaylastiriimasini istemektedirler. Bisiklet ve elektronik skuter (e-skuter), bu araglarin en
makul olanlari olarak 6nerilmektedir. Tlrkiye’de Marti, BinBin, Hop, Tazi ve Fenix gibi e-skuter kiralama sirketleri
bulunmaktadir. Sirf istanbul’da 27.782 e-skuter bulunmakta olup bu sayinin 34.783’e cikartilmasina izin verilmistir
(Anadolu Ajansi, 2024). Bu tasitlarla ilgili 14 Nisan 2021 tarihinde Ulastirma ve Altyapi, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi ile icisleri Bakanliklari tarafindan Elektrikli Skuter Yénetmeligi yayimlanarak bu konunun yasal zemine
oturtulmasi amaclanmistir. Ozellikle bisiklet ve e-skuter gibi modern ve kullanish tarzdaki tasitlarin carsi ve mahalle
bekgileri tarafindan kullanilmasi ile olaylara hizl miidahale, daha fazla alanda hakimiyet ve devriye atma suretiyle insan
enerjisinden verimli bir sekilde faydalanma saglanabilir. Buna ragmen, yakalanan siphelilerin en yakin karakola
gotirilmesinde bu araclar fayda saglamayabilir. Bu tasitlar bekcilere zimmetli olacagindan, herhangi bir kovalamaca
durumunda etkinlik gésterememelerine de sebep olabilir.

Bekgiler, herhangi bir olaya miidahale ettiginde tutanak tutarak stiphelileri en yakin karakola gotiirmektedirler.
Kendi imkan ve kabiliyetlerini asan durumlarda ise Cevik Kuvvet, Terérle Miicadele, Olay Yeri inceleme gibi daha yetkin
ve uzman birimlerden yardim almaktadirlar. Bu siirecten sonra ise bekgilerin herhangi bir dahli kalmadigindan siradaki
islemler ilgili birimler tarafindan yudratilmekte ve sonucglandiriimaktadir. Bu durum istatistiklere yansitildiginda
bekcilerden bahsedilmemektedir. Raporlara ya da haberlere konu olan bu gibi vakalarda bekcilere daha fazla yer

verilmesinin motive edici etkiye sahip olacagi degerlendiriimektedir.
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3.3. Kadin Bekgilerin istihdami

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gére, “Tiirkiye'de ikamet eden
niifus, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 85 milyon 372 bin 377 kisidir. Erkek niifus 42 milyon 734 bin 71 kisi olurken, kadin
niifus 42 milyon 638 bin 306 kisi olmustur. Diger bir ifadeyle toplam niifusun %50,1'ini erkekler, %49,9'unu ise kadinlar
olusturmaktadir’ (TUIK, 2023). 2023 yili isgiicii istatistiklerine gére issizlik orani, “Erkeklerde %7,7 iken kadinlarda
%12,6°dir” (TUIK, 2023). ilgili istatistiklerden gorildiigii izere kadin niifusu erkek niifusuna neredeyse esitken,
kadinlarin istihdam orani ve isglicline katilim orani erkeklere kiyasla yari yariyadir. Kadinlarin istihdami konusunda
gecmisten gliinimize kadar cesitli evreler gecirilmis, farkli sorunlarla karsilasiimistir. Ginimizde kadin istihdami
konusunda devletler arasinda dahi ciddi farkhhlklarin oldugu bir gergektir. Kadin istihdaminin ailesine ekonomik katki
saglamasi icin tesvik edilmesi degil, kadinlarin kendilerine prestij, ekonomik 6zgurlik, stati, kabul gérme gibi degerler
eklemesi i¢in desteklenmesi daha esitlikci bir tutum olacaktir (Ayta ve Sen, 2023: 422). Carsi ve mahalle bekgilerinde
kadinlarin istihdami da tlkenin genel durumundan farksiz degildir. 2016 Nisan ayinda 20 ilde 69’u kadin 9 bin 433 bekgi

alimi yapilmistir. Bu tarihten sonra alim sayilari artmasina ragmen kadin garsi ve mahalle bekgisi alimi yapilmamistir.

3.4. Jandarma Tegkilati Biinyesindeki Alimlar ve Son Atamadaki Belirsizlik

7245 sayili Kanun’a gore, “carsi ve mahalle bekgileri, genel kolluk kuvvetlerine yardimci olmak (lizere, emniyet ve
jandarma teskilatlari biinyesinde silahli bir kolluk olarak istihdam edilir’ (md.2). Buna ragmen, alimlarin yeniden
basladigl 2016 yilindan itibaren tiim ilanlar Valilikler, Kaymakamliklar ve Emniyet Genel Mudurligiine bagh Polis
Akademisi Baskanhgi tarafindan yayimlanmis olup alimlarin hepsi emniyet hizmetleri sinifina yapilmistir. 2016 yilinda
istanbul, Diyarbakir, Sirnak, Sanlhurfa, Mardin ve Hakkari olmak (izere sadece 6 ilde tekrar baslayan ¢arsi ve mahalle
bekciligi uygulamasi, 2018 yilinda 20 ilde uygulanmaya baslamis ve 2019 yili Mart ayi itibariyla Tlrkiye genelinde 81 ilde
uygulanir hale gelmistir (Polis Akademisi Baskanhgi, 2019:19). 10 Mart 1983 tarihli ve 2803 sayili Jandarma Teskilat,
Gorev ve Yetkileri Kanunu’na gore “Tiirkiye Cumhuriyeti Jandarmasi, emniyet ve asayis ile kamu diizeninin korunmasini
sadlayan ve diger kanunlarin ve Cumhurbaskanligi kararnamelerinin verdigi gérevleri yerine getiren silahli genel kolluk
kuvveti” (md.3) olup icisleri Bakanhgina baglidir. “Jandarmanin genel olarak gérev ve sorumluluk alani; polis gérev
sahasi disi olup bu alanlar il ve ilge belediye hudutlari haricinde kalan veya polis teskilati bulunmayan yerlerdir’ (md.10).
Carsi ve mahalle bekgileri, gorevli olduklari mulki sinirlar icinde hizmet etmektedirler. Calismanin tamamlandig 2024
yili Ekim ayi itibariyla gorev yapan tim bekgiler, emniyet teskilatlari biinyesinde istihdam edilmislerdir. Yine ayni tarih
itibariyla Jandarma Genel Komutanligi Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Faaliyet
Raporlariile Stratejik Planlarda ¢arsi ve mahalle bekgileri ilanlari ve alimlariyla ilgili herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.
Buna karsin, jandarma karakollarinda gérev yapan ve jandarmalarla beraber sayilari az da olsa devriye atan bekgilerin

oldugu bilinmektedir. Yine de yaklasik sekiz yildir jandarma teskilatlari biinyesinde alimlarin yapilmamasi belirli bir
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iradeyi ortaya koymaktadir. Polisin gorev sahasi disinda ¢alisan jandarma icin ¢arsi ve mahalle bekgiligi gérev sahasinin
tanimi da oldukga ilging olacaktir. Bu konu da yasal olarak ayrica diizenlenmeli ve alimlar béyle yapilmaya devam
edecekse carsi ve mahalle bekgiliginin sadece emniyet teskilatina baglanmasi bir secenek olarak degerlendirilebilir.

Bir baska sorun, alimlarlailgilidir. 25 Temmuz 2023 tarihinde duyurusu yapilan, 30 Eylil 2023 tarihinde uygulanan
ve 23 Ekim 2023 tarihinde ise sonuglari agiklanan 2023/1. Donem Carsl ve Mahalle Bekgiligi yazili sinavini kazanan
adaylar icin Aralik ayinda mulakatlar yapilmis ve 2 Ocak 2024’te 2023/1. Dénem Carsi ve Mahalle Bekgiligine Giris Sinavi
sonuglari agiklanmistir. Fakat bu tarihten sonra uzun bir belirsizlik stireci olmus ve 10 ay sonra Polis Akademisi Baskanligi
tarafindan bir bilgilendirme yapilarak Carsi ve Mahalle Bekgiligi Temel ve Hazirlayici Egitimi ile ilgili planlamanin yapildigi
duyurulmustur. Bu belirsizlik ortami adaylarda huzursuzluk olusturmakta ve gelecekte atacaklari adimlar i¢in bir engel
teskil etmektedir. ilgili sinavi yiiriiten Polis Akademisi Baskanhigi tarafindan planlama ile ilgili bir yol haritasi ilgililerle
onceden paylasilarak carsi ve mahalle bekgisi adaylarinin saglikli bir sekilde bilgilendirilmesinin dnem teskil edecegi

degerlendirilmektedir.

3.5. Modern Mahalleler

Mabhallelere ayri bir parantez agmak gerekmektedir?, ciinkii tarihi anlamda disiinuldiigiinde giinimizde eski
mahallelerden eser yoktur. Tirkiye’de glinimuzdeki mahalleler, kapsam, sinir ve sayi olarak biylk degisiklikler
godstermistir. 12 Kasim 2012 tarihli ve 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la olusturulan yeni biyiksehir belediye
modeli, il 6lgeginde belediye hizmetlerinde bir merkezilesme ortaya ¢ikarmistir. 2024 yili Ekim ayi itibariyla biylksehir
belediye sayisi 30, blylksehir ilce belediye sayisi 519, ilge belediye sayisi 403, belde belediye sayisi 406, toplam belediye
sayisi 1409 olmustur. Ayrica, kdy sayisi 18.252, mahalle sayisi ise 32.264’tiir (T.C. icisleri Bakanligi, 2024). Mahalleler,
onemliislevleri olan kent kesimlerinden biridir. Toplumsal iligkilerin diizenlenisinde ve bigimlenisinde, kisilerin bir arada
yasadiklari bu birimin etkisi sanildigindan biyiktiir. Ozellikle Osmanli sehrinde mahalle, birbirini taniyan, birbirlerinin
davraniglarindan sorumlu ve mahalli dayanisma igindeki kisilerden mitesekkil bir toplulugun yasadigi mekandi (Ergenc,
1984: 69). Bekgiligin tarihsel sirecini inceledigimiz ikinci bolimde de gorildigi Gzere, garsi ve mahalleler artik eski
kullanimlarinin ¢ok uzagindadirlar. Carsilarin bir kismi modern mahallelerle kaybolmus, bir kismi ise eski hliviyetlerinden
uzak bir sekilde tarihi alanlar durumuna gelmislerdir. Mahalleler ise sadece niifus bakimindan bile eskisinden
farkhlasmistir. il niifusundan bile fazla mahallerle karsilasiimaktadir. Nitekim, TUIK adrese dayali niifus kayit sistemi
sonugclarina gére “2023 yilinda Tiirkiye’nin en kalabalik mahallesi, Diyarbakir’in Baglar ilcesindeki Bagcilar Mahallesi’dir.
Diyarbakir'daki 1,8 milyon kisinin 151.459'unun yasadi§i mahalle, 86.047 kisinin yasadigi Bayburt ve 89.317 kisinin
yasadigi Tunceli illerinin niifusunu geride birakmistir. Bagcilar Mahallesi’'nden daha az kisinin yasadigi diger iller, 92.819

ile Ardahan ve 148.539 ile Giimiishane’dir. Istanbul’'un Catalca, Sile ve Adalar ilcelerinden daha fazla niifusu olan

! Mahalleler icin belirtilen ¢ogu durum carsilar icin de gegerlidir; ciinkl garsilar, tarihsel slireg icinde mahallelerden dogmus ve onlarin bir birimi
gibi var olmustur.
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mahallenin, Ankara’nin Polatli, Cubuk ve Kahramankazan’in da aralarinda bulundugu 16 ilgesinden, izmir’in Gaziemir,
Odemis ve Kemalpasa ilcelerinin de yer aldigi 21 ilceden daha fazla niifusu bulunmaktadir. Ayrica, istanbul’un Beylikdiizii
ilcesindeki Adnan Kahveci Mahallesi, 110.619 niifusuyla Diyarbakir’in Baglar ilgesindeki Bagcilar Mahallesi’nin ardindan
ikinci siraya yer alirken istanbul’'un Basaksehir ilcesindeki Kayabasi Mahallesi, 108.455 niifusla (iciincii sirada
bulunmaktadir. Kiiclikcekmece ilgesinin Atakent Mahallesi, 102.743 niifusla dérdiincii, Diyarbakir’in Kayapinar ilgesine
bagli Firat Mahallesi de 91.279 niifusla en kalabalik besinci mahalledir” (TUIK, 2023). Gérildugi Uzere, bekgilik
uygulamasinin yayginlk kazandigi mahallelerden artik eser kalmamistir, zira fazla nifuslu mahallelerde sakinlerin ve
bekgilerin birbirini yakindan tanimasina imkan yoktur.

Ek olarak, gtvenlikli ve yliksek duvarli yeni nesil siteler, geleneksel mahalleden uzaklasan yapilar olarak ortaya
¢ikmistir. Hemen hemen hepsinin ayricalikli yasam vaat ettigi modern siteler, eski mahalle kiltiriinden olduk¢a uzak
ve sinirll komsuluk iliskileri sunan parcali mekanlar olmuslardir. Ozellikle cok niifuslu ve biiyiik sehirlerde goriilen bu
turdeki yapilar, mahalle kiltiiriniin zamanla yok olmasina neden olmustur. Bu arada belirtmek gerekir ki plansiz,
kontrolsliz ve yikici kentsel donisiim projeleri de yine geleneksel mahallenin kokind kaziyan ve cogunlukla
soylulastirmaya yol acan son donemin yikici sorunlarindan biridir. Tim bunlar ele alindiginda, kicglk yerlesim
yerlerindekiler hari¢ olmak lizere, geleneksel mahallelerden ve carsilardan, dolayisiyla eski tarz bekgilerden bahsetmek
pek mimkiin gérinmemektedir. Kiiglik yerlesim yerindeki mahalleler ve bekgileri bile eski kosullarindan oldukga
uzaktadirlar. Zira bekciler, mahalleli tarafindan secilmemekte ve bekgcilerin maaslari mahalleli tarafindan
odenmemektedir. Bu iki fark bile eski tip bekciligin mahallelerde ve carsilarda uygulanamayacagini géstermektedir. Tim
bu nedenlerle bekgilik miessesesinin artik ¢arsi ve mahalle ifadeleriyle kullanilmamasinin isabetli olacagi daha makul
bir secenektir. Yine bekcilerin talep ettigi “mahalle polisi’ ve “mahalle muhafizi” unvanlari, bu ¢alismanin amacina,

Onerisine ve paragrafta aciklanan nedenlere gore isabetli bir talep degildir.

3.6. Polis Unvani Kullanim Talepleri

Polis Akademisi Baskanligi'nin raporuna gore, kendi aralarinda “gece kartallari” tabirini kullanan ¢arsi ve mahalle
bekgilerinin unvan konusunda; bekgi kelimesinin sahip olduklari gérev ve yetkileri yansitabilecek mahiyette olmadigi,
bu nedenle “koruma polisi” ve “polis yardimcisi” gibiicerisinde polis gegen unvanlar kullanmak istediklerini ve bu talebin
altinda yatan temel nedenin vatandasin bekgi ile ilgili farkindalik diizeyinin disik oldugu hususu ifade edilmektedir
(Polis Akademisi Baskanhigi, 2019: 32). Bekgilerin, daha ¢ok icinde polis gegen unvanlar kullanmak istedikleri
gorilmektedir. Polis Akademisinin raporunda belirtildigi Gzere bu istekte vatandasin bekgilikle ilgili farkindahk
diizeylerinin az olmasinin yaninda polisligin, vatandas nezdinde daha saygin ve kamu gliclinlin somut bir gérinimu
olmasinin da etkisi hayli fazladir. Bilindigi gibi diger bircok ilimlerde oldugu lzere devlet nazariyesinin eski Yunanllarla
basladigl kabul edilmektedir. Eski Yunanlilar, kendi sehir devletlerine polis ismini vermislerdir. Dikkat edilecek olursa
eski devirlerde bizatihi devletin kendisinin adlandirildigi polis, géziimiizde devletin emniyetini tesise yarayan inzibati bir
teskilat ile bu teskilat mensuplarinin adi olarak yasamaktadir (Senel ve Senel, 2018: 129). Mazisi insanlarin toplu halde

yasamaya basladigi doneme kadar uzanan devlet, hala tartisiimakta olan bir olgudur. Tarihin her déneminde devlete
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farkl anlam ve gérevler yiiklenmis ve bircok farkh tanim yapilmistir. Ozkaya, (2020: 344) devleti séyle tanimlamistir:
“ortak lkii/amag birligine sahip olan insanlarin olusturdugu ve uhdesinde yasadigi, kara, deniz ve hava sinirlari
uluslararasi kurallar ¢ercevesinde belirlenmis olan, i¢c egemenligi tartismasiz ancak iktidar glicli anayasal ¢ergeveyle
sinirl, uluslararasi egemenligi yapilan antlasmalarla belirlenen tiizel bir kisiliktir’. Stiphesiz ki bekgiler de devlet ve
givenlikle alakali hizmetler ylritmektedirler. Bekgilik teskilatinin tarihi devletler ya da polisler kadar eski degildir. Buna
ragmen, ilk ve Orta Cag’dan beri bekgilik olarak isimlendirilmese de ilgili gérevlilerin, benzer gérevleri tstlendiklerine
sahit olunmus, her ne isimle olursa olsun vazifeyi yiritenler, tarihsel siireg icinde uzun yillar benimsenmis ve toplumsal
kabul gormislerdir. Bu miiessese, yeniden yapilandirilacaksa bunun, sadece yine uzun yillardir var olan emniyet teskilati
altinda yeni bir olusumla yapilmasi gerekmektedir. Fransa’daki gibi “polis yardimcisi” kadrosu olusturulmasi makul bir
secenektir. 7/24 hizmet veren polisler yerine “gece polisi” tanimiyla yeni bir kadro da yaratilabilir. Bylece polislerin, is
yiki hafiflemis olacaktir. ilgili yenilik icin 7245 sayih Kanun’un ikinci maddesindeki “genel kolluk kuvvetlerine yardimci
olmak lizere, emniyet ve jandarma teskilatlari biinyesinde silahli bir kolluk olarak ¢arsi ve mahalle bekgileri istihdam
edilir’ ifadesi, sadece “emniyet teskilatlari biinyesinde istihdam edilir’ seklinde degistirilebilir. Tabii bu degisiklik tek
basina yeterli olmayacaktir. Zira egitim sireleri, calisma sartlari, 6zliik haklari, yetkiler, emeklilik sartlari gibi ve daha da
onemlisi atama hususunda bekgilerle polisler arasinda belirgin farkhliklar bulunmaktadir. Bekgiler, ikamet ettikleri
ilcenin mahallelerinde gérev yaparak bir nevi cografi teminat altinda hizmet vermekte ve ayni cografyada uzun yillar
calisma imkanina sahiptirler. Polislerin bdyle bir secim sansi olmadigi gibi belirli stireli sark hizmeti gorme zorunluluklari

bulunmaktadir. Dolayisiyla tim hususlarin titizlikle planlanmasi gerekmektedir.

3.7. Yeni isim Onerileri

Bekgiler, onceki paragraflarda agiklanmaya calisildigl Uizere geleneksel anlamda hizmet yiriitmemektedirler.
Modern kentler, mahalleleri ve garsilari kendisiyle birlikte donistirerek onlara farkl kimlikler kazandirmistir. Fiziksel
mekana dair birgok boyutu iginde barindiran kent, insanlik tarihinde 6nemli bir gelisme evresine isaret eder. Kentler,
demografik ve iktisadi yapilariyla birbirlerinden farkhlasirken mahalleler ve mekanlar da gesitli sekillerde ortaya ¢ikar.
Kent, sadece fiziksel bir alani degil, ayni zamanda insanlarin davranislarina ve disiincelerine yansiyan yeni bir sosyal
dizeni temsil etmektedir (Sezal, 1992: 23). Osmanli’da batiilasma, cumhuriyetin ilani sonrasinda ¢agdaslasma olarak
ifade edilen Tirkiye'deki degisim ve donlsiim siireci, ortalama son iki ytiz yildir toplumsal, son yiz yildir da mekansal
olarak yasanmaktadir. Bu siireg, sadece kiltiirel degisimle sinirli kalmayarak kentlerimizi de mekansal olarak degistirmis
ve donustlirmaistir. Yine bu siireg, diinyadaki kiiresellesme olgusundan ayri diistinilemez. Daha ¢ok ekonomik yonuyle
agir basan kiresellesme sireci, kentlerin kimliklerini, yasam alanlarini ve mimarilerini etkileyerek kentlerin gelecegini
sekillendirmektedir (Ulu ve Karakog, 2004: 59). Tim bu degisim ve dénisiim siireci icinde kentsel giivenligin tanidik
simalari olan bekgilerin ayri tutulmasi dislnllemez. Sireg, bekgileri de kapsamali ve daha 6nceki paragraflarda
aciklandigl Gzere bekgilerin, carsi ve mahalle ifadeleri yerine “kent bekcileri” veya “kent muhafizlari” olarak
isimlendirilmeleri daha yerinde olacaktir. Carsi ve mahalle yerine kent kelimesinin kullanilmasi, tiim kent ve kentlesme

yaklasimlariyla uyumlu bir hal alacaktir. Yine, kentsel glivenligin “yeni eskisi” olan bekgilik miessesesinin, garsi ve
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mahalle kelimelerini geride birakip kent kelimesiyle alanyazinda ve uygulamada kullaniimasi daha yenilikgi bir yaklasim
olacaktir.

Bunlarin gergeklestirilmesi icin AYM'nin iptal ettigi maddelerin, AYM’nin gerekgeli kararinda acikladigi dogrultuda
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Daha sonrasinda, alimlarla ilgili yol haritasi acikga kamuoyuyla ve adaylarla
paylasilmalidir. Eger bekgilik miessesi devam edecekse, sirdirilebilir ve etkin bir kentsel glvenlik hizmeti icin

eksiklikleri giderici 6nerilerin hayata gecirilmesi 6nem teskil etmektedir.

SONUC

insanin 6zgiir ve giivenli sekilde kentte yasamasinin teminati olan kentsel giivenlik hakki, kentlerde yasayan
insanlarin sosyal, ekonomik ve kdltiirel yasamlarini huzur iginde stirdirmelerini temin eden bir haktir. Kentlerin gliven
icinde olmamasi, kent sakinlerinin kentle ve birbirleriyle olan iliskilerini zafiyete ugratmanin yaninda, devletler igin kenti
givenli hale getirme maksadiyla ilave kamu harcamasini gerektiren bir yiik olabilmektedir. Tim bunlarin yaninda, hizh
nifus artisi, dizensiz gog, hirsizlik, teror, madde bagimlilari, toplumsal siddet, karmasa, trafik, dogal afetler, cevresel
sorunlar gibi problemler kentleri glivenli olmaktan cikarmaktadir. Kentlerin glivenli olmadigl durumlarda suc ve sug
korkusu gibi olumsuz durumlarin gériilmesi kacinilmazdir. Glvenli olmayan kentlerde suc oranlari artacak, bu da sucla
ilgisi olmayan kent sakinlerinin su¢ korkusu yasamasina neden olacaktir.

Kentlerin glvenligini saglamada Turkiye’deki temel yapi, emniyet ve jandarma teskilatlaridir. Genel gorevli olarak
gbrev yapan emniyet teskilati calisani olarak polislerin yaninda kirsal alanlarda gérev yapan jandarmalar vardir. Sahil ve
kiyilarimizin giivenliginde sorumlu ve yetkili Sahil Glvenlik Komutanligidir. Bankalar, alisveris merkezleri, hastane gibi
kamusal alanlarda goérevli 6zel givenlik gorevlileri ise belirli yerlerde, belirli yetkilerle gorev yaparak kentsel glivenlige
katkida bulunmaktadirlar. Kékeni Tiirk devlet geleneginde ve islam medeniyetinde énemli bir konuma sahip olan ve
ihtisap sistemine dayanan belediye zabitasi ise beldenin diizenini muhafaza eden, belde halkinin esenlik, saglk ve
huzurunu koruyan, yetkili organlarin bu amacla alacaklari kararlari uygulayan bir kolluk giictdr.

Eski Turk devletlerinde kurumsal bir kimlikten bagimsiz ve diizensiz olarak gorilen bekgilik miiessesesi, Osmanli
imparatorlugu déneminde hem kurumsal bir kimlige kavusmus hem de belirli bir diizene oturtulmustur. Osmanli
mahallelerinde goérev yapan bekgilerin, mahallenin givenliginden sorumlu olma, yanginlarin &nlenmesini ve
duyurulmasini saglama, resmi kararlariilgililere bildirme, saati duyurma, Ramazan geceleri ve bayramlarda davul ¢alma,
hirsizlari yakalama, ev esyasini tagimaya yardim etme, cesmeden su tasima, yiik alip gétiirme, mahalleli gocuklari okula
gotirip getirme, odunlari kesme, yazlik evleri bekleme, kiralik evlere kiraci bulma ve kiraya verme gibi birbirinden farkli
bir o kadar da ilintili isleri yaptiklari gorilmustir. Buna ragmen, c¢arsi ve mahalle bekgilerinin kurumsalliktan yoksun
olduklari gérilmustir.

Bekgiligin kurumsal bir kimlige oturtulmasi igin atilan ilk adim, 1909’da yayimlanan ve kirk bir maddeden olusan
Mahalle Bekgileri Nizamnamesi'dir. Esas diizenleme ise 12 Mayis 1914 tarihi itibariyla yururlige konulan Carsi ve
Mabhalle Bekgileri Hakkinda Muvakkat Kanun olup Kanun, yaklasik olarak elli iki yil ylrirliikte kalarak 1966 yilina kadar

uygulanmistir. 1966 yilinda, yerel halk tarafindan (icreti ve ihtiyaclari karsilanan bekgilerin; tayin, Gcret, izin ve
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gorevlerineiliskin olarak islahat yapilarak 772 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu ile diizenleme gergeklestirilmistir.
Bu dizenlemeyle bekgilik kurumu resmi statliye tam manasiyla kavusmustur. 1980’li yillarda, devriye hizmetlerinde
motorize ekipler 6ne ¢ikmaya baslamis, yaya devriyeler ikinci planda kalmistir. Bekgiler de gece galismalari gerekirken
alinan onayla, caycilik, evrakgilik, bahcivanhk, kalorifercilik, soforliik gibi geri hizmetlerde istihdam edilmeye
baslamislardir. 1993 yilina kadar bekgi sayisi hep Ust seviyelerde olmasina ragmen 1993 yilinda zamana ayak
uyduramadigl disinilerek bekgilere verilen 6nem cesitli sebeplerle azalmaya baslamis ve devlete bekgi alimi
durdurulmustur.

2000’li yillara gelindiginde, bekci mevcudu en az seviyeye indirilmistir. 2008 yilinda ¢arsi ve mahalle bekgileri,
emniyet hizmetleri sinifina gegirilmislerdir. Déniim noktasi ise 15 Temmuz 2016 tarihinde FETO tarafindan
gerceklestirilen darbe tesebblisii olmustur. Bu tarihten sonra emniyet teskilatindaki teror orgltl Uyesi polisler tasfiye
edilmistir. Yaya devriye hizmetinin 6zellikle gece vaktinde yasanan asayis sorunlarina karsi etkili olacagi distnilerek,
bekgilik miiessesinin tekrar canlandiriimasi igin 2016 yilinda harekete gecilmistir. Yasal diizlemde ilk olarak 772 sayil
Kanun’a dayanilarak bekgilik sinavini ve bekgi adaylarinin tasimasi gereken 6zel sartlari diizenleyen igisleri Bakanhgi
Yonetmeligi, 2 Mart 2018 tarihinde Carsi ve Mahalle Bekgiligine Giris Sinav Yonetmeligi adiyla yayimlanmis ve ayni
konudaki eski yonetmelik ilga edilmistir. Son olarak, 7245 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu, 11 Haziran 2020
tarihinde kabul edilerek yirurlGge girmistir.

GUnUmuzde, carsl ve mahalle bekciligi, 7245 sayil Kanun’a goére yiritilmektedir. Kanun, bekgileri bir teskilat
olarak degil, bir kolluk personeli kategorisi olarak diizenleyip polis ve jandarmaya yardimci kolluk olarak nitelemektedir.
S6z konusu Kanun, ilk goristlmeye baslandigl andan itibaren yogun elestirilere maruz kalmis ve bircok maddesi icin
AYM'’ye iptal istemiyle dava agilmistir. On sekiz maddelik Kanun’un; degistirilen hikimler, yurirliikten kaldirilan kanun
ve atiflar, gecis hikimleri, yirirlik ve ylritme gibi 6nemsiz maddeleri ¢ikarilinca geriye kalan on dért maddenin
sekizinin iptal davasi konusu olmasi ¢ok az gérillen durumlardandir. Nitekim AYM, 22/3/2023 tarihinde vermis oldugu
E.2020/59, K.2023/53 numarali kararinda, bircok maddenin Anayasa’ya aykiri olduguna ve iptaline karar vermistir. Son
donemde garsi ve mahalle bekgiliginin hem yasal diizlemde hem de uygulamada belirsizligin icinde oldugu gorilmistr.
Ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz bulgular kapsaminda asagida elestiriler ve onerilere yer verilmektedir:

= Carsi ve mahalle bekgiliginin tekrar faaliyete gecirilmesiyle gece islenen suclarda disis gortlmistir. Carsi ve
mahalle bekgileri, sahada polis ve jandarmalarla uyum icinde hizmet ifa etmektedirler. Bu durum kentlerin
glvenligi icin olumludur.

= Carsi ve mahalle bekgilerinin ¢cogu geng ve dinamik bir kadrodan olusmaktadir. Carsi ve mahalle bekgiligi, lise
mezunu vatandaslara devlette istihdam olanagi saglayarak énemli bir firsat sunmaktadir. Ancak 2016 yilinda
yapilan ilk alimlardan beri kadin ¢arsi ve mahalle bekgisi istihdam edilmemektedir.

= Carsi ve mahalle bekgileri yiiksek nifuslu mahallelerde etkin olamamaktadirlar. Yaya devriye hizmeti 6zellikle

yzo6lglimi bakimindan biyiik olan mahallelerde zordur.
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= Yaka kamerasi, bisiklet ve elektronik skuter gibi araglarin ¢arsi ve mahalle bekgileri tarafindan kullaniimasi
olaylara hizli miidahale, daha fazla alanda hakimiyet ve devriye atma ile insan enerjisinden verimli bir sekilde
faydalanma saglayacaktir.

= AYM’nin 22/3/2023 tarihinde vermis oldugu E.2020/59, K.2023/53 numarali karara gore bekgilerin su asamada
hiyerarsik amirlerinin kim oldugu belli degildir.

= Bekgiler, herhangi bir vakaya midahale ettiginde tutanak tutmak suretiyle ilgilileri en yakin karakola
gotirmektedirler. ilk miidahaleyi yapan bekgilerin bu asamadan sonra devreden ¢ikmasi emeklerinin bosa
gittigini distinmelerine neden olabilmektedir.

= Garsl ve mahalle bekgilerinin emeklilik yasi 60’tir. Bekgiler, yas sinirin 55’e dislrilmesini istemektedirler. 2
Ocak 2024'te, 2023/1. donem Carsi ve Mahalle Bekgiligine Giris Sinavi sonuglari agiklanmasina ragmen, egitim
planlamasi ¢cok gec duyurulmustur. ilk alimlarin 2016 yilinda yapilmasina karsin 30348 sayili Carsi ve Mahalle
Bekciligine Giris Sinav Yonetmeligi, 2 Mart 2018 tarihinde yayimlanmistir. Carsi ve mahalle bekgilerinin polislige
gecis imkani bulunmamaktadir.

= AYM, 22/3/2023 tarih ve E.2020/59, K.2023/53 numarali kararinda, 7245 sayih Kanun’un birden fazla
hilkmiiniin Anayasa’ya aykiri olduguna ve iptaline karar vermistir. ilgili hiikiimlerin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

* Eski mahallelerden eser kalmadigina gore carsi ve mahalle bekciligi ifadesindeki ¢arsi ve mahallenin artik
kullanilmamasi, yerine kent bekgisi veya kent muhafizi gibi ifadelerin kullanilmasinin modern ¢agin gereklerine
daha uygun olacagi 6nerilmektedir.
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1914 tarihli Carsi ve Mahalle Bekgileri Hakkinda Muvakkat Kanun.

14 Temmuz 1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu.

14 Temmuz 1966 tarih ve 772 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu.

10 Temmuz 2004 tarih ve 5216 sayil Biyiksehir Belediye Kanunu.

3 Temmuz 2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu.

11 Haziran 2020 tarih ve 7245 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu.

14 Nisan 2021 tarihli Elektrikli Skuter Yonetmeligi.

15 Nisan 2021 tarih Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan Yonetmeligi.

24 Nisan 2008 tarih ve 5757 sayili Emniyet Teskilati Kanunu, Devlet Memurlari Kanunu ve Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.

EXTENDED SUMMARY

Under the title of urban rights, which emerged through the implementation of human rights at the local level,
the right to urban security, specifically the bazaar and neighborhood watchmen, will be examined. The bazaar and
neighborhood watchmanship system, whose origins date back to Islam and the old Turkish states and was intensively
implemented and legally regulated during the Ottoman Empire, lost its effect in the past with the proclamation of the
republic and purchases decreased over time. The first legal regulation for watchmen, which came to the agenda again
in the 2000s, was made in 2008 and their positions were included in the security services class. The watchmen, who
were recalled after the treacherous coup attempt in 2016, have since returned to the neighborhoods that were their
area of duty. There have been many changes in the Turkish administrative structure until this year. Especially the

increase in the number of metropolitan cities and the connection of villages to neighborhoods have increased the
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number of neighborhoods. Therefore, the structure of the neighborhoods has changed. Additionally, urbanization
movements have created new spaces such as high-security sites and destroyed traditional neighborhoods. Due to the
changing structure of cities and neighborhoods, new name suggestions for watchmen instead of bazaar and
neighborhood watchmen is the original value of this study.

In this study, the bazaar and neighborhood watchmanship discussed examined comparatively in a specific area.
The goals of the watchman system, which was brought back after 25 years, will be examined and then it will be tried
to understand whether these goals were achieved at the local level. The aim here is to try to determine the advantages,
deficiencies, rights and wrongs of this application and to make new name suggestions. The security problem is one of
the biggest problems that maintains its importance not only in Tirkiye but also in the world. States carry out various
actions and practices with their central and local actors to solve the security problem. In Tirkiye, the security problem
was tried to be solved at the local level by re-introducing the bazaar and neighborhood watchmanship, which is
affiliated with these two service classes, together with the police and gendarmerie organized by the central
government. Since the benefits that the bazaar and neighborhood watchmanship provided/will provide to the
problems experienced in ensuring urban security were considered important, this application was put into practice
years later. The most important aim is to examine the contributions of the bazaar and neighborhood watchmanship to
urban security. 5 theses, 1 book and 1 report were identified regarding the bazaar and neighborhood watchmanship.
In the study titled “Civilian Control Model for Increasing the Accountability and Effectiveness of the Bazaar and
Neighborhood Watchman System” prepared by Seda Kulu Bay (2021), the concepts of law enforcement were examined
conceptually, bazaar and neighborhood watchmanship was explained with its applications in our country and around
the world within the historical process, the legal basis, duties and working conditions of bazaar and neighborhood
watchmen in our country were examined and then the civil control model to be presented as a proposal was passed.
The civil control model was exemplified in terms of bazaar and neighborhood watchmanship with its examples in our
country and around the world. Finally, a civil control model was proposed for the effectiveness and accountability of
bazaar and neighborhood watchmanship and presented in the literature. In the study titled “A Qualitative Research on
Bazaar and Neighborhood Watchmanship in Terms of Urban Security” by isa Yavas (2021), bazaar and neighborhood
watchmanship was examined in terms of urban security, similar to the study | planned. Conceptually, city, urban
security, urban crime definitions were made, law enforcement units were examined at national and international levels,
and the historical development of bazaar and neighborhood watchmen in our country was explained. News about
bazaar and neighborhood watchmen in selected newspapers were scanned and analysed with the purposeful sampling
method. Ali Burak Aksungur (2018) examined neighborhood watchmen in detail in his study titled “Local Security in
Turkish Management Tradition: A Research on Neighborhood Watchmen” in the historical process. In the study where
the neighborhood management unit was examined in detail, the concepts of neighborhood and watchmen were
evaluated together with the concept of security. Yusuf Canevi (2023) examined the watchman institution in the
historical process in his study titled “Watchman Institution in Urban Security and the Transformation of Watchmen in
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Turkey After 2017: A Research on Nevsehir Haci Bektas Veli University”, tried to explain the reasons for its re-
emergence, and also conducted applied research based on a survey study. Bektas Deneri (2023), in his study titled
“Analysis of Bazaar and Neighborhood Watchmen in the Context of Change in Turkey’s Internal Security Order”,
emphasized the political reasons for the watchman system that was re-implemented in 2016. Aykut Caliskan (2021), in
his research article titled “Social Roles of Watchmen: Evaluation of Media Representations Based on Defensible Space
Theory”, examined the social roles of bazaar and neighborhood watchmen through media representations and
explained the contributions of watchmen to crime prevention with macro data through public order practices. Eyip
Sahin (2018) in his book titled “Bazaar and Neighborhood Watchmen” explained the whole history of watchmanship
status. In the report titled “Supportive Policing in the Institutional Management of Security: The Case of
Watchmanship” prepared by the Police Academy Presidency (2020), watchmanship was examined historically, the
effect of watchmanship on public order incidents was discussed, the institutional structure of watchmanship was
investigated and examples from the world were given. New name suggestions were made due to the changing
neighborhoods for the watchmanship status, which was a deficiency that | saw in the literature and which | will also
study. Since there is no study on this subject, my study completed the deficiency here. Thus, the deficiency in the

literature was tried to be eliminated.
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Toplumsal alanda bireylerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi, bireyler agisindan
giinimiizde dnemli bir hale gelmistir. insan hak ve 6zgiirliiklerinin 6n plana ¢iktigi kamusal
alanda siyasal temsil de buna gore 6nemli bir faktér haline gelmistir. Siyasal temsil,
haklarin kullaniimasi ve korunmasi agisindan énemli bir aractir. Arastirmanin amaci, kadin
temsilci oranlarinin ortaya konularak cinsiyet esitligi kavraminin segimlerde ne denli ortaya
¢iktiginin belirlenmesine yoneliktir. Siyasal temsilin cinsiyetler agisindan farkli sekilde
ortaya ¢ikmasi ve kadinlarin disuk bir oranda temsilci sayisina ulagsmasi, dezavantajli bir
duruma neden olmus ve bu durum glinimuz Turkiye’sinde dnemli bir noktaya gelmistir.
Arastirmada son iki yerel se¢im sonuglari analiz edilerek kadin temsilci oraninin bir
degerlendirmesi yapilmistir. Calismanin yontemi bu c¢ercevede olusturulmustur.
Arastirmada kadin temsilci oraninin bir hayli dusik kaldigi ortaya ¢ikmistir. Bolgeler
arasinda kadin temsiline iliskin farklar olmakla beraber Tiirkiye genelinde kadin temsilci
sayisinin ¢ok dusik kaldigi gozlemlenmistir. Kadin-erkek esitligi baglaminda dusiik bir
dizeyde kalan kadin temsilci oraninin artirilarak cinsiyet esitligine uygun bir toplumsal
yapinin gerekliligi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: 2024 Yerel Secgimleri, 2019 Yerel Segimleri, Kadin Temsili, Siyasal
Toplumsallagsma, Yerel Demokrasi.

Abstract

Meeting the basic needs of individuals in the social sphere has become important for
individuals today. Political representation has been very crucial in the public sphere where
human rights and freedoms come to the fore. Political representation is an important tool
for the exercise and protection of rights. The aim of the research is to determine the extent
to which the concept of gender equality emerges in elections by revealing the proportion
of women representatives. The fact that political representation emerges differently in
terms of gender and that women having low rate of representation has caused a
disadvantageous situation and this situation has become an important point in today’s
Turkey. In the study, the results of the last two local elections were analyzed and an
evaluation of the rate of female representation was made. The methodology of the study
was developed within this framework. The study reveals that the rate of female
representation remains quite low. Although there are differences between regions in
terms of women’s representation, it has been observed that the number of women
representatives is very low across Turkey. In the context of gender equality, the
importance of establishing a social structure that promotes gender balance is highlighted,
particularly by increasing the representation of women, which remains disproportionately
low.

Keywords: 2024 Local Elections, 2019 Local Elections, Female Representation, Political
Socialization, Local Democracy.
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GIRIS

Ulkelerin siyasal ve toplumsal alandaki dinamikleri bireyleri etkiler ve bu durum erkekler ile kadinlarin toplumdaki
statlisiinii belirlemede etkilidir. Ulkelerin gelismisliklerini gésteren siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal faktérlerin
oldugu gorilmekle beraber bu faktérlerin birey hak ve 6zgirlikler kapsaminda da ele alindig1 gérilmektedir. Kadinlar
ile erkeklerin cinsiyet esitligi yaklasimina gore esitlikci bir yapida olmasi, ginimiizdeki modern devlet ilkesine yakin bir
siyasal toplumsallasma siirecini yansitmaktadir. Haklara esit bir diizeyde sahip olmanin, temsilde adalet ilkesi ile siyasal
haklarin teminat altina alinmis olmasi cercevesinde degerlendirildigi soylenebilir. Kadin haklarinin birgok tlkede verilen
miicadelelerden sonra teminat altina alindigi ve bu durumun bir yansimasinin da siyasal haklar oldugu bilinmektedir.
Siyasal haklar, erkeklerin siyasal alandaki etkin konumundan dolayi kadinlar aleyhine bir ortamin yaratilmasina neden
olmustur. Kadinlarin toplumsal yapiyla iliskili olarak ataerkil bir anlayis ¢ergevesinde toplumsal bir statiye sikigtirildig
ve siyasal toplumsallasma acisindan arka plana itildigi goriilmektedir. Bu durum, bircok alanda oldugu gibi siyasette
secme ve secilme acisindan da sonug vermis ve cinsiyetci yaklasimlar kadinlarin hareket alanini kisitlamistir. Politik
alanin erkeklere 6zgl bir alan olarak kabul edilmesi, bu esitsizligi ortaya c¢ikarmistir. Kadinlar, gerek medeniyet
cercevesinde gerekse de siyasal haklar kapsaminda erkekler ile esit olmaya yonelik amacglara sahiptir (Yolcu ve Banazili,
2024: 8). Bu da tarihin ¢esitli donemlerinde siyasal ve toplumsal alanda esitligi saglamaya yonelik miicadelelerin
yapilmasina katki saglamistir. Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulmasi ile baslayan modernlesme sireci, toplumdaki tiim
kesimleri sosyal, siyasal ve kiiltlirel yonlerden etkilemistir. Kadinlara ylksekogretim imkaninin verilmesi ve Tirk Medeni
Kanunu ile Turk kadininin yeni haklara kavusmasi, siyasal olmayan ancak toplumsal alanda kadinlarin gesitli haklara
sahip olmasini saglayan gelismelerdir. Bu gelismelerin akabinde 1930 yilinda kadinlar, yerel secimlere katilabilme
imkanina sahip oldu (Yolcu, 2017: 1-10).

Tirkiye’de kadinlara segme ve secilme hakki 1934 yilinda verilmis (Okur Cakici ve Doganay, 2022: 625) ve
kadinlar, Tarkiye’deki siyasal hak miicadelesinde, diger lilkelere gore bu haklara 6nceden sahip olmuslardir. Bu kazanim,
onemli bir toplumsal degisimi tetiklemistir. Bu durum kadinlarin 6n plana ¢ikmasinda 6nemli bir gelisme olarak kabul
edilmektedir. Siyasal haklar disindaki kadin haklarinin 6n planda olmadigi bu dénem igin yasanan gelismeler,
cumbhuriyetin siyasal haklara verdigi 6nem olarak degerlendirilebilir.

Tirkiye’'nin siyasal toplumsallasma siireci, 6zellikle genel segimler ile yerel segimlerde kendini gdstermekte ve
secim olgusu demokratik toplum gereklerine uygun bir sekilde tecelli etmektedir. Ulkenin siyasal ve toplumsal gelisim
slreci bu kapsamda degerlendirme firsati bulmaktadir. Kadinlarin cumhuriyetle beraber elde ettigi segme ve secilme
haklarinin, kadin politikacilarin sayisina bakilarak pratikte uygulanmadigi gorilmektedir. Yiz yila yakin bir demokrasi
surecinin bu kapsamda glinlimiiz demokrasi ilkelerine uygun bir sekilde kadin ydnetici sayisini ortaya ¢ikarmadigi ifade
edilebilir. Ulkenin siyasal ve toplumsal dinamiklerinin, teoride miimkiin olmakla beraber kadin temsilinin pratikte
uygulanmasina firsat vermemektedir. Yapilan genel secimler ile yerel secimler temel alindiginda kadin segilme
oranlarinin erkeklere gore ¢ok dislik oranlarda kaldigi goérlebilir. Bu distk oranin giiniimiz modern devletinde de

ortaya ciktigi ve kadinlarin temsilde adalet ilkesine uygun bir sekilde temsilci sayisi ve oranina yaklasmadigl
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gorilmektedir. Calismada kadin temsilci sayisi ve oranlari, 2019 ve 2024 yerel secimleri sonucu kapsaminda ele
alinmistir. Calismada betimsel analiz kullanilmis ve Yiiksek Se¢im Kurulunun bu secimlere iliskin sayisal verilerinden
yararlanilmistir. Bu ¢cercevede siyasal katilim ve temsil, Turkiye’de kadinlarin siyasal hayata katilim siireci, yerel siyasette
temsil ve kadinlarin yereldeki durumu ele alinarak 2019 ve 2024 yerel segimleri baglaminda kadin temsilci sayisina iliskin

bolgesel ve ulusal capta verilerin degerlendirilmesi yapilmistir.

1. SIYASAL KATILIM VE SIYASAL TEMSIL

Toplumsal alanda bireylerin talep ve beklentilerinin karsilanmasi ve kamu diizeninin modern devlet ilkelerine
gore saglanmasi, siyasal gelismelerle dogrudan iliskilidir. Toplumsal alanda bireylerin ihtiyaglarinin saglanmasi ile kamu
diizeni agisindan norm dizeninin saglanmasi, belirli araliklarla yapilan secimlerle saglanmaktadir. Bu cercevede
siyasetin 6nemli bir boyutunu ifade eden yerel ve genel secimler ile bireylerin siyasal katihmlari olanakh hale
gelmektedir (Sahin, 2022). Siyasetin uygulama yonlnl ortaya koyan ve bireylerin kamusal alandaki yetkinliklerini
saglayan secim olgusunun oy verme davranisi ile mimkin oldugu goriilmektedir. Siyasal katihm ise, oy verme
davranisindan ziyade cesitli tutum ve davranislari gerekli kilmaktadir. Gerek oy verme gerekse de yerel ve merkezi
alanlardaki yoneticilerin kararlarini dogrudan etkileyen eylemler, siyasal katiim kapsamindadir (Kapani, 2009). Dahl’in
(1963) siyasal katilmi ifade ederken cesitli boyutlari ele aldigi ve buna gore bir toplumsal siyasallasma stireci tanimi
yaptigi gorilmektedir. Bilgi alma, eyleme ge¢me, 6nem verme ile ilgi duyma bu kapsamda Dahl’in siyasal katilim
cercevesini olusturmaktadir. Siyasal katilim, cesitli sekillerde tanimlanmis ve ele alinmistir. Sadece oy verme, siyasete
ve siyasal kurumlara ilgi duyma ile siyaseti yakindan takip ederek buna yoénelik eylemlerde bulunma, siyasal katilmin
bir baska tanimidir (Cam, 2011). Hikimetlerin verecekleri kararlari etkilemek adina; bireylerin siyasal tutum ve
davranislari olarak tanimlanabilen siyasal katiimin (Huntington ve Nelson, 1976) karar sireclerinde etkinligi
bulunmaktadir. Siyasal katihmin temsil agisindan 6énemli bir degisken olarak ortaya ciktigi ve bu bakimdan, cesitli
faktorlerden etkilendigi gortilmektedir. Sosyoekonomik faktorler, psikolojik faktorler ve siyasal faktorler siyasal katilimi
birgok yonden bigimlendirmektedir (Sezgin, 2019).

Siyasal temsilin farkli tanimlari olmakla beraber, ortaya gikan yaklasimlar da bu kapsamda degerlendirmistir. John
Locke, Thomas Hobbes, John Stuart Mill, Edmond Burke ve Jean Rousseau gibi siyaset distiniirleri bu konuda temsilin
islevleri ile gegerliligi baglaminda farkl yaklasimlari ifade etmislerdir (Sahin, 2022: 76). Bu durumda da siyasal temsilin
toplumun genis kesimlerini barindirmadigi ve belirli azinlklarin toplum adina karar verdigi ve buna goére politikalar
yurattikleri bir alanin yaratildigi degerlendirilmektedir (Bulut ve Taniyici, 2008). Temsilin gerceklesmesi, toplumsal
alanda belirli kisilerin halk adina hareket etmelerine ve buna gore kararlar almalarina baghdir. Esasen bu durum,
Rousseau’nun ifade ettigi ve bireylerin birtakim 6zgirliiklerini yetkililere vererek, kendilerini korumalari ve ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla eylemlerde bulunmalari amacina yonelik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Halk, bu kapsamda belirli bir
zaman icinde temsilcilere yetkilerini devretmektedir (Cukurcayir, 2022). Ancak zaman zaman temsil yetkisi alan birey
veya gruplar, temsil etmeleri gereken insanlari 6nemsememis ve bu durum da temsil yetkisinin kotliye kullanilmasinin

bir 6rnegi olarak degerlendirilmistir (Citci, 1989). Ozellikle temsilin gegici bir siire icin devredildigi ve bu hakki alan
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kisilerin buna gore davranmalarinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Siyasal temsil, egemenlik hakkinin bireylerden
temsilcilere gectigi bir durumu tanimlayip (Sahin, 2021) siyasal katilim boyutunun gergeklestirmesine dogrudan etki
etmektedir. Siyasal temsil; bireylerin hak ve cikarlarini koruma, temsilciler ile temsil ve temsilci gruplarini tanimlama
kapsaminda olmaktadir (Birch, 1924). Esasen temsili demokrasilerin olumsuz bir sonucu olarak yorumlanabilen bireysel
cikarlarin korunmamasi durumu, secilen temsilcilerin sik sik denetlenmesi veya gérevden alinabilmesi ilkesini gerekli
kilmaktadir. Temsilin giinimiz toplumunda hem olumlu hem olumsuz yansimalarla ortaya ¢iktigl ve uygulandigi
gorilmektedir. Ozellikle toplumsal alanda niifusun artmasi, temsilde yetki devrini ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii niifusun
artmasi, temsilin bir zorunluluk haline gelmesini saglamistir.

Siyasal katilim ve temsilin uygulanmasi, cinsiyetler agisindan farkhliklara neden olmustur. Bu durum, hem
toplumsal normlar agisindan hem de biyolojik yapidan dolayr ortaya ¢ikmigtir. Erkekler ve kadinlarin biyolojik
durumlarinin toplumsal alanda onlarin kodlanmasina ve buna gore anlamlar yiklenerek cinsiyet ayriliklarina gore
gorevler taninmasina etki etmistir (Bingol, 2014). Erkekler ile kadinlarin toplumsal alanda farkli roller cergevesinde
tanimlanmasi, siyasal toplumsallasma kapsaminda da cinsiyet esitsizligini dogurmaktadir. Kadinlarin gerek ev isleri ve
cocuklarla ilgilenmeleri gerekse de toplumsal alanda erkeklere gore arka planda kalmasi, siyasal temsilde cinsiyetler
arasi bir farkliigin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Sahin, 2022). Bu sonucun cinsiyet kaliplarinin her alanda oldugu
gibi siyasal temsilde de yer edinmesine ve siyasette kadin yonetici azliginin ortaya ¢ikmasina etki ettigi soylenebilir.
Esasen cinsiyetlere gore rol tanimlamasi yapilmasi, siyasal alanda erkek hegemonyasinin olusmasina ve bu durumun

toplumsal alanda cinsiyet temelli kiiltirel kodlar olusturmasina neden olmaktadir.

2. TURKIYE’DE KADINLARIN SiYASAL HAYATA KATILIM SURECI

Kadinlarin Tirk demokrasi tarihindeki siyasal katihm sireci, Cumhuriyetin ilani ile baslayan tarihten itibaren
sirmektedir. Tek Parti déneminde kadin siyasal temsil durumu -her ne kadar segme ve secilme hakki ile kadinlara
yonelik sosyal alanda cesitli calismalar olmasina ragmen artirilmak istense de- oy hakkinin heniiz verilmemesi sebebiyle
istenilen diizeye gelmemistir (Ucler, 2023). Yapilan calismalarin ve faaliyetlerin siyaseti dogrudan sekillendirici bir etkiye
sahip olmadigi sdylenebilir. Ozellikle yurt savunmasina dnem verilmesinin, toplumsal alanda kadinlarin siyasi haklarinin
giindeme gelmemesinde ve kullanilmamasinda etkili oldugu diisiintilmektedir. Kadin ¢alismalari, bu dénemde belirli
alanlardaki taleplerin karsilanmasi amaciyla gesitli araglarla hikimet yetkililerine ulasilmasini hedeflemistir (Zihnioglu,
2013). Bu durum, gesitli haklarin elde edilmesi agisindan feminist bir dlislince anlayisinin gelismesine katki saglamistir.
Gerek Tevhidi Tedrisat Kanunu ve Kiyafet Kanunu gerekse de 1926 yilinda ¢ikarilan Medeni Kanunu, kadinlarin gesitli
alanlarda oldugu gibi siyasal alanda da bircok hakka sahip olmalarina katki saglamistir (KADEM, 2020).

1930 secimlerinde kadinlara belediyelerde se¢cme ve secilme hakkinin verilmesinin, yerel alanda kadin
temsilcilerin secimine katkida bulunmus ve bu kapsamda ilk kadin temsilciler secilmistir. Basta izmir ve Ankara olmak
Uzere yurdun cesitli illerinde kadinlarin belediye meclislerine girdigi ve bu kapsamda kadin haklarinin korunmasi ve

kullanilmasina yonelik faaliyetlerde bulunduklari gorilmektedir (Ugler, 2023). Kadin hareketlerinin &zellikle cesitli
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isimler tarafindan gelistirilmis ve bu noktada ataerkil toplum yapisinin kadinlarin aleyhine olan durumlarinin ortadan
kaldirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir (Aydin Dikmen, 2016).

Sonraki yillardaki genel secimlerde de kadinlar Meclise girmis ve kadinlarin siyasal temsilinde 6nemli gelismeler
yasanmistir. Mebrure Goneng, Hati (Sati) Cirpan, Tirkan Ors Bastug, Sabiha Gokgiil Erbay, Ayse Sekibe insel, Hatice
Ozgener, Huriye Oniz Baha, Fatma Sakir Memik, Nakiye Elgiin, Fakihe Oymen, Benal Nevzat istar Ariman, Ferruh
GUlpglp, Bahire Bediz Morova Aydilek, Mihri Pektas, Meliha Ulas, Esma Nayman, Hatice Sabiha Gorkey ve Seniha Nafiz
Hizal 1935 yilindaki se¢cimlerde segilmislerdir (Duroglu, 2007; Cakir ve Karakog, 2023). Hukuksal dizenlemelerin bir
sonucu olarak ortaya cikan bu gelismelerin, siyasal haklarin cinsiyet esitlig§ine uygun bir yapiya gelmesinde basat bir
doniim noktasi olarak kabul edilebilir. Kadin temsilci sayisi ele alindiginda o dénemin sartlarina gore bu sayi, dnemli bir
gelisme olarak gorilmektedir. Kadinlarin siyasal haklarinin birgok Ullkede heniiz verilmedigi disindldiginde Tirk
kadinlari icin bu sonuclar, dnemli bir parametre olarak gortlebilir. Sonraki yillarda da kadin temsilcilerin 1935 yilindaki
secimlerdeki kadin sayilarina yakin oldugu séylenebilir.

Kadin temsilci orani, tek partili donemde artmis ancak ¢esitli sorunlar nedeniyle istenilen sonuglar alinmamistir.
Kadin temsilci oranlarinin 6zellikle ¢ok partili hayata gegilmesi ile birlikte degismis ancak ilk se¢imlerde bu oranlar diisiik
kalmistir. Asagida 1946 yilindaki segimler ile birlikte 1961 segimlerine kadarki genel segimlerde ortaya g¢ikan kadin
temsilci sayilari ve oranlari gosterilmektedir.

Tablo 1. 1946 ve 1961 Genel Secimlerinde Kadinin Mecliste Temsil Edilme Orani

Secim Yili | Toplam Milletvekili Sayisi Erkek Sayisi Temsil Orani (%) Kadin Sayisi Temsil Orani (%)
1946 465 456 98,10 9 1,90
1950 487 484 99,40 3 0,60
1954 541 537 99,30 4 0,70
1957 610 602 98,70 8 1,30
1961 450 447 99,30 3 0,70

(Kaynak: Ugler, 2023).

1946 yilindan sonra yapilan se¢imlerde kadin temsilci oranlarinin son derece disik kaldig1 gortilmektedir. 1961
yihna kadarki siirecte gerceklesen secimlerde yasal diizenlemeler olmasina ragmen kadin temsilci oranlarini distik
olmasinin toplumdaki ataerkil yapinin bir sonucu oldugu disiinilmektedir. Politikanin giic kullanimi agisindan ele
alindiginda erkeklerin hakim oldugu bir toplumu yansittigi séylenebilir (Millett, 1987). Bu erkek hakimiyet durumu,
kadin oranlarinin disiik kalmasina neden olabilmektedir. Bu durumun Tirkiye’nin toplumsal yapisi agisindan da
olumsuz bir sekilde sonuglandigi degerlendirilebilir.

1963 yiliile 1983 yili arasindaki se¢cimler, erkeklerin kadinlara nazaran biyk bir oranda temsilci oldugu segimler
olarak sonuglanmistir. Kadin temsilci sayisinin ¢ok disik seviyelerde kaldigi bu dénemlerdeki oranlarin, kadinlarin
toplumsal hayatta erkeklere gére bircok zorlayici faktérle bas etmeye calismasinin bir sonucu oldugu sdylenebilir (Ugler,

2023).
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Tablo 2. 1963 ve 1983 Genel Secimlerinde Kadinin Mecliste Temsil Edilme Orani

Secim Yili | Toplam Milletvekili Sayisi Erkek Sayisi Temsil Orani (%) Kadin Sayisi Temsil Orani (%)
1965 450 447 98,20 8 1,80
1969 450 442 98,90 5 1,10
1973 450 445 98,70 6 1,30
1977 450 444 99,10 4 0,90
1983 450 387 97,00 12 3,00

(Kaynak: Ugler, 2023).

1965 yilindan 1983 vyilina kadarki segimlerde kadin oranlarinin distk bir oranda kaldigi tabloya bakilarak
gorilebilir. Toplumsal alandaki siyasi, ekonomik ve kiiltlrel faktorler, kadinlarin siyasal alanda arka planda kalmasina
neden olmustur. S6z konusu bes yilda kadinlarin temsilci orani %5’in altinda kalmistir.

1980 yilinda kadinlara yonelik parti politikalarinda 6n plana ¢ikan hak kavraminin gerek siyasal partilerde gerekse
de diger siyasal alanlarda karsilanmadigi (Altan Arslan, 2017) ve bunun da kadinlarin temsili baglaminda temsil adaletini
saglayamadigl gortlmektedir. Sonraki yillarda kadin temsilcilerin dénemin askeri yonetimi nedeniyle de istenilen
seviyeye gelmedigi ifade edilebilir.

Tablo 3. 1987 ve 1999 Genel Secimlerinde Kadinin Mecliste Temsil Edilme Orani

Secim Yili | Toplam Milletvekili Sayisi Erkek Sayisi Temsil Orani (%) Kadin Sayisi Temsil Orani (%)
1987 450 444 98,70 6 1,30
1991 450 442 98,20 8 1,80
1995 550 537 97,60 13 2,40
1999 550 527 95,80 23 4,20

(Kaynak: Ugler, 2023).

1980’li yillardan sonraki slirecin kadin haklari agisindan 6nemli gelismelerin yasanmasina katki sagladig
gorilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluslarin -odalar, sendika, barolar ve Universiteler gibi- kadin haklarina yonelik
calismalarinin én plana ciktigi goérilmektedir (Ugler, 2023). Bu calismalar, kadin hareketinin giiclenmesine katki

saglamistir. Ancak segimlerde ortaya g¢ikan kadin temsilci sayilarinin cinsiyet esitligine uygun bir diizeyde olmadigi

gorulebilir.
Tablo 4. 2002 ve 2015 Genel Secimlerinde Kadinin Mecliste Temsil Edilme Orani
Secim Yili | Toplam Milletvekili Sayisi | Erkek Sayisi Erkek Temsil Orani (%) | Kadin Sayisi Kadin Temsil Orani (%)
2002 550 526 95,60 24 4,40
2007 549 502 91,20 47 8,50
2011 550 471 85,60 79 14,40
2015 550 469 85,27 81 14,73

(Kaynak: Ugler, 2023).

2002 yilindan 2015 yilina kadarki kadin temsilci oranlarinda daha 6nceki secim dénemlerine gore yiiksek diizeyde
bir temsilci orani ortaya cikmistir. Ozellikle 2015 yilindaki genel secimlerde ortaya ¢ikan kadin oraninin o zamana kadarki
Tlrkiye'deki en yiksek sayi oldugu gorilmektedir.

Kadin temsilciler, gegmise kiyasla glinimizde yiiksek oranlara ulagsmis ve bu da cinsiyet esitsizliginin giderilmesi
acisindan onemli olarak goérilmuistir. Toplumsal alanda kadinlarin rollerinin degismesi ve buna gore sosyal degisimlerin

kadin temsilci oranini artirdigi ifade edilebilir. Kadinlarin siyasal alandaki etkinliginin diger tlkelerde Tirkiye'ye gore
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ylksek bir oranda oldugu ve parlamentolarda kadin oraninin 6nemli bir noktaya geldigi bilinmektedir. Tiirkiye’de
ozellikle toplumsal alanda kadinlarin baskiya maruz kalmasi siyasal alana olan ilgilerini de azaltmistir (Aladag ve Yolcu,
2024: 345). Bu durumun temsil oraninda da etkilerini gésterdigi ifade edilebilir.

Tablo 5. 2018 ve 2023 Genel Secimlerinde Kadinin Mecliste Temsil Edilme Orani
Secim Yili | Toplam Milletvekili Sayisi | Erkek Sayisi Erkek Temsil Orani (%) | Kadin Sayisi | Kadin Temsil Orani (%)
2018 600 496 82,67 104 17,33
2023 600 481 80,17 119 19,83
(Kaynak: YSK, 2018; YSK, 2023).

2018 genel segimlerinde kadin milletvekili sayisinin %17’nin Uzerinde bir sayiya ulastigi gorilmektedir. 2023
secimlerinde ise yaklasik olarak her bes milletvekilinden biri kadin olmustur. 2023 segimlerindeki bu oran cumhuriyet
tarihinin genel segimleri temel alindiginda en ylksek oran olarak ortaya ¢ikmistir. Kadin temsilinin dnemli bir hale geldigi
ve cinsiyet temelli politikalarin glindeme geldigi glinimiizde bu oranlar, ge¢cmise nazaran énemli olarak kabul edilebilir.
Ancak cinsiyet esitligi baglaminda yeterli bir sayi olarak kabul edilmeyecegi séylenebilir.

Tablo 6. IPU (Parlamentolar Arasi Birlik) Parlamentolarda Kadinlarin Temsili-Bolgesel Ulkeler

Bolgesel Ortalama Alt Meclisler (%) Ust Meclisler (%) iki meclis (%)
iskandinav Ulkeleri 44 0 0

Amerika (kitasi) 30,6 31,5 30,8
Avrupa (iskandinav Ulkeleri D4hil) 29,6 28,5 29,4
Avrupa (iskandinav Ulkeleri Harig) 28,1 28,5 28,2
Sahra Alti Afrika 24,1 23,9 24,0
Asya 20,1 16,7 19,7
Arap Devletleri 17,7 10,7 16,8
Pasifik 16,6 43,8 19,4

(Kaynak: http://archive.ipu.org’dan akt. Sezgin, 2019).

Dinyanin birgok Ulkesindeki parlamentolarin kadin temsil durumunu ortaya koyan Parlamentolar Arasi Birlik,
yaptigl arastirmada sekiz farkli boélgedeki kadin temsilcilerin sayisini ortaya koymus ve bu durum tabloda ifade
edilmistir. Bu cercevede iilkeler arasinda oransal farkliliklarin ortaya ciktigi gériilmektedir. Ozellikle iskandinav
Ulkelerindeki kadin oranlarinin bir hayli yiksek oldugu ve diger llkelere gére 6n plana ¢iktigl tabloya bakilarak
anlasilabilir. Avrupa ve Amerika Ulkelerinin de kadin temsilci oranlarinda énemli bir saylya ulastig gorulebilmektedir.
Az gelismis ulkelerin kadin temsilci oranlari -istisnalar harig- bu noktada gelismis tilkelere gore disiik bir oranda kalmistir
(Sezgin, 2019). Ozellikle kadin temsilci sayisinda ortaya ¢ikan cinsiyetler arasi esitsizlikler, cesitli faktérlere bagli

olmaktadir (Yolcu, 2019: 247).

3. YEREL SIYASETTE TEMSIL VE KATILIM

Yerel birimlerde siyaset, secimler yoluyla ortaya ¢cikmakta ve bu kapsamda 6nemli kabul edilmektedir. Yerel
yonetimlerde secimle is basina gelen Kkisiler, siyasal sorumluluklari geregi yaptiklari is ve islemlerde halka karsi
sorumludurlar (Yildirim, 2011). Arapca kdkenli olan temsil kelimesi bireylerin kendilerine 6zgl haklar ile yetkileri
baskalarina devretmesi ve buna gore haklarinin kullanilmasini saglamalari olarak tanimlanir (Akpinar Coban, 2023).

Temsilde hakki devreden kisi gercek olarak ifade edilirken temsilci de yapay olarak degerlendirilmektedir (Pitkin, 1972).
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Yerel siyasetin, mahalli bir alanda olmasinin siyasal temsilcilerin toplumla yakin olmasina ve iletisim canli olmasina katki
sagladigi soylenebilir. Bu durum da talep ve beklentilerin karsilanmasini saglamaktadir. Yerel siyasette yerel yonetim
organlari ile secilmis kisilerin 6n planda olmasi, yapilan kamusal faaliyetlerin yasalligini ve etkinligini yansitmaktadir
(Orug ve Bayrakgl, 2018). Temsilde en 6nemli faktorin halk olmasi da demokratik rejimlerde 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Touraine, 2017).

Yerel siyasette temsil, katim kanallariyla gerceklesmekte ve siyasal ara¢ ve mekanizmalar temsili mimkin
kilmaktadir. Yerel alanda demokrasinin bir yansimasi olarak tanimlanan temsil ve katilim, yerel demokratik degerleri
gelistirdigi gibi islevsel bir yapiya da sahip olmasini saglamaktadir. Demokratik degerler ile sivil toplum da bu kapsamda
demokrasi faktorleri olarak tanimlanmaktadir (Usta, 2011). Yerel katiimin hem halkin katilimini artirmada hem de
yonetimin bireylerle daha fazla iletisim saglamasinda etkili oldugu ifade edilebilir. Bu durum, dayanisma ile isbirligini de
gelistirmektedir (Yildirrm vd., 2011). Yerel siyasetin katilim kanallarinin gesitli yontemlerle saglikh bir yapiya
kavusturuldugu ve bu durumun secim donemi disindaki zamanlari icerdigi bilinmektedir. Kamuoyu yoklamasi yapmak,
kentsel eylemleri gerceklestirmek, secilen kisilerin gérevden alinmasina yonelik eylemler gibi faktorler yerel siyasetin
temsil ve katilim boyutunu bicimlendiren 6rneklerdir (Yildirim vd., 2011).

Yerel siyasetin saglikli bir yapiya kavusmasi ve katilim mekanizmalarini etkili olmasi, cok paydasli bir yapiyla
ortaya cikmaktadir. Bu da yonetisim ilkesi ile mimkin olmaktadir (Henden, 2005). Yerel yonetimlerin; yerindenlik
ilkesine gore olusturulmasi, mahalli ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik yapilanmalari, segimle karar organlarinin
belirlenmesi, yasalarla gérev ve yetkilerinin ortaya konulmasi, 6zel gelirleri ile personelinin olmasi ile kamu tizel
kisilikleri olmasi gibi faktorler (Henden, 2005: 3) yerel siyasetim temsili ve katihmi agisindan olumlu gortlmektedir.
Ayrica Anayasa’nin 127. maddesi de yerel yonetimlerin yerel siyaset ve demokrasi ile katilim mekanizmalarinin
gerceklestirilmesine yonelik ¢esitli hiikiimleri icermekte ve bunlari garantiye altina almaktadir. Bu yasal garantorlik de

yerel siyaseti gliclendirici bir yapiya katki saglamaktadir.

4. YEREL SIYASETTE KADIN

Kadin temsili, Tirkiye’de yerel siyasette tarihsel bir siirecle ifade edilebilir. Ozellikle genel secimlere nazaran yerel
alanda kadinlar, 6nemli bir figlir olarak tanimlanir. Kadinlarin sosyal alanda 6zel alan disinda arka planda birakilmasi ve
bu kapsamda siyasal toplumsallasma agisindan erkeklere gore kisith bir sekilde hareket etmesi, siyasal ve toplumsal
sonuclar dogurmaktadir (Erbay ve Tuncay, 2006). Ozellikle ataerkil toplum yapisi, kadinlarin yerel siyasi alanda etkin
olmasina olanak saglamamakta ve bu da kadin temsilci oranlarinin disiik olmasina neden olmaktadir (Sahin vd., 2024:
402-424). Turk toplumsal ve siyasal hayatinda kadinlarin siyasal alanda pasifize edilmesi durumunun, kadin haklarinin
giivence altina alinmasina yonelik bir bilincin ve inkilabin gerceklestirilmesine yol acacagi disinilebilir (Gokgimen,
2008). Esasen Tirkiye’de kadinlarin siyasal haklara kavusmasi, kadinlarin kendi micadelesi disinda gelistigi ve bunun
da yeni cumhuriyetin inkilapg! liderlerinin calismalari ile gerceklesmistir (Tekeli, 1983).

Turk kadinlarinin belediye secimlerine katilmasi ile segme ve secilme hakkina kavusmasinin yerel siyasal alanda

devrim olarak tanimlandigi ve diger Ulkelere goére bu gelismelerin 6nemli kazanimlar oldugu ifade edilebilir (Orug ve
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Bayrakgl, 2018). Ancak kadinlarin sahip olduklari siyasal haklarin kullaniminin pratikte zor bir sekilde gergeklestigi ve bu
kapsamda kadin haklarinin gelismedigi soylenebilir (Gok¢imen, 2008). Kadinlarin yerel alanda yeteri kadar temsil
edilmemesinin farkli nedenleri olmakla beraber bu durum, yokluk sendromu olarak da tanimlanmaktadir. (Orhan vd,
2018). Kadinlarin siyasal alanda gercek bir birey olarak tanimlanmamasi, kadinlarin hareket alanlarinin kisith olmasi,
kirsal alanlarda kadinlarin ataerkil bir yaplya maruz kalmalari, kadinlarin 6zel alana ait oldugu disiincesi ile siyasetin
erkek isi olarak tanimlanmasinin kadinlarin siyasal temsilde yokluk durumunu yasamalarina neden oldugu
gorilmektedir. Toplumsal engeller (kadinlarin konumlandigi toplumsal kabuller) ile politik engeller, yokluk
sendromunun nedenleri olarak gorilmektedir (Pinarcioglu, 2017: 12-24). Diinyanin gesitli tGlkelerinde parlamentodaki
kadin temsilcilerin sayisinin az olsa da yerel siyasette kadinlarin énemli bir oranda temsilci sayisina ulastiklar
bilinmektedir. Ancak Tirkiye’nin bu baglamda kadin temsilci oraninin yerel birimlerde de son derece diistik oldugu
se¢im sonuglarina bakilarak gérilebilir (Yayl ve Eroglu, 2015).

Turk kadininin siyasal kazanimlarinin pratikte uygulanmamasi, cesitli sorunlarin halledilememesine neden
olmaktadir. Yapilan calismalarda bircok Ulke ile degerlendirildiginde yerel yonetimlerdeki kadin temsilci oranlarinin bir
hayli distik oldugu ortaya ¢cikmistir (Caglar, 2011). Esasen bu durumun yerel alanda toplam nifusun yarisinin goz ardi
edilmesi olarak da yorumlanabilir. Yasal diizeyde yapilan diizenlemelerinin yerel alandaki kadin temsilci sayisini
yukseltmedigi gorilmektedir. Siyasal, sosyal, ekonomik ve kultlrel faktorler, kadin temsilcilerin oranlarinin distk
olmasinda ve siyasal alanda kadinlarin etkili olmalarinda engel olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tureli ve Caglar, 2010).
Toplumsal alanda kiiltir dnemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmis ve bircok alanda etkili olmustur. Kadinlarin distik temsil
oranin toplumsal kiltirden beslendigi ve buna gore erkeklere gére kadinlarin arka planda kaldigi ifade edilebilir (Cici
Karaboga ve Kocaoglu, 2019). Kadinlarin aile icinde 6zel olarak konumlandiriimasi ve toplumsal alanin erkeklere yonelik
bir yer kabul edilmesi anlayisinin bu duruma neden oldugu séylenebilir. Katihm kultirinin de bu anlayisa gore
sekillendigi ifade edilebilir (Kocaoglu, 2015). Kadinlarin erkeklere gére baskilandigi siyasal alan, erkek hegemonyasinin
glclenmesine ve erkeklerin gii¢lli bir konumda olmasina neden olmustur.

Temsilde adalet ilkesine uygun sekilde ifade edilen temsil teorisine gére herhangi bir ayrim goézetilmeksizin
bireylerin ayni firsat ve olanaklara sahip olmasi gerektigi vurgulanmistir (Akyol ve Bek, 2021). Kadinlarin da erkekler
kadar siyasal mekanizmalarda yer almasi gerektigi ve bunun da saglkli bir siyasal toplum igin gerekli oldugu
bilinmektedir (Rai, 2014). Kadinlarin yerel alandaki sayilarinin ve etkinliklerinin yillar icinde artmasina ragmen erkeklere
gore temsilci oranlarinin diisiik ¢cikmasi, cesitli faktorlere baglanabilir. Ortaya ¢ikan bu durumun cinsiyete gore
toplumsal rol durumlarinin degismesi ile cinsiyetlere gére kota uygulamasi konularak ortadan kaldirilabilecegi
soylenebilir. Tlrk kadininin siyasetteki roliiniin, hem yerel birimlerde hem de merkezi birimlerdeki durumu, tarihsel
siire¢ analiz edilerek degerlendirilmektedir. Yapilan yasal diizenlemelerin de kadin temsilci oranini artirmadig
gorilmektedir. Siyasal alanda kadinlarin erkeklere nazaran temsil oranlarinin engel olmaksizin diisiik olmasinin kadinlar
acisindan bir yokluk durumu olarak ifade edilebildigi goriilmektedir (Sahin, 2021). Yokluk, kadinlarin siyasal alandaki
temsilci oraninin distkligini ifade etmektedir. Ortaya cikan bu yokluk durumu, cinsiyetler arasindaki farkliliklardan
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meydana gelmektedir. Cinsiyetler arasindaki esitsizlik durumu bunu anlamlandirmaktadir (Berktay, 2009). Cinsiyetler
arasi esitsizlikler, geleneksel toplumlarda daha fazla 6n planda olmakta ve bunun bir sonucu da kadin temsilcilerin
disuklugl olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kadinlar, son yillarda yerel yonetimlerde genel secimlerde oldugu gibi dislik bir oranda kalmaktadir. S6z konusu
diistk oran temsil adaletine ket vurmaktadir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Belediye Yonetiminde Kadin Temsili Kadin

Secim Yili Toplam Temsilci Sayisi Kadin Temsilci Sayisi Kadin Temsil Orani (%)
1999 Segimleri 3216 20 0,60
2004 Segimleri 3225 18 0,60
2009 Segimleri 2948 44 0,90
2014 Segimleri 1398 40 2,90
2019 Segimleri 1389 42 3,00

(Kaynak: Sezgin, 2019)

Kadin temsilci sayisinin bu denli diisiik ¢cikmasi, yerel demokraside cinsiyet ayrimciliginin 6n planda olmasina
baglanabilir. Kadin temsilci sayisinin diistik olmasi, kadinlara yénelik politikalarin ylratilmesine yonelik faaliyetlerin 6n
plana ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Cakir ve Karakog, 2023). Ayrica siyasi partilere birakilmayacak sekilde cesitli
dizenlemelerle kadinlarin temsilinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin de bu noktada yapilmasi gerekmektedir (Sayin,
2007). Kadinin konumunun degismesi ve toplumsal alanda daha fazla etkin olmasi, (Ugar Altinisik, 2022) mevcut siyasal
alanda kadinin temsiliyle paralel degildir. Kadin temsilci oraninin yasal bir engel olmamasina ragmen distik bir diizeyde
olmasi, cam tavan etkisi ile aciklanabilir. Cam tavan etkisi, herhangi bir engel olmamasina ragmen belirli bir grup veya
cinsiyetin maruz kaldigi engeller olarak tanimlanir. Kadin temsilinin gergekgi bir orana ¢ikmasi ve temsilde adaletin

gerceklesmesinin kadinlarin toplumsal alanin tiimiinde etkili olmasi ile miimkiin olabilecegi dislinilmektedir.

5. METODOLOJi

5.1. Arastirmanin Amaci

Calismada Turkiye’de 31 Mart 2019 ile 31 Mart 2024 yilinda yapilan mahalli idareler segimlerinde kadin
temsilcilerin oranlarinin ortaya konulmasina yonelik bir degerlendirme amacglanmistir. Bu kapsamda Tirkiye’nin yedi
bolgesindeki iller ile bolgeler arasindaki durum ele alinmistir. Arastirmanin amaci, belediye baskanliginda kadinlarin

sayisini ve oranini ortaya koyarak, cinsiyet esitligine yonelik temsilde adalet durumunu saptamaktir.

5.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklari

Arastirmanin kapsamini Tiirkiye’deki 81 ve bunlara bagli ilceler olusturmustur. Arastirmanin sinirliligr ise 2019 ile
2024 yilinda yapilan mahalli idareler segimlerinin sonuglaridir. Kadin ve erkeklerin temsil oranlarinin degerlendirilmesi,
arastirmanin kapsamini ifade etmektedir. Yerel secimde il ve ilgelerdeki belediye baskanliklarinin cinsiyete gore

dagihmi, bu kapsamda arastirmanin igerigini ifade etmektedir.

5.3. Arastirmanin Yontemi
Arastirmanin yontemi betimsel bir analizi icermektedir. Verilerin belirli bir plan dahilinde kullaniimasini ifade

eden betimsel analiz, eldeki verilerin okuyucunun anlayacagi bir sekilde ifade edilerek analiz edilmesidir. Bu kapsamda
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Yiksek Secim Kurulunun mahalli idareler secimlerindeki istatistiksel verileri kullaniimistir. Elde edilen veriler derlenmis
ve tablolar halinde sunularak kadin erkek temsilci oranlari sunulmustur. Kadinlarin temsiline iliskin sayisal verilerin bu
yontemle daha aciklayici bir sekilde analiz edilecegi varsayilmistir. Calismada elde edilen verilerin kaynagi, secim
sonuglari ve istatistiklerinde yetkili/otorite olan kamu kurumudur. Bu cergevede verilerin givenilir oldugu kabul

edilmektedir. Kadin temsilinin diisiik oldugu yargisi calismanin hipotezi olarak kabul edilmektedir.

5.4. Tiirkiye’de 2019 ve 2024 Yerel Secimlerinde Kadin Temsili Durumu

Tlrkiye’de kadin temsilci sayisinin ve oraninin ¢ok diisiik oldugu ve cinsiyet esitsizliginin bu agidan 6n planda
oldugu gorilmektedir. Bu yargiya, yerel secim sonuglarina bakilarak da ulasilabilir. Bolgeler arasinda kadin temsilci
oranlari, diistk bir seviyede olup bazi bolgelerde ise bu oranlarin daha da disilik oldugu séylenebilir. Ancak iki yerel

se¢im kendi arasinda kiyaslandiginda 2024 yilinda kadin temsilci sayisinin 2019 yilina gore yuksek ¢iktigi gorilebilir.

5.5. Bulgular

Galismada kadin temsilinin ortaya konulmasina yonelik olarak son iki yerel se¢im sonuglarindan yararlaniimistir.
Arastirma sorusu, “kadinlarin yerel segcimlerdeki temsil durumu, cinsiyet esitligine uygun bir yapida ve diizeyde midir?”
sorusudur. Calismada Akdeniz Bolgesi, Dogu Anadolu Bélgesi, Ege Bélgesi, Giineydogu Anadolu Bdlgesi, ic Anadolu
Bolgesi, Karadeniz Bolgesi ve Marmara Bolgesi'nde erkek ve kadin temsilci sayi, oranlari ve temsil dizeyleri ortaya
konulmustur. Calismada, kadin temsilci oranlarinin disiik bir seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir. 2019 ve 2024 yerel
secimlerine ait temsilci sayisi ve temsil oranlari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. Akdeniz Bolgesinde Belediye Baskanhgi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kad”? Erkek Erkelf Kadin Kader
.. : Belediye Temsil Belediye Temsil Belediye Temsil Belediye Temsil
Bolge ! Bagkani (28312) Baskani 8?12) Bagkani (2682?) Baskani (2832?)
(2019) (%) (2019) (%) (2024) (%) (2024) (%)
Adana 16 100,0 0 0 15 93,75 1 6,25
Antalya 20 100,0 0 0 18 90,00 2 10,00
Burdur 11 100,0 0 0 9 81,82 2 18,18
Akdeniz | Hatay 16 100,0 0 0 16 100,00 0 0
Bolgesi | Isparta 13 100,0 0 0 13 100,00 0 0
Kahramanmaras 12 100,0 0 0 12 100,00 0 0
Mersin 14 100,0 0 0 14 100,00 0 0
Osmaniye 7 100,0 0 0 7 100,00 0 0

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Akdeniz Bolgesi'ndeki kadin temsilci oranina bakildiginda Burdur, Antalya ve Adana’nin il ve ilgelerinin kadin
temsilci oranlarinin 2024 yilinda diger illere gore yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Akdeniz Bolgesi’'nin diger bes
ilinde ise sadece erkek temsilciler segilmislerdir. Bu sonuglar bolgedeki kadin temsilci oraninin %4,5 oldugunu ortaya
koymaktadir. 2019 secimlerinde ise kadin temsilciler bulunmamaktadir. Bélge agisindan kadin temsilci oraninda 5 yillik

slrede bir gelisimin oldugu gortlmektedir.
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Tablo 9. Dogu Anadolu Boélgesinde Belediye Baskanhgi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kadlr.‘ Erkek Erkelf Kadin Kadlr}
. Temsil . Temsil . Temsil . Temsil
Bolge i Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani
Baskani Baskani Baskani Baskani
2019) | PO | o019) | B | 2024y | P92 | 9024y | P
(%) (2019) (%) (2024)
Agri 6 75,0 2 25,00 8 100,0 0 0
Ardahan 6 100,0 0 0 6 100,0 0 0
Bingol 8 100,0 0 0 8 100,0 0 0
Bitlis 7 100,0 0 0 7 100,0 0 0
Elazig 10 91,90 1 9,10 11 100,0 0 0
. Erzincan 9 100,0 0 0 9 100,0 0 0
A::::IU Erzurum 20 95,24 1 4,76 20 95,24 1 4,76
Bolgesi Hakkari 4 80,0 1 20,00 4 80,0 1 20,00
Igdir 4 100,0 0 0 4 100,0 0 0
Kars 8 100,0 0 0 8 100,0 0 0
Malatya 14 100,0 0 0 14 100,0 0 0
Mus 5 83,33 1 16.67 5 83,33 1 16,67
Tunceli 8 100,0 0 0 8 100,0 0 0
Van 9 65,30 5 34,70 8 57,14 6 42,86

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki il ve ilcelerdeki 2024 yilindaki kadin belediye yonetici oranlarina bakildiginda Van il
ve ilcelerinde kadin belediye baskani orani bir hayli yliksektir. Bu oranlar, Tiirkiye’'nin diger bolgeleri de ele alindiginda
en ylksek oran olarak degerlendiriimektedir. Mus ili de Tirkiye ortalamasina gore yiksek bir orana sahip olmus ve
Hakkari ile Erzurum’da da birer kadin temsilci secilmistir. 2019 yilindaki secim sonuclarina bakildiginda kadin
temsilcilerin daha yliksek bir orana sahip oldugu ve 2024 yilinda kadin temsilci sayisinin azaldigi gériilmektedir. Bolgede

ise genel ortalama %6,8 oranindadir.

Tablo 10. Ege Bolgesinde Belediye Baskanhgi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kad”? Erkek Erkelf Kadin Kad"?
. Temsil . Temsil . Temsil . Temsil
.. : Belediye Belediye Belediye Belediye
Bolge Il Orani Orani Orani Orani
Bagkani (%) Baskani (%) Bagkani (%) Bagkani (%)
(o] (o) (o) ()
201 201 2024 2024
(2019) 1 o019) | 2019) | 5010y | 2024 | noay | (2024) | (2024)
Afyonkarahisar 18 100,0 0 0 16 88,89 2 11,11
Aydin 18 100,0 0 0 17 94,44 1 5,56
Denizli 20 100,0 0 0 19 95,00 1 5,00
Ege izmir 28 80,33 3 19,67 24 77,42 7 22,58
Bolgesi Kitahya 13 100,0 0 0 12 92,30 1 7,70
Manisa 18 100,0 0 0 17 94,44 1 5,56
Mugla 14 100,0 0 0 13 92,86 1 7,14
Usak 6 100,0 0 0 6 100,00 0 0

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ege Bolgesi'nin 2024 yilindaki kadin ydnetici sayisi oranlari incelendiginde en yiiksek oranin izmir ve ilgelerinde
oldugu ortaya cikmistir (%22,58). Afyonkarahisar, Kiitahya, Mugla, Manisa, Aydin ve Denizli’de de kadin y6neticilerin

oldugu gorilmekle beraber Usak il merkezi ile ilgelerinde kadin temsilcinin bulunmadigi gorilmektedir. Ege

160



Ali TOSUN

Bolgesi'ndeki kadin temsilci oraninin 2019 yerel secimlerinde ise son derece diisiik oldugu ve izmir disindaki illerde
kadin temsilci bulunmamaktadir. Bélge acisindan kadin temsilci baglaminda bes yillik slirecte bir gelisim s6z konusudur.

Tablo 11. Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde Belediye Bagkanhgi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kad”? Erkek Erkelf Kadin Kadlr?
. Temsil . Temsil . Temsil . Temsil
. : Belediye Belediye Belediye Belediye
Bolge Il Orani Orani Orani Orani
Baskani (%) Baskani (%) Baskani (%) Baskani (%)
(o] (] (] ()
(2019) (2019) (2019) (2019) (2024) (2024) (2024) (2024)
Adiyaman 9 100,0 0 0 9 100,0 0 0
Batman 6 100,0 0 0 5 83,33 1 16,67
G Diyarbakir 13 72,20 5 27,80 11 61,12 7 38,88
iine
Doguy Gaziantep 9 90,00 1 10,00 10 100,00 0 0
Anadolu Kilis 4 100,0 0 0 4 100,00 0 0
Bolgesi Mardin 6 54,55 5 45,45 7 63,64 4 36,36
Siirt 6 85,71 1 14,29 6 85,71 1 14,29
Sanliurfa 13 92,86 1 7,14 12 85,71 2 14,29
Sirnak 5 71,43 2 28,57 4 57,14 3 42,86

Kaynak: YSK’'dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2024 yilinda Giney Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadin belediye baskanlari oranlarina bakildiginda Sirnak,
Diyarbakir ve Mardin il ve ilgelerinin kadin yonetici oranlarinda 6nemli sayinin ortaya ciktigi goriilmektedir. Gaziantep,
Kilis ve Adiyaman disindaki illerde de kadin temsilciler bulunmaktadir. Bélgedeki kadin temsilci oranin 2019 yilindaki
dagihminda ise 2024 yilina gore diistk bir oran vardir. Muhafazakar yapinin hakim oldugu boélgede kadin temsilci
oraninin her iki yil icin de bu denli yiiksek ¢cikmasi, siyasal, toplumsal ve etnik faktorlerle ifade edilebilmektedir.

Tablo 12. i¢ Anadolu Bélgesinde Belediye Baskanhgi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kad”? Erkek Erkelf Kadin Kad"?
. Temsil . Temsil . Temsil . Temsil
Bolge i Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani
Baskani (%) Baskani (%) Baskani (%) Baskani (%)
(2019) (2019) (2019) (2019) (2024) (2024) (2024) (2024)
Aksaray 8 100,00 0 0 8 100,00 0 0
Ankara 25 96,15 1 3,85 25 96,15 1 3,85
Cankiri 12 100,00 0 0 12 100,00 0 0
Eskisehir 14 93,33 1 6,67 12 80,00 3 20,00
Karaman 6 100,00 0 0 6 100,00 0 0
i Kayseri 17 100,00 0 0 17 100,00 0 0
Anadolu Kirikkale 9 100,00 0 0 9 100,00 0 0
Bolgesi Kirsehir 7 100,00 0 0 7 100,00 0 0
Konya 32 100,00 0 0 32 100,00 0 0
Nevsehir 8 100,00 0 0 8 100,00 0 0
Nigde 6 100,00 0 0 6 100,00 0 0
Sivas 17 100,00 0 0 17 100,00 0 0
Yozgat 14 100,00 0 0 14 100,00 0 0

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2024 yilinda i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadin temsilci orani, en fazla Eskisehir ve ilcelerinde bulunmaktadir (%20).

Ankara’nin Akyurt ilcesinde kadin belediye baskaninin oldugu bdlgede diger iller ve ilgelerde kadin temsilcinin

secilmedigi gorilmektedir. i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki genel kadin temsilci orani, 2024 yilinda yiizde birin altindadir
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(%0,56). Bu diisiik oran, Baskent icin beklenmeyen bir sonug olarak yorumlanabilir. 2019 yilinda da kadin temsilci
oraninin disuk oldugu séylenebilir. Ancak 2024 ile kiyaslandiginda daha yliksek bir oran ortaya ¢ikmustir.

Tablo 13. Karadeniz Bolgesinde Belediye Baskanligi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kadlr? Erkek Erkelf Kadin Kadlr?
. Temsil . Temsil . Temsil . Temsil
Bolge i Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani
Baskani (%) Baskani (%) Baskani (%) Baskani (%)
(2019) (2019) (2019) (2019) (2024) (2024) (2024) (2024)
Amasya 7 100,00 0 0 7 100,00 0 0
Artvin 9 100,00 0 0 9 100,00 0 0
Bartin 4 100,00 0 0 4 100,00 0 0
Bayburt 3 100,00 0 0 3 100,00 0 0
Bolu 9 100,00 0 0 9 100,00 0 0
Corum 14 100,00 0 0 14 100,00 0 0
Duiizce 8 100,00 0 0 8 100,00 0 0
Giresun 16 100,00 0 0 16 100,00 0 0
Karadeniz GlUmushane 6 100,00 0 0 100,00 0 0
Bolgesi Karabuk 6 100,00 0 0 5 83,33 1 16,67
Kastamonu 20 100,00 0 0 19 95,00 1 5,00
Ordu 20 100,00 0 0 20 100,00 0 0
Rize 12 100,00 0 0 12 100,00 0 0
Samsun 18 100,00 0 0 18 100,00 0 0
Sinop 9 100,00 0 0 9 100,00 0 0
Tokat 12 100,00 0 0 12 100,00 0 0
Trabzon 19 100,00 0 0 19 100,00 0 0
Zonguldak 8 100,00 0 0 8 100,00 0 0

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2024 yihinda Karadeniz Bolgesi'nde Karablk ve Kastamonu’da kadin temsilciler bulunmaktadir. Diger il ve
ilcelerde timuyle erkek belediye baskanlari segilmistir. Bélgede kadin temsilci orani, %1’de kalmistir. 2019 yilinda ise
bélgenin hicbir ilinde kadin temsilci segilmemistir. Karadeniz Bolgesi de diger bolgelere goére kadin temsil oraninda en
diisuk bolgelerden biri olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 14. Marmara Bolgesinde Belediye Baskanhgi Kadin Temsili

Erkek Erkelf Kadin Kad”? Erkek Erkelf Kadin Kader
. Temsil . Temsil . Temsil . Temisil
Bolge i Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani Belediye Orani
Baskani (%) Bagkani (%) Baskani (%) Baskani (%)
(2019) (2019) (2019) (2019) (2024) (2024) (2024) (2024)
Balikesir 21 100,00 0 0 21 100,00 0 0
Bilecik 7 87,50 1 12,50 7 87,50 1 12,50
Bursa 18 100,00 0 0 18 100,00 0 0
Canakkale 12 100,00 0 0 12 100,00 0 0
Edirne 8 88,89 1 11,11 8 88,89 1 11,11
Nézrl';ei';a istanbul 39 97,50 1 2,5 37 92,50 3 7,50
Kirklareli 8 100,00 0 0 8 100,00 0 0
Kocaeli 12 92,30 1 7,70 12 92,30 1 7,70
Sakarya 17 100,00 0 0 17 100,00 0 0
Tekirdag 12 100,00 0 0 10 83,33 2 16,67
Yalova 6 100,00 0 0 5 83,33 1 16,67

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Marmara Bolgesi’ndeki durum ele alindiginda 2024 yili icin Tekirdag ve Yalova en yliksek diizeyde kadin temsilci
oranina sahiptir (%16,67). Bolgede en fazla kadin temsilci sayisi istanbul’dayken (3 kadin temsilci), bélge genelinde
kadin temsilci orani veriler degerlendirildiginde 2024 yili igin %5,5’tir. 2019 yilinda ise kadin temsilci orani, bir hayli

disuk cikmis ve dort il disindaki yedi ilde kadin temsilci secilmemistir.

Tablo 15. Tirkiye’de Belediye Bagkanhgi Kadin Temsili
Erkek Erkelf Kadin Kad"? Erkek Erkelf Kadin .
. Temsil . Temsil . Temsil . Kadin Temsil
. Belediye Belediye Belediye Belediye
Bolge Orani Orani Orani Orani (%)
Baskani Bagkani Bagkani Bagkani
(2019) %) | (2019 (%) (2022 | % (2024) (2024)
(2019) (2019) (2024)
Akdeniz Bolgesi 109 100,00 0 0 104 95,40 5 4,60
Dogu Anadolu 118 91,47 11 8,53 120 93,00 9 7,00
Bolgesi
Ege
.. . 135 97,83 3 2,17 124 89,90 14 10,10
Bolgesi
Giiney Dogu 71 82,56 15 17,44 68 79,10 18 20,90
Anadolu Bolgesi
I Anadolu 175 98,87 2 1,13 173 97,74 4 2,26
Bolgesi
Karadeniz 200 100,0 0 0 198 99,00 2 1,00
Bolgesi
Marmara 160 97,56 4 2,44 155 94,51 9 5,49
Bolgesi

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tlrkiye’de 2019 ile 2024 yillari karsilastirildiginda Dogu Anadolu Bolgesi disindaki bolgelerde kadin temsilci sayi
ve oranin sonraki secimlerde arttigi gorilmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi, tim bolgeler icinde kadin temsilci
oraninda ilk siradadir. Karadeniz Bolgesi ile Akdeniz Bolgesi’'nde 2019 yilinda hig kadin temsilci olmamigs ve sonraki segim
déneminde ise kadin temsilciler segilmistir. Kadin katilimcilarin tim bolgelerde erkeklerle karsilastirildiginda ¢ok disiik
bir sayi ve oranda kaldigi tabloya bakilarak gérilmektedir. Bolgeler arasinda kadin temsili anlayisi, ¢esitli parametrelere
gore (etnik yapi, siyasal kiltiir ve gelismislik diizeyi gibi) degiskenlik géstermistir. Glineydogu Anadolu Bolgesi ile Dogu
Anadolu Bdlgesi’nin etnik faktorden dolayl muhafazakar bir yapida olmasina ragmen diger bolgelere gore kadin temsilci
saylisi ve oraninda ylksek bir diizeyde oldugu savunulabilir.

Tablo 16. Tiirkiye Geneli Belediye Baskanhgi Kadin Temsili

Secim Yil Erkek Belediye Baskani | Kadin Temsil Orani (%) | Kadin Belediye Baskani | Kadin Temsil Orani (%)
2019 968 96,51 35 3,49
2024 942 93,91 61 6,09

Kaynak: YSK’dan elde edilen verilerden yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tirkiye’de 2019 yili ile 2024 yilindaki mahalli segimlerin Glke ortalamasina bakildiginda kadin temsilci oraninin
son derece disik oldugu goriilmektedir. 2024 segim sonuglarina bakildiginda 2019 se¢im sonuglarina gore %75’e yakin
bir oranda kadin katilimci orani ylkselmistir. Ancak bu durumun da gerek cinsiyet esitligi ilkesi gerekse de temsilde

adalet ilkesine uygun bir rakam olmadigi aciktir. Yerel yonetim birimlerindeki kadin temsilcilerin genel secimlerdeki
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kadin temsilcilere gore yilksek oranda olmasi, yerel demokratik degerler acisindan beklenen bir sonug olarak

yorumlanabilir. Ancak yerel secim sonucuna bakildiginda kadin temsilci orani diislik ¢cikmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Demokrasi, glinimizde bireylerin toplumsal alanda temsil edilmeleri icin 6nemli bir yol olarak gortlmektedir.
Bu noktada siyasetle iliskili olarak demokrasinin yoneten yonetilen iliskilerini bicimlendiren bir yapisi bulunmaktadir.
Siyaset bilimi acisindan toplumu yonetenlerin 6rgiitli bir yapilanmasini ifade eden devlet kavrami (Candan ve Maltas
Erol, 2017: 87-119) yerel yonetimlerde yoneticilerin secilmesi noktasinda mesru/yasal bir zemine kavusmaktadir. Bu
cercevede temsilcilerin secimi demokratik ¢cercevede erkek ve kadinlarda belirli oranlarda ortaya ¢ikmaktadir. Kadin
nifusunun erkek nidfusuna yakin bir oranda olmasi, kadinlarin da temsilde 6nemli bir diizeyde olmalarini
gerektirmektedir. Bu baglamda toplumun yarisini olusturan kadinlarin erkeklerle temsilde adalet ilkesine uygun bir
sekilde siyasal alanda etkin olmasi dnemlidir. Tiirkiye’de kadinlara segme ve secilme hakkinin gelismis Ulkelere gore
daha erken tarihlerde verilmesine ragmen katilim ve temsilde radikal bir ilerlemenin saglanmadigi gorilmektedir (Alici
ve Kandeger, 2017: 407). Eril bir yapiya donlstirilen siyasal alan, kadinlara roller yikledigi ve siyasal karar alma
sureclerine kadinlarin katihmini engelledigi gibi ayni zamanda kadin temsiline da zarar vermektedir (Pinarcioglu, 2017:
12-24). Ozelikle sanayilesmenin kadinin rollerini farklilastirdigi ve sorgulanir hale getirdigi sdylenebilir (Ak vd, 2017: 71-
87). Toplumsal degisme, bu kapsamda siyasal alani da etkilemistir. Calismada 2019 ve 2024 yerel secimleri ele alinmis
ve kadin temsilcilerin temsil oranlarinin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu durum, calismanin hipotezi olarak kadin
temsilinin dislk oldugu yargisini ifade etmektedir. 2019 ve 2024 yerel secim sonuglarina bakildiginda, kadin temsilci
oranlarinin distik olmasinin hipotezi destekledigi sonucuna varilabilir. Kadin temsilci sayisinin az olmasin nedeni, siyasi
partilerin kadinlari aday gésterme konusunda cinsiyet esitligine uygun davranmamalarinin sonucudur.

Kadin temsilcilerin siyasal alanda az olmasi, cinsiyet esitsizligi ilkesi ile ifade edilebilir. Bunun bir sonucu olarak da
kadin temsilci sayisi diistik bir oranda kalmaktadir. Siyasal alanin erkeklere 6zgi bir alan olarak kabul edilmesiile cinsiyet
esitsizligi, temsilde adalet ilkesine uygun olmayan bir durum yaratmistir. Calismada Turkiye’nin yedi bolgesindeki kadin
temsilci oranlari her iki segim agisindan da son derece disik ¢ikmis ve siyasal toplumsallasma agisindan cinsiyet
esitsizligine dayali sonuglar ortaya ¢ikmistir. Siyasal alandaki erkek hegemonyasinin kadinlarin disiik temsilci sayisina
neden oldugu soylenebilir.

Siyasal temsilde kadinlarin disiik oranda olmasinin tiim bélgelerde benzer bir sekilde disik ciktigi gorilmekle
beraber Karadeniz Bélgesi ile ic Anadolu Bélgesi’nin kadin temsilci oraninda en diisiik bolgeler oldugu ortaya ¢ikmistir.
Bu durum, Tiirkiye’deki bélgeler arasindaki siyasal ve toplumsal farkhliklarin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Ozellikle
ic Anadolu Bolgesi ile Karadeniz Bolgesi’nin toplumsal dinamikleri -siyasal, ekonomik, kiiltiirel dinamikler- kadinlarin
siyasal toplumsallasmalari agisindan olumsuzluk teskil etmektedir. Dogu Bolgeleri’ndeki kadin temsilci oranlarinin diger
bolgelere gore yiksek ¢cikmasi bu nedenle beklenmeyen bir sonug olarak yorumlanmaktadir. Clinkli bu bélgenin de
diger bolgelerde oldugu gibi tutucu ve muhafazakar degerlere sahip oldugu ve kadinlarin toplumsal alanda 6n plana

cikmadigi bilinmektedir. Kadin temsilci sayisinin yliksek ¢ikmasi, kadinlarin Gyesi olduklari siyasi parti ideolojisi ile
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degerlendirilmektedir. Calismada kadin temsilinin gerek bolgeler diizeyinde gerekse de ulusal capta dislik bir diizeyde
kaldigi secim sonuclarina bakilarak goériilmektedir. Bu ¢ercevede kadin temsiline iliskin temsilci diistkliginin devam
ettigi soylenebilir. Cumhuriyetten itibaren yapilan genel secimler ele alindiginda kadin temsil oranlarinin 2010’lu yillara
kadar %10’un altinda oldugu goérilmektedir. Bu durum, kadinlarin siyasal alandaki etkinligine ters bir durumu ifade
etmektedir. Son yapilan iki genel se¢cimde ise (2018 ve 2023) kadin temsilci oranlarinin %20’ye yaklastigi ve bir gelisimin
oldugu ifade edilebilir. Genel secimdeki bu durum, yerel secimlerde ortaya cikmamis ve kadin temsilci oranlari %10’un
altinda kalmistir. Yerel demokrasinin erkeklerle beraber 6nemli iki faktoriinden biri olarak kabul edilen kadinlarin diisiik
diizeyde temsilciye sahip olmasi, cinsiyet esitligi baglaminda da olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Tirkiye’de kadinlarin siyasal alandaki temsil oranlarinin yiiksek olmasinin toplumsal alandaki kadin sorunlarinin
¢6ziminde 6nemli etkiler yaratacagl soylenebilir. Bu kapsamda cinsiyete dayali ve temsilde adalet ilkesine uygun
sekilde kadin temsilci oranlarinin yikselmesinin saglanmasi, demokratik toplum ilkeleri agisindan da olumlu
degerlendirilebilecektir. Kadinlar, yerel demokrasinin gelisimi icin dnemli kabul edilmektedir (Belli, 2015: 84-85). Bu
cercevede kadin temsilci sayisinin yerel degerlerin bir geregi olarak ele alinmasi dnemlidir. Secimlerde kadinlarin da
belirli bir oranin Gstiinde temsil edilmesine yonelik kota uygulamalarinin ve yasal diizenlemelerinin, cinsiyete dayali adil
bir temsil durumu meydana getirecegi 6ngorilmektedir. Kadinlara yonelik kota uygulamasinin secimlerde siyasi
partilerin calismalari ile uygulanabilir bir hale gelecegi ve sonug verecegi soylenebilir. Ayrica kadinlarin siyasal
toplumsallasma boyutunun genisletilmesinin, toplumsal alanda demokratik toplum ilkelerine katki saglayarak cinsiyet
esitligini tesis etmeye yonelik sonuglara katki saglayacagi ongorilmektedir. Bu cercevede iyilestirilmis politik ¢iktilar,
gelismis demokratik uygulamalar, cinsiyete dayali sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi gibi faydalarin kadin temsilinde
ortaya ¢ikacagi soylenebilir (Goswami vd, 2023: 1980-1994). Kadin kollari gibi pasif yapilanmalarin etkin bir hale
getirilmesi de kadin temsilci oraninda ciddi artislara katki saglayabilecektir. Literatiirde kadin temsilinin farkli sekillerde

ele alindigi calismalar da bu kapsamda alana katki saglayabilecektir.
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EXTENDED SUMMARY

Today, men and women are exposed to different situations in the social sphere due to gender inequality. It is
seen that women’s political socialization is different from men’s in this respect and that women are in the background
of governance mechanisms. This situation not only contradicts gender equality but also prevents women's perspectives

from being represented in the resolution of political and social issues.
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It can be said that the political and social transformation process that started with the proclamation of the
republic in Turkey led to policies aimed at expanding women's representation alongside that of men. When the political
process is analyzed, it can be argued that the legal regulations enabling women to participate in local elections and
then in general elections have not yielded the desired results until today. It is seen that the social statuses determined
for men and women are effective at this point and that women undertake more domestic life and various duties. It can
be stated that this situation affects the low number of women administrators in both local representation and general
elections.

It can be argued that the male-dominated structure of society causes men to come to the forefront in the political
sphere and creates a situation that women are inadequate in this context. It can be argued that this situation affects
the fact that women do not establish direct relations with political systems or that the established relations remain at
a low rate. It is seen that local elections directly affect public participation in local units and local policies come to the
forefront. It is predicted that an egalitarian gender distribution in local elections will be effective both in solving social
problems and in solving problems related to women.

Women's greater recognition in local elections, along with their effectiveness in addressing issues at the local
level, is directly related to the higher proportion of women elected. In Turkey, it can be said that women's
representation varies both on the basis of provinces and districts and on the basis of geographical regions. In particular,
it can be stated that the effectiveness of women in society is different between regions, and this situation is defined as
a reflection of the perspective of the province or region towards women. In this context, in this study, the 2024 local
elections were handled as provinces and regions and the numerical data in seven regions were analyzed within the
scope of women executives. In the research on the representation of women, it is seen that the number and rate of
women representatives in seven regions in Turkey are at very low levels and in this context, the national average is also
low. The Southeastern Anatolia Region and the Eastern Anatolia Region have a higher rate of women representatives
compared to other regions. It can be argued that the conservative structure of the region and the effectiveness of
women in the political sphere create an inverse situation. It can be stated that this situation is a reflection of the policies
of the political party of which women representatives are members.

As a result of the regional evaluation of the number and proportional distribution of women mayors in the 2019
and 2024 local elections, it is seen that there is no level of gender equality in line with today's democratic values. It can
be said that the right to be elected in accordance with the principle of justice in representation has an unequal
distribution between genders. It is also stated on the basis of data that the rate of women representatives is very low
or non-existent in certain regions. It can be argued that the low level of women's representation is considered as a
negative situation in solving women's problems in the social sphere. It can be said that this result is interpreted as a
negative result in terms of Turkey's political system based on gender equality. In the study, the last two local elections
were analyzed and an evaluation of the rate of women representatives was made. In this respect, the method of the

study has been revealed and has a descriptive character. The study revealed that the number and proportion of female

168



Ali TOSUN

representatives is quite low and at an undesirable point. Although there are differences between regions regarding
women's representation, it has been observed that the number of women representatives remains very low
throughout Turkey. The necessity of a social structure in line with gender equality by increasing the rate of female
representatives, which is not at a desired level, was emphasized.

It can be argued that the fact that the rate of women representatives in Turkey is below 10% is perceived as a
situation that hinders women in the exercise of their rights and freedoms. It can be predicted that the low rate of
women's representation, which is seen as a major problem in terms of the sustainability of democratic systems, can be
overcome and increased through studies to be carried out for women. In particular, it can be argued that gender-
oriented practices aimed at increasing the proportion of women in political mechanisms will be fruitful in this
framework. Making the studies to be carried out permanent in the policies and programs of political parties and

bringing a will to the forefront to ensure representation justice can have great effects.
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Hubris Syndrome: An Application on Academics
(074

Hubris sendromu kisiligin karanlik bir yoni olarak degerlendiriimekle birlikte 6zellikle
liderler-yoneticiler arasinda ortaya cikan bir rahatsizlik olarak ele alinmaktadir. Hubris
sendromu kendini baskalarindan Ustiin gérme, 6zglven ylksekligi, kendisinden farkh
diisiinenleri hor gérme, otekilestirme, umursamaz davranma gibi belirtilerle kendini
gostermektedir. Arastirmanin amaci, akademisyenlerde hubris sendromu diizeyini ve
demografik faktorlerin bu sendrom Uzerindeki etkilerini belirlemektir. Veriler bir devlet
Universitesinde kadrolu olarak gorev yapan akademisyenler Uzerinde gergeklestirilen
online anket yontemi ile elde edilmistir. Online olarak kisilere gonderilen anketlerden 84
adet geri donus elde edilmis olup bu anketlerden 79'u analiz igin uygun goérilmustir.
Veriler IBM SPSS 23 programi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda akademisyenlerde
hubris sendrom diizeyinin diisiik oldugu, sendromun meydana gelmesinde cinsiyet, yas,
tinvan, yoneticilik gérevinin olup-olmamasi, kurumda galisma siresi, yoneticilik gérevinin
tlrtine gore istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadigi, sadece yoneticilik sliresine gore
kendini baskalarindan stiin gérme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hubris Sendromu, Glig, Kisiligin Karanlik Yoni, Akademisyen.
Abstract

Hubris syndrome is considered a dark side of personality and is considered a disorder that
occurs especially among leaders and managers. Hubris syndrome manifests itself with
symptoms such as seeing oneself as superior to others, high self-confidence, despising
those who think differently, alienating, and acting indifferently. The aim of the research is
to determine the level of hubris syndrome in academics and the effects of demographic
factors on this syndrome. The data were obtained through an online survey conducted on
academics working as permanent staff at a state university. 84 responses were obtained
from the surveys sent to individuals online, and 79 of these surveys were deemed suitable
for analysis. The data was analyzed with the IBM SPSS 23 program. As a result of the
analysis, it was determined that the level of hubris syndrome was low in academics, and
there was no statistically significant difference in the occurrence of the syndrome
according to gender, age, title, whether or not there was a managerial position, length of
service at the institution, and type of managerial position, and there was a statistically
significant difference only in the sub-dimension of seeing oneself as superior to others
according to the length of time in management.

Keywords: Hubris Syndrome, Power, Dark Side of Personality, Academic.

055

170


mailto:fcetinkaya@kmu.edu.tr
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tarsusiibfdergisi/article/1567272
https://orcid.org/0000-0002-0965-5295
https://orcid.org/0000-0002-5168-3708
https://orcid.org/0000-0003-3332-3642
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Feride YILMAZ, Esra YILDIZ ve Nezahat KOCYiGiT

GIRIS

Kisilik, bireylerde tutumlarin olusumunda ve davraniglarin gelisiminde 6énemli etkisi olan bir faktordiir. Son
donemlerde orgitlerin basarisi ile devamhligi bakimindan 6nemli goriilen kisiligin olumsuz yoénlerinin de yapilan
calismalarda incelendigi gozlemlenmektedir. Bazen kisiler bulunduklari konum ve sahip olduklari giliciin etkisinde
kalarak aldig bitin kararlarin ve yaptigl bitin islerin mutlak dogruluguna inanarak, elestiriye kapali, cevresindekilere
Ustten bakan bencil bir kisilik yapisi gosterebilmektedirler. Bu sekilde tavirlar gdsteren bireylerin yasamis oldugu
duruma hubris sendromu denilmektedir. Bu sendrom yaygin olarak isletme yoneticileri, CEQ’lar ve siyasetciler arasinda
gorilmektedir. istikrarh basari, asir kibir ve abartili 6zgiiven yéneticilerin elestiriye agik olmamasina, verdigi kararlarin
sorgulanamamasina ve “ben istedim olacak” séylemlerinin artmasina neden olmaktadir.

Hubris sendromuna yakalanan yoneticiler ¢cevrelerinde meydana gelen gelismelere karsi zamanla korleserek,
gelen oneri ve fikirlere karsi da duyarsizlasmaktadirlar. Bunun yani sira yoneticilerin kibirli durus, kendini cok begenme
ve baskalarindan Ustlin gorme hallerinin olumsuz etkileri olmaktadir. Hubris sendromunun olumsuz sonuclari daha fazla
gorilmekle birlikte, yoneticilerin kendine olan fazla gliveni bazen onlar agisindan bir motivasyon unsuru haline gelip
basarili stratejiler tiretmelerine yardimci olmaktadir. Ozellikle rekabetin siddetli ve belirsizligin yiiksek oldugu alanlarda
kibirli yoneticiler daha proaktif davranarak yenilikci davranislar sergileyebilmektedir.

Hubris sendromu ¢ogunlukla bankacilik gibi yonetici ve ¢alisanlarin zor kosullar altinda calistigl sektérlerde daha
fazla gortlmektedir (Tourish, 2020: 91-92). Yine bir baska calisma grubu olan akademisyenlerde Ozellikle yonetici
pozisyonunda bulunanlarin yogun calisma temposu, basarinin getirmis oldugu kibir ve elestiriye acik olmama hali de
sendromun meydana gelmesine neden olabilmektedir. Bu saiklerle calismada Gniversitenin cesitli birimlerinde gorev
yapan akademisyenler ile nicel arastirma yontemi kullanilarak anket sorulari Gzerinden bir arastirma yapilmistir.

Literatlir taramasindan hareketle 6rgiitsel davranis ve psikoloji alaninda verimlilik, performans ve motivasyonu
etkileyen unsurlarin altinda kisilik etmeninin yattigr gérilmektedir. Kisiligin olumlu oldugu kadar olumsuz yonlerini
ortaya ¢ikaran, performansi, isabetli karar almayi, motivasyonu ve lretken davranislari etkileyen gii¢ ve asiri gliclin
etkileri 6nemli bir 6rgiitsel problemdir. Ozellikle teknolojik gelismelere, degisime adaptasyona ve finansal gdstergelere
odakh karlihk ve verimlilik hesaplamalar kisilik ve davranislardan kaynakli sonuglari géz ardi etmektedir. Oysaki
surdirilebilir isletme performansi ve kurumsal uygulamalar yéneticilerin, liderlerin ve galisanlarin kisilik 6zelliklerinin
iste davranisa yansimasindan kaynaklidir. Dolayisiyla kisiligin altinda yatan etmenlerin ve pozisyon, uzmanlik vb. sekilde
elde edilen giicle ortaya gikan davranislarin ise yansimalarinin arastirilmasi yonetim ve 6rgiit psikolojisi alaninda son
derece 6nemlidir. Genelden 6zele calismanin odagini olusturan hubris sendromu, ¢ok yonli etkileri ile derinden
incelenmesi gereken bir olgu olarak deger ifade etmektedir.

Yapilan arastirmada hubris sendromunun akademisyenlerde goriilme diizeyi ve etkileri incelenmistir. Kisiligin
karanlk yonlerinden biri olan bu sendromun nedenleri tespit edilerek zararli yonlerinin azaltilmasi ve motive edici

taraflarinin kisileri glidiilemesi icin ¢6zlim ve 6neriler ile artirilmasi amaglanmistir. Bu amacg dogrultusunda yiritilen
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calismanin sonucunda elde edilen ¢iktilar ile 6ncelikle hubris sendromu yasayan yoneticilerde farkindalik olusturarak,

bunun diizelmesinin olumlu kazanimlarina dikkat ¢ekilmistir.

1. KAVRAMSAL CERGEVE
Bu bolimde icerik olarak bireylerde goriilen hubris sendromu kavraminin tanimi, kapsami, 6zellikleri, etkileri ve

sonuglari ele alinmistir.

1.1. Hubris Sendromu Kavrami

Kibirli durus, filozof David E. Cooper tarafindan “asiri 6zgliven sahibi olma, otoriteye karsi ¢cikma, tavsiyeleri ve
uyarilari gormezden gelme, reddetme ve sadece kendini rol model olarak gérme tavri” olarak tanimlanmistir (Owen,
2006: 549). Yonetim ve organizasyon literatiiriinde ise kibir kavramina ilk kez Roll ve meslektaslarinin (1986) yaptig
¢alismada deginilmistir. Arastirmada yoneticilerin karar verme yeteneklerine duyduklari asiri 6zgtiven kibirli davranisin
bir gostergesi olarak ifade edilmistir (Roll, 1986: 213-214). Kibir, is ve akademi gevresi, bilim, spor, tip, havacilik, askeri
yapilar gibi hayatin bircok alaninda bireylerde gériilebilmektedir. Nitekim Diamandis 6zellikle Nobel Odiillerini kazanan
bireylerin elde ettigi 6zglivenin onlarin daha biylik basarilar elde etmelerine yardimci oldugunu iddia etmektedir
(Diamandis ve Bouras, 2018: 3).

Hubris sendromu bir sendrom olarak ilk defa psikiyatrist Lord David Owen ve Jonathan Davidson (2009)
tarafindan ele alinmistir. Bir psikoloji dergisinde yayimlanan makalede Amerikan ve ingiliz baskanlari incelenmistir.
Yazarlar calismalarinda bahsettikleri sendroma yonelik bireylerde gorilen bazi semptomlar (14 temel belirti)
belirlemislerdir. Bu semptomlar; diinyayi, sahip olduklari glicti kullanarak kendilerini yliceltebilecekleri ve 6vebilecekleri
bir yer olarak gorme egilimi, kisisel imaj, itibari artirmayi ve gelistirmeyi slirekli 6n planda tutup bu dogrultuda hareket
etmek, goruntl ve sunuma yonelik yiksek seviyede endise duymak, mesih/secilmis kisi gibi konusmalar yaparak kutsal
bir gorev ile gorevlendirildiklerini ifade edip, yaptiklariisleri yliceltme egilimi gostermek, kisisel gorislerini ve cikarlarini
devlet, millet, toplum ya da isletme ile bitinlestirmek, kendilerini diger insanlardan daha Ustiin gérmeleri nedeni ile
konusmalarinda siklikla “biz” hitabini kullanmak, yiiksek 6zglivene sahip olma, kendisi ile benzer diislince yapisina sahip
olmayan baskalarini agik bir bicimde hor gorme ve oOtekilestirme egilimine sahip olma, sadece yaradana hesap
verebilecegine ve onun tarafindan yargilanabilecegine yonelik davranis sergileme, yargilansa bile her zaman hakli
¢ikarilacagina dair ¢ok giiclli bir inanca sahip olma, genellikle gergek diinya ile iliskisini kaybedip sanal diinyaya inanma
egilimde olup, giderek yalnizlasma, huzursuz, umursamaz, pervasiz, dislincesiz sadece dirtiisel hareket etme
egiliminde olma, yaptigi eylemlerin sonu¢ ve maliyetlerinden kaginmak icin eylemlerini diiristlik, dogruluk, namus gibi
ahlaki temellere oturtmaya ¢alismak, séylem ve eylemlerinin asla yanlis olmadigina iliskin bir inanca sahip olmalarindan
oturd kisilik bozuklugu gésterme ve asiri 6zglivenin sonucunda meydana gelen “asla yanhs yapmama” dusincesi ile
uygun olmayan politikalar olusturmak seklinde siralanmaktadir. Bir yoneticide ya da bireyde hubris sendromunun
varligindan s6z edebilmek icin bu bahsedilen semptomlardan en az (¢ tanesinin var olmasi gerekmektedir (Owen ve

Davidson, 2009). Hubris sendromu kisiligin karanlik yoni olarak, giice sahip bireylerde gelisen bir rahatsizlik olarak
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tanimlanmaktadir (Bektas, 2016: 48). Hubris sendromu gorilen bireylerin davranissal 6zellikleri incelendiginde A tipi
kisilik yapisina daha yakin olduklari gortlmektedir. A Tipi kisilik 6zelligine sahip bireyler ise ylikselme, hirs, basari,
baskalariyla yaris halinde olma, duygusal, aceleci, saldirgan, sabirsiz, hizli konusan, ise asiri bagimli, kisisel iliskilerinde
zayif, asiri 6fkeli, dinlenmeyi sevmeyen, sosyal yasantiya zaman ayirmayan, planlama yapamayan, baskalari konusurken
s6z kesen, sorumluluk bilincine sahip olmayan kisilerdir (Uysal, 2018: 18-19). Hubris sendromuna yakalanan kisiler genel
olarak baskalarini baski altina alma, onlari disipline etme, korkutma, sirekli kurallari hatirlatma ve yeni kurallar ile
mevcut sartlari zorlastirma davranislari gostermektedirler (Cevik, 2021: 274). Sendrom asiri derecede kendini begenme,
asirt gurur, icten ice baskalarini kiigimseme duygusu ve glic zehirlenmesi kavramlarini icermektedir. Genellikle
sendroma yakalanan kisilerin gergeklik ile baglarinin koptugu, sahip olduklari yetkinlik ve yeteneklerini abartma
egiliminde olduklar gériilmektedir. Ozellikle de bu davranislarin bireyler yénetimde, iktidarda ya da giicli bir

pozisyonda bulunduklari zaman daha fazla ortaya ¢iktigi diisintilmektedir.

1.2. Hubris Sendromunun Belirtileri

Hubris sendromuna yakalanan bireylerde gézlemlenen bazi belirtiler genel olarak séyledir (Akgil ve Uslu, 2021:
1217; Cevik, 2021: 270; Esen, 2020: 297; Owen ve Davidson, 2009: 1398; Petit ve Bollaert, 2012: 268; Uckun vd., 2022:
712; Uysal ve Celik, 2018: 107):

eDiinyayi, sahip olduklari giici kullanarak kendilerini yliceltebilecekleri ve dvebilecekleri bir yer olarak gérme
egilimindedirler.

oKisisel imaji, itibari artirmayi ve gelistirmeyi sirekli 6n planda tutup bu dogrultuda hareket etmektedirler.

oGoOriintl ve sunuma yonelik yliksek seviyede endise duymaktadirlar.

eMesih/secilmis kisi gibi konusmalar yaparak kutsal bir gérev ile gorevlendirildiklerini ifade edip, yaptiklari isleri
ylceltme egilimi gostermektedirler.

oKisisel gorislerini ve ¢ikarlarini devlet, millet, toplum ya da isletme ile bitinlestirmektedirler.

eKendilerini diger insanlardan daha Ustiin gérmeleri nedeni ile konusmalarinda siklikla “biz” hitabini kullanirlar.

oYiiksek 6zglivene sahiptirler.

eKendisi ile benzer dislince yapisina sahip olmayan baskalarini acik bir bicimde hor gérme ve 6tekilestirme
egilimindedirler.

eSadece vyaradana hesap verebilecegine ve onun tarafindan yargilanabilecegine vyoénelik davranis
sergilemektedirler.

eYargilansa bile her zaman hakli ¢ikarilacagina dair ¢ok glicli bir inanca sahiptirler.

oGenellikle gercek diinya ile iliskisini kaybedip sanal diinyaya inanma egilimde olup, giderek yalnizlastiklari
gorilmektedir.

eHuzursuz, umursamaz, pervasiz ve diisiincesiz sadece dirtisel hareket etme egilimindedirler.
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eYaptigl eylemlerin sonug ve maliyetlerinden kaginmak igin eylemlerini dirustlik, dogruluk, namus gibi ahlaki
temellere oturtmaya ¢alismaktadirlar.

eSoylem ve eylemlerinin asla yanlis olmadigina iliskin bir inanca sahip olmalarindan 6tira kisilik bozuklugu
gostermektedirler.

eAsiri 0zglivenin sonucunda meydana gelen “asla yanlis yapmama” disincesi ile uygun olmayan politikalar
olusturmaktadirlar.

1.3. Hubris Sendromunun Nedenleri

Hubris sendromuna yakalanma sirecinde bireylerin icinde bulundugu cevrenin 6nemi bilyuktir. Elestirebilen,
dogrulari sdyleyen kisilerin varligi, cevresi ile iletisimi aktif olan bireylerin hatalarini goértp davranislarini kontrol
edebilmesine yardimci olmakta ve bdylece bu sendroma yakalanmalarina engel olabilmektedir. Kapali ve kotl bir
iletisim, hubris sendromuna sebep olan en énemli etkenlerden biridir (Ozgiizel ve Tas, 2016: 128). Bireylere verilen
yoneticilik pozisyonlarinin da gl zehirlenmesine yol actigi gorilmektedir. Liderlerin ve ilim adamlarinin sendroma
yakalanmalarinda temel etken ise odaklarini kendilerinden daha cahil ve bilgisiz olanlara yoneltip, kendilerinden daha
bilgili kisileri yok saymalaridir. ilim ile kibirlenmek liderlerin hubris sendromuna yakalanmasinda etkili olan en énemli
unsurdur (Cevik, 2021: 270). Kibir bireyin liderlik 6zelliklerini olumsuz yonde etkileyip etkili liderlik yapmasina engel

olabilmektedir (Petit ve Bollaert, 2012: 269).

1.4. Hubris Sendromunun Sonuglar

Hubris sendromu genel olarak 6zellikle st diizey yoneticilerin asiri 6zgliven ve kibirden kaynakh olarak bilissel
bir 6n yargi ile kararlar vermelerine neden olmaktadir. Kibirli yoneticiler verdikleri kararlarin mikemmel olduklarini
dustindakleri igin kararlarinin tartisiimasindan veya elestiri konusu yapilmasindan hoslanmamaktadirlar (Ciftgi, 2020:
4). Kibirli davranis bireylerin kariyerlerini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Ayrica kontrol edilemedigi durumlarda
isletmelere zarar vermekte, toplumsal refahi ve huzuru tehdit etmekte, kiiresel glivenligi istikrarsiz hale getirmektedir.
Psikiyatristlere gore ogul George W. Bush, Tony Blair ve Margaret Thatcher gii¢ zehirlenmesine yakalanan ve bu nedenle
Ulkelerinde ekonomik kriz ve savas yasanmasina sebep olan bazi politikacilar olarak 6rnek gosterilmektedir (Demir,
2019: 200). Ozellikle bu konuda George W. Bush ve Tony Blair’in 2003 yilinda gerceklesen Irak isgali ortakligi ve bu
ortakligi yapmaya onlari yonelten kibirleri 6rnek gosterilmektedir. Nitekim bu operasyonun ekonomik, siyasi, askeri ve
insani birgok bedeli olmus ve bir¢ok masum sivil hayatini kaybetmistir. Operasyonun olumsuz sonuglari glinimiize kadar
etkisini stirdiirmistir. Ayni sekilde ingiltere Basbakani Margaret Thatcher’in Falkland Savasi sonrasi gosterdigi siyasi
kibri kendi kendine zarar vererek basbakanliginin sonunu hazirlamistir. Blair’in Irak konusunda basarisiz olmasinda asiri
ozgliveni, detaylar konusunda dikkatsiz davranmasi, karar almada bireysel davranip gevresinde yer alan kisilerin
fikirlerini kiigimsemesi, dikkate almamasi etkili olmustur (Owen, 2008: 431). s diinyasinda ise Lehman Brothers ve
Royal Bank of Scotland Group gibi kurumlarda kibirli liderler isletmelerin zarar gormesine neden olmustur (Sadler-Smith

vd., 2017: 525-527).
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1.5. Hubris Sendromu ve Orgiitsel Etkileri

Bireylerin sahip olduklari yeteneklerin zaman zaman abartilmasi orgitler ve yoneticiler agisindan motivasyon
kaynagi olarak dustnllmektedir. Yoneticiler ise bazen kendi yeteneklerini abartmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Béylece
calisanlari motive edebilecek stratejiler liretebilmekte ve onlarin kuruma olan baghliklarini artirabilmektedirler. Kibirli
CEOQ'lar yenilikgi projelerin meydana getirilmesinde énemli ve aktif bir rol oynamaktadirlar. Ozellikle rekabet edilen
alanin belirsiz ve stratejik oldugu durumlarda girisimcilerin kibirli kisilige sahip olmasi faydali olabilmektedir (Picone vd.,
2021: 245). Arena vd. (2018) yonetici kibrini inovatif ve ¢evresel yenilik ile ilgili calismalarda isletmeleri motive eden
bir unsur olarak gormektedirler. Belirsizligin yiksek oldugu ortamlarda kibirli yoneticiler artan firsatlardan
faydalanabilir, proaktif ve daha enerjik bir sekilde inovatif faaliyetleri takip edebilmektedirler (Arena vd., 2018: 321-
323-328). Sundermeier vd. (2020) start-up girisimci liderler ile yaptiklari arastirmalarinda kibirli liderlerin vizyoner bakis
acisi gelistirme, kritik zamanlarda ¢alisanlara rehberlik etme ve bireylerin 6rgiite olan bagliliklarini saglama konusunda
basarili olduklari sonucunu elde etmislerdir. Ayni zamanda kibirli durusun girisimin ilk asamalarinda 6zellikle faydah
olabilecegini belirtmektedirler. Arastirmacilar kibirli liderligin start-uplar da diisik diizeyde engel olusturdugunu
savunmaktadirlar. Uzun yillar faaliyette bulunan kurumsal kiltlri yerlesmis isletmelerde liderlerin kibirli tavirlarinin
yenilikci vizyon olusturma noktasinda faydal olmadigini belirtmektedirler (Sundermeier vd., 2020: 1060-1061).

Bazen lider ve CEO’larin kibirli olmalari isletme yonetimleri tarafindan ozellikle istenmekte ve gerekli
gorilmektedir. Bunun nedeni olarak yeteneklerini abartan kibirli liderlere, hissedarlar tarafindan bireysel servetlerine
katkida bulunacaklar icin bliyik yatirnm ve projelerde verilecek kararlarda yliksek diizeyde gliven duyulmasi
gorilmektedir. Bu dogrultuda kibirli CEOQ’lardan yiksek verim elde edebilmek ve isletme icin olumlu sonuglar meydana
getirebilmek icin liderlerin kibrinin yonetilebilmesi 6nemli gorilmektedir (Rizka ve Handoko, 2020: 204). Kibirli
davranislarin sonuglari derin ve tehlikeli olabilmektedir. Bu dogrultuda yine 6zellikle isletmelerde mentorluk faaliyetleri
yapan yoneticilerin calisanlar ile sohbet ederek, onlara mitevazi olmanin 6énemini anlatmasi gerekmektedir. Bu
galismalar isletmenin huzuru ve basarisi agisindan faydal sonuglar elde edilmesine yardimci olacaktir (Diamandis ve

Bouras, 2018: 4).

1.6. Hubris Sendromuna Yonelik Yapilan Aragtirmalar

Hubris sendromu ile ilgili alan yazininda farkh sektorlerde birgok arastirmanin yapildigi gériilmektedir. Yapilan bir
arastirmada spor alaninda, hubris sendromu ile iliskilendirilen davraniglarin yiiksek dizeyde gozlemlendigi ve farkh
etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Spor alaninda farkli meslekten kisilerle yapilan goriismeler neticesinde spor ile
ilgilenen kisilerde hubris sendromu ile 6zdeslestirilen davranislarin yiksek diizeyde gozlemlendigi tespit edilmistir.
Yaplilan nitel arastirmanin verilerine gore sporda hubris sendromu her seviyede goriilebilen, etkileri gorildigi seviyeye
gore degisen, biyolojik, cevresel, psikososyal ve ekonomik siireclerin ortaya ¢cikmasinda etkili olan, belirli davranis
ozellikleri ve iletisim yansimalarina sahip, her diizeyde insan ve kurumu etkileyen, 6nlem alinmasi gerekli olan bir
kavram olarak tespit edilmistir (Erdeveciler, 2021). Yine spor bilimleri fakiiltesi akademik personeli ile yapilan diger

arastirmada hubris sendromunun akademik performansi olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Kacay vd., 2021:
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1069). Turizm sektoriinde faaliyet gosteren yoneticiler ile yapilan bir ¢alismada hubristik kisilik 6zelliklerinin
yOneticilerde varliginin ve artis gdstermesinin, kisinin basarisini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir (Akkaya
Altay, 2023). Uysal ve Celik (2018) saglik meslek mensuplarinda hubris sendromunun varligina iliskin yaptiklari
arastirmada, saglik calisanlari genelinde sendromun mevcut oldugu sonucunu elde etmislerdir. Ozellikle; beyin
cerrahlari, genel cerrahlar, kalp ve damar cerrahlarinda hubris sendromunun etkin oldugu, diger saglk meslek
gruplarinda ise; yapilan isin niteligi acisindan kendilerini hekime yakin hisseden gruplarda bu sendromun kendini daha
fazla gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Yine temel tip bilimlerinde 6zellikle hekim olmayan gruplarda, belirli mevkilere
gelen hemsirelerde, kendilerini 6zel gruplar olarak hisseden diyetisyenler, fizyoterapistler acil tip teknisyenlerinde de
sendrom yaygin olarak gorilmektedir. Bunlarin disinda calismada sendromun yas ile ilgisi olmadigi, daha tecriibeli ve
kadro derecesi yliksek bireylerde sendromun belirgin oldugu, otoriter, kendisine itaat edilmesini bekleyen, kendinden
emin, dik durusa sahip, cevresini 5Gnemsemeyen, cikarlarina odaklanmis, empati kuramayan, kendisinden stati olarak
degersiz gordlgu kisileri gérmezlikten gelen, arkadashk kurmakta zorluk ¢ceken, cevresindeki insanlari davranislari ile
yipratan ve mutsuz eden, bilgi paylasimi yapmayan bireylerin hubris sendromu gosterdikleri sonucu elde edilmistir. Bu
bireyler itibarlarini korumak adina yapay hareketlerde de bulunabilmektedirler. Ayrica sahip olduklari glici kaybettikleri
zaman yalnizlastiklari ve etraflarinda kimsenin kalmadigi zaman igerisinde gdzlemlenmektedir. Bir devlet liniversitesinin
arastirma ve 6gretim gorevlileri ile yapilan calismada ise 6gretim elemanlarinin hubris sendromuna iliskin algilarinin
orta diizeyde oldugu, bu alginin akademik {invan, egitim ve medeni duruma gore farklilik géstermedigi, cinsiyet, yas ve
kideme gore farkhlastigi sonucu elde edilmistir. Arastirmaya gore erkek 6gretim elemanlarinin yonetici kibrini daha fazla
hissettikleri, kidem silresi daha fazla olan ve 42 yas lizeri 6gretim elemanlarinin yénetici kibrine iliskin algi diizeylerinin

diger gruplara kiyasla daha disik oldugu belirlenmistir (Akyol ve Evren, 2022: 1323-1324).

2. GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Hubris sendromu, gii¢ ve otoritenin birey Uzerindeki olumsuz etkileri baglaminda ele alinan psikolojik bir
kavramdir. Ozellikle politik liderler, is diinyas! ydneticileri gibi glic sahibi kisilerde gézlemlenen bu olgu, son yillarda
akademik camiada da dikkat cekici bir konu haline gelmistir. Akademisyenler, bilimsel bilgiye erisim ve uzmanliklari
sayesinde toplumsal prestij ve otorite kazanirken, bu durumun kisisel davranis ve kararlarini nasil etkiledigi konusu da
onem kazanmaktadir. Bu arastirma, gii¢ zehirlenmesi olarak adlandirilan bu sendromun akademik ¢evrelerde de var
olup olmadigini, demografik faktorlere gére degisip-degismedigini ve olasi sonuglarini ortaya koymayi hedeflemektedir.
Arastirmanin evrenini bir devlet iiniversitesindeki tim akademisyenler olusturmaktadir. Universitede kadrolu gérev
yapan akademisyen sayisi 848’dir. Orneklem segimine gidilmemis tim akademisyenlere ulasiimasi hedeflenmistir.
Online olarak kisilere génderilen anketlerden 84 adet geri donis elde edilmis olup bu anketlerden 79'u analiz icin uygun
gorilmustlir. %10 ornekleme hatasinda ihtiya¢ duyulan orneklem blyikligiine goére ulasilan 6rneklem yeterli

gorilmektedir (Bas, 2006).
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2.2. Veri Toplama Yontemi ve Araglari

Arastirmanin gerceklestirildigi devlet liniversitesi “Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu”ndan etik kurul onayr alinmistir. Ayrica ilgili devlet Universitesi Personel Daire Baskanhgi’'ndan anket uygulama
izni, 6lcek sahibi Tutar ve Nacar’dan (2022) ise 6lgek kullanma izni alinmistir. Veriler online anket yoluyla toplanmistir.
26 Mart 2024 tarihinde Universitede kadrolu olarak gorev yapan 848 akademisyene Universitenin kurumsal iletisim
koordinatorligi araciligiyla anket linki e-posta yoluyla génderilmistir. Yeterli sayiya ulasilamadigi icin akademisyenlere
2 Mayis 2024 tarihinde tekrar hatirlatici bir e-posta génderilmistir. Ancak uzun slrede sayida degisiklik olmadigindan
veri toplama sonlandirilmistir. Veriler 26 Mart 2024 ile 17 Eylil 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirmada 84
anket elde edilmis ancak doldurulan 2 anketin, Gnvan kisminda “sirekli isci” ve “yiksekokul sekreteri” yazdigi
belirlenmis ve akademisyen olmadiklari igin degerlendirilmeye alinmamistir. 82 anketten 3 katilimci 6lgek glvenilirligini
diuslrdugi gerekcesiyle cikarilmis ve 79 anket degerlendirmeye alinmistir. “Hubris Sendromu”nu 6lgcmede Tutar ve
Nacar (2022) tarafindan gelistirilen “Sporda Kibir (Hubris) Sendromu Olcegi” kullaniimistir. Olgegin Cronbach’s Alpha
degeri; 0,774'tiir (Tutar ve Nacar, 2022). Olcek 12 madde ve 3 boyuttan (kendini begenme, kendini baskalarindan iistiin
gdrme, 6zgiiven) olusmaktadir. Olgekte kendini baskalarindan iistiin gérme alt boyutunda 6. 7. ve 9. maddeler ve
dzgiiven alt boyutunda 11. ve 12. maddeler ters kodlanmistir. Olgek 5’li Likert olup “1”= “Tamamen Katilmiyorum” ve
“5”=“Tamamen Katiliyorum” seklindedir. Arastirmada ayrica katimcilara iliskin demografik veri elde etmede (cinsiyet,
yas, gorev yaptigl birim, yoneticilik gorevinin olup-olmadigi var ise ne oldugu, kag yildir yoneticilik yaptigi, Gnvani,

kurumda calisma siiresi) katilimci bilgisi iceren 8 soru yoneltilmistir.

2.3. Arastirma Hipotezleri

Hubris sendromu, genellikle asiri 6zgliven, kendini begenme ve Ustlin gorme gibi belirtilerle kendini gosteren bir
kisilik bozuklugu olarak tanimlanir. David Owen ve Jonathan Davidson'in 2009'da tanimladigl bu sendrom, 6zellikle
liderlik pozisyonlarinda bulunan bireylerin basari kazandik¢a giic zehirlenmesi yasamalari sonucunda ortaya ¢ikar.
Akademisyenler gibi bilgiye ve uzmanliga dayali prestijli pozisyonlarda bulunan kisiler, benzer sekilde bu tir belirtileri
gosterebilir. Akademik basari, bireylerin zaman iginde prestij kazanmasini saglar. Bu prestijin bir sonucu olarak,
akademisyenlerin kendilerini daha Ustiin hissetme ya da asirn 6zglven gelistirme olasiligi vardir. Hubris sendromuna
yatkinlik, bu tir kariyerlerde sik¢a gozlemlenebilir. Clinkli akademik basari, bireylere glicli ve otoriteyi beraberinde
getirir. Bu dogrultuda kurulan hipotezler soyledir:

Hi: Akademisyenlerin hubris sendrom diizeyi ylksektir.

Hia.: Akademisyenlerin kendini begenme dizeyi yilksektir.

Hip: Akademisyenlerin kendini baskalarindan Ustiin gorme duizeyi yiksektir.

Hic: Akademisyenlerin 6zgliven diizeyi ylksektir.

Demografik faktorlerin (yas, cinsiyet, deneyim, akademik tinvan gibi) hubris sendromu Gzerindeki etkisi tizerine
yapilan arastirmalar (Akkaya Altay, 2023; Akyol ve Evren, 2022; Uysal ve Celik, 2018), bu sendromun bireysel 6zelliklere

gore farklilk gosterebilecegini ileri slirmektedir. Bu konuya dair kurulan hipotezler soyledir:
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H,: Akademisyenlerin hubris sendrom diizeyi demografik faktorlere gore farklilik gostermektedir.

H,.: Akademisyenlerin kendini begenme dlizeyi demografik faktorlere gore farkhilik géstermektedir.

Ha,: Akademisyenlerin kendini baskalarindan Ustiin gérme dizeyi demografik faktorlere gore farklihk
gostermektedir.

H,c: Akademisyenlerin 6zgliven dizeyi demografik faktorlere gore farkhlik gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma ile elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 23 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Demografik
faktorlerin ylzdelik dagilimlari icin frekans analizi, akademisyenlerin hubris sendromu, kendini begenme, kendini
baskalarindan Ustlin gérme ve 6zgliven dizeyini belirlemek amaciyla tanimlayici istatistiksel analiz, ikili bagimsiz
degisken (cinsiyet ve yoneticilik gérevinin olup-olmamasi) ile hubris sendrom diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla Bagimsiz Orneklem T-Testi (Independent Samples T-Test), ikiden fazla bagimsiz degisken (yas, gérev yaptig
birim, tGinvan, kurumda calisma sliresi, yoneticilik gorev tiirti, yoneticilik sliresi) ile hubris sendromu arasindaki iliskiyi

incelemek igin ise Tek Yonli (One way) Anova Analizi ve son olarak Agiklayici Faktor Analizi (AFA) yapiimistir.

2.5. Sinirlihklar
Arastirmanin sinirhliklari; arastirmanin tek bir devlet tiniversitesinde, belirli bir bolgede yapiliyor olmasi, 6zel ve
vakif Gniversitelerini ve diger kurumlari kapsamamasi, anketin katilimcilar tarafindan doldurulmak istenmemesi ve

hubris sendromunun sadece demografik faktorlere gére incelenmesidir.

3. BULGULAR

3.1. Olgegin Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Ankette kullanilan 0Olgegin glvenilirlik dizeyinin belirlenmesinde Cronbach Alfa glvenilirlik katsayisi

kullanilmistir.

Tablo 1. Olgege Yonelik Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach Alfa Standartlastirilmis Ogeye Dayall Madde Sayisi
Cronbach Alfa
.502 .572 12

Cronbach Alfa degeri 0,502’dir. Bu deger, veri setinin glvenilirliginin diistik/zayif oldugunu gostermektedir. Genel
olarak, 0,6 ve iizeri degerler giivenilir kabul edilmektedir (Kayis, 2009). Standartlastirilmis Ogeye Dayali Cronbach Alfa
degeri ise 0,572'dir. Bu da verilerin biraz daha iyilestirildiginde kabul edilebilir glvenilirlige yaklasabilecegini
gostermektedir. Arastirmada 6lgegin 4., 10. ve 11. maddeleri gikarildiginda giivenilirlikte artis olmus ve Cronbach Alfa
degerinin 0,706’ya yikseldigi gorilmustir. Tutar ve Nacar (2022) tarafindan gelistirilen 6lgcekte Cronbach Alfa degeri
ise 0,774 bulunmustur. Akkaya Altay (2023) olcekten 4 madde ¢ikararak 8 madde ile yaptig arastirmasinda Cronbach
Alfa degerini 0,436 bulmustur.
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3.2. Katihmcilarin Demografik Faktorlere Gére Dagilimi
Tablo 2’de, katihmcilarin cinsiyet, yas, gorev yaptig birim, tinvan, kurumda ¢alisma siresi, yoneticilik gérevinin

olup-olmamasi, yoneticilik gérevinin tiirii ve yoneticilik yapma siresi dagilimi frekans (siklik) ve ylizdelerle verilmistir.

Tablo 2. Katihmlarin Demografik Faktorlere Gére Dagilimi

Degiskenler Frekans Yizde (%) Degiskenler Frekans Ylzde (%)
Cinsiyet Kurumda Calisma
Erkek 51 64.6 Siiresi
Kadin 28 35.4 1-5 30 38.0
Toplam 79 100.0 6-10 18 22.8
Yas 11-15 29 36.7
24-29 5 6.3 16 ve Usti 2 2.5
30-35 14 17.7 Toplam 79 100.0
36-41 36 45.6 Yéneticilik Gérevi
42-47 17 21.5 Evet 28 35.4
48 ve Ustl 7 8.9 Hayir 51 64.6
Toplam 79 100.0 Toplam 79 100.0
Gorev Yaptigi Birim Yéneticilik Gérev
Fakilte 32 40.5 Tiird
Yiksekokul 9 11.4 Dekan 2 7.1
Meslek Yiksekokulu 36 45.6 Mudur 2 7.1
Diger (Rektorluk, 2 2.5 Mudir Yardimcisi 5 17.9
Enstitl, Uygulama ve Bolum Baskani 17 60.7
Arastirma Merkezleri) Bolum Baskan 2 7.1
Toplam 79 100.0 Yardimcisi
Unvan Toplam 28 100.0
Prof. Dr. 8 10.1 Yéneticilik Siiresi
Dog. Dr. 18 22.8 1-4 21 75.0
Dr. Ogr. Uyesi 20 25.3 5-8 5 17.9
Ogr. Gor. Dr. 3 3.8 9-12 2 7.1
Ogr. Gor. 25 31.6 Toplam 28 100.0
Ars. Gor. 5 6.3
Toplam 79 100.0

Katiimcilarin %64,6’sinin erkek, %35,4’Uniin ise kadin oldugu gozlenmektedir. Katimcilarin gogunlugunu
erkekler olustururken, kadin katilimcilarin orani daha dusiktir. Katilimcilarin %6,3't 24-29, %17,7’si 30-35, %45,6’s1 36-
41, %21,5'1 42-47 ve %8,9'u 48 ve Ustll yas grubundadir. Bu tabloya gore, en bliylik yas grubu 36-41 yas araliginda olup,
katihmcilarin yaklasik yarisini olusturmaktadir (%45,6). En az katilimciya sahip yas grubu ise 24-29 yas araligidir (%6,3).
42-47 yas arahginda da 6nemli sayida katilimci bulunmaktadir (%21,5). Genel olarak, katiimcilarin ¢ogunun orta yas
gruplarinda toplandigi soylenebilir. Katihmcilarin %40,5’i fakiltede, %11,4’G yiksekokulda, %45,6’si meslek
yuksekokulunda, %2,5’u ise diger birimlerde gérev yapmaktadir. Bu tabloya goére, katihmcilarin ¢ogunlugu (%45,6)
meslek ylksekokulu biriminde gérev yapmaktadir. Bunu fakiltede gorev yapanlar (%40,5) takip etmektedir.
Yiiksekokulda gorev yapanlar %11,4 ile daha az sayidadir. Diger birimlerde gérev yapanlarin orani ise oldukga diistk
(%2,5) olarak goziikmektedir. Katihmcilarin %10,1'i profesor, %22,8'i dogent, %25,3’(i doktor 6gretim Uyesi, %3,8'i

Ogretim gorevlisi doktor, %31,6's1 6gretim gorevlisi, %6,3'U de arastirma gorevlisidir. Katihmcilarin Gnvanlarina gére
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dagiimina bakildiginda, en biyiik grup %31,6 oraniyla Ogr. Gér. (invanina sahip olanlardir. Bunu %25,3 oraninda Dr.
Ogr. Uyesi ve %22,8 oraninda Dog. Dr. Ginvanina sahip olanlar takip etmektedir. Prof. Dr. {invanina sahip katilimcilar
%10,1 ile daha az sayida yer alirken, en disiik oran Ogr. Gor. Dr. ve Ars. Gor. invanina sahip katilimcilarda
gozlenmektedir. Katihmcilarin %38’inin 1-5 yil arasinda, %22,8’inin 6-10, %36,7’sinin 11-15 ve %2,5’inin de 16 ve Uzeri
kurumda calisma stiresi vardir. Katihmcilarin cogunlugu (%38) 1-5 yil arasinda kurumdaki ¢alisma siiresine sahipken en
az calisan siresi, 16 yil ve Gsttdir (%2,5). Katihmcilarin %35,4’0 yoneticilik gorevi yaparken %64,6’s1 yoneticilik gérevi
yapmamaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun (%64,6) yoneticilik gorevi bulunmamaktadir. Yoneticilik gorevi olan
katilimcilarin %7,1'i dekan, %7,1'i midir, %17,9’u midir yardimcisi, %60,7’si bolim baskani, %7,1’i bolim baskani
yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. Yoneticilik gorevi olan katilimcilar arasinda en yaygin goérev boélim baskani
pozisyonudur (%60,7). Dekan, midir ve bolim baskani yardimcisi pozisyonlari ise %7,1 oraniyla daha az katilimci
tarafindan doldurulmustur. Yoneticilik yapan katilimcilarin %75’i 1-4 yil arasi, %17,9’u 5-8 yil arasi ve %7,1'i ise 9-12 yil
aras! yoneticilik yapmistir. Bu tabloya gore, yoneticilik yapanlarin cogunlugu (%75) 1-4 yil arasi bir stredir yoneticilik

yapmaktadir. %7,1 ile en kigik grubu 9-12 yil arasinda yoneticilik yapanlar olusturmaktadir.

3.3. Hipotez Testleri

3.3.1. Hubris Sendromu ve Alt Boyutlarinin Tanimlayici istatistiksel Analizi

Akademisyenlerin hubris sendromu, kendini begenme, kendilerinden baskasini Ustin gérme ve 0Ozgliven

dizeylerini 6lcmek amaciyla tanimlayici istatistiksel analizi yapilmistir.

Tablo 3. Hubris Sendromu ve Alt Boyutlarinin Tanimlayici istatistiksel Analiz Sonuglar

N Minimum | Maksimum | Ortalama Standart Sapma
Hubris Sendromu 79 1.17 3.25 2.1804 .38845
Kendini Begenme 79 1.00 4.25 2.2120 .62799
Kendini Bagkalarindan 79 1.00 3.00 1.8127 47214
Ustiin Gérme
Ozgiiven 79 1.00 4.00 2.7511 .56857
Gegerli Orneklem Sayisi 79 1.00

Hubris sendromu ortalamasi 2,1804tir. Bu, hubris sendromu ile ilgili algilarin genel olarak orta seviyenin altinda
oldugunu gostermektedir. Standart sapma 0,38845’tir. Bu deger akademisyenler arasinda ¢ok buyuk farkhliklarin
olmadigini gosterir. Cogu akademisyenin benzer diizeyde hubris sendromu yasadigini séylemek mimkiindiir. Kendini
begenme dilzeyi 2,2120 ortalamasiyla yine orta seviyenin altindadir. Ancak standart sapma 0,62799 ile diger
degiskenlere gore daha yliksek, yani bu konuda akademisyenler arasinda daha blyik bir cesitlilik oldugu séylenebilir.
Bazi akademisyenlerin kendini begenme dlzeyleri daha yiksek, bazilarinin ise daha disik olabilir. Kendini
baskalarindan Ustlin gérme diizeyi, 1,8127 ortalamasiyla diger degiskenlere gore en disik dlizeydedir. Bu,
akademisyenlerin genellikle kendilerini baskalarindan daha Ustlin gorme egilimlerinin disik oldugunu gosterir.
Standart sapma 0,47214 ile orta seviyede, bu da kisisel algilarda bir miktar farkhlik oldugunu gosterir. Ozgiiven diizeyi

ise 2,7511 ortalamasiyla diger degiskenlere gore daha ylksektir. Akademisyenlerin genel olarak kendilerine
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glvendikleri soylenebilir. Standart sapma degerinin 0,56857 olmasi 6zgliven dlizeyleri arasinda bir miktar farklilik
oldugunu gosterir. Bazi akademisyenlerin 0zgliven dizeyleri digerlerine goére daha yliksek olabilir. Bu bulgular,
akademisyenlerin 6zglvenli olduklarini, ancak kendilerini baskalarindan asiri derecede ustiin veya kusursuz

gormediklerini ortaya koyabilir. Elde edilen sonuglara gére Hi, Hia, Hib Ve Hic hipotezleri reddedilmistir.

3.3.2. Bagimsiz Orneklem T-Testi (Independent Samples T-Test) Analiz Sonuglari
Katilimcilarin hubris sendrom ve alt boyutlarinin demografik 6zelliklerden cinsiyet ve yoneticiliginin olup-

olmamasina gore farkllik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Orneklem T-Testi yapilmistir.

Tablo 4. Hubris Sendrom ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gére Analiz Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X Ss. t P
Kendini Erkek 51 2.28 .68 1.516 134
Begenme Kadin 28 2.08 A48
Kendini Erkek 51 1.85 .49 1.074 .286
Bagkalarindan Kadin 28 1.73 43
Ustiin Gérme
Ozgiiven Erkek 51 2.75 .58 .012 .990
Kadin 28 2.75 .54
Hubris Erkek 51 2.22 A4 -1.611 111
Sendromu Kadin 28 2.10 .24

Yapilan analiz sonucunda arastirmaya katilan akademisyenlerin kendini begenme, kendini baskalarindan Ustiin
gbrme, 6zgliven ve hubris sendromu ile cinsiyet gruplari (kadin-erkek) arasinda ortalamalar agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05). Bu sonuclara gore cinsiyetin bu degiskenler lizerinde anlaml bir etkisinin

olmadigi séylenebilir.

Tablo 5. Hubris Sendrom ve Alt Boyutlarinin Yoneticilik Gorevinin Olup-Olmamasina Goére Analiz Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X Ss. t p
Kendini Evet 28 2.16 .56 -.536 .594
Begenme Hayir 51 2.24 .66
Kendini Evet 28 1.69 .46 -1.691 .095
Baskalarindan Hayir 51 1.87 47
Ustiin Gérme
Ozgiiven Evet 28 2.64 .58 -1.258 212
Hayir 51 2.81 .55
Hubris Evet 28 2.08 42 -1.611 111
Sendromu Hayir 51 2.23 .36

Analiz sonucunda yoneticilik gérevi olanlarla olmayanlar arasinda hubris sendromu, kendini begenme, kendini
baskalarindan Ustiin gérme ve Ozgliven degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>0,05). Yani hem yonetici olanlarda hem de yo6netici olmayanlardaki hubris sendrom dizeyi, kendini begenme,

kendini baskalarindan Ustiin gérme ve 6zgliven dizeyi aynidir.
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3.3.3.Tek Yénlii (One Way) Anova Analizi Sonuglari
Katilimcilarin hubris sendromu ve alt boyutlarinin demografik 6zelliklerden yas, gorev yaptigi birim, linvan,
kurumda calisma siresi, yoneticilik gérev tiiri ve yoneticilik gorev siiresine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla Tek Yonli (One Way) Anova Analizi yapilmistir.

Tablo 6. Yaga Gore Tek Yonlii Anova Analizi Sonuglari

Degiskenler Yas Kareler df Ortalama F p
Toplami kare
Kendini Gruplar arasi .799 4 .200 .493 741
Begenme Gruplar ici 29.962 74 405
Toplam 30.761 78
Kendini Gruplar arasi .350 4 .088 .380 .822
Bagkalarindan Gruplar igi 17.037 74 .230
Ustiin Gérme Toplam 17.387 78
Ozgiiven Gruplar arasi 404 4 .101 .301 .876
Gruplar ici 24.811 74 .335
Toplam 25.215 78
Hubris Gruplar arasi 322 4 .081 .521 741
Sendromu Gruplar igi 11.448 74 .155
Toplam 11.770 78

Yas gruplari arasindaki ortalama farklarinin anlamli olup olmadigini test etmek i¢cin Tek Yonli Anova Analizi
yapilmistir. ANOVA testine gore, hubris sendromu ve alt boyutlari olan kendini begenme, kendini baskalarindan Gstin
gdérme, Ozglven degiskenleri acisindan yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir
(p>0,05). Yani akademisyenlerin hubris sendromu, kendini begenme, kendini baskalarindan Gstiin gérme ve 6zgliven
diizeyi yas gruplarina gore degismemektedir, tim akademisyenlerde ayni diizeydedir. Yas, sendromun dizeyini

etkilememektedir.

Tablo 7. Gorev Yaptigi Birime Gore Tek Yonli Anova Analiz Sonuglari

Degiskenler Gorev Kareler df Ortalama F p
Yaptig1 Birim Toplami kare
Kendini Gruplar arasi .078 3 .026 .063 .979
Begenme Gruplar igi 30.683 75 409
Toplam 30.761 78
Kendini Gruplar arasi .862 3 .287 1.304 .280
Bagkalarindan Gruplar igi 16.526 75 .220
Ustiin Gérme Toplam 17.387 78
Ozgiiven Gruplar arasi 2.140 3 713 2.318 .082
Gruplar igi 23.076 75 .308
Toplam 25.215 78
Hubris Gruplar arasi 319 3 .106 .697 .557
Sendromu Gruplar igi 11.451 75 .153
Toplam 11.770 78

Akademisyenlerin gérev yaptigi birimlere (fakilte, yiksekokul, meslek yiksekokulu, vb.) gére hubris sendromu

ve alt boyutlarinin ortalamalarinin farkh olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Tek Yonli ANOVA analizine gore,
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kendini begenme, kendini baskalarindan Ustiin gérme, 6zgliven ve hubris sendromu degiskenleri agisindan gorev yaptigi
birimler arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>0,05). Elde edilen bu sonu¢ akademisyenlerin

gorev yaptiklari birimlerin hubris sendromu egilimlerini etkilemedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Unvana Gore Tek Yonlii Anova Analiz Sonuglari

Degiskenler Unvan Kareler df Ortalama F p
Toplami kare
Kendini Gruplar arasi 1.747 5 .349 .879 .499
Begenme Gruplar ici 29.014 73 .397
Toplam 30.761 78
Kendini Gruplar arasi .739 5 .148 .648 .664
Bagkalarindan Gruplar igi 16.649 73 .228
Ustiin Gérme Toplam 17.387 78
Ozgiiven Gruplar arasi 1.215 5 .243 .739 .597
Gruplar igi 24.000 73 .329
Toplam 25.215 78
Hubris Gruplar arasi A77 5 .095 .617 .687
Sendromu Gruplar igi 11.292 73 .155
Toplam 11.770 78

Akademik tinvanlara (Prof. Dr., Doc. Dr., Dr. Ogr. Uyesi vb.) gére hubris sendromu ve alt boyutlari arasinda farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonli Anova analizi yapilmistir. ANOVA analizine gore, kendini begenme,
kendini baskalarindan lstlin gorme, 6zgliven ve hubris sendromu degiskeni acisindan Gnvanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05). Yani, profesor, docent veya 6gretim gorevlisi gibi Gnvanlarin,

akademisyenlerin hubris sendromu egilimlerini etkilemedigi gorilmektedir.

Tablo 9. Kurumda Calisma Siiresine Gére Tek Yonlii Anova Analiz Sonuglar

Degiskenler Kurumda Kareler df Ortalama F p
Calisma Toplami kare
Siresi
Kendini Gruplar arasi .788 3 .263 .657 .581
Begenme Gruplar igi 29.973 75 400
Toplam 30.761 78
Kendini Gruplar arasi .596 3 .199 .888 451
Bagkalarindan Gruplar igi 16.791 75 224
Ustiin Gérme Toplam 17.387 78
Ozgiiven Gruplar arasi .302 3 .101 .303 .823
Gruplar igi 24.913 75 .332
Toplam 25.215 78
Hubris Gruplar arasi .513 3 171 1.140 .339
Sendromu Gruplar igi 11.257 75 .150
Toplam 11.770 78

Akademisyenlerin kurumda galisma sirelerine gére hubris sendromu ve alt boyutlarinin ortalamalari Tek Yonli
ANOVA analizi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucuna goére, kendini begenme, kendini baskalarindan {stiin gérme,
ozgliven ve hubris sendromu degiskeni acisindan kurumda c¢alisma siireleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark

bulunmamaktadir (p>0,05). Akademisyenlerin kurumda g¢alisma siirelerinin hubris sendromu egilimleri tizerinde anlaml
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bir etkisi bulunmamaktadir. Yani, akademisyenlerin ne kadar siiredir c¢alistiklari, hubris sendromu acisindan fark

yaratmamaktadir.

Tablo 10. Yoneticilik Gorev Tiiriine Gore Tek Yonli Anova Analiz Sonuglan

Degiskenler Yoneticilik Kareler df Ortalama F p
Gorev Tirii Toplami kare
Kendini Gruplar arasi .988 4 .247 .754 .566
Begenme Gruplar igi 7.539 23 .328
Toplam 8.527 27
Kendini Gruplar arasi .751 4 .188 .870 497
Bagkalarindan Gruplar ici 4.967 23 .216
Ustiin Gérme Toplam 5.719 27
Ozgiiven Gruplar arasi 2.642 4 .660 2.275 .092
Gruplar igi 6.676 23 .290
Toplam 9.317 27
Hubris Gruplar arasi .606 4 151 .828 .521
Sendromu Gruplar igi 4.206 23 .183
Toplam 4.812 27

ANOVA analizine gore, kendini begenme, kendini baskalarindan Ustlin gérme, 6zgliven ve hubris sendromu

degiskeni acisindan yoneticilik gérev tirleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Akademisyenlerde yoneticilik gorevinin ne oldugu fark etmeksizin tim yoneticilerde hubris sendromu, kendini

begenme, kendini baskalarindan tstlin gérme ve 6zgiiven diizeyi aynidir.

Tablo 11. Yoneticilik Siiresine Gore Tek Yonlii Anova Analiz Sonuglar

Degiskenler Yoneticilik Kareler df Ortalama F p
Siiresi Toplami kare
Kendini Gruplar arasi .504 2 .252 .785 467
Begenme Gruplar igi 8.023 25 321
Toplam 8.527 27
Kendini Gruplar arasi 1.461 2 731 4.290 .025"
Baskalarindan Gruplar igi 4.258 25 .170
Ustiin Gérme Toplam 5.719 27
Ozgiiven Gruplar arasi .261 2
Gruplar igi 9.057 25 .130 .360 .701
Toplam 9.317 27 .362
Hubris Gruplar arasi .538 2 .269 1.574 227
Sendromu Gruplar igi 4.274 25 171
Toplam 4.812 27

Akademisyenlerin yoneticilik yaptiklari slireye gore hubris sendromu ve alt boyutlari arasinda fark olup

olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli ANOVA analizine gore, kendini begenme, 6zgiiven ve hubris

sendromu degiskeni acisindan yoneticilik stireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamakta (p>0,05),

kendini baskalarindan Ustiin gérme degiskeni agisindan ise yoneticilik siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark bulunmaktadir (p<0,05).

184



Feride YILMAZ, Esra YILDIZ ve Nezahat KOCYiGiT

Tablo 12. Varyanslarin Homojenligi Testi

Kendini Baskalarindan Ustiin Gérme
Levene istatistigi df1 df2 P
2.748 2 25 .083

Levene testi, varyanslarin homojen olup olmadigini test eder. Bu tabloya gére varyanslar esittir (p: 0,083>0,05).

Tablo 13. Post Hoc Testi Coklu Kargilastirmalar

Kendini Baskalarindan Ustiin Gérme

(I)Yoneticilik (J)Yoneticilik Ortalama Standart Sig. %95Glven
Siresi Siresi Fark (I-J) Hata Aralig
Alt Simir | Ust Sinir

Tukey HSD 1-4 5-8 -.48190 .20535 .068 -.9934 .0296
9-12 .43810 .30539 .339 -.3226 1.1988

5-8 1-4 .48190 .20535 .068 -.0296 .9934

9-12 .92000" .34527 .034 .0600 1.7800

9-12 14 -.43810 .30539 .339 -1.1988 .3226

5-8 -.92000° .34527 .034 -1.7800 -.0600

Tamhane 14 5-8 -.48190 .30401 447 -1.5969 .6331
9-12 .43810" .07761 .000 .2360 .6402

5-8 1-4 48190 .30401 447 -.6331 1.5969

9-12 .92000 .29394 .102 -.2383 2.0783

9-12 1-4 -.43810" .07761 .000 -.6402 -.2360

5-8 -.92000 .29394 .102 -2.0783 .2383

ANOVA analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli farklar bulundugunda, hangi gruplarin birbirinden anlamli
derecede farkli oldugunu belirlemek icin Post Hoc Testi yapilmaktadir. Tablo 13’te, kendini baskalarindan Gstiin géorme
degiskeni icin yoneticilik siiresi arasinda yapilan karsilastirmalar yer almaktadir. Varyanslar homojen oldugu durum icin
Tukey HDS, varyanslarin homojen olmadigi durum igin ise Tamhane testi yapilmistir. Levene testine gore varyanslar
esittir. Bu nedenle Tukey HDS testine gore gruplar arasi farklilik degerlendirilmistir. Tukey HSD testine gore, 5-8 yil ve
9-12 yil arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (p = 0,034<0,05). 5-8 yil arasinda ydneticilik
yapanlarin kendini baskalarindan Ustlin gérme dizeyi 9-12 yil yoneticilik yapanlardan daha fazladir (I-J: 0,92000). Diger
gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmamaktadir.

Gruplar arasindaki farkliliklari belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Tek Yénlii Anova Analizi

sonuglarina gore Hy, Haa, Hac reddedilmis, Hap ise kismen kabul edilmistir.

3.3.4. Aciklayici Faktor Analizi (AFA)
Sporda Kibir Olceginde (Tutar ve Nacar, 2022), 12 madde 3 faktér altinda toplanmuistir. Bu faktorler, kendini
begenme, kendini baskalarindan Ustiin gérme ve 06zglvendir. Bu calismada 12 maddenin kag¢ faktoér altinda

toplanacagini belirlemek amaciyla Aciklayici Faktor Analizi yapilmistir.
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Tablo 14. Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Testi

Kaiser Meyer Olkin Ornekleme .655
Yeterlilik Olgsi
Bartlett Kiiresellik Ki-Kare 157.105
Testi
df 66
Sig. .000

Bu iki test, faktor analizi icin verilerin uygun olup olmadigini belirlemektedir. KMO degeri, 6rneklem yeterliligini
o6lcmektedir. KMO katsayisi O ile 1 arasinda degismektedir. “0,00-0,49” arasi kabul edilemez, “0,50-0,59” arasi zayif,
“0,60-0,69” aras! orta, “0,70-0,79” arasi iyi, “0,80-0,89” arasi cok iyi, “90-1” arasi ise mikemmel olarak kabul
edilmektedir (Kartal ve Bardakgi, 2018). KMO degeri 0.655 oldugu icin 6rneklem biylkligi orta derecede uygun olarak

kabul edilebilir ve faktor analizi yapilabilecegini géstermektedir.

Tablo 15. Agiklanan Toplam Varyans Degerleri

Baslangic Ozdegerleri Karesel Yiklerin Cikarim Karesel Yiklemelerin
Toplami Rotasyon Toplami
Bilesen Toplam | Varyans | Kimdlatif | Toplam | Varyans | Kimdlatif | Toplam | Varyans | Kiimilatif
% % % % % %
1 2.921 24.341 24.341 2.921 24.341 24.341 1.918 15.980 15.980
2 1.505 12.540 36.882 1.505 12.540 36.882 1.881 15.677 31.657
3 1.270 10.584 47.466 1.270 10.584 47.466 1.576 13.135 44.791
4 1.164 9.701 57.167 1.164 9.701 57.167 1.381 11.510 56.301
5 1.009 8.411 65.578 1.009 8.411 65.578 1.113 9.276 65.578
6 .875 7.295 72.873
7 .769 6.411 79.284
8 .708 5.902 85.186
9 .537 4.476 89.662
10 474 3.953 93.616
11 .398 3.318 96.934
12 .368 3.066 100.00

Tablo 15’te, verilerin aciklanan varyans miktari ve her bir bilesenin katkisi yer almaktadir. Faktér analizinde,
ozdegerleri (eigenvalue) 1’in Gzerinde olan bilesenler (faktorler) Gnemli kabul edilir. Bu sonuglara gore, toplam 5 faktor
vardir. Bu faktorler birlikte veri setindeki toplam varyansin yaklasik %65,578'ini agiklamaktadir. Bu sonuglara gore,

analiz edilen veri setinde bes faktoriin dnemli oldugu ve toplam varyansin blyk bir kismini aciklayabildigi soylenebilir.
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Tablo 16. Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3 4 5
Konuyla ilgili bilgi sahibi olmasam da konuya vakif .619 | -.056 | -.157 | -.371 .100
oldugumu soylerim.
Calisma arkadaglarimin tamamini ilgilendiren .618 406 | -.137 | -.004 -.226
konularda arkadaslarimin distncelerini dinlemeden
yorum yaparim.

Rakiplerimi/Calisma arkadaslarimi jest ve mimik 456 .532 .086 | -.041 -.369
hareketlerimle rahatsiz edebilirim.
Calisma arkadaslarima karsi olumsuz olan -364 | .371 .350 371 134
davraniglarimi yoneticime yansitmam.
Calisma arkadaslarimin fikirlerini herkesin 6niinde .645 .181 .026 .489 -.075
kiguk dustriram.

Kendimden kiglik calisma arkadaslarimin .634 | -426 | -.051 | .156 .035
problemlerini ¢gdzmek icin elimden geleni yaparim.

Calisma arkadaglarimin gorevlerine karsi .397 | -370 | -.140 | .674 .236

saygiliyimdir.
Kararlarimi kimseye agiklamayi gerekli gormem. 402 .449 477 | -.008 .237

Calisma arkadaslarimin gorus, fikir ve distincelerini 481 | -.189 .591 | -.158 .170
dinlemeye istekliyimdir.

Kendimi fazla ciddiye alirim. -.084 | .397 | -.224 | -.085 .785
Arkadaslarimin dikkatini cekmek icin duygusal bag -006 | -394 | .630 | -.148 .012
kurmaya ihtiyacim yoktur.
Duslincelerim elestirilirse sinirlenmekten kaginirim. .664 -123 | -.225 | -.339 175

Tablo 16, hangi degiskenlerin hangi faktorlerle daha giicli bir iliski icinde oldugunu gostermektedir. 1. faktoriin
altinda; 1., 2., 5., 6. ve 12. ifadeler, 2. faktor altinda; 3. ve 4. ifadeler, 3. faktor altinda 8., 9., 11. ifadeler, 4. faktor altinda
7. ifade, 5. faktor altinda ise 10. ifade yer almaktadir. Orijinal 6lgekte 1. faktor olan kendini begenme alt boyutu altinda
1.,2.,3.,4. ifadeler, 2. faktor olan kendini baskalarindan lstiin gérme alt boyutu altinda 5., 6., 7., 8., 9. ifadeler, 3. faktor
olan 6zgiiven alt boyutu altinda ise 10.,11. ve 12. ifadeler yer almaktadir. Onceki ¢calismadan (Tutar ve Nacar, 2022)

farkl olarak bu calismada 6lgek 3 faktor yerine 5 faktore ayrilmistir.

SONUC ve ONERILER

Hubris sendromu, glice sahip bireylerde asiri 6zgiiven, kendini begenme ve baskalarini kiigimseme egilimleri ile
ortaya ¢ikan bir kisilik bozuklugu olarak tanimlanmistir. Bu sendrom 6zellikle liderler, yoneticiler ve gii¢ sahibi bireyler
arasinda yaygindir. Literatlirde, hubris sendromunun farkli sektor (spor, saglik, akademi, turizm) calisanlari lizerinde
incelendigi gorilmektedir. Spor alaninda farkli meslek gruplarindaki kisiler ile yapilan g¢alismada, spor ile ilgilenen
kisilerde hubris sendromuna 6zgl davranislarin yiksek dizeyde oldugu tespit edilmistir (Erdeveciler, 2021). Spor
bilimleri fakilltesi akademik personeli ile gerceklestirilen calismada hubris sendromunun, akademik performans
Uzerinde, turizm sektoriindeki yoneticiler ile gerceklestirilen calismada ise kisinin basarisi Gizerinde olumsuz etkisi tespit
edilmistir (Akkaya Altay, 2023; Kacay vd., 2021). Saglk alaninda yapilan bir diger calismada saglik calisanlarinin

genelinde hubris sendromunun var oldugu 6zellikle beyin cerrahlari, genel cerrahlar, kalp ve damar cerrahlarinda daha
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etkin gozlendigi diger saglik calisanlarinda ise hekime yakin olanlarda daha fazla oldugu sonucuna ulasiimistir (Uysal ve

Celik, 2018).

Akademisyenler de bulunduklari konum ve sahip olduklari otoritenin etkisiyle bu sendroma
yakalanabilmektedirler. Bu nedenle bu arastirmada akademisyenlerde hubris sendromunun diizeyinin ve bu diizeye
etki eden faktorlerin belirlenmesi amacglanmistir. Bir devlet Universitesinde kadrolu gorev yapan akademisyenlerle
gerceklestirilen bu arastirmada, akademisyenlerin 6zgliven seviyelerinin diger boyutlara (kendini begenme ve kendini
baskalarindan Ustiin gérme) kiyasla daha yliksek oldugu (ortalama degeri: 2,7511) bulunmustur. Diger boyutlara gore
orta dizeye (3) daha yakindir. Bu, akademik basari ve uzmanlikla kazanilan 6zglivenin, hubris sendromunu
tetikleyebilecegi bir faktor olarak degerlendirilmistir. Arastirmada hubris sendromu ve alt boyutlarinin demografik
faktorlere gore farklilik gosterip gdstermedigi belirlemek amaciyla Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Tek Yonlii Anova
Analizi yapilmistir. Bagimsiz 6érneklem T-Testi’'nde cinsiyet ve yoOneticilik gérevinin olup-olmamasina gore hubris
sendromu ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05). Tek Yonli ANOVA
analizlerinin sonuclarina bakildiginda, demografik faktorlerin ¢ogu icin (yas, gorev yapilan birim, linvan, kurumda
calisma siresi) hubris sendromu Gzerinde anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05). Uysal ve Celik’in (2018) calismasinda
benzer sekilde hubris sendromuile yas arasinda bir iliski bulunamamis, farkli olarak da tecriibeli calisanlarda sendromun
daha belirgin oldugu bulunmustur. Baska bir devlet Universitesi arastirma ve 6gretim gorevlileri ile yapilan ¢alismada
o6gretim elemanlarinin hubris sendromunun Gnvana gore farkhlik gostermedigi tespit edilmistir. Bu arastirmadan farkli

olarak ise cinsiyet, yas ve kideme goére hubris sendromunun farklilastigi sonucuna ulasmislardir (Akyol ve Evren, 2022).

Hubris sendromu, basari ve stati kazanmis kisilerde ortaya ¢ikan bir kisilik 6zelligidir. Arastirmada, demografik
faktorlerin blyiik cogunluguna gore akademisyenlerde hubris sendromunun farklilasmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu
sonuca gore akademisyenlik gibi meslek gruplarinda bu sendromun, belirli demografik 6zelliklerden bagimsiz olarak
ortaya ¢ikabilecegi, akademik kariyer boyunca elde edilen basari, akademik {invan ve bilgi birikiminin, bireylerde benzer
sekilde kibir, kendini begenme ve asiri 6zgliven gelistirebilecegi séylenebilir. Ayrica akademisyenlerin kariyer yollari ve
akademik basariya ulasma bigimleri olduk¢a benzer oldugundan, bu sireg¢ kibir, asiri 6zgliven gibi tutumlarin
olusumunda demografik farkhlklarin etkisini azaltabilir. Akademik kdltir, kisisel demografik 6zellikleri asarak benzer

bir davranis bicimi gelistiriimesine neden olabilir.

Arastirmada, yoneticilik suresi ile "kendini baskalarindan Ustiin gérme" boyutu arasinda anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. Bu, yoneticilik stiresinin artmasiyla birlikte, 6zellikle Gstinliik hissinin daha belirgin hale geldigini
gostermektedir. Bu sonuclar, hubris sendromunun yoneticilik deneyimiyle baglantili olarak belirli alt boyutlarda daha
fazla ortaya cikabilecegini gosterir ve yoneticilik pozisyonlarinin siresiyle ilgili dikkat edilmesi gereken bir bulgu olarak

degerlendirilebilir.
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Akademisyenlerde hubris sendromu, is ve akademik basari izerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Asiri 6zgliven ve
elestiriye kapali olma, karar alma stireclerini ve verimliligi olumsuz etkileyebilir. Ancak bazi durumlarda kibirli yoneticiler

inovatif yaklasimlar benimseyip proaktif hareket edebilirler.
Hubris sendromuna yonelik hem kurum yoneticilerine hem de galisanlara asagidaki 6neriler verilebilir:

eYOneticiler, o6zglivenlerini kibirle karistirmadan, elestirilere acik ve daha kapsayict bir liderlik tarzi
benimsemelidirler. Ozgiiven, etkili kararlar almak ve yenilikci projeler gelistirmek icin dnemlidir, ancak bu giivenin kibir
boyutuna ulagsmasi hem yoneticinin hem de kurumun verimliligini olumsuz etkileyebilir. Yoneticilere bu dengeyi koruma
konusunda egitimler verilebilir.

eYOneticiler, glic ve otoritenin etkisiyle zamanla elestirilere karsi daha duyarsiz hale gelebilirler. Bu nedenle
kurumlarda, diizenli danismaci ve geri bildirim kiltirl tesvik edilmelidir. Agik iletisim kanallari, yoneticilerin ve
calisanlarin birbirinden 6grenmesini ve hatalarini fark etmesini kolaylastirir.

eArastirmada, yoneticilik stresinin kendini baskalarindan {stliin gérme boyutu (izerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Bu konuda, kurumlar belirli araliklarla yoneticilik gorevlerinde rotasyon uygulamayi disinebilirler.
Boylece, yoneticilerin uzun sireli pozisyonlarda kalmalarinin olumsuz etkilerinin 6niine gecilebilir.

eHubris sendromunun fark edilmesi ve etkilerinin azaltiimasi i¢in kurum ici psikolojik destek ve farkindalik
programlari olusturulabilir. Bu programlar, yoneticilerin ve g¢alisanlarin olasi asiri 6zgliven veya kibir davranislarini fark
etmelerini saglar ve bu tir davranislarin kurumsal yapiya zarar vermesinin 6nline geger.

eKurumlar, yoneticilerin ve ¢alisanlarin ortak kararlara katihmini tesvik edecek is birligi modelleri gelistirmelidir.
Karar alma sireglerine katilimcilik saglanmasi hem liderlerin hem de calisanlarin birbirlerine daha fazla saygi

gostermelerine ve daha dengeli bir liderlik anlayisina sahip olmalarina yardimci olabilir.

Gelecek arastirmalarda hubris sendromuna yonelik farkli kurum ve sektorlerle karsilastirmali arastirmalar
yapilabilir. Akademik bir ortamda yapilan bu c¢alismanin bulgulari, diger sektérlerle (6rnegin, bankacilik, ticaret)
karsilastirilabilir. Béylece hubris sendromunun farkh sektorlerde nasil ortaya ¢iktigi ve hangi degiskenlerin daha etkili
oldugu lizerine kapsamli sonuclar elde edilebilir. Akademisyenler lizerinde yapilan bu arastirmada yoneticilik stiresinin
hubris sendromu lizerinde etkisi tespit edilmistir. Gelecek arastirmalarda, yoneticilik stiresinin uzamasinin etkileri daha
derinlemesine incelenebilir. Ornegin, 10 yil ve Uzeri yéneticilik yapan bireylerin zamanla gdsterdigi davranis

degisiklikleri analiz edilebilir.

Literatlirde hubris sendromunun kisisel performans (zerindeki etkilerine yonelik arastirma bulgular
bulunmaktadir (Akkaya Altay, 2023; Kagay vd., 2021). Hubris sendromunun kurumlarin uzun vadeli performanslarina
etkisi tizerine daha fazla arastirma yapilabilir. Ozellikle kibirli yéneticilerin kurumlarin inovasyon kapasitelerini nasil
etkiledigi ve uzun vadede kurumun basarisini nasil sekillendirdigi arastirilabilir. Bu dneriler kurumsal gelisime katki

saglamakla birlikte gelecekte yapilacak arastirmalar icin yol gosterici olabilir.
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EXTENDED SUMMARY

The research explores the presence and impact of hubris syndrome among academics, a psychological disorder
often associated with leaders and individuals in positions of power. Hubris syndrome manifests itself through excessive
self-confidence, a sense of superiority, and disregard for others' opinions. The syndrome is particularly significant in
leadership and management contexts, where individuals' decision-making can become biased by an inflated sense of
self-worth. The study aims to examine the level of hubris syndrome in academics and investigate how demographic
factors such as gender, age, position, and management responsibilities affect the presence of the syndrome. The
study’s central research questions include:

e To what extent does Hubris Syndrome exist among academics?
e How do demographic factors such as age, gender, academic rank, and managerial responsibilities influence the
prevalence of Hubris Syndrome in academics?

In the literature, research has been conducted on hubris syndrome in sectors such as health (Uysal ve Celik,
2018), tourism (Kagay vd., 2021), sports (Erdeveciler, 2021) and education (Akkaya Altay, 2023).

The research was conducted at a public university in Turkey, targeting academics working as permanent staff.
The sample included 79 valid responses out of 84 collected through an online survey. The questionnaire measured the
three dimensions of hubris syndrome: self-admiration, a sense of superiority, and overconfidence. Demographic data
were also collected to explore how factors like age, gender, and managerial roles might influence the syndrome's
prevalence. Data were analyzed using IBM SPSS 23, employing descriptive statistics, Independent Samples T-Tests, and
One-Way ANOVA to identify significant differences based on demographic variables. The study found that the overall
level of hubris syndrome among academics was low, with the highest scores recorded in the overconfidence dimension,
which averaged 2.75 on a five-point scale. The dimensions of self-admiration and a sense of superiority were lower,
indicating that while academics generally had high self-confidence, they did not exhibit strong tendencies to view
themselves as superior to others.

Analysis showed no statistically significant differences in hubris syndrome based on gender, age, or academic

title. However, a notable finding was the correlation between the length of time in a management position and the
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sense of superiority dimension. Academics who had been in managerial roles for 5-8 years exhibited significantly higher
levels of superiority compared to those who had been in such roles for longer or shorter periods.

The results suggest that while hubris syndrome is not widespread among academics, certain aspects of the
academic environment, particularly related to managerial roles and duration in such positions, can foster traits
associated with the syndrome. The findings align with existing literature that associates extended periods in power
with increased risks of narcissism and inflated self-perception.

The study contributes to the growing body of research on the psychological effects of power in academic settings.
It highlights the need for further investigation into how leadership roles within universities may encourage behaviors
linked to hubris syndrome and suggests that interventions such as leadership training or mentoring could mitigate
these effects. Furthermore, given that the syndrome is linked to poor decision-making and reduced openness to
feedback, these findings underscore the importance of fostering a culture of humility and self-awareness in academic
leadership.

In conclusion, while hubris syndrome is not prevalent among academics, its presence in those with prolonged
management roles suggests a need for further attention to leadership dynamics in academic institutions. Measures to
counteract the development of this syndrome could contribute to healthier, more collaborative academic

environments.
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Abstract

This study investigates the application of performance management in public institutions,
focusing specifically on universities and academic staff while identifying key challenges
associated with these practices. Performance management aims to enhance the efficiency
and effectiveness of individuals and organizations. In public administration, its goals
include fostering accountability, promoting transparency, improving service quality, and
delivering economic benefits. However, the effectiveness of performance management
process within universities can be constrained, and it poses various challenges over time.
A significant issue is the "performance paradox," which arises when performance
evaluation systems lose efficacy and paradoxically undermine academic activities. This
study highlights the shortcomings of academic performance evaluation systems in Turkey
and proposes suggestions for developing an optimal performance appraisal framework.
This study also evaluates the academic incentives, appointment/promotion criteria and
evaluation processes of research universities. In this way, it discusses the emergence of
performance paradox and its negative effects in the academic world. The findings provide
valuable recommendations for public policymakers, practitioners, and scholars, to
improve the effectiveness of academic performance appraisal systems.
Keywords: Performance Paradox, Management, Academic Staff, Public Policy.

0z
Bu calisma, performans yonetiminin kamu kurumlari, 6zellikle Universiteler ve akademik
personel Uzerindeki uygulamalarini ve bu uygulamalardaki temel sorunlari ele almaktadir.
Performans yonetimi, bireylerin ve kurumlarin faaliyetlerini verimli ve etkili bir sekilde
sirdirmelerine katkida bulunmaylr amaglamaktadir. Kamu yodnetimi baglaminda,
performans yonetiminin hedefleri hesap verebilirlik, seffaflik, hizmet kalitesinin artiriimasi
ve ekonomik faydalarin saglanmasini icermektedir. Ancak, lniversitelerdeki performans
yonetimi silreclerinin etkinligi genellikle sinirlidir ve zamanla cesitli sorunlar ortaya
cikabilmektedir. Bu baglamda en 6nemli sorunlardan biri, "performans paradoksu'"dur; bu
durum, performans degerlendirme sistemlerinin etkinligini yitirmesi ve akademik
faaliyetler Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasiyla tanimlanmaktadir. Bu ¢alisma,
Tirkiye'deki akademik performans degerlendirme sistemlerinin  eksikliklerini
vurgulamakta ve ideal bir performans degerlendirme sisteminin nasil olmasi gerektigine
dair 6neriler gelistirmektedir. Bu calismada, akademik tesvikler, atama ve terfi kriterleri
ile arastirma (niversitelerinin degerlendirme sirecleri baglaminda degerlendirmeler
vapilmaktadir. Boylelikle, performans paradoksu ve bunun olumsuz etkileri akademik
diinya ekseninde ele alinmaktadir. Elde edilen bulgular, akademik performans
degerlendirme sistemlerinin iyilestirilmesi icin kamu politikasi yapicilarina, uygulayicilara
ve akademisyenlere énemli 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Performans Paradoksu, Yonetim, Akademik Personel, Kamu Politikasi.
©)

193


mailto:adnan.karatas@atauni.edu.tr
https://dergipark.org.tr/en/pub/tarsusiibfdergisi/article/1573127
https://orcid.org/0000-0003-2399-8013
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Performance Management Paradoxes in Turkish Public Administration: Evaluations on Academic Performance Paradoxes

INTRODUCTION

In recent years, governments have increasingly focused on performance evaluation within public institutions,
dedicating greater resources and time to this effort. With modernization processes underway, public administration
systems in many countries are being managed using more objective criteria. At the core of this shift lies the New Public
Management (NPM) approach, which emphasizes a result-oriented perspective (Hughes, 1998). Proponents of this
approach prioritize measuring outcomes, placing performance management at the forefront of new public policies and
administrative processes.

In Turkey, the growing emphasis on strategic management and performance management in public
administration, as highlighted in development plans and medium-term programs (Eroglu, 2016), serves as a clear
manifestation of this trend. The demand for performance evaluation stems, in part, from findings in the academic
literature. Numerous studies suggest that performance management processes contribute to institutional
improvement and success (Brignall and Modell, 2000; French and Mollinger-Sahba, 2021; Moynihan, 2005). Effective
performance measurement methods, in particular, enable the analysis of both individual and institutional performance,
facilitating targeted interventions to promote development and success. Consequently, performance management can
deliver multidimensional benefits.

However, an over-reliance on performance evaluation systems rooted in private sector practices (Kouzmin et al.,
1999), without sufficient attention to the distinct characteristics of public institutions, may lead to various challenges.
Unlike the private sector, which is primarily focused on goods production, public institutions are more concerned with
service provision, placing greater emphasis on processes and public benefit than on outcomes alone. This divergence
leads to difficulties in accurately measuring real performance within public institutions. Measurement challenges arise
from the unique characteristics of public administration as well as from employee behaviors that influence the
evaluation process. As a result, significant discrepancies may emerge between actual performance and measured
performance, a phenomenon known as the "performance paradox."

The performance paradox refers, in its most general sense, to the gradual erosion of the efficacy of performance
measurement systems (Meyer and Gupta, 1994; Van Thiel and Leeuw, 2002). This occurs when the criteria used fail to
effectively differentiate between successful and unsuccessful outcomes. Moreover, employee behaviors designed to
manipulate the measurement process further obscures actual performance by rendering the performance evaluation
system ineffective.

This study explores the concept of the performance paradox in the context of public institutions, with particular
emphasis on the academic field. It examines the conditions under which performance evaluation processes in academia

become paradoxical and discusses potential solutions to mitigate these challenges.

1. PERFORMANCE AND PERFORMANCE MANAGEMENT CONCEPTS
Organizational structures, which are constantly renewed and transformed to adapt through contemporary

conditions, have led to radical changes in the role of labor- regarded as the fundamental element of production- and
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the processes associated with it. The restructuring of what were once considered mere personnel affairs under the
more comprehensive concept of human resources management is a clear indication of this change (Acar, 2019). As
human resources management has evolved, the concept of performance has gained significant prominence in modern
organizations.

With the view that human resources are the most fundamental and valuable asset of an organization (Karatas
and Avci, 2017: 2322), it becomes imperative that human resources are prioritized in arrangements aligned with
organizational goals (Giirctioglu and Oztas, 2018: 537). Therefore, to effectively manage human resources and maintain
oversight of their functions, processes must be designed in line with clearly defined goals. The sustainability of these
functions is dependent on the concept of performance.

The term performance originates from English and is used in Turkish to refer to "execution," "accomplishment,"
or "achievement" (Akcakaya, 2012: 173). It can also be defined as the measure of goods or services produced within a
specific period of time. In this context, performance is often equated with the efficiency and productivity outputs of an
organization. It can pertain to production in manufacturing processes, public sector service delivery, or the output of
private enterprises (Ozer, 2010: 164).

In other words, performance reflects the outcomes of activities related to an employee’s duties and is influenced
by factors such as effort, skill, and role perception (Akyol, 2011: 75). Performance is associated with deliberate
behaviors and can be evaluated on both individual and organizational levels (Van Dooren et al., 2015: 2). Improving
performance management requires a focus on results rather than inputs or processes. This approach promotes
autonomy and flexibility at decentralized levels and enhances control over work by evaluating outcomes directly
(Mouritzen and Opstrup, 2020: 5).

Performance is a concept that describes the effort that employees exert to achieve the goals set within the scope
of their responsibilities. Sometimes, the term is used to refer to the work itself, while at other times, it refers to the
manner in which the work is performed or the results achieved. A common thread across these definitions is that
performance indicates the execution of an action (Erdemir, 2013). In organizations, the extent to which employees
meet the desired outputs constitutes their performance (Isigicok, 2008: 2).

Performance management, is inherently a phenomena aimed at assessing the success of employees or the
organization. Therefore, the concept of performance must be examined from two perspectives: individual and
organizational (Erbasi and Giizel, 2008: 83). An employee's performance is determined by how well they meet job-
related expectations and achieve main objectives. Individual and organizational performance are interrelated, as the
successful realization of organizational goals depends on individuals reaching their personal goals (Dikmen and
Ozpeynirci, 2010: 72). According to widely accepted definitions, performance refers to "the extent to which an
individual, group, or organization reaches its pre-determined goals in terms of quality and quantity" (Bas and Artar,
1991: 13). In its broadest sense, performance represents the outputs generated from activities undertaken to achieve
specific goals, evaluated in both quantitative and qualitative terms (Akal, 2002: 1).
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To well estimate the performance, the outcomes of the activities must be analyzed. Evaluating these results is a
fundamental purpose of performance management processes. The New Public Management (NPM) approach, central
to contemporary management theories in the neoliberal world order, has made the performance control and
management indispensable in public institutions, as it is in market institutions (Weikart, 2001: 362). In this context,
aspects such as the reduction of the state's role, the acceleration of privatization processes, and the dominance of the
market over the state in production and consumption have gained prominence (Bouckaert and Peters, 2002: 359).
Furthermore, restricting public expenditures and reducing government spending for political purposes are also integral
to this approach. In public administration, in addition to the principle of legality, factors such as accountability,
transparency, and responsiveness to national and international market actors' demands have become increasingly
important (Hood, 1991).

While NPM seeks to adopt private-sector management logic and operational mechanisms within the public
sector, it encourages decentralized and flexible structures over centralized ones (Hughes, 1998: 73). The concept of
competitiveness has also become an essential element of this transformation. Within this framework, new rules and
criteria have emerged concerning resource utilization, expenditures, auditing, and reporting. And issues such as
employment and compensation have been addressing based on performance evaluation criteria (Thompson and Miller,
2003). As a result, performance management driven by economic rationale, has been effectively applied in the public
sector (Karatas, 2019: 1798).

Performance management is a process aimed at using resources efficiently to achieve the organization's primary
goals. In this process, it is crucial to continuously monitor and measure progress against established objectives (Akcay
and Bilgin, 2016: 156). Performance management clarifies employees’ roles and responsibilities and helps identify areas
for improvement to meet expectations (Armstrong and Baron, 2005: 12). This process enables employees to build more
effective relationships with their supervisors, assess their current situation, and better understand the steps needed
for future development (Helvaci, 2002: 157).

For managers, performance management provides a framework for clearly articulating expectations, enhancing
feedback processes, and guiding employee development (Fletcher, 2004: 28). This fosters a more productive superior-
subordinate relationship. Performance management also evaluates how well the organization’s strategic plans are
implemented, measures performance, and reports that. This process includes continuous cycles of development-
oriented measures (Usta, 2010: 33). In an organization, it is essential for employees to contribute optimally to
organizational goals, and therefore, policies for human resources should be aligned with this contribution. A
performance-oriented approach is critical to achieving this goal (Griffith and Orgera, 1997).

Performance management guides an organization’s activities efficiently, promotes better cooperation between
employees and managers, and fosters a culture of responsibility. It also aids in establishing strong communication
networks within the organization (Karasoy, 2014: 259). Ultimately, performance management oversees the process of
achieving organizational goals, including the assessment of efforts against set criteria (Ates and Cetin, 2004: 256).
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Components of performance management include goal setting, task descriptions and division of labor. It also assists
personnel selection and management, employee motivation and supervision, and resource utilization. Additionally, it
involves accounting and budgeting, as well as auditing and reporting on institutional and personnel performance.
(Kagioglou et al., 2001: 85).

Performance management can be seen as both a system and a process, serving as the foundation for
organizational operations (Cadwell, 2002: 2). Institutions consist of various units working in coordination, necessitating
a unified approach to ensure the institution’s service or production objectives. Effective communication is an essential
for this internal coordination (Bilgin, 2004: 14). To ensure continuous development, both employees and institutional
processes must be monitored, audited, and evaluated though established criteria (Késeoglu, 2007: 325).

Performance management must be evaluated not only within a single institution but also in the context of the
broader environment where institution operates. External factors, relationships with other systems, and changing

conditions are crucial elements in the evaluation of institutional performance (Bourne and Bourne, 2012: 3).

2. PERFORMANCE MANAGEMENT IN TURKISH PUBLIC ADMINISTRATION

Before delving into the specific practices of performance management and its legal or political foundations within
Turkish public administration, it is essential to first evaluate the concept of performance management in the public
sector from a broader perspective. The concept of performance management gained prominence in academic
discourse alongside the advent of New Public Administration theory and since than it has become a significant aspect
of performance-oriented initiatives in public institutions.

The public sector remains one of the most extensive and longstanding sectors globally. However, complaints
about the efficiency and effectiveness of public sector operations have been steadily rising in many countries. Negative
perceptions of both general and local administrations have become pervasive in public opinion, leading to a decline in
trust in public institutions. While private sector organizations prioritize effectiveness, efficiency, and quality in their
operations, these elements are often perceived as lacking in the public sector. In response to these challenges, there
is a growing need for reform and improvement efforts in public administrations, which are crucial for enhancing the
quality of public services (Yildiz, 1995: 77). Public performance management, therefore, aims to manage public services
through principles such as effectiveness, efficiency, and relevance. This management approach emphasizes defining
services, establishing strategic plans and goals, and evaluating outcomes through feedback mechanisms.

Performance in public administration can be defined as the alignment of authority, duties, and responsibilities
with organizational goals, ensuring success in the delivery of goods and services (Bilgin, 2004: 20). In this context, public
performance management is an instrumental tool in improving service quality and optimizing the use of public
resources.

A review of the literature on performance management reveals that the concept had not been widely applied in
the public sector until the 1970s (Armstrong and Baron, 2005). However, after this period, many public institutions

began to adopt performance management as a tool to set and achieve specific standards or goals (Boland and Fowler,
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2000). Despite the extensive focus on performance management in the field of business administration, its application
in public administration has been more limited. The concept is generally associated with business performance and
management processes. Nonetheless, performance management encompasses various dimensions relevant to public
administration, such as accountability, transparency, service orientation and so forth (Talbot, 2007: 491-517). As such,
performance management is applicable to public administration because it focuses on improving management
processes within this domain.

This understanding of performance management stems from modern management approaches within public
administration, particularly the "public management" perspective. This perspective posits that institutional and
individual activities in the public sector should be performance-oriented (Maesschalck, 2004; Brewer, 2008). Since the
1980s, the growing emphasis on public management has led to the incorporation of private sector management
techniques into the public sector. During this period, the concepts of effectiveness and efficiency gained prominence
in public sector discourse, with performance being defined as an essential element for improving public organizations'
functioning. Consequently, practices such as individual and institutional performance assessments, performance-based
compensation, and performance-based budgeting, which were traditionally applied in the private sector, began to be
integrated into the public sector. International organizations, including the OECD, IMF, and World Bank, supported
these changes, promoting performance management as a global standard for public sector reform. The policies
advocated by these international organizations were subsequently adopted by national governments, first appearing
in policy texts and later implemented through practical measures (Késeoglu and Sen, 2014: 115). Especially in the field
of Turkish Public Administration, the structural reforms started in the 1980s and the regulatory reforms by 1990s can
be considered to have led to such a change. However, along with this situation, globalist reforms have led to a
dissolution in the traditional structure (Guler, 1996; 2009).

Public performance management practices in Turkey have echoed global developments. By the late 1980s,
concepts such as performance management, performance evaluation, and performance-based compensation began to
appear in various policy documents to measure the efficiency of public institutions and assess the public employees. In
1989, Turkey initiated a project with the publication of a guide titled Measurement of Output and Performance in the
Central Government. However, this project was left incomplete, and the process of reform continued through
subsequent reports, development plans, and other official documents (Késeoglu and Sen, 2014: 128). In this context,
Turkey's public performance management practices continue to evolve, aligning with international norms and

standards.

2.1. Public Performance Management in Legislation

Despite the transformation of Turkish Public Administration following the introduction of New Public
Management principles in the 1980s, the tradition of Administrative Law continues to hold strong influence. This
adherence to a legalistic framework is particularly evident in the performance management of public personnel. When

examining relevant legislation from the Constitution down through other laws and regulations, definitive references to
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performance management remain elusive. However, an analysis of the relevant legal framework provides certain
implications for the possibility of performance management within the public sector.

The first legislative document to consider is the Turkish Constitution. As article 128/2 of the 1982 Constitution
states: “The qualifications, appointments, duties and authorities, rights and obligations, salaries and allowances, and
other personnel matters of civil servants and other public officials are regulated by law.” (T.C. Anayasasi, 1982: m. 128).
While the Constitution does not explicitly mention performance management, it does suggest the possibility of
performance-related criteria being introduced through legislation. The mention of "qualifications" and "appointments"
can be interpreted as implying a performance-based element for promotions or appointments, potentially allowing for
a performance management system to be introduced by law. Furthermore, the regulation of "salaries and allowances"
opens the door for the introduction of performance-based remuneration for public officials. Thus, although the
Constitution does not provide direct provisions on performance management, it creates a legal framework within which
performance management could be introduced through secondary legislation.

The primary reference point for all public officials in Turkey is the Civil Servants Law No. 657 (DMK). However,
this law, in its current form, lacks explicit provisions for performance measurement or rewards. Notably, the sections
concerning rewards and performance evaluations were abolished with the adoption of Law No. 6111 in 2011 (DMK,
1965 m.123). Under the old system, performance evaluations were tied more closely to personal characteristics than
objective performance criteria, which often led to subjective judgments by managers (Bilgin, 2004: 401). Furthermore,
the scope of the previous record-keeping system was limited to civil servants under Article 1/1 of the DMK, leading to
discrepancies in the evaluation processes across different categories of public employees.

Law No. 6111 introduced significant changes to the DMK by replacing the old “Certificate of Appreciation”
provision with a new clause titled "Achievement, Superior Achievement Evaluation, and Reward" (Article 122). This
amendment allowed public institutions to develop their own performance criteria based on their specific service areas,
subject to approval from the State Personnel Presidency. This legal change marked a shift towards performance-based
evaluations in public institutions, enabling the introduction of various performance management systems in practice.
Different institutions, such as the Ministry of Interior and the Ministry of Health, has begun to develop distinct
performance evaluation systems tailored to their service requirements, allowing for more nuanced performance
assessments across different sectors.

Another key legislative instrument in Turkey's performance management framework is the Public Financial
Management and Control Law No. 5018, adopted in 2003. This law introduced performance evaluation as a tool for
ensuring the efficient and economic use of public resources. The law emphasizes principles of accountability,
transparency, and cost-effectiveness, forming the foundation for performance-based evaluation systems in public
administration (Ozkal Sayan and Demirci, 2018: 679). In support of the law, the State Planning Organization (SPO)

prepared the Strategic Planning Guide for Public Administrations, and the Ministry of Finance issued the Performance
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Program Preparation Guide, both of which provide detailed guidelines for implementing performance management
systems.

Law No. 5018 promotes a strategic planning and performance-based budgeting approach to public management,
highlighting institutional performance evaluation as a crucial element. It is essential to note that the success of
institutional performance depends largely on the individual performance of public employees. The law permits public
administrations to develop their own performance evaluation systems based on their strategic plans, national
development plans, and other relevant policy frameworks. Article 9 of the law explicitly allows for the incorporation of
performance measurements into the strategic plans of public institutions, emphasizing the role of individual
performance in achieving organizational goals.

Beyond these laws, performance management is also addressed through legislation governing specific groups of
public employees. For instance, civil servants in the security forces are subject to Law No. 3021, while military personnel
are governed by Law No. 926. Similarly, judicial personnel fall under Law No. 2802, and academic personnel are
regulated by Law No. 2547 and Law No. 2914. Each of these laws contains distinct provisions for the evaluation of public
employees, leading to varying approaches to performance management. For example, the Civil Servants Law and
related regulations for state-owned enterprises exhibit significant differences in their approach to performance
evaluations, reflecting the unique needs and structures of each institution.

Regarding academic personnel, Law No. 2547 allows for the introduction of performance criteria in the
appointment and promotion of academic staff (Additional Article 38). It also incorporates performance-based
considerations in the distribution of revolving funds (Article 58). Under this law, universities have the autonomy to
develop their own performance-oriented criteria within their administrative and financial frameworks. Additionally,
the Higher Education Personnel Law No. 2914 introduces an academic incentive system, rewarding academic staff
financially based on their scientific achievements (Additional Article 4). While this system provides a direct reward for
academic performance, it has been criticized for focusing exclusively on scientific research and excluding teaching
activities from its scope. This limited approach to performance evaluation presents certain challenges and paradoxes
in the assessment of academic staff, which will be explored in subsequent sections.

In conclusion, while Turkish legislation provides a legal basis for performance management, its application is
often varied across different public sectors and institutions. The constitutional and legislative framework introduces
the performance-based systems, but the absence of a unified approach has led to diverse practices and varying degrees

of success in the implementation of public performance management across different administrative bodies.

2.2. Performance Management in Higher Policy Texts
The analysis of higher policy texts reveals a significant emphasis on the management and evaluation of
performance within public institutions, including universities. These texts, which encompass Development Plans,

Medium-Term Programs (MTPs), and Annual Programs, provide key policy frameworks that guide public sector reforms,
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including performance management (Yeni Ekonomi Programi, 2021-2023; OVP, 2023-2025; On ikinci Kalkinma Plan,
2024-2028).

Five-Year Development Plan (FYDP), prepared by the Ministry of Development, serves as critical roadmap for
evaluating public sector performance. These plans cover various aspects such as redefining the state's role, reforming
public administration, and revising the personnel system to meet current needs. Among the most crucial issues
highlighted in these plans are performance management and the performance-wage relationship, especially after the
6th Development Plan. While earlier plans, such as the 5th FYDP, stresses the necessity of improvement the public
administration, there has been no explicit references to performance measurement in the public sector until the 1989
Program. This reflects a growing trend towards formalizing performance management within public institutions.

However, for the purpose of this study, the focus is placed on more recent policy documents that have a direct
bearing on performance management in public universities. Specifically, the Twelfth Development Plan (2024-2028)
sets forth explicit policies aimed at strengthening the performance management in higher education institutions. A key
provision in the plan is the requirement to regularly monitor performance data from universities and compile
performance evaluation reports (Article 682.1). This represents a clear and structured approach to performance
measurement, which had been somewhat ambiguous in previous plans.

Additionally, the Twelfth Development Plan stipulates policies to enhance the quality of academic staff (Article
683), implicitly indicating that academic performance evaluation will be continuously conducted. This reflects a growing
recognition of the importance of tracking both the current standing and potential for development of academic
personnel. Further, by setting a centralized lower threshold for academic appointments and promotions, the plan
indicates a shift towards a standardized performance evaluation system across universities. While universities will
retain some autonomy in setting upper performance limits, the introduction of central criteria ensures consistency in
performance-based appointments nationwide.

The Medium-Term Programs (MTPs) for (2023-2025), (2024-2026), and 2025-2027 further reinforce the
importance of performance-based measurements across the public sector. The 2023-2025 MTP, for instance, calls for
the development of strategies and programs tailored to the needs of the labor market, relying on data-driven analyses
of human resources. The program emphasizes the structuring human resources processes—such as norm staffing, title
standardization, career planning, and performance evaluation—around job analyses.

The subsequent MTPs (2024-2026 and 2025-2027) continues this policy trajectory by underlining the need for
accountability in public institutions, with performance-based measurement methods that positioned as central tools
for achieving this goal. These programs reiterate the intention to implement performance evaluations as a means of
ensuring public sector transparency and efficiency.

Moreover, the New Economic Program (2021-2023) introduces the further clarity into performance management

within public institutions by advocating for the establishment of a Public Human Resources Management System, which

201



Performance Management Paradoxes in Turkish Public Administration: Evaluations on Academic Performance Paradoxes

integrates competency-based performance evaluation systems. This system is designed to reward successful
personnel, thus creating a direct link between individual performance and rewards.

In summary, higher policy texts, including development plans, MTPs, and the New Economic Program, provide a
comprehensive framework for performance management in public institutions. For universities, the focus on
performance monitoring, evaluation, and standardization points to a systematic approach to enhancing academic
personnel quality, ensuring that institutional performance is aligned with national strategic goals.

2.3. Examples of Performance Management/Evaluation Applications in the Universities

Significant steps have been taken in universities toward performance management in accordance with the
foundational principles and objectives outlined in laws numbered 2547 and 2914, as well as the upper-level policy
documents. In universities, academic staff performance is assessed both through appointment and promotion
regulations, as well as distinct performance measurement systems. These evaluations encompass the academic staff's
contributions not only to educational and scientific activities but also to their social contributions (social sensitivity
projects etc.), beyond their academic publications alone. Consequently, the performance of staff is evaluated in a
holistic manner, reflecting the broad spectrum of duties expected in the academic field.

In addition to the widespread use of appointment and promotion regulations across all universities in Turkey, a
performance management system was applied in 15 universities, as evidenced by the information available on their
respective websites. The implementation of this system offers some significant contributions, both by adhering to
relevant legislation and by aiding the achievement of the objectives in higher-level policy documents. Furthermore,
these regulations and performance evaluation systems foster competition among universities striving to achieve
research university status.

However, it is crucial to acknowledge the potential performance paradoxes that such systems may create. The
excessive focus of academic staff on securing specific rewards, such as academic incentives, promotions, or research
university status, may result in the undervaluation of their core responsibilities, both for themselves and for the
academic community at large. Thus, universities are transformed into companies and academics into company
employees. when it will be normalized, several concerns would be risen regarding universities' ability to fulfill their
primary duties. Therefore, it is essential to consider not only the content of these practices but also the effects they

may have on the creation of performance paradoxes within universities.

3. PROBLEMS ENCOUNTERED IN PUBLIC PERFORMANCE MANAGEMENT

Performance management practices are generally implemented with the aim of increasing efficiency and utilizing
resources effectively, both in the public and private sector. The concepts of efficiency and effective resource use are
the cornerstones of performance management. It is observed that efforts to enhance efficiency and resource utilization
in the public sector typically emerge during periods of economic difficulties, where efforts to improve quality are more

concentrated (Berman, 1994).
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The barriers to enhancing efficiency in the public sector can be categorized into three main types: environmental,
organizational, and personnel-based. Environmental obstacles include a lack of market pressure, political factors,
resistance to change, the desire to maintain the status quo, insufficient political will, the prioritization of other issues
over efficiency, limitations inherent to public service, and counterproductive reward systems. Organizational obstacles
involve bureaucratic socialization processes, inadequate accountability mechanisms, reverse reward systems,
insufficient management focus on efficiency, barriers related to monetary incentive systems, resistance from labor
unions, unclear objectives, lack of cost accounting systems, insufficient performance data, bureaucratic rigidity, and
high initial costs associated with efficiency-enhancing activities. Personnel obstacles encompass issues such as
inadequate control over working hours, conceptual confusion, risk aversion, and administrative excuses. These barriers
collectively hinder the improvement of public sector efficiency (Ammons, 2004: 118-119).

Another challenge to the implementation of performance management in the public sector is the negative
impact of performance measurement itself. Over time, performance measurements can become a game for
employees, where staff focus solely on activities that lead to rewards while neglecting other essential tasks.
Furthermore, performance management can contribute to increased bureaucracy within an organization, creating new
administrative formalities for employees.

A further negative aspect of performance measurement is its potential to stifle innovation. Processes tend to be
optimized around existing performance indicators, and while the focus remains on maximizing profit or public benefit,
other areas of work may be ignored. This can indirectly hinder the performance management process, as it promotes
repetitive production of activities that meet performance criteria rather than fostering innovation.

Additionally, there is a risk of penalizing high performers. For instance, if one of two identical units demonstrate
high performance and low costs, it may be expected to deliver similarly high performance with an even lower budget
the following year. Conversely, the underperforming unit may receive a higher or equal budget in subsequent years,
encouraging increased performance (Oztiirk, 2020: 282-283).

Another challenge unique to the public sector is the broader scope and wider range of stakeholders compared
to the private sector. While the private sector typically caters to a limited target audience, the public sector is
responsible for a diverse array of services and a much broader target population. As a result, improving performance
may not always be a priority for the public sector's wide-ranging audience (Akg¢akaya, 2012: 192).

Moreover, there are persistent challenges related to perceptions of transparency and accountability, which are
fundamental to performance management in the public sector (Oztiirk, 2020: 284). One of the most significant barriers
to performance management implementation in the public sector is the emphasis on profitability in the private sector.
The public sector places greater importance on public benefit rather than profitability, which can lead to difficulties in
the practical application of performance management systems (Akcakaya, 2012: 192-193).

Another challenge arising from the differences between the private and public sectors relates to the nature of
production. While the private sector primarily focuses on the production of goods, the public sector is more concerned
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with service delivery. Consequently, performance measurements related to service production may pose difficulties
(West, 2011: 127).

Finally, the issue of competition, or the lack thereof, presents another challenge. Public sector institutions
typically do not face competition in the way private sector organizations do. In the private sector, competition drives

improvements in quality, but this dynamic is largely absent in the public sector (Omiirgéniilsen, 2002: 120-122).

4. PERFORMANCE PARADOXES

The concept of paradox, which can also be characterized as a contradiction or impasse, holds significant
importance within the realm of performance management. Based on the definition of paradox, the performance
paradox can be understood as a contradictory situation concerning performance. Thus, it indicates a deterioration in
the phenomenon of performance evaluation. This paradox arises from the inadequacy of the performance
measurement system, which fails to effectively distinguish between good and poor performance. Evaluations
concerning this paradox suggest that the performance information within public institutions is often vague and
subjective; therefore, it rarely aligns with objective ideal performance standards and does not accurately reflect actual
performance (Moynihan, 2006). In reality, the data utilized for performance evaluation are invariably selected by
individuals aiming to further their own personal and institutional objectives, thus influencing the inputs to the system
(Majone, 1989).

The performance paradox, in its broadest sense, signifies the weakening of the harmony or correlation between
performance measurement and its associated indicator sets (Meyer and O'Shaughnessy, 1992; Meyer and Gupta,
1994). Consequently, the measured performance deviates from actual performance. This divergence stems from the
criteria and indicators employed in performance measurement becoming commonplace over time, leading to a loss of
their measurement adequacy. When this adequacy is compromised, individuals lose the ability to differentiate between
good and poor performances. In other words, the meaningful distinction between high performance and low
performance becomes obscured. As a result, there is no longer a correlation between the scores, evaluations, or grades
derived from performance measurements and the true level of performance. This process unfolds in four stages (Meyer
and Gupta, 1994: 330-342).

In the first stage, a positive learning process occurs. As the performance of all individuals involved in the
performance measurement process improves, the sensitivity of the criteria used to distinguish good from bad
performance significantly declines (Van Thiel and Leeuw, 2002: 271). This phenomenon typically arises when individuals
learn the performance evaluation processes and begin to exhibit high performance according to the existing criteria.
Consequently, all individuals may present very high performance based on these criteria, rendering the performance
standards ineffective.

The second stage is defined as reverse learning. In this stage, individuals or institutions discern which aspects of
performance are measured and which are not within the performance evaluation process. This understanding prompts

them to manipulate the performance evaluation processes to their advantage. Individuals may prioritize tasks that fall
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within the performance evaluation criteria, potentially neglecting other important responsibilities in pursuit of high
scores. As a result, they may achieve elevated scores according to the performance evaluation system, thereby being
perceived as high performers, even though genuine improvement in performance is lacking. Moreover, this
manipulation can lead to a decline in both individual and institutional performance. This situation aligns with Smith's
(1995) concept of "Tunnel Vision." According to this framework, often referred to as peripheral vision loss, individuals
concentrate solely on tasks that yield the highest benefits within a narrow focus, disregarding other responsibilities.

In the third stage, a scenario emerges where both underperformers and high performers are perceived as equally
successful. Due to variances in performance measurement, all individuals may be regarded as high performers based
on the results (Van Thiel and Leeuw, 2002: 271).

In the fourth stage, distinctions in performance among individuals become irrelevant, rendering the performance
evaluation process meaningless (Van Thiel and Leeuw, 2002: 271).

Public institutions are particularly susceptible to the dysfunctional use of performance evaluation, which
heightens the potential for manipulation and systemic dysfunction (Van Thiel and Leeuw, 2002). The principal-agent
relationship, along with multiple and ambiguous goals, may exacerbate discrepancies in the selection and
interpretation of performance information, as well as biases in performance measurement (Choi and Park, 2023: 503).
Agents may engage in opportunistic behaviors, such as gaming the system or cheating, to enhance their private
interests or may exploit definitional ambiguities to minimize transaction costs. Indeed, defining the outcomes of a
public institution's activities can be quite challenging; thus, it may not be functional to consider all dimensions of
performance. Consequently, performance measurement may become limited to the measurable aspects of an

organization's activities (Vakkuri and Meklin, 2006).

4.1. Types of Performance Paradox: Unintentional and Intentional

The unintentional performance paradox arises from individuals meeting only the minimum accountability
requirements without any deliberate manipulation against performance management. Research on performance
management generally supports this notion (Van Thiel, 2001). Employees often concentrate solely on a narrow
segment of their performance requirements, leading to incomplete criteria in areas that lack emphasis (Van Thiel and
Leeuw, 2002: 505). An analysis of annual reports on performance measurement reveals that output and input indicators
are the most frequently utilized; however, productivity indicators, quality assessments, and cost metrics are often
absent (Van Thiel, 2001). The scarcity of performance evaluation indicators complicates accurate performance
measurement (Meyer and Gupta, 1994). Consequently, performance evaluation reports tend to prioritize procedures
over actual performance, and there is a greater focus on the mere existence of performance indicators rather than
their quality and substance (Leeuw, 2000). This results in a preference for quantity over quality in performance
evaluations. While the performance system may appear robust in terms of quantity and form, it deteriorates in terms

of quality.
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A second critical factor contributing to unintentional performance paradoxes is the lack of clarity regarding the
goals associated with political decisions and policy texts that influence public decision-making processes. Policies
related to public administration often encompass multiple goals, which can sometimes contradict each other (Wilson,
1989: 32-33). The source of these goal discrepancies lies in the subjectivity of performance indicators. Performance
criteria may embody inconsistencies and ambiguities among politicians and public administrators (McGuire, 2002).
Such uncertainty complicates the evaluation of the efficiency and effectiveness of policy implementation, as it becomes
challenging to discern which goals hold the most significance for whom. Consequently, performance indicators may
inadvertently lead to dysfunctional outcomes.

The transformation of political decisions from abstract concepts to actionable forms by managers can also give
rise to paradoxes. Indeed, the calculations of efficiency and effectiveness stemming from public policies can vary
significantly based on political perspectives and perceptions of the public interest (Van Thiel and Leeuw, 2002: 272). A
third fundamental reason for the unintentional performance paradox is that the policies advanced by political actors
are frequently difficult to quantify. This is particularly evident in sectors such as health and security. For instance, does
an increase in the number of suspects apprehended by police contribute to a greater sense of safety or increased
feelings of insecurity within society? Similarly, does an increase in the number of surgical procedures performed in
hospitals correlate with improved societal health? As illustrated in these examples, performance measurement can
obscure direct connections with policy objectives, raising questions about the reliability and validity of performance
management systems. The reliance on concrete, numerical data for performance evaluation can often create complex
and uncertain situations. Furthermore, the lack of uniformity among policy implementation institutions complicates
comparative performance assessments. Due to differing structures and operations across institutions, making
comparisons and establishing common criteria becomes quite challenging. As a result, the absence of appropriate
reference points and benchmarks for comparison limits the efficacy of performance management systems (Van Thiel
and Leeuw, 2002: 273).

A fourth contributing factor to the emergence of the unintentional performance paradox is the frequent
monitoring of performance indicators within institutions, coupled with continuous directives towards operational
efficiency. The persistent emphasis on performance by managers may signal which performance criteria hold greater
significance in their eyes. Consequently, employees may prioritize these criteria in their efforts to gain managerial
approval. In such cases, the primary aim of performance management from the employees' perspective becomes
securing managerial appreciation. Under these circumstances, neither the execution of policies nor the overall
performance management system retains its importance; it suffices for them to merely appear efficient. Ultimately, an
excessive focus on performance within public administrations—rooted in paradigms like New Public Management—
may inadvertently foster a performance paradox (Van Thiel and Leeuw, 2002: 273-274).

Conversely, intentional performance paradoxes can also emerge within public institutions. This typically results
from institutions perceiving auditing processes as manifestations of distrust or misunderstanding. In such instances,
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various strategies may be employed to undermine the auditing processes. For example, institution employees might
delay responses to the performance management system or fail to cooperate, leading to inaccurate performance
measurements that do not accurately reflect reality. Although this situation may not impede policy effectiveness, it
distorts the relationship between measured performance and actual performance, yielding misleading results.

Moreover, incorrect interpretations of performance indicators can serve as tools for concealing poor
performance. Focusing exclusively on easily measurable indicators within performance management systems may
result in the exclusion of significant performance criteria. This can lead to efforts to present institutional performance
as "more successful" through indicators that do not truly reflect actual performance. For instance, some public
institutions might prioritize services that are less costly yet yield high satisfaction, while neglecting low-cost and less
visible services. Such an approach may cast the institutions in a more favorable light than warranted.

In particular, in healthcare settings, evaluating performance by excluding the treatment processes of chronic
patients can yield misleading results. Measuring the performance of doctors according to the number of patients also
creates a paradox. These situations may enhance the perceived success and effectiveness of the institution while
obscuring genuine challenges and deficiencies.

In conclusion, unintentional and intentional performance paradoxes arise from different sources and are shaped
by various conditions. However, intentional performance paradoxes may become exacerbated by the existing
conditions associated with unintentional paradoxes. In other words, when an organization deliberately misrepresents
its performance, such actions are more likely to occur in an environment already predisposed to unintentional

performance paradoxes.

4.2. Methods for Determining and Preventing Performance Paradoxes

The emergence of performance paradoxes in public administration can often be attributed to its unique
characteristics (Fountain, 2001). A key factor contributing to these paradoxes is the discrepancy between the objectives
of policies, which serve as the foundation for public administration practices, and the actual targets set by public
administrators (Smith, 1995). When public institutions and administrators interpret and operationalize the abstract
political objectives outlined in public policies, divergences in targets can arise. Although the discretionary authority
granted to public administrators can facilitate their work and meet the expectations of stakeholders (Torenvlied, 2012),
it can also give rise to performance paradoxes (McGuire, 2002). This issue is compounded by the fact that public
institutions do not face the same bankruptcy risks as private organizations, and the connection between costs and
benefits in public services is often obscured by the notion of public interest (Le Grand, 1991).

The potential for public employees to manipulate performance management processes, combined with the
absence of effective sanctions, creates a fertile ground for the development of performance paradoxes. Moreover,
public institutions that implement public policies leverage both the authority provided by these policies and their own
specialized knowledge regarding the policy implementation processes. This dynamic presents challenges for policy-

making bodies (governments), as they may lack the information necessary to evaluate whether institutions or
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individuals are manipulating performance processes or presenting misleading data. Given that many public institutions
operate as monopolies, there is frequently no comparative data available for performance evaluation (Van Thiel and
Leeuw, 2002: 275). While provincial units of central institutions or ministries may provide some opportunities for
comparison, socio-economic variations among units can limit the feasibility of meaningful evaluations.

Identifying and addressing performance paradoxes is particularly challenging due to their multifaceted nature.
Various factors—including the desires of political decision-makers, the nature of the policies to be implemented, the
uncertainty or contradictory nature of policy goals, and the capabilities of the implementing institutions—complicate
the detection and resolution of these paradoxes. Often, performance paradoxes go unnoticed until it is too late to
intervene, as the initial appearances may suggest that everything is functioning well (Leeuw, 2000).

To monitor and prevent performance paradoxes, several recommendations have been proposed. First, it is
essential to compare actual employee performance with the reported or measured performance outcomes from
evaluation systems. However, the feasibility of this comparison may be hindered by a lack of reliable information. To
address this gap, organizations can gather performance data from external stakeholders to enhance reliability.
Additionally, new performance indicators can be developed based on existing criteria to bridge information
deficiencies. A comprehensive analysis of the performance evaluation system can also be beneficial, allowing for the
identification of discrepancies between measured and actual performance prior to their manifestation (Van Thiel and
Leeuw, 2002: 276).

Successful approaches to addressing performance paradoxes emphasize the need for performance evaluation
systems to exhibit certain characteristics. It is crucial that performance indicators align with job descriptions and remain
adaptable to changing circumstances. The rigid indicators, limited to a specific group, can impede comprehensive
institutional performance evaluations and exacerbate the performance paradox. Furthermore, the entities responsible
for defining performance indicators play a pivotal role; when institutions establish their own criteria, the likelihood of
manipulating or misrepresenting information increases. Therefore, implementing an objective and externally auditable
structure for performance evaluation is a critical step toward preventing performance paradoxes.

Effective analysis of performance evaluation systems can utilize various methods, including reviewing historical
performance reports, conducting inter-organizational comparisons where possible, interviewing relevant executive
agencies and government officials, and soliciting insights from experts (e.g., consultants or auditors). This analysis can
reveal conditions that trigger performance paradoxes.

Meyer and Gupta (1994) advocate for organizations to adopt a performance evaluation model characterized by
a diverse set of unrelated yet comparable indicators. Such an approach can mitigate performance paradoxes and
promote a holistic evaluation process. They also emphasize the importance of conducting comparisons across different
organizations or within various units of the same organization over time. This comparative analysis enables a more

equitable assessment of performance.
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For a paradoxical performance evaluation model to be effective, several essential elements must be considered.
First, it is vital to find a balance between expanding the range of performance measures and managing the pressures
these measures impose. An excessive focus on performance indicators or an overly minimalist approach can contribute
to performance paradoxes. Second, it is necessary to identify the most appropriate measures that minimize
dysfunctional effects while maximizing functional ones (Bouckaert and Balk, 1991). A public sector performance
evaluation system must be equipped to handle paradoxes and ambiguities effectively.

Lastly, the model should accommodate multiple interpretations of policy objectives, acknowledging the varying
interests of funders, recipients, suppliers, and consumers in policy implementation. Performance evaluation in the
public sector must reflect the distinctive nature of public services (McGuire, 2002). Given that service recipients often
play an active role in service delivery (Fountain, 2001: 58)—affecting the outputs and outcomes of services—
performance indicators should encompass not only tangible attributes but also qualitative aspects such as reliability
and satisfaction (McGuire, 2002: 8). Public services transcend mere efficiency and effectiveness metrics, also
encompassing values like justice, equity, and accountability. Fountain (2001) cautions against applying private sector
performance measures and techniques, as they may overlook or obscure the democratic and political implications
inherent in public services. Consequently, emulating private sector performance management practices, particularly

those aligned with New Public Management, may inadvertently foster performance paradoxes in public institutions.

5. ACADEMIC PERFORMANCE PARADOXES

This study examines the impact of academic performance evaluation systems in Turkey on the emergence of
performance paradoxes, alongside their implications for academic ethics and the quality of scientific research. The
performance paradox is explored through four primary dimensions:

Academic Incentive System: The academic incentive system in Turkey, designed to provide performance-based
financial rewards, aims to motivate academics by recognizing their scholarly achievements. However, this system often
encourages short-term thinking, where individuals prioritize quick results over substantial contributions to knowledge.
As a consequence, the focus on immediate, quantitative outcomes can undermine the depth and quality of scientific
research. Financial rewards tend to favor quantitative metrics, leading to the marginalization of quality research efforts.
This emphasis on performance enhancement can inadvertently threaten the integrity of academic standards and
ethical practices.

Appointment and Promotion Criteria: The criteria governing the attainment of academic titles can also contribute
to the performance paradox. In many cases, the personal rights of academics and the standards for promotion are
heavily reliant on quantitative indicators, such as the number of publications and citation rates. This quantitative
emphasis may overshadow essential values such as academic integrity and the pursuit of high-quality research.
Consequently, research efforts may become overly fixated on numerical achievements, neglecting the importance of

original and in-depth scientific inquiry.
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Research University Evaluation Processes: While still in development, the theoretical performance evaluation
processes among research universities in Turkey can exacerbate the academic performance paradox. The structure of
these evaluations can hinder meaningful comparisons between institutions, complicating the assessment of actual
performance and fostering an uneven competitive landscape among universities. This lack of comparability may lead
to misrepresentations of institutional efficacy and quality.

WOS (Web of Science) Publication Expectations: The expectation for academics to publish in journals indexed by
Web of Science (WoS) plays a significant role in shaping academic performance evaluations. Being included in the WoS
index is regarded as a mark of prestige within the academic community. However, this pressure often prioritizes
guantitative outcomes, promoting the publication of quicker, less rigorous studies at the expense of in-depth, original
research. Over time, these practices contribute to the development of the "academic performance paradox,” which
not only results in diminished scholarly performance but is also linked to compromised quality and ethical standards
(Haslam and Laham, 2010).

Collectively, these elements highlight how efforts to enhance academic performance can paradoxically lead to
lower overall quality and ethical breaches within the academic community. The predominance of quantitative
measures can obstruct initiatives aimed at fostering high-quality research and maintaining ethical integrity. Addressing
these paradoxes is crucial for preserving the standards and values that underpin academic research in Turkey, ensuring

that the pursuit of excellence does not come at the expense of quality or ethics.

5.1. The Effect of the Academic Incentive System

The academic incentive system was implemented following a regulation published on December 18, 2015, and
serves as an additional payment framework based on the scientific performance of academics. In this system,
academics accumulate points through various activities, including patents, scientific publications, awards, projects,
research, papers, and citations. These points determine their eligibility for incentive payments according to their
academic ranks. Although the primary objective of this system is to enhance academic performance, its shortcomings
have contributed to the emergence of performance paradoxes over time. This section concentrates on the direct
consequences of this paradox on performance, rather than its impact on academic ethical violations (Vurucu, 2019:
282-285).

A fundamental issue within the academic incentive system is its failure to encompass the full range of academic
activities performed by academics. Beyond scientific research, academics also engage in teaching undergraduate and
graduate courses, providing academic consultancy, and serving as referees in journals (Yokus et al., 2018: 146).
However, the incentive system primarily measures performance through scores assigned solely for scientific research.
This narrow focus may compel academics to prioritize their performance metrics based on research outputs, neglecting
other essential activities. Consequently, the system becomes a significant novel contributor to the performance

paradox, as academics may reduce their engagement in important functions such as education and consultancy in favor
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of activities that yield higher incentive points. This shift can detrimentally affect the quality and integrity of the
academic field.

While criticisms of the academic incentive system have often centered on the calculation methods for incentives,
wage rates, and disparities in points and payments across different ranks, discussions regarding its ethical implications
and effects on broader academic practices remain relatively superficial (Kilig, 2015). Over time, an increase in the
criteria associated with the incentive system and the introduction of various updates have partially mitigated the
performance paradox. Initially designed to differentiate between successful and unsuccessful academics, these updates
have lost their efficacy in practice. For instance, while it was once straightforward to earn incentive points for mere
abstracts, revisions have since reduced the scoring for presentations, capping it at a maximum of 20 points. This change
has hindered the potential for positive developments concerning the performance paradox.

Furthermore, there is an expectation that the academic incentive system will enhance the quality of scientific
research. The variance in scoring based on journal indexing encourages academics to publish in prestigious indexed
journals such as SCI-E, SSCI, and AHCI to accumulate points. Academics are therefore expected to both receive
incentives and contribute substantively to the academic landscape. However, contrary to these expectations, there has
been a notable surge in the number of questionable journals that allow academics to publish with minimal effort within
short timeframes (Goksu and Bolat, 2017: 2). This trend undermines the goal of fostering quality publications, as some
academics may resort to publishing in these journals solely for point accumulation. Consequently, the quality of
scientific research suffers, and the proliferation of subpar studies within the academic community becomes a pressing
concern. This scenario exemplifies a reverse learning process regarding the performance paradox.

To establish a healthier and more sustainable framework for the academic incentive system, it is imperative to
focus not only on the scoring system but also on the quality of publications. The implementation of the incentive
program has resulted in a substantial increase in the number of national articles and presentations at international
conferences in Turkey. According to Demir (2018), the incentive program has led to a rise in potentially predatory
journals of dubious scientific quality, indexed in certain international databases but not included in the Web of Science
(WoS), alongside an increase in Turkish publications presented at international conferences. However, a significant
decline in the number of Turkish publications indexed by WoS has been observed since 2017. Additionally, the rise in
ethical issues that have either emerged or become more pronounced due to the incentive system warrants attention.
Although Turkey has adopted a model akin to countries where incentive practices have been successfully implemented,
these practices have led to both quantitative and qualitative declines in WoS-indexed publications (Demir, 2018). This
situation underscores the urgent need for reevaluation and effective restructuring of the incentive system.

Evaluation of the academic incentive program reveals that a substantial proportion of academics believe this
system diminishes the quality of research and fosters ethical dilemmas. Specific ethical concerns include the increased
prevalence of special issues published by journals, the internationalization of national conferences solely for incentive
purposes, and the practice of individuals earning points through mutual citations. Such trends signal a potential
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escalation in ethical problems. Additional negative outcomes include the generation of multiple publications from the
same dataset, the proliferation of low-quality research, and studies conducted outside of academics' areas of expertise.
Moreover, there are growing apprehensions that these trends may diminish the originality of scientific publications.
Consequently, a thorough analysis of the incentive system's effects and the formulation of solutions to these issues
have paramount importance (Okumus and Yurdakal, 2017: 153).

Another critical problem arising from the academic incentive system is the increase in publications attributed to
multiple authors, including those who have not genuinely contributed. In this context, academics may include each
other's names in joint studies to enhance their incentive performance scores, resulting in numerous publications
without meaningful contributions. This practice not only constitutes an ethical breach but also undermines the validity
of performance assessments. Similarly, the practice of mutual citation within scientific research presents ethical
challenges and facilitates the acquisition of undeserved performance scores. In both instances, the performance
paradox materializes: the performance evaluation system relies on manipulated results rather than accurately
reflecting individual contributions. Furthermore, dynamics such as professor-student relationships that compel
students to participate in multiple studies without genuine contributions exacerbate ethical concerns, leading to a
systematic exploitation that transcends mere performance paradoxes. These practices significantly undermine the
reliability of the academic field and the quality of research (Vurucu, 2019: 282).

The current criteria of the academic incentive system prioritize output (scientific research), resulting in a
common misperception that an increase in quantity equates to improved academic performance (Yokus et al., 2018:
146). However, the system's failure to distinguish between quantity and quality highlights its shortcomings. While WoS
indexes could potentially serve as a benchmark for quality differentiation, the existence of SSCl-indexed journals that
demand substantial publication fees and produce numerous articles in each issue undermines any quality-enhancing
effects. This situation reveals a troubling trend where academics find themselves in a state of modern servitude, as
they are expected to produce a high volume of publications while incurring financial burdens to do so. The cost of
publishing in WoS journals can be equivalent to approximately two months' salary for an average academic in Turkey,
necessitating that they sacrifice a portion of their income to maintain their academic standing.

In conclusion, while the foundational intent behind the academic incentive system and its early contributions
appear positive, the reality is that academics find themselves caught between scientific imperatives and financial
pressures (Okumus and Yurdakal, 2017: 294; Vurucu, 2019: 285), leading to performance paradoxes. The system's
inherent vulnerabilities have made it susceptible to manipulation, resulting in significant quantitative gains that are
divorced from actual academic performance. Additionally, the exclusion of educational and training processes from the
incentive framework complicates the accurate assessment of true academic performance. Collectively, these elements
foster a detrimental and potentially toxic atmosphere that outweighs the advantages the system may have initially

offered to the academic community.
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5.2. Impact of Academic Appointment-Promotion Criteria

The criteria for appointment and promotion within universities can significantly influence the phenomenon
known as the performance paradox in academic performance evaluation. These criteria can be classified into two
fundamental categories: the central criteria for obtaining the title of Associate Professor, and the specific appointment
and reappointment criteria for the ranks of Lecturer, Associate Professor, and Professor, which are determined by

individual universities in accordance with their autonomy.

5.2.1. Criteria and Paradoxes for the Title of Associate Professor

The process of achieving the title of Associate Professor is governed by a centralized evaluation system managed
by the Inter-University Board (UAK), which applies uniformly across all universities. During this process, candidates’
scientific work is thoroughly scrutinized by a jury tasked with evaluating their academic performance. However, the
effectiveness of this evaluation can be compromised by the qualifications and backgrounds of the jury members. For
instance, if jury members are tasked with assessing publications from journals in specific indexes without having prior
experience publishing in those same journals, this could hinder the ability to accurately gauge academic performance.

Such discrepancies can impede fair evaluations and compromise the integrity of the appointment process.

5.2.2. University Appointment and Promotion Criteria

While the criteria established by universities for appointment and promotion aim to enhance the performance
of academic staff, they often contain inherent structural issues that can give rise to a performance paradox. Key among
these criteria are quantitative metrics, such as the number of publications, citation rates, and project participation.
However, since these indicators only capture limited facets of academic quality, many academics may resort to
superficial or short-term research strategies under pressure to achieve higher publication outputs. Consequently, while
the volume of scientific output may increase, the depth and originality of research are often compromised.

This emphasis on publication quantity fosters a "publish or perish" culture (Van Dalen and Henkens, 2012), which
discourages academics from engaging in long-term, innovative projects. As a result, academic performance is reduced
to mere numerical achievements, undermining the value placed on scientific originality and comprehensive research.

Moreover, the appointment and promotion criteria fail to adequately consider the varying workloads and
scientific production capabilities across different academic disciplines. Fields like natural sciences and engineering may
allow for higher rates of article production, while qualitative research in social sciences and humanities typically
demands more time and resources. This discrepancy can create an uneven playing field, disadvantaging academics in
disciplines that prioritize depth over volume.

Additionally, these criteria often generate conflicts between academic responsibilities, such as teaching,
mentoring students, and contributing to community service, and research obligations. When academics are compelled
to prioritize publication and research projects, their essential duties related to education and societal contribution may

be overlooked. This imbalance may lead universities to neglect their educational mission and societal responsibilities.
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In conclusion, the criteria employed in the appointment and promotion processes of universities contribute to
the emergence of a performance paradox for academic staff, complicating the balance between scientific productivity,
research quality, and professional obligations. To enable a more holistic evaluation of academic performance, it is
essential that these criteria evolve beyond mere quantitative measures and incorporate dimensions such as research

quality, societal contribution, interdisciplinary considerations, and educational responsibilities.

5.3. The Impact of Research University Performance Processes

The emergence of the research university concept in Turkey began in 2015, when five institutions—Bilkent
University, Bogazici University, istanbul Technical University, Kog University, and Sabanci University—came together to
form the Turkish Research University Alliance (TAUG). This initiative aimed to enhance the effectiveness of Turkish
universities within the European Research Area. Following this development, official announcements regarding the
selection of research universities were made in 2016, and substantive steps in this direction commenced in 2017. As
part of the evaluation process for designating research universities, these institutions prepared self-assessment reports
based on criteria such as research performance, research grants, internationalization strategies, education and
graduate programs, and university-industry collaboration. The reports aimed to highlight universities' scientific
productivity, their national and international impact, and their societal contributions. This initiative was regarded as
part of an overarching goal to elevate the quality standards of Turkey's higher education system and to foster a
research-oriented culture within universities. Research universities are envisioned as institutions that seek increased
visibility and promote academic freedom and innovative research, particularly on the international stage (Gilbak, 2020:
126).

Institutional performance evaluations in the context of research universities are conducted based on three
primary dimensions: 1) Research Capacity, 2) Research Quality, and 3) Interaction and Collaboration (Aydin, 2017).

Some of the evaluation criteria within these dimensions may inadvertently lead to paradoxical outcomes.

5.3.1. Research Capacity

Scientific Research and Citation Counts: Although these metrics are significant for assessing academic
performance, they can induce a performance paradox. The drive to enhance scientific research output and citation
counts may prompt academics to prioritize quantity over quality. This focus can result in a surge of publications that
lack rigor, while citation counts may be artificially inflated through networks that emphasize quantity rather than
meaningful impact.

Number of Patent Applications: While the volume of patent applications is considered a component of research
capacity, the quality of these patents is often overlooked. Consequently, universities may file numerous low-quality
patent applications solely to boost their metrics. This emphasis on quantity, rather than the quality of innovation, can

lead to inefficient processes and a failure to accurately reflect genuine performance.
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5.3.2. Research Quality

The InCites journal impact value, derived from citation metrics from Web of Science (WQS), is often used as an
indicator of research quality. However, this criterion is vulnerable to manipulation, and the impact values assigned to
journals may not accurately reflect their true scientific contributions. Instances of journals artificially inflating citation
counts raise concerns about the reliability of this metric in assessing scientific quality.

Open access publication enhances the accessibility of scientific studies, but it often involves article processing
charges (APC), which can create financial barriers. This reliance on fees means that only those who can afford to pay
can access these publications, potentially hindering equitable access to scientific knowledge. Universities, in their
efforts to meet open access requirements, may bear the financial burden of these fees, leading to potential waste of
resources.

The number of accredited programs is often used as an indicator of institutional quality. However, accreditation
processes tend to focus on superficial evaluations of program functioning, measuring compliance with procedural
requirements rather than assessing the true success and effectiveness of academic programs. Universities may incur
substantial fees for accreditation agencies, leading to inefficient resource allocation in the pursuit of accreditation.

The number of doctoral students and graduates is another key metric, reflecting the research focus of
universities. However, an emphasis on quantity over quality can result in increased enrollment without adequate
attention to the rigor of doctoral training. While institutions like Harvard and MIT manage to balance high graduate
student enrollment with quality (Salmi, 2009), this balance is often lacking in Turkish research universities. This
imbalance can place undue pressure on academics, affecting both teaching and research responsibilities.

In summary, while these metrics are used to assess the performance of research universities, they often fail to
accurately capture true academic and research quality. The manipulation of citation counts, financial barriers to open
access, superficial accreditation processes, and an overemphasis on doctoral enrollment can all contribute to a

performance paradox, undermining the integrity of university assessments and the overall academic landscape.

5.3.3. Interaction and Collaboration

The collaboration between universities and the business sector aims to address real-world challenges through
research. However, in an effort to meet performance benchmarks, universities may misrepresent publications
produced by academics in university-affiliated technoparks as collaborative ventures with the business community.
Such practices raise concerns about the authenticity and quality of these partnerships, potentially leading to a
performance paradox, where perceived collaboration does not equate to genuine engagement or impactful research.

Similarly, the international student ratio is often used as a performance metric, yet it does not necessarily reflect
the scientific quality of a university. Many international students choose universities based on geographical location—
favoring large cities or coastal areas—rather than the institution's academic reputation or research output. Universities
without programs offered in foreign languages may struggle to attract international students, resulting in pressure to

alter language policies to improve performance metrics.
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In Turkey, the performance evaluation criteria for research universities emphasizes quantity over true scientific
advancement. This focus can lead institutions to manipulate indicators to enhance performance, without fostering
meaningful academic development. Metrics such as the number of patent applications, citation counts, and the ratio
of international students may not accurately represent the academic landscape, contributing to a performance paradox
in the evaluation process.

To address these issues, it is essential to reconsider the criteria for university performance evaluation and adopt
more qualitative assessment methods that genuinely reflect the contributions of research universities to science,
society, and education. This approach would encourage a more authentic pursuit of academic excellence, rather than
merely focusing on numerical targets.

In summary, while the performance evaluation processes and criteria in Turkey aim to improve the quality and
visibility of academic institutions, they also have the potential to produce paradoxical outcomes that could ultimately

undermine the integrity of scientific progress and education.

5.4. The Impact of Demands on Web of Science Journals

The Web of Science (WoS) database occupies a significant position in contemporary academia, housing an
extensive array of journals and publications. While it shares functionalities with other esteemed databases like SCOPUS
and PubMed, WoS stands out as prominent due to its broader journal selection, offering substantial advantages for
researchers engaged in bibliometric studies and meta-analyses. Furthermore, WoS includes books from certain
publishers and conference proceedings from prestigious scientific gatherings, which greatly facilitate access to
academic knowledge.

However, the advantages provided by WoS are not solely aligned with the pursuit of scientific advancement or
societal benefit. Journals seeking inclusion in this prestigious database are required to pay specific fees. If a journal fails
to meet these financial obligations, readers must bear the costs of accessing the related research. This dynamic
illustrates the encroachment of a capitalist economic framework into academia, transforming access to scientific
knowledge into a process that necessitates both intellectual engagement and financial resources.

Although the significance of the Web of Science in the academic discourse surrounding performance evaluation
is not the central focus of this study, it is important to note that the reliance on WoS as the primary benchmark for
scientific progress is a major point of contention. Its prominence in university rankings and the assessment of leading
scholars compels institutions to strive for visibility within this database. Additionally, the emphasis placed on WoS-
indexed journals for academic appointments, incentive awards, and other evaluative measures has rendered this
platform critical for achieving academic success.

The substantial weight attributed to WoS indexes, such as SCl, SSCI, AHCI, and ESCI, fosters a reliance on these
metrics to evaluate the performance of both academic staff and institutions. This reliance can lead to a competitive

landscape where achieving high performance in academia hinges upon inclusion in the WoS database, creating various
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paradoxes. Scholars and institutions seeking academic excellence may find themselves trapped in a system that
incentivizes conformity to WoS criteria, consequently constraining the diversity and originality of research outputs.

The overemphasis on performance metrics associated with databases like WoS has resulted in the exploitation
of systemic loopholes. Particularly, a journal's inclusion in these databases often depends on its citation counts,
prompting the emergence of new journals that dilute disciplinary boundaries to meet citation requirements. For
instance, some journals, such as Heliyon, publish articles across disparate fields, merging medicine, physics, economics,
and sociology within the same issues.

Moreover, significant editorial oversights have been observed in articles indexed by WoS. An illustrative example
includes an article (2015) published in BMC Medical Informatics and Decision Making, where both English and Turkish
were employed in the conclusions section. This oversight suggests a failure to adequately translate the manuscript,
coupled with insufficient editorial review and inadequate peer evaluation. The inclusion of such an article in the WoS
database—ranking even in the Q2 category—underscores the serious quality concerns plaguing scientific research.
Such instances highlight how a performance-driven academic culture can exploit weaknesses in the system, thereby
undermining the reliability of scientific publications.

The trend of journals demanding high publication fees and ensuring rapid article acceptance has become a
pivotal component of the performance paradox. Prominent platforms like MDPI, BMC, and Frontiers feature numerous
journals that charge significant fees for expedited publication. The recognition of these journals within the academic
community raises concerns about the integrity of the academic performance evaluation framework. Notably, journals
like Sustainability, which publishes approximately 1,000 articles biweekly, totaling over 20,000 articles annually, charge
around 2,400 Swiss Francs per article. The sheer volume of publications in such short timeframes calls into question
the rigor of their editorial processes. Additionally, instances where only articles from editors assigned to special issues
are published cast doubt on the transparency and scientific integrity of these journals.

These practices contribute to the development of performance indicators that prioritize exploitation of systemic
weaknesses over genuine academic quality. Many academics engage with these systems to enhance their prospects in
appointment and promotion processes, resulting in a modern academic landscape characterized by exploitative cycles.

In conclusion, while the contributions of the WoS database to the scientific community are undeniable, it is
equally evident that the performance paradox stemming from the exploitation of its systemic gaps poses significant
challenges to scientific advancement. In a system where relationships with editors and the capacity to pay fees
overshadow publication quality, an unethical and unscientific approach to performance evaluation emerges. The
publication processes are increasingly aligned with the short-term interests of academics and institutions rather than
fostering genuine scientific progress. To address these issues, it is imperative to reassess performance evaluation

systems and adopt a quality-oriented approach within academic publication processes.
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EVALUATION AND CONCLUSION

The performance evaluation process is vital for maintaining standards and quality in the educational practices
and service provision of academics within higher education. Historically, the traditional structure of the academy
regarded academic performance as self-evident, necessitating no further scrutiny post-evaluation. However,
contemporary pressures such as internationalization and the establishment of quality benchmarks in higher education
have rendered it as an essential mechanism for institutions to engage in both internal and external evaluations of
academic performance (Cetinsaya, 2014).

A review of the academic performance evaluation systems in Turkey reveals a predominant reliance on
guantitative data, which inadequately captures the essence of quality. Specifically, it has been noted that the numerical
scores attributed to academics fail to reflect genuine academic quality and performance. Furthermore, the evaluation
processes tend to consider low-quality and contentious publications, leading to the widespread acceptance of lower
standard articles, which adversely affects the quality of academic promotions.

Nevertheless, it is important to recognize that academic performance evaluation system can foster quality in
certain areas. Particularly, criteria for academic promotion and appointment can incentivize higher-quality research
endeavors. However, these systems are often criticized for emphasizing quantitative metrics at the expense of
qualitative contributions and their societal and scientific impacts. An evaluation framework that focuses solely on
visible and measurable activities cannot adequately represent the true quality of academic performance.

The lack of clarity and transparency in performance evaluation criteria leads to inconsistencies across institutions
and individuals, negatively impacting the meritocratic nature of academic culture. Consequently, these evaluation
system tends to prioritize publication quantity over quality, prompting academics to publish excessively and
undermines the merit-based system.

To address the academic performance paradox, a range of measures and strategies should be adopted:

1.Correct Interpretation of Academic Performance: Academic performance should not be equated with
productivity metrics typical of the private sector. Evaluations should encompass various academic activities, including
research, education, consultancy, and peer review. Solely focusing on outputs may lead to paradoxical outcomes.

2.Development of Institutional and Individual Awareness in Performance Evaluation: Institutions should cultivate
a culture of performance evaluation that targets both individual and institutional success. All members should
recognize that performance evaluation is, but one aspect of a broader strategy aimed at institutional advancement.

3.Determination of Objective, Reliable, and Measurable Criteria: The criteria used for performance evaluation
must be dependable, valid, and measurable. It is crucial to eliminate ambiguity in interpretation criteria to ensure
objective evaluations.

4.Revising Unnecessary Criteria: Outdated or irrelevant criteria in performance evaluations should be reassessed
and revised. For instance, national reports that lack relevance should not influence performance evaluations, especially
when numerous subpar studies are associated with online conferences.

218



Adnan KARATAS

5.Closing Gaps in Performance Systems: Ensuring the integrity of evaluation processes is essential. For example,
there must be strict oversight of publication processes in scientific journals to prevent the inclusion of financially
motivated and non-quality studies in academic performance evaluations.

6.Maintaining Balance Between Academic Activities: Performance evaluations should account for various
academic responsibilities, including teaching and administrative duties. A narrow focus on research could lead to
neglect of other essential academic roles, disrupting the balance within the academic ecosystem.

7.Acting with the Principle of Continuous Improvement: Performance evaluation, accreditation, and related
processes should not merely fulfill legal obligations but should be continuously refined and enhanced following the
principle of "kaizen."

8.Harmonization of Institutional and Individual Performance Targets: Systems should be established where
individual performance goals align with institutional objectives. Achieving a balance between institutional priorities
and individual interests is crucial, ensuring that academic promotion criteria are congruent with institutional
performance targets.

9.Determination of Performance Targets with SWOT Analyses: Institutions should utilize SWOT analyses to set
realistic and achievable performance targets, aligning strategic goals with internal capabilities and external
opportunities.

10.Conducting Performance Evaluation Processes with the Principle of Transparency: The evaluation process
should be transparent, with active participation from all stakeholders in the measurement and evaluation of outcomes,
inviting feedback for continual improvement.

These strategies present actionable measures to mitigate the academic performance paradox and enhance the
fairness, transparency, and quality of academic performance evaluation process. By adopting these recommendations,
institutions can able to foster a more balanced and effective approach in evaluating academic contributions, ultimately

benefiting the academic community and society at large.
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Abstract

Consumer behaviour on Metaverse platforms has become an increasingly important topic.
This study aims to examine the reasons why consumers purchase virtual products or real
products through the Metaverse. For this purpose, Web of Science and Scopus databases
were scanned, and 31 articles were examined according to elimination process following
the PRISMA 2020 protocol. As a result of the research, it was observed that the most
examined variables were value and self-concept. One common finding across the articles
is that consumers who view their avatars as extensions of themselves are more likely to
purchase items for their avatars.

Keywords: Consumer Behaviour, Metaverse, Purchase Intention, PRISMA 2020.

0z

Metaverse platformlarinda tiketici davranislari konusu gittikce 6nem kazanan bir konu
olmustur. Tuketicilerin igin sanal Uriin satin alma ya da Metaverse araciligi ile gergek
Granler satin almalarinin nedenlerini incelemek amaglanmistir. Bu amacla veri tabanlari
taranmis ve PRISMA 2020 protokoll izlenerek yapilan eleme sonucunda 31 makale
incelenmistir. Arastirma sonucunda en ¢ok incelenen degiskenlerin deger ve benlik
konsepti oldugu gozlemlenmistir. Avatarlarini kendi uzantilari olarak goren tiketiciler
avatarlarina item (nesne) satin alma noktasinda daha olumlu egilim gostermekte ve ayrica
hissedilen telepresence (farkli bir yerde olma hissi) ne kadar iyiyse o derece Metaverse
aracihg ile GirGin satin alma egilimleri de pozitif ydonde etkilenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiketici Davranigi, Metaverse, Satin Alma Niyeti, PRISMA 2020.
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INTRODUCTION

For marketers, consumer behaviour continues to be an area that is always being researched, and new topics are
constantly being discovered. The environment we live in is continually changing, developing, and the differences
between generations are also becoming visible also affects consumer behaviour. We see one of the latest
developments of technology in the virtual universe which is called Metaverse. The Metaverse is a platform that offers
to users a three-dimensional (3D) virtual world experience by combining the physical world and the virtual universe
using Augmented Reality (AR), Virtual Reality (VR), and blockchain technologies (Dwivedi et al., 2022: 2; Arya, et al.,
2024: 556). Metaverse offers users an interactive environment with other users and offers economic participation
opportunities such as shopping experiences (Oh et al., 2023: 1).

By utilizing technological tools such as virtual reality glasses on this platform, a feeling of entering the virtual
universe is created in users. Users involved in the virtual universe create avatars for themselves, reflecting their physical
characteristics or their ideal selves. Various items such as clothes, weapons, non-fungible-tokens, are also offered for
these avatars created. Additionally, by using this virtual universe, companies make advertisements and offer their
brands’ products in this virtual universe. Therefore, consumer behaviour has become a key focus in the Metaverse
field. Consumer behaviour can be influenced by various factors, and in the real world, it has been studied from multiple
perspectives, including cultural, ethnic, demographic, psychological, and social. Numerous studies have provided
evidence to explain these influencing factors. Are the same factors valid for the virtual world or are there new
structures? To answer this question, examining articles that approach the subject from different perspectives and using
different research materials will provide a broader perspective.

In order to find a solution to the research question, it is aimed to compile the studies in the literature in a
systematic way. Systematic compilation will facilitate staying within the scope by providing a target-oriented result. In
addition, examining a review study method while examining a specific research problem will enable the detection of
more than one variable in the context of consumer behaviour. For this reason, the author has preferred the systematic

review method in this study.

1. METHODOLOGY

Studies on the Metaverse cover a broad range of topics (e.g., blockchain, NFTs, avatars, etc.). However, this study
focuses specifically on research aimed at understanding consumer behaviour in the Metaverse. To achieve this, a search
was conducted using Boolean operators ((consumer OR customer OR consumption) AND Metaverse) in the Web of
Science and Scopus databases (covering all years), following the PRISMA 2020 protocol (Page et al., 2021). The PRISMA
2020 protocol refers to screening relevant literature through four main steps (identification, selection, relevance, and
inclusion). Thanks to this method, relevant studies can be distinguished and compiled in a systematic way without going
beyond the scope. (Attaoui and Gaber, 2024: 6492). As a result of this process initially, 1,201 (Web of Science: 581,

Scopus: 620) articles were reached (Figure 1).
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Figure 1. Prisma flow diagram of the study (n = number of studies)

Later, review articles and early access articles were excluded from the scope. Due to the difficulty in accessing
the full texts of studies published in the early view, they were excluded from the scope. Open publisher-invited articles
and meeting abstracts, book chapters, editorial material or works in letter format are also excluded from the scope.
Studies in English and Turkish were selected. As a result, 267 articles were reached. Then, these studies were examined
in terms of content (In order to determine the variables affecting the purchase decision, only empirical studies are
discussed) and 31 studies that conducted for applied research on consumers were included in the scope of the study.

Since users who prefer to use these platforms are also referred to as consumers or customers in studies
conducted on the use of the Metaverse, these articles can also be reached because of a search made as “Metaverse
AND consumer OR customer”. However, since the focus of this review article covers other areas of consumer behaviour
such as the intention or interest of consumers who currently use the Metaverse platform to purchase products offered

on or through these platforms, articles written on application preference were excluded from the review.

2. RESEARCH FINDINGS
After elimination process, 31 articles were included in the study. The studies discussed within the framework of

the research are summarized in Table 1.
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Table 1. Articles Information

N Article Names Authors (Pub. Year) Theories
Al  Metaverse Users’ Purchase Intention In Second Life Demirci et al. (2024) Technology Acceptance
Model
A2  The Genesis Effect: Digital Goods In The Metaverse Yang (2024)
A3 How Metaverse Can Enhance Customer Awareness, Interest, Alshurideh et al. (2024) No theory mentioned
Engagement And Experience: A Practical Study
A4  Assessing The Determinants Of Metaverse Adoption For E- Pillai et al. (2024). Theory of Acceptance
Commerce Retailing and Use of Thecnology
A5 Does Luxury Fashion Shape Consumers’ Perception Differently Um et al. (2024) No theory mentioned
In The Real World Versus The Metaverse? A Comparative
Study On Wearer Evaluation
A6  Unlocking Impulsive Buying Behaviour In The Metaverse Duc et al. (2024) The SOR (Stimulus-
Commerce: A Combined Analysis Using Pls-Sem And Ann Organism-Response)
model
A7 Metaverse Servicescape: Emotional Response To Virtual Retail ~Warden et al. (2024). The SOR (
Design Pleasure Arousal
Dominance Model
A8 Metaverse Meets Branding: Examining Consumer Responses Wongkitrungrueng, A., & Uses and Gratification
To Immersive Brand Experiences Suprawan, L. (2024) Theory
A9  Factors Influencing Customers’ Apparel Shopping Intention In Pillai et al. (2024). Behavioural Reasoning
Metaverse Theory
A10 The Effect Of Avatar Self-Integration On Consumers’ Oh et al. (2023) No theory mentioned
Behavioural Intention In The Metaverse
A1l What Drives User Interest And Purchase Of Virtual 3d Assets?  Korbel et al. (2024) Multi-attribute Utility
An Empirical Investigation Of 3d Model Attributes And Pricing Theory (MAUT)
Dynamics
Al12 How The Presence Of Employee Avatars Affects Metaverse Frank et al. (2024) Social Impact Theory
Shopping Behaviour: Can | Help You Buy Condoms? Virtual
Sales Promotions In Embarrassing Shopping Settings
A13 The Role Of Temporal Distance, Conspicuous Consumption, Nunkoo et al.(2024) Construal Level Theory
And Multisensory Interfaces On Consumer Judgments In
Metaverse
A14 From E-Commerce To The Metaverse: A Neuroscientific Fici et al. (2024) Technology Acceptance
Analysis Of Digital Consumer Behaviour Model
A15 A Holistic Framework For Consumer Usage Modes Of Caboni et al. (2024) Self-Determination
Augmented Reality Marketing In Retailing Theory
A16 Consumers' Continuance Intention Towards Metaverse-Based  Chakraborty et al. (2024) Uses and Gratification
Virtual Stores: A Multi-Study Perspective Theory
Al17 Informative And Peripheral Metaverse: Which Leads To Balakrishnan et al. (2024) Elaboration Likelihood
Experience? An Investigation From The Viewpoint Of Self- Model
Concept
A18 Metaverse In Human Behaviour: The Role Of Telepresence Jafar et al. (2024) The SOR (Stimulus-
And Flow Experience On Consumers' Shopping Behaviour In Organism-Response)
The Metaverse model
A19 Phygital Customer Experience In The Metaverse: A Study Of Batat, W. (2024) No theory mentioned

Consumer Sensory Perception Of Sight, Touch, Sound, Scent,
And Taste
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A20

A21

A22

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A30

A3l

Why Do People Interact And Buy In The Metaverse? Self-
Expansion Perspectives And The Impact Of Hedonic
Adaptation

Does Metaverse Fidelity Matter? Testing The Impact Of
Fidelity On Consumer Responses In Virtual Retail Stores

Telepresence In Live-Stream Shopping: An Experimental Study
Comparing Instagram And The Metaverse

Examining Consumers' Perceptions Of And Attitudes Toward
Digital Fashion In General And Purchase Intention Of Luxury
Brands' Digital Fashion Specifically

Paying Attention In Metaverse: An Experiment On Spatial
Attention Allocation In Extended Reality Shopping

Fashioning' The Metaverse: A Qualitative Study On
Consumers' Value And Perceptions Of Digital Fashion In
Virtual Worlds

The Perceived Value Of Digital Fashion Product And Purchase
Intention: The Mediating Role Of The Flow Experience In
Metaverse Platforms

Unfolding The Impacts Of Metaverse Aspects On
Telepresence, Product Knowledge, And Purchase Intentions In
The Metaverse Stores

Impact Of Delightful Somatosensory Augmented Reality
Experience On Online Consumer Stickiness Intention

The Impact Of Trust-Building Mechanisms On Purchase
Intention Towards Metaverse Shopping: The Moderating Role
Of Age

Motivation In The Metaverse: A Dual-Process Approach To
Consumer Choices In A Virtual Reality Supermarket

Motivations For Consuming Avatar-Specific Virtual ltems On
The Zepeto Gaming Platform

Ahn et al. (2024)

Frank et al. (2024)

Barta et al. (2023)

Zhang et al. (2023)

Chen et al. (2023)

Venturini, A., & Columbano,

M. (2024)

Park et al. (2023)

Jafar et al. (2023)

Huang et al. (2024)

Zhang et al. (2024)

Saffari et al. (2023)

Aris et al. (2023)

Self-expansion Theory

No theory mentioned

Theory of Planned
Behaviour (TPB) and
Expectation
Confirmation Theory
(ECT)

Attitude Theories,
Customer Value Theory,
and Consumer
Involvement

Theory

The Biased
Competition Theory of
Attention

Theory of Consumption
Values

Theory of Consumption
Values

The SOR (Stimulus-
Organism-Response)
model

Embodied Cognition
Theory

Media Reachness
Theory

No theory mentioned

Theory of consumption

As a result of the examination conducted for this purpose, it was observed that the most used theory to make

sense of consumer behaviour in the Metaverse is Stimulus-Organism-Response (the SOR). The SOR model explains the

decision-making processes of an organism under different scenarios. In other words, the organism makes inferences

by observing the environment where it is in and makes a decision depending on these inferences (Nguyen et al., 2023:

999). Studies based on this theory have examined how consumers make decisions under such conditions as social

presence and telepresence (Duc, et al., 2024; Warden et al.,2024; Jafar et al, 2023; Jafar et al., 2024).

Uses and Gratification theory suggests that “individuals actively seek media” that can meet their specific needs

and desires. In this context, consumers are drawn to virtual stores in the Metaverse and seek fulfiiment such as

convenience, fun, social interaction, and innovation (Chakraborty et al. 2024; Wongkitrungrueng and Suprawan, 2024).

In Table 2 author showed variables used in searched articles for understanding consumer behaviour.
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Table 2. Research Variables used in Articles
Research variables Method Frequency Articles
Al, A5, A8,A10, Al11, A12, A13, A14, A18,

QTT 14
Purchase intention/shopping exp. A20, A23, A26, A27, A29

QLT 2 Al9, A31

Mix 3 A17, A21, A30

QrT 2 A9, A23
Attitude QLT -

Mix -

QrT 4 A5, A4, A20
Motivation QLT 1 Al15

Mix 1 Al6

QTrT 1 A2
Possession QLT -

Mix -

QrT 1 A4
Awareness QLT -

Mix

QTT 1 Ad
Social influence QLT -

Mix

QrT 5 A6, A18, A22, A26, A27
Social presence/Telepresence QLT -

Mix -

QTT 1 A29
Security concerns/Trust QLT -

Mix -

QTT 1 A6
Impulsive buying QLT -

Mix -
Value/Perceived Value 8;'_- g 2§’SA§§’1A23’ A26
(Hedonic, Utuliterian, Symbolic) Mix i =

QTT 1 A22
Satisfaction/Delight QLT -

Mix 1 A28

QTT 1 A20
Self-Concept QLT

Mix Al13, A17

* QTT: Quantitative, QLT: Qualitative, MIX: Both Method

Due to the scope of this study, most of the studies we have examined focus on purchasing behaviour. However,
the theories and variables based on this purpose vary. In the following section, these variables are grouped into
categories and explained.

Avatars; When the issue of purchasing in the Metaverse universe is examined, it is observed that one of the most
emphasized issues in the studies is the avatars representing the user. An avatar is described as a virtual version of a
person that carries physical or behavioural features similar to the person who represents and mediates interactions in
a virtual environment. In this way, avatars influence the perception of others and the interpretation of their behaviours,
which in turn affects the social relationships between users (Kim et al., 2023: 2). Studies show that individuals generally

create avatars that are either similar to themselves or reflect an idealized version of themselves. In a virtual social
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environment, an avatar that represents its owner also represents the owner's social status (Alshurideh et. al, 2024:
1908). In connection with these consumers with high levels of self-monitoring have higher avatar-user similarities and
identify more psychologically with their avatars, and the higher this identification, the more likely they are to purchase
items (clothing, etc.) for their avatars (Oh et al., 2023: 8).

Social Influence: Social influence positively affects consumers' tendency to shop on the Metaverse. Social
influence refers to the degree to which individuals are affected by their surroundings. Studies examining how social
influence affects shopping intentions on Metaverse platforms suggest that people who have friends or relatives who
shop on Metaverse platforms are more likely to use the Metaverse. (Pillai et al., 2024: 9).

Social Presence and Telepresence: Social presence is about how much a medium transmits the communication
of its participants, in other words, how much it can transmit individuals’ presence. (Rice, 1993: 452). On the other hand,
telepresence is defined as the feeling of being in a virtual environment (Nowak et al. 2000: 27) or “the feeling of being
far away” (Slater and Wilbur, 1997:11). Despite the differences in definition, the components that feed these two
concepts in the virtual universe are similar. These are the effectiveness, vividness, and interactivity of the media
presented. The more a media meets expectations in terms of these three features, the more individuals’ social presence
and telepresence increase. Users who feel more in the virtual universe have an increased intention to purchase (Jafar
et al,, 2023; Park et al., 2023; Jafar et al., 2024) impulsive purchasing behaviour is observed (Duc et al., 2024), and their
intention to revisit retail stores increases.

Motivation: Another topic that the studies focused is the motivations that lead consumers to purchase virtual
items. The most prominent of these has been observed as hedonic motivation. Users do not only experience the store
to buy items for their avatars, but they also see it as a leisure activity and enjoy it. (Chakraborty et al., 2024; Pillai et al.,
2024).

Besides the hedonic motivation factors, another factor that motivates individuals to purchase items in the
Metaverse is self-expansion. Playfulness, which expresses the pleasure getting from the Metaverse, is a hedonic
motivation source and its high level increases the participants' self-expansion tendencies. Consumers with anincreasing
self-expansion tendency are also more likely to purchase items. (Ahn et al., 2024).

Considering that consumers use AR-based platforms to obtain information about products, Caboni et al. (2024)
conducted a study and examined the factors that motivate people to use these platforms and buy products from them
from two perspectives: extrinsic and intrinsic. The motivation to meet the need for information is expressed as extrinsic,
and the motivation that includes any kind of pleasure to be obtained from the process is expressed as intrinsic (Caboni
et al. 2024:3).

Possession; As we mentioned before, one of the reasons why individuals buy items in the Metaverse is that they
help them in reflecting their identity. For this reason, when it comes to branded products or rare products, their
tendency to buy increases. In other words, the products they own reflect their status. Interestingly, used products are
also sold in the Metaverse. Yang (2024) concluded in his study that consumers prefer products to be unused, even if
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they are digital, because unused products are seen as a status symbol. Even if the products are virtual, they perceive a
used product as dirty (Yang, 2024: 5).

Self-Concept: Self-concept is a central factor in symbolic interaction. Individuals shape and reflect their thought
structures and behaviours within the framework of self-concept (Gecas, 1982: 1). When studies examined, it is stated
that individuals tend to create avatars that reflect themselves in the Metaverse. According to the self-expansion theory,
which refers to the tendency of individuals to reflect their own selves as a central motivational factor, individuals have
a more developed self-extension through the Metaverse (Ahn et al.,, 2024: 5). Oh et al. (2023) investigated the
interaction between avatar-user resemblance and physical identification and the mediating role of self-monitoring
variable in this interaction and found that the more avatar-user resemblance increases, the more physical identification
increases, and self-monitoring strengthen this effect. The higher physical identification, the higher the tendency to
purchase items (Oh et al., 2023: 8). In other words, the consumer shows purchase intention to the extent that he/she
can reflect himself/herself to the avatar.

Value: One of the most frequently encountered concepts in the studies we have addressed within the framework
of analysis has been the concept of value. It has been observed that the concept of value is addressed in various ways:
instrumental value, experiential value (Barta et al., 2023), social value (Aris et al., 2023; Venturini and Columbano,
2024; Zhang et al., 2023), emotional value, epistemic value, conditional value (Venturini and Columbano, 2023),
hedonic value (Aris et al. 2023; Wongkitrungrueng and Suprawan, 2024), pleasure value, self-expression value,
economic value (Park et al., 2023), symbolic value, and utilitarian value (Wongkitrungrueng and Suprawan, 2024). Park
et al. (2023) in their study where they examined the effects of pleasure value, self-expression value, and economic
value on purchase intention, found that while pleasure value and economic value affect purchase in the Metaverse,
self-expression value did not have an effect. Barta et al. (2023) in their study where they considered the presence of
telepresence in live-stream shopping as Low telepresence (Instagram) and High telepresence (Metaverse), examined
the effects of experiential value and instrumental value on satisfaction. As a result of the study, telepresence influenced
experiential value, while it had no effect on instrumental value. However, they observed that both value concepts were
effective on satisfaction (Barta et al., 2023: 29). In another study on the effect of utilitarian value, hedonic value, and
symbolic value variables on brand image and virtual purchase intention, hedonic value positively affects the brand
image by affecting utilitarian and symbolic value (Wongkitrungrueng and Suprawan, 2024: 2915). Social value has been
examined in two different studies. While the first study concluded that perceived social value has a positive impact on
purchase intention of luxury brands’ digital fashion, the other study examined social value together with hedonic value
and concluded that both variables positively affect purchase intention. While social value affects purchase through the
motivation of belonging to a group, hedonic value affects purchase through fun and feeling good (Aris et al., 2023:
1254).

Attitude: Pillai et al. (2024) in their study examining consumers' attitudes towards shopping in the Metaverse,
they grouped the variables affecting attitude into two categories as “reasons for” (“RFR”; Perceived enjoyment,
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interactivity, imagination, sense of immersion) and “reasons against” (“RAS”; traditional barrier, perceived risk image
barrier, technological anxiety). As a result of the study, RFR positively affects shopping intention in Metaverse, while
RAS negatively affects it (Pillai et al., 2024: 10). In contrast to Pillai et al. (2024), Zhang et al. (2023) examined the effect
of attitude on purchase. At the same time, the authors who examined the effect of social value on general attitudes
concluded that this interaction was also positive. In the same study, the effect of consumer environmental involvement
as another variable influencing general attitude was also examined, but it was found to have a weaker effect than AA
and AP (Zhang et al., 2023, p. 1984).

Awereness: Metaverse marketing positively impacts consumers' brand awareness (Alshurideh et al., 2024). Chen
et al. (2023) observed that consumers' attention in stores supported by VR shifted, as they were focused on navigation
and unable to notice differences. They also found an inattention effect when AR was applied in a physical environment,
though this effect decreased when combined with VR. In other words, VR and AR can create inattention on their own,
but when used together, they can offer more physical reality than their alternatives (Chen at al. 2023: 271)

Purchase Intention: Demirci et al. (2024) examined consumers' purchasing intentions within the framework of
the Technology Acceptance Model. They concluded that perceived ease of use, trust and enjoyment positively affect
consumers' attitudes. We see that few studies focus on the price effect. Korbel et al. (2024) studied 3D assets and
observed that as the price increases, purchase intention decreases. However, as consumers' interest grows, their
purchase intention increases (Korbel et al., 2024, p. 11).

In her study, Batat (2024) focuses on the sensory qualities perceived during the shopping experience and notes
that while some consumers find such applications expensive and troublesome, they still intend to use this shopping
channel again due to its entertainment value. This suggests the presence of a hedonic value effect.

Virtual platforms are not only used for purchasing virtual items but also real items from the real world. In other
words, they also use the virtual environment to obtain information about the product (size, color, fitting etc.). Recently,
consumers have had the opportunity to see how clothing will look on them before purchasing through AR. These
applications not only make it easier to gather information but also enhance the enjoyment of the shopping process. As
a result, purchase intention can be positively influenced (Caboni et al., 2024, p. 7). Studies have shown that consumers'

social presence and telepresence affect their impulsive buying decisions (Duc et al., 2024).

2.1. Resistance Factors

Studies have shown that various factors influence consumers' shopping behaviour in the Metaverse. However,
some research has also focused on the reasons why consumers avoid in using the Metaverse for shopping. For example,
technology anxiety suggests that consumers may feel anxious about using new technologies, even if they are generally
comfortable with technology and have experience with online shopping. Additionally, concerns about sharing personal
information and becoming a member increase security worry, with the potential leakage of credit card or bank

information during payments being another significant obstacle to using these platforms (Pillai et al., 2024).
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DISCUSSION CONCLUSION AND SUGGESTIONS

Although the first mention of the Metaverse was almost 30 years ago (Weinberger, 2022: 1), it has just begun to
spread to the masses with developing computer technologies. Most studies on consumer behaviour in the field are
related to the interface used. However, with the recent increase in Metaverse users, companies have started to sell
both virtual items and real products using the virtual environment. Within the scope of this study, the author conducted
a systematic review of the existing literature to examine consumers' perspectives and purchasing behaviours regarding
products offered in this virtual universe. As a result of this research, it has been observed that the majority of the
studies collected data using the survey method, and individual interviews and neuroscientific methods were also used.
The primary topics addressed in the studies are the concepts of value and self-concept. The emphasis on self-concept
is primarily due to users creating their own avatars and reflecting their personal characteristics onto them. A review of
the studies reveals that this behaviour positively influences factors such as social presence and telepresence. In other
words, the more an individual projects their own characteristics onto the avatar, the stronger their sense of
telepresence, which in turn affects their purchasing behaviour, attitude, and perception of the virtual universe.

However, only one of the articles reviewed in the research focuses on the price variable. The limited attention
given to price—a key factor influencing consumer behaviour—highlights a gap in the literature. Some studies suggest
that consumers also show a positive inclination toward digital products from well-known brands (Lee and Jeon, 2022;
Catherine et al., 2024). Future research could conduct a comprehensive study that includes brand and brand-related
concepts.

In this study, database searches were conducted using only the Web of Science and Scopus databases. Only
empirical studies were included in the search, using Boolean operators. As a result, some relevant studies may have
been excluded due to their presence in other databases or overlooked through automatic filtering. These limitations
should be considered. Future research could expand the scope of this topic. This area of research is dynamic and
growing, presenting numerous conceptual and empirical opportunities for future academic inquiry. Key concepts to

prioritize and further develop include:
1-What are the reflections of self-perception and personality factors on the Metaverse?
2- Resistance factors
3- Value concept with different dimensions
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0z

Bu calismanin amaci, muhasebede ihtiyathlik konusundaki bilimsel calismalarin belirli
parametreler kapsaminda bibliyometrik analizini yapmaktir. Elde edilecek veriler
yordamiyla ve konunun entelektiel yapisi ile ginimiz ve gelecege dair egilimlerini
belirleyerek literatlriin yonine iliskin bir perspektif sunmaktir. Calisma kapsaminda Web
of Science (WoS) veri tabaninda 06.10.2024 tarihinde yapilan taramada 2001-2024 yillari
arasinda muhasebede ihtiyatliik konusunda vyapilan 730 makalenin verilerinden
yararlanilmistir. Verilerin analizinde bibliometrix paketi ve R yazihminda yer alan
biblioshiny uygulamasi kullaniimistir. Analiz sonucunda vyillar icinde muhasebede
ihtiyathhk konusunda yapilan yayin sayisinin arttigi tespit edilmistir. Journal of Accounting
& Economics ve Accounting Review'in alanda en etkili dergiler arasinda oldugu
gorilmuistir. Ayrica Lobo Gj. ve Garcia Osma B.’nin en fazla yayin yapan yazarlar oldugu
ve yazarlarin bagl oldugu kurumlar olan Houston Universitesi ve California Berkeley
Universitesi’nin ilk siralarda oldugu belirlenmistir. Kazang yénetimi, kurumsal yénetim ve
finansal performans en sik kullanilan anahtar kelimeler arasindadir. Bu konuda uluslararasi
alanda en ¢ok ortak calismanin ABD ve Cin arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu ¢calismanin,
muhasebede ihtiyatlilik konusunda uluslararasi literatiirdeki bilimsel ¢alismalarin genel
seyrini belirlemesi bakimindan gelecekte yapilacak calismalar igin rehber olacagi
distntlmektedir.

Anahtar kelimeler: Muhasebede ihtiyathlik, Bibliyometrik Analiz, Web of Science (WoS).

Abstract

The purpose of this study is to provide a perspective on the extant scholarship by
determining the current and future trends with the detailed structure of the data obtained
by using bibliometric analysis on the effect of the records on accounting conservatism. The
study utilized data from 730 articles on accounting conservatism published between 2001
and 2024, obtained through a Web of Science (WoS) data scan conducted on October 6,
2024. The bibliometrix package and the biblioshiny application in the R software were used
in the analysis of the data. The analysis revealed a steady increase in publications on
accounting conservatism over the years. The analysis showed that the Journal of
Accounting & Economics and Accounting Review were among the most influential journals
in the field. Additionally, Lobo Gj. and Garcia Osma B. were identified as the authors with
the most publications, while the University of Houston and the University of California,
Berkeley were recognized as the leading institutions with which they were affiliated.
Earnings management, corporate governance and financial performance are among the
most frequently used keywords. It has been determined that the most collaboration in the
international arena on this subject is between the USA and China. This study will be a guide
for future studies in terms of determining the general course of records in the
international literature on accounting conservatism.

Keywords: Accounting Conservatism, Bibliometric Analysis, Web of Science (WoS).
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GIRIS

Ulkemizde muhasebeyle ilgili diizenlemelerden olan ve 26.12.1992 tarihinde yayinlanan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi’'nde (MSUGT) ihtiyathhk kavrami, muhasebenin temel kavramlarindan biri olarak belirtilmis
olup, “Muhasebe olaylarinda temkinli davraniimasi ve isletmelerin gelecekte karsilasabilecegi risklerin g6z onlinde
tutulmas!” olarak agiklanmistir. Muhasebenin temel kavramlari arasinda yer alan ihtiyathihk kavrami temkinlilik,
muhafazakarlik, tutuculuk, tutarlilik gibi benzeri isimlerle de ifade edilmektedir. Ayrica 27.10.2018 tarihli, 30578 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan muhasebe standartlarindaki Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve de ise
ihtiyathlik, belirsizlik kosullarinda yargida bulunurken temkinli davranmak olarak agiklanmaktadir. Ornek olarak
muhasebe standartlarina gore stoklarin degerlemesi, piyasa degeri ve maliyet degeri arasinda disik olanin tercih
edilmesi ve maddi duran varliklarda deger disukliginin tespit edilmesi gibi uygulamalar ihtiyatlilik kavraminin bir
geregidir (Zhong, 2017). ihtiyathlik kavrami muhasebe ve finansal raporlama temelinde &nemli bir yer tutmaktadir.
Ayrica gelisimi, muhasebe tarihinde uzun yillara dayanmaktadir. ihtiyatlilik ilkesi muhasebenin niteliksel ézelliklerinden
biri olmakla birlikte muhasebenin isleyisini, raporlama ve 6lgme kavramlarinin temelini olusturmaktadir. Raporlama ve
6lcme muhasebenin temelini olusturmakla birlikte, finansal durum tablolarinda nelerin yer alacaginin ve hangi tutarda
olacaginin belirlenmesinde esas gorev almaktadir (Akbulut, 2021: 23). Muhasebede ihtiyatlilik kavraminin var olma
sebebi, muhasebeye konu olan isletme faaliyetlerindeki belirsizlikler ve objektif verilerin yoklugundan dolayi yapilan
olgcimlerin gecici olmasidir. Bu sebeple ihtiyatlilik kavrami geregince firmanin karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler
degerlendirilerek bir yargiya varilmasi gerekir. Boylece potansiyel giderler icin karsilik ayrilmasi gerekir (Dursun, 2007:
21). Muhasebede ihtiyathlik, muhasebe uygulamalarini diizenlemek icin degil, kazanci ve kaynak tahsisini artiran
finansal raporlama verileri elde etmek amaciyla yapilan bir islemdir. Ayrica 6zliin ©6nceligi, tarafsizlk ve
karsilastirilabilirlik kavramlarina aykiri olmamasina dikkat edilmelidir. Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, net
aktiflerin ve karlarin kastan ve devamli olarak olmasi gerektiginden disilik gosterilmemesidir. Kasten yapilan diistk
gostermenin dogru bir islem olmadigi bilinmelidir (Akdogan ve Aydin, 1987: 289).

Kavramin geregi olarak gelirin gerceklesmesinin beklenmesi, giderin sonug hesaplarinda yer almasi igin zararin
kesinlesmesinin beklenmesi elestirilmektedir. Diger bir ifadeyle gelir ve karlarin olabildigince ge¢ muhasebelestirilmesi,
gider ve zararlarin da en erken sekilde finansal tablolara yansitilmasi amaglandigindan elestirilmektedir. Bununla birlikte
ihtiyatlilik karin 6zelliklerinden birisi olmasindan dolayi 6nemli hale gelmektedir. Muhasebe ve finansal raporlama
tizerinde ihtiyatliligin mevcut etkileri dogrultusunda tartismalar devam etmektedir. ihtiyathilik ilkesini savunanlar, varlik
ve gelirlerini ylksek olarak muhasebelestiren ve yiiksek hesaplayan, karini da ortaklarina buna gore dagitan isletmelerin
uzun vadede sirdurulebilirliklerini tehlikeye atacagini ve bunun da yatirimcilari zarara ugratacagini belirtmektedirler.
Bu sebeple isletmelerin ilerleyen donemlerde karsilasabilecekleri risklerden korunmak amaciyla ihtiyatlilik ilkesine
uygun raporlama yapmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. ihtiyatlilik ilkesini elestirenler ise ihtiyatlilik ilkesinin zaman
zaman kavramsal cercevedeki degerleme o6l¢ltleriyle celistigini ve ihtiyatlilik ilkesinin gizli yedekler yaratmasi nedeniyle

finansal tablolarin tarafsizligini zedeledigini ifade etmektedirler (Kurt, 2021: 1).
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Diger yandan muhasebe alan yazininda muhasebede ihtiyatlilik 6nemli bir konudur. Zira konuyla ilgili bilimsel
calismalar, entelektiiel tartismalar ve ¢6ziim onerileri bilimsel calismalarin glindemine daha ¢ok gelebilir. Muhasebede
ihtiyathlik konusunu ele alan ve oneriler gelistirecek bilimsel ¢alismalarin sayisinin artmasi, konunun hem diizenleyici
kurumlarin hem de karar alicilarin gindeminde kalmasini saglayarak gerekli diizenlemeler icin yol gosterici olabilir.
Ayrica muhasebede ihtiyathlik kavraminin uluslararasi literatirde yer aldigi calismalarin ele alinmasi, gesitli acilardan
onemli olan galismalarin ve yazarlarin incelenmesi 6nemli hale gelmektedir. Bu baglamda bibliyometrik analiz cesitli
alanlarda ve konularda tarihi siirecte meydana gelen gelismeleri incelemek amaciyla kullaniimaktadir. Muhasebe ve
denetim alaninda bibliyometrik analiz yonteminin kullanildigi cesitli calismalar bulunmakla birlikte, bu konudaki
calismalarin sayisi yeterli degildir. Bu nedenle bibliyometrik analiz yontemiyle ¢alismalarin nicel gériinimunin ortaya
konulmasi 6nem arz etmektedir. Bibliyometrik analiz yontemi, bilimsel ¢calismalarin belirli degiskenler kapsaminda
incelenmesi, degerlendirilmesi ve 6lclilmesini saglayan, gelecege yonelik politikalarin meydana getirilmesine yardimci
olan bir yontemdir (Alkan, 2014: 42). Bibliyometrik analiz yontemi genellikle bilimsel haritalama ve performans analizi
olmak Uzere iki temel yaklasima dayanmaktadir. Performans analizi, ele alinan akademik ¢alismalarin alinti temelini
analiz etmeye odaklanirken, bilimsel haritalama yontemi ise calismalarin kavramsal cercevesine odaklanarak gorsel
haritalama tekniklerini kullanmaktadir (Yiicememis ve Altinisik, 2022: 286-287). Bibliyometrik ¢alismalarda genellikle
bibliyometrik haritalama teknigi kullanilmaktadir. Cesitli konularda ve alanda yapilan akademik calisma verilerinin analiz
edilmesini ve s6z konusu verilerin gorsellestiriimesini saglayan analiz teknigidir (Arslan, 2022: 35).

Alan yazini incelendiginde genel olarak muhasebe ve denetim alaninda cesitli konularda analiz yapan calismalar
bulunmaktadir. Ancak literatlirde muhasebede ihtiyathlik Gzerine yapilan ¢alismalarin bibliyometrik analizine yonelik
bir calismaya rastlanmamistir. Ayrica muhasebede ihtiyatllik konusunda calisma alani bakimindan bircok eksiklik
bulunmaktadir. Arastirmacilar éncelikle bu konuyla ilgili kavramsal yapiyi gelistirmelidirler. Clinkii mevcut arastirmalar
muhasebede ihtiyathlik ile ilgili kapsayici bir kavramsallik icermemektedir (Ball ve Shivakumar, 2005: 83-128; Basu vd.,
2001). Muhasebe literatiirinde giincelligini her donem koruyan ve énemli bir konu olan muhasebede ihtiyathhk
konusunun incelendigi bu ¢alismada konuyla ilgili daha 6nce yapilan bilimsel ¢alismalarin literatiir gelisimi ve mevcut
durumu incelenmistir. Dolayisiyla bibliyometrik analiz yonteminin kullanilmasi, kullanilan degiskenler ve
degerlendirmeler agisindan galismanin 6zglinlliglinii ortaya koymaktadir. Bu bakimdan calismanin literatiire katki
sunmasi beklenmektedir.

Bu noktadan hareketle ¢calismada, muhasebede ihtiyatlilik konusunda yapilmis bilimsel ¢alismalarin bibliyometrik
analizini yaparak, elde edilen verilerle bu konunun mevcut durumunu belirli parametreler kullanarak analiz etmek, ilgili
konuda calisacak arastirmacilara glinimiiz ve gelecege dair egilimleri belirleyerek katki sunmak amaclanmistir.
Calisma kapsaminda, “muhasebede ihtiyatlilik” bashgi altinda Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan 2001-2024
yillari arasindaki ¢alismalarin bibliyometrik analizine yer verilmistir. Ulkelerin, dergilerin, kuruluslarin ve yazarlarin
konuyla ilgili olarak alanla ilgili katkilarini géstermek Uzere gorsel haritalama teknikleri kullanilmis ve yorumlanmistir.
Calismada ilk olarak yéntem boéliminde arastirmanin yontemi ve arastirma sorularina yer verilmistir. Yontem
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boliminde daha sonra analizler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Calisma, sonug ve degerlendirme
bolimuyle tamamlanmistir. Calismada elde edilen bulgular kapsaminda gelecek calismalara yonelik oneriler

sunulmustur.

1. KAVRAMSAL CERGEVE

Tirk Dil Kurumu’nda ihtiyatlilik kavrami dikkatli ve tedbirli davranmak, riskleri en aza indirmek, kot sonuglari
onlemek seklinde ifade edilmektedir. Muhasebede ihtiyathlik ise, gelecekte karsilasiima ihtimali olan olasi zararlara
karsi tedbir alma seklinde tanimlanabilir (Ertugrul, 2014: 59). Diger bir ifadeyle ihtiyathlik kavrami, muhasebe
olaylarinda cesitli alternatifler arasindan en az iyimser olanin tercih edilmesidir. ihtiyatliigin geleneksel anlami,
muhtemel karlari dikkate almamak, fakat biitlin zararlari dikkate almak seklindedir. Muhasebede ihtiyatlilik isletmelerin
ileride karsilasabilecekleri risklere karsin dnceden &nlem alinmasini saglayabilen bir muhasebe teorisidir. ihtiyathhk
ozelliginin kaynaklarina bakildiginda iki tir ihtiyathlik bulunmaktadir. Bunlardan ilki kosula bagh ihtiyatlilik (gelir tablosu
ihtiyathligi) digeri ise kosula bagli olmayan ihtiyathliktir (bilango ihtiyathhg). Kosula bagh ihtiyathlk, ortaya cikan
degerler arasindan disik olan degerin kabul edilmesidir. Kosula bagli olmayan ihtiyathlik ise kayit esnasinda 6nceden
belirlenen dislik degerin kabul edilmesi olarak ifade edilebilir (Chen vd. 2014: 233-260). 1989 yilinda yayimlanan SPK
tebliginde ihtiyathlik yazili olarak tanimlanmistir. 1992 yilinda ise Tirkiye’de Maliye Bakanlhgi MSGUT de yer alarak
tanimlanmistir. 2005 yilindan itibaren ise Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) icerisinde yer alarak ifade edilmistir
(Akttirk, 2008: 10). Farkl degerleme yontemlerine olan ihtiyag ve gelecek donemlerde sekillenecek muhasebe islemleri
TFRS ve TMS’ nin yani sira ihtiyathhiga bakis acisini da degistirerek ihtiyatliligl, kaliteli finansal raporlamanin 6nemli bir
unsuru haline getirmistir. Finansal bilgilerin glvenilirligi ve ihtiyaca uygunluk dengesi gozetilerek, gelecege yonelik
tahminler sonucunda ayrilacak karsiliklar finansal raporlamadaki ihtiyatlilik dizeyini belirleyecektir. Kayiplar ve
kazanclar gercege uygun deger yaklasimina gére dogru bir sekilde kayit altina alinir. Olmasi gereken, gerceklesmemis
kazanglarin kayitlarinin azaltiimasi, gerceklesmemis kayiplarin ise kayit edilmesidir (Ertugrul, 2014: 215). Ornegin ticari
mal stoklarinin piyasa degerinde meydana gelen bir artis satis gerceklesmedigi slirece gelirlere ilave olmayacaktir.
Ancak satista olusabilecek muhtemel zarar, satisin gerceklesmesi beklenmeden giderlere yansitilacaktir (Sevilengiil,

2010: 22).

2. YONTEM

Bu arastirmanin amaci, muhasebede ihtiyathlik konusunda uluslararasi literatiiri bibliyometrik analiz yontemiyle
incelemektir. Arastirmada muhasebede ihtiyathlik konusunda daha 6nce yapilmis olan galismalari matematiksel ve
istatistiksel yontemlerle inceleyen ve konunun tarihsel gelisim sirecini belirlemede kullanilan bibliyometrik analiz
yontemi kullanilmistir. Arastirma verileri 06.10.2024 tarihinde Web of Science (WoS) veri tabanina “accounting
conservatism" anahtar kelimesi yazilarak saglanmistir. Tarama yapilirken dokiiman tiirt ve ¢alisma yili sinirlanmadan
baslik, 6zet ve anahtar kelime bazinda "accounting conservatism" kavrami taratilmis ve toplamda 896 dokiiman tespit

edilmistir. Daha sonra isletme, ydnetim, ekonomi, isletme finansmani, finans, sosyal bilimler, yayin dili ingilizce,
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dokiiman tliri makaleler gibi belirli sinirlamalar yapildiginda toplam dokiiman sayisi 730 olarak tespit edilmistir.
Calismanin analizinde, Aria ve Cuccurullo (2017: 959) tarafindan gelistirilmis “bibliometrix” paketi ve biblioshiny

uygulamasi kullanilimistir.

3. BULGULAR

Arastirmada muhasebede ihtiyatliik konusunda yayinlanan makalelerle ilgili bilimsel haritalama yapilarak bu
konu incelenmistir. Arastirma kapsaminda oncelikle analiz edilen makalelere ait genel bilgiler verilmistir. Daha sonra
sirasiyla; makalelerin yillara gére dagihmi, makalelerin yillik toplam atif sayilarinin dagilimi, en fazla yayin yapan dergiler,
en fazla atif alan ilk 10 dergi ve atif sayilarinin dagihmi, dergilerin yerel etkinligi, en fazla yayin yapan ilk 20 yazar,
yazarlarin zaman icindeki verimliligi, yazarlarin etkinligi/verimliligi, yazarlarin bagl oldugu kurumlar, kurumlarin zaman
icinde verimliligi, en fazla yayin yapan llkeler ve toplam atif - yayin basina ortalama atif sayilari, uluslararasi alanda en
cok atif alan makaleler, en sik kullanilan anahtar kelimelerin dagilimi, anahtar kelimelerin kullanim sikligina dair
yogunluk haritasi, anahtar kelime trendleri, anahtar kelimelerden olusturulan es birliktelik agi, anahtar kelimelerden
olusturulan kavramsal yapi haritasi, anahtar kelimelerin tematik analizi, uluslararasi alanda ortak yazarlar (is birligi)
haritasi, uluslararasi alanda ortak yazarlarin (is birligi) makale sayilari ve ortak atif ag analizi gibi bilgilere yer verilmistir.
Tablo 1’de analize tabi tutulan makalelere iliskin genel bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Veri Hakkinda Genel Bilgiler

Dénem 2001- 2024

Kaynak (Dergiler) 170

Toplam makale sayisi 730
Yillik gelisme orani 13.39
Makale basina ortalama alinti 33.38
Kullanilan toplam kaynaklar (Referanslar) 18.618
Anahtar kelimeler 1.020
Toplam yazarlar 1.424

Tek yazarl dokiimanlarin yazarlari 96

Tek yazarli makaleler 106
Makale basina ortak yazarlar 2.66
Uluslararasi ortak yazarliklar 32.47

Tablo 1'de goraldiglu lzere muhasebede ihtiyatlilik konusunda Web of Science veri tabaninda yer alan ilk
calismanin 2001 yilina ait oldugu tespit edilmistir. Konuyla ilgili olarak 730 makale 170 farkli dergide yayinlanmistir. 730
makalenin ortalama alinti sayisi 33,38, kullanilan referans sayisi 18.618’dir. 730 makalede toplamda 1.020 anahtar
kelime bulunmaktadir. Bu makalelerde toplam yazar sayisi 1.424 olup, bunun 106 tanesi tek yazarlidir. Muhasebede
ihtiyathlik konusunda yayinlanan makalelerin yil bazinda dagilimi Tablo 2’de gosterilmektedir. Daha sonra ise

makalelerin 2001-2024 yillari arasinda yillara gére yayinlanma oranlari Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Yil Makale Sayilari
2023 80
2022 67
2020 63
2021 55
2019 54
2018 53
2016 48
2017 47
2015 44
2013 43
2014 31
2010 21
2011 21
2012 21
2024 18
2009 16
2007 14
2006 13
2008 11
2005 5
2002 3
2001 1
2004 1
2003 0

/
~ /
e N/ \
N/
/N
/ \
y =

Sekil 1. Makalelerin Yillara Gére Dagilimi®
Tablo 2 ve Sekil 1’de muhasebede ihtiyathilk ile ilgili makalelerin yillar bazinda sayilari ve dagilimlar

incelendiginde, bu konunun 2000’li yilardan itibaren sirekli artan bir trende sahip oldugu anlasiimaktadir. En az

! Web of Science veritabanindan alinan veriler kullanilarak bibliometrix” paketi ve biblioshiny uygulamasi ile elde edilmistir.
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¢alismanin 1 makaleyle 2001 yilina, en ¢ok ¢calismanin ise 80 makaleyle 2023 yilina ait oldugu goérilmektedir. Tablo 3’te

makalelerin atif sayilarinin dagilimi verilmistir.

Tablo 3. Makalelerin Atif Sayilarinin Dagilimi

Yillar Makale Basina Ortalama Toplam Atif Makale Sayisi Yillik Ortalama Toplam Atif
2001 676 1 28,17
2002 274,67 3 11,94
2004 30 1 1,43
2005 116 5 5,8
2006 118,62 13 6,24
2007 136,21 14 7,57
2008 174,55 11 10,27
2009 109,75 16 6,86
2010 59,86 21 3,99
2011 44,19 21 3,16
2012 60,05 21 4,62
2013 46,65 43 3,89
2014 43,58 31 3,96
2015 32,75 44 3,28
2016 47,33 48 5,26
2017 24,34 47 3,04
2018 15,09 53 2,16
2019 14,13 54 2,36
2020 13,25 63 2,65
2021 9,16 55 2,29
2022 5,3 67 1,77
2023 2,42 80 1,21
2024 1,33 18 1,33

Tablo 3’te gorildiigu tGzere muhasebede ihtiyathlik konusunda 2001 yilinda 1 makale yayinlamistir. 2001 yilinda
bu konuda yillik ortalama 28,17 atif, toplamda ise 676 atif almistir. Makale basina ortalama atif ile yillik ortalama atif
sayilari acisindan en verimli yil 2001 yihdir. 2001 yilinda arastirma konusu ortalama 28,17 atif almistir. Asagida yer alan

Tablo 4’'te muhasebede ihtiyatlilik konusunda en fazla yayin yapan ilk 10 dergi yer almaktadir.
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Tablo 4. Muhasebede ihtiyathlik Konusunda En Fazla Yayin Yapan Dergilerin Dagilimi

Dergiler Makale Sayilari
Journal of Business Finance & Accounting 45
Accounting Review 37
Contemporary Accounting Research 36
Journal of Accounting & Economics 32
Review of Accounting Studies 29
European Accounting Review 27
Accounting Research 20
Review of Quantitative Finance and Accounting 19
Accounting and Finance 18
Journal of Accounting and Public Policy 18

Tablo 4’te muhasebede ihtiyatlilik konusunda en fazla yayin yapan ilk 10 dergi gosterilmistir. Buna gore soz
konusu 10 dergiden ilki 45 adet makaleyle “Journal of Business Finance & Accounting” dergisidir. ikinci sirada 37 makale
sayisiyla “Accounting Review”, Uglincli sirada ise 36 makaleyle “Contemporary Accounting Research” dergileri yer
almaktadir. Analize dahil edilen makalelerin kendi icerisinde kiyaslanmasiyla Uretilmis, en fazla atif alan ilk 10 dergi ve

atif sayilari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Makalelerde En Fazla Atif Alan ilk 10 Dergi ve Atif Sayilarinin Dagilimi

Dergiler Atif Sayisi

Journal of Accounting & Economics 6.674
Accounting Review 4.405
Journal of Financial Economics 2.255
Journal of Accounting Research 2.130
Journal of Finance 1.719
Contemporary Accounting Research 1.273
Review of Accounting Studies 1.262
Accounting Research 1.127
Working Paper 804

Journal of Business Finance & Accounting 705

Tablo 5’te analize dahil edilen makalelerde en fazla atif alan ilk 10 dergi ve atif sayilari gésterilmistir. Buna gore
6.674 adet atif sayisiyla “Journal of Accounting & Economics” dergisidir. ikinci sirada 4.405 atif sayisiyla “Accounting
Review”, U¢lincili sirada ise 2.255 atif sayisiyla “Journal of Financial Economics” dergisidir. En (iretken 10 derginin zaman

icinde yayinlanmis olan makaleleri ve almis olduklari atiflar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Dergilerin Yerel Etkinligi

Yayin ilk Yayin

Source h_index g_index m_index Toplam Atif
Sayisi Yil

Journal of Accounting & Economics 26 32 1,083 5.418 32 2001
Accounting Review 21 37 0,913 2.763 37 2002
Contemporary Accounting Research 21 36 1,05 2.449 36 2005
Journal of Business Finance & Accounting 19 29 1,055 918 45 2007
Review of Accounting Studies 19 29 0,904 1.968 29 2004
Journal of Accounting Research 17 20 0,85 2.587 20 2005
European Accounting Review 15 27 0,789 959 27 2006
Accounting and Finance 12 18 0,666 426 18 2007
Review of Quantitative Finance and 11 17 0,578 306 19 2006
Accounting

Accounting Horizons 9 10 0,642 281 10 2011

Yillara gore dergilerde yayinlanan makaleler ve aldiklari atiflari gésteren Tablo 6 incelendiginde “Journal of
Accounting & Economics” dergisi, 2001 yilinda yayinlanmis olan makaleler ve almis oldugu yillik toplam atif sayisiyla
one cikmaktadir. Muhasebede ihtiyathlik konusunda yayin sayilarina goére yazarlarin dagilimi Tablo 7'de gosterilmistir.

Ayrica zaman igerisinde yazarlarin makaleleri ve aldiklari atiflari Sekil 2’de gosterilmistir.

Tablo 7. En Fazla Yayin Yapan ilk 20 Yazar

Yazarlar Makale sayilari
Lobo Gerald J. 13

Garcia Osma Beatriz 11

[EnY
o

Penalva Fernando
Zhang lieying
Li Yifan
Basu Sudipta
Garcia Lara Juan Manuel
D'augusta Carlo
Kanagaretnam Kiridaran
Li Wanli
Li Xiping
Liuy
Ahmed Anwer S.
Ahmed Kamran
Chen Shimin
Khalifa Maha
Kim Jeong Bon
Patatoukas Panos N.
Walker Martin
Wang Cong
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Sekil 2. Yazarlarin Zaman igindeki Verimliligi
Tablo 7 ve Sekil 2’de gorildigu lizere en fazla yayin yapan ilk 20 yazarin bilgileri incelendiginde muhasebede
ihtiyatlilik konusunda 13 adet makaleyle en fazla calismanin “Lobo Gerald J.”ye ait oldugu gériilmektedir. ikinci sirada
11 adet makale sayisiyla “Garcia Osma Beatriz”, lg¢lincl sirada ise 10 adet makale sayisiyla “Penalva Fernando” yer
almaktadir. Ayrica son yillarda muhasebede ihtiyatlilik konusunda en c¢ok c¢alisma yapan yazarlarin sirasiyla “Zhang

Jieying”, “Li Yifan” ve “Basu Sudipta” oldugu gorilmektedir. Arastirmaya dahil edilen makalelerin yazarlarinin

etkinlik/verimlik degerleri Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Yazarlarin Etkinligi/Verimliligi

Yazar h_index g_index m_index Toplam Atif ~ Yayin Sayist  ilk Yayin Yili
Garcia Osma Beatriz 11 11 0,611 1166 11 2007
Lobo Gerald J. 10 13 0,666 661 13 2010
Penalva Fernando 10 10 0,555 1010 10 2007
Garcia Lara Juan Manuel 7 7 0,388 949 7 2007
Basu Sudipta 6 7 0,666 204 7 2016
Kanagaretnam Kiridaran 6 6 0,545 438 6 2014
Li Xiping 6 6 0,545 775 6 2014
Li Yifan 6 8 0,6 105 8 2015
Wang Cong 5 5 0,333 188 5 2010
Zhang Jieying 5 9 0,294 474 9 2008
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Muhasebede ihtiyathlik konusunda calisma yapan yazarlarin yerel etki verimliligi Tablo 8'de goérildigiu Uzere
h_index degerleri sirasiyla en yliksek olan “Garcia Osma Beatriz”, “Lobo Gerald J.”, ve “Penalva Fernando”dur.

Anahtar kelimeler, yazarlarin adlar ve kaynakgalar arasindaki iliskiyi gosteren ¢ alan grafigi Sekil 3’te
gosterilmistir. S6z konusu grafikte, muhasebede ihtiyatliik konusunda yayinlanan makalelerde en fazla kullanilan
referanslar, en fazla makalesi olan yazarlar ve en fazla tercih edilen anahtar kelimeler gosterilmektedir. Degiskenler
arasindaki iliski baglanti gizgileriyle gosterilmektedir. Grafikte bulunan dikdoértgenlerin boyutu (¢ degiskenin birbiriyle

olan iligkilerini gostermektedir.
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Sekil 3. Ug Alan Grafigi

Sekil 3'te gorildugi tizere muhasebede ihtiyathlik konusunda en fazla yayin yapan yazarlarin Penalva Fernando,
Garcia Osma Beatriz ve Lobo Gerald J. oldugu gérilmektedir. S6z konusu yazarlarin galisma konularinin/temalarinin
“kurumsal yonetim” ve “kazang¢ yonetimi” oldugu géze carpmaktadir. Yazarlarin bagh oldugu kurumlar Tablo 9'da
gosterilmistir. Ayrica kurumlarin zaman icinde verimliligi Sekil 4'te gosterilmistir.

Tablo 9. Yazarlarin Bagh Oldugu Kurumlar

Kurumlar Yazar Sayisi
University Houston 26
University Calif Berkeley 20
University Navarra 20
University Sfax 20
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Temple University 19
University Carlos Il Madrid 19
Stanford University 17
University Chicago 17
University Texas Austin 16
La Trobe U University 15
York University 15
Penn State University 14
University Teknol Mara 14
Korea University 13
Mcmaster University 13
University Manchester 13
University Toronto 13
University Valencia 13
Xiamen University 13
Beijing Normal University 12
R R 8 B B B B R R ® ® & R R E B § Y;a &

Affiliation

Sekil 4. Kurumlarin Yillar igerisinde Verimliligi

Tablo 9 ve Sekil 4’'te gorildigl tizere muhasebede ihtiyatlilik konusunda yayinlanmis olan makale yazarlarinin
bagh olduklari kurumlar incelendiginde “Houston University” (26) ve “California Berkeley University”, “Navarra
University” ve “Sfax University” (20) yazarla yer almaktadir. Ulkelerin toplam atif ve yayinlarin ortalama atif sayilari
Tablo 10’da (en az 2 yayin yapilan ulkeler) gosterilmistir. Ayrica Sekil 5’te en fazla yayin yapan Ulkelerin gorseli

sunulmustur.
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Tablo 10. En Fazla Yayin Yapan Ulkeler ve Atif Sayilari

Makale

Ulkeler Makale sayisinin Ulk.e i?i . Ulkeler A_rail_ MCP %
Sayisi yiizdeligi (SCP) Isbirligi (MCP) Isbirligi
USA 252 34,520 191 61 24,3
CHINA 112 15,342 69 43 38,4
AUSTRALIA 38 5,205 24 14 36,9
CANADA 38 5,205 20 18 47,4
UNITED KINGDOM 34 4,657 16 18 52,9
SPAIN 33 4,520 24 9 27,3
KOREA 16 2,191 12 4 25
TUNISIA 14 1,917 11 3 21,5
GREECE 12 1,643 6 6 50
INDIA 10 1,369 7 3 30
IRAN 10 1,369 9 1 10
ITALY 10 1,369 5 5 50
JAPAN 10 1,369 10 0 0
GERMANY 9 1,232 8 1 11,2
FINLAND 8 1,095 5 3 37,5
INDONESIA 8 1,095 6 2 25
NEW ZEALAND 8 1,095 4 4 50
PORTUGAL 8 1,095 8 0 0
EGYPT 6 0,821 3 3 50
FRANCE 6 0,821 5 1 16,7
MALAYSIA 6 0,821 3 3 50
SINGAPORE 6 0,821 1 5 83,4
BRAZIL 5 0,684 5 0 0
JORDAN 5 0,684 4 1 20
NETHERLANDS 5 0,684 1 4 80
PAKISTAN 5 0,684 3 2 40
CROATIA 4 0,547 4 0 0
NORWAY 4 0,547 2 2 50
SAUDI ARABIA 4 0,547 2 2 50
U ARAB EMIRATES 4 0,547 1 3 75
CYPRUS 3 0,410 1 2 66,7
IRELAND 3 0,410 3 0 0
ISRAEL 3 0,410 1 2 66,7
VIETNAM 3 0,410 2 1 33,4
CHILE 2 0,273 2 0 0
SOUTH AFRICA 2 0,273 2 0 0
SWEDEN 2 0,273 1 1 50
SWITZERLAND 2 0,273 0 2 100
TURKEY 2 0,273 2 0 0
UKRAINE 2 0,273 0 2 100
YEMEN 2 0,273 0 2 100
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Sekil 5. En Fazla Yayin Yapan Ulkelerin Gorseli

Tablo 10 ve Sekil 5’'te goruldugi lGizere, en ¢ok yayin yapan ilk 5 tlke sirasiyla; ABD (252), Cin (112), Avustralya

(38), Kanada (38) ve Birlesik Krallik (34)’tlir. Veri tabanindan alinan veriler kapsaminda dergilerde yayinlanmis

uluslararasi alanda en ¢ok atifta bulunulan ilk 10 makale Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11. Uluslararasi Alanda En Cok Atif Alan Makaleler

Yazar ve Dergi ismi

Makalenin DOl Numarasi

Toplam  Yillik Ortalama

Atif Atif
BARTH ME, 2001, J ACCOUNT ECON 10.1016/S0165-4101(01)00019-2 676 28,167
KHAN M, 2009, ) ACCOUNT ECON 10.1016/j.jacceco.2009.08.002 669 41,813
FRANCIS JR, 2008, CONTEMP ACCOUNT RES  10.1506/car.25.1.6 561 33
BALL R, 2006, J ACCOUNT RES 10.1111/j.1475-679X.2006.00198.x 509 26,789
BUSHMAN RM, 2006, J ACCOUNT ECON 10.1016/j.jacceco.2005.10.005 483 25,421
KIM JB, 2016, CONTEMP ACCOUNT RES 10.1111/1911-3846.12112 471 52,333
ZHANG J, 2008, ) ACCOUNT ECON 10.1016/j.jacceco.2007.06.002 415 24,411
AHMED AS, 2002, ACCOUNT REV 10.2308/accr.2002.77.4.867 412 17,913
AHMED AS, 2007, J ACCOUNT ECON 10.1016/j.jacceco.2007.01.005 395 21,944
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Uluslararasi alanda en fazla atif alan makaleler Tablo 11’de gosterilmistir. Analiz sonucunda en fazla atif alan
makalenin Barth ME (2001) tarafindan “Journal of Accounting and Economics” dergisinde yayinlanan “The relevance of
the value relevance literature for financial accounting standard setting: another view” baslikli makaledir. Khan M (2009)
tarafindan “Journal of Accounting and Economics” dergisinde yayinlanan “Estimation and empirical properties of a firm-
year measure of accounting conservatism” baslikl makale en ¢ok atif alan diger makale olarak tespit edilmistir.
Muhasebede ihtiyatlilik konusunda yayinlanan makalelerde kullanilan anahtar kelimelerin sayisi ve ylizdelik oranlari

kapsaminda olusturulan kelime agaci Sekil 6’da gosterilmistir.

asymmetric timeliness corporate gowernance
161 124
5% 4%

information
150

&y
5%

timeliness
144

&%

Sekil 6. Anahtar Kelimelerin Dagilimi (Kelime Agaci)

Analize dahil edilen makalelerde en fazla kullanilan anahtar kelimelerin sayisi ve ylizdelik dagilimlarini gésteren
Sekil 6’da, alanda 6ne ¢ikan konularin belirlenmesi amaciyla yayinlanan makalelerde kullanilan anahtar kelimeler tespit
edilmistir. Buna gore en ¢ok kullanilan 5 anahtar kelime sirasiyla “accounting conservatism”, “earnings”, “quality”,
“asymmetric timeliness” ve " information”olarak tespit edilmistir. Ayrica yayinlanmis makalelerde kullanilan anahtar
kelimelerin trend konularinin yil bazinda dagilimi Sekil 7’de sunulmustur. Buna gore s6z konusu alanda yillar igerisinde

¢alisma konularinin degistigi gorilmektedir. Daha sonra ise Sekil 8’de anahtar kelime kullanimi yogunluguna gore
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makalelerde kullanilan anahtar kelimeler kullanilarak WordArt ile olusturulan kavram yogunluk haritalar ile

gosterilmistir.
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Sekil 7. Anahtar Kelime Trendleri
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Sekil 8. Anahtar Kelimelerin Kullanim Sikligina Dair Yogunluk Haritasi
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Sekil 8de verilen kelime bulutu, muhasebede ihtiyatlilik konusunda yazilan makalelerde en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeleri gostermektedir. Kelimenin boyutunun bilyiimesi ve merkezde olmasi ilgili kelimenin kullaniminin arttigini
gosterir. Buna gore en ¢ok kullanilan kavramlarin muhasebede ihtiyatlilik, kazanc, kalite, performans ve kazang¢ yonetimi
oldugu goérilmektedir.

Analize dahil edilen makalelerde kullanilan anahtar kelimelerin ortak kullanilmasiyla olusturulan yapi Sekil 9’da
gosterilmistir. Es kelime agi olarak da bilinen es birliktelik agi yayinlarda kullanilan kelimeler arasinda iliski kurmak ve
arastirilan alanin kavramsal yapisini olusturmak amaciyla kullanilmaktadir. Sekilde goériinen renkler, her bir kelimenin

ait oldugu kiimeleri ve konulari géstermektedir.
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Sekil 9. Anahtar Kelimelerden Olusturulan Es Birliktelik Agi

Sekil 9'da gorildigi Uzere, anahtar kelimeler kapsaminda olusturulan es birliktelik aginda 2 farkli kiime
olusmustur. Bu durumun nedeni ise arastirmaya sadece bir konunun dahil edilmesidir. Ayni renkte olusan kiimelerdeki
aglarin bayklikleri, yakinhklari ve kullanildiklari sikliklari gérilmektedir. “Muhasebede ihtiyathlik” kavrami ele alinan

konudan dolayi en blyik aga sahiptir. Diger kiimede ise “kazang yonetimi”, “kurumsal yonetim”, “performans” ve

“sahiplik” gibi kavramlarin bir ag olusturuldugu gorilmektedir.
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Sekil 10°da kavramsal yapi haritasi verilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen makalelerde kullanilan anahtar
kelimelerin genellikle bir arada kullanilip kullanilmamasi kapsaminda birbirlerine yakinlik ve uzakliklari faktor analiziyle
kiimelenerek cok boyutlu dlcekleme analizi araciligiyla kavramsal yapi haritasi olusturulmustur. Bu analizle olusturulan
haritada, kullanilan anahtar kelimeler belirli bir diizlemde dagitilir ve her bir anahtar kelimenin géreceli konumu ve
anahtar kelimeler arasindaki yakinligi gosterir. Birbirine yakin olan anahtar kelimeler bir kiime olusturur. Belirli bir
anahtar kelime, kiimenin merkezine ne kadar yakinsa ilgili konu veya literatir agisindan o kadar énemlidir (Bilginer

Ozsaatci, 2022: 3184).

%

Sekil 10. Anahtar Kelimelerden Olusturulan Kavramsal Yapi Haritasi

Sekil 10’da goruldiugi tizere muhasebede ihtiyathhk konusunda olusturulan kavramsal yapinin sadece bir ana
kiimelenmeden meydana geldigi anlasilmaktadir. S6z konusu ana kiimenin, ele alinan konudan dolayl daha ¢ok
muhasebede ihtiyathlik konularindan olustugu ve dolayisiyla bu kavram en merkezi konumda goriilmektedir. Ayrica
kiimelenme igerisinde ¢esitli kavramlarin oldugu gorilmektedir.

Sekil 11’de anahtar kelimeler kapsaminda olusturulan tematik analiz gbsterilmektedir. Tematik analiz, ele alinan
konunun entelektilel yapisini gérsel olarak temsil eder. Bunun i¢in aglar ve baglantilar kullanilmaktadir. Aglar kavramlari
temsil ederken, baglantilar ise kavramlar aralarindaki iliskiyi gostermektedir. Haritanin sag Ust kosesinde yer alan motor
temalar, alaninin yapilandiriimasinda énemli temalardir. Hem merkezi hem de yaygin olan kelimeler motor temalarda
yer almaktadir. Bu bolgede cikanlar birlikte ve diger makalelerde c¢ok kullanilmaktadir. Haritanin sag alt tarafinda
bulunan temel temalar 6nemli olmakla birlikte motor temalarla olan iliski diizeyi dusliktir. Burada yer alan kelimelerin
merkeziligi yiksek ve yogunlugu disiktir. Sol alt kosede ise kaybolan ya da yeni ortaya ¢ikan temalar yer almaktadir.

Bu bolgede yogunluk ve merkezilik disliktiir. Sol Gst kisimda marjinal 6nemi olan nis temalar mevcuttur. Burada daha
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az calisan nis temalari yer almaktadir. Bu temalarin yogunluklari yiiksek, merkezilikleri dusiiktiir (Ozkan ve Giimiis, 2023:
655-656).
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Sekil 11. Anahtar Kelimelerin Tematik Analizi

Sekil 11’de gorildiugi lGzere, muhasebede ihtiyatlilik konusunda “kazang yénetimi”, “kurumsal yénetim”, “firma
performansi”, “kazancg kalitesi”, “sahiplik” gibi kavramlarin muhasebede ihtiyathlik konusunda alanin en 6nemli ve
giincel konulari oldugu soylenebilir. Sekil 12’de anahtar kelimelerin tematik evrimi sunulmustur. Zaman dilimi kesme

noktasi olarak 2001-2018 ve 2019-2024 olmak (izere iki zaman diliminde anahtar kelimelerin degisimleri gosterilmistir.
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Sekil 12. Anahtar Kelimelerin Tematik Evrimi

255



Muhasebede ihtiyathlik Konusundaki Calismalarin Bibliyometrik Analizi

Sekil 12’de gorildiugi lGzere 2001-2018 ve 2019-2024 yillari arasinda muhasebede ihtiyatliik konusunda ele
alinan konularda degisiklik oldugu gorilmektedir. Uluslararasi alanda ortak yazarli makalelerin hangi Ulkeler arasinda
yapildigini belirlemek amaciyla Sekil 13’te llke bazinda ortak yazarlar haritasi olusturulmustur. Daha sonra ise Tablo

12’de uluslararasi alanda en fazla ortak ¢alisma yapan ilk 10 tlkenin ortak ¢alisma sayilari sunulmustur.

=
Sekil 13. Uluslararasi Alanda Ortak Yazarlar (is Birligi) Haritasi
Tablo 12. Uluslararasi Alanda Ortak Yazarlarin (is Birligi) Makale Sayilari
Ulke 1 Ulke 2 Makale Sayisi
USA CHINA 53
USA CANADA 26
CHINA AUSTRALIA 17
CHINA UNITED KINGDOM 13
USA SINGAPORE 12
USA UNITED KINGDOM 11
USA KOREA 9
CHINA CANADA 7
AUSTRALIA MALAYSIA 6
USA AUSTRALIA 5

Sekil 13 ve Tablo 12’de goérildugi izere uluslararasi alanda en ¢ok ortak ¢alismanin ABD ve Cin (53), daha sonra
ise ABD ve Kanada (26) arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica en fazla ortak ¢alisma yapan ilk 10 Glkenin 6’sinda

ABD’nin oldugu gorilmektedir. Calisma kapsaminda incelenen makalelerin entelektiiel yapisini belirlemek icin ortak
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atif ag analizi yapiimistir. Ortak atif, bir makalede birlikte atif yapilan iki yayin olarak tanimlanabilir. Bu analizde farkh
iki calismanin farkh ¢alismalarda birlikte atif yapilma sikligi belirlenmektedir. Yani gorselde yer alan yazarlar arasindaki
iliskinin kuvveti birlikte atif yapilma sikhgiyla dogru orantihidir (Bilginer Ozsaatci, 2022: 3188). Ortak atif ag analizini

belirlemek amaciyla Sekil 14’te ortak atif analiz haritasi olusturulmustur.
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Sekil 14. Ortak Atif Ag Analizi

Sekilde 14’te goruldigl lizere arastirma kapsaminda incelenen makalelerin l¢ kiimede yogunlastig
gorialmektedir. Kirmizi kimede en glicli baglantinin Basu (1997) ve Ball (2005) arasinda oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle bu yazarlarin farkli makalelerde birlikte atif yapilma sikliklar diger yazarlara gore daha fazla oldugu

soylenebilir. Mavi kiimede ise Lafond (2008) ve Khan (2009) arasinda oldugu gorilmektedir.

SONUCG ve ONERILER

ihtiyathlik kavrami finansal raporlama siirecinin en 6énemli unsurlarindan birisidir. Bu sebeple her gecen giin
arastirmacilarin daha fazla ilgisini ceken bir konu olmaktadir. Arastirma kapsaminda muhasebede ihtiyatlilik konusunda
yapilan uluslararasi ¢alismalar bibliyometrik analiz yéntemi ile bilimsel haritalama yapilarak incelenmistir. Bu yéntem
sayesinde mevcut ¢alismalar matematiksel ve istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir. Bibliyometrik analiz yontemi
sayesinde muhasebede ihtiyatlilik kavrami konusunda yapilan ¢alismalarin arastirma ozellikleri, trendleri ve egilimleri
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda Web of Science (WoS) veri tabanindan “accounting conservatism" anahtar
kelimesi kullanilarak 896 dokiimana ulasiimistir. Daha sonra dergi tlrl, yayin dili ve dokiiman tird gibi kisitlar
uygulanarak arastirma kapsaminda incelenecek 730 makale tespit edilmistir. Veriler “bibliometrix” paketi ve

“biblioshiny” uygulamasi ile analiz edilerek arastirmanin bulgulari elde edilmistir. Elde edilen bulgularin, arastirmacilara
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bir bakis agisi sunarak yapacaklari ¢alismalarin konu basliklari ve anahtar kelime tercihlerini belirlemede bir rehber
olacagi dislintilmektedir.

Muhasebede ihtiyathlik konusunda 2001-2024 yillari arasinda yazilmis makalelerin analizi sonucu elde edilen
bulgulara gore; toplam 730 adet makalenin oldugu, bunlarin 170 farkli dergide yayinlandigi, makalelerin ortalama alinti
sayisinin 33,38 oldugu, toplamda 18.618 kaynak ve 1.020 anahtar kelime kullanildigi tespit edilmistir. Ayrica makaleler
106’s1 tek yazarl olmak Ulzere toplam 1.424 yazar tarafindan yazilmistir. Makalelerin biyilk bir cogunlugunun birden
fazla yazarli calismalar oldugu gorilmektedir. Arastirmacilarin tek yazarh ¢alismalara yonelmeleri konusunda bir eksiklik
s6z konusudur. Makalelerin yillara gore dagilimi incelendiginde elde edilen bulgular sonucunda 2003 yilinda hig yayin
yapilmamis, 2001 ve 2004’te 1’ er defa yayin yapilmis, en ¢cok yayin yapilan yil ise 80 makale ile 2023 yili olmustur.
Bulgulara gére muhasebede ihtiyatlilik konusunda yazilan makalelerin yillar itibariyle artis gosterdigi tespit edilmistir.
Bu egilimin devam edecegi dislincesiyle muhasebede ihtiyathligin ilerleyen siireclerde daha da énemli bir konu olma
ihtimali gliclenmektedir. Makalelerin atif sayisina gore dagilimi incelendiginde yillik ortalama atif sayisinin 28,17 ve
toplamda ise 676 atif sayisinin mevcut oldugu 2001 yili en verimli yil durumundadir. En fazla yayinin yapildigi dergiler
kapsamindaki degerlendirmede “Journal of Business Finance & Accounting” 45, “Accounting Review” 37 ve
“Contemporary Accounting Research” 36 yayin ile ilk U¢ sirada yer almaktadir. Makalelerin yayinladigi dergilerin bu
konuda almis olduklari atif sayilari dagiliminda “Journal of Accounting & Economics” 6.674, “Accounting Review” 4.405,
“Journal of Financial Economics” 2.255 seklinde siralanmaktadir. Dergilerin yerel etkinliginin incelenmesi sonucunda,
“Journal of Accounting & Economics” dergisinin 2001 yilinda yayinladigi makalelerin almis oldugu atiflar dikkat
cekmektedir. Muhasebede ihtiyathlik konusunda en fazla yayin yapan yazarlardan 13 adet makaleyle “Lobo Gerald J.”
ilk sirada yer alirken ardindan 11 adet makale ile “Garcia Osma Beatriz” ve Ui¢lincii sirada ise 10 adet makale ile “Penalva
Fernando” yer almaktadir. Yazarlarin etkinligi ve verimliligi incelendiginde h_index degerleri en yiiksek olan yazarlar
sirasiyla “Garcia Osma Beatriz”, “Lobo Gerald J.”, ve “Penalva Fernando”dur. Konu ile ilgili yayin yapan yazarlarin bagli
olduklari kurumlara ait yazar sayisinda University Houston (26) ilk sirayi alirken, ardindan 20’ser yazar sayisi ile
University California Berkeley, University Navarra, University Sfax gelmektedir. Muhasebede ihtiyathlik konusunda en
¢ok yayinin yapildigi ilk bes ulke sirasiyla; ABD 252, Cin 112, Avustralya 38, Kanada 38 ve Birlesik Krallik 34’tiur. Bu bes
Ulke haricinde 6nemi her gegen giin artan muhasebede ihtiyatlilik konusunda basta Tirkiye olmak (izere daha fazla
yayinin yapilmasi gerekmektedir. Uluslararasi alanda en ¢ok atif alan makaleler incelendigine “Barth Mary E.” (2001)
tarafindan “Journal of Accounting and Economics” dergisinde yayinlanan “The relevance of the value relevance
literature for financial accounting standard setting: another view” baslikli makale ilk sirada yer almaktadir. Uluslararasi
alanda en ¢ok ishirligi yapan Ulkeler konusunda ise ABD-Cin arasinda 53 ve ABD-Kanada arasinda 26 ortak calisma
yapildig tespit edilmistir. Ayrica ABD’nin, ilk 10 sirada yer alan ortakliklar listesinde 6 (lke ile ortak calisma yaptig
gorilmektedir. Ulkeler arasindaki ortak calismalar uluslararasi alanda bilgi alisverisini etkinlestireceginden hem bilimsel
calismalarin gelismesinde hem de muhasebede ihtiyathlik konusunun uygulamasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin

¢6zimiinde farkh bakis agilari sunacaktir.
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Analiz sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, uluslararasi alanda muhasebede ihtiyathlik konusuna olan
ilginin yillar itibariyle arttigini ve arastirmacilarin konuyla ilgili daha ¢cok yayin yapma egiliminde olduklari gérilmektedir.
Buna ragmen (lkemizde bu ilginin ve calismalarin yeterli diizeyde olmadigi anlasiimaktadir. Ayrica (lkemizde
muhasebede ihtiyatlilik konusunda bibliyometrik bir incelemede yapilmamistir. Bu kapsamda konuyla ilgili gelecekte
yapilacak calismalarda cesitli oOzellikler dikkate alinarak c¢alismanin genisletiimesi Onerilebilir. Arastirmacilar
muhasebede ihtiyathhk konusundaki calismalari farkh veri tabanlarinda inceleyerek ya da farkli degiskenler, anahtar
kelimeler ve sinirlandirmalar kapsaminda veri tabanlari incelenerek literatiirdeki boslugu gidermek amaciyla 6zgiin
calismalar yapabilirler. Bu ¢alismanin muhasebede ihtiyatlilik konusunda genel bir degerlendirme sunmasi ve konuyla

ilgili arastirma yapacaklara rehber olmasi diistintilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Conservatism in accounting is an important issue in the accounting literature. Because scientific studies,
intellectual discussions, and solution proposals on the subject may come to the agenda of scientific studies more.
Increasing number of scholarly works that address the issue of conservatism in accounting and develop
recommendations may guide the necessary regulations by keeping the issue on the agenda of both regulatory bodies
and decision makers. In addition, it becomes important to examine the studies in which the concept of conservatism
in accounting is included in the international literature and to examine the studies and authors that are important from
various perspectives. For this reason, it is important to reveal the quantitative view of the studies by bibliometric
analysis method. When the literature is examined, it seems that there are various issues in the field of accounting and
auditing in general. However, no study on bibliometric analysis of studies on conservatism in accounting has been found
in the literature. In addition, there are many gaps in terms of the field of study on accounting conservatism. The aim of
this study is to provide a perspective on the direction of the literature by determining the intellectual structure of the
subject and its current and future trends with the data obtained by bibliometric analysis of scientific studies on
accounting conservatism using certain parameters. Within the scope of the study, the data from 730 articles on
accounting conservatism between 2001 and 2024 were used in the Web of Science (WoS) database on 06.10.2024. The
bibliometrix package and biblioshiny application in R software were used to analyze the data.

Within the scope of the research, firstly, general information about the articles are given. Then, the distribution
of the articles by years, the distribution of the total number of citations by years, the journals with the most
publications, the top 10 journals with the most citations and the distribution of the number of citations, the local
effectiveness of the journals, the top 20 authors with the most publications, the productivity of the authors over time,
the productivity/effectiveness of the authors, the institutions to which the authors are affiliated, the productivity of
the institutions over time were examined respectively. In addition, countries with the highest number of publications
and total number of citations - average number of citations per publication, most cited articles in the international
arena, distribution of the most frequently used keywords, density map of the frequency of use of keywords, keyword
trends, co-occurrence network created from keywords, conceptual structure map created from keywords, thematic
analysis of keywords, international co-author (collaboration) map, number of articles by international co-authors
(collaboration) and co-citation network were analyzed. As a result of the analysis, it was determined that the number
of publications on accounting conservatism has increased over the years. Journal of Accounting & Economics and
Accounting Review are among the most influential journals in the field. It was also determined that Lobo Gj. and Garcia
Osma B. are the authors with the highest number of publications, and the University of Houston and the University of

California Berkeley are among the top institutions they are affiliated with. Earnings management, corporate
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governance and financial performance are among the most frequently used keywords. It is found that the most

international collaborations on this subject are between the USA and China.
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