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Okullarda Ogrenci Ogrenmesine Yonelik Dijital Materyal Kullanilmasinda Okul Yéneticilerinin
Performansi*
Kamil YILDIRIM? Emel DELIGOZ?

Oz

Dijitallesme, egitim alanina giderek daha fazla niifuz etmesine karsin temel ugrasisi ogretim faaliyetleri olan
okulda dijital materyallerin ogrenci 6grenmesine yénelik nasil kullanildigi heniiz tam bilinmemektedir. Okul
yonetiminin yasal tanmimlanmig sorumluluklart dikkate almdiginda dijital liderlik rollerini yerine getirme durumu
bir sorun alani olarak belirmektedir. Nitel yontemin olgubilim deseninde ger¢eklestirilen bu ¢alismada okul
yéneticilerinin dijital materyallerin 6grenci ogrenmesine yonelik kullanilmasina iliskin performanslari
incelenmistir. 2023-2024 6gretim yilinda Aksaray Il Merkezinde kolay erisilebilir ve kartopu 6rneklemeyle erisilen
ogretmen ve okul yoneticilerinden asamali odak grup gériismeleri ve yari-yapilandirilmis gériismelerle veri
toplanmigtir. Icerik analiziyle ¢oziimlenen veriden ¢oklu bakis agisiyla bulgular elde edilmistir. Dijital materyal
kullaniminin dgrenci dgrenmesi tizerinde olumlu katkist kabul edilmekle birlikte dijital materyallerin etkili
kullanilamadig, alt yapi eksikliklerinin oldugu ve okul yoneticilerinin performansinin diigiik oldugu sonug¢larina
ulasilmustir.

Anahtar kelimeler: Dijital Materyal, Okul Yoneticileri, Ogrenci Ogrenmesi, Performans, Dijital Liderlik

Performance of School Administrators on the Use of Digital Materials in Student Learning in
Schools

Abstract

Although digitalization increasingly exposure in education field we do not have adequate knowledge yet how
digital materials are used for student learning in schools of which fundamental function is teaching activities. The
issue of whether school administrators play digital leadership roles appears problematic when considering their
legal responsibilities. This study, carried out through phenomenology design of qualitative research, investigates
the performance of school administrators on the use of digital materials in student learning. Focus group
interviews and semi-structured interviews with teachers and school administrators are conducted in sequential
order in schools located in Aksaray Province during the 2023-2024 academic year, using convenience sampling
and snowball sampling techniques. Using content analysis, we drew out the findings by multiple perspectives.
While all participants unanimously accept the positive influence of digital materials on students’ learning, the
study concluded that digital materials are not used effectively, lack of infrastructure hinders the use of digital
materials and school administrators exercise digital leadership inadequately.

Keywords: Digital Material, School Administrators, Student Learning, Performance, Digital Leadership
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Giris

Egitimde dijitallesme uluslararas1 diizeyde ilgi gosterilen ve giincelligini siirdiiren bir konudur
(Organization for Economic Cooperation and Development-OECD, 2023; United Nations Education,
Science and Culture Organization-UNESCO, 2018; World Bank-WB, 2018). Egitim
hizmetlerinin daha etkili verimli ve kaliteli bicimde sunulmasi dogrultusunda dijitallesme bir firsat
sunmaktadir. Egitim hizmetlerinin odak noktasini insan kaynaginin gelistirilmesi (Ag¢ikalin, 2016)
oldugundan egitim yoneticilerinin temel ugrasilarinin basinda 6grenci 6grenmesi ve gelisimi yer
almaktadir (Hoy & Miskel, 2013; Lunenburg & Ornstein, 2023; Ozdemir, 2020; Sisman & Turan, 2005).
Bu kapsamda okullarda 6gretmenler ve okul yoneticileri, cocuklarin ve genglerin iyi yetisebilmesi igin
cagn firsatlarin1 tanimak ve uygulamalara yansitmak durumundadir.

Okulda sunulan hizmetlerdeki dijitallesmenin bir boyutunu 6gretim ve 6grenme faaliyetlerinde dijital
firsatlardan yararlanma olusturmaktadir. Egitim-0gretim faaliyetlerinde Ogrencinin Ogrenmesini
etkileyen unsurlardan biri kullanilan materyallerdir (Fidan, 2012; Senemoglu, 2003; Siinbal, 2011).
Kitaplar, egitim-ogretim faaliyetlerinde en siklikla kullanilan basili materyaller olmakla birlikte
giiniimiizdeki 6grencilerin basili materyallere ilgisi azalmaktadir (Alpar, 2019; Celebi & Narinalp, 2020;
Zohrabi, Sabouri & Behroozian, 2012). Dijital yerli olarak ifade edilen gliniimiiz 6grencilerinin ilgisini
¢ekerek onlarin 6grenmesini daha etkili ve verimli hale getirebilmek icin dijital materyaller dikkate
deger bir firsat sunmaktadir (Cinar, 2014; Hattie, 2009; Yildirim & Aslan, 2019). Fakat hizli degisen
teknoloji ile okuldaki mevcut Ogretim-ogrenme kiiltliri arasindaki boslugun artmakta oldugu
bildirilmektedir (Kaya, 2022; OECD, 2023). Dijital materyaller 6grencilerin ilgisini ¢ekip 6grenmelerini
desteklemesine karsin ne dl¢iide etkili kullanilabildigine iliskin uygulama sahasindan daha fazla bilgi
almaya ve mevcut gerceklige gore gelistirici miidahalelere ihtiyag bulunmaktadir (Kaya, 2022).
Ozellikle 6grenci 6grenmesine yonelik dijital materyallerin kullamminda okul yéneticilerinin liderlik
roliinil yerine getirme performanslar1 hakkinda bir arastirma boslugu tespit edilmektedir.

Literatiir taramasi egitim alaninda dijitallesme ile ilgili ¢ok sayida arastirmanin varligia isaret
etmektedir (Ornegin, Clire & Ozdener, 2008; Calik & Toker, 2016; Coskun, 2020; Erbenzer & Aslan,
2024; Gezer, 2020; igen, 2023; Kabaran, 2020; Karademir, 2018; Onder, 2010). Bu ¢alismalarin
arasinda okul yoneticilerinin dijital yetkinligi, dijital/teknoloji liderligi calismalari da yogunluk
tasimaktadir (Atik, 2019; Biiyiikkarabacak & Balyer, 2023; Demirkol, Ozdemir & Polat, 2023; Ersoy,
2024; Heydarli, 2023; Karakose, Polat & Papadakis, 2021; Oz, 2020; Oztiirk, 2021; Peker, 2022;
Raman, Thannimalai & Ismail, 2019). Fakat 6grenci ilgisini ve 6grenmesini gelistirmeye yonelik dijital
materyallerin 6gretim faaliyetlerinde kullaniminda okul ydneticilerinin performansint inceleyen
Turkiye’de yapilmig bir ¢alismaya erisilememistir. Bu sebeple mevcut ¢alismada okul yo6neticilerinin
Ogrenci ilgisi ve 6grenmesine yonelik dijital materyallerin kullanimindaki performanslar1 ¢oklu bakis
agistyla ve derinligine incelenmesi ve boylece arastirma boslugunun giderilmesine katki yapilmasi
amagclanmustir. Izleyen satirlarda temel kavramlara, kuramsal temele ve ilgili arastirmalara deginilerek
problem climlesi ve alt problemler sunulmaktadir.

Egitimde Dijitallesme

Sozciik karsilig1 sayisal olan dijital ifadesi, fiziki verinin kodlanip sayisallastirilarak elektronik ortama
aktarilmasidir. Dijitallesme, analog iceriklerin (kelimeler, nesneler, semboller...) elektronik ortama
aktarilmasiyla farkli bigimlerde islenmesi, iletilmesi, depolanmasi, iligkilendirilmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Gergeklik, farkli bir formata dontstiiriilmektedir. Dijitallesme bir kodlama sistemine
dayanmakta yiiksek hizda ve ¢oklu etkilesim ile islemeye imkan saglamaktadir (Acun, 2020; Ormanli,
2012).

Tuketici hizmetlerinde alisveris yaparken, bankaya gitmeden faturalarinizi 6derken, emlak vergisini e-
belediyeden 6derken, saglik hizmetlerinde randevu olustururken, eglence sektoriinde istediginiz bir
filmi sinemaya gitmeden izlerken, sosyal agdaki bir sohbete katilirken ya da sanal sinifta derse katilirken
dijitallesmenin giindelik hayattaki ornekleriyle karsilagilmaktadir (Karakas, 2019; Sayar, 2016).
Egitimde dijitallesme giderek kurumsallasmakta (OECD, 2023) ve yiiz yiize egitime alternatif
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olusturmaktadir. Animasyonlar, simiilasyonlar, videolar, dijital metinler, dijital platformlar gibi
dijitallesmenin sagladigi imkanlar egitim-6gretim uygulamalarini degisime zorlamaktadir (Taslibeyaz
& Karaman, 2015). Milli Egitim Bakanligi, egitimde dijitallesme dogrultusunda FATIH projesi
kapsaminda ihtiya¢ duyulan dijital igeriklerin {iretimi ve kullanilmasina yénelik Egitim Bilisim Ag1
(EBA) adiyla bir platformu olusturmus ve kullanmaktadir (EBA, 2024). Boylece, farkli kosullarda
Ogrenimini slirdiiren dgrencilerin 6grenmesini iyilestirici dijital materyallere erisimleri amaglanmaistir.
Dijital egitim olanaklar egitimde firsat esitligi icin olumlu bir katki saglamaktadir.

Egitimin gerceklesebilmesi icin Oncelikle Ogrenmenin gerceklesmesi gerekir. Egitim, istendik
ogrenmelerdir. Ogrenme ise kalic izli davranis degisiklikleri olarak tanimlanmaktadir (Senemoglu,
2003). Okuldaki 6gretim faaliyetleri, hedeflenen kazanimlari 6grencilere edindirmeye bir bagka deyisle
ogrencilerin grenmesine yoneliktir. Ogretim faaliyetlerinin 6grenci 6grenmesiyle sonuglanmasi birgok
etkene baghdir (Siinbiil, 2011). Bu etkenlerden biri kullanilan materyallerdir. Ogretim materyalleri
kapsaminda en sik karsilagilanlar arasinda haritalar, gesitli gorseller, kitaplar, somut modeller (kiire,
insan viicudu...) sayilabilir. Gliniimiize yaklastik¢a 6gretim faaliyetlerinde akilli tahta, bilgisayar, tablet
ya da akilli telefon araciligiyla dijital materyallerin de siklikla kullanildig1 gézlemlenmektedir. Dijital
Ogretim araglarinin ¢ok fazla duyuyu harekete gecirmek suretiyle 6grenmeye katkisi vurgulanmaktadir
(Arslan & Adem, 2010). Ogrenciler, dijital materyallere daha ¢ok ilgi gostermektedirler (Cinar, 2014;
Gezer, 2020; Yavuz-Konukman, 2019).

Ilgi, bir nesneye veya olaya yonelik siireklilik gosteren isteklilik, mesgul olma, keyif alma, yogunlasma
seklinde gézlemlenen psikolojik bir durum olarak tanimlanmaktadir (Hidi, 2006; Krapp, 2002; Kuzgun,
2006). Ilgi ve 6grenme arasindaki bag dikkate alinarak ogretim faaliyetlerinde 6grencinin ilgisinin
saglanmasina ¢aligilmaktadir (Kaya, 2005; Senemoglu, 2003; Siinbiil, 2011; Tezci & Perkmen, 2013;
Yaman, Dervisoglu & Soran, 2004). Ogrencinin ilgisi saglandiginda derse katilim, soru sorma, not alma,
Odevi yapma gibi 6grenmeyi saglayan faaliyetlerde artis gozlemlenmektedir (Mazer, 2013). Farkli
Ogrenme stillerine sahip Ogrencilerin ilgisini gekebilecek Ogretim materyallerinin tasarlanmasi ve
kullanilmas1 uzmanlasmay1 gerektiren bir alandir. Ogretim icerigini animasyona aktarip oyun ya da
yarigma formunda 6grencilere sunmak 6grencinin hem ilgisini hem de 6grenmesini desteklemektedir
(Edson & Thomas, 2016; Gezer, 2020; Zwart, Van Luit, Noroozi, & Goei, 2017).

Egitimde Dijitallesmede Okul YOneticilerinin RolU

Okul yoneticileri, okulun ¢esitli amaglar1 gergeklestirebilmesi i¢in karar alma, planlama, orgiitleme,
esgiidiimleme, biitgeleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerini yiiriitmektedirler (Bursalioglu,
2005). Yonetim siirecleri okulun hem igletilmesinde hem de Ogretim faaliyetlerinde
gerceklestirilmektedir (Sigsman, 2019). Egitim-0gretim faaliyetleri araciligiyla 6grencilerin biitiinsel
gelisimi saglanmaya calisilir (Babaoglan, Nalbant & Celik, 2017). Egitim-6gretim faaliyetlerinin
amacina hizmet edebilmesi i¢in okul yonetimleri hem insan hem de fiziksel kaynaklari etkili, verimli ve
kaliteli sekilde kullanmak durumundadirlar. Ornegin “teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim
verilmesi” MEB, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin genel amaglarindandir (Resmi Gazete, 2016).
Bu dogrultuda teknolojik gelismelerin sundugu firsatlarin egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili
yiiriitiilmesinde okul yoneticilerinin de sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okul yoneticileri doniisiimsel ve
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmek suretiyle dijitallesmenin sundugu firsatlar1 6grenci
O0grenmesini daha etkili gergeklestirme yoniinde kullanabilirler. Donilisiimcii liderler, degisimin
gerceklestirilmesi siirecinde vizyon gelistirip c¢alisanlar1 motive ederler. Ortak bir sinerji yaratarak
degisime onciiliik ederler (Cemaloglu & Ozdemir, 2019; Yenipimar, 2022). Okul yéneticisi, 6gretimsel
liderlik roli dogrultusunda 6gretim faaliyetlerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesine ¢aba harcar.
Bu kapsamda yeniliklerden yararlanir, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglar, okulda paylasimi ve
igbirligini giiclendirir (Bush, 2018; Glickman, Gordon & Ross, 2007).

Doniigiimsel liderligin bir uzantis1 olarak tanimlanan dijital liderlik kapsaminda okul ydneticilerinin
dijitallesmenin getirdigi firsatlar1 uygulamaya aktarmasi beklenmektedir. Avrupa Komisyonu Egitim ve
Kiiltir Mudirligi (2019) tarafindan 6nerilen yeterlikler arasinda “6grenci odakli 6gretim ve 6grenme
faaliyetleri icin dijital araglardan yararlanma” yeterligi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin dijital
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yeterlikleri arasinda siber giivenlik saglama ve dijital ortama bagimliliktan ¢ocuklar1 ve gengleri koruma
da bulunmaktadir (Kaya, 2022). Raman, Thannimalai ve Ismail (2019) dijital yeterlik boyutlarim strateji
olusturma, egitim materyallerinin dijital hale getirilmesi, teknik destek saglama, dijital giivenlik saglama
ve dijital yetkinlik egitimi seklinde siralamaktadirlar.

Okulda Dijital Materyal Kullanimi

Bir egitim-6gretim programi kapsaminda tamimli kurumsal denetim ve onay siirecinden ge¢mis ve
ogretim faaliyetlerinde kullanilan kitaplar, ders kitabi olarak tanimlanabilir (Melanlioglu, Cift¢i &
Gecen, 2014). Mevcut ogretim uygulamalarinda 6gretmenler ve 6grenciler yogunlukla basili ders
kitaplarini kullanmaktadirlar. Basili materyallerin disinda sayisal tabanl elektronik formda iiretilen ses,
yazi, ya da gdrsel ve bunlarin birlikte kullanimiyla {iretilmis 6gretim materyalleri bu ¢caligmada “dijital
materyal” olarak tanimlanmistir. Alanyazinda dijital 6gretim materyali, 6gretim amach bilgisayar veya
mobil cihazlar gibi ortamlarda hazirlanan ve paylasilan ve iizerinde islem yapilan materyal seklinde
tanimlanmaktadir (Morrison & Lowther, 2005; Stepherd, 2012).

Yeterlik, gozlemlenebilir performans ¢iktis1 olarak tanimlanmaktadir (Agikalin, 2016). Okul
yoneticilerinin ¢esitli yeterlikleri, ilgili alanlardaki uygulamalar1 ve bu uygulamalardaki basarilar ile
belirlenebilir (Giirsel, 2005). Okuldaki uygulamalar1 deneyimleyen 6grenci, 6gretmen ya da yoneticiler
s0z konusu performansa iliskin bir degerlendirme yapabilirler (Gomleksiz & Erkan, 2016). Okul
yoneticilerinin tesvik etmesi, bilgi vermesi, girigimleri desteklemesi okuldaki diger faaliyet alanlarinda
oldugu gibi, 6gretmenlerin dijital materyal tasarlama ve kullanmalarini gelistirecektir (Karademir, 2018;
Karakose, Polat & Papadakis, 2021). Dijital materyaller araciligiyla okuldaki 6gretim etkinliklerinin
daha verimli hale getirilmesinde okul yoneticileri “bilgilendirme, kilavuzluk etme, yeniliklere onciiliik
ve Orneklik etme, deneme, ihtiyaglari ve sorunlari tespit etme ve ¢6zme, okul paydaslarini motive etme,
degerlendirme” faaliyetlerini gerceklestirmeleri beklenmektedir (Demirkol, Ozdemir & Polat, 2023;
Ersoy, 2024; Karakose, Polat & Papadakis, 2021; Kaya, 2022; Oz, 2020; Peker, 2022).

Dijital yerli olarak nitelenen giintimiizdeki 6grencilerin 6gretim faaliyetlerinde dikkate alinmas1 gereken
bazi farkliliklar1 bulunmaktadir. Gorsel yonii 6n plana ¢ikan, videolarla destekli, info-grafik seklindeki
metinlere ve eglenceli oyun formatinda 6gretim materyallerine ilgi gostermektedirler (Kaya, 2022).
Bununla birlikte basili materyallere ilgileri azalmaktadir (Alpar, 2019; Celebi & Narinalp, 2020; Celik,
2011; Zohrabi, Sabouri & Behroozian, 2012). Basili materyaller esliginde siirdiiriilen Ogretim
etkinliklerinde Ogrencilerin ilgisi ve buna bagli Ogrenci O6grenmesinin olumsuz etkilendigi
raporlanmaktadir (Krapp & Prenzel, 2011; Melanlioglu, Ciftci & Cegen, 2014; Onder, 2010).

Dijital yerlilerin ilgisi ve 6grenmesi bakimindan igerigin sunuldugu vasitalar da 6nemlidir. Gelistirilen
dijital igerikler akilli tahta, bilgisayar, tablet ya da akilli telefonlar araciligiyla O6grencilere
ulastirilmaktadir. Bu araglar1 kullanmak giinlimiiz 6grencilerinin ilgisini uyandirmakta ve dijital i¢erigin
oyun, yarisma gibi eglenceli formatta sunumuyla 6grenci 6grenmesi daha etkili olabilmektedir (Gezer,
2020; OECD, 2023). Bu ¢ergevede egitimcilerin uzmanlagmalar1 gereken nokta 6grenci dgrenmesini
kolaylastirabilecek dijital materyallerin tiretilmesidir (OECD, 2023). Bu farkindaliga karsin okullarda
Ogretim faaliyetlerini daha kolay ve etkili hale getirebilecek dijital materyal tasarlama hususunda
sorunlar bulunmaktadir. Ogretmenlerin bahsekonu yonleri mesleki gelisim faaliyetleriyle
guclendirilebilmektedir (Kabaran, 2020; Karaban & Salih, 2021).

ilgili Arastirmalar ve Kuramsal Cerceve

Literatlir taramasinda okullarda dijital materyallerin kullanimina yonelik okul yoneticilerinin
uygulamalariyla ilgili arastirmalara erisilmeye calisilmistir. YOK Tez Tarama Merkezinde “dijital
materyal” ifadesiyle yapilan aramada 17 kayit bulunmustur. Okul yoéneticileri ifadesiyle yapilan
taramada toplam 1214 tez bilgisi elde edilmis fakat bunlarin arasinda “dijital” anahtar kelimesini
basliginda iceren yalnizca dort tez bilgisine ulagilmistir. Bunlar ise dijital vatandaslik, dijital yeterlik,
dijital liderlik ve endistri 4.0 kavramlarina odaklanmistir. “Okulda dijital materyal kullanimi” ile
dogrudan ilgili herhangi bir tez ¢alismasina erisilememistir. TR Dizinde yapilan taramada ise “dijital”
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anahtar sozciiglinde toplam 5222 arastirma makalesine erigilmistir. Fakat bagliginda “dijital materyal”
gecen yalnizca sekiz calismaya erigilmistir. Bu ¢aligmalar ise 6gretmen ya da 6gretmen adaylarinin
dijital materyal tasarlamalarina odaklanmistir. Dolayli da olsa bu calismayla ilgili olan arastirmalar
incelendiginde agirlikla nicel ¢aligmalarm oldugu goézlemlenmistir. Nitel ¢alismalarda ise yari-
yapilandirtlmis  bireysel goriismelerle verilerin toplandigi anlasilmistir  (Akbaba-Altun, 2004;
Boynukara, 2019; Peker, 2022; Tulay, 2019). Bunlardan en ilgili olan1 ise Akbaba-Altun (2004)
tarafindan gercgeklestirilen calismada ilkdgretim okulu miidiirlerinin teknoloji siniflariyla ilgili rollerinin
incelendigi ¢aligmadir. Bati Karadeniz’de bir ilde 17 ilkokul miidiirii ile yari-yapilandirilmis goriisme
yapilmis ve onlarin kolaylastirici, mesleki gelisim ve iletisimle ilgili rolleri incelenmistir. Calisma
sonunda beklenen roller ile mevcut roller arasinda uyumsuzluk oldugu ve bunun temel sebebinin
merkezi yonetim sebebiyle tepeden asagiya dogru gelen kararlarin uygulanma zorunlulugu oldugu
sonuclarina ulasilmistir. Peker (2022) tarafindan gerceklestirilen nitel calismada okul miidiirlerinin
dijital liderlik yetkinliklerini gelistirmek i¢in egitim verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Nicel calismalar ise agirlikla iligkisel tarama yontemiyle gerceklestirilmistir. Oz (2019) iliskisel
taramayla gergeklestirdigi calismasinda dijitallesmenin okul yoneticilerinin liderlik tarzinda degisime
yol agt1ig1 sonucuna ulasmustir. Oztiirk (2021) ortadgretim kademesinde okul yéneticilerinin teknolojik
0z liderlik algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur. Ersoy’un (2024) iligkisel tarama yontemiyle
yaptig1 calismada 6gretmen, miidiir yardimcisi ve okul miidiirii gérevindekilerin dijital yeterlik algilar
Olciilmiistiir. Anilan ¢caligsmaya gore yas arttikga dijital yeterlik algis1 diigmektedir. Cinsiyet, kidem ve
egitim diizeyine gore anlaml bir farklilik yoktur. Atik (2019) okul ydneticilerinin dijitallesmeye uyum
diizeylerini yiiksek diizey olarak tespit etmistir. Gezer (2020) ve Dinger (2015) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismalarda sirasiyla ilkokul ve ortaokul kademelerinde dijital materyal kullaniminin
Ogrencilerin hem ilgisini gekme hem de 6grenmelerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Aslinda
rutinlesmis 6gretim uygulamalarinda degisiklik yapmanin 6grenci ilgisini ¢ektigi vurgulanmigstir. Kaya
(2022) tarafindan yapilan calismada okullarin yiiksek diizeyde dijital yonetim sergiledigi sonucuna
ulasilmistir. Karma yontemli calismalar ise agirlikla deneysel desenlidir. Ornegin Kabaran (2020)
okulda 6gretmenlere uygun ortam sunuldugunda dijital materyal gelistirebildikleri sonucuna ulagmistir.
Benzer sekilde Karademir’in (2020) calismasinda dijital 6gretim materyali gelistirmenin her okulun
kendi 6zgiin sartlarina uygun olmasi halinde etkili olacagi sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenler,
dijital materyal gelistirmede okul yoneticilerinin desteginin onemli oldugunu vurgulamistir. Bu
durumda okulda liderlik etmenin 6ne ¢ikmasi gerekmektedir.

Literatiir taramasinda “6grencilerin ilgisini ve Ogrenmesini destekleyecek dijital materyallerin
kullanimina yonelik okul ydneticilerinin uygulamalarini” inceleyen bir ¢aligmaya erisilememistir. Bu
durum bir arastirma bosluguna igaret etmektedir.

Amag, Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Okulda ogrenci ilgisi ve O0grenmesini destekleyici yonde dijital materyallerin kullaniminda okul
yoneticilerinin neler yaptiklarina iligkin bilimsel kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda
aragtirmanin problem ciimlesi “Ogrencilerin ilgisi ve 6grenmesine yonelik dijital materyallerin
kullanimina odakli okul yoneticilerinin performansi nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Problem
climlesi dikkate alinarak su alt problemler belirlenmistir:

1-Katilimeilar “dijital materyal”i nasil kavramsallagtirmaktadirlar?

2-Dijital materyallerin &grencilerin ilgisini ve Ogrenmesini destekleyecek sekilde kullanilmasina
yonelik yonetsel uygulamalar nelerdir?

3-Problem ciimlesi kapsaminda okul yoneticilerinin performansi nasildir?

Yoéntem

Arastirmanin Modeli
Bu caligma nitel arastirmanin olgubilim (fenomenoloji) deseninde gergeklestirilmistir. Olgubilim
aragtirmalari farkinda olunan fakat derinligine bilgi elde etmeyi amaglamaktadir. Bu aragtirmada okul
yoneticilerinin 6grenci 6grenmesine yonelik dijital materyallerin kullanimi dogrultusunda yaptiklari

Yildirim, K. and Delig6z, E. (2024). Performance of school administrators on the use of digital materials in student learning in schools.
Journal of Contemporary Administrative Science, 11(2), 61-76.
65



Yildirim, K. ve Deligdz, E. (2024). Okullarda 6grenci 6grenmesine yonelik dijital materyal kullanilmasinda okul y6neticilerinin performansi.
Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 11(2), 61-76.

faaliyetler fenomen olarak belirlenmis ve aragtirmanin amaci dikkate alinarak ilgilenilen fenomen gesitli
boyutlartyla ve derinligine incelenmeye ¢alisilmistir (Yildirnrm & Simsek, 2013). Bu calismada takip
edilen yontemsel agamalar Sekil 1’deki arastirma modelinde verilmektedir. Hem katilimci cesitliligi
hem de veri toplama ¢esitliligini saglayacak sekilde 6gretmenlerle ii¢ farkli odak grup goriismesi
gercgeklestirilmistir. Farkli gérev pozisyonunun katilimcilarin goriislerini agiklamalarini etkileyebilecegi
endisesiyle okul yoneticileri bireysel yari-yapilandirilmis goriismelere dahil edilmistir. Odak grup
gorlismelerinde etkilesimli ortamda; bireysel goriismelerde ise etkilesimsiz ortamda veri toplanmugtir.
Aragtirmacilar, pragmatik bir rol istlenmistir. Bu rol geregi temel strateji yonlendirmeksizin nesnel
yaklagim olmakla birlikte katilimcilarin deneyimlerine iliskin agiklamalari yorumlanarak anlamlar
¢ikarilmaktadir (Merriam & Tisdell, 2016).

Sekil 1
Arastirma Modeli

Ogretmenlerle 1.0dak Grup

GoOriismesi
i Okul yoneticileriyle Aragtirmanin
Ogretmenlerle 2.0dak Grup Yart-yapilandirilmis bulgularina
Gorlismesi * goriismeler ulagilmast

A 4
Ogretmenlerle 3.0dak Grup
Goriismesi

Calisma Grubu

Bu calisma maliyet ve ulagilabilirlik agisindan 2023-24 dgretim yilinda Aksaray ilinde devlete bagl
ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan dgretmen ve okul yoneticileriyle smirlidir. Ozel
Ogretim, Ozel egitim ve yatili okullarda gorev yapanlar ile devlet okullarindaki {icretli 6gretmenler
arastirma kapsami disindadir. Aragtirmanin gegerligi bakimindan fenomene iliskin hem 6gretmenlerden
hem de okul yoneticilerinden veri toplanarak cesitlilik saglanmas1 amaglanmistir. Nitel ¢aligmalarda
gecerlik saglamanin temel yontemi ayni olay ya da duruma iligkin farkli pozisyondakilerin goriis ve
deneyimlerinin tespit edilmesidir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). Calisma grubundaki katilimcilara
amagcl 6rnekleme tekniklerinden kolay ulasilabilir ve kartopu 6rneklemeyle ulagilmistir. Arastirmacilar
arasinda uzun siire 6gretmen olarak gorev yapmakta olan bir arastirmaci oldugundan iletisim halinde
olunan ve fenomene iliskin gegerli bilgi verebilecek 6gretmen ve okul yoneticilerine kolay ulasilabilir
yolla ve onlarin da iletisim halinde oldugu diger katilimcilara kartopu ornekleme ile erisilmistir
(Yildinm & Simsek, 2013). Toplam 15 6gretmen ve yedi okul yoneticisi olmak iizere 22 katilimci ile
calisma gerceklestirilmistir. Tablo 1, katilimcilarin demografik bilgilerini vermektedir.

Tablo 1’e gore katilimcilarin 12’si kadindir. Katilimeilarin kademelere gore dagilimi bakimindan ii¢
Ogretmen ilkokul kademesinde gorev yaparken altis1 ortaokul ve 13’i ise lise kademesinde gorev
yapmaktadir. Brans dagilimi1 bakimindan iki 6gretmen sinif egitimi, bes 6gretmen sayisal (matematik,
fen), bes 6gretmen sozel (sosyal, dil) ve bes 6gretmen de resim, din kiiltiirii ve ahlak, teknoloji gibi brang
ogretmenleridir. Okul yoneticilerinin ise ti¢ii okul miidiirii dordil ise miidiir yardimcisi pozisyonundadir.
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin deneyimli olduklar1 sdylenebilir. Alt1 kisi 1-5 y1l arasinda kideme
sahiptir. Caligtiklar1 okul biiyiikliikleri a¢isindan katilimcilardan besi, 6gretmen sayis1 30’un altindaki
okullarda gérev yapmakta; altis1 30-44 aras1 6gretmeni olan orta buytklukteki okullarda gorev yapmakta
ve 11 katilimer ise 0gretmen sayis1 45 ve iizerinde olan biiyiik okullarda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Sureci
Bu arastirmada, dnce odak grup goriismeleriyle veri toplama siirecine baslanmigtir. Hafta i¢inde bir
araya gelinemediginden pazar guinii saat 14.00-17.30 arasinda Aksaray Universitesi Egitim Fakiiltesi
toplant1 salonunda goriismeler gergeklestirilmistir. Odak grup goriismelerinde arastirmacilar moderator
olarak gorev yapmustir. Arastirma hakkinda bilgi verilerek etik kurallar hatirlatilmis ve arastirmaya
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katilim onaylar1 alindiktan sonra katilimcilardan ne beklendigi aciklanmistir. Bu gercevede gorev
yaptiklar1 okulda dijital materyallerin 6grencilerin ilgisine ve 6grenmesine yonelik kullanimina iliskin
neler yapildigi, okul yonetimlerinin bilgi verme, 6rnek olma, rehberlik etme, yardim etme ve destek
olma, takip etme ve denetleme faaliyetlerini nasil gergeklestirdikleri sorulmustur. Katilimcilardan s6z
almak isteyen agiklama yapmis, belirli bir sira ve siire sinirlamasi yapilmamistir. Etkilesimli ortamin
olumlu yani olan birbirine hatirlatict olma ve dogal samimi konugma firsat1 (Yildirim & Simsek, 2013)
yaratilmast planlanmistir. Moderatdrler, arastirma amacini dikkate alarak katilimcilara derinlestirici
sorular yoneltmislerdir (bu sdylediginizi biraz daha ayrintilandirabilir misiniz, bu ifadeyle neyi
vurgulamaya ¢alisiyorsunuz, bu bahsettiginiz duruma iliskin 6rnekler verebilir misiniz...).

Tablo 1
Odak Grup Gériismelerine Katilanlarin Demografik Bilgileri
Birinci  ikinci Odak Ugiincii Odak Yari Toplam
Odak Grup Grup Grup Yapilandirilmig
f f f f

Demografik Degiskenler
Kadin
Cinsiyet Erkek
Toplam
Sinif Ogretmeni
Matematik ve Fen Ogr.
Dil ve Sosyal Bilg. Ogr
Gorev  Diger Brans Ogrt.
Okul Muduru
Miidiir Yardimcisi
Toplam
1-5yil
6-10 y1l
11-15 y1l
16 yil ve iistii
Toplam
Ilkokul
Okul Ortaokul
Kademesi Lise
Toplam
Ik y1l
Okuldaki 2-3 yil
Gorev 4-5
Sdresi 6 yil ve istii
Toplam
15’ten az
Oku 1229
Biiyiikligioo 7 -
45 ve (sti

Toplam

12
10
22

NP WOTOTWN

N

Toplam
Kidem

N ON OO

NS

N

QT ONEFEDNOOPRARRPLPOUOIOOUIOOIOR, P WUIOCO R, DNMNDNO|OTO O1—

IO O OO|IOINORFRPDNOOWODNIOINONEF|OITIOONWOOoIND W

OONNPFPPFRPRFRPOFRPNMNNOOCIWERROORFRPRONNOOIOONORDNOIN W

NP W OO NOWRPRWNNOONORPOONPWOODOO|INO -
N

NFPONWNWOOIOIIN WO W

N

Odak grup goriismeleri, katilimcilarin rizasi alinarak akilli telefonlarin ses kaydedici mekanizmasi ile
kaydedilmistir. Bunun i¢in ii¢ ayr telefonda es zamanl kayit yapilmistir. Telefonlardan herhangi birinde
olabilecek sorun diger telefondaki kayit ile giderilmistir. Odak grup goriismeleri 2023 yili1 Ekim ayimimn
iki, li¢ ve dordiincii haftasinda gergeklestirilmistir. Ortalama bir odak grup goriismesi iki buguk saat
surmiistiir.

Odak grup goriismelerinde elde edilen veriler temelinde okul yoneticileriyle gerceklestirilen yari-
yapilandirtlmig goriigme sorulari hazirlanmistir. Boylece agsamali bir siire¢ ile okullarda uygulamada
nelerin yasandigi tespit edilerek bu durumlara iliskin okul yoneticilerinin goriis ve deneyimleri tespit
edilmistir. Okul yoneticileriyle gergeklestirilen yari-yapilandirilmis goriismede su sorular sorulmustur:
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(1) Dijital materyal ifadesinden ne anliyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz? (2) Dijital materyal
kullanim1 6grencilerin ilgisi ve 6grenmesini etkilemekte midir? Deneyimlerinizi agiklar misiniz? (3)
Dijital materyallerin kullaniminda okulunuzdaki alt yap1 yeterli midir? (4) Dijital materyal kullanimini
daha etkili hale getirmek i¢in neler yaptyorsunuz? Yari-yapilandirilmis goriismeler, katilimcilarin tercih
ettigi mekanda ve onlarin uygun buldugu zaman diliminde gerceklestirilmistir. Goriisme 6ncesi etik
bilgilendirme yapilmis ve arastirmaya katilim onamlar1 alinmistir. Goriisme sorulari basili halde
katilimcilara verilmis ve ayn1 zamanda sesli olarak sorulmustur. Katilimeilarin agiklamalar1 onlarin
rizas1 alinarak telefondaki ses kaydedici ile kaydedilmistir. 2024 yili mart ay1 i¢inde tamamlanan yari-
yapilandirilmis goriismelerin her biri ortalama 40 dakika siirmiistiir.

Odak grup goriismelerinin ve yari-yapilandirilmig goriismelerin ses kayitlari bilgisayar ortaminda
Microsoft Word formatinda yazili metin haline getirilmis ve katilimcilara génderilerek kendi ifadelerini
onaylayip onaylamadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin tamami séz konusu metinlerdeki agiklamalari
teyit etmiglerdir.

Veri Analizi

Bu arastirmada fenomene iliskin derinligine ve ayrintili bilginin elde edilmesi amaglandigindan veri,
igerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gore igerik analizinde “verilerin i¢inde
yer alan anlaml boliimlerin isimlendirilmesiyle kodlama yapilmaktadir”. Bu dogrultuda arastirmacilar
once bireysel ¢alisarak katilimcilarin metne doniistiiriilmiis agiklamalarini bilgi parcaciklarina (anlamli
en kiigiik yapilar) ayirmislardir. Bu cergevede bir kelime, bir ciimle ya da paragraf dikkate alinarak
onlar1 en iyi temsil edebilecek kodlar (kavramlar) iretilmistir. Kodlama isleminin ardindan
arastirmacilar birlikte calisarak kodlarin ortak noktalarina gore kategoriler ve kategoriler arasindaki
iligkileri temel alarak temalar tiretmislerdir.

Icerik analizi odak grup goriismelerinden elde edilen veri iizerinde ayri, yari-yapilandirilmis
goriismelerden elde edilen veri iizerinde ayr1 zamanlarda gerceklestirilmistir. Oncelikle dgretmenlerle
yapilan odak grup goriismelerinin verisi igerik analizine tabi tutulmustur. Bu asamanin basinda
arastirmacilar bireysel olarak ¢alisarak kodlar tiretmislerdir. Daha sonra arastirmacilar birlikte calisarak
bagimsiz olarak irettikleri kodlar1 karsilagtirmiglardir. 129 kod uyumlu iken 12 kod uyumsuzdur.
Arastirmacilar 14 kodu birlikte ¢alisarak tiretmislerdir. Boylece toplam 143 kod elde edilmistir. Miles
ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen puanlayicilar arasi uyuma dayali giivenirlik formiiliine gore
(Uyum saglanan / Toplam, 129/143=0.902) kodlama isleminin giivenilir oldugu degerlendirilmistir.

Inandwriciik ve Tutarhk

Nitel caligmalarda gecerlik karsiliginda inandiricilik; giivenirlik karsiliginda ise tutarlik kavramlari
tercih edilmektedir (Merriam & Tisdell, 2016). Bu g¢alismada ayn1 fenomene iligskin farkli
pozisyonlardaki kisilerden veri toplanmasi veri gesitliligini sagladigindan arastirmanin gecerligini
desteklemektedir. Hem odak grup goriismeleri hem de yari-yapilandirilmis goriismeler ile yontemsel
cesitlilik de saglanmaktadir. Arastirmada takip edilen siirecler ayrintili sekilde acgiklanmis ve
arastirmacilarin rolii hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilara sorulan sorular ve katilimecilarin
aciklamalarina iligkin dogrudan alintilar ile bu arastirmanin gegerligi desteklenmektedir. Odak grup
goriismelerinin  ve yari-yapilandirilmig goriismelerin  ardisik sekilde yapilmasi ise giivenirligi
desteklemektedir. Katilimci teyidi de aragtirmanin gecerlik ve giivenirligini desteklemektedir. Veri
cozlimlemesinde aragtirmacilarin bagimsiz analiz yapmalari ve ardindan iretilen kodlan
karsilagtirmalar1 aragtirmanin giivenirligini desteklemektedir.

Bulgular

Odak Grup Goriigmelerine Tliskin Bulgular
Katilimcilarla ger¢eklestirilen ti¢ odak goriismesi sonrasi elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmaktadir.
Odak grup goriismelerinden elde edilen verinin igerik analizi sonucunda toplam 143 kod iiretilmis ve bu
kodlar bes tema altinda kategorilestirilmistir. En yogun tema 49 kodu igeren dijital materyallerin 6grenci
ogrenmesi tizerindeki etkisi temasidir. Yonetsel girisimler temasi 31 koda sahiptir. Alt yap1 (f=26) ve
kavramsal bilgi (f=24) temalarinin ardindan goreli en az vurgu igeren tema engeller-sorunlar (f=13)
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temast olmustur. Dijital materyal denildiginde en siklikla telefon/tablet/akilli tahta uygulamalar1 ve
videolar belirtilmektedir. Tablo 2 genelinde Ggretmenler, dijital materyallerin kullanilmasinin
ogrencileri heveslendirdigini ve konuyu somutlastirmada faydali oldugunu ve bdylece 6grenci
Ogrenmesini olumlu destekledigini belirtmislerdir. Birinci odak grup goriigmesindeki ti¢ kodlu katilime1
“Bu kusak dijital yerli oldugundan dijital icerikleri siirekli kullanmaktadirlar” ifadesiyle giintimiizdeki
cocuklarin ve genclerin dijital materyallere dogal bir ilgilerinin oldugunu agiklamaktadir. Bu ¢ercevede
ogretmenler dijital materyalleri 6grencilerin dikkatini ¢ekmek, konuyu daha etkili agiklamak ve gorsel
yeteneklerinden dolay1 konulari hatirlamay1 kolaylastirmak icin kullanmaktadirlar.

Tablo 2

Odak Grup Gériismelerinden Elde Edilen Bulgular

Tema Kod

EBA

Videolar ve 3d videolar

Web 2.0 araglart

Ses kayitlari

YouTube

Elektronik ortamdaki gorseller (resim, fotograf...)
Alkailli tahta

Z kitaplar-Etkilesimli kitaplar
Telefon/tablet/akill tahta uygulamalari
Ortadgretim Genel Miidiirliigii Materyal Platformu
Karekodlar

Kavramsal Bilgi
Dijital Materyal Nedir?

PR OMNMNNMNEFPEEPNPEOW—

Toplam

Dikkat cekip heveslendirmekte ve heyecanlandirmakta
Somutlastirarak anlamay1 kolaylastirmakta
Hatirlamayi kolaylastirmakta

Ogrenmeyi desteklemekte ve etkilemekte

Ogrenme igin gerekli

Farkl1 zeka tiirlerine hitap etmekte

Hayal giiclinii gelistirmekte

Asinalik

Hayata yakinlik

Kolay erisilebilirlik

Zaman kazandirici, pratiklik ve hizlilik

Siirekli kullanildiginda sikici, olumsuz etkileri olabilir

(N
[N ENES

Dijital materyalin Ogrenci
Ogrenmesi Uzerinde Etkisi

NWEFENNMNNNE OW

Toplam

NS
o|w

Akilli tahta

Biligim sinifi, bilgisayar odast, robotik kodlama sinifi
Fotokopi makinesi

Bilgisayar

Internet

Altyapidaki eksiklikler

FATIH Projesi

Dijital Materyal
Icin Alt Yap1

P OR R EPW

_|
o
=
QD
3
)
o

Destekleyicilik
Yonlendirme eksikligi
Kaynak saglayici
Problem ¢oziculuk
Pasiflik

Bilgi ve beceri eksikligi
Teknik destek yetersizligi
Farkindalik eksikligi
Ogretmenin kendi ¢abasi
Denetimsizlik

Yonetsel Girigimler

NNFRPEFPRAOIERLEP O O
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Toplam 31
5 S Teknolojik alt yap1 eksikligi 10
2 £ 5 Bilingsizlik 2
W & Kalabalik siiflar 1

Toplam 13

Genel Toplam 143

Alt yap1 temasinda en sik vurgu akilli tahtaya iliskindir (f=10). Bu temada akilli tahtayla birlikte
vurgulanan diger kod ise alt yapidaki eksikliklerdir (f=9). Ozellikle internet baglantisiin olmamasi ya
da siklikla kesilmesi sorunu dile getirilmistir. Ornegin birinci odak grup gériismesindeki besinci
katilime1 “Bizde bir elektrik kesintisi olmustu, okulumuzda akilli tahtalar1 bir hafta kullanamadik™
sozleriyle alt yapinm onemini vurgulamustir. Ikinci odak grup goriismesindeki iki kodlu gretmen ise
alt yap1 eksikligiyle ilgili deneyimini sdyle aciklamistir: “Ben 6-7 yildir bu okuldayim. Hala
okulumuzda internet yok. Akilli tahtalar caginda internet yok. Tahtalar giincellenmedigi icin
buldugumuz kitaplar tahtalarda agabilme imkanimiz yok” seklinde deneyimini agiklamstir.

Dijital materyal kullaniminda yonetsel uygulamalar temasinda en sik vurgulanan kodlar ise
destekleyicilik (f=8), yonlendirme eksikligi (f=6) ve pasiflik (f=5) olmustur. Bu ¢ergevede katilimcilarin
¢ogu okul yonetimlerinin performansini diisiik olarak degerlendirmistir. Teknolojik cihaz yetersizliginin
defalarca sOylenmesine karsin okul yoneticilerinin harekete gecmedigi, sorunlarin g¢ogunun
Ogretmenlerin bireysel girisimleriyle ¢oziildiigii belirtilmistir. Birinci odak grup goriismesindeki bir
numarali katilime1 “Bize para yok, finansman yetersiz diyorlar” agiklamasimi yapmistir. Teknolojik
yeniliklere iligkin bilgilendirme, 6rneklik etme, tesvik etme ve destekleme gibi liderlik rollerini okul
yoneticilerinin yerine getirmedikleri agiklanmistir. Ornegin {i¢iincii odak grup goriismesindeki bir
numarali katilime1 “Alt yapi, siber yap1 falan yok. Akill tahtalar etkili kullanamiyoruz. S6yliiyoruz, bir
¢0ziim yoluna gidilmiyor” seklinde deneyimini agiklamistir. Ayni oturumda bes kodlu katilimer ise okul
yoneticilerinin teknik anlamda destek sagladigin1 bunun diginda dijital materyal tanitma, 6rnek olarak
gosterme gibi bir uygulamalarinin olmadigini dile getirmistir.

Engel ve sorunlar temasinda da en sik vurgulanan kod teknolojik alt yap1 eksikligidir (f=10). Ornegin
ticlincii odak grup goriismesindeki bir kodlu katilimer “Rica minnet kendimiz buluyoruz, yiikletiyoruz,
o sekilde akilli tahtadan ders isliyoruz” seklinde deneyimini paylagmistir. Bu kapsamda okul
yoneticilerinin duyarsiz oldugu vurgusu dikkat ¢ekicidir. Katilimeilar, okul yoneticilerinin akilli tahta
orneginde dijital materyal kullanimina iliskin sorumlulugu 6gretmenlere biraktiklarini, bu konuda
sorumluluk hissetmediklerini belirtmektedirler. Kendilerinin akilli tahtayr actiklari, sifrenin
kendilerinde oldugunu, akilli tahtalarin diizgiin ¢alismasindan da 6gretmenlere sorumluluk yiiklendigi
vurgulanmaktadir.

Tablo 2’de dikkat ¢ekici bulgu 6gretmenlerin dijital materyal kavramina iliskin eksik ya da yanlis
kavramsallagtirmaya sahip olduklaridir. Dijital materyal denildiginde onlar akilli tahta, telefon, tablet
iizerindeki uygulamalari dikkate almaktadirlar. Bulgu, dijital materyal kavramina iliskin 6gretmenlerin
bilgilendirilmesi ihtiyacina isaret etmektedir.

Yari1 Yapilandirilmis Goriigmelere Iliskin Bulgular
Okul yoneticilerine “dijital materyal ifadesinden ne anliyorsunuz” sorusu yoneltilmistir. Okul
yoneticilerinin verdikleri cevaplar “basili kagit disinda internet ortaminda 6grenmeyi daha etkili hale
getiren materyaller” seklinde 6zetlenebilir. Ornek olarak e-kitap, e-dergi, sosyal medya, EBA gibi
ornekler vermislerdir. Dijital materyallerin 6grenci O0grenmesi iizerindeki etkisine iliskin okul
yoneticileri 6grencilerin ilgisini ¢gekme ve zor konularin anlatimini kolaylastirmay1 vurgulamiglardir.

Dijital materyallerin 6grenci ilgisini ¢ekme ve 6grenmelerini destekleme bakimindan olumlu etkisini
hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri vurgulamaktadir. Dijital materyallerin kullanilabilmesi i¢in
okulunuzdaki alt yap1 nasildir sorusuna karsilik okul yoneticileri 6ncelikle akilli tahtalar belirtmisler
fakat internet baglanti problemi nedeniyle akilli tahtalardan etkili sekilde yararlanilamadigim
aciklamislardir. Ornegin iki kodlu yonetici “Okulumuzda akilli tahtalar mevcut fakat internet ag
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olmadigi i¢in alt yap1 uygun diyemiyoruz” seklinde deneyimini paylagmistir. Okul yoneticileri, dijital
materyallerin kullanimina y6nelik hangi uygulamalar1 yapmaktasiniz sorusuna agirlikla MEB destekli
dijital platformlarin kullanilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerini belirtmislerdir. Ornegin ti¢ kodlu
yonetici “Okulun sosyal medya platformunda, sohbet grubunda genel miidiirliiglimiiziin hazirlatmig
oldugu kazanimlara y6nelik dijital igerikler paylasilmaktadir” seklinde cevap vermistir.

Okul yoneticilerine dijital materyal kullaniminda yasanan sorunlar nelerdir sorusu sorulmustur. Dijital
materyallerin egitsel amaglar disinda kullanimi en sik vurgulanan sorundur. Bununla birlikte internet
baglanti sorunu ve cihazlarin bozulmasi sorunlart da sik vurgulanan sorunlardandir. Bir kodlu yonetici
bu soruya su cevabi vermistir: “Kontrolsiiz kullanim, bilingsiz kullanim. Okuldaki akilli tahtalarin
yetersiz kalmasi”. Okul yoneticilerinin faaliyetleri “ihtiyaclart karsilama, akilli tahtalarla ilgili sorunlar
¢cOzme ve internet baglantisi saglama” seklinde 6zetlenebilir.

Hem odak grup goriismeleri hem de yari-yapilandirilmis goériismelerden elde edilen bulgular
birlestirildiginde (Tablo 3) okullarda dijital materyallerin 6grencilerin ilgisi ve 6grenmesine yonelik
kullanimina iliskin bir manzara elde edilmektedir.

Tablo 3

Odak Grup Goriismeleri ve Yari-yapilandrilmig Gériismelerin Bulgularinin Birlestirilmesi

Alt Problemler Bulgular

“Ogretmenlerle karsilagtirldiginda, okul ydneticilerinin teknolojik terimlere hakimiyetlerinin
daha yiiksek oldugu soylenebilir”.

“Dijital materyal kullanim1 kapsaminda 6ncelikle akilli tahtalar belirtilmistir. Temel sorun
olarak internet baglantisindaki sorunlar belirtilmistir. Okul yoneticileri bilingsiz kullanim
sorununu ifade etmislerdir. Bu ifadeyle dijital iceriklerin egitsel amacglar disinda
Kullanimi kullamildigim  agiklamaya cahismiglardir. Ote yandan Ogretmenler dijital materyal
kullaniminda kontroliin kendilerinde oldugunu, akilli tahtalarin agilmast ve nasil
kullanilacagina kendilerinin karar verdigini bu nedenle okul yoneticilerinin algisinin dogru
olmadigimi diisiinmektedirler”.

“Hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri dijital materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢ekerek
ogrenmelerini destekledigini belirtmislerdir. Dijital materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢ektigi,

Kavramsal Bilgi

Etkileri ogrencilerin etkili 6grenmesine katkida bulundugu, 6grencilerin derse katilimini arttirdig ve
ingilizce dgretimine olumlu katkisinin oldugu sdylenebilir”.
“Ogretmenlerin goriis ve deneyimlerine gére dijital materyallerin kullanimina iliskin okul
Yonetsel yoneticilerinin roliiniin tam karsilanmadig1 sdylenebilir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin
Girisimler sorunlar1 ¢cdzmekte yeterince etkili olmadiklarini ve sorumlulugu dgretmenlere biraktiklarimi

ifade etmislerdir”.

“Dijital materyallerin okullarda kullanimi iizerinde egitimcilerin cinsiyet, kidem, brans gibi
Baglamsal Etki  degiskenleriyle okulun yerlesim yeri, biiyikligi ve okul kademesi gibi kurumsal

degiskenlerin etkisine iligkin herhangi bir bulguya ulagilamamigtir”.

Tartisma, Sonuc ve Oneri

Teknolojiden yararlanilarak nitelikli egitim verilmesi okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarindan
biridir. Egitimde dijitallesme kapsaminda dijital materyallerin 6grencilerin 6grenmesini destekleyecek
sekilde kullanilmasina yonelik okul yoneticilerinin performansina odakli bir arastirma boslugu
bulunmaktadir. Bu arastirmada, s6z konusu arastirma boslugunun giderilmesinin yani sira uygulamanin
gelistirilmesine de katki yapilmasi amaglanmistir. Nitel arastirmanin olgubilim deseninde
gerceklestirilen ¢alismada ulasilan sonuglar izleyen satirlarda tartisiimaktadir. Oneriler ayr1 bir baslik
acilarak verilmemis; ilgili sonug ve tartisma ile birlikte sunulmustur.

Okul yoneticileri ve dgretmenler, dijital materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢ekme ve 6grenmesinde
olumlu katkismin oldugu gériisiindedirler. Ogrencilerin derse yonelik ilgisini uyandirmada dijital
materyal kullanimi bir firsat sunmaktadir. Bu sonug literatiir taramasinda erisilen aragtirma sonuglariyla
uyumludur (Dinger, 2015; Gezer, 2020; Hattie, 2009; Icen, 2023; OECD, 2023; Yavuz-Konukman,
2019; Yildirnm & Aslan, 2019; Zwart, Van Luit, Noroozi, & Goei, 2017). Ornegin Boynukara (2019),
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etkilesimli e-kitaplarin Ggrencilerin ilgisini ¢ektigini, eglenceli bulundugunu ve &grencilerin
ogrenmesini olumlu etkiledigini dile getirmektedir. Dinger (2015) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada
ogrencilerin, igerik yerine bilgisayar gibi teknolojik aletlerin kendisine ilgi gdsterdigi bulgularina
ulasmustir. Ogretmenler, dgretim faaliyetlerinde dgrencilerin dikkatini gekmek igin dijital materyaller
kullanabilirler fakat oncelikle &grencilere kazandirmayr hedefledikleri bilgi ve becerilere
yoneltmelidirler. Bu durum 6gretmenlerin arag-amag iliskisini maharetle kullanmalariyla miimkiindiir
(Fidan, 2012; Kaya, 2005; Sunbdil, 2011). Okullarda dijital materyallerin 6gretimde etkili sekilde
kullanilmasiyla ilgili baz1 sorunlar oldugu bildirilmektedir (Kabaran, 2020; Karaban & Salih, 2021;
Yavuz-Konukman, 2019). Erbenzer ve Aslan (2024) tarafindan gergeklestirilen ¢alismaya gore, ilkokul
Ogretmenlerinin dijital materyal gelistirme 6zyeterlik algilar1 orta diizeydedir. Bu ¢alismada ulasilan
sonug ve literatiirde ulagilan sonuglar birlikte degerlendirildiginde, dijital materyallerin dgrencilerin
ilgisini ve 6grenmesini olumlu etkiledigi bulgulari kabul edilmekle birlikte, okullarda dijital materyal
gelistirme ve oOgretimde kullanma bakimindan sorunlar oldugu soylenebilir. Dijital materyal
kullaniminin 6niindeki temel sorunlar olarak akilli tahtalarin arizalanmasi, internet baglantisinin
olmamasi gibi alt yap1 eksiklikleri siklikla vurgulanmaktadir. Bu sonug, dnceki ¢alismalarin sonuglariyla
uyumludur (Peker, 2022; TEDMEM, 2022). Alt yap1 eksiklikleri de yonetimsel sorumluluklarin tam
olarak yerine getirilemedigine isaret etmektedir. Eger okul yoneticileri alt yap1 eksikliklerine duyarl
davranirlarsa sorunlar ¢oziilebilir. Okullarda, 6gretim faaliyetleri en temel ugrasi olarak goriilmesi
gereken bir alandir (Babaoglan, Nalbant & Celik, 2017). Bu agiklamadan hareketle okullarda dijital
materyal gelistirme ve kullanma bakimindan mesleki gelisimi saglayacak etkinliklerin yapilmasi
ihtiyaci belirmektedir. Benzer vurgu Peker (2022) tarafindan okul yoneticilerine yonelik yapilmis olup,
“Okul miidiirlerinin dijital liderlik yonlerini gelistirici egitimlere ihtiya¢ duyuldugu” vurgulanmistir.
Ote yandan baz1 ¢alismalarda, okul yoneticileri kendilerini teknolojik ve dijital liderlik bakimindan ok
iyi diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir (Aydin, 2022; Oztiirk, 2021). Bu celiskili sonuglar
birlikte degerlendirildiginde, okullarda 6grencilerin 6grenmesine yonelik dijital materyal kullaniminda
okul yoneticilerinin ya sorumluluklarini ve liderlik rollerini tam kavrayamadiklar1 ya da dijital materyal
gelistirme ve kullanma sorumlulugunu 6gretmenlere yiikledikleri sylenebilir. Her iki halde de goz ardi
edilen bir problemin oldugu anlasilmaktadir.

Bu caligmada, dijital 6gretim materyallerinin dgrencilerin ilgisini ¢ekme ve 6grenmesine olumlu katki
yaptig1 sonucuna ulagilmasina karsin 6grencilerin 6dev yapma ve bireysel 0grenmeleri iizerinde bir
etkilerinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu cercevede Ogretmenlerin dijital materyal tasarlama
yonleri gelistirilerek 6grencilerin ilgilerini ¢ekecek dijital materyaller hazirlamalar1 saglanmal
(Boynukara, 2019; Kabaran, 2020; Kaya, 2005) bdylece bu materyallerin ddevlerin hazirlanmasinda
olumlu bir katki saglayabilecegi vurgulanmalidir.

Bu caligmanin sonunda, okullarda dijital icerik kullanimi, teknolojik firsatlardan yararlanma olumlu
goriilen bir durum olmasima karsin 6grenci ilgisini ¢ekme ve dgrenmesi yoniinde dijital materyallerin
kullaniminda sorunlar oldugu tespit edilmistir. Sorunlarin dikkat g¢eken tarafi “dijital materyal
kavraminin” heniiz tam olarak edinilmemis olmasi ve okul yoneticilerinin de “dijital materyallerin
Ogrencilerin 6grenmesi yoniinde kullanilmasia” iliskin rol ve sorumluluklarini tam olarak yerine
getirmedikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu kapsamda Karademir (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada
ulagilan sonucglar anlam kazanmaktadir. Anilan galigmada “dijital materyal gelistirme ve kullanma”
bakimindan bilgi ve beceriye sahip olmanin Gtesinde meslektas isbirligi ve yonetici destegi etkili
faktorler olarak belirlenmistir. Bu ¢alismalarin bulgular1 dikkate alinarak Ogretim siirecinde etkili
materyal kullanimi i¢in ekip ¢alismasi yapilmasi 6nerilmektedir.
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Egitim Miifettislerinin Sorusturma Siirecinde Karsilastigi Zorluklar *
Aysen HURMA SERIN?, Hamit OZEN3

Oz

Denetim sistemi, egitim sisteminin kritik bir alt boyutudur ve egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan sorunlari,
sikayetleri ve ihlalleri derinlemesine incelemek ve ¢oziimlemek amaciyla gergeklestirilen sistematik bir siirectir.
Bu siireg, egitim kalitesinin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi ile egitim ortamlarimin giivenli ve adil bir sekilde
yénetilmesi igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismanmin temel amaci, egitim miifettislerinin sorusturma
stirecinde karsilastiklart sorunlart ortaya koymaktir. Egitim miifettislerinin denetim genelinde ve sorusturma
ozelinde yasadiklari zorluklar, gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmelerini engellemekte ve egitim sisteminin
genel isleyisine olumsuz etkilerde bulunmaktadir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemi ve durum ¢alismasi
deseni kullamilmistir. Calisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii
biinyesinde gérev yapmakta olan ve goriismeyi goniillii olarak kabul eden 15 egitim miifettisi olusturmaktadur.
Calisma grubunun belirlenmesinde, amagli ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklem yontemi
kullanilmistir. Bu yontemin amaci, konu hakkinda ortak olgularin varligini tespit etmek ve konunun farkli yonlerini
arastirmaktir. Maksimum c¢esitlilik orneklem yontemi dogrultusunda, farkli branslardan egitim miifettisleri
secilerek cesitli bakis acilarini yansitmak hedeflenmistir. Veriler, yart yapiandirilmig gériismeler ile toplanmustir.
Toplanan veriler, MAXQDA 22 programi kullanilarak icerik analizi yontemi ile analiz edilmigtir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, egitim miifettislerinin sorusturma hazirlik doneminden raporlanma siirecine kadar ¢esitli
sorunlarla karsilastiklar: saptanmigtir. Ozellikle gérev olurlarinda sorusturmanmin iceriginin belirlenmemesi,
miifettislerin mesleki yeterliklerini asan sorusturmalart yapmak zorunda kalmalari onemli sorunlar arasinda yer
almaktadwr. Ayrica, miifettislerin sorusturma siirecinde maruz kaldiklar: siyasi ve sendikal baskilar da dikkat
cekmektedir. Bulgular dogrultusunda, egitim miifettiglerinin sorusturma siirecinde karsilastikiart zorluklarin
giderilmesi icin miifettislere sorusturma yaparken hukuki guvenceler saglanmasi, siyasi ve sendikal baskilarin
Onlenmesi onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Egitim Teftisi, Miifettis, Sorusturma

The Challenges Faced by Education Inspectors in the Investigation Process
Abstract

The inspection system is a vital component of the education system. It is a comprehensive process for thoroughly
investigating and resolving issues, complaints, and violations in educational institutions. This process is critical
to maintaining and improving the quality of education and managing educational environments safely and fairly.
This study's primary objective is to identify and address the challenges education inspectors encounter during the
investigation process. It is clear that the difficulties experienced by education inspectors, particularly in the
investigation process, are preventing them from fulfilling their duties effectively. This is having a negative effect
on the overall functioning of the education system. This study employed a qualitative research method and case
study design. The study group consists of 15 education inspectors working within the Istanbul Provincial
Directorate of National Education during the 2023-2024 academic year. They volunteered to be interviewed. The
study group was selected using the maximum diversity sampling method, one of the purposeful sampling methods.
This method is used to determine the existence of common facts about the subject and to investigate different
aspects of the subject. In line with the maximum diversity sampling method, we selected education inspectors from
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different branches to reflect various perspectives. We collected data through semi-structured interviews. The data
were analyzed using the content analysis method with MAXQDA 22 software. The findings revealed that education
inspectors encounter a range of challenges throughout the investigation preparation period and the reporting
process. In particular, the lack of clarity in the consent for assignment regarding the content of the investigation
and the necessity to carry out investigations that exceed the professional competencies of the inspectors are
significant issues that must be addressed. Furthermore, the political and union pressures that inspectors face
during the investigation process are significant. In line with the findings, it is essential that inspectors be provided
with legal guarantees while conducting investigations and that political and union pressures be prevented to
overcome the difficulties they face.

Keywords: Education Inspection, Inspector, Investigation
Giris

Egitim sisteminde denetimin en kritik unsurlarindan biri, net ve ulagilabilir ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesini saglayarak (Taymaz, 2010), bu hedeflerin egitim politikalarinin genel hedefleri ile
uyumlu olmasini saglamaktir. Bu uyum, 6grenci basarisinin arttirilmasini (Taymaz, 2010; Unal, 2016),
ogretim programlarinin etkinliginin saglanmasini (Wilkes & Bligh, 1999), 6gretmen performansini ve
ogrenci basart diizeylerinin degerlendirilmesini (Shogren, Palmer, Wehmeyer, Williams-Diehm, &
Little, 2011), ogretmen performansimin, egitim sisteminin genel kalitesinin ve verimliliginin
arttirilmasini (Shogren vd., 2011; Wilkes & Bligh, 1999) hedefler. Bir baska deyisle denetim, egitim
kurumlariin entelektiiel ve pedagojik standartlarini yiikseltmeyi hedeflerken, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini pekistirir (Rusdi, Sartika, Putra, & Sari, 2023). Denetim slreci, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerine katki saglamakla kalmayip, 6grenci merkezli yaklagimlarin benimsenmesine
de olanak tanir (Basar, 2000). Egitim denetimi, tiim egitim bilesenlerinin etkin bir sekilde
degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini saglayarak, egitimin genel kalitesini ve verimliligini arttiran
vazgecilmez bir aragtir.

Denetimin ama¢ ve hedeflerle uyumlu basarisi, denetimin etkililigine baglidir ve bu etkililigin
saglanabilmesi i¢in belirli standartlar ve olgUtlerin olusturulmasi sarttir (Quintelier, 2017; Taymaz,
2010). Etkin denetim standartlari, egitim kurumlarinin performansini objektif bir sekilde
degerlendirmek amaciyla kullanilmalidir ve Ozellikle 6gretim kalitesi, dgrenci basarisi, 6gretmen
yeterlilikleri ve okul yonetiminin etkinligi gibi ¢esitli boyutlar1 kapsayan ilkeleri igermelidir (Scheerens,
2004, Sullivan & Glanz, 2015). Egitim denetiminin basarisi, belirlenen standartlarin ve kriterlerin tutarl
bir sekilde uygulanmasina ve siirekli olarak degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bu baglamda, 6gretim
kalitesi ve Ogretmen yeterlilikleri gibi unsurlarin yani sira, okul yonetiminin etkinligi de denetim
stirecinde 6nemli bir rol oynayabilmesi i¢in (Scheerens, 2004) denetim siireclerinin objektif, kapsamli
ve siirekli iyilestirme odakli olmasi gerekmektedir (Sullivan & Glanz, 2015). Egitim denetiminin
etkililigi, standartlarin belirlenmesi ve bu standartlarin tutarl bir sekilde uygulanmasi ile miimkiin olup,
egitimin her asamasinda siireglerin siirekli degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde egitim miifettisi ve egitim miifettis yardimcilarinin gérev ve yetkileri,
ildeki her derece ve tiirden resmi ve 6zel Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile 6zel 6grenci barinma
hizmetleri kurumlarinin rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, izleme ve degerlendirme, arastirma,
inceleme, sorusturma ve On inceleme caligmalarimi yiirlitmek olarak belirlenmistir (Milli Egitim
Bakanlhigr Egitim Miifettisleri Yonetmeligi, 2022). Miifettisler ve miifettis yardimcilari, egitim
kurumlarinda meydana gelen olaylar1 ve sikayetleri titizlikle inceleyerek yapilan eylemlerin sug olup
olmadigim belirler ve gerektiginde disiplin cezalarinin uygulanmasini saglar. Bu sekilde, egitim
miifettisleri egitim ortaminin giivenligini ve verimliligini artirmak adina hem idari hem de pedagojik
denetimlerde bulunarak egitim calisanlarmin ve &grencilerin haklarin1 koruma gorevini istlenirler.
Ayrica, egitim miifettisleri, okul ve diger egitim kurumlarinda yasanan her tiirlii olayin adil ve tarafsiz
bir sekilde arastirilmasini ve sorusturulmasim saglamakla yiikiimliidiirler (Oztiirk, 2023). Egitim
miifettisleri, egitim kurumlarimin mevzuata uygun olarak yonetilmesini temin ederken, ayn1 zamanda
egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmaya yonelik Onerilerde bulunurlar. Boylece, egitim
sisteminin tiim paydaslarinin giiven iginde calisabilecegi bir ortam yaratilmasi hedeflenir (Ozmen ve
Sahin, 2010).
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Milli Egitim Bakanligi (MEB) personelinin gorev sirasinda mevzuata aykirt veya sug teskil eden
eylemleriyle ilgili iddialar, merkezde Bakanlik Miifettigleri, illerde ise egitim miifettisleri tarafindan
incelenir ve sorusturulur. illerdeki MEB personelinin inceleme ve sorusturma gorevleri egitim
miifettislerinin sorumlulugundadir ve disiplin sorusturmalar1 bu miifettisler tarafindan sonug¢landirilir.
Disiplin sorusturmasi, memurun su¢ isledigine dair iddia veya mevzuata aykiri eylem gerceklestirmesi
durumunda, sugun sabit olup olmadigm belirlemek amaciyla yapilir (Kazak & Oztlirk, 2023). Sorun
alanlaria yonelik gerceklestirilen sorusturmalar, egitim kurumlarinin performanslarini iyilestirmeleri
icin yol gosterici bir rehberlik sunar. Sorusturmanin egitim sistemine sagladigi en énemli katkilardan
biri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gili¢lendirilmesidir. Sorusturma siiregleri, egitim kurumlari
ve calisanlariin hesap verebilirligini artirarak seffaflik saglamaktadir. Bu siirecler, tiim paydaslarin
glvenini tesis ederek kurumlarin toplumsal mesruiyetini pekistirir. Egitim miifettisleri sorusturma
gorevlerini, seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali olarak tarafsiz ve 6nyargilardan uzak bir sekilde
gergeklestirilmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun (DMK) (1965) 125. Maddesi sorusturmaya konu olacak
fiilleri agiklarken, bu fiilleri sorusturacak MEB Egitim Miifettisleri Yonetmeligi de (2022) denetim ve
sorusturma konusunu agiklar. Sorusturma da belirli bir gikayet veya ihlal hakkinda ayrintili bilgi
toplama, analiz etme ve degerlendirme asamalarini igerir (Bilge, 2014). Egitim denetimi sisteminde
sorusturma, egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan sorunlari, sikayetleri ve ihlalleri derinlemesine incelemek
ve ¢oziimlemek amaciyla gerceklestirilen sistematik bir siirectir (Unal, 2016) ve egitim kalitesinin
strddrilmesi, iyilestirilmesi ve egitim ortamlarinin giivenli ve adil bir sekilde yonetilmesi i¢in kritik bir
rol oynamaktadir.

Egitim alaninda sorugturmanin kapsami, 6grenci giivenligi ve refahi, 6gretmen performansi, miifredatin
uygunlugu, mali yonetim ve okul politikalarinin uygulanmasi sorusturmacilarin egitimci kimlikleriyle
bazen uyusmasa da egitim kurumlarinin eksikliklerini ve zayif noktalarini denetleme ve sorusturma
islevini basariyla gérmektedir (Arica, 2000; Ozmen & Sahin, 2010). Sorusturma biirokratik yapilarda
seffaflik ve hesap verebilirligi saglayan bir unsur olarak egitim ekosisteminin entelektlel ve etik
standartlarin1 yiikselterek, egitim-6gretim siireglerine yonelik genel kabul ve saygiy1 artirir. Seffaflik ve
giiven, egitim ekosistemlerinin kurumsal yapisinda ¢ok 6nemli unsurlardir. Bu ilkeler yalnizca egitim
kurumlarinin sosyal mesruiyetini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda egitim siireclerinin kalitesine ve
etkinligine de 6nemli 6l¢giide katkida bulunarak yaygin kabul gérmesini saglar (Niedlich, Kallfal3, Pohle,
& Bormann, 2020).

Egitim mifettisleri, sorusturma siire¢lerinde ¢aligmalarinin kalitesini ve etkinligini etkileyebilecek
cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu zorluklar, miifettislerin yeterliliklerinden, degisen
rollerine ve sorusturmaya dahil olan bireylerin 6zel ihtiyaglarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir (Scheerens, 2004). Miifettislerin rolii, uyumluluk odakli bir yaklasimdan daha ¢ok 6z-
degerlendirme ve kalite degerlendirmesi odakli bir yaklasima dogru evrim gecirmektedir (Kalkan &
Atmaca, 2022). Bu doniisim, miifettiglerin islevlerini yeniden tanimlamalarimi ve degerlendirme
stireclerinde daha esnek ve kapsamli bir perspektif benimsemelerini gerektirirken sik degisen yasal
mevzuatlarla beraber yeni sorunlara yol agmaktadir. Yani yeni sorunlara eski ¢6zim yontemleri
uygulamak, cogu zaman etkisizdir ve hedeflenen sonuglari getirmez.

Egitim miifettislerinin sorusturma siirecinde karsilastiklar1 gesitli boyutlardaki ve karmasikliktaki
sorunlar, egitimin genel kalitesi ve miifettislerin mesleki etkinlikleri tizerinde ciddi etkiler
yaratmaktadir. Hiyerarsik yapida yasanan uyumsuzluklar (Oztiirk, 2023; Yurdakul & Tok, 2017) ve
denetim sisteminde yapilan sistematik olmayan degisiklikler (Y1lmaz, 2023), miifettislerin gérevlerini
yerine getirmelerinde zorluklar olusturmaktadir. Gérevin dogasi ve isleyisinden kaynaklanan sorunlar
(Sahin, 1986) ile uzmanlk gerektiren konularin gorev emirlerinde yer almasi (Taymaz, 2010),
miifettislerin karsilastigt 6nemli zorluklardir. Ayrica, sikayet dilekgelerinde ispatlanmast miimkiin
olmayan soyut olaylarin konu edilmesi (Celebi, Oviir & Eravci, 2017) ve sorusturma siirecinde yasal
mevzuatta karsiligi bulunmayan fiillerin degerlendirilmesi (Beyhan, 2008), miifettislerin karar
asamasinda karsilastiklar1 diger 6nemli problemlerdir. Taciz, istismar, terér gibi hassas konularm
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miifettiglere verilmesi, bu zorluklarin baska bir boyutunu olusturmaktadir ve miifettiglerin gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirmelerini engelleyerek, egitim sisteminin genel kalitesini ve glivenilirligini
olumsuz yonde etkilemektedir. Mevzuatta yasal bosluklarin bulunmasi (Ozmen & Sahin, 2010),
sorusturma siirecini aksatan bir diger unsurdur. Miifettislerin toplanacak bilgi ve belgelere erisimde
yasadiklar1 zorluklar ve bazi mercilerin delil niteligindeki belgeleri sunmaktan kaginmalar1 (Basar,
2000; Celebi vd., 2017), sorusturma siireglerini sekteye ugratmaktadir. Psikolojik olarak, miifettisler
zaman zaman kurumsal ve siyasi baskilara maruz kalmakta ve bu durum onlarin {izerindeki psikolojik
ve sosyal baskilar1 artirmaktadir (Taymaz, 2010). Bu tiir sorunlar, miifettigslerin mesleki
motivasyonlarini ve is verimliliklerini diisiirerek, egitim sisteminin genel isleyisine zarar vermektedir.
Egitim miifettislerinin karsilastiklar1 bu zorluklar, egitimin kalitesini diistirmekte ve Ogrencilerin
egitimden beklenen faydayir tam anlamiyla alamamalarina yol agmaktadir. Egitim miifettislerinin
denetim genelinde ve sorusturma 6zelinde yasadiklar1 zorluklar, gérevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmelerini engellemekte ve egitim sisteminin genel isleyisine olumsuz etkilerde bulunmaktadir.

Tiirk Egitim Sisteminde Sorusturma ve Hukuki Temelleri

Kamu gorevlilerinin adli islem gerektirmeyen ancak kamu hizmeti yiiriitiiliirken uyulmasi gereken
kurallarin ihlali ve yasaklanmis eylemlerin arastirilmasma disiplin sorusturmasi denir. Devlet
memurlarmin goérevleri ile ilgili veya gorevleri sirasinda isledikleri suclardan dolay1 sorusturma ve
kovusturma yapilmasi ve haklarinda dava agilmasi 6zel hiikiimlere tabidir 657 Sayili DMK (1965: Md,
24). Disiplin ve sorusturma islerinde kanunlarla verilen gérevleri yapmak iizere kurum merkezinde bir
Yuksek Disiplin Kurulu ile her ilde, bolge esasina gore ¢aligan kuruluslarda bélge merkezinde ve kurum
merkezinde ayrica Milli Egitim miidiirliiklerinde birer disiplin kurulu bulunur (Madde 134 — (Degisik:
2/2/1981- 2381/2 md.). MEB’de Miifettis ve Miifettis Yardimcilarina yonetmelikle belirlenen usul ve
esaslar ¢ercevesinde arastirma, analiz, teftis, denetim, inceleme ve sorusturma yaptirilabilir. Denetime
tabi gercek ve tiizel kisiler, denetim i¢in gereken gizli dahi olsa biitiin belge, defter ve bilgileri talep
edildigi takdirde ibraz etmek, para ve para hilkmiindeki evraki ve ayniyat1 ilk talep halinde denetimle
gorevli uzman ve uzman yardimcilarina gostermek, sayilmasma ve incelemesine yardimci olmak
zorundadir. Arastirma, inceleme, analiz, teftis, denetim, inceleme ve sorusturma ile goérevli uzman ve
uzman yardimecilari, gorevleri sirasinda tiim resmi daire, kurum, kurulus ve kamuya yararl derneklerle,
gercek ve tiizel kisilerden gerekli yardim, bilgi, evrak, kayit ve belgeleri istemeye yetkili olup, kanuni
bir engel olmadikg¢a bu istegin yerine getirilmesi zorunludur (Ek fikra: 2/7/2018- KHK-703/174
md.). MEB biinyesinde sorusturma hem merkezi olarak hem de her ilde olusturulan egitim
miifettiglikleri bagkanlig1 nezdinde yapilmaktadir. Yine Egitim miifettigleri ve egitim miifettislerinin
gorev ve yetkileri MEB Egitim Miifettisleri Yonetmeligi (2022) ne gore sunlardir:

a) lldeki her derece ve tiirden resmi ve dzel orgiin ve yaygin egitim kurumlart ile
Ozel  ogrenci barinma hizmetleri kurumlarmin rehberlik, is basinda yetistirme,
denetim, izleme ve degerlendirme, arastirma, inceleme, sorusturma ve on
inceleme ¢alismalarini yapmak.

b) Rehberlik, denetim, izleme ve degerlendirme, inceleme, sorusturma, on inceleme
calismalar neticesinde diizenleyecekleri raporlari calismalarin
tamamlanmasindan sonra en Qeg yirmi giin, kapsamly islerde ise verilen ek siire
icinde egitim miifettisleri baskanligina teslim etmek.

¢) Yiiriitiilen ¢alismalarda Baskanlik¢a yayimlanan gorev standartlarina uymak.
¢) Refakatlerine verilen egitim miifettis yardimcilarimin yetismelerini saglamak,
refakatine verilen egitim miifettis yardimcilari hakkinda alti ayda bir Ek-2"de
yer alan formu doldurarak egitim miifettisleri baskanligina sunmak.

d) Beraber ¢alistiklar egitim miifettis yardimcilarinin mesleki gelisimlerine katk
saglamak.

e) Gorevlendirildikleri kurul ve komisyonlardaki ¢alismalar: yiritmek.

f) Egitim miifettigleri baskani tarafindan bu kapsamda verilen diger gorevleri
yapmak.

g) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmatk.
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Disiplin sugunun islenip islenmedigi ne zaman ne sekilde ve kim tarafindan islendigi ve konuyla ilgisi
olan kisilerin sorumluluk durumlari sorusturma sonucunda tespit edilebilir. 657 say1lit DMK (1965)’de
disiplin suglarinin tespit edilmesi ve sorusturma usuliine yonelik ayrintili hitkiimler yer almamaktadir.
Bu nedenle sorusturmalar, kurumlarin yonetmeliklerindeki hiikiimlere ve mevcut teamiillere gore
yuritulmektedir. Her ne kadar disiplin sorusturmasi, ¢alisanlar tizerinde negatif etki uyandirsa da
kurumsal yarart iyi bir sekilde aktarildiginda; kurumda basari diizeyi artar, tiim gorevlilere adil
davranildigi ve standartlarda tutarli olundugunu gosterir, ¢alisanlara davranig ve basarilarini gelistirme
firsat1 saglar ayrica yonetimin calisanlar iizerinde etkililigini arttinir (Fowler, 1997). Sorusturmanin
yapilmamasi, sorusturmada uyulmasi gereken usul ve esaslara uyulmamasi, hukuka ve adalete duyulan
giivenin zedelenmesine sebep olur. Bu durumda, bir kurumun ve bir toplumun varligini uzun siire
stikdinet icinde surdlrebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle sorusturma siireci hem adaletin hem de
kurumlarm varligi igin énem arz etmektedir (Karagtz, 2013).

Egitim kurumlarinda sug teskil edebilecek hususlar, egitim miifettigleri tarafindan yapilan denetim ve
incelemeler esnasinda veya sikayetler yoluyla ortaya c¢ikabilmektedir. BOyle bir durumda, yetkili
merciler tarafindan sorusturma emri verilen miifettisler, yetkileri dahilinde miifettislik gérevlerini yerine
getirirler. Miifettisin bu noktada rolii, sorusturmaya konu olan tiim eylemleri ve taraf olan kisileri dahil
ederek konuyu biitiinciil ve tarafsiz bir sekilde ortaya ¢ikarmaktir (Ozmen & Sahin, 2010). Sorusturma
tamamlandiktan sonra miifettigler, sorusturma raporunu yetkili mercilere ileterek disipline sevk eder.
Egitim kurumlarinda yiiriitiilen sorusturmalarin temel amaci, egitim ortamlarinin i¢ huzurunu ve
giivenligini saglamak ayn1 zamanda kamusal yarar1 gézetmektir (Erkili¢ & Dilbaz, 2015).

Disiplin sorusturmalarinda uygulanacak usuller 657 sayili DMK (1965) ile 4483 Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun (1999) ile diizenlenmistir. 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu kapsaminda disiplin sorusturmasini sadece disiplin amirligi yetkisine haiz olanlar
bagslatabilir. Disiplin yetkisine sahip olmayan amirler tarafindan disiplin sorusturmasi baslatilmasi
halinde islem, yetki yoniinden hukuka aykir1 olacaktir. Cumhurbaskani1 tim kamu idarelerinde, bakanlar
bakanlik teskilatinda, iist yoneticiler bulunduklari kamu idarelerinde, bolge miidiirleri tasra teskilati
bolge kuruluslarinda, valiler tasra teskilati il ve ilge kuruluslarinda, kaymakamlar ilce teskilati
kuruluslarinda, belediye bagkanlar1 belediye ve bagli kuruluslarinda, misyon sefleri yurtdisi teskilatinda
gorevli memurlar hakkinda disiplin amirligi yetkisine sahiptir (Devlet Memurlar1 Disiplin Y dnetmeligi,
2021).

Sorusturma emri vermeye yetkili makamlarca sorusturmay: yiiriitmekle gorevlendirilen memura veya
kamu gorevlisine sorusturmaci denir (Kaya & Dogan, 2002, 28). Gorevlendirilecek sorusturmacit sayisi
iddia konularinin kapsamina goére belirlenir. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu (1965)’nin disiplin
boliimii icinde yer alan hiikiimlerinde sorusturmadan ve sorusturmacidan soz edilmekle birlikte,
sorusturmaci tayini, sorusturmacinin nitelikleri, sorusturmanin yiiriitilmesi gibi hususlari agik¢a
dizenleyen kurallar yer almamaktadir. Disiplin sorusturmasi, adli yetkiler disinda kalan tiim yetkiler
kullanilarak yapilir. Sorusturmacilar, 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu (1965)’nun zaman asimi
hiikiimlerini dikkate alarak g¢alismalarint bir an 6nce bitirmek durumundadirlar. MEB’e bagl tiim
kuruluslarda disiplin sorusturmalari bakanlik miifettisleri ve egitim miifettisleri tarafindan yiiritiilir.

Tiirk Egitim Sisteminde Sorusturma Siiregleri

Disiplin Sorusturmasumn Planlanmast: Sorugturmanin planlanmasi yapilirken ilk incelenecek kaynak
sorusturma olurudur. Sorusturma oluru; sorusturma baslatilmasina kaynak teskil eden bilgi ve belgelerin
Ozetlendigi ilk metin boliimi ve eklerden olusur. Sorusturmacilar sorusturma olurunda yer alan fiil ve
halleri degerlendirmek yaninda olura ek yapilan belgeleri de sorusturma gorevine dahil etmek
durumundadir. Bu nedenle sorusturma oluru ve ekleri bir biitlin olarak ele alinmalidir. Bu degerlendirme
sonucu amaca donlk bir sorusturma plani hazirlanmalidir. Planlamada; konunun ilgili mevzuati, konuyu
aydilatmaya yarayacak bilgi ve belgeler ile bu belgelere nereden ne sekilde ulasilacagi, konuyla ilgili
kimlerin bilgisine bagvurulacagi, varsa sikayet edenlerin tespiti, sorusturmacinin hareket tarzinin nasil
olacagi hususlar1 yer alir. Ayrica sorusturma plani zaman agimi siiresi de goz dniine alinarak bir takvime
baglanmalidir (MEB Teftis Kurulu Sorusturma Rehberi, 2008).
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Disiplin  Sorusturmasimin  Yiiriitiilmesi: Yasal diizenlemelerde disiplin sorusturmasinin nasil
yapilacagina dair agik hiikiimler bulunmamaktadir. Ancak, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
(1965)’nun 124-136. maddelerinde belirtilen hiikiimler incelendiginde; sorugturma siireci, sorusturma
dosyast olusturma, sorusturma evraklarinin toplanmasi, savunma i¢in belirli siire taninmasi gibi konular
iizerinden disiplin sorusturmasinin nasil uygulanacagi anlagilmaktadir. Sorusturma, yetkili makamin
emriyle baglatilir. Sorusturmanin yiiriitiilmesi agamasi, belge inceleme ve toplama, komisyon veya
teknik heyet olusturma, kesif yapma, delilleri koruma altina alma, yazi ve imza karsilagtirma gibi
adimlart igerir. Sorusturmacilar, ilgili mevzuatin belirledigi usul ve esaslara uygun olarak disiplin
sorusturmasini tamamlarlar. Daha sonra yetkili makama tespit ve degerlendirmelerini igeren bir rapor
sunarlar (MEB Teftis Kurulu Sorusturma Rehberi, 2008).

Evrak /nceleme ve Delil Toplama: Sorusturma siirecinde belgeler olaymn maddi tam@1 olup sorusturmaya
dayanak olan temel karinelerdir. Incelenecek belgeler sorusturma konusu islemlere ait olmalidir. iddia
konusu iglemin mevzuatina hakim olan sorusturmaci, konuya iliskin belgeleri kurumdan talep ederek
inceler. Eger sorusturmaci tarafindan incelenen belgeler olay1 kesin olarak ortaya koyuyorsa tanik
ifadesi almaya gerek kalmayabilir. Sorusturma siirecinde kurumda belgelerin degistirilmesine
yenilenmesine veya yeni belge tiretilmesine firsat verilmemelidir. Belge incelemesi tamamlandiktan
sonra rapora eklenmesi gerekli goriilen belgelerin kurumca onaylanan 6rnekleri alinir. Belgelerin aslinin
almmasi gerektiginde alinan belgelerin bir 6rnegi ile belgelerin aslinin sorusturmaci tarafindan
alindigina yonelik bir tutanak kuruma birakilir. Sorusturma siirecinde, sikdyet¢i veya itham edilen
tarafindan ileri siiriilen iddialarla ilgili talep edilen belgeler titizlikle incelenmeli ve degerlendirilmelidir.
Sorusturma esnasinda incelenen kisinin lehine ve aleyhine tiim kanitlarin toplanmasina 6zen
gosterilmelidir. Birden fazla suclama varsa, belgeler suglamalara gore ayri ayri degerlendirilmelidir
(MEB Teftis Kurulu Sorusturma Rehberi, 2008).

Ifade Alma: Sorusturma siirecinde iddia konularmin aciga kavusturulmas: igin taraflarm ve ilgililerin
bilgilerine bagvurulmasina, ifade alma denilmektedir. ifade alma siirecinde dnce sikdyetcinin ifadesinin
alinmas1 uygundur. Ifade alinirken dilekce veya ihbar tutanag: sikdyetciye gosterilerek isim ve imzanin
kendisine ait olup olmadig1 sorulur sonrasinda ise sikdyet dilekcesinde yer alan iddialar agikliga
kavusturularak somut hale getirilir. Ayrica iddia edilen konularla ilgili belge ve delil sunup
sunmayacagi, tanik gosterip goOstermeyecegi sorulur. Sikayetcinin ifade sirasinda sikayetinden
vazgectigini sOylemesi sorusturma siirecini durdurmaz. Daha sonra sikdyetcinin belirttigi taniklardan
baslanarak olayla ilgili bilgi sahibi oldugu diisliniilen kisilerin ifadesi alinir. Tanik ifadesi alinmasi
siirecinde, olaya dogrudan sahit olanlarin detayli ve net bilgiler sunmasi saglanarak, konunun
aydilatilmasi i¢in agik ve net sorular sorulur. Son olarak itham edilen kiginin/kisilerin ifadesi alinir.
Itham edilen kisinin ifadesi alinirken iddialar agik ve net bigimde kendisine yoneltilir ve iddialarla ilgili
kendisini savunmasina firsat verilir. ifade alirken sorulacak sorular agik ve anlasilir olmalidir.
Sorusturmanin seyrine bagli olarak, daha dnce ifadesi alinan kisilerin tekrar ifade vermeleri gerekebilir.
Bu durumda, dnceki ifade tutanagina ilave olarak ek bir ifade tutanag: diizenlenir. ifade alma siirecinde
5271 Sayili Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMUK) 157. maddesine gore savunma hakkini ihlal
etmemek kosuluyla sorusturma siirecine iliskin islemler gizli tutulmalidir (CMUK, 2004). Ozellikle
itham edilen kisinin kimligi, sorusturmanin konusu, tanik ve sikayetcilerle ilgili bilgilerin gizli kalmasi,
ilgisi olmayan kisilere agiklama yapilmamasi, bilgi ve belge verilmemesi son derece dnemlidir.

Sorusturma Raporunun Yazimi. Sorusturma tamamlandiktan sonra yetkili makama sunulmak iizere
sorusturmanin konusunu, sorusturma siirecine iligkin bilgileri, yapilan ¢aligmalar elde edilen delilleri,
analiz ve degerlendirme ile ulasilan sonug kanaat ve teklifleri i¢eren bir rapor diizenlenir. Makam oluru
iddialarin sorusturulmasi yoniinde verilmigse iddialar siibuta ermedigi takdirde inceleme raporu,
iddialarm siibuta erdigi ve disiplin yoniinden teklifte bulunuldugu takdirde sorusturma raporu
diizenlenir. Sorusturma raporlar1 kapak, rapor, dizi pusulasi ve eklerden olusan bir dosya seklinde
diizenlenir. Rapor kapaginda sorusturmaya iligkin 6zet bilgiler ile sorusturma sonucunda ulasilan sonug,
kanaat ve tekliflere yer verilir. Raporda sorusturmaya konu olayin nasil 6grenildigi, sorugturma oluru,
gorevlendirme emri, sorusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar, tercih edilen yontemler sorusturulan konu
ile ilgili mevzuat incelenen belgeler, alinan ifadeler, tahlil ve miinakasa (analiz ve degerlendirme),
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ulasilan sonug ve teklifler yer alir. Disiplin hukukunda sorugturma raporlarina yonelik herhangi bir sekil
standard1 bulunmamakla birlikte muhteva agisindan sayilan bu bilgilerin bir araya getirilerek sistematik
bir kurguda sunulabilmesi i¢in sorusturma raporunda Giris, Sorusturmanin Konusu, Bilgi-Belge ve
Ifadelerin Degerlendirilmesi, Sonu¢- Kanaat ve Teklif boltimlerine yer verilir. Sorusturma raporlart
resmi yazi niteliginde olup rapor yaziminda resmi yazismalarda uygulanan usul ve esaslar uygulanir.
Raporlar sorusturma oluru veren makama hitaben yazilir. Dizi pusulasi; raporda degerlendirilen ve
rapora ek yapilan belgelerin sayfa adedi ile kime ait oldugu gibi bilgilerin yer aldig: listedir. Dosya
igerisinde rapordan hemen sonra eklerin 6niinde yer alir. Ekler; sorusturma konusuna gore ilgili kurum
ve kisilerden alinan, iddialar1 aydinlatmak i¢in kullanilan ve dizi pusulasina goére gruplandirilan ve
listelenen belgelerdir. Belgelerin sag iist kosesine ek grup numaralari ile grubun kaginct belgesi oldugu
yazilir. Ekin sag iist kosesi miihiirlenir ve paraflanir (MEB Teori ve Uygulamada Disiplin Rejimi, 2022).

Raporlarin Ilgili Makama Sunulmasi: Sorusturma raporlar1 genellikle iki niisha seklinde hazirlanir.
Niishanin her biri kapak, rapor ve dizi pusulasindan olusur. Ikinci niishaya buna ilaveten dizi pusulasinda
belirtilen ekler konur. Kapak, rapor, dizi pusulasi ve eklerin bulundugu bu dosyaya islemli dosya denir.
Hazirlanan biri islemli iki niisha rapor iist yazi ile yetkili makama sunulur. Mevzuatta hazirlanan
sorusturma raporlarin teslimi konusunda net bir ibare bulunmadigindan zamaninda bitirilmesi
hususunda, zaman asimu siirelerine dikkat edilmelidir (MEB Teori ve Uygulamada Disiplin Rejimi,
2022).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, egitim miifettislerinin sorusturma siirecinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarin
kamu hizmetlerinin etkinligi iizerindeki etkilerini incelemektedir. Disiplin sorusturmalari, kurum ve
kuruluslarin ¢aligma diizenlerinin korunmasi ve siirekliligi i¢in kritik 6neme sahiptir. Ancak, egitim
miifettislerinin bu sorumluluklar1 yerine getirirken zaman alic1 siiregler, yardim ve rehberlik
faaliyetlerinin aksamasi, baski gruplarinin etkileri gibi bir dizi sorunla karsi karsiya kaldiklari
bilinmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, illerde gérev yapan egitim miifettiglerinin sorusturma siirecinde
karsilagtig1 sorunlari tespit etmek, sorunlara yonelik énlemlerin alinmasi ve ¢éziim {iretilmesi yoniinde
oOneriler gelistirmektir. Boylece miifettislerin performanslarinin artirilmasi ve daha hizli, adil kararlarin
almabilmesine katkida bulunmaktir. Literatiirde ¢aligmalarin Milli Egitim Miifettislerinin genellikle
sorusturma siireclerine dair ayrintili bir inceleme yapilmadigi, denetim siireclerinin genel sorunlarina
deginirken sorusturma siireglerinin odak dis1 kaldigi, miifettislerin sorusturma siirecindeki
deneyimlerini ortaya ¢ikarmadigi goriilmektedir.

Bu c¢alisma, egitim miifettiglerinin sorusturma siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ayrintil bir sekilde
inceleyerek, mevcut literatiirdeki dnemli bir boglugu doldurmay1 amaglamaktadir. Ozellikle sorusturma
siireglerine odaklanarak, miifettiglerin karsilastiklar1 spesifik zorluklar ve bu zorluklarin listesinden
gelinmesi i¢in gelistirilebilecek stratejiler {izerine derinlemesine bir analiz sunacaktir. Bdylece, egitim
denetim sisteminin daha etkin ve verimli hale gelmesine katkida bulunacak pratik 6neriler gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Arastirmanin sonuglari, egitim miifettiglerinin sorusturmanin hazirlik siirecinde,
karsilastigi sorunlara 151k tutarak, egitim denetimi alanina 6nemli katkilarda bulunmay1 amaglamaktadir.
Ayrica bu ¢alisma, hukuki ve etik standartlarin gelistirilmesi, egitim politikalar1 ve yonetmeliklerin daha
bilingli bir sekilde sekillendirilmesi, miifettislerin profesyonel gelisim ihtiyaglarinin daha iyi anlagilmasi
ve kargilanmasi ve miifettislik faaliyetlerinin seffafliginin ve hesap verilebilirliginin artirilmasina
yonelik 6neriler sunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla ¢alismanin arastirma sorulari su sekilde
hazirlanmstir:

e Miifettislerin sorusturma siirecleri nelerdir ve uzmanlik alami disindaki konular, delillerin
toplanmasi, zamanagimi riski ve taniklara ulagilamama gibi sorunlar sorusturmanin dogrulugu,
etkinligi gibi siirecleri nasil etkiliyor?

e Sorusturmalarin psikolojik etkileri, idari ve sosyal miidahaleler, miifettislerin mesleki kimlikleri ve
giivenliklerini nasil etkiliyor?
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Yoéntem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel bir ¢alisma olup durum c¢aligmasi deseniyle tasarlanmistir. Nitel arastirmalar, sosyal
yasam ve insan ile ilgili problemleri gozlem ve goriisme gibi tekniklerle sorgulayarak, anlamlar1 ve
iligkileri tiimevarim yontemiyle aciklamaya olanak tanir (Neuman, 2007). Bu ¢alismada, illerde gorevli
egitim miifettislerinin disiplin sorusturmasi siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi
amagclandigindan, biitiinciil tek durum deseni kullanilmistir. Biitlinciil tek durum deseni, tek bir vakay1
detayl bir sekilde incelemeye odaklanarak, karmasik sosyal fenomenleri anlamaya yoneliktir. Bu desen,
vaka calismalar1 arastirmalarinda sistematik bir yaklasim benimseyerek, verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi siirecinde giivenilirlik ve gecerliligi artirmay1 hedefler. Biitiinciil tek durum deseni, belirli bir
durumun ya da olayin tiim yonleriyle ele alinmasini ifade eder (Yin, 2009). Bu yaklagim, belirli bir
baglamda meydana gelen bir olayin derinlemesine anlasilmasini saglayarak, olayin cesitli bilesenlerinin
ve bu bilesenler arasindaki iliskilerin ayrintili bir sekilde incelenmesine olanak tanir. Biitiinciil tek
durum deseni, ozellikle nadir veya benzersiz olaylar, kritik durumlar ve agiklayici aragtirmalar igin
tercih edilmektedir. Nadir ya da benzersiz olaylarin kendine 6zgii 6zelliklerinin detayli bir sekilde analiz
edilmesi, belirli bir teori ya da hipotezi test etmek i¢in kritik bir &neme sahip olan durumlarin teorik
iddialarmin degerlendirilmesi ve karmagik sosyal fenomenlerin nedenleri ile nasil meydana
geldiklerinin anlasilmasi amaciyla olaym tiim yonleriyle ele alinmasi, bu desenin kullanim alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu ¢aligmada, biitiinciil tek durum deseninin kullanilmasi, ¢aligmanin amacina
ve igerigine uygunlugu nedeniyle tercih edilmistir. Bu desenin kullanimi, miifettislerin karsilastiklari
zorluklarin ve bu zorluklarin nedenlerinin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglayacaktir (Creswell,
2007). Ayrica, nadir veya benzersiz durumlarin detayli analizi, karmasik sosyal fenomenlerin
incelenmesi ve teorik ile pratik katkilar saglama potansiyeli gibi nedenlerle bu desenin kullanimi uygun
gOrilmustiir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii
bilinyesinde gorev yapmakta olan miifettislerden gorliismeyi goniillii olarak kabul eden, 15 egitim
miifettisi olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Maksimum ¢esitlilik drneklem ydnteminde amac,
konu hakkinda ortak olgularin varligin1 tespit etmek ve konunun farkli yonlerini arastirmaktir (Yildirim
ve Simsek, 2018). Maksimum g¢esitlilik 6rneklem yontemine uygun olarak farkli branslardan, farkl
Ogrenim durumlarindan, farkli cinsiyet ve mesleki kidemden egitim miifettisleri ile farkli bakis agilarim
yansitmak amaglanmigtir. Tablo 1°de katilimcilara ait demografik veriler soyledir;

Tablo 1.
Katilimcilara Ait Demografik Veriler
Katilime1 ~ Cinsiyet  Yas  Ogrenim Durumu  Mesleki Kidem  Miifettislige Esas Okul/Sinav

M1 Erkek 60 Lisans 30 Egitim Yonetimi ve
Denetimi (EYD) Lisans

M2 Kadin 46 Lisans 16 Sinav

M3 Erkek 57 Lisans 27 EYD Lisans
M4 Erkek 59  Y.Lisans 27 EYD Lisans
M5 Erkek 48 Lisans 12 Sinav

M6 Erkek 48 Lisans 14 Sinav

M7 Erkek 49  Doktora 27 Sinav

M8 Erkek 52 Lisans 30 Sinav

M9 Erkek 63 Lisans 15 Sinav

M10 Erkek 47 Lisans 16 Sinav

M11 Erkek 47 Lisans 15 Sinav

M12 Kadin 48  Y.Lisans 14 Sinav

M13 Erkek 48 Lisans 14 Sinav

M14 Kadm 53 Lisans 24 EYD Lisans
M15 Erkek 49 Lisans 28 Sinav
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Veri Toplama Araglart

Aragtirmalarda yaygin kullanilan veri toplama tekniklerden biri olan goriisme ya da miilakat; 6nceden
hazirlanmig sorular sordugu ve karsisindaki kisinin sorulara yanitlar verdigi amach bir sdylesidir (Kus,
2003). Goriisme Y 6ntemi, nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama aracidir. Goriigmede amag
kisilerin kendi deneyimleri hakkinda olusturmus olduklar: yargilari onlarin sonraki deneyimlerini nasil
gerceklestireceklerini belirleyebilmektedir. Goriisme teknigi kullanilarak davranislarin ve kisilerin
eylemlerinin baglamindaki nedenleriyle daha biitiinsel anlagilmas1 miimkiindiir (Seidman, 1991; Akt:
Tiirnikld, 2000). Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Bu teknikte,
arastirmact Onceden sormay1 planladig1 sorulari iceren goriisme protokoliinii hazirlar. Buna karsin
aragtirmact goriigmenin akigina bagli olarak degisik yan ya da alt sorularla goriigmenin akigini
etkileyebilir ve kisinin yanitlarin1 agmasini ve ayrintilandirmasim saglayabilir (Tarnikld, 2000). Bu
arastirmada egitim miifettislerinin sorusturma yaparken karsilastiklar1 sorunlar1 tespit edebilmek
amactyla Onceden belirlenmis goriisme sorulart yar1 yapilandirilmis goriisme formu formatina
doniistliriilmiis ve arastirmada goniillii olarak yer almak isteyen egitim miifettiglerine yoneltilmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, literatiir taramas1 yapilarak ve uzman goriislerine bagvurularak
hazirlanmistir.

Inandwricilik

Nitel arastirmalarda giivenilirligin degerlendirilmesi inandiricilik, teyit edilebilirlik, giivenilirlik ve
aktarilabilirlik gibi birden fazla kriteri igerir (Moradi, Zargham-Boroujeni, & Soleymani, 2020).
Aragtirmacilar bu kriterlere bagli kalarak ve aragtirmanin bu standartlari kargilamasini saglayarak nitel
calismalarinin genel giivenilirligini giiclendirebilir. Bu kriterlerin her biri, nitel arastirma bulgularinin
inandiriciligini ve giivenilirligini saglamada hayati bir rol oynar. Ayrica, liye kontrolii, dig denetim, kalin
betimleme ve uzun siireli katilim, nitel aragtirmanin giivenilirligini saglamak i¢in kullanilan yaygin
stratejilerdir (Eryillmaz, 2022).

Bu ¢aligsmada inandiriciligl saglama stratejileri olarak verilerin dogrulugunu ve gegerliligini artirmak
amaciyla goriisme teknigi kullanilmistir. Katilimeilarla elde edilen bulgular paylasilmis ve onlarin
goriisleri ile geri bildirimleri alinarak verilerin dogru anlasilmasi saglanmistir. Arastirma siirecinde elde
edilen veriler detayli ve zengin betimlemelerle sunularak, okuyucunun baglami ve bulgular daha iyi
anlamasi hedeflenmistir.

Teyit edilebilirligi saglamak i¢in veri analizi sirasinda MAXQDA 22 programui ile kodlama yapilarak
veri analizinin izlenebilir olmasi saglanmistir. Ayrica, bir bagka aragtirmacinin kodlamalar1 bagimsiz
olarak gozden gecirmesi saglanarak kodlamalarin tutarlilifi kontrol edilmistir. Giivenilirligi saglamak
icin veri toplama siireclerinde belirli bir standardin korunmasi amaciyla tiim katilimcilar i¢in aym
prosediirler uygulanarak tutarlilik saglanmistir. Farkli zamanlarda ve farkli katilimeilarla benzer tiirde
veriler toplanarak bulgularin tutarlili1 test edilmistir. Kodlama siirecinde elde edilen sonuglar bir bagka
arastirmaciyla karsilastirilarak kodlama giivenilirligi artirilmistir. Arastirmanin yapildigr baglam
hakkinda detayli bilgi verilerek okuyucularin bulgularin kendi baglamlarma ne 6l¢iide uygulanabilir
oldugunu degerlendirmeleri saglanmistir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri ve aragtirma baglami
ayrintili olarak tanimlanmis, bdylece okuyucularin benzer baglamlar1 daha kolay belirlemeleri
hedeflenmistir. Bulgular ve baglam detayli ve zengin betimlemelerle sunularak okuyucularin kendi
durumlariyla karsilastirma yapabilmeleri saglanmig ve bu sayede aktarilabilirlik gliven altina alinmistir.

Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada, egitim miifettiglerinin karsilastiklar1 zorluklar1 derinlemesine anlamak amaciyla
kapsamli bir veri toplama siireci uygulamistir. Arastirmaci, katilimcilarin dogal ortamlarinda, yani
gercek calisma kosullarinda davramiglarini gézlemleyerek baglamig, bu siire¢ boyunca elde edilen
gbzlemler, miifettislerin giinliik is rutinlerinin yani sira karsilastiklar1 zorluklari ve bu zorluklarla basa
¢ikma stratejilerini de kapsamugtir.

Katilimeilarla yapilan bire bir derinlemesine goriismeler, miifettislerin deneyimlerini, diisiincelerini ve
duygularini agik ve samimi bir sekilde ifade etmelerine olanak tanimistir. Bu gériismeler, aragtirmacinin,
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katilimcilarin  deneyimlerini dogrudan onlardan dinlemesine ve bu deneyimlerin niianslarini
yakalamasina yardimci olmustur. Ayrica, katilimeilardan, belirli bir siire boyunca giinliik tutmalari veya
kisisel notlar alarak yasadiklar1 deneyimleri kaydetmeleri istenmistir. Bu yontem, miifettislerin giinliik
karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklarla iliskili diisiincelerini, duygularini zaman igindeki dogal akist
icinde yakalamistir.

Veri toplama siirecinde, arastirmaci etik ilkelere siki sikiya bagl kalmis, katilimcilarin gizliligine ve
rizalaria biliylik 6nem vermistir. Her katilimcinin onayi, veri toplama yontemleri hakkinda tam
bilgilendirilme ve agik riza siirecleriyle alinmistir. Arastirmaci, tiim goriismeleri 6nyargisiz bir sekilde
ylriitmiis ve katilimecilarin deneyimlerini yansiz bir sekilde kaydetmeye 6zen gostermistir. Bu,
katilimcilarin deneyimlerinin dogrulugunu ve arastirmanin giivenilirligini artirmistir. Son olarak, veri
toplama siirecinde esnek davranilmis, arastirma siirecinin dogas1 geregi ortaya ¢ikabilecek yeni fikirler
ve konulara uyum saglayabilme yetenegi gosterilmistir. Bu esneklik, arastirmanin katilimcilarin
deneyimlerini daha kapsamli ve derinlemesine anlamasini saglayan 6énemli bir faktor olmustur.

Veri toplama araci gelistirilmeden 6nce, MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi (2023), MEB Egitim
Miifettisleri Yonetmeligi (2022) incelenmistir. Bu inceleme sonrasinda, arastirmaci tarafindan 12 soru
gelistirilmigtir. Daha sonra uzman goriisii alinarak yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu
olusturulmustur. iki egitim miifettisiyle 6n uygulama yapilmis ve sorularin anlasilirhig: test edilmistir.
Herhangi bir sorun goriilmemesi {izerine, sorularin bu son sekli asil katilimcilara sorulmustur. Asagida
gorlisme sorularinda 6rnekler verilmistir:

1. Sorusturma gorevi aldigimizda nasil bir planlama yapryorsunuz? Aciklar misiniz?

2. Sorusturma hazirlik siirecini anlatir misimiz? Hazirlik siirecinde sorunlarla karsilasiyor
musunuz? Bu sorunlardan bahseder misiniz?

3. Sorusturma siirecinde (ifade alma, delilerin toplanmasi) yasadiginiz sorunlari paylasir misiniz?

Gortismelere baglanmadan 6nce katilimcilara aragtirmanin amacit hakkinda bilgi verilmistir.
Katilimcilarin  kisisel bilgilerinin ii¢iincii kisi ya da kurumlarla paylasilmayacaginin giivencesi
verilmistir. Katilimcilardan izin alinarak ses kaydedici cihaz kullanilmistir. Katilimeilardan ses kaydi
i¢cin onay alinamayan goriismeler elle yazilarak kaydedilmistir.

Verilerin C6ziimlenmesi

Egitim miifettiglerinin sorusturma siirecinde karsilastiklar: sorunlari inceleyen bu nitel aragtirmada, elde
edilen verilerin ¢dziimlenmesi igin icerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, benzer verilerin
belirli kavramlar ve temalar etrafinda bir araya getirilerek sistematik ve anlamli bir bigimde
diizenlenmesini saglayan bir yontemdir. Bu siireg, nitel verilerin derinlemesine analiz edilmesini ve
arastirma sorularina yanit olusturabilecek bulgularin ortaya ¢ikarilmasim amaglamaktadir. Igerik analizi,
ayni zamanda tiimevarimci analiz olarak da adlandirilmakta olup, bu yontemle elde edilen verilerin
dogal ortamlarinda incelenmesi hedeflenir (Akbulut, 2012). Yildirim ve Simsek (2018) tarafindan
belirtilen dort asama kullanilarak igerik analizi gergeklestirilmistir. Bu agsamalar, nitel arastirmanin
dogasina uygun olarak verilerin sistematik bir sekilde ¢6ziimlenmesini saglar:

Verilerin Kodlanmasi: Bu asamada, ham veriler ayrintili bir sekilde incelenerek anlamli pargalara
boliiniir. Kodlama siireci, verilerin kiigiik parcalar halinde islenmesi ve her bir parcaya anlamli
etiketlerin atanmasi ile gerceklestirilir. Kodlar, aragtirmanin amacina ve sorularina yanit verebilecek
temel bilesenleri ortaya koyar.

Temalarin Bulunmasi: Kodlama siirecinin ardindan, benzer kodlar bir araya getirilerek daha genis
kavramlar ve temalar olusturulur. Temalar, verilerin altinda yatan temel desenleri ve ortak noktalar
belirler. Bu asamada, arastirmanin temel sorularina yanit verebilecek ana temalar ortaya ¢ikarilir.

Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi: Belirlenen kodlar ve temalar, anlamli bir biitiin olusturacak
sekilde diizenlenir. Bu asamada, temalar arasindaki iliskiler ve hiyerarsik yapilar gozden gecirilir.
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Verilerin mantikli ve anlasilir bir yap1 i¢cinde sunulabilmesi i¢in kodlar ve temalar arasinda baglantilar
kurulur.

Bulgularin Tamimlanmasi ve Yorumlanmast: Son asamada, diizenlenen temalar ve kodlar tizerinden elde
edilen bulgular tanimlanir ve yorumlanir. Bulgularin tanimlanmasi, verilerin agik ve detayli bir sekilde
sunulmasini saglar. Yorumlama siirecinde ise, elde edilen bulgularin arastirma sorularina yanit olusturup
olusturmadig1 degerlendirilir ve literatiirle iliskisi kurulmaya calisilir.

Bu asamalar, nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak verilerin derinlemesine analiz edilmesini ve
anlamlt sonucglarin ortaya konulmasini saglar. Egitim mifettislerinin sorusturma siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar1 daha iyi anlamak ve bu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri gelistirebilmek igin
icerik analizi yontemi etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Bulgular ve Yorum

Bu arastirma, egitim miifettigleriyle yapilan derinlemesine goriismelere dayanmaktadir ve elde edilen
verilerin analiz edilerek alti ana tema ve bunlarla iligkili alt bagliklar altinda yorumlanmasin
icermektedir. Incelenen baslica temalar “Sorusturma oncesi siireci planlama”, “sorusturma siirecine
yonelik stratejik hazirhik” ve “organizasyon faaliyetleri” seklindedir. Sorusturma hazirlik siireci,
sorusturmanin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli 6n hazirliklarin yapilmasini igermektedir.
Sorusturma siireci, sorusturmanin fiilen yiiriitiildiigii asamada karsilasilan yontemsel ve uygulamali
zorluklar1 analiz etmektedir. Sorusturma raporlama siireci, sorusturma sonuglarinin detayl ve tutarl bir
sekilde raporlanmasi stirecini degerlendirmektedir. Disiplin cezas1 ve idari teklifte bulunma siireci,
sorusturma sonucunda ortaya ¢ikan disiplin cezalarinin ve idari tekliflerin olusturulma ve uygulanma
stireclerini kapsamaktadir. Sorusturmanin psikolojik, sosyal ve idari boyutlari, sorusturma siirecinin
miifettisler lizerindeki psikolojik etkileri, sosyal dinamikler ve idari yapidaki etkilerini incelemektedir.
Bulgular, goriismelerden elde edilen verilerin titizlikle kodlanmasi ve bu kodlarin temalar ve alt temalar
altinda sistematik olarak incelenmesiyle ortaya cikarilmigtir. Bu yapilandirilmis analiz, egitim
miifettiglerinin sorusturma stireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 kapsamli bir sekilde anlamamiza
olanak tanimaktadir. Bu paragraf, akademik bir makalenin gerektirdigi derinlemesine ve yapilandirilmisg
analizi yansitarak, arastirmanin metodolojik yaklasimini ve bulgularin1 daha detayl bir sekilde ifade
etmektedir. Asagida verilen Tablo 1’de ¢aligmanin bulgularina ait bir kod haritas1 verilmistir.

Hurma Serin, A. and Ozen, H. (2024 The challenges faced by education inspectors in the investigation process. Journal of Contemporary
Administrative Science, 11(2), 77-99.
87



Tablo 1

Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi .‘J;l CYBD
Cilt 11, Say1 2 ‘Q},’ CAS
Ekim 2024, 77 - 99 J

Bulgulara 4it Kod Haritast

(agdas Yonetim Bilimleri Dergisi

Journal of Contemporary Administrative
Science

Volume 11, Number 2
October 2024, 77 - 99

ISSN: 2564-7490

ve i¢indeki sug¢ unsurlarinin
ayiklanmamasi (M1, M7)

almasina neden olabilir
Yeterli kanit toplanmasini zorlagtirabilir
Belirsizliklere ve sorusturmanin gereksiz

net bir sekilde tanimlanmali ve agikga
belirtilmelidir
o Miifettislere yonelik diizenli hukuki

Tema Alt tema | Kargilagilan sorun alanlar1 | Yol acabilecegi sonuclar | Cozum Onerileri
e Eylemlerin e Taciz, istismar, terdr, mali o Yetersiz bilgi ve deneyime sahip e Egitim miifettiglerinin bu tiir 6zel
degerlendirilmesi suglar (6zel egitim ve olunmamasi yanlis kararlara yol agabilir uzmanlik gerektiren konularda siirekli
yetkilendirme gereken e Masum kisilerin haksiz yere egitim almast
konular) (M14, M7, M15, M1, suglanmasina veya suglularin cezasiz ¢ Egitim miifettiglerinin uzmanlagmasi
M3, M6) kalmasina neden olabilir
e Magdurlarin yeterince korunamamasina
yol acabilir
o Delillerin hizli toplanamamasi e Delillerin gegerliligini kaybetmesine yol e Egitim miifettislerinin delil toplama ve
ve korunamamasi (M15, M2 acabilir koruma konularinda siirekli egitim
o Suclularin cezasiz kalmasina veya almalan
5 masum Kkisilerin suglanmasina neden e Delil toplama ve koruma icin standart
o olabilir protokoller olusturulmali
Z ¢ Disiplin cezalarinin uygulanmasini o Delil toplama ve depolama sure¢lerinde
E zorlagtirabilir ve hukuki davalarin kullanilmak tizere dijital araglar ve
= kaybedilmesine yol agabilir yazilimlar gelistirilmelidir
E o Miifettigin ve egitim kurumunun itibar o Gerekli durumlarda uzmanlardan destek
ﬂ; zarar gorebilir alinmalidir
= e GOrev emri e GOrev emrinin incelenmemesi e Miifettisin yanlis veya haksiz kararlar e Sorusturma gorev emrinde sug¢ unsurlari
<
g
St
S
.
=
S
S
7]

yere uzamasina neden olabilir
Oznel yorumlar ile kotii yargic algisina
sebep olabilir

egitimler verilerek, su¢ unsurlarinin
dogru sekilde ayirt edilmesi
saglanmalidir

e Sorusturma siiregleri i¢in standart
protokoller ve yonergeler
olusturulmalidir

e Zaman ve zihin planlamasi

e Etkin bir zaman ve zihin
planlamasinin yapilamamasi
(M15, M6, M9)

Zaman agimi

Sucun cezasiz kalmasi
Detaylarin atlanmasi

Yargt hatalar

Hukukun iistlinliigt ilkesinin
zedelenmesi

e Planlama, gbrev ve sorumluluk dagilimi
konusunda egitimler verilmeli
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Tablo 1 Devami

Sorusturmanin hazirhik siireci

e Olur ve sikayet
dilekcelerinin
degerlendirilmesi

o Uzun sikayet dilekgeleri,
dilekcelerdeki belirsiz iddialar
(M5, M2

e Soyut konularin sikayet
edilmesi (M6, M5

o Gorev birlestirme seklinde
yeni iddialar, yeni sikayetler
(M10)

e Verimsizlik ve zaman Kaybi
e Adaletsiz kararlar

e itibar ve giiven kayb1

e Psikolojik ve is yiikii stresi

o Sikayet dilekgelerinin agiklayict
talimatlar ile standartlastiriimasi

o Sikayet dilekgelerinin ilk
degerlendirmesini yapacak bir 6n
inceleme ekibi olusturulabilir

e Mevzuatin incelenmesi

o Siirecin hukuki dayanaginin
saglanamamasi (M8, M2)

o Adaletsiz Kararlar
e itibar ve Giiven kayb1

o Egitim miifettislerinin hukuk alaninda ve
ozellikle egitim hukuku alaninda egitim
almasi

o Miisteki, siipheli ve taniklara
ulasilamamasi/ulasma
¢abalari

o Miifettiglerin sahislara
ulasmada resmi iletigim
kanallar1 saglanmamasi ve
goriigme igin glvenli
mekanlarin olmamasi (M11,
M2, M5)

o Miifettiglerin kendi cep telefonlar ile
ulasma durumunda tehdit ve tacize hedef
olabilir

e Ozel iletisim hatt1 saglanmasi
o Giivenli goriisme mekanlariin
olusturulmasi

e Delillerin toplanmasi

e Kurum dis1 bilgi ve belgelere
ulagma zorlugu (6rn. Hastane

Sorusturmanin eksik delillerle
yuruttlmesine neden olabilir

e Delil saklama gibi yasal ihlallere kars1
caydirici yasal yaptirimlar uygulanmalidir

k) ve adli kayitlar) (M3, M8) e Eksik veya saklanan deliller, yanlig
5 o Kurum yetkilisinin delil kararlara yol acabilir
= saklamasi (M8, M2) e Delil saklama ve dis kurumlarla is birligi
é yapamama, miifettigin is ylikiini artirir
% ve verimliligini diigiiriir
g e ifade alma eMubhataplara ulagamama ve e ifade vermeme yasal bir hak olmasima o Tanik koruma programlari
x mubhataplarin ifade vermekten ragmen 6nemli delilleri 6rten ve sugun ve

kag¢inmasi (M11, M15) su¢lunun ortaya ¢ikmasina engel olan bir

durumdur
e Cok sayida alinan ifadeler e Cok sayida alinan ifadeler ve e Sorusturmanin etkinliginin yok olmasi, o Ust diizey zihinsel ¢aba ile analitik

3 e Raporlama siirecinde iki iki mufettigle adil ve tarafsiz sorusturmaya yol agmak degerlendirme becerisi
5 miifettis arasindaki goriis sorusturmalarda raporlama o Ust diizey analitik diisiinme ve e Arabuluculuk ve karar mekanizmalarinin
i ayriliklart, siirecinde karmagiklik (M5, degerlendirme becerisiyle kargilikli olusturulmasi
£ e Raporlama siirecinde M1, M12, M7, M2, M8) ifadelerin analiz edilip, detaylar e Tiirkgeyi dogru kullanma becerisinin
s miifettislerin dil Uzerinden karar vermek arttirilmasi
§- becerisindeki yetersizlikler e Raporun giivenirliginin azalmasi
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Tablo 1 Devami

o Gorev kaynakli eylemler
o Miifettigin 6ngordigii
disiplin ve idari teklifler

Disiplin cezasi ve
idari teklif Stireci

Gorev kaynakli eylemler i¢in
yeterli ve agik hiikiimlerin
olmayis1 (M3, M2, M5)
Sorusturma sonucunda
miifettisin 6ngordiigi disiplin
ve idari tekliflerin idare
tarafindan uygulanmamasi
(M9, M1)

e Ogretmenlik meslek kanununda hizmet
ve cezaya yonelik yasal altyapinin
bulunmayist

o Meslek hakkindaki idari ve disiplin
islemlerinde belirsizlikler

o Miifettislerin mesleki doyumunun
azalmasi, motivasyon diistikliigii ve
sorusturma siireclerine olan inanglari
azalmasi

¢ Hizmete ve disipline yonelik kapsamli
bir Ogretmenlik meslek kanunu

o Miifettiglerin idari ve disiplin tekliflerinin
daha etkin uygulanmasi

o Psikolojik boyut

Intihar, istismar gibi
sorusturmalar (M2, M 14,
M15, M3)

Miifettislerin yakin
arkadaslarina yonelik
sorusturma yapmast (M7,
M2)

e Psikolojik yipranma, vicdani stres,
sekonder stres

¢ Endise ve sempati ¢atigmasi, sosyal
iligkilerde bozulma

o Psikolojik saglamliklarinin arttirilmasi

e Sosyal ve idari boyut

Idari tekliflere miidahale ve
sendikalarin baskis1
Sorusturmalarin sosyal etkisi
(M3, M10, M11, M5, M7,
M14)

o Hukukun tstiinliigii ilkesinin zarar
gormesi

¢ Sosyal yasamda sorusturmadan dolay1
tehdit alma

o Devlet yetkililerinin ve sendikalarin
hukuka uymasi

e Mevzuat bosluklari

Psikolojik, Sosyal ve idari Boyutu

657 meslek kanunu olmadigi
icin goreve yonelik idari ve
disiplin yaptiriminda hukuki
yetersizlik (M2, M5)

o Kanundaki eksikliklerin yasal bosluklarin

belirsizlige yol agmasi

e Hizmete ve disipline yonelik kapsamli
bir Ogretmenlik meslek kanunu
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Sorusturmayt Planlama Siirecinde Karsilasilan Sorunlar
Bu alt boyutta elde edilen bulgular, sorusturmaya konu olan fiil ya da eylemlerin degerlendirilmesi,
gbrev emrinin incelenmesi, zaman ve zihin planlamasi alt-alt boyutlarina gore incelenmistir.

Sorusturmaya konu olan fiil ya da eylemlerin degerlendirilmesi: Sorusturmaya konu olan fiil ya da
eylemlerin degerlendirilmesinde yasanan sorunlar alt temasi altinda karsimiza ¢ikan ilk sorun
sorusturma emirlerinde miifettisin uzmanlik alan1 disinda kalan konularin yer aldigidir. Uzmanlik alani
disindaki konulara atanan miifettisler, yanlis veya eksik bilgilendirme riskiyle kars1 karsiya kalirken, bu
durum sorusturmanin dogrulugunu ve objektifligini tehlikeye atabilir. M14 kodlu katilimei, "Verilen
sorusturma iginde miifettisi asan ya da ilgilendirmeyen konular oluyor. Bu durum bizi zorluyor"
seklindeki ifadeleriyle sorun dile getirilmektedir. M7 kodlu katilime taciz, istismar ve terdr gibi hassas
konularla ilgili miifettislerin yeterliklerini asan sorusturmalar, miifettisler arasinda tedirginlik ve
isteksizlik yaratmakta oldugunu soyle anlatmaktadir: “cinsellikle ilgili taciz, tecaviz, istismar gibi
konular ya da teror suglari ile ilgili yeterliklerimizi agan konular bizi tedirgin edebiliyor". Miifettislerin
bu durum karsisinda, 6zel egitim ve yetkilendirme gerektiren bu tiir vakalarda, mesleki tiikenmiglik
yasamalart ve kisisel olarak zorlanmalar1 muhtemeldir. Bu nedenle, miifettislerin duygusal
desteklenmesi ve 6zel egitim almasi 6nem tasimaktadir. Sorusturma siirecinde delillerin hizli bir sekilde
elde edilip korunmasi gerekliligi bir sorun olarak katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu konuda
M15 kodlu katilimer “Taciz, tecaviiz veya istismar gibi ciddi suclarla ilgili olarak, dncelikle acilen el
konulmasi gereken, yok olma tehlikesi olan kamera kaydi, evrak, belge var mi yok mu? Bunlara bazen
el koymakta sikinti yasayabiliyoruz” sozleriyle konuya dikkat ¢cekmektedir. Boyle bir sorun basta
delillerin bozulmasi ve yok olmasina, magdurlarin magduriyetlerinin derinlesmesine, adil yargilanma
hakkinin ihlaline bir tehdit olabilecegi gibi genel anlamda kamu giivenligini tehlikeye atacak bir surece
de sebep olabilir.

GoOrev emrinin incelenmesi: Sorusturmanin siireci karmasiklastiran bir unsur ise gérev emrine yonelik
yasanan sorunlardir. Bu konuda goérev emrindeki su¢ unsurlarinin idare tarafindan ayiklanmadan
miifettiglere tevdi edilmesi M1 kodlu katilimci tarafindan “Gdérev emri ekindeki sikayet dilekceleri
icindeki unsurlar idare tarafindan ayiklanmiyor “sozleriyle ortaya konmustur. Bu durum sug¢ unsurlarini
belirleme asamasinda 6znel yorumlara sebep olabileceginden siirecin saglikli bir sekilde ilerlemesine
engel olabilir. Ayrica adalet sisteminin isleyisinin bozan ve hukukta kamu giiveninin zedeleyen “koti
yargi¢’’ olgusunun ortaya ¢ikacak ve hukukun biitiinliigline zarar vererek, adil yargilanma hakkini,
hukukun hizli ve etkin uygulanmasini, hukukun tstiinliigiini, tarafsizlik ve bagimsizligy, ile esitlik ve
adalete erisim ilkelerini olumsuz etkileyebilir.

Zaman planlamasi: Sorusturmalarin planlamasina yonelik yasanan sikintilarin biri de zaman
planlamasi alt temasinda karsimiza ¢ikan sorunlardan biri ceza vermede zaman asimui riskidir. Bu sorun
M6 kodlu katilimer tarafindan “Sorusturma oncesi zaman planlamas: yapumadiginda yasal olarak
belirlenen zamanasimi siireleri asilarak sug¢un yargilanmasi veya ceza verilmesi miimkiin
olmayabiliyor” sozleriyle ifade edilmistir. Bu nedenle yasalara uygun olarak zaman agimu siirelerini
dikkate almak ve slrecleri bu cercevede yiiriitmek de 6nemlidir. Hukuk sisteminde zaman agiminin
bir¢cok onemli islevi olmasina ragmen, bazi durumlarda olumsuz yonleri de bulunabilir. Bu olumsuz
yonler, 6zellikle adaletin erisilebilirligi ve magdurlarin hak arayisi kapsaminda sugun cezasiz kalmasi,
magdurla icin adaletsizlige yol agmasidir. Ayrica agir suglar s6z konusu oldugunda, zaman asiminin
varlig1, sucun ciddiyeti ve magdurun yasadigi travma g6z oniinde bulunduruldugunda adaletsiz olarak
algilanabilir. Bu durum, 6zellikle cinsel suistimal ve insanliga karsi islenen suglar gibi vakalar igin
gegerlidir.

Zihin planlamasi: M15 kodlu katilime1, sorusturma dncesi zihinsel planlama yapilmadiginda siirecin
karmagiklastigini ve 6nemli detaylarin atlandigini ifade etmistir: "Sorusturma éncesi kafamizda bir plan
cizivoruz. Olayda nelerden yararlanabiliriz, hangi delilleri bulabiliriz ya da kimlerin ifadesini alacagiz?
Ifadesini alacagimiz kisilere hangi sorulari sorabiliriz? Plansiz hareket ettigimiz zaman bazi aksakliklar
yasayabiliyoruz. Onemli detaylar atlanabiliyor." Sorusturma siirecinde etkin planlama eksikligi, yargi
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hatalarinin artmasma ve hukukun istiinliigli ilkesinin zedelenmesine yol agabilir. Etkin planlama,
sorusturmanin her agsamasinin belirlenen hedeflere ve hukuki standartlara uygun olarak yonetilmesini
saglar. Planlama eksiklikleri, delillerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve korunmasinda hatalara, yanlis
veya eksik kanitlara dayali kararlarin alinmasina sebep olabilir, bu da sugsuz kisilerin haksiz yere
suclanmasina veya suglu kisilerin cezasiz kalmasina neden olabilir. Yargi hatalari, adaletin
saglanmasinda ciddi aksamalara ve bireylerin haklarinin ihlaline yol acar. Ayrica, etkin planlama
yapilmamasi hukukun istiinliigii ilkesine zarar verir ve hukuki siireglere olan giivenin azalmasina neden
olur.

Sorusturma Hazirlik Siirecinde Karsilasilan Sorunlar
Bu temada egitim miifettiglerinin sorusturma hazirlik siirecinde yasadiklar1 sorunlara ait bulgular ve
yorumlar ele alinmistir. Tema altinda sorusturma oluru, sikdyet dilekgelerinin degerlendirilmesi,
mevzuatin incelenmesi, sikayetci, sikayet edilen veya taniklara ulagilamama seklinde {i¢ alt tema ortaya
cikmustir,

Sorusturma oluru ve sikdyet dilekgelerinin degerlendirilmesi: Sorusturma oluru ve sikayet
dilekgelerinin degerlendirilmesi siirecinde karsilasilan ilk sorun, bazi sikayet dilekcelerinin ¢ok uzun
olmasidir. M5 kodlu katilimet, "Sikdyet dilekgelerinin ¢ok ayrintili ve ¢ok uzun olmast bizim icin sorun
oluyor... miifettisi ana konuyu yakalamaktan uzaklastirtyor, miifettisi de yoruyor" seklinde ifade
etmistir. Uzun dilekgeler, duygusal ifadeler ve gereksiz bilgiler nedeniyle ana konuyu net ortaya
koymakta zorlanabilir ve miifettisleri yorabilir. Ayrica, dilekg¢edeki iddialarin ayiklanmasi isi mufettigler
arasinda farklilik gosterebilir. M2 kodlu katilmei, "Iddialar biz icerisinden kendimiz ¢ikariyoruz,
ayiklyoruz... bu kisiden kisiye degisebiliyor" diyerek bu durumu agiklamugtir.

Uzun ve detayli dilekgeler, sorusturmanin verimliligini diislirebilir ve sonuglarin alinmasini
geciktirebilir. Miifettisler arasinda farkli degerlendirmeler yapilmasi, sorusturmanin adil ve tutarli
yliriitiilmesini  zorlastirabilir. Standart prosediirlerin kullanilmasi, siirecin adil, tutarlh ve etkili
yliriitiilmesini saglar. M6 kodlu katilimci, "Sikayetci genelde soyut konulardan ya da birilerinden
duydugu olaylar iizerinden sikdyet ediyor... somut veriler koyamiyor" diyerek, bazi sikayet
dilekgelerinin soyut olaylar1 igermesinin sorun oldugunu belirtmistir. Hukuk, somut kanitlar gerektirir,
ancak bazi durumlarda soyut iddialar da ciddiye alinir ve degerlendirilir.

Sonradan gelen gorev birlestirme yazilari, sorusturma hazirlik siirecini olumsuz etkileyebilir. M10 kodlu
katilimel, "Zaman zaman gorev birlestirme seklinde yeni iddialar, sikayetciler ve tanik/belgeler gelince
basta yapilan is plam sekteye ugrayabiliyor" diyerek bu durumu dile getirmistir. Yeni iddialarin ve
belgelerin ortaya ¢ikmasi, sorusturmanin siiresini uzatabilir ve stratejinin degistirilmesini gerektirebilir.
Miifettiglerin is planlarin1 esnek yapmalari, degisen kosullara uyum saglamalarini ve daha iyi sonuglar
elde etmelerini saglar.

Mevzuantin incelenmesi: Sorusturma hazirlik siirecinde mevzuatin incelenmesi 6nemli bir alt temadir ve
yasal bosluklar bu siirecte sorun teskil etmektedir. M8 kodlu katilimci, "Sorusturma oncesi planiama
vaparken kesinlikle mevzuat incelenmelidir... Konuyla ilgili hukuksal diizenlemeler nelerdir? Basta
anayasamiz olmak itizere milli egitimle ilgili kanunlar ve ona baglh olarak ¢ikariimis yonetmelikleri
gozden gecirmek gerekiyor" seklinde ifade etmistir. M2 kodlu katilime1 da "Sikdyet konusuyla ilgili
mutlaka mevzuatimiza dnceden bakiyoruz... sorusturma hazwrlik asamasinda mutlaka mevzuat
incelemesi yapilmaldy" diyerek konunun Onemine dikkat ¢ekmistir. Mevzuat, siirecin hukuki
dayanagini olusturur ve milli egitimle ilgili konularda ilgili mevzuatin dikkatlice incelenmesi,
sorusturmanin adil ve yasalara uygun yiiriitiilmesini saglar. Yasal bosluklar veya belirsizlikler tespit
edilerek gerekli Onlemler alinabilir. Mevzuatin yetersiz incelenmesi, adil sorusturma siirecini
engelleyebilir, taraflarin haklarinin korunmasini zorlastirabilir ve hukuka uygun olmayan kararlarin
alinmasina neden olabilir. Yasal dayanaktan yoksun kararlar, hukuki sorunlara ve itirazlara yol agabilir,
bu da disiplin kararlariin mahkeme tarafindan iptal edilme riskini artirabilir.
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Sikayetci, sikiyet edilen veya taniklara ulasilamamast. Bu alt boyutta karsilagilan sorunlardan biri
ifadesine basvurulacak kisilere ulasilamadigidir. M11 kodlu katilimci1 yasadigi sorunlart “Kisilere
ulasamiyoruz. Ayrica kisilere ulagma asamasinda kendi cep telefonumuzu mu kullansak ya da sabit
telefondan mi arasak, kisileri nereye davet etsek veya nereye gitsek? Bu da yasadigimiz sorunlardan
bazilar1”’ sozleriyle aktarmistir. Miifettiglerin kisisel telefon numaralarinin sorusturmaya dahil olan
kisilerce bilinmesi, sorusturulan kisilerin potansiyel olarak miifettisleri taciz etme veya baski yapma
riskini artirabilir. Bu durum, sorusturmanin adil bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyebilir ve miifettislerin
giivenligini tehlikeye atabilir. Miifettislerin kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri, sorusturma
stirecinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi icin 6nemlidir. Miifettislere, mesleki iletisim icin 6zel hatlar
veya numaralar saglanabilir. Bu hatlar, kisisel iletisimlerden ayr1 tutularak miifettislerin giivenligini ve
gizliligini korur. Ayrilmis mesleki iletisim hatlar1 veya numaralar1 kullanmak, sorusturma siirecinin
daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunabilir. Miifettisler, sorusturma ile ilgili iletisimlerini
daha diizenli ve verimli bir sekilde yonetebilir. Ayrica 6zel mesleki iletisim hatlar1 veya numaralari
kullanmak, miifettislerin profesyonel bir imaj sergilemelerine, kamuoyunda giivenilirlik ve saygimlik
kazanmalaria yardimer olabilir.

Sorusturma Siirecinde Karsilasilan Sorunlar
Bu temada egitim miifettislerinin sorusturma siirecinde yasadiklar1 sorunlara ait bulgular ve yorumlar
ele alinmistir. Tema altinda delillerin toplanmasi, ifade alma siireci ve egitim dist farkli uzmanlik
gerektiren konular olmak iizere {i¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar iizerinden sorusturma
stirecinde karsilasilan sorunlar temasina ulagilmigtir.

Delillerin toplanmasi: Sorusturma siirecinde yaganan sorunlar temasi altinda olusan alt temalardan ilki
delillerin toplanmasi agamasi alt boyutudur. Bu boyutta karsimiza ¢ikan sorunlardan biri kurum digindan
toplanan bilgi ve belgelere erisimin zahmetli ve zaman alic1 olmasidir. Bu sorun M3 kodlu katilimci
tarafindan “Baz: deliller var ki mesela hastaneyle ilgili olabiliyor veya adli makamlarla ilgili olabiliyor.
O delili elde etmek ¢ok zaman aliyor’ sozleriyle ifade edilmistir. Ayrica M8 kodlu katilimci sorunu
“Bazen kurumlarda olan belgeleri, kurum miidiirii vermek istemeyebiliyor, saklayabiliyor’’ sozleriyle
ifade etmistir. Miifettisler, resmi gorevleri ¢cergevesinde yiiriitiilen sorusturmalarda belirli yetkilere sahip
olan kisilerdir. Gorevlerinin bir pargasi olarak, belirli bilgi ve belgelere erisim haklar1 olmasina ragmen
kurumlar ya da kisiler tarafindan delillerin bilerek paylasilmamasi énemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Kisi veya kurumlarin, miifettiglerin taleplerine is birligi yapma ve gerekli bilgi ve belgeleri
saglama yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Hukuki ve etik agidan dogru hareket etmek, sorusturmanin adil
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Dolayisiyla, miifettisten belge saklamak, yasal olarak kabul
edilemez bir davranistir ve ciddi sonuglar olabilir.

Ifade alma siireci: Sorusturma siirecinde yasanan sorunlar temasi altinda olusan alt temalardan biri ifade
alma alt temasidir. Bu temada karsimiza ¢ikan sorunlardan biri ifadesi alinacak kisilere ulasgamama
sorunudur. M11 “Sorusturma siirecinde miifettisi yoran en énemli unsurlarin basinda muhataplara
ulasamama sorunudur.” sozleriyle sorunu gozler 6niine sermistir. Bir diger konu 6zellikle taniklarin
ifade vermekten ¢ekinmeleridir. Bu sorun M15 kodlu katilimei tarafindan soyle dillendirilmistir: “Resmi
tebligata ragmen ifade vermeye gelmeyenler oluyor. Tanmiklik etmekten imtina edenler oluyor.”’
Sorusturmalarda, taniklarin ifade vermeme hakki genellikle yasal bir hak olarak kabul edilir. Bu hak,
taniklarin kendilerini incitme veya suglamadan korunma hakkini igerir. Ancak, bu hak bazi durumlarda
sinirl olabilir ve gesitli yasal diizenlemelere tabidir. ifade vermeme hakk1, ¢ogu iilkede anayasal veya
yasal koruma altindadir ve temel insan haklarindan biri olarak kabul edilir. Taniklarin ifade vermekte
cekinmesi, olayla ilgili énemli delillerin ortaya g¢ikarilmasini engelleyebilir. Taniklarin bilgi ve
gorgiileri, sorusturmanin gidisatini sekillendirebilir ve eksik kalan bilgiler, gercegin tam olarak ortaya
cikmasini engelleyebilir.

Egitim dist farkll alanda uzmanlik gerektiren konular: Sorusturma siirecinde egitim miifettislerinin
egitim dis1 uzmanlik gerektiren konularla ilgili sorusturmalar yiiriitmek zorunda kalmalar1 bir sorundur.
M1 kodlu katilime1, "Milli egitimde o kadar ¢cok mevzuat var ki, milli egitimin disinda da mevzuat var...
Egitimle ilgisi olmayan uzmanlik alanmimiz disinda konular da geliyor" sOzleriyle bu durumu
vurgulamigtir. M8 kodlu katilime1 ise, "Bizim uzmanlik alamimizin disindaki bir¢ok sorusturma
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yapwyoruz... Uzmanlik alanimiz disindaki konular bizi zorluyor" diyerek bu sorunu belirtmistir.
Miifettisler, uzmanlik alanlar1 disindaki konularda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan sorusturmanin
verimliligi ve dogrulugu olumsuz etkilenebilir. Konuyu anlamak i¢in ek kaynaklara ihtiya¢ duyabilirler,
bu da sorusturmanin siiresini uzatabilir. Uzmanlik dis1 konularla ilgili bilgi eksikligi, miifettigleri
psikolojik olarak olumsuz etkileyebilir ve is tatminsizligi ile motivasyon diisiikliigline yol acabilir.
Ancak, miifettiglerin uzmanlik alanlar1 diginda sorusturma yapmalar1 hukuki agidan bir sorun tegkil
etmez. Adil ve tarafsiz olmak, danigmanlik almak ve dogru bilgilere dayanmak, bu tiir sorusturmalarin
basaril1 olmasini saglayabilir.

Sorusturma Raporlama Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Sorusturma raporlama siireci, 6zellikle egitim denetimi gibi karmasik ve hassas konularda, katilimcilar
icin oldukea zorlayici bir siireg olabilir. M1 kodlu katilimcinin ifadesi, bu siirecin sadece zaman alic1 ve
yogun bir ¢alisma olmadigini, ayn1 zamanda yiiksek diizeyde zihinsel caba ve dikkat gerektirdigini
vurgulamaktadir. Katiimcinin "Hacivat Karagéz oynatir gibi ifadeleri bir yonde ¢carpigtirmak™ ifadesi,
raporlamada karsilagilan bilgi ve ifadelerin birbiriyle karsilagtirilmasi, ¢atigan bilgilerin analiz edilmesi
ve her bir detayin titizlikle degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu benzetme, ayni zamanda
siirecin bir nevi sanatsal bir beceri ve hassasiyet gerektirdiginin de altini gizer.

Egitim denetiminde sorusturma raporlarinin hazirlanmasi siireci, katilimcilar igin c¢esitli zorluklar
barindirabilir. M5 ve M2 kodlu katilimcilarin ifadeleri, bu siirecin iki 6nemli sorununu éne ¢ikariyor:
cok sayida ifadenin raporda islenmesi ve eksik alinan ifade veya belgelerin rapor yazimini zorlastirmasi.
M5 kodlu katilimemin dile getirdigi gibi, “cok sayida ifade alindiginda” bu ifadelerin raporlarda
degerlendirilmesi 6nemli bir zorluk teskil eder. Bu durum, raporlama siirecinin karmasikligini artirir ve
denetgilere dnemli bir zihinsel yiik yiikler. Cok sayida ifadenin analizi, raporun biitiinligiinii korurken
her bir ifadeyi adil ve dengeli bir sekilde degerlendirme ihtiyacini beraberinde getirir. Bu, denetgilerin
analitik becerilerini, dikkatlerini ve zaman yodnetimini maksimize etmelerini gerektirir. M2 kodlu
katilicinin vurguladigi Uizere, “ifade, bilgi ve belgelerin eksikligi”, iddialarin islenmesinde ve karara
baglanmasinda zorluklara yol agar. Bu durum, denetgilerin karar verme siirecini olumsuz etkileyebilir,
clinkii eksik bilgiler, yaniltic1 sonuglara veya adil olmayan degerlendirmelere neden olabilir.
Dolayisiyla, eksik bilgilerle ¢alismanin zorlugu, denetim siirecinin dogrulugu ve giivenilirligi {izerinde
6nemli bir etkiye sahiptir. Denetgiler, eksik bilgilerin giderilmesi ve tam bir resim elde edebilmek igin
ek arastirmalar yapma ve gerekli bilgileri tamamlama ¢abasi icerisinde olmalidir.

Egitim denetiminde sorusturma raporlama siirecinde yasanan miifettisler arasi goriis ayriliklari,
raporlama siirecinin kalitesi ve objektifligi {izerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir. M12 kodlu
katilimeinin “gériis ayriliklar’” konusundaki ifadesi, bu sorunun, 6zellikle birden fazla kisi tarafindan
yiiriitiilen bir sorusturmada, raporlama asamasinda karsilasilan zorluklar1 agik¢a ortaya koymaktadir.
Goris ayriliklar, cesitli sebeplerden kaynaklanabilir; bunlar arasinda kisisel deneyimler, profesyonel
yargilar ve olaylar1 degerlendirme bi¢imlerindeki farkliliklar yer alabilir.

Egitim denetiminde sorusturmanin raporlastirilmasi, sorusturulan olaymn dogasi ve karmasikligi goz
oniinde bulunduruldugunda, miifettislerin birbirleriyle tutarli ve objektif bir yaklagim benimsemesi
gerektigini vurgular. Bu, egitim kurumlarinda meydana gelen olaylarin adil ve dogru bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in hayati Oneme sahiptir. Miifettisler arasindaki goriis ayriliklari, raporun
sonuglarini ve onerilerini etkileyebilir, hatta raporun giivenilirligini ve kabul edilebilirligini azaltabilir.
Goriis  ayriliklarinin - ¢oziilmesi i¢in arabuluculuk ve karar mekanizmalarinin olusturulmasi,
anlagmazliklarin adil ve hizli bir sekilde ¢6ziilmesine yardimci olabilir.

M7 kodlu katilimci, miifettisin dile yeterince hakim olmayis1 ya da edebi yoniiniin zayif olmasinin
raporlama siirecinde sorun yarattigim “Biraz da Edebiyatimizin giiclii olmast gerekiyor....Baska
anlamlara gelebilecek kavramlar: kullanmamak gerekiyor...Bazi sozciikler yasakl sézciiklerdir. Bazi
sozciikler baska yonlere ¢ekilebilir’’ sozleriyle ifade etmistir. Raporlama bir uzmanlasma siirecidir ve
bu siirecte edebiyatin giicii biiylik bir 6neme sahiptir. Tiirk¢eyi dogru ve etkili bir sekilde kullanmak,
raporun netligi ve anlagilabilirligi i¢in kritik dneme sahiptir.
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Disiplin Cezast ve Idari Teklif Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Egitim denetiminde karsilasilan sorunlardan biri olarak one ¢ikan "Ogretmenlik meslek kanununun
bulunmayist", M3 kodlu katilimcinin ifadeleriyle 6zellikle disiplin cezasi ve idari teklif siirecinde
onemli bir eksiklik olarak vurgulanmaktadir. 657 sayilt DMK (1965)’nin genel bir kanun olmas1 ve 6zel
bir meslek kanununun olmayisi, 6gretmen ve okul idarecilerinin gérevlerinden kaynaklanan eylemler
icin yeterli ve agik hiikiimler icermemesi sonucunu doguruyor. Bu durum, 6gretmenlerin ve idarecilerin
mesleki sorumluluklarini yerine getirirken karsilastiklart spesifik durumlarla ilgili net yargisal ve idari
kararlar alinmasim zorlastirabilir. Ogretmenlik, karmasik ve dinamik bir meslek grubunu temsil eder.
Ogretmenlerin giinliik mesleki pratikleri, sadece akademik bilgi aktarimini degil, ayn1 zamanda etik,
sosyal ve davranigsal boyutlar1 da kapsar. Bu nedenle, d6gretmenlerin karsilastigi 6zel durumlar ve
uygulamalar i¢in 6zel bir yasal g¢ercevenin olmamasi, disiplin ve idari islemlerde belirsizliklere yol
acabilecegi gibi 6gretmenlerin ve idarecilerin mesleki haklarinin korunmasinda yetersizlikler meydana
gelebilir. Bu, onlarin hukuki ve idari anlamda savunmasiz kalmasina sebebiyet verebilir.

M9 kodlu katilimcinin ifadesi, egitim denetimi siirecinde karsilagilan 6nemli bir sorunu ve bu sorunun
miifettigler iizerindeki etkisini vurguluyor. Katilimeinin: “Sorusturma sonrasi yapilan disiplin cezast ve
idari tekliflerin idare tarafindan bazen baskilar dolayisiyla uygulanmamasr” sézleri, miifettiglerin
emeklerinin bosa gitmesi ve profesyonel cabalarinin gérmezden gelinmesi anlamina gelebilir. Bu
durum, miifettisler arasinda mesleki doyumsuzluk ve tiikenmislige yol agarak, onlarin motivasyonunu
ve sorusturma siireclerine olan bagliliklarini olumsuz etkileyebilir. Egitim denetiminin saglikli
sonuclanmasi, sadece sorusturmalarin titizlikle yiiriitiilmesiyle degil, ayni zamanda sorusturma
sonuclarina dayali olarak yapilan oneri ve tekliflerin etkin bir sekilde uygulanmasiyla da dogrudan
iliskilidir.

Sorusturmanin Psikolojik, Sosyal ve Idari Boyutunda Karsilasilan Sorunlar
Tema altinda sorusturmanin psikolojik boyutu, sorusturmaciyr en ¢ok yoran konular, Sorusturulan
kisilerle giinliik hayatta iletisim, sorusturmaciya miidahale (manipiilasyon), sorusturmaya birden fazla
sorusturmaci atanmasi, mevzuattaki yasal bosluklar iizere alt1 alt tema ortaya ¢ikmustir.

Sorusturmanin psikolojik boyutu: M2 kodlu katilimcinin “Cok agir konular gelebiliyor. Ornegin bir
ogrenci intihar etmisti. Olay yerinden eve gelene kadar dudagimda ucuk ¢ikmist1.” ifadesi, sorusturma
stireclerinin ve konularinin miifettigler iizerindeki derin psikolojik ve biyolojik etkilerini gbzler 6niine
sermektedir. M14 ise “Ozellikle istismar konularinda duygusal olarak ¢ok etkileniyorum. Cocuklarimi
diisiinerek empati yapryorum. Duygularim kararimi etkilemese de psikolojik olarak siirecte ¢ok
yipraniyorum’’ ifadelerini kullanmistir. Bu tiir zorlu sorusturmalar, sadece profesyonel bir zorluk teskil
etmekle kalmaz, ayni zamanda miifettislerin duygusal ve fiziksel sagligii da 6nemli Olciide
etkileyebilir. Sorusturmanin icerigi, 6zellikle de insan hayatiyla ilgili agir konular barmdirdiginda, bu
durum daha da belirginlesir. Miifettislerin karsilastig1 bu psikolojik yipranma, vicdani stres, sekonder
travmatik stres (STS) ve tilkenmislik gibi kavramlarla agiklanabilir. Vicdani stres, bireylerin etik
degerlerini ve profesyonel sorumluluklarimi yerine getirirken yasadiklar1 i¢ catismay1 ifade eder.
Sekonder travmatik stres ise, bagkalarinin travmatik deneyimlerini dinlemenin veya bu deneyimlerle
ilgili ayrintilara maruz kalmanin neden oldugu stres tepkisidir. Tiikenmiglik ise, uzun siireli stres ve
duygusal yiikiin sonucunda ortaya ¢ikar ve ise olan ilgi ve motivasyonda azalmayla karakterizedir. M7
“Ulkemiz malum siireclerden gecti. Bu durumdan etkilenen arkadagslarimiz, meslektaslarimiz oldu.
Teror suglaryla karsilastirma durumlar: oldu, 6gretmen arkadasina soru soruyor, karsimizdaki insan
agliyor. Etkilenmemek miimkiin degil’” demistir.

Miifettigler, arkadaslarina yonelik sorusturmayi yiiriitiirken, arkadaslarina kars1 duyduklari endise ve
sempati ile sorusturmay1 tarafsiz bir sekilde yliriitme gerekliligi arasinda ¢atisma yasayabilirler. Meslek
etigi ve profesyonel sorumluluklar ile kisisel baglar ve arkadaslik iligkileri arasinda bir denge kurma
cabasi i¢inde olabilirler.

Sorusturmaciya sosyal ve idari boyutta miidahale: Bu alt temada ifade edilen sorunlardan biri
bulunduklar1 idari tekliflerle ilgili olarak miifettislerin birtakim psikolojik miidahaleye maruz
birakildigidir. Bu sorun M5 kodlu katilime: tarafindan “ézellikle bazi okullarin miidiirlerine yaptigimiz
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idari tekliflerle ilgili olarak aba altindan sopa gosterme seklinde bir miidahale oluyor maalesef.”’
sozleriyle ifade edilmistir.

M7 ise miifettiglerin zaman zaman siyasi ya da sendikal baskilara maruz kaldigini “Ister istemez
siyasilerin, sendikalarin giiciinii hissediyoruz ama ¢ok da dikkate almiyoruz’’ sozleriyle agiklamistir.
Basina yansiyan olaylarla ilgili olarak kamuoyundan gelen tepkilerin miifettisler tizerinde baski yarattig
sorunu M14 kodlu katilimet tarafindan “Bazen 6yle kisiler ve olaylar oluyor ki hemen basina yansiyor.
Miifettis soyle yapmuyor, boyle yapmiyor gibi yalan yanlis haberlerle insanlarin olayr o sekilde
algilamalari miifettis iistiinde baski olusturuyor’ ’sozleriyle ifade edilmistir. Miifettisin bagimsizligi ve
tarafsizlig1, adil bir sorusturmanin temelidir. Idari, sendikal veya siyasi baskilar, miifettisin tarafsizligin
etkileyebilir ve sorusturmanin sonuglarini degistirebilir. Hukukun {istiinliigii ilkesi, devlet yetkililerinin
yasalara ve hukuki siireclere uymasi gerektigini vurgular. Miifettislere yapilan baskilar, bu ilkeyi ihlal
edebilir ve yasalara uygun olmayan davraniglari tesvik edebilir.

Mevzuattaki yasal bosluklar: 657 sayili DMK’ nin meslek kanunu olmadigindan, ceza tekliflerinde
yetersiz kaldigi belirtilmektedir. M2 kodlu katilimei, "657 sayui deviet memurlar: kanunun 125.
Maddesine iliskilendirerek tekliflerde bulunuyoruz... 6gretmenlik meslegini icra eden 6gretmenler, okul
miidiirleri, miidiir yardimcilarimin gorevierinden dolayr isleyebildikleri suclara tam olarak karsilik
bulmakta sikinti yagiyoruz" demistir. M5 kodlu katilimer ise, "Ogretmenlerin isledigi veya miidiirlerin
va da milli egitimdeki diger personelin igledigi disiplin suglariyla ilgili 657 sayu kanunun 125. maddesi
ortiismiiyor... 657 'nin 125. maddesine uydurmaya ¢alisiyoruz" seklinde ifade etmistir. M7 kodlu
katilime1 da "Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili kanunlarimiz vard.... sadece elimizde devlet memurlar:
kanunu var... Bir¢ok suca karsilik bulmakta zorluk yasiyyoruz" diyerek benzer sorunlara dikkat ¢ekmistir.
657 sayili Kanun'un 125. maddesi, kamu gorevlileri hakkindaki sorusturmalarin nasil yiiriitiilecegini
diizenler, ancak egitimle ilgili 6zel diizenlemeler icermez. Bu nedenle, 6gretmenlik meslegiyle ilgili
daha spesifik hiikiimler igeren ek diizenlemeler gereklidir. Giicli ve kapsamli kanunlar, disiplin
sorusturmalarinda etkili ve adil sonuglar elde edilmesini saglar. Kanundaki yasal bosluklar, belirli
durumlarin nasil ele alinacagi konusunda belirsizlik yaratir ve hukuki anlasmazliklara neden olabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayali olarak egitim miifettislerinin sorusturma yaparken
karsilastiklar1 sorunlara iliskin ulasilan sonuglar su sekilde Ozetlenebilir: Egitim miifettislerinin
sorusturma Oncesi planlama siirecinde karsilagtiklar1 sorunlar genel olarak; gdrev emrindeki sug
unsurlarinin idare tarafindan ayiklanmamasi, gérev emirlerinde farkli alanlarda uzmanlik gerektiren
konularm yer almasi, sikayet dilekgelerine ispatlanmasi miimkiin olmayan, soyut olaylarin konu
edilmesi, gorev emirlerindeki anlatim bozukluklarinin eksik ya da yanlis anlasilmaya sebep oldugu,
miifettislere uygun zaman planlamasi yapmanin zorlugu, taciz, istismar, terdr gibi hassas konularin daha
sorusturma Oncesinde miifettiglerde isteksizlik yaratmasi sorun olarak tespit edilmistir. Bu sorunlardan
gdrev emrindeki su¢ unsurlarinin idare tarafindan ayiklanmadig: bulgusu Ozmen ve Sahin’in (2010)
“ihbar ve sikayet dilekcelerindeki igerigin ayrigtirilmadan ve maddelestirilmeden oldugu gibi olura
yazilmas1” ve Beyhan’in (2008) arastirmasinda ulastigi, iddialarin “olur” da net olarak belirtilmemesi
ve dilekge iceriginin aynen yazilmasinin sorusturmada yer alan iddialarin anlagilmasini giiclestirdigi”
bulgusuyla ortiigmektedir.

Sikayet dilekeelerine ispatlanmasi miimkiin olmayan, soyut olaylarin konu edilmesi sorunu ise Kazak
ve Oztirk’in (2023) “somut bilgi-belgeye dayanmayan konularin inceleme-sorusturmaya konu
edilmesi” bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Egitim miifettislerinin sorusturma hazirlik siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar; sikdyet dilekcelerinin ¢ok uzun oldugu, iddialarin ayiklanmasi isinin
miifettislerce yapilmasi, bu uygulamanin da kisiden kisiye farklilik gosterdigi, sonradan gelen gorev
birlestirme yazilarmin sorusturma hazirlik siirecini uzattigi, mevzuatta yasal bosluklarin oldugu,
ifadesine basvurulacak kisilere ulasilamadig1 hususlarinda toplanmistir. Bu sonuclar Ozmen ve Sahin’in
(2010), “mevzuatin ¢ok sik degismesi, eski ve dagimik olmasi”, “mevzuatin yargi kararlariyla
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¢elismesi”, “mevzuatta net olmayan ifadelerin bulunmasi” bulgulariyla benzerlik géstermektedir.
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Egitim miifettislerinin sorusturma siirecinde karsilastiklar1 sorunlar ise; ifadesine basvurulacak kisilere
ulasamama, kurum disindan toplanacak bilgi ve belgelere erisimin zahmetli ve zaman alic1 olmasi, bazi
okul midirlerinin delil niteligindeki belgeleri sunmaktan kaginmalari, taniklarin ifade vermekten
¢ekinmeleri, ifadelerin tutarsizlik gostermesi, miifettislerin sorusturmalarda iletisim amagli sahsi
telefonlarin1 kullanmak zorunda kalmalari, mevzuatta yasal bosluklarin bulunmasi olarak karsimiza
cikmustir.

Bu sonuclar Ozmen ve Sahin’in (2010) “sikdyet¢i, muhbir, tanik ve itham edilen sahislara
ulagilamamasi, ifade verenlerin gercegi sdylememeleri, istenilen bilgi-belgelerin zamaninda
verilmemesi” seklinde ulastigi sonuclarla ortiismektedir. Egitim miifettislerinin sorusturma raporlama
stirecinde karsilagtiklar1 sorunlar; ikili miifettis uygulamasindan kaynakli muhtemel goriis ayriliklarinin
raporlama siirecini uzattigi, ayrica miifettisin dile yeterince hakim olmayisi ya da edebi yoniiniin zayif
olmasinin raporlama siirecinde sorun teskil ettigi tespit edilmistir.

Ikili miifettis uygulamasmdan kaynakli muhtemel goriis ayriliklarmin raporlama siirecini uzattigi
bulgusu Ozmen ve Sahin’in (2010) “raporlarin inceleme degerlendirme komisyonunca iade edilmesi”’
ve Beyhan’in (2008) arastirmasinda ulastigi, “dolayli yazismalarin raporlarin yazimim geciktirdigi’’
bulgulariyla benzerlik gostermemektedir. Egitim miifettislerinin sorusturma raporlama siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar; ikili miifettis uygulamasindan kaynakli muhtemel goriis ayriliklarinin raporlama
slirecini uzattig1, ayrica miifettisin dile yeterince hakim olmayis1 ya da edebi yoniiniin zayif olmasinin
raporlama siirecinde sorun teskil ettigi tespit edilmistir.

Bu sonuglar Ozmen ve Sahin’in (2010) “Mevzuatin eski ve dagmik olmasi, ¢ok sik degismesi,
mevzuatin yargi kararlariyla ¢elismesi’’ bulgulart ile Beyhan’in (2008) “siibuta eren her fiilin tam
karsiliginin yasalarin cezayr ongéren maddelerinde yer almamasi isabetli teklifte bulunulmasini
giiclestirmektedir’” bulgusuyla ortiismektedir. Egitim miifettislerinin sorusturma gorevlerini yerine
getirirken psikolojik olarak yasadiklar1 baglica sorunlar; iletisim sorunlarindan kaynakli olaylarin, taciz,
mobbing gibi ispat1 gii¢ olan olaylarin, mali konularin miifettisleri ok yormasi, sorusturulan kisilerin
miifettiglere karsi olumsuz davranislar sergilemeleri, zaman zaman siyasi ya da sendikal baskilara maruz
kalmalari, basina yansiyan olaylarla ilgili olarak kamuoyundan gelen tepkilerin miifettisler {izerinde
baski yaratmasi tespit edilmistir.

Bu sorunlardan iletisim sorunlarindan kaynakli olaylarin, taciz, mobbing gibi ispat1 gii¢ olan olaylarin,
mali konularin miifettisleri ¢ok yordugu bulgusu Kazak ve Oztiirk’iin (2023) “iletisimle ¢oziilebilecek
konularin sorusturmaya doniistiiriilmesi ve gorev taniminda olmayan gorevlerin mifettislere
yaptirilmast’’ seklinde ulastigi sonugla, miifettislerin zaman zaman siyasi ya da sendikal baskilara maruz
kaldig1 sonucu Beyhan’in (2008) “ara sira da olsa baski gruplarn (Siyasi, yerel, kisisel...) emir
makamlarin1 etkileyerek miifettis gorevlendirmelerinde etkili olmaktadir’” bulgusuyla benzerlik
gostermektedir.

Uygulamaya Yo6nelik Oneriler

Aragtirma bulgular 15181nda, egitim miifettiglerinin karsilastiklar sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak

asagidaki oneriler sunulmaktadir:

1. Egitim ve Destek: Miifettislere, uzmanlik alanlar1 digindaki konularda 6zel egitimler sunulmali ve
bu tilir sorusturmalarda desteklenmeleri saglanmalidir.

2. Psikolojik Destek: Sorusturma siireclerinin psikolojik etkilerini azaltmak icin miifettislere diizenli
psikolojik destek ve danigsmanlik hizmetleri saglanmalidir.

3. Mesleki Iletisim Araglari: Miifettislerin, sorusturma siirecinde kullanmak {iizere 6zel mesleki
iletisim hatlart veya numaralar1i olmalidir, bu sayede kisisel gilivenlikleri korunurken
profesyonellikleri de desteklenmelidir.

4. Hukuki Givence: Sikayet dilekgelerinin ve sorusturma siireglerinin standardize edilerek hukuki
guvenceler icerisinde yiiriitiilmesi saglanmalidir.

5. Hukuki Diizenlemeler: Ogretmenlik meslek kanunu gibi eksik hukuki diizenlemelerin
tamamlanmasi, mesleki sorumluluklar ve haklarin daha net bir sekilde tanimlanmasi i¢in gerekli
adimlar atilmalidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Yapilan arastirma, Istanbul ili evren alinarak yapilmistir. Sonraki calismalarda her ilin egitim
miifettigleri sorunlarina yonelik arastirmalar yapilarak durumsallik ilkesine gore sorusturmada
karsilasilan sorunlar arastirilabilir. Karsilasilan sorunlarda bolgeler arasi farkliliklar ve nedenleri
arastirilmalidir.
2. Benzer bir ¢alisma bakanlik miifettigleri i¢in de yapilmali, sonuclar1 bu arastirma sonuglar ile
karsilagtirmalidir.
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Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Mutluluk Diizeyleri Arasindaki iliski'
ibrahim GUL2, Fatma TURKMENS?

Oz

Giiniimiizde yasanan hizli degisimler, yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasi ve teknolojik ilerlemelere bagh olarak yagsam
boyu 6grenmenin énemi gittikce artirmaktadir. Ogretmenler bakimindan diigiiniildiigiinde, yasam boyu égrenme
daha da énemi kazanmaktadir. Ogretmenlerin ayni zamanda mutlu ve huzurlu olmalar: gerekir. Mutlu ve huzurlu
ogretmenler kendilerini gelistirme ihtiyaci hissederler. Bu calismada ogretmenlerin yasam boyu ogrenme
egilimleri ile mutluluk diizeyleri arasindaki iligki ele alinmistir. Bu nicel ¢alisma, iligkisel tarama yontemiyle
desenlenmistir. Arastirmada yasam boyu o6grenme egilimleri ile mutluluk olgegi kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini Sinop ilinde ¢alisan 835 égretmen olusturmaktadir. Basit tesadiifi ornekleme yontemiyle evrenden 300
ogretmen segilmistir. Veriler normal dagilim gésterdiginden parametrik testler kullanilmistir. Arastirmanin alt
problemlerine gére betimsel, yordamli istatistik ve korelasyon analizinden yararlanilmistir. Arastirmanin
bulgularindan, ogretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimleri ile mutluluk dizeyinin iyi oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimlerine iliskin gériigleri, brans ve hizmet siirelerine gére farklilik
gosterirken diger degiskenlere gore bir farklilik bulunmamistir. Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri ise cinsiyet,
brans, okul tiirii ve hizmet yil deSiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimleri ile mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunamanmustir. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimleri ile farkli degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigina iligkin veya bu konuda nitel arastirmalar
yapilmast onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, Yasam Boyu Ogrenme, Mutluluk Diizeyi, Yasam Boyu Ogrenme Egilimi
The Relationship Between Teachers' Lifelong Learning Dispositions and Happiness Levels

Abstract

Today, the importance of lifelong learning is increasing due to rapid changes, the emergence of new knowledge
and technological advances. In the case of teachers, lifelong learning becomes even more important. Teachers
also need to be happy and peaceful. Happy and peaceful teachers feel the need to improve themselves. In this
study, the relationship between teachers' lifelong learning tendencies and their level of happiness is examined.
This quantitative study is designed with relational survey method. Lifelong learning dispositions and happiness
scale are used in the study. The population of the study consists of 835 teachers working in Sinop province. Simple
random sampling method is used to select 300 teachers from the population. Since the data showed normal
distribution, parametric tests are used. Descriptive, predictive statistics and correlation analysis were used
according to the sub-problems of the study. The findings of the study showed that teachers' lifelong learning
dispositions and happiness levels are good. Teachers' views on lifelong learning dispositions differed according
to branch and length of service, while no difference is found according to other variables. Teachers' happiness
levels did not differ according to gender, branch, school type and years of service variables. No significant
relationship is found between teachers' lifelong learning dispositions and happiness levels. It is recommended to
conduct qualitative research on whether there is a relationship between teachers' lifelong learning dispositions
and different variables or not.
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Giris

Glinlimiizde 6grenme, yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu siirecte gorev alan
ogretmenlerin de kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekir. Ogretmenler kendilerini yenilemekten ve
gelistirmekten mutluluk duyuyorlarsa onlarin yasam boyu 6grenme egilimlerinin de yiksek oldugu
sOylenebilir. Caligsma kosullari, yiikselme olanaklari, okulun 6rgiit iklimi gibi degiskenler 6gretmenlerin
mutluluguna etkin eden faktorler olarak goriiliirken (Nalkiran, 2019), yasam boyu 6grenme egilimleri
ile mutluluk diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadiginin arastirilmasi1 da 6nemli gérilmektedir. Bir
bakima ogretmenlerin 6grenmeye egilimlerinin onlarin mutluluk diizeyine ne derece bir katki
sagladigina agiklik getirilecektir. Bu konuda yapilmis bazi ¢aligmalar bulunmakla birlikte (Cakir
Aksungur, 2023; Kabal, 2019; Yilmaz, 2016) bu konuda yapilmig arastirmalarin simirli oldugu
anlasilmaktadir. Caligsmanin alana bir katki saglamasi beklenmektedir.

Yasam Boyu Ogrenme Egilimi

Yasam boyu dgrenme (YBO) farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Siirekli, siirsiz dgrenme gibi isimlerle
anilan bu 6grenme, bazi kaynaklarda yetiskin egitimi veya halk egitimi olarak bilinmektedir (Ersoy &
Yilmaz, 2009). Hayat boyu 6grenme, bireyin sahip oldugu bilgilerini giincellemesi i¢in verilen firsatlar
olarak gorulmektedir (Chapman, Gaff, Toomey & Aspin, 2005). Temel egitim ve yetiskin egitimi,
O0grenme ortamlarinin yaygin hale getirilmesine yardim eder (Sayilan, 2001). Yasam boyu 6grenme,
kisilerin sosyal ve mesleki yasami dahil aile ve 6zel yasaminin biitiin alanlarin1 kapsayan orgiin ve
yaygin 0grenmelerinin biitiiniinii kapsar. Bir bakima bireyin rastgele ve kasitli 6grenme yasantilarini
icine alan bir kavramdir (Titmus, Buttedahl, Ironside, & Lengrand, 1985). Boyle bir egitim, bireye
kuramsal bilgiler 6gretmekten Ote hayata ve uygulamaya dayali beceriler kazandirmaya yonelik
olmalidir. Okul dig1 6grenme ve bireyi merkeze alan bir yaklagimdir.

Yasam boyu 6grenmenin uygulama alani genistir. Bireyin iginde yasadigi toplumda, bireysel, sosyal ve
istihdamla iligkili bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katildigi her tiirlii
ogrenme etkinliklerini kapsar (MEB, 2009). Bireyi kisisel ve sosyal bakimdan gelistirdigi gibi, istihdam
edildigi alanda yeni beceriler kazanmasina da olanak saglar. Yeteneklerini gelistirir ve onu yeniliklere
hazirlar. Boyle bir 6grenme, bireyi isgiicii piyasasinin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirirken ve henliz
herhangi bir iste ¢alismayan kisileri de istihdama hazir hale getirir (Giillipinar & Gokalp, 2014).

YBO kavrami 1960’11 yillara kadar uzanir. Gelismis iilkelerden, egitim sistemlerine yonelik elestiriler,
orgiin egitimin tek basina bireyin 6grenmesine cevap veremeyecegi lizerinde yogunlagsmistir. Egitimin
bireyin tiim yasamina yayilmasi noktasinda goriis birligine varilmis; orgiin ve yaygin egitimin birbirini
tamamlamasi, egitim firsatlarinin genis kitlelere yayilmasi ve is hayatini da tamamlayacak sekilde
verilmesi ilkesel olarak kabul edilmistir (Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001). 1970’1li ve 1980’li yillarda
OECD tarafindan dillendirilen kavram, UNESCO ve Avrupa Birligi ¢caligmalar1 sonucu yaygimlagmistir
(Gencel, 2013). Yasam boyu 6grenme giinliik hayatimizda oldugu kadar 6rgiitsel agidan da biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bilgi ¢aginda hizli bir degisim yasanmakta olup orgiit ¢alisanlarinin kendilerini siirekli
yenilemeleri gerekir. Orgiitsel 6grenmenin temelinde de siireklilik ve kisinin kendisini gelistirmesi
yatar. Enformasyon ve bilgi; otomobil, petrol, ¢elik ya da sanayi ¢agindaki bir¢ok iirlinden daha
kiymetlidir (Ata, 2006). Boyle bir 6grenme hayatin i¢inde biitiin 6grenme firsatlarindan yararlanmay1
gerektiren ve ayn1 zamanda kisiyi gelistiren bir stire¢ (Demirel, 2009) olarak géruldr.

Egitim oOrgiitlerinde, yasam boyu 6grenmenin 6nemli bir yeri vardir. Hizli bir degisimin yasandig
glinimiizde, Ogretmenlerin yeni gelismelerden haberdar olmasi ve siirekli olarak kendilerini
guincellemesi gerekir. Bilgi toplumunda, sanayi toplumundaki sermayenin yerini beseri sermaye yani
insan giicli almistir. Bu baglamda, hizmet sektdrii 6n plana ¢ikmis ve bilgi iiretimi 6nem kazanmaktadir
(Karaman, 2016). Zira okul, bireyi hayata hazirlayan ve kiltiiriin aktirilmasina yardim eden kurumlarin
basinda gelmektedir.

Toplumun yasam bigimi olan kiiltiir siirekli degismektedir. Bir kiiltiir aktaricist olan 6gretmen ayni
zamanda kiiltiiriin gelistirilmesine de katki saglamalidir. Onlar toplumun kiiltiir, deger ve tarihini
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gelecek kusaklara aktaran kisilerdir (Bucak, 2019). Giiniimiizde yasanan hizli kiiltiirel degisim, egitim
programlarinin siirekli olarak giincellenmesini, diger taraftan Ggretmenlerin de yeni gelisme ve
degismeleri takip etmelerini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenler, dgrencilerin yeni bilgilere ulasma ve
onlarin bilgilerini yapilandirmalarina yardim ederken (Ozden, 2005), piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giiciinii yetistirmede daha yetkin olmalidirlar. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin
cok iyi (Erten & Kazu, 2016), orta (Kilig, 2015) ve diisiik (Diker-Coskun & Demirel, 2012) diizeyde
olan ¢alismalara rastlanmaktadir.

Mutluluk Duzeyi

Mutluluk, pozitif psikolojide 6znel iyi olus kavramiyla agiklanmaktadir. Bir bakima kiginin hayatina
dair olumlu diisiincelerin ve duygularinin yogunlugudur (Myers & Diener, 1995). Bir diger ifade ile
kisinin kendi yasamini begenme derecesidir. Diener, Emmons, Larsen ve Griffin’e (1985) gore, 6znel
iyi olus, duygusal (olumlu ve olumsuz duygu) ve biligsel (yasam doyumu) olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir (Akt. Kangal, 2013). Birey, olumlu ve olumsuz duygularmi karsilastirarak genel bir
yargtya varir. Buna gore kisinin mutluluk diizeyi ortaya gikar. insanin temel ihtiyaglar1 arasinda yer alan
mutluluk onun diger amaglarini da sekillendirir (Aristoteles, 2015, s.72).

Yagamla ilgili biligsel yargilar1 iceren yasam doyumu, kisinin kendi sectigi kistaslara gore, yasam
kalitesini yani mutluluk diizeyini degerlendirmesidir. Yasamin amact mutlu olmaktan geger. Mutluluk
bu anlamda zihinsel bir olay olmayip, bireyin i¢inde bulundugu kosullara ve yasadigi olaylara dayali bir
kavramdir. Mutlulugu yakalamak icin birey davranis ve goriis agisini yeniden bicimlendirmeli, yiiregini
ve zihnini sistemli olarak egitmelidir. Lama ve Cudler’e (2008) gore, aslinda bu anlamda mutlulugun
anahtari kisinin kendi elindedir (Akt. YUksekbilgili & Akduman, 2016). Yani mutluluk dis unsurlardan
ote daha c¢ok bireyin kendine baglidir.

Insanlar yasamlarini devam ettirmek icin farkli islerde c¢alismaktadirlar. Birey ile calistigi kurum
arasinda yapilan psikolojik sozlesme, mutluluk kavramiyla iligkilidir. Calisan beklentilerinin
karsilanmadig1 durumlarda, birey isyerine ve isine kars1 negatif bir tutum gelistirebilir (Bicen & Kaog,
2019). Bireyin bu mutsuzlugu ilerleyen zamanda is doyumunu diisiirerek kisinin isinden zevk
almamasina sebep olabilir. Okul gibi insan iliskilerinin yogun oldugu orgiitlerde, ogretmenlerin
mutluluk diizeyi 6nem kazanmaktadir. Mutlu insan baskalarina karsi sevgi ve ilgi duyar. Mutlu yasama,
onemli oOlgiide diirlist bir yasam slirmeye 6zen gostermek anlamia gelir (Russell, 1976). Erdem
yaklagimina gore mutluluk, insanin bagkalar1 ve kendisine dogru davranmasidir (Rojas, 2007).Farabi,
mutluluk ile bilgi arasinda 6nemli bir iliskiye dikkat ¢eker. Mutluluk kavraminda bilginin énemini ve
onun faal akilla irtibatim dile getirir (Ozgen, 2005). Faal akil pozitif ve negatif duygularin segilmesinde
etkilidir. Mutlulugun asil hedefi, bireyi iyilige ulastirma veya olgunlastirmadir. Bir bakima mutluluk,
bireyin akli ve ahlaki yonden kendini siirekli yetistirmesi ve bunu giinliik hayatta uygulamasidir (Aydin,
2007). Bir arastirmada 6gretmenlerin yasam memnuniyetleri orta diizeyde bulunmustur (Tung, 2019).
Insanlar yetistiren ve hayata hazirlayan bir kisi olarak, dgretmenlerin mutluluk diizeylerinin yiiksek
olmasi, onlarin yetistirdigi bireylerin mutluluguna énemli katk: saglar.

Yasam Boyu Ogrenme ile Mutluluk Iliskisi

Ogrenme ile mutluluk arasinda bir iliski olup olmadig1 birgok arastirmaya konu olmustur. Elbette
ogrenen kisiler kendilerini mutlu hissederken mutlu ve huzurlu olan kisiler de yeni seyler 6grenerek
kendilerini gelistirmek isterler. Avrupa iilkelerinin PISA sonuglar1 ile Diinya Mutluluk Raporu
karsilastirildiginda, Avrupa’da egitimde basarili olan iilkelerin daha mutlu olduklar1 gorilmektedir
(Uzunahmet, 2017). Mutlu 6grencilerin siddete bagvurdugu veya baskalarina zarar verdigi ¢ok rastlanan
bir durum degildir. Iyi ve arzu edilebilir bir diinya yaratmanin mutlulukla miimkiin olabilecegine herkes
inanmalidir (Noodings, 2006).

Egitimin mutluluk ve esenlik iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 daha yiiksek
gelir saglama, saglik davraniglan1 kazanma, duygusal esneklik, sosyal yetenekleri gelistirme olarak
siralanabilir. Ancak bu etki her zaman olumlu olmayabilir. Daha fazla egitim almis yiiksek niteliklere
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sahip kisilerin daha diisiik ig tatmini yasadiklar1 ve daha az mutlu olduklari, depresyona kars1 daha az
direncli olduklarina dair bulgulara rastlanmaktadir (Sabates & Hammond, 2008). Egitim ile mutluluk
arasinda olumlu oldugu kadar olumsuz bulgulara da rastlanmaktadir. Gerdtham ve Johannesson (2001),
egitim ile mutluluk arasinda dogrudan pozitif bir iligki oldugunu belirtirken, Caporale, Georgellis,
Tsitsianis ve Yin (2007), mutluluk ile egitim arasinda negatif bir iliskinin oldugunu ortaya koymuslardir.
Gorev yapilan okulda, yonetim siire¢lerinin nasil uygulandigi, sahip olunan mesleki tutum, paydaslarla
kurulan iletisim, mesleki adanma ve ekonomik olma gibi kosullarin 6rgiitsel mutlulugu etkileyen bes
onemli faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bulut, 2015). Ogretmenlerin yasam boyu &grenme
egilimleri ile mutluluk diizeyleri arasinda bir iliski oldugu bir aragtirmada dile getirilmektedir (Kabal,
2019).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu galismanin amaci, dgretmenlerin yasam boyu &grenme (YBO) egilimleri ile mutluluk diizeyleri
(MD) arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1) Ogretmenlerin YBO egilimleri ile mutluluklari ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin YBO egilimleri ile mutluluk diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet, brans, okul tiirii ve
hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

3) Ogretmenlerin YBO egilimleri ile MD arasinda bir iliski var midir?

Bu calisma, 6gretmenlerin 6grenmeye ne kadar istekli olduklarini ve kendilerini ne kadar mutlu
hissettiklerini ortaya koymak bakimindan énemlidir. Diger yandan dgretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimleri ile mutluluk diizeyleri arasinda bir iligski olup olmadigina da agiklik getirilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Calismada, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile tasarlanmistir. Tarama tlru
aragtirmalarda, genis bir kitleden aragtirmacimin bulmaya calistig1 cevaplara yonelik bilgi toplanir.
Gorigler ve ozelliklerin neden kaynaklandigi degil, 6rneklemdeki bireyler agisindan nasil dagildigi ile
ilgilenilir (Fraenkel & Wallen, 2006). Iliskisel tarama ise, gegmis ya da halihazirda var olan bir durumu
oldugu sekliyle betimlemeyen arastirmalardir (Karasar, 2012, s. 79). Bu calismada, 6gretmenlerin YBO
egilimi ile onlarin MD arasindaki iliski ele alindig1 i¢in bdyle bir modelin kullanilmasi uygun
gorlilmiistiir.

Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni Sinop il merkezinde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 835
Ogretmendir. Bu evrenden basit seckisiz Ornekleme yontemiyle 300 Ogretmen goniillii olarak
arastirmaya katilmiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler
Degisken cinsi Degisken tiirti f %
Cinsiyeti Kadm 167 58
Erkek 123 42
Brangi Sinif 6gretmeni 82 28
Alan (brang) 6gretmeni 208 72
Kidemi Hizmet y1l1 5 yildan az 47 16
Hizmet y1l1 6-10 y1l arasi 39 13
Hizmet yili 11-15 yil arasi 60 21
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Hizmet y1l1 16 yildan ¢ok 144 50
Okul turt [lkokul 89 31
Ortaokul 89 31
Lise 112 38

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin ¢cogunlugu kadmdir. Ogretmenlerin branslaria bakildiginda, alan
Ogretmenlerinin ¢ogunlukla arastirmaya katildiklar1 anlasilmaktadir. Kidemleri bakimindan 16 yildan
fazla hizmeti olan 6gretmenler cogunluktadirlar. Bunu sirastyla hizmet siiresi 11-15 yil, 5 yildan az ve
6-10 yil aras1 6gretmenler takip etmektedir. Arastirmaya ¢ogunlukla lise ayni oranda ilk ve ortaokul
Ogretmenleri katilmiglardir.

Veri Toplama Araclart

Verilerin toplanmasinda, Boztepe ve Demirtag (2016) tarafindan gelistirilmis 13 maddelik tek boyutlu
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri (YBOE) Olgegi ile Demirci ve Eksi’nin (2018) gelistirdigi 6 maddelik
tek boyutlu Mutluluk Diizeyi (MD) Olgegi kullanilmistir. Olgekler likert tipi derecelendirilmistir. YBOE
Olgeginde asla (1), nadiren (2), ara sira (3), siklikla (4), her zaman (5) segenekleri; Mutluluk Diizeyi
Olgeginde, hi¢ uygun degil (1), uygun degil (2), biraz uygun (3), oldukca uygun (4), tamamen uygun
(5) segenekleri yer almaktadir. YBOE Olgeginin Cronbach’s Alpha katsayis1 ,91; MD Olgeginin ise ,83
olarak hesaplanmistir. Bu calismada Alpha degerlerine bakilmis olup, YBOE Olgegi ,79; MD 6lcegi ,87
olarak hesaplanmustir.

Olgeklerin gecerlikleri A¢imlayici Faktdr Analizi (AFA) ile Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA) ile
dogrulanmistir. YBO 6lgeginin dogrulayici faktor analizi uyum indeksi degerleri: X? = 277,09; RMSEA
= .091; NFI= .92; CFI= .94; IFI= .94; SRMR= .061 olarak bulunmus olup faktér yiikleri ,39 ile ,57
arasinda degismektedir (Boztepe ve Demirtas, 2016). Mutluluk 6l¢egi dogrulayict faktdr analizi uyum
indeksi degerleri: CFI = .99; NFI = .98; NNFI = .98; SRMR = .029; RMSEA = .061 olarak bulunmus
olup, 6lgegin faktor yiikleri .49 ile .73 arasinda degismektedir (Demirci & Eksi, 2018). Yani 6lgeklerin
yeterli diizeyde gecerli ve giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya baslamadan 6nce Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan
gerekli izin alinmustir (26.11.2021 tarih ve 954 karar sayili). Daha sonra Milli Egitim Midiirliigiinden
de gerekli izin alindiktan sonra bu 6gretmenlere goniilliiliik esasina gore 6lgekler dagitilmis ve gerekli
aciklamalar yapilmis ve onlar1 doldurmalari s6ylenmistir. Bu 6gretmenlerden usuliine uygun doldurulan
290 olgek degerlendirilmeye alinmigtir. Uygun doldurulmamis 10 tanesi dikkate alinmamistir. Evrenin
1000 Kisi oldugu durumlarda (,05) anlamlilik diizeyinde 278 kisinin érneklemde yer almasi evreni temsil
etmede yeterli sayilmaktadir (Yazicioglu & Erdogan, 2004, s. 50). Bu aciklamalara dayali olarak
verilerin analizine gegilmistir.

Verilerin Analizi
Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 17 programindan yararlanilmistir. Usuliine uygun olarak doldurulmus
290 Slgegin normallik smamasi yapilmistir. Verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigi kontrol
edilmistir. Bu amagla ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Ayrica merkeze yigilma olgiileri
birbirleriyle karsilastirilmistir.

Mutluluk 6lgegi (¢arpiklik=-,-496; basiklik=-,875); Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri &lgegi
(carpiklik=-,014; basiklik=,569) olarak hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri -1.5 ile +1.5
araliginda ise dagilim normal kabul edilir (Tabachnick & Fidell, 2013). Ortalama ve medyan degerlerine
bakildiginda, YBOE o&lgegi (x=3,83, medyan=3,84) ve MD ol¢egi (¥ =3,84, medyan=4.00) olup bu
degerler birbirine yakindir.

Bu sonuglara dayali olarak verilerin ¢oziimlenmesinde parametrik testler kullanilmistir. Ogretmenlerin
YBOE ve MD élgeklerinden elde edilen bulgularin analizinde betimsel istatistik ve Pearson Momentler
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Carpim Korelasyon tekniginden yararlanilmustir. Uglii gruplarin karsilastirilmasinda ANOVA ve ikili
gruplarin karsilastirilmasinda ise t-testi yapilmistir. Anlamlilik diizeyi olarak ,05 kabul edilmistir.
Bulgular

Bu béliimde, Oncelikle 6gretmenlerin YBOE ile MD puanlari ele alinmis ve incelenmistir. Daha sonra
Ogretmenlerin goriisleri bazi degiskenlere gore karsilastirilmis ve her iki bagimli degisken arasinda bir
iliski olup olmadigina bakilmistir.

) Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Mutluluk Duizeyi
Ogretmenlerin Yagam boyu 6grenme egilimleri ile mutluluk diizeyleri ve bunlara iliskin bulgular
asagida Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Mutluluk Diizeyi
Olgekler (Bagimli Degiskenler) n X SS
Yasam Boyu Ogrenme Egitimi Olgegi (Toplam) 290 3.83 45
Mutluluk Olgegi 290 3.91 ,60

Tablo 2’de gretmenlerin YBO egilimleri 6lgek puanlari ortalamasimn siklikla, mutluluk diizeyleri
Ol¢ek puanlarinin ise oldukca uygun segenegi iginde kaldigi goriilmektedir. Elde edilen bulgulardan,
ogretmenlerin yasam boyu 6grenmeleri iyi diizeyde ve mutluluk puanlarinin ise ¢ok iyi diizeyde oldugu
bulgularia ulagilmigtir. Dagilimdaki standart sapmalar incelendiginde, bunlarin kii¢iik oldugu ve
bdylece katilimcilarin benzer goriislere sahip olduklarii sdylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin YBOE ile MD Puanlarimin Bazi Degiskenler Acisindan Karsilastirlmast
Cinsiyet ve brans

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Mutluluk Diizeyleri puanlarinin cinsiyet, brans
degiskenlerine gore karsilastirilmasi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ve Mutluluk Diizeyleri t testi sonuclar
Degiskenler  Kategori Alt Grup X df t p
YBOE — Kadin 3,85
Cinsiyet Erkek 381 ,874 ,383
B Simf 3,93 s 026*
rans Alan 3,80 ’ ’
MD . Kadin 3,92
Cinsiyet Erkek 3.89 ,349 127
Smif 3,99 288
Brang Alan 3.87 1,460 1,145
P<,05

Tablo 3’te 6gretmenlerin yasam boyu d6grenmelerine iliskin goriislerinin alan (brans) degiskenine gore
farklilastig1 gériilmektedir. Bu karsilastirmada, simf 6gretmenlerinin YBOE alan 6gretmenlerine gore
daha yiiksektir. Eta degerlerine bakildiginda, bu etkinin diisilk oldugu goriilmektedir (0,99).
Ogretmenlerin YBOE cinsiyet ve MD cinsiyet ve brans degiskenlerine gore farklilik gdstermemektedir.

Okul taru
Ogretmenlerin YBOE ile MD puanlarinin okul tiirii degiskenine gére karsilastirilmasi Tablo 4’te
verilmistir.
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Tablo 4
Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ve Mutluluk Diizeylerinin Karsilagtirilmas: (n=290)
Degisken  Grup Okul TinG X K.T. Sd K.O F p
Gruplar arast (1) Tlkokul 3,93 1,306 2 ,653
YBOE Gruplar ici (2) Ortaokul 379 57,435 287 200 3263 ,040%
Toplam (3) Lise 3,79 58,741 289
Gruplar arast @) flkokul 3,99 2,630 2 1,315
MD Gruplar ici (2) Ortaokul 3,97 103,008 287 359 3661 027"
Toplam (3) Lise 379 105,728 289
P<,05

Hizmet suresi (Mesleki kidem)
Ogretmenlerin YBOE ile MD puanlarinin kidem degiskenine gore karsilastiriimasi Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5
Osretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ve Mutluluk Diizeylerinin Karsilagtiriimas: (n=290)
Mesleki post
Degisken Grup Kid X K.T. Sd K.O F p Hoc
1dem Scheffe
(1) 5 yildan az 4,09 4,051 3 1,350 7,062 ,000* 1-2°
YBOE  Gruplararast (2) 6-10 yillik 371 54690 286 191 1-3*
Gruplar igi (3)11-15 yillik 3,79 58,741 289 1-4*
Toplam (4) 16 yil istii 3,80
Mutluluk  Gruplar arast (1) 1-5 y1l 3,77 1,041 3 347 948 418
Gruplarigi  (2) 6-10 yil 395 104687 286 366
Toplam (3) 11-15 y1l 3,93 105,728 289
(4) 16 yil iistii 3,93

P<,05; p>,05

Tablo 5’te dgretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gére, YBOE puanlarmin farklilastigi goriilmektedir
(p<,05). Hangi gruplar arasinda bir farklilik oldugunu ortaya koymak igin gruplar1 varyanslarina
bakilmigtir. Gruplarin varyanslari homojen oldugundan Scheffe testi yapilmistir. Bu farklilik 1-5 yil
arasinda hizmeti olan 6gretmenler ile 6-10 y1l hizmeti, 11-15 y1l hizmeti ve 16 yildan fazla hizmeti olan
ogretmenler arasindadir. Ogretmenlerin puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalama 1-5 yil
hizmeti olan 6gretmenlere aittir. Sirastyla 16 yil Gstii hizmeti 11-15 yil hizmeti ve 6-10 yildan fazla
hizmeti olan 6gretmenler arasindadir. Eta degerlerine bakildiginda, 0,31 ile 0.44 arasinda degistigi ve
etkinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin MD’ye iliskin goriisleri arasinda bir kidem degiskenine gore farkliligin olmadig
gorilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda, en yliksek MD’ye sahip 6gretmenlerin 6-10 yil
arasi hizmete sahip 6gretmenlerin oldugu, sirasiyla 10-15 yil hizmete sahip ile 16 yildan ¢ok hizmete
sahip Ogretmenlerken ve 1-5 yil hizmete sahip Ogretmenlerin ise en az mutlu kisiler olduklari
gorulmektedir.

) 0gretmenlqrin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Mutluluk Diizeyleri Arasinda Iliski
Ogretmenlerin YBOE egilimleri ile MD arasindaki iliski ele alinmistir. Bu degiskenler arasindaki
iliskiyi gosteren korelasyon sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6
Ogretmenlerin Yagsam Boyu Ogrenme Egilimleri ve Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski

Degisken r p

Yasam Boyu Ogrenme Egilimi (YBO)

o -,009 ,88
Mutluluk Dizeyi (MD)

p>,05

Ogretmenlerin YBOE ile MD arasinda anlaml1 bir iliski bulunmamustir (p=,88>,05; r=-,009). Bu bulgu
Ogretmenlerin yagsam boyu 6grenmelerinin onlari mutlu etmedikleri bigciminde yorumlanabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin YBOE ile MD arasindaki iliskiyi konu alan bu arastirmadaki bulgular birlikte
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin YBOE 1iyi diizeydedir. Giiniimiiz bilgi ¢aginda dgrenme ihtiyaci
yasam boyu devam etmektedir. Yani ogretmenler siirekli olarak ogrenmeli ve kendilerini
yenilemelidirler. insanimn niteligini artirmaya yonelik yatirnmlara bakildiginda, ilk sirada egitim yer
almaktadir (Oztiirk, 2005). YBOE bireyin ¢alisma yasaminda, radikal déniisiimleri saglamasina da
yardim eder (Giilliipinar & Gokalp, 2014). Alanyazinda, 6gretmenlerin YBOE nm iyi diizeyde oldugu
(Altin, 2018; Erdogan, 2014; Kilig & Tuncel, 2014; Ozgiftci, 2014; Yaman & Yazar, 2015; Ayra &
Kosterilioglu, 2015), yiiksek oldugu (Cresson & Dean, 2000; Demiralay, 2008; Demirel & Akkoyunlu,
2010; Gencel, 2013; izci & Kog, 2012; Oral & Yazar, 2013; Tanatar & Alpaydin, 2019) bulgularina
rastlanmaktadir. Diger taraftan benzer bir sekilde 6gretmenlerin YBOE yeterli diizeyde (Y1lmaz, 2016)
arastirma bulgular1 da yer almaktadir. Ogretmenlerin YBO egilimlerinin iyi olmasi onlarin giiniimiiz
egitim anlayigina uygun diismektedir. Bu ¢alismanin bulgulart da literatiirdeki bulgular1 destekler
niteliktedir.

Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri ¢ok iyi diizeydedir. Mutluluk diizeyi yiiksek bir 6gretmenin
motivasyonu seviyesi de yiiksek olacak ve bu dgretmen kendisini daha iyi ise verecektir. Mutlu ve
huzurlu olmayan bir 6gretmenin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili yiiriitmesi beklenemez. Alanyazina
bakildiginda, 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin iyi oldugu (Duran, 2016; Kabal, 2019; Ulukan, 2020)
ve orta diizeyde oldugu arastirmalara rastlanmaktadir (Diizgiin, 2016; Oztiirk, 2020). Baz1 ¢alismalarda
Ogretmenlerin yasam memnuniyeti orta diizeyde bulunmustur (Dagdelen, 2008; Diizgiin, 2016; Keser,
2005; Ulukan, 2020). Bu ¢alismanin bulgulari literatiirdeki bulgularla ortiismekle birlikte farklilik
gosteren bulgulara da rastlanmaktadir.

Ogretmenlerin YBOE 6lgegine iliskin puanlarin cinsiyet degiskenine gére bulgular1 incelendiginde,
kadin 6gretmenlerin puanlar erkeklerden yiiksek olmasina ragmen anlamli farklilik goriilmemektedir.
Bu bulgulardan kadin 6gretmenlerin 6grenme egilimlerinin erkeklere gore biraz daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Alanyazina bakildiginda, dgretmenlerin YBOE cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermeyen ¢alismalar oldugu gibi (Altin, 2018; Ayaz, 2016; Dogan & Kavtelek, 2015; Sahin, Akbasl
& Yelken, 2010; Yaman & Yazar, 2015;), farklilik gosteren arastirmalar da (Demiralay, 2008), Diker-
Coskun & Demirel, 2012; Erdogan, 2014; Gencel, 2013) yer almaktadir. Bu galismanin bulgularina
dayal1 olarak erkek ve kadin 6gretmenlerin benzer goriiglere sahip olduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin YBOE &lgegine iliskin puanlarin brans degiskenine gore bulgular1 incelendiginde,
anlamli bir farklilik gostermekte ve smif 6gretmenlerinin puanlar1 alan 6gretmenlerine gore daha
yiiksektir. Alanyazinda okuldncesi ve sosyal bilgiler dgretmenlerinin diger branglara gére, YBOE
yiiksek bulunmustur (Ayaz, 2016). Ancak farklilik olmadigina iliskin ¢alismalar daha fazladir (Arcagok
& Sahin, 2014; Erdogan, 2014; Kili¢ & Tuncel, 2014; Oral & Yazar, 2013;). Bulgulara dayali olarak
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sinif 6gretmenlerinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin alan 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerin YBOE  6lgegine iliskin puanlarin okul tiirii degiskenine gore, bulgular incelendiginde,
ilkokulda calisan 6gretmenlerinin puanlart diger okullarda ¢alisan Ggretmenlerden yiiksek olmasina
ragmen farkli okullarda gorevli 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Alanyazinda
okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin YBOE arasinda farklilik olmadigina iligkin calismalar yer
almaktadir (Altin, 2018; Yilmaz, 2016). Bulgulara dayali olarak yasam boyu 0grenmenin her tiirlii
okulda calisan Ogretmenler igin bir ihtiya¢ oldugu, okul tiiriiniin ¢ok 6nemli olmadigr yorumu
yapilabilir.

Ogretmenlerin YBOE 6lcegine iliskin puanlarin hizmet yili degiskenine gére bulgulari incelendiginde,
anlamli bir farklilik goriilmektedir. Alanyazinda bu bulgularla Ortiisen yani farklilik gdsteren
arastirmalar yer almaktadir (Kilig, 2015; Yaman & Yazar, 2015; Yilmaz, 2016). Ancak 6gretmenlerin
YBOE o6lgegine iliskin puanlarinin hizmet yilma gore degismedigine iliskin arastirmalar da
bulunmaktadir (Altin, 2018; Arcagdk & Sahin, 2014; Ayaz, 2016; Ayra & Kosterelioglu, 2015; Dogan
& Kavtelek, 2015; Erdamar, Demirkan, Saracoglu & Alpan, 2017; Ozgiftci, 2014; Torun, 2020). Bu
calismada oldugu gibi, geng 6gretmenlerin digerlerine gore, kendilerini yetistirme konusunda 6grenme
egilimlerinin yiiksek olmas1 beklenen bir bulgudur (Yaman, 2014). Ogretmenler, mesleki yasamlari
boyunca, hizmet yillar1 arttik¢a kendilerini her konuda daha yetkin goérmeye baglarlar ve boylece
O0grenme ihtiyaglar gittikge azalabilir. Bu bakimdan 6gretmenlerin 6grenmelerini 6zendirici 6nlemler
alimmasi bu konuda yararl olabilir.

Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri 6lgegine iliskin puanlarin cinsiyet degiskenine gore bulgulari
incelendiginde, kadin &gretmenlerin puanlar1 erkeklerden daha yiiksek olmasina ragmen aralarinda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Alanyazinda 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin cinsiyete gore
degisiklik gdstermedigine iliskin bulgular oldugu gibi (Bulut, 2015; Demir & Murat, 2017; Oztas, 2018),
farklilik olan arastirmalar da bulunmaktadir (Dikmen, 1995; Keser, 2005). Mutluluk, insanin davranis
ve goriis acistyla ilgili bir kavram oldugu icin cinsiyete gore degisiklik gostermemesi beklenen bir
bulgudur.

Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri 6lgegine iliskin puanlarmin brans degiskenine gére bulgular
incelendiginde, sinif d6gretmenlerinin mutluluk diizeylerinin alan 6gretmenlerinden yiiksek olmasina
ragmen aralarinda anlamli bir farkliligin olmadigi anlagilmaktadir. Alanyazina bakildiginda,
Ogretmenlerin  Orgiitsel mutluluk diizeylerinin bransa gore farklilik gdstermeyen aragtirmalar
bulunmaktadir (Demir & Murat, 2017; Duman, 2014; Karnak, 2020; Kurnaz, 2015; Tras, Oztemel, &
Kogak, 2019). Kisinin mutlulugu bir bakima kendi elinde olup 6gretmenin brangina gére degismemesi,
beklenen bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri dlgegine iliskin puanlarmin okul tiirii degiskenine gore bulgular
incelendiginde, ilkokul, ortaokulu ve lise 6gretmenleri arasinda bir farklilik olmasina ragmen bu farkin
anlamli olmadigi anlasilmaktadir. Alanyazinda, 6gretmenlerin mutluluk duzeylerinin okul tlri
degiskenine gore farklilagmadigina iligkin calismalar bulunmaktadir (Arslan, 2021; Ayyildiz &
Kahveci, 2022; Bulut, 2015; Kuvvet, 2019). Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin farklilik gdsterdigine
iliskin ¢alismalar da bulunmaktadir (Ozgenel & Bozkurt, 2020; Sezer & Can, 2019). Her iki arastirmada
da ilkokulda calisan 6gretmenlerinin mutluluk diizeyinin diger okullarda galisan 6gretmenlerinden
yiiksek oldugu bulgulari yer almaktadir. Bagka bir ¢alismada, imam-hatip ortaokullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri genel ortaokullara gére daha yiiksek bulunmustur (Cetin &
Polat, 2019). Orgiitsel mutlulugu, okul tiiriinden 6te dgretmenin gorev yaptig1 drgiitiin havasiyla ilgili
bir kavram olarak gérmek daha ussal bir yaklasim olarak goriiliir.

Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri dlgegine iliskin puanlarin hizmet siiresi degiskenine gore bulgular
incelendiginde, anlamli bir farklilik géstermedigi anlagilmaktadir. Alanyazinda, 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerinin hizmet yili yani kidem degiskenine gore farklilasmadigina iliskin ¢aligmalar (Glirbiiz,
2020) oldugu gibi, farklilik gosteren ¢aligmalar da bulunmaktadir (Bulut, 2015; Cetin & Polat, 2019;
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Duzgln, 2016; Kara, 2010). Yani hizmet siiresine gore farklilik gdsteren caligmalara daha ¢oktur. Bu
calismada, mutluluk diizeyi en yiiksek 6gretmenler 6-10 y1l kideme sahipken, en az mutlu 6gretmenler
ise 1-5 yil kideme sahiptirler. Bulgular, 6gretmenlik mesleginin baginda farkli sikintilarin 6gretmenlerin
mutluluk diizeylerini diistirebilecegi, ilerleyen zamanda bunlarin ¢éziimlenmesiyle onlarin
mutluluklarinin arttig1 bigciminde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin YBOE ile MD arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Bulguya dayali olarak
ogretmenlerin YBOE ile etkili faktorler yas, ekonomi ve politika, motivasyon, eglenerek dgrenme,
kiiltiirel yap1 olarak siralanmaktadir (Giiniig, Odabast & Kuzu, 2012). Yani dgretmenlerin eglenerek
Ogrenmeleri bir dereceye kadar onlar1 mutlu etmekle birlikte, 6gretmen mutlulugunu etkileyen baska
birgok degisken bulunmaktadir. Bir aragtirmada, 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini etkileyen faktorler,
katka, kiiltiir, giiven, baglilik ve kanaat olarak belirtilirken (Pryce-Jones, 2010)) baska bir ¢calismada, isi
anlamlandirma, paylasilan degerler, iliskiler, is yagam kalitesi ve liderlik olarak siralanmigtir (Chaiprasit
& Santidhiraku, 2011). Ogretmenlerin mutlulugu ile is yasam kalitesi arasinda bir iliski (Toulabia,
Raoufi & Allahpourashraf, 2013) bulunurken baska bir ¢alismada, politik becerilerin okul mutlulugu
Uzerinde dnemli bir etkisi oldugunu gostermektedir (Ozgenel & Bozkurt, 2020). Ancak bu ¢alismada
elde edilen bulgularmin aksine, Kocaeli ilinde, YBOE ile MD’nin incelendigi bir ¢alismada, pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur (Kabal, 2019).

Bu aragtirmanin bulgularindan varilan sonuglarma gére, 6gretmenlerin YBOE iyi ve MD iyi ¢ok iyi
diizeydedir. Ogretmenlerin YBOE brans ve hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin MD cinsiyet, brans, okul tiirii ve hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin YBO egilimleri ile MD arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
Bu bulgu beklenmeyen bir sonu¢ olarak goriilebilir. Bu sonuglar bu konuda yeni g¢alismalarin
yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimleri ile mutluluk diizeyleri arasinda iliskinin incelendigi bu
calismada elde edilen bulgular dogrultusunda bazi onerilerde bulunmak miimkiindiir. Ogretmenlerin
yasam boyu Ogrenme egilimleri ile mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamasi
nedeniyle Ogretmenlerin yasam boyu oOgrenmeleriyle farkli degiskenler arasinda bir iliski olup
olmadigina iligkin aragtirmalar veya bu konuda derinlemesine nitel ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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Etik Beyan:

“Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Mutluluk Diizeyleri Arasidaki Iliski” baslkli
calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve almti kurallarma uyulmus; toplanan veriler iizerinde
herhangi bir tahrifat yapilmamistir ve Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’ndan 26.11.2021 tarih ve 954 sayili etik izin alinmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde Cagdas
Yonetim Bilimleri Dergisi Yaym Kurulu’nun hi¢bir sorumlulugunun olmadigini, tiim sorumlulugun
Sorumlu Yazara ait oldugunu ve bu g¢alismanin herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme i¢in génderilmemis oldugunu taahhiit ederim.
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flkokul Diizeyine Yonelik Kapsayic1 Ogretim Materyalleri
Ceren SENTURK?, Behsat SAVAS?

Oz

Kapsayici egitim, herkesin ogrenim hizmetlerinden yararlanma ve dislanmama temel hakkinin ifadesidir.
Uygulamada bu hakka erismede bir¢ok kisi ve gruplar sorun yasamaktadir. Kapsayici egitim, her ogrencinin
tercih ettigi okulda, yasitlariyla birlikte egitim almasint ve okul hayatina tam anlamiyla katilmasin saglamayi
amaglamaktadir. Swif icerisinde her dgrencinin ogrenme ihtiyaglarina yénelik uygun ydntem ve dOgretim
materyalleri sunulmalidir. Bu materyaller, égretmenlere ve egitimcilerine farkli dgrenme profillerine uygun
icerik sunma ve egitimde esitlik saglama konusunda yardimci olur. Arastirmamin problem ciimlesi, kapsayici
egitime yonelik olarak gelistirilecek olan dgretim materyallerinin 6grenme iizerinde etkisi nedir? Olarak
belirlenmistir. Arastirmanin yontemi olarak secilen tasarim tabanli arastirma, dgrenme ortamlarindaki pratik
problemlere yonelik tasarim ve ¢oziim gelistirmenin sentezi ve yeniden kullanilabilir tasarim ilkelerinin
raporlanmasi olarak tamimlanabilir. Materyaller ogretim programinda yer alan kazammlar dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Uygulama oncesinde materyaller 6zellikle 6grenenlerin etkilesimini saglamaya yénelik olmasina
calisilmistir. Uygulamalarda iki farkly veri toplama tekniginden yararlaminustir. Ilk olarak arastrmacilar,
ogrencilerin suif ici etkinliklerde; katilim davramslari, etkilesim Oriintiilerini gozlemlemistir. Ikinci olarak,
materyallerin denenmesinden sonra duygu ve goriisleri KWL teknigi ile yazili olarak elde edilmistir. Icerik
analizi sonucunda, hazirlanan materyallere iliskin dgrenciler kolaylikla eglenerek 6grendiklerini, bilgilerini
pekistirdiklerini, diger derslerle iliski kurabildiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise materyallerin ekonomik
olmasi, ¢ok amacgh kullanima izin vermesi, ogrencileri etkin kilmasi, meraklarini harekete gecirmesi agisindan
olumlu géoriis belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler: Kapsayict Egitim, Ilkokul, Ozel Gereksinimli Ogrenci, Materyal
For Primary School Level Inclusive Teaching Materials

Abstract

Inclusive education is the expression of the fundamental right of everyone to benefit from education services and
not to be excluded. In practice, many individuals and groups experience problems in accessing this right.
Inclusive education aims to ensure that each student receives education at the school of his/her choice, together
with his/her peers and fully participates in school life. Appropriate methods and teaching materials should be
provided for the learning needs of each student in the classroom. These materials help teachers and educators to
provide content suitable for different learning profiles and to ensure equality in education. The problem
statement of the research is, what is the effect of teaching materials to be developed for inclusive education on
learning? It was determined as. Design-based research, which was chosen as the method of the research, can be
defined as the synthesis of design and solution development for practical problems in learning environments and
the reporting of reusable design principles. The materials were prepared by considering the learning outcomes
in the curriculum. Before the application, the materials were especially tried to ensure the interaction of the
learners. Two different data collection techniques were used in the applications. Firstly, the researchers
observed the participation behaviours and interaction patterns of the students in the classroom activities.
Secondly, after the testing of the materials, their feelings and opinions were obtained in writing with the KWL
technique. As a result of the content analysis, students stated that they learnt easily with fun, reinforced their
knowledge, and could relate to other lessons. Teachers, on the other hand, expressed positive opinions in terms
of the materials being economical, allowing multi-purpose use, making students active, and stimulating their
curiosity.
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Giris

Temel insan hakki olarak egitim, 1948 yilinda insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nde yer almustir.
Kiiresel yoksullukla miicadele etme, sagligi iyilestirme, bireyin toplumda tam ve aktif rol oynamasini
saglamasi acisindan Onemlidir. Kapsayici egitim, herkesin egitime erisme ve dislanmama temel
hakkinin ifadesidir. Uygulamada bu hakka erismede bir¢ok kisi ve gruplar sorun yagamaktadir. Temel
uluslararast belgeler egitim haklarina erisimin anlamimi ayrintili olarak agiklamaktadir. Kalkinma
isbirliginin insan haklar1 ¢ergevesini yansitmasi nedeniyle, finans ve politika kilavuzlarinda herkes i¢in
egitimi tegvik etmesi gerektigi giderek daha fazla kabul gérmektedir. Birlesmis Milletler Cocuk
Haklar1 Sozlesmesi (The UN Convention on the Rights of the Child — UNCRC (Assembly, 1989))
izleme komitesi “tiim haklarin béliinmez ve birbiriyle iliskili” oldugunu belirtmektedir. Ornegin, 6zel
gereksinimli ¢ocuk icin ayristirllmis 6zel egitim saglanmasi, ¢ocugun egitim hakkini kullandig
anlamini tagimaktadir. Aksi takdirde, bireyin ayrimciliga ugramasi, duygu ve diisiincelerinin géz ardi
edilmesi, aile ve toplum disina itilmesine yol agacaktir.

“Herkes I¢in Egitim” anlayisinin baslangici, “evrensel beyanname”yi takip eden yillarda, kiiresel
egitime ulagma ideali ile gerceklesme orani arasindaki farkin siirmesinden kaynaklanmistir. Evrensel
egitime yonelik 1980'lerdeki gelisim sadece yavaslamakla kalmamis, birgok tilkede tersine donmiistiir.
Herkes igin egitim kendiliginden gergeklesmemistir (Stubbs, 2008, 19). Herkes icin Egitim Diinya
Deklarasyonu, 1990 yilinda Tayland'm Jomtien kentinde diizenlenen Herkes Icin Egitim Diinya
Konferansi'nda formiile edilmistir. Konferansta, “kapsayicilik” terimi kullanilmamis olsa da ¢esitli
belgelerde marjinal gruplara ait bireylerin egitime erisimlerinin saglanmasinin énemi vurgulanmaistir.
Konferansta, egitimin tiim bireyler i¢in temel bir hak oldugu yeniden ifade edilmistir. Belirli gruplarin
dislandigi kabul edilmis ve “Egitimdeki esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi igin goriis birligine
ulagtlmistir”, “Gruplar 0grenme firsatlarina erisimde herhangi bir ayrimciliga maruz kalmamasi
beklenir.”, “Egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak her kategorideki 6zel gereksinimli bireyin
egitime esit erisimini saglamak i¢in adimlar atilmalidir” vb. maddeler yer almigtir (Stubbs, 2008, 20).

Glinlimiizde kiiresellesme, iklim degisikligi, 6zellikle ekonomik nedenler zorunlu goéglere neden
olmaktadir. Bir diger zorunlu neden savas kaynakli go¢ hareketleridir. Savas, fiziksel ve duygusal
zararlarin yam sira Ozel gereksinimli ¢ocuk ve yetiskinlerin sayisini artirmaktadir. Go¢ alman
bolgelerde bireysel yetersizliklere ve etnik kokenlere sahip bireylerin bir arada yasamasini zorunlu
kilmaktadir. Bu durum, ¢ok kiiltiirlii egitim ortamlarimin olusmasmi kaginilmaz hale getirmistir.
Siyasi, politik, ekonomik ve cografi sebeplerin etkisiyle ortaya ¢ikan bu cesitlilik, egitim alaninda
farkli kiiltiirlerden gelen bireylerin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini tesvik etmektedir. Aymn
zamanda egitim ortamlarinin zenginlesmesine de katki saglamaktadir. Bu durum, egitimde kiiltiirel
cesitliligin ve bireysel farkliliklarin zenginlik ve firsat olarak kabul edildigi egitim perspektifini
gerektirmektedir. Yeni olusan duruma iliskin 6gretim siirecinin uygulanmasinda, farkli yeterlik
diizeyine sahip Ogrencilerin ihtiyaglarin1 karsilayabilen, kapsayici egitim ortaminin olusturulmasi
gereklidir. Ancak bu sekilde, farkli kiiltiirel 6zellik ve yeterliklere sahip Ogrencilerin bir arada
ogrenmelerini tesvik eden atmosfer saglanabilir (Kozikoglu & Yildirimoglu, 2021).

Kapsayici egitim, genel egitim ortaminda 6zel gereksinimli ¢cocuklara yonelik egitim uygulamalarini
iceren sitirectir (Rix, 2020). Egitim arastirmalarinda kapsayiciligin, 6zel gereksinimli dgrencilerin
genel egitim siniflarina yerlestirilmesinden tim egitim sisteminin doniistiiriilmesine kadar bir¢ok
anlam vardir (Moberg, Muta, Korenaga, Kuorelahti & Savolainen, 2020). UNESCO (2009), egitimde
kapsayicilikla, 6grenme kiiltlir ve topluluklarina katilimi artirma, 6grenim siirecinden diglanmay1
azaltarak tiim 6grencilerin ¢esitli ihtiyaglarini ele almay1 amaglamaktadir.

Kapsayiciik ve Kapsayici1 Egitim

Kapsayict egitimin temel ilkesi, farkli 6zelliklere sahip bireylerin, diigiinceleri, kiiltiirleri veya
goriisleri bir arada baris i¢inde var olabilmesini saglamaktir. Aile, akran gruplari, egitim, is, eglence ve
benzeri ortamlarda kapsayicilik kavrami kullanilmaktadir. Bu baglamlar ¢ok ¢esitli olmakla birlikte,
kapsayict egitimi tanimlayan temel ortak unsurlar bulunmaktadir. Her bir unsur bir dizi bireyi
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icerdiginden, baz1 ortak hedeflere sahip oldugu icin sosyal ve karmasik bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu karmasiklik, kaynastirma anlayis ve deneyimlerini etkileyen farkli faktorler
arasindaki etkilesimi temsil eden sosyal ekolojik sistem modelinde yakalanabilir.

Politika

Toplum

Bireysel

Sekil 1. Sosyal ekolojik sistem modeli (Gregson, 2001°den uyarlanmuistir).

Kapsayici egitim, genel egitime gore daha spesifiktir. Egitim sistemlerinin ¢ocuklar ve 6grenciler igin
kapsayici hale getirilmesiyle ilgilenen egitim alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aktekin, 2017). Son
yillarda her gecen giin dikkatleri lizerine ¢eken kapsayici egitim, simif ortamindaki farkliliklar1 bir
sorun olarak degil, 6gretimi zenginlestirmek i¢in bir firsat olarak géren bir uygulamadir. Her ne kadar
0zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin egitimi olarak diisiiniilse de gegici koruma altinda olan, savas,
gb¢ ve terdr nedeniyle tlkesini terk etmek zorunda kalan ve gesitli nedenlerle dezavantajli durumda
olan tiim 6grencilerin egitimi kapsayici egitimin alan1 olarak tanimlanmaktadir. Kapsayici egitim, sinif
ortamindaki bireysel farkliliklar1 azaltmayir ve tiim Ogrencilerin egitim siirecine aktif katilimim
saglamay1 amaglamaktadir. Kapsayici egitimin temel 6zellikleri alt1 basglik altinda siralanmaktadir:

o  Ozel gereksinim veya yetersizlikleri olan grencilere odaklanma,

¢ Dislanmay1 ortadan kaldirma hedefi,

e Diglanma riski tagiyan tiim gruplart (miilteciler, farkli dil ve dinlere sahip olanlar gibi) dikkate
alma,

o Herkes icin okul gelisimini tegvik etme,

e Kaliteli egitimin her birey igin erisilebilir olmas1 vurgusu,

e Egitim siirecini bu ilkeler dogrultusunda diizenleme yaklasimidir (Ainscow, Booth & Dyson,
2006).

Tim bu oOzelliklerle birlikte, kapsayicit egitim, her bireyin gelisimini amaglayan ve egitimden
dislanmay1 onleyen ozelliklere sahiptir. Ogrenme ve farklilastirma igin evrensel tasarim, miifredatin
planlanmasini, sunulmasimi, siniftaki 6grencilerin cesitliligini 6ngorerek ve bunlara yamit veren
yaklasimlardir. Bu cesitlilik egitim baglaminin zenginliginin bir pargasidir. Ogrenme igin evrensel
tasarim, farklilagtirma ve giice dayali yaklasimi benimsemektedir. Modeller arasinda farkliliklar olsa
da kapsayici egitim uygulamalari farkli uygulamalar dizisi igermemektedir. Ogretmen 6grenme
Ogretme siirecini planlarken 6grencinin ihtiyaglarim dikkate alarak uygulamada esnek davranmalidir
(Spandagou, Little, Evans, Bonati & Spandagou, 2020).
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Yaygin olarak kullanilan pedagojik yaklasimlardan biri farklilastirma veya farklilagtirilmis 6gretimdir.
Farklilastirilmis dgretimin, kiiciik gruplarda tercih edilmektedir. Ornegin calisma kagidinda eksikleri
bulma tamamlama, gereksiz dgeleri eleme gibi etkinlikleri igerir. Ogretmenlerin, farklilastirilmis
egitime iligkin algilar1 farklidir. Farklilastirilmis egitim alanda benzer sekilde algilanmamaktadir.
Carol Tomlinson, farklilagmanin 6nde gelen savunucularindan biri olarak tanimmakla birlikte,
farklilastirilmis siniflar ve gorevler (Tomlinson & Moon, 2013) farklilastirilmis 6gretim (Tomlinson,
2001) gibi terimleri kullanmaktadir. Farklilagtirma terimi ¢ok yonlii bir kavramdir. Bu baglamda,
ogretmen her ¢ocuk i¢in igerigi, siireci, lirlinii ve dgrenme ortamini diizenler (Spandagou vd., 2020).

+Farklilia deger verilir ve
ayrimeilikla miicadele edilir.
*Herkesin aktif katilim vardur.
Kapsayici Toplum +Esit kaynak dagitim ve
siirdiirilebilirlik.
*Herkes igin saglik ve esitlikgi
yagam kosullar1 Gnemsenir,

*Erken gocukluktan yetigkinlige,

»Kapsayici yaygin, informal ve
alternatiler,

*Ebeveynler, aileler, topluluklar,

*Braille merkezleri,

*Bolge kaynak ekipleri ve
merkezleri kapsayic1 egitim
stirecine dahil edilmigtir.

Kapsayici Egitim

*Tiim grencilere deger verilir.
*Cesitlilige duyarly,
Kapsayict Topluluk Ogrenim +Esnek, ilgili, uygun maliyetli,
Merkezi *Toplumdaki ¢esitliligi yansitan,
+Ogretmenler/ yoneticiler
ilgilidir.

Sekil 2. Kapsayicilik gemberleri (Stubbs, 2008)

Sekil 2 incelendiginde, kapsayici egitim, oOrtiisen kapsayicilik daireleri gibi farkli baglamlarda
kavramsallastirilabilmektedir. Bu baglamda katilimin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Kapsayici egitim
ile tiim insanlarin temel haklarina erisim siirecine dahil edilmesi saglanmaktadir. Ozel gereksinimli
cocuklar da dahil olmak iizere hassas gruplarin temel haklar1 beslenme, barinma, giyim, sevgi ve
sefkattir. Toplumun tiim {yelerinin katilimi olmadan gergek siirdiriilebilir kalkinmanin
gerceklesemeyeceginin  kabul edilmesi gerekmektedir. Ozel gelisimin sonuglari bugiin agikca
gorilmektedir ki bunlar, zengin ve fakir arasindaki ugurumun agilmasi, artan ¢atisma, huzursuzluk,
hosgoriisiizliik, kaynak tiiketimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Stubbs, 2008, 50). Ogrenim siiresinin
ilk yillarindan itibaren kapsayici egitim siirecine dahil olmak onemlidir.

Kapsayic1 Egitimde Materyalin Yeri ve Onemi

Kapsayici egitimde materyaller, tim Ogrencilere esit dgrenme firsatlar1 saglama hedefinin temel
unsurlarindan biridir. Bu egitim yaklagimi, her Ogrencinin bireysel farkliliklarmi dikkate alarak
O0grenme siireglerini desteklemeyi amaclar. Bu nedenle, kullanilan materyaller, 6grencilerin farkli
ogrenme stillerine, becerilerine ve ihtiyaclarina uyum saglayarak onlarin 6grenme deneyimlerini daha
etkili hale getirir.

1. Farkli Ogrenme Ihtiyaclarina Uygunluk: Egitim materyalleri, Ogrencilerin gesitli 6grenme
ihtiyaclarina uygun olacak sekilde planlanmalidir. Gorsel, isitsel ve kinestetik 6grenme stillerine
hitap eden materyallerle her 6grenciye ulasmay1 amaglamak dnemlidir. Ornegin, bir 6grenci gorsel
Ogelerle daha iyi O0grenirken, bir baskasi isitsel ya da fiziksel etkinlikler araciligiyla daha iyi
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kavrayabilir. Materyallerin bu sekilde ¢esitlendirilmesi, farkli 6grenme tarzlarina uyum saglama
esnekligi sunar (Ainscow, 2007).

2. Erisilebilirlik ve Ozel Gereksinimli Ogrenciler: Ozel gereksinimli 6grencilerin egitim siireclerine
etkin bir sekilde katilabilmesi i¢in materyallerin erisilebilir olmas1 son derece onemlidir. Ozellikle
fiziksel, zihinsel veya duyusal olarak o6zel gereksinimi olan ogrenciler icin materyallerin
uyarlanmasi (6rnegin, Braille yazisi, isaret dili, sesli kitaplar gibi) onlarin 6grenme siireclerine
daha rahat dahil olmalarini saglar (UNESCO, 2009).

3. Etkilesim ve Katilimi Artirma: Materyallerin etkilesimli ve ¢esitli 6zelliklere sahip olmasi,
Ogrencilerin egitim siirecine daha aktif katilimimi destekler. Oyunlar, simiilasyonlar, projeler ve
dijital icerikler, Ogrencilerin ilgisini ¢ekerek Ogrenme siireclerini daha verimli hale getirir
(Tomlinson, 2001).

4. Kiiltirel ve Dilsel Cesitliligi Destekleme: Kapsayici egitimde materyallerin kiiltiirel ve dilsel
cesitlilige sahip olmasi, farkli gecmislerden gelen Ogrencilerin egitim siirecine dahil olmalarim
kolaylastirir. Farkli dillerde hazirlanmis veya ¢esitli kiiltiirel deneyimleri yansitan materyaller,
ogrencilerin kendi kimliklerini egitim ortaminda daha rahat bulmalarina destek olur (Banks &
Banks, 2010).

Sonug olarak, kapsayici egitimde materyaller, farkli 6grenme ihtiyaglarimi karsilayarak egitimde firsat
esitligi saglamada kritik bir rol {istlenir. Materyallerin erisilebilir, uyarlanabilir ve etkilesimli olmasi,
her 6grencinin 6grenme siirecine etkin bir sekilde katilmasina olanak tanir ve onlarin potansiyellerini
en lst diizeye ¢ikarmayi destekler.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Temel egitimde kapsayici egitimin énemi oldukea biiyiiktiir. Bu donemde saglanan kapsayici egitim,
cocuklari temel egitim siirecinde esit firsatlara sahip olmalarini saglar ve onlarin hem akademik hem
de sosyal gelisimlerine katkida bulunur. Kapsayici egitim, bireyin kiiltiirel niteliklerini, inancini,
beceri diizeyine saygi gostererek akranlarindan ayristirmamaktadir.

Bu arastirmada, sinif iginde yavag 6grenen, 6grenme giicliigii ceken, hafif isitme ve gérme problemleri
olan ogrenciler icin, farkli ders kazamimlarina uygun materyaller gelistirilmistir. Bu materyaller,
o0grenmeyi kolaylastirmak ve 6grencilerin ders kazanimlarini somut nesneler araciligiyla daha rahat
edinmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Kapsayici egitim, 6gretim teknolojileri ve materyal
tasarimi ile 6gretme ilkeleri goz Oniinde bulundurularak, Tirkge, matematik, fen bilimleri, hayat
bilgisi, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, sosyal bilgiler, insan haklari, yurttaglik ve demokrasi dersleri i¢in
dort farkli yeni materyal olusturulmustur.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Calismada, uzman goriisleri ve egitim bilimleri alaninin ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak kapsayici
egitimde kullanilabilecek materyaller gelistirilmistir. Gelistirilen materyallerin etkinligi, alanda
uygulamalar yapilarak test edilmistir. Materyallerin uygulanmadan 6nce ve sonra KWL ilkeleri (Ogle,
1986) dikkate alinarak degerlendirme siireci gergeklestirilmistir. Bu baglamda, degerlendirme
calismasi On-son test uygulamasi seklinde yirtitilmistiir.

Tasarim tabanli arastirma, materyal gelistirme siirecinde siirekli geri bildirim ve revizyon dongiisiiniin
yani sira arastirma ile uygulama arasindaki etkilesimi on plana ¢ikarir. Bu yaklasim, &grencilerin
Ogrenme deneyimlerini zenginlestirerek egitim ortamlarina deger katan materyallerin gelistirilmesine
imkan tanir. Tasarim tabanli arastirmada oOncelikle kritik konular belirlenir, siirecinin adimlart ve
sonuglari tespit edilir. Tasarim temelli arastirma literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaktadir. i1k kez
901 yillarin basinda Collins (1992) ve Brown (1992) tarafindan "tasarim deneyleri" adiyla ise
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kosulmustur. Iki yaklasim arasindaki farklilik, aragtirmacinin 6grenme ve dgretme siirecindeki roliidiir
(Wang & Hannafin, 2005). Tasarim, arastirmasina yonelik Akker (1999) tarafindan “gelisimsel
arastirma” ilkeleri Onerilmistir. Yaygin adlandirmalar, “tasarim deneyleri” (Brown, 1992; Collins,
1992), “tasarim arastirmasi” (Oh & Reeves, 2010), “tasarim temelli arastirma” ve “gelisimsel
arastirma” olarak ifade edilmektedir. Tasarim temelli arastirma, 6grenme ortamlarindaki pratik
problemlere yonelik tasarim ve ¢oziim gelistirmenin sentezi ve yeniden kullanilabilir tasarim
ilkelerinin raporlanmasi olarak tanimlanabilir (Herrington, McKenney, Reeves & Oliver, 2007).
Bereiter (2002) tasarim arastirmasinin  gelisimsel dogasim iireten ve siirdiiren yeniligi
vurgulamaktadir.

Aragtirmada gelistirilen materyallerden etkilenecek hedef kitle yaklasik bes milyon ilkokul 6grencisi
ve alt1 yiiz bin sinif 6gretmeni yer almaktadir. Ozel gereksinimli olup kapsayici egitim alacak dgrenci
oram yaklasik %12 oldugu (TUIK, 2022) diisiiniildiigiinde 600.000 6grencinin etkili bigimde
yararlanabilecegi ongoriilmiistiir. Cesitli nedenlerle 6zel gereksinimli olmamasina ragmen kapsayici
egitim silirecinde degerlendirilecek dgrenciler dikkate alindiginda bu sayinin artacagi 6ngoriilmektedir.
Gelistirilen materyaller sadece kapsayict egitim siirecinde kullanilmayacak olmasi, diger
ogrencilerinde 6grenmelerini kolaylagtiracag: diigiiniilmektedir.

Veri Toplama Araclart

[lkokul ders dgretim programina uygun olarak hazirlanan materyallerin gelistirilmesi asamasinda,
egitim fakiiltesi smif egitimi ve Ozel egitim alaninda ders vermekte olan &gretim elemanlarin
goriislerine sunulmustur. Ogretim elemanlarindan alinan déniitler ¢ergevesinde gerekli diizenlemeler
yapildiktan sonra, ilkokulda gorev yapmakta olan simif 0gretmenlerinin de goriisii alinarak nihai
bi¢imini almistir. Siire¢ iki asamada gerceklesmistir. Ilk asamada Dokuz Eylul Universitesi
08.01.2024 tarihli E-87347630-659-855125 sayili etik kurul onayi ve arastirma izni alinmustir.
Uygulama Izmir ili Gaziemir ilgesi Sehit Polis Ahmet Atilla Giines ilkokulunda 2024-2025 &gretim
yilinin birinci déneminde 30 6grenciye Tiirkge, matematik, fen bilimleri, hayat bilgisi, din kilturi
ahlak bilgisi ve sosyal bilgiler, insan haklari, yurttaslik ve demokrasi derslerine yonelik materyaller
hazirlanarak uygulanmistir. Gelistirilen materyallerin uygulanmasi, sinifin 6gretmeninin bulundugu
ortamda ger¢eklesmistir Materyallerin gegerligine yonelik kanit elde etmek amaciyla, sinif
Ogretmenligi alaninda uzman bir akademisyen ve ortalama 14 yillik deneyime sahip iki simif
Ogretmeninin gorliglerine basvurulmustur. Uzmanlarm geri bildirimleri dogrultusunda oOnerilen
degisiklikler dikkate alinmis ve gerekli diizenlemeler yapilmustir.

Aragtirma verileri nitel yontemle elde edilmistir. Materyallerin gelistirilmesi ve uygulamasi
asamasinda ogrencilere yonelik KWL (Ne biliyorum, Ne 6grenmek istiyorum, Ne &6grendim?)
formunu doldurmalar istenmistir. Materyalin sunulmast 6ncesinde &grencilerin kazanimla ilgili ne
bildikleri ve ne 6grenmek istemelerini ilgili siituna yazmalar1 istenmistir. Ogretim siireci sonunda son
stitun olan ne 6grendim boliimii doldurmalari istenmistir.

Verilerin Analizi
Uygulanan KWL formuna yonelik igerik analizi uygulanmistir. Gelistirilen 6gretim materyallerine
yonelik 6gretmenlerden goriisler ise yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir. KWL
uygulamasi ile Ne biliyorum? Basligi altinda 6grencilerin ifadeleri 6n test niteligi tasirken son testte
neler 6grendim? Boliimiindeki ifadeler son test niteligi tasidigi kabul edilmistir. Bu durumda 6n-son
test kontrol grupsuz yar1 deneysel arastirma modelinin uygulandig: ifade edilebilir.

Kapsayic1 egitim, farkli 6grenci ihtiyaglarina ve yeteneklerine saygi gosteren, her &grencinin
potansiyelini en st diizeye c¢ikarmayr amaglayan bir egitim yaklagimidir. Kapsayict 6gretim
materyalleri ile Ogrencilerin g¢esitli 6grenme stillerini, hizlarim1 ve gereksinimlerini dikkate alarak
onlara destek sunmak amaglanmaktadir. Sinif i¢inde yavas 6grenen, 6grenme giicliigii olan, hafif
isitme ve gOrme problemi olan Ogrenciler i¢in farkli ders kazamimlarma uygun gesitli 6rnek
materyaller gelistirilmistir. Materyaller 6grenmeyi kolaylastiran, kazanimlarin 6grenciler tarafindan
kolaylikla edinmelerinin saglanmasi i¢in somut nesneler olarak tasarlanmistir. Uygulama dort asamada
gergeklesmistir.
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Asama 1: Kapsayict Egitime Yonelik Ogretim Materyalleri Gelistirilmesi icin Planlama
Aragtirmanin ilk agamasinda, kapsayici egitime yonelik ilgili literatiir taranmis ve ¢alismanin temelini
olusturan teorik ¢ercevelerin gozden gecirilmesiyle birlikte degerlendirilmistir. Calismada kapsayici
egitime yoOnelik ders siirecinde kullanilabilecek kazanimlara uygun olarak gelistirilmis farkli materyal
orneklerine ihtiya¢ duyulmustur.

Asama 2: Kapsayict Egitime Yonelik Ogretim Materyallerin Gelistirilmesi
Kapsayici 6gretim materyalleri ile 6grencilerin cesitli 6grenme stillerini, hizlarini ve gereksinimlerini
dikkate alarak onlara destek sunmak amaglanmaktadir. Tiim bunlardan hareketle sinif iginde yavas
Ogrenen, Ogrenme giicliigli olan, hafif isitme ve gorme problemi olan 6grenciler icin farkli ders
kazanimlarina uygun cesitli 6rnek materyaller gelistirilmistir. Materyaller 6grenmeyi kolaylastiran,
kazanimlarin 6grenciler tarafindan kolaylikla edinmelerinin saglanmast i¢in somut nesneler olarak
tasarlanmigtir. Materyaller gelistirilirken her 6gretmenin kolay temin edebilecegi malzemeler olmasina
0zen gosterilmistir. Tahta kiipler, bant, mukavva, karton, yapistirici, makas, dersin konusuna uygun
renkli resim ¢iktilari, CD ve tahta kalemleri kullanarak materyaller hazirlanmustir.

Asama 3. Saha Uygulamast

Materyaller o6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarakilkokul 2-3 ve 4. smf diizeylerine yonelik
hazirlanmistir. Uygulama 6ncesinde materyaller 6zellikle 6grenenlerin etkilesimini saglamaya yonelik
olmasina c¢aligilmigtir. Hazirlanan materyallerin gegerligine yonelik kanit elde etmek amaciyla, sinif
Ogretmenligi alaninda uzman bir akademisyen ile ortalama deneyimleri 14 yil olan iki simif
Ogretmeninin gorislerine sunulmustur. Uzmanlardan gelen oOneriler dikkate alinmis, gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Ogretmenler, “materyal boyutlari, 6grenme ¢iktisinin secilmesi, ozel
gereksinimli 6grencilerin zorlanabilecegi konular” hakkinda fikirlerini ifade etmislerdir. Bu goriislere
yonelik yapilan diizenlemelerin ardindan ilkokul 2-3-4. sinifta olan toplam 23 6grencinin gorisleri
dogrultusunda son diizenlemeler yapilmistir. Uygulamalarda iki farkli veri toplama tekniginden
yararlanilmistir. ilk olarak arastirmacilar, 6grencilerin smif igi etkinliklerde, katilim davranislari,
etkilesim oriintiileri gozlemlenmistir. Ikinci olarak, materyallerin denenmesinden sonra duygu ve
goriislerinin yazili olarak elde edilmesiyle gerceklesmistir.

Hazirlanan materyaller, 6gretmenlerin siniftaki bireysel farkliliklar1 daha kolay fark etmelerine ve
dersleri her 6grencinin ihtiyaglarina gore uyarlamalarina yardimer olur. Bu farklilagtirilmis 6gretim
yaklagimi, Ogrencilerin derse olan ilgisini artirarak, 0grenme siireclerine daha aktif bir sekilde
katilmalarimi saglar. Ogrencilerin farkli 6grenme stillerine, hizlarina ve ilgi alanlarina hitap eden
iceriklerle bulugsmalari, onlarin 6grenmeye daha fazla baglanmalarina katkida bulunur. Kiiciik basarilar
yasadiklarinda o6zgiivenleri giiclenir ve bu da daha biiyiilk hedeflere ulagmalar1 konusunda onlari
motive eder. Basarit hissi O0grencilerin motivasyonunu artirir, bu da akademik performanslarinin
iyilesmesine katkida bulunur.

Asama 4. Kapsayici Egitime Yonelik Kullanilan Ogretim Materyalleri

Materyal 1. Ogretici Kiipler
Ogretici kiipler materyali trafik giivenligi, Turkge, fen bilimleri, matematik, din kulturi ve ahlak
bilgisi, sosyal bilgiler, tiirkge ve hayat bilgisi derslerinde kullanilmak iizere tasarlanmistir. Kiipler
oncelikle, iizerine yazilan yazinin silinebilmesi ve etkinlikleri yapistirilip sokiilebilmesi i¢in seffaf bir
koli bandiyla kaplanmigtir. Plastik bantla kaplanmasi, asetat kalemi kullanilmasina firsat saglamasi
nedeniyle farkli ders ve sinif diizeylerine uygun olarak yazilip silinebilir hale getirilmistir.

Sekil 3’te yer alan birinci kiip materyali hayat bilgisi dersi “giivenli hayat” tinitesinde yer alan trafik
kurallari, trafik isaret ve levhalarma yonelik kazanimlara uygun olarak ders siirecinde kullanilabilir.
Bunun yaninda materyal, 4. sinif trafik giivenligi dersinin, “TG.4.1.2.-Trafikle ilgili temel kavramlar
aciklar” ile “TG.4.1.3.-Trafik isaretleri ve isaret levhalarinin 6nemini arastirir.” kazanimlarina yonelik
hazirlanmistir. Dersin farkli kazamimlarina uygun olarak kiiplin {stliine yapistirilan gorseller
cikartilarak yenilenebilir.
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Sekil 3. Ogretici Kiip Materyali

Ikinci kiip materyali matematik dersinin “Kesirler” alt dgrenme alanmna yonelik hazirlanmis olup
ilkokulun tim sinif seviyelerinde kullanilabilmektedir. Ogrenme giigliigii yasayan Ogrencilerin
gorselleri iceren kiiplerle calismasi ve kendisinin de benzer sekilde uygun sekil veya nesneleri es
parcalara bolerek, biitiin, yarim, ¢eyrek ve diger kesir modelleri arasindaki iligkiyi agiklayabilmeleri
hedeflenmektedir.

Ugiincii kiip materyali Tiirkge dersine uygun olarak hazirlanmis olup farkli simf seviyelerinde
kullanilabilecektir. Etkinlikte Ogrenciden, kiipiin Ustine yazilan kelimenin hem es hem de zit
anlamlisini bularak sdylemesi istenir. Ogretim materyali “Kelimelerin zit ve es anlamlilarini tahmin
eder.” kazanimina iligkin tasarlanmistir.

Dordiincu kup materyali 3. sinif fen bilimleri dersine uygun olarak hazirlanmis olup dersin dordiincii
Uinitesi olan “maddeyi taniyalim/madde ve dogasi”na yénelik hazirlanmustir. Unitenin birinci konusu
Ogretim programinda “maddeyi niteleyen 6zellikler” olarak yer almaktadir. Bu kazanima iliskin
kavramlar incelendiginde sertlik/ yumusaklik esneklik, kirilganlik, renk, koku, piiriizlii ve piiriizsiiz
olma olarak ifade edilmistir. Ogrencilerden kiiplerin {izerinde yer alan bu kavramlar1 agiklamalar1 ve
birer 6rnek vermeleri hedeflenmektedir.

Besinci kiip materyali kiiresel 1sinma konusuna farkindalik yaratmak i¢in tasarlanmis olup 6grencilerin
bu konu hakkinda bilgi edinmesi hedeflenmektedir. Kiiplerin lizerinde yer alan gorsellerin her biri
kiiresel 1sinmay1 ¢agristiracak sekilde hazirlanmustir.

Altimer kiip materyali Tiirkge dersi ikinci, liglincii ve dordiincti simiflarda kullanilabilecek sekilde
tasarlanmis olup o0grencilerin gorsellerde ifade edilen deyimlerin neler olabilecegine iliskin tahminde
bulunmalar1 hedeflenir. Daha sonra Ogretmen ve arkadaslariyla birlikte tartisarak deyimlerin
anlamlarina yonelik ¢ikarimlarda bulunulmas: beklenmektedir.

Yedinci kiip materyali, 4. sinif sosyal bilgiler dersinin “kiiltiir ve miras” 6grenme alan1 “SB.4.2.4.-
Milli miicadele kahramanlarinin hayatlarindan hareketle milll micadelenin 6nemini kavrar.”
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kazanimina uygun olarak hazirlanmis olup 6grencilerin milli miicadele kahramanlarini bilerek tilkemiz
icin ne kadar O6nemli olduklarini biyografi 6gretimi baglaminda ele alinarak Ogrenmeleri ve
ogrendiklerini ifade edebilmeleri hedeflenmektedir.

Sekizinci kip materyali, 4. sinif fen bilimleri dersinin 2. iinitesi olan “besinlerimiz” konusunun
“F.4.2.1.1.- Canli yasam1 ve besin igerikleri arasindaki iliskiyi agiklar.” Ile “F.4.2.1.2.-Su ve
minerallerin  biitlin  besinlerde bulundugu ¢ikarimin1 yapar.” kazammlarina yonelik olarak
hazirlanmistir. Kiip tizerinde yazili olan harfler protein, karbonhidrat, yag, vitamin, su ve mineralleri
ifade etmekte olup hangi besinlerde bulunduklarina yonelik gorseller yer almaktadir. Bdylece
Ogrenciden besinlerin  hangi grupta yer aldigmi ifade edebilme becerisini kazanmalan
hedeflenmektedir.

Dokuzuncu kiip materyali, din kltirii ve ahlak bilgisi dersinin “islam’1 tantyalim” Unitesinde yer alan
“4.2.1.- Islam’m inan¢ esaslarini siralar.” kazanimina uygun olarak hazirlanmistir. Ogrenciden
Islam’1n alt1 inang esasini ayrintiya girilmeden ifade edebilmesi hedeflenmektedir.

Materyal 2. Buluyorum Yaziyorum Kartlar
Hayat bilgisi dersine yonelik olarak hazirlanan kartlar ile, 6grencilerin kara, hava, demir, deniz yolu
gibi ulagim tiirleri ile bu yollarda kullanilan tagitlarin neler olduguna iligkin simiflandirma
yapabilmeleri hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda trafik giivenligi dersiyle iliskili olarak &grencilerin
disiplinlerarasi ¢alisabilmeleri amaglanmaktadir.

Kartlarin arka ylizlerinde ise hava olaylaria iliskin gorseller yer almaktadir. Bu kartlar ile doga
olaylarindan yagmur, dolu, kar, sis ve riizgdr lizerinde durulur. Dogal olaylarinin zarar verici
olmamas! i¢in alinabilecek &nlemler iizerinde durulur. Ogrencilerin kartlarmn her iki yiiziinii kullanarak
ogrendiklerinden hareketle bir hikaye ¢alismasi olusturmalari istenir. Kartlarin gorselleri Sekil 4 ve
5’te yer almaktadir.

Sekil 4 ve Sekil 5 Buluyorum yaziyorum kartlar

Materyal 3. Dogal ve Yapay Bir Arada
Sekil 6’da yer alan kartlarin 6n yiizii sosyal bilgiler dersinin “insanlar, yerler ve gevreler” 6grenme
alam “SB.4.3.3.- Yasadig1 cevredeki dogal ve beseri unsurlar1 ayirt eder.” kazamimina ydnelik
hazirlanmigtir. Bu kartlar ile 6grencilerin yakin ¢evrelerini dogal ve beseri tiim unsurlariyla taniyarak
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siniflandirabilmeleri hedeflenmektedir. Kartlar karisik olarak &grencilere gésterilir. Ogrencilerden
kartlarda yer alan gorsellerin neler olduguna iligkin yorumlari alinir ve ardindan dogal ve yapay
unsurlari iki ayri grup seklinde siniflandirmalart istenir.

Sekil 7’de yer alan kartlarin arka yiiziinde ise fen bilimleri dersinin “cevremizdeki 151k ve sesler”
iinitesinde yer alan “F.3.5.3.3.- Cevresindeki ses kaynaklarini dogal ve yapay ses kaynaklari seklinde
siniflandirir.” kazanimina yonelik hazirlanmigtir. Benzer sekilde kartlar karigik olarak &grencilere
gosterilir. Ogrencilerden kartlarda yer alan gorsellerin dogal m1 yoksa yapay ses mi oldugunu ifade
etmeleri hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin kartlarin 6n yiiziinde yer alan sosyal bilgiler
dersine yonelik kullanilmis olan dogal ve beseri unsur konusuyla ilgili de baglanti kurmalarina
yardimci olunur.

= [ | .
Sekil 6. Dogal ve Beseri Unsur Kartlar Sekil 7. Dogal ve Yapay Sesler Kartlar1

Sekil 8’¢ gore CD’lerin {istiine yazilan sayilar kullanilarak 6grencilerin tek ve ¢ift dogal sayilar
kavramasina yardimci olunur. Bunun yaninda 6grencilerin, hazirlanan CD’leri kullanarak sayilar
blyuklik-kii¢iikliik bakimindan karsilastirarak siralayabilmeleri saglanir.

Sekil 8. Sinif i¢i uygulama
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Materyal 4. Sayryorum Diziyorum
Sekil 9 ve 10°da yer alan matematik dersine yonelik tasarlanan materyalde “sayilar ve islemler”
O0grenme alanina iligkin kazanimlarin oldugu ders siireclerinde kullanilabilir. Herhangi bir CD
kullanarak hazirlanmis olan bu materyal ders siirecine uygun olacak sekilde iizerine yazilmis olan
sayilar silinerek, farkli say1 veya islemler yazilarak ¢esitli kazanimlara yonelik kullanilabilir.

Sekil 9. Sayiyorum Diziyorum Materyali Sekil 10. Sinif i¢i uygulama
Bulgular

Materyallerin etkiligine yonelik uygulama 6ncesi ve sonrasinda gergeklestirilen KWL sonuglar igerik
analizi yapilarak agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1
Dogal Yapay Bir Arada Materyallerine Iligkin KWL sonuglar
KWL } ]
Asamalart  Tamim Ornek Ifadeler
Birinci 6grenci “Kartlarda olan dogal ses kaynaklari insanlarin ¢ikardigi sesler yapay
i c ses ise televizyon sesi olabilir.”, ikinci 6grenci “Insan dokunmadan ¢ikan her ses
= £ S dogal sestir. Insan eliyle ses ¢ikarilmasi saglananlar ise yapay sestir.”, Uglincii 6grenci
g —% £ ‘5 “Dogal ses kendiliginden ¢ikan seslerdir. Yapay sesler ise insanlar tarafindan
o o= > e ge e e i = .
2 =5 D> ¢ikartlir.” dordiincii 6grenci “Dogal ses kaynaklari olarak insanlar, hayvanlar ve
S >» 55  dogada olan biitiin canlilarin sesidir. Yapay ses olarak insanlarin trettigi telefon,
@ O = . U, C e Yy = A
Z 50 televizyon ve tablet olabilir.” besinci 6grenci “Yagmurun sesi, gok giiriiltiisii, hayvan
= sesleri dogal sestir. Diinyamizin sesi yapay sestir.” seklinde ifadelerde
bulunmuslardir.
Birinci dgrenci “Diinyanin sesi var m1 bunu bilmek isterdim. Viicudumuzun iginde
X « % ¢ikan sesleri 6grenmek isterdim.” ikinci dgrenci “Astronot olmadan diinyanin sesini
% % ES duymak isterdim. Hayatimda duyamadigim sesleri 6grenmek isterdim.” GgUncl
= § 'QE) § O0grenci “Diinya donerken, biz uyurken, deprem olurken ses ¢ikar mi bilmek
25 50 2 isterdim.” dordiincii 6grenci “Baykuslarin ¢ikardigr sesleri duymak isterdim.” besinci
z" © ogrenci “Benim duyamadigim sesler neler olabilir 6grenmek isterdim” seklinde

ifadelerde bulunmuslardir.
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Birinci 6grenci “Dogal ve yapay seslerin neler oldugunu ve bu sesleri nasil ayirt
edebilecegimi 6grendim.”, ikinci 6grenci “Diinyanin donerken bir ses ¢ikardigini
fakat bizim kulagimizin her sesi duyamadiginmi 6grendim.”, l¢lincii 6grenci “Hayvan
seslerinin, simgsek g¢akmasinin, yagmur sesinin dogal bir ses kaynagi oldugunu;
televizyon, araba, diidiik, zil ve calar saat gibi nesnelerin ise yapay ses ¢ikardiklarmi
eglenerek Ogrendim.”, dordiincii Ogrenci “Yapay ses kaynaklarmin insanlarin
miidahalesiyle olustugunu, dogal ses kaynaklarinin ise miidahale olmadan ses
¢ikarabildiklerini 6grendim.”, beginci 6grenci ‘“Diinya’da bazi sesler dogal bazi
seslerde yapay seslerdir. Bunlari kendiliginden olusup olusmadigina bakarak
anlayabiliriz.” seklinde ifadelerde bulunmuslardir.

Ne 6grendim?
Hedeflenen kazanim

Tablo 1. incelendiginde, “ne biliyorum?” boliimiinde 6grencilerin dogal ve yapay ses kaynaklarina
iliskin belirli diizeyde bilgi ve tahminlerinin oldugu goriilmektedir. “neler bilmek istiyorum?” ve “ne
O0grendim?” sorularina verilen yanitlar incelendiginde ise Ogrencilerin bilmek istediklerine iliskin
beklentilerinin karsilandig1 goriilmektedir. Ogrencilerin sunulan bilgiler hakkinda grendiklerini net
bir sekilde ifade ettigi, etkinlikleri yonergeye uygun yaptiklari, dgretim siirecine de istekli sekilde
katildiklar1 arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir.

Tablo 2
Ogsretici Kiipler Materyallerine Iliskin KWL Sonuclar:
KWL
Asamalar1  Tanmm Ornek Ifadeler
Birinci 6grenci “Bana verilen kiipiin istiinde bazi kelimeler vardi. Bu kelimelerin sinifta
- ,§ = es ve ant 2’1’n12_1n_1 il_e "i}gili go‘{( ornek y.aptlgn}n% ig:jn "bu konuyla ilgiliiolabile(':'egini
= Z®© diisindiim.”, ikinci 6grenci “Bana verilen kiipiin istiinde yer alan resimler kiiresel
g = g 'S 1smmay1 c¢agrigtiniyor. Kiiresel 1sinmayr 6nlemek igin ¢evremizi korumamiz gerekir.”,
2 i_j = E;, dclincli 6grenci “Kiipiin iistiindeki resimler bana fen dersini hatirlatiyor. Piiriizli,
o > § © plirlizsiiz, saydam, kirllgan ve yar1 saydam kavramlarmi biz derste gormiistik.”,
= 2 ;gﬁ dorduncl 6grenci “Bana verilen kiipiin istiinde kesirler var. Kesirlerle ilgili biittin,
= yarim ve g¢eyregi biliyorum.”, besinci 6grenci “Bu kiipiin iistiinde yer alan resimler

trafikte dikkat edilmesi gereken levhalari anlatiyor.” seklinde ifadelerde bulunmuslardir.

Birinci 6grenci “Es ve zit anlamli kelimelerle ilgili bilmediklerimi &grenmek

=
« % istiyorum.”, ikinci 6grenci “Kiiresel 1sinmay1 durdurmak i¢in ben ne yapabilirim, kiiresel
g % RZ) isinmay1 durdurabilmem igin dogaya ne katkida bulunmaliyim? Bunlar1 6grenmek
= g 4 istiyorum., dc¢lincll 6grenci “Maddeyi niteleyen ozelliklerle ilgili bilmedigim bilgileri
5 > E ogrenmek isterim.”, dérdunci 6grenci ‘“Kesirlerle ilgili daha fazla bilgi sahibi olmak
g k7] g istiyorum. Biitiin yarim ve g¢eyregi sekille gosterebilmeyi istiyorum.”, besinci dgrenci

28D “Trafik levhalari ile ilgili daha g¢ok bilgi edinmek istiyorum.” seklinde ifadelerde

© bulunmuslardr.

= Birinci 6grenci “Bir kelimenin hem es hem de zit anlamlisinin olabilecegini 6grendim.
o~ £ Ama her kelimenin olmaz.”, ikinci 6grenci ‘“Kiiresel 1sinmayi onlemek igin neler
g E, yapmamiz gerektigini 6grendim. Kiiresel 1sinma oldugunda neler olacagi anlatildi.”,
g c tglincli 6grenci Maddeyi niteleyen Ozelliklerin neler oldugunu 6grendim. Piriizlii
fgb % zeminlerde top yuvarlanirsa hizinin azalacagini 6grendim., dérdinct 6grenci “Kesirleri
© = sekille gosterirken ka¢ pargaya ayirdiysak onu kesir ¢izgisinin altina yazmamiz
< E gerektigini 6grendim.”, besinci dgrenci “Trafik levhalarinin ne anlama geldigini ve

kurallarini eglenerek 6grendim.” seklinde belirtmislerdir.

Tablo 2. incelendiginde 6grencilerin dgretici kiipler materyalinin alt1 yiiziinde yer alan farkli derslere
yonelik etkinliklere iliskin hazirbulunusluklarinin yeterli oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda trafik
isaret ve levhalari, kesirler gibi konularda ise eksik ve yetersiz bilgilerinin oldugu gorilmistiir.
Materyalin uygulanmasi ve arastirmaci tarafindan yapilan anlatimin sonrasinda dgrencilerin “neler
bilmek istiyorum?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde o6grenmek istedikleri bilgileri
edindikleri anlasilmistir.
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Tablo 3

Tek Mi Cift Mi? Materyallerine Iliskin KWL Sonugclar

KWL
Asamalari

Ornek Ifadeler

Ne biliyorum?

Birinci 6grenci “Tek sayilarin ikiye boliindiigiinde kalanli ¢ikan, ¢ift sayilarin ise ikiye
boliindiiglinde kalansiz ¢ikan sayilar oldugunu biliyorum.”, ikinci 6grenci “Tek sayilari

" ikiserli sayamazken ¢ift sayilar sayabiliriz.”, UgUncl dgrenci “Cift sayilar ikiser ikiser
* artan sayilar tekler ise'3,7 gibi sayilardir.”, dérdiincil 6grenci “1,3,5,7,9 sayilarinin tek;
© 2,4,6,8 sayilari cifttir. Tki basamakli sayilarin tek mi ¢ift mi olduguna karar vermek icin

birler basamagina bakmamiz gereklidir.”, besinci 6grenci “Tek sayilar 1,3,5,7,9 cift
sayilar 0,2,4,6,8’dir.” seklinde ifade etmislerdir.

Neler
bilmek
istiyorum?

Birinci 6grenci “Bu konuya dair bilmek istedigim bir sey yok.”, ikinci 6grenci “Tek ve
¢ift sayilarin dort basamakli hallerini bilmek istiyorum.”, ¢lncl 6grenci “1000 sayis1
tek mi ¢ift mi bilmek istiyorum.”, dérdiinci 6grenci “Baska hangi sayilar tek hangi
sayilar ¢ift bilmek istiyorum.”, besinci 6grenci “Sekiz basamakli sayilarda teklik ve

Ne 6grendim?

Tanim
=
He)

-«

TS = .=

< 5.
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5% 2
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Birinci 6grenci “Ug basamakli sayilarin hangilerinin tek hangilerinin ¢ift olduguna nasil
karar verecegimi 6grendim.”, ikinci 6grenci Ug¢ basamakli hatta birden ¢ok basamakli
bile olsa birler basamagina bakarak tek veya ¢ift say1 olduguna karar verebilecegimi
ogrendim.”, Gglincli ogrenci “Ogretmenim ile eglenceli sekilde tek ve cift sayilar
calisarak tekrar etmis olduk.”, dordiincli 6grenci “Sayilarin birler basamagina bakarak
tek ve ¢ift say1 oldugunu bulabilecegimizi 6grendim. 125 sayis1 tek say1 ¢iinkii birler
basamaginda 5 var. 331 sayisi tek sayidir. 422 sayisi iki sayisindan dolayi ¢ift sayidir.”,
besinci Ogrenci “Tek ve ¢ift sayilar ile ilgili bol bol antrenman yaptik.” olarak
belirtmislerdir.

Tablo 3. incelendiginde, “ne biliyorum?” sorusuna verilen yanitlara gore Ogrencilerin tek ve cift
sayilara iligkin on bilgilerinin diizeyi anlasilmistir. “neler bilmek istiyorum?” siitununda ise
ogrencilerin tek ve ¢ift sayilar1 bulurken basamak sayisi artan sayilarini da okuyup yazabilmek

(13

istedikleri goriilmiis olup Ogretim siirecinde bu istekleri dikkate alinmustir. Ogrencilerin “ne
6grendim?” siitununda yer alan cevaplar incelendiginde iigten fazla basamaga sahip sayilarin da tek
mi yoksa ¢ift say1 m1 oldugunu bulabildikleri, eglenerek etkinliklere katilim gosterdikleri gortilmiistiir.

Sekil 11a. KWL grafigi sinif i¢i uygulama

Sentiirk, C. and Savas, B. (2024). For primary school level inclusive teaching materials. Journal of Contemporary Administrative Science,

11(2), 113-130.

125



Sentiirk, C. ve Savas, B. (2024). Ilkokul diizeyine yonelik kapsayici gretim materyalleri. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 11(2), 113-130.

Sekil 11b. KWL grafigi sinif ici uygulama

Ogrencilere uygulanan KWL grafigi sonuglari incelendiginde (Sekil 11a ve b), uygulama 6ncesinde
“bildiklerim” boliimiine verilen yanitlarin tam olarak dogru sekilde ifade edilmedigi ve baz1 eksiklikler
tasidigr gozlemlenmistir. Bu durum, Ogrencilerin mevcut bilgi diizeylerinin tam olarak
yansitilmadigim gostermektedir. “bilmek istediklerim” kismina bakildiginda ise 6grencilerin 6grenme
c¢iktilarina yonelik daha derinlemesine ve ilging bilgiler edinme arzusu tasidiklar ortaya ¢ikmistir. Bu
boliimde, 6grencilerin konuyla ilgili merak ettikleri noktalar1 ve 6grenmek istedikleri 6zel alanlar
belirttikleri dikkat cekmektedir.

Materyallerin uygulanmasi sonrasinda yanitlanan “6grendiklerim” basliginda ise 6grencilerin 6nceki
bilgi eksikliklerinin giderildigi, ayrica bildiklerine yeni 6grenme ¢iktilar1 eklenerek bilgilerin
zenginlestirildigi goriilmiistiir. Bu siireg, 6grencilerin 6grenme deneyimlerinin nasil gelistigini ve daha
kapsamli bir anlayisa nasil ulastiklarmi gostermektedir. Ogrencilerin yeni kazammlari, onlarin
O0grenme siirecine aktif katilimlarimi pekistirmis ve konuyla ilgili daha genis bir perspektif
kazanmalarini saglamistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore, ders siirecinde kullanilan kapsayici 6gretim materyalleri dgrencilerin
kazanimlar1 etkili ve eglenceli sekilde dgrenmelerine destek oldugu goriilmiistiir. “6gretici kiipler”
materyali trafik gilivenligi, Tlrkce, fen bilimleri, matematik, din kuiltiru ve ahlak bilgisi, sosyal
bilgiler, Turkce ve hayat bilgisi derslerinde kullanilmak {izere tasarlanmistir. Ogrenciler farkli giin ve
saat araliklarinda girmis olduklar1 bu derslerde kiipleri kullanirken eglenerek kazanimlar1 6grenmis
olup ders siirecine daha istekli katildiklar1 goriilmiistiir.

Ikinci materyal olan “buluyorum yaziyorum kartlar1” grencilerin oldukca dikkatini cekmis olup hayat
bilgisi ve trafik giivenligi dersine yonelik kazanimlar1 disiplinlerarasi c¢aligmalarini sagladigi
diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin kara, hava, demir, deniz yolu gibi ulasim tiirleri ile bu
yollarda kullanilan tagitlarin neler olduguna iliskin siniflandirma yapabildikleri goriilmiistiir. Kartlarin
arka yiizlerinde yer alan hava olaylarina iliskin gorseller sayesinde Ogrenciler bu doga olaylarinda
yasananlardan bahsetmisler, alinmasi gereken dnlemleri tartismiglardir. Sonrasinda kartlarda yer alan
konulara yonelik yazmis olduklari hikayeler sayesinde yaraticiklarii gelistirerek arkadaslari ile
paylagsmislardir. Bu materyal 6grencilere daha etkilesimli, eglenceli ve kisisellestirilmis bir 6grenme
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deneyimi yasatirken ayni zamanda yaratici yazma becerilerini gelistirmede de katki sagladigi
diistiniilmektedir.

Uclincti materyal olan “dogal ve yapay bir arada” kartlari ile 6grencilerin yakin ¢evrelerini dogal ve
beseri tim unsurlariyla taniyarak siniflandirabilmeleri hedeflenmis olup materyallerin kullanimi
sonrasinda dgrencilerin bu hedefi kolayca gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Kartlarin arka yiiziinde ise
Ogrencilerin kartlarda yer alan gorsellerin dogal m1 yoksa yapay ses mi oldugunu kolaylikla ifade
ettikleri, derse istekli sekilde katildiklar1 gozlenmistir. Ayn1 zamanda Ogrencilerin kartlarin 6n
yliziinde yer alan Sosyal Bilgiler dersine yonelik kullanilmis olan dogal ve beseri unsur konusuyla
ilgili de baglant1 kurabildikleri goriilmiistiir.

“Sayiyorum diziyorum” olarak belirtilen dordiincii materyalde, 6grencilerin tek ve ¢ift dogal sayilari
kavramasi saglanmis olup hazirlanan CD’leri kullanarak sayilari biiytiklik-kiiclikliik bakimindan
kolaylikla karsilastirdilar1 goriilmiistiir. Ogrenciler kendileri de farkli sayilardan &rnekler vererek bu
calismay1 zenginlestirmislerdir.

Gelistirilen materyallerin, o6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmede Onemli bir rol
oynadig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle isitme veya gdrme engeli olan &grenciler gibi farkli duyu
yetilerine sahip bireyler icin 6grenmeyi daha etkili hale getirirken, cesitli 6grenme stillerine sahip
Ogrencilerin ihtiyaglarin1 da karsilamada biiylik 6neme sahiptir. Calismanin bulgularina gore,
Ogretmenler somut materyallerin 6zellikle gorsel 6grenme tarzina sahip 6grenciler i¢in etkili oldugunu
belirtmis ve etkilesimi artiran materyallerin 6nemini vurgulamiglardir. Farkli derslerde somut
materyallerin kullanilmasi, 6grencilerin soyut diisiinme becerilerini gelistirmelerine katki saglayabilir.
Bas (2022) alanyazin taramasinda, somut materyallerin 6grencilerin 6grenme siireglerini gelistirdigi ve
Ogretmenlerin, arzu edilen diizeyde olmasa da somut materyalleri kullandiklar1 tespit edilmistir. Bunun
yani sira, igbirlikli ¢alismay1 zorunlu kilan materyaller grup ¢aligmalarini veya projeleri desteklemek
amaciyla tasarlanmakta ve Ogrencilerin birlikte Ogrenmelerine olanak tanimaktadir. Arastirma
bulgularina gdre, bu tiir materyaller &6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine katki
saglamaktadir.

Kapsayici egitim akimi, geleneksel smifi, 6grencilerin en az kisitlayici ortamda 6grenebildikleri ve
biiyiiyebildikleri igbirlik¢i bir ortama doniistiirmiistiir. Kapsayict uygulamalar tiim 6grencilerin sosyal,
duygusal ve akademik gelisimini desteklemeye yardimci olsa da basarili bir sekilde uygulanmasinin
oniinde hala engeller oldugu diistiniilmektedir. Jury (2023) tarafindan yapilan nitel fenomenolojik
arastirmada giineydogu Virginia'daki bir banliyd okul birimindeki genel egitim ve &zel egitim
Ogretmenlerinin bakis acisindan ortaokul matematik sinifinda kapsayici egitimin Oniindeki engeller
belirlenmeye ¢alisilmistir. Engelleri belirlemek i¢in anket, kisisel goriismeler ve odak grup calismasi
gergeklestirilmistir. Caligmanin sonuglari, kapsayict egitimin oniindeki algilanan engelleri temsil eden
dort yaygin temay1 ortaya ¢ikarmistir. Bunlar: 6gretmen-6grenci iliskisi, kapsayict egitim, 6grenci
davranis1 ve 6gretmen yeterliligi olarak belirtilmistir. Ogretmenler, siniflarinda bagarili bir uygulamay1
tesvik etmek i¢in igbirlikli 6gretim modelleri ve sinif yonetimi konusunda kapsayici egitimin gerekli
olduguna inanmaktadir. Ogretmenler ayrica, gesitlilik, kabul ve hosgérii kiiltiiriinii kolaylastirmaya
yardimec1 olan pozitif kapsayict smiflarin tesvik edilmesine yardimci olmak igin ortak Ogretim
planlama siiresinin gerekli oldugu konusunda hemfikir olduklarini ifade etmislerdir.

Kapsayicit egitim siirecinin basariyla uygulanmasi, kapsayici egitime iliskin genel bilgi sahibi
olunmasi yeterli degildir. Ogretim siirecinde pedagoji biliminin etkili sekilde uygulanabilmesi
oncelikle 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik olumlu tutum
benimsemelerine baglidir. Kapsayici egitimde, dgretmenlerin cesitli 6grenci profiline sahip siiflarda
kazanim ve igerikleri ne sekilde Ogretebileceklerine dair yeterli bilgiye sahip olmalarinin yam sira
basarili olacaklarina olan inanglart 6énem tasir. Son yiizyilda yasanan kiiltiirel, politik ve ekonomik
degisimler, 6zellikle artan yabanci 6grenci yogunlugunu beraberinde getirerek kapsayici egitime daha
fazla Onem atfetmeye neden olmustur. Bu artan ilgi, kapsayici egitimin etkili bir sekilde
uygulanabilmesinde 6ncii rol oynayan oOgretmenlerin egitime bakis agilarini, ders siirecinde
kullandiklar1 yontem ve teknikleri igsellestirmelerini tesvik etmektedir. Bunun yaninda ders siirecinde
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kullanilan 6gretim materyalleri 6zellikle kapsayici egitim baglaminda 6zel gereksinimli dgrencilerin
etkili ve kalic1 sekilde 6grenmelerine destek olmaktadir. Egitim siirecinde kullanilan ders kitaplari,
Ogretmen adaylarinin uzmanhik bilgisi edindikleri ve mesleki statiilerini gelistirdikleri birincil
kaynaktir (Smith, 2022). Ders kitaplariin icerikleri gézden gegcirilerek her dgrenciye uygun olacak
sekilde diizenlenmesi énem arz etmektedir. Bunun yaninda ders siirecinde yalnizca ders kitaplarinin
degil ayn1 zamanda farkli materyal 6rneklerine de yer vererek dersler daha verimli hale getirilebilir.

I¢inde oldugumuz dijital ¢agda 6grenme ve dgretme ile ilgili calismalari takip etmek ve bu ¢alismalari
simifa getirerek Ogrencilerin farkli dgretim ydntem ve stratejileriyle yetismelerini saglamak, bes
duyularina hitap eden somut materyaller sunmak olduk¢a 6nemlidir. Giiniimiizde teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte materyallere, teknoloji ve 6grenme arasinda gelisen iliskilere duyulan ilgi giderek
artmaktadir (Pargman & Jahnke, 2019). Bu iliskiler cergevesinde, 6grenme materyallerin kullanimiyla
somut hale gelir. Nasil Ogrettigimiz ve 6grendigimiz kadar dgrenmeyi nasil yorumladigimiz da
onemlidir. Ogretme ve dgrenme psikomotor, bilissel, kiiltiirel ve sosyal agidan birbiriyle etkilesim
icindedir. Son zamanlarda Ogrenmeye sosyo-materyal bir bakis agisi getiren caligmalar ortaya
cikmistir (Fenwick, Edwards, & Sawchuk, 2011; Johri & Olds, 2011; Soérensen, 2009). Egitim
uygulamalarinin maddi kosullariyla ilgilenmek, sadece malzemeye veya nesneye degil, ayn1 zamanda
Ogretmen, O6grenci ve okul materyalleri arasindaki etkilesimlerle saglanan ¢oklu iliskilere de baghdir.
Dijital teknoloji kullanilarak tasarlanan materyallerin etkili olmas1 i¢in egitim deger ve ideolojilerini
barindirmasi gerektirir.

Kapsayici egitim uygulamalari, dezavantajli 6grencilerin bir dizi olumsuzlukla miicadele ettigi ve bu
ogrencilerin diger sinif arkadaglartyla ayni simif ortaminda egitim almalari, konunun temelini
olusturmaktadir. Bu sayede, bireyler toplum kaynakli sorunlari anlama konusunda daha girisimci
olabilir ve sahip olduklar1 problemleri ¢c6zme becerilerini gelistirebilirler. Problem ¢6zme yeteneginin
gelistirilmesi, matematik dersinde one ¢ikan temel yetkinliklerden biridir. Mazi1 (2023) arastirmasinda,
kapsayict egitim uygulamalarinin odaklandigi 6grencilere, problemleri tanima ve ¢dzme yetenegi
kazandirma amacim tagimaktadir. 4. simif matematik ders programindaki geometri 6grenme alanina
yonelik etkinlik plani, ders igerigi ve Ogretim materyallerini igeren arastirma, gercek yasam
durumlarina odaklanan etkinliklerle 6grencilerin mevcut esitsizlikleri avantaja ¢evirmesini
hedeflemektedir. Bu baglamda, kapsayici egitim uygulamalarimin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin
matematik dersi geometri 6§renme alanindaki basarisi lizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmanin
sonucunda, deney grubu ile kontrol grubundaki 6grencilerin matematik basarisi kiyaslandiginda deney
grubu lehine anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda tespit edilen anlamli
farkin nedeni ise, kapsayici egitim etkinliklerinden kaynaklandigi o6gretmen ve veli goriisleri ile
desteklenmistir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ortak finansmani ile 2019 yilinda Milli Egitim Bakanlig1
Temel Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen ve Birlesmis Milletler Uluslararast Cocuklara
Acil Yardim Fonu [UNICEF]'in (2019) teknik destek sagladig1 "Engeli Olan Cocuklar igin Kapsayici
Erken Cocukluk Egitimi Projesi" li¢ y1l siirmiis olan bir projedir. Proje, temel olarak 3-7 yas arasi 6zel
gereksinimli ¢ocuklara kaliteli ve kapsayicit bir egitim sunarak, bu c¢ocuklarin erken c¢ocukluk
egitimine ve ilkokul birinci smifa erisimini artirmay1 hedeflemistir. Proje kapsaminda c¢ocuklarin
O0grenme ihtiyaglarini karsilamak igin gesitli yenilik¢i egitim materyalleri iiretilmis olup bu yaratici
kaynaklar, Tiirkiye'deki tiim ¢ocuklara yonelik 6gretme-6grenme ortaminin gelistirilmesine destek
olmustur.

Calismanin sonuglar1 kapsaminda sunlar 6nerilmektedir:

Materyaller gelistirilirken kaynak olarak atik malzemeler kullanilabilir.
Gelistirilen materyallerin boyutlar1 daha biiyiik 6l¢iide olabilir.

Materyallerin gelistirilmesinde yapay zekadan yararlanilabilir.

Benzer materyaller ortaokul ve lisa diizeyindeki 6grenciler igin diizenlenebilir.
Materyallerin gelistirilmesinde ders gesitliligi arttirilabilir.
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e Materyallerin iiretilmesinde 3D yazicilardan destek alinabilir.
e Bilgisayar 6gretim teknolojileri 6gretmenlerinin materyal gelistirmek konusunda tasarim ve tiretim
yapmalari istenebilir.
e Simif Ogretmeni adaylarmin giiniin kosullarina uygun materyal gelistirme yeterlikleri
gelistirilebilir.
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yapilmamistir ve Dokuz Eyliil Universitesinden 08.01.2024 tarih, E-87347630-659-855125 say1 no ile
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STEM Egitimi ile Ilgili ilkokul Diizeyinde Yazilan Tezlerin Incelenmesi'
Emel AYDIN?, Selma YEL?

Oz

Bu aragtirmanin amaci Tiirkive'de STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin inceleyerek
Ozelliklerini belirlemektir. Arastirma nitel bir ¢alismadir ve betimsel icerik analizi yapilmistir. Arastirmada
amacl drneklem tiirlerinden ol¢iit 6rnekleme tercih edilmistir. Arastirmamin érneklemini YOK Ulusal Tez
Merkezi’nde erisime acik olan 2017-2023 yillar arasindaki 56 tez olusturmaktadwr. Veri toplama araci olarak
arastirmact tarafindan gelistirilen Tez Inceleme Formu kullanilmistir. STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde
yazilan 56 tez ile ilgili veriler arastirmaci tarafindan belirlenen ézelliklere gore gruplandirilmis ve
tablolastirilmigtir. Veriler frekans(f) ve yiizde(%) degerlerine gore istatistiksel olarak ¢éziimlenmistir. Aragtirma
sonuglarina goére, Tiirkive’'de STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyindeki tezlerin 2017 yilindan itibaren
basladigi, yillara gére giderek tez sayisimin artiy gosterdigi, en fazla yiiksek lisans tiiriinde tez bulundugu, nicel
ve karma yontemin ¢ogunlukta kullanildigi, en fazla 4. sinif diizeyinde ve Fen Bilimleri dersi ile iliskilendirilerek
arastirma yapildigi, en fazla beceri gelisimi ve tutum-algi ile ilgili degiskenlerin incelendigi ve arastirma
sonuglarinda biiyiik ¢ogunlugunun pozitif' yonde anlamli fark elde edildigi tespit edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gére sosyal bilimler alaninda STEM egitimine iliskin ¢calismalarin artiridmasi onerilmektedir. Bu
aragtrmamin  STEM  egitimi ile ilgili diger arastirmalara kaynak olabilecegi ve alana katki sunacagi
diistintilmektedir.

Anahtar kelimeler: STEM Egitimi, Ilkokul, I¢erik Analizi
A Review of Theses Written at Primary School Level on STEM Education

Abstract

The aim of this research is to examine the theses written at primary school level on STEM education in Turkiye
and to determine their characteristics. The research is a qualitative study and descriptive content analysis was
conducted. Criterion sampling, one of the purposeful sampling types, was preferred in the research. The sample
of the research consists of 56 theses that are accessible at the YOK National Thesis Center between 2017-2023.
The Thesis Review Form developed by the researcher was used as a data collection tool. Data on 56 theses
written at primary school level on STEM education were grouped and tabulated according to the characteristics
determined by the researcher. The data were analyzed statistically according to frequency (f) and percentage
(%) values. According to the findings of the research, theses on the topic primary school level on STEM
education in Turkiye have started since 2017, the number of theses has increased over the years, the highest
number of theses are in the master's degree, quantitative and mixed methods are mostly used, most of these are
at the 4th grade level and the research has been conducted in association with Science class, variables related to
skill development and attitude-perception were examined the most, and a positive significant difference was
obtained in the majority of the research results. According to the findings of the research, it is recommended to
increase studies on STEM education in the field of social sciences. It is thought that this research can be a
source for future research on STEM education and contribute to the field.

Keywords: STEM Education, Primary School, Content Analysis
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Giris

Cagin kosullari, ihtiya¢ duyulan bireylerin niteliklerini degistirmistir. Bilim ve teknolojide yasanilan
degisim, bireyleri ve toplumlar1 bu degisime ayak uydurmaya zorlamaktadir (Erdem & Demirel,
2002). Bireyler, mevcut diinya diizeninin beklentilerini bilmeli, sahip olunmasi1 gereken yeterlilikler
konusunda bilgilenmelidir. (Dag, 2016). 21. yiizyilda bireyler; problem ¢ozebilen, iiretime yatkin,
elestirel diisiinebilen, inisiyatif alan, girisimci, yenilik¢i teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilen, is
birligi yapmaya acik olmalidir (Uluyol & Eryilmaz, 2015).

Diinya Ekonomik Forumu (2016) tarafindan bireylerin sahip olmasi gereken Bilissel Yetkinlikler;
yataticilik, problem ¢6zme, akil yiiriitmedir. Siire¢ Yetkinlikler; aktif dinleme, elestirel diisiinme, 6z
yonetimi saglamadir. Sosyal Beceriler; koordinasyon, ikna, duygusal zeka, is birligidir. Ozellikle
dordiincii sanayi devrimi sonrasinda, bilgi ve teknolojide hizli bir degisim yasanmistir. Yasanilan
degisim gelcegin mesleklerini ve bu meslekleri siirdiirecek bireylerin niteliklerini degistirmistir.
Diinya bdyle hizl1 bir degisimm igindeyken, toplumlarin gelismesi ve ilerlemesi bu degisimi yakalama
ile miimkiin goriinmektedir. Toplumlar bu degisime ayak uydurabilmek ve diinya ekonomisinde s6z
sahibi olabilmek i¢in basta egitim olmak iizere bir ¢ok sektdrde farkli uygulamalar ve yaklagimlar
kullanmaya baglamustir. Science (Fen Bilimleri), Technology (Teknoloji), Engineering (Muhendislik)
ve Mathematics (Matematik) kelimelerinin bir akronimisi olarak STEM agilimi, TUrkiyedeki bazi
egitim kurumlarinda FeTeMM olarak da adlandirilmaktadir. STEM giincel egitim yaklasimlarindan
biridir. Dordiincli sanayi devrimi sonrasinda egitim basta olmak iizere bir ¢ok alanda yenilik ve
gelismelere agik bir donem baglamistir. Egitim alaninda diinyanin bekledigi insan niteliklerini
karsilayabilmek, bilim ve teknolojideki ilerlemeleri takip edebilmek, gelecegin bekledigi is giicilinii
saglayabilmek i¢in yeni egitim yaklagimlari ve modeller ortaya ¢ikmistir. Bunlardan en giincel ve
yaygin olan1 ise STEM egitimidir. Once Amerika, sonra sirastyla Avrupa ve Tiirkiye’de STEM egitimi
ile ilgili ¢alismalar yayginlagmistir (Yildirim, 2018).

Yapay zekanin gelismesi, tekonolojik gelismeler, meslekler ve bireyler konusunda yeni ihtiyaglar
ortaya koymaktadir. Diinyadaki gelismelerle beraber insanlar, toplumlar, doga vb yeni problem
durumlar ile karsilagsmaya baslamis. Bu problemleri ¢6zebilme becerilerine sahip olmasi gereken
insan ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir (Roehrig, Wang, Moore & Park, 2012). STEM egitimde farkli
disiplinler bulunmakta ve bu disiplinler bir araya gelerek 6grencileri problemleri kesfetmelerini ve
yeni proje fikirlerinin liretimini saglamaktadir. Problem ¢6zme gibi becerilerin gelisiminde STEM
egitimi etkin rol oynamaktadir (CodingBK, 2017).

STEM; Science, Technology, Engineering ve Mathematics kelimelerinin bas harflerinden
olugsmaktadir. STEM Egitimi, bu dort alaninin birlikte ele alindig1 biitiinlesik bir egitim yaklagimidir
(Cepni, 2018). STEM egitimi, barindirdigr dort alani biirtiinlesik olarak ele alir ve giinliik yasam
problemleri ¢ercevinde olusturulmus senaryolarin ¢oziimiinde kullanilir (Erduran, 2013).

STEM kavraminin ortaya ¢ikist 1990’ 11 yillarda olsa da bugiinkii adiyla kullanilmas1 2001 yilina
dayanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde sahanin ihtiya¢ duydugu miihendis potansiyelini ve
bilimsel diisinme kapasitesine sahip insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla ortaya ¢ikan (Sanders,
2009) STEM egitimi sonrasinda Avrupa ile birlikte iilkemizde de yayginlasmaya baslamistir.
Toplumlar arasindaki ekonomik rekabet ile beraber egitimde de yenilenmeye giden Amerika
sonrasinda STEM egitimi diinyada benimsenerek yayginlasmaya baslamistir (White, 2014).

STEM okul o6ncesinden, yiiksekogretime kadar tiim kademelerde uygulanabilirdir. Gelecekteki is
alanlarinin  dogrudan STEM alanlann ile baglantii oldugu disiiniilmektedir. STEM egitiminin
bireylerde elestirel diisiinme, problem ¢ézme, yaraticilik, iletisim kurma gibi becerileri gelistirdigine
dair ¢aligmalar bulunmaktadir. Giiniimiizde erken STEM egitimi ve alt kademelerden baslanan STEM
egitiminin daha etkili oldugu kabul edilmektedir (Akgiindiiz, 2018). Buna karsin STEM egitimi ile
ilgili ulusal diizeyde calismalar ¢ok fazla degildir. Yapilan calismalarin 6zellikle ortaokul-lise
kademelerinde goriilmesi, alt kademelerde yok denecek kadar az olmasi galismanin problem
durumunun olusturulmasinda etkili olmustur.
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Aragtirmanin Amaci ve Onemi

STEM ile ilgili 6nce Amerika sonra Avrupa’daki bir ¢ok iilke calismalar yiiritmistir. STEM
egitiminin yayginlagsmasinin ardindan Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midiirliigiic STEM egitiminin tanitilmast ve yayginlastirilmasi i¢in calismalar baglatmistir. Son
yillarda STEM egitimine olan ilgi ve merak ile birlikte akademik caligmalarin da artis gosterdigi
gorulmektedir. Ozellikle okul oncesi ve ilkokul STEM egitiminin énemi vurgulanmaktadir. Ancak
literatiirde ilkokula yonelik yapilan ¢alisma sayisi, ortaokul ve lise kademelerinde yapilan caligmalarin
cok altindadir. STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyindeki c¢alismalara dikkat ¢ekmek ve diger
aragtirma ve arastirmacilara yon verebilmesi i¢in bu ¢alismada STEM egitimi ile ilgili ilkokul
diizeyinde yazilan tezlerin incelenmesini amaglamaktadir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. STEM egitimi ile ilgili Ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin yillara gére dagilimi nedir?

2. STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin tez tiirii ve yontemi nedir?

3. STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin sinif diizeyi ve iliskili dersi nedir?
4. STEM egitimi ile ilgili Ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin arastirma konusu nedir?

5. STEM egitimi ile ilgili Ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin arastirma sonucu nedir?

Bu arastirma, STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin incelenmesi ve analizden
olustugu igin ilgili alan hakkinda derinlemesine bilgi vermektedir. Ayrica bu arastirmanin STEM
egitimi ile ilgili ihtiyaclarin ve yeni arastirma konularinin belirlenmesine, aragtirmacilarin
yonelimlerinin ortaya konulmasinda, mevcut arastirmalara erisimi kolaylastirmasi yoniiyle de alan
yazina katki saglayacagi diisliniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Arastirma dokliman incelemesi deseninde c¢alisilan nitel bir ¢alismadir. Dokiiman incelemesi,
belirlenen arastrma konusu ile ilgili yazili materyallerin derinlemesine incelemesidir, nitel
calismalarda arastirmacilar tarafindan tercih edilebilir. igerik analizi ile arastirmacinin ihtiya¢ duydugu
bilgi gorlisme ya da gdzlem yapilmaksizin ulasilabilir durumdadir. Bu durum aragtirmaciya ozellikle
zaman agisindan tasarruf saglamaktadir (Yildirrm & Simsek, 2005). Bu sebeple ilkokul dizeyinde
STEM konulu ¢alismalar ile ilgili veri toplamak i¢in dokiiman incelemesi tercih edilmistir. Arastirma
kapsaminda etik kurul izni gerekmemektedir ve ¢alisma esnasinda arastirma ve yayin etigine uygun
olarak arastirma yapilmistir.

Evren Orneklem
Aragtirmada 6lgiit 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Olgiit 6rnekleme amagli 6rneklem tiirlerinden
biridir. Olgiit 6rneklemede arastirmaci tarafindan olusturulmus olgiitler gercevesinde bir arastirma
yapihir (Yildinm & Simsek, 2005). Arastirmalarda arastirma ya da gozlem birimlerinin belli
Ozelliklere gore belirlenmesi ile bu o6zellikleri karsilayan gruplar, nesneler vb. &lglt 6rneklemi
olusturur (Biiytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2014).

Bu aragtirma ve Olgiit 6rnekleme kapsaminda arastirmaci tarafindan Tiirkiye’de STEM konulu
yazilmig yiiksek lisans ve doktora tezlerinin “Egitim ve Ogretim = Education and Training” konu
alaninda ve ilkokul diizeyinde olmasi &rneklemin olgiitleri olarak belirlenmistir. YOK Ulusal Tez
Merkezi‘nin (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/) arama béliimiinde tez adi olarak STEM
yazilmis, ¢ikan 628 tez incelemeye alimmistir. Yapilan inceleme sonucunda 628 tezin 56 tanesinin
ilkokul diizeyinde oldugu tespit edilmis ve 2017-2023 yillar1 arasina ait bu 56 tez arastirmanin
orneklemi olarak belirlenmistir.
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Veri Toplama Araglart
Veri toplama araci1 olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Tez inceleme Formu” kullanilmistir. Tez
inceleme formunun gelistirilmesi siirecinde 2 uzmandan goriis alinmistir. Uzman goriisleri ile beraber
forma son sekli verilmistir. Form; aragtirmaci, arastirma yili, tez tiirii ve yontemi, ilgili siif diizeyi,
iligkili oldugu ders, arastirilan degiskenler, sonuclar ile ilgili boliimlerden olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Tez inceleme formu kullanilarak STEM konulu ilkokul diizeyindeki tezler ile ilgili veri toplanmistir.
YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden ulasilan tezler ile ilgili elde edilen verilerle icerik analizi
yapilmistir. Toplanan veriler boliimlere ayrilmis ve gruplandirilmigtir. Verilerin gruplandirilmasi ve
kodlanmasinda giivenilirligin saglanmasi i¢in iki farkli kodlayici rol almigtir. Kodlayicilar arasindaki
tutarlilik Miles ve Huberman (1994) calismasindaki formiil baglaminda .89 olarak hesaplanmistir. Bu
da kodlayicilar arasindaki tutarliligin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. Gegerliligin
saglanmasi i¢in i¢in ise iki uzman goriisii alinmistir. Gruplanan veriler analiz edilerek frekans (f) ve
yiizdeleri (%) tespit edilmistir. Yapilan tiim analizler tablolastirilmustir.

Bulgular
Aragtirma kapsamindaki alt amaglara gore elde edilen verilere iliskin bulgular asagida verilmistir.
1. Tezin Yazuldig Yillara Iliskin Bulgular .
Aragtirmanin alt problemlerden “STEM egitimi ile ilgili Illkokul diizeyinde yazilan tezlerin yillara gore

dagilimi nedir?” sorusunun yanitlanmasi igin yapilan inceleme ve analizlere ait bulgular Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1

Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yil Frekans (f) YUzde (%)
2023 14 25

2022 14 25

2021 10 18

2020 5 9

2019 8 14

2018 3 5

2017 2 4

Tablo 1’e gore STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tez sayisinin yillara gore artig
gosterdigi goriilmektedir. Yapilan ulusal ¢aligmalar 2017-2023 yillar arasindadir.

2. Tezin Tirl ve Yontemine Iliskin Bulgular
Aragtirmanin alt problemlerden “STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin tez tiirii ve
yontemi nedir?” sorusunun yanitlanmasi i¢in yapilan inceleme ve analizlere ait bulgular Tablo 2’de,
bulgular ile ilgili frekans (f) ve yiizdeler (%) Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 2
Tezlerin Tez Turd ve Yontemi
Arastirmaci Tezin Ad1 Tezin TUrd  Yontem
Sensoy (2023) “Ilkokul 6grencilerinin biitiinlesik FeTeMM egitimi YL Nicel
yoluyla bilgi iglemsel diisiinme becerilerinin
gelistirilmesi”
Bostanci (2023) “Fen bilimleri derslerinde uygulanan robotik & YL Nicel

kodlama destekli stem etkinliklerinin ilkokul
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Tas (2023)

Moubayed (2023)

Gulbahar (2023)

Cinar (2023)

Toprak (2023)

Sayic1 (2023)

Turker (2023)
Kiligkiran (2023)

Sevilmis (2023)

Topbas (2023)

Kaver (2023)

Erkan (2023)

Saraclar (2022)

Zeybek (2022)

Kantaroglu (2022)

Karakaya (2022)

Sar1 (2022)

ogrencilerinin fen egitimi motivasyonlarina ve
robotik tutumlarina etkisi”

“IIkokul 6grencilerinin dijital hikaye
okuryazarliginda STEM etkinlikleri: Bir karma
desen arastirmasi”

“IIkokul 6grencilerinin stem derslerine iligkin
algilar”

“Matematik agirlikli stem egitiminin ilkokul
ogrencilerinin matematik basarisina ve matematik
tutumlarina etkisi”

“STEM ile biitiinlestirilmis CLIL ders planinin 3.
siif grencilerinin Ingilizce kelime basarilarina ve
Ingilizce 6grenme motivasyonlarina etkisi”

“STEM egitiminin ilkokul dérdiincii sinif fen
bilimleri dersinde 6grencilerin bilimsel yaraticilik,
girisimcilik ve 21. ylizyil 6grenme ve yenilenme
becerileri zerindeki etkisi”

“STEM egitiminin dordiincii sinif 6grencilerinin fen
kavramlarini anlamalarina ve bilimsel siireg
becerilerine etkisi”

“IIkokul 3.smif canlilar ve yasam konusunun STEM
etkinlikleri ile zenginlestirilmesi”

“Ustiin yetenekli ilkokul &grencilerinde STEM
uygulamalarinin etkisi”

“Argiimantasyon tabanli STEM uygulamalarinin
ilkokul 6grencilerinin akademik basarilarina,
arglimantasyon kullanim diizeylerine, STEM'e
yonelik tutum ve algilaria, STEM kariyerlerine ve
ilgilerine etkisi”

“STEM egitiminin ilkokul 6grencilerinin temel
becerilerine, problem ¢dzmeye yonelik yansitici
diisiinme becerilerine ve STEM kariyer ilgilerine
etkisi”

“Arglmantasyon destekli stem etkinliklerinin ilkokul
Ogrencilerinin stem tutum, elestirel diisiinme ve
temel becerileri Gzerine etkisi”

“Ters yiiz 6grenme modeli ile yiiriitillen stem
etkinliklerinin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin bilimsel
yaraticilik, stem tutum ve stem algilari {izerine
etkisi”

“4. siif 6grencilerinin STEM etkinligi temelinde
girigimcilik becerilerinin gelistirilmesi”

“IIkokul 4. sinif fen bilimleri dersi aydinlatma ve ses
teknolojileri tinitesinde STEM uygulamalarinin
akademik basariya etkisinin aragtirilmasi”

“Bilim ve Sanat Merkezine devam eden ilkokul
ogrencilerinin mithendislik bilgi diizeyleri ile STEM
tutumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi (Mersin ili
ornegi)”

“STEM ile Biitiinlestirilmis Sosyal Bilgiler
(SSTEM): Bir Karma Ydntem Arastirmast”
“IIkokul dérdiincii siif dgrencilerinin stem tutumu
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Uzun (2022a)

Coskun (2022)

Uzun (2022b)

Yildiz (2022)

Akdag (2022)

Hismi (2022)

Balc1 (2022)

Kagar (2022)

Unlii (2022)

Demir (2021)

Murat (2021)

Biger (2021)
Akyar (2021)

Ozkul (2021)

Tanriverdi (2021)

Coskun (2021)

Yilmaz (2021)

ve girisimcilik egilimlerinin incelenmesi

Fen bilimleri dersinde kullanilan STEM egitimi
etkinliklerinin dordiincii sinif 6grencilerinin
'aydinlatma ve ses teknolojileri' iinitesindeki
6grenmelerine etkisi”

“IIkokul 4. sinif diizeyinde e-stem uygulamalari: Bir
karma yontem arastirmasi”

“Baglantili 6grenme ile STEM yaklagimiin ilkokul
3. swmif 6grencilerinin 21. yilizy1l 6grenme ve
yenilenme becerilerine, dijital medya
okuryazarliklarina ve sosyal girisimcilik niyetlerine
etkisinin incelenmesi”

“STEM uygulamalarmin ilkokul 6grencilerinin 21.
ylizyil becerilerine, bilimin dogas1 diisiincelerine ve
astronomi ilgilerine etkisi”

“STEM temelli LEGO-Robot etkinliklerinin ilkokul
4. smif 6grencilerinin mithendislik algilarina, 21.yy
becerilerine ve bilimsel yaraticiliklarina etkisi”
“STEM etkinliklerinin ilkokul 6grencilerindeki
STEM'e iligkin tutumlar, akademik basari, problem
¢Ozme ve sosyal becerileri gelistirme siireci
acisindan incelenmesi”

“Stem uygulamalarinin ilkokul 3. sinif 6grencilerinin
problem ¢dzme becerilerine ve stem'e yonelik
tutumlarina etkisi”

“STEM egitim modeline gore yiiriitiilen derslerin 3
ve 4. sinif 6grencilerin STEM'e yonelik tutumlarina
etkisi”

“{lkokulda STEM uygulamalarinin 6grencilerin 21.
ylizyil becerilerine, STEM'e iliskin tutumlarma ve
STEM alanlarindaki mesleklere yonelik ilgilerine
etkisi”

“Ilkokul 4. smnif matematik dersinde model
olusturma etkinlikleri temelli STEM yaklasimi
uygulamalarinin incelenmesi”

“Miihendislik temelli robotik uygulamalarmin STEM
egitiminde kullanilmasinin programlamaya karsi
tutum, katilim ve beceri diizeylerine etkisi”
“Ilkokul STEM etkinliklerinin degerler egitimine
etkisinin incelenmesi”

STEM egitiminin ilkokul doérdiincii sinif
ogrencilerinin girisimcilik becerileri iizerine etkisi
“IIkokul 6grencilerinin fen kariyer bilinglerinin ve
bilimsel siire¢ becerilerinin Biitiinlestirilmis STEM
egitimi yoluyla gelistirilmesi: Bir eylem arastirmas1”
“Cevre konularinda uygulanan probleme dayali
STEM etkinliklerinin &grencilerin 151k kirligi
farkindaliklarma etkisi”

“IIkokul diizeyinde yapilmis STEM galigmalarmin
analizi”

“Ozel ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin STEM
tutumlariin 6grenci 6zelliklerine gore incelenmesi”
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“Degerlerin STEM egitimine entegrasyonu: Degerler
temelli STEM egitiminin ilkokul &grencilerinin fen
bilimleri dersi akademik basarilarina ve STEM
tutumlarina etkisi”

“Robotik ve kodlama egitiminin ilkokul 4. sinif
ogrencilerinin STEM egitimine yonelik tutum, temel
becerileri ve STEM Kariyer ilgilerine etkileri”
“Miihendislik temelli robotik uygulamalarimni igeren
STEM egitiminin elestirel diisiinme ve mesleki
tercihlerine etkisi”

“Ikokul 4. sinif 6grencilerinin grenme anlayislart
ve STEM egitimine yonelik tutumlar: arasindaki
iligkinin incelenmesi”

“IIkokul 4. sinif fen bilimleri dersinde STEM
etkinliklerinin akademik basartya etkisi”

[lkokul 2. simif serbest etkinlik dersinde STEM
etkinliklerinin uygulanmasi: Bir eylem arastirmasi
“STEM egitiminin fen bilimleri dersinde dordiincii
siif 6grencilerinin bilimsel yaraticiliklarina,
problem ¢ézmeye yonelik yansitici diisiinme
becerilerine ve STEM egitimine iligkin goriislerine
etkisi”

“Oyunlagtirilmis STEM uygulamalarinin
ogrencilerin igsel motivasyon diizeyleri elestirel
diisiinme egilimi ve problem ¢ézme becerisi algilart
uzerindeki etkisi”

“Tlkokul fen bilimleri dersinin fen, teknoloji,
muhendislik ve matematik (FeTeMM) etkinlikleri ile
islenmesi”

“IIkokulda STEM: Ogrencilerin kariyer ilgileri ve
tutumlart ile 6gretmenlerin yonelimleri”

“IIkokul 4. sinif 6grencilerinin disiplinli zihin
ozellikleri ve STEM tutumlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi (Afyonkarahisar érneklemi)”

“STEM uygulamalarinin 4. sinif 6grencilerinin fen
ve teknolojiye yonelik tutumlarina, bilimsel siireg ve
problem ¢dzme becerilerine etkisi”

“IIkdgretimde temel astronomi konularmin FeTeMM
(STEM) kullanilarak 6gretimi”

“STEM egitimi etkinliklerinin ilkokul doérdiincii sinif
ogrencilerinin STEM'e yonelik tutumlarina, 21.
ylizyil becerilerine ve matematik bagarilarina etkisi”
“STEM tutum 6lgeginin gelistirilmesi ve ilkokul
ogrencilerinin STEM'e yonelik tutumlarinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi”

“STEM egitimi uygulanan ilkokul 6grencilerinin
bilimsel yaraticilik diizeylerinin incelenmesi”
“Erken STEM egitiminin etnografik durum
calismasi: Ogrencilerin otantik 6grenme
deneyimlerinin incelenmesi”

“FeTeMM egitiminin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin
akademik basari, elestirel diisiinme ve problem
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¢cbzme becerisi Uizerine etkisi”

Oztiirk (2017) “IIkokul 4. sinif 6gretmenleri ve dgrencilerinin YL Nicel
FeTeMM egitimine iliskin yeterlik inanclar1 ve
tutumlarmnin incelenmesi”

Tabaru (2017) “lkokul 4. sinif 6grencilerine fen bilimleri dersinde YL Nicel
uygulanan STEM temelli etkinliklerin ¢esitli
degiskenlere etkisi”

Tablo 3

Tezlerin TUr Dagilimi

Tur Frekans (f) Yizde (%)
Yuksek Lisans (YL) 50 89

Doktora (DR 6 11

Tablo 2’deki verilere gore olusturulmus Tablo 3’te yiiksek lisans tezlerinin doktora tezlerine oranla
daha fazla oldugu goriilmektedir. STEM egitimi ile ilgili tez sayisinin yillara gore artis gostermesine
ragmen doktora tezlerinin azhig:1 bu alandaki ihtiyaca isaret etmektedir. ilkokul diizeyinde STEM
konulu 56 tez bulunmakta, bu tezlerin 50 tanesi yuksek lisans, 6 tanesi doktora tezidir.

Tablo 4

Tezlerin Yontem Dagilimi

Simif Diizeyi Frekans (f) Ylzde (%)
Nicel 24 43

Nitel 9 16

Karma 23 41

3. Tezlerin Sinif Diizeyi ve Iliskili Dersine Iliskin Bulgular
Aragtirmanin alt problemlerden “STEM egitimi ile ilgili Ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin simif
diizeyi ve iliskili dersi nedir?” sorusunun yanitlanmasi igin yapilan inceleme ve analizlere ait bulgular
Tablo 5°de, bulgular ile ilgili frekans (f) ve yiizdeler (%) Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 5

Tezlerin Simif Diizeyi ve Iliskili Dersi

Arastirmaci Tezin Ad1 Simif Diizeyi Iliskili Ders
Sensoy (2023) “Tlkokul dgrencilerinin biitiinlesik FeTeMM 4. Sif -

egitimi yoluyla bilgi islemsel diisiinme
becerilerinin gelistirilmesi”
Bostanci (2023) “Fen bilimleri derslerinde uygulanan robotik & 3.Smf Fen Bil.
kodlama destekli stem etkinliklerinin ilkokul
ogrencilerinin fen egitimi motivasyonlarina ve
robotik tutumlarina etkisi”
Tas (2023) “IIkokul 6grencilerinin dijital hikaye 4. Smuf Turkece
okuryazarliginda STEM etkinlikleri: Bir karma
desen arastirmast”

Moubayed (2023) “Tlkokul dgrencilerinin stem derslerine iliskin 3-4. Simf -
algilart”
Gulbahar (2023) “Matematik agirlikli stem egitiminin ilkokul 3. Smif Fen Bil.

ogrencilerinin matematik basarisina ve matematik
tutumlarina etkisi”

Cinar (2023) “STEM ile biitiinlestirilmig CLIL ders planinin 3. 3. Smuf Ingilizce
stif dgrencilerinin Ingilizce kelime basarilarina ve
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Toprak (2023)

Sayict (2023)

Turker (2023)
Kiligkiran (2023)

Sevilmis (2023)

Topbas (2023)

Kaver (2023)

Erkan (2023)

Saraglar (2022)

Zeybek (2022)

Kantaroglu (2022)

Karakaya (2022)

Sar1 (2022)

Uzun (2022a)

Coskun (2022)

Uzun (2022b)

Ingilizce 6grenme motivasyonlarina etkisi”
“STEM egitiminin ilkokul dérdiincii sinif fen
bilimleri dersinde 6grencilerin bilimsel yaraticilik,
girisimcilik ve 21. ylizy1l 6grenme ve yenilenme
becerileri tizerindeki etkisi”

“STEM egitiminin dordiincii simif 6grencilerinin
fen kavramlarini anlamalarina ve bilimsel siire¢
becerilerine etkisi”

“Ilkokul 3.s1mf canlilar ve yasam konusunun
STEM etkinlikleri ile zenginlestirilmesi”

“Ustiin yetenekli ilkokul &grencilerinde STEM
uygulamalarinin etkisi”

“Arglimantasyon tabanli STEM uygulamalarinin
ilkokul 6grencilerinin akademik basarilarina,
argiimantasyon kullanim diizeylerine, STEM'e
yonelik tutum ve algilaria, STEM kariyerlerine ve
ilgilerine etkisi”

“STEM egitiminin ilkokul 6grencilerinin temel
becerilerine, problem ¢dzmeye yonelik yansitic
diigiinme becerilerine ve STEM kariyer ilgilerine
etkisi”

“Arglmantasyon destekli stem etkinliklerinin
ilkokul 6grencilerinin stem tutum, elestirel
diisiinme ve temel becerileri iizerine etkisi”
“Ters yiiz 6grenme modeli ile yiiriitiilen stem
etkinliklerinin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin
bilimsel yaraticilik, stem tutum ve stem algilari
uzerine etkisi”

“4. sinif 6grencilerinin STEM etkinligi temelinde
girigimcilik becerilerinin gelistirilmesi”

“IIkokul 4. sinif fen bilimleri dersi aydinlatma ve
ses teknolojileri linitesinde STEM uygulamalarinin
akademik bagariya etkisinin aragtirtlmasi”
“Bilim ve Sanat Merkezine devam eden ilkokul
ogrencilerinin mithendislik bilgi diizeyleri ile
STEM tutumlari arasindaki iligkinin incelenmesi
(Mersin ili 6rnegi)”

“STEM ile Biitiinlestirilmis Sosyal Bilgiler
(SSTEM): Bir Karma Ydntem Arastirmast”
Ilkokul dérdiincii sinif 6grencilerinin stem tutumu
ve girisimcilik egilimlerinin incelenmesi

“Fen bilimleri dersinde kullanilan STEM egitimi
etkinliklerinin dordiincii sinif 6grencilerinin
'aydinlatma ve ses teknolojileri' iinitesindeki
o0grenmelerine etkisi”

“Tlkokul 4. sinif diizeyinde e-stem uygulamalari:
Bir karma yontem arastirmasi”

“Baglantil1 6grenme ile STEM yaklagiminin
ilkokul 3. sinif 6grencilerinin 21. yiizy1l 6grenme
ve yenilenme becerilerine, dijital medya
okuryazarliklarina ve sosyal girisimcilik
niyetlerine etkisinin incelenmesi”
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Yildiz (2022) “STEM uygulamalarmin ilkokul 6grencilerinin 21. 4. Siuf Fen Bil.
ylizyil becerilerine, bilimin dogasi diigiincelerine
ve astronomi ilgilerine etkisi”

Akdag (2022) “STEM temelli LEGO-Robot etkinliklerinin 4. Smuf Fen Bil.
ilkokul 4. sinif 6grencilerinin mithendislik
algilarina, 21.yy becerilerine ve bilimsel
yaraticiliklarina etkisi”

Hismi (2022) “STEM etkinliklerinin ilkokul 6grencilerindeki 4. Smuf Fen Bil.
STEM'e iligkin tutumlar, akademik basari, problem
¢Ozme ve sosyal becerileri gelistirme siireci
acisindan incelenmesi”

Balci (2022) “Stem uygulamalarinmn ilkokul 3. sinif 3. Siuf Fen Bil.
ogrencilerinin problem ¢dzme becerilerine ve
stem'e yonelik tutumlarma etkisi”

Kagar (2022) “STEM egitim modeline gore yiiriitiilen derslerin 3 3-4. Sinif Fen Bil.
ve 4. sinif 6grencilerin STEM'e yonelik
tutumlarina etkisi”

Unlii (2022) “IIkokulda STEM uygulamalarinin &grencilerin 21. 4. Sinif Fen Bil.
yiizy1l becerilerine, STEM'e iligkin tutumlarina ve
STEM alanlarindaki mesleklere yonelik ilgilerine
etkisi”

Demir (2021) “Tlkokul 4. sinif matematik dersinde model 4. Simif Matematik
olusturma etkinlikleri temelli STEM yaklasimi
uygulamalarmin incelenmesi”

Murat (2021) “Miihendislik temelli robotik uygulamalarimin 4. Smuf -
STEM egitiminde kullanilmasinin programlamaya
kars1 tutum, katilim ve beceri diizeylerine etkisi

Biger (2021) flkokul STEM etkinliklerinin degerler egitimine 4. Smuf -
etkisinin incelenmesi”

Akyar (2021) STEM egitiminin ilkokul dérdiincii sinif 4. Simif Fen Bil.
ogrencilerinin girisimcilik becerileri iizerine etkisi

Ozkul (2021) “IIkokul 6grencilerinin fen kariyer bilinglerinin ve 4. Sinif Fen Bil.

bilimsel siire¢ becerilerinin Biitiinlestirilmis STEM
egitimi yoluyla gelistirilmesi: Bir eylem
arastirmasi”
Tanriverdi (2021) “Cevre konularinda uygulanan probleme dayali 4. Siif Fen Bil.
STEM etkinliklerinin 6grencilerin 11k kirligi
farkindaliklarina etkisi”

Coskun (2021) “Tlkokul diizeyinde yapilmis STEM ¢alismalarmin - -
analizi”
Yilmaz (2021) “Ozel ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin STEM 3. Simif -

tutumlarmin dgrenci 6zelliklerine gore
incelenmesi”
Emir (2021) “Degerlerin STEM egitimine entegrasyonu: 3. Simif Fen Bil.
Degerler temelli STEM egitiminin ilkokul
ogrencilerinin fen bilimleri dersi akademik
basarilarina ve STEM tutumlarina etkisi” 4. Siif Fen Bil.
Aydin (2021) “Robotik ve kodlama egitiminin ilkokul 4. sinif Matematik
ogrencilerinin STEM egitimine yonelik tutum,
temel becerileri ve STEM Kkariyer ilgilerine
etkileri”
Tekin (2020) “Miihendislik temelli robotik uygulamalarim 4. Smuf -
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Eren (2019)

Bircan (2019)

Kaya (2019)

Genek (2018)

Girgin (2018)

Acar (2018)

Oztiirk (2017)

Tabaru (2017)

iceren STEM egitiminin elestirel diisiinme ve
mesleki tercihlerine etkisi”

“IIkokul 4. sinif 6grencilerinin grenme anlayislart
ve STEM egitimine yonelik tutumlar: arasindaki
iligkinin incelenmesi”

“IIkokul 4. sinif fen bilimleri dersinde STEM
etkinliklerinin akademik basartya etkisi”

Ilkokul 2. sinif serbest etkinlik dersinde STEM
etkinliklerinin uygulanmasi: Bir eylem arastirmasi
“STEM egitiminin fen bilimleri dersinde dordiincii
smif 6grencilerinin bilimsel yaraticiliklarina,
problem ¢ézmeye yonelik yansitici diisiinme
becerilerine ve STEM egitimine iligkin goriislerine
etkisi”

“Oyunlastiriimig STEM uygulamalariin
ogrencilerin i¢gsel motivasyon diizeyleri elestirel
diisiinme egilimi ve problem ¢6zme becerisi
algilar1 tizerindeki etkisi”

“flkokul fen bilimleri dersinin fen, teknoloji,
mihendislik ve matematik (FeTeMM) etkinlikleri
ile islenmesi”

“IIkokulda STEM: Ogrencilerin kariyer ilgileri ve
tutumlart ile 6gretmenlerin yonelimleri”

“IIkokul 4. sinif 6grencilerinin disiplinli zihin
Ozellikleri ve STEM tutumlar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi (Afyonkarahisar 6rneklemi)”

“STEM uygulamalarinin 4. sinif 6grencilerinin fen
ve teknolojiye yonelik tutumlarina, bilimsel siireg
ve problem ¢6zme becerilerine etkisi”
“Ikdgretimde temel astronomi konularmin
FeTeMM (STEM) kullanilarak 6gretimi”

“STEM egitimi etkinliklerinin ilkokul dordiincii
smif 6grencilerinin STEM'e yonelik tutumlarimna,
21. ylizy1l becerilerine ve matematik bagarilarina
etkisi”

“STEM tutum 6lceginin gelistirilmesi ve ilkokul
ogrencilerinin STEM'e yonelik tutumlarinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi”

“STEM egitimi uygulanan ilkokul 6grencilerinin
bilimsel yaraticilik diizeylerinin incelenmesi”
“Erken STEM egitiminin etnografik durum
calismast: Ogrencilerin otantik 6grenme
deneyimlerinin incelenmesi”

“FeTeMM egitiminin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin
akademik basari, elestirel diisiinme ve problem
¢cbzme becerisi Uzerine etkisi”

“IIkokul 4. sinif 6gretmenleri ve dgrencilerinin
FeTeMM egitimine iligskin yeterlik inanglar1 ve
tutumlarinin incelenmesi”

“IIkokul 4. sinif 6grencilerine fen bilimleri
dersinde uygulanan STEM temelli etkinliklerin
cesitli degiskenlere etkisi”

4. Simf

4. Simf

2. Smif

4. Simf

3-4. Sinif

4. Simf

3-4. Sinif

4. Simif

4. Simf

4. Simif

3-4. Sinif

2-3-4. Smf

4. Simif

4. Simif

4. Sinif

4. Smf

Fen Bil.

Serbest Etk.

Fen Bil.

Fen Bil.
Matematik

Fen Bil.

Fen Bil.

Matematik

Fen Bil.
Matematik

Fen Bil.
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Tablo 6

Tezlerin Suuf Dlzeyi Dagilimi

Simf Diizeyi Frekans (f) Yizde (%)
2. Simf 2 4

3. Simf 9 17

4. Smmf 36 67

3-4. Sinif 6 11

2-3-4. Smf 1 2

Tablo 5°teki verilere gore olusturulmus Tablo 6’da 6zellikle 4. Sinif Ggrencilerinin ¢alisma grubu
olarak belirlendigi goriilmektedir. Bu durum ilkokul diizeyinin kendi i¢inde dahi alt siniflarinin STEM
egitimi ile ilgili arastirmalarda arastirmacilarin calisma yapmadigini ortaya koymaktadir. 2. sinif
diizeyinde 2, 3. smif diizeyinde 9, 4. sinif diizeyinde 36, 3 ve 4. smif diizeyinde 6, 2-3 ve 4. simf
diizeyinde 1 tez ¢alismasi bulunmaktadir. 1. sinif diizeyinde tez ¢alismasi bulunmamaktadir.

Tablo7
Tezlerin Iligkili Ders Dagilimi

iliskili Ders Frekans (f) Yiizde (%)

Fen Bilimleri 28 50
Matematik 2 4
Fen Bilimleri - Matematik

Hayat Bilgisi

Sosyal Bilgiler

Tirkge

Ingilizce

Serbest Etkinlik

Higbir Dersle iliskilendirilmemis

PR PR RE P W
WRNNN NN O

Tablo 7°de arastirmacilarin en ¢ok Fen Bilimleri ve Matematik dersleri ile iligkili olarak arastirma
yaptiklar1 goriilmektedir. Sosyal Bilimler alani ile iligkili aragtirma sayist azdir ve alanda bununla ilgili
ihtiya¢ bulunmaktadir. Fen Bilimleri ile 28, Matematik ile 2, Hayat Bilgisi 1, Sosyal Bilgiler ile 1,
Tiirkge ile 1, Ingilizce ile 1, Serbest Etkinlik ile iliskili 1 ¢alisma bulunmaktadir. Fen Bilimleri ve
Matematik dersinin birlikte ele alindig1 3 oldugu goriilmektedir.

4. Tezlerin Arastirma Konusuna Iliskin Bulgular
Aragtirmanin alt problemlerden “STEM egitimi ile ilgili Tlkokul diizeyinde yazilan tezlerin arastirma
konusu nedir?” sorusunun yanitlanmasina yonelik yapilan inceleme ve analizlere ait bulgular Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 8

Tezlerin Arastirma Konusu Dagilimi

Arastirma Konusu Frekans (f) Yizde (%)
Beceri Gelisimi 31 55
Tutum/Alg1 32 57
Motivasyon 3 5
Akademik Basari 11 20

Kariyer Gelisimi 6 11
Degerler Egitimi 1 2

Diger 5 9
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Tablo 8’de arastirmacilarin arastirmalarina konu olan degiskenlerin beceri gelisimi, tutum ve alg
oldugu goriilmektedir. Bu durum STEM egitimi ile ilgili arastirma konularmin gesitliliginin ¢ok fazla
olmadigina isaret etmektedir. Aragtirmacilarin beceri gelisimi (31), tutum-algi (32), motivasyon (3),
akademik basar1 (11), kariyer gelisimi (6), degerler egitimi (5) konular1 ¢ergevesinde caligmalar
ylriittiigli goriilmektedir.

5. Tezlerin Sonuclarina Iliskin Bulgular
Aragtirmanin alt problemlerden “STEM egitimi ile ilgili Ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin arastirma
sonucu nedir?” sorusunun yanitlanmasi yapilan inceleme ve analizlere ait bulgular Tablo 9’da
verilmistir,

Tablo 9

Tezlerin Sonu¢ Dagilimi

Arastirma Sonucu Frekans (f) Yizde (%)
Anlaml1 fark elde edilen ¢aligmalar 39 72

Anlamli fark elde edilmeyen ¢aligmalar 2 4

Bazi degiskenler agisindan anlamli fark elde edilen, 13 24

bazilar1 agisindan edilmeyen galismalar

Tablo 9°da STEM egitimi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢ogunun olumlu yénde anlaml fark ortaya
koydugu goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin kategorik ¢céziimlemesi neticesinde, alt amaclara
gore bulgular degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak asagidaki sonuglar tespit
edilmistir.

STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde tez ¢alismalar1 2017 yilinda baglamistir. 2020 yilinda olan
azalma disinda STEM egitimi ile ilgili yazilan tez sayisi giderek artis gostermistir. Bu durum
arastirmacilarin STEM egitimine yonelik ilgi ve merakinin artmis oldugunu ortaya koymaktadir. 2020
yilindaki azalmanin sebebi tespit edilememistir. Calismalarin 2017 yilindan itibaren baglamasinin
sebebinin ise Milli Egitim Bakanligi’nin ¢alismalarinin bu tarihlerde baslamasi ve yogunlagmasinin
oldugu dusiiniilmektedir.

STEM egitimi ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin ¢ok biiyiik bir boliimii yiiksek lisans tezidir. 56
tezden sadece 6 tanesi doktora tezidir. Bu durum STEM egitimi ile ilgili ileri diizey akademik
calismalarin az oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica nicel ve karma yontem tercih edilen tez sayisi
nitel yontemin tercih edildigi tez sayisindan fazladir. 24 nicel, 23 karma yontemli tez bulunurken,
sadece 9 tezde nitel yontem kullanilmistir. Bu durum STEM egitimi ile ilgili nitel ¢alismalar oldukca
az oldugunu ortaya koymaktadir.

STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin simif diizeyleri incelendiginde ve yapilan
analizler sonucunda 1. siif diizeyinde tez ¢alismasinin bulunmadigi tespit edilmistir. 2. Siif diizeyine
2, 3. sinif diizeyinde 9, 4. sinif diizeyinde 36 tez calismasi bulunmaktadir. Bunun disindaki tezler den
6 tanesi 3-4. smif diizeyinde 1 tanesi ise 2-3-4. sif diizeyinde ortak arastirma yapilarak yazilmistir.
Bu durum arastirmacilarin STEM egitimi ile ilgili ist smiflarda daha ¢ok arastirma yaptigini,
ilkokulun ilk siniflarinda aragtirmalarin yok denecek kadar az oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
STEM ile ilgili ilkokul diizeyindeki arastirmalarin yaris1 Fen Bilimleri dersi ile iligkilendirilerek
yapilmistir. Matematik 2, Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Ingilizce, Tiirkce, Serbest Etkinlik dersleri ile
iligkilendirilen birer arastirma bulunmaktadir. Proje tabanl diisiiniilen, igerik analizi ve drnek etkinlik
derleme gibi diisliniilen 18 aragtirma ise herhangi bir dersle dogrudan iligkilendirilmemistir. Bu durum
STEM bilesenleri olarak goriilen Fen Bilimleri ve Matematik derslerinde daha ¢ok arastirma
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oldugunu, sosyal bilimler alanlarinda arastirmalarin yok denecek kadar az oldugunu ortaya
koymaktadir.

STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin arastirma konular incelendiginde Tutum-
Alg1 konusunun 32 arastirmada, Beceri Gelisimi konusunun ise 31 arastirmada tercih edilen konular
oldugu tespit edilmistir. Bu iki konu arastirmacilar tarafindan en ¢ok tercih edilen konulardir. Bu
konulart sirastyla 11 arastirma ile Akademik Basari, 6 arastirma ile Kariyer Gelisimi, 3 arastirma ile
Motivasyon ve 1 arastirma ile Degerler Egitimi konular1 takip etmektedir. Bu durum STEM egitimi ile
ilgili ilkokul diizeyindeki tezlerin konu dagiliminin ¢esitli ve dengeli olmadigini ortaya koymaktadir.

STEM egitimi ile ilgili ilkokul diizeyinde yazilan tezlerin arastirma sonuglar incelendiginde 39
arastirma sonucunda pozitif yonde anlamli fark bulundugu, sadece 2 arastirmada anlamli fark
bulunmadig tespit edilmistir. Birden fazla degiskenin arastirildig1 13 calismada ise bazi degiskenler
acgisinda anlamli bir fark bulunurken, bazi degiskenler agisindan anlamli fark bulunmamistir. Bu
durum STEM ile ilgili ilkokul diizeyindeki caligmalarin ¢ogunda anlamhi fark elde edildigini,
arastirilan konulara bagl olan degiskenler {izerinde gelisme saglandigini ortaya koymaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular ve sonuglara gore oneriler belirlenmistir. STEM egitimi ile ilgili
ilkokul diizeyinde; arastirmalar artirilabilir, daha ileri diizey olan doktora galismalari artirilabilir, nitel
calismalar ile daha derinlemesine arastirmalar yapilabilir, alt simif diizeylerindeki arastirmalar
artirilabilir, sosyal bilimler alan1 dersleri ile iligkilendirilmis ¢aligmalar artirilabilir.

Coskun (2021) calismasinda ilkokul diizeyinde STEM c¢alismalarinin analizini yapmistir. Ulastig1 48
tezi igerik analizi ile analiz etmis, arastirmasini yil, tiir, yontem, veri toplama araci, verilerin analizi,
katilime1, sinif diizeyi, arastirma ili, konu, karsilasilan sorun ve oOneriler basliklariyla kategorize
etmistir. Arastirma sonucunda en fazla arastirmanin 2019 yilinda oldugu belirtilmis ancak arastirma
2021 yilinin tamamini ve sonrasini kapsamadigi igin bu arastirma ile bu say1 giincellenmistir. Coskun
(2021) ve bu arastirma; en fazla yiiksek lisans tiiriinde tez olmasi, en fazla 4. sinif diizeyinde katilimci
secilmesi, tutum-algi konusunun en fazla tercih edilen konu olmasi, nicel arastirma sayisinin fazlalig
yoniinde tutarlilik gostermektedir.

Kaya ve Ayar (2020) ¢alismalarinda, bu caligmada oldugu gibi STEM Egitimi ile ilgili yapilan
calismalarin icerik analizini yapmistir. Sadece son 10 yil icindeki nitel ¢alismalarin ele alindig:
arastirmada, STEM ile ilgili ¢calismalarin 6rneklemi, yillara gére dagilimi, yontemi, konusu, bulgular
incelenmistir. Dergipark Akademi veri tabani {izerinden 50 makaleye ulasilmistir. Sadece makale
incelemesi yapildigi icin bu c¢aligmanin 6rneklemi ile Ortiismedigini gostermektedir. Arastirmanin
bulgulara gére STEM ile ilgili ¢alismalarin sayisinda yillara gore artig oldugu goriilmektedir ve bu
yoniiyle bu ¢alismanin bulgulari ile tutarlihik gostermektedir. incelenen ¢alismalarda hedef kitlenin
Ogretmen olarak tespit edilmesi, bu calismada Orneklem gruplarinin &grenciler olmasi ile
ortlismemektedir.

Aydin-Glinbatar ve Tabar (2019) “Tiirkiye’de Gergeklestirilen STEM Arastirmalarimn Igerik Analizi”
isimli ¢aligmalarinda ulusal ve uluslar aras1 67 makalenin incelemesini yapmislardir. Bu makalelere
Google Akademik veri tabani kullanarak erisim saglamislardir. STEM ile ilgili calismalarin
katilimeilart, tiiri, arastirma deseni, veri toplama araglart incelenen degiskenleri bagliklari ele
almmugtir. Verilerin analizinde bu arastirmada oldugu gibi igerik analizi kullanilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore incelenen aragtirmalarin biiyiik boliimii 6grenci gruplan ile gerceklestirilmis ve nitel
yontem kullanilmigtir. Nitel yontemin daha fazla olmasi bu arastirma bulgulari ile 6rtiismemektedir.
Arastirma konular1 her iki aragtirmada da STEM ile ilgili goriis, tutum, algi basliklarinda daha fazladir
ve bu yoniiyle veriler arasi tutarlilik goriilmektedir.

Herdem ve Unal (2018) calismalarinda STEM ile ilgili calismalarin meta-sentez ¢alismasini yapmistir.
Calismasinda 2010-2017 yillar1 arasindaki ulusal ve uluslar arasi 38 calismaya yer vermistir. Bu
calismalarin 6rneklemi, yontemi, veri toplama araglarini incelemis, ayrica arastirmacinin olusturdugu
temalara iligkin anahtar kavramlar ¢ikarilmigtir. Arastirmanin bulgularina gore nicel arastirma sayisi
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diger yontemlerin kullanildig1 arastirma sayisindan fazladir. Sonrasinda nitel ve en son karma
yontemin kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica en fazla arastirmanin ortaokul, en az ilkokul kademesinde
oldugu tespit edilmistir. Siniflar bazinda inceleme yapilmasa da ilkokul diizeyinde az ¢alismanin
bulunmasi bu arastirma sonuglari ile ortiismekte, yontem ile ilgili elde edilen sonuglar ise bu ¢aligma
sonuclar ile ortlismemektedir.
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Giris

Liderlik konusundaki c¢aligmalar tarih boyunca biiyiik bir 6neme sahip olmustur. Geleneksel liderlik
yaklagimlarinda, liderlerin belirli kisisel 6zelliklerle dogduklar goriisii 6ne siiriilmiistiir (Celik, 1999).
Ancak bazi arastirmalar, liderlik ile fiziksel 6zellikler veya yiiksek zeka arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigimi ortaya koymustur. Bu bulgu, liderligin dogustan gelen bir 6zellik degil, 6grenilerek
gelistirilen bir nitelik oldugunu gdstermektedir (Aydin, 1991; Kaya, 1993). Bu baglamda yapilan
caligsmalar, bazi davranis kuramlarinin gelismesine zemin hazirlamig ve liderlik modellerinin ortaya
cikmasina katkida bulunmustur (Baloglu & Karadag, 2009). Liderlik, orgiitsel sistemlerin kurulmasi,
grup hedeflerinin ve degerlerinin olusturulmasi, kurumsal kimligin entegrasyonu ve Orgiitsel
sorunlarin ¢éziilmesi gibi islevler icin kritik 6neme sahiptir (Day & Antonakis, 2012). Ortak hedeflere
yonelik hareket eden orgiitlerde, liderlik hedeflere ulasmada, karar alma siireglerinde ve yonetimsel
faaliyetlerde etkili bir rol oynar. Liderlik, insanlarin aligkanliklarinin, yasam bi¢imlerinin ve
teknolojinin gelisimiyle degisen bir fenomen olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik kavrami tanimlanirken genellikle baglamin 6n planda oldugu goriilmektedir. Liderligin
pratikte taninmasi genellikle kolay olsa da kesin bir tanim getirilmesi zor kabul edilmektedir (Day &
Antonakis, 2012). Baz1 goriisler liderligi belirli kisisel 6zelliklerin veya becerilerin bir kombinasyonu
olarak degerlendirirken, digerleri bunu bir siire¢ ve sosyal etkilesim olarak ele almaktadir (Kolzow,
2014; Oz & Baloglu, 2023). Bu nedenle, liderlik genellikle organizasyonlar i¢inde baskalarin
etkileme yetenegi olarak anlagilmaktadir (Vroom & Jago, 2007). Bir organizasyonun degisen cevre
kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in vizyon sahibi bir lidere ihtiya¢ duyulur (Rakoditsoe, 2016). Yeni
liderlik modelleri, zorlu piyasa sartlarinda rekabet edebilmek icin yenilik yapmayir ve mevcut
yontemleri yeniden degerlendirmeyi hedeflemelidir. Bu baglamda, yeni liderlik anlayislari, dinamik
piyasalarda organizasyonlarin gelecegini sekillendirme roliinii iistlenmektedir. Bu degisim, liderlik
icin yeni bir rol anlayisina yol agmistir (McCrimmon, 2005; Rakoditsoe, 2016). Okul miidiirlerinin
liderlik yaklagimlari, 6gretim, etik ve teknoloji gibi cesitli baglamlarda farklilik gosterebilir (Yesil &
Sincar, 2021). Egitim hedeflerine ulagmak icin okul miidiirlerinin diisiince liderligi perspektifinden
hareket etmeleri 6nemlidir. Bu egilimler, liderlik anlayisinin bireysel etkilerden, inovasyon, strateji ve
paydas yoOnetimini iceren daha isbirlik¢i ve diigiinceli bir yaklasima evrildigini ortaya koymaktadir
(Young, 2013).

Rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirmek amaciyla, kuruluglarin yenilikgi fikirlere, diislincelere ve
teknolojilere odaklanan liderlik yontemleri araciligiyla siirekli yenilik yapmalar gerekmektedir (Jung,
Chow & Wu, 2003). Ayrica, piyasa kosullar1 firmalarin verimliligi ve etkinligi artirma yoniindeki
baskilar1 artirmis ve yeni iriinler gelistirme gerekliligini dogurmustur. Bilgi ¢aginda, internet, diziistii
bilgisayarlar, tabletler, sosyal medya ve e-posta gibi modern iletisim araglartyla biiyiiyen yeni nesiller,
yeni diistinme ve liderlik bi¢imlerini gerektirmistir (Church, Stein & Henderson, 2011). Son yiizyilda,
oOrgiitsel davranig literatiiriinde liderlik tarzlar1 hakkinda birgok kuram gelistirilmistir. Liderler artik
farkliliklarin olumlu yonlerinden yararlanmayi ve katilimi tesvik etmeyi 6n planda tutmaktadir. Bu
nedenle, yeni fikirlere ve yaratict yontemlere odaklanan ve geleneksel yaklasimlardan uzaklasan bir
liderlik anlayiginin tiim boyutlartyla incelenmesi gerekmektedir.

Diigiince liderleri, egitim politikalari  sekillendirebilecek yeni fikirler gelistirerek egitim
sistemlerinde koklii degisiklikler baslatabilir. Ornegin, Finlandiya’da egitim politikalarinda reform
yapilirken diisiince liderlerinin katkilar1 biiyiik rol oynamistir. Egitimde yaraticiligr tesvik eden ve
Ogretme yontemlerini doniistiiren bu liderler, inovatif yaklasimlar: benimseyerek 6grenci basarilarini
artirmada etkili olmuslardir. Yapay zeka ve dijitallesme gibi teknolojiler egitimde diisiince liderleri
tarafindan daha etkili bir sekilde kullanilmaktadir (isler & Kilig, 2021; Kiiciikali & Coskun, 2021).
Ornegin, Sal Khan, Khan Academy ile ¢evrimici egitimin onciilerinden biri oldu. Diisiince liderligi
sayesinde 6grenciler, geleneksel sinif sinirlarinin Gtesine gegen egitim olanaklarina kavustu. Greta
Thunberg gibi gen¢ diisiince liderleri, iklim degisikligiyle miicadelede diinya capinda bir hareket
baglatarak, cevresel siirdiiriilebilirligin egitim programlarina dahil edilmesini tesvik ettiler. Bu tiir
liderler, sadece bilimsel bilgiyi yaymakla kalmadi, ayn1 zamanda 6grencilere sosyal sorumluluk bilinci
de kazandirdilar.
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Fullan ve Quinn (2016) tarafindan yapilan arastirmada egitimde liderligin 6grencilerin akademik
basarilarim etkiledigini, Casse (2022) tarafindan yapilan arastirma da egitimde dijital doniisiimde
diisiince liderlerinin nasil bir yonlendirme sundugunu incelemislerdir. Harvey, Mitchell, Almeida
Jones ve Knight (2021) diisiince liderliginin popiiler bir konu oldugunu ancak yeterince
anlagilmadigin1 ve etkili yonetim siire¢lerinden yoksun oldugunu belirterek, bu alanda teorik
caligmalarin gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci egitim kurumlarinda diisiince liderliginin teorik cergevesini ortaya
koyarak, liderlik yaklasimlarina farkli bir perspektif sunmayir ve egitimde diisiince liderliginin
etkilerini literatiirdeki giincel bulgularla tartismay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevaplar aranmistir.

1. Diislince liderligi nedir?

2. Diistince liderliginin temel bilesenleri nelerdir?

3. Diistince liderligine yonelik alternatif goriisler nelerdir?

4. Egitimde diisiince liderligi nedir ve diisiince liderlerinin rolleri nelerdir?

Yoéntem

Arastirmanin Deseni

Bu calisma, egitim kurumlarinda diisiince liderligi {izerine teorik bir ¢cerceve sunmay1 hedeflemektedir
ve nitel arastirma yontemlerinden literatiir taramast modeline dayanmaktadir. Literatiir taramasi, bir
konuyla ilgili mevcut bilgilerin sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir bir sekilde belirlenmesi,
sentezlenmesi ve yorumlanmasini saglayan bir aragtirma yontemidir (Fink, 2019). Yildirim ve Simsek
(2018) literatiir taramasinin, yapilan arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini artirmak igin
kullanilan bir yontem olabilecegini belirtmislerdir. Ancak bu yontem, bagimsiz bir arastirma yontemi
olarak da islev gorebilmektedir. Literatiir taramasinda genellikle birincil kaynaklara odaklanilir; bu
kaynaklar, arastirma ¢alismalar1 veya orijinal yazilardir ve arastirmaci ile kaynak arasinda herhangi bir
aracinin bulunmadigi kaynaklardir (Balci, 2018). Bu calismada, agirlikli olarak birincil kaynaklardan
yararlanilmigtir, ancak veri sentezleme ve yorumlama asamalarinda sinirli sayida makale tiiriindeki
ikincil kaynaklardan da faydalanilmistir.

Verilerin Toplanmast
Arastirma verileri literatilir taramas1 yontemi kullanilarak toplanmistir. Bu siirecte dncelikle liderlik ve
diistince liderligi konularinda yapilmis ¢alismalar incelenmistir. Verilerin toplanmasi 01 Haziran 2024
ile 1 Agustos 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu asamada, diisiince liderligi ile ilgili
anahtar kavramlar olarak liderlik, diisiince ve diislince liderligi gibi terimler belirlenmistir. Bu
kavramlar kullanilarak, disiince liderligi konusunda yeterli bilgi elde edilebilecegi 6ngoriilmiis ve bu
kapsamda Web Of Science, ProQuest, Google Scholar, Ulakbim, Dergipark ve YOK Ulusal Tez
Merkezi gibi veri tabanlarinda gesitli taramalar yapilmistir. Belirtilen ¢alismada makalelerin belirtilen
veri tabanlarindan ulasilabilen ve tam metin olma durumlar1 ¢aligmalarin dahil edilme kriteri olarak
belirlenirken tam metne ulasilamama durumu ise dahil etmeme kriteri olarak belirlenmistir. Bu veri
tabanlarindan belirlenen ¢alismalarin tespitinde amagl ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ve Olglit 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirmalarda 6rneklem belirleme
siirecinin ilk adimi, hangi kisi ya da olgunun arastirmanin odak noktasi olacagina karar vermektir. Bu
dogrultuda, veri grubuna dahil edilecek ¢alismalarin olmasi gereken nitelikler veya olgiitler belirlenir
ve bu oOl¢iitler, arastirmaya dahil edilecek ya da hari¢ tutulacak veri kaynaklarimin secilmesinde
rehberlik eder (Johnson & Christensen, 2017). Amaglh ornekleme, arastirma konusu olan olay ya da
duruma iligkin O6nemli bilgi kaynaklarma ulagsmay1 saglar ve bu kaynaklarin derinlemesine
incelenmesine olanak tanir (Patton, 2018). Miles ve Huberman’a (2016) gore maksimum c¢esitlilik
orneklemesi, gesitlilikleri belgelemeyi ve genellenebilir kaliplart belirlemeyi amaglar. Olgiit drnekleme
ise, arastirmanin amaglarina uygun belirli 6l¢iitleri kargilayan veri kaynaklarindan somut bilgiler elde
etmeye odaklanir (Yildirrm & Simsek, 2018). Diistince liderligi konusundaki elde edilen bilgiler bir
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veri klasoriinde toplanmis ve icerikler kronolojik siraya gore diizenlenerek analiz i¢in hazir hale
getirilmistir. Calismanin veri kaynagi olan dergiler D1, D2, D3...; makaleler M1, M2, M3... seklinde
kodlanarak PDF formatinda bilgisayar ortaminda kayit altina alinmistir.

Verilerin Analizi

Veriler, igerik analizi teknigi kullanilarak incelenmistir. Igerik analizi, belgelerin veya kayitlarin
betimlenmesi ve karsilastirilmasi i¢in kullanilan bir yontemdir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu &
Yildirim, 2010). Icerik analizinde arastirmacinin basindan itibaren elde ettigi verilerin ne anlama
geldiginin anlamaya ¢aligildig1 bir analiz tiiriidiir. Arastirmaci, toplamis oldugu verilerden hareketle ve
timevarimci bir yontemle bir sonuca ulasmaya ve bdylece bir yapi insa etmeye cabalamaktadir
(Ozdemir, 2010). Arastirmanmn amaci dogrultusunda, elde edilen literatiir bulgulari tiimevarimsal
analiz yontemi ile analiz edilmistir. Bu yontem, kavramlar arasindaki iliskileri belirleyerek anlamli bir
yap1 olusturmay1 hedefler (Patton, 2018). Bu arastirmada diisiince liderligi, diisiince liderliginin temel
bilesenleri, diisiince liderligine yonelik alternatif goriisler ve egitimde diisiince liderligi ve rolleri
temalar1 altinda veriler biitiinlestirilmistir. Elde edilen veriler bu temalar altinda verilmis, uyumluluk
gosteren kavramlar arasindaki iligkiler ortaya konmus ve literatiir temelinde birlestirilerek diislince
liderligi aragtirmanin alt amaglarina gore sunulmustur.

Inandwricilik

Arastirmanin ¢alisma grubunun segilmesinde belirli dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri olusturulmus,
bu kriterler g¢ercevesinde farkli niteliklere sahip dergilerden veri toplanarak kaynak cesitliligi
saglannustir. Incelenen makaleler, yayimlandiklar1 dergiler iizerinden erisilerek orijinallikleri teyit
edilmistir. Arastirmacilar, makaleler dikkatle incelemis ve verileri tematik bir veri formuna uygun
sekilde kodlamistir. Tematik diizenlemeyle analiz edilen veriler dijital ortamda kaydedilmistir.
Verilerin analizinde igerik analiz teknikleri kullanilarak derinlemesine ve biitiinciil bir analiz
gergeklestirilmesi hedeflenmistir. Calismada, makaleler arastirmacilar tarafindan ayri ayri 6zenle
okunmus, veriler arasgtirmacilar tarafindan ayri ayri kodlanmig ve daha sonra bir araya gelerek
kodlamalar birlestirilmistir. Iki arastirmacinin kodlamalar1 arasindaki uyum yiizdesi Miles ve
Hubernan’in (1994) formiiliiyle hesaplanmis aradaki uyum %95 olarak belirlenmistir. Verilerin
incelenmesi, kodlama, temalara ulagsma, temalar arasi iliski kurma ve sonuc¢larin yorumlanmasi siireci
titizlikle ve bilimsel bir yaklagimla yiiriitiilmiistiir. Verilerin analiz siireci ayrintili olarak aciklanmis ve
sonuclara ulagsma siirecinin tiim boyutlar1 ortaya konulmustur. Arastirma boyunca her asamada uzman
goriisiine bagvurulmus, analiz siirecinin diizenli olarak kontrol edilmesi saglanmistir. Ham veriler ve
analiz sonuglari, ileride yapilabilecek tekrar analizler i¢in giivenli bir sekilde muhafaza edilmistir.
Caligmanin bulgulari, bilimsel etik kurallarina uygun olarak raporlanmistir.

Bulgular

Diisiince Liderligi Nedir? Alt Amacu ile ilgili Bulgular

Diisiince liderligi, 1990'larin sonrasinda kiiresellesen diinyada ortaya ¢ikan modern bir liderlik tarzidir.
Bu terim ilk olarak 1994 yilinda, Strategy + Business dergisinin genel yayin yonetmeni olan gazeteci
Joel Kurtzman tarafindan resmi olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, diisiince liderligi konseptinin
kokenleri 1970'lere kadar gitmektedir. Bu donemde, Amerika'daki B2B sirketleri, entelektiiel
caligmalarin1 yaymak, danigmanlik firmalarinin profillerini yiikseltmek ve ticari markalarini rekabetten
tistlin kilmak i¢in bu konsepti benimsemeye baslamislardir (Crainer & Dearlove, 1999; Van Halderen,
2015).

Glinlimiizde, gii¢ kavrami diisiince liderligi seklinde bir doniisiim gegirmistir. Ancak, bu kavramin
popilerlesmesi 6zellikle dijitallesmenin ve sosyal medyanin artisiyla son on yilda hiz kazanmustir.
Diusiince liderligi, ¢esitli tanimlara sahip olsa da hald ¢ok boyutlu olusu nedeniyle bir¢ok Kkisi
tarafindan anlagilmas1 gilic veya yanlis anlasilabilen bir kavram olarak kalmaktadir. Diisilince
liderliginin temel ilkesi, bireylerin ig zorluklarini agmak igin yenilikei fikirler {iretmelerini tesvik eden
bir ortam yaratmaktir. Bir sirketin basarisini artiran degerli fikirler lireten herkes, sirket igindeki rolii
ne olursa olsun bir diisiince lideri olarak kabul edilir. Oxford sozliigi, diisiince liderligini, dnemli
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goriiglere sahip ve giiglii etkisi olan bir kisi olarak tanimlarken, Wikipedia bu kavrami baskalari
tarafindan yenilik¢i olarak taninan ve sektorii etkileyen icerik olarak betimlemektedir.

Van Halderen’e (2015) gore, diisiince liderligi, miisteriler tarafindan kendileri i¢in 6énemli konularda
‘giivenilir bir ses’ olarak goriilmek icin entelektiiel kapasitelerini sergileme seklinde tanimlanirken,
Rakoditsoe (2016) diisiince liderligini biiylime, yenilik ve yeni pazar standartlar1 saglama kapasitesi
olarak tanimlamaktadir. Egitim literatiiriinde ise, diisiince lideri olmak, zengin tartigmalar baslatma ve
siirdiirme becerisi, kendi alaninda uzmanlik sergileme, akademik katkilarin hacmi ve kisisel
deneyimlerin paylasilmasi gibi niteliklere dayanir (Waters, 2012).

Bir diisiince lideri, birey ya da kurulus olabilir ve genellikle rakiplerinden 6ne ¢ikar. Belirli bir
uzmanlik alanindaki en 6nde gelen otoritelerden biridir ve bu, onun bu alanda bagvurulacak kisi
olmasini saglar. Diislince liderligi, yalnizca karliligi veya sektordeki statiiyii degil, 6zgiin olmay1 ve
bagkalarin etkilemeyi ifade eder. Bu, igerik tiretmekten ve trendler hakkinda yorum yapmaktan daha
fazlasidir; diistince liderleri alternatif goriisler sunar ve baskalarinin belirli konular hakkinda farkli
diisiinmelerini saglar. Ayrica, ger¢ek bir merak duygusuna sahip olmali ve mevcut uzmanliklarin
digerlerinden 6grenme istegiyle birlestirmelidir. Bu merak, onlara hedef kitlelerine daha aydinlatici
bakis agilar1 sunma firsati verir.

Diisiince liderleri i¢in amag, degerler ve hikayeler biiyiikk 6nem tagir. Neyi savundugunu, hangi
diisiincelerin kendisine rehberlik ettigini bilmek, amacini savunmaya ve ifade etmeye istekli olmak,
amacin netligi, yeni firsatlarin agilmasini ve duygusal baglantilarin hizla olusmasini saglar. Diisiince
liderleri kendine giivenli ve ikna edicidir; statilkoya meydan okuyan bakis agilari sunar ve insanlar
diisiincelerini degistirmeye veya bunlara meydan okumaya tesvik ederler.

Modern teknolojilerle miisteri etkileyen diisiince liderleri, sirketlerini mantik, diigiinme, yaraticilik ve
yenilik¢ilik yoluyla rakiplerinden ayirirlar (Brosseau & Kawasaki, 2013). Diigiince liderligi, is birligi,
yenilikgilik, girisimcilik, yaraticilik ve miisteri iliskileri gibi temel siitunlara dayanir. Is birligi, tiim
paydaslarla etkilesim kurmay, ittifaklar olusturmay1 ve siirekli 6grenmeyi igerir. Yenilik¢ilik, yeni
fikirler aramay1 ve ¢oziim hedeflemeyi vurgular. Girisimcilik, vizyoner hedefler koymay1 ve degerli
fikirleri desteklemeyi igerirken, yaraticilik yeni bilgi edinmeye ve calisanlarin yaratict yeteneklerini
gelistirmeye odaklanir. Miisteri iligkileri ise miisterilerin taleplerine odaklanarak farkli form ve
yaklagimlar gelistirmeyi hedefler (Kogak, 2019).

Diisiince liderligi, belirli bir alanda derinlemesine bilgi ve uzmanliga sahip bireylerin, bu bilgi ve
uzmanliklarimi topluluklar {izerinde etkili bir sekilde kullanarak rehberlik etmelerini ifade eder. Bu
liderler, bilgi sahibi olmanin Gtesinde, yeni fikirler iretir, bu fikirleri yayar ve alanlarinda otorite
olarak kabul edilirler.

Diisiince Liderliginin Temel Bilesenleri Nelerdir? Alt Amacu ile Ilgili Bulgular
Gibbins-Klein (2011) ve Aapola (2012), disiince liderliginin hem bireyler hem de organizasyonlar
icin stratejik bir yaklagim olarak kullanilabilecegini vurgulamaktadir. Barry ve Gironda (2019),
diisiince liderligini iki ana bilesene ayirmaktadir:

Otorite Olarak Diisiince Liderligi: Bu bilesen, bir bireyin veya sirketin belirli konularda miisterilerin
bakis agilarini sekillendirme giiciinii ifade eder. Bir diisiince lideri, genellikle alaninda uzman veya
yetkin olarak tanimir ve bu yetkinlik, onlarin bilgili bir rehber olarak goériilmesine neden olur. Bu tiir
diistince liderleri, endiistri otoriteleri veya uzman tavsiyeleri sunan kisiler olarak degerlendirilir.

Yeterlilik Olarak Diisiince Liderligi: Bu yaklasim, bir bireyin veya sirketin, yenilik¢i fikirler sunarak,
dikkat ¢ekerek ve giiven olusturarak sektdrdeki trendleri belirlemesini igerir. Bu yeterlilik, orijinal
bakis agilar gelistirme ve ilham verici stratejiler olusturma kapasitesini kapsar.

Bu yaklagimlar dogrultusunda, diisiince liderliginin temel bilesenleri arasinda uzmanlik giicii, vizyon,
ilham verme yetenegi, giivenilirlik ve sorumluluk yer almaktadir:
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1. Uzmanhk Giicii: Uzmanlik giicti, liderlerin belirli bir alandaki bilgi ve yetkinlikleriyle dikkat
cekmelerini saglar. Eskiden liderlerin her seyi bilmesi gerekmedigi diisiiniilse de, gilinlimiizde
liderlerin ¢esitli disiplinlerde bilgi sahibi olmalar1 beklenir. Uzmanlik giicii, liderin sektordeki
deneyimi, egitimi ve performansiyla desteklenen giivenilirliginden kaynaklanir. Liderler, bu bilgi
ve yeteneklerini etkili bir sekilde kullanarak, takipgileri arasinda giiven ve baglilik olusturur (Hoy
& Miskel, 2015; Lunenburg & Ornstein, 1991).

2. Vizyon: Vizyon, bir birey veya organizasyonun gelecege dair plan ve hedeflerini yansitir. Vizyon,
sadece gelecekteki olaylar1 tahmin etmekle kalmaz, ayni zamanda bu hedeflere nasil ulasilacag:
konusunda bir yol haritas1 sunar. Iyi bir vizyon olusturma, liderlerin en 6nemli gérevlerinden
biridir ve vizyon, organizasyonlara yon gosterir ve umut saglar. Liderlerin gelecekteki egilimleri
ongdrme ve bu dogrultuda stratejiler gelistirme kapasitesi, diisiince liderliginin bir parcasidir
(Turan, 2020).

3. Ilham Verme Yetenegi: 1lham verme yetenegi, liderlerin yiiksek beklentileri semboller ve basit
aciklamalarla ileterek, takipgcilerini motive etmelerini saglar. Liderler, calisanlarin islerinin degerli
oldugunu hissettirmeli ve organizasyonel hedefleri benimsemelerini saglamalidir. Ilham verici
liderler, ¢alisanlar1 yeni fikirlerle ve vizyonla etkiler ve onlar1 hedeflere ulagsmak i¢in heveslendirir
(Baltas, 2013; Bass, 1990).

4. Guven Duymak ve Givenilir Olmak: Giivenilirlik, liderlerin kigisel davranislar1 ve ahlaki karakteri
ile baglantilidir. Giiven, baskalarina yardim etme, sikintilar1 paylasma ve dinleme gibi 6zelliklerle
desteklenir. Bir lider, bilgi ve vizyonunu giivenilir bir kaynak olarak sunmali ve bu giiven, liderin
geemis basarilari, deneyimi ve etik durusuyla pekistirilmelidir (Northouse, 2010; Yukl, 2010).

5. Sorumluluk: Sorumluluk, liderlerin toplumsal sorunlarla ilgilenmelerini, baskalarimin haklarina
saygi gostermelerini ve ylikiimliliiklerinin farkinda olmalarini ifade eder. Etkili liderler, risk alma
ve belirsizlikle basa ¢ikma yetenegine sahip olmalidir. Liderler, organizasyonlarin basarisinda ve
basarisizliginda sorumludur ve bu nedenle, sorumluluk liderlik Ozellikleri arasinda en cok
vurgulanan 6zelliklerden biridir (Dugan & Komives, 2007).

Bu temel bilesenler, diisiince liderliginin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir
ve liderlerin hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde basariya ulagmalarina katkida bulunur.

Diisiince Liderligine Yonelik Alternatif Goriigler Nelerdir? Alt Amaci ile Igili Bulgular
Bu bagslik alinda McCrimmon ve Mignon van Halderen’in diistince liderligi ile ilgili goriislerine yer
verilmistir.

McCrimmon ve Diigiince Liderligi Yaklagimi

McCrimmon (2005) gibi ilk diisiince liderligi teorisyenleri, diisiince liderligini yeni fikirlerin
savunulmasi olarak tanimlar ve bunun, insanlari yonetmek veya bir grubun hedeflere ulagsmasim
saglamakla ilgili olmadigini belirtir. McCrimmon (2005) ve Iddrisu (2017) disiince liderliginin
geleneksel yukaridan asagiya bir yaklasimdan ziyade, fikirleri paylasmayi ve insanlarin diisiinme
bicimlerini degistirmeyi igerdigini vurgular. Bu liderlik bi¢iminin, statiikoya meydan okuyan ve rutin
gorevleri yerine getirmektense yenilikgi fikirler oneren devrimciler olarak tanimlanan diistince liderleri
tarafindan gerceklestirildigini ileri siirerler. Genel olarak, diisiince liderliginde zeka, yeni fikirler,
giiven ve etki gibi unsurlar 6ne ¢ikar.

Bu baglamda, diisiince liderliginin dagitilmis veya paylasilan liderlikten daha &nemli oldugunu
savunur. Ayrica, diisiince liderliginin, paylasilan veya dagitilmis liderligin aksine yonetsel unsurlardan
etkilenmeyerek daha saf bir liderlik bi¢imi oldugunu diisiiniiyorum. Dagitilmis veya paylasilan
liderlik, ekip iiyelerinin ortak gdrevleri organize etme ve Yyiiriitme konusundaki sorumluluklar
paylastiklar1 bir modeli ifade ederken, diislince liderligi bu tiir yonetimsel tonlardan uzak durur.
Diisiince liderleri, yetki veya karar alma yetkisi olmaksizin yeni fikirleri savunarak insanlar
yonlendirebilirler.
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Diisiince liderligi, diisiinme bigimimizi degistirebilen fikirler sunar ve bu fikirlerin akranlara veya
iistlere savunulmasiyla gergeklesir. Diigiince liderligi yeniligi kapsar ancak tam anlamiyla yenilik¢i
olmak zorunda degildir. Baz1 diisiince liderleri, sessiz yenilik¢iler olarak fikirlerinin degerini
gostermekte, digerleri ise yaratici olmaktan ziyade yeni teknolojilere veya yontemlere hizlica uyum
saglayan bireylerdir. Diisiince liderligi, yliksek riskli devrim niteligindeki iiriinlerden basit isletme
prosediirii degisikliklerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.

Diisiince liderleri, bagkalarin1 yonetmez. Liderlikleri akranlarina veya iistlerine yoneliktir, astlarina
degil. Bu liderlik bi¢imi, ortak bir sonuca ulasmay1 gerektirmeden, baskalarmin yeni fikri
benimsemesiyle tamamlanir. McCrimmon (2005), diislince liderliginin su 6zelliklere sahip oldugunu
belirtir:

1. Distlince liderligi, yeni fikirlerin 6rnek, mantiksal argiiman veya ilham verici bir ¢agr yoluyla
tanitilmasidir ve yonetici olmayan calisanlar tarafindan da sergilenebilir. Bu, bir girisim degil, bir
tdr inisiyatif olarak kabul edilir.

2. Diustince liderligi hem yukariya hem de asagiya dogru yonlendirilebilir. Bu, paylasilan veya
dagitilmis liderlikten farkli olarak, yonetimsel cagrisimlar tasir. Ornegin, diisiik seviyeli bir
calisanin daha yiiksek seviyeli yoneticilere liderlik etmesi alisilmadik olsa da diisiince liderligi
gecici olarak bdyle bir durum ortaya koyabilir.

3. Diisiince liderligi hizli degisen, gecici ve esitlik¢i bir yapiya sahiptir. Pozisyonel liderligin aksine,
yeni fikirler lizerinde tekel olusturulamaz ve bilgi iscileri genellikle teknik miikemmeliyeti ile 6ne
cikar.

4. Dislince liderligi, insanlarin diisiinme bi¢imlerini degistirir, ancak eyleme doniistiirmek zorunda
degildir. Yeni fikirlerin benimsenmesi, uygulama asamasinda bagka birinin ydnetimini
gerektirebilir.

5. Kisisel giivenilirlikten ziyade teknik giivenilirlik ve fikirlerin dogruluguna baghdir. Diisilince
liderlerinin kisisel olarak giivenilir olmalaria gerek yoktur; fikirlerin kendisi yeterince giivenilir
olmalidir.

6. Disiince liderligi, organizasyonun disindan da gelebilir ve bu nedenle yalnizca belirli ekipler veya
kisilerle sinirl degildir. Kiiresel ve yerel gruplarda gecerlidir.

7. Disiince liderligi, organik bir sekilde ortaya ¢ikar ve yeni yonlerin kesfedilmesi siirecinde gelisir.

Yukaridan asagiya liderlikten farkli olarak, diisiince liderligi rasyonel segimlerden once

gerceklesen bir siirectir.

Iyi fikirler, kisilerarasi becerilerden bagimsiz olarak etkili olabilir. Duygusal zeka gerekli degildir.

9. Bilgi calisanlar1 genellikle teknik yeterliliklerden etkilenir. Kiigiik dlgekli liderlik, kisisel ilham
yerine teknik gostergelerden faydalanabilir.

10. Disiince liderligi, rekabetgi bir boyuta sahip olabilir ve fikirlerin bir yarismasi seklinde ortaya
¢ikabilir. Hem kazan-kazan hem de kazan-kaybet durumlar igerebilir.

11. Geleneksel liderlik 6grenilebilir beceriler kiimesi olarak goriiliirken, diisiince liderligi statiikoya
meydan okuma ve yaraticilik gibi dogal egilimlere dayanir.

12. Diisiince liderligi, yonlendirme veya islemsel olamaz; insanlar1 diisiincelerini degistirmeye tesvik
eder, ancak bunu dddllerle yapamaz.

13. Diisiince liderligi, inovasyona bagimli bilgi yogun endiistrilerdeki organizasyonlarin dinamiklerini
aydmlatir.

o

Bu nedenle, diisiince liderligi, geleneksel liderlerden bagimsiz olarak, devrimci zihniyetlere ve yeni
fikirleri savunma yetenegine sahip bireyleri ifade eder. McCrimmon (2005) bu liderlik bi¢iminin,
paylasilan veya dagitilmis liderlikten farkli oldugunu vurgular ve organizasyon igindeki ve disindaki
farkl analiz diizeyleri gerektirdigini belirtir.

Mignon van Halderen ve Diisiince Liderligi Yaklasimi
Mignon Van Halderen’in (2015) “Paradigm Shifting” adli kitabinda ortaya koydugu diisiince liderligi
kavrami, toplumsal doniisim olarak nitelendirilmektedir ve bu kavram, insanlar1 bir araya getiren
orgiitlerin toplumsal degisimin merkezinde oldugunu ne siirer.
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Diislince liderligi, ilham verme, etkinlestirme ve giiglendirme yoluyla genis bir bilgi yelpazesi sunarak
siirdiiriilebilir ve yerel kapasiteyi tesvik etmeyi hedefler. Bu kavram, profesyonellerin yerel, bolgesel
ve uluslararas1 diizeyde etkili olabilmeleri i¢in gerekli beceri ve karakter gelisimini destekler (Harvey
vd., 2021). Van Halderen’e (2015) gore, diisiince liderligi, toplumsal doniisiim ve paradigma kaymasi
gerceklestirme yetenegiyle ilgilidir. Birinci derece degisim, mevcut yapi icinde kiigiik ayarlamalar
yaparken; ikinci derece degisim, koklii degisiklikleri ve organizasyonun yoniinii 6nemli Olgiide
degistirmeyi icerir. Ugiincii derece degisim ise toplumsal ve doniisiimsel degisiklikleri kapsar ve
organizasyonlarin gelecekteki gergekliklere gegcisteki roliinii vurgular. Bu tiir degisim, eski diinya
goriislerini yikmayr ve hayal edilmesi zor yeni paradigmalara gecisi icerir ve biiyiik bir inang
sigramasini gerektirir.

Diisiince liderligi, sirketlere profillerini artiracak ve piyasadaki en son gelismeleri takip etmelerini
saglayacak yeni bakis acilar1 ve ¢Ozlimler sunar. Miisteriler, kendileri i¢in 6nemli olan konular
hakkinda tesvik edici goriislere ihtiya¢ duyarlar ve bu, onlar firmayi giivenilir bir danisman olarak
gormelerini  saglar (Blyth, 2017; Van Halderen, Kettler-Paddock & Badings, 2013). Bir
organizasyondaki diisiince liderligi, yenilik ve giiven araciligiyla miisterilerle etkilesim kurar.
Sirketler, yeniligi kullanarak miisterilerin ilgisini ¢cekmeye ve siirdiirmeye calisir (Kogak, 2019). Van
Halderen ve digerleri (2013), diisiince liderligini orijinallik ve giiven altinda toplar. Giiven, biligsel ve
etki temelli iki psikolojik mekanizmadan kaynaklanir. Biligsel temelli giiven, bir kisinin yetenek ve
uzmanligina duyulan giiveni ifade ederken; etki temelli giiven, kisiler aras1 duygusal baglar ve ortak
ilgi alanlarma dayanir. Diislince liderleri, eski diinya goriislerine meydan okuyarak ve yenilikgi
fikirleri tesvik ederek degisime katkida bulunan sirketler olarak goriiliir.

Orijinal bir fikirle karsilasan kisiler, bu fikri kabul etmeden 6nce bilissel temelli bir gliven duygusu
hissetmek isterler. Etki temelli giiven ise daha uzun siireli iligkiler kurmada ve giivenen kitleyi
artirmada etkilidir. Van Halderen ve Kettler-Paddock (2011), disiince liderligini, pazar veya sosyal
konulardaki diisiince bigimimizi degistiren yenilik¢i fikirlerin tanitilmasi ve yayilmasi olarak tanimlar.
Diisiince liderligi, genellikle sosyal ag teorisi ve sosyal sermaye teorisi ile iliskilendirilir; bu teoriler,
bireyler veya kuruluslar arasindaki sosyal temaslart ve bu aglar araciligiyla aktarilan kaynaklar: ifade
eder (Lin, Cook & Burt, 2001; Putnam, 2000).

Diisiince liderligi, insanlarin pazar veya toplumsal sorunlar hakkindaki diisiincelerini degistirmelerine
yol acan, gelenekleri yikan fikirleri tanitma ve tesvik etme eylemi olarak tanimlanabilir. Philips,
Apple, IBM ve General Electric gibi sirketler, diisiince liderligi stratejileri uygular. Ornegin, Philips,
yaglanma ve sehir yasami gibi konularda kiiresel bir lider olmay1 hedeflerken, geleneksel diisiinceleri
sorgulamay1 ve toplumsal algilari degistirmeyi amaglar. Bu baglamda, diisiince liderligi sadece
gelenekleri yikan bir vizyon sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda sirketlerin paydaglar arasinda diisiince
takipgilerini tesvik etmesini gerektirir.

Bir diisiince lideri, sirketin hedef paydaslarinin, gelenekleri yikan fikirler araciligiyla pazar veya
toplumsal sorunlar hakkindaki diisiince bigimlerini degistiren kisilerdir. Bu siire¢ iki temel unsur
icerir: yenilik ve gliven. Giiven olmadan, paydaslar yenilik¢i fikirleri onaylamazlar veya sirketi tercih
edilen bir ortak olarak gérmezler. Sirketler, yeni bir bakis acis1 ortaya koyarak ve toplumsal tartigmay1
ilerleterek, paydaslarin dikkatini ¢ekebilirler. Diisiince liderligi agik¢a ifade edilmemis olabilir.
Ornegin, Apple bir diisiince lideri olarak gériiliir ancak fikirlerini dogrudan ifade etmez. Apple’in
iTunes’u miizik satin alma ve ¢alma bi¢imimizi kokli sekilde degistirmistir. Diisiince liderligi ile
radikal inovasyon arasindaki fark, diigiince liderliginin toplumsal sorunlara baglanarak giivenilir bir
ses ve yeni bir bakis agisina sahip olmay:1 hedeflemesidir. Sirketler, bilgiyi paylasarak, paydaslarla
gilivene dayal iliskiler kurarak ve bu iliskileri giiclendirerek etkili bir diisiince liderligi pozisyonu
gelistirebilirler. Sirketlerin diisiince liderligi pozisyonu gelistirmesi uzun vadeli bir strateji ve derin bir
baglilik gerektirir; bu siireg bir mesaleyi tasimak gibi diislinlilebilir ve siirekli olarak yukarida
tutulmasi gereken bir sorumluluktur.

Egitimde Diisiince Liderligi Nedir ve Diisiince Liderlerinin Rolleri Nelerdir? Alt Amac ile
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Ilgili Bulgular
Bu baslik altinda egitimde diisiince liderligi, egitimde diisiince liderliginin temel o6zellikleri ve
egitimde diigiince liderlerinin rolleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Egitimde Diisiince Liderligi
Egitimde diisiince liderligi, egitim sistemlerinin, politikalarinin ve pedagojik yaklasimlarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynayan ilham verici liderlerin etkisini inceleyen bir alandir. Bu
politikas1 yapicilarina kadar genis bir lider yelpazesinin katkilarini ele alir. Bu liderler, egitimde
yenilik¢i yontemler, politika gelistirme ve liderlik modelleri {izerinde yogunlagarak egitim sistemini
doniistiirme potansiyeline sahiptirler.

Fullan (2001), egitimde diisiince liderligini, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirlhi kalmayan, ayn1 zamanda
yeni egitim yaklasimlarimi entegre ederek siirdiiriilebilir degisim yaratan kisiler olarak tanimlar. Bu
liderler, egitimdeki yapilar1 yenilik¢i yontemlerle degistirme kapasitesine sahip olup, siirekli gelisimi
tesvik ederler. Leithwood ve Jantzi (2006) ise, egitim liderlerinin 6gretmenler {izerindeki etkilerini
degerlendirerek, pedagojik reformlar ve 6grenci basarilar1 {izerindeki etkilerini vurgularlar. Egitimde
diisiince liderleri, egitim siirecine katkida bulunarak hem Ogretim stratejilerini hem de 6grenci
basarisini olumlu yonde etkileyen degisiklikler yaparlar.

Egitimde Diisiince Liderliginin Temel Ozellikleri
Okullarin rolii, sadece egitimle sinirli kalmayip, topluma ve 6grencilerin duygusal ihtiyaglarina da
hitap eden bir yap1 kazanmaktadir. Bu yapinin toplumsal ¢esitliligi kabul eden, teknolojiye duyarls,
manevi degerleri koruyan, is birligine dayali, demokratik bir ortam sunan ve degisime agik olmasi
beklenir. Ayrica, okullarin bu islevleri yerine getirebilmesi i¢in yonetiminde yeniliklere agik ve etkili
liderlik davraniglarinin sergilenmesi kritik 6neme sahiptir (Beycioglu & Aslan, 2010).

Egitimde diisiince liderligi, genellikle liderlerin egitimdeki degisim siireclerine katki saglama
bicimleriyle ele alinir. Bu baglamda, diisiince liderliginin bazi temel 6zellikleri sunlardir:

1. Pedagojik Yenilikcilik: Egitimde disiince liderleri, yeni Ogretim yontemleri ve stratejileri
gelistirme konusunda 6nciidiir. Ogrencilerin 6grenme siireglerini iyilestirecek yenilikler sunar ve
bu yenilikleri egitim sistemine entegre eder. Bu liderler, enerjik ortamlar yaratarak vizyon ve
standartlar1 hizlandirir ve kalici miilkemmellik insa eder. Bu topluluklarda yiiksek destek ve
beklentiler bulunur. Degisim siire¢lerinde liderler, ekstra enerji ve motivasyon gerektiren karmagik
zorluklarla basa ¢ikar. Diisiince liderleri, toplumu ydnlendiren ve tavsiyelerde bulunan kisiler
olarak 6nemli bir rol oynar. Markalar, bu liderlerin medya tiiketim aligkanliklarini analiz ederek
onlara ulasmay1 hedefler (Kotler, 2000).

2. Politika Gelistirici Rol: Disiince liderleri, egitim politikalarinin sekillendirilmesinde etkili olabilir.
Egitim reformlari, Ogretmen egitimleri veya miifredat degisiklikleri gibi konular (izerine
odaklanarak genis capli degisiklikler yaratabilirler. Bu liderler, mevcut uygulamalar1 degerlendirir
ve daha iyi uygulamalar gelistirir, degisimi tesvik ederler ve genellikle biiyiik degisimlere onciiliik
ederler.

3. Toplum ve Kiiltiirle Etkilesim: Liderlik, bireysel bir olay degil, sosyal iliskiler ve oOrgiitlerde
gerceklesen bir siirectir (Leithwood & Jantzi, 2006). Okul kiltiriinin is birligi temeline
dayanmasi, okul ydneticilerinin énemli rollerinden biridir (Babaoglan, Nalbant, & Celik, 2017).
Egitimde diislince liderleri, toplumsal ve kiiltiirel ihtiyaclara yamit vererek egitim sistemlerini
yeniden sekillendirir. Ozellikle cesitli kiiltiirel gecmislere sahip Ogrencilere yonelik esitlikci
politikalar gelistirebilirler. Fullan (2001) liderligin bes temel 6zelligini gii¢lii bir ahlaki amag,
degisim siirecini anlama, iyi iliski becerileri, bilgi paylasimini kolaylastirma ve grubun tutarliligim
saglama yetenegi olarak tanimlar. Bu liderler yiiksek derecede enerji, cogsku ve umut tasirlar ve bu
enerjiyi destekleyici bir kiiltiir olustururlar.
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4. Egitim Teknolojilerinin Entegrasyonu: Disiince liderligi, siirekli bir ¢aba gerektiren bir siiregtir.
Bu liderler, teknolojik doniisiim ve egitimde dijitallesme alaninda onciidiir. E-6grenme, yapay
zeké ve dijitallesme gibi konularda 6nemli katkilar saglarlar. Tarih boyunca, Kennedy'nin Ay'a
insan gonderme hedefi gibi, diisiince liderleri biiylikk vizyonlar belirlemis ve bunlarin
gerceklesmesini saglamistir. Steve Jobs ve Bill Gates gibi isimler, teknoloji alaninda diistince
liderligi yapmis ve biiyiik etki yaratmistir. Doug Engelbart, bilgisayar faresinin mucidi olarak
bilgisayar etkilesimini yeniden sekillendirmistir (Shel Israel, 2012). Ayrica, diisiince liderleri
konferanslara katilarak ve fikirlerini paylasarak kisisel markalarmi olusturur ve takipei kitleleri
iizerinde etki birakir. Sosyal medya ve online platformlarda biiyiik takipgi sayisina sahip kisiler,
"sosyal ilham verici" olarak kabul edilir ve kisisel markalarmi giiglendirirler. Ornegin, Huda
Kattan gibi isimler, biiyiik takipg¢i kitleleri sayesinde markalarini basarili bir sekilde tanitmaktadir.

Egitimde Diisiince Liderlerinin Rolleri
Egitimde diigiince liderleri, gesitli rollerde kendini gdsterebilirler:

1. Okul Yoneticileri: Okul midiirleri ve yoneticiler, okulun vizyonunu ve stratejik planlarini
belirlemede kilit bir rol {istlenirler. Bu liderler, okullarda yenilik¢i programlar baslatabilir, egitim
teknolojilerini entegre edebilir ve dgretmenleri bu degisikliklere uyum saglamalari konusunda
yonlendirebilirler.

2. Akademisyenler ve Arastirmacilar: Egitim alaninda c¢alisan akademisyenler, yeni pedagojik
yaklagimlar ve egitim politikalar1 hakkinda arastirmalar yaparak uygulayicilara rehberlik ederler.
Bu akademisyenler, egitimdeki giincel trendleri ve metodolojileri gelistirir ve bu bilgileri ilgili
topluluklarla paylasirlar.

3. Egitim Politikast Yapicilar:: Egitimde koklii reformlar1 baslatan ve yonlendiren hiikiimet
yetkilileri ve politika yapicilar, onemli diisiince liderleridir. Miifredat degisiklikleri, 6gretmen
egitimleri ve sinav sistemleri gibi alanlarda koklii degisiklikler yaparak egitim sistemini
sekillendirirler.

4. Egitim Teknolojisi Uzmanlari: Dijital ¢agda, egitimde teknoloji entegrasyonu biiyilk onem
tasimaktadir. Egitim teknolojisi liderleri, yapay zekd, sanal gergeklik ve e-6grenme platformlart
gibi yenilik¢i teknolojileri gelistirir ve bu teknolojilerin egitim sistemine entegrasyonunu saglarlar.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Diisiince liderligi ile geleneksel liderlik arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Geleneksel
liderlik, hiyerarsik yapiya vurgu yaparken, diisiince liderligi ise daha ¢ok kidem iliskilerine dayanir.
Geleneksel liderlik, kér ve verimliligi maksimize etmeye odaklanirken, diisiince liderligi, bir orgiitii
ideal bir seviyeye getirecek yaratici ¢oziimler arar. Disilince liderleri, miisterileri degerli bir varlik
olarak goriir ve bu nedenle yenilik ve giivenilirlik yoluyla onlara odaklanmanin &nemini kavrar
(Kogak, 2019).

Bu baglamda, bir diisiince liderinin basarili bir ge¢mise sahip olmasi ve bu gecmisten gelen
giivenilirligi kanitlamas1 gerekmektedir. Ayrica, diisiince liderinin, mevcut durumu degistirme
potansiyeline sahip, alana katki saglayacak bir fikre sahip olmasi 6nemlidir. Bu fikir, digerlerinin
goriislerinden ayrigmali ve liderin bu alandaki uzmanhgini gostermelidir. Diisiince liderligi gelistirmek
icin kisi, ¢evreyi taramali, fikrin potansiyel uygulamalarini anlamali ve pazari analiz etmelidir. Ayrica,
liderin, fikrini destekleyecek alt diizey diisiince liderleri bulmasi ve organizasyon i¢inde bu diisiinceyi
yaymasi gerekmektedir. Bu siire¢, organizasyonun isleyisi ve degisim yonetimi hakkinda bilgi sahibi
olmay1 gerektirir. Yeniliklerin kalic1 olmasini ve degisen kosullara siirekli yanit vermesini saglamak
amaciyla, ilgili alanlardan uzmanlardan olusan bir panel kurulmalidir. Diisiince lideri, toplum
genelinde saygi ve giiven kazanmak i¢in fikrini genis bir kitleye ulastirmali ve bu konuda iyi niyetli
tavsiyelerde bulunmalidir. Son olarak, diisiince lideri, fikrin sadece uygulanmasimi degil, ayni
zamanda stratejik ve kalici bir deger olarak organizasyonun devam eden stratejilerine entegre
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edilmesini saglamalidir (Badings, 2012). Her ne kadar tiim diisiince liderleri etkileyici olsa da
etkileyicilerin tiimii diisiince lideri olarak kabul edilmez. Markalagma ile diisiince liderligi arasindaki
fark genellikle belirsiz olabilir. Bu nedenle, diisiince liderliginin tanimi karmasik bir hal alabilir.
Gergek bir diisiince lideri, yalnizca etki yaratmakla kalmaz, ayni zamanda uzun vadeli bir basari
gecmisine sahip olmalidir (O’Brien, 2013).

Egitimde diisiince liderligi, egitimin gelecegini sekillendiren vizyoner liderlerin ve onlarin yarattig
degisim siireclerinin analizini icerir. Bu liderler, yenilik¢i pedagojik yaklasimlar gelistirir, egitim
politikalarin1 sekillendirir ve genis bir toplumsal etki yaratir. Egitimde diisiince liderligi iizerine
yapilacak arastirmalar hem teorik hem de pratik agidan egitim sistemlerini doniistiirebilme
potansiyeline sahiptir. 21. yiizy1l okullari, 6gretim ve 6grenmeyi giiclendirecek, mesleki gelisimi
destekleyecek, veriye dayali karar almayi tesvik edecek ve hesap verebilirligi artiracak liderler
gerektirmektedir. Bu liderler, okulun toplumdaki rolii hakkinda genis bir farkindaliga sahip olmali,
egitimciler, toplum ortaklar1 ve velilerle giiclii iligskiler kurmali ve okul kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik savunuculuk yapmalidir. Ayrica, tiim ¢ocuklarin yiiksek seviyelerde 6grenebilecegine dair
inancin1 kanitlamis ve bu vizyonu okul i¢cinde ve disinda baskalarina ilham vererek yayabilen vizyoner
liderler gerekmektedir.
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Etik Beyan: “Egitim Kurumlarinda Diistince Liderligi: Teorik Cergeve ve Literatiir Taramas1” baglikli
calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde
herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi Yayin Kurulu’nun hi¢bir sorumlulugunun olmadigini, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait
oldugunu ve bu calismanin herhangi bagka bir akademik yaymn ortamina degerlendirme igin
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almmamigtir
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