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Dluizeltme Makalesi

Duzeltme Yapilacak Makale Ktinyesi: Ozsalman, E., & Derindag, O. F. (2023). Modern Tarife Digi Engel Olarak Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi. Giimrilk Ve Ticaret Dergisi, 10(31), 31-42.

Duzeltme Yapilacak Makale internet Adresi: https:/dergipark.org.tr/tr/pub/gumrukticaretdergisi/issue/76683/1252678

P

GUmrik ve Ticaret Dergisi’nin 2023 yil 31. sayisinda yayimlanmig olan R
ve yukarida bilgileri verilen makale icin, yazarlar tarafindan dergimize E—
21.11.2024 tarihinde dizelme talebinde bulunulmustur.

Dizeltme Notu: Yayinlanan makalede Tablo 3’teki demir ¢elik verileri ve Tablo 4’teki aliminyum verileri sehven birbiri
yerine yazimstir. Bagka bir ifadeyle, Turkiye’nin AB’ye Aliminyum ihracatini gdsteren veriler aslinda Turkiye’nin AB’ye
demir-gelik ihracatini yansitmaktadir. Ayni sekilde Tablo 4’teki aliminyum degerleri de Turkiye’nin AB’ye demir-gelik
ihracatinl yansitmaktadir. Bu sebepten, tablolarnn Uzerlerindeki paragraflardaki yorumlarin da birbiri ile yer degistirmesi
gerekmektedir.

) | Content of this journal is licensed under a Creative Commons
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c Attril NonC 1 4.0 International License.
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Duizeltilmis Boélimlerin Nihai Hali

2.1.2 Demir- Gelik

Sanayi Uretiminde ve bircok sektorde ara mal olarak kullaniimasi itibariyle demir-gelik stratejik éneme
sahiptir. SKDM kapsaminda belirlenen 6 sektor icerisinde Tirkiye’nin AB- 27’ye gergeklestirmis oldugu
ihracat rakami en ylksek olan Grlin demir-celiktir. TUrkiye’nin toplam demir-gelik ihracatinin yaklasik %40’ ini
AB ile gerceklestiriyor olmasi Ulke ekonomisi icin oldukga olumlu bir gdsterge olmasinin yani sira demir-
celigin Uretim slrecinde ylksek emisyon oranlarina sahip olmasi SKDM surecinde Tirkiye igin blyuk
tehditler barindirmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin Toplam Demir-Celik ihracati ve Toplam Demir-Celik ihracatinda AB-27’nin Payi

73 (Demir- Celik)

Toplam Demir- Celik

AB-27'ye Tiirkiye’nin Tirkiye’nin Diinya’ya Toplam Ihracatmnzicensinds ABS

toplam ihracati (Milyon $) ihracati (Milyon $) 27nin Pay1 (%)
2021 8.382.435 21.845.183 38,37%
2020 4.203.792 12.412.611 33,87%
2019 4.827.493 13.808.027 34,96%
2018 5.996.451 15.286.543 39,23%
2017 3.681.774 11.352.123 32,43%

Kaynak: TRADEMAP (2022)
2.1.3 Aliiminyum

Turkiye’nin hem toplam aliminyum ihracati hem de AB-27 Ulkelerine yapmis oldugu aliiminyum ihracati
2020 yil hari¢ yukselis igerisindedir. Covid-19 salginin tim dinyada Uretimi negatif etkiledigi g6z
6ndine alindiginda bu disls anlamlandirimakla beraber 2021 yilinda ise oldukca gu¢li bir toparlanma
g6zlemlenmektedir. Turkiye’nin toplam aliminyum ihracatinin yandan fazlasini AB-27 ile gerceklestiriyor
olmasi aliminyum sektoriinde rekabetgi avantajin kaybedilmemesi adina karbon salimi azaltimi adina
o6nlemler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Toplam Aliiminyum ihracati ve Toplam Aliiminyum ihracatinda AB-27’nin Payi

76 (Aliiminyum)

Toplam Aliiminyum
ihracatimiz icerisinde AB-

AB-27'ye Tiirkiye’nin Tirkiye’nin Diinya’ya Toplam

toplam ihracati (Milyon $) ihracati (Milyon $) 27'nin Pay1 (%)
2021 1.950.494 3.328.785 58,59%
2020 985.322 1.947.249 50,60%
2019 1.016.596 1.875.639 54,20%
2018 960.592 1.725.293 55,68%
2017 775.043 1.493.165 51,91%

Kaynak: TRADEMAP (2022)
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KOB#/’lerin ihracat Davranisi ile ihracat Yogunlugu
lliskisi Uzerine Bir Arastirma’

Oz

ihracatin gelisimi ve devamliligi icin ihracat davranislan gok buylik énem tagir. Her isletme icinde bulundugu ézelliklere,
yonetim birimlerinin ihracata bakisina, cevresel faktorlerin degisikliklerine gore farkli ihracat davraniglar sergiler. Bu
calisma; ortaya cikan ihracat davranislarinin isletmenin ihracat yogunlugunu etkileyip etkilemedigini tespit etmek amaci
yapilmistir. Calisma evrenini Diyarbakir'da bulunan ve ihracat yapan KOBF’ler olusturmaktadir. inracat davranislarini et-
kileyen; Grtn fiyatlandirma, hammadde etkisi, yatinmin bUydkltgu, nitelikli personel, Grin farkliidr, nakliye stresi ve mal-
iveti, pazar blyUkligu, devlet tarafindan saglanan tesvikler, ihracatin gerektirdigi yatinm maliyeti, ihracat bedelini tahsil
edememe riski, dagitim/pazarlama kanallari, rakiplerin durumu, yabanci dil bilen personel durumu, tiketici davranisi,
calisma sermayesi, blrokratik engeller, kur oranlar ve Ar-Ge harcamalari gibi faktorlerin inracat yogunluklari ile iliskisi
degerlendiriimistir. Calismanin érneklemini, Diyarbakir'da ihracat yapan 91 adet KOBI olusturmaktadir. Calismada veri
toplama yéntemi olarak anket kullaniimis olup, kullanilan anket sorulari Diyarbakir'da inracat yapan KOBP’lere 2024
yilinda uygulanmistir. Bulgularin analizi SPSS programi ile yapilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore; inracat yogun-
lugu ile yatinmin blyUklagu, nitelikli personel, nakliye stresi ve maliyeti, ihracatin gerektirdigi yatinm maliyeti, calisma
sermayesi, burokratik engeller ve kur oranlar arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglari
genel olarak literattirdeki calismalara paralellik géstermis olup, ihracat davranisi gdsteren KOBF’lerin ihracat yoguniuklar
konusunda elde ettikleri bilgileri isletme faaliyetlerinin her alaninda kullanacaklari kanaati ile, ihracat yapmayan veya
herhangi bir sebeple yapamayan KOBF'lere olumiu rol model anlayisi gelistirecekleri diistiniimektedir.

Anahtar Kelimeler: ihracat, inracat Davranigi, Ihracat Yoguniugu.

' Bu calisma; Prof. Dr. Abdulkadir BILEN danismanliginda Dilan AGA tarafindan hazirlanan “KOBi’lerin ihracat Davraniglarini Etkileyen
Faktorler ve ihracat Etkinliginin Arttinimasina Yonelik Géziim Onerileri Diyarbakir ili Ornegi ” adli tez galismasi baz alinarak hazirlanmistir.

To Cite: Aga D., Bilen A. (2024). A Study On The Relationship Between Export Behavior And Export Intensity Of SMEs. Gimriik ve Ticaret
Dergisi. 12(37). 3-30. doi: 10.70490/gumrukticaretdergisi. 1520937

(c0) OS Content of this journal is licensed under a Creative Commons
v _NC Attribution-NonCommercial 4.0 International License.
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A Study On The Relationship Between Export Behavior
And Export Intensity Of SMEs

Abstract

Export behaviors are of great importance for the development and continuity of exports. Each enterprise exhibits differ-
ent export behaviors according to its characteristics, the view of the management units on exports, and the changes in
environmental factors. This study was conducted to determine whether the export behaviors affect the export intensity
of the enterprise. The study population consists of exporting SMEs in Diyarbakir. The relationship between export
intensity and factors affecting export behavior such as product pricing, raw material effect, size of investment, qual-
ified personnel, product diversity, transportation time and cost, market size, incentives provided by the government,
investment cost required for export, risk of not being able to collect the export price, distribution/marketing channels,
competitors, foreign language speaking personnel, consumer behavior, working capital, bureaucratic obstacles, ex-
change rates and R&D expenditures were evaluated.

The sample of the study consists of 91 SMEs exporting in Diyarbakir. A questionnaire was used as the data collection
method in the study, the survey questions used in this study were administered to exporting SMEs in Diyarbakir in
2024. The analysis of the findings was made with the SPSS program. According to the results of the analysis; it was
determined that there is a significant relationship between export intensity and the size of the investment, qualified
personnel, transportation time and cost, investment cost required by exports, working capital, bureaucratic barriers
and exchange rates. The results of the research are generally in line with the studies in the literature, and it is thought
that SMEs that show export behavior will use the information they have obtained about the export intensity of SMEs
that show export behavior in all areas of their business activities and will develop a positive role model understanding
for SMEs that do not export or cannot export for any reason.

Keywords: Export, Export Behavior, Export intensity.
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Extended Summary

The aim of this research is to determine the
relationship between the factors affecting the
export behavior of exporting SMEs in Diyarbakir
and their export intensity and to offer solutions
to increase export efficiency. Another aim of
the research is to shed light on what should be
done to increase the number of exporting SMEs
in Diyarbakir by investigating which factors
are affected by SMEs while performing export
behavior. The main questions of the research are
related to the factors affecting the export behavior
of SMEs and the relationship between export
behavior of SMEs and export intensity.

+  What are the factors affecting the export
behavior of SMEs?

+  Does the export intensity of SMEs make a
difference in their export behavior?

+ What are the solutions to the problems
experienced by SMEs while showing export
behavior?

In the research; a literature review was conducted
on exports, export behavior and export intensity.
Theses, articles, books and journals related to
the subject were utilized. It has been found that
the results obtained are in parallel with similar
studies. The population of the study, in other
words, the main mass of the study, consists of
290 SMEs showing export behavior in Diyarbakir.
The study sample consists of 91 exporting SMEs
in Diyarbakir. As the data collection method in the
study, online survey method was determined to
be applied to SMEs engaged in export activities
in Diyarbakir. The questionnaire form was created
over the internet and the data were obtained by
delivering it to SMEs via telephone and e-mail.
Statistical Program for Social Sciences (SPSS)
22.0 was used for data analysis and 95%
confidence interval was used. With the data
obtained, the distribution of variables, validity
and reliability of the measurement tools were
analyzed. It was concluded that the data used

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

were normally distributed, reliable and valid.

When the assumptions and limitations of the
study are evaluated, it is assumed that the
respondents correctly understood the questions
in the questionnaire and gave sincere and truthful
answers to the questions. One of the most
important limitations of the study is that there is no
accepted factor affecting export behavior. Since
SMEs have their own dynamics and conditions,
all factors affecting export behavior may vary
accordingly. In the study, the relationship between
export intensity and the factors affecting the
export behavior of SMEs such as product pricing,
raw material effect, size of investment, qualified
personnel, product diversity, transportation time
and cost, market size, incentives provided by the
government, investment cost required by export,
risk of not collecting the export price, distribution/
marketing channels, competitors, foreign language
speaking personnel, consumer behavior, working
capital, bureaucratic barriers, exchange rates and
R&D expenditures was analyzed with the Chi-
Square test. In the Chi-Square test, which is used
to determine whether the relationship between two
variables in the research is statistically significant,
it is analyzed whether there is a significant
relationship between two variables, whether
the variables are independent of each other or
whether the data of one variable show a significant
difference according to different categories of the
other variable.

The main reason for examining the relationship
between the factors affecting the export behavior
of SMEs and export intensity is to determine
strategies that can transform SMEs’ weaknesses
into strengths and threats into opportunities by
taking into account the factors that increase
export efficiency. As a result of the analysis of
the relationship between export intensity and
export behavior of SMEs; a significant relationship
was found between export intensity and size of
investment, qualified personnel, transportation
time and cost, investment cost required for export,

Dilan ACA & Abdulkadir BILEN 5
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working capital, bureaucratic obstacles and
exchange rates. It is recommended that exporting
enterprises keep their financial adequacy under
constant control against all possible risks
(including epidemics, natural disasters, etc.).
SMEs need to improve themselves by receiving
support from people and organizations that are
experts in their field and knowledgeable in exports
in order to increase their export activities.

It is recommended that the management culture
should be revised and all units related to export
business and operations within the enterprise
should be guided by regular trainings and
meetings on export products and innovations to
be made in these products (taking into account
the knowledge that technology is in constant
development). Today, due to the development of
the internet, it should be ensured that enterprises
make e-commerce and increase their e-commerce
within the scope of solving many foreign trade
problems. In particular, e-commerce applications
that can market the products of SMEs should

6 MART 2025 Sayi:37

be increased. The majority of the companies that
participated in the research and stated that they
are exporting have stated that they export directly
with their own means. The fact that firms do not
have sufficient information about export unions
and the activities of these unions, as well as their
inability to cooperate among themselves or their
lack of experience in forming clusters, causes
them to act individually in foreign trade. In order
to reduce marketing problems in foreign trade,
the number and functionality of export unions
should be increased and sectoral unions should be
established and their number should be increased.
Increasing regional and sectoral cooperation
among SMEs and training personnel who will
guide SMEs in foreign trade and assume the role
of business coaching will contribute positively to
marketing problems, as well as to the solution
of SMEs’ lack of information on foreign trade,
lack of qualified personnel, legislative obstacles
and bureaucratic problems, management and
organization problems



KOB/'lerin ihracat Davranist ile Ihracat Yogunlugu lliskisi Uzerine Bir Arastirma

Giris

Kugiik ve Orta Buyliklikteki Isletmeler (KOBI),
dinya ekonomisinde c¢ok ©&nemli bir vyere
sahiptir ve 6zellikle gelismis ve gelismekte olan
Ulke ekonomilerine katkilan dolayisi ile degeri
gittikce artmaktadir. Avrupa Birliginde firmalarin
neredeyse %99’'unu KOBI'ler olusturmaktadir.
KOB/’lerin 6nemi, istihdamda meydana gelecek
surdurulebilir bir artis ve gelisen rekabetgi bir
ekonomi icin Uye olan bitin devletler tarafindan
kabul edilmistir. KOBI’lerin karsilastiklari sikintilari
ve gereksinimlerini  6nemseyen, rekabet
gucini gelistirecek politikalar mevcuttur ve
uygulanmaktadir (Celik ve Akgemci, 2010:179).
Amerika Birlesik Devletleri’nde de KOB/'lere &zel
politikalar uygulayan; KOBI’lere bilgi ve finansman
hakkinda destek veren, toplam 7 adet ofisten
meydana gelen SBA (Amerika Kiicik Isletme
idaresi) calismalarini devam ettirmektedir (Celik
ve Akgemci, 2010:179).

Diinya genelinde KOBI kavraminin kesin ve net
bir taniminin bulunmamasi ile birlikte, Ulkelerin
cogunda nitel veriler yerine nicel veriler ele alinip
mali bilango toplami, ¢alisan sayisi ve net satig
hasilati lzerinden KOBI tanimi yapimaktadir
(Mecek, 2020: 33; Zor, 2017: 9). Kurumlar KOBI
tanimi yaparken mutabakata varamadigindan;
25.05.2023 tarihli, “Kiglk ve Orta BuyUkltkteki
igletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Ydénetmelik” ile tek bir tanim yapilmistir
(Kigik ve Orta Buylklikteki Isletmeler
Yoénetmeligi, 2023). Mezkur ydnetmelik Resmi
Gazete de yayimlanarak, “250 kisiden az yillik
calisan istihdam eden ve yillk net satis hasilati
ya da mali bilancosu 500 milyon lirayr asmayan
ve ybnetmelikte mikro isletme, kiglk isletme ve
orta buyulklukteki isletme olarak siniflandirilan
ekonomik birimler” olarak tanimlanmistir.

ihracat faaliyetleri firmalarin yurt disi pazara
acllmasinin ilk asamasi olarak degerlendirilebilir.
ihracat faaliyetleri ile birlikte firmalar, dis pazardaki
musterilerini tanima olanagi elde etmekte, zaman
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icinde pazarlama programlarini her Ulkenin kendi
ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda uyarlama
imkanina sahip olabilmekte ve ileriki dénemlerde
yapilmasi muhtemel faaliyetler icin dis pazar
ile ilgili bilgi edinmeyi ve deneyim sahibi olmayi
saglayabilmektedir (Saritas, 2012: 33). Bununla
birlikte ihracatin (Pirtini ve Melemen, 2004: 4-5);

+  Yeniis glicl ortaya ¢cikmasina yardimci olma,

+  Teknoloji ile gelen vyeniliklerin firma iginde
gelistirilerek pazara sunulmasi,

+  Toplum refahinin ve hayat standardinin daha
iyi hale gelmesi,

«  Yatinm fonlari icin potansiyeli ortaya gikarma,

*  Firmanin pazar icerisindeki payini ve Kkar
oranini arttirmasi,

+  Yeni etkinliklere ve ilgili sektérde en iyi olmayi
hedefleme,

+  Ulkeler arasinda iretimde verimliligin artmasi
ve devaminin saglamasi,

+ ic pazara bagmliik oraninin dismesi ve
mdsteri tlrlerinin farklilasmasi,

+  Ulkeler arasinda hammadde gereksinimlerinin
karsilanmasi gibi Ulke ekonomisine yararlari
bulunmaktadir.

Resmi gazetede 6 Haziran 2006 tarih ve 26190 sayi
ile yayimlanan ihracat yénetmeligine gore “/hracat:
Bir malin, yardrltkteki ihracat mevzuati ile giimrik
mevzuatina uygun sekilde Tirkiye giimrik bélgesi
disina veya serbest bélgelere ¢ikariimasini veyahut
muistesarlikca ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikis
ve islemleri” ifade eder seklinde tanimlanmaktadir
(ihracat Yénetmeligi, 2023).

Tablo 1’de yer alan verilere goére; 2020 yilinda
Tirkiye’de kayith 3,2 milyon KOBI oldugu,
firmalarin ~ %99,8’inin  KOBP’lerden meydana
geldigi, KOBI’lerin toplam istihdamin %73,8'ini
sagladigi, firmalarin toplam cirosunun %64,5’inin,
toplam ihracatin %56,3’0nin KOBJ’ler tarafindan
gerceklestigi tespit edilmigtir.
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Tablo 1. 2020 KOBI Verileri

3,2 Milyon KOBI Tiirkiye’deki tiim isletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir.

11,5 Milyon istihdam

Turkiye’deki istihdamin %73.8’ini
KOBFI’ler saglamaktadir.

5,8 Trilyon TL Ciro

Turkiye’deki iisletmelerin toplam
cirosunun %64,5’i KOBI’ler

101,8 Milyar $ ihracat

Toplam ihracatin %56,3’l KOBI’ler
tarafindan gergeklesmektedir.

tarafindan gerceklesmektedir.

Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi [TOBB], 2022.

KOBI’lerin ihracata yénelmelerinin olasi sebepleri
asagida maddeler halinde verilmistir (Beseli,
1997:36-39; Kirdar, 2005:233-245; Kamasak ve
dig., 2008:115-132; Kozlu, 1998: 20-21):

+ Ic pazann artik yeterli olmadiginin ayrnimina
variimasi ve i¢ pazarlara olan bagimbliklari
azaltmak,

«  Urin ve hizmet ihraci sonucu yeni is
olanaklarinin dogmasi ile istihdamin artmasi,

«  Urin ve hizmet ihraci sonucu yeni is
olanaklarinin dogmasi ile istihdamin artmasi,

+  Isletmede meydana gelen (retim fazlaiginin
gelen talepler karsisinda azalabilecek olmasi,

+ lletisim ve ulagim araclarinda meydana gelen
gelismelerin ileri seviyelere yukselmesi,

+  Sirketlerin kar oranlarini ve satiglarini arttirmak
istemesi,

*  Uluslararas! pazarlarda belli bir yere sahip
olmak ve akabinde bu pazarda goérilen
ekonomik ve sosyo-kultirel avantajlar,

+  Ulkeler arasinda yapilan anlasmalar ile cesitli
kolayliklarin saglanmasi,

+  Politik ve kilturel yatkinliklar,

* Uluslararasi  pazarlardaki  degisim ve
gelisimlere  ayak  uydurarak  rekabet
edebilecegine olan glvenin gelmesi ve
devaminda elde edecegi avantajlar,

+  Basar sansi yiksek bir Griin ya da hizmete
sahip olmanin verdigi avantaj,

«  VYurt ici pazarlarda meydana gelen degisime
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aclkk olan talebe karsi ortaya c¢ikan
mevsimsellik etkisinin, uluslararasi pazarlar
vasitasiyla ortadan kaldinlmasi  yoluyla
Uretimin surekli ve dengeli hale gelmesi.

Diyarbakirda faaliyet g&steren igletmelerin
blyik kismini (yaklasik % 98) KOBI'ler olusturur
(Kiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi [KOSGEB], 2023).
Bu nedenle KOBI’lerin Diyarbakir ihracatindaki
yeri ve Onemi c¢ok buyuktir. Diyarbakir’dan
ihracatin tamamina yakini (yaklasik %98) KOB/’ler
tarafindan gergeklesmektedir (Diyarbakir Ticaret
ve Sanayi Odasl). En ¢ok ihracat yapilan Ulkeler
Irak, Cin ve Rusya’dir. ihracat kalemleri arasinda
ilk U¢ sira; demir ve demir digi metaller, kimyevi
maddeler ve madencilik Grinlerinindir (Turkiye
ihracatcilar Meclisi [TiM], 2023).

Calisma konusu olan ihracat davranisini etkileyen
bircok etmen vardrr. Isletmelerin dis ticaret
konusundaki basarisi bu etmenlerden etkilenme
oraninda degisiklik gosterir. ihracat davranisini
etkileyen faktorler makro ve mikro faktérler olarak
gruplandirilabili. Buna gdre makro belirleyiciler;
firmadan bagimsiz ortaya g¢ikan ve kontrolinin
firma tarafindan  saglanamadigi  faktorleri
kapsamaktadir. Kontrol edilemeyen faktérlerin
disinda igletmelerin denetiminde olan yani
kaynagini firma 6zelliklerinden alan faktérler mikro
faktorlerdir.

1. KOB/’lerin ihracat Davraniglari

Calisma; Diyarbakirda  faaliyet = gOsteren
KOBI'lerin ihracat davranislarini etkileyen faktérler
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Uzerine arastirma yapmak ve ihracat yogunlugu
ile iliskisini tespit ederek, arastrma sayesinde
literatirde gbzden kagmis olabilecek ihracat
etkinliginin arttinimasina yonelik ¢cézim Onerileri
sunarak ihracatin etkinliginin iyilestiriimesinde
faydall olabilecek yeni fikirler saglamak amaciyla
hazirlanmigtir.  Yapilan literatir taramalarinda
ihracat davranigi ile ilgili c¢alismalar oldugu
ancak Diyarbakir ilinde konu hakkinda herhangi
bir calisma yapilmadigi goérilmastir.  Ayrica
ihracat davranisini konu alan birgok c¢alismada,
ihracat yogunlugu ve ihracat davranigi iligkisinin
calisiimadig tespit edilmistir. isletmelerin ihracat
davranislarinin ihracat yogunluklarina etkisinin
6neminden babhisle; calismanin literatire katki
saglayacagi disinlimektedir.

isletmelerin ihracat davranisi, uluslararasi
ticaretin arz yonu ile alakahdir (Bilkey, 1978:33-
46). ihracat davranisi, isletmenin ihracata baslama
imkani ve ihracat yapan isletmelerin ihracat egilimi
seklinde tanimlanabilir (Wakelin, 1998:829-841;
Basile, 2001:1185-1201). KOBI’lerin ihracat
davraniglan aktif ve pasif olarak iki sekilde
tanimlanmis ve KOBI’leri ihracata yénlendiren
faktdrlerden nasil ve ne derece etkilendikleriyle
ortaya cikmistir (Ginalan, 2003:72). KOBI'ler
aktif ihracat davranigi gosterirken, uzun doénemli
planlama kabiliyeti ve bakis acisina sahip
olmanin yaninda, yurt digi pazar olanaklarindan
faydalanarak basarisini slrekli hale getirmek
icin calisir (Gunalan, 2003:73). Pasif ihracat
davranisinda ise; isletme ihracat yapma
duslincesine sahip degilken, musterilerden
aldigi siparis ile ihracata bir adim atar. isletme
bu adimdan genellikle kisa dénemli hedeflerini
gerceklestirmek icin faydalanir ve bu davranis icin
gayret gbstermesine gerek yoktur.

isletmenin ihracat siirecinde farkli davranig
bicimleri géstermesi, ihracattan elde ettigi tecriibe
ve isletme yoneticilerinin ihracattan beklentilerinin
gerceklesip gerceklesmemesine gore degisiklik
gosterebilir. ihrac pazarlarindan elde edilen pozitif
geribildirim igletme ydneticilerinin ihracata devam

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

kararina ve ihracati gelistirme yoluna girmelerine
yol agarken, negatif geri bildirim ise isletmenin
ihracati iyi bir segenek olarak gérmemesine ve
bunun sonucunda ihracattan vazge¢cmesine yol
acabilmektedir (Kavas, 1983:139-156).

isletmelerin aktif ihracat davranisi mi
yoksa pasif ihracat davranisi mi gdsterecegi
isletme yoneticileri ile yakindan ilgilidir. isletmeler
insanlar tarafindan ydnetilmektedir ve yoneticilerin
kisilikleri, cevrelerindeki risk, olanak ve tehlikeleri
algilayip degerlendirebilmeleri, isletmelerin
ihracat davranis kararina etki edecektir. Isletme
yOneticilerinin yasl, ihracata bakis acisi, yabanci
dil bilgisi, kendine glveni ve pazar sartlarinin
yénetim Uzerindeki etkisinin de ihracat gelistirme
strecinde o6nemli faktorler oldugu belirtilmistir
(Oktav, Kavas ve Tanyeri, 1990: 37)

2. ihracat Davranisi Karar Verme
Siirecinde Etkili Olan Faktérler

isletmelerin nasil bir ihracat davranisi
ortaya koyacaginin belirlenmesinde, ihracat
karar verme slrecinde etkili olan faktorler dnemli
rol oynar. Bu konuda yapilmis bir¢cok calisma
bulunmakta ve c¢alisamalar neticesinde elde
edilen bulgularin birbirini destekler nitelikte oldugu
go6rilmektedir.

Bir ekonomide faaliyet gésteren KOBI’lerde
ihracata yonelme gayreti iki grup faktodrle
aciklanabilir.  Birinci grup faktoérler, isletme
icerisinden ve Ozelliklerinden kaynaklanan;
isletmenin buyUkluga, Grin gesitliligi, isletmenin
fiziksel ve finansal kaynaklar, 6rgit yapisi,
y6netimin amaglari ve yodneticilerin 6zellikleri
gibi konularn kapsayan mikro faktérlerdir. ikinci
grup faktorler ise; isletme disinda ortaya cikan
ve igletme tarafindan kontrol edilemeyen; doéviz
kurlari, ekonomik ve ticari politikalar, teknolojik
gelismeler, ic ve dis pazardaki talep kosullari,
Ulkeler arasi sermaye ve isgtcu maliyet farkliliklar
ve enflasyon oranlarindaki farkliiklar makro
faktorler arasinda sayilabilir (Kavas, 1983:139-
156).
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Ulkelerin  ekonomik  durumlari,  gelismislik
seviyeleri, uluslararasilagsma faaliyetlerine bakis
acilan ayni olmadigindan, ayrica isletmelerin
blyUklUkleri, faaliyet kollan ve sahip olduklan
ozellikler degisiklik gosterdiginden, her bir isletme
farkll ihracat davranisi sergilemektedir. ihracat
davranisinin belirlenmesinde etkili olan faktorler;
mikro  belirleyiciler  (isletme  &zelliklerinden
kaynaklanan) ve makro belirleyiciler (isletme
disinda gelisen ve igletme ydnetiminin kontrol
edemedigi) siniflandirmasi altinda Tablo 2’ de
gosterilmektedir (Cavusgil ve Nevin, 1981:114-
119; Aksoy, 2019:55-58; Kavas, 1983:142-144).

Tablo 2. ihracat Davranisinin Belirleyicileri

MAKRO BELIRLEY-
iCILER

MiKRO BELIRLEY-

iCILER

ihracatgllar igin vergi
tesvikleri

isletme yapisi
(blyUklugu, yasl,
kaynaklari,faaliyette
bulundugu sektor)

isletmenin rekabet
avantajina sahip olmasi
(fiyat, teknoloji veya
benzersiz Urin)

Devlet tegvikleri

Karar vericilerin
Ozellikleri ve ihracata
kars! tutumu (ihracat
tecrlbesi, risk alabil-
mesi,ihracati risk veya
firsat olarak gérmesi)

Yabanci musterilerden
gelen beklenmeyen
talepler

Hedef pazarlarin
duzenli olarak ve
sistematik bir bicimde
arastirmasi

Doviz kuru politikalar

isletmenin ihracata
baglilik derecesi

ic pazarda artan reka-
bet ve talep daralmalari

ihracatin toplam satiglar
icerisindeki payi

Ulkelerin ekonomik
durumlari

Kaynak: Aksoy, 2019:56.
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Tablo 2 verilerine gore ihracat davraniglarini
belirleyen mikro faktorler;

+  isletme vyapisi: Firma buyuklugi; buytk
firmalar genellikle daha fazla kaynak ve
uzmanliga sahip olduklan icin ihracatta
daha basaridir. Firma yasi ve deneyimi;
eski ve deneyimli firmalar, piyasa bilgisine ve
uluslararasi is tecribesine sahip olduklari igin
ihracatta daha etkili olabilirler. Firma y&netimi
ve liderlik; ihracat odakl bir vizyon ve liderlik,
firmanin dis pazarlara acgilima istegini ve
basarisini dogrudan etkiler.

+  Igletmenin rekabet avantajina sahip olmasi:
Uriin gelistirme ve yenilik yapma yetenegi,
firmanin  uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesi icin kritik bir faktérdlr. Teknolojik
gelismeler ve Ar-Ge yatirnmlari, Griin kalitesini
ve musteri beklentilerini karsilamada énemli
rol oynar.

+  Karar vericilerin dzellikleri ve ihracata karsi
tutumu: Mikro faktorler arasinda en &nemli
olan faktdrlerden biri olan karar vericilerin
Ozellikleri ve ihracata karsi tutumlari, 6zellikle
ihracata baglama adiminda ¢ok &nemlidir.
Karar vericinin insiyatifine ve ihracata
bakis agisina gore isletme ihracat davranisi
goOsterebilir veya i¢ satis sekline devam
edebilir.

«  Urlin ve hedef pazar stratejisi: Uriin kalitesi
ve fiyatlandirma; ihracat yapilacak pazarlarda
Urtnin kalitesi ve uygun fiyatlandirmasi,
basar icin temel gereksinimdir. Hedef pazar
secimi; pazar arastirmasi ve analizine dayall
olarak dogru pazar sec¢imi, firmanin ihracat
basarisini dogrudan etkiler.

+  igletmenin ihracata bagllik  derecesi:
isletmelerin finansal durumlari, uluslararasi
deneyimi, yasal duzenlemelerle ilgili bilgi
diizeyi ihracata baglilik derecesini belirleyen
unsurlardir.

+ Ihracatin toplam satislar igindeki payr: Bir
firmanin uluslararasi pazarlardaki etkinligini
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ve dis pazarlarane kadar bagiml oldugunu
gosteren 6nemli bir performans gdstergesidir.
ihracatin toplam satislar icindeki payini
arttirmak, firmalarin  stratejik  hedefleri
arasinda yer alir.

Tablo 2 verilerine gére ihracat davranislarini
belirleyen makro faktorler;

+ Ihracatclilar icin vergi tesvikleri: Hukimetler,
vergi indirimleri, sUbvansiyonlar ve kredi
destekleri gibi politikalarla ihracati arttirmaya

calisir.

«  Devlet tesvikleri: Serbest ticaret anlasmalari,
Ulkeler arasindaki ticaretin éntindeki engelleri
kaldirarak ihracati tesvik eder.

+  Yabanci mdusterilerden gelen beklenmeyen
talepler: Uluslararasi pazarlardaki talep
seviyeleri, Ozellikle buylk ekonomilerdeki
(ABD, AB, Cin vb.) ekonomik durgunluk veya
blylme dénemleri, ihracat talebini dogrudan
etkiler.

* Déviz kuru politikalari: Bir Ulkenin para
biriminin degerinin artmasi (apresiyasyon)
ihracati zorlastirirken, dismesi (devaltiasyon)
ihracati tesvik edebilir. Daha dusik doéviz
kuru, yerli Grinlerin yabanci pazarlarda daha
ucuz hale gelmesini saglar.

+ i¢ pazarda artan rekabet ve talep daralmalari:
ic pazarda meydana gelen yilksek rekabeti ve
taleplerde meydana gelen azalmayi avantaja
cevirmek icin isletmeler inracata yonelebilirler.

+  Ulkelerin ekonomik durumlan: Enflasyon
orani; yUksek enflasyon, ihracatgilarin
maliyetlerini  arttirarak  rekabet glcUni
azaltabili. Buylime hizi (GSMH/GSYiH);
Yiksek ekonomik buylume, Uretim
kapasitesini arttirarak ihracata olumlu katki
saglar. iscilik maliyetleri; isgiicti maliyetlerinin
yUksek olmasi, Urin maliyetini arttirarak
rekabet glicUinu dustrebilir.

*  Leonideu ihracat karar verme surecinde etkili
olan faktoérlerin U¢ temel kaynaktan ortaya

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

ciktigini savunmustur (Leonideu, 1995:4-25);

+  Karar verici: isletme yoneticisinin bireysel
ozellikleri, uluslararasi deneyimi, beklentileri
ve kabiliyeti,

+  Organizasyonun &zellikleri: Organizasyonun
amaglari, isletmenin kurulus yeri, Urlnlerin
niteligi, islemenin yaptid is tecriibesi ve varsa
daha 6nceki disa acilma gayreti, hammadde
bulunabilirligi,

«  Cevresel faktorler: Ekonimik durum, Ulkenin
altyap! olanaklar, devletin ihracat ile ilgili
politikalari, Gretim kaynaklarinin bulunabilirligi.

3. KOBVP’lerin ihracat Davranislan ile
ilgili Literatiirde Yer Alan Calismalar

ihracat davranisi literatiirti, 6zellikle KOBI’lerin
ihracat yapma egilimlerini ve bu slregte
karsilastiklari zorluklari anlamak icin kapsamli
bir arastirma alani olusturur. Bu alandaki
literatlr, cesitli teoriler, modeller ve faktorlerle
zenginlestirilmistir. KOBI’lerin ihracat davranislarini
konu alan caligsmalarla ilgili yapilan literatir
taramalari ve elde edilen sonuglar kronolojik
olarak verilmistir.

Cavusgil, (1976) ‘isletme ozellikleri (6rgutsel
faktdrler) ile ihracat davranisi arasindaki iliski’ adli
calismasinda; firma 6zellikleri ile ihracat davranisi
arasindaki iliskiyi incelemis, firma buyUkluginin
ihracat davranisini etkiledigini ancak anlaml bir
iliski kurulabilmesi icin bu bUyUkltigun satis miktar
ile dlctlmesi gerektigini ileri sirmistur. Bilkey ve
Tesar, (1977) KOBI’lerin ihracat davranislarinin bir
asama modeli destegiyle aciklandigi calismada;
ihracatin bir asamasindan diger bir asamasina
gecildiginde ihracat davranisinin  degisiklik
gOsterebilecegdi savunulmaktadir. Bulgular;
isletmelerin ihracat gelistirme ddneminin devam
etme dogrultusunda oldugu, incelenen isletmelerin
bUyUkligl acgisindan karar vericilerin kalitesi ve
dinamizmi dikkate alindiginda, ‘boyut’ kavraminin
ihracat davranisi icin cokta dnemli olmadigi 6ne
surdlmastar.
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Cavusgil ve Nevin, (1981) ‘isletme igi faktérlerin
ihracat davranigi ile iligkisi’ adli calismada,
473 adet dUretici firmaya anket uygulanmis
ve firmalarin ihracat pazarlama davraniglar

“ybneticilerin beklentileri”, “ihracat pazarlamasina
olan kararlihgin seviyesi”, “isletmenin digerlerine
gore farkliik gdésteren avantajlan” ve “yénetimsel
arzu ve amaglarin  kuvvetli olmasi” olarak
belirtilmistir. Reid, (1983) ‘isletme &zellikleri ile
karar verici 6zelliklerinin ve devlet tesviklerinin
ihracat davranigi ile iligkisi’ adli c¢alismasi
sonucunda; ihracat davranisinda en etkili olan
faktoriin Ulke yoneticilerinin ihracat davranigini
tesvik etmesi oldugu ortaya konmustur. Kavas,
(1983) ‘ihracat davranmislarinin makro  ve
mikro belirleyicileri’ adli calismasinda, ihracat
davranisini isletme dizeyinde agiklamak amaciyla
bir model gelistiriimistir. Calismanin sonucunda,
devletin ihracat tesvik programlarinin igletmeler
Uzerindeki  etkinliginin  dnemi  vurgulanmistir.
Kedia ve Chhokar, (1985) ‘Karar vericilerin
tutum ve davraniglarinin ihracat davranigi ile
iliskisi’ adli calismada, makine imalati ve gida
isleme endustrilerinde 49 ihracat¢cinin ve 47
ihracatcl olmayan isletmenin yonetsel tutumlarini
incelemektedir. Sonuglar, ihracat yapan ve
yapmayan isletmelerin ihracatin maliyetlerini ve
risklerini farkli algiladiklarini gostermektedir.

Schlegelmilch, (1986) ‘Ulkelere ve isletmelere
06zgl spesifik 6zelliklerin ihracat davranigi ile
iliskisi” adh calismada, satis hacmi, ar-ge, Ulke
imaji, isletme imaiji, teknolojik tstlnlikler, yénetici
Ozellikleri, isletme 0Olcegi, pazarlama arastirmalari,
inovasyon, planlama ve kontrol gibi 6zelliklerin
firmalarin toplam satiglari icindeki ihracatin payini
artirdigi  savunulmaktadir. Kaynak, Ghauri ve
Bredenlow, (1987) ‘Aktif ve pasif ihracat davranigi
gosteren KOBI’lerin ihracat motivasyonlar’ adli
calisma isveg'te farkli illerde faaliyet gésteren dort
ihracatci KOBI lizerine yapiimistir. Satislarinin %20
’sinden azini ihracat araciligi ile saglayan firmalarin
ihracat davranigi olarak pasif, dis faktorlere
odaklanan isletmelerin ise aktif ihracat davranisi
sergiledigi 6ne slrllmektedir. Jaffe, Nebenzahl
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ve Pasternak (1989) ‘isletmelerin dzellikleri, karar
vericilerin ihracatla ilgili tutum ve davraniglarinin
KOBV'lerin ihracat davraniglari ile iliskisi’ adli
calismada; yetmis bes israilli KOBI tizerine yapti§i
arastirmada basarili olan ve olmayan ihracatgi
isletmelerin  davraniglarini inceleyerek, hangi
faktorlerin ayirt edici oldugunu belirlemislerdir.

Weawer ve Pak, (1990) ‘KOBI’lerin ihracat
davraniglar ve belirleyicileri’ adli galismada; Koreli
imalat isletmelerinin ihracat tutum ve davraniglar
hakkinda bilgi sunulmaktadir. Calisma, ihracat
kararlari Uzerindeki en 6nemli etkinin ihracat ile
ilgili bilgi arastirmak olduguna dikkat cekmektedir.
Moini, (1991) ‘Karar vericilerin risk, kar ve engeller
ile ilgili tutum ve beklentilerinin, KOBI’lerin
ihracat davraniglar ile iligkisi’ adli calismasinda;
Wisconsin’de 118  kiglik  dlcekli  imalat
isletmesinin ihracatini etkileyen cesitli faktorleri
incelemis ve isletmelerin ihracata katiliminin
iki yénune odaklanmigtir. Birincisi, isletmelerin
bazilarinin neden ihracat davranisinda isteksiz
oldugu sorusu, ikincisi, kiigik 6lgekli isletmelerin
ihracat faaliyetlerine engel olan faktorlerdir.
Bonaccorsi (1992), firma blyUkligl ve ihracat
davranisi arasindaki iliskiye yoénelik yapmis
oldugu arastirmada, firma bulyuikligunin ihracat
egilimiyle olumlu, ihracat yodunluguyla olumsuz
bir iligski icinde oldugu verilerini elde etmistir.
Katsikeas ve Morgan (1994) yaptiklari ¢alismada
87 adet ihracat yapan firmanin ihracat problemleri
algisini firma buyUkIiga ve ihracat pazar deneyimi
acisindan ele almistir. Buyuk ve ihracat deneyimi
iyi olan firmalara oranla kiiglk ve ihracat deneyimi
fazla olmayan firmalarin ihracat problemlerini
daha gucli algiladiklanini  ortaya cikarmistir.
Calof, (1994) ‘isletme biyukluginin KOBI’lerin
ihracat davraniglari ile iligkisi’ adli Kanadall Uretici
KOBT'ler izerine yapilan calismasinda elde edilen
verilere gbre; buyuk firmalarin ihracat davranisi
gosterme egiliminin ki¢lk firmalara oranla daha
fazla oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Chaudhry, (1996) ‘Karar vericilerinin ihracata
karsi tutumlarnr ve devlet desteklerine olan
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gereksinimleri ile ihracat davraniglarn arasindaki
iliski’ adli galismasinda;  belirli ihracat
uygulamalariyla ilgili olarak iki y®netici grubu
arasinda belirli davranigsal farkliliklarin
bulundugu sonucu ortaya koyulmaktadir. Crick
ve Chaundhry (1996) makalesinde, Asya’da
ihracat uygulamalarina iliskin sonuclara dikkat
cekmekte olup, elde edilen verilere goére; Asya
toplumlarinda KOB/l’ler genelde bir ailenin en
blylk ve erkek bireyi tarafindan yoénetildigi icin
firma yoneticisinin ihracat kararinda kritik rolu
oldugu vurgulanmisti. Morgan, (1997) ‘ihracat
davranisini etkileyen faktorlerin siniflandinimasi:
proaktif/reaktif’ adli calismada, isletmelerdeki
karar vericilerin uyaranlar yeterli derecede fark
etmeleri halinde, ihracati uygulanabilir olarak
duslnebildiklerini savunmaktadir. Wakelin, (1998)
‘Inovasyon kapasitesi ile ihracat davranislar
arasindaki iliski’ adli calismasinda; ingiltere’deki
firmalarn ihracat davraniglarinin belirlenmesinde
inovasyonun payl ele alinmaktadir. inovasyon
kapasitesinin, isletmelerin ihracat davranislarini
etkiledigi savunulmaktadir. ilter, (1999) ‘isletme
Olcegi ile ihracat davranigi arasindaki iligki’ adl
calismasinda; isletme blyUkliginin ihracat
davranisi Uzerine etkisini arastirmistir. Arastirma
sonuglarina goére; Ege Bolgesi'ndeki farkli
blyukliklukteki firmalarin isletme ydneticilerinin
ihracata kargi tutumlarinin benzer olmasindan
kaynakli ihracat davraniglar arasinda belirgin bir
fark bulunmadigi sonucuna ulasiimaktadir.

Barrios, Gérg ve Strobl (2003) ‘Ar-Ge faaliyetleri
ile ihracat davranigi arasindaki iligski’ adli 1990-
98 vyillar arasinda ispanya’daki firmalar Uzerine
yapllmis olan c¢alismada, bir isletmenin Ar-Ge
faaliyetinin isletmenin ihracat davranisi Uzerinde
etkili oldugunu gdstermektedir. Glnalan, (2003)
‘KOBI’lerin ihracat davranislari ve belirleyicileri’ adli
calismanin sonuglarina goére; ihracat davraniglarini
etkileyen en temel faktériin, yoneticilerin ihracata
bakisi oldugu ve érneklemde yer alan KOBI'lerin
genellikle pasif ihracat davranigi sergiledikleri
verileri elde edilmigtir. Gourlay, Seaton ve
Suppakitjarak (2005) calismada; 1988’den 2001’e
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kadarki yillar kapsayan Ingiltere hizmet sektori
isletmelerinin ihracat davraniginin belirleyicilerini
incelemis ve isletme blyUkliginin, doéviz
kurunun ve arastrma yogunlugunun ihracatgi
olma ihtimalini yukselttigini géstermektedir.

Calabro vd., (2009) ‘Karar vericilerin 6zellikleri ve
ihracata ydnelik tutumunun ihracat davranigi ile
iligkisi’ adli Norveg’teki KOBI’ler (izerine yapilan
calismada; karar vericilerin &zellikleri ve ihracata
bakis acisinin, ihracat davraniglarini nemli dlctide
etkiledigi gorisi savunulmaktadir. Stoian (2010),
calismasinda vaka analizi ydntemiile dort isletmeyi
incelemis ve yenilikgi olma, risk alma, egitim
dizeyi, uluslararasi bakis acisi gibi faktorlerin
firmayl ihracata yonlendirmede etkili oldugu
sonucuna varmistir. Stoian ve Rialp- Criado,
(2010) ‘Karar vericilerin ozellikleri ve ihracata
ybnelik algisinin ihracat davranigi ile iligkisi’ adl
calismada elde edilen verilere gore; yenilikgiligin,
dil becerilerinin KOBI’lerde ihracat davranisini
pozitif ydnde etkiledigi tespit edilmistir. Qi, (2012)
‘E-ticaretin ihracat davranigi Uzerindeki etkisi’
adll calismada; e-ticaret uygulamalarinin kabul
gbrmesinin, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerdeki
Uretici firmalar icin dinya pazarlarinda rekabet ve
basar sansini arttirdigini savunmaktadir. Phan
(2013) c¢alismasinda, faaliyetlerini Vietnam’da
surdiren KOBI’lerden ihracat davranisi
gbsteren ve gdstermeyen KOBI'lerin tiimiiyle
gbrismis ve ihracata ydnlendiren en &nemli
faktortiin karllik, en énemli ihracat engelinin ise
ekonomik sikintilar oldugunu belirtmistir.Bagci,
(2013) ‘Parasal birlik ve maliyetlerin dismesinin
ihracat davranigi ile iligkisi’ adli calismada elde
edilen verilere goére; Almanya’da parasal birlik
saglandiktan sonra ihracat yapan firmalarin
arttigi savunulmakta ve maliyetlerdeki disustn
KOBI’lerin ihracat davranislarini olumlu yénde
etkiledigi belirtiimektedir. Ozeltirkay ve Cercel
(2014) Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde
faaliyet gosteren 49 firmaya ihracat engelleri ile
ilgili yaptiklari calismalarinda firmalarin algiladiklar
baslica 6nemli engellerin; firmanin yurt disi
pazarlarinitanimamasi, firmanin inracat yapmadaki
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isteksizligi, uygun acentenin bulunamamasi,
yetersiz-deneyimsiz  personeller ve yodnetim
olduguna isaret etmistir. Fakih ve Ghazalian (2014)
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde yer alan
Uretici firmalann ihracat davraniglarini etkileyen
faktorleri inceledikleri calismada; firma buyUkligu,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin ihracat davranisina
ve ihracat yogunluguna pozitif ydnde etkisi oldugu
belirtilmigtir.

Rodil, Vence ve Sanchez (2016) ‘inovasyonun
ihracat davranisi ile iliskisi’ adll calismada
elde edilen verilere gore; inovasyon ve ihracat
arasinda olumlu bir iligkinin varligi tespit edilmistir.
Paeleman, Fuss, Vanacker (2017) ‘Finansal ve
insan kaynaklari bollugunun, ihracat davranigi
ile iligkisi’ adli calismada elde edilen verilere
gore, insan kaynaklan bollugu tek basina ihracat
davranisini olumsuz bir sekilde etkilerken; finansal
ve insan kaynaklar bollugu, ihracat davranisini
olumlu bir sekilde etkilemektedir. Bianchi, (2019)
‘KOBV’lerin ihracat davraniglarini olumsuz etkileyen
faktorler’ adli calismasinda; Sili'de ihracat
yapan ve ihracat yapmayan KOBI’ler arasinda
farklilasan temel faktorleri belirlemektir. Firmalarin
onundeki engeller; ydnetimin bilgi ve tecribe
eksikligi, devlet desteginin yetersiz olmasi,
guvenilir distributér bulmak ve finansal kaynak
eksikligi olarak tespit edilmistir.

4. Diyarbakirda Faaliyet Godsteren
ihracatci  KOBP’ler Uzerine Bir

Arastirma
Arastirma, Diyarbakir’da ihracat yapan KOBI’lerin
ihracat davraniglarini  etkileyen faktorler ve

ihracat yogunlugu iliskisini tespit etmek amaci ile
gerceklestirilmigtir.

4.1. Arastirmada Kullanilan Veri

Toplama Yontemi

Calismada yer alan bilgiler 2022-2024 yillan
arasinda toplanmisti. Calismada veri toplama
yéntemi olarak Diyarbakir'da ihracat faaliyeti
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gosteren KOBI'lere uygulanmak lizere gevrimigi
anket ydntemi belirlenmistir. Kullanilacak anket
formu internet  Uzerinden  olusturulmustur.
Uygulanacak anket sorular 2024 yili ilk alti ayinda
KOBI’lere telefon ve e- posta yoluyla ulastirilarak
calisma verileri elde edilmigtir. Anket formu
olusturulurken literatiirde bulunan c¢alismalardan
Kahraman (2015) ve Mihoglu (2019)'un 6&lgegi
arastirma konularinin tutarligi sebebiyle, Gzerinde
calismalar  yapilarak  kullanilmigtir. ~ Yapilan
calismada verilerin analizi icin SPSS (Sosyal
Bilimler igin Istatistik Programi) 22.0 kullaniimis ve
gliven araligi olarak %95 degerinde caligiimistir.

4.2. Arastirmanin Varsayimlan ve
Sinirhliklan

Anket katimcilarinin, ankette yer alan sorular
dogru bir sekilde anladiklari, sorulara samimi ve
gercede uygun yanitlar verdikleri varsayilmistir.
Calismanin en 6nemli kisitlarindan birisi ihracat
davranisini etkileyen kabul gérmis bir faktorin
bulunmamasidir. KOB/’lerin  kendi dinamikleri
ve kosullar oldugundan, ihracat davraniglarini
etkileyen faktorlerin tamami  bu dogrultuda
degisiklik gosterebilir. Yapilan arastirma kapsami,
zaman ve maliyet kisitlarindan 6tirt sadece bir ilde
ihracat yapan KOB/'ler ile sinirlandinimistir. ileriki
dénemde yapilmasi planlanan ¢alismalarda, farkli
illerdeki KOBI’lerin calismaya dahil edilmesiyle
kiyaslama yapilabilme olasiligi dogacaktir.

4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, bir diger ifadeyle ana
kutlesini; Diyarbakir'da ihracat davranigi gésteren
290 KOBI olusturmaktadir. Hedef kitleye yonelik
ihracatcl sayisina Diyarbakir Ticaret ve Sanayi
Odasi verilerinden ulasiimistir.

Arastirmanin  6lcim aracglarinin  gecerliligi ve
guvenilirligi  cesitli  dlctimler yapilarak tespit
edilmistir. KMO test istatistigi icin 0,5 Uzeri
degerler kabul gérmektedir (Elma, 2019). Analiz
sonucunda elde edilen deger 0,908 olarak
Olcllmistir. Bu degere gore analizde kullanilan
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verilerin gegerli oldugu sonucu elde edilmistir.
Guvenilirlik testi icin Cronbach’s Alpha degeri
0,937 olarak bulunmustur. Bulunan degerin
0,7’nin  Uzerinde olmasi kabul gdrmektedir
(Elma, 2019). Hesaplanan degerden arastirmada
kullanilan verilerin gtvenilirliginin oldukca ylksek
oldugu verisine ulasilir. Arastirmada anakutlenin
tamamina veri toplama yéntemi olarak ¢evrimigi
anket yontemi ile ulasmak hedeflenmistir.
Arastirmamizda uygun veya elveriglilik drneklem
yéntemi kullanilmistir. Bu yéntem; arastirmaya hiz
kazandiran bir yontemdir. GUnkid bu yéntemde
arastirmaci, yakin ve erisilmesi kolay olan bir
durumu secger. Bu &rnekleme ydntemi cogu
zaman arastirmacinin diger érnekleme yéntemini
kullanma olanaginin olmadigi durumlarda kullanilir
(Kilig, 2013;44). Orneklem bulyikltgl yeterliligini
tespit etmek icin Yazicioglu ve Erdogan’in (2004)
calismasindan yararlaniimistir. Bu calismada yer
alan bilgilere gére 1000 evren biylkligine sahip
olundugunda 278 érneklem biyukligu genelleme
yapabilmek icin yeterlidir. Anketi Diyarbakir’da
faaliyette olan ve ihracat davranisi gésteren 290
adet isletmeden, 91 isletme katildidi igin érneklem
sayisi yeterlidir.

4.4, Bulgular

Calismanin bu bélimiinde Diyarbakir'da ihracat
yapan KOBI’lerin ihracat davraniglarini etkileyen
faktorlerin ~ ihracat  yogunluklan  agisindan
farkhliklarini  tespit etmek amaci ile Ki-Kare
Bagimsizlik testi uygulanmistir. Arastirmada yer
alan iki degisken arasindaki iligskinin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadiginin tespiti igin
kullanilan Ki-Kare testinde diger testlerden farkh
olarak, iliski kurulan degiskenlere ait verilerin
her ikisi de siniflama veya siralama tlrinde
veriler olabilir. Bagska bir ifade ile, bu testte, iki
degisken arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi,
degiskenlerin birbirinden bagimsiz olup olmadig
veya bir degiskene ait verinin diger degiskenin farkli
kategorilerine gore anlamh bir farkliik g&sterip
gOstermedigi analiz edilir. Elde edilen degerlerin
istatistiksel anlamlilk hesaplamalarinda, sinir
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deger olarak kabul edilen 0.05’den kiglk olmasi
(p<0.05) iki degisken arasinda anlamh bir iligki
oldugunu, 0.05 degerinden biyik olmasi (p>0.05)
ise degiskenler arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gdsterir (Gurblz, Sahin; 2018).

Ki-kare testi, gbzlenen frekanslar (G) ile beklenen
frekanslar (B) arasindaki farkin istatistik olarak
anlaml olup olmadigi temeline dayanir (Glingor;
2008). Ki-kare testinde, niteliksel olarak belirtilen
veriler kullanilir. Ayrica, 6lgctimle belirtilen strekl
degiskenler de belli bir dereceden az veya ¢ok
olarak nitelendirilerek ki-kare testi uygulanabilir.
Veriler, oranlar veya ylzdelikler olarak ifade
edilmisse testin uygulanmasi mimkin degildir.
Ki-kare dagihmi, genellikle iki bagimsiz niteliksel
kriteri test etmek igin kullanilir. Sifir hipotezi (HO),
iki kriterin bagimsiz oldugunu; arastirma hipotezi
(HA) ise, iki kriterin arasinda iligki oldugunu ifade
eder (Giingor; 2008).

Ki-Kare Degerinin Hesaplanmasi:
G-y
K=2
B
Formiilde;
x2: Ki-Kare

G: Her bir gbzedeki gozlenen frekans

B: Her bir gbzedeki beklenen frekans

Test sonucu gruplar arasinda fark bulundugunda
farkihgin nereden ileri geldigini arastirmaya
yardimci olmasi bakimindan ki-kare degerleri her
satir igin ayri ayr hesaplanir ve sonra bu degerler
toplanarak toplam ki-kare degeri elde edilir.

Konu ile ilgili arastirilan hipotez asagida verilmistir:
H4: KOBI'lerin ihracat yogunlugu ile ihracat
davraniglarini  etkileyen faktorler birbirinden
bagimsiz degildir.

Bu hipotez, on sekiz alt hipotez ile test edilmektedir.
Bu alt hipotezler:

H4a: KOBI'lerin ihracat yogunlugu ile (riin
fiyatlandirma birbirinden bagimsiz degildir.

H4b: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile hammadde
etkisi birbirinden bagimsiz degildir.

Dilan ACA & Abdulkadir BILEN 15



G\

H4c: KOBI'lerin ihracat yogunlugu ile yatinmin bilyikligi birbirinden bagimsiz degildir.

H4d: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile nitelikli personel birbirinden bagimsiz degildir.

H4e: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile triin farklilig birbirinden bagimsiz degildir.

H4f: KOBV’lerin ihracat yogunlugu ile nakliye siiresi ve maliyeti birbirinden bagimsiz degildir.

H4g: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile pazar bilyiikliigi birbirinden bagimsiz degildir.

H4h: KOBIlerin ihracat yogunlugu ile Devlet tarafindan saglanan tesvikler birbirinden bagimsiz degildir.
H41: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile ihracatin gerektirdigi yatirm maliyeti birbirinden bagimsiz degildir.
H4k: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile ihracat bedelini tahsil edememe riski birbirinden bagimsiz degildir.
H4l: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile dagitim/pazarlama kanallari birbirinden bagimsiz degildir.

H4m: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile rakiplerin durumu bagimsiz degildir.

H4n: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile yabanci dil bilen personel durumu birbirinden bagimsiz degildir.
H4o: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile tiiketici davranisi birbirinden bagimsiz degildir.

H4p: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile calisma sermayesi birbirinden bagimsiz degildir.

H4r: KOBJI’lerin ihracat yogunlugu ile biirokratik engeller birbirinden bagimsiz degildir.

H4s: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile kur oranlari birbirinden bagimsiz degildir.

H4t: KOB/’lerin ihracat davranisi ile Ar-ge harcamalar bagimsiz degildir.

ihracat yogunlugu ile ihracat davranislarini etkileyen 18 madde arasindaki iliski ayri ayri inceleneceginden
Ki-Kare testi kullaniimigtir.

Tablo 4. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Hammadde Etkisine iliskin Bagimsizlik Testi

URUN FiYATLANDIRMA Ki-KARE TESTI

KESINLIKLE ETKILEM- KARAR- ETKiLi- KESINLIKLE TOPLAM

ETKILEMIYOR iYOR SIZzIM ETKILIYOR

XZ

2 1 11 2 16 32
%10-%30
28,6% 25,0% 34,4% 20,0% 42,9% 35,2%
2 1 4 1 9 17
%31-%50
. 28,6% 25,0% 12,5% 10,0% 23,8% 18,7%
“iHRACATIN
. o 2 1 3 4 5 15
iSLETMENIZIN  %51-%70
28,6% 25,0% 9,4% 40,0% 13,2% 16,5%
TOPLAM
0 0 2 2 2 6
SATISLARI %70-%90 19,02 | 0,52
o . 0,0% 0,0% 6,3% 20,0% 5,3% 6,6%
iCINDEKI PAY”
%90 VE 0 0 3 1 2 6
UZERI 0,0% 0,0% 9,4% 10,0% 5,3% 6,6%
BELIRT- 1 1 9 0 4 15
MEMIS 14,3% 25,0% 28,1% 0,0% 10,5% 16,5%
7 4 32 10 38 91
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile tiriin fiyatlandirma arasindaki iliski icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 3 Uzerinde g0sterilmis olup; X?= 19,02 istatistik degerinin 0,05 6nem seviyesinde anlamsiz oldugu
tespit edilmistir (p>0,05). Baska bir ifade ile, Urlin fiyatlandirma ile ihracat yogunlugu birbirinden bagimsizdir.
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Tablo 4. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Hammadde Etkisine iliskin Bagimsizlik Testi

HAMMADDE ETKiSi Ki-KARE TESTIi

KESINLIKLE ETKILEM- KARAR- ETKiLi- KESINLIKLE TOPLAM

. . o X2
ETKILEMIYOR  iYOR sizim YOR ETKILiYOR
1 0 7 6 18 32
%10-%30
14,3% 0,0% 29,2% 40,0% 42,9% 52,2%
2 1 4 1 9 17
%31-%50
. 28,6% 33,3% 8,3% 13,3% 23,8% 18,7%
“IHRACATIN
. o 2 1 3 4 5 15
iSLETMENIZIN  %51-%70
42,9% 0,0% 12,5% 26,7% 11,9% 16,5%
TOPLAM
0 0 2 2 2 6
SATISLARI %70-%90 25,846 | 0,171
o . 0,0% 0,0% 8,3% 6,7% 7,1% 6,6%
iCINDEKI PAY”
%90 VE 0 0 3 1 2 6
UZERI 0,0% 33,3% 4,2% 6,7% 71% 6,6%
BELIRT- 1 1 9 0 3 15
MEMiS 14,3% 33,3% 37,5% 6,7% 7.1% 16,5%
7 4 32 10 42 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile hammadde etkisi arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 4 lizerinde gosterilmis olup; X2=25,846 istatistik degeri 0,05 dnem seviyesinde istatistiksel olarak 0,171
olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugunun hammadde etkisinden
bagimsiz oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Yatinmin Biiyiikligiine iliskin Bagimsizhk Testi

YATIRIMIN BUYUKLUGU Ki-KARE TESTi

KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
o . KARARSIZIM ..
ETKILEMIYOR  iYOR YOR  ETKILiYOR

4 0 13 6 9 32
%10-%30
66,7% 0,0% 46,4% 28,6% 27,3% 35,2%
1 2 1 6 7 17
%31-%50
. 16,7% 66,7% 3,6% 28,6% 21,2% 18,7%
“IHRACATIN
. - 1 0 2 4 8 15
iISLETMENIZIN ~ %51-%70
TOPLAM 16,7% 0,0% 7,1% 19,0% 24,2% 16,5%
0 0 1 1 4 6
SATISLARI %70-%90 32,343 | 0,04
iCINDEKI PAY” 0,0% 0,0% 3,6% 4,8% 12,1% 6,6%
%90 VE 0 0 1 3 2 6
UZERI 0,0% 0,0% 3,6% 14,3% 6,1% 6,6%
BELIRT- 0 1 10 1 3 15
MEMi$ 0,0% 33,3% 35,7% 4,8% 9,1% 16,5%
TOPLAM 6 3 28 21 33 91
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile yatinmin bilyikligi arasindaki iliski icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz
sonuglarl Tablo 5 Uzerinde verilmis olup; X2=32,343 istatistik degeri 0,05 énem seviyesinde istatistiksel
olarak 0,04 olarak bulunmus olup anlamlidir (p<0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile yatinm buyikligi
arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 6. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Nitelikli Personele iliskin Bagimsizlik Testi

NITELIKLi PERSONEL Ki-KARE TESTIi

KESINLIKLE = ETKILEM- ETKILi- KESINLIKLE TOPLAM
. . . KARARSIZIM . X2
ETKILEMIYOR IYOR YOR ETKILIYOR

0 3 6 3 20 32
%10-%30
0,0% 37,5% 28,6% 17,6% 46,5% 35,2%
1 2 2 6 6 17
%31-%50
. 50,0% 25,0% 9,5% 35,3% 14,0% 18,7%
“iHRACATIN
: © Af 1 3 1 3 7 15
iSLETMENIZIN  %51-%70
TOPLAM 50,0% 37,5% 4,8% 17,6% 16,3% 16,5%
0 0 3 0 3 6
SATISLARI %70-%90 35,458 | 0,018
- 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 7,0% 6,6%
%90 VE 0 0 0 3 3 6
UZERI 0,0% 0,0% 0,0% 17,6% 7,0% 6,6%
BELIRT- 0 0 9 2 4 15
MEMIiS 0,0% 0,0% 42,9% 11,8% 9,3% 16,5%
TOPLAM 2 8 21 17 43 91
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile nitelikli personel arasindaki iliski icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 6 Uzerinde gosterilmis olup yapilan incelemede; X2=35,458 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde
istatistiksel olarak 0,018 olarak bulunmus olup anlamlidir (p<0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile nitelikli
personel arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 7. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Uriin Farklihgina iliskin Bagimsizlik Testi

URUN FARKLILIGI Ki-KARE TESTIi
KESINLIKLE ETKIiLEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
o . KARARSIZIM .
ETKILEMIYOR  iYOR YOR  ETKILIYOR
1 2 8 8 13 32
%10-%30
25,0% 33,3% 32,0% 38,1% 37,1% 35,2%
1 1 2 6 7 17
%31-%50
. 25,0% 16,7% 8,0% 28,6% 20,0% 18,7%
iHRACATIN
. . 2 1 2 3 7 15
ISLETMENIZ-  %51-%70
; 50,0% 16,7% 8,0% 14,3% 20,0% 16,5%
iN TOPLAM
0 1 2 1 2 6
SATISLARI %70-%90 28,122 | 0,107
. . 0,0% 16,7% 8,0% 4,8% 5,7% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%890 VE 0 1 0 2 3 6
UZERI 0,0% 16,7% 0,0% 9,5% 8,6% 6,6%
BELIRT- 0 0 11 1 3 15
MEMIS 0,0% 0,0% 44,0% 4,8% 8,6% 16,5%
4 6 25 21 35 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile triin farkliligi arasindaki iligki icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 7 verileri Uzerinde yapilan incelemede; X?=28,122 istatistik dederi 0,05 dnem seviyesinde istatistiksel
olarak 0,107 olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile triin farklihgi
arasinda anlamli olmayan bagimsiz bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 8. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Nakliye Siiresi ve Maliyetine iliskin Bagimsizlik Testi

NAKLIYE SURESi VE MALIYETi Ki-KARE TESTIi
KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
- ) KARARSIZIM L X2
ETKILEMIYOR  iYOR YOR  ETKILIYOR
3 1 5 10 13 32
%10-%30
50,0% 25,0% 26,3% 47,6% 31,7% 35,2%
1 2 1 5 8 17
%31-%50
. 16,7% 50,0% 5,3% 23,8% 19,5% 18,7%
iHRACATIN
i : 1 0 1 4 9 15
ISLETMENIZ-  %51-%70
; 16,7% 0,0% 5,3% 19,0% 22,0% 16,5%
iN TOPLAM
0 1 0 1 4 6
SATISLARI %70-%90 41,025 | 0,004
. . 0,0% 25,0% 0,0% 4,8% 9,8% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%90 VE 0 0 1 1 4 6
UZERI 0,0% 0,0% 5,3% 4,8% 9,8% 6,6%
BELIRT- 1 0 11 0 3 15
MEMIS 16,7% 0,0% 57,9% 0,0% 7,3% 16,5%
6 4 19 21 41 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile nakliye siiresi ve maliyeti arasindaki iligki icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz
sonuglar Tablo 8 lzerinde gdsterilmis olup yapilan incelemede; X2=41,025 istatistik degeri 0,05 6énem
seviyesinde istatistiksel olarak 0,004 olarak bulunmus olup anlamlidir (p<0,05). isletmenin ihracat yogunlugu
ile nakliye suresi ve maliyeti arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 9. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Pazar Bilyiikliigiine iliskin Bagimsizlik Testi

PAZAR BUYUKLUGU Ki-KARE TESTI
KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
o . KARARSIZIM L X2
ETKILEMIYOR  iYOR YOR  ETKILIYOR
0 2 8 10 12 32
%10-%30
0,0% 33,3% 34,8% 47,6% 32,4% 35,2%
1 2 2 4 8 17
%31-%50
. 25,0% 33,3% 8,7% 19,0% 21,6% 18,7%
iHRACATIN
. : 1 0 2 4 8 15
ISLETMENIZ-  %51-%70
; 25,0% 0,0% 8,7% 19,0% 21,6% 16,5%
iN TOPLAM
1 1 0 1 3 6
SATISLARI %70-%90 23,719 | 0,255
. . 25,0% 16,7% 0,0% 4,8% 8,1% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%890 VE 0 0 2 1 3 6
UZERI 0,0% 0,0% 8,7% 4,8% 8,1% 6,6%
BELIRT- 1 1 9 1 3 15
MEMIS 25,0% 16,7% 39,1% 4,8% 8,1% 16,5%
4 6 23 21 37 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile pazar bilylkliigii arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 9 Uizerinde gdsterilmis olup yapilan incelemede; X2=23,719 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde
0,255 olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05).

Tablo 10. igletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Devlet Tarafindan Saglanan Tesviklere iligkin
Bagimsizlik Testi

DEVLET TARAFINDAN SAGLANAN TESVIKLER Ki-KARE TESTIi

KESINLIKLE ETKILEM- ETKILi- KESINLIKLE TOPLAM
- : KARARSIZIM " X2
ETKILEMIYOR  iYOR YOR ETKILiYOR

4 4 8 2 14 32
%10-%30
33,3% 66,7% 30,8% 15,4% 41,2% 35,2%
1 1 7 5 3 17
%31-%50
. 8,3% 16,7% 26,9% 38,5% 8,8% 18,7%
IHRACATIN
. : 3 1 0 3 8 15
ISLETMENIZ- %51-%70
. 25,0% 16,7% 0,0% 23,1% 23,5% 16,5%
IN TOPLAM
1 0 0 1 4 6
SATISLARI %70-%90 30,581 | 0,061
o . 8,3% 0,0% 0,0% 7,7% 11,8% 6,6%
ICINDEKI PAYI
%90 VE 2 0 2 0 2 6
UZERI 16,7% 0,0% 7,7% 0,0% 5,9% 6,6%
BELIRT- 1 0 9 2 3 15
MEMIS 8,3% 0,0% 34,6% 15,4% 8,8% 16,5%
12 6 26 13 34 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 10 sonuglarina gore; X2=30,581 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde istatistiksel olarak 0,061
olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile devlet tarafindan saglanan
tesvikler arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 11. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gore ihracatin Gerektirdigi Yatinm Maliyetine iliskin

iHRACATIN GEREKTIRDIiGi YATIRIM MALIYETi Ki-KARE TESTIi

KESINLIKLE ETKILEM- ETKILi- KESINLIKLE TOPLAM
S . KARARSIZIM __ X2
ETKILEMIYOR  IYOR YOR  ETKILIYOR

1 2 14 2 13 32
%10-%30
33,3% 50,0% 42,4% 13,3% 36,1% 35,2%
1 1 3 6 6 17
%31-%50
. 33,3% 25,0% 9,1% 40,0% 16,7% 18,7%
IHRACATIN
. : 1 0 1 6 7 15
ISLETMENIZ- %51-%70
. 33,3% 0,0% 3,0% 40,0% 19,4% 16,5%
IN TOPLAM
0 0 0 1 5 6
SATISLARI %70-%90 40,742 | 0,004
o . 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 13,9% 6,6%
ICINDEKI PAYI
%90 VE 0 1 3 0 2 6
UZERI 0,0% 25,0% 9,1% 0,0% 5,6% 6,6%
BELIRT- 0 0 12 0 3 15
MEMIS 0,0% 0,0% 36,4% 0,0% 8,3% 16,5%
3 4 33 15 36 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile ihracatin gerektirdigi yatirim maliyeti arasindaki iliski icin yapilan Ki-Kare
Testi Analiz sonugclar Tablo 11 Gzerinde gdsterilmis olup yapilan incelemede; X?=40,742 istatistik degeri 0,05
dnem seviyesinde istatistiksel olarak 0,004 olarak bulunmus olup anlamiidir (p<0,05). isletmenin ihracat
yogunlugu ile ihracatin gerektirdigi yatinm maliyeti arasinda anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 12. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére ihracat Bedelini Tahsil Edememe Riskine iliskin
Bagimsizlik Testi

iHRACAT BEDELINi TAHSIL EDEMEME RiSKi Ki-KARE TESTIi
KESINLIKLE ETKILEM- ETKiLi- KESINLIKLE TOPLAM
- . KARARSIZIM e
ETKILEMIYOR  iYOR YO ETKILIYOR
3 3 11 5 10 32
%10-%30
27,3% 50,0% 37,9% 35,7% 32,3% 35,2%
1 2 4 2 8 17
%31-%50
. 9,1% 33,3% 13,8% 14,3% 25,8% 18,7%
iHRACATIN
. : 2 1 2 3 7 15
iISLETMENIZ-  %51-%70
i 18,2% 16,7% 6,9% 21,4% 22,6% 16,5%
iN TOPLAM
2 0 0 2 2 6
SATISLARI %70-%90 30,716 | 0,05
o . 18,2% 0,0% 0,0% 14,3% 6,5% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%90 VE 3 0 2 1 0 6
UZERI 27,3% 0,0% 6,9% 7,1% 0,0% 6,6%
BELIRT- 0 0 10 1 4 15
MEMIS 0,0% 0,0% 34,5% 7,1% 12,9% 16,5%
11 6 29 14 31 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile ihracat bedelini tahsil edememe riski arasindaki iliski icin yapilan Ki-
Kare Testi Analiz sonuglar Tablo 12’de verilmis olup; X2=30,716 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde
istatistiksel olarak 0,05 olarak bulunmus olup anlamli degildir (p=0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile
ihracat bedelini tahsil edememe riski arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 13. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Dagitim/Pazarlama Kanallarina iliskin Bagimsizlik Testi
DAGITIM PAZARLAMA KANALLARI Ki-KARE TESTI

KESINLIKLE = ETKILEM- ETKILi- KESINLIKLE TOPLAM
KARARSIZIM

ETKILEMIYOR iYOR YOR ETKILIYOR

2 1 8 10 11 32
%10-%30
28,6% 33,3% 30,8% 50,0% 31,4% 35,2%
2 2 2 3 8 17
%31-%50
: 28,6% 66,7% 7,7% 15,0% 22,9% 18,7%
iHRACATIN
: : 1 0 2 4 8 15
ISLETMENIZ- ~ %51-%70
: 14,3% 0,0% 7,7% 20,0% 22,9% 16,5%
iN TOPLAM
0 0 2 1 3 6
SATISLARI  %70-%90 28,755 | 0,093
- : 0,0% 0,0% 7,7% 5,0% 8,6% 6,6%
iGINDEKI PAYI
%90 VE 1 0 1 2 2 6
UZERI 14,3% 0,0% 3,8% 10,0% 5,7% 6,6%
BELIRT- 1 0 11 0 3 15
MEMis 14,3% 0,0% 42,3% 0,0% 8,6% 16,5%
7 3 26 20 35 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile dagitim/pazarlama kanallar arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi Analiz
sonugclar Tablo 13 verileri Uzerinde incelenmis olup; X2=28,755 istatistik degeri 0,05 dnem seviyesinde
istatistiksel olarak 0,093 olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile
dagitim/pazarlama kanallarn arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

Tablo 14. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gore Rakiplerin Durumuna iliskin Bagimsizlik Testi

RAKIPLERIN DURUMU Ki-KARE TESTIi

KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
S . KARARSIZIM .. X2
ETKILEMIYOR  iYOR YOR  ETKILIYOR

0 1 8 10 13 32
%10-%30
0,0% 14,3% 26,7% 50,0% 41,9% 35,2%
1 3 5 3 5 17
%31-%50
. 33,3% 42,9% 16,7% 15,0% 16,1% 18,7%
iHRACATIN
. . 1 2 5 2 5 15
iSLETMENiZ-  %51-%70
IN TOPLAM 33,3% 28,6% 16,7% 10,0% 16,1% 16,5%
0 0 1 1 4 6
SATISLARI %70-%90 25,085 | 0,198
IGINDEKI paYI 0,0% 0,0% 3,3% 5,0% 12,9% 6,6%
%90 VE 0 1 1 3 1 6
UZERI 0,0% 14,3% 3,3% 15,0% 3,2% 6,6%
BELiRT- 1 0 10 1 3 15
MEMiS 33,3% 0,0% 33,3% 5,0% 9,7% 16,5%
TOPLAM 3 7 30 20 31 91
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

KOBT'lerin ihracat yogunlugu ile rakiplerin durumu arasindaki iliski icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 14 Uzerinde gdsterilmis olup; X2=25,085 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde istatistiksel olarak
0,198 olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile rakiplerin durumu
arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 15. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gore Yabanci Dil Bilen Personel Durumunailiskin Bagimsizlik
Testi

Ki-KARE TESTIi

YABANCI DiL BiLEN PERSONEL DURUMU

KESINLIKLE TOPLAM
ETKILIYOR

KESINLIKLE ETKILEM- ETKILi-
. . KARARSIZIM
ETKILEMIYOR  iYOR YOR

3 2 11 6 10 32
%10-%30
33,3% 18,2% 33,3% 42,9% 41,7% 35,2%
2 4 5 2 4 17
%31-%50
. 22,2% 36,4% 15,2% 14,3% 16,7% 18,7%
IHRACATIN
. : 2 2 2 3 6 15
ISLETMENIZ- %51-%70
i 22,2% 18,2% 6,1% 21,4% 25,0% 16,5%
IN TOPLAM
0 1 3 0 2 6
SATISLARI %70-%90 24,822 | 0,208
. . 0,0% 9,1% 9,1% 0,0% 8,3% 6,6%
ICINDEKI PAYI
%90 VE 1 2 1 2 0 6
UZERI 11,1% 18,2% 3,0% 14,3% 0,0% 6,6%
BELIRT- 1 0 11 1 2 15
MEMIS 11,1% 0,0% 33,3% 7,1% 8,3% 16,5%
9 11 33 14 24 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile yabanci dil bilen personel durumu arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi
Analiz sonuglari Tablo 15’de verilmis olup; X2=24,822 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde istatistiksel
olarak 0,208 olarak bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile rakiplerin
durumu arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemigtir.

Tablo 16. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Tiiketici Davranisina iliskin Bagimsizlik Testi

TUKETICi DAVRANISI Ki-KARE TESTIi
KESINLIKLE ETKILEM- ETKiLi- KESINLIKLE TOPLAM
- . KARARSIZIM o X2
ETKILEMIYOR  iYOR YOR ETKILIYOR
0 5 8 11 8 32
%10-%30
0,0% 50,0% 25,0% 52,4% 32,0% 35,2%
1 3 5 4 4 17
%31-%50
. 33,3% 30,0% 15,6% 19,0% 16,0% 18,7%
iHRACATIN
. ) 2 1 3 4 5 15
iSLETMENiZ-  %51-%70
; 66,7% 10,0% 9,4% 19,0% 20,0% 16,5%
iN TOPLAM
0 1 1 0 4 6
SATISLARI %70-%90 30,863 | 0,05
o . 0,0% 10,0% 3,1% 0,0% 16,0% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%90 VE 0 0 4 1 1 6
UZERI 0,0% 0,0% 12,5% 4,8% 4,0% 6,6%
BELIRT- 0 0 11 1 3 15
MEMIS 0,0% 0,0% 34,4% 4,8% 12,0% 16,5%
3 10 32 21 25 91
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

KOBV’lerin ihracat yogunlugu ile tiiketici davranisi arasindaki iliski icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 16’da verilmis olup; X2=30,863 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde istatistiksel olarak 0,05 olarak
bulunmus olup anlamli degildir (p=0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile tiiketici davranisi arasinda anlamli
bir iliski tespit edilmemistir.

Tablo 17. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gore Calisma Sermayesine lliskin Bagimsizlik Testi

CALISMA SERMAYESI Ki-KARE TESTIi
KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
- . KARARSIZIM o X2
ETKILEMIYOR  iYOR YOR ETKILIYOR
3 1 10 4 14 32
%10-%30
60,0% 20,0% 35,7% 20,0% 42,4% 35,2%
1 3 0 8 5 17
%31-%50
. 20,0% 60,0% 0,0% 40,0% 15,2% 18,7%
iHRACATIN
- ; 1 1 3 5 5 15
iISLETMENiZ-  %51-%70
i 20,0% 20,0% 10,7% 25,0% 15,2% 16,5%
iN TOPLAM
0 0 1 1 4 6
SATISLARI %70-%90 41,002 | 0,004
o . 0,0% 0,0% 3,6% 5,0% 12,1% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%90 VE 0 0 2 2 2 6
UZERI 0,0% 0,0% 7,1% 10,0% 6,1% 6,6%
BELIRT- 0 0 12 0 3 15
MEMIS 0,0% 0,0% 42,9% 0,0% 9,1% 16,5%
5 5 28 20 33 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile galisma sermayesi arasindaki iligki icin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 17°de verilmis olup; X2=41,002 istatistik degeri 0,05 dnem seviyesinde istatistiksel olarak 0,004 olarak
bulunmus olup anlamlidir (p<0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile calisma sermayesi arasinda anlamli bir
iliski tespit edilmigtir.

Tablo 18. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Biirokratik Engellerin Etkisine iliskin Bagimsizlik Testi

Ki-KARE TESTIi

BUROKRATIK ENGELLER

ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM

KESINLIKLE ETKILEM-
KARARSIZIM X2

1 4 11 4 12 32
%10-%30
25,0% 40,0% 36,7% 26,7% 37,5% 35,2%
2 2 4 5 4 17
%31-%50
: 50,0% 20,0% 13,3% 33,3% 12,5% 18,7%
iHRACATIN
. ) 0 2 1 2 10 15
iISLETMENiZ-  %51-%70
iN TOPLAM 0,0% 20,0% 3,3% 13,3% 31,3% 16,5%
0 2 1 0 3 6
SATISLARI %70-%90 41,705 | 0,003
IGINDEKI PAYI 0,0% 20,0% 3,3% 0,0% 9,4% 6,6%
%90 VE 1 0 1 3 1 6
UZERI 25,0% 0,0% 3,3% 20,0% 3,1% 6,6%
BELIRT- 0 0 12 1 2 15
MEMIS 0,0% 0,0% 40,0% 6,7% 6,3% 16,5%
— 4 10 30 15 32 91
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

ETKILEMIYOR

iYOR

YOR

ETKILIYOR

KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile biirokratik engeller arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 18'de verilsmis olup; X2=41,705 istatistik degeri 0,05 6nem seviyesinde istatistiksel olarak 0,003
olarak bulunmus olup anlamhidir (p<0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile biirokratik engeller arasinda
anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 19. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gére Kur Oranlan Etkisine iliskin Bagimsizlik Testi

KUR ORANLARI Ki-KARE TESTIi
KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
L . KARARSIZIM .
ETKILEMIYOR  iYOR YOR ETKILIYOR
1 0 4 5 22 32
%10-%30
50,0% 0,0% 21,1% 41,7% 38,6% 35,2%
1 1 1 5 9 17
%31-%50
: 50,0% 100,0% 5,3% 41,7% 15,8% 18,7%
iHRACATIN
i ! 0 0 1 1 13 15
iISLETMENiZ-  %51-%70
; 0,0% 0,0% 5,3% 8,3% 22,8% 16,5%
iN TOPLAM
0 0 1 1 4 6
SATISLARI %70-%90 42,878 | 0,002
. ) 0,0% 0,0% 5,3% 8,3% 7,0% 6,6%
iCINDEKI PAYI
%90 VE 0 0 1 0 5 6
UZERI 0,0% 0,0% 5,3% 0,0% 8,8% 6,6%
BELIRT- 0 0 11 0 4 15
MEMIS 0,0% 0,0% 57,9% 0,0% 7,0% 16,5%
2 1 19 12 57 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yoguniugu ile kur oranlar arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
asagida Tablo 19 Uzerinde verilmis olup; X2=42,878 istatistik degeri 0,05 dnem seviyesinde istatistiksel
olarak 0,002 olarak bulunmus olup anlamlidir (p<0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile kur oranlari arasinda
anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 20. isletmelerin ihracat Yogunluguna Gore Ar-Ge Harcamalarinin Etkisine iliskin Bagimsizlik Testi

AR GE HARCAMALARI Ki-KARE TESTIi

KESINLIKLE ETKILEM- ETKIiLi- KESINLIKLE TOPLAM
o . KARARSIZIM L. X2
ETKILEMIiYOR  iYOR YOR ETKILiYOR

2 2 9 10 9 32
%10-%30
25,0% 50,0% 30,0% 52,6% 30,0% 35,2%
3 1 4 4 5 17
%31-%50
. 37,5% 25,0% 13,3% 21,1% 16,7% 18,7%
IHRACATIN
. ' 1 0 2 3 9 15
ISLETMENIZ- %51-%70
. 12,5% 0,0% 6,7% 15,8% 30,0% 16,5%
IN TOPLAM
0 1 1 2 2 6
SATISLARI %70-%90 28,621 | 0,095
A n 0,0% 25,0% 3,3% 10,5% 6,7% 6,6%
ICINDEKI PAYI
%90 VE 1 0 3 0 2 6
UZERI 12,5% 0,0% 10,0% 0,0% 6,7% 6,6%
BELIRT- 1 0 11 0 3 15
MEMIS 12,5% 0,0% 36,7% 0,0% 10,0% 16,5%
8 4 30 19 30 91
TOPLAM
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile Ar- Ge harcamalari arasindaki iliski igin yapilan Ki-Kare Testi Analiz sonuglari
Tablo 20’de verilmis olup; X2=28,621 istatistik degeri 0,05 dnem seviyesinde istatistiksel olarak 0,095 olarak
bulunmus olup anlamli degildir (p>0,05). isletmenin ihracat yogunlugu ile Ar-Ge harcamalari arasinda anlamii

bir iliski tespit edilmemistir.
Galismamiz sonucunda elde edilen hipotez sonuglari asagidaki tabloda yer almaktadir:
Tablo 21. Arastirma Hipotezlerinin Sonuclari

Hipotez Karar

H4a: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile iiriin fiyatlandirma arasinda anlaml bir iligki
vardr.

Kabul Edilmemisgtir.

H4b: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile hammadde etkisi arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4c: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile yatinmin biiyiikligii arasinda anlaml bir iliski
vardir.

Kabul Edilmistir.

H4d: KOBJi’lerin ihracat yogunlugu ile nitelikli personel arasinda anlamh bir iliski vardir.

Kabul Edilmisgtir.

H4e: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile {iriin farklihgi arasinda anlaml bir iliski vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4f: KOB/P'lerin ihracat yogunlugu ile nakliye siiresi ve maliyeti arasinda anlamh bir
iligki vardir.

Kabul Edilmigtir.

H4g: KOBJi’lerin ihracat yogunlugu ile pazar biiyiikliigii arasinda anlamli bir iliski vardir.

Kabul Edilmemisgtir.

H4h: KOB/P’lerin ihracat yogunlugu ile Devlet tarafindan saglanan tesvikler arasinda
anlamh yénde bir iligki vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4:i: KOB/P’lerin ihracat yogunlugu ile ihracatin gerektirdigi yatinm maliyeti arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Kabul Edilmistir.

H4k: KOB/P’lerin ihracat yogunlugu ile ihracat bedelini tahsil edememe riski arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4l: KOBI’lerin ihracat yogunlugu ile dagitim/pazarlama kanallan arasinda anlamh bir
iliski vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4m: KOB/’lerin ihracat yogunlugu ile rakiplerin durumu arasinda anlaml bir iligki
vardr.

Kabul Edilmemistir.

H4n: KOB/P’lerin ihracat yogunlugu ile yabanci dil bilen personel durumu arasinda
anlamh bir iligki vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4o: KOBJi’lerin ihracat yogunlugu ile tiiketici davranisi arasinda anlaml bir iliski
vardir.

Kabul Edilmemistir.

H4p: KOBFP’lerin ihracat yogunlugu ile ¢alisma sermayesi arasinda anlaml bir iligki
vardir.

Kabul Edilmigtir.

H4r: KOBJi’lerin ihracat yogunlugu ile biirokratik engeller arasinda anlamli iligki vardir.

Kabul Edilmigtir.

H4s: KOBFP’lerin ihracat yogunlugu ile kur oranlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Kabul Edilmistir.

H4t: KOB/’lerin ihracat davranisi ile Ar-ge harcamalari arasinda anlamh bir iliski vardir.

Kabul Edilmemistir.

Elde edilen istatistiksel veriler 1s1ginda; ihracat yogunlugu ile yatinmin blyUkliga, nitelikli personel, nakliye
sUresi ve maliyeti, ihracatin gerektirdigi yatinm maliyeti, calisma sermayesi, blrokratik engeller ve kur

oranlari arasinda anlamli iliski tespit edilmigtir.
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Sonugc ve Oneriler

Calismada, KOBI’lerin ihracat  davranisini
etkileyen faktorlerin ihracat yogunlugu ile iligkisi
olup olmadigi sorgulanmistir. Calisma evrenini
Diyarbakir’daki ihracatgi KOBI’ler olusturmaktadir.
ihracat davraniglarini  etkileyen faktérlerden;
Urtn fiyatlandirma, hammadde etkisi, yatirmin
blUyUkligl, nitelikli  personel, dran  farklihg,
nakliye suresi ve maliyeti, pazar blyUklugl, devlet
tarafindan saglanan tesvikler, ihracatin gerektirdigi
yatinm maliyeti, ihracat bedelini tahsil edememe
riski, dagitim/pazarlama kanallan, rakiplerin
durumu, yabanci dil bilen personel durumu,
tUketici davranisi, calisma sermayesi, burokratik
engeller, kur oranlari ve Ar-Ge harcamalarinin
ihracat yogunluklari ile iligkisi degerlendirilmek
istenmistir. Calisma &rneklemi Diyarbakir’daki
ihracat yapan 91 adet KOBi’den olusmaktadir.
Calismada kullanilan veriler anket yontemi ile
toplanmistir ve arastirma sonuglari genel olarak
literatlrdeki calismalara paralellik géstermistir.

Calisma sonucunda, ihracat yogunlugu ile
yatinmin blydkligu, nitelikli personel, nakliye
sUresi ve maliyeti, ihracatin gerektirdigi yatirm
maliyeti, calisma sermayesi, blrokratik engeller ve
kur oranlar arasinda anlamli iligki tespit edilmistir.
isletmeler  6zellikle ihracat  yogunluklarini
etkilediklerini distindikleri bu faktorler tGzerinden
giderek dis ticaret hacimlerini arttirmak i¢in caba
gostermelidirler.

ihracat yapan isletmelerin yasanabilecek tiim
risklere karsl (salgin, dogal afet vb. dabhil)
finansal yeterliligini strekli kontrol altinda tutmasi
onerilmektedir. Yasanilabilecek finansal sorunlara
karsi isletmelerin kurulmalarina, gelismelerine ve
ihracat etkinliklerinin arttinlmasina yoénelik kamu
destekleri arttiriimall ve gecerlilik kazandirimalidir.

KOBI'lerin ihracat etkinliklerini arttirma konusunda,
alaninda uzman ve ihracatta bilgi sahibi kisi
ve kuruluslardan destek alarak kendilerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Konuyla ilgili sanayi
ve ticaret odalari ile birlikte KOBi’lere seminer ve

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

egitimlerin verilmesi ile ihracat konusunda daha
cok bilgi sahibi olmalari saglanabilinir.

Yoénetim kultdrinin  revize edilerek, isletme
icerisinde yer alan ihracat is ve islemleri ile alakali
tim birimleri diizenli egitim ve toplantilarla ihracat
konusu drtnler ve bu Urtinlerde yapilacak yenilikler
konusunda (teknolojinin  sirekli bir gelisim
icerisinde oldugu bilgisini de dikkate alarak)
ybénlendirmesi énerilmektedir.

ihracat yapmakta olan firmalarin ihracat sorunlariile
ilgili en dnemli ihracat sorununun déviz kurlarindaki
dalgalanmalar oldugunu belirtmiglerdir. Dd&viz
kurlarinin yikselmesi dzellikle déviz ile alinan girdi
fiyatlarini yikseltmektedir. Girdi fiyatlan yikselen
Urbnlerin, nihai satig fiyatlan artacakti. Dig
ticarette Urin fiyatlarinin artinlmasi yogun rekabet
ortamindan dolay! ¢ok zordur. Firmalarin girdi fiyati
artmis olmasina ragmen Uriln fiyatini artiramamasi
kendileri igin yikici bir etkiye neden olabilmekte
ve piyasadan silmeleri ile sonucglanabilmektedir.
Ayni sekilde déviz kurlarinin dismesi durumunda
UrUnlerinin satisini déviz Gzerinden yapan firmalarin
satis degerlerinin diismesine neden olacaktir.

Arastirmaya katilan ve ihracat yapmakta olduklarini
belirten firmalarin blylk bir bolimUndn ihracatlarini
dogrudan kendi imkanlari ile yapmakta olduklarini
belirtmislerdir. Firmalarnn ihracat birlikleri ve bu
birliklerin faaliyetleri ile ilgili yeterli bilgi sahibi
olmamalari ayrica aralarinda isbirligi yapabilmeleri
veya kimelenme olusturma tecrlbelerinin yeterli
seviyede olmamasi nedenleri ile dis ticarette
bireysel hareket etmelerine neden olmaktadir.

Dis ticarette pazarlama sorunlarinin azaltilabilmesi
icin ihracat Birliklerinin sayisi ve islerliklerinin
artinlmasi, sektorel birliklerin  kurulmasi ve
sayllarinin artinimasi gerekmektedir. Sektorel dis
ticaret birlikleri ve sirketleri sayesinde ayni Uretim
faaliyetinde veya bu tretim faaliyetlerinitamamlayici
sektérler arasinda is birliklerinin artmasi, dinya
pazarlarina agiimalari, dis pazarlarda guglerinin
artmasi ve uzmanlasmalari saglanmig olacaktir.
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GlUnumuzde internetin gelismis olmasi nedeni
ile isletmelerin bircok dis ticaret sorununun
¢6zUmu kapsaminda e-ticaret yapmalar ve
e-ticaretlerini artirmalari saglanmalidir. Ozellikle
KOBI’lerin riinlerini  pazarlayabilecek e-ticaret
uygulamalarinin artirimasi saglanmalidir. KOB/’lerin
kisith imkanlar ile Urlnlerini bagka Ulkelere
pazarlayabilmesi ve bagka Ulkelerde Uriinlerine
alict bulmasi zordur. E-ticaret sayesinde KOB/’lerin
Urlnleri yUksek yatinm maliyetlerine katlanmak
zorunda kalmadan bir¢ok Ulkeye kolaylikla ihrac
edilebilecektir. Dolayisiyla KOBi’lerin dis ticarette
paylari ve etkinlikleri blylk oranda artmis olacaktir.

Anket katilimcilarinin, ankette yer alan sorulari
dogru bir sekilde anladiklari, sorulara samimi ve
gercege uygun yanitlar verdikleri varsayilmistir.
Calismanin en 6nemli kisitlarindan birisi ihracat
davranigini etkileyen kabul gérmus bir faktorin
bulunmamasidir. Diger bir kisit ise; isletmenin
ihracat yogunlugunun cevaplayici tarafindan
bilinmiyor veya hatirlanmiyor olmasindan kaynakli,
ihracat yogunlugu ile ilgili sorulari tahmine
dayali olarak cevaplandirmis olmasidir. Yapilan
arastirma kapsami, zaman ve maliyet kisitlarindan
6tirll sadece bir ilde ihracat yapan KOBI'ler
ile sinirlandinimistir. ileriki dénemde yapiimasi
planlanan calismalarda, farkli illerdeki KOBI’lerin
calismaya dahil edilmesiyle kiyaslama yapilabilme
olasiligi dogacaktir.

Elde edilen sonuglar ve KOBI'ler igin siralanan
ihracat onerilerinin yanisira; Diyarbakir’da bulunan
ihracatci KOBI’lerin dis ticaret hacminin arttirimasi
yoéniinde Diyarbakir Gimrik MudurlGgd’niin ortaya
koydugu calismalar ve ticaret uygulamalari devam
etmekte olup, bu durum ihracatgi KOB/’lerin
Diyarbakir = GUmrik Mduadirligi’nden  ihracat
yapma aligkanliklarini arttirarak, 6zellikle ekonomik
ve politik olarak Diyarbakira blylk katkilar
saglamaktadir.

Son olarak; bu calismada ihracat davranisi
kavraminin  giinimizde var olan &neminden
bahisle, 6nimizdeki senelerde énem durumunun
artarak devam  edecegi  dusunlimektedir.
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ihracat kavrami degerini ve popdlaritesini her
dénem muhafaza edecektir. Bu nedenle ihracat
alaninda yapilmigs ve vyapilacak calismalar da
benzer diizeyde 6neme sahip olmaktadir. ihracat
davranisi gésteren KOBI’lerin ihracat etkinliklerinin
arttinlmasi konusunda elde ettikleri bilgileri isletme
faaliyetlerinin her alaninda kullanacaklar kanaati
ile, ihracat yapmayan veya herhangi bir sebeple
yapamayan KOBI’lere olumlu rol model anlayisi
gelistirecekleri distnulmektedir.
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4458 Sayih Gumrik Kanunu Uygulamalarinin Antrepo Rejimi

ve Dis Ticaret Acisindan incelenmesi

Oz

Ticaretin kuresellesmesi ile dinya dis ticareti rakamlarinin katlanarak bUyGdtugu son yillarda uluslararasi ticaretin
Ulkeler agisindan 6nemi agikga gorilmektedir. Buna paralel olarak artan dis ticaretin yansimasi olarak gumrtk
faaliyetlerinin de ayni hizda artmasi vazgecilmez bir gergek olarak karsimiza gikmaktadir. GUmrik faaliyetlerinin
icerisinde bulunan Antrepo rejimi uygulamalari kapsaminda ele alinan bu ¢alismada ise, dzellikle ithalatgr firmalarin
yUrUttigu islemlere ve Uretim agsamasinda ara mamul ve hammadde tedarik strecinde antrepo kullanimin énemine
deginilmistir. Ug baliimden olusan bu galismanin birinci bélimiinde; antrepo rejimi ile ilgili kavramlarin tanimlamalarina
yer verilerek rejim kapsaminda gergeklestirilen islemlerin akis streci ve sistematiginden bahsedilmistir. ikinci bolimde
ise, dis ticaret islemlerinde antrepo kullanimi lojistik, depolama, konum, vergilendirme ve Uretim alt basliklar altinda
ele alinarak irdelenmis ve ne gibi etkileri olduguna deginilmistir. Calismanin tgUncl ve son boliminde ise, ¢alismanin
yontemi olan derinlemesine mulakat teknidi ile gerceklestirilen gorlismeler neticesinde katiim saglayarak katkilarini
sunan katiimcilarin fikirleri aktanlarak dis ticaret alaninda antrepo rejiminin olusturdugu dnemli etkilere deginilerek
antrepo kullaniminin avantaj ve dezavantajlari yorumlanarak aktarnimistir.

Anahtar Kelimeler: GUmrtk, Antrepo, Dig Ticaret.
JEL Siniflama Kodlari: B17, F10, N7

An Examination of the Implementation of Customs Code No.

4458 in Terms of the Warehousing Regime and Foreign Trade
Abstract

With the globalization of trade, the importance of international trade for countries has been clearly seen in recent years
when world foreign trade figures have grown exponentially. In parallel with this, the increase in customs activities at
the same pace as a reflection of the increasing foreign trade is an indispensable fact. In this study, which is addressed
within the scope of the warehouse regime applications within customs activities, the importance of warehouse use in
the processes carried out by importing companies and the supply of intermediate products and raw materials during
the production phase has been addressed. In the first part of this study, which was prepared in three stages; definitions
of concepts related to the warehouse regime were included and the flow process and systematics of the transactions
carried out within the scope of the regime were mentioned. In the second part, the use of warehouses in foreign trade
transactions was examined under the subheadings of logistics, storage, location, taxation and production and its
effects were mentioned. In the third and last part of the study, the opinions of the participants who participated and
made their contributions as a result of the interviews conducted with the in-depth interview technique, which is the
method of the study, were conveyed and the important effects created by the warehouse regime in the field of foreign
trade were mentioned and the advantages and disadvantages of warehouse use were interpreted and conveyed.
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Extended Summary

Warehouses have great importance in terms of
the protection and storage of materials during the
supply chain. It provides the owner of the goods
with time to eliminate any disruptions that may
occur in the supply chain process. Starting from
this, the study discusses the use of warehouses
in the product supply chain during the import
stage under the Warehouse Regime. The positive
and negative effects of warehouse have been
presented within the framework of laws and
regulations. The main factors driving the use of
warehouses in the production process have been
explained with the support of the participants.
Based on the results of the study, the importance
of warehouses in terms of foreign trade has been
emphasized.

This study investigates the importance of
warehouses using different methods and
analyses, building on previous sources, and offers
a new perspective to the literature with its results.
Within the scope of job descriptions, participants
have been asked questions about the advantages
and disadvantages of warehouse usage. It has
been emphasized the differences in the system
arising from the regime between the countries of
the world and Turkey. As a result of the questions
asked participants using the interview technique,
the evaluations of the bonded warehouse
structure and factors affecting the process in the
supply chain are presented in the study.

Based on the findings of the study, the advantages
of warehouses have been explained, including
aspects of logistics, storage, and taxation
processes. One of the key advantages highlighted
is the indefinite storage benefit offered for goods.
Another key finding of the study is the convenience
provided in transit shipments in terms of foreign
trade. Compared to other countries, the ability
to store goods indefinitely in warehouses during
trade delays makes it easier for owners to take
action during commercial decision-making
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processes. It also helps prevent losses that may
occur during the process until reaching the supply
point.

When evaluating the warehouse regimes of
Turkey’s neighboring countries, the similarity of
their structure to that of our country contributes to
strengthening commercial relations. The similarities
in laws and regulations bring countries closer
to each other in terms of foreign trade. Besides
it creates a foundation for the development of
commercial relations and increasing economic
gains.

As well as its advantages, based on the information
provided by the participants, the excessive legal
obligations required when goods are placed in
the warehouse are considered as a disadvantage.
Additionally, the high guarantees required for
goods to be placed in the warehouse act as a
deterrent factor in the use of warehouses. Despite
legal obligations and financial cost increases, it
has been concluded that the positive effects on
trade are more prominent.

Within the framework of the study, the creation of
value-added products has also been addressed.
The process allows for the creation of a final product
with added value by securing the supply of raw
materials and intermediate goods. The opportunity
for indefinite storage provided by warehouses
helps prevent the occurrence of external costs
during the supply stage. This also helps prevent
the consumer facing unwanted price increases
when purchasing the final product. Regarding this,
warehouses provide an opportunity to evaluate
their impact on the supply-demand balance.

The results highlight the benefits provided by
warehouses for both local and global economies.
Especially in global competition, it is crucial that
every development in the supply chain is directly
linked to the product. The decisions made during
the formation of the final product play a decisive
role in the global market. At this stage, the
contribution of warehouses to product efficiency



has been evaluated. As a result of the findings
from the participants, highlighting the advantages
has once again demonstrated the importance of
warehouses.

The purpose of the study is to contribute to the
literature on related topics and present current
issues related to the subject in the sector. As
a result of integrating the findings into foreign
trade, the aim is to enhance the positive effects
of warehouse usage through improved regulations
in foreign trade. Participant insights play a crucial
role in understanding the impact of warehouses in
the economy.

GUMRUK  TICARET
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Based on the conclusions, the study proposes
several policy recommendations. Considering the
importance of warehouses in the supply chain,
encouraging an increase in their number lead to
positiveeconomic outcomes. Additionally, reducing
the legal obligations and guarantee amounts that
negatively impact warehouse usage enables the
warehouse regime to operate more effectively.
Additionally, efforts should be made to strengthen
commercial relations considering the similarities in
the warehouse regime with neighboring countries.
Thus, it not only helps generate positive effects on
the national economy but also enables the country
to act as a competitive player in the global market.
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Giris

Antrepolar, bagh bulundugu gimrik madurligu
himayesinde ilgili Bakanlik makaminca igleticisine
verilecek olan igletme izni ile faaliyet gdsteren ve
icerisinde yer alan egyalarin serbest hareket etme
kabiliyetinin kisitlandigi  6zel gumrikli alanlar
olarak adlandirimaktadir. Uretim noktasinda
ara mamul veya hammadde ihtiyacinin hasil
oldugu noktalarda, dis tedarikgilerden destek
almanin gerek lojistik gerekse finansal konularda
yasanmasi muhtemel olumsuz durumlarda antrepo
kullanimlarinin avantaji énem arz etmektedir.
GUmrUklG antrepolar; acilis sireci ile baslayan
ve isletildigi slire boyunca ve hatta kapatiimasi
s6z konusu olsa dahi kanun ve yonetmelik geregi
yapmakla yikimli oldugu gérev ve sorumluluklar
cercevesinde faaliyet géstermektedir. Antrepolarin
6zU gere@i normal depolardan farkl olmasindan
dolay! isleyis sureci, kisilerin yUkdmlultkleri ve
hatta belirlenen alanlara girebilecek kisilerin bile
kanun tarafindan belirlenmis olmasi gibi dzellikleri
buradaki faaliyetlerin ekonomik agidan ne kadar
blylk 6nem arz ettigini acikga géstermektedir.

Dis ticaretin canli bir eylem oldugunu dustintlirse
antrepolarin  bu  canlik altinda  kendini
surekli yenileyerek glncel tutma zorunlulugu
bulunmaktadir  denilebili. ~ Bu  calismanin
amacl cercevesinde antrepolardaki islemlerin
yeknesakliktan uzak sirekli degisen ve gelisen
kanun ve ydnetmelik maddeleri cercevesinde
nasil yapilmasi gerektigine ana hatlanyla
deginilmistir. Buna baglh olarak dis ticaret
Uzerinde ne gibi etkilerinin oldugu ve gerek Uretim
acisindan gerekse katma deger agisindan nasil
degerlendiriimeye alinmasi gerektigi aktariimak
istenilmistir. ~ GUmrik antrepo rejimini nevi
bakimindan aslinda yapilmak istenilen iglemlerin
baslangicindan itibaren sonlandinldigi streye
kadar gecen zamanda kullanilan ara rejim olarak
tanimlamak yanlis olmayacaktir. Ulkeler arasi
sinirlar her ne kadar belirgin bir sekilde surekli
karsimiza ¢iksa da dis ticaretin durdurulamayacak
sekilde hizla bliyime gdstermesi ve istenilen bir
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esyanin veya materyalin elde edilmesi bu sinirlarin
aslhinda ortadan kalktigini agikca géstermektedir.

Hazirlanan bu calisma ile elde edilmek istenilen
amagc ekonomik etkili bir rejim olan gimrik antrepo
rejimi kapsaminda antrepo kullaniminin olumlu ve
olumsuz yoénlerini belirlemek olmustur. Bu amag
dogrultusunda antrepo kullaniminda belirleyici
faktorleri tespit ederek bu faktdrler Uzerinde
yogunlasarak degerlendirme yapilmistir. Calisma
icerisinde yer alan basliklar her ne kadar farkl
konular altinda yer alarak akademik calismalara
konu edilmis olsa dahi konu bitinligu agisindan
ortaya konulan bu c¢alisma ile daha kapsaml bir
sekilde konu tartigilmistir. Bu 6zelligi ile kamu ve
Ozel sektor kanallarinin tecribe

ve dulsinceleri arastirmacinin  yorumlariyla
aktanlmistir.  Yurtdisi  Ticaret = Musauvirlikleri
(18 Ulke) ile yapilan gorlismeler neticesinde,
Dinya dlkeleri ile kiyaslama yaparak TUrkiye’de
kullanilan gimrukli antrepo sisteminin farkliliklar
saptanmistir. En dnemli kriterlerden biri olan stiresiz
depolama 6zelligi ile birgok Ulkeden ayrilan ve bu
noktada firmalara zaman kazanimi anlaminda
onemli bir avantaj sagladigi gorilmektedir.

1. Literatiir incelemesi

Literatlr incelemesi yapilirken o©ncelikli olarak
Turk dis ticaretinde antrepo rejimi uygulamalari
kapsaminda kullanilan sistemsel kavramlarile konu
derinligini etkileyen konular arastinimistir. Ayni
zamanda Ticaret Bakanhgi yurtdisi temsilcilikleri
araciligi ile antrepo rejim uygulamasinin aktif
oldugu Ulke verilerine erigilerek bunlarin isiginda
Ulkeler nezdinde yer alan akademik yayinlarin bu
calisma ile kiyasi yapilmaya calisiimistir.

Yilmaz ve Adigtizel (2022) dis ticaretteki eylemlerin
hangi kurallar cergevesinde yuritllecegini rejimler
kapsaminda degerlendirmigtir. Turkiye'nin
gumrik rejimleri ile ilgili sorunlarin incelenmesi
Uzerine bir calisma gerceklestirmistir. Mete ve
Baday Yildiz (2017) gimrik rejimlerinden biri olan
antrepo rejimi incelenirken gumrik rejimlerinde
yasanilan veya yasanilabilecek olumsuzluklarin
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saptanmasindan faydalanmistir. Dahilde isleme
rejimi kapsaminda gerceklestirilen dis ticaretin
cari dengedeki etkisi Uzerine arastirma yapmistir.
Calisma neticesinde, dahilde isleme rejiminin
olumlu etkisinin oldugu saptanmistir. Cebeci ve
Yilmaz (2013) Turk dis ticareti Uzerinde dahilde
isleme rejiminin etkilerini ortaya cikaran calisma
hazirlamiglardir. Bu ¢alisma ile varnimak istenilen
sonug 1996-2011 yillari arasinda DiR kapsaminda
yapilan ihracat ve ithalatin toplam dig ticaretteki
payini inceleyerek Turk dis ticaretindeki dnemine
deginmek olmustur.

Sarag (2010) KKDF’nin Tirk ekonomisindeki
6nemini arastrmisti. AB  uyum sirecinde
maliyetleri yikselttigi bilinen bu fonun btce
gelirlerine ne gibi katki sundugunu ele almigtir.
Gulerci (2021) antrepo rejimi kapsaminda ele
alinan gumriksliz satis magazalan hakkinda;
ticaret hukuku acisindan bu magazalarin
kurulmasi, faaliyete gegmesi ve hukuki niteliklerini
ortaya koyan c¢alisma hazirlamistir. Bayra
(2020) Turkiye’de Serbest Boélgelerin Rolu ve
Antrepo Rejimi adli calismasinda antrepolarin
maliyet avantaji sagladigini ve Tirk dis ticaretine
katki sagladigina deginmisti. Bundan dolayi
yabanci firmalarin da kullanimi arttiracak sekilde
desteklenmesi gerektigini ifade etmistir.

Ozeroglu (2011) dis ticarette dagitm ve
depolamanin kiresel diinyaya acilma noktasinda
6nem kazandigina deginerek antrepo rejiminin
6nemini ifade etmistir. Yeni pazarlara acilma,
hizli hareket kabiliyeti, anlik misteri ihtiyaclarina
cevap verebilme gibi noktalarda dis ticarette
antrepo uygulamasinin ne denli 6nemli olduguna
dikkat c¢ekmistir. Arslandere ve Sayin (2020)
kiresel rekabet ortaminda gelisen dis ticaret
operasyonlarinda 6nemli  bir rol oynayan
antrepolarin guvenlik faktériine deginerek alinmasi
gereken tedbirlerin dnem arz ettigini ifade etmistir.

Tarkiye’de antrepo isletmeciliginde  blylk
bir sorumluluk ylklenen igletici firmalarin, bir
benzeri Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan
Yetkilendiriimis YUkimli Kilavuzu’nda (2016) da

GUMRUK  TICARET
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ifade edildigi gibi antrepoda muhafaza edilen
esyadan igletici olarak sorumlu tutularak yaptirm
uygulanabilecegi ifade edilmistir. Kalinicheva
ve digerleri (2016) antrepo rejimi kapsaminda
Turkiye’de faydalanilan ellegleme, numune alma
gibi islemlerin, es deger bir sekilde yurituldigu
Rusya’da da vyapillan arastirma kapsaminda
onemli avantajlar olarak ele alindigi gériimustar.
Lokasyon konusunda kritik bir &neme sahip
Turkiye’nin bu durumu avantaj olarak kullanmasi
gerekmektedir. Bentyn ve digerleri (2019)
tarafindan ortaya koyukan calismada da nitekim
benzer bir lokasyona sahip Hirvatistan’in AB
Uyeliginden sonra birlik tarafindan bu 6zelliginin
daha etkin kullaniimasi yapilan calisma ekonomik
katkisini ortaya cikarmigtir.

2. Materyal ve Yontem

Bu arastirmada dis ticaret sektériinde antrepo
kullanminin  avantajlan ve  dezavantajlan
saptanarak degerlendiriimeye alinmistir. Her
gecen gln ticaretin globalleserek hayatlarimiza
daha fazla butinlesmis bir sekilde geliserek
buylumesine ve bu baglamda antrepo kullaniminin
olusturdugu faktorlerin tespit edilerek pratikte
dogurdugu sonugclara dikkat ¢cekilmek istenilmistir.

Arastirmada nitel arastirma ydntemleri altinda
yer alan Derinlemesine Goérisme  Teknigi
Metodu kullaniimis, calismada antrepo kullanim
kapsaminda yer alan Ozel sektér paydaslari
ile karar alici mekanizma olarak kamuda
gorevli yetkin kisiler ile gerek yuz yluze gerekse
pandemi kosullan gbéz ©ninde bulundurularak
online sekilde milakatlar yapilmistir. Arastirma
kapsaminda &rneklemin belirlenmesindeki en
6nemli etken olarak antrepo kullanimini g6z
onlinde bulunduruldugu icin dis ticaret paydaslari
daha 6zele indirgeyerek birebir bu kullanimdan
etkilenen katihmcilar belirlenmeye calisiimistir.
Yedi katiimci ile olusturulan &rneklemde hem
kamu alanindan hem de 6zel sektér alanindan
katiimcilar secilmistir. (Tablo.1)

Arastirma kapsami daha detayll bilgi edinmek
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Uzere katiimcilarin minimum 5 vyillik sektorel
calismada bulunmalari ana kisitlayici unsur olarak
belirlenmigtir. Katilimcilann verdikleri bilgilerin
paylasilmasina onay vermelerine ragmen kimlik
bilgileri etik acidan gizli tutularak kodlama yéntemi
ile verileri aktariimaya calisiimisti. Kuramsal
ornekleme metodu ile yapilan arastirmada
elde edilmek istenilen bilgiler tekrarlayici
olmaya basladigi esnada yapilan goérismeler
sonlandirilarak elde edilen veriler analiz edilerek
yorumlanmaya baslaniimistir (Polat, 2022:13).

Kodlama Mesleki Sektor
1 A 20 yil Kamu Gorevlisi
2 B 9yl Kamu Goérevlisi
Dis Ticaret Sirketi (Beyaz Esya
3 C 17 yil s s (Bey Y
Sektord)
4 D 16 yil Ticaret Sirketi (Tekstil)
5 E 15 yil Ticaret Sirketi (Antrepo)
Dig Ticaret Sirketi (Gumrik
6 F 20 yil
Musavirligi)
7 G 9yl Emekli Kamu Gorevlisi

Gimrik Kanunu
Antrepo Rejimi

3. 4458 Sayil
Cercevesinde
Uygulamalari

Ticaret; esya ve hizmetlerin karsilikli olarak alim/
satim yolu ile degisimi olarak nitelendirilmektedir
(Frieden ve Rogowski,1996:25). Buna bagl
kalarak uluslararasi ticarete aligilagelmisin disinda
bir yorum vyapilacak olursa, gergeklestiriimek
istenilen ticaret faaliyetinin (esya, hizmet alim/
satim islemi) ulusal konumdan alinip uluslararasi
boyuta kiresel hale gecirilmesidir denilebilir. Yani
Ulkeler arasinda déviz karsiliginda, taraf Ulkelerin
kendilerine has Urettikleri -elde ettikleri- esya
veya hizmetleri global hukuk ve gimrik normlar
cercevesinde karsilikh olarak degistirme eylemidir.

GUmrik mevzuati, gimriksel faaliyetlerin hukuki
normlar gercevesinde belirli kriterlere bagl kalarak
nasil yapilmasi gerektigi hususunu icermektedir.
Bu kriterler; Kanun Hikimleri, Yonetmelik,
Genelge, Bakanlar Kurulu Kararlari ve Tasarruflu
Yazilan icermektedir.
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GUmrik Rejimi; s6z konusu egya ve/veya hizmetin
Turkiye Gumruk Bdlgesine giris/¢ikis islemlerinin
ilgili  kanun  cercevesinde  vergilendirilerek
degerlendiriimesidir. 1996 yilinda AB Uye Ulkeleri
ile GUmrik Birligine taraf olan Glkemizde giimrik
rejimi icerigi uyumlastirma ¢alismalari neticesinde
yeniden tasarlanarak sekillendirilmigtir. 8 farkli
gumrik rejimini iceren Gumrik Rejimleri tablosu
Sekil.1’de yer almaktadir.

Sekil 1: Giimriik Rejimleri Tablosu

Dahilde
isleme
Rejimi

Haricte
isleme
Rejimi

Antrepo
Rejimi

Serbest
Dolasma Gumrik
Girig Rejimleri
Rejimi

Gegici

ithalat

Gumriik
Transit Kontrolii
Rejimi

Sekil.1 de yer alan GUumrik Rejimleri Tablosunda
bulunan GUmrlk rejimleri, ekonomik etkili olan
ve olmayan rejimler olarak iki farkl kategoride
incelenebilir;

Ekonomik Etkili Olmayan Gumrik Rejimleri
Serbest Dolasima Giris Rejimi, Transit Rejimi,
ihracat Rejimi olarak ifade edilebilir. Ekonomik
Etkili GUmrik Rejimleri ise GUmrik Kontroll
Altinda Isleme Rejimi, Dahilde isleme Rejimi,
Harigte Isleme Rejimi, Gegici Ithalat Rejimi ve
GUmrik Antrepo Rejimi olarak siralanabilir.

4. Dis Ticaret ve Antrepolar

Antrepo gumrik ve ithalat vergilerine tabi
olan ancak &denmesi gereken tutari henlz
kesinlesmemis olan esyalarin  islemlerinin
tamamlanacagi streye kadar devlet mekanizmasi
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kontroliinde bulunan ve esyanin serbest dolasima Tablo 2’ye gére antrepo cesitleri Genel ve Ozel
girecegi zamana kadar bekletildigi gumriklu Antrepolar olmak Uzere ikiye ayrilmakta, genel
alanlardir. Ticaret Bakanligi (2023) verilerine gore antrepolar kendi icerisinde A, B ve F olarak,
Turkiye’de bulunan antrepo cesitleri Tablo 2’de Ozel antrepolar ise kendi igerisinde C, D ve E tipi
gosteriimektedir. olarak gruplandiriimaktadir. Turkiye'de tirlerine
Tablo 2: Antrepo Cesitleri gbre antrepo sayllan ise, asagidaki Tablo 3 de

A Tipi C Tipi
B Tipi D Tipi
F Tipi E Tipi

Tablo 3: Tirlerine Gore Antrepo Sayilari

Antrepo Tipi

Genel Antrepo

Genel Antrepo Toplam 605 606 581 609 603 599 608
C Tipi 429 375 367 364 348 332 347
" (GSM)** 175 175 250 287 280 272 283
Ozel Antrepo
D Tipi 0 0 0 0 0 0 0
E Tipi 4 3 3 3 1 1 1
Ozel Antrepo Toplam 608 553 620 654 629 605 631
GENEL TOPLAM 1213 1159 1201 1263 1232 1204 1239

*07.10.2022 tarihi itibariyle Ticaret Bakanligi verileri esas alinarak arastirmacilar tarafindan derlenmistir.

**Grimriiksiiz Satiy Magazalar: degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 3 gére genel antrepolar i¢erisinde en yaygin kullanim A tipi antrepo olarak karsimiza ¢ikarken &zel
antrepolar icerisinde ise en yaygin kullanim C tipi antrepo olarak gérinmektedir. Buna karsin son verilere
baktigimiz zaman F tipi genel antrepo ile D tipi 6zel antrepo kullaniminin ise sifir oldugu gérinmektedir.
Ayrica Boélge Muddurlikleri bazinda antrepo sayilari ele alindigi zaman ise sayilarin yogun oldugu bdlge
mudurlUklerinin cogunlukla sanayilesme oraninin ylksek oldugu bélgeler ile limanlarin oldugu bdlgeler
g6zlenmektedir (Ticaret Bakanhgi, 2023).

5. Antrepolarin Dig Ticarete Etkileri

Ticaret eylemlerinde depolama faktdrtiniin blylk bir &neme sahip oldugu kaginilmaz bir gercektir. Nitekim
dis ticaret eylemlerinde ise antrepo kullaniminin avantajlarindan faydalanmak buyik énem arz etmektedir.
Sekil 2°de Tedarik ve Antrepo slreci gorilmektedir. Gosterildigi Uzere bir zincirin halkalari gibi lojistik stireg
kazanimi, depolama anlamindaki katkisi ve ithalat vergilendirmelerindeki etkisi gibi bircok baslik altinda
antrepo avantajlarini siralamak bu baglamda mimkundur.

Osman Murat KOCTURK & Yunus BASURUN 37



G\

Sekil 2: Tedarik ve Antrepo Siireci

Tedaarikgci . Tasiyici .

Firma Firma
Antrepodan ‘ Antrepoya
Cikist Girisi

Buna gore tedarikci firmadan yola ¢ikan bir Griin,
taslyici firmaya ardindan sinir kapisina, daha
sonra antrepolara nakledilmektedir. Islemleri
tamamlanan mal ve esyalar daha sonra antrepodan
¢ikarilarak islemleri sonuc¢landiriimaktadir.

Sekil 3: Antrepo Beyanname Sayilari

1200000
1.007.106
1000000 ——— 836678 —
794.749 —_—
800000 —

[Zoeo00) —
400000 —

200000 — T | I
0 -~ 2020 2 | 2021 - 2022 |

Yl ~ Antrepo Beyanname Sayisi

*Ticaret Bakanligi verileri esas alinarak aragtir-
macilar tarafindan hazirlanmustir.

38 MART 2025 Sayi:37

Sekil 3’te goruldigu Uzere son 3 vyil igerisinde
tescil edilen antrepo beyanname sayisinda artis
yasanmistir. Beyanname sayilar baz alinarak
antrepo kullanim oraninin yikselis sergilemesi
antrepolarin dis ticarette dnemli bir yer edindigini
gostermektedir.

6. Diinya Genelinde Giimriiklii Antrepo
Kullanimina Bir Bakis

Dinya genelinde yaygin bir sekilde kullanilan
antrepo sistemi Ulkeler bazinda Tablo 4'te
gosteriimektedir.
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6. Diinya Genelinde Gumrukli Antrepo Kullanimina Bir Bakis

Dunya genelinde yaygin bir sekilde kullanilan antrepo sistemi Ulkeler bazinda Tablo 4’te gdsterilmektedir.

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

Vergi Erteleme
Finansal Katki
Stratejik Konum
Giivenlik
Tedarik Zinciri
Sinirsiz Depolama
Kolay Ticaret
Stok Yonetimi
On inceleme
Nakliye Maliyeti
Yiiksek Depo Ucreti
Cezai Yaptirnm
Sire Sinirlamasi
Yasal Prosediirler
Giivenlik
Teknik Donanim

Almanya +

Avusturya + + + + + + + +

Azerbaycan TR benzeri bir uygulama yok.

Belcika + + + + + + +

Cek + + + + + +

DENTET] €] + + + + + + +

Fransa + + + + + + +

Giircistan + + + + + +

Irak TR benzeri bir uygulama yok.

ingiltere + + + + +

iran + + + + +

ispanya + + + + + + + +

israil + + + + +

Polonya + + + +

Rusya + + + + + +

Suriye + + +

Ukrayna + + + + + +

Yunanistan + + + + + + + +

Tablo 4’e gore Ulkelerin vergi erteleme ve kolay ticaret yapabilme avantajlarindan faydalandigi gériilmektedir.
Yine ayni tablo incelendiginde, yasal prosedurlerin ¢ok fazla olmasi ve depo maliyetlerinin yliksek olmasi en
6nemli dezavantajlar olarak karsimiza gikmaktadir.

Ulke analizlerinden elde edilmek istenilen sonug, Tiirkiye’de kullanilan glimriikl(i antrepo sisteminin diger
Ulkeler ile kiyaslanarak ortak noktalarini ve farkliliklarini belirleyerek sistemi daha aktif bir sekilde kullanmak
olmustur. Ticaret Bakanligi yurtdigi musavirlikleri ile yapilan gérismeler neticesinde elde edilen bilgiler ile
hazirlanan Tablo 4’te dezavantajlar arasinda gdértlen en dikkat ¢ekici 6zellik sire sinirlamasi olmustur. Ayrica
Turkiye’nin sinir komsu Ulkeleri incelendiginde birgogunda benzer bir antrepo uygulamasinin var oldugu
gorulmektedir. Buradan hareketle ikili dis ticaret faaliyetlerinde bulunan firmalarin Tirkiye’de kullandig
sistemin bir benzerinin kargi tarafta olmasi da oradaki ticari etkinliklerini daha etkin bir sekilde yuritecegini
gostermektedir. Farkl bir Ulkenin gimrik kanunlarini tanima ve ticareti hayata gegirme noktasindaki bu tarz
benzerliklerin dis ticareti olumlu yénde etkileyecegi diisiiniimektedir. Gérisme analizlerinden elde edilmek
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istenilen sonug, Turkiye’de kullanilan gimrukli
antrepo sisteminin diger Ulkeler ile kiyaslanarak
ortak noktalarini ve farklilklarini  belirleyerek
sistemi daha aktif bir sekilde kullanmak olmustur.
Bu kapsamda elde edilen sonuglar neticesinde
dezavantajlar arasinda gortlen en dikkat c¢ekici
Ozellik stre sinirlamasi olmustur.

Dinya genelinde yaygin bir sekilde kullanilan
antrepo sistemi Ulkeler bazinda ele alindiginda
sonuglar dikkat cekici olmustur. Her Ulke kendi
hukuk mevzuati kapsaminda antrepo sistemini
uygulasa da AB Uye Ulkelerinin g¢ogunlukla
AB mevzuati kapsaminda ortak bir cercevede
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Ticaret
Bakanhgl yurtdisi mdisavirlikleri ile yapilan
gbrismeler neticesinde ele alinan Ulkeler
Almanya, Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Cek,
Danimarka, Fransa, Glrcistan, Irak, ingiltere, iran,
ispanya, israil, Polonya, Rusya, Suriye, Ukrayna
ve Yunanistan’dir.

Ulkemizde oldugu gibi esyanin herhangi bir rejime
tabi tutuluncaya kadar gimrik antrepo rejimi
kapsaminda silresiz sekilde bekletiimesi diger
Ulkelerde belirli sureli olarak uygulanmaktadir.
Bu kriterin Ulkemizde kullaniimasi firmalara
ticari eylemlerinde karar verme asamasinda
6nemli oOlclde katki saglamaktadir. Belirli bir
stre sunarak ticari iglemlerin bu sire zarfinda
gerceklestiriimesinin istenmesi ve buna bagli
olarak ani verilen Kkararlarin ortaya c¢ikmasi
isletmeleri olumsuz ydnde etkileyecektir. Ayrica
Turkiye’nin sinir komsu Ulkeleri incelendiginde
bircogunda benzer bir antrepo uygulamasinin
var oldugu goérilmektedir. Buradan hareketle
ikili dig ticaret faaliyetlerinde bulunan firmalarin
Turkiye’de kullandigi sistemin bir benzerinin karsi
tarafta olmasi da oradaki ticari etkinliklerini daha
etkin bir sekilde yuUritecegini gdstermektedir.
Farkh bir Ulkenin gimrik kanunlarini tanima ve
ticareti hayata gecirme noktasindaki bu tarz
benzerliklerin dis ticareti olumlu yénde etkileyecegi
dustnulmektedir.

1. Bulgular ve Tartisma

Arastirmaya katilan katilimcilar antrepo rejimi
kapsaminda gerceklestirilen islemlerde minimum
beser yillik mesleki yetkinliklere sahip olan ve
rutin is akiglari cergevesinde bu uygulamadan
faydalanan 6zel sektdr calisanlan ile rejim
kapsaminda yapilan ve/veya vyapilacak olan
degisikliklerde karar alma mekanizmasinda
gbrev alan kamu gorevlileri arasindan segilmigtir.

40 MART 2025 Sayi:37

Arastirma sonucu elde edilen bulgularin analiz
kisminda arastirmacilarin gérislerine yer verirken
kodlama yéntemi ile agiklamalar yapilmistir.

Katiimcilarin - antrepo  kullanimin  avantaj ve
dezavantajlarina yonelik sorulara verdigi yanitlar
kisaca 6zetlenmistir.

A Katilimcisi “Tiirkiye’ye getirilen esya direk ithala-
ta tabi tutulmayacak yani dogrudan dogruya serbest
dolasima sokulmayacak ise belli bir teminat karsiligi
antrepoda sinirsiz bir sekilde depolanabilir. Dolayisiyla
bu firmalara finansal bir avantaj saglamaktadir. Esya
bozulmayan bir esya ise ilerleyen zamanlarda beklide o
esyanin vergi oranlari diisecektir veya esyaya duyulan
talep ilerleyen siirecte daha fazla olacaktir. Bunlarda
farkli avantajlar saglamaktadir. Esyayi Tiirkiye’ye geti-
rildigi esnada iretime sokmak istenilmeyebilir bu esna-
da antrepoda tutmak finansman anlaminda da avantaj
saglamaktadir. Ayrica ithalatini yaparak firmanin kendi
deposunda bekletmesinden ziyade 6zelligi olan esyalar
igin donatilmis antrepolarda esyayi tutmak farkli bir
avantaj saglayabilir. Antrepo rejimi transit rejim gibi
ara bir rejimdir. Ekonomik etkili bir rejim oldugu igin
ve bu kapsamda degerlendirilen esyalar heniiz vergisi
6denmedigi igin bir teminata baglanmaktadir. Bu temi-
nat ek bir gider kalemi olabilmektedir. Calisan perso-
nelin bilingli olmamasi ve antrepodaki Esyanin islemleri
bitiriimeden antrepodan ¢ikarilmasi adli ve idari yapti-
rimlar doguracaktir. Buda bir dezavantaj olabilir.”

Katihmcinin - gérisleri  neticesinde; 6zellik arz
eden esyalara vurgu yapilarak firmalarin kendi
depolarinda ekstra maliyet kalemleri olusturmak
yerine hazir teknik donanm ve arag gerec
sahibi antrepolarin kullaniimasi, énemli bir gider
kalemini ortadan kaldiracakti. Buna bagli olarak
da vergisel anlamda ikinci bir avantajin sunulmasi
firmalarin maliyet disuriict unsurlarinin basinda
yer almaktadir. Ayrica finansal anlamdaki bir diger
kazanim ise lojistik maliyet agisindan olusacaktir.
Nitekim limanlara yakinigi ile énem arz eden
antrepolara vurgu yapilmasilojistik konumlandirma
acisindan buylk o©nem gostermektedir. Buna
karsin adli bir stire¢ geciren antrepo igletmesinin
gecici olsa dahi egya trafigine kapatiima riski
ile karsilasma olasiliginin yiksek olmasi ve bu
bilingle calistirilacak personele sahip olunmamasi
dezavantaj olarak karsimiza ¢ikacaktir.

B Katilimcisi “Antrepo rejimi her seyden 6nce ekono-
mik etkili bir giimrtik rejimidir. Ekonomik etkili olmasi,
ekonomik hayata etki eden bir giimriik uygulamasi de-
mektir. Yani sirketlerin, firmalarin ekonomilerine etki
eden bir rejimdir. Antrepo rejiminde esya ithal edildigi
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zaman vergileri édenmeden bu alanlarda muhafaza
edilerek bekletilmektedir. Dolayisiyla vergisi 6denme-
yen zaman dilimi igerisinde firmalar mali a¢idan artis
yasamaktadir. Yani ithalat sirasinda 6denmesi gereken
vergi 6denmiyor ve daha sonra serbest dolasima giris
rejimi veya baska bir giimriik rejimine tabi tutulacagi
zaman vergisel sorumluluk dogacagi igin o tarihte vergi
bédenerek esyanin da antrepoda sinirsiz bekleme hakki
sakli oldugundan ve esya sahibinin esya lizerinde bu
siire boyunca tasarruf hakki olacagindan bu da ciddi
bir avantaj saglamaktadir. Vergiyi erteleme imkdninin
olmasi antrepo kullaniminin en énemli artisi olacaktir.
ikinci bir avantaj ise esya fiilen TGB de ama vergileri
6denmemis bir vaziyette de olsa istenildigi anda be-
yanname verilmek suretiyle esyanin serbest dolasima
giris rejimine tabi tutularak yurtigine kullanim amagl
ithal edilmesine imkén taninacaktir. Yani bu da esyaya
ihtiya¢ duyuldugu zaman ulasim stiresinde, temin teda-
rik siirecinde ciddi bir avantaj saglayacaktir.” Diger bir
avantaj ise esyanin glimriik gézetimi ve denetimi altin-
da olmak kosuluyla firmanin kendi antreposunda kendi
himayesinde olmasidir denilebilir. Firmalar kendi biin-
yelerinde esyalarini muhafaza ederek olasi bir zarar/zi-
yan durumunu ortadan kaldirabileceklerdir. Buda farkl
bir avantaj saglamaktadir. Giimriik antrepo rejimi igin
sayilan bu avantajlar biiyiik 6lgiide tercih konusunda
yeterli sebep olacaktir.

Dezavantajlari ise; antrepo ydnetmek, kurmak
ve igletmek hepsinde 6te ciddi bir maliyet
gerektirmektedir. Antrepo olarak isletilen sahanin
tutulmasi, onun antrepo mevzuatina uygun bir
sekilde hazirlanmasi, sartlara uygun hazirlandiktan
sonra bunun muhafaza edilmesinin saglanmasi,
hepsinden 6nemlisi kamera kayitlarinin istenilen
diizeyde ayarlanip, hazirlanmis olmasi bu ciddi bir
dezavantaj olusturmaktadir. Cok ciddi bir maliyet
unsuru ortaya c¢ikmaktadir. Cok ciddi bir gider
kalemi olusmakta ve bu durum firmalarda baz
ciddi bir masraf yUkine sebep olabilmektedir.
Ozellikle antrepo isletmeciligi yapan firmalarda
ciddi bir masraf yUkine sebep olabilmektedir.
Genel antrepolar icin disundldiginde esyanin
niteligine ve 6zelligine gore ciddi masraf kalemleri
ortaya ¢ikmaktadir. Esyanin muhafazasi 6zellikli
kosullarin olusturulmasini gerektirebilir. Ozellikle
hassas Urlinlerde ve bunlarin muhafazasi i¢in de
ciddi bir maliyete katlanmak gerekmektedir.”

Bu ifadelerden de anlasilacag Uzere katiimci;
antrepo rejimi kapsaminda sinirsiz bir sire ile
bekleme hakkina sahip olan esyanin vergilerinin
otelenerek daha sonra tahsil edilmesinin firmalara
6nemli bir katki sunacagina deginmistir. Bununla
birlikte, esya her ne kadar yurtdigindaki bir esya

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

gibi degerlendiriliyor olsa dahi firmalarin ihtiyag
duymasi halinde temin ve tedarik strecindeki hizin
katki saglayarak Uretime katki sunacagini da ifade
etmistir. Yani firmalarin kendi biinyelerinde bulunan
antrepolarda esyalarinin  kendi himayelerinde
olmasi ve nihai Urine ulasma noktasinda
intiyac duyulan ara girdilerin temininde lojistik
stre¢ bakimdan bir artis yasanacaktir. Olumlu
yOnlerin yani sira antrepo kurmanin ve igletmenin
zorluklarina da deginerek tesis kurulumunun
ylksek tutarli maliyetler icerdigini ve bununla
birlikte gimrik gbzetimi ve denetimi altinda
bulunan egyalarin hareket kabiliyetinde gérev alan
nitelikli personellerin maliyetlerinin ylksek olmasi
da dezavantaj olarak ifade edilmistir.

C Katihmcisi “Antrepolar dis ticaretin ithalat ve ihraca-
tin vazgegilmez bir pargasidir. Tedarik zinciri tzerinde
aslinda mal hareketinin durduruldugu bir halkadir ant-
repo. Bu agidan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. itha-
latgi tarafindan bakildiginda antrepo, liretimde ¢ok kri-
tik bir noktaya sahiptir. Ozellikle siparis odakli on time
calisan firmalarda malzemenin durdugu yani temel
malzemenin lretildigi ara girdi malzemelerin bir nevi
depolandigi yer olarak kullanilabilmektedir. En biyiik
avantajlarindan biri bu sekilde ifade edilebilmektedir.
Soyle ki eger herhangi bir miisteri siparisi oldugunda
firma o malzemeyi bir sonraki (retim igin sinirsiz bir
stireyle antrepoda muhafaza etme hakkina sahip ol-
maktadir. Bu anlamda malzemenin gimriik vergisini
6demeden yani onun kati ithalatini yapmadan, stokla-
ra almadan tutulan bir depolama sahasi olarak diisi-
niilebilir. Bir sonraki siparis alindiginda hemen giimriik
islemleri tamamlanarak, vergilerini 6deyip, millilestire-
rek malzeme stoklara alinip firma stok maliyetlerine de
bunu yansitmadan on time liretime sokulabilmektedir.
Bu agidan biiyiik faydasi var antreponun. Antrepolar
bu agidan ireticiyi ¢ok olumlu ydnde desteklemekte,
iiretim maliyetlerini diisirmektedir. Uretici firmalar
agisindan depolama maliyetlerini distirdigi ve stok
giderlerini diisiirdiigii igcin bu agidan ¢ok biiyiik etkisi
oldugu séylenebilmektedir.

En 6nemli dezavantaj ise firma binyesi disinda
kullanimi  yapilan antrepolarin belirli bir fiyat
tarifesi olmamasindan dolayr maliyet acisindan
ylksek tutarll harcama kalemleri olusturmasidir.
Limanlar ve gecici depolama alanlan 6zellikle bu
noktada fiyatlandirma acisindan olumsuz etki
gbstermektedir. Ayrica siparis iptali durumunda
ilgili esya vyeni bir Uretimde kullaniimayacak
ve tekrar iade edilemeyecek ise imha edilmek
istenmesi esnasinda olusan masraflar ve
burokratik suregler yasanilan dezavantajlar olarak
gosterilebilmektedir. Bu slreclerin  kisaltilarak
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daha pratik hale getiriimesi sanayiciler agisindan
daha olumlu sonuglar doguracaktir.”

Katihmci tedarik zincirine vurgu yaparak antrepo
kullanimin bu asamada nedenli dnem arz ettigini
vurgulayarak, siparis odakli Uretimlerde ihtiyac
duyulan ara girdilerin tedarik slrecinde yasadiklari
zaman kazancinin énemine deginmistir. Bunun
yani sira kendi firma bunyelerindeki alanlar
depolamaya ayirmak yerine Uretim tesisi olarak
kullanarak hem metrekare bazinda kazang elde
ettiklerini hem de 6demekle yUkimlu olduklari
vergileri disimlu sekilde gergeklestirerek maliyet
acisindan artis yasadiklarini ifade etmistir. Uretim
acisindan bu kadar kritik bir sekilde kullandiklari
antrepolarin belirli bir Ucret politikasina sahip
olmamalarinin firmalarinin  maliyetleri acgisindan
kimi zaman olumsuz bir etkide dogurdugunu
belirtmistir. Bununla birlikte 06zellikle tasfiye
islemlerinde yasadiklari blrokratik streglerin uzun
strmesi de katilimcinin is akis stirecinin uzamasina
ve maliyetlerinin ylikselmesine de sebebiyet veren
bir diger unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

D Katilimaisi “Antrepo kullaniminin en bliyik avantaji
transit ticaret yapma hakkinin olmasi ve vergi avantaji
saglyor olmasidir. ithal edilen iriinleri millilestirmeden
tekrar yurtdisindaki magazalara sevk ediyoruz. Yapilan
ithalatlarin minimum %75’i tekrar ihracata konu oldu-
gu icin maliyet agisindan bir kazang elde etmekte ve
ihracat maliyetlerini diisiirmekteyiz. Bu agidan antre-
po kullanimi biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Lojistik
merkezlere yakin antrepo kullanimi ise ayri bir avantaj
saglamaktadir. Firma olarak antrepolar ihracat amagl
kullanildigi igin vergisiz islemler yapabiliyor olunmasi
Tiirkiye’nin dis ticaretine de avantaj saglamaktadir. ih-
tisas giimriiklerindeki antrepolarin doluluk oranlarinin
yliksek olmasi ithal olarak getirilen (riinlerin limanlar-
da uzun sireli beklemesine sebep oldugundan olusan
ardiye tutarlari yiiksek maliyetler olusturmaktadir.
Antrepolar serbest depolar gibi islemediginden siirek-
li giimriik mddiirliikleri gézetimi ve denetimi altinda
olmasi kimi zaman blirokratik islemlerin uzamasini ve
is akis hizini yavaslatabilmektedir. 7/24 ¢alisan bir ant-
repoya sahip olmak bu asamada siireci yavaslatmak-
tadir. Bu ¢alisma saatlerine bagl olarak da ek is yliki
olusmasi firma agisindan dezavantaj olarak bir maliyet
kalemi olusturmaktadir.”

Katihmcinin  deneyimlerini aciklayacak olursak;
antrepo kullanim asamasinda yaptiklari ithalatlarin
neredeyse tamamina yakin bir kismini ihracat
odakl kullandiklar igin vergisel anlamda blylk
onem arz ettigi vurgulanmistir. Bununla birlikte
transit ticaret hacimlerinin ylksek olmasi da
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antrepo kullanmalarinin bir diger dnemli avantaji
olmustur. Bunun yani sira sektérel olarak ihtisas
gumrikleri ile calismak zorunda olduklarindan
otlrd  ihtisas gumriklerine bagl antrepolarin
doluluk oranlarinin yUksek olmasi sebebiyle
kimi zaman ithal yiklerini limanlardan cekmekte
zorluk yasadiklarini ve bunun bir sonucu olarak
da ylksek tutarli ardiye Ucretleri 6demekle mali
acidan giderlerini arttirdigini ifade etmisgtir.

E Katihmcisi “Ulkemizdeki antrepolarin biiyiik bir kismi
serbest dolasima giris maksatli ve transit ticaret mak-
sath kullaniimakta. Yani antrepo sayilarinin az olmasi
ve doluluk oranlarinin yiiksek olmasi esya sahibi firma-
lari getirdikleri esyalarin ithalatini bir an evvel yapmak
zorunda birakmaktadir. Buna bagli olarak da firmalar
olusan yiiksek maliyet giderlerini satacaklari (riine
yansitarak nihai tiiketiciye pahali iriin satarak kapat-
maya ¢alismaktadir. Tiirkiye aslinda aktarma istasyonu
konumunda bulunan bir iilke konumuna sahiptir. Bu
ylizden su an ki antrepo sayisinin minimum (¢ katina
cikararak transit ticaretten gelir elde etmek gerekmek-
tedir. Antrepoculugu en verimli bu sekilde kullanarak
avantaj saglamak mimkiindir. Hicbir sektére zarari
olmadan aksine sayilarinin azalmasi ile iilke ekonomi-
sinde blylik buhran yasatabilecek kadar 6nem arz et-
mektedir. Ornedin Kuzey’de yasanan mevcut savastan
dolayi oraya gitmesi gereken esyalar lojistik agidan (l-
kemizdeki antrepolarda istiflenerek zaman kazanimi ve
maliyet gideri olarak avantaj saglamaktadir. Antrepo
kullaniminin dezavantaji olarak ise antrepo sayilarinin
artmasi neticesinde devlet kanadinin kontrol meka-
nizmasinda olusmasi muhtemel aksakliklardir. Ciinkdi
antrepo sayilarina bagh olarak kamuda bir is yiikii olu-
sacak ve buna bagl olarak da yapilacak denetimler
igin antrepo ile ilgili faaliyet gosteren her subede ek bir
personel gider kalemi ortaya ¢ikacaktir.”

Antrepo is akis semasinda farkl birimlerde
uzun yillar gérev yapan katiimci antrepolarin ne
denli blylk bir éneme sahip olduguna israrla
vurgu yaparak aslinda sayilarinin ¢ok daha fazla
olmasina deginmistir. Bununla birlikte Avrupa’da
yogun bir sekilde kullanilan D tipi antreponun
Ulkemizde faaliyet gbstermeye baslamasi
gerektigini savunarak bu sayede ureticiye finansal
aclidan oldukga yiiksek bir katma deger sunacagini
ifade etmistir. Ayrica jeopolitik olarak ¢ok énemli
ve degerli bir konuma sahip Turkiye’nin aslinda
antrepo kullanimini transit ticaret cercevesinde ele
alarak yeniden degerlendirilmesi ile uluslararasi
arenada dis ticarete ydn verecek kadar ylksek
potansiyelin aciga ¢ikacagini ifade etmistir.
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F Katilimcisi “Antrepolarda esyanin siiresiz bekleme
hakki oldugundan yurtdisindan getirilen bir esyanin
antrepo igerisinde bekletilmesi ve yeni bir misteri bu-
lunana kadar depolanmasi biiyiik bir avantajdir. Gegici
depolama yerlerinde belirli siireler igerisinde esyanin
bir giimriik rejimine tabi tutularak ¢ikarilmasi gerek-
mektedir ancak antrepolarda béyle bir zorunluluk ol-
madi§i igin bu blyik bir avantaj olarak kullaniimak-
tadir. Gegici depolama yerleri kisa vadeli islemler igin
kullanilmaya daha uygun oldugundan antrepolar kisa
vadeli islemler igin degil daha uzun siireli beklemesi
gereken esyalar igin kullanildigindan amacina daha uy-
gun hizmet etmis olacaktir.

Katilimcir  F’nin  aktardigi  bilgiler neticesinde
¢ikarilan sonug Turkiye’nin konum bakimindan
lojistik UsslU olarak kullanilmasi ve buna bagh
olarak da transit ticaretin merkezi haline gelmesinin
buylk bir kazanim oldugudur. Bununla birlikte
antrepo cesitlerinin aslinda dis ticaret firmalarinin
ihtiyaclarina gére sekillendigi ve antrepo
kullanilma asamasinda o6ncelikli olarak ihtiyacin
belirlenerek buna uygun bir antrepo tlrinin
kullaniimasinin hem is takibi acisindan hem de
firmaya saglayacadi maliyet avantaji acgisindan
buylk katki saglayacagi énemle vurgulanmistir.
Bu sekilde antrepo kullanmanin ayrica havalimani
ve gemi limanlarinda olusmasi muhtemel ylksek
tutarl ardiye Ucretlerinin aza indirgenerek mali
acidan katki saglayacagi da agikca ifade edilmigtir.

G Katiimcisi “Antrepolara iki yénden bakmak gerekir.
Birincisi devlet kanali yéniinden, ikincisi ise 6zel sektor
ticaret erbabi yoniinden. Antrepolar her ne kadar TGB
igerisinde bulunsa dahi igerisinde muhafaza edilen es-
yalar vergileri bakimindan yurtdisindaki esyalar gibi
degerlendirildigi icin serbest dolasima girecegdi zamana
kadar devletin gézetimi altinda bulunmaktadir. Esya
antrepoya alindiktan sonra; ithalat yolu ile serbest do-
lasima girmesi, bir baskasina devredilmesi, ellegleme
islemine tabi tutulmasi, transit ticaret kapsaminda is-
lem gérmesi veya mahrece iade edilmesi gibi islemler
éncesinde devletin gézetimi altinda oldugundan eko-
nomik etki bakimindan énemlidir. Ozel sektér agisin-
dan olumlu taraflari ise esyanin antrepoda siire siniri
olmadan bekleme hakkina sahip olmasidir. Bu hak dis
ticaret firmalarina finansal maliyet agisindan olumlu
bir katki sunmaktadir. ilgili esyaya ait vergi édemele-
ri gergeklesinceye kadar finansal gli¢ elde etmek igin
antrepolar tercih edilmektedir. Ozel sektér agisindan
olumlu taraflari ise esyanin antrepoda slire siniri olma-
dan bekleme hakkina sahip olmasidir. Bu hak dis ticaret
firmalarina finansal maliyet agisindan olumlu bir katki
sunmaktadir. lgili esyaya ait vergi 6demeleri gercekle-
sinceye kadar finansal glii¢ elde etmek igin antrepolar
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tercih edilmektedir.”

Katlimcinin  ifade ettigi  gorlslerinden  de
anlasilacagr Uzere, antrepo kullanimi ticaret
erbabina hem maliyet agisindan bir avantaj
saglamakta, hem de transit ticaret kapsaminda
faaliyet gosterirken esyanin ellecleme islemi ile
yeni bir kazanim elde etmesi agisindan ne denli
6neme sahip oldugunu sergilemektedir. Bununla
birlikte antrepo rejimi kapsaminda degerlendirilen
esyanin gézetim altinda tutulmasinin yaratacagi
ekonomik etkiden &6tlri dnemi de acikga ifade
edilmigtir. Kargilastirmali  Katiimci  GoérUsleri
Tablosu Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Karsilastirmali Katiimci Goriisleri

Tablosu
A B CDEF G

Vergi/finans L O

5
Teknik donanim * * 2
4

* * * *

Konum

Tasimacilik maliyeti

Siiresiz depolama

Tedarik siireci L

Avantajlar

Givenlik

Transit ticaret/ihracat

Ellegcleme

*
*
*
*

W N A NDDNd O

On inceleme * e

Giivenlik

Teminat o 2

Cezai yaptinm

Maliyet * 1

Dezavantajlar

Teknik donanim

Depolama maliyeti * 1

Yasal prosediir o R 3

Buna goére katihmci gorUslerini daha detayli
analiz etmek miUmkinddr. Katihmcilarin antrepo
cercevesindeyurittiklerigorevlerigeregiyoneltilen
antrepo kullaniminin avantajlan nelerdir sorusuna
verdikleri cevaplara bakildiginda; Firmalar lehine
vergisel anlamda katki saglamasi ve siresiz
sekilde esya depolanmasinin mimkin olmasi en
6nemli kriterler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira katilimcilara antrepo kullaniminin Tirkiye
dis ticaretini nasil etkiledigi sorusu yoneltildiginde
ise bir diger avantaj kriterlerinden transit ticaretin

Osman Murat KOCTURK & Yunus BASURUN 43



G‘

kolay bir sekilde yapilmasi ve antrepo kullaniminin
bu acidan daha etkin kullanildigi gériimektedir.
Antrepo kullaniminin dezavantajlari nelerdir sorusu
yoneltildiginde ise, katiimcilarin nadir sorunlar ile
karsilastigi aslinda antrepo kullaniminin firmalehine
blylk 6l¢lide katki sagladigi gérilmektedir. Ancak
yasal prosedirlerin fazla olmasi ve antrepoya
alinan egyaya ait teminat tutarlarinin yiksek olmasi
bir olumsuzluk olarak ifade edilmektedir.

Sonug¢

Dis ticaret, Ulkelerin kalkinmasinda, zenginlesmesine,
yeni pazarlara acilip uluslararasi s6z sahibi
olmasina katkida bulunmaktadir. Bu ticaret
surecinde de Ulkelerin ticarette rol alan kurumlari ve
altyapilan buyik énem arz etmektedir. Bir esyanin
gUmrlk islemleri sireci de bu hususta en 6nemli
maddelerden biridir. GUmrlklerde uygulanan
Antrepo islemleri bu iglemlerin en 6nemlilerinden
olup ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalar agisindan
sikca karsilagilan temel sorun vergilendirme
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tam olarak bu
noktada antrepo kullaniminin yayginlastinimasi,
vergileri erteleme imkani sundugu icin dnem arz
etmektedir. Tasimacilik olarak distnildiginde
ise ihtiyag duyulan esyanin temin/tedarik
asamasinda  Uretimde olusmasi  muhtemel
gecikmeleri 6nlemek adina antrepo kullanimi
onemli bir katki saglayacakti. Hiz faktori her
gecen gin firmalar agisindan daha fazla énem
kazanmakta ve firmalarin surekliligi noktasinda
etkin rol oynamaktadir. Antrepo kullanimi firmanin
fiyat belirleme politikasinda etkin bir faktor olarak
karsimiza gikmaktadir. Uretici firmalarin tesislerinde
Ozel depolama alanlan kullanmak yerine her
metrekaresinde Uretim yapma arzusu hem katma
degerli esya Uretiimesi hem de Uretimin artmasi
yénlinde kritik bir degere sahiptir. Turkiye’'nin
dis ticaretinde ihracatin ne denli énemli oldugu
ve artig gosterdigi agikga bilinmektedir. Ancak
artan ihracat degerlerinin ithalata bagl bir sekilde
artis gostermesi dolayll yoldan dahi olsa antrepo
kullaniminin ~ katki sunacagini  gdstermektedir.
Antrepo kullanimi dahilde isleme rejimine benzer
Ozellikte kullanilabildiginden, énemli bir avantaj
olmaktadir.

Tum katihmcilar ile yapilan gériismelere istinaden
varilan sonuglar, antrepo kullanim oraninin yiiksek
olmasi Uretici agisindan her zaman finansal acidan
blylk katki saglayarak mali gi¢ konusunda
destekleyici olacagl kanaatine variimistir. Vergisel
anlamda firmalarn bltcelerinde olusabilecek

bt MART 2025 Sayi:37

ylksek miktarli harcama kalemlerinde
gérilen dusus ise nihai tuketiciye ulasan Urln
Ozelinde fiyatlara yansiyarak lehte bir durum
sergilemektedir. Bununla birlikte, antrepo rejiminin
ara rejim olmasindan kaynakl dogasi geregi transit
rejime de destek olmasi aslinda hem firmalar
acisindan hem de Ulke ekonomisine saglayacagi
katki acisindan bulyik énem arz etmektedir.
Ozellikle lojistik konumlandirmalarn dogru yapilan
antrepolarin Uretim slrecindeki zincir halkalarini
birbirine baglama noktasinda, yine hem maliyet
hem de zaman kazanimi agisindan da degerini
ortaya koymaktadir. Zaman kazanimi ile
Uretimdeki sureklilik devam edeceginden ticaretin
sekteye ugramamasi da yine mali agidan gider
kalemlerinde azalma yasanmasini saglayacaktir.
Ancak antrepolarin ekonomik baglamda sagladig
bu avantajlari ele alirken hem isletici firma adina
hem de kullanici firmalar adina yasanmasi
muhtemel olumsuzluklar g6z ardi edilmeden
gerekli 6nlemler kapsaminda faaliyet géstermesi
daha kapsamli ve sirekli fayda saglamasi
acisindan kritik bir degere sahiptir. Nitekim ¢ok
basit gdrlinmesi muhtemel antrepo sahasinda
calisacak personel secimi konusu, mevzuat geregi
saglamakla yukimla teknik gerekliliklerin eksikligi
veya yanlis tercih edilmesi bile ciddi yaptirmlarin
uygulanmasina zemin hazirlayabilmektedir.
Sonug olarak dis ticaret islemlerine baktigimizda
antrepo kullanimi firmalar acisindan yUksek tutarli
harcama kalemlerini ortadan kaldirmaktadir. Bu
maliyetlerin azaltiimasi antrepolarin verimli ve etkin
kullanimi asamasinda belirleyici faktér olmaktadir.
Antrepolarin disg ticarette aktif rol oynamasi
ve katma degerli Urin elde etme konusunda
ekonomik etki yaratacagi yéniindedir. Ozellikle
nihai Grliine erisimde maliyet dusuriici faktérlerin
basinda yer alan antrepolar bu etkileri sayesinde
tiketiciye yansiyan fiyat bazinda kritik bir deger
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, Turkiye’nin
jeopolitik konumunu g6z ardi etmeden daha etkin
bir sekilde kullanarak mevcut antrepo sayilarini
arttirmaya yoénelik bir girisimde bulunmak transit
ticareti gelistirecektir. Bu gelisim ile AB Ulkelerine
kiyasla tedarik zinciri ve depolama alanlarinda
dis ticarete yon veren Ulke olma 6zelligini ortaya
koyacaktir.

Bu veriler isiginda variimak istenilen netice,
antrepolarin  mevcut sistem igerisinde verimli
kullanihp kullaniimadigini tespit ederek kiresel
rekabet ortaminda Ulke ekonomisi adina ne
gibi kazanimlar saglayacagidir. Mevcut antrepo
sayilarinin arttinlmasinin tesvik edilmesi ve yasal
prosedirlerin daha aza indiriimesiyle kullanilan
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antrepo sisteminin blylk Olclide dis ticarete
yon verecek kadar etkili bir rejim oldugu tespit
edilmistir.

Antrepolarin Ulke ekonomisi, klresel rekabet
gibi alanlarda etkilerinin incelendigi c¢alismanin
literatlr arastirmasinda Ulkemizde bu alanda
yeterli calisma olmadigi goriildiginden, gelecek
calismalarda rekabet ve tegvikler Uzerine
incelemeler yapilmasi ve Ulke ekonomisine
saglanabilecek muhtemel faydalar ile ilgili
calismalar yapilmasi énerilmektedir.
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Azerbaycan’in Yesil Ekonomiye Gecise Hazirliginin

Degerlendirilmesi: “Yesil Glimriikk” Kavraminin Hukuki Analizi
0z

Onceki yil Azerbaycan Cumhuriyeti, prestijli uluslararasi iklim etkinligi olan COP29’a ev sahipligi yaparken es zamanli
olarak 2024 yilini “Yesil Ddnya icin Dayanisma Yili” olarak ilan etmistir. Bu 6nemli gelismeler, 6zellikle ithalata bagimli
ekonomisi gergevesinde Azerbaycan’in gimrik uygulamalarinin yesil ekonomiye gegisi kolaylastirma duzeyine iliskin
kritik bir soruyu gindeme getirmektedir: Azerbaycan’in gimrik mevzuati, yesil ekonomiye gegisi desteklemeye ne
Olgtde hazirdir? Bu galisma, Azerbaycan gumrik otoritelerinin yesil ekonomi ilkeleriyle uyum saglama gabalarini
incelemektedir. Mevcut cercevenin avantajlan ve sinirliliklar ele alinarak, Diinya Gumrik Orgitl tarafindan gelistirilen
Yesil Gumrtkler Eylem Plani kapsamli bir sekilde degerlendirilecektir. Bu plan, Uye Ulkeler icin metodolojik rehberlik
saglamakta olup, ¢calisma Azerbaycan’daki mevcut gimrik uygulamalarinin bu plana ne élgide uyum sagladigini analiz
edecektir. Ayrica, makale Azerbaycan’in 2030 vyilina kadar gerceklestirmeyi hedefledigi Ulusal Kalkinma Onceliklerini
degerlendirmekte ve strdUrulebilir kalkinmayi desteklemek icin gumrik otoritelerinin atmasi gereken adimlar ortaya
koymaktadir. Son olarak, mevcut Azerbaycan mevzuatl ayrintili bir sekilde incelenerek “Yesil Gumrtkler” strecini
ilerletmek icin gerekli eylemler belirlenmekte ve bolgesel is birligi icin potansiyel firsatlar 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gimrik, COP29, Yesil Ekonomi, Cok Tarafll Cevre Anlasmalar, Yenilenebilir Enerji, Dinya
Gumrik Orgitd.
JEL Siniflama Kodlari: K32, P28.

Assessing Azerbaijan’s Preparedness for Transitioning to a Green

Economy: A Legal Analysis of the “Green Customs” Concept
Abstract

In the previous year, the Republic of Azerbaijan hosted the prestigious international climate event - COP29 while si-
multaneously designating 2024 as the “Year of Solidarity for the Green World.” These significant milestones prompt an
essential inquiry into the preparedness of Azerbaijan’s customs practices, particularly in its import-dependent econ-
omy: to what extent are Azerbaijan’s customs regulations ready to facilitate a transition towards a “green” economy?

This study examines the efforts made by Azerbaijan’s customs authorities to align with green economic principles. It
will look at the advantages and limitations of the current framework and conduct a comprehensive review of the Green
Customs Action Plan developed by the World Customs Organization. The plan provides methodological guidance to
member countries, and this study will scrutinize how well current customs practices in Azerbaijan adhere to this plan.

In addition, the article assesses Azerbaijan’s National Development Priorities to be accomplished by 2030 and outlines
the steps customs authorities need to take to support sustainable development. Finally, the article thoroughly reviews
current Azerbaijani legislation, outlining the necessary actions to progress “Green Customs” and suggesting potential
opportunities for regional collaboration.

Keywords: Customs, COP 29, Green Economy, Multilateral Environmental Agreements, Renewable Energy, World
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Azerbaycan’in Yesil Ekonomiye Gecise Hazirlginin Degerlendirilmesi: “Yesil GUmrik” Kavraminin Hukuki Analizi

Introduction

In many developing countries working to ensure
the transition to a “green” economy, it is possible
to find the practice of “greening” customs
operations, and that is called “Green Customs”.
What does “Green Customs” mean, and why is it
important? “Green Customs” involves integrating
environmental protection principles into customs
practice to ensure environmental sustainability
during customs procedures. The primary objective
of Green Customs is to minimize environmental
impact during customs operations.

The primary document that officially defines the
term “Green Customs” and outlines the most
important tasks to be accomplished in this field is
the Green Customs Action Plan (after this, “Action
Plan”) (WCO, 2023, p.1). It was adopted at the
88th Session of the World Customs Committee
Policy Commission and the 141st/142nd Session
of the Council in 2023 (WCO Council Session,
2023). This document sets a 1-year short-term
goal to prepare an Action Plan for implementing
green customs practices, along with 3-year
long-term goals (WCO, 2023, p.1). At the same
time, in that plan, the term “Green Customs” is
defined as follows (WCO, 2023, p.2): “Green
Customs refers to the measures that Customs
administrations can take or develop to reduce
their own environmental footprint (“being”), to
protect the environment and facilitate green
trade (“doing”), and to test transformative ideas
towards sustainability excellence (“innovating”),
and by doing so drive progress on the related
United Nations Sustainable Development Goals.”

Here “Being” concerns measures to green
the Customs administrations themselves, and
“Doing” concerns Customs measures to “green”
trade (WCO, 2023, p.2). “Innovating” points out
innovative thinking and transformative measures
in daily customs operations (WCO, 2023, p.2).
Furthermore, generating environmental benefits
through digitalization and paperless procedures,
enforcing Multilateral Environment Agreements
(MEAs) and domestic environment-related
regulations, and implementing trade facilitation
measures for environmentally friendly goods are
considered the most common components of the
definition of “Green Customs” (Qin, 2023, p.8).

Following the above, in this article, the work done
in the Republic of Azerbaijan in all three directions
defined in the Action Plan's “Green Customs”
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concept — “Being”, “Doing”, and “Innovating” will
be reviewed in detail, and existing shortcomings
will be highlighted. Relevant suggestions about
the role of “Green Customs” in the construction of
the national environmental policy of the Republic
of Azerbaijan, as well as the measures to be
taken, will be given. Furthermore, the possibilities
of regional cooperation in the “Green Customs”
field of Azerbaijan will be explored, and proposals
will be made regarding Azerbaijan’s membership
in relevant initiatives.

1. The Triadic Phases of Green
Customs Formulation: An Analytical
Framework

1.1. The “Being” Phase in the Formulation of
Green Customs

As mentioned in the Introduction, the Action Plan
developed by the World Customs Organisation
(after this, “WCQ”) envisages three main phases
for the formation of “Green Customs”: “Being,”
“Doing,” and “Innovating.” The first phase of this
plan, “Being,” will be discussed in the current part
of the article.

“At the national level, customs administrations
are now key players in national environmental
policy”, said the Action Plan (WCO, 2023, p.1).
The first step in establishing the discussed policy
is to take appropriate measures in this field within
the state institutions that must implement that
policy. For this reason, “Being”, the first phase in
the transition to “Green Customs”, is considered
to be the “greening” of the customs authorities
themselves. For this, in the “Being” phase, the
measures, such as initiating Key Performance
Indicators (KPIs) and tools to measure
environmental performance, capacity building to
“green” the customs administrations themselves,
and familiarizing customs officials with measures
such as sound environmental management
principles are planned (WCO, 2023, p.3).

Concerning the indicated directions of activity, the
most criticalworkdoneinthe Republic of Azerbaijan
from the aspect of “Being” can be considered the
“Rules for using the electronic information system
of customs authorities” approved by the Decision
of the Cabinet of Ministers of the Republic
of Azerbaijan (Cabinet of Ministers, 2012).
Adopting the mentioned Decision determined
that the electronic exchange of documents and
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information between the customs authorities and
state authorities, authorized economic operators,
business entities, and the customs authorities
will be carried out (Cabinet of Ministers, 2012,
art. 1.1.3). The Single Automated Management
System (VAIS), as determined in Article 3.3 of
the Decision, is to be created to implement this
goal. This system provides document circulation
between local customs agencies and electronic
staff and manages enterprise resources (Cabinet
of Ministers, 2012, art. 3.3). Creating such a
system is one of the most critical steps taken
to implement paperless technology within the
customs administration, one of the main goals of
“Green Customs”, that is, to “green” the customs
administration itself (State Customs Committee,
2023).

On the other hand, gaps are felt in the measures
taken to educate customs employees, considered
one of the leading indicators of the “Being” phase.
Thus, although some innovative measures such
as the “Green Customs Initiative” and meetings
with representatives of international organizations
and officials of other countries have been held
in this field, unfortunately, a legal and practical
basis has not been created for increasing the
knowledge of customs officials about “Green
Customs” (State Customs Committee, 2024;
State Customs Committee, 2022). This ignorance
can be considered a violation of the requirements
defined in the legislation regarding the education
of employees by the heads of customs bodies.
Thus, under clause 4 of the “Exemplary Internal
Disciplinary Rules of Customs Authorities of
the Republic of Azerbaijan” approved by order
of the Board of the State Customs Committee,
the executive officer should take all necessary
measures to increase the required professional
knowledge of employees under his leadership and
for their proper assimilation of the requirements of
the legislation (State Customs Committee, 2023).
For this reason, it is necessary for the executives
of the customs authorities to study the “Green
Customs” practice in detail and to take measures
for their subordinates to study it as well. The
essence of this mechanism can be expressed
with the words, “You Can’t Teach What You Don’t
Know”, said Katharina Joyce Watson (Watson,
2018).

Another measure envisaged in the “Being” phase

is the creation of Key Performance Indicators
(KPIs) and tools to measure environmental
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performance. According to the current information
on the customs practice, although no measures
have been taken in this direction other than the
mechanism for the electronification of customs
transactions, it will be helpful for the State Customs
Committee to establish an internal Environmental
Management System (EMS) specified in the ISO
14001 series of standards to further “green”
its internal activity (Urban Environmental
Management, 2015). So, the ISO 14001 voluntary
environmental management standards and
guidelines are intended to be practical, useful,
and usable for companies or organizations of all
sizes (Urban Environmental Management, 2015).
Also, the implementation of ISO 14001 is cyclical,
requiring the development of a comprehensive
environmental policy, a planning process to
operationalize the policy, its implementation and
operation, checking and implementing corrective
action if needed, and management review (Urban
Environmental Management, 2015).

In countries such as Japan and Sweden, many
government agencies and local self-government
organizations have established this system in
a multifaceted manner at the local level, which
helps them adopt sustainable practices (Srinivas,
1999; Alpenberg & Wnuk-Pel, 2022). By following
these practices, documenting the activity of the
Committee under the requirements specified in
the ISO 14001 certification and conducting audits
related to EMS compliance within the institution
will play a crucial role in the application of the
knowledge gained in this field by the employees
of the institution and in the transition of the
Committee to the “Green Customs” system.

1.2. The “Doing” Phase in the Formulation of
Green Customs

The “Being” phase of the Action Plan, which is
related to the “greening” of customs authorities
and the education of their employees, is followed
by the “Doing” phase, which includes the
implementation of country-wide measures in this
area by the customs authorities who have adopted
the “Green Customs” concept. In the Action Plan,
that stage is characterized by preparing a package
of measures related to “green” trade, establishing
cooperation with other state institutions at the
regional level, and raising awareness in this field
(WCO, 2023, p.3).

The basis for the implementation of the “Doing”
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phase can be found in “Azerbaijan 2030: National
Priorities for Socio-economic Development”
(after this, “National Priorities”), which is a brief
overview of the country’s “green” economy action
plan approved by the Decree of the President
of the Republic of Azerbaijan (Decree of the
President of the Republic of Azerbaijan, 2021). In
that document, one of the five National Priorities
intended to be realized for the country’s socio-
economic development in the next decade is
defined as “to be a country of clean environment
and “green growth” (Decree of the President of the
Republic of Azerbaijan, 2021). General measures
such as increasing the share of green areas in
the country, bringing unusable land areas into
circulation, and meeting the demand for quality
water by using water resources effectively have
been determined to achieve the National Priority
mentioned in paragraph 5 of the Act (Decree
of the President of the Republic of Azerbaijan,
2021). As for the goals of “Green Customs”, the
following purposes related to the formation of an
appropriate environment can be considered:

Mitigating Environmental Risks Associated
with Economic and Demographic Growth -
After Azerbaijan gained its independence from
the USSR, the development of the economy
with the expansion of oil and gas exports has
led to an increase in the number of import-
export operations. Thus, from now on, customs
operations are facing various risks due to the
massive development of the economy. The
concept of risk related to customs procedures
has been defined in the Customs Code of the
Republic of Azerbaijan: “Risk is the possibility of
non-fulfillment of the requirements of the customs
legislation” (Customs Code, 2011, art. 1.0.45).
These risks can be attributed to the import and
export of restricted or prohibited goods, illegal
wildlife trade, and economic espionage. As
they may massively harm human life, health,
the environment, and state interests, customs
authorities are taking multi-stage measures, from
documentation control to on-site inspections, to
prevent them. However, these long and complex
customs procedures are considered one of
the main obstacles to developing global trade
and the “green” economy in modern times. For
these reasons, the formation of the customs risk
management system has become an essential
issue for all countries in ensuring the security
of customs operations. In general, customs risk
management in the Republic of Azerbaijan is
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formed and regulated by the following acts, such
as the Kyoto Convention on the Simplification
and Harmonization of Customs Procedures,
the Customs Code, decisions of the Board of
the State Customs Committee of the Republic
of Azerbaijan, as well as other normative legal
documents. The specific regulation related to
risks that may harm the environment can be
found in the “Rules and forms of the application
of the system of risk management in the system
of customs authorities, and the management
of general risks in the field of customs work”
approved by the Board’s decision (State Customs
Committee, 2024, Appendix 3). Here, the risks
that may harm the environment have been
characterized as “significant” and “serious” risks
(State Customs Committee, 2024, Appendix 3). It
was also emphasized that appropriate measures
should be taken immediately if those risks are
detected (State Customs Committee, 2024,
Appendix 3).

However, no matter how detailed and planned the
customs risk management mechanism may seem,
appropriate innovations are needed to adapt to
the changes in customs operations worldwide,
primarily due to the rapid development of trade.
In general, if we look at both the text of the Kyoto
Convention and the risk management system
of the Republic of Azerbaijan, the electrification
of the risk management process and the use of
Information Technology are among the current
trends. Using IT enables more rapid analysis of
selectivity criteria than manually. Automation
allows customs administrations to establish
a national database of information so that all
transactions and movements can be updated
and used for rapid information sharing and
identification of changing risk areas. For a greater
integration of information technologies with the
country’s customs risk management system,
several innovations have been introduced to
the legislation of the Republic of Azerbaijan in
recent years. For example, in 2016, Article 42
of the Customs Code was amended to require
customs authorities to develop and use an
electronic information system to assess and
classify risk evaluation (Customs Code, 2011,
art.42). Also, efficient electronic management of
customs operations and risks through the Single
Automated Management System (VAIS) has led to
savings and reduction of environmental pollution.
Using the mentioned system helps to electronic
the essential areas of customs activity—the
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stages of customs clearance, the legislative base
of the State Customs Committee, and other
activities (Cabinet of Ministers, 2012, art 2.1). In
addition, making payments required for customs
clearance electronically through banks or mail, as
well as with plastic cards (Cabinet of Ministers,
2012, art 2.6), has significantly reduced the use of
paper during customs operations by minimizing
the submission of additional financial documents.

Although all these advancements are generally
successful measures taken against the negative
effects of customs risks, seeking better systems
for monitoring and reviewing the risk management
process should always be a focus in conditions
where trade is becoming globalized and customs
procedures are becoming increasingly complex.
So, the more effective customs risk management
is, the less environmental pollution will result from
customs risks and the better “Green Customs”
formation will be.

Enhancing the proportion of renewable energy
sources within primary energy consumption
and broadening the deployment of “green”
technologies - favorable geographical position
and climatic conditions allow the widespread
use of ecologically clean renewable energy
sources in Azerbaijan, as in the world’s developed
countries (Decree of the President of the
Republic of Azerbaijan, 2024). For this reason,
it is of particular importance to develop and use
“green” technology products in the country to
obtain renewable energy and, at the same time,
to stimulate the export of renewable energy
products.

At the moment, the main direction of the energy
policy of the Republic of Azerbaijan is to ensure
the creation of new energy powers at the expense
of renewable energy sources. The first legislative
act forming this goal’s basis is the “State Program
on the Use of Alternative and Renewable Energy
Sources in the Republic of Azerbaijan”, approved
by the President’s Decree (Decree of the President
of the Republic of Azerbaijan, 2024). Also, in the
Table of “Measures on the use of renewable
energy sources” of the Program, the State
Customs Committee is assigned to implement
measures to stimulate the use of renewable energy
sources (Decree of the President of the Republic
of Azerbaijan, 2024). After the approval of the
National Priorities, the work done in the energy
field in Azerbaijan entered a new stage, and the
“Law on the Use of Renewable Energy Sources
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in the Production of Electricity” was adopted
(“Law on the Use of Renewable Energy Sources,”
2021). Article 5 of the Law, which is related to the
support mechanisms for using renewable energy
sources in electricity production, provides for the
formation of an appropriate simplified mechanism
in this field by the Tax Code of the Republic of
Azerbaijan and Laws “On Customs Tariff” (“Law
on the Use of Renewable Energy Sources,” 2021).
The term “simplified mechanism” practically
refers to applying relevant tax benefits and
customs exemptions. However, what tax benefits
and exemptions from customs duties does the
legislation provide to manage renewable energy
sources effectively?

From tax concessions, firstly, according to Article
102.1.38 of the Tax Code, persons who have
installed power plants to fully or partially supply
electricity consumption are exempted from income
tax on the income they get from transferring the
electricity they produce up to the power limit of
150 kW (including 150 kW) to the electricity supply
network. This concession to encourage electricity
consumers to use renewable energy significantly
impacts the increase in renewable energy
production in the domestic market. However, the
absence of any tax relief concerning producers of
energy sources and consumers of electricity who
produced more than 150 kW (including 150 kW)
of electric energy harms the increase in the use
of renewable energy in the domestic market. In
addition, the lack of any provision in the Code on
how taxes on the export of those energy sources
are calculated and, in general, whether tax
incentives are applied or not, creates a significant
obstacle to the introduction of renewable energy
into the international market and is an area that
needs to be urgently regulated.

By custom exemptions, although the “Law
on the Use of Renewable Energy Sources in
the Production of Electricity” provides for the
creation of a mechanism for making concessions
in customs regulations and applied tariffs about
renewable energy sources, neither the Customs
Code nor the Law “On Customs Tariffs” provides
a relevant regulation for this. For this reason,
making changes in the most critical legislative acts
regulating customs processes is one of the crucial
steps to take toward implementing the National
Priorities. In addition, some of the requirements for
customs regulations on renewable energy sources
were reflected in the Decision of the Cabinet of
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Ministers “On rates of customs duties for export-
import operations in the Republic of Azerbaijan”
(Cabinet of Ministers, 1998). According to that
Decision, importing devices applied in the field of
renewable energy and their efficient use as pieces
of equipment and accessories for their production
have been exempted from customs duties based
on the confirming documents of the State Agency
for Renewable Energy Sources under the Ministry
of Energy of the Republic of Azerbaijan. Thus,
the procedure for bringing “green” technologies
related to importing and producing renewable
energy sources to the Republic of Azerbaijan
is greatly simplified. However, as in the case of
tax concessions, the Decision did not reflect the
regulation on the customs tariffs applied during
the export of those energy sources. For this
reason, if the “greening” of the country’s economy
and an increase in budget revenues through the
sale of renewable energy sources are aimed, then
tax concessions and specialized customs tariffs
should also be applied to export those energy
sources.

Another important point related to renewable
energy sources is the adoption of the Presidential
Decree “On measures related to the creation of
a “green energy” zone in the liberated territories
of the Republic of Azerbaijan” (Decree of the
President of the Republic of Azerbaijan, 2021). The
order involves hiring a specialized international
consulting company to prepare a concept and
master plan for the “green energy” zone in the
recently liberated areas. With this conception,
contrary to the “fossil fuels” economy developed
in the east of the country, in the Caspian coastal
areas, a “green” economy will be formed in the
west of the country.

All of these efforts to transition the economy of
the Republic of Azerbaijan from its reliance on
non-renewable energy sources such as oil and
gas to the export of renewable energy sources are
considered a modern and innovative step towards
a “green” economy, similar to those taken by
developed countries. In addition to the discussed
points, to implement the “Doing” phase of the
Action Plan, it is necessary to continue taking
priority measures to create a “green energy” zone
in liberated areas, ensure the creation of such
zones in other areas of the Republic, and form a
mechanism for the export of produced renewable
energy sources.
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Promoting the increased adoption of
environmentally sustainable vehicles - It is
well-known that vehicles running on fossil fuels
such as gasoline and diesel have become very
popular and massively consumed worldwide
in the last century. However, in recent times,
when people, non-governmental organizations,
and states have taken into account the actions
of environmental protection, we have been
introduced to a new concept: Eco-friendly
vehicles. These vehicles mainly include vehicles
with an electric motor or hybrid (with both fossil
fuels and an electric motor). This project, known
to the world community for a long time, began
gaining importance in the Republic of Azerbaijan
after the National Priorities was approved. Thus,
after the approval of those National Priorities,
the “Road Map for 2022 on the stimulation and
promotion of the use of environmentally friendly
vehicles, conducting assessments, preparing and
implementing proposals” was approved by the
Commission on the Business Environment and
International Ratings (Commission on the Business
Environment and International Ratings, 2023,
p.4). The “Road Map” outlines the main objectives
of the sub-group led by the State Customs
Committee. These objectives include promoting
environmentally friendly vehicles, developing
the required infrastructure to support their use,
and conducting analyses and evaluations in the
electric and hybrid vehicle sectors (Commission
on the Business Environment and International
Ratings, 2023, p.5).

Since the production and export of eco-friendly
vehicles are not planned in the Republic of
Azerbaijan, implementing the goals indicated in
the Road Map is related to applying tax incentives
and customs exemptions for importing those
vehicles and their spare parts. According to
Article 164.1.41 of the Tax Code of the Republic
of Azerbaijan, the import of cars with electric
motors is exempt from VAT starting from January
1, 2019, and their sale is exempt from January 1,
2022. At the same time, changes were made by
Decision No. 411 of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Azerbaijan, and the import customs
duty rate of passenger cars with an electric
engine up to 3 years past the factory release date
was reduced to 0% (Cabinet of Ministers, 2022).
Although the measures taken are innovative
and encouraging, the most critical problem in
this area is the excise duty rates. As mentioned
earlier, electric vehicles are not manufactured in
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the Republic of Azerbaijan but imported, so they
are considered excise goods, and excise tax is
paid upon import. According to Article 190.4.1-3,
added to the Tax Code on January 1, 2022, the
excise tax calculated on all cars, regardless of
their eco-friendliness, was standardized, leading
to an increase in the tax amount.

The table illustrates changes that may negatively
impact the policy to promote eco-friendly
vehicles. The disparity in excise tax rates
paid when importing vehicles, particularly for
those not subject to Value Added Tax, raises a
critical question about the Road Map’s effective
implementation: how can such sharp variations

Object of taxation

The edition before the amendment to

the Tax Code (January 1, 2022).

The edition after the amendment to the
Tax Code (January 1, 2022).

When the engine displacement is up to
4,000 cubic centimeters

5600 manat + Per cubic centimeter for
engine displacements ranging from 3,001
to 4,000 cubic centimeters - 13 manat

5600 manat + Per cubic centimeter for
engine displacements ranging from 3,001
to 4,000 cubic centimeters - 15 manat

When the engine displacement is up to
5,000 cubic centimeters

18600 manat + Per cubic centimeter for
engine displacements ranging from 4,001
to 5,000 cubic centimeters - 35 manat

20600 manat + Per cubic centimeter for
engine displacements ranging from 4,001
to 5,000 cubic centimeters - 40 manat

When the engine displacement exceeds
5,000 cubic centimeters

53600 manat + Per cubic centimeter for
engine displacements exceeding 5,000
cubic centimeters - 70 manat

60600 manat + Per cubic centimeter for
engine displacements exceeding 5,000
cubic centimeters - 80 manat

in tax regulations for similar goods effectively
encourage the import and production of electric
vehicles? In this regard, the gradual increase of the
excise tax rates applied to these vehicles should
be considered unacceptable, and appropriate
concessions in this area are desirable.

2. The “Innovating” Phase in the
Development of Green Customs and
Regional Cooperation Mechanisms

The last phase of the “Action Plan”, a mechanism
prepared by the World Customs Organization, is
the “Innovating” phase. Unlike the previous ones,
this stage is focused on directing attention and
resources to the needs of the (near) future, not
on finding everyday solutions for the “greening”
of customs processes (WCO, 2023, p.2). Also,
this stage includes measures to foster innovative
thinking that should be seen as immediate actions
with a long-term result or impact (WCO, 2023,
p.2). Although the measures envisaged in the
Action Plan related to the “Innovating” phase are
specific areas of activity that relatively limit the
purpose of the phase (like forming cooperation
for COP 28), in general, this phase aims to
establish information cooperation in the field of
green technology and innovative methods, and
academic research on issues considered to be
key topics in the field of “Green Customs” (WCO,
2023, p.3). It also contains essential regulations
about sharing experiences on the impact of
implementing mechanisms to reduce carbon
leakage on customs (WCO, 2023, p.3).
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As for applying innovative measures for enhancing
“green” technology in the Republic of Azerbaijan,
one of the most important is minimizing the use
of paper using electronic systems such as VAIS.
These systems, while stimulating the use of
paperless technology, are an innovative solution
that generally meets the requirements of the
National Priorities and serves the purpose of
“Green Customs”. At the same time, an innovative
measure introduced to address carbon leakage,
another important objective of this phase, is
imposing a disposal fee within the Republic of
Azerbaijan. This fee applies to passenger vehicles
imported into the customs territory and are up to
four years old from the date of production and
release, as stipulated by the 2023 amendment
to the Customs Code (Customs Code, 2011,
art.233-1). This regulation aligns with the Republic
of Azerbaijan’s “Law on Waste”, ensuring that
the disposal fee is integrated into the customs
clearance (“Law on Waste”, 1998, art. 14-1). The
relevant experience is drawn from significant
normative frameworks in this domain, specifically
the European Parliament and Council Directive
2000/53/EC of 18 September 2000 on end-of-
life vehicles, Japan’s Act on “Recycling, etc. of
End-of-Life Vehicles” of 12 July 2002 (European
Parliament, 2000; Act on Recycling of End-of-
Life Vehicles, 2002). However, it is important to
note that implementing a disposal fee alone is not
sufficient to reduce carbon leakage. So, follow-up
measures such as recycling end-of-life vehicles
specified in the mentioned documents, and
mainly issues of exporting expired cars or spare
parts to a third country, should be investigated.
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One of the most critical measures that can be
taken in the Republic of Azerbaijan regarding the
“Innovating” phase implementation for “Green
Customs” purposes is to operate “greening” of
customs operations. This needs to be based on
the results of the 29th session of the Conference
of the Parties to the UN Framework Convention on
Climate Change (COP 29) held in Baku, which put
a special focus on technology transfer concerning
climate protection. According to the decision on
the “Poznan strategic program on technology
transfer” adopted during the conference,
technology needs assessments should be
conducted in developing countries, national
adaptation plans and long-term strategies should
be prepared, and regional climate technology
transfer should be supported (Decision CP.29,
2024, art. 1-3). Regarding the Chairman of the
State Customs Committee, Sahin Bagirov is also
a member of the COP 29 Organizing Committee
(Decree of the President of the Republic of
Azerbaijan, 2024, art.1), enhanced regulation of
green technology and import-export operations
for customs purposes is vital in developing this
“Innovating” phase in the future.

As for the importance of regional cooperation,
no matter how many measures are taken by
the member countries of the World Customs
Organization to “green” customs operations
locally, it is impossible to create the necessary
environment for “Green Customs” without
international and regional cooperation. In general,
agreements on cooperation in environmental
protection were concluded with the Republic
of Azerbaijan and the Kingdom of Morocco,
the Republic of Lithuania, and the Government
of the State of Israel (Decree of the President
of the Republic of Azerbaijan, 2023). Although
the relevant agreements envisage cooperation
between the parties in areas such as the promotion
of environmental technologies, environmental
impact assessment, and strategic environmental
assessment, there are no provisions for
cooperation in the field of customs affairs and
the formation of “Green Customs”. This case is a
severe obstacle to not using regional cooperation
in expanding “Green Customs” processes and
increasing the scale of progress. For this reason,
the relevant bodies should consider directly
including the necessary provisions in the context
of future multilateral agreements to establish a
“Green Customs” system.
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Furthermore, in the practice of “greening”
customs activities, the Republic of Azerbaijan
should also benefit from the experience of the
European Union, which has an important place in
practices related to environmental protection. In
this regard, it is crucial to mention one of the latest
changes of the Union called the “Carbon Border
Adjustment Mechanism” (“CBAM”) (European
Commission, 2025). Simply put, this mechanism
will apply additional import payments to carbon-
intensive goods imported into the European
Union to align the carbon prices of imports with
the carbon prices for domestic production. Also,
EU importers should inform the Union about the
amount of embedded carbon emissions through
the CBAM Registry, operated by the European
Commission (European Commission, 2025).
Thus, the Union will reduce the amount of carbon
emissions entering its territory and at the same
time encourage manufacturers of goods with
high carbon leakage (cement, iron and steel,
aluminum, fertilizers, electricity, and hydrogen) to
use environmentally friendly methods.

Atthe sametime, itis important to mention another
innovative European Union customs regulation,
the Emission Trading System. The System sets
a certain limit on the greenhouse gases that
companies can emit and allows companies
that fall below the limit to trade their emission
allowances (“cap and trade” system) (European
Commission, 2024). This system, which includes
a complex regulation of environmental, customs,
and trade legislation, aims to reduce greenhouse
gas emissions without harming business people,
and even allowing them to benefit to a certain
extent. This in itself makes environmental
protection a branch of the economy.

Currently, the Republic of Azerbaijan is
implementing a national strategy to reduce
carbon emissions by 40 percent by 2050 (World
Bank Group, 2023). However, there are no
regulations for this purpose in the legislation.
Since the Azerbaijani economy is import-based,
implementing a similar practice to monitor
imported carbon emissions and form emissions
trading will play an important role in contributing
to the national strategy of customs activities. At
the same time, monitoring greenhouse gases
entering the country will also serve the objectives
of the “Doing” phase, helping to professionalize
customs officers in green customs. Finally,
reforming  Azerbaijani legislation  following
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European Union practice will create conditions
for increasing economic cooperation between the
parties.

Given the far-reaching impact of “greening”
customs activities on trade, the role of the World
Trade Organization in this area should also be
explored. In its essence, another essential step
that can be taken on behalf of the Republic of
Azerbaijan in the field of regional cooperation
is to join the Environmental Goods Agreement
initiative put forward within the framework of
the World Trade Organization (WTO). Before
discussing this topic, what Environmental Goods
Agreements (EGAs) are should be clarified.
These proposed agreements negotiated within
the WTO framework aim to reduce or eliminate
tariffs on environmental goods and services
(Center for Strategic and International Studies,
2021). Intended measures within the scope of
these agreements include goods and services
that can help achieve environmental and climate
protection goals, such as generating clean and
renewable energy, improving energy and resource
efficiency, controlling air pollution, managing
waste, treating wastewater, monitoring the
quality of the environment, and combatting noise
pollution (WCO, 2014). Looking at history, on
July 8, 2014, a group of WTO members launched
plurilateral negotiations to establish the EGA,
which seeks to promote trade in several key
environmental products, such as wind turbines
and solar panels (WCO, 2014). Since then, the
number of participants has grown, with the
current total representing 46 WTO members
(WCO, 2014). Currently, the participants in these
negotiations account for the majority of global
trade in environmental goods. Still, it is not
excluded that all members of the Organization
will join this Agreement in the future. The Republic
of Azerbaijan’s joining of such agreements and
initiatives can make it a leader in green energy
and green technologies in the Caucasus region in
the future.

For Azerbaijan, another way to become a leader in
formulating the “Green Customs” throughout the
Caucasus region comes through the Garabagh
Declaration adopted during the informal summit
of The Organization of Turkic States, known as
the Shusha Summit in 2024. According to this
Declaration, Member States of the Organization
need strengthened cooperation in customs
operations while streamlining transport operations
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and embracing digitalization, a hot topic for
“green customs.” (Garabagh Declaration, 2024,
par.5). Also, as the Baku-Tbilisi-Kars railway
line is a part of the Silk Way and a carotid of
transportation in the Caucasus, modernizing this
line to make it more environmentally friendly will
have a fundamental effect on the whole customs
activities in the region (Garabagh Declaration,
2024, par.6). Thus, as the largest country in the
Caucasus, Azerbaijan's approach to “Green
Customs” and cooperation strategies with
neighboring countries have a vital role in shaping
the future customs operations of the region.

For this reason, joining the existing EGAs and
initiating these types of multilateral agreements
with the regional neighbors, and countries in
the Caucasus region (Armenia, Georgia) is an
important way to realize Azerbaijan’s long-term
green economy goals.

Conclusion

The work done so far in the “Green Customs” field
in the Republic of Azerbaijan can be considered
“acceptable” in general, considering the existing
legislation and international standards. Thus,
the rapid transformation of customs activities
into electronic processes, state support for
renewable energy sources, the development of
“green” technology, and the policy of creating
“green energy” zones are promising steps for the
future. In addition, the measures above impose
obligations on the customs authorities, such as
making changes following the state policy in their
future activities and establishing new strategic
cooperation. Taking into account what was
mentioned in the article, we can summarize the
long-term and short-term goals that the customs
authorities should achieve in the field of “Green
Customs” construction as follows:

The first measure that should be taken is the
establishment of the necessary mechanism for
educating the executives of customs institutions
about “Green Customs” practices and then
transferring the knowledge they have gained to
their subordinates;

At the same time, taking into account the
requirements specified in the ISO 14001
certification by the State Customs Committee,
the establishment of an internal environmental
policy, the development of an environmental
management system for staff following that policy,
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and the adaptation of employees to the system
should be ensured,;

Customs authorities should identify the risks
that may be encountered in customs operations
related to the construction of “Green Customs”
and develop effective mechanisms against them.
They should also constantly monitor the risk
management process.

Considering National Priorities, changes should
be made in the most essential legislative acts
regulating customs processes (Customs Code,
Law “On Customs Tariffs” and others). In
particular, a legislative mechanism related to the
export of renewable energy sources should be
developed, and taxes and customs duties to be
applied should be determined. At the same time,
the application of tax concessions and customs
exemptions should be ensured in this area.

“Green energy” zones should first be established
in the liberated Karabakh region to stimulate the
economy and attract investors and then ensured
in other areas of the Repubilic.

The production of eco-friendly vehicles should
be encouraged, and the differences between
the tax rates applied during the import of these
vehicles should be eliminated. Also, appropriate
mechanisms should be established to ensure the
recycling of end-of-life vehicles.

The results of COP 29 as The Poznan decision,
should be used to develop the measures for
import-export operations of “green” technology
and “green” energy, and discussions should be
ensured within this context.

To expand the “Green Customs” movement,
regional cooperation should be established.
The Republic of Azerbaijan should join the
Environmental Goods Agreements, and then the
country should be an initiator in concluding such
multilateral agreements in the Caucasus region.
At the same time, collaboration with the European
Union and the Organization of Turkic States
should be developed to facilitate the “customs
greening” process.
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Yesil Keynescilik: Surdirilebilir Ekonomik Blyime ve
Cevresel Dénlisim Uzerine Betimsel Bir Analiz

Oz

Artan karbon emisyonlar sera gazi etkisi yaratarak ozon tabakasinda hasara yol agmaktadir. Bu da beraberinde
kuresel iklim sorunlarini tetikleyerek Ulke ekonomilerini bir dizi sorunla karsi karsiya birakmaktadir. Keynesyen iktisat
anlayisinin post modern bir bigimi olan “Yesil Keynescilik” ekolojik sorunlarin ¢ézUmtinde kamunun aktif rol Gstlenmesi
gerektigi diisincesine dayanmaktadir. Yesil Keynesgilik s6z konusu sorunlara ¢ozim tretmek igin eszamanli strdr-
lebilir politikalarin kombinasyonunu énermektedir. Bu kombinasyonun istihdami artirarak sosyo-ekonomik problemle-
rin aslimasinda etkili olacagr diistintimektedir. Bu nedenle 6zellikle 2008 Mortgage krizinin ardindan Yesil Keynesgilik
olgusunun daha fazla 6nem kazandigi bilinmektedir. Yesil Keynescilik yaklasimi ayni zamanda ana akim iktisat anlayi-
sinin da bir elestirisidir. Ana akim klasik iktisat anlayigina gére mevcut Uretim tarzi kendi iginde gayet uyumlu bir yapiya
sahiptir. Ancak hem sosyo-ekonomik krizler hem de iklim krizleri ana akim iktisat anlayisinin sorgulanmasina neden
olmustur. Calisma Yesil Keynesgcilik yaklasimini teorik ydnden ele almaktadir. Bu yaklasimin kullaniimasina yonelik
olarak, kamusal yatirimiar, yesil altyapi, yesil isler ve cevresel vergiler gibi araclar calismada ele alinmaktadrr. Bu ¢a-
lismanin amaci gevresel sorunlara midahaleci devlet yaklasimi ile cézUmler Uretilebilecegini ortaya koymaktir. Turkge
literatUrde ¢ok fazla galisiimayan bir yaklasimi ele alarak Turkce literattre katki saglayacagi degerlendirimektedir.
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Green Keynesianism: A Descriptive Analysis on
Sustainable Economic Growth and Environmental
Transformation

Abstract

Increasing carbon emissions create a greenhouse effect, causing damage to the ozone layer. This, in turn, triggers
global climate issues, placing national economies in a series of challenges. “Green Keynesianism,” a postmodern form
of Keynesian economic thought, is based on the idea that the public sector should play an active role in addressing
ecological problems. Green Keynesianism proposes a combination of simultaneous sustainable policies to tackle
these issues. This combination is believed to be effective in overcoming socio-economic problems by increasing
employment. Therefore, Green Keynesianism has gained greater importance, especially following the 2008 mortgage
crisis. The Green Keynesian approach also serves as a critique of mainstream economic thought. According to the
mainstream classical economic perspective, the existing production system is inherently well-balanced. However, both
socio-economic crises and climate crises have led to a reassessment of mainstream economic principles. This study
examines the Green Keynesianism approach from a theoretical perspective. It discusses tools such as public invest-
ments, green infrastructure, green jobs, and environmental taxes in the context of applying this approach. The aim of
this study is to demonstrate that environmental problems can be addressed through an interventionist state approach.
By exploring a perspective that has not been extensively studied in the Turkish literature, this study is expected to
contribute to the Turkish academic discourse.
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Extended Summary

Increasing carbon emissions create a greenhouse
gas effect, leading to damage to the ozone
layer. This, in turn, triggers global climate issues,
confronting national economies with a series of
challenges. “Green Keynesianism,” a postmodern
adaptation of Keynesian economic thought, is
based on the idea that the public sector should
play an active role in solving ecological problems.
Green Keynesianism proposes a combination of
synchronized sustainable policies to address these
issues. This combination is believed to contribute
to overcoming socio-economic problems by
increasing employment. Therefore, particularly
after the 2008 Mortgage Crisis, the significance of
Green Keynesianism has grown.

The Green Keynesian approach also serves as a
critique of mainstream economics. According to
classical economic thought, the existing mode
of production is inherently harmonious. However,
both socio-economic crises and climate crises
have led to the questioning of mainstream
economic perspectives. This study examines
Green Keynesianism from a theoretical perspective.
Public investments, green infrastructure, green
jobs, and environmental taxes are some of the tools
considered in this study. The aim is to demonstrate
that interventionist state policies can provide
solutions to environmental problems. Since Green
Keynesianism has not been extensively studied
in Turkish literature, this research is expected to
contribute to the field.

This study provides an overview of Green
Keynesianism.  The Keynesian  economic
approach is generally associated with economic
stagnation. However, interventionist policies are
not only employed to combat cyclical imbalances.
By addressing Green Keynesianism from an
environmental perspective, this study aims to offer
an important contribution to the literature. First,
the concept of Green Keynesianism is introduced.
Then, the factors that strengthened Green
Keynesianism after the 2008 crisis are examined.
The study continues with a discussion of the
criticisms directed at this approach. Subsequently,
the political barriers to Green Keynesianism
are analyzed. Finally, potential outcomes of
Green Keynesianism are evaluated, and policy
recommendations regarding its feasibility are
provided.

Criticisms and political obstacles hinder the

98 MART 2025 Sayi:37

widespread adoption of Green Keynesianism.
Another challenge facing this approach is its
inability to provide a clear answer to how costs will
be addressed. Despite its challenges, this approach
remains a relevant discussion point, particularly in
countries where the state assumes an active role
and responsibility. While Green Keynesianism
promotes certain innovative technologies, it may
overlook the high costs associated with these
technologies and the limited access to them.
In societies with lower income levels, access
to innovative technologies becomes even more
difficult. The debate over whether sustainable
development is inclusive continues to grow,
intensifying criticism. In the fight against global
climate change, developed countries are expected
to take a leading role. These leading roles are often
assumed by core developed nations, which are
expected to promote global awareness and efforts
to reduce emissions. However, reducing emission
volumes in less developed countries may hinder
their economic development, further deepening
global inequalities between core and peripheral
nations.

Beyond environmental goals, Green Keynesianism
aims to develop long-term policies that benefit
society as a whole. This approach advocates
for investments in the circular economy (waste
management, recycling, and reuse) to prevent
resource depletion. Encouraging public-private
partnerships is crucial, as such collaborations
can accelerate innovation and contribute to
efficient resource utilization.  Environmental
education and awareness campaigns should be
promoted to increase public consciousness about
ecological issues, leading to greener shifts in
production and consumption habits. Additionally,
sustainable agricultural policies could improve
access to healthy food. Moreover, investments
in green technology R&D could play a vital role
in achieving long-term environmental goals.
Finally, strengthening international environmental
governance mechanisms and fostering more
effective collaborations among countries could
yield stronger global results in combating the
climate crisis.

As environmental crises intensify, notable
examples of international cooperation have
emerged. The 1972 Stockholm Conference, the
1992 Rio Earth Summit, the 1997 Kyoto Protocol,
the 2009 Copenhagen UN Climate Summit,
the 2012 Rio+20 UN Sustainable Development
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Conference, and the 2015 Paris Climate Agreement
are among the most significant global initiatives.
However, current approaches make it difficult for
these conferences to produce effective solutions
to the climate crisis. Given that the current mode
of production exacerbates the climate crisis and is
at an impasse, more realistic solutions are needed

Giris

Yesil Keynescilik, neoliberal politikalarin yarattigi
cevresel tahribatlar ve sosyal esitsizlik sorunlarini
ortadan kaldirirken ayni zamanda iktisadi bUylUmeyi
canlandirmay! ifade etmektedir (Goldstein ve
Tyfield, 2018, ss. 75). Yesil Keynesgilik kavrami
Keynesyen gorisle ekolojiyi ve sirdirulebilirligi
harmanlayan bir yaklasimi tanimlamaktadir.
Keynesyen yaklasimin cevreye ve c¢evrenin
surdurulebilirligine duyarli olan versiyonu, Yesil
Keynesciliktir. Bu yaklasim ekonomik buytmenin
cevresel surdirdlebilirlik ile uyumlu bicimde
gerceklesmesini ve toplumun tamamina yarar
saglayacak uzun doénemli politikalar UGretmeyi
amagclamaktadir.

Yesil Keynescilik c¢evre sorunlarini  ¢ézmeyi
hedeflerken istihdam sorununu da g6z ard
etmemektedir. Yesil Keynescilik devletin gerektigi
zaman cevresel krizlerin ¢éziiminde rol almasi
gerektigini  savunarak  neoklasik iktisattan
ayrilmaktadir. Yesil Keynescilik ulagsmak istedigi
amaglar icin hikimetin 6nciliginde maliye ve
para politikasi araglarini kullanarak ekonomik
faaliyetlere = midahale  edilmesi  gerektigini
savunmaktadir. 2008 Kiresel Ekonomik Krizinin
dogurdugu istihdam sorunlari ve cevresel
hassasiyetlerin cok daha 6n plana c¢iktigi Uretim
anlayisi Yesil Keynescilik anlayisinin gliclenmesinin
zeminini olusturmustur. Ancak Yesil Keynescilik
cevre sorunlarinin  ¢ézimine ydnelik ¢dzim
Onerilerine ilave olarak enerji, icme suyu, gida
sorunu ve dogal afetler vb. bircok baslkla da
ilgilenmektedir.

Bu calisma, Yesil Keynesciligi ana hatlanyla
incelemektedir. Keynesyen iktisadi yaklasim
genelde durgunlukla birlikte aniimaktadir. Oysa
muldahaleci  yaklasim  sadece  konjonkturel
dengesizliklere miicadele igin kullaniimamaktadir.
Yesil keynesciligi ele alan bu calisma midahaleci
yaklasimin cevresel perspektiften ele almasi
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ybniyle 6nem arz etmektie ve literatlire katki
saglamayi hedeflemektedir. Calismada 6ncelikle
Yesil Keynescilik kavrami ortaya konulmustur.
Daha sonra 2008 krizi sonrasinda Yesil Keynesgiligi
glclendiren unsurlar incelenmistir.  Calisma bu
yaklasima yonelik elestirilerin ele alinmasiyla
devam etmistir.  Akabinde Yesil Keynesciligin
onindeki siyasi engeller ele alinmigtir.  Ardindan
Yesil Keynesciligin olasi sonuglari degerlendirilerek
bu yaklasimin uygulanabilirligine yonelik politika
Onerileri ortaya konulmustur.

1. Yesil Keynescilik Kavrami

Tarihsel iktisadi dustince okullarini inceledigimizde
J.M. Keynes ve Karl Marxin c¢agdasi olan
iktisatcilardan daha elestirel bir perspektife sahip
olduklarni  gézlemlemekteyiz. Hem  Keynes
hem de Marx kapitalizmin dinamigini anlamaya
calismiglardir.  Marx  kapitalizmin  periyodik
krizlerinin kapitalist Uretim tarzina ickin bir ézellik
oldugunu ifade etmistir. Keynes ise devleti
kapitalizmin degisken dogasina en iyi bigimde
karsi koyabilecek bir aygit olarak tanimlamigtir.
GUnUmuzde iktisadi kriz tartismalarinin kapsami
genisleyerek kapitalizm ile doga arasinda yasanan
krizlere nasil ¢ozim Uretilecegine yonelik yeni
yaklagimlar ortaya ¢cikmaktadir. Yesil Keynescilikte
bu yaklasimlardan birisini olusturmaktadir (Custers,
2010, ss. 181). Yesil Keynesyen disUincenin tarihsel
kokenleri 1929 krizine kadar gitmektedir. 1929 Kriz
sonrasinda guindem olan ve farkli teorilerin sonucu
olarak Amerika Bagkani Roosevelt’in girisimleri
ile ortaya cikan yeni duzen', Yesil Keynesyen
dustincenin  ana omurgasini  olusturmaktadir
(Thompson, 2008, ss. 5).

Yesil Keynescilik kiresel 1sinma ile baglantil
cevresel sorunlarn ¢6zimi yaninda issizlik gibi
makroekonomik sorunlar ¢bézmeyi hedefleyen
guncel bir yaklasimdir. Yesil Keynescilik birbirinden
oldukgca farkl ve karmasik olan bu sorunlarin
¢6zUmi icin kamu Onculiginde cesitli araglar
kullanilmasini  énermektedir. ~ Kullanilacak bu
araclar bir taraftan yenilenebilir enerji arzinin
artinlmasi, enerjinin daha verimli kullaniimasi,
eko-endUstrilere gecisin saglanmasinda fayda
saglarken diger yandan yenilenebilir enerjinin fosil
yakitlar ile rekabet glicinin artmasini saglayarak
enerjide doénlsimin hizlanmasina yardimci
olacaktir. Yenilenebilir enerji sektériintin gelismesi

Franklin D. Roosevelt'in 1930'lu yillarin sonlarinda uyguladigi Yeni Diizen (New Deal) politikalarinin gevresel boyutunu igeren bir

kavram olarak bilinmektedir.

?Yesil ekonomi en basit tanimiyla; insanin doga tizerindeki yikict miidahalelerini en aza indirmeyi ve bu sayede diinyadaki canli yagamin
ve insan uygarliklarinin kalic1 olmasini saglamay1 amaglayan, dogayla uyumlu olabilecek tiretim-tiiketim iliskilerini temel alan ekonomik

anlayistir (Sahin, 2017:24).
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ayrica istihdamda da olumlu bir etki meydana
getirecektir. ilave olarak egitim ve saglik gibi karbon
ndtr ve ylksek istihdam saglama potansiyeli olan
sektdrlerin desteklenmesi gerekmektedir (Dogan,
2023, ss. 22).

Yesil Keynesyen Iktisat, cevre ekonomisiyle
Keynesyen makroekonominin bir sonucu olarak
ortaya cikmistir. Bagka bir ifadeyle Yesil Keynesyen
iktisat da Yesil iktisat gibi gevre ekonomisinin catisi
altinda incelenmelidir. Bu 6zellikler sebebiyle Yesil
Keynesyen iktisat, Yesil Ekonominin? bir diger
versiyonudur bigiminde tanimlamak mudmkindar
(Sweeney, 2015, ss. 12).

Bir baska anlatimla, Yesil Keynescilik, iktidarlarin
tam istihdami ve c¢evrenin surdurdlebilirligini
hedefleyen = kamusal politikalar  araciigiyla
ekonomiye mudahale etmesi bigiminde
kavramsallastirilabilir. Yesil Keynescilik, optimal
kaynak dagiimini saglayarak kaynak dagrtiminin
surdurdlebilir evresine ge¢cmeyi hedeflemektedir.
Bu mudahaleyi gerceklestiren de kamunun bizatihi
kendisi olmaktadir (Tienhaara, 2018, ss. 5).

Diger bir soéylemle, Yesil Keynesciligin temel
motivasyonu, karbon emisyonu dusik olan
enddustrileri ve yesil dostu faaliyetleri 6zendirmek
icin siyasi erk araciligi ile etkin bir talep yaratmak
ve gezegenin yok olmasinin énidne ge¢mektir
(Blackwater, 2012, ss. 51). Ancak Yesil Keynesgilik,
cevresel politikalar uygularken gelir duzeyi
acisindan dezavantajli olan gruplara olumsuz
yansimalarin olmamasina 6zen gésterilmelidir.

Yesil Keynescilik cevresel tahribatlarla miicadelede
devletin aktif bir makroekonomik politikayi
benimsemesi gerektigini ileri sirmektedir. Ornegin
devlet kamu harcamalarni dusik karbonlu
sanayilere ve ekoloji dostu faaliyetlere kanalize
edebilir. Boylelikle ekonomiyi resesyondan, evreni
ise ylkimdan kurtarmak mimkin hale gelecektir
(Cémert, 2019, ss. 132).

Yasanan ekolojik tahribatlarin boyutlarinin her
gecen gln artmasi bu soruna ¢6zim Uretmenin
aciliyetini artirmaktadir. Ozellikle insan kaynakli
cevresel felaketlerin artis gdstermesi bilim
cevrelerince karbon emisyonlarinin azaltiimasina
ybnelik uyarilarin sertlesmesine neden olmustur.
Flora ve fauna cesitliliginin azalmasi, temiz icme
sularinin azalmasi, deniz kirliligi, balik tdrlerinin yok
olmasi vb. sorunlar artik daha fazla tartisilir hale
gelmistir.
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GUndmuz dinya ekonomisi hem uzun sireli
durgunluk hem de ekolojik bozulma ile karsi
karsiyadir.  Yasanan ekonomik  krizler ve
ekolojik felaketler hakim pozisyonda olan neo-
klasik ekonomik modelin elestirilerek yeniden
degerlendiriimesine yol agmistir. Neoklasik model
kavrami ve bu kavramin temelleri bircok iktisatci
tarafindan hala sorgulanmaktadir. Yesil Keynescgilik
21. yuzyilin kuresellesmis kapitalizminin artik yeni
bir vizyon gelistirmesi gerektigini savunmaktadir.
Gelistirilecek  yeni  vizyon ekolojik olarak
surdUrillebilir ve iktisadi olarak uygulanmasi

mimkin olan bir paradigmanin unsurlarini
icermelidir (Berr, 2015, ss. 460).

Dolayisiyla, yesil yatrrm hem ekonomiyi
finansallasmig kapitalizmin yikicihgindan
kurtarmanin  hem de ekonomiye vyeni bir
ivme kazandirmanin  anahtandir. Keynesyen
carpan mekanizmasi fikrine dayanan yesil

yatinm, sadece kisa vadeli blylmeye temel
olusturmak ile kalmayacak, ayni zamanda
temel altyapr yatinmlariyla ekonominin uzun
vadeli  sUrddrdlebilirliginin - kosullarina  zemin
hazirlayacaktir. Bu argimanlar dogrultusunda
glincellenmis Keynesyen Yeni Dizen
cercevesinde U¢ ¢dzim Onerisi bulunmaktadir:
i) ekonomiye talebin enjekte edilmesi, i) Yesil
teknolojilerin hizlandirnimasi ve bdylece ekonomiyi
canlandirmak, ii) Geleneksel aliskanliklar terk
ederek ekonomik faaliyetlerin ekoloji Uzerindeki
baskilarini azaltmak seklindedir (Blackwater, 2012,
ss. 71). Yesil Keynescilik, gevreye yarar saglayacak
projelere yonelik kamu harcamalarinin artmasini
savunmaktadir.

Yesil Keynescilik, yesil altyapiya yapilacak
yatinmlarin  ekonomiyi yeni ydnlere dogru
genigletecegini savunmaktadir. Bu duslnce
kiresel ekonominin gelecek zamandaki
ilerlemesinin kesinlikle dustk karbonlu
teknolojilerin hakimiyetinde olacagi énermesinden
kaynaklanmaktadir. Bu gorise gore hukumetler
gelecegin endustrilerinde Ar-Ge’ye yatirnm yaparak
ekonomisini kiresel dizeyde rekabetci duruma
getirebilecektir (Blackwater, 2012, ss. 2-3).

Yesil Keynesyen calismalar gcogunlukla neo-klasik
politikalarin ¢evresel felaketlere yol acan yikiciigini
hafifletmeyi hedefleyen bir yaklasimi icermektedir.
Kamu ve 6zel kesimin glc dengelerinin devletin
midahaleci rolinin 6n plana c¢ikartiimasiyla
saglanabilecegini savunmaktadir. Eger s6z konusu
mudahaleler gerceklesmez ise cevresel felaketlerin
sayisinda ve yogunlugunda artis yasanmasi
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olasidir. Ornegin Tirkiye, iran, Misir ve Meksika
2050 yilina kadar kiresel isinmanin yaratacagi
kuraklik sonuglarini yasayacak Ulkeler arasinda
yer almaktadir. Eger bu senaryo gerceklesirse
s6z konusu Ulkelerde su kithgina bagl olarak
tarim alanlarinin kullanilabilirligi sinirli hale gelerek
surdUrdlebilir kalkinma imkansizlasacaktir. Bu
gelismeler tarim sektdriinde ciddi aksamalara yol
acabilecektir (Kaya vd., 2024, ss. 56).

Yesil Keynesci olarak  kategorize  edilen
glincellenmis Keynesgiligin Ug tane yeni gorevi
bulunmaktadir.

Oncelikle fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoénelinmelidir. Devlet bu anlamda
tesvik edici (6rnegin ihalelerde yesil enerjiye gegmis
sirketlere dncelik vermek) bir rol Ustlenmelidir.

ikinci gérevse atik yakiminin yerini geri déniistime
birakmasidir. Geri déntusim sektdrinin altyapisi
gelistirilerek  gelisimine  katki  saglanmalidir.
Elde edilecek vergi gelirlerinden belli bir pay
geri dobnlsim  sektérinin  kalkinmasi igin
ayriimalidir. Firinlarda atiklarin - yakilmasi hem
karbondioksit miktarini distrecektir hem de geri
dondsim araciligiyla ekonomiye yeni kaynaklar
kazandirlacaktir.

Custer’'in Keynesgiligin giincellenmis versiyonuna
yukledigi bir diger goérev ise askeri harcamalarla
ilgilidir. Askeri harcamalarin blylk ve verimsiz
harcamalar oldugundan yola ¢ikarak s6z konusu
harcamalarin yerini sivil harcamalara birakmasi
gerektigini ifade etmektedir. Yatinmlar yesil enerjiye
ve toplumun refah dlzeyini artiracak sahalara
yo6nlendirilmelidir (Custers, 2010, ss. 182-185).

2. Mortgage Finansal Krizinden Sonra
Yesil Keynescilik

2007-2008 déneminde yasanan kuresel finansal
krizden sonra Yesil Keynescilik olgusu 6nem
kazanmistir.  Finansal krizin ardindan  Yesil
Yeni Duzen® fikrini hayata gegirecek bir dizi
oneri tartisilmistir. Yesil ekonominin bir pargasi
olan Oneriler siyasi yelpazeye dogru vyayllim
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gOstermistir. Endustriyel asinhigin  kontroliniin
saglanmasi, istihdam sorununa ¢ézim Uretilmesi
ve cevreci anlayislar daha fazla giindeme gelmeye
baslamisti. Bu gercevede cogunlukla ekonomik
blylmenin saglanmasi ve teknolojik ilerlemenin
gerceklesmesi icin yesil tesviklerin uygulanmasi
6n plana cikarilmistir. Bu durum sermayenin
dinamizmini  yenilenebilir ~ enerji  kaynaklara
yénlendirmistir. Daha temiz daha yesil endustrilere
icin oncelikle fosil yakitlardan ve Kkirli endUstri
kollarindan uzaklasmaya calisiimistir (Bina, 2013,
ss. 1029).

Yesil Keynescilik yalnizca finansal akislan
duzenlemekle iligkilendirilen bir kavram degildir.
Ayni zamanda devlet erkinin ekonomiye mudahil
olmasini ve bdylece kamu yararini desteklemeyi
amagclayan girisimlerde bulunmasini da
icermektedir. isminden de anlasildigi tizere, bu bakis
acisi temellerini Keynesyen iktisadi yaklasimdan
almaktadir.* Keynesyen yaklasim eksik istihdam
sorunu, altyapiyi gelistirme, emegi giiclendirme ve
satin alma glicllyle desteklenen talebin artmasina
y6nelik ¢6zim 6nerileriyle glindeme gelmisgtir.

Keynes 6nemli fikirleriyle dikkatleri Uzerine gekmis
bir iktisatcidir. Keynes’in goériisleri Almanya, italya
ve Japonya gibi otoriter yonetime sahip Ulkeleri
bile etkisi altina almigtir. Keynes’in ilgi alanlarin cok
farkli bir motivasyona sahip olan bu otoriter tlkeler
efektif talebi artirarak yetersiz istihdam sorununa
¢6zim Udretmeye calismistir. Bahsedilen Ulkeler
Keynesyen yaklasimin sayesinde kisa slrede
issizlige ¢6zim bularak klasik iktisat okulunun
liberal ekonomi anlayisinin sorgulanmasina vesile
olmustur. CUnkl kisa slrede issizlige ¢6zim
bulunmasi diinyada ses getiren bir gelisme olarak
liberal ekonominin bir kez daha sorgulanmasina
neden olmustur (Delfaud, 2010, ss. 79).

Kuresel ekonomik krizden hemen sonra Keynes’in
fikirleri yeniden goriinir olmaya baslamistir. Ancak
mevcut midahaleci anlayis korunmakla beraber
cevreci bakis acisi eklenerek Yesil Keynesgilik
ortaya cikmistir (Goldstein ve Tyfield, 2018, ss.
7). Bu yaklasimla yesil ekonomi, yesil altyapi,
siki ¢evresel regilasyonlar ve daha sik yapilacak

SAmerika ve diger kimi devletlerde 6nerilen genellikle biiytik 6l¢ekte olan kamusal yatirnmlar ve politikalar: iceren programlardir. Green
New Deal hem iktisadi toparlanmay1 hem de gevresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica Yesil Yeni Diizen’in ig olanaklar1
yaratmak, dezavantajli gruplari korumak, gelir esitsizligini azaltmak ve su kithgim azaltmak gibi amaglar1 da bulunmaktadir (Ozcan,
2019, ss. 1014). S6z konusu amaglar Yesil Yeni Diizen fikrinin Yesil Keynesgilik ile kiyaslandiginda daha kapsamli bir gergeve sundugunu
gostermektedir. Bir diger uygulama drnegi ise Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) olarak bilinen plandir. AB'nin, 2050 yilina
kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmay1 hedefledigi bir plandir. Diizenleyici politikalar ve yesil yatirimlar araciligiyla siirdiirtilebilir

biiytime tesvik edilir.

‘Diinya’da ozellikle 1940'l1 yillar Keynesyen goriisiin kok salmasina taniklik edilen bir dénemdir. Welfare-state ve Full-employment bu

gerceklige taniklik eden sembolik iki kavramdir.
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kirlilik kontrolleri vb. bagliklar gincel konular olarak
tartisiimaya baslamistir.

Hukimetler ekonomik istikrarsizlik ve cevresel
surdurdlebilirlik  sorununun  ¢d8zimi igin  aktif
midahaleyi bir politika araci olarak benimseye
baslamistir. HikUmetler para ve maliye politikasi
uygulayarak ekonomiye mudahalelerini
gerceklestirmektedir. Ancak parasal mudahaleler
ekonomik krizler karsisinda bir dereceye kadar
etkili olabilirler. Parasal mudahaleler belli
sinirliliklara sahiplerdir. Para politikalarn dogrudan
istihdam firsati dogurmamaktadir. Ayrica cevresel
krizlere yonelik politika hedefleri bulunmamaktadir.
Bu sebeplerden dolayr maliye politikalari daha
etkili bir politika aracidir. Maliye politikalari gelir
esitsizligi, tam istihdam ve ¢evresel strdirdlebilirlik
konularina muidahale noktasinda daha basaril
kabul edilmektedir. Bu noktada para politikalar
sadece maliye politikasinin tamamlayicisi olarak
kullanilmali ve midahaleciyaklasimi kolaylastiracak
sekilde likidite bollugu saglamali ve krizin asiimasi
icin ¢6zUm dUretilmelidi. ~ GUnkl resesyon ve
issizlik sorunlarina ¢6zim Uretilememesinin gevre
Uzerindeki baskiyl daha artirmasi olasidir (Harris,
2013, ss. 4-5).

Yesil Keynescilik kiiresel sorunlarla micadele eden
bir perspektif ortaya koymaktadir. Yesil Keynescilik
iki sekilde uygulanmisti. Bu uygulamalardan
birincisi, kuresel ekonomik krizden sonra Cin,
Japonya, Glney Kore ve ABD gibi lkelerin
liderliginde vydirGtilen mali tesvik paketleridir.
Uygulamalardan bir diger ise “yesil dizen”
olarak adlandirlan yaklagimdir. Bu yaklasim
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, sanayilerin
gelistiriimesi, kamuya ekstra gelir kazandiriimasi
gibi araclar kullanmaktadir. (Kaya vd., 2024, ss.
53).

3. Yesil Keynescilige Yonelik Elestiriler

Yesil Keynescilige getirilen pek cok elestiri s6z
konusudur. Bu elestirilerden birisi, Custers
tarafindan dile getirilmistir. Buna gore Custers’e
gore, cevresel tahribati engellemenin mimkin olan
yéntemi kiiresel diizeyde sifir bllylime ekonomisine
gecmektir (Custers 2010, ss. 173). Bundan sonra
fosil yakitlara bagimli olmayan ve kiresel dizeyde
birikim yapmayan bir ekonomiye gecis vizyonu
savunulmalidir. Cevresel tahribatlari engellemek

icin surekli buyime fikri reddedilmelidir (Comert,
2019, ss. 141).

Yesil Keynesci Onerilerin birgcogu, Keynesgiligin
sosyo-ekolojik ve tarihsel olarak nasil konumlanip
tekrarlanamaz oldugunu g6z ardi etmektedir
(Goldstein ve Tyfield, 2018, ss. 14). Esasen
Keynesyen gortstin glncellenerek tekrardan
canlandiriimasi ciddi elestirilere neden olmustur.
Keynesyen disince dogasi geregi hakim iktisat
anlayisina karsi ¢cikmak yerine sistemi diizeltmeye
ybnelik  onerilerde  bulunmustur.  GUnimizde
Keynes¢i anlayisin  yeni versiyonun popler
olmasi tuketimin daha da artmasina yol acarak
tiketime dayanan iktisadi faaliyetleri 6zendirerek
uzun dénemde cevreyi olumsuz etkileyebilecektir
(Coémert, 2019, ss. 141-142). Yesil Keynesgi
anlayisa yonelik diger elestiriler ise soyle
siralanmigtir:

Kisa vadede buylk kamu yatirmlar gerektirmesi
nedeniyle yuksek maliyetlere yol agmasi.

Siyasi ve toplumsal destegi saglama gereksinimi.

Mevcut ekonomik endistriyel yapilarla uyumlu bir
hale getiriimesi.

Yesil Keynescilige iligskin elestiri getiren bir diger
iktisatci Green’ dir. Green Yesil Yeni Dizen
in glven verici olmadigini savunmakta ve bu
yaklasimin ekolojik sinirlan inkar ettigini  ve
kapitalist ~ Ulkelerin ~ deneyimledigi  ekonomik
yukselisin, tiketim artisina neden oldugu bunun
da karbon emisyonlarini arttirdigi ve kiresel iklim
degisikligine neden oldugunu vurgulamaktadir.
Ozetle bu yaklasima getirilen bir diger elestiri
olarak, ekonomik bulylUmenin c¢evreye zarar
vermeden sonsuza kadar devam edebilecegini
varsayildigi ve bu durumun imkansiz oldugudur
(Legiedz, 2023, ss. 162).

Ekolojik iktisatcilar, ekonominin Dunya’nin daha
blylk ekosisteminin bir alt sistemi olarak ele
alinmasinin énemini belirterek dogal sermayenin
korunmasini vurgulamaktadir. Bundan dolayi Yesil
Keynescilik, toplam tiketim ve Uretimi azaltmaya
daha fazla odaklanmalidir. Boylelikle buylmenin
cevresel sinirlarina iliskin  farkindaligi  hayata
gecirmelidir (Legiedz, 2023, ss. 163).

*Kiiresel Giiney kavramu ile genellikle diistik gelirli tiglincti diinya tilkeleri ifade edilmektedir. Afrika, Asya ve Latin Amerika tilkeleri
Kiiresel Giiney iilkeleri olarak kabul edilirler. S6z konusu tilkeler gevresel sorunlardan orantisiz bir bigimde etkilenmektedirler. Bu
iilkelerde gelir esitsizligi ve yoksulluk en biiyiik problemlerdendir. Ancak Kiiresel Giiney tilkeleri igerisinde iktisadi agidan olumlu bir

tablo cizen Cin gibi 6rneklerde yer almaktadr.
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Yesil Keynescilige karsi bir diger dnemli itiraz
ise, sUrdurulebilir bir ekonomiye dogru kiresel
dénisimli ele almada basarnli olamamasidrr.
Cogu vyesil yeni dizen programi ve Keynesgi
makroekonomik model yerel, kapali ekonomilere
odaklanmis durumdadir. Fakat iklim degisikligi ile
etkili bir bicimde micadele etmek icin sera gaz
emisyonlarinda kayda deger kiresel azalmaya
intiya¢c vardir. Bazi Ulkeler Gretimi artirirken sera
gazi emisyon hacmini azaltmay basardilar. Fakat
calismalar bunun cogunlukla kirliligin dis kaynak
kullanimi ve Kiresel Gliney®’de ¢evresel bozulmaya
sebep olmasi yolu ile gerceklestigini gdstermistir.
Kiresel mali krizin ardindan gelismekte olan
Ulkelerin  karsilasmis oldugu bir¢cok zorlugu
hesaba katmak icin Yesil Yeni Dizen’ in kiresel
bir versiyonu icin bir 6neri ortaya ¢ikt. Bu Ulkeler
hem distk karbonlu bir ekonomiye gecis icin
gerekli kaynaklardan hem de gerekli teknolojiden
de yoksun bulunmaktadir. Bundan dolayi,
kuresel Yesil Yeni Duzen, gelismis ulkelerden
yardim gerektirmektedir. Yesil Yeni Duizen’in
bdyle kiresel bir versiyonu, Kiresel Guney-deki
Ulkelerin ylzlesmek zorunda oldugu dis ve i¢
yapisal faktérleri gdrmezden gelmektedir. Finansal
ve teknolojik destek olsa dahi, kirlilige neden
olan endustrilerin Kuresel Guney’e tasinmasinin
baskin mekanizmasi sebebiyle basarili bir gecis
s6z konusu olmayabilir; bu durum da ekonomik
ve cevresel so6mirlyle sonuglanabilmektedir
(Legiedz, 2023, ss. 164).

Kiresel iklim degisikligiyle micadelede 6zellikle
gelismis Ulkelerin  dnct  bir rol Ustlenmesi
beklenmektedir. GCogunlukla da bu roll gelismis
merkez Ulkeler Ustlenmekte ve kiresel dizeyde
emisyon miktarinin disdrilmesi yéninde bir
duyarliigi  yayginlastirmalan  beklenmektedir.
Fakat az gelismis Ulkelerin emisyon hacimlerini
dustrmeleri ekonomik kalkinmalari dniinde bir
engel teskil edebilir. Bu noktada merkez ve cevre
Ulkeler arasindaki kuresel esitsizlik derinlesebilir.

“Yesil Keynescilik yenilenebilir enerji kaynaklarini
tesvik etmektedir. Fakat bu kaynaklarin ekonomik
dalgalanmalara karsi kirllgan olmasi muhtemeldir.
Bilhassa yenilenebilir enerji sektdrlinde, fiyat
dalgalanmalari ve enerji Uretiminde meydana
gelecek kesintiler vb. problemler iktisadi
istikrart  olumsuz etkileyebilir. Blyume, fosil
yakitlarin yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniimasiyla daha temiz ve daha yesil bir bicimde
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gerceklesebilir. Eneriji, faydal bir isin cok énemli bir
kaynagidir. Biyume, insan emeginin tek basina
yapamayacagl seylerin fosil yakitlar araciligiyla
gerceklesmesi sayesinde mimkin olmustur. Fosil
yakit kullanimina son vermenin emek uretkenligini
azaltma ve ciktiy1 sinirlama gibi sonuglar yaratmasi
olasidir (Kallis vd., 2018, ss. 296).

Yesil Keynescilik bir takim yenilikci teknolojiler
Onerirken bu teknolojilerin yliksek maliyetli olusunu
ve s6z konusu teknolojilere erisimin sinirli olmasini
g6z ardi edebilmektedir. Ozellikle gelir diizeyi
dustk olan toplumlarda yenilikci teknolojilere erisim
cok daha zor hale gelebilmektedir. Strdurilebilir
kalkinmanin kapsayici olup olmadigi tartismasi
buyuyerek elestirilerin dozunu arttirabilmektedir.

Keynesci ya da post-Keynesci politikalarin
uygulanmasi c¢alisma kapsaminda belirlenen
sorunlara ilave olarak finansmanla ilgili problemlere
de yol agcmaktadir. Cevre lUlkeleri olarak ta
adlandirilan G¢lncl dinya Ulkeleri dis bor¢ bulma
noktasinda ciddi sorunlar yasamaktadir. Bu
Ulkeler hem dis bor¢ bulma gicligi hem de dis
borcun tasidigi riskler nedeniyle emisyonu tercih
edebilmektedir. Ancak bu Ulkelerdeki buytyen bir
blitce acigi, para biriminin deger kaybetmesine,
enflasyona, daha ylksek faiz oranlarina, sermaye
kacislarina ve reel Ucretlerde dislise neden
olabilmektedir. Ancak butiin bu olumsuzluklar
gelismekte olan Ulkelerin Keynesgi politikalar
kullanamayacagi anlamina gelmemekte, fakat bu
tUr politikalarin énemli sinirlamalarini kabul eden
post-Keynesci bakis agilarinin kendi durumlari igin
daha uygun olabilecegini savunmaktadir (Legiedz,
2023, ss. 164-165).

Yesil Keynesgianlayisa elestirel perspektiften bakan
bircok yaklasim bulunmaktadir. Degrowth ve eko-
sosyalizm bu yaklasimlar icerisinde dikkat ¢eken
elestiriler yaklasimlardir. Degrowth yani kigtlme
hareketi; mevcut Uretim tarzinin dogal kaynaklar
Uzerinde bulyilk bir baski olusturdugunu ve bu
nedenle hem Uretim hem de tiketim de kictlmeye
gidilmesi  gerektigini savunmaktadirlar. Eko-
sosyalizm akimi da kapitalist Gretim tarzinin ekolojik
dengeyi gbzetmedigini ve daha esitlik¢i bir toplum
icin eko-sosyalizmin en iyi alternatif oldugunu
savunmaktadirlar. S6z konusu yaklasimlar Yesil
Keynescilerin mevcut sistem igerisinde ¢6zim
Uretme anlayisini elestirmektedirler. Onlara gore
cevrenin suUrdurulebilirligi  kapitalist Uretim tarzi
icerisinde mumkun degildir.
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4. Yeni Keynesyen
Oniindeki Siyasi Engeller

Politikalarin

Yesil Keynesyen politikalarin  benimsenmesinin
onlndeki temel engel hikimet mudahalesinin
iktisadi yapida bozulmaya sebep olacag algisiyla
ilgilidir. Bu algi klasik ve neoklasik iktisadi ekoli
benimseyenlerce gii¢lu bir bicimde desteklenmistir.
Bu bakis agisi basta Amerika’da liberal saga
egiliminin artmasinda ve milli ekonomi igcinde kamu
kesiminin payinin azalmasinda etkili olmustur.

Bu gorisl savunanlara goére, piyasa ekonomisinin
6zlnde kusurlu oldugunu ispatlayan hicbir sey
bulunmamaktadir. GUnklU neo-liberalizme kusur
olarak atfedilenler aslinda devlet denilen aygita
atfedilmelidir (Goldstein ve Tyfield, 2018, ss.
7). Neoliberal argimanlar gelistirerek piyasa
ekonomisinin  mikemmel oldugunu tanitlamaya
calisan iktisatgilar ve politikacilar Yeni Keynesyen
politikalarin éniindeki siyasi bariyerlerdendirler.

Maliye politikalarinin verimsizlik ve kaynak israfina
yol agma ihtimali elbette ki bulunmaktadir. Fakat
hikimetin eyleminin her zaman basarisiziga yol
acacag! algisi cevresel sorunlara ¢ézim Uretme
ihtimalini  zorlastirmaktadir.  Ayrica  siyasetin
icerisinde vergi kelimesi gegen hemen her seye
gosterilen alerjik reaksiyon da basarili olabilecek
maliye politikasini  kisitlamaktadir. Elbet s6z
konusu engellerin asilmasi ¢cok kolay degildir. Para
ve maliye politikasinin mantikli bir bilesimi hem
issizlige hem de karbon emisyonunun azaltiimasi
dahil olmak Uzere ekolojik 6nceliklere cevap
verme konusunda dikkate deger bir potansiyel
icermektedir. Bu yUzyllin iktisadi ve ekolojik
problemlerine  ¢6zim  gelistirebilmemiz  igin
Keynesyen politika énlemlerini daraltmak yerine
genisletmek gerekmektedir (Harris, 2013, ss. 13).

5. Yesil Keynesciligin Uygulanmasina
Yonelik Araclar

Yesil Keynescilik, surdurulebilir bir ekonominin
kosullarini yaratmak igin kendine 6zgi araclar
sunmaktadir. Bu cergevede, kamu harcamalari,
yesil isler, cevresel vergiler, dogal kaynaklarda
surdurulebilirligin saglanmasi ve yesil tahviller gibi
baslklar 6ne cikmaktadir. S6z konusu bagliklar
asagida detayl bir bicimde ele alinmaktadir.
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5.1. Kamu Harcamalari

* Yesil Keynesci politikanin sahip oldugu arag
seti hem genigletici hem de daraltici dnlemleri
icermektedir. Bu politikalar sunlari icerebilir
(Harris, 2013, ss. 13) :

+ Saglk harcamalar ve idari alandaki gereksiz
harcamalari sinirlayacak reformlar yapmak,

+ Kamusal harcamalarin kayda deger bir
bélimunin  cevreyi koruyacak projelere
yonlendirilmesi.

+ Uzun vadede surdurllebilir ~ ekonomik

blylmenin ve istihdam yaratmanin mimkin
olabilmesi. Bu nedenle uzun vadeli kamusal
yatinmlarin efektif bir bicimde planlanmasi

+ Fosil yakitlardan uzaklagsmay! tesvik ederek
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve surdurilebilir
ulasim  sistemlerine  yonelik  yatinmlarin
planlanmasi.

+ Sermaye kazanclarina daha yilksek oranda
vergiler uygulamasi ve

+ Cevresel tahribatlara karsi bekleyen en acil
¢dzumlerden biri olan sera gazi emisyonlarinin
azaltimasidir. Asagida yer alan Sekil 1 de yesil
geri kazanim bltceleriyle sera gazi emisyon
salinimi arasinda iligki agiklanmaktadir.

Sekil 1. Yesil geri kazanim biitceleri ve sera gazi
emisyonlari

140 800 16.0

g8
8
o
3
8
B
°o:
°
!
"
2
g

12.0

v o
s 3
s 8
©
8
L
©
8
o

o
o

s

8

3
°

6.0

40§

GHG emisyon endeksi (2022€2/2019C2)
GHG emisyon seviyesi 2021 (t CO2/mil EUR GDP

2.0

>
b @

g B 8
FIN
FRA
DEU memmm
IRL  m—
EST
ESP mmm— o
CZE —
N —
VA E—
RT
VK —
OL E——
A —
HUN e—
GRC E——— @
o
o
Yesil Geri Kazanim Biitgesi (% GDP)

¢¢¢¢¢¢

0
3
5

0
AV 30:
5D 15¢
-—

Yesil Geri Kazamm Biitgesi GHG emisyon seviyesi2021 @ GHG emisyon endeksi

Kaynak: Prime vd., 2024.

Sekil 1’de yer alan veriler incelendiginde yesil
bltcgelerin ve donglsel ekonomiye gegis ydniinde
alinan onlemlerin sekilde ele alinan Ulkelerde
karbon salinmina yansimasinin es anl olmadig
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gorilmektedir. Bunun temel sebebi Ulkelerin bir
yandan yesil ekonomiyi desteklerken bir yandan
fosil yakit kullanimina devam etmeleridir. Ornegin
Belcika’da gerceklesmistir. Belgika’nin yesil ulagsim
ve déngusel ekonomiye ydnelik yatinmlari sera gazi
emisyonlarinda %1’lik etkileyici bir azalmaya neden
olurken Finlandiya’da ayni dénemde sera gazi
emisyonlarinda %12’lik bir artis yasanmistir. S6z
konusu 8rnek, yesil politikanin sera gazi emisyonlari
Uzerindeki etkisini analiz ederken, endustri tirleri,
politika etkinligi, enerji harcamalari, ¢cevre dostu
teknolojilerin  kullanimi, hava durumu modelleri
ve dogal afetler gibi bircok faktéri géz 6nlinde
bulundurarak kapsamli bir yaklasim benimsemenin
zorunlu oldugu goéstermektedir (Primc vd., 2024,
ss. 3).

Yine Sekil 1’de yer alan Macaristan, Letonya,
Litvanya, italya, Cek Cumhuriyeti ve Slovenya gibi
Ulkeler yesil toparlanma girisimleri icin ortalamanin
Uzerinde mali kaynak ayirrmalarina ragmen,
pandemi sirasinda sera gazi emisyonlarinda
artis yasadigi godzlemlenmektedir.  Bu artisin
nedeni, belirli endustrilere énemli dlgiide bagimli
olmak, cevresel diizenlemelerin yetersiz kalmasi,
altyaplyl gelistirme Uzerindeki kisitlamalar ve
sosyoekonomik degiskenlerin etkilesimi gibi birkag
temel faktoére baglanabilir. Ayrica, ekonomiler
buyudikece, basta fosil yakitlar olmak Uzere, enerji
tlketiminde tipik olarak bir artis yasanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarnin giderek daha
fazla benimsenmesine ragmen, fosil yakitlarin
yayginhgini korumasi sera gazi emisyonlarinin
azalmasi dniinde engeldir. Benzer sekilde, ulasim
faaliyetleri de sera gazi emisyonlarini buylk
dlglide etkilemektedir. Ozellikle karayolu tasitlari
bu konuda 6nemli bir rol oynamaktadir (Primc vd.,
2024, ss. 4).

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, Yesil Keynescilik,
cevrenin surdurdlebilirligini ve iktisadi blyUmeyi
birlikte  degerlendiren ekonomik politik  bir
yaklasimdir.  Bu acidan, vyesil altyapinin
gelistiriimesi ve kamusal yatirnmlarn artirimasi
yesil Keynescilik icin Gnem arz etmektedir. Devletin
ekolojik sorunlarla micadelede ¢6zim Uretecek
hamlelerde bulunmasi surdurdlebilir bir ¢cevre igin
kritik 6nem arz etmektedir. Kamusal harcamalarin
bir kisminin yesil projelere ayriimasi kisa ve
uzun vadede pozitif etkilere neden olmaktadir.
Kisa vadede ekonomik bilylme tesvik edilerek
istihdam arttirilirken uzun vadede dogal kaynaklar

‘Ingilizce’den karsihig1 “decentjobs” seklindedir.

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

korunarak iklim degisikligiyle micadelenin zemini
hazirlanmaktadir. Yesil alt yapi harcamalari &zel
sektéri de ydnlendirmektedir. Ozetle, VYesil
Keynescilik yaklasimi ekolojik surdurebilirlik ve
ekonomik blylme arasinda bir denge kurmaya
6zen gdstermektedir.

5.2. Yesil isler

Yesil isler, cevre kalitesini koruyan ve bu kalite
diizeyini artiran, gelecek dénemlerde ekosistem
Uzerinde hasar birakacak faaliyetlerden kacinan
isler biciminde tanimlanabilir. Literatirde henlz
ortak bir yesil is tanimlamasi bulunmamaktadir.
GUnimuzde cevreyi korumaya calisan birgok
meslek grubu vardir. Ancak bu meslek gruplarinin
tamamini yesil is olarak tanimlanmamaktadir. Yesil
islerin cevreyi koruyan bir yaninin olmasi énemlidir,
fakat yeterli degildir. Yesil islerin gevreci olmasinin
yani sira dizgln igler® olarak da kabul goérmesi
gerekmektedir. Yesil igler, emegi ile gecinen
kesimlere saglikli calisma ortamlar sunan, insani
kosullarda bir Ucret, is¢i haklarina karsi saygil
ve kendilerini etkileyen kararlara katiim olanagi
saglayan islerdir (ILO, 2013, ss. 23).

Genellikle yesil islerin; eko-sistemi ve biyolojik
zenginligi korumaya yardim etmesi, verimli
stratejiler yolu ile enerji, malzeme ve su tiketimini
disirmesi, sera gazi emisyonunun azaltiimasi,
her turden atik ve kirlilik Gretiminin asgari dizeye
distrlilmesi ve 6nlenmesi olmak Uzere baslica
dort temel Ozellige sahip olmasi gerekir. Bu
baglamda ele alinirsa, bir isin “yesil is” biciminde
tanimlanmasi ic¢in nihai olarak c¢evresel bir mal ya
da hizmet Uretme gerekliligi bulunmaktadir (Ozsoy,
2016, ss. 58).

Hem vyesil iglerin tanimi ve neleri kapsadigiyla
ilgili hem de istihdam Uzerinde ne gibi etkiler
meydana getirecegine yonelik cesitli yaklasimlar
bulunmaktadir. Daha iyimser bir yaklasim
sergileyenler yesil islerin istihdam oranini artiracagi
yénlinde gorUsler sunmaktadir Yesil ekonomiyi
destekleyecek yeni is alanlar olusturmak ve
issizlik sorununa ¢6zim Uretebilmek icin ekolojiye
duyarli sektdrlerde istihdam artirnici galismalarda
bulunmanin énemli oldugu belirtiimektedir. Ancak
kimi iktisatcilara ve maliyecilere gore istihdam etkisi
notrdlr. Onlara gére mevcut islerde galisanlar yesil
is kapsamindaki islere gecis yaparlar ve bdylece
istihdam Uzerinde herhangi bir degisim s6z konusu
olmaz. Dolayisiyla bu yoruma gbre mavi yaka
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calisanlariyesil yaka calisana ddntiseceklerdir. Diger
yandan emek glclne becerilerin kazandiriimasi
ile hali hazirdaki iglerin yesil ise dénUstlrilmesi
de benzer etki doguracaktir. Yesil iglerin istihdam
orani Uzerindeki etkisinin negatif olacagini savunan
karamsar gorlsler de mevcuttur. Bu goérisi
savunanlara gore, yesil isler bazi islerin yok olmasi,
dolayisi ile mevcut isglcunin issiz kalmasina
neden olabilecektir (Ozsoy, 2016, ss. 58).

5.3. Cevresel Vergiler:

Vergilerin iklim degisikligiyle micadelede ara¢
olarak kullanilmasi kamu gelirlerinde artisa
neden olmaktadir. Kamunun vyetkisini kullanarak
topladigi vergiler gtincelligini koruyan etkili ve
islevsel bir aractir. iklim degisikligiyle micadele
Ozellikle karbon vergisinin populer bir vergi
oldugu bilinmektedir. Karbon vergisinde “kirleten
oder” ilkesi gecerlidir. S6z konusu ilkeyi kisaca
kirlilige sebep olan tarafin kirliligin gideriimesinde
katlanilacak  maliyetleri  Ustlenmesidir.  Yesil
Keynesciligi glclendiren bir ara¢ olarak cevre
vergileri iki sekilde uygulanmaktadir. Bunlar:

« Karbon vergisi vb. vergiler araciigiyla Kkirlilik
yaratan faaliyetlerin azaltiimasi ve

* Yesil yatinmlar 6zendirmek igin vergi indirimleri,
muafiyetleri ve  c¢esitli  slbvansiyonlarin
saglanmasidr.

Cevreci vergiler bir taraftan negatif digsalligin
finansman araciiken bir taraftan gevreciyaklagimlari
savunan girisimciler bir 6didl mekanizmasina
doénisebilmektedir Yani, vergiler negatif digsalliga
neden olan eylemleri cezalandirirken c¢evreci
anlayislar tesviklerle desteklemektedir. Boylelikle
negatif digsalliklarla  strddrilebilir  kalkinma
arasindaki dengeyi g6z ©6nunde bulunduran,
girisimcilerin yatinm kararlarina yén veren bir “vergi
iklimi” saglanacaktir. Cevreci verginin ana hedefi,
fosil yakitlarin tiketimini ve yatirnmini sinirlandirmak
ve cevre dostu olarak bilinen yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik yatirmlariysa 6zendirmektir.
Girisimciler icin fosil yakitlar Gzerinden alinacak
vergiler maliyetlerinin artisi manasina gelmektedir.
Bundan dolayl sanayi Uretiminde enerji giderleri
toplam giderler icinde bir kalem olarak dikkat
cekmektedir. Béylece yatinm konusunda kararsizlik
yasayacak olan girisimciler daha az maliyete
katlanmak igin yesil enerjiye yoneleceklerdir (Kaya
vd., 2024, ss. 57-58).

Ulke uygulamalarini inceledigimizde lkelerin
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genellikle karbon vergisi yerine petrol ve
motorlu tasitlar vergilerini  tercih  ettiklerini
gozlemlenmektedir. Karbon vergisi dogrudan
karbondioksit sallmini  azaltacak bir etkiye
sahipken motorlu tasitlar gibi vergiler karbondioksit
salimi Uzerinde dolayl bir etkiye sahiptir. Buna
ragmen karbon vergisi bir gevre vergi politikasi
olarak Ulkeler tarafindan vyeteri kadar tercih
edilmemektedir. Ornegin ekoloji lizerinde oldukca
fazla baski meydana getiren ABD, Rusya, Cin
ve Hindistan gibi Ulkelerin karbon vergisine karsi
direng icinde olduklan gézlenmektedir. Turkiye’de
gevre vergisi uygulamasina petrol Uzerinden
alinan 6zel tuketim vergisi ve yuksek motor
hacimli vergilerin kullanilmasi  sinirlandirimaya
calisan Motorlu Tasitlar Vergisi’ de 6rnek olarak
verilebilecektir. Bu vergilerle dogaya verilen zararlar
kismen icsellestirilebilmektedir (Sen ve Sagbas, ss.
460-461).

5.4. Dogal Kaynaklarda Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi:

Dogal kaynaklarin surdurdlebilirligi icin  gerekli
duzenlemeler ve  politikalar  olusturulmasi
glnimuzde her devlet icin bir zorunluluk haline
gelmektedir. Biyocgesitliligin  korunmasi, ekolojik
sorunlarin  ¢ézimlenmesi ve  kuresel iklim
degisikliyle miicadele edilmesi en 6ncelikli politika
Onlemleri arasinda yer almaktadrr. Yasanan
olumsuzluklar en bariz sonucuyla kiresel iklim
degisikligi sorununa neden olmaktadir. Surekli
bicimde artan ortalama sicakliklarla dlduricu etkisi
bulunan 1si dalgalari, ¢ok siddetli yagislar ve sel
gibi asiri hava olaylarinin sayisinda meydana gelen
artiglar kontrolstiz seviyelere ulasmis durumdadir
ve Onlem alinmaz ise bu olumsuz seyir artarak
devam edecektir (Spence, 2007, ss. 57).

Ulkeler zaman kaybetmeden dogal kaynaklarin
korunmasina yénelik de politikalar gelistiriimelidir.
Biyogesitliligin korunmasi ve surdurdlebilir dogal
kaynaklar meselesi Yesil Keynesciligin merkezinde
yer alan konulardir. GUnk iktisadi blylmenin uzun
dénemde slrdUrdlebilirligi isteniyorsa ekosistem
dengesinin  korunmasi zaruridir. Bu acidan,
hikumetlerin cevreyi kirleten endustri kollarina
midahale ederek birtakim Onlemler almasi
gereklidir. Bu 6nlemler ekonomi blylrken ekolojik
ayak izini azaltabilir.

Kuresel iklim degisikligi sorunu artik bir realitedir ve
olumsuz etkileri giin gectikge artis gdstermektedir.
Kuresel iklim degisiklikleri canli yasamini ve
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iktisadi faaliyetleri olumsuz etkilemektedir. Bu
gelismelerden dolayl Yesil Keynesgilik devletin
midahil olup cevre dostu teknolojilere yatirm
yapilmasi ydniinde ¢alismalar yuritmesini savunur.

5.5. Yesil Tahviller

Yesil tahviller cevresel projelerin finansmanina
katilma olanagi veren ve ekoloji Gizerindeki baskiyi
azaltmayl amaclayan borglanma tahvilleridir. S6z
konusu tahvillerin ihracina 2007 yilindan sonra
baslamistir (Jun, Kaminker, Kidney ve Pfaff, 2016,
s.4).

Yesil tahviller kapsaminda kazanilan gelirler
cevreyi korumak amaciyla kullaniimakla birlikte
yesil dénidsim icin de kullanilabilir. Boylelikle
karbon emisyon hacmini distirmek gibi hedeflere
ulasmak konusunda daha basarili olunabilir. Yesil
tahviller hem kamu kurumlan tarafindan hem de
finans kuruluslar tarafindan ihrac edilebilirler.
Ornegin (lkemizde ilk kez 2016 yilinda Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan yesil tahvil ihrag
edilmistir (Kandir ve Yakar, 2017:160-161).

Son ddnemlerde yesil tahviller yesil yatinmlarin
finanse edilmesi icin 6nemli bir ara¢c haline
geldi. Yesil tahviller, c¢evresel acidan yarar
saglayan projeler icin sermaye saglamak Uzere
tasarlanmis olan Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) tarafindan belirlenen Yesil Tahvil
ilkelerine uygunluk géstermektedir. Yesil tahviller
genellikle dogal kaynaklarin yok olmasi, kiresel
iklim degisikligi, biyolojik gesitliligin azalmasi gibi
sorunlarin yani sira su, hava ve toprak kirliligi gibi
temel sorunlari ele almaktadir. S6z konusu tahviller
proje tahvilleri ya da bir proje tarafindan destek
goren varliga dayali menkul kiymetler olabilir. Yesil
tahvil ihrag edenler uluslararasi kuruluslardan yerel
hikumetlere ve firmalara kadar uzanabilir. Yesil
tahvil piyasasi kapsam ve boyut olarak surekli bir
bicimde blUyUmektedir. Yesil tahviller, geleneksel
olarak hissedarlar Uzerindeki etkilere odaklanan ve
kurumsal yénetime katkida bulunan bir bor¢lanma
aracidir (Cheong ve Choi, 2020: 178). Yesil tahviller
yesil etiketli projelere uygun finansman saglarken
tahvili ihrag edenler ve bu tahvilleri satin alanlara
cevreci bir prestij kazandirmaktadir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken husus projenin gercek
anlamda yesil olmasidir. Ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde proje gercek manada cevreci olmasa da
oyleymis gibi gosterilebilmekte diger bir ifadeyle
yesil ylkama (green washing) sorununa neden
olabilmektedir.

GUMRUK  TICARET
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6. Yesil Keynesci Politikalarin Olasi
Sonuglan

Yesil Keynesci politika birlesimi nasil bir sonuca
ulastirir konusu tartigsiimaya devam eden gilincel
konular arasinda yer almaktadir. Bu politikalarin
olasi sonuglarini asagidaki gibi maddelestirmek
mUmkUndir (Harris, 2013, ss. 14) :

+  Kamu sektdriinde ise alimlarin artmasi,

+ Finansmani kamu tarafindan karsilanan bina
guglendirme ¢alismalari,

+ Yuksekdgrenim yatinmlan ile birlikte artis
go6steren Ar-Ge harcamalari,

+ Toplu tasimanin tesvik edilmesi ve altyapi
yatinmlarinin hizlandiriimasi,

+ Karbon vergisinden elde edilen gelirlerin enerji
verimliligi icin geri donustirilmesi,

+ Karbon vergisi ya da esdegeri vergilerin
yayginlasmasi.

+ Karbon ticaret sisteminin daha fazla sektére ve
Ulkeye yayllmasini saglayarak kiresel 6lcekte
karbon emisyonlarinin azalmasina katkida
bulunmasi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6zendirilmesi,
« Enerji verimliliginin artirnlmasi ve

+ Surdurulebilir tarm politikasi vb. yesil islere
yonelik politikalar gelistirilmesi (yani yesil
istihdamin vyaratiimasi) hem istihdam artisini
saglayabilir hem de c¢evresel hedeflere
varilimasini saglayabilir.

Uluslararasi Diizeyde:

* Yenilenebilir enerji yatirmlarina y&nelik bir
Kuresel Yatirnm Fonu kurulmasi

« Tarim ve ormancillk da dahil olmak Uzere,
Uclncld dinya (lkelerine dénik karbon
kredileriyle sanayilesmis Ulkeler igin entegre
emisyon Ust sinirlarinin belirlenmesi

+ Az gelismis Ulkeler icin fikri mulkiyet haklarn ve
Diinya Ticaret Orglitli stibvansiyon kurallarindan
feragat ile verimliik ve yenilenebilir enerji
teknolojisi transferinin gergeklesmesi seklinde
ifade edilebilecektir.
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+ llave olarak Yesil Keynesci vizyon da giiniimiizde
karsi karslya kalinan resesyon, bor¢ krizi ve
ekolojik tehditler gibi problemlerin ¢ézimiine
de yardimci olabilecektir.

Sonuc¢

Yesil Keynescilik, Keynes’in maliye politikasinin
sirdlrulebilir cevreyi iceren amaglar ile glinimuze
uyarlanmis bicimi olarak, strdurtlebilir kalkinmayi
6zendirirken ekolojik donisimi de merkeze
alan bir yaklasim olarak bilinmektedir. Bu
yaklasim Mortgage krizi gibi finansal krizlerden
sonra devletin gdrinen eline ihtiya¢c oldugunu
savunurken, yine devletin yesil teknolojilere ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmasini
cevresel  surdurllebilirlik  agisindan  dnemli
gdrmektedir. Ozellikle yesil politika &nerileri hem
merkez hem de cevre Ulkelerde ekoloji ve blytime
dengesini gbzeterek énemli bir yol haritasi olarak
belirmektedir.

Yesil Keynescilik yaklasiminda cevresel amagclara
ilave olarak toplumun tamamina yarar saglayacak
uzun dénemli politikalar Uretmek baslica
amaglardandir. Bu yaklasimda,

Dénglsel ekonomi (atik ydnetimi, geri déntisim ve
yeniden kullanim) yatinmlan &ézendirilerek kaynak
tiketiminin dntine gecilmelidir.

Kamu-6zel sektdr is birliklerinin tesvik edilmesi
onem arz etmektedir. S6z konusu igbirligi
inovasyonun hizlanmasina ve etkin kaynak
kullanimina katki saglayacaktir.

Cevresel egitim ve bilinglendirme kampanyalari
yapilimalidir. Ekoloji alaninda toplumsal bilincin
artmasi  vatandasglarin  Uretim  ve  tiketim
aligkanlklarinda  cevreci  degisikliklere  yol
acabilecektir.
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Tarimdasurdurulebilirlik politikalariile saglikl gidaya
erisim imkanlarinda artis imkani saglanabilecektir

Yesil teknolojiye yonelik Ar-Ge yatirnmlarinin
yapilmasi ile uzun ddénemde cevresel hedeflere
ulasmada ¢ok énemli bir rol oynayabilecektir

Uluslararasi ¢evresel ydnetim mekanizmalarinin
glcli hale getiriimesi ve Ulkeler arasinda daha
efektif is birliklerinin yapilmasiyla, iklim krizine
karsi kiresel Olgekte daha gugli bir sonuglar
alinabilecektir. Uluslararasi ¢evresel ydnetim
mekanizmalarinin gigli hale getirilmesi ve Ulkeler
arasinda daha efektif is birliklerinin yapiimasiyla,
iklim krizine karsi klresel olgcekte daha gugclu
bir sonuclar alinabilecektir. Cevresel krizlerin
artisiyla beraber Ulkeler arasi is birliklerine 6rnek
gosterilebilecek pratikler gerceklesmistir. 1972°de
Stockholm Konferansi, 1992’de Rio Dinya
Cevre Kalkinma Konferansi, 1997’de Kyoto
Protokolli, 2009°da Kopenhag BM iklim Zirvesi,
2012’de Rio+20 BM Surdurilebilir Kalkinma
Konferansi ve 2015 yilinda yapilan Paris Cevre
Anlasmasi uluslararasi is birligine 6rnek olarak
verilecek pratiklerdendir. Ancak s6z konusu
konferanslarin bugiinki yaklagimlarla iklim krizine
¢6zim Uretebilmesi gl¢ gérinmektedir. Mevcut
Uretim tarzinin iklim krizini derinlestirdigi ve
blylk bir ¢ikmaz yasadidi gercegi g6z 6niinde
bulundurularak daha gercekgi ¢coézimlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Ancak modele yoénelik elestiriler ve siyasi
engeller Yesil Keynesciligin yaygin bir bicimde
benimsenmesini zorlastirmaktadir. Bu goértsin
benimsenmesinin dnuindeki bir diger engel 6zellikle
maliyetlere nasil ¢dzim Uretilecedine net cevap
verememesidir. Sahip oldugu glcliklere ragmen bu
yaklasim 6zellikle devletin aktif rol ve sorumluluga
sahip oldugu Ulkelerde uygulanabilirligi tartisiimasi
gereken bir yapi sergilemektedir.
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GUnimUz teknoloji gagdl, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte her alanda kendini hissettirmistir.
Ozellikle insanlarin hayat tarzi, is hayati ve toplumsal yasami, bu degisimden en énce etkilenenler arasindadir. Teknolo-
jide yasanan hizli ilerlemeler ve internetin yasamin tim alanlarina girmesi hem sosyal hem de is hayatina yeni kavramlar
kazandirmistir. Bunlardan biri de sosyal medya etkileyicileri (influencer)‘dir. Sosyal medya etkileyicileri kurdugu baglanti
ve aglarca guglendiriimis sosyal medyada aktif olarak bulunan ciddi etkileme gtictine sahip kisilerden olugsmaktadir.
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Extended Summary

The age of digital technology has become an
inseparable part of our lives day by day. Information
technologies are one of the most important
technologies preferred recently to facilitate
people’s work and transactions. The concept of
social media, which emerged in coordination with
digital technological developments, is one of the
media platforms that allow users to communicate
with each other instantly. Social media is among
the concepts that are increasingly important in
many areas of our daily lives. Social media was
first created to share people’s feelings, thoughts,
pictures, videos, etc. with their friends. With the
increase in the number of people using social
networks, many companies and organizations
have preferred social media platforms to increase
awareness of their products and services.
Companies have designed web-based addresses
to be used on all digital platforms.

The modern world is in a revolution in the way of
content production. Social media platforms have
become the center of modern communication.
The ways of using social networks vary
depending on the type, intentions and purposes
of the organizations. Social media and advertising
activities are of vital importance for businesses
in the marketing process. Through social media,
companies can market their products by promoting
them. In this sense, social media influencers are
preferred in the advertising of products. Social
media influencers are people who share by
attracting people’s attention and influencing them.
Social media influencers are defined as a new
type of independent, third-party supporter who
directs the behavior of the target audience using
blogs, tweets and other social media tools. Social
media influencers play important roles in shaping
people’s thoughts, behaviors and attitudes. People
generally take people they are influenced by and
whose thoughts they care about as role models.
In this sense, social media influencers have an
important place in increasing the recognition of
companies and firms by advertising them. Social
media content producers are seento produce
many contents according to their professional
experience, education and interests. Most of
the content they produce serves the purpose
of generating income. Social media influencers
generally attract the attention of their followers
and produce content in line with their followers’
requests. Most of what they produce is aimed at
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financial gain. Social mediainfluencers can promote
any product and play an active role in the marketing
of that product. Social media influencers earn
income in various ways by converting the attention
of social media users into money. The business
models behind the monetization of social media
content are constantly changing. The increase in
the number of social media platforms has enabled
many content producers to earn income using this
network. Social media influencers earn income
in many areas, including advertising, product
promotion and marketing. These earnings can
be in kind or cash. Regardless of how influencers
earn income, they need to be evaluated in terms
of income tax. This situation has brought to the
agenda the issue of taxation of income earned
through social media platforms. Determining the
type of income and taxation is a complex issue for
many digital content producers. Because social
media influencers earn income from many areas
such as different types of income (advertising
income, sponsorships, marketing income). It is
extremely important to examine the tax situation of
social media influencers who produce content on
social media networks, which are added every day.
World countries have serious difficulties in taxing
the income earned by social media influencers.
For this reason, many international countries have
included tax regulations concerning social media
content producers in their tax laws.

In this study, the concept of social media and social
media influencers (Influencer) is first explained.
The study then addresses the income sources
of social media influencers and examines the
tax situation of social media influencers. Finally,
the study mentioned the taxation of social media
influencers in selected world countries.

Sebiha Yildiz A
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
insanlarin yasam tarzlarinda bircok degisiklige
sebep olmustur. Bu degisiklikler insanlara yeni
is alanlan ve Kkariyer firsatlari sunarak onlarin
yasamlarini kolaylastirmistir. insanlarin yasamlarini
kolaylastiran teknolojik gelismelerin en &nemlisi
internettir. internet teknolojisi, yasamin tiim
alanlarina yayilarak birgok sektéri etkisi altina
almisti. Bu teknoloji gunimizde milyarlarca
insanin kullandidi yasamin vazgecilmez unsurlar
arasinda yer almaktadrr. internet teknolojisi,
bireylerin fiziksel varliga ihtiyag duymadan her
turld mal ve hizmeti almasina ve satmasina imkan
tanimaktadir. Bu teknolojiden yararlanan bireyler;
mekan, zaman veya atmosfer kisitlamalari olmadan
cesitli kaynaklara erigsebilmektedir. Teknoloji ve
internetin yayginlasmasi yeni kavramlari ortaya
cikarmisti. Bu kavramlardan biri de sosyal
medya kavramidir. GUnimuz teknoloji ¢aginda,
yasam tarzinin en Onemli parcasi haline gelen
sosyal medya, kullanicilarin birbirleriyle etkilesim
kurmasini saglayan en blyUk platformlardan biridir.
Sosyal medya, farkl cografyadan bireyleri birbirine
baglayan modern iletisim kurma sekillerine verilen
isimdir. Modern dinya iletisim kurma ve icerik
Uretme sekillerinde bir devrim silrecindedir. Bu
yeni ekosistem alisilagelmis is modellemelerini
degistirmekte ve farkli kariyer sekilleri ortaya
cikarmaktadir.  Ozellikle sosyal platformlar
Uzerindenortaya ¢ikanigerik Uretme yarisiinsanlarin
klasik kariyer anlayisini déniistirmektedir. icerik
Ureticileri insanlara benzersiz ve faydal igerikler
sunarak onlar etkilemektedir. Viral videolardan
sponsorlu génderilere kadar bircok icerik Uretimi
insanlarin dikkatini gekmektedir. Bu igerikler onlarin
kariyerlerini ylkseltirken bir yanda da onlara gelir
saglamaktadir. Dijital icerik Ureticileri kendi kisisel
markalarini yaratarak diinya genelinde izleyicilerin
begenisine sunmaktadir. Gogu sirket icerik Ureten
Unlu bloggerler ve fenomenler araciligiile Grlinlerinin
tanitimini yapmaktadir. icerik Ureticilerinin farkl
kaynaklardan gelir elde etmesi toplumda vergi
sorununu giindeme getirmistir. Vergi, bircok gelir
tirG ve vergi kesintilerini kapsamasindan dolayi
karmasik bir konudur. Dijital icerik Ureticileri icin
vergileme; konumlarina, is yapilarina ve gelir
kaynaklarina goére degismesinden dolayl daha
da karmasik haldedir. Dinya devletleri sosyal
medya etkileyicilerinin elde ettikleri gelir ve gelirin
vergilendiriimesi konusunda ciddi zorluklarla kargi
karsiyadir. Dijitallesme ile birlikte sosyal medya ve
sosyal medya etkileyicilerinin popularitesi hizli bir
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sekilde artmaktadir. Bu nedenle farkl sekillerde
gelir elde eden sosyal medya etkileyicilerinin vergi
karsisindaki durumu oldukga kritiktir. Clnki sosyal
medya etkileyicileri; reklam geliri, sponsorluklar,
pazarlama gelirleri gibi bircok alanda gelir
elde etmektedirler. Bu anlamda c¢ogu Ulke
sosyal medya icerik Ureticileri ve etkileyicilerini
kapsayan vergisel dizenlemeler yapmaktadir.
Bu calismada ilk olarak sosyal medya kavrami
aciklanmis sonrasinda, sosyal medya platformlari
Uzerinden kisi ve firmalarin reklamini yapmak ve
icerik Uretmek amaciyla gelir elde eden sosyal
medya etkileyicilerinin vergilendiriimesi konusu
ele alinarak degerlendirilmistir. Daha sonrada
calismada secilmis dinya (Ulkelerinde sosyal
medya etkileyicilerinin vergisel durumuna yer

verilmigtir.

1. Sosyal Medya Kavrami

Teknolojide yasanan hizli ilerlemeler ve internetin
yasamin tUm alanlarina girmesi hem sosyal hem
de is hayatina yeni kavramlar kazandirmistir. Bu
anlamda ortaya cikan sosyal medya, internet
temelli kullanima dayali sosyal aglardan olusan,
toplum icin vazgecilemeyen uygulamalardan biridir
(Galiskan ve Mencik,2015,s.257). Sosyal paylasim
aglart en temel manasiyla bilgisayar aglarini ve
kurumsal bilgisayar sistemlerini birbirine baglayan
elektronik iletisim agi olarak ifade edilmektedir. Bu
adlar, internet teknolojisinin gelismesine paralel
olarak insanlari sanal diinyada birlestiren internet
tabanli  hizmetler (Web) olarak bilinmektedir.
Sosyal medyanin temeli Web 2.0’a dayanmaktadir.
Web 2.0 teknolojisi araciligi ile kullanicilar erigsim
sagladiklan sitelere yorum yapabilmekte ve icerik
olusturabilmektedir (Gursoy Atar ve Girsoy
Ulusoy,2020,s.927-928). Cambridge so6zliglinde
yer alan tanima gére sosyal medya, web sitelerini
ve bilgisayar programlarini ifade etmektedir.
Ayrica internet aracihgr ile bilgi ve iletisimi
kolaylastiran tUm uygulamalara verilen isimdir
(Daria,2024,s.4). Sosyal medya en genel anlamiyla
internet  kullanicilarinin  birbirleri ile cevrimici
iletisim kurmalarini saglayan, icerik paylasimi ve
kisisel yorumlara dayali ag siteleri olarak ifade
edilmektedir. Sosyal medya icerisindeki sosyal
aglar sayesinde kisiler, profil bilgilerini paylasabilir,
6zel veya cevrimici mesajlar génderebilir, fotograf
ve video paylasimi yapabilirler (Ozdemir vd.,
2014,s.59). Sosyal medya, internet araciligi ile
gelisen ve ilerleyen bir iletisim teknolojisidir.
Kullanicilar tarafindan igeriklerin olusturulmasina
yarayan ve farkli guruplar igerisinde barindiran
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bir tur iletisim aracidir. Kisiler sosyal medya
araciligi ile duslncelerini paylasabilir ve bloglar
halinde onu tartismaya acabilir. Ayrica bu platform
birgcok Urlin ve hizmete ait bilgilerin bulundugu,
sirketlerle iletisimi kolaylastiran ¢ogu faktori de
icinde barindirmaktadir. Sosyal medya, ¢evreden
siyasete, teknolojiden eglenceye kadar tim
toplumu etkileyen ve disuncelerini degistiren bir
mekanizmadir. Ulke glindemlerinin belirlenmesinde
hizll bir ara¢ olarak gérev yapmaktadir. Bunlarin
yaninda teknolojik glincellemeye imkan tanimasi,
coklu kullanima acik olmasi ve sanal paylasimi
desteklemesinden dolayr yogun ilgi gérmustir
(Erol ve Hassan,2014,s.805). Sosyal medya, genis
bir tliketici tabanina sahip, insanlara ¢ok daha hizli
ulasabilen ve geleneksel araglara gére taninirlikta
daha etkili olan bir uygulamadir (Kaabi,2023,s.15).
Bu uygulama ile zaman ve mekan sinirindan
bagimsiz mobil tabanli, paylasimlar yapilabilir.
Bu anlamda sosyal medya, en yilksek derecede
paylasimin yapildidi, gcevrimici medyanin yeni trini
olarak ortaya c¢ikan yenilik¢i digstncelerden biridir
(Vural ve Bat,2010,s.3351). Kisisel deneyimler,
gorusler, dneriler, secilen mizikler ve makalelerin
paylasildigi sosyal medya tirleri giderek artis
gOstermektedir.  Sosyal medyanin gelisiminde,
internetin yaygin hale gelmesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerine duyulan guven, bu teknolojilerin
gundem yaratma basarisi ve cesitli yazilimlarin
gelistiriimesi gibi birgok faktor etkili olmustur
(Celik,2014,s.31). Sosyal medya platformlari dort
ortak 6zellige sahiptir. Bu 6zellikler;

+ Sosyal medya kullanicilar, c¢esitli medya
tUrlerinde icerik olusturup iceriklere Kkatki
saglayabilirler

+ Sosyal medya kullanicilari,

etkileyebilirler

icerikleri

+ Sosyal medya kullanicilari, icerigi aktif oylama
veya pasif kullanimi tercih edebilirler

+ Sosyal medya kullanicilan, diger kullanicilar
ile dostluk ve arkadaslik baglar kurarak sosyal
medya aglar kurabilirler

seklinde agiklanmaktadir. Sosyal medya, bireylere
kisisel fikirlerini, bilgilerini ve tecribelerini kuresel
capta dinyaya duyurma firsati tanimaktadir
(Oztiirk ve Talas,2015,s.108-113).

1.1. Sosyal Medya Araclari

Sosyal medya araclari, dijital veri tabanlari aracilig
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ile kullanicilar ile iletisim kurulmasini saglayan
ve igerik Uretimine imkan taniyan internet siteleri
olarak bilinmektedir. Sosyal medya araclari, internet
vasitasiyla bireylerin  bulusmasini, tanismasini
ve iletisim kurmasini kolaylastirmaktadir. Bu
platformlar kisiler, tekel olarak icerik Uretimi
yaparak da kullanabilmektedir (Susur ve Tamer
Gencer,2021,s.78). Gunimuz teknoloji ¢aginda
bircok sosyal medya araci mevcuttur. Bu araclar
asagida sirlanmistir:

+ Bloglar

* Mikrobloglar

+ Wikiler

- Sosyal isaretleme

-+ Sosyal Aglar (instagram, Facebook,Twiter,Tik
Tok)

* Medya Paylasim Siteleri
+ Sanal Diinyalar

Sosyal medya araciligi ile bireyler ilgilendikleri
konulari, goruntlleri ve ses dosyalarini diger
kisilerle anlik olarak paylasabilmektedir (Oztiirk
ve Talas,2015,s.108-113). Sosyal medya araglari
icerisinde en c¢ok kullanilan uygulama Facebook
uygulamasidir (Gen¢,2010,s. 484). Dinya genelinde
bircok sosyal medya platformu kullaniimaktadir.
Bu platformlardan bazilarinin aylik olarak kullanimi
sekil 1’de gdsterilmistir.

Sekil 1. 1 Ocak 2024 Tarihi itibari ile Diinya
Capinda Aktif Aylik Sosyal Medya Kullanici
Sayilan (Milyon)

Kaynak: Daria,2024,s.5

Sekil 1’de 1 Ocak 2024 tarihi itibari ile dinya
genelinde aktif ayllk sosyal medya kullanici
sayilar yer almaktadir. Ozellikle sosyal platformlar
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icerisinde Facebook, Youtube, instagram ve
Whatsap uygulamalarinin yogun olarak kullanildigi
gortlmektedir. Bu uygulamalar icerisinden
en fazla kullanilan sosyal medya platformu
Facebook uygulamasidir. Sekil 1'de yer alan
bilgilere gbre diinya genelinde cok fazla sosyal
medya kullanicisinin oldugunu ve bu platformlara
duyulan ilginin her gecen gin arttigini sdylemek
mumkunddr.

2. Sosyal Medya Etkileyicileri Kavrami

Sosyal medya etkileyicileri “Sosyal medyanin
kendilerine verdigi imkanlar sayesinde
hazirladiklar iceriklerle insanlarin ilgisini ¢eken
ve internet ag Uzerinden bilinirliklerini artiran
kimseler” olarak tanimlanmaktadir. Bu Kigiler
teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve sosyal medya
platformlar araciliglyla para kazanan kimselerdir
(Erglin,2022,s.394). Sosyal medya etkileyicileri,
internet ortaminda paylasmak amaciyla icerik
Ureten kisi olarak da tanimlanmaktadir. Baska
bir ifadeyle sosyal medya etkileyicileri, insanlarin
glvenini kazanan, Urtnleri ve hizmetleri kullanarak
tUketicilerin davraniglarini etkileyen bireylere verilen
isimdir (Vega vd.,2024,s.73). Freberg vd., 2011’e
gore Sosyal medya etkileyicileri “bloglar, tweetler
ve diger sosyal medya araglarinin kullanimi yoluyla
hedef kitlenin tutumlarini sekillendiren yeni bir
tir bagimsiz Uglncl taraf destekgi” olarak da
ifade edilmektedir. Calismalara gore etkileyiciler,
kurdugu baglanti ve aglar tarafindan gu¢lendiriimis
sosyal medyada, sirekli aktif olmakta ve bu
sebeple ciddi etki alani yaratmaktadir. insanlar
genellikle kendilerine yakin hissettigi, glvendigi
ve rol model aldigi sosyal medya etkileyicilerini
desteklemektedir.  Etkileyiciler  herhangi  bir
markanin  reklamini  yapabilir, bir  kurulusun
popularitesini arttirabilir ve firmalarin sosyal medya
temsilciligini Gstlenebilirler. Birgok kurum ve kurulus
genellikle gunlik hayattaki deneyimlerle baglantili
olarak sirketlerinin reklamlarini bu kisiler Gzerinden
yapmaktadir. Sosyal medya etkileyicileri, firmalar
icin iyi bir reklam alternatifi oldugu gibi yanhs
bilgi ve olumsuzluklarda da kétli sonuglara yol
acabilmektedirler. Bu durum kuruluslar icin tehlike
olusturabilecek niteliktedir (Deborah vd.,2019,s.1).
Bireylerin mesleki deneyimlerine, Kkariyerlerine
veya ilgi alanlarina gére, blog yazimi, sosyal medya
icerikleri, web sitesi igerikleri gibi alanlarda dijital
icerik Uretimi yapmasi mUmkindur (Agyildiz,2024).
Sosyal medya etkileyicileri genellikle sosyal medya
vasitasiyla insanlarin ilgisini ¢eken paylagimlar
yapip, onlari etkileyen ve takipci olarak cok blyuk
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bir kitleye hitap eden kisilerden olusmaktadir.
Sosyal medya etkileyicilerinin  6zel yasamlari,
kendilerine has sitilleri ve sdylemleri daima insanlar
tarafindan merak edilmis ve takip edilmistir
(Erglin,2022,s.394). Etkileyiciler genellikle
takipgilerin dikkatini ¢cekerek, takipgilerin goris ve
dnerileri dogrultusunda icerik tiretmektedir. Urettigi
seylerin ¢cogu maddi kazang saglamak icindir.
Sosyal medya etkileyicileri reklam, Grin tanitimi
ve pazarlama da dahil olmak Uzere birgok alanda
kazanc elde ederler. Sadece ticari kazang elde
etmek icin degil, siyasi, sosyal ve kiiltirel konularda
da glndem vyaratarak toplumu yo&nlendirmeleri
mimkindar (Belli vd.,2021,s.69-71). Etkileyiciler
tarafindan kullanilan, onaylanmig Urtnler kisiler
Uzerinde cok etkili olmaktadir. Herhangi bir
markanin etkileyiciler tarafindan tavsiye edilmesi
o Urtnin satimasinda ve o markanin farkina
variimasinda ciddi rol oynamaktadir (Anggadha ve
Rosdiana,2020,s.112). Sosyal medya etkileyicileri,
belirli bir konu Uzerinden edindikleri uzmanlik ve
bilgileri takipgileriyle paylasabilirler. Sosyal medya
etkileyicileri mega etkileyiciler, makro etkileyiciler,
mikro etkileyiciler ve nano-etkileyiciler olmak
Uzere dort guruba ayrilmaktadir. Bunlardan mega
etkileyiciler, takipci sayisi 1 milyon ve Uzeri takipgi
sayisina sahip kisiler, makro etkileyiciler takipgi
sayisi 100.000 ile 1 milyon arasi takipgisi olanlar,
mikro etkileyiciler 10.000 ile 100.000 arasi takipgiye
sahip olanlar ve nano etkileyiciler ise 10.000 ‘den
az takipciye sahip olan kisilerden olusmaktadir.
Etkileyiciler; yetkisi, bilgisi, konumu ve takipci
sayislyla olan iligkisi sebebiyle insanlarin satin alma
kararlarini etkileme giiciine sahiptirler. influencerler
kisi sayisi bakimindan genis bir kitleye hitap
eden takipgcileriyle genellikle sosyal bag kurmus
kisilerden olusmaktadir. Kisiler karar alma ve karar
verme sUreclerinde kendilerine rol model olarak
sosyal medya etkileyicilerine bakmaktadir. Sosyal
medyay!i kullanan etkileyiciler takipcilerin dikkatini
cekmek igin belirli bir konu Gzerinden diizenli olarak
icerik yayinlarlar. Bu durum geleneksel reklamcilik
anlayigina alternatif bir reklam anlayisi ortaya
cikarmistir (Vaidya ve Karnawat,2023,s.81-82).

2.1. Sosyal Medya Etkileyicilerinin Gelir
Kaynaklari

Sosyal medya kullanici sayisi her gegen gin
artmaktadir. Ocak ayi 2024 verilerine gére dinya
genelinde sosyal medya kullanici sayisi 5,17
milyar olarak kaydedilmistir (Statista, 2024).
Bu rakam toplam dinya nufusunun%62,3’tne
tekabil etmektedir. Dinya nlUfusunun yarsindan
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fazlasina denk gelen bu oranin blyimesinde
ozellikle taninmis sosyal medya yildizlar veya
taninmis halk figurlerinin etkisi buyUktir. Sosyal
medya platformlari, kullanicilarin dikkatini paraya
cevirme ve cesitli yollardan gelir elde etme aracidrr.
Sosyal medya etkileyicileri, canl aligveris ve
yaygin sirket yontemleri gibi yeni trendleri ortaya
cikaran kisilerdir. Markalarin gelir elde etmek icin
tercih ettikleri en birincil is stratejisi etkilesimdir.
iceriklerin paraya dénistiriilmesinin  ardindaki
is modelleri slrekli olarak degismektedir. Sosyal
medya etkileyicilerinin gelir kaynaklarini  bes
kategoriye ayirmak mimkindur. Bunlar; etkileyici
pazarlama, reklam gelirleri, abonelik/tekonlestirme/
kitle fonlamasi, dogrudan satis ve yaratici fonlar
seklindedir. Bunlarin yaninda reklam hizmetleri,
dogrudan veya dolayll olarak 6demelerde
diger gelir kaynaklar arasindadi. Ornegin;
sponsorluklar, bagl kurulus pazarlamasi ve takas
kayda deger s6zlesmesel faaliyetlerdir. Platformlar
diger taraftan reklam vermek isteyenlerin
reklamlarini algoritma tarafindan yonetilen bir
reklam kutUphanesine yerlestirmelerine yardimci
olur. Ornegin, youTube kullanicilari bir kaplama,
goriintileme veya eger materyallerinden gelir elde
etmek istiyorlarsa video reklami veya sponsorlu
kartlari kullanmaktadir. Etkileyicilerin dogrudan
kendi GriininG satmasi ve tanitmasi dogrudan satis
olarak tanimlanmaktadir. Etkileyiciler dogrudan
kendi drlnlerini veya markalarini yaratarak onun
tanitimini yapabilmektedir. Etkileyiciler s6z konusu
bu Urlnleri cevrimici magazalari kullanarak nakliye
vasitasiyla veya sosyal medya platformlarinda
sergileyerek satabilmektedir. Tik tok Creator
Fundg gibi dijital platformlar yeni para kazanma
tlrlerinden biridir. Burada platformlar parayi
dogrudan yaraticlya vermektedir. Bu yaklasim
marka araglarini icermemektedir. Sosyal medya
icerik Ureticilerinin  para kazanmalan cesitli
faktorlere baghdir. Bu faktorler, etkileyicilerin
sosyal medya platformlarindaki etkinlik duzeyi
ile abone tabaninin buyuklugu ile ilgilidir. Yani
takipgi sayisi ile yapilan s6zlesmenin blyUkluga
arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Sosyal
medya platformlari, icerik Ureticileri ve etkileyicileri
icin cesitli yollardan para kazanma firsatlari
yaratmaktadir. Instagram, rozetler, abonelikler,
markall icerikler, instagram reels’deki reklamlar,
bonuslar, hediyeler, bahsisler ve profil reklamlari
bunlara &rnek gdsterilebilir. Benzer sekilde
TikTok, markalan tanitmakta bir dizi gelir getirici
ozellik sunmaktadir (Daria,2024,s.11-14). Yine
bunlarin yaninda etkileyicilerin para kazanma
yollarindan biride sosyal ticarettir (Goanta ve
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Bertaglia,2023,s.247). Icerik Ureticileri sirketlerin
Urtnlerine ydnelik sirketlerle yaptiklarn reklam
anlasmalarina da giivenebilirler. igerik Ureticileri,
sirketten dogrudan maas alarak veya dolayli olarak
Urlin alarak gelir de elde edilebilirler. Ornegin;
YouTube kanalinda makyaj videolarn olusturan bir
icerik Ureticisi izlenme sayisina gbre YouTube’dan
para kazanabilir ve videoda UrUnlerini kullandigi
icin makyaj sirketinden de yine para ddemesi
talep edebilir. Bu faaliyetlerden elde edilen
kazanglarin hepsi igerik Ureticilerinin ne kadar
hizli buytdugina ve gelistigini ortaya koymaktadir

(Morris,2024,s.258).

3. Sosyal Medya
Vergilendirilmesi

Etkileyicilerinin

Sosyal medya platformlarinin diinyada hizl bir
sekilde gelisimi insanlari bu slrece adapte olmaya
zorlamistir. Bu anlamda is hayatinda bircok yeni
kavram ve meslekler ortaya ¢cikmistir. Sosyal medya
etkileyicileri bu mesleklerden biridir (Tlrkay,2023).
Sosyal platformlarin  gelismesinin  bir sonucu
olarak, su anda bircok kisi meslegini icerik Ureticisi
olarak degistirmektedir. Bu profesyonel gecis daha
cok milenyum yas kategorisindeki kisiler tarafindan
yapilmaktadir. Milenyum yas gurubundakiler sosyal
medyayl sadece eglence ve anilari paylasmak
icin degil, ayni zamanda gelir elde etmek icin
de kullanmaktadir (Syailendra vd.,2023,s.401).
Sosyal medya platformlari sayisinin her gecen gin
artmasi bu agi milyonlarca kisinin kullanmasina
ve icerik Uretmesine olanak tanimistir.  Birgok
icerik Ureticisi kullanici sayisinin artmasina bagh
olarak bu platformu ¢ok sik kullanmakta ve gelir
elde etmektedir. Sosyal medya platformlarindan
elde edilen gelirlerin hepsi gelir vergisi uygulamasi
bakimindan “ticari kazang® olarak degerlendirmeye
alinmalidir. Ancak kisinin ticari kazan¢ olarak
vergiye tabi olmasi mukellefiyet kaydi, defter
tutma, beyanname verme gibi c¢ogu vergisel
sorumlulugun dogmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle sosyal medya platformlarindan gelir
elde edenlerin vergilendiriimesinin daha basit,
anlasilabilir ve kolay uygulanabilmesi amaciyla bu
gelirlerin istisna edilmesi ve belli bir tutara kadar
stopaj yoluyla vergilendirilmesi icin 2021 yilinda
Resmi Gazetede yayimlanan 7338 sayili kanunda
duzenleme yapilmis ve 2022 ‘de uygulamaya
koyulmustur (Hellag,2024). Bu kanundan sonra
26.09.2024. tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan
325 Seri No’ lu Gelir Vergisi Tebliginde 7491 sayili
Kanunun 7. Maddesi sosyal igerik Ureticiligi,
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internet ve benzeri elektronik ortamlar Gzerinden
sunulan hizmetler ile mobil cihazlar i¢in uygulama
gelistiriciliginde kazanglar Uzerine uygulanan
istisnasi dizenlendigi 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunun mukerrer 20/B maddesinde yapilan
degisiklikler yer almaktadir. Buna gére “internet
ve benzeri elektronik ortamlar Uzerinden metin,
gorintl ses, video gibi icerikleri paylasan sosyal
icerik Ureticisi gercek Kkisilerin yapmis olduklari
bu faaliyetlerden elde ettikleri kazanglan® ve bu
ortamlar Uzerinden verilen bireysel kurs, egitim,
veri isleme ve gelistirme, Urln tanitimi gibi
hizmetlerden saglanan kazanclar ile akilli telefon
veya tablet gibi mobil cihazlar i¢in uygulama
gelistirenlerin elektronik uygulama paylasim ve
satis platformlari Uzerinden elde ettikleri kazanglar
gelir vergisinden istisna® tutulmaktadir. Kigilerin bu
istisnadan yararlanilabilmesi igin Turkiye’de kurulu
olan bankalarda bir hesap acilarak bu faaliyetlere
iliskin tim hasilatin  minhasiran bu hesap
Uzerinden tahsil edilmesi gerekmektedir. Bankalar
bu amacla acilan hesaplara aktarilan hasilat tutan
Uzerinden aktarim yaptigi tarihten itibaren %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmak ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu’nun 98 ve 119’ uncu
maddelerindeki hususlar kapsaminda vergiyi beyan
edip 6demekle yukimltdurler. Bu tutar Uzerinden
193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’Gnci
madde kapsaminda ayrica tevkifat yapiimasi s6z
konusu degildir. Mukelleflerin birinci fikra kapsami
disinda baska faaliyetlerden elde ettigi kazang
veya iratlarin bulunmasi istisnadan yararlanmaya
engel bir durum tegkil etmemektedir. Ayrica
birinci fikrada yer alan kazanclari toplami 103.
maddede yazil tarifenin dérdincl gelir diliminde
yer alan tutar asanlar ile faaliyete iliskin tim
gelirlerini ikinci fikrada yer alan sartlara gore tahsil
etmeyenler bu istisnadan yararlanamayacaklardir.
Bu durumda olanlarin, 94’Gnct maddenin birinci
fikrasi kapsaminda tevkifat yapma yUukimlalagu
bulunmamaktadir (Gelir Vergisi Genel Tebligi, 7491
Sayill Kanun’nun 7. Maddesi (Seri No:318)’'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig Seri No:325,).
Bankalar hesaplarina aktarilan paranin miktarini,
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 98 (Muhtasar
Beyanname) ve 119uncu (Vergi Tevkifatinin
Yatirimasi) maddelerindeki durumlar kapsaminda
beyan ederek 6demek zorundadirlar. llgili
dizenlemeye goére %15’lik vergilendirme igin
2024 yil icin gelirin 3.000.000 TL’ye kadar olmasi
gerekmektedir. Bunlardan yola ¢ikilarak, duzenli
olarak sosyal medya platformlarindan gelir elde
eden ve serbest olarak ¢alisan (freelancer) kisilerin
3.000.000 Turk lirasina kadar olan gelirlerinde
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defter tutma, makbuz diizenleme, aylk olarak
beyanname verme gibi birtakim sorumluluklari
bulunmamaktadir. Ancak kazanglarinin %15’ini
bankalar vasitasiyla devlete stopaj vergisi olarak
6deme zorunlulugu vardir. Bu durum kazang elde
edenlerin vergi usulsUzlUklerini azaltmada etkili
olmustur. GinUmduzde internet ortaminda ne tir
faaliyetlerin reklam geliri kapsamina girdiginin
tespit edilmesi glclesmisti.  Clnkl paranin
da dijitallestigi 6demelerin para yerine kripto
para olarak da alinabilecegi bir dijital cagda
yasanmaktadir. Bu noktada dijital platformlarda
ortaya cikabilecek alternatif 8deme segenekleriicin
vergilendirmeye iligskin dlzenlemelerin gerekliligi
ortaya cikmistir (Ergiin,2023,5.399; Gelir idaresi
Baskanlgi, 2024).

Katma Deger Vergisi Acisindan Bakilacak
Olunursa; 7338 sayili Kanun’un 55’inci maddesi
ile 3065 saylli Katma Deger Vergisi Kanunu’nun
(“3065 sayill Kanun”) “Sosyal ve Askeri istisnalarla
Diger Istisnalar” baslikli 17’nci maddesinin “Diger
istisnalar” alt bashginin (a) bendinde degisiklik
yapildigi gorilmektedir. S6z konusu degisiklik ile
193 sayili Kanun’un “Sosyalicerik treticiligi ile mobil
cihazlar icin uygulama geligtiriciliginde kazang
istisnas|” baslkli mikerrer 20/B maddesi uyarinca
vergiye tabi tutulan kazanclara iligkin teslim ve
hizmetler Katma Deger Vergisi (KDV) yoninden
istisna kapsamina alinmistir. Bu kapsamda alinan
dizenlemeye gore istisna 1/1/2022 tarihinden
itibaren s6z konusu madde c¢ercevesinde vergiye
tabi tutulan kazanclara konu teslim ve hizmetlere
uygulanacaktrr. ilgili maddeye gore 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren, internet ortamindaki sosyal ag
saglayicilan lzerinden metin, gorintl, ses, video
gibi icerikler paylasan sosyal icerik Ureticilerinin
bu faaliyetlerinden elde ettikleri ile akilli telefon
veya tablet gibi mobil cihazlar i¢in uygulama
gelistirenlerin elektronik uygulama paylasim ve
satis platformlarn Uzerinden elde ettikleri 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu’nun mukerrer 20/B
maddesi kapsaminda vergilendirilen kazanclara
konu teslim ve hizmetler KDV’den istisna edildigi
anlasiimaktadir. Bagka taraftan istisna tutarini asan
gelir vergisine tabi olunmasi halinde ise istisnayi
asan kisim igin KDV mukellefiyeti ortaya gikacaktir
(Yurttakal ve Yildiz,2024,s.130).

3.1.Secilmis Diinya Ulkelerinde Sosyal Medya
Etkileyicilerinin Vergilendirilmesi

Sosyal medya etkileyicilerinin sosyal platformlardan
elde ettikleri kazanclar hem Turkiye de hem de
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dunya Ulkelerinde farkli vergi rejimlerine gére
duzenlenmistir. Segilmis bazi diinya Ulkelerinde
sosyal medya etkileyicilerinin vergi karsisindaki
durumu asagida yer almaktadir.

Finlandiya: Finlandiya Ulkesinde sosyal medya
Uzerinden elde edilen gelirlerin vergilendirilmesi
diger gelir tirleriyle ayni 6zellige sahiptir. Bu gelirler
herhangi bir vergi yasalari ve dizenlemeleri ile 6zel
bir vergiye tabi degildir. Ancak, tim gelirler genel
vergi yasalarina ve kesintilere tabi tutulmaktadir.
Kisilerin sosyal medya faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlerinin  vergilendiriimesi, sosyal medyada
ne kadar aktif olduguna baglidir. Sosyal medya
etkileyicilerinin sosyal medya araciligi ile elde ettigi
herhangi bir gelir ister bireysel, ister nakit isterse
de parasal degeri olan menfaatler seklinde olsun,
gelir vergisine tabi tutulmaktadir. Yani sosyal
medya platformlarindan elde edilen gelirler, vergi
matrahinin belirlenmesine gerek kalmadan normal
vergi kurallarina goére vergilendiriimektedir. Hatta
bazi harcamalar i¢in vergi idaresinden vergi indirimi
talep edilebilmektedir. Sosyal medya etkileyicileri
faaliyetlerini bizzat veya kendi sirketi araciligiyla
yurGtmektedir. Finlandiya vergi idaresine gore,
sosyal medya etkileyicilerinin  vergilendiriimesi
gereken olasi gelirleri;

+ Ticari faaliyetler icin maddi édil
+ Hediye ve Urin hediyeleri

+ Seyahat, kupon veya bilet gibi baska bir
tazminat taru

+ Diger mdusterilere verilmedigi takdirde 6nemli
indirimler

* Yayin geliri
+ Yabanci web sitelerinden elde edilen gelir
seklindesiralamakmimkiindir(Daria,2024,s.15-18).

Filipinler: Filipinler'de sosyal medya etkileyicileri
genellikle gelir vergisi ve isletme vergisi, yani KDV
veya ylzdelik vergi 6demekle yukumltdurler.
Sosyal medya etkileyicileri (sirketler ve ortakliklar
harig) vergi bakimindan serbest meslek sahibi kisiler
veya ticaret veya igletmeyle tek basina ugrasan
kisiler olarak siniflandirimaktadir. Kazanclari genel
anlamda igletme geliri olarak kabul edilmektedir.
Sosyal medya etkileyicilerinin; Youtube ortak
programi, sponsorlu sosyal ve blog gdnderileri,
goéruntild  reklamcilik, marka temsilcisi/elgisi
olma, bagl kurulus pazarlamasi, Griin gruplarinin
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ortak yaratimasi, kendi Urlnlerinin tanitimi,
fotograf-video satiglan, dijital kurslar, abonelikler,
e-kitaplar, podcast’ler ve web seminerleri gibi
cesitli kaynaklardan elde ettigi gelirleri, gelir
vergisi kapsaminda vergilendirilmektedir. Ayrica
sosyal medya etkileyicileri youTube ve diger
sosyal medya platformlarindan GrGn tanitimi
karsiliginda almis olduklari Grtinler de ayni sekilde
vergiye tabi tutulmaktadir. Etkileyicilerin reklam
karsiigi almis oldugu Urinin o zamanki piyasa
degeri neyse onu gelir olarak beyan etmesi
gerekmektedir. Sosyal medya etkileyicileri gelir
vergisine tabi olan vergilendirilebilir gelirlerini
hesaplarken brut gelirlerinden gerekli is giderlerini
dusme hakkina sahipti. Bu giderler sunlardir;
film masraflari, bilgisayar ekipmani, abonelik ve
yazilm lisans Ucretleri, internet ve iletisim giderleri,
ev ofis giderleri (kira ve kamu hizmetleri), ofis
malzemeleri, seyahat veya ulasim giderleri, video
diizenleme, kostiim tasarimi, reklam ve pazarlama,
amortisman giderleri, banka masraflari ve nakliye
Ucretleridir. S6z konusu siniflandiriimis kesintiler
yerine sosyal medya etkileyicilerinin %40 istege
bagl olarak standart kesintilerden yararlanmasi
da mumkunddr. Ayrica sosyal medya etkileyicileri
isletme vergisi olarak da KDV veya yuzdelik vergi
6demek zorundadirlar. Genel olarak etkileyiciler
KDV’ye kaydi bulunan bir vergi muikellefi ise veya
KDV’ye kaydi yoksa ancak belirli bir yilda vergiye
tabi birlt satiglari veya birat gelirleri 3 Milyon KDV
tutarini gecerse KDV uygulanmaktadir. Aksi halde
etkileyiciler ylzdelik vergi 6demek zorundadir.
Brit satiglan veya brit hasilatlan ve diger faaliyet
digi gelirleri 3 Milyon TL’lik KDV sinirini gegcmeyen
serbest meslek sahipleri, kademeli gelir vergisi
oranlari ve ylzdelik vergi yerine, 250.000,00 TL'yi
asan brit satiglar veya hasilatlan ve diger faaliyet
disi gelirleri Gzerinden %8 oraninda vergi vermek
durumunda kalacaklardir. Karma gelir elde eden
( yani hem tazminat geliri hem de is geliri elde
eden) sosyal medya etkileyicileri igin tazminat geliri
her zaman kademeli gelir vergisine tabi olmaktadir
(Dykimching,2024).

Endonezya: Endonezya Vergiler Genel
Muddarligi’nden yapilan agiklamaya gore sosyal
medya platformlar Uzerinden icerik Ureten ve
reklam yapan sosyal medya etkileyicilerinin vergi
6demesi gerekmektedir (Kristiana,2022,s.571).
Endonezya’da sosyal medya etkileyicileri gelir
vergisine tabi  tutulmaktadir  (Prihatiningtias
ve Karo,2021,s.143). Endonezya hikimetinin
sosyal medya etkileyicileri i¢cin herhangi bir
6zel vergi yasasi bulunmamaktir. Ancak bu
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durum  etkileyicilerin ~ vergi  yUkimlUlugdnin
olmadigi anlamina gelmemektedir. Sosyal medya
etkileyicilerinin gelirleri icin Endonezya hikimetine
vergi beyannamesi vermesi gerekmektedir.
Bu beyannameler sponsorluklar, Urlin onaylar
ve diger tazminat bigimleri gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Endonezya hikiUmetinin vergi
oranlari incelendiginde genel olarak vergilerin
dislk oldugu gorllmektedir. Elde edilen gelirlerin
blylk bir cogunlugundan %5 kisisel gelir vergisi
alinmaktadir. Endonezya hikimeti yabancilari
Ulkelerine cekebilmek amaciyla disik oranda
vergi oranlari uygulamaktadir (Hooda,2024).

Hindistan: Hindistan’da sosyal medya
etkileyicilerinin  yapmis olduklarn faaliyetlerden
elde ettikleri gelirler dizenli gelir kaynagi ise
Ulkede gecerli olan gelir vergisi kurallarina
gore  vergilendiriimektedir.  Sosyal = medya,
icerik Ureticilerine cevrimici varlklardan kazang
saglamak icin degisik yollar sunmaktadir. Ancak
tim sosyal medya gelirleri icin gelir vergisi
kurallar ayni olmamaktadir. Gelirin kaynagina
ve niteligine goére farkh gelir tarleri ve farkl vergi
oranlarn  uygulanmaktadi.  Ornegin;  Reklam
gelirleri, sponsorlu  gbnderiler ve ortaklik
pazarlamasi gibi faaliyetlerden elde edilen gelirler,
gelir vergisi uygulanabilir vergi dilimine gére
vergilendiriimektedir. Bu vergilendirme, icerigin
olusturulmasi  sirasinda yapillan harcamalar
dUsUldUkten sonra karin vergilendiriimesi seklinde
olmaktadir. Ancak etkileyicilerin bagis olarak elde
ettigi gelirlerden igerigin olusturulmasi sirasinda
olusabilecek herhangi bir harcama icin kesintinin
yapllmasi mUmkin degildir. Hindistan’da gelir
vergisi kapsaminda bir vatandas yilda 20 lacs
rupiden veya Ozel kategorilerdeki eyaletlerde
10 lacs rupiden fazla kazaniyorsa mal ve
hizmet vergisi kapsaminda beyanname vermesi
gerekmektedir. Yine yillik olarak ciro/satislardan
bagimsiz olarak kendi eyaleti disindaki eyaletlerde
hizmet sunan etkileyicilerinde sosyal medyadan
elde ettikleri gelirler icin beyanname vermesi
sarttir. Hindistan’da sosyal medya etkileyicileri
icin mal ve hizmetler Uzerinden alinan vergi orani
%18’dir. Hindistan vergi yasasina goére sosyal
medya etkileyicilerinin 20 lacs rupiyi asan dduller,
hediyeler ve ikramiyeleri kapsayan gelirleri i¢in 1
Temmuz 2022’den itibaren %10 oraninda stopaj
uygulanmasi 6ngoérilmustir (Chettiar,2023).

78 MART 2025 Sayi:37

Sonug

Kiresellesmenin yasandigr ginimiz caginda
teknolojik gelismeler, pazarlama tekniklerinde,
Ozelliklede sosyal medyanin  kullaniminda
birtakim degisikliklere yol agmistir. Sosyal medya
platformlarinin  genislemesiyle birlikte, &nemli
sayida kisi kariyerlerini icerik yaraticisi olmak icin
yeniden sekillendirmistir. internet teknolojisinin
yasamin tim alanlarina girmesi, sosyal medya
platformlarina olan ilgi ve alakayl artirmigtr.
internetin yararlari hem bilgisayar teknolojisi
alaninda hem de yeni kazang¢ saglama konusunda
ortaya cikmistir.  Kullanici sayisinin artmasina
baglh olarak bircok yeni sosyal platformlar
olusturulmustur. Sanal dinya, insan hayatinin
cesitli yénlerinde cesitli faydalar ve yeni firsatlar
saglamistir. Bu firsatlari icinde barindiran sosyal
medya insanlar icin 6nemli bir sosyallesme
aracidir.  Sosyal platformlar arasinda yer alan
sosyal medya, insanlarin birbirleriyle iletisim
kurmalarina yarayan en etkili araglardan biridir.
Sosyal medya araciliyi ile reklam, tanitim ve
taninirlik calismalari yapilmaktadir. Sosyal medya
etkileyicileri, dijital platformlarn kullanarak bircok
konuda igerik Ureten kigilere verilen isimdir. Sosyal
medya etkileyicileri, sosyal aglarn kullanarak
insanlar etkilemeye calismaktadir. Bu Kisiler
izleyicilerin algisini istenilen tarafa cekmede ustaca
hareket ederler. Sosyal medya etkileyicileri, dijital
platformlar Gzerinden Urlnlerin tanitimini yaparak
ve cesitli dijital icerikler olusturarak gelir elde
etmektedir. Sosyal medya platformlar araciligiyla
mal ve hizmetlerin ticarilestiriimesi ve taninmig
etkileyicilerle is birligi yapilmasi énemli miktarda
parasal gelir elde edilmesini saglamistir. Bu durum
sosyal aglar Uzerinden elde edilen gelirlerin nasil
vergilendirilecedi konusunu glindeme getirmistir.
Tirkiye’de sosyal medya platformlarindan elde
edilen gelirlerin daha kolay vergilendirilebilmesi
maksadiyla gelirlerin vergiden istisna edilmesi ve
belirli tutara kadar stopaj yoluyla vergilendirilmesi
esas alinmistir.

Bu baglamda 2024 yilinda 325 Seri No’lu Gelir
Vergisi Tebliginde yapilan degisiklik ile 7491 sayil
Kanunun 7. maddesi sosyal igerik Ureticiliginin
vergilendirilmesi konusunu ele almaktadir. Buna
gobre kisilerin actirdiklar banka hesaplarina aktarilan
tutarlar Uzerinden aktarim tarihinden itibaren
%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapiimaktadir.
Yasa kapsaminda, 2024 vyilinda, ilgili Kisilerin
dijital kanallardan elde ettikleri gelirin 3 Milyon
Tark Lirasini asmasi halinde ise vergi mukellefi
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sayllacaklar ve istisnadan faydalanmasi mimkin
olmayacaktir. KDV agisindan ise 3065 sayili kanun
kapsaminda “Diger istisnalar” bagliginda vergiye
tabi tutulan kazanclara iligkin teslim ve hizmetler
katma deger vergisi ydninden istisna kapsamina
alindigi goérilmustir. Secilmis dinya Ulkelerinde
ise sosyal medya etkileyicilerinin  yapmis
olduklari faaliyetlerin Ulke bazinda bir vergisel
karsiliginin - oldugu bilinmektedir. Calismada
ele alinan Finlandiya, Filipinler ve Endonezya
Ulkelerinde sosyal medya etkileyicilerinin genellikle
Ulkelerinde yer alan vergi yasalariyla iligkili olarak
disik oranda vergi 6dedikleri gortlmektedir.
Finlandiya’da sosyal medya etkileyicilerinin her
tarl igerik Uretimi, reklam, tanitim ve nakit olmayan
gelirlerinde Ulkede yer alan gelir vergisi kurallarina
goére vergilendirilmistir. Ayrica Ulkede yer alan
gelir vergisi kurallarina gére de yapmis oldugu
harcamalar icin vergi indiriminden yararlanmasi
mUmkindur. Filipinler'de sosyal medya
etkileyicileri gelir vergisi ve isletme vergisi, yani
KDV veya yuzdelik vergi gibi ¢esitli vergilere tabidir.
Sosyal medya etkileyicileri, belirlenen yilda burit
satiglan veya burtt gelirleri 3 Milyon KDV tutarini
asmasi halinde KDV tabi tutulmaktadir. Endonezya
sosyal medya etkileyicileri icin ayri bir vergi yasasi
bulunmamakta, etkileyiciler Ulkede yer alan gelir
vergisi kurallari ¢cergevesinde vergilendiriimektedir.
Hindistan’da ise sosyal medya etkileyicileri gelir
vergisi kapsaminda sosyal medyadan elde ettikleri
kazanglar Uzerinden %18 oraninda mal ve hizmet
vergisi 6demektedir.
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Pan Avrupa
Akdeniz Mense
Kiumilasyon
Sistemi (PAAMK)
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Erhan ERBIL* Yasin ATALAY**

Ulkenin karasulari ve/veya karasulari bitisiginde deniz vasitalarina veya
hava meydanlarinda yerli ve yabanci ugaklara vergili veya vergisiz saglanan
akaryakitl ve madeni yagi ifade eder.

GUmrik idaresinin denetim, kontrol, yetki ve sorumlulugunda bulunan; kara,
demiryolu, hava gimrik kapilari, ic gimrikler ile diger yer ve sahalarda
fiziki olarak etrafindan ayrilmis veya bdyle addedilen yerleri; deniz glimriik
kapilarinda ise bu yerlerle birlikte ilgili liman ydnetmelikleri ile belirlenen
liman sahasi ve demirleme sahalarini kapsayan deniz ve kiyi alanlarini ifade
eder.

Turkiye Cumhuriyeti, Avrupa Toplulugu, EFTA Devletlerinden olusan
Pan Avrupa Mense Kimiulasyon Sistemine dahil Ulkeler, Faroe Adalari
ile Cezayir, Misir, israil, Lubnan, Urdln, Fas, Suriye, Tunus, Bati Seria ve
Gazze Seridi’nden olusan Akdeniz Ulkeleri arasinda ayni mense kurallari ile
menseli olmayan girdiler icin 6ngdrilen gimrik vergilerinin geri 6denmesi
veya muafiyet getirilmesini yasaklayan hikimleri iceren serbest ticaret
anlasmalari kapsaminda yapilan tercihli ticarette, sisteme taraf Ulkeler
menseli girdilerin diger taraf Ulkelerce serbestce kullaniimasina ve Uretilen
esyanin s6z konusu Ulkelerin tercihli rejiminden yararlanabilmesine ve bu
sekilde mevcut Uretim kaynaklarinin birlestiriimesine olanak taniyan ticaret
sistemini ifade eder.

* Ticaret MUfettisi, e.erbil@ticaret.gov.tr

“* Ticaret MUfettisi, y.atalay3@ticaret.gov.tr



Gorgii Raporu

Yetkilendirilmis
Yiukimli Sertifikasi

Basvurusu icin
Aranacak Mali
Yeterlilik Kosulu

Uzlagsmanin Vaki
Olmamasi

Baglayici Tarife
Bilgisi

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

GUmrik mudirligu tarafindan antrepo olarak agilmak ve isletiimek tzere
hazirlanan yer igin gérgii raporu diizenlenir. Gérgl raporu; s6z konusu yerin
Gumrik Yonetmeligi EK-80’in Il. ANTREPOLARDA ARANACAK SART VE
NITELIKLER béltimiinde belirtilen sart ve nitelikleri tasiyip tasimadiginin
ve esyanin glvenli bir sekilde muhafazasini saglayacak durumda olup
olmadiginin yetkilendirilmis gimrik musaviri tarafindan yapilan tespitine
iliskin tum bilgileri, antreponun 0zelligine gdére bulunmasi ©6ngdrilen
kosullari, antrepo alaninin tam adresini ve Ozellik arz eden esyanin
depolandigi antrepolarda Ek-80’in Il. B&lim{’niin B kisminda belirtilen sart
ve nitelikleri taslyip tasimadigi hususlarini kapsamaktadir.

Basvuru sahibinin mali yapisinin basvuru yilindan énceki ¢ yil esas alinmak
suretiyle, yeminli mali musavir tarafindan incelenerek, olumlu goérusle
rapora baglanmis olmasi gerekir. Ocak ila Mart aylari icerisinde yapilacak
basvurularda bir dnceki yila iliskin mali tablolarin tamamlanamamis olmasi
halinde, yeminli mali misavir tarafindan yapilacak incelemede basvuru
yilindan énceki ikinci, Gglincl ve dérdincu yil esas alinir. Bu maddenin
uygulanmasinda, mali yeterlilik, basvuru sahibinin istigal ettigi is alaninin
Ozellikleri de g6z 6niine alindiginda, taahhutlerini karsilamaya yeterli bir
mali durumda bulunmasini ve hakkinda iflas veya konkordato islemleri
baslatiimamis olmasini ifade eder.

Uzlasma komisyonu teklifinin yikimli tarafindan kabul edilmedigi durumu
ifade eder.

Baglayici Tarife Bilgisi, esyanin Tirk GuUmrik Tarife Cetvelinde
siniflandiriimasina iliskin olarak, kisinin yazil talebi lizerine Mistesarlikca
veya Mustesarlik tarafindan vyetkilendirilmis gumrik ve muhafaza
basmudurliklerince verilen idari karardir.
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Turkiye Esnaf
ve Sanatkarlan
Konfederasyonu

Ticari Vekil

Tuketici Kredi
Sozlesmeleri

Komandit Sirket

MART 2024 Sayi:35

Esnaf ve sanatkarlar odalari, birlikleri ve federasyonlar arasinda birligi
temin, gelisme ve ilerlemeyi saglamak ve genel olarak esnaf ve sanatkarlarin
calismalarini mesleki yonden ve kamu yararina uygun olacak sekilde
dizenlemek ve bu hususta gerekli gorilecek her tirlli tedbiri almak ve
tesebbiste bulunmak, mesleki egitimlerini gelistirmek, esnaf ve sanatkarlar
yurt capinda ve uluslararasi diizeyde temsil etmek, sorunlarinin ¢6zimu
icin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli girisimlerde
bulunmak, ulusal ekonomideki gelismelere paralel olarak Iizumlu gérilecek
mesleki tedbirleri almak ve Bakanlik tarafindan esnaf ve sanatkarlarla ilgili
verilecek goérevleri yapmak Uzere kurulmustur.

isletme sahibinin, kendisine ticari temsilcilik yetkisi vermeksizin, isletmesini
yénetmek veya isletmesinin bazi iglerini ylritmek icin yetkilendirdigi kisidir.
Bu yetki, isletmenin alisiimig butin islemlerini kapsamaktadir. Ancak,
ticari vekil acikca yetkili kilnmadikga, 6éding olarak para veya benzerlerini
alamaz, kambiyo taahhtdiinde bulunamaz, dava acamaz ve acilmis davayi
takip edemez. Isletme sahibi veya ticari temsilci tarafindan atanabilir,
tescil ile ilan edilmezler ve vekilin yetkisi isletmenin olagan isleriyle sinirh
bulunmaktadir.

Tuketici kredisi s6zlesmesi, kredi verenin tiketiciye faiz veya benzeri bir
menfaat karsiiginda 6demenin ertelenmesi, 6ding veya benzeri finansman
sekilleri araciligiyla kredi verdigi veya kredi vermeyi taahh(t ettigi sézlesmeyi
ifade eder. Tuketici kredisi s6zlesmesi yazili olarak kurulmadik¢a gecerli
olmaz. Gegerli bir sézlesme yapmamis olan kredi veren, sonradan
sbzlesmenin gecersizligini tiketicinin aleyhine olacak sekilde ileri
stiremez. Kredi verenin ve varsa kredi aracisinin, tiketiciye, teklif ettikleri
kredi so6zlesmesinin kosullarini iceren sodzlesme oOncesi bilgi formunu,
s6zlesmenin kurulmasindan makul bir stire 6énce vermesi zorunludur.

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan,
sirket alacaklarina karsi ortaklardan bir veya birkaginin sorumlulugu
sinirlandirilmamis ve diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir
sermaye ile sinirlandirlmamis sirkettir.




YAZARLARA NOTLAR

GuUmruk ve Ticaret Dergisi, akademik ve pratik makalelere
yer veren 3 ayda bir elektronik ortamda (e-dergi)
yayinlanan periyodik sureli bir yayindir. Gimrik Ticaret
Dergisindeki yayinlanacak makaleler hakem sulrecine
tabidir ve Derginin ULAKBIM TR dizininde (Sosyal ve
Beseri Bilimler veri tabaninda) yer almasi i¢in gbzlem
sureci devam etmektedir.

Gumruk, ic ve dis ticaret, Tlrkiye ve Dunya ekonomisi,
kuresellesme, yonetim, denetim, sirketler hukuku,
gumrik-vergi-ig-dis ticaret hukuku, 6demeler dengesi
vb alanlardan yazi kabull yapilmaktadir.

Dergiye gonderilecek yazilar Tiirkge ve ingilizce olabilir.
Dergiye gonderilecek olan calismalar daha &nce bir
yerde yayinlanmamis olmalidir. Dergi icin makale yazim
ve gonderme kurallari asagida agiklanmistir.

MAKALE YAZIM KURALLARI

1. Hazrlanan galismalarin ingilizce bashigi, en cok 100
kelime uzunlugunda Ingilizce ve Tirkce Ozetleri
ile JEL Classification Code yer almalidir. Anahtar
kelimeler ingilizce ve Tiirkge olarak belirtilmelidir.

Yazilar, A4 boyutunda kagidin bir yizine bir buguk
(1,5) satir araligi kullanilarak, Times New Roman
karakterinde, 12 punto ile yazilmaldir.

Giris ve sonug basliklar hari¢ olmak tzere, bolim ve
alt bélimler numaralandirilir, her numaradan sonra
ilgili bélim ve alt bélimlerin bashgi yazilir.

Bolimler sirasiyla (1., 2., 3., ..) seklinde
numaralanirken, alt boélimler ve onlarin altindaki
diger alt bolumler; 1.1., 1.1.1., 1.2., 1.2.1.,, 1.2.2,,
21,211, 2.1.1.1., 2.1.1.2,, gibi birden ¢ok haneli
olarak numaralandirilir.

Makalelerde makale bashgr dahil tim basliklarin
sadece ilk harfleri buyUk yazilr.

Bolim basliklar ile tablo, grafik ve sekil basliklari
koyu yazi karakteriyle yazilir, bunun diginda icerikte,
dip notlarda ve kaynakgada koyu yazi karakteri
kullaniimaz.

Tablo ve sekillere baglik ve numara verilmeli, basliklar
tablolarin Uzerinde, sekillerin ve grafiklerin altinda
yer almali, kaynaklar ise tablo ve sekillerin altina
yazilmaldir.

Sayfa numaralan parantez, ¢izgi vb. isaretler
kullanilmadan kagidin altina ve sayfa yénlne gore
saga/sola yasl yazilir.

Tarihler; gin, ay ve yil rakamla, aralarina (/) isareti
konularak yaziir  (Orn:  22/11/2013).  Yiizdeli
ifadelerde ise ylzde isareti (%) ile rakam arasinda
bosluk birakilmaz (Orn: %45).

. Rakamlarda ondalik kesirler virgllle, dért ve dértten
¢ok rakamli sayllar sondan sayilmak Uzere Uglu
gruplar halinde noktayla ayrnimaldir. Denklemlere
verilecek sira numarasi parantez iginde sayfanin
saginda yer almalidir. Denklemlerin tiretilisi, yazida

aclkca gOsteriimemisse, yazi danisma kurulu
Uyelerinin degerlendirmesi icin, tiretme islemi btin
basamaklariyla ayr bir sayfada verilmelidir.

. “Kaynakca” bolumi, APA (American Psychological
Association, 2001: 5. baski) kurallarina uygun olacak
sekilde asagidaki Orneklerde gdsterildigi gibi ve
alfabetik sirayla yapilmaldir:

Kaynak Gésterimi icin Ornekler:

KITAPLAR:

«  Ceyhan S. ve Atay H. (2008), Agiklamal igtihatl
5607 Sayili Kagakgilikla Micadele Kanunu, Beta
Yayinevi, Ankara.

DERGILER:

« Ozsoy, H.H.M ve Giumis, M. (2012), “Dis Ticaret ve
Buylme iligkisi”, Gumriik ve Ticaret Dergisi, Sayi: 80,
$s5.29-33.

DERLEMELER:

+ Unal, Emre (der.) (2010), “Medya Etigi 2010.” GUmrik
ve Ticaret Dergisi, 4(2); 45-55

DIGER KAYNAKLAR:

» Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2001),
2002 Yiinda Para ve Kur Politikasi ve Muhtemel
Gelismeler, Basin Duyurusu, 2 Ocak, Ankara, <http://
www.tcmb.gov.tr>.

Demircioglu, E. (2005), “Cin’in Ekonomik YUkselisi”,
UEAP DiscussionPaper, 1748, Uluslar arasi
Ekonomik Arastirmalar Platformu, Adana
12.... Dergisinde kaynaklara géondermeler dipnotlarla
degil, metin icinde, sayfa numaralarini da icererek,
asagida gosterildigi gibi yapiimalidir:

belirtilmistir (Goktas, 1982:210-5).

0z (1970a:15-20) ileri sirmektedir.
(Gupta vd., 1982:286-7).,

MAKALE GONDERME KURALLARI

“GUmrlik ve Ticaret Dergisinin hakemli makale kabul,
takip ve degerlendirme siregleri online olarak DergiPark
web sitesi Uzerinden yurutilmektedir. Bu kapsamda
DergiPark web sitesine Uye olunduktan sonra hakemli
makalelerin bu site Uzerinden gdnderilmesi, yazarlarin
ORCID bilgilerine de yer verilmesi gerekmektedir. ORCID,
Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir.
ORCID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI)
olarak da bilinen ISO Standardi (ISO 27729) ile uyumlu
16 haneli URPdir. http://orcid.org/register adresinden
bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir. Her tirlG
sorunuz i¢in info@gtmd.org.tr, o.akcayli@gtb.gov.tr veya
ersanoz@gmail.com adreslerinden destek alinabilir.”




~ PC Gumriik Kiilliyatr

Glmriik ve Dis Ticaret Mevzuati Bilgi Bankasi

Risk Havuzu ile ithalat/ihracat kritigini GTIP (izerinden arastirma imkani,

Tarife Cetveli (Avrupa Birligi Tarife Cetveli Uygulamalari Dahil),

Baglayici Tarife Bilgileri (BTB'ler, Mdlga/Mer'i dahil),

L]

Mensei, Kiymet ve GTIP lizerinden kisisel kritik argiv sistemi,

250 Bin Kelime/Kavram ingilizce-Tiirkge Terimler S6zIUgi

Mer'i Milga mevzuat metinlerinden atif yapilan ilgili mevzuata link verilmis,
arama motoru kademeli kullanima ac¢ilmis, anlik duyurular ana ekran Uzerinden
hizmete sunulmus, kullanim filmleri ile faydada optimum seviye hedeflenmis,
mobil kullanim zenginligi ile “mevzuat cepte” slogani ile her gegen gln
gelismeye devam eden MEVZUAT DANISMANINIZ.

Yeni Faaliyet Alanlarimiz

MEVZUAT EGITIMLI SORU BANKASI
Her daim guncel mevzuat anlatimli soru
bankasindan 3 yil mevzuat giincelleme
takibine ne dersiniz?

GUMRUK TARIFE BILGI EDINME
Yazili GTIP taleplerinin karsilanmasi.

MUTALAA / iTIRAZ | SAVUNMA
* Bir de bizim fikrimizi alin!

~ ~ Program "r"-a::-n"ut_;l Sl
-, = PCGUMRUK Osman ERDOGAN ARSLAN YAZILIM
T DANISMANLIGH Giirmriik Midiri www.arslannet.com

www.pegumruk.com osman-pw@hotmail.com




UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI
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2021 iC}iN Biz
Kurumsal Yonetimde Sureklilik

2015 KARNE 2016 KARNE 2017 KARNE 2018 KARNE 2019 KARNE 2020 KARNE
NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ
2015'teki ilk basar ikinci adimy, birinci adimdan  Toplumu bilgilendirme  Diin bitti! Durmadik ! Yarin bugiinden
adimimizda en biiyiik daha biiyiik atarak 2016'da  faaliyetlerimiz bizi daha Bugiin hep birlikte daha giizel olacak
destekgilerimiz birbirimiz caligmalarimizin sonucunda basarili yapti. yarin igin galigiyoruz!

olurken bu yolda hep birlikte basanil bir yil hepimiz igin
ilerlemeye devam edecegiz.  bir odiildiir.
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Derecelendirme Kurulugu : e“ SNHA

Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2019 2019 Diinya Fair Play H \l— 2018 };\ Authorised
5. Seffaflik \ . /‘ 5. Transparency | | Seref Diplomasi Falr World Fair & y Economic
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