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ARTICLE INFO

Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki savunma sanayi sirketlerinin sermaye yapisini etkileyen faktorleri analiz
ederek sektore yonelik finansal stratejiler gelistirilmesine rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Borsa
Istanbul (BIST)’da islem géren savunma sanayi sirketleri Aselsan, Otokar ve Katmerciler igin
Haziran 2011 - Eyliil 2023 donemine ait geyreklik veri seti ile panel veri analizi uygulanmigtir.
Analiz kapsaminda sermaye yapisina etki eden bagimsiz degiskenler i¢in hisse senedi getirisi, aktif
devir hiz, likit oran, faaliyet kar marj1, nakit dongiisii, aktif karlilik ve borg¢ dis1 vergi kalkani ele
alinmistir. Caligma bulgulari, sermaye yapist ile aktif devir hizi arasinda negatif yonlii bir iligkinin
varliging; likit oran, borg dist vergi kalkani ve faaliyet kar marji ile pozitif bir iliskinin varligini
ortaya koymustur. Hisse senedi getirisi, nakit dongiisii ve aktif karliligin sermaye yapisi lizerine
etkisinin anlamli olmadig1 belirlenmistir. Caligma, savunma sanayi sirketlerinin sermaye yapist
kararlarinda likidite yoOnetimi, operasyonel verimlilik ve vergi avantajlarina odaklanmalart
gerektigini vurgulamakta, ayrica daha kapsamli analizler i¢in devlet politikalari, savunma
harcamalar1, uluslararast is birlikleri ve makroekonomik faktorlerin de dikkate alinmasini
Snermektedir.
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This study seeks to examine the factors influencing the capital structure of defense industry
companies in Turkey, with the goal of offering insights for the development of sector-specific
financial strategies. A panel data analysis was performed using quarterly data from June 2011 to
September 2023 for defense industry firms such as Aselsan, Otokar, and Katmerciler, which are
listed on Borsa Istanbul (BIST). The independent variables influencing capital structure in the
analysis include stock return, asset turnover ratio, liquidity ratio, operating profit margin, cash
conversion cycle, return on assets, and non-debt tax shield. The results show a negative correlation
between asset turnover ratio and capital structure, while liquidity ratio, operating profit margin, and
non-debt tax shield exhibit a positive relationship with capital structure. It was found that stock
return, cash conversion cycle, and return on assets have no significant impact on capital structure.
The study highlights that defense industry firms should prioritize liquidity management, operational
efficiency, and tax benefits in their capital structure decisions. Furthermore, it suggests that
government policies, defense spending, international collaborations, and macroeconomic conditions
should be considered for more comprehensive analyses.

EXTENDED SUMMARY

Introduction

companies in Turkey.

Defense industry companies frequently encounter
substantial challenges in making capital structure decisions

The defense industry holds strategic significance in
ensuring national security and enhancing military
capabilities. The sustainability and competitiveness of
companies in this sector are largely determined by their
capital structure. This study aims to inform the development
of sector-specific financial strategies by analyzing the
factors influencing the capital structure of defense industry

due to their involvement in producing high-tech products
and managing long-term projects. The specific
characteristics of the sector significantly influence the
capital structure of these firms. The defense industry
necessitates  substantial investments in  advanced
technologies and long-term contracts, leading companies to
balance their financing strategies carefully. As a result, the
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ratio of long-term debt and equity to total assets serves as a
pertinent measure of capital structure in this context. This
study employs this approach, distinguishing itself from
previous research by focusing specifically on the capital
structure of defense companies in Turkey.

Literature Review

Studies on capital structure are generally categorized into
classical and modern approaches. Classical approaches
emphasize  debt-to-equity ratios, whereas modern
approaches delve into the determinants of these ratios.
Notable theories in this domain include the Net Income
Approach, the Net Operating Income Approach, Modigliani
and Miller’s Irrelevance Theory, the Trade-Off Theory,
Agency Theory, Pecking Order Theory, and Market Timing
Theory. Numerous empirical studies have identified key
factors influencing capital structure, such as profitability,
firm size, asset structure, liquidity, and growth
opportunities.

Data Set, Methodology, and Findings

This study utilizes panel data analysis on selected defense
companies, incorporating variables such as stock returns,
asset turnover, liquidity ratio, operating profit margin, cash
conversion cycle, return on assets, and non-debt tax shield.
The analysis utilizes quarterly data from June 2011 to
September 2023 for firms listed on Borsa Istanbul (BIST),
including Aselsan, Otokar, and Katmerciler. The results
indicate that asset turnover is negatively associated with
capital structure, whereas liquidity ratio, operating profit
margin, and non-debt tax shield show positive correlations.
Stock returns, cash conversion cycle, and return on assets
are found to have no significant effect on capital structure.
These findings underscore the critical role of liquidity
management, operational efficiency, and tax advantages in
shaping capital structure decisions for defense companies.

Conclusion

The results indicate that stock returns, cash conversion
cycle, and return on assets do not have a statistically
significant impact on capital structure. In contrast, variables
such as asset turnover, liquidity ratio, operating profit
margin, and non-debt tax shield demonstrate a significant
influence on the capital structure. The negative correlation
between asset turnover and capital structure illustrates how
the efficiency in utilizing company assets affects financial
decisions. A higher asset turnover ratio typically suggests
better operational efficiency, but it may also indicate that
firms with a high capital structure are slower in generating
revenue from their assets. This phenomenon can be
particularly relevant in the defense sector, where capital-
intensive projects and long-term investments are common,
leading to a slower turnover of assets.

The liquidity ratio is another critical determinant of capital
structure. A high liquidity ratio enables defense companies
to maintain operational flexibility and ensures they possess
adequate resources to meet sudden cash needs. This aspect
is crucial in the defense sector, where contracts and projects
may require rapid adjustments in financial planning.
Moreover, a robust operating profit margin signals strong
income generation from core operations, which can favor
equity financing over debt. This preference aligns with the
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pecking order theory, suggesting that firms prioritize
internal financing options before seeking external capital.

The non-debt tax shield, reflecting the tax advantages
provided by depreciation, also plays a vital role in shaping
capital structure. By utilizing depreciation, companies can
lower their taxable income, thereby reducing their overall
tax burden and capital costs. This finding emphasizes the
importance of considering tax strategies when making
financing decisions. Collectively, these insights highlight
that defense industry firms should focus on liquidity
management, operational efficiency, and tax advantages
when structuring their capital. Such strategies can enhance
the sustainability of their capital structures and improve
their competitive positioning in a highly regulated and
competitive market.

Furthermore, while this study primarily concentrates on
financial performance indicators, it is crucial to
acknowledge that external factors such as government
policies, national defense expenditures, international
collaborations, research and development investments,
competition, market conditions, interest rates, inflation, and
exchange rates significantly influence the capital structure
of defense companies. The defense budgets and
expenditures of nations represent key determinants of
financial planning and capital structure for these firms.
Increased defense spending typically leads to a higher
volume of projects, thereby intensifying the need for
adequate financing.

Given these complexities, future research could adopt a
more comprehensive approach by integrating these relevant
variables into the analysis. Such studies could enhance the
understanding of how external factors interact with internal
financial metrics to shape the capital structure decisions of
defense firms. This broader perspective would enable
researchers and practitioners to develop more effective
financial strategies tailored to the unique demands of the
defense sector.

For companies operating in strategic and high-risk sectors
like the defense industry, optimizing capital structure is
paramount for achieving long-term success and
sustainability. It is essential for these firms to continuously
monitor macroeconomic indicators, industry dynamics, and
their financial performance. By doing so, they can make
informed adjustments to their capital structure decisions in
response to changing conditions. Ultimately, the ability to
effectively manage capital structure is critical for defense
firms to maintain their competitive edge and ensure their
operational viability in an increasingly complex and
competitive environment.

1. Giris

Savunma sanayi, ulusal giivenligin saglanmasi ve askeri
kapasitenin giiglendirilmesi amaciyla stratejik dneme sahip
bir sektordiir. Bu sektoriin siirdiiriilebilirligi ve rekabet
giiciiniin artirilmasi i¢in sirketlerin sermaye yapisi da biiyilik
Oonem tasimaktadir. Savunma sanayi finansmani, silahl
kuvvetlerin ve savunma sanayisindeki kuruluslarin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in kullanilan finansal kaynaklarla
ilgilidir. Finansman ise bir isletmenin veya kurulusun
faaliyetlerini  yiiriitebilmesi, yatinm yapabilmesi ve
biiytiyebilmesi igin gerekli olan para, kredi veya diger
kaynaklarin yonetilmesidir. Isletmeler, operasyonlarmi
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finanse etmek ve biiyimek igin ¢esitli finansman
kaynaklarma ihtiyag duymaktadirlar. Bu kaynaklar,
isletmenin sermaye yapisin1 olusturmakta ve finansal
stratejilerin merkezinde yer almaktadir.

Sermaye yapisi, uzun vadeli yatirim kararlarinin ve uygun
finansman kaynaklarinin nasil belirledigini igermektedir.
Belirlenen optimum sermaye yapisi, bir kurulusun
gelisimine ivme kazandirmaya yardimci olmaktadir
(Kumar, Colombage ve Rao, 2014: 106). Bu nedenle bir
sirketlerin sermaye yapisi kararlarini etkileyen faktorlerin
bilinmesi O6nem arz etmektedir. Sermaye yapisinin
belirleyicileri, bir kurulusa rekabet avantaji kazandiran
giiclii bir etmen olmaktadir. Sermaye yapisint belirleyen
faktorler dogas1 geregi dinamiktir. Bunlar firmaya 6zgilidiir
ve firmanin ait oldugu sektdre, mikro ve makroekonomik
ortama bagli olmaktadir. Yatirnm ve finansman kararlart
kargiliklt olarak birbiriyle iliskilidir. Kazangl yollara
yatirim yapmak fon ihtiyacini dogurmakta ve dolayisiyla
alternatif finansman kaynaklarinin yeniden yapilandirilmast
yoluyla mali yapida degisiklik gerektirmektedir. Isletmeler,
sermaye yapilarimi olustururken bor¢ ve Ozkaynak
arasindaki dengeyi saglayarak risk ve getiri unsurlarini
dikkatle gozetmek zorundadir. Bu dengenin saglanamamasi
durumunda, sermaye maliyetleri artacak ve isletmenin
piyasa degeri olumsuz etkilenecektir. (Aydin, Basar ve
Coskun, 2021: 216). Boylece firmanin mevcut sermaye
yapisi, sermaye maliyeti, riski ve kazanci ilizerinde etki
yaratmaktadir. Bu nedenle firmanin degerini maksimuma
cikarmak icin optimal bir sermaye yapisina da ihtiyag
duyulmaktadir.

Sermaye yapisi teorileri, sirketin bor¢ ve Ozkaynak
bilesimindeki degisikliklerin firma degerini artirip
artirmayacagini, yani finansal kaldiracin firma degeri
iizerindeki etkisini agiklamaktadir. Modigliani ve Miller’in
(1958) sermaye yapisi teorisi, piyasalarin kusursuz oldugu
varsayimi altinda, bir sirketin sermaye yapisinin sirketin
toplam degerini etkilemeyecegini 6ne siirmektedir. Ancak,
bu teori pratikte cesitli sinirlamalara sahiptir. Vergi
avantajlart ve finansal sikinti maliyetleri gibi unsurlar,
sermaye yapisinin girket degeri iizerinde etkili olabilecegini
gostermistir. Ornegin, Myers ve Majluf (1984), bilgi
asimetrisi ve finansal hiyerarsi teorisi c¢ergevesinde,
sirketlerin dnce i¢ kaynaklari, ardindan bor¢lanmay1 ve son
olarak da yeni Ozkaynak ihracim1 tercih ettiklerini
belirtmektedir. Bu teoriler, sirketlerin sermaye yapisi
kararlarin1 verirken dikkate almalar1 gereken Onemli
unsurlari ortaya koymaktadir.

Varliklarin finansmaninda kullanilan kaynaklar, borgclar
(kisa  ve uzun vadeli) ve Ozkaynaklar olarak
siiflandirilmaktadir.  Sermaye  yapisi,  isletmenin
faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullandi11 uzun vadeli
borglar ile Ozkaynaklarin bilesimini ifade eder. Bu
baglamda, sermaye yapisi, finansal yapidan farklidir; zira
finansal yapi, sermaye yapisinin yani sira kisa vadeli
borglart da kapsamaktadir (Aydin, Basar ve Coskun, 2021:
215). Kisa vadeli borglar, bir yildan daha kisa siire i¢inde
geri O0denmesi gereken finansal yiikiimliliiklerdir. Bu
bor¢clar  genellikle isletme sermayesi ihtiyaglarini
karsilamak, mevsimsel nakit akist dengesizliklerini
diizeltmek veya kisa vadeli yatirim firsatlari i¢in finansman
saglamak gibi amagclarla kullanilmaktadir. Sermaye yapist,
genellikle uzun vadeli finansman araglar1 olan bor¢ ve
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ozkaynak ile iliskilendirilir. Ozkaynak yoluyla finansman,
bir igletmenin sermaye ihtiyacini karsilamak igin i¢
kaynaklarmi kullanarak veya dis kaynaklardan sermaye
artirarak sagladigi fonlama ydntemidir. Bu tiir finansman,
isletmenin uzun vadeli mali sagligin1 ve siirdiiriilebilir
biliylimesini desteklemekte onemli bir rol oynamaktadir.
Ozkaynak finansmami, bor¢ finansmanma kiyasla
isletmenin sahiplik yapisini etkiler ve genellikle bor¢lanma
risklerini azaltmaktadir. Sermaye yapisinda borg, genellikle
banka kredileri, tahviller gibi uzun vadeli bor¢lanma
araglarint igermektedir. Dolayistyla, kisa vadeli borglar
genellikle sermaye yapist degerlendirmelerinde dikkate
alinmazlar. Ancak finansal analizlerde sirketin genel
finansal durumunu degerlendirmek i¢in dnemli bir unsurdur
ve finansal yapi iginde yer almaktadir.

Savunma sanayinde faaliyet gdsteren sirketlerin sermaye
yapisina dair kararlari, yalnizca finansal siirdiiriilebilirligi
degil, ayn1 zamanda sektorel rekabetgiligi ve stratejik
hedefleri dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, savunma
sektoriine 6zgil yliksek teknoloji yatirimlart ve uzun vadeli
projeler, firmalarin finansman yapisinin saglam olmasini
gerektirmektedir. Ayrica, savunma sanayinin yiiksek
belirsizlik igeren yapisi, sirketlerin finansal esnekliklerini
artiracak stratejilere yonelmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle, sektdrdeki firmalar igin optimal sermaye yapisinin
belirlenmesi, yalnizca mevcut piyasa kosullar ile degil,
ayni zamanda uzun vadeli stratejik hedeflerle de uyumlu
olmalidir. Sektoriin yiiksek sermaye ihtiyaci, uzun vadeli
yatirimlar ve risk yonetimi unsurlart goz oniine alindiginda,
firmalarin finansman stratejilerinde bor¢ ve 06zkaynak
dengesi kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle savunma
sanayi gibi stratejik sektorlerde, finansal kararlarin
stirdiiriilebilirlik ve rekabet giicti lizerindeki uzun vadeli
etkilerinin dogru analiz edilmesi, sirketlerin ayakta
kalabilmesi i¢in biiyilk 6énem tagimaktadir. Bu baglamda
caligmada sermaye yapisi olarak uzun vadeli yabanci
kaynaklar ile Ozkaynaklarin toplami dikkate alinarak
savunma sirketlerin sermaye yapisini etkileyen faktorlerin
aragtirtlmasi amaglanmustir.

2. Literatiir Taramasi

Sermaye yapist Tlizerine gergeklestirilen calismalar
incelendiginde bunlar temelde iki gruba ayrilmaktadir.
Klasik ve modern yaklasimlar (kuramlar) olarak
isimlendirilebilecek bu caligmalardan klasik yaklagimlar
bor¢ ve Ozkaynak orant iizerine egilirken; modern
yaklagimlar bor¢ ve 6zkaynak oranini belirleyen faktorler
tizerine agirlik verdigi goriilmektedir (Sayilgan, 2017: 329).
Sermaye yapisina iliskin caligmalara temel olusturan ve
Durand (1952) tarafindan ortaya koyulan “Net Gelir
Yaklagimi (Net Income Approach)” ve “Net Faaliyet Geliri
Yaklagimi (Net Operating Income Approach)” ile sermaye
maliyeti, sermaye yapisi ve isletme degeri arasindaki iligki
incelenmigtir. Net gelir, net faaliyet gelirinden faiz
giderlerinin ¢ikarilmasi ile elde edilen tutar olarak kabul
edilirken, net gelir yaklasiminda  isletmelerin
borglanmasiyla birlikte degerlerinin artacagi, net faaliyet
geliri yaklasiminda ise isletme degerinin sermaye yapisina
bagli olmadig: ifade edilmektedir (Sayilgan, 2017: 330).
Daha sonra Modigliani ve Miller (1958) tarafindan ortaya
atilan “Ilgisizlik Teorisi (Theory of Irrelevancy)” ile net
faaliyet geliri yaklasimi dogrulanmistir. Bu yaklasim,
sermaye yapisinin firmanin degeri iizerinde herhangi bir
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etkisinin olmadigni ileri siirmektedir. Ancak Modigliani ve
Miller (1963), sonraki ¢alismalarinda vergileri de modelin
icine dahil ederek, vergi kalkaninin faiz &demeleri
iizerindeki etkisini  degerlendirmislerdir. Kraus ve
Litzenberger (1973) “Odiinlesme Teorisi’ni (Trade off
Theory)” ortaya atmislardir. Bu teori, finansal sikintinin
maliyeti ile borcun vergi kalkan1 arasindaki dengeyi dikkate
almaktadir. Jensen ve Meckling (1976) tarafindan
gelistirilen “Vekalet Teorisi (Agency Theory)” ise yonetici
ve hissedarlar arasindaki ¢ikar c¢atigmalarinin sermaye
yapist kararlarini etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Bu
teoriye gore, bor¢ kullanimi, ydnetici ve hissedarlar
arasindaki ajans maliyetlerini azaltarak, yoneticilerin sirket
kaynaklarimi  daha verimli  kullanmalarimi  tesvik
edebilmektedir. Bu nedenle, sermaye yapisinin dikkatlice
planlanmasi ve yonetilmesi, sirketlerin uzun vadeli basar1
ve rekabet giiciinii artirmak igin bilyiik bir 6neme sahiptir.
Miller (1977) finansman kararlarinin degerlendirilmesine
kisisel ve kurumsal vergileri dahil etmistir. Ross (1977)
isletme yoneticilerinin  sermaye yapist kararlarinin
yatirimcilara sinyal verdigini savunmaktadir. Yani, daha
fazla borglanma gibi sermaye yapist degisiklikleri,
yoneticilerin sirketin gelecekteki nakit akislarina olan
giivenini gosteren sinyaller olarak algilanabilmektedir. Bu
sinyaller, yatirimcilarin sirketin risk ve getiri beklentileri
hakkinda daha iyi bilgi sahibi olmasina yardimci
olabilmektedir. Bu durum “Sinyal Teorisi (Signaling
Theory)” olarak ifade edilmektedir. Myers ve Majluf (1984)
“Ters Se¢im’e (Adverse Selection)” yol agan “Bilgi
Asimetrisi” (Information Asimmetry) kavramina katkida
bulunmustur. Buna dayanarak i¢ fonlar1 borca, borcu da 6z
sermayeye tercih eden “Finansman Hiyerarsisi Teorisi’ni
(Pecking Order Theory) ortaya atmiglardir. Fischer, Heinkel
ve Zechner (1989) tarafindan sermaye yapisina islem
maliyeti kavrami getirilmistir ve bor¢ oranindaki degisimin
islem maliyetinin kiiciik olmasindan kaynaklanabilecegi
One sirilmiigtiir. Harris ve Raviv (1991), bir firmanin
sermaye yapisi ile ajans maliyetleri, vergi kalkanlari,
asimetrik bilgi ve iflas maliyetleri etkilesimine iliskin
literatiiric gézden gegirerek, sirketlerin bor¢ ve 6zkaynak
kullanimimi nasil dengelediklerini ortaya koymuslardir.
Baker ve Wurgler (2002) sermaye yapisi alanina “Piyasa
Zamanlamast  Teorisi”ni (Market Timing Theory)
tanitmiglardir. Bu teoriye gore sirketlerin piyasa asirt
degerlendiginde hisse senedi ihra¢ edecegini, piyasa diisiik
degerlendiginde borg ihra¢ edecegini belirtmislerdir.

Finansal hiyerarsi teorisi ile uyumlu c¢aligmalar arasinda
Aydin (2019) takibe diisen krediler, aktif getiri orani, banka
biiytikliigii, likidite riski ve mevduat diizeyi gibi bankalara
0zgli degiskenlerin sermaye yeterliligini etkiledigini
bulmustur. Burucu ve Ondes (2016), Borsa Istanbul’da 50
imalat firmasimna ait verilerle yaptiklari ¢aligmada varlik
yapisi, firma biiytikligii, cari oran ve karliligin bor¢lanmay1
olumsuz etkiledigini; biiylime oran1 ve bilylime firsatlarinin
ise olumlu etkiledigini ortaya koymuslardir. Abdioglu ve
Deniz’in  (2015) c¢aligmasi, BIST’deki imalat sanayi
firmalarinin sermaye yapilarimi etkileyen firma i¢i faktorleri
incelemektedir. Arastirma sonuglarma gore, firmanin
karlilig1, varlik yapisi, biiyiikliigii ve biiyiime firsatlart gibi
firmaya 6zgli degiskenler, sermaye yapisinda 6nemli rol
oynamaktadir. Demirhan (2009) hizmet  sektorii
firmalarmin sermaye yapisin1 analiz ederek firma
biiyiikliigii, karlilik, varlik yapisi ve firmanin likiditesinin
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sermaye yapisina etki eden dnemli degiskenler oldugunu
bulmugtur. Dogukanli ve Acaravci (2004) kurumlar vergisi
oranin ve enflasyonun sermaye yapisi iizerinde pozitif,
karlihgm ise negatif etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Odiinlesme Teorisi ile uyumlu ¢alismalar arasinda Sayilgan
ve Uysal (2011), sermaye yapist ile borg dist vergi kalkani
arasinda negatif, karlilik, varlik yapisi, bliylime firsatlar1 ve
biiytikliik degiskenleri ile pozitif iliskinin varli§int ortaya
koymuslardir. Elitag ve Dogan (2013) hayat sigortasi
sirketlerinin sermaye yapisini belirleyen faktorleri analiz
ederek primlerdeki degisimin ve likidite oranmnin kaldira¢
orani ile negatif, duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki
yilizdesi, firma biyikligli ve karlhilik ile pozitif iliski
oldugunu saptamislardir. Chen ve Chen (2011) Taiwan
Borsasia kote olan sirketlerin sermaye yapisi ve sirket
degeri iizerindeki etkilerini analiz etmis ve firma
biyiikliigl, karlilik ve varlik yapisinin sermaye yapisinin
belirleyicileri oldugunu bulmuslardir.

Hem o&diinlesme teorisine hem de finansal hiyerarsi
teorilerine kanitlar sunan c¢aligmalar da bulunmaktadir.
Rahman, Hossain ve Sen (2023)’in calismasi, Birlesik
Krallik firmalarinin sermaye yapist belirleyicilerini yeniden
inceleyerek bu belirleyicilerin firma kararlarina etkisini
analiz etmekte ve sonug olarak, sermaye yapisi se¢imlerinin
biiyiik 6l¢iide firma 6zelliklerine ve piyasa kosullaria bagh
oldugunu ortaya koymaktadir. Kouki ve Said (2012),
Fransa’daki firmalara ait panel verilerden yararlanarak
sermaye  yapisinin  belirleyicilerini  incelemislerdir.
Calismanin bulgulari; karlilik, likidite, firma biytkligi,
bliylime firsatlar1 ve wvarlik yapisit gibi degiskenlerin
sermaye yapist kararlarinda 6nemli rol oynadigini
gostermistir. Ayrica, Fransiz firmalarmin sermaye yapisi
kararlarinda finansal hiyerarsi teorisi ve Odiinlesme
teorisine uygun davranislar sergiledigi belirlenmistir. Terim
ve Kayali (2009) Sermaye yapisi ile karlilik, net sabit
varliklar ve bilylime olanaklar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligkiler tespit etmislerdir. Ulasilan sonuglar farkli
yillar bazinda finansal hiyerarsi teorisi ve Odiinlesme
teorisini destekler niteliktedir. Chen (2004), Cin’de halka
acik sirketlerin sermaye yapisini belirleyen faktorleri
incelemistir. Aragtirma, sermaye yapisini etkileyen unsurlar
olarak; karlilik, biiylime firsatlari, firma biiytikligi, varlik
yapist ve likidite degiskenlerinin Cinli firmalar iizerinde
etkili oldugunu tespit etmistir. Calismanin bulgulari,
sermaye yapist kararlarinin hem finansman hiyerarsisi
teorisi hem de Odiinlesme teorisi ile uyumlu oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak, calismada 6diinlesme teorisinin
finansman hiyerarsisi teorisine kiyasla daha az belirgin
oldugu vurgulanmistir.

Delcoure (2007) Orta ve Dogu Avrupa iilkelerindeki
firmalarin  sermaye yapilarini belirlerken, geleneksel
sermaye yapist teorilerinden sapmalar gosterdigini
belirtmistir. Ozellikle, firmalarin sermaye yapisinda piyasa
kosullari, hiikiimet politikalar1 ve finansal piyasalardaki
kurumsal diizenlemelerin etkili oldugu vurgulanmistir.
Incelenen diger galismalarda sermaye yapis iizerinde etkisi
olan degiskenler i¢in Isildak (2018) BIST Biligim
endeksindeki isletmelerin finansal oranlarini ve net kar
marjimin sermaye yapist ile pozitif yonde etkiledigini; Alsu
(2017), uzun vadeli yabanci kaynak tercihi ile karhlik
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiden s6z
edilemeyecegini ifade etmistir. Karadeniz, Kaplan ve
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Giinay (2016), turizm sektoriindeki sirketlerin sermaye
yapisi kararlarinin aktif karlilik, aktif kazang giicii ve net kar
marj1 lizerinde olumsuz bir etki yarattigini saptamislardir.
Albayrak ve Akbulut (2015), sermaye yapilarini belirleyen
en 6nemli unsurlarin likidite, varlik kullanim etkinligi ve
isletme riski oldugunu ortaya koymuslardir. Oztiirk ve
Sahin (2013), firma biiyiikligl, aktif karlilik ve maddi
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duran varliklarin, uzun vadeli borg¢/6zkaynak oram
tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
belirlemislerdir. Bu kapsamda incelenen c¢alismalardan
klasik yaklasimlarin disinda kalanlar i¢in kullanilan veri
yili, veri tiirii, incelenen sektér ve sermaye yapisin ifade
etmek i¢cin kullanilan unsurlara asagidaki tabloda
Ozetlenerek yer verilmistir.

Tablo 1. Literatiirde incelenen Caligmalara Ait Ozet Bilgiler

Aragtirmacilar Veri Yili Veri Tiirii incelenen Sektor Sermaye Yapisi
. s . TB/TV
Rahman, Hossain, Sen (2023) 1990-2019 Panel Ingiliz Sirketleri UVYK / TV
Yilmaz ve Aslan (2020) 2005-2016 Panel Imalat Dig1 Sektorler (10 Sektor) TB/TV
Aydin (2019) 2006-2016 Panel Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterlilik Orani
TB/TV
Burucu ve Ondes (2016) 1990-2014 PD;EETHII‘ BIST imalat Sanayi (50 Firma) gﬁ% j g
OK /TA
e . TB/TA
Isildak (2018) 2015-2023 Panel Bilisim Sektorii UVYK / TP
OK/TV
Alsu (2017) 2006-2015 Panel BIST100 UVB/TV
Yasal Yedekler/TV
KVYK/TV
Karadeniz vd. (2016) 2009-2015 Panel Turizm UVYK/TV
TB/TV
KVYK/TA
Albayrak ve Akbulut (2015) 2004-2006 CRT IMKB Sanayi ve Hizmet Sektorii UVB/TA
TB/TA
Abdioglu ve Deniz (2015) 2009-2013 Panel Imalat Sanayi TB /TP
.. TB/TV
Sayilgan ve Uysal (2011) 1996-2008 Panel 10 Ana Sektor TB/ OK
TB/TA
TB/OK
. : . KVYK/TA
Terim ve Kayali (2009) 2000-2007 Regresyon Imalat Sanayi KVYK ) OK
UVYK/TA
UVYK / OK
TB/TA
KVYK/TA
Demirhan (2009) 2003-2006 Panel Ulusal Hizmetler Sektoriinde Yer alan 4 alt Sektor }rJ]\B/ 7%14 A
KVYK /OK
UVYK / OK
Elitas ve Dogan (2013) 2005-2011 Panel Hayat Sigortacilig1 TB/TV.
Oztiirk ve Sahin (2013) 2005-2011 | Panel Spor Hizmetleri UVYK /OK
Kouki ve Said (2012) 1997-2007 Panel Fransa TB/TV
Chen ve Chen (2011) 2005-2009 Panel Tayvan TB/TV
Delcoure (2007) 1996-2002 Panel Cekya, Polonya, Rusya, Slovakya TB / OK
Dogukanli ve Acaravci (2004) 1992-2002 Panel IMKB imalat Sanayi (66 Firma) TB/OK
. TB/TV
Chen (2004) 1995-2000 Panel Cin UVYK / TV

Not: TB, toplam borg; TV, toplam varliklar; KVYXK, kisa vadeli yabanci kaynaklar; UVYK, uzun vadeli yabanci kaynaklar; OK, 6zkaynaklar; TA, toplam

aktif; TP, toplam pasiftir.

Literatiire iligkin verilen agiklamalarda farkli aragtirmacilar
tarafindan yapilan ¢alismalarin yil, veri tiirli, incelenen
sektor ve temel bulgular1 bulunmaktadir. Tablo 1.’de gesitli
arastirmacilarin farkli veri yillar1 ve yontemleri kullanarak
sermaye yapist ile ilgili c¢alismalar1 Ozetlenmistir.
Calismalarda incelenen farkli sirketler ve sektorlerin
sermaye yapilarini etkileyen faktorleri belirlemek icin panel
veri yonteminin yogun olarak kullanildig1 goériilmektedir.
Panel veri kullanimi, zaman iginde degiskenlerin etkilerini
gozlemleyebilmek i¢in sikca tercih edilen bir ydntemdir.
Aragtirmalar, 6zellikle imalat sanayi, bankacilik sektort,
BIST100, bilisim sektdrii ve turizm gibi genis bir yelpazeye
yayimistir. Ayrica, belirli donemlerdeki sermaye yapisi
unsurlari olan toplam varliklar (TV), uzun vadeli borglar
(UVYK) gibi finansal gostergeler incelenmistir. Bu
calismalarin ¢ogu, sermaye yapisinin belirleyicilerini

arastirirken firmaya ozgli faktorleri ele almis ve farklh
teorilerin gegerliligini test etmislerdir. Ornegin, Finansal
Hiyerarsi Teorisi, Odiinlesme Teorisi veya piyasa
kosullarinin ~ sermaye  yapisina olan  yansimalari
incelenmistir.

Calismalarin bircogu, sermaye yapist ile firmaya o6zgii
faktorler arasinda anlamli iliskiler bulmustur. Ornegin;
karlilik, varlik yapisi, firma biyilikligii, bor¢ dist vergi
kalkani, biiyiime firsatlar1 gibi faktorlerin sermaye yapisi
iizerinde etkili oldugu belirlenmistir (Burucu ve Ondes,
2016; Sayilgan ve Uysal, 2011; Chen ve Chen, 2011;
Demirhan, 2009; Elitas ve Dogan, 2013; Kouki ve Said,
2012; Terim ve Kayali, 2009; Chen, 2004). Tim bu
calismalar, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerin
sermaye yapisini etkileyen faktorleri anlamak igin onemli
bir kaynak saglamaktadir. Ancak, belirli bir sirket veya
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sektor i¢in gegerli olan bulgularin genellestirilmesi dogru
olmayabilir. Bu nedenle, ilgili teorilerin ve bulgularin
dikkatlice degerlendirilmesi ve her bir durum igin uygun
stratejilerin  belirlenmesi Onem arz etmektedir. Bu
kapsamda g¢aligma da savunma sirketleri 6zelinde sermaye
yapisini etkileyen faktdrler arastirilmistir. Bu baglamda
calisma ilgili literatiirden ayrilmaktadir.

3. Veri Seti, Metodoloji ve Bulgular

Calisma kapsaminda BIST’te yer alan savunma sanayi
sirketleri; Aselsan, Otokar ve Katmerciler igin sermaye
yapilarina etki eden faktorler arastirilmistir. Bu kapsamda
bagimli degisken, sermaye yapisi olarak dikkate alinmuistir.
Sermaye yapisini etkiledigi diisliniilen bagimsiz degiskenler
icin ise hisse senedi getirisi, aktif devir hizi, likit oran,
faaliyet kar marji, nakit dongiisii, aktif karlilik ve borg dist
vergi kalkani esas alinmistir. Degiskenler ve agiklamalari
asagidaki Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenler ve Ag¢iklamalar

Degisken Degisken Ac¢iklamasi

(Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar +
Ozkaynaklar) / Varliklar

(Cari Dénem Fiyat — Onceki Dénem
Fiyat) / Onceki Dénem Fiyat

Sermaye Yapisi

Hisse Senedi Getirisi

Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Toplam Aktifler
L (Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli
Likit Oran Yabanci Kaynaklar
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kér1 / Net Satiglar
Hammadde alimlann i¢in 6demenin
Nakit Déngiisii yapilmast  ile satislarindan  dogan

alacaklarm tahsil edilmesi arasinda gegen
stiredir.

ROA (Aktif Karlilik) Donem Net Kéri / Toplam Varliklar

Bor¢ Dis1 Vergi Kalkani | Toplam Amortisman / Toplam Varliklar

Ele alinan sirketlerden Katmerciler 05.11.2010 tarihinde
halka arz gerceklestirmis ve 11.11.2010 tarihinde ilk isleme
acilmigtir. Bu nedenle her ii¢ sirket ve degiskenler i¢in en
genis zaman araligi olan Haziran 2011 — Eylil 2023 yillar
arasinda c¢eyreklik donemlere ait 150 gozlemi igeren veriler
dikkate alinmistir. Veri seti, DataStream kullanilarak elde
edilmis ve analiz i¢in hazirlanmistir. Veri seti hem zaman
boyutu hem de birim boyutuna sahip olmasi nedeniyle panel
veri analizi uygulanmistir. Panel veri analizi, zaman serisi
ve kesit verilerini bir arada inceleyen gii¢lii bir yontemdir.
Bu analiz yontemi, hem bireyler ya da firmalar gibi kesit
birimleri arasindaki farkliliklari hem de zaman igerisindeki
degisimleri yakalayarak daha kapsamli sonuglar elde
edilmesini saglamaktadir. Panel veri modelleri, klasik, sabit
etkiler ve rassal etkiler olmak iizere li¢ ana yaklagima
dayanmaktadir. Uygun yaklasima ait regresyon modelinin
kurulabilmesi igin F Testi, LR Testi, Hausman Testi gibi
testlerden yararlanilabilmektedir. Panel veri analizi,
degigskenler arasinda daha dogru tahminler sunmaya
yardimcr olmaktadir. Bu nedenle, ekonomik ve finansal
analizlerde siklikla tercih edilen bir ydntemdir. Bu
kapsamda olusturulan panel veri modeli asagida
gosterilmektedir.

Sermaye Yapist it = ait+ B1 Hisse Senedi Getirisi it + B2 Aktif
Devir Hiz1 it + B3 Likit Oran it + B4 Faaliyet Kar Marj1 it + Bs
Nakit Dongiisii it + fs ROA it + B7 Borg Dis1 Vergi Kalkam
it + Uit

Burada, “a”, sabit terim; “B”, agiklayict degisken katsayisi;
“u” , birim ve “t”, zamani ifade

7331
1

u” ise rassal hata terim;
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etmektedir. Tanimlayici istatistikler tablosu ile degiskenlere
ait temel degerler asagida gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Tanimlayic Istatistikler

. Standard En Kii¢iik En Biiyiik
Degisken Ortalama Sapma Degier Defer
Sermaye Yapist 0.563 0.166 0.19 0.821
Hisse Senedi 0.105 0.327 -0.885 1.692
Getirisi
Aktif Devir Hizi 0.179 0.081 0.04 0.39
Likit Oran 1.063 0.418 0.45 2.4
Faaliyet Kar 0.223 0.183 -0.256 0.851
Marj1
Nakit Dongiisi 422.584 665.478 96.3 7116.1
ROA (Akif
Karhhl) 0.076 0.067 -0.065 0.218
Borg Digi Vergi | 509 0.008 0.001 0.037
Kalkani

Tanimlayici istatistikler incelendiginde sirketlerin sermaye
yapilarina ait ortalama degerin 0.563 oldugu goriilmektedir.
Bagka bir ifadeyle sirketlerin varliklar1 %56,3 oraninda
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve Ozkaynaklardan
saglanmaktadir. Kalan %43,7’lik boliimi ise kisa vadeli
yabanci kaynaklar olugturmaktadir. Hisse Senedi Getirisi
ortalama degeri 0.105 olup, bu degiskenin standart sapmast
0.327°dir. Aym1 zamanda, minimum degeri -0.885 ve
maksimum degeri 1.692°dir. Aktif Devir Hiz1 degiskeni,
ortalama 0.179 ile nispeten diisiik bir deger sergilemekte
olup, standart sapmas1 0.081°dir. Minimum ve maksimum
degerleri sirastyla 0.04 ve 0.39’dur. Likit Oran ise 1.063
ortalamaya sahip olup, bu degiskenin standart sapmasi
0.418 olarak belirlenmistir. En diisiik deger 0.45 iken, en
yiiksek deger 2.4’tlir. Faaliyet Kar Marj1 ortalamasi 0.223
ve standart sapmasi 0.183’tlir; minimum deger -0.256,
maksimum deger ise 0.851 olarak goriilmektedir. Nakit
Dongiisti oldukga genis bir dagilima sahiptir; ortalamasi
422.584 ve standart sapmasi1 665.478’dir. Bu degiskenin en
disik ve en yiiksek degerleri sirasiyla 96.3 ve 7116.1
oldugu tespit edilmistir. ROA (Aktif Karlilik) degiskeni
ortalama 0.076 ile diisiik bir seviyede bulunurken, standart
sapmasi 0.067 olarak hesaplanmigtir. Bu degiskenin en
diisiik degeri -0.065, en yiiksek degeri ise 0.218’dir. Son
olarak, Bor¢ Dis1 Vergi Kalkani degiskeninin ortalamast
0.009, standart sapmast ise 0.008 olup, minimum deger
0.001 ve maksimum deger 0.037’dir. Bu veriler, incelenen
degiskenlerin dagilimlar1 ve degigkenlikleri hakkinda
onemli bilgiler sunmakta ve analizler i¢in temel istatistiksel
bir bakis saglamaktadir. Ayrica Tablo 3’te sunulan
tanimlayict istatistikler, finansal degiskenlerin genis bir
yelpazede dagilim gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle Nakit Dongiisii ve Hisse Senedi Getirisi gibi
degiskenler, yiiksek standart sapmalara sahip olup dnemli
dalgalanmalar sergilemektedir. Buna karsilik, Aktif Devir
Hiz1 ve Bor¢ Dist Vergi Kalkani daha diisiik standart
sapmalara sahip olup, daha tutarli bir yapiya sahiptir. Bu
durum, baz1 degiskenlerdeki yliksek volatilitenin karar alma
stireglerinde dikkat edilmesi gereken Onemli bir unsur
oldugunu gostermektedir.

Korelasyon matrisinde korelasyon katsayilar1 iki degisken
arasindaki dogrusal iligkiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Herhangi
bir korelasyon ¢ifti i¢in tahmin edilen anlamlilik diizeyi, bu
iki degiskenin ne kadar giiglii bir sekilde baglantili
oldugunu gostermektedir (Cudiamat ve Siy, 2017, s. 170).
Bagimsiz degiskenler arasinda birbirleriyle gii¢li bir iliski
oldugunda, c¢oklu dogrusal baglanti sorunu meydana
gelmektedir. Bu durum, regresyon analizi sonuglarimi
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yaniltabilmekte veya etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
dogrusal baglantt sorununun varligini test etmek igin
modele ait korelasyon matrisi olusturulmaktadir. Bu matris,
tim degiskenler arasindaki korelasyon degerlerinin
incelenmesine olanak saglamaktadir. Tablo 4’de yer alan
korelasyon matrisi yardimiyla elde edilen katsayilardan en
yiiksek olan1 0.516 ile Nakit Dongiisii ve Faaliyet Kar Marji
arasindaki korelasyon katsayisidir. Gujarati ve Porter
(2009)’a gore, bagimsiz degiskenler arasinda 0.8’in

Tablo 4. Korelasyon Matrisi
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tizerinde bir korelasyonun, ¢oklu dogrusal baglanti
sorununa yol agabilecegi belirtilmektedir. Bu baglamda,
modelde ¢oklu dogrusal baglantt sorununun bulunmadigi
tespit edilmistir. Ayrica, ¢oklu dogrusal baglantinin
saptanmasinda kullanilan diger bir yontem ise Varyans
Arttiric1 Faktor (VIF) analizidir. VIF degerinin 10’a esit ya
da daha yiiksek olmasi durumunda anlamli bir coklu
dogrusal baglanti sorunu oldugu kabul edilmektedir
(Albayrak, 2005, s. 110).

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7

1 Hisse Senedi Getirisi 1.000

2 Aktif Devir Hizi 0.108 1.000

3 Likit Oran 0.005 -0.381 1.000

4 Faaliyet Kar Marji 0.082 -0.405 0.170 1.000

5 Nakit Dongiisii -0.040 -0.425 0.004 0.516 1.000

6 ROA (Aktif Karlilik) 0.175 0.177 0.027 0.035 -0.354 1.000

7 Bor¢ Dis1 Vergi Kalkani 0.089 0.454 -0.023 -0.353 -0.266 0.176 1.000
Ortalama VIF: 1.55

Yukarida verilen korelasyon matrisinin analizi, degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesi agisindan 6nemli bilgiler
sunulmaktadir. ik olarak, hisse senedi getirisi ile diger
degiskenler arasinda belirgin bir iligki
gozlemlenmemektedir. Hisse senedi getirisi ile Aktif Devir
Hiz1 arasindaki pozitif korelasyon (+0.108) zayif
diizeydedir ve diger degiskenlerle olan iliskileri de benzer
sekilde disiik seviyelerde kalmaktadir. Bu durum, hisse
senedi getirilerinin ilgili finansal gostergelerden bagimsiz
bir seyir izleyebilecegini gostermektedir. Aktif Devir Hizi,
likit oran ile (-0.381) ve faaliyet kar marj1 ile (-0.405)
negatif bir iligki sergileyerek, likiditenin ve karliligin aktif
kullanimindaki etkinligini isaret etmektedir. Ozellikle,
Nakit Dongiisii ile olan iligkisi de (-0.425) Onem arz
etmektedir. Bu durum, isletmelerin etkin nakit yonetiminin,
aktif  devir  hizm1  olumsuz  etkileyebilecegini
gostermektedir. Faaliyet kar marji ile Nakit Donglisi
arasindaki giiclii pozitif korelasyon (+0.516), isletmelerin
karliliklarinin nakit akigi iizerinde dogrudan bir etkisi
oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan, ROA (Aktif
Karlilik) degiskeninin, hisse senedi getirisi ile (+0.175) olan
iligkisi olduk¢a diisik diizeyde kalmaktadir. Bu durum,
ROA’nin hisse senedi getirileri iizerindeki etkisinin sinirli
oldugunu diisiindiirmektedir. Ayrica, Bor¢ Dig1 Vergi
Kalkani ile Aktif Devir Hiz1 arasindaki (+0.454) 6nemli
pozitif  korelasyon, isgletmelerin  bor¢ dis1  vergi
avantajlarmin  aktif  yOnetim  izerindeki  etkisini
yansitmaktadir. Son olarak, ortalama VIF degerinin 1.55
olmasi, ¢oklu dogrusal baglantinin diisiik olmadigini
gostermektedir. Yukarida da agiklandig1 gibi genellikle VIF
degerinin 10’un altinda olmasi kabul edilebilir bir durum
olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 5. Pesaran (2004) CD Test Sonuglart

Degisken CD-test p-degeri corr abs(corr)
Sermaye Yapist -2.460 0.014 -0.201 0.330
Hisse Senedi Getirisi 5.500 0.000 0.449 0.449
Aktif Devir Hizi 3.800 0.000 0.311 0.311
Likit Oran -2.480 0.013 -0.203 0.269
Faaliyet Kar Marji 5.280 0.000 0.432 0.432
Nakit Dongiisii 2.650 0.008 0.216 0.239
ROA (Aktif Karlilik) -1.840 0.066 -0.150 0.419
Borg Dig1 Vergi Kalkani 9.140 0.000 0.746 0.746

Birim kok testine ait analizler yapilmadan once birimler
arasi1 korelasyon test edilmelidir. Eger seride birimler arasi
korelasyon (yatay kesit bagimlilik) varsa ikinci kusak birim
kok testlerinin kullanilmasi gerekmektedir (Tatoglu, 2018:
105). Analiz kapsaminda kullanilacak degiskenlerin
duraganliginin test edilmesi amaciyla kullanilacak panel
birim kok testinin belirlenmesi igin Pesaran (2004) CD test
kullanilmistir. Peseran (2004) CD test sonuglarina gore
birinci kusak veya ikinci kusak birim kok testlerinin
kullanilmasima karar verilmektedir. Test sonuclarina gore
(ROA harig tiim degigkenler i¢in p<0.05, ROA i¢in p<0.1)
tiim degigkenler i¢in ikinci kugsak panel birim kdk testlerinin
kullanilmasimin uygun oldugu belirlenmistir. Baska bir
ifadeyle seride yatay kesit bagimlilik s6z konusudur.

Tablo 6. Harris-Tzavalis Panel Birim Kok Test Sonuglart

Degisken li;:g::lik Z-degeri p-degeri
Sermaye Yapisi 0.8871 -1.5122 0.0652
Hisse Senedi Getirisi -0.0949 -28.9874 0.0000
Aktif Devir Hiz1 0.4103 -14.8531 0.0000
Likit Oran 0.8401 -2.8282 0.0023
Faaliyet Kar Marji 0.2329 -19.8175 0.0000
Nakit Déngiisii 0.1705 -21.5614 0.0000
ROA (Aktif Karlilik) 0.8960 -1.2646 0.1000
Borg Dig1 Vergi Kalkani 0.1005 -23.5200 0.0000

Harris-Tzavalis panel birim kok test sonuglarinda ise tiim
degiskenleri duragan olduklar tespit edilmistir (Sermaye
Yapisi ve ROA i¢in p<=0.1, diger degiskenlerin timil i¢in
p<0.01). Duraganliklari sinanan degiskenler i¢in panel veri
modelinin se¢iminde F testi ve LR testi kullanilmistir. F
testi, klasik yontem ile sabit etkiler yontemi arasinda tercih
yapilmasina katkida bulunurken, LR testi klasik yontem ile
tesadiifi etkiler yontemi arasinda tercih yapilmasini
saglamaktadir. F ve LR test sonuglar klasik yontemin
uygun olmadigim gosterdiginde, sabit etkiler ve tesadiifi
etkiler yontemleri arasinda secim yapmak amaciyla
Hausman (1978) testi uygulanmaktadir. Bu testlerin
sonuglar1 asagidaki Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7’de panel veri analizine iliskin sabit etkiler (FE),
tesadiifi etkiler (RE) ve Hausman testi sonuglar1 yer
almaktadir. Analiz, birim ve zaman etkilerinin istatistiksel
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olarak anlaml1 olup olmadigini degerlendiren gesitli hipotez
testlerine dayanmaktadir. (Ho: Birim/Zaman etkiler 6nemli
degildir). Ik olarak, sabit etkiler modeli kapsaminda
yapilan F testi sonuclarina gore, birim etkisi i¢in olasilik
degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu, %5 anlamlilik
diizeyinde birim etkilerinin modelde anlamli oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan, zaman etkisi i¢in hesaplanan
olasilik degeri 0.1424’tiir. Bu deger, sifir hipotezini
reddetmeye yeterli olmadigindan zaman etkilerinin
modelde anlamli olmadigi sonucuna varilmaktadir.
Tesadiifi etkiler modeli i¢in yapilan LR testi sonuglarina
bakildiginda hem birim hem de zaman etkileri i¢in olasilik
degerleri sirasiyla 0.256 ve 0.2556 olarak bulunmustur. Bu
olasilik degerleri %5 anlamlilik diizeyinde sifir hipotezini
reddetmeye yeterli olmadigindan, tesadiifi etkiler
modelinde birim ve zaman etkilerinin anlamli olmadig1
sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 7. Uygun Regresyon Modelinin Belirlenmesi

Testler Birim Etki | Zaman Et!(i
(Prob>F) (Prob>Chibar2)

F Testi (FE) 0.0000 0.1424

LR Testi (RE) 0.256 0.2556

Hausman Testi (Prob>chi2) 0.0001

F testi i¢in sonuglar klasik modelin uygun olmadigini, birim
etkinin oldugunu ve zaman etkisinin olmadigim
gostermektedir. Bu durumda Hausman testi yapilarak sabit
etkiler veya tesadiifi etkiler modellerinden hangisi ile
analizlere devam edileceginin belirlenmesini
gerektirmektedir. Hausman test sonuglar1 (p<0.0001) ise
sabit etkiler modelinin uygun oldugunu gdstermektedir (Ho:
Katsayilar arasindaki fark sistematik degildir). Daha

Tablo 8. Panel Veri Modeli Tahminine iliskin Sonuglar
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sonraki siirecte ise sabit etkiler modelinin temel
varsayimlarinin sinanmast gerekmektedir. Bu dogrultuda,
degisen varyans (heteroskedastisite) i¢in Wald testi,
otokorelasyonun tespiti amaciyla Durbin-Watson testi ve
birimler arasi korelasyonu belirlemek i¢in Pesaran CD testi
uygulanmistir. Bunlar regresyon modelinin varsayimlarimi
test etmek icin kullanilan gesitli tanisal testlerdir. Degisen
varyans (heteroskedastisite) i¢in uygulanan Wald testinin
sonuglarina gore, p-degeri 0.0000 ¢ikmistir. Bu, modelde
hata terimlerinin varyansiin sabit olmadigini, yani
heteroskedastisitenin ~ var  oldugunu  géstermektedir.
Heteroskedastisite, modelin tahminlerinin giivenilirligini
olumsuz etkileyebilecegi igin diizeltilmesi gereken bir
sorundur. Otokorelasyon testi i¢in Durbin-Watson degeri
0.6935, Baltagi-Wu LBI degeri ise 0.7610 olarak
hesaplanmistir. Bu degerler, eger 2’nin altinda ise hata
terimlerinin  birbiriyle =~ bagimli  oldugunu,  yani
otokorelasyonun mevcut oldugunu  gdstermektedir.
Otokorelasyon, ozellikle zaman serisi veya panel veri
analizlerinde modelin tahmin giiciinii diisiirebilecek dnemli
bir sorundur. Son olarak, birimler arasi1 korelasyon igin
uygulanan Pesaran CD testinde p-degeri 0.1257 olarak
bulunmustur. Bu sonug, %5 anlamlilik diizeyinde birimler
arasinda anlamli bir korelasyon olmadigini, dolayisiyla
panel veri yapisinda birimler arast bagimsizligin
saglandigini gostermektedir. Ancak, modelde
heteroskedastisite ve  otokorelasyon gibi  sorunlar
bulunmakta olup, bu sorunlarin giderilmesi modelin
dogrulugu ve giivenilirligi acisindan Onemlidir. Bu
baglamda panel veri modeline ait sonuglara ilgili sorunlari
dikkate alan Driscoll-Kraay tahmincisi ile ulasilmistir.
Temel varsayimlara ve panel veri modeline ait sonuglar
Tablo 8’de gosterilmektedir.

Bagimh Degisken Sermaye Yapisi Katsay1 Standard Hata t P>t
Hisse Senedi Getirisi 0.015 0.018 0.840 0.403
Aktif Devir Hizi -0.378 0.100 -3.770 0.000
Likit Oran 0.226 0.021 10.510 0.000
Bagamsiz Degiskenler Faaliyet Kar Marji 0.105 0.043 2.420 0.019
Nakit Dongiisii 0.000 0.000 0.130 0.901
ROA (Aktif Karlilik) 0.150 0.220 0.680 0.498
Borg Dis1 Vergi Kalkani 3.287 1.462 2.250 0.029
Sabit Terim 0.322 0.035 9.270 0.000

Prob > F =0.0000

Regresyon Modelinin Ozet istatistikleri | R?>=0.6573

Gozlem = 150

Degisen Varyans (Wald)

Prob > chi2 = 0. 0000

Temel Varsayim Testleri

Otokorelasyon (Durbin-Watson Testi)

Durbin-Watson = 0.6935 Baltagi-Wu LBI =0.7610

Birimler Arasi Korelasyon (Pesaran CD Test)

p-value = 0.1257

Verilen regresyon analizi bulgulari, sermaye yapisinin hisse
senedi getirileri iizerindeki etkilerini anlamak i¢in dnemli
bir temel sunmaktadir. Arastirmanin sonuglari, sermaye
yapisint  etkileyen g¢esitli faktdrlerin analizine 151k
tutmaktadir. Bulgulara gore, hisse senedi getirisi, nakit
dongiisti ve aktif karlilik, sermaye yapis1 iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etki gdstermemektedir.
Bununla birlikte, aktif devir hiz1 (-0.378, p<0.01), likit oran
(0.226, p<0.01), faaliyet kar marj1 (0.105, p<0.05) ve borg
dis1 vergi kalkan (3.287, p<0.05) sermaye yapisi iizerinde
anlamh etkiler ortaya koymustur. Aktif devir hiz1 ile
sermaye yapisi arasinda negatif bir iligki bulunurken, likit
oran, faaliyet kar marj1 ve bor¢ dist vergi kalkani ile

sermaye yapist arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Modelin genel anlamlilig1 (Prob > F = 0.0000) ve
R? degeri (0.6573) yiiksektir. Yani bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskeni agiklama giicii %65,73 olarak tespit
edilmistir.

Bu bulgular, sermaye yapisina anlamli etki sunmasi
acisindan karhlik i¢in Sayilgan ve Uysal (2011), Demirhan
(2009) ve Chen (2004), Akbulut (2015) ve Oztiirk ve Sahin
(2013), likidite agisindan Demirhan (2009), Kouki ve Said
(2012), Chen (2004), Albayrak ve Akbulut (2015), Elitas ve
Dogan (2013) ile benzerlik tasimaktadir. Gerek sermaye
yapisi i¢in ele alinan degiskenin gerekse farkli bir sektoriin
varliginin incelenmesi agisindan savunma sektorii 6zelinde
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bir degerlendirme yapilmasinin daha uygun oldugu
diigiiniilmektedir.

4. Sonug

Savunma sanayi sirketleri, yiiksek teknolojili iiriinler
iiretmeleri ve genellikle uzun vadeli projelerle ilgilenmeleri
nedeniyle sermaye yapist kararlarinda biiylik zorluklarla
kargilagabilmektedirler. Sektor 6zellikleri, savunma sanayi
firmalarmin sermaye yapisini belirleyen 6nemli faktordiir.
Savunma sanayi, yiiksek teknoloji yatirimlart ve uzun
vadeli projeler gerektiren bir sektdr olmasindan dolay1 bu
firmalarin genellikle uzun vadeli bor¢lanma ve 6zkaynak
kullanimi arasinda bir denge kurmalar1 gerekmektedir. Bu
nedenle ¢alisma da sermaye yapisini temsilen uzun vadeli
borglar ve Ozkaynak toplaminin varliklara oram
kullanilmistir.  Calismada kullanilan sermaye yapisi
degiskeni literatiirde kullanilan ¢aligmalardan farklidir. Bu
nedenle literatiirdeki ¢alismalardan ayrilmaktadir. Ayrica
sermaye yapisini etkileyen unsurlart savunma sgirketleri
Ozelinde arastirmast da literatiirden farkini ortaya
koymaktadir.

Savunma sektoriindeki sirketlerin  sermaye yapisini
etkileyen faktorlerin incelendigi bu calisma, sermaye
yapisinin belirleyicilerini anlamaya yonelik 6nemli katkilar
sunmaktadir. Analiz sonuglari, hisse senedi getirisi, nakit
dongiisii ve aktif karlilik degiskenlerinin sermaye yapisi
lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki olusturmadigim
gostermektedir. Bununla birlikte, aktif devir hizi, likit oran,
faaliyet kar marji ve bor¢ dist vergi kalkant gibi
degiskenlerin sermaye yapisint anlamli sekilde etkiledigi
belirlenmistir. Ozellikle, aktif devir hiz1 ile sermaye yapisi
arasindaki negatif iligki, sirket varliklarinin etkin
kullanimimin sermaye yapisini nasil etkiledigini ortaya
koymaktadir. Diger taraftan, likit oran, faaliyet kar marji ve
borg dist vergi kalkani ile sermaye yapis1 arasindaki pozitif
iliski, likidite, karlilik ve amortismanlarin sermaye yapisina
olumlu katkida bulundugunu gostermektedir.

Savunma sanayi sirketleri i¢in sermaye yapisini etkileyen
faktorler tizerinde yapilan analiz, hisse senedi getirisi, nakit
dongiisii ve aktif karlilik degiskenlerinin istatistiksel olarak
anlamli bir etki gostermedigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, savunma sanayi sirketlerinin kendine 0zgii
yapisindan kaynaklanabilmektedir. Bu sirketler genellikle
uzun vadeli devlet sozlesmelerine ve yiliksek sermaye
gereksinimlerine bagl olarak faaliyet
gosterebilmektedirler, bu da finansal yapilarini piyasa
hareketlerinden daha az etkilenir hale getirebilecektir.
Dolayisiyla, hisse senedi getirisi, nakit donglisii ve aktif
karlilik gibi degiskenlerin sermaye yapist {zerindeki
etkilerinin smirhi kalmasi, bu sektoriin 6zgiin finansal
dinamikleriyle uyumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte, aktif devir hizi, likit oran, faaliyet kar
marj1 ve borg dis1 vergi kalkani gibi degiskenlerin sermaye
yapisint anlamli bir sekilde etkilemesi, savunma sanayi
sirketlerinin operasyonel etkinlikleri ve likidite yonetimi ile
dogrudan iliskilendirilebilir. Aktif devir hizi, net satislarin
toplam aktiflere boliinmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Aktif
devir hizinin artig, isletmenin etkinliginin de arttigina isaret
etmektedir; bu durum, varliklarin daha verimli
kullanildigin1 ve satiglarin yiikseldigini gostermektedir.
Savunma sektorii genellikle yiiksek sermaye gereksinimleri
olan bir sektordiir. Sirketlerin biiyiik ve uzun vadeli
projelere yatirim yapmasi ve bu projelerin tamamlanmasi
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zaman almaktadir. Bu tiir yatirimlar, aktiflerin hizli bir
sekilde doniismesini engelleyebilmektedir. Negatif iliski,
yiiksek sermaye yapisina sahip sirketlerin aktiflerini gelir
yaratma amaciyla daha yavas kullandigmin gostergesi
olabilmektedir. Bu durumun, sermaye yogun projelerin ve
uzun vadeli yatirimlarin daha fazla oldugu savunma sektorii
icin kabul edilebilecegi diisiiniilmektedir. Yiiksek sermaye
yapisina sahip sirketler, genellikle daha yiiksek risk tagiyan
ve uzun vadeli getiri saglayan projelere yatirim
yapmaktadir. Dolayistyla, aktif devir hiz1 ile sermaye yapisi
arasindaki negatif iliski, bu tiir yatirim stratejilerinin bir
sonucu olabilmektedir.

Likit oranin yiiksek olmasi, sirketlerin operasyonel
esnekliklerini korumalarini saglarken, ani nakit ihtiyaglarim
karsilamak i¢in yeterli likiditeye sahip olmalarina da olanak
tanimaktadir. Faaliyet kar marjinin yiiksek olmasi,
sirketlerin temel operasyonlarindan elde ettikleri gelirlerin
giiclii oldugunu ve bu gelirlerin bor¢lanma yerine 6zkaynak
finansmanin1  destekleyebileceginin ~ bir  gdstergesi
olabilmektedir. Bor¢ dis1 vergi kalkani, amortismanlarin
sagladig1 vergi avantajlarini yansitir ve bu da sirketlerin
vergi  yikiini  azaltarak  sermaye  maliyetlerini
diisiirmelerine yardimer olmaktadir. Bu sonuglar, 6nce i¢
kaynaklarin kullanimi tegvik etmesi agisindan finansal
hiyerarsi teorisi ile uyumludur. Ayrica bulgular, savunma
sanayi sirketlerinin finansal stratejilerinde dikkate almasi
gereken oOnemli unsurlari vurgulamakta ve sermaye
yapisinin  optimizasyonu i¢in yol gdstermektedir.
Sirketlerin, finansman kararlarim1  alirken  likidite
yonetimine, operasyonel verimlilige ve vergi avantajlarina
odaklanmalari, sermaye yapilarin siirdiiriilebilirligini ve
rekabet giiclerini artirmalarina yardimcei olacaktir. Yogun
rekabet ortammin oldugu durumda, firmalarin sermaye
yapisini optimize etmeleri, rekabet avantaji saglamalari
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Calismada sirketlerin  finansal performansina dayali
degiskenler dikkate alinmistir. Devlet politikalar1 ve
destekleri, tilkenin savunma harcamalari, uluslararasi is
birlikleri, aragtirma gelistirme yatirimlari, rekabet ve pazar
kosullari,  faiz, enflasyon, doviz  kurlart  gibi
makroekonomik faktorlerin de savunma sirketleri sermaye
yapilarina etki edecegi unutulmamalidir. Ulkelerin savunma
biitgeleri ve harcamalari, savunma sanayi sirketlerinin
finansal planlamalarim1 ve sermaye yapisini belirleyici
unsurlar arasindadir. Yiikksek savunma harcamalari,
sirketlerin daha fazla proje almasi ve dolayisiyla daha fazla
finansmana ihtiyagc duymas: anlamina gelmektedir. Bu
kapsamda ilgili degiskenlerin de dikkate alindigi daha
kapsamli ¢alismalar gergeklestirilebilir. Elde edilen
bulgularin, sirketlerin finansal stratejilerini gelistirmelerine
ve yatinmcilarin karar alma siireclerinde dikkate almalari
gereken unsurlar1  belirlemelerine yardimci olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica, ilerleyen ¢alismalarin, mevcut
sonuglar1 derinlestirecek ve yukaridaki hususlar1 da dikkate
alarak daha kapsamli bir anlayis kazandiracak sekilde
tasarlanmasi gerektigi onerilmektedir.

Savunma sanayi gibi stratejik ve yiiksek riskli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler icin sermaye yapisini optimize
etmek uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirlik elde etmek
icin ¢ok Onemlidir. Bu firmalarin, makroekonomik
gostergeleri,  sektér  dinamiklerini  ve  finansal
performanslarin1 siirekli olarak izlemeleri esastir. Bunu
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yaparak, degisen kosullara yanit olarak sermaye yapisi
kararlarinda bilingli ayarlamalar yapabilirler. Sonug olarak,
sermaye yapisini etkili bir sekilde yoOnetme yetenegi,
savunma firmalarmin rekabet iistiinliiklerini siirdiirmeleri
ve giderek karmasiklagan ve rekabetgi bir ortamda
operasyonel uygulanabilirliklerini saglamalar1 i¢in kritik
O6neme sahiptir.
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EXTENDED SUMMARY

cannot escape the tendency for planned economies to
become oppressive (Berktay, 2013:33). From this

Neoliberalism developed in the 1970s, as the system of the
welfare state was in crisis. By encouraging a viewpoint that
sought to restrict the reach of the state, neoliberalism
sought to challenge what it thought of as the bloated
bureaucracy of the welfare state. This view urged the state
to free itself of its own burdens, espousing the notion of a
“state that steers, rather than rows.” Neoliberalism is really
a species of market fundamentalism - a theory in which the
market is treated as superior to every kind of political
regulation in every possible sense, moral and practical. As
conservative liberals fought it out over the welfare state,
Austrian  School thinkers developed theories that
emphasized microeconomic approaches versus
macroeconomic policies. From their perspective, people are
agents who act freely and make conscious decisions, and
only the free market is fit to react to those choices. They

perspective, state intervention in economic matters poses a
threat to individual liberty, as any effort to regulate
economic life inevitably draws the state into personal
realms, ultimately leading to totalitarianism (Heywood,
2013:68). In the 1970s, these ideas gained momentum and
significantly shaped public opinion, influencing the
economic policies of leaders like Margaret Thatcher in the
United Kingdom and Ronald Reagan in the United States.
The results achieved in these nations have facilitated the
global spread of neo-liberalism and contributed to the
shrinking of the public sphere.

A review of the literature indicates that during this period,
as the scope of state duties, powers, responsibilities, and
sovereignty began to be redefined—some argue that a
critical threshold has been crossed, while others contend
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that publicness and legitimate grounds have been
undermined—administrative structures, legal frameworks,
and public service domains have also started to transform
rapidly in line with theoretical advancements. Although this
process did not intentionally create a positive bias among
the branches of state power, it inadvertently prioritized and
bolstered the executive branch. Ironically, this focus
contradicted the system’s own promotion of participation,
localism, and universal rights and freedoms. This era saw a
rise in localism, a transition from representative to
participatory democracies, and a redefinition of autonomy
to empower local governance by loosening or delegating
central authority. At the same time, states adopted
management techniques from the private sector,
emphasizing efficiency, effectiveness, transparency, and
accountability in public service delivery. These changes
favored privatization, followed by the incorporation of
private sector service methodologies into public
administration. To enhance the private sector's role in public
domains, public and administrative law were restricted in
favor of private interests. This process appeared in Turkey
during the 1980s with the help of the so-called liberalization
policy and privatization. For the past quarter of a century,
the private sector has started to supply public services either
under strict government guidelines or within a public-
private partnership modeled on a legal setting. While states
gained some profits immediately as a result of the
privatization, it negatively affected their policies in the long
run. These negative effects made it difficult for
governments who were trying to stay in power in later times.
The confluence of these circumstances created a situation
where poorly structured and not well-functioning state
organizations found themselves in short term growth
strategies and so compelled the private sector to deliver
public service. The dollars and cents, social, and legitimacy
costs of these privatizations were evident: so the only
approach that could to some degree still function was the
use of techniques from the management of privatized
businesses. That is, rather important principles of the private
sector, which are the need for profit, effectiveness, and
flexibility, were impressed upon the public areas. As a
result, participation of the private sector in service provision
increased, whereas the scope of the public law shrank and
the scope of the private law expanded. The foundational
principles that support these political, social, economic and
administrative  transformations  include  continuity,
sustainability, change and adaptation within public spheres.
However, when a citizen-centric approach is shaped by
immediate interests and outcomes, it risks undermining
legitimacy. This scenario can result in unstable and transient
governments that lack the capacity to formulate long-term
state policies. Conversely, governance frameworks that
derive their legitimacy, power and authority from the
citizenry and aim for long-term state policies tend to be less
vulnerable to legitimacy crises. Although it is crucial to
recognize that the rationale for engaging in public-private
partnerships should not be solely centered on bridging
financing gaps associated with postponed public projects,
the primary objective ought to be to provide more efficient,
high-quality and effective services. Global instances reveal
that public-private partnerships initiated for financial
motives frequently falter, ultimately compromising public
interests, because the emphasis diverts from the long-term
advantages. Consequently, although a substantial body of
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literature exists regarding the public sphere (or space), most
studies tend to adopt a perspective that is biased: either
towards the private or the public side. This often leads to the
exclusion and marginalization of the other. However, this
study aims to address all actors (and factors) that influence
the process in a multifaceted, coordinated manner—because
it is essential to understand the complexity of the
interactions involved.

This research was completed by making a descriptive
evaluation based on literature, which is a popular qualitative
methodology in social sciences. In this context, both
supportive and critical papers related to the research domain
were considered to ensure impartial and up-to-date findings.
The aim is to demonstrate that the public sphere has
significantly narrowed and to highlight the determination of
political decision-makers in overcoming criticisms and
obstacles to this transformation based on data derived from
the literature.

In conclusion, this wave of change and transformation is the
reason for the heated discussions on issues like state,
government systems, administrative law, private law, and
the scope and elements of public service. While
administrative law has suffered a setback in favor of private
law, public service elements now are getting closer to those
management techniques used in the private sector. Public
service contracts, which used to represent the public good
as their priority, now, show a shift to other principles such
as autonomy, equality, efficiency, and profitability. This
occurrence has created a scenario where both the public and
private sectors are considering sustainability inside the
same institutional framework as their main objective. Along
with the theoretical and scientific debates, there has been a
significant contribution of the land of law to this
transformation, which is parallel to the structural changes in
the administrative frameworks and legal realignments that
favor private law. Even among the existing systems and
realities, the debates about the measures to check the
drawbacks of these choices are still on. Among these, the
states have to struggle too as they seek to keep their lawful
identities intact amidst the ongoing transformations.

1. Giris

Neo-liberalizm, 1970’lerde sosyal refah devletinin krize
girmesiyle ortaya ¢ikmigtir. Devlet miidahalesinin sinirlt
oldugu bir bakis acisin1 savunan neo-liberalizm, sosyal
refah anlayisinin yarattigi devletin iri ve hantal oldugu
iddiasindaydi. Bu vesile ile devletin kamburlarindan
kurtulmas1 gerekliligi ile “kiirek ¢eken degil diimen tutan
devlet” amaglanmaya baglanmistir. Neo-liberalizm, bir tiir
piyasa fundamentalizmidir. Piyasa, ahlaki ve pratik olarak
her tlirden siyasi denetimin tizerinde goriiliir. Sosyal refah
devletine ¢ikan muhafazakar liberallerin tartigsmalari
stirerken, Avusturya okulu diisiiniirleri bir teori ortaya
atmistir. Makro ekonomik &ncelige gore mikro ekonomik
teorilerin  onceligini savunuyorlardi.  Insanlar &zgiir
eylemleri ve bilingli se¢imleri olan varliklardir. Bu
secimlere cevap verebilen tek sistem ise, serbest piyasadir.
Planli ekonomi modeli kaginilmaz olarak baskicidir
(Berktay, 2013:33). Bireysel Ozgiirlik i¢in tehdit olan
devlet miidahalesi son kertede devleti/kamusal olan1 kendi
cekerek daha totaliter rejimlere sebep olur (Heywood,
2013:68). 1970’lerden itibaren olusan kamuoyuna, Ingiltere
ve ABD’de uygulanan politikalar, eklemlenmis, diinya
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capinda neo-liberalizm yayilmaya, kamusal alan daralmaya
baglamisgtir.  Devletlerin, yetki alanlarinin  yeniden
tanimlanmaya baslandigi, kamusal esigin  asildigi,
kamusalligin ve mesru zeminin asindig1 bu siirecte, idari
yapilar, hukuki kapsamlar, kamusal hizmet alanlar1 da hizla
degisime ugramaya baslamistir.

Devletler, erkler arasinda pozitif bir ayrimcilikla,
katilimecilik, yerellik, evrensel hak ve 6zgiirlik sdylemleri
konusunda kendisiyle ters diismesine ragmen, “yiirtitme”
erkini dnceleyerek ve gii¢lendirirek, tim diger yerel icerikli
sOoylemlerin  tirmanigint g6z ardi  ederek, kamusal
olanin/alanin daralmasina sebep olmaktadirlar.

Bu siireci Tiirkiye agisindan; 1980’lerde “serbestlesme-
Ozellestirme” girisimleri, son g¢eyrek yiizyillik siirecte ise
kamusal hizmetleri devletin siki gbzetim-denetimi altinda
0zel sektor eliyle veya 6zel hukuk hiikiimleri ¢ergevesinde
gergeklestirilen kamu-6zel i  birligi hizmet gorme
yontemleriyle  gordiirmeleri  dogru  bir  sekilde
resmetmektedir. Ozellestirmelerin, uzun vadede devletler
(devlet politikalar1) iizerinde olumsuz ¢iktilart olan, daha
kisa vadede hiikiimetler nezdinde etkin kaynak yaratma
ciktilar1 olsa da bir sonraki donemde de iktidarda kalmak
isteyen hiikiimetler i¢in yine olumsuz sonuglari daha agir
basan bir uygulama oldugu zamanla ortaya ¢ikmistir. Bu
sonucun, hantal ve caresiz devlet yapilar ve basarisiz/kisa
vadeli kalkinma planlari esiri olan hiikiimetlerin vizyonlar1
ile birlesmesi sonucu, 0zel sektoriin kamusal hizmet
alanlarinin herhangi bir noktasinda olmasi geregi sonucunu
dogurmustur. Ozellestirmelerin agir ekonomik, sosyal,
mesruiyet alanindaki kayiplart da bu kadar agik iken, geriye
kalan yegane yontem, 6zel sektoriin yonetim tekniklerinden
dogru formiilasyonla yararlanmak olarak kalmaktaydi. Bu
noktada, 0©zel sektoriin karlilik, etkinlik, verimlilik,
devinimi gibi esasli unsurlari, kamusal olana/alana
aktarmak gerekiyordu. Bunun igin ise kademeli olarak,
hizmet gérme alaninda 6zel sektoriin agirligr arttirilirken,
hukuki alanda ise 6zel hukuk alani genisletilmis, kamusal
olan/alan hem hukuki hem de idari anlamda daralmstir.
Tiim bu siyasi, sosyal, ekonomik ve idari tespitlerin
girisimlerin/degisimlerin temelinde kamusal alanda/olanda
devamlilik, siirdiiriilebilirlik, degisim, uyarlama gibi temel
ilkeler ¢ercevesinde, vatandas tarafindan saglanan mesru
zemin yatmaktadir. Vatandas odakli bakis acis1, giinii birlik
kisa vadeli ¢ikarlar/giktilar ¢ercevesinde sekillenirse, son
kertede mesru zeminin kaybolacagi, iktidarlarin istikrarsiz
ve daha kisa omiirlii olacagi, buna bagli uzun soluklu devlet
politikalarmin  gelistirilemeyecegi  gibi  tespitlerin
karsisinda, mesruiyetini/gliciinii/yetkisini,  sorumluluk
temelinde vatandastan alan ve uzun soluklu devlet
politikalar1  gelistiren yapilarin ise mesruiyet krizi
yasamayacaklar1 acik ve nettir. Hemen belirtmek gerekir ki;
kamu-6zel isbirligine basvuru gerekgesi, finansman
eksikligi nedeniyle bekletilen kamusal projelerin hayata
gecirilmesi degil, daha etkin, kaliteli ve verimli hizmet
sunumu amaci olmalidir. Zira diinya érnekleri finansman
gerekgesiyle girisilen kamu-6zel isbirliklerinin basarisiz ve
nihayetinde kamunun zararina oldugunu ispatlar
niteliktedir. Buna bagli olarak, literatiirde kamusal olan/alan
ile ilgili olduk¢a fazla ¢aligma olsa da calismalarin biiyiik
cogunlugu, ¢ok yonlii ve koordineli bir bakis ag¢isindan
ziyade, ister Ozel tarafa ister kamusal tarafa Onyargil
yaklagan digerini dislayan ve oOtekilestiren bir perspektif
sunmaktadir. Bu c¢alisma ile, siireci etkileyen tim
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aktorler/faktorler ¢ok yonlii ve koordineli bir sekilde ele
alinacaktir.

Bu kapsamda caligmanin amaci neo-liberal politikalarin
uygulanmasi sonucunda Tiirkiye’de kamusal alanda
gerceklesen daralmayi ortaya koymak ve bu daralmanin
getirdigi sonuglar1 tartismaya agmaktir. Calisma, sosyal
bilimler alanmin lokomotif yo6ntemlerinden biri olan
literatiire dayali betimleyici bir degerlendirme yapilmak
suretiyle tamamlanmistir. Bu anlamda, arastirma alanina
iliskin lehte ve aleyhte olan c¢alismalar gbéz oOniinde
tutularak, tarafsiz ve giincel tespitler yapilmaya
calistlmigtir. Literatiire elde edilen bulgularla amaglanan,
kamusal alan/olanin kayda deger sekilde daraldiginin, siyasi
karar mekanizmalarinin ise bu gidisat 6niindeki elestiri ve
engelleri asma konusundaki kararliliklarinin  ortaya
konulmasidir.

Son kertede tiim bu degisim/donisiimiine bagli olarak,
devlet olgusu, hiikiimet sistemleri ve devaminda idare-
hukuku-6zel hukuk ile kamu hizmeti kapsam1 ve unsurlari
iizerine yogun tartismalar yasanmustir. idare hukuku alan
0zel hukuk lehine daralirken, kamusal hizmet unsurlar1 da
0zel sektdr ve yonetim tekniklerine dogru bir evrime
girmistir. Artik kamusal hizmet s6zlesmelerinde, kamusal
olan/alanin ustiinliigii degil, irade serbestisi-esitlik ilkesi
temelinde, etkinlik, verimlilik ve karlilig1 6nceleyen ozel
sektoriin, ayni masa etrafinda daha siirdiiriilebilir bir yapida
kamu-6zel esitligi  s6z konusudur demek yanlis
olmayacaktir. Bu anlamda teorik olarak Dbilimsel
tartigmalarla literatiir, idari yapilardaki degisimler ile
yapisal olarak idari teskilat, hukuki anlamda ise kamu/idare
hukuku alaninin  daralmasi ile hukuksal aidiyet
degismis/evrilmistir. Mevcut sistemler ve gergeklik
icerisinde, yapilan tercihlerin dezavantajlarini gidermeye
yonelik tespit, tedbir, Ongoriiler, devletlerin mesru
varliklarini1 koruma telaslar1 ¢ergevesinde hararetli sekilde
tartisilmaktadir.

Yukarida anlatilanlar 1s18inda, denilebilir ki, sosyal liberal
ekonomik yoOnetim, savas sonrasi iktisadi canlandirmay1
basaramamistir  (Berktay,2013:96). Uygulama alam
buldugu ilkelerde de ciddi iktisadi ¢ikmazlar belirmistir.
Ekonomik krizin temel nedeni kamusal harcamalarla,
iretim c¢iktist  arasindaki makasti  demek yanlig
olmayacaktir. Bu sebeple, krizin baslica sorumlusu,
kamusal alanda varligi oldukca geniglemis olan refah
devleti politikalar1 olarak gortilmiistiir. Ortaya ¢ikan krizler
ve bunu takip eden vyiiksek igsizlik oranlari, devlet
miidahalesinin  asgari diizeyde olmast gerektigini
savunanlar1 destekler nitelikte olmustur. Buna bagli olarak;
temelinde klasik iktisadi liberal diisiinceyi barmdiran ve
yeni bir bakig agis1 getiren, neo-liberalizm ortaya ¢ikmigtir
(Acar,2017:251).

Temelde bir digerinin Onceli gibi goriinse ve birgcok
teorisyen tarafindan benzerlikleri ve baglar1 savunulsa da
klasik liberalizm ile neo-liberalizm arasinda derin ve koklii
farkliliklar  vardir. Iktisadi cikar iligkisi temelinde
degerlendiren Neo-liberaller, bireyi ise merkezilestiren,
mutlak ekonomik bir varlik olarak ele alip, {istiin bir deger
bigen bir yap1 insa etmislerdir (Tiirkbay ve Polat, 2011:90).
Neo-liberalizmin esasen ekonomi merkezli olusu itibartyla
icine girdigi ekonomik bunalimi sosyal haklar ve pozitif
Ozgiirlikleri tasfiye ederek asmaya c¢alismasi, onun
ideolojik olarak bir tiir piyasa koktenciligi oldugunu goézler
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Oniline sermektedir. Neo-liberalizmi yeni bir tiir olarak
klasik liberalizmden ayiran en belirgin 6zelligi, ahlaki ve
pratik olarak piyasayr her tirli denetimin iistiine
konumlandiriyor olusudur. Bu anlamda neo-liberalizm,
kapitalizmin durdurulamaz bir genisletmesinden ibarettir
demek yerinde olacaktir (Clarke,2007:103). Biitlinciil bir
perspektifle ortaya c¢ikan, ekonomi-politik denklemine
farkli bakan neo-liberalizm savunuculari, piyasa sartlarinda
devletin oncelikle ve Ozellikle iktisadi alandan g¢ekilmesi,
sermayenin piyasa aktorlerine kanalize edilmesi, serbest
piyasanin ise ekonomik faaliyetlerde lokomotif gii¢ olarak
kullanilmast gerektigini savunmuslardir (Acar,2017:253).

Neo-liberalizm bir siire sonra iktisadi diisiince yapisini,
birbirine bagli olan sosyal ve siyasal hayata tagimistir.
Sermaye sahiplerinin artan bir hizla giic kazanmasi ve
kiiresellesmesi ekonomi-siyaset iliskisinin farklilagmasina
neden olmus, sinifsal ve siyasal anlamda ortaya c¢ikan
farklilagsmalar devlet yapisini1 da doniistiirmiis, sermayenin
gelismesine engel olacak her tiir yap1 ortadan kaldirilmstir.
Kiiresellesme ise aragsal bir tanimlama ile; kiiresel
sermayenin uluslararasi alanda herhangi bir engele
takilmaksizin rahat hareket edebilecegi, yiizebilecegi bir
mevzuat havuzu olusturulmas: ic¢in kullanilan bir arag
olarak tanimlanmaya baslanmistir. iktisadi diisiince yapis,
sosyal ve siyasal yapiya etki etmis, politika yapicilar bu
yonde evrilmis ve sistemin dogasina uygun politikalar ve
orgiitlenmeler su ylizine ¢ikmaya baglamigtir. Kamu
hizmetleri 6zellestirmeler yoluyla 6zel sektore devredilince,
kamusal ve Ozel kurumlar arasinda islevsel fark silinmeye
baglamig, kamu hukuku alan1 ile 6zel hukuk alanlari
arasinda yakinlagmalar baslamistir. Bu yiizden neo-
liberalizm temellendigi liberalizmden farkli olarak
Ozgiirlikleri kisitlayan yapisiyla bir celiski yaratmigtir.
Klasik liberalizm; bireysel oOzgiirliigiin smurliligint ve
devletin miidahale etme diizeyini baskasinin 6zgiirligiiniin
basladig1 noktanin agilmasina ya da bittigi noktadan evvel
kullanilmast smirinin asilmasina baglar (Tirkbay ve
Polat,2011:90).

Ancak, Neo-liberaller kamusal alan/olan anlaminda
kiigiltilmis devletin, her derde deva olacagini,
ozgiirliiklerden ahlaki sorunlarin ¢dziimiine kadar olan
yelpazede islevsel ve olumlu sonuglar doguracagini
savunmuslardir. Bireysel 6zgiirlikklere miidahale edecek her
seyi reddeder nitelikte olmalar1 dolayisiyla, devlet de bu
miidahalecilerden biri oldugu i¢in, ne devlet miidahalesi ne
de devlet miidahalesi ©Ongoéren sosyal haklar hos
goriilmemistir. Ozgiirliigiin dnceligini ¢ikarlara dayatan
Neo-liberalizmin, kamusal adaletsizlik, sosyal adalet gibi
sosyal haklarin arkasindaki diislincelerle, ¢okta barisik
oldugu soylenemez (Rawls, 2019:395). Birey-devlet
ikilisine olan bakis agisi, liberal diisiincede oldugu gibi neo-
liberal diisiincede de varligini korumustur. Devlet
miidahalelerinin kaynak israfi ve devaminda hantallasan
biirokratik yapinin bireysel girisimciligi korelttigi, bu
nedenle piyasa mekanizmalarinin tercih edilmesinin daha
dogru oldugu savunulmustur. Neo-liberal ideolojinin
getirdigi tam rekabet ortamindaki ekonomi politikalari,
sosyal giivenlik haklarin1 zayiflatmakta, bu haklardan
herkesin esit Olciide yararlanmasini engellemekte, insan
haklarimin gergeklesmesini  gli¢lestirmektedir (Uygun,
2002: 266). Aslinda Neo-liberalizm iktisadi arzularindan
hareketle yurttaglar tiiketiciye doniistiirmeye calismistir.
Bilinen klasik yurttaglik anlayis1 gerileyerek neo-liberalizm
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devrinde yerini kredi kartlarinin giiciine ve aligveris
merkezlerinin hazzina birakmistir. Siyasi yurttaglik kavrami
siradanlagtirilmig, i¢i bosaltilmis, yurttagin rolii sadece oy
vermeye indirgenmistir (Munck,2007:115). Bir tarafta
siyasi-biirokratik gerekgelerle etkinlik/verimlilik hedefi
dogrultusunda hakliligim1  ispatlamaya calisan bakis
acisiin, sosyal-ekonomik alanlar ile evrensel insani
degerler konusundaki yetersizlik ya da duyarsizligi, kendisi
ile ilgili siipheli yaklagimlarin mesru  zeminini
olusturmustur.

Her ne kadar devletin kiiciiltiilmesi gerekliligini vurgulasa
da neo-liberalizmin devleti etkin, verimli ve gii¢lii devlettir.
Tiirkiye’de, 1980°den bu yana adeta Onceki donem
uygulamalarina rovansist bir bakis agis1 ve neo-liberal
bakigin bir sonucu mahiyetinde yiiriitmenin diger erkler
karsisinda alenen ve orantisiz giiclendirilmesi ve sendikal
haklardaki zayiflama, olusumun esasli unsurlaridir. Bu
sebeple denilebilir ki, “katilimcilik”, “cogulculuk”,
“demokrasi” gibi temel degerler, “etkinlik”, “verimlilik” ve
“piyasa mekanizmasi1” gibi kavramlarla
anlamsizlastirilmaya baglanmistir. Cogulculugu, refah
devleti ve yeniden doniigiim politikalarinin varligina
baglayan bu olusum, cogulculugu ise “farkli ¢ikarlara sahip
toplumsal gruplarin uzlagisini temsil eden gergek bir
cogulculuktan ¢ok, ulus-6tesi finansal sermayenin ¢ikarlart
ile 6zdeslesen neo-liberal ekonomi politikalarinin devami™
olarak tanimlamistir demek yanlis olmayacaktir (Ataay,
2008: 45).

Sonug olarak; neo-liberalizmin temel kabulleri sunlardir;

e Ogzellestirmeler ve diger yontemlerle kamusal
alan/olanda varlik gosteren piyasanin kayitsiz
sartsiz egemenligi,

e Devlet diizenlemelerinin peyderpey azaltilmak ve
zayiflatilmak yolu ile, gerek konu gerek derece
bakimmdan uygulama alanlarmi1  daraltmak
suretiyle devletin ekonomik alandaki diizenleyici
roliinii ortadan kaldirmak.

e Egitim, saglik gibi asli ve sirekli kamu
hizmetlerine yapilan harcamalarin  kisilmasi
yoluyla ve devaminda kamu yarari kavramini
tartigtlir olmaktan ¢ikarip, bireysel sorumluluga
dontistiirmek

2. Kamu Hizmetlerinin Doniisiimii

Devletin ve kamusal olanm/alanin oldukca genisledigi
Refah devleti siireci, daha kiicik ve etkin devletler
hedefleyen neo-liberal politikalarla aginmaya baslamustir.
Devletin ekonomik yapiya miidahalesi; kaynaklarin etkin
dagilim gelirde adaletin saglanmasi, kalkinma ve biiyltime
amaclar1 gibi genel/makro alanlarda kendini hissettirmeye
devam etmistir. Tiim bu degisim doniisiim gergeklesirken,
teorik, siyasi, hukuki ve idari yapilanmalar da
etkilenmektedir. Kamusal olan/alan daha spesifik anlamda
kamu hizmetleri de, farkli gordirilme usulleri
cergevesinde, 6zel sektor ve 6zel hukuk ile daha igli dish
olmaya baslamistir. Donem hiikiimet politikalar1 da bu
yonde tegviklerle siireci desteklemistir (Tokatlioglu, 2005:
8-14). Hukuki, idari ve teknik kapasiteleri ve politikalari
etkileyen bu siirecin teorik karsiligi karsimiza Yeni Kamu
Yonetimi (YKY) anlayis1 olarak ¢ikmaktadir. Gerek ulusal
gerek uluslararasi kurum ve kuruluslarin perspektifinden,
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geleneksel  kamu  ydnetimi  anlayisi,  yetkilerin
merkezilesmesi, asir1 kirtasiyeci bir yapi, kati hiyerarsik
sistem gibi ozellikleriyle elestirilmis, yerel, katilimct bir
yapt ile verimli, etkili ve performans bazli ¢iktilarin yer
aldig1 yatay iligkiler temelinde esnek bir yonetim modeli
olan yeni tip idari yapilanmalar su yiiziine ¢ikmis ve
savunulmustur. Devletin kagmilmaz olarak kiigiiltiilmesi,
iktisadi alandaki etkinliginin ise azaltilmasi gerekliligi
vurgulanmigtir  (Bayraktar, 2003: 564). Adem-i
merkeziyetci  yapisi,  “katilimer  demokrasi®  ile
Ozdeslestirilebilirken, YKY’nin temelini olusturan neo-
liberalizmin, yiiriitme erkinin giliglendirilmesi yolu ile
demokrasiye bir hanger darbesi vurdugu gercegi geliskisi
ayrica tartismaya deger bir konudur.

Yukaridaki degisimlere paralel olarak degisme eklemlenen
belki de en Onemli etken kiiresellesme olmustur. Neo-
liberalizme eklemlenen Kiiresellesme ile, devletlerin artik
gorevlerini ne olacagi, kamusal olan/alan kapsaminda mal
ve hizmet sunumu kapasitesinin ne olacagi yeniden ele
alimmast gereken Onemli bir konu haline gelmistir.
Nihayetinde kamusal hizmetler artik serbest piyasa
kosullarinda ve gesitli hukuki s6zlesmeler ¢er¢evesinde 6zel
sektor aktorleri eliyle gordiiriillmeye baglanmistir (Ener ve
Demircan, 2008: 58). Kamu hizmetlerinin, hukuki
tanimlamasi ve idari yap1 igindeki yerleri siirekli olarak,
donem konjonktiirleri, hiikiimet politikalari, ekonomik ve
toplumsal yapilarin donem kosullariyla sekillenmektedir
(Ulusoy, 2004: 20). Bu anlamda siyasi iktidarlarm bakis
acilar1 yaninda artik, diinya ekonomik kosullari, cok uluslu
sirketlerin beklentileri ve uluslariistii veya uluslararasi
kurum ve kuruluslarin bakis agilar1 da kamu hizmetlerinin
tanimlanmasina etki etmektedirler.

Yine yukarida anlatilanlara paralel olarak kamusal
olan/alan/hizmet  konusunda o6nemli  degisikliklerin
oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Tarihi siireg
icerisinde kamu hizmeti olma ya da kapsam igine alinma
kriterleri olduk¢a sik degisiklige ugramistir. 1930’lara
kadar sosyolojik ve toplumsal anlamda deger arzeden
hizmetlerin birgogu sirf bu 6zellikleri dolayisiyla kapsam
i¢inde tutulmustur. Mutlakiyetci bir bakis agisina sahip olan
bu yapi, degisen doniisen dinamik haldeki toplumsal
degiskenlige ve katilimci demokrasi hedefleyen amaglarla
pek de Ortiismemekteydi. Son kertede siyasi karar
mekanizmalarimin etki ve politikalarina daha agik olan sekli
tanimlamalarla belirlenen, igerigi biraz daha g6z ardi eden
bir yontem olan géreceli kamu hizmeti anlayist gelismistir
(OUlusay, 2004: 24-26). Daha once de belirtildigi tizere,
sadece siyasi iktidarlar degil bunlara ek olarak, iktisadi,
toplumsal ozellikler de hem wulusal hem uluslararasi
diizeyde belirleyici olabilmektedirler (Tokatlioglu, 2005:
5). Kamusal olan/alan/hizmet geleneksel yapidan yeni ve
daha katilimer yontemlerle, paydas bazli, kar ve risk
paylasimli, kamunun denklemdeki roliinii yeniden
tanimlayan, bir yandan 6zel sektorii sisteme dahil ederken
diger taraftan idari kapasitesini 6zel sektér mantigiyla
yeniden dizayn etmeye caligan, bu vesileyle siirekli olarak
finansman gerekgeleriyle dis kaynaklara yonelen ve bu
nedenle ulusal ve uluslararasi sermayeyle daha yakin
iligkilere giren yine akimlar ve teoriler gelistirilmistir
(Dileyici ve Vural, 2006: 43). Gerek kiiresellesme siireci ve
neo-liberal diisiince gerekse de yukarida sayilan faktorler
kamu hizmeti anlayigmin degisiminde ve piyasa
mekanizmasinin kamu hizmeti sunumuna dahil olmasinda
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onemli rol oynamistir. Kamu-6zel isbirligi yontemiyle
kamusal hizmetlerin gordiiriilme usulii bakis acisinin en
o6nemli sonuglaridandir.

Kiirek ¢eken degil diimen tutan devlet anlayisiyla devletin
ekonomideki, mal ve hizmet sunumundaki konumu
diizenleyici devlet mantigiyla daha sinirli bir hal almistir.
Kamu hizmetleri alanindaki varligi ise, onlari asli ve stirekli
kamu hizmetleri olarak bir ayrima tabi tutmak suretiyle ve
diger kapsam dis1 hizmetleri 6zel sektor eliyle piyasa
paydaglar1 tarafindan gordiiriilmelerini saglamak adina
hukuki ve idari diizenlemelerle olduk¢a dar kapsamda
kalmaktadir. Kamu hizmeti sunumda artik sadece devlet
degil, kar ve risk paylasim temelli 6zel sektor gibi diger
paydaslar da vardir (Tokatlioglu, 20005: 156). Kamusal
ola/alandan devlet gekildikge yerini mevcut yapt iginde
paydas olarak tanimladigimiz piyasa aktorleri almaktadir.
Kamu hizmetlerinin kapsam daralmasi, asli ve siirekli kamu
hizmetleri tanimlamalartyla daha somut bir hal almistir.
Ciinkii asli ve siirekli kamu hizmetleri tanimlandiktan sonra,
geriye kalan diger kamu hizmetlerinin hemen hepsi, piyasa
aktorlerinin ulasimina agilabilecektir. Ozellestirmelerle
kamusal vasfini tam anlamiyla kaybederken kamusal
hizmetler, ozellestirilemeyenler ic¢in ise Ozel sektoriin
erisilebilirlik kapasitesinin hukuki ve idari anlamda
gelistirilmesi gerekmektedir. Iste Neo-liberalizm tam da bu
noktada, piyasaya gereken enstriimanlart sunmaktadir
(Ataay, 2008: 35-6). Hukuksal anlamda ‘’kamu hizmeti”’
kriterleri, amagsal bakis agisi ya da kurumsal bakis acisina
gore yeniden belirlenmektedir. Artik hizmetin hangi tiizel
kisilikge sunuldugu degil, denetim-kontrol yogunlugu,
amag¢ ve hizmet sunumu temelini olusturan mesru kaynak
gibi kriterler kullanilmaya baglanmistir. Yeni teknik
kriterler, ilgili hizmetleri her ne kadar kamusal yelpazede
tutsa da, durumun gercekligi, sosyal-ekonomik etki ve
stirdiiriilebilirlik sorunsali biiylik bir ¢ikmaz olarak yerini
almig durumdadir. Kamusal olan/alanin gegirmis oldugu bu
degisim, devletlerin mesruiyet sorunlarma bile sebep
olabilecek diizeylere erisebilecek ciddiyette bir meseledir.
Bu degisim, teorik alanda kalmamakta, hukuki, idari ve
siyasi degisimleri de beraberinde getirmek suretiyle kokli
degisimlere sebep olmaktadir. Kamusal olan ile 6zel olan
arasinda daha gecirgen bir yapi1 insaa edilmekte, son kertede
tiim toplumun giivenecegi ve siginacagi kamuya olan giiven
duygusunun asindigi, devletlerin varlik sebeplerinin
yeniden tanimlanma siireglerine gidecek bir siire¢ (Haque,
2001: 65). Sirece yonelik lehte ve aleyhte bir ¢ok goriis
mevcuttur. Kisa vadeli perspektiften; dzel sektor ister asli
sorumlu ister tali sorumlu olsun, kamusal hizmetlerin
hayata gecirilmesi veya kalitelerinin arttigin1 sdylemek
yanlis olmayacaktir (Bilgin, 1995: 175). Ancak bu
durumun uzun vadede getirdikleri ve getirecekleri higde
Oyle gorlinmemektedir.

3. Neo-liberalizmin Tiirkiye’deki Yansimasi: 24 Ocak
Kararlan

1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de neo liberal politikalarin
yansimast olan devlet biitgesi uygulamalar1 hayata
gecirilmeye baslamistir. Bu yillar disa agilmanin, biiylime
politikalarmin  disa agilmayla miimkiin olacaginin,
uluslararasi sermaye girisinin siyasi, hukuki ve idari olarak
desteklenmesi gerekliligi algisinin yayginlastigi bir donem
olarak bilinmektedir. Beraberinde siyasi, ekonomik ve
sosyolojik  bir sorunun filizlenmesi icin  gerekli
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enstriimanlar1 da saglamistir (Giizelsari, 2008:97). Piyasa
paydaslarina ayricalik taninmaya baslanmis
(0zellestirmeler, vergi indirim ve muafiyetleri gibi),
enflasyonu bedeli ne olursa olsun dizginlemeyi amaglayan
bir politikanin dogusu (parasalc1 politikalar) ve bunlara
bagli olarak; devletin varlik alanlarindan gerek kamusal
alanlarda ¢ekilmesi/uzaklagmasi gerek kamusal
harcamalarin1 kismasi suretiyle kiigiilmesi. Uluslararasi
veya uluslariisti kurum ve kuruluslarin 1980’lerden
giiniimiize uygulaya geldikleri politikalar incelendiginde,
IMF ve Diinya Bankasi’nda oldugu gibi kredi/fon veya
Avrupa Birligi gibi diger Kuruluslarin ise tiyelik 6n kosulu
gibi  kimilerine gdére dayatma kimilerine gore
yonlendirmelerinin ~ biliyilk  ¢ogunlugu  neo-liberal
politikalarin amaglarina hizmet eder niteliktedirler. Tiim bu
olusumlar toplumsal alanda kendini yoksulluk olarak ifade
etmektedir. Ozellikle asli ve siirekli hizmetlerin belirli
kisminda  devletin  roliiniin  azalmasi,  yatirim
harcamalarindan devletin uzaklasmasi biitcenin sermaye
dis1 kesimden uzaklastigini isaret etmektedir. Bir taraftan
gelismekte veya geri kalmig tilkelerde, 6zellikle kamusal
harcamalarin digiiriilmesi zorunlulugunun gelisme icin
kacinilmaz olarak gosterilmesine paralel, diger taraftan
geligsmis tlkeler sosyal devlet anlayisi iginde kamusal
harcamalar1 olabildigince arttirmiglardir. 1980 24 Ocagi
kararlari iste tam da bu noktada, gelismekte olan veya geri
kalmis ilkeler igin, neoliberal politikalarin iktisadi
faaliyetlerin merkez noktasina yerlestirilmesi gerekliligini
karar altina almistir demek yanlis olmayacaktir. Digardan
gelen etki/dayatma/yonlendirmelere acik olan devletler i¢in
hukuki, idari, siyasi ve toplumsal bazli yapisal doniisiimler
uygulanmaya baslamis hayat bulmustur. Sonu¢ olarak,
devletlerin gecirmis olduklar1 yapisal doniisiim, ekonomi
politikalart degisimi, disa agilma girisim ve cabalari,
kiiresellesme gibi akimlar yaninda Diinya Bankasi ve IMF
gibi uluslararasi kuruluglarin yonlendirmeleriyle hayat
bulmustur demek yerinde olacaktir. 1980 ocak kararlari,
birden fazla bilesen olan bireyler, toplum, idari yapi,
ekonomi politikalar1 ve hukuki yap1 {izerinde liberallesme
doneminin resmi baslangict olarak kabul etmek dogru
olacaktir (Kazgan, 2008:195).

Artik piyasa hakimiyeti, uluslararasi aktorlerin ¢izdigi
siirlar igerisinde alinan kararlar ve uygulamalar i¢in yine
ayni1 sinirlar i¢inde hedeflenen idari kapasitelerin doniistiigii
yapilar, Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin sistem disi
birakilmaya baglandigi ve kamusal harcama ve yatirimlarin
minimize edildigi neo-liberal bir doneme gegiste anahtar rol
oynayan 24 Ocak 1980 kararlarinin ana bilesenleri
asagidaki sekilde belirtilebilir.

e Daha rekabet¢i, verimli, etkin, ithal ikameciligi
birakmis ihracata dayali, yabanci sermaye girisini
desteleyen serbest piyasa ekonomisi,

e Kambiyo rejimi serbestisi,

e Ozellestirmeler ve diger hizmet gordiirme
yontemleriyle daha kiiciik ancak etkin ve verimli
bir devlet mantigiyla, kamunun iktisadi alandaki
paymin azaltilmasi.

4. Tirkiye’de
Kiiciiltiilmesi

Ozellestirmeler  Yoluyla Devletin

Kamu hizmeti konusunda c¢esitli tanimlamalar yapilsa da
ister devlet kendisi tarafindan bizzat sunulsun, ister siki
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gozetim ve denetimi altinda piyasa paydaslarindan olan 6zel
sektor eliyle herhangi bir yontem araciligiyla sunulmus
olsun, soyut, genel, kisilik dis1, siirekli/devamli ve diizenli
olarak ortak toplumsal ihtiyaglar1 kargilamak tizere ve kamu
yararini gergeklestirme amaciyla sunulmasi o hizmeti kamu
hizmeti yapmaya yeter gibi goriinmektedir. Ancak bu
tanimlamay1 biraz daha genigleten ve “mal ve hizmet
sunumunun” Gtesine gegiren durum, 1982 Anayasasi’nin
128. maddesidir; “Devletin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve
diger kamu tiizelkisilerinin genel idare esaslarina gore
yirtitmekle yiikiimli olduklar1 kamu hizmetlerinin
gerektirdigi asli ve siirekli gorevler, memurlar ve diger
kamu gorevlileri eliyle goriiliir.” Burada idareyi bir biitiin
olarak ele almak suretiyle, sunmus oldugu tiim hizmetleri
“kamu hizmeti” seklinde tanimlamak hukuken miimkiin
goriinmektedir.

Idari islemler tanimlanirken, yetki, konu, amag, sebep, sekil
bakimindan tanimlanmas: gerekmekte ve en 6nemli unsur
olarak ise ozellikle kamu hizmetinin de esasli unsuru olan
amag¢/maksat unsuru olan “kamu yarar’” karsimiza
cikmaktadir. iste neo-liberal politikalarin cesitli dayatma ve
yonlendirmeler sonucu kamu hizmetleri 6zelinde g¢iktisi;
Ozellestirmeler ve diger kamusal hizmet gdorme
yontemleridir. Ozellestirmeler 6zelinde, iyi bir hukuki
zemin ve altyapt olmasina bagli olarak, idari islem gergegi
dogrultusunda, toplumsal, genel ve soyut bir ihtiyacin
karsilanmas1 6n kabulii ile, idari islemin bitin kosullari
teknik olarak kargilanmis olsa da, kamu yarari kapsami
acisindan bu ihtiyacin hangi yontemle ve kim tarafindan
kargilandig1 sorunsali karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii bir
taraftan idari iglem olarak degerlendirilirken diger taraftan
genel, ortak ve kisilik dis1 bir ihtiyacin karsilanmasi
dolayisiyla kamu yarari agisindan degerlendirilmekte,
ancak kamu yarar1 kriterleri konusunda, giiniimiiz degisen
kosullarinda net bir tanimlama yapilamamaktadir. Bu
tartismalara daha 6nce de belirtildigi iizere son veren kriter;
ister kamu ister 6zel hukuk tiizel kisiligi eliyle sunulsun;
kamu yarar1 ve hizmet sunumunun kamu giicii ayricalig
(sunum sirasinda 6zel hukuk hiikiimlerini asan bir takim
ayricaliklarin olmasi durumu) ile sunuluyor olmasi, ilgili
hizmeti kamu hizmeti olarak tanimlamaya yetecektir.
Literatiirde idari islem, kamu yarar1 ve kamu hizmeti gibi
kavramlarla ilgili degisim/devinim ve doniigsiime paralel
yeniden tanimlanma gereklilikleri ve kapsam kaymalar
olsa da; en genel anlamda ister kamu ister 6zel sektor eliyle
sunulsun, hizmet sunumu siirecinde mesru bir sekilde
edinilen ve kullanilan kamu giicii ayricaligi var ise, genel,
soyut, objektif , siirekli, esit, dl¢iilii ve kisilik digi kamu
yararini 6nceleyen, kanuni siirlar igerisinde kanunla ya da
kanunun izin verdigi yetkiye dayanarak idari bir iglemle
kurulmus olan idare tarafindan veya siki gozetim ve
denetim altinda 0zel sektdr eliyle gordiiriiliyorsa,
kamusallik anlaminda gerekli kriterler saglanmistir demek
yanlis olmayacaktir.

Neo-liberal politikalarla ortaya ¢ikan 6zellestirmeler, israf
engellemek yolu ile tasarruf tedbirlerini etkin kullanmak ve
serbest piyasa kosullarinda rekabette esitligin ve adaletin
saglanmas1  gerekcesiyle devletin kamusal olandan
cekilmeye baslamast yoluyla kendine wvarlik alani
bulmustur. Bir taraftan devletin bir biitiin olarak 6zellikle
sinai ve ticari girigimlerini diigiirmek, rekabetci piyasa
kosullarmin olusturulmasi, devletin sirtinda yiik olarak
goriinen kamusal hizmetlerin finansmani  yiikiinlin
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azaltilmasi, bekleyen tasarruflarin ise yeni olusan piyasa
kosullarinda degerlendirilmek suretiyle degerlendirilmesi
beraberinde Kamu Iktisadi Tesekkiilleri (KIT)’lerin
Ozellestirmelerini getirmistir (Atiyas ve Oder, 2008: 6).

Gelismekte olan iilkelerin birgogunda oldugu iizere,
iilkedeki Tiretim yetersizligi gibi esasli bir unsuru
kargilamak iizere devlet eliyle bir takim tiretim hamleleri
yapilabilmektedir. Tiirkiye 1930’Iu yillarda Kamu iktisadi
Tesebbiislerini tamda bu nedenle hayata gecirmistir. Devlet
eliyle  dretim  yatirimlarimin  yapilmasi,  donem
konjonktiiriinde, 6zel girisimlerin artmaya baslamasi, tiriin
arzinda yeterli ve uygun kapasitelere ulagilmasi, ekonomik
hayatin ivime kazanmas1 gibi bilesenlerle terkedilmeye ve
bunun bir sonucu olarak KiT’ler varlik sebeplerini
kaybetmeye baglamiglardir.

Diger taraftan, 6zel sektoriin, kar
maksimizasyonu/beklentisi, teknik ve teknolojik yatirim
maliyetlerinin geri doniisiiniin olduk¢a uzun bir siireye
tekabiil etmesi gibi nedenlerle yatirim ve harcama
yapmaktan geri  durabilecegi  birgok  hizmet/alan
olabilecektir. Iste bircok KiT bu boslugu doldurmak icinde
kurulur. Dolayisiyla KiT’lerin  varlik  sebeplerini
inceledigimizde, gelisen ekonomik kapasiteler, idari ve
teknik kapasiteler ve teknolojik yenilikler bu sebepleri bir
bir bertaraf etmistir demek yanlis olmayacaktir. Tiirkiye
acisindan tekstil sektdrii buna Ornek gosterilebilir
(Ozmen,1987:14).

Devlet eliyle yapilan bir hemen hemen biitiin girisimlerde;
olasi finansal kaynaklarin yaratilamamasi, iiretim
kapasitelerine  ¢ikilamamasi, finans  dongiisiiniin
saglanamamasi gibi durumlarda, devlet biitcesine ek yiik
olusturma olasilig1 her zaman vardir. Iste bu noktada ister
faaliyet zarari, ister isletme sermayesi agigi, ister yatirim
ister bor¢ oOdemesi kaynakli olsun finansman agig1
genellikle devlet tarafindan karsilanir. Bu durum ayri bir
aragtirma konusu olarak ele alinip incelenecek diizeyde
olmasi gerekcesiyle bu kadar deginilmekle yetinilecektir
(finansman ag¢1ginin nerden kaynaklandigi, geri donisiiniin
olup olmadigi, biiylime ve yatirim kaynaklt m1 oldugu gibi
konular).

Kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesinin arka planinda da
devletin islevinde yasanan bu doniisiim rol oynamaktadir.
Devlet harcamalarinin kisitlanmast gerektigini savunan
neo-liberal goriise gore; kamusal yonetiminde israf ve
islevsizlik oldugu varsayilmaktadir. Israf ve islevsizligi
ortadan kaldiracak kamu reformunun temel hedefi rekabete
dayal1 ve etkin kamu yonetimi anlayisidir. Bu anlayisa gore
olusturulan miibadele-maliyet modeli, devlet hizmetlerinin
piyasalagsmasi ve kamu yonetimin merkezilesmesini
hedeflemektedir. Miibadele-maliyet modelinin  esas
arglimani kamu harcamalarinda olusan israfin ortadan
kaldirilmas: gerektigidir. Kamu yonetiminde artan oranda
merkezilesme ile birlikte ortaya ¢ikan, yoneticilerin kamu
hizmetlerini en diigiik maliyetle sunma amaci yerine
bireysel amaclarin1 6n planda tutmasi ile olusan israfi
ortadan kaldirmak bu modelin goriinen amacidir. Israfi
ortadan kaldirmanin yolu ise, rekabeti artirmaktir. Kamu
hizmetlerinde rekabet, kamu kuruluslar1 iizerinde denetim
olanaklarinin artirilmasiyla saglanacaktir (Arin,1991:167).
Kamusal denetimin se¢cmen baskist ile gergeklesecegi

L https://www.mevzuatdergisi.com/2002/07a/01.htm
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beklentisi bu modelin temel c¢eliskisi olarak goriilebilir.
Fakat se¢men baskist yerine bu modelde vatandas
denetimin saglanmasinda piyasanin aktif bir 6zne olarak rol
almasindan bahsedilmektedir. Vatandaslarin 6deme giicii
oraninda kamu hizmetlerine ulagsmasi yoluyla, kamu
hizmetlerin ticarilestirilmesi s6z konusudur. Tiirkiye’de

2000°1i yillarda olusan yeni mali sistemde kamu
hizmetlerinin  6zellestirilmesini saglayan en Onemli
degisim, “kamu hizmetlerinin 6zel kisiler eliyle

gordiiriilmesini” saglayan yasal diizenlemeler ile kamusal
alanin Ozellestirilmesidir. Kamu hizmetlerinin, kamu
hizmeti kapsamindan ¢ikarilmadan 6zel kisilerce
gordiiriilmesinin  iki temel dayanagi 1999 Anayasa
degisikligi ve 5227 sayil1 Kamu Y&netiminin Temel ilkeleri
ve Yeniden Yapilandirilmasi Hakkindaki Yasa’dir. Ozel
kisiler eliyle kamu hizmeti kapsamindan c¢ikarilan kamu
hizmeti, kamu hukuku yerine 6zel hukuk sdzlesmesi
statiisiine indirilmigtir. Kamusal hizmetler degerlendirildigi
hukuki cergeveye gore ayr1 konumlandirilabilirler. Kamu
hukuku ¢ercevesinde ele alindiginda en temel insan hakki
olarak degerlendirilebilecek “yurttashik hakk1” iken,
hizmetlerin 6zel hukuk hiikiimlerince veya idare hukuku
vesayeti altinda 6zel sektore gordiirildiigii durumlarda ise
yararlananlar “nihai tiiketici” veya “miisteri” konumunda
olabilmektedirler (Ataay,2015). Evrensel ve sosyal
nitelikleri agir basan hizmetlerin, bir ¢cok alanda goriilen
metalagsma akimina kaptirilmasi, kar, kazang odakli bir
amaca Ozgllenmis bir isleyise mahkim edilmesi,
Ozellestirmelere yapilan elestiriler dolayisiyla
ozellestirmeler yolu ile olmasa da “kamusal hizmetlerin
cesitli yontemlerle 6zel sektore gordiiriilmesi” yolu ile
devam etmektedir. Ozel kisilerin gerceklestirdigi ekonomik
faaliyetler ise ister kamu hizmeti olsun ya da piyasaya
yonelik bir hizmet olsun, “kdr amaci1” ile yerine
getirilecektir. Dolayisiyla, kamu hizmetlerinin 6zel kisilere
gordiiriilmesi ile kamu hizmetlerinin metalastirilmasi
saglanir (Ataay,2015).

Kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesini saglayan bir diger
yontem hizmetlerinin  fiyatlandirilmasinda  kullanilan
“hizmet satin alma” yontemi ile hizmetin finansmaninin
biitce ya da sosyal giivenlik kaynaklart gibi kamusal
fonlardan karsilanmasidir (Ataay, 2015).” Hizmet satin
alma yontemi de, 6zel kisiler tarafindan kamu hizmetlerinin
gordiiriilmesinde yapilan &zel sozlesmeler gibi, Once
toplumsal fayda hedefleyen kamu hizmetini, kir amagh
piyasa faaliyeti haline getirmekte ve hizmet alanlart ise
toplumun bir pargasi olarak gérmek yerine miisteri olarak
kabul etmekte, bdylece hizmetin iicretsiz ve esit talep
edilmesini koruyan sosyal hak algisini, bir tiir sosyal sadaka
haline getirmektedir. Ozellestirme kamu tekellerinin 6zel
oligopollere =~ hi¢  fayda  yaratmayacak  bigimde
doniistiiriilmesidir ve KiT’lerin satigt 6zellikle toplumun
yoksul kesimleri etkileyen sonuglar dogurmaktir. Her
Ozellestirme toplum igin yeni ihtiyaglar yaratarak farkl
kamu hizmetleri talebini yaratmaktadir. Son ¢eyrek
yiizyilda kendini her gegen giin daha da hissettiren ve
Ozellestirme ve tlirev yontemlerin dezavantajli yonlerini
bertaraf etmeye yonelik gelistirilen yontem ise, Kamu-ozel
isbirligi yontemi olmustur. Ne refah devleti elestirilerinde
oldugu gibi hantal, verimsiz ve biirokratik bir yonetim, ne
de kamusal degerlerin 6zellestirme gibi yontemlerle elden
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cikartildig: rantsal ve geri doniisii imkansiz veya oldukca
maliyetli bir yontem. Kamu-6zel igbirligi ydntemi,
ekonomik yetersizlikler degil de, daha verimli ve etkin
gerekgelerle basvurulan bir yontem olmasi durumunda,
karin, riskin ve tlim ticari bilesenlerin paylasildigi, 6zel
hukuk kapsaminda, idareye ayricaliklar taniyan, diger
taraftan 6zel sektor i¢in ¢ekiciligini de koruyan bir yontem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5. Sonug

Ozellestirmeleri KiT’ler 6zelinde inceledigimizde, ozel
hukuk tiizel kisilikleri olan isletmelerin, kamu hukuku tiizel
kisileri olan kamu igletmelerinden daha verimli, etkin
isledikleri gerekgesi/gercegi ile karsilasilir. Devletlerin
kamusal olan/alan1 genisletmeleri idari olarak onlar1 daha
hantal bir yapiya evirirken, ekonomik anlamda da yogun
kaynak kullanimi1 dolayisiyla, ozellikle idari ve teknik
kapasite yetersizligi nedeniyle etkisizlestirmektedir demek
yanls olmayacaktir. Ozellestirmelerle ortaya cikacak
hareketli sermaye, 6zel sektore yonlendirilmek suretiyle,
devletler hem Kkiiciiltiilmiis ve etkin kilinmig, hem de 6zel
sektor eliyle iiretilecek mal ve hizmetlere kaynak aktarilmis
ve biliylime daha saglikli saglanmis olacaktir. Son kertede
hem tekil hem biitiinciil perspektiften ekonomik etkinlik ve
verimlilik saglanmis olacaktir. Ancak bu noktada kamu
hizmeti anlayisinin nasil sunulacagi Onemlidir. Zira
Ozellestirmelerin bugiine kadar yarattig1 en biiyiik sorun
kamu hizmetlerinin devredilmesinden sonra, vatandaslara
miisteri gibi davranilmasi hizmetlere ulagmakta sorun
yaratmaktadir. Ayrica Ozellestirmenin gelecekte elde
edilecek gelir ve giderler gbz oniine alinmadan yapilmasi
tehlikesi vardir. Boyle bir durumda, 6zellestirmenin orta ve
uzun donem sakincalarinin, kisa donem yararlarindan daha
biiyiik olacag: asikardir. Dolayisiyla 6zellikle 1980°lerde
neo-liberal politikalarin ivme kazanmasina paralel olarak,
gelismekte olan bir ¢ok iilkede refah devletinin adeta bor
sonucu gibi gosterilen ekonomik dar bogazlar ve artik
yiiriitilemez bir hal alan kamusal hizmet/alan genisligi ve
yine karsisinda 6zel sektdriin  hareket kabiliyetinin
olmayisi, yiritme erkinin diger erkler karsisinda aleni
sekilde gii¢lendirilmesi ve buna bagli olarak “6zellestirme”
furyasinin ac1 faturasi, tekrar devlet/kamu himayesine
geemeyi ya da kontroliinde olmay1 gerekli kilmistir. Ancak
0zel sektor dinamiklerini daha karli ve ¢ekici bulan kamusal
taraf, Ozellestirmelere alternatif olarak, yeni teorik
akimlarin da (Yeni Kamu Yonetimi) destekledigi iizere;
kamusal alana Ozel sektor (isletme) yonetim usul ve
yontemlerini aktarma yolunu tercih etmiglerdir. Bu
yonelim, kamunun idari ve teknik kapasite ve yeni
durum/zamana uyarlama yetersizligi nedenleriyle kamuda
birtakim degigsimler yaratsa da (performans kriterleri,
stratejik planlar, ¢ikt1 odaklilik) beklenilen basar1 oranlarina
ulasamamistir.  Son kertede, risk ve kar ortaklig
cercevesinde, kamusal kaygilar1 gozeten ancak 6zel sektor
beklentilerini gbz ard1 etmeyen kamu-6zel isbirligi yontemi
hizmetin tiim taraflarinin hakl kaygilarini miimkiin olan
maksimum diizeyde bertaraf etmeye yonelmis bir yontem
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Devletgilik gelenegi agir
basan devletlerin, kamusal alandan ayrilmasini daha da
kolaylastiran bu yontem son yillarda yogun sekilde kamusal
hizmet sunumunda kullanilmaya baslanmgtir.

Devletler ister oOzellestirme yoOnetimiyle aleni sekilde
kamusal alani/olan1 daraltsin, ister uyguladigi yontemlerle
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0zel sektore daha fazla rol versin; sonu¢ olarak, kamusal
olandan 6zele bir kaymanin oldugu, idare hukuku alaninin
ise Ozel hukuk lehine daraldigin1 sdylemek yerinde
olacaktir.
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The amount of energy consumption is one of the main criteria for technological and economic
advancement in countries. In order to meet the increasing energy need, there is an increasing
tendency towards renewable energy, which is an alternative to fossil fuels and sustainable. Countries
are turning to solar power plants, which are safe, environmentally friendly, and sustainable energy
sources, to protect themselves from the effects of a possible energy crisis.

Tiirkiye, which is dependent on energy imports, is increasingly recognizing the importance of its
renewable energy resource potential. Based on the generation obtained from investments in solar
power plant construction and the number of sunshine days, it is observed that Tiirkiye has a twofold
higher investment viability level compared to Germany. This study comparatively analyzes the
support provided by Tiirkiye and Germany for photovoltaic (PV) plants, focusing on energy policies.
Germany aims to reduce its dependence on imports by diversifying its energy sources in accordance
with its articulated vision. The study concludes that distinctions have emerged between Tiirkiye and
Germany in terms of solar energy generation, influenced by factors such as energy purchase prices,
purchase guarantees, energy policies, access to financing, incentives, economic development, legal
regulations, and costs. Utilizing these data, the study seeks to identify the shortcomings of Tiirkiye’s
energy policies related to the generation of PV plants, thereby contributing to the existing literature
in this field.
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Enerji tiiketim miktari, {ilkelerin teknolojik ve ekonomik yonden gelismislik seviyesini gosteren
onemli 6lgiitlerden biridir. Artan enerji gereksinimini kargilamak amaciyla fosil yakitlara alternatif
ve siirdiiriilebilir nitelikteki yenilenebilir enerjiye yonelim artmaktadir. Ulkeler olas1 bir enerji
krizinin etkilerinden korunmak i¢in giivenli, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir enerji kaynagi olan giines
enerji santrallerine yonelmektedir.

Enerji ithaline bagli olan Tiirkiye’nin, yenilenebilir enerji kaynak potansiyeli her gecen giin daha
onem kazanmaktadir. Gilines enerji santral yapimina yonelik yatirimdan elde edilecek iretim ve
giineslenme giin sayis1 baz alindiginda Tiirkiye’nin, Almanya’dan iki kat daha fazla yatirim
yapilabilirlik seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu c¢alisma; Tiirkiye ve Almanya’nm
fotovoltaik (PV) santrallerine verdikleri destegi, enerji politikalar1 alaninda karsilagtirmali bir
sekilde analiz etmektedir. Almanya ortaya koydugu vizyon dogrultusunda enerji ¢esitlemesine
giderek diga bagimliligini azaltma hedefi ortaya koymaktadir. Tiirkiye ile Almanya arasinda giines
enerji {iretimine yonelik; enerji alim fiyati, alim garantisi, enerji politikalari, finansman bulma,
tesvikler, ekonomik gelismislik, yasal diizenlemeler ve maliyet gibi farkliliklarla giines enerjisinden
yararlanma miktarlari arasindaki ayrimin olustugu sonucuna varilmistir. Bu verilerle Tiirkiye’nin
PV santralleri liretimine yonelik enerji politikalari alaninda eksikliklerinin neler oldugunun tespitiyle
literatiire bu alanda destek olunmaya ¢alisilmistir.
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1. Introduction
“The sun will be the fuel of the future.”
Anonymous, April 1876, Popular Science

The amount of energy reaching the surface of the earth from
sunlight in ninety minutes is more than the amount of
energy used in a year worldwide (IEA, 2011: 31-32).
Studies on the utilization of such a huge renewable energy
source have gained momentum with the increasing
technology. Electricity generation from solar energy is
carried out in two methods. The first method is the direct
conversion of sunlight into electrical energy through PV and
the second method is the generation of electricity from
steam energy solar focusing systems. This study focuses on
the PV systems in Tiirkiye and Germany.

Solar energy investments are determined by the political
and economic development of countries rather than their
solar energy potential. It is seen that countries with high
solar energy potential do not lead in solar energy
investments. China, the USA and Japan lead the world in
solar energy investments (Zielinski, 2022: 10). Germany,
which has a low energy potential in terms of insolation,
follows these countries and ranks first in solar energy
investment in Europe. In addition, Germany holds the
leading position globally in terms of installed solar power
generation capacity per capita (Federal Statistical Office,
2022).

Tiirkiye has experienced a rapid increase in energy demand
in recent years owing to economic growth, population
boom, and rising standards of living. Tiirkiye, which meets
its energy demand mostly from fossil energy resources and
is largely dependent on external sources of primary energy,
has been experiencing an energy security problem by
importing energy and having a current account deficit every
year. The problem of external dependency on energy and
the use of fossil fuels with high import costs also bring
environmental problems. Although Tiirkiye is a resource-
rich country in regards to its renewable energy resource
capacity, it does not benefit sufficiently from renewable
resources other than hydroelectricity and traditional
biomass resources. The importance of Tirkiye using its
renewable energy potential more effectively in terms of
reducing energy-related emissions increases every year.
Solar energy, which has a high potential as a renewable
resource, is of great importance as a domestic resource in
fulfilling Tiirkiye’s increasing electricity needs.

This paper compares solar energy utilization in Tiirkiye and
Germany in the context of their respective energy policies,
examining the highlights of state support, incentives, and
legal regulations. Germany, a pioneer in the adaption of
renewable energy, has established a robust framework to
promote solar energy, while Tiirkiye, which has significant
potential for solar energy that has yet to be utilized, has
faced challenges in using this resource effectively. Germany
stands out especially with its “Energiewende” (Energy
Transition) policy. This policy has enabled Germany to use
solar energy as an important tool in the transition of separate
energy sources. Germany is a frontrunner in the adoption of
solar energy through significant investments in renewable
energy infrastructure through technological innovations. In
Germany one of the biggest challenges is related to the
geographical limitation of solar energy use and adequacy of
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solar radiation. In contrast, Tiirkiye has a large untapped
solar energy potential. Solar energy policies in Tiirkiye have
been shaped by various legal regulation aimed at promoting
renewable energy sources. However solar energy policies in
Tiirkiye are newer compared to Germany and legal
regulations in this area in the development process. The
main obstacles to using solar energy in Tiirkiye are high
initial costs, lack of sufficient infrastructure, and difficulties
in developing domestic production capacity. Another
important problem is the lack of policies, support and
investments put forward by the state. This study examines
the energy policies, economic impacts, and the barriers and
opportunities that shape solar energy development in both
countries. This paper also explores the differences and
similarities in solar energy policies between the two
countries, highlighting the effectiveness of such policies in
promoting solar energy development.

2. Methodology

Although studies on climate change, one of the biggest
problems encountered on a global scale, began in the post-
1970 period, the most effective studies were carried out
under the initiative of the United Nations and international
institutions after 1980. Serious efforts have been made to
reduce human-induced greenhouse gas emissions with the
“United Nations Framework Convention on Climate
Change” in 1992, the “Kyoto Protocol” in 1997, and the
“Paris Agreement” in 2015. With the Kyoto and Paris
Agreements, there has been a worldwide trend towards
renewable energy sources with high energy efficiency that
will reduce greenhouse gases. Since renewable energy
sources are seen as the ultimate goal in the coming period,
Tiirkiye needs to focus on technological and economic
investments in renewable energy as soon as possible and
receive support from the academic community. For this
reason, Germany, which is the leader in solar energy
production within the EU, is chosen and it is aimed for
Tiirkiye to take serious steps towards this field.

Tiirkiye, which has a strong potential in solar energy
resources, is being analyzed comparatively with Germany
in terms of energy policy, solar energy investment, and
development rate. Although Germany is not as strong as
Tiirkiye in its potential for solar energy, it is the number one
country in Europe with the amount of solar energy
production. Tiirkiye is an energy importing country and
therefore cannot conduct its own policy independently. It
can get out of this vicious circle with the generation of
renewable energy, which is domestic energy. The following
criteria were effective in selecting Germany as the relevant
country in this context;

- Germany, which is among the founding member states of
the EU, is preferred because Tiirkiye is an EU candidate
country,

- Germany, together with France, is one of the locomotive
countries of the EU,

- Although Germany is in a disadvantaged position
concerning its solar energy, it ranks 1st in the EU with its
solar energy generation amount,

- Germany is in a favorable position in terms of industry and
technology and can serve as a model for Tiirkiye,

- Comparing the policies, incentives and support
mechanisms implemented by Germany until today with the
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example of Tiirkiye and determining what are the missing
or wrong policies implemented.

This study focuses on the policy decisions, directives,
implemented incentives, technological investments,
employment policies, production capacities, and cost
calculations regarding PV solar energy production adopted
by Tiirkiye and Germany after 2000. Additionally, the
exclusion of other leading solar energy countries such as
China, the USA, and Japan from the comparison restricts a
comprehensive understanding of global solar energy
utilization, while solely comparing Tiirkiye and Germany
may Yyield more focused insights. This choice is one of the
other limitations of the research and the purpose is to
understand the topic by focusing only on the energy policies
of the two countries in a comparative way. Other solar
energy technologies, such as concentrated solar power, are
excluded, and the scope is limited solely to PV systems.

This study adopts a qualitative case study approach based
on literature review, policy analysis, and legislative
examination. The use of secondary data sources instead of
primary data collection (e.g., field studies or expert
interviews) may limit the study’s originality. While
analyzing energy policies, this study does not provide an in-
depth examination of grid integration challenges or socio-
political factors in both countries. The significant
differences in economic conditions, subsidy structures, and
market dynamics between Tiirkiye and Germany further
complicate direct comparisons. Additionally, solar energy
efficiency can vary considerably between regions (e.g.,
Bavaria versus Berlin in Germany, or Mersin versus Artvin
in Tiirkiye). Although the study acknowledges the high
initial costs and financing challenges in Tiirkiye, it does not
include a detailed cost-benefit analysis.

This study compares the sustainable use and policies of PV
solar energy in the context of the energy policies of Tiirkiye
and Germany. Statistical data from various globally and
nationally significant organizations have been utilized. The
energy transitions, energy investments, and the role of solar
energy in sustainable energy policies of two countries have
been evaluated based on the reports of the International
Energy Agency, Renewable Global Status, and Eurostat.
Data from Germany’s Fraunhofer Institute for Solar Energy
Systems and the Federal Statistical Office are analyzed to
evaluate Germany’s solar energy investments, support
programs, policy incentives, and financing mechanisms.
Data from the Republic of Turkey Ministry of Energy and
Natural Resources are used to evaluate Tirkiye’s solar
energy potential, current and future energy policies, and
investments. Ultimately, within this literature framework,
the PV solar energy potentials, investments, current and
future policies, incentives, and financing processes of
Tirkiye and Germany are compared to identify the
deficiencies in Tiirkiye’s energy policies and to examine
how the German model could be adapted.

In the literature, there are various studies on renewable
energy policies, economic-technological dimensions of
solar energy and PV systems. However, the number of
studies addressing the solar energy potential and policies of
Tiirkiye and Germany is relatively limited. This study aims
to contribute to the literature by providing a comparative
analysis of the solar energy policies of Tirkiye and
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Germany, with a particular focus on PV solar energy
systems.

3. Development of Solar Energy Potential and Systems
in Germany and Tiirkiye

In 2024, Tirkiye’s energy outlook has shown significant
changes with increasing energy demand and production.
Notably, the rise in fossil fuel-based energy production has
positioned Tiirkiye as the country with the highest
emissions from this sector in Europe. Tiirkiye has increased
the share of coal in electricity generation, obtaining 36.3%
of its total energy production from coal (Fig. 1). For the past
three years, there has been a continuous increase in coal-
fired energy production, reaching a record level in 2024
(IEA, Tirkiye: 2024). Natural gas followed coal with a
share of 21.2%. As of June 2024, Tiirkiye’s total installed
power capacity reached 110,539 MW, with 57.3% of this
capacity derived from renewable energy sources. By July
2024, hydropower plants accounted for 28.9% of the total
installed power, while wind and solar energy plants
collectively accounted for 25.2% of the total installed power
(TSKB, 2024: 2). These data highlight Tiirkiye’s significant
progress in the renewable energy sector and its aim to
further enhance its potential in this field in the future.

Fig. 1. Tirkiye’s Electricity Generation 2023
Source: International Energy Agency (2024).

Tiirkiye possesses considerable potential for harnessing
solar energy, as it is located within sunbelt region (Frentzou,
2024: 64). Although Tiirkiye, located in the sunbelt at 36°-
429 northern parallels, is geographically well positioned in
terms of solar energy potential, it does not utilize from solar
energy as much as it should. A very low portion of the
current solar energy potential in Tiirkiye is used to generate
electricity. The primary application of solar energy potential
in Tiirkiye is thermal systems. In 2019, Tiirkiye emerged as
Europe’s largest market for thermal energy systems and the
second largest in the world, following China, in terms of
newly installed collector area (Celik et al, 2023: 1589).
Although there are no regulations or incentives in Tiirkiye,
thermal installations used in hot water generation on roofs
are in a pioneering position. Thermal systems used in hot
water generation and greenhouse heating are widely used in
the southern parts of Tiirkiye. The utilization capacity of
low-temperature thermal solar energy systems in Tiirkiye is
quite high, and the majority of the collectors produced by
the manufacturing companies are exported and benefit the
Turkish economy (Akdemir, 2021: 36). Although the
investments made in this field in Tiirkiye are sufficient,
there are deficiencies in the necessary technological
investments.

Tiirkiye’s electricity generation amount as of the end of
2023 was 326,3 TWh (R.T. (Republic of Tiirkiye) Ministry
of Energy and Natural Resources Electricity, 2024).
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Tiirkiye generates 42,3% of its total electricity from
renewable energy sources. Among renewable energy
sources, 19,6% of the total installed capacity is generated
from hydroelectric power plants, 10,4% from wind and
6,7% from solar (R.T. Ministry of Energy and Natural
Resources Electricity, 2024). Among Tiirkiye’s renewable
energy sources, the majority of its energy supply is based
on hydroelectric energy.

The Solar Energy Potential Atlas was developed by the
Ministry of Energy to determine the solar energy production
potential in Tiirkiye. Relevant data on solar radiation,
temperature and other meteorological factors are essential
for analyzing solar energy potential and determining
appropriate locations for solar energy investments. Solar
radiation reaches the earth in the form of direct or diffuse
radiation and the concepts of Direct Normal Irradiation
(DNI), Diffuse Horizontal Irradiance (DHI) and Global
Horizontal Irradiation (GHI) are used to measure the solar
energy potential in the region. DNI, which is perpendicular
to the atmosphere and is not affected by factors such as
clouds, atmosphere and dust and DHI, which is scattered by
molecules and particles in the atmosphere and does not
follow a direct path, indicates the amount of radiation
received per unit. The sum of the direct diffuse and reflected
solar radiation reaching the horizontal surface, in other
words, the sum of DNI and DHI constitutes the GHI. GHI

Abkdeniz IIBF Dergisi 2025, 25 (1) 20-32

data is used to determine the power from solar energy in PV
power estimations.

Fig. 2. Turkiye Global Horizontal Irradiation
Source: The World Bank Group & Solargis, (2019).

The amount of energy from the sun goes from dark red to
light. While the southern regions of Tiirkiye have more
energy potential, the energy potential decreases as you
move north (Fig. 2). Nevertheless, the values seen in the
north of Tiirkiye are higher than the highest potential
regions of Germany. Tiirkiye’s daily total sunshine time is
7.58 hours/day and Tiirkiye’s annual total sunbathing time
is 2766.5 hours/year. Tirkiye’s average annual total
radiation intensity is 1521.7 kWh/m2 per year (R.T.
Ministry of Energy and Natural Resources Solar, 2024). It
is seen that Tiirkiye has a high sunlight potential.

Fig. 3. Germany Electricity Mix 2024

Source: Zackariat et al., (2025: 14).

Fig. 4. Germany Global Horizontal Irradiation

Source: The World Bank Group & Solargis, (2019).
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In 2024, Germany's energy sector stands out with the
increasing share of renewable energy sources and the
decline in fossil fuel consumption. Germany generated 58%
of its total electricity from renewable energy sources (Fig.
3). The production from coal-fired thermal power plants
decreased by 31%, while lignite consumption recorded a
9% decline (Enerdata, 2025). Wind energy continues to play
adominant role in electricity generation. As a result of these
changes, Germany’s carbon emissions from energy
production have significantly decreased. With the
increasing dominance of renewable energy sources and the
decrease in fossil fuel consumption, Germany’s energy
outlook is becoming more sustainable than ever before.

As seen in Fig. 4, Germany, located between the 47°-55°
parallels, is further north of Tiirkiye. Despite its low solar
energy potential, Germany has become a leader in Europe
by shifting towards PV systems. While Germany generates
54.6 GW/h of electricity from solar, Tiirkiye generates 11.7
GWh. Germany’s daily total sunshine time is 4.4 hours/day
and Germany’s annual total sunbathing time is 1600
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hours/year. The average annual total radiation intensity is
1088 kWh/m2 per year in Germany (Wirth, 2021: 25).

When the GHI and DNI values of Germany and Tiirkiye are
compared, Tiirkiye has a clear superiority. While Tiirkiye’s
Solar Irradiance Potential daily insolation value is 4.60,
Germany has a value of 2.98 and Tiirkiye has a better value
in terms of solar irradiance potential (Fig. 5). Although
Germany has less energy potential than the northern regions
of Tiirkiye, it generates more electricity in terms of the
systems it uses shows that the efficiency of the systems used
by the countries is also a major factor in addition to the
potential.

Fig. 5. G20 Countries with the Highest Per Capita Solar Energy
Generation (Top 10) and Solar Irradiance Potential (kWh/person,
kWh/m?/day, 2021)

Source: Pwc, (2024).

Considering the growth in integrated capacity for electricity
generation, solar energy is a leading renewable energy
source. The main factor for this growth in solar energy is
the drastic decline in levelized costs of energy (LCOE).
LCOE is analogous to the payback concept for energy
systems. It indicates how much investment cost will be
spent to produce a unit of electricity, including the initial
capital investment, maintenance costs, fuel costs for the
system (if any), operating costs, and discount rates (Sayigh,
2012: 37). Subsidies, tax breaks, and other government
programs can help to reduce the LCOE of sustainable low-
emission renewable energy systems. In determining the
LCOE, the energy producer company or the state facilitates
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the analysis by combining variable costs such as the
investment cost of the system, return on investment,
financing conditions such as interest, operating and
dismantling costs into a single measurement. The levelized
energy costs of solar energy decreased by 90% from $323
in 2009 to $30 in 2021 (Fig. 6).

Fig. 6. Unsubsidized Solar PV LCOE
Source: Lazard, (2021).

Germany, which has a strong economy, has become an
important actor in solar energy generation with its political
stability and correct energy policy. Germany is making the
necessary technological investments as it moves towards
becoming Europe’s leading PV market. Germany has been
developing its solar energy installed capacity over the years.
It is aimed to expand the installed PV capacity to 200 GW
by 2030 (Fig. 7.).

Fig. 7. Annual Photovoltaics Development in Germany (2004-2030)

Source: Intersolar Europe, (2022).

The EU strives to ensure that the energy sector is
competitive, sustainable, high-quality, consumer-friendly
and reliable services at affordable prices. The EU, which
combats climate change and takes important initiatives to
create a sustainable clean environment, attaches particular
importance to renewable energy policies. EU countries
submit progress reports on renewable energy targets every
two years. In the last report presented in 2023, it was stated
that EU member states reached a level of 22%, exceeding
the binding 2020 renewable energy target by 2% (Eurostat,
2023). Germany exceeded the 2020 and 2030 targets (Table
1), which constitute an important component of the EU’s

24

climate and climate change framework, reaching 49% levels
in renewable energy production (Edo, 2023: 21). Germany
aims to reach 60% share of renewable energy in in its total
energy consumption by 2050, with the aim of increasing the
share of renewable energy sources in electricity
consumption to 80% by the same year. The energy targets
envisaged by Germany are ahead of the targets set by the
EU and carry out a pioneering policy within the EU.
Germany’s pivotal role as a vehicle manufacturer, it plays a
crucial part in fulfilling European Union’s objectives of
enhancing energy security, decarbonizing its economy and
improving energy efficiency (Hafner and Raimondi, 2022).
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Table 1. EU’s climate and energy targets

Abkdeniz IIBF Dergisi 2025, 25 (1) 20-32

Energy targets

Targets for 2020 2030 climate and energy framework

Greenhouse gas emission reduction (compared to 1990 levels)

%20 %40

Renewable energy sources’ share in energy consumption

%20 %27

Enhancing energy efficiency

%20 %27

Source: Edo, 2023: 26

The EU has created a roadmap for the green transformation
process required by the Paris Climate Agreement with the
European Green Deal in 2019. The European Green Deal is
the new growth strategy that aims to make Europe the
world’s first climate-neutral continent with the net zero
greenhouse gas emissions by 2050. One third of the €1.8
trillion investments from the Next Generation EU Recovery
Plan, and the EU’s seven-year budget will finance the
European Green Deal (European Commission, 2024).
According to the Green Deal, the EU accelerates the shift to
sustainable and smart mobility, preserves and restores
ecosystems, supplies clean-affordable, secure energy, and
protects the health (European Commission, 2019).
Renewable sources will have an important role for energy
efficiency and other sustainable solutions.

Tiirkiye, which is late in solar energy production, launched
its first largest solar energy project in Karapimar in 2017
with state incentives. The electrical energy generation
facility with a capacity of 1000 MW has a domestic
contribution rate of 74.62%. This project, implemented with
the Renewable Energy Resource Area model, aims to
increase the contribution of domestic production from
renewable energy technologies and carry out research and
development (R&D) activities. With this regulation, the
determination, evaluation, protection and utilization of
renewable resource areas located on public and treasury

6.5%

5.7%

lands and thus the use of state-owned lands have been
opened for energy production purposes. While the second
and third steps of this project implementation were for wind
energy, the fourth application was again for solar energy
and it was decided to conduct 74 separate tender processes,
each in the range of 10-20 MW (R.T. Ministry of Energy
and Natural Resources, YEKA Model 2021). Instead of
importing the necessary parts for the project, it is aimed to
support the domestic market, expand the solar energy sector
and increase employment. Due to financial instability, the
modules that were supposed to be produced by 2018 could
not be processed and many factories halted the assembly
(Tsagas, 2019). Karapmnar PV power plant, started
generating electricity in 2021, supports production with 1.0
GW of energy production in 2023.

One of the incentives implemented in Tirkiye is the
exemption from license fees or the opportunity for
unlicensed production. With unlicensed production, the
investor is exempted from the obligation to obtain a license
for the first 8 years up to the kW/h projected by the state and
pays 10% of the fee in the following years (Sencan, 2022:
700). The fact that 10 GW of the 11.7 GW production in
2023 was produced from unlicensed production can be
explained by the fact that this process is more convenient
and applicable (Fig. 8).

10.9%

9.1%

7.8% 1.7
6.9%

95
3.2% 78 0
6.7 ;
1% 6.0
50
27
6.2
50 28
0.9 27

2016 2017 2018 2019

mmm Unlicensed Solar = |icensed Solar

Kalyon Karapinar YEKA-1 SPP

2020 2021 2022 2023

Solar / Total Inst. Cap. (%)

Fig. 8. Solar Energy Installed Capacity (GW)

Source: Pwc, (2024).

Germany and Tiirkiye have leveraged diverse renewable
energy sources while establishing targets to augment the
contribution of renewable energy to their electricity
generation. While Tiirkiye produces energy from wind
energy after hydroelectric power plants among renewable
energy sources, Germany benefits from solar energy after
wind energy among renewable energy sources.

Germany, which started investing in solar energy in 2004,
has been developing its power plants in terms of both
technology and capacity. Solar electricity generation is
getting more cost effective every year with technological
advances.  Germany’s significant cost advantage in
renewable energy is a factor in its being a role model for
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Tiirkiye (Telli et al., 2021:420). Due to technological
advancement, the learning curve and scale economies, the
costs of PV power plants, that constitute the largest expense,
are decreasing by an average of 12% per year (Fig. 9). There
has been a 75% decrease since 2008. In 2006, the average
unit price of a solar power plant was 4600 €/kWp, and this
rate decreased to 1000 €/kWp in 2021.

Germany has implemented various reductions in electricity
tariffs with the growth figures seen in the economy and new
pricing policies. The constant revision of the purchase price
in Germany according to the current situation has both
protected the state economy and enabled the sector to be
kept in a continuously investable position. The decreases in
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hardware and software costs have been effective in the
significant decline in PV system prices over the last decade.
In Germany, PV system prices decreased from 2941.30
E/kW in 2011 to 1392.13 E/kW in 2022 (Fig. 10).

Fig. 9. Price Change with Technological Development in Germany
(2006-2021)

Source: Wirth, (2024: 9).

The positive price development in PV systems stagnated
after 2020. One of the increasing reasons for this stagnation
is the rising cost of polysilicon and the increasing cost of
PV modules due to supply chain disruptions caused by the
Covid-19 pandemic (Kraschewski et al., 2023: 3). The
decrease in electricity demand due to Covid-19 has almost
no impact on the electricity generation of solar energy in the
first half of 2020. This is because solar generation is delayed
compared to when it is actually built (Jones, Graham and
Tunbridge, 2020: 8). In the aftermath of the COVID-19
pandemic, the pronounced deceleration of the economy,
coupled with a relative stabilization in electricity demand,
created an opportunity for a transition towards clean energy
technologies and the utilization of domestic resources (Kat,
2023: 9).

Fig. 10. Germany PV System prices (€/kW) from 2011 to 2022
Source: Kraschewski et al., (2023: 4).

4. The Role of the Solar Energy Sector in the Energy
Policies of Germany and Tiirkiye

Since 2000, The EU has published new directives every two
or three years aimed at increasing the utilization of
renewable energy, along with the release of White and
Green Papers post-1980. The EU has issued these directives
in line with the Kyoto Protocol provisions. The economic
and energy bottleneck experienced after 2000 has made it
compulsory for the EU to adopt measures for a sustainable
energy strategy. The 2001 directive promoted the
generation of electricity from renewable energy sources
within the internal electricity market (European Council,
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2001). The fulfillment of climate change commitments,
ensuring environmentally sustainable energy security and
encouraging the transition from fossil fuels to renewable
energy sources have been actively pursued (European
Council, 2003). This directive requires the reduction of
greenhouse gases in all fuels, as well as the continuity of
environmental, economic and social conditions. These goals
of the EU were also included in the context of “Action Plan
for Energy Efficiency: Realizing the Potential” in 2006. In
order to build a more sustainable future, it emphasized the
need to increase energy generated from renewable sources
and to invest in new energy technologies through mandatory
targets. A mandatory national framework directive was
issued for the share of energy from renewable sources in
total energy consumption (European Council, 2009). In the
“Clean Energy for All Europeans” directive published by
the EU in 2016; the EU outlined its goals to become a
pioneer in energy efficiency and renewable energy, as well
as to provide fair agreements for consumers (European
Commission, 2016). In the 2020 Strategy, the EU proposed
an investment of %3 in R&D and the private sector
(European Commission, 2020). In 2023, it adopted the
Renewable Energy Directive, which aims to increase the
share of renewable energy to 42.5% by 2030 (European
Council, 2023).

After the 2011 Fukushima Daiichi nuclear accident,
Germany shifted to alternative sources of energy instead of
nuclear energy. For this purpose, the Energiewende policy
was formulated in 2011, reflecting the desire to transform
Germany into a zero-carbon society and improve energy
efficiency. The German Energiewende refers to a transition
from the current energy system, which is predominantly
based on fossil fuels, to one that relies on renewable energy
sources, particularly wind and solar PV technology, for
energy generation (Schischke et al, 2023: 2). This transition
involves reducing the share of fossil-fuel and nuclear
electricity generation while increasing the utilization of
renewable energy sources to between 80% and 95% by 2050
(Renn & Marshall, 2016). For this purpose, the fact that
18% of the energy generated from nuclear energy will be
directed to alternative sources is obvious (Gielen et al, 2019:
39). In the Energiewende, it was decided to shut down all
nuclear plants by 2022 and all coal-powered power plants
by 2038. Due to the current energy crisis triggered by the
Russia-Ukraine war, Germany had to extend the life of the
last nuclear reactor until April 2023 (Nakamura et al., 2024:
2). Germany, which has been generating electricity from
nuclear energy since 1962, terminated this production as of
2024 (Fraunhofer, 2025).

In response to the challenges caused by Russia's invasion of
Ukraine and the disruption in global energy markets, the
European Commission is implementing the REPowerEU
Plan, which aims to gradually phase out fossil fuel imports
from Russia. REPowerEU, which enforced in 2022, has
helped the EU to save energy, diversify its energy sources
and promote clean energy. It has provided significant
support in preventing Russia from using its energy
resources as a weapon. While 45% of EU’s gas imports
came from Russia in 2021, this rate dropped to 15% in 2023
(European Commission, 2022). The EU sanctions have
prohibited the maritime import of Russian crude oil, refined
petroleum products and coal. As a result of the EU’s efforts
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in the energy sector, energy prices, which peaked in 2002,
began to decrease gradually.

Tiirkiye has enacted laws in line with EU energy directives.
The Kyoto Protocol was ratified by Tiirkiye in 2004. In
2005, Law No. 5346 titled “Utilization of Renewable
Energy Resources for the Purpose of Generating
Electricity” was enacted to promote the expansion of
renewable energy sources for electricity generation and to
develop the domestic manufacturing sector associated with
these technologies. This law also encompasses the
certification of the production and use of renewable sources.
These positive trends can also explain why the accession
negotiations between Tiirkiye and the EU were facilitated in
2005. In 2007, Law No. 5627 titled “Energy Efficiency”
covered the procedures and principles to be applied in
reducing the burden of energy costs on the economy,
protecting the environment and utilizing renewable energy
sources (Official Gazette, 2007). In order to increase
renewable energy usage, the “Electricity Energy Market and
Supply Security Strategy Document” in 2009, the “Turkey
Climate Change Strategy” in 2010, the “Renewable Energy
Support Mechanism (referred to as YEKDEM)” and the
“Regulation on Unlicensed Electricity Production” in 2011,
the “Energy Efficiency Strategy Document and Regulation
on Wind and Solar Measurements in the Electricity Market”
in 2012, the “Electricity Market Law No. 6446” in 2013 and
the “Turkey National Renewable Energy Action Plan” in
2014 were published.

Tiirkiye issued a regulation on the “Energy Sector Research
and Development Projects Support Program” in order to
provide support R&D support for sustainable energy
policies and energy supply security. The regulation revised
in 2013 aimed to improve renewable energy technologies
and domestic energy resources, electro-mechanical
equipment manufacturing technologies, energy efficiency
technologies, energy transmission, and harmful emission
reduction technologies. In 2016, the “Regulation on
Supporting Domestic Components Used in Facilities
Generating Electricity from Renewable Energy Sources”
was published and the 2011 regulation was abolished. With
this amendment, the domestic contribution support for
unlicensed electricity generation facilities was abolished
and this support was limited to licensed power plants
(Official Gazette, 2016). In order to support energy supply
security, incentives for funding domestic coal mining and
coal-fired power plants were determined with Law No.
3305. In 20186, in contrast to the EU’s renewable energy
policies, energy policies were developed by offering
additional incentives such as purchasing guarantees to
power plants using domestic lignite.

The energy transition refers to the global shift within the
energy sector from fossil-based energy production and
consumption systems towards renewable energy sources.
The objective of the energy transition is to mitigate
greenhouse gas emissions associated with energy
production through various decarbonization strategies (S&P
Global, 2020). Germany ranks fifth worldwide in terms of
transition readiness, which enables the assessment of the
appropriate environment for the energy transition as it is one
of the top three countries in terms of regulation and political
stability (World Economic Forum, 2023: 36). Germany also
gives importance to the finance, investment, education and
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human capital (Fig. 11). The “German Renewable Energy
Sources Act” has played a crucial role in the energy
transition for expanding the renewables. This constitutes the
basis for the Energy Industry Act, the legal basis of the
German Industry, enhances innovation, supply security and
ensures a sustainable generation of energy. In addition, this
law regulates grid access and storage of electricity from
renewable sources. Enhancing energy efficiency and
disseminating renewable energy sources are the basic
elements of the energy transition.

Fig. 11. Energy Transition Readiness of Germany, 2023
Source: World Economic Forum, (2023: 35).

Several incentives can stimulate renewable energy
deployment. There are four types of incentives that can be
categorized: R&D, fiscal and tax, market development, grid
connection, and tariff incentives (Qadir et al., 2021: 3597).
In 2022, the German authorities invested 70 million euros
in energy research. 13 million euros of this was used to
support photovoltaics research (Fig. 10.). 18% of energy
research support was allocated only to PV investment.
While production technologies received the largest support
in PV investments, basic research PV systems, and
technologies also received a share of this budget (Fig. 12).

Financial incentives are one of the economic supports
granted by the state to implementers during renewable
energy production and consumption. Incentives are offered
through instruments such as long-short term loans,
environmental tax exemption, accelerated depreciation,
carbon tax, withholding tax support and value added tax
exemption (environmental tax — real estate tax - customs tax
- corporate tax exemption) (Qadir et al., 2021:3598). Feed-
in tariffs and tax exemptions are among the most important
incentives provided to investors for renewable energy
resources to participate in production.

The number of years that the produced energy will be
guaranteed by the state is important in terms of eliminating
uncertainties for investors. Updateable purchase cost
calculations that prioritize the investors and users have
enabled investments in Germany to continue on a stable
line. Tiirkiye provides feed-in tariffs for renewable energy
systems for a duration of 10 years from the date of
commissioning (Sencan, 2022: 700). Due to the fact that the
feed-in tariffs applied in Tirkiye are not updated on an
annual basis, the unit cost of the energy produced remains
far below and the desired results are not achieved in energy
investments. Germany has set the feed-in tariffs as 20 years
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from the first day and has not made any changes. Germany
has encouraged PV expansion by eliminating possible
doubts (Wirth, 2024: 9). While it may take 7-10 years for
power plants with high solar energy potential in Tiirkiye to
recover their investment costs, providing a 10-year feed-in
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tariffs fraught with uncertainty and risk for investors. In
Germany, even if the amount of profit from solar energy is
low, the risk factor is eliminated with the purchase
guarantee, allowing the investor to make plans by seeing the
future.

Fig.12. Funding for PV research categorized by technology in €/million

Source: Wirth, (2024:24).

Employment in the solar PV sector increased by 30% from
2019 to 2022, reaching 3.9 million jobs worldwide (Fig.
13). Employment in the electric vehicle and batteries sector
has increased incomparably with other sectors. The solar
energy sector leads the way in terms of employment
compared to other renewable energy sectors. The energy
sector necessitates more qualified labor than many other
sectors, with 36% of the energy workforce requiring some
form of tertiary education and 51% some vocational training

(IEA, 2023: 34). Construction, which involves the
installation of solar panels, represents almost half of PV
jobs, making the largest contribution to employment.
Polysilicon, wafers, cells, modules and inverters, racking,
mounting and other components represent around %20 of
total employment which %77 of these jobs are concentrated
in China where the vast majority of the world’s solar panels
are manufactured (IEA, 2023: 65).

Fig. 13. Global employment growth and percent change in selected sectors. 2019-2022

Source: IEA, (2023: 21).

In Germany, approximately 340,000 individuals are
employed in the renewable energy sector, and more than
189 universities, along with 120 research institutes are
actively involved in the country’s energy transition efforts
(Edo, 2023: 22). In Germany, the solar industry employed
84,100 people in total in 2022, while 24,000 people were
employed in the PV industry (Wirth, 2024: 23). The
employed people work in the inverters, manufacture of
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materials, manufacture of intermediate and final products
modules, mechanical engineering for cell and module
production, installation, power plant operation and
maintenance.

The majority of renewable energy sector employees in
Tiirkiye work in hydroelectric power plants. Approximately
26.000 people work in the solar industry, which corresponds
to almost % of all renewable energy sector employees (Fig.
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14). Employment in the solar energy sector is analyzed by
sub-sectors such as project development and consultancy,
contracting company, operation, maintenance, repair,
panel-construction, parts manufacturers, etc. In recent
years, despite the increasing number of producers, the
capacity on the production side is not fully utilized due to
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the decreasing demand as investors have difficulties in
financing. In order to utilize the capacity efficiently, it is
crucial to maintain stable demand within this sector while
simultaneously offering various incentives to support its
growth (Solar3GW, 2024: 11).

Fig. 14. Number of renewable energy sector employees in Tiirkiye in 2002

Source: Statista, (2024).

The solar energy sector in Tiirkiye and Germany varies in
line with the economic structure of the countries’ economic
structure, investments and incentives, level of technological
development, and environmental concerns. Germany aims
to increase renewable energy through fixed price
guarantees, feed-in tariffs, grants, subsidies and financial
incentives. In order to generate electricity through
renewable energy sources and support investors, Tiirkiye

established the YEKDEM program in 2011. Different
incentives and support systems are applied for each type of
renewable energy. The purchase price for solar energy is
determined as 13.3 $/cent. Tiirkiye contributes a total of 6.7
$ cent/kWh if all components are domestically produced
(Table 2). Tirkiye continues to support solar energy with
fixed feed-in tariffs, domestic manufacturing production
and customs duty exemptions.

Table 2. Chart |1, Domestic Contribution Rate for Materials Produced in Tiirkiye (%)

- . . Domestic Contribution Prices (US Dollar

Facility Type Domestic Manufacturing cent/kWh)

1- P\; pam_el integration and solar structural mechanics 08
. . manufacturing '

llzzgitlci)t\;(malc Solar Energy Based Production 2-PV Modult_es 13
3- Cells forming the PV Module 35
4- Invertor 0,6
5- Material that focuses the sun’s rays on the PV Module 0,5

Source: Law on the Utilization of Renewable Energy Resources for Electricity Generation, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5346.pdf

Although PV panel factories are established in Tiirkiye with
domestic capital, there is currently no factory with the
capacity to produce 100% domestic PV panels. Cells
imported from abroad are converted into modules through
the lamination process, using domestic glass and aluminum
frames. For the necessary substructure materials used to
mount the module to the ground, as well as auxiliary
industry components such as junction box that facilitate the
transmission of electricity generated in the PV system,
domestic production is utilized (Cebeci, 2017: 91). One of
the main costs of PV system investments is the import
expenses resulting from the need to source machinery and
equipment from abroad. Most of the machinery and
equipment in Tirkiye is currently imported. The high
manufacturing capacity and competitive advantage of low-
cost manufacturing countries like China reduce the
likelihood of domestic production of power plant machinery
and equipment in countries such as Tirkiye in the short
term.
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Compared to other European countries, Germany has made
the most widespread efforts to use PV systems in buildings.
In 2017, a new model called “Mieterstrommodell” was
developed, which aims to enable multi-apartment buildings
to share PV systems (Fina et al. 2018: 3). This model allows
the common use of PV systems in multi-apartment
buildings through the relationship between the tenant and
the landlord.

The total cost of PV investments consists of the initial cost
of the investment, maintenance, and operating costs. While
the largest expense in PV power plants is the initial
investment cost, the annual operating cost corresponds to
approximately 1% of the investment costs (Wirth, 2021:7).
When calculating the initial investment cost of a facility to
be built in any region, the cost is calculated by calculating
whether it will be covered by credit or equity. Investors
prefer credit since the construction of an average power
plant costs $700,000. In 2024, the current interest rate at the
German Central Bank is 2.23% (Deutsche Bundesbank
Eurosystem, 2024), while the current interest rate at the



F.KAYA

Turkish Central Bank is 50% (Central Bank of the Republic
of Tiirkiye, 2024). Therefore, when the interest rates of the
power plant built in Germany and Tiirkiye are calculated,
the cost of the power plant built in Tiirkiye will have an
interest rate of 47.77% higher than the power plant built in
Germany. Therefore, a PV plant built in Tiirkiye with the
same budget will cost more, which will increase the initial
investment cost and reduce profitability. Operating costs are
increasing day by day due to the fiscal policies implemented
in Tiirkiye. Markets have become unpredictable due to tight
monetary policy, increased inflation, and uncertainties in
payments.

5. Conclusion

Germany and Tiirkiye have followed different approaches
to solar energy, with Germany leading in technological
innovation, policy support, and market integration.
Tiirkiye’s current solar energy potential is higher than
countries that are poor in terms of solar energy potential,
such as Germany. However, Tirkiye’s renewable energy
generation level is considerably low in relation to its
potential. The utilization of the existing potential should
aim to ensure energy supply security while mitigating the
adverse effects of fossil fuel consumption on the national
economy. Meeting the increasing energy demand with
limited resources can be achieved by following a correct and
effective energy policy. The relatively short purchase
guarantee period in renewable energy in Tiirkiye,
deficiencies in legal regulations, inadequacy of the grant
and incentive system, high unit cost price due to inadequate
technological capacity, high-interest loans and financing
problems are the obstacles preventing Tiirkiye from using
its solar energy potential effectively and efficiently. In order
to overcome these obstacles, Tiirkiye should make radical
structural changes in order to increase solar energy
investments. Energy purchase prices need to be updated on
an annual basis and possible losses must be prevented
before they occur. Tiirkiye currently limits the purchase
guarantee period for solar energy to 10 years. This process,
which is not sufficient to cover the cost of the investment,
causes the investor to avoid the investment as it poses a risk.
It would be beneficial to revise the purchase guarantee
period to encourage investors.

Countries that have achieved technological development
invest more in renewable technologies. The technologies
and policies implemented by Germany, which continues to
depend on foreign sources for fossil resources but continues
to provide incentives for solar energy and begins to close
down thermal power plants, are an important source of
experience for Tirkiye. Tiirkiye’s incentives for thermal
power plants cause a decline in interest in renewable energy.
Incentives for the mining sector need to be gradually
reduced. The incentives and targets set for solar energy
should be continued in a planned manner to instill
confidence in investors. Fiscal policies that can activate the
supply and demand side of the sector should be
implemented with the awareness of a clean and sustainable
environment, without seeking economic income.

Germany, which has established the legal frameworks for
renewable energy since the 1980s, has supported
investments with systematically updated incentives and
support mechanisms. Germany provides confidence to
investors through its high level of economic development
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and long-term incentive systems. In contrast, Tiirkiye faces
several barriers to effectively and efficiently utilizing its
solar energy potential. These barriers include the relatively
short purchase guarantee period for renewable energy,
deficiencies in a legal framework, an inadequate grant and
incentive system, high unit cost prices due to inadequate
technological capacity, high-interest loans, and financing.
In order to increase solar energy investments, Tiirkiye must
undergo radical structural changes. Energy purchase prices
should be updated on an annual basis and measures should
be taken to prevent potential losses before they occur.
Tiirkiye currently limits the feed-in tariffs for solar energy
to 10 years. This process is insufficient for covering
investment costs, causes risks for investors, and leads to
reluctance to invest. It would be beneficial to revise the
purchase guarantee period to encourage investors.

It is important for Tirkiye to demonstrate economic and
political stability in its solar energy investments by
accelerating bureaucratic regulations, updating and revising
the incentive mechanisms for the sector, and supporting
related industries in promoting domestic production. This is
crucial for ensuring the continuity of the investment
process. Tiirkiye should set achievable and realistic goals
instead of long-term and difficult targets. By adhering to the
established strategies, Tiirkiye can increase its credibility in
the international system and potentially rank among the
countries considered investable by other nations.

Tiirkiye needs to increase and diversify its incentives.
Tiirkiye needs to set current targets in line with the decisions
taken at the Paris Conference and implement them without
deviating from its objectives. The revenues generated from
carbon taxes should be allocated to R&D studies in the field
of renewable energy or offered as incentives to investors.
Since the R&D process is not static, it must always be
strengthened with investments and support. Reducing the
loss-leakage rate by improving the infrastructure and
network system and supporting technological innovation
studies by both civil and government institutions will enable
Tiirkiye to grow its renewable energy sector and reduce
dependence on fossil fuels. A “Solar Energy Strategy”
should be determined, which will shape the future of solar
energy in Tirkiye, involving all stakeholders (universities,
manufacturers, public institutions, technology companies,
etc.).

It is crucial for Tiirkiye to adopt policies that encourage
domestic production and support the development of the
domestic manufacturing sector. With domestic production,
production costs will decrease and it will have the potential
to reduce Tiirkiye’s dependence on foreign sources through
its employment-creation effect. Investments in solar energy
technologies will not only strengthen Tiirkiye’s economy
but also contribute to the labor market by creating new
employment opportunities.
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ARTICLE INFO

Afrika’da dogal kaynaklarin bollugu, “kaynak laneti” perspektifinden degerlendirildiginde
catismalar, i¢ savaglar, sikdyetleri olan halklar ve devlet zayifligi ile iliskilendirilebilir. Calisma, bir
ayrilma hareketinin bagimsizlikla sonu¢lanmasinda etkili olan unsurlardan dogal kaynaklar 6zelinde
petrolii, Giiney Sudan vakasi i¢in detaylandirmaktadir. Bu sayede ayrilmanin nedenleri olarak kabul
edilebilecek faktorlerin bagimsizlik sonrasindaki durumlari saptanarak, bagimsizligin kalici bir
¢6ziim olup olmadig: tartisilmaktadir.

Calismada ilk olarak ayrilmanin yapisal faktorleri baglaminda, Giiney Sudanli halklarin ayrilma
talebinin temelini olusturan sikayetler, Ingiltere somiirge yonetimi politikalar1 {izerinden
detaylandirilmaktadir. Giiney Sudan’in bagimsizligindan sonra petroliin etkinligi; Giiney ve Kuzey
arasindaki paylasim krizleri (tartigmali sinirlar), yeni bagimsiz devlette ¢ikan i¢ savas ve Giiney
Sudan petroliiniin devlet dig1 aktorler arasinda dagitimi sirasinda ortaya ¢ikan istikrarsizliklar
seklinde gelistirilen satir baglari ile agiklanmaktadir.

Sonug olarak, dogal kaynaklar ve farklilagsmis grup kimlikleri bir ayrilma hareketinin bagimsizliga
ulagsmasinda belirleyici olsa da tek basma yeterli nedenleri meydana getirmemektedir. Nitekim
Giiney Sudanli halklara bir kurtulug formiilii olarak sunulan ayrilma hareketini gliglendiren petroliin
varlig1, bagimsizlik sonrasi yeni devletin istikrarini1 bozan degiskenlerden biri olmustur.
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When the abundance of natural resources in Africa is evaluated through the lens of the “resource
curse”, it is often associated with conflict, civil war, grievances among populations, and state
fragility. This study specifically focuses on oil as a determining factor for the independence of a
secessionist movement, with a detailed examination of the South Sudan case. In this context, the
post-independence status of the factors considered as reasons for secession is examined, and whether
independence constitutes a lasting solution is discussed.

The study first elaborates on the structural factors of secession by examining the grievances that
formed the basis of the South Sudanese people’s demand for separation through the colonial policies
of British rule. After South Sudan’s independence, the significance of oil is explained through key
themes such as the resource sharing crises between the North and the South (disputed borders), the
outbreak of civil war in the newly independent state, and the instabilities that emerged during the
distribution of South Sudan’s oil among non-state actors.

Ultimately, while natural resources and the differentiated group identities play a decisive role in a
secessionist movement’s path to independence, they cannot be considered as sole causes. Indeed,
although oil strengthened the secessionist movement by being presented as a formula for liberation
to the South Sudanese people, it later became one of the destabilizing factors for the newly
independent state.

EXTENDED SUMMARY

Secession is a rare phenomenon in Africa; indeed the South
Sudan independence constitutes the second secession
movement on the continent. The rise of the South Sudanese
secession movement could be explained under several

factors; colonial history, the crises in nation-state building
processes in the post-colonial period, identity and interest
divergences among actors, as well as the demands of
distinct communities to secede from the parent state,
constitute some of the reasons behind the conflicts
experienced on the continent. Independence was the
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culmination of a long-armed struggle waged by the South
Sudanese people, which began in the mid-1950s. This
struggle can be divided into two distinct phases. The first
phase commenced in 1955 and continued until 1972. It was
ended by the Addis Ababa Agreement of 1972, which
granted self-government to South Sudan within the broader
Sudanese state. The civil wars between South and North
Sudan, being the longest conflicts in Africa, significantly
influenced the selection of this topic for study.

There are certain factors that determine the outcome of a
secessionist movement. Some of these include the
geographical characteristics of the separatist region, the
presence and intensity of conflict between the secessionist
movement and the parent state, the functionality of the
secessionist movement, and the support it receives from
international actors. This study aims to detail the impact of
oil (linked to the geographical characteristics of the
separatist region) on South Sudan before and after its
independence.

Natural resources in a region and their type influence the
initiation, conclusion, and dynamics of processes involving
armed conflicts such as civil wars and secessionist
movements. Fearon and Laitin argue that oil, in particular,
increases the likelihood of civil war by weakening the
parent state (2003: 81). Ross suggests that the ease with
which a natural resource can be extracted with unskilled
labor (lootability), transported without significant barriers
(obstructability), and marketed without legal complexity
(legality) directly affects the outbreak and duration of armed
conflict. Furthermore, he claims that the extraction and
exportation of non-lootable natural resources, such as oil,
require recognition as a sovereign state, which can trigger a
secessionist movement in the region where the resource is
located (2003: 55).

For a secessionist movement, the geographical and
sociopolitical contexts of the natural resource are crucial.
Firstly, the location of the natural resource in the
secessionist region relative to the center of the parent state
(whether it is near or far, accessible, and thus subject to
power control) is significant (Le Billon, 2001: 570). In
South Sudan, the discovered oil resources are located far
from Khartoum, in areas where the parent state’s authority
is contested. For instance, Bor is situated in the Jonglei
region, just a few kilometers from Juba, the capital of South
Sudan. Bentiu, on the other hand, is in the Unity region
along the Sudan-South Sudan border.

Secondly, the type and characteristics of the resource can
influence the initiation or duration of armed conflicts
(Collier and Hoeffler, 2002). In the case of South Sudan,
the extraction and exportation of oil require a sovereign
state that is internationally recognized. This necessity can
facilitate garnering support from distinct communities
(with Bartkus’s conceptualization) for a secessionist
movement. The idea that they would achieve economic
prosperity once independent is as significant as their
differentiated identities in ethnic and religious contexts.

In the study, the effectiveness of oil after South Sudan’s
independence is detailed through unresolved oil issues
between the South and the North, disputed borders between
the two actors, the civil war that broke out in South Sudan
after independence, the kleptocratic political order, and the
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instabilities arising during the distribution of South Sudan’s
oil among non-state actors. Using qualitative research
methods, particularly literature review, relevant studies and
reports were analyzed. Consequently, it is observed that
disputes over oil between the South and the North have
harmed the economies of both countries and the fragile
peace environment.

After independence on July 9, 2011, the majority of Sudan’s
oil resources remained in South Sudan. However, despite
most oil fields being in the South, the pipelines, refineries,
and export infrastructure are situated in the North.
Therefore, South Sudan is dependent on the North for
refining, transporting, and exporting its oil. As a result of
disputes over oil between the parties, the South halted the
flow of oil through the North’s pipeline in April 2012
without developing new alternatives. However, this had
more devastating consequences for South Sudan. The gross
domestic product per capita for both the South and the North
declined.

After independence, the disputed borders between the two
countries led to deeper crises due to the presence of oil fields
in some of these areas. Abyei’s Diffra and the Heglig city at
the Unity-South Kordofan border are such points (Johnson,
2012: 2). For example, if Heglig (Panthou) is located east of
the border line established in 1931, it is part of Unity State
(South Sudan); if west, it belongs to South Kordofan
(Sudan). Until 2003, Heglig was assumed to be part of Unity
State. This status was accepted in the proposed border
changes in the national parliament in 1980 and in the
suggested route for an oil pipeline in 1983. However, after
independence, Heglig became one of the contentious points
in the border dispute between the two countries (Johnson,
2012: 7).

In the context of Unity State, ethnic competition between
the Dinka and Nuer was fueled by the state governor, a
Jikany Nuer, who since 2006 encouraged the Jikany Nuer to
settle in the region. Additionally, the state has hosted an oil
field operated since 2003 by the Greater Pioneer Operating
Company, a consortium dominated by the China National
Petroleum Corporation and Petronas. This development
significantly reduced grazing lands for Dinka and Nuer
cattle herders, exacerbating ethnic rivalries (Simone, 2022:
158). As a result, it is evident that disputed border areas
provide favorable conditions for low-intensity proxy wars.

Furthermore, the duration and intensity of the civil war that
broke out in South Sudan immediately after independence
were influenced by the oil factor. In addition to other
reasons, armed struggles to establish direct control over oil-
rich areas, such as Bor and Bentiu, were decisive in shaping
the course of the civil war.

In conclusion, while oil was presented to the South
Sudanese people as a solution to all their grievances,
thereby strengthening the secessionist movement, it became
one of the factors undermining the stability of the young
state after independence.

1. Giris

Afrika kitas1 kolonyalizm ve uti possidetis juris ilkesinin

uygulanmasi gibi ¢esitli nedenlerle yapay sinirlara
hapsolmus, hakim toplumdan farklilasan ve bir bolgede
yogunlagan  halklara  sahiptir. Kita  devletlerinin
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egemenliklerini kiiciik bedeller karsiliginda herkese esit
olcii ve ayni gesitte verilen tabldot yemege sahip olmaya
benzer bir sekilde kazanmasi, devlet zayifliginin yaninda
halk tarafindan sorgulanan bir egemenlige sahip olmalarina
da neden olmustur.® Ayrica uluslararasi aktorlerin ebeveyn
devletlerin yaninda olmalar1 kitadaki zayif devletlerin
varliklarini siirdiirebilmelerinin ve ayrilma hareketlerinin
basarisizliga ugramalarinin nedenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Englebert ve Hummel, 2005: 411).
Ancak Giiney Sudan, Sudan Halk Kurtulug Hareketi
(SPLM) ve Sudan Hiiktimeti arasinda imzalanan Kapsamli
Baris Anlagsmasi (CPA) ile bagimsiz olarak bu tutumdan
sapma olarak goriilebilir.

Neredeyse tiim kitanin somiirge tarihine sahip olmasi,
somiirge donemi sonrast ulus-devlet insa siire¢lerindeki
krizler, aktorler arasinda kimlik ve ¢ikar farklilagmalarinin
yasanmasi kitada yasanan c¢atigmalarin bir kisminin
nedenlerini meydana getirmektedir. Giiney Sudan ayrilma
hareketi bu nedenlerin hepsine sahiptir. Nitekim 1955°te
baglayan ve 1972’ye kadar siiren, sonrasinda 1983’te
yeniden alevlenen ve 2005’e kadar devam eden i¢ savaslar
neticesinde nihayete ermistir. Giliney ve Kuzey Sudan
arasinda gergeklesen i¢ savaslarin Afrika’nin en uzun
catismalar1 arasinda yer almasi, bu ¢aligmanin konusunun
se¢ilmesinde etkili olmustur.

Calisma, bir ayrilma hareketi bagimsizliga ulasirken
belirleyici olarak degerlendirdigi faktorlerden dogal
kaynaklar o6zelinde petrolii Giiney Sudan vakasi igin
detaylandirmaktadir. Petroliin etkinligi, Giiney Sudan
bagimsizliga giderken ve bagimsizligi sonrasinda 6zellikle
Sudan ile iliskileri baglaminda incelenmektedir. Bu sayede
ayrilmanin  nedenleri kabul edilebilecek faktorlerin
bagimsizlik sonrasinda ne durumda oldugu saptanarak
ayrilmanin  bir ¢dziim yolu olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi tartisilabilecektir.

Calismada ilk olarak ayrilmanin yapisal faktorleri
incelenerek Giliney Sudanli halklarin ayrilma talebinin
temelini olusturan gsikdyetler Ingiltere sdémiirge yonetimi
politikalart iizerinden detaylandirilacaktir. Caligmanin
devaminda petroliin bir dogal kaynak olarak 6zellikleri ve
Giliney Sudan’in bagimsizligi O6ncesinde ve sonrasinda
belirleyiciligi agiklanacaktir.

2. Ayrilmanin Yapisal Faktorleri

Bir ayrilma hareketinin yapisal faktorleri, hareket
nihayetinde bagimsiz bir devlet olmayi arzuladigi igin
Devletlerin Hak ve Gorevlerine Iliskin 1933 Montevideo
Konvansiyonu? 1. maddesinde siralanan devlet olmanm
kriterleri ile yakindan iligkilidir. 1. maddeye gore devlet;
kalic1 bir niifus, tanimlanmig bir bolge, hiikimet ve diger
devletlerle iliski kurma kapasitesine sahip olarak
uluslararast hukukun bir kisisi olabilir. Ayrica Bartkus,
ayrilma i¢in gereken dort faktorii; saptanabilen farklilagsmis

! Bu nedenle literatiirde “parent state” kavrami ¢alismada “egemen devlet”
yerine “ebeveyn devlet” olarak karsilanmaktadir.

21933 Devletlerin Hak ve Gorevlerine liskin Montevideo Konvansiyonu
tam metni icin bkz.
https://www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/01/1-02/rights-
duties-states.html Erisim Tarihi:24.07.2021.

% Toplulugun “farkli” sifatyla tanimlanmast din, dil, kiiltiir, irk veya etnik
koken gibi belirli nesnel 6zellikleri ile farklilagmasina atif yapmaktadir.
Bunlar toplulugun bir iiyesinin grubun disinda kalan kisileri ayirmakta
kullandig1 6zelliklerdir (Bartkus, 2004: 13). Ayrilik¢r olan gruplar i¢in
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bir topluluk,® bolge/mekan (ayrilma hareketi bagimsiz
oldugunda ortaya ¢ikan yeni bagimsiz devletin muhtemel
iilkesi), hareketin lideri ve memnuniyetsizlik veya sikayet
(ayrilma  hareketinin  nedenlerini meydana getiren
argiimanlar) seklinde siralamaktadir (Bartkus, 2004: 10).

Toft, etnik acidan farklilasan bir grubun bir bolgede
yogunlagtiginda ve bu bdlgenin tarihi anavatan olarak
benimsenmesi durumunda ayrilmayi talep edecegini iddia
etmistir (Toft, 2010: 19). Neticede bir ayrilma hareketinin
meydana gelmesi i¢in oOncelikle belli sinirlar igerisinde
yasayan insanlarin kendilerini kimligin bazi unsurlar
(6zellikle dinsel ve etnisite) Ozelinde tanimlamalar
gerekmektedir. Sonrasinda bu insanlarin  kendilerini
izerinde bagimsiz devlet kurma amacinda olacaklar1 bir
cografi bolge ile iligskilendirmeleri beklenir.

Sikayetler ayrilma karariin alinmasi ve ayrilma eyleminin
ortaya ¢ikmasinda ilk adimi tegkil edebilir (Stein, 2016: 6).
Sikayet faktorii ayrilmanin mesru zeminini, hatta varlik
sebebini meydana getiren kosullar olarak degerlendirilir. Ne
kadar 6nemli oldugu ayrilmayi1 eyleme gegiren motivasyonu
ortaya ¢ikarmasindan anlasilabilir. Sonugta hem bir ayrilma
kararinin alinmasinda hem de bu ayrilmanin harekete
doniismesi ve bagimsiz olmasinda 6nemli faktorlerden biri
bolgesel yogunlasma digeri ise sikdyetlerdir.

Giiney Sudan’in ayrilma talebini ve eylemini ortaya ¢ikaran
sikdyetlerin, ayrilmanin iyilestirici bir hak olarak
degerlendirilmesi kanaatini gii¢lendirecek diizeyde tarihi
oldugu fark edilmektedir. Nitekim Giiney Sudan’in
bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikmasi ile sonuglanan
ayrilma hareketi “Afrika’daki en uzun self determinasyon
hakkimi bulma cabasi” olarak nitelenebilir (Thomas ve
Falola, 2020: 157).

Giliney Sudan’mn bagimsiz olmasina giden siire¢ veya
catisma donemi ¢esitli araliklarla devam etmistir.
Catismalar Sudan bagimsiz olmadan baglamis ve 1955-
2011 yillar1 arasinda devam etmistir. Bu uzun dénem
boyunca, degisen nesillerle birlikte (¢atismanin taraflari
Giiney Sudan ve Kuzey bolgesinde egemen olan Hartum
merkezli ebeveyn devlet) c¢atigmanin mahiyeti de
farklilasmistir. Ayrica ¢atismanin mahiyeti gibi Giliney’in
sikayetlerinin de zamanla degistigi fark edilmektedir.
Ozellikle Giiney’de ham petrol ¢ikarimimin agirlastirdig
faktorlerin birlesiminden kaynaklanan goreceli esitsizlik ve
yoksulluktaki artislar sikayetleri artirmigtir (Sefa-Nyarko,
2016: 205).

Neticede Giliney Sudan ayrilma hareketinin yapisal
faktorleri, (kitada gergeklesen ayrilma hareketlerinin
neredeyse tamami gibi) somiirge donemi uygulamalar1 ve
ebeveyn devletin bagimsizlig: siirecinde alinan kararlar ile
sikt sikiya iligkilidir (Thomas ve Falola, 2020: 157).

kullanilan etnik grup veya kabile kavramlar1 bu gruplari tanimlamakta
basarili degildir. Bu nedenle ¢alismada, ayrilikgr motivasyonun meydana
gelebilmesi i¢in farklilasma gerektigi kabuliinden hareketle ayrilma
hareketlerinin temel aktorii olan “ayrilmak isteyen insan gruplari” igin
ulus, etnik grup, kabile gibi kavramlarm yerine “farklilasmus topluluk”
kavraminin kullanimi tercih edilmektedir.

# Ayrilan birim Giiney Sudan olarak yeni bir ad alsa da ebeveyn devletin
ismi degismemistir. Bu durum ayrilma oncesi ve sonrasi dénemler i¢in
kanisikliga neden olabilir. Calismada ebeveyn devlet i¢in “Sudan”, “Kuzey
Sudan” veya “Hartum” ifadeleri kullanilmaktadir.


https://www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/01/1-02/rights-duties-states.html
https://www.jus.uio.no/english/services/library/treaties/01/1-02/rights-duties-states.html
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3. Sistemde Yeni Bir Aktor: “Bagimsiz” Giiney Sudan

2011 yilinin Ocak ayinda Afrika Birligi ve uluslararasi
toplumun destegi ve onayiyla Giliney Sudan’in
bagimsizligmna iliskin referandum gergekleserek Giiney’in
Kuzey’den ayrilmasi resmiyet kazanmistir (Thomas ve
Falola, 2020: 157).

Yasanan bu bagimsizlik (Eritre’nin bagimsiz olma yoluyla
benzer bi¢imde) self determinasyonun uluslararasi
toplumun destegi® ve ebeveyn devletin onayr ile
gerceklestigi seklinde a¢iklanabilir. Ancak bu bagimsizligin
self determinasyon ile uluslararas1 hukuka dayanarak
gergeklegsen bir ayrilma vakast oldugu gbéz Oniinde
bulundurulmalidir. Nitekim Giiney Sudan’in bagimsizligi
ile sonuglanan siirece ivme katan faktorler; Giineyli
halklarin “esitsizlik kanaati” ve “sikayetleri” seklinde
siralanabilir. Giineyli halklarin esitsizlik kanaatini ortaya
¢ikaran politikalar ve olaylar ise ingiliz somiirge donemi
politikalarina dayandirilabilmektedir.

3.1. ingiltere Somiirge Yonetimi ve Sudan

Bolge 1899-1956 yillari arasinda Ingiltere s&miirge
yonetimi altinda kaldigi donemde Misir- Sudan ortak
yonetimi (condominium) olarak Afrika’daki en genis idari
alan seklinde yonetilmistir (Christopher, 2011: 127).5 Bu
idari birimin, Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) 1/3’1
biiyiikligiinde oldugu ve 400’den fazla dil konusan yaklasik
600 etnik gruba ev sahipligi yaptig1 bilinmektedir (Branch
ve Mampilly, 2005: 4; Zapata, 2011). Bu biiyiiklik ve
toplumsal ¢esitlilik bir idari birliktelik catis1 altinda goriinse
de Sudan’in toplumsal ve cografi olarak ayr1 yonetilmesini
dogurmustur. Ancak iki bdlgenin farkli dinlere mensup
olmast ¢atigmanin ortaya ¢ikmasinin veya uzun siirmesinin
ana nedeni olarak degerlendirilmemelidir (Branch ve
Mampilly, 2005: 4).

Kolonyal dénemde Ingiltere idaresinde uygulanan
politikalar Sudan’mn toplumsal ve cografi olarak ayriligini
derinlestirmistir (Deng, 1995: 23; Kilroy, 2019: 393).
Giiney Sudan, somiirge dénemi Sudan’in “farkli ve ihmal
edilmis bir pargas1” seklinde tanimlanabilir (Kilroy, 2019:
391).

1906 yilinda “Kapali Kapi1 Politikas1” gelistirilmesi ile
Kuzeyli yoneticilerin, askerlerin, polisin veya tiiccarlarin
Giliney’e girmesi Hartum’da bulunan merkezi hiikimetin
iznine birakilmistir. Ingiltere idaresi Kuzey’deki kalkinma
programlarint Misir  hazinesine dayanarak yiiriitiirken
Giiney’deki yatirimlar i¢in fon saglayamamistir (Poggo,
2009: 22). Ayrica Ingiliz idare déneminde “Giiney
Politikas1” kapsaminda Hiristiyan misyonerler tegvik
edilmis, Ingilizce bir egitim araci olarak tanitilmistir. Bu
siirecte Kuzey’e ekonomik olarak kalkindirma politikalari
uygulanirken Giiney bolgesi ise bilingli bir sekilde ihmal
edilmis ve marjinallestirilmistir (Deng, 1995: 23; Sefa-
Nyarko, 2016: 199).

1917 yilinda iki bolge arasindaki temel kiiltiirel etkilesim
alanlarindan birini ortadan kaldiracak, tamami etnik
kokenleri esasina gore segilen askerlerden olusan ve olasi
bir Arap isyanina karsi denge unsuru olarak Giineyli
askerlerden olusan “Ekvator Kolordusu” kurulmustur.

5 Literatiirde Giiney Sudan’mn sahip oldugu petrol kaynaklari nedeniyle
uluslararas: toplumun destegini alarak bagimsiz oldugunu iddia eden
calismalar mevcuttur (Sahin ve Oztiirk, 2023: 62).
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Ekvator Kolordusu, Ingiltere’nin orduda giiglii etnik
dengesizliklerin gelistirilmesi yoluyla politik olarak daha
giivenilir orgiitlerin giiclenecegi stratejisi nedeniyle ortaya
¢ikmistir. Temelde ise Islam’m yayilmasina karst koymay1
amaglayan Giiney Sudanli erkeklerden olusan bir askeri
orgiitlenme modeli olarak kabul edilebilir (Tounsel, 2021:
48).

Kapali Kapi1 Politikasinin yeni versiyonu olarak, 1922
yilinda ¢ikarilan Pasaportlar ve Izinler Y&netmeligi ile
Kuzeylilerin  Giliney’in  belirli ~ bolgelerine  erisimi
kisitlanmistir. Bu durum 1925 Ticaret Izinleri Yénetmeligi
ile gliglendirilmistir. Yonetmelige gore Ingiltere, Sudan’mn
Giiney bolgesine ticaret erisimi izni verme konusunda tek
yetkili aktor haline gelmistir. Sonuc olarak Ingiltere
somiirge yonetimi ve Ozellikle 1920°de uygulamaya
konulan “Giiney Politikas1”, 1955’ten itibaren Sudan’in
tamamimi etkileyen ayrilikgt i¢ savaslarn tetikleyen
kosullarin olugmasinin temelini meydana getirmistir.

Giineyli halklarin esitsizlik kanaatini gii¢clendiren “Giiney
Politikas1” sikayetlerini de giiglendirmektedir. Ornegin;
Giliney Politikas1 kapsaminda egitim ve kalkinma
alanlarinda farkli uygulamalar gelistirilmistir. Giiney
Sudan’da misyonerlerin, Ingilizcenin hakim oldugu ve
kisitli  kitlelerin  ulasabildigi  bir egitim politikasi
uygulanmis, kalkinma alaninda ise Kuzey’in aksine
sistematik bir kalkinma politikas1 gelistirilmemistir (Sefa-
Nyarko, 2016: 200). Ancak somiirge donemi politikalarin
koloni halkini bélmesi ilk kez Sudan’da gériilmemektedir.
Ornegin Angola’da ¢ikan catismalarin en &nemli nedeni
olarak, kiy1 bolgelerinde yagsayan Angolalilarin Portekizce
konusan, prestijli idari konumlara sahip olan ve kendilerini
Portekiz Kraliyetinin sadik tebaasi géren halki meydana
getirerek diger bolgelerdeki Angola halklarindan ayrigmasi
gosterilmektedir. 1961°de somiirgecilik karsiti hareketin
gelismesiyle beraber ¢ok dilli, cok kiiltiirlii ve belki de en
onemlisi kendini daha iistiin gorerek farklilagtiran gruplarmn
bulundugu Angola’da, i¢ savasin uzamasi ve sorunun daha
karmagik bir hale gelmesi kaginilmaz olmustur (Oliveira,
2015: 7).

1920’lerde uygulanmaya baslanan Giiney Politikasi, 1930
yilinda Sudan’da iki bdlgenin idaresinin ayrilmasimin ilan
edilmesiyle resmiyet kazanmugtir. Sudan’in
bagimsizligindan dokuz yil o6nce ise higbir hazirlik
yapilmadan ayri kalkinma politikasi sona erdirilmistir
(Deng, 1995: 24). 1947 yilinda ingilizler biitiin Sudan’m
idaresini Hartum yodnetimine vererek Giineyde bir ayrilma
hareketinin fitilini ateslemislerdir. Neticede Ingiltere
somiirge idaresi tarafindan uygulanan Giiney Politikasi,
Giliney Sudan ayrilma hareketinin yapisal faktorleri olan
farklilagmis topluluk ve smirlar1 belirlenebilen bdlge
faktorlerini netlestirmis ayrica Giineyli halklarin esitsizlik
kanaatiyle beraber giiglenen sikdyetlerini meydana
getirmistir.

Giiney Politikasinin en yikict sonucu, Kuzey ve Giiney
bolgeleri arasindaki esitsiz ekonomik kalkinma seviyesi
olarak degerlendirilebilir. Kuzeyli yatirimcilarin toprak
gaspt, Giiney’de petrol {iretimine ragmen ekonomik
kalkinmanin olmamasi ve yerel kiltiirleri Kuzey Nil

¢ Bunun nedeni dogada smirin olmamasi ve Nil nehrinin ortak bir idari
birim tarafindan yonetilme iradesi olabilir (Woodward, 2011).
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Vadisi’nin Arap-Afrika kiltiiriiyle degistirme politikalar
Giliney Sudan ayrniik  hareketindeki  sikayetleri
giiclendirmistir. Ozellikle Hartum’un Giiney’in
kalkinmasina destek vaatlerinden caydigi ve bunun yerine
bolgeyi  Araplastrma  ve  Islamlastirma  yoluyla
birlestirmeye odaklandig1 iddia edilmektedir (Schomerus ve
Vries, 2019: 427).

Sonug olarak Giiney Sudanlilarin Hartum Hiikiimeti’nin
“kiiltirel, dini ve politikk hegemonya”  olarak
degerlendirdikleri tutumuna karsi artan 6fkesi, Anya Nya I
ya da 1965 yilinda baslayan ilk i¢ savasin ayrilik¢1 hedefe
sahip olmasina neden olmustur.

4. Giiney Sudan Ayrilma Hareketinde Petroliin
Belirleyiciligi

Bir bolgede bulunan dogal kaynaklar ve bu kaynaklarin tiirii
i¢ savas ve ayrilma hareketleri gibi silahli gatigsmalari igeren
siireclerin baslamasi, bitmesi ve dinamikleri iizerinde
etkilidir. Fearon ve Laitin, Ozellikle petroliin ebeveyn
devletin zayifligina neden olarak i¢ savas olasiliini ve

beraberinde ayrilma  hareketlerini  artirdigini  Gne
stirmektedir (2003: 81).

Ross, dogal bir kaynagin vasifsiz isgiicliyle c¢ikarilabilme
kolayliginin (yagmalanabilirlik), ciddi engeller olmadan
kolayca tagmabilmesinin (engellenebilirlik) ve herhangi bir
zor yasal karmagiklik olmadan kolayca pazarlanabilmesinin
(yasallik) silahli bir ¢atigmanin patlak vermesi ve siiresi
tizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu belirtir. Ayrica petrol
gibi yagmalanamayan dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi ve
ihra¢ edilmesi siirecinde egemen bir devlet olarak
taninmaya ihtiya¢ duyuldugundan, kaynagin bulundugu
bolgede ayrilma hareketini tetikleyebilecegini de iddia eder
(2003: 55). Le Billon ise bir iilkedeki dogal kaynaklarin
isyan etmek isteyenleri finanse edebilecegini, dogal
kaynaklarin devlet tekelinde olmasi halkta adaletsizlik
fikrinin dogmasina neden olarak isyan motivasyonunu
artirabilecegini ve siyasi kurumlarin gatigmalar1 bariggil bir
sekilde ¢6zme yetenegini zayiflatarak iilkelerin silahli
catigmaya karsi savunmasizligini da artirabilecegini ifade
eder. Bu gibi durumlarda ise dogal kaynagm varligi
iilkedeki ¢atigma ihtimalini artiracaktir (2001: 362).

Ikinci olarak kaynagin tiirii ve Ozellikleri silahli
catismalarin tetiklenmesini veya stiresini
etkileyebilmektedir (Collier ve Hoeffler, 2002: 17). Bir
kaynagin yiiksek oranda yagmalanabilir olmas1 durumunda
yerel halklara fayda saglama olasilig1 daha yiiksek olacaktir.
Yagmalanamayan kaynagin yogunlastig1 bolgelere ebeveyn
devletin gerekli girisimlerde bulunarak tesisler inga etmesi
gerekecek, farkli bolgelerden wvasifli isgiler gelecek,
bolgenin gelecegi iizerinde yabanci sirketlerin etkin
olabilecegi aglar ortaya ¢ikacaktir. Ayrica dogal kaynak, tek
bir cografi bolgede yogunlasan “nokta kaynak™ oldugunda,
ebeveyn devlet hiikiimeti kaynagi daha kolay kontrol
edebilir. Ancak kaynaktan elde edilen gelirlerin esit bir
bigimde dagitilmamasi adaletsizlik fikriyle iliskili olarak
“sikayetlerin” ortaya ¢ikmasinda etkilidir (Ross, 2003 :55).

Bir ayrilma hareketi igin dogal kaynagin cografi
konumunun ve dogasinin dnemli oldugu saptanmaktadir.
Ik olarak ayrilik¢1 bir bolgede bulunan dogal kaynagmn
ebeveyn devletin merkezine goére konumu, uzakta veya
yakinda olmasi, ulagilabilmesi ve dolayisiyla kaynak
iizerinde iktidar kurulabilmesi énemlidir. Ornegin, uzak ve
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sinir bolgelerindeki madenler, ormanlar isyanci gruplar
tarafindan ele gecirilerek silahli ¢atigmalari igin gerekli
ekonomik getiriyi saglayabilmektedir. Kaynaklarin ¢evresel
boélgelerde yogunlasmasi (nokta kaynak olmast) durumunda
ise ayrilik¢i isyanlan tetikleme ihtimali artmaktadir (Le
Billon, 2001: 570).

Giliney Sudan’da kesfedilen petrol kaynaklar1 Hartum’dan
uzakta, ebeveyn devletin iktidarinin tartigildigi alanlarda
konumlanmaktadir. Hatta Bor, Giiney Sudan’in bagkenti
Juba’ya birkac¢ kilometre uzakliktaki Jonglei Bolgesi’nde
yer almaktadir. Bentiu, Sudan ve Giiney Sudan sinirinda
bulunan Unity bolgesinde yer almaktadir. Petroliin
bulundugu bolgeler ayrilikgr taleplerin oldugu bdlgeleri
meydana getirerek literatiirdeki iddialar1 desteklemektedir
(Bayram, 2017: 69 ; Yamak, 2020: 508).

Giiney Sudan vakasi agisindan petroliin ¢ikarilmasi ve ihrag
edilmesi i¢in uluslararasi alanda taninan egemen bir devlete
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum, bir ayrilma hareketine
“farklilagmis halklarin” desteginin alimasini
kolaylagtirabilir. Bagimsiz olduklarinda ekonomik agidan
refaha erecekleri fikri, etnik ve dini baglamda farklilasan
kimliklere sahip olmalar1 kadar 6nemlidir. Bu fikir, liderler
tarafindan kisisel ¢ikarlarini maksimize etmek amaciyla
farklilagmig halklar1 mobilize etmek igin
kullanilabilmektedir. Diger yandan farklilagmig halklardan
destek bulmak i¢in ayrilikgr hedefler benimseyebilir ve
kendi taleplerini bu hedefin arkasina gizleyebilirler
(Bartkus, 2004: 9).

Sudan bagimsiz olduktan sonra Giineyli liderler
Hartum’daki hiikGimetlerin ticari ve askeri elitler lehine
politikalar gelistirerek ekonomik esitsizlikler yarattigini ve
hiikimet gelirlerinden etnik nedenlerle diglandiklarina
inanmiglardir. Garang, 1955 yilinda baslayan ilk i¢ savasin
Giiney’deki isyanci liderlerin kisisel hirslar1 ugruna siyasi
mevkiler kazanmak igin gergeklestigini One slirmiistiir
(Garang’dan aktaran Waal, 2014: 350).

Nijerya ve Sudan gibi ekonomisi petrole dayanan iilkelerde,
petrol sinif olusumunun ve servet birikiminin temel
belirleyicisi olarak degerlendirilir (Obi, 2007: 33). Bu
baglamda, petrol, sermaye birikiminde genis bir etnik
grubun temel oldugu ulusal birlik zeminini olusturabilir.
Ancak Sudan’da petrol, ulusal birlik hiikiimeti olarak
gosterilen Hartum’un adil olmayan politikalarini
gelistirmek adina kullanildigi iddiastyla Giiney Sudanlt
halklar1  marjinallestirmek i¢in  bir ara¢ olarak
degerlendirilmistir. Ek olarak Yeni Kurumsal iktisat
perspektifinden yaklasildiginda, sosyal ve siyasal hayata
kolayca etki edebilen kurumlarin bulundugu “dislayict”
yapinin Giiney Sudan bagimsizligini ortaya ¢ikardigi iddia
edilebilir (Yamak, 2020: 520).

Sudan ig¢in petroliin belirleyiciligi tarihi baglamda ticari
miktarlarda ham petroliin 1970’lerin sonlarinda Amerika
Birlesik Devletleri’nin petrol devi Chevron tarafindan
kesfedilmesiyle baslamistir. Kesfinden itibaren petrol,
iilkenin her iki bélgesinin ekonomilerinde, i¢ ve uluslararasi
politikalarinda etkin bir faktdr haline gelmistir. Ornegin,
Ikinci Sudan I¢ Savasi, yalmzca SPLM’nin Hartum
HiikGimeti’nin kotii yonetimine karsi baslatilmamigtir. Ham
petrolin  bir nokta  kaynak  olmasi, nispeten
yagmalanamamasi ve petrol bolgeleri {izerindeki kontrol
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miicadeleleri i¢ savasin’ ¢ikmasina neden olmustur. 1983’te
baglayan i¢ savasta, petrol bolgeleri lizerindeki kontrol
miicadeleleri gatismay: tetikleyen temel faktorlerden biri
olarak kabul edilebilir (C1J, 2006: 7).

Cumhurbagkant Cafer Muhammed Numeyri’nin Giiney
Sudan’a dzerklik verilmesini éngdren ve Birinci I¢ Savasi
bitiren 1972  tarihli Addis Ababa Anlasmasi’ni
feshetmesinin baslica nedeni Giiney’de petrol bulunmasidir.
Anlagsmadan kisa siire sonra Giliney Sudan’da petroliin
kesfedilmesi, Sudanl yetkililerin anlasmadan uzaklagarak
eyalet smnirlarim1 petrol sahalarint  gozeterek yeniden
¢izmeye yoneltmistir (Rone, 2003: 123). Numeyri rejimi
altinda Hartum yonetiminin Giiney ile iktidarin yaninda
kaynaklar1 da paylasmayacagi tutumu netlesmistir (Malwal,
2015: 114).

Ikinci Sudan I¢ Savasi’nin temel farkliligi, catismanin
Giliney’in Otesine tasinmasidir. Mavi Nil, Kordofan ve
Darfur eyaletlerine tasan i¢ savasin taraflarindan Anya-
Nya® Giigleri kendi igerisinde anlasmazliga diiserek
parcalanmistir. 1991 yilinda Bat1 Yukari Nil’in SPLA lideri
Riek Machar ve digerleri SPLM/A lideri John Garang’a
kargt darbe girisiminde bulunmustur. Basarisiz olunca
Giliney Sudan’in petrol sahalarinin ¢ogunu iceren Bati
Yukari Nil’i ve Nuer bolgelerinin geri kalanini talep
etmistir. Goriildigli gibi petrol igeren bolgeler ayrilma
hareketleri i¢in de ¢atisma konusudur. Burada sasirtic1 olan
Riek Machar liderligindeki SPLA-Nasir grubunun
ayrilmaya calistigi Hartum Hiikimeti’nden silah ve techizat
destegi almig olmasidir (Rone, 2003: 125).

Numeyri, Giiney’deki petrol gelirinin  Giiney ile
paylasilmamasi ve hatta petroliin ortak miilkiyet olmadig1
konusunda ¢ok net bir tutum sergilemistir. Gilineyi
cezalandirmak ve kontrolii altina almak i¢in petrolii bir ara¢
olarak degerlendirmistir. Muhalefetteki Ulusal Cephe
liderleri EI-Sadik el-Mehdi ve Hasan Abdullah el-Turabi ile
uzlagma saglayan Numeyri, ililkede kendisine meydan
okuyacak baska aktoriin kalmadigi giivencesiyle Giiney
Sudan’in 6zerkligini feshetmistir. Ancak bir yil sonra,
Nisan 1985°te Hartum’da halk ayaklanmasiyla devrilmistir.
Numeyri’nin savunma bakani1 Maresal Abdel Rahman Swar
al-Dahab, Numeyri devrildiginde yeni hiikiimetin askeri
konseyinin lideri olsa da Addis Ababa Barig Anlagmasi
uyarinca garanti altina alinan Giliney Sudan’in bdlgesel
Ozerkligini geri getirme konusunda istekli davranmamigtir
(Malwal, 2015: 14). Sonug olarak biitiin Kuzeyli liderlerin
Gilineyin oOzerkligine karsi ortak bir tutum sergiledigi
sOylenebilir.

Giineyli halklarm bu tutumu 6ngordiikleri iddia edilebilir.
1978’de petrol kesfedildikten sonra, Giineyli halklar kuzey
elitinin hakim oldugu hiikimetin petrol gelirlerinden
herhangi bir pay vermeyeceginden korkmuslardir. 1978
yilinda Giineyli halklar, Hartum’un Bentiu ham petroliinii
Port Sudan iizerinden ihra¢ etme kararmmi kinamak igin
sokaklara ¢ikmistir (Rone, 2003:128). Kenya’nin Mombasa
Limant’na ihracat yapilmasini talep etseler de Hartum

" ik i¢ savagin sonunda imzalanan Addis Ababa Anlasmasi ile Giiney
Sudan, halkin istegi disinda ti¢ eyalete bolinmiis ve Seriat ilan edilmistir.
Addis Ababa Anlagsmasi’nin temelde ekonomik, politik ve giivenlik
alanlarinda yogunlasan zayif yonleri ve Giiney Sudan halkinin etnik ve dini
kimligi veya kimlikleri géz oniine alindiginda 6zerkligin kaybi (Seriat
ilam) Ikinci I¢ Savas: tetiklemistir. ikinci i¢ Savas, iktidardaki Ulusal
Kongre Partisi (NCP) ile Sudan Halk Kurtulus Hareketi (SPLM) arasinda
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Hiikimeti Giliney’deki petrol kaynaklar1 {izerindeki
kontroliinii artirmak amaciyla petrol yataklarindan limana
kadar tiim boru hatlarint Kuzey bolgesi iizerinden
dosemistir. Nitekim Giiney Sudan bagimsiz olduktan bir yil
sonra, boru hatt1 politikalar1 (transit ticretleri konusundaki
tartigmalar) neticesinde iiretimin durmasi hem Sudan hem
de Giiney Sudan icin biiyliik ekonomik kayiplara yol
acmustir (Sefa-Nyarko, 2016: 205). Dolayistyla Giiney’deki
ham petroliin ihracat1 ve cikarilmasi, bagimsiz bir devlet
olmay1 gerektirdiginden Giineyliler icin ayrilmay1 cekici
hale getirse de ayrilma hareketine karst ebeveyn devletin
daha sert bir tutum gelistirmesine neden olmustur.

Ikinci I¢ Savasta etkin aktdr, savasi sona erdiren baris
anlagmasinin miizakereleri sirasinda da aktif olan John
Garang yonetiminde Sudan Halk Kurtulug
Hareketi/Ordusu’dur (SPLM/A). SPLM/A uluslararasi
temsilcilik, seyahat belgeleri gibi resmi belge veren de facto
devlet olarak; Giiney Sudan ayrilma hareketini zayif bir
orgiitlenmeden bagimsizlik provast yapan bir devlete
doniistiirmiistiir (Kilroy, 2019: 394).

Kapsamli Baris Anlagmasma gore ise Giiney Sudan
petroliinden elde edilen gelirin yarist dogrudan Giiney
Sudan’a, kalan1 Sudan Ulusal Birlik Hiik(meti’ne
devredilmelidir. Ancak Ulusal Kongre Partisi kendi
biitcesini artirmak i¢in Giiney Sudan’a ayrilan gelirden
almaya baslamistir. Dolayisiyla Giiney Sudan i¢in ayrilma,
bagimsiz olma petrol gelirlerini iki katindan fazlaya
¢ikarma anlamina gelmistir. Mevcut petrol sahalar1 2008 ve
2010 yillar1 arasinda en yiiksek iiretimlerine ulagsa da
Giiney Sudan, Sudan ile kalmanin uzun vadeli
faydalarindan ziyade kisa vadeli hizli finansman akisina
odaklanmistir (Waal, 2014: 353).

5. Petrol ve 2011 Sonrasi Giiney Sudan

9 Temmuz 2011°deki bagimsizlik sonrasinda Sudan’in
petrol kaynaklarinin  yaklasik %80’ Giiney Sudan
topraklarinda kalmigtir (Riak, 2024: 2). Ancak petrol
sahalarmin ¢ogunlugu Giiney’de olmasina ragmen, boru
hatlar1, rafineri ve ihracat altyapist Kuzey’de vyer
almaktadir. Bu nedenle petrolii rafine etmek, tasimak ve
pazara gondermek i¢in Giiney Kuzeye bagimli haldedir
(Dalar, 2013: 10).

Giiney Sudan bagimsizlig1 sonrasi Sudan ile ¢oziilemeyen
petrol sorunu kirilgan sulh durumuna ciddi bir tehdit
olugturmustur (Jumbert ve Rolandsen, 2013 :5, Zorba
Bayraktar, 2022: 107). Kapsamli Barig Anlagmasi i¢erisinde
petrol sahalarma iligkin taraflar arasinda ozellikle su ¢
temel soru cevaplanmamustir. i1k olarak taraflarin sinirlarin
asan petrol sahalarinin kime ait oldugu (6zellikle 1, 2 ve 4
numarall petrol sahalar1); ikinci olarak bir gelir paylasim
formiiliiniin korunup korunmayacagi ve korunmazsa
giineyin kuzeydeki ihracat boru hatlarina ve limanlara
erismek i¢in ne kadar bedel ddeyecegi; ticlincii olarak ise
Sudan devletinin ulusal petrol sirketi Sudapet’in elinde
olanlar da dahil olmak iizere devlete ait petrol varliklarinin
giineyin ayrilmasindan sonra nasil dagitilacagidir. Petroliin

9 Ocak 2005’te Kapsamli Barig Anlagmasi’nin imzalanmasiyla sona
ermistir (Bereketeab, 2011: 3).

8 Kelime anlami “yilan zehri” olan Anya- Nya, Giiney’in askeri
birliklerinin adidir. Sudan ordusuna kars1 ilk organize saldirisini 19 Eyliil
1963 tarihinde Dogu Ekvatorya’da yapmustir. Daha detayli bilgi igin
Poggo, S. (2009). The First Sudanese Civil War: Africans, Arabs, and
Israelis in the Southern Sudan, 1955-1972. Springer.
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akmaya devam etmesini saglamak ic¢in giivenlik
diizenlemeleri hakkinda taraflar arasinda anlasmalar yapilsa
da 2011  referandumu  swrasinda  bu  sorular
cevaplanmamigtir. Referandum sonrasinda, iki yeni devlet
arasinda petrol varliklarinin ve gelirlerinin boliisimii
konusunda kesin bir anlagsma yapilmamistir (Shankleman,
2011: 5).

Giiney Sudan’da iiretilen petrol, kuzeyden Kizildeniz’deki
Port Sudan ihracat terminaline kadar uzanan iki ana boru
hattiyla ihra¢ edilmektedir. Ocak 2012°de Sudan ve Giiney
Sudan arasinda iki iilkenin petrol zenginliginin nasil
yonetilecegi konusunda anlasmazlik baslamistir. Giliney
Sudan Hiikimeti, Hartum’un Giiney Sudan petroliiniin
ihracat ile ilgili tek tarafli kararlarindan ve transit {icretleri
iizerinde yasanan anlagmazliklar nedeniyle bir yildan fazla
bir siire petrol iiretimini askiya almistir (Blanchard, 2013:
4; Malwal, 2015: 201). Giiney Sudan’in petrol iiretimini
askiya alirken dayandigi fikir Gliney Sudan’mn sekiz ay
yetecek kadar nakit rezervine sahip olmasi ve bu siire
dolmadan Sudan HiikGimeti’'nin diisecegidir (Waal, 2014:
363).

Giliney’in yeni alternatifler gelistirmeden Nisan 2012°de
Kuzey boru hattindan gegen petroliin akisini durdurmasi
Giiney i¢in daha yikici sonuglara neden olmustur. Kuzey’in
hayvancilik ve Arap zamki gibi farkli gelir kaynaklarinin
olmasi ve (Suudi Arabistan, Katar ve Kuveyt Korfez
tilkeleri ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi) Arap
komsularindan aldigi hibeler yasanan ekonomik krizin
siddetini azaltmistir (Malwal, 2015: 202). Giiney Sudan’in
bagimsizligt sonrasi ihracatin durdurulmasi hem Giiney
hem Kuzey’in kisi basina diisen gayrisafi yurti¢i hasilasin
diistirmiigtiir. Diinya Bankas1 verilerine gore, Sudan’in kisi
basina diisen gayrisafi yurti¢i hasilast 2011 yilinda 4,293
iken 2012 yilinda 3,917°% Giiney Sudan’in kisi basina diisen
gayrisafi yurtici hasilasi ise 2011 yilinda 2,730 iken 1,435’
dogru gerilemistir. 2012-2013 yillar1 arasinda yiikselerek
1,957’ye ¢iksa da Giiney Sudan’in kisi bagma diisen
gayrisafi yurtigi hasilas1 2015 yilina kadar diismeye devam
etmistir.'°

Petrol kesintisinden alt1 ay sonra Giiney Sudan, Sudan ile
oncesinde reddettigi anlagmalara ¢ok benzer sartlarda bir
petrol anlagmasi yapmak zorunda kalmigtir. Nisan 2013°te
petrol {iretimi yeniden baglasa da Hartum ve Juba arasinda
petrol konusunda yasanan bu anlagsmazliklar gelirlerin
beklentilerin altinda kalmasina neden olmustur (Waal,
2014: 364). Ayrica gatigmalar tiretimi defalarca durdurmus,
iretim durmasa dahi petrol gelirleri yolsuzluk nedeniyle
erimistir. Ek olarak ulusal biit¢cenin en biiylik harcama
kalemini  (yarisindan  fazlasini) maaglar meydana
getirmektedir. Tkinci harcama kalemi savunma alanidir. Bu
durum bagimsizlik sonrasi1 Gliney Sudan’in halka ulagtirilan
temel hizmetler i¢in smirhh  kaynak ayirabildigini
gostermektedir (Simone, 2022: 127).

Petrol gelirlerinin devlet hazinesine aktarilmasi, hiikiimet
gelirinin ~ kontroli. ve devlet iktidarinin  zayiflig:
neopatrimonyal  iliski  aglarm1  giiclendirmektedir.

® Diinya Bankast1, Sudan Gayrisafi Yurti¢i Hasila Verileri, The World Bank
GDP per capita- Sudan;
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?end=2015&lI
ocations=SD&start=2011. Erisim Tarihi: 12.01.2024.
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Neopatrimonyal bir yonetim sisteminde siyasi makam,
oncelikle kisisel avantaj i¢in kullanilmaktadir. Giiney
Sudan’daki neopatrimonyal diizen, liderlerin, biirokratlarin
kamu fonlarini ¢galmak igin her firsat1 kullandig1 kleptokrasi
ile yakindan iliskilidir. Ayrica kleptokrasilerde egemen
devletin igleyisi yasalardan ziyade arz ve talep
mekanizmalar ile sekillenmektedir. Nitekim Waal, Giiney
Sudan siyasetini bir musluktan akan suyun kaotik yapisina
benzetmektedir. Tahmin edilemez, ancak zaman gegse de
Oziinli korumaktadir (Waal, 2014: 349).

Bagimsizlik referandumundan dnce, Kenya iizerinden ihrag
edilecek petrolii tagiyacak alternatif bir boru hatti inga etme
projesi tartigilsa da nasil finanse edilecegi netlesmemistir.
Ayrica halihazirda aktif olan Sudan’daki boru hatlarim
finanse eden petrol sirketlerinin konsorsiyumlari i¢in Giiney
Sudan’da aymi petroliin ihraci adina yeni boru hatlari
dosemek ekonomik agidan karli goriinmemektedir.
Dolayistyla Giiney Sudan’in mevcut ihracat agina giivenilir
erisim saglamasi icin ya kendisinin finanse ettigi boru
hatlarma sahip olmasi (ki bu petrol gelirlerini biiyiik oranda
disiirmekte) ya da Sudan ile yapilan paylasim
sozlesmelerine uymasi gerekmektedir (Shankleman, 2011:
7).

Bagimsizlik sonrasi iki iilke arasinda tartigmali olan sinirlar,
bu sinirlarin bazi noktalarinda petrol sahalariin bulunmasi
ile daha derin krizlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Abubakar ve Yahaya, 2021: 134). Bu noktada belirtmek
gerekir ki Sudan ve Giiney Sudan arasindaki smir bolgesi,
iki ilkenin en verimli topraklarinin bir kismini
kapsamaktadir. iki iilke arasindaki sinirlar boyunca en
degerli ve belki de paylasilamayacak kaynak, tarim ve
otlatma alanlar1 kabul edilmektedir (Craze, 2013: 15).

Sekil 1°de tartigmali olan sinir bolgeleri ile Giiney Sudan ve
Sudan’daki petrol bolgelerinin bazi noktalarda cakistigi
goriilmektedir.  Abyei’deki Diffra ve Unity-Giiney
Kordofan sinirindaki Heglig sehri bu noktalardan bazilaridir
(Political Geography Now, 2012). Ornegin, Heglig
(Panthou) 1931°de belirlenen sinir ¢izgisinin dogusunda
Unity Eyaleti (Giiney Sudan); batisinda ise Giiney
Kordofan’in (Sudan’in) bir pargasidir. 2003’e kadar Heglig
Unity Eyaleti’nin bir pargast varsayilmigtir. 1980'de ulusal
parlamentoda Onerilen sinir degisikliklerinde ve 1983°te
petrol boru hatt1 i¢in Onerilen rotada bu durum kabul
edilmistir. Ancak bagimsizlik sonrasi Heglig iki iilke
arasindaki sinir anlagsmazligima konu olan noktalardan biri
haline gelmistir (Johnson, 2012: 7).

Unity Eyaleti baglaminda ise bir Jikany Nuer olan eyalet
valisi tarafindan, 2006’dan beri Jikany Nuerlerin bolgeye
yerlesmesi tesvik edilerek Dinka- Nuer etnik rekabeti
koriiklenmistir. Ayrica 2003’ten beri Cin Ulusal Petrol
Sirketi ve Petronas’mn hékim oldugu bir petrol sirketleri
konsorsiyumu olan Greater Pioneer Operating Sirketi
tarafindan isletilen petrol sahasina ev sahipligi yapmaktadir.
Bu durum Dinka ve Nuer sigir gobanlarimin otlak alanlarim
onemli 6lciide kaybetmesine neden olarak etnik rekabetin
derinlesmesine neden olmustur (Simone, 2022: 158).

° Diinya Bankasi, Giiney Sudan Gayrisafi Yurti¢i Hasila Verileri, The
World Bank GDP per capita- South Sudan,
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?end=2015&l
ocations=SS&start=2011. Erisim Tarihi: 12.01.2024.
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Sekil 1 Sudan ve Giiney Sudan Sinir Anlagsmazliklari ve Petrol Alanlari

Kaynak: Oil Reserves in Sudan and South Sudan https://worldview.stratfor.com/article/oil-reserves-sudan-and-south-sudan Erigim Tarihi: 27.09.2024.

Tartigmali siir bolgelerinin diisitk yogunluklu vekalet
savaglart i¢in taraflara “elverigli” bir ortam sundugu
goriilmektedir. Nitekim Giiney Sudan’da 2013 yilinda
baglayan ¢atismalardan bu yana, sinir bolgesi iki i¢ savasin
kesistigi yer haline gelmistir. Giliney Sudan’daki baglica
isyanci hareket olan Muhalefetteki Sudan Halk Kurtulus
Ordusu (SPLA-10), kuzeydeki ¢oban gruplart milis {iyeleri
olarak kullanmig ve Sudan Hiikimeti’nden destek almistir.
Bu sayede Sudan Hiikiimeti isyancilar arasinda boliinme
yaratarak Sudan Halk Kurtulus Hareketi/Ordusu’nu
(SPLM/A) istikrarsizlagtirmis ve Ikinci Sudan I¢ Savasi’nin
catisma dinamiklerini meydana getirmistir. Adalet ve
Esitlik Hareketi (JEM), Giiney Sudan’daki SPLA-IO ile
catigjmalarda Sudan Halk Kurtulus Ordusu (SPLA) ile
savasmistir. JEM, Sudan i¢ savasinda Sudan Silahli
Kuvvetleri’ne (SAF) karsi savasan askeri gruplar i¢in bir
semsiye Orgiit olan Sudan Devrimci Cephesi’nin (SRF) bir
pargasidir. Bu karmasgik ittifaklar, Sudan ve Giiney Sudan
arasinda tizerinde anlagma saglanamayan sinirlarin, mevcut
isyanlarin aktorlerinin belirlenmesi vasitasiyla nasil etkili
olabilecegini gostermektedir (Craze, 2013: 6). Neticede
Kuzey ve Giiney Sudan arasindaki smir alanlar1 sahip
olduklar1 dogal kaynaklar ve farkli kimlikte gruplarin
meydana getirdigi degisken ittifaklar ile iki ilkenin
gelecekteki refah ve huzurunu etkileyecek potansiyeldedir.

Son olarak bagimsizligin hemen ardindan 2013 yilinda
Giiney Sudan’da ¢ikan i¢ savagin siiresi ve yogunlugu petrol
faktoriinden etkilenmistir. Diger nedenlere ek olarak Bor ve

11 Mali rejim (fiscal regime), belirli bir ev sahibi hiikiimetin politikalar1,
yasalar1 ve yonetmelikleri tarafindan yiiriirliige konan telif 6demelerini
iceren bir vergi sistemi olarak tanimlanmaktadir. Giiney Sudan ve Uganda
vakalarinin incelendigi ¢calisma i¢in bkz. Riak, J. (2024). Politics of Fiscal
Regimes and Economic Instruments in Petroleum Industry. International
Journal of Law and Politics Studies, 6(6), 49-59.
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Bentiu gibi petrol zengini halklar tizerinde dogrudan kontrol
saglamaya yonelik gerceklesen silahli miicadeleler i¢
savagin seyrinde belirleyici olmustur. Bu i¢ savasi baslatan,
Devlet Bagkan1 Salva Kiir ile eski yardimeis1 Riek Machar
arasindaki siyasi farkliliklar ve kisisel c¢ikarlar kabul
edilebilir. SPLM ordusu, Kiir (Dinka) veya Machar’1 (Nuer)
destekleyerek etnik kokenlere gore boliinmiistiir. SPLM
Partisi ve ordudaki reform eksikligi, mevcut olmayan ve
verimsiz mali kurumlar, yolsuzluk ve adam kayirmacilik da
Aralik 2013’te baslayan catigmalarin diger nedenleri olarak
siralanabilir. I¢ savasin siddetlenerek devam etmesinde ise
Nuer ve Dinka halklar1 arasindaki etnik rekabet ve
ekonomik kaygilar etkili olmustur. Ozellikle petrol zengini
halklar tizerinde iktidar sahibi olmaya ¢aligmak i¢ savasin
stiresini uzatmistir. Petrol lireten eyaletlerden Jonglei, Unity
ve Yukari Nil yogun silahli ¢atismalarin merkezleri haline
gelmistir (Sefa-Nyarko, 2016: 189). Neticede bagimsiz
Giiney Sudan’da ham petrol iizerindeki rekabet, i¢ savasi
baslatan nedenlerden sayillmasa da uzamasinda ve
siddetlenmesinde o6nemli bir faktdr olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ek olarak mali rejim olarak tanimlanan'! Giiney Sudan’m
petroliiniin devlet digindaki aktorler tarafindan paylagilmasi
siirecinde baz1 istikrarsizliklar ortaya ¢ikmaktadir.'?
Ornegin; 2014 yilinda Giiney Sudan’da bir petrol
konsorsiyumu, Cin’e ait en biiylik petrol sirketlerinden biri
olan Cin Ulusal Petrol Sirketi’nin kontroliine ge¢mistir.
Konsorsiyum, i¢ savasin tarafi olan ve halkin bir kismina

12 Ayrilma dncesinde Sudan, Sahraalti Afrika’da Nijerya ve Angola’dan
sonra Cin’e liclincll biiyiik petrol arzi saglayan iilkedir. Bu durum Cin,
Sudan ve Giiney Sudan iligkilerinin temel belirleyicisinin petrol oldugu
iddialarina neden olmustur (Karaca ve Yiice, 2020: 26).


https://worldview.stratfor.com/article/oil-reserves-sudan-and-south-sudan
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yonelik siddet eylemleri gergeklestiren Hiikiimet yanlist
silahli gruplara maddi destek vermistir. Ayrica
konsorsiyumun iilkenin istihbarat birimleriyle yakin
iliskileri oldugu ve petrol bakaninin miisrif yasam tarzin
finanse ettigi de tespit edilmistir. Dar Patroleum?®® tesisleri,
Giliney Sudan’daki i¢ savagin hemen ardindan Aralik
2013’iin ortalarinda taraflar (hiikkimetin askeri giicleri,
hiikimet yanlis1 milisler, General Johnson Olonyi
komutasindaki SPLM-IO ve Agvelek Giigleri) ** arasinda
kontrol miicadelesi alani haline gelerek iilkenin
istikrarsizligini artirmigtir. Bu gruplarin 6zellikle sivillere

karst saldirilarda bulunmast bolgenin giivensizligini
artirmaktadir.’®

6. Sonug¢

Giliney  Sudan’in  bagimsizliga  kavusmasi,  self

determinasyon ve ayrilma hakkinda 1960’li yillardan
itibaren taviz vermeyen uluslararasi rejimin tutumunda
ciddi bir sapmay1 gostermektedir. Neticede Afrika Birligi
Anlagmasinin ve uti possidetis juris ilkesinin ihlal edilmesi
ile bir ayrilma hareketi nihai amacma ulasmistir. Bu
durumun Afrika’daki somiirge simirlarinin  kutsalligina
zeval getirme olasilig1 tartigilabilir. Ancak Giliney Sudan’in
bagimsizligl, gerceklesme sekli ve ebeveyn devlet ile
ayrilma hareketi arasindaki ¢ogu sorunun ¢oziilmeden
yagsanmasi nedeniyle kitadaki diger ayrilma hareketleri igin
bir 6rnek teskil etmemektedir. Dolayisiyla Afrika kitasinin
sonsuz  bir bolinme dongiisine girmesi  olasi
goriinmemektedir.

Giliney Sudan ayrilma hareketinin nedenlerine iliskin
literatiirde bulunan ¢aligmalar tarihsel incelemeye ve kimlik
temelli agiklamalara odaklanmaktadir. Bu hususlarin giiclii
nedensel faktorleri meydana getirdigi kabul edilse de
calismada Giiney Sudan ayrilik¢iliginin nedenlerinin Arap
Kuzey ile Hristiyan Giineyin ¢ok Otesine gectigi iddia
edilmektedir. Toplumsal faktorler goz ardi edilmemekle
birlikte, calismada Giiney Sudan ayrilma hareketinin ortaya
cikmast ve gelismesinde ayrilmanin yapisal faktorleri
baglaminda incelenen Giineyli halklarin “esitsizlik kanaati”
ve “sikayetleri” Ingiliz sémiirge donemi politikalarina
dayandirilarak agiklanmigtir. Buna ek olarak devaminda
Giliney Sudan ayrilma hareketi iizerinde belirleyici olan
uluslararasi aktorlerin tutumu, dogal kaynaklarin dagilima,
iilke i¢i dinamikler (Dinka ve Nuer etnik gruplarinin
milliyet¢i  duygular1  gibi), jeopolitik  farkliliklar
detaylandirilmistir. Boylece ayrilma hareketlerine iligkin
literatlirdeki yapisal faktorler Giiney Sudan 6zelinde, salt
tarihsel okumadan farkli sekilde ele alinmustir.

Dogal kaynaklarin varligi, tiirii, konumu bir ayrilma
hareketinin bagimsizligi kazanmas: siirecinde belirleyici
olan faktorlerden biridir. Giiney Sudan’da kesfedilen petrol
kaynaklar1 Hartum’dan uzakta, ebeveyn devletin iktidarmin

18 Dar Patroleum hisselerinin %41°i Cin Ulusal Petrol Sirketi’ne, %401
Malezya’ya ait Petronas adli sirkete %6°s1 Cin’in Sinopec adli sirketine,
%81 Nilepet’e ve %5’i Misir merkezli MOG Energy’ye aittir.

14 Burada devlet dist gruplarin etnik kdkenlerine gore organize olduklari,
edildikleri goriilmektedir. Ornegin bir grup; Yukar Nil Eyaleti’nde
yasayan Dinka alt grubu olan ve kendilerini Padang olarak tanimlayan
tiyelerden olusmaktadir. Bu silahli gruplar Padang Dinka Beyaz Ordusu,
Toplum Polis Giicii ve Petrol Koruma Giicii gibi cesitli isimler
kullanmiglardir. 22 Nisan 2015°te Shilluk Grubu tarafindan desteklenen
Olonyi’ye sadik giigler ile Dinka etnik milisleri Abu Shouk ve Beyaz Ordu
tarafindan desteklenen ordu arasinda Malakal’in ¢esitli mahallelerinde
catigmislardir. Catigmalar esnasinda Uluslararast Af Orgiitii’niin Haziran
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tartisildigt  alanlarda  konumlanmaktadir.  Petroliin
bulundugu bolgeler ayrilik¢r taleplerin oldugu bolgeleri
meydana getirerek literatiirdeki iddialar1 desteklemektedir.
Petroliin ¢ikarilmasi ve ihrag edilmesi igin uluslararasi
alanda taninan egemen bir devlete ihtiyag duyulmasi
“farklilagmis halklarin” ayrilma hareketlerine olan destegini
artirabilmektedir. Nitekim Sudan’da petrol, Hartum un adil
olmayan politikalarin1 gelistirmek adma kullanildig1
iddiastyla Giiney Sudanl halklar1 marjinallestirmek i¢in bir
arag olarak degerlendirilmistir.

Petrol, Giiney Sudan’in bagimsizligini kazanmasinda
6nemli rol oynadig1 gibi bagimsizlik sonrast geng iilkenin
baris i¢inde yeniden insa edilememesinde de belirleyici
olmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) raporuna gore,
Giiney Sudan bagimsizligin1 kazandiktan sonra, petrol
sahalarmin ¢ogunlugu Giiney Sudan sinirlart iginde yer
aldigindan, Sudan’in petrol firetiminin %80’ine sahip
olmustur. Ancak petrol sahalarinin ¢ogunlugu Giiney’de
olmasina ragmen, boru hatlari, rafineri ve ihracat altyapisi
Kuzey’de yer almaktadir. Bu nedenle petrolii rafine etmek,
tagimak ve pazara gondermek icin Giiney Kuzeye bagimli
haldedir. Bagimlilik iligkisi, 2011°den hemen sonra Giiney
Sudan’in petrolii kesmesi ile her iki tarafin ekonomilerinde
yasanan ¢okiiste kendini gostermistir.

Petroliin Giiney Sudan baglamindaki roliiniin incelendigi
diger calismalardan farkli olarak g¢alismada petroliin bir
faktor olarak ayrilma Oncesi ve sonrast etkinligi
detaylandirilmistir. Bagimsizlik sonrast siireg; iki aktor
arasindaki bagimlilik iliskisi, ¢izilen sinirda tartigmali olan
bolgelerin petrol ve diger dogal kaynaklar bakimindan
zengin olanlari da icermesi ve Giiney Sudan i¢ savasi
basliklar1 ile incelenmistir. Bu sayede bir kurtulus formiilii
olarak farklilasmis halklara sunulan ayrilma hareketinde
belirleyici ve hatta destekleyici bir degisken olan petroliin,
bagimsizlik sonrasinda geng¢ devletin istikrarint bozan
faktorlerden birini meydana getirdigi tespit edilmistir.
Nitekim bagimsizligindan bu yana Giiney Sudan devlet inga
stirecini tamamlamamis ve tek bir etkili siyasi diizen
kuramamig vaziyettedir. Giiney Sudan’in bagimsizliga
ulasan ayrilma hareketi, Hartum’un neo-patrimonyalizmine
karg1t yeni bir diizen kurmaktan ziyade ayrilikgi gruplara
Giineyli elitlerin kendini zenginlestirdigi kleptokratik bir
devlet kurma olanagi tanimistir.
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The digitalization of public services has become a priority on the agendas of many countries today.
This process aims to enhance administrative efficiency by enabling citizens to access public services
more easily, quickly, and effectively. In this context, countries such as Estonia, Singapore, the
United Kingdom, Norway, and South Korea have taken pioneering steps and developed successful
practices in digitalization. The purpose of this study is to examine the digitalization processes of
these countries, considered leaders in public service digitalization, and to identify the common
features and differences in their successful practices. The study explores the technologies these
countries employ in delivering digital public services and how digitalization contributes to
administrative efficiency and citizen satisfaction. The research problem focuses on how
digitalization processes are structured in different countries and the factors that contribute to their
success. Additionally, the similarities and differences between the digitalization strategies of these
leading countries and those of developing nations like Turkey will be examined. A comparative
research method will be employed to analyze the digitalization processes of these five leading
countries, supported by literature reviews, government reports, international statistics, and data from
digitalization indices. Finally, the study will discuss how the experiences of these countries in digital
public services can serve as a model for others.

EXTENDED SUMMARY

Digitalizing public services has emerged as one of the key
reform areas governments prioritize today to accelerate
efficiency,

service delivery, enhance

transparency. This transformation process enables citizens
to access public services more swiftly, securely, and
effectively through innovative solutions such as e-

and  bolster government applications, data management, artificial
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intelligence, and blockchain technologies (UNDP, 2020;
Zhang et al., 2022). Digitalization is not merely a technical
transformation, but also reflects the adoption of a citizen-
centered approach in public administration (Lindgren &
Madsen, 2019). In this context, countries like Estonia,
Singapore, the United Kingdom, Norway, and South Korea
stand out for their innovative applications in digital public
services. Estonia is notable for its blockchain-based secure
digital identity systems; Singapore integrates artificial
intelligence and big data analytics into public services; the
United Kingdom is recognized for its user-friendly digital
platforms and data security policies; Norway is praised for
its electronic service portals and digital solutions in
healthcare; and South Korea is renowned for its artificial
intelligence-supported public services (OECD, 2019b;
Khan et al., 2022; HM Government, 2020). These countries
not only modernize their governance systems by developing
innovative solutions to the challenges faced in digitalizing
public services but also serve as global role models. This
study systematically examines the digitalization processes,
strategies implemented, and outcomes achieved by these
countries through comparative analysis based on literature
reviews, government reports, and digitalization indices. The
literature examines the process of digitalizing public
services, focusing on key elements such as strengthening
digital infrastructure and facilitating citizens’ access to
these services. Digital transformation has a significant
impact on citizen-state interactions, accelerating service
delivery and enhancing efficiency (Lindgren and Madsen,
2019; Ofoma, 2021). However, significant barriers to the
process include the digital divide, infrastructure
deficiencies, and a lack of digital skills (Kirov, 2017;
Agostino and Saliterer, 2022; Voss and Rego, 2019).
Innovative tools such as blockchain, artificial intelligence,
big data, and cloud technologies are utilized in public
services, enhancing service quality by improving
information security, data analysis, and processing speed
(Jehan & Alahakoon, 2020; Trischler and Westman
Trischler, 2022). Digitalization provides advantages such as
increased efficiency, cost savings, transparency, and citizen
participation; however, structural issues like digital
readiness and infrastructure gaps may hinder the success of
the process (Lindgren and Madsen, 2019; Voss and Rego,
2019).

This study comparatively examines the strategies of
Estonia, Singapore, the United Kingdom, Norway, and
South Korea, which are pioneers in digital public services.
These countries stand out for their robust digital
infrastructure, innovative public policies, and achievements
in technology utilization. Examples include Estonia’s e-
Residency program (Republic of Estonia, 2024) and
Singapore’s Smart Nation initiative (Ministry of
Communications and Information, 2023), which set new
standards in digital public services. The selected countries
provide a unique opportunity for comparison due to their
geographical diversity and the relatively unexplored nature
of their digitalization models in the literature. In this
context, Estonia is a pioneering example of European
digitalization despite its resource constraints. Meanwhile,
South Korea and Singapore lead in technology-driven
growth and the digital transformation of public services in
Asia. The United Kingdom employs open data and digital
public service policies, while Norway utilizes e-health and
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digital taxation applications to enhance social welfare
through digitalization. Consequently, this study presents a
comprehensive and unique framework for the digital
transformation processes of developing countries by
analyzing the success factors of digital public service
applications across various socioeconomic and cultural
contexts. The digitalization of public services is a global
transformation process by governments to make service
delivery more efficient, transparent, and accessible
(Lindgren & Madsen, 2019). This study analyzes these
countries’ digitalization performances and practices based
on the United Nations E-Government Development Index
(UN EGDI). The index measures the level of digitalization
in three dimensions: the Online Service Index (OSI), the
Telecommunications Infrastructure Index (TII), and the
Human Capital Index (HCI). According to the data
summarized in Table 2, Estonia stands out by ensuring
secure digital identity verification and data sharing through
blockchain technology. At the same time, Singapore excels
with its Al and big data analytics-powered digital service
platforms. The United Kingdom facilitates access to public
services through the Gov.uk platform and fosters user trust
through robust data security measures. Norway provides
fast and integrated services to citizens through electronic
health records and digital tax processing via the Altinn
platform. South Korea develops Al-supported personal data
management and digital identity verification solutions
through platforms such as MyData Korea. This
comprehensive analysis highlights the added value of
digitalization strategies in each country and their
contributions to  global digitalization  processes,
demonstrating how digital transformation in public services
has succeeded through diverse implementation models. As
a global leader in digitalization, Estonia draws attention
with its innovative applications, particularly the e-
Residency program, X-Road data exchange platform, and
blockchain technology. Estonia’s e-Residency program
offers individuals worldwide the opportunity to obtain a
digital identity and conduct business, allowing them to
establish and manage companies in Estonia. The X-Road
platform enables secure data sharing between public
institutions, contributing to faster and more efficient service
delivery. Blockchain technology enhances security in
digital identity verification and e-signature processes,
ensuring the reliability and transparency of digital services.
Estonia's digitalization strategies have made public services
accessible and efficient. Behind these successes are
comprehensive legal regulations, including the Digital
Identity Act, Information Society Services Act, Personal
Data Protection Act, and Cybersecurity Act. These laws
ensure the secure and effective delivery of digital services
while safeguarding citizens' digital rights. Estonia has
established national and international cooperation networks
to promote knowledge sharing with other countries.
National platforms such as X-Road, e-Health, and e-Tax
actively provide digital public services. Furthermore,
Estonia's digitalization strategies have paved the way for
similar transformations internationally. In the future,
Estonia is expected to integrate technologies such as
artificial intelligence, blockchain, and big data analytics
into public services. These advancements will further
enhance the security, speed, and user-friendliness of
services. Estonia’s innovative approach to digital public
services serves as a global model. As a digital public service
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leader, Singapore stands out with platforms like MyInfo and
SingPass. MylInfo centrally collects citizens' personal data,
providing easy access to public and private sector services
and improving efficiency. SingPass offers a digital identity
verification system, enabling citizens and permanent
residents to securely access government services. These
platforms ensure the security and effectiveness of e-
government services (Singapore Government Technology
Agency, 2020a, 2020b). Singapore's digitalization strategy
focuses on economic growth and societal development
objectives, aiming to leverage digital technologies to
improve public services. This strategy targets increasing
citizen satisfaction, optimizing business processes, and
personalizing public services. Singapore's digitalization
process is supported by various legal regulations. The
Personal Data Protection Act (PDPA), Electronic
Transactions Act (ETA), Cybersecurity Act, Public Sector
Regulations Act, and Digital Government Directives are
designed to ensure the security, efficiency, and protection
of citizens' data privacy in digital services. These national
legal frameworks safeguard  Singapore's  digital
transformation. On the international level, the country
collaborates with organizations such as ASEAN, France,
and the European Union to develop joint strategies in the
realms of the digital economy and cybersecurity.
Agreements such as the ASEAN Digital Integration
Program and the Singapore-EU Digital Economy
Partnership promote digital services and economic
cooperation.

Finally, the online services, telecommunications
infrastructure, and human capital indices that measure the
success of Singapore’s digitalization strategy highlight the
country’s strong performance in digitalization. Singapore
strengthens its digital economy through these strategies
while facilitating and securing citizens' access to digital
services (UN, 2024). The United Kingdom is taking
significant steps to become a global leader in digital
government services. The Government Digital Service
(GDS) manages the digital transformation process and the
GOV.UK platform provides centralized access to
government services, enabling citizens to easily access
information and services. The Verify digital identity
verification system also allows secure online access to
public services. The UK also aims to enhance the efficiency
of public services through technologies such as big data and
machine learning. In the digitalization process, the country
has developed various legal regulations. These include the
Digital Economy Act, GDPR for personal data protection,
and the Digital Services Act, which ensures user security on
digital platforms. These laws aim to ensure that digital
technologies are used securely and effectively. Moreover,
the UK has engaged in national and international
collaborations and strategic agreements to develop digital
services. Notable contracts include the UK Digital Strategy,
the EU-UK Cyber Dialogue, and the US-UK Digital
Government Partnership.

1. Giris

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, giiniimiizde birgok
iilkenin Oncelikli giindem maddelerinden biri haline
gelmistir ve devletlerin vatandaglara sundugu hizmetlerin
hizlanmasini, verimliligin artmasini ve daha seffaf bir kamu
yoOnetimi olusturulmasini saglayan kritik bir siiregtir. Bu
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stire¢, vatandaslarin daha kolay, hizli ve etkin bir sekilde
kamu hizmetlerine erisebilmesini saglamay1 ve yonetim
verimliligini artirmay1 amaglamakta (UNDP, 2020) ve basta
e-Devlet, veri yonetimi, yapay zeka (Al) ve blokzincir
teknolojileri olmak f{izere bir¢cok yeniligi icermekte ve bu
sayede vatandaglar ile devlet arasindaki etkilesimi
hizlandirmaktadir (Zhang vd.,2022). Kamu yonetimi
alaninda koklii degisiklikler yaratarak hizmet sunumunun
her asamasinda biiylik kolayliklar saglayan dijitallesme,
ileri teknolojilerin, oOzellikle yapay zeka, biiylik veri
analitigi, ve blokzincir gibi yenilik¢i ¢éziimlerin kamu
hizmetlerine entegrasyonunu icermekte ve bu sayede
hizmet kalitesini iyilestirmeyi hedeflemektedir (OECD,
2019b). Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, devletlerin
sundugu hizmetlerin teknolojik altyapilar kullanilarak
yeniden yapilandirilmast ve daha etkili, verimli, seffaf bir
sekilde sunulmasi siirecini ifade etmektedir. Bu siireg,
vatandaglarin kamu hizmetlerine erisimini kolaylastirarak
hizmetlerin daha hizli ve erigilebilir  olmasini
amagclamaktadir. Dijitallesme, kamu yonetiminde yalnizca
bir teknoloji entegrasyonu degil, ayni zamanda hizmet
sunumunun vatandas odakli bir yaklasimla yeniden
sekillendirilmesi anlamina gelmektedir (Lindgren ve
Madsen, 2019). Kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi,
yalnizca devlet ile vatandas arasinda degil, ayn1 zamanda
devletin i¢ yonetiminde de 6nemli yapisal degisikliklere yol
acarak kamu hizmetlerinin daha etkin bir bigimde
sunulmasima olanak tanimaktadir (European Commission,
2020c). Dijitallesmenin kamu hizmetlerinde oynadig1
onemli rol, devletlerin etkinligini artirarak, kamu
hizmetlerinin vatandaglar tarafindan daha hizli, giivenli ve
erisilebilir olmasini saglamaktadir. Ozellikle yapay zeka ve
biiylik veri analitigi gibi teknolojiler, kamu hizmetlerinin
daha kigisellestirilmis ve verimli bir sekilde sunulmasina
olanak tanimaktadir (UNDP, 2020). Bu sayede, devletlerin
karar alma siiregleri de hizlanmakta ve kamu politikalarinin
vatandag ihtiyaglarma daha uyumlu hale getirilmesi
miimkiin olmaktadir (World Bank, 2022). Estonya,
Singapur, Birlesik Krallik, Norve¢ ve Giiney Kore gibi
ilkeler, dijitallesme konusunda oncii adimlar atmis ve
basariyla uygulamalar gelistirmislerdir.

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ile ilgili uyguladigt
yenilik¢i yaklagimlarla uluslararasi alanda o6ne ¢ikan
Estonya, blokzincir teknolojisi {izerine kurulu giivenli
dijital kimlik dogrulama ve e-imza hizmetlerini sunarak
vatandaglarin kamu hizmetlerine elektronik erigimini
saglamaktadir ve e-Devlet ¢ozlimleriyle diinya genelinde
tanman bir O6rnek teskil etmektedir. (Zhang vd., 2022;
OECD, 2020). Singapur, yiiksek internet penetrasyonu ve
mobil teknoloji altyapisiyla vatandaslara genis bir
yelpazede e-Devlet hizmetleri sunmaktadir. Ulke, yapay
zeka ve bilyiik veri analitigi gibi ileri teknolojileri aktif bir
sekilde entegre ederek kamu hizmetlerinin kalitesini siirekli
olarak iyilestirmektedir (Khan vd., 2022; Ministry of
Communications and Information, Singapore, 2022). Bu
stratejiler, Singapur’un djjitallesme alaninda lider
iilkelerden biri olmasini saglamaktadir. Birlesik Krallik,
Gov.uk platformu aracilifiyla vatandaslara kullanici dostu
dijital hizmetler sunmaktadir ve vergi beyan1 gibi dnemli
islemleri basitlestirmektedir. Ayrica, veri giivenligi
konusunda ileri diizey politikalar izlemektedir ve kapsamli
onlemler almaktadir (HM Government, 2020; Government
Digital Service, UK, 2021). Bu ozellikler, Birlesik
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Krallik’in dijjitallesme ¢abalarinin etkili bir sekilde
uygulanmasini desteklemektedir. Norveg, Avrupa’da dijital
hizmetlerin yaygin olarak kullanildig: iilkelerden biridir.
Altinn adli elektronik hizmet portali {izerinden vatandagslar
vergi beyani, is kurma ve diger resmi islemleri kolaylikla
gerceklestirebilmektedir (Norwegian Digitalisation
Agency, 2021). Saglik sektoriinde de elektronik saglik
kayitlar1 gibi kritik alanlarda da ileri diizey dijital ¢dztimler
gelistirmistir  (Ministry of Local Government and
Modernisation, Norway, 2023). Bu uygulamalar, Norveg’in
dijitallesmede oncii  iilkeler arasinda yer almasini
saglamaktadir. Gliney Kore, teknolojiyi kamu hizmetlerine
entegre etme konusunda lider bir rol iistlenmektedir. Ulke,
vatandaglara yapay zeka destekli hizmetler, giivenli dijital
kimlik dogrulama ve yenilik¢i uygulamalar sunarak akill
ve etkili hizmetler saglamaktadir (Ministry of Science and
ICT, 2019; Ministry of Science and ICT, South Korea,
2024). Bu kapsamli dijitallesme stratejileri, Giliney
Kore’nin bu alandaki bagarisini artirmaktadir. Bu ilkeler,
kamu hizmetlerinin dijitallesmesinde basarili Srnekler
sunmaktadir ve vatandas memnuniyetini artirmak igin
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaktadir. Gelecekte,
dijitallesmenin daha da ileriye tasinmasi ve yeni teknolojik
¢oziimlerin entegrasyonu ile bu iilkelerin hizmet kalitesini
artirmaya devam etmeleri beklenmektedir (World Bank,
2022; European Commission, 2021).

Dijitallesme siireglerinde elde ettikleri basarilarla sadece
kendi vatandaslarinin hayatini kolaylastirmakla kalmayip,
ayn1 zamanda diger iilkeler i¢in de ilham kaynagt olan bu
iilkelerin her biri, teknolojinin etkin kullanimiyla ydnetim
stireclerini  modernize ederek kamu  hizmetlerinin
erigilebilirligini artirmakta ve vatandag memnuniyetini en
iist diizeyde tutmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alismada, kamu
hizmetlerinin dijitallesmesi konusunda lider olan iilkeler tek
tek incelenmekte ve karsilagtiklar: zorluklarin yani sira bu
zorluklara kars1 gelistirdikleri ¢oziim yollart tespit
edilmektedir. Calismada, karsilastirmali analiz yontemi
kullanilarak, literatiir taramasi, hiikkiimet raporlari ve
dijitallesme indekslerinden elde edilen verilerle bu iilkelerin
dijitallesme siirecleri detayli bir sekilde incelenecektir.

2. Literatiir Taramasi

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ile ilgili literatiirde,
dijital altyapmin olusturulmasi ve vatandaslarin bu
hizmetlere erisim kolayliginin saglanmasi siireci {izerine
birgok calisma yapilmigtir. Goldbach vd. (2023), kamu
hizmetlerinin kalitesinin, dijital okuryazarlik seviyesinin
ylikseltilmesiyle dogrudan iligkili oldugunu
savunmaktadirlar. Dijitallesmenin etkili olabilmesi igin
hem devlet kurumlari hem de vatandaslar arasinda bu
teknolojilere adapte olma siirecinin  desteklenmesi
gerekmektedir  (Klari¢, 2023). Literatiirde, kamu
hizmetlerinin dijitallesmesi genellikle su ana boyutlariyla
ele alinmaktadir: dijitallesme siire¢lerinde kullanilan
teknolojiler ile bu teknolojilerin kamu hizmetlerine
entegrasyonu ve devletlerin bu siiregteki rolii (Zhang vd.,
2022). Bununla birlikte, {lkelerin  dijitallesme
stratejilerindeki  basarilarint  olumlu ydnde etkileyen
unsurlar arasinda dijital altyapr yatirimlari, dijital
okuryazarlik seviyesinin artirilmasi ve vatandaslarin bu
hizmetlere olan giliveni gibi faktorler bulunmaktadir
(OECD, 2019a). Buna karsin, bazi iilkeler, yetersiz altyapi,
simurlt biitgeler ve dijital beceri eksikligi gibi olumsuz
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faktorler nedeniyle dijitallesme siireglerinde sorunlar
yasamaktadirlar ~ (European =~ Commission,  2020a).
Dijitallesmenin kamu ydnetimine entegrasyonu, birgok
arastirmada farkli boyutlariyla ele alinmaktadir. Lindgren
ve Madsen (2019), dijital kamu hizmetlerinin vatandas-
devlet etkilesiminde Onemli bir doniisiim yarattigini
belirtirken, hizmet sunumunun hizlanmasi ve verimliligin
artmasi gibi avantajlara dikkat ¢ekmektedir. Ofoma (2021),
Nijerya'daki kamu hizmetlerinin dijitallesmesinde bu
donilisiim siirecinin hizmet sunumunu daha etkili hale
getirdigini, ancak dijital ugurumun bu siirecte 6nemli bir
engel oldugunu vurgulamaktadir. Kirov (2017) ise
Avrupa'da kamu hizmetlerinin dijitallesmesinin sendikalar
ve ¢alisanlar iizerindeki etkisini analiz ederek, bu siiregteki
politika zorluklarini ele almaktadir. Agostino ve Saliterer
(2022), kamu hizmetlerinin dijitallesmesinin  hesap
verebilirlik ve seffaflik iizerinde onemli bir etkiye sahip
oldugunu, ancak bu siiregte karsilagilan zorluklar arasinda
dijital okuryazarlik eksikliginin ve dijital altyapiin
yetersizliginin 6ne ¢iktigini belirtmektedir. Bu baglamda,
Voss ve Rego (2019), dijitallesmenin kamu hizmetleri
iizerindeki etkilerinin Ozellikle c¢aliganlarn is yiikii ve
calisma kosullar1 tizerinde derin etkiler yarattigmi ifade
etmektedir.

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesinde ¢esitli teknolojiler
kullanilmaktadir. Blokzincir, yapay zeka (Al), biyiik veri
ve bulut teknolojileri gibi yenilik¢i ¢oziimler, kamu
hizmetlerinde bilgi giivenligi, veri analizi ve iglem hizim
artirmak i¢in kullanilmaktadir (Jehan ve Alahakoon, 2020).
Ayrica, Trischler ve Westman Trischler (2022),
dijitallesmenin hizmet tasariminda kullanici deneyimini
iyilestirme potansiyelini ele almakta, bu siirecin yalnizca
teknolojik bir degisim degil, ayn1 zamanda hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi siireci oldugunu vurgulamaktadir.
Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, verimlilik, maliyet
tasarrufu, seffaflik, vatandas katiliminin artirilmasi gibi
cesitli faydalar sunmaktadir. Bununla birlikte, dijitallesme
stirecinde baz1 zorluklar da mevcuttur. Lindgren ve Madsen
(2019), dijitallesmenin tim kamu hizmetleri i¢in uygun
olmadigini, hizmetlerin dijitallestirilmeye uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.
Ozellikle dijital altyap: eksiklikleri ve dijital okuryazarlik
seviyesinin diisiik oldugu iilkelerde bu siire¢ daha yavas
ilerlemektedir (Voss ve Rego, 2019).

Dijitallesme, kamu hizmetlerinin modernizasyonunda ve
etkinliginde 6nemli bir unsur haline gelmistir. Kiiresel
Olcekte birgok {ilke, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi
yolunda 6nemli adimlar atmakta ve bu siire¢, vatandaglara
daha verimli, seffaf ve erisilebilir hizmetler sunulmasina
olanak tanimaktadir. Ancak, dijital dontisim siireci her
ilkede aym1 hizla ve basaryla ilerlememekte, lider
iilkelerden Ogrenilecek ©nemli dersler bulunmaktadir.
Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norveg ve Giiney Kore
gibi dijital doniisiimde oncii olan iilkelerin deneyimlerinin
incelenmesi, diger iilkeler igin dnemli bir rehber niteligi
tagimaktadir. Bu c¢aligmaya ihtiya¢ duyulmasinin temel
nedeni, basarili dijitallesme Orneklerinden ¢ikarilan
derslerin, politika yapicilar ve kamu yoneticileri tarafindan
benimsenmesini ve daha verimli kamu hizmetleri
sunulmasini saglamaktir. Bu ¢calismada, kamu hizmetlerinin
dijitallesmesi konusunda oncii iilkeler arasinda yer alan
Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norve¢ ve Giiney
Kore'nin dijital kamu hizmeti stratejileri incelenmektedir.
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Bu ilkeler, dijitallesme siireclerinde gerek teknoloji
kullanimi gerekse kamu hizmeti sunumundaki yenilikgi
yaklagimlart ile diger iilkelere kiyasla daha ileri diizeyde
basar1 saglamislardir. Ornegin, Estonya'nin e-Residency
programi, kiiresel vatandaslik anlayisini  yeniden
sekillendiren yenilik¢i bir dijital kimlik ¢6ziimii olarak dne
cikmaktadir (Republic of Estonia, 2024). Benzer sekilde,
Singapur’un Smart Nation girisimi, dijitallesmeyi
vatandaglarin giinliik yasamina entegre eden basarili bir
strateji  olarak dikkat ¢ekmektedir (Ministry of
Communications and Information, 2023). Bu calismada
incelenen tilkelerin dijital kamu hizmetlerine yonelik basari
stratejileri, onceki c¢aligmalarla karsilastirildiginda daha
genis bir cercevede ele almmaktadir. Ozellikle Estonya,
Singapur, Birlesik Krallik, Norve¢ ve Giiney Kore'nin
dijitallesme stratejileri karsilagtirtlarak, bu iilkelerin hangi
ortak stratejilere sahip olduklart ve hangi alanlarda
birbirlerinden ayrildiklari analiz edilmektedir. Bu analiz
sonucunda, geligmekte olan iilkelerin dijital kamu
hizmetleri stratejilerini nasil 1iyilestirebileceklerine dair
kapsamli bir ¢erceve sunulmaktadir. Ayrica, ¢caligmada ele
alman bes iilkenin dijitallesme siireglerindeki basar1
faktorleri, gelismekte olan {ilkelerin dijital doniisiim
siireclerinde  yol  gostericidir. Kamu  hizmetlerinin
dijitallesmesi iizerine yapilan mevcut ¢alismalar, genellikle
tekil iilkeleri veya belirli cografi bolgeleri ele alirken, bu
calisma birden fazla lider ilkenin deneyimlerini
karsilastirmali olarak sunmaktadir. Estonya, Singapur,
Birlesik Krallik, Norve¢ ve Giiney Kore gibi farkli
kitalardan gelen bu iilkelerin dijitallesme siireglerindeki
basarilar1 ve karsilastiklart zorluklar, dijital doniigiimiin
farkli kiltiirel, politik ve ekonomik baglamlarda nasil
sekillendigine dair degerli veriler saglamaktadir. Boylece
calisma, sadece basarili uygulamalarin bir derlemesi
olmanin &tesinde, dijitallesmenin farkli yapilar iizerindeki
etkilerine dair kapsamli bir analiz sunarak literatiire 6zgiin
bir katki sunmaktadir. Caligma kapsaminda; EGDI
siralamasinda st siralarda yer alan, pek ¢ok g¢alismada
siklikla incelenen Danimarka, Finlandiya ve Isve¢ gibi
iilkeler yerine c¢aligma igin dijitallesme modelleri daha az
incelenmis olan Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norveg
ve Giliney Kore secilmistir. Bu iilkeler bulunduklar
bolgelerde dijitallesme konusunda oncii olmalari, farkli
dijitlalesme modellerini temsil ederek ¢alismaya daha genis
bir bakis ag¢isi sunmalar1 nedeniyle tercih edilmistir. Bu
iilkeler, bolgesel liderlikleri ve dijitallesme ornekleriyle
O0zglin bir karsilastirmali analiz yapilamasina olanak
tanimakta ve bu durum literatiire Ozgiin bir katki
saglamaktadir.

Estonya, smirli kaynaklara sahip kiiciik fakat yiiksek
dijitallesme oranina sahip, Avrupa’da e-Devlet ve
blokzincir tabanli kamu hizmetleriyle dikkat ¢eken bir tilke
olarak; Giiney Kore, Asya-Pasifik bdlgesinde e-hiikiimet,
5G ile 6ne ¢ikan ve Singapur, Asya’da ‘Smart Nation’
stratejisi ile dijitallesmeyi sehir devlet modeline uygulayan
teknoloji odakli ekonomileri ve dijital altyapilarini hizla
doniistiiren etkili politikalar1 olan tilkeler olarak; Birlesik
Krallik Bati Avrupa’da dijital kamu hizmetleri, agik veri
politikalar1 ile Oncii olan ve Norveg ise e-saglik, dijital
vergilendirme vd. sosyal refahi artirma ve kamu
hizmetlerini gelistirme amagclariyla dijitallesmeyi yasam
standartlarini artirmak i¢in kullanan iilkeler olarak kamu
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hizmetlerinin farkli

sunmaktadir.

3. Metodoloji

dijitallesmesine yaklasimlar

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi, kiiresel ¢capta devletlerin
hizmet sunumunu daha verimli, seffaf ve erisilebilir hale
getirmesi agisindan kritik bir doniisiim siirecidir (Lindgren
ve Madsen, 2019). Bu calisma, dijitallesme siireglerini
bagarili bir sekilde hayata gegiren ve diinyada oncii olarak
kabul edilen Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norveg ve
Gtiney Kore gibi iilkelerin deneyimlerini inceleyerek, diger
iilkelere kiyasla hangi faktorlerin basarili sonuglar iirettigini
ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu tiir bir ¢alisma, dijital
kamu hizmetlerinin kiiresel ¢apta nasil uygulandigina dair
degerli dersler sunacak ve gelismekte olan iilkeler igin yol
gosterici olacaktir. Ayrica, dijitallesme siireglerinde 6ne
¢ikan unsurlarin analizi, literatiire yeni bir bakis agisi
kazandiracak ve politika yapicilar igin faydali Oneriler
sunacaktir (Agostino ve Saliterer, 2022). Bu calisma,
mevcut literatiirde kamu hizmetlerinin dijitallesmesi
iizerine  yapilan incelemelere yeni bir  boyut
kazandirmaktadir. Ozellikle BM e-Devlet Gelisim Endeksi
(UN E-Government Development Index) gibi kiiresel bir
veri kaynagi ile desteklenen bu analiz, iilkelerin dijitallesme
performanslarini karsilagtirmali bir perspektiften ele alarak,
basarilari1 ve karsilagtiklar1 zorluklart derinlemesine
tartigmaktadir. Literatiirde bu alandaki ¢aligmalara katki
saglarken, farkli iilkelerin dijitallesme siireglerinde ortaya
¢ikan ortak ve farkli yonlerin vurgulanmasiyla uygulamaya
yonelik stratejik oneriler sunulacaktir (Kirov, 2017; Klarié,
2023).

Incelenen iilkeler, BM e-Devlet Gelisim Endeksi (UN E-
Government Development Index) verilerine gore kamu
hizmetlerinin dijitallesmesi alaninda lider iilkeler olarak
one c¢ikmaktadir. Estonya, Singapur, Birlesik Krallik,
Norveg ve Gliney Kore, dijital kamu hizmetlerinde inovatif
yaklagimlar sergileyen ve uluslararasi alanda basarilariyla
dikkat c¢eken iilkelerdir. Bu ilkeler, dijital devlet
hizmetlerinde kullanict dostu arayiizler, yiiksek giivenlik
standartlari, biitiinlesik platformlar ve yenilik¢i veri
yonetimi yaklagimlariyla bilinmektedir (United Nations,
2020). Segilen iilkeler hem geligsmis hem de gelismekte olan
iilkelere ilham kaynagi olabilecek basarili dijitallesme
stratejileri uygulamaktadir.

Bu caligmada, iilkelerin dijitallesme performanslart ve
uygulamalari, Birlesmis Milletler’in 2024  yilinda
yayinlamis oldugu  e-Devlet Gelisim Endeksi  (E-
Government Development Index, 2024) temel alinarak
analiz  edilmektedir (UN,2024). Ayrica, ilkelerin
dijitallesme siiregleriyle ilgili ulusal raporlar, hiikiimet
strateji belgeleri ve akademik c¢aligmalar da literatiir
taramasinda  kullanilmaktadir. Incelenen iilkeler, bu

endekste yer alan {li¢ temel boyuta  gore
degerlendirilmektedir:
Cevrimici  Hizmet Indeksi (Online Service Index):

Hiikiimetlerin sundugu dijital hizmetlerin erisilebilirligi ve

kullamilabilirligi.  Telekomiinikasyon —Altyapisi  Indeksi
(Telecommunications  Infrastructure  Index):  Dijital
hizmetlerin etkin kullanim1 i¢in gerekli altyapinin

mevcudiyeti. nsan Sermayesi Indeksi (Human Capital
Index): Vatandaglarin dijital hizmetleri kullanabilme
kapasitesi.
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Bu boyutlar ¢ercevesinde iilkelerin karsilagtirilmast
saglanmakta ve her bir iilkenin dijitallesme siirecinde
kargilagtigi zorluklar ele alinmaktadir. Her iilke i¢in bu
boyutlar ayr1 ayrt incelenmekte, ardindan bu veriler
kargilagtirmali bir analizle yorumlanmaktadir. Her iilke,
BM e-Devlet Gelisim Endeksi (UN E-Government
Development Index) wverileri ve iilkelerin dijitallesme
stratejileri gbz Oniine alinarak ayni kriterler gercevesinde
incelenmektedir. Bu kriterler sunlardir:

Dijital kamu  hizmetlerinin  erisilebilirligi: ~ Dijital
hizmetlerin vatandaslar i¢in ne kadar erisilebilir oldugu ve
ne derece yaygin kullanildigi. Giivenlik ve veri gizliligi:
Dijital kamu hizmetlerinin sunulmasinda veri giivenligi ve
gizliligin nasil saglandigi. Inovasyon ve entegrasyon
diizeyi: Dijitallesme siireglerinin ne 6l¢lide yenilik¢i oldugu
ve diger hizmetlerle entegrasyon seviyesi.

Tablo 1, BM e-Devlet Gelisim Endeksi (UN E-Government

Development Index) 2024 verilerine gore incelenen
iilkelerin dijitallesme performansini gostermektedir:

Tablo 1. UN E-Government Development Index 2024 verilerine gore
incelenen iilkeler.

C;‘.’rimitci Telekom insan Genel

Ulke i 'énlle. Altyapt Sermayesi Endeks

?ogl)m indeksi (TII)|| indeksi (HCI)|| Skoru
[Estonya [ 099 ][ o097 || 094 | o097 |
|Singapur [ 098 ][ o098 || 093 | 09 |
[Birlesik Krallik|[ 095 ][ 097 ][ 094 ] o095 |
[Norveg [ 091 ][ o096 || o091 | 093 |
|GiineyKore || 10 ][ 099 || 091 | 09 |

Kaynak: UN, 2024.

Tablo 1°deki veriler, Cevrimi¢i Hizmet Indeksi (OSI),
Telekom Altyap: Indeksi (TII), Insan Sermayesi Indeksi
(HCI) ve Genel Endeks Skoru iizerinden, ¢alismaya konu
olan iilkelerin dijitallesme performanslarint
degerlendirmektedir. Bu indeksler, genellikle 1 {izerinden
hesaplanmakta olup, yiiksek degerler olumlu bir durumu
ifade etmektedir. Cevrimici Hizmet Indeksi (OSI), iilkelerin
sundugu e-Devlet hizmetlerinin kapsamini ve etkinligini
degerlendirmektedir. Giiney Kore’nin bu alandaki 1.0°lik
degeri lider konumunu gostermektedir. Telekom Altyap:
Indeksi (TII), internet erisimi, mobil aglarin yaygmlig ve
genis bant kullanimin1 Olgiit alarak dijital altyapinin
saglamligin1 6lgmektedir. Giiney Kore 0.99 ve Singapur
0.98’lik deger ile bu kategoride dne ¢ikmaktadir. Insan
Sermayesi Indeksi (HCI), niifusun dijital becerilerini ve
egitim seviyelerini yansitarak bireylerin dijital hizmetlere
adaptasyon kapasitesini 6l¢mektedir. Estonya ve Birlesik
Krallik ise bu alanda 0.94’liik degeri ile liderligi
paylagmaktadir. Genel Endeks Skoru, bu ii¢ bilesenin
birlesiminden olugmakta olup, Estonya’nin 0.97’lik skoru,
dijitallesme acisindan {ilkeler arasinda en yiiksek
performanst sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu yiiksek
degerler, ilgili iilkelerin dijital altyapi, ¢evrimigi hizmetler
ve insan kaynagi bakimindan giicli bir yapiya sahip
oldugunu ifade etmektedir.

Bu tablo, iilkelerin  dijitallesme  siire¢lerindeki
performanslarint karsilastirmali olarak sunmaktadir. Her
iilke i¢in dijitallesme siirecinde one ¢ikan temel faktorler
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ayni endeks verileri ¢ergevesinde analiz edilmektedir. Bu
sayede, karsilastirmali analizler daha giivenilir ve tutarli bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Her iilke, metodolojide
belirlenen boyutlar ¢ergevesinde incelenerek, iilkelerin
dijitallegsme siireglerinde karsilastiklart spesifik zorluklar
ayr1 ayn tartigimaktadir. Ornegin, Singapur’un gelismis
dijital altyapis1 ve kullanici dostu dijital hizmetleri
incelenirken, veri giivenligi konusundaki onlemleri de
vurgulanacaktir  (Singapore Government Technology
Agency, 2020a). Diger yandan, Norveg’te kirsal alanlarda
dijital hizmetlerin erisilebilirligine iliskin sorunlar da ele
almmaktadir (Voss ve Rego, 2019).

Calismanin igerigi, her bir iilkenin dijitallesme siirecindeki
tarihsel gelisimi, politik stratejileri, uyguladigi teknoloji
¢oziimleri ve elde edilen bagarilar lizerine odaklanmaktadir.
Ilk olarak, her iilkenin dijitallesme yolculuguna nasil
basladig1, hangi teknolojik altyapilar gelistirdigi ve dijital
doniisiim siireglerinde karsilastiklart zorluklar detayli bir
sekilde ele almacaktir. Ikinci asamada, dijital kamu
hizmetlerinin vatandaglara sagladigi avantajlar, hizmet
kalitesine olan etkileri ve devlet-vatandas etkilesimindeki
donilisiim incelenecektir. Son olarak, bu bes iilkenin
dijitallesme siireglerinin karsilastirmali bir analizi yapilacak
ve diger ilkelerin bu siireg¢lerden nasil ders ¢ikarabilecegi
lizerine Oneriler sunulacaktir. Bu kapsamda, veri giivenligi,
dijital esitlik, inovasyon yonetimi gibi onemli temalar da
derinlemesine tartigilacaktir.

4. Ulke incelemeleri

Pek cok iilke kamu hizmetlerinde verimliligi ve vatandas
memnuniyetini artirmak amaciyla kamu hizmetlerinin
dijitallesmesi ile ilgili kamu politikalar1 olusturmakta ve
uygulamaya koymaktadir. Fakat bu siirec ile ilgili iilkeler
incelendiginde; Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norveg
ve Giliney Kore kamu hizmetlerinin dijitallesmesi siirecinde
farkli yaklagimlar ve teknolojik ¢6ziimler sunmalari
nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Bu bes iilke, dijitallesme
stratejileri ve uygulamalariyla sadece kendi vatandaslarinin
hayatin1  kolaylastirmakla kalmayip, ayni zamanda
uluslararasi alanda dijitallesmenin Onciileri olarak kabul
edilmektedirler. Her birinin benzersiz yaklagimlar1 ve
kullanilan teknolojileri, kamu hizmetlerinde dijitallesmenin
getirdigi potansiyeli ve etkiyi gostermektedir. Bu
calismada, Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norvec ve
Giliney Kore gibi dijitallesmede o6ncii iilkelerin
performanslart ve uygulamalari, BM e-Devlet Gelisim
Endeksi (UN E-Government Development Index) temel
almarak incelenmektedir. Bu endeks, filkelerin dijital
hiikiimet hizmetlerindeki gelisimlerini dlcen kapsamli bir
endekstir ve ii¢ temel boyut iizerinden degerlendirme
yapmaktadir: Cevrimici Hizmet Indeksi (Online Service
Index - OSI), Telekomiinikasyon Altyapist Indeksi
(Telecommunications Infrastructure Index - TII) ve insan
Sermayesi Indeksi (Human Capital Index - HCI). Bu iig
boyut, iilkelerin dijitallesme siireglerindeki basarilarini
anlamak ve karsilastirmak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norveg ve Giiney Kore
gibi oncii lilkelerin sundugu ¢esitli dijital hizmetler ve
kullandiklar1 teknolojiler detaylandirilmistir. Estonya,
blokzincir tabanh giivenli dijital kimlik dogrulama ve e-
imza hizmetleri sunarak uluslararasi alanda ornek teskil
etmektedir. Singapur ise yliksek internet penetrasyonu ve
mobil teknolojileri kullanarak yapay zeka ve biiyiik veri
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analitigi gibi ileri teknolojilerle desteklenen dijital kimlik
dogrulama ve veri paylasim platformlar1 gelistirmistir.
Birlesik Krallik, Gov.uk platformu aracilifiyla vergi beyan
gibi islemleri kolaylastirirken, giiglii veri giivenligi
politikalariyla da dikkat g¢ekmektedir. Norveg, Altinn
elektronik hizmet portali {izerinden -elektronik saglik
kayitlar1 ve vergi islemleri gibi hizmetler sunmakta ve
dijitallesme  konusunda Avrupa'da oncii  bir rol
iistlenmektedir. Giiney Kore ise MyData Korea platformu
araciligiyla vatandaslarin kisisel verilerini giivenli bir

Abkdeniz [IBF Dergisi 2025, 25 (1) 43-59

sekilde yonetmelerine olanak tantyan yapay zeka destekli
hizmetler sunarak dijital kimlik dogrulama alaninda
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Bu analiz, her bir
iilkenin dijitallesme stratejilerini ve bu stratejilerin
vatandaglara sagladigi katma degeri ortaya koymakta ve
kamu hizmetlerinin dijitallesmesindeki liderlik rollerini
vurgulamaktadir. Tablo 2 ilgili kaynaklardan elde edilen
gilincel bilgileri kullanarak, her iilkenin dijitallesme
stirecindeki ilerlemelerini anlamamiza ve karsilagtirmamiza
olanak tanimaktadir.

Tablo 2. Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesinde Lider Ulkelerin Ornek Teknolojileri ve Hizmetleri

Ulke One Cikan Dijital Hizmetler Kullamlan Teknolojiler Kaynaklar
Estonva e-Residency, X-Road veri Blokzincir. e-imza. ditital kimlik dorulama European Commission, 2020a, e-
Y degisim platformu, blokzincir ’ > 4 g Residency (2024), X-Road (2024)
. SingPass, MyInfo, yapay zeka, - . e Ministry of Communications and

Singapur biiyiik veri analitigi Yapay zeka, bliyiik veri analitigi Information, Singapore, 2022
Veri giivenligi politikalari: Giigli sifreleme yontemleri

Birlesik Gov.uk platformu, cesitli dijital ve veri koruma diizenlemeleri . .

Krallik hizmetler Government digital Service (GDS): Dijital hizmetlerin Government Digital Service (2021a)
entegrasyonu ve kullanicilar i¢in iyilestirme.
Altinn elektronik hizmet portali: Kamu hizmetlerine
elektronik erigim saglama,

Norve Altinn elektronik hizmet portali, | Elektronik saglik kayitlari: Giivenli ve entegre saglik Ministry of Local Government and

d elektronik saglik kayitlari hizmeti sunumu i¢in dijital ¢dziimler, Modernisation, Norway (2022)
Dijital vergi islemleri: Otomatik vergi beyani ve 6deme
sistemlerini kolaylastiran teknolojiler.
. MyData Korea, yapay zeka T . Ministry of Science and ICT, South
Giiney Kore | estekli hizmetler, dijital kimlik | Y 2P2 zeka, dijital kimlik dogrulama Korea (2019)
Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.
4.1. Estonya yiikseltmigtir.  Blokzincir 'in  seffaflik ve giivenlik
ozellikleri, kamu hizmetlerinin dijital ortamda daha

Estonya, dijital hizmetler konusunda diinya ¢apinda oncii
bir iilke olarak bilinmektedir. Ozellikle e-Residency
programi, X-Road veri degisim platformu ve blokzincir
teknolojisi  gibi  yenilikgi uygulamalariyla  dikkat
¢cekmektedir.

e-Residency Programi: Estonya'nin e-Residency programi,
diinyanin herhangi bir yerinden bireylere Estonya'da is
yapabilme ve dijital kimlige sahip olma firsatt
saglamaktadir. Bu program sayesinde, yabancilar
Estonya’da sirket kurabilir, banka hesaplar1 agabilir ve diger
islemleri dijital olarak yiiriitebilirler (Republic of Estonia,
2024. Program, uluslararasi is piyasalarinda Estonya'yi
cazip kilan 6nemli bir faktordiir.

X-Road Veri Degisim Platformu: Estonya'da kullanilan X-
Road, farkli kamu kurumlar1 arasinda giivenli ve hizli veri
paylagimmi saglayan bir altyapidir. X-Road sayesinde,
saglik kayitlari, vergi bilgileri gibi farkli kamu hizmetlerine
ait veriler elektronik ortamda giivenli bir sekilde
paylagilabilmektedir ~ (e-Estonia, 2024).  X-Road'un
kullanimi, kamu hizmetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde
sunulmasini saglayarak vatandaslarin biirokratik islemlerini
azaltir ve hizmet erisimini kolaylastirir.

Blokzincir Teknolojisi: Estonya, dijital kimlik dogrulama ve
e-imza gibi alanlarda blokzincir teknolojisini kullanarak
giivenligi artirmaktadir. Blokzincir, verilerin seffaf bir
sekilde kaydedilmesini saglayarak, dijital hizmetlerin
giivenilirligini  ve kullanici  gizliligini  korumaktadir
(European Commission, 2020b). Estonya, dijital kimlik
dogrulama, e-imza gibi alanlarda blokzincir teknolojisini
etkin bir sekilde kullanarak giivenlik standartlarim
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giivenilir bir sekilde sunulmasina olanak tanimaktadir. Bu
teknoloji, Estonya'nin dijital hizmetlerindeki yenilikgi
yaklagimlarindan biridir ve {ilkenin dijitallesme alanindaki
basarisinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu yenilik¢i dijital hizmetler, Estonyanin kamu
hizmetlerini daha erisilebilir ve verimli hale getirmesine
yardimcr olmus ve uluslararasi alanda dikkat ¢ekmistir.
Estonya'nin dijitallesme stratejileri, teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanarak yonetim siireglerini modernize etmekte
ve vatandas memnuniyetini artirmaktadir. Bu basarilar,
Estonya'y1 dijitallesme konusunda onde gelen iilkelerden
biri yapmaktadir. Bu basarinin arkasinda, kapsamli bir yasal
diizenleme c¢ergevesi ve stratejik adimlar yatmaktadir.
Estonya'nin dijitallesme siirecindeki bazi 6nemli yasal
diizenlemeler Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Dijital Kimlik (e-Identity) Yasasi: Bu vyasa, Estonya
vatandaslarina ve iilkede ikamet eden yabancilara dijital
kimlik kartlar1 (ID-kart) saglamaktadir. Dijital kimlik
kartlar1, giivenli bir sekilde elektronik ortamda kimlik
dogrulama ve imza atma imkani sunmaktadir. Bu kartlar,
¢evrimic¢i bankacilik, e-hiikiimet hizmetleri, elektronik
saglik kayitlarma erisim ve diger dijital hizmetlerde
kullanilmaktadir.

Bilgi Toplumu Hizmetleri Yasasi (Information Society
Services Act): Bu yasa, dijital hizmet saglayicilarinimn
yukiimliiliikklerini ve sorumluluklarini belirlemektedir.
Elektronik ticaret, ¢evrimigi hizmetler ve diger dijital
faaliyetlerin  gilivenli  bir  sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Yasa, kullanicilarin haklarin1 koruyarak
dijital hizmetlerin kalitesini garanti altina almaktadir.


https://e-resident.gov.ee/
https://e-resident.gov.ee/
https://www.x-road.global/
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Tablo 3. Estonya’da Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yonelik Gergeklestirilen Yasal Diizenlemeler

Yasal Diizenleme Yil Aciklama Kaynaklar
Dijital Kimlik (e- 2002 Vatandaglara ve ikamet eden yabancilara dijital kimlik kartlar1 saglayarak | Estonian ID Card and Digital
Identity) Yasasi elektronik kimlik dogrulama ve imza atma imkani sunar. Signature Law (2024)
Bilgi Toplumu 2004 Dijital hizmet saglayicilarin yiikiimliliiklerini ve sorumluluklarini diizenler, | Information Society Services Act
Hizmetleri Yasasi elektronik ticaret ve diger ¢evrimi¢i faaliyetlerin giivenilirligini saglar. (2019)
e Diinyanin dort bir yanindaki insanlara dijital kimlik karti saglayarak | e-Residency Program, Estonian e-
&-Residency Programi | 2014 Estonya’da sirket kurma ve yonetme imkani sunar. Residency Blog (2024)
Kisisel Verilerin 2019 B}reylerln dijital ortamda kisisel verilerinin korunmasini ve islenmesini Personal Data Protection Act (2019)
Korunmas! Yasasi diizenler.
Siber Giivenlik Yasas: | 2018 D}Jlta! alt.)./apln!n guve'nhg.ln‘l se}glamak amaciyla kritik dneme sahip altyapilara Cybersecurity Act (2024)
yonelik giivenlik tedbirlerini diizenler.
e-Hiikiimet Stratejisi Siirekli Dijital altyapln'llr.l guclendmlmf_:sh kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi ve e-Estonia: e-Governance (2024)
vatandaslarin dijital okuryazarliginin artirilmasini hedefler.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

e-Residency Programi. e-Residency programi, diinyanin
herhangi bir yerinden basvuran kisilere dijital kimlik karti
saglayarak, Estonya'da dijital olarak var olma ve sirket
kurma imkam1 tamimaktadir. e-Residency sahipleri,
Estonya'nin  dijital hizmetlerine erisebilmekte ve
isletmelerini dijital olarak yonetebilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmast Yasasi (Personal Data
Protection Act): Bu yasa, Avrupa Birligimin Genel Veri
Koruma Yonetmeligi'ni (GDPR) temel alarak, bireylerin
dijital  ortamda  kigisel  verilerinin  korunmasini
saglamaktadir. Yasa, kisisel verilerin islenmesi sirasinda
bireylerin haklarint ve veri giivenligini garanti altina
almaktadir.

Siber Giivenlik Yasast (Cybersecurity Act): Bu yasa,
Estonya'nin dijital altyapisinin gilivenligini saglamak

amaciyla kritik 6neme sahip altyapilara yonelik giivenlik
tedbirlerini icermektedir. Yasa, siber tehditlere kars1 6nlem
almmasim1i  ve ulusal siber gilivenlik stratejisinin
uygulanmasini desteklemektedir.

e-Hiikiimet Stratejisi (e-Governance Strategy): Estonya'nin
e-hiikiimet stratejisi, dijital altyapinin giiglendirilmesi,
kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi ve vatandaslarin
dijital okuryazarliginin artirilmasini hedeflemektedir. Bu
strateji, vatandaglarin ve isletmelerin kamu hizmetlerine
kolay erigsimini saglamakta ve biirokrasiyi azaltmaktadir.
Estonya kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ile ilgili
uygulamalarin ve yasal diizenlemelerin yani sira Tablo 4’te
gosterilen ulusal ve wuluslararasi anlagmalara ve is
birliklerine imza atmuistir.

Tablo 4. Estonya'nin Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yénelik Ulusal ve Uluslararasi Anlasmalari ile Is Birlikleri

Anlasma/is Birligi Tiir Aciklama Kaynaklar
X-Road Platformu Ulusal Kamu ve ozel sektor kgmluslar}{lm gtivenli veri X-Road-interoperability services
aligverisi yapmasini saglayan dijital platform. (2024)
Elektronik Vergi Beyan Sistemi (e-Tax) | Ulusal V.e.:.r gi beyannamelerinin ve ?demelermm tamamen Taxes and tax system (e-Tax) (2024)
dijital olarak yapilmasini saglar.
e-Health (e-Saglik) Sistemi Ulusal Vatandaslarin saglik kayitlarina dijital olarak Health Portal (e-Health) (2024)
erigsimini saglayan platform.
Nordic Institute for Interoperability Uluslararast 1)1(_R1f12?1a111>ri11ig}ellqulténlénﬁi?llr::s?lig?rﬁ g;zfrjeve Nordic Institute for Interoperability
Solutions (NIIS) yguianabiur na c g ¢ Y Solutions (NIIS) (2024)
Finlandiya is birligi.
European Union e-Government Action Uluslararast Dijital kamu hizmetlerinin gelistirilmesi ve AB tiye EU e-Government Action Plan (2016-
Plan USIArAAst | ikeleri arasinda birlikte calisabilirligin artirilmasi. 2020)
.. Dijital hiikiimet konusunda en ileri bes iilkenin ., .
Digital 5 (D5) Uluslararasi e e o Estonia’s D5 Presidency (2015)
olusturdugu is birligi ag1.
Trans-European Services for Telematics AB tiye devletleri ve AB kurumlari arasinda giivenli Trans—Eyropean Services _fo'r .
. - Uluslararasi S - Telematics between Administrations
between Administrations (TESTA) veri iletigimini saglayan ag. (TESTA)
AB iiye iilkelerinin dijital hiikiimet hizmetlerinin Tallinn e-Government Declaration
Tallinn e-Government Declaration Uluslararas1 | gelistirilmesi ve dijital haklarin korunmasi
! Htath (2017)
konusundaki taahhiitleri.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Estonya, dijitallesmede diinya liderlerinden biri olarak, Estonya'min  dijital kamu hizmetleri konusundaki
kamu hizmetlerinin gelecegini sekillendirmeye yonelik uluslararasi ig birligi ve bilgi paylasimi, diger iilkelerin de
onemli adimlar atmaktadir. Ulkenin dijital kamu hizmetleri benzer dontistimleri gergeklestirmesine katk1
stratejisi, vatandaglarin ve isletmelerin ihtiyaglarini saglamaktadir.
karsilamaya yonelik yenilikci ¢oziimler sunmayi

hedeflemektedir. X-Road platformu, e-Residency programi
ve dijital kimlik uygulamalari, Estonyanin bu alandaki
basarilarinin temel taglarini olusturmaktadir. Gelecekte,
Estonya'nin yapay zeka, blokzincir ve biiyiikk veri analizi
gibi teknolojileri kamu hizmetlerine entegre etmesi
beklenmektedir. Bu geligsmeler, hizmetlerin daha giivenli,
hizli ve kullanici dostu olmasini saglayacaktir. Ayrica,
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Cevrimici Hizmet Indeksi (OSI): Estonya, cevrimigi
hizmetlerin yaygin kullanimi ve erisilebilirligi konusunda
lider konumdadir. Dijital kimlik sistemi (e-1D) ve e-oturum
gibi yenilik¢i uygulamalarla vatandagslara genis ¢apta dijital
hizmetler sunulmaktadir. 2024 endeksine gére OSI skoru
0.99°dur. Bu skor, Estonya’da dijital kamu hizmetlerine


https://e-resident.gov.ee/
https://www.niis.org/
https://ec.europa.eu/digital-strategy/our-policies/e-government_en
https://ec.europa.eu/digital-strategy/news-redirect/54104_en
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neredeyse tam erisim saglandigim gostermektedir (UN,
2024).

Telekomiinikasyon Altyapis1 indeksi (TII): Estonya,
giiclii bir telekomiinikasyon altyapisina sahiptir. Fiber optik
internet ve 5G gibi ileri teknolojiler iilkede yaygindir. TII
skoru 0.97 olarak kaydedilmigtir. Bu skor, altyapi
yeterliliginin dijital hizmetlerin verimli kullanimi ig¢in
uygun oldugunu gostermektedir (UN, 2024).

insan Sermayesi Indeksi (HCI): Dijital hizmetlerin
kullanim kapasitesi agisindan Estonya yiiksek bir
seviyededir. Egitimde dijitallesmeye verilen Onem ve
bilisim teknolojilerinin yaygm kullanimi, vatandaslarin
dijital hizmetlerden yararlanma becerilerini artirmaktadir.
Estonya’nin HCI skoru 0.94 olup, bu alanda gii¢lii bir
performansa sahip oldugu goézlemlenmektedir (UN, 2024).

4.2. Singapur

Singapur, dijital kamu hizmetleri alaninda 6ncii bir iilke
olarak, Mylinfo ve SingPass gibi platformlarla dikkat
¢ekmektedir. Mylnfo, vatandaslarin kisisel verilerini
merkezi bir noktada toplayarak, ¢esitli kamu ve 6zel sektor
hizmetlerine erisimi kolaylagtirmaktadir. Bu platform,
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kullanicilarin tekrar tekrar bilgi girmesini engelleyerek,
hizmetlere erisimi  hizlandirmakta ve  verimliligi
artirmaktadir (Singapore Government Technology Agency,
2020a). SingPass ise, vatandaslarin ve daimi ikamet hakki
bulunanlarin, kamu ve 6zel sektdr hizmetlerine giivenli bir
sekilde erisimini saglayan bir dijital kimlik dogrulama
sistemidir. Bu sistem, iki faktorlii kimlik dogrulama gibi
giivenlik  6nlemleriyle  donatilmistir  ve  e-Devlet
hizmetlerinin giivenli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir
(Singapore Government Technology Agency, 2020b).
Singapur hiikiimeti ayrica, veri analitigi ve yapay zeka

teknolojilerini kullanarak, kamu hizmetlerinin
kisisellestirilmesini ve etkinligini artirmayi
hedeflemektedir.

Singapur'un dijitallesme stratejisi, ilkenin ekonomik

biliylime ve toplumsal gelisimini destekleyen kapsamli bir
gergeve olarak sekillenmektedir. Bu strateji, dijital
teknolojilerin etkin bir sekilde kullanilmasiyla kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesini, vatandag memnuniyetinin
artirilmasin1 ve i silireglerinin - optimize edilmesini
amaclamaktadir.  Singapur'un dijitallesme stratejisini
destekleyen ve yonlendiren temel yasal diizenlemeler Tablo
5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Singapur’da Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yonelik Gergeklestirilen Yasal Diizenlemeler

Yasa/Diizenleme Kapsam Amacg Yiiriirliik Kaynak
Tarihi

Kigisel Veri Koruma Yasast Kisisel verilerin korunmasi gfigﬁéinvlziiiﬁleﬁgff;nl;ﬂ 1\(12321{? ?znﬁirken 2 Temmuz Personal Data
(Personal Data Protection Act - i . £ i P Protection Commission

ve islenmesi ve iglerken uymasi gereken kurallar 2014 .
PDPA) belirlemek Singapore (2024)
Elektrom]f Islemler \_(asa51 Elektronik islemler ve El?ktromk 1§le'r'r}len.n yasal olarak ta.n.lvn.m.asml 10 Temmuz | Singapore Statutes
(Electronic Transactions Act - N saglamak ve dijital imzalarin gegerliligini :

dijital imzalar . 1998 Online (2024)
ETA) belirlemek.

. . . Ulusal siber giivenligi artirmak, kritik bilgi
Siber Giivenlik Yasasi gll';tssll |Selﬁe\£eglkl:]ifinkl ltl;“ i altyapilarimi korumak ve siber giivenlik 31 Agustos | Cyber Security Agency
(Cybersecurity Act) altya ;Jnlarmm korunmagm olaylarma kars1 miidahale kapasitesini 2018 of Singapore (2024)
gelistirmek.

yonetimi ve paylasimi . paylasimini xolay'as ’ 2018 Online (2024)
(Governance) Act) hizmetlerinin etkinligini artirmak.
Dijital Hiikiimet Yonergesi ETUR o Singapur'un djjital hiikiimet vizyonunu . Smart Nation and
(Digital Government ?;Jltglligiggget stratejileri gergeklestirmek igin stratejik hedefler ve gélHSaZIran Digital Government
Blueprint) P politikalar belirlemek. Office (2024)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Singapur'da dijital kamu hizmetlerinin yonetilmesi ve
diizenlenmesi, cesitli yasal diizenlemelerle
desteklenmektedir. Bu diizenlemeler, giivenlik, veri
korumasi, siber giivenlik ve kamu hizmetlerinin etkin
yonetimi gibi alanlarda oOnemli bir yasal c¢ergeve
sunmaktadir.

Kisisel Veri Koruma Yasasi (Personal Data Protection Act
- PDPA): Singapur'un kisisel veri koruma yasasi olan
PDPA, Dbireylerin kigisel verilerinin islenmesi ve
korunmasiyla ilgili kapsamli bir diizenlemedir. Bu yasa,
kisisel verilerin toplanmasi, kullanilmasi, ifsa edilmesi ve
igslenmesi siireclerinde kuruluslarin  uymas1 gereken
standartlart belirlemektedir. PDPA, vatandaslarin veri
gizliligini korumayr ve dijital hizmetlerin giivenligini
saglamay1r amaglamaktadir (Personal Data Protection
Commission Singapore, 2024).

Elektronik Islemler Yasasi (Electronic Transactions Act -
ETA): ETA, Singapur'da elektronik islemleri ve dijital
imzalar1 diizenleyen yasadir. Bu yasa, elektronik olarak
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yapilan iglemlerin yasal olarak taninmasini saglamakta ve
dijital imzalarm gegerliligini ve giivenligini
belirlemektedir. ETA, isletmelerin ve bireylerin dijital
platformlarda gilivenli ve yasal iglemler yapabilmesini
desteklemek amaciyla yiiriirliktedir (Singapore Statutes
Online, 2024).

Siber Giivenlik Yasasi (Cybersecurity Act): Singapur'un
siber giivenlik stratejilerini ve kritik bilgi altyapilarinin
korunmasimi diizenleyen bu yasa, iilkenin siber giivenlik
kapasitesini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Cybersecurity
Act, kritik hizmet saglayicilarint (CII) koruma altina
almakta ve siber giivenlik olaylarma miidahale
yeteneklerini gelistirmektedir (Cyber Security Agency of
Singapore, 2024).

Kamu  Sektorii (Yonetmelikler) Yasasi (Public Sector
(Governance) Act): Kamu Sektorii Yonetmelikler Yasasi,
Singapur'da kamu sektoriinde veri yonetimi ve paylasimini
diizenlemektedir. Bu yasa, kamu kurumlarinin veri
giivenligi ve veri yonetimi standartlarin1 belirler ve veri
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paylasimii kolaylastirmaktadir. Yasal diizenleme, kamu
hizmetlerinin etkinligini artirmay1 ve biirokratik siiregleri
optimize etmeyi amaglamaktadir (Singapore Statutes
Online, 2024).

Dijital Hiikiimet Yonergesi (Digital Government Blueprint):
Dijital Hiikiimet YoOnergesi, Singapur'un dijital doniigiim
stratejilerini belirleyen ve dijital hiikiimet hizmetlerinin
etkin bir sekilde sunulmasini saglayan stratejik bir belgedir.
Yonerge, vatandaslarin ve isletmelerin devlet hizmetlerine
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gelistirilmesini tesvik etmektedir (Smart Nation and Digital
Government Office, 2024).

Bu yasalar ve diizenlemeler, Singapur'un dijital doniisim
stirecinde giiclii bir yasal temel saglayarak, dijital kamu
hizmetlerinin  giivenligini, verimliligini ve vatandas
memnuniyetini artirmayi amaglamaktadir. Bunun yan1 sira
Singapur’da kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ile ilgili
ulusal ve uluslararasi anlagmalar1 ve ig birlikleri ile ilgili
genel olarak bilinen bazi uluslararasi is birlikleri ve

kolay erisimini ve dijital

vatandaslik hizmetlerinin

anlagmalar Tablo 6’te gosterilmektedir.

Tablo 6. Singapur'un Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yénelik Ulusal ve Uluslararast Anlagmalar ile Is Birlikleri

is Birligi/Anlagma

Amac

Kaynak

ASEAN Dijital Entegrasyon Programi (ASEAN Digital
Integration)

ASEAN iilkeleri arasinda dijitallesme ve
dijital ekonomi alaninda is birligini tesvik
etmek

ASEAN Digital Integration (2020)

Fransa-Singapur Dijital ve Yesil Ortaklig1 (France-Singapore
Digital and Green Partnership)

Singapur ve Fransa arasinda dijital
teknolojilerde inovasyon ve is birligi
firsatlarini artirmak

France-Singapore Digital and Green
Partnership (2022)

Hollanda Yenilik Agi — Singapur (Netherlands Innovation
Network — Singapore), Singapur-Rotterdam eBL Isbirligi
(Singapore-Rotterdam eBL Collaboration)

Singapur ve Hollanda arasinda dijital
doniisiim ve yenilikgi teknolojiler
konusunda is birligini gii¢lendirmek

Netherlands  Innovation  Network —
Singapore (2020), Singapore-Rotterdam
eBL Collaboration (2021)

Singapur-AB Dijital Ekonomi Ortakligi (European Union-
Singapore Digital Partnership)

Singapur ve Avrupa Birligi arasinda dijital
ekonomi ve dijital hizmetler alaninda is
birligini desteklemek

European Union-Singapore Digital
Partnership (EUSDP) (2022)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Singapur'un dijitallesme stratejisi hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde c¢esitli yasal diizenlemeler ve is
birlikleri ile desteklenmektedir. Ulusal diizeyde, Singapur
hiikiimeti dijital doniigiim stratejilerini belirlemek igin
cesitli yasal diizenlemeler ve politikalar gelistirmistir. Bu
cercevede, Kisisel Veri Koruma Yasasi (Personal Data
Protection Act - PDPA) kisisel verilerin iglenmesi ve
korunmasi konusunda standartlar belirlemekte, Elektronik
Islemler Yasas1 (Electronic Transactions Act - ETA) ise
dijital islemlerin yasal altyapisini diizenlemektedir. Bu
yasalar, dijital hizmetlerin giivenligi ve vatandaslarin veri
gizliliginin korunmasi agisindan kritik dneme sahiptir.
Uluslararas1 diizeyde ise Singapur, diger iilkeler ve
uluslararas1  kuruluslarla c¢esitli dijital ig birlikleri
yiiritmektedir. Ornegin, ASEAN Dijital Entegrasyon
Programi1 kapsaminda ASEAN iilkeleri arasinda dijital
ekonomi ve dijitallesme konularinda i  birligi
giiclendirilmekte, Avrupa Birligi (AB) ile yapilan dijital
ekonomi ortakliklariyla siber giivenlik ve dijital hizmetler
alanlarinda ortak stratejiler olugturulmaktadir. Singapur'un
dijitallesme stratejisi, ulusal diizeyde belirlenen yasal
cerceveler ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen is birlikleri ile
gliclendirilmistir. Bu strateji, tilkenin dijital ekonomisini ve
kamu hizmetlerinin dijital doniisimiinii desteklemekte,
vatandaglarin ve isletmelerin dijital hizmetlere erisimini
kolaylastirmay1 ve giivenligini saglamay1 amaglamaktadir.

Cevrimici Hizmet indeksi (OSI): Singapur, cevrimigi
kamu hizmetleri konusunda en gelismis iilkelerden biridir.
"Smart Nation" girisimi kapsaminda, vatandaslara kapsamli
dijital hizmetler sunulmakta ve e-Devlet platformlar: ile
hizmetlerin erisimi kolaylastirilmaktadir. Singapur’un OSI
skoru 0.98°dir ve bu skor, iilkedeki dijital hizmetlerin
erisilebilirligini ve etkinligini yansitmaktadir (UN, 2024).

Telekomiinikasyon Altyapis1 indeksi (TII): Singapur,
gelismis telekomiinikasyon altyapisi ile bilinir. 5G aglarinin
hizli yayilimi ve fiber optik internetin genis kapsama alani,
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dijital hizmetlerin etkin kullanimini saglamaktadir. TII
skoru 0.98 olarak Ol¢iilmektedir (UN, 2024).

insan Sermayesi Indeksi (HCI): Singapur, insan
sermayesi ~ bakimindan da  yiikksek  performans
gostermektedir. Dijital becerilerin gelistirilmesine yonelik
hiikiimet politikalari, Singapur vatandaglarinin dijital
hizmetleri kullanma kapasitesini artirmaktadir. HCI skoru
0.93 olup, bu alanda da lider iilkelerden biridir (UN, 2024).

4.3. Birlesik Kralhk

Birlesik Krallik, dijital hiikiimet hizmetlerinde Oncii
uygulamalar gelistiren bir diger O6nemli lkedir.
Government Digital Service (GDS), Birlesik Krallik'ta
dijital doniisiimiin merkezinde yer almakta olup, GOV.UK
gibi entegre dijital hizmet platformlarin1 yonetmektedir.
GOV.UK, tiim devlet hizmetlerine tek bir noktadan erigim
saglayarak, vatandaslarin bilgiye ve hizmetlere kolayca
ulagsmasint miimkiin kilmaktadir (Government Digital
Service, 2021). Ayrica, Verify adli dijital kimlik dogrulama
sistemi, kullanicilarin ¢evrimi¢i kamu hizmetlerine giivenli
bir sekilde erigsmelerini saglamaktadir. Bu sistem, farkl
kimlik dogrulama saglayicilart araciligtyla ¢ok katmanl
glivenlik  sunmakta ve vatandaglarin  kimliklerini
dogrularken gizliliklerini korumaktadir (Government
Digital Service, 2021c¢). Birlesik Krallik ayrica, biiyiik veri
ve makine Ogrenimi teknolojilerini kullanarak, kamu
hizmetlerinin  verimliligini ve kullanict deneyimini
gelistirmeye yonelik caligmalar yiiriitmektedir.

Birlesik Krallik'ta kamu hizmetlerinin dijitallesmesi
stirecinde 6nemli yasal diizenlemeler hayata gegcirilmistir.
Tablo 7°de siralanan bu diizenlemeler, dijital teknolojilerin
kamu hizmetlerinde etkin ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla gelistirilmistir.

Bu yasal diizenlemeler, Birlesik Krallik’ta dijitallesme
siirecini ~ yonlendiren temel yap1 taglar1  olarak
goriilmektedir. Dijital Ekonomi Yasasi, ozellikle dijital


https://www.mti.gov.sg/ASEAN/ASEAN-Digital-Integration
https://www.mti.gov.sg/Partnerships/DGP
https://www.mti.gov.sg/Partnerships/DGP
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altyapt ve hizmetlerin giivenligini saglamaya yonelik
onemli adimlar icermektedir. GDPR ise AB genelindeki
standartlara uygun olarak kisisel verilerin korunmasi ve
islenmesini diizenlemektedir. Kamu Veri ve Istihbarat
Yasast ise kamu hizmetlerinde veri yo6netiminin
etkinlestirilmesi ve veriye dayali karar almanin tesvik
edilmesi i¢gin kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir. Son olarak,
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Dijital Hizmetler Yasas:t dijital platformlarda hizmet
sunumunun diizenlenmesi ve kullanict giivenligi ile veri
koruma standartlarinin saglanmasi ig¢in &nemli bir yasal
diizenlemedir. Bu diizenlemeler, Birlesik Krallik'mm dijital
ekonomiye gecis slirecinde giivenligi, seffafligi ve kullanic
haklarint koruma amacini tagimaktadir.

Tablo 7. Birlesik Krallik’ta Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yonelik Gergeklestirilen Yasal Diizenlemeler

Yasal Diizenleme Amag Kaynak
. .. Dijital hizmetlerin gelistirilmesi, siber giivenlik ve altyap1 HM Government - Digital Economy
Dijital Ekonomi Yasasi (Digital Economy Act) vatirmlarmi desteklemek Act (2017)

Kisisel Veri Koruma Yasasi (General Data
Protection Regulation - GDPR)

Kisisel verilerin korunmast ve islenmesi i¢in AB standardina
uygun olarak diizenlemeler getirmek

Information Commissioner's Office
(ICO) — GDPR (2018)

Dijital Hizmetler Yasas1 (Digital Services Act)

Dijital platformlarda hizmet sunumunun diizenlenmesi,
kullanici giivenligi ve veri koruma standartlarini saglamak

HM Government - Digital Services
Act (2022)

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Birlesik Krallik yasal diizenlemelerin yani sira kamu
hizmetlerinin dijitallesmesi ve dijital hizmet sunumunun
gelistirilmesi amaciyla hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde ¢esitli anlagmalar ve is birlikleri yiiriitmektedir. Bu

ulusal ve
Tablo 8’de

konuya iliskin Birlesik Krallik’in 6nemli
uluslararasi anlagmalart ve ig birlikleri
gosterilmektedir.

Tablo 8. Birlesik Krallik’in Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yénelik Ulusal ve Uluslararast Anlasmalar ile Is Birlikleri

Anlasma / s Birligi Amag

Kaynaklar

Dijital Ingiltere Stratejisi (UK Digital Strategy)

Dijital hizmetlerin gelistirilmesi ve dijital ekonomiye
gegisin desteklenmesi

UK Digital Strategy (2022).

AB-Ingiltere Siber Diyalogu (EU and UK Cyber
Dialogue)

AB iilkeleri ile dijital ekonomi ve siber giivenlik
alanlarinda is birligi

European Commission (2024).

ABD- Birlesik Krallik Dijital Hiikiimet Ortaklig: desteklenmesi

ABD ile dijital ticaretin tesvik edilmesi ve inovasyonun

U.S.-U.K. Digital Government
Partnership (2015).

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Birlesik Krallik, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi i¢in hem
ulusal hem de uluslararas: diizeyde ¢esitli anlagmalar ve is
birlikleri yiiriitmektedir. Ulusal diizeyde, dijital hizmetlerin
gelistirilmesini ve dijital ekonominin gii¢lendirilmesini
hedefleyen stratejiler  belirlenmektedir.  Uluslararasi
diizeyde ise AB iilkeleri ile yapilan dijital ekonomi ve siber
giivenlik alanindaki is birliklerinin yani sira ABD ile dijital
ticaret ve inovasyon ortakligi gibi anlagsmalar Onem
tagimaktadir. Bunun yani sira Birlesik Krallik Hiikiimeti,
kamu hizmetlerinin dijitallesmesi konusunda bir dizi
gelecek plani ve strateji gelistirmistir. Bu planlar, dijital
teknolojilerin etkin bir sekilde kullanilmasi ve kamu
hizmetlerinin vatandaslar igin daha erisilebilir hale
getirilmesi amacin1 tagimaktadir (Government Digital
Service (GOV.UK), 2024):

Birlesik Krallik i¢in Dijital Strateji (Digital Strategy for the
UK): Bu strateji, Birlesik Krallik'in dijital ekonomi ve
hizmetler alaninda lider konumunu korumasint ve
giiclendirmesini hedeflemektedir. Birlesik Krallik igin
Dijital Strateji, dijital altyapinin gelistirilmesini, dijital
okuryazarligin artirtlmasini, dijital hizmetlerin vatandaglara
daha kolay erisilebilir hale getirilmesini ve dijital
giivenligin saglanmasini igermektedir.

Dijital Kamu Stratejisi (Digital Government Strategy): Bu
strateji, hitkiimetin dijitallesme siirecini yonetmek ve dijital
hizmetlerin vatandaslar, isletmeler ve diger paydaslar i¢in

daha verimli hale getirilmesini saglamak {izerine
odaklanmaktadir.  Dijital kamu  stratejisi, kamu
hizmetlerinin dijital doniligiimiinii tesvik etmeyi ve

vatandaglarin dijital hizmetlere erigimini kolaylastirmay1
amaglamaktadir.
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Dijital Yetenek ve Egitim Girigsimi (Digital Skills and
Education Initiative): Bu girisim, Birlesik Krallik
vatandaslarinin  ve is giliciiniin dijital cagda rekabet
edebilirligini artirmay1 hedeflemektedir. Dijital
yeteneklerin  gelistirilmesi,  dijital  okuryazarligin
yaygmlastirilmas:t  ve  dijital egitim programlarinin
desteklenmesi iizerine odaklanmaktadir.

Yapay Zeka (Artificial Intelligence) ve Veri Stratejisi:
Birlesik Krallik, yapay zeka ve biiyiik veri kullanimini
tegvik eden stratejiler gelistirmektedir. Bu strateji, yapay
zeka teknolojilerinin kamu hizmetlerinde kullanimini
optimize etmeyi, veri etigi ve gilivenligini saglamay1 ve
yapay zeka inovasyonunu desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu stratejiler, Birlesik Krallik'in dijitallesme siirecini
yonlendiren ve gelecekteki hedeflerini belirleyen onemli
planlarint temsil etmektedir. Bu planlar, teknolojik
ilerlemenin getirdigi firsatlar1 degerlendirmeyi ve kamu
hizmetlerinin daha etkin, seffaf ve erisilebilir olmasii
saglamay1 amaglamaktadir.

Cevrimici Hizmet indeksi (OSI): Birlesik Krallik dijital
kamu hizmetlerine erisim konusunda 6nemli bir ilerleme
kaydetmistir. "Digital by Default" stratejisi ile kamu
hizmetlerinin biiyiik bir kismi dijital platformlara
taginmigtir.  OSI skoru 0.95 olan Birlesik Krallik,
dijitallesme siireclerinde oncii {iilkeler arasindadir (UN,
2024).

Telekomiinikasyon Altyapisi Indeksi (TII): Birlesik
Krallik’in telekomiinikasyon altyapisi, dijital hizmetlerin
yaygin kullanimina olanak tanimaktadir. 5G teknolojisinin
yayginlastirilmas: ve genis bant internet erigimi, dijital


https://www.gov.uk/government/publications/uks-digital-strategy/uk-digital-strategy
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hizmetlerin etkin kullanilmasini saglamaktadir. TII skoru
0.97 olarak kaydedilmistir (UN, 2024).

insan Sermayesi indeksi (HCI): Birlesik Krallik, dijital
okuryazarlik ve beceri gelistirme alaninda ¢esitli stratejiler
uygulamaktadir. HCI skoru 0.94 olan Birlesik Krallik,
vatandaglarin  dijital hizmetlerden etkin bir sekilde
faydalanmalarini saglamaktadir (UN, 2024).

4.4. Norveg

Norveg, dijital kamu hizmetlerinde Altinn ve ID-porten gibi
coziimlerle ©6ne c¢ikmaktadir. Altinn, isletmeler ve
vatandaslar i¢in dijital bir platform olup, vergi beyanlari,
yillik raporlar ve diger resmi belgelerin elektronik olarak
sunulmasimni  saglamaktadir (Norwegian Digitalisation
Agency, 2020a). Bu platform, kamu kurumlari arasindaki
veri paylasimint kolaylastirarak, biirokratik islemleri
hizlandirmakta ve maliyetleri diistirmektedir. ID-porten ise,
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Norveg'teki dijital hizmetlere giivenli erisim saglayan bir
kimlik dogrulama sistemi olarak hizmet vermektedir. Bu
sistem, BankID, Buypass ve Commfides gibi ¢esitli kimlik
dogrulama yontemlerini desteklemekte ve kullanicilarin
cevrimigi kamu hizmetlerine giivenli bir sekilde
erigsmelerini  saglamaktadir (Norwegian Digitalisation
Agency, 2020b). Norveg hiikiimeti, ayrica yapay zeka ve
otomasyon teknolojilerini kullanarak, kamu hizmetlerinin
etkinligini ve erisilebilirligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmektedir.

Norveg, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi konusunda
oldukga ileriye doniik stratejiler gelistiren ve uygulayan bir
iilkedir. Bu stratejiler, Norveg'in dijital doniigiim siirecinde
vatandaglarina ve isletmelerine daha iyi, daha verimli ve
daha erisilebilir hizmetler sunmayi amaglamaktadir.
Norveg’in kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ile ilgili temel
stratejileri Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9. Norveg’te Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yonelik Olarak Benimsenen Temel Stratejiler

odakli diisiince yaklagimi benimsemek.

Strateji Aciklama Kaynak

Dijital Kamu . . TSR - o . S -
Hizmetlerinin Dijital hizmetlerin tim vaFandq@lar igin ensllel?lllr olmasini saglamak, 6zellikle | Norwegian Digitalisation Agency (Difi).
Erisilebilirligi kirsal ve uzak bolgelerdeki erisim sorunlarini gidermek. (2024).

Vatandas Odakls Dijital hizmetlerin kullanici dostu ve kolay anlagilabilir olmasmi saglamak, | Norwegian Government. (2019). Digital
Hizmetlesr vatandaglarin hizmetlere kolayca erigsebilmesi ve kullanabilmesi igin tasarim | Strategy for the Public Sector 2019-2025.

Veri Odakl: Karar Alma almak ve hizmetlerin etkinligini artirmak.

Kamu hizmetlerinde veri yonetimi ve analizine dnem vererek daha iyi kararlar

OECD. (2017). Digital Government
Review of Norway. OECD Publishing.

Gvenlik ve Gizlilik almak, vatandaslarin verilerini korumak.

Dijital hizmetlerin giivenligini saglamak i¢in ileri diizey siber giivenlik 6nlemleri

E-government in Norway (2019).

Dijital Altyap1 ve
Teknoloji Yatirimlari

Hizli ve giivenilir internet erigsimi saglamak i¢in dijital altyapiya yatirim yapmak.

United Nations. (2020). UN E-Government
Survey 2020.

Kamu c¢alisanlarmin dijital yetkinliklerini artirmak igin egitim programlari

Norwegian Centre for E-health Research.

Uluslararasi Ortakliklar | gelistirmek.

Egitim ve Farkindalik diizenlemek (2024).._ Norwegian Centre for E-health
) Research.
Is birlikleri ve Ozel sektorle is birlikleri yaparak inovasyonu tesvik etmek ve kamu hizmetlerini | Norwegian Government. (2019). Digital

Strategy for the Public Sector 2019-2025.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Norveg, kamu hizmetlerinin dijitallesmesi konusunda
kapsamli ve yenilikgi stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler,
dijital hizmetlerin tiim vatandaslar igin erisilebilir olmasini
saglamay1, Ozellikle kirsal ve uzak bolgelerdeki erigim
sorunlarint gidermeyi hedeflemektedir. Kullanici dostu ve
kolay anlasilabilir dijital hizmetler sunarak vatandaslarin
hizmetlere kolayca erisebilmesini ve kullanabilmesini
saglamak icin tasartm odakli disiince yaklagimi
benimsenmistir. Kamu hizmetlerinde veri yodnetimi ve
analizine onem verilerek daha iyi kararlar alinmakta ve
hizmetlerin etkinligi artirilmaktadir. Dijital hizmetlerin
gilivenligini saglamak i¢in ileri diizey siber giivenlik
onlemleri almmakta  ve  vatandaslarin verileri
korunmaktadir. Hizl1 ve giivenilir internet erisimi saglamak
amactyla dijital altyapiya yatirnm yapilmakta ve bulut
bilisim, yapay zeka gibi yeni teknolojilerin kamu
hizmetlerinde kullanim1 tesvik edilmektedir. Kamu
calisanlarinin dijital yetkinliklerini artirmak igin egitim
programlar1  diizenlenmekte ve vatandaslarin  dijital
hizmetleri kullanabilmesi igin gerekli bilgi ve becerileri
kazanmalarina yardime1 olacak farkindalik kampanyalari ve
egitimler sunulmaktadir. Ayrica, 6zel sektorle i birlikleri
yapilarak inovasyon tesvik edilmekte ve kamu hizmetleri
gelistirilmektedir. Uluslararast is Dbirlikleri ve diger
iilkelerle bilgi paylastmi da Norveg'in  dijitallesme
stratejilerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu stratejiler,
Norveg'in dijital doniisim siirecinde vatandaslarina ve
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isletmelerine daha iyi, daha verimli ve daha erisilebilir
hizmetler sunmay1 amaglamaktadir.

Norveg'te kamu  hizmetlerinin  dijitallesmesi  igin
gergeklestirilen yasal diizenlemelere genellikle yiiksek
derecede uyum saglandigi goriilmektedir. Ozellikle E-
Devlet Yasasi (E-Gov Act), Kisisel Veriler Yasasi (Personal
Data Act) ve diger ilgili diizenlemeler, kamu kurumlar1
tarafindan ciddiye alinmakta ve uygulanmaktadir. Bu yasal
diizenlemelere uyum, Norveg'in dijitallesme siirecinde
onemli bir adim olarak kabul edilmekte ve bu sayede
vatandaglar i¢in daha erigilebilir, giivenli ve etkin kamu
hizmetleri sunulmas: hedeflenmektedir.

Norveg’te kamu hizmetlerinin dijitallesmesine yonelik
ulusal ve uluslararasi anlagmalar ile is birliklerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi igin koordinasyon
saglanmaktadir. Ornegin, Norwegian Digitalisation Agency
(Difi) gibi  kurumlar, dijitallesme  stratejilerinin
uygulanmasinda merkezi roller tistlenmektedir. Bunun yani
sira Norveg, AB miiktesebati ¢er¢evesinde gercevesinde
dijital hizmetlerin standartlagtirillmasi ve esgiidiimiin
saglanmast i¢in caligmaktadir. Ayrica OECD gibi
uluslararas1  kuruluglarla dijital hiikiimet konusunda
deneyim ve bilgi paylasimi yapmaktadir. Norve¢ ayrica
diger {ilkelerle de dijital hizmetlerin gelistirilmesi ve
uluslararas1 standartlarin  olusturulmas: konusunda is
birlikleri yiiriitmektedir (Norwegian Digitalisation Agency-
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Difi- (2024); Norwegian Government, (2024); European
Commission, (2024); OECD, (2024)).

Abkdeniz [IBF Dergisi 2025, 25 (1) 43-59

Tablo 10. Norveg’te Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yonelik Gergeklestirilen Yasal Diizenlemeler

Yasal Diizenleme Aciklama

Kaynak

E-Devlet Yasasi (E-Gov Act)

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesini ve elektronik kamu
hizmetlerinin gelistirilmesini diizenleyen ana yasa.

Norwegian Government. (2019). Digital
Strategy for the Public Sector 2019-2025.

Kisisel Veriler Yasas1 (Personal

Data Act) ilgili hiikiimler i¢eren yasa.

GDPR ile uyumlu olarak kisisel verilerin korunmasi ve iglenmesi ile

The Personal Data Act in Norway (2018).
Ministry of Justice and Public Security

Dijitallesme Genelgesi

(Digitalisation Circular) kurallari belirleyen yonetmelik.

Kamu kurumlarinin dijital doniisiim siire¢lerinde uyacaklari ilke ve

Norwegian Digitalisation Agency (Difi).
(2024). Norwegian Digitalisation Agency.

Elektronik Haberlesme Yasasi
(Electronic Communications Act)

Elektronik haberlesme hizmetlerinin diizenlenmesi ve giivenliginin
saglanmasi ile ilgili hiikiimler iceren yasa.

United Nations. (2020). UN E-Government
Survey 2020.

Saglik Verileri Yasasi (Health Data

Act) saklanmasini diizenleyen yasa.

Saglik verilerinin giivenli ve gizli bir sekilde islenmesini ve

Norwegian Centre for E-health Research.
(2024). Norwegian Centre for E-health

Kamu Yonetimi Yasasi (Public
Administration Act)

diizenleyen yasa.

Kamu hizmetlerinin etkin, seffaf ve adil bir sekilde yiirtitilmesini
saglamak amaciyla kamu idaresi ve vatandaslar arasimdaki iligkileri

OECD. (2017). Digital Government Review
of Norway. OECD Publishing.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Cevrimi¢i Hizmet Indeksi (OSI): Norveg, dijital kamu
hizmetlerinin erisilebilirligi ve kullanilabilirligi konusunda
oldukga ileri bir seviyededir. Ozellikle kirsal alanlarda
dijital hizmetlere erisim saglama konusunda &zel ¢abalar
sarf edilmektedir. Norveg’in OSI skoru 0.91°dir (UN,
2024).

Telekomiinikasyon Altyapis1 indeksi (TII): Ulkedeki
gelismis telekomiinikasyon altyapisi, genis bant internetin
yayginligi ve mobil internetin yiliksek hizi, dijital
hizmetlerin verimli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.
TII skoru 0.96 olarak 6l¢iilmiistiir (UN, 2024).

insan Sermayesi Indeksi (HCI): Norveg, vatandaslarmin
dijital hizmetlerden yararlanabilme kapasitesini artirmaya
yonelik programlar yiiriitmektedir. HCI skoru 0.91 olan
Norveg, dijitallesme siireglerinde insan sermayesini verimli
kullanmaktadir (UN, 2024).

4.5. Giiney Kore

Giiney Kore, dijital kamu hizmetlerinde e-Government (e-
Devlet) sistemi ve Home Tax gibi uygulamalarla dikkat
¢ekmektedir. e-Government sistemi, vatandaslara ve
isletmelere ¢esitli kamu hizmetlerine ¢evrimigi erigim
imkani1 sunarak, hizmetlerin daha hizli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglamaktadir (Ministry of the Interior and
Safety of Korea, 2019). Home Tax, vergi beyanlarinin ve
O6demelerinin dijital olarak yapilmasina olanak taniyan bir
platformdur ve vergi siireglerini basitlestirmekte, seffafligi
artirmaktadir (National Tax Service of Korea, 2020). Giiney
Kore, ayrica 5G teknolojisi ve nesnelerin interneti (10T)
kullanarak, akilli sehir projeleri kapsaminda kamu
hizmetlerini dijitallestirmekte ve vatandaglarin giinlilk
yasamlarint iyilestirmektedir. Bu teknolojiler, ulasim,
saglik ve kamu giivenligi gibi alanlarda yenilik¢i ¢dziimler
sunarak, kamu hizmetlerinin kapsamin1 ve kalitesini
artirmaktadir. Giiney Kore’de bu kapsamda uygulanan
dijitallesme stratejileri Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11. Giiney Kore’de Kamu Hizmetlerinin Dijitallesmesine Yo6nelik Olarak Benimsenen Temel Stratejiler

Strateji Aciklama

Kaynak

E-Devlet Master Plani
belirlenen stratejik plan.

Kamu hizmetlerinin dijital doniigtimiinii hizlandirmak ve
vatandaslarm dijital hizmetlere erigsimini kolaylagtirmak igin

Korean Ministry of the Interior and Safety. (2020). E-
Government Master Plan.

Dijital Hiikiimet 2030
Stratejisi

2030 yilina kadar dijital hiikiimet hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in belirlenen uzun vadeli strateji.

Korea Internet & Security Agency. (2020). Digital
Government 2030 Strategy.

Akilli Calisma Girigimi

Calisanlarin esnek ¢aligma imkanlarindan yararlanmasini saglamak
amaciyla dijital altyapi ve is siireclerinin iyilestirilmesi.

Ministry of Science and ICT, Republic of Korea.
(2019). National strategy for artificial intelligence

Veri 3.0 Stratejisi
hedefler.

Veri yonetimi ve analitigin gelistirilmesi {izerine odaklanan strateji,
kamu hizmetlerinin veriye dayali olarak yonetilmesini saglamay1

Korea Data Agency. (2021). Digital Strategy of Korea.

Siber Giivenlik
Giiglendirme Stratejisi

ve verilerin korunmasini saglayan strateji.

Kamu hizmetlerinin dijitallesme siirecinde siber giivenligin artirilmasi

Korea Internet & Security Agency.
(2021). Cybersecurity Enhancement Strategy.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Giiney Kore'de dijitallesme ve bilgi teknolojileri alaninda
onemli yasal diizenlemeler ve politikalar bulunmaktadir
(Korea Ministry of Justice, 2024; Korea Communications
Standards Commission, 2024; Korea Information Society
Development Institute, 2024; Korea Communications
Commission, 2024):

Personal Information Protection Act (PIPA) - Kigsisel
Verilerin Korunmas: Kanunu: Bu yasa, kisisel verilerin
korunmasi ve islenmesi ile ilgili kurallar1 belirlemektedir.
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Information and Communications Network Act (ICNA) -
Bilgi ve Iletisim Aglari Kanunu: Bu yasa, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile ilgili genel diizenlemeleri igermektedir.

Telecommunications Business Act - Telekomiinikasyon

Isletmeleri  Kanunu: Bu kanun, telekomiinikasyon
hizmetleri ve  altyapisina iliskin  diizenlemeleri
kapsamaktadir.

Act on Promotion of Information and Communications
Network Utilization and Information Protection - Bilgi ve
lletisim Aglarmmin  Kullanimi ve Bilgi Koruma Tesvik
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Kanunu: Bu yasa, bilgi ve iletisim aglarinin etkin
kullanimim tesvik etmeyi ve bilgi koruma standartlarim
belirlemeyi amaglamaktadir.

Bu yasalar, Giiney Kore'nin dijitallesme alaninda belirledigi
yasal ¢ergeveyi olusturmakta ve dijital hizmetlerin
giivenligini ve etkinligini saglamak igin Onemli rol
oynamaktadir.

Giiney Kore'nin dijitallesme stratejilerinin, siber giivenlik,
yapay zeka (Al), biiylik veri (big data), nesnelerin interneti
(IoT) gibi teknolojilere odaklandigi ve gelecekte, iilkenin bu
teknolojilere yonelik yatirimlarin artirarak dijital altyapiyt
giiclendirmek ve bu teknolojilerin kamu hizmetlerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla politikalar izledigi
goriilmektedir. Bunun yani sira egitim ve yetenek gelistirme
alaninda yapilan caligmalarla dijital doniisiim siirecine
insan kaynagi destegi saglanmasinin da oncelikli hedefler
arasinda yer aldigi tespit edilmistir. Giiney Kore, kamu
hizmetlerinin dijjitalesmesi konusunda kararli admmlar
atmaktadir. Ulke, bilgi ve iletisim teknolojilerini (ICT)
etkin bir sekilde kullanarak vatandaslarina daha erisilebilir
ve verimli hizmetler sunmay1 hedeflemektedir. Bu amagla,
Giiney Kore'nin e-Devlet stratejileri ve projeleri,
vatandaslarin  kamu hizmetlerine dijital platformlar
lizerinden kolay erisimini saglamak i¢in gelistirilmistir.
Giiney Kore'nin dijitallesme ¢abalari, E-Devlet Master
Plan1 ve Dijital Hiikiimet 2030 Stratejisi gibi belirgin
politika belgeleri etrafinda sekillenmektedir. E-Devlet
Master Plani, vatandaglarin kamu hizmetlerine daha kolay
erigim saglamasini ve yonetim stireclerinin
dijitallestirilmesini dngérmektedir. Bu plan ¢ergevesinde,
saglik, egitim, vergi ve diger bir¢ok hizmet dijital
platformlar iizerinden sunulmaktadir. Dijital Hiikiimet 2030
Stratejisi ise 2030 yilna kadar hiikiimetin hizmet
sunumunun tamamen dijitallestirilmesini amaglamaktadir.
Bu strateji, verimliligi artirmak, maliyetleri disiirmek ve
hizmet kalitesini iyilestirmek icin siber gilivenlikten veri
yonetimine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Giliney
Kore'nin dijitallesme ¢abalari, teknoloji altyapisinin
gliclendirilmesi, dijital yeteneklerin gelistirilmesi ve
vatandaglarin  dijital becerilerinin artirilmasi  {izerine
odaklanmaktadir. Bu baglamda iilkenin kamusal hizmet
sunumundaki dijital doniisimiiniin hizlandirilmast ve
uluslararas1 diizeyde dijitallesmeye iligkin liderligin
stirdiiriilmesi hedeflenmektedir (Ministry of Science and
ICT, 2024; Ministry of Foreign Affairs, 2024; Korea
Internet & Security Agency (KISA), 2024; Korea
Information Society Development Institute (KISDI), 2024).

Cevrimici Hizmet Indeksi (OSI): Giiney Kore, ¢evrimigi
hizmetlerde en gelismis iilkelerden biridir. E-Devlet ve
akilli sehir projeleri, iilkenin dijital kamu hizmetlerine
erisimini artirmigtir. Giiney Kore’nin OSI skoru 1.0 olup,
dijitallesme siireclerinde oldukga basarilidir (UN, 2024).

Telekomiinikasyon Altyapisi indeksi (TII): Giiney Kore,
diinyanin en gelismis telekomiinikasyon altyapilarindan
birine sahiptir. 5G teknolojisi, iilkede yaygin olarak
kullanilmaktadir. TII skoru 0.99°dur (UN, 2024).

Insan Sermayesi indeksi (HCI): Giiney Kore, dijital
becerilerin gelistirilmesi ve egitimde teknoloji kullanimina
biiyiik 6nem vermektedir. HCI skoru 0.91 olup bu alanda da
yiiksek performans sergilemektedir (UN, 2024).
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4.6. Karsilastirmal Analiz

Calisma kapsaminda incelenen bes iilkenin BM e-Devlet
Gelisim Endeksi (UN E-Government Development Index)
2024’teki performanslart degerlendirildiginde, Giiney Kore
ve Estonya oOzellikle c¢evrimigi hizmetlerde en yiiksek
skorlara sahip olduklar1 goriilmektedir. Her iki iilke de
vatandaglara yenilik¢i dijital hizmetler sunma konusunda
basarili stratejiler gelistirmistir. Giiney Kore ile Singapur
altyap1 ve Estonya ile Birlesik Krallik insan sermayesi
bakimindan giiclii performans sergilemektedir. Genel
olarak, bu bes iilkenin dijitallesme siireclerindeki basarilari,
giiclii altyapi yatirimlari, yiiksek insan sermayesi kapasitesi
ve  yenilikci kamu  hizmetleri  stratejileri  ile
sekillenmektedir. Ancak her iilkenin karsilastigi spesifik
zorluklar farklidir. Ornegin, Norveg’te kirsal alanlara dijital
hizmet erisimi bir zorluk olarak karsimiza c¢ikarken,
Singapur veri gizliligi ve giivenlik konularinda daha fazla
yatirim yapma gereksinimiyle kars1 karsiyadir.

4.6.1. Cevrimici Hizmet indeksi (OSI)

Giliney Kore ve Estonya, en yiiksek OSI skorlarina sahip
olup, dijital hizmetlerin erisilebilirligi ve kullanilabilirligi
acisindan lider konumundadir. Singapur’da yiiksek
seviyelerde OSI skorlarina sahip olmakla birlikte, Giiney
Kore ve Estonya’nin gerisinde kalmaktadir. Norveg, diger
tilkelerle kiyaslandiginda daha diisiik bir OSI skoruna
sahiptir ancak bu durum, 6zellikle kirsal alanlarda dijital
hizmetlere erisim ile ilgili yasanan zorluklari agiklayabilir.

4.6.2. Telekomiinikasyon Altyapisi indeksi (T1I)

Giiney Kore ve Singapur, yiiksek TII skorlari ile giiclii bir
telekomiinikasyon altyapisina sahip olduklarint
gostermektedir. Bu, dijital hizmetlerin etkin bir sekilde
kullanilabilirligine biiyiik katki saglamaktadir. Estonya ve
Birlesik Krallik, iyi seviyede altyap: ile dikkat ¢ekerken,
Norveg biraz daha geride kalmaktadir. TII, iilkelerin dijital
hizmetlerinin etkinligi i¢in temel bir gosterge olarak 6nemli
rol oynamaktadir.

4.6.3. insan Sermayesi indeksi (HCI)

Estonya ve Birlesik Krallik yiiksek HCI skorlart ile
vatandaslarinin dijital hizmetleri kullanabilme kapasitesini
artirmis llkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiney Kore ve
Norveg, HCI agisindan daha diigiik skorlar sergilemekle
birlikte, dijital becerilerin gelistirilmesine yonelik siirekli
¢aba sarfetmektedirler.

Tablodaki veriler, iilkelerin dijitallesme siireglerinde hangi
alanlarda giiglii ve hangi alanlarda gelistirilmesi gereken
noktalar oldugunu gostermektedir. Estonya ve Birlesik
Krallik, genel olarak yiiksek performans sergilerken, diger
ilkeler farkli alanlarda ¢esitli gliglii ve zayif yonlere
sahiptirr Bu karsilastirmali  analiz, dijital kamu
hizmetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda stratejik
kararlar alirken dikkate alimmasi gereken Onemli veriler
sunmaktadir.

5. Sonug¢

Estonya, Singapur, Birlesik Krallik, Norveg ve Giiney Kore
gibi gelismis iilkeler, dijitallesme konusunda ileri diizeyde
adimlar atmig ve kamu kurumlarinda dijital doniisimii
tegsvik etmek icin ¢esitli politika ve stratejiler
gelistirmislerdir. Bu stratejiler genellikle dijital hizmet
sunumunu kolaylastirmayi, vatandaglarin kamu
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hizmetlerine erisimini iyilestirmeyi, verimliligi artirmay1 ve
maliyetleri diisiirmeyi hedeflemektedir. Ornegin; Estonya,
dijital Kimlikler ve e-Devlet hizmetleri konusunda 6nde
gelen iilkelerden biri olarak bilinirken, Singapur sik1 siber
giivenlik onlemleri ve dijital altyapr yatirnmlariyla dikkat
cekmektedir. Birlesik Krallik, dijitallesme stratejilerini
egitim ve saglik gibi kritik kamu hizmetlerine odaklayarak
uygulamaktadir. Norveg, siirdiiriilebilirlik ve vatandas
merkezli dijital hizmetler iizerine ¢aligmaktadir. Giiney
Kore ise yiiksek teknoloji kullanimi1 ve uluslararasi dijital is
birlikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Fakat, genel olarak yapilan
aragtirma sonrasinda Estonya, Singapur, Birlesik Krallik,
Norveg ve Giliney Kore gibi gelismis iilkelerde de
dijitallesme siire¢lerinde ortak bazi zorluklarin bulundugu
gozlemlenmektedir. Bu zorluklar ve ¢oziim yollart soyle
6zetlenebilmektedir (Official Website of the Government of
the Republic of Estonia, 2024; Digitalisation Page of the
Singapore Government, 2024; UK Government Digital
Service, 2024; Norwegian Digitalisation Agency, 2024;
Ministry of Science and ICT, South Korea, 2024):

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi konusunda lider olan ve
calismanin konusunu olusturan ilkelerde dijitallesmeyi
tesvik etmek ve halkin dijital hizmetlere erigimini
kolaylastirmak igin ¢esitli stratejiler gelistirilmistir. Bunun
yani sira bu iilkelerde dahi yasal diizenlemelerin yetersizligi
dijitallesmeyi zorlagtiran faktorler arasindadir. Bu iilkeler
diger pek ¢ok iilke gibi dijitallesme konusunda karsilastigi
zorluklar1 agmak ic¢in teknolojiye ve dijital doniisiim
projelerine siirekli yatirim yaptiklari, kamu ¢alisanlarinin
dijital becerilerini giiclendirmek, veri giivenligini artirmak
ve e-Devlet hizmetlerini daha kullanici dostu hale getirmek
icin Onlemler aldiklart goriilmektedir. Tiirkiye agisindan
bakildiginda, e-Devlet uygulamalar1 son yillarda hizla
gelismekte  olup,  Ozellikle  biirokratik  islemlerin
kolaylastirilmas: ve vatandaslarin devlet hizmetlerine
erisiminin artirilmast konusunda Onemli mesafeler kat
edilmistir. Tiirkiye’nin e-Devlet Kapisi, vatandaslarin
birgok kamu hizmetine tek bir platform iizerinden
erigebilmesini saglayarak, hizmet verimliligini artirmada
basarili bir model olusturmustur. Ancak Tirkiye'de de
dijitallesme siirecinin daha da ilerlemesi i¢in veri giivenligi
ve kullanic1 gizliligi konusunda daha kapsamli yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, dijital
okuryazarligmn artirilmasi ve 6zellikle kirsal bolgelerdeki
vatandaglarin dijital hizmetlere erisiminin kolaylastirilmasi,
Tiirkiye'nin dijital doniligiim stratejisinde dikkate almasi
gereken 6nemli unsurlardir.

Bu c¢alismanin temel amaci, Estonya, Singapur, Birlesik
Krallik, Norveg ve Giiney Kore gibi dijitallesme konusunda
ilerlemis tilkelerin, kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi
siirecindeki uygulama ve stratejilerini incelemektir. Bu
iilkeler, dijital doniisiim siireglerinde cesitli politika ve
stratejiler gelistirmis, bu stratejiler araciligiyla dijital hizmet
sunumunu, vatandaslarin kamu hizmetlerine erisimini,
verimliligi  artirmayr  ve  maliyetleri  disiirmeyi
hedeflemislerdir. ~ Yapilan analizler, bu {ilkelerin
dijitallesme alaninda sagladigi ilerlemeleri ve karsilagtiklart
ortak zorluklar1 detaylandirarak, dijital kamu hizmetlerinin
evrimine dair 6nemli bulgular sunmaktadir.

Cikarimlar

Dijital Stratejilerin Rolii: Incelenen iilkeler, dijital stratejiler
ve politikalar araciliiyla kamu hizmetlerini doniistiirme
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konusunda gesitli basarilar elde etmistir. Estonya'nin dijital
kimlikler ve e-Devlet uygulamalari, Singapur'un siber
giivenlik onlemleri ve dijital altyapi yatirimlari, Birlesik
Krallik'm saglik ve egitim odakli dijital stratejileri,
Norveg'in siirdiiriilebilir ve vatandas merkezli hizmetleri,
Giliney Kore'nin yiiksek teknoloji kullanimi gibi unsurlar,
tilkelerin dijitallesme siireglerinde ne denli ilerlediklerini
ortaya koymaktadir.

Ortak Zorluklar ve Coziim Yollari: Dijitallesme siirecinde
karsilasilan ortak zorluklar, iilkelerin dijital stratejilerinin
etkinligini sinirlandirabilmektedir. Altyap:r yetersizlikleri,
veri giivenligi ve mahremiyet endiseleri, dijital esitsizlik
gibi zorluklar, iilkelerin dijitallesme siireglerinde sik¢a
karsilagilan sorunlardir. Bu zorluklar, teknolojik yenilikler
ve stratejik politika degisiklikleri ile asilmaya
calisilmaktadir. Bu g¢alisma, bu zorluklara yonelik genel
yaklagimlart degerlendirerek, dijital doniisiim siireglerinde
uygulanabilir ¢éziimler sunma noktasinda 6nemli veriler
saglamaktadir.

Tiirkiye’nin Durumu ve Gelisim Alanlari: Tiirkiye, son
yillarda e-Devlet uygulamalarini gelistirme konusunda
onemli adimlar atmistir. e-Devlet Kapisi, biirokratik
islemleri kolaylastirma ve vatandaglarin devlet hizmetlerine
erigimini artirma agisindan basarili bir model sunmaktadir.
Ancak, Tiirkiye’nin dijitallesme siireci i¢in veri giivenligi,
kullanici gizliligi ve dijital okuryazarlik konularinda daha
kapsamli yasal diizenlemeler ve stratejiler gelistirilmesi
gerektigi gdzlemlenmistir. Ozellikle kirsal bdlgelerde dijital
hizmetlere erisimin kolaylastirilmasi, dijital doniistim
stratejisinde kritik bir unsurdur.

Ileride Yapilabilecek Calismalar

Kapsamli Ulke Karsilastirmalari: Bu ¢alismanin bulgular,
diger gelismis ve gelismekte olan iilkelerle yapilacak
kapsamli karsilastirmali analizler i¢in bir temel saglayabilir.
Gelecek arastirmalarda, farkli cografi bolgeler ve ekonomik
diizeylerdeki iilkeler arasindaki dijitallesme farklarini
incelemek, global dijital doniisiim trendlerini anlamak i¢in
yararli olabilir.

Derinlemesine Sektdr Analizleri: Kamu hizmetlerinin
dijitallesmesi,  farkli  sektorlerde  ¢esitli  etkiler
yaratmaktadir. Egitim, saglik ve sosyal hizmetler gibi
sektorlerdeki dijital doniisim uygulamalarini daha detayli
inceleyen caligmalar, sektorel bazda dijitallesmenin
etkilerini ve basar faktorlerini daha iyi anlamak igin faydali
olabilir.

Uzun Doénemli Etki Analizleri: Dijitallesme siireclerinin
uzun vadeli etkilerini inceleyen arastirmalar, bu siireglerin
toplum ve ekonomi {izerindeki kalic1 etkilerini
degerlendirmek acisindan dnemli bilgiler sunabilir. Bu tiir
caligmalar, dijital doniisiim stratejilerinin
stirdiiriilebilirligini ve etkisini 6lgmek icin gereklidir.

Calismanin Stnirliliklar:

Veri Kisitlamalari: Caligsma, Birlesmig Milletler 2024 yil1 e-
Devlet Gelisim Endeksi (UN E-Government Development
Index) ve ulusal raporlar gibi mevcut kaynaklardan elde
edilen verilerle sinirlidir. Daha genis ve giincel veri
setlerinin ~ kullanilmasi, bulgularin  dogrulugunu ve
kapsamini artirabilir.



S.DEMIRKIRAN

Genel Sonuglar:  Ulkeler —arasindaki dijitallesme
uygulamalarinin genel bir degerlendirmesi yapilmis olup,
her iilkenin spesifik yerel kosullar1 ve uygulama detaylar
bu calismanin disinda birakilmistir.  Ulkelerin  dijital
stratejilerinin derinlemesine incelenmesi, bu stratejilerin
yerel baglamlardaki etkilerini anlamak i¢in gereklidir.

Bu c¢aligma, dijitallesme siirecinde lider iilkelerin
uygulamalarin1 ve stratejilerini degerlendirirken, dijital
doniisiimiin etkilerini ve karsilasilan zorluklar1 anlamak
acisindan o6nemli bir kaynak olusturmustur. Gelecek
aragtirmalar, dijitallesme siirecinin daha genis bir
perspektiften ele alinmasini ve daha derinlemesine analizler
yapilmasini saglayacaktir.
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Olimpiyat Oyunlari, dort yilda bir diizenlenen ve kiiresel diizeyde en genis katilimla gerceklesen
spor organizasyonlarindan biridir. Ev sahibi {ilkeler i¢in 6nemli ekonomik ve sosyal firsatlar sunan
bu organizasyonlar, ayn1 zamanda iilkelerin uluslararas: temsiliyet diizeylerini de yansitmaktadir.
Bu ¢alismanin amaci, 2024 Paris Olimpiyat Oyunlari ¢ergevesinde iilkelerin oyunlara gonderdikleri
sporcu sayisini etkileyen faktorleri Newton’un yergekimi modeli ¢er¢evesinde analiz etmektir.
Calismada 201 tilkeye ait veriler kullanilmis; demografik yapi, ekonomik gdostergeler, beseri
sermaye unsurlari, gegmis Olimpiyat performanslar1 ve cografi uzaklik gibi ¢ok boyutlu degiskenler
modele dahil edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, kisi basina diisen GSYIH, geng niifus orani,
ortalama egitim siiresi ve dnceki Olimpiyatlardaki basar1 diizeyi gibi faktorler, gonderilen sporcu
say1s1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir. Ayrica, Fransa’ya olan
cografi uzaklik da gonderilen sporcu sayisini negatif yonde etkilemektedir. Bu yoniiyle ¢alisma,
Olimpiyatlara katilimi etkileyen yapisal dinamikleri agiklamaya yonelik literatiire katki
sunmaktadir.
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The Olympic Games, held every four years, are among the most prestigious international sporting
events, reflecting not only athletic excellence but also global representation and national capacity.
While hosting the Olympics is often associated with economic vitality for the organizing country,
the number of athletes sent by participating nations is shaped by a range of structural and contextual
factors. This study investigates the determinants of athlete participation across 201 countries for the
2024 Paris Olympic Games, employing Newton’s gravity model as a conceptual framework. The
analysis incorporates demographic indicators, economic variables, human capital measures,
historical Olympic performance, and geographical distance. The results indicate that GDP per capita,
youth population ratio, average years of schooling, and previous Olympic success have statistically
significant and positive effects on the number of athletes a country sends. Conversely, greater
geographical distance from France is associated with reduced participation. By addressing
multidimensional drivers of Olympic representation, this study contributes to the empirical literature
on global sporting participation and international inequality in athletic representation.

EXTENDED SUMMARY

Research Problems / Research Questions

hosting the Olympics, far less attention has been paid to
understanding the factors that influence how many athletes
each country sends to the Games. Athlete participation is

The Olympic Games, which take place every four years, are
not only global sporting events, but also complex reflections
of international representation, economic resources, and
political visibility. While extensive research has been
conducted on the economic, urban, and touristic impacts of
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determined not only by qualification criteria, but also by
each country's capacity and strategic decisions. The primary
goal of this research is to identify and analyze the
underlying structural factors that influence the number of
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athletes a country sends to the Olympic Games, with a focus
on the Paris 2024 Olympics.

The main research question addressed is: What are the main
factors influencing the number of athletes competing in the
Olympics at the country level? In answering this question,
the study adds to the existing empirical literature on
international athlete representation and global sporting
inequality. The study also describes an application of
Newton's gravity model in a sporting context, providing a
novel approach to modeling cross-country participation
dynamics. Hypotheses are developed under the assumption
that economic development, population demographics,
educational attainment, geographic proximity to the host
country, and previous Olympic experience all have a
significant impact on athlete participation. The study is one
of the first to use a comprehensive econometric framework
to investigate these dynamics based on recent Olympic data.

Literature Review

The current literature on the Olympic Games is primarily
concerned with economic impact assessments, legacy
planning, urban regeneration, and mega-event tourism.
Several studies have examined the financial and social
benefits of hosting the Games (Preuss, 2004; Baade &
Matheson, 2016), while others have investigated the politics
of Olympic bidding and nation branding. However, research
directly examining the number of athletes that countries
send to the Olympics is scarce.

The International Olympic Committee (I0C) sets the quota
and athlete selection procedures, which National Olympic
Committees (NOCs) carry out, according to some sources.
Sport-specific  restrictions, worldwide and regional
allocations, and qualification requirements all influence
these procedures. However, these mechanisms fall short in
explaining the differences in participation between nations,
especially when considering broader national capacities. By
arguing that models predicting Olympic representation must
take historical, demographic, and macroeconomic factors
into account, this study positions itself in this uncharted
field of study.

In terms of theoretical frameworks, gravity models have
been employed in diverse fields such as international trade,
migration, and foreign investment flows. In this study,
Newton's gravity model is adapted to the context of
Olympic participation to examine how "distance"—not just
in geographical but also in socio-economic terms—affects
cross-national sporting engagement.

Method

The analysis focuses on the 2024 Paris Summer Olympics
and uses the total number of athletes sent by each country
as the dependent variable. Independent variables are
selected based on theoretical relevance and data availability,
and include:

» GDP per capita (2023): proxy for economic capacity

* Youth population ratio (2023): indicator of demographic
potential

» Average years of schooling (2023): human capital
indicator
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* Previous Olympic success (Tokyo 2020): past
performance effect
» Geographical distance from Paris (km): spatial

determinant

» Regional group (continent): categorical control for
regional patterns

Since most national Olympic delegations finalize their
athlete selections approximately one year before the Games,
the independent variables are taken from 2023, with the
exception of Olympic performance indicators, which are
based on 2020 data. Geographical variables are time-
invariant.

The dataset includes 106 countries for which complete data
were available across all variables. Three econometric
techniques are used:

1. Ordinary Least Squares (OLS): baseline linear regression

2. Ridge Regression: suitable for multicollinearity and high-
dimensional data (Hoerl & Kennard, 1970)

3. Lasso Regression: used for variable selection and
regularization (Tibshirani, 1996)

All models are estimated using cross-sectional data. The
results from the three methods are compared to evaluate
robustness.

Results and Conclusions

The regression results consistently show that GDP per
capita, youth population ratio, average years of schooling,
and previous Olympic success are positively and
significantly associated with the number of athletes a
country sends to the Olympics. These results confirm that
countries with higher economic resources, better-educated
populations, and stronger historical engagement in the
Games are more likely to send larger delegations.

Conversely, geographical distance from Paris is negatively
associated with athlete participation, suggesting that
proximity to the host country still plays a role in lowering
logistical and financial barriers. Regional differences also
appear to have modest effects, particularly in the
representation of African and Oceania nations, though these
effects are partially absorbed by economic and demographic
controls.

From a policy perspective, these findings highlight the
persistent disparities in Olympic participation and suggest
that beyond formal qualification systems, structural
inequalities in economic and human development shape
global sports engagement. Countries with limited resources
may struggle to meet qualification thresholds, even when
talent exists. Thus, the study indirectly points to the need for
more inclusive policies from the 10C, such as enhanced
development programs or adjusted quota frameworks.

In conclusion, this research contributes to the growing
dialogue on global inequality in sports by quantitatively
evaluating the determinants of Olympic participation. It
expands the application of gravity models and advanced
regression techniques in sports economics and provides
empirical evidence that may inform both academic
discussions and policy reforms in international sporting
institutions. The study also opens avenues for future
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research, including dynamic panel analyses or case studies
focusing on emerging countries with improving Olympic
profiles.

1. Giris

Olimpiyatlar, 200'den fazla iilkenin katilimiyla diinyanin en
onde gelen spor etkinligi olarak kabul edilmektedir (Shasha
et al.2003). Sadece sportif bir yarigmadan 6te, ayn1 zamanda
uluslararasi baris ve birligi tegvik eden 6nemli bir kiiresel
bir etkinlik olarak biiyiik 6nem tagimaktadir. Olimpiyatlar,
antik Yunan'da dini ve sportif bir festival olarak ortaya
cikmistir. MO 776'da ilk kez Elis’te Zeus’a adanmis bir
kutlama olarak diizenlenmistir. Oyunlar, dort yilda bir tim
Yunan sehir devletlerini bir araya getirerek barig ve
dostlugu tesvik etmeyi amaglamistir. Antik Olimpiyatlar,
MO 393'te Roma Imparatoru Theodosius | tarafindan
yasaklanana kadar devam etmistir. ilk modern Olimpiyat
oyunlar1 Baron Pierre de Coubertin'in girigimleriyle 1896
yilinda Atina’da diizenlenmistir. 14 iilkeden tamami erkek
olan 245 sporcu ile diizenlenerek yeniden canlandirilan
Olimpiyat Oyunlar;, 0 zamandan beri biitiin diinya
sporcularinin katilabildigi ve de her dort yilda bir yapilan
biiyiik bir kiiresel spor etkinligine doniismiistir. Daha
sonralar1 da sirastyla 1900 yilinda Fransa-Paris’te, 1904
yilinda ABD-St. Louis’de, 1908 yilinda Ingiltere-
Londra’da, 1912 yilinda Isveg-Stockholm’da,* 1920 yilinda
Belgika-Anvers’de, 1924 yilinda ikinci kez Fransa-Paris’de,
1928 yilinda Hollanda-Amsterdam’da, 1932 yilinda ABD-
Los Angeles’da, 1936 yilinda Almanya-Berlin’de?, 1948
yilinda ikinci kez Ingiltere-Londra’da, 1952 yilinda
Finlandiya-Helsinki’de, = 1956  yilinda  Avustralya-
Melbourne’de, 1960 yilinda italya-Roma’da, 1964 yilinda
Japonya-Tokyo’da, 1968 yilinda Meksika-Mexico City’de,
1972 yilinda Fedaral Almanya-Miinih’de, 1976 yilinda
Kanada-Montreal’da, 1980 yilinda SSCB-Moskova’da,
1984 yilinda ikinci kez ABD-Los Angeles’da, 1988 yilinda
Giiney Kore-Seul’de, 1992°de Ispanya-Barcelona’da, 1996
yilinda ABD-Atlanta’da, 2000 yilinda Avustralya-
Sidney’de, 2004 yilinda Yunanistan-Atina’da, 2008 yilinda
Cin-Pekin’de, 2012 y1linda iigiincii kez Ingiltere-Londra’da,
2016 yilinda Brezilya-Rio’da, 2020 yilinda Japonya-
Tokyo’da® ve 2024 yilinda iiiincii kez Fransa-Paris’te
diizenlenmistir. ABD dort kez ile yaz olimpiyatlarina en ¢ok
ev sahipligi yapan iilke konumunda iken, Londra ve Paris
ise olimpiyatlar1 iiger kez diizenleyerek en ¢ok evsahipligi
yapan sehirler olmustur.

2024 yili yazinda Fransa’nin basgkenti Paris’te diizenlenen
Paris 2024 Olimpiyat Oyunlari'nda 207 iilkeden 11.000'den
fazla sporcu 28 farkli spor dalinda 306 etkinlikte
yarismistir.  Olimpiyatlar diizenleyen ev sahibi iilkeye
turizm agisindan canlilik getirmekte iken sporcu gonderen
tilkeler agisindan da yarigmalara sporcu gonderme kararini
etkileyen faktorler bulunmaktadir. Bu ¢aligma da bu karar
ile ilgilenilmekte ve 201 iilke itibariyle, 2024 Paris
Olimpiyatlarma katilan sporcu sayisini etkileyen faktorleri
analiz etmektedir. Calismada, Newton’un yer¢ekimi modeli
2024 Paris Olimpiyat Oyunlarmm  dinamiklerini
gozlemlemek i¢in  kullamilmistir.  Bu  ¢ergevede,

11916 yilinda diizenlenmesi gereken 6. Olimpiyat Oyunlar1 1. Diinya
Savasi nedeniyle diizenlenememistir.

2 1940 yilinda diizenlenmesi gereken 12.Olimpiyat Oyunlari ile 1944
yilinda diizenlenmesi gereken 13. Olimpiyat Oyunlar1 2. Diinya Savasi
nedeniyle yapilamamuistir.
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olimpiyatlara katilan toplam atlet sayis1 modelin bagimli
degiskeni olarak alinmig, ekonomik ve demografik
faktorlerin yamisira beseri sermaye ile ilgili faktorler,
cografi ve bolgesel faktorler ile geemis donem
deneyimlerini gosteren faktorler bagimsiz degiskenler
olarak belirlenmistir. 2024 Paris Olimpiyatlarina katilan
sporcu sayisini etkileyen faktorler analiz edilerek iilkelerin
olimpiyat oyunlar1 igin karar verme siireci i¢in degerli
bilgiler sunulmasi amaglanmaktadr.

Calismanin plan1 su sekildedir. Bolim 2, olimpiyatlara
katilan sporcu sayisini etkileyen ¢alismalari sunan literatiirii
Ozetlemektedir. Bolim 3'te kisaca metodolojiye yer
verildikten sonra Boliim 4'te analiz i¢in kullanilan veriler
tanitilmastir, yine bu bolimde model ve tahmin sonuglart
sunulmaktadir. Makalenin anahatlar1 ile degerlendirilmesi
ve sonuglarin yorumlanmasi ise Boliim 5'te yer almaktadir.

2. Literatiir

Yaz Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapan sehirlerin
ekonomik etkileri iizerine literatiirde kapsamli ¢alismalar
yer almaktadir (Song & Ranelli, 2008; Kasimati & Dawson,
2009; Li & Blake, 2009; Brunet & Xinwen, 2009; Song,
2010; Lietal., 2011; Fourie & Santana-Gallego, 2011; Li et
al., 2013; Baade & Matheson, 2016; Scandizzo & Pierleoni,
2018; Choi et al., 2019; Firgo, 2021; Huanfeng et al., 2022;
da Silva Faria & Pereira, 2023). Bu ¢aligmalar,
Olimpiyatlara ev sahipligi yapmanin sehirler ve iilkeler
tizerinde Onemli ekonomik katkilar sagladigini ortaya
koymaktadir. Oyunlar siiresince diinyanin dort bir yanindan
gelen binlerce sporcu ve milyonlarca seyirci, ev sahibi
sehirlerin ekonomisine canlilik kazandirmakta, artan
tilketim ve hizmet harcamalari yoluyla vergi gelirlerini de
yiikseltmektedir.

Ayrica, ev sahipligi yapan {ilkeler genellikle oyunlar
oncesinde altyapt yatirimlarmma  yodnelmekte; yeni
stadyumlar, spor kompleksleri, ulasim sistemleri ve
konaklama tesisleri inga etmektedir. Bu yatirimlar, yalnizca
oyunlar siiresince degil, uzun vadede de sehirlerin
ekonomik yapisina ve refah diizeyine katki saglamaktadir.
Ancak, Olimpiyatlar her ne kadar yerel kalkinma i¢in bir
firsat sunsa da, yiiksek organizasyon maliyetleri, altyapi
harcamalari, giivenlik 6nlemleri ve pazarlama faaliyetleri
nedeniyle ev sahibi iilkeler agisindan ciddi biitge yiikleri
yaratabilmektedir. Nitekim gecmiste birgok Olimpiyat
Oyunlari, biitce agimi sorunlartyla giindeme gelmistir. Bu
nedenle, ev sahibi iilkelerin bu tir maliyetleri
karsilayabilecek mali kapasiteye sahip olmalar1 ve olasi
risklere kars1 6nceden dnlem almalar1 gerekmektedir.

Olimpiyatlarin ekonomik etkileri {izerine yogun literatiire
karsin, Olimpiyatlara gonderilen sporcu sayisini etkileyen
faktorleri dogrudan inceleyen ¢alismalara literatiirde
rastlanmamaktadir. Bu ¢alismanmn ¢ikis noktasi da
burasidir. Mevcut literatiirde yalnizca sporcu segim siireci
ve kota sistemine iliskin bilgi ve yonergeler yer almaktadir.
Her spor dali igin Uluslararast Olimpiyat Komitesi (10C)
tarafindan belirlenen sinirli sayida kota bulunmakta; genel
cerceve Ve kurallar 10C tarafindan saglanmakta, ancak

8 2020°de diizenlenmesi gereken Tokyo Olimpiyatlari Covid-19 salgini
nedeniyle bir y1l ertelenerek 2021 yilinda diizenlenmistir.
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nihai se¢im kararlar1 milli olimpiyat komiteleri tarafindan,
her bransa 6zgii nitelik ve kota kriterleri g¢ergevesinde
verilmektedir®.

Kota sisteminin temel amaci, hem toplam sporcu sayisini
kontrol altinda tutmak hem de belirli lilkelerin agir1 temsilini
engelleyerek kiiresel temsiliyeti artirmaktir. Sporcular,
branglara 06zgli eleme kriterleri, diinya siralamalari,
uluslararas1 yarigma sonuglar1 ve diger performans
gostergeleri dogrultusunda bu kota noktalarma dahil
edilmektedir. ~ Bireysel  branglarda  belirli  eleme
standartlarin1 karsilayan {ilkeler, ilgili etkinlikte azami
sayida sporcu ile temsil edilebilirken, takim sporlarinda bu
say1, elemeleri gecen takim sayisina gore belirlenmektedir.

Katilim siireci {i¢ ana agamadan olugmaktadir:

1. Eleme (Qualification): IOC ve
federasyonlar tarafindan yonetilir.

ilgili uluslararasi
2. Kalifikasyon: Branglara 6zgii kriterlere gore yiiriitiiliir;

kitasal dengeler ve iilke basina katilim simirlamalar: dikkate
alinir.

3. Secim (Selection): Uygun sporcular, ulusal federasyonlar
tarafindan aday gosterilir; bazi branglarda se¢me
yarigmalar1 diizenlenirken, bazilar1 performans ge¢misine
gore degerlendirme yapar. Takim sporlarinda ise kadrolar
federasyonlarca belirlenir.

Ayrica, ev sahibi tilkelere bazi branglarda otomatik katilim
hakki taninmakta ve bu durum da toplam sporcu sayisin
etkileyebilmektedir (https://www.olympics.com/ioc,
04.05.2025).

Bunlara ek olarak, iilkelerin ekonomik yapisi, gecmis
Olimpiyat deneyimleri, cografi konumlar1 ve bdlgesel
farkliliklari, Olimpiyatlara gonderilen sporcu sayisint
etkileyebilecek potansiyel faktorler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alisma, iilkelerin
Olimpiyatlara gonderdikleri sporcu sayisint belirleyen
faktorleri ekonometrik  olarak analiz eden ilk
aragtirmalardan biri olup, literatiirdeki 6nemli bir boslugu
doldurma potansiyeline sahiptir.

3. Metodoloji, Veriler ve Tahmin Sonuglari
3.1. Metodoloji

Bu ¢alismada model tahmini i¢in en kiigtik kareler (EKK)’e
ilaveten Ridge regresyon ve Lasso regresyon kullanilmigtir
(bkz. Tibshirani (1996) ve Hoerl & Kennard (1970)). Ridge
regresyon, modelde ¢oklu dogrusal baglantt oldugu
durumda ve gozlem sayisi azsa kullanilmakta olup kalinti
karelerini minimize eden EKK’in aksine asagidaki
fonksiyonu minimize etmektedir:

A \2
Z(yi _yi) "'Z‘,ﬁjzﬂb
Burada Z(yi_yi)z EKK’in kalinti kareler toplamidir.

2B
terimidir. A, diizenlilestirme katsayisidir ve ceza siddetini
belirlemektedir. A=0 ise, Ridge regresyon EKK’e esit

ise Ridge’i ekledigi cezalandirma (penalty)

4 Uluslararast Olimpiyat Komitesi (I0C) Yénetim Kurulu, Los Angeles
2028 Olimpiyat Oyunlari'nin spor programmni ve sporcu kotalarini
onayladi. LA28'de toplam 351 madalya yarigmasi ger¢eklesecek ve 10.500
olan temel sporcu kotas: korunacak. Eklenen bes yeni spor dali olan
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olmaktadir; A arttikga katsayilar kiigiilmektedir, ancak
tamamen sifir olmamaktadir. Lasso regresyon da Ridge
regresyonda oldugu gibi cezalandirma terimi eklemektedir,
ancak L1 normunu kullanmaktadir:

Z(yi -, )2 +)“Z|IBJ'|

Burada, Z|,3j|, Lasso’nun L1 cezalandirma terimidir.

Ridge’deki gibi A: cezanin siddetini belirlemekte olup A=0
olursa, Lasso EKK ile ayni olmaktadir. Ridge’den farkli
olarak, A biiyldikce, bazi1 katsayillar tamamen sifir
olmaktadir, yani baz1 degiskenler tamamen ¢ikarilmaktadir.

3.2. Kullanilan Veriler

Calismada iilkeler itibariyle 2024 Paris Olimpiyatlarina
katilan sporcu sayisimi etkileyen faktorleri tespit igin
kurulan modelde toplam atlet sayisi bagimli degisken olarak
kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler olarak ise, demografik
ve ekonomik faktorlerin yanisira beseri sermaye ile ilgili
faktorler, cografi ve bolgesel faktorler, ge¢mis donem
deneyimlerini gosteren faktorler alinmistir. Kullanilan
degiskenler Tablo 1'de siniflandirilmastir.

Tablo 1. Kullanilan Degiskenler

Kisaltmalar | Degiskenler [ Birim [ Ulke [ Y1
Bagimh Degisken
ATHLTS Olimpiyatlara katilan sporcu ’ adet ‘ 201 | 2024
(atlet) say1s1
Bagimsiz Degiskenler
Demografik Faktorler
POP [ Niifus [ kisi [ 179 [ 2023
YOUTHPOP | Geng niifus (15-24 yag)oram | oran | 179 | 2023
Ekonomik Faktorler
Toplam Gayri Safi Yurtigi milyar
GDP Ha}s’lla (GS\y{iH) $ 181 2023
GDPPC Kisi Basina GSYIH bin $ 183 2023
Satin alma giicii paritesine milyar
CNI gore Gayri %aﬁ C]‘y)elir (GNI) $ 160 2023
GNIPC Kisi bagia GINI bin $ 173 2023
Beseri Sermaye ile ilgili Faktorler
EYS Beklenen egitim siiresi yil 174 2023
MYS Ortalama egitim siiresi yil 173 2023
HDI insan1 gelismislik indeksi endeks 173 2023
LE Dogumda yagam beklentisi Yil 173 2023

Gecmis Donem Deneyimleri

Sporcu basina madalya say1si
(Atlet sayist
/(altin+glimiig+bronz madalya
sayist))

Brans basina madalya sayisi
(Brans say1s1
/(altint+giimiistbronz madalya
sayis1))

Cografi ve Bolgesel Faktorler

DIST Fransaya olan uzaklik km 201 -
Ulkenin Fransa ile ortak sinir
paylasip paylasmadigt 0-1 202 -
(paylastyorsa 1)

Ulkenin Fransa ile ayni kitada
olup olmadig1 (aym kitadaysa 0-1
1)

Ulkenin Fransa ile ayni para
pirimi kullanip kullanmadig: 0-1 202 -
(kullaniyorsa 1)

Ulkenin Fransa ile ayni dili
LNG konusup konusmadig1 0-1 202 -
(konuguyorsa 1)

Ulkenin Fransa ile serbest
FTA ticaret anlagmasi olup 0-1 202 -
olmadigi (varsa 1)

MPA oran 134 2020

MPE oran 134 2020

BORDER

CONT

MONEY

beyzbol/softbol, kriket, flag futbolu, lakros ve squash i¢in ise 698 ek sporcu
kotast uygulanacak. Boylece yeni sporlar ile 322 kadmn ve 376 erkek sporcu
kotast daha eklenerek toplam sporcu sayist 11.198’e¢ ulasacak
(www.olimpiyat.org.tr, 10.04.2025).


https://www.olympics.com/ioc
http://www.olimpiyat.org.tr/
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Olimpiyatlara katilma karar1 genelde bir yil 6nce alindig
icin, bagimsiz degiskenlerin bir 6nceki dénem degerleri
kullanilmistir. Cografi ve bolgesel faktorler yildan yila
degismemektedir. Ge¢gmis donem deneyimlerini olusturan
degiskenlerin ise, bir onceki olimpiyatlar 2020 yilinda
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yapildig1 i¢in, 2020 yili degerleri ele alinmustir. Her bir
bagimsiz degiskenin iilkeler itibariyle gézlem sayis1 farklt
oldugundan model ortak 106 iilke i¢in tahmin edilmistir.
Oncelikle bagimli degiskenin iilkeler itibariyle dagilim
haritas1 incelenmistir.

(51,592]
(11,51]
(5.11]
(1.5~

Sekil 1. 2024 Paris Olimpiyatlarina Katilan Sporcu Sayisiiin Ulkelere Gore Dagilimi

2024 yili olimpiyatlarina en fazla sporcu gonderen iilkeler
arasinda ABD, Cin, Brezilya, Rusya, Almanya, Fransa,
Avustralya gibi biiyiik, ekonomik olarak giiglii, spor
altyapist gelismis, genis niifusa sahip ve olimpiyatlara
yiiksek biitge ayiran lilkeler oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Avrupa kitasinin neredeyse tamami yiiksek sporcu
gonderme oranina sahiptir. Johnson ve Ali (2004)
caligmalarinda, ekonomisi giiglii tilkelerin sporun gelisimi
icin daha fazla ekonomik destek sagladiklarini ifade
etmiglerdir. Zengin ilkelerin, en iyi sporcularina
uluslararas1 alanda rekabet edebilmeleri icin ihtiyag
duyduklar spor tesislerini, antrenérliik becerilerini ve spor
bilimleri destek hizmetlerini saglamak i¢in daha iyi
donanima sahip oldugu asikardir. Latin Amerika (Arjantin,
Sili, Kolombiya) ve Afrika'nin baz1 gelismekte olan iilkeleri
orta seviyede sporcu géndermektedir. Diisiik GSYIH’ye
sahip, spor altyapisi sinirli ve olimpiyatlara diizenli katihim
gosteremeyen lilkelerden Afrika’nin biiylik kismi ve bazi
Asya iilkeleri (bazi Orta Asya iilkeleri ve kiiciik ada
iilkeleri) ise olimpiyatlara hi¢ katilmamis ya da az sayida
sporcu gondermislerdir. Ayni sekilde, giiclii bir ulusla
(ekonomik veya olimpik olarak) somiirge baglart olan
uluslar farkli katilim normlarma sahip olabilmektedir.

Sekil 1'deki harita, olimpiyatlara sporcu gonderme ile
ekonomik gii¢ ve gelismigligin dogrudan iligkisini
gostermektedir.  Yiiksek gelirli  tlkeler, ekonomik
donanimlari nedeniyle ekonomik diizeyi daha diisiik olan
iilkelere kiyasla spor miisabakalarina daha fazla sporcu
gondererek avantaj elde etmektedir.

3.3. Tahmin Sonuglari

Diger degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de
sunulmaktadir.

2024 olimpiyatlarina Belize, Lihtenstayn, Nauru ve Somali
1 sporcu ile en az sporcu gondererek katilim saglamisken,
ABD 592 sporcu ile en yiiksek katilimi saglamigtir ve
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ABD’yi ev sahibi iilke olan Fransa 573 sporcu ile takip
etmistir.  Ev sahibi tlke olmak bir avantaj olarak
olimpiyatlara daha fazla sporcu gondermeye yardimci
olmaktadir. Ciinkii her ev sahibi iilkenin tiim etkinliklere
katilmasina izin verilmektedir. ATHLTS, GDP, GDPPC,
GNI, GNIPC ve DIST degiskenleri, verilerindeki
heterojenliklerin azaltilmas1 amaciyla logaritmalari alinarak
modele dahil edilmistir.

Tablo 2. Tammlayie istatistikler

Degiskenler Ortalama | Standart Sapma | Minimum | Maksimum
ATHLTS 53.04478 100.3595 1 592

POP 3.99E+07 1.55E+08 9816 1.44E+09
YOUTHPOP | 7.681891 1.952965 4.35 11.259
GDP 468.4581 1641.056 0.08 19530
GDPPC 19.21381 24.71297 0.156 141.08
GNI 999.879 3726.743 0.082 34368.9
GNIPC 21590.25 22894.48 0.690 146.67
EYS 13.59579 3.045999 5.635 21.080
MYS 9.077839 3.285584 1.341 14.256
HDI 0.726711 0.1574341 0.38 0.967

LE 71.95963 7.935331 52.997 84.82
MPA 9.98505 11.79802 0 63

MPE 2.266043 2.841641 0 15

DIST 6246.318 4085.996 0 19176
BORDER 0.039604 0.1955114 0 1

CONT 0.1904762 | 0.3934582 0 1
MONEY 0.1039604 | 0.3059674 0 1

LNG 0.1534653 | 0.361331 0 1

FTA 0.1485149 | 0.3564931 0 1

Tablo 2'deki degiskenlerden 6zellikle ayni kategoride yer
alan degiskenler arasinda ciddi ¢oklu dogrusal baglanti
problemi goriilmiistiir (VIF: 150.8), bu nedenle VIF kriteri
Ve stepwise regresyon temel alinarak, korelasyon matrisi ve
anlamliliklar incelenerek en optimal degisken birlesimi ile
devam edilmistir. Gelir grubundan en anlamli degisken olan
kisi bagmna GSYH (GDPPC) alinmustir. Bu durum,
olimpiyatlara katilan sporcu agisindan kisi bagina diisen
GSYIH’s1 yiiksek iilkelerin énemli ve olgiilebilir bir
avantajt oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Gelismislik
gostergelerinden insani  gelismiglik indeksi (HDI) ve
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dogumda yasam beklentisi (LE) degiskenleri anlamli
olmalarma ragmen GDPPC ile yiiksek korelasyonlu
oldugundan bu iki degisken modele alinamamustir. Benzer
sekilde beklenen egitim siiresi (EYS), ortalama egitim
stiresi (MYS) ile yiiksek korelasyonlu oldugundan modele
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dahil edilememistir. Geng¢ niifus oram1 (YOUTHPOP),
Fransa’ya mesafe (DIST) ve kukla degiskenlerin hepsi ise
modelde anlamsiz bulunmustur. Bu degiskenler elendikten
sonra, c¢alismada temel alinan model Denklem 1'deki
gibidir:

IATKLTS, = 3, + BIGDPPC, + B,IPOP + B,MPA + 8,MPE, + S MYS, + B.CONT. +u, (1)

Tablo 3’de bu modelin EKK ile tahmin sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 3. Tahmin Sonuglar:

Std. Bootstrap Std.
Modeller Katsay1 Hata Katsay1 Hata
IGDPPC 0.2361*** | 0.0902 0.2361*** | 0.0885
IPOP 0.4201*** | 0.0324 0.4201*** | 0.0277
MPA 0.0538*** | 0.0107 0.0538*** | 0.0130
MPE 0.2169%** 0.0457 0.2169%** 0.0500
MYS 0.1844*** | 0.0429 0.1844*** | 0.0395
CONT 0.5883*** | 0.1861 0.5883*** | 0.1395
sabit 5.0308%%* 0.6468 5.0308%% 0.5104
F/wald 75.18*** 996.20***
R? 0.8200
VIF
(ortalama) 2.50
BP 0.23
Ramsey
RESET 0.614
JB 10.61***
SK 8.95**
S (-0.6317) prob: 0.0086
K (3.8982) prob: 0.069

Kurulan modelde tiim parametreler ve model %99 giiven
diizeyinde anlamli, R? %82’dir. VIF kriteri 5’den kiigiik
oldugundan modelde ¢oklu dogrusal baglanti ve Breusch

Pagan (BP) testinin normal dagihma dayanmayan
versiyonuna gore heteroskedasite problemleri
bulunmamaktadir. Ramsey RESET testi de modelde

spefisikasyon hatast bulunmadigini yani eksik degisken
olmadigimi ifade etmektedir. Ancak Jarque Bera (JB) ve
D’Agistino Belanger ve D’Agestino ¢arpiklik basiklik
testlerine gore hata terimleri normal dagilmamaktadir.
Tablo 2'de en alttaki testler carpikligin ve basikligin ayri
ayri testlerine gore de carpiklik problemi bulunmaktadir,
katsay1 da dagilimin negatif carpiklign  oldugunu
dogrulamaktadir. Bu nedenle bootstrap standart hatalar elde
edilmis ve buradan z istatistikleri hesaplanmistir, yandaki
stitunda yer almaktadir. Sonuglara gore tiim katsayilar %99
giiven diizeyinde anlamhidir. Gelirin, niifusun, daha 6nceki
olimpiyatlarda alinan sporcu bagma madalya sayisinin,
ortalama egitim siiresinin ve Fransa ile ayni kitada yer
almanin etkisi beklendigi gibi pozitifken, brang bagina
madalya sayisinin ise etkisi negatiftir. Bu da ¢ok fazla
bransa yayilimin tilkenin spor kalitesi ve uzmanlagma etkisi
nedeniyle katilim1 azalttig1 izlenimini vermektedir. Modelin
tahmin basarisin1 gérmek i¢in bagimli degiskenin gergek ve
tahmini degerleri Sekil 2'deki grafikte gorsellestirilmistir.

Grafik genel olarak EKK ile biiyiik 6lgiide dogru tahmin
yapilmig oldugunu gostermektedir. Ancak, ozellikle diigiik
ve orta kisimlarda sapmalar dikkat ¢ekmektedir. Bu bilgi
Sekil 1°deki harita gorseliyle birlikte degerlendirildiginde,
iilkelerin olimpiyatlara katilim dinamiklerinde belirgin alt
gruplar olustugu bu nedenle de tiim gruplar igin tek bir
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tahminin yetersiz kaldigini diisiindirmektedir. Bu durumda
iilkelere gore kiimeleme yapilabilmektedir. Kiimelemenin
gerekli olup olmadig: ya da kag kiimenin yeterli olacagi
kiime i¢i hata kareler toplami (WCSS) yardimiyla Elbow
yontemi  kullanilarak, kiime ayristirma  Kalitesinin
belirlenmesinde kullanilan Silhouette skoru ile ya da
kiimeler arasi benzerligi sinamak i¢in kulllanilan Davies-
Bouldin indeksi ile incelenebilmektedir. Elbow yontemine
goére WCCS ne kadar kiiciikse, kiimeler iginde benzerlik o
kadar yiiksektir. Silhouette skoru, kiimelerin i¢ ice gegip
gecmedigini gostermektedir, yiiksek degerler daha iyi
kiimelendigini ifade etmektedir. Davies-Bouldin indeksi
ise, kiimeler aras1 benzerligi gosteren bir ol¢iit olup diisiik
degerler daha makul bir diizeyi ifade etmektedir.

Sekil 2. 2024 Sporcu Sayisimin Gergek ve Tahmini Degerleri

Sekil 3. EIbow WCSS Degeri,'SiIhouette Skoru ve Davies-Bouldin
Indeksi

Sekil 3 ve Tablo 4 birlikte degerlendirildiginde, Elbow
yontemi ile hesaplanan ve mavi ¢izgi ile gosterilen WCSS
degerinin kiime sayis1 arttik¢a azalmaya devam ettigi, ancak
3. ve 4. kiime civar1 egimde belirgin bir kirilma oldugu
gozlemlenmektedir. Bu da optimum kiime sayisinin 3 veya
4 olabilecegini dusiindiirmektedir. Yesil cizgi ile ifade
edilen Silhouette skorunun, en yiiksek degerini (0.3439) 3
kiimede aldig1 ve ardindan 4 kiime ile diisiis yasadig
goriilmektedir. Bu da, kiimeleme yapisinin 3 kiime ile daha
iyi ayrildigini gostermektedir. Davies-Bouldin indeksi
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(kirmizt ¢izgi) ise, en diisiikk degerini 4 kiimede (1.0404)
almaktayken, 3 kiimenin de oldukga diisiik bir deger aldig:
(1.0697) dikkat ¢ekmektedir. Sonu¢ olarak 3 ya da 4
kiimenin secilebilecegi diigiiniilmektedir. 4 kiime i¢in ilke
dagilimina bakildiginda, 0. kiimeye 22, 1. kiimeye 37, 2.
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kiime ise, ¢ogunlukla diisik GSYH’ya sahip, kiiciik veya
geligmekte olan 51 {ilkeden olusmaktadir.

Tablo 4. Optimal Kiime Sayisi Sonuglari

kﬁmeye 39 ve 3. kﬁmeye 8 tilke dﬁsmektedir. 3. kiimede Number of Clusters| WCSS (Elbow) Silhouette Score Davies-Bouldin Index
bulunan iilke sayist ¢ok diisiik kaldigindan ve tahmin 2 433.7146 0.3086 1.3521
sonuglar1  incelendiginde = ¢ok  belirgin  farklar 3 329.4631 0.3440 1.0697
gostermediginden bu 8 iilke 3 kiimeye dagitilmis ve 3 kiime 4 258.9587 0.3259 1.0405
ile devam edilmesine karar verilmistir. Tablo 5'te 3 kiimenin 5 212.5630 03251 1.1033
her birine diisen iilkeler yer almaktadir. 0. kiimede 6 189.7928 0.3288 1.0456
genellikle orta diizeyde ekonomik biiyiikliige sahip, yiiksek ! 1766946 0.3069 1.0849
niifuslu gelismekte olan 15 iilke yer almakta iken, 1. 8 158.9946 0.2848 Larr
kiimede yiiksek gelirli gelismis 40 iilke yer almaktadir. 2. ° 146.5518 0.2866 10786
10 140.8007 0.2608 1.1605
Tablo 5. Ulke Kiimelenmeleri
Ulke Kiime | Ulke Kiime | Ulke Kiime | Ulke Kiime | Ulke Kiime
Argentina 0 Azerbaijan | 1 Italy 1 Antigua and Barbuda | 2 Mongolia 2
Bahrain 0 Armenia 1 Japan 1 Botswana 2 Malta 2
Brazil 0 Australia 1 Kazakhstan 1 Bangladesh 2 Vanuatu 2
Ecuador 0 Austria 1 Latvia 1 Belize 2 Nepal 2
India 0 Belgium 1 North Macedonia | 1 Myanmar 2 Nauru 2
Lithuania 0 Bulgaria 1 Netherlands 1 Solomon Islands 2 Suriname 2
Morocco 0 Canada 1 Norway 1 Bhutan 2 Nicaragua 2
Mexico 0 China 1 New Zealand 1 Cambodia 2 Paraguay 2
Malaysia 0 Denmark 1 Poland 1 Colombia 2 Panama 2
Nigeria 0 Ireland 1 Portugal 1 Costa Rica 2 Papua New Guinea 2
Saudi Arabia | 0 Estonia 1 Romania 1 Dominica 2 Palau 2
South Africa_| 0 Czechia 1 Slovenia 1 Dominican Republic | 2 Qatar 2
Thailand 0 Finland 1 San Marino 1 El Salvador 2 Marshall Islands 2
Tunisia 0 France 1 Spain 1 Ethiopia 2 Philippines 2
Uzbekistan 0 Georgia 1 Serbia 1 Fiji 2 Trinidad and Tobago 2
Germany |1 Sweden 1 Ghana 2 Tajikistan 2
Greece 1 Switzerland 1 Grenada 2 Tonga 2
Croatia 1 United Kingdom |1 Guatemala 2 Tuvalu 2
Hungary 1 Ukraine 1 Guyana 2 Turkmenistan 2
Israel 1 United States 1 Haiti 2 Uganda 2
Honduras 2 Burkina Faso 2
Jamaica 2 Saint Vincent and the Grenadines | 2
Jordan 2 Samoa 2
Kenya 2 Zambia 2
Kiribati 2 Indonesia 2
Kuwait 2
Sekil 4'teki diyagramda K-Means kiimeleme sonuglari Ridge tahmin sonuglar1 ve Sekil 5’de de tahmin
goriilmektedir. Sag eksen kiime sayisini ifade etmekte olup performanslarnin  karsilagtirilmast ~ grafikleri ~ yer
mor renk kiime 0’1 yani gelismekte olan 15 iilkeyi; yesil almaktadir.

renk 1. kiimede yer alan yiiksek gelirli gelismis tilkeleri ve
sart renk c¢ogunlukla diisiik GSYH’ya sahip, kiiglik veya
gelismekte olan iilkeleri temsil etmektedir.

Modelin tahmini i¢in EKK y6ntemi, yeterli gézlem (n>30)
ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
yoksa kullanilabilmektedir. Bu nedenle tahminde
kullanilmas1 ¢ok tercih edilmemektedir. Bu nedenle, bu
caligmada EKK’e ilaveten az gozlem varsa ve degiskenler
birbirine bagliysa (¢oklu dogrusal baglanti varsa) kullanilan
Ridge regresyon ve az gozlem, ¢oklu dogrusal baglant1 ve
gereksiz degiskenler varsa kullanilan Lasso regresyona
bagvurulmustur. Her ikisi de n<30 ise EKK’e gore daha iyi
caligmaktadir. Ridge regresyon agirliklar kiigiiltmekte ama
sifira indirgememekte; Lasso regresyon ise Onemsiz
degiskenleri tamamen sifira c¢ekerek degisken secimi
yapmaktadir. Tablo 6'da her {i¢ kiime i¢in EKK, Lasso ve
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Sekil 4. K-Means Kiimeleme Sonuglari
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Tablo 6. Tahmin Sonuglar:
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Kiime 0 EKK Lasso Ridge EKK Lasso Ridge EKK Lasso Ridge
IGDPPC -0.1988* | -0.0433 -0.1964 0.2859*** 0.1100* 0.2671* 0.1995 0 0.1891
IPOP 0.3195* 0.2792 0.3083 0.4254*** 0.3832* 0.4182* 0.3130*** 0.2588* 0.3102*
MPA 0.0336 0.0231* 0.0270* 0.0532*** 0.0570* 0.0543* 0.1674*** 0.1174* 0.1642*
MPE -0.1588 -0.0731 -0.100 -0.2726*** | -0.2712* | -0.2749* -0.4268*** | -0.2426* | -0.4148*
MYS -0.0383 0 0.0320 0.0885* 0.0716* 0.0905 0.1535*** 0.1474* 0.1534*
CONT 1.8322 0 0.5926* 0.1030 0 0.0754 0 0 0

cons - -0.9267 - -4.3941%** - -4.27T47***

R? = | 04173 0.5024 0.6059 = | 09177 0.8996 0.9175 = | 0.6144 0.5715 0.6142
F Z | 267 Z | 6L32* Z [1434

RMSE ¥ 0.7111 0.6348 0.5650 ¥ 0.3530 0.3540 0.3209 ¢ | 0.6968 0.6899 0.6546

EKK igin *** %1, **05 ve * %10 hata payiyla anlamlilig1 ifade etmektedir.

Lasso ve Ridge regresyonda anlamliliklar giiven araliklari ile belirlenmistir, * parametrenin anlamli oldugunu gostermektedir.

Sekil 5. Her Bir Kiime icin EKK, Lasso ve Ridge Tahmin Performanslarinin Karsilastirilmasi

Sekil 5'teki grafiklerde sirasiyla kiime 0-1-2 igin tahmin
performanslar1 goériilmektedir. Kiime 0’°da EKK, Ridge ve
Lasso modellerinin  tahminlerinin  genellikle gergek
degerlere yakin, oldugu, ancak iist uglardaki degerlerde
Lasso modelinin belirgin sekilde daha diisiik tahmin yaptigt
goriilmektedir. Genel olarak degerlendirildigi Tablo 4’in
altinda bulunan MSE, Ridge regresyon igin en diisiik
degerini almigtir. Kime 1 igin, EKK ve Ridge
modellerinden elde edilen tahminlerin genellikle gercek
degerlere yakin oldugu, daha istikrarli oldugu; Lasso
modelinin tahminlerinin ise asag1 yonli sapmali oldugu
goriilmektedir. MSE kiime 1 i¢in de Ridge regresyonu
segmektedir. Kiime 2 i¢in de tahmin performansi tiim
modeller i¢in genel olarak en iyi durumdadir; EKK ve Ridge
oldukg¢a benzer sonuglar verirken Lasso diisiik tahminler
yapma egilimindedir. Bu kiime igin de Ridge’nin MSE’si en
diisiiktiir. Genel olarak degerlendirecek olursak, Lasso’nun
cezalandirma mekanizmasinin bazi degiskenleri fazla
baskiladigi, bu nedenle de Kiime 0 ve Kiime 1’de Lasso
modelinde sapmalar oldugu goriilmektedir. OLS ve Ridge
modellerinin bazi kiimelerde agirt tahmin yapmasina
ragmen, genellikle daha gergege yakin sonuglar verdigi
goriilmektedir. MSE’ye gore daha diigiik varyansa sahip
olan model Ridge oldugundan yorumlamalarda bu model
tercih edilecektir.

Tablo 6'daki Ridge regresyon sonuglari herbir kiime i¢in
degerlendirildiginde daha az gelismis, orta gelirli, genelde
biiyiik niifuslu ancak spor kiiltirii gelismekte olan ve diisiik
sporcu sayisina sahip olan iilkelerde (kiime 0), gelir, niifus,
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egitimin olimpiyatlara sporcu gonderme iizerinde etkili
olmadigi; sporcu basma diisen madalya sayisi artisinin ve
Fransa ile aym kitada bulunmanin sporcu gonderme
acisindan pozitif etkisi oldugu goriilmektedir. 1. kiimede
yiiksek gelirli ve daha gok olimpiyat deneyimine sahip olan
tilkeler yer almakta olup bu tilkelerde gelir, niifus ve sporcu
bagima madalya artiginin sporcu gonderme iizerinde pozitif
etkisi oldugu; brans basina madalya gondermenin ise
negatif etkisi oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde egitim ve
ayn1 kitada yer almanm sporcu sayisi lzerindeki etkisi
anlamsizdir. Diisiik gelirli ve diisiik sporcu sayisina sahip
tilkelerin toplandig: kiime 2’de ise, niifus, egitim ve sporcu
bagina madalya sayis1 sporcu sayisini pozitif; brang bagmna
madalya sayisi ise negatif yonde etkilemektedir. Bu sonug
bu ilkeler tarafindan belirli sporlara (giires, boks, uzun
mesafe kosular1 gibi) yapilan kiiltirel wvurgu ile
agiklanabilir.

Her bir kiime i¢in anlamli katsayilar vurgulanarak Sekil
6'daki grafikte belirtilmistir.

Gelir sadece yiiksek gelirli ve ¢ok sporcu gonderen 1.
kiimede, egitim sadece diisiik gelirli olan 2. kiime iilkelerde
pozitif ve anlanmudir. Nifusun etkisi kiime 1 ve 2°de
pozitifken, kiime 1°de daha onemlidir. Sporcu bagina
madalya sayist tim iilkelerde anlamli ve pozitif iken en
yiksek etki kiime 2’de goriilmektedir. Brang bagina
madalya sayisi ise, kiime 2’de gonderilen sporcu sayisini
negatif yonde en fazla etkilemektedir. Fransa ile ayni kitada
olmak ise sadece orta kiime 0’da pozitif ve 6nemlidir.



F.Y.TATOGLU, H.GUL

Akdeniz I[BF Dergisi 2025, 25 (1) 60-69

Sekil 6. Ridge Regresyon Katsayr Tahminleri

5. Sonug

2024 Paris Olimpiyat Oyunlarinda ABD 126 madalya ile
toplam madalya listesinde ilk sirada yer alirken, Cin ve
ABD 40'r altin madalya kazanarak altin madalya listesinde
ilk siray1 paylasmistir. Fransa, ev sahibi iilke avantajt
sayesinde altin madalya listesinde besinci, toplam madalya
listesinde ise dordiincii sirada yer almistir. Arastirmalar, ev
sahibi iilkenin kazandigi madalya sayisinin ev sahibi
avantaji stratejisi ile uygun olarak sporcularinin oyunlardan
once seyahat etmeyerek dinlendigi, yaris rotalarina,
sahalara ve iklime asina olmasi gibi bir sporcuyu basarili
olmaya tesvik edebilecek bazi 6zelliklere sahip oldugunu
ifade etmektedir.

Bu caligmada 2024 Paris Olimpiyatlarina katilan sporcu
sayisimi etkileyen faktorleri yergekimi modeli kullanarak
analiz edilmis ve iilkelerin olimpiyatlara gonderecegi
sporcu sayisii etkileyebilecek faktorlerin arastirilmasinin
Oonemli sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir.
Oncelikle, olimpiyata katilan sporcu sayilarinin sadece
iilkeler arasindaki spor giicii rekabetini degil, ayn1 zamanda
iilkelerin spor gelisimindeki kaynak girdisini ve stratejik
planlamasini da yansitmasi agisindan Onemli oldugu
distiniilmektedir.

Calismanin sonuglarina bakildiginda, iilkelerin ekonomik
biiytikliigiiniin gostergesi olan kisi basina diisen yiiksek
GSYIH anlamli bulunmustur. Buna gére, yiiksek kisi basi
GSYIH, daha iyi saglik ve egitim sonuglari, daha iyi spor
altyapisi ve yiiksek kaliteli antrenman tesislerinin olmasi
sonucunda spora daha fazla kaynak harcanmasinin bir
gostergesi oldugu igin olimpiyatlara gonderilen sporcu
sayisini etkileyebilmektedir. Niifusun etkisi de beklendigi
gibi pozitif ¢tkmugtir. Bu durum biiyiik niifusa sahip iilkeler
icinde daha fazla seckin sporcu secilebilecek daha biiyiik bir
yetenek havuzuna sahip olabilecegi anlamina gelmektedir.
Atletik yeteneklerin diinya genelinde rastgele dagildigini
varsayarsak, biiyiik niifusa sahip tilkelerin daha fazla sayida
yiiksek kaliteli sporcu barindiracagini yorumlamak mantikl
olacaktir. Ancak daha biyiik bir niifusun performans

tizerindeki etkisi konusunda birkag istisna
bulunabilmektedir. Cin gibi biiyiik niifiislu bir iilke son
yillarda Olimpiyat Oyunlart gibi uluslararast spor

etkinliklerinde giderek daha iyi bir performans sergilerken
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(2024 Paris olimpiyatlarinda ABD ile birlikte en ¢ok altin
madalya kazanan iilkedir) Hindistan gibi biiyiik bir niifusa
sahip ancak oyunlardaki basar1 oran1 nispeten diistik bir tilke
kétii bir ornektir. Eski Sovyet iilkeleri, GSYIH ve niifus
biiyiiklikkleri g6z oOniine alindiginda orantisiz sayida
Olimpiyat madalyas: elde etmektedir.

Ulkelerin daha onceki olimpiyatlarda sporcu basima
kazandig1 madalya sayis1 da anlaml ¢ikmigtir. Bu durum,
olimpiyat oyunlarina gesitli iilkelerin katilim planlar1 ve
sporcu listeleri aciklanirken gecmis sporcu
performanslarinin ¢ok boyutlu olarak kapsamli bir sekilde
ele alindigi sonucunu ortaya cikarmaktadir. Ulkenin
olimpiyat oyunlarina katilma deneyimleri de incelenerek,
tilkenin avantaj sahibi oldugu ve de ¢ok sayida madalya
alinan sporlarin gelisimine biiyiik 6nem verilirken, aym
zamanda diger sporlarin potansiyelleri de degerlendirilerek,
bu branglara daha fazla sporcu gonderilmesi igin
yeteneklerin kesfedilmesi ve gelistirilmesi, bunlarin ihtiyag
duyduklar: iist diizey antrenérler (yabanci veya yerli) veya
antrenor ekibi ile tesisler i¢in harcama yapilmasinm
gerektirmektedir. Ortalama egitim siiresinin etkisinin de
pozitif ¢ikmasi, lilkenin olimpiyat takiminda yer alacak
yetenekli sporcular i¢in mitkemmel bir altyap1 egitim plani
uygulamasi, Spor altyapist olusturmasi ve iilke ¢apinda
sporculara yiiksek kaliteli bir antrenman ve yarisma ortami
saglamasmin kazanilan madalya sayisim etkiledigini
gostermektedir. Sporcu katilimi {izerindeki jeopolitik etkiler
olarak Fransa ile aym kitada yer almanin etkisi de
beklendigi gibi pozitif ¢ikmustir.

Ridge regresyon  sonuglart  herbir  kiime igin
degerlendirildiginde daha az gelismis, orta gelirli, genelde
biiyiik niifuslu ancak spor kiiltiirii geligmekte olan ve diisiik
sporcu sayisina sahip olan ilkelerde (kiime 0), gelir, niifus,
egitimin olimpiyatlara sporcu gonderme iizerinde etkili
olmadig1; sporcu bagma diisen madalya sayisi artiginin ve
Fransa ile aym kitada bulunmanin sporcu gonderme
acisindan pozitif etkisi oldugu goriilmektedir. 1. kiimede
yiiksek gelirli ve daha ¢ok olimpiyat deneyimine sahip olan
iilkeler yer almakta olup bu iilkelerde gelir, niifus ve sporcu
bagima madalya artiginin sporcu gonderme tizerinde pozitif
etkisi oldugu; brang bagma madalya gondermenin ise
negatif etkisi oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde egitim ve
aymt kitada yer almanin sporcu sayisi iizerindeki etkisi
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anlamsizdir. Disiik gelirli ve diisiik sporcu sayisia sahip
tilkelerin toplandigi kiime 2’de ise, niifus, egitim ve sporcu
basina madalya sayis1 sporcu sayisini pozitif; brang basina
madalya sayis1 ise negatif yonde etkilemektedir. Gelir
sadece yiiksek gelirli ve ¢ok sporcu gonderen 1. kiimede,
egitim sadece diisiik gelirli olan 2. kiime iilkelerde pozitif
ve anlamhidir. Niifusun etkisi kiime 1 ve 2’de pozitifken,
kiime 1’de daha 6nemlidir. Sporcu bagina madalya sayisi
tiim tlkelerde anlamli ve pozitif iken en yiiksek etki kiime
2’de goriilmektedir. Brang bagina madalya sayisi ise, kiime
2’de gonderilen sporcu sayisini negatif yonde en fazla
etkilemektedir. Fransa ile ayn1 kitada olmak ise sadece orta
kiime 0’da pozitif ve 6nemlidir.

Giiniimiizde olimpiyat oyunlarina katilan sporcular ve
antrenorler politika destegi ve kaynak tahsisi yoluyla Nike
ve Adidas gibi ayakkabi sirketleri tarafindan finansal olarak
desteklenmeye baslamistir. Boylece, diinya ¢apinda birgok
sporcu kariyerlerini kolaylagtiran kazangli sponsorluk
anlagmalar1 imzalayarak, finansman i¢in kendi tlkelerine
bagl olmak zorunda kalmamaktadir. Fakat, boks ve giires
gibi baz1 sporlar halen amator statiilerini korumaya devam
etmektedir. Olimpiyata bu branslarda katilan sporculara da
atletizm burslar1 gibi fonlar saglanarak gerekli arag ve
kaynaklar1 saglanmakta ve de bu sporcularin siirekli bir
sekilde olimpiyatlarda yarigsmalar tesvik edilmektedir.

Olimpiyatlar diinyada binlerce sporcunun katildig: kiiresel
bir olgu olmas1 nedeniyle, iilkeler arasi analizi tesvik etmek
ve boylece sporcu katilim tegvik eden faktorleri daha iyi
anlamak i¢in ulusal diizeyde daha fazla galismaya ihtiyac
vardir. Bu ¢alismanin, ekonomik ve demografik degiskenler
g6z Oniine alindiginda, olimpiyatlar iizerine daha fazla
diistinmeyi tesvik edecegi umut edilmektedir.
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Giris

Dergi orijinal ampirik ve ampirik olmayan arastirmaya dayali makalelerle 6zel sayilar igin
yazilmis calismalara yer vermektedir. Ozel sayilara katki veren yazarlar ilgili saylya makale
gonderdiklerini belirtmelidir.

Makale sunumu i¢in kontrol listesi
Makalenizi sunarken asagidakilerin olduguna emin olun:

e Birden fazla yazar varsa bir tanesi iletisim kurulacak yazar olarak belirtilmeli ve bu yazarin e-posta
ve posta adresi bulunmalidir.

e Makalenin:

o anahtar kelimeleri olmalidir,

o tiim sekil vb.nin basliklar olmalidir,

o tlim tablolarinin baslik, tanim ve dipnotlar1 olmalidir,

o tim tablo ve sekillerinde renk 6nemliyse belirtilmelidir.
e Diger 6nemli noktalar:

o makalenin dil ve gramer kontrolii yapilmalidir,

o tim atiflar Kaynak¢ada yer almali, Kaynak¢ada yer alan her kaynaga metin igerisinde
atif verilmelidir,

o fikri miilkiyet ihlali olmamasi i¢in gereken tiim durumlarda tiim izinlerin alinmig
olmasi gereklidir,

o ¢ikar ¢atigmasinin varligi veya yoklugu mutlaka belirtilmelidir,

o Dergi’nin ihtiyag duymasi halince bir hakem listesi verilmelidir.

Baslamadan Once
Yayin Etik Kurallar

2020 yilindan itibaren Sosyal Bilimler dahil olmak iizere tim bilim dallarinda yapilan
aragtirmalar i¢in "Etik Kurul Onay1" alinmig olmahidir. Etik kurul izni gerektiren calismalarda, izinle
ilgili bilgilere (kurul adi, tarih ve say1 no) ¢alismanin yontem boliimiinde ve ayrica makalenin sonunda
yer verilmelidir.

Yazarlik

Makale metninde listelenen tiim yazarlar, deneysel tasarima ve uygulanmasina ya da verilerin
analizi ve yorumlanmasina 6nemli katkida bulunmus olmalidir. Yazarlarin timi, makale metninin
taslaginda ve gozden gegirme sathalarindan herhangi birinde yer almis olmali ve nihai versiyonu
okumus ve onaylamis olmalidir. Makale metninin yazilmasina biiyiik katkida bulunan herkes yazar
olarak listelenmelidir (6rn. "birinin yerine yazma" Dergi tarafindan yasaklanmistir). Deneye ya da
makalenin yazimina daha az oranda kayda deger katkida bulunan diger kisilere tesekkiir bolimiinde
yer verilmelidir. Makale metninin ilk hali sunulduktan sonra yaziminda yapilan herhangi bir
degisikligin (yazarm yazim diizeni de dahil olmak {izere) tiim yazarlar tarafindan yazili olarak
onaylanmasi gerekir.
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Yazarlik ve “Semsiye” Gruplar

Cok sayida biiyiik 6lgekli isbirligi caligmalari, tiim katilimcilar: temsil eden bir grup adi altinda
organize edilmektedir. Tim makale metinlerinde en az bir kisi yazar olarak adlandirilmis olmalidir.
Verilere kaynaklik eden semsiye grubuna tesekkiir etmek isteyen yazarlar oncelikle makalenin
yazarini/yazarlarini  listelemeli ve bunu 'GRUP ADINA' seklinde siirdiirmelidir. Gerekirse,
katilimcilarmn isimleri Tesekkiir boliimiinde listelenebilir.

Orijinallik

Makale metninizi dergiye gondermeniz onun orijinal bir makale ve yayinlanmamis bir eser
oldugu ve baska herhangi bir yerde incelenmemekte oldugu anlamina gelmektedir. Yazarin kendi
eserinin ¢ogaltilmast da dahil olmak iizere uygun bir atif yapilmadan kismen veya tamamen yapilan

intihal, dergi tarafindan tolare edilmez. Dergiye sunulan makale metinleri, 6zgiinliik agisindan intihal
karsit1 yazilim kullanarak kontrol edilmektedir.

Cikar Catismalar

Gonderim noktasinda her bir yazar, rapor edilen ¢alismada, sonuglarda, yansimalarda ya da
belirtilen goriislerde dolayli veya dolaysiz herhangi mali ¢ikar veya baglantilar1 veya ilgili yazarlara ya
da iligkili boliimlere ya da kuruluslara, kisisel iliskilere ya da dogrudan akademik rekabete yonelik
ilgili ticari kaynaklar veya diger finansman kaynaklar1 dahil olmak tiizere yanlilik sorusunu
dogurabilecek diger durumlari agiga vurmalidir. Catisan ¢ikar veya baglantiyr bildirmeniz gerekip
gerekmedigini degerlendirirken liitfen su cikar catismasi testini degerlendirmeye alin: Sizi ya da
yardimct yazarlarmizdan herhangi birini utandiracak yayinlanmasindan sonra ortaya cikacak ve
bildirmediginiz herhangi bir diizenleme var m1?

Makalenin yaymlanmasi halinde, ilgili Cikar Catismasi bilgisi yayinlanmig bir bildirideki bir
ifade ile bildirilecektir.

Ctkar Beyant

Tim yazarlar, ¢aligmalarim1 uygunsuz sekilde etkileyebilecek (6nyargili) diger kisi veya kuruluslarla
olan finansal ve kisisel iliskilerini net olarak agiklamalidir. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi 6rnekleri olarak
istihdam, damigsmanliklar, hisse senedi sahipligi, hizmet karsiligi 6denen tcretler, tcretli bilirkisi
taniklig1, patent basvurulari / kayitlari, hibe ya da diger fon kaynaklari sayilabilir. Yazarlar, herhangi
bir ¢ikarini baglik sayfasi dosyasindaki ¢ikar beyani 6zetinde agiga vurmak zorundadir. Sayet beyan
edecek bir ¢ikar yoksa, liitfen su sekilde belirtin: 'Cikar beyanlar: Yok'. Makalenin kabul edilmesi
durumunda, bu 6zet beyan nihai olarak yayimlanacaktir.

Basvuru Beyani ve Teyit

Bir makalenin sunulmasi, s6z konusu eserin daha once yayinlanmadigini (bir 6zet, yayinlanmis bir
ders notu veya akademik tez harig), bagka bir yerde yayinlanmak tizere incelenmemekte oldugu,
yayinlanmasinin tiim yazarlar tarafindan onaylandigini, ayrica yiiriitiildiigii yerde sorumlu makamlar
tarafindan ¢alismanin zimni veya agikga teyit edildigi, neticede sayet kabul edilirse, telif hakki
sahibinin yazili izni olmadan elektronik ortamda da dahil olmak iizere, ayni icerik ve formatta,
Ingilizce veya baska bir dilde yaymlanmayacagi anlamina gelmektedir. Ozgiinliigiinii dogrulamak igin
makaleniz Turnitin programi kullanilarak kontrol edilebilir.

Dergi yayin kurulu, intihal politikasi agisindan asagidaki kurallari benimsemistir:
e Benzerlik oran1 %15'den fazla olan makaleler degerlendirilmeye alinmadan reddedilir.
e Sadece benzerlik oran1 %15 ve altindaki makaleler inceleme siirecine alinir.
e Yukarida belirtilen kurallar, Dergi’ye makale yiikleyen tiim yazarlar tarafindan kabul edilmis
demektir.

Kapsayict Dil Kullanimi

Kapsayici dil, gesitliligi kabul etmek, tiim insanlara saygi gostermek, farkliliklara duyarli olmak ve
esit firsatlar1 tesvik etmek demektir. Makaleler, herhangi bir okuyucunun inanglar1 veya vecibeleri
hakkinda hicbir varsayimda bulunmamali, bir bireyin irk, cinsiyet, kiiltiir veya bagka herhangi bir
Ozellik nedeniyle digerine tstiin oldugu manasina gelebilecek higbir sey igermemeli, neticede
kapsayict bir dil kullanmalidir. Yazarlar, 6rnegin cinsiyet ayrimciligi igerebilecek “bay” veya “bayan”
ifadeleri yerine “bay/bayan” ifadesi seklinde kullanarak (Ing. 'he” or “she', 'his” or “her’ yerine 'he or
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she', ‘his/her’); ayrica cinsiyete iliskin ényargi ve klise algilar igermeyen meslek ve mensubiyet (Ing.'
‘chairman’ yerine 'chairperson’; 'stewardess' yerine ‘flight attendant’) “bilim adami™ yerine “bilim
insam” gibi ifadeleri kullanmak durumundadir.

Yazarhiga Dair Degisiklikler

Yazarlarin, makalelerini gondermeden Once yazarlarin listesini ve sirasini dikkatlice goz 6niinde
bulundurmalar1 ve orijinal bagvuru sirasinda yazarlarin kesin listesini sunmalar1 beklenir. Yazar
listesindeki yazar adlarinin eklenmesi, ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlenmesi, yalnizca makale kabul
edilmeden 6nce ve sadece Dergi Editori tarafindan onaylanmasi durumunda yapilmalidir. Boyle bir
degisiklik talep etmek igin Editor, ilgili yazardan sunlari almis olmahdir: (a) yazar listesindeki
degisimin nedeni (b) tiim yazarlardan eklenmeyi, isminin ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlemeyi kabul
ettigine iliskin yazili onay (e-posta, mektup). Yazarlarin eklenmesi veya cikarilmasi durumunda, bu
degisiklik, eklenen veya ismi ¢ikarilan yazarin onaymi kapsar. Sadece istisnai durumlarda Editor,
yazinin kabul edilmesinden sonra yazarlarin eklenmesini, ¢ikarilmasini veya yeniden diizenlenmesini
dikkate alacaktir. Editér s6z konusu istegi degerlendirirken, makalenin yaymlanmasi siireci askiya
alinacaktir. Sayet makale zaten ¢evrimigi olarak yayinlanmigsa, Editor tarafindan onaylanan herhangi
bir talep, baski diizeltmesi ile neticelenecektir.

Etik Beyan Formu

Makale basvuru esnasinda biitiin yazarlar tarafindan “Etik Beyan Formu” imzalanmali ve
taratildiktan sonra sisteme yiiklenmelidir.

Telif Hakka
Bir makalenin kabulii {izerine yazarlardan “Telif Hakk: Devir Formu” doldurmalar1 istenecektir.
Telif Hakk: Devir Beyani

Isbu altinda imzas1 bulunanlar, Akdeniz Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi'ne telif
hakki kapsamindaki tiim haklarin1 ve yukaridaki ¢alismaya dahil olabilecek tiim haklari1 ve ¢alismay1
esas alarak imza edenler tarafindan Dergi’ye sunulan tiim goézden gegirilmis, genisletilmis veya
tiiretilen ¢alismanin haklarini devrettigini beyan ederler. Her imza sahibi, ¢calismanin orijinal oldugunu
ve calismanin yazari oldugunu; c¢alismanin metin igerigini, rakamlari, verileri veya bagskalarinin
caligmalarindan elde ettigi diger materyalleri kapsamasi halinde, gereken herhangi bir izni almis
oldugunu teyit eder.

Bu makalenin telif hakki Akdeniz 1IBF dergisine devredilmistir. Telif hakki devri, Dergi’nin
teknik yayinlarimi tiim diinyaya dagitmasi; bunu, basili kopya, mikrofis, mikrofilm ve elektronik
medya gibi cesitli yollarla gerceklestirmesini kapsar. Ayrica, dergi eseri 6zet haline getirerek, toplu
eserlere, veri tabanlarina ve benzer yayinlara dahil edilmek iizere, yaymlar: ve ilgili makaleleri
Ozetleyip gevirebilir.

Dergi, teknik yaymlarini tim diinyaya dagitir ve yayinlarina sunulan materyalin bu yayinlarin
okur kitlesine uygun bir sekilde ulasmasini temin etmek arzusundadir. Yazarlar, Calismalarinin
orijinalligini, yazarliklarini, yazar sorumluluklarini ve yazara dair suiistimalleri kapsayan hiikiimler de
dahil olmak tizere, Dergi’nin taleplerini yerine getirmek durumundadir.

Gizlilik Beyam

Bu dergi sitesine giris yapilan isimler ve e-posta adresleri, yalnizca bu derginin belirtilen amaclari
kapsaminda kullanilacak, ayrica bagka hicbir amag¢ i¢in veya herhangi baska bir tarafca
kullanilmayacaktir.

Finansman Kaynaginin Rolii
Arastirmanin yiiriitilmesi ve/veya makalenin hazirlanmasi igin kimin maddi destek sagladigi, varsa

sponsorun rolii; eserlerin ¢alisma tasariminda; veri toplama, analiz etme ve yorumlamada; raporun
yazilmasinda ve makaleyi yayina sunma kararinda Kimlerin roli oldugunu kisaca tamimlamaniz
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gerekmektedir. Sayet Finansman kaynaklarinin temininde bu tiirden bir dahil olma durumu yoksa, o da
ayrica belirtilmelidir.

Acik Erisim

Bu dergide hakemler tarafindan incelenerek dahil olan her arastirma makalesi, acik erisim seklinde
yayimlanacaktir. Buna gore, ilgili makaleye yayimlanmasindan hemen sonra, sadece ticari olmayan
amaglarla kolayca okunabilen bir formatta, internet tizerinden kalict olarak evrensel ve serbestge
erigilebilecek demektir. Yazara agik erisim i¢in mahsup edilen herhangi bir yaym iicreti yoktur.
Kullanicilar, asagidaki sartlarda ticari olmayan amaglar i¢in makalelere erigebilir, indirebilir,
kopyalayabilir, terciime edebilir, metin ve verilere ulasabilir:

e Uygun bir bibliyografik alint1 sekli (6rnegin yazar (lar), dergi, makale basligi, cilt, say1, sayfa
numaralar1, DOI ve DergiPark'ta yayinlanan nihai versiyonun baglantisi) kullanarak makaleyi
almtilamak.

e Makalenin biitiinliigiinii korumak.

e Diger kullamicilar agisindan s6z konusu makaleyle nelerin  yapilabilecegi ve
yapilamayacaginin net olmasi igin, telif hakki bildirimlerini, ilgili sartlar ve kosullara dair
baglantilar1 muhafaza etmek.

o Makalede yer alan ve bir tg¢iincii tarafa ait olarak tamimlanan herhangi bir icerigin, tiglincii
tarafin yeniden kullanimin telif hakki politikalarina uygun olmasini temin etmek.

Yazarlar, Yayin Etigi Kurulu (COPE) ve Uluslararas1 Tip Dergisi Editorleri Kurulu (ICMJE)
tarafindan belirlenen yayin etigi hususundaki yiiksek standartlar1 gézetmek durumundadir. Verilerin
sahteciligi veya tiiretilmesi, yazarm kendi eserinin uygun sekilde alint1 yapilmadan kopyalanmasi ve
eserin yanlis kullanilmasi da dahil olmak {izere intihal kapsamindakiler, kabul edilemez
uygulamalardir. Her tiirli etik suiistimal vakasi, ¢ok ciddiye alinacak ve COPE kurallart geregince
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Hakemler i¢in Etik Kurallar

e Yazi, uzmanlk alaninizla ilgili olmahdir. Yalnizca kaliteli bir inceleme sunabilecekseniz,
ilgili yaziy1 kabul edin.

e Potansiyel bir ¢ikar ¢atismaniz varsa, yanitinizda editore bilgi vermelisiniz.

e Hakemlik ve gozden gegirme islemi ¢ok fazla is yiikii olabileceginden, yeterli zaman
aytrabileceginizden emin olun.

e Karar vermeden once, son teslim tarihine yetistirebileceginizden emin olun.

e Davetler en kisa siirede cevaplandirilmahidir. Geg gelen davet yanitlar1 hakemlik inceleme
siirecini yavaglatmaktadir.

o Daveti reddederseniz, alternatif hakemler i¢in 6neride bulununuz.

e Size sunulan materyal gizlidir; bu, editérden izin almadan ilgili materyalin diger taraflarla
paylagilmamasi anlamina gelir.

e incelemenize iliskin higbir bilgi, editore ve yazarlara hakem degerlendirmesi konusunda bilgi
vermeden, hi¢ kimseyle paylasilamaz, gizlidir.

Editérler icin Etik Kurallar

o [Editorler, dergiye gonderilen makalelerden hangi eserin yayinlanacagina, séz konusu
calismanin gecerliligine, aragtirmacilara ve okurlara olan 6nemine, hakemlerin yorumlarina ve
bu gibi yasal sartlara gore karar vermekten sorumludur. Editorler dergiye gonderilen
calismalarin, intihal sorunu olmasi, akademik 6zgiinliiklerinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle
dergi politikalarina uygun olmadigim disiiniirlerse hakemlere géndermeden reddedebilirler.
Editorler dergiye gonderilen caligmalarin dergi politikalarina uygun oldugunu, akademik
ozgiinliiklerinin ve kalitelerinin iyi oldugunu diisiiniirse hakemlere gondermeden yayinlanmak
tizere kabul edebilirler. Ayrica ¢alismalar1 alaninda uzman en az iki hakeme gonderebilirler.

e Editorler, makale onerisini sunan yazar/larin 1k, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik kéken, uyruk
veya politik goriislerini dikkate almazlar. Diizeltme ya da yaymlama kararina dergi editor
kurulu disinda diger kurumlar etki edemez.


https://publicationethics.org/
https://www.icmje.org/
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o Editorler gonderilen bir yaziyla ilgili bilgileri, sorumlu yazar, hakemler ve yayin kurulu
diginda bagka herhangi biriyle paylasmazlar.

e Editorler ve yayin Kkurulu iyeleri, yazarlarin agik yazili izni olmaksizin kendi arastirma
amaglari i¢in sunulan bir makalede sunulan yayinlanmamis bilgileri kullanmazlar.

Yazi Gonderme - Yazar Kurallar:

Makaleler Dergi’nin https://dergipark.org.tr/tr/pub/auiibfd adresi araciligiyla yiiklenmeli ve
gonderilmelidir. Baslik sayfasi (Bu béliim, makalenin bashigi, yazarlarin adlari, bagli olduklari kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak tizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarm kisa Ozgec¢misleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.), ana metin
(Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya
baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir tanimlayici bilgiyi icermemelidir.), dekont (6deme
makbuzu makale bagvuru iicretinin 6dendigine dair banka dekontudur) ve telif hakki devir formu (bu
form her bir yazar i¢in ayr1 ayri doldurulup imzalanmalidir. Yazarlar imzaladiktan sonra tarayici
yardimiyla taray1p yiikleyebilirler) ayr1 dosyalar halinde yiiklenmelidir.

Yazilarin Dergi kapsaminda dikkate alinabilmesi igin asagidaki hesaba 750 TL (Tiirk Lirasi)
aktarilmasi gerekir: Is Bankas1 "I.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR390006400000162020432141. Reddedilen
makalelerin basvuru ticreti geri 6denmez. Herhangi bir sekilde reddedilen makalelerin yeniden
basvurulariin kabul edilmesi i¢in tekrar basvuru iicreti 6denmelidir.

Sonug olarak bagvuru i¢in sisteme yiiklenmesi gereken dosyalar asagidaki gibidir:

ONEMLI: BASVURU YAPMADAN ONCE CALISMANIZIN TURNITIN RAPORUNU
KONTROL EDINiZ (BUNU YAPARKEN DE TURNITINDE CALISMANIZI DEPOYA
KAYDETMEYINIiZ). BENZERLIK ORANI %I15'IN UZERINDE OLAN BASVURULAR
DEGERLENDIRILMEYE ALINMADAN REDDEDILMEKTEDIR.

1) Baslik sayfasi (Sirali yazar isimleri, yazarlarin ORCID numaralari, e-mail adresleri ve kurum
bilgileri, sorumlu yazar belirtilmeli ve sorumlu yazarin telefon vs. tiim iletisim bilgileri olmalidir).

2) Telif hakki devir formu (Her yazar ayri ayr1 doldurup imzalamalidir).

3) Etik beyan formu (Her yazar ayri ayri doldurup imzalamalidir. Ek dosya secenegi ile
yiikleyiniz)

4) Banka Dekontu (Ek dosya segenegi ile yiikleyiniz).
5) Yazarlara ait ad, soyad, iletisim bilgisi gibi higbir bilgi olmayan tam metin dosyasi.

Yazilar, Dergi’nin degerlendirme siirecinde iken onceden yaymlanmamis olmalidir, ayrica
herhangi baska bir yerde yayin olarak inceleme siirecinde bulunmamalidir.

Cift-kor Hakem Incelemesi

Bu Dergi, cift-kor incelemesi kullanir, dolayisiyla, yazarlarin kimlikleri inceleme yapan
hakemlerden gizlenir, ayrica bunun tam tersi hakemler igin de gegerlidir. Tiim dahil edilen makaleler
bilimsel nitelik degerlendirmesi i¢in genellikle en az iki bagimsiz uzman hakeme gonderilir. Editor,
makalelerin kabul veya reddedilmesine iliskin nihai karardan sorumludur. Editoriin karart nihaidir. Bu
slireci kolaylastirmak igin liitfen asagidakileri ayri ayri olarak ekleyin:

Bagslhik sayfas: (yazar detaylar: ile birlikte): Bu bolim, yazarlarin adlari, bagl olduklart kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak iizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarin kisa Ozgecmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.

Kor Okumali Yazi (yazar bilgileri olmayan): Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar
ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir
tanimlayici bilgiyi icermemelidir.
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Kelime islem yazilimimin kullanimi

* Dosyanin, kullanilan kelime islemcisinin ulusal dil formatinda kaydedilmesi 6nemlidir.

* Metinler tek stitun formatinda olmalidir.

* Metnin diizeni miimkiin oldugunca basit tutulmalidir.

* Tablo hazirlarken, bir tablo 1zgarasi kullaniyorsaniz, her bir tablo i¢in yalnizca tek bir tablo
1zgarasi kullanin, her satir i¢in ayri tablo 1zgara formati kullanmayn. lzgara kullanilmiyorsa, siitunlari
hizalamak i¢in bosluklar1 degil, sekmeleri kullanin.

* Tablolar ve sekiller, yazinin ana gévdesinde basliklarla birlikte gosterilebilir.

* Gereksiz hatalardan kagimmmak icin kelime islemcinizin 'yazim denetimi' ve 'dilbilgisi
denetimi’ iglevlerini kullanmaniz kesinlikle 6nerilir.

Ekler

Birden fazla ek varsa, A, B vb. seklinde tamimlanmalidir. Metin i¢indeki formiil ve denklem
ekleri i¢in sonraki ayr1 boliime de ek halinde numaralandirma verilmelidir: Denkl. (A.1), Denkl. (A.2),
vb .; Denkl. (B.1) vb. Benzer sekilde tablolar ve sekiller i¢in de: Tablo A.1; Sekil A.1, vb.

Liitfen matematik denklemlerini goriintii olarak degil, diizenlenebilir metin (kelime islemcisinin
denklem diizenleyicisini kullanarak) seklinde gonderin. Art arda, metinden ayri olarak gosterilmesi
gereken denklemleri (metinde agikga belirtilmisse) numaralandirin.

Dipnotlar

Dipnotlar az ve uygun miktarda kullanilmalidir. Makalenin timii boyunca bunlar1 sirayla
numaralandirin. Birgok kelime islemci metnin igine dipnotlar ekleyebilmektedir ve bu 6zellik de
kullanilabilir. Aksi takdirde, liitfen dipnotlarin metindeki konumunu belirtiniz ve dipnotlar1 makale
sonunda ayri olarak listeleyiniz. Referans listesine dipnot eklemeyiniz.

Renkli Resimler

Liitfen resimlerin kabul edilebilir bir formatta (TIFF veya JPEG), (EPS veya PDF) veya (MS
Office dosyalar1); ve dogru ¢oziiniirliikte oldugundan emin olun.

Sekiller

Her seklin iistiinde bir baslik oldugundan emin olun. Bashigi ayri olarak verin, seklin etrafina
veya i¢ine ilistirilmis olmamalidir. Metin i¢indeki goriiniimlerine gore art arda sekilleri numaralandirin
ve sekil govdesinin altina ilgili bir not yerlestirin.

Tablolar

Liitfen tablolar1 resim olarak degil, diizenlenebilir metin olarak sunun. Bagligi metnin {istiine
koyun ve metin gériiniimlerine uygun olarak tablolar1 art arda numaralandirin, ayrica tablo notlarim
tablo govdesinin altina yerlestirin. Tablo boyutu, sayfa boyutuna gore ayarlanmalidir. Tablolar dikey
veya yatay olarak yerlestirilebilir, ancak sayfa portre formatinda olmalidir.

Ozet

Ik sayfada yazimin baghgi, anahtar kelimeler, Jel kodlari ve &zet metni (200 kelimeyi
asmamalidir) hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak yazilmis olmalidir.

Ingilizce Genisletilmis Ozet

Dergimiz Editor Kurulu 2021 yilindan itibaren Tiirk¢e dilinde yayinlanacak makaleleri
genisletilmis Ingilizce dzet (Extended Summary) ile yaymlama karari almistir. Genisletilmis Ozet,
makalelerin dergimize ilk basvurusu esnasinda talep edilecektir. Ingilizce genisletilmis 6zet boliimiinii
makalenin Oz ve ABSTRACT béliimlerinden hemen sonra Giris béliimiinden hemen 6nce en az 750,
en ¢ok 1500 kelime olacak sekilde yaziniz. Genigletilmis 6zet metninde, ¢alismanin amaci, kavramsal
gercevesi, icerdigi arastirmanin yontemi, varsa modeli, bulgu ve sonuglarina asagida agiklandig
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sekliyle yer vermelisiniz. Ingilizce dzeti akademik bir dil kullanarak yazmalisiiz. Ingilizce dzetinizin
dilinden dolayr makaleniz editdr kurulu tarafindan ya da hakemler tarafindan reddedilebilecektir.
Ingilizce genisletilmis 6zet su basliklar altinda ilgili ierikler dikkate alinarak yazilmalidr:

EXTENDED SUMMARY

Research Problem
Kisa bir giris yaptiktan sonra ¢alismanizin amacini detaylica belirtiniz.

Research Questions
Calismaniza temel olan arastirma sorularini, varsa hipotezlerinizi agik¢a belirtiniz. Calismanizin
literatiire nasil katki yaptigini, hangi baglamda 6zgiin bir ¢calisma oldugunu agiklayiniz.

Literature Review
Konuyla ilgili literatiir hakkinda bilgi veriniz. Bu boliimiin sonunda ¢alismanizin bahsettiginiz
literatiirle olan benzerlikleri ya da farkliliklarini tartisip farkini ortaya koyunuz.

Methodology
Calismanizda kullandiginiz bilimsel yontem (nicel/nitel/’karma, popiilasyon, orneklem, veri
kaynagi, model, tahmin yontemi, etik kurul onay1 vs.) hakkinda bilgi veriniz.

Results and Conlusions

Calismanizin bulgularini tartisiniz. Sonuglarin diger ¢alismalardan farkliliklarini, benzerliklerini
belirtiniz. Tiim sonuglardan varsa politika Onerilerinizi, literatiire olan katkinizi agiklayiniz ve varsa
calismaya ait kisitlarinizi ve sonraki ¢alismalar i¢in Onerilerinizi yaziniz.

Yukaridaki bagliklar, érnek sunma ve yol gosterme amachdir. Eger calismamz yukaridaki
basliklara gore agik ve ayrintili bir sekilde 6zetlenemiyorsa ya da daha farkli bir tarzda ¢ok daha agik
bir sekilde makalenizi Ozetleyeceginizi diisiiniiyorsaniz, kendi alt bagliklarinizla Genisletilmis
Ozetinizi organize edebilirsiniz. Genisletilmis Ingilizce Ozet béliimiindeki basliklara numara
vermeyiniz.

Ana Metin

1. Makale MS Word formatinda ve A4 sayfa yapisina uyumlu hazirlanmalidir. Metin igi
yazim stili Times New Roman 10 punto olarak ayarlanmalidir. Paragraflar arasinda iistten ve
alttan 6nk bosluk birakilmalidir. Ayrica tiim Word sayfasinda tek satir araligi kullanilmalidir
ve sayfalar numaralandirilmalidir.

2. Kenar bosluklar1 (cm)
Ust=2 Alt =1
Sol =1.5 Sag =1.5

3. Tim basliklar (makale baslik ve alt-basliklar1, tablo, sekil, vs.) Times New Roman 11
karakter tipi ile yazilmali, hepsi koyu, tim kelimelerin ilk harfi biiyiik olacak sekilde
yazilmalidir. Ana baslik 13 punto ile yazilmalidir. Paragraf 6ncesi ve sonrasinda 6nk bosluk
verilmeli ve satir aralari tek olmalidir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce ad1 yatay olarak
ortalanmali, diger tiim metinler iki yana yaslanmalidir.

4. ingilizce ve Tiirkge o6zet yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmali;
Anahtar Kelimeler ve Jel Kodlar1 Times New Roman 10, yatik ve koyu karakter tipi olmalidir.

5. Dipnotlar i¢in Times New Roman 8 karakter tipi kullanilmalidir.

6. Giris ve Sonug boliimleri disinda numaralandirma 1., 1.1., 1.1.a. ... 2. seklinde olmalidir.
7. Ana metin yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmalidir.

8. Tum sayfalar dikey (portrait) olarak kullanilmalidir.

9. Kaynakga yeni bir sayfadan baslamalidir.
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10. Makaleler 30 sayfay1 gegmemelidir.

11. Atiflar metin iginde verilmeli, dipnot olarak verilmemelidir ve asagidaki orneklerde
verildigi gibi olmalidir (yazarin soyadi, yayin yili, sayfa numarasi sirasi korunmalidir).

Ornekler

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989h:78-79; 1989c¢:13-56).”

Birden fazla yazar varsa: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

Birden fazla yazara ayni anda atif varsa: “...(Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34,
Gramsci, 1945:132).”

Kaynakca

Kaynakca sadece makalede atif verilen kaynaklardan olusmalidir. Dergimiz kaynak gostermede
APA (American Psychological Association) Style 6th Edition stilini kullanmaktadir. Yazarlar,
Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayimladigi Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim Kilavuzu’'nda
belirtilen yazim kurallarin1 ve formatii takip etmelidir. Ayrica dergimiz kaynak gosterilen
makalelerin DOl bilgisinin kaynakcaya eklenmesini onermektedir. Ayrintili bilgi igin bakiniz:
http://www.apastyle.org/
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YAZILARIN DEGERLENDIRILME SURECI
Makaleler

AKDENIZ [IBF Dergisi'ne gonderilen yazilarin yazarlar1 ve bu yazilar1 degerlendiren hakemlerin
isimleri karsilikli olarak gizli tutulur. Dergiye gonderilen ve Editér Kurul tarafindan hakemlere
gonderilmeye deger bulunan makale tiirtindeki yazilar, Hakem Kurulunda yer alan en az iki hakem
tarafindan degerlendirilir. Editor ve Yaym Kurulu tarafindan gerek duyuldugunda hakem sayisi
artirabilir. Hakemler, yazilar1 bilimsel katki, ¢alisma sorunsalinin ele alinig bigimi, ilgili literatiirden
yararlanma diizeyi, bilimsel makale hazirlama diizenine uygunluk, (varsa) alan arastirmasinda
kullanilan yontem ve bulgulari ile 6nemli bulduklart diger unsurlar agisindan degerlendirerek yazili
gortslerini Editér Kurula iletirler.

Editor Kurul, hakemlerin goriislerinin birer kopyasini yazar(lar)a gonderir. Hakemler tarafindan talep
edilen diizeltmeler, yazar(lar) tarafindan Editér Kurulun uygun gérdiigii siire iginde tamamlandiginda,
yaz1 yeniden hakemlerin goriisiine sunulur. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina gelen tiim
yazilar i¢in son degerlendirme, Yaym Kurulu tarafindan yapilir. Yayimlanabilir karar1 verildikten
sonra yazi yayim sirasina almir ve nihai asama yazar(lar)a bildirilir. Yazis1 yayim sirasina alindigi
bilgisini alan yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editorliigii'ne ulastirmast gereklidir. Aksi
durumda ilgili yaz1 yayimlanamaz. Ardisik iki sayida ayn1 yazara ait makalelere yer verilmez.

Kitap Tamtim ve Elestirileri, Ornek Olay Incelemeleri, Raporlar, Bilimsel etkinlikler hakkinda
Haberler vb.

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, 6nceden yazilmig bir makaleye getirilen
ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi
toplantilar ve diger bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yanisira, 6rnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tiir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili karar, Editor Kurulu 6nerisi
ile Yayin Kurulu tarafindan verilir.

Onemli Not: Dergiye gonderilen tiim yazilar 6nce Editor Kurulu tarafindan 6n degerlendirmeye alinr.
Akdeniz Universitesi 1IBF Dergisi kapsaminda yer almas1 éngoriilmiis konular ile dogrudan iliskili
olmayan ya da bilimsel bir yaz1 formatina igerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, Editor
Kurulu veya Yaym Kurulu tarafindan hakemlik siireci baglatilmadan geri ¢evrilir ya da bu kurullar
yazilarla ilgili degisiklik onerileri yapabilirler.
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Introduction

The Journal gives place to writings on original empirical and non-empirical research, on
specific review articles or literature surveys, special issue papers as well as on conference notes, case
studies. Authors contributing to special issues should ensure that they select the special issue article
type from this list.

Submission checklist
Ensure that the following items are present

¢ One author has been chosen as the corresponding author with contact details:
o e-mail address
o full postal address
e Manuscript:
o include keywords
o all figures (include relevant captions)
o all tables (including titles, description, footnotes)
o ensure all figure and table citations in the text match the files provided
o indicate clearly if color should be used for any figures in print
e Further considerations:
o manuscript has been 'spell checked' and ‘grammar checked'
o all references mentioned in the Reference List are cited in the text, and vice versa

o permission has been obtained for use of copyrighted material from other sources
(including the Internet)

o a competing interests statement is provided, even if the authors have no competing
interests to declare

o referee suggestions and contact details provided, based on journal requirements

Before You Begin
Ethics in publishing
Authorship

All authors listed on the manuscript should have contributed significantly to the experimental
design, its implementation, or analysis and interpretation of the data. All authors should have been
involved in the writing of the manuscript at draft and any revision stages, and have read and approved
the final version. Anyone who made major contributions to the writing of the manuscript should be
listed as an author (e.g. "ghost writing™ is prohibited by the Journal). Any other individuals who made
less substantive contributions to the experiment or the writing of the manuscript should be listed in the
acknowledgement section. Any change in authorship (including author order) after the initial
manuscript submission must be approved in writing by all authors.
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Authorship and "Umbrella™ groups

Many large collaborative studies are organized under a group name which represents all the
participants. All articles must have at least one named individual as author. Authors who wish to
acknowledge the umbrella group from which the data originate should first list the author(s) of the
article and follow this with 'on behalf of the GROUP NAME' If necessary the names of the
participants may be listed in the Acknowledgements section.

Originality

By submitting your manuscript to the journal it is understood that this it is an original
manuscript and is unpublished work and is not under consideration elsewhere. Plagiarism, including
duplicate publication of the author's own work, in whole or in part without proper citation is not
tolerated by the journal. Manuscripts submitted to the journal are checked for originality using anti-
plagiarism software.

Conflicts of interest

At the point of submission, each author should reveal any financial interests or connections,
direct or indirect, or other situations that might raise the question of bias in the work reported or the
conclusions, implications, or opinions stated — including pertinent commercial or other sources of
funding for the individual author(s) or for the associated department(s) or organization(s), personal
relationships, or direct academic competition. When considering whether you should declare a
conflicting interest or connection please consider the conflict of interest test: Is there any arrangement
that would embarrass you or any of your co-authors if it was to emerge after publication and you had
not declared it?

If the manuscript is published, relevant Conflict of Interest information will be communicated in
a statement in the published paper.

Declaration of interest

All authors must disclose any financial and personal relationships with other people or organizations
that could inappropriately influence (bias) their work. Examples of potential competing interests
include employment, consultancies, stock ownership, honoraria, paid expert testimony, patent
applications/registrations, and grants or other funding. Authors must disclose any interests in a
summary declaration of interest statement in the title page file. If there are no interests to declare then
please state this: 'Declarations of interest: none'. This summary statement will be ultimately published
if the article is accepted.

Submission declaration and verification

Submission of an article implies that the work described has not been published previously (except in
the form of an abstract, a published lecture or academic thesis), that it is not under consideration for
publication elsewhere, that its publication is approved by all authors and tacitly or explicitly by the
responsible authorities where the work was carried out, and that, if accepted, it will not be published
elsewhere in the same form, in English or in any other language, including electronically without the
written consent of the copyright holder. To verify originality, your article may be checked by the
originality detection service Crossref Similarity Check and/or by using a software such as Turnitin.

The editorial board of Akdeniz IiBF journal complies with the following rules for plagiarism
policy:
e Atrticles with a similarity rate of more than 15% are rejected.
e Only articles with a similarity rate < 15% are taken into the review process.
e The above mentioned rules are accepted by all authors who have uploaded articles to the
Akdeniz 1iBF journal.
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Use of inclusive language

Inclusive language acknowledges diversity, conveys respect to all people, is sensitive to differences,
and promotes equal opportunities. Articles should make no assumptions about the beliefs or
commitments of any reader, should contain nothing which might imply that one individual is superior
to another on the grounds of race, sex, culture or any other characteristic, and should use inclusive
language throughout. Authors should ensure that writing is free from bias, for instance by using 'he or
she', 'his/her' instead of 'he' or 'his', and by making use of job titles that are free of stereotyping (e.g.
‘chairperson' instead of ‘chairman’ and 'flight attendant' instead of 'stewardess").

Changes to authorship

Authors are expected to consider carefully the list and order of authors before submitting their
manuscript and provide the definitive list of authors at the time of the original submission. Any
addition, deletion or rearrangement of author names in the authorship list should be made only before
the manuscript has been accepted and only if approved by the Journal Editor. To request such a
change, the Editor must receive the following from the corresponding author: (a) the reason for the
change in author list and (b) written confirmation (e-mail, letter) from all authors that they agree with
the addition, removal or rearrangement. In the case of addition or removal of authors, this includes
confirmation from the author being added or removed. Only in exceptional circumstances will the
Editor consider the addition, deletion or rearrangement of authors after the manuscript has been
accepted. While the Editor considers the request, publication of the manuscript will be suspended. If
the manuscript has already been published in an online issue, any requests approved by the Editor will
result in a corrigendum.

Ethics Statement Form An "Ethical Declaration Form™ must be signed by all authors during the article
application and uploaded to the system after being scanned.

Copyright

Upon acceptance of an article, authors will be asked to complete a “Copyright Transfer Form”

Copyright Transfer Statement

The undersigned hereby assigns to the Akdeniz 1iBF journal all rights under copyright that may
exist in and to the above Work, and any revised or expanded derivative works submitted to the JEAS
by the undersigned based on the Work. The undersigned hereby warrants that the Work is original and
that he/she is the author of the Work; to the extent the Work incorporates text passages, figures, data
or other material from the works of others, the undersigned has obtained any necessary permission.

The copyright to this article is transferred to the Akdeniz IiBF journal. The copyright transfer
covers that the Akdeniz 1iBF journal distributes its technical publications throughout the world and
does so by various means such as hard copy, microfiche, microfilm, and electronic media. It also
abstracts and may translate its publications, and articles contained therein, for inclusion in various
compendiums, collective works, databases and similar publications.

The Akdeniz 1IBF journal distributes its technical publications throughout the world and wants
to ensure that the material submitted to its publications is properly available to the readership of those
publications. Authors must ensure that their Work meets the requirements of the Akdeniz iIBF journal,
including provisions covering originality, authorship, author responsibilities and author misconduct.

Privacy Statement

The names and email addresses entered in this journal site will be used exclusively for the stated
purposes of this journal and will not be made available for any other purpose or to any other party.

Role of the funding source

You are requested to identify who provided financial support for the conduct of the research and/or
preparation of the article and to briefly describe the role of the sponsor(s), if any, in study design; in
the collection, analysis and interpretation of data; in the writing of the report; and in the decision to
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submit the article for publication. If the funding source(s) had no such involvement then this should be
stated.

Open access

Every peer-reviewed research article appearing in this journal will be published open access. This
means that the article is universally and freely accessible via the internet in perpetuity, in an easily
readable format immediately after publication but only for non-commercial purposes. The author does
not have any publication charges for open access. Users may access, download, copy, translate, text
and data the articles for non-commercial purposes provided that users:

o Cite the article using an appropriate bibliographic citation (i.e. author(s), journal, article title,
volume, issue, page numbers, DOI and the link to the definitive published version on
DergiPark).

e Maintain the integrity of the article.

o Retain copyright notices and links to these terms and conditions so it is clear to other users
what can and cannot be done with the article.

o Ensure that, for any content in the article that is identified as belonging to a third party, any re-
use complies with the copyright policies of that third party.

Authors should observe high standards with respect to publication ethics as set out by the
Committee on Publication Ethics (COPE) and International Committee of Medical Journal Editors
(ICMJE). Falsification or fabrication of data, plagiarism, including duplicate publication of the
authors' own work without proper citation, and misappropriation of the work are all unacceptable
practices. Any cases of ethical misconduct are treated very seriously and will be dealt with in
accordance with the COPE guidelines.

Ethical Guidelines for Peer Reviewers

e The manuscript must be related to your area of expertise. Only accept if you can provide a

high quality review.

If you have a potential conflict of interest, you must inform the editor when you respond.

Make sure you can allocate enough time since reviewing process can be a lot of work.

Before you commit, make sure you will be able to meet the deadline.

Invitations must be replied as soon as possible. Late invitation responses decelerate the review

process.

If you decline the invitation, suggest for alternative reviewers.

e The material you receive is confidential, which means that it is not to be shared with other
parties without getting authorization from the editor.

e Any information regarding your review also cannot be shared with anyone without informing
the editor and the author(s) as peer review is confidential.

Ethical Guidelines for Editors

Editors are responsible for deciding which of the articles submitted to the journal should be
published. The validation of the work in question and its importance to researchers and
readers must always drive such decisions. Editors may rejecet manuscripts submitted to the
journal without sending them to the reviewers if they think that the manuscripts are not in
compliance with the journal policies due to the reasons of plagiarism, lack of academic
originality. If Editors agree that the manuscripts submitted to the journal are in compliance
with the journal policies and that their academic originality and quality are good enough for
the publication, they may accept the manuscripts for publication without sending them to the
reviewers. Furthermore, Editors can also send manuscripts to at least two reviewers who are
experts in their field to make a decision for publication.

e Editors should evaluate manuscripts for their intellectual content without regard to the
author’s race, gender, sexual orientation, religious belief, ethnic origin, citizenship or political
philosophy. Other institutions, other than the journal editor board, cannot influence the
revision or publishing decision.
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e The Editor-in-Chief and editorial staff must not disclose any information about a submitted
manuscript to anyone other than the corresponding author, reviewers, potential reviewers,
other editorial advisers or the publisher, as appropriate.

e Unpublished materials disclosed in a submitted manuscript must not be used in the editor's
and editorial staff’s own research without the expressed written consent of the author.
Privileged information or ideas obtained through peer review must be kept confidential and
not used for personal advantage.

Submission-Author Guidelines

Articles should be uploaded and submitted through https://dergipark.org.tr/en/pub/auiibfd
address of the Journal. The title page, main body, copyright transfer form (signed by each author) and
receipt of payment should be uploaded in separate files.

In order for manuscripts to be considered for Akdeniz IIBF Journal, 50$ (Dollar) should be
wired to the following account: is Bankas: "1.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR960006400000262020077060.
Receipt of payment should be uploaded during the manuscript submission as additional file.
Submission fee for rejected manuscripts is not refundable. Resubmission fee will be paid for
resubmitted manuscripts that have been rejected in any way.

Manuscripts should be unpublished and not under consideration for publication elsewhere while
it is under evaluation process of the Akdeniz IiBF journal.

Double-blind Peer review

This Journal uses double-blind review, which means the identities of the authors are concealed
from the reviewers, and vice versa. All contributions are typically sent to a minimum of two
independent expert reviewers to assess the scientific quality of the paper. The Editor is responsible for
the final decision regarding acceptance or rejection of articles. The Editor's decision is final. To
facilitate this, please include the following separately:

Title page (with author details): This should include the title, authors' names, affiliations,
addresses, acknowledgements, information regarding funding bodies and any Declaration of Interest
statement, and a complete address for the corresponding author including an e-mail address. In
addition author/s’ short cv.’s and ORCID ID’s should be on the title page.

Blinded manuscript (no author details): The main body of the paper (including the references,
figures, tables and any acknowledgements) should not include any identifying information, such as the
authors' names or affiliations.

Use of word processing software

*It is important that the file be saved in the native format of the word processor used.

*The text should be in single-column format.

*Keep the layout of the text as simple as possible.

*When preparing tables, if you are using a table grid, use only one grid for each individual table
and not a grid for each row. If no grid is used, use tabs, not spaces, to align columns.

*Tables and figures may be presented with captions within the main body of the manuscript.

*To avoid unnecessary errors you are strongly advised to use the 'spell-check’ and '‘grammar-
check' functions of your word processor.

Appendices
If there is more than one appendix, they should be identified as A, B, etc. Formulae and

equations in appendices should be given separate numbering: Eq. (A.1), Eq. (A.2), etc.; in a
subsequent appendix, Eg. (B.1) and so on. Similarly for tables and figures: Table A.1; Fig. A.1, etc.
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Please submit math equations as editable text (use equation editor of the word processor) and
not as images. Number consecutively any equations that have to be displayed separately from the text
(if referred to explicitly in the text).

Footnotes

Footnotes should be used sparingly. Number them consecutively throughout the article. Many
word processors can build footnotes into the text, and this feature may be used. Otherwise, please
indicate the position of footnotes in the text and list the footnotes themselves separately at the end of
the article. Do not include footnotes in the Reference list.

Color artwork

Please make sure that artwork files are in an acceptable format (TIFF (or JPEG), EPS (or PDF),
or MS Office files) and with the correct resolution.

Figures

Ensure that each figure has a title on top. Supply title separately, not attached to the figure or in
the figure. Number figures consecutively in accordance with their appearance in the text and place any
notes below the figure body.

Tables

Please submit tables as editable text and not as images. Put the title on top and number tables
consecutively in accordance with their appearance in the text and place any table notes below the table
body. Table size should be adjusted accordingly with the page size. Tables can be positioned vertical
or horizontal but page should be in portrait format.

Abstract

In the first page, there should be the manuscript’s title, key words, Jel codes and its abstract (not
exceeding 200 words).

Main body

1. The article should be prepared in MS Word format and compatible with A4 page structure. The
text style should be set to Times New Roman 10 points. There should be 6nk space between
top and bottom between paragraphs. In addition, single line spacing should be used on the
entire Word page and the pages should be numbered.

2. Page margins (cm)
Top=2 Bottom =1
Left=15 Right=1.5

3. In all titles (including article title, section main and sub-titles, tables, figures etc.) use Times
New Roman (size 11) font, in bold, first letters are in capital, 6nk before and after paragraph,
single space. The main title should be written in 13 font size. Article title in Turkish and in
English should be centered, the rest should be justified.

4. 4. Abstract in English and Turkish should use size 10 Times New Roman font, first line of the
paragraph should use 0.5 cm indent from left. Keywords and Jel codes should be written in
Times New Roman 10 in italics and bold.

5. Footnotes should be in Times New Roman size 8.

6. Except Introduction and Conclusion other sections, sub-sections should be numbered as in: 1.,
11,114 ... 2.etc.

7. Main text should be written in Times New Roman size 10.
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10. Articles should not exceed 30 pages.

11. Citations should be made through opening parentheses in the text, not through footnotes, and
the following order should be used in the parentheses: Last name(s) of Author(s), year of
publication, page number(s).
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1979:136-138; Althusser, 1961:34, Gramsci, 1945:132).”
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