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Arastirma Makalesi / Research Article

Douglass North, Metodolojik Bireycilik ve Rasyonalite®

Yusuf Kaan Acar?!

Oz

Yeni Kurumsal iktisadin en &nemli isimlerinden biri Douglass C. North”tur. North’un “Bir toplumda oynanan oyunun kurallari” olarak
belirledigi kurum tanimi ginimuzdeki birgok kurumsal iktisatg tarafindan benimsenmis durumdadir. Bunun yaninda North,
kariyerinin son donemlerinde kurumlarin sadece toplumsal rollerini vurgulamakla kalmamis, bireysel etkilerini de ele alacak sekilde
daha genis bir kurumsal perspektif ortaya koymustur. Bunu yaparken de Neoklasik iktisadin bireyini elestirel bir bicimde ele alarak
cesitli bireysel analizler icin farkli bir yol sunmustur. Bunun sonucunda Neoklasik iktisattan bir hayli uzaklasmis, hatta zaman zaman
heterodoks bir yaklasim olan eski kurumsalcilikla ortak bazi temalara da deginmistir. Zihinsel modellerin ve kulturin 6nemini
vurgulayan North, bu alanda yaptigi calismalarla iktisatgilara yeni bir ufuk agmistir. Vardigi noktada ise iktisatgilarin bireyi daha dogru
bir sekilde analiz etmeleri gerektigini ve bunu bilissel bilimler ile iktisat arasinda ortak temalar belirleyerek yapabileceklerini ortaya
koymustur. Bu galismanin amaci North’un elestirileri baglaminda iktisat biliminin bireyci yaklasimini ele alarak, bu yaklagimin nasil
daha saglikli hale getirilebileceginin tartisilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Kurum, Metodolojik Bireycilik, Rasyonalite.

Douglass C. North, Methodological Individualism and Rationality
Abstract

One of the most important names of the New Institutional Economics is Douglass C. North. North” 's definition of institutions as
“the rules of the game played in a society” has been adopted by many institutional economists today. In addition, late in his career,
North emphasized the social role of institutions and introduced a broader institutional perspective to address their individual effects.
In doing so, he critically analyzed the individual in Neoclassical Economics and offered a different way for various individual analyses.
As a result, he has moved away from Neoclassical Economics and even occasionally touched upon some common themes with old
institutionalism, which is a heterodox approach. Emphasizing the importance of mental models and culture, North opened a new
horizon for economists with his studies in this field. He concluded that economists need to analyze the individual more accurately
and that they can do this by establishing common themes between cognitive sciences and economics. This study aims to discuss the
individualist approach of economics in the context of North”s criticisms and how this approach can be made healthier.

Keywords: Institutions, Methodological Individualism, Rationality.

" Bu calisma Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dal’nda Dog. Dr. Adem Levent danismanliginda Yusuf Kaan Acar tarafindan
“Douglass C. North’un Disiincesinde Kurumlar ve Rasyonalite iliskisi” baghg ile tamamlanarak 08/06/2023 tarihinde savunulan Yiiksek Lisans tezinden
tiretilmistir.

1 Bagimsiz Arastirmaci, ykacar1998@gmail.com, https://orcid.org/0009-0004-3919-5666

Atif/Cite as: Acar, Y. K. (2024). Douglass C. North, metodolojik bireycilik ve rasyonalite. Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2024, 42 (4), 555-568.
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GiRIS

iktisat biliminin ortodoksisini Neoklasik iktisat olusturmaktadir. Ozellikle yirminci yiizyilin
ikinci yarisinda Neoklasik iktisat 6yle giiclenmistir ki, iktisat bilimi neredeyse Neoklasik iktisatla
es deger gorilmis, neoklasik teoriye katki saglamayan gorusler iktisat teorisi olarak kabul
gormemistir. Ortaya ciktigi dénemden gilnimize kadar gelindiginde zaman zaman bazi
degisimler olsa da genel anlamda Neoklasik iktisat giiciinii temelindeki (¢ aksiyomdan
almaktadir: 1) Metodolojik bireycilik, 2) Aragsalcilik, 3) Denge.

Burada 6zellikle metodolojik bireycilik ve bununla birlikte aragsal rasyonalite varsayimi
iktisat biliminde siirekli tartisiimistir ve hala tartisiimaya devam etmektedir. Birgok heterodoks
iktisatcl ve hatta anaakim icerisinden de bazi iktisatgilar iktisadin bireyci yaklagimini elestirmeye
devam etmektedirler. Ancak yine de bu yaklasimlar, bir¢ok iktisadi teorinin ortaya ¢ikmasinda
onemli rol oynamistir. Bu rollerinin yani sira iktisatgilar, bu yaklasimlarin basitlestirici etkisinden
de vazgegcememislerdir.

iktisat bilimine sundugu katkilarla 1994 yilinda Nobel &diiliine layik goriilen North,
iktisattaki bu bireyci yaklagimlara en genis elestirilerden birini getirmistir. Elestirilerinin hedefine
rasyonalite varsayimini ve rasyonel secim teorisini koyan North, iktisat bilimi icin sundugu
onerilerde ise metodolojik bireycilik yaklasiminin da yetersizligini ortaya koymustur. Literatiirde
North’un birey yaklasimlariyla ilgili olarak énemli calismalar da vardir. Ornegin Ben Fine ve
Milonakis (2003), North’un calismalarinda metodolojik bireyciligi asmakta zorlandigini
vurgulamiglardir. G.M. Hodgson (2016) ise North’un bireycilik yaklasiminin metodolojik
bireycilikten farklarini Milonakis ve Fine’a atif yaparak ortaya koymustur. Malcolm Rutherford
(1995) eski ve yeni kurumsal iktisat arasinda bir baglanti kurulacaksa bu baglantinin North’un
rasyonalite ve bireycilik yaklasimlariyla birlikte kurulabilecegini iddia etmistir.

Bu calismada ise digerlerinden farkh olarak North’'un 1990 sonrasi ¢alismalari temel
alinarak, kurumlarin 6zellikle birey davranislarindaki rolii incelenmistir. Ozellikle Yeni Kurumsal
iktisatta kurumlar (lkelerin gelismesindeki rolii agisindan incelenirken, North kurumlar
yaklasimini bir adim 6teye tasiyarak birey davranislari agisindan da ele almistir. Hem rasyonalite
varsayimina o©nemli elestiriler getirmis hem de metodolojik bireycilik yaklagiminin
yetersizliklerini ortaya koymustur. Bu varsayimlara elestirileriyle birlikte Neoklasik iktisada da
onemli elestiriler getiren North, iktisat biliminin de ne yonde evrilmesi gerektigini hakkinda baz
fikirler ortaya koymustur. Yani bu calisma North’un elestirileri kapsaminda Neoklasik iktisada bir
elestiri olarak ele alinabilir.

Bu calismada ilk olarak metodolojik bireyciligin Neoklasik iktisat ve Yeni Kurumsal iktisat
icindeki konumu ve Onemi incelenecek, ardindan ilk olarak North’un iktisadi yaklasimi
incelenecek ve son olarak North’un elestirileri kapsaminda iktisat biliminde metodolojik
bireycilik anlayisi tartisilacaktir.

1. METODOLOJIK BIREYCILiK, NEOKLASIK iKTiSAT VE YENi KURUMSAL iKTiSAT

Metodolojik bireycilik, Neoklasik iktisat diisiincesinin temel taslarindan biridir.
Metodolojik bireycilik, tim teorilerin birincil analiz birimi olarak rasyonel bireylerden hareket
ettigi anlamina gelir. ister tek bir bireyin davranislariyla ilgili olsun, ister genis topluluklarin
davranislariyla ilgili olsun, bitlin sonuclar nihai olarak bir amaci olan bireylerin rasyonel
secimleriyle aciklanmaktadir. Bu nedenle, metodolojik bireycilik temelli olarak ortaya koyulan
teoriler, “toplu sosyal olgularin bireysel eylemler, bireylerin karsilikli iliskileri ve bunlarin birlesik
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etkileri acisindan aciklanabilecegi ve aciklanmasi gerektigi” seklindeki ilke ile karakterize edilir
(Vanberg, 1986). Metodolojik bireycilik ilkesi su ifadelerle uyumlu olarak gorilebilir: a) Bireylerin
genellikle diger bireylerin refahini iceren amacglari vardir b) Genellikle bireyler hakkindaki
inanglara indirgenemeyen bireysel varliklar hakkinda inanglara sahiptirler c) Bireylerin “gli¢
sahibi” olmak gibi bircok 6zelligi iliskiseldir. Bu baglamda bir bireyin dogru tanimlanmasi diger
bireylere atifta bulunulmasini gerektirebilir (Elster, 1982). Cogu bilim dalinda oldugu gibi
iktisatgilarda, arastirmalarinin altindaki felsefi varsayimlar lzerine ¢ok az dislinerek analiz
yaparlar. Ancak iktisatcilarin metodolojik bireycilige bagh kalma iddialari en Ust dizeydedir
(Hodgson, 2007).

Metodolojik bireycilik ilkesine dayanmak, iktisatcilar tarafindan, 6zellikle de ana akim
iktisatta ylritllen galismalarin hepsini degil ama bir¢cogunu karakterize etmektedir. Ana akim
iktisat, ortak idealler, ilkeler ve ekonomik arastirma standartlari ile birlesmis iktisatcilardan
olusan kavramsal bir yaklasim bicimi olarak distndlebilir. Glinimiizde ekonomik distincenin
hakim ekollidiir. Ana akim iktisatcilarin en 6nemli ortak noktasi ise, ekonomik analizlerinin
temelinde metodolojik bireycilik yaklasiminin olusudur (Kirdina, 2015). Bu baglamda
metodolojik bireyciligin ayni zamanda analitik bir yapida olmasi da gerekir. Watkins (1952),
metodolojik bireyciligin (¢ nedenden 6tiirt analitik oldugunu savunmaktadir: 1) Fiziksel seyler
algilanmadan var olabilirken, yasalar, fiyatlar, basbakanlar ve karne gibi sosyal “seylerin” kisisel
tutumlar tarafindan vyaratildigi savunulmaktadir. 2) Sosyal bilimci ve tarihginin, etkilesim
halindeki bireylerden olusan bir sistemin genel yapisi ve davranisina “dogrudan erisimi” olmadigi
bir gercektir. Sosyal bilimci ve tarihginin bireylerin kisilikleri, inanclari ve niyetleri hakkinda
genellikle oldukga glivenilir fikirlere ulasabildigi de bir gercektir. Ve bu iki olgunun birlikte, soyut
bir “sosyal yapi”ya iliskin teorik bir anlayisin ancak somut bireyler hakkindaki daha ampirik
inancglardan? turetilmesi gerektigi varsayilmaktadir. 3) Metodolojik bireycilik terk edilmeyecek
bir kural olarak gorilmektedir (Watkins, 1952).

Sosyal olgularin bireylerin davranislariyla daha iyi aciklanabilecegi fikri yakin zamanda
ortaya ¢ikmamustir. ilk olarak bencil motivasyonlari takip eden rasyonel bireylerin, bir biitiin
olarak toplum icin faydali bir sey ortaya ¢ikarabilecegi fikri, Adam Smith”in “gériinmez” el fikrine
kadar gotirilebilir. Ortak faydaya hizmet eden ¢ok sayida 6zel ¢ikarin koordinasyonuna yonelik
bu metafor, metodolojik bireyciligin bir unsuru olarak goriilebilir (Neck, 2021). Buna ek olarak,
Jeremy Bentham ve on-sekizinci ve on-dokuzuncu yuzyihin diger liberal dustndrlerinin
calismalarinda da onciilleri bulunmaktadir. John Stuart Mill s6yle yazmistir: “Toplum olgularinin
yasalari, insanlarin eylemleri ve tutkularindan baska bir sey degildir ve olamaz, yani “bireysel
insan dogasinin yasalar“. Mill séyle devam eder: “insanlar bir araya geldiklerinde, farkl
ozelliklere sahip baska tiir bir maddeye donismezler” (Hodgson, 1986).

Metodolojik bireyciligin iktisat bilimi agisindan kirllma noktasi ise metodlar savasi
(Methodenstreit) déneminde olmustur. Avusturya iktisat Okulu’nun kurucusu Menger, iktisat
metodolojisi lizerine yaptigl incelemelerde, bireylerin aldiklari rasyonel kararlarin, genel olarak
bireylerin planladiklarindan farkli sonuglara yol actigini ortaya koymustur. Bu kasith davranislarin
beklenmedik sonuclarinin ise, genelde sosyal bilimlerin, 6zelde iktisat teorisinin en ilging
konularindan oldugunu vurgulamistir. Geng Alman Tarihgi Okulu’nun lideri Schmoller, Menger’in
kitabina tepki gostererek, zaman ve mekandan bagimsiz bireysel davranis diizenlilikleri olasiligini
reddeden ve gruplarin ve kamu kurumlarinin gézlemlenmesini vurgulayan timevarimci ampirik
calismalari savunan bir elestiri yazmistir. Metodoloji konusundaki farkliliklari, Alman ve
Avusturyal iktisatcilar arasinda 1920’lere kadar siren siddetli bir tartismaya neden olmustur
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(Neck, 2021). Bu tartismanin sonucunda ise neoklasik iktisatcilar yontem olarak metodolojik
bireycilige yonelmislerdir. Oziinde Avusturya iktisat okulunun bir mensubu olan Menger,
Neoklasik iktisadin ydnteminin belirlenmesinde basrol oynamistir.

Metodolojik bireyciligin iktisat bilimine kazandirilmasinda ve yiritilen tartismalarda
Avusturya iktisatcilarinin katkilari 6nemlidir. “Metodolojik bireycilik” kavrami ilk defa 1908
yilinda Joseph Schumpeter tarafindan kullanilmistir. Burada Schumpeter, 6zel miilkiyete dayali
bir ekonomide gercek anlamda toplumsal degerler olmasa bile, tam rekabet altinda bireylerin
etkilesimlerinin toplumsal deger (retebilecegini ortaya koymustur (Arrow, 1994). Ludwig von
Mises, iktisat biliminde bu ilkeyi agik¢a tartisan ilk kisilerden biri olmustur. Mises”e gore,
metodolojik bireycilik ilkesi iki dnemli kabule dayanmaktadir: 1) Tim eylemlerin bireyler
tarafindan gerceklestirildigi 2) Sosyal bir kolektifin, bireysel tGyelerin eylemleri disinda bir varligi
ve gercekligi olmadigi (Ksojavik, 2003). Metodolojik bireyciligin 6énemli bir savunucusu olarak
gorilen ancak bazi yaklasimlariyla tartismalara yol acan Hayek’in ise metodolojik bireycilige
temel katkisi, bireyler tarafindan planlanmayan, ancak rasyonel bireylerin etkilesimlerinden
ortaya ¢ikan bir ekonomik diizen anlamina gelen ve agikga Menger”in fikirlerinin bir tlirevi olan
“kendiliginden dogan diizen” kavramidir. Hayek”e gore metodolojik bireycilik, aklin sinirlarini
vurgular ve bilimcilikten kaginarak sosyal bilimcilerin daha mitevazi bir tutum sergilemesine
katkida bulunur (Hodgson, 2007; Neck, 2021).

Hodgson (1988), metodolojik bireycilik yaklasiminin ¢agdas ekonomi teorisinde cesitli
sekillerde ifade edildigine isaret etmektedir. Bunlardan biri bireylerin zevklerindeki bir degisimin
yine bireylerden kaynaklandiginin kabul edilmesidir. Bazi durumlarda, bireysel tercihlerin
sekillenmesi, bunlarin aslinda zaman icinde degismedigi 6ne sirilerek reddedilmektedir.
Bireysel fayda fonksiyonu hem degismez hem de tartisma gotiirmez olarak kabul edilmektedir.
Genellikle zevk ve amaclardaki tim gortntr degisikliklerin tek ve temel bir fayda fonksiyonuna
dayandig iddia veya ima edilir. Bireysel tercihler veya amaclar temel olarak kabul edilir ve
ekonomik yapi bu sdzde saglam temellerden yukari dogru insa edilmelidir. iktisatta metodolojik
bireycilikle ilgili bir baska olgu da makro ekonomik teoriyi neoklasik, mikroekonomik temellerin
bir versiyonu Uzerine yeniden insa etme projesinin yaygin olarak benimsenmesiyle ilgilidir
(Hodgson, 1988). Neoklasik teoride varsayim, bireysel tercihleri ve Uretim teknolojisini ydneten
fonksiyonlarin digsal olarak verildigi ya da olusturuldugudur. Bu durum, bu fonksiyonlarin dogasi
ve yapisi Uzerinde bir dizi geri besleme etkisinin projeye dahil edilmesini engellemektedir
(Kjosavik, 2003). Buna baglh olarak neoklasik teoride metodolojik bireycilik yaklasimi yalnizca
mikro ekonomik analiz diizeyinde degil, ayni zamanda makro ekonomik analiz diizeyinde de ele
alinmaktadir. issizlik, enflasyon, gibi makro ekonomik kavramlarin bireysel eylemler agisindan
aciklanabilecegi varsayilir. Bu durumda ilk olarak bireyler ve firmalarin davranislari incelenir ve
daha sonra toplu davranis dizenliliklerine uygulanir. Yani makroekonomik dinamik, bireysel
eylemlerin basit bir sekilde bir araya getirilmesinden elde edilir ve makroekonomik gelisme
mikro birimlerin davranislarindan tiretilir. Bu yaklasim, makro iktisadin mikro temelleri
yaklasimiyla modern Ortodoks Neoklasik iktisatcilar arasinda hakim olmaya devam etmektedir
(Kirdina, 2015).

Yeni Kurumsal iktisat okulu ise 20. yiizyilin ortalarinda Neoklasik iktisadin bazi eksikliklerini
kapatmak adina ortaya ¢ikmistir. Eski kurumsalcilardan farkli olarak Yeni Kurumsal iktisat okulu
Neoklasik bir cizgide hareket etmektedir. Blyik Olcide 19. ylzyil fiziginden 6dling alinan
mekanistik metafora dayanan matematiksel formalizme yonelik savas sonrasi egilim, eski
kurumsalcihgl golgede birakmis ve bu durum 20. yizyilin ortalarinda kurumsal bir ¢ikmaza yol

558



Acar, Y. K. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 555-568

acmistir. Ancak 1970’lerden sonra sosyal bilimlerde evrimci yaklasimlarin yikselmesi ve iktisat
teorisinde ikinci Diinya Savas’i sonrasi Klasik ve Keynesyen iktisat arasindaki uzlasmanin
bozulmasi Yeni Kurumsalciligin dnlint agmistir.

Yeni Kurumsal iktisat genellikle kendisini “standart teorinin yerini alma girisimi” olarak
degil, “mulkiyet haklari ve yonetisim yapilari gibi geleneksel olarak verili kabul edilen kurumsal
faktorleri agiklayarak Neoklasik teorinin kapsamini genisletme girisimi” olarak tanimlamistir. Bu
literatlirde kurumlar ve kurumsal degisim, genellikle islem maliyetlerini azaltmanin, belirsizligi
azaltmanin, digsalliklari igsellestirmenin ve koordineli veya isbirlikgi davranislardan kolektif
faydalar dretmenin yollar olarak analiz edilmistir. Ayni zamanda yeni kurumsal iktisatta
kurumlarin ekonomik sorunlara "verimli" ¢oziimler sunma egiliminde oldugunu iddia etme
yoninde gliclii bir egilim vardir. Bu argiiman bazen en verimli orgiitsel formu, rutinleri veya
kurallari segmek icin calisan rekabet kavramiyla desteklenir (Rutherford, 2001).

Yeni Kurumsalcilarin Neoklasik iktisatcilarla en dnemli ortak noktalarindan biri de
modellerinin metodolojik bireycilige dayanmasidir. Yeni kurumsal iktisatta odak noktasi, iktisadi
teorilestirmenin iyi bilinen temellerini kullanarak kurumlari agiklamaktir. Bu baglamda iyi
belirlenmis ortamlara yerlestirilen, fayda maksimizasyonu prensibiyle hareket eden birey,
verimli sonugclar Gretir. Metodolojik bireycilik, verili tercihlere sahip bireyi teorinin temel yapi
tasi haline getirir. Gergekte Yeni Kurumsal iktisatcilar tercihlerin kurumsal cevreden
etkilendigine inanirlar, ancak ekonomik sorgulama amaciyla analize soyut ve faydasini
maksimize eden bireyle baslamanin dogru oldugunu disinmektedirler. Yeni Kurumsalcilar;
ekonomik, yasal ve tarihsel kurumlari bireysel davranislar agisindan agiklamaktadir.

2. RASYONALITE VARSAYIMI VE KURUMSALCI YAKLASIMLAR

“Rasyonel birey” distlincesi, baslangicindan bu yana iktisat bilimine hakim olmustur. Adam
Smith”ten bu yana “Rasyonel birey” taniminin gesitli uyarlamalari yapilmis olsa da, temel fikir
her zaman aktorlerin genellikle faydalarini maksimize ettigi olmustur. Bir ¢ok iktisatci icin bu ilke,
kisinin tutarl tercih siralarina sahip olmasina benzer. Neoklasik iktisadin uygulayicilari genellikle
gecisli ve donlssiz bir tercih siralamasi varsaymaktadir. Rasyonel tiiketici modeli ekonomik
analize o kadar derinlemesine islemistir ve genis anlamda o kadar makuldir ki, bircok iktisatcl
icin rasyonalite hatalarinin dnemli ekonomik kararlari etkileyebilecegini veya piyasa gliglerinden
kurtulabilecegini hayal etmek zordur (Ksojavik, 2003).

iktisat bilimi her zaman tiiketicilerin motivasyonlari ve davranislari ile ilgilenmistir.
Mantikli, planli ve tutarli anlamindaki genis anlamiyla rasyonel davranisin, kendi ¢ikari ve
piyasalarin aptalca davranislari cezalandirma egilimi nedeniyle ekonomik piyasalardaki ¢ogu
davranisi yonettigine inanilir.  Ancak rasyonaliteye, Hicks ve Samuelson tarafindan
miikemmellestirilen ve ekonomi teorisi derslerinin temel tasini olusturan klasik tiketici talebi
teorisinde ¢ok daha 6zel bir anlam verilmistir. Herbert Simon’un sozleriyle, “Ekonominin
rasyonel insani, en iyiden daha azina razi olmayan bir maksimizatérdir” (Simon, 1987). Bu
davranis modeli cagdas ekonomik analize hakim olsa da iktisatgilar arasinda bunun davranissal
gecerliligini sorgulayan ve alternatifler arayanlar her zaman var olmustur.

Rasyonalite varsayimina ilk 6nemli elestiriler Eski Kurumsalcilar’'dan gelmistir. Amerikan
Pragmatizmi’nin etkisinde olan Eski Kurumsalcilar, 6zellikle Charles Pierce, John Dewey ve
William James’in aliskanlik psikolojisi ile ilgili yazilarindan etkilenmislerdir. Eski Kurumsal
iktisadin kurucusu olarak kabul edilen ve neoklasik iktisada karsi olan Veblen yasadigi dénemdeki
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kurumsal yapiyi elestirmis ve birey davranislarinin arkasindaki baskin unsuru bulmaya ¢alismistir.
Veblen’e gore bu baskin unsur “distince aliskanliklari” olarak tanimladigi kurumlardir. Bireyler
rasyonel bir sekilde karar almazlar. Bireyler karar alirken kurumlarin, aliskanlklarin ve
icglddlerinin etkisi altindadir. Kurumlar insan davranisinin yapisini sinirlar ve insan faaliyetlerine
sekil verir. Kurumlar duragan degildir, ortaya c¢ikan yeni bilgilerle slrekli evrimlesme
egilimindedir ve bireyler ve kurumlar arasinda karsilikh bir etkilesim vardir. Ayrica Veblen’e gére
iktisadi sistem duragan degildir ve deterministik yasalar bu durumu agiklayamazlar. iktisadi
disuncesini agiklarken birikimli nedensellik kavramini sirekli vurgulayan Veblen, bireyi hazci ve
fayda maksimizasyonu pesinde kosan bir makine olarak ele almak yerine, aliskanliklari olan ve
yasadigl cevreden etkilenen bir varlik olarak incelemenin gerekliligini vurgulamigtir. Eski
Kurumsalcilarin diger 6nemli isimleri ise Mitchell ve Commons’dir. Veblen’in aksine Mitchell ve
Commons Neoklasik iktisada tam olarak karsi durmamislardir. Ancak onlarda Veblen gibi
rasyonalite varsayimina karsi ¢ikmislar ve bireylerin, kurumlarin ve aliskanliklarin etkisinde
olduklarini vurgulamislardir (Acar, 2023).

Rasyonalite varsayimina karsi bugline kadar yapilmis en 6énemli elestiri ise Davranissal
iktisatcilardan gelmistir. Ozellikle Herbert Simon’un gelistirmis oldugu “Sinirli Rasyonalite”
kavrami, ortaya atildigi ddnemden sonra Neoklasik iktisat elestirisi yapan biitiin iktisatcilar igin
temel bir kavram haline gelmistir. Neoklasik iktisadin rasyonel birey tanimlamasinin dogru
olmadigini vurgulayan Simon, daha gercekgi bir iktisat teorisi icin bireyin karar verme siirecinin
dogru bir sekilde incelenmesi gerektigini vurgulamistir. Bu baglamda bireylerin bilissel sinirlarini
ve bireylerin aldiklari kararlarin sonucuna degil karar alma siireclerine odaklanilmasi gerektigini
yazilarinda ifade etmistir. Bunun sonucunda da Sinirli Rasyonalite kavramini gelistirmistir. "Sinirli
rasyonalite" kavrami karar vericinin bilissel sinirlamalarini hesaba katan segimi belirtmek icin
kullanilir. Sinirh rasyonalite, gercek karar verme siirecinin alinan kararlari etkileme yollariyla
derinden ilgilenen davranissal iktisadin merkezi temalarindan biridir (Simon, 1987). Simon
“sinirh rasyonalite” terimini gercek diinyadaki ekonomik aktorlerin farkli sekillerde davranmasini
engelleyen insan bilgisi ve insan hesaplamasi Uzerindeki tim sinirlamalari belirtmek igin
kullanmamizi 6nerir. Simon, rasyonel segim teorisinin, bireylerin bir karara varma tarzinin dogru
bir tanimi olarak degil, yalnizca "segimi tahmin etmek igin bir aygit" olarak tasarlandiginin
farkindadir. Buna karsilik sinirli rasyonellik teorileri, nihai kararin 6ziini oldugu kadar fiili karar
sirecini de yakalamaya ¢alisirken daha iddiahdir (Simon, 1987).

Neoklasik bir cizgide hareket eden Yeni Kurumsal iktisatcilar’da sinirli rasyonalite
kavramini analizlerinin merkezine koymuslardir. Neoklasik iktisadin kitlik, rekabet gibi gercekgi
varsayimlarini kabul eden Yeni Kurumsalcilar, 6zellikle rasyonalite varsayimini reddetmisler ve
kurumlar, organizasyonlar ve karar alma siirecleri hakkinda Neoklasik iktisatgilardan farkli bir
ydntem izlemislerdir. Ornegin Olivier Williamson’a gore eger tam rasyonellik varsayimi gecerli
olsaydi bir organizasyonda gerceklestirilen faaliyetlerin tamaminda fayda maliyeti asar veya en
kotl ihtimalle fayda maliyete esit olurdu. Ancak gercek diinyada alinan kararlar gelecege dair
belirsizlik ve insan beyninin sinirli kapasitesi nedeniyle sinirli bir rasyonalite altinda alinir. Bu
baglamda bireylerin aldigi kararlar bu sinirhlik sebebiyle dénem sonunda sapmalara
ugrayacaktir. Gergek diinyada birey davranislari, oyunun kurallari olarak kurumlarin kisitlari
altinda olduklari igin, Yeni Kurumsal iktisat yaklasiminda sinirli rasyonalite, zorunlu bir
varsayimdir. Clnkd bireyler, sadece niyet olarak tam rasyonel olabilirler (Cetin, 2012;
Williamson, 1993).
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Yeni Kurumsal iktisadin bir diger 6nemli ismi Douglass North ise rasyonalite ve kurumlar
Uzerine 6nemli arastirmalar yapmistir. Bu arastirmalarin sonucunda diger Yeni Kurumsalcilarin
aksine Neoklasik iktisadin temel aksiyomlarindan fazlasiyla uzaklasmis ve iktisat biliminin
gelecegi hakkinda farkh ¢ikarimlar yapmistir. Bu baglamda énce North’un iktisat bilimindeki yeri
tartisilacak, ardindan rasyonalite ve bireycilik Uzerine yaptigl ¢calismalar ve vardig sonuglar
incelenecektir.

3. NORTH’UN iKTiSADi YAKLASIMI

iktisat bilimine bakis acisi yillar icinde farkhlik gésteren North, kariyerinde dénem dénem
farkl konulara deginmis, ancak temel dayanak noktasindan sapmamustir. Ulkelerarasi gelismislik
farklarini ele alan North, zaman icinde Neoklasik iktisadin bu konudaki eksikliklerini kendince
yorumlamistir ve vardigi noktada iktisat bilimine farkli bir bakis agisi sunmustur. Bu baglamda
konunun anlasilabilir kihnmasi adina North’un iktisadi kariyeri (¢ temel arastirma hattina
ayrilarak incelenebilir.

ilk arastirma hatti yeni iktisat tarihidir. Temelde iki metodolojik yaklasimi bulunan yeni
iktisat tarihinde ilk olarak tarihi kaynaklardan niceliksel kanitlar bulunur ve bu kanitlar
hipotezlerle test edilir. Yani ge¢misin iktisadi kayitlari neoklasik bir cercevede aciklanmaya
cahsilir. Burada direkt olarak neoklasik iktisada bir katki sunan North zaman icinde neoklasik
iktisadin eksikliklerini fark etmeye baslamis ve kurumlarin 6nemine deginmeye baslamistir. Bu
da onu kariyerinin ikinci asamasi olan yeni kurumsalciliga gotlirmustir. North bu asamada
kurumlar ve ekonomik performans arasindaki iliskiyi incelemis ve kurumsal degisimin nasil
ortaya ciktigiyla ilgili bir arastirma cergevesi sunmustur. Ayrica Neoklasik iktisadin islem
maliyetlerini, mulkiyet haklarini ve kurumlari veri olarak ele almasini elestirmis, miibadeleden
elde edilen kazanglar arttikca milkiyet haklarinda ve buna baglh olarak ekonomik érgitlenme
bicimlerinde degisiklikler meydana geldigini ortaya koymustur. Bu baglamda biyiimenin sadece
Neoklasik faktorlerle degil, bir kurumsal evrim sirecinde gercgeklestigini gostermistir. Ancak
North, bu asamada bazi elestirilerde bulunmus olsa da, ¢alismalarinda temelde neoklasik
kavramlari kullanarak neoklasik iktisadi genisletmeye ¢alisan bir yaklasim ortaya koymustur.
Kariyerinin glincii ve son asamasinda Neoklasik iktisadin rasyonel bireyini ele alan North, bu
varsayima onemli elestiriler getirmistir. Rasyonalite varsayimiyla birlikte neoklasik iktisadin
metodolojik temellerini de elestirmis olan North, bu asamada Neoklasik iktisattan biiyiik oranda
uzaklasmistir (Acar, 2023)

Bu baglamda North’un iktisat bilimindeki yerini iyi bir sekilde tahlil edebilmek i¢cin David
Dequech’in (2008) yapmis oldugu Neoklasik iktisat/Anaakim iktisat/Ortodoks iktisat ayrimini
incelemekte fayda vardir. Neoklasik iktisat rasyonaliteye, dengeye ve belirsizligin ihmaline
dayanan (gl bir kombinasyonla ifade edilmektedir. Anaakim iktisat ise daha ¢ok saygin
Universitelerde ve kolejlerde lisans diizeyinde gosterilen fikirlere dayanmaktadir. Ayrica bu
fikirlerin daha az saygin yerlerdeki destekgileri hakkinda daha kapsayicidir. Yani Anaakim iktisat
sadece Neoklasik iktisatla sinirli kalmamakta, zaman zaman Neoklasik iktisada karsi olan elestirel
fikirleri de icerebilmektedir. Buna bagli olarak Anaakim iktisat daha sosyolojik ve zamansal olarak
daha genel bir kavrami ifade etmektedir. Ortodoks iktisat ise entelektiiel bir kategori olarak en
son hakim duslnce okulu tarafindan temsil edilir. Ortodoks iktisadin ginimizdeki karsilig
Neoklasik iktisattir (Dequech, 2008). Bu noktadan bakildiginda North’a, kariyerinin sonunda
vardigl noktada Neoklasik iktisatci demek giictiir. Ancak iktisat bilimine yapmis oldugu katkilar,
onu Anaakim iktisadin &nemli bir ismi haline getirmistir (Acar, 2023).
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Ayrica kimi yazarlar tarafindan North, heterodoks bir yaklasim olan Eski Kurumsalcilikla
Yeni Kurumsalcilik arasinda bir iliski kurulmasinda baglanti olarak gérilmektedir (Groenewegen
1995; Rutherford, 1995; Vandenberg, 2002). Bu calismalardaki ortak vurgu, North’un kurumlarin
patika bagimhligi 6zelliginden dolayi gelismeye engel kurumlarin da var olabilecegi yaklasiminin,
bazi eski kurumsalcilarda da bulunmasidir (Hodgson, 2016). Bunun yaninda rasyonalite
varsayimina ve kurumlarin bireyler (zerindeki etkileri hakkindaki analizlerde de eski
kurumsalcilikla bazi baglantilar kurulabilmektedir. Bu baglamda gorilmektedir ki North’un yeni
iktisat tarihi ile birlikte Neoklasik iktisadin icinde baslayan iktisadi yaklasimi, zaman icinde
Neoklasik iktisadin sorgulanmasina, genisletilmesine ve elestirilmesine; ilerleyen dénemde ise
Heterodoks iktisadin bazi temalarini (rasyonalite elestirisi, kurumlarin énemine vurgu vb.)
icermesiyle birlikte 6zgtin bir yaklasima donlismdstdr.

4. NORTH, KURUMLAR VE iKTiSAT BiLiMiNDE BIiREYCILIK

Bir onceki bolimde bahsedilen kariyerinin Gclincli boliminde North, iktisat bilimindeki
bireyi ele almistir. Burada kendi kurum anlayisindan yola gikarak analiz yapan North, kurumlari
kalkinmadaki 6nemi rollerinin yaninda birey davraniglarindaki rolleri (izerinden de ele almistir.
Kurumlarin bireyler (zerindeki etkilerini ele almadan o6nce North’'un kurumlara bakisi
incelenmelidir.

Kurumlari “bir toplumda oynanan oyunun kurallari” ya da baska bir ifadeyle “insanlar
arasindaki etkilesimi bicimlendiren, insanlarin getirdigi kisitlamalar” olarak tanimlayan North, bu
kurumlar formel kurallar ve informel kurallar olarak ikiye ayirmistir. Kurumlari ekonomik
gelismislik farklarini incelemek i¢in ele alan North, kurumlarin insanlar tarafindan dizen
yaratmak ve belirsizligi azaltmak icin tasarlandigini vurgulamistir. North’a gore kurumlar
ekonominin standart kisitlamalarini ve secim setini tanimlarlar. Buna bagli olarak islem ve lretim
maliyetlerini ve ekonomik faaliyette bulunmanin karliigini belirlemektedirler (North, 1991).
Burada kurumlarin iki bileseni olan formel ve informel kurallari detaylandirmakta fayda vardir.
Formel kurallar genellikle devlet eliyle olusturulan yazih kurallardir. Bilinen en tipik formel
kurallar anayasalar olarak gosterilebilir. informel kurallar ise resmi bir yénii olmayan, toplum
icinde kok salmis kurallardir. Nesilden nesile kiiltlir yoluyla aktarilir ve zaman iginde evrimleserek
varliklarini stirdirtrler.

Formel kurallarin temel gorevi informel kurallari tamamlamaktir. Bu kurallar genelde
informel kurallari degistirmek, gelistirmek veya informel kurallarin yerine gegmesi igin
cikarilabilmektedir. Bazen mibadelede taraflardan birinin pazarlik giiclindeki degisim, farkh bir
kurumsal mibadele gergevesi icin etkin talebe yol agabilir ve informel kurallar buna engel
olabilir. iste bu tarz durumlarda, formel kurallar informel kurallarin yerine getirilebilir (North,
2010).

North’a gbre butin toplumlar farkl sireclerden ge¢mislerdir ve dogal olarak farkl
kilturlere ve farkli deneyimlere sahip olmuslardir. Bunlarin sonucunda da her toplum farkl bir
kurumsal yapi olusturmustur. Ancak her toplum {retimi tesvik edecek kurumsal yapiyi
olusturmada basarili olamamistir. North’a gére bunun nedeni toplumlarin yasadiklari farkli
deneyimler ve bu deneyimlerin bir sonucu olarak bireylerin olusturduklari zihinsel modellerdir.

Neoklasik iktisat, bireylerin miikkemmel bilgiye sahip oldugunu, buna bagh olarak
tercihlerin istikrarli oldugunu ve secimlerin yalnizca gelir ve teknolojik gelismeler tarafindan
dayatilan kisitlamalar ¢ercevesinde yapildigini varsaymaktadir. Béyle bir diinyada belirsizlikten
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bahsedilemez ve insan etkilesimlerini yapilandirmak igin var olan kurumlara ihtiyag¢ yoktur.
Ancak gercek diinyada kurumlar olmadan toplumsal bir diizenden bahsetmek mimkiin degildir.
Bu nedenle, toplumlar i¢in kurumsal bir ¢ercevenin insasi, medeniyetin temel yapi taslarindan
birisidir. Kurumlarin belirsizligi azaltmadaki roli kabul edildiginde ise, sosyal bilimlerde ve
ozellikle iktisat biliminde kullanilan teorik cercevenin yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.
Kurumlar yalnizca bir toplumdaki tesvik yapisini belirleyip buna bagli olarak sec¢im setini
kisitlamakla kalmaz, ayni zamanda degisim sirecini de belirlemektedirler. Bu nedenle ister
zamanin bir anini isterse de zaman i¢inde ekonomik performansi modelleyelim, kurumlar bu
yeniden yapilandirilan teorik yapinin merkezinde olmalidir (Knight ve North, 1997).

Anaakim iktisat teorisinin temelinde ise rasyonalite varsayimi vardir. iktisatcilar bu
varsayimin yararlari ve yetersizlikleri Gizerine devasa bir literatlir olusturmustur. Bu varsayim
bireylerin kendi ¢ikarlarina neyin uygun oldugunu bildiklerini ve buna gore hareket ettiklerini
varsayar. Bu, modern ekonomilerin son derece gelismis piyasalarinda segim yapan bireyler igin
dogru olabilir, ancak yeteri kadar gelismemis piyasalarda ve belirsizlik kosullarinin hakim oldugu
durumlarda secim yaparken acgik¢a yanlistir (North, 1993). Ozellikle belirsizligin varligi hesaba
katilarak, bireylerin bilissel siireclerinin daha derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. iktisat
teorisyenlerinin rasyonalite varsayimini belirsizlik iceren karmasik konulara tasima egilimi, insan
dogasini anlamamizin 6niinde her zaman bir engel olusturmustur (North, 2005).

North, Neoklasik iktisatcilar agisindan kurumlarin dnemli olmadigini, ¢linkii rasyonalite
varsayiminin kurumlari gereksiz kildigini vurgulamistir. Bu varsayima bagli olan Neoklasik
iktisatcilar elestirmistir. North’a gére insan etkilesimlerini yapilandiran insan tarafindan yapilmis
kisitlamalar olarak kurumlar, her yerde bulunan belirsizligi azaltmak icin ortaya ¢ikmislardir.
insanlarin etkilesimde karsilastigi sorunlarin karmasikligi ve insan zihninin sinirlari, rasyonalite
varsayiminin ortaya koydugu mikemmel bilgiye sahip bireylerin olusturdugundan cok farkh bir
insanlk tarihi Gretmistir (North, 1993). Buna ek olarak North’a gére kurumlar yalnizca toplumu
sekillendirmede rol almazlar. Bireylerin karar alma sireglerine de etki etmektedirler. North’a
gore bireyleri yasadigl toplumdan ve bagh oldugu ideolojilerden ayri olarak ele alip rasyonel
kabul etmek dogru bir yaklagim degildir. Clinki biitiin toplumlar ortaya gikislarindan itibaren ¢cok
farkl siireglerden gegmis ve evrimlesmislerdir. Bu evrim strecinde de birbirinden farkli zihinsel
modellere sahip bireyler ortaya ¢ikmistir.

Bu fikirleri sonucunda North, Arthur Denzau ile birlikte 1994 yilinda yayinlamis oldugu
“Paylasilan Zihinsel Modeller: ideolojiler ve Kurumlar” adli makalede kurumlarin bireysel
tercihlerde nasil bir rol oynadigini ortaya koymustur. North” goére politik ve ekonomik
piyasalarda secim yapmayi karakterize eden faktor risk degil belirsizliktir. Belirsizlik kogullari
altinda, bireylerin cevrelerini yorumlamalari 6grenmelerini yansitacaktir. Ortak kdltirel
gecmisleri ve deneyimleri olan bireyler blyulk olciide benzer zihinsel modelleri, ideolojileri ve
kurumlari paylasacaklardir ve farkli 6grenme deneyimleri (hem kultlirel hem de ¢evresel) olan
bireylerin cevrelerini yorumlamak icin farkli teorileri (modelleri, ideolojileri) olacaktir. (Denzau
ve North, 1994).

Belirsizlik altinda karar vermeyi inceleyen Denzau ve North, tek bir dengenin olmadigi bu
tarz durumlarda, bireylerin cevrelerini anlamak adina olusturduklari zihinsel modelleri, bu
zihinsel modellerle birlikte olusan ideolojileri ve bir toplumda kisiler arasindaki etkilesimleri
diizenlemek icin gelistirilmis olan kurumlar arasindaki iliskileri incelemislerdir ve bununla birlikte
rasyonalite varsayiminin gegersizligine dair bazi kanitlar sunmuslardir.
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Bir toplumda kurumsallasma sireci tamamlandiginda, paylasilan zihinsel modeller iki
sekilde calisir: ideolojiler veya kurumlar olarak. ideolojiler ve kurumlar arasindaki iligki
icsel/dissal ayrimiyla incelenebilir. ideolojiler, paylasilan zihinsel modellerin “igselci” boyutunu
olusturmaktadir. Clinki birey gruplarinin sahip oldugu ve hem ¢evrenin yorumlanmasini hem de
bu cevrenin nasil yapilandiriimasi gerektigine dair bir recete sunan ortak zihinsel modeller
tarafindan olusurlar. Baska bir deyisle, benzer ortamlara maruz kalan bireyler benzer diinya
goruglerini (inanglar, yargilar, regeteler, vb.) paylasirlar. Kurumlar ise zihinsel boyuttan daha
uzaktir, ¢linki ideolojilerin somutlastigi yollardir. North’un Gnli tanimini takiben, kurumlar “bir
toplumda oynanan oyunun kurallar” olarak distnulir ve kisiler arasi iligkileri diizenlemek igin
insa edilen formel ve informel kurallardan olusur (Denzau & North, 1994). Yani zihinsel modeller,
bireysel bilissel sistemlerin gevreyi yorumlamak igin yarattig i¢csel temsillerdir. Kurumlar ise
cevreyi yapilandirmak ve diizenlemek igin bireylerin yarattigi digsal mekanizmalardir. Bireyler
toplu olarak, yakinsak zihinsel modeller gelistirerek cevrelerine uyum saglayan bir niifus olarak
dislinlldigla surece, “bireysel” zihinsel modellerden “paylasilan” zihinsel modellere gecis
neredeyse tamamen dis cevre ve cevresel baski tarafindan belirleniyor gibi gériinmektedir. Bu
baglamda kurumlar, bireylerin kararlarinin olusumunda temel bir rol oynamaktadir.

Ogrenme siireci her ne kadar bireysel olsa da ortak bir kurumsal cerceve, ortak inanglara
ve ortak algilara yol agmaktadir. Dolayisiyla toplumlarin kiltiirel mirasi, bir toplumdaki bireylerin
sahip oldugu farkli zihinsel modellerin azalmasina yardimci olmaktadir (North, 2005). Bu
asamada North’un bireyciliginin neoklasiklerin bireyciliginden farklari ortaya cikar. Clnki
North’un ortaya koydugu bireycilik anlayisi, birey ile sosyal baglam arasindaki etkilesimi icerir.
Bu, Neoklasik iktisatcilar tarafindan benimsenen metodolojik bireycilik tiirii icerisinde miimkiin
degildir. Genel olarak, metodolojik bireycilik, sosyal olgularin ve dolayisiyla sosyal agiklamanin
“rasyonel bireylerin tutum ve davranislarina dayandiriimasi gerektigi” goriisini savunurken,
North’un ortaya koydugu bireycilik anlayisi kurumlari ve toplumun kurumsal yapisini ele alarak
toplumdan bireye bir teorik cergeve ortaya koymaktadir.

North’a karsi metodolojik bireycilikten kopamadigl yoniinde elestiriler de yok degildir.
Ornegin Fine ve Milonakis (2003) North’un teorisinde bireyin hala temel analiz birimi oldugunu
ve ayni zamanda en yaygin unsur olarak addedildigini 6ne siirerek North’un hala metodolojik
bireycilik cercevesinde analiz yaptigini vurgulamiglardir (Fine ve Milonakis, 2003). Ancak G. M.
Hodgson bu elestirilere yanit olarak Milonakis ve Fine”in ¢alismalarinda metodolojik bireyciligi
tanimlamadiklarini ve North’un 1990 yilindan sonraki bilissel galismalarini ele almadiklarini
ortaya koyarak bu elestirilerin yeterli i¢gorileri saglamadigini ortaya koymustur (Hodgson,
2016).

Birey ile bir grup ya da toplum arasindaki iliski, sosyal bilimlerin temel sorunlarindan
biridir. Prensip olarak bu iliski li¢ sekilde ele alinabilir. Bireycilik, bireyi (veya insani) birincil analiz
birimi olarak gorir ve gruplari, onlara ait bireylerin 6zellikleri, eylemleri ve davranislari ile
karakterize eder. Butlinculik (veya kolektivizm) bir grup veya kolektifi ele alir ve bireyleri
tamamen bu kolektif tarafindan yénlendirilmis olarak goriir. Uglincii olarak ise, bazi sosyal
bilimciler bu iki yaklasimi da abartili bulur ve birey ve kolektifi karsilikli etkilesim halinde olan ve
birbirlerini etkileyen analiz birimleri olarak ele almaktadirlar (Neck, 2021). Bu perspektifi
North’un teorisine uyguladigimizda ise ortaya ¢ikan sonuca gore North ne tam olarak bireyci ne
de tam olarak kolektivisttir. Clink(i bireylerin tesviklere gére hareket ederek kurumsal yapiyi
olusturduklarini, bu kurumsal yapinin ise tekrardan bireyleri etkiledigi karsilikli bir analiz ortaya
koymustur.
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5. SONUC

Metodolojik bireycilik ana akim iktisatcilar ve buna bagli olarak Neoklasik iktisatgilar
arasinda hakim olan bireysel yaklasimdir. Metodolojik bireycilik sosyo-ekonomik agiklamanin
bireyler diizeyinde aciklanmasi gerektigi fikrine dayanmaktadir. Bu yaklasimda bireyin
zevklerindeki herhangi bir degisikligin baska bir yerden degil, bireyden kaynaklandigi kabul edilir.
Bazi durumlarda, bireysel tercihlerin sekillenmesi, bunlarin aslinda zaman icinde degismedigi
One sirllerek reddedilmektedir. Bireysel fayda fonksiyonu hem degismez hem de tartisma
gotirmez olarak kabul edilmektedir. Zevkler ve amaglardaki tim goérinir degisikliklerin tek ve
temel bir fayda fonksiyonuna dayandigi siklikla iddia veya ima edilir. Bireysel tercihler ya da
amaglar temel olarak kabul edilir ve ekonomik yapinin bu temel lizerine insa edilmesi gerekir. Bu
yaklasim birgok teorinin olusmasinda 6nemli katkilar saglamis ve iktisatgilar igin vazgegilmesi zor
bir dayanak noktasi olmustur.

Ancak metodolojik bireycilik fikri toplumsal yapilarin bireyler tizerindeki etkilerini anlama
acisindan yeterli i¢goriyl saglamaktan uzak kalmistir. Bu baglamda 1990 sonrasi siiregte
iktisadin bireyini ele alan North, Neoklasik iktisatcilardan farkl bir ydntem ortaya koymustur. O
doneme kadar kiltiirel faktorleri iktisadi karar alma sireglerinde hesaba katmayan Neoklasik
iktisatcilarin aksine North, bireysel ve psikolojik faktérlerin yaninda ozellikle bireylerin bir
toplumdaki ideolojilerden, mitlerden, dogmalardan yani kisaca kiltirel yapilardan etkilendigini
ortaya koymustur. Bu baglamda sadece bireyden hareket eden degil, birey ve toplumun karsilkli
etkilesimde bulundugu bir teori ortaya koymustur.

North’un bu yaklasimi sadece bireyleri incelemek agisindan degil, ayni zamanda Neoklasik
iktisatcilarin simdiye kadar ele almadig), ancak fazlasiyla 6neme sahip olan kiltiirel yapilari
icermesi bakimindan 6nemlidir. Clinkii metodolojik bireycilik ve rasyonalitenin varliginda
kiltirin neredeyse hicbir 6nemi yoktur. Ancak kilttrel farkliliklar ve buna bagl olarak kurumlar,
rasyonalitenin varsaydigindan ¢ok daha farkli bir diinya ortaya cikarmistir. Bu baglamda kiiltar
iktisat bilimine bir inceleme alani olarak girmelidir. North’un analizi de bu inceleme agisindan iyi
bir giris olabilir.

NOTLAR

! Ampirik inang: Bireylerin yasamlarindaki olaylara ve siireclerine karsi duyduklari, yasadiklari ve
ogrendikleri seylerden hareketle olusturduklari iddia veya goruslerdir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin etik kurul onayi gerekmemektedir

Yazar Katkilan

Yazar calismayi timuyle tek basina gerceklestirmistir

Cikar Catismasi

Yazarlar acisindan ya da lglnci taraflar agisindan calismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Doviz Kurunun Hisse Senedi Fiyatlari Uzerindeki Etkileri: BRICS Ulkeleri
ve Tiirkiye Ornegi

Omer Faruk Béliikbasit, Emre Urkmez?

0z

Bu g¢alismanin amaci Ocak 2013 ile Ekim 2023 dénemleri arasi aylik veriler kullanilarak kisa ve uzun dénemde doviz kurunun hisse
senedi fiyatlar UGzerindeki asimetrik etkilerini BRICS lkeleri ve Turkiye icin incelemektir. Calismada dogrusal ve dogrusal olmayan
ARDL yontemine dayal hata diizeltme modelleri Chudik ve Pesaran (2015) tarafindan gelistirilen DCCEMG tahmincisi ile tahmin
edilmistir. Elde edilen tahmin sonuglarina gore hisse senedi fiyatlari ile déviz kurlari arasinda uzun dénemli bir iliski vardir. Asimetrik
test sonuglarina gére hem kisa hem de uzun dénemde déviz kurunun hisse senedi fiyatlari tizerindeki etkilerinin asimetrik oldugu

tespit edilmistir. Bu galismada BRICS (ilkeleri ve Turkiye’nin para birimlerinin dolar karsisinda degerlenmesinin bu ulkelerin hisse
senedi fiyatlarini uzun dénemde arttirdigi sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Hisse Senedi Fiyatlari, D6viz Kuru, BRICS, Panel NARDL.

The Impacts of Exchange Rate on Stock Prices: The Case of BRICS
Countries and Turkey

Abstract

This study investigates the asymmetric impacts of exchange rates on stock prices in the short and long term for BRICS countries and
Turkey using monthly data from January 2013 to October 2023. The study estimated error correction models based on the linear
and nonlinear ARDL method with the DCCEMG estimator developed by Chudik and Pesaran (2015). According to the estimation
results, there is a long-term relationship between stock prices and exchange rates. According to the asymmetric test results, it has
been determined that the impacts of the exchange rate on stock prices are asymmetric in both the short and long term. In this study,
it was concluded that the appreciation of the currencies of BRICS countries and Turkey against the dollar increased the stock prices
of these countries in the long term.

Keywords: Stock Prices, Exchange Rate, BRICS, Panel NARDL.
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GIRiS

Hisse senedi piyasasi lilke ekonomilerine yatirim yapilabilmesi anlaminda gliveni ve
istikrari yansitir. Gl¢ll bir hisse senedi piyasasi ekonomik faaliyetleri ve bliyimeyi artirmada
onemli bir rol oynar (Rehman, 2021). Doviz kurlarindaki degisimler sermaye akisini ve
yatirimcilarin hisse senedi piyasalarina olan yatirim kararlarini etkilemektedir. Déviz kuru ve
hisse senedi fiyatlarinin llke ekonomileri agisindan 6nemli gostergeler olmasi nedeni ile bu iki
gdsterge arasindaki iliski arastirmacilar tarafindan uzun bir siiredir incelenmektedir. Ozellikle
Ulkelerin sermaye piyasalari arasindaki hareketliligin artmasi sonucu doviz kurundaki
dalgalanmalarin hisse senedi fiyatlari Uzerindeki etkilerinin incelenmesi daha fazla 6nem
kazanmistir (Bahmani-Oskooee ve Saha, 2015; Ma ve Kao, 1990). Doviz kurundaki
dalgalanmalardan makroekonomik gostergeler kadar Ulkelerin finansal piyasalari da
etkilenmektedir. Do6viz kurunun bu s6z konusu etkileri arastirmacilar, yatirimcilar ve karar
alicilar tarafindan yakindan izlenmektedir.

Doviz kuru ile hisse senedi fiyatlari arasindaki iliski baslica iki temel teori tarafindan
acitklanmaktadir. Birincisi geleneksel yaklasim olan déviz kurundaki dalgalanmalarin dis ticaret
dengesi ve cari islemler dengesi lzerinden firmalarin uluslararasi rekabet gliclini etkileyerek
firmalarin satislarini ve karhliklarini etkilemesidir (Dornbusch ve Fischer, 1980). Geleneksel
yaklasimda ulusal paranin deger kaybetmesi sonucu firmalarin uluslararasi piyasadaki rekabet
glclni artirarak satislarin ve karliligin yikselmesi ile ilgili firmalarin hisse senedi fiyatlarinin
artmasi beklenmektedir. ikinci yaklasim olan portfolyo denge teorisi yaklasiminda hisse senedi
fiyatlarindaki degisim doéviz kurunu etkilemektedir (Branson, 1981; Branson ve Henderson 1985).
Portfolyo denge teorisine gore hisse senedi fiyatlarinin yikselmesi yatirimcilarin bu llkelere olan
ilgisini arttirarak para talebini yukari yonli bir baski olusturup déviz kurunu azaltir (Tian vd.,
2023).

Doviz kuru ile hisse senedi fiyatlari arasindaki iliskiyi ortaya koyan teoriler ekonomide
yasanan gelismeler sonucu iliskiyi aciklamada yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle déviz kuru ile
hisse senedi fiyatlari arasindaki iliskinin asimetrik olabilecegini gz 6niine alarak gergeklestirilen
calismalar 6nem kazanmistir. DOviz kurunda meydana gelen pozitif ve negatif soklara karsihk
hisse senedi fiyatlarinin verecegi tepkiyi inceleyen galismalar 6n plana g¢ikmaya baslamistir
(Adeniyi ve Kumeka, 2020; Bahmani Oskee ve Saha 2015, 2016, 2018; Effiong ve Bassey, 2019;
Kaya ve Soybilgen, 2019; Lugman ve Kouser, 2018; Muller ve Verschoor, 2006; Tiryaki vd., 2019).
Analizlerde olasi bir asimetrik iliskinin olabilecegi varsayimi hisse senedi piyasasinin ulusal
paranin degerlenmesi veya deger kaybetmesi karsisinda verecegi tepkiyi ortaya ¢ikarma sansi
yaratmaktadir.

Kiresellesmenin hizlanmasi, uluslararasi ticaretin 6lgegini sirekli genisletmis ve
uluslararasi sermaye akisini hizlandirmistir. Bu siiregte siyasi, ekonomik ve ortak ¢ikar baglari
Gzerine kurulmus 6nde gelen bes ylkselen piyasa BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney
Afrika) Ulkeleri ortaya ¢ikmistir. BRICS (ilkeleri, kiiresel nifusun %42'sinden fazlasini, diinya
topraklarinin %30'unu, GSYH'nin %23'ln ve kiresel ticaretin ise 18'ini temsil etmektedir (BRICS,
2023). Son yillarda yapilan calismalarda BRICS llkeleri yaninda Tirkiye ekonomisi de dahil
edilerek calismalar yapildigi gériilmektedir (Caporale vd., 2022; Yilanci ve Bozoklu, 2015). BRICS
Ulkeleri ve Turkiye (lke grubu 6zellikle 2008 yilindan sonra yasanan kiresel finans krizi sonrasi
sermaye akisi ve uluslararasi yatirnmcilarin ilgi gosterdigi yikselen piyasa ekonomileri olmasi
sebebi ile yogun bir ilgi gormstdr.
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BRICS ulkeleri ucuz isglici, kalkinma potansiyeli ve esnek ekonomi politikalari nedeniyle
uluslararasi sermaye tarafindan tercih edilse de ekonomik entegrasyon ortaminda doéviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanan risklere maruz kalabilmektedirler. Bu durum risk yonetimi
acisindan yatirimcilarin kararlarini etkilemektedir (Huang vd., 2021). Déviz kurunun hisse senedi
fiyatlari Gzerindeki etkilerinin BRICS (lkelerindeki etki mekanizmasi incelendiginde dolarin deger
kaybetmesinin yatirimcilarin yiikselen piyasa olarak kabul ettigi BRICS llkelerinin hisse senedi
piyasalarina ilgisinin artmasini saglamistir. BRICS Ulkelerinin yatirimcilar tarafindan gelismis tlke
piyasalarina en 6nemli alternatif piyasalardan biri olarak goriilmesi sonucu dolarin deger
kaybetmesi BRICS ulkelerinin hisse senedi piyasalarini olumlu yonde etkileyebilmektedir. BRICS
Ulkelerindeki hisse senedi piyasalari gelismis llkeler bakimindan riskten korunma 6nlemi olarak
gorilebilecegi icin ulusal paranin deger kazanmasi hisse senedi fiyatlarini artirabilmektedir (Han
ve Zhou, 2017).

Bu calismanin baslica amaci doviz kurunun hisse senedi fiyatlari Gizerindeki etkilerinin
BRICS Ulkeleri ve Tirkiye igin kisa ve uzun donemde asimetrik olup olmadigini incelemektir.
Calismada Panel Dogrusal Olmayan Otoregresif Gecikmesi Dagitilmis (NARDL) yontemine dayal
hata diizeltme modeli tahmin edilerek kisa ve uzun donemde déviz kurunun hisse senedi fiyatlari
Gzerindeki etkilerinin incelenmesi amaclanmistir. Literatlrdeki calismalardan farkl olarak hata
diizeltme modelleri Chudik ve Pesaran (2015) tarafindan gelistirilen giincel bir tahmin yontemi
olan Dinamik Ortak Korelasyonlu Etkiler Ortalama Grup (DCCEMG) tahmincisi kullanilarak
tahmin edilmistir. Bu ¢alismada, dogrusal ve dogrusal olmayan ARDL modellerine dayali hata
diizeltme modelleri tahmin edilerek bulgular karsilastirilip degerlendirilmistir.

Calismanin birinci béliminde literatlirdeki calismalar, ikinci bélimde veri seti ve
ekonometrik yontem, Gglinct bolimde ampirik bulgular ve son olarak dérdiincti bolimde ise
¢alismanin sonug ve degerlendirme bolim yer almaktadir.

1. LITERATUR OZETi

Doviz kurunun hisse senedi fiyatlar izerindeki etkilerini inceleyen calismalarin bulgular
genel olarak degerlendirildiginde ampirik literatiirde farkh sonuglarin yer aldigi ¢alismalar
gorulmektedir. Literatiirde ilk olarak BRICS Ulkelerinde zaman serisi yontemleri kullanilan
¢alismalar 6zetlenmistir. Sonrasinda panel veri modellerini kullanan galismalara yer verilmistir.

Ali vd. (2013) calismasinda, BRICS dlkeleri icin gercgeklestirdikleri Toda-Yamamoto
nedensellik test sonucunda Cin haricindeki tilkelerde doviz kuru ile hisse senedi fiyatlari arasinda
nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Chkili ve Nguyen (2014), BRICS ulkeleri igin
doviz kuru ile hisse senedi fiyatlari arasindaki iliskiyi diistik ve yiiksek oynaklik donemleri olmak
Gzere iki farkl rejimde tespit edebilmek icin MS-VAR yontemini kullanmislardir. Elde ettikleri
bulgulara gore her iki farkl rejimde de déviz kuru hareketlerinin hisse senedi fiyatlari tGzerinde
anlamli etkileri bulunmamaktadir. Ho ve Huang (2015), BRICS (ilkelerini kapsayan ¢alismalarinda
2002-2013 dénemi icin hisse senedi fiyatlari ile déviz kuru arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Calismalarinda gerceklestirdikleri varyansta nedensellik testi sonucunda Brezilya, Hindistan ve
Rusya’da doéviz kurundan hisse senedi fiyatlarina dogru nedensellik iliskisi oldugunu
saptamislardir. Yilanci ve Bozoklu (2015) BRICS-T ulkeleri icin simetrik ve asimetrik nedensellik
testlerini gerceklestirmislerdir. Calismalarinda 2000-2011 dénemleri arasi doéviz kuru ile hisse
senedi fiyatlari arasinda asimetrik nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmislerdir. Sui ve Sun
(2016), BRICS ulkelerini iceren ¢alismalarinda kisa donemde déviz kurunun hisse senedi fiyatlari
Uzerinde anlaml etkisi oldugunu ancak uzun dénemde etkisi olmadigini ortaya koymuslardir.
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Mohammed ve Rostam (2016), BRICS (lkelerini kapsayan ¢alismalarinda Johansen
esbitlinlesme testi sonucunda doviz kuru ve hisse senedi fiyatlarinin esbitinlesik oldugu
sonucuna ulasmislardir. Han ve Zhou (2017), BRICS dlkelerini kapsayan calismalarinda hisse
senedi ve doviz kuru arasinda negatif yonde iliski oldugunu tespit etmislerdir. Dahir vd. (2018),
BRICS lkelerini inceleyen calismalarinda 2006-2016 donemi igin glnlik veriler ile Wavalet
analizini gergeklestirmislerdir. Calismalarinda, Brezilya ve Rusya’da uzun donemde doviz
kurunun hisse senedi getirilerini pozitif yonde etkilediklerini ancak Cin’de hisse senedi
piyasasinin doviz kurundan etkilenmedigi ortaya koymuslardir. Songur ve Sertkaya (2020), BRICS
Ulkeleri icin geleneksel yaklasim ve portfolyo denge yaklagimlarinin gegerliligini test ettikleri
¢alismalarinda 2003-2018 dénemi igin her iki yaklasimin da gecerli olmadigini tespit etmislerdir.
Huang vd. (2021), BRICS {ilkelerini kapsayan calismalarinda elde ettikleri bulgular Glney
Afrika’da ulusal paranin deger kaybinin hisse senedi fiyatlarini azalttigi, Cin’de ise arttirdigi
yoniindedir. Caporale vd. (2022), BRICS-T tlkelerinde enerji, imalat-endistri, kimya, tasimacilik
ve finans sektorleri icin 2001-2021 doneminde sektorlerin cogunda doviz kurunun hisse senedi
getirileri Gzerinde anlaml etkileri oldugunu tespit etmislerdir. Zhu vd. (2022), Wavelet kantil
regresyon tahmin yontemini kullandiklari ¢alismalarinda BRICS dlkeleri igin 2009-2020
doneminde doéviz kurunun hisse senedi getirileri tGzerindeki etkisinin negatif oldugunu ortaya
koymuslardir.

BRICS (lkeleri icin panel veri ydontemini kullanan ¢alismalardan Tripathi ve Kumar (2015)
panel ARDL yontemini kullanmiglardir. 1995-2004 donemini kapsayan c¢alismalarinda doviz
kurunun hisse senedi getirileri izerindeki etkilerinin hem kisa hem de uzun donemde negatif
oldugu yénindedir. Naresh vd. (2018), panel GMM yoéntemini kullanarak BRICS Ulkelerinde doviz
kurunun hisse senedi fiyatlari Gzerindeki etkilerini inceledikleri calismalarinda ulusal paranin
degerlenmesinin hisse senedi fiyatlarini 2006-2015 donemi iceresinde arttirdigini ortaya
koymuslardir. Chandrashekar vd. (2018), Hindistan ve Brezilya llkelerinde d6viz kurunun hisse
senedi fiyatlarini 2000-2016 donemi kapsaminda uzun dénemde pozitif yonde etkiledigini tespit
etmislerdir. Mroua ve Trabelsi (2020), BRICS (lkelerinde panel ARDL yonteminden elde ettikleri
bulgular déviz kurunun hisse senedi fiyatlarini hem kisa hem de uzun donemde istatistiksel
olarak anlamli ve negatif oldugu yonindedir. Gazel (2020), 2001-2017 doénemi igin
gerceklestirdikleri calismalarinda panel nedensellik analizleri sonucunda doviz kuru ile hisse
senedi fiyatlari arasinda asimetrik bulgularin varligini tespit etmislerdir. Rehman (2021), BRICS
Ulkelerinde panel ARDL ve panel nedensellik sonucu elde ettikleri bulgular déviz kurunun hisse
senedi fiyatlarini uzun dénemde pozitif yoénde etkiledigi ancak doviz kurundan hisse senedi
fiyatlarina dogru bir nedensellik iliskisi olmadigl yoniindedir. Bu c¢alismada literatiirdeki
calismalardan farkh olarak hata diizeltme modellerinin tahmini igin Chudik ve Pesaran (2015)
tarafindan gelistirilen glincel bir tahminci olan DCCEMG tahmincisi kullanilmistir. Ayrica dogrusal
ve dogrusal olmayan ARDL model sonuglari tahmin edilmis ve bulgular karsilastiriimistir.
Literatlirde BRICS ve Tirkiye lilke grubu calismalarinin sinirli sayida olmasi nedeniyle literatiire
katki saglanmasi amaclanmistir.

2. VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM
2.1.Veri Seti

Bu calismada, Ocak 2013 ile Ekim 2023 doénemleri arasi aylk veriler kullaniimistir.
Calismada kullanilan Rusya MOEX hisse senedi endeksi Investing.com diger degiskenler Yahoo
Finance web sitesinden emin edilmistir. Bu gosterge endeksler finansal piyasalardaki ilgili
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Ulkelerin ana endeksleri olmasi ve yatirimcilar tarafindan yakindan izlenen endeksler olmalari
nedeniyle tercih edilmistir. Calismada kullanilan hisse senedi endeksleri ve para birimi kodlari
Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Degiskenlerin Tanimlamalari

Ulke Borsa isimleri (LSP) Endeks Para Birimi Para Birimi
Kodlari (LEX) Kodlari
Brezilya IBOVESPA BVSP USD/BRL BRL=X
Rusya MOEX Russia Index IMOEX.ME USD/RUB RUB=X
Hindistan BSE SENSEX BSESN USD/INR INR=X
Cin SSE Composite Index 000001.SS USD/CNY CNY=X
Gliney Johannesburg Stock JSEJ USD/ZAR ZAR=X

Afrika Exchange

Tirkiye BIST 100 XU100.1S USD/TRY TRY=X

Not: Analizlerde degiskenlerin dogal logaritmalari ile ¢alisilmistir. LSP logaritmik hisse senedi fiyatlarini ve
LEX logaritmik déviz kuru fiyatlarini ifade eder.

Degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Degiskenler igin Tanimlayic istatistikler

Ortalama Standart Sapma Carpikhk Basiklik Godzlem Sayisi

Panel A: Hisse senedi fiyatlari

Brezilya 11.2467 0.3407 -0.1534  1.5032 130
Rusya 7.6948 0.3059 0.0993 2.1863 130
Hindistan 10.4604 0.3597 0.1750 2.0168 130
Gin 7.9983 0.1740 -0.7101  3.2730 130
Giney Afrika 9.2753 0.2469 -0.4918  3.3298 130
Turkiye 7.0994 0.6143 1.6751 4.9040 130

Panel B: Doviz kurlari

Brezilya 1.3127 0.3092 -0.3886  2.0652 130
Rusya 4.0879 0.2861 -1.0854  3.3081 130
Hindistan 4.2337 0.1032 -0.0802  2.6058 130
Cin 1.8860 0.0520 0.0924 1.8624 130
Guney Afrika 2.6256 0.1839 -0.4165  2.5894 130
Turkiye 1,6290 0.7630 0.5963 2.3524 130

2.2. Ekonometrik Yontem

Bu calismada BRICS ilkeleri ve Tlrkiye’de doviz kurunun hisse senedi fiyatlari Gizerindeki
etkilerini incelemek amaci ile dogrusal ve dogrusal olmayan panel ARDL modelleri kullanilmistir.
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ARDL modeli ile degiskenler arasindaki dinamik iliskiyi incelemenin dnemli avantajlari vardir.
Bunlarindan biri degiskenlerin ikinci dereceden olmamak lzere biitiinlesme derecelerinin farkh
olmalarina izin vermesidir. Bir baska avantaji diger esbitiinlesme testlerine gére gdzlem sayisi
az oldugunda bile sapmasiz ve tutarl sonuglar vermesidir. Diger bir avantaji ise ARDL modeline
dayali hata dizeltme modelleri ile kisa ve uzun dénem iliskinin ayni anda incelenebilmesine
olanak saglamasidir (Anno ve Halicioglu, 2009; Nkoro ve Uko, 2016). Peseran vd. (2001)
tarafindan ortaya konulan ARDL modeline Shin vd. (2014) tarafindan onerilen yaklasim ile
asimetrik iligkiler ARDL modeli kapsaminda incelenebilmektedir. Zaman serisi analizi olarak ifade
edilen bu modeller panel veri modellerine genisletilebilmektedir.

Bu ¢alismada dogrusal ve dogrusal olmayan panel ARDL modellerine dayali hata diizeltme
modellerinde Chudik ve Pesaran (2015) tarafindan gelistirilen DCCEMG tahmincisi kullaniimistir.
DCCEMG tahmincisi birimler arasinda yatay kesit bagimlilik, panel verinin heterojen ve zayif
dissal degiskenli olmasi durumunda dinamik modelde iyi performans géstermektedir (Eberhardt
ve Presbitero, 2015). Dinamik modelde bagimh degiskenin gecikmesi ile hata terimi yatay
kesitsel olarak zayif bagimli oldugunda bagimli degiskenin gecikmesi zayif dissal olmasi sonucu
tahminciler tutarsiz olur (Ditzen 2018). Chudik ve Pesaran (2015) degiskenlerin yatay kesit
ortalamalarinin yeterli sayida gecikmelerinin (p = 3\’/T) modele eklenmesi sonucu tahmincinin
tutarh olacagini gostermislerdir (Ditzen, 2018; Eberhardt ve Presbitero, 2015). Hata diizeltme
modelleri Eberhardt ve Presbitero (2015) calismasi esas alinarak kurulmustur.

ilk olarak dogrusal panel ARDL modeline dayal hata diizeltme modeli asagida ifade
edilmigtir:

AlnSP; = my; + m;InSP; 1 + My InEX; ¢4 + M3 AINEX; + 14;AINSP, +
s InSPi_q + mg;INEX_1 + m;AINEX; + Zf{zz giaAINSP:_; + Z§=1 Mo AINEX;_3 + & (1)

Doviz kurunun olasi asimetrik etkilerini inceleyebilmek icin déviz kurlarinin pozitif ve
negatif kismi toplamlarinin elde edilmesi gerekmektedir. Asagida doviz kurlarinin sirasi ile pozitif
ve negatif kismi toplamlari ifade edilmistir.

EXPOS; = Y5_1 AEX POS;; = ¥%_, max(AEX;},0) (2)
EXNEG; = Y-, AEX NEG;; = ¥.%_, min( AEX;;, 0) (3)

Denklem (2) ve Denklem (3)'de verilen doéviz kurunun pozitif ve negatif kismi
toplamalarinin yer aldigi panel NARDL modeline dayali hata diizeltme modeli asagida ifade
edilmistir:

AlnSPit = Ty + nlilnSPi,t_l + T[ZiEXPOSi,t—l + 7T3L'EXNEGi't_1 + 7[4iAEXPOSit +
s, AEXNEG;; + m;AINSP; + 115;InSP;_1 + mg; EXPOS;_1 + mo; AEXPOS; +
m10;AEXNEG,_; + 111, EXNEG, + ¥} _, 12;2AInSP,_; + Y5 _ 1132 AEXPOS,_5 +
Y1 142 AEXNEG,_; + & (4)

Denklem (4)'de ifade edilen modelde m5;, m3; sirasiile doviz kurlarinin uzun dénem pozitif
ve negatif katsayilarini ifade etmektedir. my;, ms; kisa dénem katsayilarini ifade etmektedir.
Doviz kurlarinin hisse senedi lizerindeki etkilerinin uzun dénemde asimetrik olup olmadiginin
belirlenebilmesi icin m,;=1m5; sifir hipotezi test edilir. Sifir hipotezi reddedilirse doviz kurunun
uzun donemde hisse senedi lizerindeki etkilerinin asimetrik oldugu sonucuna ulasilir. Benzer bir
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yol ile kisa dénem pozitif ve negatif déviz kuru katsayilarina Wald testi uygulanmasi ile doviz
kurunun hisse senedi Uzerindeki etkilerinin kisa donemde asimetrik olup olmadig tespit
edilebilir (Salisu ve Ndakao, 2018). Boylece panel NARDL modeli ile hem kisa donem hem de
uzun donem asimetriler test edilebilmektedir.

3. AMPIRIK BULGULAR

Panel veri analizlerinde birimler arasi korelasyon olup olmadigini tespit etmek uygun
tahmin ydntemlerinin ve testlerinin secilmesi bakimindan énemlidir. ilk olarak birimler arasi
korelasyonu test etmek icin yatay-kesit bagimlilik testleri gergeklestiriimis ve elde edilen
sonuclar Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3: Yatay-Kesit Bagimlilik Test Sonuglari

Testler LSP LEX

LMpgp 665.5804*** 1292.2860***
LMpg 118.7792*** 233.1995%**
LM 118.7559*** 233.1762%**
CDpg 23.0575*** 35.6488***

Not:***0.01 seviyesinde anlamli oldugunu gosterir.

Yatay-kesit testleri sonuglarina gére LSP ve LEX degiskenlerinde yatay-kesit bagimhhg
sorunu oldugu tespit edilmistir. Sonrasinda yatay-kesit bagimhligini dikkate alan birim kok
testlerinden Pesaran (2007) CIPS panel birim kok testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo
4’de sunulmustur.

Tablo 4: CIPS Birim Kok Testi Sonuglarn

Diizey Birinci Farklar
Degiskenler Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
LSP -1.59323 -1.86001 -10.92580*** -11.16031***
LEX -1.99573 -2.64412 -10.85277*** -10.94438***

Not:***0.01 seviyesinde anlamli oldugunu gosterir.

Pesaran (2007) CIPS panel birim kok testi sonuglarina gore LSP ve LEX degiskenlerinin
seviyelerinde duragan olmadigi, birinci farklarinin duragan oldugu tespit edilmistir. Panel birim
kok testinden sonra homojenlik testi uygulanmis ve Swamy testi sonuglari Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Homojenlik Testi Sonuglari

LSP LEX

Swamy testi 13.33%** 5.09%**

Not: *¥**0.01 seviyesinde anlamli oldugunu ifade eder.
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Swamy (1970) homojenlik testi sonucuna gbre LSP ve LEX degiskenlerinin homojen
olmadig tespit edilmistir. Dogrusal ve dogrusal olmayan panel ARDL ve NARDL modellerine
dayali tahmin edilen hata diizeltme modelleri yatay-kesit bagimhligini ve heterojenligini dikkate
alan DCCEMG ile tahmin edilmistir. Elde edilen tahmin sonuglari Tablo 6’de 6zetlenmistir.

Tablo 6: ARDL ve NARDL Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken: LSP

Kisa Donem Tahmin Sonuglari

ALSP;;_4

ALEX;;
ALEX;; 4

APOS;;

ANEG;;
APOS;:_4
ANEG;;_4

Trend

Uzun D6nem Tahmin Sonuglari
LEX;;
POS;;

NEG;;

Sabit terim
Diagnostik Test Sonuglari
ECT:_4
CD test
p degeri
RMSE
Gozlem Sayisi
Wald testi (uzun dénem)
p degeri
Wald testi (kisa donem)

p degeri

ARDL
-0.0209 (0.0535)
-0.4995 (0.2286)**
-0.1940 (0.2053)

1.1507 (0.5715)**

6.5240 (1.6615)***

-0.0486 (0.0151)***
2.79%%x
0.0053

0.06
738

NARDL
-0.0049 (0.0561)

-0.7108 (0.2426)***
-0.1967 (0.2487)
-0.2809 (0.1556)*
-0.2695 (0.2917)
0.0041 (0.0018)**

-1.1587 (0.9697)
2.5710 (1.1858)**
8.5061 (0.6514)***

-0.1265 (0.0201)**
3.09%**
0.0020

0.06
733
6.64%*
0.0102
3.75%
0.0532

Not: Parantez icerisindeki degerler standart hatalari gosterir. *,** ve *** sirasiyla sifir hipotezinin %10,
%5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde reddedildigini ifade eder.

Dogrusal panel ARDL hata diizeltme modeli tahmin sonuglarina gére hata diizeltme terimi
(ECT) katsayisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug LSP ile LEX degiskenleri arasinda
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uzun dénemde bir iliski oldugunu gosterir. Elde edilen ECT katsayina gore, kisa dénemde
olusacak bir dengesizlik yaklasik 21 ay sonra dizelerek uzun dénem dengesine ulasmaktadir.
Uzun donemde LEX degiskeninin katsayisi pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu durum
doviz kurundaki degisimlerin hisse senedi fiyatlarini pozitif yonde etkiledigini gosterir. Doviz
kurundaki %1’lik bir artis hisse senedi fiyatlarini %1.15 arttirmaktadir. Doviz kurunun hisse
senedi fiyatlari Gzerindeki etkisi ise kisa donemde negatif yonde ve istatistiksel olarak anlamhdir.

Dogrusal olmayan panel ARDL hata diizeltme modeli tahmin sonuglarina goére ECT
katsayisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonu¢ dogrusal modelde oldugu Ulzere
degiskenler arasinda uzun dénemde bir iliski oldugunu gosterir. Elde edilen ECT katsayina gore,
kisa donemde olusacak bir dengesizlik yaklasik 8 ay sonra diizelerek uzun déonem dengesine
ulasmaktadir. Uzun donemde ulusal paranin deger kazanmasi hisse senedi fiyatlarini
ylkseltmektedir. Ulusal paranin %1’i degerlenmesi hisse senedi fiyatlarini %2.57 arttirmaktadir.
Uzun donemde ulusal paranin deger kaybinin ise hisse senedi fiyatlari lizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi bulunamamistir. Diger taraftan kisa donemde ulusal paranin deger kaybi
hisse senedi fiyatlarini azaltmaktadir. Ulusal paranin degerlenmesinin ise kisa donemde hisse
senedi fiyatlar (izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunamamistir. Doviz kurunun
hisse senedi fiyatlari Gzerindeki etkilerinin asimetrik olup olmadiginin tespiti amaciyla Wald
testleri gerceklestirilmistir. Wald testi sonuglari déviz kurunun hisse senedi fiyatlari Gizerindeki
etkilerinin hem uzun hem de kisa dénemde asimetrik oldugunu géstermektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu c¢alisma, BRICS ulkeleri ve Tirkiye icin Ocak 2013 ile Ekim 2023 dénemleri arasi doviz
kurunun hisse senedi fiyatlari izerindeki asimetrik etkileri incelenmistir. Calismada dogrusal
olmayan ARDL yontemine dayal hata diizeltme modeli tahmin edilerek kisa ve uzun donemde
doviz kurunun hisse senedi fiyatlari Gzerindeki etkileri analiz edilmistir. Calismada Chudik ve
Pesaran (2015) tarafindan gelistirilen DCCEMG tahmincisi kullanilarak literatiire katki saglanmasi
amaglanmistir. Bunun yaninda dogrusal ve dogrusal olmayan ARDL modellerine dayali hata
dizeltme modelleri tahmin edilerek sonuglar karsilastiriimistir.

Dogrusal ve dogrusal olmayan panel ARDL hata diizeltme modeli tahmin sonuglarina gére
ECT katsayisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug hisse senedi ile déviz kuru
fiyatlari arasinda uzun dénemde bir iliski oldugunu gosterir. Dogrusal panel ARDL hata diizeltme
modelinde uzun donemde LEX degiskenin katsayisi pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu
sonug ulusal paranin deger kaybinin uzun donemde hisse senedi fiyatlarini arttirmaktadir.
Dogrusal model doviz kurunun hisse senedi fiyatlari Gzerindeki etkilerini dis ticaret dengesi ve
firmalarin rekabet edilebilirligine dayali olarak agiklayan geleneksel yaklasimi (Dornbusch ve
Fischer, 1980) desteklemektedir. Ancak gerceklestirilen asimetri testleri sonucu déviz kurunun
hisse senedi fiyatlari Gizerindeki etkilerinin asimetrik oldugu tespit edildigi icin ulusal paranin
deger kaybinin veya deger kazanmasinin hisse senedi fiyatlari tizerindeki etkilerinin farkl oldugu
panel NARDL modelinde ortaya ¢ikariimistir. Panel NARDL modeline dayali hata diizeltme modeli
tahmin sonuglarina gére uzun dénemde ulusal paranin deger kaybetmesinin hisse senedi
fiyatlari Gzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamsizdir. Ulusal paranin dolar karsisinda
degerlenmesi uzun dénemde hisse senedi fiyatlarini artirmaktadir. Dogrusal modelden elde
edilen bulgunun aksine bu sonug¢ geleneksel yaklasimi (Dornbusch ve Fischer, 1980)
desteklememektedir. Calismadan elde edilen panel NARDL modeline dayal hata diizeltme
modeli sonuclari Naresh vd. (2018), Tripathi ve Kumar (2015), calismalarindan elde edilen
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bulgular ile benzerlik gosterirken, panel ARDL modeline dayali hata diizelme modeli tahmin
sonuglari Rehman (2021) ve Chandrashekar vd. (2018) calismalarinin ampirik bulgularini
desteklemektedir.

Panel NARDL modeline dayali hata diizeltme modelinden elde edilen sonug¢ gelismis
Ulkelerin para birimlerinin deger kaybetmesinin BRICS Ulkelerinin hisse senedi piyasalarinin
yatirimcilar tarafindan riskten kaginma olarak goérildigina géstermektedir (Han ve Zhou, 2017).
BRICS (lkeleri ve Tirkiye'yi kapsayan bu calismadan elde edilen sonug¢ dolarin deger
kaybetmesinin yatirimcilarin gelismekte olan Ulkelerin hisse senedi piyasalarina olan talebi
artirabilecegini ortaya koymaktadir. BRICS (ilkeleri ve Tirkiye 6rneginde, ulusal para biriminde
yillar icinde gergeklesen deger kaybi piyasa duyarliiginin ve yatirimcilarin giiveninin azalmasina
yol agmaktadir. Bu nedenle politika yapicilar déviz kuru riskinin hisse senedi piyasasi tzerindeki
etkisini en aza indirmek igin doviz kuru istikrarinin saglanmasini dikkate almalidirlar.

ABD Merkez Bankasi (FED)'in 2013 yilinda genisletici para politikasi ¢ercevesinde tahvil
alim programinda azaltmaya gidecegini belirtmistir. Bu durumun yatirimcilarin BRICS lkeleri ve
Turkiye Gzerindeki yatirim kararlarini etkileyecegi disinilmektedir. Bu nedenle calismada
orneklem baslangi¢ donemi olarak 2013 yil belirlenmistir. 2013 yili 6ncesi verilerin analize dahil
edilmemesi bu ¢alismanin veri seti bakimindan kisitini olusturmaktadir.

Son olarak, yeni yapilacak ¢alismalar icin gelismis lilke avro gibi para birimleri kullanilarak
hisse senedi fiyatlari Gzerindeki etkileri analiz edilebilir. Gelismis ve gelismekte olan tlkelerin
doviz kuru ve hisse senedi piyasalarina dogrusal olmayan panel ARDL modeline dayal hata
diizeltme modelleri tahmin edilerek sonuglar karsilastirilabilir. Diger taraftan doviz kuru
hareketlerinin hisse senedi fiyatlari Gzerindeki etkileri panel VAR modeli kullanilarak ileriye
yonelik tahminler yapilabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu galisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin etik kurul onayi gerekmemektedir.

Yazar Katkilan

Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar Catismasi

Yazarlar agisindan ya da Uglincl taraflar agisindan ¢alismadan kaynaklh c¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Disiplinlesme ve Kamu Yénetimiyle iliskilenme Siireci Baglaminda
isletme Yonetimi"

imren Pinar Diilgar!

0z

isletme yénetimi, kamu yénetiminde egemen yaklagimlara kuramsal kaynaklik eden bir disiplindir. isletmecilik kuramlarinin kamu
y6netimine aktarimi ve bu alanda dogurdugu etki, 1980li yillar sonrasi ekonomi politikalariyla iliskili olarak birgok ¢alismaya konu
edilmistir. Bu makale ise etki yerine kaynagin kendisini ele almak lzere tarihsel bakisi baslangica yoneltmektedir. Kaynagin ele
alinmasiyla disiplinlerin inceleme nesnesi (somut olan) farkliigina ragmen somuttan Uretilen kuramsal bilgi (soyut olan)
ortaklasmasinin nedeninin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Makalede, isletme yonetiminin bir disiplin olarak gelisiminin tarihsel
baglami ¢éziimlenerek inceleme nesnesi/varlik sebebi kavranmaktadir. Ozel sektér diinyasina ait sistemli bir bilgi biitiinii olarak
disiplin, ilk ifadesini buylik 6rgutlerin sirket formunda yayginlastigi ve anonim sirketlerin yonetim islevindeki ayrimi giglendirdigi 19.
ylizyil Amerika’sinda kazanmistir. isletme y&netiminin kamu yénetimine kaynaklik etmesini saglayan ilk yaklagim ise fabrikadan
gelistirilen ve disiplinin kurucu yaklasimi olan Bilimsel Yonetim’dir. Bu yaklasimla isletme yonetimi henliz kurulus agamasinda kamu
yonetimiyle iligkilenmis ve fabrika yonetiminden tum 6rgutlere dogru gorus alanini genigletmistir. Yonetim bilgisinin evrensel/6zel-
kamu ayrimi olmaksizin her érgitte uygulanabilir oldugu saviyla nesne farkini gézetmeyen yaklagimlar, piyasa érgitlerinden Uretilen
bilginin kamu yoénetiminde gegerliligi kabultine yol agmistir.

Anahtar Kelimeler: isletme Yénetimi, Bilimsel Yonetim Yaklasimi, Kamu Yénetimi, Fabrika, Orgiit.

Business Administration in the Context of the Process of Becoming
Discipline and Related to Public Administration

Abstract

Business administration is a discipline that provides the theoretical source for dominant approaches in public administration. The
transfer of business theories to public administration and the impact it has had on this field has been the subject of many studies in
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GIRIS

Yonetme ve orglitle(n)meyi akademik arastirma konusu edinmis ¢alisma alanlarindan biri
isletme yonetimidir. Bu disiplin, yonetsel olgunun tarihsel nitelikli bir pargasiyla -sanayi
toplumunun piyasa icin Uretim yapan birimlerinin bilgisiyle- ilgilenerek ortaya ¢ikmistir. Baska
bir ifadeyle disiplin, kapitalizmin olgunlasma evresi kosullarinda piyasa orgitleri Uzerine
inceleme yaparak sistematik dislinceler bitiini olarak gelismistir. S6z edilen tarihsel siireg, Bati
Ulkelerinde sanayi devrimi sonrasinda 6rgutlerin donltstimiuyle sahiplik ve yonetim/denetim
isinin ayrilmasi, Oorgltleri yonetme ediminin profesyonel yoOneticiler tarafindan vyerine
getirilmeye baslamasiyla iligkilidir. Buyilk orgitlerin isleyisini yonetme ve bununla baglantili
olarak yonetici yetistirme, disiplinin gelisimini sekillendiren pratik gerekliliklerdendir.

Orgiitlerin hem 6lcek olarak biiyiimesini hem de yapi ve islev olarak doniisiimiini getiren
olgu sanayi devrimidir. Ancak disiplinin dogusu, devrimin tarihte ilk kez yasanmasiyla
gerceklesmis degildir; bu gelisme, toplumsal ve ekonomik sistemin donlisim icerisinde asamali
olarak siiregelen bir sonugtur. Uretim biciminin déniisimii, Gretim araglarinin denetimini
sermaye sahibi/ydnetici sinifa vermisse de bu ikisi arasindaki islevsel ayrim, blyluk olcekli
sirketlerin olusumuyla gerceklesmistir. Dolayisiyla 19. yizyilin ikinci yarisiyla baslayan
sanayilesmenin ikinci evresi, Amerika’da bu bilginin olusumu icin gerekli kosullari hazirlamistir.

Sanayilesmenin lretim yontemindeki gelismeleri saglamasi ise disiplinin varolus sebebi
olan nesnesine ve pratik gerekliliklere dair sonuglar dogurmustur. Uretimin hiz ve hacminin
artmasi, orgitlerin Olceginin blyUmesini sagladigi gibi oOrgitlenmenin bir ¢ati altinda
toplanmasini gerektirmistir. Fabrika, yeni Uretim Orgltlenmesi olarak uretkenlik artisini
saglamanin araci ve bu amaca yoénelik yeni arayislarin gerceklestirildigi yer olmustur. Uretkenlik,
koordinasyon ve denetimin saglanmasiyla artis gosterecekse soru bunun “nasil en iyi
yapilacagi?” lzerinedir. Bu soru, isletme disiplinindeki yonetim tartismalarinin baslangicini
olusturmaktadir. Dolayisiyla disiplinin yonetim perspektifi, baslangic asamasinda fabrika ici
sorun ¢ozmeye yonelik ve “denetim” kavramina oldukga yakin anlamli bir islevi karsilamaktadir.

Fabrikada isgilerin hareketleri lzerine yapilan incelemelerle dogan disiplinin kurucu
yaklagsimlarinin her yerde gegerli en iyi yol arayisi, Uretilen bilginin kamuya yayilmasini
getirmistir. ilk yaklagimlardan itibaren iretilen bilginin kamuda uygulanabilirligi izerine tartisma
ylratilmds, ilerleyen sirecte isletmeden kamuya aktarilabilecek genel ilkelerin ve sonrasinda
orgltln ayri bir inceleme alani olarak gelistirilmesiyle disiplinin analiz sinirlari kamuya agik
tutulmustur. Calismada isletme yonetimi disiplininin tarihsel gelisim sireci, bilginin Uretildigi
inceleme nesnesinin  kamunun yonetim dinyasina ait olmadigi ortaya konularak ele
alinmaktadir. Baska bir ifadeyle bu disiplin, toplumsal bir 6rglitlenme bigimi olarak kar amagl
olmayan kurumlarin incelemesinden dogmamistir. Bununla birlikte gelistirilen yaklasimlar, soyut
diizlemde somut nesnenin sinirlarinda kalmamis; Bilimsel Yonetim, tim orgltlerde gecerlilik
saviyla isletme yonetimini kamuyla iliskilendiren ilk yaklasim olmustur.

1. ISLETME YONETiIMIiNiN TARIHSEL NiTELiGi

isletme ydnetimi disiplininin tarihsel nitelikli oldugunu éne siirmek, bu akademik calisma
alaninin ve inceleme nesnesinin bir baslangici oldugunu ifade etmek anlamina gelmektedir.
Diistinsel temelleri getiren baslangicin olgusal ayagini sanayi devrimi olusturmaktadir. Devrimle
birlikte 6rgutlerin ve lGretim yonteminin gecirdigi donlsim, yoneticiligin ayri bir islev olmasini
ve modern fabrikanin (sirket, isletme ve firmanin) gelismesini saglamistir. Uretimin bir cati

584



Diilgar, i. P. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 583-602

altinda toplandigi bu yeni 6rgit tipi, icerisindeki yonetim ve 6rgilitlenme sorunlariyla disiplinin
ilgisinin yoneldigi yerdir. isletmenin yénetimi ve érgiitlenmesine iliskin yaklasimlarin kdkenine
yonelik calismalar, karmasik ekonomik orgitlerin gelistigi tarihsel slirecin baslangicini 18. ylzyil
Biiyiik Britanya’sinda fabrika sisteminin uygulamaya konulmasi olarak kabul eder (Ozel Ozcan,
2017). Bu sirecte gerceklesen teknolojik, ekonomik, sosyal, kiltirel ve siyasal dontsimler,
yonetim pratigini bilimsel yaklasima dayandirma ihtiyaci dogurmus; ancak alana dair bilginin
sistemli hale getirilebilmesi igin bir ylzyll gecmesi gerekmistir (Baransel, 1993). 19. Yizyilin
baslarinda Robert Owen, Charles Babbage, Andrew Ure ve Charles Dupin, ingiltere ve Fransa’da
yonetimin (management) cekirdegi sayilabilecek bazi ¢alismalar yapmislardir. Ancak bunlar,
baslangic diizeyinde ve seyrek calismalar olarak kalmistir. Bilimsel Yonetim’in kurucusunun
neden bu kisiler degil de Taylor'un kabul edildigi sorusunu Wren ve Bedeian, bu erken
¢alismalarin daha g¢ok teknik odakli, yonetsel fonksiyonu ticari, teknik yonlerinden ayirmama ve
yonetimi finans, liretim, satis ve personel alma siiregleriyle ilgili gormeleriyle yanitlar. Dolayisiyla
bu erken dustinceler, yonetim hakkinda genel ilkeler gelistirmeye yonelmis degillerdir (Wren ve
Bedeian, 2009).

Onceki donemlerde cesitli lilkelerde devlet y&netimi lizerine bircok eser verilmisken
isletme yonetimi alaninin gelismemis olmasi tarihsel kosullarla agiklanabilir. Bunun yaninda
Avrupa’da, icinde gelistigi bilim dal olan iktisadin baskinligi ve bu alanda yapilan ¢alismalarin bir
isletmeyi ele alip ayrintili olarak incelemekten uzak olmasi, akademik ilgiyi sinirli diizeyde tutmus
ve isletmenin ayrn bir disipline dénismesini geciktirmistir (Mucuk, 1988). iktisat, devletin
yonetiminde birincil gereklilik iken isletme yonetimine dair bilgi, bu alanin icinde erimistir. Blyuk
Olcekli sanayinin gelismesine kadar isletme yonetimi var olamamistir (Sargut, 1998).

Teknolojik ilerlemeler ve orglitsel gelismelerin yasanmasiyla bu alana iliskin yonetme ve
orglitlenme bilgisi oldukca geride kalmistir. “Orgiitsel devrim” yasanmis ancak buna kosut olarak
bilgi diizleminde bir déniisim gerceklesmemistir (Oztas, 2014). Sanayi devrimiyle 6rgiitlerin
blykliklerinin ve sayilarinin artmasina ragmen bilimsel gelismelerin gecikmesi, bazi yazarlar
tarafindan bir dncelik sorunu olarak degerlendirilmistir. Buna gére, sanayi devriminden sonra
Uretim sorunlarina oncelik verilmis; lretim denetimi, standartlasma, maliyetler konulari ile
ilgilenilmistir. Sonrasinda sirayla finans ve siriim sorunlari 6éne ¢ikmistir. Bilimsel alandaki
gelismeler, uygulamay takip ettigi icin isletmelerin fonksiyonlarina iliskin alanlar daha 6nce
gelisme gostermistir (Haimann ve Scott, 1970, akt. Baransel, 1993). Uretimin, geleneksel
dénemin 6zelligi olan akil ylritme ve tecriibeyle elde edilen bilgiyle surdiriilmesinin kaynak
israfi sorununa yol actigl gozlemlenmistir. Kaynak israfini onleme, Uretkenligi artirma ve
verimliligi saglanmanin pratige yonelik bir sorun alani olarak tanimlanmasi, yonetim ve orgiit
yaklasimlarinin gelisimi siirecinin baslangicini olusturmustur (Oztas, 2014). Yénetici yetistirme
ihtiyaci, ticari bilginin 6gretimine gecilmesini saglarken yonetim ve o6rglitlenmeye dair
yaklasimlarin gelistiriimesi, buna ek olarak kaynak kullanimi sorununun merkezi 6nemde
tanimlanmasiyla gerceklesmistir. Pratik gerekliliklerin disiplinin yaklasimlarini bicimlendirdigi bu
slireg, olgusal ve diislinsel gelisimin birbirini takibinde izlenebilmektedir.

isletme yonetimi disiplinini pratik gereklilikler, baska bir ifadeyle varlik sebebi -ya da
inceleme nesnesi- bakimindan ele almak, tretim bicimleri Gzerine bir tartismayi beraberinde
getirmektedir. Nesnenin tarihselligi, feodal Gretim bicimini g6z ardi etmeyi mimkin kilmaktadir.
Uretim bigiminin degismesi, anlk bir tarihsel ugrak olmadigindan siireg icerisinde anlasilabilir.
Feodalizmden kapitalizme gecis, tim diinyada ayni 6zellikleri gdstermemis, bir bolgede
(Akdeniz, Orta ve Bati Avrupa’nin bazi kisimlarinda) gérece bitlinliklli olarak gerceklesmis ve
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diinyanin geri kalanini buradan yayilarak dénistlirmistir. Strecin tarihlendirilmesine iliskin
kuramcilar arasinda tartismalar bulunmakla birlikte, dogum yeri cografyada 16. ylzyil 6ncesinde
kapitalizmden ve 18. ylzyil sonrasinda feodalizmden s6z edilmemektedir (Hobsbawm, 1984).
Uzerine genis kuramsal birikim bulunan feodalizmden kapitalizme gegis siireci, burada Bati
Avrupa gecisinin genel tartismasiyla kar amagli bir 6rgiit olarak isletmenin ortaya ¢ikisi ve
yoneticiligin ayri bir is olmasi anlasilmak lizere ele alinmaktadir.

1.1. Sanayi Kapitalizmine Gegis: Sahiplik/Denetim Ayrimi ve Profesyonel Yoneticiligin
Ortaya Gikisi

Orgiitlerin biylimesi ve karmasiklasmasi sonucunda sahiplik ve yéneticilik islevlerinin
ayrimi ve yoneticiligin profesyonel bir meslek haline gelmesi, disiplinin gelisme siirecinde pratik
gerekliliklerden biridir. Bu gerekliliklerin olustugu sireg, tGretim bigiminin donisiimuyle iretim
araclarinin denetiminin lretim yapanlardan sermaye sahibi olanlara gecmesi ve nihayetinde
buradan ayrilan bir yonetici sinifin gelisimiyle ilerlemistir.

Tarimsal verimliligin artisiyla ¢oziilme sirecine giren feodalitenin kirsal ve kentsel
yasamda en temel 6zelligi, Giretimi yapanlarin Gretim araglariyla bitinlesikligidir. Coziilmeye yol
acan gelismeler, ticaret kapitalizmine zemin hazirlamis ve Beaud’un “kapitalizme dogru uzun
ylrayls” olarak nitelendirdigi birkag ylzyillik sirecin baslangicini olusturmustur (Beaud, 2018).
Malikane ve lonca birimlerinden olusan gecimlik ekonomiden kapitalist diizene gecis yuzyillar
sirmistir. Gegisin tamamlandigl asamada tarihsel bir olgu olarak kapitalizm, kar kazanma
amaciyla liretim, meta ve hizmet mibadelesi icin 6zel miilkiyet ve sermaye kullanimi temeline
dayali bir ekonomik sistemi ifade etmektedir (Landes, 1995). Sermaye sahibi ve liretim yapanlar
arasindaki iliskinin bu sisteme 6zgl dogasi, toplumsal is boliminin gelismesi ve rekabet
kosullarinin icerisindeki gériinimiiyle ortaya ¢ikar (Mooers, 1991). Uretimi yapanlar ve iretim
araglari arasindaki batinligin koptugu yeni sistemde is glici alinip satilabilir hale gelmistir.
Uretim orgitlenmesi lzerinde denetim islevini yiiriitecek kisilerin sermaye sahiplerinden
ayrilmasi ise kapitalizmin daha ileri bir evresinde yayginlk kazanmistir.

19. Yizyil blyik isletmelerinin dogusuyla sermaye sahipligi ve denetimin ayrilmasi,
denetim roliini Ustlenecek yeni bir yonetici sinifi getirmistir. Blylk Britanya’da boyle bir
yonetim sinifinin ya da modern ifadesiyle profesyonel yoneticilerin varligindan s6z etmek, ancak
tarim toplumundan sanayi toplumuna gegcis sonrasi i¢cin mimkindir (Wren ve Bedeian, 2009).
Ancak sanayilesmenin erken dénemi icin dahi bir yonetim pratigi ve kuraminin olusturulmasi
cabasinin el yordamiyla ilerledigi sdylenebilmektedir. Yeni toplumsal uretim iliskileri, Gretim
slreglerini hem boyutlari bakimindan hem de nitelikleri bakimindan farklilastirmistir. Geleneksel
olandan “bilimsel” olana gecis, denetimle ¢oziilecek yeni yonetim sorunlarini beraberinde
getirmis ve sanayi kapitalizmindeki yoneticilik, emek sirecinin denetimiyle 6zdeslestirilerek
acitklanmistir. Braverman, manage fiilinin atin egitilmesinde yaptirilan egzersizler anlam kokiine
atifla “Kapitalist, tipki dizginleri, gemi, mahmuzlari, havucu, kamgiyi ve dogustan gelme egitimi
kendi iradesini dayatmak amaciyla kullanan binici gibi yonetim araciligiyla denetim saglamaya
¢abalar. Denetim ise bitin yonetim kuramcilarinin ortiik ya da acik olarak kabul ettikleri gibi,
tim isletme yonetimi sistemlerinin merkezi kavrami”dir der (Braverman, 2008). Sanayi 6rgitleri,
yeni bir yonetim edimi, bunu saglayabilecek egitimi ve profesyonel yoneticileri is basina
getirmistir. Pratikten gelistirilmekte olan yonetim vyaklasimi, yoneticinin fabrikadaki isciyi
gozlemleyerek denetlemesi lizerine kurulmustur.
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Geleneksel Uretim ve yonetim pratiginin donlsiminl saglayan sanayilesme sireci,
fabrikali tretime gecisle baslayarak kapitalizme kimligini kazandirmistir (Aydoganoglu, 2011).
Ticaret kapitalizmi ve onun dislinsel dayanagi olan merkantilizmin gerilemesini saglayan
etkenler, laissez-faire dislincesine dayanan sanayi kapitalizmine zemin hazirlamistir. 17.
Yizyilda bu gecisin belirtisi olarak ticari kapitalistle kiicliik sanayi kapitalistinin ¢atismasi
yasanmistir (Celik, 2019). Ticari kapitalistin goreli agirligi azalirken sanayi kapitalistininki
artmistir. Bu, tliccarin kendisinin sanayi Gretimine gegmesi ya da zanaatkarlarin sanayi kapitalisti
olmasiyla gerceklesmistir (Usiir, 2005). Modern sanayinin gelisimiyle ev ya da kiiciik atdlyeler
yerine ¢ok sayida isci ve makinenin bir arada bulunmasini saglayan fabrika sistemine gegis,
isletme disiplinindeki anlamiyla yonetim olgusunu doguran sebep olmustur. Clinkii bu yeni
calisma sistemi, bliylk orgitlerde calisan ¢ok sayida iscinin denetlenebilmesi ve disiplin altinda
calismasini gerektirmektedir (Aydoganoglu, 2011). Uretim siirecinde yasanan donisiumler,
ihtiyag dogurdugu bilginin gelisimini ardi sira getirmistir.

Sanayi kapitalizminin temsil edici olayl sanayi devrimi, fabrikali Uretime gegciste ve
yonetimin ayri bir islev olarak tanimlanmasinda bir baslangi¢ semboliidiir. Bu olgu, salt teknolojik
bir degisim degil; Uretim bigciminin donlsiimiinde tamamlayici evrenin gergeklesmesinin
sonucudur. Sanayi kapitalizminin toplumsal ve ekonomik kapsami bakimindan devrim, ancak bir
gecis isareti olmakla ifade edilebilir. Sanayide devrim denilen gelisme yasandiginda Uretici
glclerin durmayan bir hizda, sinirsiz bicimde is giici, mal ve hizmet artisini saglamalari
gerceklesmistir (Hobsbawm, 2016). Devrimin iki anahtar kavrami olarak makine ve piyasa 6ne
cikmistir. Makinenin Uretim dizeyi ile piyasanin o6lgegi iktisat tarihgilerinin sanayi devrimini
degerlendirmedeki analitik cercevesinin icini doldurmustur (Berg, 1983, akt. Usiir, 1988).
Donemlendirme ve tanimlama bakimindan farkliliklar olmakla birlikte literatirde kabul géren
tutum, ayirt edici olan gelismeyi fabrika sistemi ve piyasanin genislemesi olarak gorir. Devrimin
gerceklestigi ve sanayi kapitalizminin varligindan soz edilen donemde bir amag olarak piyasa icin
Uretim ve bunun araci fabrika sistemi uygulamaya konulmustur.

Sanayi kapitalizmine gegisin isletme yonetimi disiplini agisindan bir bagka 6nemli sonucu
yoneticiligin bir meslek haline gelmesidir. Sanayi devrimi tlkelerinde su kuvveti, buhar makinesi
ve Ozellikle dokuma sanayiinde biyik 6lgekli Gretime olanak saglayan teknik diizenlemelerin
tamamlayicisi ve Ustyapisi anonim sirketler olmustur. Anonim sirketler, bir Ustyapi kurumu
olmasinin 6tesinde sermayedar ile yonetici ayrimi gergeklestirdiginden profesyonel yoneticilerin
yonetim bilgisinden yoksun sermaye sahipleri ve onlarin aile fertlerinin yerine gegerek risk-kar
dengesini saglama gorevini Ustlendigi kurumlardir (Kazgan, 1991). S6z edilen gelismeler, 19.
ylazyitlin ikinci yarisindan sonra sanayilesmede oOnciligiin ABD’ye gectigi asamada
yayginlasmistir.

Anonim sirketler, Bat'da erken dénemde 06zellikle sémiirgelik iliskileriyle ortaya cikip
gelismistir. Rusya Sirketi, ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, Dogu Hindistan Hollanda Sirketi, Dogu
Hindistan Fransiz Sirketi gibi sirketler, 16. ylzyilin ikinci yarisiyla birlikte kurulan ilk anonim sirket
orneklerindendir. Bunlar, laissez faire fikrinin uygulamasi degil; devletin imtiyaz vererek izniyle
destekledigi bir diizende kurulan yapilardir. ingiltere’de bu sirketlerin kurulabilmesi, kraliyet
onayl ve aynl zamanda parlamentonun yasa ¢ikarmasini da gerektirmekteydi. Bunlar ise buylk
bir servet sahipligi yaninda siyasi yakinliga bagh iliskilerle mimkiin oluyordu (Yilmaz, 2010). Dis
ticaret sirketi olarak devletlerin bir grup tliccara ticaret tekeli saglamasi ve egemenlik haklarinin
kullandirdigi bu ilk sirketler icin 6zel sermaye ve kamu glicli i¢ ice gecmisti. Bu sirketlerin, bireysel
sermayeden Ustlin olan taraflari, devletin sagladig1 6zel imtiyazlar ve tekel haklari gibi konularda
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ortaya ¢ikmistir. Ornegin ingiltere’deki Dogu Hindistan sirketi ticari alanda islev gérmenin yani
sira Hindistan’in idari islerine yonelik hukuki ve siyasi roller Gstlenmistir. Ortakliklarin kurulmasi
bir devlet tasarrufu olarak gerceklesirken devlet, askeri ve parasal yardimda bulunmustur.
ingiltere’de joint stock company denilen bu ortakliklar igin gegici bir bicimde, 6rnegin bir seyahat
slresince kurulup dagilmasi durumu s6z konusudur. Bu diizende isleyen is birligi, zamanla siirekli
yararlar saglamaya yonelik olarak kalicilasmistir (Cetin ve Cevik, 2005; Tasdelen, 2005).

16. Yiizyihn sonlarinda sirketlerin ilk gelismeye basladigi ddnemde hisse sahiplerinden ayri
yoneticilerinin olmasi fikrinin ¢ogu kisi tarafindan yolsuzluklarla sonuglanacak durumlara yol
acacagl disinllmustir. A. Smith’in insanlarin parasinin baskalari tarafindan yonetilmesinde
ortaya cikacak ihmalkarlik ve mdsrifliklere karsi uyarilarini yazdigi siralarda, South Sea
Company’nin ¢okisiyle ingiliz Parlamentosu sirketi yasa disi ilan etmistir. Nitekim 1720 yilinda
parlamentonun ¢ikardigi Dolandiricilik Yasasi'na gore, “sirket olmaya yeltenen” bir ortaklik
kurmak ve “hukuki yetkiye sahip olmaksizin devredilebilir hisseler” dagitmak sug¢ sayilmistir.
Yasa, 1825 yilinda iptal edilmistir (Bakan, 2007). 19. Yizyil kapitalizminin getirdikleri ise sirketin
bu s6nisine izin vermemis, adeta onu parlatmistir.

Bliylk Olgekli sanayi sirketleri arasinda anonim sirket formundaki ilk yatirirmlar olan
demiryollarinin biylk sermaye gerektirmeleri, yapiminin kolay izlenmeleri ve devlet tarafindan
desteklenmeleri yatirmlari artiracak gliveni saglamistir (Yilmaz, 2013). Serbest piyasanin
gelisimiyle ortaklik kurmak Uzere bir araya gelinmesi, devletin verdigi bir ayricalik olmaktan
¢tkmis ve parlamentolarin dizenlemelerine baglanmistir (Isik, 2011). Merkantilist dénemde
sirketler, devletin 6zel bir amaca yonelik kurduklari bir yapilar iken kapitalizmin serbest rekabet
doneminde sermayeyi yonetmek icin kurulan orgutler halini almistir (Ekiz, 2008; Hovenkamp
1991, akt. Ihcak, 2003).

1.2. Uretim Yonteminin Déniisiimii ve inceleme Nesnesi Olarak Fabrika

Modern yonetimin bir uygulama alani olarak fabrika, isletme yonetimi disiplinin
kurulusundaki inceleme nesnesi; (izerinde inceleme yaparak bilgi Grettigi yerdir. Bu yeni 6rgit
bigimi icerisinde tanimlanan ydnetim ve 6rgitlenme faaliyeti ise disiplinin analiz birimidir.
Modern Oncesi Uretimin 6rgitlenmesi olarak atolyeler, farkl zanaat ugrasisindaki kisilerin bir
kapitalist/tliccar yonetimi altinda toplanmasi ya da ayni zanaat uzerine c¢alisanlarin birlikte
¢alismalariyla olusmustur. Birinci usulde Uriinlin ortaya ¢ikmasi igin farkli zanaatkarlarin elinden
gecmesi gerekirken ikincisinde ise bir zanaatkar islemlerin tamamini uygulayarak Griini ortaya
cikartir. iki Giretim siireci de ¢cok sayida iscinin ayni zamanda ¢alismasi ve bdylece iretilen (riin
miktarinin katlanarak artmasi anlamina gelmektedir. Bu, birbirinden bagimsiz yiiriitiilen emek
sirecinin birlesik ve toplumsal nitelik kazandigi bir 6rgitlenme bigcimidir (Aksu Kaya, 2012).
Parcalanmis is lzerinde ayni zamanda galisma, Uretkenlik artisi saglamis olsa da sistemin bu
arayisl surekliligini  strdirmektedir. Bir onceki Gretim yonteminin sinirliliklari asilarak
Uretkenlikte yeni diizeye ulasilmaktadir. Atolye tipi 6rglitlenmede (iretim, siparis usulline gére
yapilmakta ve kitlesel capta olmamaktadir. Uretimin baska bir 6zelligi ise el emegine dayanmasi
ve dolayisiyla ustanin el ve zihin becerisiyle bicimlendirdigi Griinlerden olusmasidir (Tezgel,
2010). El emegine dayanan aletli Gretimde isin yapilmasi, 6grenilmis becerinin, bilgi, deneyimle
insan enerjisinin harcanmasi sonucu gerceklesir. Atolye tipi Gretim, zanaatkarin Gretim araglari
ve hammaddeye erisiminin olmadigi manifaktir Gretimdir. Ancak bir siire sonra mantfaktirin
de Uretim ihtiyaclarini karsilayamaz duruma gelmesi ve bilimsel/teknolojik gelismelerin yaninda
atolyelerde makine Uretiminin baslamasi makineli tretime gecisi saglamistir. Makinelerin bir
araya getirilmesiyle ise genis capli is gliciinii gerektiren ve kitle liretimi gerceklestiren fabrika
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sistemi ortaya ¢cikmistir. Fabrika 6rgltlenmesinde yer alan makineli Gretimde dis bir gii¢ olarak
tasarimciya ihtiya¢ duyulsa da isi yapan mekanik dizey sistemin kendisidir (Aksu Kaya, 2012;
Turkcan, 2009).

Fabrikanin gelisimi, daginik halde bulunan is glicinin organize edilme ihtiyaciyla
iliskilendirilir. Farkli teknik asamalarda calisan sayica fazla olan iscileri tek bir ¢ati altinda ve
binalar biitlinlinde toplama distincesi dnceleri var olmustur. Bu tlr orgitlenmeleri senkronize
Uretim silireclerinden ve pazar kosullarina bagh olarak Gretimde vyapilmasi gereken
degisikliklerden sorumlu olacak tek bir teknik yonetim altinda birlestirmek ise yeni bir gelismedir.
Ureticilerin daginik ve denetlenemez ekonomik birimlerde calistigi vyerlerde is giici
yogunlugunun ve siiresinin belirlenmesinin 6niinde engeller vardi. Sanayi faaliyetlerinin tarimsal
faaliyetin yani sira sirdirilen bir yan is olarak kabul edildigi, tarladaki ¢calismanin cikrik veya
dokuma tezgahi basindaki calismadan énce geldigi durumlarda bu, 6zellikle gecerliydi. Uretim
diizeninin farkh asamalari arasinda senkronizasyon olmamasi tasima maliyetini artirmaktaydi.
Bu, liretimde ve teslimatta gecikmelere neden olmaktaydi (Wolf, 2019). Fabrika, teknolojik
gelisimi sembolize etmekle birlikte maliyet sorununu asmaya yonelik 6rgitlenme ve denetleme
araci olmustur. insan becerisine olan ihtiyaci azaltma ve calisma siiresini artirma makine
teknolojisinin getirdikleridir. Ayrica calisani yerinde denetim olanagl saglamasi, maliyet
sorunlarini ¢ozmeye donik yeni arastirmalari dogurmustur.

Bir ¢ati altinda Uretimin artisi, is¢i, materyal ve makine miktarindaki Gretimi artirmistir. Bu
ise kendi icerisinde yeni denetim ve koordine sorunlarina yol acarak yonetsel islevlere deger
kazandirmistir. Fabrika sistemindeki yonetim, kati bir denetleme ve 6rgiitlenme 6zelligi gosterir
(Oz-Alp, 1972). Bir érgiitlenme bigimi olarak fabrika, sermaye ve emegin islevsel ayrismasinin
gerceklestigi, bunun yaninda makinenin kullanimiyla merkezi bir gli¢ kaynaginin dahil oldugu bir
yapidir. Merkezi glic kaynaginin kullanilmasi, fabrika érglitlenmesini gerekli kilmaktaydi. Béylece
enerjinin kolay ve saglam bicimde kullaniimasi ve ekonomik yararlarin saglanmasi mimkin
olmaktaydi. Landes’in ifadesiyle “fabrikanin 6zl disiplindi, emegi yonlendirme ve diizenleme
sansi vardl” (Landes, 1995). Sistemin disiplinli bir ¢alismayla galisanlarin bireysel g¢abalarini
kolektif olarak ticarilestirebilmesi ve disipline tam uyum gostermeyen c¢alisanlarin
denetlenmesini saglamasi yonetici UstUnligini 6ne g¢ikarmistir. 19. Ylzyll rekabet sartlar
altinda karmasiklasan 6rgit yapisi ve artan piyasa talebi nedeniyle verimlilik ve etkinlik baskisi
altinda olan fabrikalar, Bilimsel Yonetim Yaklasimi’nin da destegiyle sermaye sahibine bagli bir
yOnetici grubunu olusmasini saglamistir. Bu profesyonel yoneticiler, liretim siirecindeki denetimi
ele almislardir (Keskin vd., 2016).

Uretim yénteminin déniisimii ve yéneticilerin verimliligi arttirmak tizere yeni ydntemler
arayisl, birbirini takip eden bir neden sonug iliskisi icerisindedir. Fabrika, liretimdeki maliyet
sorunlarini asmak lizere 6rgiitlenmenin daginikligini gidermek tizere gelismistir. Uretimin bir
orgltlenme catisi altinda toplanmasi, yeni maliyet sorunlarinin tanimlanarak etkinlik ve
verimliligi saglayacak yeni ¢oziimler lizerine dislintlmesini gerektirmistir. Bu gereklilige yonelik
olarak fabrika icerisindeki is glicinin orgitlenmesi ve denetlenmesi birincil 6nem tasimaktadir.
S6z edilen yonetim faaliyetinin yerine getirilmesi is gliciinden ayri bir yonetici kesimin islevidir.
isletme yonetimi disiplinin inceledigi ydnetme ve orgiitlenme faaliyeti bu sinirlar icerisinde
dogmustur.

589



Diilgar, i. P. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 583-602

2. ISLETME YONETiIMINiN DiSiPLINLESMESi

isletme ydnetimi disiplini, tarihsel gelismelerin sonuglariyla gelismisse de modern bilgi
bltlnind saglamadan 6nce var olan belirli kaynaklarin disiplinin disiinsel temelinde yeri vardir.
Okonomi, muhasebe ve ticaret, kameralizm ve iktisat disiplini besleyen kaynaklar olmustur.
Sanayi sonrasl bir orgit bicimi olarak isletmelerin -yonetim ve orgitlenme sorunlarinin-
akademik arastirmalara konu edilmesi dncesinde, bu alanda baskin olan iktisat bilimi, fiyat, faiz,
para, konjonktir, deger ve ekonomi politikalarina dair konulari ilgi alanina almis ve ekonomi
alaninda uzun yillar egemenligini siirdiiren tek kol olmustur. Ekonomik birim olarak isletmenin
incelenmesi ise sonraki yakin tarihli srecin bir Grinidar (Isaac, 1956). Bu Urinin farkl bilgi
alanlarindan beslenen kdkleri bulunmaktadir. Okonomi, muhasebe ve ticaret, kameralizm ve
iktisat, isletme yonetimi disiplininin fabrika Uretiminin yonetme ve Orgitlenme sorununa
yonelmesinden 6nce lizerinde ylkseldigi bilgi alanlaridir. Disiplinin gelisiminde katkisi olan bilgi
birikimi ele alinirken kendi kimligini olusturma sireci (¢ model Ulke Uzerinden gorilebilir.
Almanya, nispeten ona yakin bir 6gretim mantigi olan Fransa ve daha uzak olan ABD 6gretiminin
ele alinmasi, disiplinin kurumsal yapilanmasi ve igerigiyle yonetim perspektifini ortaya koymada
katki sunmaktadir.

2.1.Disipliner Koken: Okonomi, Muhasebe ve Ticaret, Kameralizm, iktisat

isletme ydnetimi ve diger ekonomik incelemeler icin temel olarak gériilen Eski Yunan’da
ev yoOnetimi, Orta Cag'da ve daha sonraki yuzyillarda ticari gelismelerin, isletmelerin
yonetiminin, muhasebe konularinin ve daha bir¢ok alanin konusuna dahil edilmistir. Ev yonetimi
anlamina gelen oikonomia, tim ekonomik faaliyetlerin ¢cekirdegi ve isletmelerin ilk bicimi olarak
ele alinir (Tokay, 1965). Bu konuda Xenophon’un (M.0. 430-354) Oikonomikos (Ev Yonetimi) adli
eseri ilk kaynaklardandir. Yazara gore, iyi bir yonetici, “masraflara nazaran fazlayi temin etmek”
yUkimlGlGguna yerine getirendir. Bunun icin varlik ve mal miilk yeterli degildir; cesitli iretim
aracglarini kullanabilmek onemlidir. Xenophon’un eserinde “her nevi ev idaresinde kullanilan
seyin kullanma tarzini iyi bilme” vurgusu yapilir (Isaac, 1956). isletmenin beslendigi koklerden
biri olarak 6konominin is yapma bigimi ve teknik Gzerinden tanimlanmasi dikkat cekicidir. Diger
taraftan gider-gelir oranlamasi, haneyi gecindirmeye ydnelik yoneticiye ylklenen bir gérevdir.

Oikonomike adli baska bir eser de Aristo’ya atfolunmaktadir. Bu eserde tarim yliceltilerek
ekonominin en iyi sekli oldugu sdylenmektedir. Bu sekildeki ekonomik faaliyetin ticarette ve
sanayide oldugu gibi insanlarin iradeleri disinda higbir sey talep etmedigi ifade edilmektedir.
Aristo’nun bu eserinde ekonomik prensip olarak giderlerin gelirleri gegmemesi benimsenirken
iktisat alani dort alt alana ayrilarak incelenmistir (Isaac, 1956, s. 19-20): “1. Oikonomia basilike:
devlet iktisadi veya milli iktisat 2. Oikonomia satrapike: vilayet iktisadi 3. Oikonomia politike:
belediye iktisadi 4. Oikonomia idiotike: hususi iktisat (isletme iktisadi)”. Okonomi bilgisi, ev
yonetimi ve ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ekonomi bilgisine karsilik gelmekte, kaynaklarda
bunun icin gelirlerin giderlerden fazlaligi amacina dikkat ¢cekilmektedir.

isletme ydnetimi disiplininin kdkenine iliskin baska bir bilgi kaynagi ise muhasebedir. 14.,
15. ve 16. Yilzyillarda muhasebeye ait pratik konulari, belirli kentler ve (lkeler bakimindan
inceleyen bazi eserler verilmistir. Bu eserler, problemlerin bilimsel sekilde ortaya konulmasi
kaygisindan ¢ok pratige yonelik yazilmislardir. Bununla birlikte s6z edilen eserler, ileride daha
olgunlasmis eserlerin yazilmasi icin isletme bilgisi acisindan énem tasimislardir. Muhasebe ve
ticaret teknigine ait 17. ylizyilin ortalarina kadar var olan yegane kaynaklardir (Keskinoglu, 1974).
Ticaret ve muhasebe bilgisinin lzerine yazilan eserlerin erken déneminde teknigin 6n planda
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oldugu gorilmektedir. Ticaret kapitalizmi evresine rastlayan eserlerde ise daha ¢ok artan ticari
iliskiler ve ticaret isletmeler konu alinmistir.

Disipline dair kdken bilgisi veren baska bir kaynak ise kameralizmdir. Kameralizmin 18.
ylzyilda kurumsallasmasi, Eski Yunan’daki temelinden gelen polis bilimi, merkantilizm ve
o6konomi birikiminin birlesimi Gzerine olmustur (Garner, 2005, akt. Ciner, 2009). Baska bir yazar
tarafindan bu UglQ birlesim soyle ifade edilmistir: “1.En dar manada alinarak takriben “maliye”
ilmine tekabiil eden kisim, 2.“idare ilmi” (polizeiwissenschaft) yani devlete ait her tiirli
problemlerle ilgili kisim, 3. Her nevi isletmelere ait bilgilerden bahseden kisim.” (Keskinoglu,
1974, s. 19). Kameralizmin beslendigi polis/idare biliminin kamu yonetimi disiplinine,
6konomi/isletmelere ait bilgi alaninin ise isletme disiplinine kaynak ettigi anlasiimaktadir.

isletmelere ait bilgi kapsaminda kameralizmde, biiyiik prenslere ait ciftliklerin yénetimi
onemli yer tutmustur. Bunun yaninda, 6zellikle ticaret isletmelerinin yonetimine yonelik bilgi
icermektedir. Donemin oOzelligi olarak ticaret kazancinin devletin yararlari ile iliskilendirilmesi,
kameralist isletmeleri bu alanin bilgisiyle ilgili kilmistir. Bu bilginin ylksekégretim kurumlarinda
okutulan bir ders haline gelmesi de ayni zamanda gergeklesmistir (Keskinoglu, 1974). 18.
Yizyilda Almanya’da okutulan kameral bilimler, (kameralwissenschaften) merkantilist
fikirlerden esinlenen devletin, ekonomideki aktifliginin, bazi isletmeleri elinde bulundurmasinin
bir sonucu olarak gelismistir. Gelir elde etmek Uzere isletilen tarim ve orman isletmelerinde
gorevlendirilecek memurlarin bu kameral bilimlerin sagladig bilgilerle donatilmis olmalari
gerekmekteydi (Ete, 1985).

19. Yuzyil boyunca, idare ve ticaret hukuku bilgileri gelisme gostermis ancak bu gelisme
de kameralist bilgilerin iktisat alanina ydénelmesi sonucunu dogurmustur. iktisat alaninda ise
pratik ihtiyaclarin 6tesinde gelisen egemenligi, isletmelerin ayrica inceleme konusu yapilmasina
engel teskil etmistir (Keskinoglu, 1974). Bu donemde genel iktisat kurami, farkli yonlerdeki
fikirleri barindiracak sekilde gelismis ve iktisadi bilgi alaninin tek temsilcisi olmustur (Walb, akt.
Tokay, 1949). Eski kameral bilimlerin yerine 6zellikle ingiliz iktisat biliminin siddetli etkisi altinda
politik iktisat gelismistir. Kameral bilimlerin lg disiplininden yalniz maliye bilimi, daha 6nce
kapsadigi vergi ve blit¢ce kismina “devletin 6zel emlak ve isletmelerine iliskin” konusunu da dahil
ederek varligini siirdiirebilmistir. Ozel iktisat bilgisi, politik iktisada evrilerek ekonomiyi 6zel
surette degil genel bir bicimde yani toplum bakimindan incelemeye baslamis ve ekonomik
liberalizmden aldigi etkiyle gelisme gOstermistir. Devlet yonetiminin esaslarina ve i¢ siyasete dair
olan siyasal bilgiler kismi da yerini idare hukukuna birakarak ortadan kalkmistir (Ete, 1985).

isletme disiplininin kdkenine dair bilgi alanlarindan 6konomi, kameralizmin igerisinde
siiren varligini iktisat disiplininin baskinligi sonucu yitirmistir. ilerleyen zamanda 6zele yonelik
bilgi kismi, 6zellikle Avrupa’da iktisattan koparak gelisim gostermistir. Disiplinin koken bilgisi
icerisinde yer alan muhasebe ve ticaret bilgisi ise en parlak ¢agini 19. ylzyilin sonlarinda hemen
her yerde kurumsallasmasiyla yasamistir. Glnimizde bu iki alan, ayri ayri yapilanarak
isletmenin alt disiplinleri olarak varligini sirdiirmektedir.

2.2.Disiplinin Kurumsallagsma Siireci

Farkli Glkelerin 6gretim sistemlerinde isletme disiplininin kurumsallasma sireci iki
kategoride incelenebilir. Birincisi, isletme 06gretiminin onclleri sayilan Fransa, Almanya ve
ABD’nin olusturdugu gruptur. ikinci grup ise sayilan ilkelerin takipgileri olan ve isletme
o0gretiminde bu Ulkelerin en az birinden yogun bir sekilde etkilenen diger Avrupa Ulkeleri ve
Japonya’dir (Amdam, 2007). Bu iki grupta yer alan llkelerde disiplinin kurumsallasmasi ve icerigi
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homojen 0ozellikte degildir; bununla birlikte birden ¢ok Ulkeden ayni llkeye aktarim
gerceklesmistir. Model alinan tlkeler arasinda disiplinin gelisimi, tarihsel ve yerel 6zelliklerin
belirleyiciliginde Kita Avrupasi ve ABD arasindaki ayrimla ifade edilebilir. Usdiken’in 6z olarak
niteledigi Uzere bunlar, “baglamsal isletme temelli” (contextual firm based) ve “baglamsal
olmayan yonetim temelli” (acontextual management based) olmak Ulzere iki mantik lizere
gelismislerdir. Kita Avrupasi’nda hakim olan ilk yaklasimda isletme, bir bitin olarak ele alinir;
isletmenin dogasi, ekonomisi ve kurumsal gergevesi baglaminda incelenir. Buna alternatif olarak
ABD’yi temsil eden ikinci yaklasim ise isletmenin genel fonksiyonlarina yonetsel bir yaklagimdir;
vurgu, ydnetimin evrensel ve genel anlami tizerinedir (Usdiken, 2003).

Mihendislik, uygulamali bilimler ve nicel konular tzerine temellendirilen Kita Avrupasi
sistemi, odagini mesleki egitime (vocational training) yoneltmistir, Amerikan sisteminde
Ogretimin ana konusu ise genel yonetimdir (Warner, 1987). Genel yonetimi bu alanda ele almak
Amerikan yaklasiminin Urinddir. Yonetimin teknik islevlerden biri olarak goruldigi genel
yonetim perspektifi, literatlirdeki egemenligini bu kaynaktan alir.

Dinyanin farkli yerlerinde 19. ylzyilin sonlarina dogru ticaret okullarinin kurulmasiyla
(Engwall vd., 2016) ticari bilgileri sistematiklestiren ve ekonomik amagh kuruluslari arastiran bir
bilimin olusmasiyla ilgilenilmistir. Boylece iktisat yaninda bir 6zel iktisat bilgisi olarak bu ticari
bilgilerin kurumsallasmasiyla isletme alani olusmaya baslamistir (Ete, 1985). Ticaret 6gretimi,
farkl kurumsal yapilarla bicimlenmis olsa da hem Avrupa ve Amerika hem de model alan dlkeler
icin temel olusturmaktadir.

19. Yizyilin sonundan II. Dinya Savasi’na kadar olan siire, uluslararasi bilgi alisverisinin
oldugu bir dénemdir. isletme &gretimi bakimindan Amerika’nin Almanya ve Fransa lizerindeki
etkisi ve iki Gilkenin birbiri Gzerindeki etkisi asgari dliizeydedir; buna ragmen iki llke, Avrupa’da
diger Ulkeler icin rol model olmuslardir (Amdam, 2007). 19. Yiizyilin sonlarinda Fransa ve
Almanya’da devletin Gniversite sisteminin disinda, diger Avrupa tlkeleri icin model olusturacak
ylksek ticaret okullari kurulmustur. Fransa’dan farkhh olarak Almanya’da bilimlesme ve
akademiklesme iddialari, isletme iktisadinin (betriebswirtschaftslehre) ayri bir disiplin olmasiyla
sonuglanmistir. 1910’larin ortalarinda ise ticaret okullari (niversitelere c¢evrilmis ya da
tniversitelerin icine dahil edilmistir (Usdiken, 2004). Bu tarihlerden itibaren Fransa, Almanya ve
Amerika gibi Ulkelerde ticaretin bilimsel bir calisma alani olarak varligindan séz edilir olmustur
(Engwall vd., 2016).

Fransa’da bu okullarin tiniversite sistemi disinda gelismesi, egitimin 19. ylizyildan itibaren
ikili bir yapida yurutiilmesini getirmistir. Bir yanda meslek edindiren Universite fakilteleri, diger
yanda devlet, sanayi ve ticari teknik hizmetlerde yoneticilige hazirlayan yliksek6gretim kurumlari
olan grandes écoles var olmustur (Locke, 2006). 18. Ylizyilin ortalarindan itibaren var olan ve
Fransiz istisnasi olarak nitelenen grandes écoles’lerin ¢ogu, sonraki ylzyilda orgit ¢alismalar
alaninda Universitelere gore daha merkezi bir rol oynamistir (Blanchard, 2009). Grandes
écoles’ler, 19. ylizyil boyunca oncelikli olarak kamuda ve sonralari artan bicimde 6zel sektérde
Ust diizeyde gorev alan kisileri yetistirmistir (Kipping vd., 2004). Bu okullarin en 6nemlileri Fransiz
Devrimi ve Napolyon dénemi sirasinda mihendislik okulu olarak kurulmus ve matematik odakl
egitim vermislerdir. Universitelere benzer sekilde yénetimi ve miilkiyeti devlete ait olan okullar,
savunma, sanayi, maliye gibi ilgili bakanligin kontroliinde olmustur. Diger taraftan bu okullardan
dogan ancak daha az prestijli olan ticaret okullari, devletin sisteminin disinda, ticaret ve sanayi
odalari tarafindan yoOnetilmistir. Ayrica bu grandes écoles’lerin 6gretim programlarinda
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matematikten ¢ok hukuk, muhasebe, ticari konular ve dile yer verilmistir (Takagi ve Carl 2003,
akt. Kipping vd., 2004).

Almanya’da ise betriebswirtschaftslehre (BWL) adini tasiyan disiplin, dogup gelismesinde
kurumsal zeminini bu Ulkede kurulan yuksek ticaret okullariyla (handelshochschulen) elde
etmistir (Fehling, 1925; Usdiken, 2003). Fransa’daki gibi bu okullarin da miihendislik egitimi
Gzerine kurulu olanlar (Technische Hochschulen), isletmeyle ilgili olarak tGretim teknolojileri gibi
dersler vermislerdir. Handelschochulen isletmenin bilimsel gelisimi odaklidir (Schréter, 2005).
Sanayinin taleplerini karsilama amacini asan Alman handelshochulen okullari, devletin toplumun
modernlestirilmesindeki aktif roliiyle ilgili bir misyon lstlenmistir. ilk handelschochulen, Aachen
ve Leipzig'te 1898 yilinda kurulmus ve Cologne’de 1901’de Berlin’de 1906’da kurulanlar onu
takip etmistir. Bu okullar teknik Gniversite olarak tasarlanmislardir (Locke, 1984, akt. Amdam,
2007). Handelstechnik bilim olma yolunda ilerlerken 1912 yili civarinda kendi kavramsal ve
metodolojik cercevesini oturtmaya baslamistir. Handelswissenschaft, baslangicta vurgusunu
ticaret sirketlerine yoneltmistir. Zamanla daha belirginlesen bir sekilde sanayi sirketleri ilgi odagi
haline gelmistir. Disiplinin bu asamadaki yeni adi, iktisadin bitin ekonomiyi mercek altina
almasinin aksi bir c¢agrisimla privatwirtschaftslehre/PWL (6zel girisimin bilimi) ya da
einzelwirtzchaftslehre (bireysel girisimin bilimi) olmustur (Usdiken, 2007). Ozel iktisat bilgisi,
isletmelerin ticari ve ekonomik boyutlari Gzerine egilmis, teknik ve tGretim yani mihendislere ve
ylksek teknik okullara (technische hochsculen) kalmistir. Bu ayrim, Alman isletmelerindeki ticari
ve teknik middrlukler arasinda is bélimine dayali yapiya da karsilik gelmektedir (Pieper, 1994,
akt. Usdiken, 2003).

isletme iktisadinin iktisattan koparak ayri bir bilim olma siirecinde iktisat profesérlerince
yoneltilen siddetli elestiriler, iktisadin genel refahla ilgilenirken PWL’nin is dlnyasinin 6zel
cikarlarina yonelik oldugu, bu nedenle bilimsel nesnellige uygun olmadigi ve ayri bir bilimsel
kimlik tasiyamayacagl yoniindedir. Oyle ki PWL, “kar saglamanin bos bir yolu” olarak
degerlendirilmistir. PWL’nin iktisadin teknik kismini olusturdugu da 6ne strtlmistir. Buna
karsihk disiplinin kurucularindan E. Schmalenbach, PWL'nin yalnizca halkin ortak refahini
artirmakla ilgilendigini, sirket karinin bunu dlgmenin bir araci oldugunu ifade etmistir. Disiplinin
islevi, ticaret biliminde temel olan arastirmalari yapmaktir gorisiindedir (Engwall vd., 2016;
Locke 1984, akt. Usdiken, 2003; Schmalenbach, akt. Usdiken, 2007). Biitiin bu tartismali siirecin
ardindan 1920’lerin baslarindan itibaren PWL’nin icindeki privat sdzciglnin 6zel sektdr igin
olma ve kar saglama yollarini 6gretme anlamlarindan siyrilarak betriebswirtschaftslehre (isletme
iktisadi) adini almistir. Bu adla Gniversiter sistemin iginde yer almasi ve bilim olarak kabul
edilmesi 1930’larda tamamlanmistir (Fehling, 1926; Usdiken, 2003). Privat yerini betrieb
sozclginin almasi, disiplinin tim isletmeleri kapsamak (izere mesruiyet kazandigini
gostermektedir.

Modern kapitalizm tarihinde Almanya gibi 6zel bir konumu olan (lkelerden bir digeri
Amerika’dir. Almanya ve Amerika, sanayi devriminin basarili birer takipgileri olmus ve ingiltere’yi
yakalamanin avantajini elde ettikleri gibi diinya ekonomisinin liderligini de Gistlenmislerdir. Bu iki
Ulke, sanayi devriminin ikinci asamasina girmelerinden itibaren Il. Dlinya Savasi sonrasi doneme
kadar yoneticilerin egitimi lGizerine kurumlar gelistirmeye 6nem vermisler ve 6zgilin sistemler
gelistirmislerdir (Amdam, 1996). Farkh donemlerde rol modelligi Ustlenen iki Glkenin isletme
o0gretimi erken donemlerde geliskin seviyeye ulasmistir.

Amerikan gelenegi, diger Ulkelerden oldukc¢a az etkilenmistir (Avdan Boyacigiller ve Adler,
1991; Usdiken ve Selekler, 2005). Egitim siireci ilk asamalari bakimindan Almanya’ninkiyle
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benzerlik gostermektedir. Temel fark, yoneticiligin sektérden ve firmadan bagimsiz gérilmesi,
meslek olarak algilanmasi ve bu meslegin 6gretiminin saglandig1 yer olarak da Universitenin
kabul edilmesindedir (Whitley, 1994, de Man 1995, akt. Usdiken ve Selekler, 2005). Bu
uygulamalar, bilimin isletme ve yonetim sorunlarina yoneltilmesi olarak nitelendirilmektedir
(Chanlat, 1994, Usdiken ve Selekler, 2005). Amerika’da tniversiteler, gelismeleri yénlendiren ve
bunlari Glkenin isletmelerine aktaran bir boru hatti goérevi Ustlenmislerdir. Avrupa’da
Universiteler bu rolden bagimsiz gelismis, Il. Dinya Savasl sonrasinda “yonetim a¢igl” teshis
edilene kadar Amerikan modeli isletmecilik egitiminden uzak kalmistir (Oz-Alp, 1972).

Philedelpia’da 1881 yilinda kurulan Joseph Wharton isimli bir sanayici tarafindan kurulan
Wharthon Maliye ve iktisat Okulu, diinyanin ilk akademik isletme okulu olarak bilinmektedir
(Sass, 1982, akt. Amdam, 1996). Onu, 1898 yilinda kurulan California ve Chicago Universiteleri
takip etmis ve 1908’de Harvard’in icinde yer aldigi 1910’lu yillara kadar bir dizi tniversite
kurulmustur (Schroter, 2005). 19. Yizyil boyunca giderek daha buyilk ve karmasik hale gelen
isletme orgltleri, fabrika yonetimi icin artan sayida muhasebeci ve (iretim yoneticisine ihtiyag
dogurmustur. Universitelerin yaninda 1820’lerden itibaren New York ve Boston gibi ticaret
merkezlerinde kar amacli egitim veren okullar yayilmaya baslamistir. 1850’lerden sonra her
kiiclk sehirde en az bir okul bu tirdendi ve 1893 yilina gelindiginde ise bu okullarin sayisi tlkenin
farkl yerlerinde bes ylzi gegmistir (Khurana, 2007).

Amerika’da I. Dinya Savasl sonrasi alanin adi “ticaret” (commerce) terimi yerini zamanla
“isletme”ye (business) ve sonrasinda ise “isletme yodnetimi’ne (business administration)
birakmistir. isletme ydnetimi (business admininistration) terimi Harvard School tarafindan
tanitilmis, yonetim (administration) terimi ise ondan énce, Chicago Universitesi’nin kurulmasiyla
(1902) kullanilmaya baslanmistir (Engwall vd., 2016). Okullarin isimleri agisindan ilk zamanlarda
en ¢ok kullanilan terimler Maliye ve Ticaret Okulu ile Ticaret Okulu olmustur. 1920’lerde ve
1930’larin baslarinda ise isletme ve Kamu Yénetimi Okulu ile isletmecilik Okulu, sonralari isletme
Yonetimi Okulu kullanilmistir. Bu adlandirmalar tarihsel pratikle, ekonomik hayatta 6nce
ticaretin ve maliyenin var olmasi ve sanayilesmenin sonra gelisen bir asama olmasiyla
uyumludur. isletme ve Kamu Yénetimi Okulu ifadesi ise isletme faaliyetlerinin yonetsel
faaliyetler olarak algilanmaya baglamasi ve bodylece isletme okullarinin 6zel sektér yaninda
devlet kurumlarina da eleman yetistirmek gorevini Ustlenmesinin bir yansimasidir (Oz-Alp,
1972). Bir akademik disiplin olarak inceleme konusunun baslangicta, ticaret iken daha sonra
isletmeye ve onun ydnetimine evrildigi gorilmektedir. Yonetim ise giderek genelleserek 6nce
kamuyla birlikte kullanim, sonralari isletme yoOnetimi ¢atisi altina kamuyu da alarak
kurumsallagsmistir.

Disiplinin kurulus ve yapi incelemesinde isletmeye butlinciil perspektifle yaklasan Kita
Avrupasi 6gretiminde isletmenin ekonomik ve ticari yoniiniin, ABD 6gretiminde ise islevlerin 6ne
ciktig anlasiimaktadir. isletme disiplininin ydnetimi ele almasinin ve genel bir anlayisa
kavusturmasinin nedeni bu islevlerden biri olarak incelemesidir. Yonetim islevine genel
perspektifli olma 6zelligini kazandiran diger yaklasimlar olan 6rgit ici ve davranissal incelemeler
de heniiz disiplinin kurulus asamasinda yerlesmeye baslamistir.
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Tablo 1: isletme Yonetiminin Disiplinlesme Siireci

Bilginin Kékeni Ortaya Ciktigi Ulkeler Baskin Perspektif

Okonomi Model olanlar: Kita Avrupasi: Mesleki

Muhasebeve Ticaret Almanya, Fransa uzmanlasmaya dayali, is odakl,
. tekil.

Kameralizm A.B.D.

A.B.D: Genel yonetime dayal,
fonksiyon odakli, bittncdl.

Model alanlar: 1950’lere kadar
agirhkh  Kita Avrupasi, 1950’ler
sonrasi ABD etkilenimi.

iktisat Model alanlar:

Diger Avrupa ulkeleri, Japonya
ve Tlrkiye

Kaynak: Tablo, metindeki tarihsel anlatinin butiintinden olusturulmustur.

3. ISLETME YONETiIMiNiN KAMUYLA iLiSKiLENME ORNEGi OLARAK BiLiMSEL YONETiM
YAKLASIMI

Tarihsel sirecte isletme calismalarinda ticaret ve hesap isleri lzerine kurulan bilginin
ilerleyen donemlerde agirhiginin yonetme ve orgitlenmeye dogru kaydigi gorilmektedir.
Amerikan vyaklasiminin egemenligiyle disiplinde temel odagin Uretimin ekonomisinden
uzaklasarak yonetme ve orgitlenme sorununa yoneldigi séylenebilir. Disiplin, goriis alanini
somut inceleme nesnesinden soyut analiz birimine ¢ekerek perspektifini genellestirmis ve
kamuda da uygulanmasi tartisilan ve Onerilen ilkeler gelistirmeye yonelmistir. Gelistirilen
yaklasimlarda yonetim, fabrika ici yénetim (Bilimsel Yénetim Yaklasimi, insan iliskileri), genel
yénetim (Klasik Orgit Yaklasimi), 6rgiit (Modern Orgiit Yaklasimi) diizeyli olarak ele alinmistir.
Devlet, bu vyaklasimlarda temel inceleme nesnesi degilken “kamuda uygulanabilirlik”
yaklasimlarda yer alan bir ¢alisma sorusu olmustur. Baska bir ifadeyle bilginin gelistirildigi yer
piyasa kuruluslariyken gecerli kabul edilerek uygulama alani buldugu yer, bunun o6tesine
gegmistir.

Uygulamanin bilgisinin elde edildigi ve genellemelere varildigi bir yer olarak fabrikadan
gelistirilen ilk yaklasim Bilimsel Yonetim’dir. Yaklasim, fabrika temelinde sanayi Gretiminin hiz
kazandigi tekelci kapitalizm déneminde emek siirecini ve Uretim orglitlenmesini kosullara
uyarlayarak diizenlemeye iliskindir (Zengin, 2011). Diger adiyla Taylorizm, emek verimliligini
artirarak emegin dogru olarak degerlendirilmesi ve Uretimin tekelci 6rglitlenmesinde somut
verimlilik artisini bir arada saglama arayisindadir (Fisek, 2012). Bu amaci gergeklestirmede insan
unsurundan yola ¢ikan Taylor’un i¢cinde bulundugu kapitalist liretim kosullarini evrensel bir
gerceklik olarak algiladigini séylemek mimkindir (Sahin, 2011).

Yaklasimin kurucu ismi Taylor, 1878 yilinda lokomotif araglari ve demiryolu sistemleri
tizerine uzmanlasan Midvale Celik Sirketi’'nde ¢alismaya baslar. isci olarak calismaya basladigi
sirkette 6 yil boyunca farkli pozisyonlarda gorev alarak liretimin gelistiriimesine yonelik yapilmasi
gerekenler (zerine deneyimler edinir. Bilimsel Yonetim’in baslangici onun icin, “calisanlar
araglariyla ne yapabilmeli?” sorusunun sinirini belirlemektir. Diger bir deyisle calisanin is
performansinin en verimli yolunu olusturmak amacglanmaktadir (Wren ve Bedeian, 2009). Bu
amagla yonetici bakis agisiyla yaptigi gézlemler sonucunda yasadigi dénemin kosullari (sanayinin
gelismislik dizeyi ve pozitivist bilim anlayisi) altinda “bilimsel” ilkelere ulasmaya calismistir.
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Ortaya koydugu ilkeler, pratige dayal ve felsefi dayanaktan uzak bir bilim anlayisini
yansitmaktadir (Zengin, 2011).

20. Yazyilin ilk yarisinda Taylor, dislincesini sanayicilere sunabilmek (izere ¢ok sayida
kongreye katilmis, ilk kitabi Shop Management’1 1903 yilinda yayimlamistir. 1908 yilinda Harvard
Business School, Taylor’un yaklasimini modern ydnetimin standardi olarak kabul etmis ve ders
programlarini bu eksende diizenlemistir. Boylelikle ylzyilin ilk on yilinda Bilimsel Yonetim, sanayi
kesiminin hatiri sayilir destegini almistir. En ¢cok satanlar listesine giren The Principles of Scientific
Management adl kitabi ise 1911 yilinda yayimlanmistir (Barley ve Kunda, 1992). Taylor, kitabina
Roosevelt’in Beyaz Saray’da valilere hitap ettigi konusmasindaki milli verimlilige ulasma yolunun
milli kaynaklarin muhafazasi oldugu referansiyla baslar (Taylor, 2018, s. 1-2): “Milli
kaynaklarimizin muhafazasi, daha biiyiik bir sorun olan milli verimlilikte birincildir. Ulkenin
bitlnd, kaynaklarin muhafazasinin énemini anladiginda buyilk bir hareket olarak verimliligin
elde edilmesi ulasilan bir amag olacaktir. Ancak daha bliylk bir sorun olan milli verimliligin
artirilmasi yeterince degerlendirilmemistir.”

Verimsizligin nedenini islerin geleneksel yontemlerle yapilmasiyla aciklayan Taylor’a gore
bu yontemler, kisilere bagli olma 6zelliginden 6tiirli istikrarsizdir. Bu tespite gbzlem yoluyla kendi
calistigi sirket basta olmak lzere 6rgiitlerdeki isleyisi ve Uretim streglerini inceleyerek ulasmistir.
Cozum olarak 6nerdigi bilimsel yontemin uygulanmasiyla iretimin sistematik hale getirilmesi ve
yonetimin rasyonalizasyonu saglanacaktir. Nihayetinde verimlilik artisina ulasilabilecegini ortaya
koyan Taylor, sorunu bir miihendis gibi ele alarak varsaydigi en ideal ¢6ziimii uygulamistir (Oztas,
2014). Ona gore milli verimlilik sorununu ¢6zmenin yolu, kalifiye insanlari yetistirecek sistemli
bir is birligi kurmaktir. Maksimum verimlilik icin maksimum refaha ulasmak, bunun iginse insan
glci, dogal kaynaklar, makine, bina gibi sermaye maliyetinin en aza dislriilmesi gerekmektedir
(Taylor, 2011). Uretimi verimlilestirecek sistemin kurulmasiyla adeta iilke, tiim carklarinin
kusursuz isledigi dev bir fabrikaya donlisecektir. Nitekim fabrika tGzerinden yapilan gozlemlerle
saptanan sorunlarin milli bir mesele olarak ilan edilmesi bu diistinceyle iliskilidir.

Taylor, kitabinin yazilis amacindan s6z ederken evrensel gegerlilige sahip bir yonetim
yaklasimi ongormektedir. Secilen o6rneklerin 0Ozellikle mihendisler, sanayi ve imalat
kuruluslarinin yoneticileri ve bu kurumlarda cgalisan herkese hitap edecegine inanmaktadir.
Bununla birlikte baska kurumlarda da bitiin sosyal faaliyetlerde, evler, ciftlikler, biytk-kigik
ticari isletmeler, kiliseler, hayir kurumlari, Gniversiteler ve devlet kurumlari gibi birimlerde ayni
ilkelerin etkin olarak uygulanabileceginin kabul edilecegini varsaymaktadir (Taylor, 2011 ve
Taylor, 2018). Yonetimi, “calisanlardan ne yapmalari (isi ne kadar zamanda ve nasil yapmalari)
beklendigini tam olarak belirlemek ve islerin en verimli bir bicimde yerine getirilmesine nezaret
etmek...” olarak tanimlayan Taylor tanimiyla planlama ve denetim islevlerini temel almaktadir
(Baransel, 1993). Yonetim, insanlara istedigini yaptirmak ve onun en iyi ve ucuz yol oldugunu
gormektir (Taylor, 1974). Diger bir deyisle yonetim, yoneticinin kafasinda planlanan ve onu
sonuca ulastiran denetim siirecini kapsamaktadir.

Taylor fikirlerinin kamu yodnetiminde uygulanabilirligini 6ne sirmistiir. Government
Efficiency adl makalesinde verimliligi hayat tarzi olarak uygulayan birinin devlet gérevinde yer
almasinin devletin tim kademelerine verimliligin girisi olacagini bir 6neri olarak yazmistir.
Boylelikle bir kisinin Ustlendigi ginlik islerinden baslayarak genele yayilan bilimsel calisma
saglanacaktir (Taylor, 1916, akt. Haber, 1973). Bu fikirler, uygulamacilar tarafindan karsiliksiz
birakilmamis; Bilimsel Yonetim, 1900’lerin basinda reformcular tarafindan yolsuzlugu, riisveti ve
israfi azaltmanin yolu olarak gérilmustir (Tompkins, 2005).

596



Diilgar, i. P. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 583-602

1910’lu yillarda Taylor’'un fikirlerinin belediye dlizeyinde uygulanmasini destekleyen
calismalar yapilmis ve bu fikirleri uygulayan belediye baskanlari olmustur. Philadelphia sehrinin
belediye baskani, Taylor'u sehrin yonetiminde kamu isleriyle ilgili birimin basina getirmek
istemis; gobreve Taylor'un Onerisiyle Morris L. Cooke getirilmistir. Fikirlerin kamuya
uyarlanmasinda standartlastirma, gercek temelli karar alma ve c¢alisma metotlarinin
gelistirilmesi vurgusu o©One c¢ikmis; kamunun talebine cevap verebilirlik ve kurumun
performansinin  Olglilmesi meseleleri lzerinde ¢alisilmistir. Cooke’nin Bilimsel Yonetim
uygulamalarindan biri, kaldirim taslarinin désenmesi ve karin yollardan temizlenmesinin daha
etkili saglanmasinailiskindir (Tompkins, 2005). 1915 yilinda Cooke, Scientific Management of the
Public Business basligiyla yayimladigi makalesine is érgiitlenmesinde Bilimsel Yonetim’e dogru
saglanan sistematik donlsiimin devlet islerinde hala gergeklestirilememis oldugu tespitiyle
baglar. isin her unsurunun bilimsel tanimlamasinin yapilmasi, iscilerin secimi ve egitimi, bunun
bilimsel yontemle bir araya getiriimesi ve yonetimle galisanin sorumlulugunun belirlenmesi
olarak saydigi dort Bilimsel Yonetim ilkesini sanayide uygulandigi gibi devlet islerinde de
uygulanabilecegini ifade eder. is yapma bicimi ve siiregleri icin ayni dogrular gecerli olacaktir
(Cooke, 1915).

Yaklasimin kamu yonetimine aktariminda daha Ust dizeyde ise en acik gorildagi
uygulamalardan biri, President Taft’s Commission on Economy and Efficiency adli reform
onerilerinde bulunmak {izere olusturulmus komisyondur. Oneriler, biitce ve merkezi denetimle
ilgili (bUtgenin mali bir arag degil plan olmasi, denetimde personelin verimliligi ve sonug odaklilik
gibi) olmus ancak Kongre’de kabul gérmemistir. Wilson yonetiminde komisyon dagitiimis yerini
kongre ve devlet kurumlarinda daha etkili olan Bureau Efficiency almistir (Haber, 1973).

Taylor’un yaklasimi, disiplinin kuramsal yaklasimlardan biri olarak anilmakla birlikte esas
olarak pratikte yasanan sorunlara ¢6ziim getirmek {izere sunulan bir recetedir. isin pratigi fabrika
icinde yapilmaktadir. Bu yaklasimin inceledigi odak, fabrika icindeki isci hareketidir. Isci
hareketini “bilimsel” metotlarla dontstiirme ve bunun sonucunda gerceklesecek zincirleme bir
donisliimle verimlilik saglanmak istenmektedir. Bu diisiinme bigimi, Taylor'un yasaminin
sonlarinda ve 6liminden sonra kamuda uygulanabilirligi tartismalarina da konu olmustur.
Kendisinden sonra gelen yaklasimlar gibi Bilimsel Yonetim’de de 6zel sektérde bir ihtiyag olarak
gelisen bilgi, kamu yonetimine uyarlanmak istenmistir. Olusturulan ilkelerin bilimsellik
varsayimi, yaklasimi evrensellik diizeyinde algilamaya neden olsa da Uzerinde gelistirildigi nesne
ve yoneldigi amaglar, kamu yonetimiyle 6rtismemektedir. Calisan davranisini merkeze alarak
yonetimi bir “is yapma bicimi” olarak tanimlamak, bu yaklasimin kamuda uygulanabilirligini
gliindeme getirilmesini saglamis ve isletme yonetimi disiplinini kamu yonetimiyle iliskili kilmistir.

4. SONUC

isletme ydnetiminin akademik bir disiplin olarak gelisim siireci, bu siirece én agan olgu ve
dislince birikimiyle ele alinmistir. Tarihsel siirece iliskin yirdtilen tartisma, disiplinin inceleme
nesnesinin ne oldugunu ve gelistigi kosullar icerisindeki 6zelligini anlamaya yoneliktir. Nesnenin
bitlin icerisinde tanimlanmasiyla onu inceleyerek gelistirilen distincelerin sinirlarini gérmek
mumkiin olmaktadir. Nesne, onu acgiklayan kuramsal yaklasimlarin varlik sebebini
olusturmaktadir. Bu inceleme, isletme yonetimi disiplinin nesne bakimindan sanayilesme siireci
sonrasi verimlilik amagli piyasa kuruluslari Gzerine yapilan calismalarla gelistigini gostermistir.

Uzerinde somut incelemeler yapilarak kuramsal yaklasim gelistirilen tretim birimlerinin
tarihselligi, Giretim biciminin yuzyillar stiren dontsiminin ele alinmasiyla anlasilmistir. Feodal
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sistemin c¢ozllerek ticaret kapitalizminin gelisimi, bu slrece gecis asamasidir. Sanayilesme
sonrasi Uretim yontemi ve orglitlenmesinde gerceklesen degisim ise inceleme nesnesinin tarihte
gorinmesini ifade eder. Sanayi devrimiyle baslatilan sanayi kapitalizminde daginik Gretim
birimleri bir araya getirilerek tek merkezde toplanmis; tretim, farkli islemlerin ayni yerde
gerceklestirilmesine olanak veren fabrikalarda yapilmaya baslamistir. Fabrikanin birbirine bagli
makineler sistemi olarak gelisimi, Gretimdeki maliyet sorunlarini 6rglitlenmenin yeniden
diizenlemesiyle asmaya yoneliktir. Uretim yéntemindeki déniisiim, iretimin bitiinlesik bir
sekilde orglitlenmesini getirmistir. Bununla birlikte sirdirilen Gretkenligi artirma, verimlilik
saglama ve kaynak israfini dnleme amaci, fabrika ici yeniden orgiitlenmeyle gergeklestirilmek
istenmigstir. Bu anlamda fabrika, is gliciiniin denetimini saglayarak 6rgltlenmesinin bir araci
olmustur. Soz edilenler, disiplinin fabrika icinden gelismesini saglamistir. Nesne tarihsel bitiinde
ortaya konulurken onu aciklayan yonetsel disincelerin sonraki yuzyilin Grind oldugunu
soylemek miumkinddr.

Disiplininin dogusunu saglayan dislinsel faaliyetler, sanayilesmede ivmelenmenin bir
ylzyil sonra gergeklestigi Amerika’da filizlenmistir. Yoneticiligi sahiplikten ayiran dev sirketlerin
yayginlagsmasi ve fabrika ici yonetimle baslayan yaklasimlarin gelismesi bu lilkede ve tarihte
gerceklesmistir. Piyasa Orgutleri icin yOnetici yetistirme ve bu o6rgitlerin yonetilmesindeki
amaclari belirleyen yaklasimlarin gelistirilmesi, isletme 6gretiminin kurumsal yapisi ve disipliner
ozelligiyle ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Kurumsallasmanin model olan (lkeler icin 1950’li yillara
kadar 6zgin tartismalarla ilerledigi gortlmustr.

Disiplinin yaklasimlarini olusturan ilk sistematik bilgi butlinl yine uygulamadan
dogmustur. Taylor’'un fabrikada gozlem yoluyla yaptigi cikarimlar, disiplinin ele aldigi ilk
yaklasimi olusmustur. iscilerin fabrika tiretimindeki yerini almasi, verimlilik artisi amacina yonelik
siregen arayislarin bir baslangicidir: Fabrikadaki isci nasil yonetilirse en fazla verimlilik elde
edilebilir? sorusu, isletme disiplininin kurulus asamasindaki yonetim perspektifinin olusumunu
isaret etmistir.

En iyi tek yol ile teknik ve her yerde gegerli sayilan bilginin kamuda uygulanabilirligi
akademik ve pratik ¢alismalara konu edilmistir. Ancak bu savla gelistirilen 6rgultsel verimlilik
Olcekli yaklasimlar, kamunun vyOnetsel gergekligini butlniyle kavrama ihtiyacini
karsilamamaktadir. Bu gergeklik, toplumun tamamina yonelik amachlik, 6rgitsel yapi ve isleyisi
kapsar. Toplumun orgiitlenme ve yonetme bilgisini iceren kuram/yaklasim ve yontemlerin
gelistirilmesi ise kamu yonetiminin kendi nesnesi lizerine yapilan ¢alismalarla saglanabilir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Calisma icin etik kurul izni gerektiren veri toplama teknikleri kullaniimadigindan etik kurul
onayli gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari

Yazar, calismayi tek basina gerceklestirmistir.

Cikar Catismasi

Yazar veya Uclnci taraflar acgisindan ¢alismadan kaynakli ¢cikar catismasi yoktur.
Tesekkiir

Doktora tez yazim siirecindeki katkisi icin degerli danisman hocam Dog. Dr. Ozan ZENGIN’e
tesekkir ederim.
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Yasl Bireylerin Sosyal Haklarinin Esitsizlikler Baglaminda incelenmesi

Gizem Ozkan Boyraz!

0z

Yashhk bebeklik, ¢ocukluk, yetiskinlik gibi yasamin dogal bir dénemidir. Yashlk donemi gerileme, ¢okiis veya kayip olarak
nitelendirilse de yashhk ve yash ntifusun artisi bir sorun degildir. Yashlik doneminde yaslinin degisen ihtiyaglarinin karsilanmamasi,
hizmetlere erisememesi ve diger bireylerle esit haklara sahip olamamasi ayrimciliga ve esitsizlige yol agmaktadir. Bu durum yashnin
farkli alanlarda sorunlar deneyimlemesine ve iyilik halinden uzaklasmasina sebep olmaktadir. Ulkemizde yash niifus hizla
artmaktadir. Mevcut kosullar iyilestiriimedigi muddetge ileriki yillarda ¢ok daha fazla sayida yash ayrimcilik ve esitsizlige maruz
kalacaktir. Bu kapsamda arastirmanin amaci yashhk déneminde kisinin deneyimledigi esitsizliklerin glnlik yasamdaki farkh
yansimalarini sosyal haklar baglaminda ele almak, esitsizlikleri etkileyen faktorleri incelemek ve egsitsizliklere yonelik midahale,
uygulama ve politika 6nerilerini tartismaktir. Yash bireylerin deneyimledigi esitsizliklerin ve sorunlarin ekonomik durumlari ve
gelirleri ile yakindan iliskili oldugu dustinilmektedir. Bu nedenle galismada yashlarin ekonomik durumlarini etkileyen ¢alisma, adil
gelir, sosyal guvenlik ve sosyal yardim/sosyal hizmet haklar esitsizlikler baglaminda incelenmistir. Yashlara yonelik hizmet ve

politikalar hak temelli bir anlayisi, sosyal adalet, insan haklari, esitlik, ayrim gézetmeme ilkelerini temel alan sistematik, kapsayici,
butlncil ve yaghlarin yiiksek yararini 6nceleyen yapida olmaldir.

Anahtar Kelimeler: Ayrimcilik, Esitsizlik, Sosyal Hizmet, Sosyal Politika, Yashlar.

Examining the Social Rights of Elderly Individuals in the Context of
Inequalities

Abstract

Old age is a natural period of life like infancy, childhood, and adulthood. Although old age is described as decline, collapse, or loss,
old age and the increase in the elderly population are not a problem. In old age, the changing needs of the elderly are not met, they
cannot access services and they do not have equal rights with other individuals, leading to discrimination and inequality. This
situation causes the elderly to experience problems in different areas and move away from their well-being. The elderly population
in our country is rapidly increasing. Unless the current conditions are improved, many more elderly people will be exposed to
discrimination and inequality in the coming years. In this context, thi research aims to address the different reflections of inequalities
experienced by individuals in old age in daily life in the context of social rights, to examine the factors affecting inequalities, and to
discuss interventions, practices, and policy recommendations regarding inequalities. It is thought that the inequalities and problems
experienced by elderly individuals are closely related to their economic situations and incomes. Therefore, the study examines the
work affecting the economic situations of the elderly, fair income, social security, and social assistance/social service rights in the
context of inequalities. Services and policies for the elderly should be systematic, comprehensive, and holistic and prioritize the best
interests of the elderly, based on a rights-based approach, social justice, human rights, equality, and non-discrimination principles.

Keywords: Discrimination, Inequality, Social Work, Social Policy, The Elderly.

! Aras. Gor., Anadolu Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet B6liimii, gizemozkan576@anadolu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-
6759-7345

Atif/Cite as: Ozkan Boyraz, G. (2024). Yash bireylerin sosyal haklarinin esitsizlikler baglaminda incelenmesi. Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42 (4), 603-617.


mailto:gizemozkan576@anadolu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-6759-7345
https://orcid.org/0000-0002-6759-7345

Ozkan Boyraz, G. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 603-617

GIRIS

Bebeklik, cocukluk, genclik, yetiskinlik donemlerine benzer sekilde yashlik donemi de
birtakim degisimlerin yasandigi yasamin dogal bir donemidir. Her yas grubunda oldugu gibi
yaslilik déneminin de kendine 6zgi 6zellikleri bulunmaktadir. Toplumda ve kimi arastirmalarda
yaslilik doneminin sorunlu bir donem oldugu ve yash kesiminin artmasinin bir sorun olduguna
dair bir yanilginin oldugu goriilmektedir (Arun, 2016). Oysa ki yasli nifusunun artmasi ve yashlik
doénemi bir sorun teskil etmemektedir. Sorun yaratan yagsl bireylerin bu dénemdeki ihtiyaglarinin
karsilanmamasi, sorunlarinin ¢géziilmemesi ve nifusun yaslandiginin bilincinde olmayarak gerekli
onlemlerin alinmamasidir. Alanda yapilan bazi ¢calismalar (Arun, 2008; Caglar, 2015) bu bulguyu
desteklemektedir. Bireyde yas alma siireciyle birlikte bircok degisim meydana gelmektedir. Bu
degisimlerden dogan ihtiyaclarin karsilanmamasi insanin yasaminda cesitli sorunlara sebep
olmaktadir. Bunun yani sira yaslinin gesitli hizmetlere ve sahip oldugu haklara erisememesi de
bu sorunlari artirmaktadir. Ayrica mevcut demografik doniisimn bilincinde olunmamasi, firsat
penceresinin iyi degerlendirilememesi ve bu konuya iliskin gerekli dnlemlerin alinmamasi, yasli
nidfusunun artmasinin problemlere yol agacagina yonelik bir yanilsamanin ortaya gikmasina
sebep olmaktadir.

Yash bireylerin sorunlarinin ¢éziiminde bircok meslek gorev almakta ve 6nemli rol
oynamaktadir. Bu mesleklerden biri de kendi bilgi, beceri ve deger temeline sahip, akademik bir
disiplin ve uygulamali bir meslek olan sosyal hizmet meslegidir. Ulkemizde yash niifus hizla
artmaktadir. Buna gore mevcut kosullarin devam etmesi durumunda gelecekte ¢ok daha fazla
sayida yasl birey esitsizlige ve bunun sebep olacagi sorunlara maruz kalacaktir. Bu cercevede
yash nifusunun hizla artmasi yaslanma ve yaslilik déneminin yeniden incelenmesini ve yasli
bireylerin ihtiyag ve sorunlarinin mikro, mezzo ve makro diizeyde ele alinmasini gerektirmektir.
Yasli bireylerin deneyimledigi sorunlara yonelik politikalarin gelistirilebilmesi icin bu sorunlarin
ortaya ¢cikmasinda etkili olan esitsizliklerin kapsamli bir degerlendirmesi 6nem teskil etmektedir.
Yaslilarin tecriibe ettigi esitsizlikler sadece ekonomik alanda ortaya ¢ikan esitsizlikler olmamakla
birlikte, gelir esitsizligi yaslilarin yasadigi birgok dezavantaj konusunda etkili bir unsur olarak éne
ctkmaktadir. Ayrica yaslilarin galisma, adil gelir, sosyal guvenlik ile sosyal yardim/sosyal hizmete
donik gereksinimleri de Uzerine acil olarak odaklaniimasi gereken temel gereksinim alanlari
arasinda gosterilmektedir.

Bu cergevede s6z konusu g¢alismanin amaci yaslilik déneminde kisinin deneyimledigi
esitsizlikleri yasl bireylerin ¢alisma, adil gelir, sosyal giivenlik ve sosyal yardim/sosyal hizmet
haklari baglaminda ele almak ve esitsizliklerin bu alandaki gereksinimleri gidermede yarattigi
zorluklari vurgulamaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle vyashlik doéneminin ne oldugundan, nasll
tanimlandigindan, yash niifusun toplam niifus icerisindeki oranindan ve tlkemizdeki demografik
donisimden bahsedilmistir. Daha sonra esitlik kavramina, esitligin Anayasada ve evrensel yasal
diizenlemelerde nasil ele alindigina ve herkesin esit olmasi gerektigi varsayilan haklara
erisememenin yol actigl adaletsizliklere deginilmistir. Sonrasinda yasli kesime taninan haklarin
ne olduguna, calisma, adil gelir, sosyal glivenlik ve sosyal yardim/sosyal hizmet haklarina
erisimde yaslilarin esitsizlikleri nasil deneyimledigine ve bu esitsizliklerin onlarin yasaminda
neden oldugu dezavantaj ve sorunlara yer verilmistir.
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1. YASLILIK DONEMI: KAVRAMSAL CERGCEVE

Yaslanmak pek cok farkh yénden ele alinabilir. Yaslanma biyolojik, sosyolojik, psikolojik,
kronolojik, ekonomik ve patolojik acidan aciklanabilir. Yasliligi cok boyutlu olarak ele alan bu
bakis agisina gore biyolojik yaslanma, organizmanin islevlerinde ve aktivitesinde kayip ve
gerilemelerin deneyimlenmesi durumudur. Psikolojik yaslanma, bireyin bilis, zeka, kavrama,
o0grenme, algilama, uyum, problem ¢ézme, bas etme ve ruhsal durumunda zamanla meydana
gelen degisimlerdir. ilgisizlik, isteksizlik, alinganlik, ise yaramama diisiincesi, karamsar olma,
yalniz hissetme pasif ve gligsiiz hissetme kisinin psikolojik yaslanmasinin belirtilerindendir.
Sosyal yaslanma, bireyin romantik, sosyal ve aile iliskilerinin, toplumdaki gorevleri ile rollerinin
cesitlenmesi ve degismesi sirecidir. Sosyal yaslanmada hem birey yaslanma siirecini
deneyimlemesiyle toplumu etkiler hem de bu siirecte toplumdan etkilenmektedir. Bu yaslanma
tlrinde yasa bagli olarak bireyin kurumlarla iliskileri de farkhlasmaktadir. Kronolojik yaslanma
bireyin disinda ve takvim yasina gore gerceklesmektedir. Kronolojik yaslanma, saghgina dikkat
etme, psikolojik dayanikliligin yiksek olmasi, sosyal yasamda aktif olma gibi olumlu 6zelliklerden
veya kronik hastaliklara sahip olma, yasamdan zevk alamama, sosyal yasamdan kopma gibi
olumsuz Ozelliklerden etkilenmemektedir. Ekonomik yaslanma, bireyin c¢alisma yasamina
katilamamasi, liretememesi, gelirinin azalmasi, yoksullasmasi, emeklilik gelirine sahip olmamasi
veya gelirin temel ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmasi, saglk harcamalarinin gelirini
olumsuz etkilemesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Yaslinin ekonomik sorunlari sadece onun
ekonomik statlisiini olumsuz olarak etkilememekte, ayni zamanda saglik, sosyal, egitim, kultirel
faaliyetler gibi bircok alanda onu iyilik halinden uzaklastirmaktadir. Patolojik yaslanma ise
yaslanma, ekonomik yoksunluk, aliskanliklar gibi faktorlere bagli olarak beslenme, saglik, aktivite
gibi alanlarda ortaya ¢ikan degisimlerdendir. Biyolojik yaslanmanin ve bireyin yas alma sireci ile
birlikte ortaya cikan degisimlerin kisinin saghgini olumsuz olarak etkileyerek hastaliklara yol
acmasidir (Canatan, 2008).

Birlesmis Milletler 60 yas ve lizerindeki bireyleri, Diinya Saglk Orgiitii ise 65 yas ve
tizerindeki bireyleri, “yagl” olarak tanimlamaktadir. Ek olarak, Diinya Saglik Orgiitii kendi icinde
yaptig1 gruplamaya gore 65—74 arasi yaslari “gencg yashlik”, 75-84 arasi yaslari “yashhk”, 85 ve
Uzeri yaslari ise “ileri yashhk” olarak tanimlamaktadir (Kalkinma Bakanlgi, 2018, s. 4-5). Cesitli
orgutler veya kurumlar tarafindan belirlenen yas sinirlari ve yas gruplamalari kesin bir gdsterge
degildir. Yashlk ve yaslanma siireci gorecelidir. Yaslilik doneminde deneyimlenen degisiklikler
her yasli icin ayni olmamakla birlikte ayni zamanlarda da gergeklesmemektedir. Ayrica dinamik
bir silire¢ olan yaslanma sireci toplumlarin sosyal, kiltirel, ekonomik vyapisina gore
farkhlasabilmektedir.

65 yas ve Uzeri yastaki niifusun toplam nifus igindeki orani 2017 yilinda ylizde 8,5 iken,
2022 yilinda ylzde 9,9’a yikselmistir. NUfus projeksiyonlarina gore yasli niifus oraninin 2030
yilinda ylizde 12,9, 2040 yilinda yizde 16,3 olacagi 6ngoriilmekte, 2060 yilinda ise bu oranin
ylzde 22,6’'ya ve 2080 yilinda da yizde 25,6 cikacagi tahmin edilmektedir. Nufusun
yaslanmasinin bir gostergesi, yasli nifusun toplam nifus icindeki oraninin yiizde 10'u
gecmesidir. GlUnlmuzde yash nifus, diger yas gruplarindaki nifus ile kiyaslandiginda daha
ylksek bir hiz ile artis gostermektedir. Tirkiye kiresel yaslanma siireci olarak tanimlanan
“demografik donlsim” sdrecindedir. Dogurganlik oraninin azalmasi, 6lim hizinda azalma
gorialmesi, dogusta beklenen yasam siresinin uzamasi, saglkta gelismelerin yasanmasi, refah
diizeyinin artmasi ile birlikte nifusun yas yapisi degismistir. Buna gore toplam niifus icerisinde
cocuk ve genclerin orani azalirken yaslilarin orani artis gostermektedir. Turkiye yash nifusa sahip
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olan Ulkelere gore hala geng bir niifus olsa da yash niifus orani da azimsanamayacak diizeydedir
ve hizli bir sekilde de artmaktadir (Tiirkiye istatistik Kurumu [TUIK], 2023).

Birlesmis Milletler demografik firsat penceresini, “65 yas Ustl nifusun toplam niifusun
ylzde 15’inden az, 15 yas alti niifusun ise toplam niifusun ylizde 30’undan az oldugu dénem”
olarak tanimlamaktadir. Firsat penceresi Ulkelerin ekonomisi icin glizel firsatlar sunmakta ve
genellikle 30-40 yil acik kalmaktadir (United Nations, 2004). Ulkemizde ekonomik olarak aktif
olan yani ¢alisma cagindaki niifus denilen 15-64 yas arasindaki niifus en yilksek seviyelere
ulasmistir. Tlrkiye, 2005’ten sonra genel bagimlilik oraninin yiizde 50’nin altina inmesi ile
“demografik firsat penceresi” donemine girmistir (Can ve Avci, 2019,). Bu donemde egitim,
saglik, istihdam, ekonomi, sosyal hizmetler, beseri sermayeye yonelik yatirimlar yapilarak firsat
penceresinin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Aksi taktirde demografik donlsim bir demografik
krize yol agabilecektir.

2. ESITLIK iLKESi VE TEMEL YASAL DUZENLEMELER

Her ne kadar esitlik ilgili akademik literatiirde olduk¢a karmasik bir konu olarak varligini
sirdirmekte olsa da ilgili kavrama donidk kurumsal tanimlar belirli olglilerde bir netlik
tasimaktadir. Ornegin, Tirk Dil Kurumu’na goére esitlik “farkhiliklari ne olursa olsun insanlar
arasinda kanunlar, toplumsal ve siyasi haklar yoniinden ayrim bulunmamasi durumu” olarak
tanimlanmaktadir (Tark Dil Kurumu [TDK], t.y.). Esitlik ilkesi hukukun temel kurallarindandir.
Nitekim Anayasada “her Tirk vatandasinin bu Anayasadaki temel hak ve hirriyetlerden esitlik
ve sosyal adalet gereklerince yararlanarak milli kiltiir, medeniyet ve hukuk diizeni icinde onurlu
bir hayat stirdiirme ve maddi ve manevi varligini bu yonde gelistirme hak ve yetkisine dogustan
sahip oldugu” ifade edilmektedir. Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin kanun 6nlinde esitlik
hallerinin tanimlandigl 10. maddesine gore “herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun énlinde esittir. Hicbir
kisiye, aileye, zimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet organlari ve idare makamlari biitlin
islemlerinde kanun o6ninde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.”
Akademik literatiirde “resmi firsat esitligi” olarak ifade edilen bu diizenlemenin (Arun, 20223, s.
276-277) adaleti saglama konusunda tek basina yeterli olmayacag elestirisi, pozitif ayrimcilik
diizenlemeleri olarak ifade edilen yasal degisikliklerin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Ozellikle hem
sosyal politika hem de sosyal hizmet gibi akademik ve uygulamaya dénuk ¢alisma alanlarinin
tarihsel ve entelektiel arka planini olusturan bu degisiklikler oldukg¢a glicli mesruiyet
kaynaklarina sahiptir (Arun, 2022b). Bu mesruiyet kaynaklarina paralel olarak ve esitlik ilkesinin
adaleti saglama amacina uygun olarak yapilan yasal diizenlemelerin pozitif ayrimcilik ihtiyaglarini
da gbz online almasi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir. Nitekim, Anayasa’nin 10. maddesine
7/5/2010 tarihinde “gocuklar, yashlar, 6zirliler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile
malul ve gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri sayilmaz” hilkkmiine yer verilmektedir
(Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Bu madde ile yaslilarin da dahil oldugu toplumun daha
hassas ve dezavantajli kesimine yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalari ya da pozitif ayrimcilik
iceren midahale veya dizenlemelerin esitlige aykiri olamayacaginin bir kez daha alti
cizilmektedir.

Esitlik idealine donik uluslararasi alanda 6ne ¢ikan en 6nemli diizenlemelerden birisi ise
insan Haklari Evrensel Beyannamesi’'dir. Sz konusu uluslararasi diizenlemeye gére “biitiin
insanlar hir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Herkes, irk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal veya baska bir goris, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogus veya herhangi baska bir
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ayrim gozetmeksizin bu bildirge ile ilan olunan bitin haklardan ve bitin o6zgirliklerden
yararlanabilir. Herkes yasa dnlinde esittir ve ayrim gozetilmeksizin yasanin korunmasindan esit
olarak yararlanma hakkina sahiptir” (Birlesmis Milletler, 1948). Sonug olarak herkesin saglik,
egitim, istihdam, siyasi, sosyal glivenlik, kiiltiirel yasama katilim, beslenme, giyim, konut, tibbi
bakim, dislince, vicdan ve din 6zglrligl, milkiyet, evlenme ve aile kurma, yurttashk haklarinin
oldugu ve kamu hizmetlerine erisimde esit oldugu vurgulanmistir. Bireylerin bu haklarina
erisememesi veya diger yas gruplarindaki bireylerle esit oranda erisememesi ayrimcilik ve
esitsizlige yol agmaktadir. Ayrica, tlkelerin yagslanma siirecine hazirlikli olmamasi, yasl bireylere
yonelik yeterli yatirimlarin yapilmamasi, yasl bireylerin degisen ihtiyaglarinin karsilanmamasi,
yash bireylerin haklarina erisimde zorluklar deneyimlemeleri ve sosyal hizmetler ile sosyal
yardimlara ulasmada sorunlar yasamalari ciddi dezavantajlara yol agmaktadir.

3. YASLI BIREYLERE TANINAN SOSYAL HAKLAR VE ESITSIZLIKLER

Uluslararasi ve ulusal dizenlemeler baglaminda yaslilar, siyasal hayata katilim, sosyal
yasama katihim, egitim, saglk, bakim, esitsizlik ve ayrimciliga maruz kalmama, adil gelir ve sosyal
givenlik, calisma, kazanc elde edebilecegi faaliyetlerde bulunma, insan onuruna yarasir, adil ve
esit muamele gorme, aile ve konut, glivenli bir cevrede yasama ve barinma, sosyal yardim ve
sosyal hizmetlerden faydalanma haklarina sahiptirler (Dural ve Con, 2013). Fakat yasli bireylerin
haklari diger yas gruplarindaki bireylerle esit oranda gdzetilememekte ve yasl bireyler haklarina
erisememektedir. Yash bireylerin deneyimledigi esitsizliklerin ve sorunlarin ekonomik durumlari
ve gelirleri ile yakindan iliskili oldugu disliniilmektedir. Bu nedenle bu bélimde yashlarin
ekonomik durumlarini etkileyen g¢alisma, adil gelir, sosyal glivenlik ve sosyal yardim/sosyal
hizmet haklari ele alinmistir.

Bu kapsamda her bir baslk altinda 6ncelikle yasl bireylere taninan ¢alisma, adil gelir,
sosyal glvenlik, sosyal yardim/sosyal hizmet haklarinin ne oldugu aciklanmis, daha sonra
yaslilarin bu haklara erisim oranlarina dair istatiksel veriler diger yas gruplarindaki bireylerin bu
haklara erisim oranlari ile birlikte karsilastirmali olarak ele alinmistir. Daha sonra ise bu baglamda
yash bireylerin deneyimledigi esitsizlikler ele alinmis ve bu esitsizliklerin yasli bireylerin
yasamlarinda nasil sorunlara yol actigi ortaya konmustur.

3.1. Calisma ve istihdam Hakki

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda galisma hakki temel hak ve 6devlerden biri olarak
tanimlanmaktadir. Devlet, calisanlari ve istihdami desteklemek, ¢alisanlari korumak, ¢alisanlarin
yasam standartlarini yikseltmek, issizligi 6nlemek, isci-isveren iliskilerinde barisi saglamak
amaciyla gerekli 6nleyici, koruyucu ve kolaylastirici tedbirleri almak ile gorevlidir (Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982). Calisma hakki yash bireylerin yasi nedeniyle herhangi bir engelle
karsilasmadan calisabilmesi, gelir getirici faaliyetlerde bulunabilmesi veya toplumdaki mevcut
gelir getirici faaliyetlerden faydalanabilmesi hakkini ifade etmektedir. Esit yurttaslar olarak kabul
edilen ve hem toplumsal yasamin hem de toplumsal yasami diizenleyen yasal kurallarin esit
paydasi olan yash bireylerin ¢calisma hakkindan faydalanabilmesi icin yasa koyucunun yaslilara
calisma olanagi yaratmasi ve ilgili alanda tecriibe edilebilecek ayrimciliklarla miicadele etmesi
beklenmektedir (Gokcek Karaca, 2019).

Zira esitlik ideali bireyin yas ayrimcilif§ina maruz kalmadan, hak ve onuruna saygi
temelinde, bireyin kendi bilgi ve becerisini kullanarak gelir elde edebilecegi ¢alisma ortami
sunulmasini gerektirmektedir. Anayasamizda yaslinin ¢alisma ve gelir getirici faaliyetlerde
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bulunma hakkina sahip oldugu vurgulansa da yashlarin bu haklarina erisemedigi veya diger yas
gruplarindaki bireylere kiyasla esit oranda s6z konusu haklarin gézetilmedigi gérilmektedir.

isglicli istatistiklerine gore, isglicline katilma orani yiizde 53,6 olmustur. isgiiciine katilma
orani cinsiyete gore incelendiginde erkeklerde yiizde 71,5 iken kadinlarda yiizde 36,1 olarak
gerceklesmistir (TUIK, 2023b). isgiiciine katilma orani yash niifus icin yiizde 11,3 olmustur.
isgliciine katilma orani yash erkek niifusta yiizde 18,6 iken yash kadin niifusta yiizde 5,4
oranindadir (TUIK, 2023). ilgili veriler gdstermektedir ki calisma herkesin temel hakki olarak
tanimlansa da yasl bireyler bu haklarina yeterince erisememektedir. Zira Ulkemizde yas
ilerledikce istihdam oranlari diismektedir. Kadinlarin ise yasam sliresi erkeklere gére daha uzun
olmasina ragmen istihdama katilim oranlari erkeklerden ¢ok daha diistktdr.

Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuclarina gére 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issizlik
orani ylzde 9,5 seviyesinde gergeklesmistir. Erkeklerde issizlik orani ylizde 7,7 iken kadinlarda
ise yiizde 13 olarak tahmin edilmistir (TUIK, 2023b). Yasli niifustaki issizlik oraninin 2021 yilinda
yizde 3 oldugu gorilmistir (TUIK, 2023). Yasl bireyler arasindaki issizlik oranlari genel issizlik
oranlarinin altinda olsa da yasl bireylerin issiz kalmasi durumunda tekrar is bulabilme olanagi
cok daha diisiiktiir. Nitekim Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii (OECD)’niin yayinladigi 2015
verilerine gére, 55 ve Uzeri yas grubundaki calisanlarda uzun sireli issizlik oranlari ingiltere,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Hollanda, Tiirkiye ve ispanya’da yiizde 40'in Uzerindedir
(Samorodov, 1999, s. 9).

Yash bagimlihk orani, 2017 yilinda ylizde 12,6 iken bu oran 2022 yilinda yizde 14,5
olmustur. Nifus projeksiyonlarina gore, yash bagimlilik oraninin hizli sekilde artacagi ve 2080
yilinda yiizde 43,6 olacagl 6ngoriilmektedir (TUIK, 2023). Nitekim is giicii acig1 ve artan yash
bagimhlik oranlari nedeniyle Ulkeler emeklilik yasini yikseltmektedir. Emeklilik yasi tlkeden
Ulkeye degisiklik gostermektedir. OECD (lkelerinin emeklilik yasi genellikle 65 yas olmakla
birlikte 60-67 yas araliginda degismektedir. ABD, Almanya, izlanda ve Norveg iilkelerinde
emeklilik yasinin en yiksek deger yani 67 oldugu goriilmektedir. Turkiye, OECD (lkelerinin icinde
en diisiik emeklilik yasina sahip ulkedir. Ulkeler aktif niifus oranini artirmak icin emeklilik yasini
yiikseltme egilimindedir ki bu durum yasli ¢alisan sayisinin artmasina neden olacaktir (Ozen ve
Ozbek, 2017). Bu durum yash bireylere calisma hakkini esit oranda gdzetme, yasl bireyleri
istihdam etme, ayrimcilikla miicadele etme ve yasli galisanlarin ¢alisma kosullarini iyilestirme
gerekliligini zorunlu kilmaktadir.

GlnUmuzde ise alim ve isten cikarilma kriterlerinde yas 6nemli bir unsur haline
gelmektedir. Ozellikle 50 yasin lizerindeki calisanlar isten cikarildiklarinda, emekli olup tekrar ise
donmek istediklerinde veya sektor degistirmek istediklerinde diger yas gruplarindaki bireylere
kiyasla daha disiik maasla, daha dislik statlide islerle ve daha az is segenekleriyle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Her yas grubundaki bireyler calisma yasaminda ayrimci tutumlara maruz
kalabilirken yasli calisanlar ayrimciligi daha fazla ve yogun deneyimlemektedir. Yasli isciler yaslari
nedeniyle ise alinirken, calisirken veya isten cikarilirken ayrimciliga maruz kalmaktadir.
Yaslanmayla birlikte bilissel becerilerin azaldigi, saglikta bozulmalarin meydana gelmesiyle
verimliligin distigl ve calisma ortamina uyum saglamalarinin zorlugu gibi yashlara yénelik
negatif dlstinceler, saglik ve diger harcamalarin artmasi, kideme bagh yiksek Ucretler ve
tazminat gibi unsurlar yaslilar yerine genclerin tercih edilmesine sebep olmaktadir (Ozen ve
Ozbek, 2017). Yashlarin calisma yasaminda genclere kiyasla daha az tercih edilmesi yaslilarin
daha dustik tcretlerde ve daha zor kosullarda ¢calismak durumunda kalmalarina yol agmaktadir.
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Nitekim istihdam edilen yash nifusun sektorel dagihmi incelendiginde, yash nifusun yizde
64,3’tinlin tarim sektoriinde yer aldigi gériilmektedir (TUIK, 2023).

Esitlik, sosyal adalet ve insan haklari ile birlikte olanakli olabilir. Yoksulluk esitsizliklerin
hem nedeni hem de sonucu olarak insan hakki ihlaline sebep olmaktadir (Atatanir, 2016, s. 14).
Haklari esit oranda gozetilmeyen yasl bireyler yoksullasmakta, yoksul olduklari icin ise haklarini
koruyamamakta ve dolayisiyla savunmasiz kalmaktadir.

TUIK’in 2021 yilinda yaptigi arastirma sonuglarina gére, yoksulluk orani yiizde 21,3 iken
yash niifus icin bu oran yizde 11,4’dlr. Yash erkeklerde yoksulluk orani yilizde 9,9 iken yash
kadinlarda yoksulluk orani ise yiizde 12,6 olmustur (TUIK, 2023). Gérildugi Gzere yash niifus
yoksulluga maruz kalma acisindan riskli gruplardan biridir. Yoksulluk ¢cogu zaman bireysel bir
sorun ve sorumluluk alani olarak algilansa da yoksulluk toplumdaki gelir adaletsizlikleri, sosyal
politika ve sosyal gilivenlik sistemlerindeki esitsizliklerden beslenmektedir (Karasoy, 2021, s.
156). Yash yoksullugu calisma yasamindaki esitsizlikler, sosyal givenlik sistemindeki
yetersizlikler, kayit disi calisma, emekli maaslarinin diisikligi ve kadinlarin diizenli ve giivenceli
islerde istihdaminin diisiikligiinden kaynaklanmaktadir (Karadeniz ve Durusoy Oztepe, 2013, s.
98). Yoksullugun farkli normatif yaklasimlarla pek ¢ok tanimi yapilmaktadir. Mutlak yoksulluk
yaklasimina gére yoksulluk insan onuruna yarasir sekilde ve belirli dizeyde yasam standardina
erisim icin gereken gida, barinma, saglik, egitim, giivenlik gibi olanaklardan mahrum olmak
seklinde tanimlanabilir. Bu tanima gore de yoksulluk bir esitsizlik gostergesidir (Tire, 2017, s. 98).
Goreli yoksulluk yaklasimina gére yoksulluk farkli sekilde ele alinabilir. Buna gore yoksulluk
yillardir stiregelen bir olgudur. Yoksullugun 6zellikle belirli gruplardaki stirekliligi bu gruplarin
kaynaklara erisememesi, sinirli erisimi veya kaynaklarin dagiliminda deneyimledikleri esitsizlikler
ile yakindan ilgilidir.

Buz ve Beydili (2015, s. 7)'nin arastirma sonuglarina gére 65 yas ve lzerindeki kadinlar
mutlak yoksulluk sinirinin altinda yasamakta ve gida, barinma, saglk gibi temel haklara
erisememektedir. Yash kadinlar erkeklere gore iki kat daha fazla yoksuldur (Buz, 2015, s. 7). Yasli
kadinlar deneyimledikleri yoksullugu gida, barinma, saglik, ulasim gibi temel ihtiyaglara, teknoloji
ve sosyal yasama erisimde sinirliliklar olarak tanimlamaktadir. Yash kadinlar yoksulluklarini
egitim disukligl, gelir yetersizligi ve cinsiyet esitsizliklerine baglamaktadir. Calisma arzusu ve
uretkenligine sahip yash kadinlar imkan sunuldugunda kendi ilgi ve yetenekleri dahilinde
calismak istemektedir (Oz ve Turan, 2022, s. 44). Calisma yasaminda kadinlara yénelik ayrimci
tutumlar kadin yoksullugunu artirmaktadir.

OECD’nin esitsizlik, gelir dagilimi ve yoksullugu ele aldig raporunda esitsizligi azaltmanin
tek strdurulebilir yolunun {cretler ve sermaye gelirleri arasindaki farkin kapatilmasi oldugunu
vurgulanmaktadir. Bireylerin kendi ve ailelerini yoksulluktan kurtaracak is bulmalari saglanmali,
kazang elde etmeleri ve gelirler arasinda esitligin saglanmasi gerekmektedir (Sarfati, 2009, s.
200).

3.2. Adil Gelir Hakki

Devlet, yasl bireylerin temel fiziksel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmeleri ve yasam
standartlarini koruyabilmeleriicin yaslilara adil gelir ve sosyal glivenlik hakki sunmak ve bu hakka
yonelik ihlallere karsi gerekli dnlemleri almakla gorevlidir. Yash bireylerin insan onuruna yakisir
bir yasam stirebilmeleri ekonomik glivenceye sahip olmalari ile mimkindir. Ekonomik bir
glivenceye sahip olabilmeleri icin yashlarin emeklilik maasi veya yashlik ayligi gibi bir gelirlerinin
olmasi gerekmektedir. Ayrica yaslinin gelirinin temel gereksinimlerini karsilamak icin yeterli ve
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surekli olmasi gerekmektedir. Yaslilarin sosyal yasama katilabilmeleri icin emekli olduklarinda
aldiklari maasin galisirken elde ettikleri gelir ile uyumlu olmasi 6nemlidir (Gokgek Karaca, 2019,
s. 269). Calisma yasaminin sona ermesi ile yasliya baglanan emeklilik maasinda, ¢alisirken aldig
maasa kiyasla kesintinin fazla olmamasi gerekmektedir. Aksi taktirde yash emekli oldugunda
gelirinin diismesi ve yoksullasma riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Bu cercevede, temel gelir ya da
vatandashk geliri gibi uygulamalarin yaslilarin karsilastiklari 6nemli sorunlardan birisi olan
yoksulluk sosyal sorununa doéniik olarak 6nemli bir gereklilik oldugunu ifade eden gesitli
tartismalar bulunmaktadir (Goedeme ve Van Lancker, 2009).

Bir tilkede gelirin ne kadar adil oldugu anlasilmak isteniyorsa gelir dagilimi ve yoksulluk
verilerine bakilmasi gerekmektedir. Tlrkiye gelir esitsizligi ve yoksulluk agisindan dezavantajl bir
durumdadir. Gelir dagihmina dair verilerin elde edilmeye baslandigi 1960 yillindan glinimuze
kadar olan siirecte gelir esitsizliginin azaltilmasina dair olumlu gelismelerin gerceklesmemesi
Turkiye’'nin gelir dagiliminda esitligi ve adaleti saglama ve yoksullugu azaltma konusunda
uygulanan politikalarin yetersiz oldugunu veya basarisiz oldugunu gostermektedir (Caliskan,
2011, s. 89).

Gelirin adaletsiz dagilimi yash yoksullugunu pekistiren bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Nitekim Tarkiye, Avrupa Birligi (AB) tlkeleri arasinda gelir dagilimi esitsizligi siralamasinda ikinci
sirada bulunmaktadir (Aydin ve Giloglu, 2021,). 2022 Diinya Esitsizlik Raporu’na gore (lke icinde
esitsizlikler artmistir ve artmaya devam etmektedir. Ulkeler igindeki bireylerin en zengin yiizde
10’uiile en yoksul ylizde 50’sinin ortalama gelirleri arasindaki fark 8,5 kattan 15 kata ytkselmistir.
Tirkiye’de en zengin ylzde 10 toplam gelirin yizde 54,5’ini alirken, en yoksul ylizde 50 ise
yaklasik yizde 1’ini almaktadir. Servet esitsizligi acisindan ise Turkiye, karsilastirilabilir refah
seviyelerine sahip diger Ulkelere gore daha esitsiz bir yapidadir (Chancel vd., 2022). Diinya
ekonomisi ve teknoloji gelisse de kiresel sermaye ve zenginligin icerisinde artan bir yoksulluk
olgusu goze carpmaktadir. Gelirin esitsiz dagihmi tim gruplari etkilemekle birlikte 6zellikle yash
kesimde gorunurlik kazanmaktadir. Stiglitz (2015)’'e goére gelirin adil dagitilmamasi firsat
esitsizligi sorununa da yol agmaktadir.

Gelir dagilimi mevcut politikalar, geleneksel iliskiler, politik siireglere katilim, Gretim
faktorlerinin dagihmi, egitim dizeyi, cinsiyete gore farkli tutumlar, servet dagihmi, vergiler,
ekonomik kriz, kayit disi istihdam, nifusun yas dagihimi gibi bircok faktérden etkilenmektedir.
Cogu Ulkeyi etkileyen yoksullugun temel sebebi kaynaklarin adil dagitilmamasi yani gelir
esitsizligidir (Turgut, 2019,). Gelirin esit paylasiimamasi yoksulluga sebep olmasinin yani sira yasli
bireyin yasaminda saglik, sosyal, barinma, beslenme, egitim gibi pek ¢ok alanda soruna yol
acmakta ve bireysel ve toplumsal refahi olumsuz etkilemektedir.

3.3. Sosyal Giivenlik Hakki

Tiirkiye sosyal devlet olmanin bir geregi olarak herkese sosyal giivenlik saglama gorevini
Ustlenmistir. Tlrkiye ¢calisma, liretime katilma ve bundan dogan gelir ile katki payr 6deme ve bu
gelirin korunmasi temelli bir sosyal glivenlik agina sahiptir. Sosyal glivenlik agi ile toplumdaki her
bireyin ¢esitli risklere karsi korunmasi amacglanmaktadir. Bu risklerden biri yasliliktir ve yaslilara
yonelen hizmetlerden biri de sosyal glvenlik hizmetidir. Yash bireylere saglanan sosyal
glvenligin blyuk bolimiu yaslinin calistiktan sonra almaya hak kazandigi emeklilik maasidir
(Devlet Planlama Teskilati, 2007, s. 18). Sosyal glvenlik politikalari, yaslilar sosyal, ekonomik,
barinma, beslenme gibi cesitli alanlarda tehdit ve belirsizlik yasadiklarinda bu risklerin yasli
bireyler Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmaya calismaktadir. Yaslinin gelirde azalma veya

610



Ozkan Boyraz, G / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 603-617

harcamalarda artis yasamasina yol acan risklere karsi gelir telafi edici bir sistemdir. Yaslilarin
maddi risklere karsi korunmasi, temel saglik hizmetlerine erisebilmeleri ve aylk gelirlerinin
bulunmasi sosyal glivenlik sistemi ile mimkin olmaktadir.

Sosyal giivencesizlik ile yoksulluk arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Nitekim Aydin
(2011)'in yaptigr arastirmanin sonuglarina gore hicbir sosyal givenlik kurumuna kayith
olmayanlarin nispi yoksul orani ylizde 92’dir. Calisamayacak kadar yasli, hasta ve 6zirli olan
bireyler tiim yoksullarin yizde 20’sini olusturmaktadir. Yoksul olan bireylerin ylizde 80'i ise
sosyal glivencesiz islerde calismaktadir. Yasl bireyler is glicli piyasasinda gencler ile rekabet
edememektedir. Bu nedenle issiz kalmakta, disiik Ucretle galismakta veya kayit disi calismak
durumunda kalmaktadir. Kayit disi istihdamin en yliksek oldugu yas grubu yizde 83,53 orani ile
65 ve Uzeri yasa sahip olanlardir. Bunu yilizde 72,99 ile 60-64 yas grubu, ylizde 66,58 orani ile de
15-19 yas grubundaki geng niifus takip etmektedir (Sosyal Glvenlik Kurumu, 2016). Arun (2013,
s. 311)’a gore istihdam edilen yashlarin yiizde 88'i sosyal giivenlik kurumuna kayith degildir. is
glcl piyasasindaki yashlarin ¢cogu sosyal giivenceden yoksun sekilde calismaktadir. Sosyal
glivenceden yoksun sekilde calisan bireyler yashlik doneminde her tirli riske karsi acik hale
gelmekte ve yoksulluk riskiyle karsilasmaktadir. Kayit disi ¢alisanlarin 700 milyondan fazla isgi
ginde 1,25 dolarin altinda ve yaklasik 1,2 milyar kadar kayit disi isci glinde iki dolarin altinda
mutlak yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir (Jutting ve Laiglesia, 2009).

Tirkiye'de emeklilik harcamalarinin GSYH’ye orani yiizde 6’dir. Bu oran, Tirkiye'den ¢ok
daha fazla yasl niifusa sahip olan ingiltere, Danimarka, Hollanda ve ABD'den daha yiiksektir
(OECD, 2011, s. 154). Fakat Turkiye’de sosyal glivenlik harcamalarinin GSYH’deki pay! en yiiksek
oldugu donemde, yiizde 11,7 iken, OECD ortalamasi ylzde 21,7 olarak gerceklesmistir (Arpa ve
Kogak, 2017, s. 651). Tirkiye’de sosyal harcamalar en ¢ok yaslilara yonelik yapilmaktadir. Ancak
OECD lkeleri ile kiyaslandiginda Tirkiye’de vyaslilara yapilan baslica sosyal glvenlik
harcamasindan olan emeklilik harcamalarinin payinin oldukca diislik oldugu gorilmektedir.

3.4. Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet Hakki

Sosyal yardimlar, sosyal glvenlik kapsami disinda kalan, aylik geliri bulunmayan veya
yetersiz olan, yoksulluga diisen bireylerin alabilecegi karsiliksiz ayni veya nakdi yardimlardir.
ihtiyag icerisinde olan yash bireylerin sosyal yardimlardan yararlanmalari saglanmalidir. Diizenli
bir gelire sahip olmayan, is glicli piyasasina giremeyen veya disuk Ucretle ¢alisan yash bireylerin
yoksulluk riskine karsi korunmasi 6nemlidir. Nitekim bu durumdaki yash bireylerin refah
diizeylerini artirmak amaciyla birtakim uygulamalar bulunmaktadir. “2022 Sayih 65 Yasini
Doldurmus Muhtag, Giigsiiz ve Kimsesiz Turk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun”
bu diizenlemelerden biridir. Bu kanun ile galismamis veya kayit disi glivencesiz sekilde ¢alismis
bireylerin yaslihk doneminde bir gelirlerinin olmasi amaglanmistir. Fakat bu ayligin ¢ok diistik
oldugu ve yasllarin temel ihtiyaclarini karsilama agisindan oldukga uzak oldugu goérilmektedir.
“3294 Sayili Sosyal Yardimlagsma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu” kapsaminda yaslilara taninan
sosyal yardimlarin ise “en muhta¢” durumdaki kisilere verildigi ve bu yardimi ‘hak etmek’ icin
belirlenen ve yaslida olmasi beklenen kriterlerin ¢ok fazla oldugu gorilmektedir. Bu yardimlar
basvurulmasi gereken en son care olarak goriilmekte ve yashnin ihtiyaglarinin karsilanmasi
noktasinda ailelere yapilan vurgu devam etmektedir.

Devlet vatandaslarina sosyal devlet anlayisinin geregi olarak refah dizeyini artirmak,
yoksullugu azaltmak, gelir adaletini saglamak, kisinin iyilik halini artirmak amaciyla sosyal
hizmetler sunmaktadir. Devlet sosyal hizmetlerin sunulabilmesi icin sosyal harcamalarda

611



Ozkan Boyraz, G. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 603-617

bulunmaktadir (Geyik ve Seren, 2021, s. 18). Sosyal koruma harcamalari sosyal koruma
yardimlari, idari masraflar ve diger harcamalar seklinde ayrilmaktadir. Sosyal koruma yardimlari
ise, sekiz risk/ihtiyag grubuna vyapilan sosyal yardimlari kapsamaktadir. Bu sekiz grup
hastalik/saglik bakimi, engelli/malul, emekli/yash, dul/yetim, aile/gocuk, issizlik, konut ile sosyal
dislanmadir. TUIK’in sosyal korumaya dair yayinladigi istatistiklere gére 2020 yilinda sosyal
korumaya yonelik 655 milyar 599 milyon TL harcanmistir. 2020 yilinda Tirkiye’deki sosyal
koruma harcamalarinin dagilimina bakildiginda, yilzde 98,5'ini sosyal koruma yardimlari
olusturmaktadir. Sosyal koruma yardimlarinda en buyik harcamasini emekli/yaslilara yapilan
harcamalar olusturmaktadir. Sosyal koruma harcamalarinin GSYH igindeki payr 2020 yilinda
ylzde 13 olmustur. Sosyal koruma yardimlarinin GSYH icindeki payi ise yizde 12,8 olarak
gerceklesmistir. Risk/ihtiya¢ gruplarina bakildiginda en buyik paya sahip olan harcamanin yiizde
6 ile emekli/yaslilara yapilan harcamalarin oldugu gérilmustir. ikinci sirada yizde 3,4 ile
hastalik/saglik bakimi harcamalar, Uclinci sirada ise yiizde 1,5 ile dul/yetim harcamalar
bulunmaktadir (TUIK, 2021). Tiirkiye’de sosyal harcamalar en ¢ok yaslilara yonelik yapilsa da
yaslilara yonelik yapilan sosyal harcamalarin orani OECD Ulkelerinin ¢cok daha altindadir.

Tablo 1’de 2017-2019 yillari arasinda sosyal hizmet harcamalarinin harcama yapilan
kesime (¢cocuk-geng, yash, engelli, toplum-aile-kadin) gére dagilimina yer verilmistir (Strateji ve
Biitce Baskanligl, 2021, s. 319).

Tablo 1: Sosyal Hizmet Harcamalarinin Harcama Yapilan Kesime Gore Dagilimi

Harcama Yapilan Kesim Kurulus 2017 2018 2019
Cocuk-Geng ACSHB 1623381 2432161 2878
Yasl AGSHB 611 469 757 225 199
Kurum ACSHB 491 898 702 822 898170
Bakim AGSHB 391573 544 342 629 553
Engelli Ozel MEB 2418 795 2747316 728 564
Kurulusta Bakim ACSHB 375974 353411 2239
ciitim Ozel 5913 090 7537 277 o ZZ;
Toplum-Aile-Kadin 8 838
Toplam 527

Kaynak: Strateji ve Bitce Baskanligl, 2021, s. 319

Sosyal hizmet harcamalarinin yapilan kesime dair dagilimina bakildiginda en az harcama
yapilan iki kesimden birinin yaslilar oldugu gorilmektedir. Yashlara yonelik yapilan harcamalarin
yillara gore artisinin harcama yapilan diger kesimlere gore sinirh oldugu dikkat cekmektedir.
Eurostat (2021), AB ulkelerinde emekli/yashlara yapilan kamu harcamalarinin payinin ylizde 10,7
oldugunu, Turkiye’de emekli/yashlara yapilan kamu harcamalarinin payinin ise yizde 5,9
oldugunu belirtmektedir. Tlrkiye'de yaslilara yonelik sosyal harcamalar AB lyesi lilkelerden ¢ok
daha distuk bir paya sahiptir. Harcamalar arasinda yaslilara yapilan harcamalar énemli bir paya
sahiptir. Fakat GSYH icindeki payinin oldukcga disik oldugu gortlmektedir. Bu durum yasli sosyal
refahinin ¢ok yiiksek olmadigini gostermektedir (Akbas Akdogan, 2021).
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Tirkiye’de yashlara yonelik yapilan sosyal hizmetlerden biri yatih ve gindizli kurum
bakimidir. Yash bireylerin yasam standartlarini ve refah dizeylerini korumak ve artirmak
amaciyla ihtiyaci olan yasllara bakim ve barinma hizmeti verilmektedir. Bu amacla huzurevleri,
yash bakim ve rehabilitasyon merkezleri, giindizli hizmetler, yash kullpleri, yash hizmet
merkezleri, evde bakim ve evde saglik hizmetleri gibi bircok hizmet modeli gelistirilmistir. Fakat
yasli kurum bakimindan cesitli sebeplerle beklenen verimin alinamadigi gériilmektedir. Ozellikle
bliyik sehirlerde kurum bakimina talep yogundur ve yaslilar sirada beklemektedir. Kurum
bakimina uygun bulunmak igin kriterler oldukga fazladir. Hizmetten toplumdaki “en muhtag”
bireylerin faydalanmasi anlayisi hakimdir. Ulkemizde yashnin kurumsal bakimina yénelik bakis
acisi ise olumlu degildir. Hem yash hem de yaslinin ailesi kurum bakimini en son secenek olarak
degerlendirmekte ve yashlar kurumlarda yasamak istememektedir. Ayrica yaslilara yonelik
yapilandiriimis bakim kurumlarinin toplumdan izole ve merkeze uzak yerlere konumlandirildigi
gorilmektedir.

4. SONUC

Yash bireyin cesitli alanlarda deneyimledigi sorunlar bireysel sorun olmaktan ziyade
toplumsal bir sorundur. Yash bireylerin deneyimledigi sorunlar kisinin fiziksel, psikolojik ve sosyal
durumundan etkilendigi gibi bireyin yasadigi toplumun kosullarindan da kaynaklanmaktadir.
Yasl bireylerin mevcut sorunlari tlkenin benimsedigi politikalar ile yakindan iliskilidir. Bu
bakimdan yaslinin sorunlarinin ¢6zimi yasadigi Ulkenin “sosyal devlet” anlayisina gore
azalmakta veya artmaktadir. Yasli bireyler icin olusturulan politikalar Tirkiye’deki yasli bireylerin
mevcut durumu, sorunlari, mevcut kaynaklar, yash bireylerin ihtiyaclari ve beklentileri,
toplumun yaslilhga bakisi, ailenin bakim ve barinma sorununa iliskin yaklasimlari ¢ercevesinde
ele alinarak olusturulmalidir. Bu bakimdan yaslilara yénelik diizenleme ve politikalar hak temelli
bir anlayisi, sosyal adalet, insan haklari, esitlik, ayrim gézetmeme ilkelerini temel alan sistematik,
kapsayici, btlincil ve yaslilarin ylksek yararini 6nceleyen yapida olmalidir.

Demografik yaslanmanin ve demografik firsat penceresinin demografik bir krize
dénlismemesi icin saglik, egitim, beslenme, ekonomi, barinma, bakim, sosyal giivenlik, calisma
gibi pek c¢ok alana yatirm vyapilmasi gerekmektedir. Bugiinin gengleri yarinin vyashlari
olacagindan genel olarak refah diizeyinin artirilmasi ve yasam standartlarinin yikseltilebilmesi
icin politikalarin ve mevzuatin yeniden gozden gegirilmesine ihtiyagc vardir. Artan yash niifus
orani disindldiginde saghkli ve aktif yaslanma kavramlari 6nem tasimakta, bu yonde
politikalara agirhk verme ihtiyaci dogmaktadir. Politikalar salt sekilde ekonomi, gelir ve
yoksulluga yonelik yapilandiriimamali, insani gelismeyi de icine alan yapida olmalidir.

Ulkemizde gelir dagiliminin adaletsiz olmasi, gelirlerin dusiiklGgi, kayit disi calisma, tarim
sektoriinde istihdam eden yash nifusun ylksekligi, sosyal hizmet ve sosyal yardimlara
erisememe veya diger bireylere kiyasla esit oranda ulasamama gibi nedenler yasllarin refah
diizeyini dislrerek yash yoksullugunu artirmaktadir. Sosyal glivenligin en énemli islevlerinden
biri emeklilik ayligidir. Fakat yashlarin kayit disi ¢alismis olmasi bu glivenceden mahrum
kalmalarina yol agmaktadir. Bu nedenle kayit disi ¢alismayr engelleyen diizenleme ve
politikalarin olusturulmasi gerekmektedir. Emeklilik ayhklarinin yaslilarin refah icerisinde
yasamasina yetecek diizeyde olmasi gerekmektedir.

Ulkemizde yaslilara sunulan sosyal yardim ve hizmetler belirlenen kriterler bakimindan
“en muhtac¢” durumda olan kisilere verilmektedir. Bu durum kimi yashlarin ihmal edilmesine ve
ihtiyaclarinin goéz ardi edilmesine sebep olmaktadir. Bu bakimdan kriterlerin yeniden
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diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica saglanan yardimlar yaslinin hayatta kalmasi icin yalnizca
temel ihtiyaclarini karsilama amaci tasimamalidir. Yardim ve desteklerin miktari yaslinin sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif aktivitelere katilmasina da imkan saglayacak dizeyde olmalidir.

Diinya genelinde yasam Omrinin artmasi ile birlikte is glcine katihm ve istihdam
oranlarinin artirilmasi i¢in emeklilik yasinin yukari ¢ekilmesi sé6z konusudur. Yasli calisanlarin
orani artacaktir. Bu durum ¢alisma ortami, istihdam kosullari, ayrimcilikla micadele, firsat
esitligi, beceri egitimleri ve ¢alisma saatlerine iliskin yeni diizenlemelerin yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Kisacasi yasli bireylere yonelik ¢alisma yasaminda uygun kosullar yaratilmali, yaslinin
calismaya devam etme veya emekli olma kararlarini 6zgiirce verebilmeleri saglanmalidir. Yaslinin
calisma yasamiyla ilgili 6zglirce karar vermesi saglanarak tam anlamiyla bir esitlik saglanmig
olacaktir.

Ulkemizde yashlarin bakim ve barinma ihtiyacinin daha ¢ok kurumlarda saglanmasina
yonelik bir anlayis gelismistir. Fakat yaslilarin ve ailelerin istegi bu yonde degildir. Bu alana
yonelik bir ihtiyac analizi yapilmal, yetersiz yapidaki evde bakim hizmetinin kapsami
genisletilmeli, bakim sigortasi gelistirilmelidir. Yashlarin evde desteklenerek alisik oldugu dogal
ortamindan koparilmamasi hem fiziksel hem de psikoloji sagligi agisindan énem tasimaktadir.
Yaslilar bulunduklari mekandan koparilmamalidir. Yaslilarin evde bakimlari gerceklestirilmelidir.
Kurum bakimini tercih eden yaslilar icin ise kurumlarin niteligi ve niceligi artiriimalidir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Etik Kurul Onayi

Bu calisma icin etik kurul onayi gerekmemektedir.

Yazar Katkilan

Yazar calismayi tek basina gerceklestirmistir.

Cikar Catismasi

Yazar veya Uglinci taraflar acisindan c¢alismadan kaynakh c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Yoneticilerin Rasyonel ve Sezgisel Kararlarinin Oz Giiven ve Oz Yeterlilik
Onciilleri ile Rol Belirsizligi ve Rol Catismasina iliskin Girisimci Firmalardaki
Sonuglan*

Elif Savaskan?, Ozlem Atay?

0z

Bu ¢alisma, yoneticilerin rasyonel ve sezgisel kararlarinin 6z giiven ve 6z yeterlilik oncilleri ile iligkilerini incelemeyi, sosyo-
demografik 6zelliklerin karar verme stillerine gore farklilasip farklilasmadigini, 6z gliven ve 6z yeterlilik diizeylerinin karar verme
stilleri Gizerindeki etkisini ortaya koymayi, son olarak karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol gatismasi diizeyine iligkin sonuglarini
belirlemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢alisma Ankara Universitesi Gélbasi Teknokent’de girisimci firmalardaki 239 yéneticiden
olusan veriler ile gergeklestirilmistir. Hazirlanan anket formu araciligiyla yoneticiler ile yiz yuze gorusilerek veriler toplanmistir.
Verilerin analizinde Pearson Korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri kullaniimistir. Yapilan analizler sonucunda,
yoneticilerin rasyonel ve sezgisel kararlarinin 6z gliven ve 6z yeterlilik 6ncdlleri ile rol belirsizligi ve rol ¢atismasina iliskin sonuglari
girisimci firmalarda bir uygulama seklinde degerlendirilmistir. Dolayisiyla gergeklestirilen bu ¢alisma Teknokent’de faaliyet gosteren
girisimci firmalardaki karar verme yetkisine sahip olan yoneticilerde arastirilan 6zel ¢calismalardan birisi olma niteligindedir.
Anahtar Sézciikler: Oz Giiven, Oz Yeterlilik, Karar Verme, Rasyonel Karar Verme, Sezgisel Karar Verme, Rol Belirsizligi, Rol Catismasi.

Consequences of Managers' Rational and Intuitive Decisions in
Entrepreneurial Firms Regarding Self-Confidence and Self-Efficacy Antecedents
and Role Ambiguity and Role Conflict

Abstract

This study aims to examine the relationships between managers' rational and intuitive decisions with self-confidence and self-
efficacy antecedents, whether socio-demographic characteristics differ according to decision-making styles, to reveal the effect of
self-confidence and self-efficacy levels on decision-making styles, and finally to reveal the role ambiguity of decision-making styles
and aims to determine the results regarding the level of role conflict. In this context, it was carried out with data consisting of 239
managers in entrepreneurial companies operating in Ankara University Golbasi Teknokent. Data was collected by face-to-face
interviews with managers through the prepared survey form. Pearson Correlation and multiple linear regression analyses were used
to analyse the data. Because of the analyses, the results of managers' rational and intuitive decisions regarding self-confidence and
self-efficacy, as well as role ambiguity and role conflict were evaluated as an application in entrepreneurial companies. Therefore,
this study is one of the special studies researched on managers with decision-making authority in entrepreneurial companies
operating in Techno parks.

Keywords: Self-Confidence, Self-Efficacy, Decision Making, Rational Decision Making, Intuitive Decision Making, Role Ambiguity, Role
Conflict.
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GIRIS

Modern diinyada insanlarin ihtiyaglarinin her gecen giin artmasi, girisimci firmalarin
kaynaklarini daha dikkatli kullanmalarina neden olmaktadir. Bu anlamda girisimci firmalarin
Uretim faktorlerini dis cevreyle uyumlu hale getirmeleri gerekmektedir. Bu uyumu yakalamak
sadece yeni girisimlerle mimkin degildir. Bunun nedeni, zamanla ayni kosullarda farkl
sektorlerdeki iki girisimci firmadan birinin blylylp digerinin iflas edebilmesidir. Tim bu
senaryolarin altinda yatan nedeni yoneticilerin aldiklari rasyonel ve sezgisel kararlarla agiklamak
mimkindir (Can ve Giney, 2018). Clunkl karar bilissel bir olgudur. Potansiyel sonuglarin ve
belirsizliklerin degerlendirilmesini iceren karmasik, sezgisel bir miizakere siirecinin bir sonucu
olarak ortaya cikar (Muller vd., 2009). Karar, yOneticilerin bir sorunu analiz etmesi ve/veya
Ustesinden gelinmeye calisilan bir tutarsizliga ¢6zim 6nermesidir. Baska bir deyisle eylem,
bekleyen bir durum veya olaya verilecek uygun tepki bicimi olarak aciklanmaktadir (Tripathi ve
Reddy, 2008). Karar verme, belirlenen amag ve hedeflere ulasmak igin gesitli eylem planlarindan
birini segmekle ilgilidir. Ayrica girisimci firmalarda karar verme yonetim fonksiyonlarinin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle girisimci firmalarda yoneticiler karar vermede ¢ok énemli bir rol
oynamaktadir (Forman ve Selly, 2001). Karar verme basit bir is degildir. Karar verme, belirli bir
sonuca varmak i¢in birden fazla girdi ve bilginin bir araya getirilmesini icerir. Bircok disiplindeki
arastirmacilar karar verme kavraminin kapsamli bir tanimini olusturmaya calismislardir ancak
net bir tanim heniz mevcut degildir (Jonassen, 2012). Girisimci firmalarin basarisi ve/veya
basarisizhigi, yonetimdeki yoneticilerin karar verme siireci sonunda aldiklari rasyonel ve sezgisel
kararlardan etkilenmektedir (Puselji¢, Skledar ve Pokupec, 2015). Dolayisiyla karar verme stilleri
yoneticilerin gorevlerini gerceklestirme tarzlarini i¢csel bir sekilde aciklayarak, bireysel
ozelliklerini ya da secimlerini kontrol ederek soruna yonelik dislindiklerini analiz etmelerini
gerektiren raporlama bicimi seklinde ifade edilmektedir (Raffaldi vd., 2012). Bu cergevede karar
verme stillerini rasyonel, sezgisel, bagimli, kacinma ve kendiliginden-anlik karar verme stilleri
olmak lzere bes alt gruba ayirmak mimkindir. Rasyonel karar verme stili; mantiksal bir
yaklasimla, sezgisel karar verme stili; hisler veya duygulara gore sekillenmektedir. Bagimli karar
verme stilinde; karar vermenin baskalarina bagh olarak gergeklestigi, kaginma karar verme
stilinde; karar verme sirecinde bir erteleme durumunun olmasi seklinde agiklanmaktadir.
Kendiliginden-anlik karar verme stilinde ise kisi anlik karar vermektedir (Scott ve Bruce, 1995).

Arastirmanin bir diger degiskeni olan 6z gliven diizeyi, kisinin kendi benligine iyimser bir
bakis acisidir (Kalita, 2021). Bandura’nin sosyal 6grenme teorisine gore, 6z gliven kisinin
motivasyonunu pekistirmeyi ve ge¢mis deneylerinden faydalanarak temel bilesenlerini
olusturdugunu 6ne siirerken; gliven diizeyini arttirmak igin yol gosterici oldugunu belirtmektedir
(Bandura, 2010). Oz yeterlilik ise bir kisinin basarili olabilecegine olan inancidir. Yéneticiler,
kendilerini basarilh olarak goérmektedirler. Bu durumun kisisel ¢abayla alakali oldugunu
disinmektedirler. Basari diizeyi dusik olan yoneticiler bu durumu baglamsal faktorlerle
iliskilendirmektedirler (Panisoara, 2019). Oz yeterlilik, girisimci firmalarda karar verme yetkisine
sahip olan yoneticilerin 6grenme, basari diizeyi ve teknolojiye uyum saglama kabiliyeti ile
iliskilidir (Gist, 1992). Rol belirsizligi, girisimci firmalarda yoneticiden is ile ilgili beklentilerin
acik ve net bir sekilde belirtiimemesi seklinde aciklanmaktadir. isin nasil, ne sekilde yapilacagi ve
nasil basarili olacagini tahmin edememek yoneticiyi belirsizlikle birlikte basarisizliga
suriklemektedir (Sweeney ve McFarlin, 2002). Rol catismasi ise girisimci firmalarda yoneticilerin
bir is ile ilgili olan beklentilerinin baska beklentiler ile ¢catismasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
Buna yoneticinin is ile ilgili celisen talepleri ve girisimci firma icinde diger kisilerin birbirleriyle

619



Savaskan, E., Atay, O. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 618-641

uyum icerisinde olmamasi ve ekip calismasi gerektiren durumlarda zorlanmasi seklinde
belirtilmektedir (Griffin ve Moorhead, 2002). Bu kapsamda arastirmada, yoneticilerin rasyonel
ve sezgisel kararlarinin 6z gliven ve 6z yeterlilik onciilleri ile rol belirsizligi ve rol ¢atismasina
iliskin sonuglari girisimci firmalarda incelenmistir. Arastirma Ankara Universitesi Golbasi
Teknokent’de faaliyet gosteren girisimci firmalardaki yoneticiler ile gergeklestirilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Girisimci Firmalarda Karar Verme

Yoneticiler, en basit ve alisiimis olandan en karmasik ve zor olana kadar, girisimci
firmalarda sosyal dinamiklere uyum saglamak, kosullarini iyilestirmek, mevcut durumlarini
optimize etmek igin sirekli kararlar almak zorundadir. Yoneticiler, girisimci firmanin ve
kaynaklarin bir pargasini olustururlar ve kararlari aldiklari bilgiye dayalidir, bu da kararlarin
rasyonel ve/veya sezgisel fikirlere donustiirmelerini saglamaktadir. Dolayisiyla is diinyasinda
yoneticilerin vermis olduklari kararlarin, bilginin ve dis ¢evrenin kapsamli bir sekilde analiziyle
senaryolar olusturmaya calisarak maksimum diizeyde kesin ve giivenilir bilgiyle rasyonel kararlar
seklinde olmasi beklenmektedir (Gonzélez-Mendoza, 2022). Ancak, belirli bir durumun rasyonel
olmasi analizler ile yapilabilecek tiim tahminlere ragmen, yoneticilerin ge¢mis deneyimlerine
ve/veya sezgilerine dayanan, rasyonel karar verme slirecinin aksine karari sezgisel hale getiren
zihinsel kisa yollari tercih edebilmektedir. Bu durum karar vermede bilissel dnyargilar olarak
bilinmektedir, yani kisinin verecegi karari kendi hislerine ve sezgilerine gére yorumlamasina
neden olmaktadir. Ancak gliniimiz is diinyasinda kararlarin zamaninda ve givenilir olmasi icin
mevcut kaynak ve bilgilerden yararlanilarak bilingli ve rasyonel olarak karar verilmesi
beklenmektedir (Gonzalez-Mendoza, 2022). Karar vermenin amaci, yonetimsel basarlyi
arttirmak icin sorunlari verimli ve etkili bir sekilde ¢6zmektir (Caruth vd., 2009). Ozellikle girisimci
firmalardaki yoneticilerin mevcut kiiresel pazar ortaminda almis olduklari yonetsel kararlar karar
vermenin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir (Holubcik vd., 2018). Bu durumda
yoneticiler, hedeflere ulasmak icin yonlendirme sorumluluguyla karsi karsiyadir. Bu sadece
yoneticilerin ¢ok yonlGligla degil, ayni zamanda karar vermede daha yeterli bilgi yonetimi
gerektirmektedir (Abubakar vd., 2019). Bu faaliyet, girisimci firmanin basariya ulasmasina
yardimci olabilecek bir karara gétiiren kismi adimlardan olusan kapsamli bir siiregtir.

1.2. Girisimci Firmalardaki Yoneticilerde Karar Verme Stilleri

Stil kavrami; cgesitli anlamlarda egitim psikolojisi, medya, resim ve spor gibi gesitli
akademik disiplinde cogunlukla bireyselligi animsatmakta olup uzun vadedeki kisisel kalite, form,
faaliyet ve/veya davranislari agiklamada tercih edilmektedir (Rayner ve Riding, 1997). Karar
verme stili; “kisinin durumlari gérsellestirme ve diisiinme bicimine” bir yansima saglama bir araci
olarak ifade edilmektedir (Rowe ve Mason, 1987). Literatiir incelendiginde karar verme
stillerinin bes alt baslk altinda toplandigi gortlmektedir. Rasyonel karar verme stili, verilerin
elestirel yoni ile zamana yonelik yogun emek iceren biitlinlesmis bir slire¢ olarak ifade
edilmektedir (Fitzgerald vd., 2017). Sezgisel (intuitive) karar verme stili, dogal olarak ic gori ile
onay verilen karar stili olarak ifade edilmektedir. Sezgisel karar verme stili; ge¢misteki
deneyimlere, duygulara ve birikmis yargilara dayali olarak karar vermek olarak agiklanmaktadir
(Robbins ve Coulter, 2013). Sezgisel karar verme yoneticilerin etkililigini ve dogrulugunu
arttirdig icin yetkinlik agisindan 6nem teskil etmektedir (Malewska, 2015). Alacreu-Crespo vd.
(2019)’e gore, bagimli karar verme stilinin duygusal ve aragsal destege duyulan ihtiyaglarla glicli
bir sekilde iliskili oldugunu 6ne sirmektedir. Bagiml karar verme stili, pasif ve endiseli bireyler
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kadar sosyal olarak acgik ve yapici dogaya sahip olan bireyleri de kapsamaktadir (Geisler ve
Allwood, 2018). Bu dogrultuda, bagimh (dependent) karar verme stiline yatkin olan yoneticiler,
destek ve yonlendirme icin baska kisilere glivenerek hareket etmektedirler. (Hu, 2015). Bu karar
verme stiline gore karar verecek olan kisinin bagimsiz distinme eksikliginin ytksek oldugunu
belirtmek miimkindir (Pourmohammadshahini ve Ranjbar, 2019). Kaginma (avoidant) karar
verme stilinde, kisi karar eylemini gerceklestirmek istememektedir. Bu ylizden karar vermek igin
secimden kagmaktadir. Kisi karar verme konusunda disiik bir 6zglivene sahiptir. Yasamdaki
olaylarin kontroli saglanamadigi igin diislincelerden kaginmanin karar igin zemin hazirladigi ileri
sirilmektedir (Girard, Reeve ve Bonaccio, 2016). Girisimci firmalarda yer alan yoneticilerin
ozellikle firmanin gelecegine yonelik 6nemli kararlarda birtakim kararlari erteleyen ve/veya
reddeden kagirgan (korkulu) karar verici bir birey oldugu genellikle riskten kagindig
belirtiimektedir. Genellikle bu durumun firma performansi Gizerinde olumsuz etkiye sahip oldugu
gozlemlenmektedir (Ogarca, 2015). Kendiliginden-anlik (spontaneous) karar verme stilinde, kisi
karar verme eyleminin sonuglarini disiinmeden ve yeterli arastirma yapmadan ani bir sekilde
karar vermektedir. Bu anlamda karar verme siireci olduk¢a kisa bir silre igerisinde
tamamlanmaktadir (Spicer ve Smith, 2005). Yoneticilerin vermis olduklari anlk kararlar,
dogrultusunda girisimci firmalarin rakiplerine gbre rekabet avantaji elde etmesini de
saglamaktadir (Hu, 2015).

1.3. Girisimci Firmalardaki Yoneticilerde Oz Giiven ve Oz Yeterlilik

Literatiirde 6z gliven ve/veya kendine glven seklinde belirtilen bu kavramin kisilerde
bulunan degerli bir 6zellik oldugundan bahsedilmektedir. Oz giiven, bir kisinin kisiliginin en
onemli yénlerinden birisidir. Oz giiven, bireyin bir sorunu en iyi durumda asabilecegine ve
baskalari icin hos bir seyler sunabilecegine olan inancini ifade etmektedir. Ozgiivene sahip
olmanin farkinda olmak ozellikle kendi kendine olgunlasma siireci icerisinde olan kisiler igin
onem arz etmektedir (Nadiah, Arina ve Ikhrom, 2019). 1977 yilinda psikolog Albert Bandura’nin
gelistirdigi “Sosyal Bilissel Kuramin” ana unsurlarindan biri olan 6z yeterlilik kavrami (Bandura,
1977; Schwarzer ve Fuchs, 1995; Kara ve Mirici, 2002; Zulkosky, 2009) kisilerin belirtilen bir
gorevi basarili ya da basarisiz olarak gergeklestirmesiyle alakal olan bir inang sekli olarak ifade
edilmektedir. Oz yeterlilik ise bilissel ve fiziksel saglk, duygusal inis ¢ikislar, egitim hayatindaki
basari ve sosyo-politik yasam gibi cesitli alanlarda karsimiza cikmaktadir. Oz yeterlilik inanci tam
olan kisilerin gorevlerine ¢ok ¢abuk bir sekilde uyum sagladiklari hedeflerine daha iyi
yoneldikleri, yeni hedefler ile ilerlemeye yatkin olduklar gézlemlenmistir (Bandura, 1998). Oz
yeterlilik inancina gore kisi bir olayin ya da durumun olumlu sonuglanacagina inanirsa daha fazla
caba sarf etmektedir (Scherbaum vd., 2006).

1.4. Girisimci Firmalardaki Yoneticilerde Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

Rol belirsizligi kavrami, literatlirde ilk kez 1960’larda rol ¢atismasi kavramiyla birlikte
kapsamli ve sistematik olarak ele alinmis olup; c¢ok sayida farkli tanimlamalar ve/veya
siniflandirmalara dahil olmustur. Bu anlamda literatlire bakildigi zaman Katz ve Kahn (1977)'in
en kapsamli calismayi yaptigi gézlemlenmistir. Rol belirsizligi, bilinen bir pozisyon ya da statiideki
kisinin hangi davranislari sergileyecegine iliskin icinde bulundugu belirsizlik durumunu
gostermektedir (Walker vd., 1975). Rol belirsizligi yoneticilerde endise, gerginlik ve stres gibi
olumsuz faktérlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Fisher ve Gitelson, 1983). Rol ¢catismasi,
yoneticinin rollerinin gerekliliklerine iliskin yerine getirmesi gereken davranislar konusunda
ortaya ¢ikan uyumsuzluk ve/veya uygunsuzluk durumunu ifade etmektedir (House, Lirtzman ve
Rizzo, 1970). Rol catismasini isyerine ait gorevleri, kurallar, kaynaklar ve yonetmelikler ile
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yoneticiler arasinda meydana gelen uyusmazlik olarak da tanimlamak mimkiindir (Nicholson
ve Goh, 1983).

2. ARASTIRMADAKi DEGiSKENLER ARASINDAKI iLiSKILER

2.1. Girisimci Firmalardaki Yoneticilerde Oz Giiven ve Oz Yeterlilik Diizeylerinin Karar
Verme ile iliskisi

Ulkemizde karar verme stilleri ve 6z giiven ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin konuya iliskin
yonelimlerinin kapsamli olmadigi gézlemlenmistir. Son zamanlarda karar verme stilleri ve 6z
glven arasindaki iliski ile ilgili 6zellikle yonetim ve organizasyon alanindaki arastirmalarin sinirli
sayida oldugu belirlenmistir. Ulusal literatirde son zamanlarda Aksu (2016), Atilgan (2018),
Yerebatan (2019), Yazar (2019) tarafindan gesitli calismalar yapiimistir.

Ulkemizde yéneticilerin karar verme stilleri ve 6z yeterlilik arasindaki iliskiyi inceleyen
kisitl sayida arastirma oldugu gézlemlenmistir. Ulusal literatiirde son zamanlarda Oneren ve
Ciftci (2013), Yalgin (2016), Keskin (2017), Katranci (2019), Narangerel (2020), Karamanlioglu
(2022) tarafindan gesitli calismalar yapilmistir. Uluslararasi literatiirde de yoneticilerin karar
verme stilleri ve 6z yeterlilik arasindaki iliskiyi degerlendiren ¢alismalarin kisitl sayida oldugu
belirlenmistir. Mann vd. (1998), Mau (2000), Nygren ve White (2005), Forbes (2005) tarafindan
cesitli calismalar yapilmistir.

2.2. Girisimci Firmalardaki Yoneticilerde Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi Diizeylerinin
Karar Verme ile iliskisi

Yurtici ve yurt disinda vyurutilen calismalarda rol belirsizligi ve rol c¢atismasinin
yoneticilerde basta is tatminsizligi, performans disikligu, stres gibi bircok olumsuz sonuca yol
actigl, bu durumun firmalar agisindan bir tehdit unsuru olarak gorildiGgli ve yonetici-firma
iliskileri ile cok yakindan ilgili oldugu gorilmektedir. Bu anlamda literatiirde son zamanlarda
Chang ve Tang (2010), Teh, Yong ve Lin (2012), Topaloglu (2017), Erten (2018), Yan vd. (2021)
tarafindan cesitli calismalar yapilmistir. Rol catismasinin bireysel ve firma ¢iktilari Gzerinde etkili
oldugu ve 6z yeterlilik ile iliskisi (Chang ve Tang, 2010; Canbek, Kanbur ve Ozyer, 2016)
incelenmis hem yoneticiler hem de firmalar agisindan olumsuz sonuglari oldugu tespit edilmistir.
Rol gatismasi ile ilgili yapilan bazi arastirmalara gore ilgili degiskenler {izerinde herhangi bir
etkisinin olmadigini savunanlar olsa bile (Boles, Johnston ve Hair, 1997; Onyemah, 2008; Celik,
2013) kisiler ve girisimci firmalar agisindan olumsuz etkilendigi belirtilmektedir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci, Hipotezleri ve Modeli

Bu arastirmanin amaci, yoneticinin rasyonel ve sezgisel kararlarinin sosyo-demografik
ozelliklere gore karar verme stillerine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak, 6zgiliven
ve 0z yeterlilik dizeylerinin karar vermeye etkisini belirlemek, karar verme stillerinin rol
belirsizligi ve rol g¢atismasi Uzerinde etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktir. Arastirma
hipotezlerinin temel varsayimi ise arastirma modeline dahil edilen yodneticilerin sosyo-
demografik 6zellikleri, 6zgliven ve 6z yeterlilik dlizeyleri ile karar verme stilleri ve karar verme
stillerinin rol belirsizligi ve rol catismasi lzerindeki etkisi ve iliskisini belirlemeye yoneliktir.
Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir.
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e Hy: Yoneticilerin karar verme stilleri cinsiyetlerine gore istatiksel agidan farkhhk
gostermektedir.

e Hia: Yoneticilerin rasyonel karar verme stilleri cinsiyetlerine gore istatistiksel agidan
farklhlik gbstermektedir.

o Hyu: YOneticilerin sezgisel karar verme stilleri cinsiyetlerine gore istatiksel agidan farkhlik
gostermektedir.

o Hyc: Yoneticilerin bagimli karar verme stilleri cinsiyetlerine gore istatiksel agidan farkhlik
gostermektedir.

o Hyq: Yoneticilerin kaginma karar verme stilleri cinsiyetlerine gore istatiksel agidan farkhlik
gostermektedir.

o Hie: Yoneticilerin kendiliginden-anlik karar verme stilleri cinsiyetlerine gore istatiksel
acidan farkhhk gostermektedir.

e H,: Yoneticilerin karar verme stilleri yaslarina goére istatiksel agidan farkhlik
gostermektedir.

e Hy.: Yoneticilerin rasyonel karar verme stilleri yaslara gore istatiksel agidan farkhhk
gostermektedir.

o Hay,: YOneticilerin sezgisel karar verme stilleri yaslara gore istatiksel agidan farkhhk
gostermektedir.

o Hy:: Yoneticilerin bagimli karar verme stilleri yaslara gore istatiksel agidan farklilik
gostermektedir.

o Hyq: YOneticilerin kaginma karar verme stilleri yaslara gore istatiksel agidan farkhhk
gostermektedir.

o Hze: Yoneticilerin kendiliginden-anhk karar verme stilleri yaslara gore istatiksel agidan
farklhilik gbstermektedir.

e H3: Yoneticilerin karar verme stilleri egitim durumuna gore istatiksel agidan farklilik
gostermektedir.

e H3.: Yoneticilerin rasyonel karar verme stilleri egitim durumuna gore istatiksel agidan
farklhilik gbstermektedir.

e H3,: Yoneticilerin sezgisel karar verme stilleri egitim durumuna gore istatiksel agidan
farklhilik gbstermektedir.

o Hs:: Yoneticilerin bagimli karar verme stilleri egitim durumuna gore istatiksel agidan
farkhlik gostermektedir.

® Hiq4: YOneticilerin kacinma karar verme stilleri egitim durumuna gore istatiksel agidan
farklilik gbstermektedir.

o Hse: Yoneticilerin kaginma-anlik karar verme stilleri egitim durumuna goére istatiksel
acidan farkhihk gostermektedir.
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o Hs: Yoneticilerin karar verme stilleri is deneyimi siiresine gore istatiksel agidan farkhlik
gostermektedir.

o Hya: Yoneticilerin rasyonel karar verme stilleri is deneyimi siiresine gore istatiksel agidan
farklhlik gbstermektedir.

o Hy: YOneticilerin sezgisel karar verme stilleri is deneyimi sliresine gore istatiksel agidan
farkhlik gbstermektedir.

® Hyc: Yoneticilerin bagimlh karar verme stilleri is deneyimi siiresine gore istatiksel agidan
farkhlik gdstermektedir.

o Hyq: Yoneticilerin kacinma karar verme stilleri is deneyimi sliresine gore istatiksel agidan
farklhilik gbstermektedir.

o Hyse: YOneticilerin kendiliginden-anlik karar verme stilleri is deneyimi siiresine goére
istatiksel acidan farkhlik géstermektedir.

o Hs: Yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin karar verme stilleri Gzerinde anlamli bir etkisi
vardir.

o Hs,: Yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin rasyonel karar verme stilleri Gzerinde anlamli bir
etkisi vardir.

o Hsy,: YOneticilerin 6z gliven dizeylerinin sezgisel karar verme stilleri Gzerinde anlaml bir
etkisi vardir.

¢ Hsc: Yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin bagimli karar verme stilleri (izerinde anlaml bir
etkisi vardir.

® Hsq: YOneticilerin 6z gliven dizeylerinin kagcinma karar verme stilleri Gizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

o Hse: Yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin kendiliginden-anlik karar verme stilleri izerinde
anlaml bir etkisi vardir.

¢ Hg: Yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin karar verme stilleri Gzerinde anlaml bir etkisi
vardir.

e Hg.: Yoneticilerin 6z yeterlilik dizeylerinin rasyonel karar verme stilleri tizerinde anlaml
bir etkisi vardir.

e Hgp: YOneticilerin 6z yeterlilik dlizeylerinin sezgisel karar verme stilleri Gizerinde anlamli
bir etkisi vardir.

o Hgc: Yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin bagiml karar verme stilleri Gzerinde anlamli
bir etkisi vardir.

o Hgq: YOneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin kaginma karar verme stilleri tGizerinde anlamli
bir etkisi vardir.

e Hge: Yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin kendiliginden-anlik karar verme stilleri
Uzerinde anlamli bir etkisi vardir.
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e H;: Yoneticilerin karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢catismasi lzerinde anlaml
bir etkisi vardir.

e Hy.: Yoneticilerin rasyonel karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢catismasi Gzerinde
anlamli bir etkisi vardir.

e Hyp: Yoneticilerin sezgisel karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢catismasi Gzerinde
anlamli bir etkisi vardir.

e Hyc: Yoneticilerin bagimli karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢atismasi lizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

e Hyq4: Yoneticilerin kaginma karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol catismasi lizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

e Hy.: Yoneticilerin kendiliginden-anlik karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol
catismasi Gzerinde anlaml bir etkisi vardir.

Arastirma modeli, Sekil 1'de gorildigi gibi bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskilerin dogasini ve arastirmanin tiim degiskenleri arasindaki iliskiyi aciklamaktadir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Sosyo-Demografik
Faktérler

Cinsiyet
Yas
Egitim durumu

is deneyimi siiresi

Hla,b,c,d,e, Hza,b,c,d,e; H3a,b,c,d,e; H4a,b,c,d,e

Hsa,b,c,d,e Karar Verme Stilleri
Rasyonel H7:bcde
> Rol Belirsizligi
HGa,b,c,d,e ve
Sezgisel Rol Catismasi
. . Bagiml
Oz Yeterlilik Kaaj:?n;

Kendiliginden-Anlik

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Ankara ili Golbasi ilcesindeki Ankara Universitesi Golbasi
Teknokent’de calismanin yirGtildGgi tarihlerde aktif olarak faaliyet gosteren 120 girisimci
firmalardan olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, calismanin yrttildGgu tarihlerde Ankara
Universitesi Golbasi Teknokent’de aktif olarak faaliyet gdsteren girisimci firmalarda karar verme
yetkisine sahip olan 239 yoneticiden olusmaktadir. Arastirma sosyal bilimler alaninda nicel bir
¢alisma olmasindan 6tlird arastirmanin 6zind insan unsuru olusturdugundan gerceklestirilen bu
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calismada nicel arastirmalara 6zgli olan temel kisitlar s6z konusudur. Arastirmanin evreni, 2023
yilinda ¢calismanin yiiriitiildigi tarihlerde Ankara Universitesi Gélbasi Teknokent’de aktif olarak
faaliyet gosteren sayisi 120’in {izerinde olan girisimci firmayi kapsamasi kisitlilik olarak kabul
edilebilir. Diger Teknokentlerde bulunan yoneticilere bulgularin genelleme yapilmamasi
gerekmektedir. Arastirmanin bir diger kisithligi ise arastirmanin dérneklemi, Ankara Universitesi
Golbasi Teknokent’deki girisimci firmalarda karar verme yetkisine sahip olan yoneticilerin yani
sira ¢calisanlar lzerinde uygulanmamasi arastirma icin bir kisithlik olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yéntemi ve Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak anket uygulanmistir. Arastirmanin
yiritilebilmesi icin “Ankara Universitesi Rektorliigii Etik Kurul Baskanligi'ndan” 16.01.2023
tarihinde (85434274-050.04.04/793036 Sayili Yazi), calismanin gerceklestirilecegi Ankara
Universitesi Gélbasi Teknokent Genel Mudirliigiinden ise 29.11.2022 tarihinde gerekli onaylar
alinmistir. Her anket formunun uygulama siiresi ortalama olarak yaklasik 15-20 dakikayi
bulmaktadir. Ardindan Ocak- Mart 2023 tarihleri arasinda Ankara Universitesi Golbasi
Teknokent’ de yoneticiler ile yliz ylize gbrisme yapilmistir. Ayrica uzaktan galisan yoneticiler igin
ise gevrimici ortamda “Google Form” (izerinden anket formu génderilmistir. Anket toplam bes
bélimden olusmustur. Birinci bolimde yoneticilerin  sosyo-demografik bilgilerine iliskin
toplamda dort soru bulunmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu ve firmadaki is
deneyimi siresi gibi girisimci firmaya iliskin bilgileri iceren sorulardan olusmaktadir. Anketin
ikinci bolimiinde katilimcilarin rasyonel ve sezgisel kararlar vermelerindeki karar verme stillerini
tespit etmeye iliskin “Karar Verme Stilleri Olgedi”, Ggiincii béliimde ydneticilerin 6z giiven
diizeylerini belirlemeye yénelik “Oz Giiven Olgedi”, dérdiincii bélimde yoneticilerin 6z yeterlilik
diizeyini belirlemeye yonelik “Genel Oz Yeterlilik Olcedi”, besinci béliimde rol belirsizligi ve rol
catismasi diizeylerini belirlemeye yonelik “Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi Olgcedi” yer almistir.

3.4. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma kapsaminda anketlerden elde edilen verilerin analizi icin ilk 6nce veriler
bilgisayar ortamina aktariimistir. Analize baslamadan 6nce verilerin faktor analizi icin uygun olup
olmadigl degerlendirilmistir. Bu anlamda kayip degerler giderilmistir. Ardindan arastirmada
kullanilan olgeklerin gecerlilik analizleri gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede arastirma verisinin
teorik modele uyum saglayip saglamadigini belirlemek icin dogrulayici faktor analizi (DFA) ve
aciklayicr (kesfedici) faktor analizi (AFA) uygulanmis; calismanin glvenirlik analizleri igin ise ig
tutarlilk katsayisi belirlenmistir. Yoneticilerin kisisel ve firma 0Ozelliklerine iliskin tanimlayici
bulgulari belirlemek icin frekans ve yiizde degerlerden faydalaniimistir. Arastirmanin ana
degiskeni olan karar verme stilleri ile 6z gliven diizeyi, 6z yeterlilik dlizeyi, rol belirsizligi ve rol
catismasi diizeyi degiskenlerine yonelik tanimlayici bulgulari hesaplamak igin frekans, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri bulunmustur. Arastirmada karar verme stilleri ile 6z gliven
dizeyi, 6z yeterlilik diizeyi, rol belirsizligi ve rol ¢atismasi dlizeyi degiskenlerine ait verilerin
normal dagilima uyup uymadigini belirlemek icin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine gore karar verilmistir. Ardindan normallik testi uygulanarak genel bir yargiya
ulasilmistir. Karar verme stilleriyle 6z gliven diizeyi, 6z yeterlilik diizeyi, rol belirsizligi ve rol
catismasi diizeyi degiskenlerine iliskin herhangi bir iliskinin olup olmadigi sayet herhangi bir iliski
var ise bu iliskinin yonini ve siddetini tespit etmek icin “Pearson Korelasyon Analizi”
uygulanmistir. Arastirmada yoOneticilerin karar verme stillerinin sosyo-demografik ozelliklere
gore farklilasip farkhlasmadigini saptamak icin “iki Ortalama Arasindaki Farkin Onemlilik Testi
(Standart t testi)” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” uygulanmistir. Son olarak 6z gliven
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diizeyi ve 6z yeterlilik dlizeyinin, karar verme stilleri tizerindeki etkisini ve karar verme stillerinin
rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyi Uzerindeki etkisini belirlemek icin “Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi” gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen butlin istatiksel analizlerde anlamlilik
diizeyinin 0,05 oldugu varsayilmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1. Tanimlayici istatistikler

Arastirmaya katilan yoneticilerin sosyo-demografik 6zellikleri frekans dagilimlari (n) ve
ylzde oranlari (%) verilmistir. Bu duruma goére buyik cogunlugu %66.5 erkeklerden olustugu, 25
ile 30 yas arasinda oldugu, %64.9’unun 6n lisans-lisans mezunu oldugu belirtilmektedir. Bununla
birlikte elde edilen bulgular yoneticilerin %43.9’unun 5 yildan fazla is tecriibesine sahip oldugunu
gostermektedir. Tablo 1’de yoneticilere iliskin sosyo-demografik dzellikleri gosterilmektedir.

Tablo 1: Yoneticilere iliskin Sosyo-Demografik Ozellikler

Sosyo-Demografik Ozelliklere iliskin Degiskenler Frekans
Yiizde
(n) (%)
Kadin 80 335
Cinsiyet Erkek 159 66.5
95 39.7
Yas 25-30 yas arasi a4 18.4
30-35 yas arasi 47 19.7
35-40 yas arasi
53 22.2
40-50 yas (sti
On Lisans-Lisans 155 64.9
Egitim Durumu Lisanstistii 84 35.1
1 21.
. . 1 yildan az > 3
Is Deneyimi Siiresi 1-3 yil arasi 52 21.8
31 13.0
3-5yil arasi
1 43,
5 yildan fazla 05 3.9
TOPLAM 239 100.0

4.2. Karar Verme Stilleri, Oz Giiven, Genel Oz Yeterlilik, Rol Belirsizligi ve Rol Gatismasi
Degiskenlerine iliskin Ortalama, Standart Sapma, Minimum, Maksimum, Carpiklik ve Basiklik
Degerleri

Tablo 2'de karar verme stilleri, 6z gliven dlizeyi, 6z yeterlilik diizeyi, rol belirsizligi ve rol
catismasi diizeyi degiskenlerine iliskin ortalama, standart sapma, minimum, maksimum,
carpiklik ve basiklik degerlerini ortaya koyan tanimlayici bulgular gosterilmektedir. Bu durumda
239 katilmcinin rasyonel karar verme stiline verdikleri puan ortalamasinin 22,3 (SS=+2,45);
sezgisel karar verme stiline verdikleri puan ortalamasinin 16,5 (S5=%4,49); bagimh karar verme
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stiline verdikleri puan ortalamasinin 17,5 (SS=+4,00); kacinma karar verme stiline verdikleri puan
ortalamasinin  11,4(SS=%4,78); kendiliginden-anlik karar verme stiline verdikleri puan
ortalamasinin 11,8 (SS=+4,26); 6z gliven diizeyine verdikleri puan ortalamasinin 72,9(SS=19,83);
0z yeterlilik diizeyine verdikleri puan ortalamasinin 20,3(SS=+7,79) ve son olarak rol belirsizligi
ve rol catismasi diizeyine verdikleri puan ortalamasinin 40,8(SS=+15,80) oldugu goérulmektedir.
Bu dogrultuda elde edilen sonuglara gore en yiksek ortalama puana sahip olan 6z gliven
diizeyini sirasiyla rol belirsizligi ve rol ¢atismasi, rasyonel karar verme stili, 6z yeterlilik dizeyi,
bagimh karar verme stili, sezgisel karar verme stili, kendiliginden-anlk karar verme stili ve
kaginma karar verme stilinin izledigi gorilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin karar
verme stilleri icin (Min:1; Maks: 5); 6z gliven diizeyi i¢in (Min: 1; Maks: 5); 6z yeterlilik diizeyi igin
(Min: 1; Maks: 5); rol belirsizligi ve rol catismasi dizeyi icin (Min: 1; Maks: 5) oldugu
gorilmektedir. Bu duruma gore katilimcilarin karar verme stillerinin ortalamanin altinda oldugu;
0z guiven diizeyini ortalamanin Ustlinde oldugu ve katiimcilarin yiksek 6z gliven dlizeyine sahip
oldugunun, 6z yeterlilik diizeyinin distk oldugu ile rol belirsizligi ve rol ¢catismasi diizeyinin ise
ortalamanin altinda oldugu yani yoneticilerin rol ¢atismasi ve rol belirsizligi yasadigini isaret
etmektedir. Arastirmada toplanan verinin analizinde kullanilacak olan istatiksel yontemleri
belirlemek (izere normal dagilima uyup uymadigini tespit etmek icin carpiklik ve basiklik
degerleri dikkate alinmaktadir. Carpiklik degeri, arastirmadaki verinin dagilimdaki simetri
eksikligini aciklamakta olup; basiklik degeri ise aykiri degerleri ifade etmektedir (McKillup, 2011).
Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore carpiklik degerleri “-1.687 ile 1.103”
arasinda, basikhk degerleri ise “-0.297 ile 7.623” arasindadir. Literatlirde carpiklik ve basikhk
degerleri farkli deger araliklari ile ele alan cesitli calismalar mevcuttur. Carpikhk ve basiklik
degerlerinin sifir olmasi verilerin normal dagilima sahip oldugunu ifade etmesine ragmen,
degerler genellikle sifirdan farkli sonuglarda da dagihm goésterdigi icin cesitli kaynaklarda farkh
deger araliklari kabul edilebilir olmaktadir. Tablo 2’de belirtilen degerler gésterilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Degiskenlerine iliskin Ortalama, Standart Sapma, Minimum,
Maksimum, Garpiklik ve Basiklik Degerleri

n Aritmetik  Standart Minimum Maksimum Carpikhk Basiklik

Ortalama Sapma

Rasyonel Karar 239 22.3 2.45 1 5 -1.678 7.623
Verme Stili

Sezgisel Karar 239 16.5 4.49 1 5 -0.277 -0.192
Verme Stili

Bagimli Karar 239 175 4.00 1 5 -0.556 0.638
Verme Stili

Kaginma Karar 239 11.4 4.78 1 5 0.609 -0.297
Verme Stili

Kendiliginden-Anhk 239 11.8 4.26 1 5 0.543 0.134
Karar Verme Stili

0z Giiven 239 72.9 9.83 1 5 -0.395 -0.281
0Oz Yeterlilik 239 20.3 7.79 1 5 1.103 1.445
Rol Belirsizligi ve 239 40.8 5.80 1 5 0.219 0.207

Rol Catismasi
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4.3. Oz Giiven, Oz Yeterlilik, Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi, Karar Verme Stilleri
Degiskenlerine iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Gergeklestirilen normallik testinin ardindan gelistirilen hipotezleri test etmek icin karar
verme stilleri, 6z gliven dlzeyi, 6z yeterlilik diizeyi, rol belirsizligi ve rol catismasi dizeylerine
yonelik degiskenlerin arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini eger bir iliski var ise bu iliskinin
yonlnl ve giclni incelemek icin “Pearson Korelasyon Analiz” gerceklestirilmistir. Analiz
sonuglarinin istatiksel agidan anlamliik dizeyi “p (sig.)” degerine gore belirlenmektedir.
Belirtilen bu degerin p<0,001 degerinden kiiclik olmasi sonugclarin istatiksel acidan anlamh
oldugunu; “r” degeri ise degiskenler arasindaki Pearson Korelasyon Katsayisini ifade etmekte
olup “-1ile +1” arasinda bir deger almaktadir. “r” degerinin “0 ile 0.29” arasinda zayif dlizeyde,
“0.30ile 0.70” arasinda orta dlizeyde ve “0.71 ile 1.00” arasinda yuksek diizeyde iliski oldugunu
isaret etmektedir (Blyukoztirk, Cokluk & Kokli, 2016). Bu kapsamda elde edilen bulgular Tablo
3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Arastirma Degiskenlerine iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Sezgisel

5, Rol Rasyonel Bagimh  Kaginma yandiliginder
. Oz Yeterlil Belirsizligi ve Karar Karar Karar Karar Ver  Anlk Karar
Glven .. Verme i
Rol Catismasi  Verme Stili st Verme Stili stili Verme Stili
tili
0z Giiven
. -0.485 -
Oz Yeterlilik
<0.001 -
Rol Belirsizligi 0.340 -0.493 -
ve Rol
Catismasi <0.001 <0.001 —
Rasyonel Karar 0.360 -0.247 0.212 —
Verme Stili <0.001 <0.001 <0.001 —
Sezgisel Karar 0.049 0.106 -0.147 0.060 -
Verme Stili 0.450  0.103 0.023 0.359 —
Bagimli Karar -0.070 0.120 -0.097 -0.056 0.184 —
Verme Stili 0.281 0.064 0.135 0.385 0.004 —
Kaginma Karar -0.336 0.422 -0.359 -0.289 0.171 0.271 —
Verme Stili <0.001  <0.001 <0.001  <0.001  0.008  <0.001 -
Kendiliginden- -0.101 0.351 -0.396 -0.256 0.173 0.041 0.399 —
Anlik Karar
Verme Stili 0.120 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 0.525 <0.001 -
*p<0.001
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Tablo 3’de 6z gliven diizeyi, 6z yeterlilik dlizeyi, rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyi, karar
verme stilleri degiskenlerine iliskin Pearson korelasyon analizi sonucunda 6z gliven diizeyi ile 6z
yeterlilik diizeyi arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-0.485, p<0.001), 6z gliven dlizeyi ile
rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (r=0.340, p<0.001),
0z gliven diizeyi ile rasyonel karar verme stili arasinda pozitif ydonde ve orta diizeyde (r=0.360,
p<0.001), 6z gliven diizeyi ile kagcinma karar verme stili arasinda negatif yénde ve orta diizeyde
(r=-0.336, p<0.001) anlamli iliskilerin oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Oz yeterlilik diizeyi ile
rol belirsizligi ve rol catismasi dlizeyi arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=0.493, p<0.001),
0z yeterlilik diizeyi ile rasyonel karar verme stili arasinda negatif yonde ve zayif diizeyde (r=-
0.247, p<0.001), 6z yeterlilik dlizeyi ile kaginma karar verme stili arasinda pozitif ydonde ve orta
dizeyde (r=0.422, p<0.001), 6z yeterlilik dizeyi ile kendiliginden-anlik karar verme stili arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde (r=0.351, p<0.001) anlamh iliskilerin oldugunu ifade etmek
mimkundir. Rol belirsizligi ve rol ¢atismasi dlizeyi ile rasyonel karar verme stili arasinda pozitif
yonde ve zayif dlizeyde (r=0.212, p<0.001), rol belirsizligi ve rol gatismasi dlzeyi ile kaginma
karar verme stili arasinda negatif yonde ve orta dizeyde (r=-0.359, p<0.001), rol belirsizligi ve
rol ¢catismasi diizeyi ile kendiliginden-anhk karar verme stili arasinda ise pozitif yénde ve orta
diizeyde (r=0.351, p<0.001) anlamli iligkilerin oldugunu ifade etmek miimkindir. Rasyonel karar
verme stili ile kaginma karar verme stili arasinda negatif yonde ve zayif dizeyde (r=-0.289,
p<0.001), rasyonel karar verme stili ile kendiliginden-anlik karar verme stili arasinda negatif
yonde ve zayif diizeyde (r=-0.256, p<0.001) anlamli iliskilerin oldugunu séylemek mimkiindr.
Sezgisel karar verme stili ile kendiliginden-anlik karar verme stili arasinda pozitif yonde ve zayif
diizeyde (r=0.173, p<0.001) anlamh bir iliski oldugu saptanmistir. Bagimh karar verme stili ile
kacinma karar verme stili arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde (r=0.271, p<0.001) anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir. Bunun yani sira kacinma karar verme stili ile kendiliginden-anlk karar
verme stili arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (r=0.399, p<0.001) anlamh bir iliski oldugu
sonucuna ulasiimistir.

4.4. Arastirmanin Hipotezlerine iligkin Bulgular

ilk olarak arastirmaya katilan ydneticilerin karar verme stillerinin sosyo-demografik
Ozelliklere gore farkhlasip farklilasmadigini  belirlemeye iliskin gergeklestirilen analiz
sonuglarindan bahsedilmektedir. Bu amacgla “bagimsiz érneklem t-testi” (independent samples
t-test) ve “tek yonlii varyans analizi” (ANOVA) yapilmistir. Calismada birinci hipotezler ve liglinci
hipotezler igin “bagimsiz érneklem t-testi” , ikinci hipotezler ve dordiinci hipotezler igin “F testi
ANOVA” analizleri yapiimistir. Besinci hipotezler, altinci hipotezler ve yedinci hipotezler igin ise
“coklu dogrusal regresyon analizi” uygulanmistir. Gergeklestirilen analizlere gbre arastirma
degiskenlerinin katimcilarin yaslarina ve is deneyimlerine gore farklilk gosterip gdstermedigini
tespit etmek igin “F testi ANOVA” kullaniimistir. Yapilan analizler neticesinde arastirma
degiskenlerinin yaslara ve is deneyimi sirelerine gére karar verme stillerine iliskin istatiksel
olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Arastirmanin diger sosyo-demografik degiskenlerinin
katilimcilarin cinsiyetlerine ve egitim durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek icin “bagimsiz 6rneklem t-testi” uygulanmistir. Elde edilen bulgularda arastirmaya katilan
yOneticilerin egitim durumlarina gore karar verme stillerine iliskin istatiksel olarak anlamli bir
fark bulunamaz iken cinsiyetlerine gére karar verme stillerine iliskin istatiksel olarak anlamli fark
bulunmustur. Bu dogrultuda H1., H14 alt hipotezleri desteklenmektedir; H2, H3 ve H4 hipotezleri
desteklenmemektedir. Tablo 4’de arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetlerine gore bagimli
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karar verme stillerine iliskin puanlarinin degerleri ortalamalarini cinsiyetlerine gore karsilastiran
“t- testi” sonuglari gosterilmektedir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Bagimh Karar Verme
Stillerine iliskin Puanlarinin Degerlendirilmesi

Bagimh Cinsiyet Ort. S.S. t p
Karar Verme Stilleri
Kadin 16.70 391
-2.135 0.034
Erkek 17.90 4.00

Elde edilen bulgulara gore kadin ve erkek katihmcilarin bagimli karar verme stilleri
ortalamalarinda erkek katilimcilarin ortalamalarinin kadin katilimcilardan daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. iki grup arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli oldugu saptanmustir (p>0.05).
Bu sonuca iliskin bagimli karar verme stillerinin cinsiyetlere gore istatiksel olarak farkllik
gosterecegini belirten Hjc alt hipotezi desteklenmistir. Tablo 5'de arastirmaya katilan
yoneticilerin kaginma karar verme stilleri ortalamalarini cinsiyetlerine gore karsilastiran “t- testi”
sonuglari gésterilmektedir.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Kagcinma Karar Verme
Stillerine iliskin Puanlarinin Degerlendirilmesi

Kaginma Cinsiyet Ort. S.S. t p
Karar Verme Stilleri
Kadin 10.50 4.16
-2.252 0.025
Erkek 11.90 5.00

Elde edilen bulgulara gore kadin ve erkek katilimcilarin kaginma karar verme stilleri
ortalamalarinda erkek katilimcilarin ortalamalarinin kadin katilimcilardan daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. iki grup arasindaki farkin istatiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir (p>0.05).
Bu sonuca iliskin kaginma karar verme stillerinin cinsiyetlere gore istatiksel olarak farkhlik
gosterecegini belirten Hig hipotezi desteklenmistir. Yoneticilerin 6z gliven ve 6z yeterlilik
dizeylerinin karar verme stilleri Gzerindeki etkisini belirlemek icin “Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi” yapilmistir. Coklu dogrusal baglanti sorunu test etmek icin en yliksek VIF degerinin
10’dan kigik ve arastirma verilerinde oto korelasyon olup olmadigini tespit etmek i¢in Durbin-
Watson degerleri bulunmalidir. Bu arastirmada belirtilen degerlerin “1.5-2.5” arasinda oldugu
hesaplanmistir. Dolayisiyla degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti ve oto korelasyon
sorunu olmadigi gorilmistir (Orhunbilge, 2010). Bu kapsamda H5,, H54, H6,, H64 H6. alt
hipotezleri desteklenmektedir.
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Tablo 6: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Oz Giiven Diizeylerinin Rasyonel Karar
Verme Stilleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Rasyonel Karar Verme Stilleri

B Standart Hata B t p
Sabit 17.53 1.53 11.27 <0.001
Oz Giiven Diizeyi 0.08 0.02 0.31 4.53 <0.001

R=0.37; R?>=0.14; F=18.60; p<0.001

Tablo 6’da arastirmaya katilan yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin rasyonel karar verme
stilleri Uzerindeki etkisini belirlemek icin uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
gosterilmektedir. Kurulan regresyon modeline yonelik istatiksel tahminler modelin anlamli ve
kullanilabilir oldugu gériilmektedir (F=18.60, p<0.05). Oz giiven diizeyi rasyonel karar verme
stillerindeki toplam varyansin yaklasik %14’Gn0 agiklamaktadir. Regresyon katsayisinin
anlamliligina iliskin t-testi sonuclarina goére 6z gliven dizeyi (t=4.53, p<0.05) ile rasyonel karar
verme stilleri arasinda istatiksel acidan anlamli iliskilerin oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda
H5, alt hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 7: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Oz Giiven ve Oz Yeterlilik Diizeylerinin Kaginma
Karar Verme Stilleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Kaginma Karar Verme Stilleri

B Standart Hata B t P
Sabit 13.30 2.87 4.64 <0.001
Oz Given Dizeyi -0.08 0.03 -0.17 -2.58 0.01
Oz Yeterlilik Diizeyi 0.21 0.04 0.34 5.09 <0.001

R=0.45; R?=0.20 F=29.60; p<0.001

Tablo 7’de arastirmaya katilan yoneticilerin 6z gliven ve 6z yeterlilik diizeylerinin kaginma
karar verme stilleri lizerindeki etkisini belirlemek igin uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari gosterilmektedir. Kurulan regresyon modeline yonelik istatiksel tahminler modelin
anlamli oldugunu isaret etmektedir (F=29.60, p<0.05). Oz giiven ve Oz Yeterlilik Diizeylerinin hep
birlikte kaginma karar verme stillerindeki toplam varyansin yaklasik %20’sini agiklamaktadir.
Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t-testi sonuclarina gére 6z gliven diizeyi (t=-2.58,
p<0.05) ile kaginma karar verme stilleri arasinda istatiksel acidan anlamli iliskilerin oldugu
gorilmektedir. Oz yeterlilik diizeyi (t=5.09, p<0.05) ile kaginma karar verme stilleri arasinda
istatiksel acidan anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gére Tablo 7’de 6z gliven
diizeyinin kaginma karar verme stilleri tizerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugu gértlmustur
(B=-0.17, p=0.01). Bununla birlikte yoneticilerin 6z gliven diizeyi arttikca kacinma karar verme
stilleri de anlamli bir sekilde azalmaktadir. Arastirmanin bir diger bagimsiz degiskeni olan 6z
yeterlilik dlizeyinin kacinma karar verme stilleri lizerinde pozitif ve anlaml bir etkisinin oldugu
goralmaistir (=0.34, p<0.001). Bu dogrultuda yoneticilerin 6z yeterlilik dlizeyi arttikca kaginma
karar verme stilleri de anlamh bir sekilde artmaktadir. Bu bulgulara dayali olarak Hs
hipotezindeki yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin karar verme stilleri tizerinde anlamli bir etkisi

632



Savaskan, E., Atay, O. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 618-641

oldugunu 6n gobren Hsq alt hipotezi desteklenmistir. Dolayisiyla He hipotezinde yer alan
yoneticilerin 6z yeterlilik dizeylerinin karar verme stilleri izerinde anlamli bir etkisi oldugunu 6n
goren Heqalt hipotezi de desteklenmektedir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Oz Yeterlilik Diizeylerinin Sezgisel Karar
Verme Stilleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Sezgisel Karar Verme Stilleri

B Standart Hata B t p
Sabit 10.16 2.98 3.41 0.00
0.10 0.04 0.17 2.31 0.02

Oz Yeterlilik Diizeyi
R=0.16; R?=0.02 F=2.95; p=0.05

Tablo 8'de arastirmaya katilan yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin sezgisel karar verme
stilleri Gzerindeki etkisini belirlemek icin uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
gosterilmektedir. Oz yeterlilik diizeyi (t=2.31, p<0.05) ile sezgisel karar verme stilleri acisindan
istatiksel acidan anlamli iliskilerin oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore Tablo 8'de 06z
yeterlilik dizeyinin sezgisel karar verme stilleri tzerinde pozitif ve anlaml bir etkisi oldugu
belirlenmistir (=0.17, p<0.001). Bu dogrultuda katilimcilarin 6z yeterlilik dlizeyi arttikca sezgisel
karar verme stilleri de anlamli bir sekilde artmaktadir. Dolayisiyla He hipotezinde yer alan
yoneticilerin 6z yeterlilik dizeylerinin karar verme stilleri Gzerinde anlamli bir etkisi oldugunu 6n
gore Hep alt hipotezi desteklenmistir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Yéneticilerin Oz Yeterlilik Diizeylerinin Kendiliginden-Anhk
Karar Verme Stilleri Uzerindeki Etkisine iligkin Bulgular

Kendiliginden-Anlik Karar Verme Stilleri

B Standart Hata B t p
. 4.54 2.67 1.7 .
Sabit 5 6 0 0.09
0.22 0.04 0.40 5.69 <0.001

Oz Yeterlilik Diizeyi
R=0.36; R?=0.13 F=17.60; p<0.001

Tablo 9’da arastirmaya katilan yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin kendiliginden-anlik
karar verme stilleri lizerindeki etkisini belirlemek igin uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuclari gosterilmektedir. Oz yeterlilik dizeyi (t=5.69, p<0.05) ile kendiliginden-anlik karar
verme stilleri arasinda istatiksel anlamli iliskilerin oldugu gorilmustir. Bu sonuglara goére Tablo
9’da 6z yeterlilik diizeyinin kendiliginden-anlik karar verme stilleri (izerinde pozitif ve anlamli bir
etkisinin oldugu saptanmistir (3=0.40, p<0.001). Bu dogrultuda yoneticilerin 6z yeterlilik dlizeyi
arttikca kendiliginden-anlik karar verme stilleri de anlamli bir sekilde arttigi gorilmuastir.
Dolayisiyla He hipotezinde yer alan yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin karar verme stilleri
Uzerinde anlamli bir etkisi oldugunu 6n goren Hee alt hipotezi de desteklenmektedir. Yoneticilerin
karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢atismasi diizeyleri Gizerindeki etkisini belirlemek igin
coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Bu dogrultuda Tablo 10’da arastirmaya katilan
yOneticilerin rasyonel karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢atismasi diizeylerinin
Uzerindeki etkisine iliskin bulgulara yer verilmistir. Elde edilen sonuclara gore yoneticilerin
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rasyonel karar verme stilleri, sezgisel karar verme stilleri, bagimh karar verme stillerinin rol
belirsizligi ve rol catismasi diizeyi Gzerinde istatiksel olarak anlamli bir etkisi olmaz iken kacinma
karar verme stilleri ve kendiliginden-anlk karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢atismasi
Uzerinde istatiksel olarak anlamli etkisi oldugu saptanmistir. Dolayisiyla H74 ve H7. alt hipotezleri
desteklenmistir.

Tablo 10: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Karar Verme Stillerinin Rol Belirsizligi ve
Rol Catismasi Diizeyleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

B Standart Hata B t o]
Sabit 45.57 3.89 11.72 <0.001
Rasyonel Karar Verme Stilleri 0.20 0.15 0.09 1.38 0.17
Sezgisel Karar Verme Stilleri -0.08 0.08 -0.06 -1.07 0.29
Bagimli Karar Verme Stilleri -0.03 0.09 -0.02 -0.37 0.71
Kaginma Karar Verme Stilleri -0.25 0.08 -0.21 -3.01 <0.001
Kendiliginden-Anlk Karar Verme Stilleri -0.38 0.09 -0.28 -4.31 <0.001

R: 0.46; R%: 0.21; F: 12.72; p<0.001

Tablo 10’da arastirmaya katilan yoneticilerin karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol
catismasi diizeyleri Gzerindeki etkisini belirlemek icin uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari gosterilmektedir. Kurulan regresyon modeline yonelik istatiksel tahminler modelin
anlamli ve kullanilabilir olmadigini isaret etmektedir (F=12.72, p<0.05). Karar verme stillerinin
rol belirsizligi ve rol ¢atismasi diizeyi lizerinde toplam varyansin %21’ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (B), yordayici degiskeni rol belirsizligi ve
rol ¢atismasi diizeyi Uzerinde goreli dnemli olan kaginma karar verme stilleri ve kendiliginden-
anhk karar verme stilleri seklindedir. Bu sonuglara gére Tablo 10’da Kaginma karar verme
stillerinin rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyi lizerinde negatif ve anlamli bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir (B=-0.21, p<0.001). Buna ek olarak yoneticilerin kaginma karar verme stilleri
arttikca rol belirsizligi ve rol gatismasi diizeyi anlamli bir sekilde azalmaktadir. Bu bulgulara dayah
olarak H; hipotezindeki yoneticilerin karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢atismasi
Uzerinde anlamli bir etkisi oldugunu 6n goren Hyqalt hipotezi desteklenmektedir. Kendiliginden-
anhk karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyi lizerinde negatif ve anlamli bir
etkisinin oldugu tespit edilmistir (B=-0.28, p<0.001). Bu bulgulara dayali olarak H; hipotezindeki
yOneticilerin karar verme stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢catismasi lzerinde anlamli bir etkisi
oldugunu 6n goren Hye alt hipotezi desteklenmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma girisimci firmalarda karar verme yetkisine sahip olan 239 yonetici ile
gerceklestirilmistir.  Arastirmanin  sonuglarina gére; yoneticilerin  sosyo-demografik
ozelliklerinden birisi olan cinsiyetlerine gore bagimli karar verme stilleri ve kaginma karar verme
stilleri farkhlik géstermektedir. Girisimci firmalarda yoneticilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin
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karar vermede tanimlayici bir unsur olarak firma performansini etkiledigi bilinmektedir (Simons
vd., 1999). Glrcay (2001), erkeklerin kaginma karar verme stillerini tercih ettiklerini saptamistir.
Son zamanlarda Deryahanoglu (2014), Temel (2015), Demircan (2018), Deli (2019) ve Kartal
(2021) tarafindan yapilan g¢alismalarda cinsiyet degiskeninin karar verme stillerine gére anlamli
olarak farklilik gbsterdigi tespit edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore; yoneticilerin 6z gliven
diizeylerinin rasyonel karar verme stilleri ve kaginma karar verme stilleri Gzerinde anlaml bir
etkisi vardir. Yoneticilerin 6z gliven diizeylerinin artmasiyla rasyonel karar verme stillerinin de
arttigl goridlmektedir. Arastirmanin bir diger bulgularina goére; yoneticilerin 6z yeterlilik
dizeylerinin sezgisel karar verme stilleri, kacinma karar verme stilleri ve kendiliginden-anhk
karar verme stilleri Gizerinde anlamli bir etkisi oldugudur. Sezgisel karar verme stillerini tercih
eden yoneticilerin 6z yeterlilik diizeylerinin ylksek oldugunu ve karar verme siirecinde iyi bir
performans sergileyerek kararlara miidahale etme yeteneklerine daha fazla giivendikleri ifade
edilmektedir (Nygren ve White, 2005). Bu dogrultuda yoneticilerin 6z yeterlilik dizeyinin
artmasiyla sezgisel karar verme stillerinin de artacagi ifade edilebilir. Literatlirde yoneticilerin
belirsizlik ortaminda karar vermesi gereken durumlarda (Burke ve Miller, 1999) ve ¢oziilmesi
gereken problemlerin alakalandiriimadigi zaman (Behling ve Eckel, 1991) sezgisel karar verme
stilleri ve kacinma karar verme stillerini tercih ettikleri desteklenmektedir. Yoneticilerin 6z
yeterlilik diizeylerinin artmasiyla kacinma karar verme stillerinin de artacagi ifade edilebilir.
Arastirma kapsaminda 6z yeterlilik diizeylerinin artmasiyla birlikte kendiliginden-anlik karar
verme stilleri Gzerinde anlamli etkisinin oldugu gerceklesen analiz sonucunda elde edilen bir
diger bulgudur. Yoneticilerin 6z yeterlilik dizeylerinin artmasiyla kendiliginden-anlik karar
verme stillerinin de artacagl soylenebilir. Yani yoneticiler kendiliginden-anlik karar verme
stillerini tercih ettiklerinde gecmisteki deneyimlerine yonelik olarak hisleri dogrultusunda anlik
olarak ani kararlar alabilirler. Benzer sekilde Oneren ve Cifi (2013), Yalgin (2016), Karamanlioglu
(2022) tarafindan yapilan calismalardan elde edilen bulgular analiz sonuglarini destekleyici
niteliktedir. Arastirma bulgularina gore; yoneticilerin rol belirsizligi ve rol catismasi diizeylerine
gore en glicli yordayicisinin kaginma karar verme stilleri ve kendiliginden-anhk karar verme
stillerinin oldugu belirlenmistir. Kaginma karar verme stilleri ve kendiliginden-anlik karar verme
stillerinin rol belirsizligi ve rol ¢atismasi diizeyleri lizerinde negatif yonde anlamli etkilerinin
oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyleri arttikga kaginma karar
verme stilleri ve kendiliginden-anlik karar verme stillerinin azaldigi gérilmektedir. Bu durumda
yoneticilerin karar verme sirecinde karar vermekten kaginmasi belirsizlik durumunu ve ani bir
sekilde karar vermesini de azalttigini ifade etmekte mimkiindlr. Benzer sekilde ABD’de 40
firmada gergeklestirilen bir galismada Ust diizey ve orta diizey yoneticilerin karar verme surecine
katiliminin rol belirsizligi ve rol catismasi diizeyini azalttigi gézlemlenmistir (Daniels ve Bailey,
1999). Arastirma bulgulari isiginda ¢alismanin sonuglarina dayal olarak gelecekte konuya iliskin
farklhh arastirmalar gerceklestirmeyi planlayan arastirmacilar icin birtakim O6neriler
sunulmustur. Bunlar:

Yoneticilerin sorunlari ¢gozmeye yonelik karar vermedeki stillerine etki eden degiskenlere
yenilerinin eklenmesi/cikariimasinin gelecekte yapilmasi planlanan arastirmalarin literatiire
katki saglayacagi dusiinilmektedir. Ankara Universitesi Golbasi Teknokent’de gerceklestirilen bu
calismaile arastirmanin 6rneklemi genisletilerek Teknokentlerle iliskili diger girisimci aktorler ya
da diger Universite Teknokentlerinde yer alan girisimci firma yoneticilerinin karar verme
stillerine iliskin ilave arastirmalar da yapilabilir. Arastirmada veri toplama yonteminde anket
kullanilmistir. Gelecekteki calismalarda yoneticilerin rasyonel ve sezgisel kararlarina iliskin
mevcut iliskileri daha derinlemesine ele alan nicel, nitel ve/veya karma calismalarla dogrulayarak
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slrecin neden ve nasil olduguna iliskin yanitlarin aranmasi girisimci firmalar agisindan 6nemlidir.
Yapilan arastirma girisimci firmalarda karar verme yetkisine sahip olan yoneticiler Uzerinde
ylratilmustlr. Gelecekte yapilacak arastirmalarda girisimci firma yoneticileri igin karar verme
blylik 6nem tasidigindan diger idari ve teknik yoneticilerin de karar verme stilleri incelenebilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Ankara Universitesi Etik Kurulu’nun 16.01.2023 tarihinde (85434274-
050.04.04/793036 sayili karari ile etik kurul onayr alinmistir.

Yazar Katkilari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Yazarlar acisindan ya da Uclinci taraflar agisindan ¢alismadan kaynakh cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Brent Petrol Fiyati ile Baltik Kirli Tanker ve Temiz Tanker Endeksi
Arasindaki iliskinin Arastiriimasi

Savag Tarkun?

Oz

Petrol fiyatlari ile ulagtirma sektéri arasindaki iligki ticaret hacmini 6nemli 6lglide etkilemektedir. Petrol, ulastirma faaliyetlerinde
dogrudan direkt ilk madde malzeme olarak kullanilabilecegi gibi dolayli olarak da kullanilabilmektedir. Bu &zellikleri petrolin
ulagtirma sektori icin cok 6nemli bir kaynak oldugunu géstermektedir. Diinya piyasalarinda meydana gelen olaylar, érnegin kriz
donemleri, egitimden ticarete, sanayiden sagliga iliskili oldugu piyasalari etkiledigi gibi petrol talebini ve navlun fiyatlarini da
etkilemektedir. Bu ¢alismada, Brent Petrol fiyati ile Baltik Kirli Tanker Endeksi (BDTI) ve Baltik Temiz Tanker Endeksi (BCTI) arasindaki
kisa ve uzun donem iliskisi arastirlmaktadir. Yontem olarak Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif (ARDL) sinir testi ile Toda Yamamoto
nedensellik testi ile incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, uzun dénemde BDTI, Brent Petrol fiyatini negatif yonde, BCTl ise pozitif
yonde etkilemektedir. Ayni zamanda Brent Petrol fiyati ile diger iki endeks arasinda nedensellik iligkisi elde edilmistir. Ayrica, kisa
vadeli soklarin uzun vadeli sapmalari yaklasik 15 ayda dengeleyebildigi bulunmustur. Bu bulgular, 6zellikle denizyolu ile petrol ithalati
yapan ulkelerin navlun fiyatlarinin da petrol fiyatlari tizerindeki etkilerini dikkate almalari gerektigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Brent Petrol, Baltik Kirli Tanker Endeksi, Baltik Temiz Tanker Endeksi, ARDL.

Investigation of the Relationship Between Brent Oil Price and Baltic Dirty
Tanker and Clean Tanker Index

Abstract

The relationship between oil prices and the transportation sector significantly affects trade volume. Oil can be used directly as a
primary material in transportation activities or indirectly. These features show that oil is a very important resource for the
transportation sector. Events occurring in world markets, such as crisis periods, not only affect related markets from education to
trade, from industry to health, but also affect oil demand and freight prices. In this study, the short- and long-term relationship
between the Brent oil price and the Baltic Dirty Tanker Index and the Baltic Clean Tanker Index is investigated. As a method, it was
examined with the Distributed Lag Autoregressive (ARDL) bound test and the Toda Yamamoto causality test. According to the
findings, BDTI affects the Brent oil price negatively and BCTI positively in the long term. At the same time, a causal relationship was
obtained between the Brent oil price and the other two indices. Additionally, it has been found that short-term shocks can offset
long-term deviations in approximately 15 months. These findings have shown that countries that import oil, especially by sea, should
also take into account the effects of freight rates on oil prices.

Keywords: Brent Oil, Baltic Dirty Tanker Index, Baltic Clean Tanker Index, ARDL.

1Dr., Bagimsiz Aragtirmaci, savastarkun@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-2684-184X

Atif/Cite as: Tarkun, S. (2024). Brent petrol fiyati ile baltik kirli tanker ve temiz tanker endeksi arasindaki iliskinin arastiriimasi. Hacettepe Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42 (4), 642-660.


mailto:savastarkun@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-2684-184X

Tarkun, S. / Hacettepe Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 642-660

GIRIS

Diinyada cesitli kalitede petrol gesitleri bulunmaktadir. Ancak kalitesi en yiksek olarak
nitelendirilen petrollerden, biri Teksas Ham petroli, bir digeri ise Brent Petrol gésterilmektedir.
Bu durum Brent petrolii, 5nemli ve stratejik kaynak olmasini da beraberinde getirmistir (Mensi
vd., 2022; Wu vd., 2023). Brent Petrol, Avrupa kitasinin kuzey bélgesi olan iskogya’da Sullom
Voe’da islenen (Scheitrum vd., 2018) bu petrol Teksas Ham petroll kadar dnemli bir kaynaktir.
Petrol ayni zamanda emtia ¢esidi olarak da yatirimcilarin ilgisini cekmektedir. Dolayisiyla spot
piyasada her ne kadar Teksas Ham petrolii daha degerli olsa da genellikle benzin Uretiminde
kullanilan (Scheitrum vd., 2018) ve hafif ham petrol sinifinda yer alan Brent petroliin zaman
zaman yatirim piyasasinda Teksas Ham petrollnin fiyatini gectigi gézlemlenmistir. Ancak, Covid-
19 salgini doneminin siddetlendigi 2020 yilinda, ABD'de pandemi nedeniyle petrol talebin
azalmasi, petrol fiyatlarinda rekor diistise neden olarak ilk defa negatif fiyattan islem géormdastir.

Petrol, gecmiste oldugu gibi glinimizde de 6nemini koruyan enerji kaynaklarindan biridir.
Bu kaynagin kiresel enerji tiketiminde yaklasik %40 payi bulunmaktadir (Vochozka vd., 2020).
Petroliin islenmesi ile benzin, dizel, gaz yag, fuel oil, likit petrol gazi, jet yakiti ve asfalt gibi ¢esitli
yan Urinler elde edilmektedir. Petrolden elde edilen bu Griinlerin kullanim alaninin fazla olmasi
nedeniyle pek c¢ok sektor icin dnemli roli bulunmaktadir. Kuskusuz petrol ve petrol yan
Uranlerinden elde edilen Grlinler gegcmiste oldugu gibi glinimiz ylzyilinda da 6nemini
korumaktadir. Uluslarin gelismesi ve kentlesme hizinin artmasi petrole olan bagimhlig
kuvvetlendirirken bu yoniyle kiiresel ekonomilerin dinamiklerinden birini olusturmaktadir (Liu
vd., 2023). Ozellikle dis ticaretinde 6nemli yeri bulunan ilkelerin, petrol fiyatlarindaki
degisimlere ve dalgalanmalara karsi ekonomik politik kararlar alirken dikkatle takip edilen
onemli bir degisken niteligindedir.

Petrol ve petrol yan Urilinlerinin bu denli 6nemli olmasinin yaninda, bu Urinlerin Gretim
bolgelerinden tiiketim bolgelerine ulastiriimasi, petrol kadar 6nemli bir konudur. Petrol ve petrol
aranlerinin  ulastirilmasinin  (nakliyesinin)  6nemli bir kismi denizyolu tasimacihigl ile
gerceklestirilmektedir. Denizyolu tasimaciligi, diinya ticaretinde ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir.
Hem hammadde tasinmasi hem de yan Grlinlerin uzak mesafelere glivenli ve diisiik maliyet ile
tasinabiliyor olmasi, denizyolu tasimaciligini 6n planda tutmaktadir. Ayrica bahsedilen bu
avantajlar, diinya ticaretinin yaklasik %80’nin bu denizyolu ile gerceklesmesine neden
olmaktadir. Denizyolu ile gergeklestirilen bu tasima islemleri navlun olarak tanimlanan birim yik
tagima Ucretine tabidir (Eski ve Eski, 2021). Navlun fiyati ise cesitli faktorlere bagli olarak
degiskenlik gdéstermektedir. Ornegin, yikiin hacmi, tasima siresi, yakit maliyetleri, ekonomik
krizler, diplomatik sorunlar navlun fiyatlarini etkilemektedir. Navlun fiyatlarindaki bu
dalgalanmalar sonucu olusan fiyat farklarini triin talep eden lkelerin ilgili mal veya (riinlerin
fiyatlarina yansitmasi da olagandir.

Denizyolu tasimaciliginin fiyati (navlun) ile talep edilen Grinin miktari arasinda siki iligki
bulunmaktadir (Tsolakis, 2005). Tasimacilik, kiiresel ekonomide bir lretim slrecinin 6nemli bir
girdisi olarak tanimlanmaktadir ve Uretim sirecinin devam edebilmesi icin tasimaciligin zorunlu
bir ekonomik faaliyet kapsaminda bulunmasina neden olmaktadir (Derindere Koseoglu, 2010).
Ham petrollin denizyolu ile tasimacilig Baltik Kirli Tanker Endeksi (BDTI) ile olcilirken; benzin,
gazyagl ve dizel gibi temiz petrol Urlnleri (petrol yan drinleri) tasiyan tankerler icin ise Baltik
Temiz Tanker Endeksleri (BCTI) ile ol¢lilmektedir (Moutzouris ve Nomikos, 2019). Baltik
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borsasindaki ham petrol ve petrol yan {riinlerinin navlun piyasalarinin degiskenligi bu iki endeks
ile 6l¢lilmektedir (Ajith vd., 2023).

BDTI, diinya ham petrol tasimaciligl endistrisinde dnemli bir degerlendirme endeksidir.
BDTI, 17 rotanin ortalama maliyeti bazinda, rafine edilmemis petrol yagi nakliyesinin maliyetini
gosterir (Fan vd., 2013). BDTI, farkli rotalarin ortalama maliyetlerine dayal olarak ham petrolin
nakliye maliyeti olarak kabul edilebilir (Pouliasis ve Bentsos, 2023). BCTI ise benzin, motorin ve
kalorifer yakiti gibi temiz petrol Grlinlerini tagiyan tankerlerin maliyetlerini yansittigi séylenebilir
(Choi ve Yoon, 2020; Khan vd., 2022). Tanker tasimaciligi piyasasi, diinya petrol piyasasinin ana
uzantisi olarak ele alinabilir ve kacginilmaz olarak, arz ve talep faktorlerinin yani sira, petrol
piyasasinin oynakhgi ile de iligkilidir.

Bu galismanin temel amaci, Brent Petrol fiyati ile BDTI ve BCTI arasindaki kisa ve uzun
dénem iliskisinin arastirlmasidir. incelenen literatiirde bu konuda gerceklestirilmis calismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle literatlire katki saglanacagi diisiinilmektedir. Ayni zamanda Brent
Petrol fiyati ile diger iki degisken arasinda nedensellik iliskileri de analiz edilerek degiskenlerin
cari donemdeki degerlerinin calismadaki diger degiskenlerin gecmis degerleri tarafindan
aciklandigr arastirilmistir. Bu amaclarla oncelikle bahsedilen endeksler Gzerinde yapilmis olan
uygulamalarin bir taramasi sunulmustur. ilerleyen kisimlarda ¢alismada kullanilacak olan ADF,
PP, ARDL, Toda-Yamamoto yontemleriile ilgili kisa agiklamalara yer verilmis ve uygulama kismina
gecilmistir.

1. LITERATUR iNCELEMESI

Literatlir incelendiginde g¢alismalar yogunlukla, BDTI ve BCTI endekslerindeki volatilite ve
volatilite yayihmlarinin belirlemesine yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bazi calismalarda ileri
yonelik tahminler yaparken bazilarinda kisa dénemli iliskiler tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu
dogrultuda asagida literatire kazandirilmis calismalara deginilmistir. Kuskusuz literatiirde
gerceklestirilen c¢alismalarda dikkat c¢eken 6nemli bir unsur petrol fiyati ile cesitli
makroekonomik degiskenler arasindaki uzun ve/veya kisa dénem iliskilerinin yaninda, volatilite
(oynakhk) yayilimlarina iliskin konulara yogunlasmistir. Bu dogrultuda literatiir taramasi iki alt
baslik halinde sunulmaktadir.

1.1. BDTI ve BCTl ile ilgili Calismalar

Volatilite ve volatilite yayilimlarini inceleyen bazi ¢calismalar su sekildedir: Fei vd. (2020)
pek ¢ok belirsiz olaylardan etkilenen BDTI endeksindeki, piyasa dalgalanmalarini ve kritik olaylari
ele aldiklari galismalarinda, uzun hafizaya sahip olduguna dair kanitlar sunmuslardir. Riaz vd.
(2023) calismalarinda kuru yik piyasasi ile petrol piyasasi arasindaki volatilite yayilimini
incelenmislerdir, buna gére kuru yik piyasasinda volatilite yayiliminin daha uzun strdigi
yonilindedir. Baska bir incelemede ise tanker navlun piyasasindaki oynakhgin yapisini ve
etkilendigi riskleri arastirararak piyasa soklarinin genel olarak navlun getirilerindeki volatiliteyi
artirdigini  tespit etmislerdir (Abouarghoub ve Mariscal, 2011). Zhang ve Zeng (2017)
¢alismalarinda ampirik mod ayristirma ve BEKK-GARCH yontemleri ile tanker navlun piyasasina
iliskin oynakhgi inceleyerek bilesenler arasinda dalgalanma yayilma etkilerinin oldugunu
saptamislardir. COVID-19 salginindan, kuru yik, kirli ve temiz endekslerinin tepkileri hem GARCH
modeli hem de VAR modeli ile arastirdiklari ¢alismalarinda kuru yik ve temiz tanker
endekslerinin talep yoniinden oldukga fazla etkilendigini ancak kirli tanker tasiyan gemiler
acisindan boyle bir iliski olmadigini tespit etmislerdir (Michail ve Melas, 2020). Acgik ve Baser
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(2018) ham petrol fiyatlarindaki dlstsin kisa vadede tanker piyasasina olan etkilerini
arastirdiklari calismalarinda petrol fiyatlarinin dislstinden navlun piyasasinin ve ikinci el
piyasasinin olumlu etkilendigi yoniindedir. Baltik tanker endeksi blinyesinde bulunan BDTI ve
BCTI endekslerindeki volatilite yayilimi incelenen ¢alismada, dizenli araliklarla yayilmalarin
glcli oldugunu elde etmislerdir (Ajith vd., 2023). Choi ve Yoon (2020) {i¢ ana deniz navlun
oranlari, BDI, BDTI ve BCTI arasindaki iliskiyi ele aldiklari ¢alismalarinda, uzun vadede finansal
krizler gibi ekstrem zamanlarda bagimhligin daha fazla oldugu yénindedir. Kesiktas vd. (2020)
ham petrol fiyatlarinda meydana gelen soklarin, tanker endekslerine asimetrik etkisinin
incelenen bir baska calismadir. Bir baska calismada ise ham petrol piyasasi ile tanker piyasasi
arasindaki yayillma etkisi VAR-BEKK-GARCH modeli ile incelenen galismada Brent piyasasindaki
oynakhgin tanker piyasasi lizerinde etkisinin daha fazla oldugu yéniindedir (Yang vd., 2015).

Kisa vadeli analizler yapan galismalardan bazilari su sekildedir: Li vd. (2018) ¢alismalarinda
kuru yik navlun oranlarindan temiz tanker ile kirli tanker navlun oranlari arasinda tek yonli
Granger nedenselligi tespit ettikleri calismalarinda kuru yiikten temiz tanker ve kirli tanker
navlun oranlarina tek yonli nedensellik tespit etmislerdir. Ham petrol fiyatlarinin tahminine
yonelik gerceklestirilen bir calismada arz, talep, finansal piyasa, emtia piyasasi, spekiilatif ve
jeopolitik gibi degiskenler ile ele ainmaktadir (Miao vd., 2017). Shi vd. (2013) calismalarinda
petrol fiyatlarinin tanker piyasasina etkisi SVAR modeli ile ele aldiklari ¢calismalarinda ham petrol
arz soklarinin tanker piyasasi lzerinde 6nemli etkileri oldugunu géstermektedir. Sun vd. (2014)
petrol fiyatlari ile navlun oranlari arasindaki dinamik iliskiden kanitlar sunmuslardir.

Bazi calismalarda BDI’da oldugu gibi BDTI ve BCTI endekslerinin ileriye yonelik tahminlerini
gerceklestirmeye calismistir. Bu ¢calismalardan birinde ise BDTI endeksinin ileri yonelik tahminini
dalgacik (wavelet) sinir agi ile 6ngorisiini gerceklestirmislerdir (Fan vd., 2013; Khan vd., 2021).
Jafari ve Rahimi (2018) stokastik diferansiyel denklemler ile BDTI’nin navlun oranlari 6ngoérusini
gerceklestirmislerdir. Bir baska calismada ise BDI, BDTI ve BCTI endeksleri izerinde COVID-19
salgininin kisa ve orta vadede olumsuz etkisinin oldugunu ancak uzun dénemde, BCTI lzerine
olumlu etkisi oldugu bulgusuna ulasiimistir (Khan vd., 2022).

Bazi calismalar ise petrol fiyatlari ile BDTI endeksinin hareketlerindeki degisimin petrol
piyasasindaki belirsizlikle iligkili olup olmadigini ele alan bir ¢alismada, ham petroliin yiksek-
dusiik oynakhk donemleri ile dogrudan baglantil oldugunu géstermislerdir (Pouliasis ve Bentsos,
2023). Agik ve Baser (2020) kirli endekste meydana gelen balon varliklari incelemektedir. COVID-
19 salgininda, salgin 6ncesi ve sonrasinin etkileri, Baltik endekslerindeki tim ana endeksler igin
incelenen arastirmada, pandemiye karsi dayanikli oldugunun bulgusuna ulasmislardir (Gavalas
vd., 2022).

1.1. Petrol Fiyatlan ile ilgili Calismalar

Sengonil vd., (2018) calismalarinda Tirkiye'nin ihracat rakamlari ile petrol fiyatlar
arasindaki etkisini ARDL sinir testi ile incelemisler ve uzun dénemde petrol fiyatlarindaki artisin
ihracati pozitif yonde etkilemesidir. Bir baska ¢alismada ise COVID-19 donemine dikkat cekerek,
bu dénemdeki ekonomi politikasindaki belirsizlikler ile ham petrol arasindaki iliski ele alan
calismada petrol fiyatindaki diistislin cari a¢ig1 azaltacagi yonindedir (Geyikci, 2021). Phoong ve
Phoong (2019), ham petrol fiyatini, issizlik, GSYIH ve enflasyon gibi cesitli makroekonomik
degiskenler ile Malezya icin ARDL modeliile inceledikleri ¢calismalarinda enflasyon ve bliyiimenin
petrol fiyatlariyla pozitif yonde iliskili olmasini gostermislerdir. Akinsola ve Odhiambo (2020)
petrol fiyatlarinin, Etiyopya, Mali, Senegal, Gambiya, Tanzanya ve Uganda gibi disik gelirli
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Ulkelerin ekonomik biliyiime verileri ile petrol fiyatlari arasinda pozitif ve anlamli etkisinin
oldugunu gostermislerdir. Nijerya’nin ekonomik biylimesinde doéviz kuru ile ham petrol
fiyatlarinin etkilerinin arastirildigi calismada her iki degiskenin de ekonomik blylimeyi kisa ve
uzun vadede etkiledigini tespit etmislerdir (Musa vd., 2019). Miamo ve Achuo (2021)
calismalarinda Kamerun’un reel GSYiH biiyiime verilerini ham petrol fiyatlari ile incelemektedir.
Calisma yontemi olarak ise Toda-Yamamoto nedensellik ve ARDL testleri ile etkilerini ele
almaktadir. Tiirkiye’deki petrol fiyatlari ile ekonomik biiyiime lizerine gergeklestirilen galismada
Fourier esbhiitiinlesme testi kullanilarak analizler gergeklestirilen ¢alismada petrol fiyatlari ile
ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli iliskinin varligini géstermislerdir (Ozbek ve Naimoglu,
2021).

Makroekonomik degiskenlerin yaninda literatlirde, petrol fiyatlari ile borsa getirileri
arasindaki iliskilerin incelendigi calismalara rastlamak mimkiindiir. Ornegin, Elian ve Kisswani
(2018), Kuveyt borsasi ile petrol fiyat degisiklileri arasindaki iliski incelenen ¢alismalarinda borsa
getirileri ile Brent petrol fiyati arasinda ¢ift yonli nedensellik oldugunu tespit etmislerdir. Baek
ve Kim (2020), Sahra alti Afrika Ulkelerinin déviz kurlari ile ham petrol fiyati arasindaki iliski
NARDL ile incelenen ¢alismada petrol fiyatlarindaki degisimlerin uzun vadede reel déviz kurlari
Uzerinde asimetrik etkilerinin oldugu yonindedir. Bir baska ¢alismada ise Japonya, Giliney Kore,
Malezya ve Singapur borsalari ile petrol fiyatlarindaki degisimlerin etkileri incelemektedir
(Syzdykova ve Tanriéven, 2018). Dogrul ve Soytas (2010), Turkiye'deki faiz oranlari, issizlik ve
petrol fiyatlari arasindaki iliskiyi ele aldiklari ¢alismalarinda petrolliin ve faiz oranlarinin uzun
vadede issizlik tahminlerini iyilestirdigini tespit etmislerdir. Salisu ve Isah (2017) tarafindan
yapilan calismada net petrol ithal eden ve ihra¢ eden Ulkelerin petrol fiyatlari ve borsalari
arasindaki iliski panel ARDL modeli ile arastirilan ¢alismalarinda ithal ve ihra¢ eden Ulkelerin
borsalarinin petrol fiyatlarindaki degisimlere asimetrik tepki verdigini géstermislerdir. Tursoy ve
Faisal (2018) calismalarinda Tiirkiye’nin hisse senedi piyasasinin ham petrol ve altin fiyatlarindan
nasil etkilendigini sinir testi yaklasimi ile inceledikleri ¢calismalarinda ham petrol fiyati ile hisse
senedi fiyatlari arasinda pozitif iliskinin oldugunu ortaya koymuslardir. Tirkiye’ye iliskin ihracat
ve doviz kur degiskenleri ile petrol fiyatlar arasindaki iliski ARDL testi ile ele alinmaktadir
(Altintas, 2013).

Genis literatiir taramasi sonucunda ¢alismalarin yogun olarak benzer noktada birlestikleri,
cesitli tlke ekonomileri ile petrol fiyatlari arasindaki uzun dénem iliskileri ele alinmis oldugu
gorulebilir. Benzer sekilde kirli ve temiz tanker endeksleri ile incelenen galismalar ise genellikle
volatilite yayihmlari izerine yogunlasmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin temel motivasyonu ise
petrol tasimaciiginin 6nemli gostergelerden olan ve navlun fiyatlarinin belirlenmesinde roli
bulunan kirli ve temiz tanker endekslerinin Brent petrol fiyatlari lizerindeki uzun ve kisa donem
iliskilerine dair herhangi bir ¢calismaya rastlanilmamis olmasidir. Bu ¢alisma ile ilgili endekslerin
Brent petrol fiyatlari Gzerindeki etkileri ARDL sinir testi ve Toda — Yamamoto nedensellik testi ile
arastirilmaktadir. Bundan sonraki basliklarda, uygulama yontemine iliskin spesifikasyonlara
deginildikten sonra uygulama bulgularina deginilmektedir.

2. UYGULAMA YONTEMLERI
2.1. Birim Kok Testleri

Dickey ve Fuller’in (1979) parametrik birim kok testi olarak literatlire kazandirilan Dickey
Fuller (DF) birim kok testi genellestirilerek, ADF birim kok testi olarak adlandiriimistir. Phillips
and Perron’un (1988) 6nermis oldugu birim kok testi ise duraganhgin belirlenmesinde siklkla
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kullanilmaktadir. Buna goére ADF birim kok testine iliskin sabit ile sabit ve trendli modelleri Esitlik
2 ve 3 de gosterilmistir:

Sabitli ADF esitligi,

Ay, = ag + ¢ye—g + i X1 Aye— +uy (2)
Sabit ve Trendli ADF esitligi,
Ay, = ag + ajt + ¢pyeq + Bi D21 Ay + uy (3)

PP testi esitlikleri de ADF siirecine benzedigi icin tekrardan kaginmak adina esitlikleri
belirtiimemistir. ilgili testler icin hipotezleri sol kuyruk testidir ve su sekildedir:

Hy: ¢ = 1 (Seri birim kok igermektedir / Seri duragan degildir)
Hy: ¢ < 1 (Seride birim kék bulunmamaktadir/ Seri duragandir)
2.2. Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif (ARDL) Model

Esbltinlesme ile uzun donem iliskisi, ayni derecede bitiinlesik (entegre) olmasi kosulu ile
Engle ve Granger (1987) ve Johansen (1988) tarafindan gelistirilen ve siklikla uygulanan
esbitinlesme testleri ile incelenmektedir. Ancak bazi degiskenler benzer derecede entegre
olamamaktadir. Pesaran vd. (2001) tarafindan literatiire kazandirilan ve farkli bitiinlesme
dereceleri (I (2) olmamak kaydiyla) ile esbltiinlesme testi yapmaya olanak taniyan ARDL testi bu
amagcla kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, degiskenlerin bitlinlesme derecelerinin 1(0) veya I(1)
olarak analizine imkan sunmaktadir. Kuskusuz Engle ve Granger (1987) ve Johansen (1988)
esbitlinlesme testleri ayni dereceden entegre olmalari gibi 6n kosullari bulunmaktadir. Klasik
esbitlinlesme testlerine gore daha avantajli olan ARDL testi, kisitsiz hata dizeltme modelini
kullanmasi nedeniyle istatistiksel olarak daha robust (direngli) sonuclar verebilmektedir
(Narayan ve Narayan 2005). Hata diizeltme modeli, degiskenler arasindaki kisa ve uzun déonem
dinamikleri hakkinda bilgi sunmaktadir. Pesaran vd. (2001) 6nermis oldugu ARDL esitligi Model
3 (durum 3) icin burada, ¢y # Ovecy =0

Co = —(nyy,nyx.x),u kesme terimi kisitlamasi g6z ardi edilir ve ECM (Hata Dizeltme Modeli)
-1
Aye = Co + TyyYeo1 + TyxxXemq + Dieq Wibze_; + ' Axy + u, (1)

olarak kurulur. Esitlik 1'deki denklem tahmin edildikten sonra, uzun dénemli bir iliskinin varligi F
istatistigi ile karsilastirilir. ARDL testine iliskin hipotezler (hipotezde bulunan parametreler,
calismada kullanilan degiskenler ile gerceklestirilen parametrelere gére olusturulmustur.) ise su
sekildedir:

Hy: my = m, = m3 = 0 (Esbitiinlesme bulunmamaktadir)
Hy:my # my, # m3 # 0 (Esbitinlesme bulunmaktadir)

Elde edilen F istatistigi, Pesaran vd. (2001) 6nermis olduklar kritik degerleri temel
almaktadir. Bu istatistige gore, 1(0) alt deger ve (1) Ust deger olmak Uzere, hesaplanan F
istatistigi icin ¢ durum olusmaktadir. Eger, hesaplanan F istatistigi, 1(0) degerinin altinda bir
deger elde edilirse, sifir hipotezi reddedilememektedir. Diger durumda ise 1(0) ile I(1) arasinda
bir deger elde edildiginde ise kararsiz bolge olarak nitelendirilmektedir. Son durumda ise
hesaplanan F istatistigi, I(1) esik degerinden blyiik oldugunda sifir hipotezi reddedilerek, ilgili
degiskenler arasinda esbitiinlesmenin varligi kabul edilmektedir.
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2.3. Toda Yamamato Nedensellik Testi

Granger nedensellik testi geleneksel F istatistigi ile incelenmektedir. Ancak Toda —
Yamamoto (1995) degiskenler arasinda bir esbutlinlesme iliskisinin varligi durumunda F
istatistiginin standart dagilimina uymayarak gecerliligini vyitirebilecegini 6ne sirmistir.
Ekonometrik bir model kurulurken, degiskenlerin birim kdk icermesi halinde degiskenlerin seviye
degerleri kullanilarak analizin gergeklestirilebilecegini ve bunun da Wald testi ile yapilabilecegini
belirtmistir (Toda ve Yamamoto, 1995). Dolayisiyla Granger nedensellik testinin
gerceklestirilebilmesi icin ilgili degiskenlerin bitlinlesme dizeylerinin ayni olmasi 6n kosulu
bulunmaktadir. Toda — Yamamoto nedensellik testinde ise k optimum gecikme uzunlugu ve
Amax ise ilgili degiskenlerdeki maksimum butiinlesme derecesini gostermek tzere (k + dpax)
ile farkh bitinlesme dlzeyine sahip degiskenler arasinda nedensellik yoninin
belirlenebilecegini 6ne slirmistiir. Buna gore;

k+d k+d

Ve = o+ Zi=1 max a;iVe—i + 2i=1 max Bixt_l- + Uyt (4)
k+d ke+d

Xe =8+ X0, " VixXe—i F Ximy "0V + Uge (3)

elde edilmektedir. Bu esitliklerde d,;,q, 0rnegin x ~ I(1) ve y ~I(0) ise d,, 4, degeri 1 olacaktir.
ilgili hipotezler ise su sekildedir:

Hy: x degiskeni y degiskeninin nedeni degildir
H;: x degiskeni y degiskeninin nedenidir

Bu test gerceklestirildikten sonra elde edilen olasilik degeri (prob) 0.10, 0.05 ve 0.01
degerlerinden bliyik olmasi durumunda yokluk hipotezi reddedilememektedir.

3. UYGULAMA

Calismada, ¢galisma dénemi olarak 2008 Mayis-2022 Eylil donemine iliskin aylik verilerden
olusmaktadir. ilgili veriler, Investing.com adresinden alinmistir. Pesaran vd. (2001) énermis
oldugu ARDL esitligi, calismada kullanilan degiskenler ile asagida verilen denklem asagidaki
sekilde kurulabilir.

ABrent = ¢y + X%, ayABrent,_; + ¥i- g ayABDTI,_; + ¥!_ ABCTI,_; + B, Brent,_; +
B,BDTI,_; + BsABCTI,_; + €

Esitlik 1'deki denklem tahmin edildikten sonra, uzun dénemli bir iliskinin varhgi F istatistigi
ile karsilastirilmistir. Ancak, ilgili degiskenler ile ARDL sinamasi gerceklestiriimeden ¢alisma
verileri aylk gozlemlerden olustugu icin mevsim etkisi Census X-12 yontemi ile arindiriimistir.
Mevsim etkisinden arindirilan degiskenler, 6nce ADF ve PP birim kok testleri ile incelenmislerdir.
ilgili sonuclar Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglari

PP ADF
Model: S S&T S S&T S S&T S S&T
Degisken Diizey 1. Fark Diizey 1. Fark
BRENT -2.2054  -2.1588 -9.9137*  -9.9291* -2.3961 -2.3848 -9.8965*  -9.8887*
(0.2052) (0.5091)  (0.0000) (0.0000) (0.1443) (0.3862) (0.0000) (0.0000)
BDTI -3.0245* -2.8358 -12.8702* -12.9264* -2.5467 -2.4069 -9.9693* -10.1324*
(0.0346) (0.1866)  (0.0000) (0.0000) (0.1063) (0.3747) (0.0000) (0.0000)
BCTI -3.8630* -3.7202* -16.8295* -16.9720* -3.9322* -3.8235* -10.1082* -10.3205*

(0.0028) (0.0235) (0.0000)  (0.0000) (0.0023) (0.0175) (0.0000)  (0.0000)

Not: parantez igerisindeki degerleri olasilik degerleridir. * ile gosterilen degerler 0.05 anlamhlik duzeyini
gostermektedir. S: Sabitli Modeli, S&T ise Sabitli ve Trendli Modeli gostermektedir. Degiskenler arasindaki korelasyon
bulgulari ise su sekildedir: rgpr; grent = 0.2778, Tgcri prENT = 0.3654, T8I BpTI = 0.8554 Olarak elde edilmistir.
Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Tablo 1'deki sonuglara gore, Brent degiskeni hem sabit hem de sabit ve trend iceren her
iki birim kok testlerinde diizey degerinde birim kdk varhigini gbsterirken, BDTI degiskeni sadece
PP birim kok testinde sabit terim iceren diizeyinde birim kok varhg godstermistir. BCTI
degiskeninde hem sabit hem de sabit ve trend iceren birim kok testlerinde diizey degerlerinde
birim kok varligi bulunmamaktadir. Dolayisiyla calismada kullanilan degiskenlerin bitlinlesme
dereceleri farklilik gostermektedir.

Bitlinlesme dereceleri belirlenen degiskenler arasindaki iliskinin arastirilabilmesi icin
ARDL testi uygulanmistir. ARDL testi icin ise Model 3 (sabitli ve trendsiz model — unrestriced
constant and no trend) ile incelenmistir. Buna gore elde edilen ARDL modeli Tablo 2’'de
gosterilmektedir.
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Tablo 2: AIC Kriterine Gore Belirlenen ARDL (2, 4, 4) Modeli Sonuglari

Variable Katsayi Std. Hata t-istatistigi Prob.
BRENT;_, 1.1662** 0.0771 15.1262 0.0000
BRENT;_, -0.2301** 0.0773 -2.9755 0.0034

BDTI -0.0080* 0.0043 -1.8716 0.0631

BDTI;_4 0.0086 0.0052 1.6394 0.1031

BDTI,_, -0.0012 0.0053 -0.2303 0.8181

BDTI;_5 -0.0053 0.0053 -0.9844 0.3264

BDTI,_, -0.0135** 0.0049 -2.7541 0.0066

BCTI 0.0052 0.0042 1.2371 0.2199

BCTI,_4 0.0034 0.0042 0.7891 0.4312

BCTI;_, -0.0071 0.0043 -1.6394 0.1031

BCTI;_5 0.0091** 0.0042 2.1564 0.0325

BCTI,_, 0.0063 0.0041 1.5389 0.1258

c 9.4430%** 1.9972 4.7281 0.0000

Not: ARDL (2,4,4): R?=0.9512; F-istatistigi: 260.194 (p=0.0000). ** ile gdsterilenler 0.05 anlamhlik
diizeyini gosterirken, * ile gosterilenler 0.10 anlamhlik diizeyini gostermektedir. ARCH: F(5,162)=1.5572;
Breusch-Godfrey LM: F(5,155)= 0.3514; Jarque-Berra= 0.00921 (p=0.9954); Ramsey Reset: F(1,159)=
0.1610 (p=0.6888). VIF: 3.7277.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Tablo 2’'de, Eviews programi tarafindan degerlendirilen 100 model icerisinden AIC bilgi
kriterine gére ARDL (2, 4, 4) modeli en kiiglik deger alarak en uygun model olarak belirlenmistir.
ilgili modelde, BDTI endeksinin ii¢ gecikmeye kadar olan parametreleri istatistiksel olarak
anlamsiz bulunurken BCTI degiskeninin dizey degeri ile bir, iki ve dort gecikmeli parametreleri
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Ancak modeldeki diger gecikmeli degerler ve sabit
deger istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ayrica ilgili bagiml degiskenin, modeldeki diger
degiskenler ve onlarin gecikmeli degerlerinin agiklama diizeyi %0.95 olarak hesaplanmistir.

Diagnostik testlere iliskin sonuglara gére ise AlC'e gore elde edilen ARDL (2, 4, 4)
modelinde, ARCH (heteroskedasticity) etkisinin olmadigi, otokorelasyon probleminin olmadigi,
ilgili modelin hata terimlerinin normal dagildigi ve Ramsey testine gore ise spesifikasyon
hatasinin olmadig1 sonucuna ulasiimaktadir. Ayrica, tahmin edilen parametrelerin istikrarh olup
olmadigini sinamak icin CUSUM ve CUSUMQ grafikleri Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: CUSUM ve CUSUMAQ Grafikleri

40 1.2
30 1.0 y
7

20 / 08 /77/,
10 ,\,»/q s B L

./ 06 T
0/~ 7 e 4 N 'd

- 04 -~

-10 7
20 02—~
30 00 "
-40 0.2

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— CUSUM 5% Significance —— CUSUM of Squares 5% Significance

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Sekil 1’de kesikli gizgilerin 0.95 gliven sinirlarini gosterdigi bu testte, diiz ¢izgi (mavi)
parametrelerin tahminlerini géstermektedir. Dolayisiyla her iki grafikte gliven sinirlari igerisinde
oldugu ve tahmin edilen parametrelerin ise istikrarli oldugu séylenebilir. Elde edilen ARDL (2, 4,
4) modeli tim diagnostik testlerden basari ile gecmistir. Buna gore, Brent petrol fiyati ile BDTI
ve BCTI endekslerine iliskin uzun déneme iliskin sonugclar Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Tablo 3: Uzun Donem Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata t-istatistigi  Olasilik
BDTI -0.3031 0.1035 -2.9265 0.0039
BCTI 0.2631 0.0999 2.63385 0.0093

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Tablo 3’ten elde edilen sonuglara gére BDTI ve BCTI degiskenlerinin uzun dénem tahmini
icin esneklik katsayilari (sirasi ile -0.03035 ve 0.26122 olarak hesaplanan) 0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica Brent petrol fiyatlarina etki eden 6nemli degiskenlerden
olan BDTI (ham petrol tasiyan tankerler) degiskenindeki bir birimlik degisim Brent petrol fiyatini
yaklasik %0,30 oraninda azaltmaktadir. Baska bir deyisle BDTI ile Brent petrol fiyati arasinda ters
yonli ve istatistiksel olarak anlamli iliski s6z konusudur. Ancak petrol yan trinlerinin sevkiyatini
gerceklestiren BCTI endeksindeki bir birimlik degisim Brent petrol fiyatini yaklasik %0,26
oraninda artirmaktadir. Dolayisiyla Brent petrol fiyati ile BCTI arasindaki pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli iliski s6z konusudur. Baska bir anlatimla ise, BCTI endeksi belli bir noktaya gelene
dek Brent Petrol fiyatlari artacak ve dengeye gelene kadar fiyatlari azaltmaya baslayacaktir.
Benzer sekilde BDTI endeksi ise Brent Petrol fiyatini azaltacak ve denge noktasina yaklasana
kadar, Brent petrol fiyatlarini artirmayi sirdiirme egiliminde olacaktir.
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Tablo 4: ARDL Sinir Testi Sonucu

F-Sinir Testi H,: Esbiitiinlesme yok
Test Istatistigi Deger Anlamhhk 1(0) 1(1)
Ornek Boyutu: 173 Gézlem: n=80
(Narayan, 2005) 9.8446 10% 3.260 4.247
5% 3.940 5.043
1% 5.407 6.783

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Pesaran vd. (2001) tarafindan Uretilen biyik gozlemler icin olusturulan alt ve Gst sinirlari,
kiguk 6rneklem icin Narayan (2005) tarafindan giincellenerek literatiire kazandiriimistir. Tablo
4’te Narayan (2005) kritik degerleri gosterilmektedir. Dolayisiyla serilerin gozlem sayilari ¢ok
blylik olmadiginda Narayan (2005) tarafindan alt ve Ust sinirlar icin Uretilen kritik degerler
kullanilmaktadir. Tablo 4’teki sonuclara gore, hesaplanan test istatistigi 9.8446 olarak elde
edilmistir. Bu sonuglara goére 0.01, 0.05 ve 0.10 anlamlilik diizeyinde esbutlinlesmenin varligini
gostermektedir. Baska bir deyisle, gbzlem sayisina en yakin 6rneklem hacmine gére olusturulan
kritik degerlere gore tiim anlamhlik diizeylerinde yokluk hipotezi reddedilmistir. Bu durumda,
hesaplanan test istatistigi, ilgili Gist sinir degerlerinden buylk bulunmustur. Dolayisiyla Brent
petrol fiyatlariile kirli tanker ve temiz tanker arasinda esbitinlesme iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 5: Hata Diizeltme Modeli Sonucu (Kisa D6nem Form Sonuglari)

Durum 3: Kisitsiz sabit ve Trend yok

Degisken Katsayi Std. Hata t-istatistigi Olasilik
C 9.4430** 1.7977 5.2529 0.0000
A(BRENT;_,) 0.2301** 0.0740 3.1085 0.0022
A(BDTI) -0.0081* 0.0041 -1.9205 0.0566
A(BDTI ;_;) 0.0200** 0.0049 4.0864 0.0001
A(BDTI;_,) 0.0187** 0.0049 3.8498 0.0002
A(BDTI;_3) 0.0135** 0.0047 2.8767 0.0046
A(BCTI) 0.0052 0.0039 1.3158 0.1901
A(BCTI_y) -0.0083* 0.0044 -1.8860 0.0611
A(BCTI;_,) -0.0154%** 0.0044 -3.5271 0.0005
A(BCTI;_3) -0.0063* 0.0037 -1.6982 0.0914
ECM,_, -0.0638** 0.0117 -5.4684 0.0000

Not: R? = 0.2675; F-istatistigi= 5.9174(p=0.0000). ** ile gdsterilenler 0.05 anlamlilik diizeyini gdsterirken,
* ile gosterilenler 0.10 anlamlilik dizeyini gostermektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).
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Hata diizeltme modeline iliskin sonuglar incelendiginde, kisa dénemde Brent fiyatlari ile
diger degiskenler arasinda (D(BCTI) harig) istatistiksel olarak anlamli iliskinin oldugu soylenebilir.
BDTI degiskeninin (D(BDTI) harig) katsayilarinin tamami pozitif isaretli bulunurken, BCTI
degiskeninin (D(BCTI) harig) tiim katsayilar negatif isaretli elde edilmistir. Kuskusuz bu modelde
en o6nemli katsayi ECM’ye iliskindir. Bu katsayinin negatif ve istatistiksel olarak anlaml
bulunmasi, kisa donemde meydana gelen sapmalarin ya da dengeden uzaklasmalarin uzun
donemde yaklasik ne zaman dengeye geleceginin tespit edilmesi acisindan 6nemlidir. Bu
katsayinin -0.06384 olmasi, kisa donem soklarinin, uzun dénem dengesinde olusabilecek
sapmalarin 1/0.06384 ~ 15 ay icerisinde dengeye gelebilecegini gostermektedir. Calismada
kullanilan  degiskenlerin  gecikme  uzunluklari Toda-Yamamato nedensellik  testi
gergeklestiriimeden 6nce degiskenlerin (k,,4,) belirlenmesi amaciyla ilgili degiskenlerin
gecikme uzunluklari hesaplanmis ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Gecikme Uzunluklari

Lag LR FPE AlC SC HQ
0 NA 4.39E+11 35.32044 35.37600 35.34299
1 705.0668 6.80E+09 31.15382 31.37606* 31.24401
2 34.65633 6.11E+09 31.04640 31.43532 31.20423*
3 16.52975 6.13E+09 31.04895 31.60455 31.27442
4 17.92023 6.08e+09* 31.04058* 31.76287 31.33370
5 16.03290 6.09E+09 31.04230 31.93127 31.40306
6 9.678669 6.36E+09 31.08429 32.13993 31.51269
7 21.62922* 6.12E+09 31.04366 32.26598 31.53970
8 6.109541 6.54E+09 31.10774 32.49675 31.67142

Not: * ile gosterilen, bilgi kriterine gore en kiguk degerler, LR: LR test istatistigi, FPE: Son tahmin hatasi,
AIC: Akaike bilgi kriteri, SC: Schwarz bilgi kriteri, HQ: Hannan Quinn bilgi kriterini géstermektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Tablo 6’da SC bilgi kriterine gore bir gecikmede, HQ bilgi kriterine gore iki gecikmede, AIC
ve FPE kriterlerine gore ise dort gecikmede en kiicik degerlere ulasiimistir. Bu sonuclar
dogrultusunda, benzer gecikme uzunlugunda en kiiglik deger elde edilen AIC ve FPE bilgi
kriterinin 6nermis oldugu 4 gecikme ile g¢alismaya devam edilmistir. Calismada kullanilan
degiskenlerin biitinlesme dizeyleri farkl oldugu igin degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi
Toda — Yamamoto (1995) ile incelenmistir. Tablo 7’de bu nedensellik sonuglari gésterilmektedir.
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Tablo 7: Toda Yamamoto Nedensellik Sonuglari

Xifa Brent BDTI BCTI
Brent - 10.7052* 16.6211*
- (0.0301) (0.0023)
BDTI 19.4120* - 44.8475*
(0.0007) - (0.0000)
BCTI 9.3647** 3.0366 -
(0.0526) (0.5517) -

Not: * ile gosterilenler 0.05, ** ile gosterilenler ise 0.10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
Parantez igerisindeki degerler olasilik degerleridir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir (Eviews).

Tablo 7'deki nedensellik sonuglarina gore, Brent Petrol fiyati ile BDTI endeksi arasinda 0.05
anlamlilik diizeyinde cift yonli nedensellik bulunmaktadir. Ayrica Brent petrol fiyatindan BCTI
endeksine 0.05 anlamlilik diizeyinde nedensellik bulunurken BCTI endeksinden Brent Petrol
fiyatina 0.10 anlamhlik diizeyinde nedensellik iliskisinin bulgusuna ulasiimistir.

4. SONUC

Petrol fiyatlari, ekonomiler icin dnemli unsurlardan biri olarak nitelendirilebilir. Enerji
Uretiminin temel hammaddelerinden olan petrolde yasanabilecek fiyat artisinin, bu GrlinG ithal
eden Ulke ekonomilerinin cari acgiklarini artirabilecegi gibi Uretim maliyetlerinin artmasini
maliyet enflasyonunu tetikleyerek birtakim olumsuzluklari da beraberinde getirebilmektedir.
Bagka bir anlatimla ekonomiler igin 6nemli bir degisken olan petrol fiyatlarindaki olasi artig
domino etkisi yaratabilmektedir. Baska bir anlatimla, maliyetlerin artmasinin getirecegi
olumsuzluklar yatirmlarin azalmasina ve dolayisiyla ¢alisan maliyetlerinin artmasina ayni
zamanda vyurtici talebin zayiflmasi ile bireysel satin alma gliciinliin azalmasina neden
olabilmektedir.

Bu ¢alismada, Brent petrol fiyatinin belirlenmesinde, BDT ile BCT endekslerinin etkisinin
varligi Ocak 2008 — Eyliil 2022 dénemi igin incelenmistir. Calismadan elde edilen ampirik bulgular
ise su sekilde 6zetlenebilir: ARDL sinir testi bulgularina gore F istatistigi, 1(1) Gst sinir kritik
degerinden biiylik c¢ikmasi sebebiyle yokluk hipotezi reddedilerek degiskenler arasinda
esbitinlesme iliskisinin varhigr ortaya konulmustur. Uzun dénem iliskisinden elde edildien
sonuglara gore ise BDT endeksinin Brent petrol fiyati lizerinde negatif bir etkisi bulunurken, BCT
endeksinin ise pozitif yonde etkisi bulunmustur. Brent petroli ile daha ¢ok petrol yan rini olan
benzin Giretiminde kullaniliyor olmasi, BCT endeksindeki bir birimlik degisim Brent petrol fiyatini
0.26 oraninda artirdig1 bulgusunu teyit etmektedir. Ayrica, ECM sonuglarina gore ilgili katsayinin
istatistiksel olarak anlamli olmasi ve bu katsayinin negatif olmasi ilgili degiskenlerin dengeye
gelecegi sureci yaklasik olarak gostermektedir. Baska bir anlatimla, kisa dénemde meydana
gelen sapmalarin ya da dengeden uzaklagsmalarin uzun dénemde yaklasik ne zaman dengeye
geleceginin tespit edilmesi agisindan nemlidir. ilgili katsayinin (-0.06384) sonucu, kisa dénemde
meydana gelen soklarin, uzun dénem dengesinde olusacak sapmalari yaklasik 15 ay kadar bir
slire sonra dengeye gelebilecegini gostermektedir. Dolayisiyla BDT ve BCT endekslerinde kisa
donemde meydana gelen soklar, Brent petrol fiyatinin dengeye erismesi i¢in uzun sirece (bir
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yildan fazla) neden olmaktadir. Bu sonuglar, literatirdeki tanimlar ve ¢alismalarin yaninda, Brent
Petroliin fiyatinin olusmasinda BDT ve BCT endekslerinin énemli rollerinin bulundugunu
gostermektedir. Literatirdeki bazi ¢alismalar ise ham petrol fiyatlarindaki oynakliklarin veya
soklarin, tanker piyasalari Gizerine etkileri oldugunu gostermis olmasina ragmen (Sun vd., 2014),
calisma donemi dikkate alindiginda yapilan bu g¢alismada, navlun fiyatlarindan (tanker
piyasasindan) Brent petrol fiyati arasinda uzun dénemli iliskinin varligi gosterilmistir. Kuskusuz
petrol fiyatlarini etkileyen arz ve talep yonli pek cok faktor bulunabilir. Ancak bu ¢alisma ile
navlun fiyatlari ile Brent petrol fiyati arasindaki iliski hem ARDL testi ile hem de nedensellik testi
ile gosterilmistir.

Bir diger 6nemli bulgu ise sahte korelasyon varliginin 6niine gecebilmek adina Granger
tarafindan literatiire kazandirilan ve Toda — Yamamoto tarafindan gelistirilen nedensellik testi
bulgularidir. Bu nedensellik testi sonuclarina gore Brent petrol fiyati ile BDTI arasinda 0.05
anlamlilik dizeyinde gift yonli nedensel iliski elde edilmistir. Ayrica BCT endeksinden Brent
petrol fiyatina 0.10 ve Brent petrol fiyatindan BCT endeksine 0.05 anlamlilik diizeyinde
nedensellik iliskisi tespit edilmektedir. Bu durum ayni zamanda, 0.10 anlamlilik diizeyinde BCT
endeksi ile Brent petrol fiyatlari arasinda ¢ift yonli nedensellik iliskisi oldugunu gostermektedir.
Bu bulgular petrolin dis ticaretinde 6nemli yeri bulunan Ulkelerin politika yapicilarinin naviun
oranlarini gbz 6niinde bulundurmalarina olanak sunmustur. Literatlirdeki pek ¢ok calismada,
petrol fiyatlari ile ekonomik blylime, issizlik, borsa (Altintas, 2013; Baek ve Kim, 2020; Dogrul ve
Soytas, 2010; Elian ve Kisswani, 2018) gibi farkli degiskenler arasindaki iliskiye odaklanilimis
olmasi, navlun oranlari ile petrol fiyatlari arasinda iliskinin oldugu ise bu ¢alisma ile gosterilmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular 1s1g8inda cesitli politika 6nerileri ve ¢ikarimlar sunulabilir.
Calismanin bulgularina gére, Brent petrol fiyatlarinin, BDT ve BCT endeksleri {izerinde anlaml
etkiler yarattigi ve bu etkilerin pandemi siirecinde degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
baglamda, gelecekteki politika yapicilarin, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin ekonomik
etkilerini minimize etmek amaciyla, enerji arzi ve ticaret politikalarini daha esnek hale
getirmeleri 6nemlidir. Ozellikle COVID-19 gibi kiiresel krizlerin enerji piyasalari izerindeki uzun
vadeli etkilerini dikkate alarak stratejik rezerv politikalarinin gliglendirilmesi gerekmektedir.

Pandemi déneminde, BCT endeksinin Brent petrol fiyatlari Gizerinde pozitif bir etkiye sahip
oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgu, pandemi gibi olaganilstii durumlarda deniz tasimaciligi ve
enerji piyasalarinin birbirine bagliigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, kriz donemlerinde enerji
fiyatlarinin stabilitesini saglamak amaciyla uluslararasi enerji is birliginin artirilmasi ve ticaret
rotalarinin gesitlendirilmesi 6nerilebilir. Ayrica, enerji piyasalarindaki belirsizliklerin azaltilmasi
icin gelismis risk yonetimi stratejilerinin uygulanmasi kritik &neme sahiptir.

Arastirmanin bulgulari, BDT endeksinin Brent petrol fiyatlari Gzerinde negatif bir etkisinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, ham petrol ve tlrevlerinin fiyatlarindaki
dalgalanmalarin deniz tasimacihigi maliyetlerine dogrudan yansidigini gostermektedir. Bu
baglamda, enerji verimliligini artirici teknolojilerin tesvik edilmesi ve deniz tasimaciliginda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasi, uzun vadede maliyetleri
dislrerek ekonomik stabiliteye katkida bulunabilir.

COVID-19 pandemisinin deniz tasimaciligl sektoriinde yarattig1 soklar, sektoriin krizlere
karsi dayaniklihgini artirmak igin altyapi yatirimlarinin ve teknolojik yeniliklerin 6nemini bir kez
daha ortaya koymustur. Bu nedenle, gelecekte benzer krizlerin etkilerini minimize etmek
amaciyla dijitallesme ve otomasyon gibi ileri teknolojilerin entegrasyonu desteklenmelidir.
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Ayrica, sektordeki oyuncularin kriz yénetimi ve acil durum planlamasi konularinda egitimlerinin
artirilmasi, olasi belirsizliklere karsi daha hazirlikli olmalarini saglayacaktir.

Son olarak, bu calisma kapsaminda ele alinan endekslerin, gelecekteki ekonomik ve ener;ji
politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir gosterge olarak kullanilabilecegi sonucuna
varilabilir. Politika yapicilarin, enerji piyasalarinin dinamiklerini ve uluslararasi ticaretin bu
dinamiklerle olan iliskisini stirekli olarak izlemeleri, stirdiiriilebilir ve esnek ekonomik politikalar
gelistirmelerine olanak taniyacaktir.

Calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, bundan sonraki calismalarda Toda —
Yamamoto nedensellik sonuglarina paralel olarak, diger degiskenlerin de ayri ayri ARDL modeli
ile incelemesi gerceklestirilebilir. Uzun donemde hangi degisken ya da degiskenlerinin etkisi
oldugu, yoni ve biylkliga ayrica incelenebilir. Ayrica, gelecekteki calismalarda, modelin daha
kapsamli ve genel gecer sonuclar Uretebilmesi icin farkli navlun oranlari, farkli petrol fiyat
seviyeleri veya ekonomik belirsizlik gibi ek degiskenlerin modele dahil edilmesi 6nerilebilir. Bu
tdr bir genisletme, farkli piyasa kosullarinda Brent petrol fiyatlari ile navlun endeksleri arasindaki
iliskinin nasil degistigini daha iyi anlamamiza olanak tanir. Ayrica, pandemi gibi kiiresel soklarin
yani sira, enerji arz-talep dengesizlikleri, jeopolitik riskler ve gevresel faktorler gibi degiskenlerin
modele entegrasyonu, politika yapicilar icin daha dogru tahminler ve stratejiler gelistirilmesine
katki saglayabilir. Boylelikle, modelin 6ngori glci artinlabilir ve enerji piyasalarindaki
dalgalanmalara karsi daha etkin ¢oziimler retilebilir.
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Reklamdaki iletisim Unsurlarinin Tiiketicilerin Uriin ilgilenimine Gére
Tutum ve Davranis Uzerindeki Etkileri*
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0z

Bir iletisim bicimi olan reklamin amaci bir marka hakkinda bilgi vererek tiiketiciyi ikna etmek ve dolayisiyla tutumlarini
degistirmektir. Reklamlarda kaynak kullanma tiketicilerin reklami fark etmesini saglayabilir. Dolayisiyla, tiketici
reklami yapilan markayi veya Urlini satin almaya egilim gosterebilir. Bu slregte tlketiciler ilgilenim diizeylerine bagh
olarak reklamdaki kaynagin 6zelliklerinden veya mesajin niteliginden etkilenebilir. Bu g¢alismanin amaci ilgilenim
diizeyine gore reklamlarda kaynak kullaniminin ve mesajin tiiketicilerin tutum ve davranislar lizerindeki etkisini
deneysel bir uygulamayla belirlemektir. Bu ¢alisma Mersin ilinde 718 kisiden olusan 6rneklemde uygulanmistir.
Arastirma verileri ¢alisma igin olusturulan basili reklami ve galisma degiskenlerine iliskin sorulari igeren bir anket ile

cevrimigi (online) ve ylz ylize olarak toplanmistir. Hipotezler YEM yol analizi ile degerlendirilmistir. Calisma tiiketici
tutum ve davranislari bakimindan teorik ve yonetimsel katkilar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ilgilenim, Mesaj, Kaynak, Tutum, Satin Alma Niyeti.

Effects of Communication Elements in Advertising on Consumers’
Attitude and Behavior According to Their Product Involvement

Abstract

The purpose of advertising, which is a form of communication, is to persuade the consumer by informing them about
a brand and thus, change their attitudes. Using testimonials in advertisements make consumers notice the
advertisement. Therefore, they may be inclined to buy the advertised brand or product. In this process, consumers
may be affected by the source characteristics in the advertisement or the message quality, depending on their
involvement level. The main purpose of this study is to determine the effects of the source and advertising message
in advertisements on consumers' attitudes and behaviors with experimental implementation. This study was applied
in a sample consisted of 718 participants in Mersin. Research data were collected online and face-to-face with a
questionnaire containing the print advertisement created for the study and questions about the study variables.
Hypotheses were evaluated with SEM path analysis. The study offers theoretical and managerial contributions in
terms of consumer attitudes and behaviors.

Keywords: Involvement, Message, Source, Attitude, Purchase Intention.
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GIRiS

Reklam bir iletisim seklidir ve reklamin amaci tiketicinin reklam mesajina arastirma
yapmak, satin almak veya bir web sitesini ziyaret etmek gibi bir cevap vermesini saglamaktir ve
mesaj istenen bu tepkiyi olusturabildigi kadar etkilidir (Moriarty vd., 2009). Baska bir deyisle,
araglar, Griin, dil ve kisiler farklilassa da toplumsal yasami yonlendiren dnemli 6gelerden biri olan
reklamin amaci bireyleri ikna etmektir (Erdogan, 1999). Davranisin temel belirleyicisi olan tutum
degisimi ikna siirecinin gerekli bir unsurudur (O’Keefe, 2016). Bireylerin ikna edilmesine yénelik
yapilan calismalara esin kaynagi olan en temel ift siirec teorileri iknanin Detaylandirma Olasilig
Modeli (The Elaboration Likelihood Model of Persuasion/ ELM) ve Sezgisel Sistematik Model
(Heuristic- Systematic Model/HSM)’dir (Suher, 2017). Bu modeller iknanin ve tutum degisiminin
niteliksel olarak farkl iki bilgi isleme yolu ile gergeklestigini savunmaktadir (Kruglanski ve
Thompson, 1999; Scudder, 2013). Tiketicilerin reklam mesajlarini kendi motivasyon ve
yeteneklerine dayanarak degerlendirdigi ve boylece tutumlarinin merkezi (ELM)/sistematik yol
(HSM) veya cevresel (ELM)/sezgisel yol (HSM) ile olustugu sdylenebilir. Eger tiketicilerin bilgi
isleme motivasyonu ve yetenegi ylksekse merkezi/sistematik yol; eger motivasyonu olmasina
ragmen reklam mesajini degerlendirme yetenegi diisik ise reklamdaki kaynak kisi, reklamin dili,
argliman sayisi, reklamin maliyeti ve reklam mecrasinin ¢ekiciligi gibi kestirme ipuglarina
dayanarak cevresel/sezgisel yol ile tutum degisikligi gerceklesmektedir (Tellis, 2004).

Bir reklamin etkili olabilmesi icin Oncelikle tiiketiciler tarafindan fark edilmesi gerekir
(Moriarty vd., 2009). Bir reklam cekiciliginin ve mesajinin iletim tarzini ifade eden uygulama
cercevesi (Clow ve Baack, 2016) bir reklamin basarili olmasinda etkilidir (Tosun vd., 2018). Birgok
farkli uygulama cercevesi bulunmaktadir. Bu uygulama cergevelerinden biri mal veya hizmeti
kullanan bir kisinin kendi deneyimlerini reklamlar araciligiyla paylasarak iletilmek istenen mesaiji
aktarmasi olarak tanimlanan tanik goéstermedir (Elden, 2004). Tanik gOsterme anlatim
formatinda tanik olan kisi tinli, uzman veya tipik bireyler/tiketiciler olabilir (Tosun vd., 2018).
Reklamlarda yer alan farkh kaynaklar reklam inanilirligi, sipheciligi, tutumu, Griin tutumu ve
kullanimini etkilemekte ve bu etkilere glvenilirlik aracilik etmektedir (Rollins vd., 2021).
Reklamlarda kaynak kullaniminin etkinligi bireyin ilgilenim diizeyine baghdir (Lord vd., 1995).
Kang ve Herr (2006)’e gore eger tiiketicinin bilgiyi isleme motivasyonu ve yetenegi diisiikse
kaynagin olumlu etkileri vardir. Mesaji isleme motivasyonu, ilgilenim, kisisel ilgi ve bireyin
ihtiyaclari ve uyarilma seviyeleri gibi faktorlere baghdir (Petty vd., 1983). Dusuk ilgilenim
gerektiren Urlinlerin satin alma kararlarinda mesajda sunulan bilgiyi degerlendirmek yerine, ana
arglimanlara 6zgi olabilecek mevcut bilgileri isleyen, ¢caba gerektirmeyen ve ¢evresel ipuglarina
dayanan cevresel yolun, yiiksek ilgilenim gerektiren Uriinlerin satin alma kararlarinda yiiksek
duzeyde bir bilissel tepki aktivitesi gerektiren merkezi yolun etkili oldugu séylenebilir (Petty vd.,
1983).

Yerli ve yabanci literatlirde reklamlarda kaynak kullanimi ve etkisine iliskin yapilan
¢alismalarin cogunlugunun geleneksel tnlileri, sosyal medya Unlilerini inceledigi veya her ikisini
birbiriyle karsilastirdigl ve uzmanlarla karsilastirdig tespit edilmistir (Avci ve Yildiz, 2019; Klaus
ve Bailey, 2008; Lord ve Putrevu, 2009). Buna ek olarak, reklamlarda yer alan gergek tlketicilerin
etkisini inceleyen yeterli calisma bulunmadigi belirlenmistir (Fitrianto vd., 2017; Gllmez, 2011;
Rollins vd., 2021). Calismalarin genellikle Grin-tnlG uyumu ve kaynak glvenilirligi modelleri
temelinde yapildigl goriilmastiir (Chaiso, 2013; Cetinkaya, 2020; Khan vd., 2019; Pradhan vd.,
2016). Konuya iliskin yapilan bu calismalarin ¢ogunda nicel arastirma yontemi kullanildigi tespit
edilmistir (Armagan ve Giirsoy, 2017; Yolacan ve Yasa Ozeltiirkay, 2018). Bu calismanin amaci
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ilgilenim dizeyine gore reklamlarda kaynak kullaniminin ve mesajin etkisini tlketici
degerlendirmelerini temel alan deneysel bir uygulamayla belirlemektir. Bu amag¢ kapsaminda,
reklamda yer alan kaynagin tinll veya tiiketici olmasi durumunda kaynagin uzmanhginin, bilissel
ve duygusal mesajin reklama yonelik tutum Uzerindeki etkisi incelenmistir. Buna ek olarak,
reklama yonelik tutumun markaya yonelik tutum ve satin alma niyeti Uzerindeki etkisi
incelenmistir. Markaya yonelik tutumun satin alma niyeti Uzerindeki etkisi de incelenmistir.
Degiskenler arasindaki bu nedensel iliskiler ilgilenim diizeyine gére ayri ayri degerlendirilmistir.
Literatlirde siklikla kullanildigi tespit edilen arastirma yontemi, kaynak, kaynaga iliskin modeller
ve kuramsal modellerden farkl unsurlari ele almasi ve ele alinan degiskenlerin tiketicilerin
degerlendirmeleri temel alinarak belirlenmesi nedeniyle bu ¢alismanin literatiire katki saglamasi
beklenmektedir. Calismanin tiiketicilerin tutum ve davranislarinda belirleyici olan faktorleri
degerlendirmesi nedeniyle pazarlamacilar, reklamcilar ve reklamlarda yer alan kisiler igin
yonetimsel katki saglamasi beklenmektedir.

Galismanin birinci bolimiinde ¢alismanin dayandigi kuramsal cerceve ve literatir
arastirmasi yer almaktadir. Ayrica, belirtilen kuramsal bilgiler ve literatlrde yer alan ¢alismalar
temel alinarak degiskenler arasindaki nedensel iliskileri incelemeye yoénelik olusturulan
arastirma hipotezleri belirtilmistir. ikinci béliimde galisma drneklemi, veri toplama araci ve veri
analizi hakkinda bilgi verilmistir. Uglincii béliimde ise, verilerin hazirlanmasi ve hipotezlerin test
edilmesi hakkinda bilgi verilerek ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular agiklamistir. Dordiinci
boélimde ise ¢alisma sonuglari model, yontem, 6lcekler ve hipotezler olmak lzere doért ana konu
bakimindan 6zetlenerek tartisiimistir. Besinci bolimde, calismanin sagladigi teorik ve yonetimsel
katkilar belirtilmistir. Son bolimde ise, calismanin sinirliliklari belirtilerek gelecek ¢alismalar igin
onerile sunulmustur.

1. KURAMSAL CERGEVE VE LITERATUR ARASTIRMASI

Bir trtnle ilgili bilgi vermek ve tiketicileri o Grind satin almaya ikna etmek icin kullanilan
iletisim yollarindan biri reklamdir (Nizai vd., 2012). Reklam, tiketicilerin reklama yo6nelik
tutumunu gelistiren ve satin alma niyetini yonlendiren bilissel zihin durumunu etkilemektedir
(Brown ve Stayman, 1992). Reklamciligin temel amaci, tiiketici Griinl satin alana kadar reklama
ve markaya karsi olumlu bir tutum olusturmak ve bu olumlu tutum yoluyla tiiketicinin zihninde
duygusal bir tepki yaratmaktir (Goldsmith ve Lafferty, 2002). Tiiketici karar verme sirecini
etkileyen igsel psikolojik slirecler motivasyon, algi, tutum olusumu ve degisimi ve entegrasyon
sureglerini icerir (Belch ve Belch, 2003). Kahneman (2011)’a gore, karar verme sireci karmasik
bir stiregtir. Kararin 6nemi, ilgilenim diizeyi, 6n bilgi ve deneyimler gibi bireysel faktorler tiiketici
karar verme siirecinde 6nemlidir.

1.1. ilgilenim

Genel tanimiyla ilgilenim, belirli bir kosulda bir uyarana iliskin hissedilen 6nem duygusu
ve ilgi dlizeyidir. Tanimdan ilgilenime iliskin g 6zelligin 6nemli oldugu anlasilabilir: ihtiyac, deger
ve ilgi alani gibi kisisel 6zellikler; tirlin, reklam ve satin alma ortami gibi uyaran 6zellikleri; icinde
bulunulan durumun 6zellikleri (Zaichkowsky, 1994). Uriine yénelik ilgilenim, ‘tiiketicilerin
intiyag, deder ve ilgi alanlarina gére liriin kategorilerinin énemine iliskin algilar’’ olarak
tanimlanabilir (Zaichkowsky, 1985, s. 342). Reklama yonelikilgilenim, ‘tiiketicinin reklama maruz
kalma esnasinda, reklam iletileri (lizerinde detayli dederlendirme yapabilme derecesidir’
(Muehling ve Laczniak, 1988, s.24). Satin almaya yonelik ilgilenim satin alma cesidi, motivasyon
seviyesi ve marka secimine verilen 6nem derecesi arasindaki etkilesimle belirlenir. Belirli bir
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Grandn satin alinmasina iliskin bireyin gecici ilgisi olarak tanimlanabilir (Michaelidou ve Dibb,
2008). Tiketicilerin reklama, Uriine ve satin almaya yonelik algilari farklilik géstermektedir ve bu
algilama farkhliklar tiketicilerin ilgilenim dlzeylerinin farkli olmasina neden olmaktadir
(Ustaahmetoglu, 2013). Tiketicilerin uyaranlara yonelik glidiilenmesine iliskin bir ruhsal durum
degiskeni olan ilgilenim sirekli, durumsal ve mesaj tepki ilgilenimi olarak da siniflandirilabilir.
Surekli ilgilenim tiketicilerin bir mal veya hizmete iliskin uzun sireli ilgisiyken durumsal ilgilenim
tuketicinin kendi yiksek menfaati durumunda bir mal veya hizmeti satin alana kadar gosterdigi
ilgidir. Mesaj tepki ilgilenimi ise tiketicilerin bir reklamin kendisine veya reklam mesajina yonelik
ilgisidir (Houstan ve Rothschild, 1978 akt. Ulusu, 2016). ilgilenim, son otuz yildir tiketici
arastirma literatiiriinde sikga incelenen bir konu olmustur (Arora vd., 2019; Bruwer ve Buller,
2013; Hollebeek vd., 2007; Rumble vd., 2017). ilgilenimin tiiketici karar siirecinde énemli bir
etkiye sahip oldugu distnldigilinden tiketici davranis teorisinde 6nemli bir yer edinmistir
(Bruwer ve Buller, 2013).

1.2. iknanin Detaylandirma Olasiligi Modeli (ELM) ve Sezgisel Sistematik Model (HSM)

iknanin Detaylandirma Olasiligi Modeli (ELM) ve Sezgisel Sistematik Model (HSM) ilgilenim
dizeyi temelinde tiiketicilerin tutum olusum ve degisim ilkelerini aciklamaktadir. Bireyler mesaja
yonelik motivasyon ve beceri gosterdiginde merkezi (ELM)/ sistematik bilgi isleme yolunu (HSM)
kullanarak mesajlari daha detayh ve dikkatli incelerler. Diger yandan, motivasyon ve beceri
eksikligi olan bireyler c¢evresel (ELM)/sezgisel bilgi isleme vyolunu (HSM) kullanma
egilimindedirler (Suher, 2017).

Bazi arastirmacilar ELM’de kaynagin Ozelliklerinin her zaman cevresel yolla ve mesaj
ozelliklerinin ise merkezi yolla tutum degisikliklerine neden oldugunu savunmaktadir. Butterfield
ve Welborne (2002) ise tek bir degiskenin ELM’de birden fazla farkh rolt Ustlenebilecegini
belirtmistir. Tutum degisiminde bir degiskenin farkh sireclerde etkili olabilecegi Coklu Rol
Hipotezi (Multiple Role Hypothesis) ile aciklanabilir. Coklu Rol Hipotezine goére bir ikna degiskeni
bir mesaj arglimani, bir kestirme vyol, detaylandirma derecesini belirleyen moderator
(diizenleyici) veya detaylandirma yoninin belirleyicisi olabilir (Butterfield ve Welbourne, 2002;
Gawronski ve Creighton, 2013). Todorov vd. (2002)’'ye gore HSM’de dogruluk motivasyonu
(accuracy motivation), savunma motivasyonu (defense motivation) ve izlenim motivasyonu
(impression motivation) olmak tizere (g farkh ikna motivasyonu vardir. Dogruluk motivasyonu
bireylerin salt gerceklere dayanan kararlar vermeye c¢abaladigini ifade etmektedir. Dogruluk
motivasyonu hem sezgisel hem de sistematik bilgi isleme yollari ile gergeklesebilir. Dogruluk
motivasyonuna sahip bireyler verdikleri kararlarda tarafsiz olmaya ¢alisacaklardir (Todorov vd.,
2002). Savunma motivasyonu bireylerin 6nceden sahip olduklari tutumlarini koruma istegi
olarak tanimlanabilir. izlenim motivasyonu bireylerin sosyal amaglarini tatmin edecek
tutumlarini destekleyici kararlar verme istegi olarak tanimlanabilir (Chen vd., 1999). ELM,
merkezi ve ¢evresel bilgi isleme yollari arasinda ters yonde bir iliski oldugunu varsayar. Baska bir
ifadeyle, bir bilgi isleme yolunun 6nemi arttik¢a digerinin 6neminin azaldigini kabul eder. HSM
ise sistematik ve sezgisel bilgi isleme yollarinin birbirinden bagimsiz veya etkilesimli olarak
eszamanli gerceklesebilecegini varsayar (Gawronksi ve Creighton, 2013).

1.3. Kaynak, Mesaj ve Reklama Yonelik Tutum

iyi bir reklam bir marka ile hedef kitlesi arasinda bag kurar ve bu bagi kurmanin bircok
etkili ve yaratici yolu vardir (Losq, 2017). Tanikli reklam bir kisinin bir Griin veya marka hakkinda
olumlu yorumlar sundugu etkili ve yaratici bir reklam uygulama ydntemidir (Sophia, 2021). Unlii

664



Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

kisiler, bir GirlinGi tiketiciler icin daha gorindr, ¢arpici ve ikna edici hale getirmek icin kullanilir
(Friedman vd., 1976). Unliilerin yer aldigi reklamlarin hatirlanma oranlar daha yiiksektir ve s6z
konusu tnluler tiiketici tutum ve algilarini etkiler (O’Mahony ve Meenaghan, 1997). Unlii kisiler,
tuketicilerin reklamlara yonelik tutumunu etkilemektedir (Arora vd., 2019). Gincel popiiler
yontemlerden biri, reklamlarda tanik/kaynak olarak gercek kisilerin kullaniimasidir. Reklamdaki
gercek kisiler, marka ile tlketici arasinda kisisel, duygusal bir bag kurmayi amaclar. Gergek
kisilerin kullanilmasi bir markanin tiketicileri anladigini, baska bir deyisle tiiketicilerin kendisi
gibi gercek insanlardan haber almak istedigini bildiginin bir gdstergesidir. izleyiciler sadece
gorlintse degil, ayni zamanda davranislara da 6nem verirler. Baska bir deyisle, reklamda yer alan
gergek kisilerin cevaplarinin, tepkilerinin, sdzlerinin gergek olup olmadigi 6nemlidir (Losq, 2017).
Tiketicilerin reklama yonelik tutumlari kaynak kisinin glvenilirligine baghdir (Khan vd., 2019).
Kaynak guvenilirligi uzmanlik, gtivenilirlik ve gekicilik olmak Uzere g alt boyuttan olusmaktadir
(Ohanian, 1990). Uzmanlik, kaynak tarafindan sergilenen deneyim, bilgi, yeterlilik ve beceri
seviyesini ifade eder. Baghlik, diristlik, given, dayaniklilik ve samimiyet glivenilirlik unsurlari
arasinda sayilabilir. Cekicilik ise sosyal sinif, glizellik, cazibe, zarafet ve cinsel ¢ekicilik unsurlarini
icerir. Cekicilik, fiziksel dzelliklerin 6tesine geger; prestij ve imaj gibi faktorleri de icerir (Lord ve
Putrevu, 2009). Reklam arastirmalari kaynak glvenilirliginin boyutlarini ve bunlarin tiiketicilerin
satin alma davranislar tzerindeki etkisini incelemistir. Yapilan arastirmalarla farkh sonugclara
ulasilmis olsa da genel olarak kaynagin uzmanhginin tiketicilerin satin alma kararlarinda
dogrudan etkili oldugu cekiciligin ve glvenilirligin dogrudan etkili olmadig tespit edilmistir
(Ohanian, 1991).

Etkili iletisim mesajin icerigine ve s6z konusu mesajin naslil ifade edildigine baghdir. Mesaj
stratejisini belirlerken yoneticiler kendi marka konumlandirma stratejileri ile uyumlu olan
rakipleriyle benzerliklerini ve farkhliklarini yansitan temalar, cekici yaklasimlar ve dislinceler
belirlemeye calisirlar (Kotler ve Keller, 2018). Bir reklam kampanyasinin ne séyledigi, nasil
soyledigi ve neden soyledigi olarak ifade edilen mesaj stratejisi tic temel 6geden olusmaktadir.
Bu ogeler; sozlii ifadeler, reklam tasarimi ve gorsel 6geler gibi sdzel olmayan genel yapi ve
uygulama yaklasimini, zaman sinirlamalarini, biitge diizenlemelerini, logo, adres, slogan gibi 6zel
gereklilikleri kapsayan tekniktir (Arens, 1996). Bir¢ok Uriin reklami rasyonel bilgi ile birlikte
Urindn tiketiciye ne hissettirecegini temel almaktadir (Clow ve Baack, 2016). Duygusal mesajlar
stati ihtiyacini karsilamak igin tliketilen marka veya iriin reklamlarinda kullanilirken rasyonel
mesajlar Grlinin faydalarini ve islevselligini temel alan reklamlarda kullaniimaktadir (Balta
Peltekoglu, 2019). Tiketicinin iletisimi rasyonel olarak isledigi varsayildigindan bilgiye dayal
reklamlarda akil ve mantik hakimdir. Bilgiye dayali reklamlar, mal veya hizmetin 6zelliklerine ve
yararlarina odaklanmaktadir. Sorun-¢6zme reklamlari, karsilastirmali reklamlar, tanikh reklamlar
ve Urlin gosterim reklamlari bilgiye dayalidir. Sugluluk, korku, utang gibi olumsuz duygular ya da
sevgi, mizah, nese, gurur gibi olumlu duygularla tiketicileri satin almaya tesvik edecek ya da
kacinmaya yoneltecek reklamlar driinle ilgili olmayan bir yarar ya da imaja odaklanabilir.
Ornegin, bir markanin kullanicisini tasvir edebilir ya da tiiketicinin Griini kullanimi sonucunda
elde edecegi deneyimi anlatabilir (Kotler ve Keller, 2018). Kisaca, Uretici ile tiketiciyi
bulusturmay! amagclayan yaraticilik gerektiren bir iletisim bicimi olan reklam bazen bilissel
cogunlukla duygusal 6geler icermektedir (Hofsoos, 1994).

Yapilan ¢alismalar (Arora vd., 2019; Handriana ve Wisandiko, 2017; Petty vd., 1981; Petty
vd., 1983; Wheeler, 2009), ilgilenim dizeyinin tiketicilerin reklam mesajini degerlendirmesinde
etkili bir degisken oldugunu gostermektedir. Bireyin ihtiyaclarini, amaclarini ve degerlerini
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karsilamada reklam mesaji veya (riin tiketiciler tarafindan 6nemli olarak algilandiginda tiiketici
ilgili hale gelmektedir (Kim, 2005). Bir Unli, duslk ilgilenim durumunda, alicinin, mesajin
kapsamli bir sekilde islenmesinden ziyade kaynaga karsi duygulara dayal olumlu tutumlar
gelistirmesine izin vererek, ¢cevresel bir ipucu gorevi gorebilir. Bununla birlikte, yiksek diizeyde
ilgili bir tuketici, mesaj iceriginin daha ayrintii merkezi islenmesiyle mesgul olur. Mesaj
iddialarinin kalitesi, reklamdaki kaynagin kimliginden daha 6nemli hale gelir. Bu nedenle, bir
reklam veya satis sunumu, mesaji alan kisinin ¢lUritmesi veya karsi ¢ikmasi zor olan glgli
argimanlar icermelidir (Belch ve Belch, 2003). Tiketicinin ilgilenimi bilissel ve duygusal
tutumunu etkileyerek Griinlerle ilgili bilgi alma ve satin alma kararlarini etkiler (Ulusu, 2016). Bu
nedenle, bir Girlin igin reklam tasarlarken veya bir tGriintin reklamini degerlendirirken tiiketicilerin
ilgilenim ve gidiilenme diizeyinin gdz 6nlinde bulundurulmasi énemlidir (Petty ve Cacioppo,
1981).

1.4. Reklama Yonelik Tutum, Markaya Yénelik Tutum ve Satin Alma Niyeti

‘Markaya yénelik tutum bireyin bir markaya iliskin i¢sel degerlendirmesidir’ (Mitchell ve
Olson, 1981, s.318). Tiiketicilerin bir markaya yonelik olumlu kalite algisi s6z konusu markanin
marka degerini arttirir (Sadek vd., 2015). Marka algisi ve markaya iliskin duygular reklamlarla
olusturulabilmektedir. Bu duygular reklama yonelik tutumlari ve dolayisiyla markaya yonelik
tutumlari etkilemektedir (Suh ve Youjae, 2006). Gardner (1985)’a gore tiketicilerin reklama
yonelik tutumlari markaya veya Urine iliskin tutumlarini etkilemektedir. Bunlara ek olarak,
reklama yonelik tutumun satin alma niyeti tzerinde olumlu etkileri bulunmaktadir (Arora vd.,
2019; Nam vd., 2017; Polat vd., 2020). Tiketicilerin reklama yonelik tutumu, satin alma niyeti
Uzerinde en yiksek etkiye sahiptir ve bunu Unlilerin cazibesi ve markaya karsi tutumlari
izlemektedir (Aroravd., 2019). Birgok calisma (Chiosa, 2013; Till ve Busler, 2000; Wheeler, 2009),
bir markay! onaylayan Unlllerin alisveris yapanlarin satin alma kararlari Gzerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Bireyler sevdikleri, bildikleri ve uzman olarak gordikleri tinlGlerin yer aldig1 reklamlardaki
markalara yonelik olumlu tutum gelistirmektedir. Bireylerin olumlu tutumlari, 6zellikle sevdikleri
Unlilerin yer aldigi reklamlarda, satin alma niyetlerini etkilemektedir. Bireyler {inlilerin yer aldig
reklamlari izlemeye daha cok istekli olmaktadir. Ozellikle komedyenlerin reklamda rol almasi
reklamin sevilmesini saglamaktadir (Simsek, 2014). Kaynagin (fenomen ve (inli) ¢ekiciligi, Griin
ilgilenimi ve etkilesimi tiketicilerin reklama yoénelik tutumunu ve elektronik agizdan agiza
iletisim (electronic word of mouth communication/ E-WOM) niyetini olumlu yo6nde
etkilemektedir (Avcilar vd., 2018). Sosyal medya fenomenlerinin gilvenilirlik ve c¢ekicilik
ozelliklerinin tiiketicinin markaya yonelik tutumu, satin alma niyeti ve elektronik kulaktan kulaga
pazarlama davranisi lzerinde olumlu bir etkisi olmasina ragmen uzmanhk &zelliginin ise bu
degiskenler lzerinde etkisi yoktur (Avci ve Yildiz, 2019). Geng yetiskinler bir uzman tarafindan
iletilen bir mesaji akranlari araciligiyla iletilen bir mesaja kiyasla daha glivenilir olarak
algilamaktadir (Lee ve Stevens, 2022). Diger yandan, bir reklamda bir Gnltntn varligi, tiketicinin
dikkatini logodan veya iriiniin kendisinden uzaklastirabilir. Unlii olmayan reklamlarda bir
Granan kendisini ve logosunu daha uzun siire izleme egiliminde olabilir (Nistoreanu vd., 2019).
Tuketicinin reklamdaki Gnllyle 6zdeslesmesi markaya yonelik tutum lizerinde etkiliyken reklama
yonelik tutum ve satin alma niyeti Gizerinde etkili degildir. Uriin-Ginli uyumu ne kadar yiiksekse
degiskenler arasindaki etki arttirmaktadir (Dogan ve Erdogan, 2020). Unlii sayisina ve riin
ilgilenimine bagh olarak tliketicilerin reklamlara ve markaya yonelik tutumu farkhlasmaktadir.
Dusik Grtin ilgilenimi durumunda, birden fazla Gnld kullanimi tek bir Ginliiye kiyasla daha olumlu
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tutum yaratmaktadir. Yiksek ilgilenim kategorisinde yer alan trtnlere kiyasla distk ilgilenimli
Gran reklamlan tiketicilerin reklama iliskin tutumlarini daha ¢ok olusturma egilimindedir
(Handriana ve Wisandiko, 2017).

Belirtilen kuramsal bilgiler ve literatlirde yer alan g¢alismalar temel alinarak degiskenler
arasindaki nedensel iliskileri incelemeye yonelik olusturulan arastirma hipotezleri asagida
belirtildigi gibidir:

H1: Yiksek veya dusiik ilgilenim gosterilen bir trin reklamindaki kaynak uzman iinlii
oldugunda a) bilissel mesajin reklama yonelik tutum b) duygusal mesajin reklama yonelik tutum
¢) kaynagin uzmanhginin reklama yoénelik tutum d) reklama yonelik tutumun markaya yonelik
tutum e) reklama yonelik tutumun satin alma niyeti f) markaya yonelik tutumun satin alma niyeti
Uzerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H2: Yiiksek veya disuk ilgilenim gdsterilen bir Giriin reklamindaki kaynak uzman olmayan
iinlii oldugunda a) bilissel mesajin reklama yonelik tutum b) duygusal mesajin reklama yénelik
tutum c) kaynagin uzmanliginin reklama yonelik tutum d) reklama yonelik tutumun markaya
yonelik tutum e) reklama yonelik tutumun satin alma niyeti f) markaya yonelik tutumun satin
alma niyeti Gizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H3: Yiksek veya distk ilgilenim gosterilen bir Griin reklamindaki kaynak uzman tiiketici
oldugunda a) bilissel mesajin reklama yénelik tutum b) duygusal mesajin reklama yonelik tutum
¢) kaynagin uzmanhginin reklama yoénelik tutum d) reklama yonelik tutumun markaya yonelik
tutum e) reklama yonelik tutumun satin alma niyeti f) markaya yonelik tutumun satin alma niyeti
Uzerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H4: Yiiksek veya dusuk ilgilenim gosterilen bir Griin reklamindaki kaynak uzman olmayan
tiiketici oldugunda a) bilissel mesajin reklama yonelik tutum b) duygusal mesajin reklama
yonelik tutum c) kaynagin uzmanliginin reklama yonelik tutum d) reklama yonelik tutumun
markaya yonelik tutum e) reklama yénelik tutumun satin alma niyeti f) markaya yonelik tutumun
satin alma niyeti Uzerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma degiskenleri arasindaki nedensel iliskileri ortaya ¢ikarmak igin yapilan bu
¢alismada deneysel arastirma yontemi kullaniimistir. Bu deneysel calisma bilimsel arastirma ve
yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢alisma icin Mersin Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 04.10.2021 tarih ve 147 sayil karari ile etik kurul onayi alinmistir.
Deneysel arastirma yontemlerinden faktoriyel tasarim uygulanan bu ¢alismada arastirma igin
hazirlanan basili reklamlar kullanilmistir. Faktériyel bir tasarimla, bir veya daha fazla bagimsiz
degiskeni sistematik olarak degistirirken bir bagimsiz degiskende varyasyonun etkilerini
degerlendirebiliriz. ‘Faktériyel bir tasarimda maniplile edilen her bagimsiz degisken bir "faktér"
diir ve tasarimdaki kosullar (veya hiicreler) tiim faktérlerinin seviyelerinin ¢arpimina esittir’
(Crano vd., 2015: 87). ‘Faktériyel deneysel tasarimda yer alan her bir grup sadece bir deney
durumu alabilir’ (Churchill, 2002: 495). Bu calismada 2 (Unlu-Tiiketici) x 2(Uzman-Uzman
olmayan) x 2(Bilissel mesaj-Duygusal mesaj) x 2 (Dustk ilgilenim-Y{iksek ilgilenim)’lik faktoriyel
tasarim uygulanmistir.

Oncelikle 6n calismalar ile tiiketici gériislerine dayanarak calismada kullanilan reklamlarda
yer alan dislk ve ylksek ilgilenim gosterilen Urlinler, Grlinlerin c¢esidi ve markasi, Unliler,
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tiiketiciler ve mesajlar belirlenmistir. Belirlenen bu 6gelerle reklamlar hazirlanmistir. ilk 6n
calismayla tliketicilerin gorusleriyle distk ilgilenim gosterilen Grin olarak cikolata ve yiksek
ilgilenim icin peynir belirlenmistir. Sonraki ¢alismada belirlenen bu Urinlere yonelik gosterilen
ilgilenim dizeyinin dogrulugu t-test analizi yapilarak test edilmistir. Uglincii 6n calismada
reklamlarda yer alacak Unli kisi olarak Refika Birgiil ve Evrim Dogan, tiiketici olarak sef ve
ogrenci; marka olarak Yoriksit ve Torku; Grlin ¢esidi olarak bitter cikolata ve beyaz peynir
belirlenmistir. Daha sonra 5 tane uzman ve 10 tane tiketici katihmciyla yapilan odak grup
gorismesi ile reklam mesajlari yazilmistir. Son galismayla da yazilan reklam mesajlarinin
tuketiciler tarafindan nasil algilandigi ve basili reklamin arka planinin nasil olacagi belirlenerek
reklamlar izinler alindiktan sonra hazirlanmistir.

Arastirma verileri calisma i¢in hazirlanan anket ile cevrimigi (online) ve yiiz yiize olarak 21
Nisan-10 Mayis 2022 tarihleri arasinda toplanmistir. Veri toplama siireci sonucunda 826 tane
anket toplanmistir. Toplanan anketlerden 23 tanesi eksik cevaplandigi igin analiz siirecine dahil
edilmemistir. Arastirmaya 403 tane beyaz peynir ve 400 tane bitter cikolata icin olmak lzere
toplam 803 anket ile devam edilmistir. Veri analiz siirecinde Mahalanobis uzaklik hesaplamalari
ile ug degerler ayiklanarak 380 tane beyaz peynir ve 338 tane bitter cikolata olmak tzere toplam
718 tane normal dagilima uyan anket elde edilmistir. Normal dagilima uyan 718 tane anketin
arastirmanin faktoriyel tasarimina gore dagihmi tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Faktoriyel Tasarima Gore Anketlerin Dagilimi

Uriin/ilgilenim

Kaynak Kaynak uzmanhgi  Mesaj icerigi Bitter cikolata (1) Beyaz peynir (2)
(Dusiik ilgilenim) (Yuksek ilgilenim)
Uzman (1) Bilissel (1) 1111- 42 1112-49
Duygusal (2) 1121- 40 1122-50
Unlii (1)
Uzman degil (2) Bilissel (1) 1211- 40 1212-50
Duygusal (2) 1221-40 1222-47
Uzman (1) Bilissel (1) 2111- 48 2112- 49
Duygusal (2) 2121-43 2122- 46
Tiiketici (2)
Uzman degil (2) Bilissel (1) 2211- 40 2212-40
Duygusal (2) 2221- 45 2222-45
Toplam 338 380

2.1. Orneklem

Mersin ilinde uygulanan bu ¢alismanin &rneklemi olasilikli olmayan 6rneklem
tekniklerinden kolayda 6rnekleme yontemi ile bireysel tiiketicilerden olusturulmustur. Disuk
ilgilenim gosterilen bitter cikolata icin olusan érneklemde (338) katiimcilarin %54,1’i kadin ve
%45,9’u erkek tiiketicilerden olusmaktadir. Orneklem bes farkli yas grubundan olussa da

668



Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

katilimcilarin gcogunlugu (%29,9) 18-29 yas araliginda yer alan bireylerdir. Bunu 30-39 (%28,1) ve
40-49 (%21,9) yas gruplari takip etmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun egitim durumu (lisans
%50 ve lisanslstl %19,2) meslek gruplariyla (6gretmen, 6grenci, akademisyen, saglik ¢alisani,
memur, emekli, avukat, mihendis, esnaf, diger) paralellik gostermektedir. Benzer sekilde yliksek
ilgilenim gosterilen beyaz peynir icin olusturulan érneklemde (380) katilimcilarin %56,6’s1 kadin
ve %43,4’U erkek tiiketicilerden olusmaktadir. Orneklem bes farkli yas grubundan olussa da
katihmcilarin gogunlugu (%27,1) 18-29 yas araliginda yer alan bireylerdir. Bunu 30-39 (%26,8) ve
40-49 (%24,2) yas gruplari takip etmektedir. Katilimcilarin gogunlugunun egitim durumu (lisans
%56,1 ve lisanslstudir %19,2) meslek gruplariyla (6gretmen, 6grenci, akademisyen, saglik
calisani, memur, emekli, avukat, mihendis, esnaf, diger) paralellik gostermektedir.

2.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci ¢alisma igin olusturulan basili reklami ve galisma degiskenlerine iliskin
sorulariiceren bir ankettir. Anket formu bes bollimden olusmaktadir. Anketin birinci boliminde
‘kaynak’ kavraminin tanimi ve tiketicilerin kaynagin uzmanligina iliskin dislincelerini belirlemek
icin calismaya uygun sekilde diizenlenen Ohanian’in (1990) gelistirdigi sorular yer almaktadir.
ikinci béliimde ‘reklam mesaji’ kavraminin tanimi ve tiiketicilerin mesajla ilgili gérislerini tespit
etmeye yonelik sorular bulunmaktadir. Bilissel icerikli mesajlari 6lgmek icin Stephenson vd.
(2009)"In gelistirdigi o6lcek ve galisma mesajlari temel alinarak yazilan sorular yer almaktadir.
Duygusal icerikli mesajlari 6lgmek icin ise Kamran ve Siddiqui’'nin (2019) gelistirdigi olcekten
faydalanilarak ve galisma mesajlarina dayanarak olusturulan sorular vardir. Ugiincii bélimde
‘ilgilenim’ kavraminin tanimi ve tiketicilerin beyaz peynir ve bitter cikolataya yonelik ilgilenimini
belirlemek icin Zaichkowsky (1985) tarafindan gelistirilen ilgilenim sorular bulunmaktadir.
Dordiinci bolimde tiiketicilerin reklama yonelik tutumlarini belirmek icin Lord vd. (1995)
tarafindan olusturulan ve calismaya goére uyarlanan 6lcek yer almaktadir. Markaya yonelik
tutumlarini ve satin alma niyetini belirlemek icin ise Yagci (2000) tarafindan gelistirilen olcekler
kullaniimistir. Anketin son béliminde ise tiketicilerin demografik ozellikleri- cinsiyet, yas,
egitim durumu, bireysel gelir durumu ve meslegi- ile ilgili sorular vardir.

Orijinal dili ingilizce olan élcek maddeleri arastirmaci tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir ve
daha sonra bir ingiliz dili egitimi uzmani tarafindan tekrar ingilizceye cevrilerek farkhliklar tespit
edilip maddelerin son hali belirlenmistir. Test-tekrar-test yontemi ile maddelerin glivenirlikleri
(Sekaran ve Bougie, 2016) saglanmaya calisiimistir. Buna ek olarak, Tlrkceye cevrilen ifadeler
¢alismanin amaci temel alinarak uyarlanmistir.

Olgeklerdeki maddelerin tepki kategorileri 7’li Likert derecelemesine (kesinlikle
katilmiyorum (1), kesinlikle katiliyorum (7) gore diizenlenmistir. Likert derecelemesi egitim ve
sosyal bilimler arastirmalarinda en temel ve sik kullanilan psikometrik araglardan biridir. Daha
genis secenekler yelpazesi, bir katimciya "en yakin” segenegi se¢mek yerine "en ¢ok tercih
ettigini’ secmesi icin daha fazla bagimsizlik sunar. 7’li Likert derecelemesi, arastirilan konu
hakkinda daha fazla segenek sunarak, bireylerin gercek diislincesini ifade etme olasiligini arttirir
(Joshi vd., 2015).

2.3. Veri Analizi

Veri analizi iki asamadan olusmaktadir. Verilerin analize hazirlanmasi asamasinda dncelikli
olarak ilgilenim diizeyine gore verilerin normal dagilima uygunlugu belirlenmistir. Sonra,
bagimsiz orneklemler t-testi ile manipllasyon kontroli yapilarak 6érneklem ilgilenim diizeyine
gore iki gruba ayrilmistir. Son olarak, ilgilenim diizeylerine gore faktoér yapilarinin gecerliligi
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dogrulayici faktér analizi ve glvenilirligi ise Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi ile
degerlendirilmistir. ikinci asamada ise, arastirma hipotezleri yol analizi ile test edilmistir.
Bagimsiz orneklemler t-testi, tanimlayici istatistikler ve Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
SPPS ile hesaplanirken dogrulayici faktér analizi ve yol analizi AMOS ile uygulanmistir.

3. BULGULAR
3.1. Verilerin Analize Hazirlanmasi

Oncelikle her iki érneklem grubunda her bir dlcek icin soru bazinda Mahalanobis uzaklk
hesaplamalari ile u¢ degerler tespit edilerek ayiklanmistir. U¢ deger analizi yapildiktan sonra
normal dagihm varsayimini gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla carpiklik ve basikhk
degerlerinin kabul edilebilir aralikta olup olmadigi incelenmistir. Tablo 2’de gorildigu gibi, her
iki ilgilenim dizeyi 6rneklem grubu igin veriler normal dagilima (+1 ve -1 arasi ¢ok iyi, +2 ve -2
arasi kabul edilebilir) uygundur (George ve Mallery, 2010).

Tablo 2: Degiskenler, Olgek ifadeleri ve Tanimlayici istatistikler

Diisiik ilgilenim Yiiksek ilgilenim
Degiskenler ve Olgek ifadeleri Ort. Std.S. Carpikhik  Basikhik Ort. Std.S. Carpikhk  Basiklik
Kaynagin Uzmanhgi (KU)
KU 1. Reklamda rol alan kaynak 4,14 2,25 -,108 -1,520 4,16 2,23 -1,483 -1,483
yeme-igme sektoriinde bilgilidir.
KU 2. Reklamda rol alan kaynak 4,12 2,23 -,123 -1,518 4,08 2,18 -,100 -1,438
yeme-icme sektoriinde deneyimlidir.
KU 3. Reklamda rol alan kaynak 4,13 2,21 -,098 -1,514 4,07 2,18 -,078 -1,451
yeme-icme sektoriinde yeteneklidir.
Biligsel Reklam Mesaji (BM)
BM 1. Reklam mesaji trliniin markasi 4,31 2,21 -,246 -1,485 4,32 2,27 -,309 -1,522
ile ilgili bilgi icermektedir.
BM 2. Reklam mesaji Grln{in Gretim 3,85 2,35 ,034 -1,685 3,78 2,35 ,077 -1,703
kosuluyla ilgili bilgi vermektedir.
BM 3. Reklam mesaji Girinlin 405 2,41 -,051 -1,706 4,02 2,33 -,067 -1,678
icerigiyle ilgili bilgi icermektedir.
BM 4. Reklam mesaji Grlinlin 3,92 245 ,023 -1,753 3,68 2,36 ,151 -1,669
saklanma kosuluyla ilgili bilgi
icermektedir.
BM 5. Reklam mesaji Grliniin paket 3,97 2.50 ,006 -1,783 3,92 2,47 013 -1,765
miktarlariyla ilgili bilgi icermektedir.
Duygusal Reklam Mesaji (DM)
DM 1. Reklam mesaiji Girlinlin tadiyla 412 2,12 -,118 -1,539 3,99 2,24 -,020 -1,614
ilgili hos ¢agrisimlar yaratir.
DM 2. Reklam mesaiji Grlnle ilgili 4,12 2,13 -,123 -1,568 4,09 2,21 -,063 -1,604

olumlu duygular yaratir.
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DM 3. Reklam mesaji kisinin Grind 4,03 2,26 -,047 -1,660 4,04 2,32 -,037 -1,697
yediginde nasil hissedecegini

anlatmaktadir.

ilgilenim (ILM)

ILM 1. Uriiniin nasil Gretildigiyle ilgili 2,80 1,79 ,975 -,081 4,87 1,67 -793 -,222
bilgileri okurum.

ILM 2. Uriiniin farkh markalarylailgili = 2,76 1,77 1,097 ,237 5,01 1,62 -905 ,139
tiketici yorumlarini okurum.

ILM 3. Farkh markalarin Griin 2,92 1,80 ,937 -,161 5,42 1,40 -1,216 1,404
ozelliklerini karsilastiririm.

ILM 4. Uriin markalari arasinda biiyik 2,96 1,78 ,859 -,191 5,58 1,33 -1,151 1,353
farkhihklar oldugunu distiniiyorum.

ILM 5. Uriiniin markalarindan en ¢ok 2,88 1,77 ,846 -,307 5,06 1,56 -,919 ,383
satin alinan markay: tercih ederim.

Reklama Yénelik Tutum (RYT)

RYT 1. Bu reklam gtivenilirdir. 4,72 1,55 -,421 -,282 4,73 1,56 -,423 -,370
RYT 2. Bu reklam gtizeldir. 4,77 1,57 -,522 -,372 4,72 1,62 -526 -,360
RYT 3. Bu reklam inandiricidir. 4,71 1,62 -,441 -,556 4,68 1,67 -,454 -,606
Markaya Yénelik Tutum (MYT)

MYT 1. Reklami yapilan markayi satin 5,24 1,42 -,799 ,625 4,96 1,39 -,585 ,355
almak iyi bir karardir.

MYT 2. Reklami yapilan markanin 519 1,45 -,854 ,628 4,96 1,45 -,712 ,250
tatmin edici bir marka oldugunu

distniiyorum.

MYT 3. Reklamda tasvir edilen 4,85 1,54 -,514 -,256 4,78 1,43 -518 ,030
markanin birgok yararh ozelligi

oldugunu distintiyorum.

MYT 4. Reklami yapilan marka 521 1,52 -1,006 ,781 5,02 1,47 -,596 -,080
hakkinda olumlu distincelerim var.

Satin Alma Niyeti (SAN)

SAN 1. Reklami yapilan markayi 4,89 1,71 -,709 -,271 4,79 1,64 -538 -,331
biyik olasilikla satin alacagim.

SAN 2. Bir dahaki sefere bu uriine 4,72 1,78 -,603 -,554 4,66 1,68 -,514 -,396
ihtiyacim oldugunda reklami

yapilan markayi satin alacagim.

SAN 3. Reklamda tasvir edilen 4,91 1,74 -,688 -,384 4,76 1,75 -,559 -,526

markayr mutlaka deneyecegim.
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Verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigi belirlendikten sonra bagimsiz 6rneklemler
t- testi ile katilimcilarin bitter gikolata ve beyaz peynire iliskin ilgilenim dizeyleri dogrulanmistir.
Elde edilen bulgulara gore katiimcilarin beyaz peynire ve bitter ¢ikolataya gosterdigi ilgilenim
diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkllik vardir (t(716=22,147; p<,05). Beyaz peynire
yonelik ilgilenimin ortalamasi bitter cikolataya gosterilen ilgilenimin ortalamasindan daha
ylksektir. Bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Bagimsiz Orneklemler t-testi Sonuglari

Uriin N Ort. Std. S. df t p
Beyaz peynir 380 5,19 1,15 716 22,147 ,000
Bitter cikolata 338 2,87 1,63

Son olarak, olgeklerin yapi gegerliligi ve glivenilirligi tespit edilmistir. Dogrulayici faktor
analizi ile galismada kullanilan dlgeklerin yapi gegerliligi her iki 6rneklem grubunda ayri ayri test
edilerek 6lcme modelinin iyi uyum degerlerine sahip olup oldugu belirlenmistir. Iyi derecede
uyum iyiligi deger araliklari 6rneklemin biyiikligline ve modelde yer alan madde sayisina bagl
olarak farklilasmaktadir (Hair vd., 2014; Yashoglu, 2017). Referans olarak kullanilan uyum iyiligi
degerleri calismanin 6rneklem buyikligiu (n=338, n=380) ve madde sayisi (n=26) goz onlinde
bulundurularak secilmistir. Modelin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir dizeydedir (Hair vd.,
2014; Yaslioglu, 2017). Tablo 4’te 6lgme modelinin uyum iyiligi degerleri ve referans alinan uyum
iyiligi degerleri yer almaktadir.

Tablo 4: Dogrulayici Faktér Analizi Uyum lyiligi Degerleri

x2 df CMIN/DF CFI NFI RFI IFI TLI RMSEA
lyi derecede Anlamh p x%/df<,05 >,90 >,92 ~1 ~1 >,92 <,07
uygunluk degeri
degerleri
Disiik ilgilenim 723,688 278 2,603 ,968  ,949 ,940 ,968 ,962 ,069
icin Olgme
modeli sonucu
Yiiksek ilgilenim 611,814 278 2,201 ,976  ,956 ,949 ,976 ,971 ,056

icin Olgme
modeli sonucu

Her iki ilgilenim dizeyi verileri icin 6lceklerin yapi gecerligi, yakinsak gecerlilik ve ayirt edici
gecerlilik yoluyla da degerlendirilmistir. Yakinsak gecerlilik icin Ortalama Aciklanan Varyans (AVE)
ve Birlesik Giivenilirlik (CR) degerleri incelenmistir. Olgege iliskin tiim CR degerlerinin AVE
degerlerinden ve AVE degerinin 0,5'ten blylk olmasi gerekmektedir (Yaslioglu, 2017). Tablo 5'de
gorildugi gibi AVE ve CR degerleri her iki kriteri de karsiladigi icin yakinsak gecerliligin saglandigi
soylenebilir.
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Tablo 5: Olgiim Modeline iliskin Sonuglar

Diisiik ilgilenim Yiiksek ilgilenim
Olcekler ifade Kodlari Faktor Yukii* CR AVE  Faktor Yakii* CR AVE
Kaynagin Uzmanligi KU 1. ,981 ,990 ,972 ,969 ,985 ,958
KU 2. ,991 ,992
KU 3. ,986 ,976
Bilissel Mesaj BM 1. ,825 ,978 ,901 ,754 ,960 ,832
BM 2. ,963 ,948
BM 3. ,972 ,963
BM 4. ,989 ,934
BM 5. ,988 ,946
Duygusal Mesaj DM 1. ,967 ,983 ,951 ,976 ,986 ,961
DM 2. ,980 ,983
DM 3. ,980 ,983
ilgilenim ILM 1. ,899 ,950 ,792 ,793 ,820 ,502
ILM 2. ,912 ,807
ILM 3. ,937 ,767
ILM 4. ,874 ,615
ILM 5. ,826 ,516
Reklama Yonelik Tutum RYT 1. ,904 ,943 ,847 ,914 ,957 ,881
RYT 2. ,911 ,935
Markaya Yonelik Tutum RYT 3. ,946 ,967
MYT1. ,947 ,958 ,851 ,945 ,970 ,890
MYT 2. ,928 ,968
Satin Alma Niyeti MYT 3. ,859 ,921
MYT 4. ,955 ,940
SAN 1. ,944 ,969 ,914 ,967 ,971 ,918
SAN 2. ,964 ,959
SAN 3. ,960 ,949

CR=Birlesik Guvenilirlik
AVE=Ortalama Agiklanan Varyans

*Tlm standard faktor yik degerleri 0,01 dliizeyinde anlamhidir.

Avyirt edici gecerlilik icin AVE'nin karekokd, faktorler arasi korelasyondan biyik olmalidir
(Yaslhoglu, 2017). Tablo 6’da gorildigi gibi, Her bir 6lgcek icin AVE'nin karekoki faktorler arasi
korelasyondan buylktir. Boylece ayirt edici gecerliligin saglandig1 séylenebilir.
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Table 6: Degiskenler Arasi Korelasyon ve Ayirt Edici Gegerlilik

KU BM DM ILmM RYT MYT SAN (AVE)¥/2
Duisiik KU 1 ,986
ligilenim
BM ,052 1 ,949
DM ,059 -,831 1 ,975
ILM ,239 ,127 ,076 1 ,890
RYT ,171 ,198 -,046 ,355 1 ,920
MYT ,064 ,178 -,027 ,272 ,665 1 ,923
SAN ,078 ,155 -,03 ,244 ,644 ,871 1 ,956
KU BM DM ILM RYT MYT SAN (AVE)¥?
Yuksek KU 1 ,979
ligilenim
BM ,056 1 ,912
DM ,063 -,878 1 ,980
ILM ,084 ,101 -,025 1 ,708
RYT ,180 ,202 -,113 ,288 1 ,938
MYT ,127 ,137 -,032 ,303 ,712 1 ,943
SAN ,136 ,155 -,064 ,293 ,692 ,895 1 ,958

Olgeklerin yapi gecerliligi degerlendirildikten sonra &lgeklerin giivenilirligi Cronbach's
Alpha glivenirlik katsayisi ile test edilmistir. Her bir 6lgegin Cronbach’s alpha degerleri 0,70'in
Uzerinde oldugu icin ¢alisma Olgeklerinin giivenirligi yliksektir (Glrbiz ve Sahin, 2018) Tablo 7’de
Olcek guvenilirlik diizeylerine iliskin degerler yer almaktadir.

674



Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

Tablo 7: Olgek Giivenilirlik Diizeyleri

Diisiik ilgilenim Yiiksek ilgilenim
Degiskenler Madde  Ort. Std. S. Cronbac  Ort. Std. S. Cronbac
Sayisi h’s Alpha h’s Alpha
Kaynak Uzmanhgi 3 4,13 2,21 ,990 4,11 2,17 ,986
Bilissel Reklam Mesaiji 5 4,02 2,29 ,978 3,94 2,19 ,959
Duygusal Reklam Mesaji 3 4,09 2,14 ,983 4,04 2,23 ,987
ilgilenim 5 2,87 1,63 ,950 5,19 1,15 ,816
Reklama Yonelik Tutum 3 4,74 1,49 ,943 4,71 1,55 ,956
Markaya Yonelik Tutum 4 5,12 1,39 ,957 4,93 1,38 ,970
Satin Alma Niyeti 3 4,84 1,69 ,969 4,74 1,64 ,971

2.4. Hipotezlerin Test Edilmesi

Disuk ilgilenim ve yilksek ilgilenim orneklemlerinde bagimli degiskenlerin bagimsiz
degiskenler Uzerindeki etkisi Yapisal Esitlik Modellemesi kapsaminda yol analizi ile ayri ayri
belirlenmistir.

Yol analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri dusik ilgilenim (D) baglaminda kaynagin
uzman Unli oldugu (x3/df=1,989; RFI=,848; IFI=,929; TLI=,918; CFI=,929) ve uzman olmayan nl{
oldugu durumda (x*/df=1,807; RFI=,866; IFI=,944; TLI=,935; CFI=,944); yiksek ilgilenim (Y)
baglaminda kaynagin uzman inlu oldugu (x3/df=2,315; IFI=,928; TLI=,917; CFI=,928) ve uzman
olmayan unlii olmasi durumunda (x?/df=2,664; IFI=,909; TLI=,895; CFI=,909) modelin kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2014; Yashoglu, 2017). Tablo 8'de yol analizine
iliskin parametre tahminleri yer almaktadir.
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Tablo 8: Kaynagin Uzman Unlii veya Uzman Olmayan Unlii Olmasi Durumunda Yol Analizine
iliskin Parametre Tahminleri

Diisiik ilgilenim Yiiksek ilgilenim
iliski Tahmin Std.R Std. hata t P Tahmin Std.R Std.hata t P
degeri degeri

Uzman Unlii

BM >RYT ,245 ,428 ,060 4,056 ,001* ,166 ,242 ,067 2,473 ,013%**
DM RYT ,065 ,099 ,068 ,943 ,346 ,046 ,068 ,065 ,701 ,483

KU 2RYT ,236 ,2144 175 1,352 ,176 ,342 ,257 ,130 2,632 ,008*
RYT > MYT ,740 ,722 ,093 7,955 ,001* ,686 ,754 ,070 9,799 ,001*
RYT SAN -,131 -,112 ,100 -1,312 ,189 -,072 -,069 ,088 -,821 ,412

MYT =SAN 1,126 ,988 ,104 10,811 ,001* 1,073 ,931 ,102 10,538 ,001*
Uzman Olmayan Unlii

BM >RYT ,236 ,402  ,059 3,965 ,001* ,201 ,278 ,073 2,777 ,005*
DM =>RYT ,210 ,314 ,068 3,099 ,002* ,087 ,113 ,076 1,141 ,254

KU 2RYT -, 100 -,089 ,114  -,879 ,379 ,014 ,011 ,133 ,108 ,914

RYT > MYT ,680 ,815 ,071 9,633 ,001* ,545 ,718 ,059 9,246 ,001*
RYT SAN ,233 , 241,131 1,771 ,077 ,080 ,087 ,068 1,177 ,239

MYT =SAN ,706 ,608 ,160 4,400 ,001* 1,004 ,837 ,096 10,460 ,001*

*p<,01; **p<,05

Tablo 8'da goruldigi gibi, dusik ilgilenim baglaminda kaynak uzman {inli oldugunda
bilissel reklam mesajinin (,428; p<,01) reklama yonelik tutum Gzerinde istatistiksel olarak anlaml
bir etkisi vardir. Reklama yonelik tutumun (,722; p<,01) markaya yénelik tutum tzerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir. Markaya yonelik tutumun (,988; p<,01) satin alma niyeti lizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Kaynak uzman olmayan {nli oldugunda, bilissel
reklam mesajinin (,402; p<,01) ve duygusal reklam mesajinin (,314; p<,01) reklama yénelik tutum
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Reklama yoénelik tutumun (,815; p<,01)
markaya yonelik tutum Gzerindeki ve markaya yonelik tutumun (,608; p<,01) satin alma niyeti
Uzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamhdir.

Yiiksek ilgilenim baglaminda ise kaynak uzman unliyse, bilissel reklam mesajinin (,241;
p<,05) ve kaynagin uzmanhginin (,257; p<,01) reklama yonelik tutum lizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir. Reklama yonelik tutumun (,54; p<,01) markaya yonelik tutum Gzerindeki
etkisi istatistiksel olarak anlamhdir. Markaya yonelik tutumun (,931; p>,01) satin alma niyeti
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Kaynak uzman olmayan unli ise, reklama
yonelik tutum Uzerinde sadece bilissel reklam mesajinin (,278; p<,01) istatistiksel olarak anlaml
bir etkisi vardir. Reklama yonelik tutumun (,718; p<,01) markaya yonelik tutum Utzerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir. Markaya yoénelik tutumun (,837; p<,01) satin alma niyeti (izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.
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Yol analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri dusik ilgilenim (D) baglaminda kaynagin
uzman tiiketici oldugu (x?/df=1,950; RFI=,883; IFI=,948; TLI=,939; CFI=,947) ve uzman olmayan
tiketici oldugu (x?/df=1,807; RFI=,866; IFI=,944; TLI=,935; CFl=,944); yiksek ilgilenim (Y)
baglaminda kaynagin uzman tiketici (x*/df=2,319; IFI=,919; TLI=,907; CFI=,919) ve uzman
olmayan tiiketici oldugu (x*/df=2,345; IFI=,920; TLI=,907; CFI=,919) modelin kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2014; Yaslioglu, 2017).

Tablo 9: Kaynagin Uzman Tiiketici veya Uzman Olmayan Tiiketici Olmasi Durumunda Yol
Analizine iliskin Parametre Tahminleri

Diisiik ilgilenim Yiiksek ilgilenim
iligki Tahmin  Std.R Std. hata t P Tahmin Std.R Std.hata t P
degeri degeri

Uzman Tiiketici

BM =>RYT ,300 ,409 ,060 5,010 ,001* ,105 ,157  ,058 1,832 ,067
DM —>RYT ,285 ,346 ,067 4,248  ,001* -051 -075 ,058 -884 ,377
KU 2>RYT ,633 ,410 ,130 4,857 ,001* ,711 ,595 ,108 6,566 ,001*
RYT >MYT ,577 ,716  ,066 8,791  ,001* ,505 ,662  ,067 7,558 ,001*
RYT =>SAN ,096 ,102 ,066 1,451 ,147 ,165 ,168  ,068 2,432 ,015**

MYT ->SAN ,975 ,841 ,088 11,095 ,001* 1,007 ,784 ,098 10,329 ,001*

Uzman Olmayan Tiiketici

BM =>RYT ,236 ,402  ,059 3,965 ,001* ,268 ,364 074 3,635 ,001*
DM —>RYT ,210 ,314 ,068 3,099 ,002* ,198 ,257  ,076 2,599 ,009*
KU 2RYT -100 -089 ,114 -879 ,379 ,037 ,034 ,108 347 ,729

RYT >MYT ,680 ,815  ,071 9,633  ,001* ,624 ,767  ,065 9,532 ,001*
RYT =>SAN ,233 , 241,131 1,771,077 ,238 ,242 077 3,094 ,002*
MYT ->SAN ,706 ,608 ,160 4,400 ,001* ,870 ,720  ,101 8,604 ,001*

*p<,01; **p<,05

Tablo 9'da goruldigu gibi, disuk ilgilenim baglaminda kaynagin uzman tiketici olmasi
durumunda, bilissel reklam mesajinin (,409; p<,01), duygusal reklam mesajinin (,346; p<,01) ve
kaynagin uzmanhginin (,410; p<,01) reklama yonelik tutum Uzerinde istatistiksel olarak anlaml
bir etkisi vardir. Reklama yonelik tutumun (,716; p<,01) markaya yonelik tutum tzerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir. Markaya yénelik tutumun (,841; p<,01) satin alma niyeti lizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Kaynagin uzman olmayan tiketici olmasi durumunda
ise, reklama yonelik tutum Gzerinde sadece bilissel reklam mesajinin (,402; p<,01) ve duygusal
reklam mesajinin (,314; p<,01) istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Reklama yoénelik
tutumun (,815; p<,01) markaya yonelik tutum Uzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamhdir.
Markaya yonelik tutumun (,608; p<,01) ise satin alma niyeti tizerinde istatistiksel olarak anlamli
bir etkisi vardir.
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Yiiksek ilgilenim baglaminda ise, kaynagin uzman tiketici olmasi durumunda sadece
kaynagin uzmanhginin (,595; p<,01) reklama yonelik tutum Uzerinde istatistiksel olarak anlamli
bir etkisi vardir. Reklama yonelik tutumun (,662; p<,01) markaya yonelik tutum Gzerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir. Reklama yonelik tutumun (,168; p<,05) ve markaya yonelik
tutumun (,784; p<,01) satin alma niyeti Gzerindeki etkisi anlamlidir. Kaynak uzman olmayan
tiketici ise hem bilissel reklam mesajinin (,364; p<,01) hem de duygusal reklam mesajinin (,257;
p<,01) reklama yonelik tutum UGzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Reklama
yonelik tutumun (,767; p<,01) markaya yonelik tutum (zerindeki etkisi istatistiksel olarak
anlamlidir. Reklama yonelik tutumun (,242; p<,01) ve markaya yonelik tutumun (,720; p<,01)
satin alma niyeti lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

3. SONUC VE TARTISMA

Galisma sonuglari degiskenler, yontem, 6lgekler, model ve hipotezler olmak (izere bes ana
konu bakiminda tartisiimistir. Bu ¢alismada kullanilan degiskenler (kaynak, reklam mesaji,
reklama yonelik tutum, markaya yonelik tutum, satin alma niyeti) bakimindan
degerlendirildiginde yapilan dnceki calismalarla (Butterfield ve Welborne, 2002; Gawronski ve
Creighton, 2013; Kim vd., 2016; Petty vd., 1981; Rumble vd., 2017; Stephenson vd., 2001)
benzerlik géstermektedir. ilgilenim diizeyine gore reklamlarda kaynak kullaniminin ve mesajin
etkisini tuketici degerlendirmelerini temel alarak inceleyen bu calismada deneysel yontem
kullaniimistir. Calisma yontemi bakimindan degerlendirildiginde, literatiirde yer alan deneysel
yontem kullanan ¢alismalarla (Avcilar vd., 2018; Dogan ve Erdogan, 2020; Donmus, 2018; Eyice
Basev, 2019; Friedman ve Friedman, 1979; Goral, 2019; Gozegir, 2017; Hadriana ve Wisandiko,
2017; Karasiewicz ve Kowalczuk, 2014; Lord ve Putrevu, 2009; Nistoreanu vd., 2019; Petty vd.,
1981; Petty vd., 1983; Rollins vd., 2021; Till ve Busler, 2000; Tokmak ve Aksoy, 2020;
Ustaahmetoglu, 2015; Zengin, 2018) benzer ozellikler gbstermektedir.

Calismada kullanilan élgekler orijinal 6lgceklerden farkli olarak 7li likert derecelendirmesine
gore dizenlenmistir. Bunun nedeni arastirilan konu hakkinda daha cok secenek sunarak
bireylerin gercek diisiincesini ifade etme olasiligini arttirmasidir (Joshi vd., 2015). Olceklerin
(ilgilenim, reklama yonelik tutum, markaya yonelik tutum, satin alma niyeti) orijinal dili
ingilizcedir ve Tirrkceye cevrilmistir. Diger yandan, kaynagin uzmanhgi, bilissel reklam mesaij,
duygusal reklam mesaji 6lcekleri ¢calismaya uyarlanarak kullaniimistir. Bu degiskenlerin orijinal
Olceklerde (Benoit ve Tschida, 2009; Kamran ve Siddiqui, 2019; Lord vd., 1995; Ohanian, 1990;
Yagci, 2000; Zaichkowsky, 1985) oldugu gibi dogru boyutlara yiklendigi tespit edilmistir. Bu
Olcekler aracihgiyla elde edilen verilerle desteklenen analiz sonuglarinin oldukga glivenilir ve
gecerli oldugu soylenebilir. Boylece, dlgeklerin farkh arastirma baglamlarinda etkili, glivenilir ve
gecerli sonuglar sagladigi sonucuna varilabilir. Olgme araglarinin 6lgmeyi amacladigi yapiyi ve bu
yapiya iliskin 6zellikleri bu amag dogrultusunda 6l¢tiigi sdylenebilir.

Bu calisma iknanin Detaylandirma Olasiligi Modeli (ELM) ve Sezgisel Sistematik Modeli
(HSM) temel almaktadir. Bu modellere gére tutum degisimi merkezi (ELM)/sistematik yol (HSM)
veya cevresel (ELM)/sezgisel yol (HSM) olmak (izere niteliksel olarak farkl iki bilgi isleme yolu ile
gerceklesmektedir. Tiketicilerin ilgilenim seviyesi, bilgi isleme motivasyonu ve yetenegi
tutumlarin bu yollardan hangisiyle degistiginin belirleyicisidir (Kruglanski ve Thompson, 1999;
Scudder, 2013; Suher, 2017; Tellis, 2004). ELM bu iki bilgi isleme yolundan birinin 6nemi arttik¢a
digerinin dneminin azaldigini savunmaktadir. HSM ise her iki bilgi isleme yolunun birbirinden
bagimsiz veya etkilesimli olarak eszamanli gerceklesebilecegini desteklemektedir (Gawronksi ve
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Creighton). Bu g¢alismanin sonucunda reklamda yer alan kaynak uzman (inli, uzman olmayan
Unli, uzman tiiketici ve uzman olmayan tiketici oldugunda tiiketicilerin tutumlarini hem reklam
mesajinin hem de kaynagin 6zelliklerinin etkiledigi bulgusu elde edilmistir. Bu bulgunun HSM’nin
bilgi isleme yollarinin etkilesimli olarak eszamanh gerceklestigi diisiincesini desteklemektedir.

Hipotezler ¢alismanin temel aldigi model bakimindan degerlendirilmistir. 4 ana hipotez
temelinde olusturulan 24 alt hipotezden 19 tanesi kabul edilmistir. Reklamdaki kaynak uzman
Unld oldugunda distk ilgilenim baglaminda sadece bilissel reklam mesaji reklama yonelik tutum
Uzerinde etkiliyken yuksek ilgilenimde ise hem biligsel reklam mesaji hem kaynagin uzmanhgi
reklama yonelik tutumu etkilemektedir. Reklamdaki kaynak uzman olmayan (nli ise reklama
yonelik tutum UGzerinde diistk ilgilenim igin bilissel ve duygusal reklam mesaji etkiliyken yiiksek
ilgilenim icin sadece bilissel reklam mesaji etkilidir. Diger yandan reklamdaki kaynak uzman
tuketici oldugunda reklama yonelik tutum Uzerinde distk ilgilenim igin bilissel mesaj, duygusal
mesaj ve kaynagin uzmanhgl etkilidir. Yiksek ilgilenim igin ise kaynagin uzmanlig reklama
yonelik tutum Gzerinde etkilidir. Kaynak uzman olmayan tiiketici oldugunda ise diisiik ve ylksek
ilgilenim baglaminda hem bilissel hem duygusal mesaj reklama yénelik tutumu etkilemektedir.
CGalisma sonucunda elde edilen reklamdaki kaynaga ve mesaja iliskin bu bulgular HSM’nin iki bilgi
isleme yolunun (sistematik ve sezgisel) etkilesimli olarak gerceklestigi savini destekleyerek ELM
ve HSM'nin iki bilgi isleme yolunun birbirinden bagimsiz oldugu savini desteklemedigi icin 6nceki
calismalardan (Petty vd., 1981; Rumble vd., 2017; Stephenson vd., 2001; Suher, 2017)
farklilasmaktadir. Diger yandan, ¢alisma bulgulari ELM’nin bir degiskenin birden fazla roli
Ustelenebilecegi duslncesini destekledigi icin 6nceki calismalara (Butterfield ve Welbourne,
2002; Gawronski ve Creighton, 2013; O’keefe, 2016) benzerdir. Diger bir deyisle, calisma
bulgulari kaynagin uzmanhginin mesaj alicisinin dikkatini c¢ekip mesajla ilgilenmesini ve
disinmesini saglayarak detaylandirmanin derecesini belirleyen bir roli oldugu savini
onaylamaktadir. Her iki ilgilenim diizeyinde (dusuk-ylksek), kaynagin detaylandirma derecesini
belirleyen bir moderatoér (dlizenleyici) roll Gstlenerek mesajin etkisini arttirdigi séylenebilir. Bu
calismanin bulgulari, sezgisel Sistematik Model’in (HSM) savunma motivasyonu temelinde
degerlendirildiginde bireyler var olan inanglariyla uyumlu mesajlari daha olumlu olarak
degerlendirmis olabilirler. Buna ek olarak, bireyler var olan tutumlariyla uyumlu olmayan
sezgisel yollari ggrmezden gelmis olabilirler. Orneklemin ¢cogunlugunun egitim durumunun lisans
ve lisanslstlu olmasi géz 6niinde bulunduruldugunda katilimcilarin reklamdaki kaynaga ya da
diger gorsel ipuglarina odaklanmak yerine mesajlari detayl sekilde inceledikleri séylenebilir. ELM
ve HSM’ye gore disik ilgilenimde kaynagin 6zelligi sezgisel bir ipucu (Petty vd., 1983) ve yiksek
ilgilenim durumunda kaynaga iliskin 6zellikler bir argiiman niyetligindedir (Petty vd., 1983; Lord
ve Putrevu, 2009). Modellerin bu goérisi temel alindiginda bu galismada kaynagin 6zelliginin
mesajl destekledigi sdylenebilir. Bu bulgu, 6énceki ¢alismalarin (Friedman ve Friedman, 1979;
Hovland vd., 1953; Karasiewicz ve Kowalczuk, 2014; Ohanian, 1991) bulgularina benzerlik
gostermektedir. Diger bir neden ise basili reklamlarin kullaniminin, tiiketicilerin mesajlari daha
iyi anlamalarini ve benimsemelerini saglamasi olabilir. Bdylece tiiketicilerin daha fazla zamanlari
olur ve mesajda dikkatlerini nereye odaklayacaklarina kendileri karar verebilirler (Krugman,
1965). Buna ek olarak, katilimcilar anketleri bir bilimsel ¢alisma kapsaminda cevaplamalarinin
bilincinde oldugu icin reklamlari incelerken, mesajlari okurken ve soru cevaplamada daha
dikkatli ve detayci hareket etmis olabilirler. Calisma sonucunda elde edilen diger bulgu ise
reklama yonelik tutumun markaya yonelik tutum ve satin alma niyeti lizerinde etkili oldugu ve
markaya yonelik tutumun satin alma niyeti Gizerinde etkili olmasidir. Bu bulgu 6nceki calismalari
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(Arora ve Kishor, 2019; Belch ve Belch, 2003; Haiti, 2019; Ozer, 2011; Oztiirk ve Savas, 2014;
Ulker, 2021) destekler niteliktedir.

4. TEORIK VE YONETIMSEL KATKILAR

Bu calismanin literatlire en temel katkisi ¢calisma degiskenlerinin tiiketicilerin fikirlerine
odaklanarak secilmesidir. Literatlirde tiketicilerin gorislerine dayanarak yapilan az sayida
calisma (Chiosa, 2013; Wheeler, 2009; Yagci, 2000) yer almaktadir. Calismanin diger bir katkisi
ise arastirma yontemi olarak deneysel yontemin kullanilmasidir. Arastirmada dort farkl degisken
manipile edilmistir. Baska bir deyisle, 2x2x2x2’lik faktoriyel tasarim kullaniimistir. Konuya iliskin
yapilan ¢alismalarin ¢cogunda nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak
kullanilan reklamlar tiiketicilerin gorislerine uygun bicimde hazirlanan sadece calismaya 6zgii ve
basili reklamlardir. Bu bakimdan literatiire katkisi oldugu soylenebilir. Son olarak, degiskenler
arasindaki iliskilerin farkli ilgilenim diizeyleri kapsaminda belirlenen {riinler baglaminda
incelenmesinin ¢alismanin 6nemli bir katkisi oldugu séylenebilir. Buna ek olarak, reklamda yer
alan kaynak kisi olarak Unliiler ve gergek tiiketiciler karsilastirilmistir. Literatiirde yer alan
calismalarin ¢ogunlugunda Unliler ve sosyal medya fenomenlerinin etkilerinin incelendigi
gorilmektedir (Avci ve Yildiz, 2019; Klaus ve Bailey, 2008, Lord ve Putrevu, 2009).

Calismanin sundugu yonetimsel katkilar ve O6neriler pazarlamacilar, reklamcilar ve
reklamda yer alan kaynak kisiler olmak lizere tg¢ farkh bakimindan degerlendirilmistir.
Tlketicilerin ilgisini cekmek icin GnlG kisiler, sosyal medya fenomenleri, uzmanlar veya gercek
tuketiciler vb. gibi bircok kaynak kullanim bicimi vardir (Chiosa, 2013; Wigley, 2015). Bu nedenle,
reklamdaki kaynaklarin belirlenmesi giderek zorlasmistir. Pazarlama yoneticilerinin markalarin
tanitimlarina ve satislarinailiskin daha iyi sonuglar elde etmek icin tiiketicilerin reklamda yer alan
kaynaga, reklam mesajina iliskin dislincelerini ve bu unsurlarin tiketicilerin tutumlari ve
davranislari Gzerindeki etkisini daha iyi anlamalari gerekmektedir. Clinkl tlketiciler 6zellikle
sevdikleri (Simsek, 2014), cekici ve giivenilir bulduklari (Avci ve Yildiz, 2019; Avcilar vd., 2018;
ince vd., 2019; Lee ve Stevens, 2022; Lord ve Putrevu, 2009; Yolagan ve Yasa Ozeltiirkay, 2018)
Unlilerin, sosyal medya fenomenlerinin, uzmanlarin ve gergek tiketicilerin yer aldigi
reklamlardaki markalara yonelik olumlu tutum gelistirirler ve dolayisiyla satin almaya yonelirler.
Pazarlamacilar, rGin veya marka tanitimlarinda, tiiketicilerle daha gugli baglar kurabilmek igin
tuketicinin ozelliklerine uygun kisileri tercih edebilirler. Bu tercih sadece Unli isimlerle sinirh
degildir; gergek tiketicilerin de tanitim sirecinde kullanilmasi, tiiketicilerle daha givenilir bir
iletisim kurulmasina olanak saglayabilir. Reklamlarda tiiketicilerle benzer demografik 6zelliklere,
statlisiine, yasam sekline, kisilige ve fiziksel Ozelliklere sahip, tiketicilerin kendileriyle
ozdeslestirdikleri kisilerin yer almasi markaya yonelik tutumu, reklama yonelik tutum ve satin
alma niyetini; tutum ve davranislar arasindaki etkiyi arttir (Dogan ve Erdogan, 2022; Liu ve Brook,
2008; Magnini vd., 2010; Zipporah ve Mberia, 2014). Etkili iletisimin olusmasi i¢in reklamlarda
ne sdylenecegi, nasil sdylenecegi ve kimin soyleyecegi hakkinda karar verilmelidir. Baska bir
deyisle, reklam mesaji, mesaji iletme yolu ve mesaj kaynagi belirlenmelidir (Kotler ve Keller,
2018). Dolayisiyla, reklamcilar, reklamlarini dikkat cekici kilmak icin tiiketicilerin ilgisini cekecek
bilgileri kullanmali, Grin, marka ve hedef kitleye uygun mesajlari sunmali ve iletisimi dogru
kaynaktan saglamalidir. Reklamda yer alan Unlinin tiketicileri etkileyerek tutum ve
davranislarinda degisiklik olusturabilmesi icin tlketicilere inandirici gelmesi 6nemlidir (Denegli,
2015). Bu nedenle, kisinin yetenekleri, kisisel ozellikleri, demografik o6zellikleri ve mesleki
etkinlikleri ile iliskili Grlin veya hizmetlerin tanitiminda yer almasi daha uygun olabilir. Béylece,
kisi markanin tanitiminda yer alarak sadece markaya degil kendi imajina da katki saglayabilir. Bu
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katki, mevcut imajlarinin olumsuz algilanmamasi, ilgi gormesi ve olumlu iliskiler kurulmasiyla
birlikte kendi uzmanlk alanlarina yonelik calismalarinda fayda saglayabilir.

5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI VE GELECEK CALISMALAR iGiN ONERILER

Cahsmanin sinirliliklari Gg¢ temel unsur bakimindan- 6rneklem teknigi, arastirma
degiskenleri, arastirma yontemi- degerlendirilmistir. Calismada 6rneklem teknigi olarak kolayda
ornekleme kullanilmistir. Bu teknik kisa slrede tlketicilere ulasmayi saglasa da elde edilen
sonuclari genellemek kolay olmayabilir. Genellenebilir bulgular elde etmek icin gelecek
calismalarda olasilikh 6rneklem teknikleri kullanilabilir. Arastirma degiskenlerinden kaynaklanan
sinirliliklardan biri ¢alismada gergek markalarin yer almasidir. Clinkd, tiketicilerin mevcut marka
bilgileri (Yu ve Hu, 2019) ve mevcut markalarin imaji (Handriana ve Wisandiko, 2017) 6n yargilara
neden olabilir. Tiketicilerin markayla ilgili mevcut dlslincelerinin ¢alisma sonuglarini
etkilememesi icin gelecek calismalarda yalnizca ¢alismaya 6zgii kurgusal markalar olusturulabilir.
Diger bir sinirllik ise kaynak olarak tnli ve tiketici kullanilmasidir. Reklamlarda Griin/ marka
onaylamanin farkli bigimleri vardir. Gelecek g¢alismalarda kaynagin farkli kullanim bigimleri
arasindaki farkli etkiler incelenebilir. Bu galismada kaynagin etkisi Kaynagin Glvenilirligi Teorisi
temelinde arastirilmistir. Unli-Uriin Uyumu veya Anlam Transferi teorileri baglaminda
calismalar yapilabilir (Chaiso, 2013; Cetinkaya, 2020; Karasiewicz ve Kowalczuk, 2014; Lord ve
Putrevu, 2009; Pradhan vd., 2016). Arastirmada arastirma amacina goére tasarlanmis basili
reklamlar kullanilmistir. Fakat, arastirmalar icin hazirlanan basili reklamlarin tasarimi katilimcilar
tarafindan gercgek¢i bulunmayabilir. Bu nedenle gelecekte yapilacak calismalarda gercek
reklamlar katihmcilara sunulabilir. Ayrica, tv reklamlari veya radyo reklamlari sunularak sonuglar
incelenebilir. Kontrol ve deney gruplarindan olusan bir ¢calismada gruplara basili reklam ve video
veya isitsel reklamlar sunularak iletisim kanalina gore reklamlardaki iletisim unsurlarinin
tuketicilerin tutumlari ve davranislari tzerindeki etkisi karsilastirilabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma igin Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 04.10.2021
tarih ve 147 sayili karari ile etik kurul onayr alinmistir.

Yazar Katkilar
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Yazarlar agisindan ya da Ulglnci taraflar agisindan galismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

681



Tekeli, S., Yagci, M. i. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 661-689

KAYNAKCA

Anderson, J. C., & Gerbing, D. W. (1984). The effect of sampling error on convergence, improper
solutions, and goodness-of-fit indices for maximum likelihood confirmatory factor
analysis. Psychometrika, 49 (2), 155-173. https://doi.org/10.1007/BF02294170

Arens, W. F., Weigold, M., & Arens, C. (2007). Contemporary Advertising (11th ed.). McGraw-
Hill/Irwin.

Armagan, E., & Giirsoy, O. (2017). Reklamlarda {nlii kullaniminin tiiketicilerin satin alma etkisi
Gzerine bir arastirma. Global Business Research Congress (GBRC), Mayis 24-25, 2017,
istanbul, Tiirkiye. PressAcademia Procedia (PAP), 3, 1043-1057.

Arora, A. P., & Kishor, N. (2019). Factors determining purchase intention and behaviour of
consumers towards luxury fashion brands in India: An empirical evidence. British Journal
of Marketing Studies (BJMS), 7 (4), 34-58.

Arora, N., Prashar, S., Parsad, C., & Tata, S. V. (2019). Influence of celebrity factors, consumer
attitude and involvement on shoppers’ purchase intention using hierarchical regression.
Indian Institure of Management Calcutta, 46(3), 179-195.
https://doi.org/10.1007/s40622-019-00208-7

Avcl, i., & Yildiz, E. (2019). Fenomenlerin giivenilirlik, cekicilik ve uzmanlk 6zelliklerinin marka
tutumu, satin alma niyeti ve elektronik kulaktan kulaga pazarlama Gzerindeki etkileri:
Instagram Ornegi. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 38, 85-107.
https://doi.org/10.35343/kosbed.569351

Avcilar, M. Y., Demirglines, B. K., & Acar, M. F. (2018). Instagram reklamlarinda Grin destekgisi
olarak sosyal medya fenomeni kullaniminin reklama yoénelik tutum ve E-WOM niyetine
etkilerinin incelenmesi. Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalari Dergisi, 21, 1-27.

Balta Peltekoglu, F. (2019). Kavram ve kuramlariyla reklam (2. Baski). Beta Yayincilik.

Belch, G. E., & Belch, M. A. (2003). Introduction to advertising and promotion: An integrated
marketing communications perspective (6. Baski). McGraw-Hill.

Benoit, W. L., Stephenson, M. T., & Tschida, D. A.. (2009). Testing the mediating role of cognitive
responses in the elaboration likelihood model. Communication Studies, 52(4), 324.
http://dx.doi.org/10.1080/10510970109388567

Brown, S. P., & Stayman D. M. (1992). Antecedents and consequences of attitude toward the
Ad: A meta analysis. Journal of Consumer Research, 19(1), 34-51.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1086/209284

Bruwer, J., & Buller, C. (2013). Product involvement, brand loyalty, and country-of-origin brand
preferences of Japanese wine consumers. Journal of Wine Research, 24(1), 38-58.
http://dx.doi.org/10.1080/09571264.2012.717221

Butterfield, S. B., & Welbourne, J. (2002). The elaboration likelihood model: Its impact on
persuasion theory and research. James Price Dillard ve Michael Pfau (ed.), The
Persuasion Handbook. Developments in Theory and Practice. Sage Publications, 155-173.

682


https://doi.org/10.1007/BF02294170
https://doi.org/10.1007/s40622-019-00208-7
https://doi.org/10.35343/kosbed.569351
http://dx.doi.org/10.1080/10510970109388567
https://psycnet.apa.org/doi/10.1086/209284
http://dx.doi.org/10.1080/09571264.2012.717221

Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

Chen, S., Duckworth, K., & Chaikan, S. (1999). Motivated heuristic and systematic processing.
Psychological Inquiry, 10(1), 44-49.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1207/s15327965pli1001 6

Chiosa, A. R. (2013). Celebrity endorsement in fashion print advertising. EuroEconomica, 1(32),
18-31.

Churchill, G. A. (2002). Fundamentals of experimental design for cDNA microarrays. Nature
Genetics Supplement, 32, 490-495. https://doi.org/10.1038/ng1031

Clow, K., & Baack, D. (2016). Integrated advertising, promotion, and marketing communications.
Pearson Education Inc.

Crano, W. D., Brewer, M. B., & Lac, A. (2015). Principles and methods of social research.
Routledge.

Cetinkaya, N. C. (2020). Yenilik yayim teorisi kapsaminda Unlilerin yer aldigi reklamlarin satin
alma niyetine etkisi: Kadin tiketiciler Uzerine bir degerlendirme. Uluslararasi
Goébeklitepe Sosyal ve Beseri Bilimler Kongresi Kongre Tam Metin Kitabi, 5-7 Haziran
2020, 399-417.

Denencli, C. (2015). Reklamlarda tnlG kullaniminda cinsiyetin marka imaji tzerindeki etkisi.
Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 11(44), 337-350.
https://doi.org/10.14783/0d.v11i44.5000080018

Dogan, S., & Erdogan, B. Z. (2020). Ozdeslesmenin reklama karsi tutum ve satin alma niyeti
Gzerindeki etkisinde Unli-Grin uyumunun ihmlastirict roll. Eskisehir Osmangazi
Universitesi [IBF Dergisi, 15(2), 603-624. https://doi.org/10.17153/oguiibf.584555

Donmus, S. (2018). Banka reklamlarindaki (nliilere tiiketici tepkilerinin EEG ile él¢iilmesi.
[Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Firat Universitesi

Elden, M. (2004). Reklam yazarligi (2. Baski). iletisim Yayinlari.

Erdogan, B. Z. (1999). Celebrity endorsement: A literature review. Journal of Marketing
Management, 15, 291- 314. http://dx.doi.org/10.1362/026725799784870379

Eyice Basev, S. (2019). Fuse tea reklamlarinin néropazarlama goéz izleme yontemi ile Unli
kullanimin etkisi analizi. 2" International Congress on New Horizons in Education and
Social Sciences (ICES-2019) Proceedings, June 18-19, 2019, Istanbul-TURKEY.

Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS (3rd Edition). Sage Publications Ltd.

Fitrianto, E., Daud, I., & Nailis, D. W. (2017). Types of endorsers and its effect on consumer
behavior of convenience goods (Case study: Student in Palembang, Indonesia). Jurnal
Manajemen dan Bisnis Sriwijaya, 15(4), 197-207.
http://dx.doi.org/10.29259/jmbs.v15i4.5718

Friedman, H., & Friedman, L. (1979). Endorser effectiveness by product type. Journal of
Advertising Research, 19, 63-71. http://dx.doi.org/10.1177/0973258615597412

Friedman, H., Termini, S., & Washington, R. (1976). The effectiveness of advertisements utilizing
four  types of  endorsers. Journal  of  Advertising, 5(3), 22-24.
http://dx.doi.org/10.1080/00913367.1976.10672647

683


https://psycnet.apa.org/doi/10.1207/s15327965pli1001_6
https://doi.org/10.1038/ng1031
https://doi.org/10.14783/od.v11i44.5000080018
https://doi.org/10.17153/oguiibf.584555
http://dx.doi.org/10.1362/026725799784870379
http://dx.doi.org/10.29259/jmbs.v15i4.5718
http://dx.doi.org/10.1177/0973258615597412
http://dx.doi.org/10.1080/00913367.1976.10672647

Tekeli, S., Yagci, M. i. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 661-689

Gardner, R. C. (1985). Social psychology and second language learning: The role of attitudes and
motivation. Edward Arnold.

Gawronski, B., & Creighton, L. A. (2013). Chapter 14: Dual process theories. In D. E. Carlston
(ed.), The Oxford handbook of social cognition. Oxford University Press.

George, D., & Mallery, P. (2010). SPSS for windows step by step: A simple guide and reference
fourth edition (11.0 update). Pearson Education.

Goldsmith, R. E., & Lafferty, B. A. (2002). Consumer response to websites & their influence on
advertising effectiveness. Internet research. Journal of Electronic Networking
Application and Policy, 12(4), 318- 328. http://dx.doi.org/10.1108/10662240210438407

Goral, S. (2019). Biitiinlesik pazarlama iletisimi faaliyetlerinde geleneksel iinlii ve sosyal medya
fenomeni kullaniminin tiiketici davranisina etkisi. [Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi].
Manisa Celal Bayar Universitesi

Gozegir, O. (2017). YouTube marketing: Examining sponsorship effect of YouTubers and
consumers’ willingness to buy. [Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. izmir Ekonomi
Universitesi

Gllmez, E. (2011). Reklamda tanik kullanimi: Kullanici taniklhidi ve uzman tanikligi reklamlarina

ybnelik tutumlarin karsilastiriimasi. [Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi]. Anadolu
Universitesi
Gurbuz, S., & Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yéntemleri (5.Baski). Seckin Yayincilik.
Hadriana, T., & Wisandiko, W., R. (2017). Consumer attitudes toward advertisement and brand,
based on the number of endorsers and product involvement: An experimental study.

Gadjah  Mada  International  Journal  of  Business, 19(3), 289-306.
http://dx.doi.org/10.22146/gamaijb.18338

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. W. (2014). Multivariate data analysis, Pearson
New International Edition (7.Baski). Pearson Education.

Haiti, F. S. (2019). Analysis of factors affecting attitudes toward brands and attitudes toward
Instagram ads, and their effects on behavioral intention on social media Instragram.
International Journal of Scientific & Engineering Research, 10(1), 917-924.

Handriana, T., & Wisandiko, W. R. (2017). Consumer attitudes toward advertisement and brand,
based on the number of of endorsers and product involvement: An experimental study.
Gadjah Mada International ~ Journal  of  Business, 19(3), 289-306.
http://dx.doi.org/10.22146/gamaijb.18338

Hofsoos, E. (1994). Reklam ve yénetimi (Haykir, A. Cev. Ed.). Oteki.

Hollebeek, L. D., Jaeger, S. R., Brodie, R. J., & Balemi, A. (2007). The influence of involvement on
purchase intention for new world wine. Food Quality and Preference, 18(2007), 1033-
1049. http://dx.doi.org/10.1016/j.foodqual.2007.04.007

Hovland, C. 1., Janis, I. L., & Kelley, H. H. (1953). Communications and persuasion: Psychological
studies of opinion change. Yale University Press.

684


http://dx.doi.org/10.1108/10662240210438407
http://dx.doi.org/10.22146/gamaijb.18338
http://dx.doi.org/10.22146/gamaijb.18338
http://dx.doi.org/10.1016/j.foodqual.2007.04.007

Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

ince, M., Bozyigit, S., & Tor Kadioglu, C. (2019). Reklamlarda iinlii kullaniminin y kusag
tiiketicilerin materyalist egilimleri Gizerindeki etkisi. Omer Halisdemir Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12(4), 496-513.
https://doi.org/10.25287/ohuiibf.589289

Joshi, A, Kale, S., Chandel, S., & Pal, D. K. (2015). Likert scale: Explored and explained. Journal of
Applied Science & Technology, 7(4), 396-403.
http://dx.doi.org/10.9734/BJAST/2015/14975

Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. Farrar, Straus and Giroux. ISBN: 9780141033570

Kamran, Q., & Siddiqui, D. A. (2019). The impact of emotional advertising on consumer buying
behaviour for home appliance products in Pakistan. Business and Managament
Horizons, 7(1), 23-48. http://dx.doi.org/10.5296/bmh.v7i1.14410

Kang, Y., & Herr, P. M. (2006). Beuty and the beholder: Toward an integrative model of
communication source effects, Journal of Consumer Research, 33(June), 123-130.
http://dx.doi.org/10.1086/504143

Karasiewicz, G., & Kowalczuk, M. (2014). Effect of celebrity endorsement in advertising activities
by product type. International Journal of Management and Economics, 44(2014), 74-91.
http://dx.doi.org/10.1515/ijme-2015-0010

Khan, M. M., Memon, Z., & Kumar, S. (2019). Celebrity endorsement and purchase intentions:
The role of perceived qiality and brand loyalty. Market Forces, College of Management
Sciences, 14 (2), 99- 120.

Kim, H. S. (2005). Consumer profiles of apparel product involvement and values. Journal of
Fashion Marketing and Management, 9(2), 220-267.
http://dx.doi.org/10.1108/13612020510599358

Klaus, N., & Bailey, A. A. (2008). Celebrity endorsements: An examination of gender and
consumers’  attitudes. American  Journal of Business, 23(2), 53-61.
http://dx.doi.org/10.1108/19355181200800010

Kotler, P., & Keller, K. L. (2018). Pazarlama yénetimi. (Kircova, i., Cev. Ed.). Beta Yayincilik.

Kruglanski, A. W., & Thompson, E. P. (1999). Persuasion by a single route: A view from the
unimodel. Psychological Inqury, 10(2), 83-109.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1207/515327965PL100201

Krugman, H. E. (1965). The impact of television advertising: Learning without
involvement. Public Opinion Quarterly, 29(3), 349—-
356. https://psycnet.apa.org/doi/10.1086/267335

Lee, D. N., & Stevens, E. M. (2022). Message source credibility and e-cigarette harm perceptions
among young adults. International journal of environmental research and public
health, 19(15), 9123. https://doi.org/10.3390/ijerph19159123

Liu, M. T., & Brock, J. L. (2008). Selecting a female athlete endorser in China, The effect of
attractiveness, match-up, and consumer gender difference. European Journal of
Marketing, 45(7/8), 1214-1235. http://dx.doi.org/10.1108/03090561111137688

685


https://doi.org/10.25287/ohuiibf.589289
http://dx.doi.org/10.9734/BJAST/2015/14975
http://dx.doi.org/10.5296/bmh.v7i1.14410
http://dx.doi.org/10.1086/504143
http://dx.doi.org/10.1515/ijme-2015-0010
http://dx.doi.org/10.1108/13612020510599358
http://dx.doi.org/10.1108/19355181200800010
https://psycnet.apa.org/doi/10.1207/S15327965PL100201
https://psycnet.apa.org/doi/10.1086/267335
https://doi.org/10.3390/ijerph19159123
http://dx.doi.org/10.1108/03090561111137688

Tekeli, S., Yagci, M. i. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 661-689

Lord, K. R., & Putrevu, S. (2009). Informational and transformational responses to celebrity
endorsements. Journal of Current Issues & Research in Advertising, 31(1), 1-13.
http://dx.doi.org/10.1080/10641734.2009.10505253

Lord, K. R., Sauer, P., & Lee, M. (1995). The combined influence hypoethesis: central and
peripheral attitude toward the Ad. Journal of Advertising, 24(1), 73-85.
http://dx.doi.org/10.1080/00913367.1995.10673469

Losg, N. (2017). Do real people in advertising equate to a real connection with consumers?.
Business 2 Community, Sales & Marketing.

Magnini, V. P., Garcia, C., & Honeycutt JR., E. D. (2010). Identifying the attributes of an effective
restaurant chain endorser. Cornell Hospitality Quaterly, 51(2), 238-250.
https://doi.org/10.1177/1938965510363669

Michaelidou, L., & Dibb, S. (2008). Consumer involvement: A new perspective. Marketing
Review, 8(1), 83-99.

Mitchell, A. A. & Olson, J. C. (1981). Are product beliefs the only mediator of advertising effect
on brand attitude? Journal of Marketing Research, 18 (August), 318-332.

Moriarty, S., Mitchell, N., & Wells, W. (2009). Advertising principles & practice (8. Baski). Pearson
Prentice Hall.

Muehling, D. D., & Laczniak, R. N. (1988). Advertising’s immediate and delayed influence on
brand attitudes: Considerations across message involvement levels. Journal of
Advertising, 17(4), 23-34. https://doi.org/10.1080/00913367.1988.10673126

Nam, C., Dong, H., & Lee, Y. (2017). Factors influencing consumers’ purchase intention of green
sportswear. Fashion and Textiles, 4(2), 1-17. http://dx.doi.org/10.1186/s40691-017-
0091-3

Nistoreanu, P., Pelau, C., & Lazar, L. (2019). Product versus celebrity- An eye-tracking experiment
for the determination of the attention-catcher in advertising. Proceedings of the 13th
International Conference on Business Excellence, 1079-1086.

Nizai, G. S.K., Siddiqui, J., Shah, B. A., & Hunjra, A. I. (2012). Effective advertising and its influence
on consumer buying behaviour. Information Management and Business Review, 4(3),
114-119. https://mpra.ub.uni-muenchen.de/40689/

O’Keefe, D. (2016). Persuasion theory and research (3™ ed.). SAGE Publications.

O’Mahony, S., & Meenaghan, T. (1997). The impact of celebrity endorsements on consumers.
Irish Marketing Review, 10 (2), 15-22.

Ohanian, R. (1990). Construction and validation of a scale to measure celebrity endorsers’
perceived expertise, trustworthiness and attractiveness. Journal of Advertising, 19(3),
39-52. https://doi.org/10.1080/00913367.1990.10673191

Ohanian, R. (1991). The impact of celebrity spokespersons' perceived image on consumers'
intention to purchase. Journal of Advertising Research, 31(1), 46-54.

Ozer, A. (2011). Markaya yonelik tutumun sponsorluk sonrasi marka imaji ve satin alma egilimi
Uzerindeki etkisi. H. U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 29(2), 145-174.

686


http://dx.doi.org/10.1080/10641734.2009.10505253
http://dx.doi.org/10.1080/00913367.1995.10673469
https://doi.org/10.1177/1938965510363669
https://doi.org/10.1080/00913367.1988.10673126
http://dx.doi.org/10.1186/s40691-017-0091-3
http://dx.doi.org/10.1186/s40691-017-0091-3
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/40689/
https://doi.org/10.1080/00913367.1990.10673191

Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

Oztiirk, M. C., & Topuz Savas, A. (2014). Sosyal amaca yonelik pazarlama reklamlarinin markaya
yonelik tutum ve satin alma niyetine etkisi: Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarina
yonelik  bir uygulama. Journal of Yasar University, 9(35), 6109-6128.
https://doi.org/10.19168/jyu.81960

Petty, R. E., & Cacioppo, J. T. (1981). Issue involvement as a moderator of the effects on attitude
of advertising content and context. Advances In Consumer Research, 8, 20-24.

Petty, R. E., Cacioppo, J. T., & Goldman, R. (1981). Personal involvement as a determinant of
argument-based persuasion. Journal of Personality and Social Psychology, 41(5), 847-
855. https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.41.5.847

Petty, R. E., Cacioppo, J. T., & Schumann, D. (1983). Central and peripheral routes to advertising
effectiveness: The moderating role of involvement. Journal of Consumer Research, 10
(2), 135-146. http://dx.doi.org/10.1086/208954

Polat, S. T., Ayar, B., & Erdil, T. S. (2020). izleyici algisi bilesenlerinin reklama yonelik tutum ve
satin alma niyeti lizerindeki etkisi. International Journal of Economic and Administrative
Studies, 27, 105-122. http://dx.doi.org/10.18092/ulikidince.573790

Pradhan, D., Duraipandian, |., & Sethi, D. (2016). Celebrity endorsement: How celebrity-brand-
user personality congruence affects brand attitude and purchase intention. Journal of
Marketing Communications, 22(5), 456-473.
https://doi.org/10.1080/13527266.2014.914561

Rollins, B., Huh, J., Bhutada, N., & Perri, M. (2021). Effects of endorser type and testimonials in
direct-to-consumer prescription drug advertising (DTCA). International Journal of
Pharmaceutical and Healthcare Marketing, 15(1), 1750-6123.
http://dx.doi.org/10.1108/IJPHM-06-2019-0042

Rumble, J. N., Lamm, A. J., Martin, E. T., & Warner, L. A. (2017). Examining through processes to
understand the impact of water conservation messages on attitude. Journal of
Agriculture Education, 58(3), 168-184. https://doi.org/10.5032/jae.2017.03168

Sadek, H. H., Redding, P. M., & Tantawi, P. (2015). Investigating the major marketing
communication tools and their impact on building bank brand equity in the Egyptian
context A customer perspective. Journal of Business and Retail Management Research,
October 2015, 40-59.

Sari, W. P., & Sihombing, S. 0. (2016). Comparing the use of famous endorser and lay endorser
in predicting consumer intention to buy: Indonesian context. Implementasi dan
Kontribusi llmu Akuntansi, Manajemen, & Bisnis dalam Pembangunan Ketahanan
Ekonomi Nasional, Jakarta, 25-26 Februari, 2016.

Scudder, J. N. (2013). Social scientific approaches to persuasion. In Charles U. Larson (Ed.),
Persuasion, Reception and Responsibility. Wadsworth, 94-118.

Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research method for business. A skill-building approach. Wiley.

Simsek, G. (2014). Celebrity endorsement: How it works when a celebrity fits the brand and
advertisement. World Academy of Science, Engineering and Technology, International
Journal of Social, Human Science and Engineering, 8(4), 146-154.

687


https://doi.org/10.19168/jyu.81960
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.41.5.847
http://dx.doi.org/10.1086/208954
http://dx.doi.org/10.18092/ulikidince.573790
https://doi.org/10.1080/13527266.2014.914561
http://dx.doi.org/10.1108/IJPHM-06-2019-0042
https://doi.org/10.5032/jae.2017.03168

Tekeli, S., Yagci, M. i. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2024, 42(4), 661-689

Sophia, O. (2021). What is testimonial advertising? How it can help your business. The Wealth
Circle.

Stephenson, M. T., Benoit, W. L., & Tschida, D. A. (2001). Testing the mediating role of cognitive
responses in the elaboration likelihood model. Communication Studies, 52(4), 324-337.
http://dx.doi.org/10.1080/10510970109388567

Suh, J. C., & Youjae, Y. (2006). When brand attitudes affect the customer satisfaction-loyalty
relation: the moderating role of product involvement. Journal of Consumer Psychology,
16 (2), 145-155. http://dx.doi.org/10.1207/s15327663jcp1602 5

Suher, H. K. (2017). 1. Cift slireg teorileri. Ali Atif Bir ve H. Kemal Suher (Ed.), Reklam teorileri (1.
Baski). the Kitap.

Tellis, G. J. (2004). Effective advertising, understanding when, how, why advertising works. SAGE
Publications.

Till, B. D., & Busler, M. (2000). The match-up hypothesis: physical attractiveness, expertise, and
the role of fit on brand attitude, purchase intent and brand beliefs. Journal of
Advertising, 29(3), 1-13. https://doi.org/10.1080/00913367.2000.10673613

Todorov, A., Chaiken, S., & Henderson, M. D. (2002). The heuristic-systematic model of social
information processing. In James Price Dillard ve Michael Pfau (Eds.), The Persuasion
Handbook. Developments in Theory and Practice. SAGE Publications, 195-211.

Tokmak, G., & Aksoy, R. (2020). Reklamda cekici model kullaniminin vampir etkisi kapsaminda
g0z takip teknigiyle degerlendirilmesi. Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalari Dergisi, 3
(2020), 461-501. http://dx.doi.org/10.15659/ppad.13.2.245

Tosun, N. B., Uraltas, N. T., Nas, A., Ozkaya, B., Giidiim, S., Ertiirk, B., Dénmez, M., Cerci, M.,
Ulker, Y., Karsu Cesur, D., Varol, E., & Kigir, i. (2018). Reklam Yénetimi (1.Baski). Beta
Yayincilik.

Ulusu, Y. (2016). Ilgilenim. Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 16(45), 569-586.
https://doi.org/10.14783/0d.v12i45.1000020027

Ustaahmetoglu, E. (2015). Reklamlarda kullanilan kaynagin givenilirliginin satin alma niyetine
etkisi. Uluslarasi iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi, 8(15), 397-4009.
http://dx.doi.org/10.18092/ijeas.39520

Ulker, Y. (2021). Unliye yénelik tutum ile satin alma niyeti arasindaki iliskide tiiketicilerin
markaya yonelik tutumunun aracilik rollinlin incelenmesi. Gaziantep University Journal
of Social Sciences, 20 (2), 506- 518. https://doi.org/10.21547/jss.853594

Wheeler, R. T. (2009). Nonprofit advertising: Impact of celebrity connection, involvement and
gender on source credibility and intention to volunteer time or donate money. Journal
of Nonprofit& Public Sector Marketing, 21(1), 80-107.
https://doi.org/10.1080/10495140802111984

Wigley, S. M. (2015). An examination of contemporary celebrity endorsement in fashion.
International Journal of Costume and Fashion, 15(2), 1-17.
https://doi.org/10.7233/1JCF.2015.15.2.001

688


http://dx.doi.org/10.1080/10510970109388567
http://dx.doi.org/10.1207/s15327663jcp1602_5
https://doi.org/10.1080/00913367.2000.10673613
http://dx.doi.org/10.15659/ppad.13.2.245
https://doi.org/10.14783/od.v12i45.1000020027
http://dx.doi.org/10.18092/ijeas.39520
https://doi.org/10.21547/jss.853594
https://doi.org/10.1080/10495140802111984
https://doi.org/10.7233/IJCF.2015.15.2.001

Tekeli, S., Yagci, M. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 661-689

Yagci, M. I. (2000). The Effects of Comparative Advertising Format on Consumer Responses: The
Moderating Effects of Brand Image and Attribute Relevance. LSU Historical Dissertations
and Theses, Louisiana State University and Agricultural & Mechanical College, USA.

Yaslioglu, M., M. (2017). Sosyal bilimlerde faktor analizi ve gecerlilik: Kesfedici ve dogrulayici
faktor analizlerinin kullanilmasi. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi, 46, Ozel
sayl, 74-85.

Yolagan, Z. B., & Yasa Ozeltiirkay, E. (2018). Televizyon reklamlarinda @inli kullanimi: Kaynagin
cekiciligi, glivenilirligi ve uzmanhginin bireylerin davranigsal niyetleri (olumlu app ve
marka bagliligi) Gzerindeki etkisi. Pazarlama Dergisi ve Uygulamalari Dergisi, 4(2), 231-
252.

Yu, S., & Hu, Y. (2020). When luxury brands meet China: The effect of localized celebrity
endorsements in social media marketing. Journal of Retailing and Consumer Services, 54
(2020), 1-12. http://dx.doi.org/10.1016/].jretconser.2019.102010

Zaichkowsky, J. L. (1985). Measuring the involvement construct. Journal of Consumer Research,
12 (3), 341-352. http://dx.doi.org/10.1086/208520

Zaichkowsky, J. L. (1994). The personal involvement inventory: Reduction, revision, and
application to advertising.  Journal  of  Advertising, 23(4), 59-70.
http://dx.doi.org/10.1080/00913367.1943.10673459

Zengin, G. (2018). Banka reklamlarinda mizah ve inld kullanimi: Reklam tutumlarina yoénelik bir
arastirma. International  Journal of  Social Science, 65, 417-432.
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS7442

Zipporah, M. M., & Mberia, H. (2014). The effects of celebrity endorsement in advertisements.
International Journal of Academic Research in Economics and Management Sciences, 3
(5). http://dx.doi.org/10.6007/IJAREMS/v3-i5/1250

689


http://dx.doi.org/10.1016/j.jretconser.2019.102010
http://dx.doi.org/10.1086/208520
http://dx.doi.org/10.1080/00913367.1943.10673459
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS7442
http://dx.doi.org/10.6007/IJAREMS/v3-i5/1250

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences

https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf
ISSN:1301-8752 E-ISSN:1309-6338

Bagvuru Tarihi / Submission Date: 24/02/2024 DOI: 10.17065/huniibf.1442427
Kabul Tarihi / Acceptance Date: 23/04/24 2024, 42 (4), 690-712

Arastirma Makalesi / Research Article

Tiirkiye’de Makro Finansal Baglarin Durgunluklar Uzerindeki Rolleri ve
Etkileri

K. Batu Tunay!, Necla Tunay?

0z

Bu ¢alismada, Turkiye’de makro finansal baglarin durgunluklar Gizerindeki etkileri ekonometrik olarak analiz edilmektedir. 2006-2023
donemini kapsayan aylik frekanstaki genis bir veri seti, Bellego ve Ferrara (2009, 2012) tarafindan gelistirilen faktorlerle genisletilmis
probit yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Bu baglamda, dnce statik bir faktor analizi ile makro finansal baglari yansitan faktorler
hesaplanmigstir. Faktorlerin hesaplanmasinda, olasi hesaplama gugliiklerini en aza indirmek igin dinamik yerine statik bir modelleme
ve tahmin yaklagimi benimsenmistir. Ardindan bu faktérlerden olusan bir bagimsiz degiskenler seti ile durgunluk olasiliklari tahmin
edilmistir. Elde edilen bulgular, istatistiki olarak anlamli bulunan faktérlerin durgunluk olasiligini genelde negatif etkiledigini
gostermistir. Gecikme uzunluklari agisindan alternatif modellerin tahmini sonucunda, alti donem gecikmeli faktorleri igeren modelin
daha basaril oldugu saptanmigtir. Bununla beraber, karsilastirma yapmak igin diizey ve {i¢ gecikmeli modellerin tahmin sonuglari da
sunulmustur. Dig kaynakl bir etken olarak 2008 kiiresel krizi ve Covid-19 pandemisi dénemlerindeki durgunluk olasiliklari, 0.95’i asan
oranda tahmin edilmistir. Bu sonuglar, makro-finansal baglarin durgunluklari ortalama alti ay énceden haber verebilecegini
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Durgunluklar, Makro Finansal Baglar, Faktérlerle Genisletilmis Probit.

The Roles and Effects of Macro Financial Linkages on Recessions in
Turkey

Abstract

In this study, the effects of macro-financial linkages on recessions in Turkey are analyzed econometrically. A large data set at monthly
frequency covering the period 2006-2023 was analyzed using the factor-augmented probit method developed by Bellego and Ferrara
(2009, 2012). In this context, first, factors reflecting macro-financial connections were calculated with a static factor analysis. In
calculating the factors, a static rather than dynamic modeling and estimation approach was adopted to minimize possible calculation
difficulties. Then, recession probabilities were estimated with a set of independent variables consisting of these factors. The findings
showed that statistically significant factors generally negatively affected the likelihood of recession. As a result of the estimation of
alternative models according to lag lengths, it was determined that the model containing factors with six lags was more successful.
However, the estimation results of level and three-lag models are also presented for comparison. The recession probabilities during
the 2008 global crisis and the Covid-19 pandemic were estimated at a rate exceeding 0.95. These results showed that macro-financial
linkages can predict recessions by an average of six months in advance.

Keywords: Recessions, Macro-financial Linkages, Factor-augmented Probit.
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GIRIS

Cagdas ekonomilerde, finans sistemlerinin merkezi ve hayati rolleri nedeniyle, olasi
finansal sorunlar ekonomide dramatik etkilere yol agmaktadir. Bir yandan ulusal finans sistemi
icinde farkli piyasalar ve aracilik tirleri arasi gegiskenliklerin artmis olmasi, diger yandan finans
sisteminin uluslararasi bitlinlesme diizeyinin ylksek olusu, yerel finansal sorunlarin hizla diger
Ulkelere yayillmasina ve uluslararasi bir nitelik kazanmasina da neden olmaktadir. 2008’'de
meydana gelen kiresel kriz, gelismis Ulkeler arasindaki yayilma seyrini gelismekte olan tlkeleri
de icine alacak sekilde slirdlirmiis ve makro ekonomi ile finansal sistem arasindaki baglarin
onemini ortaya koymustur. Bu baglarin énemi, cesitli nedenlere baglanabilir. Oncelikle,
Claessens vd. (2011, 2012), Banerjee vd. (2021) gibi arastirmacilarin da vurguladiklari gibi,
ekonomik dalgalanmalar ile finansal varliklarin fiyatlarindaki dalgalanmalar arasinda gli¢li bir
nedensellik iliskisi vardir. iki yonlii olan bu iliski, soklarin finansal kesimden reel kesime veya
tersine transferine yol acan bir aktarim mekanizmasi olarak da gérilebilir. ikincisi, finansal
piyasalarin ve piyasa katilimcilarinin makro ekonomik kosullardan, 6zellikle makro ekonomik
sorunlardan ciddi sekilde etkilenmesidir. Ornegin fiyatlar genel diizeyindeki degisimler, basta
faiz ve kur olmak lizere bircok finansal gdstergeyi giiclii sekilde etkilemektedir. Uciinciisii, bu
gerceklikten hareketle, politik karar alicilarin, finansal istikrara dair politikalar tasarlarken makro
ekonomik gelismeleri ve degiskenleri de dikkate almalari gerekliligidir. Gelistirilen makro ihtiyati
politikalar bunun bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Diger yandan, finansal degiskenlerdeki bazi gelismeler de makro ekonomiye yon
verebilmekte, 6zellikle enflasyon, istihdam gibi basat ekonomik degiskenleri
yonlendirebilmektedir. Yani finansal sistemdeki gelismeler makro ekonomik sonuglara yol
acabilmektedir. Bu duruma, kurlarla enflasyon orani arasindaki karsilikli nedensellik iliskisi
nedeniyle kur artislarinin fiyat artisi sirecini hizlandirmasi, banka kredileri veya banka sistemi
yoluyla isleyen kaydi para mekanizmasi gibi kanallarla artan parasal genislemenin enflasyon
oranlarini arttirmasi gibi érnekler verilebilir. Tim bu agiklamalar, makro ekonomik ve finansal
degiskenler arasindaki karsilikli baglarin, literatlirdeki kavramsal karsiligi olan “makro finansal
baglar”in (makro financial linkages) 6nemini géstermektedir. Dolayislyla literatiirde bu konuda
¢ok sayida teorik ve deneysel ¢alisma yapilmistir. Bununla beraber, gelismis tlkelerde makro
finansal baglar cok sayida deneysel galisma ile etraflica incelenmisse de gelismekte olan
Ulkelerde bu konuda yeteri kadar arastirma yapilmamistir. Bu, dnemli bir gelismekte olan Ulke
olarak Tirkiye i¢in de gecerlidir.

Uluslararasi ve ulusal literatiirde, makro finansal baglarin ekonomik faaliyet lzerindeki
etkileri fazla arastirilmamis bir konudur. Bu alanda yapilan ¢alismalar, genellikle makro finansal
baglarin finansal istikrara etkilerine odaklanmakta ve ¢esitli zaman serisi teknikleriyle soklar ve
bunlarin olasi sonuglari benzetim analizleri (simulations) ile arastiriimaktadir. Diger yandan,
finansal gelismelerin ekonomik faaliyet lizerindeki etkilerine dair oldukg¢a genis bir literatir
mevcuttur. Yapilan deneysel calismalar, agirlikli olarak ikili yapidaki degiskenlerin (binary
variables) genellestirilmis dogrusal modeller (generalized linear models) ile tahminine
dayanmaktadir. Bununla beraber, makro finansal baglarin ekonomik déngi (business cycle),
spesifik olarak da durgunluklar (recessions) tzerindeki roli ve etkileri daha az incelenmistir.
Turkiye'de ise, bu kapsamda sayilabilecek ¢alismalar daha da azdir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler i1si1ginda, bu calismanin amaci, Tirkiye’'de
makro finansal baglarin ekonomik faaliyet, spesifik olarak da durgunluklar izerindeki etkilerinin
analiz edilmesidir. Calismada, analiz yontemi olarak Bellego ve Ferrara (2009, 2012) tarafindan
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gelistirilen faktorlerle genisletilmis probit modeli (factor-augmented probit) kullaniimis, 2006 —
2023 dénemini kapsayan ve ¢ok sayida makro ekonomik ve finansal degiskenden olusan genis
bir veri seti analiz edilmistir. Konunun ulusal literatliriimizde nispeten az incelenmis olmasinin
ve uygulanan analiz yaklasiminin, calismanin baslica yenilik¢i yanlari veya katkilari oldugu
sdylenebilir. Calisma, giris ve sonug haricinde iki ana bélimden olusmaktadir. ilk ana béliimde,
bu alanda yapilan uluslararasi ve ulusal deneysel ¢alismalar ile bunlarin baslica bulgularinin
degerlendirildigi bir literatiir taramasi yer almaktadir. ikinci ana bolim ise, ekonometrik
analizlere ayrilmistir. Bu bolimde, analiz yonteminin aciklanmasinin ardindan, veri setindeki
degiskenlere statik faktor analizi yapilmis ve sonra hesaplanan faktorlerin dinamik yapida bir
probit modeli yardimiyla durgunluk olasihgini agiklama gligleri arastirilmistir. Son olarak elde
edilen bulgular literatirle karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI
1.1. Uluslararasi Calismalar ve Bulgulari

Makro finansal baglarin 6nemi, 2008’deki kiresel krizin ardindan artmistir. 2007’de
ABD’de konut piyasasinda yasanan ¢oklsilin ardindan ortaya ¢ikan kriz, hizla tim finansal
piyasalara yayilmistir. 2008’de Lehman Brothers yatirim bankasinin iflasi ile krizin uluslararasi bir
nitelik kazandigi gorilmastir. Bu baglamda, once Avrupa’ya, sonra diinyanin diger
cografyalarina yayillmistir. Krizin yayllma mekanizmasi incelendiginde, makro ekonomik ve
finansal degiskenler arasindaki glicli etkilesimlerin 6nemli etkenlerden birisi oldugu
saptanmistir. Bu gelismelerden sonra, makro finansal baglara dair cok sayida teorik ve deneysel
calisma yapilmistir. Yapilan c¢alismalarin 6nemli bolimi, makro finansal degiskenler arasi
etkilesimlere ve bunlarin finansal sistemin istikrarina olan etkilerine yoneliktir. Ancak nispeten
az sayida da olsa makro finansal degiskenlerin ekonomik faaliyet ve durgunluklara etkilerine dair
calismalar da yapiimistir.

Makro finansal baglarin ekonomik faaliyete etkileri, bircok calismada dolayh olarak
bahsedilen bir konudur. Bu tir calismalarda, makro finansal baglar ile ekonomik faaliyet
arasindaki etkilesime genellikle finansal dongtler lizerinden dolayh bir sekilde deginilmektedir.
De Haas vd. (2010) gegis ekonomileri, Filip’in (2015) Romanya’daki, Love ve Turk-Ariss’in (2013,
2014) ise Misir'daki banka sistemine dair arastirmalari 6rnek verilebilir. Bu ¢alismalar,
ekonominin daraldigi, issizligin ve enflasyonun yikseldigi donemlerde takibe diisen kredilerin
arttigini gostermektedir. Ekonomik bliyiime donemleri ise kredi arzini ve kredi portfoylerinin
kalitesini arttirmaktadir. Faiz orani artislari da kredi arzini uyarmakta, ama bankalarin kredi
verme slirecinde daha az segici davranmalarina ve kredi riskinin yiikselmesine neden olmaktadir.
Yani, ekonomik faaliyetteki degismelerden, ozellikle durgunluklardan finansal sisteme ve
degiskenlere dogru bir etkilesim sz konusudur. Ornegin, kredi déngiisiinii inceleyen Bayoumi
ve Melander (2008), bankalarin sermaye yeterlilikleri distlik¢e kredi arzinin daraldigini ve reel
GSYiH'de %1,5 civarinda bir diisiis meydana geldigini gdstermislerdir. Ancak biiyliimedeki bu
disus finansal geri besleme etkileriyle %2’yi bulabilmektedir.

Claessens ve Kose (2018), makro finansal baglarin finansal dalgalanmalari blyuttigini ve
kiiresel finans sistemini ¢okiisiin esigine tasidigini ifade etmistir. Borio vd. (2018) ise, finansal
dongudeki patlamalarin (financial cycle booms) krizlere yol acabilecegini ve dyle olmasa bile
ekonomik blylmeyi zayiflatacagini, durgunluga yol acabilecegini belirtmistir. Bu arastirmacilara
gore, 2008’deki kriz doneminde ve bunun ardindan, son elli yilin en biiylik ekonomik daralmasi
meydana gelmistir. Makro finansal baglar, reel ekonomi ile finans sektori arasindaki glicl
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karsihkli etkilesimlerin bir yansimasidir. Claessens ve Kose (2018), reel ekonomide meydana
gelen soklarin, finansal piyasalar kanaliyla yayilabilecegini ve ekonomik dongilerin dalga boyunu
arttirabilecegini belirtmislerdir. Cerra ve Saxena (2010,) gibi bazi arastirmacilar ise, finansal
sorunlarin veya krizlerin, siyasi krizler bunlara eslik etmedikg¢e durgunluga yol agma olasiliginin
distk oldugunu, aksine ekonomideki yavaslama veya durgunluklarin finansal sorunlara yol
acabilecegini ifade etmektedir.

Claessens vd. (2008); finansal stres donemlerinin kredilerde daralma ve varlik
fiyatlarindaki agiri duslislerle 6rtustigiini ve durgunluklara yol agtigini agikga gostermistir. Belki
bu durumun son dénemdeki en tipik 6rnegi yukarida da belirtildigi gibi 2008 krizi olmustur. Once
ABD’de, sonra yayildigi Avrupa’da ve en nihayet cogu gelismekte olan ekonomide yavaslamaya
yol agmistir. Hatta kriz sonrasi donemde, Ozellikle sanayilesmis Ulkelerde uygulanan genisletici
para politikalarinin baslica nedeni, ekonomilerin ciddi ve uzun sireli bir durgunluga girmelerini
onlemektir.

Benzer bir durum Covid-19 pandemisi doneminde de yasanmis, karantina ve
kapanmalarin yol actig1 yavaslamalarin asiimasi icin bircok devlet halka ve is alemine hazineden
ciddi oranda kaynak aktarmistir. Aktarilan kaynaklarin dnemli bir b6liminin yeni para basilarak
finanse edildigi de belirtilmelidir. Caporale vd. (2022), makro finansal baglara farkli bir yénden
yaklasmis ve Covid-19 pandemisi sirasinda meydana gelen finansal oynakliklari analiz etmistir.
ABD ve ingiltere drnekleri (izerinden, borsalarda hisse senedi oynakligini arttiran makro etkilere
ek olarak makro ekonomik belirsizlikler de dikkate alinmistir. Bulgular, kiiresel 6lcekteki kredi ve
emtia hareketlerinin yani sira yerel dizeydeki ekonomi politikasi belirsizliklerinin de finansal
oynakliginin baslica itici glgleri oldugunu gostermektedir. Pandemi gibi buyik makro
belirsizliklerin, ABD ve ingiltere borsalarinda oynakliga neden olan kredi ve emtia piyasalarindan
kaynaklanan etkilere yol actigi ve kaldiraci arttirdig belirlenmistir. Caporale vd. (2022) gére en
ilginci; pandeminin ABD ve Iingiltere’de hiikiimetlerce ciddi bir sekilde sansiirlendigi ve
gelismelerin halktan gizlendigi bir ortamda, pandeminin belirsizlik kanaliyla finansal oynakliklari
ciddi oranda arttirmis olmasidir.

Makro finansal degiskenlerin finansal istikrara, spesifik olarak da krizlere olan etkilerine
dair ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Banerjee vd. (2021), Bellego ve Ferrara’nin (2009, 2012),
Bluwstein (2017), Caporale vd. (2022), Claessens ve Kése (2018), Grigoli vd. (2018), Ibrahim
(2019), Le (2016), Leroy ve Pop (2019), Miyajima (2017), Muellbauer (2020), Olafson (2016),
Papadopoulos vd. (2018), Pesola (2001), Prieto vd. (2016), Punzi (2020) ¢alismalari bunlarin belli
basllaridir. S6z konusu ¢alismalarda, makro finansal ¢cevre kosullarinin 6nemine, finansal varlik
fiyatlarinda doéngiselligin artmasinin krizlerin bulasiciigr Gzerindeki etkisine, hane halkinin
borgluluk oranindaki artisin krizleri derinlestiren yonline, makro finansal baglarin soklari finansal
sistemden reel ekonomiye aktaran bir mekanizma olduguna dair sonuglara ulasiimistir. Siralanan
calismalar arasinda makro finansal baglar ile ekonomik faaliyet arasindaki iliskiye deginen az
sayida ¢alisma da vardir. Bu gercevede Banerjee vd. (2021), Bellego ve Ferrara’nin (2012), Leroy
ve Pop (2019), Punzi (2020), calismalari konumuz itibariyle 6zellikle Gstlinde durmaya degerdir.

Bellego ve Ferrara (2009, 2012), standart makro ekonomik degiskenlere ek olarak finansal
degiskenlerin ekonomik dongl lzerindeki etkilerini arastirmistir. Avro alani drnegi lizerinden,
ekonomide durgunluga neden olabilecek finansal degiskenlerin ve etki strelerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Finansal degiskenlerin durgunluk olasiligini ortalama bir yil 6nceden yansittigi ve
buna bagh olarak ekonomik faaliyetin doniim noktalarini belirlemek icin gercek zamanh
tahminlerin yapilabilecegi sonucuna varilmistir. Finansal degiskenlerin, birbirleriyle c¢akisan
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standart makro ekonomik degiskenlere oranla durgunluklar Gzerinde daha etkili oldugu da
saptanmistir.

Leroy ve Pop (2019), cesitli finansal soklarin reel ekonomik faaliyet hacmi tGzerindeki nicel
etkilerini arastirmis ve makro finansal baglarda gozlenen heterojenlik konusunu ele almislardir.
On sekiz OECD lyesi tGlkeden derlenen verilerle yaptiklari zaman serisi analizleri, finansal soklarin
etkilerinin Glkeden Ulkeye degisebildigini gostermistir. Soklar, finansal sistemden ekonominin
reel kesimine orantisiz bir sekilde aktariimaktadir. Bu baglamda, rekabeti gliclendiren
diizenlemelerin mevcut oldugu, yiiksek oranda istihdam korumasi ve piyasa odakli finansal yapisi
olan (lkelerde finansal soklarin daha glicli etkiler yaptigl gorilmektedir. Farkli kurumsal
diizenlemeleri olan ekonomiler incelenmis, bu gibi diizenlemelerin makro finansal baglarin
sekillenmesinde 6nemli bir rolii olmadigi belirlenmistir. Ancak mal, emek ve finans piyasalarina
yonelik diizenlemelerin makro ekonomik dalgalanmalarla gli¢li baglari oldugu da saptanmistir.
Leroy ve Pop’a (2019) gore; rekabeti arttirmak veya finansal piyasalari gelistirmek icin yapilacak
reformalar, makro finansal baglarin da etkisiyle ekonomik faaliyet acisindan ciddi olumsuzluklara
yol acabilir, durgunluklara neden olabilir.

Punzi (2020) ise, finans sektori ile reel ekonomi arasindaki cesitli belirsizlik kaynaklarinin
uluslararasi aktarimini incelemistir. Calismada, kiresel krizin ABD’den Avrupa’ya yayllmasi goz
ontline alinarak (Euro Alani (EA) ve ABD baglaminda), bankacilik sektériinde uluslararasi finansal
riske sahip iki Glkeli bir dinamik stokastik genel denge modeli olusturulmustur. Model, 6zellikle
makro ekonomik belirsizlikler, para politikasi, borsa ve finansal piyasalardaki belirsizliklerin
aktarim mekanizmalarini incelemektedir. Bu baglamda, belirsizligin dis ekonomiden (ABD)
kaynaklandigi varsayilmis ve yerel ekonomiye (EA) yayilma etkisi incelenmistir. Uluslararasi
aktarim mekanizmasinin, milli bankalarin ikincil bir piyasa faaliyeti olarak portfoylerinde
tuttuklari yabanci banka varliklarinin neden oldugu finansal riskler tarafindan yonlendirildigi
anlasilmistir. Analiz, dis belirsizlikten kaynaklanan yayilma etkilerinin cogu zaman cikti, borg
verme oranlari ve varlik fiyatlari Gzerinde biiyiik ve kalici bir etkiye sahip oldugunu géstermistir.
Ozellikle, makro ekonomik belirsizlikler ve para politikasi belirsizliginin, GSYiH disiisiine yol acan
kiiresel bir ekonomik dongliyi yonlendirdigi gortlmistir.

Klresel kriz, sadece gelismis Ulkeleri ve bunlarin finans piyasalarini etkilemekle sinirli
kalmamis, ABD ile glgli ekonomik iliskileri olan ylikselen piyasa ekonomilerine de sirayet
etmistir. Bu baglamda, Banerjee vd. (2021) kiiresel finansal krizin bu gibi tlkelere olan etkilerini
Hindistan 6rnegi lGizerinden incelemistir. Bayesyen tekniklerle yaptiklari analizler, makro finansal
baglarin dahil edildigi Yeni Keynesyen bir modeli temel almaktadir. Tahmin sonuglari, ekonomik
dongilerin beklentiler kanaliyla finansal dongiilere 6nculiik ettigini gostermektedir. Ayrica,
hangi finansal piyasa segmentinin ve piyasaya 6zgl soklarin ele alindigina bagh olarak makro
finansal baglarin boyutlarinin degistigi, yani heterojen yapida olduklari da gézlemlenmistir.

Toparlanacak olursa, literatiirdeki calismalar, makro finansal baglarin ekonomik faaliyet
Gzerinde 6nemli etkileri oldugunu, ozellikle finansal sorunlarin makro ekonomik dengeleri de
bozarak ekonominin durgunluga girme olasiligini arttirabilecegini gostermektedir. Bununla
beraber, ekonomik faaliyetin yavaslamasi da finansal sistemde sorunlara yol acabilir. Daralan bir
ekonomide varlik fiyatlari diisecek, artan riskler nedeniyle basta kredi arzi olmak lizere toplam
fon arzi azalacaktir. Ekonominin finansal ve reel kesimleri arasindaki etkilesimler karsilikli olsa da
finansal kesimdeki sorunlarin durgunluga yol agma olasiliginin daha yuksek oldugu séylenebilir.
2008’deki kiresel finansal kriz, bunu agik¢a gostermistir.
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1.2. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Tirkiye’de makro finansal baglar ve etkilerine dair deneysel calismalar oldukca azdir.
Akcay’in (2016), Tunay’in (2016a, 2016b), Sengonil vd. (2018), Tunay ve Tunay (2019) tarihli
calismalari, bu konuda yapilan baslica arastirmalardir. Genellikle makro finansal baglarin finansal
sistemin istikrarina, ozellikle krizlerdeki rollerine dair ¢alismalar yapildig géze carpmaktadir.
Makro finansal baglarin durgunluklarla iliskilerine dairse hicbir calismaya ulasilamamistir. Bu
nedenle, konumuzla dogrudan iliskili olmasalar da yukarida siralanan Turkiye'ye dair yapilmis
¢alismalara ana hatlariyla deginilecektir.

Akcay (2016), kuresel makro finansal soklarin Tiirk ekonomisine olasi etkilerini incelemis,
Global VAR yontemiyle ekonometrik analizler yapmistir. Bunlarin sonucunda, ekonominin
kiiresel dis soklara karsi ylksek oranda kirilgan oldugu ve olasi soklarin finans sistemi kanaliyla
ekonomiye aktarildigini belirlemistir.

Tunay (2016a ve 2016b), makro finansal baglarin bankalarin kredi portfoylerinin kalitesi
Uzerinde etkilerini arastirmis ve panel veri teknikleriyle dinamik bazi analizler uygulamistir. Elde
ettigi bulgular, ekonomik ve finansal soklarin banka kredi portfoylerinin kalitesini diistirdiglini
ve banka sistemini bir krize tasiyabilecek kirilganliklara neden oldugunu gdstermistir. Banka
kredilerinin, dnemli makro ekonomik gostergeler ve finansal degiskenlerle gicli karsilikh
nedensellik iliskileri oldugu da belirlenmistir. Bu nedensellikler, makro finansal soklarin kredi
kalitesini bozucu etkisini gostermekte ve krizlere yol agma potansiyeli tasimaktadir.

Sengondl vd. (2018), secilmis makro ekonomik ve finansal degiskenler yardimiyla Tirkiye
ekonomisinin yapisal soklara tepkilerini incelemislerdir. Yapisal VAR modeline dayal
ekonometrik analizler yapmislardir. Bu analizlerde, sanayi Gretim endeksi, enflasyon, faiz, doviz
kuru, altin fiyatlari ve BiST100 endeksi bagimli degisken olarak alinmis ve karsilikli etkilesimleri
incelenmistir. Elde ettikleri bulgular, doviz kurlarinin neden oldugu yapisal soklarin uzun
donemde piyasaya etkisinin daha glicli oldugunu gostermistir. Diger degiskenlerin de karsilikl
etkilesimler sergiledikleri gorilmustur.

Tunay ve Tunay (2019), makro finansal soklar ile banka krizleri arasindaki iliskileri
arastirmistir. ikili yapidaki krizler ile bunlar (izerinde etkili olduguna inanilan makro ekonomik ve
finansal degiskenlerden olusan bir veri setini analiz etmislerdir. Gelistirdikleri Bayesyen yapidaki
bir model yardimiyla olasi soklarin yol agabilecegi tepkileri degerlendirmislerdir. Sonuglar, makro
finansal degiskenler ile banka krizleri arasinda gugli karsilikli etkilesimler oldugunu géstermistir.
Doviz kuru, faiz orani ve borsa endeksi gibi degiskenlerin yol actigl finansal soklarin banka
krizlerine yol acabilecegi belirlenmistir. Ote yandan, banka krizleri de basta biiyiime ve enflasyon
olmak lzere analize dahil edilen tim degiskenleri gigli bir sekilde etkilemektedir. Bu karsilikli
etkilesimlerin uzun bir doneme yayildigi da goértlmektedir.

Siralanan c¢alismalar, dogrudan olmasa bile, makro finansal baglarin ekonomik faaliyeti
etkileyecegine isaret etmektedir. Makro ekonomik ve finansal soklarin finansal istikrari bozma,
hatta krizlere yol agma potansiyeli de ylksektir. Gerek diinyada gerekse Ullkemizdeki kriz
deneyimleri, 6nemli finansal soklari ve/veya krizleri takiben ekonominin durgunluga girme
olasihginin arttigini géstermistir. Bu nedenle, Tlrkiye’de de makro finansal baglarin ekonomik
faaliyete ve 6zel olarak da durgunluklarla etkileri olmasi beklenebilir.
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2. EKONOMETRIK ANALIZ VE BULGULAR

Calismanin bu boélimiinde, Tirkiye’de makro finansal baglarin durgunluklar ile iliskisi
ekonometrik olarak analiz edilecektir. Bu ¢ercevede, analizlerde kullanilacak olan faktérlerle
genisletilmis probit modeli konusunda, ardindan da analiz edilen veri seti ve 6rneklem
aciklamalar yapilacaktir. Daha sonra ulasilan analiz sonuglari degerlendirilecektir.

2.1. Analiz Yontemi: Faktoérle Genisletilmis Probit Modeli

Makro finansal baglarin etkilerini analiz etmek icin gesitli analiz yaklagimlari kullanilabilir.
Bunlar VAR, yapisal VAR, ARDL gibi zaman serisi tekniklerinden, sistem GMM ve panel ARDL gibi
panel veri tekniklerine genis bir skalada, analiz edilen 6rnekleme ve arastirmacilarin yanit
aradiklari sorulara gore degiskenlik gostermektedir. Ancak konu makro finansal baglarin
durgunluklar Gzerindeki etkilerini agiklamak oldugunda, baslica modelleme ve tahmin segenegi
genellestirilmis dogrusal modellerin (generalized linear models) 6nemli bir pargasi olan ikili tepki
modellerinin (binary response models) kullaniimasi veya bir sekilde bu yaklasimi kapsayan
alternatif bir modelleme stratejisi uygulanmasidir. Dolayisiyla, bu calismada, durgunluklarin
analizinde literatirde de yaygin olarak tercih edilen probit yontemi kullanilacaktir.

Durgunluklarin genellikle probit dagilimina uydugu varsayildigindan, bu tir bir modelleme
ve tahmin stireci temel alinmistir. Ancak, karmasik ekonomik yapi ve iliskilerin s6z konusu oldugu
¢agdas ekonomilerde, oldukga fazla sayida makro finansal bag veya baglanti dikkate alinmalidir
ve bunlarin timinin veya en azindan énemli bir b6liminin modele ayri bir agiklayici degisken
olarak dahil edilmesi olduk¢a zordur. Clinkl tahmin siirecinde ciddi hesaplama sorunlarina yol
acacaklardir. O halde bir sekilde, s6z konusu degiskenlerin icindeki bilgiyi 6zetleyerek modele
dahil etmek gerekmektedir. Bu baglamda, Bellego ve Ferrara (2009, 2012) tarafindan gelistirilen
statik ve dinamik faktérlerle genisletilmis probit modellemesi belirtilen sorunlar icin basarih bir
¢6zim sunmaktadir. Calismamizda, analiz yontemi olarak bu modelleme ve tahmin yaklasimini
tercih etmemizin nedeni de budur.

Bellego ve Ferrara (2012), Avro alanina dahil olan ilkelerde makro finansal baglari analiz
etmek icin faktorle genisletilmis probit (factor augmented probit) modelini gelistirmislerdir. Bu
yeni modelleme yaklasimi, ¢cok sayida degiskenden meydana gelen genis bir veri setine kosullu
olarak durgunluk olasiligini tahmin etmeye yoneliktir. Bu baglamda, agiklayici degisken olarak
dinamik veya statik faktorlerin yer aldigi bir probit modeli kullaniimaktadir. Yani iki asamali bir
tahmin siirecidir. Bellego ve Ferrara (2012), bu yaklasimi 1974-2008 doneminde Avro Alanindaki
ekonomik faaliyet dalgalanmalarini analiz etmek igin gelistirmis ve doniim noktalarini tespit
etmek icin finansal degiskenleri kullanmislardir.

Bellego ve Ferrara (2009, 2012) ile ayni analiz yaklasimini kullanan Chen vd. (2011),
ABD’deki durgunluk olasiligini tahmin etmek icin aylik frekansta 141 makro ekonomik degisken
kullanmistir. Yaptiklari analiz sonucunda, ABD’de durgunlugun resmi kuruluslarca kamuoyuna
duyurulmasindan bir yil 6nce, alti aylik durgunluk olasiliginda 6nemli bir artis oldugunu tespit
etmislerdir. Bu calisma, finansal degiskenler degilse bile makro ekonomik degiskenlerin
durgunluk olasiligi Gzerindeki etkisini gostermistir. Ayrica Bellego ve Ferrara’nin (2009)
gelistirdikleri bu analiz yaklasiminin basarisini da teyit etmistir.

Bilindigi gibi statik ve dinamik faktér modelleri arasindaki temel fark, analiz edilen modelin
parametrelerinin zaman icinde sabit kalip kalmamasidir. Statik faktér modellerinde, modelin
parametreleri sabit kalirken, dinamik faktér modellerinde bu parametreler zamanla
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degisebilmektedir. Bu baglamda, dinamik modeller genellikle ekonomik gercekligi daha iyi
tahmin edebilirler. Ama karmasik yapilari ve hesaplama prosediirleri nedeniyle tahmin siiregleri
zor ve hatta kimi zaman sorunlu olabilir. Kullanilan optimizasyon algoritmasi, ideal ¢éziimden
farkl sonuglar verebilir. Buna karsin, statik modeller daha basit yapilari nedeniyle hem daha
kolay tahmin ve dogru edilebilir hem de daha kolay yorumlanabilirler. Statik modellerin analiz
edilen ekonomik gercekligi aciklama glicleri de tatminkar diizeylerdedir. Bu nedenlerle,
calismamizda analiz sirecinin ilk asamasinda statik faktér modellerinin kullanilmasi tercih
edilmistir. Dolayisiyla, sadece statik faktér modellemesi lizerinde durulacak, dinamik faktor
modellemesine deginilmeyecektir. Asagida analiz edilen modellerin yapisi ve modelleme
slrecinin temel adimlari agiklanmistir.

Faktorle genisletilmis probit modelinin ilk asamasini, agiklayici degisken olarak
kullanilacak faktorlerin tahmin edilmesi olusturur. Bellego ve Ferrara (2012), statik faktor
tahmininde Stock ve Watson’un (2002), dinamik faktor tahmininde de Doz vd. (2011)
yontemlerini temel almislardir. Bu baglamda, n sayida sifir ortalamali duragan zaman
serilerinden olusan bir vektériin gézlemlendigi varsayilir: x, = [x1¢, ..., Xpe), t = 1, ..., T. Faktér
modellemesinin amaci, x;’yi iki misterek goézlenemeyen ortagonal bilesene ayirmaktir.
Bunlardan ilki, tim serilerin genel dinamiklerini 6zetleyen dusik boyutlu bir bilesen olan y,dir.
Digeriyse, “kendine has bilesen” (idiosyncratic component) olan &,’dir ve x; iginde yer alan her
bir seriye 6zeldir. Genel bilesenin (y;), n tane serideki genel veya ortak davranisi 6zetledigi kabul
edilir (Bellego ve Ferrara, 2012, 5.1794).

Bu yaklasim gercevesinde, statik faktor modeli asagidaki gibi tanimlanabilir (Bellego ve
Ferrara, 2012, 5.1794; Chen vd., 2011, s.655):

xXe =Aft + & (1)

(1) numarali esitlikte, A (n X r) boyutlu yikleme matrisi (loading matrix), Af; genel veya
ortak bileseni (y; = Af;), f; modeldeki tim degiskenler igin ortak olan r sayidaki faktorleri
simgeler: f; = [fit, -, frt]. Bu esitlikte, &, degiskene 6zgu soklari yansitan n tane kendine has
ortak ve iligkisiz bilesenin bir vektéridur: &, = [&;¢, ..., Enel’

Modelin ikinci agamasini veya parcasini, ikili tepki degiskeninin tahmini olusturur. ikili
tepki degiskeni olan r¢, ekonomi durgunluga girdiginde “1”, diger donemler igin “0” degerini
alacaktir. ikili tepki modelleri; r,’nin gizli siirekli bir degiskenden (diyelim ki, y;’den) hareketle
tanimlanabilecegi varsayimina dayanir ve faktorlere uyarlanmis bir sekilde asagidaki gibi
gosterilebilir (Bellego ve Ferrara, 2012, 5.1794):

ye=a+pofit -+ B fr-k t &

yt=a+2}(=o,8’jft—j+£t (2)

(2) numarali esitlikte; j =0, ...,k ve f;_; aciklayici degigkenler seti olarak kullanilan
gecikmeli dinamik faktorlerin bir vektoridir: f;_; = (fl,t—jr ""fT,t—j),' Burada, ; parametreler

vektorini (B; = ([31-1, . ﬁjr)’ ve & sonlu bir varyansla (62) giiclii bir beyaz giiriiltii siireci izledigi
varsaylilan hata terimini simgelemektedir.

ikili tepki modellemesinde, r; ile y, arasindaki iliski de asagidaki gibi tanimlanabilir
(Bellego ve Ferrara, 2012, 5.1794):
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egery, < 0ise, 1
_{ ger Yyt (3)

e = eger y, > 0 ise,0

Her bir t donemi icin durgunlugun kosullu olasiligi ise, asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

P(ry=1l1) = F(~a—p'ofe == B’ fr-x) (4)

(4) numarali esitlikte, I; t zamaninda edinilebilir bilgi setini, F(.) &;'nin kiimlatif yogunluk
fonksiyonunu simgeler. En yiiksek gecikme sayisini temsil eden k, tahmin slrecinde sirasiyla 0,
3,6,9 ve 12 degerlerini almaktadir. Boylece, finansal verilerin gelecege bakan (forward-looking)
ozellikleri dikkate alinarak, makro finansal degiskenlerin 3 ila 12 aylik stregte durgunluklari
onceden yansitma guicleri belirlenebilir.

Modelin probit versiyonunda &;'nin Gausyan olacagi varsayilir. Ancak model logit olsaydi,
F(.) lojistik bir fonksiyon olacakti. Toparlanacak olursa, (1)’den (4)’e kadar esitlikler faktorle
genisletilmis probit modelini olusturur. Statik faktorler temel bilesenler (principal component
analysis / PCA), dinamik faktorler de bir durum-uzay modeli yapisinda, iki adimli Kalman filtresi
(yani Kalman duzeltmesi) kullanilarak en yiksek olabilirlik (maximum likelihood / ML)
tahmincisiyle hesaplanabilir. (4) numarali modelin parametreleri ise, siradan bir probit
modelinde oldugu gibi yine en yliksek olabilirlik tahmincisiyle tahmin edilebilir.

Daha 6nce de deginildigi gibi; bu ¢alismada, hesaplama siirecinin karmasik olusu ve hata
olasiliginin fazla olmasi nedeniyle faktorlerin hesaplanmasinda dinamik yerine statik modelleme
yaklasimi tercih edilmistir. Faktdr tahmin siirecinin detaylari ve optimum faktor sayisinin
belirlenmesinde kullanilan yaklasim 3.3 numarali alt b6limiin basinda agiklanacaktir. Ancak bu
asamada, aciklayici degisken olarak kullanilacak faktorlerin 6rneklemden toplam varyansi
acitklama gucleri yiksek ogeler olarak cekildikleri ve makro finansal baglari yansittiklar ifade
edilmelidir. Bu baglamda, her bir faktoriin makro ekonomik ve finansal degiskenlerin bir
kombinasyonu olduklari kabul edilmektedir.

2.2. \Veri Seti ve Kaynaklari

Calismada, analiz edilen 6rneklem 2006:1 ile 2023:10 dénemini kapsayan aylik verilerden
olusmaktadir. Genel olarak degiskenler seti; banka sektoriini, kurlari, borsa endeksini, faiz
oranlarini, gesitli parasal buydkltkleri, fiyatlar genel diizeyini, 6demeler dengesini, ekonomik
faaliyeti temsil eden ve ulusal ekonomi lzerinde etkili oldugu varsayilan yurt disi kaynakh
degiskenleri de kapsayan makro finansal degiskenlerden olusur. Bu degiskenler, tahmin edilecek
(6) numarali modelde agiklayici degisken olarak kullanilacak olan faktorlerin hesaplanmasinda
kullanilacaktir. Degiskenlere, ge¢cmiste bu alanda yapilan deneysel ¢alismalardan hareketle,
politik degismelere veya ekonomideki gelismelere tepkilerinin hizina gore gesitli donisiimler
uygulanmistir. Bu cercevede, literatiirde yaygin olarak benimsenen Bernanke vd. (2005: 416-
420) calismasinin ekinde aciklanan doénitsimler temel alinmistir. Degisken bazinda hangi
donlisimlerin uygulandigi Tablo 1’de belirtilmistir.
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Faktorlerin hesaplanmasinda, daha 6nce de ifade edildigi gibi statik bir modelleme
yaklasimi benimsenmistir. Bu cercevede, temel bilesenler (principal components) analizine
benzer bir boyut azaltma yaklasimi olan statik faktor modellemesi kullaniimis ve makro finansal
baglari 6zetleyen faktérler hesaplanmistir. Hesaplama siirecinde, siradan korelasyon (ordinary
correlation) yontemi ile hesaplanan kovaryans matrisleri yardimiyla en yiksek olabilirlik / EYO
(maximum likelihood / ML) tahmincisi kullaniimistir. Faktor analizinde, gézlemlenen verilerin
altinda dogrudan gbzlenemeyen veya gizli faktérlerin (latent factors) yattigi varsayilir. Bunlar
dogrudan olglilemez ve 6rneklemdeki degiskenler arasinda etkilesimlere neden olduklari kabul
edilerek, bu etkilesimler aracihigiyla hesaplanirlar. Faktorlerin hesaplanmasi icin kullanilan
bagimsiz degiskenler vektoriinde yer alan degiskenler ve derlendikleri kaynaklar Tablo 1’de;
faktor analizi sonuglari ise, 3.3. numarali alt bélimde yer alan Tablo 2’de sunulmustur.

Sekil 1: Cikt1 Agigi ve Durgunluk Donemleri
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Kaynak: TCMB, Elektronik Veri Dagitim Sisteminden alinan GSYiH verileri ile
tarafimizca olusturulmustur.

Orneklem doénemi icin Tirkiye’de meydana gelen ekonomik durgunluk dénemlerinin
belirlenmesi amaciyla, TUiK’in resmi internet sitesinden alinan sabit fiyatlara gére hesaplanmis
tic aylik frekanstaki GSYiH serisi kullaniimistir. Bu serinin dogal logaritmasinin birinci farki alinmis
ve bu déniisiimlerin ardindan Hodrick-Prescott filtresi yardimiyla GSYiH nin uzun dénem denge
degerinden sapmasi hesaplanmistir. “Cikti agig1” (output-gap) olarak adlandirilan bu sapma
degerleri analiz edilmis, eksi 2 standart sapmayi asan ve artarda iki ceyrek (lg aylik) donem (yani
en az altiay) siiren dislsler durgunluk dénemleri olarak kabul edilmistir. Boylece, 2000:10-2001-
7, 2008:1-2009:4 ve 2019:4-2020:7, 6rneklem dénemi icinde Tirkiye ekonomisinde meydana
gelen durgunluklar olarak belirlenmistir (Bkz. Sekil 1). Bir sonraki adimda, s6z konusu dénemler
“1” diger donemler “0” olacak sekilde aylik frekansta bir kukla degisken serisi olusturulmustur.
Bu seri, modelleme ve tahmin sirecinde durgunluk donemlerini temsil eden bagiml degisken
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olarak kullanilmistir. Ancak, 2003 sonrasinda Tirkiye ekonomisinde “rejim degisimi” olarak
nitelenebilecek kokli degismeler olmasi nedeniyle, durgunluk serisinin ve diger degiskenlerin
2006:1 sonrasi degerleri analizlerde kullaniimistir.

Calismada, Turkiye ekonomisi Uzerinde dramatik etkileri olduguna inanilan yurtdisi
kaynakl degiskenler olarak petrol (varil) ve dogal gaz (m?3) fiyatlari ile ABD’nin para politikasi
orani (the federal funds rate) dikkate alinmistir. S6z konusu degiskenler, St. Louis Federal Merkez
Bankasinin ekonomik arastirma bolimi veri tabanindan (Federal Reserve Bank of St. Louis,
Economic Research Division, Federal Reserve Economic Data / FRED) derlenmistir.

Bu degiskenlerin segilmesinin temel nedeni, Tirkiye'nin fosil kaynakli enerjide disa
bagimhhginin yiiksek olmasi, diinya petrol ve gaz fiyatlarindaki 6nemli degismelerin cari agik
Uzerinde ciddi baskilar yaratmasi, hatta toplam arz ve kur soklarini tetikleme potansiyeli
olmasidir. Diger yandan, para ikamesi veya “dolarizasyon” diizeyinin yliksek oldugu Tirk
ekonomisinde, ABD para politikasindaki degismeler de kurlar tGzerinde 6nemli dalgalanmalara,
hatta soklara yol acabilir. Bu baglamda, analizlerde Brent petroliin kiiresel varil fiyati, dogal gazin
Avrupa Birligi'ndeki metreklp fiyati ve ABD’nin aylk efektif federal fon orani verileri
kullanilmistir

2.3. Bulgular ve Degerlendirmeler

Orneklemden hareketle hesaplanan faktérlerden hangilerine analizin devam eden
asamalari icin itibar edilecegi veya kisaca kullanilacak faktor sayisinin belirlenmesi tartismal bir
konudur. Literatlirde, buna yonelik farkli ydntemler kullanilmaktadir. Bu baglamda, Kaiser kurali
faktor sayisini belirlemek icin genellikle iyi bir baslangi¢c noktasi olarak kabul edilir. Ancak, bu
kuralin her zaman dogru sonu¢ vermedigi gozlenmistir. Ornegin, veri setinde cok sayida
korelasyonlu degisken varsa, Kaiser kural ¢cok fazla faktoriin secilmesine ve kullanilmasina yol
acabilir.

Faktor sayisinin belirlenmesinde yaygin kullanilan diger yéntemler, “6z deger varyans
oran!” (eigenvalue-to-total variance ratio / ETVR) ve “yamac grafigi”dir (scree plot). ETVR, her
bir 6zdegerin toplam varyansa oranlanmasiyla elde edilir ve 0,7'den bliyilk olan oranlar bir
faktore karsilik gelir. Yamag grafigi ise, 6z degerlerin ¢izgi grafigidir ve bu grafikte bir kirilma veya
dirsek noktasi varsa, o noktaya kadar olan faktorler dikkate alinir. Grafik analizinde, dirsek
noktasl sonrasindaki faktorlerin varyansi aciklama gli¢lerinin distigid kabuli yapilmaktadir.
Diger bir deyisle bu noktanin Ustiindeki faktérlerin varyansi agiklama giici digerlerinden
ylksektir ve analizlerde bunlar kullanilmahdir. Ancak kimi zaman bu dirsek belirgin olmaz ve
arastirmaci faktor sayisini belirleme konusunda tereddiide disebilir. Bu yoruma bagl bir
konudur ve faktdr sayisini saptamak icin birden fazla analiz yapilmasi yerinde olabilir. Ornegin,
bu ¢alismada oldugu gibi ilk dirsek digerlerinden daha az egimliyse, s6z konusu faktérin diger
faktorlere gore varyansi daha az agikladigi anlamina gelecektir. Bununla beraber, hala varyansa
dair 6nemli bilgiler icereceginden analiz disinda tutulmamalidir.

Literatlirde faktor sayisinin belirlenmesi icin cok daha teknik yaklasimlar da gelistirilmistir.
Bunlarin en bilinenlerinden birisi, Bellego ve Ferrara (2012) tarafindan da analizlerde kullaniimis
olan Bai ve Ng’'nin (2002) yaklasimidir. Bu arastirmacilar, biyik gézlem ve kesit degerleri igin
yaptiklari benzetim analizleri sonucunda faktor sayisinin saptanmasina olanak veren bir
yakinsama orani belirlemislerdir. Sonra bunu kullanarak bazi panel kriterleri ile kesin faktor
sayilarini hesaplamislardir. Bu ve benzer yontemler, oldukga glivenilir sonuglar vermesine karsin
hesaplama siirecleri olduk¢a zordur. Dolayisiyla, calismada kullanilacak faktér sayisinin
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saptanmasi i¢in hesaplanmasi ve yorumlanmasi nispeten kolay olan ETVR ve yamacg grafigi
yontemleri tercih edilmistir. Ancak bunlar tahmin iyiligi konusunda temel bir fikir vermesine
ragmen, ulasilan sonuglar Ki Kare ve Bartlett Ki Kare testleriyle desteklenmelidir. Tablo 2'de
faktér modeli tahmini ile s6z konusu testlerin sonuglari, Sekil 2’de ise, faktorlerin 6z
degerlerinden hareketle ¢izdirilen yamag grafigi sunulmaktadir.

Tablo 2: Statik Faktorlerin EYO (ML) Tahminleri

Faktorler Varyans Kamulatif Fark Oranti Kamdlatif
f1 4.9588 4.9588 1.0503 0.1744 0.1744
f2 3.9085 8.8673 0.2530 0.1375 0.3119
f3 3.6555 1.2523 0.6098 0.1286 0.4405
f4 3.0457 1.5568 0.2082 0.1071 0.5476
5 2.8375 1.8406 0.1153 0.0998 0.6474
f6 2.7221 2.1128 0.0739 0.0957 0.7431
f7 2.6482 2.3776 0.0265 0.0931 0.8363
f8 2.6217 2.6398 0.5887 0.0922 0.9285
f9 2.0331 2.8431 0.0715 1.0000

Toplam 28.4310 28.4310 1.0000

Model Bagimsizlik Doyum
Tutarsizhk 10.6533 70.0914 0.0000
Ki Kare 2269.1420 14929.4800
p Degeri 0.0000 0.0000
Bartlett Ki Kare 2061.4030 13983.2400
p Degeri 0.0000 0.0000
Parametre Sayisi 344 38 741
Serbestlik Derecesi 397 703

Ozdeger / Toplam Varyans Orani:

Faktorler Ozdegerler ~ Toplam Varyans ETVR
f1 9.6762 28.4310 0.340339
f2 4.4085 0.155061
f3 3.7629 0.132352
f4 3.1478 0.110716
f5 2.8453 0.100079
f6 2.3800 0.083711
f7 1.9377 0.068153
f8 1.4464 0.050875
f9 1.2725 0.044758

ETVR oranlari ve varyans oranti degerleri, hesaplanan faktoérlerin timidnidn kalintilarin
varyansi Uzerindeki etkilerinin dislik oldugunu géstermektedir. Ancak Ki Kare ve Bartlett Ki Kare
testleri, hesaplanan faktorlerin verilerdeki degisimi yeterince yansittigini ortaya koymustur.
Diger yandan, Sekil 2 incelendiginde, 2 faktérde diisiik egimli bir dirsek gozlense bile, belirgin
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dirsegin 9. faktérde olmasi nedeniyle, hesaplanan dokuz faktoériin de analizlerde kullaniimasi
gerektigini gostermektedir.

Analiz siirecinin ikinci asamasini, (4) numarali esitligin parametrelerinin tahmin edilmesi
olusturur. Bu baglamda, bir 6nceki adimda hesaplanan faktorler farkli k degerleri (k=0, 3, 6, 9,
12 olarak) ile bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmis ve parametreler en yiiksek olabilirlik
/ EYO (maximum likelihood / ML) tahmincisi ile hesaplanmistir. Ancak k =9 ve k= 12 igin yapilan
tahminlerde, optimizasyon algoritmasi yakinsama saglayamamis ve olabilirlik fonksiyonunu
maksimize eden parametre degerleri hesaplanamamistir. Bu nedenle, sadece basarili tahmin
sonuclari Tablo 3’de sunulmustur. Tahmin sonugclari incelendiginde, parametrelerin istatistik
anlamliligl, modelin agiklama glict ve tahmin iyiligi agisindan en basarili modelin k = 6 degeri
alan model oldugu saptanmistir. Dolayisiyla, degerlendirmeler bu model lizerinden yapilacaktir.
Bununla beraber, degerlendirmelerde Bellego ve Ferrara’nin (2012) yaklasimi cercevesinde k =
0 modelinin ve nispeten yiksek bir aciklama glicii olan k = 3 modelinin sonuglari da ele
alinacaktir.

Sekil 2: Faktorlerin Ozdegerleri

Observed Matrix Scree Plot
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Bellego ve Ferrara (2009, 2012) basta olmak Uzere literatiirdeki benzer calismalar
incelendiginde, bu tir modellerde en azindan ilk faktoriin negatif katsayilar Urettigi ve bu
faktordeki azalmanin durgunluk olasiliginin artmasina neden oldugu ifade edilmistir. Bizim elde
ettigimiz sonuglar da bu yondedir. Ancak yine belirtilen ¢alisma ve literatir 1s1ginda, genellikle
ikinci faktor pozitif katsayi degeri verir. Yani bu faktordeki artis durgunluk olasiligini arttirir.
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Tablo 3: (4) Numarali Probit Modelinin Alternatif k Degerleri i¢in EYO (ML) Tahminleri

k=0 k=3 k=6
Katsayr  z Testi Katsayr  z Testi Katsayr z Testi
a -1.7961 -8.3831 ***  -3.5937 -5.2880 *** -6.8207 -3.4707 ***
B -0.7426 -2.2003 ** -6.8822 -3.8437 ***  -11.7642 -3.1117 ***
P 3.9881 2.7917 **x*
B 6.4722 2.2497 **
Bé -0.0443 -0.2368 -1.0678 -2.1809 ** -0.9945 -1.7142 *
B3 1.5310 3.4682 ***
B2 2.3515 2.6102 ***
B -0.4859 -3.1551 *** 3.1379 1.1926 6.4625 1.4293
B3 -3.9672 -1.5708 *
B -7.9301 -1.7356 *
Ba 0.0562 0.3881 -1.2939 -2.5789 *** -1.6168 -2.5887 ***
£ 1.9933 3.4848 ***
B 2.2366 2.6943 ***
B3 -0.0569 -0.3809 -1.9861 -2.1423 ** -4.5553 -2.0392 **
B3 2.2356  2.2206 **
B 2.7506 1.6430 *
BS 0.0911 0.6647 -0.5435 -1.6097 * -0.9558 -1.5109 *
B 1.4798 3.1465 ***
pé 3.7981 2.9018 ***
B3 0.2890 2.3182 ** -2.3368 -3.5249 *** -2.3881 -2.5925 ***
B 2.4842 3.5052 ***
B 2.7414 2.3228 **
it -0.4718 -2.9424 *** 0.6063 0.8763 -0.6260 -0.5351
B3 -2.3899 -2.8595 ***
B8 -2.4738 -2.0098 **
B3 0.1345 0.8266 0.0530 0.1744 0.0571 0.1864
B3 -0.0547 -0.1821
B -0.0554 -0.1923
McFadden R? 0.2577 0.5733 0.7902
Log. Olabilirlik 28.223
Orani -49.3179 8 -13.8123
75.838
L.R. Testi 34.2436  0.0001 8 0.0000 104.0598  0.0000
Tahmin lyiligi Testleri:
H-L Testi 1.5495 0.9919 2.3825 0.9670 0.5144 0.9999
82.148
Andrews Testi 45.2735  0.0000 9  0.0000 49.2658  0.0000

(***), (**), (*) sembolleri, z testlerinin sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeylerinde anlamli olduklarini géstermektedir.
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Bu durum, literatirde makro finansal baglantilarin zit etkilerine baglanir. Bizim
sonuglarimiz, anlamli bulunan katsayilarin genellikle negatif degerler aldiklarini géstermistir.
Faktorler, analiz edilen 6rneklemin toplam varyansini aciklama glici en yliksek Ogeleri
oldugundan, bu sonuglar beklenilenden farkh degerlendirilebilir. Bluwstein (2017) da isaret ettigi
gibi, ulastigimiz bu sonuglar makro finansal baglantilarin orantisizliginin bir yansimasi olabilir.
Clinkd kimi zaman finansal dongiilerin farkli asamalarinda ve bunlarin genel ekonomik faaliyete
yansimalarinda beklentilerin aksine gelismeler, yani orantisizliklar gézlenebilir. Diger yandan,
Banerjee vd. (2021) agikladiklari gibi boyle bir durum, ekonomik dénglilerin finansal dongilere
oncilik etmesinden de ileri gelmis olabilir.

Tablo 4: Kestirim Performansi Testleri

k=0 k=3 k=6
Ort. Kare Hatanin Koki (RMSE) 0.2603 0.2070 0.1478
Ort. Mutlak Hata (M.A.E.) 0.1341 0.0819 0.0413
Theil Esitsizlik Katsayisi 0.5537 0.3809 0.2527
Egilim Orantisi 1.3E-08 1.5E-06 7.4E-05
Varyans Orantisi 0.3582 0.1390 0.0627
Kovaryans Orantisi 0.6412 0.8610 0.9372

Sekil 3: k=0 Modelinin Tahmin Sonucu
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Bu baglamda, k = 3 ve k = 6 modellerinin durgunluk olasiligi tahminlerini incelemek daha
kapsamli degerlendirmeler yapilmasina imkan verebilir. Sekil 2, 3 ve 4’de sirasiyla, k=0, k=3 ve
k = 6 modellerinin 6rneklem icin durgunluk olasiligi tahminleri ayri ayri sunulmustur. Her (g
modelin de 2019-2020 déneminde, yani Covid-19 pandemisi sirasindaki durgunlugu daha iyi
yansittiklari goériliir. Buna karsilik 2008 Kiiresel Krizi ddonemindeki (2008 Eyliil — 2009 Temmuz
aylari arasi) durgunlugu, k = 0 ve k = 3 modellerinin nispeten daha zayif yansittiklari séylenebilir.
Diger yandan, k = 6 modelinin diger iki modele oranla her iki durgunlugu daha iyi yansittigi acikca
gorilmektedir. Tablo 4’de sunulan kestirim performansi testlerinin sonuglari da yukaridaki
tespitlerimizi desteklemektedir. k = 6 modeline iliskin kestirim performansi diger modellere
oranla ¢ok daha ylksektir.

Faktor hesaplamalarina dayanak olusturan veri setinde, 6demeler dengesi, cari denge,
kurlar, diinya ham petrol ve dogal gaz fiyatlari, ABD merkez bankasi FED’in politika orani
degismeleri gibi dis alemle iliskileri yansitan ve dis soklarin aktariminda énemli rol oynayan
degiskenler yer almasina ragmen, analiz edilen modelin dis kaynakli 2008 Krizinin yol actig
durgunlugu temsil glicli sadece k = 6 modeli icin makul diizeyde yiksektir. k = 0, k = 3 modelleri
bu dénemdeki durgunlugu aciklamakta yetersiz kalmistir. Sekil 5 incelendiginde, k = 6 modelinin
hem 2008 sonrasi dénemdeki hem de 2019-2020 dénemi durgunluk olasiliklarini 0.95’i asan
oranda tahmin edebildigi gérilmektedir. Referans kabul edilen k = 0 modelinde (bkz. Sekil 3) bu
olasilik tahminleri, pandemi dénemi durgunlugu icin biraz daha yiksek olsa bile hem 2008 Krizini
izleyen durgunluk hem de analiz edilen dénemin tamami icin oldukc¢a dislktr.

Bellego ve Ferrara (2009, 2012), Estrella vd. (2003) gibi arastirmacilar, finansal
gostergelerin ortalama 3 ile 12 ay 6nceden durgunluk olasiligini yansitabilecegini, yani 6nci
gosterge olabileceklerine isaret etmistir. Ancak yukarida da deginildigi gibi, Banerjee vd. (2021),
ekonomik dongiilerin finansal dongilere onculik edebilecegini, bunda ekonomik birimlerinin
roll oldugunu ortaya koymustur. Bizim bulgularimiz, “beklenen sok” olarak nitelenebilecek 2008
krizini takip eden durgunluk kadar ve “beklenmeyen sok” niteligindeki Covid-19 pandemisi
doneminde yasanan durgunlugu da gigli sekilde agiklamaktadir. Bu baglamda, bulgularimiz
Caporale vd. (2022) calismasiyla oldukga tutarhdir. Bu arastirmacilar, Covid-19 pandemisi
doéneminde sanayilesmis llkelerde artan finansal oynakliklarin, pandemiye iliskin gelismeleri
halktan gizleyen hiikiimetlerin yol agtigi belirsizliklerin eseri oldugunu vurgulamislardir. Diger
yandan, pandemi déneminde ulusal ekonomi politikalarindaki belirsizliklerin de finansal istikrari
olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla, orneklemden c¢ekilen faktorler toplam
varyansin 6nemli bolimini kapsadiklarindan, en azindan ulusal ekonomi 6l¢ceginde makro-
finansal oynaklik veya kirilganliklari da temsil ederler.

Ozetle, tahmin ettigimiz modeller icinde k = 6 modeli digerlerinden daha basarili sonug
vermistir. Bununla beraber, tahmin edilebilen tiim modellerde faktérlerin agirlikli olarak negatif
parametre degerleri vermesi dikkate alindiginda, modellerin birbirleriyle tutarli sonuclar
verdikleri soylenebilir. Her faktor, Bellego ve Ferrara’nin (2012) isaret ettikleri gibi, makro
ekonomik ve finansal degiskenlerin bir kombinasyonudur. Dolayisiyla, ulastigimiz sonuglar
Tirkiye’de durgunluk olasiligi Gizerinde makro finansal degiskenlerin glcli negatif etkileri
oldugunu gostermektedir. Ancak, bu etki Bellego ve Ferrara (2009, 2012), Estrella vd. (2003)
gosterdikleri gibi 12 ay 6ncesinden baslamaz. Tirkiye’de makro finansal gelismeler 6 ay gibi
nispeten kisa bir siirede reel ekonomiye yansiyacaktir. Bu cercevede ister ekonomik isterse
finansal olsun soklar veya krizler, 6 ay icinde bir durgunlugun meydana gelme olasiligini dnemli
oranda arttiracaktir.
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Sekil 4: k=3 Modelinin Tahmin Sonucu
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Sekil 5: k=6 Modelinin Tahmin Sonucu
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Tirkiye’de makro finansal gelismelerin ekonomik faaliyete aktariminin nispeten kisa
sirede gerceklesmesi, tlkenin gelismekte olan bir ekonomi olmasi kadar, bliyiime siirecinin dis
kaynaga fazlasiyla bagh olmasiyla da aciklanabilir. Tasarruf yetersizligi, yatirirm harcamalarinin

707



Tunay, K. B., Tunay, N / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 690-712

dis kaynaklara baghhgl sonucunu dogurmaktadir. Kaynak aktariminda finans sistemi kilit bir rol
oynadigindan, finansal gostergelerdeki dramatik gelismeler nispeten kisa sire iginde
ekonominin reel kesimine yansiyacak ve genel ekonomik faaliyeti etkileyecektir.

3. SONUC

Bu calismada, makro finansal baglarin veya baglantilarin Tirkiye’deki durgunluk
olasiliklarini agiklama glicleri analiz edilmistir. Uygulanan ekonometrik analizler, statik faktor
modelleri ile probit modellerini biraya getiren karma bir yaklasimi temel almistir. Orneklem
doénemi 2006-2023 arasini kapsamaktadir ve analizlerde aylik frekansh veriler kullaniimigtir.
Durgunluklar, t¢ aylk zaman araliginda 6lglilmesine karsin aylik verilerin kullaniimasinin nedeni,
degiskenlerin dilizey halleri disinda 3, 6, 9 ve 12. gecikmelerinin etkilerinin godzlenmek
istenmesidir. Bu baglamda, dnce makro ekonomik ve finansal degiskenlerden olusan genis bir
veri setinden hareketle, makro finansal baglari ve bunlardaki dramatik degisimleri temsil ettigi
varsayilan faktorler hesaplanmistir. Ardindan bunlarin bagimsiz degisken olarak dahil edildikleri
bir probit model kullanilarak durgunluk olasihgini agiklama gligleri sinanmistir. Analiz siirecinde,
degiskenlerin dlizey halleri yaninda yukarida belirtilen gecikme uzunluklari igin ayri modeller de
tahmin edilmistir. Elde edilen sonuglar, 6 gecikmeli modelin alternatiflerine oranla durgunluk
olasiligini daha iyi yansittigini géstermis ve degerlendirmeler bu model izerinden yapilmistir.

En basarili model degerlendirildiginde, elde edilen anlamli katsayilarin genellikle negatif
isaret aldiklar gorGlmastir. Bu durum, aciklayici degiskenler setindeki anlaml faktorlerin
azalmalarinin durgunluk olasihgini yikselttigini gostermektedir. Literatlirdeki bazi ¢alismalarda,
ilk faktorlerin negatif ikinci faktorlerinse pozitif isaret aldiklari goriilmis ve bu makro finansal
faktorlerin celiskili etkilerine baglanmistir. Bununla beraber, tim faktérlerin durgunluklari
negatif etkilemesi konusunda literatlirdeki bazi c¢alismalarin sonuglari farkli ¢ikarimlar
yapilabilecegini de gostermektedir. Bluwstein (2017) isaret ettigi gibi, bu durum, makro finansal
baglantilarin orantisizhgindan ve/veya Banerjee vd. (2021) ortaya koyduklari gibi ekonomik
dongilerin finansal dongilere onciilik etmesine baglanabilir.

Tahmin edilen durgunluk olasiliklari incelendiginde, hem “beklenen sok” olarak
nitelenebilecek 2008 krizi sonrasi donemdeki hem de “beklenmeyen sok” niteligindeki Covid-19
pandemisi (2019-2020) dénemi durgunluk olasiliklarinin 0.95’i asan oranda tahmin edebildigi
gorllmdistir. Bu bulgular, bir yandan, ekonomik doéngllerin finansal dongilere 6nciliik
edebilecegi, finansal dongilerin de durgunluklarin 6nemli bir 6ncii gostergesi oldugu yonindeki
savlarin hakliigini desteklemektedir. Diger yandan da pandemi déneminde artan finansal
oynakliklarin ve ekonomi politikalarindaki belirsizliklerin finansal istikrari bozacagl yonindeki
savlari desteklemektedir.

Bellego ve Ferrare (2009, 2012), Estrella vd. (2003) gibi arastirmacilar, finansal
degiskenlerin ortalama 3 ila 12 ay 6nceden durgunluklari haber verebilecegini ortaya koymustur.
Bizim bulgularimiz, Tiirkiye icin bu slirenin 6 ay civarinda oldugunu gostermistir. Béylece, makro-
finansal sorunlara bagli durgunluk olasiliginin gelismis (ilkelere oranla daha kisa siirede etkisini
gosterdigi soylenebilir. Ancak bu sonuca, yeni ve kapsamli calismalarin bulgulariyla teyit
edilmedikce, ihtiyatla yaklasiimasi gerekir. Yine de bazi degerlendirmeler yapilabilir. Onemli
gelismekte olan llkelerden birisi olan Tirkiye’de, ulusal tasarruflarin yetersizligi yatirm
harcamalari ve dolayisiyla biylime sirecinin fazlasiyla dis kaynaklara bagl olmasi sonucunu
dogurur. Bu nedenle, olumlu veya olumsuz olsun finansal sistemdeki gelismelerin ekonomik
faaliyete aktarimi diger lilkelere oranla daha hizli gerceklesmektedir. Boylece finansal sistemdeki
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sorunlar hizla genel ekonomik faaliyette yavaslamaya, hatta durgunluga neden olabilir. Bu
aktarim mekanizmasinin politik karar alma siireclerinde dikkate alinmasi, uygulanacak
politikalarin basari oranini yiikseltebilir.

Calismada, aciklama glicl oldukca yiksek ve istatistiki agindan basarili tahminler yapilmis
olmasina karsin sonuglarin yeni ve kapsamli analizlerle desteklenmesi gerekmektedir. Bunun
icin, gelecek ¢alismalarda, faktérlerin hesaplanmasinda gézlem ve degisken sayisi cok daha fazla
olan kapsamli veri setleri kullaniimahdir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma igin etik kurul onayi gerekmemektedir.

Yazar Katkilari

Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar Catismasi

Yazarlar agisindan ya da Uglinci taraflar agisindan ¢alismadan kaynakh ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Sahra Alt1 Afrika Ulkelerinde Yoksullugu Belirleyen Faktérlerin Yoksulluk
Kisir Dongiisui Cergevesinde Degerlendirilmesi

Yasar Turna?

0z

Sahra alti Afrika tilkelerinde yoksullugu belirleyen faktorlerin yoksulluk Gzerindeki etkisi ve bu etkilerin bir kisir dongii igerisinde olup
olmadiginin tespit edilmesi, yoksullukla miicadelede uygulanacak politikalarin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu gercevede
yapilan galismada, oncelikle Sahra Alti Afrika Ulkelerinde yoksulluk kisir dénglisii kapsaminda degerlendirilen degiskenler ile
yoksulluk arasindaki iliskinin analiz edilmesi, bu etkilerin ortaya konulmasi sonucunda ise yoksulluk kisir déngiisiintin test edilmesi
amagclanmaktadir. Dolayisiyla galismada, Sahra alti Afrika tlkelerinde 1990-2022 yillari arasinda yoksulluga neden olan faktorlerin
yoksulluk tizerindeki etkileri ve yoksulluk kisir donglsu analiz edilmektedir. Yapilan analizlerde, en kiigiik kareler yontemi ile Toda-

Yamamoto nedensellik testinden yararlaniimistir. Calisma sonucunda ise, Sahra alti Afrika Ulkelerinde yoksulluk kisir dongusi
kuraminin gegerli olmadigi ancak kisir dongtliye neden olan degiskenlerin her birinin yoksullugu etkiledigi sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Yoksulluk, Kisir Déngii Kurami, Gelir Diizeyi.

Evaluation of Factors Determining Poverty in Sub-Saharan African
Countries within the Framework of Poverty Vicious Cycle

Abstract

Analysing the impact of the determinants of poverty on poverty levels in sub-Saharan Africa, and whether these impacts perpetuate
a vicious cycle, is essential for formulating effective policies to reduce poverty. In this framework, this study aims to analyze the
relationship between poverty and the variables considered within the scope of the vicious circle of poverty in sub-Saharan African
countries and to test the vicious circle of poverty as a result of revealing these effects. Therefore, the study analyses the effects of
poverty-causing factors on poverty and the vicious cycle of poverty in sub-Saharan African countries between 1990 and 2022. In the
analyses, the least squares method and the Toda-Yamamoto causality test were used. As a result of the study, it is concluded that
the vicious circle of poverty theory is not valid in sub-Saharan African countries, but each of the variables causing the vicious circle

affects poverty.
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GIRIS

Yoksulluk, dlinyada yeni bir sorun olmamakla birlikte, gegmisten giiniimiize kadar hemen
her donemde var olan bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede yoksulluk, genel
olarak birbirini takip eden ve birbiri icerisine gec¢mis yoksullasma sireci olarak ifade
edilmektedir. Kavramsal ve temel ¢cercevede degerlendirildiginde ise yoksulluk, bireylerin temel
ihtiyacglarini karsilayacak mal ve hizmetlere erisememesi durumu olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla bu durum, temel ihtiyaglari karsilayacak mal ve hizmetlerden yoksunluk olarak da
ifade edilebilmektedir (Rohima, 2013). Bu durum genellikle az gelismis toplumlarda daha yiiksek
diizeylerde gergeklesmektedir. Dolayisiyla az gelismis toplumlarin ortak Ozelliklerinden biri
yoksulluk sorunu olarak degerlendirilmektedir. Buna gore bir ekonomide yoksulluk diizeyinin
ylksek olmasi, o ekonominin az gelismiglik 6zellikleri tasidigini géstermektedir. Diinyada az
gelismisligin 5nemli nedenlerinden biri olarak yoksulluk sorunu oldukga karmasik bir konu olarak
degerlendirilmektedir. Cinki yoksullugun yilksek oldugu toplumlarda bu sorun, ekonomik
olmanin yani sira kurumsal ve altyapi sorunlarini da igerisinde barindirmaktadir. Dolayisiyla
ulusal ve uluslararasi diizeyde bu sorunlara ¢ozim arayislari icerisinde yapilan calismalar
neticesinde kalkinma teorileri olusturulmustur (Tylloglu ve Cestepe, 2004).

Dinyada azgelismislik ve yoksulluk konularini agiklayan kalkinma teorileri genel olarak
geleneksel iktisada dayal yaklasimlar, yapisalci yaklasimlar ve bagimlilik yaklasimlari olmak
Gzere aynistirlmaktadir. Bu kuramlar icerisinde geleneksel iktisada dayali yaklasimlar klasik ve
neoklasik temele dayandirilirken, yapisalci yaklasim ile bagimlilik yaklasimlarinin geleneksel
yaklasima tepki olarak ortaya ciktigi ifade edilmektedir. Ancak kalkinma teorileri icerisinde yer
alan geleneksel iktisada dayali yaklasimlar, ele aldiklari degiskenler agisindan kalkinma
sorunlarinin agiklanmasinda somut sonuglarin elde edilebilmesine imkan saglayabilmektedir. Bu
cercevede geleneksel iktisada dayali yaklasimlar icerisinde yer alan kisir dongii kuramiile gelisme
asamalari kurami 6nem arz etmektedir (Sahin ve Karaca, 2010).

Geleneksel iktisada dayal vyaklasimlar icerisinde yer alan kisir doéngl kurami,
azgelismisligin yani sira yoksullugun agiklanmasi konusunda gelisme asamalari kuramindan
farklilasmaktadir. Buna ek olarak, yoksulluk ve azgelismislik konusunda tanimlanmis birgok kisir
dongi kuraminin oldugu da goz ardi edilmemesi gereken bir konu olarak degerlendirilmektedir.
Ancak bunlar arasinda kisir dongl kuramini en iyi sekilde agiklayan, Nurkse’nin (1952) kisir dongi
kurami olarak ifade edilmektedir. Nurkse’nin yoksulluk kisir dénglisii kurami incelendiginde, ise
aciklanan degiskenler ile aciklayici degiskenler arasinda bir neden-sonug iliskisinin mevcut
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, Nurkse’nin kisir déngl kuraminda azgelismislik olgusunun bu
neden-sonug iliskisi Uzerinden agiklandigi gorilmektedir (Han ve Kaya, 2006).

Yoksulluk kisir déngisi yaklasimi, diger ismiyle kapal gember kurami, ilk olarak Ragnar
Nurkse tarafindan 1952 yilinda yayimlanan c¢alismasinda 6ne sirilmistir. Nurkse’ye gore
azgelismis Ulkeler yoksul olduklariigin yoksuldur. Yoksulluk konusunda gorilen en yaygin durum,
yoksulluk kisir déongiisii olarak adlandirilimaktadir. Nurkse’ye gore bir ekonominin yoksulluk
icerisinde kalmasina neden olan siireg, dislk gelir diizeyi ile baslamaktadir. Dislk gelir dizeyi
ile baslayan siireg, bir noktadan baska bir noktaya dairesel sekilde gecis ile devam etmekte ve
yveniden dusilik gelir seviyesine donis ile tamamlanan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir
(Taylboglu ve Cestepe, 2004). Daha acik bir ifadeyle, yoksulluk kisir dongiisii, dusik gelir dizeyi
nedeniyle tasarruflarin dislik seyretmesi, distk tasarruf diizeyinin yatirim miktarini azaltmasi
ve bunun sonucunda gelir diizeyinin dlstik seviyelerde gerceklesmesi olarak
degerlendirilmektedir (Bauer, 2019). Ayrica, bir Glkede yoksulluga neden olan etkenler, kisir
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dongl kuraminin disinda diger faktorlerden de etkilenebilmektedir. Bu faktorler
degerlendirildiginde, yoksul Ulkelerde piyasa yapisinin dar olmasi, gerekli is bolimi ve
uzmanlasma diizeyinin yayginlasmasini zorlastirmaktadir. Yoksulluga neden olan bir baska faktor
ise, yoksul (lkelerdeki talep yapisinin karli ve lretken yatirnmlari ¢cekme kabiliyetinin
olmamasidir. Ayrica, kamu gelirlerinin yetersiz olmasi nedeniyle kamu hizmetlerinde ortaya
cikan aksakliklar, yetersiz beslenme ve kotl saglik kosullari nedeniyle tretkenligin azalmasi ve
karli 6zel yatinm firsatlarinin olmamasi gibi faktorler de yoksullugu Onemli dizeyde
etkilemektedir (Bauer, 2019).

Nurkse, yoksulluk kisir donglisii kuraminda ekonominin tamaminda blylmenin
saglanmasi yerine bazi kesimlere yatirim yapilarak o kesimlerin bliyimesinin saglanmasini
onermektedir. Nurkse’ye gore bu sekilde dengeli kalkinma saglanacak ve yatirimlarin etkisi ile
piyasa buyukligi artinlabilecektir (ilkin, 1988). Dolayisiyla Nurkse’ ye gdre yatirimlar piyasa
blyuklGgu ile iliskilendirilmektedir. Ayrica Nurkse’ye gore piyasa blyuklGgini etkileyen bir
baska faktor, piyasaya erisimin maliyeti olarak degerlendiriimektedir. Piyasaya erisim
maliyetinin ve tasima maliyetlerinin azalmasi, piyasanin hem ekonomik hem de cografi olarak
bliyimesine katki saglayacaktir. Ayni zamanda Uretim maliyetinde meydana gelen disisler de
ayni  etkiyi gosterebilmekte ve piyasa blyUkligti Uretim kapasitesi ile de
iliskilendirilebilmektedir. Bu noktadan hareketle Nurkse 'ye gore piyasa buylkligl, sermaye
birikimini ve yatirimlari da etkileyen bir faktér olarak ifade edilmektedir (Nurkse, 1952). Ancak
Nurkse, sermaye birikiminin yetersiz olmasi ve halkin satin alma glicinlin disik olmasi
durumunda ise yatirimlarin gerceklesmeyecegini ya da dislik seviyelerde gerceklesecegini 6ne
sirmektedir. Bu durumda ise piyasa byuklGginin yatirimlari sinirlandiracagi gorist hakimdir.
Clinkd bireylerin satin alma glciindeki daralma, piyasa hacminin daralmasina neden olmaktadir.
Ancak yoksulluk olgusu hemen her durumda temel olarak disik reel gelir dizeyine
dayandirilmaktadir (Aytekin ve Kaya, 2023).

Ekonomik kalkinma ve gelismislik dizeyleri acgisindan diinya ekonomileri
degerlendirildiginde, Sahra alti Afrika Ulkelerinin yoksulluk konusunda o6n plana g¢iktig
gorulebilmektedir. Bu durum, Sahra alti Afrika lkelerinde gelir dagiliminda adaletin olmamasi,
gelir dizeyinin dusiuk olmasi ve issizlik dizeylerinin yiksek olmasi gibi nedenlerle
aciklanabilmektedir. Bu bolgede bireylerin birgogunun glinlik 1.90 dolarin altinda gelir elde
ettikleri 6ne sirilmektedir. Bu durum, genel olarak uluslararasi anlamda yoksullugun bir
gostergesi olarak degerlendiriimekte ve uluslararasi yoksulluk sinirinin altinda yasadiklarini
ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, bu boélgede tarim kesimi ile sehirde yasayan bireyler
arasindaki gelir farkhliklari, ise bélgeler arasi gelir esitsizligini ortaya koymasi agisindan énem arz
etmektedir. Sahra alti Afrika llkelerinde gen¢ nifusun toplam niifus icerisindeki payinin yiiksek
olmasi, isglicl piyasasi Uzerindeki baskiyr artirmakta; issiz nifusun artisina bagh olarak gelir
dagiliminin yapisinin bozulmasina da neden olmaktadir. Ayrica, bolgede tarim kesiminde
yasanan dusulk verimlilik, gida glvenligi sorununu da 6n plana ¢ikarmaktadir. Nitekim, 1980’li
yillarin basinda yaklasik 100 milyon insanin zorunlu beslenme ihtiyacini karsilayacak gida
miktarina erisemedigi ifade edilmektedir. Bu sayi, 1990’ yillarin sonuna gelindiginde yaklasik
186 milyon civarina yikselmistir. Temel gidaya erisimde yasanan bu sorun, Sahra alti Afrika
Ulkelerinde cesitli toplumsal bozulmalara yol agmistir. Bu bdlgede yasayanlar, arazinin
korunmasi ve uzun dénem faydasini bir kenara birakarak bir donem icerisinde daha fazla
mahsuliin ekimini gerceklestirmislerdir. Bunun sonucunda ise verimli arazi yapisi bozularak
Uretim miktari azalmistir. Bu sekilde bitki ortlsinin bozulmasi, ¢ollesmeye neden olarak
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meralarin hayvan tasima kapasitelerini de yok etmistir. Bunun yani sira, yasanan yiksek nifus
artisi, Gretimin diisik gerceklesmesi ve sermaye birikiminin saglanamamasi nedeniyle Sahra alti
Afrika Ulkelerinde yasayan bireylerin lzerindeki baskiyi artirmaktadir (Dworak vd., 2001)

Yapilan agiklamalara istinaden, Sahra alti Afrika tlkelerinde yoksulluk sorununun yapisal
ve sistematik bir sekilde analiz edilerek daha dinamik ¢6ziimlerin getirilmesinin faydali
olabilecegi dustnllmektedir. Clinkl bu boélgede yoksulluk sorunu stireklilik arz etmekte ve bu
nedenle de bir kisir déngli sorunu olma olasiligini artirmaktadir. Bu dislinceden hareketle,
literatlirdeki diger calismalardan farkli olarak, Sahra alti Afrika Glkelerinde yoksulluk sorununun
yoksulluk kisir donglist perspektifinden incelenmesi ¢alismanin 6zglin degerini olusturmaktadir.
Bu distinceden hareketle, calismanin farklilastigi bir baska nokta ise yoksullugun sadece belirli
faktorlerden degil, bu faktorlerin bir araya gelerek bir "kisir dongii" olusturdugu varsayimi
Uzerine odaklanmasi olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla, analizlerde yer alan degiskenlerin
rassal olarak secilmesi yerine, yoksulluk kisir dongisii varsayimindan hareketle secilmesi de
¢alismanin sistematik bakis agisini ortaya koymaktadir. Bu sayede, Sahra alti Afrika Glkelerinde
sureklilik arz eden yoksulluk sorununun derinlemesine analiz edilmesi ve yoksullugun ¢éziimiine
iliskin daha etkin politikalarin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede, izleyen bélimde
Sahra alti Afrika tlkelerinde yoksullugu analiz eden calismalara iliskin literatiir taramasina yer
verilmekte, sonrasinda ise metodoloji ve uygulama sonuglarina gecilecektir.

1. LITERATUR

Literatlirde Sahra alti Afrika Ulkelerindeki yoksulluk ve yoksullugun gelisimi konusunda
bircok calismanin oldugu goézlemlenmektedir. Bu ¢calismalarin ortak noktasi yoksulluk olmasina
karsin, yoksullugu etkileyen bircok faktor inceleme konusu olmustur. Yapilan incelemelerde ise
yoksulluga iliskin bircok farkl sebep 6ne surilmustir. Bu cercevede, bu calismalardan Moser ve
Ichida (2001) 1972-1997 villari arasinda Sahra alti Afrika'da ekonomik biyime ile yoksulluk
arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Yapmis olduklari ¢calismada, Sahra alti Afrika Ulkelerinde
ekonomik blylme ile yoksullugun azaltilmasi arasinda gli¢ll ve saglam bir iliski oldugu sonucuna
ulasmislardir. Go vd. (2007) Sahra alti Afrika tlkelerinde gelir esitsizlikleri ile ekonomik biylime
iliskisini analiz etmis ve Sahra alti Afrika Ulkelerinde gelir esitsizliginin ekonomik bilyliime
Uzerinde dogrudan bir etkisinin olmadigl sonucuna ulasmislardir. Hanjra vd. (2009) Sahra alti
Afrika Ulkelerinde sulama yatirimlari ve yoksulluk arasindaki iliskiyi inceledikleri olduklari
calismalarinda, tarimsal sulama yatirimlarinin daha yiiksek verimlilige neden olacagini, bunun da
Uretim ve istihdami artiracagl sonucuna ulasmislardir. Fosu (2009) 1977-2004 yillari arasinda
Sahra alti Afrika Ulkeleri ve Sahra alti Afrika Ulkeleri disinda kalan Ulkelerde esitsizlik ve ekonomik
biylimenin yoksulluk izerindeki etkisini analiz etmistir. Yapilan analizlerde, ekonomik biiyiime
orani arttikca yoksullugun azaldigi, esitsizlik orani arttikga yoksullugun arttigi sonucuna
ulasmistir. Hakeem (2010) Sahra alti Afrika Ulkelerinde 1970-2000 vyillari arasinda finansal
kalkinma ve beseri sermayenin ekonomik bliyiime Uzerindeki etkisini analiz etmis ve beserl
sermayenin biylmeyi olumlu etkiledigi, ancak finansal kalkinmanin etkisinin olmadigi sonucuna
ulasmistir. Zulu ve Richardson (2013) Sahra alti Afrika Glkelerinde kémdr Gretimi ve ticaretinin
yoksullugun azaltilmasi konusundaki etkisini analiz ederek, koémir madenciligi ve
vergilendirmeden elde edilen kamu gelirlerinin artiriimasinin GSYiH'yi ulusal diizeyde 6nemli
oranda artiracagl sonucuna ulasmislardir. Akobeng (2017), Sahra alti Afrika tlkelerinde 1981-
2010 yillari arasinda sabit sermaye olusumu ile yoksulluk arasindaki iliskiyi analiz etmis ve Sahra
alti Afrika tlkelerinde sabit sermaye olusumlarinin yoksullugu azaltmaya yonelik bir ara¢ oldugu
sonucuna ulasmislardir. Mohamd Shoukry (2018) yapmis olduklari calismada 1981-2012 yillari
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arasinda Sahra alti Afrika llkelerinde ekonomik biiyiime, esitsizlik ve yoksulluk arasindaki iliskiyi
analiz etmislerdir. Calismada yeni bir yoksul yanlisi bliyiime modeli 6nerilerek test edilmistir. Bu
cercevede, belirli donemlerde yoksullugun azaltilmasinda esitlik yanhsi biyime gecerli olurken,
belirli donemlerde esitsizlik yanlisi biylimenin gecerli oldugu sonucuna ulasmislardir. Adams ve
Klobodu (2018) 1970-2014 yillari arasinda Sahra alti Afrika Ulkelerinde sermaye akimlarinin
ekonomik biylme Uzerindeki etkisini analiz etmis ve uzun vadeli sermaye akimlarinin (yani
dogrudan yabanci yatirim (DYY), yardim, dis borg ve isci dovizleri) ekonomik bliylime Uzerinde
farkl etkiler gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Asongu ve Le Roux (2019) 2000-2012 yillari
arasinda Sahra alti Afrika Ulkelerinde asiri yoksullugun nedenlerini arastirmis olduklari
¢alismalarinda, ekonomik yonetimin kapsayici kalkinmayi saglayacagi ve diistk gelir durumunun
bu sekilde degistirilebilecegi sonucuna ulasmislardir. You vd. (2020) 1987-2004 yillari arasinda
Sahra alti Afrika Ulkelerinde teknolojik dinamiklerin yoksullugun azaltilmasina katkisini analiz
etmisler ve teknolojik acigi kapatmanin Afrika Glkeleri icin yoksullugun azaltilmasinda énemli bir
etkisinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Saidi ve digerleri (2023) 2010-2019 yillari arasinda Sahra
alti Afrika ulkelerinde asiri yoksulluk, yonetisim kalitesi ve ekonomik biylime arasindaki licgen
iliskiyi incelemislerdir. Yapmis olduklari ¢alismada ekonomik bliyiime ve yonetisim kalitesinin
artmasi durumunda asiri yoksullugun azalacagi sonucuna ulasmislardir. Odhiambo (2023) 1993—-
2019 déneminde Sahra alti Afrika Ulkelerinde borsa gelisimi ile yoksullugun azaltilmasi arasindaki
iliskiyi analiz etmistir. Calismada borsa gelisiminin ¢alisma kapsamindaki donem boyunca Sahra
alt1 Afrika tlkelerindeki yoksullugun azaltilmasi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Literatlirde Sahra alti Afrika Ulkelerinde yoksulluk konusunda yapilan calismalar
degerlendirildiginde genel olarak yoksullugu etkileyen faktorlerin ekonomik bilylime, sermaye
birikimi, gelir esitsizligi, finansal gelisme vb. gibi belirli degiskenlerden hareketle analiz edildigi
gorulmektedir. Dolayisiyla yapilan calismalarin belirli degiskenler (izerinde yogunlastigi ve
yoksulluk konusunda sistematik calismalara yer verilmedigi ifade edilebilir. Ancak bu ¢calismada
literatlirdeki calhismalardan farkl olarak Sahra alti Afrika Ulkelerinde yoksullugun sireklilik arz
etmesi nedeniyle bir kisir dongi olabilecegi diistincesinden hareket edilmektedir. Bu nedenle de
¢alisma daha genis bir bakis agisiyla ele alinmakta ve yoksulluga neden olan faktorlerin
birbirlerini nasil etkiledigi ortaya konulmaktadir. Bu sayede yoksulluga neden olan dinamiklerin
yapisal bir sorun igerip icermedigi degerlendirmesi de yapilabilmektedir. Literatlirde Sahra alti
Afrika Ulkelerine iliskin bu sekilde yoksulluk kisir dénglsiini analiz eden bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle yapilan ¢alisma literatlirde yer alan ¢alismalarla icerik yoniinden
benzerlik gdsterse de kapsam ve sistematik olarak farklilasarak derinlemesine bir analize 6rnek
olusturmaktadir.

2. VERI SETi VE MODEL

Sahra Alti Afrika Ulkelerinde 1990-2022 yillari arasinda yoksullugu belirleyen faktérlerin
yoksulluk kisir dongiisti cercevesinde degerlendirildigi bu calismada analizler yoksulluk, gelir
diizeyi (GSYiH), tasarruflar ve dogrudan yabanci yatirim verileri kullanilarak yapilmistir. Yoksulluk
kisir dongtisu yaklasiminda yoksullugun sirekli olarak devam etmesinin nedeni yine yoksullugun
kendisi olarak degerlendirilmektedir. Yani yoksulluk diistik gelirden kaynaklanmakta, distk gelir
ise tekrar yoksulluga neden olmaktadir. Bu cercevede yoksulluk kisir dongisi, dusik gelir
diizeyinin diistk tasarruflara, distik tasarruflarin dislik yatirimlara, disik yatirimlarin ise yine
dislk gelir diizeyine neden oldugu bir sire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu agiklamalardan
hareketle yoksulluk kisir dongtisti, dongliniin basladigi noktaya tekrar donilmesi, degiskenler
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arasindaki etkilerin karsilikli etkiler olmaktan ziyade tek yonli olmasi ve kisir déngliye neden
olan degiskenlerin kendisinden sonra gelen degiskeni etkilemesi gibi varsayimlara
dayandirilmaktadir (Han ve Kaya, 2006). Bu cercevede 6ncelikle yoksulluga neden olan faktorler
ile yoksulluk arasindaki iliskiyi ifade eden dogrusal model;

P=Ly+L1Y+P,S5+B51+€;

seklinde tanimlanmaktadir. Esitlikte yer alan degiskenler World Development indicator
veritabanindan elde edilmis ve degiskenlere iliskin agiklamalara asagidaki tabloda yer verilmistir
(World Development indicator [WDI], 2024).

Tablo 1: Degisken Tanimlari

Degisken Adi Degisken Tanimi
P GUinluk 2,15 dolar sinirina gére yoksulluk orani (2017 SAGP) (%)
Y GSYiH biyiime orani (yillik %)
S Gayri safi yurtici tasarruflar (GSYH'nin %'si)

| Dogrudan yabanci yatirimlarin net girdi orani (GSYH'nin %'si)

Dogrusal modelde ve nedensellik analizinde kullanilan Sahra alti Afrika Ulkeleri igin
hesaplanmis bu veriler, tek bir zaman serisi seklinde veri tabani tarafindan hazir olarak World
Development Indicators veri tabanindan elde edilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin test
edilmesinde ise En Ki¢lik Kareler yontemi ile Toda-Yamamoto nedensellik testi kullaniimistir.
Analizde yer alan degiskenlere iliskin ortalama, medyan, minimum deger, maksimum deger,
standart sapma, basiklik ve carpiklik degerlerini gbsteren ve tanimlayici istatistikleri ifade eden
degerler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Ortalama Medyan Max Min Std. hata Skewness Kurtosis
P 19.63 19.20 27.60 12.50 5.67 0.03 1.32
S 11.30 12.30 24.83 -5.46 8.34 -0.50 221
I 1.87 1.84 3.84 0.25 0.90 0.13 2.39
Y 3.40 3.49 6.55 -1.96 2.11 -0.56 2.88

3. METODOLOJi VE AMPIRIK UYGULAMA SONUGCLARI

En kicuk kareler yontemi (EKK) regresyon analizinde model parametrelerinin tahmin
edilmesinde yaygin olarak kullanilan bir yontem olarak degerlendirilmektedir. EKK yontemi
belirli varsayimlar altinda degiskenler arasinda neden-sonug iliskilerinin belirlenmesinde
glvenilir sonuglar vermektedir. Bu varsayimlar ise normal dagilm, degisen varyans ve
otokorelasyon probleminin olmamasi olarak ifade edilmektedir. EKK modelinde belirlenen
bagimli ve bagimsiz degiskenlerden hareketle dogrusal bir model olusturulmaktadir. Buna goére
EKK modelinde parametre tahminleri;

Yi=po+f1X1itE;
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seklinde tanimlanan dogrusal modelden hareketle yapilmaktadir. Bu dogrusal modelden
hareketle temel amag hata kareleri toplaminin minimizasyonunu saglamaktir. Modelde yer alan
hata terimleri ise regresyonun beklenen degeri ile gozlemlenen degeri arasindaki farktan
olusmaktadir. Bu model uygulanabilmesindeki kolayliklar, basit ve anlasilir sonuglar vermesi ile
glcli parametre tahminlerine imkan saglamasi nedeniyle cesitli avantajlar sunmaktadir (Vupa
ve Alma, 2008).

Galismada verilerin analizinde kullanilan bir baska ydntem ise Toda-Yamamoto
nedensellik testidir. Toda-Yamamoto nedensellik testi Hiro Y. Toda ve Taku Yamamoto
tarafindan 1995 vyilinda Granger nedensellik testini arastirmak (izere yapmis olduklari
calismalardan tiretilmistir. Bu nedenle Toda-Yamamoto nedensellik testi Granger nedensellik
testinin gelistirilmis bir formu olarak dislinlilmektedir. Toda-Yamamoto nedensellik testi
genisletilmis VAR modelinin (k+d,;,4,) tahminine dayali olarak gelistirilmistir. Burada k degeri ilk
VAR modelinde optimal zaman gecikmesi olarak degerlendirilmekte, d,, ., ise analizde kullanilan
degiskenlerin maksimum duraganlik diizeyidir. Toda-Yamamoto nedensellik testinde MWALD
testinden hareketle analizler yapilmaktadir. MWALD testi serilerin duragan olmamasi ya da es
bltinlesme iliskisinin olmamasi gibi Granger nedensellik testiyle ilgili olan problemleri ortadan
kaldirmasi agisindan bir avantaj saglamaktadir (Amiri ve Ventelou, 2012). Ancak burada d;, 4y
degerinin belirlenebilmesi ve yeni bir VAR modelinin uygulanabilmesi icin birim kok testlerinin
yapllmasi gerekmektedir. Bu nedenle Toda-Yamamoto modelinde ilk olarak her serinin
duraganlk diizeyleri birim kok testleri tespit edilmektedir. Serilerin duraganhk diizeylerinin farkl
olmasi durumunda maksimum duraganlk derecesi kullaniimaktadir. Burada degiskenlerin
kacinci dereceden duragan oldugunun bir 6nemi yoktur. Degiskenler diizey degerleri lizerinden
analiz edilmektedir. Ancak ilk olarak diizey degerlerinden hareketle bir VAR modeli tahmin
edilerek bu VAR modelinden hareketle k gecikme sayisinin belirlenmesi gerekmektedir (Dritsaki,
2017). Kurulan VAR modelinde k gecikme sayisinin belirlenmesinde LR'den alinan gecikme
uzunlugu, nihai tahmin hatasi (FPE), Akaike, Schwarz ve Hannan-Quin kriterlerinden
yararlanilmaktadir. Sonrasinda ise k+d,,,, gecikme uzunluguna sahip yeni bir VAR modeli
tahmin edilmektedir (Alimi ve Ofonyelu, 2013). Buna gore analizde X ve Y gibi iki degisken
kullanildigi varsayimindan hareketle Toda-Yamamoto nedensellik testi igin tahmin edilen
k+d e gecikme uzunlugundaki VAR modeli;

— k k Amax Amax
Yi=w+Xiog ayiXe—i+2iq ﬁ1th—i+Z]=k+1 51'Xt—i+2]=k+1 01;Ye—i+er

_ k k d d
Xe=@+X =1 Qi Xtz ﬁZth—i+Z];n1?i1 52iXt—i+Z];n1?i1 02iYi—itex;

Seklinde ifade edilmektedir (Medetoglu ve Dogru, 2022). Bu cercevede oOncelikle
degiskenlere iliskin uygun gecikme uzunlugunun elde edilebilmesi icin kurulan VAR modelinden
elde edilen sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Uygun Gecikme Uzunlugunun Segilmesi

Lag LoglL LR FPE AIC sC HQ
0 -262.8762 - 22.0445 17.2823 17.5136 17.3577
1 -132.2061  210.7582* 0.0247 10.4649 11.8526*  10.9172*
2 -103.3847 37.1889 0.0221* 10.2183* 12.7625 11.0477
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Tabloda yer alan uygun gecikme uzunlugunun secim kriterleri olan LR'den alinan gecikme
uzunlugu, nihai tahmin hatasi (FPE), Akaike, Schwarz ve Hannan-Quin kriterlerine goére uygun
gecikme uzunlugu k=1 olarak belirlenmistir. Bu noktada ihtiya¢ duyulan ve yeni VAR tahmininde
kullanilacak olan d,,,,, degerinin elde edilebilmesi icin serilerin duraganlik diizeylerinin de tespit
edilmesi gerekmektedir. Buna gore serilerin duraganlik dizeylerinin belirlenmesinde birim kok
testlerine yer verilmektedir. Serilere iliskin birim kok testi sonugclari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 4: ADF ve PP Birim K6k Testi Sonuglari

Degiskenler ADF PP
1(0) (1) 1(0) 1(1)
P -3.0641** -2.6561* -0.0802 -3.0535**
S -2.7189* -4.1166%** -2.4208 -6.9946***
I -3.2905** -9.8062*** -3.2905** -10.0957***
Y -2.9764** -5.0915%** -2.9764** -10.3823***

*Ex Kk X jsaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamliligi temsil etmektedir.

Serilerin duraganhginin test edilmesinde kullanilan Augmented Dickey Fuller ve Philips
Perron birim kok testi sonuglari tabloda yer almaktadir. Birim kok testlerinden elde edilen
sonuclara gore yoksulluk, tasarruf, yatirim ve gelir (GSYiH) degiskenlerinin hem diizeyde hemde
farkta duragan oldugu go6zlemlenmektedir. Ancak bu degiskenlerin farkta duraganlik
diizeylerinin olasilik degerleri ve test istatistikleri daha istikrarli sonugclari temsil etmektedir. Bu
nedenle bu degiskenler farkta duragan olarak degerlendiriimekte ve d,,,=1 olarak
belirlenmektedir. Bu cercevede k+d,,,,=2 olarak belirlenmekte ve yeni VAR modeli bu gecikme
uzunlugunda yeniden tahmin edilerek Toda-Yamamoto nedensellik testi yapilabilmektedir.
Ancak degiskenler arasindaki iliskilerin tespit edilmesi ve analizde yer alan degiskenelerin
yoksulluk Uzerindeki etkilerinin gozlemlenmesi amaciyla oncelikle en kigik kareler testi
uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri gosteren en kiiglik kareler yontemi sonuglari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: En Kiiglik Kareler Testi Sonuglar

Degiskenler Katsayilar T istatistigi Olasilik Degeri
Y 1.0210 2.1462 0.0404**
I -3.1239 -3.0544 0.0048***
S -0.3282 -2.9845 0.0057***
Prob(F istatistigi) 0.0015

*Ekx kx * jsaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeyinde anlamliligi temsil etmektedir.

Tabloda yer alan EKK testi sonuglarina dogrusal modelin gecerli oldugu kurulan modelin
F istatistigi degerinden anlasilmaktadir. Ayrica modelde yer alan GSYiH, yabanci sermaye
yatirnmlari ve tasarruf degiskenlerinin anlamli oldugu ve yoksullugu etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Buna gore Sahra alti Afrika iilkelerinde GSYiH’da meydana gelen 1 birimlik artisin
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yoksulluk oranini 1.02 oraninda artirdigl, yabanci sermaye yatirrmlarinda meydana gelen 1
birimlik artisin yoksulluk oranini 3.12 oraninda azalttigl ve tasarruf diizeyinde meydan gelen 1
birimlik artisin yoksulluk oranini 0.32 oraninda azalttigi sonucuna ulasiimistir. Elde edilen bu
sonuglardan hareketle kurulan modelin gilvenilirligini ve EKK modelinin varsayimlarini iceren
normallik, degisen varyans ve otokorelasyon testi sonuglari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Normallik, Degisen Varyans Ve Otokorelasyon Test Sonuglari

Testler F istatistigi Olasilik Degeri
Jarque-Bera normallik testi 0.5626 0.7547
Breusch-Pagan Godfrey degisen varyans 1.1019 0.3642
Breusch Godfrey otokorelasyon testi 0.06764 0.9347

Tabloda yer alan Jarque-Bera normallik testi, Breusch-Pagan Godfrey degisen varyans
testi ve Breusch Godfrey otokorelasyon testi sonuglarina gore temel hipotezlerin
reddedilemedigi yani kurulan modelde normal dagilim, degisen varyans ve otokorelsyon
sorunlarinin olmadigi gézlemlenmektedir. Dogrusal modelin analiz edilmesi ve model giivenilirlik
testlerinin yapilmasi sonrasinda degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin test edilmesinde
kullanilan Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglari ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

Degiskenler  Wald testi Olasilik degeri Degiskenler Wald testi Olasilik degeri
Y=>P 0.5782 0.7489 P=>Y 11.6114 0.0006***
Y=>$ 1.4964 0.4731 S=>Y 0.6787 0.7122
S=>| 1.5197 0.4677 I=>S 3.8145 0.0508*
I=>Y 9.5516 0.0019*** Y=>I 2.3234 0.3129

*Ekx kx X jsaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeyinde anlamliligl temsil etmektedir.

Yapilan Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglarina gore yoksulluk kisir dongisini
ifade eden dusik gelir-disik tasarruf, distk tasarruf-disiik yatirim ve diisiik yatinm-distk gelir
iliskisinden ve Nurkse’nin kisir dongii kuraminda yer alan varsayimlardan hareketle gelir tasarruf
ve dogrudan vyabanci yatirrm degiskenleri arasindaki tek yonli nedensellik iliskilerine
bakildiginda Sahra alti Afrika tlkelerinde yoksulluk kisir dongisiiniin olmadigi yani kisir dongi
kuraminda agiklanan dairesel déngliniin tamamlanmadigl sonucuna ulasiimaktadir. Ancak
bagimsiz olarak yoksulluk ile gelir diizeyi, yoksulluk ile yatirimlar ve yoksulluk ile tasarruflar
arasindaki nedensellik iliskilerine bakildiginda yoksulluktan gelir dizeyi, dogrudan yabanci
yatirimlar ve tasarruflara dogru tek yonli nedensellik iliskisinin oldugu gézlemlenmektedir.

4. SONUC VE TARTISMA

Sahra alti Afrika Ulkelerinde 1990-2022 yillari arasinda yoksullugu belirleyen faktorlerin
yoksulluk kisir dongtisi cercevesinde degerlendirildigi bu calismada yapilan EKK testi sonuglarina
gore GSYiH, yabanci sermaye yatirimlari ve tasarruf degiskenlerinin anlamli oldugu ve yoksullugu
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etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Buna gére, Sahra alti Afrika tilkelerinde GSYiH’da meydana gelen
1 birimlik artisin yoksulluk oranini 1.02 oraninda artirdigl, yabanci sermaye yatirimlarinda
meydana gelen 1 birimlik artisin yoksulluk oranini 3.12 oraninda azalttig ve tasarruf diizeyinde
meydana gelen 1 birimlik artisin yoksulluk oranini 0.32 oraninda azalttigl sonucuna ulasiimistir.
Yapilan Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglarina gore ise yoksulluk kisir dongtsiini ifade
eden duslk gelir-dlstk tasarruf, diisik tasarruf-disik yatirnm ve dusik yatirnm-dusik gelir
iliskisinden ve Nurkse’nin kisir dongii kuraminda yer alan varsayimlardan hareketle gelir, tasarruf
ve dogrudan yabanci yatirm degiskenleri arasindaki tek yonli nedensellik iliskilerine
bakildiginda, Sahra alti Afrika (ilkelerinde yoksulluk kisir donglistiniin olmadigi, yani kisir dongi
kuraminda agiklanan dairesel doéngliniin tamamlanmadigl sonucuna ulasiimaktadir. Ancak
bagimsiz olarak yoksulluk ile gelir diizeyi, yoksulluk ile yatirimlar ve yoksulluk ile tasarruflar
arasindaki nedensellik iligskilerine bakildiginda, yoksulluktan gelir diizeyi, dogrudan yabanci
yatirimlar ve tasarruflara dogru tek yonli nedensellik iliskisinin oldugu gézlemlenmektedir. Bu
durum, bolgede mevcut yoksulluk nedeniyle yatirim, tasarruf ve gelir dizeyinin disik
gerceklesmesi seklinde degerlendirilebilir. Nitekim bu Ulkelerde bir yoksulluk kisir dénglsi
olmasa da yoksulluk nedeniyle yabanci yatirrm ¢ekme konusunda zorluklarin yasandig
distndlebilir. Ayni zamanda yatirim seviyesinin distk olmasi tasarruf dizeyini de dolayli olarak
etkileyebilir. Ancak ¢alismadan cikarilabilecek en 6nemli sonug, tim bu olumsuzluklara ragmen
Sahra alt1 Afrika Ulkelerinde bir kisir donginin olmadiginin tespit edilmesidir.

Sonug olarak, Sahra alti Afrika tlkelerinde yoksullugun bir kisir déngi sorunu olmamasi,
uygulanacak politikalarin etkin sonuclar verebilecegi seklinde degerlendirilebilir. EKK
modelinden elde edilen sonuglarla birlikte degerlendirildiginde, ozellikle yabanci yatirimlarin
yoksullugun azaltilmasi konusunda 6nemli bir faktor oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla, bu
bolgede ozellikle yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi ve 6ncelikli alanlarin olusturulmasi
calismalari, sermaye birikimine 6nemli katkilar yapabilir. Zaten yoksulluk icerisinde olan bu
bolgede, yabanci yatirimlarin dncelikli alanlara dagitilmasi ayni zamanda ulusal tasarruflar ile
gelir diizeyinin artinlmasina da katki saglayabilir. Ozellikle tretim endistrilerine yapilan
yatirimlarin yogunlastirilmasi, issizlik sorununun azaltilabilmesinde 6nemli katkilar saglayabilir.
Kirsal kesimde yer alan is giiclinin bir kismi, Gretim enddstrilerinde istihdam edilebilir. Bu
sayede, tarimsal Uretimden elde edilen kisi basi gelir diizeyinin artirilmasi saglanarak, gelir
dagihminda yasanan esitsizlikler azaltilabilir. Ancak bu gelismelerin bolgesel anlamda alinacak
kararlarla gerceklestirilmesi, yoksullugun sireklilik arz ettigi bir toplumda pek mimkin
gorinmemektedir. Bu gercevede hem Birlesmis Milletler hem de Afrika’da yer alan ekonomik ve
siyasal entegrasyonlar tarafindan alinacak kararlarla, Afrika’da yoksullugun ©nlenmesi
konusunda daha genis kapsamli galismalar ile yapisal reformlarin gergeklestiriimesi 6nem arz
etmektedir. Clinkl analizlerden gorildigu Uzere, bolgede her ne kadar sirekli yoksulluktan s6z
edilse de bu durum bir kisir dongii olarak gériinmemektedir. Bu ¢ercevede, Sahra alti Afrika
Ulkelerinde yoksullugun azaltilmasi konusunda uluslararasi projelerin yapilarak daha detayli
analizlerin ortaya konmasi, yoksullukla miicadele konusunda basariyi artirabilir.

YAZAR BEYANI
Aragtirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.

722



Turna, Y. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2024, 42(4), 713-725

Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin etik kurul onayi gerekli degildir.
Yazar Katkilan

Katki orani (%100)

Cikar Catismasi

Yazarlar agisindan ya da Uglinci taraflar agisindan ¢alismadan kaynakh c¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Yazar Rehberi

Dergiye gonderilen makalelerin asagidaki kurallara uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir.
Sekil sartlarini saglamayan makaleler degerlendirmeye alinmazlar. Makalelerin linkte verilen
sablona gore hazirlanmasi gerekmektedir.

ilk Génderim

Gonderilen makale 6nceden yayinlanmamis ve herhangi bir dergide degerlendiriime
stirecinde olmamalhdir.

Makale, Dergi'nin <https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf> adresinden DergiPark’a
Uye olunarak, yazar(lar)in isim(ler)i eklenmeden ve makalede yazar(lar)i belli edecek
ibareler icermeyecek sekilde génderilmelidir.

Yazar(lar) makalenin giincel durumunu DergiPark tizerinden takip edebilir(ler).

Yazarlar, yazar isimlerinin silindigi makaleleriyle birlikte kapak sayfasi géndermelidir.
Kapak sayfasinda, makalenin adi, tim vyazarlarin adi, iletisim bilgileri ve ORCID
numaralari, sorumlu yazar, yazar katkilari, ¢cikar ¢atismasi, varsa etik kurul onayi ve
finansal destek bilgisi verilmelidir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olmalidir. intihal tespit yazimi (iThenticate,
Turnitin vb.) kullanilarak alinan makale 6zgiinliik raporu Dergipark’a makale ile birlikte
yliklenmelidir. Kaynakg¢a hari¢ toplam benzerlik orani %20’nin altinda, tek makaleyle
benzerlik ise %4’(in altinda olmalidir.

Anket, milakat, odak grup calismasi, gbzlem, deney, gortiisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yirttiilen her
turld arastirma igin etik kurul onayr gerekmektedir. Arastirmada “Etik Kurul Onayr”
alinmasi gerekli ise; makalenin “Gereg ve Yontem” bélimiinde Etik Kurul onayina iligkin
bilgiler (etik kurulun adi, onay belgesinin numarasi ve tarihi) belirtiimelidir. Etik kurul
onayl olmayan g¢alismalar degerlendirmeye alinmazlar.

Daha 6nce bir konferansta sunulmus ve tam metni ya da genisletilmis 6zeti yayinlanmis
calismalar degerlendirmeye alinmazlar.

Yazar(lar), makalenin kabul edilmesi ve yayimlanmasi durumunda, telif haklarinin
Hacettepe Universitesi'ne devredilmesini kabul etmis sayilir, yazar(lar)a telif {creti

odenmez.

Dergimize gonderilen makalelerde tliim yazarlarin ORCID® numaralarini eklemeleri
gerekmektedir.

Dergimize degerlendiriimek (izere makale gonderen yazarlar dergimizde baska
makaleler i¢cin hakemlik yapmayi kabul etmis sayilirlar.

726


https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf

Yazar Rehberi

Revizyon sonrasi Génderim

Hakem degerlendirme siirecinden sonra makalelerini revize etmeleri istenen yazarlarin
makalenin yeni versiyonunu bir ay iginde sisteme vyiklemeleri gerekmektedir.
Revizyonlarin kapsaminin bliylik olmasi durumunda ek sire talep edilebilir.

Revize dosya ile birlikte, yapilan degisikliklerin listesini iceren bir dosya da
gonderilmelidir. Hakeme cevap dosyasi her bir hakemin degerlendirmesi icin ayri ayri
yapilmali, hakemlerin yonelttigi her yoruma karsilik verilen cevaplar ve yapilan
dizeltmeler ayrica gosterilmelidir. Bu dosya gonderilmeden revize makale hakemlere
gonderilmemektedir.

Yazim Kurallan

Makale, Tiirkce veya Ingilizce olabilir. Her makalede, ana bashigin hemen altinda,
makalenin amag¢ ve 6nemini, uygulanan metodolojiyi, temel bulgular ve muhtemel
politika tavsiyelerini iceren Tiirkce ve ingilizce olmak lizere 150-200 kelimeyi asmayan
dz/abstract yer almalidir. Oz/Abstract altinda, makalenin yazindaki yerine dair
yonlendirmede bulunacak en az {G¢ ve en c¢ok alt anahtar
sozciikler/keywords bulunmalidir. ingilizce baslk, 6zet, ana metin ve anahtar kelimeler
kiiresel bir izleyici tarafindan kolayca anlasilabilir bir yiksek dil seviyesinde
sunulmalidir. Makale, Ana Bashk, Oz/Abstract, Anahtar Sézciikler/Keywords, Makale
Metni, Notlar ve Kaynakca sirasi ile kaleme alinmis olmahdir.

Makale, kaynakca ve sonnotlar dahil, 8.000 kelimeyi gecmemeli, A4 boyutunda Word
dosyasina 2 satir aralikh, soldan 3 cm, sagdan 3 cm, Ustten 3,5 cm ve alttan 4 cm olacak
sekilde diizenlenmelidir.

Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, basliklar tablo, sekil ve grafiklerin tizerinde
yer almali, kaynaklar ise tablo, sekil ve grafiklerin altina yazilmalidir. Tablo ¢izimlerinde
dikey cizgi kullanilmamall, yatay cizgiler de sadece basliklari ayirmak icin kullaniimahdir.

Rakamlarda ondalik kesirler nokta ile ayrilmaldir. Denklemlere verilecek sira numarasi
parantez icinde sayfanin saginda yer almalidir. Denklemlerin tiretilisi, yazida agik¢a
gosterilmemisse, hakemlerin degerlendirmesi igin, tiretme islemi biitiin basamaklariyla
ayri bir sayfada verilmelidir.

Makalenin alt basliklari, ilk harfi blylk olmak tzere kiigik harflerle, koyu ve sol marjdan
baslamak tizere yazilmalidir.

Dipnotlar, makalenin sonuna, kaynakc¢adan 6nce eklenmelidir.

Metin i¢i Alinti ve Kaynak Gosterimi

Metinde atifta bulunulan bitlin kaynaklar, kaynakg¢ada belirtilmeli, atif yapilmayan
kaynaklar, kaynakcaya konulmamalidir. Kaynaklar, ayri bir sayfada soyadina goére
alfabetik sirayla yazilmalidir. Dergi ve derlemelerdeki makalelerin sayfa numaralari
belirtilmelidir.
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Metin ici alintilama ve kaynak gosteriminde, APA (American Psychological Association)
kaynak sitili kullaniimahdir. Metin ici alinti ve atiflar APA 7.versiyona gore yapiimalidir.
Bazi o6rnek durumlar asagida verilmistir. Diger durumlar icin asagidaki baglantidan
yararlanabilirsiniz:

American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American
Psychological Association (7th ed.). Washington, DC: APA. https://apastyle.apa.org/

Kaynaklara atiflar, metin icinde agilacak ayraglarla yapilmalidir. Ayrag icindeki sira sdyle
olmahdir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yil, sayfa numaralari.

APA 7’'ye gore 1 veya 2 Yazarl atiflar igin metin igi her alintida yazar isimleri dahil
edilmelidir.

APA 7'ye gore 3 veya daha fazla yazarli atiflar icin metin ici ilk atif dahil olmak Gizere her
atifta (ilk yazar, vd., yil) seklinde atif verilmelidir.

Karsilasilabilecek farkli durumlar séyle érneklenebilir:

....... ifade edilmistir (Wilson, 2011).

...... ifade edilmistir (Watson ve Hassett, 2003).

..... belirtilmistir (Wollmann vd., 2012).

ingilizce makaleler icin (Wollmann et al., 2012).

Dogrudan alintilarda sayfa numarasi belirtiimelidir.

...... Dollery (2008a, s.15) ileri sirmektedir.

...... (Wollmannvd., 2012, 5.126).

Tiizel Yazarl Caligmalar

ik atif

(Turkiye istatistik Kurumu [TUIK], 2020)

(World Trade Organization [WTOQ], 2020)

ikinci ve sonraki atiflar
(TUIK, 2020)
(WTO, 2020)

Alinti cimle igerisinde yapiliyorsa

ilk atif

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK, 2020)

World Trade Organization (WTO, 2020)

ikinci ve sonraki atiflar
TUIK (2020)
WTO (2020)

728


https://apastyle.apa.org/

Yazar Rehberi

Kaynak Gosterimi
Dergiler:
e APA 7 surliimiine gére makaleler icin kaynak gosterimi genel olarak asagidaki gibidir.
e Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin ilk harfi., ikinci Yazarin Soyadi, Adinin ilk Harfi & Uglincii

yazarin soyadi, adinin ilk harfi (Yil). Makalenin basligl. Derginin Adi, cilt(sayi), sayfalar.
https://doi.org/xx.xxx/yyyy

e APA 7’ye gore calismanin bashginin ilk harfi buyuk, digerleri kiicik olmalidir. Dergi
adlarinin ise ilk harfleri blylk olmalidir.

e Cilt numarasi italik, sayi numarasi ise normal punto ile yazilmalidir.

e Kaynakcada, asagidaki 6rneklenen bicim kurallarina uyulmalidir:
Tek Yazarli Makale
Goldsmith, M. (1993). The Europeanisation of local government. Urban Studies, 30(4), 683-699.
iki Yazarli Makale

Hayfield, T., & Racine, J. S. (2008). Nonparametric econometrics: The np package. Journal of
Statistical Software, 27, 1(32). http://www.jstatsoft.org/v27/i05/

Kitaplar:

Panara, C., Varney, M. (2013). Local government in Europe: The 'Fourth Level' in the EU
Multilayered System of Governance. Routledge.

Derlemeler: Krugman, P. (1995). The move toward free trade zones. In P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader. McGraw-Hill, Inc.,
163-182.

Pollitt, C., & Bouckaert, G. (2003). Evaluating public management reforms: An international
perspective. In H. Wollmann (ed.), Evaluation Public-Sector Reform: Concepts and Practice in
International Perspective. Edward Elgar Publishing, Inc., 12-35.

Diger Kaynaklar:

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2014). Kredi karti islemlerinde uygulanacak azami faiz
oranlari. Basin Duyurusu. 05.01.2020 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr adresinden erisilmistir.

Veri Tabani:

Tirkiye istatistik Kurumu (2020). Gelir ve yasam kosullari arastirmasi [Veri Seti].
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-Bolgesel-
Sonuclari-2020-37405
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Guide for Authors

The articles sent to the journal should be prepared in accordance with the following rules.
Articles that do not meet the format requirements will not be evaluated. Articles should be
prepared according to the template given in the link.

https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/25053

First Submission

¢ The submitted article should not have been previously published and should not be in the
process of being evaluated in any journal.

e The article is the Journal's , without adding the name(s) of the author(s) and without any
phrases to identify the author(s) in the article.

¢ The author(s) can follow the current status of the article on DergiPark.

e Authors should send a title page with their articles in which the names of the authors have
been deleted. The title page should include the name of the article, the names of all authors,
contact information and ORCID numbers, responsible author, author contributions, conflict of
interest, ethics committee approval, if any, and financial support information.

¢ The article should be in accordance with research and publication ethics. The originality report
of the article obtained by using plagiarism detection software (iThenticate, Turnitin etc.) should
be uploaded to Dergipark together with the article. The total similarity rate excluding the
bibliography should be below 20%, and similarity with a single article should be below 4%.

¢ Ethics committee approval is required for all kinds of research conducted with qualitative or
guantitative approaches that require data collection from participants by using survey,
interview, focus group work, observation, experiment and interview techniques. If "Ethics
Committee Approval" is required for the research; In the “Materials and Methods” section of
the article, information regarding the approval of the Ethics Committee (name of the ethics
committee, number and date of the approval document) should be stated. Studies without
ethics committee approval will not be evaluated.

e Studies that have previously been presented at a conference and whose full text or extended
summary have been published are not considered.

¢ |n case the article is accepted and published, the author(s) is deemed to have accepted the
transfer of copyrights to Hacettepe University, and no royalties are paid to the author(s).

¢ All authors are required to include their ORCID® numbers in the articles submitted to our
journal.

¢ Authors who submit articles to our journal for evaluation are deemed to have accepted to act
as referees for other articles in our journal.
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Revisions

e Authors who are asked to revise their articles after the peer-review process are required to
upload the new version of the article to the system within one month. Additional time may be
requested if the scope of revisions is large.

¢ A file with a list of changes made should be sent along with the revised file. The referee's
response file should be made separately for each referee's evaluation, and the answers and
corrections made in response to each comment made by the referees should be shown
separately. The revised article is not sent to the referees before this file is sent.

Manuscript Preperation

¢ The article can be in Turkish or English. In each article, just below the main title, there should
be an abstract of 150-200 words in Turkish and English, including the purpose and importance
of the article, the methodology applied, the main findings and possible policy recommendations.
Under the Abstract, there should be at least three and most six keywords/keywords that will
guide the article's place in the literature. The English title, abstract, main text and keywords
should be presented at a high language level that is easily understandable by a global audience.
The article should be written in the order of Main Title, Abstract, Keywords, Article Text, Notes
and Bibliography.

¢ The article, including the bibliography and endnotes, should not exceed 8,000 words, should
be arranged in an A4 size Word file with 2-line spacing, 3 cm from the left, 3 cm from the right,
3.5 cm from the top and 4 cm from the bottom.

e Tables and figures should be titled and numbered. Titles should be above tables, figures, and
graphics. References should be written under tables, figures, and graphics. Vertical lines should
not be used in table drawings, and horizontal lines should only be used to separate headings.

¢ Decimal fractions in numbers should be separated by periods. The sequence number to be
given to the equations should be placed in parentheses on the right of the page. If the derivation
of the equations is not clearly shown in the article, the derivation process should be given on a
separate page for the evaluation of the referees.

e Subheadings of the article should be written in lowercase letters, the first letter being
uppercase, bold and starting from the left margin.

¢ Footnotes should be added at the end of the article, before the bibliography.
Citations and References

¢ All sources cited in the text should be cited in the bibliography, and uncited sources should not
be included in the bibliography. References should be written in alphabetical order by surname
on a separate page. Page numbers of articles in journals and reviews should be specified.

e APA (American Psychological Association) reference style should be used for in-text citation

and reference. In-text citations and references should be made according to APA version 7.
Some example cases are given below. For other cases, you can use the link below:
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American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American Psychological
Association (7th ed.). Washington, DC: APA.https://apastyle.apa.org/

e References should be made with parentheses to be opened in the text. The order in
parentheses should be: Author(s) surname, year of reference, page numbers.

e According to APA 7, for citations with 1 or 2 Authors, the names of the authors should be
included in each in-text citation.

¢ According to APA 7, for citations with 3 or more authors, each citation should be cited as (First
author, et al., year), including the first in-text citation.

Examples of different situations that may be encountered are as follows:
...... has been expressed (Wilson, 2011).

...... has been expressed (Watson & Hassett, 2003).
..... specified (Wollmann et al., 2012).

Page numbers should be indicated in direct quotations.
...... Dollery (2008a, p.15) argues.

...... (Wollmann et al., 2012, p.126).

Studies by Institutions

First reference

(Turkish Statistical Institute [TUIK], 2020)

(World Trade Organization [WTOQ], 2020)

Second and subsequent citations

(TUIK, 2020)

(WTO, 2020)

If the quote is in a sentence

First reference

Turkish Statistical Institute (TUIK, 2020)

World Trade Organization (WTO, 2020)

Second and subsequent citations

TUIK (2020)

WTO (2020)

References

Journals:

e According to the APA 7 version, the references for the articles are generally as follows.

Author's Surname, Author's First Letter., Second Author's Surname, First Letter & Third Author's
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Surname, First Letter (Year). The title of the article. Name of Journal, volume (issue),
pages.https://doi.org/xx.xxx/yyyy

¢ According to APA 7, the first letter of the title of the study should be capitalized and the rest
should be lowercase. The first letters of the journal names should be -capitalized.
¢ The volume number should be written in italics and the issue number should be written in
normal font.

¢ In the bibliography, the following exemplary format rules should be followed:

Single Author:

Goldsmith, M. (1993). The Europeanisation of local government. Urban Studies, 30(4), 683-699.
Article by Two Authors:

Krugman, P., & Venables, A.J. (1995). Globalization and the inequality of nations. The Quarterly
Journal of Economics, 110(4), 857—880. https://doi.org/10.2307/2946642

Books:

Panara, C., & Varney, M. (2013). Local government in Europe: The 'Fourth Level' in the EU
Multilayered System of Governance. Routledge.

Compilations:

Krugman, P. (1995). The move toward free trade zones. In P. King (Ed.), International Economics
and International Economic Policy: A Reader (pp. 163-182). McGraw-Hill, Inc.

Shah, T. H. (2018). Big data analytics in higher education. In S. M. Perry (Ed.), Maximizing social
science research through publicly accessible data sets (pp. 38-61). IGI Global.

Other Resources:

Central Bank of the Republic of Turkey (2014). Maximum interest rates applicable to credit card
transactions. Press Release. Retrieved September 5, 2014-6 from https://www.tcmb.gov.tr

Database:

Turkish Statistical Institute (2020). Income and living conditions survey.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-Bolgesel-
Sonuclari-2020-37405733
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