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0z

Isletme faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini degerlendirme ve raporlama siireclerini igeren
stirdiiriilebilir muhasebe, isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligini analiz ederken sosyal,
cevresel ve ekonomik boyutlarmi da incelemektedir. Bu siireg, igletmelerin  gevrese!
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarmi saglamakla birlikte aym zamanda maliyetlerin etkin
bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur. Bu baglamda, siirdiiriilebilir muhasebe ve yalin
tretim teknikleri, isletmelerin hem g¢evresel hem de ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir hale
gelmelerine olanak saglayan onemli araglar olarak one ¢ikmaktadwr. Bu calismanin amaci
ekonomik siirdiiriilebilirligin nihai amaglarmdan birisi olan maliyet azaltimmm isletmeler
iizerindeki sosyal ve ¢evresel etkileri ile birlikte bu etkilerin neticesinde meydana gelen
sonuclarm incelenmesidir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir muhasebe ve yaln iiretim teknikleri
ile ilgili yapilan ¢ahsmalar incelenmistir. Sonug olarak, yaln iiretim tekniklerinin maliyetleri
asagl cektigi ve siirdiiriilebilir maliyet muhasebesinin, igletmenin kaynaklarmi daha etkili bir
sekilde kullanmalarmi tesvik eden cevresel ve sosyal etkileri minimize eden yenilikci
yaklagimlarla entegre bir sekilde ¢alistigi goriilmiistiir. Bu sebeple isletmelerin siirdiiriilebilir
muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarmni hayata gegirmeleri, yalm {iretim
tekniklerinden faydalanmalar1 ve alanm uzmanlarmdan profesyonel destek almalari
onerilmektedir.
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ABSTRACT

Sustainable accounting, which includes the assessment and reporting processes of the
environmental impacts of business activities, also examines the social, environmental, and
economic dimensions of corporate sustainability. This process not only helps businesses
achieve their environmental sustainability goals but also contributes to the effective
management of costs. In this context, sustainable accounting and lean production techniques
emerge as significant tools that enable businesses to become more sustainable both
environmentally and economically. The aim of this study is to examine the social and
environmental effects of cost reduction, one of the ultimate goals of economic sustainability,
along with the results of these effects. In this context, studies related to sustainable accounting
and lean production techniques have been examined. As a result, it has been observed that
lean production techniques reduce costs and sustainable cost accounting, integrated with
innovative approaches that encourage businesses to use their resources more effectively,
minimizes environmental and social impacts. Therefore, it is recommended that businesses
implement sustainable accounting and cost accounting practices, benefit from lean production
techniques, and seek professional support from experts in the field.

Atf / Citation: Terzi, A. & Et¢i, F.

(2024). Yalm Uretim Tekniklerinin Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Boyutlari

Uzerindeki Etkileri ve Siirdiiriilebilir Maliyet Muhasebesi Perspektifinden Incelenmesi. Uluslararasi Muhasebe ve
Finans Arastirmalari Dergisi, 6(1), 1-18.
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1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik, glinlimiiz is diinyasinda artan bir 6neme sahip olup, isletmelerin uzun
vadeli kaliciligina odaklanan bir ¢aba ve strateji olarak tammlanmaktadir. Bu kavram,
ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sistemlerin en etkili sekilde korunmasi ve devamliliginin
saglanmas1 amaciyla izlenen bir siireci ifade etmektedir. Sirdiirtilebilirlik, nesillerin
devamliligim temin ederken aym zamanda kaynaklarin korunmasini da amaglamaktadir.
Isletmeler icin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1, geleneksel anlamda bir yiik olarak algilansa
da aslinda maliyetleri azaltma potansiyeli tasimaktadir. Bu noktada, siirdiiriilebilirlik sadece
etik bir sorumluluk degil, aym zamanda stratejik bir avantaj olusturan bir is modeli
sunmaktadir.

Stirdiiriilebilir muhasebe, isletme faaliyetlerinin g¢evresel etkilerini degerlendirme ve
raporlama siirecini igerir. Bu siireg, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarina yardimci olurken, aym zamanda maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir muhasebe ve yalin iiretim teknikleri,
isletmelerin hem ¢evresel hem de ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir hale gelmelerine
olanak saglayan onemli araglar olarak ne ¢ikmaktadir.

Stirdiirtilebilir muhasebenin i boyutundan birisi olan ekonomik stirdiirtilebilirligin
isletmeler acisindan yakalanmasi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinin yani sira
maliyet azaltimi noktasinda 6nemli bir fayda saglayacaktir. Bu noktada, ¢alismada, maliyet
azalttim tekniklerinden olan yalin dretim tekniklerinin maliyet odakli olanlarinn
siirdiiriilebilir muhasebe agisindan degerlendirilmesi yapilmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, siirdiiriilebilirlikkavramuna, siirdiiriilebilir muhasebenin tammina, neleriihtiva
ettigine ve siirdiiriilebilir muhasebe ile ¢evre muhasebesi ve geleneksel muhasebenin
farklarinin neler olduguna iligkin bilgiler verilecektir.

2.1. Siirdiirilebilirlik Kavram

Stirdiiriilebilirlik kavrami, giinlimiizde 6nemli tartisma konular1 arasinda yer almaktadir. Son
yillarda siirdiiriilebilirlik ¢esitli alanlarda etkisini gdstermis olup tarim, kentlesme, turizm ve
teknoloji gibi birgok sektorde siirdiiriilebilirlik kavranmu 6nem kazanmis ve Ornek
uygulamalara sahne olmustur. Bu alanlar farkli toplumsal boyutlara sahip olabilir, ancak
ortak 6zellikleri gelecegi merkeze almalar1 ve ilgili sektorlerin kaynaklarim koruma amaci
tastmalaridir (Beyhan ve Uniigiir, 2005: 80). Siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli kalicilig
hedefleyen bir caba ve strateji olarak tamimlanabilir. Bu kavram, ekolojik, sosyolojik ve
ekonomik sistemlerin en etkili sekilde korunmasi ve devamliligin saglanmasi amaciyla
izlenen bir siirectir (Ozmen vd., 2020: 155). Siirdiiriilebilirlik kavranunmn nihai amaci
kaynaklarin korunmasiyla beraber nesillerin devamliliginin teminidir (Tamer, 2020: 183).
Stirdiiriilebilirlik uygulamalari, isletmeler i¢in bircok avantaj sunmakta olup, bu
uygulamalarin bir yiik olarak goriilmemesi gerekmemektedir. Cogu goriisiin aksine,
siirdiiriilebilirlik, maliyetleri azaltma potansiyeline sahiptir. Bunun yam sira,
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yalmzca karlilig: siirdiirmekle ilgili degildir, aym1 zamanda
isletmenin fayda saglama yetenegini de artirmaktadir (Ozkan vd., 2018: 563).

2.2. Siirdiirebilir Muhasebe

Muhasebe, isletmelerin varliklarinda ve kaynaklarinda meydana gelen degisiklikleri izleyen
bir stirectir. Bu stlireg, finansal verileri toplama, kaydetme, sinmiflandirma, 6zetleme ve ilgili
bilgi kullamcilarina raporlar halinde sunma asamalarini igerir. Ayrica, bu finansal verileri
analiz ederek yorumlama islemi de muhasebenin Onemli bir parcasidir (Demircioglu vd.,
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2019: 63). Muhasebenin nihai amaci, bilgi kullanicilarina dogru ve giivenilir bilgiler sunarak
karar alma siireclerine yardimci olmaktir. Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
gereksinimlerini kargilayabilmesi i¢in muhasebe sisteminin, siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, muhasebe bilgi sistemi, i¢
ve dis bilgi kullanicilari i¢in sosyal ve ¢evresel verileri toplamali ve degerlendirmelidir. Bu
baglamda, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde, geleneksel muhasebe sistemlerinin
kapsaminin revize edilmesi gerekmektedir (Fiilop vd., 2013: 233-234).

Siirdiiriilebilir muhasebe, geleneksel muhasebeyle benzer bir yapiya sahip olup, isletmenin
iist yonetimine ve paydaslara bilgi sunmak amaciyla olusturulmus bir alt muhasebe
sistemidir. Ancak, bu sistemdeki temel fark, bilgilerin kaynaginin sosyal ve cevresel
faktorlerden olusmasidir. Siirdiiriilebilir muhasebe, isletmelerin yasal mevzuata uyum
saglamasinin yam sira, kurumsal seffafligi artirmada Onemli bir rol oynamaktadir
(Schaltegger vd., 2010: 378). Bunun sebebi ise siirdiiriilebilir muhasebenin yapisi geregi
finansal olmayan bilgileri de muhteviyatinda barindirmasidir. Siirdiiriilebilir muhasebe
isletmelerin varliklarim siirdiiriilebilir bir sekilde koruma hedefini tagimasimn yam sira
ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri de géz oniinde bulundurarak ticariisletmelerin etkili
bir bi¢imde yonetilmesini saglayan bir disiplindir (Imoniana vd., 2018: 2046).

Siirdiiriilebilir muhasebe, belirli bir ekonomik sistem (6rnegin, isletme, iiretim tesisi vb.)
perspektifinden, birinci olarak sosyal ve ¢evresel faktdrlerin sebep oldugu finansal etkileri,
akabinde ise sosyal ve ekolojik etkilerle birlikte muhtemelen siirdiiriilebilirliginii¢ boyutunu
olusturan sosyal, cevresel ve ekonomik konular arasindaki etkilesimleri ve iliskileri
kaydetmek, analiz etmek, ve raporlamak {iizere isletmenin faaliyetleri, metotlar1 ve
sistemlerini ele alan muhasebe alt dali olarak tammlanir (Schaltegger vd., 2010: 378).
Siirdiiriilebilir muhasebe, isletmenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar: ile isletme
faaliyetlerini tetkik ederek bu faktorlerin isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligine etkisini
vurgulamaktadir (Fiilop vd., 2013: 233-234).

Geleneksel muhasebe tabanli performans degerlendirme teknikleri, sadece gegmise yonelik
bilgiler sunma egiliminde olmalari, kisa doneme gereginden fazla odaklanmalar1 ve
genellikle muhteviyati geregi ¢ok Ozet bilgileri kapsamasi nedeniyle tenkit edilmekte ve
yetersiz goriilmektedir (Giiner, 2008: 1). Geleneksel muhasebenin nihai amaci, bir 6rgiitiin
kaynaklarimin nasil olustugunu, bu kaynaklarin kullanim seklini, Orgiitiin islemleri
neticesinde bu kaynaklarda olusan artis ve azalislar ile orgiitiin finansal agidan ne durumda
oldugunu agiklayan veriler ortaya koymaktir. Siirdiiriilebilir muhasebe ise organizasyonun
stirdiiriilebilirlik performansint  degerlendirmek, ortaklara karsi hesap verilebilirligi
saglamak ve iist yonetimin karar verme siirecine katkida bulunacak bilgileri tiretmektir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir muhasebe, finansal olanaklarla birlikte ekonomik ve sosyal ¢evre
dahilindeki yenilikler arasinda bir nevi koprii vazifesi gérerek maliyet ve kaynak tasarrufu
saglamaktadir. ilaveten, ¢evresel ve sosyal risklerin yonetilmesine, degerlendirilmesine ve
tantmlanmasina katki saglamaktadir (Senal vd., 2012: 88-89). Bu baglamda siirdiiriilebilir
muhasebe sisteminin isletmelere olan faydalar1 sdyle siralanabilir (Ttim, 2014: 77);

e Uretim maliyetinin tespiti ile beraber iiriin fiyatlandirmasinin daha dogru bir sekilde
yapilmasin saglar,

e Sirdiiriilebilirlik odakli faaliyetlerin getirilerini, finansal firsatlar1 ve maliyet
tasarruflarindan kaynaklanan avantajlar1 agiklayarak sunar,

o lsletmenin karsilasabilecegi sosyal ve cevresel risklerle birlikte maliyetleri
degerlendirerek, bu risk ve maliyetlerin azalmasina katkida bulunur,



Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Dergisi, 6(1), 1-18

e Isletmelerde enerji ve materyal akislarimn daha hassas bir sekilde izlenmesine
olanak taniyarak kaynak verimliliginin artmasina destek olur,

e Isletme calisanlarinin sosyal ve ¢evresel konulardaki farkindalik seviyelerini
yiikselterek, bu konudaki sorumluluklarimi pekistirir,

o Isletmenin sosyal ve cevresel sorumlulugu, seffaflifn ve giivenilirligine dair
farkindaligin artmasi, kamunun genel kabul gérmesine olumlu katki saglayabilir.
Dolayisiyla, isletmenin genel itibarini giiclendirebilir,

e Isletmenin cevresel hassasiyet gdstererek sosyal sorumluluk bilinci ile hareket

etmesi, kurumsal yatirimcilar i¢in daha olumlu bir yatirim ortanu saglar,

e Paydaglarla daha saglam iligkiler kurulmasina destek olur.

Geleneksel muhasebe, siirdiiriilebilirlige iliskinbilgileri saglamada yetersiz kaldigindan, son
yillarda g¢evresel ve sosyal etmenleri de kapsayan yeni muhasebe yaklagimlar1 ortaya
cikmustir (Altinay, 2016, s. 60-61).

Tablo 1. Geleneksel, Cevre ve Siirdiiriilebilir Muhasebenin Karsilastirilmasi

Karsilastirma Geleneksel Muhasebe Cevre Muhasebesi Siirdiiriil ebilir
Kriterleri Muhasebe
Bakas acisi Kurumsal Ekonomik Ekonomi ve Cevre Ekonomi, Toplum ve
(Finansal) Yonler Arasindaki Baglant: Cevrenin Entegrasyonu
Gorev Cevresel Performansin et gt
Genel Ekonomik Gosterilmesi; Cevresel fS urduruleblhrlik
Durumun Gosterilmesi; Yiikiimliliiklerin ve pe(r ko rrrlnillisll(n sunualm ast
Maliyet Yonetimi Maliyetlerin ko oevre’sse(iiy ve
Gosterilmesi ¢
Temel Alanlar Cevresel Finansal
Muhasebe e e gt
Finansal muhasebe Dis Ekolojik Muhasebe Sl{rdl%.rl%.lebl.l I m.l.lh ase b.e
. . s Siirdiiriilebilir yonetimi
Yo6netim muhasebesi Cevre YOnetim muhasebesi
~ Muhasebesi Sehes
I¢ Ekolojik Muhasebe
Araclar Mali ve Muhasebe et gt
] Tablolar1 Cevwresel Raporlar Sur(li{;rucl);:g rlllrhk
I¢ Raporlar, Raporlar P
Yontem evresel Performansin . C
¢ Degerlendirilmesi- D}ger ]?'1S1p11nler1f1
Degerlendirme siiregleri Yasam Dongiisii (b1yo¥o ) tl ’ solsyf)_lop)
Maliyet Muhasebesi Analizi-Cevresel | yomermierl,
Maliyet Tasarrufu Siirdiiriilebilirlik Denge
Analizi Skor Kart1
Birim Temel olarak, Finansal Finansal ve Dogal Finansal ve Dogal
Birimler (Stok Haric) Birimler Birimler
Yasal Diizenleme .. Yasal diizenlemeler,
Yasal Diizenleme ewresel performansin
(Finansal Muhasebe) ¢ P .. .
T bazi unsurlarinin Diizenlenmemis
Goniilli (Yonetim ) Wi
Muhasebesi) raporlanmasini gerekli
kilmaktadir
Dizenlemelerdekd Yasal Sorumluluk Goniilli Goniilli
Zorunluluk

Kaynak: (Hodi Hernadi, B., 2012:23-30)

2.3. Siirdiiriilebilir muhasebenin amaci

Siirdiiriilebilir muhasebe ¢ergevesinin temel amaci, siirdiiriilebilirlik agisindan performans
Olglimii yapmaktir. Bu, siirdiiriilebilirligin organizasyon diizeyinde anlamli bir hedef olup
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olmadigim ve bu diizeyde 6l¢iilebilir olup olmadig konusundaki tartismanin merkezinde yer
almaktadir (Lamberton, 2005: 19). Siirdiiriilebilir muhasebe bilgi sistemleri, oncelikli olarak
bir ekonomik yapinin performansim siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirmek iizere
tasarlanmigtir. Ozellikle ekonomik, sosyal ve gevresel yonlerine dzel bir dikkat gdstermeyi
amaclamaktadir (Fiilop vd., 2013: 233-234; Lamberton, 2005: 13). Geleneksel muhasebe
gibi Siirdiiriilebilir muhasebe de gerekli bilgileri temin eden bilgi kullanicilarini i¢ veya dig
olmak tizere iki gruba ayirmaktadir (Fiilop vd., 2013: 234).

Dis paydaslarin bilgi ihtiyaci, organizasyonun hem sosyal hem de c¢evresel agilardan
sorumluluguna odaklamr. Bununla birlikte, stirdiiriilebilir muhasebe bilgi sistemleri, i¢
paydaslara, yani yonetim tarafina, karar verme ile ilgili bilgiler sunarak organizasyonun ig
yonetimini giiclendirmede onemli bir rol oynar. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in
alinan Onlemlerin etkilerini ve sonuclarini belirleme imkani, performans degerlendirmesi
siirecinde miidahale, yani kontrol ve geri bildirim i¢in iyi bir temel sunar.

2.4. Siirdiiriilebilir Muhasebe Sisteminin Uygulama ilkeleri

Isletmelerde siirdiiriilebilir muhasebe olusturulurken, veri toplama, 6l¢me ve degerlendirme
icin kullanilacak araglar ile uygulanacak metotlar1 belirleyen bazi 6nemli prensip ve
gereklilikleri goz oOniinde bulundurmak o©nemlidir. Siirdiiriilebilir muhasebe sisteminin
gelistirilmesi asamasinda dikkate alinmasi gereken bir ilke, siirdiiriilebilirligin kurumsal
diizeyde nasil yorumlanacagidir. Kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirligin dogru bir sekilde
yorumlanmasi, sistemin cergevesini ¢izdigi igin bilyiikk 6nem tasimaktadir. Isletmenin
siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirliklerinin bir arada
basariya ulagmasi, ii¢ tlir siirdiiriilebilirligin entegre bir Olglimiinii ve performans
degerlendirmesini  giindeme  getirir. Isletmenin  siirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi karmasik bir silire¢ oldugundan, siirdiiriilebilir muhasebe sisteminin
sinmirlarinin isletme tarafindan yonetilebilmesi i¢in dikkatlice belirlenmesi gerekmektedir
(Filop vd., 2013: 234). Siirdiiriilebilir muhasebede performans 6l¢limii ¢evresel, sosyal ve
ekonomik hedeflere uygun olarak belirlenen gostergelere dayanmalidir (Lamberton, 2005:
19).

Sosyal ve cevresel faktorleri stirdiiriilebilirlik kavranmuina dahil etmek, cesitli Ol¢iim
birimlerinin kullamlmasint gerektirir. Ekonomik performansin degerlendirilmesi i¢inparasal
birimler 6nemli olsa da sosyal ve g¢evresel performansin degerlendirilmesi i¢in uygun
degildir. Sosyal ve ekolojik etkileri paraya cevirmeye yonelik girisimler, bu konularin
ekonomik konulara gore ciddi sekilde yanlis temsil edilmesi ve itibarlarinda azalma
tehlikesini de beraberinde getirmektedir (Lamberton, 2005: 19).

3. LITERATUR TARAMASI
3.1. Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Raporlamas1 Onemi

Kiicilikaycan (2022) calismasinda, stirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden 6nem tasiyan ve
geleneksel muhasebeden ayrilan Siirdiiriilebilir muhasebe ve raporlamasinin, kamu mali
yonetimi baglaminda teorik olarak degerlendirilmesini yapmustir. Yapilan degerlendirme
kapsaminda stirdiirebilirlik muhasebesinin ve raporlamasimn 6zel sektdor kadar kamu
kurumlar1 i¢in de gerekli oldugu sonucunda ulagmustir.

3.2. Tiirkiye Baglaminda Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Raporlamasi

Demircioglu ve Enver (2019) calismalarinda, siirdiiriilebilirlik perspektifinden onem arz
eden ve geleneksel muhasebeden farklilik gosteren “Siirdiiriilebilir muhasebe” kavraminin
kapsamim1  aciklamak ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilirligin  saglanmasina  yonelik
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siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili yapilan diizenlemeleri incelemislerdir. Sonug olarak,
yapilan yasal diizenlemelerin iilkemiz i¢in zorunlu olmayip ihtiyari oldugu tespit etmislerdir.

3.3. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi ve Maliyetleme Entegrasyonu

Kaya (2016) calismasinda, siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi ile Faaliyete Dayali
Maliyetlemenin uyumlu bir sekilde yiiriitiilebilecegi konusunu ele almuslardir. Netice
itibariyle, stirdiiriilebilir yonetim muhasebe sistemi ile ¢evresel yonetim muhasebesi ve
cevresel maliyetlerin tamimlanmasina ve sosyal etki maliyetlerinin Olgiilmesine katki
saglayacag ayrica, siirdiiriilebilir ydnetim muhasebe sisteminin sozii edilen maliyetlerin pay
edilmesinde faaliyete dayali maliyetleme yaklasimiyla entegre olabilecegi ve stirdiiriilebilir
yonetim muhasebe sistemini benimseyen sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkiler i¢in daha
dogru maliyet bilgisi saglayabilecegi, buna paralel olarakise i¢ karar almay1 gelistirebileced
sonucuna ulagmuglardir.

3.4. Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlan

Akarcay (2014) calismasinda, sektore 6zel siirdiiriilebilir muhasebe standartlari olusturan
siirdiiriilebilir muhasebe Standartlar1 Kurulu hakkinda bilgi vermistir.  Yapilan
degerlendirme sonucunda, siirdiiriilebilirlik kavramimn Tiirkiye’deki isletmeler i¢in yeni bir
oldugu olarak ortaya ¢iktig1 ve bununla birlikte biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sosyal, ekonomik
ve ¢evresel kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanarak deger yaratabileceklerinin farkinda
olmalar1 hasebiyle stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirladiklar1 ancak Tiirkiye’deki isletmelerin
%99 unun KOBI olmasi ve odak noktalarinin genellikle finansal raporlama ve vergi
mevzuati konulari olmasi sebebiyle verilen onemim tiim raporlar agisindan homojen
olmadig sonucuna ulagmustir.

3.5. isletmelerde Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Giivenilirlik

Tiim (2014) ¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir muhasebe arasindaki iliskiyi
kurumsal bir boyuttan incelemistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, isletmelerde siirdiiriilebilir
muhasebe sisteminin gelistirilmesinin; isletmelerin ¢evresel ve sosyal konulardaki seffaflig
ile birlikte glivenilirliklerini artirarak igletmelerin {iriin maliyetlerini daha dogru bir bigimde
belirleme yetenegini ve kaynak kullamminda verimliliklerini artirma acisindan katki
sagladigim tespit etmistir.

4. YALIN URETIM TEKNIKLERININ ISLETMELERIN SOSYO-EKONOMIK
BOYUTLARI UZERINDEKI ETKILERI VE SURDURULEBILIR MALIYET
MUHASEBESiI PERSPEKTIFINDEN iNCELENMESI

Kiiresel rekabetin hiikiim siirdiigii is diinyasinda, isletmeler agirlikli olarak diistik fiyatl1 iiriin
veya hizmet sunarak kar elde etme arayisindadir. Isletmeler genellikle karlarim arttirmak
i¢cin iki ana stratejiyi benimsemektedirler. Bu stratejilerdenilki, gelirlerde artis saglamaktir;
digeri ise maliyetleri diisiirmektir. Gelirlerde artis saglamak, birim satig fiyatinin veya
mevcut satis miktarimn artirilmasi ile miimkiindiir. Ancak, giliniimiiz piyasa kosullarinda
isletmelerin siklikla gelirlerini artirarak karlarim maksimize etmeleri, ¢esitli zorluklarla
karsilasmalarina neden olmaktadir. Bu zorluklar arasinda, iiriine olan talepteki
dalgalanmalar, kapasite kisitlamalari, fiyat esnekligi gibi faktorler bulunmaktadir. Bu
durum, isletmeleri maliyet azaltma stratejisine yoneltmektedir (Elmaci vd., 2020: 357).
Giinlimiizde maaliyet azaltma caligsmalarinin altinda yatan esas neden, rekabet avantajiyla
birlikte ile iirtin kalitesinden taviz vermeden gelistirmek ve bunu yaparken de {iriin
maliyetlerini asagl ¢cekmektir (Atkinson vd., 2012: 268).

1929 Biiyiik Buhrani akabinde bakis ac¢ilarim degistiren isletmeler her talebin kendi arzim
olusturacagr paradigmasini benimsemislerdir. Bu durum, driinlerin piyasa talebi
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dogrultusunda {iretilmesine ve fiyatlarin piyasa tarafinda belirlenmesine neden olmustur.
Fiyatlarin piyasa tarafindan belirlenmesi neticesinde isletmeler fiyat politikalarim revize
ederek kar1 artirmamn tek yolunun maliyetleri asagl cekmek oldugu kanaatine ulagnuslardir.
Isletmelerin ulusal ya da uluslararasi piyasa rekabet iistiinliigiinii elde etmeleri igin kaliteli
drlinleri diisiik fiyata vermeleri gerekmektedir (Terzi, 2022: 27). Bu baglamda
siirdiiriilebilirligin {ic boyutundan birisi olan ekonomik siirdiiriilebilirligin isletmeler
tarafindan temin edilebilmesi i¢in iiretim stirecinde deger yaratmayan faaliyetleri liretimden
elimine ederek maaliyetleri asag ¢eken, bunu yaparken verimliligi ve kaliteyi artiran bir
iiretim yontemi olan yalin {iretimin isletmeler agisindan uygulanmasi faydali olacaktir. Bu
baglamda, yalin iiretim tekniklerinden maliyet odakli olanlar ile siirdiiriilebilir muhasebe
arasinda ki iliskiye deginilecektir. Yani, isletmeler agisindan maliyet odakli yalin {iretim
tekniklerinin uygulanmasinmin ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan etkileri agiklanacaktir.

4.1. Yalin Uretim

Yalin, “israfsiz iiretim” anlamina gelmektedir. Israf, iiretim icin gerekli olan asgari
miktardaki ekipman, malzeme, parca ve zaman disindaki her seyi ifade eder. Israf (Muda)
yedi tiirden olugsmaktadir. Bunlar, asiri iiretim israfi, bekleme siiresi israfi, tasima israfi,
envanter israfi, isleme israfi, hareket israfi ve iirlin kusurlarindan kaynaklanan israflardan
meydana gelmektedir (Taj, 2008: 219). Deger akisindaki israfin ortadan kaldirilmasz, iiriin
ve hizmetleri daha diisiik maliyetle ve ¢ok daha az kusurla {ireten siire¢lerin olusturulmasini
saglar, bu da daha az insan ¢abasi, alan, sermaye ve zaman gerektirir (Wyrwicka ve
Mrugalska, 2017: 784). Yalin iiretim, isletmelerin maliyetleri diisiirmelerine, verimliligi
artirmalarina ve kaliteyi iyilestirmelerine odaklanarak {ireticilere rekabet avantaji
saglamaktadir (Sar1,2018: 586).

Yalin tiretimin on bir adet teknigi bulunmaktadir. Bunlar:

—

Tam Zamamnda Uretim (Just In Time)

Deger Akis Haritalama (Value Stream Mapping)
Cekme Sistemi (Kanban)

Siirekli lyilestirme (Kaizen)

Hata Onleme Sistemleri (Poke-Yoke)

5S

Dengeli Uretim (Heijunka)

Jidoka (Otomasyon)

Is ve Hat Dengeleme (Yamazumi)

10 Toplam Verimli Bakim (Total Productive Maintenance)
11. Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi (Single Minute Exchange of Dies (SMED))

Calismanin bu boliimiinde maliyet odakli yalin iiretim teknikleri olan Tam Zamamnda
Uretim, Kaizen, Is ve Hat Dengeleme ve SMED teknikleri ile siirdiiriilebilir muhasebesinin
tic boyutu olan ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 arasindaki iliskiye deginilecektir.

4.1.1. Tam Zamamnda Uretim (Just In Time)

R e

Tam zamanminda iiretim, isletmelerin sifir hata ve stok hedeflerine ulagsmak iizere az sayidaki
tedarik¢iden, belirlenen teslim tarihlerine uygun bir sekilde kiiclik miktarlarda yiiksek
kaliteli Giriinleri temin etmeyi amaglayan bir strateji veya iiretim yaklagimudir. Bu kavram,
iretim silireclerinde siirekli iyilestirmeyi tesvik eden ve maliyetleri diisiirerek gereksiz
unsurlar1 ve islemleri ortadan kaldirmay1 hedefleyen bir iiretim felsefesi sunar. Bu felsefeye
uygun olarak malzemenin ihtiya¢ duyuldugu yerde ve zamanda bulundurulmasini saglamak
amactyla malzeme hareketleri optimize edilir (Erol vd., 2020: 67).



Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Dergisi, 6(1), 1-18

Tam zamaninda iiretim, isletmenin satin alma, {iretim ve dagittim gibi tiim fonksiyonlarina
uygulanan bir sistemdir. Bu yaklagimin temel felsefesi, bir mal veya hizmette katma deger
saglamayan tiim faaliyetleri azaltmak veya ortadan kaldirmaktir. Aym zamanda, yiliksek
katma degerli iriinlerin kalitesine odaklamlir ve kusurlu iirtinleri diizeltmeye ¢aligsmak
yerine iiretim siirecinden tamamen c¢ikarmak, bdylece iiretim faaliyetlerinde verimliligi
artirmak temel bir prensiptir (Titiz vd., 2000: 126).

Tam zamaninda tretim sistemi, bir ¢ekme sistemidir ve malzeme hareketini 6nceden
belirlenmis bir programa gore degil, bir sonraki iiretim asamasindaki anlik talebe gore
diizenler. Bu sistemde, bir onceki asamada ne kadar malzeme veya parga lretilmesi
gerekiyorsa, bu miktar bir sonraki asamada ihtiya¢ duyulan miktara gore belirlenir. Her
iiretim agsamasinda, ne kadar iiretileceginin belirlenmesi, bir sonraki agsamada olusan anlik
talepler dogrultusunda gerceklesir. Cekme sistemlerinde temel amag, {iretim siirecinde iiriine
deger katmayan unsurlar1 ortadan kaldirmaktir (Soyuer, 1999: 155).

Tam zamaminda tiretim sistemlerinin iki temel amac1 bulunmaktadir. Bunlar sifir stok ve sifir
israf yaklagimlaridir. Bu yaklagimla, isletmeler, bu hedeflere ulasma yolunda tretimde
etkinlik, kalite kontrolii ve iyilestirme, maliyet azaltimi, planlama ve kontrol faaliyetlerine
odaklanarak, sadece maliyet muhasebesine degil, aym zamanda yOnetim muhasebesine de
onemli katkilarda bulunurlar (Alkan, 2001: 185).

Tam zamaminda iiretim maliyet sistemi dort asamadan olusmaktadir. Bunlar soyle
siralanabilir (Tiitek vd., 1993: 115-116):

Uriin veya hizmetlerde deger artis1 saglamayan biitiin faaliyetlerin elimine edilmesi
Uriin kalitesinin arttirilmasi

Faaliyetlerin verimliliginin kesintisiz olarak iyilestirilmesi

Tiim faaliyetlerde kolaylagtirma yapilmasi

Tam zamamnda iiretim maliyet sistemini, satin almanmin dogru zamanda gerceklestirilmesini
esas alan bir strateji olarak ortaya ¢ikar. Yiiksek kaliteli hammaddenin veya parcalarin
ihtiya¢ duyulan anda temin edilme olasiligi, bu malzemeleri saglayan tedarikgilerle kurulan
iliskilere baglidir. Tam zamamnda tiiretim maliyet sistemini benimseyen imalat¢t firma,
tedarik¢i seciminde titizlikle davranmali, sayiy1 ve mevcut iliskileri giiclendirmeye
odaklanmalidir (Emiroglu, 2016: 74).

Tam zamamnda tiiretim sistemi baglaminda, satin alma siire¢lerinin temel nitelikleri su
sekilde ozetlenebilir: Tam zamamnda teslimat, kiigiik partiler halinde alim, hatasiz ve
diizenli sevkiyat, her par¢a i¢in tek veya az sayida tedarikgei, stmrli tedarik¢i agt, uzun vadeli
satin alma sozlesmeleri, taraflar arasinda operasyonel ve mali seffaflik ile is birligi odakl1
iligkiler. Tam zamaninda iiretim sistemi hammadde, yar1t mamul, is¢ilik ve sabit maliyetlerin
dogrudan iriin maliyetlerine entegre edildigi bir yaklagim sunar. Bu yaklasim, stok
seviyelerini 6nemli 6lclide azaltarak isletmenin maliyet etkinligini artirmaktadir. Geleneksel
maliyet muhasebe yontemleri ise mamul maliyetini hesaplarken stoklara odaklamir. Bu
durum, genel iiretim maliyetlerinin artmasina ve siire¢ verimliliginin azalmasina neden
olabilir (Emiroglu, 2016: 75).

Sonug olarak Tam Zamamnda Uretim, bir {iretim sistemi stratejisi olup, iiretimdeki israflari
minimize etmeyi, envanter miktarint diiglirmeyi ve iirlinleri miisteri talebine gore iiretmeyi
amagclar. Bu strateji, envanterde gereksiz miktarda stok biriktirmek yerine, malzemelerin ve
iirlinlerin talep dogrultusunda tam zamaninda temin edilmesini savunur. Bu baglamda, tam
zamamnda iiretimin ekonomik katkistmn yamnda c¢evresel ve sosyal anlamda katkilari
sOyledir:
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Envanter Miktarnmn Minimumda Tutulmasi: Tam Zamamnda Uretim, envanter
miktarim minimumda tutarak depolama ve stok maliyetlerini azaltir. Bu, siirdiiriilebilir
muhasebe agisindan 6nemlidir ¢linkii azalan stok miktarlar1 enerji ve kaynak tiiketimini
diisiirerek ¢evresel etkileri minimize etmektedir.

Kaynak Kullammimn Optimizasyonu: Tam Zamamnda Uretim, malzeme temini ve
iiretimi miimkiin oldugunca hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirir. Bu, enerji tiikketimini
azaltarak kaynak kullanimini optimize eder ve ¢evresel stirdiirtilebilirligi artirir.

Uretim Siirekliligi ve Enerji Tiiketiminin Azaltilmasi: Tam Zamaninda Uretim, iiretim
siirekliligini artirarak enerji tiiketimini azaltabilir. Clinkii siirekli iiretim, {iretim hattinin
durmamasi1 ve tekrar baglamamas1 anlamina gelir, bu da enerji tasarrufu saglar.

Lojistik ve Tasima Maliyetlerinin Azaltilmasi: Azaltilmig envanter ve optimize edilmis
tagima islemleri, tasima siireclerindeki yakit tiiketimini diistirebilir.

Atiklarm Azaltilmasi: Tam Zamamnda Uretim, iiretimdeki israflart minimumda tutar ve
sadece miisteri talebi kadar tiretim yapar. Bu, hammadde israfint dnleyerek ve yan {iriin
miktarim minimize ederek siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir etki yaratir.

Tam Zamaninda Uretim uygulamalari, isletmelerin gevresel etkilerini azaltmalarina ve enerji
tiketimini optimize etmelerine yardimci olarak siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarina gegis
yapmalarina olanak tanimaktadir.

4.1.2. Kaizen (Siirekli Tyilestirme)

Kaizen felsefesinin temelleri, Japonya’mn Ikinci Diinya Savasi sonrasi ddnemine
dayanmaktadir. Japonya’daki oOrgiitlerin basarisinin anahtar1 olarak 6ne c¢ikan Kaizen,
karlilik planlamasi, miisteri tatmini, toplam kalite kontrol programlari, 6neri sistemleri, grup
caligmalari, tam zamaninda tiretim ve bilgilendirme, sistem gelistirme, ¢apraz fonksiyonlu
yonetim, politika uygulama ve yerlestirme, toplam liretken bakim, tedarikgi iliskileri, {ist
yonetim katilimu, Orgiit kiltirii ve isci-isveren iliskileri gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir (Agin, 2020: 68).

New Shorter Oxford English Dictionary'nin 1993 baskisi, “Kaizen” kelimesini Ingilizce bir
kelime olarak liigatina eklemistir. Sozliikk, kaizen’i, “is uygulamalarimn, kisisel
verimliliginin vb. siirekli iyilestirilmesi, bir is felsefesi” olarak tanimlamaktadir. Japonca’da
“Kaizen” ise “siirekli iyilestirme” anlamuna gelmektedir. Bu kelime, herkesi (hem
yoneticileri hem de ¢alisanlari) igeren ve nispeten az maliyetle gerceklesen bir iyilestirmeyi
ima eder. Kaizen altinda yapilan iyilestirmeler kiigiik ve asamali olsa da zaman iginde
Kaizen siireci etkileyici sonuglar ortaya cikarir. Kaizen aym zamanda diisiik riskli bir
yaklagimdir (Imai, 2012: 1).

Kaizen stratejisinin kurucusu Masaaki Imai'ye gore Kaizen, bir semsiye kavramdir. Belirli
bir zaman araliginda bir dizi kiiciik iyilestirme ve gelistirme ger¢eklestirilebilirse, bu
iyilestirmenin toplam etkisiyle, klasik gelisme hizina yakin, hatta bazen ondan daha hizl1 bir
gelisme trendi elde edilebilir. Kaizen, Bati’min gelistirme anlayisimn bir alternatifi degil,
tamamlayicist olarak konumlandirilmistir (Agin, 2020: 68).

Kaizen felsefesinde, radikal ve biiylik degisikliklere yer verilmez. Temel amac,
organizasyonu artan bir iyilestirme sarmalina yonlendirmek kii¢iik adimlarla, yani siirekli
iyilestirmelerle, siireklilik arz eden geligsmeler elde etmektir. Bu felsefede, “iyinin diismani
en iyidir” ilkesi vurgulamr. Bu baglamda, elde edilen sonug hi¢cbir zaman nihai sonug olarak
goriilmez (Terzi, 2022: 34).
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Kaizen maliyetleme, baslangigta Japonya’da otomobil iireticilerinin {iretim maliyetlerini
diistirmek amaciyla gelistirdikleri bir yontem olarak ortaya ¢ikmustir. Bu maliyetleme
yaklagiminda, maliyet azaltimu i¢in Oncelikle kayiplar belirlenip elimine edilmeye calisilir.
Kaizen maliyetleme, iriiniin iiretim agamasinda maliyetleri diisiirmek amaciyla kullamlan
ve ayni zamanda donemsel karlilik hedeflerini g6z 6niinde bulunduran bir maliyet yonetim
teknigidir. Bir bagka deyisle kaizen maliyetleme, bir mamuliin iiretim silirecinde biitiin
calisanlarin siirece miidahil olmasiyla maliyetlerin asag cekilmesine odaklanan maliyet
yonetim tekniklerinden birisidir (Savei, 2018: 312).

Kose (2022) galismasinda, geleneksel maliyetleme ile Kaizen maliyetleme karsilastirmasi
yapmustir. Bu karsilastirma sonucunda geleneksel yontemlerin maliyet kontrolii sistemini
benimsedigi ve liretim kosullarimn sabit (duragan) oldugu sonucuna ulasmustir. Diger
yandan, Kaizen maliyetlemenin maliyet azaltma sistemini benimsedigi ve imalatta kesintisiz
iyilesmeyi Ongordiigii, ayrica Kaizen maliyetlemenin nihai amacimin maliyet azaltma
hedefine ulagsmak oldugu belirtilmektedir.

Okutmus ve Ergiil (2015) calismalarinda, deger analizi, hedef maliyetleme ve Kaizen
maliyetleme yontemlerini birbirlerine entegre olacak sekilde kullanarak hizmet maliyetlerini
meydana gelmeden Once tespit etmeyi ve saptanan hedef maliyette hizmet iiretebilmek
maksadiyla ihtiya¢ duyulan maliyet minimizasyonunu yapmayr amaglamuslardir. Kaizen
maliyetleme uygulamasinda konaklama isletmesinin 2014 yil1 hedef satis fiyati, hedef satig
hacmi ve hedef kir marjim elde etmek amaciyla belirlenen hedef maliyetlere ulasmak
amaciyla toplamda 1.210.000TL maliyet azalttnu yapmasi gerektigi; diger bir deyisle
Kaizen maliyet hedefi bulundugu sonucuna ulasmuslardir.

Hacihasanoglu (2014) ¢alismasinda, mobilya sektdriinde farkindalik olusturmak amaciyla
Kaizen maliyetleme yontemini uygulamustir. Kayseri’de faaliyet gosteren bir isletmede
gerceklestirilen Kaizen faaliyetleri sayesinde iiretim miktarinda %29°luk bir iyilestirme
saglanmistir. Ayrica, bu faaliyetler kapsaminda yapilan diizenlemelerle isletme icindeki
yerlesim diizeni ve ergonomi konularinda kayda deger ilerlemeler kaydedilmis, bu
durumunda caligsma kosullari ile tiretim maliyetleri agisindan olumlu etkiler ortaya ¢ikardigi
sonucuna ulasmustir.

Bir igletmede kaizen maliyetleme programimn etkinligini izlemek ve degerlendirmek adina
Kaizen sapma analizleri ger¢eklestirilmesi gerekmektedir. Kaizen maliyetleme programinin
beklentilere uygun sekilde tasarruf sagladigi durumda, sapma sifirdir. Pozitif sapma,
beklenen tasarruflardan daha fazla bir basar1 elde edildigini gosterir. Negatif sapma
durumunda ise, beklentiler karsilanmamis demektir ve bu durumda ¢6ziim odakli 6nlemlerin
alinmas1 elzemdir (Yalgin, 2009: 299). Yani, Kaizen sapma analizleri, isletmenin
maliyetleme stratejilerini gozden gecirme ve siirekli iyilestirme amaci dogrultusunda kritik
bir degerlendirme araci olarak kullamlir.

Isletmelerin iiretim siireclerinde deger yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirmak amaciyla
Kaizen maliyetleme, etkin bir arag olarak diisiiniilebilir. Bu maliyetleme yaklasimi, maliyet
unsurlarini olusturan dogrudan ilk madde ve malzeme, dogrudan iscilik ve genel iiretim
giderleri gibi unsurlara odaklanmanin yam sira, bu unsurlardan herhangi birine 6zel bir
vurgu yapma esnekligine de sahiptir. Kaizen maliyetleme, siirekli iyilestirme prensiplerini
benimseyerek, liretim siirecinde mamul veya hizmete deger katmayan faaliyetleri elemeyi
hedefleyen etkili bir maliyet azaltma yontemidir (Savci, 2018: 314).

Japon kalite felsefesinin temel Onciilerinden biri olan Kaizen felsefesi, demokratik ilkeleri
benimseyen ve esitligi esas alan bir perspektifle amlmaktadir. Bu yaklagimin hakim oldugu
kuruluslarda, ¢alisanlar arasinda hi¢bir ayrim yapilmasi s6z konusu degildir. Her calisan,
orgiit icinde hak, statii ve Ozgiirliik agisindan esit kabul edilir. Kaizen felsefesi, orgiitsel
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hiyerarsinin bir glic kaynagi olarak degil, herkesin esit bir sekilde istihdam edildigi, insan
merkezli bir yaklagimin 6nemini vurgulamaktadir. Bu c¢ercevede, ¢alisanlar esit haklara ve
statiiye sahiptir. Kaizen prensiplerininuygulandig kuruluslarda hem iist yonetimden hem de
alt kademedeki ¢alisanlardan olusan tiim ekipler degisim ve gelisim siireclerine katilir.
Orgiitiin karar mekanizmalar1, orgiitsel degisim siirecinde tiim ¢alisanlarin fikirlerini alir ve
ortak bir konsensiis olusturur. Bu yaklagimin etkisi altindaki orgiitlerde, iiretim ve hizmet
verimliliginde artis, ¢alisan memnuniyeti ve is tatmininde gozle goriiliir bir yiikselis
gozlemlenmektedir (Agin, 2020: 68). Bu sebeple Kaizen felsefesinin ekonomik katkilarinin
yaninda sosyal ve ¢evresel katkilar1 sdyle siralanabilir:

Siirekli Kiiciik Tyilestirmeler: Kaizen, biiyiik degisikliklere odaklanmak yerine, giinliik is
siireclerinde kii¢iik stirekli iyilestirmeler yapilmasim savunur. Bu vizyon, is¢ilerin giinliik
gorevlerindeki kiigiik sorunlari tammmlamalarina, ¢ézmelerine ve bu iyilestirmeleri hemen
uygulamalarina olanak tamr.

Verimliligi Artirma: Kaizen'in ana hedeflerinden biri, is siireclerinde verimliligi
artirmaktir. Bu, iscilerin daha az ¢aba harcayarak daha fazla iiretkenlik elde etmelerini
saglamak anlamina gelir. Bu verimlilik artis1, isletmelerin genel performansim olumlu yonde
etkiler.

Cahsan Memnuniyeti: Kaizen siireci, ¢alisanlarin katilimini ve goriislerini beyan etmesini
tesvik eder. Calisanlar, kendi is siireclerini iyilestirmeye katildiklarinda bu onlarda bir
sorumluluk hissi yaratir ve islerine olan sadakatlerini artirir. lyilestirmelerin sonuglari
calisanlar tarafindan goriilecedi i¢in ¢alisan memnuniyetinde artis saglanabilir.

Is Giivenligi: Kaizen siireci, is siireclerindeki riskleri belirleyip azaltmayr da igerir.
Calisanlar, is giivenligi konusunda farkindaliklarimi artirarak ve siirekli iyilestirmelerle
riskleri azaltarak giivenli bir ¢aligsma ortaminin olusturulmasina katkida bulunabilirler.

Egitim ve Gelisim: Kaizen, siirekli 6grenmeyi tesvik eder. Calisanlara siirekli egitim ve
gelisim firsatlar1 sunarak, onlarin becerilerini artirmalarina ve is siireclerinde daha etkili
olmalarina olanak tanir.

4.1.3. Is ve Hat Dengeleme (Yamazumi)

Bir isletmedeki iiretim siirecinde maksimum ¢iktiyr elde edebilmek i¢in tiretim hattinin ¢ok
iyi yOnetmesi gerekmektedir. Bu durumda sistematik bir teknik veya yaklagim
uygulanmalidir. Bu tekniklerden biri de is ve hat dengeleme (Yamazumi) teknigidir (Adnan
vd., 2016: 7752). Yamazumi, is ve hat dengelemeyi temsil eden, yalin iiretimin temel
araglarindan biridir. Bir iiretim siirecinde istasyonlar arasindaki islem siirelerinin dengeli
olmamasi, saglikli bir {iretim akisimin saglanamayaca@ anlamuina gelir. Hat tlizerindeki
istasyonlarin zamanlamasi, ¢evrim siirelerini (takt time) asamayacagl gibi bu siireye yakin
olmalidir. Bir istasyonun islem siiresinin digerlerinden fazla olmasi durumunda, diger
istasyonlar ne kadar hizli c¢alisirlarsa caligsinlar, hattin iiretim hizi en yavas c¢alisan
istasyonun hizina esitlenmis olacaktir. Bu istasyondaki islem "darbogaz" olarak adlandirilir.
Ornegin, bir hattin ¢evrim siiresinin 30 saniye olmasi1 durumunda, hat {izerindeki
istasyonlarin iglem siiresinin bu siireye esit ya da (30 saniye) altinda olmas1 gerekmektedir
(Terzi, 2022: 37).

Is ve hat dengeleme yonteminde iiretim hatti boyunca iiretime herhangi bir katma degeri
bulunmayan faaliyet liretim siirecinden c¢ikartilarak ve is istasyonlar1 arasinda siireg
entegrasyonu yapilarak hem zamandan tasarruf elde edilir hem de birim maliyetlerin asag
cekilmesi gergeklestirilir.
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Yamazumi, 1is istasyonlarindaki i vyiikiini dengeleyerek verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu, is giicliniin dengelenmesi ve israfin azaltilmasi anlanuna gelir.
Stirdiirtilebilir muhasebe, bu siirecin ¢alisan memnuniyeti ve is giivenligi gibi sosyal
etkilerini 6l¢ebilmektedir.

4.1.4. Tekli Dakikalarda Kahp Degisimi (Smed/ Single Minute Exchange Of Dies)

SMED, Ingilizce adimn bas harflerinden tiiremis olan ve “Single Minute Exchange of Die”
ifadesini temsil eden bir tekniktir. Tiirk¢e'ye ise “Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi” veya
“Hizl1 Kalip Degisimi” olarak ¢evrilmistir. “Tekli dakikalar” ifadesi, on dakikamn altindaki,
yani tek haneli dakika siirelerini ifade etmektedir. Bu teknik, liretim siireclerinde kalip
degisimlerini hizlandirmak ve daha verimli hale getirmek i¢in kullanilan bir stratejidir.
SMED fikri ilk olarak, Shigeo Shingo tarafindan 1950 yilinda MAZDA Hirosima
fabrikasinda 350, 750 ve 800 ton preslerin kalip degisiminde ortaya cikan sorunlara
odaklamlmasiyla ortaya ¢ikmustir. Shingo, i¢ kurulumlari dis kurulumlardan ayirmus (ic
kurulum, makine kapaliyken yapilabilen kalibin icten degistirilmesini ifade ederken, dis
kurulum, makine acgikken yapilabilen kalibin distan degistirilmesini ifade eder) ve dis
hazirliklarin  siiresini toplam hazirlik siiresinden ¢ikararak uzun kurulum = siirelerini
azaltmaya calismuistir. Shingo'nun bu yontemi, 1969 yilinda Toyota Motor Company'deki
caligmalara uygulandiginda, i¢ hazirliklar1 dis hazirliklardan tamamen ayirarak degisim
siiresini 4 saatten 90 dakikaya indirmistir (Sar1, 2017: 434).

Yalin iiretimin temel hedefi; kayiplari en aza indiren, degisime acik ve dogru zamanda,
dogru yerde iiretim yapan bir sistem olusturmaktir. Giiniimiizde, esnek iiretim yetenegini
gelistirmenin Oniindeki en biiyiik engel, genellikle kalip degisim siirelerinin uzunlugudur.
Cogu sirket, daha yiiksek kalitede ve performansta iiretim yapabilmek icin siirekli
iyilestirmeler ve inovasyon c¢alismalarina odaklanmaktadir. Hizl1 Kalip Degisimi, yalin
iiretim tekniklerinden biri olup, liretim siire¢lerindeki kayiplar1 azaltmak amaciyla kullamlan
bir yontemdir. Bu teknik {iretilen bir parcadan digerine gegisteki hiz1 ve verimliligi artirarak
zaman israfint minimize etmeyi hedeflemektedir (Kina vd., 2019: 167).

Olgek ekonomisinin gerekliligi olarak, birim iiriin maliyetini diisiirmenin klasik ydntemi
kitlesel iiretimdir. Kitlesel tiretim, genellikle yliksek hacimli partiler ve biiyiik miktarda stok
anlamina gelir. Ancak, bu stoklarla ortiilen sorunlar, isletmedeki bir¢cok problemin fark
edilmesini zorlagtirabilir. Bununla birlikte, miisteri talebindeki degisikliklere hizli bir
sekilde uyum saglayamamak da bu durumu beraberinde getirmektedir. Miisteri
taleplerindeki hizli degisimlere cevap verebilmek i¢in iiretim hatlarindaki hizl1 degisimi
saglamak, temel yalin {iretim araclarindan biri olan SMED yontemi ile miimkiindiir. SMED
yontemi, farkli bir partiye gegmek i¢in gereken hazirlik (Setup) stirelerini kisaltarak bu hizli
degisimi saglar. Kisalan hazirlik siireleriyle birlikte iiretilen parti miktarlar1 azalir, daha fazla
iirlin ¢esidi iiretilebilir hale gelir. Kiigiik parti miktarlari, stok elde bulundurma maliyetini ve
birimmaliyeti diigliriir, miisteri taleplerine hizl1 yanit verme kapasitesini artirir ve tiretimdeki
hatalarin daha hizl1 tespit edilmesine olanak tanir. Bu nedenle, kalip degisimine bagli olarak
ortaya cikan israfi 6nlemek i¢in SMED yontemi Onemli bir stratejik aractir (Akyurt vd.,
2019: 316).

SMED uygulamalarimn ¢esitli lilkelerde ve farkli sektdrlerde gergeklestirilen calismalardan
elde edilen sonuglar, birbirini destekleyen niteliktedir. Uygulamalarin sonucunda, kurulum
stirelerinde 6nemli Olgiide iyilestirmeler saglannmus, makine verimliligi ve {iiretilen {iriin
miktar1 artirillmistir. Esnek {iretim yetenegi kazanan isletmeler, daha kiigiik partilere
odaklanarak miisteri memnuniyetini artirmug ve {retim hatalarini daha erken tespit
edebilmistir. Tim bu gelismelerin sonucunda ise onemli Olgiide maliyet tasarrufu elde
edilmistir (Terzi, 2022: 41). Yapilan bu calismalardan bazilar1 su sekildedir:

12



Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Dergisi, 6(1), 1-18

Sarikaya vd. (2022) yaptiklar1 calismada, SMED teknigini biskiivi iiretim hattinda
uygulamiglardir. Caligsma sonucunda dis hazirlik siiresinde %26,91, i¢ hazirlik siiresinde
%20,74 ve toplam hazirlik siiresinde %21,05'lik iyilestirme gergeklestirilmis, yillik {iretim
miktar1 ve karda ise %3,8 oraninda artis saglanmstir.

Sahin ve Kologlu (2022) yaptiklari ¢alismada, SMED yontemini rulman iireten bir isletmede
torna hattindaki makine kurulum siirelerine uygulamuslaridir. Yapilan ¢alisma sonucunda,
elde edilen ana sonuglar, torna hatt1 icin makine hazirlik siirelerinin %45'ten fazla azaldigim
gostermektedir.

Yal¢in vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada, SMED yontemini agir sanayi sektoriinde boru
baglant1 elemanlari {iretimi yapan bir ¢elik boru isletmesindeki bir pres makinesinde kalip
degisim siirelerinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmustir. Yapilan calisma sonucunda, kalip
degisim siirecindeki i¢ kalip degisim siiresi 51 dakikadan 17 dakikaya, dis kalip degisim
siiresi ise 184 dakikadan 70 dakikaya indirilmistir. Kalip degisim siiresinde toplamda %63
iyilestirme saglanmustir.

Celik ve Taskin (2019) bir isletmenin kabuk soyma hattinda yaptiklar1 ¢alismalarinda,
yapilan iki adet kurulum siirelerinde %66 ve %62,5’lik iyilesme elde etmislerdir. Kurulum
siirelerinde yapilan bu iyilestirme neticesinde ise birim maliyetler 0,85 TL azalmustir.

Kina ve Ugakkus (2019) yaptiklar1 ¢alismada, otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren bir
firmada uyguladiklar1 SMED teknigi ile kalip degisim siirelerini %55 azaltmuglardir.

Akyurt ve Eren (2019) yaptiklar1 ¢alismada, SMED yontemini otomotiv ve elektrik
sektorlerinde test ve montaj pargalar1 iireten bir isletmede enjeksiyon makinelerinde
uygulamiglardir. Yapilan calisma sonucunda 65,30 dakika olan kurulum siiresi 23,62
dakikaya kadar indirilmistir.

Otur vd. (2018) SMED yontemini plastik sise tiretimi yapan bir isletmede uygulamislardir.
Uretilen siselerin farkl1 renklerde olmasi nedeniyle gerek duyulan kalip degistirme siiresinin
bes saatten fazla oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢aligma neticesinde kalip degisim siiresi
%060 oraninda azaltilmstir.

SMED uygulamasimin maliyetler lizerindeki olumlu etkisini destekleyen bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Kurulum siirelerinin azalmasi, iiretim verimliliginde artis, esnek iiretim
kabiliyeti, kusurlu iirlin sayisinda azalma, daha az personel ile daha hizl1 iiretim, bos zaman
ve bekleme siirelerinde iyilesme, siparislerinzamaninda teslimi gibi avantajlar1 beraberinde
getirmektedir. Tiim bu faktorlerin bir araya gelmesi, onemli Ol¢lide maliyet tasarrufu
saglanmasini beraberinde getirmektedir. SMED tekniginin ekonomik katkisinin yamnda
cevresel ve sosyal faydalar1 da bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

Uretim Siirekliliginin Artinlmasi: SMED, kalip degisim siirelerini azaltarak iiretim
stirekliligini artirir. Bu, kaynaklarin daha verimli kullanilmasim saglar ve enerji israfim
onleyerek stirdiirtilebilirlige katki saglar.

Enerji ve Kaynak Verimliligi: SMED'in temel amaci israflari azaltmaktir. Kalip degisim
siirelerinin kisalmasi, enerji ve diger kaynaklarin daha etkin kullanilmasim miimkiin kilar.
Bu da gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir.

Cahsan Memnuniyeti ve Is Giivenligi: Hizli kalip degisimi calisanlarin is yiikiinii
azaltabilir ve is giivenligi standartlarim iyilestirebilir. Bu durum, c¢alisan memnuniyetini
artirabilir ve uzun vadeli is stirekliligi saglayarak stirdiirtilebilir bir is kiiltiirii olusturabilir.
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Israfin Azaltilmasi: Kalip degisim siirelerinin azaltilmasi, is siireclerindeki bekleme
stirelerini minimize eder. Bu, is¢ilik, enerji ve diger kaynaklarin israfim Onler, bdylece
siirdiiriilebilir muhasebe agisindan olumlu bir etki yaratir.

5. SONUC

Strdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in uzun vadeli kalicilig1 hedefleyen bir ¢caba ve strateji olarak
tammlanmaktadir. Bu kavram, ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sistemlerin en etkili sekilde
korunmasi ve devamlilifimn saglanmasi amaciyla izlenen bir siirectir. Siirdiriilebilirlik,
nesillerin devamliligim temin ederken aym zamanda kaynaklarin korunmasini da
amaglamaktadir. Isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 bir¢ok avantaj sunmaktadir.
Geleneksel diislinceye karsin, siirdiiriilebilirlik maliyetleri azaltma potansiyeline sahiptir.
Ayrica, stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sadece karlilig stirdiirmekle kalmaz, aym zamanda
isletmenin fayda saglama yetenegini artirir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik hem cevresel
hem de ekonomik acidan bir kazang saglamakta, aym zamanda stratejik bir avantaj
olusturmaktadir.

Stirdiiriilebilir muhasebe, isletmenin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik boyutlarini inceleyerek,
bu faktdrlerin isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligi lizerindeki etkisini vurgulayan bir
perspektife sahiptir. Bu muhasebe yaklaginmu, geleneksel muhasebe simirlarini asarak,
isletmenin faaliyetlerinin sadece finansal sonuclarina degil, aym zamanda toplumsal ve
cevresel etkilerine odaklamr. Bu sekilde siirdiiriilebilir muhasebe, isletmelerin daha genis
bir perspektiften degerlendirilmesine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma ¢abalarina
odaklanmalarina katkida bulunur.

Siirdiiriilebilirligin i boyutundan biri olan ekonomik siirdiiriilebilirligin elde edilmesi
isletmelerin kaliteden taviz vermeden birim maliyetleri asagiya ¢ekmek suretiyle kaliteli
iiriinleri ulusal ya da uluslararasi pazarlarda diisiik fiyattan satmalarim saglayabilir. Yapilan
caligsmalar incelendiginde yalin iiretim tekniklerini kullanan isletmelerin birim maliyetleri
azaltigi gorilmiistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir maliyet muhasebesinin, isletmenin
kaynaklarim daha etkili bir sekilde kullanmalarimi tesvik eden c¢evresel ve sosyal etkileri
minimize eden yenilik¢i yaklagimlarla entegre bir sekilde calistigi sOylenebilir.

Ekonomik stirdiirtilebilirlik, isletmeler i¢in 6nemli bir rekabet avantaji saglamakla kalmaz,
aym zamanda c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi destekler. Bu nedenle isletmelerin,
siirdiiriilebilir muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarini hayata gecirmeleri, yalin
iiretim tekniklerinden faydalanmalar1 ve bu konuda uzman damsmanlardan destek almalari
onem arz etmektedir. Bu yaklagimlar, isletmelerinuzun vadeli basarilarim desteklerken ayni
zamanda g¢evresel ve toplumsal sorumluluklarini da yerine getirmelerini saglar.

Gegmisten giiniimiize c¢esitli lilkelerde ve sektdrlerde uygulanan yalin iiretim teknikleri
uygulandig1 isletmelere ekonomik, sosyal ve ¢cevresel anlamda 6nemli katkilari olmustur. Bu
calismada siirdiiriilebilir muhasebe ile maliyet muhasebesinin kesisim noktasi olan
ekonomik siirdiiriilebilirligin isletmeler acisindan O6nemi ile yapilan uygulamalarin
isletmelere olan katkisina deginilmistir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin isletmelere 6nemli
rekabet avantaj1 sagladigi, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi de destekledigi goriilmiistiir.
Bu baglamda isletmelerin stirdiiriilebilir muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarini
hayata gecirmeleri, yalin iiretim tekniklerinden faydalanmalari ve alanin uzmanlarindan
profesyonel destek almalar1 6nerilmektedir.

Extended Summary

In today's business world, sustainability, which is increasingly gaining importance, is
defined as an effort and strategy aimed at the long-term viability of businesses. This concept
refers to a process pursued to effectively preserve and ensure the continuity of ecological,
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sociological, and economic systems. Sustainability aims not only to sustain the existence of
future generations but also to conserve resources. Sustainability practices for businesses,
traditionally perceived as increasing costs, actually have the potential to reduce costs. At this
point, sustainability represents not only an ethical responsibility but also a business model
that provides a strategic advantage.

Sustainable accounting encompasses the process of measuring, analyzing, and reporting on
businesses' environmental impacts. This process facilitates businesses in achieving their
environmental sustainability goals while also assisting in managing costs effectively.
Sustainable accounting and lean production techniques enable businesses to become more
environmentally and economically sustainable while also enhancing operational efficiency
as significant tools.

From the perspective of a specific economic system (e.g., a business or production facility),
sustainable accounting is defined as a subfield of accounting that aims to record, analyze,
and reporton the interactions and relationships between social, environmental, and economic
issues, which constitute the possible dimensions of sustainability, besides identifying
primarily how social and environmental factors lead to financial impacts, and then how these
interactions and relationships are recorded, analyzed, and reported for the purpose of
examining the activities, methods, and systems of the business.

The primary objective of the sustainable accounting framework is to measure performance
in terms of sustainability. This is central to the debate on whether sustainability is a
meaningful goal at the organizational level and whether it is measurable at this level.
Sustainable accounting information systems are primarily designed to assess the
performance of an economic structure from a sustainability perspective, aiming particularly
at its economic, social, and environmental aspects. Therefore, the aim of the study is to
evaluate the lean production techniques, such as just-in-time production, kaizen, work and
line balancing, and SMED techniques, which are directly related to cost reduction, in terms
of sustainable accounting, and to examine the social and environmental impacts of cost
reduction, along with the results arising from these impacts, which are one of the ultimate
objectives of economic sustainability.

Just-in-Time Production minimizes waste in production, minimizes inventory levels, and
ensures that products are produced according to customer demands. This not only reduces
production costs but also provides flexibility to the production line. In addition to its
economic contribution, Just-in-Time Production has significant environmental and social
contributions, such as reducing energy and resource consumption by minimizing inventory,
ensuring production continuity to save energy, and reducing fuel consumption in
transportation processes through reduced inventory and optimized transportation.

The implementation of kaizen philosophy, which means continuous improvement in various
sectors, in businesses ultimately results in significant improvements in production volume
and unit costs. Besides its economic contributions, the social and environmental
contributions of this philosophy are seen in increased employee satisfaction and
productivity, as well as in terms of job security, training, and development.

Work and line balancing, which ensures a balanced process flow between stations in a
production process, contributes to achieving a healthy production flow and also contributes
to employee satisfaction and job security by integrating processes between workstations.

The application of the Single Minute Exchange of Die (SMED) technique, which means
rapid mold changeovers in various sectors, has been observed to lead to faster setup times
and significant cost savings for businesses. Additionally, reducing setup times contributes to
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energy savings by using resources more efficiently, thus providing environmental and social
contributions.

Achieving economic sustainability for businesses will not only provide them with a
competitive advantage but also significant benefits in terms of cost reduction. In this regard,
the importance of economic sustainability, which intersects sustainable accounting and cost
accounting, and the contributions of practices implemented in businesses have been
discussed. It has been observed that economic sustainability provides significant competitive
advantages to businesses and also supports environmental and social sustainability. In this
context, it is recommended that businesses implement sustainable accounting and cost
accounting practices, utilize lean production techniques, and seek professional support from
experts in the field.
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YALIN URETIM TEKNIKLERININ ISLETMELERIN SOSYO-EKONOMIK
BOYUTLARI UZERINDEKI ETKILERI VE SURDURULEBILIR MALIYET
MUHASEBESI PERSPEKTIFINDEN iNCELENMESI
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine whether cost stickiness exists in firms traded in the
corporate governance index. Within the framework of this purpose, companies listed in the
BIST Corporate Governance Index are included in the scope of the study. In the study, among
the companies included in the Corporate Governance Index, financial sector companies are
excluded. The data set of the study was formed with the data (429 measurements) obtained
from the period-end financial statements of 39 companies (429 measurements) for the years
2010-2022 (11 years). The data obtained were analyzed using 3 models established in the
literature for the purpose of cost stickiness test. As aresult of the test of the 3 models in the
research, it was found that there is no cost stickiness in the firms included in the Corporate
Governance Index.
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1. GIRIS

Giinlimiizde teknolojinin gelisimi ile birlikte iiretim sistemleri, ticaret sekilleri, lojistik
faaliyetleri gibi bir¢cok konuda ciddi bir degisim meydana gelmistir. Meydana gelen gelisim ile
birlikte kiiresellesme kavramu iyice etkisini gostermis olup isletmeler aile igletmelerinden
bliyiik 6lcekli sirketler haline doniigmiistiir. Bu doniisiim neticesinde sirketlerdeki faaliyet
sayist olduk¢a cogalmis, bunun neticesinde de sirket yonetimleri aile fertlerinin elinden
profesyonel yoneticilere ve yonetim kurullarina devredilmistir. Doniisiimiin etkisi “kurumsal
yonetim” kavramunin dogmasim saglamustir.

Sirketlerin stratejisini belirleyip performansimi denetleyen, yonetim ile hissedarlar arasindaki
iligki (Luo, 2005) olarak tamimlanabilen kurumsal yonetimin isletmelerdeki etkileri lizerine
bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu c¢alismalarin bazilarinda kurumsal yonetimin finansal
performansa, sirket karliligina, firma degerine vb. performans odakli etkilerinin belirlenmeye
calisildig goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise denetim kalitesi, muhasebe bilgi kalitesi, i¢
denetim, vb. konulardaki etkilerinin anlagilmasi ama¢lanmstir.

Isletmeler i¢in 6nemli bir konu da maliyet yonetimidir. Maliyet yonetimi ile ilgili literatiirde
bircok caligmanin yapildig goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan biri de maliyet yapiskanligi veya
maliyet asimetrisi olarak adlandirilan satiglar ile maliyetlerin birlikte hareket etmemesi
durumudur. Maliyet yapiskanliginda; satiglar yiikseldiginde satiglara esdeger sekilde
maliyetlerde artis ancak satiglarin diislisiinde maliyetlerde daha az bir azalig meydana
gelmektedir (Bugeja vd., 2015, s.248).

Maliyet yapiskanligina nelerin etki ettiginin tespit edilmesine yonelik bir¢ok calisma yapildig
goriilmektedir. Bu ¢alismalarin bir¢ogunda maliyet yapiskanligina etki eden en Onemli
faktorlerin ekonomik faktorler oldugu tespit edilmistir. Ciinkii yoneticiler, iktisadi géstergelerin
pozitif oldugu ortamlarda talepteki dislislerin kalici olma olasiligim géz Oniinde
bulundurmaktadir. Bu da maliyet yapiskanlignt kavramu ile ifade edilen durumun ortaya
cikmasina neden olmaktadir (Anderson vd., ss.2003: 48-49; Uy, 2011, s. 28; Pervan ve Pervan,
2012, s.153).

Maliyet yapiskanligina etki eden 6nemli bir faktor de sirketlerde kurumsal yonetimin diizeyidir.
Chen vd. (2012) yapmis oldugu c¢alismanin sonuglarina gore kurumsallasma diizeyi zayif
oldugu icin vekalet problemi ile karsi karsiya kalan firmalardaki maliyet yapiskanlig,
kurumsallasma seviyesi yiiksek firmalara gore daha belirgindir (Oztiitk ve Zeren 2016: 34).

Bu calismada kurumsal yonetim endeksinde yer alan isletmelerde maliyet yapiskanliginin
(maliyet asimetrisi) var olup olmadigimin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu calismanin literatiir taramas1 boliimii iki baslik altinda olusturulmustur. Bunlardan ilkinde
Kurumsal Yonetim’in isletmelerdeki etkileri iizerine yapilmis ¢alismalar incelenmistir. Ikinci
baslik altinda ise maliyet yapiskanliginin cesitli sektorlerdeki incelemelerine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Yonetimin Sirketlerdeki Etkilerinin incelendigi Bazi Cahismalar

Kurumsal yonetimin isletmelerin iizerinde ¢esitli konulardaki etkilerinin incelendigi birgok
caligmanin yapildigr goriilmektedir. Bu konular arasinda; finansal performans, karlilik, firma
degeri, denetim kalitesi, muhasebe bilgi kalitesi, i¢ denetim, risk yonetimi, portfoy yonetimi vb.
konular yer almaktadir. Bu ¢aligmalardan bazilari su sekildedir:
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Yayin Kurumsal Yonetimile

Yili Yazar/Yazarlar Kapsam iliskisi Arastirilan Konu
2010 Rehman ve Mangla Pakistan-Bankalar Finansal Performans
2014 Anginer vd. Diinya-Bankalar Geri Odeme Riski

2015 Dabor ve Isiavwe Nijerya Borsasi-248 Firma Firma Performansi

2016 Ozdemir vd. BIST- Bankalar Banka Riski

2018 Mohan ve Chandramohan Bombay Borsasi-30 Firma Firma Performansi

2018 Koémecoglu ve Vuran Bi BIST- 72 Firma Firma Karliligt

2020 Sar1 ve Gilingor (2020) Tiirk Katilim Bankalar1 Finansal Performans

Bu ¢alismalar haricinde dogrudan BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem goren firmalar
iizerinde yapilan ¢alismalar da vardir. Bu ¢aligsmalarin bazilar1 su sekildedir:

Dalgar ve Pekin (2011) yaptiklar1 c¢alismalarinda kurumsal yonetim ile “finansal tablo
manipiilasyonu” arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaclamuslardir. Caligmalarinda IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem goren 11 sirketin 2006-2010 yillar1 arasindaki verilerini
incelemislerdir. Calismamin  sonucunda  sirketlerin  kurumsal  yOnetim  yapilarimin
gliclenmesinin, finansal tablo manipiilasyonu riskini diisiirdiigii sonucuna ulasilmstir.

Cengiz ve Gor (2016) kurumsal yonetim ile denetim kalitesi arasindaki iliskiyi tespit etmeyi
amagladiklar1 ¢alismalarinda BIST Kurumsal Endeksi’ndeki 46 sirketin 2009-2013 yillan
arasindaki verilerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda kurumsal yonetim ile denetim
kalitesi arasinda 6nemli bir iliskinin oldugu bulgusuna ulasilmustir.

Kavcar ve Glimrah (2017) Kurumsal yonetim ile firma degeri arasindaki iligkiyi tespit etmeyi
amagladig calismalarinda BIST Kurumsal Yonetim Endeksindeki 55 firmamn 2007-2015
yillar1 arasindaki verilerini incelemislerdir. Calisma sonucunda kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumun firma degeri lizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadigl sonucuna ulasilmistir.

Ozyesil ve Tembelo (2020) kurumsal ydnetim derecelendirme notlari ile finansal performans
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde yer alan
27 sirketin 2012-2018 donemine ait verilerini analiz etmiglerdir. Calisma sonucunda firmalarin
kurumsal yonetim kalitesinin artmasi ile yillik faaliyet karimin da artti§i bulgusuna
ulagnmuglardir.

Yildirim vd. (2018) kurumsal yonetimin sirketlerin finansal performanslar1 {izerinde pozitif
etkiye sahip oldugu teorisini BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde (XKURY) yer alan, 5 Gida
ve Igecek firmasinin 2013-2016 dénemine ait kurumsal ydnetim notlar1 ile incelemislerdir.
Arastirma sonucunda teoride oldugu gibi kurumsal yonetim notlar1 ve finansal performans
arasinda anlamli ve stirekli iliskinin bulunmadig bulgusuna ulagnuslardir.

Ozgelik (2018) kurumsal ydnetim temelinde, muhasebe bilgi kalitesinin nasil gelistirilebilecegi
amagladig ¢alismasinda BIST Kurumsal Yénetim Endeksine kayitli 50 sirketin 2014-2016
yillarina  ait  verilerini incelemislerdir. Calisma sonucunda; “kurumsal  yonetim
uygulamalar1”nin muhasebe bilgi kalitesini olumlu yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmstir.

Hacihasanoglu ve Babayigit (2020) calismalarinda Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan ve
yer almayan firmalarin finansal oranlarinin arasinda bir farklilik olup olmadigim tespit etmeyi
amaclanuslardir. BIST de segilen sirketlerin 2010-2018 yillarina iliskin verilerinin kullamldig
caligsma sonucunda kurumsal yonetim endeksindeki sirketlerin finansal oranlariile endekste yer
almayan sirketlerin finansal oranlari arasinda anlaml1 farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmustir.
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Kisakiirek ve Sakalsiz (2020) kurumsal yonetimin portf0y performansi lizerindeki etkisini
analiz etmeyi amagcladiklar1 ¢alismalarinda BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 47
sirketten olusturulan portfoylerin 2011-2017 yillarina ait performanslar1 6l¢miislerdir. Caligma
sonucunda kurumsal yonetim derecelendirme notunun portfoy performanslari iizerinde dnemli
bir etkisinin olmadig bulgusuna ulasilmstir.

Yukaridaki calismalardan farkli olarak bu ¢alismada BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
islem gbren firmalarda maliyet yapiskanliginin olup olmadigimn tespit edilmesi amaglanmustir.

2.2. Maliyet Yapiskanhginin Cesitli Sektorlerde incelendigi Bazi Cahsmalar

Maliyet yapiskanligimn cesitli sektérlerde veya endekslerde var olup olmadiginin, maliyet
yapigskanligim hangi faktorlerin etkilediginin incelendigi bir¢ok calisma yapilmis olup bu
calismalardan bazilar1 su sekildedir:

Anderson vd. (2003) calismalarinda 7629 isletmenin 1979-1998 yillar1 arasinda verilerini
incelemislerdir. Caligsma sonucunda isletmelerin satiglarinda meydana gelen her % 1’°lik artisa
kars1, “satis ve genel yonetim giderleri”nde %0,55 oraminda bir artis olurken; satiglarda
meydana gelen her %1°lik azalisa kars1 ise “satis ve genel yonetim giderleri”’nde sadece 90,35
oraninda azalis meydana geldigi sonucuna ulagnmuslardir.

de Medeiros ve Costa (2004) ¢alismalarinda Brezilya’da iiretim, ticaret ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren 198 firmanmin 1986-2003 donemine ait verilerini incelemislerdir. Caligmanin
sonucunda; incelenen sirketlerin satiglarindaki her %1°lik artisin “satis ve genel yonetim
giderleri”nde %0,59’1uk bir artis, buna karsilik sirketlerin satiglardaki her %1°lik azalisin “satig
ve genel yonetim giderleri”nde %0,32’lik bir azalis meydana getirdigini tespit etmislerdir.

Calleja vd. (2006) calismalarinda ingiltere, ABD, Almanya ve Fransa’da faaliyet gdsteren
firmalarda maliyet yapiskanligimin bulunup bulunmadigini test etmeyi amaglamuslardir.
Calisma sonucunda gelirdeki degisimlere karsilik faaliyet giderlerinin sabit kaldig bulgusuna
ulagsmuglardir. Firmalarin gelirlerinde meydana gelen her %1°lik azalisin faaliyet giderlerinde
%0,91 oraminda azalig ve firmalarin gelirlerdeki her %1°lik artisin ise faaliyet giderlerinde
%0,97 oraminda artisa sebep oldugu sonucuna ulagmuslardir. Ayrica Almanya ve Fransa
firmalarinin maliyetlerinin Ingiltere ve ABD sirketlerinin maliyetlerine gore daha yapiskan
oldugunu tespit etmislerdir.

Balakrishnan ve Gruca (2008) yaptiklart c¢alismada, Kanada’daki hastanelerin faaliyet
giderlerinde “maliyet yapiskanligi” olup olmadigim tespit etmeyi amaglamiglardir. Calismada
genel yonetim ve satis giderlerinden daha ¢ok faaliyet maliyetlerine odaklanilmistir. Caligma
sonucunda hastanelerin toplam faaliyet maliyetlerinde yapigkanlik oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ayrica maliyet yapiskanliginin hastanelerin temel yetkinligi ileilgiliisler i¢in daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Anderson ve Lanen (2009) ¢aligmalarinda 189 firmanin 1978-2004 yillar1 arasindaki verilerini
incelemislerdir. Calisma sonucunda maliyet degisikliklerinin faaliyet degisiklikleriyle ayni
yonde hareket ettigi bulgusuna ulagmislardir. Ancak bu sonucun zayif bir sonu¢ oldugunu da
ifade etmektedirler.

He vd. (2010) calismalarinda, Japon sirketlerinin genel yonetim ve satis maliyetlerinde
yapiskanligin var olup olmadigini tespit etmeye calismuislardir. Calisma sonucunda, Japon
sirketlerinin ABD sirketlerine benzer bir maliyet davramsi gosterdikleri sonucuna
ulagsmuglardir. Buna gore satislarda meydana gelen her %1 oramindaki artisa karsin; genel
yonetim ve satis maliyetlerinin yaklasik %0.59 oraninda arttifini, satiglardaki her %l
oranindaki azalista ise genel yonetim ve satis maliyetlerinin yaklasik %0.45 oranminda azaldigint
tespit etmislerdir.
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Yiik¢ii ve Ozkaya (2011) BIST’de faaliyet gdsteren (finans hari¢) 189 firmamn 1987-2008
yillar1 arasindaki verilerini incelemistir. En Kiiclik Kareler yonteminin kullamildig ¢alismada
finans sektorii haricinde faaliyet gésteren Tiirk firmalar1 i¢in degisken maliyetlerde yapiskanlik
oldugunu tespit etmislerdir.

Celik ve Kok (2013) calismalarinda IMKB (BIST)’de faaliyet gdsteren 119 firmanin 1995-2011
yillar1 arasindaki verilerini incelemislerdir. En Kiiciik Kareler yonteminin kullamldig
calismada Tiirkiye’de maliyet yapiskanligi kavramimn IMKB’de yer alan imalat firmalari
acisindan gegerli oldugu bulgusuna ulagilmustir.

Via ve Perego (2013) calismalarinda Italya’da borsaya kayitli olmayan ve borsada islem géren
firmalarimn 1999-2008 donemi verilerini kullanarak kii¢iik ve orta 6lgekli sirketlerde maliyet
yapiskanligimn olup olmadigim tespit etmeyi amaglamislardir. Calisma sonucunda maliyet
yapiskanliginin satig, genel ve idari maliyetler, satilan mal maliyeti ve isletme maliyetleri igin
degil, yalmzca toplam iscilik maliyeti i¢in ortaya ¢iktii bulgusuna ulagmuslardir.

Briiggen ve Zehnder (2014) Kuzey Amerika’da faaliyet gosteren 2.441 firmanin 1992-2006
yillar1 arasindaki verilerini kullandiklar1 ¢alismalarinda firma yoneticilerinin maasli olarak veya
kar payina katilim seklinde iicretlendirilmesinin maliyet yapiskanlig lizerindeki etkisini tespit
etmeyl amaglamuglardir. Calisma sonucunda yoneticilerin kdrdan pay aldigi firmalardan
maliyet yapiskanligimn daha az oldugu bulgusuna ulagnuslardir.

Bugeja vd. (2015) calismalarinda Avustralya’da borsada islem goren sirketlerin 1990-2010
yillar1 arasindaki verilerini kullanarak maliyet yapiskanligt olup olmadigim tespit etmeyi
amaclamiglardir. Calisma sonucunda Avustralya firmalarindaki maliyet davramsimn ortalama
olarak yapigkan oldugu ancak ABD firmalarina gore daha disiik diizeyde yapiskanlik
gosterdigin tespit edilmistir. Ayrica maliyet yapiskanliginin derecesinin donem igerisinde “U”
seklinde seyrettigi ve UFRS'ye gecilmesinden sonra arttigi bulgusuna ulagmuslardir.

Kokotakis vd. (2013) c¢alismalarinda Yunanistan’da Perakende Gida, Igecek ve Tiitiin
sektorlerinde faaliyet gosteren 438 sirketin 12 yillik verilerini kullandiklar1 c¢alismalarinda
satiglardaki %1'lik bir artisin maliyette %1,011'lik bir artisa yol actigim, buna karsilik gelen
azalmanin ise satiglarin maliyetini %0,905 oraninda diisiirdiigiinii tespit etmislerdir.

Abu-Serdaneh (2014) Urdiinde faaliyet gdsteren 62 imalat firmasimn 2008-2012 yillan
arasindaki verilerini inceledigi c¢alismasimin sonucunda satilan mallarin maliyeti ve satig
giderleriiginyapiskan olmayan maliyet davranisi tespit ederken, SG&A ve Yonetim maliyetleri
icin maliyet davraniginin simetrik oldugu bulgusuna ulagmstir.

Oztiirk ve Zeren (2016) BIST’de faaliyet gosteren 76 firmanin 2007-2015 yillar1 arasindaki
verilerini incelemislerdir. Panel Veri yonteminin kullamldigi ¢aligmanin sonucunda; hem
faaliyet hacminde artis meydana geldigi zamanlarda hem de faaliyet hacminde azalis meydana
geldigi zamanlarda maliyet yapiskanligimn bulundugu tespit edilmistir.

Hacthasanoglu ve Dalkilig (2018) ¢alismalarinda BIST Imalat sektoriinde yer alan 138 sirketin
2006-2016 yillar1 ararindaki verilerini incelemislerdir. En kiiciik kareler yonteminin
kullanildigr ¢alismanin sonucunda faaliyet giderlerinin gelir artis1 olan donemler ile gelir azalisi
yasanan donemlerde farklilastigi, yani maliyet yapiskanligimin bulundugu tespit edilmistir.

Erdogan vd. (2019) BIST'deki 4 Sektdrde faaliyet gdsteren 73 firmamn 2005-2015 yillarina
iligkin verilerini inceledigi c¢alismasinda Panel veri yontemini kullanmuglardir. Caligma
sonucunda incelenen sektorlerden iigiinde maliyet yapiskanlig1 tespit edilememistir. Incelenen
sektorlerden “Tas ve Topraga Dayal1” sektdriinde ise pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde
maliyet yapiskanligi oldugu tespit edilmistir.
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Karabayir (2019) BIST Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren 116 firmanmn 2008-2016 yillarina
iligkin verilerini incelendigi ¢calismasinda En Kii¢iik Kareler yontemini kullanmistir. Calismada
satiglar ile ayr1 ayr1 sekilde “satiglarin maliyeti”, “pazarlama satis ve dagitim giderleri” ve
“Genel yonetim giderleri” arasindaki iliskiyi gosteren {i¢ farkli model kurulmustur. Bu
modellerin panel veri analizi yontemi ile test edildigi ¢alismanin sonucunda her {ic modele gore

de maliyet yapiskanligimin bulundugu tespit edilmistir.

Karadeniz vd. (2019) 31 halka ag¢ik konaklama isletmesinin 2008-2016 yillarina ait verilerini
inceledigi calismasinda Panel Veri Analizi yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda
konaklama firmalarinda “satiglarin maliyeti” ile “satig ve genel yonetim giderleri” agisindan
maliyet yapiskanligimn bulundugu tespit edilmistir. Ek olarak satiglarin maliyetindeki maliyet
yapiskanligimn, satis ve genel yonetim giderlerine oranla daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulasilmustir.

Giirkan ve Kaya (2020) BIST 30’da yer alan 3 sirketin 2005-2018 yillarina ait verilerini
incelendigi calismasinda Zaman Serisi Analizi yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda
maliyet yapiskanligimn var olduguna dair bulgular elde edilmistir. Ayrica ¢alismada, maliyet
yapiskanligt olgusunun isletmenin iginde faaliyet gosterdigi ekonomik c¢evreye gore
farklilastig1 tespit edilmistir.

Giinay ve Kosan (2020) farkl1 tilkelerde turizm alamnda faaliyet gosteren 1561 firmanin 2008-
2017 willarina ait verilerini inceledigi ¢alismasinda En Kii¢iik Kareler yontemini
kullanmuglardir. Caligma sonucunda maliyet unsuru ve sektdre bagli olarak maliyet
yapiskanligimn pay getirisine etkisinin farklilastig tespit edilmistir.

Horasan vd. (2020) BIST Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren 176 firmamn 2010-2018 yillarina
ait verilerini inceledigi calismasinda ¢oklu regresyon analizi yontemini kullanmistir. Caligma
sonucunda bir ve iki y1llik donemde Satiglarin Maliyetine gore maliyet yapiskanligimn varlig
tespit edilmezken, Faaliyet Giderlerine gore ise her iki donemde biitiin firmalarda maliyet
yapiskanligt var oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Atasel vd (2021) ¢alismalarinda gelismekte olan ekonomiler olarak simflandirilan Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye'de (BRICS+T) halka acik sirketlerin 2010-
2019 doneminde yapiskan maliyet davramslarini belirlemeyi amaglanmuslardir. Caligma
sonucunda BRICS+T'deki firmalarin yapiskan maliyet davramsi sergiledigini tespit edilmistir.

Bengii ve Fidancan (2020) BIST Kimya ve Metal Sektoriinde yer alan 34 firmamn 2009-2018
yillarina ait verilerini inceledigi caligmalarinda Panel Veri Analizi yontemini kullanmuglardir.
Calisma sonucunda incelenen sektorlerdeki sirketlerin satiglarinda hem ylikselme hem de
diistislerin oldugu donemlerde satislarin maliyetinin dogrusal sekilde degistigini yani maliyet
yapiskanligimn bulunmadigim tespit edilmistir.

Elden Urgiip (2022) BIST “Kimya, Ilag, Petrol, Lastik ve Plastik Uriinler” sektoriinde faaliyet
gosteren 28 firmamn 2010-2019 yillarina ait verilerini kullandig ¢alismasinda Statik Panel Veri
Analizi yontemini kullanmistir. Calisma sonucunda incelenen sektorde asimetrik maliyet
davramsi (maliyet yapiskanligl) bulunduguna iliskin bulgulara ulasilmustir.

3. VERI SETi VE YONTEM
3.1. Arastirmanmin Amaci ve Kapsam:

Bu calismada kurumsal yonetim endeksinde islem goren firmalarda maliyet yapiskanlig
(maliyet asimetrisi) olgusunun var olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amag
cercevesinde calismamn kapsamim Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde (BIST
XKURY) islem goren sirketler olusturmaktadir.
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BIST XKURY Endeksinde 58 sirket islem gormektedir. Bu sirketlerden 6’simin arastirma
kapsamindaki (2011-2022) yillar arasinda verilerine tam olarak erisilememektedir. Bunlarin
yanmnda verilerine tam olarak erisilebilen 52 sirketten 12’sinin (6 banka, 3 faktoring, 2 finansal
kiralama, 1 sigorta sirketi) faaliyet alanlarindan dolay1 finansal yapilar1 ve dolayisiyla finansal
raporlar1 aragtirma kapsanmindaki diger sirketlerden farkli oldugu i¢in bu sirketler de arastirma
kapsamindan ¢ikarilmustir. Bunlarin haricinde TURCAS Petrol A.$’nin 2016-2017 yillarinda
mali tablolarinda hasilat raporlamadig tespit edilmistir. TURCAS Petrol A.S de kapsamdan
cikarildiginda kalan 39 sirketin 2010-2022 willar1 arasindaki (11 yil) donem sonu mali
tablolarindan elde edilen verilerle (429 6l¢iim) arastirmanin veri seti olusturulmustur.

3.2. Arastirma Yontemi ve Modeli

Bu ¢aligmada Bengili ve Fidancan (2020)’nin literatiirde yer alan Anderson vd. (2003), de
Mederios ve Costa (2004), Balakrishnan and Gruca (2008), He vd. (2010), Yiik¢ii ve Ozkaya
(2011), Celik ve Kok (2013), Briiggen ve Zehnder (2014), Abu-Serdaneh (2014), Karadeniz,
Giinay ve Kosan (2019) ile Karabayir (2019) calismalarindan yararlamlarak olusturdugu
asagidaki 3 farkli ekonometrik model kalib1 kullamImustir:

Model 1: Log[ ] =a+ B, log 5Gs ] + B, (D log [SG D + e
1 t—

t—

PSDG;,
Model 2: Log [PSDG”_t ] =a+ filog SCira ] + 5 (D log [SG” 1]) + e

il (prog [2]) e

GYGiz

Modlel 3: Lc:gg[aG ] a+ Pilog|; S”
i,t—1

Model 1°de bagiml1 degisken olarak ifade edilen “SM” satislarin maliyetini, Model 2°de
bagimli degisken olarak ifade edilen “PSDG” pazarlama satis ve dagitim giderlerini, Model
3’de bagiml degisken olarak ifade edilen GYG ise genel yonetim giderlerini temsil etmektedir.
Modellerde bagimsiz degisken olarak modele dahil edilen “SG” satis gelirlerini ifade
etmektedir. Modellerde yer alan D ise satiglarin azaldigi donemlerde 1, satislarin degismedigi
veya arttigi donemlerde O degerini alan “kukla degisken”dir.

4. BULGULAR

Caligma verilerinin analizinde dinamik panel veri analizi ve sistem genellestirilmis momentler
metodu (Sistem GMM) kullamlmustir. Dinamik panel veri tekniginin kullamlmasi modeldeki
degiskenlerin onceki donem degerlerine bagli dinamik degisim o6zelligi gostermesinden
kaynaklamrken, diger yandan panel sayisinin donem sayisindan (N>T) biiylik olmas1 nedeni ile
bu tiir Ozelliklere sahip modellere uygulanabilen Sistem GMM tahmin edicisinden
yararlamlmistir. Bu sayede analizde kullamlan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikmeli
degerleri modele dahil edilerek degiskenler arasindaki olasi i¢sellik sorunu 6nlenmektedir.
Yaklagim sayesinde ihmal edilen degiskenlerin, agiklayici degiskenlerin yanlis se¢iminin ve
Ol¢lim hatalarinin neden oldugu hata da en aza indirilmektedir (Yiicel, 2023: 209).

Dengeli panel veri ozelligi gosteren analiz verilerinde N (panel sayisi)> T (zaman kesiti
oldugundan) Pesaran (2004) CD LM testi ile paneller arasi korelasyon kontrol edildiginde
paneller aras1 korelasyon tespit edilmistir.
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Grup Degiskeni: FIRM - Zaman Degiskeni: YIL

Variable CD-test p-value average meanp mean
joint T abs(p)

LogSM 28.811 0.000 10.00 + 0.33 0.49
LogSG 30.883 0.000 9.90 + 0.36 0.50
LogGYG -*30.536 0.000 10.00 + 0.35 0.51
LogTopGd 35.110 0.000 10.00 + 041 0.56
LogAT 26.517 0.000 10.00 + 0.31 0.47

Not: Yatay kesit bagimsizligina iliskin sifir hipotezi altinda, sifira yakin CD ~ N (0,1) P degerleri, verilerin panel
gruplar1 arasinda korelasyona sahip oldugunu gésterir. Bunedenle serilerinduraganliginin kontrolii2. Nesil birim
kok testleri ile yapilmig ve serilerin duragan oldugu gbzlenmistir.

Dinamik panel veri analizinde en fazla tercih edilen yontemlerden biri Arellano ve Bond (1991)
tarafindan gelistirilen GMM (Genellestirilmis Momentler Yontemi)’dir. Bu yontem, hata
terimleri otokorelasyonlu oldugunda kullanilan bir yontemdir. Bunun yamnda hem sabit
varyans hem de degisen varyans olmasi durumunda da uygun bir yontemdir (Akay, 2015: 95).

Yatay kesit bagimsizlig ve birim kok testinden elde edilen duraganlik sonuglar1 sistem GMM
yaklagimindaki varsayimlar1 karsiladigindan degiskenler arasi iligkilerin incelenmesinde
Sistem GMM yaklagiminin kullamlmasi bir sorun olusturmamaktadir. Bu agidan, GMM
tahmincisinin tutarliligi, hata terimlerinin “ikinci dereceden” seri korelasyon gostermedigi ve
aracglarin gecerli oldugu varsayimlarina baglidir. Bunun kontrolii i¢in AR1 ve AR2
otokorelasyon testlerinin kullammu 6nerilir (Arellano & Bond, 1991).

Birinci diferansiyel hatalardaki sifir otokorelasyon i¢in Arellano-Bond testi sonuglari su
sekildedir:

Order z Prob>z
1 -1.837  0.0662
2 -33436 0.7381

HO: otokorelasyon yok

Birinci derecede %10 diizeyinde gegerli korelasyon varken beklendigi tizere 2. derecede
korelasyon yoktur. Dinamik panel veri teknigi, bir yandan degiskenlerin dinamik 6zelligini
yansitirken, diger yandan N>T 6zelligi tasiyan modellere uygulanabilen sistem GMM tahmin
edicileri ile analizde kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikmeli degerlerini arag
degisken olarak modele dahil ederek, degiskenler arasindaki muhtemel igsellik sorununu onler.

Bu yaklagimla gercgeklestirilen analiz sonucunda ge¢cmis yil maliyetlerindeki degisimlere
ragmen gelirlerdeki degisimle satislarin maliyeti arasinda pozitif yonlii bir etkilesimin oldugu
gorlilmektedir.

Model 1 i¢in Sistem Dinamik Panel Veri Tahmini (iki Adimh Sonuclar)

Grup Degiskeni: FIRM Gozlem Sayis1= 349
Zaman Degiskeni: YIL Grup Sayisi= 39

Arag Sayisi= 47 Grup Basina Gozlem: min 7

Wald chi2(3) = 7.52e¢+07 ort.= 8.948.718
Prob>chi2 = 0.0000 max = 9

LogSM Coef. Std. Err. Z P>z [95% Conf. Interval]
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LogSM-LI. : 000137 -112.62  0.000 -0157007 -0151636
LogSG 1.007534 0001989 506492  0.000 1007145 1.007.924
DLogSG 00250362 000282 8877  0.000 0244834 025589

cons 0.0045288 0001319 3432  0.000 0042702 0047874

Model 1 i¢in tablodaki degerler genel olarak degerlendirildiginde modelde yer alan
degiskenlerin arasinda istatistiksel olarak %1 diizeyinde (degiskenlere ait P degerlerinde
goriilmektedir) anlamli iligkilerin var oldugu ve modelin de anlamli oldugu (Prob > chi2 =
0.0000) goriilmektedir. Dinamik panel ve sistem GMM yaklasimu ile elde edilen sonuglar
orneklemde Oncelikli olarak SM (satiglarin maliyeti) degiskeni agisindan gecikmeli etkilerin
oldugunu gostermektedir. Buna gore onceki donemde SM degerinde degisim orami artan
firmalarin cari donemde SM oranlarinda azalis gézlendigi sOylenebilir. Bu bulgu kurumsal
yonetim endeksine tabi firmalarda kurumsal yonetimin de geregi olarak maliyetlerde yasanan
artiglarinyonetsel olarak takip edilerek miidahale edildigi ve sonraki donemlerde bu degerlerde
oransal azaliglarin gézlendigini gostermektedir. Bu durum SM agisindan arastirma kapsanminda

beklendigi lizere dinamik bir yapimin var oldugunu da dogrulamaktadir.

Bunun yam sira modelde hasilatin %1°lik artisina/azalisina karsilik SM’nin de %1,007534
artis/azalig gosterdigi goriilmektedir. Bu durum SM agisindan 6rneklemde genel olarak maliyet
yapiskanligimn olmadig seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte hasilati nceki doneme gore
azalan firmalarda SG (Satis Gelirleri)’in %1 azalisina karsilik SM’nin  %1,0325702
(1,007534+0,0250362) azalis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. Bu sonu¢ orneklem agisindan
hasilat kayiplar1 yaganan donemlerde firmalarin maliyetlerini hasilat kayiplarindan daha yiiksek
oranda azalttiklarina isaret etmektedir. Bu nedenle modele gore Kurumsal Yonetim
Endeksindeki firmalarda SM agisindan maliyet yapiskanliginin olmadigi sdylenebilir.

Model 2 i¢in Sistem Dinamik Panel Veri Tahmini (iki Adimh Sonuclar)

Grup Degiskeni: FIRM Gozlem Sayis1=| 319

Zaman Degiskeni: YIL Grup Sayis1 =| 38

Arag Sayisi= 47 Grup Bagina Gozlem: min = | 2

Wald chi2(3) = 2.20e+06 Ort. =| 8.394.737
Prob>chi2 = 0.0000 max =| 9
LogPSDG Coef. Std. Err. V/ P>z [95% Conf. Interval]
LogPSD-L1 | -0.0151349|0.0004157|-36.41| 0.000 -0.0159496 -0.0143202
LogSG 0.029299 [0.0041417 [45114| 0.000 0.0211815 0.0374166
DLogSG 0.9813171 [0.0033901 | 28947 0.000 0.9746727 0.9879615
cons 0.0949288 | 0.0008908 | 106.57( 0.000 0.0931828 0.0966747

Model 2 i¢in tablodaki degerler genel olarak degerlendirildiginde modelin anlaml1 oldugu ve
degiskenler arasinda anlamlt bir iligkinin var oldugu goriilmektedir. Dinamik panel ve sistem
GMM yaklagimu ile elde edilen sonuclar 6rneklemde oOncelikli olarak PSDG (Pazarlama Satig
ve Dagitim Giderleri) degiskeni agisindan gecikmeli etkilerin oldugunu gostermektedir. Buna
gore onceki donemde PSDG degerinde degisim oram artan firmalarin cari donemde PSDG
oranlarinda azalis gozlendigi sOylenebilir. Bu bulgu PSDG giderlerinde yasanan artiglarin
yonetsel olarak takip edilerek miidahale edildigi ve sonraki donemlerde bu degerlerde oransal
azaliglarin gozlendigini gostermektedir. Bu durum PSDG agisindan da aragtirma kapsaminda
beklendigi iizere dinamik bir yapimn var oldugunu dogrulamaktadir.

Bunun yam sira modelde hasilatin %1°lik artisina/azaligina karsilik PSDG’nin %0,029299
artig/azalis gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte hasilatt 6nceki doneme gore azalan
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firmalarda SG (Satis Gelirleri)’m %1 azalisina karsilhik PSDG’nin % 1,0106161
(0.9813171+0.029299) azalis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. Bu sonu¢ Orneklem agisindan
hasilat artislarinda PSDG giderlerinin ¢ok daha yavas artis gosterirken, hasilat kayiplari
yasanan donemlerde firmalarin PSDG giderlerini hasilat kayiplarindan daha yiiksek oranda
azalttiklarina isaret etmektedir. Bu nedenle modele gore Kurumsal Yonetim Endeksindeki
firmalarda PSDG agisindan maliyet yapiskanliginin olmadig sdylenebilir.

Model 3 icin Sistem Dinamik Panel Veri Tahmini (iki Adimh Sonuclar)

Grup Degiskeni: FIRM Gozlem Sayis1 =| 349

Zaman Degiskeni: YIL Grup Sayis1 =| 39

Arag Sayisi= 47 Grup Basina Gézlem: min=| 7

Wald chi2(3) = 178968.58 Ort.=| 8.948.718
Prob>chi2 = 0.0000 max =| 9

LogGYG Coef. Std. Err. V4 P>z [95% Conf. Interval]
LogGYG-L1 | 0.028172 | 0.0003811 | 73.9 0.000 0.027425 0.028919
LogSG 0.0509169 | 0.0020127 | 25.30 | 0.000 0.046972 0.0548617
DLogSG 0.7319547 | 0.0041918 | 174.62| 0.000 0.7237389 0.7401705
cons 0.0801438 | 0.0004857 | 165.00| 0.000 0.0791918 0.0810958

Model 3 i¢in tablodaki degerler genel olarak degerlendirildiginde modelin anlaml1 oldugu ve
degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu goriilmektedir. Dinamik panel ve sistem
GMM yaklagimu ile elde edilen sonuglar 6rneklemde oncelikli olarak GYG degiskeni agisindan
gecikmeli etkilerin oldugunu gostermektedir. Buna gore onceki donemde GYG degerinde
degisim orani artan firmalarin cari donemde GYG oranlarinda artis gézlendigi soylenebilir. Bu
bulgu GYG giderlerinde yasanan artiglarinfirmalarin faaliyet hacimleri ile birlikte yillar itibari
ile biiyiidiigiine isaret etmektedir. Bu durum GYG agisindan da arastirma kapsaminda
beklendigi lizere dinamik bir yapinmin var oldugunu dogrulamaktadir.

Tablodaki p degerlerine bakildiginda degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu
goriilmektedir. Modelde SG (Satis Gelirleri)’nin%1 birimlik artigina karsilik GYG’nin (Genel
Yonetim Giderleri) %0,0509169 artis gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte hasilatin %1
azalisina karsilik Genel Yonetim Giderlerinin %0,7319547 azalis gosterdigi dikkati
cekmektedir. Bu durum GYG’nin satis gelirlerindeki degisime aym oranda cevap vermedigi,
yapiskanlik gosterdigine isaret etmektedir. Model 3’e gore Genel Yonetim Giderleri agisindan
Kurumsal Yonetim Endeksi firmalarinda maliyet yapiskanliginin var oldugu sdéylenebilir.

Bunun yam siramodelde hasilatin %1 birimlik artisina/azalisina karsilik GYG’nin %0,0509169
artig/azalis gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte hasilatt 6nceki doneme gore azalan
firmalarda SG (Satis Gelirleri)’in %1 azalisina karsilik GYG’nin % 0,7828716 azalig gosterdigi
dikkati ¢ekmektedir. Bu sonu¢ Orneklem acgisindan hasilat artislarinda Genel Yonetim
Giderlerinin daha yavas artis gosterirken, hasilat kayiplar1 yaganan dénemlerde firmalarin GY
giderlerini hasilat kayiplarindan daha diisiik oranda azalttiklarina isaret etmektedir. Bu nedenle
modele gore Kurumsal YoOnetim Endeksindeki firmalarda GYG agisindan maliyet
yapiskanligimin oldugu sdylenebilir.

5. SONUC

Literatiirde yer alan ¢calismalarin sonuglar1 incelendiginde maliyet yapiskanligi olgusuna birgok
faktoriin etkili oldugunun tespit edildigi goriilmektedir. Bu faktorlerden biri de sirketlerdeki
kurumsal yonetimin diizeyidir. Bazi ¢alismalarin sonuglarina gére kurumsallagsma diizeyi zayif
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oldugu icin vekalet problemi ile kars1 karsiya olan sirketlerde maliyet yapiskanligi olgusunun,
kurumsallagma seviyesi giiclii sirketlere gore daha belirgin oldugu goriilmektedir.

Bu ¢alismada kurumsal yonetimin maliyet yapiskanlig (maliyet asimetrisi) tizerindeki etkisinin
var olup olmadigimn tespit edilmesi amaglanmustir. Bu amacin test edilmesi igin BIST
Kurumsal Yénetim Endeksinde (BIST XKURY) islem goren sirketler kapsam olarak
belirlenmistir. Bu sirketlerden 39 sirketin 2010-2022 (11 yil) yillarindaki yil sonu mali
tablolarindan elde edilen verilerle (429 6l¢iim) aragtirmanin veri seti olusturulmustur. Bu veriler
ile literatiirde maliyet yapiskanligim test etmek i¢in gelistirilen 3 model kullamlmustir.

Bu modellerden ilkinde Satis Gelirleri (Hasilat) ile Satiglarin Maliyeti arasindaki iliski ele
alinmistir. Modelin sonuglarina gore 6rneklem acisindan hasilat kayiplar1 yasanan donemlerde
firmalarin maliyetlerini hasilat kayiplarindan daha yiliksek oranda azalttiklarim ortaya
koymustur. Bu nedenle 1.modele gore Kurumsal Yonetim Endeksindeki firmalarda SM
acisindan maliyet yapiskanligimin olmadig sdylenebilmektedir.

Ikinci modelde Satis Gelirleri (Hasilat) ile Pazarlama Satis ve Dagitim (PSDG) giderleri
arasindaki iliski ele alinmustir. Modelin sonuglar1 6rneklem agisindan hasilat artislarinda PSDG
giderlerinin ¢cok daha yavas artis gosterirken, hasilat kayiplar1 yaganan donemlerde firmalarin
PSDG giderlerini hasilat kayiplarindan daha yiiksek oranda azalttiklarina isaret etmektedir. Bu
nedenle modele gore Kurumsal Yonetim Endeksindeki firmalarda PSDG agisindan maliyet
yapiskanligimn olmadigl séylenebilir.

Uciincii modelde ise Satis Gelirleri (Hasilat) ile Genel Yénetim Giderleri (GYG) arasindaki
iliski ele alinmistir. Bu modelin sonuglar1 da 6rneklem acgisindan hasilat artislarinda Genel
Yonetim Giderlerinin daha yavas artis gosterirken, hasilat kayiplar1 yasanan donemlerde
firmalarin GY giderlerini hasilat kayiplarindan daha diisiik oranda azalttiklarina isaret
etmektedir. Bu nedenle modele gore Kurumsal Yonetim Endeksindeki firmalarda GYG
acisindan maliyet yapiskanliginin oldugu sdylenebilir.

Sonug¢ olarak incelenen modeller ile Kurumsal Yoénetim Endeksinde islem goren sirketlerde
maliyet yapiskanliginin bulunmadig tespit edilmistir. Bu bulgu Chen vd. (2012) tarafindan
yapilan calismamn sonucunda ulasilan “kurumsal yonetimin maliyet yapiskanligi iizerinde
olumlu etkisi oldugu” bulgusunu desteklemektedir. Ancak bu sonu¢ BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde islem goéren firmalar ile simrlidir. ilerideki calismalarda diger iilkelerin
borsalarindaki benzer endekslerde islem goren sirketler incelenerek bu sonug test edilebilir.
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MALIYET YAPISKANLIGININ BiST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI
FIRMALARINDA iINCELENMESI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Yazar(lar) verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlastirilmasinda her tiirlii etik ilke ve kurala 6zen
gosterdiklerini beyan ederler. Bu ¢alismanin yazar/yazarlar1 kullanmis olduklar1 resim, sekil, fotografve benzeri
belgelerin kullamminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.

Yazar Katkilar:

1.yazarin arastirmaya katki orani1 %50, 2. yazarin aragtirmaya katki oram % 50°dir.
Yazar 1: Caligma taslaginin olusturulmasi, literatiir incelemesi, aragtirma verilerinin toplanmast,
Yazar 2: Arastirma verilerinin analiz edilmesi, verilerin yorumlanmasi, yayina hazirlanmast

Cikar Catigsmasi:

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Etik Kurul izmi:

Bu ¢aligmanin yazar/yazarlari, etik kurul iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.
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0z

Ulke ekonomileri igin ekonomik biiyiimenin bagat bir amac haline gelmesi ve devletlerin
iktisadi yasam i¢indeki roliiniin artmasi, kamu harcamalarm O6nemli bir gdsterge haline
getirmistir. Bu durum, iki makroekonomik gosterge arasmdaki iliskinin analiz edilmesi
stirecine zemin hazrlamistir. Alman ekonomist Adolph Wagner tarafindan literatiire
kazandrilan "Wagner Kanunu", ekonomik biiyiime ile kamu harcamalari arasmndaki iliskiyi
inceleyen ik yaklasimdr. Wagner Kanunu'na goére, bir iilkede ekonomik biiyiime arttikca
kamu harcamalar1 da yiikselmekte ve kamu harcamalar1 ekonomik biiylime siirecinde i¢sel
bir degisken olarak degerlendirilmektedir. Bu c¢alsmada, Wagner Kanunu cergevesinde
Tiirkiye’nin  1998-2023 dénemine ait verileri kullamlarak ekonomik biiyiime ile kamu
harcamalar1 arasindaki iliski analiz edilmistir. Oncelikle serilerin duraganhg ADF birim kok
testi ile test edilmistir, sonrasmda, ARDL smir testi yaklasimi ile degiskenler arasinda bir
iliski bulunup bulunmadigi incelenmistir ve son olarak Toda-Yamamoto nedensellik testi
uygulanmistwr. Arastrma bulgulary, ekonomik biiyiimenin kamu harcamalar {izerinde
istatistiksel olarak anlamh ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermekte; bu da
Tiirkiye'de Wagner Kanunu'nun gegerli oldugunu ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

The increasing emphasis on economic growth as a primary goal for national economies,
along with the growing role of governments in economic activities, has made public
expenditures a key indicator. This has provided the basis for analyzing the relationship
between these two macroeconomic variables. The "Wagner's Law," introduced by German
economist Adolph Wagner, was the first approach in the literature to explore the connection
between economic growth and public expenditures. According to Wagner's Law, an increase
in a country's economic growth leads to an increase in public expenditures, viewing public
spending as an endogenous variable in the economic growth process. In this study, the
relationship between economic growth and public expenditures is analyzed using data from
Turkey for the period 1998-2023 within the framework of Wagner’s Law. First, the
stationarity of the series was tested using the ADF unit root test. Then, the existence of a
relationship between the variables was examined through the ARDL bounds testing
approach, followed by the Toda-Yamamoto causality test. The results of the study indicate
that economic growth has a statistically significant and positive effect on public
expenditures, confirming the validity of Wagner’s Law in Turkey.

Atif / Citation: Unlii, A. (2024). Ekonomik Biiyiime ve Kamu Harcamalar1 liskisine Yonelik Ampirik Kantlar: Tiirkiye
Omegi, Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalar: Dergisi, 6(1), 35-46.
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1. GIRIS

Toplam harcamalar birleseni igeresinde yer alan kamu harcamalari, devletler tarafindan
toplumlarin ihtiyaglarim karsilamak amaciyla kamusal mal ve hizmetler icin gergeklestirilen
harcamalardir. Iktisadi Ogretilerde, devletin ekonomi igerisindeki gorev ve sorumluluklari
onemli bir tartisma konusudur. Bu tartismalarin ger¢eklesmesini sebep olan temel unsurlar ise
kiiresel Olcekte yasanan siyasi, askeri ve ekonomik gelismelerdir. Bu baglamda 18. yilizyilda
Ingiltere’de etkili olmaya baslayan Sanayi Devrimi, siirec icerisinde bircok iilke {izerinde ¢ok
boyutlu etkiler olusturmus ve bu etkilerin iktisadi Ogretilere yansimasi ise klasik iktisadi
diisiincenin ortaya ¢ikis siireci ile vuku bulmustur. Klasik iktisadi goriise ait temel 6gretide
devletin ekonomik hayattaki roliiniin kisitlanmasi gerektigi vurgulanmistir (Kiing ve Tutgun,
2023). Klasik iktisadi goriisiin kurucusu Adam Smith, devletin ekonomik yasam igerisindeki
gorev ve sorumluluklarimi ii¢ fonksiyonla agiklamistir. Bu fonksiyonlarda devletin: adalet,
giivenlik ve 0zel sektoriin girisim yapmadig anlarda faaliyet gostermesi gerektigi belirtilmistir.
Klasik iktisadi 6gretiye gore devletler iretmekten ziyade tiiketme egilimi i¢erisindedir ve ayrica
kit kaynaklar1 verimsiz sekilde kullanmaktadirlar. Yukarida belirtilensebeplerden dolayi klasik
iktisadi 6greti icin en 1yi devlet biitgesi kiigiik ve denk biitcedir (Dileyici ve Kivrak, 2010).
Klasik iktisatcilar ekonominin her zaman tam istihdam seviyesinde oldugunu ve ekonomide
yasanacak olan olasi bir dengesizlik durumunda goriinmez el mekanizmasimn devreye
girecegini bu sebeple devletin ekonomiye miidahalesinin gereksiz oldugu goriisiini
savunmuglardir (Celen ve Ziilfiioglu, 2008). Smith, ekonomik biiylimeyi saglayacak en ideal
devlet bi¢iminin “minimalist bek¢i devleti” oldugu goriisiinii ileri siirmiistiir (Stewart,1980).
Bu kapsamda klasik iktisat¢ilar ekonomik biiylimenin kamu harcamalari ile finanse edilmesinin
etkin bir tercih olmadigini, devletin iktisadi yasam iceresinde yogun bir sekilde yer almasinin
piyasalar iizerinde dislama etkisi olusturacagini ifade etmislerdir (Bayat ve Kayhan, 2023:
Giider vd., 2016).

1929 yilinda yasanan Diinya Ekonomik Bunalimu, klasik iktisadi dgretilerin diinya genelinde
gecerliliginin sorgulanmasina yol agnmuis ve keynesyen iktisadi anlayisin kabul gormesi i¢in
zemin hazirlamistir (Arican ve Okay, 2014). Keynesyen iktisadi 6greti, klasik iktisadi 6gretinin
aksine, ekonominin kendi kendine tam istihdam diizeyine ulasamayacagini ve devletlerin talep
yetersizligini gidermek amaciyla ekonomiye miidahale etmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
kapsamda keynesyen iktisatcilar, devletlerin uygulayacagi agik biit¢e politikalarinin ekonomik
biliyiime iizerinde olumlu etki olusturacag fikrini savunmuslardir (Arican, 2014). Ayrica
Keynesyen iktisat¢ilar ekonomik biiyiimenin kamu harcamalari ile finanse edilmesinin etkin bir
tercih olacagint ve piyasalar {izerinde diglamamn etkisinin aksine lokomotif bir gii¢
olusturacagim belirtmislerdir.

1970’lerde yasanan kiiresel ekonomik krizler karsisinda Keynesyen politikalarin islevsiz
kalmasi, Neo-liberal iktisat politikalarinin diinya ekonomisine eklemlenmesine yol agmustir.
Neoliberal yaklasim, piyasa ozgiirliigii sayesinde kaynaklarin etkin bir sekilde paylasimina
olanak saglanacagi ve bu kapsamda devletin ekonomiye miidahalesinin piyasalarin otomatik
dengelenme silireglerine zarar verecegi goriisiinii savunmaktadir (Yasa, 2017: Dardot ve Laval,
2012). Neoliberalizm yaklasim ile birlikte diinyada “miidahaleci devlet” anlayis1 yerine piyasa
ekonomisinin sagliklt sekilde islemesi adina kurallar koyan ‘“hakem devlet” anlayisi
benimsenmeye baslanilmistir (Aktan, 2003). Ancak 2019 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan
Koronaviriis salgim, kiiresel ¢apta bir kriz yaratarak toplumlar1 ve ekonomileri derinden
sarsmustir, bu durum ise Neoliberal politikalarin sorgulanmasina yol agmustir. Ozellikle bu
stiregte, birgok devletin sosyal devlet anlayisimin kapsamim genisleterek hane halklarina ve reel
kesime dogrudan onemli Olgiide yardim ve tesvikler sunmasi, devletlerin iktisadi sistem
icindeki roliine yonelik tartigmalari tekrardan giindeme getirmistir.
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Iktisat politikalarinda devletin ekonomi icerisindeki konumunu belirlemeye yonelik
uygulamalar cari donem igerisinde yasanilan gelismelerle yakin iligkilidir. Ancak Keynesyen
politikalar sonrasinda diinyada her ne kadar Neoliberal politikalar benimsense de kamu
harcama diizeyleri diinya genelinde artis egilimi igerisindedir. Grafik 1°de 153 iilkeye ait kamu
harcamalarimn GSYIH icerisindeki payimn ortalamasi yer almaktadir. Grafik incelendiginde
diinya genelinde 2000-2022 yillar1 arasinda kamu harcamalarimn GSYIH igerisindeki
ortalamasinin yiizde11,2 diizeyinde arttig1 goriilmektedir.

Grafik 1. Kamu Harcamalarimin Kiiresel Egilimi 2000-2022
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Tiirkiye’de kamu harcamalarinin  GSYIH icerisindeki payr incelendiginde ise kamu
harcamalarimin 1990 yilinda en diistik paya sahip oldugu, 2000 yilinda ise en yiiksek seviyeye
ulastif goriilmektedir. S6z konusu donem araliginda kamu harcamalarimn GSYIH igerisindeki
ortalamasi yilizde 26.95 seviyesindedir.

Grafik 2. Tiirkiye’de Kamu Harcamalarinin Egilimi 1970-2022
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Tiirkiye’de 24 Ocak 1980 kararlari ile ithal ikameci politikalardan vazgecilmis ve yerine
Neoliberal iktisat politikalar1 ekseninde uygulamalar uygulanmaya baglamlmustir. Ancak grafik
2 incelendiginde, séz konusu doénem sonrasinda kamu harcamalarimin GSYIH igerisindeki
payinda kismi olarak bir azalma olsa da ilerleyen donemlerde kamu harcamalarimn GSYIH
igerisindeki payimn artis egilimi icerisine girdigi goriilmektedir.

Ulkelerin ekonomik biiyiimeyi basatbir amag haline getirmeleri, bu olgunun 6nemi artirnus ve
kamu harcamalariyla olan iliskisine yonelik tartismalar1 da yogunlastirmustir. Iktisat
literatiirlinde kamu harcamalar1 ile ekonomik biiylime iliskisinin incelenmesine yonelik, iki
yaklagimin 6n plana ¢iktigini gérmekteyiz (Selen ve Eryigit, 2009). Bu yaklagimlar Wagner
Kanunu ve Keynesyen hipotezdir. Wagner Kanunu gore iilke ekonomilerinde yasanan iktisadi
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bliylime siireci, kamu kesiminin harcama diizeyini artirmaktadir ve kamu harcamalar1 iktisadi
biiylime siirecinde igsel bir degiskendir. Diger bir ifadeyle, kamu harcamalari, iktisadi
biliylimenin nedeni degil sonucudur.

Wagner, modern sanayilesmis iilkelerde refah diizeyinin artmasiyla birlikte kamu hizmetlerine
yonelik talebin yiikselecegini ifade etmis ve kamu harcamalarindaki artisin, devletin gorev
alanlarimin genislemesiyle baglantili oldugunu goriistinii ileri siirmiistiir. Bu dogrultuda iktisadi
acidan refah diizeyi artan iilkelerde toplumsal diizenin korunmasi i¢in egitim, kiiltiir, saglik,
savunma harcamalar1 ve teknolojik gereksinimlere yonelik bir¢ok alanda daha fazla kamu
harcamasi yapilacagim ifade etmistir (Hossain vd.,2024). Wagner, iktisadi acidan refah diizeyi
artan iilkelerde kamu harcamalarimin milli gelire kiyasla daha yiiksek diizeyde artacag goriisii
ile alan yazinina farkli bir bakis acist kazandirmustir. Alan yazimnda Wagner Kanunu'nun
sinanmasina yonelik iktisadi biiyiime ile kamu harcamalar1 arasindaki baglanti, farkli ampirik
modellerle analiz edilmistir. Bu arastirmada, Peacock — Wiseman (1961) tarafindan literatiire
kazandirilan G = f(GDP) fonksiyonu kullanilmistir.

Keynesyen hipotez ise, Wagner Kanunu'nun tersine, kamu harcamalarimin ekonomik bilyiimeyi
pozitif olarak etkiledigi fikrini savunmaktadir ve kamu harcamalarimn dissal bir degisken
olarak kabul etmektedir. Keynesyen yaklagimin kuramsal cercevesinin olusumu siirecinde,
diinya ekonomisinin igerisinde bulundugu talep yetersizliginin giderilmesi noktasinda kamu
kesimine Onemli gorevler yiiklenmistir. Ozelikle kamu kesiminin, iktisadi durgunluk
stireglerinde toplam talebi artiracak politikalari yiirtitmesi gerektigi ve bu politikalar sonucunda
iktisadi biiyiime siirecinin ger¢eklesecegi diislincesi hipotezin ana fikri olusturmaktadir.

Bu Arastirmada, 1998-2023 donemine ait veriler kullamlarak Tiirkiye ekonomisinde, ekonomik
biliyiime ile kamu harcamalar1 arasindaki etkilesimin ¢oziimlenmesi amaglanmistir. Arastirma
dort boliim ¢ergevesinde olusturulmustur. Bu kapsamda ikinci boliimde kamu harcamasi ile
ekonomik biiyiime iligkisini aragtiran ¢calismalara yonelik literatiir taramasi, {igiincli boliimde
arastirmamn metodolojisi, dordiincii boliimde ise arastirmaya ait ampirik bulgular sunulacaktir.
Sonug¢ boliimde ise genel bir degerlendirme ve Oneriler kismu yer almaktadir.

2. AMPIRIK LITERATUR

Alan yazininda, kamu harcamalar1 ile iktisadi biiyiime arasindaki iligkiyi analiz eden
caligsmalarin biiyiik ¢ogunlugu Wagner Kanunu'nu desteklemektedir. Ancak bazi arastirmalar
Keynesyen hipotezi dogrularken, bazilari her iki teoriyi birden desteklemekte, bazlari ise
Wagner Kanunu'nu tamamen reddetmektedir. Bu c¢ercevede literatiir Ozeti {i¢ grupta
Ozetlenmistir: Birinci grup, Wagner Kanunu'nun gecerliligini tespit eden calismalar; ikinci
grup, Keynesyen hipotezi dogrulayanlar; ve son olarak, her iki teoriyi aym anda destekleyen ya
da tamamen reddeden arastirmalara yer verilmistir.

Permana ve Wika (2013), Endonezya ekonomisi ig¢in 1999-2011 yillar1 arasindaki donemde
Wagner Kanunu gecerligini ARDL Simir Testi yontemiyle incelemislerdir. Arastirmada,
iktisadi biiyiime ile kamu harcamalar1 arasinda pozitif bir iliskinin mevcut oldugu ve
Endonezya’da Wagner Kanunu'nun gegerli oldugunu tespit etmislerdir. Jobarteh (2020), Sahra
Alt1 Afrika iilkeleri i¢in 2002-2015 yillar1 aras1 donemde Wagner Kanunu gegerligini panel
yontemiyle analiz etmistir. Analiz sonucunda Wagner Kanunu'nun, Sahra Alt1 Afrika iilkelerde
gecerli oldugunu tespit etmistir. Karas (2020), BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye i¢in Wagner Kanunu
gecerligini 1990-2018 yillar1 arasindaki donemde panel veri analiziyle incelemistir. Arastirma
sonucunda s6z konusu iilkelerde Wagner Kanunu'nun gegerli oldugunu tespit etmistir.
Efthalitsidou vd.,(2021), Yunanistan ekonomisi i¢in 1995-2019 yillar1 arasindaki dénemde
Wagner Kanunu gecerligini zaman serisi analizi incelemislerdir. Analiz sonucunda
Yunanistan’da Wagner Kanunun gegerli oldugunu tespit etmislerdir. Rani ve Kumar (2022),
Hindistan ekonomisi i¢in 1991-2015 wyillar1 arasindaki dénemde Wagner Kanunu'nun
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gegerligini ARDL Simr Testi yontemiyle incelemislerdir. Arastirmada, iktisadi biiyliime ile
kamu harcamalar1 arasinda pozitif bir iligkinin mevcut oldugu ve Wagner Kanunu gegerli
oldugunu tespit etmislerdir. Nokam ve Soh (2023), Kamerun ekonomisi i¢in 1977-2016 yillan
arasindaki donemde Wagner Kanunu gegerligini ARDL Simir Testi yontemiyle incelemislerdir
ve Kamerun’da Wagner Kanunu'nun gegerli oldugunu tespit etmislerdir. Coulibaly ve Guei
(2024), Fildisi Sahili ekonomisi i¢gin 1980-2020 yillar1 arasindaki donemde Wagner Kanunun
gegerliligini ARDL Sinir Testi yontemiyle incelemislerdir. Arastirmalarinda, iktisadi bliylime
ile kamu harcamalar1 arasinda pozitif bir iligskinin mevcut oldugu ve Fildisi Sahili ekonomisi
i¢in Wagner Kanunu'nun gecerli oldugunu tespit etmislerdir.

Kizilkaya (2021), Tiirkiye i¢in Wagner Kanunu’nun gecerligini 1960-2019 yillar1 arasindaki
donemde Fourier Yaklagimiyla incelemistir. Arastirma sonucunda Wagner Kanunu’nun gecerli
olmadigim, Keynesyen hipotezin gecerli oldugunu tespit etmistir. Yurtkuran (2022), Wagner
Kanunu gegerligini 1980-2017 willar1 arasindaki donemde ARDL Simir Testi yontemiyle
incelemistir. Yapilan analiz sonucunda Wagner Kanunu’nun gecerli olmadigi, keynesyen
hipotezin gecerli oldugu sonucuna ulasmustir. Mushtaq vd.,(2023), Pakistan ekonomisi i¢in
1970-2021 yillar1 arasindaki donemde Wagner Kanunu’nun gecerligini zaman serisi analizi
incelemislerdir. Arastirma sonucunda Pakistan ekonomisi Wagner Kanunu'nun gecerli
olmadiginmi, Keynesyen hipotezin gecerli oldugunu tespit etmislerdir.

Basar vd., (2009), Wagner Kanunu ve Keynesyen hipotezin Tiirkiye ekonomisinde gegerliligini
1975-2005 yillar1 arasindaki ARDL Sinmir Testi yontemiyle incelemislerdir. Arastirma
sonucunda Tiirkiye ekonomisinde her iki yaklagimin da gecerli olmadig sonucuna
ulagsmuglardir. Tiliimce ve Zeren (2017), Wagner Kanunu ve Keynesyen hipotezin Tiirkiye
ekonomisinde gegerliligini 1975-2014 yillar1 arasindaki donemde Hacker-Hatemi J ve
Asimetrik nedensellik testiyle incelemislerdir. Arastirma sonucunda her iki yaklagimin da
Tiirkiye’de geceri oldugu sonucuna ulasmuslardir. Fajar ve Winarti (2021), Papua Eyaleti i¢in
2000-2013 yillar1 arasindaki donemde Wagner Kanunu’nun gecerligini Granger nedensellik
testi ¢ercevesinde incelemiglerdir. Arastirma sonucunda Papua Eyaleti i¢cin Wagner
Kanunu’nun gecerli olmadigi sonucu varmuglardir. Akbulut ve Basoglu (2023), Wagner
Kanunu’nun ve Keynesyen hipotezin Tiirkiye ekonomisinde gecerliligini 2006-2021 yillan
arast donem ic¢in Granger Nedensellik testiyle incelemislerdir. Arastirma sonucunda Tiirkiye
ekonomisinde hem Wagner Kanunu’'nun hem de Keynesyen hipotezin gegerli oldugunu
saptamuglardir.

3. GEREC VE YONTEMLER

Arastirmanmin  Amaci ve Tiirii: Bu arastirmamn amaci, 1998-2023 donemi verileri
dogrultusunda Tiirkiye'deki iktisadi biiylime ile kamu harcamalar1 arasindaki iliskinin boyutunu
ortaya koymaktir

Arastirmamn Evren ve Orneklemi: Arastirmamn 6rneklem iilkesi Tiirkiye’dir ve 1998-2023
donemine ait yillik zaman serisi verileri kullanilmugtir.

Verilerin Toplanmas1 ve Analizi: Arastirmada yer alan veriler Diinya Bankas1 (World Bank)
veri tabanindan alinmustir ve ampirik modelin analizi i¢in Gauss 6.0 paket programlart ve
Eviews 9.0 kullanilnustir.

4. AMPIRIK ANALIiZ VE BULGULAR

Bu boéliimde, Tirkiye’deki iktisadi biiylime ile kamu harcamalar1 arasindaki baglantinin
boyutunu belirlemeye yonelik ampirik bir analiz yapilmaktadir. Bu kapsamda, oncelikle veri
seti, model ve degiskenler hakkinda bilgiler verilecek, ardindan yontem ve ampirik bulgular
degerlendirilecektir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular, Tiirkiye’de ekonomik biiylime ile
kamu harcamalar1 arasindaki etkilesimin boyutlarina dair ampirik kamtlar sunacaktir.
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4.1. Model, Veri ve Degiskenler

Ekonomik biiylime ile kamu harcamalar1 arasindaki baglanti boyutunun belirlenmesinde
Wagner kanunu kapsaminda literatiire yer alan Peacock- Wiseman (1961) modeli temel
alinmistir. Degiskenler arasinda iligkinin tespitine yonelik olusturulan modelin fonksiyonel
ifadesi sOyledir:

GVR=f(GDP) InGVRr =Po +B1GDP;
Modelde kullanilan degiskenlere yonelik bilgiler Tablo 1 6zetlenmistir.

Tablo 1. Modelde Kullamilan Veri ve Degiskenler

Degiskenler Aciklama Doénem Kaynak
GDP Gayri Safi Yurti¢i Hasila 1998-2023 Diinya Bankas1
GVR Kamu Harcamalar1 1998-2023 Diinya Bankas1

4.2. Ampirik Bulgular

Arastirmanmin ampirik bulgular kisminda, 6ncelikle degiskenlerin birim kok igerip igermedigini
ve hangi seviyede duragan olduklarim (I(0) veya I(1)) belirlemek i¢cin ADF (Augmented
Dickey-Fuller) testi kullamlarak birim kok analizi yapilmistir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin farkli seviyelerde duragan olmasi, ¢alismada ARDL modelinin kullanilmasinin
temelini olusturmustur. Bu baglamda, ARDL modeli ¢er¢evesinde degiskenler arasinda uzun
vadeli bir baglantimin varlig test edilmis ve hata diizeltme sonuglar1 degerlendirilmistir.

4.2.1. Birim Kok Test Sonuclan

Ekonometrik analizlerde, degiskenlerin duragan olup olmadigim saptamak icin birim kok
testlerine sikca basvurulmaktadir. Bu testler, elde edilen sonuglarin giivenilir ve yanliliktan
uzak bir sekilde yorumlanmasi agisindan kritik bir rol oynar. Birim kok testlerinde
degiskenlerin duraganlik seviyeleri ii¢ asamada incelenir: Diizey, birinci fark ve ikinci fark.
Diizeyde duragan olan seriler I(0) olarak adlandirilirken, birinci fark alindiginda duraganlasan
seriler I(1) ve ikinci fark alindiginda ise I(2) olarak tammlamr; bu da serinin birim kokten
arindigim gosterir. Bu baglamda, literatiirde yaygin olarak kullamlan ADF (Augmented
Dickey-Fuller) birim kok testi ile incelenen serilere yonelik hipotezler asagida sunulmustur
(Celik vd., 2020).

Hyp. @ > 0 0>0, seri birim kok igerir ve bu da serinin duragan olmadigim gosterir.
Hi: a <0 0<0, seri birim kok igermez ve bu da serinin duragan oldugunu gosterir
Tablo 2. Birim Kok Testi Bulgular

Degiskenler ADF Degiskenler ADF

b GDP 0.48(098)  § GDP -5.07 (0.00)***
abit ~

2 GVR -0.02 (0.94) E GVR -5.23 (0.00)***
N o~

8 GDP -3.13(0.12) 8 GDP -4.92 (0.00)***
Sabit + S

Trend Q ok

GVR -2.56 (0.29) GVR -5.12(0.00)

Not: Parantez igindeki gostergeler olasihk degerlerini ifade etmektedir. *** | ** ve * isaretleri ise sirastyla %1. %5 ve %10 anlamlilik seviyelerinde serilerin
duragan olduklarm agiklamaktadir

Tablo 2'deki ADF birim kok testi bulgularina gore, serilerin diizey seviyelerinde Hy hipotezi
reddedilmemistir. Baska bir ifadeyle, seriler her iki modelde de diizeyde duragan degildir. Bu
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durumda, alternatif hipotez olan H; reddedilmistir. Ancak, serilerinbirinci farklar1 alindiginda
biitiin diizeylerde birim kok i¢ermedigi belirlenmistir. Bu nedenle, serilerinbirinci farklarimn
alinmasiyla duraganlik saglanmasi, H; hipotezinin kabul edilmesine olanak saglamistir.

4.2.2. ARDL Sinir Testi Sonuclan

Uzun vadede GDP ve GVR degiskenleri arasindaki esbiitiinlesme iliskisini incelemek icin
Pesaran vd. (2001) tarafindan ortaya konan ARDL sinir testi yontemi kullamlmustir. Bu testin
tercih edilmesinin {i¢ ana nedeni bulunmaktadir. ilk olarak, bu yontem degiskenlerin I(0) ya da
I(1) seviyesinde olup olmadiklarina bakilmaksizin uygulanabilir (Pesaran vd., 2001). ikinci
olarak, hata diizeltme modeli (UECM) kapsaminda, Engle-Granger testine gore daha giivenilir
sonuglar sunma kapasitesine sahiptir. Son olarak, gézlem sayisinin az oldugu durumlarda da
avantaj saglamaktadir (Narayan ve Narayan, 2005; Narayan ve Smyth, 2006). Calismada
kullanilan model asagidaki sekilde olusturulmustur:

InGVRt= f3o+ B1lnGVRa-1)+ B 2lnGDPt+ f33GDP-1)+ 8 4GDP-2)+e

ARDL testi uygulamrken ilk adim, degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin mevcut
olup olmadigim saptamaktir. Bu baglamda Tablo 3'te, ARDL modeline dayali olarak uzun
donemli esbiitiinlesme iliskisi ile tanisal testlere iliskin sonuglar 6zetlenmistir.

Tablo 3. ARDL Sir Testi Bulgulan

F Istatistigi:22.05

Kritik eger 1(0) (1)
%10 3.02 3.51
%S 3.62 4.16
%2.5 4.18 4.79
%1 4.94 5.58

Tammsal Testler

Otokorelasyon*; 0.14 (0.86) Degisen Varyans? : 0.19 (0.66)

Normalliky: 0.92 (0.63) Spesifikasyon Hatas19: 4.20 (0.06)

x; Breusch LM Test,Y: Jarque Bera TestiZ: Heteroskedasticity Test: ARCH4: Ramsey RESET Testi Testlerini temsil
etmektedir. *, 0.05 dnem diizeyinde istatistiki olarak anlamlilig1 gostermektedir.

Pesaran vd, (2001) tarafindan asimptotik yontemle hesaplanan ve %1, %S5, %10 anlam
diizeylerinde elde edilen F istatistigi, uzun donemli es biitiinlesme iliskisini saptamaya yonelik
bir 6l¢ii sunmaktadir. Bu kapsamda eger F istatistigi, tiim anlamlilik diizeylerindeki kritik tist
ya da alt degerlerin lizerinde ¢iktiginda, degiskenler arasinda uzun dénemli bir esbiitiinlesme
oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Yapilan analiz sonucunda F-istatistiginin 22.05 diizeyinde oldugu ve tiim kritik degerlerden
oldukca yliksek seviyede oldugu saptanmistir. Bu sonuglar kapsaminda, s6z konusu modelde
uzun donemli bir es biitlinlesmenin varligr saptanmistir. ARDL modelinin uygulanmasinda
ikinci temel adim, uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesidir. Gecikme uzunluklarim grafik
3’te Ozetlenmistir.
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Grafik 3: Gecikme Uzunluklarimn Belirlenmesi
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AIC kosulu ile gecikme uzunlugu belirlenmistir. Bunun icin 20 alternatif model belirlenmistir.
Grafikte ARDL(1, 2) modelinin en diisiik AIC degerine sahip oldugu goriiliiyor. Bu, diger
modellere kiyasla ARDL(1, 2) modelinin veri setine en uygun ve en dengeli sonuglari
sagladigim gostermektedir. ARDL (1.2) Modeline ait tahmin sonuglar1 tablo 4 6zetlenmistir.

Tablo 4. ARDL Modeli Sonuglan

Degiskenler Katsay: Std. Hata T-Istatistik Olasilik Degeri
Degeri

LNGVR(-1) 0.40 0.11 3.55 0.00

LNGDP 0.15 0.09 1.60 0.12

LNGDP (-1) 0.09 0.12 0.80 0.42

LNGDP(-2) 0.33 0.11 2.95 0.00

C -0.89 0.33 -2.68 0.01

Not: *#% #* ye * degerleri swrasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde katsaylarm anlamhligmi gostermektedir.

ARDI(1,2) modelinin tahmin sonuglari, LNGVR'nin (bagimli degisken) oOnceki dénem
degerinin ve LNGDP'nin (bagimsiz degisken) gecikmeli degerlerinin LNGVR iizerindeki
etkilerini ortaya koymaktadir. Tablo 4 incelendiginde LNGVR {izerinde en gii¢lii etkilerin,
onceki donem LNGVR ve iki donem 6nceki LNGDP'den kaynaklandig goriilmektedir.

Tablo 5'te, uzun donemli parametre degerlerine ait tammlayic1 degiskenler yer almaktadir. Bu
analiz araciliyla, degiskenler arasindaki uzun doénemli iligski acik¢a ortaya konulmakta ve
aralarindaki etkilesimin yonii ve biiyiikliigii degerlendirilebilmektedir.

Tablo 5. ARDL Modeli Uzun Déonem Analiz Bulgulan

Degiskenler Katsay: Std. Hata T-Istatistik Degeri Olasilik Degeri
LNGDP 0.98 0.18 54.08 0.000%***
C -1.50 0.49 -3.04 0.006***

Not: *, ** *%* grrasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiki olarak anlamhlig1 ifade etmektedir. Kdseli parantez igerisindeki
degerler t-istatistikleridir.
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Tablo 5 ‘te yer alan uzun dénem katsayilar1 incelendiginde LNGDP’nin LNGVR {izerindeki
etkisinin pozitif ve gli¢lii oldugu goriilmektedir. . Bu kapsamda LNGDP katsayis1 0.98, olasilik
degeri ise 0.000* olarak tespit edilmistir, bu durum ekonomik biiylimenin kamu harcamalari
tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu anlamina gelmektedir.
Ekonomik biiyiime ylizde 1 diizeyinde arttifinda kamu harcamalarinda yiizde 0,98 oraninda
artacaktir.

Tablo 6. ARDL Modeli Kisa Donem Analiz Bulgulan

Degiskenler Katsay: Std. Hata T-Istatistik Degeri Olasilik Degeri
D(LNGDP) 0.15 0.07 2.15 0.04%***
D(LNGDP(-1)) -0.35 0.10 -3.23 0.00%***
ECM (-1) -0.59 0.06 -8.55 0.00%**

Not: *, ** *** grrasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiki olarak anlamllig1 ifade etmektedir. Koseli parantez icerisindeki
degerler t-istatistikleridir.

Hata Diizeltme Modeli (ECM), katsayinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasim ve
ayrica degerin O ile -1 arasinda bulunmasim gerektirir. Tablo 6'da hata diizeltme katsayisimin -
0.59 oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, kisa vadede meydana gelen sapmalarin dengeye
doniis mz1 yaklasik olarak 1/[-0.59)=1.6 donemdir.

Grafik 4. Cusum ve Cusum SQ
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Grafik 4’te tahmin edilen ARDL modelinin kararliligimi dogrulamaktadir. Yukaridaki
grafiklerde, degiskenlerin %5'lik anlamlilik diizeyinde kritik simirlar iginde kaldig
gorlilmektedir. Bu sonu¢ modelde kullamlan degiskenlerin katsayilarinin zaman iginde
istikrarli oldugunu ve modelin gilivenilir gdstermektedir.

4.2.3. Toda Yamamoto Nedensellik Testi

Toda-Yamamoto nedensellik testi, iki zaman serisi arasindaki yonlii nedensellik iliskisini
belirlemek icin kullamlan bir yontemdir. Bu test, Granger nedensellik testine benzer sekilde
caligmakta ancak daha esnek bir yapiya sahiptir ve farkli entegrasyon derecelerine sahip
serilerle ¢alisabilmektedir.

Tablo 7. Toda Yamamoto Nedensellik Sonucu

Degiskenler LNGDP LNGVR
LNGDP - 24.01(0.00%*%*)
LNGVR 1.97(0.37) -

Not: *, ** *** girastyla %10, %5 ve %1 diizey inde istatistiki olarak anlamhiligr ifade etmektedir. K&seli parantez igerisindeki degerler t-istatistikleridir.
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Tablo 7 incelendiginde LNGDP’den LNGVR yoniine tek yonlii bir nedensellik bulundugu,
LNGVR, LNGDP iizerinde anlaml1 bir nedensellik iliskisi olmadig sonucuna ulasilmustir.

5. SONUC

Devletlerin ekonomik sistemdeki rol ve sorumluluklari, tarih boyunca diinyamn icinde
bulundugu konjonktiirel durumla yakindan iligkilidir. Sanayi Devrimi ile birlikte serbest piyasa
ekonomisini savunanlar, devletin ekonomiye asgari diizeyde miidahale etmesi gerektigini O6ne
siirmiislerdir. Ancak, 1929 Biiyilk Buhrami, bu anlayisin sorgulanmasina neden olmus ve
Keynesyen goriis cercevesinde, devletin ekonomiyi diizenleyici ve dengeleyici bir aktor olarak
miidahalede bulunmasi gerektigi fikrini giiclendirmistir. 1970'lerdeki petrol krizi ise, devletin
ekonomik miidahalesine yOnelik yeniden simirlamalar getirilmesi gerektigi tartigmalarim
giindeme tagimus ve piyasa mekanizmalarimn 6nemi bir kez daha vurgulanmustir. Ancak yakin
tarihte ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi ise, devletin ekonomideki roliinii bir kez daha
giindeme tasimus ve pek cok iilkede devletin saglik, sosyal giivenlik ve ekonomik yardim
alanlarinda aktif bir rol tstlenmesi gerektigi savunulmustur. Bu tarihsel Ornekler, devletin
ekonomik iglevinin sabit olmadigini, donemsel krizler ve kiiresel kosullara bagli olarak yeniden
sekillendigini agikca ortaya koymaktadir.

Devlet miidahalesinin ekonomik biiyiimeye nasil katkida bulundugu ya da ekonomik
biliyiimenin kamu sektoriinii ne 6l¢iide etkiledigi, bircok ampirik ¢alismada Wagner Kanunu
cercevesinde incelenmistir. Bu calismada da 1998-2023 donemine ait veriler kullamlarak
Tiirkiye’de iktisadi biiylime ile kamu harcamalar: arasindaki baglanti boyutunun ¢dziimlenmesi
amaglanmistir. Oncelikle arastirmada analiz sonuglarimin tutarsiz ve sapmali yorumlanmamas1
icin, ADF birim kok testiyle serilerinbirimkdk igerip icermedigi sinanmustir ve serilerinbirinci
farklar1 alindiginda birim kok icermedigi tespit edilmistir. ARDL sinir testi analiziyle seriler
arasinda esbiitiinlesme olup olmadigr incelenmis ve uzun dénemde serilerin es biitiinlesik bir
iligki gosterdigi tespit edilmistir. ARDL modeli sonuglarina gore, ekonomik biiyiime
diizeyindeki ylizde 1’lik artis kamu harcamalarini yiizde 0,98 diizeyinde artirmaktadir.
Degiskenler arasindaki nedensellik baglantisi, Toda-Yamamoto nedensellik testiyle incelenmis
ve ekonomik biiyiime ’den kamu harcamalarina yonelik tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu
saptanmustir. Bu analiz sonuglari, Culibaly ve Guei (2024), Nokam ve Soh (2023), Efthalitsidou
vd.,(2021), Rani ve Kumar (2022), Jobarteh (2020), Permana ve Wika (2013) ¢aligmalarim
desteklemektedir.
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EKONOMIK BUYUME VE KAMU HARCAMALARI ILISKISINE YONELIK
AMPIRIK KANITLAR: TURKIYE ORNEGI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Yazar(lar) verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlastirilmasinda her tiirlii etik ilke ve kurala 6zen
gosterdiklerini beyan ederler. Bu ¢alismanin yazar/yazarlar1 kullanmis olduklari resim, sekil, fotografve benzeri
belgelerin kullaniminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.

Yazar Katkilar:

Bu ¢alismatek yazarli olarak hazirlanmistir.

Etik Kurul izmi:

Bu ¢alismamin yazar/yazarlari, etik kurul iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.

Cikar Catigsmasi:
Yazar(lar) ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir
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