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Ozet

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gerek kamu gerekse 6zel yonetimlerde hem
diinyada hem de iilkemizde yaygilagmasina yol agmistir. Kiiresellesme ve degisim gii¢leri, yonetimin internet teknolojisini
kullanmasini zorunlu hale getirmistir. Kamu idarelerinin yeniden yapilandirilmasinda seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik
ve aciklik gibi ilkelerin etkili oldugu kanitlanmig olup, yerel yonetimlerde de bu ilkelere dncelik verilmesi gerekmektedir.
Teknoloji ilerledikge, yerel yonetimlerin bilgi ve iletisim teknolojilerinin avantajlarini tam anlamiyla kullanabilmeleri
icin dijital dontigiimlerinde yeni teknolojileri benimsemeleri giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Yerel yonetimlerin,
merkezi yonetimin kullandig1 yontemlere benzer sekilde hizmetleri elektronik ortamda sunma potansiyeline sahip oldugu
ve boylece internet, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak yerel halka sunulan hizmetlerin kalitesini, verimliligini ve
etkinligini artirabilecegi ortaya ¢ikmistir. Dijital doniigiim girisimlerinin yerel yonetimler tarafindan uygulanmasi, topluluk
ilyelerimizin ihtiyaglarini etkili bir sekilde kargilamamiza olanak tanimis ve bu da onlar i¢in daha rahat ve akici bir glinliik
yasam saglamistir. Bu ¢alismanin amaci dijital doniigiim uygulamalariin yerel yonetim operasyonlart tizerindeki etkilerini
aragtirmaktir. Yerel yonetimlerin kullandig1 belirli bilgi teknolojisi uygulamalari incelenmis ve bu devlet organlarinda
dijital doniisiimiin beklenen avantajlarini en st diizeye ¢ikarmak i¢in Oneriler olugturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Dijital Dontistimler, E-Belediye, Dijital Cag

DIGITAL REVOLUTION IN LOCAL GOVERNMENTS: STRATEGIES AND
APPLICATIONS

Citation /©: Tekgiil, C., (2024). Yerel Yonetimlerde Dijital Devrim: Stratejiler ve Uygulamalar. Journal of Management
Theory and Practices Research, 5(2), 110-126

Abstract

The transition from an industrial society to an information society has led to the widespread adoption of information
and communication technologies in both public and private management sectors worldwide, including in our country.
Globalization and forces of change have made it necessary for management to utilize internet technologies. It has been
proven that principles such as transparency, participation, accountability, and openness are effective in the restructuring of
public administrations, and these principles should be prioritized in local governments as well. As technology continues to
advance, there is an increasing need for local governments to adopt new technologies as part of their digital transformation
to fully benefit from information and communication technologies. It has been demonstrated that local governments, similar
to central governments, have the potential to deliver services electronically and thereby enhance the quality, efficiency, and
effectiveness of services provided to the local community through the use of the internet, information, and communication
technologies. The implementation of digital transformation initiatives by local governments has enabled us to effectively
meet the needs of our community members, thereby providing them with a more comfortable and seamless daily life. The
aim of this study is to investigate the effects of digital transformation practices on local government operations. Specific
information technology applications used by local governments have been examined, and recommendations have been
made to maximize the expected benefits of digital transformation in these government bodies.

Keywords: Local Governments, Digital Transformations, E-Municipality, Digital Age
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1. GIRiS

Yerel yonetimlerin temel iglevi, yonetime en yakin birim olarak hizmet ederek, kendi yetki alanlart
icindeki halkin 6zel ihtiyaclarini karsilamaktir. Hem Avrupa’da hem de Tiirkiye’de, yerel yonetimler
bagimsiz kuruluslar olarak degil, merkezi yonetimin modernlesmesi sonucu ortaya ¢ikmislardir
(Giiler, 2009: 281). Batili benzerlerinden farkli olarak 6zerk yapilar olarak gelisen Tiirkiye’deki yerel
yonetimler, Osmanli Imparatorlugu’ndan bir uygulama kiiltiirii miras almistir. Osmanli doneminde
merkezi yonetimin isleyisini kolaylastirmak amaciyla yerel yonetimler kurulmus ve muhalif bir
tutum benimsenmemistir (Eryilmaz, 2000: 17). Dolayistyla, Tiirkiye’nin toplumsal hafizasinda yerel
yonetimler, Bati’daki gibi toplumsal baskilarla ortaya ¢ikan varliklar olarak degil, yerel sorunlara
odaklanan yonetim yapilari olarak algilanmaktadir (Ortayli, 1985).

Niifusun siirekli artmasiyla birlikte yerel yonetimler demokrasinin vazgecilmez bir bileseni haline
gelmistir. Bu yerel yonetimler, halkin ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilmek i¢in siirekli olarak yeni
diizenlemelere uyum saglamakta ve mevcut sorunlara yenilik¢i ¢dziimler aramaktadir. Tiirkiye’de yerel
yonetimlerin daha etkin ve ¢6ziim odakli1 bir yapiya doniistiiriilmesi konusunda 1980’den bu yana
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. 1990’11 yillarda iletisim araglarinin ve internetin ortaya ¢ikisi bu
doniigiimii daha da kolaylastirarak, yerel yonetimlerin degisiklik ve iyilestirmeleri hayata gegirmesini
kolaylastirmisgtir.

Bu dijital doniisiim siireci, e-devlet kavraminin 6nemini ve uygulama alanini daha da belirgin hale
getirmistir. E-devlet kavrami kendiliginden ortaya ¢ikan bir fikir degildir; daha ziyade bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesinin getirdigi artan talepleri kargilamay1 amaglayan en son teknoloji anlayisinin
bir yansimasidir (Karasoy ve Babaoglu, 2020: 118). E-devlet yaklasiminin hayata gegirilmesi devlet,
kamu gorevlileri, vatandaslar ve hizmet ortaklar1 arasindaki iletisimi 6nemli dl¢iide etkilemistir (Aydin ve
Kiract, 2014: 35). Kamu yonetiminde e-devlet kavrami, e-belediye kavraminin dnciisii olarak goriilebilir
ve bu haliyle de ¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Bu tanimlardan birinde e-devlet; kamu kurumlari,
vatandaslar ve ticari kuruluglar arasinda hizmet ve bilgi aligverisinde teknolojiden yararlanilarak
performans ve verimliligin artirilmasini amaglayan bir devlet modeli olarak tanimlanmaktadir (Henden
ve Henden, 2005: 53). Bu baglamda bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinde kalitenin, verimliligin ve
etkinligin saglanmasima yonelik ¢ok sayida firsat sunmaktadir. Kamu kurumlar1 ve yerel yonetimler, bu
firsatlar1 en {ist diizeye ¢ikarmak ve yerel yonetimin dinamizmini artirmak i¢in dijital uygulamalardan
yararlanmaya ¢aligmaktadir (Erdogan, 2019a: 552).

Teknolojinin ilerlemesi ve insan hayatina olan 6nemli etkileriyle birlikte internet teknolojisinin
kullaniminin yayginlagsmasi, kamu yonetiminde yaygin olarak benimsenmesine yol agarak dijital
uygulamalarin yerel yonetimler tarafindan kullanimimin artmasina neden olmustur. Bu egilimin bir
parcasi olarak, e-belediye uygulamalari, vatandaglarin belediye ile ilgili ¢esitli gorev ve islemlerini
cevrimigi olarak gerceklestirebilmeleri igin popiiler bir arag olarak ortaya ¢ikmis ve belediye ofislerini
fiziksel olarak ziyaret etme ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Ayrica teknolojik okuryazarlik oranlarinin
artmasi ve bu gelismeler, bilgi ve iletisim teknolojilerini kamu yonetiminin modernlestirilmesi ve
yerel yonetimlerin dijitallesmesinin kolaylastirilmasi i¢in vazgecilmez araglara dontistiirmiistiir
(Sahin, 2007: 165).

Kiiresellesmenin ve bilgi toplumunun ortaya ¢ikisi, bilgi-iletisim teknolojisi ve internetin tim
sektorlerde iletisim ve erisilebilirligi artirmada énemli bir rol oynamasiyla, bilginin kullaniminda
devrim yaratmustir. Eskiden tamamlanmasi giinler siiren gorevler artik ¢evrimigi olarak hizl bir sekilde
gercgeklestirilebilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla yayginlagmasi kamu yonetimi alaninda
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‘dijital devlet’ kavramini dogurmustur (Kaypak, Yilmaz ve Bimay, 2017: 1800). Giincel kalabilmek igin
teknolojik gelismelere ayak uydurmak sarttir. Geleneksel olarak kamu kurumlari tarafindan sunulan
pek ¢ok hizmet artik elektronik ortamda da sunulmaktadir. Kamu ydnetiminin ayrilmaz bir pargast
olan yerel yonetimler, kamu hizmetlerinin taban diizeyinde sunulmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Dijital doniistim ¢aginda hem merkezi hem de yerel yonetimler teknolojik gelismelere uyum saglamak
zorunda kalmigtir. Kiiresellesmenin ve bilgi toplumunun etkisiyle dijitallesme siireci, sadece genel
kamu yonetimini degil, ayn1 zamanda yerel yonetimlerin isleyisini de derinden etkilemistir. Bu
baglamda, dijital belediye yaklasimi, yerel yonetimlerin toplumun ihtiyaglarina daha etkin bir sekilde
yanit verebilmesi i¢in kritik bir onem kazanmustir.

Dijital belediye yaklagiminin uygulanmasinin ardindaki amag, biirokrasiyi ve evrak islerini azaltarak
kamu yonetimini kolaylastirmaktir. Bu yaklasim, bilgi isleme kapasitesini gelistiren, hizli karar
alabilen ve toplumun ihtiyaglarina hizla cevap verebilen bir belediye yapis1 kurmay1 amaglamaktadir
(Henden ve Henden, 2005: 5). Basarili bir dijital belediyeye gecis icin ¢esitli birimlerde yapilmasi
gereken degisikliklerin ana hatlarini ¢izen stratejilerin gelistirilmesi, dijital belediyenin hedeflerinin
tanimlanmasi, bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli politikalarin belirlenmesi ve uygulama siirecinin
olusturulmasi gerekmektedir (Sahin, 2007: 165). Ayrica dijital belediyeye gecis, yerel yonetimlerde
reform politikalarinin bir bileseni olarak goriilmektedir.

Kiiresellesmenin ilerlemesiyle birlikte yerel yonetimlerin odak noktasi, hizmetlerin yerellestirilmesine
ve yerel hizmet sunumunda vatandas yonetimine dogru kaymistir. Yerel yonetimler kiiresellesme
stirecinde dnemli bir rol oynamakta ve inovasyon i¢in merkez gorevi gormektedir. Yerel yonetimler, bilgi
caginda kentsel yasamin ihtiyaglarina yonelik politika ve faaliyetlerin uygulanmasindan sorumludur.
Bu nedenle merkezi kurumlarin yani sira yerel yonetimlerin de etkin bilim ve teknoloji politikalar1
diizenlemesi ve uygulamasi biiylik 6nem tagimaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle yerel yonetimlerin
hizmet sunumundaki rolii ve sorumlulugu giderek artarken, bu siirecte dijital doniisiimiin sagladigi
yenilikler, yerel yonetimlerin hizmet kalitesini ve vatandaglarla olan etkilesimini daha da giiglendirmistir.
Dijital dontigiimiin en 6nemli faydalarindan biri yerel hizmetlerin kalitesinin artmasi, hizmet alanlarinin
genisletilmesi ve yerel topluluklara sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yeni firsatlar yaratilmasidir.
Bilgi teknolojileri gelismeye devam ettikee, yerel yonetimler de dijital doniisiimden gegmekte, bu da cok
yonlii hizmetlere yonelik talebin artmasina ve yenilik¢i sorun ¢6zme yaklagimlarinin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir (Kaypak, 2009: 216).

Dijital doniistim fikri, belirli kurumlarin doniigiimiiniin 6tesine gegmistir. Artik kapsamli ve karsilikl
bir doniisiim gerektirmektedir. Bu siirecte hem hizmet saglayicilar hem de hizmet yararlanicilari
onemli roller oynamaktadir. Bu doniistime etkin bir sekilde katki saglamak icin yerel yonetimlerin
kaliteli hizmet sunarak vatandaglarin memnuniyetini n planda tutmas1 gerekmektedir. Bu gereksinimi
karsilamak i¢in yerel yonetimlerin son gelismelerden haberdar olmas1 ve diger yerel yonetimlerin
uyguladigi teknikleri benimsemesi esastir. Bu bilgiler 1s181inda bu ¢alismanin amaci, dijital doniisiim
siirecinin yerel yonetimler tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Yerel yonetimlerde dijital doniisiim
alaninda yeni yontemlerin son donemdeki uygulamalarini incelemeyi amaglamaktadir. Ancak, bu
calismanin kapsami yalnizca belediyelerle sinirli olacak ve diger yerel yonetim birimlerinin dijital
doniistimii degerlendirilmeyecektir.

2. YEREL YONETIMLERIN DiJITAL DONUSUM SURECI

Siirekli degisen ve gelisen diinyamizda, 6zellikle 20. ylizy1lin sonlarmdan itibaren insanlarin hayatinda
dikkat ¢ekici doniisiimler yasanmistir. Bu degisiklikler, insanlarin yasadiklari yerler iizerinde derin
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etkiler yaratmistir. Sosyal, ekonomik, yonetimsel ve kiiltlirel etkilesimleri tesvik etmenin yani sira,
cesitli hizmetlere olan talebi de artirmistir. Bunun sonucunda kent yonetimleri daha proaktif olmaya
zorlanmistir (Bulut, 2000: 1). Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ilerlemesi kamu sektdriindeki yonetim
yaklasimlarinda devrim yaratmistir (Kaypak, 2009: 215). Bu gelismelere uyum saglamak amaciyla,
kamu hizmetlerinin sunumunda, her hizmetin kendine 6zgii ihtiyaglarina ve 6zelliklerine uygun olarak
cesitli yontem ve organizasyonlar kullanilmaya baslanmistir (Toprak, 2006: 3). Yerel yonetimler kendi
topluluklarina etkin hizmet verebilmek ve kamu kaynaklarimin kullanimim optimize edebilmek i¢in
bu yaklasimi benimsemislerdir (Eren, 2011: 89). Yerel yonetimler vatandaglarin genis bir hizmet
yelpazesine etkin ve hizli bir sekilde erismesini saglayabilmektedir (Keles, 2006: 26). Henden ve
Henden’e gore (2005: 50), yerel yonetimlerin varlig1 ve ilerlemesi bir ulusun sosyal ilerlemesinde ¢ok
o6nemli bir rol oynamaktadir. Bu devlet kurumlari, Belli ve Aydin’in (2016: 1712) vurguladig: gibi,
kaynaklarin verimli kullanilmasi yoluyla yerel halka hizli, uygun maliyetli ve {istiin hizmet sunmaya
calismaktadir. Bu hedef dogrultusunda yerel yonetimler, dijital cagin belirleyici yenilikleri olan internet
ve bilgi teknolojilerinden yararlanmay1 benimsemistir. Halkin en ¢ok bagvurdugu kurumlar arasinda
yer alan yerel yonetimler, bu gelismelere yatirim yaparak hizmet kapsamini genisletmeyi, verimliligi
artirmay1 ve hizmetlerinin genel kalitesini yiikseltmeyi amaglamaktadir (Kaypak, 2010: 1505).

[letisim aglarinin genislemesi ve cep telefonlarnin, tabletlerin, diziistii bilgisayarlarm, masaiistii
bilgisayarlarin ve internetin yayginlasmasiyla karakterize edilen dijital gelismeler ¢caginda, genel halk
artik hem yurtici hem de uluslararasi bilgilere kolaylikla erisebilmektedir. Internet ortamindaki verilere
bu erisilebilirlik, dijital ¢agda ¢esitli avantajlari1 da beraberinde getirmektedir. Yerel yonetimlerin etkin,
seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisi benimsemesinin onii agilmistir. Gegmiste, dijital cag dncesinde,
yerel yonetimler kapali bir sekilde gelisme egilimindeydi. Dijital cagin gelmesiyle birlikte yerel
yonetimler, kendi uygulamalari ve diinya ¢apinda uygulanan yerel yonetim modelleri hakkinda detayli
bilgilere, baska iilkelere fiziksel olarak gitmeye gerek kalmadan internet iizerinden ulasabilmektedirler.
Bu yeni kesfedilen erigim, yerel yoneticilere, kendi bolgelerine gore uyarlanmis yonetim modellerini
uygulama ve bunlarin sonuglarima iligkin degerli bilgiler edinme yetkisi vermektedir. Sonug olarak bu
doniisiim, sinirh kaynaklarn kullaniminin optimize edilmesine, daha etkin ve verimli kaynak tahsisinin
saglanmasina biiylk katki saglamistir. Dijital cag veya dijital doniisiim, yerel yonetimlerde bir¢ok
yeniligi de beraberinde getirmistir. Bu yeniliklerin bazi dikkate deger 6rnekleri sunlardir (Henden ve
Henden, 2005: 59):

*  Yerel yonetim birimlerinin yonetim organi olarak gorev yapan yerel meclislerin karar alma
stireglerine toplum tiyelerinin katilimina olanak taniyarak, alinan kararlara iliskin bilginin zamaninda
yayilmasini ve dolayisiyla vatandaslarin bilgilenmesini saglamstir.

*  Yerel yonetim karar alma organlarinin hedeflerine mitkemmel sekilde uygun, kesin ve zamaninda
kararlar almasina olanak tanimistir.

*  Yerel yonetimlerin eylemleri agiklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale gelmeye
zorlanmistir.

*  Yerel yonetimler vatandag odakli hizmet anlayisini benimseyerek 6nemli sayida bireyle etkin ve
hizl1 bir sekilde baglant1 kurabilmektedir.

* Bilgi teknolojilerinde yeterli diizeyde uzmanliga sahip yetenekli bireylerin kesfedilmesinin kurumlar
icin oldukga avantajl oldugu ve 6nemli faydalar sagladigi kanitlanmistir.

*  Yerel yonetimlerin ¢alisanlarinin performansini etkin bir sekilde izleme yetenegini kolaylastirmis
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ve boylece personel performansinin genel degerlendirmesini gelistirmistir.

* Vatandaslar, istek ve taleplerini kamuoyuna iletme imkani verildiginde elektronik e-postay1 da
bir ara¢ olarak kullanabilmektedir.

*  Yerel topluluklarda yasayanlarin yasam kalitesini artirmay1 amaglayan bir e-belediye sisteminin
ve diger benzer sistemlerin gelistirilmesinin yolu agilmistir.

» E-belediye sisteminden yararlanilarak bireylere hem kendilerini yetistirme hem de vergi bor¢larini
0deme sansi1 taninmaktadir.

*  Rapor hazirlamaya yonelik temel bilgilerin erisilebilirligi artirilarak yoneticilerin yerel yoneticilerin
raporlama gereksinimlerini yerine getirmesi daha kolay hale getirilmistir.

*  Yerel yonetim birimleri i¢in kurumsal bilgilerin saklanmasi ve yonetilmesi biiyiik 6l¢tide
kolaylastirilarak biiylik kolaylik saglanmistir.

*  Yerel halkin giincel ve kesin bilgilerle hizli bir sekilde paylasilmasina, zamaninda bilgilendirilmesine
yonelik caligmalar yapilmistir.

*  Yerel yonetimlere cesitli zorluklarin iistesinden gelmede pratik ¢oziimler sunmustur.

*  Mobil hiikiimetin ortaya ¢ikisi, yerel bireylerin e-demokrasiyi kullanarak bir araya gelmeleri ve
belirli konular ve hedefler etrafinda kendilerini organize etmeleri i¢in firsatlar yaratmistir.

*  Basaril bir yerel bilgi toplumunun kurulmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamustir.

Yerel yonetimlerde dijital doniisiim beklentisi i¢inde olan bireyler arasinda iyimserler ve karamsar/
siipheciler olmak iizere iki ayr1 grup bulunmaktadir. Iyimserler etkinlik, verimlilik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve bu doniistimiin sonucu olarak bilisimi olumlu bir olgu olarak gérmektedirler. Karamsar
ve siipheci bireyler ise bilgi teknolojilerinin insanlar {izerinde kontrol aract oldugunu ileri stirmekte
ve 0zel hayata miidahalenin dnlenmesini savunmaktadir. Bu diisiince onlar1 korkutmaktadir ¢iinkii
bunun suiistimal ve istismara yol acacagina inanmaktadirlar (Y1ildiz, 1999: 145).

Dijital ¢agin gelisi, dinamik bir siirecin de gosterdigi gibi, doniistiiriicii bir degisimi de beraberinde
getirmistir (Y1ldirim ve Oner, 2004: 49). Calisan, issiz, 6grenci, memur veya isci olsun, yerel ydnetimin
yetki alan1 iginde yasayanlar da dahil olmak iizere yerel toplulugun tiim iiyeleri artik kendi yerel
yonetimleriyle ilgili ¢cok cesitli bilgi ve belgelere erisme olanagina sahiptir. Ayrica yerel yonetim
yetkilileri ve vatandaslarla iletisim kurabilmekte, sanal konferanslara ve sohbet kanallarina katilarak yerel
yonetim konularini tartigabilmekte, hatta gesitli form ve raporlar1 dogrudan yerel yonetim yetkililerine
sunabilmektedirler. Bu yeni kesfedilen baglanti, vatandaglarin fikir aligverisinde bulunmasina, ortak
zorluklarm iistesinden gelmesine ve bir¢ok konuda isbirligini tesvik etmesine olanak saglamaktadir
(Y1ildiz, 1999: 145-146). Sonug olarak dijital ¢ag, yerel halkin yerel yonetimlerle etkilesiminde ve
bilgiye erisimlerinde artiga tanik olmustur.

3. KAMU YONETIMINDEKIi DEGiSiM DINAMIKLERIi

Entegrasyon politikalarmin kiiresel ortaminda devletlerin tiim sektdrlerde uluslararasi rekabete girmesine
ihtiya¢ vardir. Rekabet ortaminda geri kalmamalarini saglamak icin devletlerin kamu hizmetlerinin
sunumunun yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢alismalara 6ncelik vermesi gerekmektedir. Devletler,
vatandaglar ve sivil toplum kuruluslari arasinda olumlu iligkilerin kurulmasi, hizli kalkinmanin
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saglanmasinda 6onemli bir rol oynamaktadir. Hizmet sunumunda vatandas memnuniyetini artirict
faaliyetlere odaklanmak ve vatandas odakli hizmetlere dncelik vermek esastir (Henden ve Henden,
2005: 48). Kamu hizmeti almak isteyen vatandaslarin 6ncelikli iletisim noktasi olan yerel yonetimlerde
kent yagsamina iliskin beklentilerde hizli bir artig yasanmaktadir. Bu beklentileri karsilamak icin yerel
yonetimler aktif olarak yeni teknolojik firsatlar1 arastirmakta ve dijital uygulamalarin faydalarini en {ist
diizeye ¢ikarmaya ¢abalamaktadir (Erdogan, 2019a: 556). Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ve internet kullaniminin yayginlasmasi, hizmetlerin sunulma bi¢iminde énemli degisiklikleri
de beraberinde getirmistir (Gogoglu, 2020: 615).

Teknoloji ilerledikge sosyal alandaki déniisiimler ortaya ¢cikmaktadir. Bu déniisiimler, 6zellikle Tkinci
Diinya Savasi sonrast donemde, cesitli sektorleri derinden etkilemistir. Kent merkezleri, toplumsal
varolusun tiim yonlerini yeniden sekillendiren bu doniistiiriicii degisimlerin 6n saflarinda yer almigtir
(Bastan ve Okmen, 2004: 197).

Akalli sehir uygulamalarimin hem kiiresel hem de yurt i¢inde hayata gegirilmesi, bu diizenlemelerin
yerel hizmetlerin sunumunda kayda deger etkinligini ortaya koymustur. Bu uygulamalarin yaygin
kullanimi, yalnizca hizmet sunumunun kalitesini artirmakla kalmayip ayn1 zamanda kentsel yasamda
devrim yaratma giiciine de sahiptir. Yerel yonetimler, topluluklarindaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in giderek
daha fazla bilgi teknolojilerine yonelmektedir. Ayrica bilgi teknolojilerinin kentsel alanlarda paydas
olarak dnemli bir rol oynayacagi ongoriilebilmektedir. Bilgi teknolojilerinin 6zellikle sehirlerde
strdiiriilebilirligi tesvik etmede sagladigi dikkate deger basarilar genis capta gozlemlenmistir (Bulut
ve Aslan, 2019: 774).

4. YEREL HIZMETLERDE TEKNOLOJIK UYGULAMALARIN ROLU VE COViD-19

Kamu kurumlar1 vatandaslara daha verimli ve kaliteli hizmet sunmak i¢in teknolojik gelismelerden
yararlanarak yerel topluluklarin glivenini ve destegini kazanmaya ¢aligmaktadir (Karatas ve Tarhan,
2021: 318). Yerel yonetimler genis bir hizmet yelpazesini elektronik ortamda sunarak dijital ¢cagi
benimsemistir. Yerel yonetim birimleri igerisinde ¢esitli belediye hizmetleri artik ¢evrimigi olarak
sunulmaktadir. Bu hizmetler arasinda belediyeler tarafindan yaygin olarak kullanilan e-belediye
hizmetlerinin yani sira trafik ve hava durumu bilgilerine ¢evrimici erisim ile ¢evre ve temizlik vergilerini
takip etme olanagi da yer almaktadir (Erdogan, 2019a: 558).

Yerel yonetimlerin topluluklarin kolektif ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir rol oynadig1 géz oniine
alindiginda, yerel niifusu etkileyen her konu belediyeleri de ilgilendirmektedir. Bu nedenle vatandaslara
sunduklar1 hizmetlerin kapsamli, kolay erisilebilir ve verimli olmasi i¢in teknolojik gelismelerden
yararlanmalar1 zorunludur. Teknolojiyi benimsemek, yalnizca insan miidahalesine dayanmak yerine
otonom veya yapay zeka yontemlerini birlestirerek ilerlemeyi yakindan izlemenin ve yonetim siirecini
gelistirmenin bir yontemi olarak yaygin sekilde kabul edilmektedir. Bu degisimin sunulan hizmetlerin
hem kalitesini hem de miktarini artirmasi beklenmektedir. Bu bakimdan kent bilgi sistemlerine temel
olusturan e-belediye hizmetlerinin hayata gegirilmesi, yerel yonetimlerin teknolojik firsatlardan
faydalanmasinin 6ncii 6rnegi olarak degerlendirilebilir (Bulut, 2002: 2-5).

E-devlet yaklagimimin yerel diizeyde uygulanmasi, belediye hizmetlerinin elektronik araglarla halka
sunulmasina odaklanan e-belediye olarak adlandirilmaktadir (Alodal vd., 2012: 88). E-belediyecilik
kavrami, vatandaslarin yerel yonetime katilimini tegvik etmede, biirokratik siirecleri kolaylastirmada
ve kamu kurumlar1 arasinda hizmet miikerrerligini dnlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Hizmet
sunumunda vatandas merkezli bir yaklagimi biinyesinde barindirmaktadir (Henden ve Henden, 2005:
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57). E-belediye yaklagiminin benimsenmesiyle belediye hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagsmasi
saglanmakta, hizmet sunumunun daha hizli yapilmasi, seffaf karar alinmasi ve belediyeye iliskin tiim
bilgilerin internet sitesinde yaymlanmasi saglanmaktadir. Bu da halkin belediye hizmetlerine 7/24
ulagabilmesini saglayan bir yap1 olusturmaktadir (Alodali vd., 2012: 88).

E-belediye bilgi sistemlerinin kurulmasinin anayasal temeli, 5393 sayili1 Belediye Kanunu’nun gegici
10’uncu maddesiyle olusturulmustur. Bu madde, bolgedeki tiim belediyelere kalici belediye bilgi
sistemleri gelistirme zorunlulugu getirmektedir. Ucretsiz olarak sunulan bu sistemler belediyelerin
yonetim bilgi sistemlerinin omurgasini olusturmaktadir. Igisleri Bakanlig1 yeni modiillerin projeye
entegrasyonunu denetleyerek belediye faaliyetlerine iligkin verilerin aktarimini kolaylastirmaktadir
(Erdogan, 2019a: 560).

Herhangi bir belediyenin internet sitesi incelendiginde kamuoyuna bilgi veren ¢esitli boliimlere
kolaylikla ulasilabilmektedir. Ana sayfada gilincel haberler, meclis kararlari, ihale duyurulari, belediye
faaliyetleri, video ve fotograf galerisi yer almaktadir. Projeler sekmesine tiklatildiginda devam eden,
tamamlanan veya yenilenen projelerle ilgili ayrintilar goriintiillenmektedir. Dijital teknolojideki
gelismeler sayesinde vatandaslar artik evlerinin rahathiginda birgok dijital platform tizerinden birgok
bilgiye erisme 6zgiirliigiine sahip olmaktadir. Bu dijitallesme, belediyelerin seffaf ve vatandas odakl
kamu hizmetleri sunmasii kolaylastirarak vatandaslara giiven agilamakta ve emlak, vergi gibi borglarimi
glinilin her saatinde rahatlikla 6demelerine olanak tanimaktadir (Kaypak vd., 2017: 1808).

E-belediye bilgi sistemi, hizmet konusunda hem vatandaglara hem de belediyelere ¢cok sayida fayda
sunmaktadir. Vatandaslar i¢in bu faydalar arasinda hizmetlerin giivenilir ve kesintisiz sunulmasi,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisisel bilgilerin giivenli bir sekilde korunmasi, giivenilir
kaynaklardan bilgiye erisim, Endistriyel Kontrol Sistemleri (EKS) araciligiyla siber saldirilara
kars1 korunma, vatandas odakli mobil uygulamalar sayesinde belediye hizmetlerine her zaman ve
her yerden erisilebilmesi, belediyelerde tiim belediyelerin tek bir platformda birbirine baglanmasini
saglamasi, tim belediyeleri bu sisteme gegirerek diger kurumlarla entegrasyonu kolaylastirmasi,
kaynak ve zaman tasarrufu saglamasi, personel maliyetlerini azaltmasi, idari stiregleri kolaylastirmasi,
hizmet standartlarin1 olusturmasi, ger¢ek anlamda belediyelere hizmet vermesi, belediye faaliyet ve
islemlerinin kayit altina alinmasi ve sonugta belediyelerin kesintisiz hizmet sunumunun saglanmasi
seklinde faydalar 6zetlenebilmektedir (Erdogan, 2019a: 560).

Biiyiiksehir belediyesi bulunmayan bolgelerde gerekli hizmetlerin saglanmasindan il 6zel idareleri
sorumludur. Bu yonetimler dijital doniisiime uyum saglamanin ve hizmet kalitesini artirmanin 6nemini
fark etmistir. Vatandaslar ile yerel yoneticiler arasindaki iletisimi kolaylastirmak amaciyla her ilin il 6zel
idaresi kendi isimlerinin yer aldig1 web siteleri kurmustur. Ayrica 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu
uyarinca bu idarelerin yillik faaliyet raporu hazirlamasi gerekmektedir. Bu raporlar il 6zel idarelerinin
internet sitelerinde yayinlanarak vatandaslarin ¢evrimici olarak kolaylikla ulasabilmesine olanak
saglanmaktadr. i1 6zel idareleri teknolojiden yararlanarak belirli alanlardaki hizmet eksikliklerini daha
dogru tespit edebilmektedir (Kaypak vd., 2017: 1805). Bu durum, koyliiler tarafindan olusturulan ve
yerel gelenekleri gosteren fotograf ve videolar da dahil olmak tizere koyleri hakkinda bilgi paylastiklari
sosyal medya hesaplarin varligiyla daha da giliglenmistir. Koy hakkinda mevcut bilgiler mevcut olsa
da koylerin kendilerine ait web sitelerinin bulunmadigini belirtmek 6nemlidir. Belediyeler ve il &zel
idareleri de dahil olmak iizere kdylere yonelik resmi web sayfalarinin olugturulmasi, bu topluluklarda
sunulan hizmetlerin kapsamii ve kalitesini biiyiik 6l¢iide artirabilmektedir. Ustelik bu girisim, kdylerin
karsilastig1 spesifik zorluklara 11k tutma ve onlarin ihtiyaglarmin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini
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saglama potansiyeline sahiptir. Yerel yonetimlerin dijital doniisiim yoluyla hizmet kalitesini artirma
cabalari, sadece vatandaslarla olan iletisimi giliclendirmekle kalmay1p, ayn1 zamanda bu ydnetimlerin
kriz anlarinda daha hizl ve etkili ¢goziimler gelistirmesine de olanak tanimaktadir. Bu durum, Covid-19
pandemisi sirasinda yerel yonetimlerin kars1 karsiya kaldigi baskilarla daha da belirgin hale gelmistir.

Kiiresel Covid-19 salgininin 1s18inda yerel yonetimler biiyiik zorluklarla karsi kargiya kalmis ve ozellikle
metropol alanlarda yenilik¢i ve yaratic1 ¢oziimlerle yanit vermistir. Tiirkiye’deki belediyeler, dzellikle
metropol bolgelerdeki belediyeler, salginla miicadele kapsaminda hizmet birimlerine maske temini
ve siramatik sistemi uygulanmasi, bisiklet yollarinin iyilestirilmesi, bazi yollarin trafige kapatilmasi,
kaldirim diizenlemelerinin iyilestirilmesi gibi ¢esitli yaklasimlar1 hayata gecirmistir. Bu girigimler
kisa vadeli ¢6ziim islevi gorse de, salginin etkisinin beklenenden daha uzun siirmesi halinde, devam
eden zorluklarin etkili bir sekilde ele alinmasi i¢in daha kapsamli ve kalict dnlemler uygulanabilir
(Omiirgoniilsen, 2021: 349).

Covid-19 salgininin ilk agamalarinda belediyeler 6ncelikle temel ihtiyaglari karsilamaya odaklanmig
ancak zaman gectikce psikolojik danismanlik, telefonla danigsmanlik, canli video yayinlar1 da dahil
olmak iizere daha genis bir hizmet yelpazesi sunmak i¢in teknolojiden yararlanma konusunda degerli
uzmanliklar kazanmislardir (Urhan ve Arslankog, 2021: 945).

Yerel yonetimlerin Covid-19 salgini sirasindaki dijital doniisiim deneyimlerini degerlendirmeyi amaglayan
bir proje kapsaminda gerceklestirilen anketin bulgular1 bazi ilging 6ngoriileri ortaya ¢ikarmistir. Bu
olaganiistii donemde kamu kurumlarinin yiizde 89 unun uzaktan ¢alisma modeliyle kesintisiz hizmet
sunabildigi ortaya ¢ikmistir. Bartin ili 6zelinde anket, salginin kamu kurumu ¢alisanlarinin davraniglari
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu, %71,5’inin ¢calisma aliskanliklarinda degisiklik oldugunu,
%85,4’liniin ise genel ¢alisma hayatinda degisiklik yasadigini ortaya koymustur. Ayrica, Covid-19
salgiminin yerel yonetimlerdeki dijital donlistim alaninda %81,3 oraninda dikkate deger bir etkisi
olmustur. Aragtirmada kamu kurumlarinda ¢alisanlarin pandemi nedeniyle evden galismaktan yiiksek
diizeyde (%57,8) memnuniyet duyduklari da ortaya ¢ikmistir. Ayrica %72,4°1 ig yerinde daha az stres
yasadigini, %56,1°1 iglerine daha iyi adapte oldugunu hissettigini ve %75,6’s1 uzaktan ¢alismanin bir
sonucu olarak yakin gelecekte tiikenmislik olasiligmin azalacagina inandigini belirtmistir TUBITAK,
2021: 102).

Pandemi siirecinde, yerel yonetim birimlerinin ¢esitli hizmetlere aktif katilimi vatandaslar ve yerel
topluluklar arasinda yakinlik duygusunu gii¢lendirmistir. Bu katilim yalnizca bir is birligi ve dayanigma
ortamimu gelistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda vatandaglarin hizmetlerin kesintiye ugradigi durumlarda
yerel birimlerini sorumlu tutmalarina da olanak tanimistir. Yerel yonetimler, bu salgin déneminde
savunmasiz niifusun ihtiyaclarin karsilayarak ve su, elektrik ve atik yonetimi gibi temel yerel hizmetleri
saglayarak, merkezi otoritelerin lizerindeki ylikii hafifletmistir. Bu da merkezi birimlerin ¢abalarini
daha stratejik konulara yogunlasmasina olanak tanimistir (Bilgili, 2020: 230).

5. E-BELEDIYE UYGULAMALARININ MODERNIZASYONU

Dijital belediye kavrami, yerel yonetimlerin sundugu hizmetlerin performansini, verimliligini ve
kalitesini artirmak i¢in bilgi teknolojilerinden yararlanmayi icermektedir. Dijital ¢oziimler benimsenerek
biirokratik verimsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve yerel kamu hizmetlerinin ¢evrimigi ortama taginmast,
bdylece hem zamandan hem de kaynaktan tasarruf saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kiiresel trend,
vatandaslarin giinliik yasamlarini kolaylastiran ve iyi yonetisim ilkelerini tesvik eden cesitli dijital
uygulamalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Wi-Fi hizmetleri, yonetim ve raporlamaya yonelik
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e-belediye yazilimlari, elektronik medya-web hizmetleri, kisisellestirilmis seyahat karti yonetim
sistemleri, makine ve siiriicii verimliligini artirmaya yonelik girisimler, e-imza uygulamalari, e-devlet
kapilarinin entegrasyonu, cep mobil uygulamalari, arag takip sistemleri, online reklam izleme sistemleri,
cografi bilgi sistemleri, i¢ iletisim araclari, merkezi iletisim yonetim sistemleri ve akilli yazici baski
kontrol sistemleri bu uygulamalara 6rek olarak gosterilebilir. Ayrica dijital belediyecilik caligmalari
arasinda trafik canli yayin kameralari, giivenlik kamera sistemleri, kameral1 ara¢ takip sistemleri,
yaka kamera sistemleri, e-saglik uygulamalari, turistik canli yayin kameralari, miizeler sesli rehber
sistemleri, ti¢ boyutlu mobil turizm atlaslari, kazi uygulamalari da yer almaktadir. Atik yonetimi, bina
ici akilli aydinlatma otomasyonu, akilli sinyalli kavsaklar, yesil dalga sistemi, degistirilebilir mesaj
isareti uygulamalari, lokasyon bazli SMS bilgilendirme projesi, ara¢ i¢i internet projesi, asansorler,
yiirliyen merdivenler, aydinlatma sistemleri gibi cesitli proje ve sistemlerin hayata gecirilmesi, saha
panelleri ve daha fazlasi verimli izleme ve yonetim saglamaktadir. Ayrica USB sarj {initeleri ve/veya
wi-fi hizmetleri, altyap1 lisansi online bagvuru ve kontrolii, uctan uca akilli cadde ve bulvar projesi,
akilli trafik izleme yonetim sistemi ve merkezi kurulumu, akilli otopark: iceren kent mobilyalar1
projesi bulunmaktadir. Bu uygulamalar vatandaslarin hayatlarinin rahatlhigina biiytik katki saglarken
ayni1 zamanda degerli zaman ve kaynaklardan da tasarruf saglamaktadir (Erdogan, 2019b: 68).

Yerel yonetimlerde dijital uygulamalarin hayata gegirilmesiyle hem verimlilik hem de hizmet kalitesi
artirllmakta, bu da devlet-vatandas iliskisinde doniistiiriicii bir degisime yol agmaktadir. Vatandaglar
artik biirokratik siireclere olan ihtiyaci ortadan kaldirarak istedikleri bilgilere, resmi belgelere ve
hizmetlere 7/24 hizli bir sekilde ulagabilmektedir. Sonug olarak, yerel yonetimler hem daha seffaf hale
gelmekte hem de vatandaslarin devletin karar alma mekanizmalarina aktif katilimini saglamaktadir
(Alodal1 vd., 2012: 86).

Yerel yonetimlerin dijital uygulamalar kullanmasi, hem vatandaslara hem de yerel yonetim kuruluslarina
bir¢ok fayda saglamaktadir. Bunlar asagida siralanmigtir (Diindar, 2018):

1. Dijital uygulamalar, yerel yonetimlerin daha vatandas odakli, erisilebilir, seffaf ve hesap verebilir
kurumlara doniistiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

2. Yerel yonetimlerin hizli ve etkin bir sekilde karar alabilmesi ve uygulayabilmesi kolaylastiriimistir.

3. Vatandaslarin yasamlariin kolaylig1 ve rahatligi, yerel kamu hizmetlerinin varligiyla dnemli
Olciide iyilesmektedir.

4. Belediye hizmetlerinin taninmasinda katkilar saglamaktadir.
5. Yerel yoneticiler ile vatandagslar arasinda etkin bir iletigim kopriistiniin kurulmasi saglanmaktadir.

6. Vatandaslar, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla siyasi karar alma siireglerine aktif olarak
katilmaktadir. Bu, geleneksel yonetim yerine birlikte ve etkileserek ortaklasa yonetmeyi vurgulayan
cagdas belediyecilik yaklagimiyla uyumlu olarak, dijital uygulamalar araciligiyla yonetime aktif
olarak katilmalarini saglamaktadir.

7. Vatandaslara sunulan hizmette hem kalite hem de verimlilik artig1 yasanmaktadir.
8. Kaynaklarin ve zamanin korunmasi yoluyla vatandag memnuniyeti vurgulanmaktadir.

9. Vatandaslar yerel kamu hizmetlerine diisiik maliyetle, hatta licretsiz olarak erisme olanagina sahip
olmakta ve bu sayede avantajlardan yararlanabilmektedir.
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6. YEREL YONETIMLERDE DiJITAL DONUSUMDEKiI GUNCEL TRENDLER

Dijital doniisiim alaninda yerel yonetimler arasinda igbirligini ve bilgi aligverisini tesvik etmek
amaciyla hiikiimet tarafindan desteklenen girisimler vardir. Es zamanli olarak vatandaglarin katilimini
tesvik etmek ve yerel yonetimlerin ortak karar almasini tegvik etmek igin projeler hayata gecirilmistir
(Yilmaz, 2013: 59).

Yerel yonetimler genellikle dijital doniisiim uygulamalarini ulusal politikalarla uyumlu olarak
uygulanmaktadir. Bu da vatandaslara daha hizli hizmet ulasgtirmay1 ve maliyet tasarrufu saglamay1
amaglayan cesitli dijital doniistim girisimlerini etkin bir sekilde hayata gecirmelerine olanak saglamaktadir
(Erdogan, 2019b: 69). Bu baglamda yerel yonetimlerin gerceklestirdigi spesifik dijital doniisiim
uygulamalarint vurgulamak 6nemlidir. Bu dijital doniisiim uygulamalari su sekilde siralanabilir:

Akilli Kent Otomasyon Sistemi (AKOS): Tiirkiye’nin mevcut yasalara uygun modern bir kentsel
sistem kurmaya yonelik yerel yonetim dijital déniisiim ¢alismalarinin bir pargasidir. Uretken bir
belediyeyi gelistirmeye odaklanan AKOS projesi, vatandaslarla sorunsuz bir sekilde biitiinlesmeyi
ve onlarin endigelerine aninda ¢6ziim bulmay1 amaglamaktadir. AKOS, belediyenin ihtiyaclari
dogrultusunda kent ve vatandas verilerinin belirli standartlara uygun olarak saklanmasi, bu bilgilerin
bir veri tabanina aktarilmasi, elde edilen veriler arasinda baglanti kurulmasi ve etkin bir sekilde
yonetilmesini kapsamaktadir (Yildirim, 2021: 72).

Cagr1 Merkezi ve Telefon Teknolojileri: Cagr1 merkezleri ve telefon teknolojileri vatandaslarin
belediye birimleriyle etkilesim kurma bi¢iminde devrim yaratmistir. Artik bireyler internet baglantisina
ihtiya¢ duymadan, belediyeyi fiziki olarak ziyaret etmeden belediye hizmetlerine ulasabilme
rahatligina sahiptir. Vatandaslar, kredi kartiyla bor¢ 6deme, sikayet takibi, belirli konularda bilgi alma,
randevu ayarlama gibi goérevleri basit bir telefon goriigmesiyle kolaylikla gerceklestirebilmektedir.
Belediye hizmetlerinin erisilebilirligi cep telefonlarin1 da kapsayacak sekilde genisletilerek bireylerin
sikayetlerinin gidisatindan haberdar olmalarina olanak saglanmigtir. Ayrica vatandagslar, belediyeye
daha 6nce verdikleri cep telefonu numaralarini kullanarak, ilgilendiklerini belirttikleri konulara iligkin
bilgilendirme SMS’leri almaktadir (Yildirim, 2021: 73).

Kiosklar: Kiosk, Ingilizce’de ‘biife’ anlamina gelmekle birlikte, havaalanlari, magazalar, siipermarketler,
bankalar gibi yogun alanlarda siparis almak veya bilgi saglamak amaciyla kullanilan bir teknolojidir.
Dijital doniistim siirecinde 6nemli bir engel olan dijital ugurum, kiosklarin sehirlerin ¢esitli yerlerine
stratejik olarak yerlestirilmesiyle etkili bir sekilde ¢oziilebilmektedir. Bu kiosklar vatandaglarin temel
hizmetlerin web sitelerine kolayca ulasabilmeleri i¢in erisim noktalar1 olarak hizmet vermektedir. Bu
girisim Ozellikle internet erisiminin kisitli oldugu diistik gelirli mahallelerde yasayan bireyler i¢in
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kiosklar araciligiyla internet erisimi saglanarak dijital ugurum kademeli
olarak kapatilabilmekte ve tiim vatandaslarin dijital diinyaya katilim konusunda esit firsatlara sahip
olmasi saglanmaktadir (Y1lmaz, 2013: 53).

Mezarhk Bilgi Sistemi (MEBIS) Uygulamasi: Belediyelerin Mezarliklar Miidiirliigiine iliskin
tiim bilgileri merkezilestiren kapsamli bir veri tabani sistemidir. Mezarliklarla ilgili sayisal verileri
toplayip entegre ederek mezar bilgilerinin verimli bir sekilde sorgulanmasina ve analiz edilmesine
olanak tamimaktadir. MEBIS’in temel amaci, mezarliklarin parsel calismasini kolaylastirmak, mevcut
mezar yerlerini tespit etmek, bakim ve onarim ¢aligsmalarini artirmaktir. Mezarlik giriglerinde yer alan
kiosklar ve belediyenin internet siteleri araciligiyla bolge sakinleri, mezarliklarda 6len yakinlarinin
bilgilerine kolaylikla ulasabilmektedir. MEBIS uygulamasi ayrica 6liim nedenleri ve cinsiyete dzel
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6liim oranlarma iliskin istatistiki veriler de sunmaktadir. MEBIS in hayata gegirilmesiyle halk, sehir
disinda yasayanlar i¢in giinliik 6liim ilanlar1 da dahil olmak iizere mezarliklarla ilgili bilgilere cevrimigi
olarak ulasabilmektedir. Ayrica kullanicilar, mezarliktaki 6nemli kisiler ve eserler hakkinda ayrintili
bilgi edinerek akrabalarinin mezarlarini aramak i¢in harcadiklar1 zamani azaltabilmektedir. Yetkili
personel de gelecekteki mezarlik planlamasi i¢in dogru bilgilerden yararlanmaktadir (Akan, 2018: 42).

Video Konferans ve Webcasting: Bireylerin fiziksel konumlarindan bagimsiz olarak video ve ses
yoluyla eszamanli iletisim kurmalarina olanak tanimaktadir. Bu teknoloji yalnizca kisisel etkilesimler igin
kullanilmamakta, ayn1 zamanda fiziksel bir toplantiya gerek kalmadan sanal toplantilarin yapilabildigi
belediyelerde de uygulamasini bulmaktadir. Ote yandan, web yayini, dnceden kaydedilmis videolarin
ve ses kayitlarinin internet tizerinden yayilmasini icermektedir. Bu, belediye meclisi toplantilarmin
belediye web sitelerinde canli olarak yayinlanmasina veya yayinlanmasina olanak taniyarak vatandaslara
bu toplantilart gézlemleme firsati vermektedir (Y1lmaz, 2013: 54).

Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) Uygulamasi: KPS, kamu kurumlari ve tiizel kisilerin vatandaslarin
niifus ve yerlesim yerlerine iligkin gercek zamanli bilgilere erismesine olanak saglayan giivenli
bir ¢evrimici platformdur. Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan sunulan KPS
uygulamasinda kimlik dogrulama, kayit bazli bilgilere erisim, niifus kayit 6rnekleri gibi bir¢ok hizmet
sunulmaktadir. KPS uygulamasindan yararlanabilmek i¢in kamu kurum veya kuruluslarinin spesifik
sorgulama ve alabilecek bilgileri dzetleyen ikili bir sozlesme yapmasi gerekmektedir. Ayrica uygulama,
kendi cercevesinde gerceklestirilen tiim faaliyetlerin kaydimi tutmaktadir (Igisleri Bakanligi, 2016).

Dijital Platformlar: Istek ve hizmetlerin vatandaslarla bulusturulmasini kolaylastiran, erisilebilir ve
uygun maliyetli ¢dziimler sunarak vatandaslari giiclendiren sanal alanlar olarak hizmet vermektedir
(Orselli ve Akbay, 2019: 232).

Yapay Zeka/Makine Ogrenmesi: 21. yiizyilda, genellikle bilgi cagi, dijital ¢cag veya ag toplumu
olarak adlandirilan verilere dncelik veren sistemlere dogru bir degisim yagsanmaktadir. Verilerin
kullanilabilirligi ve bilgi toplamadaki ilerlemeler, yapay zeka sistemlerinin ilerlemesini daha da
artirmaktadir. Yapay zekanin yeni bir teknoloji olarak tanitilmasiyla kamu hizmeti sunumunda devrim
yasanmaktadir. Bu doniisiim hem merkezi hem de yerel yonetim diizeyinde politika ve hizmetlerde
degisiklik yapilmasini gerektirmektedir. Yapay zekanin kamu politikalarina entegrasyonu saglik,
ulagim, egitim ve tarim gibi cesitli sektorleri kapsamaktadir (Saygili, 2020: 25). Yerel yonetimler,
anlik ve gercek zamanl bilgi paylasimini kolaylagtirmak, bdlge sakinlerinden geri bildirim toplamak,
anketler diizenlemek ve sokak ve mahalle diizeyinde karar alma siire¢lerine katilim1 tesvik etmek
i¢in sosyal medya platformlarindan yararlanabilmektedir. Insansiz hava araglar1 (IHA) olarak da
bilinen drone’lar, yerel yonetimlere kriz yonetimi ve dogal afetlerde yardim ulastirilmasi da dahil
olmak iizere genis bir uygulama yelpazesi sunmaktadir (INGEV, 2019: 11). Yerel yonetimlerin cesitli
sektorlerinde yapay zekanin kullanimi oldukg¢a yaygindir. Dikkate deger bir 6rnek, vatandaslarin
hizmetlere herhangi bir zamanda ve herhangi bir yerden erigsmesini saglayan sohbet robotlarinin
uygulanmasidir. Ustelik yapay zeka, kiitiiphanelerin kitap nerileri sunmasina, danigmanlik hizmetleri
sunmasina, verimli trafik yonetimini kolaylastirmasina, nesne ve kisilerin tanimlanmasina yardimei
olmasina ve bilgiye hizl1 ve zahmetsiz erisim saglamasina olanak tanimaktadir. Ayrica yapay zeka
uygulamalar1 vatandas hizmetleriyle ilgili masraflar1 azaltma potansiyeline sahiptir. Ayrica yapay zeka
sehirlerin ve giinliik yasamin sekillenmesinde dnemli bir rol oynuyor. Yerel yonetimlerin kullandig1
yapay zeka sistemlerinin agiklanabilirlik, etiklik, giivenilirlik ve maliyet etkinligi gibi niteliklere
sahip olmas1 zorunludur. Ornegin Helsinki ve Amsterdam, operasyonlarinin diger ydnlerinde oldugu
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gibi hizmetlerinde yapay zeka kullaniminda da ayni diizeyde sorumluluk, seffaflik ve giivenilirlik
sergilemektedir (Floridi, 2020: 543).

Blokzinciri: Baslangigta kripto para birimleri alanindaki zorluklar1 gidermeyi amaclayan blokzinciri
teknolojisinin uygulanmasinin, kripto bilimiyle ilgili ¢esitli sorunlarin ¢dziimiinde daha fazla seffaflik
ve giivenilirlik sundugu kanitlanmistir. Ozellikle belediyeler bu yenilik¢i uygulamadan pek ¢ok avantaj
elde ederek vergi 6demeleri ve sosyal yardimlarin adil dagitimi gibi gérevlerde kullanmaktadir (Tekin
Bilbil, 2019: 477).

Sanal Gerceklik/Artirilmis Gergeklik: Sanal gergeklik, teknoloji araciligiyla kurgusal ortamlar
olusturarak gerceklik ve hayal diinyasini bir araya getiren bir deneyimdir. Meclis {iyeleri veya belediye
meclisleri gibi siyasi olusumlarin karar alma prosediirlerinde 6nemli bir rol oynayarak onlarin gelecege
yonelik daha bilingli ve faydali segimler yapmalarina olanak tanimaktadir. Bu teknoloji, diglanmis
gruplarin entegrasyonunu tesvik ederek, karsilastiklar1 zorluklarin azaltilmasina ve bu sorunlarin
daha derinlemesine anlagilmasina yardimei olmaktadir (Seymen Aksu ve Yal¢iner Er¢oskun, 2022:
41; INGEV, 2019: 11).

Sosyal Medya: Yerel yonetimler, sosyal medyay1 kullanarak kentle ilgili bilgi ve haberleri etkili ve hizli
bir sekilde yayabilmekte, halkla ger¢ek zamanli iletisim kurabilmekte, anket ve oylama yoluyla geri
bildirim toplayabilmekte ve kent sakinlerinin karar alma siirecine aktif katilimini tesvik edebilmektedir
(Eryesil, Alptiirker ve Tagpinar, 2021: 835).

Siber Giivenlik: Dijital doniisiim, yerel yonetimlerde ikamet eden vatandaslarin kisisel bilgilerinin
korunmasi ve hizmetlerin kesintisiz saglanmasi i¢in yogun olarak siber giivenlige dayanmaktadir. Bu
nedenle, siber giivenlik, yerel yonetimlerin dijital doniisiim stratejilerinde kritik bir uygulama haline
gelmistir INGEV, 2019: 11). Ozellikle, Tiirkiye’de 2016 yilinda yiiriirliige giren Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK), yerel yonetimlerin kisisel verileri isleme ve saklama siireglerinde belirli
standartlara uymasini zorunlu kilmaktadir. KVKK, vatandaglarin mahremiyetini korumak amaciyla
yerel yonetimlerin topladigi, isledigi ve sakladigi kisisel verilerin, izinsiz erisim, kotiiye kullanim
veya siber saldirilardan korunmasini saglamak igin gerekli dnlemleri almasini sart kogsmaktadir. Bu
baglamda, yerel yonetimler hem yasal uyumlulugu saglamak hem de vatandaglarin giivenini kazanmak
adma gelismis siber giivenlik 6nlemleri uygulamak zorundadir. Siber giivenlik, yalnizca veri ihlallerini
onlemekle kalmaz, ayn1 zamanda kritik hizmetlerin kesintisiz olarak sunulmasini da garanti altina alir,
bu da dijital doniigiim siirecinin basaril bir sekilde yonetilmesi i¢in hayati neme sahiptir.

Nesnelerin Interneti: Belediyelerdeki sensérler araciligiyla kesintisiz veri akisini saglayarak, 6zellikle
akilli sehir girisimleri alaninda biiyiik veri analizi uygulamalarinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yerel yonetimler bakimindan kriz zamanlarinda ve dogal afet anlarinda bilgilerin toplanmasi ve
yardimlarin ulagtirilmasinda, dayanisma ve goniilliiliikk faaliyetleri gibi bircok alanda kullanilan bir
uygulamadir (Kaymas, 2020: 79).

Crowdsourcing ve Haritalandirma: Yerel yonetimler, veri toplamak, krizler ve dogal afetler sirasinda
yardim saglamak, dayanisma ve goniilliiliik eylemlerini kolaylastirmak gibi ¢esitli amaclarla kitle
kaynak kullanimi ve haritalama uygulamalarindan yararlanmaktadir (INGEV, 2019: 11).

Otonom Robotlar: Otonom robotlarin uygulanmasi, yerel toplumdaki yaslilara, hastalara ve engelli
bireylere yardim etmenin yani sira belediyenin belirli hizmetleri yerine getirmesine destek olmak da
dahil olmak iizere ¢esitli sektdrlerde kullanilmasina yol agmustir (INGEV, 2019: 11).
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Biiyiik Veri Analizi/Veri Madenciligi: Veri madenciligi ve bilyiik veri analizi uygulamalari, kurumsal
verimliligin korunmasinda, vatandaslardan geri bildirim toplanmasinda ve ihtiyaglarinin belirlenmesinde
¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Insanlarin ve Nesnelerin interneti aracilifiyla belediyeler siirekli
olarak 6nemli sayida bireye hizmet vermekte ve bunun sonucunda siirekli bir veri akis1 saglanmaktadir.
Degerli olan 6ngoriiler elde etmek ve bu kurumlarin isleyigini optimize etmek igin bu analizi yasal ve
etik bir sekilde yiirtitmek zorunludur (Koseoglu ve Demirci, 2017: 2232).

SONUC

Giintimiizde hizmet sunumuna yonelik taleplerin hem arttigini1 hem de degistigini ifade etmek
miimkiindiir. Bu durum, bireylerin bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanarak kamusal alanda
karar alma siireglerine aktif olarak katilmalarini saglayan mekanizmalarin gelistirilmesini saglamaistir.
Kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasi, ayni zamanda kamu hizmetlerinin
sunumunda bilgi-iletisim teknolojilerinin en iyi sekilde kullanilmas1 yoluyla iyi yonetisim ilkelerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, operasyonlari kolaylastirmak ve biirokratik engelleri azaltmak
amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin biirokratik siire¢lere dahil edilmesine giderek daha fazla
onem verilmektedir. Sonug olarak asir1 biirokrasi ile miicadele arac1 olarak yerel yonetim birimleri
arasinda “dijital belediye” uygulamalar1 giderek yayginlagmaktadir.

Gilintimiizde hizmetlere olan taleplerde bir artis yasanmakta ve bu taleplerin kamu idareleri tarafindan
karsilanma sekli de degigsmektedir. Bunun sonucunda etkinlik, verimlilik, aciklik ve seffaflik gibi
ilkelerin 6ne ¢iktig1 bir yeniden yapilanma siireci ortaya ¢ikmistir. Bu yeniden yapilanmanin 6nemli
yonlerinden biri de yerel yonetimlerin kamu hizmetlerinin sunumundaki rolii ve kullandiklari
yontemlerdir. Kiiresellesme nedeniyle yerel topluluklarin beklentileri degismis ve yerel yonetimleri
elektronik platformlar araciligiyla uyum saglamaya ve hizmet sunmaya yoneltmistir. 2000 yilindan
bu yana gelistirilmekte olan Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
uygulamaya konulmasi, vatandaglarin yerel yonetimlerden bilgi alma taleplerini daha da mesrulastirmistir.
Bilgi edinme hakki kapsaminda vatandaslarin belirli bilgileri talep etme hakki vardir ve yerel kuruluslar
yanit verme sorumluluguna sahiptir. Dijital doniistimiin bir parcasi olarak ¢esitli yerel yonetimlerde
basarili e-belediye girisimleri hayata gegirilmistir.

Dijital doniisiim kavraminin yerel yonetimlerdeki karsiligi e-belediyecilik olarak ifade edilebilir. Tiim
alanlarda yaganan degisim ve doniisiim siirecleri, yerel yonetimleri de bu ¢ergevede harekete gegmeye
zorunlu kilmistir. Tirkiye’de yerel yonetimler arasinda dijital doniisiim uygulamalari alaninda farkl
yaklagimlar uygulansa da yerel halkin ihtiyaglarmin etkin bir sekilde karsilanmasi, daha yiiksek kalite
ve daha diisiik maliyetler saglanmasi oncelikli hedef olmaya devam etmektedir.

Ulkemizde dijital doniisiim uygulamalarmin benimsenmesi hizl1 bir sekilde ger¢eklesmistir. Dijital
doniistimde kaydedilen ilerleme hem uygulamadan sorumlu otoriteler hem de genel kamuoyu gelismeleri
degerlendirdiginde agikca ortaya ¢ikmaktadir. Finansal kisitlamalar ve kirsal kesimde yasayanlarin
dijital hizmetlere erisimde karsilastiklar1 zorluklar, yerel yonetimlerin dijital doniigiim yolculuklarinda
karsilastiklart baslica engellerdir. Ancak bu sorunlar merkezi hiikiimetin hedef odakli miidahaleleriyle
coziilebilmektedir. Dijital doniistimii daha da tesvik etmek i¢in merkezi hiikiimetin hem vatandaglar1
hem de kamu kurumlarini tesvik etme ¢abalarini yogunlastirmasi gerekmektedir.

Yerel yonetim birimleri i¢erisinde kdy idarelerinin dnemi goz ardi edilemez. Biilyiiksehirlerdeki
mabhallelere ve biiyiiksehir disi illerdeki kdylere 6zel resmi bir internet sitesinin kurulmasi zorunludur.
Bu web sitesi, kdyler ve mahalleler hakkinda giincel bilgilerin paylasilmasi ve siirdiiriilmesi i¢in
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merkezi bir gorev gorecektir.

Yerel halkin sesinin duyulmasini saglamak i¢in onlar1 dogrudan etkileyen konularda onlarm goriislerini
almak onemlidir. Bu endiseleri gidermek i¢in en iyi donanima sahip olan yerel yonetim birimlerine
ulasarak gergeklestirilebilmektedir. Ayrica, bilgi yaymak ve katilimi tesvik etmek i¢in resmi web
siteleri ve diger dijital kanallar dahil olmak {izere ¢esitli ¢evrimigi platformlar kullanilarak katilim
artirilabilmektedir.

Yerel diizeyde etkin yonetisimin saglanmasi i¢in yoneticilerin ve iist diizey kamu gorevlilerinin toplumla
diizenli ve siirekli etkilesim i¢inde olmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir. Bu etkilesimler her ay belirlenen
bir giinde hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi kanallar araciligiyla gergeklesmelidir. Ek olarak, hizmet
sunum yontemlerinin ve tekliflerinin yerel halkin istek ve gereksinimlerine gore uyarlanmasi esastir.

Yerel yonetimlerde modern teknolojinin kullanilmasi, kamu hizmetlerinin sunumunu hem hizlandirmasi
hem de kolaylastirmasi nedeniyle gelecek planlamalari agisindan biiylik nem tagimaktadir. Dijital ¢agin
g6z ardi edilemeyecek firsatlar sunmasi, yerel yonetimlerin bu gelismeleri benimsemesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Etkin, seffaf ve kapsayici bir sistem olusturmak i¢in bilgi-iletisim teknolojileri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan dijital uygulamalarin kamu hizmetlerinde yaygin bigimde hayata
gecirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Ozet

Rusya’nin 2022 yilinin Subat ayinda Ukrayna’y1 isgali, kiiresel ekonomide ve 6zellikle tarim iiriinleri piyasasinda biiyiik bir
sarsinttya yol agmistir. Ukrayna, diinyanin en biiyiik tahil ihracatcilarindan biri oldugu i¢in bu iggal, tahil tedarik zincirini
ciddi sekilde aksatmis ve deniz yoluyla yapilan ihracatin neredeyse tamamen durmasina neden olmustur. Bu sorunun
hafifletilebilmesi amaciyla, Tiirkiye’nin ev sahipliginde Rusya ve Ukrayna arasinda yapilan goriismeler sonucunda bir
anlagsmaya varilmistir. Karadeniz Tahil Girigimi ad1 verilen bu girisim, Ukrayna’nin tahil ihracatinin yeniden baslamasini
saglamak icin taraflar arasinda bir uzlagsma zemini olusturmay1 hedeflemistir. Finansal piyasalarda, 6zellikle hisse senedi
piyasalarinda, bu tiir biiyiik 6l¢ekli olaylar genellikle fiyat hareketlerini etkilemektedir. Etkin Piyasalar Hipotezi’ne gore,
piyasa fiyatlari, mevcut tiim bilgileri yansitir ve bu yiizden teknik veya temel analizlerle fiyatlarin 6ngoriilmesi imkansizdir.
Ancak bu teoriye karsi ¢ikan caligmalar, bazi olaylar ve anomaliler dogrultusunda ongoriilebilir fiyat davraniglarinin
meydana gelebilecegini ortaya koymaktadir. Karadeniz Tahil Girisimi gibi kiiresel ekonomik etkileri olan biiyiik olaylar, bu
baglamda yatirimcilarin ilgisini ¢eken ve piyasada fiyat hareketlerine neden olan gelismeler olarak degerlendirilmektedir.
Bu perspektifte, Karadeniz Tahil Girisimi’nin Borsa Istanbul Gida, icecek Endeksi’nde yer alan firmalarin hisse fiyatlari
iizerindeki etkisi, olay ¢aligmas1 yontemiyle incelenmistir. Arastirmada olay giinii olarak anlagmanin yapildigi ve uzatildigi
4 farkli tarih (22 Temmuz 2022, 17 Kasim 2022, 18 Mart 2023 ve 17 May1s 2023) kullanilmistir. Etkin Piyasalar Hipotezi’ne
gore fiyatlarin dngoriilemez oldugunu iddia eden goriisiin aksine, bu ¢aligmada tahil krizinin ¢dziimiine yonelik girisimlerin
hisse fiyatlarinda anormal getiriler yarattig1 tespit edilmistir. Bu bulgular, piyasalarin yari-gii¢lii formda etkin olmadigini ve
belirli olaylara kars1 duyarli oldugunu gostermektedir. Caligmanin bulgulari, yatirimcilara normaliistii getiri firsatlari sunan
durumlar belirleme konusunda 6nemli bilgiler sunabilmektedir.
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Abstract

Russia’s invasion of Ukraine in February 2022 caused a major shake-up in the global economy, particularly in the
agricultural products market. As Ukraine is one of the world’s largest grain exporters, the invasion severely disrupted the
grain supply chain and led to an almost complete halt in seaborne exports. To alleviate this problem, Turkey hosted talks
between Russia and Ukraine to try to reach an agreement. This initiative, called the Black Sea Grain Initiative, aimed to
create a basis for compromise between the parties to ensure the resumption of Ukraine’s grain exports. In financial markets,
especially in equity markets, such large-scale events often affect price movements. According to the Efficient Markets
Hypothesis, market prices reflect all available information and therefore cannot be predicted by technical or fundamental
analysis. However, studies that challenge this theory show that predictable price behavior can occur in response to certain
events and anomalies. In this context, major events with global economic impact, such as the Black Sea Grain Initiative, are
considered as developments that attract investors’ attention and cause price movements in the market. In this perspective,
the impact of the Black Sea Grain Initiative on the share prices of the firms in the Borsa Istanbul Food and Beverage Index
is analyzed using the event study method. In the study, 4 different dates (July 22, 2022, November 17, 2022, March 18,
2023 and May 17, 2023) were used as event dates. Contrary to the view that prices are unpredictable according to the
Efficient Markets Hypothesis, this study finds that attempts to resolve the grain crisis generate abnormal returns in share
prices. These findings suggest that markets are not efficient in the semi-strong form and are sensitive to certain events. The
findings of the study can provide investors with important information to identify situations that offer opportunities for
abnormal returns.

Keywords: Black Sea Grain Initiative, Efficient Markets Hypothesis, BIST Food, Beverage Index
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1. GIRiS

Rusya-Ukrayna savaginin baglangicindan itibaren enerji, gida ve tarimsal emtia piyasalarinda ciddi
dalgalanmalar meydana gelmistir. Ozellikle bugday, soya ve musir gibi temel tarimsal {iriinlerin fiyatlari
savagla birlikte hizla artig gostermistir. Chicago Bugday Vadeleri Borsasi’nda yaganan bu fiyat artiglari,
Karadeniz bolgesinde musir ve bugday ihracatindaki kesintiler ve lojistik zorluklar nedeniyle yiikselmistir.
Batili iilkelerin Rusya’ya uyguladigi yaptirnmlar ve Rusya’nin Swift sisteminden ¢ikarilmasi, piyasa
iizerindeki risk algisini artiran diger faktorler arasinda yer almaktadir. Karadeniz Tahil Girigimi, bu
krizin hafifletilmesi i¢in atilan adimlardan biridir. Tiirkiye ve Birlesmis Milletler arabuluculugunda
yapilan bu girisim, kiiresel tahil arzinin siirdiiriilmesi agisindan 6nemli bir rol oynamis, savas nedeniyle
gida giivenligi konusundaki endiseleri hafifletmeyi hedeflemistir. Orijinal anlagma 19 Kasim 2022°de
sona erecek bigimde ayarlanmistir. Rusya, Karadeniz’in farkli bolgelerinde Rus donanma gemilerine
diizenlenen insansiz hava araci saldiris1 nedeniyle anlagmaya katilimini birkag giinliigiine askiya
almistir. Fakat yapilan arabuluculuk ile tekrardan katilmistir. 17 Kasim 2022°de Ukrayna ve Birlesmis
Milletler anlagmanin 120 giin daha uzatildigini duyurmustur. Mart 2023’te Birlesmis Milletler ve
Tiirkiye, anlasmanin en az 60 giin daha uzatilmasini sagladiklarini ilan etmislerdir. Mayis 2023’te
anlagma bir kez daha 60 giin siireyle uzatilmasimin ardindan 18 Temmuz’da sona ermistir.

Diger taraftan, Etkin Piyasalar Hipotezi (EPH), finansal piyasalardaki varlik fiyatlarinin mevcut
tiim bilgileri tam ve hizli bir sekilde yansittigini savunan bir teoridir. Hipotez, piyasalarin {i¢ formda
(zay1f form, yari-giiglii form ve gii¢lii form ) etkin olabilecegini 6ne siirer. Zayif formda, ge¢mis fiyat
hareketlerine dayanarak gelecekteki fiyatlar tahmin edilemez. Yari-giiglii formda, kamuya agik bilgilerin
tamami fiyatlara yansimistir ve bu bilgilerle piyasa tahmin edilemez. Giiglii formda ise, kamuya acik ve
gizli tiim bilgiler fiyatlara tamamen yansitilir ve higbir yatirime1 piyasanin tizerinde getiri elde edemez.
Bu hipotez, etkin bir piyasada spekiilasyon veya teknik analizle siirekli olarak anormal getiri elde
edilemeyecegini one siirer. Bu baglamda EPH’ nin yari-giiglii formuna gore, kamuya agik olan bu tip
olaylar (6rnegin tahil girisimi ve anlagmalar) piyasa fiyatlarina hizla yansiyacagindan, yatirnmeilarin
bu bilgiyi kullanarak piyasanin {izerinde kazang elde etme olasilig1 azalmaktadir.

Bu dogrultuda aragtirmada, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda olusan tahil krizini gidermek icin yapilan
Karadeniz Tahil Girisimi’nin Borsa Istanbul Gida, igecek Endeksi’nde yer alan firmalarin fiyatlari
iizerindeki olasi etkisini ortaya koymak amag¢lanmaktadir. Bu baglamda bu arastirma Karadeniz Tahil
Girigimi’nin Borsa Istanbul Gida, Igecek Endeksi’nde yer alan firmalar iizerindeki etkilerini analiz
etmek, ozellikle tarimsal emtia fiyatlarindaki degisimlerin hisse senedi performanslarina yansimalarini
incelemek, piyasa etkinligi ve digsal soklarin fiyatlar tizerindeki etkileri agisindan 6zgiin bir ¢alismadir.
Arastirma kapsaminda Karadeniz Tahil Girisimi gibi 6nemli olaylarin hisse senedi fiyatlarina nasil ve
ne kadar yansidigia dair ampirik bir analiz yapmak, finansal piyasa dinamiklerini anlamak agisindan
da katk1 saglayacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin teorik gergevesi ele alinmakta olup ilk olarak Karadeniz Tahil
Girisimi, devaminda Etkin Piyasalar Hipotezi genel hatlariyla aciklanmaktadir.

2.1. Karadeniz Tahil Girisimi

Rusya-Ukrayna Savast baglaminda 22 Temmuz 2022 tarihinde imzalanan Karadeniz Tahil Girisimi
en 6nemli diplomatik basarilardan birini temsil etmektedir. Birlesmis Milletler (BM) ve Tiirkiye
tarafindan kolaylastirilan bu girisim, belirlenen insani deniz koridoru araciligiyla Ukrayna’nin kilit
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limanlarindan tarim {iriinlerinin giivenli bir sekilde ihrag edilmesine olanak saglamaktadir. Savasin
agirlastirdig1 gida gilivensizligi krizine bir yanit olarak bu girisim, 6zellikle Afrika, Orta Dogu ve
Asya’daki uluslara fayda saglayarak kiiresel piyasalar istikrara kavusturmak icin tahil, bugday ve
giibre tasinmasini saglamaktadir (United Nations Development Business (UNDB), 2023; Parley Policy
Initiative (PPI), 2023).

Savastan once Ukrayna ve Rusya, diinya bugday ihracatinin yaklasik %30 unu birlikte gerceklestirerek
kiiresel gida tiretiminde kilit rol oynamaktaydi. Ukrayna ayni zamanda 6nemli bir arpa, misir ve aygicek
yag1 ihracatgisi olan bir lilke konumundadir. Ancak Subat 2022°deki Rus iggali Ukrayna’nin Karadeniz
limanlarinin abluka altina alinmasina neden olarak temel gida iiriinlerinin ihracatini durdurmus ve
kiiresel bir gida krizini tetiklemistir (UNDB, 2023; UN News, 2022). Potansiyel uzun vadeli sonuglarin
farkinda olan BM, Ukrayna’dan bir kez daha gida tedariki yapilabilmesini saglamak icin aktif olarak
bir ¢6ziim arayigina girmis ve Karadeniz Tahil Girigimi’nin kurulmasina onciiliikk etmistir.

Karadeniz Tahil Girisimi, ayri taraflarca imzalanan iki temel anlagsmadan olugmaktadir:

1. Ukrayna Limanlarindan Tahil ve Gida Maddelerinin Giivenli Taginmasi Girisimi: Bu anlagma, {i¢
Ukrayna limanindan (Odessa, Chornomorsk ve Yuzhne) yiik gemilerinin Karadeniz’de izlenen
bir insani koridor iizerinden giivenli gegisini saglamaya odaklanmaktadir (UN News, 2022). Kilit
husus, olas1 saldirilar1 veya kotiiye kullanimi 6nlemek igin her iki tarafca diizenli olarak denetlenen
bir deniz rotasinin belirlemektedir (PPI, 2023).

2. Rusya ve BM arasinda Mutabakat Zapti: Bu anlagma, Rus gida ve giibrelerinin yaptirimlara maruz
kalmadan ihra¢ edilmesini saglamaktadir. Savunma ve finans gibi Rus endiistrilerini hedef alan
yaptirimlara dokunulmazken, BM gida tedarik zincirlerinde daha fazla aksamay1 6nlemek i¢in gida
ve tarim iriinlerinin kiiresel pazarlara ulasmaya devam etmesini saglamaktadir (UNDB, 2023).

Karadeniz Tahil Girisimi, ihracat1 yonetmek icin bir cergeve olusturarak, Istanbul’da bir Ortak
Koordinasyon Merkezi (JCC) kurulmustur. Ukrayna, Rusya, Tiirkiye ve BM’den yetkililerin gorev
yaptigi JCC, gemilerin giivenli gegisini izlemek, kargoyu denetlemek ve sadece tahil ve gida
maddelerinin taginmasini saglamakla gorevlendirilmistir (PPIL, 2023). JCC, Karadeniz Tahil Girisimi’nin
uygulanmasinda ¢ok énemli bir rol oynamistir. Asagida bu dort temel sorumluluk ifade edilmektedir:

*  Gemi hareketlerinin izlenmesi: JCC, Ukrayna limanlarina giren ve ¢ikan gemileri takip etmis ve
bu gemilerin anlagma sartlarina uyup uymadiklarin1 dogrulayarak sadece gida maddeleri ve diger
yaptirim uygulanan tarimsal iiriinleri tasidiklarindan emin olmustur (UNDB 2023).

*  Denetimlerin ger¢eklestirilmesi: Tahil ihracati kisvesi altinda silah veya askeri techizat kagakc¢iligi
yapilmadigindan emin olmak i¢in diizenli denetimler gergeklestirmistir. Denetimler, anlagsmanin
uygulanmasi boyunca Rusya ve Ukrayna arasindaki giivenin korunmasi acisindan kritik 6neme
sahiptir (PPI, 2023).

*  Doékme ihracatin miimkiin kilinmasi: Anlasma yalnizca dokme ticari tahil ve gida ile ilgili mallar
icin gecerlidir, diger bir ifade ile anlagsma hiikiimleri kapsaminda hi¢bir konteyner veya gida dist
iirlin tasinmasina izin verilmemekteydi (UN News, 2022).

o Sevkiyatlarin raporlanmasi: Tahil sevkiyatlarinin tonajini ve varig yerini raporlamaktan sorumludur;
bu da seffafligin korunmasina ve hayati kaynaklarin hareketinin izlenmesine yardimei olmustur
(UNDB, 2023).
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Karadeniz Tahil Girisimi’nin ani ve genis kapsamli etkileri olmustur. Kasim 2022’ye kadar Ukrayna’dan
10 milyon metrik tonun iizerinde tahil ihrag edilerek uluslararasi gida piyasalarina bir l¢iide istikrar
kazandirilmistir (PPI, 2023). Kuraklik ve ¢atismalar nedeniyle zaten gida giivensizligi yasayan
Etiyopya, Yemen ve Somali gibi iilkelere kritik bugday ve diger gida maddeleri tedarik edilmistir
(World Food Programme (WFP), 2022; Reuters, 2022). Ayrica bu girisim, savas basladiktan sonra
yiikselen kiiresel gida fiyatlarinin diismesine de yardimei olmustur. Ukrayna’nin Karadeniz iizerinden
tahil ihracatinin yeniden agilmasi, ilk birka¢ aym ardindan kiiresel bugday fiyatlarinda %10’luk bir
diisiise neden olmustur (Reuters, 2022).

Diger taraftan, girisimin basarisina ragmen ¢ok sayida zorlukla da karsilasilmistir. Ozellikle Rusya,
giivenlik endiselerini ve Ukrayna’nin kendi taleplerine karsilik vermemesini gerekge gostererek birgok
kez anlagsmadan ¢ekilme tehdidinde bulunmustur. En biiyiik anlagmazliklardan biri, Ukrayna’nin
belirlenen tahil koridorunu silah tagimak i¢in kullandig1 su¢lamalari iizerine ortaya ¢ikmis ve Rusya
bunun anlagsmanin sartlarini ihlal ettigini iddia etmistir. Ekim 2022’de Rusya, Karadeniz Filosu’na
yapilan bir insansiz hava araci saldirisinin ardindan girisime katilimini kisa bir siireligine askiya almus,
ancak daha sonra diplomatik miidahalelerin ardindan yeniden katilmistir (UNDB, 2023).

Ayrica Rusya ve Ukrayna birbirlerini sartlar1 ihlal etmekle su¢lamaya devam ettik¢e girisimin
siirdiiriilebilirligine iliskin endiseler de artmistir. Diizenli olarak yenilenmesi gereken anlagmanin
gecici niteligi, Ukrayna’nin tahil ihracatinin gelecegini belirsiz birakmistir (UN News 2022).

Karadeniz Tahil Girisimi, Rusya-Ukrayna Savasi’ndan kaynaklanan en acil sorunlardan biri olan kiiresel
gida giivenligini ele almak iizere tasarlanmus, uluslararasi diplomasinin kritik bir bagaris1 olmaya devam
etmektedir. Girisim, Karadeniz bdlgesinden tarim iiriinlerinin glivenli gecisini saglayarak, ¢atigmanin
kiiresel gida fiyatlar1 ve tedariki lizerindeki en kotii etkilerinin hafifletilmesine yardimci olmaktadir.
Girisim, kiiresel gida sistemlerinin birbirine ne kadar bagli oldugunu ve diplomasinin savasin insani
etkilerini hafifletmedeki 6nemli roliinii ¢arpict bir sekilde hatirlatmaktadir.

2.2. Etkin Piyasalar Hipotezi (EPH)

Etkin Piyasalar Hipotezi (EPH), varlik fiyatlarinin herhangi bir zamanda mevcut tiim bilgileri tam
olarak yansittigini 6ne siiren bir finans teorisidir. Teori, piyasa fiyatlarinin her zaman ilgili verileri
icermesi ve yansitmasi gerektiginden, hisse senedi toplama veya piyasa zamanlamasi yoluyla piyasadan
stirekli olarak daha iyi performans géstermenin imkansiz oldugunu 6ne siirer. EPH kavrami 1960’larda
ekonomist Eugene Fama tarafindan popiiler hale getirilmis ve o zamandan beri modern finansal
ekonominin temel fikirlerinden biri haline gelmistir (Fama 1970).

Etkin Piyasalar Hipotezi, piyasalarin ve katilimeilarin davranislart hakkinda birkag 6nemli varsayima
dayanir:

*  Rasyonellik: Yatirimcilarin rasyonel davrandiklari, farkli bir ifade ile getirilerini maksimize
etmeye yonelik kararlar almak i¢in mevcut tiim bilgileri kullandiklar1 varsayilir. Herhangi bir
yanlig fiyatlama meydana gelirse, rasyonel yatirimcilar bu firsatlardan yararlanacak ve bdylece
yanlis fiyatlamay: diizeltecektir (Brealey, Myers ve Allen 2017).

*  Bilgi yayilimi: EPH, tiim piyasa katilimcilarinin ayni bilgiye ayn1 anda erisebildigini varsayar.
Ister olumlu ister olumsuz olsun, yeni bilgiler varlik fiyatlarina aninda yansitilir. Haberler ortaya
¢ikar ¢ikmaz, hizli bir sekilde hisse senedi fiyatlarina dahil edilir ve yatirimcilarin bundan kar
elde etmeleri i¢in hi¢bir alan birakilmaz (Malkiel 2003).

131



Karadeniz Tahil Gisimi’nin Hisse Fiyatlar1 Uzerindeki Etkisi: BIST Gida, Icecek Endeksi Uzerine Bir
Degerlendirme

*  Piyasa etkinligi: Etkin bir piyasada, hisse senedi fiyatlari rastgele hareket eder, finansal kazang
icin kullanilabilecek 6ngdriilebilir modeller yoktur. Bu, piyasadan daha iyi performans gostermek
icin gecmis hisse senedi performansini veya haberleri analiz etme ¢abalarinin genellikle bosuna
oldugu anlamina gelir ¢iinkii herhangi bir avantaj zaten fiyatlandirilmistir (Shleifer 2000).

Etkin Piyasalar Hipotezi, fiyatlara yansiyan bilginin tiiriine bagl olarak genellikle {i¢ farkli sekilde
kategorize edilir:

*  Zayif form: EPH’nin zayif formu, hisse senedi fiyatlari ve igslem hacimleri gibi ge¢cmisteki tiim
alim satim bilgilerinin cari fiyatlara tam olarak yansidigini ileri siirer. Dolayisiyla, gecmis fiyat
hareketlerine dayanan teknik analiz, rastgele bir yatirim stratejisinden tutarh bir sekilde daha iyi
getiri saglayamaz (Fama 1970).,

o Yar: giiclii form: Yan giiclii form, mali tablolar, haberler ve ekonomik veriler de dahil olmak {izere
kamuya agik tiim bilgilerin hisse senedi fiyatlarina zaten dahil edildigini 6ne stirer. Bu nedenle ne
teknik analiz ne de temel analiz bir yatirimciya avantaj saglayabilir (Brealey vd., 2017).

*  Gii¢lii form: EPH nin giiclii formu bu fikri daha da ileri gotiirerek hem kamusal hem de 6zel tim
bilgilerin (iceriden bilgi dahil) hisse senedi fiyatlarina zaten dahil edildigini iddia eder. Bu durum,
iceriden bilgiye sahip olanlarin bile siirekli olarak piyasadan daha iyi performans gosteremeyecegi
anlama gelir (Malkiel 2003).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Billett vd., (1995) tarafindan ele alinan arastirmada, 1980-1989 doneminde Amerika’da gerceklesen
626 kredi anlagmasinin etkilerini olay ¢aligmasi yontemi ile analiz etmek amaglanmistir. Yapilan analiz
neticesinde olay giinlinde kredi anlagsmalarinin pozitif ve anlamli anormal getiriye sahip olduklari
ifade edilmistir.

Fery vd., (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, 1983-1999 déneminde Avustralya’da ger¢eklesen 196
kredi anlasmasinin etkileri olay calismasi yontemiyle ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Analiz neticesinde,
3 giin olarak belirlenen olay penceresinde kredi anlagmalarinin pozitif ve anlamli kiimiilatif anormal
getiriye sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Puah vd., (2009) 2002-2008 yillar1 arasinda Malezya Borsasi’nda islem gdren bes enerji sirketi ile
petrol fiyatlar1 arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amaglamiglardir. Analiz sonucunda petrol fiyatlari ile
4 firma getirisi arasinda uzun donemli bir iligki oldugunu belirtmislerdir.

Kaplanski ve Levy (2012) havacilik felaketlerinin borsa getirilerini nasil etkiledigini olay ¢aligmasi
metodolojisini kullanarak incelenmislerdir. Calisma, bu tiir olaylarin 6nemli kisa vadeli piyasa tepkileri
yarattigini ve yatirimel duygusunun felaketlerden sonra borsa fiyatlarini yonlendirmede kritik bir rol
oynadigini tespit etmistir.

Chen ve Chen (2015) terdrist saldirilarin ve Korfez Savagi’nin ABD misafirperverlik hisseleri tizerindeki
etkisini olay calismasi metodolojisini kullanarak analiz etmislerdir. Analiz neticesinde, misafirperverlik
hisselerinin bu jeopolitik olaylarin ardindan negatif anormal getiriler yasadig1 ifade edilmis ve turizm
sektoriiniin dig soklara karsi hassasiyeti vurgulanmigtur.

Bacik vd. (2017) volatilite ve terdr arasinda dolayli ya da dogrudan bir iligki olup olmadigini ve ayni
zamanda terdr ile varolan korkunun menkul kiymet getirilerine olan olasi etkisini arastirmislardir.
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Arastirma sonucunda borsa endeksi piyasa getirisinin teror eylemlerine genel olarak duyarsiz kaldiginin
altin1 ¢izmislerdir.

Martinez ve Sandoval (2017) terorist saldirilarin kiiresel borsa piyasalari tizerindeki etkilerini incelemek
icin olay calismasi yaklagimini kullanmiglardir. 2010°dan 2016’ya kadar olan birkag biiyiik terdrist
olayini analiz etmisler ve farkli sektorler ve bolgelerdeki piyasa tepkilerine bakmislardir. Arastirma,
finansal piyasalarin jeopolitik soklara olan duyarliligini anlamaya katkida bulunmustur.

Gunay ve Kurtulmus (2020) Tiirkiye ve ABD’deki borsa piyasalarinin COVID-19 salginina verdigi
tepkiyi arastirmiglardir. Yazarlar, olay caligmasi yontemini kullanarak borsa fiyatlarinin salginla ilgili
onemli duyurulara nasil tepki verdigini arastirmiglardir. Ayrica gelismekte olan ekonomilerdeki piyasalarin
gelismis piyasalardakilere kiyasla nasil farkli tepki verdigini anlamaya katkida bulunmuslardir.

Li ve Liu (2021) tarafindan ele alinan ¢alismada COVID-19 salgininin kiiresel finans piyasalari
tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in olay ¢alismasi yontemi kullanilmistir. Arastirmada VIX
(Volatilite Endeksi) ve borsa endekslerinden alinan verileri kullanarak, ¢alisma viriisiin yayilmasinin
ve hiikiimet tepkilerinin piyasa oynakligini ve yatirimci davranisini nasil etkiledigi arastirilmistir.

Pandey ve Kumar (2022) kiiresel turizm sirketlerinin hisse senetleri tizerinde Rusya ve Ukrayna
Savasi’nin etkilerini analiz etmeyi amaglamislardir. Analiz sonuglarina gore, olay giiniinde savasin
kiiresel turizm sirketlerinin hisse senedi getirileri iizerinde negatif etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.

4. ARASTIRMA

Aragtirmanin bu asamasinda ilk olarak ¢aligmanin amaci ve bu amaca uygun olarak belirlenen veri setine
dair bilgiler verilerek, ilgili arastirma yonteminin metodolojik agiklamasi yapilmaktadir. Sonrasinda
elde edilen analiz sonuclar1 ifade edilmektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda olusan tahil krizini gidermek icin yapilan Karadeniz Tahil
Girisimi’nin Borsa Istanbul Gida, igecek Endeksi’nde yer alan firmalarin hisse fiyatlar1 iizerindeki
olasi etkisini ortaya koymak amac¢lanmaktadir. Ayrica bu arastirma, uluslararasi siyasi anlagsmalar ile
yerel borsa tepkileri arasindaki etkilesimin elestirel bir degerlendirmesini sunarak, Karadeniz Tahil
Girisimi’nin BIST endeksi i¢indeki Tiirkiye’nin gida ve icecek sektorii tizerindeki kapsamli etkilerini
vurgulamaktadir. Finans, ekonomi ve politika planlama paydaslari, 6zellikle jeopolitik ve piyasa
davranisinin baglantisiyla ilgilenenler i¢cin 6nemli bir katki saglamaktadir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma Borsa Istanbul’a dahil olan Borsa Istanbul Gida, Icecek Endeksi’nde yer alan firmalar ile
simirlandirilmaktadir. Olay giinii olarak anlagsmanin yapildig1 ve uzatildigi 4 farkl tarih (22 Temmuz
2022, 17 Kasim 2022, 18 Mart 2023 ve 17 Mayis 2023) kullanilmaktadir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Olay calismas1 yontemi finansal piyasalarda belirli bir olayimn (kazang duyurulari, birlesmeler, siyasi
olaylar veya makroekonomik degisiklikler gibi) menkul kiymet fiyatlar {izerindeki etkisini 6l¢mek
i¢in kullanilan gii¢lii bir yontemdir. Bu yontem, olayin ger¢eklesmesinden 6nce ve sonra menkul
kiymet fiyatlarinin nasil degistigini inceleyerek yatirimcilarin bilgiye nasil tepki verdigini analiz
eder. Temelde olayin, drnegin bir girket birlesmesi, kazang agiklamasi, dogal afet ya da savas gibi
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gelismelerin, piyasalarin etkinligine ve yatirimci davraniglarina olan etkilerini anlamay1 hedefler
(Brown ve Warner, 1985: 19-20).

[lk olarak, ilgi duyulan olay1 ve gergeklestigi kesin tarihi belirlenmelidir. Bu genellikle olay tarihi
(t=0) olarak adlandirilir. Olay penceresi gercek olay1 ¢evreler ve olay Oncesi ve sonrast donemleri
ifade eder. Olay penceresi, olasi beklenen veya gecikmis etkileri yakalamak i¢in genellikle olaydan
birkag giin dnce ve sonrasini icerir. Ornegin [-1, +1]. Sonrasinda, beklenen getirileri tahmin etmek
icin olay tarihinden 6nce bir tahmin penceresi se¢ilir. Tahmin penceresi, genellikle etkinlik tarihinden
100-250 giin 6ncesini ifade eder (MacKinlay, 1997).

Olay Caligmas1 yontemi, anormal getirilerin (AR) hesaplanmasi etrafinda doner. Asagida, her adim
icin ilgili formiillerle birlikte metodolojinin ayrintili agiklamasi yer almaktadir (Campbell vd., 1997):

1. Adim: {1k olarak sirket getirileri ve pazar portfdyii olarak dikkate alian endeks getirileri (Borsa
Istanbul 100) (1) numarali denklemden yararlanilarak hesaplanir:

Ry, = In(Py/Py-1) (1)

Yukarida ifade edilen denklemde; Rit: Hisse senedinin logaritmik getirisini, P,: ‘i’ sirketinin ‘t’
giiniindeki hisse fiyatini, P, : ‘i’ sirketinin ‘t-1 gliniindeki hisse fiyatini, ifade etmektedir.

2. Adim: Bu adimda bir olayin etkisini degerlendirmek igin dncelikle olay siiresince hisse senedinin
normal getirisini hesaplanir. Normal getirileri tahmin etmek i¢in genellikle (2) numarali denklemden
faydalanilir.

ERi = o; + B; X Ry + €5t (2)

Yukarida yer alan denklemde; ER_: i hisse senedinin t giindeki beklenen getirisini, a: Regresyon
dogrusunun y - eksenini kestigi noktay1, : Rregresyon dogrusunun egimini, R : Piyasa portfdytiniin
t donemdeki getirisini, gdstermektedir.

3. Adim: Anormal getiri, olay penceresi siiresince gozlemlenen gergek getiri ile beklenen getiri (piyasa
modeli kullanilarak hesaplanir) arasindaki farktir. Bu dogrultuda ARit ifadesi (3) numarali denklem
yardimiyla hesaplanmistir.

ARy = Ryt — o — (/B(Rmt)) (3)

Yukarida ifade edilen denklemde; AR : i hisse senedinin t giiniindeki anormal getirisini, R_: 1 hisse
senedinin giinlik getirisini, R_: Piyasa portfOytiniin t donemdeki getirisini, ifade etmektedir. Modelde
yer alan a ve B katsayilar1t EKK (En Kiigiik Kareler) yontemine gore hesaplanmaktadir.

4. Adim: Bu adimda ortalama anormak getiri (AAR) degerleri belirlenir ve (4) numarali denklem
yardimiyla hesaplanir:

AAR; = ARy + ARg+. .. +ARy+... +AR /1 4)

Yukarida yer alan denklemde; AAR : t zamandaki tiim sirketler igin ortalama anormal getiriyi, AR, : i
hisse senedinin t giiniindeki anormal getirisini, n: t glintindeki sirket sayisini, gdstermektedir.
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5. Adim: Bu adimda olayin belirli bir siire boyunca toplam etkisini gézlemlemek i¢in, olay penceresi
boyunca anormal getirileri toplayarak toplam anormal getiriyi (CAAR) (5) numarali denklem ile
hesaplanir:

CAAR(—t,—t—l,.) = AARt + AARt_1—|—. .. -I-ARRn 4)

Yukarida ifade edilen denklemde; AAR : t gliniindeki anormal getirilerin ortalamasi, CAAR : t giintindeki
kiimiilatif ortalama anormal getirileri, ifade etmektedir.

Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda olusan tahil krizini gidermek i¢in yapilan Karadeniz Tahil Girisimi nin
Borsa Istanbul Gida, igecek Endeksi’nde yer alan firmalarin hisse fiyatlar1 iizerindeki olast etkisini
ortaya koymak icin olusturulan sifir ve alternatif hipotez asagida gosterilmektedir:

HO: Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda olusan tahil krizini gidermek i¢in yapilan Karadeniz
Tahil Girisimi’nin hisse fiyatlar1 iizerinde etkisi yoktur.

H1: Rusya-Ukrayna Savas1 sonrasinda olusan tahil krizini gidermek icin yapilan Karadeniz
Tahil Girisimi’nin hisse fiyatlar iizerinde etkisi vardir.

4.4. Bulgular ve Tartisma

Rusya-Ukrayna Savagi sonrasinda olusan tahil krizini gidermek i¢in yapilan Karadeniz Tahil Girigimi’nin
Borsa Istanbul Gida, igecek Endeksi’nde yer alan firmalarin hisse fiyatlari iizerindeki olas1 etkisini
ortaya koyma kapsaminda Olay Calismas1 metodolojisi dikkate alinarak yapilan analiz bulgular1 Tablo
1 ve Tablo 2’de ifade edilmektedir.

Tablo 1: Karadeniz Tahil Girisimi Siirecinde Ger¢eklesen AAR Sonuglari

Giin AAR Standart S. P-Degeri Neg. AARs (%)
-20 0,0136 0,0284 0,3668 32%
-19 0,0004 0,0231 0,013%** 54%
-18 0,0033 0,0331 0,079* 50%
-17 0,0045 0,0280 0,1265 49%
-16 -0,0001 0,0300 0,003 %** 57%
-15 0,0029 0,0284 0,081* 58%
-14 0,0051 0,0285 0,1411 48%
-13 0,0077 0,0363 0,1684 48%
-12 -0,0181 0,0272 0,4935 82%
-1 -0,0094 0,0332 0,2229 58%
-10 0,0179 0,0300 0,4485 27%
-9 0,0023 0,0237 0,076* 47%
-8 -0,0061 0,0223 0,2138 64%
-7 -0,0049 0,0301 0,1299 58%
-6 0,0036 0,0382 0,074%* 42%
-5 -0,0073 0,0294 0,1966 60%
-4 -0,0099 0,0249 0,3099 65%
-3 0,0032 0,0331 0,076* 53%
-2 0,0028 0,0332 0,0662 49%
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-1 0,0134 0,0359 0,2910 37%
0 0,0007 0,0322 0,017%* 51%
1 0,0032 0,0246 0,1025 50%
2 -0,0024 0,0254 0,073* 67%
3 0,0027 0,0232 0,093* 50%
4 0,0125 0,0315 0,3071 38%
5 0,0011 0,0280 0,031%* 58%
6 0,0001 0,0284 0,0027%** 59%
7 0,0048 0,0299 0,1281 49%
8 0,0007 0,0341 0,017** 58%
9 0,0034 0,0307 0,087* 50%
10 0,0053 0,0273 0,1528 54%
11 0,0028 0,0318 0,069* 50%
12 -0,0072 0,0268 0,2125 65%
13 0,0035 0,0306 0,091* 52%
14 -0,0094 0,0263 0,2777 74%
15 -0,0027 0,0264 0,082* 62%
16 0,0034 0,0241 0,1116 58%
17 0,0118 0,0297 0,3067 45%
18 -0,0081 0,0266 0,2372 71%
19 -0,0024 0,0257 0,073* 65%
20 -0,0035 0,0247 0,1114 63%

* % ye #F* sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir.

Karadeniz Tahil Girisimi Siirecinde ger¢eklesen AAR sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmektedir. Tabloda
olay gliniinde diger bir ifade ile 0. glinde gergeklesen istatistiksel anlamliliga sahip olmayan pozitif AAR
degeri goze ¢arpmaktadir. Olay giiniinden sonraki 2. giinde %1 negatif 3. giinde %1 pozitif anlaml
deger tablodan yansimaktadir. Diger taraftan olay giiniinden 6nceki 3. giinde %1 pozitif anlamli deger
dikkat cekmektedir. Son olarak yiizdesel anlamda pozitif AAR degerinin 51 oldugu analiz sonucunda
tablodan goriilmektedir. Bu perspektifte HO hipotezi reddedilerek H1 hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 2: Karadeniz Tahil Girisimi Siirecinde Gergeklesen CAAR Sonuglari

Gilin CAAR Standart S. P-Degeri Neg. CAARs (%)
[-20,20] 0,0451 0,1787 0,1987 36%
[-15,15] 0,0222 0,1331 0,1320 39%
[-10,10] 0,0470 0,1339 0,2738 34%
[-5,5] 0,0199 0,1046 0,1507 39%
[-1,1] 0,0173 0,0558 0,2428 39%
[-20,0] 0,0247 0,1411 0,1387 45%
[-15,0] 0,0037 0,1099 0,027** 50%
[-10,0] 0,0155 0,1017 0,1211 47%
[-5,0] 0,0028 0,0728 0,030** 51%
[0,2] 0,0015 0,0540 0,022** 51%
[0,5] 0,0178 0,0897 0,1572 47%
[0,10] 0,0322 0,1283 0,1974 37%
[0,15] 0,0191 0,1332 0,1139 52%
[0,20] 0,0204 0,1425 0,1134 47%

Tablo 2’de Karadeniz Tahil Girisimi Siirecinde Gegeklesen CAAR sonuglart goriilmektedir. Tablonun
geneline bakildiginda inceleme araliklarinin hepsinde pozitif ¢iktilar dikkat ¢ekerken, bu degerlerinin
hepsinin anlamli olmadig1 da fark edilmektedir. Ayrica [0,2] penceresinde gerceklesen %S5 pozitif
anlamli deger tablodan yansimaktadir. Diger bir anlatimla ger¢eklesen olay ardindan kisa vadeli pozitif
anormal getirinin varlig1 goriilmektedir.

SONUC ve TARTISMA

2022’de baglayan Rus-Ukrayna Savasi’nin, savas alaninin 6tesine uzanan genis kapsamli etkiler
yaratarak kiiresel gida tedarik zincirlerinin 6nemli 6l¢lide aksamasina neden oldugu goriilmistiir.
Savagin en belirgin etkilerinden biri, hem Rusya hem de Ukrayna’nin bugday, misir ve diger kritik
gida iiriinlerinin 6nde gelen ihracatcilart olmasi nedeniyle diinya tahil pazari tizerindeki etkisi oldu.
Tiirkiye ve Birlesmis Milletler tarafindan aracilik edilen Karadeniz Tahil Girisimi, catismanin ve
Ukrayna’nin Karadeniz iizerinden tahil ihracatin1 aksatmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan gida
krizini hafifletmek icin tasarlanmistir.

Sermaye piyasalar1 her gecen giin, {iriin talebi, genel ekonomik durum ya da sirketlerin aldiklar1 finansal
kararlarla alakali farkli farkl: bilgiler ile kargilasmaktadir. Bu kapsamda var olan bu bilgiler menkul
kiymet fiyatlarini da etkileyebilmektedir. Diger taraftan, Etkin Piyasa Hipotezi, kamuya duyurulan
bilginin fiyatlara aninda yansidigini kabul etmekte ve olusan haberlerin finansal piyasalar tizerinde
herhangi bir etkiye neden olmamasindan kaynakli yatirimcinin ekstra bir kazang saglama firsatina sahip
olmayacagini ileri stirmektedir. Ciinkii EPH kamuya duyurulan veya duyurulmayan bilgi/haberlerin
es anli olarak tiim yatirimcilara ulasacagi ve neticesinde de menkul kiymet fiyatlarinin bu haber
dogrultusunda yeniden olusacagi kabul edilmektedir. Fakat piyasalarin etkinlik diizeylerinde farklilik
mevcuttur ve etkin olmayan bir piyasada yatirime1 kamuya duyurulan bilgi araciligi ile normaliistii
getiri elde etme firsatina sahip olabilmektedir. Bu nedenle, firmalarca kamuya sunulan haberler menkul
kiymet fiyatlar1 iizerinde olumsuz ya da olumlu etkilere neden olabilmektedir.

Karadeniz Tahil Girisimi, kiiresel tarim pazarinda, 6zellikle de sektordeki hisse fiyatlari {izerinde
onemli bir etkiye sahip olabilmektedir. Rusya, Ukrayna ve Tiirkiye gibi Karadeniz ¢evresinde yer alan

137



Karadeniz Tahil Gisimi’nin Hisse Fiyatlar1 Uzerindeki Etkisi: BIST Gida, Icecek Endeksi Uzerine Bir
Degerlendirme

cesitli tilkeler arasindaki igbirligi ¢cabasi olarak baslatilan girigim, tahil tiretimini, ihracat kapasitelerini
ve kiiresel tarimsal ticarette genel pazar varligini desteklemeyi amacglamaktadir.

Bu kapsamda arastirmada, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda olusan tahil krizini gidermek i¢in
yapilan Karadeniz Tahil Girisimi’nin Borsa Istanbul Gida, Igecek Endeksi’nde yer alan firmalarin
fiyatlar1 lizerindeki olas1 etkisini ortaya koymak amaclanmistir. Bu ¢alisma, finansal piyasalarda fiyat
hareketlerinin 6ngoriilebilirligi ve yatirim kararlarmin bu dogrultuda sekillendirilmesi konusunda
onemli bir tartismaya 151k tutmaktadir. Arastirmada Olay Calismasi yontemi tercih edilmistir. Elde
edilen analiz bulgular neticesinde ¢aligmada, tahil krizine yonelik girisimlerin hisse fiyatlarinda
anormal getiriler yarattig1 tespit edilmis ve piyasanin yari-gii¢lii formda etkin olmadigi goriilmiistiir.
Bu perspektifte HO hipotezi reddedilerek H1 hipotezi kabul edilmektedir. Bu bulgular, yatirnmeilarin
belirli olaylar ve krizlere odaklanarak normalin iizerinde getiriler elde etme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, bu tiir olaylar finansal piyasalarda biiyiik bir belirsizlik yaratabilse de,
ayni zamanda dngoriilebilir fiyat hareketlerinin olusmasina da zemin hazirlayabilmektedir. Bu da
yatirimeilarin stratejilerini bu olaylar etrafinda sekillendirmelerine olanak tantyabilmektedir.
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Abstract

Bu arastirmanin amaci siirdiiriilebilir liderlik modelinin psikolojik giivenlik algisina etkisinde yesil orgiit ikliminin araci
roliinlin incelenmesidir. Arastirma kapsaminda siirdiiriilebilir liderlik modelinin psikolojik giivenlik algisi, yesil orgiit
iklimi kavrami, fonksiyonlar1 hakkinda genis ¢apl literatiir taramas1 yapilarak anlatimi yapilmistir. Saglk sektoriinde
calisan 416 kisi arastirmanin 6rneklemini olugturmaktadir. Arastirmanin modeli ¢ercevesinde dogrulayici faktor analizi
yapilmustir. Aracilik testi igin yapisal esitlik modellemesi kullanilarak AMOS ile analiz edilmistir. Google Forms araciligi
ile veriler toplanmistir. Toplanilan verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda
ise calisma tecriibelerine gore siirdiiriilebilir liderlik modelinin, psikolojik giivenlik algisina etkisinde yesil drgiit ikliminin
arac1 roliinii pozitif oranda etkiledigini, egitim durumu 6n lisans ve lisans olanlarin yiiksek lisans mezunlarina oranda daha
yiiksek oldugu gézlemlenmis ve bu durum dogrultusunda galiganlarin mevcut yonetici ile caligma siirelerinin az oldugu
g6zlemlenmistir. Arastirmada asil konu olan siirdiiriilebilir liderlik anlayisinin psikolojik giivenlik algisi iizerinde etkisi
oldugu ve yesil 6rgiit ikliminin bu konuda kismi aracilik rol gérdiigii kabul edilmistir.

Keywords: Siirdiiriilebilir Liderlik, Psikolojik Giivenlik Algis1, Yesil Orgiit Tklimi
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1. INTRODUCTION

Since humans are social beings, they have established various communities throughout history and these
communities have interacted with each other over time. Over time, they have come together to achieve
common goals and have organized themselves to act together to achieve their goals. The Leader leads
the organization to achieve its goals in order to bring its members together and ensure their strategic
progress in line with their goals and provides the necessary guidance to ensure the sustainability of
the organization. There are many definitions regarding the concept of leadership, which has been the
subject of various discussions until today. In addition to these definitions, various types of leadership
have also emerged. In recent years, the concept of sustainable leadership has gained significant traction
as organizations increasingly prioritize environmental and social responsibility. This leadership
approach not only emphasizes ethical decision-making and long-term strategic thinking but also seeks
to foster a positive organizational climate that supports ecological sustainability. A critical aspect of
this climate is its potential to enhance psychological security among employees, a fundamental factor
that influences job satisfaction, engagement, and overall organizational performance. This paper aims
to explore the mediating role of green organizational climate in the relationship between sustainable
leadership and employees’ perception of psychological security. By understanding how sustainable
leadership practices contribute to a supportive green climate, organizations can create an environment
where employees feel secure and valued, ultimately driving both individual and organizational
success. Through a comprehensive analysis, this study seeks to highlight the importance of integrating
sustainability into leadership practices to cultivate a resilient workforce in today’s dynamic business
landscape.One of these is the concept of sustainable leadership. Sustainable leadership ensures the
continuity of the organization it is in and while acting towards this goal, it also ensures that the
organization reaches its goals and the motivation of the organization members to reach their goals in
harmony with the environment. Today, many organizations want to establish themselves in the national
market and play an active role in their own sector. One of the purposes of establishing organizations
is to ensure their sustainability and make a profit. In this context, the morale and motivation of the
organization members play an extremely important role in terms of efficiency. The deviation from the
direction of the organization’s vision and the fact that the organization members who adopt the vision
feel psychologically exhausted first in themselves and then in the organization’s ability to achieve its
goals are negatively affected in terms of performance. As a result of this situation, the loss of trust in
the organization leader is inevitable. The organization should be in harmony with its environment in
parallel with its vision. The organization members should be made to adopt participatory organization
membership and the members should be allowed to take an active role in the functioning of the
organization. As a result of this situation, the organization members adopt the organization’s climate
and see themselves as a part of the organization psychologically. Organizational climate is a concept
that has the same meaning as environment and emotion and reflects the emotions and experiences
of the organization’s employees (Tatar, 2019). Some authors describe the organizational climate as
“the air blowing in the organization”. Another definition describes it as a positive environment that
provides job satisfaction (Yesil, 2019). Organizational climate is defined as a psychological perception
that occurs in employees as a result of the business practices and rules, behaviors and attitudes of
business managers, and the interactions of employees with each other (Karaling, 2020). Humans are
psychological beings by nature and always want to feel safe. Although the concepts of psychological
safety and trust have common points, the two concepts do not fully correspond to each other. While
the concept of psychological safety is experienced at the level of a community in the form of a team
or group, the concept of trust is related to the interactions between two people (Soyalin, 2019).
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Organization members who cannot adopt the climate of the organization they are in cannot provide
the efficiency expected by the organization. Due to this situation, in addition to the person’s negative
thoughts about the organization, after a certain period of time, they have to leave the organization due
to the psychological insecurity anxiety they are in and the thought that they cannot fulfill themselves.

2. LITERATURE REVIEW
2.1. Sustainable Leadership

The concept of sustainability means preserving the current situation or ensuring its continuity (Kilig
2012). In world history, people have encountered various events and many theories have been put
forward on these events. People have played an active role in many events encountered. Precautions
have been produced against the events that have occurred and these measures have been implemented
by most people. The emergence of the economic crisis that affected the whole world in 2008 and its
aftermath has made the importance of the concept of sustainable leadership even more dominant. In
the period until the economic crisis that occurred in 2008, many companies made short-term decisions
and turned to unsustainable behaviors. (Mccann and Sweet 2014). Sustainability is expressed as the
preservation of diversity and productivity as well as continuity (Acar, 2021).

The concept of sustainable leadership is defined as a leadership style that interprets the social, economic
and environmental elements of sustainability in the context of the group, organization and society, and
encourages the successful mastery of sustainability ideas, and has responsibilities towards individuals,
groups and organizations (Simanskiené and Zuperkien¢, 2014). Sustainable leaders embody the values
and behaviors they promote. They lead by example, demonstrate integrity and inspire others to adopt
sustainable practices and values (Burns, et al., 2015). Hargreaves and Fink (2003) defined the concept
of sustainable leadership as “a significant force that ensures change or continuity in the long term”;
Suriyankietkaew (2015) defined it as “a leadership and management process that aims to create long-
term prosperity and enduring value belonging to organizational sustainability”.

2.2. Perception of Psychological Security

The fact that humans are psychological beings also brings with it the fact that psychology is as old as
human history. If a person can express their own opinions comfortably and feels comfortable in the
environment they are in and does not feel any anxiety, we can say that that person feels psychologically
safe. The fact that people feel comfortable and safe in the environment they are in also positively
affects the productivity of that person towards that environment. The concept of psychological safety
is a concept that entered the literature in the 2000s, indicating the level of psychological comfort that
organizational employees feel when expressing their opinions that they believe will provide positive
benefits for the organization and sharing innovative ideas or opinions (Yener, 2014). The definition
of the concept of psychological safety perception is the ability of organizational members to express
their own ideas with their own free will and without feeling pressure, without feeling any sense or
fear of being humiliated, degraded or isolated. Based on this situation, the concept of psychological
safety has been defined as the level of interpersonal anxiety that organizational employees perceive
in the areas they work (Edmondson 2003). People lose their productivity and feel insecure because
they are error-oriented in places where they do not feel comfortable. Psychological safety refers to the
perceptions of individuals about the extent to which risks that may arise in interpersonal relationships
in a specific environment such as the work environment and the like are threatening or rewarding
(Edmondson, 2019; Wang et al., 2018). According to Feldman (2015), the most general definition of
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psychology is the systematic examination of mental processes as well as observable behaviors. In the
light of all these concepts, it refers to the emotional state of individuals in order not to feel any threat
of exclusion or punishment in the environment they are in.

The positive perception of psychological safety of organizational employees is important in terms of
increasing organizational performance (Nergiz, 2015). The happier the organization member is, the
more efficiency can be obtained from that person. Ensuring psychological safety in the organization also
provides a positive effect by increasing the person’s commitment to the organization. The perception
of psychological safety that occurs when a person embraces their own security also affects the person’s
self-confidence. Self-confident people also have positive effects on the environment they are in. In
this case, the self-confidence of individuals can motivate the people around them and enable them to
be role models. It is an important point that people in the same organization provide psychological
support to each other. While the productivity in an environment where people who are psychologically
insecure are present is low and it is difficult for them to adapt to their jobs, it is quite easy and simple
in terms of both productivity and adaptation in an environment where people who feel psychologically
comfortable and secure are present.

2.3. Green Organizational Climate

Green organizational climate is the set of practices that the organization has implemented to support
the sustainability of the environment it is in. The policies, procedures and practices that emerge for
the green values of the organization are called green organizational climate (Dumont, Shen and Deng,
2016). The concept of “green climate” developed by the organization members in order to maintain
and ensure environmental sustainability has a common perception in terms of policies, practices and
procedures carried out for green initiatives (Bayram and Oztirak, 2023; Chou, 2014). Some policies,
practices and procedures that constitute the green organizational climate need to be supported by
organizations and management. These supports are called the common perceptions of the organization
employees in terms of sustainability, green organizational climate (Zientara and Zamojska, 2016).

The criteria that determine the green organizational climate within the organizations include
environmental policy, management tendency (education, information and policy statements) and some
environmental responsibilities (recycling, chemical control and resource management) (Chou, 2014).
The establishment of all precautions and practices generally created against the elements that threaten
human life not only makes the businesses sensitive to their environment but also gains the trust of
people outside, businesses and the segments they address, namely their customers. The impact created
by the organization on the environment at these stages is as important for the organization as the work
it puts forward. Informing the employees within the organization about the practices applied for green
organizational structuring and supporting them by providing the necessary investments are extremely
important in order to create a green climate in the organization. In a study conducted by Norton et al.
(2014), in which the relationships between corporate sustainability policies, environmentally sensitive
personnel behaviors and green organizational climate perceptions were examined, it was determined
that green organizational climate has a positive relationship with environmentally friendly personnel
behaviors related to the task. In the green organizational climate, job satisfaction is effective in
increasing the sense of success and increasing recycling in the workplace, as well as directing daily
work towards green practices and activities (Kim et al., 2019; Oztirak, 2023).

Green organizational climate holds a very important place in order to create awareness about the future
of all living things in the world. The fact that this climate type, which supports an environmentalist
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attitude, operates by taking into account the values of living beings provides sensitivity towards
the future of other living things such as humans. Throughout human history, humanity has always
been intertwined with nature and has continued its lives in harmony with its environment. Over
time, the developing history of humanity has lost its naturalness with technological advances and
various damages have begun to be inflicted on nature. In line with this situation, the crises that have
occurred in nature over time have revealed the destruction of nature. The seriousness of the situation
has been realized and various activities have been implemented towards nature. The most important
thing for a sustainable life is to ensure that people are aware of this situation. The concepts of green
organization and sustainability, which have almost recently entered the literature, support the future
of humanity as well as their living lives. These observations reveal that the green organizational
climate is very important for other living things like humans. In order to ensure environmental
sustainability in businesses, environmentally sensitive (green) attitudes and behaviors are developed
in organizational climates and these behaviors are reflected in practices to support the formation of a
green organizational climate (Bayram and Oztirak, 2023; Dumont et al., 2017). One of the important
behaviors for organizations to contribute to environmental sustainability is to direct employees in the
organization (Ones and Dilchert, 2012). It is stated that the job satisfaction of employees in a green
organizational climate increases positively and that their colleagues also support the development of
green behaviors (Amrutha and Geetha, 2021; Oztirak and Orak, 2022).

Ensuring the continuity of the green organizational climate and emphasizing its importance, as well
as informing people about this issue, is important. Creating a conscious generation in their attitudes
towards nature and putting these attitudes into practice and doing the necessary work is a very important
issue. When we look at the literature on the concept of green organization climate, there are limited
studies because it is a new concept.

3. METHOD
3.1. Problem

The negative effects of the industrial and climate crisis on biological diversity and the increasing
environmental problems with the development of industry in today’s businesses, as well as the level of
the behavior and attitudes of business managers, does the sensitivity of business employees to the green
organization concept while performing their duties affect the perception of psychological safety, and
in what way does the sustainable leadership model affect the psychological perception of employees?

At the end of this article, it is aimed to reveal the answers to the above question.
3.2. Purpose of the research

In order to minimize the effects of the constantly changing and renewed production-consumption
phases to meet human needs with an environmentally friendly approach, it aims to raise awareness of
business employees and encourage them, and while doing this, to reveal how effective the sustainable
leadership model is in the perception of psychological safety and the green organization climate, and
in what way it affects the morale and motivation of employees.

3.3. The importance of the research

The increasing population density of today’s constantly changing and developing world, the industrial
sector, which has problems in responding to human needs, threatens biological diversity as a result of
the damages it causes to nature, and people are trying to build a structure that does not consume while
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producing without endangering both nature and their own future, and this is extremely important for
creating a livable world. With the support of the works carried out by the green organization climate
in favor of the world and all living things by the businesses, it positively affects both the employee’s
perception of security and the loyalty of the employees working in businesses that act with a sustainable
leadership approach to the business and the performance of the employees. In line with this situation, it
has an important place in general terms both in terms of the business and the nature-human relationship.

3.4. Universe Sample

The universe of the research consists of 251,734 people working in the health and social services
sector operating throughout Turkey. In the study, 416 health and social services workers were reached
between 01.12.2023 and 01.02.2023 by using the convenience sampling method (TUIK, 2023).

3.5. Assumptions

It is assumed that the sustainable leadership model has a partial effect on the green organization
climate understanding in affecting the psychological security perception of employees, that it will be a
precursor to studies to be carried out in this direction, and that it will provide suggestions and examples
regarding the perceptions of employees in terms of business management and business-environment.

3.6. Limitations

The limitations of the research are that it is applied only to personnel working in the health sector in
Istanbul, the inhibitory factors encountered during the data collection process, and the shortness of
the data collection process.

3.7. Data Collection

In order to proceed to the application phase of this study, the ethics committee permission was obtained
from the Istanbul Esenyurt University Research and Publication Ethics Committee, number no date ?.
Information on the contents of the demographic information form and scales used in the research is
given below. The demographic information form section is the section where questions are included
to obtain information about the gender, age, education level, working time with the current manager,
and working time in the institution of the participants. This section consists of 5 questions.

Sustainable leadership scale The “Sustainable Leadership Scale” was used to determine how the
leader’s behaviors regarding sustainability are perceived by the employees. The scale was developed
by McCann and Holt (2011) and adapted to Turkish by Yangil and Sahin. 15 questions were asked on
a 5-point Likert scale with a rating style of 1 (strongly disagree) to 5 (strongly agree).

The psychological safety perception scale was developed by Biilbiil, S., Isiacik, S., & Aytag, S. (2022)
and the answers given for this section were given on a 5-point Likert scale with a rating of 1 (strongly
disagree) to 5 (strongly agree).

The green organizational climate scale was developed by Erbasi, A. (2023) and has a rating of 1
(strongly disagree) to 5 (strongly agree). In this section, 21 questions were asked to our participants
and their answers were received. Our survey consisted of a total of 47 questions and responses were
received from 416 participants working in the health and social fields. Hypotheses were created in
line with the data obtained as a result of the responses given by the participants.
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3.8. Research Model and Hypotheses

In this study, it is assumed that the perception of psychological safety has a mediating role in the
relationship between sustainable leadership and green organizational climate. In this direction, the
following hypotheses are proposed:

H1: There is a statistically significant relationship between sustainable leadership and psychological
safety perception.

H2: There is a statistically significant relationship between sustainable leadership and green organizational
climate.

H3: There is a statistically significant relationship between green organizational climate and psychological
safety perception.

H4: Green organizational climate has a mediating role in the effect of sustainable leadership on
psychological safety perception.

The research model regarding the mediating role of green organizational climate in the relationship
between sustainable leadership and psychological safety perception of employees in the health sector
in Istanbul is shown in Figure 1 below.

GREEN ORGANIZATION CLIMATE

g (M)
SUSTAINABLE LEADERSHIP PSYCHOLOGICAL SECURITY PERCEPTION
— o
%) (v)
Figure 1. Research Model
4. RESEARCH FINDINGS

4.1. Frequency Analysis of Demographic Characteristics

The frequency and percentage distributions of employees’ gender, age, education level, working time
with the current manager and working time in the institution are shown and interpreted.
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Table 1: Frequency and Percentage Distributions of Employees’ Demographic Characteristics

n %
Male 121 29,1
Gender Female 295 70,9
Total 416 100,0
18-24 years old 354 85,1
Age 25 years and older 62 14,9
Total 416 100,0
High School 35 8,4
Associate Degree 358 86,1
Education Level Undergraduate 7 1,7
Postgraduate 16 3,8
Total 416 100,0
Less than 2 year 317 76,2
. ) ) Between 3-5 years 68 16,3
Working Time with Current Manager
6 year and above 31 7,5
Total 416 100,0
Less than 1 year 238 57,2
Working Time in the Institution 1 year and above 178 42.8
Total 416 100,0

While 70.9% of the employees are female, 29.1% are male. 85.1% are in the 18-24 age group, 14.9%
are in the 25 and over age group. While 86.1% of the employees who participated in the research have
an associate degree, 8.4% are high school graduates, 3.8% have a postgraduate degree, and 1.7% have
a bachelor’s degree. When the length of time the employees have worked with their current managers
is examined, 76.2% have worked with their managers for less than 2 years, 16.3% for 3-5 years, and
7.5% for 6 years or more. When the length of time they have worked in the institution is examined,
57.2% have worked with them for less than 1 year, while 42.8% have worked in their institutions for
1 year or more.

4.2. Descriptive Statistics

This section includes statistical values for the mean and standard deviation of the variables used in
the study, as well as kurtosis and skewness values to interpret how close or far the variables are from
normality.
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Table 2: Descriptive Statistics and Kurtosis and Skewness Values of the Variables Used in the Study

M Std. Kurtosis Skewness
ean
Deviation Statistics Std. Error Statistics Std. Error
ESSB 3,67 1,01 -0,399 0,120 -0,410 0,239
DB 3,73 1,06 -0,755 0,120 -0,119 0,239
IKB 3,56 1,03 -0,508 0,120 -0,260 0,239
KIKiB 3,60 1,03 -0,555 0,120 -0,429 0,239
PGA 3,61 0,90 -0,380 0,120 -0,142 0,239
YEIB 3,61 1,00 -0,381 0,120 -0,691 0,239
YSIiB 3,58 1,09 -0,497 0,120 -0,564 0,239
YDIB 3,84 0,97 -0,794 0,120 0,328 0,239
YBIB 3,71 0,94 -0,504 0,120 -0,247 0,239
SL 3,63 0,96 -0,545 0,120 -0,227 0,239
YOI 3,68 0,90 -0,393 0,120 -0,351 0,239
Gender N Mean Std. Deviation | T P
Male 121 3,700 0,958
ESSB 0,364 (0,716
Female 295 3,660 1,036
Male 121 3,807 0,973
DB 0,898 10,369
Female 295 3,704 1,099
. Male 121 3,587 0,984
IKB 0,301 (0,764
Female 295 3,553 1,046
. Male 121 3,613 0,986
KIKIB 0,142 10,887
Female 295 3,597 1,056
Male 121 3,700 0,865
PGA 1,376 (0,170
Female 295 3,566 0,917
. Male 121 3,463 1,054
YEIB -1,924 {0,055
Female 295 3,669 0,966
. Male 121 3,683 0,992
YSIB 1,208 (0,228
Female 295 3,540 1,129
. Mal 121 3,952 0,922
YDIB = 1,477 |0,141
Female 295 3,797 0,992
. Male 121 3,656 0,956
YBIB -0,722 10,471
Female 295 3,729 0,931
SL Male 121 3,662 0,911 0415 |0.679
Female 295 3,619 0,975 ’ ’
v Male 121 3,664 0,853
YOI -0,169 10,866
Female 295 3,680 0,916

When the mean values of the variables are examined, it is seen that the mean values of all variables
are close to 4.00. This result is positive for the perception of psychological safety, green organizational
climate perception and the dimensions of green organizational climate, green economic climate, green
social climate, green digital climate, green bureaucratic climate perceptions, and the perception of
sustainable leadership and the dimensions of sustainable leadership, ethics, social responsibility,
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change, innovation, profitability, culture, and interest in human resources. When the skewness and
kurtosis values are examined, all variables are lower than +3. Therefore, all variables are close to
normal distribution.

4.3. Difference Analyses

In difference analyses, the significance of the expected differences in the mean scores of the variables
related to the research according to the groups of gender, age, education level, working time with
the current manager, working time in the institution is tested. Since the analyses used are suitable for
normal distribution, Independent Group T test and One-Way Variance (Anova) are used, but since
the group variable is n<30 in the education level variable, the non-parametric Kruskal Wallis H test
is used. For intergroup comparison, the Mann Whitney U test is used.

Table 3: Independent Group T Test Results Used to Determine the Differences of Research-Related
Variables According to Gender

Gender N Mean Std. Deviation T p
Mal 121 00 0.958
ESSB e 3,7 ) 0364 0716
Female 295 3,660 1,036
Male 121 3.807 0,973
DB 0,898 |0,369
Female 295 3,704 1,099
i Male 121 3.587 0,984 301 s
Female 295 3,553 1,046 ’ ’
. Mal 121 3.613 0,986
KiKiB ae ’ : 0,142 |0.887
Female 205 3.597 1.056
Mal 121 3.700 0.865
PGA e ./ : 1376 0,170
Female 295 3,566 0,917
Vel | Male 121 3.463 1,054 s | 00ss
Female 295 3,669 0,966 : :
. Male 121 3,683 0,992
YSIiB 1208|0228
Female 295 3,540 1,129
. Mal 121 3,952 0.922
YDIB e : ’ 1477 0,141
Female 205 3.797 0,992
. Mal 121 3,656 0,956
YBIB = ’ ’ 0,722 0471
Female 295 3.729 0.931
Mal 121 3,662 0.911
SL ae 0415 0679
Female 295 3,619 0,975
N Male 121 3,664 0,853
YOI 0,169 | 0,866
Female 295 3,680 0,916

When the Independent Group T Test analysis results were examined, no significant difference was
found between the average scores of psychological safety perception, green organizational climate
and its dimensions, and sustainable leadership and its dimensions according to gender (p>0.05).
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Table 4: Independent Group T Test Results Used to Determine the Differences of Research-Related
Variables According to Age

Age N Mean Std. Deviation |T p
18-24 years old 354 3,642 1,029
ESSB -0,247 10,805
25 years old and above | 50 3,680 0,903
18-24 years old 354 3,738 1,077
DB 0,855 0,393
25 years old and above | 50 3,600 1,024
. 18-24 years old 354 3,561 1,010
IKB 0,916 0,360
25 years old and above | 50 3,420 1,111
. 18-24 years old 354 3,583 1,023
KIKIB -0,057 (0,954
25 years old and above | 50 3,592 1,114
18-24 years old 354 3,623 0,924
PGA 1,702 0,093
25 years old and above | 50 3,437 0,692
. 18-24 years old 354 3,628 0,991
YEIB 1,596 0,111
25 years old and above | 50 3,390 0,945
. 18-24 years old 354 3,562 1,093
YSIB 0,253 0,800
25 years old and above | 50 3,520 1,052
. 18-24 1d 354 3,804 0,991
YDIB Yo O 20,929 | 0,354
25 years old and above | 50 3,940 0,823
. 18-24 years old 354 3,698 0,926
YBIB 0,529 0,597
25 years old and above | 50 3,623 1,016
SL 18-24 years old 354 3,620 0,951 0.380 0.704
25 years old and above | 50 3,565 0,985 ’ ’
v 18-24 years old 354 3,666 0,898
YOI 0,542 0,542
25 years old and above | 50 3,592 0,864

When the Independent Group T Test analysis results were examined, no significant difference was

found between the average scores of psychological safety perception, green organizational climate

and its dimensions, and sustainable leadership and its dimensions according to gender (p>0.05).
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Table 5: Independent Group T Test Results Used to Determine the Differences of Research-Related
Variables According to Working Time in the Organization

Working Time in the Institution | N Mean | Std. Deviation | T p
Less than 1 year 238 3,584 1,006
ESSB -2,408 0,017
1 year and above 154 3,838 1,037
Less than 1 year 238 3,714 1,075
DB -1,095 0,274
1 year and above 154 3,835 1,063
. Less than 1 year 238 3,526 1,012
IKB -1,686 0,093
1 year and above 154 3,701 0,991
.. Less than 1 2
KIKIB ess than 1 year 38 3,533 0,988 2126 0,034
1 year and above 154 3,756 1,054
Less than 1 year 238 3,568 10,953
PGA -1,485 0,139
1 year and above 154 3,703 10,832
. Less than 1 year 238 3,659 10,985
YEIB 0,826 0,409
1 year and above 154 3,575 0,991
. Less than 1 year 238 3,465 1,116
YSIB -2,773 0,006
1 year and above 154 3,775 1,030
. Less than 1 238 3,681 10,998
YDIB | 23,393 | 0,001
1 year and above 154 4,023 {0,937
. L han 1 2 1 4
VBIB ess than 1 year 38 3,618 10,96 2,239 0,026
1 year and above 154 3,834 10,883
Less than 1 year 238 3,578 10,935
SL -2,002 0,046
1 year and above 154 3,774 10,965
s Less than 1 year 238 3,605 0,927
YOI -1,908 0,057
1 year and above 154 3,782 10,845

When the Independent Group T-test results were examined, it was determined that the average scores of
ethical social responsibility dimension (t=-2.408, p=0.017<0.05), cultural interest in human resources
dimension (t=-2.126, p =0.034<0.05), green social climate (t=-2.773, p=0.006<0.01), green digital
climate (t=-3.393, p=0.001<0.01), green bureaucratic climate (t=-2.239, p=0.026<0.05) and general
sustainable leadership variable (t=-2.002, p=0.046<0.05) differed according to the length of service in
the institution as a result of the analysis. These results show that those with 1 year or more experience
in their institutions have high levels of ethical social responsibility perceptions, interest in culture and
human resources, green social climate, green digital climate, green bureaucratic climate and therefore
sustainable leadership perceptions.
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Table 6: Kruskal Wallis H Test Results Used to Determine the Differences of Research-Related
Variables According to the Duration of Service in the Institution

N Mean S.td.. 0 p Pa1rw1§e
Deviation Comparison

High School 35 3,886 | 1,152

Associate Degree 358 3,659 1,004
ESSB | Undergraduate 7 4,095 (0,763 6,362 | 0,095 -

Postgraduate 16 3,292 0,902

Total 416 3,671 1,013

High School (1) 35 4,067 (0,892

Associate Degree (2) | 358 3,728 [ 1,082 (1-4)
DB Undergraduate (3) 7 3,857 | 0,604 11,098 [ 0,011 | (24

Postgraduate (4) 16 3,083 [0,890

Total 416 3,734 | 1,064

High School (1) 35 3,936 | 1,068

Associate Degree (2) [ 358 3,542 | 1,007 (1-2)
IKB Undergraduate (3) 7 4,071 0,732 11,705 | 0,008 (1-4)

Postgraduate (4) 16 3,000 1,218 (3-4)

Total 416 3,563 | 1,027

High School (1) 35 4,137 (0,924 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,579 1,023 (1-4)
KIKIB | Undergraduate (3) 7 3,857 0,586 18,440 | 0,000 (2-4)

Postgraduate (4) 16 2,825 1,147

Total 416 3,602 | 1,035

High School (1) 35 3,878 10,930 (1-4)

Associate Degree (2) | 358 3,603 0,902 (2-4)
PGA Undergraduate (3) 7 3,796 0,577 11,003 | 0,012 (3-4)

Postgraduate (4) 16 2,982 10,709

Total 416 3,605 10,903

High School (1) 35 4,048 [1,056 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,608 10,968 (1-4)
YEiB | Undergraduate (3) 7 3,881 (0,672 25,030 | 0,000 (2-4)

Postgraduate (4) 16 2,542 10,833 (3-4)

Total 416 3,609 10,996

High School (1) 35 3,954 | 1,153 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,547 1,082 (1-4)
YSIB | Undergraduate (3) 7 4,314 (0,915 10,431 | 0,015 (3-4)

Postgraduate (4) 16 3,225 1,009

Total 416 3,582 1,092
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High School (1) 35 4,271 1,070 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,795 0,973 (1-3)
YDIB | Undergraduate (3) 7 3,429 (0,313 17,131 | 0,001 (3-4)

Postgraduate (4) 16 4,156 10,645

Total 416 3,843 10,974

High School (1) 35 4,148 10,950 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,686 10,934 (1-3)
YBIB | Undergraduate (3) 7 3,500 (0,408 13,250 | 0,004 (1-4)

Postgraduate (4) 16 3,313 0,900

Total 416 3,708 10,938

High School (1) 35 4,019 (0,957 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,615 0,944 (1-4)
SL Undergraduate (3) 7 3,962 0,660 14,492 | 0,002 (2-4)

Postgraduate (4) 16 3,017 1,012

Total 416 3,632 10,956

High School (1) 35 4,097 [1,025 (1-2)

Associate Degree (2) | 358 3,652 [0,885 (1-4)
YOI Undergraduate (3) 7 3,789 10,541 15,876 | 0,001 (2-4)

Postgraduate (4) 16 3,232 [0,721 (3-4)

Total 416 3,675 10,898

According to the education level of the employees, the change dimension (X2 = 11.098, p=0.011<0.05),
the innovation profitability dimension (X2 = 11.705, p= 0.008<0.01), the interest in culture human
resources (X2 = 18.440, p= 0.000<0.01), the perception of psychological safety (X2 = 11.003, p=
0.012<0.05), the green climate dimension (X2 = 25.030, p= 0.000<0.01), the green social climate
dimension (X2 = 10.431, p= 0.015<0.05), the green digital climate dimension (X2 = 17.131, p=
0.001<0.01), the green bureaucratic climate dimension (X2 = 13.250, p= 0.004<0.01) and there is a
significant difference between the general green organization climate average scores. Mann Whitney
U test was conducted to determine the educational level group for which the difference occurred. High
school and associate degree graduates more than graduate degree graduates, high school graduates more
than associate degree graduates, and postgraduate graduates more than high school and undergraduate
graduates stated that their leaders solve sustainable problems with innovative methods and balance them
with profit while achieving sustainable goals. Associate degree and postgraduate graduate employees
more than high school graduates, and postgraduate graduates more than associate degree graduates
stated that their leaders adopt a sustainable culture by communicating with everyone they lead or will
lead. High school and associate degree graduates have higher psychological safety perception than
postgraduate graduates, and postgraduate graduate employees have higher green climate perception
than undergraduate graduates. High school graduate employees have higher green climate perception
than associate degree and graduate graduates. Associate degree graduates have higher perception of
green climate than postgraduate graduates and postgraduate graduates have higher perception of green
climate than undergraduate graduates. High school graduates have higher perception of green social
climate than associate degree graduates and postgraduate graduates have higher perception of green
digital climate than undergraduate graduates. High school graduates have higher perception of green
bureaucratic climate than associate degree, undergraduate and postgraduate graduates. High school
graduates have higher perception of green bureaucratic climate than associate degree, undergraduate
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and postgraduate graduates and postgraduate graduates have higher perception of their leaders acting
with a sustainable approach than associate degree graduates. High school graduates have higher
perception of green organizational climate than associate degree and postgraduate graduates, associate
degree graduates have higher perception of green organizational climate than postgraduate graduates
and postgraduate graduates have higher perception of green organizational climate than undergraduate
graduates.

Table 7: Independent Group T-Test Results Used to Determine the Differences in Research-Related
Variables According to Working Time with the Current Manager

N | Mean Std. F p Multipler
Deviation Comperation
ESSB | Less than 2 years 317 |[3,661 | 1,025 0,93010,395 | - -
3-5 years 68 3,794 10,974
6 years and above 31 3,505 10,973
Total 416 |3,671 (1,013
DB Less than 2 years (1) 317 13,767 | 1,088 3,583 (0,029 | Scheffe | (1-3)
3-5 years (2) 68 3,804 10,880
6 years and above (3) 31 3,247 | 1,095
Total 416 3,734 (1,064
IKB Less than 2 years 317 13,560 | 1,025 3,682 | 0,026 | Tamhane | -
3-5 years 68 3,761 0,830
6 years and above 31 3,161 | 1,319
Total 416 3,563 (1,027
KIKiB |Less than 2 years 317 13,580 (1,028 1,956 10,143 | - -
3-5 years 68 3,800 10,914
6 years and above 31 3,394 | 1,297
Total 416 3,602 [ 1,035
PGA Less than 2 years 317 3,587 (0,928 2,782 (0,063 | - -
3-5 years 68 3,800 | 0,685
6 years and above 31 3,364 | 1,009
Total 416 |3,605 (0,903
YEIB | Less than 2 years 317 13,597 | 1,021 1,503 10,224 | - -
3-5 years 68 3,760 10,742
6 years and above 31 3,398 | 1,185
Total 416 |3,609 (0,996
YSIB Less than 2 years 317 13,532 | 1,114 2,107 (0,123 | - -
3-5 years 68 3,829 10,849
6 years and above 31 3,548 11,280
Total 416 3,582 [ 1,092
YDIB | Less than 2 years 317 13,790 | 1,000 1,948 10,144 | - -
3-5 years 68 4,022 10,793
6 years and above 31 3,984 | 1,027
Total 416 3,843 (0,974
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YBIB | Less than 2 years (1) 317 3,645 (0,967 3,507 | 0,031 | Scheffe | (1-2)
3-5 years (2) 68 3,971 10,749
6 years and above (3) 31 3,774 10,928
Total 416 (3,708 | 0,938

SL Less than 2 years (1) 317 13,628 (0,958 2,542 (0,080 | - -
3-5 years (2) 68 3,789 10,837
6 years and above (3) 31 3,325 [ 1,123
Total 416 3,632 |0,956

YOI Less than 2 years (1) 317 13,632 (0,915 |2,277]0,104 | - -
3-5 years (2) 68 3,887 10,720
6 years and above (3) 31 3,653 [ 1,021
Total 416 |3,675 0,898

As aresult of one-way variance analysis (ANOVA), there is a statistically significant difference between
the mean scores of change dimension (F=3.583, p=0.029 <0.05), innovation profitability dimension
(F=3.682, p=0.026 <0.05), green bureaucratic climate dimension (F=3.507, p=0.031<0.05) according
to the tenure with the current manager. According to the homogeneity Levene test result, Scheffe
model is selected as the multiple comparison model for the differences between the groups greater
than p=0.05, and Tamhane model is selected for the differences less than p=0.05. Those who have
worked with the current manager for 6 years or more indicate that their leaders give more importance
to sustainable change compared to those who have worked less than 2 years. It is observed that no
difference is obtained between the groups as a result of Tamhane model used to test the difference
between innovation profitability mean scores according to the tenure with the current manager. As
a result of the Scheffe model used, those who have worked with the current manager for less than 2
years have a higher green bureaucratic perception than those who have worked for 3-5 years.

4.3.1. Confirmatory Factor Analysis with AMOS
4.3.1.1. Confirmatory Factor Analysis of Sustainable Leadership Scale

The factors consisting of the observed variables in the confirmatory factor analysis of the sustainable
leadership scale are as follows: Ethical social responsibility dimension (ESSB), change dimension (DB),
innovation profitability dimension (IKB) and culture human resources interest dimension (KiKiB)
are included in the model. The observed variables are collected under more than one, unconnected
factor. There are 3 observed variables in the ethical social responsibility dimension, 3 in the change
dimension, 4 in the innovation profitability dimension, and 5 in the culture human resources interest
dimension. The model shown in Figure 2 is a second-level multi-factor model.
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Figure 2. Second Level Multifactor Model for Sustainable Leadership Scale

The second level multifactor model shown in Figure 3 has 15 statements and three factors. The fit
results of the confirmatory factor model are shown in Table 8.

Table 8: Sustainable Leadership Scale Fit Index Results

AX? sd AX?/sd [RMSEA [RMR NFI CFI IFI
SL 185,616* | 79 2,350 0,057 0,034 0,965 0,980 0,980

*p<0,01

Confirmatory factor analysis tests whether the data belonging to the sample fits the original (constructed)
factor structure. Confirmatory factor analysis findings are information about the scale AX? =185.616,
sd=79, AX%d=2.350, RMSEA=0.057, RMR=0.034, NFI=0.965, CFI=0.980 and IF1=0.980. Within the
framework of this information, according to the general model fit (<3) result, the model shows good fit,
according to the results of RMSEA (0.06-0.08), which is the root mean square error of approximation
from the comparative fit indexes, the model shows acceptable fit, and according to the results of RMR
(<0.05), which is the residual-based fit index, the model indicates good fit. According to the results
of the normed fit index NFI (>0.95), the incremental fit index IFI (>=0.95) and CFI (>0.95), which are
other comparative fit indexes, the model shows a good fit. According to the confirmatory factor analysis
result of the psychological safety perception scale, the resulting model gathers 7 observed variables
under a single unrelated factor. The model shown in Figure 3 is a first-level single-factor model.
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Figure 3. Single Factor Model for the Perception of Psychological Safety Scale

There are 7 statements in the first-level single factor model shown in Figure 3. The fit results of the
confirmatory factor model are shown in Table 9.

Table 9: Fit Index Results of the Perception of Psychological Safety Scale

AX? sd AXYsd RMSEA |RMR NFI CFI IFI
PGA |32,263* |11 2,933 0,068 0,036 0,979 0,986 0,986

The findings of confirmatory factor analysis are information about the scale AX"2 =32.263, sd=11,
AX%5d=2.933, RMSEA=0.068, RMR= 0.036, NF1=0.979, CFI=0.986 and IFI=0.986. Within the scope
of this information, according to the general model fit (<3) result, the model shows good fit, according
to the results of RMSEA (0.06-0.08), which is the root mean square error of approximation, which is
one of the comparative fit indexes, the model shows acceptable fit and according to the results of RMR
(<0.05), which is the residual-based fit index, it is seen that the model indicates good fit. According to
the results of the normed fit index NFI (>0.95), the incremental fit index I[FI (>0.95) and CFI (>0.95),
which are other comparative fit indexes, the model shows a good fit. According to the confirmatory
factor analysis result of the green organizational climate scale, there are 4 dimensions in the second-
level multi-factor model. The first dimension is green economic climate (YEIB), the second dimension
is green social climate (YSIB), the third dimension is green digital climate (YDIB), and the fourth
dimension is green bureaucratic climate (YBIB). It is seen that the first dimension has 6, the second
dimension has 5, the third dimension has 4, and the fourth dimension has 6 observed variables gathered
under unconnected factors. The model shown in Figure 4 is a second-level multi-factor model.
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Figure 4. Second Level Multifactor Model of Green Organizational Climate Scale

There are 21 observed statements in the second level four factor model shown in Figure 4. The fit
results of the confirmatory factor model are shown in Table 10.

Table 10: Model Fit Indices of Green Organizational Climate Scale

AX?

sd

AX%sd

RMSEA

RMR

NFI

CFI

IFI

PGA

435,747*

158

2,758

0,065

0,053

0,936

0,958

0,958

The findings of confirmatory factor analysis are information about the scale AX? =435.747, sd=158,
AX%sd=2.758, RMSEA=0.065, RMR= 0.053, NFI=0.936, CF1=0.958 and IF1=0.958. Within the
scope of this information, according to the general model fit (<3) result, the model shows a good fit,
according to the results of RMSEA (0.06-0.08), which is the root mean square error of approximation
from the comparative fit indexes, the model shows an acceptable fit, and according to the results of
RMR (0.06-0.08), which is the residual-based fit index, the model indicates an acceptable fit. According
to the results of another comparative fit index, the normed fit index NFI (0.90-0.94), the model is
among the acceptable fit values, and according to the results of the incremental fit index IFI (=0.95)
and CFI (=0.95), the model shows a good fit.
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4.3.1. Mediation Test with AMOS

Regression analyses are used to prove whether a third variable mediates the relationship between two
variables or whether there is an indirect effect. The following three regression analyses should be
conducted (Baron and Kenny, 1986 cited in Meydan and Sesen, 2011).

In the first case, sustainable leadership is taken as the independent variable and psychological safety
perception as the dependent variable. Thus, the first condition is investigated.

In the second case, the effect of sustainable leadership on psychological safety perception is investigated.
Thus, whether the second condition is met is examined.

In the third case, sustainable leadership and psychological safety perception are taken as independent
variables and their effects on the green organizational climate are examined. In this case, if sustainable
leadership has an effect on the perception of psychological safety and the effect of sustainable
leadership in the first equation has decreased significantly, it can be said that the green organizational
climate has a mediating role in the effect of sustainable leadership on the perception of psychological
safety. The reason why the structural equation model is preferred instead of regression analysis when
investigating the mediating effect is that the structural model provides a stronger infrastructure. While
the means of the variables are used in the regression analysis, the structural equation model also
includes measurement and residual errors in the calculation.
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Figure 5. Model Regarding the Effect of Sustainable Leadership Dimension on Psychological Safety
Perception Dimension
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The fit indices obtained as a result of the model test show that the model is within the limits of good fit
and acceptable fit (AX? = 448.869, sd=179, AX?sd=2.508, RMSEA=0.060, RMR=0.059 GF1=0.914,
CFI=0.964 and IF1=0.964). The standardized beta value of the paths leading to the perception of
psychological safety of the sustainable leadership variable was determined as 0.722, the standard error
value as 0.053 and the significance value as 0.000. According to the findings, sustainable leadership
has a significant effect on the perception of psychological safety. Therefore, the first condition is
met. In the second model shown in Figure 7 below, the sustainable leadership variable is taken as
independent, the psychological safety perception variable as dependent and the green organizational
climate variable as the mediator variable. Thus, the existence of the second and third effects stated
by Baron and Kenny (1986) is investigated.

Figure 6. Model Regarding the Mediating Role of Green Organizational Climate in the Effect of
Sustainable Leadership Dimension on Perception of Psychological Safety

The fit indices obtained as a result of the mediation test of the model shown in Figure 6 indicate that it is
within the limits of good fit and acceptable fit (AX* = 313.769, sd=236, AX24d=1.330, RMSEA=0.033,
GFI=0.921, CFI=0.982 and IFI=0.983). The standardized beta, standard error and significance values
of the paths specified in the model are shown in Table 13.
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Table 11: Path Coefficients of the Model Regarding the Mediating Role of Green Organizational
Climate in the Effect of Sustainable Leadership Dimension on Perception of Psychological Safety

Standardize 3 Standard error p
SL — |PGA 0,103 0,043 0,038
SL — | YOI 0,754 0,042 0,000
YOI — |PGA 0,816 0,071 0,000

According to the findings, the sustainable leadership dimension significantly affects the green
organizational climate dimension, and the sustainable leadership dimension significantly affects
the psychological safety perception dimension. In addition to all these, the effect of the sustainable
leadership variable on the perception of psychological safety decreased with the inclusion of the green
organizational climate dimension in the model. Accordingly, there is a partial mediation effect of the
green organizational climate in the effect of the sustainable leadership dimension on the perception
of psychological safety. The last step to be taken at this point is to test whether the change in the
effect of sustainable leadership on the perception of psychological safety is significant. Because if
this decrease is not significant, partial mediation of ethical climate cannot be mentioned. In order to
test this, it is necessary to perform the Sobel test (Sobel, 1982). The Sobel test tests the significance of
the change in the regression coefficient by taking into account the regression weights of the variables
in the model and the standard errors of the relationships between the variables. According to the
Sobel test result, the change in the effect of sustainable leadership on the perception of psychological
safety is significant (z=3.797, p=0.000<0.01). Therefore, the green organizational climate has a partial
mediating role in the effect of sustainable leadership on the perception of psychological safety. As a
result, employees will feel psychologically safe under the guidance of a sustainable leader, and in this
process, employees’ environmental behaviors will be partially affected positively.

RESULTS

The aim of the study is to determine the mediating role of green organizational climate in the effect
of sustainable leadership on psychological safety perception. To achieve this goal, a survey consisting
of personal information form, sustainable leadership, psychological safety perception and green
organizational climate scales was conducted on 416 healthcare workers in Istanbul. The data obtained
from the survey were analyzed in SPSS and SPSS Amos programs and the hypotheses were tested.
When the basis of the study was examined, it was determined that there was a positive relationship
between the sustainable leadership model and psychological safety perception in the light of the data
obtained. The hypothesis of “Sustainable leadership has an effect on psychological safety perception”
was accepted. The sustainable leadership model significantly affects psychological safety, and
psychological safety has a significant effect on sustainable performance (Igbal, Ahmad, & Nasim,
2020). Managers who adopt the sustainable leadership model are in closer communication with their
employees. Managers who make their employees feel important and motivate them will also increase
their employees’ commitment to the company. By creating job satisfaction, the performance of the
employees will increase and their productivity in the department will increase (Yilmaz, 2023). The
sustainable leadership model directly affects the morale and motivation of employees. It is seen that
an employee who feels psychologically important has a direct impact on his/her productivity. In line
with this situation, this research conducted in 2023 supports our hypothesis.
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DISCUSSION

As a result of the research, it has been determined that the sustainable leadership model has a
significant effect on the green organizational climate. The hypothesis of ‘’Sustainable leadership has
an effect on the green organizational climate.” has been accepted. There are environmental problems
such as climate change, pollution and resource depletion, which are the most urgent problems that
sustainable leaders need to address (Author, 2023). Since the sustainable leadership model is a model
with an environmental perspective, it interacts with the green organizational climate. Leaders have the
ability to influence individuals in society. With this feature, it also plays a role in individuals being
sensitive to the environment. Sustainable leaders have an inclusive effect on the perception of the
green organizational climate. As can be seen, there is a parallelism between the results we obtained
and the studies conducted in this field.

In our study, the effect of the green organizational climate on the perception of psychological safety was
examined and the hypothesis of ‘’H3: Green organizational climate has an effect on the perception of
psychological safety.” has been accepted (z=3.797, p=0.000<0.01). It has been determined that the green
organizational climate has a positive and significant effect on the perception of psychological safety.
Tortumlu and Tas (2019) found that organizational climate positively affects employee performance.
Employees try to adapt to the climate in their environment. Providing the necessary training and
encouragement to adopt the green organizational climate to employees causes them to look at both the
environment and the future with confidence. By providing a green organizational climate, employees
feel psychologically safe and the image of the business with an environmental perspective is positively
affected (Yasar, 2023). In the light of our research, the sustainable leadership model has a mediating
role in the perception of psychological safety of the green organizational climate. The hypothesis
“H4: Green organizational climate has a mediating role in the effect of sustainable leadership on the
perception of psychological safety” is accepted. Considering the ecological and biological effects of
our study, it is an extremely important and sensitive issue.
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CONCLUSION

Considering the high competition, green human resources are needed in the healthcare sector, which

has

critical processes in terms of time management and crisis, in order to act with environmental

awareness due to the sudden development of events.
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As a result of this situation, practices such as DISC personality tests should be applied in the
recruitment processes and attention should be paid to personnel selection.

Empowering personnel and developing the sense of responsibility of personnel are important in
terms of positively affecting the perception of psychological safety and ensuring the satisfaction
of patients in the healthcare sector.

Considering that this study has an important place both in terms of businesses, the psychological
safety of employees and the environment, it is recommended that it is not limited to the healthcare
field but is generally applied in every sector and province.

It is recommended that businesses that are active in every sector create awareness by organizing
events in this direction for their employees.

It is recommended that businesses interact with non-governmental organizations and organize
periodic trainings and seminars to raise awareness of employees on the subject.

This study, which we conducted with employees operating in the healthcare sector in Istanbul,
has proven that the mediating role of the green organizational climate on the perception of
psychological safety of sustainable leadership is positive and will constitute a resource for future
studies on sustainable leadership



The Mediating Role of Green Organizational Climate in The Effect Of Sustainable Leadership on Psychological
Security Perfection

REFERENCES

Akdemir, N., Tuncer, C. O. (2021). Giivenlik Algisina Etki Eden Faktorler Uzerine Bir inceleme.
Gtivenlik Stratejileri Dergisi, 17(40), 825-863.

Akgemci, T., Abdul-Kareem, A., ve Kiziloglu, E. (2020). Orgiit ikliminin 6rgiit temelli 6zsayg1 ve
oznel iyi olus {izerindeki etkisi: Kobi’ler iizerinde bir arastirma. Isletme Arastirmalar1 Dergisi,
12(1), 65-78.

Aksu, B. C., Dogan, A. (2021). Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ve Insan Kaynaklari Y6netimi Fonksiyonlarinin
Yesil Insan Kaynaklari Baglaminda Degerlendirilmesi. Aksaray Universitesi iktisadi Ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(3), 137-148.

Akyiirek, M. 1. (2020). Otantik Liderlik: Bir Alanyazin Taramasi. Uluslararas1 Liderlik Calismalar
Dergisi: Kuram Ve Uygulama, 3(3), 99-109.

Aldarr, J., Alteo Ya.,(2005) Kiskirtict Liderlik Istanbul

Amrutha, V. N., Geetha, S. N. (2021). Linking Organizational Green Training And Voluntary Workplace
Green Behavior: Mediating Role Of Green Supporting Climate And Employees Green Satisfaction.
Journal Of Cleaner Production, 290

Atay, O. (1998). ()rgl'it Kiltiirti Ve Siireci. Uludag Universitesi Tibf Dergisi, 16 (3), Ss:1-14, Ekim,.

Avery, G, Bergsteiner, H., (2011), Sustainable Leadership Practices For Enhancing Business Resilience
And Performance, Strategy&Leadership, S.5.

Ba Le, P, Nguyen, D. (2023). Stimulating Knowledge-Sharing Behaviours Through Ethical Leadership
And Employee Trust in Leadership: The Moderating Role Of Distributive Justice. Journal Of
Knowledge Management, 27(3), 820-841

Bakoglu, R., Askun, O. B. ve Yildirim, H. (2016). Tiirkiye’de Kamu Kurum Kiiltiirii. istanbul: Beta.

Batlis, Nick C. (1980). The Effects Of Organizational Climate On Job Satisfaction, Anxiety And
Propensity To Leave. The Journal Of Psychology, 104, 233-240

Battal, F., Soyalin, M.: (2020) Algilanan Orgiitsel Destegin Orgiitsel Ozdeslesmeye Etkisi: Psikolojik
Giivenligin Arac1 Rolii, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24 (1), 161-173.

Bayat, E., Akbaba, A. (2022). Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Ozerklik
Davranislar1 Arasindaki iliski. Tiirk & Islam Diinyas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(33), 16-38.

Bayram, V., Oztirak, M. (2023). Yesil Is Etigi: Bir Olcek Gelistirme Calismasi. JOEEP: Journal of
Emerging Economies and Policy, 8(2), 124-135.

Benjamin, Walter, (1974) Illuminationen, Ausgewdhlte Schriften, S.55

Brown, M. E., Trevino, L. K. (2006). Ethical leadership: a review and future directions. The Leadership
Quarterly, 17(6), 595-616

Biilbiil, S., Isiacik, S., ve Aytag, S. (2022). Measurement of Perceived Psychological Safety: Integration,
Review and Evidences for the Scale in the Context of Turkiye. Journal of Economy Culture
and Society(65), 15-28. https://doi.org/10.26650/JECS2021-974757

166



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(2)

Burns, H. Diamond-Vaught, H. ve Bauman, C. (2015). Leadership for sustainability: Theoretical
foundations and pedagogical practices that foster change. International Journal of Leadership
Studies, 9(1), 86- 100

Cherrington, Dj. (1994) Organisational Behavior, The Management Individual And Organisational
Performance A1ryn And Bacon Ine. Boston S.469

Chou, C.J. (2014). Hotels’ Environmental Policies And Employee Personal Environmental Beliefs:
Interactions And Outcomes. Tourism Management, 40, 436-446.

Danish, R. O., Draz, U. ve Ali, H. Y. (2015). Impact Of Organizational Climate On Job Satisfaction
And Organizational Commitment In Education Sector Of Pakistan. Amerikan Journal Of Mobil
Systems, Applications And Services, 1(2), 102-109

Denison, D. R. (1990). Corporate Culture And Organizational Effectiveness. Braun-Brumfield Inc.,
United States Of America, Ss: 24-25.

Dinger, O. (1991), Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikasi, Timas Yaymevi, Istanbul. S.237

Dumont, J., Shen, J., ve Deng, X. (2017). Effects Of Green Hrm Practices On Employee Workplace
Green Behavior: The Role Of Psychological Green Climate And Employee Green Values.
Human Resource Management, 56(4), 613-627.

Edmondson A. C.: (2019) The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in The Workplace
For Learning Innovation And Growth, John Wiley ve Sons.

Edmondson A., (2003), Psychological Safety, Trust And Learning In Organizations, A Group-Level
Lens, Harvard Business School, S. 239-272.

Edmondson, A.C., Le1, Z.: (2014) Psychological Safety: The History, Renaissance, And Future Of An
Inter-Personal Construct, Annual Review Of Organizational Psychology And Organizational
Behavior, 1, 23-43.

Erbasi, A. (2023). Green Organizational Climate: Measurement Scale Development and Validation
to Measure Green Climate Structure in Organizations. Ege Academic Review, 23(1), 59-74.
https://doi.org/10.21121/eab.1086516

Erdogan 1. (1983). Isletmelerde Davranis Istanbul Universitesi Yayin No:3077, Istanbul 1983, S.112

Erer, B., Demirel, E. (2018). Modern Liderlik Yaklasimlarina Genel Bir Bakis. Journal Of Institute
Of Economic Development And Social Researches, 4(13), 647-656.

Erogluer K, Yilmaz O (2015) Etik Liderlik Davranislarinin Algilanan Orgiit Iklimi Uzerine Etkisine
Yonelik Bir Uygulama: Is Yasaminda Yalnizlik Duygusunun Aracilik Etkisi. Isletme Arastirmalar
Dergisi 7(1): 280-308.

Fleishman, Edwin A. (1953), Leadership Climate, Human Reletions Training, And Supervisory
Behavior, Personel Psychology, Volume 6, Pp.205-222.

Forehand, G. (1968). On The Interaction Of Persons And Organizations. In R. Tagiuri, & H. Litwin
(Eds.), Organizational Climate: Explorations Of A Concept. Division Of Research Graduate
School Of Business Administration, Printed United States Of America, Ss:64-82.

167



The Mediating Role of Green Organizational Climate in The Effect Of Sustainable Leadership on Psychological
Security Perfection

Forehand, G. A., Gilmer, B. V. H. (1964), Environmental Variation in Studies Of Organizational
behaviour, Psychological Bulletin, Vol. 62, No. 6, pp. 361-382

Fry, L. W., Vu, M. C. (2023). Leading Without a Self: Implications of Buddhist Practices for
Pseudospiritual Leadership. Journal of Business Ethics, 1-17.

Gilmer, B.V.H. (1971). Industrial and Organizational Psychology. New York: McGraw-Hill

Giin G., Aslan, O. (2018). Liderlik Kuramlar1 Ve Saglik isletmelerinde Liderlik, Tiirkiye, Journal Of
Health And Nursing Management, Volume 5, Ossue 3, Pp. 217-226.

Giiney S., (2012), Liderlik, Nobel Yayincilik, Istanbul.

Gliney, S. (2015). Liderlik, Ankara, Nobel Yayincilik, 2. Basim.

Giiney, S., (2012’a), Orgiitsel Davranis, Ankara, Nobel Yaymevi.
Hargreaves, A., Fink, D.(2003), Seven Principles of Sustainable Leadership.

Hensellek, S., Stegemann, L. K., ve Kollmann, T. (2023). Entrepreneurial Leadership, Strategic
Flexibility, And Venture Performance: Does Founders ’Span Of Control Matter? Journal Of
Business Research, 157, 1-14.

Herbst, T. H., Roux, T. (2023). Toxic Leadership: A Slow Poison Killing Women Leaders in Higher
Education in South Africa? Higher Education Policy, 36, 164-189.

Ho, G. K., Lam, C., ve Law, R. (2023). Conceptual Framework Of Strategic Leadership And Organizational
Resilience For The Hospitality And Tourism industry For Coping With Environmental Uncertainty.
Ournal Of Hospitality And Tourism Insights, 6(2), 835-852.

Horuz, 1., Tasgit, Y. E.,(2020) Calisanlarm Psikolojik Giivenlik Algis1 Ve Politik Taktik Davranislari
Arasindaki Iliskiler, Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, 34(4): Sayfa: 1513-
1541

Igbal, Q., Ahmad, N.,H., Nasim, A. ve Han, S.A.R. (2020), A Moderated-Mediationanalysis Of
Psychological Empowerment: Sustainable Leadership And Sustainable Performance. Journal
of Cleaner Production. doi:10.1016/j.jclepro.2020.121429.

Jensen, M., Potocnik, K. ve Chaudhry, S. (2020). A Mixed-Methods Study Of CEO Transformational
Leadership And Firm Performance. European Management Journal, 38, 836-845.

Joo, B.-K., Yoon, S., ve Galbraith, D. (2023). The Effects Of Organizational Trust And Empowering
Leadership On Group Conflict: Psychological Safety As A Mediator. Organization Management
Journal, 20(1), 4-16.

Karaling, T. (2020). Orgiit Ikliminin Calisanlarin Performansina Etkileri. International Journal of
Social and Humanities Sciences Research (JSHSR), 7(53), 1314—1327. https://doi.org/10.26450/
jshsr.1869

Kilig, S. (2012), Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayisinin Ekonomik Boyutuna Ekolojik Bir Yaklagim,
1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi , 47:201-226.

168



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(2)

Kimakwa, S., Gonzalez, J. A., ve Kaynak, H. (2023). Social Entrepreneur Servant Leadership and
Social Venture Performance: How are They Related? Journal of Business Ethics, 182(1), 95-118.

Kocgel, T. (2020). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Yayinlari.

Koys, D.J. De Cotiis, T.A. (1991). Inductive Measures of Psychological Climate. Human Relations
44(3), 265-285.

Kuknor, S. C., Bhattacharya, S. (2022). Inclusive Leadership: New Age Leadership To Foster
Organizational Inclusion. European Journal Of Training And Development, 46(9), 771-797

Lei, H., Do, N. K., ve Le, P. B. (2019). Arousing A Positive Climate For Knowledge Sharing Through
Moral Lens: The Mediating Roles Of Knowledge-Centered And Collaborative Culture. Journal
Of Knowledge Management, 23(8), 1586-1604.

Lewa, P. M., Mburu, M. M., ve Murigi, R. M. M. (2022). Transformational Leadership And Change
Management And Dynamic Context. In J. Marques & S. Dhiman (Eds.), Leading With Diversity,
Equity And Inclusion: Approaches, Practices And Cases For Integral Leadership Strategy (Pp.
47-65). Springer.

Lewin, Kurt, Ronald Lippitt ve Ralph K. White (1939), Patterns of Aggressive Behavior in Experimentally
Created, Social Climates, Journal of Social Psychology, Volume 10, pp.271-299

Litwin, G., Stringer, R. (1968). Motivation and organizational climate. Division of Research Graduate
School of Business Administration, Printed United States of America, Boston, ss: 29-146.

Mccann, J.T., Sweet,M., (2014), The Perceptions of Ethical and Sustainable Leadership, J Bus Ethics
s.373-383.

Mert, N. (2022). Otel Isletmelerinde Yesil Orgiit Iklimi ve Yesil Davramsgin Is Tatminine Etkisi; Mugla
Ornegi Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi. Sosyal Bilimler
Enstitiisii. Mugla

Mert, N., Arikan Saltik, 1. (2023). Otel Isletmelerinde Yesil Orgiit Iklimi ve Yesil Davranisin Is
Tatminine Etkisi: Mugla Ornegi. Pamukkale Universitesi Isletme Arastirmalari Dergisi, 10(2),
592-614. https://doi.org/10.47097/piar.1284920

Meydan, C. H., Sesen, H. (2011). Yapisal Esitlik Modellemesi AMOS Uygulamalari. Ankara: Detay
Yayincilik.

Miao, Q., Eva, N., Newman, A., ve Cooper, B. (2019). CEO Entrepreneurial Leadership And Performance
Outcomes Of Top Management Teams In Entreprencurial Ventures: The Mediating Effects Of
Psychological Safety. Journal Of Small Business Management, 57(3), 1119-1135.

Niu, B, Yu, X., Li, Q., ve Wang, Y. (2023). Gains and Losses of Key Opinion Leaders ’Product
Promotion in Livestream E-commerce. Omega, 117, 1-19.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory And Practice, London, Sage Publication, 8. Edition

Norton, T. A., Zacher, H., ve Ashkanasy, N. M. (2014). Organisational sustainability policies and employee
green behaviour: The mediating role of work climate perceptions. Journal of Environmental
Psychology, 38, 49-54. http://dx.doi.org/10.1016/j.jenvp.2013.12.008

169



The Mediating Role of Green Organizational Climate in The Effect Of Sustainable Leadership on Psychological
Security Perfection

Oncer, A.Z. (2019). Orgiitlerde Yesil insan Kaynaklar1 Ynetimi Uygulamalari; Teorik Bir Inceleme.
Is ve Insan Dergisi, 6(2), 199-208

Ones, D.S., Dilchert, S. (2012). Environmental sustainability at work: A call to action. Industrial and
Organizational Psychology: Perspectives on Science and Practice, 5, 444-466.

Ozalp, O. (2019). Otel Calisanlarinin Yesil Orgiit Iklimi Algilarinm Yesil Orgiitsel Davramslar1 Uzerine
Etkisi Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Ozdede, A. (2010). Bir Yiiksekogretim Kurumunda, Iso 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi Belgesine
Sahip Olan Ve Olmayan Birimler Arasindaki Orgiit Iklimi Farkliliklari: Dokuz Eyliil Universitesi
Ornegi.Yiiksek Lisans Tezi,Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,izmir. S.39

Ozer, G., Miiceldili, B., ve Erdil, P. D. O. (2021). Isletmelerde Calisanlarin Psikolojik Giivenligi ve
Psikolojik Giivenligin Orgiitsel Cikt1 Olan Ise Angaje Olmaya Etkisi. Y1ldiz Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 5(1), 26-40.

Oztirak, M. (2023). Yesil insan kaynaklar1 yonetiminin yesil drgiitsel davranisa etkisinde ¢alisan kogluk
iliskisinin araci rolii. Business & Management Studies: An International Journal, 11(3), 861-879.

Oztirak, M., & Orak,B. (2022). Uzaktan ¢alisma siireclerinde dijital zorbaligin drgiitsel dislanmaya
etkisi lizerine bir ¢aligma. Business & Management Studies: An International Journal, 10(2),
605-630.

Oztirak, M. (2023). A study on the impact of artificial intelligence anxiety on the innovation-oriented
behaviours of employees. Optimum Ekonomi ve Yo6netim Bilimleri Dergisi, 10(2), 267-286.

Sezgin, F., Sonmez, E. (2018). Orgiit Kiiltiirii ve iklimi Caligmalarmnin Sistematik Incelenmesi Bir
Icerik Analizi. Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 19(1). 257-275.

Shalley, C., Gilson, L. ve Blum, T., (2000). Matching Creativity Requirements And The Work
Environment: Effects On Satisfaction And Intentions to Leave. Academy of Management
Journal, 43/2: 215-223.

Shockley-Zalaback, P.S. (2006), Fundamentals of Organizational Communication: Knowledge,
Sensitivity, Skills, Values, Boston, Pearson Education

Silva S. (2004). OSCI: An Organizationalandsafetyclimateinventory. Safety Science, 42(3), 205-220.

Simanskiené, L., Zuperkiené, E. (2014). Sustainable leadership: The new challenge for organizations.
In Forum Scientiae Oeconomia. 2(1), 81-93.

Singh, S. K., Giudice, M. D., Chierici, R., ve Graziano, D. (2020). Green Innovation And Environmental
Performance: The Role Of Green Transformational Leadership And Green Human Resource
Management. Technological Forecasting & Social Change, 150, 1-12.

Soyalin, M. (2019). Orgiitsel Etik iklim, Psikolojik Giivenlik, Gii¢ Mesafesi Yonelimi ve Calisan
Sesliligi Davranisi Arasindaki iliskiler, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Yayimlanmamis Doktora Tezi, Erzurum.

Sreenivas, J. G. (2014). Impact Of Psychological Empowerment On Employee Performance - A
Conceptual Review. IOSR Journal Of Business And Management, 16(6), 1-5.

170



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(2)

Tagiuri, R. (1968). The concept of Organizational Climate. En: R. Tagiuri Y G. Litwin (Eds),
Organizational Climate: Explorations of a Concept. Boston: Harvard University Division of
Research, Graduate School of Business Administration.

Tastan, S., isiacik, S. (2020), Kurumsal Sosyal Sorumluluk Algis1 ve Yenilik¢i Is Davranislar:
Arasindaki Iliskide Psikolojik Giivenlik Algisinin Roliiniin Incelenmesi, International Journal
of Management and Administration, 4 (7), 84-99

Tatar, H. (2019), Orgiit Iklimi ile Orgiitsel Sessizlik Arasindaki iliski, Atatiirk Universitesi.

Tutar, H. (2007). Calisanlarin Algiladiklar1 Orgiitsel Destegin, Orgiitsel Vatandaslik Davranislar:
Uzerine Etkisi. Ugiincii Sektor Kooperatifcilik Dergisi, 42/4: 31-47.

Uslu, Y. D. ve Kedikli, E., (2017). Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimine
Genel Bir Bakis. Ugiincii Sektdr Sosyal Ekonomi Dergisi, 52(3),66-81.

Valentine S., (2001). Men and Women Supervisors’ Job Responsibility, Satisfaction, and Employee
Monitoring. Sex Roles: A Journal of Research 45(3):179-197.

Visser W. ve Courtice P., (2011), Sustainability Leadership: Linking Theory and Practice, SSRN
Working Paper Series, s.2

Wang Y., LiuJ. ve Zhu Y. (2018), Humble Leadership, Psychological Safety, Knowledge Sharing and
Follower Creativity: A Cross-Level Investigation, Front. Psychol. 9- 1727

Yasar, C. (2023). Doniistimceii liderligin yenilik¢i is davranisi {izerine etkisinde yenilik¢i orgiit
kiiltiiriiniin araci etkisi: Lojistik sektoriinde bir uygulama (Master’s thesis, Hitit Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii).

Yazar, F. B. (2023), Ogretmenlerin Gériislerine Gére Siirdiiriilebilir Liderlik Ve Okullarda Hayat Boyu
Ogrenme Kiiltiirii Arasindaki Iliskinin Incelenmesi, Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti

Yener, S. ,(2014) Ozel Ortadgretim Kurumlarinda Paylasilan Liderlik Davramisi ve Isten Ayrilma Niyeti
Arasindaki Iliskide Psikolojik Giivenlik Algisinin Arac1 Degisken iliskisinin Arastirilmasi,
(Doktora Tezi), Istanbul: Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yesil, N. (2019). Calisanlarin Orgiit Iklimi ve Degisim Tutumu Uzerine Bir Arastirma, Beykent
Universitesi.

Yilmaz, N. (2023) Siirdiiriilebilir Liderlik: Bir Olgek Uyarlama Calismasi, Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yusoff, Y. M., Nejati, M., Kee, D.M.H., ve Amran, A. (2020). Linking Green Human Resource
Managment Practices To Environmental Performance In Hotel Industry. Global Business
Reviev, 21(3), 663-68

Zeybek, K. (2010), Hastane Isletmelerinde Orgiit Iklimi ve Tiikenmislik Etkilesimi, Yiiksek Lisans
Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Zientara, P. ve Zamojska A. (2016), green organizational climates and employee provenvironmental
behavior in the hotel industry. journal of sustainable tourism, 26(7), 1142-1159.

171



The Mediating Role of Green Organizational Climate in The Effect Of Sustainable Leadership on Psychological
Security Perfection

Zulkiffli, N.A., Lutiffi, A.A., (2016), Theoretical Review on Sustainable Leadership, MATE Web of
Conference, s.1-2.

172



Journal of Management Theory and Practices Research

Journal of Management

Theory and Practices Research Cilt/Volume :5 | Sayi/Issue: 2 | Aralik/December 2024

INSAAT SEKTORUNDE TEKNOLOJIiK DONUSUM: YAPAY ZEKA VE
ROBOTIK ILE YENILIKCi COZUMLER

Tayfun VARNALI'

Makale ilk Gonderim Tarihi / Recieved (First): 25.07.2024 Makale Kabul Tarihi / Accepted: 20.11.2024

Atif/©: Varnali, T., (2024). insaat Sektoriinde Teknojik Déniisiim: Yapay Zeka ve Robotik ile Yenilik¢i Coziimler. Journal
of Management Theory and Practices Research, 5(2), 173-200

Ozet

Insaat sektorii, tarihsel siirecte bircok teknolojik yenilige onciiliik etmistir. Giiniimiizde yapay zeka (YZ) ve robotik
teknolojiler, bu doniistimiin en 6nemli etkenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu makalenin amaci, yapay zeka ve robotik
teknolojilerin insaat sektoriindeki uygulama alanlarin1 kapsamli bir sekilde incelemek ve bu teknolojilerin sektore
sagladif1 yenilik¢i ¢oziimleri analiz etmektir. Literatiir taramas1 yontemiyle yapilan ¢alisma, YZ ve robotik teknolojilerin
sektor tizerindeki verimlilik, maliyet, giivenlik ve siirdiirtilebilirlik etkilerini ortaya koymaktadir. YZ, proje planlama ve
yonetim asamalarinda verimliligi artirirken, robotik sistemler fiziksel iglerin otomasyonunu ve hassasiyetin artirtlmasini
saglamaktadir. Ancak, yliksek maliyetler ve entegrasyon zorluklari, kiiciik ve orta olgekli firmalar ig¢in engel teskil
etmektedir. Etkili entegrasyon i¢in onerilen politika ¢oziimleri arasinda yatirim tesvikleri, arastirma destekleri, standart
gelistirme ve egitim programlar1 bulunmaktadir. Sonug olarak, yapay zeka ve robotik teknolojilerin insaat sektoriinde
basaril1 bir sekilde entegre edilmesi, verimliligi artirarak maliyetleri diistirecek ve projelerin kalitesini iyilestirecektir.
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Abstract

The construction industry has pioneered many technological innovations in the historical process. Today, artificial
intelligence (Al) and robotic technologies stand out as the most important factors of this transformation. The aim of
this article is to comprehensively examine the application areas of artificial intelligence and robotic technologies in the
construction sector and to analyse the innovative solutions provided by these technologies to the sector. The study, which is
based on a literature review, reveals the productivity, cost, safety and sustainability effects of Al and robotic technologies on
the sector. While Al increases efficiency in project planning and management stages, robotic systems enable automation of
physical works and increase precision. However, high costs and integration challenges are barriers for small and medium-
sized firms. Policy solutions proposed for effective integration include investment incentives, research support, standards
development and training programmes. In conclusion, the successful integration of Al and robotics in the construction
sector will increase productivity, reduce costs and improve the quality of projects.
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1. GIRiS

Ingaat sektorii, tarihsel siire¢c boyunca pek ¢ok teknolojik degisimin ve yeniligin merkezinde
konumlanmistir. Son yillarda yapay zeka (YZ) ve robotik teknolojiler, bu doniisiim siirecinin belirleyici
unsurlari olarak dikkat ¢gekmektedir. Bu iki teknoloji, insaat sektoriindeki geleneksel yontemleri koklii
bir sekilde yeniden sekillendirerek projelerin gerceklestirilme bigimini 6nemli dl¢tide degistirmektedir.
Yapay zeka, biiylik veri analizi, makine 6grenimi ve otomatik karar verme siirecleri araciligiyla
insaat projelerinin planlama, yonetim ve bakim asamalarinda belirgin avantajlar sunmakta; robotik
teknolojiler ise fiziksel islerin otomasyonunu ve hassasiyetin artirilmasini saglamaktadir (Liner vd.,
2020; Bogue, 2018: 1-6).

Bu ¢alismanin temel amaci, yapay zeka ve robotik teknolojilerin insaat sektoriindeki uygulama
alanlarii kapsamli bir sekilde ele alarak, bu teknolojilerin sektdrde sagladigi yenilik¢i ¢oziimleri ve
doniisiim siireglerini analiz etmektir. Insaat sektoriindeki bu teknolojik degisimlerin etkilerini belirlemek
ve bu etkilerin verimlilik, maliyet, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik iizerindeki roliinii degerlendirmek,
calismanin ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Yapay zeka uygulamalari, proje planlamasindan
saha yonetimine kadar genis bir yelpazede verimliligi artirirken, robotik sistemler insaat islerinin
otomasyonunu saglayarak insan hatalarint minimize etmekte ve is giivenligini artirmaktadir (Brosque
& Fischer, 2022: 163-186; Liner vd., 2020).

Literatiirdeki mevcut aragtirmalar, yapay zeka ve robot teknolojilerinin insaat sektoriindeki potansiyelini
ve etkilerini derinlemesine incelemektedir. Brosque ve Fischer (2022) tarafindan gergeklestirilen bir
calisma, insaat robotlariin giivenlik, kalite, zamanlama ve maliyet iizerindeki etkilerini ele almas;
robotlarin tekrarlayan islerde %25 ila %90 oraninda verimlilik sagladigini ve tehlikeli islerdeki
stireyi %72 oraninda azalttigini géstermistir (Brosque & Fischer, 2022: 163-186). Ayrica, Linner ve
ekibinin (2020) gelistirdigi teknoloji yonetim sistemi, tek gorevli insaat robotlarinin entegrasyonunu
destekleyerek paydaslarin ihtiyaglarini kargilamay1 amaglamaktadir (Liner vd., 2020). Bogue (2018),
beton yapilarin robotik 3D baskisi ve insansiz hava araglarinin kullanimi gibi yenilikleri vurgularken,
Salmi ve arkadaslar1 (2018) insan-robot isbirligi ile sensor tabanli uygulamalarin giivenlik ve
verimlilik agisindan sagladigi avantajlara odaklanmaktadir (Salmi vd., 2018). Bununla birlikte, mevcut
literatiirde yapay zeka ve robot teknolojilerinin insaat sektoriindeki doniigiim siiregleri ve uzun vadeli
etkileri konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma, bu ag¢ig1 kapatmay1
ve teknolojik doniisiimiin sektorel dinamikler lizerindeki etkilerini detayli bir sekilde incelemeyi
hedeflemektedir. Literatiir taramas1 yontemi kullanilarak gerceklestirilen bu aragtirma, yapay zeka ve
robotik teknolojilerin ingaat sektoriindeki mevcut uygulamalarmi ve bu teknolojilerin sagladigi yenilik¢i
¢Oziimleri anlamak amaciyla yapilmistir. Elde edilen veriler, akademik arastirmalar, sektorel raporlar
ve giincel vakalar tizerinden analiz edilmistir. Sonug olarak, ¢alisma, teknolojik doniisiimiin sektorel
dinamikler tizerindeki etkilerini detaylandirarak akademik camiaya ve sektor profesyonellerine bilgi
sunmay1 amaglamakta ve bu teknolojilerin gelecekteki gelisim potansiyeli ile sektorde yaratabilecegi
yenilikleri degerlendiren bir perspektif sunmaktadir.

2. YAPAY ZEKA VE ROBOTIiK TEKNOLOJILERIN iNSAAT SEKTORUNDEKI
EVRIiMIi iLE GONUMUZDEKI YERI

1980’ler ve 1990’larda bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve bilgisayar destekli iiretim (CAM)
teknolojilerinin yayginlagsmasi, ingaat projelerinin planlanmasi ve yonetimini daha etkin hale getirmistir
(Keles ve Keles, 2018:613-616 ). CAD yazilimlari, miithendisler ve mimarlarin karmasik yapilarin
dijital ortamda hassas bir sekilde tasarlanmasina olanak tanirken, kolay revizyon ve 3D modelleme
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yetenekleri projelerin anlagilabilirligini artirmistir (Hamamcioglu, 2013:49). CAM teknolojisi ise, iiretim
siireclerinde otomasyonu artirarak prefabrik yapilarin daha hizli ve verimli bir sekilde iiretilmesini
saglamis, bu da maliyetlerin diismesine ve kalite standartlarinin korunmasina katkida bulunmustur
(Sabur ve Arslan, 2018: 78-83). Bu donemde robotik kollar ve otomasyon sistemleri de kullanilmaya
baslanmistir (Gorgiin, 2018:355); ancak bu teknolojiler hala biiylik 6l¢lide insan miidahalesine
ihtiya¢ duymaktadir. Robotik kollar, prefabrik yap1 elemanlarinin montajinda ve yerlestirilmesinde
kullanilirken, otomasyon sistemleri iiretim hatlarinda belirli siiregleri otomatiklestirmistir. Bununla
birlikte, bu sistemler genellikle 6nceden programlanmis gorevleri yerine getirdigi i¢in esneklikleri
siirliyd ve insan miidahalesi gerektiren durumlar siklikla ortaya ¢ikiyordu. Bu geligsmeler, gliniimiizde
kullanilan yapay zeka ve ileri robotik teknolojilerin temelini olusturmus ve insaat sektoriiniin dijital
doniisiimiinde 6nemli bir adim olmustur (Akbay vd., 2023:298-319).

21. ylizyihin baglarmdan itibaren yapay zeka (YZ) ve ileri robotik teknolojiler, ingaat sektdriinde devrim
niteliginde degisikliklere yol agmistir. Bu degisim, sadece teknolojinin sektore entegrasyonunu degil,
ayn1 zamanda ingaat siireclerinin tamamen yeniden sekillendirilmesini de kapsamaktadir (Giirsel ve
Abbas, 2020:1-5).

Makine 6grenmesi, derin 6grenme ve biiyiik veri analizi gibi yapay zeka tekniklerinin kullanimi, ingaat
stireclerinin her asamasinda 6nemli avantajlar saglamistir. Makine 6grenmesi, verilerden 6grenme
yetenegi sayesinde, gecmis proje verilerini analiz ederek gelecekteki projelerin tahmin edilmesine
ve potansiyel risklerin 6nceden belirlenmesine olanak tanimaktadir (Erdal, 2015:109; Ren vd., 2012:
1732- 1737; Nadour vd., 2019: 45-51). Derin 6grenme algoritmalar1 ise, karmasik veri setlerini
isleyerek daha derin i¢goriiler saglayabilir ve bu sayede tasarim ve planlama siire¢lerinde daha etkili
kararlar almabilir (Bingél, Er Akan, Omercioglu ve Er, 2020:2199).

Biiytiik veri analizi, insaat projelerinde toplanan biiyiik miktardaki veriyi anlamlandirmak i¢in
kullanilmaktadir (Aladag, 2022:976). insaat sahalarinda sensérler ve dronlar aracilifiyla siirekli
veri toplama, projelerin ger¢ek zamanli izlenmesini miimkiin kilmakta ve bu veriler, yapay zeka
algoritmalar1 tarafindan islenerek anlamli i¢goriiler elde edilmektedir (Li ve Liu, 2019:401-402).
Ornegin, dronlar, insaat sahalarinin hava gériintiilerini saglayarak, saha ilerlemesini izlemek ve anomali
tespitleri yapmak i¢in kullanilmaktadir. Sensorler ise, yap1 elemanlarinin performansini ve ¢evresel
kosullart siirekli olarak izleyerek, bakim ve onarim gereksinimlerini 6nceden belirlemeye yardimci
olmaktadir (Aladag, 2022:976- 978; Saidi, 2016:1493-1520; Elghaish vd., 2021:345-363). Bu veriler,
yapay zeka tarafindan analiz edildiginde, proje yoneticilerine daha dogru ve etkili kararlar alabilme
imkan1 sunmaktadir (Park vd., 2018:54-68). Ornegin, yapay zeka destekli analizler, ingaat siireglerinde
potansiyel sorunlari erken agamada tespit edebilir ve bu sayede zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilir.
Ayrica, risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 miimkiin
hale gelir (Aladag, 2022:976; Shayesteh ve Jebelli, 2021:239).

Yapay zeka ve robotik teknolojilerin bu denli entegre edilmesi, insaat sektoriinde verimlilik ve
dogrulugu artirirken, ayni zamanda is giicii izerindeki yiikii azaltmaktadir (Ming vd, 2023:104812).
Ancak, bu teknolojilerin etkin bir sekilde kullanimi, veri giivenligi ve etik sorunlar gibi yeni zorluklar
da beraberinde getirmektedir. Yine de, yapay zeka ve robotik teknolojilerin sundugu olanaklar, insaat
sektorlinlin gelecekteki donilisiimiinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Yapay zeka (YZ) ve robotik teknolojiler, gliniimiizde insaat sektdriinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Planlama ve tasarim agamalarinda, YZ destekli yazilimlar karmagik projelerin tasarimini optimize
ederek maliyet ve zaman tasarrufu saglamaktadir (Bogeu, 2018:1-6). Parametrik ve generatif tasarim

175



Ingaat Sektoriinde Teknolojik Déniisiim: Yapay Zeka ve Robotik ile Yenilikci Coziimler

yazilimlari, mimarlarin ve mithendislerin bir¢ok tasarim alternatifi olusturmasini ve en uygun
¢oziimleri belirlemesini miimkiin kilmaktadir. insaat siirecinde ise robotik sistemler, cesitli gérevleri
otomatiklestirerek is giicii ihtiyacini azaltmakta ve verimliligi artirmaktadir (Giiltekin ve Dogan: 117-138).
Otonom insaat makineleri, kazi ve dolgu islemlerini daha hizli ve hassas bir sekilde gerceklestirirken,
3D baski teknolojileri yap1 elemanlarinin yerinde liretimini saglayarak malzeme israfini azaltmakta
ve insaat hizini artirmaktadir (Uygunoglu, Ozgiiven ve Topeu, 2019: 279- 288). Giivenlik acisindan,
YZ destekli giivenlik sistemleri, insaat sahalarindaki riskleri tespit ederek kazalarin dnlenmesine
yardimc1 olmaktadir. Dronlar ve robotik sensorler, yiiksek riskli alanlar1 diizenli olarak izleyerek
potansiyel tehlikeleri erken tespit etmektedir (Atahan, 2024). Ayrica, yapilari bakim ve onarimi da YZ
ve robotik teknolojiler sayesinde daha etkin bir sekilde gerceklestirilmektedir. YZ destekli analizler,
yapilarin 0mriinii uzatmak i¢in gerekli bakim ve onarim siireglerini 6nceden belirleyebilmektedir.
Genel olarak, yapay zeka ve robotik teknolojiler insaat sektdriinde biiyiik bir doniigiim yaratmis ve
bu doniisiim devam etmektedir. Bu teknolojiler, maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin artirilmasi ve
giivenligin saglanmasi gibi pek ¢cok alanda 6nemli katkilar saglamaktadir. Gelecekte, bu teknolojilerin
daha da gelismesiyle daha yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
Bu doniigiim, sadece ingaat siireclerini degil, ayn1 zamanda sehirlerin ve yasam alanlarimin tasarimi
ve ingasini da kokli bir sekilde degistirecektir (Doganer, 2021:55-76; Giiltekin ve Dogan: 117-138;
Balzan vd., 2020:95-104).

3.INSAAT SEKTORUNDE YAPAY ZEKA, ROBOTIK VE ROBOTIK TEKNOLOJILERIN
ROLU: VERIMLILIK, GUVENLIK VE INOVASYON

Yapay zeka (YZ) ve robotik teknolojiler, insaat sektoriinde verimlilik, giivenlik ve inovasyon alanlarinda
devrim niteliginde degisiklikler saglamaktadir. Bu teknolojilerin projelerin her asamasina olan etkisi
belirgin bir sekilde hissedilmektedir.

3.1. Verimlilik Artisi

Verimlilik agismdan, YZ ve robotik teknolojiler insaat projelerinde dnemli iyilestirmeler saglamaktadir.
Makine 6grenme algoritmalari, proje planlama ve yonetiminde daha dogru tahminler yaparak is giicii
ve malzeme kullanimini optimize etmektedir. Bu algoritmalar, proje siirecindeki potansiyel sorunlar1 ve
darbogazlari erken asamada tespit ederek iyilestirme Onerileri sunar. Sonug olarak, maliyetler azalirken
proje siireleri kisalir (Atahan, 2024). Ornegin, YZ destekli sistemler projelerin zaman cizelgelerini ve
biitgelerini dinamik olarak ayarlayarak kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir (Calp
ve Akcayol, 2020). Ayrica, insansiz hava araglar1 (IHA) ve otonom makineler, is sahalarinin izlenmesi
ve haritalanmast siire¢lerini hizlandirarak zaman tasarrufu saglar (Yiiksel, 2022). Bu teknolojiler, is
giicii ihtiyaci azaltirken is siire¢lerini hizlandirma potansiyeline sahiptir.

3.2. Giivenlik Iyilestirmeleri

Giivenlik agisindan, YZ ve robotik teknolojiler sektdrdeki riskleri biiyiik 6l¢iide azaltmaktadir. insaat
sektoril, yliksek riskli ve tehlikeli islerin yapildigi bir alan oldugundan giivenlik 6ncelikli bir konu
olarak one ¢ikmaktadir. Robotik sistemler, yiiksek riskli gorevleri istlenerek ig¢ilerin maruz kaldig:
riskleri azaltmaktadir. Ornegin, otonom robotlar yiiksekten diisme, agir malzeme tasima veya tehlikeli
kimyasallarla ¢aligsma gibi riskli gorevleri listlenebilir. YZ tabanli giivenlik sistemleri, is sahalarinda
olasi tehlikeleri dnceden tespit ederek kazalarin 6niine gegmektedir. Kameralar ve sensorler araciligiyla
toplanan veriler, YZ algoritmalar tarafindan analiz edilerek potansiyel tehlikeler belirlenir ve iggilere
aninda uyarilar gonderilir (Eryaman ve Akiin, 2023; Can, 2021).
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3.3. inovasyon ve Teknolojik Gelismeler

Inovasyon agisindan, YZ ve robotik teknolojiler yeni malzemelerin gelistirilmesi ve yapi tasarimi
stireclerinde yaratici ¢ozlimler sunmaktadir. 3D baski teknolojisi, karmasik yapilarin hizli ve ekonomik
bir sekilde insa edilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu teknoloji, yap1 elemanlarini yerinde ve hizli bir
sekilde tireterek malzeme israfini azaltir ve insaat siirecini hizlandirir (Price, 2020). Ayrica, YZ tabanl
analizler, yapilarin enerji verimliligini artirmak igin optimize edilmis tasarimlar sunar. Bu tasarimlar,
yapilarin enerji tiiketimini azaltarak siirdiiriilebilir ¢oziimler saglamaktadirlar.

3.4. Gelecekteki Potansiyel

Gelecekte, YZ ve robotik teknolojilerin entegre edilmesiyle daha akilli ve siirdiiriilebilir projeler
gergeklestirilecektir. YZ destekli dijital ikizler, ingaat projelerinin sanal modellerini olusturarak
gergek zamanli veri analizi ve performans takibi yapilmasina olanak tanir. Bu sayede projelerin her
asamasinda daha dogru kararlar alinabilir ve olas1 sorunlar 6nceden tespit edilerek ¢oziilebilir. Ayrica,
robotik otomasyonun yayginlagsmasiyla insaat siire¢lerinin daha hizli ve daha az hatali bir sekilde
tamamlanmas1 beklenmektedir. Bu teknolojiler, insaat projelerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesini
saglayarak sektordeki doniisiimii hizlandiracaktir. Gelecekte, bu teknolojilerin daha da gelismesi
ve yayginlagmastyla insaat sektorii siirdiiriilebilir ve akilli yapilarla donatilmis bir gelecege dogru
ilerleyecektir (Can, 2021).

3.5. Uygulama Alanlar1 ve Ornekler

YZ ve robotik teknolojilerin insaat sektoriindeki rolii, ¢esitli uygulama alanlarinda kendini gostermektedir.
Bu teknolojilerin sektordeki etkileri, uygulama alanlarina gore farklilik gosterir ve her biri, ingaat
siireclerini daha verimli, giivenli ve inovatif hale getirmede 6nemli katkilar saglar. Asagida, bu
teknolojilerin ingaat sektoriindeki gesitli uygulama alanlar1 detaylandirilmaktadir:

Planlama ve Tasarim: YZ destekli yazilimlar, projelerin tasarim siireglerinde devrim yaratmaktadir.
Parametrik ve generatif tasarim yazilimlari, mimarlarin ve miithendislerin gesitli tasarim alternatifleri
olusturmasina ve en uygun ¢oziimleri belirlemesine olanak tanimaktadir (Eltaweel ve Su, 2017). Ornegin,
Autodesk’in Revit ve Rhino gibi yazilimlari, YZ destekli analizler yaparak yapilarin tasarimini optimize
eder (Kaya, 2016). Bu yazilimlar, tasarim siirecinde zamandan tasarruf saglar ve maliyetleri distiriir.

Insaat Siireci: Insaat sahalarinda robotik teknolojilerin kullanimi, verimlilik ve hiz agisindan biiyiik
avantajlar sunmaktadir. Ornegin, otonom kazi makineleri, arazinin hazirlik asamasinda yiiksek
hassasiyet ve hizla calisabilir. Ayrica, 3D baski teknolojisi, binalarin ve yap1 elemanlarinin hizli bir
sekilde iiretilebilmesini saglar. Bu teknoloji, 6zellikle karmagik ve 6zellestirilmis yapilarin maliyetini
ve sliresini onemli dlgiide azaltir (Can, 2021).

Gtivenlik: YZ ve robotik teknolojiler, insaat sahalarinda giivenligi artirmak i¢in 6nemli araglar sunar.
Ornegin, Boston Dynamics’in Spot robotu, yiiksek riskli bolgelerde calisarak iscilerin bu bdlgelerden
uzak durmasini saglar (Zimmermann, Poranne ve Coros, 2021). YZ destekli video gozetim sistemleri,
anormal davraniglar1 ve potansiyel tehlikeleri gergek zamanli olarak analiz ederek giivenlik risklerini
azaltmaktadir.

Bakim ve Onarim: YZ ve robotik teknolojiler, yapilarin bakim ve onarim siireglerinde de dnemli
rol oynamaktadir. YZ destekli analizler, yapilarin durumunu izleyerek bakim ihtiyaclarini énceden
belirler. Ornegin, BridgeBot adli robot, kdpriilerin yiizeylerini tarayarak catlaklari ve diger hasarlari
tespit edebilir. Bu tiir robotik sistemler, yapmin émriinii uzatmak ve bakim maliyetlerini azaltmak
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icin etkili ¢dzlimler sunar.

Sonug olarak, YZ ve robotik teknolojilerin insaat sektoriindeki rolii, sektdrii daha verimli, giivenli
ve yenilik¢i hale getirmektedir. Bu teknolojilerin entegrasyonu, projelerin her asamasinda biiyiik
iyilestirmeler saglamaktadir. Verimlilik artisi, giivenlik iyilestirmeleri ve inovasyon, insaat projelerinin
kalitesini ve etkinligini artirirken, maliyetleri diistirmekte ve siiresini kisaltmaktadir. Gelecekte, YZ ve
robotik teknolojilerin daha da gelismesi ve yayginlagsmasiyla, insaat sektorli daha akilli ve siirdiirtilebilir
projelere ev sahipligi yapacaktir. Dijital ikizler, YZ tabanli analizler ve robotik otomasyonun birlesimi,
sektordeki doniistimiin hizlanmasin saglayacaktir. Bu doniigiim, sadece insaat siire¢lerini degil, aynm
zamanda sehirlerin ve yasam alanlarinin nasil tasarlandigini ve insa edildigini de koklii bir sekilde
degistirecektir. Teknolojinin ilerlemesiyle, insaat sektorii daha ¢evre dostu, verimli ve akilli yapilarla
donatilmis bir gelecege dogru ilerleyecektir.

4. KURESEL ROBOTIK VE INSAAT SEKTORUNDE TEKNOLOJIiK DONUSUM:
BUYUME VE DINAMIKLERI VE ROBOTLAR

4.1. Kiiresel Robotik ve Insaat Pazarindaki Biiyiime Dinamikleri

Son yillarda, teknolojik yeniliklerin ve endiistriyel otomasyonun etkisiyle robotik ve insaat sektorlerinde
belirgin bir bliylime gdzlemlenmektedir. Bu biiyiime, hem robot sayisinin artigi hem de agir insaat
ekipmani pazarindaki genisleme ile kendini gostermektedir. Diinya genelinde bu iki pazarin dinamiklerini
anlamak, gelecekteki trendleri ve yatirim firsatlarini belirlemek agisindan biiylik nem tagimaktadir.

Diinya genelinde robot sayisimin 2019’dan 2024’e kadar siirekli bir artig gosterdigi verilerle ortaya
konmaktadir. 2019 yilinda 387 olan robot sayisi, 2020°de ¢ok az bir artisla 390’a yiikselmistir. 2021
yilinda bu artis ivme kazanarak robot sayis1 526’ya ulasmis ve bu donemde %34,87’lik 6nemli bir
artis kaydedilmistir. 2022 yilinda artis hiz1 bir miktar yavaslamis olsa da, robot sayis1 553’e ulasarak
9%35,13’1ik bir bliylime gostermistir. 2023 yilinda robot sayist 593°¢ yiikselmis ve %7,23’liik bir artig
orani gozlemlenmistir. 2024 yilina gelindiginde ise bu artis devam ederek robot sayis1 622’ye ulagmis
ve %4,88 oraninda biiyiime kaydedilmistir. Bu veriler, diinya genelinde robot kullaniminin giderek
arttigini ve teknolojik gelismelerin, endiistriyel otomasyonun yayginlagmasinin ve robotik ¢dztimlerin
cesitli sektdrlerde kullaniminin artmasinin bu bilyiimeyi destekledigini gdstermektedir. Ayrica, kiiresel
pazarda robotik teknolojilere olan yatirimin artmasi ve bu alandaki yeniliklerin hizlanmasi da bu
biiyiime trendini agiklayan 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir (Sekil 1).

Sekil 2’ye gore, 2020-2029 yillar1 arasinda diinya genelinde agir insaat ekipmani pazarinin siirekli
bir biiytime egiliminde oldugu gézlemlenmektedir. 2020 yilinda 176,2 milyar ABD dolar1 olan pazar
biiytkligii, 2021 yilinda 185,63 milyar ABD dolarina ulagmistir. 2022 yilinda bu biiyiime devam
ederek 193,8 milyar ABD dolar1 seviyesine ¢ikmistir. 2023 yilinda pazar biiyiikligii 202,33 milyar
ABD dolar1 olarak kaydedilmistir (Statista,2022). 2024 yilinda ise bu rakam 211,23 milyar ABD
dolarna yiikselmistir. Gelecek yillara iligkin tahminlere gore, 2025 yilinda pazar biiyiikliigliniin 220,53
milyar ABD dolari, 2026 yilinda ise 230,23 milyar ABD dolar1 olmasi beklenmektedir. 2027 yilina
gelindiginde pazar biyiikliigiiniin 240,36 milyar ABD dolari, 2028 yilinda 250,93 milyar ABD dolart
ve 2029 yilinda ise 261,97 milyar ABD dolari seviyelerine ulagsmasi 6ngoriilmektedir (Statista,2022).
Bu veriler, agir insaat ekipmani pazarinin yillik bazda istikrarli bir sekilde biiytidiigiinii ve bu donemde
onemli bir ekonomik genisleme yasandigini gostermektedir. Bu biiylime trendi, ingaat sektdriinde
artan talep, teknolojik yenilikler ve kiiresel altyap1 projelerindeki artis ile desteklenmektedir (Sekil2).
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Sekil 1. Diinya Genelinde Bulunan Robot Sayisi (Adet)
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Sekil 2. 2020-2030 Yillar1 Arasinda Diinya Genelinde Agir insaat Ekipmani Pazar Biiyiikliigii
(Milyar ABD Dolar)

Kaynak: Statista,2022

2018-2025 yillar1 arasinda diinya genelinde insaat robotlarinin gelir ve sevkiyatlarinin yillik artis
trendi gozlemlenmektedir. Sekil 3’e gore, 2018 yilinda insaat robotlarinin gelirleri ve sevkiyatlar
nispeten diisiik seviyelerde baglamis olup, bu yil icerisinde yaklagik 50 milyon ABD dolar1 gelir elde
edilmistir. 2019 ve 2020 yillarinda bu gelirler sirasiyla yaklasik 70 milyon ve 90 milyon ABD dolari
seviyelerine ulagsmistir (Sekil3).

2021 yili itibariyla, ingaat robotlar1 pazarinda belirgin bir biiylime kaydedilmis ve gelirler yaklasik
110 milyon ABD dolarina yiikselmistir. 2022 yilinda bu artig devam etmis ve gelirler 140 milyon
ABD dolar1 seviyesini ge¢cmistir (Univdatos, 2023).. 2023 ve 2024 yillarinda pazar biiyiikliigii daha
da artarak sirasiyla 170 milyon ve 200 milyon ABD dolar1 seviyelerine ulasmistir. Sekil 3 ayrica
sevkiyatlarin da yillik bazda artis gosterdigini ortaya koymaktadir. 2018 yilinda yaklasik 200 iinite
ile baglayan sevkiyatlar, 2024 yilina gelindiginde 1400 iinite seviyesine ulasmistir (Univdatos, 2023).
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Sekil 3 ingaat robotlar1 pazarinin hem gelir hem de sevkiyatlar agisindan istikrarl ve siirekli bir
biiylime trendi icerisinde oldugunu gostermektedir. Bu biiylime, insaat sektoriinde artan otomasyon
ihtiyaci, teknolojik gelismeler, robotlarin verimliligi artirma potansiyeli ve is giicii maliyetlerini
diistirme avantajlarindan kaynaklanmaktadir. Kiiresel insaat robotu pazari, gelistiriciler ve tedarikgiler
i¢in biiyiik bir firsat sunmaktadir (Sekil3).

Tractica, 2018’deki 22,7 milyon dolardan 2025°te 226 milyon dolara ¢ikabilecegini dngérmektedir.
Research and Markets, pazarin 2025’e kadar 126,4 milyon dolara ulagacagini tahmin etmektedir.
Uluslararas1 Robot Federasyonu ve Robot Endiistrisi Dernegi’ne gore, insaat robotu pazar1 2018’den
2022’ye kadar %8,7’lik bir bilesik yillik biiylime oran1 (CAGR) yasamistir. Arastirma sirketi IDC ise
%20,2’lik bir CAGR 6ngoérmektedir (Univdatos, 2023).

Sekil 4’ te 2022-2032 yillart arasindaki donemde ingaat robotlar1 pazariin milyon dolar cinsinden
degerleri verilmistir. Sekil 4 insaat robotlar1 pazarinin zaman i¢inde siirekli bir biiylime trendi
sergiledigini ortaya koymaktadir. 2022 yilinda 710 milyon dolar olan pazar degeri, 2023’te 804,4 milyon
dolara yiikselmis ve bu artig, 2024 yilinda 897,6 milyon dolara ulagmistir. Takip eden yillarda, pazar
degerinde belirgin bir artis gozlemlenmektedir; 2025 yilinda 1048,3 milyon dolara, 2026 yilinda ise
1206 milyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Ozellikle 2027 yilinda 1345,6 milyon dolar olan deger,
2028 yilinda 1455,8 milyon dolara ve 2029 yilinda 1649,4 milyon dolara ulasacaktir. 2030 yilinda
1840,4 milyon dolara, 2031 yilinda ise 2085,1 milyon dolara ¢ikarak, 2032 yilinda 2398,7 milyon
dolara yiikselmesi beklenmektedir. Bu veriler, insaat robotlar1 pazarinin 6niimiizdeki yillarda giiglii
bir biiylime potansiyeline sahip oldugunu ve sektoriin genislemeye devam edecegini gostermektedir
(Enterpriseappstoday, 2023 ) (Sekil 4).

Milyon Dolar

Unite

Sekil 3. Insaat Robotlar1 Gelir ve Gonderim Verileri, Kiiresel Pazarlar: 2018-2025 (Adet)

Kaynak: Univdatos, 2023
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Sekil 4. Insaat Robotlari Pazarini 2022-2032 Milyon Dolar Cinsinden Degeri
Kaynak: Enterpriseappstoday, 2023

Sekil 5, 2021 yil itibariyla kiiresel insaat pazariin bolgesel dagilimini yiizdelik oranlar seklinde
sunmaktadir. Verilere gore, Kuzey Amerika’nin ingaat pazarindaki pay1 %38 olarak belirlenmisken,
diinyanin geri kalan bolgeleri toplamda %62°lik bir pazar payina sahiptir. Bu dagilim, Kuzey
Amerika’nin ingaat sektoriindeki 6nemli roliinii vurgulamakla birlikte, diger bolgelerin de dnemli bir
pazar payina sahip oldugunu ve kiiresel insaat pazarinin daha genis bir cografi yayilim gosterdigini
ortaya koymaktadir (Exactitudeconsultancy, 2023 ) (Sekil 5).

Sekil 6’da ise 2022 yili itibariyla kitalar bazinda robotik teknoloji pazarinin yiizdelik dagilimini
sunulmaktadir. Verilere gore, Asya Pasifik bolgesi robotik teknoloji pazariin en biiyiik payina sahip
olup, %46°1ik bir oranla sektdrde belirleyici bir rol oynamaktadir. Avrupa, pazarin %26’sin1 olustururken,
Kuzey Amerika %20’lik bir paya sahiptir. Latin Amerika’nin pazar pay1 %5 olarak belirlenmisken,
Ortadogu ve Afrika’nin payi ise %3’tiir. Bu dagilim, Asya Pasifik bolgesinin robotik teknoloji pazarmdaki
baskin konumunu ve Avrupa ile Kuzey Amerika’nin da 6nemli katki sagladigini gostermektedir. Diger
bolgeler ise pazarin daha kiigiik bir kismini olusturmaktadir ~ (Precedenceresearch, 2023 ) (Sekil 6).

%

/

= Kuzey Amerika = Diinyanin Geri Kalani

Sekil 5. 2021 Y1l itibartyla Amerika ve Diinya Insaat Pazarinin Yiizde Dagilini

Kaynak: Exactitudeconsultancy, 2023
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Sekil 6. 2022 Y1l1 Itibartyla Kitalar Bazinda Robotik Teknoloji Pazarinin Yiizde Dagilimi
Kaynak: Precedenceresearch, 2023
4.2. ingaatta Robotik Devrim: Yeni Nesil Robotlar ve Uygulama Alanlar1

Robotik teknolojilerinin pratik uygulamalarindaki yenilikler dikkat ¢ekmektedir. Japon arastirmacilar
tarafindan gelistirilen uzaktan kumandali ¢ift kollu insaat robotu, afet yardim operasyonlarinda
onemli bir yenilik sunmaktadir (Phys, 2017). Cift salinimli ¢ift kollu mekanizma, robotun hareket
kabiliyeti ve iglevselligini geleneksel makinelerden ¢ok daha ileriye tasimaktadir. Sag ve sol kollarin
ayni eksende konumlandirilmasi, yiiksek denge ve agir is yapabilme kapasitesi saglar. Ayrica, 360
derece donebilme 6zelligine sahip kollar, esneklik sunarak eller arasinda ayrim yapmaksizin genis
bir hareket alan1 saglar. Robotun 4 parmakl eli, kaz1 ve kavrama islevlerini destekleyerek genis bir
kavrama giicii aralig1r sunmaktadir (Phys, 2017).

Bu yenilikler, robot teknolojilerinin uygulama alanlarimi genisletirken, sektdrdeki gelismeleri de
hizlandirmaktadir. Ornegin, Wienerberger’de Prefabrikasyon ve Robotik Uzmam Meysam Taghavi’nin
belirttigi gibi, robotun mevcut déseme hizinin bes duvarciya esdeger oldugu vurgulanmaktadir
(Wienerberger, 2021). Subat 2021°de baslatilan proje, Wienerberger Czech Republic, KM Robotics
ve Cek Teknik Universitesi’nden Cek Bilisim, Robotik ve Sibernetik Enstitiisii (CIIRC) tarafindan
yiriitiilmektedir (Sekil 7). Bu projede, robotun apartman bloklari, ticari binalar ve bolme duvarlarinin
ingasinda daha dinamik, akilli ve hizli bir ¢6ziim olarak optimize edilmesi hedeflenmektedir. Gelecekte,
robotun daha hizli, verimli ve giivenlik standartlarina uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir
(Wienerberger,2021).

Hilti’nin gelistirdigi Jaibot, yar1 otonom bir tavan delme robotu olarak dikkat cekmektedir. Bu
robot, Bina Bilgi Modelleme (BIM) verilerine dayanarak i¢ mekanlarda hassas konumlandirma
yapmaktadir(Hilti, 2020). Kablosuz ve kullanimi kolay olan Jaibot, toz kontrollii delikler agma ve
isaretleme islevlerini yerine getirmektedir (Hilti, 2020). Ozellikle bas iistii delme gibi fiziksel olarak
zorlayici gorevlerde destek saglar ve Hilti PLT 300’den elde edilen referans verilerle uzaktan kumanda
edilerek yonlendirilir (Hilti, 2020) (Sekil 7).

Diger bir 6nemli 6rnek olan Baubot MRS12, olaganiistii denge, erisim ve tork 6zellikleri sunan bir
ingaat robotudur. Kompakt bir tasarima sahip olan MRS12, 2100 mm uzunluk, 1800 mm yiikseklik ve
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800 mm genislik dl¢iilerindedir ve standart kapilardan rahatlikla gegebilir. Caligma pozisyonunda 1700
mm geniglige kadar ayarlanabilen bu sistem, ¢esitli insaat ortamlarinda optimum denge saglar (Baubot,
2023). 1300 kg’dan diisiik agirhigi, levhalarda kullanimini1 miimkiin kilarken, 4 metre yiikseklige kadar
etkili gorevler yapabilen ve 20 kilogramlik nominal yiik kapasitesine sahip manipiilatorii, yiiksek
hassasiyet ve giivenilirlik sunar. Bu teknik 6zellikler, MRS12’yi ¢ok yonlii ve etkili bir ara¢ olarak
konumlandirmaktadir (Baubot, 2023).

Benzer sekilde, Brokk Vakumlu Ekskavator de 6nemli teknik 6zellikler sunmaktadir. 2100 mm uzunluk,
1800 mm yiikseklik ve 800 mm genislikteki bu cihaz, ¢calisma pozisyonunda 1700 mm genislige
ayarlanabilir (Brokk,2024). 4 metreye kadar yiikseklik erisimi ve 20 kilogram nominal yiik kapasitesi
sunan Brokk Vakumlu Ekskavator, 24,8 beygir giiciindeki motoru ile tek depo ile 8 saat kesintisiz
caligma saglamaktadir (Brokk,2024). Ayrica, ug efektorle 100 metreye kadar emme nozul tastyabilir
ve uzaktan kumanda ile 300 metreye kadar hassasiyetle kontrol edilebilir. Kompakt boyutu ve diisiik
agirhik merkezi, standart kapilardan gecis ve dar alanlarda kullanim i¢in ideal kilmaktadir (Brokk,2024).

Tuval 1200CX ise 34,5" x 30" boyutlartyla dar alanlarda etkili manevra kabiliyeti sunar ve 1550 sistemine
gore %36 daha kiiciiktiir. Tiim tekerleklerden direksiyon sistemi sayesinde kolay konumlandirma ve
otomatik siirlis 6zellikleri saglar. Patentli 2 giinliik bitirme sistemi, al¢ipan yiizeyleri Seviye 4 veya
Seviye 5 kalitesinde bitirir. Tek bir sarjla 8 saat kablosuz ¢aligma siiresi sunan Tuval 1200CX, 12
metreye kadar yiliksekliklere ulasarak dar alanlar ve yliksek yerler i¢in uygun bir ¢6z{im sunar. Bu
lic robotik cihaz, insaat ve temizlik siireclerinde sagladiklar1 teknik avantajlarla dikkat ¢ekmekte ve
cesitli uygulamalarda etkin ¢éziimler sunmaktadir (Canvas, 2023).

Okibo boya , kaplama ve algipan bitirme robotu; akilli ve bagimsiz ¢aligma kapasitesi ile insaat
sektoriinde 6nemli bir yenilik sunmaktadir. Saglam bir robotik platform iizerine insa edilen bu sistem,
entegre pompa ve pilli calisma 6zelligi ile yliksek operatif esneklik ve mobilite saglar (Brosque vd.,
2020: 1-14). Gergek zamanli 3D tarama ve modelleme teknolojileri, otonom yol planlamas: ve BIM
5D analitikler gibi gelismis donanimlarla desteklenen robot, bitirme siire¢lerinde yiiksek verimlilik
ve hassasiyet sunar (Okibo, 2023).

Bu ileri diizey teknoloji, robotun boya, kaplama ve al¢ipan bitirme hizmetlerini, geleneksel yontemlere
gore ii¢ kat daha hizl1 ve %50 maliyet azaltimiyla gerceklestirmesine olanak tanir. Ozellikle yiiksek
isglici mevcudiyeti, miikemmel kalite ve giivenli ¢caligma ortami saglama yetenegi, robotu ingaat
projelerinde etkili bir arag olarak konumlandirmaktadir (Gossellin vd., 2016: 102-109). Dolayisiyla,
boya, kaplama ve alcipan bitirme robotu hem operasyonel verimliligi artiran hem de maliyetleri
azaltan bir ¢6zliim sunarak sektordeki standartlar1 yeniden sekillendirmektedir (Okibo, 2023).
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Sekil 7. Insaat Sektoriinde Ornek Robotik Teknolojiler

Kaynak: Wienerberger, 2021; Hilti, 2020; Baubot, 2023; Brokk, 2024; Canvas, 2023

5.YAPAY ZEKA VE ELEKTRIKLi MAKINELERLE iINSAATA YENi DONEM:TEKNOLOJIK:
GELiISMLER VE UYGULAMA ALANLARI

5.1. Elektrikli Makinelerden Yapay Zeka’ya: insaat Sektoriinde Teknolojik Déniisiim
ve Gelecek Vizyonu

Kiiresel ingaat sektoriinde, teknolojik yenilikler 6nemli bir doniisiim siirecine isaret etmektedir. Bu
doniistimiin merkezinde elektrikli makineler, yapay zeka (YZ) ve otonom ekipmanlar yer almaktadir.
Elektrikli makineler, fosil yakitlarla ¢alisan ekipmanlarin yerine gegerek enerji verimliligi ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli ilerlemeler saglamaktadir. Bu makineler, enerji tiilketimini azaltirken,
emisyonlart minimize ederek ¢evre dostu insaat uygulamalarinin 6niinii agmaktadir.

Yapay zeka, insaat siireclerinin her asamasinda akilli ¢éziimler sunarak, veri analizi ve gercek
zamanli karar verme yetenekleri ile operasyonel verimliligi artirmaktadir. YZ destekli sistemler, proje
planlamasindan malzeme yonetimine kadar bir¢cok alanda optimizasyon saglamakta, hata risklerini
azaltmakta ve projelerin daha hizli ve ekonomik bir sekilde tamamlanmasina olanak tanimaktadir.

Otonom ekipmanlar ise is sahalarinda giivenlik ve verimliligi artirarak, insan miidahalesini minimumda
tutmakta ve ig siireglerini daha 6ngdriilebilir hale getirmektedir. Bu ekipmanlar, otomatiklestirilmis
gorevler ve uzaktan kontrol 6zellikleri ile is giicliniin verimliligini artirmakta ve is sahalarinin daha
giivenli hale gelmesini saglamaktadir.

Bu baglamda, bu makale elektrikli makineler, yapay zeka ve otonom ekipmanlarin kiiresel insaat
teknolojileri izerindeki etkilerini derinlemesine inceleyecek; her bir teknolojinin sagladig: yenilikler,
avantajlar ve sektorel doniisiim {lizerindeki katkilarini analiz edecektir. Bu teknolojilerin sektordeki
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uygulamalar ve potansiyel gelismelerinin, insaat endiistrisinin gelecegi lizerindeki etkilerini anlamak,
bu doniigiim siirecinin daha iyi kavranabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Sekil 8’de 2023-2032 yillar1 arasindaki donemde kiiresel elektrikli insaat makineleri satiglarinin
milyon dolar cinsinden degerleri verilmistir. Veriler, bu on y1l boyunca elektrikli ingaat makineleri
pazarinda belirgin bir biiylime trendi oldugunu ortaya koymaktadir. 2023 yilinda 10,32 milyon dolar
olarak 6lgiilen pazar degeri, 2024 yilinda 12,76 milyon dolara yiikselmis, 2025 yilinda ise 15,77 milyon
dolara ulasmustir. Takip eden yillarda, pazar degeri istikrarl bir sekilde artig gostermis; 2026 yilinda
19,5 milyon dolara, 2027 yilinda 24,1 milyon dolara ¢ikmas1 beklenmektedir. 2028 yil1 itibariyla
pazar degerinin 29,79 milyon dolara, 2029 yilinda 36,83 milyon dolara ve 2030 yilinda 45,53 milyon
dolara ulagmasi 6ngoriilmektedir. 2031 yilinda 56,28 milyon dolara ve 2032 yilinda ise 69,58 milyon
dolara ¢ikarak, elektrikli ingaat makineleri pazarinin siirekli bir biiytime egiliminde oldugunu ve bu
sektorlin 6nemli bir gelisim potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir (Sekil 8).

Sekil 9°da 2023-2033 yillan arasindaki donemde yapay zeka (YZ) temelli ingaat pazarinin milyon
dolar cinsinden degerleri verilmistir. Verilere gore, bu on yil boyunca YZ tabanli insaat pazarinda
onemli bir bliyiime trendi gozlemlenmektedir. 2023 yilinda pazar degeri 903,56 milyon dolar olarak
belirlenmisken, 2024 yilinda bu degerin 1211,86 milyon dolara yiikselmesi beklenmektedir. 2025
yilinda 1625,35 milyon dolara ¢ikacagi dngdriilen pazar bilyiikliigiiniin, 2026 yilinda 2179,91 milyon
dolara ulagmasi beklenmektedir ( Precedenceresearch, 2024 ). Takip eden yillarda, pazar degerinin hizli
bir artig gostermesi ve 2027 yilinda 2923,7 milyon dolara, 2028 yilinda 3921,27 milyon dolara, 2029
yilinda ise 5259,21 milyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir. 2030 yilinda 7053,65 milyon dolara, 2031
yilinda 9460,35 milyon dolara ve 2032 yilinda 12688,22 milyon dolara ylikselmesi 6ngoriilmektedir (
Precedenceresearch, 2024 ) 2033 yilinda ise pazarin 17017,45 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir.
Bu veriler, yapay zeka temelli ingaat pazarimin giiclii bir biiyiime potansiyeline sahip oldugunu ve
sektoriin oniimiizdeki yillarda dnemli bir genisleme kaydedecegini gdstermektedir ( Precedenceresearch,
2024 ) (Sekil 9).

80

Milyon Dolar
= N w D (%) (2] ~
o o o o o o o

o

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Sekil 8. 2023-2032 Doneminde Kiiresel Elektrikli Insaat Makineleri Satiglarinin Milyon Dolar
Cinsinden Degeri

Kaynak: Towardsautomotive, 2023
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Sekil 9. 2023-2033 Déneminde Yapay Zeka (AI) Temelli Ingaat Pazarmin Milyon Dolar Cinsinden
Kaynak: Precedenceresearch, 2024

Sekil 10, 2023 yili itibariyla kitalar bazinda yapay zeka (YZ) temelli insaat pazarinin yiizdelik
dagilimmi gostermektedir. Verilere gore, Kuzey Amerika pazarin en biiyiik payma sahip olup, %35’lik
bir oranla sektoérdeki dnemli roliinii vurgulamaktadir. Avrupa, %26’lik bir pazar pay1 ile 6nemli bir
ikinci siradadir ( Precedenceresearch, 2024 ). Asya-Pasifik bolgesi, %29’luk bir pay ile biiyiik bir pazar
segmentini temsil ederken, Latin Amerika’nin pay1 %7 olarak belirlenmistir. Orta Dogu ve Afrika
ise %3’liik bir pazar payina sahiptir. Bu dagilim, yapay zeka temelli ingaat pazariin bolgesel olarak
nasil dagildigin1 ve Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya-Pasifik’in pazar tizerindeki dominant etkilerini
ortaya koymaktadir ( Precedenceresearch, 2024 ) (Sekil 10).

Sekil 11°de 2023 yili itibariyla yapay zeka (YZ) temelli ingaat pazarinin tekliflere gore pazar pay1
verilmistir. Verilere gore, yapay zeka temelli insaat pazarinda ¢oziimler, %62’lik bir paya sahip olup,
bu segmentin pazarin biiyiik bir kismini olusturdugunu ortaya koymaktadir ( Precedenceresearch,
2024 ). Servisler ise %38’lik bir pazar payina sahiptir. Bu dagilim, yapay zeka temelli insaat pazarida
cozlimlerin daha biiyiik bir pazar payma sahip oldugunu ve servislerin de 6énemli bir yer tuttugunu
gostermektedir ( Precedenceresearch, 2024 ) (Sekilll).
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Sekil 10. 2023 Y1l itibariyla Kitalar Bazinda Yapay Zeka (Al) Temelli insaat Pazarmin Dagilimi

Kaynak: Precedenceresearch, 2024
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Sekil 11. insaat Pazarmin Yapay Zek 4 (YZ) Insaat Pazar Pay1, Tekliflere Gore, 2023
Kaynak: Precedenceresearch, 2024

Kiiresel otonom ingaat ekipmani pazari, 2018 yilindan itibaren %7,60’1ik bilesik yillik biiylime orani
(CAGR) ile biiyiiyerek, 2023 yilinda yaklasik 12,9 milyar dolarlik bir piyasa degerine ulagmistir.
Pazarin, 2023-2028 yillar1 arasinda %9.,45 oraninda biiyiiyerek 20,3 milyar dolara, 2028-2033 yillar1
arasinda ise %9,59’Iuk bir CAGR ile 32 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir (Research and Markets,
2024). Bu biiylime, giiclii ekonomik gelisim, altyap1 projeleri ve ingaat glivenligi ihtiyaglar tarafindan
yonlendirilmistir. Gegmisteki biiylime, gii¢lii ekonomik performans, artan altyap1 ve koprii insaatlart
ve insaat giivenligi onlemlerine duyulan ihtiya¢ ile desteklenmistir. Ancak, insaat maliyetlerindeki
dalgalanmalar biiylimeyi olumsuz etkilemistir. Gelecekte ise hizli kentlesme, artan insaat faaliyetleri,
hiikiimet destekleri ve akilli sehir projelerinin sayisindaki artis pazar biiylimesini tesvik edecektir.
Bununla birlikte, kalifiye isci eksikligi gibi faktorler biiylimeyi sinirlayabilir. Otonom insaat ekipmant
pazari, kismi/yar1 otonom ve tam otonom segmentlere ayrilmaktadir. Kismi/yart otonom segment,
2023 yilinda %92,9’luk bir pazar payiyla en biiyiik segmenti olustururken, tam otonom segmentin
2023-2028 yillar1 arasinda %40,18’lik bir CAGR ile en hizl1 biiyiiyen segment olmasi beklenmektedir.
Uygulamaya gore pazar, yol yapimi, bina yapimi ve diger uygulamalar olarak ayrilmaktadir. Bina insaati
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segmenti, 2023 yilinda %47,2’lik pazar pay1 ile en biiyiik segmenti olustururken, diger uygulamalar
segmenti 2023-2028 yillar1 arasinda %10,43’1liik bir CAGR ile en hizli biiyliyen segment olacaktir.
2023 yilinda, Asya Pasifik bolgesi %36,5°lik pazar payi ile en biiyiik pazar olmustur. Bu bolgeyi Kuzey
Amerika, Bat1 Avrupa ve diger bolgeler takip etmistir. Asya Pasifik ve Afrika bdlgelerinin, sirastyla
%11,1 ve %10,5’lik CAGR ile en hizli biiyliyen bolgeler olmasi beklenmektedir. Kiiresel otonom
insaat ekipmani pazari, yiliksek bir yogunluga sahiptir ve 2022 yilinda pazarin %78’ini olusturan
on bilylik oyuncu bulunmaktadir. Caterpillar Inc., %28,1’lik pazar pay1 ile en bilyiik rakip olurken,
onu %21.,4 ile Komatsu Limited ve %9,9 ile Volvo Group takip etmektedir. Pazarda rekabet avantaji
saglamak i¢in, sirketlerin otonom is araclar1 gibi yenilikgi tirtinler gelistirmeye, gelismis yazilim
teknolojileri kullanmaya, insansiz buldozerler ve yar1 otonom kompakt paletli ytikleyiciler gibi iiriinler
gelistirmeye odaklanmalari 6nerilmektedir. Ayrica, tam otonom pazar segmentine, toprak isleme ve
malzeme tagima ekipmanlarina odaklanarak, gelismekte olan pazarlarda geniglemeleri ve rekabetci
fiyat teklifleri sunmalar tavsiye edilmektedir (Researchandmarkets, 2024).

En ¢ok kullanilan bes otonom teknoloji incelendiginde, proje yonetimi %32,1 ile en yiiksek kullanim
oranina sahiptir. Bu, otonom sistemlerin proje planlamasi, koordinasyonu ve denetimi siireglerinde
sagladig1 verimlilik ve dogrulugun énemli bir gostergesidir. Is yeri giivenlik araclar1 %27,7 ile ikinci
sirada yer almakta olup, is saglig1 ve giivenligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Otonom giivenlik
sistemleri, tehlikeleri dnceden tespit edebilme ve acil durumlarda hizli miidahale edebilme yetenekleri
ile is kazalarin1 ve yaralanmalari azaltmada etkili olmaktadir. Kalite kontrol teknolojileri %26,1 oraninda
kullanilarak, insaat siire¢lerinin standartlara ve spesifikasyonlara uygunlugunu saglamakta dnemli
bir gorev iistlenmektedir. Olgiim araglar1 %26 ile dordiincii sirada yer alirken, bu teknolojiler hassas
Olciimler yaparak projelerin dogrulugunu ve ilerlemesini saglamaktadir. Son olarak, insaat araglari
9%24,8 kullanim orani ile ingaat siireclerinin otomatiklestirilmesi ve verimliligin artirilmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu dagilimlar, otonom teknolojilerin ingaat sektoriindeki farkli alanlarda nasil
entegre edildigini ve bu alanlardaki dnemini vurgulamaktadir (Constructionbriefing, 2023) (Sekil 12) .
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Sekil 12. En Cok Kullanilan Bes Otonom Teknoloji

Kaynak: Constructionbriefing, 2023
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5.2. Yapay Zeka Destekli Otonom ve Elektrikli insaat Makineleri: Yeni Teknolojiler ve
Uygulama Alanlar

Kiiresel insaat sektoriinde, teknolojik yenilikler 6nemli bir doniisiim siirecine isaret etmektedir Bu
dontigiimiin merkezinde, elektrikli makineler, yapay zeka (YZ) ve otonom ekipmanlar yer almaktadir.
Elektrikli makineler, fosil yakitlarla ¢alisan ekipmanlarin yerini alarak enerji verimliligi ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik alaninda kayda deger ilerlemeler saglamaktadir. Ozellikle bu makineler, enerji tiiketimini
azaltirken emisyonlar1 minimize ederek ¢evre dostu insaat uygulamalarinin 6niinii agmaktadir (Aladag,
2022:973-986). Ornegin, XCMG nin ZNK95 otonom maden kamyonu, gelismis sensor teknolojisi ile
donatilmis olup, 7/24 kesintisiz ¢alisma kapasitesi sunarak operasyonel verimliligi artirmaktadir. Bu
tiir makineler, enerji titkketimini optimize ederek hem yakit maliyetlerini diisiirmekte hem de ¢evresel
etkileri azaltmaktadir (Linkedin, 2024). Benzer sekilde, KAMAZ’1n Atlant 49 modeli, uzaktan kontrol
secenekleri ile insan giiciine olan bagimlilig1 azaltarak maliyet tasarrufu saglamaktadir. Uzaktan kontrol
imkanlari, is glicii verimliligini artirmakta ve operatorlerin tehlikeli ortamlardan uzak kalmalarina
olanak tanimaktadir (Turkmenportal, 2023). Dolayisiyla, bu yenilikler, insaat projelerinin ¢evresel
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina katki saglamaktadir (Sekil 13).

Otonom sistemlerin insaat projelerinde sundugu avantajlar, 6zellikle is giivenligi agisindan 6nemlidir.
Otonom makineler, tehlikeli alanlarda insan miidahalesini azaltarak is saglig1 ve giivenligini dnemli
ol¢iide iyilestirmektedir (Dodoo vd., 2024:84-95; Immad ve Mishra, 2024: 1-10). Ornegin, Kanga
TR825 uzaktan kumandali yiikleyici, operatorlerin tehlikeli alanlara girmeden giivenli bir sekilde
calismalarini saglamaktadir. Uzaktan kumanda ve sensor teknolojileri sayesinde, is kazalari riski
onemli Olgiide azalmaktadir (Kangaloader, 2023). Bu baglamda, yapay zeka destekli sistemler,
cevresel degiskenleri analiz ederek kendilerini siirekli olarak optimize edebilmekte ve bu sayede is
siireglerinin hizim artirmaktadir (Brosque ve Fisher, 2022:163-186). Ornegin, Develon’un Concept-X
platformu, GNSS tabanl siiriis teknolojisi sayesinde 3D derecelendirme ve otomatik kazma islemlerini
otomatiklestirerek is siireclerini hizlandirmaktadir (Mobilehydraulictips, 2023). Bu teknolojiler, yalnizca
is glivenligini artirmakla kalmay1p ayni zamanda is giicii iizerindeki psikolojik stres faktorlerini de
azaltmaktadir. Otonom sistemlerin kullanimi, ¢aliganlarin tehlikeli ortamlardan uzak durmasina olanak
tanidigindan, is giivenligi kiiltlirtiniin gelismesine katki saglamaktadir (Obiye vd.,2021). Sonug olarak,
ingaat projelerinin daha hizli ve verimli bir gekilde tamamlanmasina yardimci olmakta ve bu da hem
zaman hem de maliyet tasarrufu saglamaktadir (Dodoo vd., 2024:84-95; Immad ve Mishra, 2024: 1-10).

Yapay zeka destekli makinelerin kendini degerlendirme yetenegi, operasyon sirasinda topladiklari
verileri analiz ederek performanslarini siirekli olarak optimize etmelerini saglamaktadir (Aladag vd.,
2024:1654-1669). Bu makineler, ¢cevresel engelleri algilayarak giivenli bir ¢aligma ortami olusturmakta
ve is siireclerinin aksamadan devam etmesine katkida bulunmaktadir. Ozellikle rota optimizasyonu,
YZ’nin sagladig1r 6nemli bir avantajdir. Makineler, hedeflerine ulagsmak i¢in en verimli rotayi
belirleyebilir ve bu sayede tagima siirelerini kisaltabilir. Bu 6zellik, biiytik 6l¢ekli projelerde zaman
ve maliyet tasarrufu saglamak i¢in kritik dneme sahiptir (Zaland vd., 2024).

Stirekli 6grenme kabiliyeti, YZ destekli makinelerin ¢evresel degiskenleri analiz ederek kendilerini
zamanla daha verimli hale getirmelerine olanak tanir (Tatineni ve Raviteja Boppana, 2021:58-88).
Bu durum, bakim ve onarim maliyetlerini diiglirmekte ve makinelerin daha dayanikli olmasini
saglamaktadir; boylece, isletme verimliligi artmaktadir. Ornegin, yapay zeka destekli sistemler, belirli
bir ingaat sahasindaki zemin yapisini veya hava kosullarini dikkate alarak makinelerin en uygun ¢alisma
yontemlerini gelistirmesine olanak tanir. Bu 6zellik, 6zellikle karmasik insaat projelerinde bakim ve

189



Ingaat Sektoriinde Teknolojik Déniisiim: Yapay Zeka ve Robotik ile Yenilikci Coziimler

onarim siireclerini optimize ederek maliyetleri azaltmakta ve ig glictiniin etkin kullanimini saglamaktadir
(Ali vd., 2024:1-23; Mai vd., 2024:1-29). Sonug olarak, YZ destekli otonom ve elektrikli makineler,
ingaat sektoriinde verimlilik, is giivenligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan bir paradigma degisimini
temsil etmektedir. Bu yenilikler, hem ¢evresel hem de ekonomik acidan siirdiiriilebilir bir gelecek insa
etme hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Uzun vadede, bu teknolojilerin
insaat sektoriiniin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ve maliyetlerin diistiriilmesinde kritik bir rol
oynamasi beklenmektedir (Ali vd., 2024:1-23; Mai vd., 2024:1-29; Rasheed vd., 2024:1-23).
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2023; Equipmentworld, 2022; Robo-us, 2023; Machinerytrader, 2021; Unmannedsystemstechnology,
2015; Koreatimes, 2024; Xcmgpng, 2024; Forconstructionpros, 2020; Hitachi, 2024.

SONUC ve TARTISMA

Yapay zeka ve robotik teknolojilerin ingaat sektoriindeki uygulamalari, sektorde kokli degisimlere ve
onemli iyilesmelere yol agmaktadir. Bu teknolojiler, insaat projelerinin maliyetlerini diislirme, siirelerini
kisaltma ve kaliteyi artirma potansiyeline sahiptir. Yapay zeka, proje planlamasindan insaat siirecine
kadar pek ¢ok asamada karar destek sistemleri, veri analizi ve tahminleme gibi islevlerle etkili bir
rol oynamaktadir. Ote yandan, robotik teknolojiler, otomasyon ve hassasiyet gerektiren islerde insan
giiciiniin yerini alarak giivenligi artirmakta ve verimliligi optimize etmektedir.

Ancak, bu teknolojilerin potansiyelinden tam anlamiyla faydalanabilmek i¢in ¢esitli zorluklarin asilmasi
gerekmektedir. {1k olarak, bu teknolojilerin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve entegrasyon siireglerinin
karmasikligi, kiiciik ve orta dlgekli ingaat firmalari i¢in bir engel teskil etmektedir. Ayrica, sektordeki is
giicliniin bu yeni teknolojilere adaptasyonu ve gereken becerilere sahip olmasi da 6nemli bir faktordiir.

Teknolojilerin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin su politika 6nerileri sunulabilir:

Yatirim Tesvikleri ve Vergi indirimleri: Devletler, yapay zeka ve robotik teknolojilere yatirim yapan
insaat sirketlerine vergi indirimleri ve finansal tesvikler sunarak bu teknolojilerin benimsenmesini
desteklemelidir. Bu tegvikler, teknolojilerin mali yiikiinii hafifletip sektdrde daha genis bir kullanim
alan1 saglarken; yapay zeka kullanimu, issizlige yol agma riski ve belirli etik kurallarin eksikligi
nedeniyle etik agidan tartigmali bir konu olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, devlet tesviklerinin
etik boyutunun da dikkate alinmasi dnemlidir.

Arastirma ve Gelistirme Destekleri: Universiteler, arastirma kurumlar1 ve dzel sektor is birligiyle
yapay zeka ve robotik teknolojilerin ingaat sektoriindeki uygulamalarini arastiran projelere finansal
destek saglanmalidir. Bu destekler, yenilik¢i ¢éziimlerin gelistirilmesine ve sektordeki teknoloji
seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunacaktir.

Standart ve Sertifikasyon Gelistirme: Ulusal ve uluslararasi diizeyde, yapay zeka ve robotik
teknolojilerin giivenli ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in standartlar ve sertifikasyon
sistemleri olugturulmalidir. Bu, teknolojilerin kalitesini ve giivenligini artirarak sektordeki genel
standartlar yiikseltecektir.

Egitim ve Beceri Gelisimi Programlari: Is giiciiniin yapay zeka ve robotik teknolojilerle ilgili bilgi
ve becerilerinin artirilmasi i¢in egitim programlar diizenlenmelidir. Bu programlar, insaat sektoriindeki
profesyonellerin teknolojilere uyum saglamasini ve etkili bir sekilde kullanmasini destekleyecektir.

Pilot Projeler ve Kamu-Ozel Sektor Is Birlikleri: Kamu sektoriinde yapay zeka ve robotik teknolojilerin
pilot projelerle test edilmesi ve basarili projelerin genisletilmesi tesvik edilmelidir. Kamu-o6zel sektor
is birlikleri, bu teknolojilerin uygulamada nasil performans gosterdigini degerlendirmek ve daha genis
capta benimsenmesini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Diizenlemeleri: Yapay zeka ve robotik teknolojilerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katkida bulunacak sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi i¢in ¢evre dostu politikalar
gelistirilmelidir. Enerji verimliligi ve malzeme tasarrufu gibi ¢evresel etkileri azaltacak 6nlemler,
teknolojilerin ¢evresel ayak izini kiigiiltmeye yardimci olacaktir.
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Veri Giivenligi ve Gizlilik Yonetmelikleri: Yapay zeka sistemlerinin ve robotlarin topladigi verilerin
giivenligini saglamak i¢in veri giivenligi ve gizlilik yonetmelikleri olusturulmalidir. Bu yonetmelikler,
kisisel ve ticari verilerin korunmasini ve teknolojilerin giivenli kullanimini temin edecektir.

Sonug olarak, yapay zeka ve robotik teknolojilerin insaat sektdriinde basarili bir sekilde entegre edilmesi,
sektordeki verimliligi artirmakla kalmayip, maliyetleri diigiirerek projelerin kalitesini ve giivenligini
de iyilestirecektir. Ancak, bu teknolojilerin etkili bir sekilde benimsenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in
yukarida belirtilen politika onerilerinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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Ozet

2024 yilinin son giinlerini yasadigimiz bu donemde saglikta etik kurallarinin 6nemi bir kez daha 6n plana ¢ikmistir. Hasta
bilgilerinin gizliligi, mahremiyeti, hastalarin dogru tedavi alip almamasi, hukuki haklari, kullanilan teknoloji gibi konular
tartisilmaktadir. Bunun nedeni taraflar arasindaki iliskinin asimetrik olmasindandir. Ciinkii taraflardan biri hizmeti veren
ve bilenler iken diger tarafta hizmeti alan ve konuyu bilmeyenler yer almaktadir. Bu durum etik ihlallerine agik bir durum
ortaya koymaktadir. Saglik hizmeti sunan kisilerin belirlenen ilkelere, degerlere ya da olusturulan standartlara uymasi
hekim-hasta dengesinin korunmasini saglamaktadir. Bu nedenle ¢alismada 6ncelikle etik ve etik kurallar1 hakkinda bilgilere
yer verilmistir. Daha sonra meslek etigine deginilerek saglik sektoriinde bulunan; kamu etigi, tip etigi ve eczacilik etigi
aciklanmugtur.

Anahtar Kelimeler: Etik, Meslek Etigi, Saglik Sektoriinde Etik
ETHICS IN THE HEALTH SECTOR

Citation /©: Higyorulmaz, E., Kullu, $., (2024). Saglik Sektoriinde Etik. Journal of Management Theory and Practices
Research, 5(2), 201-211

Abstract

In this period, when we are living in the last days of 2024, the importance of ethical health rules has once again come to the
fore. Issues such as the confidentiality and privacy of patient information, whether patients receive the right treatment, legal
rights, and the technology used are being discussed. This is because the relationship between the parties is asymmetrical.
Because one of the parties is those who provide the service and know, and the other party is those who receive the service
and do not know the subject. This situation is open to ethical violations. Compliance of healthcare providers with determined
principles, values or established standards ensures that the doctor-patient balance is maintained. For this reason, this study
first provided information about ethics and ethical rules. Then, professional ethics are mentioned, and public, medical, and
pharmacy ethics in the healthcare sector are explained.

Keywords: Professional Ethics, Ethics in the Health Sector
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Saglik Sektoriinde Etik

1. GIRiS

Etik toplum hayatin1 diizene koyan, insanlari haklarimi koruyan, her alanda daha saygi duyulur bir
sekilde yasamalarini saglayan kurallardan olusmaktadir. Dolayisiyla tiim mesleklerde etik kavrami
bulunmaktadir. Insanlarla etkilesimin daha fazla oldugu meslek gruplarinda ise daha fazla dikkat
cekmektedir. Bu nedenle saglik ¢alisanlarinin hastalarla ve saglik hizmeti almak isteyenlerle dogrudan
iletigim igerisinde olmalari, etik kavraminin karara baglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
alanda 6n plana ¢ikan etik kavramlarindan biri hasta mahremiyetidir. Mahremiyet denildigi zaman
daha cok kisilerin bedenine kars1 yapilan zararlar akla gelse de hasta mahremiyetinde kisisel bilgiler
de yer almaktadir. Hasta saglik kurulusuna gittigi zaman kendisine bir¢ok islem yapilmaktadir. Yapilan
islemler ve hastanin saglik durumu ile ilgili sartlar ne olursa olsun hukuki bir durum olmadigi siirece
emniyet mensuplar1 disinda hi¢ kimse ile paylagilmamalidir. Hasta agisindan hukuki bir durum
yoksa emniyet mensuplarina dahi hasta bilgilerinin verilmesi kanunen yasaktir. Etik kurallara uymak
hastanin oldugu kadar saglik calisaninin da daha uygun sartlarda yasamalari ve ¢alismalari i¢cin zemin
olusturmaktadir (Sarthan ve Yarar, 2021: 267).

Bu calismada oncelikle etik kavrami ve kurallarina deginilmis, konu hakkinda literatiirde yer alan
calismalardan bazilari tablo olarak sunulmus, meslek etigi hakkinda bilgi verilerek kamu, tip, eczacilik
etigi agiklanmistir.

2. ETiK KAVRAMI VE ETiK KURALLARI

Etik, eski Yunan dilinde “ethos” anlamina gelen bir sozciikten tiiremistir. Ethos anlamina gelen bu
kavram karakter, huy anlamlarina gelmektedir. Ayrica kisi ya da bir meslek grubunun davranislarini
diizene koyan ahlaki ilke grubu ya da degerler toplulugu olarak ifade edilmektedir. (Iyi, 2019:5).
Etik, bireylerin toplum olarak gerceklestirebildigi ve diger bireyleri de etkileyebilen sonuglari olan
eylem, plan ve davranislari yapan bunlara sekil veren, diisiince asamalari ile birbirlerine baglantilidir.
Toplum hayatinda etik kavraminin karsilig1, bireylerin birbirleri ile iletisimlerinde neleri yapip nelerden
kagmalar1 gerektigi ile ilgili bir kurallar biitiinii olarak karsimiza ¢ikar. Kisacas1 toplumun uymasi
gereken genel ahlak kurallaridir denilebilir (Sarthan ve Yarar, 2021: 268).

Bireylerin topluma karsi, toplumun da bireylere karsi uymalar1 gereken bazi kurallar bulunmaktadir.
Bu kurallar toplumlar arasinda bazi farkliliklar gosterebilecegi gibi, meslekler arasinda da farkliliklar
gosterebilmektedir. Etik kurallar yazili ya da yazisiz veya 6zel olarak da siniflandirilabilir. Ancak
siiflandirma yaparken kullandigimiz bazi kavramlarim, toplumun sahiplendigi deger yargilar ile zit
goriiglere diismemesi gerekmektedir (Kolgak; 2018: 19).

Karar vermenin en 6nemli unsuru karar vericidir. Etik agidan karar vermede, galisan 6zellikleri son
derece 6nem arz etmektedir. Bu yiizden karar veren kisinin kisisel ve sosyal 6zelliklerinin yaninda
ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri de karar verme siirecinde dogrudan ya da dolayli olarak etki
edebilmektedir. Ayrica bireylerin sahip olduklar etik algi bu siirecte etki etmektedir. Etik kavram
olarak etik karar verme siirecinde yon veren bir katalizor iglevi olarak kullanilmaktadir. Toplumda
bireylerin kisisel 6zellikleri, etik olarak sorunlar1 bulmaya etki etmekte sonrasinda ise bu etik sorunlarn
degerlendirilmesini saglamaktadir. Boylece etik, yargi sistemlerine rehber olarak yol gostermektedir.
Toplumdaki her bir bireyin algilama ve yargilama yetenekleri farklilik gosterdiginden benzer durumlar
olustugunda farkli kararlar verebilmekte ve farkli davranislar ortaya koyabilmektedir. Karar verme
stirecinde olusan catigsmalarin iiretken olabilmesi i¢in etik agidan duyarliliga ve farkindaliga sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu kavramlar bireysel sorumluluk ve sorgulama gerektiren bir siire¢ olarak
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ifade edilebilmektedir (Donmez, 2022: 70-71).

Etik kavrami icerisinde yer alan degerler diiriistliilk-dogruluk, s6ziinde durmak, sadakat, orgiitsel
adalet, baskalarina saygi gostermek, baskalarina yardim etmek, miikemmeli aramak ve sorumluluk
olarak siralanabilir (Kozak ve Nergiz, 2016: 57).

2.1. Diiriistliik, Dogruluk

Diiriistliik, bireylerin birbirlerine kars1 giiven iligkisi ¢ercevesinde haklarindan yararlanirken uymalari
gereken kurallar1 belirlemektedir. Bireylerin yaptiklar1 davranislardan dolay1 sorumluluklarini belirleyen
bir kavramdir. Ayrica diiriistliik kuralinin hukuki agidan tanimi yapilmamis olup, bu kavramin kazuistik
anlayistan uzak, ¢agin gerekliliklerine uygun bir sekilde yorumlanmasina ve uygulanabilmesine imkan
saglamistir. Bu kavramin yorumlanabilmesi i¢in doktrin ve yargi kararlaria basvurulmustur. Diirtistliik
kurallar1 iyi niyet kurallarindan farklidirlar. Iyi niyet somut bir olayda hak kavraminin dogmasina engel
olan unsurun varlig1 veya hak dogumu i¢in aranan unsurun yoklugu durumunda bilgisizlik veya da
yanlis bir bilgi kullaniminin kigside mazur goriildiigli bir haldir. Buna karsin diiriistliik kavrami belli
davraniglar gerektiren kurallari kapsar ve bu kurallar da bireyler disinda olugmus, toplum tarafindan
da benimsenmis ve sevilmis kurallardir (Demirboga, 2018: 26-27).

2.2. Soziinde Durmak ve Giivenilir Olmak

Kisiler i¢in verilen soziin arkasinda durmak, birbirlerine olan bagliliklarini yerine getirmek, sézlesmenin
hiikiim ve gereklerine bagl kalmaktir. S6ziinli tutmayan ve yalan sdyleyen kisilerin toplumun diger
kalanmna kars1 giivenlerini kaybetmeleri kagiilmaz bir sondur. Is hayatinda giivenilir insan olmak ve
giivenilir bir kurumda bulunmak kurumun ve ¢alisanlarin basarisini etkilemektedir. Giiven duymak
ya da baskalarinin bize kars1 giiven hissetmeleri kolay kazanilan bir duygu degildir. Bu eylemin
cogunlukla davranis olarak da bizlere yansimasi gerekmektedir ve bu duygunun gerceklesmesi de
uzun zamanlar alabilir (Kolgak, 2018: 21-22).

2.3. Sadakat (Baghhk)

Sadakat kavrami temel olan insani erdemlerden birini olusturmaktadir. Genel anlami olarak ise
s0z, diiglince tarzi, inang, niyet ve amel kavrami i¢inde alabilecegi anlam biiyiikliglinii olugturan
cergevede ele aliabilmektedir. Ayni zaman da her sadakat kavrami kisinin kendisine olan sadakatini
de kapsamaktadir. Dogru olarak diisiinme, konugsma ve davranma, dogru olani kalp ile de koruma
anlamma gelmektedir. Kisilerin birbirlerine olan bagliliklar: gii¢lii bir dostluk anlami tasimaktadir.
Sadakat genel olarak bireylerin pratik olarak davaya istek duymalar1 ve tam bagliliklaridir. Burada
ifade edilen dava kavrami olarak ise bir kurum ya da organizasyona, ideal bir amag olarak baglanmay1
ifade etmektedir. Sadakat ¢alisanlar ile kurumlar arasindaki etik ilkelerden birini olusturmaktadir.
Calisanlar kendi sadakat bilinglerinde yaptiklar1 ise karst baglilik duyarlar ve sorumlu olduklarini
acik sekilde ifade ederler (Kolgak, 2018: 23-24).

2.4. Orgiitsel Adalet

Adalet kavram olarak dogruluk, diiriistliik, hak, tarafsiz olma, iyilik gibi anlamlara gelmektedir.
Orgiitsel adalet ise bireylerin ve gruplarin bir organizasyonda gordiikleri muamele veya davramislarin
adil olup olmadig1 hakkindaki algisi olarak ifade edilebilmektedir. Bir grup igerisindeki iliskilere
bagh olarak ortaya ¢ikan kazanimlarin adil bir sekilde dagilimlart ve dagilim yapilirken izlenen
prosediir, yoneticilerin orgiit ve ¢alisanlari i¢in verdikleri kararlar, ¢alisanlarin ig yerinde gordiikleri
muameleler ve davraniglar genel olarak ¢alisanlar tarafindan izlenmektedir. Bu izlem sonucunda
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calisanlar yoneticilerini kendilerine karst ne kadar tarafsiz olduklart ile ilgili kendi zihinlerinde bir
degerlendirme yaparlar (Ozer, 2017: 446).

2.5. Baskalarina Saygi Gostermek

Saygi; sagladigi fayda ya da tistiinliik gibi nedenlerle bir bagkasina ya da bir seye karsi dikkat edilmesi
ve Olciilil bir sekilde davranilmasidir. Esas olarak saygi kavramimin temelinde hiirmet etmek vardir.
Kurulan iliskilerde her iki tarafinda memnun olmasi esastir, bunun gergeklesebilmesi icin taraflar
arasinda saygi cercevesini korumak gerekmektedir. Sayginin olmadigi iliskiler insanlar1 bir arada
tutmadig1 gibi birbirlerinden de uzaklastirmaktadir. Kisilere saygili davranmak onlardan korkmak
ya da ¢ekinmek sayilmamaktadir. Kisiyi oldugu gibi gorebilmek, onu 6zgiin bireyselligi i¢inde fark
etmektir. Kisi 6zglin bireyselligi ile inandig1 ahlaki degerlerini yasamina yansitabilmektedir ve bu
degerler insan1 insan yapan nitelikler haline gelmektedir (Kiral, 2018: 3-8).

2.6. Baskalarina Yardim Etmek

Bireylere yardimda bulunmak kisinin diisiince sahibi, samimi ve paylasimci oldugunu hem kendisine
hem de gevresine kars1 iyilik sever ve verici oldugunu gdstermektedir. Insanlara yardimei olmak,
olusabilecek zararlarin 6niine gegmek ve engellemek iyiligi arttirmak olarak kabul edilebilmektedir
(Kozak ve Nergiz, 2016: 62).

2.7. Miikkemmeli Aramak

Mikemmel kavrami Tiirk Dil Kurumu’nda (2024) eksiksiz olan, kusursuz anlamlarina gelmektedir.
Miikemmeliyete ulasmak kavram olarak yaptigimiz islerde, sdyledigimiz sdzlerde bireylerin miikemmel
ve basarili olabilmesi igin ¢aba gostermesidir. Miikemmel olani aramak isletmeler agisindan kalite
oranlarinin artmasina vesile olmaktadir. Milkemmeli aramak bazen iglerin kusursuz bir sekilde ortaya
cikmasini saglarken bazen de kisilerin yogu strese maruz kalmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle
daha dengeli bir beklenti icerisinde olmak daha saglikli olacaktir (Kumas vd,, 2022: 796).

2. 8. Sorumluluk

Sorumluluk ve gorev bilinci ilkelerinin, toplumu olusturan kisiler tarafindan ic¢sellestirilmesi,
vazgegilmez ilkeler oldugunun bilinmesi ve iyi bir egitim anlayiginin olusturulmasina ihtiyag vardir.
Politikalarin ahlaki degerler sistemi olusmasina yonelik olmasi gerekmektedir. Bu nedenle hayatin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu kosullar olustugunda saglikli bir toplum olugabilir. Toplumda bireylerin
onurunu korumasi ve amaglarina erisebilmesi i¢in bazi konularda bilinglenmesi ve gerekli sorumlulugu
almasi gerekmektedir. Bireylerin tiim gorevlerini ve sorumluluklarini da bu kapsamda degerlendirmek
mimkiindir (Caglayan, 2015: 98-99).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Saglik sektoriinde etik konusu aragtirildiginda, hekimler, hemsireler, eczacilar, diger sektor ¢alisanlari,
yapay zeka, 6grenciler, teknoloji kullanimi gibi bir¢ok agidan ele alindig1 goriilmektedir. Literatiir
taramas1 sonucunda elde edilen calismalardan bir kismi tablo olarak sunulmustur.
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Yazar/Yazarlar Yil | Cahisma Konusu

Esin Tiirkistanlt 1997 | Saglik alanindaki etik konular {izerine bir ¢alisma gergeklestirmistir.
Saglik calisanlarinin tizerinde durmasi gereken konulardan
bazilariin organ ve doku aktarimu, tiip bebek, cinsiyet se¢imi,
aile planlamasi, yashilik, idam cezas1 ve iskence, kalitsal
bozukluklar, intihar- 6tanazi gizlilik- 6zel hayat gibi farkli
acilardan ele almustir.

Harun Kirilmaz ve Selma | 2014 | Yapilan ¢alismada saglik calisanlarinin karsilastig etik ilke ve

Kili¢ Kirillmaz problemler iizerinde durulmustur. Ampirik olarak etik ¢aligmalarin
ve etik danismanlik hizmetinin 6nemi vurgulanmistir.

Bagar Kayiran, Bilge Sozen | 2020 | Calismada saglik alaninda bilgilerin yer aldig1 web sayfalarmda

Sahne ve Selen Yegenoglu yer almasi gereken etik ilkeler lizerinde durulmustur. Etik ilkeler
ile kullanicilar ve firma sahipleri dogru bilgiye ulasmada daha
etkin olabileceklerdir.

Mucize Sarthan ve Onur Yarar | 2021 | Saglik sektoriinde bulunan yonetsel etik kaygilar iizerine bir
calisma gergeklestirmistir. Hemsire ve teknikerlerin etik konusu
hakkindaki goriisleri yiiz yiize goriismeler yapilara tespit
edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda ¢alisanlarin etik
yaklagimlari i¢in farkli tema ve kodlar olusturulmustur.

Ercan Avci 2022 | Calismasinda saglik sektoriindeki kalite ve etik iliskisini
aragtirmigtir. Aragtirma sonucunda kaliteyi elde edebilmek i¢in
etik ilkelerin mutlaka olmasi gerektigi belirtilmistir.

[lknur Sayan 2023 | Saglik yonetiminde etik egitimi baslikli ¢aligsmasi ile etik
egitiminde vaka analizi, simiilasyon, degerlerin degisimi gibi
konulara agiklik getirmistir.

Meryem Yildiz Ayvaz, Ozge | 2024 | Saglik alaninda egitim alan dgrencilerin etik duyarhlik diizeylerinin

Eda Karadag, Gozde Giir ve arastirilldigi ¢alismada, egitim yili arttik¢a etik duyarlilik

Giines Bolath diizeyinin diistiigl tespit edilmistir. Etik ile ilgili derslerin
miifredata eklenmesi onerilmistir.

Giilay Tamer, Giilsah Unsal | 2024 | Saglik ¢alisanlarinin sorunlarma degindikleri ¢alismada saglik

Jafarov, Dursun Boz, Gézde calisanlart igin etik kodlar ol¢egi gelistirmislerdir.

Tetik ve Semanur Oktay

Omer Celik ve Elif Kaya | 2024 | Yapay zekanin saglik sektoriindeki kullaniminin artmasi ile

ortaya ¢ikan etik problemleri degerlendirmislerdir.

4. MESLEK ETIiGi VE MESLEKLERLE iLGIiLi ETiK KURALLAR

Meslek etigi, diinyanin neresinde olursak olalim ayni meslekteki kisilerin ayni sartlarda ve ayni

davranis sekillerine gore calismalarini saglayarak meslekle ilgili dogru ve yanlis davraniglar: ortaya

cikarmaktadir. Etik ilkeler belirlenen kurallarin tam olarak uygulanmasini saglar ve belirsizligi azaltarak,

gelecekte olusabilecek olumsuz davranislarin 6nlenmesini saglamis olur. Meslek etiginde bulunan
temel ilkeler; dogruluk, yasallik, yeterlik, giivenilirlik ve meslege bagliliktir (Ekici, 2012: 68-69).

Ulkemizde etik agidan mesleki kurallarin belirlenmesi kapsaminda, 21.09.2006 tarih ve 5544 sayili

kanun aracilig1 ile mesleki yeterlilik kurumu kurulmustur. Bu kurumun amaci hem ulusal hem

de uluslararas1 mesleki standartlar1 temel alarak, mesleki alanlarin yeterliligini belirlemek, dlgme
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degerlendirme ve sertifikalandirmaya iligkin faaliyetleri yiiriitmek i¢in gerekli sistemleri kurmak ve
isletmektir. Her meslek odasi kendi ¢alisanlarina kurumlarinda uymalar1 zorunlu olan mesleki etik
ilkelerini benimseyerek kanun ve yonetmelik olarak diizenleyip c¢alisanlara bilgi vermek zorundadir
(Kolgak, 2018: 171-172).

Caligma ahlaki (work ethics), meslek ahlaki (professional ethics) ve isletmecilik ahlaki (business
organizations’ ethics) kavramlar is ahlaki kavraminin bilesenleridir. Dolayisiyla literatiirde yer alan
meslek ahlaki ve meslek etigi kavramlari birbiri yerine kullanilmaktadir. Her ne kadar ahlak ve etik
kavramlari arasinda farklilik bulunsa da birbiri yerine kullanilmasinda bir sakinca gériilmemektedir
(Ozdemir). Bu nedenle ¢alismada meslek etigi kelimesi kullanilmistir. Meslek etigi ilkelerinin
uygulanabilmesi i¢in bazi unsurlar bulunmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir (Arslan,
2005: 83);

* Hizmet i¢i egitimlerin uygulanmasi,Etik kurul olusturma,

» Etik ilkelerin yer aldig1 listelerin olusturulmasi,

» Etik olmayan davraniglar1 6nlemeye yonelik bir denge ve cezalandirma sistemi kurulmasi,
»  Tiim galigsanlarin (ast-iist) birbiri {izerindeki etkisinin tespit edilmesidir.

Meslek gruplarina gore olusturulmus olan etik kurallart bazi meslek ¢alisanlarina gore engelleyici
davranis unsurlart olarak goriilebilmektedir. Etik kurallar meslek ¢alisanlarinin ¢aligma haytalarinin
gelisim gostermesinde ve iyilestirilmesinde imkan saglayan firsatlar1 sunmaktadir. Calisma hayatinda
yapilan islerin etige gore onceden diizene koyulmasi, siralanmasi ve isimlendirilmesi ¢aligma hayatinda
diizenin birlik ve beraberligin olugsmasini saglar (Ekici, 2012: 72).

Basta saglik sektorii olmak tizere birgok hizmet sektdriinde insanlar istedikleri bilgilere cabucak ulasabilirken
bu kolaylik veri ihlalleri, kisisel bilgilerin gizli tutulmas1 ve mahremiyet agisinda baz etik sorunlarin
olusmasina sebep olabilmektedir. Hasta verilerini gizli tutmak hastanenin sorumluluklarindandir. Bu
nedenle kurum ve kuruluglar gerekli onlemlerini almak i¢in caba sarf etmektedir. Saglik kurumlarinda
etik problemlerinin sonuca ulasabilmesi i¢in ilk 6nce sorunun ne oldugunu bilmemiz gerekmektedir.
Kurum gerekli olan arastirmalari yapip, hasta aleyhinde bir yanlislik olmadan, 6nlemlerini aldiktan
sonra, sonuca ulasabilmek adina gerekli adimlari atilabilmektedir. Hem hastalarin hem de saglik
kurumunun gizliligi ve giivenilirligi agisindan gerekli dnlemler alinir ve ¢dziime ulasilir (Istar Isikls,
2018: 862).

Saglik sektoriinde kullanilan baslica etik cesitleri; kamu etigi, tip etigi, eczacilik etigi olarak siralanabilir.
Bu etik cesitleri hakkindaki bilgilere asagida yer verilmistir.

4.1. Kamu Etigi

Kamuda gorev yapanlarin davranislarinda etkin rol alan iki faktor vardir; birincisi kanunlar, ikincisi ise etik
degerlerdir. Kanunlar kamuda gérev alanlarin davramislarini digsal agidan belirleyip denetimini yaparken,
etik deger ve kurallar ise, i¢sel olarak gerekli 6nlemleri alip denetimlerini gergeklestirmektedir. Kamu
gorevlilerinin davraniglarini igsel olarak inceledigimizde ise kamu yonetimi etigi, kamu calisanlarinin
eylem, bireysel degerler ve ahlaki degerlerine dncelik vererek yapmasi gerektigini ifade etmektedir.
Eylemin digtan belirlenip rol almasina sebep olan kanunlar ve kurallar ise kamu ¢alisanlarin1 kamu
yararina yonelik isler yapmaya yoneltmektedir. Bunun yan1 sira kamu yonetiminde etik hiyerarsi
bulunmaktadir. Bu hiyerarside ilk olarak bireysel ahlak, ikinci olarak mesleki etik, ti¢lincii olarak
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orgiitsel etik ve son olarak toplumsal etik yer almaktadir (Bilgin ve Kiiciikhazar, 2018: 5).

Bulunduklar1 konum ve sartlar ne olursa olsun kamuda gorev alanlarin islerini yaparken unutmamalart
gereken hususlar vardir bunlar kuruma bagvuran insanlarmn agik ve verimli bir sekilde hizmet almalarini
saglarken, kamu ¢alisanlarmin da saglikli bir sekilde hizmet sunumu yapmasina olanak saglayacaktir.
Bu hususlar asagidaki sekilde siralanmaktadir (Kolgak, 2018: 166-170);

1. Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti Bilinci
2. Halka Hizmet Bilinci

3. Hizmet Standartlarina Uyma

4. Amag ve Misyona Baglilik

5. Diiriistliik ve Tarafsizlik

6. Saygmlik ve Giliven

7. Nezaget ve Saygi

8. Yetkili Makamlara Bildirim

9. Cikar Catismasindan Kaginma

10. Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglamak Amactyla Kullanilmamasi
11. Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasag1

12. Kamu Mallar1 ve Kaynaklarinin Kullanimi1

13. Savurganliktan Kaginma

14. Baglayict Agiklamalar ve Gergek Dis1 Beyan

15. Bilgi Verme, Saydamlik ve Katilimcilik

16. Yonetilerin Hesap Verme Sorumlulugu

17. Eski Kamu Gérevlileri ile iliskiler

18. Mal Bildiriminde Bulunma

4.2. Tp Etigi

Hasta haklar agisindan saglik kurumlar yoneticilerinin etik uygulamalarinin temel amact, her hastanin
kisisel haklarma sayg1 gostererek, hastaliklarin tedavi stireci boyunca hasta ile kamusal ve organizasyon
iligkisini etik kurallara uygun olacak sekilde ¢oziime kavusturarak, hastanin iyilesmesine yardimct
olmaktir (Bilgin ve Kiiglikhazar, 2018: 8). Tip etigi en eski ve en yaygin meslek etigi olarak kabul
edilmektedir. Hekimlerin sanati ve tip etigi birlikte degerlendirilmektedir. Yani teknik, pragmatik ve etik
boyutlar birliktedir (Tepe, 2019:98). Hipokrat yemini ise M.O. 400°lii y1llardan bugiine kadar kullanilan
en eski dokiiman olarak kabul edilmektedir. Zaman igerisinde ¢esitli degisiklikler ger¢eklesmis olsa
da halen kullanilmaktadir (Avci, 2022:64). Diinya Tabipler Birligi Cenevre Bildirgesi’nde tip etigi
acisindan 6nemli olan maddeler belirlenmistir. Bu maddeler tiim hekimler i¢in ortak ve baglayicidir.
Ikinci Diinya Savasi’nda bazi hekimlerin islemis olduklar1 insanlik suglarini 6nlemek adina da “Din,
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ulus, 1k, parti politikalar1 ya da toplumsal durumla ilgili degerlendirmelerin gérevimle hastamin arasina
girmesine izin vermeyecegim” maddesi bildirgeye eklenerek hekim andinin bas maddesi olarak kabul
edilmistir (Tirk Tabipleri Birligi, 2021).

Tip etiginin ilkeleri; zarar vermeme, yararli olma, yasama saygi gosterme, 6zerklige saygi gosterme,
adalet, bilgilendirme ve onaydir. Hekim ile hasta arasinda olmasi gereken ilkeler ise; diirtistliik,
giiven, iyimserlik, gizlilik ve sorumluluk paylagimidir. Bunlarin yaninda tip etiginde hasta haklar, ilag
firmalari, sosyal giivenlik sorunlari ile finansal konularinda bir arada degerlendirilmesi gerekmektedir
(Seker, 2013: 80-81).

4.3. Eczacilik Etigi

Eczacilar icin Amerikan Eczaci Birligi tarafindan1852 yilinda etik yonergesi yaymlanmistir. Gerekli
goriildiigiinde ise bu yonerge iizerinde diizenlemeler yapilmistir. Diizenlenen son yonergeye gore
eczacilar icin 8 kural belirlenmistir. Bu kurallar eczacilar ile hastalarin arasindaki iligkiye 6nem
vermektedir. Belirlenen kurallar asagida siralanmaktadir (Ozgelikay, 1997: 6-7);

1. Eczacy, hasta ile arasindaki iligkide saygi kurallarina uymaktadir.

2. Eczaci, hastalarina kars1 6zen ve sefkatli bir sekilde hizmetini gerceklestirir.

3. Eczaci, kendisine gelen her hastanin kisilik ve itibarina gerekli saygiy1 gostermelidir.
4. Eczaci, mesleki iligkilerinde dogru, diiriist ve acik sozlii davranislara sahiptir.

5. Eczaci, meslegi ile ilgili gerekli yeterlilige sahiptir.

6. Eczaci, diger meslektas arkadaslarina kars1 gerekli saygiy1 gosterir.

7. Eczac, kisisel ve topluma yonelik ihtiyaglara hizmet verir.

8. Eczaci, saglik konusundaki dagilimlar da esit davranmaya 6zen gosterir.

SONUC ve TARTISMA

Etik yillardir arastirilan ve giincelligini koruyan bir konudur. Dénemin getirdigi ihtiyaclar dogrultusunda
zaman zaman yeni ilkeler eklenmektedir. Kisilerin meslekleri dogrultusunda meslek etigi cercevesinde
farkli isimlerde etik konusu ele alinmaktadir. Meslek etigi denildiginde 6zellikle saglik sektdriindeki etik
akillara gelmektedir. Bu durum Nora ve digerlerinin (2013) yapmis oldugu ¢aligma ile de ortiismektedir.
Bu ¢alismaya gore; 2003-2011 yillar1 arasinda ingilizce, ispanyolca ve portekizce yapilan ¢alismalarda
etik konusunda en fazla saglik etigi ve hemsirelerin karsilagtiklari etik problemler konularinda galisma
yapildig1 tespit edilmistir.

Saglik sektortinde etik ilkeleri denildiginde; zarar vermeme, yararli olma, adaletli olma ve 6zerklik
on plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla hasta mahremiyetinin saglanmasi, teknolojik gelismelere uyum
saglanmasi, adil bir yaklagim ile hasta ve hasta yakinlarina hizmet edilmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismada da saglik sektoriinde etik konusu ele alinmistir. Etik kavrami ve meslek etigi agiklanarak
saglik sektoriinde ele alian tip etigi, kamu etigi ve eczacilik etigi ilkelerine deginilmistir. Etik ilkelerin
saglik sektoriinde kullanilmasi bir gerekliliktir. Sektor calisanlar: gizlilik ilkesi ve hasta ihtiyaglari
dogrultusunda hareket ederken hem bilgi birikimleri hem de topluma hizmet ve etik ilkeler dengesini
korumasi gerekmektedir.
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Saglik sektoriinde etik ilklerin korunmasi ve uygulamalarinin artmast igin, gesitli egitimler diizenlenmeli,
sektor ¢alisanlarinin diizenli olarak takibi yapilabilir.
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Ozet

Arastirmanin amacini, egitim yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunarak okul yonetimi ve egitim
stireclerindeki etkililiklerini ve verimliliklerini artirmak, gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamak ve profesyonel
yeterliliklerini yiikseltmek olusturmaktadir. Bu aragtirma, ayni zamanda goéreve yeni baglayan egitim yoneticileri igin
tasarlanmis bir mentorluk projesidir ve Kocaeli il Milli Egitim Miidiirligii tarafindan hazirlanan “Okul Y®neticiligine
Uyum Seminerleri” kapsaminda 12 ilgede 975 okul yoneticisine verilen egitimleri kapsamaktadir. Arastirmada Stringer’in
(2013) uygulamali eylem arastirmasi modeli kullanilan arastirmada nicel ve nitel veri toplama araglar birlikte kullanilmigtir.
Verilerin analizinde nicel veriler igin betimsel istatistik yontemleri, nitel veriler i¢in ise betimsel analiz yontemi
kullanilmigtir. Veriler, katilimcilarin egitime iliskin genel goriislerinin degerlendirilmesi ve egitim modiillerine iliskin
goriislerinin degerlendirilmesi basliklar1 altinda analiz edilmistir. Arastirma bulgulari, katilimcilarin egitime ve modiillere
iliskin genel goriislerinin olumlu yénde oldugunu gostermektedir. Is birligi odakli eylem asamasi kapsaminda egitim
modiillerinin igerikleri ikinci. faz egitimleri i¢in katilimeilardan gelen talepler g6z dniinde bulundurularak giincellenmistir.
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Abstract

The objective of the study is to enhance the personal and professional growth of educational managers, improve their
effectiveness and efficiency in school management and educational processes, ensure the acquisition of necessary knowledge
and skills, and increase their professional competence. This study serves as a mentoring initiative for newly appointed
educational administrators and encompasses the training provided to 975 school administrators across 12 districts as part
of the “School Management Adaptation Seminars” organized by the Kocaeli Provincial Directorate of National Education.
The study utilized Stringer’s (2013) applied action research model. The study employed both quantitative and qualitative
data collection instruments concurrently. Descriptive statistical approaches were employed for quantitative data, while
content analysis was utilized for qualitative data in the analysis. The data were evaluated under the headings of assessing
participants’ general perceptions of education and evaluating their opinions on educational modules. The research findings
indicate that participants held favorable opinions toward education and the modules. During the cooperation-oriented action
phase, the educational module content was revised in response to participant requests for the second phase of training.

Keywords: Educational Management, Personal and Professional Development of Educational Managers, Action Resear-
ch

1 Bu arastirmanin bir kismi Uluslararast Egitimde Teknoloji, AR-GE ve Kalite Zirvesi “ETAK 2024” kapsaminda bildiri
olarak sunulmustur.

2 Proje Koordinatérii Kocaeli/Biiyiiksehir, Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE Birimi, seyhanongun@gmail.

com, 0009-0001-5296-3429

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Miidiir Yardimcisi, mstfdogan4 1 @gmail.com, 0009-0005-5646-9144

4 Dr., Izmit Lisesi, Kocaeli, MEB, hilal-erkol@hotmail.com, 0000-0001-6837-9887

w

212



Okul Yoneticiligine Uyum Siireclerinin Yapilandirilmasina Yo6nelik Bir Eylem Arastirmast

1. GIRiS

Egitim yoneticileri okullardaki degisim ve gelisim siirecinin etkin yonetilmesinden sorumludur. Bu
sorumluluk kapsaminda egitim yoneticilerinden kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri, okulun
her agidan gelisimi i¢in ¢aba gdstermeleri ve toplum, ¢evre ve ¢alisanlariyla iyi iliskiler kurmalari
beklenmektedir. Bununla birlikte egitim yoneticilerinin egitim 6gretim siireglerine hakim, dgrenci
odakli, sorumluluk sahibi ve teknolojik yeterliklere sahip liderler olmalar1 6nem arz etmektedir
(Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013; Ozdemir, 2020). Nitekim okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki
gelisimi, ¢cagdas egitim sistemlerinin basarisi i¢in hayati bir 6neme sahip bulunmaktadir. Bu nedenle
egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme siirecine acik olmalar1 gerekmektedir (Robinson, Lloyd
ve Rowe, 2008).

Egitim alaninda hizla ve siirekli degigen dinamikler ve teknolojik gelismeler, yoneticilerin kendilerini
stirekli giincellemelerini zorunlu kilmaktadir (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008). Bu nedenle, egitim
yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitimler almalari, kendilerini
gelistirmeleri ve modern egitim sistemlerinin siirdiirtilebilirligi agisindan 6énem arz etmektedir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglarin karsilanmast,
okul yoneticilerinin kendi mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve okuldaki diger egitim ¢alisanlarinin
mesleki gelisimleri agisindan 6nem arz etmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Egitim yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, egitim sistemlerinin
kalitesini artirmada kritik bir role sahiptir. Ancak, yoneticiligin dziiniin 6gretmenlik olarak kabul edilmesi
egitim yonetiminin bagimsiz bir uzmanlik alani olarak tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Nitekim
1926 yilinda yiirtirliige girmis olan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesinde yer
alan “Maarif hizmetinde asil olan muallimliktir.”” hiikmii tarihsel siire¢ igerisinde farkli uygulamalara
ragmen, yoneticiligin 6gretmenligin bir yan dali olarak degerlendirilmeye devam etmesine neden
olmustur. Bu yaklasim egitim yoneticilerini sahip olmasi gereken kisisel ve mesleki yeterliliklerin
belirlenmesine yonelik uzun siire kapsamli bir ¢ergevenin olusturulamamasina neden olmustur.

Ulusal alanyazinda egitim yoneticilerinin etkili olabilmelerinin ydnetsel becerilerine bagl oldugu
vurgulanmaktadir. Bu beceriler; teknik yeterlilikler, insan iliskileri ve kavramsal yeterlilik dl¢iitlerinden
olugsmaktadir. Teknik yeterlilikler; okulun ve egitim sisteminin amaglari, yapisi ve isleyisi ile 6gretim
yontem ve siireclerini, insan iliskileri yeterlilikleri ise; egitim yOneticilerinin uyumlu ve etkili ¢alisma
ve Orgiit iiyelerini birlestirme becerilerini igermektedir. Bununla birlikte egitim yoneticisinin soyut
diisiinebilme, okulun toplum, sistem ve evrensel 6l¢iitler gibi farkli 6lgiitler icinde degerlendirebilme
ve alandaki yeterlikleri izleyebilme gibi kavramsal yeterliliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Ozdemir,
2018).

Egitim yoneticilerinin yeterliliklerine iligkin ilk uluslararasi belge 2015 yilinda Eyalet Egitim Miidiirleri
Konseyi [Council of Chief State School Officers (CCSSO)] tarafindan yaymlanan “Egitim Liderleri
icin Profesyonel Standartlar (Professional Standards for Educational Leaders)” belgesidir. Bu belge
oncelikle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki egitim yoneticilerine yonelik hazirlanmis olsa da egitim
yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri kapsamli bir sekilde tanimladigindan uluslararasi
alanda referans niteligi tasimaktadir. Ulusal ve uluslararasi yaynlari esas alarak egitim yoneticilerinin
sahip olmasi1 gereken yeterlilikleri; 6rgiit misyonu, vizyonu ve degerleri gelistirme; etik ve kiiltiirel
sorumluluk gelistirme, 6gretim ve 6grenim siire¢lerini yonlendirme ve insan kaynaklarint yonetme
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becerisi basliklari altinda tanimlamak miimkiindiir.

Orgiit Misyonu, Vizyonu ve Degerleri Gelistirme. Vizyon, misyon, degerler ve stratejik hedefler
gibi orgiitsel unsurlarin ifade edilmesinde ve somutlastirilmasinda liderlik hayati rol oynamaktadir
(Kipasika, 2024). Bu baglamda egitim lideri olarak kabul edilen egitim yoneticilerinden orgiit kiiltiiriine
onciiliik etmeleri, orgiit kiiltiirinii yonetmeleri ve desteklemeleri beklenmektedir (Celikten, 2003).
Zira destekleyici bir orgiit kiiltiirii, 6rgiit calisanlarinin 6rgiitiin kiiltiir ve misyonunu benimsemelerini
(Erdogan, 2016) ve planlanan degisikliklerin gerceklestirilmesini saglayan esnek, tesvik edici ve
katilimct bir ortamin olusturulmasini saglamaktadir (Bush, 2007; Demirtas ve Ekmekyapar, 2012;
Yukl, 2010). Bu baglamda egitim ydneticilerinin etkililik diizeyinin paylasimci ve biitiinsel bir
orgiit iklimi olusturmasinda, yiiksek kalitede egitim saglanmasinda ve dgrenci iyi olma halinin
desteklenmesinde anahtar rol oynadigi anlasiimaktadir. Buradan hareketle, egitim yoneticisinin drgiitiin
vizyonunun, misyonunun ve degerlerinin gelistirilmesinde etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Demirtasg
ve Ekmekyapar’in (2012) okul miidiirlerinin bireysel ve orgiitsel degerlerinin okul kiiltliriinii 6nemli
olciide etkiledigi ve degerlerle uyumlu yonetim uygulamalar (sosyal destek saglama, mesleki huzuru
destekleme vb) gelistirmelerinin 6grenci performansini olumlu yonde etkiledigi yoniindeki arastirma
sonuclari da bu goriisii desteklemektedir.

Etik ve Kiiltiirel Sorumluluk Gelistirme. Egitim yoneticileri etkili egitim liderleri olarak, her 6grencinin
akademik basarisini ve iyi olma halini stirdiirebilmek i¢in egitimde firsat esitligini saglamaya calismali
ve kiiltiirel duyarlilik gostermelidir. Ancak, tiim iilkelerde okul liderlerinin genellikle okul yonetimi
egitimi almis 6gretmenlerden olusmasi okul liderligi bilesiminin nispeten homojen olmasina neden
olmaktadir (Brown, vd. 2016). Bu durum, egitim yoneticilerinin okullarindaki ihtiyaglara baglh olarak
farkli egitim liderligi modelleri sergilemelerine neden olmaktadir. Bununla birlikte egitim yoneticisinin
benimsedigi liderlik modeli ne olursa olsun etik davranislar sergilemesi zorunludur. Zira egitim
yoneticileri dogru davranislarla insan yetistirmeyi hedefleyen bir kurumun yetkili temsilcisi ve okul
paydaslar1 i¢in bir otorite figliriidiir (Aydin, 2012). Bu nedenle egitim yoneticilerinin etkili egitim
liderleri olabilmek i¢in etik standartlara uymasi ve profesyonel normlara bagli kalmasi, eylemlerinin
esitlik ve kapsayicilik ilkeleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir.

Ogretim ve Ogrenim Siireglerini Yonlendirme. Egitim liderliginin alternatif modellerle agiklanamayacagini
savunan akademisyenlere gore, egitim liderligi esas olarak dgretim ve grenmenin yonetimi ile ilgilidir
(Bush, 2007; Fields, Kenny, & Mueller, 2019). Uygulanan egitim reformlarinin uygulanmasinin
okul yoneticisinin gorevi oldugu yaygin inancinin bir sonucudur (Hargreaves ve Fink, 2004) ve okul
yoneticilerini egitim liderligi sorumlulugunu iistlenmesine neden olmaktadir. Basarili bir egitim
lideri; 6gretmenler arasindaki is birligini desteklemekte, 6gretim stratejilerinin dogru uygulanmasinda
rehberlik etmekte ve geri bildirimlerle 6gretim ve 6grenim siireglerini yonlendirmektedir. Nitekim
Coleman ve Glover (2010) basarili egitim yoneticilerini sahip olduklari materyale, 6grencilere ve
ogrenme faaliyetlerinin ortamina bagl olarak farkli stratejileri ¢esitli kombinasyonlarda kullanabilen
bireyler olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda egitim yoneticilerinin basarili egitim liderleri olarak,
egitim oOrgiitlerinin merkezi ve 6zgiin odak noktasi olan 6grenmeye giderek daha fazla odaklandiklarim
(Bush, 2010) ve biitiinsel liderlik 6zellikleri sergilediklerini soylemek miimkiindiir.

Ogrenim ve 6gretim siireglerini yonlendirmede etkin rol oynayan bir diger etmen etkili egitim liderlerinin
orgiit igerisindeki bireylerin performanslarimi arttirmay1 amaglamasidir. Bu amag dogrultusunda egitim
liderlerinin sahip olmas1 gereken en 6nemli 6zelliklerden biri is birligine agik olmaktir. Etkili egitim
liderleri 6gretmenler arasinda is birligini tesvik etmekte, 6gretmenlerin yaraticiligini desteklemekte,
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Ogretmenleri etkileyen kararlar i¢in sorumluluk ile yetki almalarina olanak taniyarak giiclenmelerini
saglamakta (Miller ve Miller, 2001) ve orgiitsel degisimi kolaylastirmaktadir (Johnson, 1998).

Insan Kaynaklarin1 Yonetme Becerisi. Egitim yoneticilerinin etkili bir liderlik igin sahip olmasi
gereken bir diger nitelik, egitim kurumlarinin verimliligi ve 6gretim kalitesini dogrudan etkileyen
kritik bir yetkinlige sahip olan insan kaynaklarini1 yonetme becerisidir. Bu beceri egitim yoneticilerinin
ogretmenler, idari personel ve diger ¢alisanlarin motivasyonunu artirmayi, yeteneklerini en etkili sekilde
kullanmalarini saglamay1 ve is birligini gerektirmektedir. Bu baglamda egitim yoOneticilerinin ortak bir
vizyon gelistirmesi ve bu vizyon gergevesinde orgiit icerisinde isbirlik¢i yaklagimin gergeklesebilmesi
icin gerekli olan insan ve maddi kaynaklari (Mendez-Morse, 1992) saglamasi gerekmektedir. Ayrica
basarili bir insan kaynaklar1 yonetimi i¢in egitim yoneticilerinin performans degerlendirme siireclerini
adil bir sekilde yiiriitmesi ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine katki saglamasi, etkili iletisim stratejileri
gelistirmesi ve egitim paydaslarini siirece dahil etmesi gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin sahip olmas1 gereken yeterlilikler hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde
farkl1 perspektifierden ele alinsa da ortak olarak {izerinde durulan bazi temel beceriler bulunmaktadir.
Bu yeterlilikler; orgiitiin misyon, vizyon ve degerlerini gelistirme, etik ve kiiltiirel sorumluluklari
giiclendirme, 6gretim ve 6grenme siire¢lerini etkili bir sekilde yonlendirme ve insan kaynaklarini
verimli bir bi¢cimde yonetme yetkinlikleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, egitim yoneticilerinin
sahip olduklar1 bu yeterliliklerin diizeyini 6lgmek ve eksik olduklar1 veya yanlis bildikleri alanlarda
miidahaleler yaparak iyilestirme saglamak amaciyla is birligi odakli eylem arastirmalarinin yapilmasi
gerekmektedir. Zira is birligi odakli eylem arastirmalari; yoneticilerin yalnizca mevcut sorunlari
tespit etmekle kalmayip ¢6ziim odakl bir yaklagimla siirekli gelisim siireclerine katki sunmalarini
saglamaktadir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Egitim orgiitleri egitim sisteminin ilk temel orgiitlenmesidir (A¢ikalin, 1998). Bu orgiitler ¢evreleri ile
stirekli bir etkilesim igerisindedir ve ¢cevreden aldiklar girdikleri (6grenci, egitim programi, kaynak
gibi) doniistiirerek ¢evreye geri sunmaktadir. Bu dongiisel silire¢ nedeniyle egitim orgiitleri “acik
toplumsal sistemler” olarak tanimlanmaktadir. Topluma sunduklar ¢iktilar ile kiiltiirel yapn iizerindeki
etkileri, uluslarin gelisiminde vazgecilmez bir unsur olarak kabul edilmelerine neden olmaktadir
(Behbahani, 2011). Dolayistyla okulun vizyonu, misyonu ve degerleri gibi yonetsel unsurlarda ve okul
igerisindeki is birligini saglama, politika ve egitim hedeflerini gerg¢eklestirme, egitim paydaslarina
rehberlik etme gibi egitim siirelerinde dnemli roller listlenen egitim yoneticilerinden etkili liderlik
becerileri sergilemeleri beklenmektedir (Mathibe, 2007).

Egitim dinamiklerinin siirekli degisimi okul yoneticilerinden beklenen rollerin artmasina neden
olmaktadir. Bu roller 6zellikle yoneticilerin yeni edindikleri otorite rolii ile iligkilendirilen sorumluluklar
(personel sorunlart, aileler ve toplumdan gelen taleplerin neden oldugu ¢eliskiler, egitim 6gretim biitcesi,
kaynaklarin kullanimi, okul politikalar1 ve yasal ¢erceve kaynakli sorunlar) iizerinde yogunlasmaktadir
(Woods, Woods, & Cowie, 2009). Bu sorumluluklarin yani sira, okul politikalari ve yasal gerceveler
de yoneticilerin giinliik isleyislerini etkileyen dnemli faktorlerdir. Bu baglamda, egitim yoneticilerinin
liderlik gelisiminin eksikligi, yoneticilik rollerini yerine getirmede zorlanmalarina yol agabilmektedir.
Zira deneyimli yoneticiler veri odakli karar alma siireglerini uygulayan 6gretim liderleri olarak yeni
rolleri ile iligkili zor durumlar1 yonetmektedir (Duncan & Stock, 2009). Yoneticilik gérevine yeni
baslayan ve tecriibe sahibi olmayan yoneticiler ise 6gretmenler, fiziki olanaklar, maddi imkanlar, veliler
ve diger personelin uyumu gibi bir¢ok etkeni dengeli yiiriitmekte zorlanmaktadir (Danigmaz, 2011).
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Egitim yoneticileri okulun genel isleyisinde, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde ve dgrencilerin
akademik basarilarinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Babaoglan, Nalbant &Celik, 2017; Brown &
Militello, 2016; Danigmaz, 2011; Evans, 2014; Mavi, 2023; Leithwood & Jantzi, 2000; Spillane &
Sun, 2022). Ayrica okulun vizyon ve misyonunun gergeklestirilmesinde (Hallinger, 2003) ile okul
kiiltiiriiniin ve ikliminin olusturulmasinda (Evans, 2014) énemli rol tistlenmektedirler. Bu rollerin
yerine getirilmesinde ise liderlik becerilerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Liderlik kendine 6zgiidiir ve
oldukga 6znel olabilmektedir. Bu baglamda egitim yoneticilerinin farkli liderlik 6zelliklerini biinyesinde
barindiran 6gretimsel liderlik becerileri sergilemeleri gerekmektedir. Zira 20. Milli Egitim Bakanlig1
Stirasi’'nda alman “Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul ydneticilerinin gretimsel liderlik becerileri
gelistirilmelidir” karar1 bu gereksinimi vurgulamaktadir (MEB, 2021).

Lider olarak okul yoneticilerinin farkli bakis agilarini anlamasi ve 6gretmenler ile 6grenciler i¢in
uygulamalari nihayetinde degistirecek giiclii 6grenme deneyimleri olusturmasi (Brown & Militello,
2016) okulun sosyal sermayesini yonlendirmek agisindan kritik bir 6neme sahip bulunmaktadir (Spillane
& Sun, 2022). Zira 6gretimsel liderler olarak egitim yoneticilerinin agik toplumsal sistemler olan
egitim orgiitlerini degisim ajanina doniistiirmeleri beklenmektedir. Bununla birlikte 6gretimsel liderlik
rolii egitim yoneticiligi gbrevini yeni segmis bireyler i¢in zor ve karmasik bir yola doniisebilmektedir.
Bu nedenle egitim yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisimi (Ingvarson, Meiers & Beavis, 2005)
onem arz etmekte, egitim yoOneticilerinin 6grenme ve gelisim potansiyelini artirmak i¢in énemli bir
mesleki gelisim etkinligi olarak kabul edilen ment6rliik programlarini gerekli kilmaktadir (Hansford
& Ehrich, 2006).

Mentorliik, bireylerin birbirinden 6grenerek hem bireysel hem orgiitsel fayda saglamalarini amaglayan
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Huizing, 2012). Bu siirecin kdkleri Odese destanindan (Daresh,
2004) Tirk kiiltiriinde oldukga eski bir gegmise sahip olan lalalik ve atamanlik geleneklerine kadar
dayanmaktadir (Aydin, 2022). Mentorliik siirecinde mentorler; rehber, 6gretmen, danisman, arkadas,
katalizor ve kog gibi bir¢ok rol tistlenmektedir (Mathews, 2003). Mentorlerin iistlendigi roller egitim
liderlerinin basarisinda kritik rol oynamaktadir (Coleman & Glover, 2010). Bu baglamda mentorliik yeni
okul miidiirlerine profesyonel gelisim saglamakla kalmamakta; sorun ¢c6zme becerilerini gelistirmekte,
duygusal destek sunmakta, onlarin 6zsaygisini ve giivenini arttirmaktadir (Hobson & Sharp, 2005).
Bu nedenle mentdrliikk programlarinin egitim yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisiminde 6nemli
rol oynadigini sdylemek miimkiindiir.

4. ARASTIRMA

Bu ¢alismada Stringer’m (2013) uygulamali eylem arastirmasi modeli kullanilmistir. Model; (1)
aragtirma modelinin belirlenmesi, (2) sistematik veri toplama, (3) veri analizi, (4) raporlama ve (5) is
birligi odakli eylem asamalarindan olugmaktadir.

4.1. Amacg

Mentorluk, 6zellikle 6gretim liderligi becerilerinin ve 6z yeterliligin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir
aractir (Mavi, 2023). Nitekim okul yoneticilerinin toplumsal gelisime katki saglayacak girisimlerde
bulunmasi ve bu girisimler i¢in gereken kaynak ve motivasyonu saglamasi miimkiindiir (Beisser, Peters
& Thacker, 2014). Ayrica mentorluk egitimleri, gdreve yeni baslayan okul yoneticilerinin basarisinda
kilit rol oynamaktadir (Hobson & Sharp, 2005). Ancak, Tiirkiye’de goreve yeni baslayan egitim
yoneticileri i¢in heniiz bir mentorluk programi bulunmamaktadir, bu alanda daha fazla arastirma ve
gelistirme yapilmasi gerekmektedir (Mavi, 2023). Nitekim Kocaeli ili genelinde okul yoneticilerine
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yonelik yapilan ihtiyac analizi goreve yeni baslayan egitim yoneticilerinin mentorluk egitimine ihtiyag
duydugunu gostermektedir.

Bu baglamda arastirmanin temel amacini egitim yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunarak onlarin okul yonetimi ve egitim siireclerindeki etkililiklerini ve verimliliklerini artirmak,
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalar1 ve profesyonel yeterliliklerini yiikseltmektir. Bu baglamda
liderlik becerilerini giliglendirmek, egitim ve 6gretim siireglerini daha etkin yonetmelerini saglamak,
degisim yonetimi becerilerini gelistirerek yenilik¢i uygulamalar1 hayata gegirebilmelerine olanak
tanimak, etkili iletisim ve is birligi becerileri kazandirmak gibi hedefler dogrultusunda yoneticilerin
okul ici ve dis1 paydaslarla saglikli iliskiler kurmalarina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

4.2. Arastirma Modelinin Belirlenmesi

Bu ¢alisma, ayn1 zamanda goreve yeni baslayan egitim yoOneticileri i¢in tasarlanmis bir mentorluk
projesidir ve Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Okul Y®&neticiligine Uyum
Seminerleri” kapsaminda 12 ilgede 975 okul yoneticisine verilen egitimleri kapsamaktadir. Proje
stirecinde katilimcilarin 6nemli egitsel ve sosyal sorunlari, deneyimlerle birlikte ele almalari saglamak
amaciyla teori ve eylemi biitiinlestiren ve bu dogrultuda anlayis degisimini hedefleyen bir arastirma
yaklasimi olan eylem arastirmast (McNiff, 2001; Kemmis & McTaggart, 2000; Stringer, 2013)
kullanilmistir. Proje siirecinde katilimeilarin mentorluk siirecine aktif olarak katilmalar1 ve sorunlari
¢ozmeye yonelik pratik ¢oziimler gelistirmeleri saglanmistir (Stringer, 2013). Ayrica katilimcilarin
birbirleriyle etkilesim igerisinde deneyim paylasmalari tesvik edilerek yonetici akran mentorluk siireci
de desteklenmistir.

4.3. Sistematik Veri Toplama

Bu asamada nicel ve nitel veri toplama araglar1 birlikte kullanilmistir. Zira Creswell & Plano-Clark
(2018) eylem arastirmasinda gesitli veri toplama yontemlerinin birlikte kullanilabilecegini belirtmektedir.
Arastirmanin nicel ve nitel verileri ¢evrimici veri toplama araci kullanilarak toplanmistir. Her egitim
sonunda katilimcilardan karekod uygulamasi ile gevrimigi veri toplama aracina giris yaparak, ¢evrimici
veri toplama aracindaki anketi ve goriisme formunu doldurmalari istenmistir. Veri toplama araglarinin
olusturulmasinda alanyazindan yararlanilmis, uzman goriisii sonrasinda veri toplama araglarina son
sekli verilmistir.

4.4. Veri Analizi

Aragtirmanin veri analizinde nicel ve nitel veriler i¢in uygun olan iki farkli analiz yontemi kullanilmastir.
Arastirmanin nicel verilerinin analizinde betimsel istatistik yontemleri (yiizde ve frekans degerleri)
kullanilmistir. Aragtirmanin nitel verilerinin analizinde ise betimsel analiz yontemi kullaniimistir.
Analiz edilen nicel veriler tablolastirilmis, nitel veriler ise temalar ve alt temalar olarak gruplandirilarak
degerlendirme raporlart i¢in hazirlanmistir.

4.5. Raporlama

Verilerin raporlanmasinda egitim sonunda katilimcilardan toplanan nicel ve nitel verilerden
faydalanilmistir. Veriler, katilimcilarin egitime iliskin genel gortislerinin degerlendirilmesi ve egitim
modiillerine iligskin goriislerinin degerlendirilmesi basliklar1 altinda analiz edilmis ve bulgular basligi
altinda ¢alismaya eklenmistir.
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4.6. Is Birligi Odakli Eylem Arastirmasi

Is birligi odakli eylem asamasi kapsaminda egitim modiillerinin igerikleri 2. faz egitimleri igin
katilimcilardan gelen talepler de goz oniinde bulundurularak giincellenmistir. Bu baglamda 2. faz
egitimlerinde 1. faz egitimlerinin devami niteligindeki konulardan olusturulmaktadir.

5. BULGULAR ve TARTISMA

Aragtirma verileri nitel ve nicel analiz yontemleriyle incelenmistir. Bulgular; katihmcilarn egitime iliskin
genel goriislerinin degerlendirilmesi ve katilimcilarin modiillere iligkin goriislerinin degerlendirilmesi
olarak gruplandirilmistir.

5.1. Katihmcilarin Egitime Iliskin Genel Gériislerinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda katilimcilarin egitim tarihi, siiresi, ortami, kullanilan yontem ve teknikler ile
katilimcilarin egitimden yararlanma diizeylerine iligkin goriislerine yer verilmistir. Katilimcilarin
egitime iligskin genel degerlendirmelerine Sekil 1’de yer verilmektedir.

mOrta wiyi mCok lyi

88,89%
74,07% 74,07% 77,78%
44,44%
,639
25,939 25,93% 25,939 22,229
,41%
0% l 3,70% 0% 0%
|
Egitim tarihi Egitim slresi Egitim ortami Egitimde kullanilan Katilimcilarin

yontem ve egitimden
tekniklerin uygunlugu yararlanma diizeyi

Sekil 1. Egitimin Genel Degerlendirmesi

Sekil 1 incelendiginde katilimcilarin egitimin diizenlendigi tarihe iliskin goriislerinin “iyi (%25,93)”
ve “cok iyi (%74,07)” kategorilerinde degerlendirildigi goriilmektedir. Katilimcilarin egitim tarihine
iligkin gortslerinin bir kismi su sekildedir:

Yonetici egitimi semineri uzun zamandir bekledigim bir seminerdi ve hayata gecirilmesi sahane
oldu. Emegi gegen biitiin egitmenlerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. (K 323)

Egitim yoneticilige baslanan tarihlerde yapildigi taktirde daha biiyiik katki saglayacaktir. (K 549)

Giizel diisiiniilmiis bir etkinlik ancak daha dogru bir tarihte 6rnegin yaz aylari gibi genis bir
zaman diliminde yapilabilir. (K 621)

Katilimeilarin egitim tarihine iliskin goriislerinin genel anlamda olumlu oldugu, fakat farkli zamanlarda
yapilmasina iliskin 6nerilerinin oldugu goriilmektedir. Ayn1 durum katilimeilarin egitimin siiresine iligkin
gorigleri incelendiginde de gozlemlenmektedir. Zira katilimeilarin %25,93’1 egitim siiresini “orta”
diizeyde, %29,63’1 “iyi” diizeyde, %44,44°1 ise “¢ok iyi” diizeyde yeterli buldugunu belirtmektedir.
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Egitim siiresine iliskin katilime1 goriislerinin bir kismi su sekildedir:
Egitim stiresi daha da uzun olsa daha iyi olurdu. (K 17)

Faydali ve ihtiyaca doniik bir egitim oldu. Siiresi biraz daha genis olsa daha faydali olabilirdi.
(K 24)

Egitimin siirecini ¢ok begendim. (K 603)

Katilimeilarin egitim siirecine iligkin genel olarak olumlu goriis bildirdikleri, fakat egitim i¢in ayrilan
zamani yetersiz bulduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin egitim ortamini ise %88,89 oraninda “gok iyi”,
%7,41 oraninda “iyi”, %3,70 oraninda ise “orta” diizeyde yeterli olarak degerlendirdigi goriilmektedir.
Bu baglamda katilimcilarin egitim ortamina iligkin genel olarak olumlu degerlendirmelerde bulundugu
goriilmektedir. Katilimcilarin egitim ortamina iliskin goériislerinin bazilari sdyledir:

Samimi bir ortamda gayet giizel bir egitim yapildi. (K 22)
Egitim ortami iyiydi ama daha iyi bir ortamda yapilirsa daha verimli olabilirdi. (K 424)
Cok giizel bir ortam oldu. Paylasim yapabildigimiz igin etkin bir egitimdi diyebilirim. (446)

Egitimler 12 ilgedeki farkli alanlarda yapilmis, bu baglamda her egitimin belirli standartlar1 tasiyan
ortamlarda yapilmasi kararlastirilmistir. Katilime1 goriisleri incelendiginde egitim ortamina iliskin
hedefe ulasildig1 goriilmektedir. Sekil 1 incelendiginde katilimcilarin egitim siirecinde kullanilan
yontem ve tekniklere iliskin de olumlu goriis bildirdigi goriilmektedir. Zira katilimeilarin %74,07’si
egitim siirecinde kullanilan yontem ve teknikleri “cok iyi” olarak degerlendirmekte, %25,93’ii ise
“iyi” olarak degerlendirmektedir. Katilimcilarin egitim siirecinde kullanilan yontem ve tekniklere
iligkin gorislerinin bir kismi su sekildedir:

Egitim yoneticilerinin bilgiyi aktarim yontemleri, sunumlar: kursun igerigi, akict ve eglenceliydi.
(K 80)

Egitim sirasinda kullanilan yeni yontemler ogrenme siirecimize katki sagladi (K 176)
Egitimde kullanilan yontem ve tekniklerin 6grenmede ne kadar etkili oldugunu gordiik. (K 410)

Egitim siirecinde yetiskin egitiminde kullanilan farkli yontem ve tekniklere yer verilmis, egitim
sonucunda yapilan katilime1 degerlendirmeleri incelendiginde kullanilan yontem ve tekniklerin
olumlu etkiler olustugu goriilmiistiir. Bu durum katilimcilarin egitimden yararlanma diizeylerine
iligkin goriislerinde de goriilmektedir. Zira katilimeilarin %77,78’1 egitimden yararlanma diizeylerini
“cok 1yi”, % 22,22’inin ise “iyi” olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin egitimden
yararlanma diizeylerine iliskin goriislerinin bir kismi su sekildedir:

Yoneticilige yeni baslayanlar igin bilgi verici, tecriibeli yoneticiler i¢in bilgi tazeleyici, etkili
ve verimli bir egitim oldugu kanaatindeyim. (K 358)

Egitim bakis agimizi degistirme konusunda faydali oldu. (K 398)
Verimli ve faydali bir egitim oldu. (K 441) (K445)

Katilimcilarin egitimden yararlanma diizeylerine iliskin goriisleri incelendiginde genel olarak olumlu
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Katilimeilarin egitime iliskin genel gortisleri incelendiginde; egitimin
tarihi ve siireci, egitim ortami, kullanilan yontem ve teknikler ve katilimcilarin egitimden yararlanma
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diizeyi bagliklar altinda olumlu olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.
5.2. Katihmcilarin Egitim Modiillerine Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda katilimcilarin; kurumsal tutum ve davranis, resmi yazisma kurallari ve mevzuat
okuryazarligi, ek ders, okul aile birligi ve tefbis modiilii, 6rnek olay analizleri, olumlu okul iklimi,
kurum kiiltlirii ve catisma yonetimi ile kriz yonetimi modiillerine iliskin nicel ve nitel verilere yer
verilmektedir. Modiillerin her biri egitimcinin konusuna hakimiyeti, katilimcilar: siirece katilimda
tesvik etmesi ve egitim iceriklerinin katilimeilarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 bagliklari
altinda ele alinmaktadir. Katilimcilarin kurumsal tutum ve davranislar modiiliine iliskin nicel verilere
Sekil 2°de yer verilmektedir.

mOrta miyi mCokiyi

96,30% 96,30% 96,30%

3,70% 3,70% 3,70%

Egitimcinin konusuna hakimiyeti  Egitimcilerin katilimcilari siirece  Egitim igeriklerinin katilimcilarin
dahil etme becerisi kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamasi

Sekil 2. Katilimeilar Kurumsal Tutum ve Davranislar Modiiliine iligkin Gériisleri

Sekil 2 incelendiginde katilimeilarin; kurumsal tutum ve davranislar modiiliinii, egitimcinin konusuna
hakimiyeti, egitimcilerin katilimeilari siirece dahil etme becerisi ve egitim igeriklerinin katilimcilarin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamasi bagliklar altinda %3,70 oraninda “iyi”, %96,30 oraninda
ise “cok iyi” diizeyde degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin, kurumsal tutum ve davraniglar
modiiliine iliskin olarak, egitimcinin konuya hakimiyeti, katilimcilar siirece dahil etme becerisi ve
egitim iceriklerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 hususundaki goriisleri su sekildedir:

Egitimi veren yetkililer alanlarinda uzmanlardi. Dolayisiyla ziyadesiyle istifade ettik ve
motivasyon yeniledik. (K 308)

Interaktif kathmh, ilgili, detayli anlatimiyla stkmadan egitim almamizi saglayan egitmenlerimize
cok tesekkiir ederiz. (K 81)

Okul yéneticisi olarak gelisimime olumlu yonde ¢ok katki saglayan bir egitim oldu, tesekkiir
ediyorum. (K 86)

Katilimer gorisleri incelendiginde egitimcinin katilimcilarin kurumsal tutum ve davranislar modiiliine
iliskin genel olarak olumlu goriislerinin oldugu goriilmektedir. Zira katilimcilar, egitimcilerin
alanlarindaki uzmanliklarinin yani sira, egitim siirecinin interaktif ve ilgili yiiriitiilmesinin giidiilenme
diizeyleri lizerinde olumlu etkiler biraktigini ifade etmektedir. Ayrica, katilimcilar, egitim yoneticisi
olarak egitim siirecinin kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nemli katkilar sundugunu ifade etmektedir.
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Egitimin ikinci modiilii, resmi yazisma kurallar1 ve mevzuat okuryazarligi konularint kapsamaktadir.
Bu modiile iliskin nicel verilere Sekil 3’de yer verilmektedir.

mOrta miyi mCokiyi

100% 100% 100%

0% 0% 0% 0% 0% 0%
Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egitimcinin katilimcilan stirece Egitim igeriklerinin katilimcilarin
katilim konusunda tesvik etme  kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
becerisi saglamasi

Sekil 3. Katilimcilar Resmi Yazisma Kurallar1 ve Mevzuat Okuryazarligi Modiiliine liskin
Goriisleri

Sekil 3 incelendiginde katilimcilarin; resmi yazigma kurallart ve mevzuat okuryazarligi modiiltini,
egitimcinin konusuna hakimiyeti ve katilimcilar siirece katilim konusunda tesvik etme becerisi ve
egitim igeriklerinin katilimeilarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamasi basliklar1 altinda
%100,00 oraninda “cok iyi” diizeyde degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin resmi yazisma
kurallar1 ve mevzuat okuryazarligi modiiliine iliskin olarak, egitimcinin konuya hakimiyeti, katilimcilart
stirece dahil etme becerisi ve egitim igeriklerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 hususundaki
goriiglerinin bir kismi su sekildedir:

Egitimciler oldukg¢a etkin ve yeterli idi. Egitimden sonra kendimde olumlu anlamda degisim
oldugunu hissedebiliyorum. (K 429)

Katilimcilarmn goriiglerinin alinarak, etkili iletisim saglanmasi, yasantilarin paylasiimasi egitime
zenginlik katti. (K 444)

Resmi yazigsmalarda el yordamu ile edindigim bilgilerin yanlislhigini fark ettim. Kriz yonetimden
ek ders ve tefbise kadar farkli konularda bir¢ok yontem edindim. Artik yetiskinlerle ¢alisiyor
olmam agisindan da giizel bilgiler 6grendim. (K 28)

Katilimer goriisleri incelendiginde egitimcinin etkin ve yeterli olmasinin katilimcilarda olumlu
degisimlere neden oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, katilimcilar egitim siirecinde goriislerinin alinmasinin
ve yasantilarindan kesitlerin paylasilmasinin egitime farkli degerler kazandirdigini ifade etmektedir.
Katilimeilar 6zellikle resmi yazigsma konusunda edinilen yanlig bilgilerin fark edilmesinin ve 6grenilen
yeni yontemlerin kisisel ve mesleki gelisimleri iizerindeki olumlu etkisine dikkat ¢cekmektedir. Egitimin
tiglincii modiiliinii ek ders olusturmaktadir. Bu modiile iligkin nicel verilere Sekil 4’de yer verilmektedir.
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mOrta miyi mCokiyi

100% 100%
92,59%

7,41%
0% 0% 0% 0% 0%
Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egitimcinin katilimcilan strece Egitim igeriklerinin katilimcilarin
katima tesvik etmesi kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamasi

Sekil 4. Katilimcilarin Ek Ders Modiiliine iliskin Gériisleri

Sekil 4 incelendiginde katilimeilarin ek ders modiiliinii, egitimcinin konusuna hakimiyeti ve egitim
igeriklerinin katilimcilarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamasi a¢isindan %100 oraninda
“cok iyi”, egitimcinin katilimeilart siirece katilima tesvik etmesi agisindan ise %92,59 oraninda “cok
iyi”, % 7,41 oraninda ise “iyi” olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin konuya iliskin
goriiglerinin bir kismi su sekildedir:

Verimliligin en iist seviyede oldugu bir egitim idi. Tiim egitmenler kendi alanlarinda katiimcilara
nasil daha yararly olabiliriz anlayisi ile engin bilgilerini paylastilar. (K 103)

Eksik bildigimiz kisimlart tamamladik ve 6grendik. Ek dersin yapilis ve KBS sistemine yiiklenmesi
ile ilgili uygulama yapilsa daha iyi olurdu. (K 340)

Boslukta kalan meselelere agiklik getirildi (ek ders). Bu da faydali oldu. (K 173)

Katilimeilarn ek ders modiiliine iliskin goriisleri incelendiginde, egitimleri genel olarak verimli ve etkili
olarak nitelendirdigi goriilmektedir. Katilimcilar, egitimcilerin fayda saglama odakli yaklagiminin egitim
siirecine onemli katkilarda bulundugunu ifade etmekte ve bu durumun eksiklerini tamamlamalarina
katk1 sundugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte katilimeilarin bir kismi ek derslerin yapilisi ve
KBS sistemine yiiklenmesi gibi konularda uygulamali 6rneklerin daha fazla olmasinin egitimi daha da
etkili kilabilecegini ifade etmislerdir. Egitimin dordiincii modiiliinii, okul aile birligi ve tefbis modiilii
olusturmaktadir. Okul aile birligi ve tefbis modiiliine iliskin nicel verilere Sekil 5 de yer verilmektedir.
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mOrta miyi mCokiyi

96,30% 96,30% 96,30%

0%  3.70% 0%  3,70% 0% 370%
Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egitimcilerin katilimcilan strece Egitim iceriklerinin katiimcilarin
dahil etme becerisi kisisel ve mesleki gelisimlerine etkisi

Sekil 5. Katilimcilarin Okul Aile Birligi ve Tefbis Modiiliine iliskin Gériisleri

Sekil 5 incelendiginde katilimcilarin; okul aile birligi ve tefbis modiiliinii, egitimcinin konusuna
hakimiyeti, egitimcilerin katilimecilari siirece dahil etme becerisi ve egitim igeriklerinin katilimcilarin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamasi hususunu ise %3,70 oraninda “iyi”, %96,30 oraninda
ise “cok iyi” diizeyde degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin, okul aile birligi ve tefbis
modiiliine iligkin olarak, egitimcinin konuya hakimiyeti, katilimeilar siirece dahil etme becerisi ve egitim
iceriklerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 konusundaki goriislerinin bazilari su sekildedir:

Egitimci muhtesem anlatti, tecriibesini aktardigr 6rnek olaylar harika idi. Egitim siiresince
keyifle dinledik ve aktif katilim sergiledik. (K 68)

Anlatim etkilesim oldugu i¢cin monoton ge¢medi, katilim agisindan olumlu gelismeler,
bilmediklerimizi pratige dékme konusunda faydali oldu. (K 442)

Okullarimizda dikkat etmemiz gereken nemli konulardan biri olan Okul Aile Birligi modiiliiniin
onemli noktalarina deginerek, sistemin diizenli islemesinin onemi tizerinde durulmasi, bizlerin
de unuttugumuz adimlart hatirlamamizi sagladi. (K 513)

Katilimcilarin okul aile birligi modiiliine iliskin goriigleri incelendiginde modiil egitiminin etkili ve
keyifli gegtigi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Katilimeilar 6zellikle egitimcilerin tecriibelerini
aktardigi 6rnek olaylarin ve uygulama 6rneklerinin egitimin verimliligini arttigini ve siirece aktif
katilimlarini tegvik ettigini ifade etmektedir. Katilimcilar etkilesimli bir anlatim yonetiminin tercih
edilmis olmasinin egitim siirecini monotonluktan uzaklastirdigini belirtmektedir. Ayrica katilimeilar,
bilmedikleri veya unuttuklar bilgileri pratige dokme firsat1 bulmalarmin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki sagladigini ifade etmektedir. Egitimin besinci modiilii 6rnek olay analizlerinden olugmaktadir.
Bu modiilde okul yéneticilerinin karsilastiklar: farkli durumlara yer verilmistir. Ornek olay modiiliine
iliskin nicel verilere Sekil 6’da yer verilmektedir.
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mOrta miyi mCokiyi

96,30% 96,30% 96,30%

0%  3/.70% 0% 370% 0% 370%
Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egitimcilerin katilimcilan strece Egitim iceriklerinin katiimcilarin
dahil etme becerisi kisisel ve mesleki gelisimlerine etkisi

Sekil 6. Katilimcilarm Ornek Olay Analizleri Modiiliine iliskin Goriisleri

Sekil 6 incelendiginde, katilicilari 6rnek olay analizleri modiiliinii, egitimcinin konusuna hakimiyeti,
katilimeilart siirece katilim konusunda tesvik etmesi ve egitim igeriklerinin katilimcilarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamasi hususlarinda %96,30 oraninda “¢ok iyi”, %3,70 oraninda ise
“iyi” olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin 6rnek olay analizleri modiiliine iligkin
olarak egitimcinin konuya hakimiyeti, katilimcilari siirece dahil etme becerisi ve egitim igeriklerinin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 hususundaki goriislerinin bir kism1 su sekildedir:

Katilimct, degerli hissettiren, egitimcileri pozitif ve bizlerde farkindalik yaratan bir egitim idi.
Emegi gecenlere ¢ok tesekkiir ediyor ve devamini diliyorum. (K 529)

Ornek olaylar ¢cok derinlemesine oldu. Biraz daha drneklerle énce konuya isinmamizi saglasa
fikir tiretmek daha verimli olurdu. (K 16)

Protokol kurallari, ¢atisma ¢oziimleri, okul iklimi, ek ders her baslik ayrt ayrt ¢cok onemliydi.
Ornek olaylar iizerinden konusmak, tartismak oldukca verimliydi. (K 26)

Ornek olay modiiliine iliskin katilime1 gériisleri incelendiginde genel olarak olumlu goriislerin yer aldig
goriilmektedir. Katilimcilar, kendilerini degerli hissettikleri ve egitimcilerin olumlu yaklagimlarinin
on palana ¢iktig1 bir siire¢ yasadiklarini belirtmislerdir. Ozellikle rnek olaylar iizerinden yapilan
tartismalarin verimli bulundugu ifade edilmistir. Bununla birlikte katilimcilarin bazilarinin daha fazla
ornek olay incelemesine yer verilmesini talep ettigi goriilmiistiir. Egitimin altinci modiiliinii olumlu
okul iklimi olusturmaktadir. Bu modiile iligkin nicel verilere Sekil 7°de yer verilmektedir.
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mOrta miyi mCokiyi

96,30% 92,59% 96,30%

7,41% 3,70%

0% 370% 0% 0%

Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egiticilerin katiimcilan stirece dahi  Egitim igeriklerinin katiimcilarin
etme becerisi kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamasi

Sekil 7. Katilimeilari Olumlu Okul Iklimi Modiiliine iliskin Goriisleri

Sekil 7 incelendiginde, katilimcilari olumlu okul iklimi modiiliini, egitimcinin konusuna hakimiyeti
acisindan %96,30 oraninda “gok 1yi”, %3,70 oraninda ise “iyi” olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.
Egiticilerin katilimcilari siirece dahi etme becerisi hususunda ise %92,59 oraninda “gok iyi”, %7,41
oraninda ise “iyi” olarak degerlendirmede bulunduklar goriilmektedir. Katilimeilar, egitim iceriklerinin
katilimeilarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamasi hususunda ise %96,30 oraninda “cok
iyi”, %3,70 oraninda ise “iyi” olarak goriis bildirmistir. Katilimcilarin, kurumsal tutum ve davraniglar
modiiliine iligkin olarak, egitimcinin konuya hakimiyeti, katilimeilar siirece dahil etme becerisi ve egitim
iceriklerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 hususundaki goriislerinin bazilar1 su sekildedir:

Egitimci alanina son derece hakim, anlayisli, tiim sorular: yanitlamaya ¢alisan ve egitim
sonrasinda da destek olmaya ¢alisan biri olarak ¢ok faydali bir egitimdi.

Olumlu okul iklimini oncelikle olumlu bir egitimle ogrendik. Cok eglenceliydi. (K 20)

Olumlu okul iklimi saglamanin énemi, karsilasilabilecek problemler konusunda ¢ok faydalt
bir egitimdi.

Olumlu okul iklimi modiiliine iligkin katilimci goriisleri incelendiginde egitimin katilimcilar iizerinde
olumlu bir etki biraktig1 goriilmektedir. Katilimeilar, egitimeileri alanina son derece hakim ve katilicilara
kars1 anlayish bir tutum sergileyen biri olarak tanimlamis ve bu durumun egitimin verimliligini
arttirdigini belirtmistir. Ayrica olumlu okul iklimi olusturmanin 6neminin eglenceli ve etkili bir sekilde
Ogrenilmesi ve karsilasilabilecek olasi problemlere yonelik ¢6ziim 6nerilerinin sunulmasi katilimcilar
tarafindan mesleki gelisimde dnemli bir etmen olarak tanimlanmistir. Egitimin yedinci modiiliinii
kurum kiiltiirii ve ¢catigma yonetimi olusturmaktadir. Kurum kiiltiirli ve ¢atisma yonetimi modiiliine
iligkin nicel verilere Sekil 8’de yer verilmektedir.
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mOrta miyi mCokiyi

96,30% 92,59% 96,30%

3.70% o AL

0% 0%  3,70%

Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egitimcilerin katilimcilar stirece Egitim igeriklerinin katihmcilarin
dahil etme becerisi kisisel ve mesleki gelisimlerine etkisi

Sekil 8. Katilimeilarin Kurum Kiiltiirii ve Catisma Y 6netimi Modiiliine Iliskin Gériisleri

Sekil 8 incelendiginde, katilimcilarin kurum kiiltiirii ve ¢atisma yonetimi modiiliinii, egitimcinin konusuna
hakimiyeti agisindan %96,30 oraninda “gok iyi”, %3,70 oraninda ise iyi olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir. Egitimciler, katilimcilar siirece dahil etme becerisi agisindan %92,59 oraninda “gok
iyi”, %7,41 oraninda ise “iyi” olarak degerlendirilmistir. Egitim igerikleri ise katilimcilarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamas1 hususlarinda %96,30 oraninda “¢ok iyi”, %3,70 oraninda ise
iyi olarak degerlendirilmistir. Katilimeilarin, kurum kiiltiirii ve ¢atigma yonetimi modiiliine iliskin
olarak, egitimcinin konuya hakimiyeti, katilimcilar siirece dahil etme becerisi ve egitim iceriklerinin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1 hususundaki goriisleri su sekildedir:

Egitimcilerimiz ¢ok tecriibeliydi ve ¢ok¢a deneyim paylagiminda bulundular. (K 22)
Catisma ¢ozerken farkly agilardan nasil bakmam gerektigini fark ettim. (K 41)

Kurum kiiltiirii olusturmak ya da mevcut kurum kiiltiiriinii devam ettirmek i¢in vizyon ve
misyonun ¢agin sartlarina ve okulun bulundugu bolgeye uygun sekilde diizenleyip planlamak
gerekli oldugunu 6grendim. (K 85)

Katilimcilarin kurum kiiltiirii ve ¢atisma yonetimi modiiliine iligskin goriisleri incelendiginde, genel
olarak olumlu degerlendirmelerde bulunduklari1 goriilmektedir. Nitekim katilimcilar egitimcilerin
deneyimlerinin katilimeilar {izerinde derin bir etki biraktigini, egitim siirecinde 6énemli kazanimlar
sagladigini, egitimcilerin paylastiklari tecriibelerin ¢atisma ¢oziimiine yonelik farkli bakis acilari
kazandirdigim ifade etmektedir. Ayrica katilimeilar, kurum kiiltiiriintin olugturulmasinda ve siirdiiriilmesinde
bolgeye uygun vizyon ve misyon gelistirilmesinin yonetim becerileri lizerindeki etkisine vurgu yaptigi
goriilmektedir. Egitimin sekizinci ve son modiiliinii ise kriz yonetimi olugturmaktadir. Kriz yonetimine
iliskin nicel verilere Sekil 9’da yer verilmektedir.
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mOrta miyi mCokiyi

96,30% 96,30% 96,30%

0%  3.70% 0%  3,70% 0% 370%
Egitimcinin konusuna hakimiyeti Egitimcilerin katilimcilan strece Egitim iceriklerinin katiimcilarin
dahil etme becerisi kisisel ve mesleki gelisimlerine etkisi

Sekil 9. Katilimeilarin Kriz Yonetimi Modiiliine iliskin Goriisleri

Sekil 9 incelendiginde, katilimeilarin kriz yonetimi modiiliinii, egitimcinin konusuna hakimiyeti,
katilimcilart stirece katilima tesvik etmesi ve katilimcilarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamasi agisindan %96,30 oraninda “cok iyi”, % 3,70 oraninda ise “iyi” olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin, kriz yonetimi modiiliine iliskin olarak, egitimcinin konuya hakimiyeti,
katilimcilar siirece dahil etme becerisi ve egitim igeriklerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkis1
hususundaki goriislerinin bir kismi su sekildedir:

Alaninda uzman egitimcilerle, yararlh bir egitimdi. (K 308)

Egitimin son derece etkilesimli yapilmasi sonucu katilimcilar arasinda beyin firtinast yaparak
birbirinden farki kriz ihtimalleri degerlendirilmis olup farkli bakis acilar: gelistirildi. (K 902)

Insan iliskilerini yonetme, benzer problemleri yasayan bireylerin ¢oziim yolu fikri paylasimlart,
gelecege yonelik hedefler belirleme, ast / iist iligkileri, bizden beklentilerin neler oldugu ve
daha fazlasi ile ilgili deneyimlerimizi paylastigimiz ¢cok verimli bir egitim siireci geg¢irdigimi
diistintiyorum. (K 513)

Katilimcilarin kriz yonetimi modiiliine iliskin goriisleri incelendiginde, egitimin katilimcilar agisindan
yararl ve etkilesimli gegtigi sonucuna ulagilmaktadir. Katilmeilar, egitimcilerin alanlarma hakimiyetinin,
egitim siirecinin interaktif yapisinin, beyin firtinasi gibi farkli yontemlerin ve gelistirilen farkl kriz
senaryolarinin egitim siirecinde aktif olarak kullanilmasinin mesleki gelisimlerine 6nemli katki
sagladigini ifade etmektedirler.

6. SONUC

Egitim orgiitlerinin agik toplumsal sistemler olarak ¢evreyle siirekli etkilesim halinde olmalar1 egitim
yoneticilerinin liderlik becerilerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Nitekim egitim Orgiitiiniin
basaris1 6gretmenler, fiziki olanaklar, maddi imkanlar, veliler ve diger personelin uyumu gibi pek ¢ok
unsura bagli olsa da bu unsurlarin koordinasyonunu ve uyumunu saglamada temel unsur yonetim
slireci yani egitim yoneticidir (Danismaz, 2011). Bu baglamda etkili liderlik sergileyen yonetici, okul
icerisindeki farkli catigmalari (6gretmen-yonetici, 6gretmen-0gretmen, 6gretmen-veli gibi) ¢ozebilmekte
ve okul i¢i iletisimi gelistirebilmektedir (Bozan ve Ekinci, 2019; Kogak ve Baskan, 2013).
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Etkili ve verimli bir okul olusturma hedefi dogrultusunda, okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki
gelisim etkinliklerinden faydalanmalar1 biiyiik bir gerekliliktir. Zira iletisim, koordinasyon, takim
caligmasi, hatalardan ders ¢ikararak 6grenme ve yenilikleri takip etme gibi becerilerinin gelistirilmesi,
okul yoneticilerinin basarisi agisindan 6nemlidir (Dis & Akbasli, 2019). Ayrica okul yoneticilerinin,
ogretmenlikten yoneticilige gecis asamalarinda yeni gorev tanimlarina yonelik bilgi ve becerilerini
yapilandirilmis bir program igerisinde gelistirmeleri onlar1 hayat boyu 6grenen bireyler olarak da
gelistirmekte, bu gelisim okul iklimine olumlu yansimaktadir. Bu baglamda okul ydneticilerinin
kisisel ve mesleki gelisimlerinin okulun genel isleyisinde ve egitim sistemlerinin basarisinda énemli
rol oynadig1 sdylenebilir.

Egitim yoneticilerinin profesyonel yeterliliklerini yiikseltmek, onlarin egitim politikalarina, yeniliklere
ve pedagojik yontemlere adaptasyonlarini kolaylastirmaktadir. Egitim alanindaki siirekli degisen
dinamikler ve teknolojik gelismeler, yoneticilerin kendilerini stirekli giincellemelerini zorunlu kilmaktadir
(Robinson, Lloyd & Rowe, 2008). Bu nedenle, egitim yoneticilerinin mesleki gelisim programlarina
katilarak, liderlik becerilerini, stratejik diisiinme yetilerini ve problem ¢dzme kabiliyetlerini geligtirmeleri
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Egitim yoOneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gelistirmede, katilacaklart mesleki gelisim
programlarinin igerigi ve modeli biiyiik bir 6neme sahip bulunmaktadir. Alanyazin incelemeleri,
Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme siirecinde hem uygulanan (Korkmaz, 2005; Turhan ve Karabatak,
2015) hem de uygulanmasi 6nerilen (Teyfur, 2000; Yirci, 2009) cesitli modellerin varligina isaret
etmektedir. Ancak egitim ydneticilerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
hangi modelin daha faydali oldugu hususunda ortak bir goriis birliginin saglanamadig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte yapilan arastirma sonuglar1 6zellikle yeni goreve baglayan yoneticilerin karsilagtigi
zorluklar1 agsmada ve liderlik becerilerini gelistirmede mentorluk programlarinin basarili oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda basarili uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
olarak bolgesel ihtiyaclar1 dikkate alan yonetici egitimleri 6gretim programlarinin gelistirilmesinin
gergekei sonuglar elde edilmesini kolaylastiracag: diisiiniilmektedir.

Egitim yoneticilerinin mesleki gelisim algilarint anlamak, etkili mesleki gelisim programlarinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Brown &
Militello, 2016). Nitekim arastirma sonuglart mentorluk destegi alan yoneticilerin yonetim siire¢lerine
ve liderlik becerilerine iligkin farkindaliklarinin arttirdigini, yoneticilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
dogrudan etki ettigini gdstermektedir. Bu baglamda, yoneticilere sunulan yapilandirilmis mentorluk
programlarinin uzun vade de orgiitsel kiiltiirde pozitif degisimlere de yol agtigini s6ylemek miimkiindiir.
Ayrica, mesleki gelisim siire¢lerinin siirdiiriilebilirligi, yoneticilerin giincel egitim yonetimi trendlerine
uyum saglama kapasitelerini artirmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, programin igerigi ve uygulanan yenilik¢i yontemler kadar, uygulandigi
tarih, egitim mekanlarinin ve oturum diizenlerinin yetiskin egitimi ilke ve yontemlerine uygun olarak
diizenlenmesi de etkilesimi saglamakta ve egitimden yararlanma diizeyini artirmaktadir. Egitim siireci
sonucunda egitime katilan egitim yoneticilerinin birbirini destekledigi, rehberlik ettigi ve kariyer ile
kisisel gelisimlerine katki sagladig1 yonetici akran mentorlugu sosyal gruplar olusturmalar1 bu duruma
ornek teskil etmektedir. Nitekim Duncan ve Stock (2010) egitim yoneticilerinin paylasim ve sorun
cozlimiinde gayri resmi sosyal aglarin degerini bildigini ve bu destek aglarinin yetkin okul liderleri
gelistirmek ve elde tutmak i¢in hayati dneme sahip oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde Smith
(2007) kaynak gerektirmeyen, ancak sosyal 6grenmeyi ve kisisel katkiy1 6n planda tutan topluluk
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temelli mentorluk modelinin, okul miidiirlerine aktif ve zorlu 6grenme siireglerine katilma firsati
sundugunu ifade etmektedir. Bu baglamda uygulanan egitim modelinin egitim yoneticilerinin kisisel
ve mesleki gelisimlerine 6nemli katkilar sagladigini séylemek miimkiindiir.

6.1. Oneriler

Arastirma sonuglar1 temel alinarak gelistirilen Oneriler; arastirmacilar i¢in gelistirilen Oneriler,
uygulamacilar i¢in gelistirilen dneriler ve politika yapicilar i¢in gelistirilen 6nerilen basliklar1 altinda
gruplandirilmistir.

6.1.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Aragtirmanin sonuglari yeni baslayan egitim yoneticileri i¢in yoneticilik uygulamalarinin faydali
oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda teori ve uygulamayi biitiinlestiren ve katilimeilarin siirece
aktif katilimimi saglayan uygulamali eylem arastirmast ile yiiriitiilecek arastirmalarin ¢ogaltilmasi
onerilmektedir.

Aragstirma sonucunda egitim ydneticilerine yonelik uygulanan mentorliik programinin egitim
yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisiminde 6nemli katkilar sundugu g6zlenmistir. Bunun birlikte
egitim yoneticilerine yonelik diizenlenen mentorluk programlarinin kalicilik ve siirdiiriilebilirlik
acisindan boylamsal arastirmalar ile de degerlendirilmesi gerekmektedir.

Egitim orgiitlerinde orgiitsel liderlik modelinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte
alanyazinda farkli liderlik modelleri de bulunmaktadir. Her liderlik modelinin kendi i¢inde gii¢lii
ve zayif yonleri bulunmaktadir. Bu kapsamda uygulanan mentorliik programlart icerisinde farkli
liderlik modellerinin incelenmesi ve kapsayici bir liderlik modelinin gelistirilmesi faydali olacaktir.

Alanyazinda farkli mentorlilk modellerine yer verilmektedir. Bununla birlikte var olan modeller
kiiltiirel farkliliklar1 kapsamaktadir. Ornegin Bati iilkelerinde uygulanan mentorliik modelleri
arasinda daha birey odakli modeller basar1 getirebilmektedir. Tiirkiye gibi kolektivist kiiltiir
yapisina sahip iilkeler de ise daha kiiltiire uygun mentorliik modellerinin basar1 getirmesi olasidir.
Bu kapsamda yerel baglama uygun yeni mentorluk stratejilerinin gelistirilmesi ve bu stratejilerin
test edilmesi i¢in genis kapsamli arastirmalar yapilmas: gerekmektedir.

Egitim yoneticilerine yonelik uygulanacak mentorliik egitimleri diizenlenirken yetiskin egitimi
ilkeleri ve aktif is birlikli 6grenme modeli gibi katilimecilarin 6grendiklerinin daha uygulanabilir
olmasini saglayan yetigkin egitiminde kullanilan egitim yaklagimlarina yer verilmesi gerekmektedir.

Egitim yoneticiliginin temeli 6gretmenlik olarak kabul edilse de egitim yoneticiligi 6gretmenlikten
farkl1 bir baglamda degerlendirilmesi gereken bir bilim alanidir. Bu baglamda yoneticilik gérevine
yeni baslamig bireylerin 6gretmenlikten yoneticilige gegis slirecinde yasadiklart deneyimlerin ve bu
gecisin onlarin 6gretmenlik ve yoneticilik algilarma olan etkilerinin de incelenmesi gerekmektedir.

6.1.2. Uygulayicilar Ii¢cin Oneriler

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda egitim yoneticileri i¢in diizenlenen mentorliikk programlarinin
tiim illere yayginlastirilmasi dnerilmektedir. Ayrica uygulama dncesinde ihtiyag analizi yapilmasi
ve programlarin diizenli araliklarla giincellenmelidir.

Egitim yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklar okulun bulundugu ¢evreye gore farklilik gosterebilmekte,
farkli okullarda farkli konular 6ncelikli sorun olusturabilmektedir. Bu baglamda egitimlerin
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modiiler bir yapida diizenlenmesi ve okulun bulundugu ¢evre ve egitim yoneticilerinin ihtiyaglar
dogrultusunda esnetilebilir olmas1 gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin kisisel ve mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan diizenli egitim
ve gelisim programlarinim olugturulmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica egitim yoneticilerine yonelik
diizenlenecek olan egitimlerin yalnizca yoneticilerin siireci yeni deneyimlemeye basladiklari
siirecte degil, kariyerleri boyunca devam etmesi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir.

3. Politika Gelistiriciler icin Oneriler

Tiirkiye genelinde goreve yeni baglayan egitim yoneticileri ve tiim egitim yoneticilerini kapsayacak
kapsamli, modiiler ve siirdiiriilebilir ulusal bir mentorluk programi olusturulmalidir. Bu program,
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonlendirilerek standartlastirilmali ve tiim illerde uygulanabilir
hale getirilmelidir.

Goreve yeni baglayan egitim yoneticilerine mentor destegini zorunlu hale getiren bir politika
gelistirilmelidir. Bu, yoneticilerin gorevlerine daha hizli adapte olmalarini ve etkili karar alma
siireglerine daha ¢abuk entegre olmalarini saglamalidir.

Uygulanacak mentorluk programlarinin verimliligini artirmak adina katilimcilardan diizenli olarak
geri bildirim alinmali ve bu geri bildirimlere dayali siirekli iyilestirme dongiileri olusturularak
dinamik bir model olusturulmalidir.
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Ozet

XVIII. yiizy1l, Osmanl Imparatorlugu’nun hem i¢ hem de dis dinamikler agisindan énemli déniisiimlere sahne oldugu
bir donemdir. Bu siiregte, konargdger asiretlerin yaylak-kiglak diizeni hem ekonomik yapinin hem de toplumsal iligkilerin
belirleyici unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmistir. Temel gecim kaynaklari hayvancilik olan ve kismen ziraatla ugragan
konargdger agiretler, hayvanlarina yeterli derecede otlak bulmak amaciyla yaz mevsimlerinde yaylaklara, kis mevsiminde
ise kislaklara go¢ etmek durumunda idiler. Sahip olduklari kalabalik hayvan siiriileri ile go¢ hareketlerinde bulunan asiretler
varacaklar1 menzile kadar gegis gilizergahlar lizerindeki yerel halk, idareciler ve diger bazi asiret mensuplariyla problem
yasamiglardir. Bu yasam tarzi zamanla ciddi problemler dogurmus ve Osmanli yonetimi bu sorunlara miidahale etmek
durumunda kalmistir. Bu makalede, konargdger topluluklarin go¢ yollarinda karsilastigi zorluklar, bu zorluklarin toplumsal
ve ekonomik etkileri, yerel halk ile yasanan ¢atismalar ve Osmanli Devleti’nin bu sorunlara kars1 gelistirdigi politika ve
tedbirler hakkinda bilgiler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanl Devleti, Anadolu, Konargdcer Asiretler, Yaylak-kislak, Gog ve Iskan, Eskiyalik.

SOME PROBLEMS ENCOUNTERED DURING THE MIGRATION OF NOMADIC
TRIBES IN THE XVIII. CENTURY IN THE ANATOLIAN TO HIGHLANDS AND
WINTER QUARTERS
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Abstract

The eighteenth century was a period in which the Ottoman Empire underwent significant transformations in terms of both
internal and external dynamics. In this process, the highlands or winter quarters system of nomadic tribes came to the fore
as one of the determining elements of both economic structure and social relations. Nomadic tribes whose main means of
living were animal husbandry and partially agriculture had to migrate to highlands during summer and to winter quarters
during winter to find sufficient grassland for their animals. Tribes that migrated with their crowded herds encountered
problems with the local people, administrators, and members of some other tribes on their route to their destination.
This lifestyle led to serious problems in time and the Ottoman administration had to intervene in these problems. This
article provides information about the difficulties faced by nomadic communities on their migration routes, the social and
economic effects of these difficulties, the conflicts with the local population, and the policies and measures developed by
the Ottoman Empire against these problems.

Keywords: Ottoman State, Anatolia, Nomadic Tribes, Highlands-Winter Quarters, Migration and Settlement, Banditry.

1 Bu makale 29-30 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Sanliurfa’da diizenlenen “6. Uluslararast Gobeklitepe Bilimsel
Calismalar Kongresi”’nde sozlii olarak sunulan ve 6zet olarak basilan ¢calismanin gézden gegirilmis ve genisletilmis
halidir.
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1. GIRiS

Osmanli imparatorlugu, kurulusundan itibaren farkli yasam tarzlarin1 barindiran heterojen bir toplum
yapisina sahipti. Anadolu’daki konargdcer asiretler, bu yapi1 icinde 6nemli bir yer tutmus, 6zellikle
hayvancilik, ticaret ve tarim gibi ekonomik faaliyetlerde aktif bir rol iistlenmislerdir. Ancak konargdcer
yasam tarzinin dinamikleri, mevsimsel gogler sirasinda ortaya ¢ikan cesitli sorunlarla devlet yonetimini
zorlamis; sosyal, ekonomik ve idari alanda bir dizi 6nlem alinmasini gerektirmistir. Bu problemlerin
basinda agiretlerin gidis-doniiglerinde yerel ahalinin ekili arazilerine zarar vermesi, yolcularin mal ve
canlarina kastedilerek gasp olunmalari, yerel idareciler tarafindan asiretlerin yaylak-kislak bdlgelerine
ve ddedikleri vergilere yonelik haksiz miidahaleleri yer almaktadir.

Zarar ve ziyana ugrayan kesim tarafindan merkezi hiikiimete bu olumsuz hareketlerin 6nlenmesi
ve kalict bir ¢6ziim bulunmasi igin sik sik sikayetlerde bulunuldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda
merkezden tagraya gdnderilen emirlerde devlet gorevlilerinden toplum diizenini ve huzuru tesis etmek
amaciyla idari, askeri, sosyal ve ekonomik alanda gerekli tedbirlerin alinmasi defalarca vurgulanmustir.
Buna yonelik olarak alinan tedbirlere; asiretlerin gdgebe yasayis tarzlarindan vazgegilerek devlet
tarafindan belirlenen bolgelere iskan edilmeleri, gasp, yagma ve talan gibi eskiyalik faaliyetlerinde
bulunan kisilerin yakalanip cezalandirilmasi, asiret mensuplarindan herhangi bir asayissizlige meydan
vermeyeceklerine dair taahhiit alinmasi, yaylak-kislak giizergahlarinda askeri kuvvet bulundurulmast,
haksizlik yapan dirayetsiz idarecilerin degistirilmesi ve buna benzer girisimler drnek gosterilebilir.

Bu ¢alismanin amaci, Osmanli Devleti doneminde XVIII. yiizyilda Anadolu’da yasayan konargocer
asiret veya cemaatlerin mevsim sartlarina baglh olarak yaylak-kiglaklara gocleri sirasinda idari, sosyal ve
iktisadi alanda yasanan problemler ile bunlarin giderilmesine yonelik olarak alinan tedbirler hususunda
bilgi vermek ve degerlendirmelerde bulunmaktir. Bilimsel arastirma yontemlerinin kullanildigi bu
caligmada, oncelikle arastirmanin problemi belirlenmis, bu problem ¢erg¢evesinde planl ve sistemli
olarak veri toplanmis, elde edilen veriler tasnif edilerek ¢6ziimlenmis ve tarihi bir bakis agisiyla
degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Calismanin ana kaynaklari, Bagbakanlik Osmanli Arsivi (BOA)
bilinyesinde yer alan arsiv vesikalaridir. Ayrica konu ile ilgili kaleme alinmis diger telif ve tetkik
eserlerden faydalanilmaistir.

2. OSMANLI DEVLETI’NDE KONARGOCER ASIRETLERIN GENEL YAPISI

Konargdgerlik, insanlik tarihinin erken dénemlerinden itibaren belirli topluluklarin hayatta kalma
stratejilerinden biri olarak ortaya ¢ikmis ve 6zellikle hayvanciliga dayali ekonomilerde 6nemli bir
yer tutmustur. Konargdger topluluklar, genellikle mevsimsel hareketlilik ile karakterize edilir; bu
hareketlilik hem dogayla hem de toplumla siirekli bir etkilesim i¢inde olmay1 gerektirir. Konargdcer
yasam tarzi, cografi kosullar, iklim, ekonomik gereklilikler ve sosyal yapilar gibi bir¢ok faktor tarafindan
sekillendirilmistir (Erdogan, 2017, s. 17).

Konar-gogerligin ilk 6rneklerini XI. ve XIII. yiizyillar arasinda Tiirkistan, Horasan ve Azerbaycan’dan
Anadolu’ya biiylik kitleler halinde gé¢ eden Tiirklerin mithim bir kismi, Oguz veya Tiirkmen adiyla
bilinen topluluklar olusturuyordu. Selguklu Tiirkiye’sinin insan kaynagimin ¢ogunlugunu bu gogebe
Oguzlar temsil etmekteydi (Akdag, 1999, s. 10). Anadolu’daki bu gruplarin bakiyelerini devralan
Osmanli Devleti, konar-gocer Tiirkmen’leri devletin kurulus yillarinda yaya ve miisellem gibi askeri
teskilat igerisinde degerlendirmistir. Daha sonra bu gégebe topluluklar, Osmanli Devleti’nin Anadolu
ve Rumeli’de gerceklestirdigi fetihler neticesinde bu yeni bolgelere sevk edilerek, yerlesik hayati
benimsemeleri saglanmistir. Bunlardan Anadolu’da bulunanlar uzun siire benliklerini korurken,
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ozellikle Rumeli’ye gog ettirilen gogebe topluluklar, kadim hayat tarzlarini ve sosyal yapilarii pek
muhafaza edememislerdir (Sahin, 1997, s. 254). Osmanli Devleti’nde yonetilenler yani redya sinifindan
olan konargdgerler, yagam tarzlari bakimindan gehirli ve koyliilerden ayrilmaktadir. Konar-goger
tabir edilen ve yar1 gogebe hayat yasayan agiretler bu gurubun biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir.
Hayvanlarina otlak temin etmek amaciyla gogebelik vasiflarini siirdiiren asiretler, genellikle hayvancilik
yapmaktadirlar. Mevsimsel olarak yaylak ve kiglak arasinda siirekli hareket halinde olan agiretler, sicak
zamani Erzurum yaylalarina, sogukta ise Suriye ¢6llerine kadar inmekteydiler (Orhonlu, 1987, s. 12).

Konar-gdger agiretler her ne kadar gocebe olarak tabir edilseler de onlarin yagam tarzlari tam olarak
gogebeligi temsil etmemekteydi. Clinkii bunlar yaz aylarinda yaylakta hayvanlarini otlatmakta, kisin
ise kiglaklarda az da olsa ziraatla mesgul olmaktaydilar. Kiglaklarda da cadirlarin1 genellikle sehir
ve kasabalarin yakinina kurarlardi. Dolayisiyla resmi kayitlarda ve kanunnamelerde bu asiretleri
tarif icin ‘gdcebe’ degil de ‘konar-gdcer’ tabiri kullanilmistir (Orhonlu, 1987, s. 13). Konar-gogerler,
kanunnamelere gore hayat tarzlari sebebiyle kimseye raiyyet kaydedilmemislerdir. Vergi miikellefleri ise
hane, bennak ve miiceredden ibarettir (Halagoglu, 2014, s. 115). Hukuki manada bu kesimin statiisiinii
gosteren en belirgin ifade “Yoriik 1a-mekandir. Tayin-i toprak olmaz. Kande dilerse gezerler.” seklinde
gecen hikkiimdiir (Akgiindiiz, 1992, s. 694). Ancak bunlar belirli bir toprak pargasina bagli olmasalar
da hareket alanlar1 devlet tarafindan belirlenmistir. Kanunnamelerde konar-gdgerlerin bulunacaklari
bolgeleri, bagli olduklart kaza ve sancak idaresi agikga ifade edilmis, go¢ ederken hangi giizergahlari
izleyecekleri, nerede yaylayip kislayacaklari, ziraat ve ticaretle hangi 6lciide ilgilenecekleri, ne tiir
vergilere tabi olacaklar1 veya hangilerinden muaf olacaklar ve sug islediklerinde ne gibi uygulamalara
maruz kalacaklar1 gibi 6nemli hususlar da yine agikca belirtilmistir (Saydam, 2009, s. 24).

3. GOC SURECINDE YASANAN SORUNLAR

Konargdger topluluklarin yaylak ve kiglaklar arasinda gergeklestirdikleri mevsimsel gogler, hem
kendi i¢ dinamikleri hem de ¢evreyle kurduklar iligkiler agisindan karmagik bir siiregtir. Bu gog
hareketleri, dogal kaynaklarin mevsimsel kullanimina dayanirken, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve
cevresel diizeyde bir dizi sorunu beraberinde getirmistir. Konargoger topluluklar, yerlesik toplumlarla
genellikle ticaret ve is birligi temelinde iligkiler kurmuslardir. Ancak, gd¢ yollari tizerindeki kaynaklarin
kullanim1 ve otlak alanlarinin paylasimi, zaman zaman ¢atismalara neden olmustur. G6¢ yollarinin
tarim arazilerinden gegmesi, konargdger topluluklarin hayvanlariin ekili alanlara zarar vermesine
neden olmustur. Yerel halk bu durum karsisinda ekonomik kayiplar yasarken, asiretlerle catismalar
kacinilmaz hale gelmistir. Bu ¢atismalar, sadece bireysel degil, toplumsal 6lgekte huzursuzluklara yol
acmistir (Demir, 2017, s. 67-68).

Asiretler ile yerlesik halk arasindaki sorunun temeli bu iki kesimin yasam tarzlar1 olarak goriilebilir.
Yerlesik ahali bulunduklar1 kdylerde tarim ve hayvancilik yaparak hayatlarini idame ettirirken,
konargdcer agiretler mevsimsel olarak yaylak-kislak hayati yagsamaktaydilar. Kimi asiretler bu yaylak
ve kislaklarma gidis ve doniislerde yollari lizerinde bulunan tarim arazilerine, bag ve bahgelere zarar
vermekte, ekinleri ¢ignemekte ve dolayisiyla yerlesik halk ile kars1 karsiya gelmekteydiler. Hatta
bu durum yerel yoneticiler basta olmak tizere hiikkiimet merkezine kadar uzanan sikayetlere konu
olmaktaydi. Ornegin Aralik 1623 tarihli Anadolu beylerbeyi, sancakbeyleri ve kadilarina génderilen
bir hiikiimde Bozulus’a tabi Ogulbeyli, Ko¢eklii, izzedinli, Selimli, Hayat, Tacirli, Tabanlu, Yadl
ve sair cemaatlerin 6teden beri Diyarbakir eyaletinde bulunan yaylak ve kislaklarda konakladiklari,
baska bolgelere giderek ahaliyi rahatsiz etmedikleri ancak o tarihlerde buna muhalif davranarak kendi
yerlerini ter edip reaya ve berayanin ekili ve dikili arazilerine zarar verdikleri belirtilmistir. Yerli
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ahaliye zulmettikleri ve onlar1 rencide ederek dagilmalarina neden olacak eylemlerde bulunduklari
vurgulanmigtir. Buna bir an evvel mani olunmasi ve adi gegen cemaatlerin derhal kadim yerlerine
geri gonderilmeleri, aksi takdirde haklarindan gelinmesi emredilmistir (Refik, 2017, s. 67-69). Yine
Subat 1751°de Rakka Valisi ve Ruha kadisina gonderilen hiikiimde, Rigvan Asireti’nin yaylak ve
kislaklarina gidip gelirken her zaman takip ettikleri giizergahi kullanmayip Havas-1 Hiimayuna tabi
Ekrad ve Resi mukataasi kdylerinin i¢cinden gectikleri, kanunlara aykirt davranarak hayvanlarini haksiz
yere koyliilerin ekili arazilerine saliverdikleri yazilmistir. Ahalinin ekserisinin bu konudan muzdarip
oldugu belirtilerek valinin, zararlar1 telafi etmesi ve engellemesi emredilmistir (BOA., A.DVNS.
AHK.CZRK.d., 24, 77/2.).

Eyliil 1706 tarihinde Anadolu valisi ve Simav kadisina gonderilen hiikiimde konargdger Tiirkmen
taifesinden oldugu zikredilen Mocan ve Cakallu, yaylay1 ve giizleyi degil iken o bolgedeki yerli
ahalini topraklarina varip mahsullerini telef ettikleri, ambarlarin1 yagmaladiklar1 ve bazi adamlarin
Oliimiine ve yaralanmasina sebep olduklar1 dile getirilmistir. Bu uygunsuzluklarin 6niine gegilmesi
ve suglularin cezalandirilmasi emredilmistir (BOA., AADVNSMHM.d., 115, 485.). Mart 1708
tarihindeki baska bir hiikiimde ise Diyarbakir valisi Vezir Receb Pasa’ya, Mardin yoresinden gocer
ulus taifesinden Milli asiretinin bazi boylari ile Bazkiiri ve Hasenanli taifelerinin yayladan ¢dle ve
¢Olden yaylaya gidip gelirken Ergani ve Amid kazalar1 ahalisine zarar verdiklerinden bundan sonra
gb¢ etmeyip bulunduklart veya tayin edilen yerlerde iskan edilmeleri emredilmistir. Yerli ahalinin
bag ve bahgelerine girdikleri, hayvanlarini gasp ettikleri ve mallarini alikoyduklari dile getirilmistir
(BOA., ADVNSMHM.d., 115, 2281.). Bu tarz uygunsuz davranislarin Anadolu’nun tiim bolgelerine
yayildig1 belgelerden takip edilebilmektedir.

1708 yilinda Rakka valisi Vezir Yusuf Pasa’ya, Karaman valisi Vezir Ali Pasa’ya, Adana beylerbeyi
Hiiseyin Pasa’ya, Karahisar-1 Sahib sancagi mutasarrifi Davud Pasa’ya ve Maras beylerbeyi
Risvanzade Halil Pasa’ya ithafen yazilan hiikiimlerde Uskiidar’da Atik Valide Sultan Evkafindan Yeni
il Tirkmanindan Tarsus ve Misis etrafinda yerlesik Musacali Cemaati perakendesinden Cabir Cemaati
adli konar goger taifesinin, kig mevsiminde Aydin ve Saruhan’da kislayip ilkbaharda Karahisar-1 Sahib
sancagida Sandikli kazasimin Bektas, Kirka, Dutagac, Isadzii, Karkin, Akin ve Hirka kdyleri ahalisinin
yaylaklarina cebren yayilip otunu hayvanlarina yedirip, hasat vakti evleriyle kdylerin yakinlarma konup
ekinlerini itlaf, bahce ve bostanlarini harap ve daha nice uygunsuz hareket ettiklerinden bahsedilmistir.
Yerel idarecilerden ad1 gecen cemaatlerin yerli ahaliye yapilan zuliimlerinin engellenmesi ve daha
once ferman olundugu iizere bu cemaatlerin bolgeden ¢ikartilarak iskan bolgesi olarak segilen Rakka
havalisine gonderilmesi istenmistir (BOA., ADVNSMHM.d., 115, 2740/2741/2742/2743/2744.).
Mayis 1727 tarihinde konargdger Tiirkmen taifesinden bes alt1 bin hanenin sahilde Teke ve Hamid
sancaklarindan Aksehir taraflarina gogleri esnasinda hayvanlarinin halki rahatsiz ettikleri yirmi bes
kadinin arziyla sabit oldugundan kethiidalarinin derdestiyle Kibris’a nefyi hakkinda bolge kadilarina
emirname gonderilmistir.

Konar-gocer agiretlerin hareketliligi, sadece yerel halkla degil, bolgedeki eskiya gruplartyla da karsi
karsiya gelmelerine neden olmustur. Asiretlerin biiyiik siiriiler halinde tasimakta olduklar1 hayvanlar,
hirsizlik ve soygun icin hedef haline gelmistir. Osmanli’daki eskiya faaliyetleri, daglik bolgelerde
daha yaygin oldugu i¢in, konar-gdcer asiretler bu alanda ciddi tehditler ile karsilagmislardir. Asiretlerin
mallarina yonelik hirsizlik, go¢ esnasinda giivenligi tehlikeye atan en biiyiik sorunlardan biri olmustur.
Ornegin; Temmuz 1775 tarihinde Burhanl agiretinden Veli oglu Ali cemaat ahalisiyle birlikte yaylaklari
olan Hasan Dag1 yoresine giderken eskiya taifesinden Kor oglu ismail ve Cafer tarafindan saldirtya
ugramistir. Bu saldirida ti¢ evladi ve on adamini kaybeden Ali’nin mallar1 ve hayvanlar1 da gasp
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edilmistir (BOA., C.ZB., 59-2934.).
4. YASANAN SORUNLARA YONELIK ALINAN BAZI TEDBIRLER

XVIIIL yiizyilda Osmanli Devleti, konar-goger asiretlerin gocleri sirasinda karsilagilan bu sorunlari
¢ozmek i¢in ¢esitli idari, askeri ve hukuki tedbirler almistir. Bu tedbirler, hem asiretlerin gd¢lerini
denetlemeyi hem de yerel halkla olan iliskilerini diizenlemeyi amaglamigtir. Bu nedenle konargdger
asiretlerin gocleri tizerinde ¢esitli diizenlemeler yapmistir. Merkezi yonetim konargdger agiretlerin
yaylaga veya kislaga gitmeden once gececekleri giizergahlarin emniyetinin saglanmasi igin yerel
idarecilere uyarilarda bulunmustur. Nisan 1773 tarihli bir sadrazam arzinda Adana ve Halep eyaletlerinde
asiretlerle kabilelerin yaylaklarina ¢ikma zamani oldugundan etrafa zarar vermelerine méni olunmasi
icin valilere emir gonderilecegi belirtilmistir (BOA., TS.MA.e., 792-6.). Yerel ahalinin de zararlardan
korunmak i¢in idarecilerden baz taleplerde bulunduklari gériilmektedir. Ornegin; Nisan 1732 tarihinde
Rakka ve Diyarbakir valilerine gonderilen emirde Milli Asireti hanelerinin her sene yaylaga giderken
kullandig1 Ergani Madeni ve Palu giizergahini terk etmeleri bildirilmistir (BOA., C.DH., 338-16860.).
Subat 1750 tarihli bir kayitta Maras yoresinde bulunan Tacirli Cemaati’nin, yaylaklara gelis gidiglerinde
halinin bag ve bahgelerini yagma etmelerinden dolay1 Zeytun karyesi yolunu kullanmalarinin men
edilmesi istenmistir (BOA., AE.SMHD.I., 214-16900.).

Konargoger asiretlerin gogleri esnasinda sebep olduklari asayis sorunlarina karsilik olarak, devletin
bunlari para cezasina garptirdiklarina dair de bazi bilgiler mevcuttur. Asiretlerin eskiyaliklarini 6nlemeye
yonelik tedbirlerden biri olan nezr uygulamasi, devlet nezdinde hos karsilanmayan hareketlerin
tekrarlanmas1 durumunda nakdi veya bedeni olarak uygulanabilen cezay1 ifade etmektedir. Sozliik
anlami olarak “and, vaad, adak” demektir. Nakdi olarak alinan cezaya da “nezir ak¢as1” denilmekteydi.
Asiret iiyeleri yaptig1 olumsuz hareketleri bir daha yapmayacagimi taahhiit etmekte ve yaptig1 takdirde
hakkinda 6nceden belirlenen meblagi hazineye 6demeyi kabul etmektedir (Pakalin, 1983, s. 692).
Urfa havalisinden yaylak i¢in Erzurum taraflarina gidip gelmekte olan Milli Asireti haneleri, Ergani
Madeni’ne tabi baz1 kdylerde hasara neden olduklarindan dolay1 yaylaya gitmelerine izin verilmemistir.
Tespit edilen zararlar igin elli bin kurusun s6z konusu agiretten tahsil edilmesi kararlagtirilmistir.
Ancak agiretin iskanbasisi degismis ve kendileri de kimseye zarar vermeyeceklerini taahhiit eylemis
oldugundan paranin af edilmesini ve yaylaya gitmelerine miisaade olunmasini talep etmislerdir (BOA.,
C. DH., 292-14592.).

Arsiv kayitlarindan takip edilebildigi kadariyla uygunsuz hareket eden asiret ve/veya cemaatlerin
beylerinin diger bazi muhtelif cezalara ve yaptirimlara da maruz kaldig1 anlasilmaktadir. Temmuz 1713
tarihinde Rakka valisine ve Ruha (Urfa) Kalesi dizdarina génderilen hiikiimde, Valide Sultan haslaridan
Rigvan Hass1 reayasi olan konargdger asiret ve kabilelerin on iki cemaatten meydana geldigi, bunlarin
yaylaga cikarken birlikte hareket ettirilmeleri, yol iizerinde koyunlarinin sayilmasi, kendilerine tahsis
edilen yerden bagka yerde kislatilmamalari, belirlenen kaidelere uymayan cemaatlerin boy beylerinin
yakalanarak Rakka Kalesi’nde kalebend olunmalari emredilmistir (BOA., ADVNSMHM.d., 121, 15.).

Osmanli Devleti’nin ilk donemlerinden itibaren, asiret eskiyaliklarini 6nlemek ve toplumsal diizeni
saglamak amaciyla siirgiin uygulamalar1 gerceklestirilmistir. islam hukukunda da benzer sekilde,
toplum diizenini tehdit eden bireylerin veya gruplarin cezalandirilmasi ve yerinden edilmesi, giivenligi
saglamak adina uygulanabilir bir yontem olarak kabul edilmistir. XVIII. ylizyilda konargdger asiret
veya cemaatlerin eskiyaliklarinin siirgline varan cezalarla neticelendigini gormek miimkiindiir. Bu
hususla ilgili Mart 1727 tarihinde Anadolu valisine, Aydin muhassili Vezir Abdullah Pasa’ya ve
Kibris muhassilina bir emir yazilmistir. Bu emirde Konar goger yoriik taifesinden bazi cemaatlere
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mensup bes alt1 bin kiginin sahillerden ¢ikarak Hamid, Teke, Karahisar-1 Sahib, Beysehri ve Aksehir
sancaklarindaki koylere konduklar1 ve yol esnasinda ahalinin ekinleri, bag, bahce ve hayvanlarina
zarar verdikleri gibi avariz hanesine bagl yaylaklarina da konup hayvanlarini gasb ile para almadan
vermedikleri, yolcularin ve hanelerde bulunan emval ve erzaki yagma ve bircok kisiyi katlettikleri,
Icel Sancagi ve Kibris’a iskanlari igin verilen emre itaat etmeyip oncekinden fazla zulmettiklerinin
bildirilmesi ve bu durum 6nlenmez ise dagilip perisan olacaklarindan bunlarin bir adaya siiriilmeleri
icin ahalinin talebi lizerine ad1 gecen eskiyanin Kibris’a siiriiliip cezirebend edilmeleri istenmistir
(BOA., ADVNSMHM.d., 134, 223.).

Osmanli Devleti’nin konargdger asiretleri kontrol edebilmek ve onlarin sebep oldugu sorunlari ortadan
kaldirmak i¢in takip ettigi en dnemli stratejilerden birisi de hi¢ siiphesiz onlarin kalici olarak iskan
edilmesi olmustur. X VII. Y{iizyilin sonlar1 itibariyle konargdger asiretlerin Rakka ve ¢evresine iskan
edilmeleri s6z konusudur. Rakka ile beraber eyalet merkezi olan Urfa ve ¢evresine iskan faaliyetleri
XVII. yiizyilin sonlarinda baslamis ve bu faaliyetler XVIII. yiizy1l boyunca da devam etmistir (Uner,
2005, s. 125-135). Rakka bolgesine daha ziyade asayisi bozan ve bulunduklar1 yerdeki yerel halk
ile problem yasayan asiretler iskan edilmistir. Devlet tarafindan siirgiin bolgesi olarak da secildigi
sOylenebilecek bu bolgeye yerlestirilen agiretler ile tarimsal iiretim arttirilacak, gelecek olan vergilerle
hazine giiglendirecek ve yerli ahali ile go¢ebe topluluklar arasindaki anlasmazliklara son verilerek i¢
giivenlik ve toplumsal baris saglannus olacakt: (Halagoglu, X VIIL. Yiizyilda Osmanli imparatorlugu’nun
Iskan Siyaseti ve Asiretlerin Yerlestirilmesi, 2014, s. 171).

Asiretlerin yerlesik hayata gecirilmesi, genellikle kolay kabul edilen bir durum olmamaistir. Konar-
gdcer yasam bicimine aligkin olan bu topluluklar, geleneksel yasam tarzlarindan feragat etmekte
zorlanmislardir. Asiretler, gdgcebe yasamin onlara sagladigi 6zgiirliigii ve hareketliligi kaybetmek
istememislerdir. Yerlesik hayata gecisin, 6zellikle topraga bagli tarimsal faaliyetler ve siirekli yer
degistirememe gibi yeni yiikiimliiliikkleri beraberinde getirmesi, onlarin bu degisime karsi direng
gostermelerine neden olmustur. Rakka ve Urfa cevresinde yerlestirilen asiretler, iskan edildikleri yeni
yerlerde biiyiik bir memnuniyetsizlikle karsilasmislar ve yerlesik diizene gegmeye karst gelmiglerdir.
Bircok asiret, yer degistirme zorunluluguna kars1 ¢ikarak, yerlesik hayata gegmek yerine, yasadiklar
bolgelerden firar etmislerdir. Firar eden asiretler, gdcebe hayatlarini siirdiirmeye devam etmisler ve
gittikleri diger illerde (Erzurum, Sivas, Maras gibi Anadolu sehirlerinde) ciddi sosyal sorunlara yol
agmiglardir (BOA., AADVNSMHM.d., 111, 30/84, 101/338.).

SONUC

XVIIL. yiizy1lda Anadolu’daki konargdger asiretlerin yaylak ve kislaklara gogleri, hem asiretlerin hem
de yerel halkin karsilagtig1 6nemli sosyal, ekonomik ve idari problemlere yol agmistir. Ancak Osmanli
Imparatorlugu, bu sorunlar1 ¢ézmek igin yerel idarecilerle is birligi yaparak cesitli tedbirler almis
ve asiretlerin goc¢lerini diizenlemek amaciyla etkili bir yonetim stratejisi gelistirmistir. Bu tedbirler
hem agiretlerin yagamlarini siirdiirebilmesi hem de yerel halkin yasam bigiminin korunabilmesi igin
onemli olmustur. Goglerin diizenli hale getirilmesi, sosyal gerilimlerin azalmasini saglamis, ekonomik
dengenin korunmasina katki sunmustur. Bununla birlikte, asiretlerin yerlesik hayata uyum saglamasi,
Osmanli Imparatorlugu’nun kirsal yapisindaki istikrar1 artirmis ve yerel yonetimle asiretler arasinda
daha saglikl1 bir iliski kurulmustur.
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Ozet
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yillara gore dagilimi, yayn tiirleri, en etkili yazarlar, kurumlar, iilkeler, is birligi aglar1 ve anahtar kelime trendleri analiz
edilmistir. Ayrica, bu alanda en etkili dergiler tespit edilerek, literatiiriin yonlendirici kaynaklar1 belirlenmigtir. Kullanilan
gorsellestirmeler ve alanin dinamikleri detayli sekilde incelenmistir. Bulgular, yesil yatirimlar ve yesil menkul kiymetler
konularmin son yillarda artan bir akademik ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Calisma, yesil finansman alaninda yapilan
aragtirmalarin mevcut durumunu anlamaya ve gelecekteki calismalara yon gostermeye yonelik degerli bilgiler sunmaktadir.
Elde edilen sonuglar, bu alanin teorik ve uygulamali boyutlarda 6nemli bir aragtirma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Caligma, hem akademisyenler hem de politika yapicilar i¢in rehber niteligi tagimakta ve yesil finansmanin
daha siirdiirtilebilir bir ekonomik sistem olusturmadaki roliine 151k tutmaktadir.
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1. GIRiS

Yesil yatirim, ekonomik bliylimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlikle birlestiren ve giin gectikge dnem
kazanan bir finansman araci olarak tanimlanmaktadir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz
teknoloji, siirdiiriilebilir tarim ve yesil ingaat gibi ¢evre dostu faaliyetlere yonelen bu yatirimlar,
yalnizca ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda ¢evresel zararlarin azaltilmasina
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin hayata gecirilmesine katkida bulunmaktadir (Alsagr ve Oztiirk,
2024: 2-4). Literatiirde “yesil finansman” ve “yesil yatirim” kavramlarinin ¢cogu zaman birbirinin yerine
kullanildig1 goriilmekle birlikte, yesil yatirnmlar 6zellikle ¢cevresel projelere somut katkilar saglamayi
hedefleyen spesifik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir (Komsuoglu Yilmaz, 2019). Cevresel tahribat ve
iklim degisikliginin yol agtig1 kiiresel tehditler, bu tiir yatirimlarin ekonomik sistemlerdeki dnemini
artirmistir (Yigit ve Candz, 2021).

Tiirkiye’de yesil ekonomi ve yatirimlara yonelik ¢alismalar, kamu ve 6zel sektoriin is birligine dayali
faaliyetlerin desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu is birligi, hem tiiketicilerin hem de 6zel
sektdriin ilgisini artirarak, yesil projelerin maliyetlerini diisiiriip daha genis bir erisim saglanmasini
hedeflemektedir (Zengin ve Aksoy, 2021). Ayrica, bu tiir projelerin yerel ve uluslararasi diizeydeki
etkilerinin analiz edilmesi, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda yol gosterici olabilmektedir
(Y1ldirim Ozcan, 2019). Genel olarak yesil yatirrmin temel amacinin, finansal kaynaklari gevresel ve
sosyal fayda saglayan faaliyetlere yonlendirerek karbon salinimini azaltmak ve iklim degisikligi ile
miicadele etmek gibi hedeflerinin oldugu sdylenebilir (Obuobi ve Zhang, 2024: 1). Bunun yani sira,
yesil yatirnmlar isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini artirarak uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmasina da olanak saglamaktadir (Zhang ve Ke, 2024: 4). Boylece yesil yatirimlar ¢evresel,
sosyal ve ekonomik boyutlar1 bir araya getirerek, hem yerel hem de kiiresel 6l¢ekte ¢cevre koruma ile
ekonomik kalkinma arasinda bir denge kurmay1 da amaglamaktadir. Bu nedenle yesil yatirim, yalnizca
finansal getiriler degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel etkiler agisindan da degerlendirilmektedir.
Ayrica, yesil finansman politikalarinin tesvik edilmesiyle, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan risk
olusturan endiistrilerde yesil yatirimlara olan ilginin arttig1 goriilmiistiir (Cui ve Said, 2024). Cevresel
diizenlemelerin yesil yatirimlari tesvik etmedeki etkisi ile sirketlerin ¢cevresel duyarliliginin arttigi ve
yesil yatirim oranlarinin yiikseldigi belirlenmistir (Liu ve Chen, 2024).

Yesil yatirnmlarin farkli boyutlarini incelemek, bu kavramin ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerini
anlamak i¢in 6dnemlidir. Yukaridaki ¢caligmalar, yesil yatirnmin yalnizca ¢evresel faydalar degil, ayni
zamanda ekonomik biiyiime ve sosyal gelisim acisindan da deger yarattigini gostermektedir.

Yesil menkul kiymetler ise yesil yatirimlar1 desteklemek {izere gelistirilmis finansal araglar olarak
tanimlanmaktadir ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen finansal araglar arasinda yer almakta olup,
yenilenebilir enerji, temiz su projeleri ve enerji verimliligi gibi alanlara finansman saglamaktadir
(Kahraman, 2022). Yesil menkul kiymetlerin piyasa biiyiikliiglindeki artig, cevresel ve ekonomik
siirdiirtilebilirligi bir araya getiren yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Son yillarda, 6zellikle kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi gibi ¢evresel tehditlerin artmasiyla, yesil menkul kiymetler piyasasinda
onemli bir biiylime gdzlenmistir ve yenilenebilir enerji gibi projelere 6nemli miktarlarda finansman
saglanmistir (Mentese, 2021). Yesil menkul kiymetlerin biiyliyen piyasa degeri, yalnizca ¢evresel
faydalar saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeyi destekleyen bir yatirim araci olarak
islev géormektedir. Bu araglarin gelecekteki potansiyeli, siirdiiriilebilir finansin daha genis bir sekilde
benimsenmesi ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasiyla dogrudan iligkilidir (Erdogan, 2022: 104)

Bu baglamda, “yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler” alanlari, siirdiirilebilir finansmanin kapsamli
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bir cergevesini sunarak, bu iki alan arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Yesil yatirim ve yesil
menkul kiymetler, stirdiiriilebilir finansmanin temel taslarini olusturarak cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESQG) ilkelerine dayali bir ekonomik doniisiimii hedeflemektedir. Yesil yatirimlarin finansmaninda
yesil menkul kiymetlerin kullanilmasi, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilar i¢in yenilikei
¢ozlimler sunarken, ayni zamanda kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda kritik bir
rol oynamaktadir. Ornegin, bir yenilenebilir enerji projesine yapilan dogrudan yatirim ile bu projeyi
destekleyen bir yesil tahvilin satin alinmasi, ¢evresel ve finansal etki yaratmanin farkli ancak birbiriyle
baglantili yollarini temsil etmektedir.

Son yillarda, hem yesil yatirimlar hem de yesil menkul kiymetler konulari, akademik literatiirde ve
kiiresel finans piyasalarinda hizla artan bir ilgi gormektedir. Iklim degisikligi, karbon nétrliigii hedefleri
ve enerji doniisiimii gibi kiiresel zorluklar, bu alanlarin énemini artirmistir (IPCC, 2021). Ozellikle,
COVID-19 pandemisi sonrasi donemde siirdiiriilebilirlik odakli finansal araglara olan talep hizla
yiikselmis ve bu araclar, politika yapicilar, yatirimeilar ve akademisyenler i¢in dnemli bir aragtirma ve
uygulama alani haline gelmistir (UNEP FI, 2022). Bu siirecte, yesil yatirim ve yesil menkul kiymetlerin
birlikte degerlendirilmesi, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasinda da daha
biitlinciil bir perspektif sunmaktadir.

Bu galismada, yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler alanindaki mevcut akademik literatiirii inceleyerek,
yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler konularini birlikte ele alan ¢alismalarin degerlendirilmesini
amaglamaktadir. Calismada, yesil yatirnm ve menkul kiymetler konusundaki aragtirma dinamikleri
bibliyometrik analiz yontemiyle ele alinmis, yesil yatirnm ve yesil menkul kiymetlerin biitiinlesik
olarak degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda, yayinlarin yillara gére dagilimi, yayin tiirleri, en
etkili yazarlar ve kuruluslar, tilkeler arasi is birlikleri ve anahtar kelime trendleri gibi basliklar detayli
sekilde incelenmistir. Ayrica, bu alanlarda 6ncii rol oynayan iilkelerin ve akademik kurumlarin katkilart
analiz edilerek, yesil finansman literatiirliniin kiiresel 6lgekte nasil sekillendigi ortaya konulmustur.

Sonug olarak, yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
cevresel ve ekonomik faydalar bir araya getiren giiclii araglardir. Bu iki alanin birbirini tamamlayan
yapisi, hem akademik literatiirde hem de finansal uygulamalarda artan bir ilgi gérmektedir. Caligmada
bu alanlarin mevcut durumu ve gelecekteki arastirma firsatlar1 analiz edilerek, yesil finansman
konusundaki literatiire kapsamli bir katk1 sunulmasi1 amaglanmistir. Bdylece, siirdiirtilebilir finansmanin
hem akademik hem de uygulamali boyutlardaki rolii daha net bir sekilde ortaya konulacaktir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Calismada yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler konulariin beraber ele alindigi bilimsel ¢aligmalarin
bibliyometrik analiz ile incelenmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte yapilan literatiir incelemesi
sonucunda bibliyometrik analiz ile yapilan benzer bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Calismanin literatiir
taramasi boliimiinde yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler gibi ¢cevre odakli finansal araclari ve
faaliyetleri kapsayan ve bir iist kavram olarak kullanilan yesil finans ile ilgili yapilan bibliyometrik
calismalardan ulasilabilenler 6zetlenmistir.

Zhang ve digerleri (2019) ¢alismalarinda yesil finansin mevcut durumu ve gelecekteki yonelimleri
iizerine bibliyometrik bir analiz uygulamiglar, iklim degisikligiyle miicadelede finansman araglarinin
onemine dikkat ¢ekmisgler ve yesil finansin tanimi {izerine akademik bir uzlaginin olmamasini ele
almislardir. Ayrica ¢aligmalarinda yesil finansin siirdiirtilebilir kalkinma ve iklim degisikligi hedefleri
i¢in kritik bir dneme sahip oldugunu vurgulamislardir.
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Muchiri ve digerleri (2022) caligsmalarinda Paris Anlagmasi sonrasi donemde yesil finans ve iklim
degisikligi tizerine yapilan calismalar i¢in bibliyometrik analizi uygulamas, literatiirde artan akademik
ilgiyi ortaya koymuslardir. Disiplinler arasi is birliklerinin 6nemine dikkat ¢ekilen ¢alismada ekonomik
perspektiften daha fazla nicel arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmastir.

Zhang ve digerleri (2022) yesil finansin karbon emisyonlarini azaltmadaki roliinii bibliyometrik analiz
ile incelemis, karbon piyasalar1 ve temiz enerji mekanizmalariin yesil finansin 6nemli arastirma
alanlar1 oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, bu alanin iilkeler arasi is birligi ve politika destegi ile
giiclendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Desalegn ve Tangl (2022) ¢alismalarinda yesil finans arastirmalarinda Afrika ve Arap iilkelerinin
katkilarinin sinirli kaldigir sonucuna ulagsmiglardir. Benzer sekilde Bhatnagar ve Sharma (2022)
yapmis olduklari ¢aligmalarinda yesil finansin gelisimi ve etkinlestiricileri iizerine bibliyometrik bir
analiz yapmislardir. Calismalarinda 1997-2021 yillart arasinda Scopus veritabanindan elde edilen
literatiir taranarak yesil finansin ekonomik sistemlerin siirdiiriilebilir doniistimiine katkisini analiz
etmislerdir. Sonugclar, yesil finansin kiiresel iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir rol oynadigini
ve makroekonomik diizenlemeler, teknolojik ilerlemeler ve politik destek gibi unsurlarin etkinlestirici
faktdrler oldugunu ortaya koymuslardir.

Maria ve digerleri (2023) calismalarinda yesil finans literatiiriinii analiz etmisler, yesil finans
arastirmalarinda one ¢ikan temalar1 ve literatlirdeki ana gruplan belirlemislerdir. Son donemde iklim
finansmani1 ve yesil tahviller gibi konularin arastirmacilar tarafindan ilgi goéren konularin baginda
geldigini ifade etmislerdir.

Kaplan ve Kocaman (2024) Web of Science veri tabanini kullanarak yesil finans literatiiriinii analiz
etmis, bu alanda yapilan ¢aligmalarin Cin ve siirdiirtilebilir kalkinma temalarinda yogunlastigi sonucuna
ulagmiglardir. Benzer sekilde Cevirgen ve Bayrak¢i’da (2024) Web of Science veri tabanini kullanarak
Tiirkiye’de yesil finans iizerine yapilan 1705 makaleyi analiz etmis, Cin’in bu alanda en dnde gelen
tilke oldugunu ve yesil finansin kiiresel is birligi agiyla gelistigini vurgulamistir.

Son olarak Kwilinski (2024) yesil enerji ve yesil yatirim konulari tizerine yapmis oldugu bibliyometrik
analiz sonucunda, yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlarin siirdiiriilebilir kalkinmadaki kritik roliinii
vurgulamaktadir. Ayrica bu alanin gelecekte daha fazla disiplinler arasi is birligi gerektirdigini de
ifade etmistir.

3. ARASTIRMA

Bu ¢alismada, yesil Yatirim ve yesil menkul kiymetler konularinda tiretilen bilimsel ¢alismalarin analiz
edilmesi amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz ise literatiiriin
genel yapisini, aragtirma egilimlerini, en etkili iilkeleri, yayinlari, yazarlari, yazar is birliklerini ve
temel arastirma temalarini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Caligmada yesil yatirim ve menkul kiymetler konularindaki arastirma dinamiklerini, akademik etkileri
ve gelecekteki aragtirma firsatlarini anlamaya katki saglamak amaglanmaktadir. Bu sayede, hem
gecmis arastirmalarin katkilart hem de gelecekteki calismalara yonelik firsatlarin belirlenebilecegi
distiniilmektedir.

Yesil yatirnm ve menkul kiymetler konularinin hem ¢evresel siirdiiriilebilirlik hem de ekonomik
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doniisiim agisindan kritik bir rol oynamasi ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Kiiresel dlgekte
artan g¢evre bilinci, iklim degisikligiyle miicadele ve stirdiiriilebilir finansmana yonelik stratejilerin
gelistirilmesi gibi konularin giderek daha da 6nem kazandigi diisiiniildiigiinde, ¢alisma sayesinde
literatiirde yogunlasilan alanlarin tespit edilerek, akademik ve uygulamali arastirmalar i¢in yol gosterici
bir ¢er¢eve sunacak olmasi ¢calismanin onemini artirmaktadir.

3.2. Veri Seti

Yesil yatirim ve menkul kiymetler konularinda yapilan bilimsel ¢alismalar Scopus veri tabanindan
elde edilmistir. Scopus, genis kapsamli indeksleme kapasitesi ve disiplinler arasi igerik ¢esitliligi
nedeniyle tercih edilmistir. Veri toplama siirecinde, Scopus veri tabanina kayith ¢aligmalar i¢in tarama
tiiri olarak “makale basligi, 6zet, anahtar kelimeler” secilmis, “green investment” ve “green securities”
konulu bilimsel ¢aligmalar taranmistir. Yesil yatirimlar ve yesil menkul kiymetler konularinin beraber
ele alindig1 806 bilimsel ¢caligmaya ulagilmis ve analize dahil edilmistir. Scopus veri tabanindan elde
edilen yayinlara ait genel bilgiler ise Tablo 1’ de gdsterilmistir.

Tablo 1: Scopus Veri Tabanindan Ulasilan Yayinlar Icin Genel Bilgiler

Bashklar Degerler
Zaman Aralig1 1996:2024
Dokiiman Sayis1 806
Yaym Bagia Diigen Atf Sayist 23,15
Kullanilan Toplam Kaynak Sayisi 37.115
Toplam Yazar Sayisi 2.296
Yazarlarin Kullandig1 Anahtar Kelime Sayisi 2.507

Scopus veri tabanindan elde edilen verilere gore, “yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler” alaninda
1996-2024 yillarin1 kapsayan 806 bilimsel ¢aligmaya ulasilmistir. Yayim basina diisen 23,15 atif, bu
alandaki ¢aligmalarin akademik etkisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Caligsmalarda kullanilan
toplam 37.115 kaynak ve 2.507 farkli anahtar kelime, literatiiriin zengin bir bilgi tabanina ve genis bir
konu ¢esitliligine sahip oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu alana katkida bulunan 2.296 farkl yazar,
disiplinler aras1 ve kiiresel bir igbirligini isaret etmektedir. Genel olarak bu sonuglar, yesil yatirim ve
yesil menkul kiymetler konularinin akademik literatiirde ilgi gordiigiinii ve kapsamli bir aragtirma
alan1 sundugunu gostermektedir.

4. BULGULAR

Calismanin bulgular boliimiinde yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler literatiiriine iligskin detayl
analizler sunulmaktadr. {1k olarak, yillara gére makale sayilar1 incelenerek alandaki arastirma egilimlerinin
zaman i¢indeki degisimi ortaya konulmustur. Yayn tiirleri siniflandirilarak, akademik literatiirde hangi
yayin tiirlerinin 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica, en ¢ok yayin yapan iilkeler, kuruluslar ve dergiler
analiz edilerek bu alandaki akademik tiretimin cografi ve kurumsal dagilimi degerlendirilmistir. En
cok atif alan yayinlar belirlenerek, alanda etkili olan ¢alismalar vurgulanmistir. Anahtar kelime analizi
ve kelime ag1 gorsellestirmeleri, literatiirdeki temel temalar ve arastirma odaklarinin anlagilmasini
saglamistir. Yazar agi ve iilke is birlikleri analizleri ise, akademik topluluklar arasindaki igbirligi
dinamiklerini ortaya koymustur. Son olarak, makalelerdeki yazar sayilar1 incelenerek, alandaki
aragtirmacilarin igbirligi yapisi hakkinda bilgi saglanmistir.
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1996-2024 yillarini kapsayan bilimsel ¢aligmalarin yillara gore dagilimi asagida Grafik 1°de gosterilmistir.
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Grafik 1: Yillara Gore Yayin Sayisi

Tablo 1 yesil finans ve yesil menkul kiymetler alaninda yayimlanan bilimsel ¢alismalarm yillar igerisindeki
gelisimini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. 1996-2005 donemi incelendiginde, makale sayilarinin
oldukca az oldugu ve bu alandaki akademik {iretimin hentiz sinirl oldugu gézlemlenmektedir. Bu
durum, yesil finans ve yesil menkul kiymetler konusunun akademik bir aragtirma alani olarak heniiz
gelisme asamasinda oldugunu ve sinirl bir ilgi gérdiigiinii géstermektedir. 2008-2015 doneminde ise
bilimsel ¢alismalarda diizenli bir artis oldugu soylenebilir. Bu siirecte yillik bilimsel ¢alismalarin 16
ila 30 arasinda bir seviyeye ulastig1 goriilmektedir. 2020 y1l1 itibarryla makale sayilarinda dikkat ¢ekici
bir artis yagandigi goriilmektedir. 2020 yilinda 48 olan makale sayisi, 2021°de 67’ye, 2022°de ise
130’a yiikselmis ve 2023-2024 yillarinda bu yiiksek seviyeler korunmustur. Bu hizl artis, COVID-19
pandemisi sonrasi donemde siirdiiriilebilirlik, cevresel riskler ve iklim degisikligi gibi konulara artan
kiiresel ilgiyle aciklanabilir. Ayrica, bu alanin politika yapicilar ve yatirimeilar nezdinde daha fazla
o6nem kazandigi ve akademik arastirmalarda oncelikli bir konu haline geldigi anlagilmaktadir.

Genel olarak sonuglar, yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler alanlarinin birlikte ele alindigi calismalar
igin yillar i¢inde giderek artan akademik ilginin somut bir gostergesi niteligindedir. ilgili yillarda
iiretilen yaynlarin tiirleri incelenmis ve sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

248



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(2)

Tablo 2: Yayin Tiirleri

Yayin Tiirii Yayin Sayisi Yiizde (%)
Makale 501 0.622
Kitap 17 0.021
Kitap Bolimii 104 0.129
Konferans Tebligi 97 0.120
Konferans Degerlendirmesi 21 0.026
Editoryal 7 0.009
Not 11 0.014
Geri Cekildi 3 0.004
Inceleme 45 0.056

Tablo 2 incelendiginde bilimsel ¢aligmalarin bilyilik 6l¢iide makale (%62,2) formatinda yayimlandigi
anlasilmaktadir, Kitap boliimleri (%12,9) ve konferans tebligleri (%12,0) de dnemli bir paya sahiptir.
Diger bilimsel ¢aligma tiirlerinden kitaplarin %2,1 ve inceleme yazilarinin %5,6 ile daha sinirlt oldugu
gortilmektedir. Cesitli yayin tlirlerinin varligi ise alanin disiplinler arasi niteligini ve farkli akademik
platformlarda ele alindigimi gostermektedir.

Yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler alanlarmim birlikte ele alindig1 bilimsel ¢alismalar incelendiginde
en fazla yayin sayisina sahip ilk 15 {ilke ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: En Fazla Yayi Sayisina Sahip Ulkeler

Ulkeler Yayin Sayilari
Cin 179
Birlesik Devletler 106
Hindistan 64
Rusya 49
Birlesik Krallik 46
Almanya 37
Avustralya 30
Italya 29
Kanada 26
Polonya 24
Hollanda 23
Pakistan 21
Ukrayna 19
Tiirkiye 18
Giliney Kore 17

Yesil yatirnm ve yesil menkul kiymetler konularinda en ¢ok yayin yapan iilkeler incelendiginde, Cin
(179 yayin) bu alandaki arastirmalarda lider konumda olup literatiire 6nemli bir katki saglamaktadir.
Onu sirastyla Birlesik Devletler (106 yaym) ve Hindistan (64 yayn) takip etmektedir. Rusya (49 yayin),
Birlesik Krallik (46 yayin) ve Almanya (37 yayin) one ¢ikan iilkeler arasinda yer alirken Tiirkiye
18 yayin ile en fazla yayin yapan iilkeler arasindan 14. sirada yer almaktadir. Yine ilgili konularda
en ¢ok yayin yapan kuruluslarda incelenmis ve en fazla yayin sayisina sahip ilk 10 kurulus faaliyet
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gosterdikleri iilkeler ile birlikte Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: En Fazla Yayin Sayisina Sahip Kuruluslar

Kurulus Ulke Yayin Sayisi
Institute of Geographic Sciences And Natural Resources Research Cin 15
University of Chinese Academy of Sciences Cin 10
Beijing Forestry University Cin 10
Beijing Normal University Cin 10
Hohai University Cin 10
Jiangsu University Cin 10
Plekhanov Russian University of Economics Rusya 10
Lanzhou University Cin 9
Shenzhen University Cin 9
University of Bath Ingiltere 9

Tablo 4 incelendiginde en fazla yayin yapan kuruluslarin biiyiik ¢ogunlugunun Cin’de oldugu
goriilmektedir. Ilk sirada, Institute of Geographic Sciences And Natural Resources Research (15 yayin)
yer alirken, onu University of Chinese Academy of Sciences, Beijing Forestry University, Beijing
Normal University, Hohai University ve Jiangsu University gibi Cin merkezli iiniversiteler 10’ar
yayinla takip etmektedir. Cin’in bu alandaki liderligi, giiclii bir akademik altyapiya sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Rusya’dan Plekhanov Russian University of Economics (10 yayn) ve ingiltere’den
University of Bath (9 yayn) ise listeye dahil olan diger uluslararasi kuruluslardir. Benzer sekilde ilgili
konularda en ¢ok yayimin yer aldig1 dergilerde incelenmis en fazla yayina yer veren ilk 15 dergi ve
yayin sayilar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: En Fazla Yayinin Yer Aldig1 Dergiler

Dergi Isimleri Yayin Sayilari
Technological Forecasting and Social Change 97
Research Policy 83
Technology Analysis & Strategic Management 31
Journal of Business Research 28
Science and Public Policy 25
Technovation 19
Journal of Technology Transfer 12
International Journal of Contemporary Hospitality Management 10
International Journal of Innovation and Technology Management 10
R & D Management 10
Industrial Marketing Management 9
International Journal of Technology Management 8
Journal of Knowledge Management 8
Marketing and Management of Innovations 8
Omega-International Journal of Management Science 8
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Tablo 5 incelendiginde yesil yatirimlar ve yesil menkul kiymetler konularinin beraber ele alindig:
caligmalara en fazla yer veren derginin 97 yaynla Technological Forecasting and Social Change oldugu
goriilmektedir. Bu dergiyi sirasiyla 83 yayinla Research Policy, 31 yayinla Technology Analysis &
Strategic Management ve 28 yayinla Journal of Business Research dergileri takip etmektedir.

Scopus veri tabanindan elde edilen 806 bilimsel ¢aligma atif sayilarina gore incelenmis ve en fazla atif
yalan yayinlara ait bilgiler Tablo 6’da gdsterilmistir. {lgili yaynlar, ilk yazar, yayin yili, yayimlandig
dergi ve yayinin doi numarasina gore listelenmistir.

Tablo 6: En Fazla Atif Alan Yayinlar

Tk Yazar, Yayin Yih, Dergi Doi Atif Sayis1
Whitmee S, 2015,The Lancet 10.1016/S0140-6736(15)60901-1 1705
Swain B, 2017, Separation and Purification  10.1016/j.seppur.2016.08.031 1169
Technology

Shiferaw B, 2013, Food Security 10.1007/s12571-013-0263-y 820
Specht K, 2014, Agriculture and Human Values 10.1007/s10460-013-9448-4 438
Rulli Mc, 2013, Proceedings of The National 10.1073/pnas.1213163110 434
Academy of Sciences

Ren X, 2020, Journal of Cleaner Production 10.1016/j.jclepro.2020.122844 323
Murshed M, 2020, Environmental Science And  10.1007/s11356-020-09497-3 311

Pollution Research
Singh Rb, 2000, Agriculture, Ecosystems & 10.1016/S0167-8809(00)00219-X 271
Environment

Fouquet D, 2008, Energy Policy 10.1016/j.enpol.2008.06.023 252
Wang J, 2018, Engineering 10.1016/j.eng.2018.05.007 241
Nardone A, 2021, Environmental Health Perspectives 10.1289/EHP7495 226
Kim H, 2009, Environmental Science & Technology 10.1021/es802681k 219
Liu J-Y, 2017, Journal of Cleaner Production 10.1016/j.jclepro.2015.10.111 212
Flood J, 2010, Food Security 10.1007/s12571-010-0072-5 196

Yukaridaki sonuglar incelendiginde Whitmee tarafindan 2015 yilinda iiretilen ve The Lancet dergisinde
yayimlanan ¢alismanin 1705 ile en ¢ok atif alan yayin oldugu goriilmektedir. Swain tarafindan 2017
yilinda tiretilen ve Separation And Purification Technology dergisinde yayimlanan ¢alismanin 1169
atif ve Shiferaw tarafindan 2013 yilinda {iretilen Food Security dergisinde yayimlanan ¢aligmanin ise
820 atif aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Elde edilen 806 bilimsel ¢alisma igerisinde yer alan 501 makale hem yazar sayist hem de iilkelere gore
degerlendirilmis, iilkelerin yazar sayisina gore sahip oldugu makale sayilar1 Grafik 2’de gosterilmistir.
Grafik 2 ise en fazla makale sayisina sahip ilk 15 {ilkeye gore hazirlanmistir.
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Grafik 2: Ulkelerin Yazar Sayisina Gére Makale Sayilarmin Dagilimi

Makale sayilaria gore iilkeler incelendiginde 142 makale ile Cin ilk sirada yer alirken, 38 makale
ile ABD ikinci ve 34 makale ile Hindistan 3. Sirada yer almaktadir. Bununla birlikte yazar sayilaria
gore makaleler incelendiginde Birlesik Krallikta tiretilen makalelerin %39,13’iiniin, Ukrayna’da
iiretilen makalelerin %36,36’sinin ve Giiney Afrika’da tiretilen makalelerin %33,33 {iniin ¢ok yazarl
oldugu anlagilmaktadir. Bu dagilim, Cin’in bu alandaki akademik katkisinin biiyiik kisminin tek

yazarlar tarafindan yapildigini ve diger iilkelerde ise ¢ok yazarl ¢alismalarin daha yaygin oldugunu
gostermektedir.

Yesil yatirnm ve yesil menkul kiymetler konularini birlikte ele alan 806 bilimsel ¢calismalarda en sik
kullanilan anahtar kelimeler analiz edilmis sonuglar Sekil 1’de gosterilmistir.
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tood secarny CHCTGY security=— e e sin
== emc'emv energv n 0||cv renewa .:aocrdes
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Sekil 1: Anahtar Kelime Analiz
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Yapilan anahtar kelime analizi, belirgin kelime olan “investments” anahtar kelimesinin bilimsel
caligmalarda yesil finansmanin merkezinde yer aldigini ortaya koymaktadir. “Sustainable development”
ve “energy security” gibi ifadeler, siirdiiriilebilir kalkinma ve enerji giivenligi konularinin bu literatiirde
onemli bir odak noktasi oldugunu gostermektedir. “Climate change”, “energy policy”, ve “renewable
energies” gibi kelimeler, bu ¢caligmalarin gevresel etkiler ve politika gelistirme baglaminda da ele
alindigina isaret etmektedir. Ayrica, “economics”, “economic development”, “carbon”, “alternative
energy”, ve “energy efficiency” gibi farkli alanlardaki pek ¢ok anahtar kelimenin ortaya ¢ikmasi,
yesil yatirimin disiplinler aras1 bir konu oldugunu ve cevre, enerji, ekonomi ve politika gibi alanlarla

iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bilimsel ¢aligmalarda kullanilan anahtar kelimeler kelime ag1 teknigi ile analiz edilerek kelimeler
arasindaki iligkileri agiklamak i¢in gorsellestirmeler kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Sekil 2°de
gosterilmistir.
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Sekil 2: Anahtar Kelimeler I¢in Kelime Ag1

Sekil 2 incelendiginde agin merkezinde “investments” kavraminin oldugu ve diger dnemli terimlerle
giiclii baglantilara sahip oldugu anlasilmaktadir. Kelime ag1 incelendiginde anahtar kelimelerden
iki kiimenin olustugu sonucuna ulasilmistir. Mavi kiime, enerji odakli konulari temsil etmekte olup
“energy security”, “energy policy”, ve “renewable energies” gibi terimler arasinda yogun bir etkilesim
oldugu goriilmektedir. Bu, enerji glivenligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin yesil yatirnmlar
baglaminda sikc¢a ele alindigin1 gostermektedir. Ayrica, enerji verimliligi ve karbon emisyon kontrolii
gibi konularin da agdaki diger terimlerle giiglii baglara sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Kirmizi
kiime ise, siirdiiriilebilirlik ve ekonomi odakli konulara isaret etmektedir. “Sustainable development”,
“economics” ve “climate change” terimlerinin yogun etkilesimi, bu alanlarin ¢evresel ve ekonomik
kalkinmanin merkezinde yer aldigin1 géstermektedir. Bu kiimede ayrica “economic growth”, “carbon
emissions” ve “alternative energy” gibi kavramlar, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6nemli
unsurlarimi yansitmaktadir. Kelime ag1 genel olarak, yesil yatirimlarin enerji, ekonomi, ¢cevre ve politika
gibi farkl disiplinler arasinda koprii kurdugunu ve bu alanlarin birbiriyle giiglii bir sekilde iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir bir analiz, literatiirdeki temel temalar1 ve gelecekteki arastirma
alanlarini belirlemeye yardimc1 olmaktadir.

Caligmada ayrica bilimsel ¢aligmalarda kurulan is birliklerini ve yazarlarin birbirleriyle olan baglantilarini
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gostermek i¢in yazar ag1 analizi de yapilmis, diigiimlerde yazarlar ve gizgiler ile baglantilarin gosterildigi
yazar ag1 Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3: Yazar Ag1

Sekil 3 incelendiginde yazarlarm farkli kiimelerde yer aldig1 goriilmektedir Zhang J, Zhang X, Chen
H ve Zhang Y gibi yazarlarin kirmizi kiimede, Liu J, Chen X ve Wang H gibi yazarlarin yesil kiimede,
Li X, Wang X ve Wang P gibi yazarlarinda gri kiimede yer aldigini ve giiglii is birliklerine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu yazarlarin diger yazarlarla giiglii baglar kurarak isbirligi ve bilgi akisinda
kritik roller iistlendigi de anlasilmaktadir. Ozellikle Li Y, farkli kiimeler arasinda kdprii gorevi gorerek
aragtirma aginda baglanti saglanmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Son olarak calismada iilkeler arasinda kurulan is birlikleri de incelenmis ve sonuclar Sekil 4’te
gosterilmistir. Ulkeler aras is birliklerini gosteren iilkeler ag1, bilimsel arastirmalarda uluslararas is
birliklerini analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu tiir aglar, tilkeler arasindaki ortak yayinlar, projeler
veya finansman iliskilerini gorsellestirerek, hangi iilkelerin bilimsel isbirligi aglarinin merkezinde
oldugunu ve hangi iilkelerin daha fazla igbirligi firsatina ac¢ik oldugunu ortaya koymaktadir.

albania

Sekil 4: Ulkeler Aras1 Kurulan Isbirlikleri
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Sekil 4 incelendiginde Cin ve ABD, biiyiik baloncuklarla agin merkezinde yer alarak bu alandaki en
etkin ve igbirligi odakli iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin’in Asya iilkeleriyle, ABD’nin ise Avrupa
tilkeleriyle yogun baglantilari dikkat ¢ekmekte, farkli renklerdeki kiimeler ise bolgesel ve tematik is
birliklerini gostermektedir. Daha kiiciik baloncuklarla temsil edilen {ilkeler, bu alanda daha az etkin
olup agin kenarlarinda konumlanmistir. Bu yapi, yesil yatinm ve menkul kiymetlerde Cin ve ABD
liderliginde ¢ok uluslu bir arastirma ag1 bulundugunu ve bolgesel is birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu caligma, yesil yatirim ve yesil menkul kiymetler konularinda yapilan bilimsel ¢alismalarin kapsamli
bir bibliyometrik analizini sunarak, bu alanin mevcut durumunu ve gelecekteki arastirma potansiyelini
ortaya koymustur. Bulgular, bu alanin 1996 yilindan itibaren akademik literatiirde giderek artan bir ilgi
gordigiinii ve dzellikle 2020 sonras1 donemde COVID-19 pandemisiyle hiz kazandigimi gostermektedir.
Pandemi, kiiresel dl¢ekte cevreye duyarli finansal ¢dziimlere olan ihtiyaci artirmus, siirdiirtilebilir finansman
araclartyla ilgili akademik ve uygulamali caligmalara biiyiik ivme kazandirmistir. Calismalarin biiyiik
bir kisminin enerji giivenligi, yenilenebilir enerji, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve stirdiiriilebilir
kalkinma gibi ¢evre ve ekonomi odakli temalar etrafinda sekillendigi tespit edilmistir.

Cin ve ABD, bu alandaki arastirmalarin lider tlilkeleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin, gerek toplam yayin
say1s1 gerekse akademik kurumlarinin katkilariyla bu alandaki dnciiliiglinii kanitlamis durumdadir.
Ozellikle Institute of Geographic Sciences and Natural Resources Research ve University of Chinese
Academy of Sciences gibi 6nde gelen kurumlar, yesil finansman arastirmalarinda énemli roller
tistlenmektedir. ABD ise hem Avrupa iilkeleriyle olan is birlikleri hem de yiiksek etkili yaymlariyla
dikkat gekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin yesil yatirim literatiiriinde 18 yayinla sinirlt
bir katkiya sahip oldugu, ancak uluslararasi is birliklerini artirarak daha aktif bir rol oynayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Anahtar kelime ve kelime ag1 analizleri, yesil yatirim ve menkul kiymetlerin disiplinler arasi bir alan
oldugunu ortaya koymustur. Enerji glivenligi, yenilenebilir enerji politikalar1 ve karbon emisyonlarinin
kontrolii gibi konular, ¢evresel siirdiiriilebilirligin kritik unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ekonomik
siirdiiriilebilirlik baglaminda ise stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylime ve alternatif enerji
kaynaklari literatiirde 6nemli yer tutmaktadir. Bu temalarin, kiiresel ¢evre ve ekonomi politikalarinin
sekillendirilmesine dogrudan katki saglayan alanlar oldugu sdylenebilir.

Elde edilen bulgular, yesil yatirim ve menkul kiymetler konularinin yalnizca akademik literatiir igin
degil, ayn1 zamanda politika yapicilar ve 6zel sektor i¢in de biiylik 6nem tagidigini ortaya koymaktadir.
Yesil finansman araclari, hem g¢evresel hedeflerin hem de ekonomik doniisiim stratejilerinin hayata
gecirilmesinde giiclii bir arag olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle karbon nétrliigii hedefleri, iklim
degisikligi ile miicadele ve gevresel risklerin azaltilmasi gibi konularda yesil yatirimlarin 6nemi giderek
artmaktadir. Ayrica, bu alanin kiiresel finans piyasalarina daha fazla entegre edilmesi, slirdiiriilebilir
ekonomik sistemlerin insasinda hayati bir rol oynayabilir.

Sonug olarak, yesil yatirim ve menkul kiymetler, hem ¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirlik
acisindan kiiresel bir oncelik haline gelmistir. Caligmanin bulgulari, bu alanda artan akademik ve
uygulamali ¢abalarmn, stirdiiriilebilir bir gelecegin insasinda kritik bir role sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Gelecekteki aragtirmalarin ve politikalarin bu dogrultuda sekillenmesi, yesil finansmanin etkisini
artiracak ve daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢cin 6nemli adimlar atilmasini saglayacaktir.
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Ozet

Sevket Siireyya Aydemir’in hayatin1 ve siyasi faaliyetlerini konu alan tez ¢aligmasi, 2008-2024 yillar1 arasinda yazildu.
Calismada, Sevket Siireyya Aydemir’in hayati hakkindan bilgi verilirken yazarin hem Osmanli hem Tiirkiye Cumhuriyeti
doneminde 6nemli devlet gorevlerinde yer almasi ve bu gorevlerin yani sira aydin kisiligi ile gortislerini yazinsal eserleri
ile ifade etmesi nedeniyle yazarin siyasi faaliyetleri iizerinde daha yogun olarak durulmustur. 1915 Birinci Diinya
Savasi ile baslayan askeri gorevinden 1974 yili Cumhuriyet gazetesindeki son yayin hayatina kadar siyasi durusu ele
alinmistir. Sevket Siireyya Aydemir, askeri, egitiminin bagladigi yillarda Turancilik fikrini yakin bulup bu yonde kendini
yonlendirerek, Kafkas Cephesi’nde gorevi sirasinda bu fikri sorgulamaya baslar ve sonrasinda Moskova’da aldig1 egitimle
birlikte komiinizm savunucusu olarak karsimiza ¢ikar. Osmanli Devleti’nin ardindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile
birlikte 1930 yilindan sonra yeni devletin yeni goriisii olan Kemalizm fikrini hem benimser hem de halk tarafindan bu fikrin
benimsenmesi i¢in girisimlerde bulunur. Yeni kurulan devletin ekonomik anlamda da tam bagimsizliginin saglanmasini
ifade eden Sevket Siireyya, tam bagimsizligin halk¢ilik ve devletgilik ilkeleri ile saglanacagini 6ne siirmiistiir. Sevket
Stireyya Aydemir’e gore; sinifsal farkliligin oldugu bir devlette belli bir kesimin 6n plana ¢ikarak ekonomik avantajlar
saglamasi, toplumsal esitliligi zedeleyecek ve bu esitsizlik, sosyal devlet anlayigina darbe vuracaktir. Devletgilik ilkesi
ile bu durum ortadan kalkacak ve sinifsal esitsizligin oniine gegcilecektir. Tiirk siyasi hayatinda 6énemli bir yere sahip olan
ve Kemalizm hareketi ile doneme damga vuran Kadro Hareketi, Tiirk solunun anlasilmasinda etkin rol oynamistir. Kadro
Hareketi, siyasal bir hareket olmanin yaninda hem ideolojik hem de entelektiiel bir bakis agistyla devletin resmi ideolojisini
belirleme amacini tagimistir. Kadrocularin Cumbhuriyet kadrolar1 ve is diinyasi ile girdikleri polemikler, hareketin sonunu
hazirlamistir.

Anahtar Kelimeler: Sevket Siireyya Aydemir, Kadro Hareketi, Bolsevik, Siyasi Faaliyetler.

1 Uzman., atila.zorlu@kecioren.bel.tr , ORCID: 0009-0002-3234-9509
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SEVKET SUREYYA AYDEMIR’S LIFE, IDEOLOGY, HIS CONTRIBUTION TO
KEMALISM AND HIS WORKS
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Abstract

This thesis, focusing on Sevket Siireyya Aydemir’s life and political activities, was written between 2021 and 2024. While
the study provides information about Aydemir’s life, it places particular emphasis on his political activities, considering his
roles in significant state duties during both the Ottoman Empire and the Republic of Turkey, and his ability to express his
intellectual thoughts through literary works. His political stance is examined from his military service, which began in 1915
during World War I, to the final phase of his publishing career in Cumhuriyet newspaper in 1974.Sevket Siireyya Aydemir
initially leaned toward the idea of Turkism during his military education years, steering himself in that direction. However,
while serving on the Caucasus Front, he began to question this ideology. Following his education in Moscow, he emerged
as a proponent of communism. After the fall of the Ottoman Empire and the establishment of the Republic of Turkey,
Aydemir embraced the ideology of Kemalism, the new state’s vision, after the 1930s and worked to encourage its adoption
by the public. Sevket Siireyya Aydemir emphasized that the state’s economic independence was crucial for full sovereignty.
According to him, this independence could only be achieved through the principles of populism and statism. Aydemir
argued that in a society with class disparities, a specific group gaining economic advantages would harm social equality
and undermine the concept of a welfare state. He believed that the principle of statism would eliminate class inequality and
prevent such disparities. The Kadro Movement, which played a significant role in Turkish political history and left its mark
on the era through Kemalism, was instrumental in understanding Turkish socialism. Beyond being a political movement,
Kadro aimed to establish the state’s official ideology from both ideological and intellectual perspectives. However, its
confrontations with the Republic’s administrative cadres and the business world ultimately led to its dissolution.

Keywords: Sevket Siireyya Aydemir, Cadre Movement, Bolshevik, Political Activities.
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1. GIRiS

Sevket Stireyya Aydemir, 1897 yilinda Edirne’de dogmus ve gocuklugu, ailesinin gogmenlikten gelen
zorluklariyla sekillenmistir. Osmanli-Rus Savasi sonrasi Edirne’ye yerlesen ailesi, toplumsal dayanigma
ve kiiltiirel degerleri giiclii bir cevrede yetismesini saglamistir. Aydemir’in annesi dini toplantilarinda
okuma yazma 6grenmis, masallar, hikayeler ve tarih anlatilariyla bireysel yaraticiligini ve toplumsal
gozlem yetenegini gelistirmistir. Bu ilk yillardaki deneyimler, onun yazarlik hayatina derin bir temel
olusturmustur.

Egitim hayatinda mahalle mektebinden Askeri Riistiye’ye gegen Aydemir, Edirne’nin askeri atmosferinde
yetismis ve geng yasta vatanseverlik fikrine baglanmigtir. II. Mesrutiyet’in ilaniyla 6zgiirliik, esitlik,
kardeslik kavramlariyla tanisan Aydemir, bu kavramlarin Osmanli’nin ¢okiis siirecindeki zorluklarla
anlamin yitirdigine tanik olmustur. Balkan Savaslar1 ve 1. Diinya Savasi gibi travmatik donemler,
onun hem ailesi hem de toplumu iizerindeki etkilerini derinlestirmistir. Bu siire¢, Aydemir’in “Turan”
idealine olan ilgisini artirmis ancak zamanla “6nce Tiirkiye” anlayisina evrilmistir.

Ziya Gokalp ve Tiirk Yurdu dergisi, Aydemir’in fikir diinyasini sekillendiren énemli kaynaklar olmustur.
Gokalp’in “Tiirklesmek, Islamlasmak, Muasirlasmak” yazilarindan etkilenen Aydemir, bu kavramlar
kendi yorumlariyla harmanlamistir. Ancak Anadolu’daki yoksulluk, halkin milli bilingten uzak
olusu ve imparatorlugun ¢okiis siireci, onun daha gergekei bir bakis agisina yonelmesini saglamaistir.
Turan idealine olan bagliligi, Tiirkiye’nin kalkinmasi ve halkin egitim diizeyinin artirilmas1 gerektigi
farkindaligina doniigsmiistiir. Bu siire¢, onun fikir diinyasinda énemli bir kirilma noktasidir.

Kafkasya’daki gorevleri sirasinda Tiirk milliyetciligi ve kalkinma ideallerine olan baglilig1 artmis,
burada edindigi tecriibelerle egitim ve toplumsal bilinglenme konularinda 6nemli adimlar atmistir.
Ogretmen olarak basladig1 bu yolculuk, “Aydemir” kimligini benimsemesiyle simgelesmistir. Bu
kimlik, sadece bir egitimci degil, ayn1 zamanda Tiirk milliyet¢iligi ve modernlesme ideallerine hizmet
eden bir aydin olarak algilanmasini saglamistir.

Sevket Siireyya Aydemir’in fikir diinyasi, Cumhuriyet’in kurulus yillarinda Kemalist devrimlere
onemli katkilar sunmustur. Aydemir, Kadro Hareketi’nin dnciilerinden biri olarak, Kemalizm’i sadece
bir siyasi proje olarak degil, ekonomik bagimsizlik ve toplumsal kalkinmaya dayali bir modernlesme
ideolojisi olarak ele almistir. Kadro dergisinde yazdig1 yazilarla, Kemalist ilkeleri halk kitlelerine
yaymay1 amaglamis ve toplumsal esitlik, bagimsiz kalkinma gibi kavramlarin altin1 ¢izmistir.

Kemalizm’e olan katkilari arasinda, devletin ekonomik ve toplumsal doniisiimdeki roliinii vurgulamasi
onemli bir yer tutar. Aydemir, Bat1 kapitalizminin Tiirkiye i¢in uygun bir model olmadigini savunarak,
planli kalkinma ve devlet dnciiliiglinde modernlesme stratejilerini desteklemistir. Onun fikirleri,
Cumhuriyet’in ekonomik bagimsizlik hedefleriyle uyumlu bir zemin sunmus ve uzun vadede Tiirkiye nin
kalkinma politikalarina etkide bulunmustur.

Sevket Siireyya Aydemir, fikir diinyasinda Turan idealinden Tirkiye’nin kalkinmasina uzanan bir
doniisiim sergilemis, Kemalist devrimlere diisiinsel bir zemin saglamistir. Onun yazilari ve ¢aligmalari,
Tiirkiye’nin modernlesme siirecindeki ideolojik altyapinin olugsmasinda etkili olmus, toplumsal esitlik
ve bagimsizlik miicadelesine rehberlik etmistir. Aydemir, hem Tiirk milliyet¢iliginin hem de Kemalist
diisiincenin entelektiiel dnciilerinden biri olarak, Tiirkiye’nin modernlegsme tarihindeki yerini kalict
bir sekilde almistir
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2. EGITIM HAYATI

Aydemir’in egitim seriiveni, annesi Saziye Hanim’1n rehberliginde baslamistir. Saziye Hanim, aydin
bir kisilige sahip olup, dini kitaplar, masallar ve destanlar okuyarak hem ailesine hem de gevresine
katkida bulunmustur. Sevket Siireyya’nin okuma yazmay1 6grenmesi, annesinin ona verdigi egitimle
gerceklesmistir. Annesinin rehberliginde gergeklesen bu ilk 6grenim deneyimi, onun gelecekteki
diisiinsel derinliginin temel taslarini olusturmustur. Mahalle mektebine baslamadan 6nce, annesi
araciligryla Osmanli kiiltiirii, hikaye ve destanlarla tanigan Aydemir, bu donemde ¢evresindeki insanlar
tizerinde etkili olmay1 6grenmis ve toplumsal iliskilere dair ilk izlenimlerini edinmistir (Aydemir S.
S., 1993, s. 23-26).

Sevket Siireyya’nin egitim hayatindaki ilk resm1 adim, mahalle mektebine kaydolmasiyla atilmistir.
Mahalle mektepleri, geleneksel Osmanli egitiminin bir pargasi olarak, dini temellere dayali bir miifredat
sunuyordu. Burada Kur’an-1 Kerim okumay1 6grenen ve temel ahlaki kurallarla tanisan Aydemir,
Osmanli toplumsal yapisinin dini temellerini kavrama firsat1 buldu. Mahalle mektebinde edindigi
bilgiler, onun yerel kiiltiirii tanimasina ve Osmanli degerlerine aginalik kazanmasina yardime1 oldu
(Aydemir S. S., 1993, s. 30-31).

Mabhalle mektebinin ardindan Sevket Siireyya, ailesinin karariyla Edirne Askeri Riistiyesine kaydolmustur.
Askeri egitim, donemin Osmanli gencligi arasinda oldukga prestijli bir segenekti. Edirne’nin askeri
yapisi, Aydemir’in bu egitimi benimsemesini kolaylagtirmistir. Askeri Riistiye’de aldig1 egitim,
disiplinli bir yasam tarzin1 benimsemesine katki saglamistir. Burada Osmanli’nin gii¢lii liderleri ve
Batili komutanlar iizerine yapilan egitimler, onun liderlik ve tarih bilincini sekillendirmistir (Aydemir
S. S., 1993, s. 39).

Askeri Riistiyeden sonra Aydemir, Kuleli Askeri Idadisine devam etti. Ancak ailesinde yasanan saghk
sorunlar1 ve ekonomik sorunlar nedeniyle Kuleli’deki egitimine ara vererek Edirne’ye dondii ve
Daritilmuallimin’e (6gretmen okulu) kaydoldu. Bu karar, onun askerlik yerine egitim ve entelektiiel
gelisime yonelmesine neden olmustur. (Goktiirk, 1977, s. 25) Edirne Dariilmuallimin’de baglayan
ogretmenlik egitimi, Aydemir’in pedagojik beceriler kazanmasini sagladi. Bu okulda 6grendigi bilgiler,
onun toplumda dgretmenlik ve rehberlik yapmasia zemin hazirladi. Daha sonra Istanbul’daki Muallim
Mektebine devam eden Aydemir, burada Batili egitim sistemini tanidi ve modern bilimlerle tanist.
Muallim Mektebi, Osmanli’nin modernlesme ¢abalarinin bir yansimasi olarak, Avrupa’dan esinlenen
bir miifredat sunuyordu. Cografya, tarih, sosyoloji gibi derslerin yani sira modern egitim yontemlerini
iceren bu miifredat, Aydemir’in diislince diinyasini derinlestirdi.

Aydemir’in entelektiiel gelisiminde en dnemli doniim noktalarindan biri, Moskova’da aldig1 egitimdir.
Sovyetler Birligi’ndeki Dogu Emekgileri Komiinist Universitesi’nde ge¢irdigi yillar, onun Marksist
diistinceyle tanigmasini saglamistir. 1921-1924 yillar1 arasinda burada aldig1 egitim, planl ekonomi,
devlet¢i kalkinma ve toplumsal esitlik gibi kavramlara olan ilgisini artirmistir. Moskova’daki bu
donem, onun Tiirkiye’nin modernlesme siirecine dair gelistirdigi fikirlerin temelini olusturmustur
(Y1lmaz, 2022, s. 509-539).

Sevket Siireyya Aydemir’in egitim hayati, Osmanli’nin ¢okiis doneminde baslayip Cumhuriyet’in
modernlesme siirecine uzanan bir yolculuktur. Geleneksel mahalle mektebi ve Riistiye yillarindan,
Muallim Mektebi ve Moskova’daki egitimine kadar gegen bu siire¢, onun entelektiiel diinyasinin
temellerini atmigtir. Osmanli modernlesme ¢abalariyla Batili egitim sistemini birlestiren bu egitim
gecmisi, Aydemir’in fikir diinyasini ve toplumsal doniisiim vizyonunu sekillendiren en dnemli
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unsurlardan biri olmustur.

3. FIKRi GELiSiMi

Sevket Siireyya Aydemir’in kisisel ve kiiltiirel gelisimi, Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiis dénemine
ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarina denk gelen ¢alkantil bir tarihsel baglamda sekillenmistir.

Dogdugu Edirne’nin kozmopolit yapisi, aldig1 egitimler ve bizzat sahit oldugu tarihsel olaylar, onun
diisiince diinyasinin temel taslarini olusturmustur.

Sevket Siireyya’nin fikir diinyasi, Osmanli’nin Balkanlar’daki ¢oziiliisiiyle derin bir sekilde etkilenmistir.
Balkan Savaslar sirasinda Edirne’nin isgali ve ailesinin yagadig1 zorluklar, onun zihninde Osmanlicilik
idealine olan inanci sarsmistir. Osmanlicilik, farkli etnik ve dini gruplar1 bir arada tutma fikrine
dayantyordu ancak ayrilik¢1 hareketler, bu idealin gercekligini sorgulamasina neden olmustur. Bu
stire¢, onun milliyetcilige yonelmesinin ilk adimidir. (Aydemir S. S., Suyu Arayan Adam, 1993, s. 55)

Aydemir, Riistiye ve Muallim Mektebinde okurken Ziya Gokalp’in Tiirk¢iiliik ve Turan fikirleriyle
tamgmustir. Gokalp’in “Tiirklesmek, Islamlagsmak, Muasirlasmak” ilkeleri, gen¢ Aydemir’in zihninde
giiclli bir yanki uyandirmis, 6zellikle Turan fikri, onun hayal diinyasinda 6énemli bir yer edinmistir.
Haritalar iizerinde hayali Tiirk yurtlarinin sinirlarini ¢izerek Turan idealini arkadaslariyla birlikte
tartismis, bu idealin heyecan verici bir kurtulus yolu olduguna inanmistir (Aydemir S. S., 1993, s. 59-60).

Aydemir’in fikri gelisimindeki en 6nemli doniim noktalarindan biri, yurt disinda aldigi egitimlerdir.
1921-1924 yillar1 arasinda Moskova’da Komiinist Universitede aldig1 egitim, Marksist-Leninist
diisiincelerle tanigmasini saglamistir. Sovyetler Birligi’nde gozlemledigi toplumsal doniigiim ve
planlt kalkinma modelleri, onun ileriki yillarda savunacagi devlet¢i kalkinma fikirlerinin temelini
olusturmustur. Sovyet egitim sisteminin toplumu sekillendirmedeki etkisi, Aydemir iizerinde derin
bir iz birakmustir (Feroz, 1993, s. 189-191).

Marksist teorinin pratik uygulamalarini inceleme firsati bulan Aydemir, 6zellikle sosyal esitlik ve
ekonomik bagimsizlik gibi kavramlara ilgi duymustur. Ancak, bu fikirleri Tiirkiye’nin 6zgiin kosullara
uyarlamaya c¢aligmis, salt bir ideoloji olarak Bolsevizm’i degil, bu ideolojinin kalkinma ve toplumsal
esitlik anlayigini1 dnemsemistir (Tungay, 2001, s. 145-150).

Sevket Siireyya’nin fikri diinyasinda Kemalizm, sosyalizm ve milliyet¢iligin bir sentezine ulagsmigtir.
1932-1935 yillart arasinda yayimlanan Kadro dergisi, onun fikirlerini pratige doktiigii en 6nemli
platformdur. Kadro Hareketi, Aydemir’in bagimsiz kalkinma, devlet¢ilik ve toplumsal doniisiim
fikirlerini savundugu bir alan olmus, Tiirkiye’nin Bati merkezli kapitalist sisteme eklemlenmeden,
0zgiin bir kalkinma modeli gelistirmesi gerektigini ileri siirmiistir.

Kadro Hareketi’ndeki teorik ¢aligmalarinda Aydemir, Kemalist devrimleri, ekonomik ve toplumsal
bagimsizlig1 derinlestirecek bir ara¢ olarak degerlendirmistir. Modernlesmeyi yalnizca ekonomik
bir siire¢ degil, ayni1 zamanda kiiltiirel ve toplumsal bir donilisiim olarak géren Aydemir, bu siirecte
devletin roliinii 6n plana ¢ikarmuistir.

Sevket Siireyya Aydemir’in fikri gelisimi, Osmanli’dan Cumhuriyet’e gegis slirecinin g¢eligkileri
ve zorluklar i¢inde sekillenmistir. Milliyet¢ilikten sosyalizme, Turanciliktan devletgi kalkinmaya
uzanan bu yolculuk, onun entelektiiel diinyasinda derin izler birakmistir. Aydemir, fikirlerini stirekli
olarak sorgulayan ve donemin kosullarina gore yeniden degerlendiren bir diigiiniir olarak, Tiirkiye’nin
modernlesme ve kalkinma siirecine 6nemli katkilar sunmustur. Onun fikir diinyasi, hem dénemi i¢in
hem de giiniimiiz i¢in ilham verici bir diislinsel miras niteligi tagimaktadir.
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3.1. Tiirkgiiliik ve Turan Fikriyle Tanisma

Sevket Siireyya Aydemir’in Tiirkgiiliik ve Turan fikirleriyle tanismasi, Osmanli imparatorlugu’nun
coziilme siireci ve Balkan Savaslari’nin yarattig1 derin toplumsal ve bireysel etkilerle sekillenmistir.
Osmanlicilik ve immetgilik gibi donemin hakim diislince sistemleri, yaganan savaslar ve goclerle
etkisini kaybetmis, Tiirk kimligi ve milliyetcilik arayislart aydinlarin yeni bir ideolojiye yonelmesine
neden olmustur. Balkan Savaslari’nin yarattig1 yenilgi ve kayiplar, Osmanli’nin ¢ok uluslu yapisinin
stirdiiriilemez oldugunu agik bir sekilde ortaya koymustur. Bu siiregte, Aydemir gibi aydinlar i¢in
Tiirkgiiliik, yeni bir kimlik ve kurtulus ideolojisi olarak belirginlesmistir.

Sevket Siireyya’nin zihninde bu déniisiim, Balkanlar’1n kaybiyla sekillenmistir. Osmanli imparatorlugu’nun
¢ok uluslu yapisina olan inang, Balkan Savaglari’nda yasanan trajedilerle sarsilmistir. Aydemir, bu
donemde Osmanli kimliginin yerini, Tiirk milletinin ortak tarih, dil ve kiiltiir ekseninde birlestigi bir
milliyetcilik anlayisina birakmasi gerektigini diistinmiistiir. Balkanlar’daki gégmenlerin maruz kaldig1
zuliim, Aydemir’in géziinde Osmanliciligin artik bir ¢6ziim sunamayacagini géstermistir. Yeni ortaya
cikan milliyetcilik anlayisi, Tiirk milletini, imparatorlugun diger unsurlarindan ayristirarak, daha giiclii
bir ulusal kimlik olugturmayi amaglamistir (Aydemir S. S., 1993, s. 55).

Sevket Siireyya’nin Kafkas Cephesi’ne yaptig1 yolculuk ve Anadolu’ya dair gézlemleri, onun Turan
idealine olan inancini derinden sarsmistir. Anadolu insaninin egitim diizeyi, kimlik bilinci ve toplum
yapisindaki eksiklikler, Aydemir’i kendi idealini sorgulamaya itmistir. Cephede askerlerle yaptigi
konusmalar, onlarin kimliklerine ve inanglarina dair bilgi eksikliklerini ortaya koymus, Aydemir’in
zihninde su soruyu dogurmustur: “Turan idealine ulagsmadan Once, Tiirkiye’yi kurup giiglendirmek
gerekmez mi?” (Aydemir S. S., 1993, s. 57-58)

Bu diisiince, onun milliyetc¢ilik anlayisini daha gergekei bir temele oturtmasina neden olmustur. Turan
idealinden Once, Tiirkiye’nin egitim, kalkinma ve milli biling insas1 gibi temel sorunlarini ¢6zmesi
gerektigi fikrine yonelmistir.

Aydemir’in Turan idealine bagliligi, baglangigta gii¢lii bir inangla sekillenmis olsa da zamanla bu
idealin somut bir proje olarak uygulanabilirligi hakkinda stipheler duymaya baslamistir. Kafkas
Cephesi’ndeki gozlemleri ve yasadigi hayal kirikliklari, Turan’m bir “Kizilelma” gibi ulagilmasi zor
bir hedef olabilecegi diislincesini gii¢lendirmistir. Bu siiregte Aydemir, Turan’in bir hayal olmaktan
Oteye gegebilmesi i¢in Tirk milletinin 6nce kendi i¢inde birlesmesi ve giiclenmesi gerektigini fark
etmistir (Gokalp, 2004, s. 133-134).

Sevket Siireyya Aydemir’in Tirkgiiliikk ve Turan fikriyle tanigsmasi, onun bireysel ve entelektiiel
gelisiminde onemli bir doniim noktasi olmustur. Osmanlicilik ve immetgilikten milliyetgilige yonelisi,
Balkan yenilgilerinin ve Anadolu’nun i¢inde bulundugu durumun bir yansimasidir. Turan, onun i¢in
baslangicta biiyiik bir ideal ve umut kaynagi iken, zamanla bu idealin gergeklestirilmesi i¢in gereken
toplumsal ve bireysel temellerin eksik oldugunu fark etmistir. Aydemir, bu siiregte milliyetciligi daha
gergekei bir sekilde ele almig ve Tiirkiye’nin kalkinma ve egitim gibi temel meselelerinin ¢oziimiine
oncelik verilmesi gerektigini savunmustur

3.2. Bolsevizm ile Tanisma ve Sosyalizm Etkisi

Sevket Siireyya Aydemir’in Bolsevizm ve sosyalizmle tanigsma siireci, Tiirkiye Komiinist Partisi
(TKP) ve KUTV’da (Dogu Emekgileri Komiinist Universitesi) aldig1 egitimle sekillenmistir. 1924’te
Istanbul’a doniisiinden 1927’ye kadar TKP icinde aktif olarak calismus, parti teskilatlanmasi ve ideolojik
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faaliyetlerine 6nemli katkilar saglamistir. Aydemir’in bu donemdeki fikirsel ve pratik ¢abalari, sosyalist
diisiinceyle milliyet¢i perspektifi birlestirme arayisinin izlerini tasir.

Sevket Stireyya’nin TKP’ye katilimi, 1921°de Batum’daki Teskilat Biirosu tizerinden baglamig, 1924’te
Istanbul’a déniisiiyle hiz kazanmistir. TKP icinde 6rgiitlenme ve isci sinifi hareketlerini giiclendirme
cabalari, onun sosyalist kimligini 6n plana ¢ikaran bir siire¢ olmustur. “Aydinlik” ve “Orak-Ceki¢” gibi
yaym organlarmda yazilar yazarak, Marksizm ve Leninizm {izerine ¢eviriler yapmus; partinin gengler ve
is¢iler arasinda teskilatlanmasi i¢in yogun ¢aba sarf etmistir. Ancak, parti i¢indeki 6rgiitlenme sorunlari
ve Komintern ile yaganan gerilimler, TKP’nin etkinligini sinirlamistir (Sayilgan, 2009, s. 67-68).

KUTV’da aldig1 egitim, Aydemir’e uluslararasi sosyalist hareketin teorik altyapisin1 kazandirmis
ancak yerel gergekliklerle bu ideolojiyi bagdastirma konusunda zorluklar yasamasina neden olmustur.
Tiirkiye’deki toplumsal yapiy1 anlamlandirma ¢abasi, onu enternasyonalist sosyalizm ile milliyetci
diisiince arasinda bir sentez arayisia yoneltmistir. Ozellikle Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal
sorunlarina odaklanarak kalkinma ve bagimsizlik miicadelesini sosyalist bir ¢er¢evede ele almistir.

Aydmlik dergisinde yayimlanan bir makalesinde, Ttirkiye nin savaglar, kapitiilasyonlar ve kotii yonetim
nedeniyle yar1 somiirge haline geldigini belirtmis ve Cumhuriyet rejimi 6nciiliigiinde ekonomik
kalkinmanin 6nemini vurgulamistir (Aydemir S. S., 1924, s. 20) .Bu yaklagim, sosyalist bir perspektifie
milli kalkinma hedefini birlestiren bir ¢izgi ortaya koymaktadir.

Sevket Siireyya’nin diisiinsel gelisiminde antiemperyalizm temel bir yer tutar. Ittihat ve Terakki’nin
“pan” siyaseti ile Bolseviklerin diinya devrimi sdylemi arasinda paralellikler kurmus; bu iki yaklagimi,
mazlum milletlerin bagimsizlik miicadelesi i¢in bir zemin olarak degerlendirmistir. Ancak yerel
kosullarla uluslararasi sosyalist stratejilerin uyusmamasi, Aydemir’in Bolsevik ideolojisini elestirel
bir gozle degerlendirmesine neden olmustur.

TKP’nin Komintern ile iliskisi, parti i¢indeki temsil krizleri ve orgiitsel sikintilar nedeniyle zorlu bir
stire¢ olmugtur. Sevket Siireyya, parti kadrolarmin yerel kosullarla diinya devrimi stratejisini bagdastirma
cabalarindaki eksikliklerini fark etmis ve bu durum, onun ideolojik sorgulamalarini derinlestirmistir.
Komintern’in, Kemalist iktidara destek onerisi ve sosyalist devrim hedefini ertelemesi, Aydemir’in
elestirilerinin merkezinde yer almistir.

Aydemir, Istanbul’da gordiigii yoksulluk ve toplumsal ¢dziilme karsisinda, sosyalist devrim
ideolojisiyle gerceklik arasindaki farki derinden hissetmistir. Tiirkiye’deki is¢i sinifinin érgiitsiizligii,
entelektiiel birikim eksikligi ve toplumsal kosullarin zorluklari, sosyalist hareketin etkili bir sekilde
yapilandirilmasini engellemistir. Bu durum, Aydemir’in sosyalist ideolojiden uzaklasarak milliyetci
bir perspektife gecisinde etkili olmustur.

1927 sonras siiregte, Sevket Siireyya’nin TKP’den ayrilmasi ve Istiklal Mahkemeleri’nde yargilanmas,
onun ideolojik yolculugunda 6nemli bir donim noktasi olmustur. TKP’nin yetersizlikleri ve yerel
gergekliklerle bagdagmayan stratejileri, Aydemir’i sosyalizmi yeniden degerlendirmeye ve milliyetgi
bir yaklagimi benimsemeye itmistir.

Sevket Siireyya Aydemir’in Bolsevizm ve sosyalizmle tanigma siireci, onun entelektiiel gelisiminde
hem teorik hem de pratik anlamda biiyiik bir etki yaratmistir. Ancak, Tiirkiye nin sosyo-ekonomik
gerceklikleri ve komiinist hareketin sinirliliklari, Aydemir’i sosyalizmden uzaklastirmis; bu siire¢, onun
milliyetgilik ekseninde yeni bir ideolojik yonelim benimsemesine zemin hazirlamistir. Bu dénemdeki
tecriibeleri, hem Aydemir’in diisiinsel evrimini hem de Tiirkiye’deki sol hareketin tarihsel gelisimini
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anlamak acisindan kritik bir 6neme sahiptir.
3.3. Kadro Hareketi ve Kemalizm ile Biitiinlesme

Sevket Siireyya Aydemir’in 1927 yilinda yasadig1 tutuklama siireci, onun hayatinda bir doniim noktas1
olmustur. Vedat Nedim’in ihbariyla dort ay boyunca tutuklu yargilanan Aydemir, tahliye edilmesinin
ardindan hem kisisel hem de siyasi tercihlerinde radikal bir degisim yaparak Ankara’ya yerlesmistir.
Bu olay, yalnizca onun yasamindaki bir doniistim degil, ayn1 zamanda Tiirkiye Komiinist Partisi (TKP)
icindeki ideolojik farkliliklarin ve donemin siyasal atmosferinin bir yansimasidir (Demirci, 2006,
s. 38). TKP i¢inde yasanan fikir ayriliklar1 ve Cumhuriyet rejiminin politik konsolidasyon siireci,
Aydemir’in hayatinda yeni bir donemin baglangicini simgeler. Ankara’ya yerlesme karari, onun TKP
ile olan baglarini tamamen koparmasi ve Kemalizm’e yakin bir entelektiiel ¢izgi benimsemesinin
temelini atmistir.

1927 yili Tirkiye’sinde Cumhuriyet rejimi, siyasi ve ekonomik olarak kendini konsolide etmeye
calisirken, modernlesme ve kalkinma projeleri i¢in egitimli bireylere yogun bir ihtiya¢c duymaktaydi.
Aydemir gibi nitelikli aydmlarin rejim i¢inde dnemli pozisyonlara ¢ekilmesi, Cumhuriyet yonetiminin
pragmatik yaklasimini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Aydemir’in Sovyetler Birligi’nde aldig1
egitim ve entelektiiel birikim, rejim tarafindan bir riskten ziyade bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bu durum, dénemin Cumbhuriyet politikalarinin ideolojik ge¢mise ragmen nitelikli bireyleri sistem
icine dahil etme esnekligini gosteren bir drnektir.

Sevket Siireyya’nin bu siiregte ideolojik degisim yasamasi, onun donemin ekonomik ve siyasi atmosferine
dair yaptig1 analizlerle yakindan iliskilidir. ikinci tutuklanmasinin ardindan serbest kaldiginda, “Tiirk
Parasinin Periyodik Temevviicat Karakteri” baslikli bir rapor sunarak ekonomik alandaki bilgi birikimini
ortaya koymus ve bu rapor sayesinde Cumhuriyet rejimi tarafindan fark edilmistir. Bu rapor, onun
analitik diisiince yetenegini ortaya koydugu gibi, devletin kalkinma politikalarina katki saglamas1
icin bir firsat yaratmistir. Raporunun ardindan Ali Tktisat Meclisi’ne Umumi Katip Yardimcisi olarak
atanmasi, Cumhuriyet’in ekonomik kalkinma siirecinde entelektiiel kadrolarin roliine verdigi dnemin
bir yansimasidir (Mardin, 1964, s. 214).

Aydemir’in bu donemde Maarif Vekaletinde Yiiksek ve Teknik Ogretim Umum Miidiir Muavini olarak
goreve baglamasi, onun sadece ideolojik doniisiimiinii degil, ayn1 zamanda biirokratik bir kariyere
gecisini de simgelemektedir. Bu gorevi, Aydemir’in entelektiiel kapasitesinin Cumhuriyet rejimi
tarafindan tanindigini ve degerlendirildigini gdstermektedir. Aydemir, bu yeni gérevleriyle yalnizliktan
ve igsizlikten kurtularak rejimin modernlesme projelerinde etkin bir rol distlenmistir. Cumhuriyet’in
ekonomik kalkinma hedeflerine katki saglamak iizere ¢esitli kritik pozisyonlarda bulunmus, kalkinma
stirecinde hem analitik hem de uygulamali katkilar sunmustur.

Aydemir’in Kadro Hareketi igerisindeki rolii, onun Kemalizm ile ideolojik ve entelektiiel anlamda
biitiinlesmesini saglamistir. Kadro dergisi, Kemalizm’in sistematik bir ideoloji olarak tanimlanmasi ve
halk tarafindan benimsenmesi i¢in bir platform islevi gérmiistiir. Kadrocular, 6zellikle devletgilik ve
milliyetcilik ilkelerine vurgu yaparak, Tiirk devriminin ideolojik ¢ergevesini belirginlestirme ¢abasini
tstlenmiglerdir. Sevket Siireyya’nin Kadro dergisindeki yazilari, Kemalizm’in sadece bir siyasi
doktrin degil, ayn1 zamanda toplumsal doniisiimii hedefleyen bir modernlesme programi oldugunu
vurgulamaktadir. Devletcilik, ekonomik bagimsizlik ve toplumsal dayanisma gibi kavramlar, Kadro
dergisinin odaklandigi temel unsurlar arasinda yer almistir. Aydemir, bu siirecte devrimin yalnizca
bir hiikiimet politikasi olmadigini, aksine tiim toplumu doniistirmeyi amaglayan bir proje oldugunu
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ifade etmistir (Kongar, 1998, s. 147).

Kadro Hareketi’nin ideolojik ¢abalari, Kemalizm’in halkg¢ilik, laiklik ve devletgilik ilkeleriyle uyumlu
bir kalkinma modeli olusturma hedefini yansitmaktadir. Sevket Siireyya, bu donemde kaleme aldig1
yazilarinda devrim ideolojisinin ekonomik ve toplumsal boyutlarina vurgu yapmis ve bu ideolojiyi
Tiirkiye’nin modernlesme ihtiyaglarina uygun bir sekilde sekillendirmeye ¢alismigtir. Kadro Hareketi,
sadece ulusal boyutta degil, evrensel diizeyde de bir ideoloji gelistirme gayreti icinde olmus ve bu
dogrultuda Kemalizm’i bir kalkinma modeli olarak uluslararasi alanda tanitmay1 amaglamistir.

Ancak Kadro Hareketi’nin 1934 yilinda sona ermesi, Tiirk devrimini ideolojilestirme ¢abalarinin yarim
kalmasina neden olmustur. Hareketin kapanisi, Aydemir ve diger Kadrocular iizerinde derin etkiler
birakmis ve onlarin sonraki yazin ve diisiinsel faaliyetlerine yansimistir. Kadro Hareketi’nin kisa
omriine ragmen, Kemalizm’in sistematik bir ideoloji haline getirilmesi ¢abalari, donemin ideolojik
atmosferine 6nemli katkilar saglamistir.

Sevket Siireyya’nin Kemalizm’e olan bagliligi, onun yazilarinda ve diisiincelerinde belirgin bir
sekilde goriilmektedir. Atatiirk¢iiliigii, dinamik ve siirekli gelisime agik bir zihniyet olarak tanimlayan
Aydemir, bu anlayisin1 hem Kadro dergisindeki yazilarinda hem de sonraki eserlerinde dile getirmistir.
Atatiirk¢tiliigii, sabit bir doktrin olmaktan ¢ok, toplumsal kalkinmay1 ve modernlesmeyi hedefleyen bir
eylem plani1 olarak degerlendirmistir. Bu yaklasim, Sevket Siireyya’nin Cumhuriyet’in modernlesme
projelerine olan inancini ve katkilarin1 anlamak agisindan 6nemlidir.

Sevket Siireyya’nin ideolojik doniisiimii, onun sadece bireysel bir tercihi degil, ayn1 zamanda
donemin siyasi ve toplumsal kosullarinin bir sonucu olarak degerlendirilmelidir. Cumhuriyet rejiminin
modernlesme hedefleri ve kalkinma projeleri, onun entelektiiel birikimi ve deneyimleriyle Ortiismiis
ve bu durum, Aydemir’in rejimle biitiinlesmesini kolaylastirmistir. Aydemir, Bolsevik ideallerden
Kemalizm’e geg¢is siirecinde, her iki ideolojinin de ortak noktalarini birlestirerek Tiirkiye’ye 6zgii bir
kalkinma modeli gelistirmeye galigsmistir.

Bu baglamda, Sevket Siireyya Aydemir’in Kadro Hareketi ve Kemalizm ile biitiinlesmesi, onun
entelektiiel ve ideolojik yolculugunda 6nemli bir asama olarak degerlendirilmektedir. Aydemir, bu
siirecte hem Cumhuriyet rejiminin kalkinma hedeflerine katki saglamis hem de Tiirk devriminin
ideolojik temellerinin sekillendirilmesine onciilitk etmistir. Onun ideolojik ve entelektiiel doniistimti,
donemin siyasal ve toplumsal dinamiklerini anlamak igin kritik bir 6rnek teskil etmektedir.

4. SEVKET SUREYYA AYDEMIR’iN ESERLERI
4.1. Biyografiler
4.1.1. Tek Adam

Sevket Siireyya Aydemir, “Tek Adam” eserinin amacini kitabinin girig kisminda su ctimleler ile ifade
ederken; “Ug ciltlik bir hacim iginde toplamis oldugumuz bu kitabin davasi, onun hayat mihveri
etrafinda bu miidahaleyi aydinlatmaktan ve degerlendirmekten ibarettir.” der ve sdyle devam eder;
“Bu kitap, sert bir doktrin ¢ergevesi i¢inde, Mustafa Kemal hadisesinin soyut bir tahlili degildir. Onun
yerine ve her iki diinya goriigiiniin de ilkeleri degerlendirilerek Mustafa Kemal, hem Tiirk toplumunun
ve ¢agimin bir mahsulii hem bu topluma ve ¢aginin sartlarina, karsilikli olarak tesir eden bir tarihi
sahsiyet olarak ele alinmistir. Kisacas1 Mustafa Kemal toplumumuzun ve devrimizin bir eseridir.
Kendini yaratan bu toplumun ve ¢agin hayat ve kaderine tesir ederek onlara yon ve sekil veristir. Bu
yon ve sekil veriste de bit tabii ve her seyden 6nce kendi beseri varligini ortaya koymustur. Kendi
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hammaddesini, kendi kabiliyet kudret ve ihtiraslariyla yogurmustur. Bu suretle ve bu akis iginde, her
tarihi sahsiyet gibi o da, kendini yaratmistir. Zaten Tek Adam demek, bu demek degil midir? Hulasa bu
kitap, sartlar, olaylar ve atmosfer yani i¢inde yasadigi maddi ve manevi hava i¢inde, Mustafa Kemal’
in hayatidir.” (Aydemir S. S., 2020, s. 10).

Sevket Siireyya’nin 1960-1962 yillar1 arasinda {i¢ cilt olarak ¢ikardigi eserde yer alan bazi boliimler
yazarin YOn dergisinde yazdigi donemde yayimlanan yazilarindan olugmaktadir. Bu boliimler daha
once dergide de yayimlandig1 i¢in sonradan kitap haline gelmesi okur tarafindan ragbet gérmiistiir.
Sevket Siireyya, iletisim kabiliyeti yiiksek bir sahsiyet oldugu i¢in Yon dergisi ve Cumhuriyet gazetesi
esrafi ile yakin miinasebetlerde bulunmus; farkli ¢evrelerden insanlarin istirak ettigi goriismelerde
diisiincelerini rahatca ifade etmis, yaydig fikirler ile siyasal bir zemin olusturmustur. Yasadigi bu
donemi anlatirken; Mustafa Kemal ve onun diisiince yapisinin, bir hareket haline gelen istikbal
hedeflerinin dogru sekilde degerlendirmedigini ifade etmis, donemin Tiirk aydinlarini elestirmistir.

4.1.2. ikinci Adam

Sevket Siireyya, “Ikinci Adam” eserini yazma amacimi kitabin giris kisminda, “Nigin Ikinci Adam?”
diye bir soru yoneltmis ve cevabi da yine kendisi vermistir: ““Yakin tarihimizde Mustafa Kemal’den
sonra en etkili adam oldugu i¢in...” diyerek bu soru cevap ile kitabin yazilis gayesini de agiklamistir.
Sevket Siireyya, inonii’yii yeni diinya olusurken tarihte izi olan isimlerden biri oldugu i¢in onun
hayatini incelemeye deger gormiistiir. Aslinda Sevket Siireyya da boylelikle tarihe objektif bir not
diismek istemistir (Aydemir S. S., 1993, s. 8).

Eser, bugiin Tiirk tarih arastirmalarinda oncii kaynak kitaplar arasinda yer alarak o giiniin sartlarina 1g1k
tutmakta ve dnemli devlet liderlerinden biri olan Ismet Indnii hakkinda degerli bilgiler vermektedir.

Sevket Siireyya Aydemir’in ii¢ ciltten olusan eseri (1884-1964) “Ikinci Adam” kitap serisi, Ismet Inonii
ile ilgili ¢alisilmis ve hazirlanmis en iyi ¢alismalardan biridir. ismet Inonii’niin dogdugu giinden;
askerlik, bagbakanlik, cumhurbagkanligi ve ¢ok partili donemden muhalefet liderligine kadar gegen
stiregte; Osmanli Devleti’nin son donemleri ve erken Cumhuriyet’in en dnemli olaylar1 ciddi bir
biyografi ¢cevresinde aktarilmistir.

4.1.3. Makedonya’dan Orta Asya’ya Enver Pasa

Sevket Siireyya Aydemir, “Makedonya’dan Orta Asya’ya Enver Pasa” isimli {i¢ ciltlik eserini yazarken
esere konu olan sahsiyetlerin hayatlarini anlatmaktan 6te o devrin hikdyesini anlatmak, aktarmak, o
devre iz birakmis isimleri en objektif sekilde aktararak giiniimiize tarihten bir miras birakmak gayesi
tagimistir. Kendisi de eserin girig kisminda eseri yazma amacint su climlelerle anlatmistir: “Bu kitap,
bir insanin degil, bir devrin hikayesidir. Bu devir ne zaman baglar? Nerede biter? Bunu belirtmek
giictiir. Ciinkii tarih i¢inde devirlerle, bu devirlere miidahalesi olan kahramanlar, daha 6ncelerden
gelisen birtakim sartlarin, oluslarin mahsuliidiirler. Onlar1 bu sartlar ve bu oluslar hazirlar. Onlar1
bu sartlardan, bu oluglardan kesin sinirlarla ayirmak miimkiin degildir. Bir devri ve kahramanlarini,
kendilerinden evvelki devrin dogum agrilarindan kopardigimiz zaman, bu devir ve bu sahsiyetler,
koksiiz ve havada kalirlar. Bu esasa bagl kalaraktir ki biz de, “Makedonya’dan Orta Asya’ ya Enver
Paga” eserimizde ele aldigimiz devri, onun eshasini ve baglica davalarini verirken, onlar1 hazirlayan
daha 6nceki sartlart ve olaylari, miimkiin oldugu kadar dncelerden aldik. Konumuzu tarihin akisi igine
yerlestirmeye ¢alistik. Boylece bir “devri ve onun kahramanini hayat sahnesine atan dogum agrilarini,
derinlere inen uzunca bir zamanin akisi iginde izlemeye gayret ettik.” (Aydemir S. S., 1995, s. 5)
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Osmanl Imparatorlugu’nun son donemlerine 151k tutan tarihi bir vesika sayilabilecek bu eserde yazar,
olaylarimn biiylik cogunlugunu bir tanik gibi anlatmistir. Enver Pasa’nin Sovyetlerde bulundugu dénemde
kendisi de Azerbaycan’da bulundugundan Pasa ile goriigme imkani bularak ondan aldigr bilgileri ilk
agizdan eserine yansitmistir. Ciltlerin icerigi, Enver Pasa konusu etrafinda 1860-1922 yillar1 arasinda
meydana gelen olaylar oldugundan Osmanli son donem ve Milli Miicadele’nin ayrica Cumhuriyet’in
ilk yillarini incelemektedir.

4.1.4. Menderes’in Drami

Sevket Siireyya’nin diger biyografi eserlerinde oldugu gibi bu eserinde de objektifligini korudugunu ve
tarihe damga vuran isimlerin hayatlarini anlatmadaki gayesinin aslinda o donem tarihine 151k tutmak
oldugunu eserin girig kismindaki su ciimlelerinden anliyoruz; “Bu eser; ne 6vgii ne de yergidir. Bu
eserde tarihimizin akigina karigmis bir insanin hayat hikayesi dile gelir. Bu insan, Adnan Menderestir.
Menderes’i dile getirirken de tarafsiz ve gercekei kalmaya calisacagiz. Ama Oyle santyorum ki bu
hayat hikayesi; bugiin siyasi hayatimiza karisanlarla, yarin bu hayata karisacak olanlar i¢in de, baz1
manalar tagiyacaktir.” (Aydemir S. S., 2020, s. 7).

Sevket Siireyya Aydemir; “Menderes’in Dram1” adl1 eserinde, yaklasik 100 yillik bir donemi kapsayan
kapsamli tarihsel bir inceleme yapmistir. Bu kitap, Adnan Menderes’in hayati1 ve kisiligi iizerinden
Tiirkiye’ nin ¢ok partili hayata gecis siirecini anlatmaktadir. Eser, kronolojik bir diizen izleyerek, ¢ok
partili sisteme gecisin sebeplerini ve sonuglarini ele almaktadir. Demokrat Parti’nin (DP) kurulusu,
DP’nin hangi sosyal kesimleri temsil ettigi, Menderes’in DP i¢indeki rolii, Menderes ile Bayar arasindaki
iligskiler, Demokrat Parti’nin elde ettigi basarilar, karsilastigi zorluklar ve nihayetinde ¢okiisiine neden
olan faktorler gibi konulara yogunlagsan Aydemir, bu sorulara dair kapsamli bir ¢6ziimleme sunmaktadir.
Bu ¢aligmada, Aydemir’in tarihsel ¢6ziimlemesini ve metin i¢indeki yanitlarini vurgulayarak, yazarin
tarih anlayisina dair bir okuma amaglanmistir (Aydemir S. S., 2020, s. 7).

4.1.5. Suyu Arayan Adam

Cagdas Tiirk aydininin en 6nde gelen isimlerinden Sevket Siireyya Aydemir’in bu eseri tarihi
otobiyografi 6zelligi tasir. “Suyu Arayan Adam” aslinda kendisidir. Sevket Stireyya Aydemir’in bir
kimlik arayis1 ve kendi kimligini bulma hikayesidir. Osmanli Imparatorlugu’nun ¢ékiis ve yikilis
doneminden, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarina, 1917 yilinda Carlik yonetiminin yikilip yerine
Sovyet Birligi’nin kurulmasina, 1929 yilinda yasanan Biiyiik Buhran donemine kadar, gelmis gecmis
biiyiik olaylarin, diinyaya ve Tiirkiye’ye olan etkilerinden bahseder. Tarihten, felsefeye, sosyolojiden
psikolojiye bir¢ok farkli disiplinleri bir arada bir olay &rgiisiine baglayan Sevket Siireyya Aydemir,
okuyucuyu tesiri altina almis ve bu kitap bir¢ok tarih bilimcileri tarafindan da “okunmasi gereken
kitaplar listesine” eklenmistir.

Sevket Siireyya Aydemir, eserinde ¢ocuklugundan baslayarak hayat hikdyesini detayli bir sekilde
anlatmistir. Eser, bircok yonden dikkati ¢ekmis ve ¢ok okunmustur. Eserin bu kadar ¢ok okunmasinda
hem kullanilan dil ve tislup hem de yazarin hayat hikayesinin ¢ok renkli olmasi elbette etkili olmustur.

Aydemir, “Bir Cocukluk Ruhunun i1k Dokular1” baslikl1 giris bdliimiinde kendi ¢ocuklugundan
bahsetmektedir. “Bir gdgmen ¢ocuguyum. Bu gociin hikdyesi Tuna kiyilarinda baslar, bu kenar mahallede
biterdi.” diyen Aydemir, Balkan’dan gdgen bir ailenin ¢ocugudur ve Edirne’de Tiirk-Yunan Savasi
zamaninda dogmustur (Aydemir S. S.,1993, s. 18). Babas1 zengin bir ailenin bahgrvanidir. Biitiin hayati
boyunca eli hep topragin iginde olan, emekgi, ¢aligkan bir adamdir. Aydemir, satirlarinda boyle bir
babanin evladi olmaktan gurur duydugunu okuyucuya yansitmistir. Ve bu baglamda Aydemir, bahgivan
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babasi gibi toprakla ugragsmaktan daima hoslanacak, topraga ilgisini Tiirkiye’de tarim reformuna
dair fikirleri sistemlestirmeye kadar gotiirecektir. Annesi, Sevket Siireyya Aydemir’i erken genclik
yillarindan itibaren Islami-Mevlevi 6gretilerini temel alarak yetistirmeye c¢alisir. Bu durum, Osmanli
Imparatorlugu’nun pargalanma siirecinde bir siire farkl etnisiteler arasinda birlestirici bir gii¢, zamk
olarak ortak din kavramindan medet umarak “timmetcilige tutunmasina” benzetilebilir.

Aydemir, eseri samimi ve duru ve sade bir Tiirkce ile kaleme almistir. Edirne’de dogan yazar, hayatinin
farkli donemlerinde farkli siyasi goriisleri benimsemis, Soguk Savas doneminde idealleri ugruna
yolculuklar yapmus, yargilanmis, hapis yatmis, devlet kademelerinde gérevlerde bulunmus ve sonunda
emekli olmustur. Iste Sevket Siireyya biitiin bu yasadiklarini, hayallerini, diisiincelerini ve seyahatlerini
basarili bir sekilde anlattigi i¢in kitap ¢ok okunanlar arasinda yerini almistir.

Kitaba ilk hatirasi olan “yanginla” baslamaktadir. Ilk hatirasindan biitiin bir hayatin1 su sekilde
Ozetlemistir: “Yasim ilerledik¢e bu yanginlarin nicelerini gérdiim. Denilebilir ki cocuklugum, onlarin
kizillig1 icinde gegti.” (Aydemir S. S.,1993, s. 8) .Ve yine denilebilir ki eserin biitiiniine baktigimizda
Balkanlarda, Anadolu’da, Dogu’da ve Kafkasya’da, Rusya’da ¢agin getirdigi o yanginlarin, alevlerin
icinde kalmisgtir.

Eserden bazi boliimler su sekildedir: “Ergenekon, Su Bilinmeyen Anadolu, Kizilelma, Rus Ovasi ve
Rus Mistigi, Cin Asr1, Inkilabin Emrinde, Topraga Déniis.” Konulardan da anlasilacag iizere aydin,
yasadig1 olaylar1 anlatirken farkli donemlerde ardina diistiigi ideolojik fikirleri ve hayallerinden
bahsetmistir.

Kitabin Ergenekon kisminda Balkan Harbi sonrasi Edirne’nin aldig1 gé¢ ve savasin Edirne’yi nasil
etkiledigini anlatmaya ¢alismistir. O donemi anlatirken mekan tasvirlerinde detaya yer vermis, 0yle
ki climlelerdeki detaylar insanin hafizasinda o doneme ait bir Edirne resmi ¢izebilecek basaridadir.
Aydemir’in ¢ocukluk yillar1 olmasina ragmen hatirladigi detaylar o ddsnem Osmanli Devleti’nin i¢inde
bulundugu duruma bugiin i¢in tarihe bir 151k tutmakta ve bu 6zelligi ile eser otobiyografik bir eser
olmasinin yani sira tarihi agidan bir kaynak kitap niteligi de tasimaktadir.

4.2. Romanlar
4.2.1. Toprak Uyanirsa

Sevket Stireyya’nin kirsal kalkinma ve kdy 6gretmenlerinin roliinii ele aldig1 bu romani, Anadolu’nun
modernlesme siirecindeki sancilarii konu alir. Romanin baskahramani ismail Hakk1, sadece bir koy
ogretmeni degil, ayn1 zamanda bir toplum lideri ve kalkinmanin sembolidiir. Aydemir’in eserinde kdy
ve kalkinma arasindaki iligki su ifadelerle vurgulanir. “Bir 6gretmenin gorevi yalnizca okuma-yazma
ogretmek degildir; o, topragin dilinden anlayacak, kdyiin sesini duyacak ve bu topraklari diriltecektir.”
(Aydemir S. S., 1962, s. 78). Roman, Aydemir’in kdy enstitiileri hareketine olan ilgisini ve kirsal
kalkinmanin ulusal bagimsizliktaki dnemine olan inancini yansitir.

4.2.2. Kahramanlar Dogmaliydi

“Kahramanlar Dogmaliydi” Sevket Siireyya’nin liderlik, kahramanlik ve toplumsal doniisiim kavramlarini
tartistig bir derleme eseridir. Kitap, Aydemir’in Cumhuriyet gazetesi i¢in kaleme aldig1 yazilardan olusur
ve Tirkiye’nin siyasal ve toplumsal yapisini analiz eder. Aydemir, kahramanlarin yalnizca lider degil,
toplumun ihtiyaclarimin birer tezahiirii oldugunu belirtir. “Bir toplumun kahramanlara ihtiyaci oldugu
zaman, onlar tarihin karanliklarindan ¢ikar ve 11k olurlar. Kahramanlik, bir liderin 6zelliginden ¢ok,
halkin ruhundaki arayistir.” (Aydemir S. S., 1974, s. 45). Bu eser, 6zellikle Tiirkiye’nin modernlesme
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stirecinde kahramanlik olgusunu Atatiirk’iin liderligi tizerinden degerlendirmesiyle dikkat ¢eker.
4.2.3. inkilap ve Kadro

Aydemir’in Kadro dergisi ¢evresinde gelistirdigi fikirlerini derledigi bu eser, Cumhuriyet’in
inkilaplarimi ekonomik ve toplumsal boyutlariyla ele alir. Devlet¢ilik ve halkeilik ilkelerini savunan
yazar, devrimlerin yalnizca siyasi birer degisim olmadigini su sekilde ifade eder. “Devrim, yalnizca
rejim degistirmez; devrim, toplumu doniistiiriir, yeni bir insan tipi yaratir.” (Aydemir S. S., 1932). Bu
eser, Aydemir’in Kemalist reformlara olan inancini ve kalkinma modellerini ele aldig1 yazilarin bir
araya getirilmesiyle sekillenmistir.

4.2.4. Cihan iktisadiyatinda Tiirkiye

Sevket Siireyya nin Tiirkiye nin diinya ekonomisindeki yerini tartistigi bu eser, ekonomik bagimsizligin
ulusal kurtulusla olan bagimi vurgular. Aydemir, Tiirkiye nin sanayilesmesi gerektigini su sozlerle dile
getirir. “Sanayilesme, bir milletin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda politik bagimsizligini da
saglar. Tiirkiye nin bu yolda yiiriimesi kaginilmazdir.” (Aydemir S. S., Cihan Iktisadiyatinda Tiirkiye,
1931, s. 112). Eserde, Tiirkiye’nin kalkinma politikalarina yonelik elestiriler ve dneriler genis bir
cercevede ele alinmustir.

4.2.5. iktisat Miicadelesinde Kéy Muallimi

Bu eser, kirsal kalkinmada 6gretmenlerin oynadigi rolii ve kdylerdeki ekonomik kalkinma miicadelesini
ele alir. K6y mualliminin gorevini yalnizca egitimle sinirlandirmayan Aydemir, su ifadeleri kullanir.
“Bir kdy 6gretmeni, milletin gelecegini topragin derinliklerinden ¢ikarir. Onun goérevi, yalnizca bilgi
vermek degil, kalkinma i¢in bir rehber olmaktir.” (Aydemir $. S., 1932, , 1932, s. 55). Eser, kdy
enstitiileri fikrinin Aydemir {izerindeki etkisini ve onun kirsal kalkinmaya olan inancin1 géstermektedir.

4.2.6. Halk I¢in Iktisat Bilgisi

Aydemir’in halki ekonomik konularda bilinglendirme amaciyla yazdigi bu eser, ekonomi bilgisini
genis halk kitlelerine ulastirmay1 hedefler. Yazar, ekonomik bilgiyi bir kurtulus araci olarak goriir.
“Bir milletin 6zgiirligii, ekonomisinin giicliyle 6l¢iiliir. Halkin bu giicli anlamasi, bagimsizligin ilk
adimidir.” (Aydemir S. S.,1938, s. 14). Bu eserde, Tiirkiye nin ekonomik kalkinma siireglerine halkin
katilimini saglamanin énemi vurgulanir.

4.2.7. Tirkiye Ekonomisi

Sevket Siireyya, bu eserinde Tiirkiye’nin ekonomik sorunlarini ve ¢dziim yollarini tartisir. Devleteilik
anlay1gin1 savunan yazar, su tespitte bulunur. “Ekonomik bagimsizlik, ulusal bagimsizligin temel tagidir.
Bu bagimsizlig1 saglamak, yalnizca bir politika degil, bir ulusal gorevdir.” (Aydemir S. S.,1945, s.
95). Eser, Cumhuriyet’in ekonomik kalkinma politikalaria dair elestirel ve yapici bir analiz sunar.

4.2.8. ihtilalin Mantig1 ile Demagog

Bu eser, devrimlerin dogasini ve liderligin 6nemini ele alir. Aydemir, devrimlerin yalnizca yikici degil,
ayn1 zamanda kurucu bir dogasi oldugunu vurgular. “Bir devrimin basarisi, liderlerinin vizyonuna
ve toplumun katilimina baglidir. Devrim, yikim degil, yeniden insadir.” (Aydemir S. S., 1973, s. 88).
Aydemir’in bu eseri, liderlik ve toplumsal doniigiim arasindaki iliskiyi anlamak i¢in 6nemli bir kaynaktir.
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4.2.9. Kirmizi1 Mektuplar ve Son Yazilar

Sevket Siireyya’nin son donem yazilarindan olusan bu eser, onun entelektiiel birikimini ve ideolojik
gelisimini anlamak icin bir basvuru kaynagidir. Yazar, tarih ve gelecek iizerine su degerlendirmeyi
yapar. “Ge¢misten 6grenmek, buglinii anlamak ve gelecegi inga etmek igin bir zorunluluktur. Tarih,
yalnizca bir ders degil, bir inga rehberidir.” (Aydemir S. S., 1979, s. 22). Bu eser, Aydemir’in entelektiiel
birikiminin ve diislinsel mirasinin bir 6zeti niteligindedir.

4.3. Dergiler
4.3.1. Kadro Dergisi

Aydemir, Kadro dergisinde yayimladig1 yazilarinda, Tiirkiye’nin kalkinma modelini ve modernlesme
stirecini derinlemesine ele almis, devletcilik ve bagimsizlik gibi ilkeleri sistematik bir sekilde islemistir.
Tiirkiye nin bagimsizlik miicadelesinin ardindan, toplumsal ve ekonomik kalkinmay1 ideolojik
bir cergcevede ele almay1 hedeflemistir. Sevket Siireyya Aydemir, dergide yayimladig1 yazilarda,
modernlesme siirecini bir kalkinma projesi olarak gérmiis ve bu siireci toplumsal dayanigma temelinde
ele almistir. “Devrim, yalnizca bir siyasal doniisiim degil, ayn1 zamanda toplumu ekonomik ve kiilttirel
olarak doniistiirme projesidir. Planlama, bu doniisiimiin temel aracidir.” (Aydemir $. S., 1932, s. 10).
Aydemir’in ideolojik olarak Cumhuriyet rejimiyle uyumlu bir kalkinma anlayisint benimsedigini
gosterir. Aydemir, modernlesmeyi yalnizca Batililagma olarak gérmeyip ulusal bir kalkinma modelinin
gerekliligini vurgulamistir.

Aydemir’in Kadro dergisindeki yazilarinda en sik islenen konulardan biri de emperyalizm karsithigidir.
Aydemir, Tiirkiye’ nin ulusal bagimsizlik miicadelesini, diinya iizerindeki somiirgeci sistemlerin bir
alternatifi olarak gdrmiis ve bu miicadeleyi ideolojik bir zemine oturtmaya calismigtir. “Tiirkiye,
yalnizca bir ulus devlet olarak degil, ayn1 zamanda somiirgecilige kars1 bir alternatif model olarak
diinya sahnesinde yer almalidir.” (Aydemir S. S., 1933, s. 15). Aydemir Cumhuriyet’in antiemperyalist
sOylemini yalnizca siyasi bir durus olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik bagimsizlik ve kalkinma
modeliyle desteklenen bir ideoloji olarak ele aldigini ortaya koyar.

Kadro dergisi, toplumsal doniisiimii saglamak i¢in ulusal dayanismay1 6n plana ¢ikaran bir ideolojik
cerceve sunmustur. “Bir milletin kaderi, onun sinifsal catismalara diismesiyle degil, dayanisma ruhuyla
hareket etmesiyle sekillenir. Dayanisma olmadan kalkinma, kalkinma olmadan bagimsizlik miimkiin
degildir.” (Aydemir S. S., 1932, s. 8). Bu goriis, Aydemir’in sinifsal ayrigmay1 reddederek, halk¢ilik
ve milliyet¢ilik ilkelerini toplumsal kalkinmanin temel tasi olarak gordiigiinii gostermektedir.

Sevket Siireyya Aydemir’in Kadro dergisindeki yazilarinda en fazla yer bulan temalardan biri
devletciliktir. Aydemir, devletciligi yalnizca ekonomik bir model olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal
esitligi ve refahi saglayan bir ara¢ olarak gérmiistiir. “Devletgilik, yalnizca tiretim araglarini kontrol
etmek degil, ayn1 zamanda toplumun kalkinmasini saglayacak sosyal politikalar1 devreye sokmaktir.”
(Aydemir S. S., 1931, s. 12). Aydemir, bu yaklagimla, devletin ekonomik kalkinmadaki diizenleyici
roliiniin yant sira sosyal esitlik ve adalet saglama islevine de vurgu yapmustir.

Aydemir, yazilarinda ekonomik kalkinma i¢in planlamanin énemini sik¢a vurgulamistir. Ona gore,
Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkenin, kaynaklarini verimli bir sekilde kullanabilmesi i¢in merkezi
bir planlamaya ihtiyaci vardir. “Kalkinma, sadece ekonomik biiytime degil, ayn1 zamanda toplumun
tiim kesimlerinin bu biiylimeden esit sekilde faydalanmasini saglayacak bir planlama siirecidir.”
(Aydemir S. S., 1932, s. 18). Aydemir’in kalkinma anlayisini evrensel ideolojilerden bagimsiz bir
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sekilde, Tiirkiye nin 6zgiin kosullarina gore sekillendirdigini gosterir.

Aydemir, Kadro dergisinde yazdig1 yazilarda, Tirkiye nin kalkinma modelinin evrensel bir baglama
oturtulmasi gerektigini savunmustur. “Ne Bati kapitalizmi ne de Sovyet sosyalizmi Tiirkiye’nin
ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap verebilir. Tiirkiye, kendi 6zgiin kalkinma modelini yaratmalidir.”
(Aydemir S. S., 1932, s. 22). Aydemir’in, Tiirkiye’nin kalkinma siirecini yalnizca i¢ dinamiklere
dayandirmadigini, ayni zamanda diinya sisteminden bagimsiz bir model olusturma ¢abas1 i¢inde
oldugunu gostermektedir.

Sevket Siireyya Aydemir’in Kadro dergisindeki yazilari, Cumhuriyet’in ideolojik temellerini insa
etme silirecinde 6nemli bir rol oynamistir. Aydemir, devletcilik, bagimsizlik ve toplumsal dayanisma
gibi ilkeleri sistematik bir sekilde islemis, Tiirkiye’nin kalkinma modeline entelektiiel bir ¢erceve
sunmustur. Onun yazilari, yalnizca doneminin sorunlarina ¢dziim tiretmekle kalmamis, ayni zamanda
Tiirkiye’nin modernlesme ve kalkinma siirecine uzun vadeli bir vizyon kazandirmistir.

Kadro, Aydemir’in liderliginde, Tiirk devriminin ideolojik altyapisini giliglendirmis ve toplumsal
doniisiim i¢in entelektiiel bir rehber olmustur.

4.3.2. Yon dergisi

1960’11 yillar, Tiirkiye’nin siyasal, toplumsal ve entelektiiel atmosferinde biiylik doniisiimlerin
yasandig1 bir donem olmustur. Bu donemde, sol diisiincenin yiikselisi ve entelektiiel tartigmalar, yeni
yayin organlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Yon dergisi, 1961 yilinda Dogan Avcioglu
onciiliigiinde yayimlanmaya baslamis ve donemin en etkili diisiince platformlarindan biri haline
gelmistir. Sevket Siireyya Aydemir, bu derginin yazarlar1 arasinda yer almis ve Kadro hareketindeki
ideolojik birikimini Y6n’{in sayfalarina tagimistir. Yon dergisi, 6zellikle sosyalist kalkinma modeli,
devletgilik, bagimsizlik ve halkeilik gibi konulara odaklanmis bir yayin organiydi. Tiirkiye’nin ekonomik
ve sosyal sorunlarini ele alarak ¢oziim Onerileri gelistiren YOn, ayn1 zamanda entelektiiel tartismalara
da ev sahipligi yapmistir. Sevket Siireyya Aydemir, bu dergide yazdigi makalelerde, kalkinma ve
modernlesme siireglerine dair fikirlerini ortaya koymus, Tiirkiye nin bagimsizlik miicadelesini sosyo-
ekonomik bir perspektiften degerlendirmistir.

Sevket Siireyya, Yon dergisindeki yazilarinda kalkinmanin ancak planl bir devlet miidahalesiyle miimkiin
olacagint savunmustur. “Kalkinma, yalnizca ekonomik bir siire¢ degildir; toplumu doniistiirmenin ve
bagimsizligi saglamanin temel aracidir. Bu siireg, devletin giiclii bir miidahalesini gerektirir.” (Aydemir
S. S., 1962, s. 12). Aydemir, Yon’deki yazilarinda, emperyalizme kars1 miicadeleyi Tiirkiye’nin
modernlesme siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmiistiir. Ona gore, ekonomik bagimsizlik olmadan
siyasi bagimsizlik saglanamaz. “Bagimsizlik, yalnizca bir milletin 6zgiirligiinii degil, ayn1 zamanda
onun ekonomik kaynaklarini kontrol etme giiciinii ifade eder.” (Aydemir $. S., 1963, s. 18). Aydemir,
halkeilik ilkesini Yon dergisinde de savunmus ve halkin ekonomik ve siyasi katilimini artirmanin
gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Halke¢1l1g1 yalnizca bir siyasal ilke degil, ayn1 zamanda bir toplumsal
dayanigma ve seferberlik ruhu olarak gérmiistiir. “Halkeilik, yalnizca bir kavram degil, toplumu ileriye
tagiyacak bir idealdir. Bu ideal, siifsal ¢atismalar1 dnleyerek, ulusal birligi giiclendirir.” (Aydemir
S.S., 1961, s. 8).

Yon dergisi, Kadro hareketinin biraktig1 mirasi bir 6l¢iide devralmis ve sosyalist kalkinma modelini
giindeme tagimistir. Aydemir’in Yo6n’deki katkilari, Kadro dergisindeki goriisleriyle paralellik gdsterir.
Ancak Yon, daha genis bir entelektiiel platform sagladigi i¢cin Aydemir’in fikirlerini daha genis bir
kitleye ulagtirmistir. Yon, Kadro’nun ideolojik ¢izgisini gilincelleyerek, 1960’larin dinamiklerine
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uyarlamig ve sosyalizmi daha kapsamli bir sekilde ele almistir.

Yon dergisi, Sevket Siireyya’nin 1930’larda Kadro ¢evresinde sekillendirdigi devletci ve halkei
diisiinceleri yeniden canlandirmasi i¢in bir firsat olmustur. 1960’11 yillarda, Tiirkiye nin modernlesme
stireci ve siyasi ¢alkantilari, Aydemir’in fikirlerini daha da derinlestirmesine olanak tanimistir. Yazar,
Yon’deki yazilarinda, sosyalizm ile Kemalizm’i birlestiren bir ¢izgi benimsemistir. Aydemir, Yon
hareketinin entelektiiel ¢ergevesini desteklerken, Tiirkiye’nin bagimsizlik ve kalkinma hedeflerine
ulasmasi i¢in Oneriler sunmustur.

Yon dergisi, Tiirkiye’deki entelektiiel tartigmalari sekillendiren 6nemli bir platform olmasina ragmen,
1967 yilinda yayin hayatin1 sonlandirmistir. Aydemir’in dergiye katkilari, onun entelektiiel mirasinin
onemli bir pargasini olusturur. Yazarin Yon’deki yazilari, Kadro hareketinden miras kalan fikirlerin
yeniden ele alinmasini saglamig ve Tiirkiye’nin modernlesme siirecine 151k tutmustur.

Sevket Siireyya Aydemir’in Y6n dergisindeki yazilari, Tiirkiye nin modernlesme, kalkinma ve bagimsizlik
stirecine dair derin bir bakis sunar. Aydemir, Kadro hareketindeki ideolojik birikimini Y6n’e tasiyarak,
sosyalizm ve devletcilik anlayisini yeniden giindeme getirmistir. Onun yazilari, yalnizca birer ideolojik
metin degil, ayn1 zamanda Tiirkiye ’nin modernlesme tarihine dair nemli birer kaynaktir. Yon dergisi,
Aydemir’in fikirlerini daha genis bir kitleye ulastirmis ve onun entelektiiel mirasini giiglendirmistir.

SONUC

Aydemir’in entelektiiel yolculugu, bireysel deneyimlerin toplumsal doniigiimlere yansitilmasinin bir
ornegidir. Ornegin, Moskova’daki egitimi sirasinda sosyalizmle tanismasi, yalnizca kendi ideolojik
durusunu degistirmekle kalmamuis, Tiirkiye’deki halk¢ilik ve devletgilik politikalarinin sekillenmesine
de katkida bulunmustur. Kafkas Cephesi’nde yasadigi deneyimler ise, bireysel diizeyde hayal
kirikliklar1 ve sorgulamalara yol agmis, bu da onun ulusal meseleler {izerine daha derin bir perspektif
gelistirmesine zemin hazirlamistir. Genglik yillarinda Turancilik fikrine bagliligi, Kafkas Cephesi’nde
yasadig1 hayal kirikliklar1 ve Moskova’daki egitimle komiinizm ideolojisine yaklagmasiyla radikal
bir degisim gostermistir. Ancak bu degisim, bir ideolojik sapma degil; aksine, yeni kosullar 1s18inda
eski fikirlerin sorgulanmasi ve yeniden inga edilmesi olarak yorumlanabilir.

Kemalizm ile tanismasi, onun devlet merkezli bir reform ve modernlesme ideolojisine katki sunmasini
saglamistir. Kadro dergisi ¢evresinde gelistirdigi fikirler, Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal
bagimsiziginin halkeilik ve devletgilik ilkeleriyle saglanabilecegi iizerine kuruludur. Ornegin, “Milli
Iktisat ve Kalkinma” baslikli yazisinda, ekonomik bagimsizligin yalnizca devlet kontroliindeki bir
planlama ile miimkiin olabilecegini vurgulamistir. Aydemir, bu yazida yerel tiretimin desteklenmesi ve
ithalatin sinirlandirilmasini 6nererek, Tiirkiye nin ekonomik kalkinmasini dogrudan halkin katilimiyla
gerceklestirme fikrini savunmustur. Bunun yani sira, “Koyli ve Devlet” makalesinde, kdyliiniin iiretici
simif olarak gili¢lendirilmesinin devlet politikalarinin merkezinde olmasi gerektigini ifade etmistir. Bu
yazilar, Aydemir’in halkeilik ve devletciligin nasil uygulanmasi gerektigine dair somut bir ¢erceve
sundugunu gostermektedir. Bu fikirsel doniisiimler, Aydemir’in ideolojik esnekligini ve pratik ¢dziim
arayislarini gostermektedir.

Aydemir’in fikirsel doniisiimii, sadece ideolojik arayislarla sinirli degil, ayn1 zamanda toplumsal
dinamiklere bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Moskova’daki egitimi sirasinda edindigi sosyalist
diisiinceler, Tiirkiye’de halke¢ilik ve devrimcilik ekseninde yeni bir perspektife doniismiistiir. Onun
bu doniisiimii, ideolojik katiliktan uzak bir diizlemde Tiirkiye nin gereksinimlerine uyarlanabilir bir
fikir sistematigi olarak degerlendirilmelidir.

273



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(2)

Aydemir’in siyasi ve entelektiiel faaliyetleri, doneminin zorluklar1 ve gereksinimleriyle ¢cok yakindan
ilintilidir. Kadro Hareketi’nin dnciilerinden biri olarak, yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sosyal
ve ekonomik temellerini teorik agidan destekleyen dnemli katkilar sunmustur. Kadro dergisinde
yer alan yazilari, devletin ekonomik bagimsizlik politikasinin halker ve devletci bir perspektiften
temellendirilmesine odaklanmustir.

Aydemir’in siyasi fikirleri, ideolojik ¢ok yonliiliigiiyle dikkat ¢eker. Turanciliktan komiinizme, oradan
Kemalizm’e uzanan fikirsel yolculugu, onun sabit bir ideolojiden ziyade donemin gereksinimlerine
uygun bir perspektif gelistirdigini gosterir. 1960°larda Yon dergisi araciligiyla Tiirk sosyalizmi
ve sosyal demokrasi tartismalarinda etkin bir rol oynamis, Tiirkiye’de sosyal adaletin saglanmasi
oOnerilerini dile getirmistir.

Aydemir, hem devlet aygitini hem de toplumsal tabani etkileyen ¢alismalariyla siyasi arenada farkl
bir konumda durmustur. Pragmatik yaklasimlar1 ve devlete olan bagimliligi, ideolojik safliktan uzak
bir perspektifle hareket ettigini gosterir. Ozellikle Kadro ve Yon hareketlerinde benimsenen halkg1
yaklasimlar, onun hem entelektiiel hem de siyasal liderligini pekistirmistir. Aydemir’in fikirleri, sadece
akademik tartigsmalar1 beslemekle kalmamis, ayn1 zamanda Tiirkiye’deki reform hareketlerine de
katki saglamustir.

Aydemir’in tarihsel ve ideolojik donemeclerdeki rolii, onun sadece bir entelektiiel figiir degil, Tiirkiye’nin
modernlesme ve kalkinma projelerine adanis bir hayatn 6ykiisii olarak one ¢ikar. Ornegin, Kadro
Hareketi sirasinda gelistirdigi teoriler, Tiirkiye nin ekonomik bagimsizligini devlet destekli bir kalkinma
modeliyle saglamayi 6neriyordu. Bu fikir, 6zellikle yerli sanayinin tegvik edilmesi ve kirsal kalkinmaya
oncelik verilmesiyle modernlesme projelerine somut bir cerceve sunmustur. Ayrica, “Milli iktisat ve
Kalkimma” makalesinde, ulusal ekonominin modernlesmesinde halkin dogrudan rol almas1 gerektigi
fikrini savunarak devletin bu stirecte rehberlik etmesi gerektigini vurgulamistir. Bu tiir yaklasimlar,
Aydemir’in modernlesme projelerindeki katkilarini daha da goriiniir kilmaktadir. Onun fikirleri,
bugiin hala tartisilmakta ve modern Tiirkiye’nin entelektiiel mirasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda, Aydemir’in yazini ve diigiinceleri, tarihsel bir perspektifin anahtar1 niteligindedir.
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Ozet

This study aims to analyze the performance of Turkey’s leading universities on a global scale, specifically in terms of
resource management, academic output, and strategic effectiveness. The analysis focuses on 16 Turkish universities Ankara
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Gebze Technical University, Hacettepe University, Istanbul Medipol University, Istanbul Technical University, Istanbul
University, Ko¢ University, Middle East Technical University, Sabanc1 University, and TOBB University of Economics
and Technology (TOBB ETU) which ranked in the top 1000 globally between 2020 and 2023. To evaluate the efficiency of
these universities, the study employs the Slack-Based Measure (SBM) Data Envelopment Analysis (DEA) model, focusing
on input variables such as the number of professors, associate professors, and assistant professors, and output variables like
the number of publications and projects. An output-oriented model with variable returns to scale is used, centering on the
academic output of these institutions.

In the study’s second phase, additional structural and functional factors that may influence university efficiency are analyzed
in depth. These factors include the number of lecturers (x,), number of research assistants (x,), number of administrative
staff (x,), number of undergraduate students (x,), number of master’s students (x,), and number of doctoral students (x,).
Panel data analysis is applied to test the impact of these variables on efficiency, with the Lagrange Multiplier Test, F-Test,
and Hausman Test used to determine the significance of each university’s individual and temporal effects. The findings
indicate that both the academic and administrative staffing structures, as well as student demographics, play a crucial role
in shaping the efficiency levels of these institutions.

This study provides Turkish universities with insights to boost their international competitiveness and offers strategic
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academic performance, thereby supporting greater efficiency in Turkey’s higher education system.
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Abstract

Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin en prestijli tiniversitelerinin etkinlik performanslarini kiiresel 6lgekte inceleyerek, kaynak
yonetimi, akademik ¢ikt1 tiretimi ve stratejik verimlilik diizeylerini degerlendirip belirlemeyi amaglamaktadir. 2020-2023
yillar1 arasinda diinya siralamasinda ilk 1000’e giren Ankara Universitesi, Atatiirk Universitesi, Atilim Universitesi, Bilkent
Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Ege Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Istanbul Medipol Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi, Ko¢ Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Sabanc1 Universitesi ve TOBB olmak {izere toplam 16 {iniversiteye odaklamlmistir. Caligmada, Slack-Based
Measure (SBM) modeli araciligiyla Veri Zarflama Analizi (DEA) kullanilarak tiniversitelerin etkinlik performanslari
Olclilmiistiir. Girdi degiskenleri olarak profesor, docent ve doktor 6gretim liyesi sayisi; ¢ikti degiskenleri olarak ise yayin ve
proje sayist kullanilmistir. Bu analizde ¢ikt1 yonelimli ve degisken getiriye sahip bir model tercih edilerek, tiniversitelerin
bilimsel ¢iktilari esas alinmistir.

Calismanin ikinci asamasinda, lniversitelerin etkinlik diizeyini etkileyebilecek diger yapisal ve islevsel faktorler
incelenmistir. Bu faktorler arasinda 6gretim gorevlisi sayisi (x,), arastirma gorevlisi sayisi (x,), idari personel sayisi (x,),
lisans (x,), yliksek lisans (x,) ve doktora (x,) 6grenci sayilari bulunmaktadir. Bu degiskenlerin, {iniversitelerin etkinlik
diizeyi izerindeki etkisi panel veri analizi ile test edilmis olup, model se¢iminde Lagrange Carpani Testi, F-Test ve Hausman
Testi kullanilarak, tiniversitelerin bireysel ve zamansal etkilerinin anlamlilik diizeyleri incelenmistir. Elde edilen bulgular,
tiniversitelerin etkinlik diizeylerinin belirlenmesinde akademik ve idari personel yapisinin ve dgrenci profili bilesenlerinin
6nemli oldugunu géstermektedir.

Bu caligma, Tiirk itiniversitelerinin uluslararasi rekabet diizeylerini artirmalarina katki saglamak amaciyla yapilmis
olup, tiniversitelerin stratejik karar alma siireclerine yon verecek degerli sonuglar sunmaktadir. Analiz sonuglari, Tirk
yiiksekogretim sisteminin verimliligini artirmaya yonelik politika gelistirilmesine, kaynaklarm etkili kullanimmna ve
akademik performansin giiclendirilmesine dair somut dneriler sunarak, yiliksekdgretim kalitesinin siirdiiriilebilir bir sekilde
artirilmast i¢in 6nemli bilgiler saglamaktadir.

Keywords: Akademik Performans, Veri Zarflama Analizi, SBM-DEA, Panel Veri Analizi, Yiiksekogretim Kalitesi
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INTRODUCTION

In today’s knowledge economy, universities have evolved beyond their traditional role of simply
generating knowledge; they now play a crucial part in societal development through research, innovation,
and education. In countries like Turkey, where the higher education landscape is continuously evolving,
it is essential to understand and enhance university efficiency. This improvement is vital not only for
enhancing educational quality but also for bolstering the nation’s competitive position on the global
stage (Altbach, 2011; Marginson, 2016).

The performance of universities is often assessed through their rankings in global lists, with key
factors such as research output, publication frequency, involvement in projects, and international
collaborations being significant (Hazelkorn, 2015). Institutions that rank within the global top 1000
are recognized for their academic excellence, effective resource utilization, strategic management,
and capacity to produce a skilled workforce. For Turkish universities that achieved a top 1000 ranking
between 2020 and 2023, evaluating their operational efficiency is critical for maintaining and enhancing
their competitive status.

This study utilizes the Data Envelopment Analysis (DEA) method, particularly the Slack-Based Measure
(SBM) model, to assess efficiency across 16 prominent Turkish universities. The SBM model is a
non-parametric approach tailored for evaluating systems with multiple inputs and outputs, making it
effective for identifying inefficiencies in resource usage (Charnes, 1978; Cooper et al., 2011). In the
initial phase of the study, input variables include the counts of professors, associate professors, and
assistant professors, while output variables focus on the number of publications and projects. The
model is designed to be output-oriented and assumes variable returns to scale, aiming to evaluate
scientific productivity as a key performance indicator.

The second phase broadens the analysis to examine structural and functional factors potentially
affecting university efficiency. Structural variables include numbers of lecturers, research assistants,
administrative staff, and students across educational levels (undergraduate, master’s, and doctoral).
Panel data analysis is employed to assess the impact of these variables on efficiency, using tests like
the Lagrange Multiplier, F-Test, and Hausman Test to determine the most appropriate model (pooled,
fixed effects, or random effects) (Baltagi and Baltagi, 2008). Findings reveal that staff composition,
student demographics, and other structural factors significantly influence university efficiency.

This study provides insights to improve resource management, productivity in academic output, and
efficiency within Turkey’s higher education sector. As Turkish higher education strives to remain
globally competitive, the emphasis must shift not only towards increasing resources but also towards
utilizing them efficiently. The findings offer guidance for university management and policymakers,
highlighting strategies that can support informed decision-making and strategic planning. An efficiency-
centered approach, as this research suggests, will help strengthen Turkey’s standing in global rankings
and enhance the quality of its higher education system.

2. LITERATURE REVIEW

The application of Data Envelopment Analysis (DEA) for evaluating university efficiency has been
well-documented in Turkey. Many studies have explored Turkish universities’ educational and
research efficiencies through various DEA models. Ulucan (2011) examined university efficiency
through standard and measurement-specific DEA models, providing benchmarks for less efficient
institutions. Selim and Bursalioglu (2013) analyzed Turkish universities from 2006-2010 using a
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two-stage DEA model, observing that efficiency was positively impacted by the student-to-academic
staff ratio. Cinar (2013,2016) applied the Multiple Activity Data Envelopment Analysis (MA-DEA)
model, which supports efficient resource use across research and educational activities, emphasizing
how prioritization in these areas can impact total efficiency. Kadilar and Kadilar (2017) studied
foundation universities through DEA and super-efficiency analyses, identifying Sabanci University as
super-efficient and Ozyegin University as less efficient, while also noting an overall lack of technical
efficiency in foundation universities. Maral (2023) focused on research efficiency in Turkey’s research
universities, finding only eight of these institutions to be efficient and suggesting that universities
must take further steps to boost their efficiency.

3. MATERIALS AND METHODS
3.1. Data Envelopment Analysis

Data Envelopment Analysis (DEA) is a non-parametric technique used to assess the relative efficiency
of decision-making units (DMUs) that operate with multiple inputs and outputs. The core aim of DEA
is to evaluate how effectively these units utilize their resources (inputs) to generate desired results
(outputs) (Charnes et al., 1978). In DEA, each unit’s efficiency is assessed relative to a reference group;
fully efficient units are given a score of 1, while inefficient units receive a score below 1. Due to its
ability to handle multiple inputs and outputs, DEA is widely applied across sectors such as education,
healthcare, and manufacturing, where it supports meaningful analysis of complex systems.

The DEA model used in this study is based on the Slack-Based Measure (SBM) approach. Unlike
other DEA models, SBM-DEA directly considers inefficiency slack and generates an efficiency score
for each unit by minimising these slacks (Tone, 2001).

The DEA model can be used in two basic forms:
1. Input-oriented model: The objective is to minimise inputs to achieve a given level of output.

2. Output-oriented model: The objective is to maximise output at a given input level. Since the study
focuses on the academic outputs (publications and projects) of universities, the output-oriented
model is preferred.

The output-oriented DEA model can be formulated as follows:

S
ET:luryrj
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Max 0 = )

Where:

0 = Efficiency score,

u_= Weights of outputs (number of publications, number of projects, etc.),

¥, = Output number r of the decision unit

v, = Weights of inputs (number of professors, associate professors, doctoral lecturers, etc.),

X~ Input i of the decision-making unit
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is defined as.
3.2. Slack Based Measurement (SBM)-DEA Model

SBM-DEA is a method used to minimise inefficiency. In the SBM model, the differences between inputs
and outputs are directly added to the model and slack is calculated. The mathematical representation
of the SBM model is as follows (Tone, 2001):

1-LXm s [z 2)
1-135 57/,

min p =

Where:

p = SBM-DEA efficiency score,

s. = Input inefficiency slack (overused input),

s,” = Output inefficiency slack (underproduced output),
x, = i-th input of the decision unit,

y, = r-th output of the decision unit

is defined as.

This model is a measure of efficiency that shows how universities’ inputs (academic staff) can be used
more effectively and how their outputs (publications, projects) can be increased.

3.3. Panel Data Analysis

Panel data analysis is an econometric method that enables the analysis of data obtained from the
same units at different time periods (Baltagi and Baltagi, 2008). This method of analysis allows
time-dependent variables and differences between individuals to be evaluated together. Panel data
sets consist of both cross-sectional data (differences between different units in a time period) and time
series data (how a unit changes in different time periods).

Panel data analysis is used in this study to examine the factors affecting the efficiency levels of
universities. Structural variables of universities such as the number of lecturers, number of research
assistants, number of administrative staff, number of undergraduate students, number of master’s
students and number of doctoral students were tested with the panel data model.

The Pooled Model treats the entire data set as a single group and does not take individual differences
into account (Baltagi and Baltagi, 2008). The equation of the model

Yi=a+BXy +ei 3)
is of the form.

Where Y, is the value of the dependent variable (efficiency score) for the i-th unit at time t; X, denotes
the independent variables. a, is the constant term, B is the coefficient and, €, is the error term.

The Fixed Effects Model assumes that the specific characteristics of each unit are constant and do not
change over time (Baltagi and Baltagi, 2008). The model equation
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Yii = o + BXiy + et )
is of the form.

Where a_i denotes the unique fixed effect of each unit. The fixed effects model fixes heterogeneity
across individuals and analyzes changes over time.

The Random Effects Model assumes that individual differences are randomly distributed and is added
to the model as an error term (Wooldridge, 2010). The model equation

Yi=a+BXy+u +eu (5)
is of the form.
Where u_i represents individual fixed effects and is assumed to be randomly distributed.

The Lagrange multiplier (LM) test is a test of whether the pooled model is appropriate. If the result
of the LM test is significant, then the pooled model is not appropriate and either the fixed or random
effects model should be preferred (Breusch and Pagan, 1980). The F-test tests whether the fixed
effects model is more appropriate than the pooled model. If the F-test is significant, the fixed effects
model should be preferred (Baltagi and Baltagi, 2008). The Hausman test allows to choose between
fixed and random effects models. If the fixed effects model is preferred as a result of the Hausman
test, the differences between individuals should be considered fixed; in the random effects model, the
differences are considered random (Hausman, 1978).

4. FINDINGS AND DISCUSSION

Table 1 evaluates the efficiency performance of the leading universities in Turkey between 2020
and 2023 using the SBM-DEA method. The SBM-DEA method is an effective approach to identify
inefficiency slack and in this study, an output-oriented model with variable return to scale is used. This
approach assesses how effectively universities use their inputs (academic staff) to produce academic
outputs (publications and projects). In other words, universities are compared in terms of efficiency
according to the extent to which they produce outputs with specific inputs.

Universities such as Bilkent University, Gebze Technical University, Hacettepe University, Middle
East Technical University, Sabanc1 University and TOBB ETU have consistently demonstrated high
performance by achieving the full efficiency score (1) every year. These universities have been efficient
in their academic outputs by using their resources effectively. As the SBM-DEA analysis shows, these
universities have managed their resources optimally and managed to remain in a strong position in
international competition through their success in research activities and projects. On the other hand,
some universities, such as Ege University and Istanbul University, stand out with low efficiency
scores over four years. Ege University’s efficiency score increased from 0,29 in 2020 to 0,34 in 2023,
but still remains low. Istanbul University also achieved a very low efficiency score of 0,14 in 2023.
These low efficiency ratios indicate that resource management, academic staff and research outputs
are not used efficiently. These universities are unable to effectively transform their inputs into outputs
and the SBM-DEA model reveals this inefficiency. Some universities, such as Gazi University and
Bogazici University, show significant declines over time. For example, while Gazi University was
fully efficient between 2020 and 2022, this score dropped to 0,19 in 2023. Bogazigi University’s full
efficiency score was 1 in 2021, but dropped to 0,28 in 2023. Such declines indicate that universities
do not have a sustainable strategy for resource management. The use of the variable return to scale
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model is an important approach that reveals the efficiency losses in resource utilization of these
universities in different periods. Universities such as Atatlirk University and Atilim University show
a fluctuating performance. While Atatlirk University was fully efficient in 2022, its efficiency score
declined to 0,19 in 2023. Similarly, while Atilim University was fully efficient in 2020 and 2021, its
efficiency scores declined in 2022 and 2023. This suggests that these universities are unable to ensure
continuity in resource utilization and are experiencing managerial difficulties.

Table 1. Universities’ Efficiencies according to SBM-DEA

DMU 2020 2021 2022 2023
Ankara University 0,59 1 1 1
Ataturk University 0,39 0,49 1 0,19
Atilim University 1 1 0,69 0,52
Bilkent University 1 1 1 1
Bogazici University 0,59 1 0,41 0,28
Ege University 0,29 0,32 0,38 0,34
Gazi University 1 1 1 0,19
Gebze Technical University 1 1 1 1
Hacettepe University 1 1 1 1
Istanbul Medipol University 0,56 0,55 0,51 1
Istanbul Technical University 1 1 1 1
Istanbul University 0,82 0,50 1 0,14
Kog University 0,86 1 1 1
Middle East Technical University 1 1 1 1
Sabanci University 1 1 1 1
TOBB ETU 1 1 1 1

Table 2 shows the slack values of elite universities in Turkey between 2020 and 2023, i.e. the efficiency
slacks between the number of academic staff (professors, associate professors, doctoral faculty members)
and academic outputs (number of publications and projects). These gaps mean that universities are not
reaching their potential and are not utilizing their resources to their full capacity. The main objective
of the analysis is to identify these slack areas and provide guidance on how universities can improve
their resource management and academic output.

Bilkent University, Gebze Technical University, Middle East Technical University (METU), Sabanci
University and TOBB ETU achieved full efficiency scores for four years by using all their inputs in
the most efficient way. These universities do not have any slack values, i.e. they have achieved full
capacity utilization in the number of professors, associate professors and doctoral faculty members, as
well as in the number of projects and publications. This shows that these universities have implemented
an effective resource management strategy, successfully transformed their inputs into outputs and
achieved sustainable success in their research activities. As a result, it can be recommended that these
universities continue with the current strategy and increase international collaborations.

Some universities, which are particularly notable in the Slack data, appear to have significant efficiency
problems. In order to improve the performance of these universities, resources should be better
managed and inefficient areas should be reduced. Ankara University has significant slack values in
2020. Especially with a slack value of 693 professors and 168 associate professors, it is seen that
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resources are not fully utilized. However, since 2021, the level of efficiency has increased and slack
values have been zeroed. In order to sustain this situation, Ankara University needs to continue its
effective resource management strategies and make long-term plans in academic staff management.
Ataturk University, 154 doctoral faculty members and 327 project slack values in 2023 indicate
that the university is experiencing significant inefficiencies. The fact that this university, which is
fully effective in 2022, cannot provide continuity in resource management points to managerial and
structural deficiencies. The recommended solution is more effective coordination of projects and
the development of strategies to increase the motivation of academic staff. For Atilim University,
there is a significant inefficiency in 2023, especially in the number of doctoral faculty members and
publications. With a publication slack value of 218, it is understood that the university has experienced
a serious performance decline in academic outputs. In order to solve this problem, research projects
should be planned better, academic staff should be encouraged to research, and national/international
funds should be utilized more. Bogazici University’s 147 project slack value and 82 publication
slack value in 2023 indicate that the university has not achieved the expected performance in project
production and academic publications. To address these challenges, research processes at universities
need restructuring, along with a reallocation of resources to boost academic output. Strengthening the
engagement of academic staff in projects and enhancing their motivation is also crucial. For instance,
Ege University has consistently displayed low activity levels, recording a slack of 254 professors and
291 projects in 2023. This data indicates that the university is not fully utilizing its academic staff or
project opportunities. To enhance performance, Ege University should reform its resource management
practices, improve project planning processes, and implement incentives for academic staff to increase
their outputs. Gazi University faced a significant drop in efficiency, reflected by a slack value of 492
professors in 2023, having maintained full efficiency until 2022. To reverse this decline, the university
must reconsider its academic staffing structure and allocate additional resources to research projects.
Istanbul University also reported one of the lowest efficiency scores in 2023, with slack figures of
29 professors, 137 associate professors, and 362 projects. This suggests inefficiencies in resource
utilization. To remedy this situation, the university needs to adopt a more strategic approach to its
research processes and enhance the management of projects and publications. By implementing these
reforms and strategies, these universities can improve their efficiency and better contribute to academic
excellence and societal development.

284



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(2)

Table 2: Slack (Inefficiency) Values of Universities between 2020-2023

lack lack
Slack Slac Slac Slack Slack
Input: Input:
Input: Output: Output:
DMU Year Number of Number of
Number of . . Number of  Number of
Associate Assistant . ..
Professors Projects Publications
Professors  Professors
2023 0 0 0 0 0
Ankara 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 0 0 0 0
2020 693,74 168,71 0 175,61 229,31
2023 0 142,56 154,87 327,54 641,72
Ataturk 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 83,14 197,79 255,23 49,40
2020 0 121,67 203,16 269,99 150,26
2023 0 0 5,13 38,25 218,69
Atilim 2022 0 0 32,71 31,93 49,59
University 2021 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
Bilkent 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 0 0 0 0
2020 O 0 0 0 0
2023 0 10,28 19,61 147,70 82,19
Bogazigi 2022 0 15,26 7,67 125,81 62,08
University 2021 0 0 0 0 0
2020 0 16,91 0 70,40 0
2023 254,28 134,47 0 291,83 96,48
) . 2022 354,94 138,44 0 279,35 17
Ege University
2021 311,07 125,52 0 302,62 0
2020 274,77 123,53 0 292,19 0
2023 492,49 138,23 0 322,44 448,33
Gazi 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0
Geb 2023 0 0 0 0 0
OZE 202 0 0 0 0 0
Technical
. . 2021 O 0 0 0 0
University
2020 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
Hacettepe 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 0 0 0 0
2020 O 0 0 0 0
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fstanbul 2023 0 0 0 0 0
stanb 2022 0 21,50 298,04 125,36 0
Medipol
. . 2021 0 28,85 257,73 81,78 0
University
2020 0 22,33 235,41 80,07 0
fstanbul 2023 0 0 0 0 0
stanbul 022 0 0 0 0 0
Technical
. . 2021 0 0 0 0 0
University
2020 0 0 0 0 0
2023 29 137 51 362 923
Istanbul 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 81,79 259,63 135,22 0
2020 380 149 297 42 0
2023 0 0 0 0 0
Koc Uni ” 2022 0 0 0 0 0
niversi
OF PRIVEBSIY H021 0 0 0 0 0
2020 38,92 0 0 30,58 0
Middle E 2023 0 0 0 0 0
iddle Bast 5000 0 0 0 0 0
Technical
. . 2021 0 0 0 0 0
University
2020 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
Sabanci 2022 0 0 0 0 0
University 2021 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
TOBB ETU
2021 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0

Table 3 presents the outcomes of three primary tests conducted within the framework of panel data
analysis. The Lagrange Multiplier Test indicates that the pooled model is not suitable, as both individual
and time effects are significant. This finding emphasizes the need to use either fixed or random eftects
models for a more precise analysis of university efficiency.

The F-Test further supports this, showing that the fixed effects model is a better fit compared to the
pooled model. This suggests that factors influencing university efficiency extend beyond mere time
or individual variations and should be considered within the model.

Additionally, the results of the Hausman Test confirm that while the random effects model is consistent,
the fixed effects model is ultimately more appropriate. This underscores the value of employing fixed
effects, as it provides a more nuanced understanding of efficiency variations that are influenced by
the unique characteristics of each university.
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Table 3. Model Selection Criteria for Panel Data Analysis

Test/Estimation Test .
. . p Conclusion
Results statistics
L Multioli Pooled model not appropriate; individual and
agrange Multiplier
£ gTest p 3,4166 0,000317 time effects are important. Fixed or random
effect models should be preferred.
F-Test 3.8399 00002864 Fixed effect moéel is more apprc.)priate than
pooled model. Fixed effects are important.
Random effect model is consistent and
Hausman Test 7,4259 0,2832  usable. However, fixed effect model is more

appropriate.

Table 4 showcases the results from the Oneway (Individual) Effect Random Effect Model, which
analyzes factors affecting the efficiency of 16 universities over 64 observations across a 4-year period.
The model’s results indicate a constant term (intercept) value of 0,90941, which is highly significant
(p <0.001), reflecting a strong baseline efficiency.

The analysis reveals that the number of lecturers (X 1) does not significantly impact efficiency, with
an estimated coefficient of 0,00012891 and a non-significant p-value of 0,806. Similarly, the number
of research assistants (X _2) shows an estimated value of -0,00025115 and an insignificant p-value of
0,354. These findings suggest that simply increasing the numbers of lecturers and research assistants
may not effectively enhance efficiency.

In contrast, the number of administrative staff (X 3) has an estimated coefficient of -0,00008319 and
a significant p-value of 0,032, indicating a negative effect on efficiency. This points to a potential need
to reevaluate current administrative processes to improve their overall effectiveness.

Regarding undergraduate students (X_4), the estimated value is -0,0000024885, with a non-significant
p-value of 0.830, indicating that undergraduate enrollment does not have a clear impact on university
efficiency. However, the coefficient for graduate students (X _5) is -0,000085873, significant at a
p-value of 0,035, suggesting that an increase in the number of graduate students may actually lower
efficiency. This finding points to potential areas for improvement in managing or designing master’s
programs. Conversely, the estimated coefficient for doctoral students (X _6) is 0,00028236, with a
significant p-value of 0,009, showing a positive contribution to university efficiency, suggesting that
expanding doctoral programs could improve overall effectiveness. Improving administrative personnel
management, reviewing master’s programs and investing more in doctoral programs are strategies that
can help universities increase their efficiency levels. In addition, it is important to continuously monitor
and evaluate the variables that affect efficiency levels. Such regular analysis will allow universities
to improve their performance over time.
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Table 4. Oneway (Individual) Effect Random Effect Model Results

Variable (X) Estimate  Std. Error z-value p Conlusion
Intercept 0,90941 0.1235 7.3638 1.787E-13 Significant
Lecturer 0,00012891 0.00052561 0.2453  0.806257 Not significant
Research Assistant -0,00025115 0.0002708 -0.9274  0.353701 Not significant
Number of Administrative Staff -0,00008319 0.00003879 -2.1449  0.031963 significant
Number of undergraduate Students -2,4885E-06 0.0000116 -0.2146  0.830102 Not significant
Number of Masters Students -0,000085873 0.00004065 -2.1124  0.03465 Significant
Number of PhD Students 0,00028236 0.00010896 2.5914  0.009559 Significant

5. CONCLUSIONS

This study evaluates the efficiency levels of Turkey’s 16 world-ranked elite universities between
2020 and 2023 using the SBM-DEA method. The SBM-DEA model analyzed the extent to which
inputs (the number of professors, associate professors and doctoral faculty members) are converted
into outputs (the number of publications and projects) by revealing the inefficiency slack in resource
utilization of universities. The study also analyzed the structural factors affecting the efficiency levels
of universities using panel data analysis.

The findings show that universities such as Bilkent University, Gebze Technical University, Hacettepe
University, Middle East Technical University, Sabanci University and TOBB ETU achieved full efficiency
scores (1) and exhibited high performance for four years. By utilizing their resources effectively,
these universities have achieved a sustained level of efficiency and maintained their international
competitiveness. Sabanci University, in particular, was among the super-efficient universities, as
also noted in other studies (Kadilar and Kadilar, 2017). Certain universities, such as Ege University
and Istanbul University, demonstrate notably low efficiency scores. While Ege University has seen
a slight improvement in its efficiency score from 0,29 in 2020 to 0,34 in 2023, it still remains at a
low level. In contrast, Istanbul University’s efficiency score of 0,14 in 2023 highlights significant
inefficiencies in its resource management practices. To tackle these challenges, Istanbul University
could greatly benefit from strategic planning initiatives aimed at optimizing resource utilization and
enhancing academic output.

The panel data analysis reveals that a higher number of doctoral students positively impacts efficiency,
underscoring the importance of investing in doctoral programs. Conversely, an increase in master’s
student enrollment is associated with lower efficiency, suggesting that the structure and management
of master’s programs need reevaluation. Additionally, the negative influence of administrative staff
numbers on efficiency indicates a potential need for streamlining administrative processes to boost
overall performance.

In summary, this study evaluates resource usage efficiency across Turkish universities and provides
actionable recommendations for improvement. To ensure sustained progress, universities should
focus on enhancing academic output through strengthened doctoral programs, implement sustainable
resource management practices by refining administrative workflows, and redesign master’s programs
to improve their effectiveness. By executing these strategic measures, Turkish universities can maintain
their global competitiveness and enhance their contributions to international scientific advancement.
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