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Oz

Her biiyiik tarihi degisiklik, mekan tasavvurundaki doniisiim ile baslamaktadir. Schmitt’e
gore, siyasi varolus agisindan birbirine karsit gruplar arasindaki ihtilaflarin yumusatilmasina
bagli olan diizenin saglanmasi ancak yerlestirme ile siyasal olanin sinirlarinin belirlenmesi
yoluyla miimkiin hale gelmektedir. Ele gecirme, boliisme ve iiretme ortak ilkeleri
dogrultusunda saglanan “diizen ve yerlestirme” siyasal olan ve egemenin eylemlerini
olusturmaktadir. Bu ¢alismada Araplarla Yahudileri kars1 karsiya getirenin, ayni topraklar
tizerinde “diizen ve yerlestirme” iddiasiyla nihai belirleyici olarak karar verme tekeline sahip
olmak istemelerinin ve bu ama¢ dogrultusunda birbirlerini kamusal diisman kabul ederek
diglamalarinin gatisma ve savasa neden oldugu savindan yola g¢ikilmigtir. 1948-1967
Savagslari ile Israil mekan ve yerlestirme arasindaki bag: kurarak mekansiz bir halk olmaktan
¢ikmus, Filistinliler ise mekansizlagsmaya baglamistir. Yasanan savas ve gatigsmalarin bagka
bir etkisi ise Filistinlilerin tizerinde yasadiklar topraklarda egemenlik sahibi olabilmek

amaciyla bagimsizlik miicadelesine giristikleri ve siyasal bir varlik olarak ortaya ¢iktiklari
bir siireci baglatmasi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskileri, Arap-Israil Savasi, Carl
Schmitt, Diizen ve Yerlestirme, Siyasal Diisman

One Cikanlar

e Filistin'de Araplar ve Yahudiler, ayn1 topraklar iizerinde nihai otoritenin tekelini
elinde tutma arzular1 ve "diizen ve yerlesim" hakki iddiasiyla ¢atigmaya giriyorlar. Bu
amagla birbirlerini halk diigmani olarak disladilar, bu da ¢atisma ve savaslara yol act1.

e 1948-1967 savaslan ile Israil, uzay ve yerlesim arasinda baglant1 kurarak vatansiz bir
halka doniisiirken, yerinden edilmis Filistinliler de alanlarin1 kaybetmeye basladi.

e Ote yandan yasanan savaslar ve ¢atismalar sonucunda Filistinliler yasadiklari

Artuklu Kaime | ISSN: 3062-164X


mailto:gokcarslan@hotmail.com
https://ror.org/03a5qrr21
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topraklar iizerinde egemenlik kazanmak i¢in bagimsizlik miicadelesine giriserek
siyasi bir varlik olarak ortaya ¢iktiklari bir siirecin baglangici oldu.
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Abstract

Every major historical change begins with a transformation in the conception of space.
According to Schmitt, the establishment of an order based on the reconciliation of conflicts
between opposing groups, from a political existence perspective, becomes possible only
through placement and determining the boundaries of the political. Seizure, distribution, and
production form the principles of the order and placement, shaping the actions of the political
and the sovereign. This study starts from the argument that what brings Arabs and Jews into
conflict is their desire to have the exclusive decision-making authority over the same
territories under the claim of "order and placement”, and their mutual exclusion by
considering each other as public enemies, leading to conflict and war. With the 1948-1967
Wars, Israel has established a connection between space and placement, moving away from
being a stateless people; whereas Palestinians have started to become stateless. Another effect
of the ongoing wars and conflicts has been the initiation of a process where Palestinians fight
for independence and emerge as a political entity to assert sovereignty over the lands they
inhabit.

Keywords: Political Science and International Relations, Arab-Israeli War, Carl
Schmitt, Order and Placement, Political Enemy.

Highlights

¢ In Palestine, the Arabs and Jews are brought into conflict by their desire to hold the
monopoly of ultimate authority over the same lands, claiming the right to "order and
settlement." With this goal in mind, they have excluded each other as public
enemies, leading to conflict and wars.

e  Through the wars of 1948-1967, Israel established a connection between space and
settlement, transforming from a stateless people, while the displaced Palestinians
began to lose their space.

e On the other hand, as a result of the wars and conflicts, the Palestinians initiated a
struggle for independence to gain sovereignty over the land they lived on, marking
the beginning of a process where they emerged as a political entity.

Citation

Arslan, A.G. (2024). “Evaluation of The 1948-1967 Arab-Isracli War Through Carl Schmitt’s
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CARL SCHMITT’IN “DUZEN VE YERLESTIRME” YAKLASIMI UZERINDEN 1948-1967 ARAP-ISRAIL SAVASININ
DEGERLENDIRILMESi #99

Giris

Insanin varolusunun kan ve topraga dayanmasi nedeniyle Schmitt’e gore, halklarin
toprak lzerinde egemenlik kazanma savasi tum diinya tarihini meydana getirmektedir. Bir
kara varlig1 olan insan tini, {izerinde yasadigi mekandan etkilenirken meké&na hilkmetme ve
tarih yapma kudretine de sahiptir (Akt. Esgiin, 2013, s. 498). Schmitt’e gore her temel diizen
bir mekén diizenidir (2020, s.56). 20. ytizyilin en 6dnemli krizlerinden biri, mekéna hiilkmetme
glicunun yitirilmesi ile insan varolusunun tinsel yokluga surlklenmesinin sonucunda
“diizen ve yerlestirme” yani egemenlik ve meka&n arasindaki bagin kopmasidir. Bu durum
ongdrulemeyen bir kriz anindakigruplagmalardan dogan “dost-diisman” karsithigina dayanan
siyasal varolusu tehlikeye diisiirmektedir (Schmitt,2018, s. 39-42). Schmitt, toprak izerindeki
“diizen ve yerlestirme”’yi devletin, siyasalin ve tarihin olugsmasini saglayan temel bir saik
olarak degerlendirmistir. Bu temel saik, devletler arasinda savasi onciillerken kamusal
diismana kars1 girisilen savas, halka hem hayatta kalma amaci hem de “6teki/diisman”
Uzerinden “foplumsal biz” kimligini olusturma firsat1 vermektedir. Halk varligini korumak
ve kendi kimligini kurmak i¢in diismana kars1 bir harekete, bir ¢atigmaya giriserek siyasal
birlige dahil olmaktadir. Dolayisiyla siyasal birligin unsurlari olan “devlet, hareket ve halk”
arasindaki iliski “mekdn ve yerlestirme ’ye dayanmaktadir.

Bu baglamda, Ingiliz manda yonetiminin 14 Mayis 1948’de Filistin’den ayrilmasinin
ardindan Ben Gurion’un belirleyici bir anda Filistin’e ait topraklar isgal ederek Israil
devletini kurmasi ile baslayan siirecte yasanan 1948 ve 1967 Arap-Israil Savaslar1 hakkinda
“diizen ve yerlestirme” kavramlart Uzerinden bir degerlendirme ortaya konmaya
calisilacaktir.

Ben Gurion’un Israil Devleti’ni ilan etmesinden bir giin sonra Misir, Suriye Liibnan,
Urdiin ve Irak’tan olusan Arap Birligi’nin birlesik otoritesi, kendi varoluslarina tehdit olarak
gordiikleri Israil’i diisman olarak belirlemis ve Israil’e savas agmislardir. Yahudi devletinin
varlig1 i¢in savas1 bir 6liim kalim miicadelesi olarak géren Israil kuvvetleri, kendi varliklarim
korumak icin hareket ederken, Birlesik Arap Birligi’nin kuvvetlerinden her biri kendi
cikarma oncelik vermistir. Sonug olarak savas Arap gglerinin yenilgisi ve Israil
topraklarmin genislemesiyle son bulmustur. 1948 Savasi ile Israil, “deviet, hareket, halk”
siyasal birligini tamamlama siirecine girmis ve mekana hitkkmetme giiciinii eline ge¢irmistir.
Ardi sira uygulamaya soktugu D Plami ile savas sonunda egemenlik kurdugu Filistin
topraklarinda yasayan Araplari, zorunlu kitlesel gége maruz birakmistir (Cleveland, 2008, s.
296-370).

“Mekdn ve yerlestirme” arasmndaki bag Israil icin kurulurken, Filistin icin kopmaya
basglamistir. 1948’e kadar bir devlet kuramamis olan ancak I. Diinya Savasi’ndan 6nce
Filistin’e aliyah ad: verilen dalgalar halinde goc etmeye baslayarak mekén uzerinde varlik
gosteren Yisuv icin 1948 Savasi, lizerinde yasadiklart mekana hiikmetme giicii
kazandirmigtir. Siyonizmin dogusuyla birlikte agiga ¢ikan Yahudi devletine sahip olma fikri
gergeklesmistir (Kemiksiz, 2016, s.3). Buna karsin Filistin ise siyasal varolusunun tehdit
edilmesiyle kars1 karsiya kalmigtir.

1967 Savasi’na kadar gegen siirede Arap liderlerin Filistin’i kurtaracaklarina itimatlart
kalmayan Filistinli milliyetci militan gruplar, Israil’e kars1 bagimsizlik i¢in silahli direnise
baslamuglardir. Kendilerinin mekan tzerindeki egemenliklerini ortadan kaldiran diisman
Israil’in varlig1, Israil’e kars1 hayatta kalmak icin miicadele eden Filistin direnisinin kimligini
olusturmustur.

Haziran 1967°de bu kez, Israil hava kuvvetleri Misir, Suriye ve Urdiin’e savas agmus;
Dogu Kudis, Bati Seria, Gazze Seridi ve Golon Tepeleri’'ni ele gecirmistir.Savas
sonrasi bir buguk milyonluk bir Arap niifusu mekan iizerindeki egemenliklerini kaybetmistir.
242 sayih BM Giivenlik Konseyi karari ise “savasla toprak elde etmenin kabul
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edilemezligi’ni vurgulayarak Israil’in savas oncesi sinirlarma cekilmesi, Arap miilteci
sorunun adil bir sekilde ¢dzimlenmesi gerektigini belirtmistir (Cleveland, 2008, s. 376-380).
Fakat bir egemen tarafindan alinmayan ve baglayiciligi olmayan bu karar istisnal anda barisi
saglayamamus ve taraflarca farkli sekillerde yorumlanarak reddedilmistir.

Filistin Kurtulus Orgiitii, 1967 Savasi’ndan sonra Filistin’i geri almak igin silahl
miicadelenin gerektigi kabulilyle mekén tizerinde yeniden egemen olabilmek ve siyasal birlik
saglayabilmek icin harekete ge¢mistir. BM’nin 242 sayili karar1, Filistinliler i¢in mekan ve
yerlestirme arasindaki bagmn kopmus oldugunu onaylayan bir belge olarak goriildiigi icin
reddedilmistir. 1948 Savasi Israil’in varolus savasi olmusken, 1967 Savasi, Filistinlilerin
varolug miicadelesine girdikleri ve Filistinli bilinci kazandiklar1 bir sireci baglatmusgtir.

Sonug olarak, Carl Schmitt’in “Diizen ve Yerlestirme” yaklasimi baglaminda 1948 ve
1967 Arap-Israil Savaslarmin Israil icin mekan ve yerlestirme arasindaki bagi kurarken
Filistin igin bu bagin kopmasiyla sonuglandigi; ancak tizerinde yasadiklar1 mekéana yeniden
egemen olma ve siyasal birligi kurabilmek i¢in Filistinlilerin bagimsizlik hareketine doniisen
bir stirec olarak isledigi ortaya konmaya calisilacaktir

1.Leviathan ve Behemoth’un Mucadelesi: “Diizen ve Yerlestirme”

Devlet, egemenlik ve siyaset hakkinda ortaya konulan teorilerden ve felsefi diisiince
sistemlerinden yola ¢ikarak liberal devlet, hukuk ve siyaset felsefesinin elestirisini yapan Carl
Schmitt, insanin varolusu ve kaderinin tamamen tabiata bagli olarak belirlendigini, hayatta
kalma ve hayatini sirdiirecek bir mekana sahip olmaamacinin tiim insanlari miicadele etmeye
zorladigini dolayisiyla fethetme kuvvetine sahip insani fiil ve kararin diginda bir tarihten s6z
edilemeyeceginden hareketle siyasal olani gergek bir miicadele alani olarak ortaya
koymustur. Biitiin miicadelelerin kaynagi olarak gordiigii kara pargasi olan diinyanin (erde)
anlamini aramak amaciyla yola ¢ikmugtir.

Carl Schmitt’e (2010, s.56) gore her temel dizen bir mekan dizenidir ve her
biiyiik tarihi degisiklik mekan tasavvurundaki doniisiim ile baslamaktadir. Gergek bir temel
diizen, belirli mekan sinirlari ve sinirlandirmalari ile yeryiiziiniin taksimatina dayanmakta bir
tilkenin ya da bir kitanin anayasasi oranin temel diizeni yani nomosu olmaktadir. Schmitt,
Yunanca bir kelime olan nomosun dogrudan “yasa, diizenleme, norm” olarak ¢evrilmesini
dogru bulmaz ve kelimenin kokenine odaklanir. Nemein fiilinden tlretilmis olan nomos
almak, alinanin pargalara ayrilarak dagitilmasi ve hayvan otlatmak yani dagitimla elde edilen
topragin kullanilmasi seklinde tretim ve tlketim olmak lizere ¢ anlama gelmektedir.
Schmitt’e (2020, s. 58-68) gore bu siralamayadayanan (¢ eylem insanlik tarihi boyunca
ortaya ¢ikmig her tiirlii ekonomik, toplumsal ve hukuksal diizenin ii¢ temel ozelligini
olusturmaktadir. Her biiyiik devrin baglangici, diinya tasavvurundaki ve siyasetindeki her
degisiklik ve yerylzinin yeniden paylasilmasi yeni toprak alimlari ile baglantilidir. Bu
baglamda nomosun, J.J.Rousseau’nun (2014,s. 51-85) uygarhigin ikiz seri olarak goérdiigi
6zel miilkiyet ve is boliimiiniin ortaya ¢ikmasiyla dogan esitsizligin ve savas halinin ortadan
kaldirilmasini saglayan egemen guicin dizenlemelerini ve dagitimini igerdigi sdylenebilir.

“Diizenleme (ordnung) ve yerlestirme (ortung)” arasmdaki ¢ok katmanli iliskiyi en iyi
sekilde ifade eden nomos, bir halkin siyasi ve toplumsal diizeninin goriiniir hale geldigi bir
form olarak bir tilkenin ve o ulkede var olan somut diizenin ele gecirilmesi, belirli bir diizen
icindeki topragin boliinmesi ve konumlandirilmasina rehberlik eden 6lgiit ve ayn1 zamanda
bu siireg tarafindan belirlenen siyasi, toplumsal ve dinsel diizenin formudur. Olgit, form ve
dizenden olusan bu U¢ 6zellik, uzamsal agidan somut bir birligi meydana getirmektedir.
Schmit’in ele gecirmek ile kastettigi, bir iilkenin ele gecirilmesinin yani sira kara parcasinin,
denizin, havanin, uzayin ve tiretim gii¢lerinin ele gegirilmesini de kapsayabilmektedir. Siyasi
varolus acisindan birbirine karsit gruplararasindaki ihtilaflarin yumusatilmasina bagl olan
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diizenin saglanmasi ancak bir uzamin sinirlandirilmasiyla yani yerlestirme ile miimkin hale
gelmektedir. Dilzen siyasal olanin sinirlarinin belirlenmesi yoluyla tanimlanmaktadir. Her
siyasi birim, kimleri kapsayip Kkimleri dislayacagimi tanimladigi surece kaostan
kurtulmaktadir (Schmitt’ten Akt. Zeybekoglu, 2009, s. 163-165). Buna gore dizen ve
yerlestirme Hobbes’un Toplum Sozlesmesi kuramu ile ortaya koydugu sekilde devlette viicut
bulan egemenin 6zelliklerine benzer bir glice ve otoriteye sahip olmanin eyleme gegirilmis
hali gibidir.

Siyaset ve siyasal olani birbirinden ayiwran Schmitt Heidegger’in varlik / var olan
ayrimma denk diisecek sekilde siyaseti, diizeni saglama amacindaki eylem, sdylem ve
kurumlarmn yer aldig1 ontik bir diizlem siyasali ise polemik antagonizma ve ¢atigma olarak
imgelemistir. Gliclinl insan yasaminin dinsel, ekonomik, ahlaki ve diger karsitliklardan alan
siyasal, bir olasilik olarak hep vardir ve her sey siyasal olabilme potansiyelini tagimaktadir
(Esglin, 2013, s.505).

Schmitt’e gore akla gelen tiim bireysel ve kolektif statiilere kiyasla en 6nemli statii olan
ve tarihsel varlig: itibariyle belirli bir toprak pargasi Uizerinde 6rgiitlenmis bir halkin tayin
edici anda nihaf belirleyici durumu olan devlet, siyasal kavramindan sonra gelmektedir (2018,
s. 49). Devlet egemenliginin 6zii Weber’in ortaya koydugu gibi hukuken zorlama veya
hiikmetme tekeline sahip olmak degil, acil bir durumun s6z konusu olup olmadigina ve bdyle
bir durumu bertaraf etmek igin ne yapilmasi gerektigine karar verme tekeline sahip olmaktir.

Schmitt egemen olani tanimlarken Bodin’in bir devletin mutlak, siirekli iktidar1 ve
bolinmez bir birlik olarak ortaya koydugu egemenlik kavrami i¢ine prens ile teba arasindaki
iliskilerin ¢ozlimlenmesinde acil duruma génderme yaparak karari yerlestirmesinden yola
¢ikmistir. Bodin, yirirliikteki kanunu ilga etme yetkisinden yola ¢ikarak savag ilani, barig
yapilmasi, memurlarin atanmasi, af ve nihal temyiz gibi egemenligin tim ayirt edici
Ozelliklerini tiretirken, Schmitt de hukuk dahil olmak Uzere her dizenin somut karara
dayandigini ortaya koymustur. Mevcut hukukta 6ngériilmeyen ancak devletin varligini tehdit
edecek son derece tehlikeli bir durum olan “olaganiistii hal”’e karar veren egemen, modern
anayasal gelisimde uygulanan tarafsizligin aksine, anayasanin tiimiiyle askiya alinmasina
karar vermeye yetkili olmaktadir. Olaganiistii halden bahsedebilmek igin, sinirsiz yetkiye
sahip olan egemenin mevcut diizeni tiimiiyle askiya almasi gerekmekte; ancak anarsi ve
kaostan farkli olan olaganiistii hdl durumunda, hukuki anlamda bir diizen devam etmektedir.
Devletin varligi hukuki normun gegerliligi karsisinda iistlinliigiinii kanitlarken hukuki norm
olaganiistii halde ortadan kalkmaktadir (Schmitt, 2014, s. 13-22). Schmitt, hukuki diizenin
liberal anlayista oldugu gibi soyut genellemelere sahip normlara degil, istisna halinde somut
olana uygulanan karara dayandigin1 ve kuralin yalnizca olaganiistii halde beliren istisna
sayesinde yasayacagini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte somut duruma dair 6zgiil bir tanimlama getirmeksizin siyaset-hukuk,
siyaset-ahlak, siyaset-ekonomi gibi ¢esitli kavramlarin karsitliklar: tizerinden tanimlanan ve
yalnizca devlete iligkin olanla esdeger tutuldugundan devlete iliskin olmayan tiim toplumsal
seylerin apolitiklestirilmesine yol agan bir siyasal kavramini elestiren Schmitt’e gore siyasal,
siyasal eyleme kaynaklik eden 6zgiil bir dost-diisman ayrimiyla tanimlanmalidir (2018, s.57-
60). Bu ayrim bir birlesme ya da ayrismanin en ug yogunluk derecesini ifade etmekte ve diger
tim ahlaki, estetik, ekonomik ayrimlarin kullanilmasina gerek kalmadan teorik ve pratik
olarak varligini siirdiirebilmektedir.

Insanlardan olusan bir biitiin karsisinda miicadele eden benzer bir biitiin olarak diisman
bireysel olmayip sadece kamusal diigmandir. Siyasal diigmanin ahlaki agidan kdtii, ekonomik
anlamda rakip olmasi gerekmez, 6nemli olan siyasal diismanin éteki, varolugsal anlamda
yabanci olmasidir. Tiim siyasal kavramlar, diisiinsel bir tartisma yerine fiziksel 6ldlirmeye
dair somut bir karsithiga ve miicadeleye dayanmaktadir. Ancak diigmanligin en u¢ noktada
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somutlagmis hali olan savas, siyasetin amaci, hedefi ya da igerigi degil, gergek bir olasilik
olarak varligmni siirdiirmesinin 6n kosuludur. Clausewitz’e gore siyasal iligkilerin bagka
araclarla siirdiiriilmesi olan savas, dost diigman ayriminin u/tima ratio’su yani son caresidir
(Schmitt, 2018, s. 64). Benzer sekilde Schmitt de savasi kriz aninin istisnai varliginin ifadesi
olan gercek bir miicadele olarak tanimlamaktadir. Schmitt’e gore, siyaseten var olan higbir
halk, kaderini tayin eden dost-diisman ayrimindan kagamaz. Dost-diisman ayriminin ortadan
kalkmasi, siyasal yasamin ortadan kalkmasi anlamina gelmektedir.

Dost ve diigman ayrimini belirleyen, karsitliklart ickinlestiren, ¢atisma aninda karar
veren ve catigmalar1 ¢ozecek olan Schmitt’e gore ne dnceden kararlastirilmis genel bir
norm ne de liberal yaklasimdaki gibi tarafsiz bir tiglincii kisinin kararidir. Ancak tozsel ve
tayin edici siyasal bir birlik olan devlet, hem savas hakkina (jus belli) ve diigmanini kendi
belirleme ve ilan etme (hostis) hakkina hem de ger¢ek bir olasilik olarak onunla miicadele
etme yetkisine sahiptir. Siyasal olanin biinyesinde var olan bir halk, dost-diigman ayrimini
kendisi yapamiyor veya yapmak istemiyorsa, o anda siyasal olarak varligi son bulacak
demektir (Schmitt, 2018, s. 70-83).

Dost-diisman ayrimiyla yapilacak siyasi tanimlama, dizen ve yerlestirme iligkisinin
Ozelliklerinden biri olan ele gegirme eylemi (Landnahme) ile siyast birimin sinirlarinin
belirlenmesini saglayarak bir grubun diger bir grupla mucadele halinde oldugu doga
durumuna dénmeyi Onleyecektir. Landnahme sinirlar1 belirleyerek diismani tanimlarken
ayni zamanda bireyin savag durumunda ugruna kendi hayatini feda etme riskini goze
aldig1 bir lilkede saglanan diizenin, kendisine yagam olanagini garanti etmesi bakimindan iilke
icinde dostlugu saglama islevine de sahip olacaktir. Ote yandan, bir bolgenin ele gegirilerek
diismanlarin diglanmas1 nomos kurmak igin yeterli degildir. Ulke iginde cikabilecek
ihtilaflarin énlenmesi icin, ele gegirilen bélgenin egemen gi¢ tarafindan 6rgitlenmesi yani
tim grup Uyelerinin saygigosterecekleri sekilde boliistiiriilmesi gerekmektedir. Her tlrlu
somut diizenin kurulusunda, degismeyecek bir silsile olarak izlenen ele gecirme, bélme ve
Uretme Schmitt’e gore tipki siyasal olan gibi insanin yazgisini olusturmaktadir (Ali
Zeybekoglu, 2009, s. 170-171). Hobbes un siyasal yapilarin anlasilmas: ve siyasal pratikler
i¢in en gergek yolun, anlam belirleme ile tanim yapilmasi (nominalism)olarak gdstermesi
gibi, Schmitt de somut olan duruma ait kararin belirleyiciligine vurgu yapmaktadir. Egemenin
istisna aninda verdigi kararin belirleyiciligi sayesinde, siyasal birlik kurulacak ve kaostan
kurtulunacaktir.

Siyasi hayatin diizensiz ve miicadeleci niteligini, yerkiire {izerindeki topragin sinirh
olmasi ile agiklayan Schmitt’e gore ele gecirme hem igerdekilerin tabi olacag: diizeni hem de
disaridakilerle iligkileri tanimlamaktadir. Ele gecirilen topragin grup iyeleri arasinda
boliinerek dagitilmasiyla, her tiirlii miilkiyet iliskilerini kapsayan ortak eylemden ilk diizen
ortaya ¢ikmus, iceride bir bitln olarak toplulugun bir tur tGst milkiyeti (Obereigentum)
yaratilmistir. Digarida ise gruplar ve iktidarlar kars: karsiya bulunmaktadir (Ali Zeybekoglu,
2009, s. 172-173). Bu durumda nomosun ele gegirme, boliisme ve Uretme ortak ilkeleri
dogrultusunda saglanan dizen ve yerlestirme siyasal olanin yani egemenin eylemlerini
olusturmaktadir. Ulke iginde J.J.Rousseau’nun genel iradesine benzer bir ortaklik ve
homojenlik saglayarak toplumsal bizi meydana getirirken, disarida ise kamusal diismanin
belirlenmesiyle devletletler aras1 gogulculuk ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle siyasal birlik, diismana dair gercek bir olasilig1 yani baska bir siyasal birligi
gerektirdiginden Schmitt (2018, s.84) devlet var oldugu siirece yeryiiziinde birden ¢ok devlet
olacagini ve bir diinya devletinin s6z konusu olamayacagini diisiinmektedir. Cicero’nun
evrensel dogal hukuk, Suarez ile Groutius’un uluslararasi toplum yaklagimlarina ve Kant¢i
kozmopolitizme yani hem bir diinya devleti fikrine hem de devletler ve onlari olusturan
halklar arasindaki dayanisma fikrine siyasal olani ve halkinsiyasal varligin1 yok edecegi
diistincesiyle karst ¢ikmaktadir. Arendt’in siyasal olanin merkeziliginin kamusal alanda
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cogulluk ile saglanacagi goriigiiniin aksine siyasal birlik i¢inde homojen toplumsal bizi
dngormektedir. Bunu saglayacak olan ise: Devlet, halk ve “diizen ve yerlestirme” ile hareket
arasinda ulus devlete dayanan siyasal birliktir. Hobbes’un insan dogasina dair kotiimser
yaklagimini benimseyen Schmitt, tefrit ve ifrat arasinda bir via medianin (orta yol) ve devletin
tarafsizliginin ancak bir aldatmacadan ibaret oldugunu savunmaktadir.

Schmitt’e (2020,s. 22) gore diinya tarihi kara ve deniz giiclerinin miicadelesinden
olugsmaktadir. Bir kara varligi olan ve tizerinde yasadigi gk cismini “yeryiizii” olarak
tanimlayan insan topluluklarinin diizeni ile lizerinde yasadiklari toprak arasindaki iliski
“diizen ve yerlestirme” iliskisine denk diismektedir. Schmitt, kudretli balina Leviathan® ve
boga ya da fil olarak bir o kadar kuvvetli kara hayvani Behemoth arasindaki miicadelenin
mekansal tasavvurlarda degisime yol agarak diinya tarihini olusturdugunu dile getirir. Blyik
fskender’in fetihlerinin, birinci yiizyildaki Roma Imparatorlugu’nun ve Hagl Seferleri’nin
Avrupa’nin gelisimine etkilerini mekan tasavvurundaki déniisiime 6rnek olarak gosterir. ilk
buyuk mekéansal devrimin ise 16. ve 17. yiizyillarda Amerika’nin kesfedilmesi ve diinyanin
cevresinin dolasilmasi sonucunda hem yeni bir diinyanin kesfedilmesi hem de butin
insanligin ortak bilincinin degismesiyle ortaya ¢iktigini 6ne siirmektedir. Mekan devrimi,
bilinmeyen bir bdlgeye ¢ikmayi igermesinin yani sira, mekan kavrayislarinin ve insan
varolugunun biitiin agamalarinin degismesi anlamina gelmektedir (Schmitt, 2020, s. 62-65).

Hukukun mitik bir dilde annesi olan kara (erde)nin topragi ekenin ¢alismasi nispetinde
verimli olmasini igeren igsel bir 6l¢iliye, dogal boliinme alanlarina ve insan eliyle sinir, Git ve
duvarlarla smirlandirilmasina dayanan yerlestirmeler (ortung) miilkiyetin, iktidarm ve
tahakkiimiin sinirlarini belirlemektedir. Hukukun biiyiik kurucu eylemleri karaya bagl
yerlestirmeler olarak toprak almalar ve isgaller etrafinda gelismektedir (Schmitt’ten Akt.
Kardes, 2012, s. 112-113).

J.J .Rousseau’nun insanin ilk kez bir toprak pargasini “Buras: benimdir.” diyerek citlerle
¢evirmesi ve bunun diger insanlar tarafindan kabul edilmesi sonucunda ortaya c¢iktigini
sOyledigi miilkiyet ile birlikte Carl Schmitt’in diizen ve yerlestirme olarak adlandirdigi iligki
de baslamis goziikmektedir. Insan dogasinin kétii oldugu diisiincesini, yeryiiziindeki
topraklarin kisitli oldugu bilgisiyle sentezleyen Schmitt buradan yola ¢ikarak siyasalin 6z{ini
toprak Uzerindeki diizen ve yerlestirme micadelesine dayandirmaktadir. Bu baglamda 1948’e
kadar devletsiz bir halk olan Yahudilerin aliyah adi verilen goglerle Filistin’e yerlesmesi ile
baslayan siirecte Israil devletini ilan etmelerinin ardindan yasanan 1948 ve 1967 Savaslart ile
baslattiklart iggaller ve sistematik yerinden etmeler diizen ve yerlestirme iliskisi baglaminda
incelenecektir.

2. Topraksiz Bir Halktan Bir Baska Halka: 1948 Arap-israil Savas:

Arap-Israil ¢atismasmin nedenlerini dini savaslarin uzantis;, Bat1 somiirgeciliginin bir
sonucu ve iki toplum arasinda siddeti tahrik ederek fanatik sekilde davranan Siyonistler ve
Araplarin anlagmamakta direnmeleri olarak gosteren gesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu
calismada ise Araplarla Yahudileri kargi karsiya getirenin her seyden ¢ok aymi topraklar
Uzerinde “diizen ve yerlestirme ” iddiasiyla nihai belirleyici olarak karar verme tekeline sahip
olmak istemelerinin ve bu ama¢ dogrultusunda birbirlerini kamusal diisman kabul ederek
dislamalarin ¢atisma ve savasa neden oldugu savindan yola ¢ikilmaktadir. Kurulan Israil
devletinin hali hazirda mekan tizerinde yerlesmis olan Filistinlileri varolussal anlamda
yabanct ve éteki kabul ederek isgaller ve ¢esitli iskan planlartyla yerinden etmesi karsisinda
Filistinli kimligi kazanmaya baslayan Araplar, yasadiklar1 topraklarda “diizen ve

' Schmitt Leviathan ile bir deniz giicii olan Ingiltere’yi, Behemoth ile bir kara giicii olan

Rusya’y1 sembollestirmektedir.
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yerlestirme” tekeline yani siyasal egemenlige sahip olabilmek ve isgal edilmis topraklarini
geri alabilmek amaciyla kurumsal ve askeri miicadeleye baglamiglardir.

Filistin’e 1882’de yapilan ilk aliyah ile Araplar ve Yahudiler arasinda baslayan
catisma, 1917 Balfour Deklarasyonu’nda Ingiltere’nin Yahudilerin Filistin’de devlet
kurmasini desteklemesi ile agiga ¢cikmistir (Kumaraswamy, 2009, s. 46). Tek bir mekan olan
Filistin {izerinde yasayan Yahudilerin toprag: ele gegirme ve kendi diizenlerini yerlestirme
arzusu ile tiim tlkenin miilkiyetine sahip olacak bir devlete sahip olma hedefi catismay1
beraberinde getirmistir. Ote yandan Schmitt’in belirttigi gibi bu catisma ve miicadeleler hem
Yahudiler hem de Filistinli Araplar i¢in siyasal varlik ve birlik olusturma siirecini
baglatmustir.

Osmanl1 ydnetiminde giiney Suriye’nin bir parcasi olan Filistin, Ingilizlerin 1917
Aralik’inda Kudiis’ii ele gecirmesiyle Osmanli idaresinden ¢ikmis, 1920’ye kadar once
Ingiliz askeri yonetimine, 1920 San Remo Konferans: ile Ingiliz sivil manda ydnetimine
gecmistir. Ingiltere’nin Fransa ile 1916 yilinda yaptigi Sykes-Picot Anlasmasi ve Serif
Hiseyin’e verdigi s6ziin yani sira 2 Kasim 1917°de ilan ettigi Balfour Deklarasyonu Osmanli
topraklarini paylasma planlarini olusturmustur. Deklarasyonu 1918 yili iginde sirasiyla
Fransa, Italya ve Amerika kabul etmis ve destek vermistir. Yahudilerin anavatan davasinda
bir déniim noktast olan deklarasyon ile Filistin’e yapilan Yahudi gogleri Ingiliz manda
yOnetimine kars1 Araplarin biiyiik tepkisine yol agmistir (Armaoglu, 1991, s. 133-134).

Ingiliz kabinesinin ABD ve Rusya’daki Yahudi gruplarin hiikiimetlerini savasa
yonlendirmede ve savasta tutmada etkili olacagini diisiinmesinin yani sira, Londra’daki
Siyonist sézcii Hayim Weizmann’in ikna edici ve 1srarc1 bir hatip olarak Siyonizmi Ingiliz
kabinesinin giindeminde tutmasi, kabinenin Siyonizmin Ingiltere’nin g¢ikarlarina hizmet
etmede kullanilabilecegine inanmasi, Yahudi yerlesimini desteklemenin bélgede Ingiliz
varligin1 gerektirecegi dolayisiyla Siiveys Kanali ve komsu topraklardan Fransa’yr uzak
tutacagr diiglincelerine dayanan gerekgeler birlesince Filistin’de Siyonist hedefleri
destekleyen Balfour Deklarasyonu onaylanmistir. Buna gore Krallik Hiikiimeti’nin
Filistin’de Yahudi halki i¢in bir milli yurt kurulmasini uygun karsiladigi ve bu amag igin
elinden geleni yapacagi, ayni zamanda Filistin’deki Yahudi olmayan toplumlarin sivil ve dini
haklarina zarar verecek bir uygulamaya gidilmeyecegi bildirilmistir (Cleveland, 2008,s. 270-
271). Deklarasyon, Siyonist hedeflerin gerceklesmesinin kapisini aralamig; ancak
Yahudilerin Filistin topraklar iizerinde yerleserek milli yurt kurabilir oldugu karar Ingiliz
yonetimi tarafindan alindig1 i¢in Yahudilerin Filistin’de diizen ve yerlestirme bagimi kurmasi
bir ideal olarak kalmaya devam etmistir. Bunun nedeni diizen ve yerlestirmenin oncelikle
hicbir denetime tabi olmamay1 ve kendi durumuyla ilgili karar verme tekeline sahip olmay1
gerektirmesidir. Ote yandan, Filistin’de Yahudilere onay verilen milli yurt iginde Filistinli
Araplarm nasil bir yerlestirmeye sahip olacagi s6z konusu dahi edilmemistir.

Lloyd George hiikiimeti deklarasyonun Itilaf devletlerinin tamamimn gikarina
uyduguna ve bir mutabakat saglanarak ortaya konulmus olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu
baglamda Balfour Deklarasyonu Kramer’e (2016) gore heniiz Milletler Cemiyeti ve BM
olusturulmadan &énce Itilaf Devletleri’nin mutabakatiyla uluslararasi diizenin modern
versiyonun ve Filistin’in MC kurulduktan sonra neden Ingiliz manda y6netimine
birakildiginin gostergesi olmustur.

1881°de Rusya’da Yahudilere yapilan katliamlar sonucunda Filistin’e ilk Yahudi
gocleri baglamis, Yahudilerin tek halk oldugu ve kendi devletlerine sahip olmalar1 gerektigi
anlamina gelen modern Siyonizm ortaya ¢ikmustir. Odessali bir Yahudi olan Leo Pinsker,
Kendi Kendini Kurtarma baslikli bir kitap yayinlayarak Yahudi azinlik olarak yasamanin
getirdigi yiiklere karsi, Yahudilerin topragin nerede olduguna bagli olmaksizin bir topraga
sahip olmalar1 gerektigi fikrini 6ne stirmiistiir. Ancak dini geleneklere bagli ¢evrelerden olan
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Siyonistler, Hibbat Zion (Sion’'u Sevenler) Dernegi’ni kurarak Filistin’deki yerlesimlerde
yasayacak idealist kiiguk gruplar orgiitlemisler, 1882-1903 yillar1 arasinda ilk aliyahi
gergeklestirmiglerdir (Best, Hanhimoki, Kirsten vd., 2020, s.124). Siyasal olanin belirlenmesi
yoluyla tanimlanan diizenin saglanmasi ancak bir uzam olarak topragin sinirlandirilmasi yani
yerlestirmeyle miimkiindiir. Bu baglamda Yahudiler, Siyonizm ile siyasal bir varlik olarak
hayatta kalabilmek amaciyla Filistin topraklarinda yerlesmeyi hedef edinmislerdir.

Kudiis ile es anlamli olarak kullanilan Siyon kelimesinden gelen Siyonizm,
Yahudilerin tekrar Filistin’e donerek Siileyman mabedini yeniden insa etme idealini
sembollestirmektedir (Cohen, 2015, s.6). 1897’de Theodor Herz!l’in I.Siyonist Kongresi’nde
Dogu ve Bat1 Avrupa Siyonistlerini ilk kez biraraya getirmesi ile Siyonizm hedefi Yahudi
milleti i¢in Filistin’de bir Yahudi devleti kurmak olan uluslararasi bir hareket haline
doniigmiistiir ( Simon, 2015,s. 10). Dolayisiyla harekete gegiriciligini dini niteliginden alan
bir diizen ve yerlestirme ideali olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

2

Avrupal: yiiksek orta sinif paradigmasina sahip olan Herlz’in “Yahudi Devlieti
kitabinda ortaya koydugu devlet kavrami 6ziinde yapay bir kurgulama olmasi bakimindan
Fransiz Devrimi’nin devlet kavramima benzemektedir. Herzl, Siyonist Kongre 6ncesi
devletin Filistin’de degil de Arjantin veya Britanya’nin Dogu Afrika’sinda kurulmasini kabul
etmeye hazirdir; ancak kongre sonrasi Diinya Siyonist Orgiitii niin kurulmasiyla Dogu
Avrupali Siyonistler Filistin’i tercih ederek devletin yerlesim meselesini karara
baglamiglardir. Buna gore Yahudi devleti, bir yandan toprak satin alimiyla bir yandan
diplomasi ve buyik devletlerin cesaretlendirmesi yoluyla kurulacaktir (Best, Hanhimoki,
Kirsten vd., 2020, s. 125). Siyonist Yahudiler, (izerinde 6rgutlenecekleri toprak pargasi
olarak Filistin’i dini saiklerin yan1 sira milliyetgi saiklerle belirlemislerdir.

Osmanli Devleti tarafindan 1883°te Yahudilerin Filistin’de ii¢ ay kalmasina izin
veren kirmizi tezkere uygulamasi baglatilmasina ragmen, daimi ikdmet amaciyla Filistin’e
gelen Yahudi gocmenlerin yerlesmelerinin 0nline gecilememistir. 1867’deyabanci devlet
vatandaglarina gayrimenkul edinme hakki taniyan nizdamnamenin gikarilmasiyla 1880-1914
yillar1 arasinda Filistin’de 650 bin doniim arazi, Yahudi sahis ve kuruluslarin eline ge¢cmistir
(Yagi,1983,s. 73).

“Topraksiz bir halk i¢in halksiz bir toprak” sloganiyla (Kamrava, 2005, s. 78)
Filistin’i insansiz, tamamen bos arazilerden olusan bir cografya gibi gosteren Theodor Herzl
gibi Siyonistler, Filistin’e go¢ edecek Yahudilere yer agmak i¢in yerli Arap halkin bolgeden
siiriiliip yok edilebilecegine inanmiglardir (Pappe, 2011, s. 2). Dogu Avrupa’daki sosyalist
Siyonistler ise Filistin’de Yahudi is¢iler tarafindan kurulan ve yonetilen bir devlet fikrini
ortaya koymuslardir. Ozellikle 1905 sonrasinda Rusya’da yasanan katliamlar sonucunda
1904-1914 yillart arasinda ikinci aliyah ile Filistin’e go¢ eden sosyalizm etkisindeki
Yahudiler kibbutz adi verilen komiin seklindeki Yahudi yerlesim birimlerini olusturmaya
baslamiglardir (Medoff, 2009, s. 125). Heniiz Yahudi devleti kurulmadan 6nce Yahudilerin
“gocler, toprak alimlar: ve kibbutz” gibi yerlesim politikalariyla Filistin’de diizen kurma
caligmalarina giristigi goriilmektedir.

Milletler Cemiyeti’nin Filistin’deki Ingiliz mandasini tanimasimin ardindan manda
yonetimi Balfour Deklarasyonu’nu ve resmi dil olarak Ibranice’yi kabul etmistir. Milli yurt
terimini Yahudi devleti seklinde yorumlayan Siyonistler, manda yonetiminin kendileriyle
isbirligi yapacag beklentisine girmislerdir. Ote yandan deklarasyonda, niifusun yiizde 85’ini
olusturan 666.258 kisilik Arap ¢ogunlugun haklarina zarar verilmeyecegi de séylendiginden
Ingiliz mandasimin siirdiigii yirmi sekiz yil boyunca bu iki amacin birden nasil
gergeklestirilecegi yanitsiz bir soru olarak kalmigtir (Cleveland, 2008, s. 273).

Iki savas aras1 donemde Ingiltere, Araplarla Yahudileri uzlastirarak Filistin
topraklarini bu iki millet arasinda taksim etmek istemis; ancak Balfour Deklarasyonu’nun
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Milletler Cemiyeti tarafindan Ingiliz manda esaslarina dahil edilerek resmilestirilmesi
Araplarm Ingiltere’ye karsi olan giivensizligini arttirmis ve Ingiliz manda yonetimiyle
isbirligi yapmay1 reddetmelerine neden olmustur (Tiirel, 2016, s. 44). ingilizler Yahudi milli
yurdunun Filistin halkinin timiine Yahudi milliyeti verilmesi anlamina gelmedigini; ancak
Yahudi halkinin Filistin’de olma hakkinin bulundugunu bildiren 1922 tarihli Beyaz Kagut ile
Siyonist istekler ve Arap toplumunun durumu arasinda bir denge kurmay1 amaglamiglarsa da
belirsizlikler devam etmistir. Kendisi de bir Yahudi olan ingiliz Yiiksek Komiseri Sir Herbert
Samuel, Uniter bir devlet altinda biitinlesmis siyasal bir topluluk yaratilmasi fikriyle
Miisliiman, Hiristiyan ve Yahudi temsilcilerden olusacak bir yasama meclisi ve 1922
Anayasas’n1 6nermig; ancak Arap liderler Balfour Deklarasyonu’nu iptal etmeyecek
herhangi bir mesru hiikiimette yer almayacaklarini bildirerek Oneriyi reddetmislerdir. Bu
nedenle Filistin yalnizca manda yiksek komiseri ve kadrosu tarafindan yOnetilmeye
baglamistir (Cleveland, 2008, s. 274-75). Kendi siyasal orgitlerini ve ekonomik faaliyet
alanlarin1 insaeden Arap ve Yahudi toplumlar, kendi toplumlar arasindaki dayanigsmayi
arttirirken iki toplum arasinda giderek gatismact bir durum s6z konusu olmaya basglamustir.

Yahudilere toprak aliminda ekonomik gii¢ saglayan Diinya Siyonist Birligi’nin
kurulmas1 ve bdlgedeki Arap toprak sahiplerinin teklif edilen cazip fiyatlar karsisinda
topraklarin1 satmasinin yani sira 1920 sonrasi Ingiliz manda yonetiminin Yahudilere bélgede
toprak edinme izni vermesiyle Yahudilerin Filistin’de toprak sahibi olmasi hizlanmustir.
Yahudi Kolonizasyonu Dernegi’nin, zengin Yahudilerin, Siyonist hareketin Filistin Ofisi
tarafindan kurulan Yahudi Milli Fonu ve Filistin Toprak Gelistirme Sirketi toprak satin almay1
desteklemis ve arttirmigtir. 1918 yilinda Filistin’deki Yahudi topraklar1 418.000 doniimii
bulmus; Ingiliz manda ydnetiminden 1939 yilina kadar ise bu rakam 1.543.000 déniime
cikmustir (Armaoglu, 2016, s. 25-27). Yahudilerin toprak Uzerinde hizla yerlesmeye
baslamas1 Araplar ve Yahudiler arasindaki catigmanin temel unsurunu olusturmustur.
Filistin’in hali hazirda yerlesik halki olan Araplar, manda y6netimi altinda siyasal olani
belirleyecek bir karar verme tekeline sahip olmadiklarindan yerlesik bulunduklari topraklar
Uzerindeki diizenleme giiciine de haiz olamamiglardir. Yahudi gogleri ve toprak alimlar
diizen ve yerlestirme iligkisinin 6zelligi olan ele gegirme (Landnahme) yoluyla Yahudilerin
kendilerini homojen siyasi birlik olarak tanimlamalarinin ilk asamasini olugturmus; Araplar,
kurulacak siyasal birimin 6tekisi olarak disarida birakilmusgtir.

Filistinli Araplarin yerlesime karsi ilk orgiitlii tepkisi 1918 ve 1919°da biiyiik
sehirlere kurulan Musliman-Hiristiyan derneklerinin yerel subelerinden gelmistir. Kudiis’te
bu derneklerden gelen delegelerle I.Filistin Arap Kongresi toplanmis, 1920 yilindaki Ggilincl
kongrede Musa Kasim el-Hiiseyni liderliginde butiin Filistinlileri temsil ettigi iddiasiyla bir
Arap Icra Kurulu kurulmustur. Ancak kurulun yaygin idari mekanizmas: olmayan bir esraf
koalisyonu seklinde vyiiriitiilmesi ve Ingilizlerce ancak zaman zaman mesrulugunun kabul
edilmesi sonucunda etkili bir iletisim kanali haline gelmesi s6z konusu olmamustir
(Cleveland, 2008, s. 275).

Kendilerini millet terimi yerine aile, kabile, kdy ve din temelinde tanimlayan
Filistinli Araplarin ¢ok parcal1 yerel siyasi kiiltiire sahip olmalarinin yam sira, Filistin’in
blylk Suriye’nin bir pargasi olarak kabul edilmesi ve toprak temelli milliyetgiligin
gelismemis olmasi, bununla birlikte Filistin milliyetciligine dair bir isaretin Arap
milliyetgiligine rakipolarak gérilmesi neticesinde Filistin milliyet¢iliginin gelisimi ancak
I.Dlinya Savasi’ndan sonra belirginlesmeye baslamistir (Best, Hanhimdki, Kirsten vd., 2020,
s. 126-127).

Gug ve prestijlerini toprak sahipliginden alan ve hilkiimet ile halk arasindaaracilik
yapan sehirli yerel esrafin yurittiiga Filistin Arap liderligi, Balfour Deklarasyonu ve Yahudi
gociniin tesvik edilmesiyle bir yandan ingiliz emperyalizmi ve Siyonist isteklerle, diger
yandan hi¢birinin Weizmann’a gosterilen saygiya sahip olmadig1 Londra’da Filistin davasin
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sunmak ve savunmakla kars1 karstya kalmislardir. Ote yandan Arap Icra Kurulu ve Kudiis’iin
onde gelen esraf ailesi olan Nasasibiler ile el-Hiiseyniler arasindaki rekabet ve bu rekabetin
Ingilizlerce kullanilmas: Filistin’deki siyasal faaliyetlerin zayiflatmasina yol agmustir.
(Cleveland, 2008, s. 276). Kriz anindaki gruplagmalar sirasinda Filistinler arasinda
yonlendirici, karar verici bir liderin yoklugu yerlesik olduklari topraklar tzerinde siyasal
birlik saglayamamalarina neden olmustur.

1921°de Nebi Musa ayaklanmalari ile ilk biiylik ¢apli Arap-Yahudi ¢atismasi
baglamis, ardindan 1928-29 yillari arasinda Kudiis’te biri digerinin kutsal topraklarin tek
sahibi olacagindan siiphelendigi Yahudiler ve Muslimanlar arasinda Aglama Duvari
Ayaklanmalar: sonucunda biiyiik catismalar yasanmustir. Yasanan olaylarin ardindan Ingiliz
manda yonetiminin olusturdugu Shaw Komisyonu, Araplarin topraksiz kaldiklari ve toprak
alimlariyla ekonomik olarak geleceklerinin yok edildigi endisesiyle Yahudilere kars
miicadeleye giristikleri sonucuna varmustir. Bunun iizerine Ingilizler, 1930 Passfield
Raporu’yla Yahudi go¢ dalgasi ve toprak alimini sinirlandirmustir (Best, Hanhimoki, Kirsten
vd., 2020, s. 130-131). Filistinli Araplarin yerlesik oldugu topraklar lzerinde, Yahudilerin
Araplari dislayarak homojen bir siyasal birlik iginde yerlesmek istemesi sonucunda baglayan
catigmalar, iki taraf icin de gercek bir olasilik olarak kamusal diigmanin belirlendigi
siyasal surreci de beraberinde getirmistir.

Ingiliz ve Amerikan Yahudilerinin ileri gelenlerinin destegiyle Weizmann’m
baslattigi kampanya sonras1 Ingiliz hiikiimeti 1931 yilinda Passfield Beyaz Kagidi’ni geri
almigtir. Araplarin Kara Mektup olarak nitelendirdigi belge sonrasinda Filistin’dekigatigma
ve ayaklanmalar artmaya baslanustir. Ingiliz manda valisi Samuel tarafindan Islami
kurumlarm yonetimini ele almas: amaciyla kurulan Yuksek Misliman Konseyi’nin baskani
olan ve iki savag arasi donemde Kudls miftlsti olarak Filistin Arap toplulugunun
liderligini Gstlenen Haci Emin el Hiiseyni’nin 1liml liderligine duyulan tepki, diinyadaki
ekonomik bunalim ve issizlik besinci aliyahin biiyiik capli Yahudi go¢ dalgasiyla birlesince
1936 yilinda Arap halki arasinda Siyonizme, Ingiliz emperyalizmine ve yerlesik soylulara
kars1 kendiliginden gelisen ayaklanmalar baslamustir. ingiltere’nin Yahudilere go¢ ve arazi
satimint kisitlamast ve demokratik bir hukiimet kurmas: talepleriyle grev yapilmis, Arap
Yiksek Komitesi kurulmustur (Cleveland, 2008, s. 286). Neticede Yahudi yerlesim ve
kurumsallagma galismalar1 ve Ingiliz manda y&netimi karsisinda Araplar da yasadiklar
mekanda dizenleme giiciine sahip olabilmek amaciyla miicadeleye girismisler ve
kurumsallagmaya baslamislardir.

Ote yandan Ingiltere ayaklanmay1 bastirmus, gorevlendirdigi Peel Komisyonu
(1937) Filistin’in Arap ve Yahudi devletleri olarak boliinmesi tavsiyesinde bulunmustur.
Araplar bu tavsiyeyi hak ihlali olarak degerlendirdiklerinden Yahudiler ise Yahudi devletine
ayrilan alan1 yetersiz bulduklarindan komisyon raporunu reddetmiglerdir. Ayn1 nedenlerle
1939 yilinda yeni bir Arap isyan1 baglamis, Araplar bu kez istedikleri sonuca ulagsmiglardir.
Bu isyanin sonucunda Ingiliz manda yénetimi Yahudi gocii ve toprak alimini kisitlamistir
(Cleveland, 2008, s. 287-291). Bu durumun etkilerinden biri de Siyonist liderlere Yahudi
milli  yurdunun Ingilizlerin uyguladigi Yahudi ggmen kotalariyla kurulamayacagmi
gostermesi  olmus, Yahudi devletinin glice bagvurularak kurulmasi  gerektigi
kararlastirilmastir.

Arap ayaklanmasi, Ingiliz mandasini sona erdirmeyi basaramasa da Ingiliz sémiirge
tarihinin en basarisiz yonetimi olarak nitelendirilmeye baslanan Filistin politikas1 gozden
gegirilmek zorunda kalmistir. Ote yandan, Avrupa’da yaklagan savas, petrol havzalarina
sahip olmas1 ve Hindistan’a giden yol {izerinde bulunmasi sebebiyle Ortadogu’nun stratejik
onemi artmig, Ingilizler, gelecekte Arap devletleriyle isbirligi saglama diisiincesiyle,
Filistin’deki politikalarinda degisiklige gitmislerdir (Tekdal Fildis, 2012, s. 338). Ote yandan
ayaklanmalar, Araplar arasinda kurumsal bir degisim yaratmis, ArapYiiksek Komitesi’'nde
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farkli goriislere sahip Arap Onderlerin yer almasi kismen Filistin birligini saglamustir.
Ayaklanmalar, Filistin ulus inga siirecinde biiyiik fayda saglamigsa da siireg, devlet ingas1 i¢in
ayn1 sekilde islememis, milis kuvvetlerinin birlestirildigi bir Filistin ordusu kurulamamistir.
Ingiliz siyaseti milliyetci hareketleri kisitlamis, Araplar arasinda Filistin, Biiyik Arap Devleti
ve Biyuk Suriye Devleti idealleri arasinda birlik saglanmamustir. Toprak kiralama sistemleri
ve Yahudilerin toprak alimlartyla fellahlar topraksiz kalmis, yasanan ekonomik bunalimin
yani sira siyasi boliinmisliik ve liderlikten yoksunluk devlet dncesi yapilarin olusumunu
sekteye ugratmigtir (Best, Hanhimdki, Kirsten vd., 2020, s.140).

1940’larda Araplar kurum insa etme ve devlet oncesi yapilar olusturmada
Siyonistlerle yarigamayacak bir durumda ve siyasal bir liderlikten yoksun iken 1929’da
kurulan Yahudi 4jans: ise Yisuv’un yar1 hilkiimeti haline gelmistir. Yahudi Isci Federasyonu
Histadrut, Yisuv ve gelecekteki Israil devletinin ideoloji ve politikasinda karar verici bir rol
ustlenmistir. Biitiin miilkiyetin topluma ait oldugu ve sorumlulugun paylasildigi kolektif
tarim yerlesim yerleri olan kibbutzlar ve Histadrut Yahudi canlanmasi idealinin simgeleri
haline gelmistir. Ote yandan Haganah adindaki askeri birlik, kurulmasi hedeflenen siyasal
birligin savunma giiciinii olusturmustur. 1930°da Mapai Partisi’'ni kuran Yahudiler Ben
Gurion’u parti liderligine getirmislerdir (Cleveland, 2008, s. 279-280). Diisman / 6teki olarak
belirledikleri Araplar ile Filistin topraklar iizerinde ¢atigarak siyasal olan1 gogler, toprak
alimlar1, kibbutzlar ve ¢esitli kurumlar ve siyasi partiler ile heniiz bir devlet kurmadan
Once belirlemeye baslayan Yahudi Siyonistler i¢in sira, tanimladiklar1 siyasal alan iginde
birligi saglayacak temel unsur olan devleti kurmaya gelmistir.

1944’te Yahudilerin ingiliz manda yonetimine karsi siddet eylemleri artnus,
Yahudi radikal milis glicii Irgun 1946°da Ingiliz askeri karargiahi olan King David Oteli’ni
bombalamustir. 11.Diinya Savasi’nin bitimiyle Ingilizler, 14 Subat 1947°de Filistin sorununu
yeni kurulan Birlesmis Milletler’e devretmisti. BM  Filistin Ozel Komisyonu hem
Yahudilerin hem Araplarin toprak taleplerini ayni derece hakli bulurken iki toplumun milli
emellerinin uzlasmay: engelledigini ortaya koymustur. Komisyondaki tiyelerin ¢ogunlugu
toprag1 Yahudi ve Filistin devletleri olarak ikiye bolmeyi, azinliktakiler ise federal bir yap1
icinde iki devletin birlestirilmesini 6nermis, Yahudiler ilk 6neriyi kabul ederken, Araplar her
iki Oneriyi de reddetmislerdir. Bu durum, Araplarin BM Genel Meclisi’ndeki oylamaya
katilmasini engellemistir. Avrupa’da yasanan holocaustun ardindan olusan Yahudi sempatisi
ve Yahudi Ajansi’nin yaptigi lobi ile ABD Bagkani Truman’in destegi sonucunda Kasim
1947°de bolunme plani kabul edilmistir. Araplara Gazze Seridi, Celile, Nablus, Hebron
bolgeleri; Yahudilere Tel Aviv, Hayfa, Negev, Hulley vadileri verilmistir (Best, Hanhimoki,
Kirsten vd., 2020, s. 135-136). Iki devletin smirlarmin da topraklar boyunca kesintisiz devam
etmemesi ve her iki halka mensup kiicuk gruplarin digerinin topraklarinda sikisip kalmasi
yillarca siirecek olan Arap-srail Savasi’nin ¢ikmasinda énemli etkenlerden biri olmustur.
Siyaseten var olabilmek halkin kendi kaderini tayin etmesine bagh oldugundan BM’nin
Filistin karar1 sonucunda ne Yahudiler ne Araplar istisna aninda verilen karara dayanan bir
egemenlige sahip olabilmislerdir.

Arap devletleri, BM kurulus bildirgesine aykirt oldugu gerekgcesiyle taksim kararina
muhalefetlerini agiklamug, Filistinli Araplar, kendi ata topraklarinda yasayan yerli Arap
cogunlugun bir gecede yabanci hakimiyet altinda yasayan azinliga doniismesine karsi
¢ikmuslardir. Topragin sadece %6’sini elinde tutan Yahudilere, Ulkenin %55’inin verilmesini
holocaustun bedelini kendilerine 6detmek olarak nitelendirmislerdir. Ingiltere ise raporun
onaylanmasini beklemeden 15 Mayis 1948’de Filistin mandasinin kaldirilacagini ilan etmis
ve Ingiliz Yiiksek Komiseri anahtarlar1 paspasin altina birakarak Hayfa’dan ayrilmistir.
Ingiliz manda y6netiminin Filistin’den ayrilmasini hemen ardindan Yahudi Mapai
Partisi’nin bagkan1 Ben Gurion Israil Devleti’ni ilan etmistir (Tekdal Fildis, 2012, s. 345-
346). Belirleyici bir anda verilen devlet ilani karar Israil icin siyasal birligin temel unsurlari
olan devlet, halk ve hareket arasindaki bagin kurulmasinda 6nemli bir déniim noktasi
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olmustur.

Ingilizlerin gekilecegini ilan etmesinden Israil Devleti kurulana kadar gegen siirede
Filistin tam bir kaosa siiriklenmis, Arap milisleri ile disiplinli Haganah giicleri arasinda
yasanan gilic dengesi olmayan c¢atigmalar sonucunda Araplar, topraklarmi ve evlerini
terkederek kagmak zorunda birakilmislardir. Misir, Urdiin, Suriye, Lilbnan ve Irak, Israil’e
savas ilan etmis, savas Arap giclerinin yenilgisi ile sonuclanmustir. Savas1 kazanan Israil,
1947 BM Taksim Plani’nda kazandig1 %52’lik Filistin topragint %78’e ¢ikarmistir. Savagin
bitiminde Arap devletleri, Israil ile goériigme yapmak ve fiilen Israil’i tammak
istemediklerinden ateskes BM’nin araya girmesiyle yapilmistir. Buna gore Israil, Sina
yarimadasinin biiyiik bir kisnum ve Kudiis’iin batisini, Misir Gazze Seridi’ni, Urdiin Bati
Seria’y1 almus; Filistin topraklari Israil, Misir ve Urdiin arasinda paylasilmistir (Goldschmidt-
Davitson, 2008, s. 389). Kriz anmnin ve karsithiklara dayanan miicadelenin son noktasi
olan 1948 Arap-israil Savast ile Israil, toprak ele gecirmek suretiyle mekan iizerinde siyasal
diizen ve egemenligini goriiniir hale getirmistir. Arap devletleri ise Israil’i diigman ilan ederek
Filistin’i kurtarmak amaciyla baglattiklarin1 6ne siirdiikleri savasin sonunda Filistin
topraklarindan kendileri de pay almistir.

Goriiniiste Arap Birligi’nin otoritesi altinda hareket eden Arap devletleri kendi
cikarlarina oncelik vermis ve savas alaminda koordinasyon eksikligi yasamuslardir. Ote
yandan sayica iistiin bir ordu toplayan Israil kuvvetleri, Yahudi halkinin varhig1 icin 6lim
kalim miicadelesi vermistir. Savas sonunda Israil, homojen bir Yahudi devleti kurma
amaciyla D Plam olarak adlandirdigi Arap kdylerinin siirekli iggaline ve yok edilmesine
dayanan bir kampanya baslatmus, Filistinli Araplar arasinda artan korku kitlesel goclere neden
olmustur. Filistin’in Arap ve Yahudi sakinleri arasmdaki ¢atigmalar Arap-israil catismasina
dontigmiis, 1948 vyenilgisi Araplar icin felaket sozctgii ile esanlamli hale gelmistir
(Cleveland,2008, s. 299).

Savagsin sonucunda bir milyondan fazla Filistinli Arap yerinden edilmis, Araplar komsu
ulkelere iltica etmek zorunda kalmis ve bir miilteci meselesi ortaya ¢ikmustir. Arap tlkeleri
icinde en gii¢lii orduya sahip oldugu diisliniilen Misir, savasta en agir yenilgiye ugramis ve
Kral Faruk devrilmis yerine sosyalist-cumhuriyetci Yarbay Cemal AbdilNasir ge¢mistir.
Yeni kurulan Israil devletinin ordusu karsisinda bes Arap devletinin askeri giiciiniin yenik
diismesi sonucunda Araplar arasinda milliyetcilik artmis ve Arap milliyetgiligi hareketi
basglamistir. Ateskes anlagmalariyla sonuglanan savasin sonucunda baris yapilmadigindan
Arap devletlerinin yenilginin intikamim alarak Israil’i ortadan kaldirma diisiinceleri, Arap
milliyetciligi ile birlesince bundan sonraki Arap-israil savaslarinin tohumlar1 atilmistir
(Armaoglu, 2017, s. 299).

1948 Arap-Israil Savasi ile Yahudiler siyasali olusturan ¢atismanin en ug¢ noktasinda,
tizerinde orgiitlenecekleri topraklar1 savasarak ele gegirmis ve siyasal birlik iginde kendi
kaderini tayin eden bir halk olarak mekansizliktan kurtulmuslardir. Diizenin saglanmast igin
gerekli olan birbirine karsit gruplar arasindaki ihtilafin yumusatilmasi ve adil bolisiim ise
homojen bir Yahudi devleti kurma amacma kurban edilmistir. Bir zamanlar canlarini
kurtarmak i¢in go¢ etmek zorunda kalan mekansiz Yahudi halki bu kez ¢ok sayida Filistinli’yi
gdce zorlayarak mekéansiz birakmustir. Israil igin kurulan diizen ve yerlestirme iliskisi,
Filistinliler i¢in kopmustur).
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3. Haziran 1967 Arap-israil Savasi

1948 Arap-Israil Savasi ne bir sonuca ne de bir ¢dziime ulastigindan devlet olarak
taninma ve giivenlik arayisma giren Israil misilleme, baskin, dnleyici harekat seklinde
saldirgan bir savunma politikasi izlemeye baslamig; mal miilkii elinden alinan Filistinliler ise
Israil, Arap iilkeleri ve uluslararasi toplum tarafindan ihanete ugradiklar diisiincesiyle devlet
kurma arayis1 i¢inde kurtulus miicadelesine girismislerdir.

1948 Savasi’nda elde edilen zafer Israil’e ulus ve devlet insa siirecinde zaman
kazandirmig, daha fazla Yahudi gogmeni kabul etmek, ekonomik olarak kendine yeterli hale
gelmek ve savunma sanayisini kurmak icin silah ve teknoloji saglayacak muttefikler
bulmak en 6nemli glindem maddeleri haline gelmistir. Mapai Partisi lideri, Savunma Bakani
ve Bagbakan Ben Gurion iilke siyasetini yoneten bir lider konumuna yiikselmistir. 1948’den
beri Filistinli miiltecilerin smir ihlallerinin yam sira 1954’de bir grup Israil ajanmin
Misir’daki Ingiliz ve Amerikan miilklerine saldirarak? Misir’in Bati ile arasini agma cabasi
Misir ve Israil arasindaki gerginligi yiikseltmis, Nasr’in Siiveys Kanali’n1 millilestirmesi
tizerine once Ingiliz ve Fransiz birlikleri ardindan Ingiltere’nin onayiyla Israil birlikleri,
misilleme yoluyla gicinii gostermek ve Orta Dogu’nun yapisini Israil lehine
degistirebilmek amaciyla, yontem olarak savasi kullanmak isteyen Ben Gurion’un aldigi
karar ile 1956°da Siiveys Kanali’na saldirmislardir. HarekatiAmerikan baskist durdurmus,
Ingiltere, Fransa ve Israil saldirganliklar1 nedeniyle BM tarafindan ekonomik ambargo ile
cezalandirilmiglardir (Best, Hanhimoki, Kirsten vd., 2020, s. 465-468). Schmitt’e gore
toprak Uzerinde hak iddia eden ve dogalari geregi c¢atismaya yatkin olan insanlarin
olusturdugu siyasal birlik olan devletlerin savasmasi en onemli antigonizmay1 iginde
barindirdigindan kaginilmazdir. Bu baglamda heniiz savastan yeni ¢tkmasina ragmen Israil,
siyasal varligini giivenceye alabilmek ve gliglii bir devlet olarak taninmak amaciyla diisman
olarak belirledigi Misir’a karsi yeni bir savaga girismistir.

1948-58 yillar1 arasinda heniiz organize olamayan Filistinliler ise sorunlarinin
¢c6zimunud Arap Ulkelerinden beklemis; ancak Misir ve Suriye’nin Arap Birligi’ni kurma
cabalarinin basarisizlikla sonuglanmasiyla bu beklentinin gergekci olmadigi anlagilinca
Filistin milli bilinci olugmaya baslamustir (Bileydi Kog, 2006, s. 164). Israil simirinda kalan
topraklardan go¢ etmek zorunda birakilan Arap niifus ile ortaya ¢ikan buylk mdlteci
kamplari, Filistin milli bilincinin olusumunda etkili olmustur (Cleveland,2008, s. 395).
Bagimsiz bir Filistin devletine sahip olmak amaciyla 1964 yilinda Filistin Kurtulus Orgiitii
kurulmus, 1947 Taksimi’nin reddedildigini ve Filistin kurtulusunun Arap milletinin
sorumlulugunda oldugunu bildiren Filistin Milli Misaki kabul edilmistir (Koskas, 1998).
Bagkalarmin kendileri igin savagsmast sonucunda Uzerinde yasadiklart mekéandan
¢ikarilmaya ve mekéansiz bir halk olmaya zorlanan Filistinliler, mekan tzerinde yeniden
egemenlik sahibi olabilmek ve siyaseten var olabilmek amaciyla Schmitt’e gore kaginilmaz
olan dost-diisman ayrimin1 yaparak Israil’e kars1 bagimsizlik miicadelesine girismislerdir.

Arap devletlerinin Yahudi yerlesimi i¢in daha fazla toprak arayisina girerek saldiriya
gececegini diisiindiikleri, Bat: emperyalizminin yayilmaci bir kolu olarak gordiikleri Israil
karsisinda zafer elde etme ve Filistin’i kurtarma amaci; Israil’in ise taninmak ve uzun siireli
giivenligini saglamak istegi Haziran 1967 Savasi’na giden yolun taslarini 6rmiistiir. 1967
Mayis’inda Sovyet istihbaratinin yanlis bir bilgi olarak paylastig1 Israil’in biiyiik capl askeri
harekata hazirlandig bilgisini alan Nasir, Sina yarimadasma asker géndermis ve BM
giclerinin bélgeden cekilmesini istemistir. Bu sirada Suriye, Urdiin ve Irak, Misir ile bir

2 Levon Olay1
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savunma anlagmasi imzalamistir. BM giiclerinin Misir ve Israil arasinda kalkan gdrevi
goren alandan ¢ekilmesi ve Nasir’in Tiran Bogazi’mi kapatmasinin ardindan 5 Haziran
1967°de Israil hava kuvvetleri Misir hava kuvvetlerine saldirmis, ikinci Arap-israil Savasi
baslamigtir. Tartigmasiz bir hava {istiinliigiine sahip olan Israil birlikleri Siiveys kanalina
kadar ilerlemis, 9 Haziran’da Misir ve Israil ateskes yapmustir. Alti giin siiren savasin
sonunda Misir 1975’e kadarki Siiveys kanal gelirlerini, Sina petrol kuyularini; Urdiin Bati
Seria, Dogu Kudiis ve Beytiillahim’i; Suriye Golan tepelerini kaybetmistir (Cleveland,
2008, s. 374-376). Gorece yeni kurulan Israil Devleti savas ve toprak alimlarn {izerinden
catigmay1 strdiirerek siyasal egemenliginin devletler aras1 alanda taninmasi amaciyla barisi
ve yerlestigi bolgede diizen saglamayi giivenlige tercih etmistir.

Israil topraklarmi Ui¢ katma cikararak giivenligi icin 6nem verdigi stratejik derinligi
kazanmig ve tam bir barig ve taninma karsiliginda degis tokus edebilecegi topraklara sahip
olmustur. Ote yandan 1967 yenilgisi, Arap liderlerinin ve Arap Birligi fikrinin
glivenilirligini ortadan kaldirmis, Filistin’den yeni bir go¢ dalgasina yol agmistir. Taraflarin
goériismeye yanagsmamasi sonucunda BM Guvenlik Konseyi savas ile toprak elde edilmesine
ve gl¢ kullanimina izin verilmeyecegini ve bdlgedeki her devletin taninmig smirlart
dahilinde barig iginde yasama hakkinin oldugunu bildiren 242sayili karar: ¢ikarmistir.
Filistinli multeciler sorununa adil bir ¢bziim getirilmesi gerektigi vurgulanmstir. Tsrail,
Misir ve Urdiin karar1 onaylarken Suriye ve Filistinérgitleri reddetmis, karar, bir baris
anlagmasi igin temel olusturamamigtir. PanArabizmi basarisizliga ugratan Haziran Savasi
yerel milliyetgilikleri one ¢ikarmis, Filistin askeri ve siyasal orgiitlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir (Best, Hanhimoki, Kirsten vd., 2020, s. 469-470).

BM’nin aldig1 kararm Schmitt’in siyasal yaklasimina gore baris getirmeyecegi
bagindan beri asikdr bir durumdur. Schmitt’e gore insanoglu var oldugu siirece mekan
tzerinde yerlesmek Ve topragi ele gecirmek (landnahme) isteyeceginden ¢ogulcu devletler
arasinda savasg ihtimali zorunlu bir sonu¢ olmasa da siyasal varlik olabilmenin 6n kosulu
olarak durmaktadir. Dolayisiyla savas, liberal yaklasimin aksine Schmitt’e gore toprak ele
gecirmenin bir yolu olarak varligini korumaktadir. Tiim diinya tarihi kara ve deniz (izerinde
hakimiyet kurma tarihi ise diizen ile yerlestirme arasindaki iliskinin kurulabilmesi nasil
mimkin olacaktir? Schmitt, ele gecirilen mekéanda yapilacak adil bolisim ile tlke
icindeki ihtilaflarin ¢6zlmesi yolunu isaret etmektedir. Savag ihtimalinin ortadan kalkmas,
siyasal olanin ve siyasal birligin ortadan kalkmasi anlamina geleceginden Schmitt’e gére
insanin varolugunu tehlikeye atacak asil tehlikedir. O halde devletlerin givenlik ikilemi
icinde yasamak durumunda olduklar1 bir diinya fotografi karsimiza ¢ikmaktadir. Devlet,
halk ve hareket arasinda siyasal birligi saglama amact 1967 Savasi’ndan sonra
Filistinlileri de milli bir direnis ve drgutlenme yoluna gétiirmiistir.

Urdiin’iin vatandaslik hakki tanimasi disginda Misir ve Liibnan’a iltica eden Filistinli
miiltecilerin kamplarda tutulmasi ve ev sahibi toplumlarla biitiinlesmemesi, Filistinli
kimliklerini canli tutmus, multeciler, vatansizliklarinin Filistin’e donmekle sona erecegi
fikrini benimsemeye baglamuglardir. 1967’ deki Arap yenilgisi sonucunda Filistinli militan
gruplar anavatanlarin1 kurtarma sorumlulugunun Kkendilerine diistiigiine karar vermiglerdir.
FKO Kahire temelli biirokratik esraf grubundan, Israil’e kars1 silahli miicadeleye adanmis
bagimsiz bir direnis orgltiine dontigsmistir (Cleveland, 2008, s. 397). Filistinli multeciler
cikarildiklari topraklar Uzerinde yenidendrgitlenmek ve diizen kurabilmek igin érgatlil bir
miicadele baslatmiglardir.

FKO’niin bagimsizlagmasinda orgiitin  niifus sahibi oldugu Gazze’nin Israil
kontroliine girmesi, Urdiin hiikiimetinin FKO faaliyetlerini yasaklamas1 ve savasm sonunda
Arap devletlerinin Filistin’in kurtarilmas1 amacini terkederek kendi iktidarlarini korumaya
yonelmeleri etkili olmustur. Arap rejimlerinin Israil karsisindaki yenilgiler sonucunda
zayiflamasiyla Filistin gerilla eylemlerini kontrol etmek zorlagmustir (Al Jaro, 2019, s.27-
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28).

Gazze Seridi ve Urdiin’de faaliyete koyulan Filistin gerilla drgiitlerinden biri olan El-
Fetih, Yaser Arafat liderliginde kurulmus ve 1969 yilinda cesitli gruplardan olusan FKO
liderligini tstlenmigtir. Filistin milliyetgiligini bir ideoloji olarak benimseyen el-Fetih
Filistin davasin1 Komiinizm, Baascilik ya da PanArabizm gibi doktrinlere baglamamaya
dikkat etmistir. Filistinlilerden milli yurda hakk: olan bir halk olarak degil, miilteci sorunu
seklinde bahsettigi ve Israil’e var olma hakki tamdig1 gerekceleriyle BM nin 242 sayili
kararmm reddedilmesi el-Fetin/FKO tutumunun degismez bir 6gesi haline gelmistir.
Filistin anavatanini geri almak igin silahli direnisin gerekliligi kabul edilmistir (Cleveland,
2008, s. 398). Filistinli gerilla 6rgiitleri, Israil ile gercek bir catisma olasiigindan yola
cikarak Filistin milliyet¢iligini saglayacak toplumsal bizi olusturmay1 ve mekén {izerinde
diizen ve yerlestirme iliskisini kendileri i¢in yeniden kurmay1 hedeflemislerdir.

1948 sonras1 Arap-israil savaslari, catismay1 Siyonist-Filistinli Araplar miicadelesi
olmaktan ¢ikarmis ve Israil ile Arap devletlerinin miicadelesine doniistiirmiistiir. Filistinli
Araplarin farkli Ulkelere dagilmalar1 ve mlklerini kaybetmeleri, Filistin’i gii¢ kaybina
ugratsa da catigma siirecinin ¢6ziimii agisindan Onemlerini azaltmamustir. Filistin’in
kaybedilmesin ilk on yilina Arap devletlerinin Filistin’i kurtaracaklar1 ve miiltecilerin
evlerine geri donecegi diislincesi hakim olmus; ancak zaman gectikge Nasir gibi Arap
liderlerin Israil ile askeri catismaya girmekten kacindiklari farkedilmistir. Ote yandan
Urdin disindaki Arap (lkelerinin Filistinli miiltecilere ¢ok agir kisitlamalar getirmesi
Filistin Kurtulus Hareketi’ni ortaya ¢ikaran zemini olusturmustur. Haziran 1967 Savasi
FKO’niin Arap devletlerinin giidiimiinden siyasi ve askeri diizeyde bagimsizlasmasini
saglamistir. Filistin milliyetciligi, siyasi anlamda Israil’in tamamen yok edilmesi amacim
birakarak Musliman, Yahudi ve Hiristiyanlarin baris iginde birarada yasayabilecegi,
sekiiler, demokratik bir devlet fikrine yaklasmis; askeri olarak ise Urdiin iizerinden gerilla
savagina yonelmistir (Best, Hanhimoki, Kirsten vd., 2020, s. 478-479).

Savagin sonunda ABD Disisleri Bakan1 Rogers’in ortaya koydugu Misir, Urdiin ve
Israil’in destekledigi bir baris plani, 1970 Temmuz’unda doksan giinliik bir ateskes
saglamigsa da taraflar ne isgal topraklarini geri vermeye ne de ne barisa yanagmiglardir
(Cleveland, 2008, s. 380).

Sonug

Insan dogasmin kétii ve ele gecirme arzusunda oldugu yaklasimindan yola ¢ikan Carl
Schmitt, siyasali dost-diigman antigonizmasina dayali somut bir miicadele olasilig1 seklinde
tanimlamaktadir. Bu nedenle siyasal, belirli bir toprak pargasi iizerinde drgiitlenmis bir halkin
istisna anindaki nihai belirleyici durumu olan devletten 6nce gelmektedir. Schmitt, insan var
oldugundan beri toprak iizerinde yerlesme ve diizen saglama miicadelesi verdiginden ne
tarafsiz oldugunu sdyleyen bir devlet ne de genel normlara dayanan hukuk kurallarinin bu
miicadeleyi gizleyebilecegini ya da bertaraf edebilecegini diigiinmektedir. Diinya
siyasetindeki her biiyiik degisiklik toprak ele gegirmek ile ilgili oldugundan, her temel diizen,
mekan lizerindeki ele gecirme, sinirlama, boliistiirme, iiretim ve tiiketime bagl olarak ortaya
¢ikmaktadir. Diizen ve yerlestirme arasindaki iliskinin ilk boyutunu ele ge¢irme (landnahme)
olustururken diger boyutunu ise istisna aninda egemenin verecegi somut Kkararlar
olusturmaktadir. Yerlestirme miilkiyet, iktidar ve tahakkiimiin sinirlarini belirlerken, diizen
egemenin ele gecirdigi mekan iizerinde adil bollisiim yapmasina ve iilke i¢inde ihtilaflar1 yok
ederek homojen bir birlik saglamasina bagli olmaktadir. Schmitt, iilke iginde egemenin
belirledigi diigman ile miicadele olasilig1 {izerinden yaratilacak bir ulus devletin “diizen ve
yerlestirme” iligkisinin varacagi en {ist nokta olacagini 6ne siirmektedir.

Bu baglamda Yahudiler biiyiik gdcler ve toprak satin alimlari ile yasamlarini devam
ettirebilmek, mekansizliktan kurtularak iizerinde siyasal birlik kuracaklar1 bir devlete sahip
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olabilmek amaciyla Filistin’e yerlesmeye baglamiglardir. Filistin’de mekan ve yerlestirme
giiclinii ele gecirmeye dayanan Siyonist idealler dogrultusunda kibbutz gibi sistemler ile go¢
ettikleri mekani1 doniistiirmeye baslamislar, Yahudi Ajansi, Haganah gibi yapilanmalar ile
mekan tizerinde kurumsallagmaya gitmislerdir. Diplomasiyi etkin sekilde kullanarak kendi
davalarini uluslararasi alanda anlatmakta ve davalaria destek¢i bulmakta basarili olsalar da,
Ingiliz mandas1 altinda yasanan gelismeler sonucunda, mekan iizerinde yerlestirme
yapabilmenin ger¢ek bir ¢atismaya dayanan siyasal egemenlige sahip olmakla mumkin
olacagi goriisiine varmiglardir. Ayn1 mekan iizerinde yerlesmek ve yerlestirme giicline tek bir
egemen olarak sahip olmak istedikleri i¢in Filistin’deki Araplar ve Ingiliz manda yonetimi ile
catismaya girmisler, diisman belirleyerek siyasal varliklarini ortaya koymuslardir. Ben
Gurion’un 1948 yilinda kriz aninda verdigi karar ile bagimsiz Israil devleti ilan edilmistir.

Bunun iizerine Misir, Suriye, Irak, Urdiin, Liibnan’dan olusan Arap devletleri, Israil
devletini diisman olarak belirleyerek savasg ilan etmis ancak beklemedikleri biiyiik bir yenilgi
ile karsilasmislardir. 1948 Savast ile Israil iizerinde siyasi agidan diizen saglayacagi topraklari
savagarak ele gecirmis ve Arap devletlerinin savas ilan ettigi egemen bir devlet olarak
varligmi ortaya koymustur. Bu baglamda Arap devletlerinin Israil’e savas ilan ettikten ve
yenildikten sonra Israil’i fiili olarak tamimamak icin ateskese yanasmamis olmalari
diigtindiiriiciidiir.

1948 Savas1 korkutularak gége zorlanan ve ekonomik agidan gog¢ etmek zorunda birakilan
Filistinli Araplar i¢in yasadiklari mekan {izerinde yerlestirme giiciinii  kaybettikleri
dolayisiyla mekansizlasmaya bagladiklart bir silireci beraberinde getirmigtir. Savag
sonucunda, Filistin topraklarinin bir kismi {izerinde yerlestirme giiciinii ele geciren Israil’in
siyasi agidan homojen ve dislayici bir diizen kurmasi, ateskes halindeki savagin siireceginin
gdstergelerinden biri olmustur. Ayrica, Arap devletlerinin yeni kurulan Israil karsinda
yenilgiye ugramalari sonucunda Max Scheler’in “iktidarsizlik ve tikanma hali” olarak ortaya
koydugu “hing” iginde itibarlarini kurtarmak amaciyla yeniden savasa girme arzulari savasin
devam etmesinin nedenlerinden biri olmustur.

Israil, 1967 Savasi ile iizerinde hakimiyet kuracagi mekan: genisletirken, bir kez daha
yerlerinden edilen Filistinli Araplar arasinda I. Diinya Savasi’ndan bu yana gelismekte olan
milli biling somut olarak agiga ¢ikmaya baslamigtir. Siyaseten var olabilmek ve mekan
lizerinde yerlestirme giiciinii elde edecek siyasal birlige sahip olabilmek amaciyla Filistinliler
Israil’e kars1 orgiitlii bir sekilde miicadele vermeye baslamislardir.

Sonug olarak 1948-1967 Savaslari ile Israil mekéan ve yerlestirme arasinda bagi kurarak
mekansiz bir halk olmaktan kurtulmus, Filistinliler ise mekéansizlasmaya baglamistir.
Yasanan savas ve ¢atigmalarin diger bir etkisi ise Filistinlilerin iizerinde yasadiklari topraklar
Uzerinde egemenlik sahibi olabilmek amaciyla bagimsizlik miicadelesi verdikleri ve siyasal
bir varlik olarak ortaya ¢iktiklar1 bir siireci baglatmasi olmustur.
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Oz

Temelde toplumsal hizmet anlayisini benimseyen hukuk klinikleri, hukuk fakiiltesi
ogrencileri icin de gelistirilen uygulamali bir egitim modelidir. Diisiik gelirli vergi
miikellefleri klinigi ise miikelleflerin temsil hakkini koruma, adil ve hakkaniyetli bir vergi
sistemine sahip olma agisindan hayati bir dneme sahiptir. Hukuk Klinikleri agisindan énemli
bir rol Ustlenen bu klinik, vergi sisteminin adaletini ve biitinliigiini saglamaya yardimei
olmaktadir. Klinik, diigiik gelirli mikelleflere vergi danismanligi hizmeti sunarak
miikelleflerin vergisel sorunlarin1 ¢ézmektedir. ABD’de egitim ve dgretimin bir pargasi
olarak yaygin bir sekilde kullanilan diisiik gelirli vergi mukellefleri klinigi, heniiz Tirkiye’de
mevcut olan hukuk klinikleri arasinda yer almamaktadir. Bu ¢alismada, hukuk kliniklerine
farkl1 bir bakis agis1 sunan bu muessesenin kapsamu, isleyisi ve Tiirkiye’de uygulanabilirligi
hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mali hukuk, Hukuk klinigi, Vergi adaleti, Mukellef, ABD, IRS.
One Cikanlar

¢  ABD’de ve Avrupa Ulkelerinde uygulanan diisiik gelirli vergi miikellefleri kliniginin
konusunu kapsamini ve igleyisini incelemek.

e Tirkiye’de mevcut olmayan bu klinik, vergi sisteminin adaletini ve biitinligiinii
saglamaya yardimci olmaktadir.

o Disik gelirli vergi mukellefleri klinigi, egitim 6gretimin bir pargas: olarak
uygulanmaktadur.

" Bu galisma, V. International Symposium on Economics, Politics and Administration ISEPA 2022°de sozlii
olarak sunulan bildirinin gelistirilerek ve kismen degistirilerek tiretilmis halidir.
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Abstract

Law clinics, which fundamentally adopt the concept of social service, are a practical
education model developed for law school students. The low-income taxpayer clinic is of
vital importance in terms of protecting the right of taxpayers to representation and having a
fair and equitable tax system. This clinic, which plays an important role in terms of law
clinics, helps to ensure the justice and integrity of the tax system. The clinic provides tax
consultancy services to low-income taxpayers and solves tax problems of taxpayers. The low-
income taxpayer clinic, which is widely used as part of education and training in the United
States, is not yet among the legal clinics available in Turkey. This study aims to provide
information about the scope, functioning and applicability of this institution, which offers a
different perspective to law clinics, in Turkey.

Keywords: Financial law, Legal clinic, Tax justice, Taxpayer, USA, IRS.

Highlights

e  Examine the scope and operation of the low-income taxpayer clinic implemented in
the USA and European countries.

e This clinic, which is not available in Turkey, helps ensure the fairness and integrity of
the tax system.

e  The low-income taxpayer clinic is implemented as part of education and training.
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Giris

Tip alanindan esinlenerek ifade edilen “Hukuk Klinigi” kavrami, tipta yer alan klinik
uygulamalarinin hukuki ¢aligmalara da uyarlanabilecegi diigiincesiyle olusturulmustur.
Hukuk klinigi uygulamasi, bir hukuki egitim-6gretim yontemi oldugu kadar hukuk
fakiiltelerinin dogrudan dogruya topluma yonelik hizmette bulunma politikasinin da bir
sonucudur. Bu egitim ve toplumsal sorumluluk politikasi, dinyada 1960’11 yillarda ABD’deki
hukuk egitimlerinde uygulanmaya baglanmis ve daha sonra Avrupa ulkelerinin hukuk
egitimlerine dahil edilmistir.

Uygulamanin iki temel amaci bulunmaktadir. Bu klinikler, oncelikle toplumun
dezavantajli kesimlerine hukuki yardim imkani saglamayr amaglarken, diger taraftan da
ogrencilerin hukukun teorik bilgilerini hukuk pratigine aktarabilmelerini saglayan uygulamali
bir egitim imkan1 sunmaktadir. Bu model ile hukuk fakiltesi 6grencilerine deneyim kazanma
imkani saglanirken, hukuki yardima ve bilgiye ihtiya¢ duyan kesimler i¢in adalete erisim
yollar1 glglendirilmektedir.

ABD ve Ingiltere’de egitim-6gretimin bir parcasi olarak yaygin sekilde kullanilan bu
hukuk klinikleri, Tirkiye’de az sayida hukuk fakiiltesi biinyesinde uygulanmaktadir.
Ozelikle hukuk klinikleri agisindan énemli bir rol oynayan diisiik gelirli vergi mikellefleri
klinigi, vergi sisteminin adaletini ve biitiinliigiinii saglamaya yardimei olmaktadir. Bu Klinik,
diistik gelirli vergi miikellefleri icin temsile erisim imkani saglayarak vergi miikelleflerinin
haklarini korumaktadir.

Calismamizin konusunu, diistik gelirli vergi mikellefleri klinigi olusturmaktadir. ABD ve
Ingiltere gibi bazi Avrupa iilkelerinde uygulanan bu model, Tiirkiye’de hukuk klinikleri
arasinda yer almamaktadir. Bu ¢aligmada diistik gelirli miikellefler i¢in 6nem arz eden bu
klinik modelinin, konusu, kapsami, tarihi gelisimi, zorluklar1 ve adalet lizerindeki etkisi
degerlendirilerek, Tiirkiye’de uygulanabilirligi incelenmistir.

1. Hukuk Klinikleri (Law Clinics)

Hukuk klinikleri, hukuk fakiiltesi Ogrencilerinin edinmis olduklari teorik hukuk
bilgilerini, ger¢ek hayat iliskilerinden dogacak somut uyusmazliklari ¢6zmek igin
kullanmalarini hedefleyen Kkliniklerdir (Bilkent, 2024). Hukuk klinikleri sayesinde 6grenciler,
toplumun dezavantajli kesimini tanimakta, onlarla iletisim kurmakta ve bu bireylerin adalete
erisimlerini kolaylastirmaya yonelik sorumluluk almay1 6grenmektedir (Ozyegin, 2024).

Hukuk klinikleri, hukuk fakiiltesi 6grencilerini hukuk uygulamasina hazirlayan, aktif
ogrenmeye dayali bir modeldir. Bu klinikler modern ¢agin uygulamaya yonelik 6gretim
teknikleri arasinda hukuk egitimi bakimindan son derece elverisli olan, etkili ve faydali bir
yontemdir. Bu yontem araciligiyla, hukuk fakiiltesi 6grencilerinin interaktif bir sekilde
Ogrenim faaliyetine katilmasi ve uygulayarak 6grenmesi hedeflenmektedir (MEF, 20243).

Basgta ABD olmak iizere diinyanin pek ¢ok iilkesinde hukuk klinikleri, giderek énem
kazanmakta ve hukuk fakltelerinin birimi haline gelmektedir. Bu durum &grencilerin insan
haklar1 ve sosyal adalet kavramlarini 6ziimsemelerini saglamaktadir (Atilim, 2024). Hukuk
klinigi egitimi, Ogrencilerin hukuk bilgisini, gercek hayat iligkilerinde dogacak
uyusmazliklarda sunacaklari bilgi hizmeti sayesinde, hukuktan yararlanmayr ve
yaygmlagtirmayr hedeflemektedir. Bu bir vekalet iliskisi degildir; fakat ilgili 6gretim
iiyelerinin gdzetiminde, gerek duyulan hukuk bilgisini sunma ve bunu dogru kanallarda
kullanmaya y&nelik kargiliksiz bir bilgilendirme destegidir (Istanbul Bilgi, 2024).

Klinikler, basta hukuk fakiiltesi Ogrencileri olmak ftizere alaninda uzman elaman
yetistirmeyi amaglayan uygulamali bir egitim modelidir. Ozellikle hukuk egitimi agisindan
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bu klinikler, hukuk fakiiltesi miifredatinin kritik bir bilesenidir. Klinikler sayesinde
ogrencilere yenilikgi ve uygulamali hukuk egitimi verilmesi amaglanmaktadir. Klinik
programi, yeterince temsil edilemeyen bireyleri ve topluluklari desteklerken, 6grencilere de
hukuk pratigi yapma firsati sunmaktadir. Kliniklerin her biri, genellikle temsile erigimi
olmayan insanlara hukuki yardim ve temsil saglarken, 6grencilere ve diger bireylere de
sectikleri alanlarda uzmanlagmalarma yardimer olarak uygulamali bir deneyim imkani
sunmaktadir (Sturm College of Law, 2024a). Boylece kliniklerin egitiminden yararlananlar,
miivekkillerle goriisme, danigmanlik yapma, vaka stratejisi gelistirme, gergekleri aragtirma
ve kesfetme, belge taslagi hazirlama, miizakere etme, durugsmalari ve davalar yiriitme dahil
olmak uzere muvekkilleri temsil etmenin tim yonlerinden sorumlu olmaktadir (Shih, 2024).

Az kisi bulunan bu klinik siniflarda agirlikli olarak sunumlar ve grup galismalari yoluyla
ogrencilerin miilakat yapma, yazma ve muhakeme becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlik
iceren derslerde, Ogretim elemanlari kolaylastirici islevi yerine getirmektedir. Diger
derslerden farkli olarak, ders anlatma teknigi ile dinleyerek 6grenmeleri degil, 6grencilerin
sinif diginda ve i¢inde aktif bir bicimde belli etkinliklerde bulunmalar1 beklenmektedir. Her
fakiltenin kliniklere 6grenci alim sartlar1 farklidir. Kimi fakltelerde bu kliniklere, 6grenciler
miilakatla belli kriterlere gore segilmektedir (Atilim, 2024). Kimi fakiiltelerde bu kliniklere
katilabilmek icin 6n sart olarak ders(ler) konulmaktadir. Kimi fakiltelerde ise 6grenci diginda
disaridan goniillii bireyler de katilabilmektedir. Ayrica klinikler, yiiksek lisans derecesini
kazanan Ogrencilerin de dahil edilmesi bakimindan benzersizdir (Sturm College of Law,
2024b). Klinikteki  Ogrenciler smif icindeki veya disindaki etkinlikleriyle
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan bu tiir kliniklerin fakiilteler disinda hukuk ofislerinde de faaliyetlerini
yuriittiigii gérilmektedir. Uygulamadaki amag, alaninda uzman bireyler yetistirerek topluma
faydali olabilmektir. Bu kapsamda farkli isimler altinda birden fazla klinikler bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar asagida yer almaktadir;

v’ Diisiik Gelirli Vergi Miikellefi Klinikleri (The Low Income Taxpayer Clinic -
LITC): Hukuk fakiltelerinde, muhasebe boélimlerinde veya hukuk hizmetleri
ofislerinde, I¢ Gelir Servisi (Internal Revenue Service — IRS) ile ihtilaf halinde olan
diigiik gelirli vergi miikelleflerine yardim ve yasal temsil saglayan programlardir
(Taxoutreach, 2024).

V' Ruh Saghg Klinigi (The Mental Health Law Clinic): Travma sonrasi stres
bozuklugu olan, akil hastas1 ¢ocuklar, sizofren ve bipolar bozukluk gibi engelli
yetigkinler, alzheimer tipi demansi olan yasl hastalar gibi kisiler temsil
edilmektedir. Klinik c¢alisanlari, miisteri goriismesi ve danisma oturumlarina
katilarak, tibbi kayitlar1 gbzden gecirerek bir psikiyatristle ve genellikle aile
tyeleriyle goriiserek vaka hazirlama ve gelistirme ile ugragsmaktadir (Stone ve
Penn, 2024).

v Gogmen ve Miilteci Avukatlik Klinigi (The Immigrant and Refugee Advocacy Clinic
- IRAC): Diigiik gelirli gogmen ve miilteci olan bireyleri temsil etme firsatt
sunmaktadir (IRS, 2024a).

v" Aileler icin Arabuluculuk Klinigi (The Mediation Clinic for Families): Bu klinikte
ebeveynler temsil edilmektedir. Aile icin bircok meseleyi (velayet, ziyaret gibi)
iceren anlagmazliklarda arabuluculuk yapilmaktadir (Rubinson ve Knight, 2024).

v Aileler ve Hukuk K/inigi (The Families and the Law Clinic - FALC): Aile ici siddet,
aile hukuku ve gégmenlik hukuku davalarina yardimer olmak i¢in tasarlanmigtir
(IRS, 2024a).

v Masumivyet Projesi Klinigi (The Innocence Project Clinic): islemedikleri suclardan
hikim giymis kisileri belirlemeyi ve iddialarinin sorusturulmasinda onlara
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yardimer olmayr amaglamaktadir. Uygun durumlarda, beraat saglamak igin
yargilama asamalarinda temsil edilmektedir. Bazi nitelikli Klinikler, Kariyeri
boyunca sayisiz kisinin aklanmasimi saglayan DNA ve diger bilimsel kanit
tiirlerinde uzmanlhiga sahip deneyimli bir ceza avukati tarafindan yonetilmektedir
(Suter, 2024).

v Goniillii Gelir Vergisi Yardum Programi (The Volunteer Income Tax Assistance
Program — VITA): Diisiik gelirli kisilere, engelli kisilere ve smirl Ingilizcesi olan
kisilere {icretsiz vergi hizmeti sunmaktadir (IRS, 2024a).

v Gevre Hukuku Klinigi (The Environmental Law Clinic — ELC): Ulusal, bélgesel ve
yerel ¢evre savunuculugu yapan kuruluslar temsil edilmektedir. ELC'nin misyonu,
ogrencilerin ¢evre hukuku uygulamalarmi kesfederken yasal becerilerini
gelisgtirmelerine yardimecr olmak ve bdylece kamu yararma hizmet etmektir.
Klinigin, bireysellestirilmis denetim ve talimat ile birlikte kurumlarin temsiline
yonelik uygulamali yaklasimi, Ogrencileri yeni nesil ¢evreci olmalar igin
egitmektedir. Ogrenciler, bir avukat olarak basarili olmak igin gerekli olan giiglii
savunuculuk becerilerini gelistirmenin yani sira, ¢evre korumanin gelecegini
sekillendirecek politika konularii belirlemeyi ve takip etmeyi de 6grenmektedir.
ELC, kamu arazilerini, nesli tilkenmekte olan tiirleri, vahsi yasami, suyu, dogal
kaynaklar, kirliligi Onlemeyi ve cevresel adaleti ele alan ¢ok cesitli ¢evre
yasalariyla (Nesli Tkenmekte Olan Turler Yasasi, Ulusal Cevre Politikas1 Yasasi,
Ulusal Orman Yonetimi Yasasi, Temiz Hava Yasasi, Temiz Su Yasasi gibi)
ilgilenmektedir (Sturm College of Law, 2024c).

v Gaziler Hukuk Klinigi (The Veterans Legal Clinic): Bu klinikte 6grenciler gazileri
ve ailelerini temsil etmektedir. Ogrenciler, Gazi Isleri Departmanmdan (The
Department of Veteran Affairs - VA) faydalanmak isteyen veya gesitli askeri
subeler araciligiyla bir askerin terhisini duzeltmek isteyen gazileri ve aileleri temsil
etmektedir. Boylece 6grencilere veya gonullilere, askeri kiltir degerini anlamasi,
devlet kurumlariyla etkilesime girerek vaka yonetimi becerilerini gelistirmesi,
savunma becerilerini gelistirmesi ve {icretsiz olarak yapilan kamu hizmeti degeri
agilanmaktadir (Syracuse, 2024a).

Klinikleri ¢ogaltmak mimkindur. Nitekim bu klinikler, fakiltelerde ve hukuk ofislerinde
farkli isimler altinda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Klinikler kimi zaman goniilli olarak
faaliyet yirutirken, kimi zaman da dénemlik belli bir krediye sahip olan dersler seklinde
hizmet vermektedir. Ayrica kliniklerin bulundugu bdlgeye hizmet ederek faaliyet alanini
sinirlandirdigr  goriilse de, ulusal capta hizmet veren kliniklerin de mevcut oldugu
gortlmektedir.

Bu Klinikler arasinda vergi adaleti agisindan 6nemli bir alanda yer alan LITC’ler ise ABD
Vergi Mahkemesi huzuruna c¢ikma olasiligi da dahil olmak iizere, IRS ile olan
anlagmazliklarda, dstik gelirli vergi mukelleflerine dnemli bir oranda temsil ederek yardimci
olmaktadir. IRS ile bir vergi anlagmazliginin ¢6ziimiinde yardima ihtiyaci olan diistik gelirli
bir miikellef, hak ve sorumluluklarini anlayabilmek igin iicretsiz veya diisiik bir maliyetle
LITC’lerden yardim talep edebilmektedir.

2. Diisiik Gelirli Vergi Mukellefleri Klinigi (Low Income Taxpayer Clinic —
LITC)

LITC’ler, IRS ile vergi anlasmazlif1 olan diisiik gelirli miikellefleri temsil eden bir
program olarak tanimlanmaktadir. LITC’ler, hukuk fakiiltelerinde, muhasebe ve vergiye
iliskin bolimlerde veya hukuk hizmetleri ofislerinde, IRS ile ihtilaf halinde olan diisiik gelirli
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vergi miikelleflerine hukuki yardim ve yasal temsil saglamaktadir (Taxoutreach, 2024). Bu
klinikler, IRS nezdindeki idari igslemlerde ve ABD Vergi Mahkemesi (The United States Tax
Court) veya Federal Bolge Mahkemeleri (The Federal District Courts) nezdindeki adli
islemlerde diisiik gelirli mikellefleri temsil etmektedir (Syracuse, 2024Db).

Vakalar, genelde IRS’deki idari ihtilaflar1 ve federal mahkemelerdeki davalar
icermektedir. Klinik, normalde vergi beyannamesi hazirlama veya muhasebe islemleriyle
ilgilenmemektedir (Shih, 2024). Ancak miukellefin talebini anlamada ve bu talep
dogrultusunda gerekli bilgilerin bir araya getirilmesine yardimct olarak dnemli bir hizmet
saglamaktadir (Taxoutreach, 2024).

LITC’ler, IRS'nin dogru vergi miktarindan fazlasin1 almamasi ve miikelleflerin 6demesi
gerekenden fazlasiyla kargilagmamasi i¢in miicadele etmektedir. Ayrica, ikinci dil olarak
Ingilizce konusan insanlara bilgi vermek ve diisiik gelirli kisilerin kendilerini ilgilendirecek
vergi konularimi anlamalarina yardimcr olmak ig¢in sosyal yardim programlari
olusturmaktadir. Bu kapsamda LITC'ler, ikinci dil olarak Ingilizce konusan bireyler igin farkl:
dillerde mukellef haklari ve sorumluluklart hakkinda bilgi sunmakta ve bu hizmetleri tcretsiz
veya diigiik bir licret karsiliginda gergeklestirmektedir (TAS, 2024). Bu anlamda LITC'ler,
ana dili Ingilizce olmayan sakinlere ulasarak toplu vergi egitimi programlar saglayan ve kar
amaci giitmeyen kuruluglar olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Taxoutreach, 2024). Amag, vergi
miikellefleri igin vergi sisteminin adaletini ve biitiinliiglinii saglamaktir (TAS, 2024).

Diger taraftan LITC ler, daha gok 6grencilere agik olarak uygulanan bir programdir (IRS,
2024a). LITC’lerin, hukuk fakiiltelerinde, muhasebe ve vergiye iliskin boliimlerde veya
hukuk hizmetleri ofislerinde (Taxoutreach, 2024) yer aldig1 belirtilirken, daha ¢ok hukuk
fakiilteleri biinyesinde yer aldig1 goriilmektedir. S6z konusu bu kliniklerin icerikleri agagi
yukart ayni olsa da ozellikle fakiiltelerde uygulama yontemleri farkliliklar icermektedir.
Omegin bazi fakiiltelerde ogrenciler, haftada iki saatlik seminer dersleri ve haftalik
siipervizyon oturumlart dahil olmak iizere, haftada yaklasik 20 saatini klinik faaliyetlere
ayirmaktadir. Klinik, aksamda Ogrencilere agik olmaktadir. Ancak &grenciler, IRS ile
goriismek, mahkemeye ve idari durugmalara katilmak gibi baz1 klinik iglerin normal ¢aligma
saatleri igerisinde yapilmasi gerektigini de bilmektedir (Shih, 2024).

Bazi fakiiltelerde ise bu programa katilmak i¢in herhangi bir dersin 6n kosulu
bulunmamakta, ikinci veya tigiincii simif 6grencisi olmak yeterlidir. Ogrenciler bu programin
dort, bes veya alt1 kredi saatine kayit olabilmektedir. Her secenek, haftalik olarak yapilan sinif
seminerine zorunlu katilim1 icermektedir. Dort kredi segenegi 6grencilerin klinige haftada 13
saat ayirmasini, bes kredi segenegi 6grencilerin klinige haftada 17 saat ayirmasini ve alt1 kredi
secenegi ise 6grencilerin klinige haftada 20 saat ayirmasini gerektirmektedir (IRS, 2024a).

Ayrica bu kliniklere vergi alaninda yilksek lisans yapan 6grenciler ve her hangi bir hukuk
fakultesinde kayitli olan 6grenciler de gonulli olarak katilabilmektedir. LITC’ler, 6grencilere
vergiyle ilgili yasal konularda bir 6gretim {iyesinin gozetiminde “6grenci avukati” olarak
calismalarint  saglayarak ger¢ek hayattaki avukatlik becerilerini gelistirme firsati
sunmaktadir. Klinikteki 6grenciler boylece, problem ¢6zme, hukuki analiz ve muhakeme,
yasal arastirma, olgusal arastirma, miikellef goriigmesi ve danigmanligi, sozlii ve yazili
iletisim, miizakere, dava, yasal islerin organizasyonu ve yonetimi, etik ikilemleri tanima ve
¢6zme gibi avukatlik becerilerini kullanarak gelistirmektedir (WashU, 2024).

2.1. Diisiik Gelirli Vergi Mukellefleri Klinigi ve Tarihi Gelisimi

Klinik ¢aligmalari, hukuk literatiiriine ilk defa ABD’de kazandirilmig ve ilk ¢aligmalar
burada baglamistir. ABD’de 1799 yilinda hukuk profesorii statiistine atanan ilk kisi olan Prof.
George Wythe, derslerine sanal durusma ve sanal yasama oturumlarini dahil ederek baglamus;
ancak hukuk o6gretimi daha sonralari teorik yaklasima kaymustir. Ozellikle hukuk
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fakiiltelerinin yayginlagsmas: ve hukuk &gretiminin akademik nitelik kazanmasiyla, teorik
yaklasim hukuk 6gretiminin temel tagi olmus, teorinin gergek sorunlara uygulanmasiyla
ugrasilmamustir. Zamanla teorik hukuk 6gretiminin 6grencilerin uygulamaya doniik beceriler
gelistirmesinde eksiklik olusturdugu goriilmiistiir (T.C. Adalet Bakanligi, 2024).

1917 yilinda New York barosu avukatlarindan William V. Rowe, hukuk egitiminin de,
tip egitimi gibi, hatta daha fazla klinik egitime ihtiyac1 oldugunu, somut, gercek vakalarm ele
alinmasi1 gerektigi hususuna isaret etmistir (T.C. Adalet Bakanligi, 2024). 1970'i yillarda
ABD’de yer alan hukuk fakiiltelerinde, mezunlarmin meslege hazirliksiz girdigi yoniinde
elestirilerin artmas1 sonucu, Ogrencilere pratik beceriler Ogretebilecekleri ydntemler
aranmugtir. Ayni1 zamanda toplumun en savunmasiz ve yetersiz hizmet alan iyelerini,
iizerinde ¢ok az kontrol sahibi olduklari siireglerden korumanin da faydali olacagi
diisliniilmtistiir. Zamanla yasal beceri egitimi ve hukuki yardima yonelik daha genis
hareketler ilerledikce, toplumlara yardim saglayan hukuk klinikleri de gelismeye baglamustir.
(Fogg, 2012: 4).

O tarihlerde, 6zellikle ik ayrimciliginm alt edilemedigi bir toplum hayati i¢inde, hukukun
sagladigr gilicten yoksun siyah Amerikalilarin haklarmin korunmasi hedefi 6n plana
alinmigtir. Genel olarak hukuk klinigi uygulamasi, hukuk hizmetinden yeterince
yararlanamayan toplum kesimlerinin kendi hayatlariyla ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde veya
islerinin takibinde, hukuktan yararlanmalarina olanak saglama, firsat sunma ve destek verme
diisiincesiyle kurulmustur (Istanbul Bilgi, 2024). Bu diisiince siiphesiz ¢ok sayida hukuk
kliniklerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Ancak konumuz itibariyle LITC'lerin tarihine
baktigimizda, 1970'lerde ABD’de hukuk, muhasebe ve isletme okullarindaki klinik egitim
programlarinin bir pargasi olarak faaliyete basladigi goriilmiistiir (Center for Taxpayer
Rights, 2024).

Stuart Filler, 1974'te Hofstra Hukuk Fakiiltesi'nde, ilk diisiik gelirli vergi miikellefi
klinigini olusturmustur. Kisa bir siire sonra benzer klinikler Southern Methodist Universitesi
ve Michigan Hukuk Fakiltesi’'nde ortaya ¢ikmistir. Her klinik, Ogrencilerin vergi
mahkemeleri 6niinde pratik yapmalarini saglamigtir. 1970-1980'li yillarda hukuk fakdiltesi
klinik hareketindeki biliylimeye ragmen, 1990'a gelindiginde sadece on kadar hukuk
fakultesinde vergi klinikleri olusturulmustur (Fogg, 2013: 3). 1998 yilinda ise ABD’de 14
adet LITC olusturulmus ve bunlardan sadece biri bagimsiz olarak 1992’de kurulmustur.
LITC'ler, federal olarak finanse edilen bir eslestirme hibe programi olusturan 1998 IRS
Yeniden Yapilandirma ve Reform Yasas1 (IRS Restructuring and Reform Act of 1998)’nin
yurtirlige girmesiyle 1990'larin sonlarinda énemli él¢iide genislemistir (Center for Taxpayer
Rights, 2024).

Ozellikle 1998 yilinda Gelir Reformu Yasas1 ( The Revenue Reform Act)'nin bir pargasi
olan ve vergi klinikleri icin 100.000 dolara kadar hibe fonlarmin olusturulmasini (Fogg, 2013:
4) saglayan I¢ Gelir Kanunu (Internal Revenue Code - IRC) 7526 sayili Kanun maddesinin
olusturulmasiyla, LITC'ler 6nemli 6l¢iide biiyiimiistiir. Son 15 yilda ise LITC'lerin sayica
onemli 6lglde arttig1 gézlemlenmistir. IRC 7526'nin kabulli LITC’ler i¢in bir doniim noktas1
olmustur. (Fogg, 2012: 3).

LITC'lerin biiylimesinin ve yalnizca diisiik gelirli vergi miikelleflerini temsil etmede
degil, ayn1 zamanda politika olusturmada da 6nemli bir gii¢ olarak taninmalarinin arkasinda,
bu 6zel klinik tiiriiniin neredeyse kirk yillik bir gegmisi bulunmaktadir. LITC'lerin gegmisi
yalnizca insanlar1 ve klinikleri degil, ayn1 zamanda kurumlar da ilgilendirmektedir (Fogg,
2012: 3). 2022 y1l1 verilerine gore ABD genelinde 130’dan fazla LITC bulunmaktadir ve her
yil IRS’den toplamda yaklasik 12 milyon dolar hibe almaktadir (IRS, 2023). LITC’ler artik
hukuk fakiiltelerinin hayati bir parcasi haline gelmekte ve halen hukuk fakiiltelerinde 6nemi
artarak devam etmektedir.
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2.2. Diisiik Gelirli Vergi Mukellefleri Kliniginin Konusu ve Kapsam

LITC'ler, IRS'den fon almasma ragmen, klinik caliganlar1 ve goniilliileri IRS’den
tamamen bagimsizdir (TAS, 2024). Klinik bunun yerine, diisiik gelirli vergi mukelleflerine
bir IRS anlagmazliginda dogru bir sonuca ulagmak i¢in uygun temsili saglamak iizere
tasarlanmigtir (Michigan, 2024). Boylece yetersiz hizmet alan vergi miikellefleri temsil
edilerek, vergi sisteminin adaletinden ve biitiinliigiinden faydalanmaktadir (TAS, 2024).

Bir LITC'den yardim almaya hak kazanmak igin, oncelikle miikellefin gelirine
bakilmaktadir. Genellikle bir vergi miikellefinin geliri belirli bir esigin altinda olmalidir.
LITC'ler de diisiik gelirli vergi mikellefleri, Federal Yoksulluk Yo6nergeleri’ne (TAS, 2024)
(The Federal Poverty Guidelines - FPG) gore belirlenmektedir. Buna gore bir muikellefin
diisiik gelirli kabul edilebilmesi i¢in miikellefin toplam hane gelirinin FPG’ye gore %250'si
veya altinda olmasi1 gerekmektedir (IRS, 2022).

Diger yandan diisiik gelirli oldugu kabul edilen bir miikellefin LITC’den yardim talep
edebilmesi i¢in IRS ile ihtilafli oldugu miktarin, vergi yili1 basma genellikle 50.000 ABD
Dolar1 veya daha az olmas1 gerekmektedir (IRS, 2024b). Iste bu iki sartin gerceklesmesi
durumunda mukellefler, diisiik gelirli vergi mukellefi olarak kabul edilmekte ve LITC’lerden
yardim talep edebilmektedir. Ancak LITC’ler IRS ile ihtilafli olunan konularda miikelleflere
destek sunmaktadir. Ornegin, diisik gelirli oldugu tespit olunan bir mukellef, vergi
beyannamelerinin  hazirlanmasinda  veya  dosyalanmasinda LITC’lerden  destek
alamamaktadir (BASF, 2024); ancak IRS nezdinde vergi ihtilafi olarak goriilen konularda
LITC’lerden destek alabilmektedir.

Dolayisiyla bir LITC'den yardim almaya hak kazanmak igin mikellefin toplam hane geliri
FPG'nin %250'sinin altindaysa ve IRS ile ihtilafli oldugu miktar (IRS, 2024b) vergi yili basina
50.000 ABD dolarindan az ise s6z konusu miikellef IRS nezdinde ve mahkemede temsil
edilmektedir. Bu kapsamda LITC’nin destek oldugu ve IRS ile ihtilafli oldugu bazi konular
agagida siralanmaktadir (Michigan, 2024; BASF, 2024):

v Odenmenmis vergiler,
v’ Federal vergi hacizleri ve kesintileri,

v" Uzlasmadaki teklifler,

v' Taksit sdzlesmeleri,

v Kzza_mllan Gelir Vergisi Kredisi (Earned Income Tax Credit) uygunlugu veya
reddi,

Vergi denetimleri,

AN

IRS Temyiz Ofisi (Appeals Office) ile ilgili davalar,

v" ABD Vergi Mahkemesi (Tax Court) veya Bolge Mahkemesi‘'nde (District
Court) federal vergi davalari,

v Franchise Vergi Kurulu (Franchise Tax Board) IRS ihtilafi,

v Diger (IRS bildirimlerine cevap verilmesi, davalara sunulan dilekgeler, hesap
hatalar1 ve bireysel vergi kimlik sorunlari gibi).

Esasinda IRS ile olan anlagmazligin tanimi ¢ok genistir ve bunlarla smirl degildir; ancak
cezal vergi konular1 hari¢ IRS kapsaminda ortaya cikan tiim anlagsmazliklar LITC’ nin
kapsamina girmektedir (IRS, 2023: 15).

Diger yandan IRS ile bir vergi anlasmazliginm ¢6ziminde yardima ihtiyact olan disiik
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gelirli bir vergi miikellefinin, temsil hakki yoksa veya ikinci dil olarak Ingilizce (English as
a Second Language-ESL) konusabiliyorsa, miikellef hak ve sorumluluklarini anlayabilmek
i¢in Ucretsiz veya diisiik bir maliyetle LITC’den yardim talep edebilmektedir (TAS, 2024).

Ayrica LITC’ler, ESL vergi miikellefleri igin vergi miikelleflerinin haklari ve
sorumluluklart kapsaminda farkli dillerde sosyal yardim ve egitim saglamaktadir. LITC'ler
Ucretsiz veya kiiguk bir Gicret karsiliginda bu hizmetleri sunarken, IRS’den de hibe almaktadir,
ancak vergi miikelleflerine yardimci olmak ve onlari savunmak i¢in bagimsiz ¢aligmaktadir
(IRS, 2022). Bu kapsamda nitelikli LITC’ler 100.000 dolara kadar federal bir hibe elde
edebilmektedir. 2023 hibe yili igin maksimum hibe tutarinin 200.000 dolara ¢ikartildig
belirtilmektedir (IRS, 2023)

2023 yilt verilerine gére LITC’ler, yaklasik 20.000 vergi miikellefini temsil etmistir.
LITC’ler, sosyal yardim ve egitim faaliyetleri araciligiyla, 140.000’den fazla vergi
mukelleflerine egitim vermistir. 10 milyon dolardan fazla iadenin glivence altina alinmasina
yardime1 olmus ve 41 milyon dolardan fazla vergi yiikiimliliigiinii azaltmig veya diizeltmistir.
Vergi miikellefi gruplarini etkileyen temsil projeleri, egitim faaliyetleri, erisim stratejileri,
savunma konularinda ag kuran, is birligi yapan ve bagimsiz kliniklerden olusan LITC
toplulugu, cogunlugu goniillillerden olmak {izere avukatlar, yeminli mali miisavirler veya
kayitli acentelerden olusmaktadir (TAS, 2024). Diger taraftan bir LITC'nin diisiik gelirli bir
vergi miikellefine nasil yardim ettigini anlayabilmek adina uygulama 6rnekleri sunmak
yerinde olacaktir.

Or. 1

“Bir vergi miikellefi, esi oldiikten sonra yardim igin bir LITC ile iletisime
gecti ve esinin kendisinden gizledigi ¢ok sayida vergi borcu oldugunu ogrendi.
LITC, baslangigta 2010-2016 vergi yillari icin masum es muafiyeti talebinde
bulundu ve daha fazla bor¢ oldugunu ogrendiklerinde 2007-2009 icin ikinci
bir talepte bulundu. Iki talep de IRS tarafindan reddedildi. Klinik, her iki
karara da itiraz etmek i¢cin ABD Vergi Mahkemesi'ne bagvurdu. Vergi
mikellefinin ilk kez LITC'den yardum istemesinden bes yil sonra, her iki dava
da IRS Bas Hukuk Miisavirligi Ofisi (Office of Chief Counsel-OCC) tarafindan
tamamen kabul edildi ve yaklasik 80.000 dolarlik vergi borcu ¢oziilmiis oldu.”
(IRS, 2023: 21).

Or. 2:

“Diistik gelirli bir vergi miikellefi, yerel bir bakkalda asgari iicretle
calismaktadwr. Dort kisilik ailesinin gegimini saglayan tek kisidir ve hi¢bir
zaman federal gelir vergisi beyannamesi vermemistir. IRS, bildirilmeyen
gelire dayalr olarak vergi borcu oldugunu iddia etmis ve dort vergi yili icin
Yasal Eksiklik Bildirim raporu géndermistir. Sorunu ¢oézmek igin ne
yapabileceginden emin olamayan vergi miikellefi, bir LITC'den yardim
istemigtir.

LITC olayr degerlendirmis ve ABD Vergi Mahkemesi'nde tebligatlara
itiraz etmesi gerektigini ag¢iklamistwr. LITC, miikellefin vergi mahkemesinde
dilekce vermesine yardimci olmug ve vergi mikellefinin vergi borcu olmadigi,
bunun yerine, Kazanilnmis Gelir Vergi Kredisi (The Earned Income Tax Credit
- EITC) ve Cocuk Vergi Kredisi (Child Tax Credit - CTC) almaya uygun
oldugu belirtilerek, almast gereken geri ddemelerin oldugu savunulmustur.

LITC'nin vergi mikellefi adina yaptigi savunma basarili olmus ve mukellef
16.000 dolarin lzerinde 6deme almustir. LITC, vergi mikellefinin vergi
sorununu ¢zmesine yardimct olmanin yani sira, LITC onu vergi idaresi ve
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vergi kanunu hakkinda, gelecekteki vergi beyannamelerinin yerel bir Gonalli
Gelir Vergisi Yardimi (Volunteer Income Tax Assistance) sitesinde nasil
iicretsiz  olarak hazirlamp dosyalanacagimi  ve yoksullukla miicadele
kapsaminda  sunulan  vergisel avantajlardan nasil  yararlanacagin
ogremmistir” (IRS, 2022).

Or.3:

“Bir LITC, donanmaya katilmis geng bir vergi mikellefine destek
saglamigtir. 2021 yilinda bir vergi mikellefi, 2010 vergi yil: igin bildirilmemis
geliri oldugunu ve 8.000 dolardan fazla vergi borcu oldugunu iddia eden bir
haciz bildirimi almustir. Vergi miikellefi 2010 yilinda kiigiik bir ¢ocuktu ve
bildirilen geliri kazanmamugsti. LITC hesabi arastirdr ve vergi mikellefi adina
bir kimlik hrsiziigr oldugunu tespit etti, ancak miikellef hala IRS'den haciz
bildirimleri almaya devam ediyordu. LITC, haciz girisimlerini durdurmak ve
vergi mikellefinin durumunu agiklamak i¢in durusma talep etti. Durusmanin
ardindan, IRS kimlik hirsizligr beyannamesini isleme aldr ve onayladi ve
kisinin vergi yiikiimliiliigii ortadan kaldirildi” (IRS, 2023: 18).

Ozetle, LITC'den yardim almaya hak kazanmak icin, genellikle bir vergi miikellefinin
toplam hane geliri FPG’ye gore %250'nin altinda olmali (IRS, 2022) ve IRS ile ihtilafli olan
miktar ise 50.000 ABD dolarmi gegmemelidir. LITC'ler IRS'den kismi fon alsa da, LITC
calisanlar1 ve goniilliileri IRS'den tamamen bagimsiz ¢alismaktadir (IRS, 2024b).

LITC ¢alisanlari, miimkin olan en iyi sonucu elde etme siirecinde mikelleflerle goriisiir,
ilgili bilgileri toplar, analiz eder, yasal arastirmalar yapar, tavsiyelerde bulunur ve elde ettigi
bilgileri IRS ¢alisanlariyla miizakere etmektedir. Vergi tahsilat anlasmazliklari, denetimler,
IRS bildirimleri ve vergi denetimleri gibi IRS ile ihtilafli olunan konularda miivekkilleri
temsil edenler (6grenci, avukat veya yeminli mali miisavirler), vergi miikellefi sorunlarini
(Michigan, 2024) ele alma, bireysel ve kiiglik isletmelere yonelik vergi konularini aragtirma
bakimindan, yasal ve dogrudan IRS ile ¢aligma konusunda degerli bir deneyim kazanmaktadir
(Sturm College of Law, 2024b).

2.3. Diisiik Gelirli Vergi Miikellefleri Kliniginin Adalet Uzerindeki Etkisi

LITC'ler, diisiik gelirli vergi miikelleflerinin yani sira, sistemin tamami icin vergi
adaletini olumlu yonde etkileyerek cesitli sekillerde vergi sistemini etkilemektedir. Bu
anlamda vergi adaleti sorununun birkag bileseni vardir. Tlk olarak, LITC'ler diisiik gelirli vergi
miikelleflerinin hissettigi adalet algisini etkilemektedir. Kliniklerin diisiik gelirli vergi
miikelleflerini temsil etmek ic¢in One ¢iktig1 birgok durumda, klinikler miikellefleri siire¢
icerisinde tamamen kaybolmus ve kafasi karigik halde bulmaktadir. Bu kafa karisikligi
durumunda mukellefin, IRS'ye olan gliveni zedelenmekte ve IRS'nin her eylemini bir avantaj
elde etme ¢abasi olarak yorumlamaktadir (Fogg, 2012: 97).

Iste bu noktada LITC'ler, sistemi ve yasay1 miikelleflerine tarafsiz bir sekilde agiklamada
onemli bir rol oynamaktadir. Bu, ¢ogu miikellefin IRS ile yasadiklari deneyimden sistemin
onlar1 somiirdiigii hissine kapilmak yerine, sistemin kendilerine adil davrandigi hissine
kapilmalarini saglamaktadir. Bu rolde, LITC'ler, davalarin ¢oziimiinii kolaylastirarak,
¢oziimii daha dostane hale getirerek ve vergi sisteminde adalet algisini tesvik ederek IRS'ye
biiyiik dl¢iide yardimci olmaktadir (Fogg, 2012: 97).

Bu anlamda LITC’ler toplumdaki ekonomik ve toplumsal esitsizlikleri giderme
bakimindan o6nemli bir yardimcidir. Maddi durumu yetersiz olanlara hukuki destek
saglayarak, hukuk 6grencileri yalnizca miivekkillerin hukuki sorunlarinin ¢6ziimii ile ilk
elden ve deneyimle dezavantajli kesimlerin durumlarimi 6grenme firsati bulmaktadirlar (T.C.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/artuklu



HUKUK KLINiKLERi: DUSUK GELIRLI VERGI MUKELLEFLERIi KLiNiGi MODELie127

Adalet Bakanligi, 2024). LITC’ler ekonomik olarak yetersiz ve dezavantajli kesimlerin
adalete erigimlerini desteklemesi bakimindan 6nemli bir aragtir.

Ikinci olarak, LITC'ler, IRS ile gelecekte sorun yasamamalari igin miisterilere
tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu gelecekteki tavsiye islevi, adalet algisinin bagka bir pargasini
olugturmaktadir. Zira artik diisiik gelirli vergi miikellefleri, LITC’ler sayesinde vergi
planlamasi agisindan yasal yardima erigebilmektedir, oysa bu yasal yardima daha 6nce
ulagilamamaktadir. Dolaysiyla LITC'lerin miikelleflerle ¢aligirken sergiledikleri egitim ve
danmigmanlik islevi, diistik gelirli vergi mukelleflerinin genel olarak adil muamele gérmesine
ve bu algiin miikellef nazarinda olugsmasina dayanak olusturmaktadir (Fogg, 2012: 97-98).

LITC'ler ayrica, IRS ve daha genis uygulayici toplulugu tarafindan sunulan hizmeti
iyilestirmeye yardimci olmak igin 6grendiklerini paylagsmaya tesvik edilmektedir. Klinikler
bu bilgiyi kaynak materyalleri gelistirmek ve diger uygulayicilara egitim saglamak gibi
birgok sekilde paylagmaktadir. Paylastiklari bilgi, onemli vergi uzmanligiyla simirh degildir,
ayni zamanda hizmetin sunulma seklini degistirerek engelleri kaldirmayr ve sonuglar
iyilestirmeyi amaglamaktadir (IRS, 2023: 27). S6z konusu bu amacin gergeklestirilebilmesi
i¢in bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin {iniversiteler ve barolarla igbirligi igerisinde
yapilabilmesi de belirlenen stratejiler arasinda yer almaktadir (T.C. Adalet Bakanligi, 2024).

Uciinciisti, LITC'ler miikelleflere profesyonel bir hukuki temsil imkani sunmaktadir ve
bu temsil vergi yasalarinin uygulanmasinda adaleti tesvik etmektedir. LITC’lerin, diisiik
gelirli vergi miikelleflerine yardimer olma konusundaki temsili ¢alismalar1 vergi sistemi
lUzerinde faydali bir etki olusturmaktadir. IRS ¢alisanlari, daha 6nce farkina varmamig
olabilecekleri konularda egitim almakta ve miikellefler ise yetenekli temsilcilerin faydasini
gormektedir (Fogg, 2012: 98).

Temsil ¢abalar tek bir kurulus tarafindan gergeklestirildigi gibi kuruluslar arasi is birligi
sonucu da gergeklesebilmektedir. LITC'ler bazen temsil asamasini bir¢cok kanaldan
desteklemektedir, bunlara ag olusturma, gruplart organize etme/ydnetme ve ortaya g¢ikan
sorunlar1 veya devam eden sorunlari tartigmak igin liste sunucularini veya diger uygulayici
etkinliklerini katilima dahil etmektedir (IRS, 2023: 28). LITC'lerin gegmisi yalnizca bireyleri
ve klinikleri degil, ayn1 zamanda kurumlari da ilgilendirmektedir.

Dorduncisi, LITC'ler bireysel mukellefleri temsil etmelerinin yani sira, vergi sisteminde
degisikligi savunarak, mevzuat veya Onerilen diizenlemeler hakkinda yorum yapmakta veya
sonuglart etkileyen makaleler yazmaktadir. Boylece LITC'ler daha once hi¢ s6z hakki
olmayan diisiik gelirli vergi mikelleflerini etkileyen sorunlar tespit ederek sistem icerisinde
s0z sahibi olmaktadir (Fogg, 2012: 98-99).

Bu kapsamda LITC'ler, adil ve hakkaniyetli bir vergi sistemi hakkini savunmaya yardime1
olmakta ve vergi mikelleflerine zarar verme veya haklarina miidahale etme potansiyeli
oldugunda sistemik sorunlar1 IRS veya TAS (The Taxpayer Advocate Service-TAS)’a ileterek
¢Oziim onermektedir (IRS, 2023: 9). LITC’ler 2022'de, 115 sorunu tespit edip sunmustur.
LITC'ler ayrica, IRS i¢inde idari olarak Vergi Mahkemesi ve diger federal mahkemelerde
actiklar1 davalar araciligiyla sistemsel sorunlara basarili bir sekilde itiraz edebilmektedir. Bu
durum tiim vergi miikellef gruplarini, gelecekteki mahkeme davalarinda ve idari siireglerde
vergi yasalar1 uyarinca nasil muamele gordiiklerini etkileyebilmektedir (IRS, 2023: 28).

Ozetle, LITC’ler adalet hizmetlerinden yeterince yararlanamayan dezavantajl
(korumasiz) gruplarin hukuksal sorunlarinin ¢oziimiine katk: ve destek saglama diisiincesine
dayanmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu uygulamalar ile egitim ve toplumsal sorumluluk
politikalarmin hayata gegirilmesi de hedeflenmekte, hukuk fakiiltelerinde heniiz egitimi
devam eden ogrencilerin, fakiilte go6zetiminde dezavantajli gruplara hukuki
danigmanlik/yardim imkani saglanmaktadir. Bylece hukuki yardima en ¢ok ihtiyact olan

Artuklu Kaime | ISSN: 3062-164X



128 e LEGAL CLINICS: LOW INCOME TAXPAYERS CLINIC MODEL

toplum kesimlerinin ihtiyaci giderilirken, bir taraftan da kalic1 ve kullanilabilir hukuk egitimi
ile oncelikle hukuk o&grencilerine ve toplumun tim kesimlerine katki saglanmasi
hedeflenmektedir (T.C. Adalet Bakanligi, 2024).

Diistik gelirli vergi miikellefleri i¢in vergi sistemini daha adil hale getirmek, vergi
sisteminin tamamina fayda saglamaktadir. Vergi sistemindeki bir taraf kendini diglanmig
hissederse, o tarafin bir sekilde vergi kagirmak i¢in adim atma olasilig1 artacaktir ve bu da
sistemin diger kisimlarina daha fazla baski yapacaktir. Vergi sistemi diisiik gelirli vergi
miikelleflerinin ihtiyaglarina daha iyi yanit verdigi dlgiide, miikelleflerin uyum diizeylerini
artiracak ve bu da tiim sistemin daha etkili ¢aligmasini saglayacaktir (Fogg, 2012: 99).

2.4. Diisiik Gelirli Vergi Mukellefleri Kliniginin Zorluklar:

LITC'leri yoneten avukatlarin ve diger ¢alisanlarin deneyim seviyeleri agisindan 6nemli
6lgtide farklilik bulunmaktadir. Bazi klinikler, sistemi iyi bilen ve misterilerine nispeten
karmagik rehberlik saglayabilen onlarca yillik vergi deneyimine sahip avukatlar tarafindan
yonetilirken, baz1 Klinikler ise federal vergiler konusunda nispeten yeni olan ve rehberlik icin
bagvurabilecekleri gok az veya hi¢ destegi olmayan avukatlar tarafindan yonetilmektedir. Bu
konuda yasal diizenlemeler saglansa da uygulamada yeni avukatlar i¢in gerekli kaynaklar
saglamak ve deneyimli avukatlar igin siirekli egitim imkam sunmak vergi klinikleri icin bir
zorluk olarak hala devam etmektedir (Fogg, 2012: 100-101).

Nitekim kliniklerde nitelikli temsilcilerin (avukatlar veya muhasebeciler) bulunmasi,
klinik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Nitelikli
temsilcilerin gdzetimi altindaki akademik klinik programlarinda ogrenciler ve hukuk
mezunlari, bir vergi miikellefinin hizmetlere uygunlugunu belirleme, sorunlar1 arastirma,
vergi mikellefinden ve IRS'den bilgi toplama ve temsil igin bir strateji gelistirmeye yardimci
olma dahil olmak iizere LITC davalarinin tiim yonlerine yardimci olmaktadir. Kliniklerde
nitelikli temsilcilerin yer almasi, 6grencilerin ve goniilliilerin mesleki kariyerine 6nemli
katkilar sagladig1 gibi, LITC hizmetlerinin de etkin bir sekilde sunulmasinda énemli bir rol
oynamaktadir (IRS, 2023: 27).

Diger yandan LITC'ler, eslestirme hibesinin olusturulmasindan bu yana hizli bir sekilde
bityiimiistiir; ancak toplum hala yetersiz hizmet almaktadir. Ozellikle kirsal kesimde yer alan
kliniklerde ¢ok az génullli faaliyet gostermektedir (Center for Taxpayer Rights, 2024). Yine
bir¢ok klinik, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in yeterli miktarda eslestirme hibesi alamadigi igin
yeterli bir hizmet sunamamaktadir. Bazi klinikler, 6zellikle akademik klinikler, nispeten
giiclii bir finansal destege sahipken, diger klinikler ¢ok kisith biitcelerle faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu tiir klinikler, seyahat masraflarindan dolay1 egitim konferanslaria
katilamamakta, diger kliniklerle yeterli uyumu saglayamadigindan izole bir grup olarak
kalmakta ve dolayisiyla gereken bilgi ve destegi diger kliniklerden alamamaktadir (Fogg,
2012: 99-103).

Bu nedenle ABD doktrininde LITC'lerin bireysel klinik performansini iyilestirmek i¢in
kendi aralarinda en iyi uygulamalara bakmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Genel performansi
iyilestirmek igin bilgi ve kaynaklari paylasmanin daha iyi yollarim1 bulmalar ifade
edilmektedir (Fogg, 2012: 106). LITC’lerin arasindan klinik yoneticileri, akademisyenler,
vergi uzmanlari ve vergilendirmede adalete erisimi saglamakla ilgilenen diger kisilerin yer
almas: s6z konusu klinigin etkili ve verimli bir sekilde faaliyette bulunmasmna katk:
saglayacaktir (Center for Taxpayer Rights, 2024).
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3. Tiirkiye’de Uygulanan Hukuk Klinikleri ve Diisiik Gelirli Vergi
Miikellefleri Klinigi

Tiirkiye’de hukuk kliniklerine yonelik hazirliklar 2014 yilinda Adalet Bakanligi
sorumlulugunda yiiriitiilmeye baglanmistir. Adalet Bakanlig1 tarafindan, Avrupa Birligi
ilerleme siirecinde hazirlanan Yargi Reformu Strateji’nin giincellenmesi kapsaminda
olusturulan metinde “Adalete Erisimi Giiglendirmek” baslikli sekizinci amag altinda “hukuk
klinigi yontemlerinin gelistirilmesi” ayr1 bir hedef olarak belirlenmistir (T.C. Adalet
Bakanlig1, 2024).

Bu dogrultuda hukuk fakiilteleri, barolar, Tiirkiye Barolar Birligi ve STK’lar projeye
destek vermistir. Hukuk klinikleri i¢in 6ncelikle mevzuat degisikligi yapilmis ve gerekli
altyapinin hazirlanmasi planlanmistir. Amag, toplumun dezavantajli kesimlerinin hukuksal
sorunlarint ¢6zmek ve hukuk fakiiltesi grencilerinin pratik yapmasmi saglayarak mesleki
deneyim imkani kazandirmaktir (Hukuki Haber, 2013). Diger bir ifadeyle hukuk klinikleri,
uygulamali 6gretim metodu olmalari bir yana, toplumun zayif ve marjinal kesimlerine hukuk?
yardim imkani1 saglamak i¢in kurulmasi hedeflenmistir (Eskigehir Barosu, 2013).

Bu kapsamda hukuk Klinikleri zaman iginde basta vakif Universiteleri olmak (izere birgok
tiniversitenin miifredatinda yer almistir. Klinik uygulamalariyla 6grenciler, bireylerin hak
arama yollarin1 kolaylagtirmakta ve meslekl yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklar bilgi, beceri ve
degerleri kazanmalari amaglanmaktadir. Klinik c¢aligmalart ile &grencilerin fakiiltede
ogrendikleri teorik bilgileri ger¢ek yasama aktarabilmeleri ve hukuki sorun yasayan kisilere
{icretsiz hukuki bilgi vermeleri saglanmaktadir (Ozyegin, 2024). Asagida Tiirkiye’deki
tiniversitelerde yer alan hukuk kliniklerinden bazilarina yer verilmektedir:

v Kadimin Adalete Erisimi Klinigi: Adalete erisim ve bilgilenme konusunda
zorluk geken, haklarm korumak amaciyla basvurabilecekleri yasal yollar1 ve
prosediirleri bilmeyen kadinlarin Dbilgilendirilmeleri ve dogru sekilde
yonlendirilmeleri saglanmaktadir (BAU, 2024).

v’ Sokak Hukuku Klinigi: Ogrenciler, kadin haklari, insan haklari, engelli haklar,
cocuk haklari, tiiketici haklari, hayvan haklar1 gibi konularda, hukuk dilini
sadelestirerek toplumun tiim kesiminin anlayabilmesine yonelik hukuki bilgi
aktarimi yapmaktadir (Ozyegin, 2024).

v Pro-Bono® Hukuk Klinigi: Adalete erisimde giiglik saglayan bireylerin,
avukatlik hizmetine Ucretsiz olarak erisimlerinin saglanmasina ve bu dersi alan
ogrencilerin, toplum yararina davalarm takibi ve ¢céziminde yer alarak mesleki
bilgi, beceri ve degerlerinin gelismesine katki sunmaktadir (MEF, 2024b).

v Gercek Vaka Klinigi: Ogrenciler, hukuk klinikleri koordinatorii esliginde
hukuki sorun yagayan bireyler ile goriigme yapmakta, hukuki sorunun ¢6ziimi
icin 6gretim gorevlilerinden destek alarak hukuki goriis hazirlamakta ve sonucu
bagvuran birey ile paylagsmaktadir. Bu Klinikte yapilan ¢aligmalarda, gizlilik ve
goniilliiliik esas olmaktadir (Ozyegin, 2024).

v Cinsivet Hukuku Klinigi: Toplumsal cinsiyet ve cinsiyete dayali her tiirlii
ayirimeiligi énlenmesi baglaminda 6grencilerin, Tiirk ve Uluslararas: Hukuk
hakkindaki bilgilerinin  derinlestirilmesi, Ogrencilerle birlikte egitim

3 "Pro bono, kokenini Latince olan ve “pro bono publico” deyiminden alir. Bu deyim “toplumun iyiligi igin /
kamunun yarart i¢in” anlamin gelir” (Altiparmak,2024).
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konferanslari, aragtirmalar ve paneller gergeklestirilmesi, toplumsal farkindalik
olusturmaya yonelik igerik iiretilmesi hedeflenmektedir (BAU, 2024).

v’ Uygulamali Siber Haklar Klinigi: Agirhikli olarak internet ile ilgili temel hak ve
6zgurluk ihlallerinden ifade 6zgiirliigii 6zelinde galigmalar yapilmakta ve yine
esas olarak toplumdaki dezavantajli gruplarin adalete erisimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir (Istanbul Bilgi, 2024).

v’ Arabuluculuk Hukuk Klinigi: Ogrenciler, adliyede kurmus olduklart stantlarda
gOrev alarak arabuluculuk uygulamasini vatandaglara tanitmaktadir (Ozyegin,
2024).

v Kurgusal Dava Klinigi: Bu klinikte, hukukun farkli dallarina giren kurgusal bir
dava olusturulmakta, Ogrenciler taraflari temsil edebilme adina dilekge,
savunma ve iddianame yazma gibi davanin birgok agamalarimi derste
gerceklestirmektedir. Ogrenciler bdylece, dava siirecleri hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir (Atilim, 2024).

Bu kliniklerin yaninda Deprem Klinigi, Yargitay Hukuk Klinigi, Drama ve Hukuk
Klinigi, Engelli Haklar1 Hukuk Klinigi, Aile Mahkemeleri Klinigi, Tklim Hukuk Klinigi,
Yapay Zeka, Hukuk ve Etik Klinigi, Gilindelik Hayatta Hukuk Klinigi, Yasama Klinigi,
Temel Hak Savunuculugu Klinigi, Karar Yazim Klinigi ve Kadina Yoénelik Siddet Hukuk
Klinigi gibi kliniklerde iiniversitelerde farkli isimler altinda faaliyetlerini ylriitmektedir.

Hukuk Klinikleri, farkli intiyaglar, imkanlar ve degisen hukuk kurallar1 nedeniyle tilkeden
tilkeye, sehirden sehire ve liniversiteden iiniversiteye faaliyet bigimleri ve faaliyet konular
yonuyle uygulama farkliliklar1 igermektedir. Bazi hukuk klinikleri, hukukun her alaninda
faaliyette bulunduklar1 halde, bazi klinikler ise belli bir konuya odaklanarak ¢aligmaktadir.
Ogrenciler, mevcut mevzuat uyarinca ya klinikte istihdam edilen avukatlara dava agma ve
davay1 ylritme slrecinde yardim etmekte ya da bagvuru sahiplerini bizzat temsil etmektedir
(HMA, 2024). Diger taraftan birkag tane uygulama 6rnegi sunmak kliniklerin nasil faaliyette
bulundugunu anlamak adina yerinde olacaktir.

Or.1:

“...Adalet Bakanlig: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile imzalanan
protokol ¢ergevesinde goniillii klinik 6grencilerimiz, arabuluculuk egitimine
katilmis ve Istanbul Caglayan Adlivesi’'nde arabuluculuga iliskin tanitun
faaliyetinde bulunmuglardw. Ogrencilerimiz bu tamtim icin arabuluculuga
iliskin ozgiin afis ve brogiirler tasarlayarak tigtincii kigileri arabuluculuk
miiessesesi hakkinda bilgilendirmiglerdir” (Istanbul, 2024).

Or.2:

“...Klinik ogrencilerimiz, Tuketici Haklar1, Bilisim Ceza Hukuku, Gogmen
Haklari, Hasta ve Engelli Haklar: konularinda yaptiklar: ayrintili sunumlarla
lise dgrencilerini bilgilendirmislerdir. Fatih il¢esine bagh 38 ayri lisede,
yukarida sayilan alanlarda, lise ogrencilerinin pratik hayatina iliskin ve
haklarin etkin kullanmaya yonelik sunumlar yapilmustir. 2017-2018 akademik
yilinda, Fatih ice Milli Egitim Miidiirliigiine bagl liselerde, tiiketici haklart
ile bilisim suglarimin dnlenmesine yomelik 3 haftaya yayian egitimler
verilmistir” (Istanbul, 2024).

Or. 3:

Klinik dgrencileri, “...Sakarya Adliyesi 1. Aile Mahkemesinde
gergeklestirilen durusmaya katildilar...gergeklestirilen etkinlikte durusma
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sonrast...ogrencilerimiz ilk sorgunun alinma sirecini izlediler. Adli Destek ve
Magdur Hizmetleri Miidiirliigiinde adli goriisme odalari ve ¢ocuk teslimi
islemleri ve siirecleri hakkinda bilgi edindiler” (Sakarya, 2024a).

Or. 4:

“Hukuk Klinikleri ¢alismalart kapsaminda fakilte 6grencilerimiz ... Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhigi Siddet Onleme ve Izleme Merkezi'ne
(SONIM) ziyaret gerceklestirdi....0grencilerimize Merkez ve faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmenin yapudig1 ziyarette magdurlarin basvuru siireci,
bagvurularimin degerlendirilmesi ve onlara saglanan imkanlar iizerine bilgi
aligverisleri gerceklestirildi” (Sakarya, 2024b).

Kliniklerin faaliyetleri hukuk fakiiltesi 6grencileri tarafindan yapilmaktadir. Bu itibarla
aslinda klinikler bir yandan hukuk fakiiltesi 6grencilerine derslerde &grendikleri soyut
bilgileri somut problemler karsisinda hayata ge¢irmenin yollarin1 6gretmekte, diger yandan
i¢inde bulunduklart sosyal ve ekonomik sartlar nedeniyle avukat tutma ve hukuki bilgiye
erisme olanagi siirh olan kisilere hukuksal bilgi aktarilmasma ve yol gosterilmesine
yardimci olmaktadir.

Bu klinikler sayesinde Ogrencilerin; adli alanin isleyisini analiz edebilmeleri, hukuk
etigine iligkin davranis ilkelerini benimsemeleri, adalete erisimde yasanan zorluklar
belirlemeleri, yazili ve sozli hukuki goriis hazirlayabilmeleri, etkili iletisim tekniklerini
kullanma konusunda bilgi sahibi olmalar1 ve hukuki problem ¢6zmeleri hedeflenmektedir
(Ozyegin, 2024).

Ancak Tiirkiye’de uygulanan kliniklerin hukuk fakiilteleri veya sivil toplum orgiitleri
tarafindan yeterince benimsenmedigi goriilmektedir. Halihazirda var olan ¢ogu kliniklerde
ise uygulama metotlar1 diinya uygulamalarindan farkli olarak ger¢ek vaka niteliginde degil,
klinik staji, canlandirma (HMA, 2024) veya hukuki bilgilendirme seklinde
gerceklesmektedir. Halbuki hukuk kliniklerinin temelinde ger¢ek vaka analizleri, yani
topluma hizmet anlayis1 vardir. Hukuki sorunlar1 olan ve ekonomik ydnden zayif olan kisilere
danigmanlik hizmetinin verildigi gercek vaka klinigi tarzinda hukuk kliniklerinin mevcut
olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de heniiz yeni baglayan bu klinik uygulamalarinin zamanla
amacina uygun faaliyetlerde hareket etmesi gerekmektedir.

Hukuk klinikleri arasinda énemli bir rol iistlenen diisiik gelirli vergi miikellefleri klinigi
ise Tiirkiye’de bulunan mevcut klinikler arasinda yer almamaktadir. Ozellikle bu klinigin bati
tilkelerinde oldugu gibi disiik gelirli miikelleflere vergi danismanligi hizmeti yapmasi,
vergisel alanda egitim veya seminerler diizenlemesi ve vergi sistemi igerisinde uygulamadan
kaynakli sorunlar tespit edebilmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu anlamda klinikler,
vergi Yyasalarmin uygulama boyutunu denetleyen bir mekanizma olarak faaliyet
surdurmektedir. Bu Klinikler sayesinde vergi yasalarmin uygulama boyutundan kaynaklanan
sorunlar iist birimlere iletilerek hizli bir sekilde ¢6ziime ulastirilmaktadir.

Kaldi ki, Tirkiye’de diigiik gelirli bireylerin vergi idaresi ile yasadigi vergi
anlagmazliklarini ¢6zmek ¢ogu zaman imkansiz bir zorluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Esasinda diinyada yaygin bir sekilde uygulanan diigiik gelirli vergi miikellefleri klinigi,
licretsiz veya az bir licret karsiliginda diisiik gelirli miikelleflere vergisel hizmetler sunarak
onemli bir rol Gistlenmektedir. Bu klinik modelinin vergi sisteminin adaleti ve biitiinliga igin
en yakin zamanda Tiirkiye’de kurulup, faaliyetine baslamasi gerekmektedir. Ozellikle bu
modelin, gercek vaka klinigi tarzinda, Tiirkiye’deki dezavantajli kesime hizmet edecek
sekilde olusturulmasi, klinigin toplum Gzerindeki olumlu etkisini artiracak ve ulkenin adil ve
hakkaniyetli bir vergi sistemine sahip olmasina katki saglayacaktir.
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Sonug

Hukuk klinigi tiirlerinden biri olan diisiik gelirli vergi miikellefleri klinigi (LITC),
¢aligmamizin ana konusunu olusturmaktadir. Bagta ABD olmak iizere bir¢ok iilkede yaygin
bir sekilde uygulanan bu klinigin konusu, kapsami, tarihi gelisimi, zorluklari, adalet
iizerindeki etkisi ve Tiirkiye agisindan durumu detaylica incelenmistir. Bu kapsamda
asagidaki sonuglara ulagilmistir.

v

v

v

Hukuk klinikleri topluma hizmet anlayisini benimsemekte ve genellikle iicretsiz
olarak hukuki hizmet sunmaktadir.

Hukuk klinikleri, geleneksel hukuk egitimini tamamlayict nitelikte yeni bir
yontemdir.

Hukuk kinliklerinin iki temel amaci bulunmaktadir. Birinci amaci ekonomik olarak
zaylf olan kigilere danigmanlik hizmeti vererek hukuki sorunlari ¢dzmek, ikinci
amaci ise bagta 6grenciler olmak iizere mesleginde uzmanlagmak isteyen bireylere
uygulamali bir egitim modeli vererek gelistirmektir. Diger bir ifadeyle hukuk
klinikleri, 6gretim metodu olmalari bir yana, toplumun zayif ve marjinal kesimlerine
hukuki yardim imkan saglamaktadir.

Hukuk klinikleri ABD’de yaklagik 50 yillik bir gegmise sahip iken, Tiirkiye’de
yaklagik 10 yillik bir gegmise sahiptir. Dolayisiyla bu durum hukuk kliniklerinin
temel amaglarini gergeklestirme bakimindan ciddi farkliliklar gostermektedir.
Hukuk Klinikleri ABD ve Avrupa gibi Ulkelerde fakilteler disinda hukuk ofislerinde
de faaliyet gostermektedir. Ancak Tirkiye’de hukuk klinikleri, hukuk fakiilteleri
icerisinde yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye’de hukuk kliniklerini yeteri kadar
benimsemeyen hukuk fakiilteleri ve STK’larda mevcuttur.

Hukuk Klinikleri ABD ve Avrupa gibi Ulkelerde, hukuki sorunlari olan ve ekonomik
yonden zayif olan kigilere bir tiir danismanlik hizmetinin verildigi “gercek vaka
klinigi” tarzinda faaliyet yiiriitmektedir. Bu anlamda klinik calisanlari dogrudan
toplumun sorunlariyla ilgilenmekte ve bu sorunlara gerektiginde ¢6ziim
iretmektedir. Boylece klinik ¢alisanlari, miivekkillerle goriisme, danismanlik
yapma, vaka stratejisi gelistirme, gercekleri arastirma ve kesfetme, belge taslagi
hazirlama, miizakere etme, durusmalar1 ve davalan yiirlitme dahil olmak iizere
muvekkilleri temsil etmenin tim yonlerinden sorumlu olmaktadir. Ancak Tirkiye’de
hukuk klinikleri daha ¢ok dezavantajli kesimi bilgilendirme yoluyla faaliyet
gostermektedir. Bu anlamda Tirkiye’deki hukuk klinikleri, hukuk sisteminin
adaletini ve biitiinliigiinii saglama bakimindan daha zayif kalmaktadir.

ABD’de hukuk kliniklerinin bazi zorluklarla (hibe veya nitelikli temsilci gibi)
kargilagmasi yapisal temellerinin yeniden incelenmesini gerekli kilmaktadir.
LITC’ler, ABD’de ve diger llkelerde bir hukuk klinigi tir( olarak bilinmektedir. Bu
klinik tiiriiniin ismi tilkeden ilkeye, sehirden sehire veya fakiilteden fakiilteye
farkliik gosterse de amag¢ aymidir. Uygulamanin amaci, disiik gelirli vergi
miikellefleri i¢in temsili erisimi saglayarak vergi miikelleflerinin haklarini
korumaktir. Ancak Tiirkiye’de boyle bir amaca hizmet eden bir hukuk klinigi
bulunmamaktadir.

LITC'ler bir hukuk fakiiltesinin klinik programinda hayati bir rol oynamaktadir.
LITC'ler, aktif federal vergi anlagsmazliklar: olan yetersiz hizmet alan diisiik gelirli
miikelleflere hukuki yardim saglamakta, diisiik gelirli ve Ingilizce'yi ikinci dil olarak
konusan vergi miikelleflerine egitim amagl erisim saglamakta ve vergi sisteminin
adaletini ve biitiinligiinii saglamak i¢in ¢alismaktadir.
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v' LITC'den yardim almaya hak kazanmak i¢in, genellikle bir vergi miikellefinin
toplam hane geliri FPG’ye gore %250'nin altinda olmali ve IRS ile ihtilafli olan
miktar ise 50.000 ABD Dolar1 gegmemelidir. Ayrica LITC’den yararlanabilmek icin
ilgili konunun IRS ile ihtilafli olmas1 da gerekmektedir. Diger bir ifadeyle klinik,
IRS ihtilafi diginda olan vergi beyannamesi hazirlama veya muhasebe islemleri gibi
hususlarla ilgilenmemektedir

v' LITC'ler IRS'den kismi fon almaktadir. Ancak klinik ¢aliganlar1 ve goniilliileri
IRS'den tamamen bagimsiz ¢aligmaktadir.

v" Klinik 6grencileri ve goniilleri LITC hizmetlerinin sunulmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Nitelikli temsilcilerin (avukatlar veya muhasebeciler gibi) gézetimi
altindaki akademik klinik programlarda, 6grenciler ve hukuk mezunlari, bir vergi
miikellefinin hizmetlere uygunlugunu belirleme, sorunlar1 arastirma, vergi
miikellefinden ve IRS'den bilgi toplama ve temsil i¢in bir strateji gelistirmeye
yardimci olma dahil olmak {izere LITC davalarinin tim yonleriyle ilgilenmektedir.
Ayrica, kanmit toplama, inceleme, dilek¢e hazirlama, durusmalara ve sozlii
tartismalara katilma gibi dava ile ilgili gorevlerde de yer almaktadir. Bu anlamda
LITC’ler, ger¢ek vaka klinigi tarzinda hareket ederek, miikelleflerin sorunlarini
tespit etmekte ve bu sorunlar1 ¢ozmek igin ugrasmaktadir. Ustelik bu hizmetleri
yerine getirirken dcretsiz veya minimum bir Ucret karsiliginda gergeklestirmektedir.

v' LITC’lerin ge¢misi sadece insanlar1 ve klinikleri degil, ayn1 zamanda kurumlari da
ilgilendirmektedir. LITC'ler, adil ve hakkaniyetli bir vergi sistemi hakkin
savunmaya yardimeci olmaktadir, vergi miikelleflerine zarar veren veya haklarina
midahale etme potansiyeli olan sistemik sorunlar1 IRS veya Vergi Miikellefi
Savunma Servisi’ne iletmekte ve ¢oziimler onermektedir.

Dolayistyla LITC’ler hem vergi yasalarinin uygulama boyutunu denetlemekte hem yeterli
hukuki hizmet gérmeyen topluma ulasmakta hem IRS c¢alisanlarinin farkina varamadiklari
konularda egitim almalarini saglamakta hem de yeterli hukuki hizmet gdéremeyen
mukelleflerin yetenekli temsilci olma goérevini yerine getirmektedir. Béylece LITC ler, vergi
sisteminin teoride ve pratikte eksik yonlerini belirlemekte ve vergi sistemine 6nemli
katkilarda bulunmaktadir.

Vergi kliniklerinin, hem bireysel vergi miikelleflerine karsi adalet, hem de bir biitiin
olarak vergi sistemi iizerindeki etkisi oldukc¢a dnemlidir. Kald1 ki, Tiirkiye’de diisiik gelirli
bireylerin vergi idaresi ile yasadigi vergi anlagsmazliklarin1 ¢ozmek ¢ogu zaman miimkiin
degildir. Iste bu noktada vergi miikelleflerine yardim etme ve herkes icin adil ve hakkaniyetli
bir vergi sistemi saglama konusunda vergi kliniklerinin olusturulmas: gerekmektedir.
Bdylece vergi sisteminin adaleti ve biitiinliigii saglanmig olacak ve vergi uygulamalarina
engel teskil eden sistemik sorunlar bertaraf edilecektir.
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Abstract

Members of the accounting profession play an important role for both the state and the
taxpayer. The government defines the accounting profession as an intermediary for the
correct accrual and collection of tax, and the taxpayer as an intermediary for paying less tax.
The realization of the accounting process through technological applications by moving away
from the traditional understanding creates many advantages and disadvantages for the state,
members of the accounting profession and taxpayers. This change is defined as digitalization.
Digitalization creates significant transformations in the accounting profession. While the
integration of technology enables accounting transactions to be performed more efficiently
and accurately, it also brings some challenges. Adapting to technological developments and
constantly updating oneself is critical for members of the accounting profession to maintain
their professional success. The digitalization of the accounting profession brings many
positive aspects such as efficiency, data analysis, time saving, accuracy and accessibility, as
well as some negative aspects such as security, cost, systemic errors and human resource
requirements. In order for digital transformation to be successful, it is important for members
of the accounting profession to cope with these challenges and use technology effectively.
The aim of this study is to reveal the effects of digitalization on accounting professionals and
the change in accounting practices. In particular, the study reveals the importance of
accounting professionals for both the government and the taxpayer. In order to achieve this
goal, academic studies, reports of institutions and organizations in this field between 2020
and 2024 were examined in the literature and their possible impacts were identified. Studies
reveal significant improvements in productivity, job quality, satisfaction and motivation with
the implementation of digitalization in accounting. In particular, it is emphasized that it is
necessary for accounting professionals to adapt to technology, otherwise they will lose their
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profession.

As a result of the examinations, it is revealed that it is mandatory for accounting professionals
to adapt to technological innovations. It has been revealed in the studies that those who cannot
adapt may be unemployed or earn less than other professionals and that the accounting
profession will turn into a structure that provides consultancy services over time.

Keywords: Accounting, Digitalization, Digital Transformation, Members of the Accounting
Profession, Impact.

Highlights:

e Accounting professionals must adapt to digitalization by enhancing their
technological skills to remain competitive and meet the evolving demands of the
profession.

e The integration of automation and data analytics can significantly improve
efficiency, accuracy, and strategic decision-making in accounting processes.

e Addressing challenges such as cybersecurity risks and the cost of digital
transformation is essential to ensure successful adaptation and long-term
sustainability in the accounting field.
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Muhasebe meslek mensuplari, hem devlet hem de miikellef acgisindan 6nemli bir rol
Ustlenmektedir. Devlet, muhasebe meslek mensubunu, verginin dogru tahakkuku ve tahsilati
konusunda, miikellef ise daha az vergi 6deyebilmenin bir aracisi olarak tanimlamaktadir.
Muhasebe stirecinin geleneksel anlayistan uzaklasarak teknolojik uygulamalar {izerinden
gergeklestirilmesi devlet, muhasebe meslek mensubu ve milkellef agisindan birgok avantaj ve
dezavantaj yaratmaktadir. Bu degisim dijitallesme olarak tanimlanmaktadir. Dijitallesme,
muhasebe mesleginde Onemli doniisiimler yaratmaktadir. Teknolojinin entegrasyonu,
muhasebe iglemlerinin daha verimli ve dogru bir sekilde yapilmasini saglarken, bazi
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Teknolojik gelismelere uyum saglamak ve siirekli
olarak kendini giincellemek, muhasebecilerin mesleki basarilarmi sirdiirebilmeleri igin kritik
6neme sahiptir. Muhasebe mesleginin dijitallesmesi, verimlilik, veri analizi, zaman tasarrufu,
dogruluk ve erigilebilirlik gibi bir¢ok olumlu yanin yani sira giivenlik, maliyet, sistemsel
hatalar ve insan kaynagi gereksinimleri gibi bazi olumsuz yanlari da beraberinde
getirmektedir. Dijital doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in muhasebe meslek mensuplarinin bu
zorluklarla basa ¢ikabilmesi ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmesi énemlidir. Bu
calismanin amaci dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplarina etkilerini ve muhasebe
uygulamalarindaki degisimi ortaya koymaktir. Ozellikle calismada hem devlet agisindan hem
de miikellef agisindan muhasebe meslek mensuplarinin 6nemi ortaya konulmaktadir. Bu
amaca ulagmak icin literatiirde 2020-2024 yillar1 arasinda bu alanda yapilmis akademik
calismalar, kurum ve kuruluslarin raporlari incelenmis ve muhtemel etkileri tanimlanmigtir.
Calismalar, muhasebede dijitallesmenin uygulanmasiyla verimlilik, is kalitesi, memnuniyet
ve motivasyonda onemli gelismeler oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle muhasebe
meslek mensuplarinin teknolojiye uyum saglamasinin gerekli oldugu aksi durumda meslegini
kaybedecegi vurgulanmaktadir.

Yapilan incelemeler, muhasebe meslek mensuplarinin teknolojik yeniliklere uyum
saglamasinin zorunlu oldugunu ortaya koymaktadir. Uyum saglayamayanlarin issiz
kalabilecegi veya diger meslek mensuplarina oranla daha az kazanacagi ve muhasebe
mesleginin zamanla danigmanlik hizmeti sunan bir yap: haline doniisecegi c¢aligmalarda
ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Dijitallesme, Dijital Doniisiim, Muhasebe Meslek
Mensubu, Etki.
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One Cikanlar:
e  Muhasebe meslek mensuplarinin, meslegin degisen gerekliliklerini karsilamak ve
rekabetci kalmak igin teknolojik becerilerini gelistirmesi gerekmektedir.
e Otomasyon ve veri analitigi entegrasyonu, muhasebe siireclerinde verimliligi,
dogrulugu ve stratejik karar alma yetkinliklerini 6nemli 6lgiide artirabilir.
e Dijital doniisiimiin bagariyla uyarlanabilmesi i¢in siber giivenlik riskleri ve
doniigiim maliyetleri gibi zorluklarin ele alinmasi kritik nem tagimaktadir.
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Introduction

Digitalization has led to radical changes in many sectors today and the field of accounting
has also taken its share from this transformation. Technological advances allow accounting
transactions to be carried out faster, more efficiently and more reliably. However, there are
factors that affect the effectiveness and efficiency of the process. One of these factors is the
members of the accounting profession who follow and, record the accounting transactions
and contribute to the collection of the tax that the state deserves.

Members of the accounting professions are the accounting authorities who record all
financial transactions carried out by enterprises. In addition, it is the authority that calculates
the tax amounts that the taxpayer must pay to the authorized institutions of the state for the
period and at the end of the period. It acts as a bridge between the state and taxpayers.
Accounting professionals are defined in the Law No. 3568 on Certified Public Accountants
and Sworn-in Certified Public Accountants. In this law, the definition, subject matter,
requirements and responsibilities of the professional member are clearly stated.

The members of the accounting profession and accounting professionals are very
important in terms of both the collection of the tax accrued by the state and the transparent
continuation of the commercial life of the taxpayer. This study emphasizes this importance
and necessity.

1. The Importance of Members of the Accounting Profession from the
State Perspective

Members of the accounting profession, not only protect the financial health of businesses,
but also one of the cornerstones of the economic structure of the state. The importance of
members of the accounting profession for the state emerges in many critical areas such as
accurate tax calculation, continuity of tax revenue collection, economic stability and growth,
transparency and accountability, compliance with the legal framework and quality financial
reporting. The state benefits greatly from the work of members of the accounting profession
and provides the necessary infrastructure to achieve its economic and financial goals.
Therefore, training of members of the accounting profession and maintaining high
professional standards directly affect the general welfare and economic sustainability of the
state. The importance of members of the accounting profession for the government is
explained in Figure 1.
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Figure 1: The Importance of Members of the Accounting Profession from the State
Perspective

Source: The figlire 1 was created by myself after reviewing the literature.

The headings related to Figure 1, which shows the Importance of Accounting
Professionals for the Government, are explained respectively.

1.1. Correct Calculation of Tax

What is the impact of members of the accounting profession on tax compliance of
taxpayers? This question is very important in terms of both for the state and for the benefit of
society (Tran-Nam et al., 2016: 461). Members of the accounting profession record and report
all financial transactions of the taxpayer. As a result of this process, it calculates the tax that
it is obliged to pay to the state at the end of the period. This situation plays an important role
in the correct calculation of the tax.

1.2. Continuity of Tax Revenue Collection

Governments are heavily dependent on tax revenues to finance public services. Members
of the accounting profession ensure accurate and timely preparation of tax returns, prevent
tax evasion and increase tax compliance. Accurate and transparent financial records help the
government to collect tax revenues effectively (Revenue Administration, 2023: Erisim Tarihi:
21.07.2024). Approximately 88% of state budget revenues consist of tax revenues (Republic
of Turkiye Ministry of Treasury and Finance, April Central Government Budget Realization
Report, 2024: Erisim Tarihi: 21.07.2024). This situation makes it imperative that the
collection of tax revenues is sustainable. At this point, members of the accounting profession
should fulfill their duties in order to ensure both the interests of the taxpayer and the continuity
of the tax collection of the state.

1.3. Economic Stability and Growth

Members of the accounting profession contribute to the maintenance of economic stability
by monitoring the financial position of enterprises. Clear, understandable, verifiable,
comparable, relevant and fair financial reports and audit processes increase the financial
reliability of enterprises and ensure investor confidence. This approach, promotes economic
growth and helps the economic policies of the government to achieve success (International
Accounting Standards Board, 2022: Erisim Tarihi: 21.07.2024).

1.4. Transparency and Accountability

The state attaches great importance to the principles of transparency and accountability
in order to ensure the effective and efficient use of public resources (Tirkiye Court of
Accounts, 2021: 41). Members of the accounting profession ensure the implementation of
these principles by auditing and reporting the financial transactions of public institutions. This
approach, contribute to increasing public trust and preventing corruption.

1.5. Adaptation to Legal Framework

The conceptual framework expresses an approach that all members of the accounting
professions should apply in accordance with the basic principles (TURMOB, Conceptual
Framework). Members of the accounting profession ensure compliance with the legal
regulations determined by the state and help the enterprises whose financial status is
examined to operate within the legal framework. This adaptation, contributes to the protection
of market order and the prevention of unfair competition.

In addition, it strengthens the country's economic integration in the global arena by
complying with international financial reporting standards (Capital Markets Board, 2023:
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Erigim Tarihi: 21.07.2024).
1.6. Qualified Financial Reporting

Governments need reliable financial data when determining economic policies. By
preparing high quality financial reports, members of the accounting professions help the
government to make accurate and truthful economic decisions. This approach, increases the
effectiveness of financial policies and contributes to the prevention of economic crises
(Central Bank of the Republic of Turkiye, 2022: Access Date: July 21, 2024).

2. The Importance of Members of the Accounting Professions In terms of
the Taxpayers

Members of the accounting professions, helps businesses and individuals to manage their
financial affairs in an orderly, accurate and lawful manner. From the taxpayer's perspective,
importance of members of the accounting professions can be assessed in a wide range of
areas, from financial management to legal compliance, from tax planning to strategic
decision-making. The Importance of Members of the Accounting Professions In terms of the
Taxpayers is explained in Figure 2.

Accurate and
Reliable
Financial
Records
Transparency Adoptation to
in Financial Tax Legislation
Reporting and Planning

The Importance of Members of
the Accounting Professions In
terms of the Taxpayers

Compatibility Consulting on
to Law and Financial
Auditability Analysis

Figure 2: The Importance of Members of the Accounting Professions In terms of the
Taxpayers

Source: The figiire 2 was created by myself after reviewing the literature.

The headings related to Figure 2, which shows the Importance of Accounting
Professionals for Taxpayers, are explained respectively.
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2.1. Accurate and Reliable Financial Records

Members of the accounting professions record the financial transactions of businesses and
individuals accurately and reliably. This approach enables taxpayers to see their financial
situation clearly and make financial decisions more accurately. Accurate financial records
help enterprises monitor their performance and take necessary measures in a timely manner
(Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority (POA), 2022: Access Date:
25.07.2024).

2.2. Adoptation to Tax Legislation and Planning

Members of the accounting professions provide great support to taxpayers in planning
and adoptation of tax processes. Given the complexity of tax legislation, knowledge and
experience of accountants enables taxpayers to benefit from tax advantages while fulfilling
their legal obligations (Revenue Administration, 2023). This approach helps taxpayers avoid
unnecessary tax payments and optimize their costs.

2.3. Consulting on Financial Analysis

Members of the accounting profession, provide support taxpayers in making strategic
decisions by providing financial analysis and consultancy services. Financial analysis and its
commentary contributes to enterprises in many ways. These analysis help businesses identify
their strengths and weaknesses, increase their profitability and develop sustainable growth
strategies. Members of the accounting professions protect the financial health of the enterprise
by optimizing the payment and collection processes of taxpayers (Central Bank of Tirkiye,
2022: Erisim Tarihi: 26.07.2024). These advisory services contribute to taxpayers gaining
competitive advantage (Chamber of Certified Public Accountants and Sworn-in Certified
Public Accountants of Tiirkiye, 2021: Erigim Tarihi: 26.07.2024).

2.4. Compatibility to Law and Auditability

Accounting professionals ensure that taxpayers comply with legal regulations and
minimize the risks they may face in this process. Regular audits and reporting, helps
enterprises operate within the legal framework and avoid potential criminal sanctions (Capital
Markets Board, 2023: Erisim Tarihi: 27.07.2024). This situation, increases the reliability and
sustainability of taxpayers' business processes.

2.5. Transparency in Financial Reporting

Members of the accounting profession, ensure that taxpayers report their financial
position and performance accurately and transparently. This attitude, helps stakeholders
(investors, credit providers, customers, etc.) of enterprises to give confidence and strengthen
their financial relationships. Transparent financial reporting, contributes to a stronger position
in the market by enhancing the reputation of businesses (International Financial Reporting
Standards Foundation, 2021: Erisim Tarihi: 27.07.2024)..

3. The Effects of Digitalization on The Members of The Accounting
Profession

Enterprises adopt objectives such as profit, service to society and ensuring the continuity
of the enterprise. Enterprises that meet unlimited human needs by selling goods or providing
services are affected by the political, legal, economic, demographic, socio-cultural,
technological and global environment. Within the scope of this purpose and environmental
impact, enterprises are defined as a unit that provides financial and non-financial information
to interest groups such as consumers, buyers, potential investors, competitors, employees,
partners, suppliers, trade unions, credit institutions and some organs of the state and
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contributes economically by paying taxes to the state on the profit it makes as a result of each
operating period (Uzun, 2019: 102). When considered from this perspective is obvious that
members of the accounting profession play an important role in the correct realization of
financial transactions.

There are developments in many sectors with the impact of digitalization. Accounting is
one of these sectors. Digitalization, which contributes to increasing efficiency and reducing
costs incurred by enterprises, It is also the beginning of an important change for the
accounting profession. With digitalization, the old order accounting process has undergone a
change. In the new order, financial transactions realized on paper have been replaced by
digital financial transactions and time and space benefits have been provided for members of
the accounting profession. The effects of digitalization on the members of the accounting
profession is explained in Figure 3.
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Figure 3: The Effects of Digitalization on The Members of The Accounting Profession
Source: The figiire 3 was created by myself after reviewing the literature.

The headings related to Figure 3, which shows the effects of digitalization on members
of the accounting profession, are explained respectively

3.1. Automation Based Process

The accounting profession and systems are changing with digitalization. When the history
of the accounting profession is examined, it is stated that it started with clerkship. In
particular, it is accepted that various applications such as electronic declaration system and
new generation cash registers have entered human life and contributed to the digital
development of the profession. With Industry 4.0, financial information users in the
accounting profession have become easier to access this information with the reflection of
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effective, simultaneous and reliable information in financial statements (Yurekli et al., 2016:
300). Digitalization minimizes manual processes by enabling automation in accounting
processes. Software solutions automate routine accounting processes, saving time and
reducing human errors. In particular, transactions such as invoice processing, payment
tracking and financial reporting can be performed faster and error-free through automation.
This allows members of the accounting professions to focus on more strategic and value-
added tasks.

3.2. Cloud-Based Accounting Software

There are some differences between cloud accounting and traditional accounting
software. While the business has to have a license for traditional software, the relevant
software is rented in cloud accounting software. Hardware, Server and other maintenance
costs are covered by the purchasing company in traditional software, while the leasing
company is covered in cloud accounting software. When the difference in terms of the number
of users is examined, it is limited to the license purchased in traditional software, while there
is no limitin cloud software (Aytekin et al. 2016: 55). In addition to these positive differences,
cloud accounting ensures that the software required for cloud technology is regularly updated
(Kelly et al., 2016: 294). Cloud-based accounting software has revolutionized accounting
processes by offering data security and ease of access. Thanks to cloud technology,
accountants and their clients can share accounting data from anywhere and on any device.

3.3. Data Analytics and Decision Support Systems

Digital tools such as data analytics and artificial intelligence help companies analyze large
amounts of data more quickly and effectively and make strategic decisions (Mentese &
Mentese, 2023: 157). Digitalization makes it possible to integrate big data analytics and
artificial intelligence applications into accounting processes. These technologies help
enterprises make strategic decisions by analyzing financial data. The members of the
accounting professions make predictions for the future by analyzing past financial data. With
this analysis, it supports businesses in developing financial strategies. Data analytics helps
enterprises optimize their financial performance and gain a competitive advantage.

3.4. Adaptation to Digital Transformation

Digitalization makes business processes more flexible, making it possible to adapt to
changing market conditions faster (Agag, 2020). With digitalization, cooperation and
communication between businesses are developing. While the digital platforms used facilitate
internal communication, they also improve communication with suppliers, business partners
and customers (Borges, et al., 2021). Digitalization also helps members of the accounting
professions manage their compliance processes more effectively. Digital solutions ensure that
tax returns and other legal reporting are accurate and timely. In addition, digital archiving and
document management systems play an important role in fulfilling legal requirements.

3.5. Vocational Qualification and Training

Digital transformation has become a mandatory option rather than a choice for countries,
especially with the pandemic. The amount of time people spend on the internet and social
media is an indicator of the transformation in digitalization globally (Fidan & Cura Yelegen,
2022: 153). This situation also increases the need for a workforce with digital competencies
(Lase, 2019: 49). With the increase in the use of technology, all employment areas in the
world need a higher rate of information technology literacy. For this reason, the traditional
structure of vocational and technical education should change in a way to train personnel
suitable for digitalizing market conditions. Accordingly, all teaching materials to be used in
vocational and technical education should be accessible online from anywhere in the country
(Gurbiiz, 2024: 201). The innovations brought about by digitalization mean that members of
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the accounting professions are constantly updating themselves.
3.6. Changing Workforce Dynamics

With digitalization, most of the expenditures are recorded digitally and this data can be
accessed at any time. Invoices can be issued and recognized automatically (Mert et al., 2022:
201). With this beneficial aspect of digitalization, the workforce dynamics of members of the
accounting professions are also changing. With this beneficial aspect of digitalization, the
workforce dynamics of members of the accounting professions are also changing. With the
increase in automation, routine accounting jobs are decreasing and the importance of jobs that
require more complex and analytical skills is increasing. This creates new opportunities and
areas of specialization in the careers of members of the accounting professions. Moreover,
digitalization makes accounting services more flexible and innovative.

4. Determination of the Results of Studies Measuring the Impact of
Digitalization on The Member of Accounting Professionals

In the study, national and international academic studies measuring the effects of
digitalization on accounting professionals between 2020-2024 were taken into consideration.
There are many studies that measure the impact of digitalization on accounting professionals.
These studies were discussed in terms of their objectives and results and the impact of
digitalization on accounting professionals was clarified. Data on these studies are described
in Table 1 below;

Table 1: Studies Measuring the Impact of Digitalization on The Member of Accounting
Professionals
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professionals. accountants.
The study
The study aims to empha5|ze_s that
analyze and present f ac_counltln% Id
theimpactaf | B ntinuous
The Impact of digitalization on training and adapt to
Digitalization speed and accuracy technology in order
Sebastian 2024 on the in accounting ; -
. 0 remain
Flostoiu A - processes, o
ccounting e competitive. It
Profession _hlghllghtmg the reveals that
differences between "
traditional faccc_)un llng h
accounting methods ?ggketsr?éoggi Isi t\;/v tc?
and digital methods. adapt to technologies
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The Impact of

It is concluded
that digitalization
activities have a
statistically
significant and
positive effect on

A In the study, .
e | CronbacisApha | IR
) Accounting i fferencz tesf (B=0.869;
Ozbek, Ali 2024 | Profession on ; y p<0.05). As a
the Job Crafting multiple comparison result, it shows
of test, correlation and tha{t each
regression analysis . -
SelfEmployed were used increase in
Accountants ' digitalization
activities will
have a positive
effect on
business
resourcefulness.
The study reveals
that digital
The techmologies il
Digitalization f g
ofAccounting The samples were ° ber nfl_Jmero dus
. in Modern collected from 140 enetits an
Anitha, K., . . - opportunities for
M. & Kumar Busmesg. An accountlng_ expertg organizations
Dinesh. G ' 2023 Analytical among 14 districts in reshaping accoun’ting
R e Pedagogy Kerala through the ractices. imorovin
’ Through convenience gfficienc, agcuracg
Benefits and sampling method. and decis)i/c,)n-makiny
Challenges of e g
Digitalization _capab|||t|es, gnd can
improve the financial
management of
businesses.
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seco;ia:?r/i ;?su r;es of The acc_ounting
structured re\}iew of profes_smn will
academic literature continue to
Impact of on the impact of evol\t/e, tand i
Bojan Savi¢ Digitalization digital technologies accourants wi
: acquire new
and Vladan | 2023 on the on accounting and knowledge and
Pavlovi¢ Accounting corporate reporting t ge t
Profession has been performed competencies fo
by collecting peer- respond to
reviewed papers NUMEOUS
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As aresult, itis
In the study concluded that
Problems and where qualitative non-compliant
Solution research method taxpayers
: was used; increase the
Suggestions for
X phenomenology workload of
Karaca, Professional design, one of rofessional
Halimeand | 2023 | Accountants In gn, one pro -
. X - the qualitative staff, insufficient
Giimis, Arif Digital research models technical
Transformation: o .
A Qualitative was used, semi- infrastructure
Research struc_tured in- causes prol?le;ms
depth interviews and the training
were conducted. system needs to
be updated.
69 accounting As a result of the
professionals were | study, all hypotheses
asked to make 26 were rejected.
statements about However, when each
digital accounting hypothesis is
Effects Of practices. analyzed on a
Uzun. Sezer Digitalizati_on Nonparametric tests statement-py-_ _
and K’u ytan | 2023 on Accquntlng were used because statement basis, it is
Budak Professionals: the data were not determlr)ed_that there
The Example of | normally distributed. are significant
Sirnak The data obtained differences between
were analyzed by the answers given to
frequency analysis, some statements
Mann-Whitney U according to
Testand Kruskal- demographic
Wallis Test. characteristics.
As a result of study
gained some data.
The study uses semi- The resistance to
structured interviews change, the
The Future of to explore the organisational
Goncalves, Accounting: threats, challenges culture, and the price
MJ.A,, da How Will and opportunities of | seem to be the main
Silva, A.C.F. | 2022 Digital digitalization for the barriers to DT in
and Ferreira, Transformation accounting accounting. In terms
CG. Impact the profession using a of advantages, the
Sector? qualitative and automation of
exploratory routine tasks and the
approach. reduction in errors
were unanimously
recognised.
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Qualitative research The result of the
methods were used study ShOW.S that
in the study. In order accounting
The Effects of to answer the profes(;smnaljs_, V‘I’ho
Digital research questions, nhee ara ';a.
Sabuncu, 5 Transformation focus group change in their
Birsel 022 on the interviews were professmn_, Sh.OL.”d
. : dapt to this digital
Accounting conducted with & transf .
Profession members of the ransformation
accounting without delay in
profession with order to survive
offices in Denizli. professmn_ally and
economically.
Perceived In the empirical T?ﬁait;gyr;?:?}ls
Effects of study, the Gioia fi
Digitalization approach of icco_un Tgh
on Accounting grounded theory pro Ie sscljotna S ;s
Profession and | method was applied hie;(;rv:x ;‘;\i’g :n q
Pekka Identity_of in cor_nbi_nation with cc?nsul tanpcy as new
Rauramo 2021 Accounting qualitative content technologies have
Professionals: analysis to conduct bled i
Afieldstudyin | an exploratory field ena fe a_ccoTntmg
Finnish study in 14 different foc%r:ois\s/giEZ-z d?je q
accounting accounting firms and tasks by eliminatin
firms and accounting dy " 9
departments departments. mundane routine
work.
Shawnie
Kruskopf, The study examines | The study concluded
Charlotta cases, literature that the role of
Lobbas, Digital review, future job accounting
Hanna Accounting and descriptigns and h_ow professionals will
Meinander, 2020 the Human to acquire them in cha_nge as expert
Kira Factor: Theory qrder to reveal the adwsor_s and that
Saderling, and F;ractice impact of current companies need to
Minna and future invest in technology
Martikainen technologies on for their
and Othmar accounting. sustainability.
M. Lehner

Studies reveal significant improvements in productivity, job quality,
satisfaction and motivation with the implementation of digitalization in
accounting. In particular, it is emphasized that it is necessary for accounting
professionals to adapt to technology, otherwise they will lose their profession

Conclusion

For taxpayers, the importance of members of the accounting professions arises in many
critical areas such as keeping accurate financial records, tax planning and compliance,
financial analysis and consulting, legal compliance and auditing, liquidity and cash flow
management, and financial reporting and transparency. The members of the accounting
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professions play an indispensable role for taxpayers to sustain their financial success and
fulfill their legal obligations.

Digitalization is creating significant transformations in the accounting profession. While
the integration of technology enables accounting transactions to be performed more
efficiently and accurately, it also brings some challenges. Adapting to technological
developments and constantly updating oneself is critical for members of the accounting
professions to maintain their professional success. The digitalization of the accounting
profession brings many positive aspects such as efficiency, data analysis, time saving,
accuracy and accessibility as well as some negative aspects such as security, cost, system
errors and human resource requirements. For digital transformation to be successful, it is
important that members of the accounting professions are able to cope with these challenges
and use technology effectively. Accounting professionals who can effectively manage the
digitalization process can create significant added value for both themselves and the
businesses they work for.

In this study, national and international academic studies on the effects of digitalization
on accounting professionals between 2020 and 2024 were examined. According to the results
of the study, it is possible to classify the effects of digitalization on members of the accounting
professions as automation-based process, cloud-based accounting software, data analytics
and decision support systems, adaptation to digital transformation, professional competence
and training, and changing workforce dynamics. It will be possible to create a more efficient,
reliable and strategic working environment in the field of accounting with the correct
utilization of the opportunities offered by technology by members of the accounting
professions.

As a result of the examinations, it is revealed that it is mandatory for accounting
professionals to adapt to technological innovations. It has been revealed in the studies that
those who cannot adapt may be unemployed or earn less than other professionals and that the
accounting profession will turn into a structure that provides consultancy services over time.
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Psikolojik sermaye, pozitif psikoloji ekoliinden dogmus ve bu alandaki anlayisin orgiitsel yapilar
icinde kendine bir yer bulmasiyla sekillenmistir. Psikolojik sermaye kavrami, calisanlarin
organizasyona katkida bulunabilecek, dlculebilir ve gelistirilebilir pozitif psikolojik yeteneklerine
odaklanmaktadir. Psikolojik sermaye, “iyimserlik, kendine giiven, umut ve dayaniklilik” gibi dort
temel bilesenden olugmaktadir. Calisanlarin bu yeteneklere sahip olmalari, onlarin is ortamindaki
zorluklarla basa ¢ikabilmelerini kolaylastirir ve islerine yonelik olumlu bir bakis agist
kazanmalarina yardimci olmaktadir. Ote yandan, yabancilasma, kisilerin islerine karsi
ilgisizlesmeleri ya da islerinden anlam yoksunlugu hissetmeleriyle ortaya ¢ikan psikolojik bir
sorun olarak ifade edilir. Bu ¢alismada psikolojik sermayenin 6rgiitsel yabancilagma tizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amaca yonelik olarak, aragtirmanin érneklemini Konya il
merkezinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren (otomotiv, tekstil ve gida) toplam ¢ isletmeden
175 calisan olusturmaktadir. Calisma ampirik bir arastirma niteligindedir. Arastirmada veri
toplama araci olarak anket teknigi kullanilmigtir. Verilerin analizi SPSS programi ve yapisal esitlik
modellemesi teknikleri kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin bulgular béliimiinde, degiskenler
arasindaki iliskiler ve etkiler, korelasyon ve regresyon analizleri yoluyla incelenmistir. Yapilan
analizler sonucunda, psikolojik sermaye ile orglitsel yabancilagsma arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir iligki oldugu saptanmustir. Ayrica, psikolojik sermayenin orgltsel yabancilasma
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Yabancilasma, Orgiitsel Yabancilasma.

One Cikanlar

e  Kurumlar, caliganlarin psikolojik sermayesini (iyimserlik, 6zgiiven, umut ve
dayaniklilik) gelistirmek icin hedefe yonelik egitim programlari diizenlemelidir.

e  (Caligan baglihgmi dizenli olarak degerlendirerek, yabancilasmaya neden olan
Ozerklik eksikligi veya anlamli is gibi sorunlar belirleyip ¢c6zmek énemlidir.

e Yoneticiler, katkilari takdir ederek ve yapici geri bildirim saglayarak destekleyici bir
kiiltiir olugturarak yabancilagmay1 azaltmalidir.

e Insan Kaynaklan stratejileri, calisanlarm refahim artirmak ve aidiyet duygusunu
glclendirmek icin pozitif psikoloji ilkelerini icermelidir.

e  Caliganlarin giclenmesini artirmak ve yabancilasma duygusunu azaltmak igin karar
alma siireclerine katilimlari tegvik edilmelidir.
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Abstract

Psychological capital has its roots in the field of positive psychology and has been shaped by the
insights gained within this area, establishing itself as a key concept within organisational
structures. The concept of psychological capital is concerned with the quantifiable and cultivatable
positive psychological capabilities of employees that can be beneficial to the organisation.
Psychological capital is comprised of four fundamental components: optimism, self-confidence,
hope, and resilience. The possession of these abilities by employees facilitates their ability to cope
with difficulties in the work environment and engenders a positive perspective towards their work.
On the other hand, alienation represents a psychological issue whereby individuals exhibit apathy
or a sense of lack of purpose in their professional roles. The objective of this study is to ascertain
the impact of psychological capital on organisational alienation. For this purpose, the study sample
comprises 175 employees from three in different sectors (automotive, textile and food) in the
Konya city centre. This study employs an empirical research design. A questionnaire was
employed as the primary data collection instrument in this study. The resulting data were analysed
using the SPSS program and structural equation modelling techniques. In the findings section of
the study, the relationships and effects between variables were analysed through correlation and
regression analyses. The results of the analysis indicated a statistically significant relationship
between psychological capital and organisational alienation. Furthermore, it was established that
psychological capital exerts a statistically significant influence on organisational alienation.

Keywords: Psychological Capital, Alienation, Organizational Alienation.
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Highlights

Citation

Organizations should enhance employees' psychological capital (optimism, self-
confidence, hope, and resilience) through targeted training programs.

Regularly assess employee engagement to identify and address causes of alienation,
such as lack of autonomy or meaningful work.

Managers should create a supportive culture by recognizing contributions and
providing constructive feedback to reduce alienation.

HR strategies should incorporate positive psychology to improve employee well-
being and foster a sense of belonging.

Engaging employees in decision-making processes to boost empowerment and
minimize feelings of alienation.

Kurnaz, G., Eroglu, O., Altun, I., & Emen, E. (2024). “Examining the Effect of Psychological
Capital on Organizational Alienation”. Artuklu Kaime, 7/2, 156-170. https://doi.org/
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Giris

Glniimiiz insani, sanayi devrimi ile birlikte baglayan ve her alana yayilan hizli bir degisim ve
donisiimiin toplumsal ve ruhsal diizeyde yarattig1 bunalimlarin, kokli bir rahatsizliga doniistiigi
rekabetci ve ¢alkantili bir ortamda yagsamim strdiirmektedir. Nitekim bu degisim ve doniigiimlere
paralel olarak insanin doga ve toplumla iligkilerinde gézlenen bunalim ve mutsuzluk hali giderek
belirginlesmekte, maddi refahin tek basmna yeterli olamayacagi diisiincesi giderek
yayginlagmaktadir (Simsek vd., 2006: 570). Keza bilim ve teknolojinin sundugu yenilikler
bireylere hem ilgi cekici gelirken hem de bazi degerleri yavas yavas unutarak oOziimiizden
kopmamiza neden olmaktadir. Bu noktada karsimiza ¢ikan yabancilasma olgusu; bireyi kendi
Ozline, degerlerine ve topluma kars1 soyutlamaktadir (Salihoglu, 2014: 1-2).

Kisinin hem kendine hem de toplumsal degerlere karsi yabancilagmasi, gliniimiiziin hizli
degisim siirecine adapte olamamasi sorunu her gecen giin daha da derinlesmektedir. Kisi bu
hengdmede gorev ve sorumluluklarini yerine getirme telasiyla sosyal ¢evresinden uzaklastigi gibi,
kendi Oziinden de uzaklagmakta, dogal isleyis diizeniyle uyumlu olamayan bir siirecin sonunda
kendine kars1 duyarsizlasmaktadir (Tutar, 2010: 176). Nitekim bu noktada orgiitsel etkinliginin
saglanmasinda ve gelistirilmesinde (Avey vd., 2010) psikolojik sermaye sayesinde tim sermaye
trlerinin birlikte faaliyet gostermesi ile birlikte 6rgit icerisindeki en énemli unsur olan insan
potansiyelinin ag1ga ¢ikarilmas1 miimkiin olabilmektedir (Akdogan ve Polatci, 2013: 274).

Psikolojik sermaye psikolojik bir kaynak olarak bireysel diizeyde kisisel geligimi ve
performansi artiran, Orgiitsel diizeyde beseri ve sosyal sermaye kavraminin bir unsuru olarak
performansi artirmanin yani sira verimlilik, karlilik ve rekabet avantaji yaratan 6nemli bir gii¢
olarak kabul edilmektedir. Bu giiciin hem kamu, hem 6zel sektdr, hem de sivil toplum kuruluslari
acisindan elde edilmesi, gelistirilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir (Polatci, 2017: 5; Luthans,
vd., 2007). Bu literatirel bilgiler 1s18inda, calismada 6rgutsel yabancilagsmanin psikolojik sermaye
tizerindeki etkisi belirlenmeye c¢alisiimistir. Miiteakip boliimlerde, orgiitsel yabancilasma ve
psikolojik sermaye degiskenleri ile ilgili kavramsal gerceve, ¢caligmanin ampirik deseninde analiz
sonuglari ve degerlendirmeler sunulmustur.

1. Psikolojik Sermaye Kavrami ve Boyutlar:

Psikolojik sermaye (Psychological Capital-PsyCap) Seligman (1998) tarafindan ortaya atilan
pozitif psikoloji ve Orgiitsel davranig yaklasimlari icerisinde degerlendirilmektedir. En basit
anlamda psikolojik sermaye, “bireyin pozitif psikolojik gelisimsel durumu” olarak tanimlanabilir
(Luthans vd., 2007: 3). Psikolojik sermaye, orgiitsel alanda giigsiizliikkleri ve negatif durumlari
ortaya ¢ikarmay1 ve bireylerin pozitif duygularina odaklanmayr amaglamaktadir (Avey vd., 2008).
Nitekim bu noktada, ¢alisanlarin psikolojik sermayeleri, “Ozgiiven, umut, iyimserlik ve
dayaniklilik” olmak iizere dort boyutta ele alinmistir (Luthans vd. 2010).

Oz giiven boyutu, kisinin kendine ve yapacaklarina giiven duyarak hareket etmesi, kendini
sevmesi ve iyi hissetmesidir (Bandura, 1997; Gliven vd., 2022). Umut boyutu, arzu edilen hedeflere
ulagma noktasinda algilanan yol ve yontemler tiiretme ve hedef yonelimli diisiinerek bu yol ve
yontemleri kullanma noktasinda kendi kendini motive etme yetenegidir. fyimserlik boyutu, simdi
ve gelecekte basarili olma konusunda pozitif tutum ve beklentiler iginde bulunabilmeyi ifade
etmektedir (Oguzhan vd., 2017: 332). Psikolojik dayamkiik boyutu, bireyin olumsuzluklar
karsisinda gosterdigi uyum ve basa c¢ikabilme yetenegidir (Luthans vd., 2006). Bu baglamda
psikolojik sermaye her durum ve kosula uygun ¢esitli yontem, uygulamalarla bireysel ve 6rgitsel
performansin gelistirilebilmesine imkan verebilmektedir (Luthans vd., 2008). Psikolojik sermaye,
yukarida belirtilen (6zgiiven, iyimserlik, umut, dayamiklilk) durumsal faktorlerin hepsini
biinyesinde barindiran birlesik ve sinerjik bir yapi olarak agiklanmaktadir (Cetin vd., 2013). Bu
faktorlerin hepsi kisilik Ozellikleri gibi sabit ve degistirilemez olmayip degistirilebilir ve
gelistirilebilir faktorlerdir. Bu faktorler icra edilebilecek gesitli uygulamalarla bireysel ve érgiitsel
performansin artirilmasim saglamaktadir (Erdem vd., 2015: 42; Cetin vd., 2013; Celik vd., 2014:
563-564).
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2. Orgutsel Yabancilasma Kavram ve Boyutlar:

Yabancilagsma olgusu, bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde tamimlanmaktadir.
Sozgelimi Hegel’e gore yabancilagma, insanin fiziki ve ruhi varligi arasindaki ayrim sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Insan kendisine ve gevresine karsi yabancilasmakta, kendisini diisiinen ve
hisseden bir varlik olarak gérmemektedir (Babiir, 2009: 3). Marx’a (2000) gore yabancilagma:
“insani, kendi etkinliginin iriinlerine, liretken etkinligin kendisine, i¢inde yasadigi dogaya,
kendine, kendi Ozsel dogasina, insanligina ve Oteki insanlara yabancilastiran eylemdir”
(Fettahlioglu, 2006: 10). Tolan (1981) ise Marksist kurami temel alarak yabancilasmay1 “insanin
kendi 6ziinden, iriiniinden, dogal ve toplumsal gevresinden izole olarak; bu (riin ve cevrenin
egemenligi altina girmesi” seklinde tanimlamaktadir. Blauner (1964) yabancilagmayi, “isin;
ozerklik, sorumluluk, toplumsal etkilesim ve kendini gergeklestirme gibi bireyin insan olarak
degerini ortaya koyan kosullarin ve ortamlarin saglanamamas: durumu olarak tanimlamaktadir”
(Elma, 2003: Fettahlioglu, 2006).

Bu tanimlamalarin hepsi kapsam olarak ufak tefek farkliliklar gosterse de anlam itibari ile bir
paralellik ifade ettikleri goruilmektedir. Genel olarak yabancilagma: “bireyin toplumsal, kilturel ve
dogal gevresine olan uyumunun azalmasi, 6zellikle gevresi Uzerindeki denetiminin etkinsizlesmesi
ve bu denetim ile uyum azalmasinin giderek bireyin yalnizligina ve garesizligine yol agmas1”
seklinde tanimlanabilmektedir (Simsek vd., 2014: 253). Sosyal psikolojik bir olgu olan
yabancilagma, “genel olarak iki temel perspektifle ele alinmaktadir. Bunlar “subjektif bakis agisi”
ve objektif bakis acisi” olarak ifade edilir. Subjektif, diger bir ifadeyle sosyal psikolojik bakis
acis1 yabancilagmay kisisel duygularla ilgili, onun inang ve tutumuyla aldkali bir durum olarak
ifade ederken; objektif veya Marksist bakis agisi, yabancilagsma olgusunu, kapitalist liretim
iligkilerinin ¢eliskilerinin ortaya c¢ikardigi objektif bir durum olarak ele almaktadir (Tutar, 2010:
179). Hegel tarafindan ilk kez ele alinan insanin dogal yasama ve kendi dziine yabancilagmasi
olgusu, Marx tarafindan daha kapsamli olarak ele alinmistir. Marx, yabancilagmis emek kavramini,
calisanlarin emeginin kendine iliskin olmayan bir etkinlikmis gibi goriinmesi anlaminda
kullanmigtir (Simsek vd., 2014: 252). Marxist objektivistler yabancilagma olgusunu, “kapitalist
orgiitlenme ve iiretim iligkilerinin, bireyin isin yapis siireglerine kendini dahil edememesi,
uzaklagmasi, is yasaminda kendini gerceklestiremeyen ve var etme olanagi bulamayan bireyin
verdigi reaksiyon seklinde” tanimlamaktadirlar (Tutar, 2010: 179).

Bir kavrami agiklamanin veya anlamanin en kolay yolu, kavramin unsurlarini ve boyutlarini
ayrintili olarak ortaya koymaktir. Yabancilagma olgusunu Seeman (1959), sistemli bir bi¢imde ele
alarak, “glcsuzlik, anlamsizlik, kuralsizitk, yalitim ve kendine yabancilasma” seklinde beg boyutta
ele almaktadir. Glgsuzlik boyutu: Sosyal siirecler karsisinda giigsiizliik, bireyin davraniglari
hakkindaki karar1 veya olaylar iizerinde kontrol olaylarin kendini siiriikledigi, olaylara ger¢ek
benligi kapilmas1 halidir. Anlamsizlik boyutu: Bireyin, kendi davranisinin istedigi sonuglar1 elde
etmesini saglayamayacagina ya da aradigt destegi bulamayacagina iliskin olumsuz
algilamalarindan, beklentisinden kaynaklanan temel duygudur (Erkilig, 2012: 61; Seeman, 1959;
Yal¢in ve Koyuncu, 2014: 87). Kuralsizlik boyutu: Davranisa yoneltecek prensip ve Ol¢limler
bulamamak ve amaca ulagabilmek igin toplum tarafindan onanmamus yollara bagvurmak seklinde
tammlanabilir. Toplumun davramglarini diizenleyen deger ve diizgiilerin bireye gelmemesi, baska
bir ifadeyle toplumsal normlarin belirledigi basar1 hedeflerine ulagabilmek i¢in toplum tarafindan
kabul edilmeyen davranislara yonelinmesi olgusu kuralsizligi dogurmaktadir (Simsek vd., 2014:
254). Yalilmighk boyutu: Bireyin genel anlamda bulundugu fiziksel gevreden ya da diger
insanlarla iliskide bulunmaktan kagimmasimmi ya da bu iliskiyi en aza indirgemesi olarak
tanimlanirken (Elma, 2003: 36), Kendine yabancilasma boyutu ise kisinin kendi varliginin ve
potansiyel gii¢lerinin farkinda olmamasi anlamini tagimaktadir (Elma, 2003: 38).

3. Orgutsel Yabancilagma ile Psikolojik Sermaye Arasindaki iliski

Modern érgitlerde ¢alisan bireyler, birgok benzer davramiga; rutinlik, bikkinlik, sikicilik, stres,
konforizm gibi sorunlarla karsi karsiya kalarak yabancilasma olgusuna maruz kalmaktadirlar.
Calisanlarin yasadigr bu yabancilasma olgusu, bireysel, toplumsal ve orgiitsel bazda birtakim
sonuglar1 da beraberinde getirmektedir. Bunlar: “psikolojik ¢okint, yaraticiligin yok olmast,
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tatminsizlik, zihinsel bozukluklar, performans diisiikliikleri, kendini ise verememe, ise
devamsizlik” yabancilasmanin dogurdugu sonugclar olarak kabul edilmektedir (Aytag, 2005: 331;
Turan ve Parsak, 2011: 5).

Orgiitlerin faaliyetlerini siirdiiriip etkili ve verimli bir sekilde gelismelerinde orgiit icerisinde
bulunan ¢aliganlarin katkilart son derece Onemlidir. Bu baglamda calisanlarin 6rgiit iginde
faaliyette bulunurken takindiklari tutum ve davraniglar son derece onemlidir. Bundan otiiri,
drgutsel basariya ulasmak maksadiyla galisanlarin ¢alisma performansini etkileyebilecek her tirlt
faktoriin saptanmasi, akabinde saptanan bu faktorlerin ortadan kaldirilmasi ya da minimize
edilmesi bireysel, toplumsal ve drgutsel perspektifi ile belirlenen hedeflere ulagma noktasinda son
derece 6nem arz etmektedir (Caligkan ve Pekkan, 2017). Calisma ortaminda, galisanlarin tutum ve
davranislarinin nedenlerini kisisel &zelliklerini temel alarak arastiran psikoloji bilimi, iirettigi
birtakim rasyonel yontemlerle insan unsurunun isletme yonetimine biiyiik Slg¢iide yardimci
olmasim saglamaktadir. Nitekim psikolojideki pozitif yaklagim, insan kaynagi yonetimini de
etkilemis, pozitif orgiitsel davrams ve pozitif psikolojik sermaye kavramlarinin ortaya ¢ikmasina
katki saglamistir (Akgay, 2011; Yetis, 2016; Caligkan ve Pekkan, 2017: 18). Pozitif érgitsel
davranis igerisinde one ¢ikan bir kavram olan psikolojik sermaye, bireyin sahip oldugu olumlu
ozellikler biitlinii olarak tanimlamrken, kisilik 6zelliklerinden farkli olarak gelisime agik oldugu
vurgulanmaktadir (Erkus ve Findikli, 2013: 304; Tokmak, 2014: 136; Luthans vd., 2010, Wu vd.,
2023).

Orgiitsel yabancilasma ile psikolojik sermaye arasindaki iliski kuramsal olarak ortaya
konulmasina ragmen bu iki kavrami ampirik arastirma deseninde ortaya koyan sinirli ¢alismaya
rastlanilmistir. S6zgelimi Caliskan ve Pekkan (2017) psikolojik sermayenin ve orgiitsel destegin
ise yabancilagma izerine etkilerini aragtirmustir. Arastirma bulgulart sonucunda psikolojik
sermayenin ve Orgiitsel destegin ise yabancilasma iizerinde anlamli etkisinin oldugunu
saptamiglardir. Bagka bir calisjmada Tokmak (2014) duygusal emek ile ise yabancilagsma
iligskisinde psikolojik sermayenin diizenleyici etkisinin bulunup bulunmadigint lojistik sektorii
calisanlart 6rnekleminde arastirmistir. Elde edilen bulgular neticesinde, calisanlarin duygusal
emek yogunlugundaki artig, ise yabancilagmalarini artirmaktadir. Ayrica c¢alisanlarin sahip
olduklart psikolojik sermayeleri duygusal emek ile ise yabancilagma arasindaki iliskide
diizenleyici bir rol Ustlenmektedir.

Luthans (2012) drgitlerde ¢alisanlarin etkin performans gostermeleri icin gligli yonlerinin ve
psikolojik kapasitelerinin duragan olmadigini ve gelistirilebilir oldugunu ifade etmistir. Bagka bir
calismada Erol ve Altun (2020), psikolojik sermayenin Orgiitsel yasamda yalmizlik ve orgiitsel
yabancilagmaya etkilerini bankacilik sektoriinde arastirmistir. Arastirmada, psikolojik sermayenin,
orgiitsel yasamda yalnizlik ve orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlar lizerinde farkli diizeylerde
etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda psikolojik sermaye bilesenlerinin (umut, iyimserlik,
0z-yeterlilik ve dayaniklilik) gelistirilmesinin ve c¢alisamin psikolojik sermaye diizeyinin
yikseltilmesinin ¢alisanin isinde daha fazla gayret gdstermesine, ise bagliligina imkan saglayacagi
ve ise yabancilagmasim azaltacagi degerlendirilmistir (Tokmak, 2014: 140). Bu baglamda bu
caligmada oOrgiitsel yabancilagsma ile psikolojik sermaye arasindaki iliski ampirik bir aragtirma
deseninde ele alinmistir. Yukarida ele alinan yazinsal bilgi 1s1ginda gelistirilen ana hipotez su
sekildedir:

H1: “Calisaniarin psikolojik sermaye diizeyleri ile érgitsel yabancilasma dizeyleri arasinda
negatif yonlii anlamli bir iligki vardir”.

4. METODOLOJI

4.1. Arastirmamn Cercevesi

Nicel aragtirma deseninde yapilan bu ¢alismada psikolojik sermayenin 6rgiitsel yabancilasma
lzerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmustir. Bu kapsamda gerekli olan veriler sosyal bilimler
aragtirmalarinda siklikla kullanilan anket teknigi ile toplanmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2016; Kurnaz
ve fraz, 2024; Ergin vd., 2024; Seyhanogullar1 vd., 2024; Dabakoglu, 2022). Calismada veriler,
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orgiitsel yabancilagsma, psikolojik sermaye ve katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik bir anket formu aracilifiyla toplanmustir.

Orgiitsel Yabancilasma Olgegi olarak, Mottaz (1981) tarafindan gelistirilen 21 ifade ve iic
boyuttan (gii¢siizlesme, kendine yabancilagma, anlamsizlagma) olusan oOlgek kullanilmustir.
Olgekteki ifadeler 5°li Likert tipi ile derecelendirilmekte ve secenekler (1) “Kesinlikle
Katilmiyorum” , (2) “Katilmiyorum”, (3) “Ne Katiliyorum ne Katilmiyorum”, (4) “Katiliyorum”,
(5) “Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir. Psikolojik Sermaye Olgegi olarak, ¢alisanlarin psikolojik
sermayelerini 6lgmek amaciyla Luthans ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin ve Basim
(2012) tarafindan ulusal kiiltiire uyarlanan &lgek kullanilmstir. Olgekte toplam 24 ifade yer
almakta ve her bir alt boyut (6z yeterlilik, iyimserlik, umut, psikolojik dayaniklilik) alt: ifade ile
olgiilmektedir. Olgekteki ifadeler 5°1i Likert tipi ile derecelendirilmekte ve secenekler (1)
“Kesinlikle Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”, (3) “Ne Katiliyorum ne Katilmiyorum”, (4)
“Katiliyorum”, (5) “Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir.

Arastirmanin 6rneklemini Konya il merkezinde faaliyet gosteren otomotiv, gida ve tekstil
isletmelerinde calisan ve tesadiifi segilmis isgérenler olusturmaktadir. Ornek kiitlenin ana kitleyi
temsil giicliniin olup olmadiginin belirlenmesi igin Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan
hazirlanan, sayis1 bilinen bir evren igin farkli 6rneklem hatalari dikkate alinarak ulagilmasi gereken
ornek kiitle referans tablosundan yararlanilmistir. Bu baglamda 500 kisiden olusan &rneklem
biiyiikligi icin olugan ana kiitle icin “+0. 10 6rneklem hatasi, p=0,5" ger¢eklesme olasilig1 ve
q=0,5 gerceklesmeme olasiligi degerleri icin ulagilmasi gereken en az 6rneklem sayist 81°dir. Bu
baglamda ¢aligmanin yiiriitiildigi isletmelerden 2019 yilinda 175 ¢alisana ulasiimis oldugundan,
orneklemin yeterli oldugu seklinde degerlendirilmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2016; Fornelll ve
Larcker, 1981; Hair vd., 2016).

5. Bulgular
5.1. Demografik Bulgular

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan ¢alisanlarin biiyiik ¢cogunlugunun erkek (%85,71)
ve bekar (%57,14) oldugu, yas dagiliminda en yiiksek oranla (%51,14) 25 - 34 yas araliginda
oldugu, caliganlarin egitim durumuna bakildiginda 6nlisans (%20,15) ve lisans (%34,2) egitimine
sahip olduklari, mevcut kurumlarinda %46,8 oranla 7-15 yil araliginda galistiklar1 ve %54,2
yuksek oranla 10-15 yil araliginda toplam ¢alisma hayat1 tecriibesine sahip olduklari goriilmiistiir.
Bahsi gecen isletmelerde c¢alisanlarin konumlarina gore dagilimlarina bakildiginda biiyiik
¢ogunlugunun iggorenlerden olustugu (%80) ve 100-249 arasinda ¢aliganl olan isletmeler oldugu
goriilmiistir (Tablo 1).

Tablo 1. Katihmeilari Tammlayicr Istatistikleri (n =175)

Frekans | Oran Frekans | Oran
(%) (%)
Erkek 150 85,71 Firma 2 0,1
Sahibi/Ortag1
Kadin 25 14,28 Genel 3 01
Cinsiyet Konum Mudur/Yrd.
Toplam 175 100 Sef/ Ustabasi 20 114
Evli 75 42,85 Isgoren 140 0,80
Bekar 100 57,14 Diger 10 5,7
Medeni  ["Toplam | 175 100 Toplam 175 100
18-24 30 17,14 1-3yil 17 9,7
Y 25-34 90 51,42 sl 4-6 y1l 36 20,5
as sletme
35-49 50 28,57 Faaliyet 7-9 yil 23 131
50-65 5 0,2 Siiresi 10- 15 yil 18 10,2
Toplam 175 100 20 yil uizeri 81 46,2
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Tlkokul 15 0.8 Toplam 175 100
Ortaokul | 10 05 Toplam 10-49 16 91
Esiti Lise 30 171 Cahsan 100-249 159 90,38
gitim _
Durumu | On 36 20,5 Toplam 175 100
lisans
Lisans 60 34,2 1 yildan az 14 0,8
Y iiksek 4 0,2
Lisans 1-3 yil 36 205
Toplam | 175 100 Cahsan 10-15 yil 95 54,2
Cahisma ;Zylldan 26 14,8 Deneyimi 16-20 yil 25 14,2
Suresi  [T13vi | 52 29,7 20 yil Gzeri 5 02
7-15 yil 82 46,8 Toplam 175 100
15-20 15 8,5
yil
Toplam 175 100

5.2. Guvenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizinde her bir degiskenin alfa katsayilarina bakilmistir. Tablo 2’de
degiskenlere ait Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1 verilmistir. Analiz sonuglarina gore,
psikolojik sermaye icin hesaplanan alfa katsayis1 0,87, drgutsel yabancilagsma igin hesaplanan alfa
katsayist 0,85 olarak tespit edilmistir. Her iki katsayr 0.60“dan biiyiikk degerler aldigi igin
aragtirmada kullanilan her iki 6lcek de giivenilir denilebilir (islamoglu ve Alniagik, 2013; Kurnaz,
2024; Oskaloglu ve Inan, 2024; Kalfaoglu vd., 2018).

Tablo 2. Glvenilirlik Analizi

Olgekler ifade Sayis1 Cronbach Alfa Katsayisi (a)
Psikolojik Sermaye 24 87
Orgiitsel Yabancilasma 21 85

5.3. Arastirma Degiskenlerinin Ortalama Degerleri

Psikolojik sermaye ve Orgiitsel yabancilagma alt boyutlarinin ortalama ve standart sapma
degerleri ile bu degiskenler arasindaki korelasyon degerlerinin belirlenmesine yonelik analizler
yapilmigtir. Bu analiz sonucunda elde edilen ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri
Tablo 3’te goriilmektedir. Degiskenlere iliskin ortalamalara bakildiginda psikolojik sermaye
degiskenin ortalamasinin diger degiskenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmanin
bagimsiz ve bagiml degiskenleri arasindaki korelasyonlara bakildiginda biitiin degiskenler
arasindaki iligkilerin 0.01 diizeyinde anlamli ve negatif yonlii oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirmanin Degiskenlerine iliskin Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon Degerleri

Degiskenler ort. S;z:(;?;t 1 2 3 4
1.Psikolojik Sermaye 3,52 0,801 (.87)
2.Giigsiizlesme 3,39 0,819 -,524** (.88)
3.Anlamsizlasma 341 0,858 -,456** -,431** (.86)
4. Kendine Yabancilasma 3,24 0,832 -,250** -,502** -,330** (.84)
*p<.05; **<.01 Not: Cronbach alfa guvenilirlik katsayilari parantez iginde gosterilmistir.
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5.4. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal Esitlik Modeli (YEM) regresyon analizine daha ¢ok benzemekle birlikte, etkilesimleri
modelleyen, dogrusal olmayan durumlarla bas edebilen, bagimsiz degiskenler arasi korelasyona
izin veren, 6l¢iim hatalarint modele dahil eden, aralarinda korelasyon olan 6l¢iim hatalarini dikkate
alan ve her biri birden fazla gézlenen degiskenle Olgiilen ¢oklu bagimsiz ve bagimli gizli
degiskenler arast iligkileri ortaya koyan ve test eden ¢ok gu¢li bir istatistiksel tekniktir (Cengiz ve
Kirkbir, 2007).

Yapisal esitlik modellemesinin giiniimiizde popller olarak kullanilmasinin belki de en énemli
nedeni gozlemlenebilen ve gozlemlenemeyen degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl: etkilerin
tek bir model icerisinde test edilebilmesidir (Meydan ve Sesen, 2015). Yapisal Esitlik Modellemesi
birden fazla regresyon analizini bir arada yapmaya imkan tantyan genel regresyon analizinin bir
uzantist olup geleneksel modellerin analizinde kullanilabilmektedir; fakat farkli olarak daha
karmasik iliskilerin ortaya ¢iktig1 durumlarda da dogrulayici faktor analizi (DFA), zaman serileri
ve bagka analizler igin yararli bir metottur (Arbuckle ve Wothke, 2004; Celik ve Yilmaz, 2016).
Yapisal esitlik modellemesinde daha dogru bir model olusturmak ve uyum indekslerini
yorumlamak igin “iyilestirme indekslerine (modification indices)” de bakmak gerekir. fyilestirme
indeksleri gozlenen ve ortiik degiskenler arasindaki kovaryans matrislerine bakarak gerekli
durumlarda modele ait bir takim modifikasyonlar onerir. Modifikasyon indeksleri ile yapilan
degisikler teorik modeli degistirebilecektir (Meydan ve Sesen, 2015).

Bu caligmada orgiitsel yabancilagsmanmin psikolojik sermaye iizerindeki etkisini test etmek
amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmigtir. Yapisal Esitlik Modelinde 6nceden
belirlenen modelin (teorik) elde edilen veriyi ne kadar iyi agikladigi uyum iyiligi indeksleri ile
belirlenir. Uyum iyiligi indeksleri modelin kabul edilmesi veya reddedilmesi kararinin verildigi
asamadir. Eger modelin tamami uyum 1iyiligi indeksleri sonucunda reddedilirse model igindeki
katsayilarin veya parametrelerin bir dnemi kalmaz ve bunlar degerlendirilmez (Cengiz ve Kirkbir,
2007; Hair vd., 2016). Orgiitsel yabancilasma ile psikolojik sermaye yapisal modelinde yer alan
parametreleri gésteren AMOS ciktilar1 Sekil-1’de goriilmektedir.

Sekil 1. Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Yabancilasma
Uzerindeki Etkisini Gosteren Yapisal Esitlik Modeli
96

86
fyimserlik

91

Ozyeterlilik |

Psikolojik | . Orgiitsel

Sermaye Yabancilasma

84 46
Dayaniklilik Yabancilagma

Calismada model uyum indeksleri olan CMIN/df, GFI (uyum 1iyiligi indeksi), IFT (Artirimlt
Uyum Iyiligi Indeksi) , CFI (Karsilastrmal Uyum iyiligi indeksi) , AGFI (Diizeltilmis uyum
iyiligi indeksi), RMSEA (Yaklasim Hatasimin Kok Ortalama Karesi) indeksleri kullanilmistir.
Toplam etkilere ait standardize edilmis degerler incelendiginde modelin kabul edilebilir sinirlar
icinde oldugu gorilmektedir (df=28; p<,002). Modelin uyum indeksleri; “}*df=1,019;
RMSEA=0,041; CFI= 0,996; GFI=:0,972; IFI=0,995 ve AGFI= 0,841 olarak belirlenmistir.
Arastirmanin uyum iyiligi indeksleri biitiin olarak degerlendirildiginde yapisal modelin yiiksek
diizey bir seviyede uyum sagladigr belirlenmistir. Yapisal modelin testi sonucunda psikolojik
sermaye gizil degiskenlerinin faktor yiiklerinin .92 ile .98 arasinda ve orgiitsel yabancilagsma gizil

degiskeninin faktor yiiklerinin .68 ile .76 arasinda degistigi belirlenmistir.
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Yapisal Esitlik Modeline iliskin sonuglar Tablo 4’te sunulmustur. Psikolojik sermaye ile
orgiitsel yabancilagma arasinda yapilan yapisal esitlik modellemesi sonuglart istatistiksel olarak
anlamli goriilmektedir. Baska bir ifadeyle arastirmada bagimsiz degisken konumunda olan,
psikolojik sermayenin Orgiitsel yabancilasma {izerindeki standardize edilmis regresyon
katsayisinin (p= 0,56; p<0,001) oldugu goriilmektedir. Ayrica modelde 6rgiitsel yabancilagsma
degiskenindeki %31°liik kismu psikolojik sermaye tarafindan agiklanmaktadir. Sekil 1°deki yapisal
esitlik modelinde goriildiigi iizere, “Orgiitsel yabancilasma” ile bagimli degisken “psikolojik
sermaye” parametrenin istatistiki olarak anlamli oldugu (B= 0,56) ve her bir gizli degisken
gozlenen degiskenleri tarafindan yiiksek derecede temsil edildigi bulgusuna varilmstir. Elde
edilen bu bulgulara gore H1 hipotezi desteklenmistir (p<.001).

Tablo 4. Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Yabancilasma Uzerine Etkisine Iliskin Standardize
Edilmis Regresyon Agirliklar1 Sonuglar

Yol Standardize | Standart | Kritik

Yol Katsayis Tahmin Hata Oran ?)nl?m}lllk
() (Estimate) (S.E) (C.R) egeri (D)
Psikolojik ~ Sermaye  ->Orgiitsel 0.56 2.255 0.985 16,777 | 0.000
Yabancilasma
Sonug

Bu calisma ile orgiitsel yabancilagsmanin psikolojik sermayeye etkisi farkli sektor caliganlart
ornekleminde aragtirilmigtir. Bu arastirma ile analiz edilen degiskenlerin psikolojik sermaye
tizerindeki etkileri Yapisal Esitlik Modeli ile analiz edilmistir. Akabinde alan arastirmasi ile
orgiitsel yabancilagma ile psikolojik sermaye iligkisine yonelik aciklayict bulgular elde edilmistir
ve degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gore orgiitsel yabancilagsmanin psikolojik sermaye
lzerinde istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir “B= 0,56; p < 0.001”. Nitekim literat(r
inceledigimizde hem kuramsal hem ampirik c¢aligmalar arastirma bulgularimizi destekler
niteliktedir (Elma, 2003; Aytag, 2005; Simsek vd, 2006; Tutar, 2010; Kiraz, 2010; Turan ve
Parsak, 2011; Tokmak, 2014; Yalcin ve Koyuncu, 2014; Erol ve Altun, 2020). Ornegin, Erol ve
Altun (2020), psikolojik sermayenin orgiitsel yasamda yalnizlik ve orgiitsel yabancilasmaya
etkilerini bankacilik sektoriinde arastirmustir. Arastirma sonucunda, psikolojik sermayenin,
orgiitsel yasamda yalnizlik ve orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlar1 {izerinde farkli diizeylerde
etkisi oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ¢aligmada, Tokmak (2014), duygusal emek ile ise
yabancilagma iligkisinde psikolojik sermayenin diizenleyici etkisini arastirmistir. Elde edilen
bulgulara gore, calisanlarin duygusal emek yogunlugundaki artig, ise yabancilagmalarim
artirmaktadir. Bunun yani sira ¢alisanlarin sahip olduklart psikolojik sermayeleri duygusal emek
ile ise yabancilagma arasindaki iliskide diizenleyici bir rol Gistlenmektedir. Bu arastirma sonucu ile
diger deginilen arastirma sonuglart birlikte degerlendirildiginde, ¢alisanlarin psikolojik sermaye
diizeyleri yiiksek oldugunda ise yabancilagma diizeylerinin yiiksek olmadigi sdylenebilir.

Konu Uzerine yapilan ¢aligmalar (Simsek vd., 2006; Tutar, 2010; Leither, 1985; Wu vd., 2023),
yonetici ve diger ¢alisanlarin olumsuz davramiglari, yonetim tarzi, gegmis olaylar ve deneyimler,
orgiit biiyiikliigii, yonetim tarzi, bilgi akisi ve yonetim kolayligi, ast ve iist arasindaki ig birligi
durumu, orgiit igcindeki bireylerin inang ve tutumlari, orgiitte insan iligkilerinin yapmacik, gegici
ve yiizeysel olmasi, monoton ¢alisma, yiiksek calisma temposu, toplumsal ve kiiltiirel yapi,
teknolojik yapi, sanayilesme, kentlesme ve sosyal ¢oziilme, aydinlatma ve havalandirma
yetersizliginden kaynaklanan olumsuzluklarin iggéren yabancilagmasina neden oldugunu
gostermektedir. Calisanlarin is performanslarinin, gliniimiiz diinyasinin rekabet kosullarinin
gerektirdigi zorluklarin {istesinden gelebilecek diizeyde artmast igin ¢aliganin ise katilmina 6nem
verilmesi, fikirlerin 6nemsenmesi ve onlarin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek olmasi
konularina odaklanilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma ile elde edilen bulgularin, pozitif
psikolojinin érgit yasamindaki yansimasi olarak nitelendirilebilecek olan pozitif rgitsel davranis

https://dergipark.org.tr/tr/pub/artuklu



EXAMINING THE EFFECT OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL ON ORGANIZATIONAL ALIENATION e 167

cabalarmin belirlenmesi ve bir 6rgiitiin en énemli unsuru olan insan kaynagina dair bilinmezlerin
kesfedilmesi noktasinda onem arz ettigi diistiniilmektedir. Bu arastirma Konya ilinde faaliyet
gosteren otomotiv, gida ve tekstil sektorii caliganlar ile sinirlidir. Bu da arastirma sonuglarinin
genellestirme gliclini zayif kilmaktadir ve aragtirmanin sadece belirli bir zaman dilimine ait veriler
iizerinden degerlendirildiginin dikkate almmasi gerekmektedir. Orgiitsel yabancilasmanin
psikolojik sermaye Uzerindeki etkisinin daha saglam bir sekilde ortaya konulabilmesi agisindan bu
aragtirmanin farkli sektdr veya kurumlarda yapilmasi daha genis yelpazede degerlendirme olanagi
saglayabilir. Arastirmanin bulgularinin, orgilitsel yabancilasma psikolojik sermaye iliskisini ele
alan ulusal yazindaki az sayidaki calismadan birisi olmasi sebebiyle yazina katki saglayacag
degerlendirilmektedir.
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Oz

Kiiresel ekonomik sistemde entelektiiel sermaye, isletmelerin siirdiiriilebilir biiylimesini ve
rekabet giiciinii artiran en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir. Ozellikle Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler), entelektiiel sermayeyi etkin bir sekilde kullanarak
ekonomik deger yaratma ve yenilikgilik kapasitesini gelistirme potansiyeline sahiptir. Bu
calisma, KOBI’lerde entelektiiel sermaye iizerine yapilan akademik ¢alismalarin
bibliyometrik analiz ydntemiyle incelenmesini amaglanmaktadir. Analizde, 2005-2024
yillarinda WoS’da yayimlanan arastirmalar kullanilmis olup, VOSviewer yazilimi
kullanilarak analizler yapilmistir. Calismanin bulgulari, entelektiiel sermaye ile ilgili
akademik yayinlarin sayisinda 2010 yilindan itibaren dikkat gekici bir artis oldugunu
gostermektedir. En sik kullanilan anahtar kelimeler “intellectual capital” (entelektiiel
sermaye), “SMEs” (KOBI’ler) ve “innovation” (inovasyon) olarak belirlenmistir. Analiz
sonucunda, en ¢ok atifalan yazarlar arasinda Lara Agostini ve Anna Nosella 6ne ¢ikmaktadir.
Ulkelere gore dagilimda, KOBI’lerde entelektiiel sermaye arastirmalarinda yaym ve atif
bakimindan ilk {i¢ sirayr alan iilkeler ise Italya, Ispanya ve ABD olmustur. Calismanin
sonuglar;, KOBI’lerde entelektiiel sermayenin isletmeler icin 6nemli oldugu ancak bu
alandaki literatiiriin heniiz sinirl kaldigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI’ler, Entelektiiel Sermaye, Bibliyometrik Analiz.
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One Cikanlar

e  KOBI’lerin iilke ekonomisi tizerindeki 6neminin incelenmesi.

e Entelektiiel sermayeye yatinm yapan KOBI’lerin ekonomik deger yaratmada 6ne
¢ikmaktadir.

e KOBI’lerde entelektiiel sermaye arastirmalarinda yayin ve atif bakimindan ilk iig
siray1 alan iilkeler, Italya, Ispanya ve ABD olmustur.
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Abstract

In the global economic system, intellectual capital has become one of the most important
elements that increase businesses' sustainable growth and competitiveness. Especially Small
and Medium-Sized Enterprises (SMEs) have the potential to create economic value and
improve innovation capacity by using intellectual capital effectively. This study examines
academic studies on intellectual capital in SMEs through bibliometric analysis. In the
analysis, studies published in WoS between 2005-2024 were used and analyzed using
VOSviewer software. The findings of the study show that there has been a remarkable
increase in the number of academic publications on intellectual capital since 2010. The most
frequently used keywords are “intellectual capital”, “SMEs” and “innovation”. As a result of
the analysis, Lara Agostini and Anna Nosella stand out among the most cited authors. In the
breakdown by country, Italy, Spain, and the USA are the top three countries regarding
publications and citations in intellectual capital research in SMEs. The study results show that
intellectual capital in SMEs is essential for businesses, but the literature in this field is still
limited.

Keywords: SMEs, Intellectual Capital, Bibliometric Analysis.
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e  Examining the importance of SMEs on the national economy.

e  SMEs that invest in intellectual capital stand out in creating economic value.

¢ Inthe breakdown by country, Italy, Spain, and the USA are the top three countries
regarding publications and citations in intellectual capital research in SMEs.
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Giris

Kiiresel ekonomide, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI'ler), iilkelerin
ekonomik kalkinmalarinda temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir. KOBI'ler, yenilikgi
yaklagimlar sergileyerek istihdam yaratma, ekonomik biiylime saglama ve gelir dagilimin
dengeleme gibi kritik roller ustlenir (Cohen ve Kaimenakis, 2007: 241). Bu isletmeler, esnek
yapilar1 sayesinde degisen piyasa kosullarina hizli adaptasyon saglayarak ekonomik
sistemlerin stirdiirilebilirliginde 6nemli bir aktor haline gelmistir (Khalique vd., 2015: 224).

Avrupa Birligi verilerine gore, KOBI'ler toplam is giiciiniin %66,2'sini ve isletmelerin
toplam cirosunun %61,2'sini olusturarak ekonomik bilyiime ve istihdam agisindan kritik bir
role sahiptir (Cohen ve Kaimenakis, 2007, s. 241). Bu isletmeler, ozellikle gelismekte olan
iilkelerde ekonomik biiyiime, bolgesel kalkinma ve sosyal istikrarin saglanmasinda stratejik
bir konuma sahiptir (Khalique vd., 2015, s. 225).

Bilgi ekonomisinin giderek &nem kazandigi giiniimiizde, KOBI'lerin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglayabilmeleri, sahip olduklari entelektiiel sermayenin etkin yonetimine
baglidir. Entelektiiel sermaye, bir isletmenin maddi olmayan varliklarmin toplami olarak
tanimlanir Ve insan sermayesi, yapisal sermaye ile iligkisel sermaye gibi bilesenlerden olusur
(Edvinsson, 1997: 368; Stewart, 2010: 111). Bu baglamda, entelektiiel sermaye, KOBI'ler
icin yalmzca yenilik iretimi acisindan degil, ayn1 zamanda uzun vadeli karlilik ve
surdrilebilirlik igin de kritik 6nemdedir (Agostini vd., 2017: 400).

KOBI’lerin entelektiiel sermaye yonetimi, bilgiye dayali stratejiler gelistirme, yenilikei
tiriin ve hizmetler sunma ve miisteri iligkilerini giiclendirme gibi faaliyetlerle dogrudan
iliskilidir. Ozellikle bilgi ve teknoloji gibi yogun sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’ler,
entelektiiel sermaye bilesenlerini etkili bir sekilde yoneterek rekabet giiglerini artirmaktadir
(Xu ve Li, 2019: 489; Oliveira vd., 2020: 893). Entelektiiel sermaye unsurlarinin birbiriyle
olan iligkisi, bu isletmelerin yenilik kapasitelerini gii¢lendiren bir sinerji yaratmaktadir.

Entelektiiel sermaye, KOBTI'lerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeleri ve yenilikgi
kapasitelerini artirmalari i¢in 6nemli bir aractir. Bilgiye dayali ekonomide, insan sermayesi,
yapisal sermaye ve iligkisel sermayenin olugturdugu entelektiiel sermaye, isletmelerin deger
yaratma siireclerini dogrudan etkiler. (Edvinsson ve Sullivan, 1996: 368). Ozellikle insan
sermayesinin KOBI'ler igin kritik bir unsur oldugu vurgulanmaktadir; ¢iinkii bu isletmelerin
esnek yapisi, bireysel bilgi ve yeteneklere daha fazla bagimlidir (Agostini vd., 2017: 403).

KOBI’lerin entelektiiel sermaye yonetimine verdigi onem, isletmelerin yenilikgi
¢oziimler gelistirme ve piyasadaki rekabet avantajlarini  artirma kabiliyetlerini
sekillendirmektedir. Bu baglamda, entelektiiel sermaye yalnizca bir yonetim unsuru degil,
ayni zamanda KOBI’lerin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmalarinda kilit bir bilesen
olarak degerlendirilmektedir (Xu ve Wang, 2018: 490; Oliveira vd., 2020: 895).

Bu ¢alismada, KOBI’lerde entelektiiel sermaye iizerine yapilan akademik calismalarin
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir. Caligmada, 2005-2024
doneminde WoS’da yayimlanan aragtirmalar kullanilmig olup VOSviewer yazilimi
kullanilarak analizler gergeklestirilmigstir. Calismanin girig kismi1 sonrasinda birinci bélimde
isletmelerde entelektiiel sermaye kavrami ve alt bilesenleri, ikinci kisminda ¢aligmaya iliskin
literatiir taramasi, tiglincii kisimda ¢alismanin bibliyometrik analiz bulgular verilmis olup
¢alisma sonug kismiyla tamamlanmustir.

1. Entelektiiel Sermaye Kavram ve Entelektiiel Sermayenin Alt Bilesenleri

Entelektiiel sermaye, guiniimiizde isletmelerin ve organizasyonlarm surdirilebilir rekabet
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avantaji elde etmesinde kritik bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu kavram, farkli
aragtirmacilar tarafindan g¢esitli sekillerde tanimlanmustir. ‘Entelektlel sermaye’ terimi ise ilk
olarak 1969'da John Kenneth Galbraith tarafindan ortaya atilmistir (Feiwal, 1975; Bontis,
1998: 67). Ona gore, entelektiiel sermaye ‘saf zeka olarak zeka’ dan daha fazlasiydi ve bir
dereceye kadar ‘entelektiiel eylem’ icermekteydi (Bontis, 1998: 67). Bu anlamda, entelektiel
sermaye yalnizca statik bir maddi olmayan varlik degil, ayn1 zamanda ideolojik bir sureg, bir
sonuca varmak i¢in bir yoldur.

Edvinsson ve Malone (1997), entelektliel sermayeyi, isletmelerin finansal olmayan; ancak
gelecekteki kazang potansiyelini artiran bilgi, yetenek ve diger soyut varliklarin toplami
olarak ifade etmistir. Bu yaklasim, entelektiiel sermayeyi maddi olmayan degerlerin
yonetilmesi ve isletme stratejisine entegre edilmesi agisindan ele alir.

Bontis (1998) ise entelektuel sermayeyi, bir organizasyonun bilgiyi yaratma, paylagsma ve
kullanma yetenegini artiran insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligki sermayesinin toplami
olarak aciklamaktadir. Bontis, bu kavrami bir organizasyonun bilgi varliklarini etkili bir
sekilde yonetebilme kapasitesine vurgu yaparak ii¢ bilesen iizerinden agiklar:

e Insan Sermayesi: Calisanlarm bilgi, beceri ve yetenekleri.

e  Yapisal Sermaye: Organizasyonun slrecleri, patentleri, veri tabanlar1 gibi i¢
yapilar1.

e Tliski Sermayesi: Organizasyonun miisteriler, tedarikgiler ve diger paydaslarla
kurdugu iligkiler.

Stewart (2010), enntelektiiel sermayeyi, isletmelerin deger yaratmak igin kullanabilecegi
bilgi, bilgi birikimi ve deneyimlerin bir bilesimi olarak agiklamistir. Stewart, bu kavrami
isletmenin piyasa degerini artiran maddi olmayan varliklar olarak tanimlar ve Slglimiiniin
finansal performans igin énemine dikkat ¢ceker. Entelektliel sermaye kavrami, genel anlamda
bir organizasyonun maddi olmayan varliklarini ifade eden; c¢alisanlarin bilgi ve uzmanlk
diizeyi, organizasyonel siirecler ve toplam bilgi birikimi gibi unsurlarla iliskilendirilen bir
yap1 olarak tanimlanabilir. Bu baglamda, entelektiiel sermaye ydnetimi, standart yonetim ve
muhasebe uygulamalarinda genellikle dl¢iilemeyen sistemler, siirecler, prosediirler ve diger
kurumsal varliklarin analiz edilmesi yoluyla, bir isletmenin maddi olmayan varliklarinin
degerini artirmay1 ve dlgmeyi hedefleyen bir yaklasim olarak one ¢ikar (Dzinkowski, 2000:
3). Bu tiir varliklar, organizasyonlarin kar iiretme kapasitelerine ve rekabet avantajlarina
dogrudan katki sunma potansiyeline sahiptir. "Maddi olmayan varliklar" terimi muhasebe
literatiriinde yaygin bir kullanim alan1 bulurken, "bilgi varliklar" kavrami daha ¢ok ekonomi
disiplininde tercih edilmektedir. Ote yandan, "bilgi varliklan" terimi, entelektiiel sermaye,
yonetim ve hukuk literatiiriinde sik¢a yer alir. Temel olarak bu kavramlar, ¢aliganlar,
yOneticiler, miisteriler ve diger paydaslarla kurulan iliskiler gibi organizasyonel deger yaratan
unsurlar ifade eder. Entelektiiel sermaye, yalnizca ¢alisanlarin sahip oldugu bireysel bilgi
birikimini degil, ayn1 zamanda bu bireyleri ¢evreleyen ve organizasyonlar: etkin kilan
karmagik soyut yapilari da kapsar (Fazlagic, 2005: 2).

Pulic (1998), entelektiiel sermayeyi "katma deger entelektiiel katsayisi" (VAIC)
modeliyle analiz eder ve isletmenin finansal performansina olan etkisini Ol¢er. Bu
yaklagimda, insan sermayesi ve yapisal sermayenin organizasyona sagladigi ekonomik katki
on plana gikar.

Entelektiiel sermaye kavraminin daha kapsamli bir sekilde anlagilabilmesi i¢in, beseri
sermaye, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi gibi alt bilesenlerin de ele alinmas: gereklidir.
Zira bu ii¢ unsur, entelektiiel sermayenin temel yap1 taglarini olusturur. Ayrica, entelektiiel
sermaye yonetimi, "deger" olgusunun beserl sermaye, yapisal sermaye ve miisteri
sermayesinin birbiriyle entegrasyonu yoluyla yaratildigi varsayimma dayanmaktadir
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(Dzinkowski, 2000: 3).

Beseri sermaye, bireyler, isletmeler, organizasyonlar ve uluslarin gelisimi agisindan
kritik bir kavramdir. Bu baglamda, Nobel Ekonomi Odiilii sahibi Theodore W. Schultz,
beseri sermayenin 6nemini su sekilde ifade etmistir: "Yoksul toplumlarin refah seviyesinin
artirilmasinda belirleyici olan faktorler, uzay, enerji ya da tarimsal alanlar degil; niifusun
niteligindeki iyilesme ve bilgi birikimindeki ilerlemedir. Bu ilerlemeler, insan sermayesine
yapilan bilingli ve etkili yatirimlar yoluyla artirilabilir" (Bontis, 1998: 65). Insan faktdriinii
ve beseri sermayeyi goz ardi eden igletmelerin, ¢evresel dinamizmin gerektirdigi yenilik
kapasitesini hayata gegirme olasilig1 olduk¢a sinirlidir (Tarus ve Sitienei, 2015: 53). Beseri
sermaye, organizasyonlarin rekabetgi avantaj elde etmesi ve siirdiiriilebilir bitylimeyi
saglamasi agisindan kritik bir unsur olup, dogrudan organizasyonel performansa olumlu
katkida bulunur.

Yapisal sermaye, bir organizasyonun piyasa ihtiyaglarini karsilayabilmesi igin
gelistirilmis olan patentler, siirecler, yonetim sistemleri ve organizasyon yapilart gibi
unsurlart kapsar (Dzinkowski, 2000: 3). Genellikle organizasyonun veri tabanlarinda
depolanan yapisal sermaye, organizasyonel siireclerin bir parcasi olarak aktif sekilde
kullanilir. Bu kavram, bir kurulusun giinliik rutinlerinde nasil isledigine dair bilgileri ve bu
bilgilerin belge, politika gibi dokiimanlarda somutlagmis halini igerir. Yapisal sermaye, bir
organizasyonun rekabet avantaji elde etmesine katkida bulunur ve temel olarak iki ana
kategoriye ayrilir: Organizasyonel altyap1 ve fikrf malkiyet. Organizasyonel altyapa, siregler,
kurallar ve genel organizasyonel yapi gibi unsurlan icerirken, fikri miilkiyet ise ticari
markalar ve patentler gibi varliklar1 kapsar (Abdulaali, 2018: 4). Bu nedenle, yapisal sermaye,
organizasyonun isleyisini diizenleyen altyapisal surecleri ve entelektiiel varliklar: temsil eden
kritik bir unsurdur.

Entelektiiel sermayenin organizasyon diizeyinde Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in
temel unsur yapisal sermayedir. Bir organizasyonda entelektiiel sermayenin etkili bir sekilde
Olgllmesi ve gelistirilmesi, yapisal sermaye araciligiyla miimkiin hale gelir. Aslinda, yapisal
sermaye olmaksizin entelektiiel sermaye, yalnizca bireylerin bilgi ve yetkinliklerini ifade
eden beserl sermaye diizeyinde kalirdi. Bu baglamda yapisal sermaye, verimlilik artirima,
islem siirelerinin iyilestirilmesi, prosediirel yeniliklerin tegviki ve bilginin sistematik olarak
kodlanmasi i¢in bilgiye erisim gibi unsurlar1 kapsar. Bunun yani sira, c¢alisan bagina
maliyetlerin minimize edilmesi ve karin maksimize edilmesi hedeflerini de destekleyerek
organizasyonel performansa dogrudan katki saglar (Bontis, 1998: 66). Bu yoniiyle, yapisal
sermaye, entelektiiel sermayenin kurumsal diizeyde islevsellik kazanmasini miimkiin kilan
bir gergeve sunar.

Miisteri sermayesi (iliskisel sermaye), miisteri baghligi, tedarikei iligkileri ve iyi niyet
olarak sayilabilecek organizasyonun harici baglantilarin1 kapsayan kritik bir unsurdur
(Dzinkowski, 2000: 3). Tliskisel sermaye, miisteri iliskileri, tedarikgi iliskileri, halkla iliskiler
ve yatirimet iligkileri gibi temel bilesenlerden olusur.

e  Miisteri iligkileri, organizasyon ile miisterileri arasindaki etkilesimleri ifade
eder. Miisteri hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi gibi uygulamalar, miigteri ile
daha gucli ve etkili baglarm kurulmasina yardimet olur.

e Tedarikgi iligkileri, mevcut ve potansiyel tedarik¢ilerle kurulan baglar igerir.
Bu iligkilerin yonetimi, satin alma siireclerini iyilestirmek ve tedarik zinciri
performansini artirmak igin stratejik faaliyetleri igerir.

e Yatinma iligkileri, organizasyonun yatirimcilara dogru ve zamaninda bilgi
saglamasini ve bu siirecte giivenilir bir is iliskisi olusturulmasini amaglar.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/artuklu



A BIOMETRIC ANALYSIS OF STUDIES ON INTELLECTUAL CAPITAL WITH A FOCUS ON SME FIRMS
177

Iligkisel sermaye, organizasyon ile miisteriler, tedarikgiler ve yatimmcilar arasindaki
iletisim ve etkilesimlerden dogar ve miisteri sermayesinin bazi gostergeleri arasinda pazar
pay1, miisteri bagina elde edilen kar ve miisteri sadakat orani yer alir. Bu kavram, sadece harict
iliskilerin yonetimini degil, ayn1 zamanda bu iligkilerde var olan bilgilerin organizasyonel
siireclere entegrasyonunu da igerir (Abdulaali, 2018: 5). liskisel sermaye, organizasyonun
dis gevreyle baglantilarini optimize ederek rekabet avantajina katkida bulunur.

2. Literatir

Aragtirmanin KOBI’lerde entelektiiel sermayenin énemi ve bunun isletmelerin finansal
performansi lizerindeki olasi etkisine yonelik olarak ulusal ve uluslararast literatiirde ¢esitli
galigmalarin yapildig1 goriilmekle birlikte bu g¢aligmalarin bibliyometrik analizlerinin
olmadig tespit edilmistir. Caligmanin bu agidan literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Calismanin bu kisminda ulusal ve uluslararas: diizeyde, KOBI’lerde entelektiiel sermayenin
6nemi ve bunun isletmelerin finansal performansi lizerindeki olas: etkisine yonelik olarak
gerceklestirilen ¢alismalara yer verilmistir.

Entelektiiel sermaye, isletmelerin finansal performansi, yenilik kapasitesi ve rekabet
avantaji lzerindeki etkileri nedeniyle akademik calismalarin odak noktasi olmustur.
Aragtirmalar, insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel sermaye gibi alt bilesenlerin gesitli
sektorlerde firma performansini nasil etkiledigini incelemistir. Entelektiiel sermayenin
finansal performansa pozitif etkisi pek ¢ok calismada dogrulanmistir. Ozellikle KOBI’ler gibi
esnek ve yenilik¢i kapasiteye sahip isletmelerde etkisi belirgindir (Bontis, 1998; Ayhan ve
Alabay, 2011; Can ve Bardi, 2020). Bankacilik ve teknoloji gibi bilgi yogun sektorlerde,
Entelektiiel sermayenin piyasa degeri ve karlilik ile iligkisi daha belirgin bulunmustur
(Karacan ve Ergin, 2011; Xu ve Li, 2019).

Entelektiiel sermayenin Kobi’lerde yenilik ve rekabet tizerindeki rolline iliskin olarak ise
yenilikci kapasiteyi artirarak KOBI’lerin rekabet avantaji saglamasinda kritik bir rol oynadig:
tespit edilmistir (Agostini vd., 2017; Tasar, 2019). Inovasyon siireglerinde insan sermayesinin
temel belirleyici oldugu vurgulanmistir (Xu ve Li, 2019; Oliveira vd., 2020). Bankacilik
sektorii calismalari, entelektiiel sermayenin finansal verimlilige ve piyasa degerine olan
etkisini vurgularken, teknoloji ve (retim sektorlerinde entelektiiel sermayenin yenilik
kapasitesine katkis1 6n plandadir (Caligkan, 2015; Karadmer vd., 2023).

Entelektiiel sermayenin alt bilesenlerinin dnemine iligkin arastirma sonuglarina gore ise
insan sermayesi en giiglii etkisi olan bilesen olarak belirlenmistir (OECD, 2009; Sakur ve
Glingor, 2023). Yapisal sermayenin eksiklikleri, finansal performans iizerindeki etkisini
sinirlamaktadir (Sakur ve Gilingor, 2023).

Ulusal ve uluslararas: diizeyde, KOBI’lerde Entelektiiel Sermaye’nin (ES) 6nemi ve
bunun isletmelerin finansal performansi iizerindeki olas1 etkisine yonelik olarak
gerceklestirilen ¢alismalarin bazilarina Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Kobilerde Entelektiiel Sermaye Uzerine Literatiir
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Yazar(lar) | Yil Kapsam Metodoloji Sonuglar
Bontis 1998 | Entelektiel sermaye ve | Ampirik ES ile  performans
firma performansi arasinda pozitif iligki
Pulic 1998 | ES  6lgim  yOntemi | VAIC Insan, yapisal ve fiziksel
gelistirme Yéntemi sermayenin él¢iimi
Daum 2003 | ES yatirimlarinin | Teorik analiz Maddi olmayan
ekonomik etkinlige yatirimlarin olctim
etkisi eksikliklerine dikkat
cekmistir
Sullivan 2000 | 1978-1998 dénemi | Veri analizi ES’nin  firma  degeri
ES’nin firma degeri uzerindeki etkisi zamanla
artnustir
Youndt vd. | 2004 | ES’nin orgutsel etkinligi | Ampirik ES,  organizasyonlarin
artrrmadaki roli hayatta kalmasinda kritik
bir faktordir
Swart 2006 | ES ve rekabet avantaji Teorik analiz ES, rekabetci zorluklarla
basa ¢ikmada yardimcidir
Choong 2008 | ES’nin ylksek deger | Teorik analiz ES, fikir zenginligi ve
uretimi inovasyon yetenegi ile
iligkilidir
Swewart 2008 | ES’nin rekabet avantaji Teorik analiz Beceri, bilgi ve deneyim
ile iligkilidir
OECD 2009 | ES yatirimlarinin | Ampirik ES yatirnmlart miisteri
faydalari sadakati  ve  rekabet
avantaji saglar
Mahoney 2015 | ES’nin ekonomik deger | Literatlr ES, ekonomik  gug
ve Kor yaratmadaki rolii incelemesi yaratmada 6nemlidir
Bozbura 2004 | Borsa Istanbul firmalari | Anket Beseri ve iligkisel
sermaye ile piyasa degeri
arasinda pozitif iligki
Yildiz 2011 | Bankacilik sektorii Ampirik ES’nin bankalarin
performans:t  Uzerindeki
etkisi pozitiftir
Ergun ve | 2013 | ES ve inovasyon iligkisi | Ampirik ES, inovasyon yetenegi
Yilmaz ve rekabetgiligi artirir
Karacanve | 2011 | Borsa Istanbul bankalar1 | Finansal ES degerleri ile piyasa
Ergin analiz degerleri dogru
oranttlidir
Caligkan 2015 | Tirkiye’deki bankacilik | Ampirik Beseri sermaye,
sektori verimlilik ve karhilig
artirir
Ayhan ve | 2011 | IMKB  KOBIlerinin | Veri analizi ES bilesenlerinin firma
Alabay performansi performansinda etkili
oldugu
Agostini 2017 | Italya KOBI’lerinde | Ampirik ES, yenilikci kapasiteyi
vd. yenilik performansi artirir
Tagar 2019 | Inovasyon siireglerinde | Teorik analiz Insan sermayesi, inovatif
ES’nin rolii ¢Oziimlerin temel tagidir
Can  ve | 2020 | BIST KOBI Sanayi | Veri analizi ES bilesenlerinin karlilik
Bardi Endeksi Uzerindeki etkisi
pozitiftir
Karabmer | 2023 | Teknoloji  firmalarinda | Panel veri | ES, firma performansini
vd. ES analizi olumlu etkiler
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Xu ve Li 2019 | Cin’deki KOBI'lerde ES | Karsilastirmali | Yiiksek teknoloji
ve performans iligkisi analiz KOBI’lerde insan
sermayesinin etkisi daha
buytiktir
Oliveira 2020 | Bilgi paylaginmu ve ES Ampirik Bilgi paylasimi, misgteri
vd. ve yapisal sermayeyi
gelistirir
Sakur ve | 2023 | Borsa Istanbul  Sinai | Finansal Insan sermayesi pozitif,
Gingor Endeksi analiz yapisal sermaye yetersiz

Yontem ve Bulgular

Yontem

Bu ¢aligmada, bibliyometrik analiz yontemi kullanilmis ve literatiirdeki iliskilerin
gorsellestirilmesi amaciyla VOSviewer programi tercih edilmistir. VOSviewer, biiyiik veri
kiimeleri igindeki iligkileri ve Oriintiileri kesfetmeye yonelik olarak bilimsel aragtirmalarda
siklikla kullanilan bir aragtir (Van Eck ve Waltman, 2014: 13). Programin sundugu ag ve
yogunluk haritalari, arastirmacilarin kavramlar arasindaki baglantilar1 daha iyi anlamalarini
saglamaktadir. Ayrica, bu programin sundugu gorsellestirme imkanlari, arastirmacilarin
cesitli tematik kiimeleri ve yillara gore dagilimini gorsel olarak incelemelerine olanak
tanimaktadir (Van Eck ve Waltman, 2020; Gaberli ve Yagmur, 2021; Sinkovics, 2016;
Perianes-Rodriguez vd., 2016).

Bu calismada Web of Science veri tabani kullanilmistir. Akademik c¢alismalarda veri
kaynaginin giivenilir olmasi, ¢aligmanin gecerlilik ve giivenilirlik standartlarini saglamasi
acisindan Kritik dneme sahiptir (Falagas vd., 2008: 338). Ayrica, Web of Science'in sundugu
detayli atif verileri ve genis veri kapsami, arastirmacilarin hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde analiz yapmalarina olanak tanimaktadir (Li vd., 2018).

Bu c¢alisma i¢in veriler, 10.09.2024 tarihinde Web of Science platformu iizerinden
toplanmustir. "intellectual capital (entelektiiel sermaye)"” ve "SMEs (small and medium-sized
enterprises-KOBILER)" kelime gruplarindan her ikisinin de yer aldig1 anahtar sdzciikler
kullanilarak arama sonuglarina ulasilmigtir. Tiim alanlar segilerek yapilan arastirmanin
sonucunda 172 sonuca varilmistir. Sonrasinda konuyla ilgili oldugu diisiiniilen ve Web of
Sience de yer alan kategorilerden birkaci® secilerek ¢alismanin sinirhiliklart belirlenmis ve
106 calisma ele alinmistir. Ilgili anahtar sézciikler kullamilarak yapilan aramalarda,
calismanin yer aldigi literatiir kapsamli bir sekilde incelenmis ve sonuglar “yazar”, “atif”,
“dergi”, “ilke”, “kurum” ve “anahtar sozciikler” kategorilerine gore degerlendirilmistir.
Yillara gore en eski yaym 2005 yilinda iken en yeni yayin 2024 yilina aittir.

Grafik 1. KOBI’lerde Entelektiiel Sermaye Konusunda Yer Alan Yaynlarm Kategorileri

TCaligma konusu kapsaminda Web of Science kategorilerinden “Management (Ydnetim), Business
(Isletme), Economics (Ekonomi) ve Business Finance (Isletme Finans1)” secilmistir.
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Grafik 1, KOBI’lerde entelektiiel sermaye konusunda yapilan yaymlarin Web of Science
kategorilerine gore dagilimmi gostermektedir. Yonetim (Management) kategorisi, 76 yayin
ile en fazla katki yapan alan olarak one ¢ikmaktadir. Isletme (Business) kategorisi 60 yayin
ile ikinci sirada yer alirken, Ekonomi (Economics) kategorisi 29 yayin ile daha diisiik bir
orana sahiptir. Isletme Finans1 (Business Finance) kategorisi ise yalnizca 2 yaym ile bu alanda
en az katki yapan kategoridir. Bu dagilim, KOBI’lerde entelektiiel sermaye iizerine yapilan
¢aligmalarin bilylik oranda yonetim ve isletme alanlarinda yogunlastigini, ekonomi ve isletme
finans1 kategorilerinde ise daha sinirl kaldigini gostermektedir.

Grafik 2. KOBI’lerde Entelektiiel Sermaye Konusunda Yer Alan Yayinlara fliskin Sayisal
Bilgiler
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Grafik 3. KOBI’lerde Entelektiiel Sermaye Konusunda Yapilan Yayimlarm Tiirleri

https://dergipark.org.tr/tr/pub/artuklu



A BIOMETRIC ANALYSIS OF STUDIES ON INTELLECTUAL CAPITAL WITH A FOCUS ON SME FIRMS
*181

/[

1
mArticle

Grafik 3, KOBI’lerde entelektiiel sermaye konusunda yapilan yaymlarm tiirlerine gore
dagilimini gostermektedir. Bu calismalarda en biiyiik payr 59 yayin ile makaleler (Article)
almaktadir. 47 yayin ise bildiri (Proceeding Paper) tiirlinde yer almakta olup, arastirmalarin
onemli bir kisminin konferanslarda sunuldugunu géstermektedir. Ayrica, 1 adet erken erisim
(Early Access) yaymi bulunmaktadir. Bu dagilim, KOBI’lerde entelektiiel sermaye
konusundaki aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunun akademik makaleler ve bildiriler seklinde
yapildigini ortaya koymaktadir.

Bulgular

Bu kisimda bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen ciktilara® iliskin kapsamli
raporlama yer almaktadir. Bibliyometrik analiz ¢iktisinda alt basliklar “Ortak Yazar Analizi
(Co-authorship of Authors)”, “Anahtar S6zciik Analizi (Co-occurence of All Keywords)”,
“Yazarlarm Atif Analizi (Citation of Authors)”, “Ulkelerin Atif Analizi (Citation of
Countries)”, “Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)”, “Yazarlarin Ortak Atif
Analizi (Co-citation of Co-authors)” seklinde belirlenmistir.

Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Yazarlarin ortak yazarlik analizine dayanarak, en az 1 yayin ve en az 1 atif kriterlerine
gore en fazla is birligi yapan ve baglantiya sahip yazarlar1 belirlemek amaciyla bir ag haritas1
olusturulmustur. Bu analiz sonucunda, 25 yazarin toplamda 3 kiimede yer aldigi ve 23
baglant1 ile toplam baglanti giiciiniin 26 oldugu goriilmiistiir. En fazla atif alan ve is birligi
yapan yazarlar arasinda dikkat ¢eken isimler Li Cai (3 yaym, 25 atif, 11 toplam baglanti
guictl), Sheikh Farhan Ashraf (2 yayin, 18 atif, 8 toplam baglanti giictl), Majid Murad (2 yayin,
18 atif, 8 toplam baglant1 giicii), Holger Kohl (4 yayin, 5 atif, 7 toplam baglant1 giicii) ve
Ronald Orth (3 yayin, 5 atif, 6 toplam baglant1 giicii) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yazarlar
hem yayin sayilari hem de aldiklar1 atiflar bakimindan analizde en 6nemli rolleri
iistlenmislerdir. Diger yazarlar arasinda Lara Agostini (2 yaymn, 198 atif), Anna Nosella (2
yayin, 198 atif) ve Sandra Cohen (2 yaym, 180 atif) en yiiksek atif sayisina sahip isimlerdir.
Bu analiz, en ¢ok baglantiya sahip yazarlarin ayn1 zamanda en fazla atif alan ve en iiretken
yazarlar oldugunu géstermektedir.

2 Bulgular kisminda yer alan tim sekiller VOSviewer programi giktisidir.
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Sekil 1. Yazarlar Arasi Is Birligini Gosteren Ortak Yazar Baglar

Anahtar S6zcuk Analizi (Co-occurence of All Keywords)

Yapilan anahtar kelime analizine gore, en az 1 kullanim siklig1 ve 1 baglanti giicii
kriterlerine dayanarak en c¢ok tekrarlanan ve en giiclii baglantilara sahip anahtar kelimeler
belirlenmistir. Analiz sonucunda, 237 anahtar kelime birimleri {izerinde 28 kiime tespit
edilmis ve 712 baglant1 ile toplam 755 baglanti giicii hesaplanmistir. En ¢ok tekrarlanan
anahtar kelimeler arasinda “intellectual capital” (entelektiiel sermaye) (61 kullanim, 260
toplam baglant1 giicit), “SMEs” (kiigik ve orta dlcekli isletmeler-KOBI'ler) (46 kullanim, 200
toplam baglant1 glicli) ve “human capital” (insan sermayesi) (14 kullanim, 65 toplam baglanti
giicli) 6ne ¢ikmaktadir. Diger 6nemli anahtar kelimeler arasinda “knowledge management”
(bilgi yonetimi) (9 kullanim, 34 baglant1 giicti), “relational capital” (iliskisel sermaye) (6
kullanim, 30 baglant1 glicli) ve “structural capital” (yapisal sermaye) (5 kullanim, 23 baglanti
glicl) yer almaktadir. Bu anahtar kelimeler, ¢aligma kapsaminda en sik kullanilan ve en gicli
baglantilara sahip olan kelimeler olup, arastirmalar arasinda siki bir iliski oldugunu
goOstermektedir.
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Sekil 2. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Oriintiisii

Yazarlarin Atif Analizi (Citation of Authors)

Yazarlarin ortak yazarlik analizine gore en az 1 yayimn ve en az 1 atif kriterleri kullanilarak,
en fazla baglantili ve is birligi yapan yazarlari belirlemek amaciyla bir ag haritasi
olusturulmustur. Analiz sonucunda, toplam 73 yazarin 9 kiimede toplandig1 ve 248 baglanti
ile toplam baglant1 giiciiniin 294 oldugu gorilmiistiir. En yiiksek atif alan yazarlar arasinda
Lara Agostini (2 yaym, 198 atif, 37 toplam baglant1 giicll) ve Anna Nosella (2 yayin, 198 atif,
37 toplam baglanti giicll) yer almaktadir. Diger 6ne ¢ikan isimler ise Sandra Cohen (2 yayin,
180 atif, 25 toplam baglant1 giicii) ve Nikolaos Kaimenakis (1 yaym, 146 atif, 21 toplam
baglant1 glicli) olmustur. Bu yazarlar hem aldiklar1 atiflar hem de ortak galismalara dayanan
yiiksek baglanti giicleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Toplamda, ¢aligma kapsaminda yazarlar
arasindaki baglantilar ve is birligi dizeyleri, farkli kiimelerde gui¢li ag yapilarinin olustugunu
goOstermektedir.

Artuklu Kaime | ISSN: 3062-164X



ENTELEKTUEL SERMAYE UZERINE YAPILAN CALISMALARIN KOBI FIRMALARI OZELINDE
BIBLIYOMETRIK ANALIZi ¢184

dabn’uarina arditoglerenzo
’s‘ fara cegarrag@yarro, j. g.
%
marzo, giiseppe
bansaifganchita mudWa
‘ will, markus
anwar, mhammad #hegan cohenjsandra e
-
eklund, c“a mirjami
%, VOSviewer

Sekil 3. Yazarlarin Atif Oriintiileri

Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Ulkeler arasindaki akademik is birligini analiz etmek amaciyla, en az 1 yaym ve en az 1
atif kriterleri kullanilarak bir ag haritasi olusturulmustur. Bu analiz sonucunda, 23 iilke
tizerinde 8 kiime tespit edilmis, 42 baglanti ile toplam baglanti giiciiniin 66 oldugu
belirlenmistir. En yiiksek yaym ve atif sayilarina sahip tilkeler arasinda Ttalya (Italy) (8 yaym,
259 atif, 31 toplam baglant: giici), Ispanya (Spain) (8 yaym, 196 atif, 3 toplam baglant: giicii)
ve Yunanistan (Greece) (2 yaym, 180 atif, 13 toplam baglant1 giicii) 6ne ¢ikmaktadir. Diger
onemli lilkeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri (USA) (2 yayin, 134 atf, 6 toplam
baglant1 giicii) ve Ingiltere (England) (6 yaymn, 92 atif, 2 toplam baglant1 giicii)
bulunmaktadir. Ayrica, Cin Halk Cumhuriyeti (People's Republic of China) (6 yaym, 50 atif,
9 toplam baglant1 giictl) ve Malezya (Malaysia) (6 yayin, 43 atif, 9 toplam baglant1 glicll) da
bu agda dikkat gekici bir rol oynamaktadir. Genel olarak, {ilkeler arasinda gii¢lii is birligi ve
akademik etkilesimler oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 4. Ulkelerin Atif Oriintiileri

Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Kuruluslar arasindaki akademik is birligini incelemek amaciyla, en az 1 yayin ve en az 1
atif kriterleri kullanilarak bir ag haritasi olusturulmustur. Analiz sonucunda, 42 kurulusun 10
farkli kiimede toplandigi ve toplamda 74 baglanti ile 92 toplam baglant1 giiciiniin
hesaplandig1 gortilmiistiir. En fazla atifa ve baglant1 glictine sahip kuruluglar arasinda Padua
Universitesi (University of Padua) (2 yaym, 198 atif, 22 toplam baglant1 giicii) ve Atina
Ekonomi ve Isletme Universitesi (Athens University of Economics and Business) (2 yayin,
180 atif, 14 toplam baglanti giicli) 6ne ¢ikmaktadir. Diger 6ne ¢ikan kuruluglar arasinda
Massey Universitesi (Massey University) (2 yaymn, 79 atif, 12 toplam baglant1 giicii) ve
Ferrara Universitesi (University of Ferrara) (1 yaym, 54 atif, 9 toplam baglant1 giicii) yer
almaktadir. Bu kuruluslar, aldiklar1 atiflar ve is birligi baglamindaki yiiksek baglanti glicleri
ile 6nemli roller istlenmislerdir. Genel olarak, ag yapisinda giiclii is birligi iliskilerinin
oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 5. Kurumlarm Atif Oriintiileri

Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors)

Yazarlar arasindaki atif ve baglant1 analizine gore, en az 1 atif ve 1 baglant1 kriterleri
kullanilarak bir ag haritasi olusturulmustur. Analiz sonucunda, 1000 yazarin yer aldigi 9
kiime tespit edilmis ve toplamda 59.457 baglant1 ile 82.081 toplam baglant1 giicii elde
edilmistir. En ¢ok atif alan ve en yiiksek baglanti giicline sahip yazarlar arasinda Bontis, N.
(77 auf, 5076 toplam baglanti giicii), Edvinsson, L. (47 atif, 2799 toplam baglanti giicii),
Nonaka, I. (26 atif, 1491 toplam baglanti glict), Stewart, T. A. (24 atif, 1555 toplam baglanti
giicli) ve Roos, G. (22 atif, 1416 toplam baglant1 giicii) 6ne ¢ikmaktadir. Bu yazarlar, hem
aldiklar1 atiflar hem de akademik is birlikleri ile agin en merkezi noktalarinda yer
almaktadirlar. Diger dnemli isimler arasinda Subramaniam, M. (18 atif, 1625 toplam baglanti
giicii), Pulic, A. (18 atif, 1138 toplam baglanti giicii) ve Kaplan, R. S. (18 atif, 968 toplam
baglant1 giicli) yer almaktadir. Bu analiz, entelektilel sermaye ve ilgili konularda en etkili
yazarlarin kimler oldugunu ve bu yazarlarin agdaki merkezi rollerini ortaya koymaktadir.
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Sekil 6. Ortak Atif Yapilan Yazarlar Arasmdaki Oriintii
Sonug

Kiiresel ekonomide, kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI'ler), iilkelerin
ekonomik kalkmmalarinda temel yap1 taslarindan birini olusturmaktadir. KOBI'ler, yenilikei
yaklagimlar sergileyerek istihdam yaratma, ekonomik biiyiime saglama ve gelir dagilimini
dengeleme gibi kritik roller istlenir KOBI'lerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayabilmeleri, sahip olduklar1 entelektiiel sermayenin etkin yonetimine baghdir.
Entelektiel sermaye, bir isletmenin maddi olmayan varliklariin toplami olarak tanimlanir ve
insan sermayesi, yapisal sermaye ile iligkisel sermaye gibi bilesenlerden olusur.

Bu ¢alismada, KOBI’lerde entelektiiel sermaye iizerine yapilan akademik calismalarm
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi hedeflenmistir. Bu c¢aligmada, bibliyometrik
analiz yontemi kullanilmis ve literatirdeki iligkilerin gorsellestirilmesi amaciyla VOSviewer
programu tercih edilmistir. VOSviewer, biiyiik veri kiimeleri igindeki iliskileri ve Oriintiileri
kesfetmeye yonelik olarak bilimsel arastirmalarda siklikla kullanilan bir aractir. Calismada
Web of Science veri tabani1 kullanilmistir. Akademik ¢alismalarda veri kaynaginin giivenilir
olmasi, ¢alismanin gegerlilik ve giivenilirlik standartlarin1 saglamasi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Ayrica, Web of Science'in sundugu detayli atif verileri ve genis veri kapsami,
aragtirmacilarin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde analiz yapmalarina olanak
tanimaktadir. Bu calisma icin veriler, 10.09.2024 tarihinde Web of Science platformu
lizerinden toplanmustir. "intellectual capital (entelektiiel sermaye)" ve "SMEs (small and
medium-sized enterprises-KOBILER)" kelime gruplarindan her ikisinin de yer aldig: anahtar
sozciikler kullanilarak arama sonuglarina ulagilmstir.

KOBI’ler baglaminda entelektiiel sermaye iizerine yapilan akademik galigmalarm
bibliyometrik analiz yontemiyle incelendigi ¢alismada, 2005-2024 yillar1 arasinda Web of
Science veri tabaninda yayimlanan 106 ¢alisma degerlendirilmistir. Anahtar kelime analizine
gore, en c¢ok tekrarlanan kelimeler “intellectual capital”, “SMEs” ve “innovation” olmustur.
“Intellectual capital” terimi 61 kez kullanilmig ve toplam baglanti gucli 260 olarak
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hesaplanmistir. Bunun yaninda, “human capital” (14 kullanim, 65 baglant1 giicii),
“knowledge management” (9 kullanim, 34 baglant: giicii), “relational capital” (6 kullanim,
30 baglanti giicll) ve “structural capital” (5 kullanim, 23 baglanti glict) gibi anahtar kelimeler
de one ¢ikmaktadir. Bu bulgular, literatiirde entelektiiel sermayenin alt bilesenlerine ve
KOBI’lerde inovasyon siireclerine yonelik bir odaklanma oldugunu gdstermektedir.

Calismada, yazarlarin atif analizinde Lara Agostini ve Anna Nosella, sirasiyla 198 atif ve
37 toplam baglanti giicil ile en fazla atif alan yazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iki yazarin
entelektiiel sermaye ve KOBI’ler baglamindaki etkili cahsmalar, literatiiriin temel
kaynaklarindan biri olarak degerlendirilmistir. Ayrica, Sandra Cohen ve Nikolaos
Kaimenakis gibi diger yazarlar da yiiksek atif sayilarima sahip olup, bu alanda 6nemli
katkilarda bulunmuslardir. Yazarlarin ortak yazarlik analizinde, toplam 25 yazarin ¢ ana
kiimede toplandigi ve bu yazarlarin yiiksek bir is birligi agina sahip oldugu belirlenmistir.

Ulkeler arasindaki akademik is birligi analizinde, Italya, ispanya ve ABD en ¢ok yaym
yapan ve atif alan iilkeler olarak 6ne ¢ikmistir. Italya 259 atif ile en yiiksek baglant: giiciine
sahipken, Tspanya ve ABD bu iilkeleri takip etmektedir. Ayrica, Gin ve Malezya gibi tilkelerin
de son yillarda bu alanda artan bir sekilde yer aldigi gézlemlenmistir. Kurum bazinda yapilan
analizlerde, Padua Universitesi ve Atina Ekonomi ve Isletme Universitesi en fazla atifa ve
baglanti giicline sahip olan kuruluslar olarak belirlenmistir. Bu bulgular, entelektiiel sermaye
aragtirmalarinin cografi olarak genis bir alana yayildigini ve akademik is birliklerinin giiglii
oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, KOBI’lerde entelektiiel sermaye konusundaki yayinlarm
biiyiik bir kismi makalelerden (59 yayin) ve konferans bildirilerinden (47 yayin)
olusmaktadir. Bu durum, entelektiiel sermaye alanindaki akademik iiretimin hem
derinlemesine calismalar hem de genis bir etkilesim alan1 sunan konferanslar araciligiyla
sekillendigini géstermektedir. Yayin kategorilerinde ise yonetim (76 yayin) ve isletme (60
yayin) one ¢ikarken, ekonomi (29 yayin) ve isletme finansi (2 yayin) kategorilerinde daha
simirh sayida ¢alismaya rastlanmuistir. Bu bulgular, KOBI’lerde entelektiiel sermaye
aragtirmalarinin daha ¢ok uygulamali ve stratejik yonetim perspektifiyle ele alindigini ortaya
koymaktadir.

Bu calisma, KOBI’lerde entelektiiel sermaye iizerine yapilan arastirmalar i¢in bir yol
haritas1 sunmakta ve gelecekteki calismalara 1s1k tutmaktadir. Gelecek c¢aligmalarda
entelektiiel sermayenin alt bilesenleri Uzerine igerik analizinin gergeklestirilmesi alan yazina
katk1 saglayacaktir.
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