IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

IGDIR UNIVERSITY
JOURNAL OF FACULTY OF ECONOMICS
AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Kisaltma / Abbreviation: Igdir IiBF Dergisi

Aralik / December 2024
Say1/ Issue 12

ISSN: 2459-0584
e-1SSN: 2717-6290






IGDIR UNIiVERSITESI
IKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI
IGDIR UNIVERSITY
JOURNAL OF FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Sahibi / Owner
Universite Adma/ On Behalf of the Faculty
Prof. Dr. Mahmut Kartal
Dekan / Dean

Bas Editor / Editor-in-Chief
Dog. Dr. (Assoc. Prof.) Emrah Konuralp (Igdir Universitesi / [gdur University)

) Editorler / Editors
Dog. Dr. (Assoc. Prof.) Ozlem Sokmen Gurcam (Igdir Universitesi / Idir University)
Dog. Dr. (Assoc. Prof.) Leyla Akgun (Igdir Universitesi / 1gdu University)

Yavin Kurulu / Editorial Board

Prof. Dr. Niliifer Narh (Bahgesehir Universitesi / Bahgesehir University)
Prof. Dr. Pinar Kéksal (Orta Dogu Teknik Universitesi / Middle East Technical University)
Prof. Dr. Ersin Erkan (Bingdl Universitesi / Bingdl University)
Dog. Dr. (Assoc. Prof.) Burcu llgaz (Akdeniz Universitesi / Akdeniz University)

Uluslararasi1 Damisma Kurulu / International Advisory Board

Prof. Dr. Zijad Dzafic Dzafi¢ (University of Tuzla)
Prof. Dr. Mehdi Bagirov (Nakhchivan State University)
Dog. Dr. (Assoc. Prof. Dr.) Turgan Babayev (Baku Biznez University)
Dog. Dr. (Assoc. Prof. Dr.) Gllnar Samedova (Azerbaijan National Academy of Sciences)
Dog. Dr. (Assoc. Prof. Dr.) Kamran Nuraddinoglu Abdullayev (AzerbaijanNational Academy of Sciences)
Dr. Imam Mukhlis (Universitas Negeri Malang, Indonesia)

Igdir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Suveren Yerleskesi
76002 Igdir / TURKIYE
Tel/Phone: +90-476-223-0010
Faks/Fax: +90-476-223-0017

Web Sayfasi/Web Page: iibfdergi.igdir.edu.tr

E-mail: iibfdergi@igdir.edu.tr

T.C. Igdir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi y1lda iki kez haziran ve aralik aylarinda, Tiirkge
ve Ingilizce yaymlanan hakemli ve siireli bir dergidir. Dergide agik hakemlik prosediirii isletilmektedir. Dergide
yer alan yazilar kaynak gosterilmeksizin alintilanamaz. Dergide yer alan yazilarin sorumlulugu yazarlarina aittir
ISSN: 2459-0584
e-ISSN: 2717-6290



mailto:ibfdergi@igdir.edu.tr

Sayi1 Hakemleri / Reviewers of the Issue

Makale
Article

Hakem
Reviewer

Hakemin Kurumu
Reviewer’s Institution

Rusya-Ukrayna Savasinin Antalya
Havalimani Uguslar1 ve Havayolu
Sirketleri Uzerindeki Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Sultan Gedik Goécer

Kocaeli Universitesi

H. Yusuf Glingor

Igdir Universitesi

Orman Okullarinda Uygulanan Regio
Emilia Yaklasimi: Tiirkiye’deki Orman
Okulu Yéneticileri Uzerine Inceleme

Nisa Bagara Baydilek Aydin Adnan
Menderes Universitesi
Irem Naml1 Altintas Stileyman Demirel

Universitesi

The Impact of Political Corruption on
Social Welfare Policy: A Systematic
Review of Malaysia's Welfare System
and Political Financing

Ahmet Kostekgi

Firat Universitesi

Ulvi Sandalci

Kocaeli Universitesi




ICINDEKILER
TABLE OF CONTENTS

Sayfa/ Page

Arastirma Makaleleri / Research Articles

RUSYA-UKRAYNA SAVASININ ANTALYA HAVALIMANI
UCUSLARI VE HAVAYOLU SIRKETLERI UZERINDEKI
ETKIiLERININ DEGERLENDiRILMESi

Ayse BASARAN

ORMAN OKULLARINDA UYGULANAN REGIiO EMILiA
YAKLASIMI: TURKIYE’DEKI ORMAN OKULU YONETICILERI
UZERINE INCELEME

Nazife Giilsah DOYDU

Derlemeler / Review Articles

THE IMPACT OF POLITICAL CORRUPTION ON SOCIAL
WELFARE POLICY: ASYSTEMATIC REVIEW OF MALAYSIA'S
WELFARE SYSTEM AND POLITICAL FINANCING

Kamal Husni JAAFAR

1-12

13-32

33-44



Igdir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi Arastirma Makalesi
Igdwr University Journal of Economics and Administrative Sciences Research Article
2024 — Say1 (Issue) 12 — Sayfa (Pages) 1-12 DOI: 10.58618/igdiriibf.1567538

RUSYA-UKRAYNA SAVASININ ANTALYA HAVALIMANI UCUSLARI VE
HAVAYOLU SIRKETLERI UZERINDEKI ETKIiLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Ayse BASARAN!
Oz
Bu ¢aligma, Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin Antalya’daki havacilik sektorii iizerindeki etkilerini detayli bir
sekilde ele almaktadir. Savagin baslamasiyla Ukrayna hava sahasmin kapatilmasi ve Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar, havayolu tasimaciliginda rotalarin degismesine ve maliyetlerin artmasina neden olmustur. Antalya,
Tiirkiye'nin en 6nemli turizm merkezlerinden biri olarak, 6zellikle Rus ve Ukraynali turistlerin yogun ilgi
gosterdigi bir destinasyondur. Ancak savas nedeniyle Ukrayna’dan gelen uguslar tamamen dururken, Rusya’dan
gelen turist sayisinda da ciddi bir azalma yasanmistir. Bu kaybin oniline gegebilmek amaciyla, Sivil Havacilik
Genel Midiirliigi’nlin destegiyle yeni havayolu sirketleri kurulmus, bazi Tirk tescilli havayolu firmalar ise
artan maliyetleri karsilamak i¢in bilet fiyatlarini artirmis ya da belirli rotalara yonelik uguslarini iptal etmistir.
Calismada, havacilik sektoriiniin krizlerden hizh bir sekilde etkilendigi ve bu nedenle proaktif bir yapiya sahip
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu tiir bir yaklagimin, sektdriin hem ekonomik hem de c¢evresel
surdirdlebilirlik hedeflerine ulagmasini kolaylastiracagi, aym zamanda Antalya gibi turizm ve havacilik
acisindan gelismis sehirlerin ekonomik biiyiimesine katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Ayrica, krizlerin
dogru yonetilmesi durumunda firsata gevrilebilecegi ve sektoriin gelecekteki olasi krizlere karsi daha dayanikli
hale getirilebilecegi belirtilmistir.
Anahtar Sozciikler Rusya, Ukrayna, havacilik, Antalya, hava tagimacilig, turizm

AN ASSESSMENT OF THE IMPACT OF THE RUSSIA-UKRAINE WAR ON
FLIGHTS AND AIRLINE COMPANIES AT ANTALYA AIRPORT

Abstract

This study thoroughly examines the impact of the Russia-Ukraine war on aviation in Antalya. The closure of
Ukrainian airspace and the sanctions imposed on Russia after the war began have led to changes in flight routes
and increased operational costs for airlines. Antalya, one of Turkey's major tourism destinations, is particularly
popular among Russian and Ukrainian tourists. However, the war resulted in the complete cessation of flights
from Ukraine and a notable decline in the number of Russian tourists. To counteract this loss, new airlines were
established with the support of the Directorate General of Civil Aviation, while some Turkish-registered airlines
either raised ticket prices or canceled certain routes to manage rising costs. The study highlights the aviation
sector’s vulnerability to crises and underscores the importance of adopting a proactive structure to ensure
resilience against future challenges. Such an approach would facilitate the sector's economic and environmental
sustainability goals while contributing to the economic growth of cities like Antalya, where tourism and aviation
are integral. Additionally, it is emphasized that effectively managing crises can turn them into opportunities,
enabling the aviation sector to emerge stronger and better prepared for potential disruptions in the future.

Keywords Russia, Ukraine, aviation, Antalya, air transportation, tourism

JEL Codes L93, M10, Z38

Arastirma ve Yaym Calisma, arastirma ve yayin etiginin gerektirdigi kurallar gézetilerek hazirlanmistir. Etik
Etigi Beyam kurul onayimi gerektiren bir durum igermemektedir.

Finansal Destek ve . Makalenin yazari, herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigimi beyan eder. Caligmada
Cikar Beyani herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

GIRiS

Rusya ve Ukrayna arasindaki savas kiiresel capta ekonomiyi ve politik dengeleri bozmus,
birgok sektdrde degisikliklere yol agmustir. Ozellikle énemli gelir kaynaklarindan biri turizm
olan Antalya, Rus ve Ukraynali turistler tarafindan yogun olarak tercih edilmektedir. Bu iki
iilke arasinda yasanan ¢atigmalar, Antalya’ya gelen turistlerin sayisinda diisiise sebep olmustur.
Savasin baslamasiyla kapanan hava sahalari, Rusya’ya uygulanan yaptirimlar, havayolu
sirketlerini etkilemis, rotalarin uzamasiyla maliyetlerin artmasina sebep olmustur. Ayrica, 2014
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Antalya-TURKIYE. ORCID: 0000-0002-0352-6687. E-posta: ayse.basaran@belek.edu.tr
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yilinda Malezya Havayollarina ait MH17 sefer sayili ugagin Ukrayna hava sahasinda
diistiriilmesi gibi gecmisteki benzer olaylar, bolgedeki hava sahasinin giivenligi konusunda
endiselere yol agmis ve havacilik sektorii tizerinde uzun vadeli etkiler birakmistir.

Savasin beraberinde getirdigi zorunlu rota degisiklikleri, ucus siirelerinin artmasina ve
dolayisiyla yakit tiikketimlerinin fazlalasmasina sebep olmustur. Artan yakit maliyetleri,
havayolu sirketlerinin operasyonel maliyetlerini artirmis ve dolayisiyla bilet fiyatlarina
yansimigtir. Hem bilet fiyatlarindaki artis hem de kapanan hava sahalar1 ve iptal edilen ugus
rotalar1 nedeniyle Antalya’ya gelecek olan turist talebi azalmstir.

Diger taraftan, bu durum siirdiiriilebilir havacilik stratejilerini de olumsuz etkilemistir. Ticari
havacilik, yiiksek biiylime orani ve artan biiylime beklentileriyle siirdiiriilebilirlik agisindan
dikkat c¢ekici bir alandir. Bu baglami yansitmak amaciyla kavramsallastirilan siirdiirtilebilir
havacilik, biiyiime ve ¢evresel ikilem g6z oniine alindiginda, stirdiiriilebilirlik konusundaki agir1
iyimserligin gercek¢i olmadigini ortaya koymaktadir. Hem kiiresel havayolu sirketlerinin hem
de buyuk ugak ureticilerinin gelecekteki piyasa tahminleri ve ICAO’nun raporlari bu durumu
acikca gostermektedir. Havaciligin hizli bliylime trendi, ekonomik kazanimlar saglamakla
birlikte ¢evresel etkiler agisindan ciddi soru isaretleri barindirmaktadir (Glirgam vd. 2021, s.
354; Konuralp, 2020, s. 144). Bu nedenle, siirdiiriilebilir havacilik anlayisinin, yalnizca
teknolojik ve operasyonel iyilestirmelere odaklanmak yerine, biliylime odakli stratejilerle
cevresel kaygilar arasindaki gerilimi ele alan daha biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi
gerekmektedir. Savaslar, felaketler ve baska nedenle maaliyetlerin artmasi ise olasi biitiinciil
statejiler icin engel teskil etmektedir.

Bu makalede Rusya ve Ukrayna arasindaki krizin Antalya’daki Tiirk tescilli havayollarina olan
etkileri incelenecektir. Bu baglamda havacilik sektdriinde yaganan zorluklar ve bu zorluklarin
iistesinden gelebilmek i¢in hangi stratejilerin gelistirilebilecegi tartisilmaktadir.

RUSYA- UKRAYNA SAVASINA GENEL BiR BAKIS

Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin 21 Subat 2022 tarihinde Ukrayna’nin dogusunda yer alan
Luhansk ve Donetsk bolgelerini bagimsiz devlet olarak tanidiklarini ve Rus askeri birliklerinin
de baris1 korumak adina gorev aldigini bildirmistir. Ayrica Rus Parlamentosu Putin’e iilke
sinirlart disinda askeri glic kullanma yetkisi vermistir. 2014 yilindan itibaren devam eden
catismalar zamanla siddetlenmistir. 2008 yilinda Biikres Zirvesi’nden itibaren NATO’ya
iiyeligi konusulan Ukrayna’da sokak gosterileri sonucu 2014 yilinda Rusya yanlist iktidar
Viktor Yanukovi¢’in gorevden uzaklastirilmast ile Rusya alarm durumuna gegmis ve
alisilagelmis askeri taktiklere ek yontemler uygulayarak hem Kirim’1 isgal ve ilhak etmis hem

Ukrayna’nin dogusunda yeni bir dondurulmus ¢atisma bolgesi olusturmustur (Y1lmaz ve Bayar,
2022).

Putin’e verilen yetkiden sonra Ukrayna genelinde olaganiistii hal ilan edilmis ve 24 Subat 2022
tarithinde Rusya, Ukrayna’y1 fiilen isgal etmeye baslamistir (BBC News, 2022). Rusya’nin
Ukrayna’yi iggali 2. Diinya Savasi’ndan bu yana Avrupa’da karada yasanan en biiylik savas
olarak goriilmektedir. Oncelikle diisiiniilen Ukrayna’nin toprak biitiinliigii ve egemenligi iken,
uzun vadede uluslararasi sistemin ve gii¢ rekabetinin gelecegi bulunmaktadir (Duran, 2022).
Rusya-Ukrayna Savasi’nin baslangicindan bu yana Rusya diinyada en fazla yaptirima ugrayan
tilkesi konumuna gelmistir. Castellum.ai sitesine gore 2024 yil1 agustos ay1 son verilerine gore
isgalden dnce Rusya’ya uygulanan yaptirim sayisi 2 bin 695 iken iggalden sonra bu sayinin
giincel durumu 19 bin 535 olmustur (Castellum.ai). Sekil 1°de de gosterildigi lizere Amerika
Birlesik Devletleri 4 bin 869 yaptirim ile Rusya’ya karst en fazla yaptirim uygulayan iilke
konumundadir. ABD’yi 3 bin 176 yaptiimla Kanada ve 2 bin 753 yaptirimla Isvigre takip
etmektedir.



Rusya-Ukrayna Savasinin Antalya Havalimani Uguslar1 ve Havayolu Sirketlerine Etkileri A.BASARAN

Rusya’nin Ukrayna’ya olan saldiris1 ve lilkelerin Rusya’ya uyguladiklar: sert mali yaptirimlar
nedeniyle Rusya’nin maruz kaldig1 yogun ekonomik etki yalnizca Rusya’ya ekonomik zorluk
getirmekle kalmiyor. Bu durumun etkileri kiiresel ekonomiyi tehdit edip, finans piyasalarini
sarsmistir (Wiseman, 2022).

Savas neticesinde iki iilke de altyapisinda sorunlar yasamis ve aksamalar meydana gelmistir.
Avrupa Birligi hava sahasini Rus ugaklara kapatmis, limanlarina da Rus gemilerinin girmesine
izin vermemistir. Boylece kiiresel bazda ulasim sektorii etkilenmis ve ekonomik sonuglar tiim
diinyaya yayilmistir (GEP, 2022).
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Sekil 1. Rusya'ya Kars1 Ulkelerin Yaptirrm Sayilari

Rusya ve Ukrayna arasindaki silahli ¢atigma neticesinde g¢atigmay1 baslatan iilke olarak
Rusya’ya ¢ok fazla yaptirim uygulanmigtir. Vladimir Putin yonetimindeki Rus Hiikiimeti de bu
yaptirimlara kars1 enerji arzi blokajlar1 yoluyla tepki vermistir. Bunlardan biri de Rus tedarikine
bagli olan ugak yakit1 olmustur (Mardones, 2022).

Havayolu sirketlerinin en 6nemli maliyet kalemlerinden biri u¢ak yakitidir. Havayolu sirketleri
yolcularin1 varmak istedikleri noktaya ugururken ucus noktalar1 arasindaki maliyetleri azaltan
en uygun ve emniyetli rotay1 bulmaya calisirlar. Maliyet ve zaman kriterleri g6z 6niine alinarak
ayni1 zamanda meteorolojik hadiseleri inceleyerek rota planlamasi yapilir. Havacilik sektoriinde
yasanan krizler hava sahalarmi etkiliyorsa bu rotalarda degisiklige gidilmektedir. Catismanin
baslamasiyla 6zellikle Batili iilkeler tarafindan uygulanan yaptirimlar, Avrupa hava sahasinin
Rus ugaklarina kapatilmasiyla sonuglandi (Euronews, 2022). Havayolu sirketleri maliyetlerini
azaltmak amaciyla en kisa rotayi1 tercih edip, yakittan tasarruf yapmak isterken kisitli sahalardan
uzak durmak zorunda kaldilar.

Rusya ve Ukrayna arasindaki silahli ¢catismanin 6zellikle uluslararast havacilik sektorii izerinde
etkisinin biiylikliigliniin yan sira 6zellikle bu etkinin Antalya Havalimani ve burada bulunan
ucuglara  etkisi  bu  c¢alismada  aciklanmasi  gereken  6zel  bir  konudur.
25 Mart 2022 tarihinden sonra aralarinda Avrupa Birligi iilkeleri de olmak iizere Amerika
Birlesik Devletleri de dahil olmak {izere toplam 36 iilke hava sahasini Rus Havayollarina
yasaklamistir. Rusya’da buna karsilik olarak bu iilkelerin ¢ogunun Rusya’ya inisini ve Rus
Hava Sahasini kullanimini yasaklamistir (IATA Factsheet, 2022). IATA’nin 2022 yilinda
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yayilamis oldugu “Ukrayna’daki Savasin Havacilik Endiistrisine Etkisi” adli rapora gore hem
Rusya’ya uygulanan yaptirimlar hem de Ukrayna hava sahasinin kapali olmasi nedeniyle 2021
yilina gore havacilik sektorii %3,3 oraninda negatif etkilenmistir.

Sekil 2’de 2021 yilinda iilkelerin toplam yolcu sayilarinin Rusya ve Ukrayna’ya gidis ve gelis
yolcu sayilarina oranlart verilmistir. Avrupa ekonomisinin biiyiikk ¢ogunlugu bu savasin
etkilerine Onemli diizeyde maruz kalmadigi goriilmektedir. Tiirkiye, Polonya, Kibris ve
Bulgaristan 2021 yilinda bu iki iilkedeki gelen ve giden en yiiksek paya sahip olmuslardir
(IATA Factsheet, 2022).
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Sekil 2. Rusya ve Ukrayna’ya Gidis ve Gelis Yolcu Sayilarinin Ulkenin Yolcu Trafigine
Yuzdesi

Antalya’nin Turizm Sektériinde Rusya ve Ukrayna’nin Onemi

Hizla gelismekte olan ve biiylimeye devam eden turizm sektori, iilkeye doviz getirmesi,
ekonomiye katki saglamasi 6zelligiyle turizmin GSYH ve istihdam iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. 1980 sonrasinda Tiirkiye’de gelismeye baslayan turizm, kriz zamanlarinda cari
aciklarin kapatilmasinda, issizligin kontrol altina alinmasinda, iilkeye doviz girisi saglamada
ve ddemelerin dengelenmesinde kritik bir role sahiptir (Bozgeyik ve Yologlu, 2015).

Tablo 1, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi’nin (TURSAB) yayinladig1 2022 ve 2024 yillarna
ait turizm istatistikleri raporlarindan yararlanilarak hazirlanmigtir. Diinya genelinde yasanan
pandeminin oldugu 2020 yili ve etkisinin devam ettigi 2021 yillarinda iilkeler arasinda
pandeminin yayilmasini engellemek amaciyla simirlar kapatildigi icin sayilarda dnemli bir
diisiis gortilmektedir. 2022 yilinda gelen ziyaret¢i sayisinda artigla beraber hemen hemen 2019
yilina ait verilere yaklasilmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise ziyaretci sayilar1 artmistir. 2024
yilinin ilk 6 aylik verilerine dayanarak iilkemize gelen yabanci ziyaretci sayilar1 2023 yilina
gore %10,33 oraninda artig gdstermistir.

Tablo 1. Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara Gore Dagilimi

AYLAR YILLAR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
OCAK 1.539.496 1.787.435 509.787 1.281.666 2.005.967 2.047.027
SUBAT 1.670.238 1.733.112 537.976 1.541.393 1.870.414 2.294.579
MART 2.232.358 718.097 905.323 2.079.565 2.335.728 2.701.244
NISAN 3.293.176 24.238 790.687 2.574.423 3.321.824 3.611.244
MAYIS 4.022.254 29.829 936.282 3.873.212 4.500.242 5.130.119

HAZIRAN  5.318.984 214.768 2.047.596 5.014.821 5.584.021 5.860.446
TEMMUZ  6.617.380 932.927 4.360.952 6.664.970 7.148.044
Kaynak: TURSAB 2022 ve 2024 Raporlari




Rusya-Ukrayna Savasinin Antalya Havalimani Uguslar1 ve Havayolu Sirketlerine Etkileri A.BASARAN

Antalya, Tiirkiye’nin giineybatisinda yer alan bir Akdeniz kiy1 sehri olup hem ulusal hem de
uluslararas1 6nemli turizm destinasyonlarindan biridir. Akdeniz kiyisinda yer alan bu sehir;
iklimi, dogasi, tarithi ve yemek kiiltiirii gibi sahip oldugu turistik 6zellikleri sebebiyle her yil
milyonlarca turist agirlamaktadir. Turizm sektorii, Antalya ekonomisinde 6nemli bir paya
sahiptir. 2019 yilinda Antalya’ya 14 milyon 650 bin turist gelmis ve bu rakamlarda Tiirkiye’ye
gelen turist sayisinin %35’1ni temsil etmektedir (Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, 2019).

Antalya’ya gelen turistlerin biiylik kismini olusturan Rusya ve Ukrayna arasindaki savas,
Antalya turizmini de negatif yonde etkilemistir. 2019 yilinda Antalya’ya gelen ziyaret¢i sayisi
14 milyon 650 bin iken Covid-19 pandemisinin yasandigi 2020 yilinda 3 milyon civarina
diismiistiir. 2021 yilinda tekrar yiikselise gecen sayilar, 2022 yilinda yaganan Rusya ve Ukrayna
arasindaki savag sirasinda 12 milyon 818 bin olmustur. 2023 yilinda ise pandemi ve savas
oncesi donemki araliklara tekrar doniilmiistiir (TURSAB, 2019, 2022, 2024).

14650481 14749811
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e Antalya'ya Gelen Ziyaretgi Sayilarinin Karsilastirmasi

Sekil 3. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Antalya'ya Gelen Ziyaretgi Sayilari

LITERATUR INCELEMESI

Kemik ve Gedik Goger (2023) calismalarinda Rusya ve Ukrayna savasinin ulasim sektorii ve
ozellikle havacilik sektoriine etkisini incelemislerdir. Savasin havacilik sektoriine etkisini
incelemek maksadiyla Rusya merkezli tam hizmet saglayan, diisiik maliyetli tagiyici, charter ve
kargo havayolu sirketlerini ve Ukrayna merkezli tam hizmet saglayan, diisiik maliyetli tasiyici,
charter ve kargo havayolu sirketlerinden birer tana temsil eden toplam 8 havayolu sirketi odakl
vaka ¢alismas1 yapmuglardir.

Demirkiran vd. (2022) yapmis olduklar1 ¢alismada Rusya ve Ukrayna arasindaki savagin
Tiirkiye’de turizm sektoriinde yaratabilecegi tehditleri incelemis ve Tiirkiye’nin kriz yonetimi
stratejilerini ortaya koymaya amaglamislardir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
analizini kullanmislardir. Sonug¢ olarak savasin ardindan Rusya’dan Ukrayna’dan gelen
ziyaretci sayisinda diisiis gozlenmistir. Tiirkiye’nin sergiledigi proaktif strateji sayesinde Rusya
ve Ukrayna’dan gelen ziyaretci sayisinda azalis olsa da toplam ziyaret¢i sayisinda artis
gorlilmiistiir.
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Yilmaz ve Bayar (2022) caligmalarinda Rusya’nin Ukrayna’ya savas ilan etmesinden sonra
baslayan karisik siirecin havacilik sektoriine, Tiirkiye’nin havayolu pazarina ve Rusya’nin
bayrak tasiyici havayolu sirketi olan Aeroflot Havayollarinin ticari faaliyetlerine olan etkisi
incelenmistir.

Akbarli vd. (2022) ¢alismalarinda Ukrayna ve Rusya arasindaki savasin havacilik sektoriindeki
etkilerini ortaya koymak amaciyla nitel arastirma yontemlerinden vaka ¢alismasi yapilmistir.
Dort aylik bir siireg incelenmis, bu donemde gazete haberleri, internet haberleri, yetkili
kurumlarin internet siteleri taranmistir. Sonug olarak bu siire¢ tiim diinyay1 olumsuz olarak
etkilemistir. Iki iilkenin askeri havacilik alaninda kayiplar yasamasmin yani sira, yakit
maliyetlerinin artmas1 ve hava sahalarinin kapanmasi havayolu sirketlerini zor durumda
birakmistir. Ugus rotalariin degismesi, bilet satiglarin %25°lik bir diisiise sebep olmustur.

Kovalchuk (2022) calismasinda Rusya ve Ukrayna savasinin kiiresel havacilik endiistrisine
etkisi incelenmistir. Sonug¢ olarak bu savas sonunda kiiresel havacilik ag1 etkilenmis. Rus
Havaalanlarinin 6nemini azaltmis, Tiirkiye gibi iilkelerin havaalanlarmimn merkeziyetini
artirmistir. Ozellikle Sabiha Gokgen Havalimaninda ucus sayilar1 artmis, Rusya ve Avrupa
arasinda onemli bir baglant1 noktas1 haline gelmistir.

Martins ve Cro (2023) yapmis olduklar1 c¢aligmalarinda Rusya ve Ukrayna arasindaki
catismanin baslangicindan itibaren bir dizi havayolu sirketinin hissesi ilizerinde kisa vadeli
piyasa etkisi arastirtlmistir. Sonug olarak, listelenen havayolu sirketlerinde negatif ve istatiksel
olarak anlaml1 bir hisse senedi fiyat1 gézlemlenmistir.

Prakasa vd. (2022) caligmalarinda yasanan savasin sivil havacilik sektoriine etkilerini ve
uluslararas1 hukukun ¢atisma durumlarinda nasil diizenlemelere gittigini incelemislerdir. Sonug
olarak Rusya’nin Ukrayna’y1 isgalinin, havacilik sektdriinde biiytlik zorluklar yarattigini, hava
sahalarinin kapatildigini, yakit fiyatlarindaki artis ve uluslararasi yaptirimlar gibi durumlar
yasanmis, havacilik sektorii zor durumda kalmistir. Catismanin negatif etkilerini azaltmak icin
baris anlagmalarinin hizlandirilmasi, uluslararasi havacilik giivenligi standartlarina uyum
saglanmasi, savas donemlerinde sivil havacilik sektoriindeki etkilerin iyilestirilmesi ve kriz
donemlerinde sektoriin gliclendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Chu vd. (2024) calismalarinda Rusya ve Ukrayna Savasinin kiiresel hava tasimaciligi
izerindeki etkileri nicel olarak analiz etmistir. Ucus rotalarindaki degisiklikler ve maliyet
artiglar1 gozlemlenmistir. Sonug olarak uluslararasi uguslarin %6,23’{iniin ugus maliyetlerinin
%13,32 oraninda arttig1 gézlemlenmistir.

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirilmak istenen soruya katki saglayabilecegi diisiiniilen ¢ok sayida yazili ve gorsel
materyalin bulunmasi sebebiyle arastirma yapilirken nitel arastirma yontemlerinden olan belge
incelemesi yontemi kullanilmis ve ikincil verilerden yararlanilmigtir.

Ozellikle sivil havacilik otoritelerinin yaymlamis oldugu istatistikler, medya kuruluslarinm
yaymlamis oldugu haberler, havacilik sektoriinde yer alan veya bu alanda ¢alismalar,
arastirmacilarin yazdiklart makaleler, kitaplar, raporlar, belgeler gibi ¢esitli dokimanlar
incelenerek, giivenilir oldugu diisiiniilen belgeler analiz edilerek agiklanmaya, yorumlanmaya
ve daha sonrasinda da raporlanmaigtir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Rusya ve Ukrayna Savasi bircok sektorii etkiledigi gibi ulasim sektoriinii de oldukca
etkilemigtir. Bu durumun etkileri yalnizca iki iilkeyle smirli kalmamis; iirtin akiginin



Rusya-Ukrayna Savasinin Antalya Havalimani Uguslar1 ve Havayolu Sirketlerine Etkileri A.BASARAN

engellenmesi, kiiresel pazarda maliyet artislarina, tirlinlerde kitliklarin yasanmasina, kiiresel
pazarda gida tedariklerinin saglanamamasina sebep olmustur (Behnassi ve El Haiba, 2022).

Tablo 2 ve Sekil 2°de Devlet Hava Meydanlarinin (DHMI) 2021 ve 2023 yillarinda yayinlanan
Faaliyet Raporunda yer alan ugak trafiginden Antalya’ya ait bilgiler alimmustir. i¢ hat ugak
trafigi genel olarak yakin oranlarda seyrederken, dis hat ucak trafiginde hep artis meydana
gelmistir.  Yalnizca diinya g¢apinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi doneminde ugus
kisitlamasi sebebiyle 2020 yilinda uguslar hem dis hat hem de i¢ hatta azalmistir. 2021 yilinda,
dinyada Covid-19 asilanma oranlarinda artis oldukga kurallar esnemeye ve hatta bazilar
kaldirilmaya baslamigtir. 2021 yilinda salginin bir nebze kontrol edilmesiyle, iilkelerin ucus
yasaklarin1 esnetmeye baslamasiyla ugak trafiginde yaklasik 9%100’liik bir artis yasanmustir.
2022 yilina gelindiginde Antalya Havalimani’nda ugak trafigi pandemiden dnceki donem olan
2019 yilina ait verilere yaklasmig, 2023 yilinda ise ugak trafigi sayisinda artis devam etmistir.

Tablo 2. 2019-2023 Arasindaki Yillarda Antalya Havaliman1 Ugak Trafigi

2019 2020 2021 2022 2023
I¢c Hat Dis Hat  I¢ Hat Dis Hat  I¢ Hat DigHat I¢ Hat Dis Hat  I¢ Hat D1s Hat

51515 161.003 29.919 41.261  40.495  100.081 42103  155.966 44.403  181.165
Top 212.518 71.180 140.576 198.069 225.568

Kaynak: DHMI 2021 ve 2023 Faaliyet Raporu

2022 yilina gelindiginde, diinyada asilanma oranlari oldukga yiiksek seviyeye gelmis ve
kisitlamalar biiylik oranda kalkmistir. Yasanan pandemi nedeniyle en c¢ok etkilenen
sektorlerden biri olan havacilik sektorii toparlanmaya, ucuslar artmaya baslamistir. 2022 yilinin
subat ayinda yasanan yeni bir krizle havacilik sektorii i¢in yeni bir tehdit dogmustur. Rusya’nin
Ukrayna’y1 isgali sonucunda birgok Avrupa iilkesi Rus Havayollarina yasak uygulamis, Avrupa
ve Dogu Asya arasindaki uguslarda sapmalar meydana gelmistir (UNWTO, 2022). Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) yayinladig1 rapora gére Rusya ve Ukrayna arasindaki
savastan sonra hava sahasindaki kisitlamalar, karsilikli uygulanan yaptirimlarla bolgedeki ugus
sayisinda %60 tan fazla diisiis yasanmistir (ICAO, 2022). Yasanan bu diisiis Antalya’ya yapilan
direk ucguslarinda azalmasina ve Rus ve Ukraynali turistlerin Antalya’ya ulagimmi da
zorlagtirmstir.
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Antalya, Rusya ve Ukrayna’dan gelen turistlerin yogun olarak tercih ettigi Onemli
destinasyonlardan biridir. Bu iki iilkeden kaynaklanan talebi karsilamak amaciyla Aeroflot,
Tirk Hava Yollar1 ve Pegasus gibi havayolu sirketleri savas Oncesi sik sik seferler
gerceklestiriyordu. Tablo 3’de 2024 verilerine gore Tiirkiye’den Rusya’ya ugus gergeklestiren
Tiirk tescilli havayolu sirketleri gosterilmektedir.

Tablo 3. Rusya’ya Ugus Gergeklestiren Tiirk Hava Yolu Sirketleri

Havayolu Isletesi Adi Uluslararas1 Adi Kurulus Tarihi s Modelleri

Turk Hava Yollari (THY)  Turkish Airlines 1933 Bayrak Tasiyici- Tam Hizmet Saglayan
Tastyict

Pegasus Pegasus Airlines 1990 Diisiik Maliyetli Tastyict

Turistik Hava Tasimacilik  Corendon 2004 Charter

AS.

Cortex  Havacilk  ve Southwind 2022 Charter

Turizm Ticaret A.S.
Kaynak: SHGM ve Havayolu Sirketlerinin Web Sayfalar

Tiirk Hava Yollan

Tiirkiye’nin bayrak tasiyici havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollar1 2186 sayili kanunla 20
Mayis 1933 tarihinde, Devlet Hava Yollar1 Isletmesi adiyla kurulmustur. Tiirkiye nin ilk
havacilarindan olan Feza Evrensev’in genel midiirliigii ile kurulan ve kuruldugunda 5 ugagi
olan Turk Hava Yollar, ilk yurtdist ugusunu 1947 yilinda Istanbul’dan Atina’ya
gerceklestirmistir. Gilinlimiizde gelisen ve biiyliyen bir filoya sahip olan THY ’nin filosunda
mevcut 462 ucagl bulunmakta ve diinyanin en ¢ok iilkesine uc¢an havayolu sirketi
konumundadir (THY, 2024).

Tiirk Hava Yollar1 tam hizmet saglayan bir hava yolu sirketidir. Tam hizmet saglayan ya da ag
tasiyici gibi isimlerle anilan bu is modelinde genis bir cografyada genellikle merkez-uydu ag
yapilanmasi ile ulusal, uluslararasi ve kiiresel pazarlarda hizmet vermektedir. Bu modeli
benimseyen havayolu sirketleri farkli siniflarda hizmet sunmakta ve olduk¢a karmagik hizmet
tasarimlarina sahiptirler (Sengiir ve Sengiir, 2017).

Tiirk Hava Yollarmin Istanbul, Ankara, izmir, Adana gibi birka¢ sehirden Rusya’nin farkli
sehirlerine karsilikli uguslari bulunmaktadir. Arastirmamizin konusu olan Antalya’dan ise
Moskova ve St. Petersburg sehirlerine direk uguslar1 vardir.

Pegasus Havayollarn

Pegasus Havayollar1 1990 yilinda Aer Lingus, Silkar Yatirim ve Net Holding’in ortakligiyla,
filosundaki iki ucakla Istanbul’da kurulmustur. Ilk ugusunu ayn1 y1l Almanya’nin Berlin sehrine
gerceklestirmistir. 2005 yilinda Esas Holding tarafindan satin alinmig olup diisiik maliyetli
havayolu sirketi olarak 14 ucakla i¢ hat seferlerine baslamistir. Diigiik maliyetli havayolu
sirketleri, ikramsiz havayollar1 ya da biitce havayollar1 olarak bilinmektedir. Bu modeli
benimseyen havayollar1 miisterilerine sunduklari hizmetleri sinirlandirarak ya da kaldirarak
maliyetlerini disiiriip, diisiik fiyatla hizmet vermeyi amaglamaktadir. Tam hizmet saglayan
havayollariin aksine tek hizmet sinifi, ¢ogunlukla ikramsiz ya da minimum diizeyde ikram
vererek ya da iicretli ikram konsepti sunmaktadirlar (Sengiir ve Sengiir, 2017). Giiniimiizde
Pegasus Havayollar1 110 adet ugakla diisiik maliyetli i modelini benimseyen havayolu sirketi
olarak Tiirkiye icinde 35 noktaya, yurt disinda 104 noktaya, toplamda 53 iilkeye ugus
gerceklestirmektedir (Pegasus, 2024). Pegasus Havayollar1 Antalya Havalimani’ndan
Rusya’nin Moskova, Kazan ve St. Petersburg sehirlerine ucus gerceklestirmektedir.
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Corendon

Corendon Turizm Grubu biinyesinde kurulan Corendon Havayollar1, 2004 y1linda kurulmus ve
ilk ucusunu Eindhoven’dan Sabiha Gok¢en Havalimani’na 12 Nisan 2005 tarihinde
gerceklestirmis, Sabiha Gokgen’e yolcu ugagi indiren ilk sirket olmustur. Antalya merkezli
havayolu sirketi olarak ozellikle Avrupa pazarina yodnelik operasyonlarini siirdiirmektedir
(Corendon, 2024).

Corendon Havayollar1 tarifeli uguslarinin yaninda genellikle paket tatil tur acentelerine
koltuklarinin tamamin1 ya da bir kismin1 satarak tarifesiz (charter) ugus gerceklestirmektedir.
Rusya’da da farkli sehirlere tarifesiz uguslar gergeklestirmektedir.

Southwind

Southwind Airlines, 2022 yilinda kurulmus Antalya merkezli bir Tiirk havayolu sirketidir. Tur
operatorii olan Pegas Touristik’e bagli olan Southwind, Rusya ve Ukrayna savasindan sonra
Tirkiye’ye gelen Rus turistlerin kaybini onlemek amaclanarak kurulmustur. 2022 yilinin
haziran aymda Sivil Havacilik Genel Midiirliigii’nden 6n izin alinmis ve ilk ucusunu 12
Agustos 2022°de Perm Uluslararas1i Havalimani’na gergeklestirmistir. Sirketin filosunda 1 adet
Boeing 777-300 ER, 3 adet Boeing 777-300, 2 adet Airbus 330-200, 1 adet Airbus 321neo, 2
adet Airbus A321-200 ve 3 adet Boeing 737 MAX 8 bulunmaktadir (Southwind, 2024).
Southwind Havayollar1 hem tarifeli hem charter Rusya’nin farkli sehirlerine uguslar
bulunmaktadir.

2024 yil1 i¢in Avrupa’da bir¢ok sehre ugus gerceklestiren ve yeni meydanlar i¢in hazirlik yapan
Southwind Havayollari, Finlandiya’nin 28 Mart 2024 tarihinde Avrupa Birligi’ne yaptigi
sikdyet dogrultusunda Tiirk tescilinde olan havayoluna Rusya ile baglantis1 oldugu gerekge
gosterilerek Avrupa hava sahasina ugus yasagi getirilmistir (Cumhuriyet, 2024).

Baltic Sea m
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Wu.uw "
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Sekil 3. Savas Oncesi Moskova-Antalya Ugus Rotas1

Savasin etkisiyle dogrudan ucuslar etkilendigi gibi ayni zamanda havayolu sirketlerinin
operasyonel siirecleri de sikintiya girmistir. Ukrayna hava sahasinin uguslarin giivenligi i¢in
kapali olmas, rotalarin uzamasina ve ugus maliyetlerinin artmasina neden olmustur.

23 Subat Oncesinde Moskova ve Antalya arasindaki ucuslar yaklasik 2 saat 54 dakika
surmektedir (Sekil 3). Rota havayollarinin en 6nemli maliyetlerinden biri olan yakiti en az
kullanilabilecek sekilde hazirlanmistir. Sekil 4’te ise Moskova’dan Antalya’ya olan iki ayr1
havayolu sirketinin savas sonrasi ugus rotast incelenmektedir. Soldaki haritada Corendon
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Havayollarinin Moskova-Antalya arasindaki ugusunun rotas1 yer almaktadir. Ukrayna hava
sahasinin kapali olmasi nedeniyle rota uzamakta, yaklasik ugus saati 4 saat 15 dakika
sirmektedir. Sagdaki haritada Southwind Havayollar1 yer almaktadir. Southwind
Havayollari’nin Avrupa hava sahasi kisitlamasindan sonra ugus rotasi diger sirketlere oranla
daha da artmigtir. Yaklasik ugus siiresi 4 saat 40 dakika siirmektedir. Ayni noktalara ugus yapan
iki havayolu sirketinin de yakit maliyetleri bu savastan sonra artmis fakat Southwind
Havayollarinin kisith hali nedeniyle ekstra uzun ugus siiresi nedeniyle maliyeti daha da artig
gOstermektedir.

Sekil 4. Corendon ve Southwind Havayollarina Ait Moskova-Antalya Ugus Rotas1

Sekil 5’te Avrupa hava sahasinin Rusya’ya ait kapalilik haritas1 verilmistir. Bu haritaya gore
Ukrayna, Moldova ve Belarus hava sahasi ticari hava ulasimina kapali goriilmektedir. Tiirkiye,
Montenegro, Sirbistan ve Bosna Hersek hava sahas1 Rusya uguslarina agik, diger tlkeler ise ya
tamamen kapal1 ya da baz1 giinlerde kapali olmaktadir.

@ Pazar gini kapah [l Acik [ Cumartesi kapal [ A8 kapansginin bir p kapat [ Pazartesi kapali [} Cuma kapali

Sekil 5. Avrupa Hava Sahasinin Rusya'ya Kapalilik Durumu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Covid-19 salginiyla miicadele eden diinya, asilamanin artmas1 ve salginin seyrinin azalmasiyla
normallesmeye baglamistir. 2022 yilina gelindiginde ise diinyay1 yeni bir kriz dalgas1 sarmustir.
Rusya- Ukrayna savasi, kiiresel ¢apta bircok sektorii negatif yonde etkilemistir. Ozellikle
havacilik sektoriinde operasyonel ve ekonomik acidan derin ve kalici etkiler birakmustir.
Savasin baslamasindan sonra Ukrayna hava sahasinin kapanmasi ve Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar, havayolu sirketlerini ugus rotalarini degistirmek zorunda birakmis ve bu sirketlerin
maliyetlerinde artis yaganmistir. Savas nedeniyle mecburi yasanan rota degisiklikleri havayolu
sirketlerinin en 6nemli maliyet kalemi olan yakit giderlerinin artmasina yol agmis, dogal olarak
da bu durum bilet fiyatlarina yansimustir.

Yaptirimlar nedeniyle kapanan hava sahalari nedeniyle, dogu ve bati1 arasindaki hava
ulasiminda Tiirkiye ve Korfez iilkelerinin hava sahasmin kullanimini artirmistir. Savas
nedeniyle savasa taraf iilkelerin karsilikli ugus gerceklestirememeleri Tiirk havayolu sirketleri
gibi tarafsiz iilkelerin havayolu sirketlerinin uguslarinin artmasina sebep olmustur.

En 6nemli gelir kaynaklarindan biri turizm olan ve gelen yolcularin ¢ogunlugunun Rusya ve
Ukrayna’dan olmasi yasanan bu kriz doneminin Antalya i¢in tehdit olusturmasma sebep
olmustur. Burada iyi bir kriz yonetimi uygulanmasi konusu dikkat ¢cekmektedir. Etkili bir kriz
yonetimiyle kriz donemleri firsata ¢evrilebilmektedir (Karakose, 2007). Savasin baslamasindan
sonra Rusya’dan gelecek yolcularin azalmamasi, trafigin sekteye ugramamasi maksadiyla yeni
havayolu sirketleri kuruldu. Kurulan Southwind Havayollar1 Rusya’dan 6zellikle Antalya’ya
gelecek yolcular i¢in gerekli ihtiyaci karsilamistir. Southwind Havayollarinin Avrupa hava
sahasina girig kisitlamasi halen devam etmektedir.

Havacilik sektorii, yasanan krizlerden cabuk etkilenebilen bir yapiya sahiptir. Sektdriin
gelecekte de yasanabilecek krizlerle bas edip, krizleri firsata ¢evirebilmesi i¢in proaktif bir
yapiya sahip olmalari, krizlere hazirlikli olmalar1 gerekir. Bu hazirliklar, havacilik sektoriiniin
hem ekonomik hem de g¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini saglayacak, Antalya
gibi turizm ve havaciligin gelismis oldugu sehirlerinde ekonomik biiylimesine katki
saglayacaktir.
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ORMAN OKULLARINDA UYGULANAN REGIO EMILIA YAKLASIMI:
TURKIYE’DEKi ORMAN OKULU YONETICILERi UZERINE iINCELEME

Nazife Giilsah DOYDU!

Oz

Orman okulu yaklasimi, Reggio Emilia ilhamli olarak doga ve sosyal ¢evreyle derin bir bag kuran, elestirel
diistinme becerilerini gelistiren ve siirdiiriilebilirlik bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefleyen etkili bir
yontem sunmaktadir. Bu sayede ¢ocuklar, dogay1 kesfederek ve deneyimleyerek daha bilingli, sorumlu ve
bireysel farkindalig: yiiksek bireyler olarak yetismektedir. Bu ¢alismada, diger alternatif yaklagimlarin tanimlar
yerine yalnizca Reggio Emilia yaklagimmin orman okullan iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye’deki orman okulu yoneticileri iizerine bir inceleme gergeklestirilmistir. Calismada, nitel aragtirma
yontemlerinden biri olan fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Analiz siirecinde, orman okulu
yoneticilerinin deneyimlerinden yararlanmak amaciyla yorumlayici fenomenoloji yaklasimi benimsenmis ve veri
analizi icin MAXQDA programi kullanilmigtir. Goériismeler sonucunda, okul yoneticilerinin orman okulu
yaklasimina olumlu baktiklar1 ve bu yaklagimin 6grenci merkezli 6grenmeyi destekledigi goriisiinde olduklar
belirlenmistir. Orman okullarinin projeler ve Reggio Emilia yaklasimiyla entegrasyonunun, dgrencilere dogay1
ogrenme firsati sundugu ve onlarin ilgi ve ihtiyaglarina uygun 6 grenme deneyimleri yagamalarina olanak tanidigt
ifade edilmistir. Caligma, Reggio Emilia ilhamli orman okullarinda, ¢cocuklarin kesif duygusunu ortaya ¢ikaran
o6grenme ortamlarinin daha ayrintili incelenmesini dnermektedir.

Anahtar Sozcukler orman okullari, Regio Emilia yaklagimi, okul dncesi egitim, orman okulu yoneticileri

REGIO EMILIA APPROACH APPLIED IN FOREST SCHOOLS: ASTUDY ON
FOREST SCHOOL ADMINISTRATORS IN TURKEY

Abstract

The forest school approach, inspired by Reggio Emilia, offers an effective method for nurturing individuals who
establish a deep connection with both nature and their social environment, develop critical thinking skills, and
raise awareness of sustainability. Through this approach, children grow into more conscious, responsible, and
self-aware individuals by exploring and experiencing nature. This study focuses solely on the impact of the
Reggio Emilia approach on forest schools, rather than examining definitions of other alternative approaches.
Within this context, an analysis was conducted specifically on forest school administrators in Turkey. The study
employed the phenomenological research design, one of the qualitative research methods. To analyze the
experiences of forest school administrators, the interpretative phenomenological approach was utilized, and
MAXQDA software was used for transcription and data analysis. The interviews revealed that school
administrators have a positive view of the forest school approach and believe it supports student-centered
learning. They expressed that integrating forest schools with projects and the Reggio Emilia approach not only
provides opportunities for students to learn about nature but also enables them to experience learning tailored to
their interests and needs. The study recommends further exploration of learning environments in Reggio Emilia-
inspired forest schools that foster children's sense of discovery.

Keywords Russia, Ukraine, aviation, Antalya, air transportation, tourism
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okuldncesi donemdeki ¢ocuklara sagladigi merak uyandirma, kesfetme ve gevre duyarlilig
gelistirme gibi faydalar1 vurgulanmistir (Knight, 2011, s. 349). Orman okulu yaklasimi, bu
donemdeki ¢ocuklarin dogayr 68renme deneyimlerini, siirdiiriilebilir yasam felsefesi
kazanmalarini ve ¢evre sorunlarina duyarl bireyler olarak yetismelerini destekleyebilmektedir.

Reggio Emilia yaklasimi, g¢ocuklar1 birey olarak goéren ve onlarin dogal meraklarini,
yaraticiliklarim1 ve 6grenme isteklerini destekleyen bir egitim felsefesidir. Bu yaklagimda,
cocuklarin kendi deneyimleri ve etkilesimleri yoluyla 6grenmeleri tesvik edilir. Egitim
ortamlari, ¢ocuklarin kesfetmeleri, deneyimlemeleri ve 1is birligi yapmalar1 i¢in
zenginlestirilmis hale getirilmistir. Reggio Emilia yaklagimi, ¢ocuklarin potansiyelini en st
diizeye ¢ikarmak igin sosyal, duygusal ve bilissel gelisimlerini destekleyen zengin ve
etkilesimli bir 6grenme ortami sunmaktadir (Coskun, 2022, s. 26). Reggio Emilia yaklagimina
gore; ¢ocuklar cevreleriyle etkilesimde bulunarak, kesfederek ve yaraticiliklariyla 6grenme
siireclerine  katilmay1r sevmektedirler. Cocuklarin diinyayr anlamlandirma bigimleri,
deneyimledikleri olaylarla, kesfettikleri nesnelerle ve sosyal iligkilerle sekillenmektedir. Bu
nedenle, 6grenme ortamlarinin onlarm ilgi ve hayal gii¢lerine hitap etmesi 6nemlidir. Mekanlar
sadece fiziksel alanlar degil, ayn1 zamanda g¢ocuklarin anlam ve kimlik gelistirmelerine
yardimci olabilecek sosyal ve duygusal baglarin kuruldugu yerlerdir. Cocuklar, kendilerini
ifade edebilecekleri ve deneyimler yasayabilecekleri mekanlarda daha fazla motivasyon
goOsterebilmektedirler. Bu mekanlar, onlara deneme, yanilma ve kesfetme firsatlari sunarak,
ogrenme siireglerini zenginlestirir. Cocuklarin bu tiir sosyal etkilesimler ve kesifler yoluyla
alanla olan baglarim1 gili¢lendirmeleri, onlara ait olma duygusu kazandirir ve 6grenme
deneyimlerini derinlestirir. Egitim ortamlarmin bu anlayisa gore diizenlenmesi, ¢ocuklarin
gelisimlerini desteklemek i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Wilton ve Elis,2007, ss. 2-3).

Maynard (2007) tarafindan yapilan ¢alismada okul dncesi O0gretmenleri ve Orman Okulu
calisanlar1 arasindaki iliskilerdeki gerginlikleri ¢cozme ve egitim politikalarinda degisiklikler
yapma konusunda 6nemli bir adim olmustur. Elde edilen bulgular sonucunda; degisikliklerin,
ogretmenlerin 6grencilerine daha iyi bir egitim sunmalarina yardimei olup, 6grenci basarilarini
artirmak i¢in daha etkili stratejiler gelistirmelerine olanak tanimistir. Yeniden yapilandirilan
mesleki 6znellikler, 6gretmenlerin 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina daha duyarli olmalarim
saglamistir. Waters ve Begley (2007) tarafindan ¢alismada erken yillarda ¢ocuklarin risk alma
davraniglarin1 desteklemenin O6nemini ve zorluklar1 {izerine derinlemesine bir ¢alisma
yapilmistir. Orman Okulu, ¢ocuklara c¢esitli ve ilging risk alma davraniglar1 sunan, giivenli
smirlar i¢inde 6zgiirliik veren ve fiziksel meydan okumalara olumlu bir yaklagim benimseyen
bir egitim modeli olarak tanimlanmaktadir. Cocuklarin dogal dis mekanlarda oyun firsatlari
giderek azaldigi belirtilmistir. Orman okulu ortami bagimsiz oyun firsati sunarken, ¢ocuklarda
risk alma davranislarini destekledigi savunulmustur. Risk alma, ¢ocuklarin fiziksel, duygusal,
sosyal ve biligsel gelisimleri igin gerekli bir unsur oldugu, ancak ¢ogu zaman olumsuz bir
kavram olarak goriildiigii vurgulanmistir. Knight (2009), orman okullarinin, Pestalozzi,
Froebel, Steiner, Montessori, Reggio Emilia, A¢ik Hava Macera Egitimi ve Te Whariki gibi
cesitli egitim felsefelerinden etkilendigini vurgulamistir. Doga ile temas eden cocuklarin 6z
yeterliliklerinin gelistigini, dogal ortamda kesif yapma ve yaratict oyun kurma becerilerinde
onemli gelisimler oldugunu belirtmistir.

Koyuncu (2019) calismasinda Tiirkiye’de orman okulu uygulamalar yiiriiten okullarda gorev
yapan yonetici ve 6gretmenler ile bu okullardaki velilerin bu uygulamalara yonelik goriislerini
incelemistir. Yapilan ¢alismada, katilimcilarin orman okullarinda ¢ocuklarin biitiinsel gelisim
alanlarina 6nem verdigini ve bu alanda g¢alisacak uzman egitimcilerin yoksunlugu ortaya
cikmistir. Ayrica, 6gretmen, yonetici ve velilerin orman okullarinin 6grenciyi merkeze alan bir
egitim anlayis1 oldugu icin diger okullardan ayirt edici oldugu ve bundan dolay1 tercih edildigi
bilgisine ulasilmistir. Bal ve Kaya (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada orman okullarinda
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calisan Ogretmenlerin egitim ve ogrenciler hakkindaki goriislerine odaklanilmistir. Yapilan
calismada Ogretmenler, orman okullarinin ¢ocuklara sinirsiz, kesifli, aktif, 6zgiir, yaratici,
sorumluluk sahibi, mutlu ve duyarli bireyler olma firsati sundugunu belirtmislerdir. Ayrica,
orman okulunun hem ¢ocuklar hem de Ogretmenler i¢in alternatif bir 6§renme deneyimi
sundugunu ve degisime yonlendirdigi sonucuna ulasmislardir. Erol (2023) tarafindan yapilan
calismada ise, orman okulu uygulamasini ger¢eklestiren idarecilerin, Ogretmenlerin ve
cocuklar1 bu uygulamalara katilan ebeveynlerin orman okulu uygulama siireglerine dair risk
algilarin1 igceren deneyimlerini ortaya ¢ikarmaya c¢aligilmistir. Arastirmaya gore, kiiltiirel
degerlerin orman okulu uygulamalarina yansidig: yetiskinlerin risk algisinin olumlu ve olumsuz
yonde olmasinin ¢ocuklarin risk yonetim becerisini olumlu ve olumsuz yonde etkiledigi
bulgularina ulagilmistir. Ayrica risk algimizi sekillendiren kiiltiirel normlarimizin her {ilkede
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Bu calismada, Tiirkiye’deki orman okulu yoneticilerinin deneyimlerinden yola c¢ikarak
okullarda uygulanan Reggio Emilia yaklasimi incelenmistir. Caligmada orman okulunda
Reggio Emilia yaklagimmi uygulayan yoneticilerin bulgularia, elde edilen sonuglara ve
yapilan 6zgiin degerlendirmelere yer verilmistir

ORMAN OKULLARI

Orman okullar1, ¢ocuklarin dogal bir ortamda, genellikle ormanlik alanlarda veya agaglarla dolu
dogada 6grenme firsatina sahip olduklar1 egitim yaklasimidir. Bu okullar, ¢ocuklarin dogayla
dogrudan etkilesimde bulunarak 6grenmelerini saglayan uygulamali deneyimler sunmaktadir.
Bu ortamlarda c¢ocuklar, fiziksel aktivitelerle ve kesiflerle 6zglivenlerini gelistirme imkani
bulmaktadirlar. Dogal ¢evre, cocuklarin meraklarini tesvik ederken, cocuklarin yaraticiliklarimi
artirir ve problem ¢ézme becerilerini gelistirir (FSA, 2019).

Orman Okulu, her yas grubu insanin orman ortaminda el becerileri ve 6zgiiven kazanmalar1 ve
gelistirmeleri i¢in diizenli firsatlar sunan ilham verici bir siiregtir. Orman okulu egitimi zorunlu
olmamakla birlikte genellikle tam zamanli ger¢eklestirilmektedir (Murray ve O’Brien, 2007, S.
249). 19. yiizyi1lda Avrupa'da ve 6zellikle Almanya'da ortaya ¢ikmaistir.

Almanya'da Friedrich Frobel, ormanin ¢ocuklara 6zgiirce kesfedebilecegi bir ortam sagladigini
fark ederek, doga etkinliklerini ¢ocuklarin egitimine dahil etmistir. Frobel'in Montessori,
Waldorf ve Reggio Emilia gibi alternatif egitim yaklagimlar1 {izerinde de etkisi olmustur.
Orman okullarinin yayginlasmasi ve popiilerlik kazanmasiyla birlikte, diger iilkelerde de
benzer egitim modelleri ve okul drnekleri ortaya ¢ikmistir (Knight, 2009, s. 3; Garrick, 2009,
S. 4; Sobel, 2016, s. 48).

Diinyadaki Orman Okulu Uygulamalari

Ingiltere'de 100'den fazla Orman Okulu, Iskogya'da 20 ve Galler'de 20 tane bulunmasiyla, bu
kavrami Britanya genelinde yayginlasmistir. Orman Okulu, ¢ocuklarin uzun bir stre boyunca
diizenli olarak ormanla temas etmelerini igerir; bu, onlarin dogal ¢evreyle tanigsmalaria ve
temas etmelerine olanak tanir (O’Brien, 2009, s. 45).

Diinya genelinde orman okullart egitim modelini uygulayan bazi ilkeler sunlardir: Kanada,
ABD, Avustralya, Yeni Zelanda, Malezya, Isvigre, [spanya, Israil, Irlanda, Almanya ve Birlesik
Krallik (Sarigiil, 2020).

Kanada Orman Okullar

Carp Ridge Anaokulu, 2007 yilinda Marlene Power tarafindan kurulmustur. 2012 yilinda
Marlene, Forest School Canada’nin bagina ge¢mistir. Bu kurum Kanada’daki orman okullar1
hareketini baglatarak, orman okullarina destek, egitim ve akreditasyon agi olusturmaya
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caligsmistir. Marlene’nin baglattigi bu hareket, Kanada’nin bir¢ok eyaletine yayilmistir (Sarigiil,
2020).

Kanada’da bulunan bir orman anaokulu 6zellikle aile katilimi etkinlikleri ile dikkat ¢ekerken,
cocuklarin gelisim ve yaslarma uygun egitim programi diizenleyerek, cocuklarmn zengin
ogrenme deneyimleri kazanmalarin1 saglamay1 amaglamaktadir. Okulda yapilan; orman
ylirliylisleri, cocuklara taninan oyun oynama 6zgiirliigli, dogayla birlikte sinirsiz etkinliklerle
dikkat ¢eken okul, bulundugu bdlgede “Mitkemmel Geng Cocuklar” ddiiliini almistir (Friendly
Forest Preschool, 2024).

Amerika Birlesik Devletleri Orman Okullar

1920'lerin baslarinda Kuzey Wisconsin'de, agaclandirma projelerinin bir parcasi olarak orman
okullar1 ortaya ¢ikmistir. Her okula agacglandirma icin bir arazi tahsis edilmistir. Bu
agaclandirilmig alanlar daha sonra okul ormani olarak kullanilmistir. Bu sayede cocuklara
ormancilik ve c¢evre bilinci Ogretilmeye c¢alisilmistir. Wisconsin'de 2007 yilina kadar 346
okulun 6zel okul orman1 bulunmaktaydi. Modern orman okullarinda ise aktiviteler genellikle
acik hava siniflarinda gergeklestirilmektedir (Sarigiil, 2020).

ABD'deki doga anaokullari, cevre egitimi konusunda ge¢misten giliniimiize gelisim
gostermistir. Frobel, Montessori ve Steiner yaklasimlari, glinlimiizde ¢evre anaokullarinda
cocuk merkezli, oyun temelli ve dogayla baglantili bir egitim anlayisinin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Bu yaklasimlar, cocuklarin bireysel ihtiyaglarini, ilgi alanlarmi ve
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimei olacak sekilde zengin ve destekleyici 6grenme
ortamlar1 sunmaktadir. (Sobel, 2016, s. 50).

Isvec Orman Okullar

1957 yilinda Isvigreli Gosta Frohm tarafindan “Skogsmulle” konsepti ortaya atilmistir
(Nikkinen, 2011, ss. 11-12). Bu konseptle ¢ocuklara; doga, su, daglar ve kirlilik hakkinda bilgi
vermek amaglanmistir. “Skogmulle” kelime anlamina baktigimiz zaman, Skog orman anlamina
gelir, mulle ise ¢ocuklara doga sevgisini 0greten diissel bir karakterdir. 1987 yilinda Gosta
Frohm, Skogsmulle Vakfi’m1 kurarak, ¢ocuklara doga sevgisini ve saygisint asilamay1
amagclamistir. Isvec’te ilk orman okulu 1985 yilinda Siw Linde tarafindan kurulmustur. Linde,
80’lerde Skogsmulle okullarinda hafta sonlar1 egitim lideri olarak gorev yapmis ayn1 zamanda
Skogsmulle yaklagimini ¢ocuk yuvalaria uygulama yollarini diisiinmiistiir (Amus, 2013, s.
10). Orman okullar1 merkezli egitim yontemi, giderek daha fazla ilgi gérmeye baslamistir
(Friluftsframjandet, 2024).

I Ur Och Skur (Yagmur ya da 1s1k) adiyla okul kuran Linde, baslangicta devlet fonu bile
alamamistir ancak ogrencilerin velileri, oyun malzemeleri ile barinaklar insa ederek destekte
bulunmuslardir. 1985’ten itibaren 180’den fazla 1 Ur Och Skur okulu kurulmus ve giderek
yaygmn hale gelmistir. Bu okullar da ayni ilkelerle yonetilmekte olup, farkli yontemlerle
calismaktadir (Oztiirk, 2024).

Birlesik Devletler Orman Okullan

Ingiltere’de Orman okullarmnin tarihi yeni gibi goriinebilir fakat ¢ocuklar1 ve gengleri dogal
ortamlara gotiirme gelenegi Victoria devrine kadar uzanmaktadir. O devrin romantiklerinden
olan Wordswort, Ruskin ve doga bilimcileri Susan Isaacs ve Macmillin kardesler buglinkii
orman okullarinin temellerini atmiglardir. 90’lara gelindiginde ise “alternatif” bir egitim modeli
arayistyla orman okulu ortaya ¢ikmigtir. Orman Okulu, Somerset, Bridgewater Koleji’nden bir
grup anaokulu &gretmeni tarafindan 1993 yilinda Ingiltere’ye tanitilmistir. Danimarka’da
bulunan bir Orman Okulu’nu ziyaret eden Ogretmenler, bu egitim modelini ingiltere’de
uygulamak istemislerdir. Ogrencileri gozlemleyen egitimciler her &grencinin yetenek ve
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becerilerini dikkate alarak egitim programlarmi diizenlemeye baslamislaridir. 2000°den
itibaren Ingiltere ve Galler’de orman okullar1 yaygmlasmaya baslamis olup, ingiltere’de 2006
yilma kadar 140’a yakin orman okulu agilmistir (Oztiirk, 2024).

Danimarka da Orman Okullar:

1950'lerde orman okulu fikri Danimarka'da ortaya ¢ikt1 ve kisa bir siire sonra Isveg'te de
benimsendi. Danimarka'da, "Erken Cocukluk Egitimi" olarak da bilinen smabgrnspedagogik
(okul 6ncesi egitim), okul dncesi cocuklar i¢in (yedi yas alt1) miifredatin ayrilmaz bir parcast
haline gelmistir. Orman anaokullarina devam eden c¢ocuklarin genellikle giiclii sosyal
becerilere, etkili grup c¢aligmasi yetenegine, yiiksek benlik saygisina ve kendi yeteneklerine
giivene sahip bir sekilde okula basladiklar1 gézlemlenmistir (Balikesir Orman Anaokulu, 2024).

Tiirkiye’de Orman Okulu Yaklasimi Uygulamalar

Tiirkiye de orman okulu ile ilgili projeler gelistirilmektedir. Ozel kurum, kuruslar, MEB
blinyesinde yer alan okullar ve {iniversiteler orman okulu yaklasiminin gelistirilmesi ve
uygulanabilirligini arttirmak adina ¢aligmalar yiiritmektedirler. Bunlarin baginda ekolojik kdy
ve orman okulu projeleri yer almaktadir. “Tiirkiye’de, “Dogada Ogreniyorum” ilkesi ilk olarak
Gaye Amus tarafindan ortaya atilmistir. Bu, egiticilerin egitimi, “Dogadaki Okul” diisiincesiyle
akademisyen ve egitmen yetistirmektedir. Bu egitmenler, orman anaokullar1 egitmeni ve doga
temelli egitimciler olarak yetismislerdir (Cetin, 2022, s. 27). Ankara’da yer alan “Yesil Orman
Okulu”, istanbul merkezli “Orman Okullar1 Dernegi”, istanbul ve Isparta da yer alan “ISUBU
SEM Doga ve Orman Okulu” gibi kuruluglar orman okulu egitimcilerinin egitimlerini devam
ettirmektedirler. Devlet destekli olma 6zelligi tasiyan “Canik Doga ve Fen Okulu” doga temelli
bir model olan sinif dis1 egitim felsefesini benimsemektedir (Canik Orman ve Fen Okulu, n.d.).
MEB miufredat1 ile birlestirilmis egitim programinda kiresel iklim degisikligi, ¢evre
okuryazarligy, siirdiiriilebilirlik, sifir atik, biyotaklit ve oryantiring modiilleri yer almaktadir.

Okuloncesi Egitim

Okuloncesi egitim, ¢ocuklarin dogduklar1 andan ilkokula baslayacaklari doneme kadar olan
siireci kapsayan bir egitim donemidir. Bu donemde, ¢ocuklarin biligsel, dil, sosyal, duygusal ve
motor becerilerini  gelistirmek, 06zgiivenlerini artirmak ve temel akademik becerileri
olusturmaya baglamak amaglanir (MEB, 2013, s. 12). Cocuklarin gelisim donemlerini ve
bireysel 6zelliklerini dikkate alarak, onlara zengin 6grenme ortamlari sunan; zihinsel, bedensel,
sosyal ve duygusal yonden gelisimlerini destekleyen okul dncesi egitimi, cocuklari ilkogretime
hazirlayarak toplumun kiiltiirel ve sosyal degerleri dogrultusunda yonlendirmektedir (Kartal,
2007, aktaran Dilek, 2019, s. 8). Okul 6ncesi egitim programi; ¢ocuklarin gelisim diizeylerine
uygun, onlarm biitiin gelisim basamaklarin1 destekleyen “gelisimsel” temelleri olan sarmal,
model olarak “eklektik” bir programdir. Giincellenen okul 6ncesi programina bakildig1 zaman
21. yiizyilin ihtiya¢ duydugu nesiller yetistirerek, egitimde ¢ocuk merkezli tasarimlar1 merkeze
almaktadir. Okul Oncesi egitim programi, 21. yilizyilin ihtiyag duydugu; merakli, is birligi
icerisinde olup, gozlemleyen, bilgiyi yapilandiran, arastiran, empati kurabilen, iletisim
becerileri gelismis, prososyal becerilere sahip, yaratici bireyler yetismesine olanak saglayan,
etkin 6grenmeyi ilke edinen yaklagimlara sahip olmalidir (MEB, 2024, s. 15).

Orman Okullarinda Uygulanan Alternatif Egitim Yaklasimlar:

Avrupa da ii¢ temel egitim yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Waldorf, Montessori ve Reggio
Emilia yaklagimlarindan her biri, ¢ocuklarin gelisimine ve 6gretim faaliyetlerine kendilerine
Ozgli yontemleri ile desteklemektedirler. Waldorf egitimi, sanat ve yaraticiligr 6n plana
cikarirken, Montessori 6grenciyi merkeze alan, bireysel 6grenmeyi tesvik etmektedir. Reggio
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Emilia yaklagimi ise ¢ocuklarin kendi 6grenme siireclerini kesfetme ve deneyimleme sansi
tantyan esnek bir yapiya sahiptir. Bu ii¢ yaklagim, ¢ocuklarin biitiinsel gelisimini destekleyen
farkli yontem ve egitim ortamlar1 saglayarak alternatif 6grenme yaklagimlari sunmaktadir
(Edwards, 2002, ss. 3-4).

Waldorf Yaklasimi

Waldorf egitim yaklasimi 1919 yilinda Rudolf Steiner tarafindan gelistirilmistir. Waldorf
yaklagiminda amag egitim seklini sanata doniistiirerek ¢cocuga biitiinciil bir yaklagim sunmaktir.
Cocuklarin sosyal, duygusal, ruhsal, ahlaki, fiziksel ve zihinsel agilardan dengeli ve ¢cok yonli
gelismesini saglayarak, onlarin yasam deneyimlerini zenginlestirmektedir. Bu yaklasim
cocuklarin biricik ve 06zel oldugunu vurgularken ayni zamanda onlarin Ozgiivenlerini
gelistirmelerine destek vermektedir.

Michella Fine’a Waldorf yaklasimi1 hakkindaki diisiinceleri soruldugunda: “Ozel ¢ocuklar igin
ozel bir felsefe” diyerek yaklasimin felsefesinin amaci olan ¢ocuklarin hayal giicii ve sosyal
eylemlerine ironik bir cevap vermistir. Waldorf okullarinin en temel noktalarindan biri olan
ozgiirliik diistincesi, yaklagimin gelismesine zemin olustururken, ¢ocuklarin hayal giiciinii ve
birbirleriyle olan sosyal etkilesimlerini birlestirmektedir. Steiner’a gore her ¢ocuk potansiyeli
ile dogmaktadir ve bu potansiyeli ortaya ¢ikarmak i¢in uygun kosullar saglanmalidir. Steiner,
cocuklarin 6grenme deneyimlerini elde ederken aceleci davranmalarinin gereksiz oldugunu,
onlarin kendi 6grenme hizlarinda deneyimler elde ederek 6grenmeleri gerektigini belirtmistir
(Oberman, 1997, ss. 3-9).

Waldorf okullar1 doganin i¢inde, doganm tiim imkanlarindan faydalanabilecekleri alanlarda
kurulmaktadir. Smiflar diizenlenirken yapay malzemelerden ziyade, dogal materyallerin
kullanilmasina dikkat edilmektedir. Siiflarin doganin giizelliklerini yansittig1 yerler olmasi,
cocuklarda doga sevgisini olustururken, ¢ocuklarin kendilerinin doganin bir pargasi olarak
gormelerini saglamaktadir (Hutchingson ve Hutchingson, 1993; Easton, 1997, aktaran
Kotaman, 2009, ss.181-182).

Waldorf yaklasgiminda o6gretim yoOntemleri olarak hikdye anlatimi, sanat etkinlikleri ve
Steiner’in gelistirdigi sanat olarak euritim, yaratict oyunlar kullanilmaktadir. Cocuklarin yas ve
gelisim diizeyleri dikkate alinarak uygulanan euritmin, akademik olarak da geometri, siir,
okuma yazma ¢aligmalari, edebiyat ve tarih alanlarinda da kullanilmaktadir (Ogletree, 1997,
aktaran: Kotaman, 2009, s.186).

Freire ve Montessori Yaklasimi

Canli ve caniz varliklarin ¢evreleri ile iliskilerini inceleyen bilim dalina Ekoloji (Cevre Bilimi)
denir. Canli ve caniz varliklarin birbirleriyle etkilesimde bulunmasi ile ekolojik sistemler
olusmaktadir. Cevrenin yapi taslarindan biri olan inanlarda hem kendilerini hem de cevreyi
etkiler ve etkilenmektedir. Diinya da var olan ¢evre sorunlarina karsi bireysel hareket etmekten
ziyade kitlesel olarak sorunlara ¢oziim iiretmek daha faydali olmaktadir. Bunun en etkili
yollarindan biri ise ¢evre egitimidir. Cevre egitimi Freire’nin 6nderligini yaptigin1 Ekopedagoji
ile elestirel bir bakis agis1 kazanarak, doganin korunmasi ve insanin doga (zerindeki etkisini
ekolojik olarak ele almaktadir. Freire insanlarin dogal ve toplumsal ¢evrelerinin disinda,
bireysel eylemleri lizerinde diisiinebilen varliklar olduklarindan dolay1 ¢evrelerini degistirme
eylemini gerceklestirebilmelerinden dolayr hayvanlardan farkli olduklarini diisiinmektedir.
Freire’nin savundugu ekopedagojik yaklagim, insanlarin gevrelerine karsi olan davraniglarini
degistirmekten ziyade, onlarin ¢evresel problemlerin ¢oziimiinde aktif olarak yer almasini,
belki de tilkelerin politik olarak degisiklikler yaparak faaliyetlerde bulunmasini kapsamaktadir.
Cevresel sorunlarm asilmasinda en 6nemli yol egitimdir ve insanlarin eylemsel olarak harekete
gecmesi 6nemlidir (Spring, 1997; Dénmez, 2006, aktaran: Ozgiin, 2021, 5.112).
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Orman Okulu felsefesi, ¢cocuklarin 6grenmesi {izerine hazirlanmis ¢evrenin etkisine biiyiik
onem veren Maria Montessori 6grenme teorisini igermektedir. Maria Montessori (1870-1952),
cocuklarin 6gretmenler tarafindan etrafinda dolastirilma veya 6diil arama ihtiyacit olmadan,
kendilerini ilgilendiren seylerde calismaya yonelik igsel bir diirtiiye sahip olduklarina
inantyordu. Bundan dolay1 miifredati, pratik, duyusal ve resmi beceriler ve ¢aligmalar olmak
lizere li¢ ana deneyim ve aktivite olarak yapilandirilmistir. Bu becerileri elde etmek igin,
miifredat tekrarlayan egzersizlere, harekete ve rutine vurgu yapmaktadir. Bunlar, Orman Okulu
programlarinin biiyiik bilesenleridir. Orman Okulu programlari, fiziksel ve sosyal bir boyutun
smirlarini belirlemektedir (Blackwell, 2015, s. 7).

Cocuklarin gergek hayatla iligkilendirildigi Montessori yaklasiminda doga 6grenmenin bir
pargasi olarak goriliirken, smiflar ¢ocuklarin yasam alanlarindan biridir (Seldin ve Epstein,
2003, aktaran: Ozbek Ayaz, 2021, s. 325).

Reggio Emilia Yaklasimi

Cocuk merkezli alternatif yaklasimlaridan biri olan Reggio Emilia Yaklasim ilk olarak Italya
da ortaya cikmustir. italya’da 1970 yilinda egitim kurumlarinda yenilik yapmak amaciyla
belediyelere okul Oncesi egitimi yayginlastirma ve destekleme gorevi verilmis ve Reggio
Emilia kasabas1 belediyesi Malaguzzi tarafindan gelistirilen egitim kurumlarina destek
vermistir. Vygotsky, Piaget, Bruner gibi sosyal yapilandirmaciligi savunan diigtiniirlerden
etkilenen Malaguzzi ¢cocuklarin is birligi ile 6grenmelerini savunmaktadir (Edwards, 2002, s.
6). Reggio Emilia yaklagimi, ¢ocuklarin 6zgiiven, yaraticilik, ¢evre bilinci, problem ¢dzme ve
sorgulama becerilerini gelistirmeye odaklanan bir egitim felsefesidir (Ozalp, 2016, s. 33).

Reggio Emilia yaklasimi, ¢ocuklarin var olan potansiyelini ortaya ¢ikarmalaria yardimci
olmak amaciyla bir¢ok egitim teorisyeninin diisiincelerinden faydalanmistir. Bu baglamda,
Rousseau, Frobel, John Dewey, Jean Piaget, Lev Vygotsky ve Howard Gardner gibi 6nemli
diisiiniirlerin etkileri yaklasimin gelistirilmesinde gozlemlenmektedir (Edwards, 2009;
Malaguzzi, 1998; Morrison, 2011, Aktaran: Ok, 2022, s. 21). Friedrich Froebel, Jean-Jacques
Rousseau ve Johann Heinrich Pestalozzi gibi egitimcilerin diislinceleri, Reggio Emilia
yaklasimi lizerinde 6nemli bir etki yaratmistir. Bu egitimcilerin ¢ocuk merkezli yaklagima,
ogrenme siirecindeki temel unsurlar1 sekillendirmistir. Cocugu merkeze alan, onlarin ilgi ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda yapay olmayan egitim ortamlarmin ¢ocuklarin 6grenme siireclerini
kolaylastirmistir (Temel, 2005, s. 11).

Regio emilia yaklasimi farkli degerler ve diisiinme bigimlerini bir araya getirirken ayni
zamanda, ¢ocuklarin ¢evrelerinde bulduklarina ait aidiyet duygusu ve aktif bir provakasyon
imkan1 da sunmaktadir. Cocuklar aktif 6grenme ortamlarinda kendi bilgilerini, degerlerini ve
kimliklerini birlikte insa etme firsatt bulmaktadirlar. Bu tiir 6grenme ortamlari, is birligi ve
etkilesim yoluyla 6grenmeyi tesvik eder ve ¢ocuklarin elestirel diisiinme, problem ¢d6zme ve
sosyal beceriler gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Ayn1 zamanda ¢ocuklar, farkli bakis
acilartyla etkilesim kurarak, kimliklerini ve degerlerini daha derinlemesine kesfetme imkanina

sahip olurlar. Bu siireg, onlarin bireysel ve toplumsal kimliklerini olusturmalarma katkida
bulunmaktadir (Rinaldi, 2006, s. 26).

Regio Emilia yaklasiminda ¢ocuklar, biiyiime ve gelisme siireclerinin aktif kahramanlaridir.
Her cocuk, her seyden 6nce kendi kimligi, benzersizligi, farklilig1 ve kendi biiyiime ve gelisme
ritimleri icinde sayg1 gérme ve deger gdérme hakkina sahip olan haklarm &znesidir. Insan olarak
cocuklar yiiz dile, yiizlerce diisiinme bigimine, kendilerini ifade etmeye, anlama ve bagkalariyla
karsilasmaya, deneyimin ¢esitli boyutlarin1 ayirmak yerine aralarinda baglantilar kuran bir
diistinme bi¢imine sahiptir. Yiiz dil, ¢ocuklarin olaganiistii potansiyelleri, bilgi olusturma ve
yaratic1 sliregleri, yasamin tezahiir ettigi ve bilginin insa edildigi sayisiz form igin bir
metafordur. Yiiz dilin, diller arasindaki, ¢ocuklar arasindaki ve cocuklarla yetiskinler
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arasindaki is birligi ve etkilesim i¢inde doniistiiriilme ve ¢ogalma potansiyeline sahip oldugu
anlasilmaktadir (Rinaldi, 2012, s. 33).

Doga temelli erken cocukluk egitimcileri de ilham almak i¢in Reggio Emilia yaklasimindan
esinlenmektedir. Reggio yaklagimimin temel ilkelerinden biri, 6gretmenlerin ¢ocuklar
cevrelerine karsi yetenekli, giicli ve merakli olarak goérmesidir. Doga ¢ocuklar igin,
ogrendiklerini sorgulayabilecekleri, diisiincelerini deneyerek kendilerini gelistirebilecekleri
ortam sunmaktadir. Reggio yaklasiminda cocuklar ¢evrelerindeki dogal ve yapilandirilmis
alanlar iizerinde ¢aligmalar yapmaktadir (Sobel, 2016, s. 50).

Erken ¢ocukluk dénemi egitimcisi Loris Malaguzzi’nin vurguladigi bu yaklasim, ¢ocuklarin
kendine giivenen ve yetenekli oldugunu belirtirken, ebeveynler ve yetiskinlerle is birligi i¢inde
gelistirilen bir felsefeyi temsil etmektedir. Uluslararasi alanda one c¢ikan bu yaklasim,
cocuklarin 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari tizerinde durmustur. Reggio Emilia yaklasiminda,
cevre, cocuklar ve 6gretmen etkilesim halindedir. Cevre ‘ligiincii 6gretmen’ olarak goriiliir; bu
alan hem anaokulu bahgesini hem de kasabanin genis ¢evresini kapsamaktadir. Bu yaklagimda
cocuklar akranlar1 ile etkilesim halinde olarak, ogretmenleri tarafindan saglanan egitim
ortamlarinda sosyal iliskilerde kendilerini gelistirdikleri goriilmektedir (Penn, 1997; Dudek,
2000, aktaran Garrick, 2009, s. 116).

Reggio Emilia okullar1 ¢ocuklar1 6zgiir birakip uzun siireli oyun ve kesif imkani saglayarak,
onlara hata yapma ve risk alma firsatlar1 sunmaktadir. Bu sayede ¢ocuklarin yaraticiliklarmi
destekler ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirmektedir. Cocuklarin egitim hayatlarinda ve
ilerleyen zamanlarda karsilasacaklari c¢evrenin bir Ornegini gormeleri ve gelecege
hazirlanmalar1 amaglanmaktadir (Pekdogan, 2012, s. 238).

Orman pedagojisi, ¢ocuklarin ilgisini ¢eken bir 6grenme aracidir ve dgretmenlere Reggio
Emilia yaklasimiyla tanisirken rehberlik edebilir. Bu pedagoji, sorgulamaya dayali 6grenmenin
ilk adimi1 olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu yaklasim, 6grencilerin farkli uzmanlik ve
becerilere sahip oldugu kiiciik gruplar halinde calistigl, 6gretmenin Ogrenme siirecini
kolaylastirdig1 bir siirectir (Amus, 2012, s. 21).

YONTEM

Bu caligmada Okuloncesi Egitim Kurumu Yoneticilerinin Perspektifinden Orman Okullart
incelenmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerden biri olan fenomenoloji (olgu bilim)
arastirmasi olarak modellenmistir. “Fenomenoloji, tlimevarimsal tanimlayici bir arastirma
yontemidir”. Amag, tim olgunun birey tecriibelerini de kapsayarak, goriindiigii gibi aktarilmasi
ve yasanilan tecriibelerin derinliklerindeki anlamlar1 aragtirmaktir (Akturan, 2008, s. 85).
Fenomenoloji, bireylerin deneyimlerinin incelenmesine yonelik felsefi bir yaklasimdir (Manen,
2007, s. 2).

Nitel veri toplama yontemleri olan gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi tekniklerle olgu
bilimi, olaylar ve algilar hakkinda dogal ortamda biitiinsel olarak gergeklerin arastirilmasini
hedeflemektedir. Olgu bilim arastirmalar1 kesin ve genellenebilir sonuglar sunamayabilir,
ancak bir olgunun anlasilmasina ve taninmasima yardimci olacak ornekler, agiklamalar ve
deneyimler sunabilir. Bu durum hem bilimsel literatiire hem de uygulamaya 6nemli katkilar
saglayabilir (Yildirnm ve Simsek, 2008, s. 72). Bu ¢alismada okul oncesi egitim kurumu
yoneticilerinin perspektifinden orman okullarinin degerlendirilmesi i¢in ydneticilerin orman
deneyimlerinden faydalanarak katilimcilarin duygu, diisiince ve yorumlarin1 deneyime dayali
ortaya ¢ikartmak amaciyla yorumlayici fenomonoloji modeli segilmistir.
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Cahigmanm etik kurallara uygunlugu, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 18.04.2022 tarihli 101/04 numarali karariyla
onaylanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 12 orman okulu yoneticisinden olugsmaktadir. Bu ydneticiler, son
5 yil iginde E-Devlet sertifikali portfolyolarini tamamlayarak egitimci kimligini almislardir.
Arastirmanin Orneklemini ise Orneklem tiirlerinden amacgh orneklem olusturmaktadir. Bu
oOlgiitler; yoneticilerin egitimlerini iiniversitelerin siirekli egitim uygulama ve yasam
merkezinde uzmanlardan aldiklar1 orman okulu egitmenlik egitimleri ile desteklenmistir.
Arastirma i¢in katilimcilarda en az 4 yillik tecriibe sarti aranmistir. Caligsma grubunda yer alan
yoneticilerin en az 4 en fazla 15 y1l okul deneyimleri vardir.

Verilerin Toplanmasi

Y Onetici goriislerine yonelik gelistirilen agik uclu goriisme formu sorulari, onceden hazirlanmis
sorular (Koyuncu, 2019) temel alinarak genisletilmis ve ek sorular eklenerek iki uzmanin
degerlendirmesiyle kapsam gegerliligi saglanmis ve goriisme formlar1 giincellenmistir.
Demografik bilgileri igeren “Kisisel Bilgi Formu™ ile aragtirmanin verilerinin elde edilmesi
amactyla yoneticilere acik uglu sorulardan olusan goriisme formu gelistirilmistir. Uzmanlarin
gorlisleri dogrultusunda, veriler goriisme formlarindaki agik uglu sorularin son haline gore
toplanmustir. Veri toplama siirecinde goriisme yoluyla veriler elde edilmistir. Goriismeler, okul
yoneticilerine ¢alismada belirtilen sorular dogrultusunda gerceklestirilmistir. Gorlismeler yiiz
yiize veya cevrimigci platformlar tizerinden yapilmis ve ses kayitlar1 alinmistir. Bu goriismeler,
katilimcilarin deneyimlerini ve goriislerini daha ayrintili bir sekilde anlatmalarina imkan
tanimigtir. Katilimeilara gériismenin amaci ve igerigi arastirmaci tarafindan agiklanmustir.

Bu ¢alismada uygulanan baz1 sorular sunlardir:

1. Bu egitim modelinde egitimi tamamlamis ¢ocuklarin gelecekle ilgili kazanimlar
nelerdir?

2. Bu egitim modelinin neden oldugu son yasadiginiz bir sorunu (sorunlari/olay1)
anlatabilir misiniz? Neler oldu? Neden bdyle bir sorun yasandi? Nasil ¢oziildii?

3. Bu egitim modelinin getirdigi yasadiginiz giizel bir olay1 (olaylar1) anlatabilir
misiniz? Neler oldu?

4. Okulunuzda uyguladigmiz egitim yaklasimi hakkinda bilgi verebilir misiniz? Sizce
iistiinliikleri ve zayifliklar1 nelerdir?

5. Orman okullarinin farkli uygulamalar adina risk aldigini diistindiigiiniiz durumlar
oluyor mu?

6. Okulunuzda goérev yapan Ogretmenleriniz egitim-6gretim ile ilgili Ogrenci
degerlendirmeleri (gbzlemler, gelisim raporlari, kayitlar vs...) nasil yapiliyor agiklar
mismiz? Sizce bu degerlendirme siireci yeterli midir? Aileler bu degerlendirme
strecinin neresinde yer almaktadir?

7. Orman okullarinin isleyisi ve mevcut uygulamalarinin iilkemizde ne kadar
yiritilebildigini agiklar misimiz, uygulamalarda degisiklikler ya da uyarlamalar
yapmak zorunda kaliyor musunuz, ne gibi degisiklikler yapiyorsunuz?
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Verilerin Analizi

Gorlismelerde ses kayitlar1 transkribe edilmis ve MAXQDA (Nitel Veri Analizi Yazilimi)
kullanilarak nitel veri analizi yapilmistir. MAXQDA, arastirmacilarin goriismelerden odak
grup analizlerine, internet tabanli anketlerden gorsel ve isitsel dokiimanlarin analizine kadar

cesitli alanlarda nicel ve nitel veriler lizerinde ¢alismayi tercih ettigi bir yazilimdir (Celik, 2023,
S. 779).

Veri toplama ve analiz siireci tekrarlanabilir ve dinamiktir. Ancak, tiim veriler toplandiginda
analiz tamamlanmis demek degildir. Aksine, analiz, calisma ilerledik¢e daha derinlesir ve tim
veriler elde edildiginde baglamaktadir (Merriam, 2009, s. 169). Bu ¢alismada, Miles-Huberman
modelinin nitel aragtirmalarda kullanilan veri analizi yontemlerine yonelik kuramsal temelleri
ve uygulamaya iliskin detaylar incelenmistir.

Miles-Huberman modeli, nitel veri analizinde kodlamanin, analizin ilerleyen agamalarina yon
veren temel ve en 6nemli adimidir (Baltaci, 2017, s. 5). Veri analizi, Miles ve Huberman’in
(1994, s. 24) onerdigi asamali analiz yaklasimina gore gergeklestirilmistir. Bu asamalar
sunlardir:

Verinin Organizasyonu: Transkriptler, ana temalar1 belirlemek i¢in okunmus ve 6nemli
ifadeler veya kavramlar vurgulanmustir.

Kodlama: Veri parcalar1 kodlar (etiketler) ile isaretlenmistir. Bu kodlar, verinin farkli
kategorilere ayrilmasini saglamistir. Kodlar, arastirmaci tarafindan olusturulmus ve veri
ile uyumlu hale getirilmistir.

Tematik Analiz: Kodlar temalar altinda gruplandirilmistir. Bu temalar, verinin igerdigi
onemli konu veya kavramlar1 yansitmaktadir.

Anlamlandirma ve Yorumlama: Temalarin igerigi analiz edilerek anlamlandirilmig ve
yorumlanmistir. Bu agamada katilimcilarin gortisleri ve deneyimleri daha genis bir
baglam igerisinde degerlendirilmistir.

Gecerlilik ve Guvenilirlik

Bu calismanin giivenilirligi ve gecerliligi ¢esitli yollarla saglanmistir. Miilakatlar kaydedilmis
ve transkribe edilmis, boylece katilimcilarin ifadeleri dogru bir sekilde analiz edilebilmistir.
Ayrica, analizin her asamasinda arastirmacilar arasi gorlis birligi saglanmistir. Calismanin
sonuclari, katilimcilarin ifadeleri ve analiz siirecinde kullanilan yontemlerle desteklenerek
giiclendirilmistir.

BULGULAR

Katilimcilarin arastirma sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda elde edilen temalar Tablo
1’de verilmistir.

Y1, Y2, Y4, Y5, Y7 numarali katilimcilarin verdikleri cevaplardan “Kurum kiiltiirii ve
felsefesi,” Tema 1 olarak elde edilmistir. Tema 2: Orman Okulu isleyisi ve Swot analizi, Y1,
Y2, Y3, Y4, Y5 Y7, Y8, Y10 numarali katilimcilarin verdikleri cevaplar ile elde edilmistir.
Tema3:1,2,6,8,9, 11 numaral katilimcilarin AS9 ve AS10 sorularina verdikleri cevaplardan
“Okul ¢evresi, 6gretmen, 6grenci ve veli” seklinde elde edilmistir. Tema 4: 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11
numarali katilimcilarin AS11 ve ASI12 verdikleri cevaplardan ise “Orman Okulu
degerlendirilmesi” olarak ortaya ¢ikmugtir.
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Tablo 1. Katilimeilarin Arastirma Sorularina Verdigi Cevaplardan Elde Edilen Temalar

AS1 AS2 AS3 AS4 AS5 AS6 AS7 AS8 AS9  AS10 AS11  AS12

T1 VY1,
Y2,
Y4,
Y7,
Y7
Y8,
T2 Y7, Y4, Y7, Y2, Y6, Y5, Y2, Y4
Y3 Y5 Y4 Y1 Y3 Y10 Y5 Y7’
T3 Y1, Y9 Y1l
Y2,
Y6,
Y8
Ta Y3, Y2,
Y5, Y4,
Y7, Y6,
Y10 Y7,
Y11

Tablo 2 incelendiginde 1, 4, 5 numarali yoneticilerin (Y2, Y4, Y5), Temal (T1) ile ilgili
cevaplarindan “Ilerlemeci egitim felsefesi” birinci kod (K1) olarak elde edilmistir. 4, 6, 8, 10,
12 numarali yoneticilerin, Temal (T1) ile ilgili cevaplarindan” Ogrenci merkezli yaklasim”
ikinci kod (K2) elde edilmistir. 1, 2, 7 ve 12 numarali yoneticilerimiz (Y1, Y2, Y7, Y12), ayn1
tema ile ilgili cevaplarindan tigiincii kod (K3)” Sosyal becerileri gelistirilmesi” ortaya ¢ikmugtir.
Y2, Y3, Y6, Y9, Y12 numarali katilimcilarimiz, Temal ile ilgili verdikleri cevaplardan
dordiincii kod (K4) “Doga ile i¢ ice nesiller yetistirmek” ortaya ¢ikmistir. Son olarak 1, 5,9, 11
numarali yoneticilerin ayn1 temayla ilgili cevaplarindan besinci kod (K5) “Deneysel ve
biitiinlestirici egitim” elde edilmistir.

Tablo 2. Yoneticilerin 1. Temanin Yorumlamasindan Elde Edilen Kodlar

Y1l Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12

T1 1K1 - - K1 K1 - - - - - - -
- - K2 - K2 - K2 - K2 - K2
1K3 K3 - - - - K3 - - - K3
K4 K4 - - K4 - - K4 - - K4

K5 - - - K5 - - - - - Ks -

Katilimcilar, okullarinin ilerlemeci bir egitim felsefesini benimsedigini ve 6grenci merkezli bir
yaklasimi temel aldigini ifade etmislerdir. Okulun temel amacinin, 6grencilere doga ile
bireylerin yakinlik kurmasini saglamak ve sosyal iliskilerini artirmak oldugu belirtilmistir. Bu
yaklagim, giiniimiizde teknolojinin etkisiyle artan sanal ortam kullaniminin getirdigi sorunlara
kars1 ¢0zlim arayisini yansitmaktadir. Ayn1 zamanda okullar permakiiltiir ¢alismalar1 egitim
okuryazarlig1 ve benzer uygulamalara yer vermektedir. Ayrica ezberci egitimden deneysel ve
biitiinlestirici 6grenme ortamlart olusturdugunu belirtmislerdir. Bu konuda bazi katilimci
ifadeleri su sekilde belirginlesmistir:

23



Igdwr [IBF Dergisi

2024(12)

Y4: “Cocuklarin dogay1 sevmeleri ve onu kucaklamay1 erken yasta d6grenebilmeleri,
doga ile biitiinlesebilme, problem ¢6zmeye yonelik diisiinme becerilerini
gelistirebilmeyi hedeflemektedir.”

Y2:” Orman Okulu olarak c¢ocuklarin c¢evre hakkini Onemsiyor, acik hava egitim
ortamlarinin geligmesini istiyor ve okul ekosisteminin en 6nemli par¢alarindan birinin
de okul bahgeleri olduguna inaniyoruz.”

Y5: “Cocuklarin 6zellikle cevre bilinci ile biiylimelerini dnemsiyoruz. Giiniimiiz
kosullarinda tim duyularma hitap edecek egitim ortami olusturmak ¢ok giic. Kurum
kiiltiirtimiiz olarak biitlinciil bir egitim sistemini benimsemekteyiz.”

Yoneticilerin kurum kiiltiirii ve felsefesi ile 6ne ¢ikan kavramlar Sekil 1°de verilmistir.

. KURUM
KULTURU VE

FELESEFESI

Sekil 1. Kurum Kultlrd ve Felsefesi Temasindan Elde Edilen Kodlar

12 katilimer ile elde edilen bulgular neticesinde Tema 2 (T2): “Orman Okulu Isleyisi ve SWOT
Analizi” elde edilmistir. 1,2, 3,5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12 numarali yoneticilerin (Y1, Y2, Y3, Y4,
Y5,Y6,Y7,Y8,Y9, Y10, Y11, Y12) T2 ile ilgili cevaplarindan Kod1 (2K1) “Giiglii Yanlar”,
Kod2 (2K2) “Zayif yanlar,” Kod3 (2K3) “Firsatlar,” Kod4 (2K4) “Tehditler” elde edilmistir
(Tablo 3).

Tablo 3. Yoneticilerin 2. Temay1 Yorumlamasindan Elde Edilen Kodlar (K1, K2, K3, K4)

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12

T2

2K1 2K1 2K1 2K1 2Kl 2K1 2K1 2K1 2K1 2Kl 2Kl 2Kl
2K2 2K2  2K2  2K2 2K2  2K2 2K2

2K3 2K3 2K3  2K3  2K3 2K3 K3 K3

Ke K4 K4 K4 K4 K4 K4 K4
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ASS Asy ::7
As6 8

TEMA 2 (T2): ORMAN OKULU
ISLEYiSI VE SWOT ANALizi

2Ki: GUCLU 2K2: ZAYIF )
YONLER YONLER 2K3 :FIRSATLAR 2KY:TEHDITLER

Sekil 2. Tema 2 ve iliskili Arastirma Sorular

(2K1) Yoneticilere Gore Orman Okulu yaklasimimin Giiglii Yonleri

Sonuglar ile aragtirma sorular1 karsilastirildiginda, arastirma sorularindan 3. (Bu egitim
modelinde egitimi tamamlamis ¢ocuklarin gelecekle ilgili kazanimlari nelerdir?), 5. (Bu egitim
modelinin getirdigi yasadigmiz giizel bir olay1 (olaylar1) anlatabilir misiniz? Neler oldu?), 6.
(Okulunuzda uyguladigmiz egitim yaklasimi hakkinda bilgi verebilir misiniz?) Sorularin
cevaplariyla orman okulunun gii¢lii yonlerine ulasilabildigini gostermektedir.

Katilime1 yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu (Y1,Y2,Y3,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12)
orman okullarinin hem kapali hem de acik alanda ¢ocuklar ile gerceklestirilen etkinliklerin daha
cok duyuya hitap edip, kalict 6grenme gerceklestirdigini belirtmektedir. Orman okullarinin
¢ocuklarin sanal yasamdan doga yonelimli egitim sistemine gegisi destekledigini, ayn1 zamanda
cocuklarin yaraticiliklarini gelistirerek kendi 6grenme alanlarini olusturmaya katki sagladigi
goriisiinii  paylagmiglardir.  Orman okulu  yaklasimmin  giliglii  yonlerini  belirten
katilimcilarimizin bazi ifadeleri su sekildedir:

Y12: “Okulumuzda c¢evre okuryazarligi ve ekolojik bilinci asilama iizerine egitim
verilmektedir. Cocuklar kendi meraklar1 ve 6grenme yolculuklarinin liderleri bizler
onlara eslik ediyoruz adeta...”

Y3: “Cocuklar doganin sundugu zengin 6grenme materyalleri daha kalic1 6greniyorlar.
Ormanin biyogesitliligi ¢cocuklarin oyunlarmi etkiliyor. Smifta fazla uyarana maruz
kalmadan miufredat tamamlamaktan ¢imlere uzanan bir yolculuk...”

Y4: “Cocuklar doga temelli bir egitim ile 6z denetimi daha yiiksek oluyor. Cocuklar
herhangi bir problem ile karsilastiklarinda farkli ¢6ziim yollari tiretme de yaratici ¢oziim
yollar1 bulabiliyorlar. En giizeli de akran is birligi ile oluyor.”

2K1’in alt kategorileri, Orman Okullarinda Proje Temelli Yaklasimlar, Reggio Emillia
Yaklagim Sistemi AS6 ile orman okulunun giiclii yanlar1 Kod (2K1) ile elde edilen alt
kategoriler i¢ersin de “Orman okullarinda proje temelli yaklasimlar ve Reggio Emillia yaklagim
sistemi” uygulandigi belirtilmistir. Bu durum, 6grencilerin katilimini artirarak yaratici ve etkili
ogrenme deneyimleri sunma firsati saglayabilir. Egitimde bu tiir esnek yaklasimlar, ¢ocuklarin
ogrenme siireclerine aktif katilimini tesvik edebilir. Katilimer yoneticilerin (Y6, Y8, Y9, Y12)
belirtilen alt kategoriyi su sekilde ifade etmislerdir:
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Y7: “Reggio Emillia yaklasim sistemi uygulanmaktadir. Bir ¢ocugun 100 dilini
kullanarak bircok alanda kendini Ozgiirce ifade edebildigi sorgulayan arastiran
ogretmeninde cocuklarla birlikte 6grendigi ¢cevrenin 2. 6gretmen oldugu, demokratik bir
ortamla is birligi i¢erisinde bulunulan bir ortami yansitmaktadir.”

Y4: “Okulumuzda proje tabanli 6grenme yaklasimi da uygulanmaktadir. En yakin
zamanda gozlemledigimiz bir 6rnegi belirtmek isterim. Tohum projemizde ¢ocuklarin
riizgar ile tasinan tohumlar1 arastirip 6grendikten sonra, bir ¢ocugumuzun evinin
ontindeki kaldirnmda yetisen bir karpuza rastlamasi nereden geldigini arastirmasi
riizgarla gelmis olacagina dair baglant1 kurmasi. Karpuzu okula getirip ¢ekirdeklerinin
incelenmesi agirlig1 hafifligi konularmin tartisilmasi, renginin neden beyaz oldugunun
cocuklar arasinda tartisma konusu olmasi ve ortamindan uzaklastigi kanisina
varilmasi...”

Proje temelli egitim sisteminde merakli cocuk ve veli potansiyeli bulunmaktadir. Bu, 6grenci
ve velilerin egitim siirecine aktif katilimini tesvik edebilir. Orman okullarinin etkili iletisim ve
is birligi sayesinde Ogrencilerin 6grenme deneyimini artirabilecegi bir ortam sagladigi
belirtilmektedir.

Orman OKulu Yéneticilerinin Ogretmen Tercihlerini Belirleyen Degiskenler

Sonuglar ile arastirma sorulari karsilastirildiginda, arastirma sorularindan: AS9. Okulunuzdaki
ogretmenlerin genel ozellikleri nelerdir? Ogretmenlerin se¢imi nasil olmaktadir, agiklar
misiiz? (Koyuncu, 2019), Sorusunun cevaplariyla orman okulu yoneticilerinin dgretmen
tercihlerini belirleyen degiskenlere ulasilabildigini gostermektedir.

Katilime1 yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu (Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9) O6gretmen
tercihlerini belirleyen degiskenler ve bu tercihlerin altinda yatan goriisleri belirtmislerdir.
Katilimcr yoneticilerin bazilart (Y6, Y7, Y8, Y9) 6gretmen segimlerinde o6zellikle orman
pedagojisi egitimi alan portfolyo siirecini tamamlamis, deneyimli ve dogasever bireyler
olmalarina 6nem vermektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin, ¢ocuklar ile doga da iletisim diline
hakim olmalari, sabirli ve gozlem becerilerinin yiiksek olmasinin 6nemli oldugunu dile
getirmistir. Bununla ilgili katilimcilarimizin gorisleri su sekildedir:

Y9: “Ogrenmeye agik, yenilik¢i ve dgrenciye agik bir iletisim dilinin olmasi bizim igin
cok onemlidir.”

Gorlinlise gore orman okullar1 yoneticileri, 6gretmenlerin dogayla etkilesimini ve 6grenmeyi
destekleyen projelerde yer almasina onem vermektedir. Y Oneticiler ayni zamanda orman okulu
yaklagiminin 6gretmenlere sundugu firsatlar tizerinde odaklanmaktadir. Bu goriisii destekleyen
yoneticilerin (Y2, Y3, YS5) gortsleri su sekildedir:

Y2: “Cocuklar ile siirdiiriilebilir projeler yapmamiz kaginilmaz oluyor. Ormana her
gittigimizde doga bize Oncesini ve sonrasini sunabiliyor. Ornegin: Yapraklar
yagmurdan once sonra gozlemleme firsatimiz oldu ve biz bunu sanat atdlyemize
tasidik.”

Y3: “Doga ile i¢ ice oldugunuz zaman ogretmenlerin bile bakis acilar1 degisebiliyor.
Ogretmenler ile yaptigimiz toplantilarda genelde yeni &grendikleri ve merak ettigi
seyler oldugunu duyuyoruz. Ogrenmenin sonu yok. Bunu orman okulunda daha ¢ok
yasayabiliyorsunuz.”

Y5: “Ogretmenlerin giinliik rutinlerinde doga ile i¢c i¢e olmalar1 ¢cok 6nemli. Bu
cocuklara daha ¢ok kesfetme imkan1 sunuyor.”
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Proje temelli yaklagimlar ve Reggio Emillia yaklagimi, orman okullarinda 6grencilere dogay1
o0grenme firsatt saglamaktadir. Bu yaklasimlarin benimsenmesi, 6gretmenlerin ¢ocuklarin
dogayla etkilesimini artrmayr ve kendi Ogrenme deneyimlerini zenginlestirmeyi
hedeflediklerini gostermektedir. Ayni sekilde, doga okullar1 kapsaminda ¢ocuklarla birlikte
Ogrenen dgretmenlerin, bu yaklagimin tercih edilmesini dnceliklendirdigi goriilmektedir. Bu
tercih, cocuklarin dogayla i¢ ice olma deneyimini vurgulamaktadir.

Dogayla i¢ ige olan ve gocuklarin dogay1 kesfetme firsatini dnemseyen dgretmenler, Orman
okulu yaklagimini benimsemeyi tercih etmektedirler. Bu tercih, 6gretmenlerin ¢ocuklarin
dogay1 kesfetme yeteneklerini desteklemeyi ve dogayla biitiinlesmis bir 6grenme deneyimi
sunmay1 hedefledigini gostermektedir.

Orman Okulunun Avantajlar

Katilimer yoneticilerin (Y1, Y2, Y3, Y8, Y11) orman okulunun avantajlar1 4K4 ile ilgili
verdikleri cevaplarda, c¢ocuklarin doga ile i¢ ige olmalarmin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirdigi 6zellikle proje temelli ve Reggio Emillia yaklagimlar ile biitiinsel bir bakis
acistyla uygulamalar yaptiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, doga okullariin ¢ocuklara dogay1
ogrenme firsatt sundugu ve bu c¢ergevede c¢ocuklar ile 6gretmenlerin uyumlu bir ¢alisma
icerisinde oldugu belirtilmektedir. Orman okullari, dogay1 kesfetme ve gocuk merkezli bir
o0grenme anlayisini yansittigi ortaya ¢ikmistir. Cocuklarin 6grenme siireclerinde aktif olduklari,
ozellikle sanatsal aktivitelerde Reggio Emillia yaklasimi ilhamli ¢aligmalar1 yansittiklar
bulgusuna ulasilmistir. Yoneticilerin bu bulgular1 destekleyici nitelikteki cevaplart su
sekildedir:

Y3: “Cocuklar dogada bulduklar istedikleri materyaller ile sanatsal caligmalarimni
ozgiirce yapabiliyor. Bize de onlar1 kesfederken izlemek diisiiyor...”

Y8: “Cocuklar Reggio Emillia yaklasimdaki gibi Onceden planlanmadan sanatsal
calismalarini o anki duygulari, cevrenin ¢agrigimlari ile etkinligine yon veriyor.”

Yoneticilerin (Y1, Y2, Y11) goriislerine gore, orman okullarinin avantajlar1 4K4 arasinda,
cocuklarin 6grenme deneyimlerinin zenginlestigini ve ekoloji farkindaligi yiiksek bireyler
yetistirme firsatt sunmasi olarak vurgulanmaktadir. Bu yaklagimlar sayesinde cocuklar, dogay1
daha derinlemesine kesfederken ayni zamanda 6grenmeyi de deneyimledikleri goriilmektedir.
Y oneticilerin bu bulgular1 destekleyici nitelikteki cevaplari su sekildedir:

Y11: “Okulumuzda ¢evre okuryazarligi ve ekolojik bilinci asilama iizerine egitim
verilmektedir. Cocuklar kendi meraklar1 ve 6grenme yolculuklarinin liderleri bizler
onlara eslik ediyoruz adeta...”

Y2: “Cocuklar salyangozlarin bu kadar 1slak ve kaygan bir yapida oldugunu
deneyimlemeleri ¢ok giizeldi. Ogrenme deneyimlerine sahit olmak ¢ok giizel...”

Orman okullarinin ¢ocuklarin 6grenme potansiyelini artirdigi ve doga ile olan etkilesimlerini
giiclendirdigi goriilmektedir.

Yoneticilerin (Y10, Y11, Y12) degerlendirmelerine gore, orman okullar1 ¢ocuklarin doga ile
etkilesimini ve dgrenmeyi destekleyen projeler ve yaklasimlar sunmaktadir. Ogretmenler,
Reggio Emillia yaklasiminin da etkisiyle ¢ocuklarin kendini ifade etme yeteneklerini
gelistirmelerine yardimer oldugunu belirtmislerdir. Bu yaklagimlar, g¢ocuklarin dogay1
kesfederken ayni1 zamanda O6grenmelerini de saglayarak egitim siirecini daha zengin ve
etkileyici hale getirmektedir. Yoneticilerin bu bulgular1 destekleyici nitelikteki cevaplart su
sekildedir:
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Y12: “Cocuklar dogal ortamda kendi 6grenme yetileri dogrultusunda hareket etme
firsat1 buluyorlar. Bu onlara ¢ok iyi geliyor, her zaman oynayacak bir oyun ve ortami
kurabiliyorlar.”

Y11: “Bir 6nceki hafta yaptigimiz projeye kaldiklar1 yerden devam edebiliyorlar. Hem
de daha ¢ok bilgi edinerek hareket ediyorlar. Doga onlart merak etmeye tesvik ediyor.”

Yoneticilerden elde edilen bulgular dogrultusunda orman okulunun avantajlar1 ile 6ne ¢ikan
kavramlar Sekil 3°te yer verilmistir.

ABk,:T,r-‘ i|$ Oz Denetimli
2 Cocuklar
r'
Proje Temelli . - : ]
Yaklagimlar ) UNULLARLIN X — Yaratici Gozim
\ Y A VAN T AR AR 4 Yollan
<’ ) Ekoloji
Reggio 77 Farkindahg
Emillia
yaklagim
sistemi

Sekil 3. Orman Okullarinin Avantajlari

Orman okullarmin uyguladig1 projeler ve Reggio Emillia yaklasimmnin ¢ocuklarm dogay1
ogrenme ve kesfetme deneyimlerini zenginlestirdigi goriilmektedir. Bu yaklasimlar, ¢ocuklarin
dogayla i¢ ice olmalarin1 destekleyerek 6grenme siirecini daha etkili ve keyifli hale getirdigi
ortaya ¢ikmistir. Orman okullarinin sundugu bu avantajlar 4K4, ¢ocuklarin doga sevgisi ve
ogrenme istegi lizerinde olumlu etkiler oldugunu gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Yapilan bu arastirmada elde edilen bulgular, biitiinciil bir yaklasim g¢ercevesinde
degerlendirildiginde, orman okulu uygulamalarinin Reggio Emilia ilhamli etkinliklere vermesi
acisindan literatiire Onemli katkilarda bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda
arastirmadan elde edilen bulgular ile literatiir karsilastirilarak, tartisiimalidir.

O’Brien (2009), orman okulunun 6z saygi, 6zgiiven, sosyal beceriler, dil ve iletisim yetenekleri,
motivasyon, konsantrasyon, bilgi ve anlayis, fiziksel motor beceriler, kisisel alan farkindaligs,
yeni arkadasliklar kurma ve ekip ¢alismasi gibi becerileri gelistirdigini belirtmistir. O’Brien ve
Murray (2016) ise orman okulunun ¢ocuklarin biitiinciil gelisimine, 6grenme stillerine ve 1lgi
alanlarina odaklandigini; 6gretmenlerin uygulamalarini agik havada 6grenmeye uyarlamalarina
olanak sagladigin1 ve ¢ocuklarin fiziksel aktivite yoluyla duygularini ifade ederek bagimsizlik
kazandigini ifade etmistir.

Maynard (2007a, 2007b), orman okullariin ilerlemeci egitim felsefesini benimseyen, agik
hava egitim programlari uygulayan ve 6grenci merkezli egitim anlayisini tesvik eden bir yapiya
sahip oldugunu vurgulamistir. Bu okullarda 6gretmen, rehberlik ve tesvik edici bir rol
istlenmektedir. Arastirma bulgulara gore, yoneticiler orman okulu uygulamalarinda proje
temelli yaklagimlar ve Reggio Emilia modelini benimsediklerini ifade etmislerdir. Bu da orman
okullarinda alternatif egitim modellerinin esnek bir sekilde kullanilabildigini ve ¢ocuklarin
ogrenme siireclerini zenginlestirdigini géstermektedir.
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Harris (2015), orman okulu uygulayicilarmin dogayla etkilesim, deneyim paylasimi, problem
¢ozme becerilerinin gelistirilmesi ve Ogrencilerin 6grenme siireclerini yOnlendirmelerine
olanak saglama gibi stratejiler kullandigin1 ortaya koymustur. Schiffer ve Kisteman (2012), 12
orman okulunun goézlemleri sonucunda, dogal malzemeler kullanilarak cevre egitimi ve
bireysel/grup faaliyetlerinin odaga alindigini belirtmistir. Bu durum, Reggio Emilia
yaklasiminda ¢ocugun farkli materyallerle sanatsal etkinlikler yapmasi, sorgulama ve hayal
giiclinii kullanmasi ile ortiismektedir.

Proje temelli 6grenme ve Reggio Emilia yaklasimi, ¢ocuklarm O6grenme deneyimlerini
zenginlestirmektedir. Proje temelli Ogrenme, cocuklarin ilgi alanlarina gore projeler
gelistirmelerini ve bu siirecte aragtirma yapmalarini saglarken, Reggio Emilia yaklagimi onlarin
bireysel ve grup olarak ifade yeteneklerini, yaraticiliklarini ve sorgulayiciliklarini
desteklemektedir. Katilimc1 yoneticiler, ¢ocuklarin kendi 6grenme siire¢lerinin mimari
olmalarin1 desteklediklerini ve bu siiregte rehberlik yaptiklarimi belirtmislerdir. Bu sayede
cocuklar, yalnizca bilgiyi tliketen degil, ayni zamanda arastirmaci, yaratici ve elestirel
diisiinebilen bireyler olarak yetismektedir.

Arastirma, orman okullarinin egitim siireglerinde doganin sundugu imkanlarin biitlinciil bir
yaklagimla dahil edilmesinin 6grenme deneyimlerini daha anlamli hale getirdigini ve
cocuklarin duygusal, sosyal ve biligsel gelisimlerini destekledigini gostermistir. Ayrica, orman
okulu egitiminin uygulandig1 bolgelerdeki iklim ve topografik kosullarin belirleyici bir faktor
oldugu ifade edilmistir. Yoneticiler, orman okulu uygulamalarinda ilkeler ve ¢ocuk merkezli
yaklagimin yani sira yerel iklim ve cografi kosullar1 da goz oniinde bulundurduklarini
belirtmislerdir.

Aragtirma sonuglar, Tiirkiye Milli Egitim Bakanligi’nin 2024 yilindaki mevzuat gilincellemesi
ile ortiismektedir. 2013 tarihli mevzuatta yer almayan sinif dig1 etkinliklerin 2024 mevzuatinda
eklenmesi, orman okulu uygulamalarinin egitim politikalarina yansiyan etkisini ortaya
koymaktadir.
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THE IMPACT OF POLITICAL CORRUPTION ON SOCIAL WELFARE POLICY:
A SYSTEMATIC REVIEW OF MALAYSIA’S WELFARE SYSTEM AND
POLITICAL FINANCING

Kamal Husni JAAFAR'
Abstract

This study investigates the relationship between political corruption, funding mechanisms, and social welfare
policy development, with a focus on Malaysia. Political corruption, defined as the misuse of public office for
private gain, significantly affects the formulation, funding, and implementation of welfare policies. Rather than
addressing social inequities and enhancing access to essential services, corruption redirects public resources and
distorts policy priorities, resulting in inequitable outcomes. Budget manipulation and the use of external funding
for political purposes further undermine welfare programs aimed at poverty alleviation, healthcare improvement,
and education access. Malaysia's patronage-based political system, characterized by weak oversight and
centralized control, fosters corruption. This system allows welfare policies to be selectively implemented,
rewarding political supporters while marginalizing vulnerable populations. Socio-economic disparities and
ethnic dynamics exacerbate these challenges, as policies often prioritize political incentives over societal needs.
The study underscores the need for institutional reforms to combat corruption and ensure equitable welfare
policies. Enhancing financial accountability, transparency, and inclusive governance is vital to safeguarding
welfare systems from political manipulation. By synthesizing key findings, this review provides actionable
insights for policymakers and researchers aiming to mitigate corruption’s effects, improve resource allocation,
and strengthen social welfare policies in politically sensitive environments like Malaysia.

Keywords political corruption, financing mechanisms, social welfare policy, institutional reform,
socio-economic dynamics
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INTRODUCTION

Political corruption is an enduring global issue, with far-reaching implications for governance,
social welfare, and public trust. In particular, the relationship between political corruption and
social welfare policy is of critical importance, especially in electoral authoritarian regimes
where state resources are often used to reinforce political power. Corruption is a multifaceted
issue, driven primarily by personal gain, as explained by the principal-agent model. This theory
highlights those politicians, while expected to act in the public interest, often exploit their
positions for personal benefit due to an imbalance of information (Klitgaard, 1988; Shleifer &
Vishny, 1993; Groenendijk, 1997). Corruption is a global problem, negatively impacting
economic prosperity, resource allocation, and public trust, with the poor being
disproportionately affected (Siddiquee & Zafarullah, 2022). Despite extensive anti-corruption
efforts, especially in developing countries, progress has been slow. Malaysia, despite a strong
anti-corruption framework, experienced a worsening corruption crisis during Prime Minister
Najib Tun Razak's tenure (2009-2018), marked by high-profile scandals that tarnished the
nation's reputation and hindered economic growth (Siddiquee & Zafarullah, 2022). Corruption
is widely defined as the misuse of public authority for personal gain, a definition endorsed by
Transparency International and accepted as a global standard (TI, 2017; Rose, 2018 as cited in
Siddiquee & Zafarullah, 2022). Public sector corruption specifically involves unethical actions
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by officials who exploit their positions for personal advantages beyond legal entitlements
(Graycar, 2015; Mungiu-Pippidi, 2006 as cited in Siddiquee & Zafarullah, 2022).

Purpose and Importance of the Study

This study examines how political financing and corruption impact social welfare policies,
particularly in Malaysia, where the intersection of politics and welfare systems has historically
influenced the distribution of public services. The primary aim is to assess the extent to which
political corruption undermines the equitable and effective implementation of welfare policies.
By synthesizing key theoretical perspectives and empirical findings, this study highlights
critical factors such as political financing mechanisms, institutional corruption, and socio-
economic dynamics that shape welfare outcomes. Importantly, the research contributes to the
existing literature by offering a nuanced understanding of how corruption distorts welfare
systems, identifying areas for reform, and providing insights for policymakers and researchers
seeking to mitigate these adverse effects.

Structure of the Study

The study is structured into several key parts to ensure a comprehensive analysis. The first part
introduces the research background, highlighting the significance of welfare policies and the
challenges posed by political corruption. The second part presents a detailed literature review,
examining theoretical frameworks and prior studies that explore the relationship between
political financing, corruption, and welfare systems. The third part analyzes the Malaysian
context, focusing on the socio-political dynamics that influence welfare policy implementation.
The fourth part discusses the findings, identifying gaps, trends, and critical challenges. Finally,
the conclusion offers policy recommendations, emphasizes the study's contributions to the field,
and suggests directions for future research.

LITERATURE REVIEW

The literature on the relationship between political corruption and social welfare policy is
extensive and multidimensional. Research highlights that political corruption often distorts the
original intent of welfare policies, which are designed to alleviate poverty, provide safety nets
for vulnerable populations, and promote equitable social development. Instead, corrupt
practices reorient these policies to serve political interests. Scholars such as Hu (2011),
Templeman (2012), and Peschard (2006) underscore how authoritarian regimes manipulate
political financing regulations to maintain their hold on power. These regimes often engage in
corrupt practices to exploit state resources, including welfare programs, as tools for political
gain (Table 1).

Theories like the principal-agent model (Klitgaard 1988; Shleifer and Vishny 1993) provide
valuable insights into the dynamics of political corruption. This model highlights the conflicts
of interest that arise when public officials, as "agents" of the state, prioritize their own self-
interest over the public good. In the context of social welfare policies, this often means that
welfare programs are manipulated to serve the political agendas of elites rather than addressing
the needs of the population.

In Malaysia, political corruption and social welfare policy have been deeply intertwined,
particularly under the dominance of the United Malays National Organization (UMNO).
Studies by Levitsky and Way (2010), Bunce and Wolchik (2011), and Ufen (2015) emphasize
how the selective enforcement of political finance regulations favors the ruling parties, allowing
them to use state resources, including welfare benefits, to secure electoral support. This practice
not only skews the distribution of welfare benefits but also undermines public confidence in the
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welfare system. Research by Transparency International Malaysia (2014) and Gomez (2014)
further examines how welfare policies are often co-opted for political financing and vote-
buying, resulting in policies that fail to meet the needs of the most vulnerable citizens while
consolidating political power.

Political Finance

Political financing, often referred to as “political finance,” includes the raising and utilization
of funds by political parties and candidates to win elections, support routine party activities,
and manage campaigns. It covers costs such as maintaining offices, conducting research and
polls, campaign advertising, and mobilizing voters. Political finance encompasses both
obtaining funds and spending, not only during election campaigns but also outside election
periods, including expenses for media opportunities, research, and voter registration.

According to the International Institute for Democracy and Electoral Assistance (IDEAS,
2014), four key elements of political finance include: prohibiting or limiting contributions,
public financing (direct or indirect), spending rules for parties and candidates, and financial
reporting with transparency in amounts and donors. Scholars like Gomez (1994) argue that
"money politics” involves the use of finance to gain political influence, often linked to business
interests and illicit activities, such as bribery and vote-buying, to secure contracts and
government opportunities.

In Malaysia, political finance has been associated with corporate misconduct, especially after
the New Economic Policy (NEP). Business owners often act as political donors to gain
influence in elections, sometimes resulting in corruption. Scholars like Shahriza et al. (2013)
and Khairiah et al. (2013) note that money politics involves illicitly obtaining funds for election
campaigns and bribing voters, especially in socio-economically disadvantaged areas. This leads
to promises of tenders, contracts, and material compensation in exchange for political support.

Jamaie (2015) and Muhammad Agus (2005) define money politics as an abuse of power for
private gain, often through bribery and financial inducements. It is closely tied to political
corruption, where financial manipulation plays a central role in securing votes. Scholars such
as Carlson (2007) also emphasize that political financing during elections often involves covert
or overt financial manipulation to sway voters.

Political financing in the broadest sense, as defined by Norris and Van Es (2016), includes all
financial transactions involving political parties and candidates. Gomez & Tong (2017)
highlight issues in Malaysia, particularly vote-buying in intra-party elections, which is lightly
regulated. These practices contribute to public distrust and suspicions of corruption, especially
when candidates seek funding from unreliable sources.

Welfare Concept in Malaysia

In contrast, the concept of a welfare state in Malaysia revolves around prioritizing the well-
being of its citizens through policies aimed at poverty eradication and addressing socio-
economic disparities. The New Economic Policy (NEP) in 1971 aimed to eradicate poverty and
restructure society, but demographic shifts have exposed inequalities, particularly between
urban and rural areas (Farrah & Ashray, 2018). The National Social Welfare Policy focuses on
marginalized and disabled groups, aiming to integrate them into mainstream development and
provide social protection (Zainudin, 2021).

Despite initial success, Malaysia's welfare system faces challenges due to population aging and
socio-economic changes. There is a growing demand for welfare services, and increased
scrutiny on social media has intensified pressure on the system (Farrah & Ashray, 2018). The
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government recognizes the need for social justice and equity, aiming to provide access to
essential services, education, healthcare, and employment opportunities for all segments of
society. However, the social welfare system remains underdeveloped compared to Western
countries (Farrah & Ashray, 2018). The government's role in ensuring social stability through

a welfare state remains critical for the nation's inclusive development.
Table 1. Summary of Cited Literature

Author(s) Year Title Objective Key Findings

Relevance to Political
Corruption & Social
Policy

To analyze the Electoral manipulation

Electoral characteristics and by authoritarian leaders
Templeman, K. 2012 Authoritarianism in strategies of electoral Y au o
. L . . sustains political
Southeast Asia authoritarian regimes in

Southeast Asia dominance

Political Business:
Corporate Involvement
of Malaysian Political
Parties

Political parties rely on
corporate financing,
influencing policy
direction

To examine corporate
financing's role in
Malaysian politics

Gomez, E.T. 1994

Transpa_rency Reforming Political Investlg_ates t_h(_a need for Reforml_ng polltl_cal
International 2014 _. . reform in political finance is essential for
- Financing - - - -
Malaysia financing reducing corruption
. To explore economic Corruption leads to
Shle'fer‘ A & 1993 Corruption distortions caused by inefficient resource
Vishny, R.W. . .
corruption allocation
Coo S . Proposes frameworks for Emphasizes institutional
Mungiu-Pippidi, 2006 Corruption: Diagnosis analyzing and combating roles in controlling
A and Treatment : -
corruption corruption
Checkbook Elections: . . Flnancu_il power
Norris. P. & Political Finance in Studles_the |mr_)act of unde_rmlnes democracy
T 2016 . money in elections by giving undue
VanEs, A. Comparative loball influence to wealth
Perspective globally y
actors
Analyzes the Political considerations
Zainudin. Z 2021 National Social Welfare implementation of social heavily influence the
T Policy in Malaysia welfare policies in implementation of
Malaysia welfare policies

Accountability and
reduced opportunities
for corruption lead to

Offers a framework to
Klitgaard, R. 1988 Controlling Corruption understand and reduce

corruption better governance
. . Investigates political Political financing
Hu, B. 2011 Polmcal_ Flr)ancg and financing and corruption exacerbates corruption
Corruption in Asia . : . .
across Asia in developing countries
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social policies
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Relevance to Political
Author(s) Year Title Objective Key Findings Corruption & Social
Policy

Explores the impact of Focuses on the regional
political finance on dynamics that exacerbate
governance and political corruption in
corruption in Malaysia social policies

Studies political
financing in Southeast
Asia

Political Financing in

Ufen, A. 2015 o theast Asia

METHOD OF REVIEWING

This literature review employs a systematic and structured approach to identify, evaluate, and
synthesize relevant studies on the relationship between political corruption and social welfare
policy implementation. The primary aim of this method is to ensure the inclusion of high-
quality and diverse sources that provide a comprehensive understanding of the research topic.
The process consisted of several key stages, ensuring rigor, objectivity, and relevance
throughout the review.

First, a targeted search strategy was adopted to collect relevant literature from multiple
reputable academic databases, including JSTOR, Scopus, and Google Scholar. These databases
were chosen due to their extensive coverage of scholarly publications across political science,
public policy, and social welfare studies. Search terms were carefully formulated to capture the
breadth of the topic. Keywords included “political corruption,” “social welfare policy,”
“political financing,” and “Malaysia”. Boolean operators such as “AND” and “OR” were used
to refine the search and identify studies that examined both the global and country-specific
contexts of political corruption and welfare policy implementation. Additionally, alternative
phrases and related terms like “money politics,” “welfare state,” “institutional corruption,”
and “governance reforms” were included to capture diverse perspectives and ensure
comprehensive coverage.

To maintain the relevance and quality of the sources, specific selection criteria were applied.
The review prioritized publications from the last two decades (2000-2023) to ensure that the
findings reflected contemporary developments in political corruption, political financing, and
social welfare systems. Sources were limited to peer-reviewed journal articles, scholarly books,
and reliable institutional reports to uphold academic rigor. Papers with significant citations and
empirical studies offering quantitative or qualitative data were given precedence. Grey
literature, such as policy briefs and reports from organizations like Transparency International
and World Bank, were also included where relevant to provide practical and policy-driven
insights.

After collecting the relevant sources, each study underwent a systematic analysis to extract key
insights and identify thematic connections. This process involved three main stages:

i. Content Analysis: Each source was thoroughly examined to identify core arguments,
theoretical frameworks, and empirical findings related to political corruption and its
effects on social welfare policy. Key elements analyzed included the objectives,
methodologies, data sources, and conclusions presented in each study.

ii. Thematic Categorization: Common themes and patterns were identified, such as the role
of institutional weaknesses, political financing as a driver of corruption, and the misuse
of welfare programs for electoral or political gain. Emerging trends, such as the socio-
economic implications of corruption and its effect on vulnerable populations like
Malaysia’s B40 group, were highlighted.
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iii. Critical Evaluation: The reliability and validity of each study were critically assessed.
Factors considered included the robustness of the methodologies, limitations of the data,
and the generalizability of findings. Studies employing case studies, comparative
analyses, and mixed-method approaches were particularly valuable for understanding
the complexity of corruption in welfare policy implementation.

To enhance the comprehensiveness of the review, cross-referencing was used to identify
additional relevant sources. References cited in key studies were reviewed to uncover further
literature that may have been overlooked in the initial search. This iterative process ensured
that the most significant and influential studies were included in the analysis.

In summary, this method of reviewing adopted a systematic approach to collecting, analyzing,
and synthesizing scholarly literature. By focusing on high-quality, peer-reviewed sources and
critically evaluating their contributions, the review effectively captured the multidimensional
relationship between political corruption, political financing, and welfare policy
implementation. The inclusion of both global and Malaysian-specific studies offers a well-
rounded perspective, providing a solid foundation for understanding the broader impacts of
corruption on social welfare systems. This systematic approach not only ensures academic rigor
but also identifies critical gaps in the existing literature, paving the way for future research in
this field.

DISCUSSION

The literature reviewed reveals a complex and often detrimental relationship between political
corruption and social welfare policy, particularly in Malaysia. The manipulation of political
financing regulations by ruling parties significantly impacts the design and distribution of
welfare benefits, leading to outcomes that serve political rather than social objectives. Welfare
programs that should be aimed at reducing poverty and inequality are often used as instruments
for securing political loyalty, with resources disproportionately allocated to areas or groups that
can offer electoral support in return.

The principal-agent model is particularly relevant in explaining how political elites misuse their
positions to exploit welfare systems for personal or party benefit. Politicians, acting as agents
of the public, divert welfare resources to serve their own interests, whether by securing votes
or enriching themselves and their allies. This distortion of welfare policy not only undermines
the integrity of social safety nets but also perpetuates socio-economic inequalities, as the
intended beneficiaries of welfare programs are often marginalized in favor of politically
strategic groups.

Moreover, the practice of using welfare policies for political financing is prevalent in Malaysia.
Research indicates that welfare programs, such as cash transfers and subsidies, are strategically
deployed during election periods to secure votes, a practice that diminishes the effectiveness of
these programs as genuine tools for poverty alleviation. As a result, welfare policies become
less about addressing social needs and more about entrenching the power of political elites,
leading to widespread disillusionment with the welfare system and weakening public trust in
government institutions.

Figures 1 and 2 illustrate the fluctuation pattern for the past 12 to 18 years of Malaysia
Corruption Perception Index, Gross Domestic Product and Public Spending on subsidies and
social assistance for better understanding of local trend.
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Figure 1. Malaysia Latest 12 Years Corruption Perception Index CPI (T.I)
Source: Based on data from Transparency International Malaysia (2023)
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Figure 2. Malaysia Latest 18 Years of Public Spending on Subsidies and Social Assistance
Programs (RM billion)
Source: Malaysia Ministry of Economy (2024)

Projection of the Knowledge Frontier and Research Gaps

The projection of the knowledge frontier in the field reveals several key theoretical and regional
insights. Dominant theories, such as the principal-agent theory (Klitgaard, 1988) and
institutional corruption frameworks (Mungiu-Pippidi, 2006), provide foundational explanations
for the persistence of corruption in political systems and its influence on social welfare policies.
Regionally, studies like those by Gomez (1994) and Ufen (2015) shed light on the unique
dynamics of political corruption in Southeast Asia, particularly in Malaysia, where political
parties leverage corporate financing to maintain power, often skewing social policy
implementation to benefit financial backers. On the institutional front, researchers including
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Transparency International (2014) and Norris and Van Es (2016) emphasize the importance of
political financing regulations and other reforms to curb corruption and enhance the delivery of
social welfare.

Despite these advances, significant research gaps remain. Most existing studies focus on the
short-term effects of corruption, leaving the long-term consequences on social welfare
sustainability underexplored. Additionally, there is a notable lack of community-level insights,
with research primarily addressing institutional and elite perspectives, neglecting the
experiences of vulnerable groups who depend on welfare programs. Comparative regional
analysis also remains limited; while region-specific studies exist, there is a need for broader
comparative work examining how different Southeast Asian countries approach corruption in
social policy. Furthermore, the potential of emerging technologies, such as digital governance
tools, to improve transparency and mitigate corruption is underrepresented in the literature.

Suggestions

To counteract the misuse of welfare policies for political gain, it is essential to place a strong
emphasis on transparency and accountability in the administration of welfare programs. One
critical step in this direction is implementing clear, enforceable regulations that ensure welfare
benefits are distributed based on objective criteria, such as need, poverty levels, or specific
socio-economic factors. This would help ensure that welfare programs serve their intended
purpose without being manipulated for political purposes. A key component of this effort is the
creation of independent monitoring bodies responsible for overseeing the distribution of welfare
resources. These agencies must operate without direct influence from political actors to
safeguard the integrity of welfare programs. For instance, they could audit the allocation of
welfare funds to ensure equitable distribution across different regions and demographic groups,
thereby eliminating favoritism towards politically strategic populations. This would ultimately
restore public trust by showing that welfare policies are designed to promote social equity rather
than political patronage.

Political corruption often stems from the way political parties finance their activities, with
welfare programs occasionally exploited to generate electoral support. Comprehensive reforms
to political finance laws are, therefore, crucial. These reforms should focus on limiting the
influence of money in politics, which frequently drives corrupt practices. This can be achieved
by setting stricter caps on political donations to prevent wealthy individuals or corporate entities
from wielding disproportionate influence in exchange for political favors. In addition to stricter
donation caps, enhanced disclosure requirements should be implemented. Political parties and
candidates would be required to publicly report all donations and financial activities, making it
more difficult to conceal illicit funding or misuse welfare resources for vote-buying.
Independent regulatory bodies must also be established to enforce political finance laws. These
bodies would have the authority to investigate violations, impose fines, and prosecute offenses.
A robust regulatory framework that monitors political finance effectively will reduce
opportunities for corruption and prevent the manipulation of welfare policies for political ends.

A significant challenge in tackling political corruption lies in ensuring that anti-corruption
agencies are truly independent and empowered to act without political interference. These
agencies must have greater institutional independence and the legal authority to investigate and
prosecute cases of corruption, especially those involving the misuse of welfare funds for
political purposes. To achieve this, anti-corruption bodies need sufficient resources—both in
terms of funding and expertise—to fulfill their mandates effectively. These agencies should be
staffed by professionals who are not affiliated with any political party, and their operations must
be transparent to maintain public confidence in their impartiality. By strengthening anti-
corruption institutions, governments will be better equipped to hold corrupt officials
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accountable. This would send a clear message that the misuse of public funds, including welfare
resources, will not be tolerated, ultimately rebuilding public trust in the welfare system and
political institutions. This trust is critical for the long-term sustainability of welfare programs.

Addressing political corruption also requires a cultural shift in how citizens engage with
governance. Public awareness campaigns can play a pivotal role in educating the population
about the harmful effects of corruption, particularly how it undermines social welfare programs
intended to benefit the most vulnerable members of society. Civic education programs should
be developed to inform citizens of their rights and the importance of transparency in
governance. These programs can shed light on how political corruption diverts critical resources
away from essential services like healthcare, education, and social safety nets, worsening socio-
economic inequalities. Such education fosters a politically engaged and informed citizenry that
can hold political leaders accountable.

Moreover, increased public engagement through mechanisms like town halls, social audits, and
participatory budgeting empowers citizens to take an active role in overseeing the design and
implementation of welfare programs. When the public is involved in these decision-making
processes, it becomes much more challenging for corrupt officials to manipulate welfare
policies for their own gain. This active civic engagement ensures that welfare programs are
aligned with the population's needs, rather than the political objectives of elites.

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

This systematic literature review highlights the profound impact of political corruption on the
formulation and implementation of social welfare policies, particularly in Malaysia’s socio-
political context. Corruption, primarily through the manipulation of political financing
mechanisms and the strategic repurposing of welfare programs for political gain, undermines
the intended goals of reducing poverty, addressing inequalities, and improving access to
essential services. The review underscores that these practices not only distort policy priorities
but also exacerbate socio-economic disparities, leaving marginalized and vulnerable
populations underserved. Weak institutional frameworks, centralized power structures, and the
intertwining of political and economic interests allow corrupt practices to persist, hindering the
effectiveness of social welfare initiatives.

Political corruption distorts the integrity of welfare systems, where public resources are often
diverted for political patronage rather than addressing societal needs. In Malaysia, the
centralization of power and the reliance on patronage networks facilitate corruption, leading to
selective implementation of welfare programs to consolidate political influence. As a result,
welfare benefits often fail to reach those in genuine need, particularly among the B40 group
(the lowest 40% of income earners), further perpetuating socio-economic inequalities.

Moreover, the manipulation of political financing exacerbates these issues. Political parties and
elites often exploit welfare policies as tools for electoral support through vote-buying and
biased resource allocation. This compromises policy outcomes and reduces public trust in
government institutions, creating long-term challenges for sustainable development and social
equity. Institutional weaknesses, such as lack of transparency and ineffective oversight, further
exacerbate these problems, allowing corrupt practices to flourish unchecked.

Policy Recommendations

To address these critical issues and strengthen the integrity of social welfare policies, the
following recommendations are proposed:

(1) Enhance Institutional Oversight and Governance:
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Establish independent oversight bodies with legal authority and financial
resources to monitor welfare policy implementation and prevent misuse of
funds.

Strengthen anti-corruption agencies to ensure they operate independently, free
from political interference, and are empowered to investigate and prosecute
corruption cases effectively.

Improve auditing mechanisms to monitor budget allocations, ensuring
transparency in public spending.

(2) Promote Transparency in Political Financing:

Reform political financing laws to limit excessive campaign spending and
introduce stricter caps on political donations.

Mandate full disclosure of political contributions, donors, and the utilization of
campaign funds to minimize opportunities for misuse.

Establish independent regulatory bodies to enforce compliance with political
financing laws and penalize violations.

(3) Ensure Inclusive and Needs-Based Policy Design:

Develop welfare policies that are transparent, evidence-based, and inclusive,
with clear criteria for resource allocation based on poverty levels and socio-
economic needs.

Foster citizen participation through public consultations, town halls, and
stakeholder engagement to ensure policies reflect societal priorities rather than
political agendas.

Implement mechanisms for equitable distribution of welfare benefits to
marginalized populations, particularly in urban centers such as Kuala Lumpur.

(4) Strengthen Public Awareness and Civic Engagement:

Launch public education campaigns to increase awareness about the
consequences of political corruption on welfare systems.

Promote civic engagement initiatives, such as social audits and participatory
budgeting, to enable citizens to hold policymakers accountable.

Suggestions for Future Research

While this review synthesizes existing knowledge on the interplay between political corruption
and welfare policies, several research gaps remain. Future studies should focus on: (1)
Evaluating the effectiveness of institutional reforms and anti-corruption initiatives in improving
policy outcomes; (2) conducting empirical case studies to explore the specific mechanisms
through which corruption distorts welfare systems in other developing nations for comparative
insights; (3) assessing the role of digital tools, such as blockchain technology and e-governance
platforms, in enhancing transparency and reducing corruption in welfare distribution; (4)
investigating the long-term socio-economic impacts of corrupted welfare systems on vulnerable
populations, particularly in post-pandemic recovery contexts.

Limitations of the Study

This study is not without limitations. Firstly, the literature reviewed primarily focuses on
Malaysia, which may limit the generalizability of findings to other countries with different
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political and institutional frameworks. Secondly, while the review draws on theoretical and
empirical studies, the absence of primary data collection restricts the scope for in-depth
contextual analysis. Lastly, the study does not comprehensively address emerging forms of
corruption in digital governance and technology-driven welfare systems, which require further
exploration.

Conclusion

In conclusion, political corruption remains a significant barrier to the effective formulation and
implementation of social welfare policies in Malaysia. Addressing these challenges requires a
multi-pronged approach that prioritizes institutional reform, transparency in political financing,
and inclusive policy design. By implementing robust governance mechanisms and fostering
civic engagement, policymakers can ensure that welfare systems fulfill their intended purpose
of reducing inequalities and improving social well-being. Future research should aim to bridge
existing gaps, offering practical strategies to combat corruption and enhance the integrity of
welfare policies in politically sensitive environments.
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