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Anahtar Kelimeler 0z: ingaat sahalannin dogasi geregi tehlikeli ortaminda, is¢i giivenligini korumak ve
Risk Yonetimi proje basarisini saglamak igin etkili risk yonetimi esastir. Bu makale, insaat
Insaat Alanlart

sektoriinde mesleki giivenlik ve saghk (iSG) tehlikelerini ele almada 3T risk analizi
yonteminin (tehditler, hedefler ve taktikler) uygulanmasini incelemektedir. 3T
yontemi, potansiyel riskleri kapsaml bir sekilde belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek i¢in yapilandirilmis bir ¢cerceve saglar.

"Tehditler" bileseni, diismeler, makine arizalar1 ve insan hatalar1 gibi giivenlik
tehlikeleri, beklenmeyen hava kosullari gibi ¢cevresel riskler, ekipman arizalari gibi
operasyonel kesintiler ve finansal belirsizlikler dahil olmak {izere tiim olasi1 olumsuz
olaylar1 tanmimay igerir. "Hedefler", is yerindeki riskleri minimize etmek, ¢alisan
saghiginm korumak ve giivenli bir ¢calisma ortam olusturmak amaciyla belirlenir. Is
giivenligi standartlarini ytiksek tutmaya yonelik stratejik amaclardir. Hedeflerin
belirlenmesi, ¢alisanlarin giivenligini artirmanin yani sira verimliligi de olumlu
yonde etkileyebilir. “Taktikler", saglam giivenlik protokolleri uygulama, bu riskleri
azaltmak amaciyla gelistirilen stratejiler, strdiriilebilir ¢evre uygulamalarinin
benimsenmesi, titiz planlama ile operasyonel verimliligin artirilmasi, is yerinde
giivenli bir ¢alisma ortami yaratmanin temelinin siirdtriilmesi gibi unsurlar
kapsar. Verilen her bir taktik, calisanlarin giivenligini saglamak ve is kazalarim en
aza indirmek i¢in alinmis somut adimlardir.

Yeni bir insaat projesinin vaka analizi, 3T yonteminin pratik uygulamasini
gostermektedir. Riskleri sistematik olarak belirleyerek, savunmasiz hedefleri
degerlendirerek ve hedeflenen azaltma stratejilerini uygulayarak, vaka 3T
yonteminin nasil gelismis glivenlige, operasyonel verimlilige ve finansal istikrara
yol acabilecegini vurgulamaktadir. Bu arastirma hem akademisyenler hem de
uygulayicilar icin degerli i¢goriiler sunarak, daha dayanikli ve basarili ingsaat
projelerinin gelistirilmesine katkida bulunmakta ve nihayetinde risk ydnetimi
stireclerini iyilestirerek insaat sektoriine fayda saglamaktadir.

3T Risk analizi
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Enhancing Construction Site Safety and Efficiency through the 3T Risk Analysis Method:
A Case Study Approach

Keywords Abstract: Due to the inherently hazardous nature of construction sites, effective
Risk Management risk management is essential to protect worker safety and ensure project success.
Construction Sites This article explores the application of the 3T risk analysis method (threats, targets,
3T Risk Analysis and tactics) in addressing occupational safety and health (OSH) hazards in the
construction sector. The 3T method provides a structured framework for
comprehensively identifying, assessing, and managing potential risks.
The "Threats" component encompasses the identification of all possible adverse
events, including safety hazards such as falls, machinery malfunctions, and human
errors; environmental risks like unexpected weather conditions; operational
disruptions such as equipment breakdowns; and financial uncertainties. The
"Targets" are set with the aim of minimizing workplace risks, safeguarding
employee health, and establishing a safe working environment. These are strategic
goals aimed at maintaining high safety standards. Defining targets not only
enhances worker safety but also positively impacts productivity.
The "Tactics" include the implementation of robust safety protocols, strategies
developed to mitigate these risks, the adoption of sustainable environmental
practices, and meticulous planning to enhance operational efficiency, thereby
sustaining a safe working environment. Each tactic represents concrete measures
taken to ensure worker safety and minimize workplace accidents.
A case study of a new construction project demonstrates the practical application of
the 3T method. By systematically identifying risks, assessing vulnerable targets, and
implementing targeted mitigation strategies, the case highlights how the 3T method
can lead to improved safety, operational efficiency, and financial stability. This
research provides valuable insights for both academics and practitioners,
contributing to the development of more resilient and successful construction
projects and ultimately benefiting the construction industry by improving risk
management processes.

1.Giris

Insaat sektorii dogasi geregi mesleki giivenlik ve saglik (ISG) tehlikeleriyle doludur. Bu, is¢i giivenligi ve saghginin
yani sira proje basarisi ve finansal istikrarin saglanabilmesi i¢in etkili bir risk yonetimini zorunlu hale getirir.
Uluslararas1 Cahisma Orgiitii'ne (ILO) gore, insaat sahalar1 6nemli kaza ve 6liim vakalariyla en tehlikeli isyerleri
arasindadir [1]. Projeler biiytlidiik¢e is sahasinda karmasa ve potansiyel risk faktorleri de artar ve bu da risk
tanimlama ve azaltma i¢in saglam cerceveler gerektirir [2].

Bu cerceveler belirlenirken risk yénetim siireci olduk¢a énemlidir. Oncelik olarak risk tammlama, risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi siireci olur. Ardindan degerlendirilen riskler derecelendirilir ve potansiyel
etkilerine bakilir. Son asamada ise risklere yanit verilir. Burada risklerin kabul edilebilirligi, azaltilmas;, transfer
edilmesi veya ortadan kaldirilmasina karar verilerek sonlandirilir.

Insaat sektériinde isci saghgi ve is giivenligi icin risk yénetimi ¢cok énemlidir. Ciinkii insaat alanlari, potansiyel
tehlikelerin yiiksek oldugu ortamlardir. Calisanlarin giivenligini saglamak, is kazalarim1 ve meslek hastaliklarini
onlemek icin is sagligina yonelik risk yonetimi kritik bir rol oynar.

Risk yénetimini saglamak i¢in kullamlan bir yéntem olan Risk Analiz Yontemini, 6331 kanunlu is Saghg ve
Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligine gore isveren; calisma ortaminin ve c¢alisanlarin saghk ve
glvenligini saglama, siirdiirme ve gelistirme amaci ile is saglig1 ve giivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapar
veya yaptirmak zorundadir [3,4].

Risk analizi gergeklestirmek icin cesitli risk yontemleri bulunmaktadir. Bu ydontemler arasindan projeye en uygun
olani tercih edilmelidir. ilk olarak tehlikeler belirlenip, bu tehlikelerden kaynaklanabilecek riskler tespit edilir.
Ayrica, bu risklerin karsilasilma siklig1 6ngoriilerek risk analizi gerceklestirilmelidir [4,5].
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Insaat sektériinde kullanilan risk degerlendirme yéntemleri, potansiyel riskleri tanimlamak, analiz etmek ve
yonetmek icin cesitli yaklagimlar icerir.

Bu yaklasimlardan biri, tehditleri, hedefleri ve taktikleri kapsayan 3T risk analizi yontemidir. 3T yontemi, risk
yonetimine yapilandirilmis bir yaklasim sunarak olasi risklerin kapsaml bir sekilde tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve azaltilmasini kolaylastirir [6,7].

ik bilesen olan "tehditler”, insaat projesini etkileyebilecek tiim potansiyel olumsuz olaylarin belirlenmesini
kapsar. Bu tehditler, yliksekten diisme, makine arizalar1 ve insan hatalar1 gibi giivenlik tehlikelerinden
ongoriillemeyen hava kosullar1 ve diizenleyici uyumluluk sorunlari gibi ¢evresel risklere kadar uzanir [8]. Tedarik
zinciri sorunlar1 ve ekipman arizalar1 gibi operasyonel kesintiler ve biitce asimi ve paydaslarin finansal
istikrarsizligl gibi finansal belirsizlikler de 6nemli tehditler olusturur [9].

ikinci bilesen olan "hedefler,” belirlenen tehditlerden etkilenecek varliklar ve amaglarla ilgilidir. Bu hedefler
arasinda insan kaynaklar (is¢i saghg: ve giivenligi), fiziksel varliklar (makine ve malzemeler), proje takvimleri
(6nemli kilometre taslari ve son teslim tarihler), finansal durum (biitge ve karlilik) ve sirketin itibar (giivenilirlik
ve paydas giiveni) bulunmaktadir [10].

Son bilesen, "taktikler", bu riskleri azaltmak icin gelistirilen stratejilere atifta bulunur. insaat sektériinde etkili
taktikler, saglam giivenlik protokollerini uygulamay, siirdiiriilebilir ¢cevre uygulamalarini benimsemeyi, hassas
planlama ile kaynak yonetimi yoluyla operasyonel verimliligi artirmayi, kontrollii bir sekilde is saghgi ve
gilivenligini siirdiirmeyi amaclar. Ayrica sirketin itibarini korumak icin seffaf iletisimi siirdiirmeyi icerir [11].

Bu makale, yeni bir insaat projesinin ayrintili bir vaka ¢alismasi araciligiyla 3T risk analizi yonteminin insaat
sektoriindeki pratik uygulamasini agiklamay1 amaglamaktadir. Riskleri sistematik olarak belirleyerek, savunmasiz
hedefleri degerlendirerek ve hedeflenen azaltma stratejilerini uygulayarak, calisma 3T ydnteminin giivenligi,
operasyonel verimliligi ve finansal istikrar1 6nemli 6l¢iide nasil artirabilecegini gdostermektedir.

1.1. 3T risk analizi yéntemi

3T yontemi, 6zellikle risk yonetimi ve stratejik planlama siireglerinde kullanilan bir yaklasimdir. Bu yontem,
"Tehditler (Threats), Hedefler (Targets) ve Taktikler (Tactics)" kelimelerinin bas harflerinden olusur. Her bir
bilesen, belirli bir siire¢ veya durum i¢in stratejik analiz ve yonetim icin 6nemli bilgiler saglar [12,13].

a) Tehditler (Threats):

Tehditler, bir organizasyon veya stire¢ icin potansiyel riskler ve olumsuz etkenlerdir. Bu adim, mevcut veya
gelecekteki tehlikeleri ve olasi riskleri tammlamak icin yapilan analizleri kapsar. Isletmenin i¢ ve dis cevresindeki
faktorler goz oniinde bulundurularak, tehlikelerin olasiliklar1 ve etkileri degerlendirilir. Tehditler; fiziksel,
kimyasal, ergonomik, psikososyal, biyolojik, cevresel ve organizasyonel tehditler olarak siniflandirilir. Ornegin, bir
sirket icin teknolojik degisimler, pazar rekabeti, dogal afetler gibi dissal tehlikeler; i¢sel olarak ise operasyonel
hatalar, mali sorunlar ve is akis stirecinden kaynaklanan personel sagligini olumsuz etkileyecek faktorler tehlike
olarak kabul edilebilir [1,14].

b) Hedefler (Targets):

Hedefler, is yerindeki riskleri minimize etmek, calisan saghgini korumak ve giivenli bir calisma ortami olusturmak
amaciyla belirlenir. Organizasyonun veya siirecin ulasmay1 amagladigi belirli sonuglar veya basari kriterleridir. Bu
asamada, organizasyonun stratejik hedefleri belirlenir ve tanimlanir. Hedefler; kazalar1 en aza orana diisiirmek,
meslek hastaliklarin1 azaltmak, kisisel koruyucu donanim uyumlulugunu %100 saglamak, risk degerlendirme
stireclerinin etkinlestirilmesi, is giivenligi kiiltiriinii giiclendirmek, geri bildirim ve raporlama sistemini
giliclendirmek, ergonomik calisma alanlari olusturmak, diizenli is giivenligi denetimleri gerceklestirmek gibi
maddeler ile siniflandirilabilir. Ornegin; bir insaat sirketi, santiyelerde meydana gelen kazalan sifira indirmeyi
hedefler. Bu hedef dogrultusunda, tim c¢alisanlara giivenlik egitimi verir, giivenlik ekipmanlarinin eksiksiz
kullanilmasini saglar ve ¢alisma alanini diizenli olarak denetler. Her is giinii baslamadan 6nce kisa bir "is basi
egitimi (tool-box)" yapilir; boylece olasi riskler konusunda ¢alisanlar uyarilir [1,15].
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c¢) Taktikler (Tactics):

Taktikler, belirlenen hedeflere ulasmak igin izlenecek stratejik adimlar veya yontemlerdir. Bu asamada, tehditlerin
yonetimi ve hedeflere ulasma siirecinde izlenecek yol haritasi olusturulur. Taktikler; ¢calisan personellere egitim
ve bilin¢glendirme hususu, kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimy, risk degerlendirmesi, giivenli ¢calisma ve acil
durum ekipman prosediirleri, ergonomi ve saglik destekleri, is kazalar1 ve olaylar1 raporlama sistemi olarak
degerlendirilebilir. Ornegin, insaat sektoriinde calisan bir ekibin is giivenligi egitiminde calisanlara yiiksekten
diismeyi Onleyici 6nlemler anlatilir ve nasil giivenli bir sekilde iskele kuracaklari, koruma bantlarini nasil
kullanacaklarn 6gretilir. Acil durumlarda hangi prosediirleri izleyecekleri uygulamali olarak gosterilir. Bu sayede
calisanlar, olasi risklere karsi bilinglenir ve gerekli 6nlemleri 6grenir [1,2,16].

Taktikler is yerinde giivenli bir ¢alisma ortami yaratmanin temelini olusturur. Is giivenligi, siirekli bir caba
gerektirir; dolayisiyla glincellemeleri takip etmek ve ¢alisanlari bilinglendirmek énemlidir.

3T yo6ntemi, bu li¢ bilesenin birbirine nasil baglandigini ve organizasyonel stratejinin nasil olusturuldugunu
gosterir. Tehditlerin belirlenmesi, hedeflerin belirlenmesi ve taktiklerin uygulanmas siireci, organizasyonun
glicli ve zayif yonlerini degerlendirerek, etkili bir stratejik yonetim plani olusturulmasina yardimec olur. Bu
yontem hem kriz yonetimi hem de uzun vadeli stratejik planlama siire¢lerinde kullanilabilir ve organizasyonlarin
stirdirtilebilir basari igin adimlarini belirlemelerine yardimci olabilir.

Farkl olarak bu yontem, siradanlagmis tanimlarin yani sira kontrol seviyelerini belirleyerek mevcut risklere yeni
bir anlam yiikler. Boylelikle uygulamay1 daha anlasilir ve kolay hale getirmektedir. 3T Risk Analiz Yontemi
yapilirken 3 ana baslik belirlenir [17];

Risk degerlendirmesi planlamasi, bu degerlendirmenin diizenli ve kapsaml bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamak acisindan 6nem tasir. Ayrica, bu planlama siireci risk degerlendirmesini hem kolaylastirir hem de
hizlandirir. Risk degerlendirmesi yapilirken, daha 6nce meydana gelen kazalar ve meslek hastaliklar1 dikkate
alinmalidir. Gegmis risk degerlendirmeleri, ramak kala olaylarina dair istatistikler, calisanlarin tibbi kayitlar ve
malzeme gilivenlik bilgi formlar1 incelenmelidir. Bunun yam sira, sektore 6zgii kazalar ve hastaliklara iliskin
yayinlar ile dnleyici tedbirler de gézden gecirilmelidir [13,18].

Tehlikelerin belirlenmesi, risk degerlendirme siirecinin kritik bir asamasidir. Eger herhangi bir tehlike g6z ardi
edilir ya da fark edilmezse, bu durumdan kaynaklanacak riskler yonetilemez ve gerekli onleyici tedbirler
degerlendirilemez. Saha incelemeleri yapilarak siirecler gozlemlenmeli ve potansiyel tehlikeler tespit edilmelidir.
3T Risk Analiz Yontemi, modiiler bir yapiya sahiptir ve her risk degerlendirmesinde kullanilmasi gereken bes
modiilden olusur (sekil 1). Bu modiiller, metal sektdriindeki tiim ilgili riskleri kapsamaktadir. Ayrica, bazi siire¢
veyaisleri degerlendirirken kullanilan dokuz 6zel ve daha kapsamli modiil de mevcuttur (sekil 2). Bes temel modiil
icerisinde toplamda 32 kontrol listesi maddesi yer almaktadir [19,20].

A.Kaza Tehlikeleri

B. Calisma
ortamindaki
fiziksel zorlayici
faktorler

E. Isin psiko-
sosyal zorlayici
faktorleri

D. isin kas-iskelet
sistemini zorlayici
faktorleri

C. Kimyasal ve
biyolojik faktorler

Sekil 1. 5 Temel Modiil Kontrol maddesi
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Sekil 2. 9 Ozel Modiil Kontrol maddesi

Tehlikelerin tespit edilmesinin ardindan, risklerin degerlendirilmesi asamasina gecilmelidir. Bu siirecte, ekip
calismasi ve beyin firtinasi yapmak olduk¢a yararli olacaktir. Ekip, modiilde yer alan her maddeyi ayn ayr
inceleyerek potansiyel is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin siddetini ve olasiligini géz 6niinde bulundurup risk
puanlarini hesaplamalidir. 3T Risk Analiz formlarinda bazi maddelerin 'uygulanamaz' ya da 'uygun' olarak
isaretlendigi unutulmamalidir. Bu ifadeler, ilgili tehlikenin o birimle ilgisi olmadigin1 veya risk tasimadigini
gosterir; bu durumlarda risk degerlendirmesi yapilmasina gerek yoktur. 'Uygun degil' ibaresi, o maddeyle iliskili
tehlikelerin bir ya da daha fazla risk icerdigini ifade eder ve bu durumlar ekip tarafindan detayli olarak
incelenmelidir. Gerekli dnlemler belirlenmeli ve isletme yonetimine sunulmalidir. Bu tedbirler dogru sekilde
uygulandiginda, hi¢bir riskin kalmayacagi 6ngoriilmektedir [21,22].

2. Materyal ve Metot
2.1. isletmenin tanim

Vaka analizinin yapilacagi santiye Ankara ilinde ¢alismakta olup risk analizi yapilacak bolgede, 70 villa yapimini
tistlenmis 1 ana yiiklenici ve 9 taseron firma olmak tizere toplamda 10 firma bulunmaktadir (Sekil-3).

Bu firmalarin sorumluluk alanlar1 ve goérevleri sirasiyla; elektrik, alt yapi, tesisat, kabacilar (demirci ve kalipei),
mermer doseme, duvar 6rme, yalitim, cati, peyzaj diizenleme seklinde siniflandirilmistir. Bu santiyede bulunan
calisan personel sayisi ise diiz isci ve beyaz yakali personeller dahil 328 kisiden olusmaktadir. Santiye iki vardiya
seklinde ¢alismakta olup, calisma saatleri giindiiz 08:00-17:00, gece 17:00-00:00 seklindedir. Hafta sonu da
calisma yapilmaktadir.

Insaat projelerinin, cesitli is saghg ve giivenligi riskleri tagiyan bir ortamda olmasi arastirma icin énemli bir
kriterdir. Ornegin, yiiksekten diisme, kimyasal maruziyet, is makinesi kullanimi gibi risklerin bulundugu projeler
oncelikli olarak degerlendirilmistir. Calismanin genel insaat sektoriinde uygulanabilir olmasi icin proje biiyiikligu
ve karmasikligi 6nemlidir. Risk analizinin yapilacagi bu insaat santiyesi icin yapilacak olan arastirma biiytik 6lcekli,
karmasik bir projedir. Bu projede ¢ok sayida iscinin calistigi ve farkl is alanlarinin bir arada oldugu daha kapsaml
bir analiz i¢in ideal olmustur. Arastirma icin kapsamli bir analiz yontemi olan 3T Risk Analiz yontemi
kullanilmistir.
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Sekil 3. Risk analiz boélgesinin genel bir goriintiisii

Yapilacak olan is saghgi ve giivenligi arastirmasinda katilimcilarin ve ingaat firmasinin haklarina ve gizliliklerine
saygl gostermek onemlidir. Bu nedenle etik kurallara uygun olarak ¢alisma yapilmasina 6zen gosterilmistir.

2.2. Metot

328 kisinin ¢alist1g1 insaat sahasinda is¢i giivenliginin saglanmasi ve isin hizli ve giivenli bir sekilde ilerlemesi icin
risk analizi yapilmis ve gerekli 6nlemlerin alinmasi vurgulanmistir. Yapilan risk analizi metodu 3T risk analiz
metodudur.

Ilk olarak, ingaat sahasi ziyaret edilerek gézlemlerin yapilmasi planlanmistir. Gozlem yoluyla, iscilerin giinliik

calisma pratiklerini, is giivenligi prosediirlerini uygulama sekillerini ve olasi riskleri dogrudan gézlemleyip notlar
alinip kayit altina alinmistir (Sekil-4).

l
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Sekil 4. Santiyede risk olusturacak unsurlar



G. Kiilekgi ve T. Meral / 3T Risk Analizi Yontemi ile insaat Sahasi Giivenligi ve Verimliliginin Artirilmasi: Bir Vaka Calismasi Yaklagimi

Isciler, proje yéneticileri, is giivenligi uzmanlari ve diger ilgili Kisilerle yapilan miilakatlar, veri kaynag1 olmustur.
Ayrica miilakatlar yoluyla is¢ilerin is saglig1 ve giivenligi konusundaki algilari, deneyimleri, karsilastiklar riskler
ve Onerilerini paylasmasi arastirmaya yon vermeye 6nemli derecede yol gostermistir.

Ge¢miste meydana gelen is kazalarinin analizi, mevcut is saghgi ve giivenligi risklerini anlamak ve gelecekteki
olaylar1 6nlemek i¢in 6nemlidir. Bu nedenle arsivde bulunan analizler, belirlenen risk faktorleri ve bunlarin olasi
nedenleri, ramak kala formlari, risk degerlendirme analizleri, diizenleyici 6nleyici formlar vs. incelenerek
arastirma i¢in hazirlanan risk analizi hakkinda fikir olusturmustur [14].

Arastirma icerisinde kullanilacak olan 3T analiz yonteminde bilesen 6zelligi mevcuttur. Her bilesen icerisinde
¢alisma ortamindaki ayri risk ve tehlikeler incelenir. Her bilesen, meydana gelebilecek ihtimali olan ¢esitli riskleri
degerlendiren A-4 boyutunda bir kontrol listesi formu icermektedir. Bu form, bes temel modiil ve dokuz 6zel (daha
kapsamli) modiil seklinde siniflandirilmaktadir. Yapilan siniflandirmalar Tablo-1 de sunulmustur.

Tablo 1. 3T analiz yonteminde bilesen 6zellikleri

Temel Modiiller
Tehlikeli Kaza Durumlari
Calisma Sahasindaki Riskler
Biyolojik ve Kimyasal Faktorler
Viicut iskelet ve Kas Sistemine Yonelik Riskler
Bireysel ve Toplumsal, Psikolojiyi Etkileyecek Faktorler

Ozel Modiiller

6 Calisma Sahasi I¢inde Ulasim ve Malzeme Tasinmasi
7. Genel Trafik Esnasinda Vasita Kullanimi
8.  Saha icerisinde Kiigiik El Aletleri ve Biiyiik Makine Kullanimi
9.  Yangin Esnasinda Alinabilecek Giivenlik Onlemleri
10. Calisma Sahasi ile ilgili Cevresel Tehlikeler
11. Calisma Bolgesinde Personel Davranislari ile Giivenlik Kiiltiirt
12  Firma Binalarn ile Firmaya Bagh Diger Kurumlar
13. Bakim, Onarim ve Genel Kurulum Calismalari
14. s Saghg ile ilgili Genel Konu ve Faaliyetler
15. Amaca Ozel Yapilan Calismalar

vl W=

3T yontemiyle yapilan bu siniflandirma, ¢calisma ortamindaki risklerin daha derinlemesine ve kapsaml bir sekilde
ele alinmasini saglar. Cok sayida bilesenin dikkate alinmasi nedeniyle, risklerin gézden kacma olasilig1 oldukca
azalir. Bu yaklasim sayesinde, neredeyse tiim tehlikeler ve riskler belirlenerek, her biri kendi kategorisi altinda
detayli olarak incelenir.

Siniflandirma tamamlandiktan sonra, tespit edilen riskler 3T Risk Matrisi tablosu temel alinarak degerlendirilmeli
ve her bir tehlike ile risk icin 0 ile 5 arasinda bir puan verilmelidir. Bu puanlar, risklerin potansiyel siddetini
belirlemeye ve kabul edilebilir risk seviyesini tespit etmeye yardimci olacaktir.

2.2.1. 3T risk matrisi:

Bilesenlerin tiimiinde belirlenmis olan tehlike ve riskler icin, yukarda belirtilen puanlama araliginda puan verilir.
Ardindan verilen bu puanin tehlike seviyesi asagida verilen tabloya gore belirlenir. Tehlike seviyesi risk tanimi
icin 6nemlidir. Ornegin; “5: Kritik risk. Acil olarak énlemleri planlayin ve hayata gecirin” derken acil miidahaleyi
gerektirirken, “1: Tehlike diisiik” ibaresi acil miidahale gerektirmez. (Tablo-2).

Risk Degerlendirmesi Matrisine Tablo 2’ye gore her bir tehlike veya sorun icin 0 ila 5 arasi risk puanlar
belirlenmistir.
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Tablo 2. 3T Risk Degerlendirme Matrisi

Mevcut 6nleme veya Yaralanma ve hastaliklarin potansiyel siddeti

kontrol diizeyi Hafif Ciddi Cok ciddi

Kontrol yeterli/Sorun 1: Risk 6nemsiz 1: Hafif risk. Durumu 2: Kiglk risk. Sorunlarin

¢ikmadi gozlemlemeye devam kontrol altinda olmasini

ediniz. saglar.

lyilestirmeye ihtiyac 2: Kiigiik risk. Durumu 3: Orta derece risk. 4: Bilyiik risk. Onlemleri

var/Sorunlar ¢ikti gozlemlemeye devam edin Uygun onlemleri hizla planlayip uygulayin.
ve kolay onlemleri planlayip uygulayin.
uygulayin.

Kayda deger 3: Orta derece risk. Uygun 4: Biiytik risk.

iyilestirme  gerekli/ o6nlemleri planlayip Onlemleri hizla

Sik sik sorun cikiyor uygulayin. planlayip uygulayin.

3. Bulgular

iki farkh vardiya ve 10 farkh firmanin, 328 kisinin calistig1 yap1 santiyesinde yapilan 3T risk analizi sonucunda
puanlama yapilarak 1-5. éncelikli riskler siralanmustir (Tablo 3). 1. Oncelikli tehlikeler kirmizi ile isaretlenirken 5.
Oncelikli tehlikeler beyaz renk ile isaretlenmistir.

Tablo 3. Tehlike oncelik derecesi

1. Oncelikli 2. Oncelikli 3. Oncelikli 4. Oncelikli 5. Oncelikli
Tehlikeler Tehlikeler Tehlikeler Tehlikeler Tehlikeler

R 4 3 2 1

Isin gereklilikleri veya iilke kosullar1 zorunlu kildiginda, yukarida belirtilen kriterlere ek olarak yeni
degerlendirme kriterleri eklenebilir. Puanlamanin tarafsiz olabilmesi icin, iISG Kurulu ve birim sorumlularinin ayri
ayr1 yapacagl degerlendirmelerin yani sira, iscilerin de bu siirece katilarak puanlama yapmalar énerilir. Farkli
kisiler tarafindan yapilan puanlamalarin ortalamasi alinarak, sonuglar tam sayiya donistiiriiliir. Bu nihai
puanlarin ¢carpimi yapilarak, dncelik derecesinin objektif sekilde degerlendirilmesi i¢in bir temel olusturulur. Elde
edilen sonuclar iSG Kurulu tarafindan incelenerek, son dncelik derecesi belirlenir.

Calisma sahasinda 14 ana baslik ve 98 alt baslik i¢in yapilan risk analizi sonucunda 32 uygun olmayan ve 49 tane
uygun davranis rastlanilmistir. Ayrica 23 tane de saha icerisinde kullanilmayan (uygulanmaz) bashg altinda
maddeler tespit edilmistir (Tablo 3). Tehlikeli Kaza Durumlar1 basliginda 2 uygun 6 uygun olmayan davranis,
Calisma Sahasindaki Riskler bashiginda 2 uygun 3 uygun olmayan davranis, ¢alisma sahasinda Biyolojik ve
Kimyasal Faktérler baghiginda 0 uygun 2 uygun olmayan davranis, Viicut iskelet ve Kas Sistemine Yénelik Riskler
basliginda 2 uygun 1 uygun olmayan davranis, Bireysel ve Toplumsal, Psikolojiyi Etkileyecek Faktorler bashiginda
7 uygun 0 uygun olmayan davranis, Calisma Sahasi icinde Ulasim ve Malzeme Tasinmasi bashginda 4 uygun 3
uygun olmayan davranis, Genel Trafik Esnasinda Vasita Kullanimi basliginda 5 uygun 0 uygun olmayan davranis,
Saha ¢erisinde Kiigiik El Aletleri ve Biiyitk Makine Kullanimi baghginda 5 uygun 8 uygun olmayan davranis, Yangin
Esnasinda Alinabilecek Giivenlik Onlemleri bashginda 6 uygun 2 uygun olmayan davrams, Calisma Sahasi ile Ilgili
Cevresel Tehlikeler bashiginda 3 uygun 0 uygun olmayan davranis, Calisma Bolgesinde Personel Davranislari ile
Giivenlik Kiiltirti bashginda 6 uygun 0 uygun olmayan davranis, Firma Binalari ile Firmaya Bagli Diger Kurumlar
bashiginda 2 uygun 0 uygun olmayan davranis, Bakim, Onarim ve Genel Kurulum Calismalari bashginda 1 uygun 7
uygun olmayan davramnis, Is Saglig ile Ilgili Genel Konu ve Faaliyetler baghginda 4 uygun 0 uygun olmayan davranis
saptanmistir.

Genel olarak en fazla uygunsuz durum %87,5 ile kurulum ve bakim ¢alismasi basliginda en uygun durum ise %100
ile yapilan isteki psikososyal stres faktorler bashiginda bulunmustur.

Yapilan gozlemler ve Ol¢limler sonucu rastlanan riskler dncelik sirasina gore degerlendirilerek renk skalasina
yerlestirilmistir. Bu belirleme islemi sonrasi alinacak énlemler ve 6neriler Ek-1 de belirtilmistir.

Risk degerlendirmesi sirasinda tespit edilen riskler, belirlenen o6ncelik derecesine gore oncelikli olarak
degerlendirilecektir; bu islem asagida belirtilen yontem dogrultusunda gerceklestirilecektir.
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Degerlendirme sirasinda 5 puan alan riskler bu kategoride ele alinir ve vahim risk olarak kabul edilir. Bu tiir
risklerin tespit edilmesi durumunda derhal 6nlemler planlanmali ve uygulanmalidir. Miimkiinse iyilestirmelerin
sayisal takibi yapilir ve kaydedilir. Kontrol amaciyla belgelenmis prosediirler/talimatlar olusturulur. Konu ile ilgili
calisan personellere ihtiya¢ duyduklar: egitimlerin verilmesi saglanarak, iyilestirmek i¢in diizenlemeler yapilip
onlemler uygulanir. Yapilan uygulamalar belgelenir ve siirekliligini saglamak icin gozlemlenir. Yapilmasi
planlanan tiim uygulamalarin belirlenen zamanlarda kontrolii saglanir ve bu kontrol sonucu ilgili birimlere
raporlanir.

2. Oncelikli tehlikeler

Analiz yaparken 4 puan alan riskler bu kategoride ele alinir ve biiyiik risk olarak degerlendirilir. Bu durumda,
onlemlerin hizla planlanmasi gerekmektedir. {lk olarak, tehlikenin kontrol altina alinmasi ve toplu koruma
yontemlerinin uygulanmasi 6nemlidir. Ardindan, kisisel koruma yontemlerine gecilmelidir. Tehlike ve riskleri
azaltip yok etmek icin 6nlemler belirlenir, belirlenen 6nlemler raporlanip, uygulanmasi saglanir. Ayrica bu
uygulamalarin gézlemlenerek takibi saglanir. Kontrol sonucunda, risklerin kabul edilebilir seviyelere diistiriilmesi
hedeflenir. ilgili personellere gerekli egitimler verilir. Yapilacak olan tiim siirecin diizenli zamanlarda denetimi
saglanarak ilgili birime rapor edilir.

3. Oncelikli tehlikeler

Analiz yaparken 3 puan alan riskler bu kategoride ele alinir ve orta derece risk olarak kabul edilir. Uygun
onlemlerin planlanip uygulanmasi gerekmektedir. ilgili personellere gerekli egitimler verilir ve gerektiginde
onlemler uygulama kisminda detaylandirilir; uygulama kontrolleri yapilir. Yapilacak olan tiim siirecin diizenli
zamanlarda denetimi saglanarak ilgili birime rapor edilir.

4. Oncelikli Tehlikeler

Amaliz yaparken 2 puan alan riskler bu kategoride ele alinir ve hafif risk olarak kabul edilir. Mevcut durumlarin
gozlemlenmeye devam edilmesi gerekmektedir. Belirlenen bu riskler, gelecekte tehlike olusturmamasi igin
incelenir; gerekirse énlemler uygulama kisminda detaylandirilir ve uygulama kontrolleri gerceklestirilir. Ilgili
personellere gerekli egitimler verilir. Tim uygulamalarin belirli araliklarla denetlenmesi saglanir ve yonetime
rapor edilir.

Arastirma yapilan insaat sahasinda 24 adet risk tespit edilmistir. Bunlarin 3 tanesi birincil derecede vahim risk
olarak degerlendirilirken, 10 tanesi ikincil risk yani biiyiik risk, 7 tanesi ti¢linciil risk yani orta derece risk, 3 tanesi
dordinciil yani kiiglik risk, 1 tanesi ise besincil risk yani 6énemsiz risk olarak degerlendirilmistir. Belirlenen
risklerin puanlandirilmasi (tablo 4) tablosunda gdsterilmistir.
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Tablo 4. Mevcut Risklerin Belirlenip Puanlandirilmasi

Madde  Risk Puani (0-5) Faaliyet Tanmimi

Al 4 Baglanti elemanlar eksik olan ve iskele kontrol formu doldurulmamis iskelede ¢alisma yapildig goriilmiistiir.

Al 3 Villa balkonundan terasa olan ¢ikislarda uygun (kenar korkuluklari olan, uygun uzunlukta, ayak pabuglari olan vb.) uzatmanin degil de uygunsuz (el yapimi
ahsap merdiven) uzatman kullanildig1 gérillmiustiir.

Al 3 iskele igine atilan kalaslarin yeteri kadar uzun olmadig}, farkh boyutlarda oldugy, icerisinde deforme olmus kalaslarinda bulundugu ve yetersiz sayida oldugu
gorilmiistir.

Al 3 iskele icinde kullanilan merdiven sayisinin yeterli gelmeyisinden kaynakl iskeleye uygunsuz gegislerin atildig1 gériilmiistiir.

Al 4 Calisma sahasi igerisinde gecis yollarinda bulunan régar kapaklarinin kirildiktan sonra hemen bir aksiyon alinmadig1 ve personeller i¢in diisme tehlikesinin
olustugu gorilmistir.

Al 4 Kalip alt1 s6kiim islemi yapilirken ayak altina atilan kalaslarin yetersiz sayida oldugu, yasam halatlarinin eksik ¢ekildigi ve saglam olmadig goriilmiistiir.

Al 2 iskele sékiimii yapildiktan malzemelerin toplanmadig), gecis giizergahi lizerinde birakildigi, herhangi bir acil duruma karsi acil durum yollarimn
belirlenmedigi gorillmiistiir.

A2 2 Bina giris yollarina malzeme istifi yapildig1 ve bundan kaynakli personellerin uygun olmayan yollar1 kullandigi gérilmiistiir.

A2 4 Saha icerisinde istif yapilan malzemelerin (bims, tas ylinii vb.) dengesiz ve uygunsuz bir sekilde depolandigi goriilmiistiir.

A6 4 Yiiksekte calisma yapan personellerin parasiit tipi emniyet kemerini dogru kullanmadiklar (bacaklardan gecilmedigi) goriilmiistiir.

A6 4 Duvar oriilmesi icin kurulan platformun arka ve yan korkuluklar: tamamlanmadan ve bundan dolayr da kontrol formu doldurulmadan ¢alismaya baslandig1
gorilmustir.

A6 4 Cat1 calismasi yapacak olan personellerin emniyet kemerlerini baglamalari i¢in uygun ankraj noktalarinin olusturulmagi ya da yasam halatlarinin ¢ekilmedigi
ve personellerin bu sekilde calisma yaptiklari gériilmiistiir.

B2 _ Calisma sahasinda gece yapilacak olan ¢alismalarda, bozuk olan projektorlerin oldugu ve bu nedenle personellerin yetersiz aydinlatmada ¢alisma yaptiklari
gorilmustir.

C5 3 Kamp boélgesinde havalarin i1sinmasi ile birlikte sicaklik artisindan kaynakh olarak artan bocekler icin herhangi bir 6nlem (ilaglama vs.) alinmadig
gorilmustir.

H3 3 Calisma sahasi icerisinde kullanilmayan kaliplarin dik bir sekilde ve sabitlenmeden istiflemelerin yapilmalarin gériilmustiir.

H8 4 Bims kesme makinesinin acil durumlar i¢in olmasi gerekin acil durum miidahale butonun olmadig gériilmistiir.

]2 2 Saha icerisinde imalat sonrasi ¢ikan kimyasal atiklarin diizenli bir sekilde depolanmadigl goriilmiistiir.

M6 4 Saha icerisinde kullanilan elektrik kablolarinin koruyucu kiliflar1 olmadan ¢alisma yaptiklari gérilmiistiir.

M6 3 Saha icerisinde bulunan elektrik panolarinin kapaklari herkesin miidahale edecegi bir sekilde oldugu goriilmiistiir.

M6 _ Deforme olmus elektrik kablolari ile calisma yapildigi gorilmiistiir.

M8 1 Saha icerisinde olusan bosluklar (saft, merdiven kenarlari, balkonlar, kazi yapilan zemin kenarlarinin olusturdugu bosluklar vs.) kapatilmadigi goérilmiistiir.

M9 3 Mobil ving ile ahsap malzemeler tasinirken bez halat degil de zincir halat kullanilarak tasima yapildigi ve kilavuz halat kullanmadiklari gorilmistir.

M9 4 Saha icerisinde kullanilan manitounun denge bacaklarin1 agmadan dengesiz bir sekilde malzeme indirdigi goriilmistiir.

M11 Calisma sahasi icerisinde baret, eldiven, is ayakkabisi, reflektorlii yelek, yiiksekte yapilan ¢alismalar icin parasiit tipi emniyet kemeri, delici/kesici/kiric gibi

malzeme firlatma ihtimali olan makinelerle calisan personeller icin koruyucu gozlik, yiiz siperligi ve toz maskesi kullanmak zorunlu oldugu halde
kullanilmadig1 gozlemlenmistir.

10
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4. Sonug¢

Bu arastirma kapsaminda, insaat projelerinde 3T risk analizi tekniginin uygulanabilirligi incelenmis ve bu
yontemin risk yonetimi siire¢lerine olan etkileri degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen énemli
bulgular su sekildedir:

Insaat sahalarinda karsilagilan potansiyel tehlikeler detayl bir sekilde analiz edilmistir. Ornegin, yiiksekten
diismeler, is makinelerinin sebep oldugu kazalar ve malzeme diismesi gibi fiziksel risklerin yani sira, proje
sliresince karsilasilabilecek cevresel ve finansal zorluklar da tehlikenin belirlenmesi kapsaminda ele alinmistir.

3T yontemi, tehlikelerin siddeti ile olasiliklarinin sistematik bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimistir. Bu
degerlendirme siirecinde, hangi risklerin daha acil miidahale gerektirdigi belirlenmis ve bu risklere oncelik
verilmistir. Boylece, risklerin minimize edilmesi ve proje giivenliginin artirilmasi amaglanmistir.

Tanimlanan risklere karsi, is giivenligi protokollerinin giincellenmesi, ¢alisanlara yonelik diizenli egitimler
verilmesi ve Kkisisel koruyucu donanimlarin etkin kullaniminin tesvik edilmesi gibi c¢esitli 6nleyici stratejiler
gelistirilmistir. Bu tiir yaklasimlar, is kazalarini énemli 6l¢lide azaltarak ¢alisma ortamini daha giivenli hale
getirmektedir.

Yasal diizenlemelere tam uyum gostermek, is saghig1 ve giivenligi acisindan kritik bir gerekliliktir. Calismanin
bulgulari, bu uyumun saglanmasinin sadece hukuki sorumluluklar: yerine getirmekle kalmayip ayni zamanda is¢i
saghgini da korudugunu ortaya koymaktadir.

Giivenli calisma kosullarinin olusturulmas;, is gliciiniin motivasyonunu ve verimliligini artirmakla kalmamis, ayni
zamanda firmanin kurumsal itibarina da olumlu katkilar saglamistir. Saglanan bu iyilestirmeler, is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin azalmasiyla dogru orantili olarak is performansini olumlu yonde etkilemistir.

Isci ve cahsanlara Brifingler ve Kisisel koruyucu ekipmanlarin zorunlu kullanimi ile giiclendirilen ek giinliik
gilivenlik kontrollerinin yapilmasi, ¢evresel tehlikeleri en aza indirmek, giivenligi ve siirdiirtlebilirligi artirmak icin
yapilandirilmis atik yonetimi siireclerinin gelistirilmesi ve Dinamik tehlikelere hizli yanit vermeyi saglayan,
stirekli saha izleme icin drone ve sensor teknolojilerinin kullanimi 6nerilmistir.

Sonug olarak, 3T risk analizi yontemi, insaat projelerinde sistematik bir risk yonetimi saglayarak is giivenligi
seviyesini yiikseltmistir. Bu analizin uygulanmasj, is siireclerinde verimliligi artirmakla kalmay1p, projenin genel
basarisina da katkida bulunmustur. Uzun vadede, insaat sektériinde bu tiir yapilandirilmis risk yonetimi
yaklasimlarinin benimsenmesi, daha giivenli ve siirdiiriilebilir projelerin hayata gecirilmesine yardimci olacaktir.
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