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Okul Yonetimi Dergisi Hakkinda

Okul Yoénetimi Dergisi, egitime iligkin arastirma ve
derleme makalelerin yaymnlandigt hakemli bir dergidir.
Tirkiye’de egitim alaninda kuramsal bilginin tretilmesi
ve var olan bilginin elestirisi, uygulamaya ve dolayistyla
sahadan elde edilecek veriye bagldir.

Okul Yoénetimi Dergisi, egitim alanini, akademideki
bilim insanlari ile okullarda ve sahadaki egitimci, egitim
yOneticisi, uzman ve arastirmactlarin katkist ve
katilimiyla, kuram ile uygulama arasinda bag kurmayi
amagclamaktadit.

Okul Yonetimi Dergisi, egitim alanini stuf icindeki
uygulamalardan okul yonetimine, miifredatlardan
uluslararast sinavlara, egitim ortamlarinin
déntisiminden egitim politikalarina, okul 6ncesinden
yuksekogretime, yaygin egitimden informal egitime
genis bir bakis acisindan ele almaktadir.

Egitim alaninin ¢ok boyutlulugu disiplinler arast bir
bakis acisina sahip olmayt da gerektirmektedir. Bu
minvalde, Okul Yo6netimi Dergisi, eckonomiden
psikolojiye, tarihten felsefeye, isletmeden istatistige,
biitiin alanlarda ve disiplinler arast bakigla egitimi analiz
eden bilimsel ¢aligmalara yer vermektedir.

Okul Yonetimi Dergisi Yayin Politikas1

Okul Yonetimi Dergisi  (School Administration
Journal — SAJ), 6rgiin ve yaygin egitim kurumu
yonetimi  ve isletmeciligi, okul yOnetimi ve
yuksekogretimin yonetimi gibi alanlar 6ncelikli olmak
tizere egitim. Ogretim alaninda disiplinler arast,
akademik, bilimsel ve arastirmaya dayali makalelerin
yayimlandigi uluslararast hakemli, acik erisimli bir
dergidir. Yayin dili Tiirkce ve Ingilizcedir. Yilda iki kez
(Haziran Aralik) elektronik ortamda
(www.okulyonetimi.org) yayimlanir.

Amag ve Kapsam

Okul Yénetimi Dergisi, okulun ve egitimin baglamini
degisim ve streklilik bakimindan actklamayt amaglayan
bilimsel bilginin Gretilmesini ve yayginlastirilmasini
amaglamaktadir. Bu ¢ercevede agagidaki konularda
arastirma, detleme, elestirel inceleme, degerlendirme,
tanittm ve monogtrafi calismalarini yayinlamaktadr:

* BEgitim sistemleri ve egitim politikalar
* Egitim-6gretim strecleri

* Ulusal ve yerel egitim yonetimi

* Bgitim reformlart

* Orgiin ve yaygin egitim kurumlari yénetimi ve
isletmeciligi

* Kamu ve 6zel sektor egitim kurumlart yonetimi,
denetimi ve planlamast

» K-12 okul yénetimi ve denetimi

* Yiksekogretimde egitim ve yonetim

* Egitimde akreditasyon

* Insan kaynaklari, mesleki ve orgiitsel gelisme

* Egitim kurumlarinda y6netim ve organizasyon
* Ogretimsel liderlik ve egitim planlamast

* Bgitim kurumlarinin etkililigi ve verimliligi

Yayn lkeleri

Okul Yonetimi Dergisi yilda iki defa, Haziran, Aralik
aylarinda olmak tzere elektronik olarak yayimlanir.
Yayin dili Tiirkce ve Ingilizcedir. Her say1 icin makale
gonderme son tarihi yayin tarihinden bir ay dncedir.
Arada cikarilacak Gzel sayilar icin de ayrica tarihler
belirlenip ilan edilir. Dergiye génderilecek makalenin
daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis olmasi
gerekmektedir. Ulusal veya uluslararasi
sempozyumlarda sunulan bildiriler, yine bagka bir
yerde yayimlanmamis olmast ve dipnotta belirtilmesi
kosuluyla dergimizde yayimlanabilir. Bu konuda butin
sorumluluk yazara aittir.

Bir arastirma kurumu ya da fonu tarafindan
desteklenen calismalarda, destegi saglayan kurulusun
adt ve proje/c¢aligma numarast vetilmeli, bu kurum
veya kurulus calismada dipnot olarak belirtilmelidir.
Daha Once herhangi bir yerde yayimlandig
belirtilmedigi ya da belirlenemedigi i¢in yayimlanan
calismalar ile ilgili telif haklarina iliskin dogabilecek
hukuki sonuclar tamamen yazar (lar)a aittir. Her
makale icin benzerlik raporu da makale ile
gonderilmelidir.



Dergiye gonderilen calismalar Yaymn Kurulu karartyla
en az iki hakemin degerlendirilmesine sunulur. Yayin
Kurulu gerekli gérdigi durumlarda calismayr ikiden
fazla hakeme inceletebilir. Yayimlanacak calisma ile
ilgili nihai karar hakem c¢ogunlugunun gorisi de
dikkate alinarak Yayin Kurulu tarafindan verilir. Dergi,
gonderilen  yazilarda dizeltme yapmak, yazilar
yayimlamak ya da yayimlamamak haklarina sahiptir.

Yayin Kurulunun gerekli gérmesi halinde, hakem
gorisleri de dikkate alinarak yazar(lar)dan gerekli
diizeltme istenebilir. Yazar(lar), hakemin ve kurulun
belirttigi dizeltme 6nerilerini verilen siire iginde yerine
getirmek zorundadir. Yazar(lar) hakemlerin olumsuz
gorislerine karst kamit gostermek kosuluyla itiraz
edebilitler. Bu itiraz Yayin Kurulunda incelenir ve
gerekli gorulurse farklt hakem gériistine bagvurulur.
Calismalarin yayimlanabilmesi i¢in yazar(lar), hakemler
ve Yayin Kurulunun gériis ve 6nerilerini dikkate almak
zorundadir.

Yayimlanmis yazilarin yayin haklart Okul Yo6netimi
Dergisi'ne  aittir. Kaynak g6sterilmeden  alinti
yapilamaz. Yazar (lar)a herhangi bir sekilde telif Gcreti
6denmez. Dergide yayimlanmasi icin goénderilen
calismalar yayimlanmazsa telif hakki yazara iade
edilmis olur.

Hakemler, Yayin Kurulunun kendilerine belitleyecegi
stre icerisinde calismay1 degerlendirmezler ise Yayin
Kurulu ilgili calismayr degerlendirmek tzere farkl
hakemlere génderebilir. Degetlendirmeye goénderilen
calismalarda yazar (lar)in ve hakemlerin isimleri
kargilikli olarak gizli tutulur. Gonderilen makalelere
kimlik belirleyici ifadeler yazilmaz. Dergiye gonderilen
calismalarda dil bilgisi kurallarina (imla, noktalama,
aciklik, anlagilirlik vs.) azami derecede riayet etme ve
TDK’nin en son yayimladigi Yazim Kilavuzu’na uyma
mecburiyeti  vardir. Bu nedenle olusabilecek

problemler  ve elestirilerden  tamamen  yazar
sorumludur.

Dergide  yayimlanan  ¢aligmalarin  igeriginden
kaynaklanan kanuni sorumluluklar, tamamen yazar
(lar)ina aittir. Bu dergi editér ve yazar COPE
(Committee on Publication Ethics) etik kurallarim
benimsemistit: bkz. https://publicationethics.org.

Etik Kurul Izni Gerektiren Aragtirmalar

* Anket, miilakat, odak grup calismasi, gézlem, deney,
gorisme teknikleri kullaniarak katilimcilardan veri
toplanmasint gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yuritilen her tiirlt aragtirmalar,

« Insan ve hayvanlarin (materyal /veriler dahil) deneysel
ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmasi,

» Insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

* Hayvanlar Gizerinde yapilan arastirmalat.

Beyan Gerektiren Konular

* Kisisel verilerin korunmast kanunu geregince
retrospektif ¢alismalar,

* Olgu sunumlarinda “aydinlatilmis onam formu”,

* Bagkalarina ait Slgek, anket, fotograflarin kullanimi
i¢in sahiplerinden izin alinmast,

* Kullanilan fikir ve sanat esetleri icin telif haklar1.
Ucret Politikast

Hicbir ad altinda yazar veya kurumundan ucret
alinmaz.



Onsoz

Egitim yonetimi, ¢agin dinamiklerine uygun ve
strdirilebilir bir sekilde yeniden yapilandirilmasi
gereken kritik bir alandir. Bu baglamda, Okul
Yonetimi (School Administration Journal - SAJ),
hem teorik hem de pratik boyutlariyla egitim yonetimi
alanina 1tk tutmayr misyon edinmis, ulusal ve
uluslararast akademik bir platform sunmaktadir.
Dergimizin 4.2. sayistnin temast olarak belitlenen
“Okul Yoneticisini Giiglendirmek: Akademinin
Belirsiz Rolii”, c¢agdas egitim  sistemlerinde
yoneticilerin karsilagtigt zorluklart ve akademinin bu
strecteki sorumlulugunu ele almaktadir. Bu tema,
egitimin  giderek karmagiklagan yapisinda  okul
yoneticilerinin desteklenmesi adina akademinin kritik
rolind sorgulamay1 ve degetlendirmeyi

hedeflemektedit.

Bu cagnli sayida, Turkiye’nin egitim yOnetimi
alanindaki degerli akademisyenlerinin katkilariyla, okul
yoneticilerinin ~ gliclendirilmesine  yonelik — stratejik
yaklasimlar, teotik analizler ve elestirel
degerlendirmeler ele alinmistir. Davetli yazilarda, hem
egitim politikalarindaki degisimlerin hem de akademik
bilgi ile uygulama arasindaki mesafenin yarattigi
zotluklar tzerinde durulmustur. Ayrica, akademik
bilginin okul y6netimi politikalarina entegrasyonu,
tniversiteler ile okullar arasinda etkili is birligi
mekanizmalarinin -~ gelistirilmesi ve teoriden
uygulamaya  gecisteki  engeller  gibi  konular
derinlemesine irdelenmistit.

Bu yazilar, akademi ve egitim yOnetimi arasindaki
dinamikleri  derinlemesine  inceleyerek,  okul
yoneticilerini giiclendirme hedefine yonelik kapsamli
bir tartisma ortami sunmaktadir. Hem teotrik hem de
pratik katkilariyla, egitim yonetimi alanina degerli bir
bakis acist kazandirmaktadirlar.

Okul Yonetimi Dergisi'nin bas editérii ve egitim
yonetimi alani profeséri Ibrahim Hakan Karatas,
“Okul Yoneticilerini Giiglendirmek: Akademinin
Belirsiz Roli” adli editoryal yazisinda, egitim
yonetimi alaninda teori ve wuygulama arasindaki
bosluklara dikkat ¢ekmekte ve akademinin politika
vapiclarla  is  birligi  gelistirme  gerekliligini
vutgulamaktadir. ~ Karatag,  akademinin  okul
yoneticilerini gliclendirme konusunda sahip oldugu
sorumlulugu derinlemesine sorgulamaktadir. Bu yazi,
egitim yonetimi politikalarinin - daha  etkili  hale
getirilmesi i¢in akademik bilgi ile uygulama arasindaki
bosluklarin nasil kapanabilecegine dair 6nemli bir
perspektif sunmaktadir.

Egitim  yonetimi alaninin  Turkiye’deki  duayen
isimlerinden biri ve yorulmaz ve yimaz bir egitimci
olan Aytag¢ Agikalin’in “Milli Egitim Bakanligini
Anlamak” adli makalesi, Turkiye Yuzyilt Maarif
Modeli baglaminda egitimdeki déniistim stireclerini ele
almakta ve egitimde ama¢c ve  hedeflerin
gerceklestirilmesi icin gerekli reformlart tartismaktadir.
Yazi, egitim politikalarinda yer alan degisimlere kars:
akademinin nasil bir tutum almast gerektigine dair

o6nemli stratejiler sunmaktadir. Egitimdeki yapisal
degisimlerin uygulamada nasil daha etkin hale
getirilecegine dair 6nerilerde bulunulmaktadir.

“Okul Midiirlerinin Liderlik Becerileri: Akademi-
Okul Igbirligi” adli makale, okul miidiirlerinin liderlik
becerilerinin egitim sistemlerinin basarisindaki kritik
rolini ele almakta ve akademi-okul is bitliginin
énemini vurgulamaktadir. Ali Ilker Giimiigeli, okul
yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi igin
akademinin nasil bir destek sunmasi gerektigine dair
oneriler sunmaktadir. Yazi, teorik bilgi ve pratik
uygulamalarin  entegrasyonunu  vurgulayarak, okul
yoneticilerinin gliclendirilmesi konusuna akademik bir
bakis acist kazandirmaktadir.

Uzun yillar YOK iyeligi de yapmis olan egitim
yonetimi  profeséri  Mehmet $igman, “Okul
Yoneticiligi:  Uluslararas1  Perspektifler  ve
Paylasimci Liderlik” adli makalesinde, merkeziyetci
egitim sistemlerinin yerini 6zerklik ve paylasimet
liderlik anlayiglarina birakmast gerektigini
savunmaktadir. Bu yazi, akademinin okul yonetimini
destekleme ve giglendirme rolinii kiresel bir
perspektiften ele alarak, egitim yonetimi literatiirine
o6nemli  katkilar ~ sunmaktadir.  Ayrica,  okul
yoneticilerinin ~ giiclendirilmesi  admna  uluslararasi
deneyimlerin nasil bir rehber islevi gorebilecegini
tartismaktadir.

“Akademik Bilgi ve Egitimde Uygulama: Teori ve
Pratik Arasindaki Uyum” adli makale, egitimdeki
surekli degisimlere ve akademik bilgi ile uygulama
arasindaki uyumsuzluga odaklanmaktadir. Aysen
Bakioglu ve K. Begiim Dogruyol Aladak, bu
durumu, egitim politikalari ve iniversitelerin ice déniik
arastirma yaklasimlarindan ve yerel gerceklikten kopan
uluslararasilasma modasindan kaynaklanan bir zorluk
olarak tanimlamaktadir. Yazi, okul-Universite is
birliginin nasil daha etkin hale getirilebilecegine dair
oneriler sunarak, akademik bilgi ile uygulamanin
entegrasyonuna  dair  Onemli bir bakig acist
sunmaktadir.

Alanimizin duayen isimlerinden ve TTKB baskanlig
gbrevini yuritmils olan Burhanettin Ddénmez,
“Ogretmenlik Meslegi Kanunu ve Etkisiz Eleman
Olarak Universiteler” adli makalesinde Milli Egitim
Bakanligi'nin 6gretmen ve yoneticiletin yetistirilmesine
yonelik mevcut uygulamalarini elestirel bir bakisla
degerlendirirken, universitelerin bu siirecteki etkisiz
rollerine  dikkat = ¢ekmektedir. ~ Milll  Egitim
Akademisi’nin kurumsal yapisinin irdelenmesi ve
tniversitelerin daha aktif bir rol tstlenmesi gerektigi
yonindeki  Oneriler, egitim  yo6netimi alaninda
reformlarin  gerekliligini vurgulamaktadir. Calisma,
egitim yOnetimi literatirine akademi ve okul
arasindaki iliski baglaminda 6nemli bir katki
sunmaktadir.

Okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
tanimlanmast ve giiclendirilmesi gerektigini savunan
Kiirgat Yilmaz, “Okul Yoneticiligi



Mesleklesmeden Okul Midiirleri Giiglenebilir
mi?” adli makalesinde, Ttrkiye’deki mevcut yoneticilik
yapisina  yonelik  elestiriler  getirmektedir.  Okul
midurlerinin yetki-sorumluluk dengesinin kurulmast
ve Ozerkligin artirilmasinin 6nemine deginilerek, Milld
Egitim Akademisi’nin yerine Gniversitelerle is birliginin
tesvik  edilmesi  Onerilmektedir. Makale, okul
yoneticiligi mesleklesmesi Uzerine yapilan tartigmalara
degerli bir perspektif sunmaktadir.

Semiha Sahin, “Egitim Yonetimi Bilim Dali
Baglaminda  Okul-Akademi  Ikilemi”  adh
makalesinde, egitim yonetimi bilim dali ile okullar
arasindaki kopuklugu ve is birligi eksikligini ele alarak,
bu iliskinin  gelistitilmesi igin somut Oneriler
sunmaktadir. YOK ve MEB arasindaki koordinasyon
eksikligine dikkat ¢eken makale, proje merkezlerinin
kurulmasi ve is bitligi protokollerinin artirilmasi gibi
onerilerle ¢6zim odakli bir yaklasim sergilemektedir.
Egitim yonetimi literatiiriine pratik uygulama ve
akademik baglantilar arasinda képrit kurmaya yoénelik
katk1 saglamaktadur.

Egitim yonetimi alaninda akademik elestiri kaltirinin
Snemine vurgu yapan murat Ozdemir, “Egitim
Yonetimi Bilim Dalinda Akademik Elestiri
Kiltirii: Firsatlar ve Tehditler” adli makalesinde,
epistemik cesitlilik ve politika yapicilarla is birligi gibi
unsurlarin elestiri kiltirinin gelisimindeki rolind
tartismaktadir. Caligma, bilimsel tartismalarin egitim
yonetiminin gelisimine katki saglayabilecegini ileri
strerek, alandaki akademik elestiri kiltirine dair
6nemli ¢ikarimlarda bulunmakta ve bu dogrultuda
Oneriler gelistirmektedir.

Sakir Cinkir'in “Turkiye’de Okul Yonetimini
Tehdit Eden ve Zorlagtiran Gelismeler: Yetersiz
Egitim ve Gelisim Firsatlar1” adli makalesi
Turkiye’deki okul yoneticilerinin  mesleki  gelisim
eksikliklerini detaylt bir sekilde ele almaktadir.
Lisanststii egitim ve mesleki gelisim programlarinin
eksikligine ~ vurgu  yaparak,  uluslararast  iyi
uygulamalardan Ornekler sunmaktadir. Ayrica, dijital
lidetlik ve teknolojik adaptasyon konusundaki
cksikliklerin  giderilmesi gerektigini savunmaktadir.
Calisma, Turkiye’de egitim yonetiminin
iyilestirilmesine yonelik kapsamli bir yol haritasi
sunarak, literatiire 6nemli bir katki saglamaktadir.

Egitim y6netiminde degisim ve yeniliklerin ele alindig
calismalar, alanin dinamik yapisint ve diger disiplinlerle
olan etkilesimini ortaya koymaktadir. Ali Riza
Erdem’in  “Egitim Yo6netiminde Degisimin
Kritigi” baslhkll c¢alismasi, egitim yo6netiminin
disiplinler arast bir alan olarak degisimi strekli takip
etmesi gerektigini vurgularken, bu alandaki liderlik
roliiniin 6nemine dikkat cekmektedir. Soner Polat’in
“Egitim Arastirmalarinda  Arastirmacilarin  Rolind
Yeniden Distinmek” bagliklt makalesi ise, yiiksek
kaliteli arastirmalarin yalnizca akademik kritetlere
odaklanmamast gerektigini, aynt zamanda alana 6zgiin
katkilar saglayan, etik ve surdirilebilir yontemlerle
gergeklestirilmesi gerektigini belirtmektedit.

Thrkiye’de egitim yonetiminin uygulama boyutunda da
degisim ihtiyact belirgindir. Metin Ozkan ve Emre
Arslan’in “Turkiye’de Okul Yoneticisi Egitimi:
‘Imza Pedagojisi’ Yeniden Anlamlandirma Firsatt
Olabilir mi?” caligmasi, okul yoOneticisi yetistirme
sisteminin eksiklerini tartigarak, teori ve pratigi
bulusturan yaklasimlarin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Bu baglamda imza pedagojisi anlayisi, liderlik
egitiminde yenilikci bir ¢6ziim sunmaktadir.

Teknolojik gelismelerin  egitime entegrasyonu da
egitim yonetimi ve liderligi icin yeni firsatlar ve
zorluklar getirmektedir. Sadegiil Akbaba-Altun’un
“Yapay Zekaya Dayali Gelecegin Okullarina
Doniigtim”  bashkli  ¢alismasi,  yapay  zeka
teknolojilerinin 6grenme sireglerini kisisellestirirken,
veri givenligi ve etik uyum gibi kritik konular
gindeme tasidigini ifade etmektedir. Benzer sekilde,
Muhamet Cevat Yildirim’n “Yapay Zeka Cagrnda
Akademinin  ve Ailenin, Okulu Guglendirme
Kapasitesi” calismasi, Egitim 5.0 kapsaminda esnek
okullarin 6nemini vurgulamakta ve aile ile akademinin
bu stregteki destekleyici rollerine dikkat ¢cekmektedir.

Ogretmenlik meslegi ve egitim politikalari {izerine
yapilan ¢alismalar da bu degisim stireclerini elestirel bir
perspektifle ele almaktadir. Tiarkan Argon’un
“Ogretmenlik Meslegi Baglaminda Egitim
Politikalarindaki Siirekli Degisiklikler” baslikl
calismasi, Turk egitim  sisteminde  istikrarin
saglanamamasinin  6gretmenlik meslegi tzerindeki
olumsuz etkilerini tartismaktadir. Bu calismada,
ogretmenlik mesleginin stratejik 6nemi vurgulanarak,
kalict politikalarin gerekliligi ifade edilmektedir.

Son olarak, Gniversiteler ve okullar arasindaki is birligi
konusu, hem egitim kalitesinin artirilmasinda hem de
ogrencilerin  kariyer planlamasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Ebru Oguz’un “Universiteler ve
Okullar Arasinda Giiglii Bir Is Birligi Ihtiyact”
baslikli calismasi, bu is bitliklerinin faydalarini ve
karsilagilan sorunlart ele alarak, etkili is birliklerinin
gelistirilmesi i¢in 6neriler sunmaktadir.

Bu sayida yer alan hakemli makaleler, egitim yonetimi,
yapay zeka uygulamalari ve yitksekégretime gegis stireci
gibi glincel ve 6nemli konulart ele almaktadir. Her bir
makale, ele aldigt konuya 6zgl derinlemesine analizler
ve 6zgun yaklasimlar sunarak, alandaki bilgi birikimine
katkida bulunmaktadir.

Ik makale, Mehmet Ozbag’in "Tirkiye’de Egitim
ve Okul Yoneticiliginin Mesleklesme Problemleri:
Sosyo-politik Engeller" bashkli calismasidir. Bu
makalede, Turk egitim sisteminde egitim ve okul
yoneticiliginin bir uzmanlik meslegi olarak kabul
edilmesinin 6ntindeki engeller incelenmekte ve bu
durumun  sosyo-politik nedenleri tartistimaktadir.
Egitim  yo6netimi  mesleklesmesinin  Turkiye’nin
uluslararast egitim standartlartyla uyum  saglamasi
acisindan 6nemine vurgu yaptlmaktadir.

Nurdan Karbuz ve Halil Ibrahim Aydinl’nin
"Hizmet I¢i Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari
Egilim Analizi" baslikli makalesi, yapay zekanin



hizmet i¢i egitimdeki rolind arastirmaktadir. Calisma,
yapay zekd uygulamalarnin  egitim  ve  diger
sektorlerdeki adaptasyonunu inceleyerek bu alandaki
egilimleri ve ihtiyaglari analiz etmektedir. Ozellikle
surdurilebilitlik ve etik gibi konularin 6n plana
¢tkmast, makalenin giinimiz teknolojik gelismelerine
dair 6nemli ipuglart sundugunu gostermektedir.

Son olarak, Sakir Giilder ve Ferhat Deger’in
"Yiiksekégretime Gegis Siirecinde Ogrenci
Perspektifi: Neden Universite?" baslikli calismast,
ogrencilerin yitksekégretime yonelme nedenlerini ve
tniversitenin  glinimizdeki algisint  6grenci  bakis
acisindan ele almaktadir. Arastirma, ekonomik, kisisel
ve toplumsal faktorlerin 6grencilerin tercihlerini nasil
sekillendirdigini derinlemesine irdelemektedir.

Bu cagrili sayida yer alan yazilar, okul yoneticilerinin
gliclendirilmesi admna akademinin roline dair farkl

bakis acilart sunmus ve egitim yonetimi alanindaki
mevcut dinamikleri kapsamli bir sekilde ele almugtir.
Hem teorik hem de pratik katkilariyla egitim yonetimi
literatiirine 6nemli katkilarda bulunan yazatlara
tesekkiir ederim. Hakemlerin degerli degerlendirmeleri
ve editoryal ekibin 6zverili calismalart icin minnettariz.
2025 yilinin tim egitim camiasina batts, basart ve
iletleme getirmesini diletim.

Istanbul, Aralik, 2024

Dog. Dr. Murat Polat
Editor

Prof. Dr Ibrahim Hakan Karatag
Bas Editor



Okul yoneticisini giiclendirmek:
Akademinin belirsiz rolii

ibrahim Hakan Karatas®

Oz: Bu sayida akademinin, okulu ve okul yénetimini giiglendirme sorumlulugunu ele aldik. Bu edit6r
yazimda, okullart ve okul yoneticilerini gliclendirmenin akademik bir sorumluluk olup olmadigint
sorguladim. Egitim yo6netimi alaninda akademinin aragtirma, yayin ve topluma hizmet yoluyla olan
katilimint elestirel bir yaklasimla inceleyerek, uygulama pratiginde, politika etkisinde ve okullara dogrudan
destek saglanmasinda mevcut bosluklari ortaya koymaya ¢alisum. Akademinin egitim kurumlarini ve okul
yoneticilerini gliclendirme ve teoriyi uygulama ile bitlestirme konusundaki roliinii gelistirmesi gerektigine
isaret ettim.

Anahtar Kelimeler: School yonetimi, akademik sorumluluk, okul gliclendirme, teori ve uygulama, politika
etkisi, egitim yonetimi.

Empowering the school administrator:
The ambiguous role of academia

Abstract: In this issue, we addressed academia's responsibility to strengthen schools and school
management. In this editorial, I questioned whether empowering schools and school administrators is an
academic responsibility. Taking a critical approach, I examined academia's engagement in the field of
education management through research, publication, and community service, aiming to reveal existing
gaps in practical application, policy impact, and direct support to schools. I emphasized the need for
academia to enhance its role in empowering educational institutions and school administrators, as well as
in bridging theory with practice.

Keywords: School administration, academic responsibility, school empowerment, theory and practice,
policy impact, educational management.
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Karatas, Okul yoneticisini giiclendirmek: Akademinin belirsiz rolii

Okulun ve okul y6neticilerinin giiclendirilmesi akademinin bir sorumlulugu mudur? Yizeysel, ham ve
yersiz bir soru gibi gérinse de sorunun muhatabt olan taraflarin verecegi cevaplar 6nemlidir: Akademi,
okul yoneticileri ve 6gretmenler, veliler ve toplum ve elbette idare yani Milli Egitim Bakanhgi (MEB).
Sorunun yiizeyselligi okul ve okul yoneticilerinin giiclendirilmesinin bir¢ok faktére ve okulun i¢inde
bulundugu baglama bagli olmasindan kaynaklaniyor. Hamligi da akademi i¢in bu sorumlulugu kimsenin
reddetmeye cesaret edemeyecek olmasindan geliyor. Isin bir boyutu da okulun ve okul yéneticilerinin
glclendirmeye gerek olup olmadigt meselesidir ki bu yazida bunu tartismayacagim. Zira pesinen
sOyleyeyim, ben gliclendirmeye gerek oldugunu disindigim icin bu konuyu bir mesele olarak ortaya
koyuyorum.

Muhataplarin soruya verecekleri cevaplart tahmin etmeye calisalim. Veliler ve toplum, béyle bir ihtiya¢
ve olanagin farkinda mudir? Mesela herhangi bir velinin ya da vatandagin aklina, okulla ilgili bir
durumda/sorunda akademinin okulu guclendirmesi gerektigine dair bir fikir, 6neti, yaklagim gelebili
mi? Akademi mensubu olmama ragmen bir veli olarak bu gérisi simdiye kadar savunmadim. Elbette
akademisyen olarak bunun gerekliligini bilsem de.

MEB akademinin béyle bir sorumlugu oldugunu kabul eder mi? Sanirim bu soruya verilecek cevaplar
da pek olumlu goriinmiiyor. Her ne kadar yasalarda ve milli egitimin temel ilkelerinde “bilimsellik”
vurgulansa da bu iliskinin organik bir hal al(a)madigini herkes kabul eder. MEB-YOK arasinda, MEB ile
egitim fakulteleri arasinda ve MEB ile akademisyenler arasindaki iliskinin ¢ok resmi, zayif ve hatta biraz
da dostlar alssveriste gorsiin dizeyinde oldugunu séylemek cok mu ileri bir degerlendirme olur?

Ya okul yoneticileri ve 6gretmenler? Onlar icin okul ve egitim, MEB hiyerarsisi icinde yirittlen bir
kamu kurumu (idari kurum) niteliginde. Nitekim okul yo6neticileri ve 6gretmenler de isin dogast geregi
MEB’e karst sorumlular zaten. Ancak akademinin okulu ve okul yoneticilerini giiclendirme
sorumluluguna dair ne disiniyor olabilirler? Kayda deger sayida yiksek lisans ve doktora mezunu
Ogretmen ve okul yoneticisi icin akademinin sorumlulugu konusunda, MEB hiyerarsisini
onceliklendirmek kaydiyla, yani bir noktaya kadar akademiden yararlanabileceklerine dair bir farkindalik
ve tecrlibe olusmus olsa da 6gretmen ve okul yoneticilerinin ¢cok biiyiik bir kisminin akademinin boyle
bir sorumlugu oldugunu disinmedikleri kanaatindeyim.

Son olarak ve bu yazinin konusu da olan ‘akademi bu soruya nasil bir cevap verirdi?’ sorusuna verilecek
cevabin da genel olarak icerigi séyle olacaktir: Iki farkli kurumun farkli sorumluluklart var. Hem meri
mevzuat hem de teamiiller akademiye dogrudan bir sorumluluk yiklemedigi gibi boyle bir sorumluluk
yerinde ve islevsel de olmayacaktir. Zaten akademi dolayli olarak bu sorumlulugun gereklerini kendi
profesyonelligine uygun bicimde yerine getirmektedir.

Acaba gercekten de verine getirmekte midir? Oncelikle akademini ne yaptigini/yapmasi gerektigini
bilindik bagliklar altinda yeniden listeleyelim: egitim Ogretim, arastirma-gelistirme, yayin ve
yayginlagtirma, proje ve topluma hizmet, danismanlk ve mentorlik, hizmetici egitimler,
kurumsallagtirma, savunuculuk, yapiyt yeniden kurma. Bu bashklary; alanim geregi, Okul Yonetimi
Dergisinin kapsami geregi ve bu sayinin konu basliginin bir geregi olarak agirhikli olarak egitim yonetimi
alani Gzerinden degerlendirecegim.

1.  Egitim 6gretim: Tirkiye’de 100’in tizerinde egitim fakiltesi ve 80’in tizerinde yakin egitim
yonetimi anabilim dalt var. Bunlatin bircogunda tezli (63) ve/veya tezsiz yuksek lisans (45) ve
doktora programlart (29) bulunuyor. Detayina burada girmek mimkiin degil ama s6z konusu
programlarda teorik bilgi agirhkl bir egitim yapildigini, bu teorilerin ¢ogunlukla batidan
6zellikle de ABD ve Ingiltere gibi anglo sakson kiiltiirden devsirildigi, uygulamaya déniik, klinik
ve sahaya yonelik egitim igeriginin ¢ok az oldugunu, ders igeriklerinin ve adlarinin
birbitlerinden “ilham” alarak olusturuldugunu, bir iki tanesi de bana ait olan ¢ok sayida
arastirmada ortaya koyuldugunu biliyoruz. Tezli programlarla tezsiz programlar arasinda
neredeyse hicbir farkin olmadigt, doktora programlarinin da agirlikli teorik ¢alismalar oldugunu
izliyoruz. Programlarda staj, uygulama, yerinde 6gretim, klinik 6gretim gibi detaylar olmadig:
gibi program ve ders iceriklerinin kisisel tecritbe ve gézlemler ve diger iniversitelerden ilham
almak disinda saha ile iliskilerinin neredeyse hi¢ olmadigs biliniyor. Bir iki ¢aba disinda EYD
lisanstistli programlart icin bir sorgulama, iyilestirme, gelistirme, giiclendirme, yerellestirme,
sahadaki ihtiya¢ ve beklentilere uygun hale getirme tesebbiistine pek rastlamiyoruz. Mesela kag
programda hocalar bir araya gelerek lisanstistd prgramlarin igeriklerini okulu ve okul
yoneticileri giiclendirecek bicimde revizyonu icin ¢alistay dizenlemistir? Hele iki ya da daha
fazla programdan hocalarin bir araya gelerek bir calisma yaptiklarina ben simdiye kadar hi¢
rastlamadim. Ger¢i kendime haksizlik etmeyeyim. Yillar 6nce benzer bir calistayr kisisel
¢abalarimla yapmistim ama belirgin bir sonug¢ alamadigimizi itiraf etmeliyim.

2. Aragtirma-geligtirme: Akademinin ayirict  6zelligi  bilimsel arastma  ve  gelistirme
calismalaridir. Alana iliskin durumu analiz eder, sorun alanlarini belitler ve bu sorunlarin
¢ozimuine yonelik bilimsel ¢alismalar yapar. Empirik, deneysel caligmalarla alana iliskin
durumu ortaya koyar, yeni modelleri test eder ve sonuglarina gére ¢6ziim ve uygulama
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Onerilerini siralar. EYD alanindaki arastirmalara ve bilimsel c¢alismalara iliskin yapilan
degerlendirmelerde bu ¢alismalarin batt kaynakli teori ve kavramlarin Ttirkiye’de test edilmesi
tzerine kurulu oldugu gérilmektedir. Bu ¢alismalarin Bati standartlarinda olanlari zaten batilt
tarisma ve gindemlere angaje olan Batili ilkelerdeki etkisi glcli yitksek dergilerde
yayimlanmaktadir. Turkiye’de yaymlanalar ise ¢ogunlukla kot kopyalar niteligindedir ve
dolayisiyla ne Batt bilimine katki sunmaktadir ne de yerel ihtiyaglara ¢6ziim olabilmektedir.
Aragtirmalar ¢ogunlukla, okulu ve okul yoneticilerini giiclendirmek temel niyetiyle degil, masa
baginda ve akademik ilerlemeye katki saglayacak sekilde planlanmakta ve yirttilmektedir.
Yayin ve yaygimnlagtirma: Akademi, Urettigi bilimsel bilgiyi, uygulamadaki zorunlari
¢6zebilmeye odaklamalidir. Elbette bircok teorik calisma dogrudan uygulamaya hitap etmese
de bu teorik ¢alismalarin uygulamaya uygun ve islevsel hale getirilmesi de yine biyiik oranda
akademinin gorevidir. Ancak Tirkiye’de akademik yayincilik hakemli dergilerdeki makalelere
ve cogunluklu editérli kitaplardaki bélumlere indirgenmis durumdadir. Akademi, yayin
cesitliligi bakimindan oldukea zayiftir. Politika raporu, politika analizi ve tartisma raporlart yok
denecek kadar azdir. Bu sebeple politikaya ve karar alicilara hitap edecek metin tiretimi oldukg¢a
zayiftir. Okula ve okul yonetiticilerne rehberlik edecek uygulamaya déniik pratik yayincilik
konusunda da akademi oldukea tutuktur. Okul yoneticileri ve 6gretmenler igin el kitaplari,
uygulama kitaplar1, durum raporlary, kisisel bloglar, vioglar, popiiler dergi yazilari, gazete yazilart
gibi cesitlilikten uzaktir. Bazt akademisyenler sosyal medya platformalarinda popiiler olsa da
tartismalarin cogunlukla akademik konular tGzerinden yiridigini ve yine akademisyenler
arasinda cereyan ettigini géruriiz. Dogrudan okula, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik
onlart glclendirecek, besleyecek, gelistirecek sistematik, pratik, stirdirilebilir yayin ve
yayginlastirmanin zayif oldugu gérilmektedir.

Projecilik ve topluma hizmet: Akademi s6z konusu oldugunda ilk tg¢ sirada sayilan
gorevlerden biri de topluma hizmettir. EYD igin toplum 6ncelikle okular ve 6zellikle egitim
yonetimi ve okul yonetimleri olmalidir. EYD anabilim dallarinda ve programlarinda okula,
egitim yonetimine ve okul yonetimine yonelik programlarin bir geregi ve rutini olarak projeler
gelistirilmekte midir? Dogrudan uygulamaya yonelik bilimsel ¢alismalar planlanmakta mudir?
Bu projelerdeki sonuclar EYD programlarindaki derslere, boélgedeki okullara ve egitim
yonetimine katk1 saglayacak bicimde yayginlastirilabilmekte midir? Yoksa akademisyenler kendi
alanlarinda, cogunlukla okullarin ya da il/ilce milli egitim mudutrluklerini gelistirdigi projelerde
danigman, araastirmaci olarak ve cogunlukla pasif rollerde gorevler mi almaktadirlar?
Dogrudan okul ve okul yonetimini giiglendirmek tizere program bazli ne tiir c¢aligmalar
yaptlmaktadir?

Danismanlik ve mentorlitk: Akademinin bir gérevi de tretilen bilimsel bilginin uygulamaya
yansimasi i¢cin danismanlik ve ment6rlik gibi hizmtler sunmaktir. Okullarda yonetsel stregler,
profesyonel gelisme, o6rglt gelistirme sireclerine dair stirekli, sistematik, kurumsal bir
danismanlik kiiltiirii ve uygulamasina da pek rastlamiyoruz. Ogretmenlik Uygulamast dersleri
baglaminda lisans 6grencilerinin okuldaki uygulamalari, yénerge dogrultusunda yiritlmektedir
ve gorevlendirilen her akademisyen bu gérevini yerine getirmek zorundadir. Ancak bu denli
yasal zorunlulugu olan bir stirecin yénetiminde bile etkili bir uygulama siirecinin yirataldiagini
sOylemek zordur. Esasen bunun disinda akademisyenlerin okullara stirekli bir damsmanlik
hizmeti vermesi igin bir yasal ve kiltirel zemin de yoktur. Ancak akademi boyle bir
sorumlulugunun oldugunu diisiinmekte midir? Evetse bunu hayata gecirmek i¢in bir tesebbiis
yapmakta mudir? Kisisel iliskiler tizerine kurulu, kisa stireli ve yapilandirlmamis bazi 6rneklere
rastladik. Bir ara MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii de bazt imam hatip liselerine bu tiir bir
danismanlik ment6rlik hizmeti icin zorunluluk getirmis ve tniverstilerle baglantt kurmalart
konusunda okul y6neticileri zorlamisti. Ancak bu tesebbusiin de ne diizeyde etkili oldugu ve
devam ettigi arastirmaya deger.

Hizmetigi egitimler: Profesyonellk ve uzmanlik gerektiren mesleklerin egitimi akademide
yapilir. Hal béyle olunca da bu uzmanlarin mesleki gelisimlerinin de akademi destegiyle
yuritilmesi gerekir. MEB hizmetigi egitimleri, yillarca bunyesindeki genel mudralikler
tizerinden ve akademiden destek alarak yiiriittii. 1 Ocak 2025’te yiirtirliige girecek Ogretmenlik
Meslek Kanunu hikiimleri dogrultusunda artik hizmet i¢i egitimler Milli Egitim Akademisi
(MEA) ile yuritilecek. MEA de akademisyenlerden destek alacagint kanunda belirtmis. Ancak
akademisyenler, sahip olduklari bilimsel ve teorik bilgiyi uygulamacilarin ihtiya¢c duydugu beceri
setleri seklinde yapilandirabilmis ve bu beceri setlerini kazandiracak egitim modilleri gelistirmis
midir? Hizmetici egitim, akademisyenler icin, ¢ogunlukla, bir slayttan bazi teorik bilgileri
sunmak, eger biraz sahne becerisi varsa kendini dinletebilmeyi basarmaktan ibaret gibi
goriniiyor. Ancak beceri odakli, giincel ihtiyaclara gore revize edilmis ve kurum ve bolge
dizeyinde 6zellestirilmis hizmetici egitim sunma kapasitesi bakimindan EYD programlari ¢ok
da bagarili degillerdir.

Kurumsallagtirma: Akademi, mesleklesme bakimindan 6nemlidir. Zira bir uzmanlik alaninin
mesleklesmesi, o alanin akademide bir kiirsiisiiniin, bir akademik dergisinin, bir kongresinin vb
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bilimsel kurumlarinin olmasini gerektirir. Diger taraftan alanin uzmanlarini temsil eden bir
dernegin olmast, o dernek vasitastyla meslegin yetkinliklerinin, etik kodlarinin belirlenmesi ve
bunlarin izlenmesi gerekir. Yine bu sivil olusum sayesinde giindem olusturma, giindemi
tartisma ve Oneriler sunma gorevi de yine meslegin sahipleri sayilabilecek akademisyenlere
dismektedir. Turkiye’de akademisyenlerin kurdugu EYEDDER, bu misyonlart yerine
getirmek amacityla kurulmustur. Ancak bugiin itibariyle akademik alanda bir agitligr olmakla
birlikte uygulamacilar yani okul yoneticileri nezdinde giicli bir tamnirlik ve etkiye sahip
oldugunu séylemek zordur. Egitim yonetimi alaninda Okul Yéneticileri Dernegi ve EYUDER
gibi daha ¢ok uygulamacilarin agiehkli oldugu sivil olugumlar okul yoneticileri nezdinde
EYEDDER’den daha gliclii bir taninirliga ve etkiye sahiptir.

8. Savunuculuk: Akademinin bir gbrevi de alanlarina iliskin gelismeler hakkinda urettikleri
bilimsel bilginin gerektirdigi savunuculuk gbrevini yerine getirmektir. Savunuculuk akademik
faaliyetlerden ve tUretimden farkli bir eylemi ifade eder. Giindem olusturmak, var olan
gindemin kendi alanlarini ilgilendiren boyutlariyla ilgili olarak giindeme etki etmek, kendi
alanlarint ilgilendiren politik gelismelerle ilgili trettikleri bilimsel bilginin gerektirdigi katkiy:
sunmak ve gerektiginde fiill eylem ve hareketlere kadar giden bir dizi demokratik hak
savunuculugu bu bashk altinda degerlendirilebilir. Geleneksel medyada goriinmek ve
gorislerinin yer bulmasini saglamak, sosyal medyada ve farkli platformlarda giindem
olusturmak, giindemi yo6nlendirmek, gazete yazilari, bloglar ve vloglar ile giindeme katkida
bulunmak savunuculuk eylemleti olarak siralanabilir. Bircok akademisyenin sosyal medya
mecralarinda  Gzellikle X platformunda  savunuculuk rollerine iliskin  eylemlerine
rastlanmaktadir. Ancak bu 6rnekle olduk¢a az oldugu gibi kitlesel de degildir.

9. Yapiy1 yeniden kurma: Son olarak akademi kendini de gelistirmek ve yeni yapilar kurarak etki
alanini artirma sorumluluguna sahiptir. Birka¢ yil 6nce alandaki kargiklikligt énlemek ve
program adlarindaki gesitliligi ve uyumsuzlugu énlemek adina YOK karariyla biitiin anabilim
dallarinin adi “egitim yonetimi” olarak sadelestirildi. Her ne kadar birka¢ universite bu
degisiklik uygulanmadiysa da. Ancak EY anabilim dali bir¢ok alt alan1 barindiran semsiye bir
bilim dalidir. Egitim denetimi basta olmak tzere, egitim ekonomisi, egitim planlamasi gibi
geleneksel alt alanlart bulunmaktadir. Ancak EY anabilim dallart her gecen glin bu ¢esitliligini
kaybetmekte ve oldukea birbirine benzer birimlere déntismektedir. Oysaki her alanda oldukc¢a
derin bir degisim ve dontsim gecirdigimiz bir ¢agda EY ana bilim dallarinin Gniversiteler
bazinda 6zellesmis, spesifik konularda uzmanlagmalari, cesitlenmeleri, derinlesmeleri ve etki
olustrurmalart gerekir. Orengi Al basta olmak tizere dijitial teknolojiler, sosyal adalet, géc,
kultiire duyarl: egitim, belirsizlik ve ktiz yonetimi, uluslararasilasma; 6zel egitim, mesleki egitim,
tstiinlerin egitimi gibi alan bazli uzmanlagsmalar; ekonomi, hukuk, politika, planlama gibi temel
alanlarda uzmanlasmalara ihtiya¢ vardir. Diger taraftan okul yonetimi ve yitksekégretimin
yonetimi yaninda merkezl yonetimin ve tasra yOnetim bitimlerinin ve 6zel okulcugunun
gliclendirilmesi konularinda da uzmanlasma ihtiyact vardir. Basta MEB’in ve Maarif Vakfr'nin
yurtdisinda yurttigi okullar olmak tzere egitim yonetiminin Turkiye merkezli bir kiresel
perspektifinin gelistirilmesi gerekir. Son olarak bolgesel ve kiiresel giic olma yolunda iletleyen
Thrkiye’nin hele de ¢evresinde bu kadar sicak bélge varken egitim diplomasisi alaninda giicli
bilimsel bilgi katkis1 ihtiyact duydugu agiktir.

Sonug Olarak

Akademinin bilimsel yontemlerle bugliinin ve yarnin sorunlarina ¢éziimler tretme, bu ¢6ziimleri
uygulama ve gelistirme, karar alicilart ve uygulayicilart bilgilendirme, uyarma ve farkindalik olusturma
rolleri ve sorumluluklart konusunda sanirim kimsenin bir siphesi yok. EY anabilim dallar ve
programlar;, bu genel misyon dogltusunda, kendi gorevini egitim, okul ve okul y6netiminin
gliclendirilmesi bakimindan hakkiyla yerine getirebiliyor mur? Yukarida detaylarini vermeye calistigim
tizere bu misyonu tam anlamiyla yerine getirebildigimizi distinmilyorum. Evet, okulu ve okul yonetimi
gliclendirmek akademinin sorumlulugudur, bu agtk ve tartismasizdir. Politik, yasal ve kiltiirel zemin ve
ortam buna uygun olmasa da bu akademinin sorumlulugudur. Bu temel yaklasim dogrultusunda bu
yazida diger unsurlar tartisarak konuyu kalabaliga getirmeden acik¢a tekrar sdylemeliyim ki akademi
sorumlulugunun kendine diigen kismini tam anlamiyla yerine getirmemektedir. Hal béyle olunca da diger
unsurlara iliskin elestiti ve tespitleri bir mecra bulamamaktadir.
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Agikalin, Milli Egitim Bakanhgi'n: anlamak
Girig

Toplumun hemen hemen timine hizmet veren Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1, dolayli veya
dogrudan hizmet alanlar tarafindan bile yeterince alglanip, anlasilip degerlendirilmekten uzaktir cogu
kez. Her degisim déneminde 6nce ist yoneticinin kim olacagt merak edilir, daha sonra bakanlik gbrevi
verilen yonetici konumundaki kisi konusulur, gecmisi analiz edilir, gelecege iliskin beklentiler
degerlendirilir. Bakanlk orgiitiniin amaglari, yapisi, isleyisinden ok, makamlarin ve gorevlerin
“kadrolanmas1” dile getirilir; sisteme gireceklerin ve sistemden ¢ikacaklarin olasi listeleri tasarlanur,
dillendirilir. Cok yakindan izlendiginde, sisteme ilk girenlerin bir kismut bile genelde bakanlgin, 6zel
olarak kendi atandigt makamin amaglarinin, gérevlerinin bile ayrintida bilgisine hentiz sahip degildir.

Gercekte gecmiste egitim  kurumlarindan  hizmet almis olan  “yurttaglar” dahi  bakanligin
amaglarint/gorevlerini bilis diizeyleti karmagik, eksik ve celiskilidit, hani sairin deyisi ile: “Ol mahiler ki
derya icredir, deryayr bilmezler” dedigi gibi. Sistem siireclerine muhatap olan bireyler, girdigi bu
streclerin hangi amaca yo6nelik hedefler oldugu konusunda aydinlanmis degillerdir. Bu konuda bilingli
olmak “Ni¢in okula gidiyoruz?” sorusuna verilecek en gegetli cevap olacaktir.

Biz sistem tarafindan sunulan bir hizmet demetini, gerceklestirilen bir eylemler dizisini anlamaya,
degetlendirmeye girisitken 6ncelikli degetlendirme konusu “amac/hedef” olmalidir. Burada amag ve
hedef kelimelerinin yan yana yazilisina bakarak benzer veya ayni anlamda olduklarint distinmek yaniltict
olabilir. Bu iki sézciik “ardisik” olmalart nedeniyle yan yana kullandmustir. Kisa ve 6z olarak agiklamak
gerekirse “hedef”, yakindir, hemen él¢tlir ve degetlendirilit; “amac” uzaktir degerlendirilmesi hedeflerle
iliskilidir, ctinki amaglar, ancak hedeflere ulasilarak gerceklestirilebilir.

Turk milli egitiminin amaclarina ulagim, bir bakima okullarin hedeflerine ulagsmasina baglidir. Bu
bakimdan  bakanligi  degerlendirmede, o6ncelikle okullarin  ve diger egitim  birimlerinin
amaglarina/hedeflerine ulagma dizeylerine bakmak gerekir. Okullar ne kadarsa bakanlik o kadardur,
demek uygun bir degerlendirme girisimidir. Bakanligin basarisi, amaglara ulasma diizeyi, okullarin
hedeflerine ulasma duzeylerinin bileskesidir.

Orgiitiin amact, 6rgiitiin yapisinin, yani hiyerarsisinin, yetkilerin yénetim diizeylerine dagitim anlayisinin
belitleyicisidir. Gorevler/yetkiler, yonetim duzeyinde ulasilmak istenen hedeflere/amaglara gore
toplanmast veya dagitilmast beklenir. Eger okullatin etkili/vetimli ¢aligmast beklenen bir durum ise gorev
ve yetkilerin bu diizeye dogru, en azindan il egitim yoneticiligi diizeyine kadar indirilmesi beklenir.
Bakanligin yapisi, kanun hitkmiinde kararname ile belirlenmistir ve bu yapt tim degisiklik girisimlerine
karsin degistirilmemistir. Amaglara daha uygun bir yapt her zaman dastntlebilir.

Bakanligin merkez ve tasra 6rgitinin isleyisinde hiz ve esgiidiim her zaman arzu edilen bir yonetsel
ulagimdir. Ancak “merkeziyetci” yonetimlerde isleyisin hizh olacagl, esgidiimiin daha kolay saglanacagi
varsayilsa bile bu glinimiiz sosyal yapt i¢inde ger¢eklesmesi zor bir kuramdir. Nitekim en Gst il ve merkez
yoneticilerinin, miifettislerin sik sik okullar1 ziyaret etmeleri, isleyisi yerinden yonetmek yerine, yénetime
yerinde katilmak anlamina gelmektedir. O katilim yerine, okul yénetimlerine daha ¢ok yetki aktarimi,
sistemin en ki¢lk yonetim biriminin giiclendirilmesi anlamina gelecektir.

Giglenen okulun performansi yiikselecegi icin bakanligin amaclara ulasma dizeyinde dogal bir artis
beklenir. Okul, egitim sisteminin “kara kutusudur.” Bakanligin bitin yonetsel eylemleri okuldan
gozlenip degerlendirilebilir. Okul sistemin simdilik en kritik pargasidir. Kurumun amaglarina deginen
yapi, amag ve ilkelere dek uzanan, “Tirkiye Yizyilt Maarif Modeli” ve yeni miifredat taslagi gibi kapsaml
orglitsel degismelerin yasanacagt bu dénemde, u¢ yonetim dilimi okulun giiclendirilmesi, bakanligin
gliclendirilmesi anlamina gelir bir bakima. Giigli okul, bakanligin bagart garantisi gibi gérilmelidir.

Orgiit, icine insan girinceye degin cansiz, eylemsiz bir tasarimdir. Kadrolama, yani yapiyt kurarken
tanimlanmis makam veya hiyerarsik dizeylere verilen yetkileri kullanacaklarin belirlenmesi bakanligi en
cok mesgul eden yo6netim siireclerini icerir. Bu alan her zaman umut, kaygt, belirsizlikleri iceren bir
yonetim alanudir. Kisilerin sistemle iliskilendirilmesi asamasinda, 6rgiitiin kurulus modeli nasil olursa
olsun, insan kaynaginin sistemi isletecegi kanisina karsin, ancak iyi, anlamli belirlenmis amac ve hedeflere
gore kurulmus bir yapinin, Srgiitteki insan kaynagini bicimlendirecegi gbriistii sona ermeyen, kargsilikl bir
sOylem alanudir. Bakanligin bu alani (personel yonetimi) cok konugulan, giincelligini koruyan tek yonetim
birimidir. Bu alandaki yoneticiler tarafindan uzman kullanim gerekliligi ve aliskanligi hentiz
yerlesmemistir. Bu nedenle makamlarin, kadrolarin bosgaltilip doldurulmasi stiregleri bakanhga iliskin
bitmeyen séylemlerin, yakinmalarin temel kaynagidr.

Turkiye Yuzyilt Maarif Modeli ve yeni miifredat, Tiirkiye egitim sisteminin, sistemi kbkten degistirecek
izlenimi veren, ilk cizgi dist yasantisi degildir. Sistem yap1 ve isleyisi ile bu tiir ani degisimlere uyum
saglama yetenegine sahiptir. Ayrica siki stkiya bagl oldugumuz Cumhuriyet ve demokrasi aliskanligimiza
saygl ile, yonetme erkini verdigimiz grup ya da gruplarin yonetime yonelitken sunduklart, agikladiklart
“hedeflerine” yoénelik uygulama girisimlerine en azindan anlayis géstermemiz beklenir.
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Gumiiseli, Okul yonetimlerini gelistirmede iiniversitelerin soruminluklar: ve katk: alanlar:

Girig
Egitim sistemleri toplumlarin gelisiminde ve kalkinmasinda itici giici olusturan temel unsurlarin baginda
gelir. Ulkelerin sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiltiirel iletlemesi biiyiik élciide egitim sisteminin
niteligine ve yayginligina baglidir. Nitelikli bir egitim sistemi, toplumdaki bireylerin yeteneklerini ve
potansiyellerini ortaya ¢tkarmalarint saglayarak, toplumsal refahr artirir.

Nitelikli egitim, ayni zamanda demokrasilerin en temel bilesenlerinden birisidir. Bireylerin elestirel
distinme becerileri gelistirmelerine, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilme becerisi kazanmalarina, bilgiye
erismelerine ve onu uygulamalarina ortam saglar. Egitim ayni zamanda bireylerin ekonomik firsatlara
erisimini kolaylagtirarak yoksullugun azalmasina da katki saglar, toplumsal adaletin saglanmasinda 6nemli
bir rol oynar.

Tarihsel olarak bakildiginda, egitim diizeyinin yiikseldigi ve egitimle sanayi arasinda is birligini olanakl
kilacak tasarimlarin gerceklestirildigi toplumlarda kalkinmanin daha hizh bir seyir izledigi goérulir.
Sanayilesme ve bilgi ekonomisinin es zamanl gelistigi toplumlarda egitim sistemleri stratejik bir kalkinma
araci olarak islev goriir. Bunun en glizel 6rnegi Finlandiya ve Giiney Kore gibi egitim odakli kalkinma
politikalar gelistiren tlkelerdir. Bu ilkelerde kisa stirede ekonomik ve sosyal gelisiminde gézle gorilir
iletlemeler olmustur. Kuskusuz egitim sistemlerinin bu tlkelerin gelisme ve kalkinmasina sagladig
destekte, egitim sistemlerinin toplumun ihtiyaglarna uygun bir bicimde kurgulanmast kadar, bu
sistemlerin temel 6geleri olan okullarin iyi yonetilmelerinin de biiytk roli olmustur. Cinkd egitim
sistemlerinin kendilerinden beklenen ¢iktilari etkili bir bi¢imde saglayabilmeleri ancak gigli lider
yoneticilerle miimkin olur.

Egitim Sistemlerinin Etkili Tsleyisinde Okul Midirtlerinin Roli

Okul mudutlerinin egitim sistemlerinin etkili isleyisinde kritik bir role sahip oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bir okulun vizyonunun olusturulmasi, misyonunun uygulamaya konulmasi, 6grenme ve
Ogretme sireglerinin etkili olarak planlanmasi, koordine edilmesi ve uygulanmasi, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin motivasyonunun artirtlmast, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi ve egitim
streclerinin stirekli olarak gelistirilmesi, biyiik 6l¢ide midirlerin lider yoneticilik becerilerine bagldir.

Etkili bir okul mudiri, yalnizca bir yonetici degil, ayni zamanda bir liderdir. Liderlik ve 6zellikle de
Ogretim lidetligi becerilerine sahip olan bir okul midiri, 6gretmenlere 6grenme ve 6gretme konusunda
mesleki rehberlik saglar, onlarin mesleki gelisimlerini destekler, okul i¢inde 6grenme ve 6gretmeyi tesvik
eden bir iklim ve olumlu bir calisma kiltiirti olusturur, 6grenci basarisint artirmaya yonelik stratejiler
gelistirir.

Okul midirleri, ayni zamanda aileler, 6gretmenler ve yerel topluluklar arasinda bir képrii gbrevi gorir.
Bu iletisim agi1, 6grenci basarisint destekleyen bir ekosistem yaratir. Midirlerin giicli bir vizyona sahip
olmasi ve bu vizyonu ekibiyle paylagmast, okulun hedeflerine ulasmasint kolaylastirir.

Yurt dist ve Tirkiye’de yapilan arastirmalar, etkili okul liderliginin 6grenci basarilarina dolayli fakat giiclia
bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ogretim liderligi becerileri gelismis bir okul midiiri, 6grenci
performansint artirmak icin okulun 6rgit yapisint ve kaynaklarini 6grencilerin 6grenmesi igin optimize
eder, 6gretmen ve tiim okul paydaglari ile is birligi i¢erisinde ¢alisarak okulu amaglarina ulastirir.

Okul mudurlerinin etkili lider yoneticilik becerileri, yalnizca bir okulun degil, genel olarak egitim
sisteminin basarisint da buytk él¢tde etkiler. Bu nedenle, okul midirtlerinin mesleki gelisimlerine yatirim
yapilmast, egitimde strdirtlebilir bir ilerleme saglamak icin kactilmazdir.

Giuntmiuzdeki sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin etkisiyle okul yoneticiligi giderek daha
karmasik bir hale gelmistir. Okul mudurlerinin bu karmasikligi yonetebilmesi onlarin bilimsel veriye
dayalt karar almasi ile mimkuin olur. Bir bagka ifadeyle okul midirlerinin veriye dayali karar verme
becerileri, modern okul yonetiminde vazgecilmez bir gerekliligi haline gelmistir. Veriye dayalt karar
verme, yoneticilerin somut verilere dayanarak daha bilingli, dogru ve hesap verebilir kararlar almasini
saglar. Bu da mudurlerin bilimsel veri iretme ve Uretilenlerden yararlanma becerileri gelistirmesi ile
olanakli olur.

Bununla birlikte her ne kadar veriye dayal karar verme stirecleri faydali olsa da bu stireclerin basarilt bir
sekilde uygulanmast bazi zorluklar icerebilir. Bunlarin basinda hi¢ kuskusuz okul midirlerinin bilimsel
yonteme ve teoriye karst olumsuz tutumlart gelir. Ayrica veri toplama, analiz ve yorumlama stre¢leri i¢in
teknolojik altyapt ve uzmanlik gerekmektedir. Bu nedenle, okul mudirlerinin bilimsel veri kullanimi
konusunda desteklenmesi, tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi strdirtlebilir bir egitim yonetimi igin
vazgecilmezdir. Bu konuda tiniversitelere 6nemli sorumluluklar dismektedir.

Okul Yéneticilerinin Giiglendirilmesinde Universitelerin Destegi

Okul yoneticilerinin giiglendirilmesinde akademinin rolii karmastk ve ¢ok yonlii bir konudur. Akademik
kurumlar, etkili okul liderligi icin gerekli teorik bilgileri ve arastirmaya dayali uygulamalart saglarken, bu
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teorilerin pratik uygulamasinda cesitli nedenletle zotluklar ortaya c¢ikarmaktadir. Bununla birlikte okul
akademi is bitliginin strekli ve sistemli hale gelmesiyle bu zorluklarin 6nemli bir kisminin astlacagt
s6ylenebilir.

Okul liderliginin gt¢lendirilmesinde akademik kurumlarin en 6nemli katkisi okul liderliginin teorik
temellerinin sekillendirmesi ile ilgilidir. Akademisyenler tarafindan gelistirilen teorik cergeveler, okul
yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in saglam bir temel saglar. Ayrica okul akademi is birligi
sayesinde teori ve pratik arasindaki boslugun giderilmesine yénelik 6nlemler gelistirilmesi saglanir. Diger
yandan akademik kurumlar tarafindan sunulan mesleki gelisim programlari, okul yoneticilerine etkili bir
sckilde liderlik etmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri saglayarak onlar glclendirir. Yine akademik
arastirmalar, etkili liderlik icin kanita dayali stratejiler saglayarak okul yoneticilerini gliclendirmede 6nemli
bir rol oynar. Kisacast okul yoneticisi -akademisyen is birliginin okullar ve okul mudutrlerinin gelisimi
bakimindan 6nemli avantajlart vardir. Bunlardan 6nemli birkacint asagidaki gibi siralamak miimkiindir:

1. Karar Alma Sirecinin Bilimselligi: Akademisyenler, miidirlerin kararlarini bilimsel temellere
dayandirmasint saglar. Bu hem kararlarin dogrulugunu artirir hem de hesap verebilirligi
gliclendirir.

2. Egitim Kalitesinin Artmast: Akademisyenlerin sundugu veri analiz yontemleri ve stratejik
Oneriler, 6grenci basarisint artiracak yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesine olanak tanur.

3. Profesyonel Gelisim: Akademisyen-mudir is birligi, midiirlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine katki saglar.

4. Etkili Uygulama: Mudutrler, akademisyenlerin 6nerdigi teorik stratejileri pratikte test ederek
sahaya uygun ¢6zimler tretebilir.

Tiirkiye’de okul yénetimi-iiniversite is birligine yonelik basarili calisma érnekleri meveuttur. Ankara 1
Milli Egitim Midurliga tarafindan yiritilen Danigman Akademisyen Uygulamasi (DAU), bu tir bir is
birliginin somut bir 6rnegidir. Bunun yaninda il diizeyinde milli egitim midirlikleri ile Gniversiteler
arasinda yapilan cesitli protokollerle okul-tniversite is birligine yonelik ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu ¢aligmalarin biytik bir ¢ogunlugu akademisyenlerin 6gretmen ve yoneticilere yonelik diizenledikleri
seminerlerden olusmaktadir. Buna karsin 6zellikle bilimsel bilginin tretilmesi ve uygulamada
kullanilmasina yénelik projelerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ¢ok simirl oldugunu séylemek
mimkindir. Bu konuda mevcut politika gelistiricilerin okullarin sorunlarinin ortaya ctkarilmast
konusunda c¢ok istekli olmadiklari sdylenebilir. Bu isteksizligi 6zellikle lisansiisti calisma yapan
ogretmenlerin okullarda veri toplamak icin yaptiklart girisimlerde karsilastiklart gesitli engellemelerde
gérmek mimkindir. Halbuki egitim sistemi ve okullarin etkili ¢alismasinda 6gretmen ve okul
middrlerinin akademik bilgi birikimine sahip olmast kadar, o bilgileri uygulamalarina imkan verecek
sorunsuz isleyen okul 6rgiitlerine de ihtiya¢ vardir. Bunu saglamanin yolu da tniversitelerle is birligi
icerisinde okullarin sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak, arastirmalarda Gretilen verilere dayalt olarak
objektif ve uygulanabilir kararlar almaktan geger.

Akademisyenler ve okul muduitleri arasindaki is bitligi, egitimde yenilikei ¢6ztimler gelistirmek, okullarin
performansint artirmak ve 6grenci basarisint desteklemek icin bircok firsat sunar. Okul ve Universite is
birligi ile ¢ok farklt amac ve tlrde etkinlikler diizenlenebilir. Bu kapsamda dizenlenen etkinliklerden
bazilart sunlar olabilir:

e  Veriye dayali okul gelisim programlarinin hazitlanmasi,
e Ogretmen egitimleri ve atdlye galigmalari,

o Ogrenci basarilarini artirmaya yonelik programlar,

e Okul iklimi ve kiltirind gelistirme calismalart,

e  Problem ¢6zme ve kriz yonetimi calismalari,

e  Egitim teknolojilerinin entegrasyonu,

e  Akademik arastirma projeleri ve yayin calismalari,

e  Toplumsal katilim projeleri,

e  Liderlik gelisimi ve mentorluk.

Kuskusuz bunlara daha bircoklart eklenebilir. Sonug olarak daha giicli liderlik becerilerine sahip okul
midirleri okullarint daha etkili yonetebilir. Akademisyen ve okul midiirleri arasindaki is birligi, egitim
streclerini daha etkili ve verimli hale getirmek icin biiytk firsatlar sunar. Bu ¢alismalar, yalnizca okulun
performansint artirmakla kalmaz, aynt zamanda uzun vadede egitim sisteminin genel kalitesini yiikseltir.
Bunun icin bu tiir is bitlikleri desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Egitim Yonetimi Lisansiistii Programlarinin Okul Yéneticisi Gelistirmedeki Onemi ve Sinirliliklart

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesinde okul Gniversite is birliginin en yaygin ve tipik
orneklerinden birisi lisanststi egitim programlaridir. Bu nedenle bu programlar okul tniversite is
birliginde 6zel bir 6neme sahiptir. Egitim Yo6netimi lisanstistii programlart okul yoneticiletinin liderlik

89



Gumiigeli, Okul yénetimlerini gelistirmede itiniversitelerin sorumluluklar: ve katkir alanlart

kapasitelerini gelistiren ve onlart degisen egitim ihtiyaclarina hazitlayan énemli bir arac olarak 6ne ¢ikar.
Ulkemizde Egitim Fakiiltesi bulunan tiniversitelerin ¢ok biiyiik bir kisminda egitim yénetimi ve denetimi
alaninda hizmet veren lisansiistii programlar bulunmaktadir. Bu programlarin temel amact okul
yoneticilerine liderlik becerileri kazandirilarak, onlarin okullarini daha etkili yonetmelerine destek
saglamaktir. Ancak ¢ok cesitli nedenlerle bu amaca ulagacak ciktilar reten program sayilarinin smirh
oldugunu séylemek mumkindir. Bu smurlilik asagida Gzetle belirtilecek ¢esitli  faktorlerden
kaynaklanmaktadir.

Egitim yonetimi lisanststi programlari okul yoneticilerine teorik bilgi ve analitik beceriler kazandirma,
egitimde yenilik¢ilik ve teknoloji kullanimint saglama, liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve veriye dayali
karar verme firsat ve aliskanligt gibi okul yénetiminde kritik 6neme sahip bilgi ve beceriler kazandirir.

Egitim y6netimi lisansiistii programlari, yoneticilere egitim liderligi, stratejik planlama, 6rgttsel davranis,
finansal yonetim ve politika gelistirme gibi alanlarda derinlemesine bilgi saglar. Bu programlar sayesinde
yoneticiler, okullarin karmastk yapisini daha iyi anlayarak, analitik disinme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirme firsat: bulur.

Lisanstistii programlar, yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmeyi hedefleyen uygulamali ¢alismalar ve
projeler icerir. Ozellikle liderlik modelleri, degisim yonetimi ve catisma ¢oziimi gibi konular,
yoneticilerin okul ortamindaki karmagtk durumlatla basa ¢ikmalarina yardimet olur.

Bu programlar, okul yoneticilerine yenilik¢i uygulamalar ve egitim teknolojileri konusunda bilgi
saglayarak, onlarin modern egitim yaklasimlarini benimsemelerini tesvik eder. Egitim teknolojilerinin
okullarda etkili kullanimi, yéneticilerin bu alandaki bilgisiyle dogrudan iliskilidir.

Lisanststi programlar, ayrica yoneticilere veri okuryazathgt ve veriye dayali karar verme becerilerini
kazandirir. Ogrenci performansi, 6gretmen degerlendirmesi ve kaynak yonetimi gibi konularda alinan
kararlarin etkili olmasi, bu becerilerin gelistirilmesiyle mimkiindir.

Ozetle egitim yénetimi lisansiistii programlari, okul yéneticilerinin liderlik kapasitelerini artirarak, egitim
sistemlerinin genel kalitesini yiikselten bir aragtir. Bu programlar, yoneticilere teorik bilgi, uygulamalt
beceriler ve yenilik¢i stratejiler sunarak, onlarin daha etkili ve vizyoner liderler olmalarini saglar. Bu
nedenle, egitim sisteminin bagarisina katki saglamak icin bu tir programlarin yayginlagtirilmasi ve
kalitesinin artirilmasi biyiikk 6nem tasimaktadir. Egitim y6netimi lisanstisti programlarinin kalitesinin
artirlabilmesi icin de bu programlarin sorunlarinin bilimsel yéntemletle ortaya cikarilmasi ve okul
miudirlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesindeki sinirli yanlarinin ortadan kaldirilmasi gerekir.

Tirkiye’de egitim yonetimi lisansiistii programlarinin sorunlarina ve bu sorunlarin ¢éziimiine yénelik
Sneriler iceren yonelik gesitli arastirmalar vardir. YOK veri tabani ve gesitli bilimsel toplantilarin bildiri
kitapgiklarina bakildiginda bu ¢alismalarin ¢oguna ulasmak mumkundir. Ayrica bu konu ¢esitli bilimsel
platformlarda yillarca tartisma konusu olmus, cesitli Oneriler gelistirilerek sorunlarn ¢éziimine
caligtlmistir. Ancak alandaki uygulamalara bakildiginda, sorunlarin bir¢ogunun halen devam ettigi
gorulmektedir. Dolayisiyla bu programlar okul yoneticileri i¢in bir¢ok avantaj sunmasina ragmen, mudir
yetistirme ve gelistirme streglerinde bazt sinitliliklara sahiptir. Bu siurhiliklar, programlarin etkisini
azalttu@i gibi okul yoneticilerinin gergek ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap vermesini de engellemektedir.

Egitim yonetimi lisanstistii programlarinin sinirliiklardan baglicalart ve bunlart ortadan kaldirabilmek
icin yapilmasi gerekenlere iliskin Sneriler asagida sunulmustur:

1. Teorik bilgiye asir: odaklanma

Egitim yo6netimi lisansiisti programlari, genellikle teorik bilgilere asirt derecede odaklanmakta ve
uygulamal deneyimlere yeterince yer vermemektedir.

Dolayistyla programlarin bu yapisi bir midir adayinin, liderlik teorileri konusunda kapsamli bilgi
edinmesine katki saglarken, bu teorileri okul ortaminda nasil uygulayacagim Ogrenmesine imkan
vermemektedir. Uygulamaya donustiiriilemeyen teorik bilgiler ise gercek hayattaki dinamik okul ortamint
yonetmede yetersiz kalabilmektedir. Bu sorunun ortadan kaldirilabilmesi i¢in programlara daha fazla
saha calismasi, vaka analizi ve staj olanaklart eklenmesinde yarar vardir. Ayrica tezli ve tezsiz
programlarin amaclarina uygun olarak olusturulmasi ve uygulanmasi sorunun ¢6zimine katkida
bulunabilir.

2. Yerel ibtiyaglara duyarsizlik

Egitim yonetimi lisans Ustd programlarina géz atldiginda bu programlarin genellikle genel egitim
yonetimi ilkelerine odaklandiklari ve verel ihtiyaclart géz ardi ettikleri gériilmektedir. Ornegin kirsal
alanda veya daha dezavantajh bir bolgede ¢alisip, iniversitelerin diizenledigi programlara katilan bir okul
miduiri programlarda yasadigi yorelerdeki sorunlara yonelik bilgiler ve ¢6ziim 6nerileri yerine, daha ¢ok
program kapsaminda yer alan genel sorunlara yonelik bilgi ve beceriler kazanmaktadir. Bu da yerel
kosullara uygun c¢Oziimler gelistirmesini  zorlastirabilmektedir. Bunun icin  mifredatlarin
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olusturulmasinda yerel baglama duyatl, bolgesel farkliliklart dikkate alan ders ve etkinliklere yer
verilmesinin yaratl olacagt séylenebilir.

3. Teknolojik_yetersizlikler

Ginimizde egitimde teknoloji kullanimi kritik bir 6neme sahipse de bazi lisanstistii programlarin bu
alanda yeterince giincel oldugunu séylemek ne yazik ki dogru degildir. Okullarimizda teknoloji kullanimi1
bircok tlkeye gore ileri diizeydedir. Buna kargin egitim yonetimi lisans tstii programlarinin bir¢ogunda
okulda teknoloji kullanimina yonelik derslerin sayis1 yok denecek kadar azdir, hatta bazi programlarda
teknolojiye yonelik ders yoktur. Halbuki ki ginimiiz okul miidiitlerinin veri tabanlt karar verme siirecini
destekleyecek dijital araglarinin nasil kullanacagii bilmeden, okullarini etkili yoénetmeleri ¢ok glictiir.
Programlardaki bu eksiklik ve dolayistyla okul miidiirlerinin teknoloji konusundaki yetersizlikleri modern
okul yonetiminde biiytik bir bosluk yaratabilir. Bunun icin programlara egitim teknolojileri, veri analizi
ve dijital liderlik konularinda kapsamlt dersler eklenmesinde yarar vardir.

4. 1§ yogunlugu nedeniyle katilim sorunlar:

Aktif olarak okul yoneticiligi yapan kisilerin, yogun is yiki nedeniyle lisanstistii programlara tam
anlamiyla katilim gostermesinde ¢esitli zorluklar bulunmaktadir. Bu durum mudirlerin lisansiisti
programlardan yararlanmasint 6nemli Slgiide engellemektedir. Cogu okul yoneticisi programlara
bagladiktan bir sire sonra programdan ayrilmak zorunda kalmakta, ya da derslere yeterince devam
edememekte, verilen 6dev ve projelere yeterince odaklanamamaktadir. Bu durum programlardan elde
edilecek yarar1 6nemli 6lctide sinirlandirmaktadir. Bunun igin okul yéneticilerine yonelik esnek egitim
modelleri, cevtimici dersler ve yart zamanl programlarin yayginlastirilmasinda yarar vardir

5. Akademik ve pratik alan arasindaki kopukluk

Akademisyenlerin, egitim yonetimi konularini ¢ogunlukla teorik bir cercevede ele almasi, pratikte
uygulanabilir ¢6zimler sunmalarini zotlastirabilmektedir. Bunun en temel nedenlerinden birisi
akademisyenlerin bir¢ogunun K12 okul deneyiminin olmamasidir. Bu durum programda 6gretilen bazt
teorilerin, bir okulun gunlik isleyisindeki acil sorunlart ¢ézmek icin yeterli olmadigi izlenimini
yaratmaktadir. Bu tiir sorunlarin ¢6ziimu i¢in akademisyenlerin, okul ortaminda saha calismalari yaparak
program igeriklerini daha pratik hale getirmesi tesvik edilmelidir.

0. Yeterince kapsayict olmana

Egitim yonetimi lisansiisti programlarinin cogunlugu belitli yoneticilik alanlariyla sinirh olarak organize
edilmis durumdadir. Programlarin ¢ogunda disiplinler arast bir yaklasim izlenmedigi gibi, egitim ve
Ogretim alanindaki bircok temel konu da egitim y6netimi programlarinda kapsam disinda kalmaktadir.
Okulu y6netmek bir bakima miifredat: yénetmektir. Dolaystyla egitim yonetimi programlart kapsaminda
mifredat yonetimi, mufredat liderligi, egitim programi koordinasyonu, okul finansmani, yasal
dizenlemeler vb. konularin yer almamast okul midirlerinin 6gretim lideri olarak yetismesinde biiyitk
cksiklikler yaratmaktadir. Bunun i¢in program iceriklerinin okul mudirinin lidetlik alanlart dikkate
alinarak genisletilmesi ve okul yonetiminde kullanilmasi gereken farkli becerilere esit 6nem verilmesinde
yarar vardir.

7. Programlarm belirli bir standarda sahip olmamas:

Egitim ve okul yoneticiligi belirli standartlart olan bir meslektir. Dolayistyla bu meslege eleman yetistiren
ya da meslekteki yoneticileri gelistirmeyi hedefleyen programlarin da belitli standartlarinin olmasi gerekir.
Tirkiye’deki tniversitelerde acilmis buluna egitim yonetimi yiiksek lisans programlarina bakildiginda
gerek mifredat icerigi gerek degerlendirme Olgttleri ve gerekse 6grenci alim Slgitleri vb. itibariyle
birbirlerinden farklilik gosterdigi goriilmektedir. Kuskusuz lisanststii ¢alismalarin organizasyonu
konusunda Universiteletin 6zerk olmasi ve programlarini serbestce gelistirmesi, Universite 6zerkligi
bakimindan kaginilmazdir. Bununla birlikte belirli mesleklere eleman yetigtiren programlarin belitli
standartlara sahip olmast da bir bagka gercektir. Egitim yonetimi alaninda a¢ilmis buluna programlarin
ciktilarinin misterisi cogunlukla Milli Egitim Bakanligidir. Dolastyla en azindan okul midiri yetistirme
ve gelistirme amactyla olusturulmus olan tezsiz yiiksek lisans programlarinin, Tlgili taraflarla birlikte belirli
asgari standartlara kavusturulmasi, programlarin pratikteki yararliligim artiracagt gibi, dagimkligt ve
belirsizligi de 6nleyecektir.

8. Ogretim elemant eksikligi

Egitim Yonetimi Lisanstistii programlarin etkili olabilmesi yeter sayida ve nitelikte 6gretim elemanlarinin
varligina baghdir. Eksik kadrolarla yapilan lisansiistii ¢calismalar, okul mudirletinin yetistirilmesi ve
gelistirilmesine katki saglamak bir yana okullarin nitelikli olarak yénetilmesine zarar verir. YOK
tarafindan lisansistl egitim programi agma Olgiitleri saptanmig olmasina ragmen, uygulamada bir¢ok
programin bu Sl¢ttleri karsilamadigi, eksik 6gretim elemant ile varliklarini devam ettirdigi gériilmektedir.
Bunun temel nedeninin, ilkedeki arastirmact sayisini kagit idstiinde artirma motivasyonuyla, bu
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eksikliklerin gérmezden gelime politikast oldugu séylenebilir. Bu durum yetersiz programlar yoluyla bir
yandan yetersiz okul yoneticileri yetismesine neden olurken, diger yandan haksiz maddi ve manevi
kazanimlara sebep olmaktadir. Bu sorunun énlenmesi igin YOK ile irtibata gecilerek, egitim ydnetimi
alanindaki lisanststi programlarin 6gretim elemant yeterligi gézden gecirilmeli, yeterlik standardint
karsilamayan programlarin, standartlart karsilayana kadar 6grenci alim1 durdurulmalidir.

9. Programlarm ekonomik bakimdan ulasiler olmamast

Egitim yonetimi lisans tsti programlart tlkenin gelisme ve kalkinmasinda temel rol oynayan egitim
sistemlerinin isleyisi i¢in stratejik programlardir. Bunun igin bu programlarin ekonomik bakimdan ulagihr
olmast gerekir. Diger yandan egitim mesleginde gorev alan kigilerin diger mesleklere gbre kazang
diizeylerinin dustik oldugu bir baska gercektir. Bunun icin programlara katilim tctret ve kosullarinin
engelleyici degil tesvik edici olmast gerekir. Hal béyleyken bazt Gniversitelerin 6zellikle ikinci 6gretimde
actiklart bu programlart bir kazang aract olarak degerlendirerek yiiksek ticretlerle 6grenci kaydettikleri
gorilmektedir. Bu da programlara bagvuru icin 6nemli bir engelleyici olusturmakta, programlarin ¢ogu
okul yoneticisi i¢in ulasilabilir olmasini sinirlandirmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak icin program
maliyetleri ve yerel kosullar géz 6ntine alinarak tavan ve taban tcretlerin belitlenmesi ve uygulamaya
konulmasi sorunun ¢ézimi i¢in yararl olacaktir. Ayrica her programda okul yoneticileri icin belirli
oranda burslu kontenjan ayrilmasi, lisanstisti programlarin okul yoneticileri igin ulagilabilitligini
artiracaktir,

Sonu¢ olarak egitim sisteminin Ulkenin ihtiyag duydugu islevini yerine getirebilmesi icin nitelikli
yoneticilere ihtiyact vardir. Nitelikli yoneticilerin yetistirilmesi ve gelistirilmesinde tniversiteler ve
akademisyenlerin 6nemli sorumluluklart vardir. Etkili Gniversite-okul is birligi bu sorumluluklarin yerine
getirilmesinde temel aractir. Bunun icin Universiteler ve okul yoénetimleri aralarindaki sinirlart ve
sinirlayicilart gézden gegirerek, is birligini gelistirecek 6nlemler almalart biytik 6nem tagimaktadir.
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Mehmet Sisman *

Oz: Egitim yéneticiliginin profesyonel bir uzmanlik alant gérildigi tilkelerde, okul yoneticisi
yetistirmeye déntik cesitli programlar agilmaktadir. Bu programlarin icerigi, basta isletme yonetimi
olmak tizere cesitli sosyal bilim alanlarindaki giincel kavram ve konulardan olusmaktadir. Bu
kavramlardan biri de giiclendirme olup bununla birlikte yonetimde yetki devri, okul merkezli
yonetim, hesap verebilirlik, karara katlma, paylasimcr liderlik, 6zerklik, demokratiklesme gibi
kavramlar da glindeme gelmektedir. Egitim sisteminin yonetimiyle ilgili sorunlarin bir kisminin
merkeziyetci egitim sisteminden kaynaklandig dustinilerek diinyada merkeziyetgi olmayan egitim
sistemlerine dogru bir temayiil gelismektedir. Bu durumda okul yonetimlerinin giiclendirilmesi,
Ozerklik, liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi, paydaslarin okul yonetimi ve karar siirecine katilmast
ongorillmektedir. Boylece, okul yonetimiyle ilgili sorunlarmn yerinde belitlenip ¢6ziilmesi,
paydaglarla iliskilerin gli¢lendirilmesi, okulda takim calismasi ve is bitligine dayali bir ortam ve
kultir olusturulmast beklenmektedir. Biitin bunlarla bitlikte beklenen nihai amag ise okulda daha
iyi calisma iklimi olusturarak 6grencilerin 6grenmesini ve bagarisint artirmaktir. Bu stireglerde okul
yoneticileri, merkezi otoriteler yaninda akademi tarafindan da desteklenme ve gliclendirilme
ihtiyact duyabilir;

Anahtar Kelimeler: Egitim ve okul yonetini, giiclendirme, iiniversite ve okul is birligi.

Empowerment of school administrators and
school-university cooperation

Abstract: In countries where educational administration is regarded as a professional
specialization, various programs are opened to train school administrators. The content of these
programs consists of current concepts and topics in various social science fields, especially in
business administration. One of these concepts is empowerment, and concepts such as delegation
of authority in management, school-centered management, accountability, participation in
decision-making, shared leadership, autonomy, and democratization are also on the agenda.
Considering that some of the problems related to the management of the educational system
from the centralized educational system, there is a tendency towards decentralized educational
systems in the world. In this case, it is envisaged that school administrators should be
strengthened and autonomous, leadership capacities of administrators should be developed, and
stakeholders should participate in school management and decision-making processes. Thus, it is
expected that problems related to school management will be identified and solved on the spot,
relations with stakeholders will be strengthened, and an environment and culture based on
teamwork and cooperation will be created in the school. The ultimate goal is to create a better-
working climate in the school and increase students' learning and achievement. In these processes,
school administrators may need to be suppotted and empowered by academia as well as central
authorities; thus, it may be possible to integrate theory and practice in the process of mutual
learning.

Keywords: Educational and school administration, emp ent, university and school co-operation.
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Girig

Giglendirme (empowerment), fiziki yénden mukavemet ya da dayaniklihigs artirmayi ifade ederken
yoneticiler yoniinden; yetkilendirme, 6zerklik verme, gilicii paylasma, yonetim ve liderlik kapasitesini
gelistirme gibi hususlar vurgulanarak tanimlanabilir. Gii¢ (power) ve yetki (otorite), birbiriyle yakindan
ilgili olup yetki genisligi, yetki devri, yetki aktarimi, yetki gécerimi gibi ifadeler de bu kapsamda
distndlebilir. Bu ifadeler, yonetim hiyerarsisi icinde yer alan ist kademelerin sahip oldugu baz
yetkilerin, daha alt ydnetim kademelerine aktarilmasint ifade eder. Okullar yoéniinden giiclendirme; okulu,
okul yonetimini, 6gretmenleri ve Ogrencileri giclendirme gibi farkli boyutlarda ele alinabilir. Okul
yoneticileri yoniinden giliglendirme ile onlarin yénetim (idari) gérevlerinden ¢ok liderlik rollerine vurgu
yapildigi séylenebilir. Bazen yonetim ve liderlik, esanlamli kullanidmakta ise de ikisi arasinda anlam
yoniinden farkliliklar vardir. Ingilizce konusulan ilkelerde, gegen yiizyilin sonlarindan itibaren yaygin
olarak egitim yoneticiligi ve liderligi ile okul yoneticiligi ve liderligi esanlamlt kullanilmaya ve bunlardan
liderlik kavrami daha c¢ok tercih edilmeye baslanmistir. Okul midirligl, mevzuatla tanimlanmis
kurumsal rol ve otoriteyi ifade ederken lidetlik, 6nceden resmi olarak tanimlanmis bir rol ve statii
olmay1p bir insan grubu icinde insanlar arasi iliskilere bagl olarak ortaya cikar.

Bazi ilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de neoliberal yonetim politikalarinin da etkisiyle kamu
yonetiminde giindeme gelen bir bagka kavram yonetisim (governance) olup bununla idari (yénetimsel)
eylem, tek yonlii dogrusal bir siireg olarak goriilmeyip paydaslar arasindaki kargilikli etkilesime ve gliciin
paylasilmasina dayali ortaklaga gerceklesen bir eylem olarak gorilir. Bu durum, okul agisindan
yaklasildiginda okulla iliskili aktotlerin (6gretmen, 6grenci, veli...) de yonetim siirecine dahil edilmesini
ifade eder. Bu kapsamda giindeme gelen bir baska kavram katilm (involment) ise okuldaki karar
streclerine diger paydaslarin (6gretmen, 6grenci, veli...) da déhil edilmesini ifade eder. Okul y6ntnden
bu katidim; okul yonetimine ve karar siirecine katilim, program gelistirme ve iyilestirme siirecine katilim,
egitim ve 6grenme strecine katilim... gibi farklt bicimlerde ele almnabilir.

Yukaridaki kisa agtklamalara gbre okul yoneticileri yéniinden giiclendirme; yetki, erk, 6zerklik, liderlik,
yonetisim, katithm gibi kavramlarla birlikte dastndlebilir. Diger taraftan séz konusu giiclendirme,
toplumda ve okulda demokrasi tartismalariyla birlikte distintlebilir. Bir toplumda idari (yonetsel) gliciin
dagilimi ve kullanimi, benimsenen politik sistemle yakindan ilgilidir. Dolayistyla kamu y6netiminin ve
egitim sisteminin merkeziyetgi bir bicimde 6rgitlenmis oldugu toplumlarda giiciin, daha ¢ok ust
kademelerde toplanmasi beklenir. Bunun yaninda, Tirkiye gibi yoneten ve yonetilenler arasindaki glic
mesafesinin (power distance) yitksek oldugu toplumlarda, yonetenlerin yonetilenlere gbére daha gicli
konumda oldugu; giic mesafesinin disitk oldugu toplumlarda ise, yéneten ve yonetilenler arasinda daha
esitlik¢i (egalitarian) normlarin egemen oldugu séylenebilir. Buna gore yonetimle ilgili konularda
giindeme gelen bazi kavramlari, her toplumun sosyal, kiiltirel, politik, ekonomik 6ézellikleriyle bitlikte
degerlendirmek uygun olur. Bunun yaninda bir toplumda farkli okullarda farkli degetlere ve normlara
dayali farkli kurumsal kiltiitler olusabilir. Yani bazi okullarda daha demokratik bir okul kiiltari egemen
iken bir baska okulda daha otokratik bir kultiir ve ortam s6z konusu olabilir. Bu nedenle genel olarak
yonetimde giiglendirme ve katilim gibi kavramlari, yerel ve ulusal diizeydeki baglamsal kosullarla birlikte
distinmek uygun olacaktir. Farklt kiltiir ve baglamlarda yonetim ve liderlikle ilgili farkli uygulamalar ve
imajlar baskin olabilir.

Egitim ve Okul Yonetiminde Profesyonellesme

Egitim ve okul y6netimi, akademik bir disiplin ve profesyonel bir meslek alant olarak yaklastk ytz yildan
bu yana c¢esitli kavramlarin ve ideolojilerin ¢atisma alani haline gelmistir. Okul y&netiminde
profesyonellesmenin ve okul yoneticiliginin akademik bir disiplin olarak gelismeye basladigt ilk dlke
Amerika Bitlesik Devletleri (ABD) olup zaman i¢inde Anglosakson tilkeletle birlikte Avrupa’da ve diger
tilkelerde bu konudaki akademik arastirmalar artis géstermistir. ABD’de gegen yiizyilin baslarindan
itibaren okul yoneticileriyle ilgili sertifika programlari daha sonralari lisanststi programlar acilmus,
liderlik standartlar gelistirilmis, mesleki dernekler olusturulmustur. Bu gelismeler sonucu, baslangicta
bas 6gretmen (headteacher) olarak gorilen okul yoneticileri, zaman iginde okul mudiri (school
principal, superintendent), okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri... olarak tanimlanmaya baslanmisgtir.

Okul mudiranin rol ve yeterliliklerinin tanimlanmasinda kullanilan farkli kavramlar; bilim, toplumsal
hayat ve yonetim alanlarindaki tartismalatla birlikte gelisir. Baslangicta Taylorist yonetim yaklasiminin
okul yonetimine uygulanmasi ve okulun bir igletme/6rgiit (organizasyon) olarak gérilmesine baglt olarak
okul yoneticisi (school manager, administrator) de okuldaki biitin isleri planlayip kararlar veren,
gorevleri dagitan, calisanlari denetleyen, performanslarini degerlendiren... bir kisi olarak gortlir.
Dolayisiyla onun pedagojik rol ve gorevlerinden ¢ok isletmecilik/idari rolleri ve teknik yeterlilikleri
Onemli goéralir. Zaman icinde sosyal, kiltirel, politik alanlardaki tartismalara bagl olarak Anglosakson
tlkelerde okul midurlerinin rol, gbrev ve yeterlilikleri, yetistirme programlarmnin icerigi strekli
glncellenir.
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Gegen yiizyiin son c¢eyreginde, diger etkenler yaminda 6zellikle yeni kamu yonetimi (new public
administration), yeni isletmecilik (managerializm) yaklasimlart ve neoliberalizmin de etkileriyle egitimde
demokrasi ve demokratiklesme, yerellesme, katilim, yoénetimde adem-i merkeziyetcilik, okul
merkezli/okula dayali yonetim... gibi bircok konu gindeme gelir. Buna gore 6rgit ve yonetimle ilgili
teorilerin gelisim ¢izgisine, toplumlarda ve egitim bolgelerinde meydana gelen giic yapisindaki
degismelere bagli olarak okul mudirleri, zaman icinde bilimsel y6netici, birokratik y6netici,
kolaylagtitici, catisma yOneticisi/muzakereci, koalisyon lideti, sosyal adaleti saglayici, degetlerin
kotuyucusu vd. gérulir; 1980°li yillardan itibaren de bina/isletme yoneticisi olmaktan daha ¢ok egitim
programit lideri ve egitim-6gretim lideri olarak goriilmeye ve yetistirilmeye galigilir.

Avrupa’da Okul Midurlerinin Guclendirilmesi

Anglosakson ilkeletle karsilastirildiginda Avrupa’da ve dinyanin diger tlkelerinde egitim ve okul
yonetimi alaninin gelismesi, daha ge¢ zamanlara tekabtl eder. Avrupa’da egitim sistemleri ve
uygulamalart yoninden oldugu gibi okul yoneticisi/lideti secme, yetistirme, atama, petformans
degerlendirme ve mesleki gelisim konularinda ortak teamil ve standartlar olusmamustir. Hatta baz
Avrupa iilkelerinde (6rnegin Isvigre) okul miidiirii olarak tanimlanan bir statii ve rol olmayip, her yil
ogretmenlerin kendi aralarindan segtigi bir ekip, okul yonetimi roliini Gstlenmektedir. Aragtirmalara gére
bircok Avrupa tlkesindeki okul lidetleri, gesitli gligliikler icinde gérev yapmakta olup bir yandan
yoneticilik ve liderlik yapmalari, diger yandan da bas6gretmen (chief pedagog) ve 6gretim lideti olmalatt,
okulda yenilesme, degisim ve dénisimu yonlendirmeleri beklenmektedir. Ancak genel olarak okul
yoneticilerinin istikrarli, birokratik ve katt kurallara baglt bir egitim sistemi icinde idari konularla ilgili
agir calisma kosgullart altinda gérev yapmakta olduklart beliflenmistir. Ayrica gorevleriyle ilgili genelde
kisa siireli kurslara katildiklari, pozisyonlarina uygun kapsamli bir egitim almadiklari, béylece profesyonel
anlamda okul liderliginin s6z konusu olmadigi gérilmektedir (ETUCE, 2012; OECD, 2008).

Avrupa’da tlkelere gore, kamu okullarina ve 6zel okullara gére, okul midirlerinin yetkileri ve 6zerklik
durumlari farkhilasmakta; okul merkezli yonetim kapsaminda farkls tilkelerde, farkli konularda, farkl okul
tirlerinde, farkli diizeylerde 6zerklige ve okul merkezli karar verme yetkilerine sahip olabilmektedir.
Ornegin, miidiitlerin ifadelerine gore, Alberta (Kanada), Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Belcika Flaman Toplulugu, Izlanda, Litvanya, Hollanda, Yeni Zelanda, Rusya Federasyonu,
Slovak Cumhuriyeti ve Isveg'te okullarin %95'inden fazlast 6gretmen atama veya ise alma konusunda
Ozerk iken; Kolombiya, Fransa, Japonya, Suudi Arabistan ve Turkiye'de %25'ten az1 Ozerktir.
Trkiye'deki okul miiditlerinin sadece %9'u, Suudi Arabistan'daki okul muditlerinin ise %4'4 6gretmen
atama veya ise alma kararlarinin tek basina okul tarafindan verildigini belirtirken, ders igeriklerinin
olusturulmasinda 6zerk olmayan okullarin oraninin en yiiksek oldugu tg tlke; Suudi Arabistan (%96),
Ttrkiye (%87) ve Fransa (%85) olarak belirlenmistir (OECD, 2018).

23 Avrupa tlkesini kapsayan bir aragtirmanin sonucuna gore, istisnalar disinda okul mudurliginin
kaynagt 6gretmenlik olup tilkelere gére atamalarda farkl stirelerde 6gretmenlik deneyimi, bazi tlkelerde
yoneticilik deneyimi de aranmaktadir. Se¢im ve atanma bicimi tlkelere gére degismektedir. Stresi,
kapsami, yontemi, tlkeden tlkeye degismekle birlikte atanma sonrasi, farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan mesleki egitim programlari uygulanmaktadir. Okul lidetlerinin; bitin 6grencilerin basarilt
olmasi icin kaliteli egitim, esitlik, esit 6grenme firsatlar saglama yoniinden hayati bir rol oynadigy; egitim
programlarint uygulama ve yonetmede daha fazla sorumluluk verilerek etkili 6gretim ve 6grenme
ortamlart hazitlama; gerekli beseri, mali, fiziki kaynaklari saglama; 6gretmen ve 6grencileri motive edici
ve destekleyici pozitif bir okul iklimi/okul kultirti olusturma ve stirdiirme; okulda baris icinde tolerans,
esitlik, kapsayicilik, isbirligi, stki calisma, diizen ve disiplini saglamada... 6nemli rol oynadiklar
goriilmiistiir. Ulkeler, egitim sistemlerini cagdas toplumun ihtiyaclarina uyarlamaya calistikca, okullardan
ve okul yoneticilerinden beklentiler de artmaktadir. Bircok iilke, hesap verebilirlikle ilgili olarak
merkezilesmeyi tercih ederken okullardan, 6gretme ve 6grenme konularinda yeni yaklasimlart
benimsemelerini talep etmekte, karar verme stireclerinde okullart daha 6zerk hale getirmektedir. Yasanan
ekonomik ve mali glicliiklere baglt olarak egitime ve okullara tahsis edilen biitceler yetersiz kalmakta, bu
durum yéneticilere yeni zorluklar getirmekte, okul hizmetlerini siirdiirmek icin “daha az olanla daha
fazlasini yapmalat1" beklenmektedir (ETUCE, 2012; OECD, 2008).

Tirkiye’de Okul Midirlerinin Giiclendirilmesi

Tutkiye’de, egitim/okul yonetimi alani, 1960’lardan itibaren akademik bir disiplin olarak bircok Avrupa
tlkesiyle kargilastirildiginda daha erken zamanlarda gelismeye baglamis olup oldukga fazla akademik
birikime ve tretime sahiptir. Ancak bu birikimin sahaya yansimasi ve katkist aynt oranda olmamistir.
Bunun gesitli nedenleti aragtirmalara konu olmaktadir. Egitim/okul yoneticisi gorevlendirmeyle ilgili ilk
yonetmelik, 1990’11 yillarda gikarilmis; yakin zamanlarda ¢ikarilan Ogretmenlik Meslek Kanununda bu
konuda bir dizenleme yer almamustir. Tirkiye’de okul yoneticiligi, profesyonel bir uzmanlik alanindan
cok bir gérevlendirme alant olarak goriilmekte ve idari (yonetsel) gorevleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Turkiye, OECD tilkeleri arasinda en merkeziyet¢i ve hiyerarsik olarak olusturulmus egitim sistemine
sahip ilkelerin basinda yer alir; okul kaynaklari ve 6gretim programlari merkezi olarak olusturulur.
Elbette merkeziyetci ve yerinden yonetimin her birinin avantajlari ve dezavantajlari vardir. Diinyadaki
genel egilim, olabildigince egitim yonetiminde adem-i merkeziyetciligi saglama ve okullart gliclendirme
yonundedir. Bu durum, tasra tegkilatlariyla bitlikte okul yoneticilerinin giiclendirilmesini de kapsar.
Egitimde yerellesme, yetki genisligi, okul merkezli yénetim, okullarnn giiclendirilmesi gibi uygulamalarda
temel hedef; kaynaklarin (begeri, finansal, teknolojik vb.) saglanmast ve kullanidmasi konusunda alt
kademelere 6zerklik ve yetki verilmesi, egitim programlarinin olusturulmasi, degerlendirilip gelistirilmesi
ve diger konularda okul yénetimlerinin giiclendirmesidir.

Turkiye’de okul midurleri, milli egitimle ilgili mevzuat hikiimleri ve Gst yonetimin emitlerinin sinurlart
icinde, okulun biitin islerini diizenleme, yiiriitme ve denetlemeye yetkili kilinip okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu gorilir. Tirkiye’de 6zellikle gecen ylzyilin
sonlarindan itibaren Batilt tlkelerdeki bazi gelismelere bagli olarak Milli Egitim Bakanlig: tarafindan,
bircok konuda (okul gelistirme, toplam kalite yénetimi, kapasite gelistirme, stratejik planlama vb.)
projeler yapilip uygulanmustir. Okul yoneticisi adayt ya da okul midirlerine yonelik mesleki egitim
programlarinda; liderlik ve girisimcilik, 6gretim liderligi, stratejik yonetim, egitimde hesap verebilitlik ve
sosyal sorumluluk, kalite glivence sistemi, toplam kalite yonetimi, catisma yonetimi, degisme ve
yenilesme, biitce yonetimi, okul kultiirti, okul temelli biit¢e vd. konular da yer almaktadir. Verilen
egitimlerde akademisyenler de gorev almakta olup s6z konusu egitimler, genel olarak Anglosakson
kultitlerde egitim/okul yonetiminde popiler olan konu ve kavramlar tzerinde yogunlasmaktadir.
Burada baz: ikilemler ortaya ¢ikmakta olup adem-i merkeziyetci yonetim anlayisinin egemen oldugu
kiltiirlerde gelisen okul merkezli yonetim, yoneticiyi giiclendirme, katiim, yonetisim, liderlik gibi
kavramlarin, merkeziyetci 6zelligi agir basan bir egitim sisteminde nasil uygulanacagy, tartisiimasi gereken
bir konu olmaktadir.

Tartisma ve Sonug

Modern toplumlarda okulun, egitim hizmeti treten bir 6rgiit olarak gérilmesine baglt olarak okul
yoneticiliginde profesyonellesme konusu da giindeme gelmistir. Bu alanda gérev yapan akademisyenlerin
ve okul miduirlerinin Gyesi oldugu ayri meslek orgitleri olusturulmustur. Bunlar, yetistirme
programlarinin igeriginin olugturulmasinda rol almistir. Diger yandan baglangicindan bugtine bu alanda
giindeme gelen kavram ve teoriler, genel olarak bagta isletme yonetimi ve kamu yonetimi olmak tizere
diger alanlardan uyarlanmugtir. Orgiitler ve yonetimle ilgili teorilerin gelisim ¢izgisine bagh olarak farkls
dénemlerde farklt kavramlar popiler olmustur. Ancak, s6z konusu kavram ve teorilerin glindeme geldigi
dil, kiltir, politik sistem ve gelistigi sosyal baglam g6z ardi edilmemelidir. Bu kavram ve yaklasimlar,
Tirkiye de dahil gelismekte olan diger ilkelere ihra¢ edilmekte ve pazarlanmakta; bu alanda calisan
akademisyenler arasinda ortak bir dil ve séylem gelismektedir. Burada 6énemli bir husus, s6z konusu
kavram ve yaklasimlarin yerel kiiltiirde ve okulda ne Slgiide bir karsiliginin oldugudur. Insan, iginde
yasadigi dinyaya iliskin algt, kavrayis ve disincelerini, dilde yer alan kavram ve sézciikler aracigryla ifade
eder. Okul yonetimi alanindaki uzmanlarla okul yoneticileri, ayni dili konugmadiklarinda birbitlerini
anlamalart mimkin olmaz.

Okullar, akademinin uygulama ve laboratuvar alanlart olup teorilerin test edildigi ya da gelistirildigi
yetlerdir. Diinyada okul ve egitimle ilgili yasanan sorunlar yoniinden tlkelere gére benzetlikler yaninda
farkliliklar da vardir, ancak sorunlar ¢éziiminde kiltirlere goére farklt ¢6ziim yollart olabilir. Tirkiye’de
okul yoneticilerinin yasadigi sorunlarla, bu alanda gbrev yapan akademisyenlerin aragtirma problemi
olarak tanimladiklart konular arasinda bir 6rtisme oldugu 6lciide ortak bir algt dayanagy, ortak bir dil ve
sOylem olusabilir. Onun i¢in de taraflarin birbirinden 6grenebilecegi ortak zeminler, araglar ve kurumsal
yapilar olusturulabilir. Esasen Tiirkiye'de Yitksekogretim Kurulu (YOK) ile Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) arasinda kargilikli is birligini gelistirmeye doniik protokoller imzalanmis, Ogretmen Yetistirme
Calisma Grubu gibi bazi birimler olusturulmustur. Ayrica, akademik arastirmalar ve hizmet ici egitim
calismalarinda da is bitligi yapilabilmektedir. MEB ve YOK arasinda imzalanan is bitligi protokolleri
kapsaminda yerel diizeyde benzer is birliklerinin, akademi ve il milli egitim mudirlikleri ve okullar
arasinda da gelistirilmesi ve stirdirilmesi 6nerilebilir. Her ne kadar 6teden beri 6gretim tyeleri, MEB ile
ilgili ¢alismalarda ve hizmet ici egitim enstitilerindeki egitimlerde goérev almakla birlikte okullardaki
mesleki egitim calismalarinin il ve okul merkezli olarak yuratilmesi, kaynak tasarrufunu ve etkililigi
artirabilir. Ayni zamanda 6gretim tyeleri, il diizeyinde egitimle ilgili mevcut bazi komisyonlarda oldugu
gibi okullardaki baz1 komisyon ve kurullarda da gérev alabilir. Béylece kargiliklt bir 6grenme ortami
olusturulabilir.

Giderek diinyada egitimle ilgili sikayetlerin artmasina baglt olarak bazi problemlerin ¢6ziimi, okul
midird ve 6gretmenlerden beklenmektedir. S6z konusu sorunlar, sosyolojik, psikolojik, politik,
ekonomik, pedagojik vb. cesitli alanlarla ilgili olabilmektedir. Dolayistyla okul midirlerinin is yuki
strekli artmakta, pek ¢ok alanda uzman ve sorunlart ¢dzen siiper yonetici olmast beklenmektedir.
Aragtirmalara gére diinyada okul midirleri, giindelik zamanlarinin ¢ogunu, séz konusu sorunlar
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¢6zmek icin harcamakta, mesaileri her gecen giin artmaktadir. Bazi tlkelerde okul yoneticiligi cazip bir
meslek olarak gorilmemektedir. Aynt durum 6gretmenlik icin de séz konusudur. Turkiye’de MEB
tarafindan temin edilen insan kaynagi ve finansal kaynaklar yeterli olmadiginda okullarda okul miidiitleri
bazt sorunlarint okul aile birliginin katkilartyla ¢6zmeye ¢alismaktadir. Onlarin bu konudaki maharet ve
gayreti, her tiirlii takdire sayandir. Ozel égretim kurumlari, kendi kaynaklarini kendileri temin etme
durumunda oldugundan kamu okulu mudirlerinin en ¢ok stkintt yasadigr ve gliclendirilme ihtiyact
duyduklart konular arasinda insan kaynagi ve biutceyle ilgili konularin yer aldigt séylemek yanlis
olmayacaktir. Okullatin i¢inde yer aldigi baglamlar ve sahip oldugu firsatlar birbirinden farkli oldugundan
dezavantajli okullarin merkezi ve yerel otoriteler tarafindan daha ¢ok gliclendirilmeye ve desteklenmeye
ihtiyact oldugu da s6ylenebilir. Okul 6zerkligini artirma ve okul yoneticilerini gliclendirmenin arkasindaki
temel mantik; okullarin insan kaynagi, biitce, 6gretim programi gibi konulatla ilgili en uygun karatlart
verecek bilgi ve deneyime sahip profesyonellere sahip olmasint 6ngérmektedir.
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Akademik bilginin degeri ve saha yansimalari

Aysen Bakioglu® K. Begiim Dogruyol Aladak?

Oz: Universiteler tarafindan dretilen akademik bilginin degerinin uluslararasilasma ekseninde
faydact bir sekilde ele alinmasi, stk degisen egitim politikalari ile bitlestiginde tGniversite ve okul
arasinda belirsizliklere neden olmaktadir. Akademik bilginin Gniversitelerin ice doniik aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri ile ortaya ¢ikmast, teori ve pratik arasinda ugurumu derinlestirmekte ve
buna egitim politikalarinda yapilan sik degisiklikler de eklendiginde bu kopukluk genislemektedir.
Okul yoneticilerinin politika tasariminda pasif bir rol tistlenmesi ise bu stireci daha karmasik hale
getirmektedir. Sonug olarak, tiniversitelerin akademik bilgi tiretiminde daha biitincil ve disa
doniik bir yaklasim benimsemesi ve egitim politikalarinin da sahadaki ihtiyaglar ve akademik bilgi
siginda sekillendirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, editim politikalars, teori-pratik nynmsuzlugn, okul-iiniversite is
birligi.

The value of academic knowledge and field
reflections

Abstract: The utilitarian perspective on academic knowledge within the framework of
internationalization, combined with frequently changing educational policies, generates
uncertainties between universities and schools. The emergence of academic knowledge through
the inward-focused research and development activities of universities deepens the gap between
theory and practice. This disconnect is further exacerbated by the frequent shifts in educational
policies. The passive involvement of school administrators in the implementation of policies
further complicates the process. Therefore, universities need to adopt a more holistic and
outward-focusedc approach to academic knowledge production, and educational policies should
be formulated in alignment with field-specific needs and academic knowledge.

Keywords: Internatinalization, edncational policies, theory-practice gap, school-university collaboration.
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Bakioglu & Dogruyol-Aladak, Akademik bilginin dederi ve saha yansimalar:

Giris
Giniimiizde tniversitelerin uluslararasilasma hedeflerinin temel misyonlari haline geldigi gériilmektedir.
Universitelerin uluslararasilasma igin siklikla yer verdigi gerekgeler ise dgrencilerin kiiresel diinyaya
hazirlanmasi, programin uluslararasilastirilmasi, akademik kalitenin gelistitilmesi ve Universitenin
uluslararasi profilinin ve prestijinin arttirilmast seklinde ifade edilebilir (IAU, 2010). Universitenin prestij
kazanmasinda en yaygin yol olarak uluslararast Giniversite siralamalart gosterilebilir. Nitekim, dinya

capinda universiteler daha fazla prestij kazanma amaciyla kiiresel Slgekte rekabet etmektedir (Viterale,
2018).

Tirkiye’de aragtirma tniversiteleri bagta olmak tizere tagra olarak tabir edilen Giniversiteler de dahil olmak
tzere Universiteler, uluslararast Giniversite siralamalarinda yer edinmeye c¢alismaktadir. Bu siralamalar,
universitelere prestij kazandirmakta ve Ozellikle 6grenci ¢ekmede 6nemli avantajlar saglamaktadir
(Broecke, 2015). Ote yandan; siralamalarin belli tiirdeki iiniversiteleri (kéklii olan, arastirma odakl, giicli
uluslararast aglari olan, arastirmadan elde edilen gelitlerin yiiksek oldugu vb.) 6ne ¢ikardigt ve bu
durumun egitim ve topluma hizmet olmak tzere cesitli misyonlarinin gézden diismesine neden
oldugunu bilinmektedir (Kurtoglu, 2018).

Bu siralamalarda yer bulmak icin Universiteler, kar amaci glden buyik sirketlerin sahibi oldugu
dergilerde, kabul gérmesi muhtemel konularda akademisyenin yayin yapmasini tesvik etmektedir.
Akademik bilginin degeri, uluslararasilagsma faydaciliginda ve ticarilesme ekseninde Olciliirken;
akademinin saha ile iliskisi zayiflamaktadir. Dolaysiyla, Gniversitelerin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ice déniik gerceklestigi séylenebilir. Dahas, Giniversiteler ice déniik faaliyetleriyle mesgul
olurken sik degisen egitim politikalarinda, degeri tekellesmenin elinde kalan akademik bilginin saha ile
ilgisi de azalmaktadir. Bu durum, bilimsel ¢alismalarin pratikteki uygulanabilirliginin sinirh kalmasina,
politika kararlarinin glincel ve objektif verilere dayandirilamamasina neden olmaktadir. Bununla birlikte,
bilimsel bilginin politika yapicilar tarafindan anlagtlamamasi, akademisyenlerin politik streclere
katiliminin distik olmast, bilimsel bilginin politik ve ekonomik kaygilar nedeniyle ihmal edilmesi gibi bir
dizi faktérden kaynaklanabilmektedir (Nohl & Somel, 2020).

Universitelerin, gercek diinya uygulamalari ve politika gergeveleriyle iliskilendirmeye tesvik ederek
akademik bilgi ile pratik uygulama arasindaki boslugu doldurabilecegi, ancak tiniversitelerin mevcut ige
doniik faaliyetlerinin egiliminin egitim uygulamalart ve politikalarinda belirsizliklere yol a¢tig
belirtilmektedir (Weinberg vd., 2020). Diger deyisle, universitelerin ige déniik faaliyetleri, akademik
bilginin politikalara entegre edilmesinde ve saha uygulamalarinda yetersizlige neden olmaktadir. Nitekim,
yeni bir egitim politikasi uygulandiginda, uzun vadeli etkileri hakkinda yeterli veri bulunmamast,
yoneticilerin belirsizlik icinde karar almasina neden olabilir ve bu tiir belirsizlikler, alinan karatlarin
beklenmedik olumsuz sonuclar dogurma riskini artirabilir (Erkog¢ vd., 2024). Ayrica, okul yoneticileri
politika degisikliklerinin tasarim asamasinda pasif katilimeilar oldugunda; bu durumun, yeni politikalarin
uygulanmasinda eksiklige yol actigt bilinmektedir (Pope & Lafferty, 2023). Dolayisiyla bu durum,
bilimsel calismalarin pratikteki uygulanabilitliginin sinirlt kalmasina, politika kararlarinin giincel ve
objektif verilere dayandirilamamast gibi istenmedik sonuglar dogurabilir.

Akademik bilginin degerinin Sl¢tilmesi iniversite siralamalarinda goriildigu tizere yayinlar, atiflar ve etki
faktori gibi Olgiitlerle saglanmaktadir. Halbuki toplumsal ve ekonomik kalkinmanin én kogsulu olan
egitimin niteliginin arttirilmast icin otantik uygulamalar gerceklestirilmelidir. Yapilan bir ¢alismada,
Universitenin rold, toplum ve tniversite arasindaki arastirma o6ncelikleriyle ilgili kopukluk oldugu ve
fakdlte faaliyetlerinin rolii konusunda fikir birligi olmadigt bulunmustur (Harris, 2021).

Akademik bilginin degerinin 6l¢tilmesinde 6zellikle egitim alaninda akademik bilginin uygulama alani ve
toplumsal etkisi 6ncelikli olmalidir. Akademik bilginin toplumsal yasamda nasil uygulandigi ve gercek
dinya sorunlarina ne kadar ¢6ziim sundugu degerin temel Slgiitii olmalidir. Aksi halde tniversitelerin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ice doniik gerceklesmesi taban ile kopukluk sorunu meydana
getirebilir. Dolayisiyla, iniversiteler bilim tretilen merkezlerken toplum ile egitim ve égretim sahasindan
bagimsiz hareket edip etmedigi sorgulanmaya aciktir.

Universite degisim ve doniisiim yaratirken tavandan tabana yayilan bir etkinin ne kadar kalic1 olacagt
tartistimalidir. Ayrica, tabandan tavana bir yayilma daha uzun vadede gerceklesecek olsa dahi tabani
harekete gecirmek Universitelerin 6ncelikleri arasinda olmalidir. Dolayisiyla saha ile ilgisi azalan akademik
bilginin anlagilmasi, uygulamada yararlanilmast ya da politika degisikliklerinde rehber olarak tercih
edilmesi zotlasabilir. Bu nedenle, tiniversitelerin akademik bilgi iretiminde daha butiincil ve disa donik
bir yaklasim benimsemesi ve egitim politikalarinin da sahadaki ihtiyaclar ve akademik bilgi 1s1ginda
sekillendirilmesi gerekmektedir.
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Okul y6netiminin giigclendirilmesi baglaminda
Ogretmenlik Meslegi Kanunu ve etkisiz eleman olarak
tiniversiteler

Burhanettin D6nmez*

Oz: Bu makalenin amact 6gretmen ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile
Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan akademi adi altnda olusturulan fiili durumu ve
tniversitelerin bu durum karsisindaki ilgisiz, yetersiz ve etkisiz halini incelemek, elestirmek ve
onerilerde bulunmaktir. Bu amagla yonetim ve egitim yonetimi alanindan, akademi kavramindan,
Turkiye’de akademi geleneginden, Milli Egitim Akademisinden, egitim yOneticilerinin
yetistirilmesinde tGniversitelerin roliinden ve bu rolii oynama bicemlerinden s6z edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yineticisi, egitim yoneticisi, Milli Egitim Akademisi, Ogretmenlik Meslegi
Kanunn.

Teaching Profession Law and universities as
ineffective elements in the context of
strengthening school management

Abstract: The aim of this article is to examine, criticize and make suggestions about the de facto
situation created by the Ministry of National Education (MoNE) under the name of academy for the
training and development of teachers and school administrators and the indifferent, inadequate and
ineffective state of universities in the face of this situation. For this purpose, the field of management
and educational administration, the concept of academy, the academy tradition in Turkey, the National
Education Academy, the role of universities in the training of educational administrators and the way
they play this role are mentioned.

Keywords: School administrator, education administrator, National Education Academy, Teaching Profession
Law.
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Doénmez, Okul yonetininin giiclendirilmesi baglamnda Ogretmentif Mesledi Kanunu ve etkisi eleman olarak iiniversiteler

Giris

Egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesinde ve hizmet icinde yetistirilmeleri, egitim yoneticiliginin bir
meslek olarak gérilmemesi, calisma kosullart gibi bircok sorun son 50-60 yilda Tirkiye’de ¢ok tartigtlan
egitim sorunlarindan biri olmustur. Konunun muhataplari; yetistiren kurum olarak Universiteletle
istthdam eden kurum olarak Milli Egitim Bakanhgi arasinda taraflart tatmin eden bir uzlasma
saglanamamis; daha da kotiist bu kurumlar uzlasma icin iletisimi ve is birligini gelistirme yoniinde bir
caba icinde olmamuslardir. Gelinen noktada 6gretmenlik meslegi ve 6gretmenlik meslegine ek gbrev
olarak goriilen egitim ve okul yoneticilerinin egitimi ve yetistirilmeleri ile ilgili 1 Ocak 2025 tarihinde
yiiriirliige girecek olan 7528 sayili “Ogretmenlik Meslegi Kanunu” durumu daha da icinden ¢ikilmaz hale
getirmistir.

Milli Egitim Bakanliginin ikinci defa egitim bilesenlerini dikkate almadan ¢ikardigi ve yeterligi degil
kidemi esas alan bu kanun, konunun ¢esitli yonleri ile yeniden ele alinmasint zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle gelismelere seyirci kalan YOK ve akademinin durumunu degetlendirmek amact ile 6nce
calismanin basligt etkisiz eleman olarak akademi seklinde distuntlmis fakat burokrasinin “akademi”
kavraminin da icini bogaltmasi ve gercek anlami disinda kullanmaya baglamast nedeni ile yine iniversite
kavrami tercih edilmistir.

Yonetim ve Egitim Yonetimi

Bilim olarak yoénetim nasil ve ne zaman baslarsa baslasin, bir meslek olarak yoneticilik en eski
mesleklerden biridir. Bu agidan bakidiginda egitim yénetiminin Tirkiye’de bir bilim alani ve egitim
yoneticiliginin  bir meslek olarak kabul edilmesi olduk¢a gecikmis bir durumdur. Osmanlt
Imparatorlugu’nun egitimi uzun yillar bir kamu gorevi olarak gérmemesi, egitimin vakiflara, génilla

kuruluglara ve halkin istegine birakilmasi, okullasma diizeyini etkiledigi gibi 6gretmen yetistirme ve
egitim yoneticisi yetistirme konusunu da 6nemli Slctide belitleyici olmustur.

Cumbhuriyetin baglarinda halkin egitim diizeyinin ¢cok diisiik oldugu bilinmektedir. Yeni Ttrk Alfabesine
ge¢meden 6nce Arap Harfleri ile halkin okuryazarlik orani 1927 yilinda %10,6’dir (Acuner,1990). Bu
nedenle 6ncelikli amag 6gretmen yetistirmek olmus; cesitli adlarla 6gretmen yetistiren kurumlar agilmig
ve Ogretmenler gorev yaptiklart okullart yonetmekle de sorumlu olmusglardir. Bu durumu da
yadirgamamak gerekir; yeterli sayida okulu 6gretmeni olmayan, alani ne olursa olsun isteyen herkesin
Sgretmen olabildigi bir tilkede egitim yOneticisi yetistirme konusunun bir 6nceliginin olmamasi sagirtict
degildir. Fakat 6gretmen ihtiyacinin doyum noktasina ulastigi, egitim yonetimi alaninda lisanststi egitim
olanaklarinin oldugu, cok sayida 6gretmenin bu alanda lisanstisti egitim yaptgt bir donemde egitim
yoneticiliginin, okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren ayr1 bir is, meslek oldugunun gérilmemesi, kabul
edilmesi zor bir durumdur.

Bu konuda gdmlegin ilk diigmesi yanlis iliklenmis, 1926 yilinda ¢ikardlan Maarif Tegkilatina Dair
Kanunun 12. Maddesinde “meslekte asil olan muallimliktir.” denilmis, yillar sonra 1973 yilinda cikarilan
Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde de “6gretmenlik devletin egitim 6gretim ve bununla
ilgili y6netim gorevini tistlenen bir ihtisas meslegidir.” denilmistir. Bu ifade nedeni ile yonetim 6gretmene
verilecek ek gbrev olarak algilanmus ve nitekim glinimiizdeki uygulama da bu sekildedir. Bakanlik egitim
ya da okul yoneticiligini ayrt bir is ve meslek olarak gérmemektedir. Bakanltk baska bazi uzmanlik
alanlarinda oldugu gibi egitim yoneticiligi alaninin da bir uzmanlik (ihtisas) alant olarak gelistirilmesi i¢in
bu gline kadar gerekli c¢abayt gOstermemis; Ogretmenleri ihtisas (lisansiisti e@itim) yapmaya
ézendirmemis, hatta son olarak cikarilan Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile égretmenlerin lisansiistii
egitim yapmalart adeta engellemistir.

Bakanligin kariyer basamaklart ad1 altinda 6gretmenleri 6gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen
olarak siniflandirmasi, bu siniflandirmay yeterlige degil kideme dayandirmasi, uzman 6gretmenlere bu
kanunla bir derece, bas6gretmenlere iki derece vermesi, Gniversitelerde verilen egitimi yok saymast,
tniversitelerle 6gretmenlerin bagini koparmistir. Yeni yasada lisansistl egitimle ilgili bir diizenleme
bulunmamaktadir. Devlet Memurlart Kanununa gore lisanststii egitim yapanlar bir kademe, doktora
yapanlar iki kademe almak tizere toplamda bir derece elde ederken, Ogretmenlik Meslegi Kanunu
kideme dayalt olarak 20 yilint dolduranlara, Bakanligin diizenledigi uzaktan egitim programina katilma
karsiliginda iki derece vermektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin bundan sonra ek harcama, zaman ve uzun
saatler calismay1 gerektiren lisansiisti egitimi diisinmeleri cok disiik bir olasiliktir.

Yeni Ogretmenlik Meslegi Kanunu 01 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girecektir. Bu kanunda Milli
Egitim Akademisi yer almaktadir. Genel olarak bu akademinin amaci 6gretmen ve yOnetici yetistirmek
olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle universitelerle Milll Egitim Bakanligi arasindaki iligkiler
baglaminda kisaca akademi kavrami tizerinde durulacaktir.
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Akademi Nedir?

Akademi adi, Atina yakinlarindaki Akademi adli bir zeytinlikten gelir. Bu zeytinlikte Platon, matematik,
doga bilimleri ve yonetim bigimi gibi cesitli konularda égrencilerine ders vermistir. Platon'un MO 4.
yuzyilda ders verdigi bu okul, tarihteki ilk akademi olarak kabul edilir. Bugtin bir¢ok tilkede akademi
adint tagtyan cesitli kurumlar vardir. Paris'teki Fransiz Akademisi, ABD'deki Sinema Sanat ve Bilimler
Akademisi, Londra'daki Kraliyet Sanat Akademisi, Kraliyet Mizik Akademisi, Kraliyet Tiyatro Sanati
Akademisi Rusya'daki Bilimler Akademisi Dunyadaki saygin akademilerden bazilaridir.

Tirkiye’de Akademi Gelenegi

Turkiye'de yakin zamana kadar akademi adini tastyan bircok yliksekégretim kurumu vardi. 2547 sayili
Kanundan 6nce Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi bunlardan biridir. Bugiin pek ¢ok iinlii sanatcinin
yetistigi Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi, sonradan Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi'ne doniismiistiir. Ulkemizdeki diger akademilk yapilar arasinda gesitli disiplinlerde faaliyet
gosteren yiksekégretim kurumlary, arastirma merkezleri ve enstitiller bulunmaktadir. Bu kurumlar,
bilimsel aragtirmalar yaparak ve ulusal ve uluslararast projelerde yer alarak Tirkiye'nin bilim ve sanat
alanindaki ilerlemesine katkida bulunmaktadir.

Milli Egitim Akademisi C6zam mu?

Turk Dil Kurumu’nun Tirkge Sézluginde de ifade edildigi gibi akademi, glinimiizdeki genel tanimiyla
yiiksekégrenim kurumu, akademisyen égretim tiyesi anlamina gelir. Ulkemizdeki uygulamalar da bugiine
kadar boyledir. Ancak son yillarda kamu kurumlart hizmet ici egitim vermek amaci ile olusturduklari
birimlerinin adlarint degistirmeye baslamis, Adalet Akademisi, Diyanet Akademisi gibi Milli Egitim
Bakanligi da Milli Egitim Akademisi ile bu furyaya katidmistir. Bu baglamda Bakanlik, 652 sayih KHK
ile Hizmet ici Egitim Dairesi Baskanligini kapatarak Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidirliigiine déniistiirmiis, simdi de yeni Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile bu genel miidiirliige bagl
olarak Milli Egitim Akademisi agmaktadir.

Oysa MEB’in gorevi hizmet ici egitimden ibarettir. Turkiye de yiksekégretim Anayasa ve 2547 sayilt
kanun cercevesinde iiniversitelerde yapilir. Ogretmen hizmet éncesinde fakiiltelerde yetistirilir. Adi ne
olursa olsun kamu kurumlarinin tniversite disinda akademik dereceye gétiiren bir egitim ve diploma
vermeleri kanuna aykiridir. Bu nedenle Bakanlik Gniversite mezunu adaylara 3-4 dénem egitim vermeyi
planlarken ytiksek lisanstan s6z etmemektedit.

Bilindigi gibi 2547 sayili kanundan 6nce 6gretmen yetistiren egitim enstitiilleri Milli Egitim Bakanligina
baglt idi. Bakanlik burokratlart bu nostaljik bakis acisindan bir tirli vazgegmemis, zaman zaman
Akademi kurma girisiminde bulunmuslardir. Daha 6nce de 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun cikarlmis, bu kanunun 55. maddesinin (a) fikrasinda Milli Egitim
Akademisine yer verilmis fakat basarili olamamugtir. Bakanlik birokratlart her bakan degisiminde
giindeme getirdikleri Akademi hayalini nihayet 7528 sayili kanunla gerceklestirmislerdir.

Bakanligin hizmet ici egitim islevini yerine getiren Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligint kapatarak bu
islevi 6nce “Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigi” adi altinda siirdiirmesi daha sonra adin1 “Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligi” olarak degistirmesi, Bakanligin hizmet ici egitim disinda bir
amag glttigini gostermektedir. Akademinin kurulusu ile birlikte bu amag giin yiiziine ¢tkmustir. Birinci
akademi girisiminden farklt olarak bu sefer alt yapt olusturulmaya, 6zendirici 6nlemler artirilmaya,
lisansiistd egitim degersizlestirilmeye calistimistir. Kanuna gbre akademi kadrosunda 2547 sayili kanunun
38. Maddesi gore 6gretim tyeleri gérevlendirilebilecegi gibi, Bakanlik burokratlart ve 6gretmenler de
gorevlendirilebilecektir. Tabii ki bu kadrolar olusturulurken 6gretim tiyeleri disinda doktora kosulunun
aranmamast kadrolarin olusturulmasi asamasinda Bakanlhgin elini rahatlatmaktadir. Bu durum
Akademinin daha 6nce Egitim Enstitiilerinde oldugu gibi ideolojik yapilanmanin s6z konusu oldugu bir
merkez haline gelmesine yol agabilir ki, béyle bir durum tilkeye, 6gretmenlik meslegine ve Milli Egitim
Bakanligina telafisi miimkiin olmayan zararlar verebilir. Kisaca bu hali ile Milll Egitim Akademisi
¢6zdiginden daha fazla sorun yaratacaga benzemektedir.

Oz olarak ifade etmek gerekirse, MEB’in biitiin {iniversitelerin 6gretim tiyelerinden yararlanma imkant
varken, hangi 6lciitlere gore secildigi belli olmayan dar bir kadro ile ¢alisma istegini iyi niyetli olarak
degerlendirmek mimkiin degildir. Bu ideolojik bir o6rgiitlenme amact tasimiyorsa, bakanlik
burokratlarina kadro imkam ve maddi getiri saglamayr amaglayan basit bir yaklagim olarak
degerlendirilebilir.

Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Gelistirilmesinde Universitelerin Roli

Turkiye’de egitim bilimleri alant uzun yillardan beri egitimin cesitli alanlarina uzman eleman yetistirme
cabasi icindedir. Bu baglamda 1927 yilinda egitim denetmenlerinin yetistirilmesi amact ile Gazi
Terbiye’nin agilmast, 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi’nin kurulmast iilkemiz
icin 6nemli kése taslaridir. Daha sonraki yillarda ¢ok sayida tniversitede Egitim Yonetimi alaninda
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yuksek lisans ve doktora programlari agilmistir. Bu giine kadar egitim yonetimi alaninda yapilanlara
bakildiginda akademik anlamda 6nemli gelismeler kaydedildigi gorilmektedir: Birgok universitede
Egitim Yonetimi Anabilim Dallart kurulmus, lisansiisti programlar acilmis, alana 6zgii akademik dergiler
cikarlmis, cok sayida makale ve kitap yaymlanmis, Egitim Yoneticileri ve Deneticileri Dernegi
(EYEDDER) gibi meslek 6rgttleri kurulmustur. Biitin bunlar bir alanin mesleklesmesi actsindan gerekli
ve yeterli kosullardir.

Universitelerin tek amact yayin yapmak degildir. Ozellikle az gelismis itilkelerde bilimin uygulamaya yol
goOsterebilmesi i¢in Gniversitelerin kendi tlkelerinin sorunlarina 6ncelik vermeleri ve her bilim alaninin
kendi uzmanlik alani ile ilgili yasanan sorunlara ¢6ziim tretmeleri tiniversitelerden asli gérevlerinden
biridir (2547/Md.4).

Bu baglamda egitim kesimine ve egitim yonetimi alanina bakildiginda Milli Egitim Bakanligi ile
Universiteler arasinda is birliginin ve etkilesimin yeterli diizeyde olmadigi gorilmektedir (Dénmez, 2000).
Universitelerde 6gretim iiyeleri akademik yayina oncelik vermekte; uluslararast indeksler tarafindan
taranan dergilerde yayin yapabilmek, daha fazla puan toplayabilmek icin ¢ogu zaman tlke glindeminden
ve sorunlarindan uzak, ayrntili istatistiksel analizler iceren uygulayicilarin anlamast ve yararlanmasi
mimkiin olmayan ¢alismalar yapmaktadirlar (Akman, 2019)

Konuya egitim fakulteleri agisindan bakildiginda temel amact 6gretmen yetistirmek olan bu fakiltelerde
izlenen performans kriterleri ve yayin politikalart 6gretim tyelerini fakiltenin nitelikli 6gretmen
yetistirmek olan asil amacindan uzaklastirmakta, uygulama boyutu ihmal edilmektedir. Uygulamaya eglik
edecek alan egitimcisi olan Ggretim Uyelerinin sayica yetersizligi, ders saatletinin yogunlugu, zaman ve
ulasim olanaklari, uygulama Sgretmenlerinin yetersizligi gibi nedenlerle 6gretmen adaylarinin yeterince
uygulama yapmalart ve bu yolla yetistirilmeleri mimkiin olmamaktadir.

Konuya 6gretmenlige kaynaklik eden diger fakiilteler acisindan bakildiginda ise durum cok daha
vahimdir; bu fakiltelerin bircogunda pedagojik formasyon dersleri adet yerini bulsun diye yapilmakta,
derslere konuyla ilgisi olmayan &gretim elemanlart girebilmektedir. YOK’in formasyon derslerini
fakiltelerin segmeli dersleri arasina almast, bu fakiltelerin bazt durumlarda egitim fakiltelerinden elaman
istememelerine, bazen de isteseler bile 6gretim elemani gérevlendirilememesine yol agmaktadir.

Egitim fakilteleri disinda Ogretmenlige kaynaklik eden fakultelerde giris denetiminin olmamasi,
ihtiyactan ¢ok fazla kisiye pedagojik formasyon verilmesi, sorunun kartopu gibi bityiimesine ve ¢ok ciddi
bir toplumsal sorun haline gelmesine yol agmistir. Bu sorunu ¢6zmek i¢in bugiine kadar MEB’in ve
YOK’iin ayri ayrt ¢oziim iiretmeleri miimkiin olmamis, sorunu bir araya gelerek isbitligi ve esgiidiim
icinde de ¢ézememislerdir. Hali hazirda “atanamayan égretmen” sorunu MEB’i ve YOK i zorlayan en
o6nemli sorunlardan biridir. MEB’in universiteleri yok sayarak akademi kurmaya ve Ogretmen
yetistirmeye kalkmasi egitim sistemindeki MEB ile YOK arasindaki anlasmazhgin somut géstergesidir
ve YOK hala boyle bir sorun hig yokmus gibi davranmaya; gérmezden gelmeye devam etmektedir. Oysa
MEPB’in bu karari 6nlem alinmamasi halinde 101 egitim/egitim bilimleri fakiltesini islevsiz hale
getirecektir. Béyle devam edilmesi halinde ise duplikasyon nedeni ile ekonomik kaynaklar, zaman ve
insan giicti kaynaklarinin israfi s6z konusu olacaktir.

Konuya lisansiistii egitim acisindan bakildiginda ise MEB’in yeni Ogretmenlik Meslegi Kanunu’nu
uygulamaya koymasi halinde egitimin cesitli alanlarina uzman eleman yetistiren Egitim Bilimleri
Enstitilerinin  6grenci  bulmasi imkansiz  hale gelecektir. Zira Bakanlik lisanststi egitimi
kredilendirmemekte, kendilerinin verdigi kurs ve seminerleri daha degerli gbérmekte, uzman
ogretmenlere bir, bas6gretmenlere iki derece vermektedir. Bu durumda lisansiistii egitimin 6gretmenlere
statli ve ekonomik kazang anlaminda hicbir getirisi olmayacaktir.

Benzer bir durum egitim yonetimi alant i¢in de gegerlidir. Ayrica bu alanda verilen derslerin, kazandirilan
yeterliklerin egitim sisteminin ve okullarin hali hazirda yagsadig1 sorunlar ¢6zme agisindan yeterli olup
olmadigi da tartigmalt bir konudur. Birgok tniversitede acilan Egitim Yénetimi Anabilim Dallarinda bir
kismt 6gretmenlik, bir kismi ne 6gretmenlik ne de yoneticilik yapmis 6gretim Uyelerinin kendi ilgi
alanlarina gbre verdikleri derslerin yonetici yeterlikleri kazandirmada ne 6l¢tide etkili oldugu tartisilmast
ve arastirilmast gereken bir konudur. Bu alanda lisans programlarinin olmamast, lisansiistiinde her alan
icin zorunlu olan etik, arastirma, istatistik ve secmeli dersler nedeni ile alinmasi gereken zorunlu derslerin
sayist cok azalmaktadir. Bu durum adaylarda ortak bir temel olusturulmasini giiglestirmektedir. (Ustiiner
ve Comert, 2008).

Universitelerin ¢ok sayida kontenjan ilant verdikleri, uzaktan egitim programlart ve 8grenci bulmak
amactyla verilen tavizler yiziinden bir kag Universite disinda nitelik her gegen gln biraz daha
dismektedir. Bu ve benzeri nedenletle MEB tarafindan adeta devre dist birakilan, etkisiz eleman
durumuna diigen iiniversitelerin, Ogretmenlik Meslegi Kanunu yiiziinden diistiikleri durumu daha
gercekei bir bicimde degerlendirmeleri gerekmektedi.
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Sonug ve Oneriler:

1. Sosyal olaylarin tek bir nedene baglanmasi mimkin degildir. Bu yiizden suclu arama yerine,
sorunun taraflarinin ¢6zim icin 6nce kendi yetki ve sorumluluklarini bilmeleri ve kendi stnirlart
icinde kalmalari gerekir. Ogretmenlerin ve egitim yéneticilerinin hizmet éncesinde egitimi
universitelerin, hizmet icinde yetistirilmeleri MEB’in gérevidir. Bir egitim sisteminden s6z
ediliyorsa sistemin alt sistemlerinin, her alt sistemin 6zelliklerinin ve Gst sisteme katkilarimin iyi
analiz edilmesi ve kararlarda dikkate alinmas1 gerekir.

2. Sorunun niteligi, bilesenletinin isbirligini ve koordinasyonunu gerektirmektedir. Bu agidan
MEB’in daha etkin rol oynamasi; YOK’ten ve iiniversitelerden taleplerini ve beklentilerini
acikea ortaya koymast beklenir. Universitelerle iletisim ve isbirliginden kaginmak, tiniversiteleri
ve onlarin islevlerini yok saymak, gérevlerinin bir kismini Gstlenmek ¢6ziim olamaz. Bu tir bir
yaklasim bilime, hukuka ve teamiillere aykiridir.

3. Universiteletin 6zerk olmast, Yitksekégretim Kanununun amaglarinda belirtilen sinirlar icinde
bir anlam ifade etmektedir. Universitelerin gérevi her alanda iilkenin ihtiyag duydugu nitelikli
insan guctnd yetistirmek, ilkenin sorunlarina bilimsel arastirmalar yaparak ¢oziimler
tretmektir. Icract birimlerin gorevi ise sorunlart bilimsel yollarla ¢6zmek icin bu
arastrmalardan yararlanmaktir. Bu amagla universitelerle isbirligini gelistirmektir. MEB
tniversiteleri yok sayan, bilime ve uzmanliga karst tavrindan vazgegmelidir.

4. Kurumlar arasi iletisimin gelistitilmesine ve sorunlarin bilimsel yontemletle ¢dziilmesine
yardimct ve érnek olmak agisindan diniversitelere 6nemli gérevler diismektedir. Ulke gergekleri
ile 6rtiisen somut projeler aracihigt ile kroniklesen sorunlarin ¢6zim yollarint uygulamali olarak
gostermeleri; bu amacla alan deneyimlerini artirmalar; uygulayicilarin Gniversiteyi ve akademik
calismalart daha fazla 6nemsemelerine ve saygi duymalarina yol acabilir. Aksi takdirde
universiteler MEB 6rneginde oldugu gibi etkisiz eleman olarak algilanmaya ve yok sayilmaya
mahkam olacaklardir.

5. Universite 6zerkligi iilke sorunlarina kars: ilgisizlik ve sorumsuzluk degildir. Aksine tiniversite
6zerkligi bilim insanlarinin hukukun sagladigi demokratik haklarini sonuna kadar kullanmalar,
mevcut anayasaya, yasalara ve bilime aykirt uygulamalari elestirmeleri ve tepkilerini cesitli
yollatla acik¢a ortaya koymalaridir.
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Okul yoneticiligi mesleklesmeden okul mudiirleri
giiclenebilir mi?

Kiirsad Yilmaz' TIRKIYE CUMHURIYETI NN iizined viu

OKUL YONETIMi

School Administration Journal

Oz: Tirk egitim sisteminde, gecmisten giiniimiize en 6nemli sorun alanlarindan biri okul
yoneticilerinin yetistirilmesi, secilmesi ve atanmast ile ilgilidir. 2024 yilt itibariyle Ttrkiye’de okul
yoneticiligi belirli bir egitime dayanan profesyonel bir meslek olarak kabul edilmemektedir ve
sorunsal buylyerek devam etmektedir. Béyle bir ortamda “okul miditlerinin yetkileri ile
sorumluluklarr arasinda bir denge kurulmast ve 6zerkliklerinin artirilmasi” okul yoneticilerinin Ok . s s . s
" I B e P ul Yonetimi Dergisi

glclendirilmesine katki getirebilir. Ancak okul mudutrlerinin gliclendirilmesi icin ilk sart okul o ;
yoneticiliginin belirli bir egitime dayanan, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi ve buna School Administration J onrnal
doniik adimlarin atlmasidir. Tkincisi, siyasallasma ihtimali ¢ok yiksek olan Milli Egitim

Akademisi gibi ice doniik ¢abalar yerine tniversitelerle is birligi icerisinde egitim programlari

diizenlemek olmalidir. Ugiinciisii ise sivil toplum kuruluslarinca yapilan calismalarin sayisinin Okul Yoneticileri Dernegi
artrimasidir. e-ISSN: 2822-4221

Anahtar Kelimeler: Oku/ yineticiligi, mesleklesme, giiclendirme, Tiirkiye.

Can it be empowering school principals without

. . s . e . Yorum
professionalizing school principalship? Commentary
Abstract: The training, selection, and appointment of school principals have been one of the Davetli Makale

biggest issues facing the Turkish educational system from the beginning to the present. As of
2024, school principalship is not recognized as a professional profession based on a specific
education and the problem continues to grow in Tirkiye. In such a context, “establishing a
balance between the authorities and responsibilities of school principals and increasing their
autonomy” can contribute to the empowerment of school principals. However, acknowledging
school principalship as a professional occupation based on a particular level of education and
taking action to achieve this goal are prerequisites for school principal empowerment. Second,
rather than inward-looking initiatives like the National Education Academy, which have a high
likelihood of becoming politicized, education programs should be planned in collaboration with
universities. Increasing the quantity of research conducted by non-governmental groups is the
third strategy.
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Yilmaz, Okul yoneticiligi meslelesmeden okul miidiirleri giiglenebilir mi?

Girig

Turk egitim sisteminde, ge¢misten glinimiize en 6nemli sorun alanlarindan biri okul yoneticilerinin
yetistirilmesi, secilmesi ve atanmast ile ilgilidir. Oyle ki Yilmaz (2015) bu durumun bir sorundan daha
cok bir egitim politikast sorunsali oldugunu ifade etmistir. Sorunsal “¢6zimu belli olmayan;
problematik” (TDK, 2024) olarak tanimlanmaktadir ve bu tanim Tirkiye’de okul yoneticilerinin
yetistirilmesi, secilmesi ve atanmasi ile ilgili sorunu ¢ok gilizel bir sekilde 6zetlemektedir. Cunkud
sorunsallarin en 6nemli 6zelligi, sorunun kronik hale gelmesidir. Bu kronik durum, bazen ¢é6ziimden
vazgecilmesi anlamma da gelebilmektedir (Yilmaz, 2015). 2024 yili itibariyle Turkiye’de okul
yoneticiligi belitli bir egitime dayanan profesyonel bir meslek olarak kabul edilmemektedir ve sorunsal
biytyerek devam etmektedir. Bu baglamda okul yoneticiligi ile ilgili temel varsayimlarda énemli bir
sorun bulunmaktadir. Sistemde hala deneyime 6nem verilmekte, meslekte asil olan 6gretmenliktir ilkesi
ile belli bir siite 6gretmenlik yapan herkesin yoneticilik yapabilecegi varsayilmaktadir. Okul y6neticiligi
ogretmenligin devami olarak algilanmakta, iyi 6gretmenlerin iyi yonetici olacagina inanilmakta ve okul
yoneticileri 6gretmenler arasindan secilmeye devam etmektedir. 2024 yilinda cikarlan Ogretmenlik
Meslegi Kanunu’nda (2024) mudirlik ve midir yardimeiligt gérevlerinin, 6gretmen kadrosuna dayali
olarak yapilan ek bir gérev olarak tanimlanmasi da benzer bakis acistnin devam etti§ine isaret
etmektedir. Bu baglamda Simsek’in (2004) ifade ettigi gibi “Tiirkiye'de editim yoneticilerinin yetistirilmesi
tartigmalar: kuramsal olarak kalmaya” devam edecek gibi gbrinmektedir.

Turkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmast ile ilgili sorunsalin devam etmesinin
en 6nemli sebebi tabi ki okul yéneticiliginin egitime dayali profesyonel bir meslek olarak kabul
edilmemesidir. TALIS 2018 arastirmasina Tirkiye’den katlan okul miidirlerinin sadece %30’u okul
midird olmadan 6nce en az bir kez okul yénetimi ile ilgili bir egitim aldigint belirtmistir. Bu konudaki
OECD ortalamast %53,9’dur (OECD, 2019). Okul muditlerinin aldig egitimler de genelde hizmet ici
egitim seklindedir. Tirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusu milll egitim suralarina,
raporlara, projelere, kitaplara, makalelere, bilimsel etkinliklere siklikla konu edilmistir. Mevcut sorun
sadece akademik arastirmalarda kuramsal olarak dile getirilmemigtir. Cesitli arastirmalara (Can, 2023;
Isleyen, 2024; Turan vd., 2012) katilan okul yéneticileri de okul yoneticisi secme ve atama sistemini bir
sorun olarak dile getirmistir. Ornegin Can’in (2023) arastirmasinda katilan okul yéneticilerine gére
egitim sistemindeki birinci 6nemli sorun alant sistemin kendisi, ikinci énemli sorun alant ise okul
yoneticisi se¢me ve atama sistemidir. Okul yo6neticilerinin sorunlarint konu edinen arastirmalart
inceleyen bagka bir arastirmada (Isleyen, 2024) 2014-2022 yillari arasindaki calismalar incelenmis ve en
cok vurgulanan Gglincii sorun olarak yonetici gérevlendirme ve yetistirme siireci, birinci sorun olarak
ise okul yoneticilerinin gérev tanimlart ile sorumluluklarr arasindaki dengesizlik belirlenmistir.

Tiurkiye’de okul yoneticiligi belirli bir egitime dayanan profesyonel bir meslek olarak kabul edilmedigi
icin maalesef okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda c¢ok ciddi bir politika tretilememis, bilimsel
bir temele yetlestirilememis (Celik, 2002) ve amact ya da gorevi okul mudiri yetistirmek olan bir
egitim kurumu bugiine kadar olusturulamamistir (Turan ve Sisman, 2000). Ogretmenlik Meslegi
Kanunu’nda (2014) egitim kurumu midiri veya midir yardimcisi olarak ilk defa gorevlendirilecek
adaylarin Milli Egitim Akademisince dizenlenecek olan yoénetici yetistirme programina alnacagt
belirtiimektedir. Okul y6neticilerinin géreve baslamadan 6nce belitli bir yoneticilik egitimi alacak
olmasi 6nemli bir gelisme gibi goriinse de isin 6zinde bu uygulama icedénik bir ¢abadan 6teye
gitmeyecektir. Simsek’in de (2004) belirttigi gibi bu tir kurumlar uzun vadede kendi icine kapali hale
gelebilmekte, ilgili alanda yetismis insan giicii saglanamadift icin kendi kaynaklarina daha fazla
yaslanmakta, sonucta da mevzuat 6gretmekten 6teye gidememektedir. Ayrica akademinin biirokratik
bir birim olmasi, yitksekégretimin ve egitim fakiltelerinin yok sayilmasi, daha 6nceki uygulamalarda da
goruldagi gibi bu tip kurumlara yapilan akademisyen gérevlendirmelerinin etkili ¢aligmamast (Karatas,
2024) gibi sorunlar da diger 6nemli sorunlar olarak ifade edilebilir.

Turkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda Universitelerin egitim yonetimi lisansiisti
egitim programlart 6nemli birer kaynaktir ve bu programlar 6énemli bir tecriibeye, bilgiye ve birikime
sahiptir. Bu programlar genellikle kuram ile uygulama arasinda bir denge kurulamamast yéniinde
elestirilse de (Celik, 2002; Turgut, 2022; Yilmaz, 2015) giinceli takip etme, sisteme disaridan ve elestirel
bir gézle bakabilme ve en 6nemlisi de bagimsiz olma yoniinden daha 6nemli katkilar getirmektedir.
Yapilan butiin elestirilere ragmen okul yoneticisi yetistirmedeki en énemli kaynak tiniversitelerin egitim
fakiltelerindeki egitim yonetimi lisansiisti egitim programlaridir. Kesmen vd.’nin (2023) arastirmasina
katilan okul yoneticilerine gore egitim yonetimi alaninda yiliksek lisans yapmak yOnetim alaninda
6nemli bir etkiye sahiptir. Turgut’un (2022) arastirmasinda katilan okul yoneticileri de egitim yénetimi
lisansuistll egitim programlariun gergek yasama aktaridabilme, iletisim becerisi, nitelikli yonetici yetistirme, kigisel
gelisim” gibi konularda katki yaptigini belirtmistir. Ancak Ogretmenlik Meslek Kanunu’ndaki (2024)
“egitim kurumu mudird veya mudir yardimeist olarak ilk defa gérevlendirilecek adaylar Milli Egitim
Akademisince dizenlenecek olan yonetici yetistirme programina alinir (Madde 21-1)” seklindeki ifade

107



Okul Yonetimi Dergisi — School Administration Journal 2024, 4(2)

Universitelerin egitim yonetimi programlarindaki bilgi, birikim ve tecriibeyi tamamen yok sayan bir
bakis acisinin Grtinadur.

Turkiye’de okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmast ile ilgili sorunsalin devam etmesinin en 6nemli
sebeplerinden biri de se¢me ve atama siiregleriyle stirekli oynanmasidir. Bu durum bircok arastirmada
6nemli bir sorun olarak tespit edilmistir (Akcadag, 2013; Can, 2023; Yilmaz, 2015). Yimaz (2015) “Bir
egitim politikast sorunsalt: Yonetici segme ve atama” baglikli kitap bolimiini 2015 yilinda yazmis ve
bélim yayinlanmadan buytk ihtimalle yeni bir atama ve yiikselme yonetmeligi ¢ikacagini ifade etmistir
ki 2015 yilindan sonra bir¢ok kez (2017, 2018, 2019, 2021, 2024) yonetmelik degisiklikleri yapilmistir.
Ancak bu degisiklikler daha iyiye gitmek yerine stireci daha da geriye gotiirmistur.

Konu ile ilgili son yillardaki bir diger sorun alant ise okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasi siirecleri
ile ilgilidir. Ozellikle belirli sendikalara iiye olan kisilerin daha kolay yonetici yapildig, diger bazi
sendikalara tiye olan kisilerin ise bin bir zorlukla karsiastigt milakatlar siklikla dile getirilmektedir.
Okul mudiri se¢me ve atama streglerinde siyasi parti ve sendika gibi baski gruplarinin olumsuz
etkileri oldugu cesitli arastirmalarda vurgulanmistir (Demirtas ve Ozer, 2014; Turan, Yildirim ve
Aydogdu, 2012; Yilmaz, 2015).

Bu baglamda Turkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi, segilmesi ve atanmasi konusu bu kadar
sorunlu bir alan iken ve okul yoneticiligini profesyonel bir meslek olarak konumlandirmadan okul
midurlerini gliglendirmek miimkin olabilir mi ya da mevcut sistem iginde neler yapilabilir?

Okul Midiirlerinin Giiglendirilmesi

Giglendirme, calisanlarin yaptigt islerdeki yetkilerinin artirtlmasi, daha fazla karar hakki taninmasi ve
isinde 6zerkliginin olabilmesi (Altug, 1997) ile ilgilidirt. Bu baglamda okul miduarlerinin
gliclendirilmesiyle ilgili ik konu okul mudurlerinin yetkileri ile sorumluluklari arasinda bir denge
kurulmasi ile ilgilidir. Ciinkii okul yoneticiliginin mesleklesmedigi bir ortamda yasanidan en 6nemli
sorun okul midirlerinin yetkileri ile sorumluluklari arasindaki dengesizliktir. Bu sorun uzun zamandir
dile getirilmektedir (Aslan, 2021; Bursalioglu, 1987; Can, 2023; Demirtas ve Ozer, 2014; i§leyen, 2024,
Karatas, 2022; Sahin, 1996). Ornegin Bursalioglu'na (1987) gore, okul yoneticilerinin yetkileri ile
sorumluluklar arasinda dengesizlikler vardir. Yetkiler Gst sistemde (metrkez teskilatinda) toplanirken
sorumluluk biiyiik oranda okuldadir. Aslan’in (2021) arastirmasina katilan okul yoneticilerine gbre de
okul yoneticilerinin yetkilerinin sinithi olmast okullarin en temel sorun alanlarindan biridir. Can’in
(2023) arastirmasinda katilan okul yoneticileri de yetkilerinin az, sorumluluklarinin ¢ok oldugunu
belirtmistir.

Altug’un (1997) taniminda da goraldagi gibi gliclendirme ile ilgili diger bir husus da 6zerklik ile
ilgilidir. Okul y6netiminde 6zerklik genel olarak “merkezi ya da yerel yonetim kurumlarinin belirli
alanlarla sturl olmak tzere yetkilerinin ya da karar alma giiclerinin bir kisminin okullara aktarilmasi
(Sahin vd., 2018)” olarak tanimlanabilir. Aslinda 6gretim Gzgurligliniin bir yansimasi olarak gelisen
okul 6zerkligi, okul yoneticisinin karar alma yetkisi ve alinan kararlari hayata gegirebilme glicti olarak
ifade edilebilir (Yilmaz-Findik, 2015). Ancak PISA (Programme for International Student Assessment)
2015 okul 6zerkligi indeksine gore Turkiye en disiik degere sahip tlkeler arasindadir (OECD, 2016).
Okul 6zerkligi indeksinde, okulla ilgili kararlarin kimler tarafindan alindigt incelenmektedir. Tturkiye,
okul kaynaklarnin kullanimi, mifredat ve o&grencilerin degerlendirilmesi gibi konularda merkezi
yonetimin en fazla séz sahibi oldugu; okul midiri ve 6gretmenlerin en az séz sahibi oldugu
tlkelerdendir (ERG, 2017). Bircok Avrupa ilkesiyle ya da ABD ile karsilastirldiginda Turkiye’deki
devlet okullari, kaynaklar, ¢aliganlarin kadrolagmasi, ders kitabt secimi, 6gretim programinin seg¢imi ve
Ogretim zamaninin planlanmasi gibi konularda en az 6zerklige sahip tlkelerden biridir (Yilmaz, 2022).
Ancak OECD (2016) okul 6zerkliginin fazla olmasinin her zaman verimli olmayabilecegini, verimlilik
icin okul mudirinin ve 6gretmenlerin sorumluluk alma konusunda hazitliklt olmalarinin ve
cocuklarin basarist konusunda hesap verebilir olmalarinin 6nemli oldugunu belirtilmektedir. Bu
baglamda okul y6neticiliginin belirli bir egitime dayanmasi gerekliligi bir kez daha ortaya ¢tkmaktadir.
Bursalioglu (1987) yénetimin okulu oldugunu, tecriibeyle 6grenmenin pahali bir meslek oldugunu ifade
etmektedir. Bu yiizden okul midirlerinin akademik bir egitimden gecmeleri gerekmektedir. Bu
alandaki zorunluluk, okul yonetimine verilen 6nemden kaynaklanmaktadir. Okul miditlerinin
yoneticilik bilgileri ve uygulamalari, okulu etkili ve verimli bicimde yonetmelerinde, 6rgiitsel amaglari
gergeklestirmelerinde etkili olmaktadir.

Sonug Yerine

Aslinda, okul y6neticilerinin giiclendirilmesini arastirma konusu edinmek, okul yoneticilerinin gii¢siiz
oldugunu kabul etmek anlamina da geliyor. Cunki Tirk egitim sisteminde, belki de en gli¢stiz grup
yetkisiz-sorumlu birer ¢alisan olan okul yoneticileridir. Okul yoneticilerinin giiclendirilmesinin ilk sart:
okul yoneticiliginin belirli bir egitime dayanan, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi ve buna
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donik adimlarin atilmasidir. Egitim sistemine “bilgi, beceri ve deneyimin bitlestirildigi bir se¢me ve
atama uygulamast” gereklidit. Ancak MEB’in ya da en azindan yetkililerin okul mudarligina
profesyonel bir meslek olarak konumlandirmaya niyetleri yok gibi.

Bu adimlann ikincisi, siyasallasma ihtimali ¢ok yiiksek olan Milli Egitim Akademisi gibi ice doénik
cabalar yerine Universitelerle is birligi icerisinde egitim programlart dizenlemek olmalidir.
Universitelerin egitim yonetimi lisansiistii egitim programlarinda énemli bir bilgi birikimi ve tecriibe
varken bunlart gérmezden gelip yeni bir biirokratik birim olusturmak kamu kaynaklarinin israfina
sebep olacaktir.

Ucgiinciisi ise sivil toplum kuruluslarinca yapilan galismalarin sayisinin artirilmastdir. Clinkii belirli bir
egitime dayanmayan, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmeyen bir ortamda en degetli ¢aba yine
sivil toplum kuruluslarinin calismalaridir. Bu kapsamda “Oku/ Yineticileri Dernegi, Ogretmen Akademisi
Vakfi, Baska Bir Okul NMiimkiin Dernegi, Koy Okullars Degisim Ag” vb. kuruluslarn ¢abalar ¢ok
degerlidir. Ancak bunlar icinde kendini “Tvirkiye’de okul yoneticiligi mesledini giiclendirecee bir ekosistemin
olusturnlabilmesi ve siirdiiriilebilmesine” adayan Okul Yoneticileri Dernegi'nin ¢abalart daha da 6ne
ctkmaktadir. Okul Yoneticileri Dernegi’nin yaptigi gibi hazirlanacak olan raporlar, diizenlenecek
bilimsel etkinlikler, kampanyalar, calistaylar, kitaplar ile okul yoneticilerinin sorunlarina, okul
yoneticiliginin mesleklesmesine daha fazla vurgu yapilmalidir. Belki de en 6nemlisi okul yoneticilerinin
bu konularda daha fazla bilgilendirilmesine ve bilinglendirilmesine déniik faaliyetlerdir. Ciinki egitim
sisteminin bu halinde, okul mudurlerini giiclendirmenin en uygun yolu, okul muditlerini bilgi olarak
glclendirmek gibi goriiniiyor. Karatas’in da (2022) belirttigi gibi okul yoneticiliginin profesyonel bir
uzmanlik alani olarak tanimlanmast ve bunun gerektirdigi adimlarin atilmasi merkezi hitkimet kadar
okul yoneticiligi meslegini icra eden kisilerin de sorumlulugundadir. Okul yéneticileri, gérevlerinin bir
uzmanlik alant oldugunun farkinda olmak, bu uzmanlik alaninin standart ve yetkinliklerini tanimlamak,
meslegin uygulanmasinda bagli kalinacak etik ilkeleri belirlemek icin girisimlerde bulunmalidirlar.
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Egitim yonetimi bilim dali baglaminda

okul-akademi ikilemi

Semiha Sahin®

Oz: Bu calismanin amaci, egitim yonetimi alani ile okullar arasindaki kopukluk iliskisini, bu iligkiyi
olumsuz etkileyen etmenleti ve isbirligini gelistirmek icin yapilmast gerekenleri incelemektir. Bu
baglamda, YOK ve MEB arasindaki kopukluk, bu kopuklugun sorun olarak gdriilmemesi ve
dolayistyla ¢6zim arayisina gidilmemesi 6nemli bir problem teskil etmektedir. Ayrica, gerek
akademinin gerekse okullarin isbirligine inanclarinin zayif olmast ve isbirligini bir sorumluluk
olarak gérmemeleri, problemin ¢6zimini zotlastiran etmenler arasindadir. Bahsi gecen iki
kurumsal yapinin, hem egitimi ve okullar1 gelistirmek icin genis kapsamli isbirligi protokolleri
olusturmalart hem de proje merkezleri kurmalari gerekmektedir. Okullar ve tiniversitelerin de bu
ishirligine inanmalar1 ve gerekli tesvikleri ve destekleri saglamalar1 gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetins, okullar, nygnlama, akadem.

The school-academia dilemma
in the context of educational management

Abstract: This study aims to examine the disconnected relationship between schools and the
educational management discipline, the factors that negatively affect this relationship, and what
needs to be done to improve cooperation. In this context, the disconnection between the Council
of Higher Education and the Ministry of National Education, as well as the fact that this
disconnection is not considered a problem and, therefore, there is no search for a solution,
constitutes an important issue. Moreover, the weak faith in cooperation both in academia and
schools, and the failure to recognize cooperation as a responsibility, are among the factors that
make finding a solution difficult. The two aforementioned institutions should establish wide-
ranging cooperation protocols to improve education and schools, as well as set up project centers.
Schools and universities should also believe in this cooperation and provide the necessary
incentives and support.

)
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Sahin, Egitim yinetini bilim dalr baglammnda okul-akademi ikilemi

Girig

Akademi-uygulama ya da kuram-uygulama konusuna iligkin tartigmalar, bilimsel gelismelerin ilerlemesi
strecinden giinimiize kadar devam etmektedir. Bilindigi gibi, arastirmaya dayali ortaya koyulan
problemletle, alanin kendi saptadii sorunlar arasinda bir dereceye kadar fark olmast normal kabul
edilebilir. Ancak bu fark olsa da gerek akademinin gerekse uygulamanin tespit ettigi sorunlart ¢6zmek
icin akademik-kuramsal yaklagimlardan yararlanmak gerekmektedir. Akademi ve egitim sistemi arasinda
kuvvetli baglarin kurulamamasinin en temel nedeni, bir sekilde MEB ile YOK ya da iiniversiteler
arasinda birlikte ¢aligabilme kiltiiriiniin yeterince olusturulamamis olmasidir. Bu konuda yeterli bir caba
da yoktur. Diger bir neden ise, egitim yonetimi alant déhil olmak tzere, tiniversitelerde uygulama, yani
okullarla birlikte ¢alisma ve okullarin sorunlarina proje bazli ¢6zim gelistirme kiltlirinin
gelismemesidir. Akademisyenler, arastirmalarinda durum tespiti yapmayi, birbirine benzer ¢éziim
Onerileri sunmayt ve bunun disinda kalanlarin egitim yoneticileri ile okullara ait oldugunu
distinmektedirler. S6ziin kisast yukarida belirtilen is bitligi kulttird gelistirilemedigi gibi, Giniversitelerde
de bireysel ¢cabalar disinda bir ilgi olamamaktadir.

Bunun yaninda, son yillarda gorece bazi gelismeler olsa da okullarin uygulamadaki sorunlarinin
¢6zimine ve yapinin gelistirilmesine iliskin akademiden fazla bir beklenti olusmamustir. S6zi edilen
grup, genellikle uygulamanin kuramla agiklanamayacagini ve yasanan sorunlarin kuramsal yaklagimlarla
¢ozilemeyecegini iddia etmektedir. Bu isi sadece okullarda ¢6ziilebilecegi inanciyla, alayli ya da usta-
cirak anlayistyla ve deneyletle okullarda yaganan sorunlara genellikle bilimsel gelismeleri dikkate almadan
¢6zim bulmaya c¢alismaktadirlar. Turkiye’de, uygulamanin kuramla actklanamayacagint savunan bazt
egitim yo6netimi akademisyenlerinin de cekinceleri vardir. Batr’daki Anglo-Sakson kiltiiriine uygun,
isletmelerden esinlenerek gelistirilen bilimsel yaklasimlarin Turkiye’deki okullara uygun olmadigi ve
arastirmalarin sahadan kopuk oldugu goriistine sahiptitler. Bu goriisiin yaydigi etkinin de kurumsal
isbirligini yavaslatan etkenler arasinda olabilecegi dustinilmektedir. Béylece organik olarak iki grubun
bir araya gelerek sorunlara ¢6zim aramalari, okul ve akademisyenlerin bireysel ¢abalarinin 6niine
gecememektedir. Bu baglamda, tabiri caizse “herkes kendi isine baksin” anlayist yillar itibariyle kurumlar
arasindaki kopuklugu pekistirmistir. Baglangicta akademisyenlerin kendilerini farkli bir konumda
gormeleri olgusu, son yillarda egitim yonetiminde de gozlemlenmeye baglanmistir.

Her ne kadar yerlesik olarak bu gibi karsilikli algl, inang ve uygulamalar olsa da, bu durumun son yillarda
akademide yeni kusaklatrla birlikte esnemeye basladigi da gézlenen bir olgudur. Bu baglamda, egitim
yonetimi alanindaki akademisyenlerin en azindan bir bolimu, gerekli kosullarin olusturulmasi halinde,
alanin kuram ve yaklasimlarindan yola cikilarak bilimsel bir tutumla okullar ve egitim y6netiminde
yasanan sorunlarin ¢Ozilebilecegi, kurumlarin gelistirilebilecegine dair inang tastyarak adimlar
atabilmektedirler. Geleneksel olarak da egitim yonetimi alani, uygulamaya arastirma ile yayinlarla
egitimde politika gelistirmeye veri olusturarak ve akademisyenlerin egitim politikalarinin gelistirilmesine
destek vererek katki saglamaktadir. Akademinin uygulamaya en 6nemli katkilarindan bir digeri ise,
lisanstistli egitimle (yitksek lisans-doktora) uygulamaya egitim yoénetiminde uzman yetistirmesidir. Gerek
yonetici gerekse 6gretmen olmak tzere alanda uzmanlarin sayist giderek artmaktadir. Diger bir katki ise,
stnirlt da olsa, TUBITAK, AB ve BAP gibi projeletle uygulamada bazt sorunlara parmak basilmakta ve
okullar gelistirilmeye calistimaktadir. Akademinin bir bagka katkisi ise, olabildigince seminer ve egitimler
diizenleyerek yonetici ve egitimcilerin mesleki gelisime destek vermesidir. Tim bunlara ragmen, kolayca
anlagilacagi gibi, egitim yonetiminde akademinin uygulamaya katkist siirlt kalmaktadir. Kuram ve
uygulama ikilemi, her iki grubun planli, programli, kapsamlt ve uyumlu ¢alisma kiltird olusturamamasi
nedeniyle bir sorun olarak sirmektedir.

Yeni kugak akademisyenler gibi okullardan da egitim ve destek alma talepleri giderek artmaktadir. Cankd
yonetici ve Ogretmenler, kariyer ihtiyaglari yaninda, giderek karmagsiklasan sorunlarin ¢oziminde
kendilerini gelistirme ihtiyaglarini artirmaktadir. Toplumsal ve teknolojik degisim ve dolayisiyla yeni
kusak 6grenci ve veli profili, dis gocler ve ekonomik yetersizliklere bagli olarak okullarda yasanan
sorunlar giderek artmaktadir. Bunun yaninda, toplumsal talepler ve egitimde bilimsel gelismelere bagl
olarak egitim politikalarinda ve uygulamalarinda yapilan degisiklikler okullari stirekli yenilesmeye ve
gelismeye zorlamaktadir. Bu baglamda, kisaca temel sorunlart ve ¢6zim 6nerilerini sunmakta yararl
olacaktir.

Egitim yoénetiminde akademi ve okul isbirligini sinirlayan etmenler: YOK ve MEB’in konuyu bir sorun
haline getirip ¢6ziim aramamast ve belitli protokoller gelistirilmemesi, okul ve akademi arasinda igbirligi
geleneginin olusmamis olmast, akademisyenlerin rol ve sorumluluklarini akademik gevreyle sinirlamalari,
bazi egitim yonetimi akademisyenlerinin Batt kuramlariyla okulun agiklanamayacagt inancina sahip
olmalart; okul yénetimi ve dgretmenlerin kuramlarin okullarda gegersiz kalacagina inanmasi; okul ve
egitim yoneticilerinin alayli usta-cirak iliskisiyle egitimin sorunlarina ¢ozim arayislart s6zi edilen
etmenler arasindadir. Daha ¢ok anlik kararlarla verilen egitimler, iist yonetimler tavsiye ettigi icin kisa
streli kalabalik gruplarla verilen seminer ve egitimlerin yetersizligi, isbirligi strecinde katilimcilarin
isteksizligi, ilgisizligi ve etkinliklere mecburen katilmalart da diger sinitlayict etkenlerdendir.
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Akademi-okul isbirliginin iyilestirilmesi

Oncelikle, YOK ve MEB arasindaki isbirligi protokolleri gelistirilmeli ve akademisyenlerin katkisint
artiracak, uygulamaya da motivasyon saglayacak projelendirme esaslari belirlenmelidir. Bu baglamda,
okul-akademi isbirligi modelleri, bu konuda iyi 6rnekler sunan tlkelerde incelenmeli ve tlkemize 6zgl
modeller gelistirilmelidir. Ankara’da uygulanan akademisyen danismanligi projesinin sonuglarindan da
yararlanilabilir. Bunun yaninda, Giniversitelerin de akademisyenlerin uygulamaya destegini tesvik etmesi
ve gerekli kosullart olusturmasi gerekmektedir. Bu konuda, bakanlik bunyesinde ve tniversitelerde
koordinasyon merkezleri kurulmali ve projelendirme kogullart olusturulmalidir. Egitim yonetimi ve diger
alanlarda akademisyen ise aliminda, uygulama ile calisma potansiyellerine dikkat edilmeli ve akademisyen
yetistirilmesi siitecinde bu konuya 6zel bir 6nem verilmelidir.

Bazi uygulama ve projelerin “mus gibi”den kurtarilip, kapsamli bir sekilde amacina ulagmast icin basta
degisime inanmak ve gerekli bilgi, tutum ve beceriyi kazanmak gerekmektedir. Bu konuda, alanyazin
okullardaki personelin Gniversitelerden egitim tercih ettiklerine isaret etmektedir. Bu pozitif durumdan
yararlanarak, akademisyen isbitligiyle iyi programlar gelistirilmeli; egitim bir ihtiya¢ olarak
hissettirildikten sonra ilerletilmelidir. Bu isbirliklerinin amacli, planli, kapsayict ve protokolle olmasi, her
iki kesimin motivasyonunu artiracak ve yapilan ¢alismalarin kalitesini yiikseltecektir. Okullarin, ihtiyag
duyulan konuda ve ihtiyact olan kisilerle akademiyle isbitligi yapabilmesi, ancak egitim yonetimi alaninda
ilgili konuya yiiksek diizeyde uzmanliga sahip ve istekli akademisyenlere ulagilmasiyla mimkiin olacaktir.
Aytica, okulda calisilacak grubun da istekli ve projeye inanmis olmast 6nemlidir. Bu hazithgt yoneticiler
baslatttktan sonra, akademisyenletle birlikte strdirmeleri, calisma grubunun konuya ilgisini ve
inanmushigini artirabilecektir. Karsihikli inanmighk, dogru kurgulanan projenin iyi sonuglar vermesini
saglayacak ve bitlikte calisma kiltiriniin artarak devam etmesine katki saglayacaktir.

Bu isbirliklerinde diger bir 6nemli unsur, okullara saglanan uygulama ve egitimlerin kapsayic,
yapilandiriimis, planlt ve strdirtlebilir olmasmin kosullarinin olusturulmasidir. Baslangicta ihtiyag
analizi, sonrasinda ise siire¢ ve sonucun degetlendirilmesi akademik ¢ercevede yapilmalidir. Diger bir
6nemli unsur ise, bahsedildigi tizere ¢alisilan akademisyenlerin ilgili konuda derinlesmis olmalari, hitap
gliciiniin ve bitlikte ¢alisma potansiyelinin yiiksek olmasidir.

Sonug olarak, egitim arastirmalari ve yeniliklerini egitim yoneticileri ve okullarda uygulamaya yansitmak,
program gelistirmek ve okullarda anlagilmasint saglamak, 6gretmen ve diger personeli gelistirmek, okul
yonetimi ve politikalarint gelistirmek, egitim ve teknoloji, okullarda siddet-zorbalik, 6grenci basarist ve
diger bircok konuda egitim yonetimi ve okullarin her zamankinden ¢ok isbirligine ihtiyact vardir.
Egitimde kaliteyi yakalamak, genis kitleler halinde nitelikli yetismis mezunlar vermek ve bdylece
toplumsal siddet dahil olmak tizere sosyal, kiiltirel ve ekonomik sorunlara okul kaynakli ¢6ziim tretmek,
zorunluluk arz etmektedit.
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Egitim yonetimi bilim dalinda akademik elestiri
kultiirii: Firsatlar ve tehditler

Murat Ozdemir?!

Oz: Egitim yonetimi bir yoni ile uygulama sahast, diger bir yéniiyle ise bilimdir. Uygulama olarak
egitim yonetimi, egitimsel amaclarin basarilmasina yonelik beseri ve maddi kaynaklarin ise
kosulmast sureclerini icetirken, bilim dali olarak egitim yénetimi egitim 6rgiitlerindeki yonetsel
olgulara odaklanmaktadir. Gerek uygulama ve gerekse bilim boyutlarinda egitim yénetiminin
etkililigi, bu iki alan {zerine yiritilecek tartisma ve elestiri kiltirinin varligina ihtiya¢
duymaktadir. Bu ¢alismanin amact egitim yonetimi bilim dalinda akademik elestiri kiiltirani
destekleyen ve engelleyen etmenleri belitleyerek akademik elestiri kiltirinin gelismesine yonelik
kimi 6neriler gelistirmektir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde egitim yoénetimindeki
epistemik gesitliligin, sosyal bilimlerin kadim disiplinleriyle etkilesim diizeyinin ve politika
yapicilari ile uygulayicilarla arasindaki mesafenin, alandaki akademik elestiri kiiltirinin varligini
zotunlu kildigt sonucuna ulagilmis, bu sonuclara dayali olarak da kimi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, akademik tartisma, akademik elestiri kiiltiirii.

The culture of academic criticism in educational
administration: Opportunities and threats

Abstract: Educational administration is both a field of practice and a scientific discipline. As a
practice, educational administration involves processes of mobilizing human and material
resources to achieve educational goals. As a scientific discipline, it focuses on administrative
phenomena within educational organizations. The effectiveness of educational administration, in
both its practical and scientific dimensions, requires the presence of a culture of discussion and
critique around these two ateas. The aim of this study is to identify factors that support or hinder
the culture of academic critique within the discipline of educational administration and to develop
recommendations for fostering such a culture. Within the scope of this evaluation, it has been
concluded that epistemic diversity in educational administration, its level of interaction with the
longstanding disciplines of social sciences, and its distance from policymakers and practitioners
necessitate the existence of an academic culture of critique in the field. Based on these findings,
several recommendations are proposed.

Keywords: Educational administration, academic discussion, culture of academic critique.
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Giris

Son on yil icerisinde diinya, iktisadi, toplumsal, kiiltirel ve politik alanlarda kokli ve radikal degisikliklere
taniklik etmektedir. Kiiresellesme, teknolojik yenilikler, toplumsal esitsizliklerin artisi ve ¢evresel
sorunlar gibi cesitli dinamikler, toplumlarin isleyisini ve bireylerin yasam bicimlerini derinden
etkilemistir. Bu déntsiimler, kamu y6netiminden ekonomi politikalarina, toplumsal iliskilerden kalttrel
yaptya kadar genis bir yelpazede etkiler dogurmus ve yeni yonetim modellerinin, yaklagimlarinin ve
stratejilerinin  gelistirilmesini zorunlu kidmustir. Bu baglamda, egitimin etkili ve verimli bir sekilde

yonetilebilmesi, yalnizca bireysel basarty1 degil, ayni zamanda toplumlarin strdirilebilir kalkinmasint ve
demokratik degerlerin korunmasint saglayacak temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Egitim y6netiminin toplumsal gelisim ve dénistimde oynadigi hayati rol, tarihsel siirecte onu ayni
zamanda akademik/bilimsel bit ugras alanina dénugtirmustiir. Dolayistyla egitim yonetimi kuram ve
uygulama temeline sahip bir kavram ciftidir. Gerek kuram ve gerekse uygulama boyutunda etkililigin ve
verimin saglanmasinda egitim yonetimi odakli tartismalara ihtiya¢ vardir. Egitim yonetimi pratikleri ile
bu pratikleri inceleme nesnesi yapan bilim dalt tzerine yapilacak tartigmalar hem kuram hem de uygulama
boyutunda 6nemli katkilar saglayabilir. Bu yonli tartismalarin yapilabilmesi ise akademik elestiri
kultirinin varligini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda bu ¢alismanin amact egitim yonetiminde akademik
elestiri kiltirintn gelistirilmesi konusunda actlimlar sunmak ve bu agilimlar temelinde gesitli 6neriler
gelistirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda calismada 6ncelikle kuram ve uygulama boyutunda egitim
yonetimin genel dogast betimlenmis, ardindan egitim yonetiminde akademik elestiri kiltirinin
gelistirilmesine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimine Panoramik Bir Bakis

Tanim

‘Egitim yonetimi’ hem kuramsal bilgi Gretimini hem de uygulama pratiklerini iceren cift yonli bir
kavramdir. Uygulama alani olarak egitim yonetimi, mevcut beseri ve maddi kaynaklarin belirli bir plan
dogrultusunda 6rgiitlenmesi ve yonlendirilmesi yoluyla egitimsel amaglara ulasmay1 hedefleyen bir dizi
faaliyetler kiimesidir. Bu faaliyetler, 6grenci basarlarinin artirlmasindan, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin  desteklenmesine, okullarin  kaynak kullaniminin  optimize edilmesinden, egitim
politikalarinin toplumsal gerekliliklere uygun hale getirilmesine kadar genis bir cercevede ele
alinmaktadir. Bir bilim dali olarak ise egitim yonetimi, egitim 6rgiitlerindeki yonetsel olgular hakkinda
bilgi Giretmeyi, bu bilgiyi bilimsel yontemlerle analiz etmeyi ve egitim sisteminin daha iyi islemesi icin
stratejik ¢éziimler sunmay1 amaglayan bir uzmanlik alanidir (Ozdemir, 2018). Egitim yonetimi bilimi, bu
kapsamiyla hem akademik hem de uygulamali bir niteli§e sahip, disiplinler arast bir bilim dalidir.

Alanin kurulusu

Egitim orgiitlerindeki yonetsel olgulari kendisine konu edinmis olan egitim y6netimi bilim dalinin
kurulus kokleri, 20. ylzyilin baslarina, Amerika Bitlesik Devletleri'ne (ABD) kadar uzanmaktadir. Bu
dénemde egitim Orgiitleri tizerine arastirma yapan bilim insanlari ve uygulayicilar, egitimde bagariy1
artiran ya da azaltan etmenleri belitflemek icin bilimsel yontemleri ise kosmuslardir. Arastirmacilar,
ogrencilerin akademik performansini, 6gretmenlerin siuf yonetim becerilerini, okullarin yénetim
stratejilerini ve toplumun egitimle ilgili beklentilerini analiz etmek icin ampirik ve istatistiksel
yontemlerden yararlanmislardir. Bu calismalar, yalnizca teorik bilgi tretmekle sinirli kalmamuis, aynt
zamanda pratik Oneriler sunarak egitim politikalatinin  sekillenmesine ve uygulama siireglerinin
iyilestirilmesine 6nemli katkilar saglamistir (Bobbitt, 1913; Strayer ve Thorndike, 1913).

Egitim yonetimi bilimi, ortaya ¢tktigt andan itibaren uygulamali bir bilim dali olarak kendisini insa etmis
ve bu yoniiyle diger sosyal bilimlerden ayrilmistir. Disiplinin temel motivasyonu, bilimsel bilgi tiretmekle
birlikte bu bilgiyi dogrudan uygulamaya doéntstiirmek ve sahada karsilasilan sorunlara ¢6ziim sunmaktir.
Dolayistyla egitim yonetimi, yalnizca akademik topluluk icin degil, ayn1 zamanda politika yapicilar ve
egitim yoneticileri gibi uygulayicilar icin de 6nemli bir bilgi kaynagi olmustur. Egitim yonetimi bilim dals,
egitim Orgiitlerinin daha etkili, verimli ve adil bir sekilde yonetilmesine rehberlik etmek amaciyla strekli
olarak uygulamali aragtirmalara odaklanmistir. Bu siirecte, disiplinin dogasi geregi, politika yapicilarin ve
uygulayicilarin beklentilerini dikkate almasi ve bu beklentilere yanit verecek bilimsel tretim yapmast,
disiplinin etkisini artiran bir etmen olmustur.

Metodolojik ve paradigmal temel: Mantiksal pozitivizm

Egitim yonetimi bilimi, 20. yluzyilin ortalarinda Amerikan tniversitelerinde yalnizca pratik sorunlara
odaklanmakla kalmamus, ayni zamanda entelekttel tartismalara da sahne olmugtur. Bu dénemde egitim
yonetimi bilim insanlari, disiplinin varlik nedenini ve metodolojik temellerini derinlemesine sorgulamis
ve egitim yonetiminin ontolojik, epistemolojik ve aksiyolojik dayanaklarini tartismistir. Bu tartismalar,
egitim yonetiminin bir bilim dali olarak mesruiyet kazanmas: i¢in gerekli olan kuramsal ¢er¢evenin
insasinda 6nemli bir rol oynamustir. Stiregelen fikir aligverisleri ve akademik ¢atismalar sonucunda egitim
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yonetimi bilimi, mantiksal pozitivizm temelinde bir yénelim benimsemis ve bu felsefi cerceveyi disiplinin
dayanak noktast olarak kabul etmistir (Coladarci ve Getzels, 1955).

Mantiksal pozitivizm, bilimsel bilginin nesnellik, 6lcilebilirlik ve degetlerden bagimsizlik ilkelerine
dayandig1 bir yaklasimi ifade etmektedir. Bu dogrultuda egitim yonetimi, nesnellik ve tarafsizlik ilkesine
stkt stkiya baglt bir bilim kimligi gelistirmistir. Béylece disiplin, yalnizca uygulamalt bir alan olmanin
Stesine gecmis ve bilim felsefesi baglaminda kendisine saglam bir zemin bulmustur. Ozellikle 1950’li ve
60’lt yillarda bu metodolojik durus sayesinde egitim yonetimi, bilimsel bir mesruiyet kazanmis ve
tniversite ortaminda daha saygin bir yere sahip olmustur. Bu siirecte, disiplinin mesruiyet kazanmasiyla
bitlikte bilimsel dergicilik faaliyetleri baslamis, egitim yonetimiyle ilgili makaleler yayimlayan prestijli
dergiler ortaya ¢tkmustir. Ayrica Gniversitelerde egitim yonetimi programlarinin érgiitlenmesi hizlanmis,
ulusal ve wuluslararast dizeyde bilimsel toplantilar diizenlenerek disiplinin  gelisimine ivme
kazandirilmistir. Bu gelismeler, egitim y6netimi biliminin yalnizca bir akademik alan degil, ayni zamanda
bilimsel iiretim igin bir platform haline gelmesine olanak saglamistir (Ozdemir, 2018).

Egitim y6netimi biliminin bu strecte kazandigi bilimsel kimlik, disiplinin Gniversite ortaminda kendisine
kalict bir yer edinmesine yol agmistir. Amerikan tniversitelerindeki bu entelektiiel hareketlilik, diger
tlkelerdeki egitim yonetimi alanint da etkilemis ve disiplinin uluslararast bir boyut kazanmasina olanak
tanimustir. Ozellikle Tirkiye’de, bu etkinin izleri 1960’l yillarin ortalarindan itibaren gériilmeye
baglanmistir. Bu dénemde Turkiye’de egitim yonetimi bilimi, Gniversitelerde 6rglitlenmis ve derece
veren lisans ve lisansiistii programlar agarak kurumsallasma yolunda 6nemli adimlar atmistir (Ozdemir,
2018). Tiurk egitim sisteminin ihtiyaclarina yanit verecek bir bilim dali olarak kendisini konumlandiran
egitim yonetimi, yerel baglamda da egitim politikalart ve uygulamalart iizerinde etkili olmustur. Universite
ortaminda Srglitlenmenin yant sira, bu dénemde egitim yonetimi bilim dalinin arastirma yontemleri ve
kuramsal temelleri tizerine yapilan ¢alismalar da artmistir.

Sonug olarak, egitim yonetimi biliminin hem uluslararast diizeyde hem de Tirkiye 6zelinde yasadigt bu
doniisiim, disiplinin bilimsel ve akademik bir kimlik kazanmasina katki saglamis, aynt zamanda Universite
ortaminda daha genis 6lgcekte kabul gérmesine yol agmustir. Bu streg, disiplini yalnizca teorik bilgi
uretimiyle siurh kalmaktan kurtarmis, ayni zamanda egitim yonetimi pratiklerini bilimsel temellere
dayandirarak uygulama alaninda bir rehber olma misyonunu giiclendirmistir. Bu baglamda, entelektiiel
tartismalarin tesvik edilmesi ve disiplinin kuramsal temellerinin siirekli olarak sorgulanmasi, egitim
yonetimi bilim dalinin hem akademik hem de uygulamali baglamda ilerlemesine katkida bulunmustur.

Entelektiel tiirbilans

Egitim y6netimi alaninda mantiksal pozitivizme dayali bilgi Gretim yaklasimi, 1960’ yillardan itibaren
sorgulanmaya baslanmistir. Bu sorgulama, zamanla alanda kuramsal ¢esitliligin ortaya ¢tkmasina zemin
hazitlamistir. Mantiksal pozitivizmin elestirisi tzerine sekillenen bu yeni yaklasimlar, genel olarak
yorumsamactlik/6znelcilik, fenomenoloji, elestirel egitim yoénetimi, post-modernizm ve bagdagimct
natlralizm gibi bagliklar altinda incelenebilir. Egitim y6netimindeki bu entelektiiel gesitlilik, her ne kadar
kuram ve uygulama alanlarinda bir tirbitlans yaratmus gibi gériinse de entelektiiel tartismalarin kapsamint
genisletmis ve derinlesmesini saglamistir (Ozdemir, 2017). Ozet bir anlatimla egitim yénetimi alanint
kusatan paradigmal cesitlilik akademide elestiri kiiltirintn gelismesi i¢in de bir zemin olusturmustur.

Disiplinler arast konumlanma

Diger yandan egitim yonetimi bilimi, dogast geregi, basta psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, iktisat, hukuk,
isletme ve kamu yonetimi gibi kadim disiplinlerin kesisim noktasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2011).
Disiplinin bu alanlarla yogun bir etkilesim i¢inde bulunmasinin temel nedenlerinden biri, egitimin
karmasik ve ¢ok boyutlu yapisidir. Egitim, tarihsel, politik, toplumsal, kiltiirel, hukuki, felsefi ve iktisadi
bir baglama sahip oldugu icin, egitim yonetimi bilim dalt da bu baglamlarin her birini dikkate alarak
yonetim pratiklerini sekillendirmek durumundadir. Egitimdeki yonetsel stireclerin yalnizca pedagojik bir
cerceveye degil, aynt zamanda sosyal bilimlerin diger disiplinlerinin katkilarina ihtiya¢c duymasi, egitim
yonetimi bilimini disiplinler arast bir yaptya dontstirmustir.

Bu etkilesim, egitim yOnetimi arastirmacilarina 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Arastirmacilar,
egitimdeki yonetsel olgulart ¢6zimleyebilmek ve egitim politikalarinin daha kapsayict hale gelmesine
katkida bulunmak amaciyla, farkli disiplinlere ait kavramsal ve kuramsal araglart devsirerek
kullanmaktadir. Ornegin, sosyolojiden toplumsal esitlik ve erisim kavramlari, psikolojiden motivasyon
ve liderlik teorileri, hukuk alanindan egitim hakki ve yonetisim ilkeleri, iktisattan kaynak dagilimi ve
verimlilik analizleri, egitim yOnetimi arastirmalarina teorik ve uygulamali zenginlik katmaktadir. Bu
durum, egitim yénetimi bilim dalinin daha genis bir perspektifle ele alinmasini saglamaktadir (Cetin ve
Ozdemir, 2021).

Ancak, egitim yonetiminin bu disiplinler arasi etkilesimi, bazt sorunlart da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle, egitim yonetimi biliminin kendi kimligini ve &zgiinliigiinii insa etme siirecinde, diger
disiplinlerden yogun bir sekilde devsirilen kavram ve kuramlarin belitleyici bir rol oynamast, alanin
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bagimsiz bir bilim dali olarak algilanmasini zorlastirabilmektedir (Ki¢iikgene, 2023). Egitim yénetimi
biliminin, diger disiplinlerden 6diing aldigt teorik cerceveler ve metodolojiler nedeniyle, kendine 6zgt
bir paradigma olusturmakta zotlandigina dair elestiriler sik sik dile getirilmektedir (Ozdemir, 2017).
Ornegin, egitim yénetiminin siklikla kamu yonetimi biliminin alt dalt olarak gériilmesi, alanin akademik
ve uygulamali alandaki etkisini sinirlayan bir faktor haline gelebilmektedir.

Bu durum, egitim yonetimi bilim dalt agisindan bir ikilem yaratmaktadir. Disiplinler arast bir dogaya
sahip olmasi, egitim yonetimini zenginlestiritken ayni zamanda kendi kimligini olusturma siirecini
karmasiklastirmaktadir. Egitim yonetimi arastirmaciar i¢in bu ikilemi asmanin bir yolu, diger
disiplinlerden alinan kavram ve kuramlari sorgulayict bir yaklasimla ele almak ve bu ¢ergevede 6zgiin bir
bilgi tiretim siirecine odaklanmaktir. Disiplinin, devsirilen bilgiyi yalnizca bir uyarlama streci olarak degil,
aynt zamanda yeniden iretim ve 6zglinlestirme siireci olarak ele almasi, bu sorunun ¢6ztimiine katkida
bulunabilir.

Sonug olarak, egitim yénetimi bilim dalinin diger disiplinlerle olan etkilesimi hem bir zenginlik kaynagt
hem de bir kimlik insa sorunu olarak degerlendirilebilir. Bu etkilesim, disiplinin ¢ok yonli sorunlara
¢6zim dretme kapasitesini artirirken, ayni zamanda kendi teorik temellerini olusturma siirecini de
karmasiklastirmaktadir. Egitim yonetimi bilim dali, bu dengeyi saglamak icin disiplinler arasi is bitligini
gliclendirirken, kendi paradigmasini ve 6zgiin teorik ¢ergevesini gelistirmeye odaklanmalidir. Bu ¢aba,
egitim yonetiminin hem akademik hem de pratik alandaki etkinligini artiracaktir.

Sonug ve Dogurgular

Bir uygulama alani olarak egitim y6netimin amact egitimsel etkililigi ve verimliligi artirmakken, bilimsel
bir ugras olarak egitim yonetiminin amaci egitim Orgiitlerinin etkililigi ve verimligi tizerinde rol oynayan
etmenleri kesfederek politika yapicilarina ve uygulayicilara rehberlik yapmaktir. Her iki sahada yapilacak
tartismalar, kuram ve uygulama boyutlarinda egitim yonetiminin zenginlesmesine ve egitimsel sorunlarin
daha ckonomik ve pratik yaklagimlarla ¢6ziimlenmesine katki sunacaktir. Bu kapsamda egitim
yonetiminin uygulamali ve disiplinler aras1 bir bilim olmast ile alandaki entelektiiel cesitlilik, dogast geregi
(sua natura) akademide elestiri kiltirintn varligin gerekli kilmaktadir.

Alanin uygulama temeline sahip olmastyla ortaya ¢ikan tartismalar biyik 6lgiide kuram ve uygulama
arasindaki ontolojik kopukluktan kaynaklanmaktadir. Dolayistyla kuram ve uygulama arasindaki
kopuklugun giderilmesinde politika yapicilari ile Gniversitelerde arastirma yapan bilim insanlat arasinda
koprit kuracak mekanizmalarin kurulmast ve bu mekanizmalarin yasal ve kurumsal bir zemine
kavusturulmasi 6nem tasimaktadir. Aksi durumda egitim yonetimi arastirmacilarinin Gretmis olduklart
bilgi, toplum icin degil, kendisi icin bilgi haline déniisme riski tasimaktadir. Bu ise kamu kaynaklarinin
israft anlamina gelmektedir.

Egitim yonetiminin disiplinler arasi dogast ise, alanin sosyal bilimlerin diger alanlariyla yogun bir
etkilesim icerinde olmasint zorunlu kilmaktadir. Egitim y6netimi bilim dalinin tiniversite yapist icerisinde
egitim fakilteleri bunyesinde konumlanisi, ontolojik temelde etkilesim halinde olmasi gereken psikoloji,
sosyoloji, siyaset bilim, kamu y&netimi, isletme yonetimi, hukuk ve benzeri alanlarla etkilesimini biytik
Slctide siirlandirmaktadir. Bu ise alanin entelektiiel gelisiminin 6niinde bir engel tegkil etmektedir. Bu
nedenle egitim yonetimi biliminin iligkili oldugu diger disiplinlerle etkilesimini artiracak mekanizmalarin
kurulmasina ivedi olarak gerek vardir.

Son olarak egitim yo6netimi alaninda giinimiizde hidkim paradigma mantiksal pozitivizmdir (Mavi,
Ayyildiz ve Ozdemir, 2022). Bunun énemli bir nedeni, egitim yoénetiminde bilim yapma pratiklerinin
tarihsel olarak mantiksal ampirizme dayali olmasidir. Basta elestirel egitim yonetimi ve post-modern
yaklagimlar tzerine bilimsel ¢alismalarin yapilmasi, bu alanda olusacak bilgi birikiminin akademisyen
adaylarina 6gretilmesi gibi ¢abalar, alanda akademik tartisma kiltirintin gelismesinde olmazsa olmaz
kosullardan biridir. Geng akademisyen adaylarinin tek yonli egitiminin dogal bir sonucu olarak egitim
yonetiminde akademik tartisma kaltirt icin gerekli entelektiel tartisma zemini kendisine ortam
bulamamaktadir. Dolayisiyla tiniversitelerde hédlihazirda devam etmekte olan lisanststii egitim, 6gretim
ve ders programlarinin bu kapsamda ivedi olarak gbzden gegirilerek giincellenmesi gerekmektedir.
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Tirkiye’de okul yonetimini tehdit eden ve zorlagtiran

gelismeler: Yetersiz egitim ve gelisim firsatlari

Sakir Cinkir?

Oz: Tirkiye'de okul yoneticileri, mesleki gelisim firsatlarinin sinirliligt nedeniyle zorluklarla
karsilasmaktadir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi, egitim kalitesini artirmada kritik bir rol
oynarken, Tirkiye’de yoneticilerin yiiksek lisans ve doktora gibi ileri egitim diizeylerine erigimi
oldukea disiiktiir. OECD raporlarina gore, Tirk okul yoneticilerinin egitim diizeyi uluslararas:
ortalamalarin gerisinde kalmaktadir. Egitim politikalarindaki tutarsizhiklar ve lisansiistii egitime
verilen dusiik 6ncelik, bu durumun temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, miilteci
Ogrencilerin egitimi, teknolojik yeniliklere adaptasyon ve 6gretmen-veli iletisim sorunlari gibi
zorluklar, mesleki gelisim ihtiyaclarmni artirmaktadir. Uluslararast diizeyde, ABD, Ingiltere ve
Hong Kong gibi tilkelerde okul yoneticilerinin mesleki gelisimini destekleyen sistematik politikalar
ve programlar dikkat cekerken, Tirkiye’de bu alandaki uygulamalar sinirlt kalmustir. Teknolojik
liderlik ve dijital araglarin kullamim: konusundaki eksiklikler de 6nemli bir ihtiyag alanidir.
Turkiye’de okul yénetiminin iyilestirilmesi i¢in, mesleki gelisim programlarinin artirilmast ve bu
programlarin giincel ihtiyaglara uygun sekilde tasarlanmasi gereklidir. Okul yéneticilerine yonelik
egitim firsatlarinin artirlmasi, egitim sisteminin genel performansint olumlu yénde etkileyecektir.

Anahtar Kelimeler: Meslek? gelisim, editim politikalars, okul yineticiler:.

Developments that threaten and complicate
school management in Tiirkiye: Inadequate
training and development opportunities

Abstract: School administrators in Turkey face challenges due to limited professional
development opportunities. While the professional development of school administrators plays a
critical role in improving the quality of education, access to advanced education such as master's
and doctoral degtees is very low in Turkey. According to OECD reports, the level of education
of Turkish school administrators lags behind international averages. Inconsistencies in education
policies and low ptiority given to postgraduate education are among the main reasons for this
situation. Moreover, challenges such as the education of refugee students, adaptation to
technological innovations and teacher-parent communication problems increase the need for
professional development. At the international level, while systematic policies and programmes
supporting the professional development of school administrators are noteworthy in countries
such as the USA, the UK and Hong Kong, practices in this area have remained limited in Turkey.
Deficiencies in technological leadership and the use of digital tools are also an important area of
need. In order to improve school management in Turkey, it is necessary to increase the number
of professional development programmes and to design these programmes in line with current
needs. Increasing training opportunities for school administrators will positively affect the overall
performance of the education system.

Keywords: Professional development, education policies, school administrators.

1 Prof. Dr., Ankara Universitesi, cinkir@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8057-938X

TURKIYE CUMHURIYETINiN YUZONCD YILI

OKUL YONETiMi

School Administration Journal

Okul Yonetimi Dergisi
School Administration Jonrnal

Okul Yoneticileti Dernegi
e-ISSN: 2822-4221

Yorum
Commentary

Davetli Makale
Article by Invitation

Cinkr, S. (2024). Ttrkiye’de okul
yonetimini tehdit eden ve zorlastiran
gelismeler: Yetersiz egitim ve gelisim

firsatlarr. Okul Yonetimi Dergisi, 4(2), 119-
122.

Yaymn / Published
30 Ara / Dec 2024

119


https://orcid.org/0000-0001-8057-938X

Cinkar, Tiirkiye'de okul yonetimini tehdit eden ve orlastiran gelismeler: Y etersiz, editim ve gelisim firsatlar:

Girig

Okul yonetiminin etkililigi izerine yapilan bir¢ok galisma, 6gretim kalitesini iyilestirmenin dolaylt bir
yolu olarak mesleki gelisime odaklanmaktadir (Desimone vd., 2006; Peterson, 2002; Tai & Kareem,
2020). Okul giktilarinin iyilestirilmesinde, okul yoneticileri ve diger tim egitim personelinin mesleki
gelisiminin roli ve 6énemi vurgulanmakla birlikte, mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan
baz1 engelleyici faktérlerin ortaya cikabilecegi belirtiimektedir. Okul yoneticileri kararsizlik ve degiskenlik
iceren karmasik okul yapilarinda kisa vadeli zorluk ve problemleri ¢ézmeye calisirken, kariyerleri
boyunca buyumeye, 6grenmeye ve mesleki gelisimlerini devam ettirmeye yonelik birtakim
sorumluluklarini ihmal edebilmekteditler (Pashiardis & Brauckmann, 2009). Whitaker (1995) bu
durumun ¢ift yonli bir siire¢ oldugunu, mesleki gelisim ihtiyaglarint ihmal etmek durumunda kalan okul
yoneticilerinin hayal kirikligina ugradigini ve bu durumun strese yol agarak yonetim performanslarini
olumsuz yonde etkileyebildigini ifade etmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmasinin 6niindeki engellerin kaldirilmasina yonelik tedbitlerin alinmast olduke¢a
Snemlidir.

Okul yoneticileri icin siirekli mesleki gelisim ihtiyact, is basinda deneyim baglaminda resmi veya
gayriresmi egitim imkanlari ile mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amagclayan ve devamlilik arz eden
bir 6grenme siirecidir (Ng, 2015). Resmi acidan incelendiginde, 2020-2021 yilinda ABD’de K-12
diizeyindeki okul yoneticilerinin %7,4’uniin lisans veya daha dugik dereceye, %59,8’inin yitksek lisansa,
%22,1’inin uzmanlik veya profesyonel diplomaya, %10,7’sinin ise doktora derecesine sahip oldugu
gorilmektedir (National Center for Education Statistics [NCES], 2024). TALIS 2018 raporunda, pek
cok tilkede okul yoneticilerinin égretmenlere kiyasla egitim diizeyinin daha ytksek oldugu belirtilmistir
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiic [OECD], 2019). OECD ortalamasina gére, égretmenlerin
%49,3’antlin lisans mezunu, okul mudirlerinin %62,8’inin yiksek lisans; %3,5’inin doktora mezunu
oldugunu belirtmistir. OECD ortalamastnin aksine, Tirkiye’de okul muditlerinin %78’ lisans mezunu
iken, yalnizca %017,7’sinin yitksek lisans ve 0,3’tintin doktora derecesine sahip oldugu raporlanmistir. S6z
konusu veriler, Ttrkiye’de okul yoneticilerinin yetersiz egitim ve gelisim firsatina sahip oldugu ¢ikarimint
destekler niteliktedir. Bu ¢alismada, Turkiye’de okul yonetimini, yetersiz egitim ve gelisim firsatlart
actsindan tehdit eden ve zotlastiran faktotlerin incelenmesi amaclanmaktadir.

Tirkiye’de Mevcut Durum

Turkiye’de okul midirlerinin yiiksekégrenim derecesine sahip olmast ve daha 6nce devlet okullarinda
ogretmenlik yapmis olmasi, midir yardimctarinin en az iki yillik 6gretmenlik deneyimi olmast
gerekmektedir (Resmi Gazete, 2021). Mudiir adaylart yazili ve szl sinavlara girerek, en yitksek puant
alan adaylar arasindan ihtiya¢ duyulan okullara atanirlar. Okul yoneticiligi mustakil bir meslek olarak
degil, gorevlendirme olarak yapilmaktadir. Bu nedenle tim &gretmenler icin oldugu gibi okul
yoneticilerine verilecek meslek éncesi, meslek ici ve diger egitimler Milli Egitim Bakanligr Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligi tarafindan gerceklestirilmektedir (Resmi Gazete, 2018).
Ancak bu gorev 2024 yilt itibari ile yayinlanan Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile Milli Egitim Akademisine
verilmektedir (Resmi Gazete, 2024).

Turkiye’de okul yoneticilerinin egitimi ve mesleki gelisim ihtiyaclarini 6zel olarak ele alan kapsamli
calisma sayisi sinirlt olmakla birlikte, mevcut literatiir yasanan bazi zorluklarin mesleki gelisim
ihtiyaclarint artirdigini géstermektedir. Bu ihtiyaglarin en glincel ve dikkat c¢ekici olani, farklt dil ve
kultiirlere sahip olan, cesitli travma ve depresyonla ilkemize gb¢ eden Suriyeli ve diger miultecilerin
okullart yénetmede zorluk yaratmasi olarak ifade edilebilir (Aydin & Kaya, 2019). Bu sorun, greve yeni
baslayan okul yoneticileri i¢in daha zotlu bir sinav olusturmaktadir. Okullarda yalnizca miiltect
zotluklartyla degil, ayni zamanda okula karsi olumsuz ebeveyn tutumlati, 6gretmenletle iletisim engelleri
ve istenmeyen 6grenci davranislart sorunlariyla da karsi karsiya kalmakta ve bu konularda da mesleki
gelisim ihtiyaci duymaktadirlar (Arar vd., 2018). Okul yoneticilerinin bir diger ihtiya¢ duydugu alan
teknolojik yenilikleri benimsemek olarak ifade edilebilir. Istanbul'da yapilan kapsamli bir ¢alisma, okul
yoneticilerinin neredeyse yarisinin bilgi ve iletisim teknolojilerine olan zayif ilgileriyle dusiik profilli
teknoloji liderligi olarak tanimlandigini gbstermistir (Banoglu vd., 2016). Son yillarda Milli Egitim
Bakanliginin, “Milli Egitim Bakanligt Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda Yoénetmeliklerde ¢ok sik degisiklige gittigi gériilmektedir. Bu
yonetmenliklerde ciddi tutarsizliklara rastlanilmaktadir. Ozellikle egitim yéneticileri ve 6gretmenlerin
alanlarinda yaptiklar lisanststii egitimlere tanimlanan puanlarin stirekli dustigh gorilmektedir. Bunun
bir sonucu olarak, Amerika Birlesik Devletleri, hlgiltere, Finlandiya, Singapur gibi tlkelerin tersine,
Turkiye’de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin lisanstistii egitimlere olan ilgileri ciddi oranda azalmistur.
Turkiye’de lisanstistli egitim yapan, ylksek lisans (cogunlugu tezsiz ylksek lisans) derecesine sahip okul
yoneticileri sayisinin 10.000, doktoralt okul yoneticisi (mudir ve midir yardimeilart) sayisinin yaklasik
380 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
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Uluslararast Baglam

Desimone ve digertleri (2006) Amerika Bitlesik Devletleri'nde (ABD) yaptiklari arastirmada bolge ve
okul yoneticilerinin disiik kaliteli ve etkisiz mesleki gelisim etkinliklerinden uzak durmalari gerektigini,
yoneticilerin ve 6gretim personelinin kendi uzmanlk seviyelerine gore yitksek kaliteli mesleki gelisim
almalarinin zorunlu kilinmasi gerektigini belirtmektedir. ABD’de yapilan diger bazi1 arastirmalarda, farklt
cinsiyet ve/veya etnik kokene sahip (6tnegin, Asyali Amerikalr) resmi okul yoneticilerinin liderlik
deneyimleri incelenmis, bazi gruplarin gesitli ayrimeiliklarla micadele ettikten sonra mesleki gelisim
imkénlarina nispeten daha az zaman ayirabildikleri raporlanmistir (6rnegin, Liang & Peters-Hawkins,
2017). Florida'daki okul yoneticileri, engelli 6grencilerin egitim haklariyla ilgili mesleki gelisim ihtiyact
duyduklarint ancak bu ihtiyaclarint karsilayacak yeterince gelisim politikast ¢6ziimi Uretilemedigini
belirtmislerdir (DiPaola & Walther-Thomas, 2003). Ingiltere'de, okul yéneticilerinin, "is basinda
ogrenme etkinliklerini" yararll ve degerli bulduklar, ancak bu etkinliklerin hesapverebilitlik
calismalarinin getirdigi is yiki tarafindan sinirlandinldigy raporlanmustir (Earley & Weindling, 2004).
Hong Kong’daki okul yoneticileri ise liderlik becerilerini giiclendirme, finansal y6netim ve okul
yonetiminde hukuki sorunlarla basa ¢ikma konusunda mesleki gelisim ihtiyaglart oldugunu ancak st
yonetimden bu konuda yeterince destek goéremediklerini belirtmislerdir (Ng & Szeto, 2016).
Ukrayna’daki okul yoneticileri bilgi iletisim teknolojileri becerilerini gelistirme ihtiyact hissettiklerini
ancak ginlik ihtiyaglar ile ugrasmaktan bu konuda egitimlere katilacak vakit bulamadiklarint
belirtmislerdir (Mukan vd., 2017).

Sonuc

Tirkiye’de okul yonetimini tehdit eden ve zotlastiran en 6nemli sorunlardan biri, okul yoneticilerinin
yeterli egitim ve gelisim firsatlarindan yoksun olmasidir. Literatirde, okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin  karsilanmasinin, okullarin genel performansint artirmada  kritik bir rol oynadig
vurgulanmaktadir. Ancak Tirkiye’de okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun ytksek lisans veya doktora gibi
ileri diizey egitimlere erisim orant diistiktiir. Bu durum, uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda oldukea
dugiik bir seviyeyi isaret etmektedir.

Turkiye'de, okul yonetiminde karsilagilan baslica zorluklar arasinda milteci Ogrencilerin  egitimi,
teknolojik yeniliklere adaptasyon, 6gretmen ve velilerle etkili iletisim kurma gibi sorunlar yer almaktadir.
Ozellikle Suriyeli miiltecilerin yogun olarak bulundugu bélgelerde okul yoneticileri, farkl dil ve kiiltiirlere
sahip 6grenciletle ilgili karmagik problemleri yénetmekte zorlanmaktadir. Buna ek olarak, teknolojik
liderlikte eksiklikler ve dijital araclarin etkili kullamilmamasi, yoneticilerin bu alandaki gelisim ihtiyaglarini
daha da artirmaktadir. Uluslararasi baglamda ise okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleyecek
sistematik politikalar 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, ABD ve ingiltere gibi iilkelerde is baginda 6grenme ve
hedefe yonelik mesleki gelisim programlart yayginken, Tirkiye’de bu tiir uygulamalar sinirh kalmaktadir.
Ayrica, okul yoneticilerinin is yiikii ve hesap verebilirlik baskisi, mesleki gelisim etkinliklerine katilimi
zotlagtirmaktadir.

Sonu¢ olarak, Tirkiye’de okul yonetiminin iyilestirilmesi icin okul yoneticilerine yonelik egitim
programlarinin artirilmast ve bu programlarin iceriklerinin glincel ihtiyaglara uygun sekilde tasarlanmasi
buytk 6nem tasimaktadir. Mesleki gelisimin stirekliligini saglamak, okul yoneticilerinin karsilastiklars
karmasik sorunlarla basa c¢ikmalarini kolaylastiracak ve Tirk egitim sisteminin genel performansini
olumlu yonde etkileyecektir.
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Girig

Insan, sahip oldugu potansiyel ve ézellikler bakimindan diger canlilardan farklilasmaktadir. Insana 6nem
verilmesi hem biteyin kendini degerli hissederek kendini gerceklestirmek icin gayret gbstermesini hem
de toplumun bireyin potansiyelinden sonuna kadar yararlanmasini saglamaktadir. Insanin sahip oldugu
potansiyelin islenmesi ve gelistirilmesi evde verilen informal egitimle baslamakta ve okulda verilen
formal egitimle devam etmektedir. Okulda verilen formal egitimin temel amact bireyin hem potansiyelini
islemek ve gelistirmek hem de toplumsallasmasini saglamaktir. Formal egitimin niteligini hem
ogretmenler hem de egitim yoneticileri belirlemektedir. Egitim yonetiminin niteligini  egitim
yoneticilerinin niteligi belitlemektedir.

Disiplinler arast alan: Egitim yonetimi

Egitim yoénetimi, basta kamu yOnetimi ve isletme yonetimi olmak tzere psikoloji, sosyoloji, felsefe,
antropolojinin bulgularindan yararlanarak disiplinler arasi yaklasimi esas alan bir ¢aligma alanidir.
Disiplinler arast terimi, en az iki alani bir araya getirmek ve birbiri igine almak anlamindadir. Disiplinler
arast yaklasim, iki veya daha fazla disiplinin ortaklasa olarak belitli kavram, yéntem, islem, terminoloji ve
bilgi tabaninin bitiinlestirilmesi yoluyla birbirleriyle etkilesime girmesidir. Disiplinler arast yaklasimla
ilgili cesitli tanimlamalar yapilmistir. Jacobs’a (1989) gore disiplinler arast yaklagim, “bir kavramin,
konunun, problemin ya da tecriibenin incelenmesi i¢in birden fazla disiplinin yéntem ve bilgisini bilingli
bir bigimde ise kosan anlayis”tir. Hope’a (1991) gore disiplinler arasi yaklasim, “var olan seylerin
gecmigini arastiran tarihci, nasil ¢alistigini kesfetmeye calisan bilim insant ve yeni seyler iireten sanatgt
zihinsel fonksiyonlarinin bir araya getirilmesi”dir. Stember’e (1991) gore disiplinler arast yaklasim,
“disiplinlerde yapilan az veya fazla butinlestirme hatta birtakim degisimler gerektiren girisimler”dit.
Disiplinler arast yaklagimla ilgili tanimlamalarda iki ve daha fazla disiplinin bitinlestirilmesi
vurgulanmaktadir. Miller Merbach’a (1984) gére disiplinler arast yaklasim, bilimin ¢6zim getirme
potansiyelini kisitlayan duvarlart ortadan kaldirmayi amaclamaktadir. Disiplinler arast yaklasim hem
konuyu farkli bakis agilartyla ele alabilmeyi hem de konunun diger disiplinlerle olan baglantisint
gorebilmeyi saglamaktadir.

Egitim yonetimi, dinyada 1820’lerden, Turkiye’de ise 1965’lerden itibaren bilimlesme siireci devam eden
yeni bir bilim dalidir (Balci, 2008; Takmak, 2019). Egitim yonetiminin bilimlesme sertiveni iki yiiz yillik
siiteci kapsamaktadir. Egitim yénetimiyle ilgili cesitli tanimlamalar yapilmustir. Ozdemir’e (2018) gore
egitim yonetimi “egitimdeki yonetsel olgulari inceleyen bir bilim dali”dir. Lunenburg ve Ornstein’e
(2023) gore egitim yonetimi “teorik temelleri, Grgiitlii ve test edilmis bilgi birikimi olan uygulamali sosyal
bilim” dir. Taymaz’a (2023) g6re egitim yonetimi “egitim 6rgiitlerini saptanan amaclara ulastirmak tizere
insan ve madde kaynag saglayarak ve etkili bicimde kullanarak egitim politikalarini ve alinan kararlari
uygulamak” tir. Egitim yénetimiyle ilgili tanimlamalarda egitim sisteminin amaglarini en st diizeyde
gerceklestirme vurgulanmaktadir. Egitim yonetimi, egitim sisteminin amaglarinin en dst diizeyde
gergeklestirilmesi icin egitim hizmetinin verilmesinde eldeki insan ve madde kaynaklarinin etkili bir
bi¢imde ise kosulmasint ve esgiidiimlenmesini amaglamaktadir. Balcer’ya (2008) gbre egitim yonetiminin
dogasi geregi, “pratik bilgi”, “profesyonel meslek bilgisi” ve “akademik bilgi” olmak tizere Ug temel
boyutu bulunmaktadir. Pratik bilgi, genel bilgi olup egitim yénetimine yasam boyu 6grenme, baska bir
meslek alaninda deneyim, genel egitim ya da sagduyu yetenegini getirmektedir. Profesyonel meslek
bilgisi, egitim liderlerinin kazandigi enformasyonun c¢ogaltilmasidir. Akademik bilgi, yonetici yetistirme
programlarinin pratik bir bileseni olup arastirma ve bilimsel ¢alismaya agirlik verilmesidir.

Egitim Yonetiminde Degisim

Toplumlar, 6rgltler ve bireyler insanlik tarihi boyunca degisime uyum saglamanin 6lim-kalim meselesi
oldugunu gérebildigi Slgtide varligini devam ettirebilmis, géremeyen ise yok olup gitmistir. Bu nedenle
degisim olgusu ve degisme gerekliligi yeni degildir, insanhk tarihi kadar eskidir. Erdem’e (2020) gore
degisimin degismeyen tek sey oldugu gercegi, toplumlari, 6rgitleri ve bireyleri yeni arayislara ve
olusumlara yo6nlendirmektedir. Degisimle ilgili diger bir 6nemli nokta da degisimin olumlu (ileriye dogru)
ya da olumsuz (getiye dogru) olabilecegi gercegidir.

Egitim yonetiminde, bulgularindan yararlandigi disiplinlerdeki (kamu yonetimi, isletme yonetimi,
psikoloji, sosyoloji, felsefe, antropoloji), toplumdaki, bilim ve teknolojideki gelismeler degisimi de
beraberinde getirmistir. Ginimiizde; (i) disiplinlerde nesnelci anlayistan yorumlamaci anlayisa evrilme,
tekli bakis acisindan ¢oklu bakis agisina yonelme; (i) toplumda sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis, yerel bakis acist yerine kiresel bakis agisinin 6nem kazanmasi, kapali sistemler yerine agik
sistemlerin tercih edilmesi, hesap vermenin toplumca istenmesi; (iii) bilim ve teknolojide yapay zekanin
6n plana ¢ikmasi egitim yénetiminde degisimin yonini belirlemistir. Bu ¢aligmada egitim yonetimindeki
degisim “kuram” ve “arastirma yontemleri” olarak ele alinmistir.
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Kuram

<

Egitim yonetimindeki kuramsal degisimler “nesnelci anlayis”, “yorumlamact anlayts” ve “butiinlestirici
anlayts” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim yOnetiminde nesnelci anlayts “klasik kuramlarla kendini
gostermektedir. Egitim yonetiminde klasik kuramlar, yonetim ve isletme biliminin Sanayi Devrimi’nden
sonra verimlili§i esas alan anlayisin yansimasidir. Klasik kuramlarda verimlilik esas alindigi icin 6rgiit 6n
planda, insan faktori de arka planda kalmaktadir. Egitim yonetiminde yorumlamact anlayis “neo-klasik
kuramlar”la kendini gdstermektedir. Egitim yoénetiminde neo-klasik kuramlar, insana deger veren
anlayisin yansimasidir. Neo-klasik kuramlarda insan iliskileri odak noktast oldugu i¢in insan 6n planda,
orgiit faktori de arka plandadir. Egitim yonetiminde biitiinlestirici anlayis “cagdas kuramlar”la kendini
gostermektedir. Egitim yonetiminde ¢agdas kuramlar, 6rgiit ve insan faktoring uzlastirma anlayisinin
yansimasidir. Cagdas kuramlarda hem 6rgiit hem de insan 6énemli oldugu icin 6rglt ve insan 6n plana
alinarak bitiinlestirilmeye ¢alisiimustir.

Egitim yonetimi alanina 6zgi kuram olusturma calismalari yetetli seviyeye ulas(a)mamistir. Deneysel
yontemlerle egitim yonetimine 6zgliin kuramlarin kazandirilmasini savunan “teori hareketi”, 1950’1
yillarda baslayip 1970°li yillarda ivme kazanmasina ragmen sert elestirilere maruz kalmigtir. Egitim
yonetimindeki kuramlar, genellikle kamu yonetimi ve igletme yonetimindeki kuramlarin egitim
yonetimine uyarlanmast seklindedir. Egitim yonetimi alaninda yapilan kuramsal ¢alismalar daha ¢ok
kamu y6netimi ve isletme yonetimi alamindaki kuramlarin nasil uyarlanabilecegine yoneliktir. Egitim
yonetiminde yapilan calismalatin ¢ogu, kuramsal temelden yoksun olup sadece belitlenen tema
hakkindaki goriisleri demografik degiskenler acisindan ele almakta veya iki tema arasindaki iliskiye
dayanmaktadir. Egitim yOnetimi alanindaki c¢alismalarin 6zgtinlikten yoksun ve birbirini tekratlar
nitelikte olmast, yenilik¢iligi ve 6nctligh zorlastirmaktadir.

Aragtirma yontemleri

Egitim y6netiminde baglangicta yapilan arastirmalarda nesnelci anlayisin etkisiyle “nicel yontemler”
kullanilmistir. Ginimiizde de egitim yonetimi arastirmalarinda nicel yontemlerin kullanilmasi olduke¢a
yaygindir. Egitim yOnetimi arastirmalarinda nicel yontemlerden “deneysel yontemler” ¢ok nadir olarak
kullanilmaktadir. 1970]i yillardan sonra egitim yonetimi arastirmalatinda yorumlamact anlayisin etkisiyle
“nitel yontemler” kullanilmaya baslamistir. Egitim y6netimi arastirmalarinda nitel yontemler, ele alinan
konuyu derinlemesine ve yorumlayict bakis acistyla ele almayi saglamaktadir. Ginimuzde egitim
yonetimi aragtirmalarinda nitel yéntemlerin kullanilmasi belirgin bir sekilde artmaktadir. 2000’1 yillardan
sonra egitim yonetimi arastirmalarinda butinlestirici anlayisin etkisiyle hem nicel hem de nitel
yontemlerin  birlikte kullaniddigi “karma yontemler” kullandmaya baslamistir. Egitim ydnetimi
aragtirmalarinda karma yontemler karsilastirmali sonuclarin elde edilmesine imkan vermektedir.
Ginumiizde egitim yonetimi arastirmalarinda karma yéntemlerin kullanilmasi oldukea sinithdir.

Sonug

Egitim yonetiminde bilimlesme siireci nesnelci anlayisla baglamis ve 1970°li yillarda yorumlamaci
anlayisla devam etmistir. Egitim y6netimi, giinimiizde bilim olarak kimligini ispat etmistir. Egitim
yonetiminde de diger disiplinlerde oldugu degisim streklidir. Egitim yonetimindeki degisime
bulgularindan yararlandigt disiplinlerdeki (kamu yénetimi, isletme yonetimi, psikoloji, sosyoloji, felsefe,
antropoloji) gelismeler basta olmak Uzere toplumdaki, bilim ve teknolojideki ilerlemeler etkide
bulunmaktadir.

Egitim yonetimindeki degisim daha ¢ok diger disiplinlerdeki ve alanlardaki degisime uyum saglama
seklindedir. Bagka bir deyisle, diger disiplinler ve alanlar degisimde 6ncii olmakta, egitim yonetimi de
degisimi takip etmektedir. Egitim yonetimin kendi kimliginin ézginligini actk ve net olarak ortaya
koyabilmesi i¢in degisimde 6ncii olmasi gerekmektedir. Egitim yonetimi, diger disiplinleri ve alanlari
olusturdugu degisimle etkileyebildigi 6lctide kimliginin 6zgunligint acitk ve net olarak ortaya
koyabilecektir.
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Egitim aragtirmalarinda aragtirmacilarin roliinii
yeniden diigiinmek

Soner Polat?

Oz: Bu galisma, egitim yonetimi alaninda iyi ve yiiksek kaliteli aragtirmalarin ézelliklerini elestirel
bir sekilde incelemektedir. Jiiri degerlendirmeleri, hakemlik strecleri, tez danismanlig ve akademik
oturumlardaki deneyimlerden yola cikarak, arastirmada glivenilirlik, 6zgiinlik, alana uygunluk ve
etik uyumun 6nemini vurgulamaktadir. Calisma, kurumsal kriterler ve akademik baskilar nedeniyle
nicelige odaklanmanin niteligi gélgede birakmasini elestirmekte ve arastirmacilar ile uygulayicilar
arasindaki boslugu dolduracak etkili, strdirilebilir ve erisilebilir arastirmalar tretmek icin
stratejiler 6nermektedir. Ayrica, rekabetei yaklasimdan is birligine dayali ve uzun vadeli
arastirmalara gegisin, alanin genel kalite ve alana uygunlugunu artiracagina dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek kaliteli arastima, arastimact sor
wygnlamalary, akademik kalite.

editim yonetipi, arastirma

Rethinking the role of researchers in educational
studies

Abstract: This commentary paper critically explores the qualities of good and high-quality
research in the field of educational administration. Drawing from experiences in jury evaluations,
peer reviews, thesis supervision, and academic sessions, it emphasizes the importance of
reliability, originality, relevance, and ethical alignment in research. The study critiques the focus
on quantity over quality driven by institutional criteria and academic pressures, proposing
strategies for producing impactful, sustainable, and accessible research that bridges the gap
between researchers and practitioners. It advocates for a shift from competitive to collaborative
and longitudinal research to enhance the field's overall quality and relevance.

Keywords: High-quality research, researcher responsibility, educational administration, research practices,
academic quality.

! Prof. Dr. Kocaeli Universitesi, spolat@kocaeli.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2407-6491

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YUZUNCU YiLI

PEE EVIEWED

OKUL YONETIMI

School Administration Journal

Okul Yoénetimi Dergisi
School Administration Journal

Okul Yoéneticileri Dernegi
e-ISSN: 2822-4221

Yorum
Commentary

Davetli Makale
Abrticle by Invitation

Polat, S. (2024). Egitim arastirmalarinda
arastirmacilarin rolini yeniden distinmek.
Okul Yinetimi Dergisi, 4(2), 127-129.

Yayin / Published
30 Ara / Dec 2024

127


mailto:spolat@kocaeli.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-2407-6491

Polat, Egditim arastimalarmda aragtirmacilarim roliinii yeniden diisiinmek

Giris
Iyi bir arastirma nasil olmalidir? Tyi bir arastirma yapma siirecinde arastirmacinin sorumlulugu, rolii
nedir? Biz aragtirmacilar bu gibi sorulart sik sik kendimize soruyoruz ya da sormalty1z.

Bu calismada egitim yonetimi alaninda bir arastirmact olarak edindigim tecriibeler baglaminda “iyi ve
yiiksek kalite arastirma uygulamalari nasil olmalidir?” sorusuna elestirel cevaplar vermeye ¢alisttm. Bu
baglaminda yapugim jiriliklerde, hakemliklerde, arastirmalarda, yonettigim tezlerde, bilimsel
toplantilarda yaptigim oturum bagkanliklarinda edindigim tecriibelere dayali olarak iyi bir arastirmanin
nasil yapilmasina dair diigiincelerim paylastim. Yazidaki dustincelerim bir arastirma ya da arastirmaciyi
elestirmekten 6te egitim yonetimi alandaki arastirmacilara, daha kaliteli arastirma yapmak icin bakis agist
kazandirmaya yo6neliktir.

Universitelerin akademik atanma kriterlerinin niceligi vurgulayan bir bigimde siirekli degistirilmesi,
Universitelerarast Kurul'un dogentlik basvuru kriterlerini kalite yerine nicelige dayalt degistirmesi,
akademik tegvik alabilmek icin getirilen kosullar arastirmacilart hizli calismalar yapip yaymlamaya tesvik
etmektedir. Bu durum akademisyenleri tinvan, kadro alabilmek icin arastirmalarda nitelikten ziyade
nicelige 6ncelemelerine neden olmaktadir. Artan ders yiikleri ile birlikte arastirmacilarin rekabete dayalt
motivasyonlart -kimi zaman da yipratict rekabet- niteliksiz arastirmalarin  dogmasina ortam
hazirlamaktadir. Bu rekabetci kiltiir, tGniversitelerde bir¢ok yeni lisansiisti egitim programlarinin
agilmasina, yeni dergilerin yayima baslamasina olanak saglamustir. Ancak niceliklerdeki bu artis nitelige
yeterince yanstyamamistir. Oyleki YOKTEZ’de egitim yonetimi alanindaki tezlerin yillara gére
dagilimina bakildiginda bile bu hizli artis dikkat cekmektedir. Bu durum arastirmacilart arastirmanin
niteliklerini artirmak icin yeniden disiinmeye itmelidir.

Herhangi bir arastirma alanda sorulabilecek en temel soru “Arastirmacilar iyi ve yiiksek kalite arastirma
uygulamalarint nasil olusturur?” sorusudur. Miértensson vd. (20106) tarafindan yapilan arastirmada iyi ve
kaliteli bir aragtirmanin arastirmanin giivenilir, katkida bulunan, iletilebilir ve uyumlu olmast gerektigi
vurgulanmustir.

Iyi bir arastirma giivenilir olmalidir. Bir aragtirmanin giivenirliligi ise mantikly, tutarl, titiz ve seffaf olmas
ile agiklanmaktadir (Mértensson vd., 2016). Bu baglamda arastirmaci arastirma probleminden sonug ve
tartismaya kadar olan stirecte kavramlart dogru tanimlamali ve tutatli olmalidir. Arastirmalarin yazim dili
akademik olmali, gereksiz bilgilere ve tekrara yer vermeden yazilmalidir. Uzun ve bagl ciimleler kurmak
yerine basit anlasilir cimleler kurulmalidir. Cimlelerin birbiri ile olan baglantilarina dikkat edilmeli
paragraf gecisleri uyumlu ve iliskili olmalidir. Gerek alan yazin calismalarinda gerekse hakemlik
stireclerinde ¢ogu zaman kavramlarin dogru kullanilmamast, kavramin ¢arpitilmasi, kavram karmasast
gibi bircok mantik hatast ile karsilasmaktay1z. Bunun yaninda arastirmalarda kimi zaman da cimleler ve
yargilarin zaman zaman tutarsizigt géze ¢arpmaktadir. Arastirmalarin yaziminda dil ve anlatimlarda
6zensizlikler gorilebilmektedir. Birbirini tekrar eden climleler, uzun uzun yazilmis ya da bagh ciimleler
arastirmalarin anlagilirhgini zorlagtirmaktadir. Ozellikle aragtirmanin yoéntem kismunin seffaf bir sekilde
ayrintil olarak yazilmamasi arastirmanin giivenirliligini zedelemektedir.

Iyi bir arastirma alana katki saglayici olmahdir. Katki saglayict bir arastirma orijinal, ilgili ve genellenebilir
olmast ile agiklanmaktadir (Martensson vd., 2016). Alana katk: saglayan, gelistiren 6nemli arastirmalar
olmakla birlikte bu arastirmalarin sinirlt sayrda oldugu alana yeni bakis agisi getiren, sorgulayan, elestiriye
yonlendiren, giicli metodolojiye sahip aragtirmalarin yeterince olmadigint gézlemlemekteyiz. Yayinlanan
tez, makale ve bildirilere bakildiginda bu arastirmalarin ¢ogunun benzer konu ve kavramlari tekrar ettigi
gorilmektedir. Ozellikle zaman zaman moda kavramlar {izerinde ¢alismalarin yogunlastigi ve birden bu
arastirmalarin sonlandirldigr goriilmektedir. Ulkemizde 1990l yillarda baslayan ‘toplam kalite yénetimi’
arastirmalari bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Cok atif alan eserlerin niteliklerine bakildiginda bu esetlerin 6zellikle alanla ilgili, alana yenilik getiren,
orijinal eserler oldugu gériilmektedir. Ozellikle dogru yéntemlerin secilip kullanildigi bu esetlerin birgok
arastirmactya da ilham kaynagi oldugu gorillmektedir. Bu baglamda arastirmacilarin alanla ilgili giinin
sorunlarina ¢6zim tretecek, 6nerecek, yeni calismalara esin kaynagi olacak orijinal arastirmalar yapmast
gerekmektedir. Aksi takdirde kimsenin okumadigi arastirmalar sayica ¢ok nitelikge az ¢&p arastirmalara
déntsecektir.

Aragtirmactlarin  zaman zaman da alani ile ilgili olamayan arastrma konularina da girdikleri
gorilmektedir. Elbette disiplinler arast ¢aligma yapilabilir, hatta yapilmalidir. Farkli uzmanlik alanindan
arastirmacilarla is birligi ve ortaklik yapilarak bu tir ¢alismalarin yapilmast hem etik hem de alana katki
saglamasi ve ilgili olmasi acisindan 6nemlidir.

Iyi bir arastirma hedef kitleye iletilebilir olmalidir. Tletilebilir bir arastirma ise tiiketilebilir, erisilebilir ve
incelenebilir (arandabilit) olmalidir (Mértensson vd., 2016). Buradan hareketle, arastirmacilarin
uygulamalardaki sorunlardan hareketle uygulamacilarin sorunlarini ¢ézecek arastirmalar yapmast
beklenmektedir. Bu baglamda, egitim yonetimi alanindaki ¢ogu aragtirmanin okul ve okul yénetimi ile
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ilgili sorunlara dayanmadigini séylemek yanlis olmaz. Alanla ilgili oldukga ¢ok arastirma olmasina ragmen
egitim yoneticilerinin bu arastirmalari okuyup kullanmalar, tiketmeleri ¢ok nadirdir. Cogu egitim
yOneticisi bunlara erisememekte ve inceleyememektedir. Alandaki arastirmalara yine diger arastirmacilar
erismekte, incelemekte ve titketmektedir. Dijital ¢agda arastirmaci ile uygulamact arasinda arastirmanin
iletilme sorunu gecmisten ginimiize hala devam etmektedir. Bu noktada arastirmacilar uygulama
alanlarina inerek arastirma sonuglarint ilgililere ulastirmanin  yolunu arayarak arastirmalarinin
tiiketilmesine de olanak yaratmalidir. Ornegin arastirmacilarin arastirmalarini ya da arastirma 6zetlerini
sosyal medya platformlarinda, ResearchGate, Academia, Google Akademik, LinkedIn vb. gibi arastirma
platformlarinda paylasarak hedef kitleye iletilebilir olmasini saglayabilir.

Tirkiye’deki arastirmacilarda bir yanilgt da kaliteli aragtirma yayinlamanin uluslararas: diizeyde yabanct
dille yapilmast gerektigine iliskindir. Elbette uluslararasilasma acisindan ve bilimin evrenselligi agisindan
Ozellikle veri tabanlarinda indekslenen yayinlar yapmak 6nemlidir. Ancak indeksli olan her yayinin kaliteli
oldugu her zaman dogru degildir. Eger arastirma sonuclarinin iilkemizde kullandabilir, tiketilebilir
olmasi gerektigine dair bir yaklasim varsa, Tiirkce arastirma yayini yapilmast da yadsitnmamalidir. Ulusal
diizeyde hizmetin sunulmast acisindan Tirkee arastirmalarin yayinlanmast 6nemlidir.

Iyi bir arastirma uygun olmalidir. Uygun bir arastirma ise arastirma yapma kriterleri ile uyumlu, etik ve
stirdurtlebilir olmalidir (Mértensson vd., 2016). Arastirmacilar arastirmalarint bilimsel arastirma
yontemlerine ve etik ilkelere uygun olarak yapmalidir. Kimi zaman arastirmacilar bilerek ya da bilmeyerek
uygunluk ilkesine aykirt yapilmaktadir. Ornegin, arastirma yonteminde nitel arastirma yéntemlerinden
durum calismast yazarken bulgular incelendiginde kullanilan yéntemin olgubilim oldugu ya da 6rneklem
se¢me teknigine oOlclt Orneklem yazarken uygulamada maksimum cesitlilik 6rneklemi kullandig:
gorilmektedir. Bu anlamda aragtirmalarin baghgl, aragtirma sorulari, yontemi ve bulgularinin uyum
icinde olmast gerekmektedir. Cogu arastirmada arastirmanin basligt ile iceriginin dahi uyumsuz oldugunu
gérmek mimkindir.

Aragtirmacilar egitim yonetimi ile ilgili kavramlara olumlu ya da olumsuz bakmaktadir. Bazi kavramlari
olumlu degerlendirirken bazi kavramlari olumsuz degerlendirebilmektedir. Bu durum etik bir sorundur.
Oysa arastirmact kavramlara nétr davranmayt basarmalidir. Ornegin, egitim yonetimi alanindaki 6rgiitsel
baglilik olumlu, buna karsilik isten ayrilma niyeti olumsuz bir kavram degildir. Ayrica, bu kavramlara
yonelik algilarin ¢ok diisiik ya da ¢ok yiiksek olmast ne kadar dogrudur? Ornegin, érgiitsel baglilik
algisinin oldukea ytksek olmasi birey ve kurum agisindan bir sorun olusturmaz mi? Bu gibi durumlar hig
tartistimamaktadir. Hatta kimi arastirmalarda yitksek diizeyde algtlanan bir durumu daha yiitksek diizeye
tasimak icin 6nerilerde bulunulmaktadir.

Iyi bir aragtirmanin tutarli olup olmadigini zaman zaman yineleyerek test etmek gerekmektedir. Bu
noktada arastirmacilar konuyu kesitsel olarak bir kez aragtirmakta, boylamsal olarak cogunlukla
incelememektedir. Oysa ¢ogu arastirmanin yapilacak yeni arastirmalarla strdirilebilirligini saglamak
gereckmektedir. Arastirmacilar icin yeni bilgiyi yaratict bir sekilde kullanmak ve yeni bilgi yaratmak
zotlayici bir stiregtir. Ayrica, cogu arastirmanin bir 6dil, terfi, zorunluluk ya da gereklilik i¢in arastirma
yapmast durumunda bu stire¢ daha da zorlasmaktadir (Bullo vd., 2021). Bireysel ¢alismalar yerine kurum
odakli boylamsal ¢alismalarin yapilmast ve ekip ¢alismalarinin yayginlasmast daha nitelikli aragtirmalarin
ortaya ¢tkmasina olanak saglayacaktir.

Sonug olarak tilkemizdeki aragtirma sayist bas dondiriict bir sekilde artmaktadir. Bu artis arastirmacilar,
‘Arastirmalarin niteligini nasil artirabiliriz?’ sorusunu yeniden distinmeye davet etmelidir. Nicelikteki
artisin nitelige nasil donistirtlecegi arastirtlmali ve bu konuda arastirmacilar sorumluluk almalidir.
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Tirkiye'de okul yoneticisi egitimi:
‘imza Pedagojisi’ yeniden anlamlandirma firsat1
olabilir mi?

Metin Ozkan™& Emre Arslan?

Oz: Okul yoneticilerini yetistirme ve atama sistemi, Tirkiye’de hala kurumsallasmis bir modelden
yoksundur ve mevcut sistem, yoneticilik icin gerekli ek yeterlilikleri yeterince dikkate
almamaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin yakin bir gelecekte zorunlu hale getirecegi Ogretmen
Akademileri egitimleri, bu boslugu doldurmaya aday olabilir. Ancak okul yéneticisi yetistirme
konusundaki deneyim ve pratik g6z ardi edilecek gibi géziikmektedir. Egitim Yénetimi Tezsiz
Yiksek Lisans programlari, yillardir okul yoneticisi yetistirme konusunda bir deneyime erismistir.
Okul lideri adaylarinin teorik bilgileri pratik deneyimlerle pekistirmelerini tesvik eden yenilik¢i bir
yaklasim olarak 6n plana ¢ikan imza pedagojisi anlayisiyla bu programlari yorumlamak gelecek icin
ongoriler saglamaktadir. Bu baglamda okul yoneticisi adaylarina yizeyde ‘ne 6gretilmeli’, derinde
‘nasil 6gretilmeli’ ve bunlar Srtiik olarak ‘hangi degerlerle’ teoriyi ve pratigi bulusturmalt sorularina
cevap aramak gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oku/ yineticiligi editimi, im3a pedagojisi, teori-pratik uyumn, yonetici atama.

School administrator education in Tiurkiye:

Could 'signature pedagogy' offer a reinterpretation
opportunity?

Abstract: The training and appointment system for school administrators in Tirkiye still lacks
an institutionalized model, and the cutrent system does not adequately consider the additional
qualifications required for management roles. The Teacher Academies education programs,
which the Ministry of National Education is set to make mandatory in the near future, could
potentially fill this gap. However, the experience and practice involved in training school
administrators appear to be overlooked. The Non-Thesis Mastet's Programs in Educational
Management have gained years of experience in training school administrators. The concept of
signature pedagogy, which encourages candidates to reinforce theoretical knowledge with
practical experience, offers a pioneering approach to these programs and provides forecasts for
the future. In this context, it is necessary to address the questions of 'what should be taught' at
the surface level, 'how it should be taught' at the deeper level, and 'with which values' the theory
and practice should be integrated in a tacit manner.

Keywords: School administration education, signature pedagogy, theory-practice alignment, administrator
appointment.
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Girig

Turkiye ulusal alanyazininda okullarin yonetimine dair artik bir ataséziine doniismeye baglamis “bir okul
midird kadar okuldur (Agikalin, 1998)” ve “yOnetim egitilmeden, egitim yonetilemez (Yavuz, 2016)”
gibi ifadeler bulunmasina ragmen, Turkiye'de okul 6ncesinden ortadgretime dek yaklagik 60,000 kamu
okuluna yonetici atamada heniiz yerlesmis bir modelin olmadigr gorilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi'nin (MEB) 6gtetmenlik meslegine dayali atama yaklagimu, yoneticilik icin gerekli ek yeterlilikleri
dikkate almamaktadir. Bununla bitlikte, yapilan bircok ¢alisma, Turkiye'deki okul miiditlerinin
karsilastig1 zorluklart ortaya koymaktadir; bunlar arasinda liderlik becerilerindeki eksiklikler, stnurls yetki,
glicin yetersiz kullanimi ve rolle ilgili yanlis anlamalar yer almakta olup, bu durumlar egitim sistemini
olumsuz etkilemektedir (Cansoy, Gumius ve Walker, 2024; Deniz ve Erdener, 2020; Gimis ve
Akeaoglu, 2013; Kiling, Er ve Beycioglu, 2021; Kondake1, Orucu, Oguz ve Beycioglu, 2019; Sincar,
2013; Ugutlu, 2014). Bu ¢alismalar, okul yoneticilerini yetistirme ve atama politikalarinda acil reformlarin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Turkiye’de Okul Yoneticisi Yetigtirmede Sistem Arayis1

MEB, Ogretmenlik Meslek Kanunu (2024) igerisinde yer yerilen Ogretmen Akademileri ile ilerleyen
yillarda okul midiirii olacaklar icin zorunlu bir egitim getirecek gibi gézitkmektedir. Bu egitimin gerekli
yeterlilikleri kazandirip kazandiramayacaginin gelecek yillarda yapilacak tartismalara kaynaklik edecegini
ongérmek, surpriz olmayacaktir. Gelinen noktada, ge¢misten bugiine, okul midird yetistirme
konusunda 6zglin bir model heniiz ortaya konulamamistir. Sahadaki bu boglugu akademi tarafinda bir
parca kapatabilecek sekilde Universitelerde uygulamaya doniik egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans
(EYTYL) programlari 2000’li yillardan itibaren yayginlasarak acilmaya baslanmstir. Ancak bu
programlarin da gegen bunca zamana ragmen okul yoneticilerinin hangi yeterlilikletle donatilmast
gerektigine yonelik bir model ortaya koymaktan uzak oldugu, teori ve pratik arasinda bir denge kurmakta
zotlandigt séylenebilir. Bugiin 60’a yakin tGniversitede binlerce kisiye egitim alaninda liderlik becerileri
kazandirma tlkisa tastyan EYTYL programlarinin bugiine degin bir model ortaya koyamamasinin
nedenleri tamamen farkli bir tartismanin konusudur. Ancak ana isveren konumunda bulunan MEB’in
yonetici atamada diplomaya ve yeterlilie dayalt bir model olusturup siirdiirmemis olmasi en belirgin
neden olarak gosterilebilir. Bu durumun da etkisiyle EYTYL programlarinda tutarsizliklar ve 6gretim
dyeleri arasinda farkli beklentilerle karakterize edilen ¢esitli ancak parcalanmis bir yaklasim
vurgulanmaktadir ve teoriyi uygulamayla uyumlu hale getirmenin 6nemi konusunda giiglii bir fikir birligi
vardir. Simsek'in (2004) yillar 6nce vurguladigt gibi, uygulama ve klinik deneyimin 6n planda oldugu,
ogretim yontemlerinin liderlik becerilerini destekleyecek sekilde revize edildigi programlara duyulan
ihtiyag hala devam etmektedir.

Ogretim siirecindeki teorik bilginin pratik bilgi ile harmanlanmast ve degerletle iliskilendirilmesini konu
edinen Shulman’in (2005) belirttigi imza pedagojisi (signature pedagogy) kavrami, okul yoneticisi
yetistirmede yasanan bu boslugu karsilamak icin gecerli bir yol haritast sunabilir. Shulman (2005)
psikanalist Erik Erikson'un bir kiiltiri anlamak i¢in o toplumun ¢ocuklarini nasil yetistirdigine bakilmast
ve kreslerinin incelenmesi gerektigi 6nermesinden hareket ederek, meslekleri anlamak i¢inde benzer bir
yontem Onermistir. Yontem mesleki gelisimlerin kékenlerini ve evrimini anlamak igin, o mesleklerin
"kreslerini" yani mesleki hazirlik streclerini incelemenin 6nemine odaklanmaktadir. Bu baglamda
Turkiye’de mevcut birikimin imza pedagojisini yorumlamak ve kavrami sonraki tartismalar icin 6ne
¢ikarmak anlamlt olabilir.

Imza Pedagojisi

Imza pedagojisi, belitli bir disipline 6zgii mesleki bilgi, beceri ve degetlerin aktariminda temel bir ¢erceve
saglar. Tirkiye'de okul yoneticisi egitimi: Tmza Pedagojisi’ yeniden anlamlandirma firsatt olabilir mi? Bu
pedagojinin odak noktas, katilimcilarin sadece teorik bilgiyle donatilmasi degil, aynt zamanda bu bilgiyi
uygulamaya koyarak kendi mesleki kimliklerini olusturabilmeleridir. Ozellikle egitim yénetimi gibi
karmastk ve insan odaklt bir alanda, imza pedagojisi okul lideri adaylarinin gergek yagam kosullarinda
deneyim kazanmalariny, kritik diisinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerini tesvik edebilir.
Bu yolla okul yoneticiletinin yalnizca teknik anlamda yetkin olmalarinit degil, aynt zamanda etik degetlere
sahip, elestirel distinebilen ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket edebilen profesyoneller olarak
yetismelerinin yolu acilabilit.
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Okul yoneticiligi baglaminda imza pedagojisi, lider adaylarinin karmagik egitim ortamlarinda etkin
kararlar alabilmelerini ve liderlik rollerinde stirdiiriilebilir bir basart yakalamalarini saglamak icin teori-
pratik uyumunu 6nceliklendiren bir cerceve sunmaktadir. Imza pedagojisinin yiizey, derin ve 6rtiik
olmak tizere ti¢ boyutu vardir.

Ortiik Boyut

Derin Boyut

Sekil 1. Imza pedagojisi boyutlars

Imza pedagojisinin (1) yiizey boyutu, hangi bilgilerin 6gretilmesi gerektigi ile ilgilidir. Bu boyutta ele
alinacak yaklasim, bilginin ne oldugu ve hangi iceriklerin 6nceliklendirilmesi gerektigi sorularina
odaklanir. Okul yo6neticiligi baglaminda ytizey boyutu; adaylara ydnetim teorileri, egitim politikalari, insan
iliskileri ve 6rgiitsel davranis gibi temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasint igerir. Bu boyut, lidetlerin
mesleki yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklart teknik donanimi saglamayi amaglar. Fakat sadece yuzey
boyutuna odaklanmak, okul yoneticisi adaylarinin karmasik ve dinamik egitim ortamlarinda etkili kararlar
almasint saglamak icin yeterli degildir. Imza pedagojisinin (2) derin boyutu, 6gretim siirecinde bilginin
nasil Sgretilecegine odaklanir. Burada bilginin hangi 6gretim yontem ve tekniklerle aktarilacagt 6nem
kazanir. Derin boyut, 6gretim siitecinin yaptlandirilmasint ve 6grencilerin bilgiyi aktif bir sekilde
icsellestirmesini saglar. Okul liderligi baglaminda, adaylarin sadece bilgiye sahip olmalart degil, aynt
zamanda bu bilgiyi analiz etme, sentezleme ve farkli durumlara uyatlama becerileri gelistirmeleri
hedeflenir. (3) Ortiik boyut ise mesleki kimlik ve etik degetlerin benimsetildigi boyuttur. Burada énemli
olan, okul yoneticisi adaylarinin mesleki kimliklerini ve etik degerlerini sekillendirmelerine rehberlik
etmektir. Ortiik boyut, 6grenme siirecinin goriinmeyen fakat etkili bir parcasidir ve adaylarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini destekler. Bu boyutta, okul yoneticilerine toplumsal sorumluluk, adalet, esitlik
ve etik karar verme gibi degerlerin kazandirilmas: hedeflenir. Bu noktada olusturulacak imza pedagojisi
yuzey, derin ve 6rtik boyutlart bir biitiin olarak ele alip, lider adayinin bilgi, beceri ve deger agisindan
cok yonli bir sekilde gelisimini saglamay: amaclar.

Tartigma ve Sonug

Turkiye’de EYTYL programlarinda yasanan en stk sorunlardan birisi teori ile pratik arasindaki
dengesizliktir. Bu noktada yetistirme siitecinde imza pedagojisinin ylizey, derin ve 6rtiik yapilarinin bir
bitiin olarak ele alinip Tirkiye sartlarina uyarlanmast 6nemli bir gerekliliktir. Ayrica Gniversitelerde ne
Ogretilmesi  gerektigine iliskin ders iceriklerinde farkhiliklar bulunmaktadir. Bu  farkhiliklar
akademisyenlerin yetkinlik alanlarina gére degismekte, Tiirkiye’de temel ihtiyag olan teorik bilgi g6z ardi
edilmekte ya da genis bir teorik bilgi 6grencilere aktarilmaktadir. Ayrica Turkiye icerisinde bulundurdugu
karakteristik 6zellikleri nedeniyle okul yoneticileri birgok sorunla karsilasmaktadir. Fakat bu sorunlarin
hangisi daha ¢ok egitim sistemini etkilemektedir? Ya da sorunlar birbirini tetikleyici bagka sorunlara yol
a¢makta midir? Bu sorulara verilecek temellendirilmis cevaplar, bizim yiizey boyutunda ihtiyacimiz olan
teorik bilginin ag1ga cikmasint saglayabilir. Ornegin Tiirkiye’deki egitim politikalarindaki siirekli degisimi,
okul yoneticilerinin rollerini ve okullar arasindaki farkliliklar (6gretmen, 6grenci, ¢evre vb.) dikkate
aldigimizda durumsal, 6gretimsel ve dontgtimsel lidetlik gibi yaklasimlarin arastirmacilar tarafindan
kapsamlt bir sekilde incelendigi sOylenebilit. Bu noktada bu liderlik yaklasimlarinin EYTYL
programlarinda daha genis kapsamda 6grencilere pratik deneyimler kazandiracak sekilde ele alinmasi
gerektigini sdylemek mimkiindiir. Ayrica sahanin basat sorunlarint ve okul yoneticilerinin taleplerini
tespit etmek 6ncelikli bir konu olmalidir. Bunu saglamak i¢in okul yoneticilerinin siirecte karsilastigt
sorunlart ve taleplerini kolektif bir sekilde ve sistematik olarak st mercilere ilettikleri bir yapinin
olusturulmast 6nem arz eder. Bu yapinin sagladigi bilgi trafigi, Turkiye’de egitim alaninda yaganan
degisiklikleri ve farkliliklar takip etmeye imkdn taniyarak okul yOneticisi yetistirme siirecine yon veren
6nemli bir bilgi kaynags haline gelebilir.
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Bir diger tartisma konusu ise imza pedagojisinin derin boyutudur. Bu boyutun islevselligi teoti ile pratik
arasinda uyumu saglamada kritik bir asamadir. Yizey boyutunda belitlenen teorik bilgi 6grencilere nasil
aktarilmaktadir? Benimsenmis 6gretim yontemleri, 6grencilerin teorik bilgiyi pratik uygulamalara
donistirmesinde etkili midir? Ya da 6grencilere sunulan teorik bilgiler, gercek diinya problemleriyle ne
derece 6rtismekte, etkili bir 6gretim yontemi tercih edilse bile, pratik uygulamalar bu durumdan nasil
etkilenmektedir? Bu sorulara verilecek cevaplar Tirkiye’deki EYTYL programlarinda yasanan teori-
pratik uyumsuzluguna 1sik tutabilir. Ozellikle sahada ihtiya¢ duyulan bilginin tespit edilerek bu teorik
bilgilerin EYTYL programlarina rafine bir sekilde entegre edilmesi 6nemlidir. Daha sonra 6grencilerin
pratik beceriler kazanmasint saglayacak vaka calismalari, grup tartismalari, eylem arastirmalart ve proje
tabanlt 6grenme gibi yontemlerle 6grencilerin deneyim kazanmalart saglanmalidir. Bu tir yaklasimlar,
ogrencilerin teorik bilgiyi sadece kavramsal anlamda degil, ayni1 zamanda gercek diinya problemleriyle
baglantt kurarak daha derin bir sekilde anlamalarina yardimeci olacaktir. Ayrica bu noktada EYTYL
programlarinda etkili 6gretim yontemlerinin ne/neler oldugu arayisinin sonuca ulagmast icin 6grenci-
akademisyen ve akademisyen-akademisyen etkilesimlerine vurgu yapmak 6nemlidir. Nasil 6gretilmesi
gerektigine iliskin elverisli cevaplar elde etmek, bu etkilesimlerin niteligine baglt olacaktir. Bu dogrultuda
akademisyenlerin ortak bir platformda bir araya gelmeleri, deneyimlerini paylasmalari, 6grencilerden
alinan yansitict degerlendirmelerin analiz edilmesi ve bu geri bildirimlerin ders slirecine entegrasyonu
etkili pratik uygulamalar icin etkili yontemlerin acgiga ¢citkmasina imkan sunabilir.

Bir diger tartisma konusu ise imza pedagojisinin 6rtiik boyutudur. Aslinda bu boyut, egitim sistemimizde
siklikla tartistigimiz 6nemli bir soruna isaret eder. Tirkiye’de okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek
olarak gorilmemesi, okul yoéneticiliginin 6gretmenlik mesleginin bir uzantist olmasi ve okul
yoneticiliginin idari hizmetler sinifinda yer almamasi alanda benimsenmis ortak standartlarin olusmasini
engellemistir. Bu durum akademisyenlerin mesleki kimlik konusunda ortak bir dizlemde hareket
etmelerini sinirlandirmaktadir. Her ne kadar egitim yonetimi alaninda “Bir okul yoneticisi nasil
olmalidir?” sorusuna cevap veren kaynaklara ulasmak mumkin olsa da EYTYL programlarina bu
mesleki kimligi ve etik degerleri Gziimseyen bir yaklagimin entegre edilmesi genellikle eksik kalmugtir.
Belki de belitlenen standartlar 6lciistinde Tirkiye kosullarina uygun bir mesleki kimligin olusturulmast,
okul yoneticilerini egitimdeki degisim streclerine yon verebilen, giicli ve etkili lidetler haline getirebilir.
Bunun saglanmast icin ilk 6nce Tiirkiye’de okul yoneticilerinin mesleki bir 6rglit ¢atisi altinda toplanarak
kendi etik kodlarint ve standartlarini belirflemelerine imkan sunulmast gerekmektedir. Bu durum okul
yoneticiligi alanindaki taleplerin yalnizca Gist kademeden degil, ayni zamanda okul yoneticilerinin ihtiyag
ve beklentilerinden beslenerek asagidan yukariya dogru sekillenmesine firsat saglayacaktir. Nitekim bir
meslegin gergek anlamda mesleklesebilmesi, meslek mensuplarinin ortak bir dayanigma ve is birligi icinde
hareket etmesiyle miimkiin hale gelmektedir. Okul yoneticilerinin bu déniisiim strecine etkin bir sekilde
katilim gOstermesi, meslegin geleceginin insa edilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Bu baglamda Tirkiye’de mevecut EYTYL programlarinda teori ile pratik arasindaki uyumsuzlugu
gidermek icin imza pedagojisinin ¢ boyutlu bu yaklasimi bir butiin olarak ele alinmalidir. Bu butiinlik
hangi bilginin, becerinin ve yaklasimin 6gretilecegi; belirlenen teorik bilginin 6grencilere hangi yéntem
ve tekniklerle aktarilacagt; profesyonel bir mesleki kimligin ve belitlenen etik degerlerin 6gretim stirecine
nasil dahil edilecegine iliskin standartlarin olusturulmastyla mimkiin hale gelecektir. Uzun yillardir
6nemli bir deneyim ve bilgi birikimi elde eden bu programlarin ortaya koyduklart belirgin pedagojinin,
imza pedagojisinin, tartisilmast gelecekte heniiz ne sekilde evrilecegini bilmedigimiz okul mudira
yetistirme strecine ilham verebilir.
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Yapay zekaya dayal1 gelecegin okullarina déniigiim:

avantajlar1 ve dezavantajlari

Sadegil Akbaba-Altun?

Oz: Yapay zeka (YZ), egitimde kisisellestirilmis 6grenim, veri analitigi ve yenilikgi teknolojilerle
Ogretme ve 6grenme sireclerinde déniisiim potansiyeline sahiptir. Bu siirecte, okul mudurleri
stratejik liderlik, veri givenligi, etk uyum ve &gretmen destegi konularinda kritik roller
ustlenmelidir. YZ, 6grenme deneyimlerini zenginlestirirken, veri gizliligi, insani baglarin
zayiflamasi ve esitsizlik gibi riskler tagimaktadir. Okul mudirleri, teknolojinin dengeli
entegrasyonunu saglayarak hem Ogtrencilerin bireysel gelisimini desteklemeli hem de insani
dokunusu korumalidir. Dengeli ve etik bir yaklasim, gelecegin egitim sisteminin bagartyla inga
edilmesine olanak tantyacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zekanin editime entegrasyonn, okul miidiirlers, okullar.

Transforming schools of the future based on
artificial intelligence: advantages and
disadvantages

Abstract: Artificial intelligence (AI) has the potential to transform education through
personalized learning, data analytics, and innovative technologies. In this process, school
principals play a critical role in strategic leadership, data security, ethical compliance, and
supporting teachers. While Al enriches learning experiences, it also poses risks such as data
privacy concerns, weakened human connections, and inequalities. Principals must ensure the
balanced integration of technology, supporting students' individual development while preserving
the human touch. A balanced and ethical approach will enable the successful construction of
future education systems.

Keywords: Arificial nntelligence in education, school principals, schools.
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Akbaba-Altun, Yapay zekaya dayal: gelecedin okullarma diniigiim: avantajlar: ve degavantajlar:

Giris
Teknolojinin hizla gelismesi, birgok toplumsal kurumda oldugu gibi egitim alaninda da devrim
niteliginde degisimlere yol agmaktadir. Ozellikle Covid 19 pandemisi egitim alaninda dijital becerilere
olan ihtiyaclarimizt aciga ¢tkarmustir. Pandemi ile bitlikte zorunluluklar egitimcilerin dijital yeterliklerini
belli diizeyde gelistirmesini saglamustir. Son yillarda da yapay zeka (YZ), okullarin yonetiminden 6gretim
streclerine kadar genis bir yelpazede etkili hale gelmeye basladi. Ancak, bu degisimin egitime
entegrasyonu konusunda hentiz bir netlik ve politika belirlenmemistir. Oysaki YZ destekli okullarin nasil
olacagini diginmek gerekiyor. Ciinkii mevcut dijital teknolojiler kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunarak, egitimde firsat esitligini artirabilmektedir. Bu makalede, YZ destekli okullarin avantajlart ve

dezavantajlart ile muditlerin bu déntsimde tstlenmesi gereken roller ele alinmaktadir. Bu konu
calisthirken yaygin olarak kullanilan CHAPGPT 40’dan destek alinmustir.

YZ, egitim dinyasinda kisisellestirilmis 6grenme, gelismis veri analitigi ve verimlilik gibi firsatlarla 6ne
ctkmaktadir. Ogrencilerin bireysel 6grenim ihtiyaclarint kargilamak, 6gretmenlerin is yiikiini hafifletmek
ve dijital kaynaklara erisimi artirmak gibi avantajlari sayesinde egitim sisteminin dénistimutnde 6nct bir
rol oynama potansiyeline sahiptir. Ancak bu déntisim, toplumsal, etik ve teknik acidan yeni tartismalar
da giindeme getirmektedir. Ozellikle egitim bilimleri alanindaki akademisyenlerin konunun tiim
boyutlarint tartismast ve daha fazla bu konuda arastirma yapmasi gerekmektedir. Bu makalede 6nce
yapay zeka destekli okullarin olast avantajlarina, sonra dezavantajlarina ve en sonunda da okul
midurlerinin rollerine deginilmistir.

Yapay Zeka Destekli Okullarin Avantajlart

Yapay zeka hi¢ stphesiz okullarda ve egitimde belli oranlarda kullanilmaktadir. Ancak, gelecekte YZ
destekli okullarin olmasinin egitim égretime getirecegi bircok avantaj olabilir. Bu avantajlardan bazilart
asagida aciklanmistir.

Kigisellestirilmis ogrenim deneyimi: YZ., her 6grencinin bireysel 6grenim tarzint ve hizint analiz ederek onlara
6zel ders igerikleri sunabilir. Bu, 6grencilerin zayif yonlerini gelistirme ve giicli yanlarini destekleme
firsat1 yaratabilir.

Verimlilik ve otomasyon: YZ., sinav degerlendirmeleri, 6dev kontrolleri ve 6grenci takibi gibi tekratlayan
gorevleri otomatiklestirerek 6gretmenlerin zamanini daha etkili kullanmasini saglayabilecektir. Béylece
dgretmenler, 6grencilerle farkl etkinlikler agisindan daha fazla vakit gecirebilir.

Veri analitigi ile gelismis takip: YZ, 6grencilerin akademik performansint siirekli izleyerek, gelisimlerini
anlamak ve sorunlart erken tespit etmek icin gii¢li araclar sunabilir. Bu YZ destekli araclar ile yapilacak
analizler hem 6gretmenler hem de veliler icin 6nemli déniitler saglayarak Ggrencinin 6grenmesine ve
Sgretmenin 6gretiminin gliclenmesine katki saglayabilir

Erisim ve fursat egitligi: YZ destekli platformlar sayesinde, uzaktan egitimle diinyanin her yerinden
ogrencilere zaten egitimler sunulmaktadir. Ancak 6zellikle cografi ve ekonomik dezavantajlart olan
bélgeler i¢in daha nitelikli egitime erisim firsatlart artabilir.

Teknolojiyle yenilikei egitin: Artrilmis gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR) ve simiilasyonlar gibi
teknolojiler, 6grenme siirecini daha etkileyici ve interaktif hale getirerek 6grencilerin soyut kavramlart
daha iyi anlamasina yardimei olabilitler.

Yapay Zeka Destekli Okullarin Dezavantajlari

Insani baglarm zaysflamase: YZ. uygulamalarimn 6gretim  siireglerinde yaygin kullanimi, 6grencilerle
ogretmenler arasindaki duygusal bagin zayiflamasina sebep olabilir. Zirad egitim siirecindeki insani
dokunus, 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisimi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Veri gizliligi ve giivenlik sorunu: Y7 sistemleri, biytik miktarlarda 6grenci verisi toplamaktadir. Ancak, bu
verilerin siber saldirilara karst savunmasiz olmast veya kétliye kullanilmasi, 6grenci gizliligini tehlikeye
atabilir.

Egitimde esitsizlik riskinin olugmasi: YZ. teknolojilerinin yiiksek maliyeti, bazi okullarin bu sistemlere
erisimini sinitlayabilir. Bu da mevcut egitim esitsizliklerini daha da derinlestirebilir.

Yaratwihk ve elestirel diisiincenin agalmas:: YZ’nin 6nceden tamimlanmus algoritmalara dayali yapisy,
ogrencilerin yaratict ve elestirel diisinme becerilerini gelistirme konusunda stnurlt kalabilir.

Etik sorunlar: YZ nin karar alma siireclerindeki tarafsizlik ve seffaflik sorgulanabilir. Ogrencilere sunulan
igeriklerin veya yapilan degerlendirmelerin adil olup olmadigi konusunda etik kaygilar olusabilir.

Yapay Zeka Destekli Egitimde Mudirin Rolleri

YZ’nin etkin bir sekilde egitime entegre edilmesi icin okul miditlerinin lidetlik ve yonlendirme rolleri
biyiik 6nem tagimaktadir. Okul miditleri, bu déniisiimde su asagidaki sorumluluklart Gstlenebilitler.
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Okul miidiirlerin stratejik liderlik rollerinin olmasi: Okul miditleri, okulun uzun vadeli vizyonunu belirlemeli
ve YZ teknolojilerinin egitim siireclerine entegrasyonunu yénlendirmelidir. Egitimde teknolojik
yeniliklere actk bir ortam yaratmak temel hedef olmalidir.

Okl miidiirlerin etik ve giivenlik saglayict rolleri: Okul midurleri, YZ sistemlerinde veri giivenligini saglamak
ve etik kurallara uyulmasini garanti altina almak icin diizenlemeler yapmalidir. Velilere, 6grencilerin
verilerinin nasil kullaildig1 konusunda seffaf bilgi sunmalidir.

Okul miidiirlers, ogretmen ve personelini desteklemelidir: Y7 nin egitime entegrasyonu ve etkin kullanimi
konusunda Sgretmenleriler igin dizenli egitimler dizenlenmelidir. Okul mudirtleri, gretmenlerin ve
personelin bu dénisiime uyum saglamasina rehberlik etmelidir.

Insan ve teknoloji dengesini kurmak: Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, insani dokunusun 6nemini
korumak kritik bir 6ncelik olmalidir. Okul miiditleri, 6gretmenlerin 6grencilerle gliclii baglar kurmasint
tesvik etmelidir. Aynt sekilde okul muditleri de 6gretmen ve personel ile ayni giicli baglara sahip
olmalidir.

Inovasyon ve kriz yonetimi: Okul miidiirleri, YZ sistemlerinde yasanabilecek teknik veya etik sorunlara karsi
pro-aktif bir yaklasim benimsemeli ve ¢6ziim odaklt bir liderlik sergilemelidir. Ayrica, teknolojik
yenilikleri stirekli takip ederek okula adapte etmeliditler.

Sonug

Yapay zeka, gelecegin egitiminde vazgecilmez bir rol oynayacaktir. Ancak, bu dénisimin basaril
olabilmesi i¢in hem firsatlarin hem de risklerin dikkate alinmast gerekmektedir. YZ destekli okullar,
kisisellestirilmis 6grenim, erisim firsatlart ve yenilik¢i egitim metotlartyla egitimi donistirebilir. Ancak,
veri glivenligi, etik sorunlar ve insani baglarin korunmast gibi konular, bu déntisimin saghkl bir sekilde
ilerlemesi i¢in dikkatle ele alinmalidir. Okul mudirleri ve diger egitim liderleri, bu déniisiim stirecinde
stratejik bir rol oynayarak dengeli ve etik bir egitim modelinin olusturulmasini saglamalidir. Insan ve
yapay zekanin uyum icinde ¢alistigt bir egitim sistemi, gelecegin 6grenme deneyimini zenginlestirecektir.
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Yapay Zeka Cagr’nda akademinin ve ailenin, okulu
giiclendirme kapasitesi: Esnek okula dogru

Muhamet Cevat Yildirm?!

Oz: Toplum 5,0’in egitimdeki yanstmast Egitim 5.0 olarak adlandirilmistir. Egitim 5.0 sanal sinif,
dijital okur yazarlik, 6z degerlendirme, kesintisiz 6grenme, deger odaklt 6grenme kiiltiiri, esneklik,
uyum saglama, kisisellestirilmis 6grenme gibi ilkelerin veya beceriletin kazandirilmasini 6n plana
almaktadir. Gelismeler ve deprem, gdg, salgin gibi nedenler okulun esnek bir yapiya biirinmesini
gindeme getirmistir. Egitim paydaslarinin da rollerinin bir Slcide degismesine yol agmustir.
Universite (akademi) ve aile, okulu ve okul yénetimini giiclendirme kapasitesine sahiptir. Hem
okulun etkililiginin artirtlmasinda hem de dijital bagimlilik ve diger bagimliliklar, akran zorbaligt
gibi tehditlerin ortadan kaldirilmasinda okul ile is birligi yapilmasina ihtiyac vardr.

Anahtar Kelimeler: Akran zorbaligs, bagimlilik, bilisim ¢ag, dederlerin yasatilmas, dijital egitim ve okul.

Capacity of academy and family to strengthen
school in age of Artificial Intelligence: Toward a
flexible school

Abstract: The reflection of Society 5.0 in education is called Education 5.0. Education 5.0
prioritizes the acquisition of principles or skills such as virtual classroom, digital literacy, self-
assessment, uninterrupted learning, value-oriented learning culture, flexibility, adaptability,
personalized learning. Developments and reasons such as earthquakes, migration, and epidemics
have raised the issue of the school turning into a flexible structure to the agenda. It has also led
to a change in the roles of education stakeholders to some extent. The university (academy) and
the family have the capacity to strengthen the school and school administration. There is a need
for collaboration with the school in both increasing the effectiveness of the school and
eliminating threats such as digital addiction and other addictions, and peer bullying.

Keywords: Peer bullying, addiction, information age, keeping values alive, digital education and school.

1 Prof. Dr. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi, mcevatyilditim@gmail.com, ORCID: 0000-0003- 0062-7826
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Yuldirim, Yapay Zeki Cagdr'nda akademinin ve ailenin, okulu giiclendirme kapasitesi: Esnek okunla dogrn
Giris

Teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler, 21. yiizyilin Bilisim Cag1 olarak adlandirilmasina yol agmistir.
Bu adlandirma yerine Bilgi Cagi, Dijital Cag, Internet Cagt, Sanal Cag, Siber Cag gibi farkli terimler
kullanilsa da (Bkz. Wikipedia, t.y.) kapsam agisindan Bilisim Cagt teriminin kullanilmasinin daha uygun
olacagt disuntlmektedir. Baslangict 1980’lere uzanan Bilisim Cagr’nin yerini baska bir ¢aga biraktigina
iliskin tartismalar da yapilmaya baslanmustir. Farkli alanlardaki gelismelerin ivmesine baglt olarak ¢aglarin
streleri giderek kisalmaktadir. Dolayisiyla Bilisim Cagr’nin baslangict ¢ok eski olmasa da Yapay Zeka
Cagr’na gecildigi glindeme gelmistir (Bkz. Gates, 2023). Bunun da 6tesinde Elon Musk’in 2013 yilindaki
dustincesinden hareketle Hyperloop [yiiksek hiz déngiisti veya yiiksek hizlt ulasim] Teknolojisi Cagi’nin
gelmekte oldugu ve bu cagin samildigindan daha c¢abuk baslayabilecegi simdiden konusulmaya
baglanmistir (Bkz. Dodson, 2013; Milliyet, 2024; Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Dijital
Déniisiim  Ofisi, t.y.). Ozellikle telefon, bilgisayar, otomobil, ulasim sistemleri gibi akilli sistem
donanmmlarinin yayginlasmast Yapay Zeka Cagi’'nin bagladigini géstermektedir.

Yapay Zeka Cagr'nin yansimalart, Toplum 5.0 *da gériilmektedir. Bunun yani sira Alvin Toffler’in Tarim,
Sanayi ve Bilgi Devrimleri olarak siraladigt tic dalga seklindeki siniflandirmast (Bkz. Toffler, 1996) ile
endistriyel sertivene dayanan Endistri 1.0 ile baglayan ve ginimiiziin Endistri 5.0 olarak nitelendirildigi
bir stiflandirma da yapilmustir. Toplum 5.0 ti¢ boyutlu yazicilar, robot teknolojileri, nesnelerin interneti,
bulut biligim, biytk veri, akidli dretim gibi temel bilesenlerden olusan Endistri 4.0 sonrasini ifade
etmektedir.

Bu hizli degisimler ve gelismeler, hem toplumu hem de egitimi veya okulu etkilemektedir. Bu durum,
okulun ve okul yonetiminin bu gelismeler karsisinda egitim-6grenme-6gretim konusundaki degisim ve
yenilesme ihtiyacint giderek arttiracaktir. Bununla birlikte akademinin ve ailenin bu konudaki isbirligi de
daha 6nemli hale gelecektir. Ciinkii bu gelismelerin sosyal, psikolojik, egitsel gibi acilardan etkileri ve
bunun okullara yansimast kacinilmazdir. Bu nedenle Yapay Zeka Cagi’'nda akademinin ve ailenin okulu
gliclendirme kapasitesi ile gelismelerin okula yansimalarinin ele alinmasi amaglanmustir. Bu baglamda
Toplum 5.0 ve egitime yansimalari, akademinin ve ailenin okulu giiclendirme kapasitesi irdelenmistir.

Toplum 5.0 ve Egitim 5.0: Esnek Okula ve Egitime Dogru

Diinyadaki gelismelerin seyrine bagli olarak insanligin sirastyla ave, tarim, sanayi, bilgi (bilisim) toplumu
evrelerinden gectigi ve glinlimuzde ise siiper akillt toplum (Toplum 5,0) evresine ulastigt bilinmektedir.
Fukuyama’nin da (2016) belirttigi gibi Toplum 5.0, 2016 yilinda Japon Hitkiimeti tarafindan 5. Bilim ve
Teknoloji Temel Plani’nda biiytime stratejisi olarak ele alinmustir. Toplum 5.0’1n temeli, Toplum 4.0
tzerine inga edilse de Toplum 5.0, insan merkezli bir yaptya ve yliksek yasam kalitesine sahip mutlu bir
bilgi toplumunun olusturulmasi hedefi ile Toplum 4.0’dan farklilasmaktadir.

Toplum 5.0, Endistri 5.0 veya toplum odakli insansiz teknolojiler olarak da tanimlanmaktadir. Sanal
diinya ile gercek diinya arasinda bag kurulmast, insan ve robot is bitligi yani yapay zeka ve insan ortakligt
gibi felsefi bir temele dayanmaktadir (Yap: Kredi, 2022). Kisisellestirilmis Gretim, yenilenebilitlik, cevre
merkezli bakis acisi gibi bilesenlere de sahiptir. Bununla bitlikte insan unsuruna olan ihtiyacin azalacagt
ve insanin devre dist kalacag: seklindeki endiseler tasinmaya baslanmistir. Oysaki insan unsuru ihtiyacinin
tamamen ortadan kalkmasinin aksine sanal diinya ortakligiyla insana olan ihtiyag farklilasarak devam
edecektir. Bu durum, mesleklerin degismesine ve sanal magaza yoOneticisi, yapay zekda mithendislig,
kuantum makine 6grenme uzmami gibi yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina yol a¢mustir/agacakur.
Dolayistyla yeni becerilerin ve ¢ok yonli becerilerin kazandirilmast daha 6ncel hale gelmistir. Ikeda
(2024), Toplum 5.0’da yer alan sosyal beceriler yoniinden gelismis, kiltiirlerarast anlayis ve hoggoriiye
sahip bireylerin yetistirilmesi, stirekli 6grenmenin ve yerel istihdam yerine kiresel istthdamin tesvik
edilmesi gibi hususlarin degerli gorildigunt ifade etmektedir.

Akillt teknoloji sistemlerindeki gelismeler ve diger gelismelerin yant sira géc, deprem, salgin gibi tam
olarak o6ngoérilemeyen durumlar, egitimin ve okulun esnek bir yapiya doénismesine neden
olmusgtutr/olacaktir. Bu esneklik, egitim alaninda ani karar verme ve farkli ¢éziim yollart bulma
konusunda yeni beceriler edinmeyi gerektirecektir. Esnek okul, okulun ortaya ¢ikan ani durumlar ve
gelismeler karsisinda dontsumiini  kolay sekilde gerceklestirebilmesi, bunlara hizlica uyum
saglayabilmesi ve suregelen uygulamalarda farkliliga gidebilme esneklik kapasitesine sahip olmasini ifade
etmektedir. Nitekim yogun go¢, deprem gibi olaganiistii hallerde ¢adir veya konteyner okullarin
kurulmasi, mevcut uygulamalarin aksine 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin kisa siireligine déniisimli
olarak o bélgelerde gorevlendirilmesi, salgin déneminde hem ¢evrim ici hem de yiiz yiize egitimin belli
oranlarda gerceklestirilmesini iceren hibrit (karma) egitim modelinin uygulamasi, harmanlanmis veya ters
yluz 6grenme modeline dayalt etkinliklerin yapilmast gibi 6rnekler esnek okul veya egitim kapsaminda
degerlendirilebilir. Drucker’in de (1994) belirttigi gibi bilgi teknolojileri alanindaki gelismelerin etkisiyle
okullarda ve egitimde olusacak degisim matbaanin icadindan beri gbriilmemis bir dizeye erisecektir.
Toplum 5.0’in da bu yénde etkisi olacaktr.
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Toplum 5.0’ kisisellestirilmis 6gretim veya bireye 6zgli 6grenme modeli, ¢evre bilincini arttirma, yeni
ogrenme teknik ve yontemletinin ise kogulmast gibi yansimalara olmustur/olacaktir. Bitin bunlar
ogrenci, aile, 6gretmen ve okul yoneticilerinin rollerinin degismesine veya yeniden ele alinmasint ve bu
paydaslarin daha fazla is birligi yapmasini gerektirecektir. Diger taraftan 21. yiizyil becerilerinin
kazandirilmast ve Gtesine gecilmesi okulun olagan bir islevi haline gelmistir. Bu beceriler 6grenme, dijital
okuryazarlik ve yasam becerileri gibi temel bilesenlerden olusmaktadir.

21. ytzyil 6grencilerinin giicli bir STEM (fen, teknoloji, mithendislik ve matematik) egitiminin yant sira
sosyal, kulttirlerarasy, is birligi, iletisim, elestirel diiginme, problem ¢6zme, yaraticilik, yenilik, bilgi ve
iletisim teknolojileri, esneklik, uyum saglama, takim ¢alismasi, sorumluluk, 6z yonetim, 6z degerlendirme
gibi becerilere sahip olmast beklenmektedir (Kennedy ve Sundberg, 2020). Bununla bitlikte 6grencilere
yeni meslek ve rollere doniik becerilerin (Tiizel Iseri, 2018) ve girisimcilik becerisinin kazandirilmast
gerekli gérilmektedir. Bunlar Toplum 5.0’1n yansimasi olan Egitim 5.0’ kapsaminda da yer almaktadir.

Egitim 5.0, Egitim 4.0 tizerine insa edildiginden onun &zelliklerini de tagimaktadir. Degisken ve dinamik
Ogretim programi, sanal sinuf, dijital okuryazarlik ve yaraticilik becerisi, 6z degetlendirme ve yenilikci
degerlendirme becerisi gibi ilkeleri temel almaktadir (Er vd., 2021). Odakli 6grenme, problem ¢ézmeye
dayali yaratict distinme (Alharbi, 2023), kisisellestirilmis 6grenme, deger temelli 6grenme kiltird
(Alharbi, 2023; University Teknoloji MARA, 2019), égrencinin 6grenmeyi sahiplenmesi, yaraticiliga ve
dgrenmeye yonelik ortamin olugturulmast, zorlu gérevleri ve igerigi diizenleme, kesintisiz 6grenme gibi
ilkelere de yer vermektedir (University Teknoloji MARA, 2019). 2024 yilinda yayimlanan Ttrkiye Yiizyilt
Maarif Modeli'nde de bu ilkeletle 6rtisen sosyal duygusal 6grenme, sistem okuryazarligi, ahlaki gibi
becerilerin  kazandirilmasina odaklanidmistir (Bkz. Milli Egitim Bakanligi, 2024). Bu becerilerin
kazandirilmast ve bununla birlikte teknolojik ve diger gelismelerin yol actigt bazi olumsuzluklarin 6niine
gecilmesi konularinda tiniversite (akademi), aile ve okul is birligine ihtiya¢ vardir. Akademinin ve ailenin
destegi, okulun ve okul yénetiminin giigclendirme kapasitesinde 6nemli bir role sahiptir.

Akademinin ve Ailenin, Okulu ve Okul Yonetimini Giiglendirme Kapasitesi

Cagcil ve gelecege doniik becerilerin kazandirilmasi, egitim paydaslarinin rollerini etkili bir sekilde
gergeklestirmesiyle yakindan iliskilidir. Alharbi, Egitim 5.0 baglaminda 6gretmenin bilgi kaynagi uzmani,
mentor, yardim eden, &grenen gibi rollerinin oldugunu vurgulamaktadir (Alharbi, 2023). Okul
yoneticilerinin Egitim 5.0’n ilkelerinin ger¢eklestirilmesinde kolaylagtiricilik, tesvik edicilik ve is birligini
saglayicilik gibi rolleri Gstlenmeleri beklenmektedir. Ailelerin is bitligine agiklik, okulu ve 6grenciyi
destekleme gibi rolleri gergeklestirmeleri 6nemlidir. Akademinin ise yollar arayan ve gosteren gibi temel
iki rolii vardir. Akademi, yeni gelismeler baglaminda hangi dizenlemelerin ve uygulamalarin yapilmasi
gerektiginin ve sorunlarin ve ¢6zimlerinin arastirilarak belitlenmesi yoniiyle yollart arayan, okuldan ve
alan yazinindan elde ettigi sonuglart okulla paylasarak yollari gbsteren roliini gerceklestirir. Bircok
arastirmada (Jakhelin ve Postholm, 2022; Kanat vd., 2024; Yildirrm ve Dénmez, 2018) egitim
paydaslarinin okul ile is birligi yapmalarinin ¢ok 6nemli oldugu sonucuna ulasidmistir.

Akademinin okula katk1 sagladigr kabul gérmektedir. Fakat akademinin varlik nedenlerinden birinin ve
tretim alt sisteminin okullar oldugu hususu da goz ardi edilemez. Aile ile okulun da karsilikl
yardimlasmas: ve iletigimi s6z konusudur. Teknoloji ve diger alanlardaki gelismelerin olumlu
sonuglarinin yant sira dogrudan veya dolaylt olarak olumsuz etkilerinin de olmast okulun ve okul
yonetiminin glclendirilmesini ve okul ile is birligini daha 6nemli hale getirmistir.

Dijitallesme dijital egitim, dijital okul, dijital ebeveynlik gibi konularin gindeme gelmesine neden
olmustur. Bu rollerin arastirilmasi ve bunlara iliskin farkindaligin artirilmasi konusunda akademiye gérev
dismektedir. Diger taraftan teknolojiye veya baska nedenlere bagl olarak telefon bagimliligi, dijital
bagimlilik, diger bagimliliklar, akran zorbaligs, dislanma gibi konularda artis yasanmaktadir. Bu sorunlarin
onlenmesi ve ortadan kaldirilmast konusunda akademinin destegi ve ailenin isbirligi hayati 6neme sahip
hale gelmistir. Okullarla is birligi yapilmadan ve okullar ziyaret edilmeden egitim ile ilgili etkili modellerin
ve kuramlarin gelistirilmesi de zordur. Ozellikle bagimlilik, kapsayicilik, dijital roller, giiniimiize ve
gelecege yonelik edinilmesi gereken beceriler konusunda akademi ve ailenin, okulu ve okul yénetimini
desteklemesi, okulu ve okul yonetimini gliclendirecegi gibi okulun amacint gerceklestirmesine de katks
saglayacaktir. Bununla birlikte degerlerin yasatilmasina yonelik ortak cabalar da dijital dinyanin
tehditlerinin ve tehlikelerinin elimine edilmesini kolaylagtiracaktir.

Sonug

Toplum 5.0’a dayanan Egitim 5.0 ile sanal sinif, kisisellestirilmis 6grenme, kesintisiz 6grenme, 6z
degerlendirme, 6z yonetim, 6grenci merkezlilik, deger odaklilik, girisimcilik, esneklik, uyum saglama
becerisi gibi ilkeler 6ne ¢ikmistir. Bu ilkeler ve diger nedenler esnek okul anlayisinin olugsmasina yol
acmustir. Esnek okullar kosullara uyum saglama, yeni kararlar alma ve degisime actk olma becerisine
sahiptirler. Gintimuzdeki AP (Advanced Placement) Programu, uluslararast ¢ift lise diplomasina iliskin
diger programlar gibi uygulamalar Egitim 5.0 ve esnek okul veya egitimin yansimalarinin gostergeleridir.
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Yuldirim, Yapay Zeki Cadr'nda akademinin ve ailenin, okulu giiclendirme kapasitesi: Esnek okunla dogra

Tum bu gelismeler egitim paydaslatinin rollerini de bir Slctide degistirmistir. Dijital okul ve egitim, dijital
ebeveyn, esnek okul ve egitim gibi kavramlar glindeme gelmistir. Gerek giinimuze ve gelecege yonelik
becerilerin kazandirilmasi ve okulun etkililiginin arttirilmasi gerekse de dijitallesme ve diger nedenlerden
kaynakls dijital ve diger bagimliiklar, akran zorbaligt gibi tehditlerin ortadan kaldirilmasinda akademinin
ve ailenin, okul yonetimiyle is bitligi yapmasina gereksinim vardir. Akademi ve aile, okulu giiclendirme
kapasitesine sahip oldugu halde hem akademinin hem de ailenin okul ile is birliginin istenilen diizeyde
olmadigr konusunda elestiriler yapilmaktadir. Bu nedenle 6zellikle akademi ile okul is birliginin sembolik
diizeyin Gtesine tasinmast gerekir. Is birliginin artirlmasinda ve sorunlarin ¢éziilmesinde, ortak bir dil
kullanma, ayni tutumu sergileme, model olma, degerlerin yagatilmast gibi stratejilerden yaratlaniabilir.
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Ogretmenlik meslegi baglaminda egitim
politikalarindaki siirekli degisiklikler

Turkan Argon?

Oz: Tirk egitim sistemindeki hizli degisen ve sirekli giincellenen politikalar, istikrar ve uzun
vadeli uygulamalarin 6niini keserken, 6gretmenlik meslegini de olumsuz yénde etkilemektedir.
Toplumsal strdiirtlebilirligin anahtart konumunda olan 6gretmenlige yonelik kalict politikalarin
olusturulamamasi, 6gretmen yetistirme konusunda ciddi deneyime sahip olan Tirkiye’de pek
uygulama yapilmis olsa da istenilen sonuglara ulasmay1 engellemistir. Meslegin stratejik 6nemi ¢ok
iyi belitflenmeli, bilimsellikten taviz vermeden yasanan/yaganacak belirsizlikler ve celiskilerin
ortadan kaldirlmasi icin paradigma degisikligine gidilmeli ve kalici-siirekli politikalar
olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk editim sisteni, igretmentlik mesledi, politika.

Constant changes in educational policies in the
context of the teaching profession

Abstract: The frequent modifications and continuous updates to policies within the Turkish
education system impede stability and long-term implementation while also adversely impacting
the teaching profession. The inability to establish a sustainable policy for teaching, which is crucial
for social continuity, has hindered Turkey's attainment of desited outcomes, despite the
implementation of numerous initiatives. Itis imperative to determine the strategic significance of
the profession and to initiate a paradigm shift to address the uncertainties and inconsistencies
experienced or anticipated in the future, while maintaining scientific rigor.

Keywords: Turkish education system,teaching profession, politics.
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Girig

Toplumda sosyal, kiiltirel ve manevi degeri en yitksek mesleklerin basinda gelen 6gretmenlik meslegi,
her alana sagladigi fayda konusunda tartisma gotiirmeyen mesleklerin basinda gelmektedir. Toplumlarin
insasinda en biiyiik paya sahip olan egitim kurumlarinin bel kemigi olan 6gretmenler; bir taraftan yeni
nesilleri yetistititken icinde bulundugu toplumlart kalkindirmak icin ¢alisarak nitelikli insan glictiind ¢esitli
sektorlere kazandirmakta, diger taraftan toplum uyelerini ait olduklart kiltiirin geleneksel kodlart ile
gelecege hazirlayip toplumsal huzur ve refahin olusmasinda basrol oynamaktadirlar (Argon ve Celik
Yilmaz, 2023). Belirtilen gerekceler meslegin 6neminin hicbir zaman azalmayacagini, aksine daha ¢ok
uzun yillar boyunca ihtiyacin devam edecegini gostermekte ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal
surdurilebilitlige olan katkisint  ortaya koymaktadir. Ayni  zamanda giyiminden iletisimine,
davranislarindan tutumlarina kadar yagadigr toplumda 6rnek meslek grubunda sayilan 6gretmenler, Ttrk
toplumunda sayginhgi olan mesleklerin  basinda gelmektedir. “Ogretmenlik kutsal bir istir”,
“Ogretmenler yarinin mimarlaridir” ya da “Toplumu kurtaracak olan 6gretmenlerdir.” séylemleri, bu
sayginhgin dilsel gostergeleridir.

Toplumda diger mesleklerden farkli bir giice sahip olan 6gretmenlik, sadece egitim calisanlartyla degil
aynt zamanda 6grenciler ve aileleri araciligtyla toplumun ¢ok biyiik bir kesimini etkileme potansiyeline
sahip olup, toplumun niteligini belirlemekte de 6nemli rol oynamaktadir. Her daim cevresiyle karsiikls
etkilesim i¢inde olan Ggretmenler, degisim ve gelismelere ayak uydurup, strekli degisen/doéntisen ve
artan taleplere de cevap vermek durumundadir. Uzun yillardir devlet garantisi, calisma saatlerinin
uygunlugu, sabit geliri ve tatil imkanlarinin fazla olmast, 6gretmenligi mesleki tercihlerin bagina tasimistir.
Bununla birlikte ekonomik imkanlardaki yetersizlikler, rol davraniglarini istenilen diizeyde sergilemeyen
ogretmenler, toplumun 6gretmenlerden beklentilerinin stirekli artmasi, medyada cogunlukla olumsuz ve
yanlis 6rneklerin 6ne cikarilmasi, politika yapicilarin meslegi yipratan sdylemleri, 6grenci ve velilerin
olumsuz tutumlariyla yersiz ve haksiz elestirileri, meslege giris kriterleri, gérevde ylikselmenin diger
mesleklerden farklt olmasi, strekli degisen egitim politikalart meslege yonelik alginin son zamanlarda
olumsuz yonde seyretmesine neden olmustur. Uygulanan politikalardaki tutarsizliklarin yansimasi olarak
ogretmenligin profesyonellik gerektiren bir meslek olmasina kargin, secilme ve meslege atanmada 6zel
kosullarin tam olarak olusturulmamasi, atanmayr bekleyen 6gretmen sayisinin her gecen giin artmast,
ogretmen olmaya yonelik gereken egitim stiresinin uzamas, sagladigt ekonomik getirinin gorece distik
olup maddi ve statii olarak diger mesleklerin gerisinde kalmasi gibi sebepler, yasanan dénistimde etkili
olmus, 6gretmenlik meslegini ciddi bir erozyonla karsi karstya birakmustir. Kisaca yasanan déniisim ve
degisimler 6gretmenlik meslegini ¢cok yakindan etkilemis hem toplumun hem de 6gretmenlerin meslege
bakis acilarinda, beklentilerinde ve algilarinda ciddi ve olumsuz bir doéntisim yasanmasina neden
olmustur.

Ogretmenlik mesleginin yasadigi déndsiimiin altinda, ilkenin egitim politikalarinin uygulayicist
konumunda olan 6gretmenlere (Giirkan, 1987) yonelik gelistirilen politikalarin, etkili oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Keza egitim sistemini ve meslegi dogrudan etkileyip yonlendiren egitim politikalar,
karar mekanizmasi olarak gérev yapan politika belirleyicilerin temel dayanagidir. Tirkiye’de 6gretmen
yetistirmeye yonelik egitim politikalart merkezi dizeyde hitkiimet tarafindan kararlastirilsa da karar
alinmasi, uygulanmast ve degerlendirilmesinde milli egitim suralari, kalkinma planlari, MEB stratejik
planlari, hitkimet programlar gibi pek ¢ok paydas mekanizma kaynaklik etmekte (Argon ve Celik
Yilmaz, 2023); stirecte kurumsal ya da bireysel diizeyde sendikalar, dernekler, vakiflar gibi sivil toplum
kuruluslari, ulusal-uluslararast cesitli anlasmalar ve kuruluslar, Tirk ve yabanct uzmanlarin rapotlart,
medya gibi bircok farkli akt6r de rol oynamaktadir (Yesilbag, 2021). Cumbhuriyet tarihi boyunca yapilan
milli egitim suralar ile yayimlanan kalkinma planlarinin neredeyse tamaminda ele alinan konularin
baginda 6gretmen yetistirme ve istihdamin gelmesi, 2018’de yayimlanan 2023 vizyon belgesinde
ogretmenlik meslegine oldukca 6nemli bir yer ayrilmasi (Argon ve Celik Yilmaz, 2023) bu durumun
gostergeleri olarak kabul edilebilir. Siire¢ icinde hem egitim sistemini hem de 6gretmenlik meslegini
gelistirmeye yonelik pek cok proje hazitlanmis, planlar, hedefler, politikalar belitlenip uygulamaya
konulmus olsa da beklenen sonuglara bir tarli ulasilamamistir (Cortitk ve Cortiik, 2023). Strecteki aktor
ve parametrelerdeki degiskenligin son zamanlarda artmasi, zaten sorunlu olan sireci daha da
zotlastirmaktadir. Azar’in (2011) da yillar 6nce belirttigi gibi meslegin niteliksel olarak kétilesmesinin
temel nedenlerinin, halen devam eden, 6gretmen yetistirme politikalarinda yapilan degisiklikler, egitim
sisteminin bitinligh icinde kapsamli aragtirma, ¢alisma ve planlama olmadan yapilan politik dayatmalar
oldugu soylenebilir.

Ozellikle egitim sistemindeki hizli degisen ve siirekli giincellenen giinii kurtaracak politikalarin
olusturulmast istikrar ve uzun vadeli uygulamalarin 6nind keserken, 6gretmenlik mesleginin de tutarlt
bir sekilde gelisimi ve mesleki stirdiriilebilitligine zarar vermektedir. Sorunlarin temelinde olan kalict
politikalarin olusturulamayip yuritilememesi, uzun vadeli ve uygulanabilir bir planlama siirecini de
engellemektedir. Halbuki egitim sistemi ve degiskenlerine yonelik olusturulacak politikalar, ¢agin ve
bilimin gereksinimlerine gére siyasi ¢ikarlardan bagimsiz olusturulmali (Cortik ve Cortik, 2023); agiklik,
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hesap verebilitlik, esitlik, adalet, bilimsellik ve streklilik 6lcutlerinden taviz verilmemelidir. Sadece
sonuca odakli, giinii kurtaracak uygulamalar degil, siire¢c odaklt gelisimsel diizenlemelere ihtiya¢c her
zamankinden fazladir. Politika belitleyici ve yapicilarin, sisteme ve Ogretmenlik meslegine yonelik
politikalart olustururken sadece niceliksel artist degil evrensel ve ulusal diizeyde mesleki kalitenin
yukseltilmesi, arz ve talep dengesi, sosyo-ckonomik diizey, sinavlar, raporlar gibi pek ¢ok parametreyi
g6z Ontine almasi yapilan politikalarin etkililik diizeyi agisindan gerekliliktir.

Tirkiye’de 6gretmenlik meslegine yonelik olusturulan politikalarda 6gretmen olma kritetlerinin ve
yeterlik Sl¢titlerinin belirlenip stirekliligin saglanamamasi, diger bir ifade ile tipki doktor olmak, avukat
olmak gibi 6gretmenligin standardinin olusturulamamasi ve egitim fakiltesi disinda olan diger fakilte
mezunlarina da formasyon egitimi ile 6gretmen olma hakkinin verilmesi ile sayilart oldukca fazla
atanmayi bekleyen 6gretmenlerin varligt, toplumda “hicbir sey olmazsan 6gretmen ol” algisint yeniden
olusturmus ve meslegi “herkesin yapabilecegi bir is” konumuna getirmistir. Oysa 6gretmenlik meslegi
alaninda uzmanlik gerektiren, meslek ve alan bilgisi olan ve mesleginin gerektirdigi tutum ve degerleri
benimseyen kisilerce icra edilmesi gereken bir ugras alanidir (Bas ve Nural, 2023). Nasil belli bazt
tniversiteler ve bolimler, en yiiksek puanl 6grenciler tarafindan tercih ediliyorsa egitim fakultelerinin
de en bagarili 6grenciler tarafindan tercih edilecek fakilteler haline donistaralmesi, toplumda olusan
olumsuz alginin kirtlip, 6gretmenligin profesyonel bir meslek oldugunu kabul ettirecek politikalarin
gelistirilmesi elzemdir.

Stirecte yapilmast gereken uygulamalarin basinda egitim fakiltelerine giris kosullarinin dizenlenmesi
gelmektedir. Egitim fakiltelerine giris kosullart mesleki yeterlik ve yatkinltk gibi objektif ilkeler
dogrultusuna gézden gecirilip, kabul sinavlarinin yeni bir icerige kavusturulmasi, mesleki nitelik
acisindan 6nemlidir. Ogretmen olmak isteyen adaylarin seciminde akademik bilgi kadar meslege ilgi,
iletisim becerileri vb. yeterlilikleri 6lgen sinavlar, objektif ve seffaf mesleki miilakatlar yapilmalidir. Diger
bir ifade ile adaylar sadece Yiksekogretim Kurumlart Sinavi puanlartyla degil, 6rnegin Giizel Sanatlar
Fakiiltelerine giriste oldugu gibi bir dizi mesleki yeterlik testiyle degerlendirilmelidir. Ingiltere, Finlandiya
ya da ABD'nin en basarili egitim fakiltelerinde milakatla 6grenci secimi yapilmaktadir. Gelismis
tilkelerin oturtmus oldugu bu sistemi, Ttrk egitim sistemi kendi kiltiirine uyarlayarak neden yapamasin?
Uzun yillar 6nce yapilmast gereken 6lcitlerin belitlenip gelistirilmemesi 6gretmenligin  herkesin
yapabilecegi kolay bir meslek olarak degetlenditilmesi sonucunu beraberinde getirmis, yeterli deger,
tutum ve yetenekleri olmayanlarin da bu meslege yonelmesine ve niteligin giderek asagiya diismesine
neden olmustur (Bas ve Nural, 2023). Yapilacak iyilestirmeler sadece mesleki egitim se¢im stirecini degil,
istthdam stirecini de icermelidir. Atama bekleyen 6gretmen sayisinin her gegen giin artmasi, mezun
ogretmen sayst ile istthdam dengesinin uzun yillardir kurulamamis olmasinin temel gostergesidir ki, bu
da arz talep dengesinin olusturulmasinin énemini ortaya koymaktadir.

Meslege atanma siirecinde de stirdiirtilebilir bir sistem olusturulamamugstir. Daha dine kadar 6gretmen
olarak atanmak i¢cin Kamu Personeli Se¢me Smavina (KPSS) girmek ve atanmak igin yeterli puant almak
yetetliyken -ki bu sinavin 6gretmen yeterliklerini belirlemede ne kadar gegerli ve glivenir bir stnav oldugu
bir tartisma konusudur- bugtin strecin degistirilmesi hem egitim fakultesinde okuyan adaylarda hem de
atama bekleyenlerde karmasa ve bilinmezlik olusturmustur. 2024°de kabul edilen 7528 say1ili Ogretmenlik
Meslegi Kanunu uyarinca mezun 6gretmenlerin Milli Egitim Akademisinde egitim alma durumuyla karsi
karstya kalmasi, stireci yeniden degistirmistir. S6z konusu akademideki egitime kabul, bu yil ilki Temmuz
2025’de yapilacak Milli Egitim Bakanligi Akademi Giris Sinavi dogrultusunda yapilacak ve mezun
Ogretmenler, fakilte tiitlerine gére 1.5-2 yil daha egitim alacaklardir. Fakiilte egitimi tizerine alinacak
egitimin igerigi ise hentz net bir sekilde paydaslatla paylagilmamistir. Simdiden acaba siire¢ béyle mi
devam eder yoksa tekrar degisir mi sorulari, kamuoyunu yogun sekilde mesgul etmektedir. Ornegin
akademide Turk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi dersini veren 6gretim elemanlari, acaba egitim sistemi
ve yonetsel stireclerde ne degistir diyerek her dénem degisiklikleri takip etmek zorunda kalmakta ya da
“6gretmen yetistirme siireci diin boyleydi, bugtin bu sekilde, yarmn farkli olabilir...” diyerek ciddi bir
karmasa yasamakta ve bu da bilimsel standartlarin yoklugunda olusan dizensizlige isaret etmektedir.

Hizla degisen bilim ve teknolojiye paralel olarak yetistirilecek insan profiline kazandirilacak 6zellik ve
yeterliklerin degismesi; miifredatla birlikte 6gretmenin gbrev, rol ve sorumluluklarint da degistirmis,
yasanan sure¢ ise Ogretmen yetistirmenin yalnizca hizmet 6ncesine birakilamayacagini gdstermistir.
Hizmet i¢i egitim politikalar1 6gretmenlerin mesleki anlamda gelisimleri i¢in son derece 6nemli olmakla
bitlikte, Ttrkiye’deki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim oranlar artsa da nitelik olarak ayni oranda
degisim gostermedigi (Cetin Talan ve Demir, 2024) ve OECD ortalamasinin altinda kaldigi (T'okcalar ve
Gitlen, 2023) bir gercektir. Oysa giin gectikce bu egitimlerin 6nemi daha da artmaktadir. Nitekim
ogretmenlerin karsisindaki cocuklar Milenyum Cagi cocuklart olup, teknolojiyi 6gretmenler kadar, hatta
daha iyi kullanabilmektedirler. Sistemdeki 6gretmenlerin %40’mna karsilik gelen 40 yas tistii 6gretmelerin
cogu ise dijital 6grenme stireclerini islevsel olarak kullanmast gereken 6gretmenlerdir (Sunar, 2023).
Teknolojik gelismelerin 6gretmenin etkisinin giderek azalttigt ve 6gretmeni geri plana ittigi (Bozkurt ve
Kutlu, 2021) g6z 6ntne aliursa, bu da 6gretmenlerin dijital donlsiime entegrasyonunu giindeme
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getirmektedir. Teknolojik gelismeler ve degisen yaklagimlar isteseniz de istemeseniz de egitim sistemini
etkileyecek ve Ogrenciyi aktif, Ogretmeni pasiflestirecektir. Meydana gelen degismeler sistemdeki
ogretmenlerin gergek amaca yonelik nitelikli hizmet ici egitimler araciligiyla yeni bilgi ve becerilerle
donanimli olmasint zorunlu kilmaktadir. Bu durumun meslek 6ncesi yetistirme icin de gegetli olugu
unutulmamalidir. Dijital dinyaya sadece bilgi degil bilim toplumunun 6gretmenini yetistirecek kurumlar
olan egitim fakultelerinin degisimi baglatacak ve yonlendirecek 6gretmenleri yetistirmesi igin nitelikli
Ogretim elamanlarina sahip olmalari, programlarini giiniin ihtiyaglar dogrultusunda siirekli gelistirmeleri,
teorik Ogretim faaliyetlerinden ziyade 6gretmenlik meslegi kazanimlari icin 6nemli olan uygulama
etkinliklerine daha fazla agirlik vermeleri, fiziksel-teknolojik donanim ve alt yapilarinin yeterli diizeye
getirilmesi ve politika yapim siirecinde aktif bir sekilde daha fazla rol almalar gerekmektedir.

Meslege yonelik olugturulacak politikalarla birlikte mevcut durumunu iyilestirmek icin tedbirler de almak
gerekmektedir. En bagta politik kararlarin uygulayicist olan 6gretmenlerin, politika yapicilarca siirecin
disina itilmeleri ve aldiklar kararlarin disinda birakilmalart her gecen giin meslegin statii ve sayginligini
distrmektedir. Ayrica toplumun buytk bir kesiminin algtsint sekillendiren ve tilkemizde de yogun
sekilde kullaniip glic kaynagina dénen kitle iletisim araglariyla sosyal medyada 6gretmen temalt olumlu
orneklerin degil de olumsuz o6rneklerin paylasilip gorintrde olmasi, toplumun her kesiminin
ogretmenden beklentisinin stirekli artmasi, 6grenci ve okul basarisindan sadece 6gretmenin sorumlu
tutulmast 6gretmen kimligini agindirdigs gibi meslegin sayginligina giderek daha gok zarar vermektedir.
Sayginlik ve statiiniin gostergelerinden biri olan ekonomik iyilestirmelerin yapilmast da 6gretmenin
yasam kalitesini yukseltmek actsindan 6nemlidir. Belirtilen durumlara yonelik olumsuzluklart kaldiracak
politikalar, 6gretmenligin kaybettigi sayginligint yeniden kazanmasini saglayacaktir.

Sonug Olarak

Erdem’in (2015) de belirttigi gibi tilkemiz 6gretmen yetistirme konusunda ciddi bir deneyime sahip ama
buna karsin ihtiya¢ duyulan 6gretmenler hem nicelik hem de nitelik agisindan planlt bir sekilde
yetistirilememektedir. Ogretmen yetistirme sisteminde, parcalardan birinde degisiklik yapmak sistemi
diizeltemeyebilir ama bir yerden de baslamak gerekmektedir. Yapilmast gereken ilk ve en 6nemli sey
egitimin siyaset Ustd, devlet politikasina doénistirilmesidir. Gedikoglu'nun (2005) belirttigi gibi
tlkemizde partiler Gstii bir egitim politikast hicbir zaman olusturulamamig, hitkiimetten hiikiimete -hatta
aynt hitkimet déneminde bakandan bakana- degisen politikalar yizinden diizenli ve siirekli bir sistem
olusturulamayip politikalarda siireklilik saglanamamustir. Ve bu siire¢ hala degismemis, mevcut siyasi
iktidarin felsefesinin belitleyici bir unsur oldugu gézlemlenmektedir (Akpolat ve Oguz, 2021). Egitime
yonelik politikalarin strekliligini saglamak, acaba simdi ne degisecek diye distinmemek, diger bir ifade
ile egitim siyaseti yapmamak gerekmektedir.

Stirecte basta Milli Egitim Bakanligi olmak tzere, biitiin paydaslara cok 6nemli rol ve sorumluluklar
diigmektedir. Ulkemizdeki siyasi otoriteler, egitim fakiilteleri ve egitim bilimcileri gerek gretmenlik
meslegi gerekse egitim sisteminin sorunlarinin tespit edilip ¢éziim gelistirilmesi stirecine yeteri kadar
dahil edilmelidir. Meslegin stratejik 6nemi ¢ok iyi beliflenmeli bilimsellikten taviz vermeden meslekte
yasanilan ve yasanilacak belirsizlikler ve ¢eliskiler ortadan kaldirilmali, paradigma degisikligine
gidilmelidir.
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Universiteler ve okullar arasinda giiglii bir ig birligi

ihtiyac1

Ebru Oguz!

Oz: Universite-okul is birliginin hem egitim fakiilteleri 6zelinde hem de Gniversitelerin genelinde,
Ogrencilere, kurumlara ve topluma olan etkisi yadsinamaz. Bu is birlikleri sayesinde egitimin
niteligi artrilmakta, 6grencilere ¢esitli konularda destek saglanmakta ve onlarin tniversite
konusunda bir hedef belitlemeleri tesvik edilmektedir. Ozellikle ortadgretim kurumlariyla yapilan
is birlikleri sonucunda staj imkanlarmnin sunulmasi, 6grencilerin tiniversiteleri tanimalarinda ve
kariyer planlamalatini yapmalarinda 6nemli bir rol oynayabilir. Ancak, bu siirecte yeterince
kurulamayan ya da iglevsiz kalan is birlikleri ve sistem iginde yasanan sorunlar da dikkati
cekmektedir. Bu tiir sorunlarin giderilmesi, is birliklerinin artirilmast ve 6grencilerin girisimcilik
alaninda desteklenmesi, giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul-iiniversite is birligi, topluma katks, kaliteli egitim.

The need for strong collaboration between
universities and schools

Abstract: The effect of university-school cooperation both in the faculties of education and
universities in general on students, the institution and the society in general cannot be denied.
Thanks to these collaborations, it is possible to increase the quality of education, support students
in different subjects and enable them to set a goal for university. Especially as a result of the
cooperation with secondary education institutions, internship opportunities can play an active
role in enabling students to get to know universities and to plan their careers. However, of course,
it is also possible to see the problems experienced within the system, such as insufficiently
established collaborations or dysfunctional ones. Eliminating these problems and increasing these
collaborations and supporting students in entrepreneurship are very important issues.

Keywords: School-university collaboration, contribution to society, quality of education.
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Oguz, Universiteler ve okullar arasimda giiclii bir is birligi ibtiyact

Girig

Egitim fakilteleri 6zelinde tiniversite okul is birligi konusunda ilk karsilagilan metinlerden biri 1994-
1998 yillar1 arasinda yiriitilen YOK/Diinya Bankast Milli Egitimi Gelistirme Projesi ¢ergevesinde
hazirlanan ‘Fakiilte-Okul s Birligi Kilavuzu’dur. Bu kilavuz egitim fakiilteleri ile uygulama okullarinin
Ogretmen yetistirme konusunda yapacagl ortak calismalari diizenlemeyi amaglamaktadir. Kilavuzda
ayrica karsilikli olarak belitlenen gbrev ve sorumluluklar, beklentiler, 6gretmen yeterlikleri, uygulamalt
derslerin ama¢ ve kapsami agiklanmistir. Aynt anahtar kelimelerle yapilan taramalarda 2018 yilina ait
“Ogretmenlik Uygulamasr” ders yonetmeligi de karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yonetmelikte de dersin
kapsami ve nasil olmas: gerektigine iliskin uygulamalari gérmek mimkindir.

Butiin bunlarin yaninda bircok ilde il/il¢e milli egitim mudtrltkleri ile Giniversiteler ve fakilteletle yapilan
is bitligi protokollerinin oldugu da gérulmektedir. Ancak bu protokollerle ne tir ¢alismalarin yapildig:
ve sonuglarna iliskin verilere rastlamak pek mimkin olmamaktadir. Gorev yapugim tniversitenin
egitim fakiiltesi olmamasina ragmen Istanbul ilinin farkli ilce milli egitim miidirliikleri ile is birligi
protokolleri bulunmaktadir. Bu protokolletle ilgelerde gérev yapan 6gretmenlere mesleki gelisim
kapsaminda farkli konularda seminerler verilmekte ve lise 6grencilerine yonelik geziler, sempozyumlar
dizenlenmektedir. Boyle bir is birliginin yapilmast karsilikli olarak egitimin bircok paydasina yarar
saglayan sonuclar dogurmaktadir. Elbette bu is birliklerini artirmak ve sonuglarint degerlendirmek de
olduk¢a 6nemlidir.

Universitelerin kardes okullarinin olmasi, o okullari her konuda desteklemeleri kuramsal bilgiyle
uygulamanin birlesimini de saglamaktadir. Yapilan bu is birlikleri sadece bir ders kapsaminda
olmadigindan farkli fakilteler tarafindan da yapidigindan bitine hizmet etmektedir. Buna 6rnek
vermekte miimkiin: Istanbul’da bulunan bir Gniversite ile mesleki ve teknik anadolu lisesi arasinda
yapilan is birligi protokolii sonucunda; okulun isminin Gniversite ile amlmasi, stnavla giris yapilan bir
okul olmasi ve giris puanlarinin ylkselmesi, hazitlik smifinin konmast ve bransg 6gretmenleri ile
tniversitenin yabanci diller yiksek okulu 6gretim elemanlarinin haftalik yapilan toplantilari, basarilt olan
ve ilk 20’nin icine giren Ogrencilere burs destegi, okula yeni gelen 6grencilere forma desteginin
saglanmast, 6grencilerin istedikleri zaman tiniversite kampisiine gidip derse katilmalari ve kiitiphaneden
yararlanmalari, Universitenin okul kampisiine bir ar-ge binasiin kurulmasmna destek olmast ve
tniversitenin teknoparkindan grencilerin yararlanmalart saglanmigtir. Biitiin bunlara ek olarak, 6grenci
kultipleri ile girisimcilik konusunda ortak calismalar da yapilmistir. Bu sadece tekil bir 6rnektir ve
gorildigu tzere, okula 6grencilere ve ailelere sagladigt yaratlar oldukea fazladir. Elbette béyle 6rneklert
de cogaltmak mimkiindir ve bu konuda karsilikli emek harcanmasi gerekmektedir.

Ders kapsaminda yapilan is birligi ise 6gretmen adaylarinin okullarda daha fazla yer almasi ile ilgilidir.
Ancak uygulamada bazi olumlu ve olumsuz karsilasilan durumlar bulunmaktadir. Yine gérev yaptigim
tiniversite 6zelinden de 6rnek vermek isterim. Universitemiz egitim bilimleri béliimii kapsaminda 1984
yilindan itibaren pedagojik formasyon sertifika programi siirdiiriilmektedir. Programin yuritilmesinde
YOK tarafindan yapilan degisikliklerde g6z 6niine alindiginda siiregte farkli uygulamalarla karsilasmak
mimkindur. Ders kapsaminda birgok farkli okulla is birligimiz bulunmaktadir ve 6gretmen adaylarimiz
ders kapsaminda farkli projelerde de yer almislardir. Burada 6nemli olan okul yéneticilerinin ve
ogretmenlerin 6gretmen adaylarina alan agmalanidir.

Ancak olumlu gelismelerin yaninda, 6gretmenlik uygulamast dersi ézelinde Istanbul ilinde yasanilan
sorunlarin basinda 6zelikle belli branglarda kadrolu 6gretmenin olmamasi, kadrolu 6gretmenler varsa da
ogretmenlik uygulamast danismanligt egitimi kursunu tamamlamamis olmalart yer alabilir. Bu okul
sayisint kisitlamaktadir ve ildeki 6gretmen adayr sayist distintldigiinde bu sorun olabilmektedir. Bu
konuda 6gretmenlerin kursu tamamlamalar tesvik edilebilir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda da benzer sorunlar dile getirilmistir. Ulger (2021)’in arastirma
sonucunda fakiilte-okul isbirliginin yetersizligi, 6gretmen adayi, 6gretim elemant ve uygulama 6gretmeni
arasinda isbirliginin yetersizligi, 6gretim elemani, uygulama Sgretmeni ve okul yoneticileri yetersizligi,
uygulama 6gretmeni yetersizligi, uygulama 6gretmeni ve 6gretim elemant yetersizligi, 6gretim elemant
ve uygulama 6gretmenlerinin sorumlu olduklart 6gretmen adaylarinin sayisinin fazlaligi, 6gretmen
adaylarinin yeterli doniit alamamalari, 6gretmen adaylarinin yetersizligi (uygulama-bilgi-donanim-
motivasyon), uygulama 6gretmenlerinin seg¢iminde nicel verilerin nitelikten daha ¢ok 6n plana ¢ikmasi,
ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin yogunlugu ve uygulama okulu ve uygulama 6gretmeni yetersizligi
ortaya konulmustur.

Sonug Yerine

Universite-okul is birliginin kuramsal bilgi ile uygulamanin birlesmesinde ne kadar énemli oldugu
tartistlmaz bir gercektir. Karstlikli olarak saglanan katkilar/hizmetler sonucunda egitim sisteminin farklt
diizeylerinin gelistigi ve degistigi gbzlenmektedir. Bu nedenle bu is bitliklerinin kagit tzerinde kalmamasi
ve hayata gecirilmesi son derece 6nemlidir. Temelde 6gretmen adaylarinin okullarda daha fazla zaman
gecirmesi meslege iliskin olumlu tutum sergilemelerini ve meslegi daha yakindan tanimlarini
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saglayabilmektedir. Diger tim alanlar icin de benzer is birlikleri saglandiginda hem kisiler hem de
kurumlar icin gelisime ve degisime ayak uydurmak da daha kolay olacaktir.
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Tiurkiye’de Egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesme
problemleri: Sosyo-politik engeller

Mehmet Ozbas® TORKIYE CUMHURIYETINiN vilziNCT YL

. OKUL YONETIMI
Oz: Bu makalede, temel olarak Turk egitim sisteminde, egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetciliginin School Administration Jourmal

egitim yonetimi bilim alanmna dayaly, liyakat gerektiren bir uzmanlk meslegi olamamasinin nedenleri
uzerinde durulmasi amaglanmustir. Tirkiye’de, Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi
alaninda, akademik arastirma ve uygulamalara dayali énemli dizeyde bilimsel bir bilgi birikimi

olusturulmus; ancak bu bilim dalinin Giniversitede lisans egitimine dayali bir meslek olmasi yoniindeki sosyal Okul Yonetimi Dergisi
ve politik engeller astlamamistir. “Meslekte esas olan 6gretmenliktir.” algisi, egitim ve okul yoneticiligi ile School Administration Journal

egitim denetciliginin mesleklesmesi yoniindeki sosyal, politik ve 6rgiitsel 6nyargilarin, engellerin temelini
olusturmustur. Tirkiye’de tabiplik, avukatlik, mimatlik, mithendislik gibi alanlarda, ayrimsiz bir bicimde
meslek elemanlarinin bir bitin olarak tamamint ilgilendiren bagimsiz meslek birlikleri, egitimciler igin
yoktur. Bu dutum hem egitim ve okul yoneticiligi hem 6gretmenlik hem de egitim denetciligi icin “meslekte
liyakat ilkesinin” Oncellenmesini zorlagtirmaktadir. Bu aragtirmada, genis bir zaman perspektifinden e-ISSN: 2822-4221
hareketle toplumun, egitim yénetimi politigini, Tiirkiye’de egitim yonetiminin mesleklesmesi konusunda
yeterince etkileyip yonlendiremedigi vurgulanmaya calisilmaktadir. Cogulcu demokratik ve basaril egitim
sistemlerinin  bulundugu rejimlerde, egitim yoénetimi bilim alaninin mesleklesmesi yoniinde 6nemli
gelismelerin yasandigr gorilmektedir. Egitim yonetimi is gruplarmimn mesleklesmesi, Turkiye’nin Avrupa

Okul Yoneticileri Dernegi

Birligi ile uyum siireci ve basarili uluslararasi egitim sistemleti ile akreditasyonu icin de zorunludur. Ar agtirma Makalesi
Research Article
Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, oknl yoneticiligs, yoneticilik mesledi, editim sisteminin yinetim probl  eQitim

Yonetimine sosyo-politik engeller

Professionalization problems of education and

school management in Tiirkiye: Socio-political Ozbas, M. (2024). Tirkiye'de citim ve
okul yoneticiliginin mesleklesme
barriers problemleri: Sosyo-politik engeller. Okx/

Yanetimi Dergisi, 4(2), 150-157.

Abstract: In this article, it is aimed to focus on the reasons why education and school management
and education supervision cannot be a merit-requiring profession based on the field of education
management in the Turkish education system. In Turkey, a significant level of scientific knowledge

has been created in the field of Educational Administration, Supervision, Planning and Economics, B;’V;Z;;zg%tzjd
based on academic research and practices; however, the social and political obstacles to making this Kabul/Accepted
branch of science a profession based on undergraduate education at the university have not been 27 Ara/Dec 2024
overcome. The perception that "teaching is the main thing in the profession" has formed the basis of Yaymn/Published
social, political and organizational prejudices and obstacles towards the professionalization of 30 Ara / Dec 2024

education, school management and education superintendent. In Turkey, in fields such as medicine,
lawyers, architecture and engineering, there are no independent professional associations for
educators, which concern all of the professional staff as a whole, without discrimination. This situation
makes it difficult to prioritize the "principle of merit in the profession” for both education and school
management, teaching and education superintendent. In this study, it is tried to emphasize whether
the society has been able to adequately influence and direct the politics of educational administration
on the professionalization of educational administration in Turkey, based on a broad time perspective.
In regimes with pluralistic democratic and successful education systems, it is seen that there have been
important developments in the direction of the professionalization of the field of educational
administration. The professionalization of educational management business groups is also mandatory
for Turkey's harmonization process with the European Union and its accreditation with successful
international education systemswith the European Union and its accreditation with successful
international education systems.

Keywords: Educational administration, school management, management profession, management problems of
education system, socio-political barriers to educational administration.

1 Prof. Dr., Erzincan Binali Yildirim Universitesi, mozbas@etzincan.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7830-4763.
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Ozbas, Tiirkiye'de egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesme problemleri: Sosyo politik engeller
Girig
21. yiizyilin ¢ogulcu demokratik ve gelismis tilkelerinde, bireysel ve kitlesel refahin en st diizeyde
saglanmasi, yonetim sistemlerinin talep ve beklentileri karsilamasi; ayrica her agidan ¢ok yonli
gelisme icin nitelikli i giicine olan ihtiya¢ her zamankinden daha ¢oktur. Nitelikli is gliciniin,
tlkelerin bilisim ¢aginin bitin imkanlarindan yararlanabilecek insan kaynaklari ile baglantili oldugu
aciktir. 3. Binyilda, her alanda nitelikli insan kaynaginin saglanabilmesi, insanlarin mesleki gelisimine
olan ihtiyact giderek artirmakta ve cesitlendirmektedir. Insan kaynaginin, isin 6zellik ve

gereksinimletine uygun olarak yetistirilmesi, is alan ya da gruplarinin, is kollarinin mesleklesmesi ile
dogrudan ilintili oldugu acik bir gercektir.

Problem Durumu

Insanlarin gelisimi ve tlkenin toplumsal kalkinma gereksinimlerinin karsilanmast icin 6ncelikle
butiin tlke ¢apinda ¢ag niifusunun, okul 6ncesi, ilk ve ortadgretimde kitlesel egitim almasi 6nemli
bir gereksinimdir. Kitlesel egitimin, temel egitim ile ortadgretimde, islevsel, zorunlu ve ¢agin
gereklerine uygun kosullarda gergeklestirilmesi gerekir. Ttrkiye’de kitlesel egitim yalnizca ilk ve
ortadgretimde zorunludur. Turkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlari igerisinde zorunlu kitlesel egitim,
4+4+4 seklinde, her biri icin 4’er yillik streler halinde kademeli olarak diizenlenmis olan, ilk ve
ortaokullar ile liseleri kapsayan 12 yillik bir 6grenim siireci mevcuttur.

Toplumsal gelisme ve kalkinma ile birlikte nitelikli kisisel degisim acisindan zorunlu kitlesel egitim
kapsaminda bulunmasi gereken okul 6ncesi egitim siireci, Tirkiye’de ¢ag ntifusu i¢in zorunlu egitim
kapsaminda yer almamaktadir. Okul 6ncesi egitimin 6énemi konusunda, genel toplumsal bilincin
gelistirilmesi beklenir. Temel egitimin ilk ve en 6nemli basamagint olusturan okul 6ncesi egitimin,
Tiurkiye’de zorunlu egitim siirecinde yer almamasi, total toplumsal kalkinma agisindan oldukga
olumsuz bir problemdir. Bu durumun, en olumsuz etkileri, okul 6ncesi egitim gbrmeyen ¢ocuklarin,
bireylerin ya da 6grencilerin toplumun geneline yanstyan egitimsizlik problemleridir. Okul éncesi
egitimden, zamaninda ya da ¢ag niifusu stirecinde yararlanmayan 6grencilerin yasadiklari egitimsizlik
problemleri daha cok dil gelisimi ve ilkégretime hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmast ile
ilgilidir. Ayrica bu problemler, egitimde, herkes icin “sosyal adalet ilkesinin uygulanmamast”
baglaminda “egitimde firsat ve imkan esitsizligi” problemi olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Egitimde
sosyal adalet, firsat ve imkan esitsizligi ile birlikte yeni, farkli ve artis egilimi gosteren birgok
problemin varlig1 dikkat cekmektedir. Bunlar, en basta egitimcilere siddet olmak tizere okulda saglik
ve guvenlik problemleri seklinde vurgulanabilir. Egitim sisteminin problemleri, kamu yonetimi ile
egitim ve okul yonetiminden bagimsiz digsuniilemez. Egitimde yasanidan problemlere, gercekgi
¢coztimler bulabilmek icin 6ncelikle etkili okul ve okul yonetimleri gercevesinde ¢areler aramak
gerekir. Etkili okul ya da okul etkililigi problemi, okul yénetiminin etkililiginden ayrilamaz. Etkili
okullari, liyakat ve yetetlik sahibi yoneticiletle birlikte degerlendirmek gerekir. Bu nedenle okul
yonetimi ile ilgili problemlerin temelinde genel olarak “etkisiz yonetici” olgusunun aranmast
beklenir. Okullarda yoneticilerin etkisizlik ya da yetersizliklerini, okul yoneticiliginin, Gniversal bir
egitim gerektiren ve ayni zamanda isin anlam ve 6énemine uygun meslek niteliklerinin yoklugunda
aramak mimkiindir.

21. ytzyll dinyasinda, bitin egitim sistemleri gibi Ttitk egitim sistemi de basta yonetim yaklasim
ve uygulamalar olmak tizere bir¢ok agidan ¢ok 6nemli problemler yasamaktadir. Egitim sisteminde
yasanan problemlerin ¢6zimini, yurttaslarin ¢ogulcu demokratik ihtiyag ve taleplerinin
karsilanmasinda aramak gerekir. Ancak egitim yOnetiminin niteligini artiracak toplumsal talebin
yeterince yaratilamadigi gibi toplumun beklenen diizeyde o6rgiitlenemedigi de gorilmektedir.
Toplum, egitim sisteminin liyakatli ve nitelikli meslek elemanlarinca yonetimi konusunda yeterince
degisim istegi yaratamamaktadir. Benzer sekilde toplum, egitim yonetimi politigine karst sorgulayici
ve elestirel bir kamusal tepki mekanizmasi da gelistirememektedir.

Asagida, egitim sistemimizin genel ya da 6zel problemlerine dair 6nemli ipuglarini gorebiliriz:

“Egitim sistemimizin problemlerini, egitim ve okul yonetimi ile 6gretim hizmetlerine ait
problemler olmak tizere ti¢ ana baslikta ele alabiliriz. Bu baglamda, butiincil bir bakss acistyla
ve sistem anlayssiyla ele aldigimizda Tiirk egitim sisteminin ilk ve belki de en bagta ele alinmast
gereken en 6nemli problemi, “egitimde firsat ve imkan esitsizligidir”. Bolgeler ve iller aras
esitsizlik; hatta bir il icinde yer alan ayni semtteki benzer okul tiir ve kademeleri arasindaki
esitsizlikleri bu temel ve can alict probleme 6rnek olarak gosterebilitiz. Formal, 6rgiin, temel ve
zorunlu egitim yagantilarinin gergeklestirildigi okul ¢evrelerindeki sosyo-ekonomik farkliliklar,
esitsizlikler, gelir dagiimimna iliskin olumsuzluklar, egitimcilerin karsilastigt her tirld
imkansizhiklar dogal olarak Ogretim siireglerini etkilemektedir. Her tirld esitsizlik ve
olumsuzluga ragmen egitim sisteminin basarist egitim ve okul yonetiminin etkililik, verimlilik
ve olumlu performansi ile dogru orantilidir. Okullar, il ve il¢elerimizin egitim yonetimleri kadar
etkili ya da etkisizdir. Okullari, egitim ve okul yénetimlerinden ayrt bir baglamda distinerek
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yalnizca 6gretmen performansina bagl olarak degerlendirecek olursak cok biyiik bir yanidsama
igerisine dusebiliriz. Egitim sistemimizi ve okullarimizi bitiincil bazda ele alarak, sistemi;
éncelikle yénetimin niteligi ve etkililigi ile analiz etmek durumundayiz. Once egitim ve okul
yonetimini dikkate almak, ardindan 6gretim stireci baglaminda 6gretmenleri ve verdikleri egitim
hizmetlerinin ne derece basarili oldugunu inceleyip degerlendirmek zorundayiz. Bu baglamda,
egitim ve okul yonetiminin bir meslek olarak algilanmasi gerekir. Bu agidan, 6ncelikle egitim ve
okul yoneticileriyle egitim denetgilerinin Universal anlamda bir akademik egitim almalari ve bu
alanlarin bir meslek olarak kabul gérmesi gerekir. Bilindigi gibi Tirkiye’de egitim ve okul
yoneticiligi ile egitim denetgiligi; hala bir meslek olarak kabul gérmemektedir (Ozbas, 2020).”

Cagdas, evrensel ve ulusal gelismelerin dikkat ve 6zenle izlendigi bilimsel aragtirma ve uygulamalar,
egitim sisteminin problemlerinin egitim ve okul yonetimi ile ilgisine dikkat ¢ekmekteditler. Egitim
sisteminin 6zellikle yonetim kaynakli problemlerinin ¢éziimiinde, egitim ve okul yoneticilerinin
mesleki yeterliklerinin 6nemi tzerinde durulmaktadir. Egitim ve okul yoéneticilerinin mesleki
yeterlilik ve liyakat kosulunu tniversite dizeyinde gorecekleri 6grenim ile elde edebilecekleri
vurgulanmaktadir (Sahin, 2022). Turkiye’de egitim y6netiminin icinde bulundugu problemlerin
tespitinde bilimsel arastirma ve uygulamalardan en st diizeyde yaratlanilabilir. Egitim ve okul
yonetimine iliskin olarak toplumun algiladigt bir¢cok problem mevcuttur. Kamuoyunun egitim
problemleri konusundaki dusiincelerinin, Turkiye ¢apinda genis kapsamli arastirmalara konu
edinilmesi gerekir.

Turk egitim sisteminde, Universitelerin; yani akademinin egitim ve okul yoneticiliginin ézgin bir
meslek kimligi kazanmasinda, yonetim meslegine iliskin 6l¢tit ve standartlarin belitflenmesinde, 6ncii
rol oynayamadigt gérilmektedir. Egitim yonetimi alanindaki bilim insanlarinin, egitim y6netimi
mesleginin olusumu i¢in kuram-uygulama bitinliginde gerekli cabalart sergileyemedikleri, birlik
gorintisi veremedikleri, genis kapsamli bir uzlasi ortaya cikaramadiklar fark edilmektedir.
Yiiksekoégretim Kurulwnun (YOK) 1997 yilinda, Egitim Yénetimi bilim alaninin lisans
programlarini kapatmasindan sonra (Balci, 2008), Ogretim siireclerinin lisansiisti  diizeyde
faaliyetlerine devam etmesi saglanmustir. Ancak alanin Giniversitelere gére lisans programlarinda var
olan igerik zenginligi ve benzerliginin lisanstisti programlar diizeyinde olabildigince azaldigy,
farklilagtigi ve belli bir sistem butiinliginden uzaklastigr algilanmustir. Bu olgusal gercegin egitim
yonetimi bilim alaninin mesleklesmesi baglamindaki problemlerin artisinda ¢arpan etkisi yarattig
aciktir.

Amag

Temel ve zorunlu egitim kademelerinde, okullarin 6grencilerine, nitelikli 6gretim hizmetleri
sunmasinda, yonetimin niteligi oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Okullarin varolus nedeni,
ogrencilerini; basta sosyallesme ve kiiltiitleme olmak tzere bir¢ok alanda etkili ve bagarilt bir sekilde
gelistirmektir. Okullardan, ayrica Ogrencilerini akademik, ekonomik, politik, estetik, sportif,
sanatsal, felsefi vb. agilardan ¢ok yonlii yetistirmesi beklenir. Ozellikle temel ve zorunlu egitim
basamaklarini  olusturan okullarda 6gretim  hizmetlerinin, liyakat sahibi yoneticilerin  egitim
liderliginde verilmesi gerekir. Temel ve zorunlu egitim stregleri, sosyal getiri oranlari en yiiksek
egitim kademeleridir. Okullarin etkili yénetimi, sosyal islevlerini geregince karsiladiklart anlamina
gelmektedir. Bu bilimsel ¢alismada, Ttrkiye’de egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetciliginin
meslek haline gelmesini engelleyen sosyal ve politik olgulara, engellere yer verilmesi amag¢lanmugtir.
Bu temel amag dogrultusunda, arastirma problemi agagida yer verildigi gibi ifade edilmistir:

e Tirkiye’de egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesme problemleri konusunda yasanan
temel sosyo-politik engeller nelerdir?

Onem

Demokratik bir lke yonetimi baglaminda, tst sistem 6zellikleri sergileyen “kiltiirel, sosyal,
ekonomik ve politik” sistemlere, islevlerini amaglart yoniinde gerceklestirmelerinde, basta “egitim”
olmak tizere bir¢ok alt sistem Onemli katkilar saglamaktadir. Thrkiye’de egitim, total toplumsal
kalkinmanin saglanmasina, her alanda nitelikli insan giictintin yetistirilmesine, demokrasi killtiirtinin
ve ¢ogulcu demokratik yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine ¢ok énemli katkilar saglayabilecek
potansiyellere sahiptir. Egitimin, Ttrkiye’nin her alanda ¢cagdas degisme ve yenilesme hareketlerini
olumlu y6nde destekleyebilecek, bir insan sermayesi yetistirebilme giici vardir.

Demokratik bir yonetimin hem toplumun hem de bireylerin egitim ihtiyaglarini, talep ve
beklentilerini nesnel bir sekilde ortaya cikarilabilecek genis kapsamli bilimsel arastirma ve
calismalara destek vermesi olduk¢a 6nemli bir etkililik gostergesidir. Demokratik kamuoyunun
egitim sisteminin performansiyla ilgili olarak, yonetim yetki ve sorumlulugu tagiyan politik
cevrelerden bilgi edinmesi ve bu bilgilerin, kamu adina denetim yetkisine sahip yasal ve yonetsel
gevrelerden saglanmasi gerekir. Bu bilimsel ¢alisma hem sosyal hem de politik yonden egitim
yonetiminin mesleki bir nitelige kavugmasini engelleyen degiskenlerin neler oldugunu bilimsel bir
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bakis agisiyla saptamay1 amaglamaktadir. Egitim sisteminin y6netimine dair problemlerin neler
oldugunun saptanmasint iceren toplumsal talepleri ve ihtiyaglari ortaya ¢ikarabilecek genis kapsamlt
arastirmalarin, yonetimin etkililigi baglaminda her zaman igin 6nemli bir deger tasidigim kabul
etmek gerekir.

Egitim yonetimine iliskin arastirmalarin, egitim ve okul yonetiminin performans gostergelerinin
seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasilmasina saglayabilecegi katkilar bakimindan 6nemi buyiktir.
Bu durum aynt zamanda kamu ve egitim yonetiminin, bilimsel arastirma sonuglart vasitastyla
demokratik kamuoyunu bilgilendirme ve bilinglendirme yikiimlilikleri arasinda yer almaktadir.
Egitim ve okul yonetimi ile ilgili bilimsel aragtirmalar, egitimde yonetim yetkisine sahip olanlarin,
mesleki sorumluluklarini ne derece yerine getirdikleri konusunda toplum kesimlerini aydinlatma
rolu Ustlenebilir.

Yontem

Bu aragtirma, Ttrk egitim sisteminde, egitim ve okul yénetimi ile egitim deneticiligi performansint
ve gelisimini olumsuz yonde etkileyen degiskenlerin neler oldugunu saptamayt amaclayan betimsel
bir durum ¢alismasidir. Bu bilimsel ¢alismada, egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetciliginin
meslek olarak algilanmasint ve uygulanmasint engelleyen sosyo-politik etkenlerin, engellerin;
sistemsel bir yaklasimla sosyal, yonetsel ve politik baglamda betimlenmesi hedeflenmistir. Betimsel
modelde yapilan bilimsel ¢alismalar, arastirma problemi ile ilgili var olan durumlarin, olgularin bitin
acikligiyla yalin bir sekilde ve kendi baglaminda ortaya ¢ikarilmasim hedefleyen ¢alismalardir
(Creswell, 2003; Creswell ve Poth, 2018; Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirma amacina uygun olarak, 6ncelikle egitim yonetimi ile ilgili genis kapsaml bir alanyazin
taramast yapilmustir. Ayrica egitim ve okul yonetimi ile ilgili uygulamalarin gerceklestirildigi sosyal,
akademik ve egitsel cevrelerde, arastirmacinin aragtirma calismalarini stirdirdigi alanlarda,
dogrudan gézlemler ve saha incelemeleri yapilmustir. Arastirma siirecinde, ayrica egitim ve okul
yonetimi ile ilgili var olan durumun betimlenmesi ve yapilan farkl arastirmalardan elde edilen bulgu
ve sonuglardan yararlanilmasi amaclanmustur.

Bulgular ve Yorumlar

Turkiye’de egitim sisteminin hemen herkes tarafindan kolaylikla algilanabilecek bir¢cok problemi
vardir. Bu problemleri, genel hatlartyla asagida yer verildigi gibi ifade edebilitiz (Demir ve Pinar,
2013; Karatas ve Oguz Coskun, 2024; Kaya ve Arabact 2023; Konan, Celik ve Cetin, 2018; Ozbas
ve Akbasli, 2013; Ozbas, 2017; Ozmen ve Kémiirli, 2010): Egitimde firsat ve imkan esitsizligi,
egitim ve okul yoneticiliiyle egitim denetciliginin mesleklesememesi ile ilgili problemler, okul
oncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda yer almamasi, kentlerin merkezleriyle varoslart arasinda
devam edegelen kronik esitsizlikler, egitimde siddet, okul sagligi ve glvenligini tehdit eden
problemler, temel ve zorunlu egitimde % 100 okullasmanin saglanamamasi, 6zel okul tesvikleri,
devamsizlik ve okul terkleri, ¢ocuk isciligi, ciraklik egitiminin mesleki teknik ortadgretimle
butunlestirilememesi, egitim ve okul yonetimi ile 6gretimin denetimi sorunlari, 6zel okullar ile 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yaganan problemler, egitimcilerin ¢ogulcu demokratik
orgitlenme ya da sendikal haklar edinememeleri ile ilgili sorunlar, 6gretmenlerin tniversitelerde
pedagojik formasyon, 6zel alan ve genel kiltiir yetetlikleri baglaminda akademik yetisme sorunlari,
egitimcilerin sosyo-ekonomik problemleri, egitimciler icin bagimsiz meslek bitliklerinin olmamast,
yuksekogretimin yerel, bolgesel ve ilke capinda yasanan akademik, sosyal, politik, ekonomik,
kiltiirel ve hukuki sorunlari, ortadgretimin actkégretimlesme problemleri, egitimcilerin sosyal
statiilerinin dusiik olmast ile ilgili giincel sorunlar, egitimcilerin is doyumlarinin yetersizligi, Covid-
19 Salgin1 siirecinde yasanan problemler ve sonrasinda ortaya ¢ikan egitsel uyumsuzluklar.

Okul 6ncesi egitim basta olmak tizere temel ve zorunlu egitimde kamu okullari ile 6zel okullar
arasinda, 6gretim programlarinda anayasal olarak birlik saglanamamasina iliskin problemler, kayit
dis1 6zel ders verilmesi ile ilgili problemler, Bakanlik merkez 6rguitii basta olmak tizere tasra ve yurt
dis1 Srgitlerinde norm kadro uygulamast ile ilgili problemler, kadrolu 6gretmen istihdami yerine
tcretli 6gretmen istihdamindan kaynaklanan problemler, aday 6gretmenlerin yetistirilme stireclerine
iliskin problemler, yiksekogretimde kredi, burs, orta ve yiksekégretimde yurt ve barinma
problemleri, kadin yonetici oranlarnin yetersizligi, 6grenci rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkisizligi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorev stirecinde mesleki ve orgltsel
sosyallesme siiregleriyle ilgili problemler, egitim sisteminde smnav giivenligiyle ilgili problemler,
egitimde genel hizmetler baglaminda insan kaynaklart atamalart igin yapilan yazili ve milakat
sinavlari ile ilgili problemler, ¢ocuk yasta evlilik, cocuk istismar1, 6grencilerin ergenlik stireglerindeki
yasadiklar1 problemler, okul ¢evrelerinde uyusturucu ya da zararli madde kullanimindan kaynaklt
problemler, kaynastirma egitimine iliskin problemler, 6zel ya da ustin yetenekli grencilerin
egitiminde karsilagilan problemler, agir merkeziyetci egitim yonetimi anlayisindan kaynaklanan
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problemler, egitimde 6l¢me degerlendirme uygulamalarindan kaynaklanan problemler (Bursalioglu,
2000; Can vd., 2023; Oriicii ve Simsek, 2011; Ozbas, 2018; Ozbas, 2020; Ozmen ve Koémiirli,
2010; Ozmen ve Kubang, 2013; Tonbul ve Agacdiken, 2018).

Yabanct uyruklu 6grenci sinavlar ile ilgili problemler, yaygin ve yasam boyu egitim ile yetiskin
egitiminin ihtiyaglart karsilayamamasi, 12 Yillik Kademeli Zorunlu Egitim ve Ogretmenlik Meslek
Kanunu gibi egitimle ilgili yasal diizenlemelerde toplumsal mutabakat ya da uzlast aranmamasi, 2024
Ogretim Programr’nda oldugu gibi iilkenin tamamin ilgilendiren yasal ve yonetsel diizenlemelerde
¢ogulcu demokratik toplumsal temsil kosulunun aranmamasi, halkin sahip oldugu demokrasi
kultiranin egitimle 6gretilememesi, 6grencilere ihtiyag duyduklar felsefe egitiminin verilememesi,
Avrupa Birligi ile uyum streci ile ilgili sorunlar, egitimde iletisim problemleri, Milli Egitim
Bakanlig'nin dogrudan Bakanlik butcesinden dezavantajli ve yoksul aile ¢ocuklarinin egitimine
ckonomik destek saglamamasi, Okul-Aile Birligi, Okul-Aile Meclisi, Okul Gelisim ve Y6netim
Ekibi ile Okul-Ogrenci Meclisi gibi demokratik yonetsel diizenlemelere 6grencilerin ve velilerin
aktif katilimlarinin saglanamamasi, sanal kumar vb. gibi kéti aliskanlik iceren problemler, teknoloji
bagimliligs, tasimalt egitim ile ilgili problemler, temel ve zorunlu egitimin ulusal ve uluslararasi
bagimsiz bilimsel kuruluglarca akredite edilememesi, alan dist 6gretmen atamalari, egitim ve okul
yoneticiligi ile egitim denetciligi igin yapilan yazili ve mulakat smnavlar ile ilgili sorunlar, 6gretmen
atamalarindan 6ncel yapilan merkezi yazili smnavlarla ilgili problemler, niversitelerin 6gretim
elemant alim siireclerinde yasal ve yonetsel dizenlemelere aykirt 6zel ilan kosullart koymalart ve
daha niceleti... (Basdemir, 2012; Bozkurt, 2023; Hareket, Erdogan ve Dindar, 2016; Kazak,
Aydin, Satict ve Yildiz, 2021; Saribas ve Babadag, 2015; Senkaloglu, 2021).

Egitim sisteminin yukarida ifade edilen problemlerinin bir¢ok nedeni vardir. Egitim problemlerinin
temel nedenlerinden biri dogrudan egitim yonetimidir. Egitim ve okul yonetiminin etkisizlik ve
yetersizligi, egitimde yasanan problemlerin ana kaynaklarindan biridir. Egitimin dogrudan halkla
iligkilendirildigi okullar, egitim problemlerinin baglangic noktasinda yer almaktadir. Okul
yonetimlerinin bu problemleri, egitim yonetiminin ¢ok ciddi diizeyde destegi olmaksizin 6nlemest,
problemlere ¢6ziim iretmesi oldukea zor goriinmektedir (Balci, 2008; Ipek, 2023).

Kamu yo6netimi ile egitim yOnetimi ve sosyo-politik bir yetki mekanizmast olarak, egitim politigi,
egitim sisteminde, seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilit yoénetim uygulamalarinin
gerceklestirilmesinde amaclanan performanst sergileyememektedir. Egitim problemlerinin hem
saptanmast hem de c¢6ziiminde egitim politiginin c¢ogulcu demokratik toplumsal talepleri
karsilayamadigi anlasimaktadir. Sosyo-politik sistemin, egitimde seffaf, denetlenebilir ve hesap
verebilir uygulamalarin gerceklestirilmesinde, kamuoyuna karst sorumluluklarinin bilincinde olmast
6nemlidir. Bu durumun 6zellikle temel ve zorunlu egitim kademelerini olusturan okul 6ncesi egitim,
ilk ve ortadgretim kademelerinde, okullarin sosyo-kiltirel sorumluluklarini gerceklestirmeleri
baglaminda 6énemi oldukea buytktir (Sezer ve Engin, 2021; Senkaloglu, 2021; Sisman, 2024).

Egitim yonetiminin gorevlerini, islevlerini ve sorumluluklaring; her seyden 6énce Anayasa, kanun ve
hukuki y6netsel dizenlemeler cercevesinde gerceklestirmesi icin gerekli yasal yaptirimlatin
uygulanmasi gerekir. Egitim y6netiminin 6zellikle temel ve zorunlu egitime dayali sosyal sorumluluk
ve yukimltliklerini geregi gibi karsilayabilmesi i¢in yonetim gorevlerine iliskin rolleri, liyakat sahibi
meslek elemanlartyla  gerceklestirmesi  beklenir.  Ayrica yoneticilerde, ¢agdas gelismeler
dogrultusunda, etkili insan kaynaklari yénetim becerileri, motivasyon ve iletisim yeterliliklerinin son
derece 6nemli oldugu dikkat ¢ekici ihtiyaclar olarak vurgulanmaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013;
Ertiitk ve Argon, 2018). Ancak Tirkiye’de hem egitim yonetiminde hem okul yonetiminde hem de
egitim denetiminde, yonetim ve denetim gorevlerinin “uzmanlik gerektiren meslekler olduguna dair
sosyal talep ve politik uygulama” hicbir zaman tam olarak gerceklestirilememistir (Sisman, 2024).

Turkiye’de Gniversiteler, disiplinler arasi bir yaklasimla ve kuram-uygulama bitinliginde, egitim
yOnetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi bilim alaninin kendine 6zgt bir meslek kimligi kazanmast;
bu alanin 6zgiin bir meslek olarak kabul edilmesi ve aynt zamanda meslekte liyakatin saglanmast ve
meslegin gelistirilmesi yontinde ciddi sayilabilecek, 6rgitli, bilimsel bir rol oynayamamistir. Hatta
egitim yonetimi bilim alaninin 1997 yilinda lisans dtzeyinde 6grenim siireglerine kapanmasini (Balci,
2008) onleyebilecek bilimsel ve oOrgiitli akademik cabalar sergileyememistir. Ancak akademi,
baglangictan giiniimiize, egitim yonetimi bilim alaninin teorik gelisiminde 6nemli bir rol oynamustir
(Oriicii ve Simsek, 2011).

Turkiye’de, akademinin, egitim yonetimi bilim alaninin mesleki bir kimlik kazanmasi icin
kamuoyunda ya da halk arasinda etkili bir sosyal talep yaratilmast anlaminda gerekli bilimsel ve
Orgutlii ¢abayt yeterince ortaya koyamadigi gortlmektedir. Akademinin egitim yonetimi bilim
alaninin, lisans ya da lisansusti egitimle liyakate dayali bir meslek olmasi i¢in hem topluma hem de
egitim politigine karst ¢ogulcu demokratik bir beklenti stirecinin yaratilmasinda yeterince 6nciilitk
edemedigi saptanmaktadir. Universitelerin ayni zamanda, alanin kuram-uygulama biitiinligiinde,
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miistakil bir meslek olarak, yoneticilik rollerini herkese pratik 6rneklerle kanitlayacak etkili, bagarils
ve verimli modeller sunamadigi anlasilmaktadir (Balei, 2008; Demir ve Pinar, 2013; Konan, Celik
ve Cetin, 2018).

Akademi yalnizca egitim yonetiminin mesleklesmesi baglaminda degil, 6gretmen yetistirme
anlaminda, egitim fakiltelerinin 6neminin vurgulanmasinda, egitim politigine, davranis diizeyinde
beceriler kazandirabilecek 6rnek modeller sunamamustir. YOnetici ve 6gretmen  yetistirme
uygulamalari baglaminda oldukga uzun dénemli bir gegmise ve ¢ok degiskenli modeller gelistirme
kapasitesine sahip olan Tiirkiye’de, Ogretmenlik Meslek Kanunu-OMK ile gelinen noktay1 asagida
yer verilen bilimsel ¢tkarimla daha farkls bir sekilde degerlendirebiliriz:

“Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu-OMK’nin lisansiistii egitimlerin etkisini diisiiren diizenlemesinden
sonra egitim yoneticisi yetistirme isini de akademiden koparmasi, okulu, égretmenleri ve yoneticileri
bilimden, bilimsel kiiltirden ve bilim ortamlarindan koparmasi anlamina gelmektedir (Karatas, 2024, s.
10).7

Turkiye’de egitim yonetimi alaninda, 6zellikle okul yonetimi agisindan mevcut duruma iligkin
yonetici niteliklerinin  saptanmasi, gelecek Ongorileri acisindan ise yoneticilik icin  gerekli
standartlarin belirlenmesi baglaminda bircok arastirma yapilmaktadir. Arastirmalarda genel olarak
okul yéneticiliginin kendine 6zgl kosul ve problemleri vurgulanmakta, yoneticilik gorevi ile ilgili
farkli yeterlik ve beceriler belirtiimektedir (Can, 2022; 1pek, 2023; Kazak, Aydin, Satict ve Yildiz,
2021; Pelit, 2013). Arastirmalar, okullarda yoneticilik gbrevine iligkin standart ve kriterlerin neler
olmasi gerektigine iliskin sonuclari, beklenti ve Gnerileri ortaya koymaktadirlar (Sezer ve Engin,
2021; Yimaz, 2019).

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Egitim ve okul yonetimi ile ilgili arastirmalarin 6nemli sonuglarindan biri, egitim sistemine yonetici
atama uygulamalarinda, liyakat (yeterlik) ilkesine ne kadar dikkat edilmesi gerektigine iliskin
zorunlulugun olduk¢a 6nemli oldugu vurgusudur (Balct, 2008; Ertturk ve Argon, 2018; Sezer ve
Engin, 2021). Arastirmalar, okul yoneticiliginin her seyden 6nce uzmanlik gerektiren, kendine 6zgt
kosullart olan, akademik egitim ile ulasiabilen profesyonel bir uzmanlik meslegi oldugunu
tanimlamaktadir (Karatas vd., 2019). Bu bilimsel arastirma ile Tirkiye’de neredeyse Cumhuriyetle
yasit olan akademinin, egitimde yonetim isini, Universite egitimine dayali bir meslek olarak
algilatabilecek sosyal talep yaratamadigi saptanmigtir. Akademinin aynt zamanda, her seyi insan olan
egitim sisteminin liyakatli meslek elemanlariyla yonetilmesi ihtiyacinin karsilanmasi konusunda
topluma 6nctlik edemedigi de ortaya ¢tkmigtir.

Bu aragtirmadan elde edilen 6nemli sonuglardan biri, egitim sistemine yOnetici, 6gretmen ya da
herhangi bir alanda insan kaynaklari alim1 icin yapilan “mulakat sinavlarr” ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
problemlerdir. Arastirmada, egitim sisteminin genel olarak yasanan sorunlart baglaminda, milakat
sinavlarinda, yasal, yonetsel diizenlemelere ve bilimsel etige aykirt sonuclar ortaya ciktigina iliskin
elestirilerin son derece dikkat ¢ekici bir bicimde vurgulandigr gérilmektedir (Can vd., 2023; Kaya
ve Arabact 2023; Ozmen ve Koémitli, 2010; Tonbul ve Agacdiken, 2018). Esasen miilakat
sinavlarinda, sinava girenlerde hak mahrumiyetine yol acilmayacagi yoniinde bir anlayss gelistirilmesi
gerekir. Miilakat sinavlari, sinavlara girerek, sinavlarda herhangi bir sekilde magduriyet yasayanlarda,
esitsizlik ve adaletsizlik duygular yaratmaktadir. Turkiye’de, egitim ve okul yoneticiligi ile egitim
denetciligi; ayrica egitim sisteminde hethangi bir alanda istthdam edilecek insan kaynagt secimi
strecinde, yeni magduriyetler ve esitsizlikler yaratilmamasi icin gercek anlamda hicbir sekilde
miilakat sinavinin uygulanmamast 6nemli bir ihtiyactir. Milakat sinavlarinin uygulanmasi gereken
zorunlu hallerde ise bu sinavin istthdam edilmek i¢in aranacak kosullar icerisindeki agiliginin %
100, % 50, % 20, % 10 ya da % 5 degil en ¢cok % 1 olmasi yéniinde kararlar alinmasi toplumsal ve
bilimsel bir gerekliliktit. En nihayetinde, mulakat sinavlarinda, herhangi bir magduriyete yol
acilmamast icin hukukun udstinligine ve hukuki yaptirimlara dayali kararlarin  6dinsiz
uygulanmasina ¢alisilmasi beklenir.

Arastirmalarda, okul yoneticilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili yetersizlik problemlerinin ¢6ziilmesi
gerekliligine isaret edilmektedir (Demirdag, 2024). Arastirma sonuglart ile yoneticilere verilecek
akademik egitimin onlari, mesleki yénden olumlu yonde etkilemesinin, degistirmesinin 6nemli
oldugu ortaya c¢ikmaktadir (Aktepe, 2014; Bozkurt, 2023). Okullara yonetici se¢me ve atama
streclerinde, kuram-uygulama biitiinligintin saglanmasina 6nem verilmesi gerektigi 6nerilmektedir
(Karip ve Koksal, 1999). Okul yoneticilerinin, 6gretimin denetiminde ve Sgretimin niteliginin
artirlmasinda, 6gretmenlere 6gretim liderligi roli yapabilmelerinde, 6gretmen profesyonelliginin
gelistirilmesinde 6nemli etkileri vardir (Bayhan, 2011).
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Temel ve zorunlu egitimde hem egitim ve okul yénetimi hem de egitim denetimi, egitimin sosyal,
kiltiirel, politik, ekonomik, sanatsal, felsefi, psikolojik, bilissel, duyussal, sportif vb. biittin islevlerini
gerceklestirmek icin en Ust diizeyde performans gostermek zorundadir. Egitim sisteminin c¢ok
o6nemli sorunlart ve bu sorunlarin, sosyal talepler ve toplumsal kalkinma acisindan ¢6zimi
baglaminda, bu bilimsel arastirma sonuglarinin gésterdigi dikkat ¢ekici sonuglardan biri, temel ve
zorunlu egitimin bitin kademelerinde, ¢ag nifusunun kitlesel olarak % 100 okullasmasinin
saglanmasinin ne derece 6nemli oldugunun ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirma, sosyo-politik olarak
hem toplumun hem de demokratik yénetimin temel ve zorunlu egitimde, kitlesel agidan % 100;
yani tam okullasma oraninin saglanmast yoninde beklenti diizeyine sahibi olamadigint ortaya
koymaktadir. Toplumun, kamu yonetimi ile egitim yoénetiminden, 12 yillik kademeli zorunlu
egitimde, %100 okullasmanin saglanmast i¢in demokratik Srgiitlii bir kitle olusturamadigs, bu yénde
elestirel bir sosyal biling yaratamadigt gérilmektedir. Toplum, egitimde kalite ve niteligin artirilmasi
i¢in egitim politigine, cogulcu demokratik ve 6rgiitlii bir tepki ortaya koyamadigt gibi seffaf, hesap
verebilir ve denetlenebilir bir yonetim talebi de yaratamamistir.

Aragtirmadan elde edilen yukaridaki sonuglarina dayali olarak, asagida yer verilen Oneriler
gelistirilmistir:

e Tirkiye’de, 6zellikle toplumsal ve kamusal gereksinimler ile rekabet edebilir bir egitim
sistemi olusturulmasi amactyla egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetgiliginin lisans
Ogrenimine dayali profesyonel bir meslek olmast igin tilke genelinde, ¢ogulcu demokratik
ve Orgutli bir sosyal talep yaratilmasi saglanmalidir.

e Egitim ve okul yonetiminin, ¢ogulcu demokratik Tirkiye kamuoyuna kars: seffaf, hesap
verebilir ve denetlenebilir performans gostergelerine uyabilmesi i¢in gerekli yasal ve
yonetsel dizenlemeler hayata gecirilmelidir.

e  Tirkiye’nin gelismis ¢agdas demokrasilerle tam anlamiyla rekabet edebilmesi amaciyla
akademiye egitim yOnetimi bilim alaninda mesleki yeterlikler kazanmis yonetici adaylar
yetistirebilme yetkisi verilmelidit.

e  Hgitim yonetimi politiginin, kamuoyunun egitime iligkin sosyal taleplerini tam anlamiyla
karsilayacak sekilde, Milli Egitim Bakanligi merkez, tasra ve yurtdist 6rgiitleriyle okullarda
liyakat sahibi yonetici atamalart yapmasi icin gerekli politik karatlart vermesi konusunda
eylemler sergilemesi saglanmalidr.
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Hizmet i¢i egitimde yapay zeka uygulamalar: egilim
analizi

Nurdan Karbuz® ¥ Halil ibrahim Aydinli?

Oz: Bilginin teknolojik gelismeler ile sirekli giincellendigi giiniimiizde kamu hizmetinde adaptasyon ve
yeni bilgi ve becerilerin  edinimi olduk¢a 6nem tasgimaktadir. Kamu calbsanlarinin  kendilerini
glincellemelerini saglayan en etkin araclardan biri de hizmet i¢i egitimdir. Gerek 6zel gerekse kamu
sektoriinde hizmet ici egitim is hayatinin ayrilmaz bir parcasidir. Calisanlarin yapay zeka ile bu teknolojik
gelismeyi calismalarina nasil adapte edebilecekleri konusunda hizmet i¢i egitim almalari ve bu konuda kamu
politikalarinin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu calisma, hizmet ici egitimde yapay zekd uygulamalarint ele alip
bu konudaki egilimi ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilmis olan igerik analizinde
hizmet ici egitimde yapay zeka uygulamalari konusunda egitim, tip, teknoloji ve diger sektotler temalarinin
ortaya ¢iktig1, tema alt bashklarindan ise strdiirtilebilirlikten kapsayiciliga, siber giivenlikten etik konularina
kadar bir¢ok kavramin hizmet i¢i egitimde yapay zeka konusuna dahil oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Higmer igi editim, yapay eka, teknoloji, kamn politikast, icerik analigi.

Tendency analysis related to artificial intelligence
implementations in in-service training

Abstract: Adaptation and acquiring of new knowledge and skills are crucial in the pubic services
in today’s world where information is perpetually updated with technological developments. One
of the most efficient tools that enable public sector employees to update themselves is in-service
training. In-service training is an inseparable part of business life in both the private and public
sectors. It is substantial for employees to get in-service training on artificial intelligence and on
how to adapt this technological development to their work and to develop public policies on this
subject. This study aims to deal with artificial intelligence implementations in in-service training
and reveal the current tendency in this field. In the content analysis carried out within this scope,
it was found out that the themes of education, medicine, technology and other sectors emerged
regarding artificial intelligence implementations in in-service training and many concepts from
the theme subheadings such as from sustainability to inclusiveness, from cyber security to ethics,
were related to the subject of artificial intelligence in in-service training.

Keywords: In-service training, artificial intelligence, technology, public policy, content analysis.
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Karbuz & Aydinl, Hizmet ici editimde yapay zekd mygulamalar: edilinm analizi
Girig

Gunumiizde gergeklesen hizlit teknolojik gelismeler tim dinyayr sosyal, kiltirel, ekonomik, politik,
psikolojik, ekolojik ve daha birgok alanda etkilemekte ve déniisiime zorlamaktadir. Insanoglunun iginde
bulundugu diizen ve sistem teknolojinin etkisi ile strekli degisime ugramakta ve kendini
gincellemektedir. S6z konusu déntsim ve gincelleme sadece glinlitk hayatt degil ayni zamanda is
hayatint da etkisi altina aldigindan bu stre¢ karsisinda saglanan uyum oldukc¢a 6nem tasimaktadir.
Calisma hayatinin stirekli d6ntisiim halinde olan teknoloji karsisindaki uyumunu kolaylastiran faktétlerin
basinda mesleki gelisim etkinlikleri gelmektedir. Mesleki gelisim etkinliklerinin temel unsuru olan hizmet
ici egitim, cesitli sektor ¢alisanlarinin cagin gereklerine uyum saglamalari agisindan 6nemli bir aractir.
Egitim strecinin bireyi elestirel yaklasgimda bulunabilecek, gelecegin getirilerini anlamlandirabilecek
kisacast strekli degisim icerisinde oldugu c¢evteye uyumunu saglayacak sekilde tasarlanmalidir
(Numanoglu, 1999). Teknolojik inovasyon ve yeni gelismeler ile hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 da
degismektedir. Bu sebepten 6tirt gerekli bilgi ve becerinin edinimi icin hizmet ici egitim iceriklerinin
gelistirilmesi ve calisanlarin hizmet ici egitimleler ile desteklenmesi gerekmektedir (Elglaad, vd., 2017:
39). Teknolojinin hizlt degisimi is hayatinda kullamilan ve ihtiya¢ duyulan mevcut bilgi ve becerinin
yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu sebepten 6tiirti, calisma hayatindaki devamliligin saglanmasi
icin bireyin stirekli egitim icerisinde olmast gerekmektedir (Numanoglu, 1999: 343). S6z konusu
teknolojik déntstimiin giinimiizde zirve konumdaki hali ise yapay zekadir. Yapay zeka algoritmalarinin
hizmet i¢i egitimlerin farkli asamalarinda kullanilmasinin faydalart bulunmaktadir (Elglaad, vd., 2017:
42). Yapay zekd uygulamalar ¢agimizin niteliklerine uygun egitim dahil olmak tizere hemen hemen her
sektorde kullanilmaya baglanmis olup hizmet i¢i egitimde de tercih edilmektedir.

Giiniimiizde yasanan gelismeler neticesinde is hayati da siirekli degisim icerisindedir. Is yasaminda
calisanlarin kendilerini giincellemelerine imkan ve olanak tantyan mesleki gelisim etkinliklerinin
glncelligini muhafaza etmesi gerekmektedir. Mesleki gelisim kapsaminda calisanlara sunulan hizmet ici
egitimlerin de cagin gerekliliklerine entegrasyonunu saglayacak bir bicimde gincellenmeleri yerinde
olacaktir. Giniimiz teknolojisinin en son asamast olan yapay zeka her alanda oldugu gibi hizmet ici
egitim kapsaminda da ele alinmaktadir dolaysiyla iki konuyu ele alan giincel durumun ne agamada
oldugu, hangi yonde seyrettigi, hangi konu bagliklarinin 6n plana ¢iktigi vb. gibi hizmet igi egitimde yapay
zeka kullanim egiliminin ortaya konulmast hem mevcut durumun ele alinmasini hem de bundan sonra
gergeklestirilecek olan galigmalara 151k tutmast agisindan alanyazina katki saglayacag distnilmektedir.
Dolayistyla bu ¢alisma, hizmet ici egitimde yapay zeka kullanim egilimini ortaya koymay1 amaclamaktadir.
Bu egilimi saptamak amaciyla, hizmet ici egitim ve yapay zeka iliskisini ¢esitli yonleriyle ele alan makaleler
ara¢ olarak kullamlmustir. Konunun daha genis kapsamli ve butiinsel bir ¢ercevede ele alinmasin
saglamak amactyla “in-service training”, “artificial intelligence” anahtar kelimeleri ile gerceklestirilmis
olan calisma neticesinde elde edilen verilerin analiz edilmesi ile gergeklestirilen kodlama ¢alismasinda
egitim, teknoloji, tip ve diger sektorler olmak tizere 4 temanin ortaya ¢iktigt, hizmet ici egitim ve yapay
zekanin ise egitim ve teknoloji alt kategori bagliklarinda yer aldigt gérilmistir. Arastirmanin, ¢alisma
hayatinda 6nemli bir yeri olan hizmet i¢i egitimin yine aynt sekilde ¢alisma hayatindaki hemen hemen
her alanda giderek artan kullanim orani ve ¢esitliligi ile yapay zekanin birlikte ele alindigi ¢aligmalarin bir
analizini sunarak bu alanda gerceklestirilecek olan calisma ya da uygulamalara zemin hazitlamak ve
iletleyen dénemlerdeki asama ve cesitliligine dair mukayese edilmesini saglayacak bir temel ortaya koyma
amacit noktasinda calisma hayatina ve mevcut literattire katk: saglayacagi distinilmektedir. Hizmet ici
egitim ile s6z konusu teknolojik déntisimiin en son ve ileri safhasi olan yapay zeka ile olan mevcut
durumunun analiz edildigi ¢alismanin ilk asamasint olusturan kavramsal ¢erceve hizmet ici egitimi ve
yapay zekay1 kavramsal ve niteliksel olarak ele almaktadir.

Hizmet I¢i Egitim

Egitim, gecmisten gelecege her toplumda biiyiik bir 6neme sahip olan bir konudur. Insan ve toplum
strekli degisim igerisindedir dolayisiyla insan ve toplumun devamliligin saglanmasi ve gincelligini
koruma noktasinda egitime ihtiya¢ duyulmaktadir (Balci, 2004: 78). Egitim, kisinin toplumun yapisina
uygun bir bi¢cimde topluma kazandirilmast amaciyla kisiden beklenenlerin davranigina yansimasini
saglayacak bir sekillendirmedir. Klasik egitim anlayisinda bilginin iletimi tzerinde durulurken 21. ytizyila
gelindiginde bilginin edinimini 6grenme tUzerinde odaklanilmaktadir (Aksoy, 2013: 23-24). Ge¢misten
guniimuze kadar olan stre¢ icerisinde gerek egitim tanimi gerekse egitim anlayist da kendini yenilemis
ve gincel durum ve problemler de tanimlamalara dahil olmustur. Diinya Bankast’na (2024) gore egitim
yoksullugun azalmasindan saglik kosullarinin iyilestirilmesi ve iklim degisikligine uyum strecine kadar
daha bircok 6nemli unsuru devreye sokan gii¢li bir enstriiman ve insani bir haktir. Goraldiagi tzere,
egitimine yonelik bircok tanim mevcuttur ancak tim tanimlardaki ortak noktalara bakildiginda egitimin
“davranis degistirme, davranis olusturma, davranis gelistirme siireci ve amaglt etkinlikler biitini” olarak
ele alindigr goralmektedir (Gil, 2004: 230). Tim bu tanim ve agiklamalardan yola ¢ikarak, egitim
denildiginde ortak payda olarak toplum, davranis ve gelisim kavramlarinin 6n plana cikugi
gorilmektedir, bu sebeple egitimin ayni zamanda toplumsal degisim ve déntistimler neticesinde insanin
yeni bilgi ve davranis bigimleriyle kendini giincelleme siireci oldugu sonucu da ortaya ¢ikmaktadir.
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Ginumiuzde insanoglunun s6z konusu kendini giincelleme strecinin teknolojik gelismeler ile butinlesik
olarak gerceklestigi gorilmektedir. Teknolojik gelismeler hayatin her alaninda oldugu gibi egitim
alaninda da kendini géstermektedir. Teknolojinin stirekli gelismesi s6z konusu egitim siirecini sadece
belirli dénemler icerisinde degil hayat boyu 6grenme stirecine yayilmasina yol agmistir. Ginimiizde
calisanlarin kendilerini siirekli glincellemeleri ve hayat boyu 6grenme siireci igerisinde yer almalart
oldukga 6nem tagimakta olup is hayatinda bunu saglayan en 6énemli fakt6rlerin basinda ise hizmet ici
egitim gelmektedir. Bununla birlikte, yapay zeka ile desteklenmis bir hizmet i¢i egitim siireci toplumsal
degisim ve donisimi hizlandirabilmektedir.

Hizmet i¢i egitim kavrami farkli boyutlara sahip oldugundan bu konuda cesitli tanimlamalar
yapilmaktadir (Aytag, 2024). UNESCO (2024) hizmet ici egitimi mesleki yeterliliklerin korunmast ve
gelistirilmesi amaciyla resmi is ve islemler icin zorunlu, beceri gelisi icin ise gonillilik esasina dayali
egitim olarak tanimlamaktadir. Bir baska tanimda ise hizmet ici egitim, is hayatina baglamis olan
bireylerin gorevlerine adaptasyonlarinin ve mesleklerinde gelisim gostermelerinin saglanmast igin
gereksinim duyduklart egitim ve Sgretim faaliyetleri olarak belirtilmektedir (Aytag, 2024). Hizmet ici
egitimi gerekli kilan unsurlarin basinda teknolojide yasanan gelismelerin izlenmesi ve isin gerektirdigi
bilgi ve becerilerin gelistirilmesi yer almaktadir bu sebepten 6tirii ¢alisma hayati siiresince hizmet ici
egitim devamli olmalidir (Selimoglu ve Yilmaz, 2009: 2).

Hizmet I¢i Egitimin Amaglart

Hem kamu hem de 6zel sektérde hizmet igi egitim sistemin devamhiligini saglama ve gergeklestirilmekte
olan isin niteliginin artirllmasinda buytk bir 6neme sahiptir. Velhasil, sadece sistem devamliligi ya da
nitelik artirtim1 olmakla kalmayip, hizmet ici egitimin bircok amact bulunmaktadir. Ersen (1997), hizmet
ici egitimin amaclarint asagida belirtilen sekilde siralamaktadir:

e Kamu gorevlilerinde verimlilik artist,

e  Performansa odaklanan calisanlara déniik motivasyonun saglanmast ve personelin st kademe
pozisyonlar icin yetistirilmesi,

e  Meydana gelebilecek kaza, aksaklik ya da ortaya ¢ikabilecek sikdyet ve kusurlu islemlerin
azaltilmas,

e Gorev yapilan kuruma sayginlik kazandirilmast,

e Gorev yapilan kurum dis1 kaynakh gelismelere karst kurumsal esnekligin kazandirilmast,

e Kurum ici ve kisiler arast iletigimin gelistirilmesi,

e Bakim, tadilat vs. gibi tutarlarin minimum seviyeye indirilmesi,

e Gorev yapilan kurumda devamlilik ve mesai saatlerine riayetin saglanmasi,

e Yoneticilerin denetim ve is yogunlugunun azaltilmast (Ersen, 1997: 97).

Hizmet I¢i Egitimin Ilkeleri
Aytag (2024) hizmet ici egitimin ilkelerini asagidaki maddelerde su sekilde belirtmektedir:

e Gorev yapilan kurumun bilgi ve teknik anlamda etkin hale gelmesi fikrinin olusturulmasi,

e  Hizmet ici egitim ile hayat boyu 6grenme ve kendini gelistirme kavramlarinin bir biitiin olarak
ele alinmast,

e Kurum personelinin belirli zaman diliminde hizmet ici egitime katiliminin saglanmast,

e Hizmet ici egitim kavraminin verimli olma ve terfih etme kavramlart ile baglantili hale
getirilmesi,

e Hizmet ici egitim sonrast hem maddi hem de 6zlik anlamda iyilestirme saglayacak
diizenlemelerin hayata sokulmast,

e  Hizmet ici egitim sonrast personelin almis oldugu egitime gore ise kosulmasi,

e  Hizmet ici egitimlerin diizenli olarak gerceklestirilmesi,

e  Kurum yéneticilerinin personelinin hizmet i¢i egitim ile yetistirilmesinden sorumlu tutulmast,

e  Hizmet ici egitimler ile ilgili degerlendirmelerin yapilmast,

e Her personelin adil bir sekilde hizmet ici egitim olanaklarindan faydalandirilmast,

e Gergeklestirilen egitimlerin mali agidan etkin tasarlanmast.

Yapay Zeka

Gintmizde teknolojik anlamda gelinen en son nokta yapay zekadir. Makine 6grenimi olarak bilinen
yapay zeka tirinin cesitli sektérlerde giderek artan kullanimi ile diinya yapay zeka rénesansina taniklik
etmektedir (UNESCO, 2021: 6). Gerek is hayatt gerekse giinlik hayatta kullanilan ve ayni zamanda
hayatt kolaylastiran bir¢ok uygulama igerisinde yer alan yapay zekaya yonelik cesitli tanimlama ve
aciklamalar mevcuttur. Yapay zeka akilli makineler ortaya c¢ikarma Ozellikle de akidli bilgisayar
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programlart olusturma bilim ve mihendisligidir. Burada bahsedilmis olan akildan kasit ise verilen
gorevleri komptitasyonel bir diger ifade ile bilgisayar bilimi ve bilgisayar araciligt ile olarak bagarma
yetenegidir (McCarthy, 2007: 2). Bilgisayar ortaminda ya da bilgisayar sistemleri araciligr ile verilen
gorevleri ve komutlart yerine getirmesi igin tasatlanmigtir. Yapay zeka daha donaniml bir sistem ortaya
konulmasi icin seffaf, 6ngoriilebilir ve actklanabilir sistemler ortaya koymayt amaglamaktadir (Ghosh ve
Thirugnanam, 2021: 24). Diger bir ifade ile sahip oldugu akilli veri isleme sistemi ile ihtiya¢ duyulan
bilgiyi kanita dayali olarak net bir bicimde sunmaktadir. Dogal insan zekast konusunda bile ortak bir
goris heniiz s6z konusu degilken, yapay zeka tanimi ve icerigi ile ilgili net kestirimlerde bulunmak giictiir.
Bununla birlikte yapay zeka tanimi noktasinda “akilli programlama” ve “insanst tepkiler” olmak tizere
iki kavram tizerinde durulmaktadir (Arslan, 2020: 76). Yapay zekann farkli tanimlari olsa da genel itibari
ile bilgisayarlarin ¢oktan mevcut olan veriyi akilli bir sekilde isleyen yapay zeka yazilimint isleme becerisi
olarak ifade edilebilmektedir (Sen ve Akbay, 2023: 180).

Yapay zeka Oziinde insan bilgi ve zekasinin makineye modelleme yoluyla transfer edilmesidir. S6z
konusu modelleme siirecinde olasilik, istatistik, analitik, yapay zekd vb. gibi tim alternatifler insan
zekasinin matematik diline uyarlanmis versiyonudur (Sen, 2018: 3). Matematikten biyolojiye, felsefeden
psikolojiye ve hatta bu bilim dallarinin yan1 sira nérobilim, istatistik ve bilgisayar bilimleri de dahil olmak
tizere birgok alan yapay zekaya katki saglamaktadir (Ghosh ve Thirugnanam, 2021: 24). Ozetle, insan
zekasinin makineye transferi anlamina gelen yapay zeka, yine insan zeka ve bilgisinin neticesi ile ortaya
cikan ve ¢itkmakta olan bir¢ok disiplin sayesinde de gelisimini siirdiirmektedir.

Her gegen giin kendini hayatin farkli alanlarinda ve hemen hemen her sektérde daha fazla gosterse de
yapay zeka kavrami aslinda sanildigt kadar yeni degildir, aksine ¢ok eski zamanlarda farkl tarihlerde ve
farkl kultirlerde kendinden bahsedilmis ve 6rneklendirilmistit. McCorduck ve arkadaslart (1977)
diizenlenen bir panelde yapay zekanin saniddigindan ¢ok daha eski bir tarihe sahip oldugunu belirtmis
ve yapay zekanimn ilk olarak Yunan Mitolojisinde ortaya ¢ciktigint 6ne stirmislerdir. Sonrasinda ise semavi
dinlerde izine rastlanan yapay zeka bilim kurgu romanlarinda gérinirligine devam etmis olup ilerleyen
asamada ise makine ve bilgisayar teknolojilerine entegrasyonu ile en temel adimlari atilmistir. Yapay
zekanin makine ve bilgisayar sistemlerine entegrasyonunun saglanmasina ise Charles Babbage (1791-
1871), Augusta Ada King, Countess of Lovelace (Ada Lovelace) (1815-1852) ve Alan Mathison Turing
(1912-1954) olmak tizere 3 isim 6ncilik etmistir (Grzybowski, vd., 2024: 227).

Tlk zekd modelleri rakamsal girdi ve ciktilarin bulundugu “kara kutu” tiriinde olup ilk klasik tiiri girdi,
cikty, transfer Unitesi agagidaki sekilde gosterilmektedir (Sen, 2018: 3).

Rakamsal . Rakamsal
Transfer Unitesi

Gitdi Verisi Ciktt Verisi

v
v

Sekil 1. Kara kutu model igeleri (Sen, 2018: 3)

Yapay zeka zayif, genel ve giclii olmak tizere kapasite ve reaktif makineler, sinirlt hafiza, zihin teorisi ve
kisisel farkindaliktan olusan fonksiyonlarina gore de belirli gruplara ayrilmis bulunmaktadir. Yapay
zekanin dahil oldugu kategori siniflandirmast asagidaki tabloda gésterilmektedir:

Tablo 1.

Yapay zekd kategorileri
KAPASITE FONKSIYON
Zayif yapay zeka (AI) Reaktif makineler

Genel yapay zeka (AI) Sinirls hafiza

Gugli yapay zeka (Al) Zihin teorisi
Kisisel farkindalik
(Ghosh ve Thirugnanam, 2021: 24-25).

Kategorilerin yant sira yapay zeka cesitli bolimlere de ayrilmaktadir. Yapay zekanin heniz
belirlenememis ve tanimsiz olan bélimleri mevcuttur ancak bazilart kavram ya da konu olarak ele alinsa
da yapay zeka bolimleri su sekilde siralanabilmektedir: mantiksal yapay zeka (Al), arastirma, 6ranti
tanima, temsil, ¢tkarim, sag duyu ve muhakeme, deneyimden 6grenme, planlama, epistemoloji, ontoloji,
bulugsal yontem, genetik programlama (McCarthy, 2007: 8-10). Yapay zeka ile ortaya ¢tkan teknolojiler
de kendi icerisinde siniflara ayrilmaktadir. Yapay zeka teknolojileri dogal dil islemi (NLP), konusma
tanimlama, gorsel tanimlama ve isleme, otonom birimler, algt belitfleme, tahmin i¢in veri madenciligi,
yapay uretkenlik olarak belirtilmektedir (UNESCO, 2021).

Yapay zeka ile olusmus olan yeni teknolojiler egitim alaninda da kendini belli etmektedir. Teoriyle
teknolojiyi bir araya getiren yapay zeka egitimde de biyitk degisimlere neden olmustur dolayisiyla bu
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konuda ifade edilebilecek her sey an be an degisim icerisinde oldugundan dolay: yetersiz kalacaktir.
Bununla birlikte, yapay zekanin 6grencilere birebir etkili destek saglanmast, test ve degetlendirmelerine
yeni boyut kazandirmasi, farklilastirilmis ve bireysellestirilmis egitimin yayginlastirmast ve egitsel doniiti
otomatiklestirmesi olmak {izere toplamda dort baghk altinda egitimi doniistirme potansiyelinin
bulundugu 6ne surilebilir (Arslan, 2020: 86).

Yontem

Hizmet ici egitim ile yapay zekanin bitincil olarak ele alinip giincel egilimin ortaya konulmasint
amaglayan ¢alismada sistematik bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Bu aragtirmanin amact hizmet
ici egitimde yapay zekanin kullanimina dair gerceklestirilmis olan ¢alismalarin sistematik analizini ortaya
koymak ve hizmet i¢i egitim ile yapay zekanin gincel baglanti noktalarini ele almaktir. Bu kapsamda hem
Turkiye hem de dinyada gergeklestirilen calismalarin seytini ortaya koyabilmek icin en yaygin literatiir
araclarindan biri olan Google Scholar tzerinden Ekim 2024 tarihinde “in-service training”, “artificial
intelligence” kavramlari konunun oldukc¢a yeni olmasi nedeniyle herhangi bir zaman kisitlama filtresi
kullanilmadan aratilarak akillt algoritma sayesinde en ¢ok tercih edilen ilk 20 sayfada yer alan 200 icerik
analize tabi tutulmugtur. Hizmet ici egitimin tim c¢alisma hayatint ilgilendiren bir konu olmast nedeniyle
filtreleme yapilirken herhangi bir baslik konu dist birakilmayarak genel egilimin ortaya konulmasi
amagclanmustir. Boylelikle gesitli sektorlerde bu iki konu basligi altinda yer alan ¢aligmalar ve alt baghklar
elde edilmeye caligilmustir. Genel egilimin ortaya konulmasi sonrasinda ise s6z konusu iki konu
arasindaki ¢alismalarin heniiz yeni olmasi ve herhangi bir dilde, arastirma motorunda ya da ara ylztinde
ikisinin de aynt anda dahil oldugu ¢alismalarin da az olmast sebebiyle daha genis kullanim imkan: sunan
Google Scholar tercih edilmis ve hem Tiurkiye hem de dinyadaki arastirmalarin g6rebilmesi amactyla
Ingilizce olarak arama gerceklestirilmis ve asagida belirtilen sorularin cevaplari elde edilmeye calisiimustir;

e  Hizmet ici egitimde yapay zekanin kullanimina dair glincel akademik c¢alismalarin dagilim verisi
nasildir?

e  Hizmet ici egitimde yapay zekanin kullaniminda hangi sektétler 6n plana ¢ikmaktadir?

e  Hizmeti¢i egitimde yapay zekanin kullanimina dair hangi kavramlar ve konu bagliklar1 6n plana
citkmaktadir?

Yukarida belirtilen sorularin cevaplarini elde etmek amaciyla icerik analiz kullanidmistir. Teerik analizi
hem nitel hem de nicel olarak gerceklestirilebilmektedir ancak ister nitel isterse nicel olsun arastirma
desenine gore igerikler kodlanarak ve frekanslari belitlenerek igetik analizi gergeklestirilmektedir (Gl ve
Nizam, 2021: 182). S6z konusu ¢alismada, yukarida belirtilen sorularin yamitlarina ulasmak amaciyla ele
edilen veriler sayisal yogunluk bir diger ifade ile frekanslarina gére tema ve kategorilere ayrilmistir. Sosyal
bilimlerde gerceklestirilen nitel ¢calismalarda icerik ¢6ztimlemelerinde dikkat ¢eken hususlardan tema ve
kategoriler elde edilmektedir. Mevcut tema ve kategoriler, alanda gerceklesecek olan sonraki caligma,
model ve kuramlarin ise gelismesine 6nctlik etmektedir (Gul ve Nizam, 2021: 185). Her alanda oldugu
gibi yapay zekanin egitimde hatta daha 6zelde hizmet ici egitimde de kendini sik¢a géstermeye basladig
giniimiizde konuya dair elde edilen veri ve arastirmalar ilerleyen dénemlerde gerceklestirilecek olan
calismalar icin de yol gosterici olacaktir.

Bilimsel arastirmalarda gegerlik ve guvenirlik oldukca o6nemlidir. Bu sebepten otiirdi, arastirma
kapsaminda gegetlilik ve givenirligin saglanmast noktasinda bir¢cok faktér devreye sokulmustur.
Gegerlik konusunda uzman gorist, detayll tanimlama ve amagh 6rneklem gibi 6nlemler alinirken
glvenirlik konusunda ise verilerin tutarliligt ve analiz dogrululugu devtreye girmistir. S6z konusu veri
kodlamalart yazatlar tarafindan ayn olarak gerceklestirilmis olup sonrasinda karsilastirmali analizle
tzerinde uzlasi saglanan kodlamalar analize dahil edilmistir.

Bulgular
1. Giincel Akademik Calisma Dagilimi1

Gerceklestirilmis olan arastirmada agagidaki tabloda da gbriildigt tizere, bildiri (# = 12), hata veren sayfa
(URL’sine ulastlamayan sayfa) (» = 8), kitap (# = 30), makale (» = 135), tekrar eden icerik (» = 3), tez (n
= 12) olmak tzere toplamda (» = 200) veri ele alinmistir. Elde edilen rakamlar ele alindiginda, konu ile
ilgili en fazla verinin makale tiiriinde oldugu sonrasinda ise kitap ve tez olarak ortaya konuldugu
gorilmustiir. Hizmet ici egitimde yapay zekanin kullanimina dair giincel akademik ¢aligmalarin dagilim
verisi agagidaki grafikte su sekilde gosterilmektedir:
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Grafik 1. Aragtirma veri tirleri dagilimi
(Grafik arastirma verilerine dayali olarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Bir arastirma yonteminde ele alinan verinin saglikli bir sekilde analiz edilmesini saglayan faktorlerden biri
de se¢im kriteridir. S6z konusu aragtirmanin amacina uygun olarak maksatlt se¢im gerceklestirilmis olup
arastrmanin devaminda ele alinan veri kaynaklar icerisinden hakem degerlendirmesinden gegerek
bilginin giincel ve detayli sunulmasini saglayan bir tiir olan makale tercih edilmistir. Bunun yant sira,
tekrar maksatli secim kapsaminda arastirma konusu olan hizmet ici egitim ve yapay zeka disindaki
konulara odaklanan makaleler elenmistir. Sonu¢ olarak 135 makale icerisinden 16 konu dist makale
elenmis ve arastirma kapsaminda 119 makale ele alinmistir. Makale analizi yontemi kullanilarak yapay
zekanin hizmet ici egitimde kullanilma egilimlerinin ortaya konulmaya calisildigi bu ¢alismada, agagidaki
gorselde degerlendirmeye alinan, konu dist olmast nedeniyle elenmis olan ve toplam makale sayist su
sckilde gosterilmektedir:

Degerlendirme
dist
12%

Analiz edilen
88%

Sekil 2. Makale analizi

(Sekil arastirma verilerine dayal olarak yazarlar tarafindan olusturulmugtar.)

2. Aragtirma Temalar1

Aragtirma kapsamindaki verilerin ele alinmasiyla egitim, diger sektérler, teknoloji ve tip olmak tizere
toplamda 4 adet temanin olugtugu gorilmistir. Egitim temasi (f= 41), diger sektotler (f= 5), teknoloji
(f = 40), tip temas1 (f= 27) veri analizi ile ortaya ¢tkmis olup asagidaki gbrselde belirtilmektedir.
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Diger
Sektorler
5

Teknoloji

£:46

Sekil 3. Arastzrma temalar:

(Sekil aragtirma verilerine dayal: olarak yazarlar tarafindan olusturulmustar.)

3. Aragtirma Kategorileri

Ortaya ¢ikan temalar kapsaminda veri analizi daha da detayli hale getirilerek kategoriler olusturulmustur.
Gergeklestirilen analiz kapsaminda arastirma konusu olan hizmet i¢i egitim ve yapay zekanin yukarda
belirtilen temalarin alt kategorisinde yer aldig1 gériilmustir. Tim tema ve kategori baslik ve sayilart ele
alindiginda egitim temast (f= 41), uygulama (= 21) ve hizmet ici egitim (HIE) (f= 20) olmak iizere iki
kategoriden olugsmaktadir. T'eknoloji temast ise bilgi ve iletisim teknolojileri ICT) (f= 10), fen, teknoloji,
matematik ve mihendislik (STEM) (f = 1), arturdmis gerceklik (f = 2) ve yapay zeka (f = 33)
kategorilerinden meydana gelmistir. Olusturulmus olan bir diger tema olan tip temasinin altinda ise,
ebelik (f= 1), genel cerrahi (f= 1), hemsirelik (f= 3), kulak-burun-bogaz (f= 1), medikal servis (f= 1),
ortopedi (f = 4), pediatri (f = 1), plastik cerrahi (f = 13), radyoloji (f = 1) ve troloji (f = 1) verisi yer
almaktadir. Son olarak, diger sektorler temasinin ise beyaz yaka (f= 1), biirokrasi (f= 1), mavi yaka (f=
2) ve tekniker (f = 1) verilerinden meydana geldigi gérilmistir. S6z konusu tema, kategori ve sayisal
veriler asagida olusturulmus olan tabloda su sekilde gosterilmektedir:

Tablo 2.
Tema ve kategoriler

e Kategori Frekans

Uygulama 21
Hizmet ici egitim (HIE) 20
Bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) 10
Fen, teknoloji, matematik ve mithendislik (STEM) 1

Artrilmis gerceklik 2
Yapay zekd 33
Ebelik

Egitim

Teknoloji

1

Genel cerrahi 1
Hemsirelik 3
Kulak-burun-bogaz 1
1

4

1

Medikal servis
Ortopedi
Pediatri
Plastik cerrahi 13
Radyoloji 1
Uroloji 1
Beyaz yaka 1
Biirokrasi 1
2
1

Tip

Diger Sektotler Mavi yaka

Tekniker
(Lablo arastirma verilerine dayals olarak yazarlar tarafindan olusturnlmustnr.)
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Kategori Alt Bagliklar1

Temalar altinda olusturulmus olan kategorilerin de veri yogunlugundan dolay alt bagliklara ayrildig
gorilmistir. Ancak arastirma konusu calisma hayatinda hizmet ici egitim ve yapay zeka ile ilgili
oldugundan dolay1 egitim ve teknoloji temalari altinda yer alan kategorilerden sadece hizmet ici egitim
ve yapay zekd kategorisi ve bu kategorilerin alt bagliklart ele alinmugtir. Hizmet ici egitim kategorisinde
“egitim temast” altinda yer alan kategori, alt baslik ve icerikler ise su sekildedir:

Tablo 3.
Editim tema ve kategorileri

Tema Kategori Alt Baghik Icerik Frekans
Is sektori 1
Hayat boyu 6grenme
Yonetim

Siber giivenlik
Yabanci dil egitimi
Teknolojik ihtiyaclar
Robotik egitim
Egitim ihtiyaclari

HIE genel konular

Performans degerlendirmesi
Egitim Hizmet i¢i egitim (HIE) 21.yy becerileri
Karsilastirmalt egitim
HIE 6gretmen Kapsayici egitim
Endiistri 4.0
Strdarilebilirlik

Erken ¢ocukluk egitimi
Siireg iyilestirme
Teknik egitim

Uzaktan egitim

Yeni teknolojiler

JUNY VYUY U YUY NG UG UG IS NI U NS Y Y N N (N

(Tablo arastirma verilerine dayals olarak yazarlar tarafindan olusturnimugstnr.)

Egitim temasi altinda ortaya ¢tkan hizmet ici egitim kategorisi hizmet i¢i egitim genel konular ve hizmet
ici egitim 6gretmen olmak tzere iki alt kategoriye ayrilmistir. Hizmet ici egitim alt kategorisinde is
sektord (f = 1), hayat boyu 6grenme (f = 1), yonetim (f = 1) ve siber gtivenlik (/= 1) icerikleri ortaya
cikmugtir.

Hizmet ici egitim 6gretmen alt kategorisine ait konu bagliklarinin ise bir hayli ¢esitli oldugu géralmistir.
Bu kapsamda meydana gelen icerikler ise sunlardir: yabanci dil egitimi (f:1), teknolojik ihtiyaclar (f = 1),
robotik egitim (/= 1), egitim ihtiyaclar1 (f = 1), performans degetlendirmesi (f= 1), 21.yy becerileri (f=
1), karsilastirmalt egitim (/= 1), kapsayici egitim (f = 1), endistri 4.0 (f = 1), surdirilebilitlik (= 1),
erken ¢ocukluk egitimi (f= 1), stireg iyilestirme (f = 1), teknik egitim (= 1), uzaktan egitim (f= 1) ve
yeni teknolojiler (/= 1).

Teknoloji temasi altinda yer alan kategori, alt baslik ve icerikler ise su sekildedir:

Tablo 4.
Teknoloji tema ve Rategorileri

Tema Kategori Alt Baglik Igerik Frekans
Uzaktan egitim
Genel degetlendirme
Etik

Kaynak olusturma

Yapay zeka genel

Ozel egitim
ChatGPT

Ogretmen goriisleri
Ogretmen farkindaligt

Ogretmen performanst
Strdirtilebilirlik
Mudur gotisleri
Ogrenci goriisleri
Dijital yeterlik

Yapay zeka farkindaligi
Yapay zeka yetkinlikleri
Uygulama gortsleri

Teknoloji Yapay zeka

Yapay zeka Sl¢im

Yapay zeka algist

Yapay zeka kaygist

Oz yeterlik

Yapay zeka okuryazarligt

Uygulama tutumlart

Tutum degerlendirme

Surdurtlebilitlik algisi
Egitim icerigi
(Tablo arastirma verilerine dayals olarak yazarlar tarafindan olusturnlmustnr.)

[N UG UG U UG UG U U (U (U U] U U] (N U] () UG (NI UG (R (R UG (RN UG
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Teknoloji temast altinda meydana gelen yapay zeka kategorisi yapay zeka genel ve yapay zekd Slcim
olmak tzere iki alt bashiga ayrlmustir. Yapay zekd genel kategorisinde uzaktan egitim (f:1), genel
degetlendirme (f = 1), etik (f = 1), kaynak olusturma (f = 1), 6zel egitim (f = 1) ve ChatGPT (= 1)
icerikleri olusmustur.

Yapay zeka 6l¢tim alt kategorisinde ortaya ¢ikmis olan icerikler ise su sekildedir: 6gretmen goriisleri (f =
1), 6gretmen farkindaligs (f= 1), 6gretmen performanst (f= 1), stirdirilebilirlik (f= 1), midir goérisleri
(f=1), 6grenci gorusleri (f= 1), dijital yeterlik (f= 1), yapay zeka farkindaligs (f= 1), yapay zeka yetkinligi
(f= 1), uygulama goriisleri (f= 1), yapay zeka algist (f = 1), yapay zeka kaygis1 (f= 1), 6z yeterlik (f= 1),
yapay zeka okuryazarhigt (f= 1), uygulama tutumlari (f= 1), tutum degerlendirme (f= 1), stirdiirtilebilirlik
algist (f= 1)ve egitim icerigi (f= 1).

Sonug ve Oneriler

Bu aragtirma ile hizmet i¢i egitimde yapay zekd kullanimina dair gerceklestirilen ¢alismalarin icerik ve
egilimi ortaya konulmaya calisimustir. Gergeklestirilen calismada, en fazla galigmanin makale alaninda
oldugu gorulmistiir. Béylece, makalelerin en fazla tercih edilen akademik tiir oldugu ileri striilebilir.

Elde edilen verilerin cogunlugunun tip ve egitim sektérine yonelik oldugu belitlenmistir. Tip alaninda
agirlikli olarak gérev geregi gerceklestirilen sinavlara déntk olarak yapay zekanin kullanimi konusunun
ele alindigt gorillmustir. Hizmet ici egitimin ayrt olarak degil uygulama stirecindeki is ve islemler ile ele
alinmus ve agirlikl olarak sinav odaklt bir yaklagim sergilenmistir.

Aragtirma neticesinde, hizmet i¢i egitimde yapay zekanin kullanimina yonelik 6n plana ¢ikan is
sektoriinden biri olan egitim sektorine bakildiginda ise hem ayri bir birim hem de sinif i¢i uygulamalar
icerisinde yapay zekdnin kullanildigi belirlenmistir. Bu durum, egitim ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitimler
vesilesi ile ¢agin gereklerine uygun olarak gerek mesleki gerekse kisisel gelisim alaninda stirekli gelisim
icerisinde olduklart sonucunu ortaya c¢tkarmaktadir. Arastirma sonucunda egitim alaninda yapay zeka
uygulamalarina déntk olarak yabanci dil, robotik, kapsayicilik, 21. ytzyil becerileri, sirdirtlebilirlik vb.
gibi cesitli alanlarda bircok arastirma ve uygulamaya donik verinin olmast da egitim sektorinin
teknolojinin sundugu firsatlart degerlendirme noktasinda olumlu bir seyir izledigi sonucu olusmaktadir.
Ancak s6z konusu veri gesitliliginin genel itibariyle algt, goriis, degerlendirme ve sinif ici uygulamalara
yonelik oldugu goralmistir. Yapay zeka ve egitime yonelik arastirmalart agirlikli olarak smuf ici
uygulamalara d6niik bir durumdadir ancak egitim yonetimi ve karar verme streglerinde de yapay zekanin
devreye konulmast yerinde olacaktir (Polat, 2024: 7). Egitim alaninda yapay zekd yalnizca ders is ve
islemlerinde degil ayn1 zamanda biitce, program, 6gretim programlari, planlama ve arsivleme gibi bir¢ok
yonetsel anlamda da kolayliklar sunmaktadir (Coskun vd., 2023: 64). Hem egitsel hem de yonetsel
anlamda teknolojinin aktif olarak kullanilmas: egitim sektriind ister istemez doniisime ugratmaktadir.
Ilerleyen zamanlarda yapay zekanin egitim sektoriinde doniisiimlere sebep olacagindan dolay1 egitim
politikalarinin da bu gercege gbre yeniden tasarlanmasi 6nemli bir husustur (Polat, 2024: 7). Dolayistyla
gelecekte bu konuda olusturulacak olan egitim politikalarina katki saglayabilecek saha galismalarinda hem
sayisal hem de gesitlilik acisindan artis olmasinin yararlt olacagi distintlmektedir.

Arastirma verileri daha da irdelendiginde “hizmet ici egitim” kategorisinde yer alan 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitim alt baslig1 icerisindeki gesitlilik gbze carpmaktadir. Degisen toplumsal yapi ve teknolojik
gelismeler ile egitim paradigmasinin da etkilenmesi kac¢inilmazdir. Dolayistyla, 6grencilerin gelisimi ve
ogrenme tarzlari ile ilgili anlayisin da degisimi 6gretmenlere yonelik egitimlerin de degismesine sebep
olacaktir. Kisacast, 6gretmenlerin de yeni teknolojik gelismelere, degisen bilgi anlayisina ve tim bu
degisimler neticesinde meydana gelen materyal cesitliligi ve 6gretim programlarina uyum saglamalar
beklenmektedir (Taylor, 2024). Arastirma neticesinde ortaya ¢ikan cesitlilik bu gercegi desteklemekle
birlikte G6gretmenlerin de bu gercege yonelik hazir bulunusluluk ve uyumlarini olumlu anlamda
etkileyecek calismalar igerisinde yer olduklart gbzler 6niine serilmektedir. Yapay zeka uygulamalarinin
egitime sunmus oldugu bir¢ok katk: bulunmaktadir dolayisiyla 6grenci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin
yapay zekadan olumlu anlamda faydalanabilmeleri icin bu yoénde egitim almalart 6nemlidir. Okul
yoneticilerinin bu duruma 6nctiliik ve liderlik edebilmeleri igin de bu konuda bilgili ve donanimli olmalari
gerekmektedir. Bu donanim ve bilgiyi saglayacak en énemli etmen ise hizmet ici egitimlerdir (Isler ve
Kilig, 2021: 8). Hizmet ici egitimde yapay zeka uygulamalari ele alinirken okul yonetimi konusunda da
ayrica caligmalarin gerceklestirilmesi yerinde olacaktir.

>

Aragtirma neticesinde ortaya c¢ikan temalardan biri de “teknoloji” olmustur. Teknoloji konusu
gincelligini koruyan 6grenme alanidir (Gumbo vd., 2012: 32). Bununla birlikte, her gecen giin daha da
yenilenmekte oldugundan bu alandaki gelismeler karsisinda kigilerin kendini giincellemeleri 6nem arz
etmektedir. Hizmet ici egitim ve teknoloji konusunda gerceklestirilen ¢alismalarda uygulama agsamasinda
teknoloji kullaniminin katilimeilar agisindan 6nemine ve egitimler esnasinda enformasyon ve bilisim
teknolojilerinden faydalamilmasina (Karbuz, 2019), pedagojik alan bilgisine 6zgiiven artirict etkisine
(Bayrak ve Bayrak, 2021), bilginin sunulmasinda fark ortaya koymast ve sistemsel anlamda da olumlu
sonuglar ortaya koymasina (Gumbo vd., 2012), teknoloji odakli hizmet ici egitimlerin uzmanlar
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tarafindan detayll bir bicimde planlanmasi gerekliligine (Bacak vd., 2016) deginmis olan ¢alismalar
mevcuttut.

Arastirma verileri incelendiginde, agitlikli olarak hizmet ici egitimin ele alindig1 ancak hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin icerisinde ya da uygulama sonrasi ya da uygulamaya doniik olarak algi, tutum vb. gibi
degerlendirmelerin yer aldigi ya da uygulama icindeki yapay zekdya dontk islemlerin ele alindig
calismalarin oldugu goérilmustir. Gergeklestirilen calismalarin ¢cogunlugunun herhangi bir egitim
iceriginde kullanilan yapay zekdya yonelik algi, gorts, vb. gibi tutum degerlendirmeye doniik olarak
gerceklestirildigi belitlenmistir. Kurumlar tarafindan degisen sartlar karsisinda personellerinin kendilerini
gincellemelerini saglama islevinin géraldigi hizmet ici egitimler, teknolojik gelismeler ile geleneksel
anlayistan uzaklagip donisim siireci icerisine girmis bulunmaktadir (Bacak, vd, 2016: 573). Aragtirma
kapsaminda ele alinan ¢alismalarin cogunda her ne kadar birtakim kaygilar dile getirilse de séz konusu
donisiime yonelik uyum saglama noktasinda genel itibari ile olumlu bir seyir izlendigi 6ne stirtlebilir.
Ancak alg1, goriis vb. gibi durum degerlendirmeye dontk calismalar sonrasinda bu dénisiime ivme
kazandiracak ya da dénisimuin olumlu noktada seyrini kolaylastirmaya déniik uygulamalatt ele alan
calismalarin da artmasi gerekliliginin belirtilmesi dogru olacaktir.

Hizmet ici egitim ile yapay zekaya yonelik calismalarin literatlirde sistematik olarak ele alinip sunulmasi
o6nem tasimaktadir. Literatire bakildiginda, bu iki konu ile ilgili birbirinden bagimsiz ya da kismen
baglantili calismalarin oldugu gérilmustir. Hizmet ici egitim ¢alismalarina yonelik gerek Tiirkiye bazinda
gerekse tim diinyada gergeklestirilmis calisma olduk¢a fazladir. Yapay zekd konusu ile ilgili de
gerceklestirilen calismalarin sayisinda her gegen giin artig yasanmaktadir. Hizmet i¢i egitim 6zelinde
gergeklestirilen ¢aligmalarin igerisinde yapay zeka konusunun da ele alindigr ¢alismalar mevcuttur ancak
s6z konusu ¢alismalarin sadece bu iki konu basliginda detayli ve uygulamali olarak ele alindigi daha fazla
calismanin ortaya konulmast faydali olacaktir.

Yapay zeka calismalarinin hentiz yeni olmast nedeniyle bu alandaki cesitli egitim, uygulama, aragtirma
vb. faaliyetlerin de heniiz yeni olmasinin getirdigi daginikligin gerceklestirilen arastirmada da ortaya
ciktigr gériilmistiir. Ornegin, yapay zekayt iceren birgok egitim ve uygulamanin is hayatinda kismen is
yeri destekli egitimler kismen de bireysel ¢abalarla alinip cesitli ¢calismalara aksettirildigi gériilse de yapay
zekaya yonelik egitimlerin sistemli ve belli kategoriler altinda duzenli bir sekilde verildigi hizmet ici
egitimin sayisinin az oldugu goze carpmaktadir. Yapay zekanin kullanimimnim her alanda oldugu gibi
hizmet i¢i egitimlerde de her ne kadar artmis olsa da arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gére bir
daginiklik s6z konusudur. Farkli alanlarda gergeklestirilen egitim programlarina konu alt bashigi olarak
dahil edilen egitim icerikleri agirliklt olup sadece yapay zekdya Gzgii ya da ihtiya¢ duyulan bir alanda
yalnizca yapay zeka uygulamalarinin ele alindigt bir icerige mevcut analizle ile ulastlamamistir.

Yapay zekd konusunda UNESCO (2021) egitim yOnetimi ve sunumu, 6grenme ve degerlendirme,
ogretmenlerin gliclendirilmesi ve 6gretimin gelistirilmesi ve hayat boyu 6grenme olmaz tizere dort temel
unsur tzerinde durulmast gerekliligini belirtmektedir. Arastirma kapsaminda egitim temas: altinda yer
alan hizmet ici egitim kategorisine genel konular alt baghiginda yer alan is sekt6rii, hayat boyu 6grenme,
yonetim ve siber giivenlik igerikleri de UNESCO tarafindan ortaya konular kategorileri destekler
niteliktedir. Bu kategorilere benzer sekilde sistematik olarak gerceklestirilecek c¢alismalar ve yeni
eklenecek olan kategoriler hem egitim hem de uygulamalarda karmagiklasan siirecleri daha diizenli hale
getirme agisindan faydalt olacaktir.

S6z konusu arastirmanin zaman ve icetik sinirlamast bulunmaktadir. Oncelikle arastirma ilgili anahtar
kelimeler ile arama motorunun akilli algoritmast tarafindan siralanmis olan 200 verinin analizi ile
olusturulmustur. Bunun yant sira, hizli bir sekilde gelismekte olan yapay zeka teknolojisine dair
calismalarin  bu hizli gelisim karsisinda giincelliklerini muhafaza etme konusunda sinirliiklart
bulunmaktadir. Tlerleyen dénemlerde hem yapay zeki hem hizmet i¢i egitim basliklarini ele alan
calismalarin sayist ve igeriginde artis yasandik¢a konuya dair analizlerin de seyrinin degismesi muhtemel
gorunmektedir.

Literatiir bulgulari destegi ve gerceklestirilmis olan aragtirma neticesinde ortaya konulabilecek éneriler
su sekildedir:

e Tecknolojinin hem hizli gelisimi hem de karmagik dogast sonucu ortaya ¢ikabilecek karisiklik ve
belirsizliklerinin 6niine gegilmesi amactyla hizmet i¢i egitimlerin daha sistemli bir bi¢imde
sunulmasi, uzman ekipler tarafindan yeni modiller olusturulmast ve bu modillerin strekli
glncellenmesi, egitimlerin belitli kategorilere ayrilarak dizenli araliklarla verilmest,

e  Hizmet ici egitim materyal ve iceriklerinin giincel teknolojik veriler 1s1inda ve 6zellikle yapay
zeka teknolojileti sonrasinda yeniden kurgulanip tasarlanmast,

e  Hizmetici egitimde yapay zekd uygulamalari konusunda hem teorik hem de uygulamaya doéniik
akademik calismalarin sayisinin ve cesitliliginin artirilmasi,

e  Egitim yonetimi alaninda yapay zeka icerikli hizmet i¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesi,
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e  Kamu kurumlar arast entegrasyonun saglanmasi ve bilgi alisveriginin artirilmasi, ayrica kamu,
6zel sektor ve STK is birliginin tesvik edilmesi

e Hizmeti¢i egitimde kamu politikalarinin olusturulmas: noktasinda etik, siber givenlik, seffaflik,
erisilebilirlik, is glici déntisimi ve etkileri konularinin g6z ard: edilmemesi ve buna yonelik
planlama ve uygulama faaliyetlerinin devreye konulmast,

e Kamu sektérii ve hizmet i¢i egitimde yapay zekd kullanimi ve uygulamalarina yonelik
inovasyonun tesvik edilmesi,

e Olusturulacak olan tiim sistem ve i¢eriklerde insanin ve egitimin ¢ok boyutlu dogast ve insani
vasif ve Ozelliklerin de 6nemi g6z ardi edilmeden, dogal ile yapay arasindaki dengenin
gbzetilmesi.

Yukarida belirtilmis olan 6nerilerin hem egitim hem de cesitli sektérlerde hayata konulmasinin faydali
olacagt dustinilmektedir.
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Yiiksekogretime gecis siirecinde 6grenci perspektifi:

Neden universite?

Sakir Giilder! Ferhat Deger?

Oz: Bu aragtirmanin amact, grencilerin yiiksekogretime yonelme nedenlerini ve giiniimiizde
yitksekogretimin - degeri ve gerekliligine dair gorislerini  incelemektir. Nitel arastirma
yontemlerinden durum ¢alisma desenine gore yuritilmis olan bu calismanin verileri yart
yaptlandirilmis  sorulardan olusan gérigsme formu kullanlarak elde edilmistir. Arastirma
kapsaminda amagl 6rneklem yontemi ile belirlenen, Sakarya ili Adapazar ilgesinde bulunan
ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren ve 2024 yili Yiksekégretim Kurumlart Smavi (YKS)’na
katilacak olan 36 6grenciyle gorigtilmistiir. Goriisme sonucunda elde edilen veriler kodlanarak
temalar altinda toplanmus ve icerik analizine tabi tutulmustur. Arastrmanin bulgularina gore,
YKS’ye bagvuran 6grencilerin yitksekégretime gecis nedenleri arasinda ekonomik, kisisel ve
toplumsal faktorler bulunmaktadir. "Meslek edinmek” ve "Daha kolay is bulmak" kodlars,
ckonomik nedenler arasinda en sik tekrar eden gerekgeler olarak 6ne ¢ikmustir. Bunun yant sira,
"Hayallerine/ Hedeflerine ulagmak" kisisel nedenler arasinda en fazla tekrar edilen gerekge olarak
dikkat ¢ekerken, "Statii edinmek" toplumsal nedenler arasinda en ¢ok vurgulanan gerekge olarak
belitlenmistir. Diger 6nemli bir bulgu ise, giiniimuizde iniversitenin degerinin égrenciler agisindan
genel olarak azaldigy, buna ragmen tniversitenin kendileri i¢in hala gerekli oldugu vurgusudur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekdgretim, yiiksekdgretim talebi, yiiksekigretimin deder.

Student perspective in the transition to higher
education: Why university?

Abstract: This study aims to examine students' reasons for pursuing higher education and their
views on the value and necessity of higher education today. The data of this study, which was
conducted according to the case study design, one of the qualitative research techniques, were
obtained using an interview form consisting of semi-structured questions. Within the scope of
the research, 36 students who were determined by the purposive sampling method, studying in
secondary education institutions in Adapazari district of Sakarya province and who will participate
in the Higher Education Institutions Examination (YKS) in 2024 were interviewed. The data
obtained as a result of the interviews were coded and collected under themes and subjected to
content analysis. According to the findings of the study, economic, personal and social factors
are among the reasons for transition to higher education for students applying to YKS. The codes
"To acquire a profession” and "To find a job more easily" stood out as the most frequently
repeated economic reasons. In addition, "Achieving dreams/goals" was the most frequently
repeated reason among personal reasons, while "Gaining status" was the most emphasized reason
among social reasons. Another important finding is the emphasis on the fact that the value of the
university has generally decreased for students today, yet the university is still necessary for them.

Keywords: Higher education, demand for higher education, value of higher education.
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Giilder & Deger, Yiiksekigretime gegis siirecinde igrenci perspektifi: Neden siniversite?
Giris

Yiksekogretim, Yiksekogretim Kanununa gére Milli Egitim sistemi iginde, ortadégretime dayal, en az
dért yaryih kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir (OSYM, 2024). Tiirk Dil Kurumuna
gore ise ortadgretim sonrasinda 6n lisans, lisans ve lisansiisti dizeyde planlanip uygulanan 6gretimdir
(ITDK, 2024). Yuksekogretim, ortadgretimin tamamlanmasina dayanan mesleki ve profesyonel bir
egitimdir. Ust diizey profesyonellerin yetistirilmesi i¢in ana sosyal faaliyettir. Genellikle ana gérevleri ve
faaliyetleri olarak st dizey 6grenme ve gelistirme, 6gretim, arastirma ve sosyal hizmetler olan ¢esitli
egitim kurumlarint icerir. Bu baglamda, yiiksekégretim sadece bireylerin mesleki beceriler kazanmasint
saglamakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal kalkinma, kiltiirel zenginlesme ve bilgi tiretiminde 6nemli
bir rol oynar (Zhang & Chen, 2022).

Genel olarak egitim ve 6zel olarak yiksekOgretim ya da Universite egitimi, bilgi temelli toplum, bireysel
biiylime, toplumsal ilerleme ve kiltiirel gelisim i¢in bir gii¢ olarak kabul edilmektedir. Ulusal ekonomik
kalkinmada yiiksek6grenimin roli, bireysel refahi desteklemek ve devletin vatandaslarinin isteklerini
yerine getirmesini saglamaktir (Erdogan, 2014, s. 24; Hunt, 2011, s. 30). Yiksekogretim, bireyletin
ginimuz toplumlarindaki hizlt sosyal, bilimsel ve ekonomik degisimlere uygun beceriler kazanmasin
saglayan bir egitim dizeyidir (Bikse vd., 2013, s. 52).

Barnett (1992)’e gore yitksekégretimin baslica amaglart sunlardir: dogru ve nesnel bilgi saglamak,
arastirma yapmak, 6zgiir ve demokratik bir egitim ortami sunmak, kurumsal 6zerklik ve akademik
Ozgurligh saglamak, tarafsiz tartisma ortamlart olusturmak, 6grencilerin elestirel distinme yeteneklerini
gelistirmek, bireysel yetenekleri kesfedip toplum yararina kullanmak, toplumda elestirel bir merkez
olusturmak, entelektiiel kiltiri korumak ve dgrencilere doyumlu bir yagam sunarak topluma 6rnek
teskil etmek (Barnett, 1992, s. 8-9).

Sanchez-Barrioluengo (2014)’a gore yitksekégrenim toplulugu genellikle ayrt ama birbiriyle iliskili ti¢
misyonu tanimlar: i) 6gretim ve 6grenme, ii) arastirma ve iii) toplum katilimi. Uygulamada, bu misyonlar
ayrt degildir, birbirleriyle etkilesime girer ve birbirlerini tamamlarlar (Sanchez-Barrioluengo, 2014, s. 4).
Ancak bu gérevler icerisinde en iyi bilinen ilk gérev, bireylere bilgi ve beceri kazandirarak onlart kamu
ve Ozel sektérde profesyonel ve yetenekli ¢alisanlar olarak yetistirmektir (Barr, 2012; Erdogan, 2014;
Uysal & Aydemir, 2010).

Yiksekogretim 6grencilere aktarilacak bilginin birincil Ureticisidir. Dolayisiyla, sadece egitim ve 6gretim
vermek icin degil, aym zamanda grencilerine ana kaynaklart saglamak ve tilkelerinin ilerlemesine olumlu
katkida bulunmak icin de 6nem tasimaktadirlar (Oktik, 1996, s. 114). Bu cercevede bilgi, kiiresel
ekonomide giderek artan bir rol oynamakta, ekonomik biiylime ve tretkenligi artirmaktadir. Ekonomik
calismalar, Szellikle egitimin kalitesini dikkate alanlar basta olmak tizere, egitim ve ekonomik biytime
arasinda pozitif bir iligki oldugunu géstermistir (Barro, 2013; Hanushek & Woessmann, 2012).

Ekonomiler deger zincirinde yukart ¢ikttkga daha egitimli ve tretken bir is giiciine ihtiya¢ duyarlar. Bu,
sosyal bilimler, mihendislik ve isletme y6netimi gibi alanlarda gelismis yénetim ve uzmanlasmis beceriler
gerektirir. 1960’larin baslarinda Amerikali ekonomist Theodore Schultz tarafindan ortaya atilan, 1964’te
Gary Becker tarafindan gelistirilen, insanin kendi bagina bir yatirim fakt6ri oldugunu ifade eden insan
sermayesi kavrami basta egitim olmak tizere gesitli etkinliklerle insanin Gretim stirecindeki verimliliginin
artirlmasinin, ekonomiye biiyime ve bireylere gelir artist saglayacag: fikrine dayanmustir. (Baskaya &
Ordek, 2008, s. 535). Bu baglamda tarihsel olarak egitim, insan sermayesi ile es anlamh olarak kabul
edilmistir (Hanushek, 2016, s. 545). Yiksek6grenim, iretken insan sermayesi becerileri stogu yaratir
(McMahon, 2009, s. 73). Insan sermayesi, yasam dongiisii boyunca egitim ve sagliga yapilan yatirimlarla
edinilen bilgi, beceri ve niteliklerdir (McMahon, 2009, s. 58).

Tkinci gérev, daha fazla rekabete yol agabilecek ve yeniligi tesvik edebilecek arastirmalardan olusur. Bu,
buyiik dlctide 6zel faydalar Greten uygulamal arastirmadan, kamu mallari yaratan saf arastirmaya kadar
buyik olcide degisir (Altbach vd., 2009). Gelismis tlkelerdeki Universiteler, dogrudan sanayide
uygulanabilir aragtirma ve gelistirme projelerine aktif bir sekilde katlmaktadir ve bu aragtirmalar,
universitelerin islevlerinin 6nemli bir parcasint olusturmaktadir (Oktik, 1996, s. 118). Bilimsel aragtirma
etkinlikleri sonucunda yeni bilgilerin Uretilmesinde ve bunlarin yayilip insanligin  hizmetinde
kullanilmasinda tniversiteler 6nemli islev ve sorumluluklara sahiptir (Gedikoglu, 2013, s. 179).
Universitelerde siirekli olarak ortaya cikan yeni aragtirmalar, miimkiin olanin sinirlarini genisletmektedir.
Yiksekogretimin kitlesellesmesinin yani sira, arastirma yogun universitelerin sayistyla birlikte bilimsel
ciktilarin biyidigi ve smnir Stesi aragtirma is birliklerinin 6nemli Slgiide arttigr goriilmektedir. Bilim,
egitimle beraber biyiimektedir (Callender vd., 2022, s. 5).

Ucgiinci gérev toplum katilimidir ve yitksekégretim kurumlarinin gesitli ilgi alanlarina sahip gruplari ortak
bir hedef dogrultusunda bir araya getirmek igin verdigi destegi kapsar. Bu, tniversite ve toplum
arasindaki karsiikli yararlar Gretme is birligi yoluyla gerceklesir ve kamu ve &zel sektorler, toplum
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orgutleri ve genel halk gibi bir dizi paydast icerir (Buys & Burnsnall, 2007, s. 74). Yiksekégretim,
tretkenligi artirmak icin toplumla etkilesim kuran bir kalkinma kutbu olarak hizmet verebilir (Oketch
vd., 2014; Yamamoto, 2018).

Yiiksekogretimde Talep ve Genigleme

YitksekOgretimin genislemesi, Ogrenci kayitlarinin  mutlak sayisindaki artisy, kayit oranlarinin
yukselmesini, yiksekégretime katilan niifus oranindaki buytmeyi ve yiiksekégretim kurumlarinin
sayisindaki artist kapsar (Klemencic, 2021, s. 2620). Schofer ve Meyer (2005), gectigimiz on yillarda
bir¢ok tilkenin egitim manzarasinin dogal bir parcasi haline gelen yiiksekégretimin biiytimesini 6ncelikle
kayit oranlarindaki artigla iliskilendirmektedir.

Artan demokratiklesme, insan haklari, bilimlesme ve kalkinma planlamast egitim firsatlarimi genisletirken,
kamu sektorintin buyiimesi, daha fazla beyaz yakali isciye ve iniversite mezununa olan ihtiyact
artirmustir (Gibbons, 1998; Schofer & Meyer, 2005).

Johnstone (2020), yiiksek6gretime olan talebin artmasinda 6nemli bir etken olarak sosyal ve ekonomik
hareketlilige ve adalete yénelik artan sayginin etkisine vurgu yapmaktadir. Ozellikle, etnik ve dilsel
azinliklar, kadimnlar (bazi kiltirlerde) ve dezavantajli 6grenciler gibi geleneksel olarak daha az temsil
edilen gruplarin yiksekogretime katillimini artirmaya yonelik politikalar bu talep artisinda 6nemli rol
oynamaktadir (Johnstone, 2020, s. 251).

Yiksekogretimde 6grenim géren 6grenci sayist 1900 yilinda 500 bin iken 1960 yilinda bu say1 13 milyona,
1995 yilinda 82 milyona, 2000 yilindaysa toplam 100 milyona ulasmistir (Schofer & Meyer, 2005;
UNESCO, 1998). 2020 yilina gelindiginde diinyada 235 milyondan fazla dgrenci yiksekogretime
kaydolmustur (Wooff & Irving-Bell , 2022, s. 4). Mevcut buyume hiztyla, 2030 yilina kadar ya da daha
kisa bir stire sonra tim dinyadaki genclerin yarisinin yiksekégretime girecegi ve bunlatin yarisinin da
ilk diplomasint alacagi 6n gorilmektedir (Callender vd., 2022, s. 3). OECD ilkelerinin yasadig
kitlesellesmeye ve gelismekte olan iilkelerin cogunda erisimi iyilestirmeye yonelik kapsamli cabalara bagl
olarak bu buyime ve genislemeye ragmen, yiiksekégretim, o6zellikle de tniversite sektori, kayitls
ogrencilerin orantisiz bir paymnin toplumun daha varlikli kesimlerinden gelmesiyle genel olarak elitist
olmaya devam etmektedir (Marginson, 2016). Erisim sagladiklarinda bile, yeterince temsil edilmeyen ve
gelenceksel olarak dislanan gruplardan gelen 6grenciler egitimlerini daha diistik tamamlama oranlarina
sahip olma egilimindeditler (Salmi, 2020, s. 5).
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Grafik 1. Diinya geneli yiiksekigretim kayit orant (YoBriit) (1970-2024)
Kaynak: (Word Bank, 2024)

Dinya genelinde yiiksek6gretim kayit oranlarinda 1970-2024 yillar arasinda strekli ve belirgin bir artis
gorilmektedir. 1970'lerde yaklastk %10 seviyesinde baglayan kayit orant, 1995 yilina kadar yavas ama
istikratl bir sekilde artarak %20'ye ulasmis, bu noktadan sonra ise daha keskin bir ylkselis trendine
girmigtir. 2000'li yillarin baslatinda %30'u asan kayit orant, 2005'ten itibaren hizlanarak 2024'te yaklasik
%>55'e ulasmustir. Bu egilim, diinya genelinde Gniversite egitimine olan talebin ciddi sekilde arttigina, daha
genis kitlelerin yiiksekégretime erisim sagladigina ve egitim firsatlarinin kiiresel ¢apta genisledigine isaret
etmektedir.

Yiksekogretimdeki genislemeye neden olan 6grenci talepleriyle ilgili olarak hem yurt icinde hem de yurt
disinda yapilan aragtirmalar benzer sonuglar ortaya koymustur. Bu ¢alismalar, grencilerin egitim
beklentileri ve yiksekOgretime olan ilgilerinin, kiresel dizeyde ortak egilimler sergiledigini
gostermektedir. Hayden ve Carpenter (1990)’in arastirmasina gore, yitksekégretim taleplerinin nedenleri
ve etkileri iki temel yaklagimla ele alinabilir: a) Yiksekogretimi gelecege yonelik bir yatirim olarak
degerlendiren ekonomik yaklasim, b) Sosyal kokenlerin ve referans gruplarinin etkisini vurgulayan,
bireysel ve sosyal farkliliklara odaklanan sosyal psikolojik yaklasim (Hayden & Carpeter, 1990, s. 194).
Bu cercevede ekonomik ve mesleki faktorler, mesleki hazirlik, ailenin sosyo-ekonomik durumu, egitimin
maliyeti ve gelecekteki kazang beklentisi agisindan 6nem tasimaktadir. Yapisal ve kurumsal degiskenler,
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egitimin kurumsal islevlerine ve egitim programlart arasindaki gecis siireglerine vurgu yapmaktadir.
Sosyal ve sosyal psikolojik yaklasim ise sosyal/ailevi, psikolojik/bireysel, ekonomik/mesleki ve
yapisal/kurumsal alt kategorilere ayrilarak farklt boyutlati ele almaktadit. Ebeveynlerin sosyal statiisi,
gelir diizeyi ve egitim durumu gibi unsurlar bireyler Gizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Psikolojik ve
bireysel degiskenler arasinda ise egitim istegi, akademik performans, motivasyon, yasam becerilerini
gelistirme hedefi ve kisisel gelisim 6n planda yer almaktadir (Menon, 1998, s. 252-253).

Bogler ve Somech (2002)’e gére bireylerin tiniversite taleplerinin arkasinda ti¢ tiir gidi bulunmaktadir.
Tlk olarak, sosyal ve mesleki hareketliligi artirmak amactyla yitksekégretim kurumlaria devam eden
ogrencileri kapsayan aragsal giidd; ikincisi, entelektiiel uyarim ve tamamen akademik nedenlerle hareket
eden 6grencileri tanimlayan skolastik giidi ve tglinctsti 6grencilerin kampiisteki sosyal yasamlarina
yonelik isteklerini yansitan sosyal gudidir. Ayrica, 6grencilerin ¢alisma gudileriyle iliskili olarak
tniversitedeki sosyallesme de 6nemli bir degisken olarak ele alinmalidir (Bogler & Somech, 2002, s. 234).

Baska bircok arastirmact benzer sekilde tniversite ile ilgili beklentilerin temelinde meslek edinmek,
ekonomik giic saglamak ve bununla birlikte toplumda statii ve sayginlik kazanmak oldugunu ifade
etmektedir (Erdem, 2014; Giindogar vd., 2007; Tansel, 2013). Universite egitimiyle hayatin kurtulacags
inanct (Kogyigit vd., 2018, s. 139); Gniversiteye yerlesmeme durumunda kullanilan acikta kalma ifadesi
(Gundogar vd., 2007, s. 15) Gniversiteye yliklenen hayati 6nemin gostergeleridir. Ne kadar ¢ok egitim, o
kadar iyi is algist nedeniyle ylksekégrenim genellikle daha genis isttihdam olanaklariyla
iliskilendirilmektedir (Ule vd., 2015, s. 335). Yine bu baglamda Squirrell (1999), yiiksek6gretime
basvuranlar arasinda kapsamli bir ulusal anket yaparak, katilimcilarin egitim alma nedenlerini siralamistir.
Katilimeilar, ilgilerini ceken bir alanda egitim gérmek, profesyonel bir kariyer olusturmak, is olanaklarini
artirmak ve ylksek maaslt bir ise baglamak gibi hedefleri 6ncelikli sebepler olarak belirtmistir (Squirrell,
1999, 5. 12).

Tirkiye’de egitimin kitlelesme hedefi Osmanli Imparatorlugu dénemine dayanmakta ve Cumhuriyet
déneminde hiz kazanmaktadir. 1933, 1946 ve 1981 yillarinda yapilan Universite reformlari,
yuksekogretimin yayginlagsmasi ve modernlesmesi igin kritik adimlar olarak 6ne ¢ikmugtir. 1980’lerde
sinirlt olan Gniversite sayisi, 2000’lerden itibaren hizla artarak 2020’lerde her ile bir tiniversite politikasi
ile 200’4 asmistir. Bu artigla bitlikte Gniversiteye olan talep buytk bir ivme kazanmis; 1980’lerde 500 bin
olan basvuru sayist 2022°de 3,5 milyonu gecmistir. 1991-2022 yillart arasinda  yiksekogretim
mezunlarinin niifusa orant %6-9’dan %41,25%¢ yiikselmis olsa da OECD ortalamalarinin gerisinde
kalmaktadir. Ttrkiye’de yiiksekégretimdeki bu genisleme, egitim ihtiyacini karsilamada 6nemli bir adim
olsa da talebin hala tamamen karsilanamadigi gérilmektedir (Baskan, 2001; Giir & Gok, 2023; OECD,
2023).
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Grafik 2. Yilara gire YKS ye basvuran ve yerlesen aday sayilar:
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Bilgi Sistemi (YOK, 2024)

Grafik 2’de 1980 ile 2022 yillar1 arasinda Tirkiye'de Gniversiteye bagvuran ve yerlesen aday sayilari
gorillmektedir. Ozellikle 2000'li yillarin baglarindan itibaren basvuran aday sayisi dikkat cekici bir sekilde
artmugtir. Bu durum, Turkiye'de Gniversite egitimi talebinin son 40 yilda katlanarak arttigini ve geng
nifusun biyik bir kisminin yliksekégretime yoneldigini gostermektedir. Basvuran aday sayist ile yerlesen
aday sayilarinin yillar icerisindeki seyrinden yola ¢ctkarak Gniversiteye giristeki rekabetin her gecen yil daha
da arttgint sdylemek miimkiin olmaktadir.

Bu bilgiler 1s1¢1nda Diinya’da ve Turkiye’de cesitli nedenlerin etkisiyle yiiksekégretim byiik bir taleple
karst karstyadir. Tlgili literatiir incelendiginde yurt icinde bu konuyu ele alan ¢ok az sayida calisma
(Baskan, 2001; Bilbil, 2021; Erdem, 2014; Erdogan, 2014; Gedikoglu, 2013; Gir & Gok, 2023; Kogyigit
vd., 2018; Kiciikcan & Giir, 2009; Uysal & Aydemir, 2016 ) oldugu gorilmektedir. Golpek (2012), bu
alanda yapugi caligmasinda hizh teknolojik gelismeler, kamu finansmam ve bireysel kazang
beklentilerinin diinya genelinde yiiksekogretime olan talebi artirdigini belirtirken, Ozkan ve Gizir
(2013)y’e gore o6grencilerin yitksekogrenim gbérme nedenleri egitsel, aragsal ve sosyal unsutlarla
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sekillenmektedir. Kogyigit ve arkadaslarinin calismast ise 6grencilerin tiniversite egitiminden en biyik
beklentisinin meslek edinme oldugunu ortaya koymustur (Kogyigit vd., 2018). Ote yandan, hukuk
fakultesi 6grencileri Gzerine arastirma yapan Golpek (2014)’in bulgularina gére, yiksekdgretimin 6zel
getirilerinin yiiksek, maliyetlerinin diistik ve devlet tarafindan tcretsiz saglanmasi, bireylerin bu alana
yogun talep géstermesine neden olmaktadir.

Literatiirdeki bu sinirlt ¢alismalar, yiksekégretimin  bireyler ve toplum tzerindeki etkilerini
anlamlandirma ¢abalarint desteklerken, daha giincel ve kapsamli aragtirmalarin alan yazina 6nemli katk:

saglayacagi distintlmektedir.

Bu arastirmanin amaci, 6grencilerin yiksekogretime yénelme nedenlerini, giinimiizde yiksekogretimin
degeri ve gerekliligine dair goriislerini incelemektir. Arastirmada bu ama¢ dogrultusunda 2024 yilinda
YKS’ye bagvuran 6grencilere neden Giniversite okumak istedikleri ve giintimiizde yitksekgretimin degeri
ve gerekliligi hakkinda distncelerinin neler oldugu sorulmus ve elde edilen yanitlar sistematik bir
bicimde yorumlanmaya ¢alistlmustir.

Yontem

Aragtirma Deseni

YKS’ye hazirlanan lise son siif 6grencilerinin tiniversiteye olan taleplerinin nedenlerini belirlemeyi
amaglayan bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullandmugtir. Nitel yontem, Maxwell (2009)’e gore,
sosyal hayatin akisindaki olgulara odaklanmak ve bu olgulari herhangi bir miidahalede bulunmadan,
dogal halleriyle incelemektir.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biti olan dutrum calismast deseni kullanilmigtir. Durum
calismalari, belirli bir kurum, birey veya sosyal grup gibi 6zel bir olguyu derinlemesine incelemek icin
kullanilan bir desendir. Genellikle, bu yéntemle sinirlt bir grup icinden segilen bir alt grup arastirilir. Bu
sayede, arastirilan grupla ilgili ayrintili ve kapsamli bilgi elde edilmesi amaglanir (Merriam, 2015; Yildirim
& Simsek, 2018). Arastirmada lise son sinif 6grencilerin tamami degil sinava hazitrlanan 6grenciler evreni
olusturdugundan durum ¢alismast deseninin kullanilmasinin uygun olacagi digintlmustir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Sakarya iline bagli Adapazar ilgesinde bulunan ortaégretim kurumlarinda
ogrenim goren ve 2024 yili YKS’ye hazirlanan 12. siuf 6grencilerden segilmistir. Calisma grubunu
belitflemede amaglt 6rneklem yontemi kullandmustir. Amach 6rneklem, arastirmacinin kendi kigisel
gozlemlerinden hareket ederek arastirma sorunsalina uygun geldigini disiindtigt belitli 6zellikleri tastyan
(Gurbiiz & Sahin, 2018, s. 131), bir veya daha fazla durumu, olguyu ve bunlar arasindaki iliskiyi
kesfetmeyi ve aciklamayt amaglayan 6rneklem tiridur (Buyikoztirk vd., 2020, s. 92).

Patton (2002), nitel aragtirmalar icin ¢alisma grubunun biytkligini kararlastirmada kural olmadigini
belirtmektedir. Patton'a gore 6rneklem biyukligi, a) neyi bilmek istediginize, b) arastirmanin amacina,
c) neyin kullansgly, yararli olduguna, d) neyin degerli, 6nemli olduguna e) mevcut zaman ve kaynaklara
gore nelerin yapilabilecegine bagldir. Warren (2002), nitel miilakat tiri arastirmalarda gerekli olan
minimum katilimet sayisinin 20-30 arasinda olmast gerektigini 6ne stirmektedir (Warren, 2002, s. 86). Bu
dogrultuda ilgili literatiir 6nerileri ile benzer aragtirmalar dikkate alinarak ve veri doygunluguna ulagildigt
dustnulerek arastirmada 36 katilimet sayist yeterli bulunmustur.

Goriisme yapilacak 6grencilerin belirlenmesi asamasinda okul mudirii ve rehber 6gretmenlerden destek
alinarak kendilerini ifade edebilme kabiliyetleri yiiksek, sinava hazirlik konusunda deneyimleri olan, farkls
sosyokiltiirel ve sosyoekonomik yapilara sahip égrencilerin arastirmaya katilmasi saglanmustir. Béylece
arastirmanin givenirligi icin 6rneklem ¢esitliligi olusturulmaya caligilmistir.

Calisma grubunun gesitliligini saglamak icin farklt okul titlerinde 6grenim géren 6grenciler tercih
edilmistir. Okul titlerinin dagilimina karar verilitken Milli Egitim Bakanlhigina bagh ortadgretim
kurumlart icerisindeki oranlar dikkate alinmugtir.

Tablo 1.

Calisma grubunda yer alan igrencilerin okul tiirlerine ve cinsiyete gore dagilinm
Okul Thri Kiz Erkek Toplam
Anadolu Lisesi 6 4 10
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4 5 9
Anadolu Lisesi (Proje) 3 3 6
Anadolu ITmam Hatip Lisesi 4 1 5
Fen Lisesi 1 3 4
Sosyal Bilimler Lisesi 1 1 2
Genel Toplam 19 17 36
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Veri Toplama Aract ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, ilgili literatlir taramasi sonucunda hazirlanan, yart yapilandirlmis iki acik uclu
sorudan olusan “Ogrencilerin Yitksekégretim Kurumlar Sinavi’na Taleplerinin Nedenleri” gériigme
formu araciligryla gérisme teknigi kullanilarak elde edilmigtir. Goriigmeler, nitel aragtirmada en yaygin
kullanilan veri toplama yéntemlerinden biridir (Roulston, 2024, s. 39). Diger taraftan durum calismast
arastirmalarinda, katiimcilardan veri elde etmenin en etkili yollarindan biri de onlarla gérismeler
yapmaktir (Patton, 2002).

Gorasme formundaki agitk uglu sorularin gegerliligini belirlemek amaciyla, arastirma amacina ve
Slciilmek istenen 6zelliklere uygunluk agisindan iki 6gretim tyesinden goriis alinmus ve pilot uygulama
yaptmistir. Pilot uygulama sonrasi, sorulatin tutarlt sonuglar verdigi gérilmistir. Gérisme formuna
son sekli verildikten sonra Nisan-Mayis 2024’te, sinav hazirliklarinin sonuna yaklastiklart dénemde,
katiimecilarla yiz yize gérismeler yapimistir. Katiimeilar gérisme hakkinda bilgilendirilmis ve veri
kaybini 6nlemek icin kayit cihazt kullanilmustir.

Aragtirmada 6grencilere yoneltilen gérisme sorulart su sekildedir:
1. Neden tuniversite okumak istiyorsun? Universite okumak sana neyi/neleri kazandirir? Ne
duastintyorsun?
2. Gunimizde yiksekogretimin degeri ve gerekliligi ile ilgili diistincelerin nelerdir? Size gore
tniversite okumak glinimiizde neleri saglar, neleri saglamaz?

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda inandiricilik, aktarilabilirlik, onaylanabilirlik, gegerlik ve gtivenirlik kriterleri olarak
ele alinmakta; bulgularin dogrulugunu kontrol etmek icin bu stratejilerin bir ya da birkacinin belirtilmesi
gerekmektedir (Creswell, 2021, s. 248). Nitel arastirma sonuglarinin gecerlik ve glivenitligi acisindan
tarafsiz gézlem, 6le¢me aracinin dogrulugu, veri kaybinin 6nlenmesi, toplanan verilerin gercegi yansitma
diizeyi ve farkli kodlayicilar arasindaki kod uyumu biiytik 6nem tasimaktadir (Creswell, 2021; Karatas,
2015).

Inandiricilik, bir arastirmanin bulgularinin ve sonuglarmin giivenilir ve gergekei bulunma derecesidir.
Arastirmada veri toplama stirecleri, verilerin analizi ve yorumlanma siirecindeki gegerliktir (Yildirim &
Simgek, 2018, s. 271). Arastirmanin i¢ gegerligini saglamak Uzere gériigme formu hazirlik agamasinda
literatiir taramast yapilmis, alan uzmanindan destek alinarak forma son sekli verilmistir. Azami katilimet
sayisina ulasimaya calistimistir. Goriismelerde katiimeilarin  kendilerini rahat bir sekilde ifade
edebilmelerini saglayacak mekanlar tercih edilmis, kendilerini ifade edecek kadar siire verilmistir.
Gorigme  strasinda  katilimcilarin - sorulart  yamitlarken  arastirmacidan  etkilenmemesine  6zen
gosterilmistir. Alinan notlar tzerinden katiimcilardan teyit istenmis, eklemek istediklerinin olup
olmadigt sorulmustur. Verilerin analizi ve yorumlanmasi agsamasinda meslektas degerlendirmesi teknigi
kullanilmustir.

Aktarilabilirlik, bir arastirmanin bulgularinin ve sonuglarinin benzer baglamlara uygulanabilitlik veya
transfer edilebilirlik derecesini ifade etmektedir (Baltaci, 2019, s. 380). Arastirmanin dis gegerligini
artirmak icin, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veti toplama araci, veri toplama streci, verilerin
¢6ztimlenmesi ve yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi ayrintil bir bicimde aktarilmigtir.

Tutarlihigr saglamak adina arastirmanin giivenitligine katk: saglayacagi (Creswell, 2021) distincesiyle,
gorismeler strasinda alinan ses kayitlarinin agik, net ve anlasilir olmasina dikkat edilmistir. Ayrica
verilerin analizi iki ayr1 kodlayict tarafindan yapilarak arastirmanin giivenirligi arttirdmustir.

Onaylanabilirlik ile katiimcilarin disiincelerini dogru aktarma giivencesini saglamak amaciyla bulgularda
dogrudan alintldar kullanilmistir. Bu sayede, arastirmacinin 6nyargilart veya kisisel gorisleri yerine,
katilimcilarin kendi ifadeleri objektif ve tutath bir sekilde sunulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Icerik analizinin temel amact,
toplanan verileri aciklayabilecek kavram ve iliskileri ortaya ctkarmaktir. Bu stirecte, benzer veriler
belitlenen kavramlar ve temalar etrafinda gruplanir, ardindan okuyucunun kolayca anlayabilecegi sekilde
diizenlenip yorumlanir (Yildirim & Simsek, 2018, s. 242). Bu asamada ses kayut cihaziyla toplanan veriler
duzenlenmis, kodlar belitlenmis ve bu kodlar belitlenen temalarin altinda analiz i¢in hazitlanmustir. Her
bir tema, metinlerin birka¢ déngtide kodlanmasiyla tiimevarimsal bir yaklasimla elde edilmistir. Kodlama
strecinde 6nceden belitlenmis kategoriler yerine genel temalar tizerinden metinler kodlanmis ve ilgili
kodlar bir araya getirilerek alt temalar olusturulmustur.
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Analiz asamasinda Ggrencilerin her bitine cinsiyet (K, E), katlmct numarast (1,2,3...) ve 6grenim
gordiikleri okulu (Anadolu Lisesi: AL, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: MTAL, Fen Lisesi: FL,
Anadolu Imam Hatip Lisesi: IHIL, Sosyal Bilimler Lisesi: SBL) igerir kodlar verilmistir. Ornek kod; Kiz,
1 No.lu Katilimei, Anadolu Lisesi (K1AL) seklindedir. Elde edilen verilerin ifade sikliklart sayisal degerler
olarak gosterilmistir. Arastirmada, verilerin 6zgunliigiine sadik kalinarak ayrintilt betimlemeler yapilmis
ve analizlerde dogrudan alintilar kullandmistir. Bu sayede okuyucularin olaylari gercekgi bir sekilde
zihninde canlandirmast hedeflenmistir.

Bulgular

Bu bolimde, YKS'yve hazitlanan son smf Ogrencilerinin yiiksekégretim  tercihlerini sekillendiren
nedenlerle ilgili bulgular sunulmustur. Ogrencilerin {iniversiteye gitme isteginin arkasindaki
motivasyonlar “Neden Universite” ve “Giiniimiizde Universitenin Degeri ve Gerekliligi” olmak tizere
iki temada analiz edilmistir. Elde edilen bulgulardan olusturulan kodlardan alt temalara ulasilmis ve
durum tablolarda gosterilmis, ardindan kodlara iliskin yorumlara ve katiimcilarin ifadelerine yer
verilmisgtit.

Neden Universite Temasina Iligkin Bulgular

Tablo 2.
Ogrencilerin “Neden Universite” ile ilgili goriisleri

ifade
Tema Alt Temalar Kodlar Siklig:
Ek " Meslek edinmek 21
onom :

Nedenler Daha rahat ,1,§ b}llf?ak 19
Ekonomik 6zgiitlik ve rahat yasam 14
Hayallerini/Hedeflerini gerceklestirmek 11
Kendini gerceklestirmek ve gelistirmek 10
.. Sosyal ve kiiltiirel gelisim 8
Neden Kisisel Bas s tesi 5

Universite Nedenler ag%mslz yasama IStegl
Kariyer yapmak 6
Daha iyi bir gelecek 6
Mutlu olma arzusu 3
Topl 7 Statii edinmek 6

oplumsa .

Nedenler Beklentilere cevap vermek 4
Toplumsal fayda saglamak 3

“Neden tiniversite okumak istiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde “Neden Universite”
temast altinda en ¢ok tekrar eden kodlarin “Ekonomik Nedenler” alt temasinda yogunlastigi
gorilmektedir. Bu alt tema altinda olusturulan kodlara ve bu kodlatrla ilgili alintilara asagida yer
verilmistir.

Ekonomik Nedenler

Tablo 2 incelendiginde 6grencilerin buytk bir kisminin dniversiteye gitme istegi nedenlerinin basinda
meslek edinme arzusunun geldigi gértulmektedir. Bulgular, bu katilimeilarin meslek sahibi olma,
ekonomik giivence saglama ve kimseye bagimli olmadan yasamlarini siirdiirme istekleri nedeniyle
universite egitimini bir gereklilik olarak gérdiklerini ortaya koymaktadir. Bu konuyla ilgili 6grenci
goruslerinden bazilart sunlardir:

Kimseye mubtag olmamatk icin esasinda. Kendi sermayemle olusturabilecegim bir is elde edip sonra kendi isiniin

patronn olabilmektir. (E1AL)

Universiteye gitmek isteme sebebim su, lise mexunn olarak benim ileride meslek sabibi olabilecedim, gecimimi
saglayabilecegim genel olarak pek bir is firsats yok. (E23FL)

Eskiden beri, ok eskiden beri zaten diniversite okumak hep aklimda olan bir seydi. Simdi ileriye doniip baktigom
gaman da elimde bir meslegim olsun istiyorum. Ileride beni en azindan kendim icin beni gecindirebilecek, beni
mutly edebileceke bir meslegim olsun istiyorum. O yiizden iiniversite okumafk istiyorum, o yiizden calistyorum.

(K29AL)

Oncelikle babam bir fabrikada calistsgs icin, babamdan gelecek bir mesledim yok. Hayatimi idame edebilmek
igin diniversite okumanm ve bir meslek sahibi olmam gerekiyor. Y ani bir anabtar olarak ilk once ise yarayacak.

(E33AL)
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Ama bu hani altin bilezik diyorlar ya en azimdan elimde diplomam olsun ve en azundan issizlik riskini ortadan
kaldirmak istiyorum bir nebzge daba. (K34.AL)

Tablo 2’de gorildigh tzere katiimcilarin cogu, Universite egitiminin is olanaklarint artirdit ve is
bulmada avantaj sagladig1 gérusiindedir. Bazt katilimcilar, yiksek issizlik oranlart nedeniyle Gniversitenin
kesin bir i garantisi sunmadigint ifade etmekle birlikte diploma sahibi olmanin rekabette kendilerini 6ne
cikaracagina inanmaktadirlar.

Universite sart. Yani. Universite okumadigim zaman da tabii ki de kendi ayaklarm iierinde durabilivim ama
daha iyi bir meslek ve daba iyi islerde calisma imkan: varken baska bir seyle ngragmak mantikle gelmiyor.
(K719AL)

Biliyorsunug; ki simdi herbangi bir ise gittigim zaman bir bakwyorlar senin diplomana, editim hayatina
bakzyorlar. Bence de sey olur yani. Daha rabat is bulabiliriz. (E28MTAL)

Hani tamamen iiniversiteye giden 15 bulur gibi bir sey yok ciinkii igsizlik oran: da fazla. Ama iiniversite
meezuniyeti yine de i5 bulmada avantaj saglyor diye diisiinityorum ben. (E33AL)

Tablo 2’ye gbre arastirmaya katilan 6grencilerin yine 6nemli bir bélimiinin ekonomik 6zgtirliik ve rahat
yasamak icin Gniversite okumak istedikleri gérilmektedir. Katilimeilar kendi isini kurma veya iyi bir
meslek edinme yoluyla ekonomik bagimsizlik kazanmay1 ve rahat bir yasam stitmeyi amagladiklarini
siklikla ifade etmiglerdir. Universitenin, hayal ettikleri gelire ve istedikleri yasam standartlarina ulasmada
6nemli bir adim oldugunu vurgulamuglardir.

Evet mezun oldugum boliime bagle olarak daba rabat yasayacagmn diigiiniyornm. (KISMTAL)

Okumatk yani ekonomik ve sosyal agidan daba rabat yasatir beni. Ciinkii elime bir meslek gececek berhalde.
Yani onu tabii ki de devam ettirirsem kendime ekonomik bir 63girliik kazandsrmm. (E21MTAL)

Zaten istedigim alanlarda, calismak istedigim boliimlerde orada diniversiteye gitmezsem yiiksek ibtimalle istedigim
hayatz yasayamayacagim. Istedigim paralar: kazanamayacagim. (E23FL)

Kisisel Nedenler

Tablo 2 incelendiginde “Neden tniversite okumak istiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplardan elde
edilen kodlarin “Ekonomik Nedenler” alt temasindan sonra en ¢ok “Kisisel Nedenler” alt temasinda
yogunlastig1 gorilmektedir.

“Hayallerini/ Hedefletini gerceklestirmek” kodu “Kisisel Nedenler” alt temast altinda en ¢ok tekrar eden
kod olmustur. Ogrencilerin énemli bir kismt icin iiniversiteye yonelik taleplerin baslica nedenleri arasinda
hayallerini gerceklestirme ve hedefletine ulasma arzusu 6n plandadir. Bu dogrultuda goriis belirten
ogrenciler, tniversiteyi gelecekteki yasam planlarint hayata gecirebilmek icin kritik bir basamak olarak
degerlendirmektedir.

Kiigiikliikten beri belli hedeflerim var. Universitede aslinda benim icin bir tik hayallerimin gerceklesmesi.
(K11AL)

Bazu hedeflerin var. Onlara nlasabilmek icin o yollardan gecmem gerekiyor. (E28MTAL)

“Kendini gergeklestirmek ve gelistirmek” kodunun “Kisisel Nedenler” alt temast altinda tekrar eden
ikinci kod oldugu goriilmektedir. Bu goériste olan katiimeilarin ilgi duyduklart alanlarda kendilerini
gelistirmeyi ve yeteneklerini pekistirmeyi Onemsedikleri; Universite egitiminin tim bunlan
kolaylastirdigini diistindiikleri gériilmektedir.

Ciinkii kendimi gelistirmenin tek yolu oldugunu diigiiniiyorum. Insan istedigi bir konnda zaten kendini
gelistirebilir. Ama iiniversite bunu daba kolay yapman: saglzyor. (K3SBL)

Yapmak istedigim alanda kendimi gelistirmek. O alanda bir cevre edinmefk ve insanlarla tanigmatk. (K26.AL)

“Sosyal ve kiiltiirel gelisim” kodu “Kisisel Nedenler” alt temasi altinda en ¢ok tekrar eden ticiinct kod
olmustur. Universiteyi sadece akademik ve kariyer hedefleri agisindan degil, ayn1 zamanda sosyal gelisim
ve kiltirel birikim i¢in de 6nemli géren katiimeilara goére tniversite, farkli insanlarla tanisma, cesitli
kulttrlerle etkilesim kurma ve bireye diinya gériisiini genisletme firsat: da sunmaktadir.

TInsann iiniversiteye gidip girmesi lazim yani. Orada da bir kiiltiir var. Buray: da bir edinmesi lazom. (K4IHIL)

Sosyal agudan daba ok gelistivir. Ciinkii farkl insanlar tanzyornz. Farkly dersler, farkle konnlar.
(E21MTAL)

Universite bagka. .. Kiiltirinii arttirer. Insanin diinya bakasin degistirebilir. (E33AL)

“Bagimsiz yasama istegi” kodu, “Kisisel Nedenler” alt temast altinda tekrar eden dérdinci kod
olmustur. Buradan hareketle, katilime1 6grencilerin bir bolimintn tniversite taleplerinin altinda
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bagimsiz yasama arzusunun oldugunu séylemek mumkiindir. Kendi ayaklarinin tizerinde durma, kendi
cevresini belitleme gibi hususlara vurgu yapan bazt katilimeilarin ekonomik Ozgtrligin yaninda
Universiteyi bulunduklart ortamdan uzaklasma, hayatlarini istedikleri sekilde dizayn etme aract olarak
anlamlandirdiklar géralmistir.

Simdi soyle biz aslinda findikeryiz ayn Jamanda. Biraz da findktan kurtulmak. icin diyebiliriz. (K141HL)

Evdeki maddi manevi, aile igi durumlardan dolay: biraz nzaklasmak, kendi gelecegim igin bir katkida
butunmatk istiyornm. (K15MTAL)

Etrafimdaki insanlar: da ayn: istedigim sekilde sekillendirebilmek icin. Etrafimdaki insanlara ben karar
verebileyim. Nasil insanlarla goriistiigiine ben karar verebileyim. (K27MTAL)

Katilimer 6grencilerin Gniversite okuma nedenleri arasinda uzun vadede “Kariyer yapmak” da
bulunmaktadir. Universiteyi kisisel ve akademik gelisim icin énemli bir basamak olarak degerlendiren
katilimcilarin Giniversitenin kendilerini donanimlt hale getirecegine ve kariyer hedeflerine ulasmada kritik
bir rol oynayacagina inandiklart gorillmektedir.

Yaptigim seyin en iyisi olmay: da ¢ok seviyorum. ... Ciinkii iiniversitenin evet egitimin yanmda aynt Zamanda
gelecedimizde sonradan Rariyerimizi yoneltecek is bulma da ok etkili oluyor. (K11.AL)

Kendimi daba tyi yerlerde gormef istedigim igin. ... Kariyerinm icin en sagleklis: neyse onu tercib etmef istiyorum.
(K16MTAL)

Apyrica da bem kariyer hedefime odakls bir sekilde hayatinm siirdiirmek hem de bayatimda istedigim yere gelmek
icin diniversiteye gitmek. Universite meuniyeti.... Bence bunlar saglar (K26 AL)

Aragtirma bulgular1 “Daha iyi bir gelecek” icin tniversite mezuniyetinin 6nemli olduguna inanan
katiimecilarin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu gériste olan katilimcilar bu sayede geleceklerini
istedikleri yonde sekillendirebileceklerini diisinmektedirler.

Universiteye girme amacom daha iyi bir gelecek, daba iyi bir yerlere gelebilmek. (K16MTAL)
Lyi bir gelecek icin. Yani, kendi ayaklarm iizerinde durmak icin. Universite sart. (K19AL)
Gelecedinm igin. ... Yasam agisindan. Y asam standartim yiikseltmek istiyornm. (K32MTAL)

“Kisisel Nedenler” alt temast altinda en az tekrar eden “Mutlu olma arzusu” kodu ile ilgili goriis bildiren
ogrencilerin Universiteye gitme motivasyonlari arasinda kisisel mutluluga ulasma ve ¢evresindekileri
mutlu etme ¢abast oldugunu da gérilmektedir. Bu koda vurgu yapan 6grenciler igin 6zellikle aile gecmisi
ve ebeveynlerin gerceklestiremedigi hayallerin etkisinin 6nemli oldugu gorilmektedir.

. diniversiteye  gitmezsem vyiiksek ibtimalle istedigim bir hayat: yasayamayacagim. Istedigim paralars
kazanamayacagim. Y ani genel olarak mutln olamayacagim gibi geliyor. (E23FL)

Yani iiniversitede o boliimii okumafk istiyorum ve beni mutlu edecek seyin ne oldugnnu diisiiniiyornm. Beni mutln

edecek seyin pesindeyim. (E24SBL)
Toplumsal Nedenler

Tablo 2’de “Neden tniversite okumak istiyorsunuz?”” sorusuna verilen cevaplardan olusan “Toplumsal
Nedenler” alt temasinin en az tekrar eden kodlardan olugtugu goriilmektedir. Bu alt temada tekrar eden
kodlar ve bu kodlara ait alintilara asagida yer verilmistir.

“Statii edinmek”, bu alt tema baghgt altinda en fazla tekrar eden koda tekabil etmektedir. Aragtirma
bulgularina gére Ogrencilerin bir kisminin Gniversiteye gitme motivasyonlarinin toplumsal stati ve
sayginlik kazanma istegi etrafinda sekillendigi gorilmektedir. Bu koda vurgu yapan 6grencilerin
universiteyi toplumda daha ytksek bir konuma gelmek ve sayginlik elde etmek icin 6nemli bir basamak
olarak gérdiikleri s6ylenebilir.

Universite mezunu olmak beni bir dist konnma tagir, tabii ki de tagir. Lise mezunu olmak yerine tabii ki de
diniversite meunu ama diniversitede de yine daba iist seviye olarak on lisans dedil, yiiksek lisans falan. Onlar:
yapmak gerekir. Yani daba da tyi bir konuma gegmet isteniyorsan. (K19AL)

Clinkii bir kere toplumun bakis agisinda bir statii gostergesi iintversite. Evet. Onun igin diniversitenin o statiiyii
yani toplumnn bakss agisinda o statiiyii verdigini diisiinityornm. (E245BL)

“Beklentilere cevap vermek” kodu, “Toplumsal Nedenler” alt tema basligt altinda en fazla tekrar eden
ikinci kod olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gére katilimeilarin 6grencilerden bir bolimiintn Gniversite
diplomasint hem mesleki yeterlilik hem aile beklentilerine cevap hem de toplumsal kabul icin 6nemli bir
sembol olarak algiladiklar gérilmektedir.

Universite mezunu olmayanlar bir yere Lelemiyor giriisii var ya o yiizden kendi mesledimi yapsam da yine
diniversite mezunu olmak istiyorum. (E7IHL)
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.. annem yani kendi bagaramanmis olsa bile benim Rigum bagardr diyebilmesi igin ngragsyorum. Yani ailemin

beklentileri de bu yonde sonug olarak. (K141HL)

“Toplumsal Nedenler” alt tema basligi altinda en az tekrar eden “Toplumsal fayda saglamak” kodu ile
ilgili gbriis belirten katilimeilarin Gniversiteyi talep etme nedenleri arasinda toplumsal fayda saglama ve
insanlara yararli olma istegi yer almaktadir. Universite egitiminin baz1 égrenciler i¢in sadece bireysel
hayallerini gerceklestirme ve kariyer yapma aract olmadigl, ayni zamanda topluma ve devlete katki
saglama amact tasidigt gorilmektedir.

Clinkii hayallerinii gerceklestirmek icin, daha iyi bir yerlere gelmek icin ve vatana, millete hayerl bir eviat olmatk
zein. (K2IHL)

[kincisi insanlara yararl: olmak istiyornmi. Istedigim meslek. insanlara yararly olan bir kisim. Onun diginda
devletime faydals olmak istiyornm. Insanlara yardim etmek oncelikle on plana gikayor benim igin. (K5AL)

Ben, simdi birazg, sagma geliyor ama, direkt diinyaya bir katkm olsun istiyorum. Toplumsal bir faydaya neden
olmak istiyorum. O yiizden okumak, yani bagarils olmafk istiyorum, bilmiyorum. (K20AL)

Giiniimiizde Yiiksekdgretimin Degeri ve Gerekliligine Iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Ginimiizde yiksekégretimin degeri ve gerekliligi hakkinda diisinceleriniz
nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarin analiz edilmesi sonucunda, bu konuya iliskin gorislerin “Olumlu”
ve “Olumsuz” olmak tizere iki alt temada toplandigi belirlenmistir. Ancak Tablo 3 incelendiginde,
katilimcilarin yiiksekGgretimin degeri ve gerekliligi hakkindaki ifadelerinin birbitinden oldukea farkli ve
daginik oldugu, belirgin bir ortak goriisiin ortaya ¢tkmadigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
yiksekogretimin toplum nezdindeki algistin gesitliligini ve bireylerin farkli perspektiflere sahip
oldugunu géstermektedir.

Tablo 3.
Katilimeilarmn giindimiizde yiiksekigretimin degeri ve gerekliligi ile ilgili goriisler:
Tema Alt Temalar Kodlar ifade
Is ve kariyer icin gerekli 9
Hedefe bagl gereklilik 8
ouy ol et z
Perspektif Kolaylastirict islev 4
Giiniimiizde Statii icin gerekli. 3
Universitenin Degeri Is garantisi saglamiyor. 10
ve Gerekliligi Sayisal artisa bagh nitelik kaybt 9
Olumsuz Yogun talep toplurr.lsa.l is bélimiinde 9
Perspekif Hayata atilmayi geciktiriyor. 7
Kisisel gelisim icin elzem degil. 5
Barajin kaldirilmasina baglh nitelik kaybt 4
Bazi bolimler gereksiz. 3
Olumlu Perspektif

“Is ve kariyer i¢in gerekli” kodu, “Olumlu” alt temast altinda en fazla tekrar eden kod olmustur. Buna
gore, katihimer 6grenciler agisindan tniversite meslek edinme, is bulma ve kariyer gelisimi agisindan
Snemli bir role sahiptir. Katilimcilarin 6nemli bir boélimii, Gniversitenin bireye yon verdigini ve firsat
sagladigini, 6zellikle is bulmada avantajlt hale getirdigini diistinmekteditler.

Is bulmak icin giizel bir jiniversiteyse okunur. Iste... Hem okurken calisma imkinlar: az cok belli oluyor
genellikle bir diniversitede. Anlastiklar: kurumiar oluyor. Fabrikalar, sirketler. Veya yurt disi ayakiar:
olabiliyor bazu diniversitede. (E12AL)

Yani bu dinemde gerekir. Ornegin ben... Bu zamanlarda bir iniversite okumak, hatta birden fazlasim oknmak
da gerekiyor bana gore. (K20AL)

“Hedefe bagli gereklilik” kodu, “Olumlu” alt temasi altinda en fazla tekrar eden ikinci kod olmustur. Bu
gOrusii savunan 6grenciler tarafindan her Universite diplomasinin ayni degere sahip olmadigt belirtilerek
nitelikli bir tiniversitenin éneminin alti ¢izilmistir. Hedefe odakliligin 6n planda oldugu bu katiimcilar,
Giniversitenin gerekliliginin kisisel hedeflere bagli olduguna vurgu yapmaktadirlar. Ozellikle bazt
meslekler icin (6rnegin hukuk gibi) Gniversite egitiminin zorunlu oldugu belirtmekteditler.

Herkes icin gerekli olmayabilir. Birag bedefe bagle. Benim igin iiniversite sart mesela. Ciinkii hedeflerin o yonde.
(ET18FL)
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Universite okumay: gerektirmeyen bir siirii meslek oldugnnu diisiiniyorum. Ama benim yapmak. istedigim sey
igin diniversite egitimi sart o yiizden benim icin dnemli. (E22FL)

“Sosyal ve kiltirel firsatlar sunar” kodu, “Olumlu” alt temast altinda tekrar eden t¢iinct kod olmustur.
Buna gére universitenin bireyin sosyal cevresini ve kisisel gelisimini de etkiledigini vurgulayan
katiimcilar bulunmaktadir. Universitenin basart ihtimalini artirdigini, hedeflere ulasmada bir arag
oldugunu ifade eden katiimecilar Gniversite egitiminin ayrica bireyin karakter gelisiminde ve bakis
acisinda 6nemli bir fark yarattigini distinmekteditler.

Ben aslnda iiniversite editimi almadim, ne tir farkliklar var bilmiyorum, ama etrafimda iiniversite editimi
alpug kigiler ve almanns kisiler arasinda cok fark gordiidiimii soyleyebilirim. Ya mesela karakter gelisimi

agistndan farklihk var, olaylara bakis agisindan. (K27MTAL)

Universite editimi ile sadece isimizi degil gevremizi de belirliyornz aslnda. Alacagimiz, editim, iiniversite ortann,
hocalarimiz, bizim basariy olmannzda etkili olacaktr diye diisiinsiyorum. (E28MTAL)

Verilen cevaplara bakildiginda ““Olumlu” alt temast altinda “Iyi Giniversite avantaj saglar” kodu ile ilgili
bazt 6grencilerin tniversitenin sadece varliginin degil, kalitesinin de kariyer firsatlar1 tizerinde buytuk
etkisi oldugunu ifade ettikleri gérilmektedir. Bu katilimcilara gore iyi bir Gniversiteden mezun olmak
daha fazla is imkan: sunmaktadir ve 6zellikle tst diizey islerde iyi iniversite sartt Gnemlidir.

[&i diniversite bitirip de issiz kalanlar da oluyor. ... kendilerini gelistipmeleri lazim insanlarm daba iy
dindversitelerde okurlarsa daba is bulurlar. (K361HL)

Her diniversite mezunu is bulamyor. Nitelikli bir iiniversite bitirmek inemli. (K2IHL)

Yiiksekogretimle ilgili katilimcilarin verdikleri yanitlardan “Olumlu” alt temast ile ilgili ortaya ctkan diger
bir kod “Kolaylastirict islev’” kodudur. Katilimcilardan bazilari Gniversite mezuniyetinin bir zorunluluk
olmadigint belirtmekle birlikte diplomanin hayallerine ve hedeflerine ulasmada, meslek edinme ve kariyer
yapmada stireci hizlandirdigint ve bu yolda karsilasilabilecek zorluklart azalttigini diisinmektedirler. S6z
konusu katilimcilar diplomay1 avantaj saglayan bir ara¢ olarak gérmekteditler.

Hayatta basarie olmak icin illa diploma sart degil aslinda. Yani insan istedigi bir konuda zaten kendini
gelistirebilir. Ama diniversite diplomast bunu daba kolay yapman: saglyor. (K3SBL)

Bence sart degil ama hedefe daha kolay ulagtirer. Universite okumadan da iste is, meslek, kariyer edinilebilir.
Ama iiniversite oknyarak bunu daha kolay bir sekilde elde edinebilecegimizi diisiinityorum ben. (K32MTAL)

“Statii igin gerekli” kodu, “Olumlu” alt temast altinda ifade edilen diger bir kod olmustur. Ogrencilerin
bir bolimi, Gniversite egitiminin sayginlik, mesleki avantajlar ve stati acisindan 6nemli oldugunu
vurgulamslar ve Gniversite diplomasinin kisiye toplumda daha yiksek bir itibar kazandirdigini, mesleki
alanda hizli ilerleme sagladigint ifade etmislerdir.

Birag zor goziikiiyor sanki. Toplum nazarmda bir statii gostergesi iiniversitede okumatk. (E24SBL)
Giiniin sonunda iiniversite bir sayginlik getiriyor bizim iilkemizde. (E17MTAL)

Simdi uzun siire is yerinde calisanlar da kademe atlayabilir, ama iiniversite mezunlar: geldiklerinde kademesi
belli oluyor. (E30MTAL)

Tablo 3’te olumsuz vyargilara ait kodlarin ve frekanslarinin olumlu yargilardan fazla oldugu
gorilmektedir. Bu bulgular, Gniversite egitiminin gliniimiiz kosullarinda beklentilere tam yanit vermedigi
ve bu nedenle 6grenciler tarafindan zorunlu gérilmedigi yorumunu desteklemektedir. Ancak, cogu
katiimer yiiksekégretimin genel gerekliligine olumsuz baksa da kendi gelecekleri icin vazgecilmez
oldugunu vurgulamaktadir.

Olumsuz Perspektif

“Olumsuz” alt temast altinda katilimcilar tarafindan en ¢ok ifade edilen kod “Ts garantisi saglamamakta”
kodu olmustur. Katilimcilarin ¢ogu, Giniversite egitiminin tek basina i garantisi saglamadigini ve mezun
olmanin dogrudan basart getirmedigini savunmaktadir. Universite diplomasinin sagladigi avantajlarin
gecmige kiyasla azaldigini diistinen bazi katiimeilar, mezun sayisindaki artigin is piyasasinda yigilma ve
igsizlikle iliskili oldugunu belirtirken, bazilart da mezunlarin yiksek beklentilerle egitimlerini tamamlayip
dustk nitelikli islerde calismak zorunda kaldiklatini ifade etmistir.

Yani belki hani bir 10 sene dnce bunu sorsaydmiz diyebilirdim ama ashinda su anda iiniversite okumanin is
bulmak icin daha zorlastigin: diisiiniiyornm. Y ani ¢iinkii ¢ok _fazla yigilma var iiniversitelere. Herkes iiniversite
okumak orunda hissettigi igin iiniversite okuyor ve bu da ok _fagla yani mesleki yigilmaya neden oluyor bence.

(K3SBL)

Yani diniversite oknduktan sonra kimse gidip de herhangi bir fabrikada is¢i olmak istemez. Ciinkii oknmus,
emek vermis. O yiizden... Giiniimiizde diniversite mezunlar... Yani her siniversite mezunu is bulabiliyor mn?
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Yani ¢ok da... Bulanlar da var ama bulamayaniar da cok fazla. Ciinkii ok _fagla megun veriyornzg. Evet. O
yiizden de igsig oran: yiiksek. (K9FL)

“Is garantisi saglamiyor” kodundan sonra en ¢ok ifade edilen “Sayisal artisa baglt nitelik kaybi” kodu ile
katiimeidarin  Gniversite egitiminin nitelik kaybina ve asit mezun yigilmasina dikkat cektikleri
gorilmektedir. Katiimeilar, nitelik kaybinin gerekeesi olarak ¢ok sayida tiniversite kurulmasini, bunun
ise egitimin kalitesini digirdigini 6ne sirmuglerdir. Eskiden az sayida tniversite olmast nedeniyle
egitimin daha degerli gorildugini belirten bazi katilimcilar, mezuniyet sonrast rekabet edebilmek i¢in
tniversite ve bolim sec¢iminde segici olunmasi gerektigini, egitimin kalitesinin Giniversitenin taninirligt
ve boliim segimiyle daha fazla iligkili hale geldigini, sadece iniversite diplomasi almanin yeterli avantaj
saglamayacagini ifade etmislerdir.

Belki fazla sayida diniversite var ama bunlarm bazelarmm iyi oldugundan siipheliyim. Bir de akademik
kadrolar: alakasiz olan diniversiteler var. (KSAL)

.. eskiden aslnda daba az iiniversite vards. Nitelikli iiniversite sayist daha fazlayds ve bu yiizden insanlar
egitimli ve donanimly biri olabilmef igin iiniversiteye sart goziiyle bakilzyordn. Ama simdi ise artik iiniversitede
dgrenilen cogu bilgi, tezler olsun, yazilar olsun, makaleler olsun internette ulasabilecee bir ortama getirildi ve
insan eder cidden bir seyi hedeflediyse oknyup oradan da ayn: bilgi seviyesine ulasabilir diye diisiiniiyorum ben.
(K11AL)

Boliimden ok diniversite konusunda segici olacagim. Tabi alacagim puana gire. Yani ornedin t1p okuyacaksam

Hacettepe de okumalzyim. (K34AL)

“Yogun talep toplumsal is bolimtnde dengeyi bozuyor” kodu “Olumsuz” alt temast altinda 6nemli
sayida katilimci tarafindan ifade edilen baska bir kod olmustur. Bu goristeki 6grenciler, is glci
dagiliminin planlanmasi gerektigini, herkesin tniversiteye yonelmesinin pratik meslekleri azalttigin
belirtmislerdir. Kisilerin yeteneklerine uygun alanlara yénelmesinin dengeli bir sistem olusturacagint ve
mesleki gesitliligin toplum refahi icin gerekli oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica, Gniversite algisinin
yeniden degetlendirilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

Zanaatkarlarin, ustalarin sayis: git gide agaltyor herkes iiniversite okuyacagim dedigi icin. Bugiin anaatkarlar,
ustalar daha ok kazantyorlar. Maddi olarak bircok iiniversite mezunundan daba iyi durnmdalar. (K41HL)

Yani herkes iiniversite okumalr mi? O da bayir. Yoksa iiniversiteyi gerektirmeyen bazue isler de var. En
basitinden mesela tarum, ¢iftgilik olabilir. Bunn deneyimlerle, kiiciikliikten beri gordiiysen aten biiyiik ibtimalle
digerlerine gore daha bagarils olursun. ... Herkes iiniversite okursa diger meslekler ne yapacak? Diger meslekleri

kim yapacak? (E22FL)

“Hayata atilmay: geciktiriyor” kodu “Olumsuz” alt temasi altinda toplanan katilimet goriislerine gore
tniversite egitimi herkes icin uygun degildir. Bu goriste olan katilimcilar, Gniversite egitimine uygun
olmadigr halde bu konuda israrct davranarak hazirlik siirecine yillarini ayiran bireyler ya da aile
beklentisiyle, sosyal baskilarla sinava girerek istemedikleri bélimlerde okumak zorunda kalan gengler
agisindan yillar siiren bir emek ve zaman kaybt séz konusu oldugunu disinmektedirler. Onlara gore
bireylerin kendi yetenek ve hedeflerine uygun yollart secmeleri, bazilarinin dogrudan meslek edinmeye
yonelmeleri hayata daha hizli adim atmalari acisindan 6nemlidir.

Bir de soyle bir sey var. Bazilar: inatla 3, 4 yil, belki daba fazla giriyor simava. Bir tiirlii hayata atilamzyor.
Ben o kadar israrct olmam mesela. Yani simdi diniversite okumadan da alanmda cok basarids insanlar var
sonugta. Hatta herkes iiniversite oknyacak diye bir kaide de yok. (E12AL)

Universitesiz miimbkiin, hatta eder hedeflerimize daba kisa yoldan ulasabiliyorsak hic de gerekli degil, bosuna
gaman kaybe olur. Bir yerlerden baglamak lazim. (E13.AL)

“Kisisel gelisim i¢in elzem degil” kodu “Olumsuz” alt temast altinda tekrar eden kodlardan bir digeridir.
Bu goristeki katthmeilar Gniversitenin artik eskisi kadar gerekli gérilmedigini ve tniversite egitimi
olmadan da bagarilt olunabilecegini savunmaktadirlar. Bilgiye daha kolay erisim sayesinde iniversite dig
ogrenme yollarinin etkili oldugunu belirten katiimecilar, kisisel ¢abanin basart icin Gniversiteden daha
6nemli olabilecegini ifade etmislerdir.

Soyle ki aslnda giiniimiizde bunu yapan da var. VUm’vem'z‘eje gitmeden bunlara imkan saglayabilen de var.
Ciinkii teknoloji denilen sey cok gelisti iilkemizde. Internet denilen sey cok gelisti. ... (K11.AL)

Artik kendini yetigtirmenin tek_yolu iiniversite dedil. Hedefler: dodrultusunda insanlarm  kendilerini
_yetistirebileceleri bircok alan var. Insanin kendini gelistirmesi de basarsy: getirir. (E23FL)

“Barajin  kaldirilmasina baglt nitelik kayb1” kodu altinda katiimecilarin bir kismi sinavda baraj
uygulamasinin  kaldirlmasini, niteliksiz Gniversite egitiminin artmasmna yol agtigt gerekgesi ile
elestirmislerdir. Barajin kalkmasiyla minimum yeterliligi saglayamayan birgok kisinin iniversiteye girme
olanagt elde ettigini ve bunun Gniversite 6grenci profilini distrdigini ifade etmislerdir. Onlara gére
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Universite egitimi her birey icin gerekli degildir ve tniversitelerin niteliginin korunabilmesi icin baraj
sistemi geri getirilmelidir.

Baraji kaldirmea cani isteyen bherkes, yani bir tane soruyu ¢ien neredeyse girebilir iiniversiteye. Bu bence bu
kadar kolay olmamals. Iste boyle bakildiginda olmamal. (K5AL)

Aragtirma bulgularina dayanilarak “Olumsuz” alt temast altinda olusturulan diger bir kod “Bazi boliimler
gereksiz” kodu olmustur. Az sayida olmakla bitlikte bazi katilimcilar istihdam olanagi olmayan ve gelecek
vadetmeyen bolimlerle ilgili yapilan tercihlerin yanlis oldugunu, bu gibi béliimlerden mezuniyetin
avantaj saglamayacagini ifade etmislerdir.

Razandigin biliime ve iiniversiteye bagl olarak degisir. Sayisal alanlarda okuyaniar is bulabiliyor Miibendislik
ve saglek sektirii. Ama cok gereksiz biliimler de var. (K19.AL)

Psikoloji boliimii okuyan birinin ben is buldugunu daba once gormedim mesela. Benim de kugenim var. Psikoloji
botliimii okumugtn. Universite okumiug olmak icin okudy. Daba bir i5i yok yani. Oyle oturacak. Bazu biliimlerin
big sansle oldugnnu zannetmiyorum. (K41IHL)

Tartigma ve Sonug

YKS'ye hazitlanan lise son siif 6grencilerinin yiksekogretim tercihlerini gekillendiren nedenleri
belirlemeyi amaclayan “Neden Universite” temast altinda ekonomik, kisisel ve toplumsal olmak tizere
i alt temaya ulagilmistir. Bu tema altindaki kodlarin en cok “Ekonomik Nedenler” alt temast ile iliskili
oldugu ve bu bélimde “Meslek edinmek”, “Daha rahat ig bulmak” ve “Ekonomik 6zgiirliitk ve
rahat yagam” kodlarinin ortaya ¢iktgi gérillmektedir.

Katilimcilar, tniversite egitiminin gelecekte daha iyi bir yasam standard ve ekonomik 6zgurliik saglamak
icin 6nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamislardir. Cogunluk, Gniversite mezuniyetinin nitelikli bir meslek
edinme, is bulma olanaklarim artirma ve yiksek gelir dizeyine ulasarak daha rahat yasam kosullart
saglama imkani sunduguna inanmaktadir. Ayrica, Gniversitenin, is hayatinda bagimsizlik kazanmak ve
kendi islerini kurmak icin 6nemli bir adim oldugunu belirtenler de bulunmaktadir.

Aragtirmada elde edilen verilere gbre 6grencilerin yliksekégretime katilma taleplerinin altindaki en
6nemli motivasyon kaynaklart meslek edinmek ve daha kolay is bulmaktir. Bu motivasyon ile ilgili olarak
literatiirde karsimiza insan sermayesi kurami (Becker, 1964; Schultz, 1961) ¢ikmaktadir. Yiksekégretim
politikas: biiyiik 6lgiide insan sermayesi teorisinin bazi temel kavramsal ve ampirik fikitleri etrafinda inga
edilmistir. Insan sermayesi modelinin temelinde, egitimin yayginlasmast ile ekonomik kalkinma arasinda
acik, dogrudan ve dogrusal bir iligki oldugu fikri yatmaktadir. Daha detaylt bir dizeyde, insan sermayesi
teorisi egitim ve 6gretime katilimi hem sosyal hem de 6zel getiti saglayan bir yatirim olarak gérmektedir.
Sosyal faydalar, ulusal ekonomik ¢iktt seviyelerine yanstyan ylksek vasifli, esnek bir is glicii seklinde
kendini gosterir (Ashton & Green, 1996).

Kiresellesme, teknolojik ilerleme, yenilik ve niifusun cografi dagilimi, Universitelerin genis bir beceri
yelpazesine sahip ve kiiresel bir toplumun ilerlemesine katkida bulunabilen mezunlar Giretmesi igin baski
olusturmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan tlkelerdeki tniversitelerin degisen sosyoekonomik
ihtiyaglara ve is glicii piyasasinin ylksek vasifli bir is giicline yonelik hizla degisen taleplerine yanit
vermesi beklenmektedir (Bastedo vd., 2016; Ramley, 2014; Roy, 2016). Yurt icinde ve yurt disinda
yapilan bir¢ok aragtirma 6grencilerin tniversiteye genellikle ekonomik sebeplerle kayit yaptirdigint ortaya
koymaktadir. Onceki caligmalarda, yiiksekogretimin degeri ve iiniversiteye gitme nedenletinin basinda
daha iyi bir ig bulma (Bui, 2002; HendersonA-King & Smith, 2006; Kesik, 2003; Roy, 2016; YOK,
2007) meslek edinme (Bogler & Somech, 2002; Hayden & Carpeter, 1990; HendersonA-King & Smith,
2000; Jonbekov, 2019; Omiir, 2021) daha yiiksek gelir elde etme, (Bui, 2002; Bilbil, 2021; ERG,
2014; Golpek & Yildiz, 2019; Marginson, 2017; Teixeira & Shin, 2019) kazang beklentilerinin
iyilestirilmesi (Chan, 2016; Eagan vd., 2013; Feinstein & Vorhaus, 2008) gibi ekonomik faydalar
vurgulanmaktadir.

Katilimcilarin tniversite taleplerinin nedenleri arasinda yer alan ekonomik nedenler ile ilgili elde edilen
bulgular, insan sermayesi teorisinin temel kavramlariyla uyumlu olarak, egitimin ekonomik kalkinma ve
bireysel refah acisindan 6nemli bir yatirim olarak kabul edildigini ortaya koymaktadir. Literatiirde yer
alan Universite egitiminin saglayacagt ekonomik imkanlarla gelecekte daha rahat kosullarda yasama
imkant sundugu ve refah icinde yasama hedefi tastyan bireyler icin ¢ekici bir secenek oldugu géristiniin
arastirma bulgulari ile uyumlu oldugu sonucuna ulagilabilir.

Universiteye gitme nedenleri arasinda ekonomik nedenlerden sonra en fazla tekrar eden kodlar “Kigisel
Nedenler” alt temast altunda tekrar eden kodlar olmugstur. Olusan bu  kodlar;
“Hayallerini/Hedeflerini gergeklestirmek”, “Kendini gergeklestirmek ve gelistirmek”, “Sosyal
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ve kiiltiirel gelisim”, “Bagimsiz yagama istegi”, “Kariyer yapmak”, “Daha iyi bir gelecek” ve
“Mutlu olma arzusu” scklindedir.

Katilimcilar, dniversite egitimini ¢ok boyutlu kazanimlarin anahtari olarak gorerek, gelecekteki
hedeflerine ulasma, kariyer yapma, daha iyi bir gelecek kurma ve mutlu olma arzusu gibi cesitli
motivasyonlarla iiniversiteye yonelmektedirler. Ozellikle, iiniversitenin meslek edinme, is bulma ve
ekonomik 6zgurlitk saglama acisindan 6nemli bir firsat sunduguna inanan katiimecilar, istedikleri alanda
egitim almanin kendilerini daha donanimli kilarak toplumda saglam bir yer edinmelerine katki
saglayacagini ifade etmekteditler. Bunun yani sira, bazt katiimeilar Gniversitenin sosyal ve kltiirel
gelisimlerini destekleyecegini, farkli bakis acilari kazandiracagini ve sosyal ¢evrelerini genisleterek daha
zengin bir yasam deneyimi sunacagim belirtmekteditler. Ayrica, hayallerini gerceklestirmek, bagimsiz
yasama istegi ve kendini gelistirme gibi kisisel hedefler de ekonomik gerekeelerin ardindan en stk dile
getirilen motivasyonlar arasinda yer almaktadir.

Aragtirma sonuglart ve ilgili literatir, 6grencilerin Universiteye yonelme motivasyonlarinin ekonomik
kazamimlarin 6tesinde entelektiiel, sosyal, kiltirel ve kisisel gelisim gibi ¢ok boyutlu nedenlere
dayandigin1 gostermektedir (Barnett, 1992; Jonbekov, 2019; Roy, 2016). Katiimcilar, tniversitenin
meslek edinme ve ekonomik 6zgirlik saglama firsatlarinin yani sira, bireylerin sosyal cevrelerini
genisletme, bagimsizlik kazanma ve topluma daha donanimli bireyler olarak katilmalarina olanak tantyan
bir platform sunduguna inanmaktadir (Buys & Burnsnall, 2007; Oliveira vd., 2012; Stephens, 2013). Bu
bulgular, Gniversitenin bireylerin kisisel potansiyellerini kesfetmelerine, 6z giivenlerini artirmalarina ve
hayallerini gerceklestirmelerine olanak tantyan bir ara¢ olarak goéruldigiini ve mezuniyet sonrast uzun
vadeli planlar yapma firsati sundugunu ortaya koyan 6nceki calismalari desteklemektedir (Barber vd.,
2013; Kennett vd., 2011).

“Toplumsal Nedenler” alt temasi ile ilgili olarak da bulgular ile literatiir arasinda uyum oldugu
gorilmektedir. Arastirma sonuglart ve literatiir iniversite egitiminin bireysel ve ekonomik faydalarinin
yant sira, toplumsal statd, sayginhk ve sosyal faydalar sagladigini ortaya koymaktadir (Durazzi, 2013;
McMahon, 2009). Kattlimcilar, Gniversitenin mesleki stati ve ekonomik 6zgirlik saglama yaninda,
topluma faydali bireyler olma, ailelerinin beklentilerini kargilayarak onlar1 gururlandirmak ve sosyal
prestij kazanmak gibi nedenletle degerli oldugunu ifade etmektedir (Bui, 2002; HendersonA-King &
Smith, 20006). Ayrica, egitim yoluyla bireylerin topluma uyum sagladigi, sosyal rollerini gliclendirdigi ve
nesiller arast sosyal faydalar sundugu vurgulanmaktadir (Hill vd., 2005; Jonbekov, 2019). Universitenin
bireylere yalnizca kisisel degil, ayni zamanda toplumsal diizeyde genis kapsamli katkilar sagladigt ortak

bir bulgudur.

Arastirmada giinimiizde Universitenin degeti ve gerekliligi konusunda 6grencilerin  gorislerini
beliflemeye yonelik olusturulan “Giiniimiizde Universitenin Degeri ve Gerekliligi” temast
“Olumlu” ve “Olumsuz” alt temalart altinda ele alinmustir. Elde edilen bulgular katiimeilarin
tniversitenin gerekliligi ile ilgili olumsuz goriise daha fazla sahip olduklarini géstermektedir. Ancak
goriismelerde bu konuda ortaya ¢ikan celiski arastirmanin dikkat ¢eken bir yoni olmustur. Bulgulara
dayanarak katilimecilarin 6nemli bir kisminin niversite egitimini degerlendirirken kendileri icin gerekl,
zorunlu, vazgegilmez yaklagiminda olduklari, ancak geneli degerlendirdiklerinde olmasa da olur,
vazgecilmez degil, bagka yollarla da mimkiin yaklasimint sergiledikleri séylenebilir.

“Guiniimiizde Universitenin Degeri ve Gerekliligi” temasi altinda “Olumlu” goriis belirten
égrencilerin goriiglerinden “Is ve kariyer igin gerekli”, “Hedefe bagh gereklilik”, “Sosyal ve
kiiltiirel firsatlar sunar”, “lyi iiniversite avantaj saglar”, “Kolaylagtiric1 iglev” ve “Statii igin
gerekli” kodlarina ulasidmistir.

Universite egitiminin bireye mesleki yon sagladigint ve is bulmada avantajli duruma getirdigini belirten
katilimecilar, nitelikli bir Giniversitenin sundugu sosyal ¢evre, akademik rehberlik ve firsatlarin saglam bir
kariyer temeli olusturdugunu dusinmektedirler. Bazi katthmecilar, belirli hedeflere ulasmak igin
tniversitenin zorunlu oldugunu, karakter gelisimi, genis bakis acist ve toplumsal sayginlik gibi faydalar
sagladigini ifade etmekteditler. Ayrica, iyi bir Universiteden mezun olmanin is bulma ve kariyer
yitkselmesinde kritik oldugunu savunarak tniversiteyi gerekli ve degerli bulmaktadirlar.

Egitime olumlu perspektiften bakan Lslevselci, [nsan Sermayesi ve Liberal kuramlara gore egitim, 6grencilere
is bulma ve sosyal statii kazanma firsatlart sunmaktadir (Goldin & Katz, 2008; Schofer, 2019; Sengoniil,
2007). Guntmiizde egitimin islevleri Gizerine yapilan bircok arastirma, bu firsatlarin varhgin gticli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Weiner (1999)’e gére 6grenciler, kendileri igin sayginlik ve statii elde etmek
icin egitimlerine devam etme konusunda daha giiclii bir ilgi duymaktadirlar. Omiir (2021)e gére,
ogrencilerin gelecekte sahip olmak istedikleri meslek ve buna bagl toplumsal statii, onlarin kisisel
kimlikleri ve hayatlarindaki yonelimleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Kigtkcan ve Giir (2009)’e
gore modern dinyada egitim, verili statiilerden arinmanin ve sinif atlamanin bir mekanizmas: olarak
gorilme egilimindedir. Oliveira ve digerleri (2012) ise bireysel diizeyde, daha fazla egitim ayni zamanda
kisisel gelisimin bir kaynagi, daha iyi ticretli ve daha tatmin edici bir profesyonel hayata ulasmanin yolu
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olarak gérmekteditler. Jonbekov (2019), istihdam, kariyer beklentileti ve daha iyi bir yasam icin hazithigin
yant sira, Universiteye gitmek ayni zamanda kendi tutkularini ve yasam yollarint bulmakla ilgili
gorisindedir. Can (2010)’a gore velilerin ¢ogu, para kazanmanin yolunun egitimden gectigine
inanmaktadirlar.

Sonug olarak, yitksekogretim olumlu bir perspektiften degerlendirildiginde, bireylere is bulma ve kariyer
yapma firsatlart sunarak ekonomik giiclenmelerine katki saglar. Ozellikle giiniimiiziin artan rekabet
ortaminda, iyi bir Gniversite egitimi bireylere mesleki beceriler kazandirarak onlari is glicli piyasasinda
avantajlt bir konuma tasir. Bunun yani sira, egitim sosyal statii kazaniminda da 6énemli bir rol oynar;
egitim seviyesinin yiikselmesi, bireylerin toplumda daha saygin ve prestijli pozisyonlar elde etmelerine
olanak tanir. Bgitim aym zamanda kisisel gelisim icin giiclii bir arag olarak gériilmektedir. Universite
egitimi, bireylere yalnizca mesleki bilgi ve beceriler degil, aynt zamanda elestirel disinme, problem
¢c6zme ve yaraticilik gibi kisisel gelisimlerini destekleyen yetkinlikler kazandirir. Bu ¢ok yonli faydalar,
yuksekogretimin bireysel yasam tizerinde hem ekonomik hem de sosyal agidan 6nemli etkiler yarattigini
gostermektedir. Bu baglamda, literatirde yiiksekégretime olumlu bir bakis agisiyla yaklasan gorisler ile
arastirmaya katilan bazi Sgrencilerin tniversitenin degeri ve gerekliligi konusundaki disincelerinin
ortistigh yorumu yapilabilir.

Arastirmada “Giiniimiizde Universitenin Degeri ve Gerekliligi” temast altinda katilimcilarin olumlu
gorislere nazaran daha fazla olumsuz gbris belirttikleri ve buna baglt olarak da “Olumsuz” alt temast
altinda daha fazla kod olustugu gérillmistiir. Olumsuz gériislerden sirastyla “Ig garantisi saglamiyor”,
“Sayisal artiga baglh nitelik kayb1”, “Yogun talep toplumsal is bélimiinde dengeyi bozuyor”,
“Hayata atilmay1 geciktiriyor”, “Kisisel gelisim i¢in elzem degil”, “Barajin kaldirilmasina baglh
nitelik kayb1” ve “Baz1 boliimler gereksiz” kodlarina ulagilmigtir.

Aragtirmada, Gniversite egitiminin gerekliligine olumsuz bakan katiimcilar, Gniversite olmadan da
basarili bir kariyer edinilebilecegini ve topluma katki saglayacak bir yasam kurulabilecegini
savunmaktadir. Katiimeilar, Gniversitenin bireysel gelisim i¢in tek se¢enek olmadigini, sadece diplomaya
odaklanmanin igsiz Universite mezunlarinin sayisini artirdigint vurgulamaktadir. Ayrica, sl is
olanaklar1 olan bazi bélimlerin yerine bireylerin yeteneklerine uygun alternatif alanlara yonelmesinin
daha dengeli bitr toplum yapisina katk: saglayacagi ifade edilmektedir. Artan Gniversite sayist ve baraj
uygulamasinin  kaldirlmasinin - egitimin  niteligini  dustrdigl, zanaatkatlik ve ustalik gerektiren
mesleklerde is giici agigt yarattigr disiinilmektedir.

Egitime elestirel perspektiften bakan Catzsma teorileri, okullarin bazi insanlara digerlerinin pahasina nasil
yarar saglayabilecegini veya giiglilerin baskalarini nasil dislayip sémiirebilecegini inceler. Bu gelenegin
bilim insanlari, okullarin meritokratik olmadigini, aksine sosyal esitsizlikleri strdirdigini, hatta
artirdigint savunmaktadir (Schofer, 2019, s. 14). Bu teoriler, yuksekogretimi farkli sermaye tirleri
tzerinde bir miicadele alani olarak goriir ve marjinallesme, tabakalasma ve diglanma gibi stireglerin sosyal
sinuf, etnik koken, cinsiyet ve din temelli catismalar tetikleyebilecegini vurgular (Kauppinen, 2020, s.
2575).

Randall Collins ve Pierre Bourdieu daha karmastk bir hikaye sunarak, okullasmanin elitlerin cocuklarinin
basarist yoluyla avantajlarini yeniden tretmek icin mucadele ettikleri bir arena oldugunu 6ne
surmektedirler. Collins (1979), sosyal gruplar arasindaki rekabetin egitimin yayginlasmasini tegvik
edecegini savunur. Egitim, seckin islere girmek i¢in ana yol haline geldikge, bireyler ve gruplar bu alanda
rekabet eder. Elitler, ¢cocuklart icin en iyi isleri korumak adma egitim seviyesini siirekli yiikseltmek
zorunda kalir, bu da Collins'in diploma enflasyonu dedigi bir dongii yaratir. Ancak bu siireg, insanlarin
egitime yatirim yapmay1 biraktigt ve diplomalarin deger kaybettigi donemlerle sonuglanir. Bourdieu,
kiiltirel sermaye kavramini gelistirerek okullarin, elit killtiirel degerlere sahip bireyleri 6dillendirerek
sosyal stuf farkliliklarint nasil yeniden trettigini arastirmustir (Bourdieu & Passeron, 2015).

Arastirmada katilimcilarin niversite okumadan da basarilt olunabilecegi, toplumsal is béliminin
zorunlu oldugu, kisisel gelisimin Gniversite egitiminden daha 6nemli oldugu ve istihdam olanaklar1 kisitls
bélimlerin hayata atilmayr geciktirdigi yonindeki gorisleri, herkesin tniversiteye yonelmesi yerine
bireylerin kendi becerilerine uygun mesleki egitim alarak meslek sahibi olabileceklerine ve yasamlarini
daha rahat strdiirebileceklerine olan inanct yansitmaktadir. “Hayata atilmay1 geciktiriyor” kodu ile
ifade edilen 6grenci gérisleri Oktik’in egitimin gegici bir igsizlik ¢6ziimi olarak kullanildigs savini (Oktik,
1996, s. 112) dogrular niteliktedir. Katthmeilar bu yonde goriislerini bildiritken bosa harcanan zamana
vurgu yapmislardir. Dolayisiyla tekrarlanan hazirlik stireciyle ya da gereksiz bolumlerle vakit
kaybedilmesiyle bireylerin is giicii piyasasina dahil olmalari da gecikmekte, bu kitle istthdam edilemeyen
nifus istatistiklerine dahil edilmemekte ve s6z konusu bireyler bagimlt niifus olmaya bir middet daha
devam etmektedirler.

Aragtirma bulgulari, bireysel gelisim ve beceri kazanimina odaklanarak egitimin bireysel basartya katki
sagladigini vurgulayan beseri sermaye teorisiyle kismen uyumluluk gosterse de bu teorinin egitime ytksek
getirili bir yatirim olarak bakis acisiyla ¢elismektedir. Turkiye'de yiksekogretimin istthdam tizerindeki
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sinirlt etkisini gosteren yerli arastirmalar (Bagct, 2018; Cokgezen & Altun, 2018) da arastirma bulgulari
ile uyumludur. Ancak Psacharopoulos (2002) ve modernlesme baglaminda egitimi bir ¢6ziim yolu olarak
sunan yaklasimlar, egitimin toplumsal hareketliligi tesvik edebilecegini savunan gorislerle 6rtismeyen
bir cerceve sunmaktadir. Elde edilen veriler, genel olarak yuksekogretimin degeri ve gerekliligi
konusundaki giincel elestirel yaklasimlarla uyumlu bulunmakla birlikte, 6grencilerin sosyal statli kazanma
ve ckonomik getiri beklentilerinin egitimdeki dénisim (Psacharopoulos, 2002) ile zaman zaman
ortismedigini gdstermektedir.
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