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DERGI BIiLGILERIi VE YAYIN POLITiIKALARI
JOURNAL INFORMATION AND PUBLICATION POLICIES

Dergi Hakkinda

[ About Journal

Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi (UYAD), basta kamu
yOnetimi ve isletme yonetimi olmak tizere “yonetim” ile ilgili teorik ve
uygulamali bilimsel/6zgiin makaleleri kabul etmektedir. Yonetim
Akademisi, yonetim ile ilgili hazirlanan ulusal ve uluslararasi
diizeydeki akademik caligmalart yaymnlayan hakemli bir dergidir. Dergi
ile multidisipliner bir calisma alan1 tesis edilerek literatiire ve
uygulamaya katki saglanilmasi hedeflenmektedir. Editorler tarafindan
yapilan &n degerlendirmeyi gegen g¢alismalar, kor hakem sistemine
gore secilen en az iki hakem tarafindan incelenmektedir.
Tirkge ve Ingilizce dillerinde 2023 yili itibariyle yilda dort say:
(Mart - Haziran - Eylil - Aralik) olarak yayinlanmaktadir. Dergi, 2018-
2022 wyillarinda yilda {i¢ sayr olarak yaymlanmistir. Makalelerin
ortalama degerlendirme sliresi 2 aydir. Makalelerin bagvuru
agamasindan yayin asamasina kadar olan tim siirecleri “DergiPark”
sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Yazarlardan caligmalarinin
yayimlanmasi i¢in herhangi bir iicret talep edilmemektedir. Ayrica
yazarlara ve hakemlere de bir iicret 6demesi yapilmamaktadir.
Dergimize gonderilen makalelerin daha o©nce hicbir fiziksel ve
elektronik ortamda yaymlanmamis olmasi gerekmektedir. Ayni anda
birden fazla dergiye gonderilen bir yaymin tespit edilmesi halinde ilgili
yazara/yazarlara ait tiim makale degerlendirmeleri iptal edilerek siireg
sonlandirilacaktir. Bu nedenle bagka bir bilimsel/aktiiel dergiye
gonderilen ve sonuglandirilmayan calismalarin sisteme yiiklenmemesi
onemle rica edilir. Yazarlarin ortaya koymus olduklari veri, bilgi,
belge, ifade ve degerlendirmeler kendi sorumluluklarindadir. Bu
nedenle ortaya g¢ikabilecek olumsuzluklardan dolayr yaymn, hakem,
bilim ve degerlendirme kurulu ile diger c¢alisanlarimizin sorumlu
tutulamaz. Her yazarin makalelerini sisteme yiiklemekle birlikte tiim
bilimsel, hukuki ve etik kurallart bildigini ve bu kurallara uygun bir
sekilde yayminit olusturdugunu beyan ve taahhiit ettigi kabul
edilmektedir. Dergide yer alan yazilarda ileri siiriilen goriisler
yazarlara aittir, yaymnlayan kurulu ve dergiyi baglamaz. Yayinlanan
makalelerin idari, hukuki, etik vb. sorumluluklart yazar(lar)a aittir.
Tim galigmalar "Turnitin" intihal programu ile 6n kontrol siirecinden
gecirilmektedir. UYAD, mubhtelif ulusal ve uluslararasi indeksler
tarafindan dizinlenmektedir. Dergi tiim kullanicilar i¢in “simirsiz agik
erisimli” olma politikasini benimsemistir. Dergimizde aragtirma
makalelerine yer verilmektedir. UYAD’in yayin siiregleri, bilginin
bilimsel yontemle yansiz bicimde {retilmesi, gelistirilmesi ve
paylasilmasina dayanir. Dergi, tiim siireglerde ve uygulamalarinda
hukuk kurallar1 ile etik degerlere bagl bir sekilde faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

INTERNATIONAL  JOURNAL OF MANAGEMENT
ACADEMY (UYAD) accepts the theoretical and practical
scientific/original articles on “management”, especially on public
administration and business administration. It is aimed to contribute
to the literature and practice by establishing a multidisciplinary
workspace with the journal. The works having passed the preliminary
consideration done by the editors is evaluated by at least two referees
who are selected according to the blind referee system. It is published
in Turkish and English languages four times a year (March - June -
September - December) as of 2023. The journal was published three
times a year in 2018-2022. The average evaluation period of the
articles is 2 months. All the processes from the application process to
the publication process are carried out through the DergiPark system.
The writers don’t charge a fee for publication of their works. There is
also no payment for authors and referees. The articles submitted to
our journal are supposed not to have been published in any physical
or electronic environment before. In the event that it is identified that
a publication has been sent to more than one journal at the same time,
all article evaluations of the relevant author/authors will be cancelled,
and the process will be terminated. For this reason, it is strongly
recommended that the works, which have been sent to any other
scientific/actual journal and not been completed, should not be loaded
into the system. The data, information, documents, statements, and
evaluations that authors present are at their own responsibility. The
publication, referee, science and evaluation committee and other
employees can not be held responsible for any inconvenience this
may cause. It is accepted that along with the loading their articles to
the system, all the authors know all legal and ethical rules and
declares and undertakes that they have generated their publications in
accordance with these rules. Any views expressed in this publication
are the views of the authors and are not the views of International
Journal Of Management Academy. The administrative, legal, ethical,
etc. responsibilities of published articles belong to the author(s). All
studies are pre-checked with the "Turnitin" plagiarism program.
UYAD is indexed by various national and international indexes. The
journal has adopted the policy of "unlimited open access" for all
users. Our journal includes research articles. UYAD's publication
processes are based on the impartial production, development, and
sharing of information using the scientific method. The journal
conducts its activities in accordance with legal and ethical principles
in all processes and practices.

Konu Kategorisi: UYAD, genel olarak “Sosyal ve Beseri Bilimler”
alaninda hazirlanmig caligmalart kabul etmektedir. Dergi, basta kamu
yonetimi ve igletme yonetimi olmak tizere “ydnetim” ile ilgili teorik ve
uygulamali bilimsel/6zgiin makaleleri kabul etmektedir. Ozelde ise
yonetim bilimleri, ekonomi, finans, muhasebe, maliye, pazarlama,
hukuk, egitim bilimleri, tarih, cografya, turizm, gastronomi, sosyoloji,
psikoloji, felsefe, dil bilimleri, cevre, enerji, kent, gog, glizel sanatlar,
tasarim, spor, miizik, kiiltdr, iletisim, halkla iliskiler, siyaset bilimi,

Subject Category: UYAD generally accepts studies prepared in the
field of "Social Sciences and Humanities". Journal accepts the
theoretical and practical scientific/original articles on “management”,
especially on public administration and business management.
Specifically, articles related to social sciences like management
sciences, economics, finance, accounting, finance, marketing, law,
educational sciences, history, geography, tourism, gastronomy,
sociology, psychology, philosophy, linguistics, environment, energy,
city, migration, fine arts, design, sports, music, culture,

uluslararast iliskiler vd. sosyal bilimler alanindaki makaleler Y . . 2. . . .
g L. : communication, public relations, political science, and international

degerlendirilmektedir. .

relations are evaluated.

Keywords:  Social Sciences, Management Sciences, Public
Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilimler, Yd&netim Bilimleri, Kamu | Administration, Business Management, Local Government,
Yonetimi, Isletme Yonetimi, Yerel Yonetimler, Cevre Yonetimi, | Environmental Management, Energy Management, Security
Enerji Yonetimi, Guvenlik Ydnetimi, Afet Yonetimi, Go¢ Yonetimi, | Management, Disaster Management, Immigration Management,
Saghik Yonetimi, Turizm Yonetimi, Egitim Yonetimi, Uretim | Health Management, Turism Management, Edicational Management,
Ydnetimi, Finansal Y&netim, Ekonomi Y&netimi, Ydnetim Sosyolojisi, | Production Management, Financial Management, Economic
Yénetim  Psikolojisi, Yonetim Tarihi, Yonetim Hukuku, Insan | Management, Sociology of Management, Psychology of

Kaynaklar1 Yonetimi vb.

Management, History of Management, Administrative Law, Human
Resources Management




Basvuru Donemi ve Makalelerin Saytya Atanmast: Makale kabulleri
icin bir bagvuru dénemi simir1 bulunmamaktadir. Dolayisiyla yilin her
doneminde makale kabulii ger¢eklestirilmektedir. Makaleler “KABUL”
tarihine gore takip eden sayilara eklenmektedir. Her saymnin kendi
icindeki siralanmasi ise makalelerin tiir ve icerigine gore yayin kurulu
tercihine birakilmigtir.

Application Period and Assignment of Articles to Issues: There is
no application period limit for article acceptances. Therefore, articles
are accepted at any time throughout the year. Articles are added to the
following issues according to the "ACCEPTANCE" date. The
editorial board chooses the order of each issue within itself based on
the type and content of the articles.

UYAD dergisinin amacy; akademik teamdller, etik ilkeler, hukuk
normlari ve evrensel degerler icerisinde teorik ve uygulamali
bilimsel/6zgiin makaleleri bilim diinyasina kazandirmak ve okuyucu
ile bulusturmaktir. UYAD’in yaym siiregleri, bilginin bilimsel
yontemle yansiz bicimde iiretilmesi, gelistirilmesi ve paylagilmasina
dayanir. Bu kapsamda bilimsel bilginin yaziminda, sisteme
yiiklenmesinde, ©n kontrol siireglerinin uygulanmasinda, makale
degerlendirilmesinde, kabul ve yayn siireglerinde birgok kural, ilke ve
degerleri esas alir.

UYAD journal's purpose is to bring theoretical and applied
scientific/original articles to the scientific world and introduce them
to readers within the framework of academic practices, ethical
principles, legal norms, and universal values. UYAD's publication
processes are based on impartial information production,
development, and sharing using the scientific method. In this context,
the publication processes adhere to numerous rules, principles, and
values that govern the writing of scientific information, its uploading
to the system, the application of pre-flight processes, the evaluation
of articles, and the acceptance and publication processes.

UYAD dergisinin kapsami; hakem degerlendirmeli bilimsel makale
yaymnlanmasi ile smirlidir. Bu sinir; dil, tema, benzerlik, sireg
yonetimi, yaym periyodu ve yaymn ilkeleri odaginda birbirinden
bagimsiz bir gsekilde ayr1 ayri uygulanmaktadir. UYAD, konu/tema
itibariyle ydnetim bilimleri alanindaki teorik ve uygulamali makaleleri
kabul etmektedir. UYAD, tir olarak multi-disipliner, uluslararasi ve
hakemli bir dergidir. Yaym dili olarak Tiirkce ve ingilizce dillerinde
makaleler kabul etmektedir. Dergi yilda dort say1 (Mart - Haziran —
Eylul - Aralik) periyodunda yayin yapmaktadir. Makalelerin ortalama
degerlendirme siiresi 2 aydir. Degerlendirme siirecinde "Gift kor
hakem" uygulamasi vardir. Tim ¢aligmalar "Turnitin" intihal programi
ile 6n kontrol suirecinden gecirilmektedir. UYAD, muhtelif ulusal ve
uluslararast indeksler tarafindan dizinlenmektedir. Dergi tim
kullanicilar  igin  “sumwrsiz ag¢ik  erisimli” olma politikasini
benimsemistir. Dergi, tiim siireclerde ve uygulamalarinda hukuk
kurallar1 ile etik degerlere bagli bir sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

The UYAD journal is scope is only publishes peer-reviewed scientific
articles. This limit is applied separately, independently of each other,
focusing on language, theme, similarity, process management,
publication period, and publication principles. UYAD accepts
theoretical and applied articles in the management/administration
sciences by subject or theme. UYAD is a multi-disciplinary,
international, and peer-reviewed journal. Articles in Turkish and
English are accepted as publication languages. The journal publishes
four issues per year (March - June — September - December). The
average evaluation period for articles is 2 months. The evaluation
process includes a "double-blind referee” practice. All studies are
pre-checked with the "Turnitin" plagiarism program. UYAD is
indexed by various national and international indexes. The journal
has adopted the policy of "unlimited open access" for all users. The
journal conducts its activities in accordance with legal and ethical
principles in all processes and practices.

Ucret Bilgisi  /

Fee Information

UYAD bilimsel amaglar1 dogrultusunda kurulmus bir dergi olup, asli
amact ticari faaliyet gergeklestirmek degildir.  Yazarlardan
caligmalarmin  yayinlanmasi i¢in  herhangi bir {cret talep
edilmemektedir. Ayrica yazarlara ve hakemlere de bir iicret ddemesi
yapilmamaktadir. Dergi ile ilgili asagidaki hizmet ve uygulamalar
tamamen tcretsiz olup, hi¢bir ad altinda bir ek iicret alimi/6demesi
yapilmaz.

UYAD is a journal established for scientific purposes, and its primary
purpose is not to carry out commercial activities. The authors don’t
charge a fee for publication of their works. There is also no payment
for authors and referees. The Journal offers the following services
and applications completely free of charge, with no additional fees
under any name.

UYAD dergisi hakemlik ve editorlilk siiregleri, mizanpaj ve yaymn
basimui (sayfa veya renk {icretleri) i¢in herhangi bir ek iicret talep
etmemektedir.

The UYAD journal does not charge any additional fees for referee
and editing processes, layout, or publication printing (page or color
fees).

UYAD dergisi yazarlara, hakemlere, editorlere ve kurul Uyelerine
herhangi bir tcret 6dememektedir.

The UYAD journal does not pay any fees to authors, referees, editors,
or board members.

UYAD dergisindeki makalelerin okunmasi ve indirilmesi tamamen
dcretsizdir. UYAD dergisi, arastirma literatlirline {icretsiz erigimi
tesvik eden Budapeste A¢ik Erigim Girigimini (BOAI: Budapest Open
Access Initiative
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation) imzalamig ve bu girisimde agiklanmig olan Ag¢ik Erigim
ilkeleri’ni kabul etmistir. NOT: UYAD adma BOAI ilkeleri yayinci
“Mehmet Mecek” tarafindan imzalanmustir. Sorgulama linki:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

Reading and downloading articles in UYAD Journal is completely
free. The UYAD journal has signed the Budapest Open Access
Initiative  (BOAI: Budapest  Open  Access Initiative,
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation), which promotes free access to research literature, and
has accepted the Open Access Principles outlined in this initiative.
NOTE: On behalf of UYAD, the BOAI principles are signed by the
owner “Mehmet Mecek” Inquiry link:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

UYAD dergisindeki tiim eserler “Dergipark™ Dergi Sistemi {izerinden
ve sirket Ozel veri depolama sistemi tiizerinden arsivlenmektedir.
Ayrica derginin dizinlendigi indekslere de bu konuda siiresiz ve tam
izin verilerek daha ¢ok depolanma olanagi olusturulmaktadir. Ayrica
“researchgate” vb. bilimsel depolama alanlarinda da 6zel depolamalar
yapilmaktadir. Bu depolama islemleri ve erigimleri i¢in kisilerden bir
tcret istenmemektedir.

All works in the UYAD journal are archived through the Dergipark
Journal System and the company's private data storage system. In
addition, indefinite and full permission is given to the indexes where
the journal is indexed, thus creating more storage opportunities. Also,
special storage is made in special scientific storage areas like
"researchgate” . There are no fees for these storage operations or
access.
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UYAD dergisi abonelik ticreti talep etmeyen agik erisimli bir dergidir.

The UYAD journal is an open-access journal that does not charge a
subscription fee.

UYAD dergisi makalelerin profesyonel kalitede reprodiiksiyonlarina
ihtiyac duyanlar igin yeniden baski hizmeti sunmamaktadir.

The UYAD journal does not offer reprint services for those who need
professional-quality reproductions of articles.

Lisans Bilgisi  /

License Information

UYAD  dergisi kuruldugu andan itibaren tim akademik
makaleleri_Creative Commons Atif (CC BY-NC-ND 4.0) lisanst
kapsaminda yaymlamaya baslamistir. Bu lisans, tiim igerigin
kullanictya veya kurumuna iicretsiz olarak sunuldugu anlamma gelir.
Yayinci, Ag¢ik Erigim'in etkili bir sekilde calismasi i¢in lisanslama
yoluyla kullanici haklarmin ve telif hakki sahipliginin agik olmasi
gerektigine inanmaktadir. Kullanicilar, yayincidan veya yazardan
onceden izin almaksizin makalelerin tam metinlerini okuyabilir,
indirebilir, kopyalayabilir, dagitabilir, yazdirabilir, arayabilir veya
bunlara baglanti verebilir veya baska herhangi bir yasal amag igin
kullanabilir. Bu durum, Budapeste Agik Erisim Girisimi'nin (BOAI)
acik erisim tanimina ve “Creative Commons Atif (CC BY-NC-ND
4.0)” lisans1 kapsamina uygundur. Yapilan bu lisanslama ile dergi
materyallerinin kullanimi asagida belirtilen sekillerde
gerceklestirilebilecektir:

The UYAD journal has started to publish all academic articles under
the Creative Commons Attribution (CC BY-NC-ND 4.0) license
since its establishment. This license means that all content is
available free of charge to the user or their institution. The publisher
believes that for Open Access to work effectively, user rights and
copyright ownership must be clear through licensing. Users may read,
download, copy, distribute, print, search for, or link to the full text of
articles, or use them for any other lawful purpose without prior
permission from the publisher or author. This is in accordance with
the Budapest Open Access Initiative's (BOAI) definition of open
access and the scope of the "Creative Commons Attribution (CC
BY-NC-ND 4.0)" license. With this license, journal materials can be
used in the following ways:

Erisim: Agik erigim, yaymlarin g¢evrimici olarak herkese cretsiz
olarak ve yeniden kullanimla ilgili birka¢ kisitlamayla erisilebilir
olmasidir. Arastrmanin sinirsiz bir  sekilde yayilmasi 6zellikle
yazarlar, okuyucular ve fon saglayanlar i¢in 6nemlidir. Dergi “a¢ik
erigimli” olup, yaymlanan bilimsel yazilara kullanici veya kurumlar
icretsiz olarak erigebilecektir. Derginin agik erisim politikalari tiim
paydagslar tarafindan titizlikle uygulanmasi esas alinmaktadir.

Access: Open access means publications are available to anyone
online, free of charge, and with few restrictions on reuse. The
unrestricted dissemination of research is especially important for
authors, readers, and funders. The journal is "open access", and users
or institutions can access scientific articles free of charge. The
journal's open access policies are based on meticulous
implementation by all stakeholders.

Arama Yapmak / Okumak / Kopyalamak: Dergide yer alan tim
makaleler icin {iglincii kisilerin arama/tarama yapmasi, makaleleri
okumasi ve kopyalamasi konusunda tam ve siirsiz bir serbestlik s6z
konusudur. Ancak bu hak ve yetki “ticari” amagli olamaz.

Searching / Reading / Copying: There is full and unlimited freedom
for third parties to search, scan, read, and copy the articles in the
journal. However, this right and authority cannot be for “commercial”
purposes.

Paylagim ve Depolama: Lisans kosullarina uymak kaydiyla makaleler
herhangi bir formatta kopyalanabilir ve fiziksel/dijital ortamlarda
serbestce paylagilabilir. Ozellikle yazarlar makalenin ¢iktisim PDF
belgesi olarak indirebilirler. Yazarlar makalenin kopyalarini
meslektaglarina herhangi bir ambargo olmaksizin gonderebilirler.
Ayrica yayinlanmig makalelerini bagli  bulunduklart kurum ve
kuruluslarin fiziksel/elektronik depolarina serbestge yiikleyebilirler.
Yaymlanmis c¢aligmalarini researchgate, academia vb. depolama
6zelligi bulunan platformlarda asil kaynagi belirtmek ve link eklemek
kaydiyla paylasabilirler. Bilimsel indeks ve veri tabanlari dergide
yaymlanmis ¢alismalar1 agik erisim politikalarina uymak kaydiyla
dizinleyebilirler. Ticari kazang elde etme amagli paylagimlar ve
depolamalar bu kapsamda degildirler.

Sharing and Storage: Articles can be copied in any format and
shared freely in physical or digital media, provided that the license
conditions are adhered to. In particular, authors can download the
printout of the article as a PDF document. Authors can send copies of
the article to their colleagues without any embargo. They can also
freely upload their published articles to their affiliated institutions'
physical or electronic repositories. Researchers can choose to publish
their published works in a variety of academic journals and other
platforms. They can share it on platforms with storage features,
provided that they indicate the original source and add a link.
Scientific indexes and databases can index studies published in the
journal, provided that they comply with open access policies. Sharing
and storing for commercial gain are not included in this scope.

Ticari Kullanim Yasagr: Dergide yayinlanmis makaleler ve dergiye ait
diger tiim dokiimanlar ile veriler yaymcinin yazili izni olmadan ticari
bir amagla kullanilamaz.

Prohibition of Commercial Use: Articles published in the journal
and all other documents and data belonging to the journal cannot be
used for commercial purposes without the written permission of the
publisher.

Uyarlama: Dergi, yazarlara yeniden uyarlama (karistir, aktar ve
mevcut  eserin  iizerine insa et) konusunda bir sinirlama
getirmemektedir. Ancak yazar bu konuda hukuksal, bilimsel, etik vd.
kurallar ile ilkelere uymak zorundadir.

Adaptation: The journal does not impose any limitations on authors'
ability to re-adapt (mix, transfer, and build upon existing work).
However, the author must comply with the legal, scientific, ethical, or
other rules and principles related to this subject matter.

Anf: Dergide yayinlanmis makalelere hukuk kurallari, bilimsel
teamiiller ve etik ilkeler ¢ercevesinde atifta bulunulabilir. Bunun igin
ayrica izin alamaya gerek yoktur. Ancak yapilan alintilar ve
yonlendirmeler i¢in mutlaka usuliine uygun atif yapilmali ve kaynak
acikca belirtilmelidir.

Citation: Articles published in the journal can be cited within the
framework of legal rules, scientific practices, and ethical principles.
There is no need to get additional permission for this. However, for
quotations and directions, proper attribution must be made, and the
source must be clearly stated.

Xl



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

Ambargo Suresi: Dergiye gonderilen makale metinlerinin ilk hali,
diizenlenmis halleri, yayma kabul hali ve yayinlanmig versiyonlari igin
dergi tarafindan herhangi bir ambargo siiresi YOKtur.

Embargo Period: The journal does not impose an embargo period on
the initial version, edited versions, acceptance for publication, and
published versions of the article texts submitted to the journal.

Telif vd. Haklar: Bu lisanstaki higbir sey, bir yazarin ¢aligmalarinin
biitiinliiglinii ve sahipligini koruma hakkini bozmaz veya kisitlamaz.
Dergide yaymlanan tiim makalelerin ilk yayn hakk: yayinciya aittir.
Ancak yazar(lar)in eserleri ile ilgili kullanma, depolama, baglanti
olusturma, kullanma, yayma vd. haklart konusunda bir engel
bulunmamaktadir. Telif haklar1 ile ilgili yayinci ve yazar arasinda
“Telif Hakki Devir Sozlesmesi” diizenlenmesi esas olup, bu
s6zlesmenin yazar(lar) tarafindan yayimn siirecinden dnce imzalanmasi
zorunludur.

Copyright et al. Rights: Nothing in this license impairs or restricts an
author's right to maintain the integrity and ownership of their work.
The publisher owns the first publication rights. However, the authors
have the right to use, store, link, exploit, and disseminate their works.
The publisher and the author must prepare a "Copyright Transfer
Agreement"” to protect copyrights, and the author(s) must sign this
agreement before the publication process begins.

Etik flkeler ve Yayin Politikalar1  /

Ethical Principles and Publication Policies

UYAD dergisi Etik Ilkeleri ve Yayin Politikalart “yayin etigi”,
“vaymcimn etik sorumluluklarr”’, “yazarlarin etik sorumluluklar?”,
“hakemlerin etik sorumluluklarr”, “editér ve alan editorlerinin etik
sorumluluklary”, “yayin kurulunun etik sorumluluklary”, “intihal ve etik
disi davramslar” ile “Etik Ilkelere Uymayan Durumun Editore

Bildirilmesi” bagliklar1 altinda asagida belirtilmistir.

The UYAD journal Ethical Principles and Publication Policies
“publication ethics”, “ethical responsibilities of the publisher”,
“ethical responsibilities of authors”, “ethical responsibilities of
referees”, “ethical responsibilities of editors and field editors”,
“ethical responsibilities of the editorial board”, “plagiarism and
unethical behavior” and “notifying the editor of situations that don’t
comply with ethical principles” are stated below.

1. Yaymn Etigi

1. Publication Ethics

UYAD dergisinin yayin siirecleri, bilginin bilimsel yontemle yansiz
bicimde iiretilmesi, gelistirilmesi ve paylagilmasina dayanir.

Hakemli makaleler, bilimsel yontemin uygulanmasini, yansizligi
saglayan caligmalardir. Bilimsel tiretimin gergeklestirilmesinde yaym
siirecinin tiim bilesenlerinin; yayinci, editorler, yazarlar, hakemler ve
okuyucularmn etik ilkelere uymalar1 gerekir. Bu kapsamda UYAD'in
yayin etigi ile agik erisim politikast da, Yaymn Etigi Komitesi’nin
(Committee on Publication Ethics, COPE) acik erisimde yaymladigi
kilavuzlar ve politikalar dogrultusunda (Ornegin “Yaymn Etigi Komitesi
(COPE) Davranis Kurallar: ve Dergi Editérleri I¢in En Iyi Uygulama
Kilavuziari; “Code of Conduct and Best Practice Guidelines for
Journal Editors” ve “COPE Best Practice Guidelines for Journal
Editors”) yaymn siirecinin tim bilegenlerinin etik ilkelere uymasini
gerektirmektedir.

UYAD Dergisi, aragtirma ve yayin etigi konusunda ulusal ve
uluslararasi standartlara baghdir. Basin Kanunu, Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu ile Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etigi Yonergesine uymaktadir. UYAD, Committee on Publication
Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open
Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World
Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yaymlanan
Uluslararast Etik Yaymncilik ilkeleri'ni benimsemistir. UYAD Dergisi,
yaym etigi kapsaminda tim paydaslarindan asagidaki etik
sorumluluklari tagimasini beklemektedir. Asagida yer alan etik gorev
ve sorumluluklar, basta agik erisim olarak Committee on Publication
Ethics (COPE) tarafindan yayinlanan rehberler ve politikalar dikkate
almarak hazirlanmigtir.  Dergi, asagidaki hukuk normlarina ve
ilkelerine uymay1 taahhiit eder;

e Basin Kanunu (Ulusal Mevzuat)

e Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (Ulusal Mevzuat)

e Yiiksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Ydnergesi (Ulusal Mevzuat)

e Akademik Yayincilikta Seffaflik ve En {yi Uygulama flkeleri
(Uluslararasi Kriterler) - COPE - DOAJ - OASPA - WAVE

The UYAD journal's publication processes are based on impartial
production, development, and sharing of information using the
scientific method.

Refereed articles are studies that ensure the application of the
scientific method and impartiality. All components of the publication
process involved in the realization of scientific production—the
publisher, editors, authors, referees, and readers—must adhere to
ethical principles. In this context, the UYAD implements its
publication ethics and open access policy in accordance with the open
access guidelines and policies published by the Committee on
Publication Ethics (COPE), such as the "Committee on Publication
Ethics (COPE,) Code of Conduct and Application Guides of Best
Practices for Journal Editors, and "COPE Best Practice Guidelines
for Journal Editors"”. These guidelines and policies mandate that all
components of the publication process adhere to ethical principles.

The UYAD Journal adheres to national and international standards
for research and publication ethics. It complies with the Press Law,
the Law on Intellectual and Artistic Works, and the Directive on
Scientific Research and Publication Ethics for Higher Education
Institutions. UYAD has adopted the International Ethical Publishing
Principles published by the Committee on Publication Ethics
(COPE), the Directory of Open Access Journals (DOAJ), the Open
Access Scholarly Publishers Association (OASPA), and the World
Association of Medical Editors (WAME). UYAD Journal expects all
its stakeholders to bear the following ethical responsibilities within
the scope of publication ethics. The Committee on Publication Ethics
(COPE), primarily through open access, has published guidelines and
policies that have shaped the ethical duties and responsibilities listed
below. The journal undertakes to comply with the following legal
norms and principles:

e Press Law (National Legislation)
e Intellectual and Artistic Works Law (National Legislation)

e Higher Education Institutions Scientific Research and
Publication Ethics Directive (National Legislation)

e Transparency and Best Practice Principles in Academic
Publishing (International Criteria)- COPE- DOAJ- OASPA-
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e Tirkiye Editorler Calistayr Kararlar1 (Ulusal Kriterler)

NOT: Makalelerde kullanilan verilerin manipiile edilmesi, ¢arpitilmasi
ve uydurma verilerin kullanilmas1 gibi durumlar tespit edilirse, makale
yazarinin ¢aligtigi kuruma bu durum resmi yollardan bildirilecek ve
makale red edilecektir. Bilimsel dergimiz, editérya ve/veya hakemler
tarafindan verilen doniitlere gore yazarlardan analiz sonuglarina iligkin
¢ikt1 dosyalarini isteme hakkina sahiptir.

WAVE
e Turkish Editors' Workshop Decisions (National Criteria)

NOTE: If situations such as manipulation, distortion and use of
fabricated data in the articles are detected, this situation will be
notified officially to the institution where the article author works and
the article will be rejected. Our scientific journal has the right to
request output files of the analysis results from the authors, based on
the feedback given by the editor and/or referees.

2. Yaymcinin Etik Sorumluklar:

2. Ethical Responsibilities of the Publisher

UYAD dergisi, Yaymct Mehmet Mecek tarafindan yayimlanmaktadir.
YonetimPark, ticari amagla kurulmus bir tiizel kisidir. Yayincinin etik
sorumluluklari asagidaki gibidir:

e Yaymci, UYAD’da makale yayimlama siirecinde karar
merciinin  ve hakemlik siirecinin editoriin  sorumlulugu
oldugunu kabul eder. Bu noktada editdrler, hakemler ve yaymn
kurulu tlizerinde bir etki/baski unsuru olusturmazlar.

e Yaymci, seffaf bir makale degerlendirme siirecinin
gergeklestirilebilmesi igin ihtiyag duyulan dergi yonetim
sisteminin kurulumunu saglar.

e Yaynci, derginin web sayfasinda derginin agik, elektronik ve
ticretsiz erisimini saglar.

Akademik yaymciliga iligkin her tiirlii bilimsel suiistimal, atif

ceteciligi ve intihalle ilgili dnlemleri alma sorumluluguna sahiptir.

The UYAD Journal is published by Mehmet Mecek is a legally
established entity that operates for commercial purposes. The ethical
responsibilities of the publisher are as follows:

e The publisher accepts that the decision-making and referee
processes in the process of publishing articles in UYAD are
the responsibility of the editor. At this point, they do not
create any influence or pressure on editors, referees or the
editorial board.

* The publisher ensures the installation of the journal
management system necessary to carry out a transparent
article evaluation process.

» The publisher ensures that the journal is open on the journal's
web page., provides electronic and free access.

e It has the responsibility of taking precautions against all kinds
of scientific misconduct, citation fraud, and plagiarism
regarding academic publishing.

3. Yazarlarin Etik Sorumluluklar:

3. Ethical Responsibilities of Authors

UYAD dergisine gonderilen makalelerin 6zgiin galismalar olmasi
gerekmektedir. UYAD Dergisi’ne makale bagvurusu yapan
yazar(lar)m etik sorumluluklari;

e Yazar(lar), bagka yerde yayimladiklart ya da yayimlanmak iizere
gonderdikleri bir makalesini, ayni anda birden fazla makalesini
UYAD Dergisi'ne géndermemelidir.

e Yazar(lar), UYAD Dergisi’ne 6zgiin makale gondermelidir.

e Yazar(lar), makale yazimi sirasinda yararlandiklari kaynaklara etik
ilkeler dogrultusunda dogru bi¢cimde yollama (atif) yapmalidir.

e Makaleye katki saglamayan kisilerin adi, yazar olarak yazilmamall,
yayimlanmak iizere basvurusu yapilan bir makalenin yazar sirasini
degistirme, yazar ¢ikartma, yazar ekleme dnerilmemelidir.

e Yayinlanma basvurusu yapilan makaleyle ilgili ¢ikar catismasi-gikar
birligi olan kisileri editorlere bildirmelidir.

e Degerlendirme siirecinde yazar(lar)dan makalelerine iliskin bilgi ya
da ham veri istenmesi durumunda beklenen bilgileri Editorlere
sunmalidirlar.

e Yazar(lar), makalelerinde kullandiklar1 verilerin kullanim haklarina,
arastirma-¢oziimlemelerle ilgili izinlerin ya da iizerinde arastirma
yaptiklari katilimeilarin onayimin alindigini belgelemelidirler.

e Yazar(lar), degerlendirme ve erken goriinim asamasindaki ya da
elektronik ortamda yayimlanmis makalesiyle ilgili hatayr fark
ettiklerinde bilgi vermek, dizeltmek ya da geri ¢cekmek icin edittrle
iletisime gegmesi gerekir.

¢ Yazar(lar), etik kurul karar1 gerektiren deney, anket, 6lgek, goriisme,
gozlem, odak grup caligmasi gibi nicel ya da nitel yontemlerle veri
toplamay1 gerektiren arastirmalar igin etik kurul onay1 aldigini; etik
kurul adi, karar tarihi ve sayist aday makalenin ilk-son sayfasinda ve

Articles submitted to the UYAD must be original works. The
author(s) who submit an article to the UYAD Journal bear the
following ethical responsibilities:

e UYAD Journal authors should not submit previously published,
under consideration, or multiple articles.

e The author(s) must submit an original article to the UYAD Journal.

e According to ethical principles, the author(s) must correctly refer to
the sources they used while writing the article.

o Individuals who don’t contribute to the article should not be listed
as the authors. Don't recommend changing the author order,
removing, or adding authors to an article for publication.

e People with a conflict of interest or community of interest regarding
the article applied for publication should be notified by the editors.

e During the evaluation process, if the editors ask the author(s) for
information or raw data about their article, they must provide the
requested information.

e When the author(s) notice an error regarding their article, which is
at the evaluation and early appearance stage or published
electronically, they must contact the editor to inform, correct, or
withdraw it.

e The author(s), should upload documents to the system that show
they have received ethics committee approval for research that
requires a board decision and requires collecting data through
quantitative or qualitative methods such as experiments, surveys,
scales, interviews, observations, and focus group studies. The first
and last pages of the candidate article, as well as the method
section, should include the name of the ethics committee, decision
date, and number. Additionally, upload the document confirming
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yontem boliimiinde belirtmeli, etik kurul kararmni gosteren belgeyi
makalenin basvurusuyla birlikte sisteme yiiklemelidir. Ayrica olgu
sunumlarinda aydinlatilmis olur/onam formunun alindigma iliskin
bilgiye makalede yer vermelidir.

e Yazar(lar), veri toplama siirecinde etik ilkelere 6zen gosterdiklerinin
kanitlarint  (baskalarimin 6lgek, anket, fotograf gibi belgelerinin
kullamilmast i¢in kendilerinden izin alinmasi gibi) makale icinde
sunmalidir. Makalelerde arastirma ve yayin etigi ile fikir ve sanat
eserleri icin telif haklari diizenlemelerine uyuldugu belirtilmelidir.
Arastirma insan ve hayvan denekler lizerinde gergeklestirilmis ise
aragtirmanin  uluslararast  bildiriler, kilavuzlar  vb  uygun
gergeklestirildigi bildirilmelidir.

e Yazar(lar)dan derleme makaleler icin etik kurul onay: istenmez.
Bununla birlikte etik kurul karar1 gerektirmeyen makalelerde de, etik
kurul kararinin gerekmedigi, makalenin ilk-son sayfasinda ve yontem
boliminde belirtilmelidir.

e Makalelerde yararlanilan tiim kaynaklar (yazarlar, cevrimigi sayfalar,
kigisel goriismeler vb.) i¢in dogru ve uygun bir sekilde kaynak
gosterilmelidir.

e Dergiye gonderilen makalelerin baska bir dergiye gonderilmedigi
belirtilmeli ve Telif Hakki Devir Formu doldurulmalidir.

e Makaleye fikren katkida bulunmayan kisiler olarak

belirtilmemelidir.

yazar

e Gonderilen makaleye iliskin ¢ikar ¢atigmalari belirtilmeli ve nedeni
aciklanmalidir.

e Yazarlarin, hakem siirecindeyken caligmalarina iliskin ham verileri
editorler kuruluna iletmesi istenebilir. Bu durumda yazarlarin ham
verilerini editorler kuruluyla paylagmalar1 beklenmektedir. Yazarlar,
yayimlanan bir makaleye iliskin verileri 5 yil siireyle saklamakla
yukimltdurler.

e Yazarlar caligmalarinda bir hata tespit ettiklerinde editorii ve editorler
kurulunu bilgilendirmeli, duzeltme ya da geri ¢ekme sireci icin
isbirligi kurmalidirlar.

the ethics committee decision to the system alongside the article
application. The article should also include information about the
receipt of an informed consent form in case presentations.

e In the article, the author(s) must provide evidence that they pay
attention to ethical principles during the data collection process
(such as obtaining permission from others to use documents such as
scales, surveys, and photographs). Articles must adhere to research
and publication ethics, as well as copyright regulations for
intellectual and artistic works. If the research was conducted on
human and animal subjects, it should be stated that the research was
carried out in accordance with international declarations,
guidelines, etc.

e Ethics committee approval is not requested from the author(s) for
compilation articles. However, articles that do not require an ethics
committee decision should explicitly state this on the first and last
pages of the article, as well as in the method section.

e All sources in the article (authors, online pages, individual
meetings, etc.) must be cited.

e |t should be stated that the articles sent to the journal have not been
sent to another journal, and the Copyright Transfer Form must be
filled out.

e People who don’t contribute intellectually to the article should not
be listed as authors.

e Conflicts of interest regarding the submitted article should be
stated, and the reasons should be explained.

e Authors may be asked to submit raw data regarding their work to
the editorial board while they are in the referee process. In this case,
authors are expected to share their raw data with the editorial board.
Authors are obliged to keep the data regarding a published article
for 5 years.

e When authors detect an error in their work, they must inform the
editor and the editorial board and cooperate in the correction or
retraction process.

4. Hakemlerin Etik Sorumluluklari

4. Ethical Responsibilities of Referees

UYAD Dergisi’ne gonderilen tiim makaleler ¢ift tarafli kor hakemlik
siireci ile degerlendirilmektedir. Cift tarafli kor hakemlik, yansiz,
nesnel ve bagimsiz bir degerlendirme siirecinin saglanabilmesi igin
yazarlarin hakemlerden, hakemlerin de yazarlardan gizli tutulmasi
anlamma gelmektedir. Hakemlere makaleler degerlendirilmek iizere
dergi yonetim sisteminden iletilmektedir. Hakemlerin, makalenin
yayimlanabilir olup olmadigina iligkin kararlart ve bu kararlarina
iliskin gerekgelerini igeren bir form doldurmalari gerekmektedir.
UYAD Dergisi'nin hakemlerinin etik sorumluluklari ve rolleri asagida
belirtildigi gibidir;

e Hakemlerin yalnizca uzmanlik alanlarina iligkin makalelere

hakemlik yapmalari gerekmektedir.

e Hakemlerden cikar ¢atigmalart bulunmayan makalelere hakemlik
yapmay1 kabul etmeleri beklenmektedir. Hakemler herhangi bir
cikar catigmasi fark ettiklerinde editorii bilgilendirmeli ve ilgili
makalenin hakemligini yapmay1 reddetmelidirler.

e Hakemler makaleleri yansiz ve nesnel olarak
degerlendirmelidirler.
e Hakemlerin degerlendirdikleri makalelere iliskin Hakem

Degerlendirme Formu’nu doldurmalar1 gerekmekte, cift tarafli
kor hakemlik stirecine zarar vermemek icin formlarda isimlerini
belirtmemeleri beklenmektedir. Hakemlerin degerlendirdikleri
makalenin yayimlanabilir olup olmadigma iliskin kararlari ile
kararlarina iligkin gerekgelerini de bu formda belirtmeleri

All articles submitted to the UYAD Journal are evaluated through a
double-blind referee process. Double-blind refereeing ensures an
unbiased, objective, and independent evaluation process by keeping
the authors and reviewers secret from each other. Articles are
forwarded to the referees through the journal management system for
evaluation. Referees are required to fill out a form containing their
decisions on whether the article is publishable and the reasons for
their decisions. The UYAD Journal's referees have the following
ethical responsibilities and roles of the referees of the UYAD Journal
are as follows:

e Referees must evaluate the articles related to their field of
expertise.

o Referees are expected to agree to referee articles that are free
from conflicts of interest. When reviewers become aware of any
conflict of interest, they should inform the editor and decline to
referee the relevant article.

o Referees must evaluate the articles impartially and objectively.

o Referees must complete the Referee Evaluation Form for each
article they evaluate, ensuring double-blind refereeing. They are
expected not to indicate their names on the forms in order not to
harm the process. Referees are required to explicitly state their
decisions on whether the article they evaluate is publishable or
not, along with the reasons for their decisions, in this form.

e The tone used by referees in their suggestions must be polite,
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gerekmektedir.

e Hakemlerin Onerilerinde kullandiklari iislubun kibar, saygili ve
bilimsel olmasi gerekmektedir. Hakemler saldirgan, saygisiz ve
oznel kisisel yorumlardan kacinmalidirlar. Hakemlerin bu tiir
bilimsel olmayan yorumlarda bulunduklari tespit edildiginde
yorumlarint yeniden goézden gecirmeleri ve diizeltmeleri igin
editdr ya da editorler kurulu tarafindan kendileriyle iletisime
gecilebilmektedir.

e Hakemlerin kendilerine verilen stire icerisinde
degerlendirmelerini tamamlamalar1 gerekmekte ve burada
belirtilen etik sorumluluklara uymalari beklenmektedir.

e Hakemler, degerlendirmeyi yansizlik ve gizlilik iginde
yapmalidir. Bu ilke geregince inceledikleri makaleleri
degerlendirme siirecinden sonra yok etmeli, ancak yayinlandiktan
sonra kullanmalidirlar. Uyruk, cinsiyet, dinsel inang, siyasal
inang ve ticari kaygilar, degerlendirmenin yansizligini
bozmamalidir.

e Hakemler degerlendirmesini kabul ettikleri makaleyi siiresi iginde
degerlendirmelidirler.

respectful, and scientific. Referees must avoid offensive,
disrespectful, and subjective personal comments. When referees
are found to make such unscientific comments, they may be
contacted by the editor or the editorial board to reconsider and
correct their comments.

o Referees are required to complete their evaluations within the
time given to them and are expected to comply with the ethical
responsibilities specified here.

e Referees must make the evaluation impartially and
confidentially. In accordance with this principle, they should
destroy the articles they review after the evaluation process and
use them only after they are published. Nationality, gender,
religious belief, political belief, and commercial concerns
should not impair the impartiality of the evaluation.

o Referees must evaluate the article they have accepted within the
deadline.

5. Editor ve Alan Editorlerinin Etik Sorumluluklar:

5. Ethical Responsibilities of Editors and Field Editors

Editoriin, Yayin Etigi Komitesi’nin (Committe on PublicationEthics —
COPE - https://publicationethics.org/) yayinlamis oldugu “COPE
Dergi Editorleri icin Etik Davramiglar ve En Iyi Uygulamalar
Kilavuzu” (Code of Conduct and Best Practice Guidelines for Journal
Editors - COPE -
https://publicationethics.org/files/Code_of conduct_for_journal_edito
rs_Marll.pdf) ve “COPE Dergi Editirleri icin En Iyi Uygulamalar
Kilavuzu”nda (COPE Best Practice Guidelines for Journal Editors -
https://publicationethics.org/files/u2/Best_Practice.pdf) yer alan ve
asagida listelenen etik sorumluluklara uymas: gerekmektedir.

Editor dergide basilan tiim makalelerden sorumludur. Editoriin etik
gorevleri ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

e Editorler, hakemlerin, yazar(lar)in, arastirmaci, uygulayict ve
okuyucularin bilgi gereksinimlerini karsilamaya gerektiginde
doniit vermeye, yayin siirecinde diizeltme, agiklama gerektiren
konularda agiklik ilkelerine gore davranmaya caba gosterirler.

e Editorler, makalelerin yayimlanmasma karar  verirken,
makalelerin  6zgiin olmasina, bilimsel alanyazina, okuyucu,
aragtirmaci ve uygulayicilara katki saglamasina 6zen gosterirler.

o Editdrler, makalelerle ilgili olumlu ya da olumsuz karar verirken,
makalelerin 6zgiin degeri, alana katkisi, arastirma yonteminin
gecerli ve gilivenirligi, anlatimin agikligi ile derginin amac ve
kapsamini gz oniinde tutarlar.

e Editorler, basvurusu yapilan makalelerin 6nemli sorunu olmadigt
siirece 6n degerlendirme asamasina alir, olumlu hakem Gnerilerini
goz Onlinde bulundurur, ciddi sorun olmadik¢a Onceki
editor(ler)ce verilen kararlar1 degistirmezler.

e Editorler, derginin yaym politikalar1 arasinda bulunan kor
hakemlik ve degerlendirme siireci politikalari1  uygular,
hakemlerin kimlik bilgilerini gizli tutar, her makalenin yansiz ve
stiresi i¢inde degerlendirilmesini saglarlar.

o Editdrler, hakemleri zamaninda doniis ve performans gibi
oOlgiitlerle degerlendirmelidir. Hakemlere tesvik ve motive edici
ifadeler kullanmali, hakemlerle igerik tartismasina girmemelidir.

e Editorler, makaleleri alan editorleri ve hakemlerin uzmanlik
alanlarin1 dikkate alarak gonderir, degerlendirmelerin yansiz ve
bagimsiz yapilmasini desteklerler.

e Editorler, makalenin yansiz degerlendirilmesi igin editdrler,
hakemler ve yazar(lar) arasindaki ¢ikar catismasi-cikar birligi

Editor(s) should implement thee guides such as "COPE Ethical
Conduct and Best Practices Guide for Journal Editors
(https://publicationethics.org/files/Code_of conduct for_journal_edi
tors_Mar11.pdf) and "COPE Best Practice Guidelines for Journal
Editors" (https://publicationethics.org/files/u2/Best_Practice.pdf)
published by the The Editor's Committee on Publication Ethics
(COPE - https://publicationethics.org/)

The editor is responsible for all articles published in the journal. The
ethical duties and responsibilities of the editor are as follows:

e Editors strive to meet the information needs of referees,
author(s), researchers, practitioners, and readers, to provide
feedback when necessary, and to act in accordance with the
principles of openness on issues that require correction and
clarification during the publication process.

e When deciding to publish articles, editors take care to ensure
that the articles are original and contribute to the scientific
literature, readers, researchers, and practitioners.

e When making positive or negative decisions about articles,
editors consider the original value of the articles, their
contribution to the field, the validity and reliability of the
research method, the clarity of the expression, and the purpose
and scope of the journal.

e Editors take the submitted articles to the preliminary evaluation
stage as long as there are no significant problems, they take into
account the positive referee suggestions, unless there are serious
problems, they don’t change the decisions made by the previous
editor(s).

e Editors implement the journal's blind referee and evaluation
process policies, maintain the confidentiality of the referees'
identities, and guarantee the impartial and timely evaluation of
each article.

e Editors should evaluate respondents according to criteria such
as on-time return and performance. They should use
encouraging and motivating expressions with the referees, not
engage in content discussions with them.

e Editors send the articles by taking into account the field editors
and the referees' areas of expertise, and supporting the
evaluations to be made impartially and independently.

e Editors consider whether there is a conflict of interest or
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olup olmamasint géz 6niine alirlar.

Dergi sahibi, yaymci ve diger hicbir politik ve ticari unsur,
editorlerin bagimsiz karar almalarmi etkilemez. Editorler bu
konuda bir etki altinda kaldiklarin1 hissettiklerinde siireci
durdururlar. Etki unsurlari tamamen ortadan kalkmadan siireg
yOnetimlerine devam etmezler. Bu konuda yayin kurulu uyarilir.

Editorler, alan editdrlerinin kér hakemlik stirecini yuritmelerinde
dikkatli davranmalar1 i¢in yardimci olurlar, kér hakemligi ihlal
edecek hususlarda onlar bilgilendirirler ve gerektiginde uyarirlar.

Editorler, hakem havuzunun genis bir yelpazeden olugmasi ve
stirekli giincellenmesi i¢in arayis icinde olurlar.

Editorler, akademik gorgii kurallarna uymayan ve bilimsel
olmayan degerlendirmeleri engellerler.

Editorler, dergi yayn siireclerini yayin politikalart ve kilavuzlara
uygun isletilmesini saglar, siiregte gorev alanlart yaym
politikalar1 konusundaki gelismelerden bilgilendirir, gerektiginde
egitim programi hazirlarlar.

Editorler, yayim siirecinde gorev alanlar herkesle etkili bir iletisim
icinde olur, belirli araliklarla toplantilar diizenlerler.

Editorler, degerlendirilen makalelerdeki kisisel verilerin
korunmasini saglarlar; yazar, hakem ve okuyucularin bireysel
verilerini korurlar.

Editorler; makalelerde insan ve hayvan haklarinin korunmasina
Ozen gosterirler, makalenin katilimeilarinin - agik  onayinin
belgelendirilmesini 6nemserler, makalenin katilimeilarina iligkin
etik kurul onayi, deneysel arastirmalarda izinleri olmadiginda
makaleyi reddederler.

Dergi bageditorii, etik ihlalden siiphelenirse veya bir ihlal iddiast
olursa harekete ge¢mekle yiUkimlidir. Bu gbérev hem
yaymlanms hem de yaymlanmamis makaleleri kapsar.

Editorler; gorevi kotliye kullanmaya karsi dnlem alirlar. Gorevi
kotiiye kullanmaya yonelik yakinmalar oldugunda, nesnel bir
sorusturma yaparak, konuyla ilgili bulgulari paylasir.

Editorler, makalelerdeki hata, tutarsizhk ya da yanls
yonlendirmelerin diizeltilmesini saglarlar.

Editorler, yaymlanan makalelerin fikri miilkiyet hakkini korur,
ihlal olmasi durumunda derginin ve yazar(lar)in haklarini
savunurlar. Ayrica yayimlanan makalelerin igeriginin bagka
yayinlarin fikri miilkiyet haklarini ihlal etmemesi konusunda
gerekli onlemleri alirlar; 6zgtinliik-benzerlik denetimini yaparlar.

Editorler, Dergide yayimlanan makalelere yonelik tutarh
elestirileri dikkate alirlar, elestirilen makalelerin yazar(lar)ina
yanit hakki tanirlar.

Editorler olumsuz sonuglart iceren c¢aligmalart da g6z Oniinde
bulundururlar.

Editorler, Dergiye iletilen yakinmalari, sikayet ve talepleri
inceleyerek gerekli agiklamalari yaparlar.

Editorler, hakemlerin  degerlendirme asamasinda ihtiyag
duyacaklar1 bilgi ve rehberleri saglamakla yiikiimliidiir.

Editorler, reddedilen makalelerde yazarla olan diyaloglarda
miimkiin oldugunca nezaketli cevap verir ve ret gerekgelerini
mutlak surette maddeler halinde ifade eder.

community of interest between the referees and the author(s).

The journal owner, publisher, and any other political or
commercial element don't affect the independent decision-
making of the editors. When editors perceive such influence,
they halt the process. They refrain from proceeding with
process management until they have completely eradicated the
influencing factors. The editorial board has been warned about
this.

Editors assist field editors in carrying out the blind peer review
process with caution. They inform them about issues that could
violate blind refereeing and provide warnings when necessary.

Editors strive to maintain a diverse and continuously updated
referee pool.

Editors should prevent unscientific evaluations that do not
comply with academic etiquette.

Editors make sure the journal publication processes follow the
publication policies and guidelines, keep those in charge
informed about changes to the policies during the process, and
create training programs as needed.

Editors communicate effectively with everyone involved in the
publication process, and they organize meetings at regular
intervals.

Editors ensure that personal data is protected in the articles they
evaluate. They protect the individual data of authors, referees,
and readers.

Editors pay attention to the protection of human and animal
rights in articles. They care about documenting the explicit
consent of the participants in the article; they reject the article
when there is no ethics committee approval or permission for
experimental research.

The chief editor of the journal is obliged to take action if he’she
suspects or alleges an ethical violation. This role covers both
published and unpublished articles.

Editors take precautions against abuse of power. When there are
complaints about abuse of power, it conducts an objective
investigation and shares the relevant findings.

Editors make sure to correct any errors, inconsistencies, or
misdirections in the articles.

Editors protect the intellectual property rights of the published
articles, and ensure that there is no infringement. If this
happens, they defend the journal and author's rights. They also
take the necessary precautions to ensure that the content of the
published articles does not violate the intellectual property
rights of other publications. Therefore, they verify the articles
for originality and similarity.

Editors take into account consistent criticisms of the articles
published in the journal and give the author(s) of the criticized
articles the right to respond.

Editors also take into consideration studies containing negative
results.

Editors examine the complaints and requests submitted to the
journal and make the necessary explanations.

Editors examine the complaints and requests submitted to the
journal and make the necessary explanations.

Editors must supply the referees with the necessary information
and guidelines during the evaluation phase.

Editors respond as politely as possible in the dialogues with the
author(s) of rejected articles, and they definitely express the
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reasons for rejection in bullet points.

6. Yayin Kurulunun Etik Sorumluluklari

6. Ethical Responsibilities of the Editorial Board

UYAD dergisi yaymn kurulu; Bas editor, varsa ikinci editor ve
yardimcilari, dil editorii, yazim editorii, varsa istatistik editorii, yayin
editorii vd. kisilerden olusur. Yayin kurulunun olusturulmasi yaymci
ve editoriin ortak sorumlulugundadir. Dergi yaym kurulunun etik
gorevleri ve sorumluluklar: asagidaki gibidir;

e Dergi yaym kurulu, dergide siireci tamamlanan her makalenin
dergi yayin politikalari/ilkeleri, ulusal/uluslararast mevzuat, etik
kurallar, uluslararasi standartlar ve akademik teamiillere uygun
olarak yayinlanmasindan sorumludur.

e Yaym Kurulu, dergiye gonderilen ¢aligmalarin tiim siireglerinden
sorumludur. Bu gercevede ekonomik ya da politik kazanclar goz
Oniline alinmaksizin karar verici kisiler editorlerdir.

e Makalelerin degerlendirme siireci sonunda KESIN KABUL/RED
kararin1 agiklamak yaym kurulunun sorumlulugundadir. Bu
sorumluluk ve gorevi yerine getirirken seffaf ve objektif olurlar.
flgili gorev, yaym kurulu baskam ve/veya kurulun dogal iiyesi
olan editor lizerinden gergeklestirilir.

o Makalelerin kesin KABUL/RED kararini vermek genel olarak
editorlerin gérev ve sorumlulugundadir. Ancak, makalenin
yaymnlanmasi kararint vermek yaym kurulunun yetki ve
sorumlulugundadir. Yayma kabul edilen makalelerin hangi sayida
ve sirada yer alacagi yayin kurulunca belirlenir. Bu konudaki ilke
ve kurallar yine kurul tarafindan tespit edilir. Makalelerin yayimna
kabul edilmesinde KESIN KABUL/RED kararlar1 (hakemlerin,
editériin ve alan editoriiniin gorligleri) esas alir. Makul ve
aciklanabilir bir neden olmadan aksi yonde karar alinmaz.
Bununla birlikte yayin kurulu ihtiyag duyarsa makale
yazar(lar)indan ek giincelleme talebinde bulunabilir.

e Yaym kurulu almis oldugu kararlart sorumlu yazara sistem
iizerinden aciklayici bir sekilde iletirler. Bu konuda kendilerine
yapilan doniitlere agiklayici ve makul cevap verirler. Bu gorevi,
yaymn kurulunun dogal iiyesi olan editdr {iizerinden de
gerceklestirebilirler.

e Dergi yaym kurulu, makale degerlendirme siirecinde hakemlik
yapan bilim insanlar1 i¢in “hakemlik belgesi” diizenler ve bu
belgelerin elektronik ortamda ilgililerine iletilmesini saglar. Bu
gorev, yayin kurulu bagkani ve/veya kurulun dogal iiyesi olan
editor lizerinden gergeklestirilir.

e Derginin yayin politikalar1 ve temel ilkeleri yaym kurulu
tarafindan belirlenir. Bu ilke ve politikalarin belirlenmesinde
mevzuat ve etik ilkeleri ile akademik teamiiller esas alinir.

e Derginin yaymn periyotlari, gérevlendirmeleri, yaym bilgileri,
indeks bagvurulari, akademik isbirlikleri vd. yonetsel siiregler
yayinct ve editor ile birlikte yaymn kurulunun sorumlulugundadir.
Yaym kurulu, bu baglamda {izerine diisen sorumluluk ve
gorevleri yerine getirir.

e Yayn kurulu, derginin igerik, teknik ve gorsel bakimdan eksik ve
aksakliklaria karsi kayitsiz kalmaz, bu kapsamda ortaya ¢ikan
olumsuzluklar ilgililerine zaman kaybetmeden iletir. Eksiklik ve
aksakliklarin giderilip giderilmedigini periyodik olarak kontrol
eder.

e Yaym kurulu, belirli periyotlarda ve/veya ihtiya¢ duyulan
durumlarda toplanarak goérev ve sorumluluklart kapsaminda
goriisme yaparlar. Her {iyenin esit oy hakki bulunur. Tim tyeler
goriislerini  serbest¢e ifade ederler. Higbir iiye, diger(ler)i
iizerinde maniiple edici s6z ve davraniglarda bulunamaz. Kararlar
"oy coklugu" ilkesine gore alinir.

e Yaym kurulu, kendi icerisinde "yayin kurulu baskani" seger.

The editorial board of the UYAD journal comprises the chief editor, a
second editor, and any additional assistants, such as a language
editor, spelling editor, statistics editor, publication editor, etc. The
formation of the editorial board is the joint responsibility of the
publisher and the editor. The ethical duties and responsibilities of the
journal's editorial board are as follows:

e The journal editorial board is responsible for the publication of
every article completed in the journal in accordance with the
journal publication policies and principles, national and
international legislation, ethical rules, international standards, and
academic practices.

The Editorial Board is in charge of overseeing all processes related
to the submission of works to the journal. In this context, editors are
the decision-makers, regardless of economic or political gains.

It is the responsibility of the editorial board to announce the FINAL
ACCEPTANCE/REJECTION decision at the end of the evaluation
process of the articles. They are transparent and objective while
fulfilling their responsibilities and duties. The chairman of the
editorial board and/or the editor, who is a natural member of the
board, undertake the relevant task.

It is generally the duty and responsibility of the editors to make the
final ACCEPT/REJECTION decision of the articles. However, it is
the editorial board's authority and responsibility to decide on the
article's publication. The editorial board determines the number and
order of articles accepted for publication. The board determines the
principles and rules relevant to this issue. The acceptance of articles
for publication is based on FINAL ACCEPT/REJECTION
decisions (the opinions of the referees, editor, and field editor). A
decision to the contrary is not taken without a reasonable and
explainable reason. However, if necessary, the editorial board may
request additional updates from the article author(s).

The editorial board communicates its decisions to the responsible
author through the system in a descriptive manner. They give
descriptive and reasonable answers to the feedback given to them
on this subject. This task can also be performed by the editor, who
is a natural member of the editorial board.

The journal editorial board issues "referee certificates” for the
scientists who serve as referees during the article evaluation process
and ensures the electronic transmission of these documents to the
relevant parties. The chairman of the editorial board or the editor,
who is a natural member of the board, carry out this duty.

The editorial board determines the journal's publishing policies and
basic principles. Legislation, ethical principles, and academic
practices serve as the basis for determining these principles and
policies.

The journal's publication periods, assignments, publication
information, index applications, and academic collaborations etc.
are all under the editorial board's jurisdiction. The editorial board,
together with the publisher and editor, is responsible for
administrative processes. In this context, the editorial board fulfills
its responsibilities and duties.

The editorial board is not indifferent to the deficiencies and defects
of the magazine in terms of content, technique, and visuality, It
conveys the negativities that arise in this context to the relevant
parties without wasting time. Periodically, it verifies the correction
of deficiencies and malfunctions.

The editorial board meets at certain periods and/or when necessary
and holds discussions within the scope of their duties and
responsibilities. Each member has equal voting rights. All members
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Yaym kurulu, bagkan tarafindan temsil edilir. Yaymn kurulu
bagkaninin gérevi birakmasi durumunda, yeni baskan segilinceye
kadar bas editor kurula baskanlik eder.

Yayin kurulunda "yazim editori" bulunur. Yazim editorii dergiye
gelen makalenin dergi sablonuna yerlestirilmesi, makalenin dergi
yazim kurallarina uygun olarak yazilmasini kontrol etmekle
gorevlidir. Bu konuda yazar tarafindan giincelleme yapilmasini
talep edebilir.

Yazim kontroliinden sonra makalelerin turnitin intihal programi
Uzerinden benzerlik kontrolu yapilir.

Yaym kurulu ve intihal/benzerlik kontroliinden sonra makalenin
Ingilizce gramer ve anlatim kontrolii yapilir. Bunun igin yaym
kurulunda en az bir "dil editéri" bulunur. ihtiyag halinde bu say1
arttirtlabilir.

Onkontrol islemlerinin son asamasinda analizli ¢alismalar i¢in bir
“istatistik editori" bulundurulabilir.

Makale yaymn siireci islemlerini kontrol etmek ve editore
yardimci olmak amaciyla dergi yaym kurulu tarafindan "yayin
editdru" atanir.

Yaym siirecinde makalenin dil, anlatim ve sekilsel unsurlarmin
son kontroliiniin yapilmasi i¢in "son okuma gérevlisi" atanir.

Yaym kurulu iyeleri gorevlerini yerine getirirken objektif,
esitlikei, adaletli, seffaf ve ilkeli olmay1 kabul ederler. Gorev ve
sorumluluklarint en ideal sekil ve siirede yerine getirirler. Yayin
kuruluna kars1 gorevlerini aksatmamayi ilke edinirler.

Dergide Yayin Kurulu'nun talebi lizerine ek ya da &zel sayi
yayimlanabilir. Ek/Ozel sayi, belirli bir temada ve/veya kongre
bildirilerinden olusur. Ek/Ozel sayilar yaymlanmadan 6nce 6zel
olarak duyurulur. Bu sayilarin siire¢ yonetimi vd. hususlardaki
sorumlulugu editérdedir. Ancak bu sayilarda konuk editor de
gorev alabilir. Genel sayilar i¢in belirlenen tiim kurallar, ilkeler
ve politikalar 6zel/ek sayilar i¢in de gecerlidir. Ek/Ozel sayidaki
sayfa numaralari, yil i¢indeki diizenli sayilardan farkli sekilde
numaralandirilir.  Ek/Ozel say1 adedi; normal periyodun
1/3’tinden fazla olamaz.

Dergide Yaymm Kurulunun talebi iizerine armagan sayist
yayimlanabilir. Armagan sayilari, 6zel veya ek sayi statiisinde
kabul edilmez. Normal say1 olarak numaralandirtlir.

express their opinions freely. No member can use manipulative
words or behavior toward the other(s). Decisions are taken
according to the principle of "majority vote".

The editorial board elects the "chairman of the editorial board"
amonyg itself. The editorial board is represented by the president. In
the event of the editorial board chairman's resignation, the editor-in-
chief assumes leadership of the board until a new chairman
emerges.

There is a "writing editor" on the editorial board. The writing editor
is in charge of aligning the article with the magazine template and
ensuring its adherence to the journal's writing guidelines. The
writing editor may request an update on this issue.

After the spelling check, the articles are checked for similarity
through the Turnitin plagiarism program.

After the editorial board and plagiarism/similarity check, the
English grammar and expression of the article are checked. For this
purpose, there is at least one "language editor" on the editorial
board. This number can be increased if necessary.

A "statistics editor" may be employed for analytical studies at the
final stage of the pre-flight process.

A "publication editor" is appointed by the journal editorial board to
control the article publication process and assist the editor.

During the publication process, a "final reading officer" is
appointed to take final control of the language, expression, and
formal elements of the article.

Editorial board members agree to be objective, egalitarian, fair,
transparent, and principled while performing their duties. They
fulfill their duties and responsibilities in the most ideal way, at the
most ideal time. They adopt it as a principle to not neglect their
duties to the editorial board.
The editorial board may request the publication of additional or
special issues in the journal. A supplementary or special issue
consists of a specific theme and/or congress papers. Special
announcement of additional/special issues are made before they are
published. The responsibilities of these special issues belong to the
editor. However, guest editors may also take part in these issues.
All rules, principles and policies established for general issues also
apply to special/additional issues. Page numbers in special issues
are numbered differently than regular issues throughout the year.
Number of special issues can’t be more than 1/3 of the normal
period.

The gift issue may be published in the journal upon the request of
the Editorial Board. Gift issues are not accepted as special or
additional issues. They are numbered as regular numbers.

7. Bilim ve Danisma Kurulunun Etik Sorumluluklar:

7. Ethical Responsibilities of the Science and Advisory Board

UYAD dergisi bilim ve danisma kurulu; diinyanin farkli yerlerinden ve
doktorasini tamamlamis bilim insanlar1 arasindan secilir. Bilim ve
danigma kurulunun olusturulmasi yaymeci, editér ve yaym kurulunun
ortak sorumlulugundadir. Kurulun asli gorevi, ihtiyac duyulan
durumlarda editdr, yaymn kurulu ve yaymnci i¢in danigma goérevini
yerine getirmektir. Dergi bilim ve danisma kurulunun etik gorevleri ve
sorumluluklari agagidaki gibidir;

Dergi ilke ve politikalarinin belirlenmesi ile giincellenmesi
durumlarinda dergi yayincisina, yaymn kuruluna ve editoriine
bilimsel agidan danigmanlik yapar. Bu kapsamda gorev ifa
ederken etik ilkeler, mevzuat ve akademik teamiillere bagh
kalirlar.

Gorevlerini yerine getirirken dergi paydaslari ile herhangi bir
menfaat ¢atigmasina girmezler.

The UYAD journal’s scientific and advisory board is selected from
scientists who have completed their doctorates and from various parts
of the world. Establishing the scientific and advisory boards is the
responsibility of the publisher, editor, and editorial board. The
primary duty of the board is to fulfill its advisory role for the editor,
editorial board, and publisher when needed. The ethical duties and
responsibilities of the journal's scientific and advisory boards are as
follows:

« They offer scientific consultation to the journal's publisher, editorial
board, and editor, assisting them in determining and updating the
journal's principles and policies. In this context, they adhere to
ethical principles, legislation, and academic practices while
performing their duties.

» They do not enter into any conflict of interest with the journal
stakeholders while performing their duties.
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e Dergiyi, bireysel menfaatlerine araci etmezler.

e Dergi lzerinden herhangi bir menfaat elde etmezler. Tamamen
goniilliiliik esasina gére kurulda yer alirlar.

e Dergi ile ilgili yaptiklar1 danismanlik toplantilari, gériismeler vb.
etkinlikler ile bu etkinliklerde alinan kararlar hakkinda gizlilik
ilkesine uyarlar. Bu kapsamdaki bilgi, belge vd. unsurlari iigiincii
kisiler karsisinda agiklamazlar.

Dergi ile ilgili gordikleri tim hatalar, eksiklikler ve aksakliklari
bireysel ya da kurul halinde zaman kaybetmeden yayinci, editdr veya
yayin kuruluna bildirirler.

» They do not use the journal as a tool for their individual interests.

» They don’t derive any benefit from the journal. They join the board
on voluntarily.

» They adhere to the principle of confidentiality about consultancy
meetings, interviews, and other activities related to the journal and
decisions taken in these activities. The documents related to activity
such as information, documents, and so on aren’t disclosed to third
parties.

They report all errors, deficiencies, and malfunctions they find in the
journal to the publisher, editor, or editorial board, individually or
collectively, without wasting any time.

8. intihal ve Etik Dis1 Davramslar

8. Plagiarism and Unethical Behaviors

UYAD  Dergisi’'ne gonderilen tiim  makaleler basilmadan
once Turnitin (https://www.turnitin.com/)  yazilim  programi ile
taranmaktadir. Benzerlik oran1 %625 ve altinda olan makaleler yayina
kabul edilir. Bu oran1 asan makaleler ayrintili olarak incelenir ve
gerekli gorilirse gozden gecirilmesi ya da dizeltilmesi icin yazarlara
geri gonderilir veya tespit edilmesi durumunda intihal ya da etik dist
davraniglar nedeniyle yayimlanmasi reddedilir. Asagida etik dis1 bazi
davranislar listelenmistir;

e (alismaya fikren katkida bulunmayan kisilerin yazar olarak
belirtilmesi.

e (alismaya fikren katkida olarak

belirtilmemesi.

bulunan kisilerin yazar

e Makale yazarin yiiksek lisans/doktora tezinden ya da bir projeden
tiretilmigse bunun belirtilmemesi.

e Dilimleme yapilmasi yani, tek bir ¢alismadan birden fazla makale
yayimlanmasi.

e Gonderilen makalelere iligkin ¢ikar ¢atigmalarinin bildirilmemesi.
e (Cift tarafli kor hakemlik siirecinin desifre edilmesi.

e Destek alinarak yiiriitiilen arastirmalar sonucu yapilan yaymlarda
destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile bunlarin katkilarini
belirtmemesi.

e Heniiz sunulmamis veya savunularak kabul edilmemis tez veya
¢aligmalarin, sahibinin izni olmadan kaynak olarak kullanilmasi.

e Insan ve hayvanlar {izerinde yapilan arastirmalarda etik kurallara
uyulmamast.

e Bilimsel arastirma igin saglanan veya ayrilan kaynaklari,
mekanlari, imkanlarin ve cihazlarin amag dis1 kullanilmasi.

e Akademik atama ve yiikseltmelerde bilimsel arastirma ve yayinlara
iliskin yanlis veya yaniltici beyanda bulunulmasi.

e Intihal Yapmak: Baskalarinin 6zgiin fikirlerini, metotlarini,
verilerini veya eserlerini bilimsel kurallara uygun bigimde atif
yapmadan kismen veya tamamen kendi eseri gibi gostermek,

e Sahtecilik: Bilimsel aragtirmalarda gercekte var olmayan veya
tahrif edilmis verileri kullanmak,

e Carputmak: Arastirma kayitlart veya elde edilen verileri tahrif
etmek, arastirmada kullanilmayan cihaz veya materyalleri
kullanilmis gibi gostermek, destek alman kisi ve kuruluslarin
cikarlart dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif etmek veya
sekillendirmek,

o Tekrar Yayimlamak: Mikerrer yayinlarni akademik atama ve
yukselmelerde ayr1 yayinlar olarak sunmak,

e Dilimleme Yapmak: Bir arastirmanin sonuglarini, arastirmanin
biitiinliigiinii bozacak sekilde ve uygun olmayan bicimde pargalara

All articles sent to the UYAD journal are scanned with the Turnitin
(https://www.turnitin.com/)  software program before printing.
Articles with a similarity rate of 25% or less are accepted for
publication. Articles exceeding this rate are examined in detail and, if
necessary, sent back to the authors for review or correction. If
detected, they are rejected for publication due to plagiarism or
unethical behavior. Some unethical behaviors are listed below:

e Listing as authors those who made no intellectual contributions to
the study.

e Not listing authors who made intellectual contributions to sthe
study.

o Failure to specify whether the paper originated from a Project or the
author’s master or doctorate thesis.

e Doing slicing. That is publishing more than one article from a
single study.

o Not declaring conflicts of interest regarding the submitted articles.
o Deciphering the double-blind referee process.

o Not mentioning individuals, institutions or organizations and their
contributions  providing support and their contributions in
publications resulting from supported research.

e Using theses or studies that have not yet been presented or defended
and accepted as a source without the permission of the owner.

e Failure to comply with ethical rules in research conducted on
humans and animals.

e Misuse of resources, spaces, facilities and devices provided or
allocated for scientific research.

o Making false or misleading statements about scientific research and
publications during academic appointments and promotions.

e Plagiarism: Presenting others' original ideas, methods, data, or
works as one's own, in whole or in part, without citing them in
accordance with scientific rules,

e Forgery: The use of falsified or non-existent data in scientific
research.

e Distorting: The act of falsifying research records or data obtained,
presenting devices or materials not used in the research as if they
were, and manipulating the research results to align with the
interests of those receiving support.

e Republishing: Assigning duplicate publications to academic
journals and presenting them as distinct publications in promotional
campaigns.

o Slicing: Dividing the results of a research into parts in a way that
violates the integrity of the research in an inappropriate manner and
publishing them in more than one issue and presenting these
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ayirip birden fazla sayida yayimlayarak bu yaymlari akademik
atama ve yiikselmelerde ayr1 yayinlar olarak sunmak,

e Haksiz Yazarlik: Aktif katkisi olmayan kisileri yazarlar arasina
dahil etmek veya olan kisileri dahil etmemek, yazar siralamasini
gerekgesiz ve uygun olmayan bir bigimde degistirmek, aktif katkist
olanlarm isimlerini sonraki baskilarda eserden ¢ikartmak, aktif
katkis1 olmadig: halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina
dahil ettirmek.

UYAD Dergisi, asagidaki veya benzeri konularda suistimal iddialariyla
karsilastiginda COPE akig semalarint
(https://publicationethics.org/files/Full_set_of_flowcharts_Turkey_201
7%20%281%29.pdf) uygulamay1 kabul ve taahhiit eder.

e Tekrar yayindan siiphelenildiginde yapilacaklar

e Intihalden siiphelenildiginde yapilacaklar

e Uydurma verilerden stiphelenildiginde yapilacaklar
e Yazarlik degisikligi taleplerinde yapilacaklar

e Aciklanmamis ¢ikar ¢atismasi durumundan siiphelenildiginde
yapilacaklar

e Haksiz veya hediye yazarliktan stiphelenildiginde yapilacaklar
e Bir yazida etik probleminden stiphelenildiginde yapilacaklar

e FEtik ihlal giiphesi e-posta vb. ile dogrudan haber verildiginde
yapilacaklar

e Sosyal medya araciligiyla etik ihlal siiphesi duyuruldugunda
yapilacaklar

publications as separate publications in academic appointments and
promotions,

e Unfair Authorship: Including people who don’t have an active
contribution among the authors or not including people who do,
changing the author order in an unjustified and inappropriate way,
removing the names of those who have an active contribution from
the work in subsequent editions, and having his name included
among the authors by using his influence even though he has no
active contribution.

UYAD Journal uses COPE flowcharts
(https://publicationethics.org/files/Full_set_of_flowcharts_Turkey_20
17%20%281%29.pdf) when faced with allegations of abuse on the
following or similar issues. accepts and undertakes the practice.

e Things to be done if there is suspect about republication.
e Things to be done if there is suspect about plagiarism.
e Things to be done if there is suspect about fabricated data?

e Things to be done if there is request for a change of
authorship?

e Things to be done if there is suspect about undisclosed
conflicts of interest .

e Things to be done if there is suspect about unfair or gifted
authorship?

e Things to be done if there is suspect about article contains an
ethical problems.

e Things to be done in case of suspicion of an ethical violation
is reported via email, etc.

e Things to be done in case of suspicion of an ethical violation
is reported via social media .

9. Etik ilkelere Uymayan Durumun Editére Bildirilmesi

9. Reporting a Situation That Does Not Comply with Ethical Principles to
the Editor

UYAD Dergisi’nde alan editorler, hakemler, yazarlar vd. paydaslar ile
ilgili etik ilkelere uymayan bir davranis ya da degerlendirme
stirecindeki, erken goriiniimdeki ya da yayimlanmis bir makale ilgili
etik olmayan bir durumla karsilagilmasi durumunda
meceklife@gmail.com adresine ileti yoluyla bildirilmesi gerekir.

If any behavior that does not comply with ethical principles is
encountered regarding the editors, referees, authors, etc. stakeholders
in UYAD Journal, or an unethical situation is encountered regarding
an article in the evaluation process, in early view, or in a published
article, it should be reported to meceklife@gmail.com by e-mail.

intihal / Benzerlik Politikalar1  /

Plagiarism / Similarity Policies

Bagkalarinin 6zgiin fikirlerini, metotlarini, verilerini veya eserlerini
bilimsel kurallara uygun bigimde atif yapmadan kismen veya tamamen
kendi eseri gibi gostermek intihal olarak degerlendirilmektedir. Ancak
bagkalarma ait fikir, metot, veri, eser vb. unsurlarin kaynak
gosterilmesine ragmen dogrudan (birebir ya da ¢ok fazla ayni olarak)
aktarilmasi nedeniyle ortaya ¢ikan durum benzerlik olarak
adlandirilmaktadir. intihal eylemi bir su¢ olmakla birlikte, benzerlik
eylemi bir usulsiizliik (sekilsel eksiklik/hata) olarak degerlendirilir.
Intihal eyleminde oranin énemi yoktur. Kiigiik/az oranda olmasi bile
sug olup, kabul edilemez. Benzerlik fiili ise sekilsel bir hata/eksiklik
olup, oransal ve/veya lokal olarak diizeltme gerektirir.

UYAD dergisi agisindan akademik yayimeciliga iliskin her tiirlii bilimsel
suiistimal, atif ¢eteciligi ve intihalle ilgili Onlemleri alma
sorumluluguna sahiptir. UYAD Dergisi Intihal / Benzerlik Politikalar:
genel olarak agagida belirtilmistir. Buna gore;

e Yazarlar, orijinal yazilarmi UYAD Dergisi'ne teslim ettiklerinden

It is considered plagiarism to present the original ideas, methods,
data, or works of others as one's own, in whole or in part, without
citing them in accordance with scientific rules. However, the transfer
of ideas, methods, data, works, etc. belonging to others directly by
citing (either exactly or very much the same) is called similarity.
While the act of plagiarism is a crime, the act of similarity is
considered an irregularity (a formal deficiency or error). In the act of
plagiarism, the ratio does not matter. Even a small amount is accepted
as a crime, and it is unacceptable. The act of similarity is a formal
error/omission and requires proportional and/or local correction.

UYAD journal has the responsibility of taking precautions against all
kinds of scientific misconduct, citation fraud, and plagiarism
regarding academic publishing. UYAD Journal Plagiarism and
Similarity Policies are generally stated below:

o Authors must ensure that they submit their original articles to the
GSSB Journal.
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emin olmaldirlar.

Yazarlar, makalelerini hukuk kurallari, etik ilkeler, akademik
teamiil, dergi politikalar1 vb. kurallara uygun olarak hazirlamak
zorundadirlar. Bu kurallar kapsaminda benzerlik ve/veya intihal
olarak belirlenen tutum ve davramiglardan uzak durmalari
gerekmektedir.

UYAD Dergisi yazarlara makalelerini sisteme yuklemeden &nce
intihal/benzerlik agisindan kontrol etmek icin intihal/benzerlik
tespit araclarini kullanmalarini 6nerir. Benzerlik/intihal ile ilgili bu
ontespit, siire¢ islemlerinin gereksiz yere uzamasma engel
olacaktr.

Calismanin dergi sistemine yiiklendigi anda yazarlarin dergi ile
ilgili benzerlik/intihal ilkelerini bildikleri ve bunlara uygun bir
sekilde calismalarini hazirlayarak sisteme yiikledikleri kabul edilir.

Diger aragtirmacilarin ¢alismalarina uygun sekilde atifta bulunmak
veya alint1 yapmak yazar(lar)mn sorumlulugundadar.

Kor hakemlik slrecinden Once editorler, intihal tespit aracini
(Turnitin, iThenticate: Plagiarism Detection Software) kullanarak
tiim makaleleri intihal agisindan kontrol ederler.

UYAD tarafindan yapilan genel uygulama: Yazim kontroliinden
sonra makalelerin turnitin intihal programi tizerinden benzerlik
kontrolii yapilir. Benzerlik oranit %25 ve altinda olan makaleler
yayma kabul edilir. Bu orani asan makaleler ayrintili olarak
incelenir ve gerekli gortlirse gdzden gecirilmesi ya da diizeltilmesi
icin yazarlara geri génderilir veya tespit edilmesi durumunda intihal
ya da etik dist davranislar nedeniyle yayimlanmasi reddedilir.
Tezden {iretilen makalelerde makul olmak sartiyla benzerlik orant
%30’a kadar arttirilabilir. Yine mevzuat analizi ya da yogun
mevzuat normlarinin aktarildigi calismalarda oranlar ile ilgili
sinirlar makul olmak sartiyla arttirilabilir. Bu konuda karar
editorlere ve yaym kuruluna aittir.

Makalenin genel benzerlik/intihal oranmmin yani sira benzesen
climle ve gorseller de dergi editorleri tarafindan incelenir. Makul
sayllmayacak kisimlarin giincellenmesi/diizeltilmesi yazar(lar)dan
istenir.

UYAD olarak alimti yapilan kaynaklarin belirli eserler iizerinde
yogunlastiritlmamig olmasi beklenir. Bu nedenle ayni kaynak ile
benzerlik oraninin %3 sinirini gegmemesi gerekmektedir. Tezden
iretilen caligmalardaki asil kaynak (tez) benzerlik orani bu kural
disinda birakilmistir. Yine hukuk normlari, sézlesmeler, temel
raporlar vb. kural gruplari i¢in bir sir 6ngoriilmemektedir. Bu
hususta ortaya ¢ikan degerlendirmeler akademik teamiillere gore
editorler tarafindan yapilmaktadir.

Tarama yapilirken makalenin sablona yerlestirilir ve dergi yazim
kurallarina uygun halde oldugu kontrol edilir. Makalenin yazar
bilgileri de dahil olmak iizere hi¢bir kismi ¢ikartilmadan tarama
islemi gergeklestirilir. Ancak benzerlik/intihal oraninmn tespit
edilmesinde “Kaynak¢a” dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle rapor
hazir oldugunda “bibliyografvayr ¢ikar” segenegi isaretlenerek
rapor giincellenir. Intihal sorunu yasayan yazilar yazarlarma iade
edilir ve gerekli islemler ivedilikle yapilir.

Intihal/benzerlik siiphesi durumunda editdr ve/veya yayn kurulu
inceleme baglatir. Dergi 15 giin i¢inde agiklamalarin1 gondermek
icin yazar(lar)la iletisime geger. Dergi, belirtilen siire iginde
yazardan herhangi bir yanit almazsa, yazarin bagli oldugu
tiniversite/kurum ile iletisime gecerek iddianimn arastirilmasini talep
eder.

Editorler, intihal/benzerlik ile ilgili sorunlar kesfederlerse,
hélihazirda yaymlannus makaleyi kaldirma hakkina sahiptirler.
Igili makalenin basligina “Intihal Edilmis Makale” ibaresi eklenir.

intihal yaptig1 tespit edilen yazarlarin dergi sistemi iizerindeki

e Authors must submit their articles in accordance with the legal
rules, ethical principles, academic practices, journal policies, etc.
Within the scope of these rules, they must stay away from attitudes
and behaviors determined as similarity and/or plagiarism.

UYAD Journal recommends authors to use plagiarism/similarity
detection tools to check their articles for plagiarism/similarity
before uploading them to the system. This preliminary
determination of similarity/plagiarism will prevent the process from
being unnecessarily prolonged.

As soon as the study is uploaded to the journal system, it is
assumed that the authors know the similarity/plagiarism principles
of the journal and that they have prepared their work in accordance
with these and uploaded it to the system.

It is the responsibility of the author(s) to appropriately cite or quote
the work of other researchers.

Before the blind review process, editors check all articles for
plagiarism using the plagiarism detection tool (Turnitin,
iThenticate: Plagiarism Detection Software).

General practice by UYAD: After the spelling check, the articles
are checked for similarity through the Turnitin plagiarism program.
Articles with a similarity rate of 25% or less are accepted for
publication. Articles exceeding this rate are examined in detail and,
if necessary, the article sent back to the authors for review or
correction, or if detected. They are rejected for publication if
plagiarism or unethical behavior is detected. In articles produced
from the thesis, the similarity rate can be increased up to 30%, if it
is reasonable. Again, in studies where legislation analysis or
intensive legislation norms are conveyed, the limits on rates can be
increased, if they are reasonable. The decision on this matter
belongs to the editors and the editorial board.

In addition to the general similarity/plagiarism ratio of the article,
similar sentences and images are also examined by the journal
editors. The author(s) are requested to update/correct the parts that
are not considered reasonable.

It is expected that the sources cited as UYAD are not concentrated
on specific works. For this reason, the similarity rate with the same
source should not exceed the 3% limit. The similarity rate to the
main source (thesis) in studies produced from the thesis is excluded
from this rule. Again, for legal norms, contracts, basic reports, etc.
there is no limit. The resulting evaluations in this regard are made
by the editors according to academic practices.

When scanning, the article is placed in the template and checked to
ensure that it complies with the journal's writing rules. The
scanning process is carried out without removing any part of the
article, including author information. However, the "References"
are not considered in determining the similarity/plagiarism rate.
Therefore, when the report is ready, the "remove bibliography"
option is selected and the report is updated. Articles with plagiarism
problems are returned to their authors and the necessary procedures
are carried out immediately.

In case of suspicion of plagiarism/similarity, the editor and/or
editorial board initiates an investigation. The journal contacts the
author(s) to send their comments within 15 days. If the journal does
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hesaplari pasif hale getirilir. Dergi, ilgili yazarlarin gelecekteki tim
gonderilerini 2 yul siireyle reddedecektir.

e Tespit edilen intihal/benzerlik durumu yazar(lar)in galistig
kurumlar ile ist akademik kurumlara/kurullara bildirilir.

e Benzerlik/intihal yapilan c¢aligma sahipleri, tespit edilen intihal
durumu hakkinda haklarini savunabilmeleri i¢in haberdar edilir.

e Yazarin, daha Onceden yaymlanmis kendi eser(ler)ine yonelik
benzer davranislar da bu kapsamda degerlendirilir.

not receive any response from the author within the specified time,
it contacts the university/institution to which the author is affiliated
and requests that the claim be investigated.

o If editors discover problems with plagiarism/similarity, they have
the right to remove the already published article. The phrase
"Plagiarized Article" is added to the title of the relevant article.

e The accounts of authors who are found to have plagiarized are
deactivated in the journal system. The journal will reject all future
submissions by the relevant authors for 2 years.

e Any detected plagiarism/similarity cases will be reported to the
institutions where the author(s) work and to higher academic
institutions/boards.

e Authors are informed about the detected plagiarism situation if
there is, so that they can defend their rights.

e Similar behaviors of the author towards his own previously
published work(s) are also evaluated in this context.

Gizlilik Bildirimi ve Kisisel Verilerin Korunmasi1 /

Privacy Statement and Protection of Personal Data

UYAD dergisi hukuk normlari, etik ilkeler, akademik teamiiller vb.
kurallart da dikkate alarak “gizlilik ilkesini” ve “kisisel verilerin
korunmast ilkesini” benimseyerek ¢alismalarini bu ilkeler kapsaminda
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda;

e Dergi, faaliyetleri kapsaminda gizlilik ilkesine uyacagmi agikca
kabul ve beyan eder.

e UYAD Dergisi; genel editorler, alan editorleri, kurul dyeleri,
hakemler, yazarlar ve okuyucularin bireysel verilerini korumakla
yukumludr.

e UYAD Dergisi'nin web sitesine girilen yazarlarin adlari, e-posta
adresleri ve diger bilgileri, miinhasiran bu derginin belirtilen
amaclart i¢in kullanilacak ve baska hicbir amagla veya bagka
herhangi bir tarafin kullanimina sunulmayacaktir.

e Dergi slreglerinde kimlik bilgileri agiklanmamasi gereken
durumlarda bu kural her ne sebeple olursa olsun ihlal edilemez.

e Makale degerlendirmelerinde “kor hakem” ilkesi geregi yazar(lar)in
bilgileri hakemlere, hakemlerin bilgileri de yazar(lar)a agiklanmaz.

e Dergi, degerlendirilen ¢alismalarda tiim canlilarin (insan, hayvan,
vd.)  haklarmin  korunmasini  saglamakla  yiikiimlidiir.
Arastirmalarda kullanilan ve/veya veri elde edilen denekler,
katilimeilar vs. igin etik kurul onayr ile deneysel arastirmalara
iliskin izinlerin olmadig1 durumlarda ¢alismayi reddetmektedir.

e Makale degerlendirme siireci esnasinda sistemde yer alan veriler
ilgili merciiler disinda iigiinci kisiler ile paylasilmaz. Kisisel veri
giivenligi ilkeleri esas alinir.

e Dergi, degerlendirilen ¢alismalarda yer alan katilimcilara,
deneklere ya da gorsellere iligskin kisisel verilerin korunmasini
saglamakla yiikiimlidiir. Calismalarda kullanilan bireylerin agik
rizasi belgeli olmadig: siirece ¢alismayi reddedebilir.

e UYAD dergisi kisisel ve kurumsal veri giivenligi ile gizlilik
ilkelerini benimsedigi icin elde ettigi ya da kendisine haberdar
edilen gizli bilgileri resmi makamlar disinda hi¢ kimse ile
paylasmaz. Bu konuda agiklamalarda bulunmaz.

UYAD Dergisi, gizlilik ve kisisel verilerin korunmasi ilkesi
kapsaminda olas: suiistimal ve gorevi kotiiye kullanma durumlarina
karst onlem almakla yiikiimliidiir. Bu fiiller ile ilgili sikayetlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi hususunda &zenli ve objektif bir
siire¢ yonetmenin (inceleme yapmanmn) yan sira, konuyla ilgili

UYAD publishes articles on academic procedures, legal standards,
and ethical guidelines. It follows the guidelines "principle of privacy"
and the "principle of protection of personal data" in order to carry
out its activity within the parameters of these principles. Within this
particular framework;

e The journal expressly accepts and declares that it will comply with
the confidentiality principle within the scope of its activities.

e The UYAD Journal are obliged to protect their individual data of
general editors, field editors, board members, referees, authors and
readers.

e The names, e-mail addresses and other information of the authors
entered on the website of the UYAD Journal will be used
exclusively for the stated purposes of this journal and it won’t be
made available for any other purpose or for the use of any other

party.

e In cases where identity information should not be disclosed during
journal processes, this rule cannot be violated for any reason.

e In accordance with the "blind referee" principle in article
evaluations, the information of the author(s) is not disclosed to the
referees, and the information of the referees is not disclosed to the
author(s).

e The journal is obliged to ensure that the rights of all living things
(human, animal, etc.) are protected in the studies evaluated. If there
is no ethics committee approval for subjects, participants, etc. and
permission for experimental research, the article will be rejected.

e During the article evaluation process, the data in the system is not
shared with third parties other than the relevant authorities.
Personal data security principles are taken as basis.

e The UYAD journal is obliged to ensure the protection of personal
data regarding the participants, subjects or images included in the
evaluated studies. Unless the explicit consent of the individuals
used in the studies is documented, they may refuse to participate in
the study.

e Since UYAD journal adopts personal and corporate data security
and confidentiality principles, it does not share the confidential
information it obtains or is notified to anyone except official
authorities. It does not make statements on this subject.

The GSSB Journal is obliged to take precautions against possible
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bulgularin paylagilmasi editoriin ve yaymn kurulunun sorumluluklar1 | abuse and malfeasance within the scope of the principle of
arasinda yer almaktadir. confidentiality and protection of personal data. In addition to

managing a meticulous and objective process (reviewing) in
identifying and evaluating complaints regarding these acts, sharing
the relevant findings is among the responsibilities of the editor and
the editorial board.

Acik Erisim Politikas1  /

Open Access Policy

UYAD dergisi, agik erisim politikasi benimsemektedir. Bu kapsamda | UYAD journal adopts an open access policy. In this context, the
dergi, Budapeste Acik Erisim Girisimi'ni desteklemektedir. Bilimsel | journal supports the Budapest Open Access Initiative. There are
literatiire daha genis ve daha kolay erisimin birgok derecesi ve tiirii | many degrees and types of broader and easier access to scientific
vardir. Bu bildirgede agik erisim, “bilimsel literatiiriin Internet | literature. In this declaration, open access means "scientific literature
aracwyla finansal, yasal ve teknik bariyerler olmaksizin, erisilebilir, | can be accessed, read, saved, copied, printed, scanned, linked to the
okunabilir, kaydedilebilir, kopyalanabilir, yazdirilabilir, taranabilir, | full text, indexed, transferred as data to software and used for all
tam metne baglanti verilebilir, dizinlenebilir, yazilima veri olarak | legal purposes through the Internet, without financial, legal and
aktarilabilir ve her tirlii yasal amag icin kullanilabilir olmasi” | technical barriers". Restriction on reproduction-distribution and the
anlaminda kullanilmigtir. Cogaltma-dagitim {izerindeki kisitlama ve bu | role of copyright in this field; should be given to authors so that they
alandaki telif hakki rolii; kendi calismalarmin biitiinliigiinii kontrol | can check the integrity of their own work and be properly recognized
etmeleri, diizgiin sekilde taninmalari ve alinti yapilabilmeleri i¢in | and cited. For these reasons, you can find the open access policies
yazarlara verilmelidir. Bu nedenlerle UYAD Dergisi yayin kurulu | accepted by the editorial board of the UYAD Journal at
tarafindan kabul edilen acik erisim politikalarin1 | https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish- | translation. Access and use of journal materials can be done in the
translation adresinde bulabilirsiniz. Dergi materyallerine erigim ve | following ways. In this context;

kullanimi asagida belirtilen sekillerde gergeklestirilebilecektir. Bu

kapsamda; °

e Erisim: Ag¢ik erisim, yaymlarm g¢evrimici olarak herkese lcretsiz
olarak ve yeniden kullanimla ilgili birka¢ kisitlamayla erisilebilir
olmasidir. Arastirmanin sinwrsiz bir sekilde yayilmasi 6zellikle
yazarlar, okuyucular ve fon saglayanlar i¢cin dnemlidir. Dergi “a¢ik
erigimli” olup, yayinlanan bilimsel yazilara kullanici veya kurumlar
iicretsiz olarak erigebilecektir. Derginin agik erisim politikalar1 tiim
paydagslar tarafindan titizlikle uygulanmasi esas alinmaktadir.

e Arama Yapmak / Okumak / Kopyalamak: Dergide yer alan tim
makaleler i¢in Gg¢lincl kisilerin arama/tarama yapmasi, makaleleri
okumas1 ve kopyalamasi konusunda tam ve siirsiz bir serbestlik
s6z konusudur. Ancak bu hak ve yetki “ticari” amagli olamaz.

e Paylasim ve Depolama: Lisans kosullarina uymak kaydiyla
makaleler herhangi bir formatta kopyalanabilir ve fiziksel/dijital
ortamlarda serbestce paylasilabilir. Ozellikle yazarlar makalenin
ciktisint PDF belgesi olarak indirebilirler. Yazarlar makalenin
kopyalarint meslektaglarina herhangi bir ambargo olmaksizin
gonderebilirler. Ayrica yaymlanmis makalelerini baglt bulunduklar:
kurum ve kuruluslarin fiziksel/elektronik depolarma serbestge
yiikleyebilirler. Yaymnlanmig ¢aligmalarini researchgate, academia
vb. depolama 6zelligi bulunan platformlarda asil kaynagi belirtmek
ve link eklemek kaydiyla paylasabilirler. Bilimsel indeks ve veri
tabanlar1 dergide yayinlanmis ¢alismalart agik erigim politikalarina
uymak kaydiyla dizinleyebilirler. Ticari kazang elde etme amach
paylasimlar ve depolamalar bu kapsamda degildirler.

o Ticari Kullanim Yasagi: Dergide yaymlanmis makaleler ve
dergiye ait diger tim dokiimanlar ile veriler yayncinin yazili izni
olmadan ticari bir amagla kullanilamaz.

e Uyarlama: Dergi yazarlara yeniden uyarlama (karistir, aktar ve | e
mevcut eserin iizerine inga et) konusunda bir sinirlama
getirmemektedir. Ancak yazar bu konuda hukuksal, bilimsel, etik
vd. kurallar ile ilkelere uymak zorundadir.

e Anf. Dergide yaymlanmis makalelere hukuk kurallari, bilimsel | e
teamiiller ve etik ilkeler ¢er¢evesinde atifta bulunulabilir. Bunun
icin ayrica izin alamaya gerek yoktur. Ancak yapilan alintilar ve
yonlendirmeler igin mutlaka usuliine uygun atif yapilmali ve
kaynak agikca belirtilmelidir.

Access: Open access is when publications are available to anyone
online, free of charge and with few restrictions on reuse. The
unrestricted dissemination of research is especially important for
authors, readers and funders. The journal is "open access" and
published scientific articles can be accessed by users or
institutions free of charge. The journal's open access policies are
based on meticulous implementation by all stakeholders.

Searching / Reading / Copying: There is full and unlimited
freedom for third parties to search / scan, read and copy the
articles for all articles in the journal. However, this right and
authority cannot be for “commercial” purposes.

Sharing and Storage: Articles can be copied in any format and
shared freely in physical/digital media, provided that the license
conditions are observed. In particular, authors can download the
printout of the article as a PDF document. Authors can send
copies of the article to their colleagues without any embargo.
They can also freely upload their published articles to the
physical/electronic  repositories of the institutions and
organizations to which they are affiliated. You can publish your
published works in platforms with storage features such as;
researchgate, academia etc., provided that they indicate the
original source and add a link. Scientific indexes and databases
can index studies published in the journal, provided that they
comply with open access policies. Sharing and storing for
commercial gain are not included in this scope.

Commercial Use Prohibition: Articles published in the journal
and all other documents and data belonging to the journal cannot
be used for commercial purposes without the written permission
of the publisher.

Adaptation: The journal does not impose any restrictions to
authors on re-adaptation (mix, transfer and build on existing
work). However, the authors must comly with the legal, scientific,
ethical etc. rules and principles.

Citation: Articles published in the journal can be cited within the
framework of legal rules, scientific practices and ethical
principles. There is no need to get additional permission for this.
However, for quotations and directions, proper attribution must
be made and the source must be clearly stated.
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Ambargo Suresi: Dergiye gonderilen makale metinlerinin ilk hali,
diizenlenmis halleri, yayina kabul hali ve yayinlanmis versiyonlar:
icin dergi tarafindan herhangi bir ambargo siiresi YOKctur.

Telif vd. Haklar: Bu lisanstaki hi¢bir sey, bir yazarin
¢aligmalarmin biitinliigiini ve sahipligini koruma hakkini bozmaz
veya kisitlamaz. Dergide yayinlanan tiim makalelerin ilk yayin
hakki yaymciya aittir. Ancak yazar(lar)in eserleri ile ilgili
kullanma, depolama, baglanti olusturma, kullanma, yayma vd.
haklar1 konusunda bir engel bulunmamaktadir. Telif haklari ile
ilgili yaymect ve yazar arasinda “Telif Hakki Devir Sézlesmesi”
diizenlenmesi esas olup, bu sdzlesmenin yazar(lar) tarafindan yayin
stirecinden 6nce imzalanmasi zorunludur.

Lisanslama: Yayinci, agik erisimin etkili bir sekilde ¢aligmasi i¢in
lisanslama yoluyla kullanici haklarinin ve telif hakki sahipliginin
acik olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda GSSB Dergisi,
kuruldugu andan itibaren tim akademik makaleleri Creative
Commons Atif (CC BY-NC-ND 4.0) lisans1 kapsaminda
yayimlamaya baglamigtir. Bu lisans, tiim igerigin kullaniciya veya
kurumuna ticretsiz olarak sunuldugu anlamina gelir.

Beyan ve Sozlesme: UYAD dergisi, aragtirma literatiiriine licretsiz
erisimi tegvik eden Budapeste Ag¢ik Erisim Girisimini (BOALIL:

Budapest

Open Access Initiative

https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-

translation) imzalamis ve bu girisimde agiklanmis olan Ag¢ik Erisim
Ilkeleri’ni kabul etmistir. NOT: UYAD adina BOAI ilkeleri yaymci
olan “Mehmet Mecek” tarafindan imzalanmistir. Sorgulama linki:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

e Embargo Period: There is NO embargo period by the journal for
the initial version, edited versions, acceptance for publication and
published versions of the article texts sent to the journal.

e Copyright and other rights: Nothing in this license impairs or
restricts an author's right to maintain the integrity and ownership
of their work. The first publication right of all articles published
in the journal belongs to the publisher. However, there are no
obstacles to their rights about the use, storage, linking, use,
dissemination, etc. It is essential to prepare a "Copyright Transfer
Agreement” between the publisher and the author and this
agreement must be signed by the author(s) prior to publication.

e Licensing: The publisher believes that user rights and copyright
ownership must be clear through licensing for open access to
work effectively. In this context, the GSSB Journal has started to
publish all academic articles under the Creative Commons
Attribution (CC BY-NC-ND 4.0) license since its establishment.
This license means that all content is made available free of
charge to the user or their institution.

Declaration and Agreement: UYAD journal supports the Budapest
Open Access Initiative (BOAI)
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation, which promotes free access to research literature and
accepted the Open Access Principles outlined in this initiative.
NOTE: On behalf of the UYAD, the BOAI principles are signed by
the publishing “Mehmet Mecek” Inquiry link:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

Arsiv Politikasi

Archive Policy

UYAD dergisi bir arsiv politikasina sahiptir. Faaliyetlerinde bu
politikaya bagli olup, dergi ile ilgili tiim paydaslarin da bu politikalara
uymasini talep etmektedir. Aksi durumlarin tespiti durumunda dergi

yonetimi gerekli tedbir ve yaptirimlari

dogrudan uygular. Bu

kapsamda;

Dergideki tiim eserler “Dergipark Dergi Sistemi” iizerinden ve
sirket 0zel veri depolama sistemi iizerinden arsivlenmektedir.
Ayrica derginin dizinlendigi indekslere de bu konuda siiresiz ve
tam izin verilerek daha ¢ok depolanma olanagi olusturulmaktadir.

Dergi tarafindan g¢alismalarin bilimsel taninilirhigini artirmak ve
yayginlagtirmak amaciyla “researchgate” vb. bilimsel depolama
alanlarinda da 06zel bir arsivleme yapilmaktadir. Bu depolama
islemleri ve erisimleri i¢in kisilerden herhangi bir icret
istenilmemektedir.

Dergide yayinlanan makalelerin ilk siirlimii, 6n kontrol raporlari,
hakem raporlari, revizyonlari ve yaymnlanan nihai hali makale siire¢
yonetimi sisteminde (Dergipark) saklanmaktadir. Yazarlar makale
siireg  yonetimi sisteminden makalenin tiim versiyonlarimi
gorebilmektedir. Dergi tarafindan makale yazarlarina, kendilerine
ait olan makalenin yazarin kisisel web sitesi ya da kurumsal
sayfalarinda arsivlemesine ve/veya yaymlandiktan sonra kurumsal
bir havuzda arsivleme igin makalenin nihai yayinlanmis siirlimiiniin
kullanilmasina izin verir.

Makale yazarlari, bireysel ve kurumsal veri depolar: ile birlikte
mesleki kurul ve komisyonlarin veri tabanlarinda da ¢aligmalarini
saklama ve paylasma hakkina sahiptirler.

Yazarlar makalenin yayinlanmis kopyasini ve baglanti adreslerini
meslektaglarina ve {iglincii kisilere herhangi bir ambargo
olmaksizin gonderebilirler. Bu baglamda sosyal medya iizerinden
genel paylagimlar yapabilirler.

Yazarlar icin arsivleme (depolama) konusunda herhangi bir

UYAD journal has an archive policy. It adheres to this policy in its
activities and demands that all stakeholders related to the journal
comply with these policies. If contrary situations are detected, the
journal management directly implements the necessary measures and
sanctions. In this context:

e All works in the journal are archived through the "Dergipark
Journal System™ and the company's private data storage system. In
addition, indefinite and full permission is given to the indexes
where the journal is indexed, thus creating more storage
opportunities.

e The journal uses "researchgate” etc. in order to increase and
disseminate the scientific recognition of the studies. Special
archiving is also carried out in scientific storage areas. No fee is
requested from individuals for these storage processes and access.

e The first version, preliminary control reports, referee reports,
revisions and the final published version of the articles published in
the journal are stored in the article process management system
(Dergipark). Authors can see all versions of the article from the
article process management system. The journal allows article
authors to archive their article on the author's personal website or
institutional pages and/or to use the final published version of the
article for archiving in an institutional repository after publication.
They also have the right to store and share their work in the
databases of professional boards and commissions.

o Authors have the right to store and share their work in individual
and institutional data repositories as well as in the databases of
professional boards and commissions.

e Authors can send the published copy of the article and its link
addresses to their colleagues and third parties without any embargo.
In this context, they can make general shares on social media.

e There is no embargo period regarding archiving (storage) for
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ambargo siiresi yoktur. Ancak depolama yapilirken yaymlanan asil
kaynak belirtilmeli ve makalenin dergideki URL adresine veya
makalenin DOI’sine baglanti verilmelidir.

e Dergide yaymlanan c¢aligmalarin depolanmasi, yaymlanmasi,
paylasilmast  vd. hususlarda agik erisim politikalari hakim
olmaktadir. Bu kapsamda yazarlara herhangi bir kisitlama
uygulanmamaktadir. Ancak ticari faaliyetler bu kapsamda yer
almaz. Dergide yaymnlanan makaleler ve diger tiim veriler ile ilgili
ticari faaliyetler tamamen yayinci iznine baglidir. Yazarlar ve
igiincii kisiler yaymcinin yazilt izni olmadan ¢alismalar ve ilgili
diger materyalleri ticari faaliyetlere konu edinemezler. Bunlar
lzerinden ticari gelir elde edemezler. Bu konuda hak ve yetki
tamamen yayinciya aittir.

e Dergi, makalelerin tiim versiyonlarinin korunmasi, seffafligin
olusturulmasi, arsiv giivenliginin olusturulmasi, agik erisim
politikalarinin  hayata gecirilmesi vd. bilimsel gereksinimlerin
karsilanmas1 amaciyla gerekli tedbirleri alir ve siiregleri yonetir.

authors. However, when storing, the original published source
should be stated and a link to the URL address of the article or DOI
of the article should be given.

Open access policies govern the storage, publication, sharing, etc.
of studies published in the journal. There are no restrictions on
authors within this scope. However, commercial activities are
excluded from this scope. Commercial activities relating to articles
published in the journal and all other data are entirely subject to the
publisher's permission. Authors and third parties may not make
works and other related materials subject to commercial activities
without the written permission of the publisher. They can't make
any commercial revenue from these. The right and authority in this
respect belongs entirely to the publisher.

The journal takes the necessary measures and manages the
processes to preserve all versions of the articles, create
transparency, establish archive security, implement open access
policies etc. to meet scientific requirements.

In this context, no restrictions are imposed on authors. However,
commercial activities are not included in this scope. Commercial
activities related to the articles published in the journal and all other
data are completely dependent on the permission of the publisher.
Authors and third parties cannot use the works and other related
materials for commercial activities without the written permission
of the publisher. They cannot generate commercial income from
these. The rights and authority in this regard belong entirely to the
publisher.

The journal takes necessary measures and manages the porcesses in
order to meet scientific needs such as; transparency, establishes
archive security, implements open access policies.

Cikar Catismasi Politikas1  /

Conflict of Interest Policy

UYAD dergisi bir “gikar ¢atismasi” politikasina sahiptir. UYAD
Dergisine gonderilen makaleler ile ilgili olarak yazarlarin kendi
arasinda ve yazar(lar)in herhangi bir kurum, kurulus, kisi vb. ile basta
mali olmak iizere herhangi bir ¢ikar c¢atismasmin olmamasi
gerekmektedir. Yazarlar, makaleleriyle ilgili ¢ikar ¢atigsmalarini (varsa)
bildirmelidirler. Eger makalede dolayli veya dolaysiz ticari baglanti
(varsa istihdam edilme, dogrudan odemeler, hisse senedine sahip
olma, firma damismanlhgi, patent lisans ayarlamalart veya hizmet
bedeli vb. gibi) veya ¢alisma i¢in maddi destek veren kurum mevcut
ise yazarlar, kullanilan ticari {iriin, firma vb. ile ticari hicbir iligkisinin
olmadigini ve/veya varsa nasil bir iligkisinin oldugunu bildirmelidir.
UYAD bilimsel yayin ilkeleri geregince dergiye gonderilen makaleler
ile ilgili olarak;

e Bu caligma sirasinda, yapilan arastirma konusu ile ilgili dogrudan
baglantisi bulunan herhangi bir kurum veya isletmeden alet, gerec
ve malzeme saglayan ve/veya iireten bir firma veya herhangi bir
ticari firmadan, ¢alismanin degerlendirme siirecinde, c¢aligma ile
ilgili verilecek karar1 olumsuz etkileyebilecek maddi ve/veya
manevi herhangi bir destek alinip/alinmadigi,

e Bu caligma ile ilgili olarak yazarlarin ve/veya aile bireylerinin ¢ikar
catigmast potansiyeli olabilecek bilimsel ve tibbi komite tyeligi
veya iyeleri ile iligkisi, danigmanlik, bilirkisilik, herhangi bir
firmada ¢alisma durumu, hissedarlik ve benzer durumlarmin
olup/olmadigi,

e Calisma hazirlanirken; veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi
ve makalenin yazilmasi asamalarinda herhangi bir ¢ikar catigmast
alaninin bulunup bulunmadigr acik bir sekilde belirtilip, formun
biitiin yazarlar tarafindan imzalanmasi gereklidir.

Yazarlar, bu formu imzalamak ile agagidaki hususlar1 kabul ettiklerini

UYAD journal has a “conflict of interest” policy. Regarding the
articles sent to the UYAD Journal, there shouldn’t be a conflict of
interest between the authors themselves and the author(s) with any
institution, etc. There should be no conflict of interest, especially
financial. Authors must declare any conflicts of interest related to
their articles (if any). If there is an indirect or direct commercial
connection in the article (such as employment, direct payments,
ownership of shares, company consultancy, patent license
arrangements or service fee, etc.) or if there is an institution
providing financial support for the study, the authors must state that
there is no commercial relationship with any institution or if there is
what kind of relationship he has. Regarding the articles sent to the
journal in accordance with the UYAD scientific publication
principles:

e During this study, whether any material and/or moral support was
received from the company during the evaluation process of the
study, which could negatively affect the decision to be made
regarding the study, or whether they have a relationship with its
members, consultancy, expertise, employment in any company,
shareholding or similar situations.

e Whether or not the authors and/or their family members are
members of scientific and medical committees or have relationships
with their members, consultancy, expertise, employment in any
company, shareholding or similar situations that may have a
potential conflict of interest regarding this study.

o While preparing the study; it must be clearly stated whether there is
any conflict of interest during the data collection, interpretation of
the results and writing of the article, and the form must be signed
by all authors.

By signing this form, the authors are deemed to have declared and
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ve onayladiklarini beyan ve taahhiit etmis sayilirlar.

e (Calisma ile ilgili higbir sekilde (mali vs.) ¢ikar elde etmediklerini
onaylamus olurlar.

e (Calismanin degerlendirme siirecini etkileyebilecek, bilinen
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir kurum/kurulus ya da
kisi ile ortak ¢ikar bulunmadigint onaylamis olurlar.

UYAD Dergisi genel ve kapsamlt ¢ikar ¢atismalarinin meveut oldugu
durumlarda makale yaymini uygun gormemektedir. Ancak eserin
yayminin icerigini ve niteligini etkilemeyecek diizeyde bilinen ¢ikarlar
bu kapsamda degerlendirilmemektedir. UYAD dergisine gonderilen
calismalarda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmasi halinde bunun
acikea ve ayrintili olarak belirtilmesi gerekmektedir. Dergi editdr(ler)i
ve yayin kurulu tarafindan beyan edilen ¢ikar ¢atismasi degerlendirilir.
Bu kapsamda makalenin dergiye KABULU/REDDI ile ilgili karar
verilir. Bu hususlardaki hukuki, etik, bilimsel vb. sorumluluklar
tamamen yazar(lar)a aittir. Cikar catigmasi olmasi durumunda ¢ikarin
adini, tlirlindi, igerigini, diizeyini/derecesini/miktarini, taraflarini ve
varsa diger detaylarini detayli olarak belirtiniz.

undertaken that they accept and approve the following matters:

e They confirm that they have not received any benefit (financial,
etc.) related to the study.

e They confirm that there is no known conflict of interest or common
interest with any institution/organization or person that could affect
the evaluation process of the study.

The UYAD Journal does not deem it appropriate to publish articles in
cases where general and comprehensive conflicts of interest exist.
However, known interests that do not affect the content and quality of
the publication of the work are not evaluated within this scope. If
there is any conflict of interest in the studies submitted to the UYAD
journal, it must be stated clearly and in detail. Conflicts of interest
declared by the journal editor(s) and the editorial board are evaluated.
In this context, a decision is made regarding the
ACCEPTANCE/REJECTION of the article to the journal. The regal,
ethical, scientific, etc. responsibilities on these issues belong entirely
to the author(s). In case of a conflict of interest, the name of the
interest, Please  specify in detail its type, content,
level/degree/amount, sides and other details.

Yazar Katkilar: Tespit ve Aciklama Politikalar1  /

Author Contribution Identification and Disclosure Policies

UYAD dergisine gonderilen ¢alismalar i¢in tiim yazarlarin galigmaya
olan katkilari Onemsenmektedir. Makale yazarlarinin gonderilen
calismaya esas “fikir”, “tasarim”, “denetleme”, “kaynaklar”, “veri
toplama/isleme”,  “analizlyorum”,  “literatiir ~ taramasi”, “metin
yazimi/diizenleme”, “elestirel inceleme” ve “diger” kistaslarina gore
katki oranlar1 (ylizdelikleri) 6rnek beyan formuna gore kayit altina
aliir. Makalenin yazarlari tarafindan imzalanan bu belge dergi sistemi
ve diger arsiv kayitlarinda saklanir. Makale yaymlanmadan &nce
“Sonug — Kaynakga” boliimleri arasinda 6zet bildirim metni igerisinde
yazar Kkatkilarma kisaca yer verilir. Makalenin hazirlanmasinda
dogrudan katkist olmayan kisilerin yazar olarak eklenmesine izin
verilmez. Makale siirecinde (yazim) dogrudan katkist olan kisilerin de
yazar olarak eklenmesi gerekmektedir. Yazar siralamasi ile katki
oranlar arasinda bir dogru oranti olmasi beklenir. Yazarlar ile ilgili
daha detayh bilgilere dergi web sayfasinda yer alan “Yazarlar Igin
Rehber” meniisiinden ulagilabilir. Liitfen makale yiiklemeden 6nce bu
rehberi dikkatli bir sekilde inceleyiniz.

For studies submitted to the UYAD journal, the contributions of all
authors are taken into account. The contribution rates (percentages)
of the authors’ are recorded according to principles in the sample
declaration form like "idea", "design", "supervision", "sources",
"data collection/processing”, "analysis/interpretation”, "literature
review", “"text writing/editing”, “critical review" This document,
signed by the authors of the article, is stored in the journal system and
other archive records. The authors' contributions to the article are
stated as a summary within the text of the article (between the
Conclusion and References sections). People who have not directly
contributed to the preparation of the article are not allowed to be
added as authors. People who directly contributed to the writing
processes should also be added as authors. A direct proportion is
expected between author ranking and contribution rates. More
detailed information about the authors can be found in the "Guide for
Authors" menu on the journal website. Please review this guide
carefully before uploading an article.

Yazim Kurallan

/

Writing Rules

Dergi yazim kurallari, dergi web sitesinde ayrintili bir sekilde
belirtilmistir. Tlgili link: https:/dergipark.org.tr/tr/pub/mana/writing-
rules

Journal writing rules are detailed on the journal website. Related link:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mana/writing-rules
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OZET

Tiiketiciler genel olarak ihtiyaclarimi karsilamak icin cesitli secenekler arasindan tercih yapmaktadirlar.
Ancak bunu yaparken alternatifler arasinda en yiiksek diizeyde fayda elde edecekleri mal ve hizmetleri tercih
etmeye c¢alismaktadirlar. Bu tercih siirecinde c¢esitli arastirmalar icerisine girmekte ve alternatifleri
degerlendirmektedirler. Bu ¢alisma elektronik iiriin satin almak isteyen tiiketicilerin e-iiriin karsilastirma
sitelerinden faydalanma durumlarimi ve satin alma karar siireglerine olan etkilerini belirlemek icin
yapumstir. Nicel arastirma yontemi segilmis olup ¢alisma icin ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmast igin
anket yontemi secilmis ve anket uygulamasi sonucunda 474 gegerli anket verisi elde edilmistir. Toplanan
verilere PLS-SEM analizi uygulanmistir. Analizlerin sonucunda e-iiriin karsilagtirma sitelerinin kullanildig
ve tiiketici karmasasimin azaltilmasina porzitif yonlii etkilerinin oldugu gériilmiistiir. Caligmanin sonucunda
elektronik iiriin satin almak isteyen tiiketicilerin yasadigi karmagsikligin  azaltilmasinda e- Urln
karsilastirmasinin pozitif yonde anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiiv. E-iiriin karsilagtirma sitelerinin
katilimcilarn i¢ine diisecegi kargasayr azalttigi gériilmiigtiir.

ABSTRACT

Consumers generally choose from various options to meet their needs. While doing this, they try to choose the
goods and services that will provide them with the highest level of benefit. During this selection process, they
engage in various research activities and evaluate alternatives. This study was conducted to determine
whether consumers who want to buy electronic products benefit from e-product comparison sites and their
effects on their purchasing decision processes. The quantitative research method was chosen, and the Survey
method was used to collect the data needed for the study, and as a result of the survey application, 474 valid
survey data were obtained. PLS-SEM analysis was applied to the collected data. As a result of the analysis,
it was seen that e-product comparison sites were used and had positive effects on reducing consumer
confusion. It has been observed that e-product comparison sites reduce the confusion that participants may
fall into. As a result of the study, it was seen that e-product comparison had a positive and significant effect
in reducing the complexity experienced by consumers who want to purchase electronic products. It has been
observed that e-product comparison sites reduce the confusion that participants may fall into.

Onerilen Ahnti (Suggested Citation): AKCI, Yavuz ve KILINC, Kazim (2024), “E-Uriin Karsilastrmanin Tiiketici
Karmasasina Etkisi: Elektronik Uriinler Ornegi”, Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), ss.739-752, Doi:
https://doi.org/10.33712/mana.1574733
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1. GIRIS

Giiniimiizde mal ve hizmetlerin cesitliliginin fazlalig: ile birlikte fiziksel goriiniim, igerik, sunum, kullanim
sekli, kullanim amaci vb. konulardaki benzerlik oraninin yiiksekligi, ayn1 zamanda mal ve hizmetlerle ilgili asir
bilgi artis1, tiiketici zihninde mal ve hizmet tercihi ve alimi konusunda kafa karisikligina neden olmaktadir. Bu

ise literatiirde tiiketici karmasas1 (tiiketici kafa karigikligl) olarak karsilik bulmaktadir (Matzler vd., 2011:233;
Chauhan ve Sagar, 2021:446).

Satin alma ortamlarinda (fiziksel pazarlar, e-pazarlar) tiiketiciler, gittikce artan {iriin ¢esitliligi karsisinda, daha
fazla se¢cim yapmak ve karar vermek zorunda kalmaktadir. Se¢im siireci igerisinde tiiketicilerin mal ve hizmet
satin almak icin verdigi kararlar, biiyiik 6lciide bir 6grenme siirecine baglidir. Ogrenme siirecinde iken karar
vermeye yonelik bilgilerin artmasi, tiiketicilerin zihinlerinde kafa karigikliginin ortaya ¢ikmasi gibi sorunlar da
beraberinde getirmektedir (Sproles ve Sproles, 1990:134; Mitchell ve Papavassiliou, 1999:319). Dolayisiyla
iriinlerin karmagikligi, azalan markalar arasi farkliliklar, benzer iriinler arasindaki fiyat farkliligi, asiri
pazarlama iletigimi, taklit ve benzer triinlerdeki artis nedeniyle, bazi tiiketiciler se¢im siirecinde sikintiya
girmekte ve karar vermekte zorlanmaktadirlar.

Literatiirde kafa karisiklig1 olarak da ifade edilen karar verme zorluguna yonelik olarak; cep telefonu (Turnbull
vd., 2000) ve bilgisayar (Cahill, 1995) gibi baz1 6zellikli Griinler lizerinde arastirmalar yapildigi goriilmektedir.
Yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismi taklit {iriinler, benzer iirlinler ve markalar arasi1 benzerlikler ile ilgili
caligmalardir. Ancak bu calisma; taklit iirlinler, benzer iiriinler veya markalar arasindaki benzerliklerin neden
oldugu kafa karisikligin1 azaltmada, e-iiriin karsilastirmanin etkisini tespit etmeyi amaglamaktadir.

Tiketicilerde ortaya c¢ikan kafa karigikliginin azaltilasinda, E-iirlin karsilagtirmanin etkili bir unsur oldugu
diigiiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci; e-iiriin  karsilastirmanin, tiiketici karmasasinin
azaltilmasindaki etkisinin incelenmesidir. Bu kapsamda aragtirmanin problem ciimlesi, “e-iriin karsilastirmanin
tiiketici karmagasun azaltilmasinda etkisi var midir?” seklinde belirlenmistir. Literatiirde tiiketici karmasasina
yonelik bir¢cok arastirma olmasina ragmen, ulasilabilen ¢alismalar icinde e-iiriin karsilastirma ile tiiketici
karmasasini inceleyen ¢alismaya rastlanilmamis olmasi ¢alismanin 6zgiin degerini olusturmaktadir.

2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Aragtirmanin bu kisminda “e-iiriin karsilastirma” ve “tiiketici karmasast” kavramlarina deginilecektir. Tiiketici
karmasasi igerisinde de “benzerlik karmagasi”, “fazla bilgi karmasast” ve “belirsizlik karmagsast” alt kavramlari
kisaca ele alinacaktir.

2.1. E-Uriin Karsilastirma

Thketiciler genel olarak ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢esitli secenekler arasindan tercih yapmaktadirlar. Ancak
bunu yaparken alternatifler arasinda en yiiksek diizeyde fayda elde edecekleri mal ve hizmetleri tercih etmeye
caligmaktadirlar. Bu tercih siirecinde ¢esitli arastirmalar igerisine girmekte ve alternatifleri
degerlendirmektedirler. Bu baglamda e-iiriin karsilastirma, tiiketicinin kendisine her yonden daha fazla fayda
saglayacak kriterler agisindan e-ticaret sitelerinde yer alan birbirinin muadili olan iki veya daha fazla sayida mal
ve hizmeti degerlendirme siireci olarak tanimlanabilir.

E-iriin karsilastirma tiiketiciye bir¢ok fayda saglamaktadir. Bir¢ok marka veya iirlin ayni zaman dilimi
icerisinde  degerlendirilebilmekte, fiyatlar karsilastirilabilmekte, fiyat performans degerlendirmesi
yapilabilmekte ve tiriin 6zelliklerine (iirliniin karmasikligi, ergonomik yapisi, rengi vb.) iliskin bilgiler ¢ok kolay
elde edilebilmektedir.

E-Uriin karsilastirma isletmelere de ¢esitli faydalar saglamaktadir. E-iiriin karsilastirma isletmenin ve sahip
oldugu markalarin gorliniirliigiinii ve bilinirligini arttirabilmektedir. Markalarin, benzer mal ve hizmetleri
arasindaki Ustlin ve zayif yonleri ile ilgili bilgilere tiiketicilerin kolay bir sekilde ulagmalarma imkan
tanimaktadir. Bu ise isletmelerin {riinlerinin tanitimina ve e-agizdan agiza iletisim yolu ile hizli bir sekilde
yayilimina zemin hazirlamaktadir.

E-iiriin karsilagtirma siirecini etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. S6z konusu karsilagtirma, ihtiyacin siddeti
ve aciliyetine, tiiketicinin bekledigi faydaya (yer faydasi, zaman faydasi, bilgi miilkiyeti faydasi vb.) veya
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tiiketicinin algiladig: riske gore farklilik gosterebilir. Eger ihtiyacin siddeti yiiksek ve zaman sinir1 s6z konusu
ise karsilastirma kisa siireli olabilmekte ve tiiketici bir an 6nce s6z konusu istegi satin alabilmektedir. Ancak
ihtiyacin siddeti ve aciliyeti diisilk ve zaman sinir1 s6z konusu degil ise tiiketici daha detayli bir arastirma ve
karsilagtirma yaparak maksimum fayday1 hedefleyebilmektedir. Karsilagtirmanin 6nemi satin alinacak mal veya
hizmetin cinsine gore de degisiklik gosterebilmektedir. Eger {iiriin kolayda bir mal veya hizmet ise ¢ok fazla
karsilastirma yapma ihtiyac ortaya ¢ikmayacaktir. Uriin 6zellikli bir mal ve maddi olarak degeri yiiksek veya
hedonik bir iiriin ise karsilastirmanin 6nemi daha da artacaktir.

E-liriin karsilagtirmasi yapabilmek i¢in internetten faydalanmak gerekmektedir. Bilgisayar, akilli telefon, tablet
gibi araclara ve internet baglantisina sahip olmak gerekmektedir. We are social’in 2023 yili verilerine gore
Tirkiye niifusunun %95,4’liniin mobil telefon kullandig1, %83,4’liniin internet kullandigi, %73,1’inin sosyal
medya kullandif1 ve ortalama giinliik 7,5 saat internette zaman gecirdikleri belirtilmektedir (Internet
Arastirmalar1 Koordinatorliigii, 2023:12). Bu istatistikler calismanin motivasyonlarindan birini olusturmaktadir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda e-iirlin karsilagtirmanin hem tiiketiciler hem de isletmeler agisindan
markalarin tanitimi, iiriin se¢imi ve tercihi gibi konularda 6nemli gbrevler lstlendigi sdylenebilir. Ayrica,
marka bagimlilig1 olusumuna, mal ve hizmetler hakkinda tiiketicilerin ihtiyag duydugu bilgileri tiiketicilere
ulagtirarak satiglarin artisina katki saglayan 6nemli bir misyon iistendigi de ifade edilebilir.

2.2. Tiiketici Karmasasi

Tiiketici karmasas1 (tiiketici kafa karigikligl) pazarlama literatiirinde o©nemli bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Tiiketicilerin mal ve hizmet tercihi, se¢cimi ve satin alma konularinda, ilgilenimleri
dogrultusunda yeterli bilgiye sahip olduklart ve dogru tercihleri yapabilecekleri kabul edilmektedir. Buna
karsilik belirsizligin oldugu durumlarda bu durumun gecerliligini yitirdigi ve tiiketicilerde kafa karisikliginin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Walsh ve Mitchell, 2010:838).

Tiketici karmagasinin genel kabul gérmiis bir tanimi olmamakla birlikte Tiirk Dil Kurumu, tiiketici karmasasini
“onceki bilgi ve diistincelerin altiist olmasi” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2021). Schweizer vd. (2006:185)
tilketici karmasasini; tiiketicilerin se¢im, tercih ve karar verme asamalarinda uyaranlart se¢cmesi ve
yorumlamasini zorlastiran duygusal bir durum olarak ifade etmislerdir. Ayrica tiiketicinin herhangi bir mal veya
hizmete yonelik bilgi isleme sirasinda mal veya hizmetin ¢esitli 6zellik veya yonlerinin dogru bir sekilde
algilanip yorumlanamamasi olarak da tanimlanmistir (Turnbull vd., 2000:145; Moon vd., 2017:247-250).

Karmasa, tiiketicinin satin alma kararin 6telemesine sebep olabilmekte veya satin alma kararindan dolay1 zarar
edebilecegi hissinin oldugu bir ruh haline girmesine sebep olabilmektedir (Sharma vd., 2022:1093). Tiketici
karmasasi genellikle, asirn1 bilgi yliklemesi, seceneklerin fazlalifi, taklit iirlinlerin artmasi veya karmasik
reklamlar nedeniyle 6nemli bir sorun haline gelmektedir (Halls-Philips ve Shah, 2017:119).

Bilgi yiiklemesi paradigmasi, tiikketicilerin mal ve hizmet arastirma, satin alma vb. konularda sinirli miktardaki
bilgiyi belirli bir zaman dilimi i¢inde 6ziimseme ve isleme kabiliyetine sahip olduklarmi kabul etmektedir.
Ancak mal ve hizmetlerle ilgili her tiirlii bilginin yogun olarak paylasildig: giiniimiizde tiiketiciler, satin almanin
her asamasinda karar verirken fazla miktarda bilgiyi ayn1 anda degerlendirmek durumunda kalmaktadirlar
(Malhotra vd., 1982:27).

Mal ve hizmetlerin, mal ve hizmetlere ait markalar ile bunlarin tutundurulmasinda yararlanilan tutundurma
tekniklerinin ¢esitliliginin neden oldugu bilgi fazlalhig: ise tiiketicilerde kafa karisikligina neden olmaktadir.
Dolayisiyla ortaya g¢ikan kafa karisikligi, tiiketicileri amaglarindan uzaklastirarak uygun olmayan kararlar
vermelerine ve uygun olmayan satin alma davraniglari sergilemelerine sebep olmaktadir (Ekizler, 2020:131). Bu
baglamda Poiesz ve Verhallen (1989:232) yaptiklar1 ¢aligmada, tiiketicilerde 6zellikle marka iizerinde yasanan
tiiketici karmasasinin, genellikle bilingsiz oldugunu iddia etmislerdir. Buna karsilik Walsch ve Mitchell (2010)
ise yaptiklar caligmada, tiiketicilerin karar verirken bilingli olarak karar verdiklerini ancak karar asamasinda
gerginlik ve heyecan hissetmeleri sonucu ortaya g¢ikan algi eksikliginin tiiketicilerin yanlis davraniglar
sergilemelerine yol agtigini belirtmislerdir.

Konuya iliskin literatiirde tiiketici karmasasi (tiiketici kafa karisiklig) ile ilgili yapilan ¢alismalarda genel olarak
tiikketici karmasgasinin; benzerlik karmasasi, fazla bilgi karmasast ve belirsizlik karmasasi bagliklar altinda {ig
boyutta ele alinip incelendigi gortilmistiir (Mitchell ve Papavassiliou, 1999; Mitchell vd., 2005; Turnbull vd.,
2000; Walsh ve Mitchell, 2010; Ekizler, 2020).
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2.2.1. Benzerlik Karmasasi

Tiiketicilerin benzer markalar nedeniyle karsilastiklar1 benzerlik ve taklit sorunlart ile ortaya ¢ikmistir. Diger bir
ifade ile benzerlik karmasasi, birbiriyle kolayca karistirilabilecek kadar benzer olan bir dizi uyarandan
kaynaklanmaktadir. Isletmeler genellikle mal veya hizmetleri renk, sekil, tasarim ve ambalaj gibi 6zellikler
acisindan taklit etmektedirler. Bu uygulamalar tiiketicilerde marka, reklam, ticari mesajlar veya magaza ortami
gibi konularda karmasaya yol agmakta ve tiiketici tercihlerinde degisiklige neden olmaktadir. Dolayisiyla hem
gorsel hem de islevsel olarak tiiketiciler tarafindan kolayca karistirilabilecek benzerliklerin fazlalig tiiketicilerin
daha fazla hata yapmalarina zemin olusturabilmektedir (Foxman vd., 1992:127; Walsh vd., 2007:702; Chauhan
ve Sagar, 2021:448).

2.2.2. Fazla Bilgi Karmasasi

En basit ifadeyle tiiketicilerin ¢ok fazla bilgiye maruz kalmasi olarak agiklanmaktadir. Mal ve hizmet alimina
iligkin olarak alternatiflerin ve iiriin Ozelliklerinin sayis1 arttikca se¢cim yapmak daha karmagsik hale
gelebilmektedir (Chauhan ve Sagar, 2021:448). Uriin cesitliligindeki fazlalik, secenekler arasinda kapsamli bir
karsilagtirma yapmay1 zaman ve ¢aba agisindan istenmeyen bir durum olarak gosterebilir. Bu ise tuketicilerde en
uygun sekilde se¢im yapamama korkusuna neden olabilir (Scheibehenne vd., 2010:411).

Keller ve Staelin (1987:200) yaptiklar1 calismada tiiketicilerin yiiksek diizeyde bilgiye maruz kaldiklarinda,
iriin degerlendirmelerinde sikint1 yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda bilgi karmasasi, mal ve
hizmetlerle ilgili olarak satin alma siirecine yonelik belirli bir zaman dilimi igerisinde bilgi agisindan zengin bir
ortamda tiiketici tarafindan analiz edilemeyen asir1 bilgi ile karsi karsiya kalmasindan kaynaklanan bir anlayis
eksikligi olarak goriilmektedir (Mitchell vd., 2005:143).

2.2.3. Belirsizlik Karmasasi

Tiiketicilerin benzer 6zelliklere sahip mal ve hizmetler ile ilgili olarak ¢esitli kaynaklardan gelen degisik bilgiler
sonucu var olan mevcut diigiince ve fikirlerde celiskiye diistiigli, mevcut diislince ve fikirleri tekrar gdzden
gecirmeye ve yenilemeye zorlandigi bir durum olarak degerlendirilmektedir (Mitchell vd., 2005:143). Yanlis ve
celigkili iirtin bilgileri, belirsiz tanitim ve yaniltici reklam uygulamalari, mal ve hizmetlerle ilgili hatal
fiyatlandirmalar ve net olmayan mesaj eksikligi uygulamalar1 gibi durumlar tiiketicilerin zihninde biligsel
belirsizlige ve anlama sorunlarina yola agarak belirsizlik karmasasina neden olmaktadir (Foxman vd., 1990;
Chryssochoidis, 2000; Brengman vd., 2001; Scardamaglia ve Daly, 2016; Chauhan ve Sagar, 2021).

2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Gegmiste ayni iirline iligkin fiyat, 6deme kosullar1 gibi konularda yakin ¢evredeki magazalar disinda bilgiye
erigim zor iken, giiniimiizde e-liriin karsilastirma imkani sayesinde baska bir yerde satisa sunulan iirlin hakkinda
detayli bilgiye erisim kolaylagmistir. Ayrica iiriin yelpazesinin genis olmasi, mal ve hizmetlerle ilgili bilgi
yogunlugu ve bu bilgilere erisimin kolay olmasi tiiketici karmasasina yol agmakta ve tiiketici tercihini
etkilemektedir. Bu durumun ise tiiketici karmasasini azaltma yoniinde etkili oldugu disiintilmektedir. Bu
dogrultuda arastirmanin ana hipotezi asagidaki sekilde belirlenmistir.

e H1: E-iirlin karsilastirmanin, tiiketici karmasasinin azaltilmasi lizerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Literatiir incelendiginde tiiketici karmasasinin genel anlamda 3 boyuttan olustugu ve yapilan ¢aligmalarda
tiiketici karmasasinin ii¢ boyut (benzerlik karmasasi, fazla bilgi karmasasi ve belirsizlik karmasasi) ile 6l¢tildagii
goriilmiistiir (Walsh vd., 2007:699).

Benzerlik karmasasi, birbiriyle kolayca karistirilabilecek ve birbirine ¢ok benzeyen uyaranlarin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Isletmeler genellikle rekabet kabiliyetlerini arttirabilmek igin rakip isletmelerin
iiriinlerine birgok agidan (marka, renk, koku, tasarim, ambalaj vb.) benzer lriinler liretmektedirler. Bu tiir
yaklagimlar tiiketicilerde {riinlin markasi, kalitesi, tiiketiciye saglayacagi fayda gibi birgok agidan kafa
karisikligina neden olmaktadir (Foxman vd., 1992:127; Chauhan ve Sagar, 2021:448). E-iiriin karsilastirma ile
tiketicilerin yasamis oldugu benzerlik karmasasinin azalacagi diisiincesi ile arastirmanin birinci alt hipotezi
asagidaki sekilde olusturulmustur.
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e Hla: E-iiriin karsilastirmanin, benzerlik karmasasinin azaltilmasi tizerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Fazla bilgi karmasasi, tiiketicilerin belirli bir zaman dilimi igerisinde, herhangi bir {iriin ile ilgili analiz edip bir
sonuca varamayacak kadar ¢ok alternatif bilgi ile kars1 karsiya kalmasi olarak degerlendirilmektedir (Mitchell
vd., 2005:143). Mal veya hizmet satin alma karar slirecinde mal ve hizmet ¢esitliligindeki fazlalik, iriinlere
iligkin agir1 bilgi gibi nedenler tiiketicilerin saglikli bir karsilastirma yapmasini zorlagtirmaktadir. S6z konusu
yasanan durum ise tiiketicilerde fazla bilgi karmasasina neden olmaktadir. E-iiriin karsilastirma ile tiiketicileri
zaman, se¢im yapma asirt bilgi vb. acilardan zor durumda birakan bu durumun minimum seviyeye
cekilebilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin ikinci alt hipotezi asagidaki sekilde belirlenmistir.

e H1b: E-iiriin karsilagtirmanin, fazla bilgi karmasasinin azaltilmasi tizerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Belirsizlik karmasasi ise benzer mal ve hizmetlere yonelik verilen eksik, ¢eliskili, yanlis veya muglak bilgiler
nedeniyle tiiketicinin mal ve hizmet se¢iminde ¢eliski yasadig1 bir durum olarak degerlendirilmektedir (Mitchell
vd., 2005:143). Tiketicilerin yagamis olduklari bu biligsel durum mal ve hizmet se¢imini ve karar vermeyi
zorlastirmaktadir. E-liriin kargilagtirmanin tiiketicilere saglayacagi daha net ve dogru bilgiler ile mal ve hizmet
seciminin, karar vermenin daha kolay hale gelecegi diisiiniilmektedir. Bu agidan aragtirmanin {igiincii alt
hipotezi asagidaki sekilde belirlenmistir.

e Hlc: E-iirlin karsilastirmanin, belirsizlik karmasasinin azaltilmasi {izerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, Batman Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 13.03.2024 tarihli, toplant1
sayist 2024/02 ve 28 sayili karar1 geregince Etik Kurul Onay1 alinarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin modeli,
arastirmanin amact dogrultusunda kullanilan degiskenler temel alinarak olusturulmustur. Olusturulan model
Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Tiiketici

> Belirsizlik

E-Unin — —1*  Benzerlik
| 1>  Fazla Bilgi

3.2. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Globallesme, teknolijik gelismenin hiz kesmeden devam etmesi gibi faktorler tiiketici istek ve ihtiyaglarinin da
degisim géstermesine zemin olusturmakta ve neden olmaktadir. Degisim ve gelismeler dogrultusunda tiiketici
beklentilerine cevap verebilmek adina isletmeler ise mal ve hizmetlerini nitel ve nicel olarak cesitlendirmekte,
farklilastirmakta ve {iretim artisina gitmektedirler. S6z konusu gesitlilik ile birlikte mal ve hizmetlerdeki fiziksel
goriiniim, igerik, sunum, kullanim sekli ve amaci gibi konulardaki benzerlik oraninin yiiksekligi, ayn1 zamanda
mal ve hizmetlerle ilgili asir1 bilgi artigi, tiiketici tercihi ve alimi konusunda kafa karigikligina neden olmaktadir.

Yapilan aciklamalardan hareketle tiiketici tercihi ve alimi konusunda kafa karigikliginin azaltilmasi énemli bir
konu olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, tiiketicilerde mal ve hizmet tercihi ve alimi konusunda kafa
karigikligimin azaltilasinda, e-liriin karsilastirmanin etkili bir unsur olduguna inanilmaktadir. Bu baglamda
arastirmanin amaci, “e-iiriin karsitlastirmanin, tiiketici karmasasimin azaltilmasindaki etkisinin incelenmesi”
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda arastirmanin problem ciimlesi ise “e-uriin karsitlastirmanmn tiiketici
karmagsasimin azaltilmasinda etkisi var midir?” seklinde belirlenmistir.
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3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 18 yasindan biiyiik ve online olarak ulasilabilen tiim tiiketiciler olusturmustur. Ozellikle
pazarlama g¢aligmalarinda evrene dahil olan her kisinin 6rnekte yer alma sansinin esit olmadigi durumlarda
olasiliga dayali olmayan 6rnekleme teknikleri kullanilmasinin daha dogru olacagi kabul edilmektedir (Altunisik
vd., 2012:141). Yazarlar tarafindan ortaya konan kriter ile zaman ve maliyet sinirlamalar1 da dikkate alinarak
caligmada, olasiliga dayali olmayan 6rnekleme tekniklerinden kolayda 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Veriler
katilimcilardan kolayda érnekleme teknigi ile ve ¢evrimici anket yontemiyle toplanmustir.

Orneklem biiyiikliigiinii tespit etmek amaciyla Barlet vd. (2001:46) tarafindan gelistirilen 6rneklem biiyiikligii
tablosundan faydalanilmistir. Tablo verilerinden hareketle %95 giiven araligi ve %5 hata paymnda 384 anket
evreni temsil etmesi agisindan yeterli olmasina ragmen giivenirliligi ve gecerliligi arttirmak i¢in 474 adet anket
uygulanmustir. Online ortamda uygulanan anketlerde hatali veya eksik bilgi olmamas1 nedeniyle analizler de 474
anket verisi Uzerinden yapilmistir. Veriler 5 Subat — 10 Nisan 2024 tarihlerinde toplanmis olup, uygulama igin
etik kurul izni alinmustir.

3.4. Veri Toplama Yoéntemi ve Araglari

Arastirmada veri toplama yontemi olarak, sorularin 6nceden hazirlandigi anket yontemi kullanilmigtir. Anket
formu toplam 28 soru ve 3 bdliimden meydana gelmistir. Anketin birinci boliimiinde 6 adet demografik
degiskenlerle ilgili (yas, cinsiyet, medeni hal, meslek, egitim ve gelir durumu) soru ile elektronik esya satin
alma sikligi, elektronik iiriinlerin nereden satin alindigi, en son satin alinan elektronik {irlin ve online iiriin
kargilagtirma sitelerinin kullanim durumunu belirleyen 4 soru yer almaktadir.

Aragtirmanin bagimli degiskenini olusturan ikinci bdliimde cevrim i¢i (online) {iriin karsilastirmaya iliskin
diisiinceleri Olgen 9 adet, son bolimde ise tiiketici karmasasini 6lgmek amaciyla arastirmanin bagimli
degiskenini olusturan ve li¢ boyuttan olusan 9 soru bulunmaktadir. Anketler ¢evrim i¢i (online) ortamda
uygulanmistir. Birinci bolimdeki sorular ¢oktan se¢meli, ikinci ve tgtincl béltimdeki sorular 5 secenekli Likert
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) 6l¢egine gore hazirlanmistir.

Arastirmada ¢evrim i¢i (online) iiriin karsilastirma degiskenini 6lgmek i¢in olusturulan sorular arastirmacilar
tarafindan literatlir taranarak, uzman ve akademisyen goriisii alinarak hazirlanmistir. Ayrica s6z konusu
sorularin hazirlanmasi asamasinda Zhang vd. (2014) tarafindan gelistirilen ¢evrim igi yorum olgeginden de
faydalanilmigtir. Tiiketici karmasasi degiskenini 6lgmek i¢in ise Walsh ve Mitchell (2010) tarafindan yapilmig
olan c¢alisma ile gelistirilmis olan ve Ekizler (2020) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan tiiketici karmasasi dlgegi
kullanilmustir.

3.5. Olgeklerin Gegerlik ve Guvenirlik Analizleri

Calismada giivenirlilik ve gecerlilik icin i¢ tutarlilik gilivenirliligine, birlesme ve ayrisma gegerliligine
bakilmistir. Cronbach’s Alfa ve birlesik gilivenirlilik (CR) katsayilar1 hesaplanarak ¢alismanin i¢ tutarlilik
giivenirliligi degerlendirilmistir. Birlesme gecerliginin tespiti amaciyla da degiskenlerin faktor yiikleri ile
aciklanan ortalama varyans (AVE) degerleri hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha ve birlesik giivenirlik katsayilari
ile faktor yiiklerinin esik deger olan >0,70, agiklanan ortalama varyans degerlerinin ise esik deger olan >0,50
olarak gergeklesmesi gerekmektedir (Hair vd., 2006; Hair vd., 2022; Fornell ve Larcker, 1981).

Tablo 1. Degiskenler, ifadeler ve Ifade Kodlari

Degisken ifadeler Kl(fzilaerl

Uriin karstlastirmas1 yapmak karar vermemi kolaylastirir. OUK1

g g Uriin kargilagtirmasi1 yapmak daha kaliteli iiriinleri almamm saglar. OUK2
g % Uriin karsilastirmasi1 yapmak fiyat-performans karsilastirmasi yapman saglar. OUK3
S g Uriin karsilastirmas1 yapmak biitgeme uygun iiriinii almami saglar. OUK4

g f Uriin kargilagtirmas1 yapmak satin alma riskimi azaltir. OUKS5
85 Uriin karsilastirmas1 yapmak satin alma sonrasi pismanligimi azaltir. OUK6
Urlin karsilastirmast yapmak daha fazla iiriin ¢esidine ulasmami kolaylastirir. OUKY7
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Uriin karsilastirmast yaptigimda iiriin ile ilgili bilgi seviyem artar. OUKS8
Uriin kargilastirmas1 yaptigimda zaman tasarrufu saglarim. OUKS9
E-iiriin karsilagtirma sitelerinde, elektronik tiriinler ile ilgili o kadar iistii kapal1 bilgiler veriliyor ki
= I RIS BLZK1
X z iirliniin gercek ozelliklerini anlamakta zorlanirim.
= & | E-iiriin karsilastirma sitelerinde, Elektronik tiriinler alirken tiriiniin benim i¢in 6nemli olan 6zellikleri
£ E BLZK2
= £ hakkinda karar vermekte zorlaniyorum.
m E-lirlin karsilastirma sitelerinde bir elektronik iiriinii karsilagtirirken kendimi ¢ok az bilgilendirilmis BLZK3
- hissediyorum.
g E-iiriin karsilagtirma sitelerinde elektronik iiriinlerin birbirine cok benzemesinden dolay1 yeni iriinleri
E - BNZK1
g x Z fark etmekte zorlanirim.
3 S & | E-iiriin karsilagtirma sitelerinde elektronik iiriin karsilagtirmas: yaparken bazi markalar birbirine o kadar
< N E . . L 9 BNZK2
5 S = ¢ok benziyor ki markalarin ayni iireticiye ait olup olmadigini ayirt etmekte zorlanirim.
5 04 E-iiriin karsilagtirma sitelerinde bazen aradigim elektronik {irlin ile karsilastirma yapacagim iiriinleri BNZK3
:: bulmakta zorlanirim.
Elektronik driin ile ilgili, E-iiriin kargilagtirmasi yapabilecegim siteler o kadar ¢ok ki bazen hangisini FBK1
>z kullanacagim konusunda kararsiz kalirim.
0 & | E-iiriin karsilastirma sitelerinde elektronik iiriin karsilastirmast yaparken karsilastirma yapabilecegim o FBK2
e g kadar ¢ok {iriin var ki bazen karar vermekte zorlanirim.
& 2 | E-trin karsilastirmasi yaparken, elektronik iiriinler hakkinda o kadar ¢ok ayrintili bilgi var ki bunlar1 FBK3
ayirt etmekte zorlanirim.

Arastirmanin degisken, ifade ve ifade kodlart Tablo 1°de, 6l¢iim modeli sonuglari ise Tablo 2’de yer almaktadir.
Tablo 1°de aragtirmada kullanilan degiskenler, degiskenleri olusturan ifadeler ile ifade kodlarina yer verilmistir.

Tablo 2. Olgiim Modeli (Faktdr Analizi) Sonuglari

per | e | Fer O | e
OUK1 0,891
c OUK2 0,931
5 OUK3 0,977
g § OUK4 0,989
5% OUK5 0,819 0,978 0,978 0,833
55 OUK6 0,890
= OUK7 0,916
< OUK8 | 0,956
OUK9 0,826
xz | BLzKL | 0965
g g BLZK2 | 0,766 0,866 0,869 0,691
z @y | BLZK3 | 0744
g xz | BNZK1 | 0858
M 8 § BNZK2 0,854 0,892 0,892 0,734
E ©S | BNZK3 | 0,859
it = FBK1 0,915
SE | rek2 | o 0,915 0916 | 0,785
g2 FBK3 0,807

Tablo 2 incelendiginde, degiskenlerin Cronbach’s Alfa katsayilar1 0,866 ile 0,978 arasinda, CR katsayilari ise
0,869 ile 0,978 arasinda gerceklesmistir. S6z konusu degerlerden hareketle i¢ tutarliliga yonelik giivenirliginin
saglandigi belirtilebilir. Degiskenlerin faktor yiiklerinin 0,744 ile 0,989 arasinda; AVE degerlerinin ise 0,691 ile
0,833 arasinda gergeklesmis olmasi nedeniyle birlesme gegerliginin saglandig1 sdylenebilir.

Calismada, ayrisma gegerliliginin tespiti amaciyla ¢apraz yiikler hesaplanmis (Tablo 3), Henseler vd. (2015)
tarafindan 6nerilen HTMT 6l¢iitii ile Fornell ve Larcker (1981) tarafindan 6nerilen kriter kullanilmistir.
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Tablo 3. Capraz Yukler

ifadeler Belirsizlik | Benzerlik | Fazla Bilgi | Online Uriin
Karmasas1 | Karmasas1 | Karmasas1 | Karsilastirma
BLZK1 0,965 0,657 0,584 0,516
BLZK2 0,766 0,632 0,551 0,409
BLZK3 0,744 0,608 0,485 0,397
BNZK1 0,683 0,858 0,652 0,449
BNZK?2 0,594 0,854 0,618 0,447
BNZK3 0,670 0,859 0,636 0,450
FBK1 0,584 0,661 0,915 0,494
FBK2 0,609 0,692 0,931 0,503
FBK3 0,532 0,617 0,807 0,436
OUK1 0,484 0,467 0,472 0,891
OUK?2 0,497 0,495 0,496 0,931
OUK3 0,523 0,506 0,532 0,977
OUK4 0,519 0,518 0,543 0,989
OUKS5 0,464 0,420 0,425 0,819
OUKG6 0,491 0,456 0,476 0,890
OUK?7 0,484 0,476 0,503 0,916
OUKS 0,507 0,503 0,517 0,956
OUK9 0,411 0,448 0,461 0,826

Tabloda 3’te gapraz yiikler verilmistir. Capraz ylikler kontrol edildiginde, arastirma degiskenlerini 6l¢en ifadeler
arasinda binisik madde olmadigi belirlenmistir. HTMT katsayilar1 Tablo 4’te, Fornell ve Larcker (1981)
sonuglar1 ise Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 4. HTMT (Ayrisma Gegerliligi) Katsayilar

Belirsizlik Benzerlik Fazla Bilgi | Online Uriin

Degiskenler Karmasas1 | Karmasas1 | Karmasas1 | Karsilastirma

Belirsizlik Karmasasi

Benzerlik Karmasasi 0,765
Fazla Bilgi Karmasasi 0,654 0,742
Online Uriin Karsilastirma 0,534 0,523 0,540

HTMT kriteri, bir arastirmada bulunan degiskenlere iliskin ifadelerin korelasyon ortalamalarinin ayni degiskene
ait ifadelerin korelasyonlarinin geometrik ortalamalarina oranlarimi belirtmektedir. S6z konusu kritere gore,
hesaplanan HTMT degerinin teorik olarak birbirine yakin kavramlarda 0,90’1n, uzak kavramlarda ise 0,85’in
altinda olmasimi gerektigi belirtilmektedir (Henseler vd., 2015). Tablo incelendiginde hesaplanan HTMT
katsayilarinin esik degerin altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Fornell-Larcker Kriteri

Degiskenler Belirsizlik Benzerlik Fazla Bilgi Online Uriin
Karmasasi Karmasasi Karmasasi Karsilastirma
Belirsizlik Karmasasi 0,831
Benzerlik Karmasasi 0,758 0,857
Fazla Bilgi Karmasgasi 0,650 0,741 0,886
Online Uriin Karsilastirma 0,534 0,523 0,540 0,912

Tabloda bold olarak verilen degerler AVE’nin karekok degerleridir. Diger katsayilar ise degiskenler arasindaki
korelasyon degerleridir. Fornell ve Larcker (1981) belirlemis olduklar1 kritere gore arastirmada yer alan
yapilarin acgiklanan ortalama varyans (AVE) degerlerinin karekokiiniin, yapilar arasindaki korelasyon
katsayilarindan yiiksek olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Tablodaki degerler incelendiginde, her bir yapinin
AVE degerinin karekokiiniin, diger yapilarla olan korelasyon katsayilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Capraz yiikler, HTMT katsayilar1 ve Fornell-Larcker kriterine gore ayrisma gecerliginin saglandigi sdylenebilir.
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4. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIiRILMESIi
4.1. Demografik Bulgular
Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili yapilan frekans analizi bulgular1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Demografik Dagilim

Cinsiyet F % Ogrenim Durumu F %
Erkek 241 | 508 Tlkdgretim 14 3,0
Kadin 233 | 49,2 Ortadgretim 99 20,9
Toplam 474 | 100,0 On Lisans 64 13,5
Medeni Durum F % Lisans 185 39,0
Evli 235 | 496 Lisansustl 112 23,6
Bekar 239 50,4 Toplam 474 | 100,0
Toplam 474 | 100,0 F %
Yas F % Gok kotu 35 7,4
18-35 yas arast 273 57,6 Kot 78 16,5
36-50 yas arast 175 36,9 Orta 272 57,4
51 yas ve iistii 26 55 Iyi 84 17,7
Toplam 474 | 100,0 Cok iyi 5 1,1
Meslek F % Toplam 474 | 100,0
Memur/is¢i/Emekli 231 | 48,7
Serbest Meslek/Ciftgi 66 139
Ev Hanimi/Ogrenci/Calismiyor 177 37,3
Toplam 474 | 100,0

Tablo 6 incelendiginde, ¢alismaya katilim gosteren tiiketicilerin %50,8’1 erkek, %49,2’si kadinlardan, %49,6’s1
evli ve %50,4’1 ise bekarlardan olusmaktadir. Katilimeilarin biiyiik ¢gogunlugunun 18-35 (%57,6) ve 36-50 yas
araliginda (%36,9) araliginda oldugu goriilmektedir. Egitim seviyesine bakildiginda lisans (%39,0) ve lisansiistii
(%23,6) mezunlarinin ¢ogunlugu olusturdugu tespit edilmistir. Cevap verenlerin biiyiik ¢ogunlugunu diizenli
geliri olan (Memur/isci/Emekli) tiiketiciler olusturmaktadir. Tiiketicilerin yaklasik %57,4°ii orta sevide gelire
sahip olduklarini beyan etmislerdir.

Tablo 7. Elektronik Uriinlere Iligkin Dagilim

Elektronik Uriin Satin Alma Sikhig F %
Kullandigim elektronik iiriiniin bir {ist modeli piyasaya ¢iktiginda 9 19
Kullandigim elektronik {iriin kirildiginda veya bozuldugunda 425 89,7
Kullandigim elektronik iiriinden sikildigimda 21 4,4
Kullandigim markadan vazgegip baska bir marka almak istedigimde 8 1,7
Diger 11 2,3
Toplam 474 100,0
Elektronik Uriin Satin Alma Yeri F %
Fiziksel magazalardan (Diikkanlardan) 364 76,8
internet {izerinden Online magazalardan 110 23,2
Toplam 474 100,0
En Son Satin Alinan Elektronik Uriin F %
Televizyon 36 7,6
Bilgisayar 48 10,1
Tablet 11 23
Telefon 225 475
Akilli Saat 40 8,4
Kulaklik 94 19,8
Diger 20 4,2
Toplam 474 100,0
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Katilimcilarin elektronik iiriin satin alma aligkanliklar: ile ilgili yapilan frekans analizi bulgulart Tablo 7’de
gosterilmektedir. Tablo 7’ye bakildiginda, elektronik iriin satin alma sikligina iligkin soruya katilim gosteren
tiikketicilerin biiylik cogunlugunun (%89,7) “Kullandigim elektronik iiriin kirldiginda veya bozuldugunda”
cevabini vermislerdir. Elektronik iiriin satin alma yerine iliskin soruya katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (%76,8)
Fiziksel magazalardan satin aldiklarini belirtmislerdir. En son satin alinan elektronik iiriine iliskin soruda ise
katilimcilarin ¢cogunlukla (%47,5) telefon ve kulaklik (%19,8) satin aldiklar1 belirlenmistir.

Tablo 8.Uriin Karsilastirma Siteleri Kullanim Durumu

Hicbir Zaman Ara Sira Her Zaman
Online Karsilagtirma Siteleri Kullanim Durumu

F % F % F %
Akakce.com 265 55,9 138 29,1 71 15,0
Cimri.com 228 48,1 163 34,4 83 17,5

Epey.com 343 72,4 85 17,9 46 9,7

Incehesap.com 388 81,9 64 13,5 22 46
Aligveris sitesinin kendi karsilastirma sayfasi 168 354 207 43,7 99 20,9

Tablo 8’de katilimcilarin online tirlin karsilagtirma sitelerini kullanim durumlar1 yer almaktadir. Tablo 8
incelendiginde cevap verenlerin %55,9’u Akakce.com’u, %48,1°1 Cimri.com’u, %72,4’{i Epey.com’u, %81,9’u
Incehesap.com’u, %35,4’1i ise aligveris sitesinin kendi karsilastirma sitesini hicbir zaman kullanmadiklarini
belirtmiglerdir. Katilimcilarin %29,1°i Akakge.com’u, %34,4’ti Cimri.com’u, %17,9’u Epey.com’u, %13,5’1
Incehesap.com’u, %43,7’si ise alisveris sitesinin kendi karsilastirma sitesini ara sira kullandiklarmi ifade
etmislerdir. Anketi cevaplayanlari %15,0’1 Akak¢e.com’u, %17,5’1 Cimri.com’u, %9,7’si Epey.com’u, %4,6’s1
Incehesap.com’u, %20,9’u ise aligveris sitesinin kendi karsilastirma sitesini her zaman kullandiklar1 cevabini
vermislerdir.

4.2. Hipotez Testleri

Aragtirmanin amacina yonelik olarak arastirma modeli kapsaminda gelistirilen ve hipotezlerin test edilmesi igin
olusturulan yapisal model Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Yapisal Model ve Hipotez Testleri

ouK1
® BLZK1
0.891 (0.000) 0.965 (0.000)
OUK2 0.766 (0.000) —  BLZK2
* —
0.931 (0.000) 0.744 [0.000)
OuK3 Belirsizlik Karmasgas: BLZK3
R 0.534 (0.000)
0,977 (0.000)
OUK4 BNZK1
0,929 (0.000) 0.858 (0.000)
—_—
OUKS  «— 0819 (0.000) — 0.523 (0.000) —— 0.854 (0.000) —  BMZK2
0.890 (0.000) 0.859 (0.000)
0UKe BNZK3
Online Uriin Benzerlik Karmagasi
0.916 (0.000) Karsilast
e / il i L 0,540 (0.000)
ouK7
FBK1
0,956 (D.000) —r
/ 0.915 (0.000)
e —— 0,931 (0.000) —  FBK2
0.807 (0.000)
0.826 (0.000)
FBK3
,l/ Fazla Bilgi Karmagas:
olka
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Arastirmada hipotezleri test etmek amaci ile PLS-SEM (kismi en kii¢iik kareler yol analizi) yontemi
kullanilmistir. Yapisal model testi SmartPLS 4 istatistiki analiz programi araciligi ile yapilmis olup hipotezleri
test etmek amaci ile PLS-SEM (kismi en kiigiik kareler yol analizi) yontemi kullanilmistir (Y1ldiz, 2021; Ringle
vd., 2022). Degiskenler arasinda dogrusallik probleminin olup olmadigini belirlemek amaciyla VIF katsayilart
ve endojen degiskenin R?’si hesaplanmistir. Ayrica modelin tahmin giiciinii (Q?) belirlemek i¢in Blindfolding
analizi yapilmistir. Hesaplanan Q?, R? ve VIF katsay1 degerleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Arastirma Modeli Sonuglar

Degisken / Boyut VIF R? 2 Q’
Cevrim Ici | Belirsizlik Karmasasi 1,000 0,285 0,399 0,243
(OUT['J';IE) Benzerlik Karmasas 1,000 0274 | 0377 0,235
Karsilastirma | Fazla Bilgi Karmasasi 1,000 0,291 0,411 0,260

Tablo incelendiginde, degiskenler arasindaki VIF (Variance Inflation Factor) degerlerinin esik deger olan
VIF<5 altinda gerceklesmis olmasit nedeniyle degiskenler arasinda dogrusallik probleminin olmadig1
goriilmistiir (Hair vd., 2022). Modele iliskin R2 degerleri incelendiginde belirsizlik karmasast degiskeninin
%28,5, benzerlik karmasasi degiskeninin %27,4 ve fazla bilgi karmasast degiskeninin ise %29,1 oraninda
aciklandig tespit edilmistir.

Sarstedt vd. (2017) tarafindan etki biiytikliigii katsayisinin (f2) 0,02°nin altinda gegeklesmesi durumunda bir
etkiden s6z etmenin miimkiin olmadig: ifade edilmistir. Cohen’e (1988) gore ise etki biiyiikliigii katsayisinin
0,02 ve iizeri olmas1 diisiik, 0,15 ve iizeri olmasi orta, 0,35 ve iizeri olmasi ise yiiksek olarak degerlendirilmistir.
Hesaplanan f2 degerlerine bakildiginda her {i¢ degiskenin de yiiksek seviyede etki biiyiikliigiine sahip oldugu
gorilmektedir.

Hair vd.’ne (2022) gore bagimli degiskenler i¢in hesaplanan tahmin giicii katsayilarimin (Q2>0) sifirdan biiyiik
olmasi, arastirma modelinin tahmin giiciiniin oldugunu gostermektedir. Hesaplanan Q2 degerleri incelendiginde,
degerlerin sifirdan biiyiik olmasi nedeniyle arastirma modelinin tahmin giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla yeniden o6rnekleme ydntemiyle, 6rneklemden 10.000 alt
orneklem alinmus, t ve p degerleri ile alt ve iist seviye giiven araliklar1 hesaplanmistir. Hesaplanan degerler
Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Yapisal Model Etki Katsayilari ile Alt ve Ust Seviye Giiven Araliklar:

Degisken/Boyut Standardize | Standart t degeri | p degeri Alt Sevjye Giiven | Ust Seyiye Gilven
i} Sapma Arah@ (%?2.5) Arahg (%97,5)
EF§ g Belirsizlik Karmasasi 0,534 0,040 13,365 0,000 0,455 0,611
g g :i Benzerlik Karmasasi 0,523 0,039 13,441 0,000 0,444 0,597
Z =
< 5, 5 Fazla Bilgi Karmasasi 0,540 0,036 14,852 0,000 0,467 0,610

Tablo 10’a bakildiginda, ¢evrim i¢i (online) iiriin karsilastirmanin tiiketici karmasasi boyutlarindan belirsizlik
karmasas1 ($=0,534; p<0,000), benzerlik karmasasi1 (=0,523; p<0,000) ve fazla bilgi karmasas1 (p=0,540;
p<0,000) {izerinde pozitif yonlii etkilerinin oldugu goriilmektedir. Elde edilen sonuglardan her ii¢ alt hipotez ve
ana hipotez desteklenmistir. Ayrica alt ve iist seviye giiven araliklari incelendiginde, hesaplanan degerlerin
pozitif olmasi ve alt ve iist seviye giliven araliklar1 arasinda sifirin (0) olmamasi nedeniyle de hipotezlerin
desteklendigini belirtmek miimkiindiir.

5. SONUC

Giiniimiizde iiriin ¢esitliliginin fazlaligi, tirtinlere iliskin asir bilgi artis1 ve {irlinler arasindaki benzerlik oraninin
yiiksekligi, mal ve hizmet tercihi ve alimi konusunda tiiketicilerde kafa karigikligina neden olmaktadir. Calisma
kapsaminda tiiketici kafa karigikliginin azaltilmasinda, e-iirlin karsilastirmanin etkili bir unsur oldugu
diigiiniilmektedir. Bu baglamda aragtirmanin amaci; e-liriin  karsilastirmanin, tiiketici karmasasinin
azaltilmasindaki etkisinin incelenmesi olarak belirlenmistir.

E-lirtin karsilastirmanin tiiketici karmasasina etkisinin belirlenmeyi ¢alisildigi bu arastirmada toplanan veriler
uygulanan istatistiki analizlerin sonucunda, elektronik triinleri agirlikli olarak faydas: tiikkendiginde yenilerini
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aldiklari, daha ¢ok fiziksel magazalardan aldiklari ve yeni elektronik {irlin alacaklari zaman ilgili satig
sitelerindeki karsilastirmalara kismen de diger karsilastirma sitelerine baktiklar1 goriilmiistiir.

Uriin gesitlerindeki artis, iiriinlere iliskin paylasilan bilgilerdeki artis ve belirsizlik artisindan kaynaklanan
tilketici karmasasinin azaltilmasinda internet ortamundaki {riin karsilastirma hizmetlerinin etkilerinin
anlagilmasi i¢in yapilan PLS-SEM analizleri sonucunda; e-iiriin karsilagtirmanin, benzerlik karmasasinin
azaltilmasi lizerinde, belirsizlik karmasasinin azaltilmasi tizerinde fazla bilgi karmasasinin azaltilmas: tizerinde
pozitif yonlii bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Tiiketici satin alma karar siirecinin “alfernatifleri degerlendirme asamasinda” alternatifler arasinda tercih
yapabilmek i¢in karsilastirmali bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. Bu bilgiyi geleneksel yontemlerden elde etmek
istediginde farkli saticilardan veya iiriin ile ilgili uzmanligi olan kisilerden elde edebilir. Fakat bu siire uzun ve
yorucu olabileceginden ve cagimizin getirdigi dijitallesmeden faydalanarak internet iizerinden temin etme
olanagi bulunmaktadir. E-iiriin karsilastirma siteleri aracilifiyla daha kisa siirede daha fazla karsilastirma
yapabilmektedir.

Elektronik {iriinlerde her ne kadar markalar veya modelleri farkli olsa da sekil, fonksiyon, donanim vb. gibi
ozellikleri agisindan birbirlerine ¢ok fazla benzemektedirler. Bu durum tiiketici de kafa karisikligina ve karar
verme giicliigline sebep olabilmektedir. Bu ¢alismanin sonucunda elektronik iiriin satin alma karar siirecinde e-
iirlin kargilagtirma sitelerinin tiiketicilerin karar vermelerini kolaylastirdigi goriilmiistiir. E-Uriin karsilastirma
sitelerinin zamanla ¢ogalmasi bununla agiklanabilir.

Sirhiliklar ve Gelecek Caligmalar: Bu ¢alismanin sonuglari yalmzca toplanan veriler ile smirli olup,
genellenemez. Ileride yapilacak ¢aligmalarda e-liriin  karsilastirmanin  mobilya, giyim gibi sektorlere
uygulanabilir.
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OZET

Seller ve taskinlar diger dogal afetler gibi can ve mal kaybina yol agan, toplumun sosyo-ekonomik yapisini
derinden etkileyen meteorolojik kokenli dogal afetlerdir. 5 Haziran 2023 tarihinde, Samsun ili Ladik ilgesinde
etkili olan yagiglar Ladik ilce merkezinde uzun yillik ortalamalarin iizerine ¢ikmg, ilge merkezinin
giineyindeki daglik sahadan kaynagini alan dereler egimin de etkisiyle sele ve taskina neden olmustur. Iice
merkezindeki 16 mahallede toplam 437.289 m?’lik tarim alan, 23 konut, 6 ticari isyeri, 4 samanlik, 2 arag, 7
¢ok amacgh depo ve 4 ahir zarar gormiis, 32 biiyiikbas hayvan telef olmustur. Afette 1 kisi hayatini
kaybetmistir. Zarar goren evier tahliye edilmistir. Afet haziran ayinda meydana geldigi igin tarim
sektorindeki zarar fazla olmus; mustr, bugday ve aycicegi tarlalar selden etkilenmistir. Ilce merkezindeki
yollar selin etkisiyle bozulmus, Ladik-Samsun yolunda trafik bir miiddet durmustur. Afetin meydana
gelmesinde egim, baki, yagis, toprak, bitki ortiisii gibi dogal faktorlerin yaminda dere yataklarina yapilan
beseri miidahaleler de etkili olmugstur.

ABSTRACT

Floods and overflow, like other natural disasters, are natural disasters of meteorological origin that cause
loss of life and property and deeply affect the socio-economic structure of the society. On June 5, 2023, the
rainfall in the Ladik District of Samsun Province exceeded the long-term averages in the district center of
Ladik, and the streams that originated from the mountainous area in the southern part of the district center
caused flood and overflow due to the impact of the slope. A total of 437.289 m? of agricultural land, 23
residential buildings, 6 commercial establishments, 4 haystacks, 2 vehicles, 7 multi-purpose storages, and 4
barns in 16 neighborhoods in the district center were damaged, and 32 cattle died. The disaster claimed the
life of one person. Damaged houses were evacuated. Since the disaster struck in June, the destruction in the
agricultural sector was heavy, and maize, wheat, and sunflower fields were affected by the flood. The roads
in the district center collapsed due to the flood, and traffic on the road from Ladik to Samsun was suspended
for a while. Besides natural factors such as slope, exposure, precipitation, soil, and vegetation, interventions
made to the stream beds were also effective in the occurrence of the disaster.

Onerilen Alnt1 (Suggested Citation): KADIOGLU, Yahya ve AK, Murat Mustafa (2024), “Samsun’da Meteorolojik
Kékenli Dogal Afetlere Bir Ornek: 5 Haziran 2023 Tarihli Ladik Seli ve Taskinlari”, Uluslararasi Yonetim Akademisi
Dergisi, S.7(3), ss.753-763, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1557732
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1. GIRIS

Genel hayati ve insan aktivitelerini belirli bir slire kesintiye ugratan, can ve mal kaybina yol acan, meydana
geldigi bolgedeki genis halk kitlelerini cok yonli olarak etkileyen, dogal veya insan kaynakli olaylar genel bir
ifade ile ~afet” olarak tamimlanmaktadir (Yasar Korkan¢ ve Korkang, 2006:42). Tarihi devirlerden bu yana
Turkiye buyik olcude can kaybi, yaralanma ve mal kaybina yol acan dogal afetlerle sik sik karsilagmistir
(Ergiiney, 2007:1). Bu dogal afetlerden biri de calismaya konu olan ve Ladik ilge merkezindeki yerlesim
alanlar1 icinde etkili olan 5 Haziran 2023 tarihli Ladik seli ve tagkinlaridir.

Sel ve taskin dogal afete dontisebilen meteorolojik kokenli doga olaylar1 arasinda yer alir. Farkli sekillerde
tanimlanmakla beraber sel, c¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan blyuk su kitlelerinin akarsu yataklarinda, vadi
yamaglarinda ve tabanlarinda, acik alanlarda kontrolstiz bir bicimde akarak yayilmasi olayidir (Ozcan, 2006:36).
Bagka bir ifadeyle sel, su miktar1 ve hizi1 artan bir akarsuyun etrafindaki beseri ¢evreye zarar verecek derecede
akis blyiikliigiine ulagmasidir (Sahin ve Sipahioglu, 2003:123).

Egimli yamaglardan hizla inen ve siiriikledigi malzemeyi etki alan1 boyunca tastyan su kiitleleri olarak da ifade
edilmektedir. Taskin ise akarsularin tasidigi su miktarindaki artiga bagli olarak sularin yatak digina ¢ikmasi
olayidir (Izbirak, 1986:276-304). Yani sellerin birlesmesiyle akarsu vadileri boyunca meydana gelen su
kabarmalar1 ve akarsuyun yatagini asarak taskin yatagina ve gevresindeki yayvan araziye yayilmasi olay1 tagkin
olarak isimlendirilmektedir (Gorcelioglu, 1996:16).

Yerlesmeye agilan akarsu havzalarinda ve kapali dere yataklarmin bulundugu yerlesim alanlarinda seller
gordlebilmektedir. Meskin mahallerde akarsular igin yapilan kanallar ve menfezler siddetli yagislar etkili
oldugunda yetersiz kalabilmektedir. Yilzeysel akisa gecen sular tasidiklart malzemeleri kanallarin ve
menfezlerin agiz kisimlarinda biriktirerek sularin gevreye yayilmasimna neden olur. Bu sular konutlara,
isyerlerine, ulagim giizergahlarina ve tarim alanlarina zarar verir (Kadioglu vd., 2017:233).

Selin siddetini yagis miktar1, egim, tagman YUk miktar: ve akarsu havzasinin sekli belirler (Atalay, 2004:388).
Dogal ve beseri nedenlere bagl olarak ortaya ¢ikan bu tiir meteorolojik kdkenli dogal afetler bazen ¢ok sayida
insanin hayatin1 kaybetmesine ve blyuk ¢apli maddi hasarlara neden olabilmektedir. Tiirkiye’deki kentsel
gelisme bicimi tagkinlarin meydana gelmesinde 6nemli rol oynar (Akman, 2021:25). Akarsularin kapali kanallar
icine alinarak yerlesim alanlar1 icinden gegirilmesi kentlerdeki taskinlara davetiye ¢ikarmaktadir. Alinacak
onlemler neticesinde beseri faktorlerin sel ve tagkinlar zerindeki etkisini azaltmak mimkin olabilmektedir.

Bilimsel aragtirmalarda gercegin dogasina uygun, sistematik ve tutarli bir slrecin takip edilmesi 6nemlidir
(Yildirim ve Simsek, 2013:91). Calismada, oncelikle sel ve tagkin olaylarina iligkin literatir taramasi yapilarak
topografik, jeolojik, klimatik, hidrografik, edafik ve biyotik faktorlerin afet (izerindeki roll arastirilmistir. 5
Haziran 2023 tarihli, selin ve taskinin nedenlerini, boyutlarin1 ve sonuglarin1 anlamak igin afet sonrasi arazi
calismas1 yapilarak sahaya iliskin notlar ve fotograflar temin edilmistir. LAdik Belediyesi‘nden ve Ladik ilce
Tarim Miudirligi’nden temin edilen veriler tasnif edilerek tablolastirilmistir. Cografi Bilgi Sistemleri ve
Uzaktan algilama yontemleriyle yorenin topografya ve akarsu haritalar1 hazirlanmig, HGK web sayfasindan
indirilen Turkiye sayisal haritas1 (izerinde ¢alisma sahasinin sinirlar1 ve yerlesim alanlart Arcgis Pro Programi
araciligiyla belirlenmistir. Bu simirlar icerisinde Landsat 8 DEM (sayisal ylkseklik modeli) verileri kullanilarak
yukselti basamaklar1 olusturulmustur. DEM verilerinden hidroloji analizi yapilmistir. Arastirma sahast akarsu
ag1 ortaya ¢ikarilip haritalandirilmistir. Hidroloji analizi sonucu elde edilen akarsu agr modeli, 1/25000 0Olgekli
basili topografya haritasi ile karsilastirilip, akarsularin isimleri sayisal haritaya eklenmistir. Ayrica Topografik
yapi ile selin neden- sonug iliskisini anlamlandirmak i¢in yoreye ait egim haritast da olusturulmustur.

Aragtirma sahasindaki sel ve tagkinin nedenleri ve sonuglarini anlamak igin Cografi Bilgi Sistemleri araciligiyla
Ladik Meteoroloji Istasyonu (950 m) yagis rasatlarmin yillik ortalamasi referans alinarak ¢alisma sahasi sinirlari
icerisine 1000 adet rastgele nokta atanmustir. Atanan bu noktalara karsilik gelen yikselti degeri belirlenip
Schreiber yontemine gore atanan noktalarm tahmini yagis degerleri hesaplanmistir. Daha sonra Schreiber
yontemiyle ortaya ¢ikarilan yagis degerleri IDW analizi ile haritalandirilmistir. Son olarak sahada arazi
calismast yapilarak cografi faktorlerin sel ve taskin olayindaki rolil gozlemlenmistir.
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2. ETKiLi DOGAL CEVRE FAKTORLERI

Turkiye jeolojik, topografik ve Klimatik Ozellikleri nedeniyle dogal afetler igin yiiksek bir risk altindadir
(Uzuntas ve Oztlrk, 2019:146- 147). Seller ve taskinlar; yagism sekli, yogunlugu, drenaj ag1, toprak 6zellikleri,
bitki 0rtlist, sehirlesme, sanayilesme, ulasim gibi dogal ve beseri kaynakli bircok faktérin etkisiyle
olusabilmektedir. Yeterince Onlem alinmadig: takdirde afete doniisebilmektedir (Dolek ve Avci, 2017:192).
Ladik ilgesi sahip oldugu cografi dzellikleri geregi meteorolojik kdkenli dogal afetlere maruz kalabilmektedir.
Bu afetlere kars1 gerekli 6nlemlerin alinmamasi veya alinan 6nlemlerin yetersiz olmas1 durumunda ilgede yeni
afetlerin meydana gelmesi kaginilmaz olacaktir.

Harital. Calisma Sahasinin Lokasyon Haritasi
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Samsun iline bagl bir ilce yerlesmesi olan L&dik, guneyden Amasya Merkez ve Suluova, dogudan ve
giineydogudan Tasova, kuzeyden Kavak, kuzeydogudan Asarcik, batidan ve kuzeybatidan Havza ile cevrilidir
(Harita 1). Calisma sahasini L&dik ilce merkezi ve ilge merkezine bagli mahalleler olusturmaktadir. Kuzey
Anadolu fay hatt1 Gzerinde yer alan Ladik ilge merkezi giineyden Akdag ve Karadmer daglari ile cevrilidir.
Akdag’in yikseltisi zirve noktasinda 2000 metreyi asar. Daglik sahanin kuzey yamaglar1 Karadeniz izerinden
gelen hava akimlarina a¢ik oldugundan zaman zaman ani ve siddetli yagislara sahne olur. Bu yagislar sonucu
olusan yuzey sular1 egimin de etkisiyle yamag boyunca hizla akisa gegerek kisa surede sele disebilmektedir.
Kaynagini bu sahadan alan dereler egimin azaldigi dagin eteklerinde ve ilge merkezinin de tzerinde bulundugu
depresyon sahasinda taskin ve su baskinlarina yol acar. Nitekim 5 Haziran 2023 tarihinde baslayan siddetli yagis
yamag Uzerinde guclu bir ylizey akintisi olusturmus ve dere yataklarina sigmayan sular taskina neden olmustur.
Tagkinda yagis miktar1 kadar, bitki Orttsu, jeolojik yapi, egim, tikanan menfezler ve kanallar da etkili olmustur.
Butlin dogal afetlerde oldugu gibi sel ve tagkinlar da geri kalmis ve alt yapinin yetersiz oldugu bolgelerde hem
daha fazla etkili olmakta hem de etkilerinin ortadan kalkmasi daha uzun zaman almaktadir (D6lek ve Avci,
2017:192). Yerlesim alanlar1 icindeki menfezler, Usti kapali kanallar veya borular mevcut suyu tahliye
edememistir. Akarsularin tasimis oldugu malzemenin de etkisiyle drenaj kanallar1 tamamen devre dis1 kalmustir.
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Cevreye yayilan sular yerlesim, tarim, sanayi, turizm ve ulasim alanlarina zarar vermistir. Dogal afete doniisen
olayda énemli miktarda maddi hasar meydana gelmis ve bir kisi hayatin1 kaybetmistir.

Yukselti, egim, yagisin tlrQ, siresi, siddeti, miktari, havza icindeki dagilisi, evapotranspirasyonu etkileyen
meteorolojik faktorler, arazi kullanimu, bitki Ortlst, toprak ve zemin ozellikleri, drenaj sistemi, yiizeysel akisi
engelleyen baraj, gol ve goletler bir bolgedeki selleri ve tagkinlar1 etkileyen cografi faktorlerdir (Sarigél ve
Turoglu, 2020:4). Karadeniz bolgesinin Dogu ve Bati1 Karadeniz bélumiinde kiyiya paralel uzanan yiksek dag
siralar1 Orta Karadeniz boluminun i¢ kesimlerinde sira o6zelligini kaybeder. Kizilirmak ve Yesilirmak
havzalarmi Orta Karadeniz b6limu sinirlart iginde kalan kisminda tek basina yiikselen dag dizileri yer alir.
Daglarin ortalama yukseltisi Karadeniz bdlgesinin geneline gore daha azdir (Kadioglu, 2017:165). Miyosen
donemi ortalarinda Anadolu‘nun tamaminda goériilen yikselme hareketleri sahay1 da etkilemistir. Bu hareketler
sirasinda eski kirik hatlar1 boyunca ¢okmeler meydana gelmis ve kenar sahalar ylksekte kalarak giinimiz
daglar1 olusmustur (Ozcaglar,1989:187). Bunlardan Akdag ve Karadmer dag LAdik depresyonu giineyinde
yukselir. Akdag adin1 yapisindaki kalkerlerden alir (Tuncel ve Doganer, 1989:49).

Yukseltisi 2000 metreyi asar. Kuzey yamaglarin1 drene eden akarsular L&dik Gélii’ne, guneydekiler Deringz
Deresi ve Yesilirmak’in kolu Kocaalan Cayi’na dokilir. Akarsularin ¢gogu mevsimlik bir karakter gosterir.
Kuzey ve gliney yamaglar1 izerinde fllivyal asindirma sonucu olusmus kertik vadiler bulunur. Bu vadiler sig
olup keskin olmayan sirtlarla birbirinden ayrilir. L&dik ilge merkezinin giineyindeki daglik sahadan kaynagini
alan irili ufakli cok sayida mevsimlik akarsu dagin kuzey yamaglar1 boyunca akarak Ladik depresyonuna ulasir.
Bunlardan bazilari ilce merkezinde birlestikten sonra depresyon boyunca doguya dogru akarak Ladik Goli’ne
dokiiltr. ilce merkezinin dogusundakiler ise dogrudan Ladik Golii’ne bosalir. Kosirelik, Sugozii, Cetenlik,
Hizar, Catalca, Kirik, Destek, Cetenlik, Giirnapinar, Citlice, Musullu ve Karabit bunlarin baslicalaridir (Harita
2).

Harita 2. Topografya ve Akarsu Haritasi
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flge merkezine ulasan akarsular yerlesim alanlar1 dahilinde kanal igine aliarak Gzerleri kapatilmis veya borular
icine almarak yerlesim alanlarindan gegirilmistir. Akarsularin mevsimlik bir karakter tasimasi bu tir
uygulamalara gidilmesinde 6nemli rol oynamustir. Akarsularin su seviyeleri ilkbahar mevsimindeki kar erimeleri
ve yagislarin etkisiyle yiikselir. Bu dereler siddetli ve ani yagislarin goriildiigii tarihlerde yamag egiminin de
etkisiyle hizli bir sekilde Ladik depresyonuna ulasir.
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Butlin kosullarin ayni olmas1 durumunda, egimin fazla oldugu alanlarda yagisla gelen sularin topraga sizmasi
egimin az oldugu alanlara nispeten daha azdir. Bunun sonucunda da yagmur sulari dogrudan akisa katilirlar
(Turkmenoglu, 2012:25). Ladik depresyonu guneyinde yikselen daglik sahada egim degerleri yiksektir (Harita
3).

Harita 3. Egim Haritas1

ACIKLAMALAR
@ lice Merkezi
® Mahalie
KAVAK S e It Sinin
— lige Sinin
A Akarsu

Gol
C:S Cahgma Sahasi

HAVZA o ASARCIK  |uyoe

Egim (%)
-
B 5-10

[J1w-15
o s
I o
- 2s-

20
25
55

SULUOVA TASOVA
AMASYA

T Jkm
0 5 10 \ 20

T T T
5 BITE WOVE W OVE

Degerler akarsu yataklart boyunca zirveye dogru %55°e kadar ¢ikar. Dagin eteklerinde ise %10- 15°‘,
depresyon tabaninda ise %5°‘in altina iner. Egimin etkisiyle akarsularin yukari ¢igirlarinda akis hiz1 yiksektir. 5
Haziran 2023 tarihinde disen 73,6 mm‘lik yagisla birlikte akarsularin tagimis oldugu yuk miktar1 da artmustir.
Akarsular tastmig oldugu odun, ¢ali, ¢irp1, ¢Op vb. malzemeleri daglik sahanin eteginde bulunan yerlesmelerde,
yatagin boru veya kanal icine alinan kesimlerinde biriktirmis ve tahliye kanallarini kapatmustir. ilce
merkezindeki sulari tahliye eden ve Tatlicak mahallesinden gecen Giirnapinar deresi tasimis oldugu malzemeleri
uzerindeki kopriintn alt kisminda biriktirmesi sonucu tagskin meydana gelmistir. Cevreye yayilan sular evlerin
bodrum katina, ahirlara, yollara, tarim alanlarina ve is yerlerine zarar vermistir.

Bitki Ortlisu bakimindan zengin sahalarda topraktaki gdzeneklilik daha fazla oldugundan topragin sizdirma ve su
tutma kapasitesi yuksektir. Bitkiler, govdeleri ile ylzeysel akis hizin1 azaltmakta, egimli arazilerden bosalan
suya karsi birer engel olusturmakta ve suyun diisiik kottaki ani birikimini engellemektedir (Ozcan, 2006:40),
Canik daglarinda nemli ormanlarin yayilis sahast daglik sahalarin kuzeye bakan yamaglaridir. Bu sahalarda
kayn tlirlerinden olusan nemli ormanlar genis alan kaplar (Aktas, 1994:347).

Akdag’in kuzey yamaglar1 Uzerinde Karadeniz bélgesinin karakteristik nemli orman elemanlarindan kayin
ormanlar1 yayilis gosterir. Ladik ve cgevresinde mese ormanlart yogunluk kazanir. TUfekgidere mahallesi
civarinda hakim bitki tirl sapsiz mesedir. Bu sahada 1000 metreden sonra kayin ormanlari baglar. Nemli
ormanlarin vadi igine denk gelen sahalarinda cali katina rastlanir. Akdag zirve kesimlerinde batlnuyle alpin
formasyon yaygindir (Coban, 1996:79-81). Zayif bitki Ortlisii yagislarla gelen suyun sizmasini azaltmakta,
yuzeysel akisa gegen su miktarini artirmaktadir (Fural vd., 2019:55-56). Sahada orman alt1 bitki ortust vadi
yamaglarinin yiksek kesimlerinde zayif oldugundan bu sahalarda suyun akis hizi yiksektir.

Sel Uzerinde etkili olan faktorlerden biri de topragin nemlilik derecesidir. Eger bir bolgede toprak nemi zaman
icinde artryorsa ve doyma noktasina yaklagiyorsa bu bolgenin bir sonraki yagista sel veya su baskinina maruz
kalma ihtimali yiksek demektir (Turgu vd., 2015:14). Suya doymus topraklar susuz veya suyu az olan
topraklara gore yuzey sularin1 daha az emer. Bu yizden nemli topraklar selin olusumunu hizlandirir (Sahin ve
Sipahioglu, 2003:126).
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Sahada en fazla yagis ilkbahar mevsiminde diiser ve ortalama yagis mayis ayinda maksimum seviyeye cikar. Bu
nedenle toprak yaz basinda nemli ve suya doymus olur. Haziran ayindaki sicaklik degerleri de yuksek
olmadigindan topraktan buharlagsma yoluyla su kaybi fazla olmaz. Topragin nemli ve suya doygun olmasi onun
su tutma kapasitesini azaltir. Bu ayda ani ve siddetli yagislar etkili oldugunda sular guclu bir yuzey akisi
olusturur.

Akdag formasyonunda ana kaya Permiyen yash kirectaglarindan olusur. Formasyonu olusturan kayaglar ileri
derecede tektonik hareketlerin etkisinde kalmig, kirikli ve kivrimli bir yap1 kazanmigtir. Akdag formasyonunu
olusturan kiregtaslari, ¢cogunlukla gri renkli, bol kalsit damarli ve dolgulu, st dizeyleri olitik ve pizolitiktir.
Daha geng formasyonlarla olan dokanaklar1 gogunlukla faylidir (Oztiirk, 1979:29).

Cerkes formasyonu (Pliyosen) Yesilirmak ile Destek c¢ayir arasinda yogun olarak gorulir. Konglomera ve
kumtagindan olusur. Yer yer ara tabaka seklinde Killi ve kirecli diizeyler iceren birim 600 m kalinliga
ulagabilmektedir. Kuzey Anadolu Fay zonu boyunca olusan cukurluklarda ve karasal ortam kosullarinda
cokeldigi belirtilmektedir. Pliyosen yaslh olan birim, alivyon tarafindan uyumsuz olarak ortillmistiir (Aktimur
vd., 1992:33).

Bir havzadaki jeolojik ozellikler, kayaglarin cinsleri, gecirgenligi ve asinmaya karsi gosterdikleri direng gibi
taskina karsi duyarliliginin artmasina veya azalmasia neden olan pek ¢ok degiskeni etkilemektedir (Bozkurt
Hiylktepe, 2015:6). Seyfe formasyonu Permiyen yash kiregtaslar1 (zerine taban konglomerasi ile agili
uyumsuzlukla gelir (Gultekin vd., 2009:114). Formasyon Kuzey Anadolu Fay zonunun kuzeyinden giineyine
dogru yuzeylenmektedir. Alt kisminda, Tokat Masifi metamorfitlerini igeren, sist, kiregtasi cakillarindan
olusmus konglomera ile baslamaktadir. Konglomera st kisma dogru kumtasina ge¢gmektedir. Birimi sirasiyla
camurtasi, marn ve Killi kirectas:1 takip etmektedir. Cokelme sirecinde ¢okel ortamina aglomera ile tif dahil
olmaktadir. Denizalt1 volkanizmasinin etkin oldugu ortamda ¢okeldigi de bilinmektedir (Aktimur vd., 1979:28-
30). Ladik depresyonu glneyindeki daglik sahanin jeolojik ozellikleri yer yer gecirimli bir yapida olsa da
mesafenin kisa ve egimin fazla olmasi nedeniyle akarsular fazla su kaybetmeden kisa stirede daglik sahanin
eteklerine ulasabilmektedir.

Bilindigi gibi yagis ve sicaklik, ylzey sulari Uzerinde dogrudan etkili olan unsurlardir. Bir yerin yagis
Ozelliklerini yillik toplam yagis miktari, yagisin aylara ve mevsimlere dagilisi, cinsi ve siddeti belirlemektedir.
Ancak beklenen zamanda, yerde ve miktardaki yagis disinda meydana gelen ani ve uzun sireli saganak yagislar,
kisa zamanda biylk su kitlesinin, yamaclar ve/veya akarsu yataklari boyunca, kontrolsiz bigimde akisa
gecmesi ile akarsu yataklarinda tagskina ve yamaclarda sele neden olmaktadir (Ozcan, 2006:38). Sel felaketinin
olusumunda, belirli bir yer ve zamanda beklenen yagis miktarin1 asan ani ve uzun sireli saganak yagislar da
etkili olmaktadir. BOlgenin kaldirabilecegi su kapasitesinin asilmasi ile biyik su kitlesinin egimli araziden
dokulmesi ve dere yataklar1 boyunca kontrolstiz bigimde akmasiyla taskin ve sel olaylar1 meydana gelmektedir.
Dolayisiyla, yagis ve sicakliktaki ani degisimler selin baslica nedenlerindendir (Bilgen vd., 2021:21).

Karadeniz bdlgesinin Orta Karadeniz bolimu farkli iklim ozellikleri ile bolge genelinden ayrilir. Yoredeki
topografik yapi kiyi ile i¢ kesimler arasinda hava kitlelerinin gecisini engelleyecek derecede yiksek degildir.
Ladik Meteoroloji Istasyonu rasatlarina gore ilgede yillik ortalama yagis miktar: 602 mmedir. Yillik ortalama
yagisin %30,54’1 (183,9 mm) ilkbahar, %27,17 si (163,6 mm) sonbahar, %25,83 i (155,5 mm) kis ve %16,44 (
(99 mm) yaz mevsiminde diiser. ilkbahar mevsimindeki yiiksek yagis oram Karadeniz iklim ozelliklerinin
kismen degisiklige ugradigini, karasal iklim o6zelliklerinin belirginlesmeye basladigini gosterir. Ortalama yagis
mayis ayinda en yiksek (74,2 mm) ve agustos ayinda (17,7 mm) en diisiik degere ulasir.

Sele sebep olan en 6nemli meteorolojik parametre yagisin siddeti, stiresi ve karakteristigidir (Komiisgii vd.,
2011:210). Arastirma sahasinda glineydeki daglik sahanin kuzey yamaglari tizerinde yagis miktar1 daha da artar.
Yikseldikge artan yagis miktarini belirlemek amaciyla kullanilan Schreiber ve Huber formulleri ile sahadaki
yagis miktar1 hakkinda fikir edinmek moimkinddr. Schreiber‘e gore, her 100 m yikseklik artisina karsilik
yagisin 54 mm arttig1 kabul edilmektedir (Donmez, 1979:177).

Schreiber formiliinde yagis miktart bulunacak saha ile istasyon arasindaki yikselti farki (hektometre) 54
katsayisi ile garpilip istasyonda olg¢llen yagis tutari ile toplamir. Buna gbre Akdag’in 1500 metre yulkselti
basamagi Uzerinde yillik ortalama yagis miktar1 900 mm‘ye yaklasir (Harita 4). Formuldeki 54 katsayisi1 yillik
yagis miktarinm her 100 metre yiikselisteki artis orani esasina gore belirlenmistir. Sayet aylik yagis degerleri
hesaplanacaksa 54 sayis1 12 ye bolunerek aylik katsayr (4,5) belirlenir. Buna goére gineydeki daglik sahanin
kuzey yamaglari Uzerine diisen yagis miktar1 daha fazladir. Dolayisiyla 05.06.2023 tarihinde Ladik Meteoroloji
Istasyonu‘nda olguilen 93,6 mm‘lik yagis Schreiber formili esas alindiginda 1500 metre yikseltide 390,6
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mm‘ye ciktig1 anlasilmaktadir. Bu miktar rasat siresince él¢llen maksimum yagis tutarlarinin (74,5 mm) cok
uzerindedir. Ancak belli bir yikselti sinirindan sonra yagis Ust sinirina ulagildigindan Akdag’in zirvelerinde

yagigin ayni oranda artmadigi unutulmamalidir.

Harita.4 Schreiber Formilune Gére Yillik Ortalama Yagisin Yiikselti Basamaklarina Gére Dagilist
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Nem, sicaklik ile birlikte yagis olusumunda énemli rol oynar. Turkiye‘de genel olarak bagil nem yaz aylarinda
diisiik, kis aylarinda yiiksektir. Ulkenin bilyiik bir kisminda sicakligin yiiksek, zeminin kuru ve bulutlulugun son
derece az oldugu yaz aylarinda bagil nem oranlar1 disiiktir. Buna karsilik sicakligin az ve nemli hava
akimlarmin etkili oldugu kis aylarinda bagil nem oranlari yiiksektir (Kogman, 1993:41-42). Yagislar genellikle
bagil nemi artiric etki yapar. Bagil nem diistik oldugu zaman buharlagsma artar. Yikseldikce azalir. Bagil nemin
gunluk degisimleri sicakligin tersine bir gidis gosterir. Geceleri sabaha karsi en yilksek, 6gleden sonra en diisik
degere sahiptir (Erol, 1993:180-186). Ladik‘te yaz mevsimindeki degerler diisiik degildir. Sahada yillik
ortalama bagil nem %69°dur. Aylik ortalama nemin yil igindeki dagilisi incelendiginde degerlerin birbirine
yakin oldugu gorulur (Tablo 1.). En disiik deger nisan ayinda (%65.4), en ylksek deger ise ocak ve ekim
aylarmda goralir (%69.2).

Tablo 1. Ladik‘te Ortalama Yagis, Maksimum Yagis ve Ortalama Bagil Nemin Aylik Dagilist

Aylar o|ls | M| N|M|H|T|A]|E]|E]| K| A/|YlK
Ortalama yagis (mm) | 54.5 | 42.9 | 475 | 622 | 74.2 | 555 | 258 | 17.7 | 28.9 | 68.2 | 665 | 58.1 | 602.9
Maksimum yagis (mm) | 745 | 30 | 30.7 | 53 | 44 |434 | 44 | 355|423 |602| 67 | 57 | 745
Ortalama bagil nem (%) | 69.2 | 68.4 | 67.8 | 654 | 672 | 67 | 68 | 67.7 | 68.1 | 69.2 | 67.8 | 69.1 | 67

Kaynak: Meteoroloji Genel Midiirligi

Sicaklik, yagisin olusumunu etkileyen iklim elemanlarindan biridir. Sahada yukselti ve karasallik sicaklik
tizerinde belirleyici rol oynar. Ladik Meteoroloji Istasyonu rasatlarina gore yillik ortalama sicaklik 9,4 °C*dir.
Aylik ortalama sicakliklar incelendiginde degerlerin kiyr kesimine gore diisik oldugu gorilur. Nitekim yaz
mevsiminde bile ortalama sicakliklar 17,6 °C‘yi gegmezken, Samsun Meteoroloji Istasyonu rasatlarina gére ayni
mevsimde kiy1 kesimindeki ortalama sicakliklar 23,5 °C‘ye ¢ikmustir. Kis mevsiminde en yiksek ortalama
sicaklik 2,6 °C ile aralik ayinda 6l¢iilmiistiir. Rasat stiresince minimum sicakliklar 1985 yili 23 Subat ve 3 Mart
tarihlerinde -20 °C‘ye kadar diigmiistiir. Minimum sicaklik ortalamalari temmuz ve agustos aylarinda 10,7 ile en
yiksek, ocak ayinda -3,3 °C en diisiik degere inmistir. Sicakligin -0,1°C*nin altinda oldugu gun sayis1 (donlu
ginler) yillik ortalama 85,7 gundiir. Bu deger kiy1 kesiminde 8,8 glindir.
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Foto 1.Tatlicak Mahallesi‘ndeki Giirnapinar Deresi Tagkini Foto 2. Hamamayag1 Mahallesi‘ndeki Tagkindan Bir Gorinti

il i

3. SEL - TASKIN OLAYLARININ ZARARLARI

Seller ve tagkinlar diisiikk frekansli ama fiziksel altyapiya, insan giivenligine ve ekonomik faaliyetlere yiiksek
etkisi olan afetlerdir (Dolek, 2015:260). Sellerin ve tagkinlarin neden oldugu zararlar, toplum yasamini gok
cesitli sekillerde etkilemektedir. Bu dogal afetlerin etkileri, kompleks bir yapiya sahiptir. Tim dinyada yaygin
olarak gortlen en belirgin etkileri, insan hayati ve ekonomi tzerinde kendini gostermektedir (Yasar Korkang ve
Korkang, 2006:43).

5 Haziran 2023 tarihli Ladik seli ve tagkinlar1 en fazla tarim alanlarina ve konutlara zarar vermistir. Afet
tarimsal aktivitelerin yogun oldugu yaz mevsimi basinda meydana geldiginden tarim sektoriindeki zarar buytk
olmustur. Aygigegi, bugday, silajlik musir, seker pancar1 ve yem bitkisi tarim alanlar1 tahrip olmus; Uretim
diismiistiir. Hasar tespit komisyonu raporuna gore yaklasik 437289 m*lik tarim alani afetten etkilenmistir.
Yapilan hesaplamalara gore yaklagik 618.499,90 TL‘lik maddi zarar meydana gelmistir. Ayrica 32 biyiikbas
hayvan telef olmus, 4 ahur, 6 ticari isyeri, 4 samanlik, 2 ara¢, 1 adet kdpri, 5 adet tarimsal Uriinlerin ve tarimsal
aletlerinin muhafaza edildigi depo zarar goérmiistiir. Tarim alanlarindaki en biyik zarar Biiyiikkizoglu
mahallesinde meydana gelmistir. Yaklasik 55100 m* biiyiikliigiinde silajlik musir, 44300 m? aycicegi ve 4500 m2
seker pancari tarlasi afetten etkilenmistir. Mahalle, Ladik depresyonu giineyindeki daglik sahanin eteginde
kurulu oldugundan zarar goren tarim alani fazla olmustur.

Foto 3. Tifekcidere Mahallesi Selden Bir Gorunti Foto 4. Bahsi Mahallesi Selden Gorlintu

Konum itibariyle benzerlik godsteren Kiigiikkizoglu, Tufekgidere, Bahsi ve Akyar mahallelerinde de tarim
alanlarinda hasar meydana gelmistir (Tablo 2, Foto3- 4). Tufekgidere mahallesinde dere yatagina yakin
konumda bulunan ahir yikilmig ve ahirdaki biiyiikkbas hayvanlar telef olmustur. Mahallede 18 kisinin tarim
arazisi selden etkilenmis, 3500 m? ayg¢icegi, 15250 m? arpa, 7800 m? yonca, 3500 m? bugday, 6800 m? musir,
8250 m? silajlik misir zarar gérmiistiir.
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Tablo 2. Zarar Goren Tarim Alani ve Konut Sayisi

Mahalle Ad1 Zarar Goren Tarim Alan1 | Mahalle Ad: Zarar Goren Tarim Alani
Biiyiikkizoglu 103900 Akpinar 10200
Tatlicak 72599 Hacialipinar 5000
Akyar 63010 Hasirct 3580
Tufekgidere 47100 Alayurt 3000
Bahsi 46000 Sanayi 2500
Kigiikkizoglu 40200 Cakirgiimiis 2500
Saray 23200 Ayvali 2000
Mesepinari 10500 Giinkoru 2000

Kaynak: Ladik Belediyesi ve Ladik ilge Tarim Miidiirliigii

Afet depresyon tabaninda da etkili olmustur. Etrafa yayilan sular Sanayi, Saray, Bahsi ve Tatlicak
mahallelerinde konutlarin bodrum ve giris katlarimi1 basmustir. Evlerdeki esyalar su icginde kalmig ve
kullanilamaz hale gelmistir. Hamamayag mahallesindeki termal otel taskindan zarar gormiistir (Foto 2).
Depresyon tabanindaki sulari toplayip Ladik G6li’ne bosaltan Giirnapinar deresi Tatlicak mahallesinde tagmus,
tarim alanlar1, ahirlar ve evlerin bodrum katt su altinda kalmistir (Foto 1). Mahalledeki 28 ciftcinin 26335 m?2
aycigegi ve 45964 m? seker pancari tarlasinda maddi hasar meydana gelmistir.

5. SONUC

Ladik ilce merkezinde 5 Haziran 2023 tarihinde meydana gelen selde ve taskinda 6nemli miktarda maddi hasar
meydana gelmistir. llge merkezinin giineyindeki daglik sahadan kaynagini alan akarsular ani ve siddetli yagism
etkisiyle yerlesim alanlarinda sele ve taskina neden olmustur. Akarsu yataklarina yapilan mudahaleler afetin
meydana gelmesinde 6nemli rol oynamistir. Daglik sahadan inen akarsularin yerlesim alanlar1 i¢inde kalan
kisimlarinda yataklariin Ustl kapatilarak dar bir kanal igine alinmasi taskina davetiye ¢ikarmistir. Kanallarin
hem dar olmas1 hem de agiz kisimlarinin akarsularin tagimis oldugu malzeme ile kapatilmas: afetin temel nedeni
olmustur.

Ilge merkezine ulasan akarsular1 toplayan Giirnapinar deresinin Tatlicak mahallesinde taskina neden olmasinda
akarsuyun tasimis oldugu malzeme kadar Uzerindeki kdprinin mimari projesi de etkili olmustur. Akarsu
uzerindeki koprinun alt kisminda bulunan kirisin akarsu yatagina dogru ¢ikinti yapacak sekilde insa edilmis
olmasi yatagin tikanmasinda 6nemli rol oynamustir. Sahadaki sel ve taskinlarin 6nlenebilmesi i¢in akarsu
yataklarina mudahale edilmemeli, yerlesim alanlarindaki akarsu yataklar1 Ustu kapali kanal ve boru igine
alinmamalidir.

Guneydeki daglik sahadan gelen dereleri Ladik goéline ulastiracak yeni drenaj kanallar insa edilmelidir. Bu
kanallar dagin etegi boyunca topladiklar1 sular1 yerlesim alanlari digindan Ladik Goli’ne ulagtirmalidir. Dere
yataklarindaki menfez ve kanallarin temizligi periyodik olarak yapilmadir. Yeni yerlesim alani planlamasi
yapilirken mevsimlik dere yataklar1 dikkate alinmali, bu tlr alanlar yerlesmeye agilmamalidir. Tufekgidere
mahallesinin giineyinden gelen sularin bir kismini Kizilsini barajina baglayan kanal aktif hale getirildiginde
sahadaki tagkin riski azalacaktir.

Ladik 6zelinde gergeklestirilen galisma TUrkiye ve diger birgok Ulke icin dersler ¢ikarilmasi agisindan oldukga
onemlidir. Cunkd bu durumda olan/olabilecek farkli yerlesim alanlarinin oldukca fazla oldugu gorulmektedir.
Bu nedenle sel ve taskin olaylar1 yasanmadan oOnleyici tedbirler alinmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu bilimsel gercek mevcut olmasina ragmen afet yonetimi agisindan kriz ¢tkmadan alinmasi gereken tedbirlerin
yeterince hayata gecirilemedigi, planlamalarin eksik ve/veya hatali olduklar1 gorilmektedir. Bu durum ¢ok daha
maliyetli olan afet sonrasi uygulamalarin daha 6n plana ¢ikmasina neden oldugu disiinilmektedir.

Ladik ozelinde hazirlanan bu ¢alisma Turkiye ve farkli Ulke yerlesim alanlari Orneklemi Gzerinden de
hazirlanabilir. Tleride bu kapsamdaki ¢alismalarin sayica artmasi konuya verilen énemin artmasina da katki
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saglayacaktir. Yine benzer durumlar icin ortak ¢ikarimda bulunma imkanlar ortaya cikacaktir. Ayrica sel ve
taskinlar disindaki diger afetler 6zelinde de benzer ¢alismalarin yapilmast literatire zenginlik katacaktir.
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OZET

Bu arastirma, Cezayir'de toplu tasima sektoriintin ilerlemesinin temel dnemine 151k tutmayr ve elektronik
Odeme sistemlerinin entegrasyonunu etkileyen faktorlerin kapsaml bir sekilde incelenmesine yonelik acil
ihtiyact vurgulamayr amaglamaktadwr. Bu arastirma, Tiaret'teki kentsel ve yart kentsel ulasim kamu kurumu
tarafindan uygulamaya konulan bir elektronik 6¢deme ve otobis takip sistemi olan hafilati uygulamasimn
benimsenmesini etkileyen belirleyicileri incelemektedir. Teknoloji kabul modeli ve yapisal esitlik modelinin
kullanildigi ¢calismada 296 miisterinin bu hizmetleri benimsemeye iliskin tutum ve davranislar: arastirilyyor.
Sonuglar, algilanan faydalar ile miisterilerin hizmetleri kullanma niyetleri arasinda gii¢lii bir korelasyon
oldugunu vurgulamaktadr. Tersine, algilanan riskler hem algilanan faydalar hem de kullamim kolayhigi
lizerinde olumsuz bir etki gostermektedir. Bu inceleme, dijital teknolojilerin ulastirma sektoriinde
benimsenmesini sekillendiren temel faktorlere iliskin anlayisimizi 6nemli él¢iide gelistirmektedir. Paydaglar
ve politika yapicilar igin onemli hususlara 51k tutarak, kentsel ve yari kentsel ulagim ortamlarinda bu tiir
teknolojik yeniliklerin kabuliinii ve kullanimini artirmaya yonelik degerli bilgiler saglar.

ABSTRACT

This research endeavors to shed light on the pivotal significance of advancing the public transport sector in
Algeria, emphasizing the urgent need for a thorough examination of the factors influencing the integration of
electronic payment systems. This research scrutinizes the determinants influencing the adoption of the
Hafilati application-an electronic payment and bus tracking system introduced by the Urban and Semi-Urban
Transport public institution in Tiaret. Employing the Technology Acceptance Model and structural equation
modelling, the study investigates the attitudes and behaviors of 296 customers regarding the adoption of
these services. The results highlight a robust correlation between perceived benefits and the intention of
customers to use the services. Conversely, perceived risks exhibit a negative impact on both perceived
benefits and the ease of use. This examination significantly advances our understanding of the pivotal factors
shaping the adoption of digital technologies within the transport sector. It sheds light on crucial
considerations for stakeholders and policymakers, providing valuable insights into enhancing the acceptance
and utilization of such technological innovations in urban and semi-urban transportation settings.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): SEKIO, Anwar and DAHMANI, Redha (2024), “Algerian Transport Sector
Digitization”, Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), ss.764-773, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1385392
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1. INTRODUCTION

The word "digital”, which is the origin of the concepts of "digitalization" and "digital transformation”, which
are increasingly used in the literature, is derived from the Latin word "digitus", meaning "finger". The term
digital refers to the digitization of analog data that forms the basis of information systems. With digitization,
data can be processed, stored and managed by computers and devices developed through computers (Klein,
2020:998).

In the 2000s, technological developments have enabled even larger data to be obtained, stored, processed,
analyzed and used as products quickly, easily and at low cost. Local and regional data have been integrated at
national and sometimes even global levels. The technologies used have been renewed and a faster, more
effective, secure and comfortable flow of information/services has been provided. Machines, smart devices,
systems, networks, applications, goods and even objects have been included in the network of relationships and
interactions between people (Yilmaz and Mecek, 2021:103-104).

For example, technological advancements have led to the creation of new business models, transforming
traditional practices and making processes more efficient, easier, and more cost-effective. With developments
known as the Fourth Industrial Revolution, there has been a significant increase in the amount of information
generated within the scope of accounting in businesses. As a result, digitalization has been utilized to support
decision-making by providing better and cheaper data, enabling deeper data analysis, and uncovering new
insights about tasks and processes. Furthermore, Al applications have improved time efficiency, allowing for a
focus on more valuable task (Siimerli Sarigiil and Oralhan, 2022:186).

Digital interactive applications are not only a service delivery method that provides prestige and reduces costs;
they are also the basic requirements of a professional, rational, transparent, auditable, participatory and effective
management approach. For this reason, they contribute to the reduction of costs, the acceleration of service
delivery, and higher quality and more effective access to service by providing savings in areas such as time,
energy and human resources for citizens, who are stakeholders in these services, and all public and private legal
entities, and even the units that provide the service themselves (Mecek, 2018:2313).

In an increasingly digital world, the adoption of electronic payment systems is transforming the way we live and
interact. This trend is particularly evident in the realm of transportation, where technology is rapidly changing
how people travel and pay for their journeys. Algeria, like many other nations, is embracing this digital
transformation, with the government actively promoting the use of technology across various sectors, including
transportation. This push toward digitalization aims to improve efficiency, enhance service quality, and bring
convenience to Algerian citizens (Raida and Bouslama, 2013:197-203).

One notable example of this digital shift is the introduction of "Hafilati", an e-payment and bus tracking mobile
application, by the Tiaret Province Public Transport Company. This initiative represents a significant step
toward modernizing public transportation in Algeria. However, the success of such endeavors hinges on user
acceptance and adoption. This research investigates the attitudes and behaviors of customers towards "Hafilati",
exploring the factors that influence their decision to embrace this new technology. Using the Technology
Acceptance Model and structural equation modelling, the study analyzes data from 296 customers to understand
the key drivers and barriers to e-payment adoption in this context.

This study holds significant implications for Algeria's transportation sector. By shedding light on the factors that
influence the adoption of e-payment systems, the research provides valuable insights for policymakers and
transport companies. These insights can inform strategies to encourage greater use of digital solutions,
ultimately leading to a more efficient, convenient, and modern public transportation system in Algeria.

2. CONCEPTUAL DIMENSION OF THE RESEARCH

Several factors play a pivotal role in the adoption of electronic payment services in the public transport sector in
Algeria. These things have helped digital payment methods become quickly part of people's daily lives and have
made it possible for businesses like the Tiaret Province urban and semi-urban transport company to successfully
offer these services.
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e Government Initiatives: The Algerian government's commitment to digitizing various sectors, including
public transport, has been a crucial driver. Government support and policies promoting electronic
payment adoption have created a conducive environment for its implementation.

e Technological Infrastructure: The development and availability of the necessary technological
infrastructure, such as secure payment gateways and mobile applications, have played a significant role in
facilitating electronic payments in the public transport sector.

e Consumer Convenience: Electronic payments offer convenience to passengers. The ability to pay for
tickets electronically simplifies the process and reduces the need for physical cash, making it a preferred
choice for many commuters.

e Security Measures: Trust in the security of electronic payment systems is vital. Implementing robust
security measures and encryption protocols has bolstered confidence in these systems.

e Promotional Campaigns: Public awareness campaigns and incentives by transport authorities and service
providers have encouraged individuals to adopt electronic payment methods.

o Accessibility: Widespread access to smartphones and the internet has made electronic payment services
easily accessible to a broad spectrum of the population.

e Cost Savings: Electronic payments often come with reduced transaction costs compared to traditional
cash-based systems, making them an attractive option for both passengers and service providers.

e Global Trends: The alignment of Algeria with global trends in digital finance and payment systems has
contributed to the acceptance and adoption of electronic payment methods.

The adoption of electronic payment services in the public transport sector in Algeria is the result of a
combination of factors. Understanding these factors is crucial for further enhancing the utilization of electronic
payments and promoting financial inclusion in Algeria's transportation sector.

3.STUDY METHODOLOGY

This study employed a descriptive-analytical approach to present the theoretical foundations of electronic
payment systems and the Technology Acceptance Model (TAM). The research aimed to investigate the factors
influencing the adoption of the "Hafilati" e-payment and bus tracking application among customers of the Tiaret
Province Public Transport Company.

To achieve this objective, a quantitative research design was adopted, utilizing a survey to collect data from a
sample of 296 customers. Participants were selected at various bus stations and terminals within Tiaret
Province. The inclusion criteria for participation were being a customer of the Tiaret Province Public Transport
Company, and having awareness of the "Hafilati" application.

The survey instrument was adapted from established scales measuring the constructs of the Technology
Acceptance Model, including perceived usefulness, perceived ease of use, attitude towards using, and
behavioral intention to use. The survey also included questions about participants' demographics and their
experiences with public transportation and e-payment systems.

Data were analyzed using structural equation modelling with partial least squares (PLS) method. This method is
well-suited for exploratory studies applying TAM, as demonstrated in previous research (Karim et al., 2020).
The analysis was to assess the relationships between the TAM constructs and their influence on the adoption of
"Hafilati".

4. TECHNOLOGY ACCEPTANCE MODEL

Since the 1980s, researchers have widely used the Technology Acceptance Model (TAM), an empirical model
based on Davis's ideas about individual behavior when using computers, a modern technology at the time (Raida
and Bouslama, 2013:197; Yakob et al., 2018:455).

This model was later developed in many studies and research to fit the theoretical frameworks adopted in these
studies. As a result of these studies, the TAM model has been applied in various fields such as e-banking, e-
learning, e-commerce, digital libraries, etc. The TAM model includes the main factors of perceived benefit,
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perceived ease of use, and external variables that can support the user's potential position to achieve the actual
use intention (lviane et al., 2019; Yu et al., 2002).

Chandra et al. (2018:455) pointed out that the use of TAM is to study human behavior through the acceptance of
new technology and how an individual can adopt such technology. In light of this, the model is frequently
utilized to assess how people behave when utilizing technology (Marakarkandy et al., 2017), with a suggested
set of external variables that can be observed on a specific phenomenon that changes based on the setting, time,
and place.

The simplicity of the TAM model has contributed to its adoption in the field of e-payment in order to identify
the factors that can contribute to the acceptance of e-payment methods and media. For example, the model was
adopted by Afshan et al. (2018) to identify the most important factors (personal inclinations, trust, etc.) that can
contribute to the adoption of Internet banking among bank customers in Pakistan. In an attempt to expand the
TAM model by including a set of external variables, Marakkarandhy et al. (2017) and LI et al. (2019) identified
the importance of the integrated variables in the model, such as perceived benefits, perceived ease of use,
perceived risk, trust, self-efficacy, bank initiative, and government support in the adoption of e-banking services
in India.

Regarding the use of the TAM model in vital sectors and to know the most important factors that can affect the
acceptance of mobile payment in the transportation sector, Chandra et al. (2018) tried to review the most
important factors that can contribute to the development of transportation in Indonesia through the GO-Jek
electronic application. Kuberkar et al. (2020) worked to solve the problems that citizens face in the field of
benefiting from public transportation services in a country like India, which suffers from overcrowding, delayed
service, and dissatisfaction of travelers, through the Chatbot application, When talking about the same thing,
Lubanga et al. (2017) talked about what makes people want to use electronic payment systems in Kenya's public
transportation, mainly for the Matatus that run on the road that connects Nairobi and Kitengela.

5. ELECTRONIC PAYMENT IN THE URBAN AND SEMI-URBAN TRANSPORT CORPORATION
OF TIARET

The transportation sector plays a crucial role in achieving economic development. The development of this
sector contributes to improving the business climate and attracting domestic and even foreign investments. The
Algerian government has sought, over the past two decades, to make this transportation sector a source of public
revenue by improving the structure of basic facilities, stimulating investment projects in the transportation
sector, and supporting economic institutions operating in the field of transportation.

The Urban Transport Corporation of Tiaret is the only one in Algeria that has implemented the project to
digitize the ticketing and electronic payment system proposed by the Ministry of Transport at the national level.
The project was implemented by a start-up company that owns the idea and the project. The project was adapted
to the requirements of the corporation, as it included the development of a bus tracking application called Tiaret
Bus, an electronic payment application called ETUS PAY, and a charging and refilling card called "Hafleti". All
of these applications work according to a digital ticketing and electronic payment system. The project was
launched in 2021.

The initial estimate for the corporation was that the revenue from electronic payments in the first year would not
exceed 3%. However, it exceeded expectations by achieving a rate of 15%. The first month of the launch of the
application and card saw a 30% decrease in the corporation's revenues. The reason for this was the lack of
promotion of the new service, and the exploitation of competitors of the bus tracking application Tiaret Bus,
which took a significant market share. In the following month, the two applications spread to around 10,000
users, with the revenue and market share doubling.

The average rate of use of electronic payment is 19% per day of the total passengers of the ETUS Tiaret Public
Transport Corporation. According to statistics, the number of users of electronic payment services during the
period from December 2021 to December 2022 was approximately 567,003 users. The number of electronic
payment cards that were sold during the same period was 9,410 cards. The number of users registered in the
Hafleti application via mobile phone was 4,594 users. The number of transactions that were carried out during
the period exceeded 40,525 transactions.

Despite the recorded figures, the corporation is seeking to increase the number of subscribers to the mobile
application and to raise awareness among citizens of the importance of the application to benefit from the
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advantages that these services offer, especially in terms of reducing the waiting time to pay for the paper ticket,
avoiding cash, protecting the environment by reducing the use of paper, etc.

6. APPLICATION STUDY

The study aims to understand the level of acceptance of electronic payment technology by studying the factors
that influence the level of acceptance in the studied community (users of public transportation in Tiaret
Province). The study sample consisted of 114 users, of whom 101 were retrived. The users were given
electronic and paper questionnaires during the period from July 10 to July 31, 2023. The study hypotheses were
formulated based on the theoretical framework of the Technology Acceptance Model of 1989 Davis;

H1: The perceived benefit has a positive impact on the attitude towards using the Hafleti electronic
application.

H2: Perceived ease of use has a positive impact on the attitude toward using the Hafleti electronic
application.

H3: Perceived ease of use has a positive impact on the perceived benefit of using the Hafleti electronic
application.

H4: The attitude towards use has a positive impact on the actual use of the Hafleti electronic application.

The researchers used a questionnaire to collect data. The questionnaire consisted of two parts: the first part
consisted of 4 personal questions, and the second part consisted of 20 items divided into four axes. The second
part, which consisted of 20 items, was answered on a five-point Likert scale, covering the variables of the
(TAM) model. The study approach was based on structural equation modeling using the partial least squares
(PLS-SEM) method, which is characterized by its contribution to the development of theories in exploratory
research. The study axes were as follows;

e The ease axis consisted of 5 items

e The expected benefit axis was composed of 5 items
e The attitude axis consisted 5 items

e The acceptance axis included 5 items.

The initial study model was created using the Smart-PLS 4 program. It has four hidden variables that we use to
test the truth of the four hypotheses we chose;

Figure 1. Initial Study Model
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6.1. Analysis of the Results

In this section, we will try to address the evaluation of the initial study model and make the necessary
adjustments by evaluating the measurement model and the structural model. The evaluation of the measurement
model is based on indicators of convergent reliability and also on indicators of discriminant reliability.

6.1.1. Convergent Reliability

We are trying to evaluate internal consistency through a set of indicators, such as individual indicator reliability,
composite reliability, and average extracted variance. The following table summarizes the most important

results of these indicators.

Table 1. Convergent Reliability Criteria

Building Item | External Loading | Cronbach's Alpha | Composite Reliability | Average Extracted Variance
Perceived Benefit H1 0.765 0.714 0.824 0.54
H2 0.687
H3 0.746
H4 0.714
H5 0.344
Ease of Use H6 0.141 0.658 0.808 0.59
H7 0.599
H8 0.497
H9 0.901
H10 0.776
Attitude H11l -0.421 0.798 0.868 0.623
H12 0.76
H13 0.759
H14 0.85
H15 0.755
Actual use H16 0.765 0.755 0.843 0.579
H17 0.668
H18 0.841
H19 0.858
H20 0.362
Source: Prepared by The Researchers Based on the Smart-PLS 4 Program

Based on the table above on convergent reliability, we note that the external saturations of all indicators of the
axes exceed the acceptance threshold of 0.70 (with the deletion of items 5, 6, 8, 11, and item 20), meaning that
the items explain what they were designed for. This indicates the reliability of the indicators that were adopted
in the study. Some items were accepted even though their loadings did not exceed the acceptance threshold (0.7)
as a result of the deletion process not changing the value of composite reliability much.

As for the convergent reliability criteria for both Cronbach's alpha and composite reliability, they exceeded the
threshold of 0.70, indicating the reliability of the internal consistency of the measurements. The average
extracted variance (AVE) also exceeded the threshold of 0.50, confirming that each building in the study
explains on average more than half of the variance of its indicators.

6.1.2. Discriminant Reliability

Discriminant reliability expresses the extent to which the building is differentiated from the others buildings in
capturing phenomena that are not represented by the other buildings in the model. Among the most important
indicators of discriminant reliability, we find both the Fornell-Larcker criterion and the cross-loadings criterion.
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Fornell-Larcker criterion: This indicator is based on comparing the square roots of AVE values with the other
correlations of the latent variable. The square root of the AVE value for each building must be greater than the
highest correlation it has with any other building to indicate that the building shares more of the variance of its
indicators than it shares with the variance of the other indicators. The results of the Fornell-Larcker criteria in
our study were as follows.

Table 4. Measurement of Discriminant Reliability of the Buildings

Acceptance | Attitude | Perceived benefit | Ease of use
0.768 Ease of use
0.735 0.289 Perceived benefit
0.789 0.468 0.434 Attitude
0.789 0.719 0.585 0.541 Acceptance

Source: Prepared by the Researchers Based on the Smart-PLS 4 Program

The diagonal elements of the Fornell-Larcker test matrix are greater than the values in the lower part of the
matrix, which confirms that the buildings in the model are related, meaning that each axis is consistent and
explains itself.

6.1.3. Model Predictive Ability (GoF) - Goodness of Fit

The model quality expresses the extent to which the standard model matches the proposed theoretical model.
The model quality coefficient can be calculated by the square root of the average of the model's R2 coefficient of
determination multiplied by the average of the total AVE.

GOF = \(AVE *R?)
We have a total average of AVE = 0.583 and an average R2 coefficient of determination = 0.306.
GOF =~0.15344 = 0.4223

Since GoF is equal to 0.4223, which is greater than the estimated threshold of 0.36, it can be said that the final
model is acceptable and has a high predictive ability.

6.1.4. Testing the Hypotheses

Testing the study hypotheses requires us to determine the direct path coefficients of the structural model and
their statistical significance. This is done by using the bootstrapping technique. The table below shows the
results of this test.

Table 3. Path Coefficients of The Structural Model

Nature of the Relationship | P-Values | T-Statistics Path Coefficient Direct Relationship Hypotheses
Positive Relationship 0.043 1.96 0.389 Ease of use -> Perceived benefit H1
Positive Relationship 0.002 3.164 0.326 Ease of use -> Attitude H2
Positive Relationship 0.000 7.128 0.784 Perceived benefit -> Attitude H3
Positive Relationship 0.000 10.330 0.719 Attitude -> Acceptance H4

Source: Prepared by the Researchers Based on the Smart-PLS 4 Program

7. FINDINGS AND RESULTS

The findings of this study provide significant insights into the dynamics surrounding the adoption of electronic
payment services in Algeria’s transport sector, with a specific focus on the "Hafilati" application. The analysis
using the Technology Acceptance Model (TAM) and Structural Equation Modeling (SEM) has yielded
noteworthy conclusions.
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7.1. Quantitative Insights

The study established positive and statistically significant relationships among several key variables at the 0.05
level. Notably;

e Ease of Use and Perceived Benefit: A unit increase in ease of use resulted in a 0.39-unit increase in
perceived benefit (Path Coefficient: 0.389, T-Statistics: 1.96, P-Value: 0.043). This underscores the role
of usability in enhancing customers’ recognition of electronic payment systems’ advantages.

e Ease of Use and Attitude: Ease of use also positively influenced customer attitudes toward the system
(Path Coefficient: 0.326, T-Statistics: 3.164, P-Value: 0.002). This suggests that intuitive design and
functionality significantly shape user perceptions.

e Perceived Benefit and Attitude: A strong relationship emerged between perceived benefit and attitude
(Path Coefficient: 0.784, T-Statistics: 7.128, P-Value: 0.000), indicating that users are more inclined to
adopt systems they perceive as beneficial.

o Attitude and Acceptance: Customer attitude and acceptance of electronic services showed the most
robust relationship, with a 0.719 path coefficient (T-statistics: 10.330, P-value: 0.000).

7.2. Theoretical Implications

These findings align with prior studies utilizing the TAM framework but offer unique contextual insights
specific to Algeria. For example, the study corroborates Marakarkandy et al. (2017), who highlighted ease of
use and perceived benefits as pivotal factors in technology adoption. However, this research uniquely
emphasizes the socio-economic and infrastructural challenges within semi-urban Algerian settings, providing a
nuanced understanding of local barriers to adoption.

7.3. Practical Implications
The results carry significant implications for stakeholders, including;

e Transport Authorities: Simplifying interface design and ensuring robust user support mechanisms can
enhance perceived ease of use, subsequently improving adoption rates.

e Policy Makers: The strong linkage between attitude and acceptance highlights the importance of public
awareness campaigns to influence user perceptions positively.

o Technology Providers: Addressing perceived risks through enhanced security measures and transparent
communication will further solidify user trust and satisfaction.

7.4. Comparative Analysis

While this study identifies trends similar to those found in Indonesia (Chandra et al., 2018) and Kenya (Lubanga
et al., 2017), such as the importance of ease of use and consumer trust, it also sheds light on unique aspects. The
role of government-backed initiatives and local infrastructure limitations emerged as distinct factors impacting
adoption in the Algerian context.

7.5. Challenges and Future Research Directions

Several barriers to adoption were identified, including limited awareness of the application, concerns about
security, and infrastructural gaps. Future research could explore the following;

e Expanding the sample size to include users from other provinces for broader generalizability.

¢ Investigating the impact of demographic variables such as age, education, and income on technology
adoption.

o Analyzing long-term user engagement trends to refine service delivery and policy frameworks.
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8. CONCLUSION

In the course of this investigation, our primary objective was to illuminate the dynamics surrounding the
adoption of electronic payment services within public economic institutions in Algeria, a phenomenon gaining
momentum globally. The impetus for this exploration stems not only from the international trend toward
embracing such services but also from the Algerian government's proactive stance in supporting both individual
and collective initiatives in this transformative domain. To gauge the response of customers to novel electronic
payment technologies, we conducted a case study focusing on patrons of the Public Urban Transport Company
of Tlemcen (ETUS), a pioneering institution in national electronic payment adoption. This initiative gained
particular prominence amid the challenges posed by the COVID-19 pandemic, serving as a unique context to
evaluate the acceptance of electronic payment services among ETUS customers.

The empirical findings of our study, with their applied focus, culminate in several noteworthy conclusions.
Firstly, the study establishes a positive and statistically significant impact, at the 0.05 significance level, of the
ease of use on the perceived benefits associated with electronic payment services. This implies that the
perceived ease with which customers can utilize these services significantly influences their perception of the
benefits derived from such transactions. Additionally, the study reveals a robust positive and significant effect,
again at the 0.05 significance level, of the ease of use on the overall attitude of customers towards electronic
payment services.

Furthermore, a compelling insight emerges from the study, indicating a strong positive and statistically
significant relationship, at the 0.05 significance level, between the perceived benefits and customers' attitudes.
This underscores the pivotal role played by customers' perceptions of the anticipated benefits in shaping their
overall attitude toward electronic payment services. The culmination of these factors contributes significantly to
customers' acceptance of electronic services, as evidenced by a strong positive and statistically significant
effect, at the 0.05 significance level, of customers' attitudes on the acceptance of electronic services.

In a broader context, our study lends robust support to the Technology Acceptance Model (TAM), affirming its
validity and reliability in explaining the intricate web of factors influencing the acceptance of new information
technology. By ravelling these factors, our research provides not only a nuanced understanding of customer
behavior in the realm of electronic payment adoption but also valuable insights for policymakers and industry
stakeholders seeking to navigate the evolving landscape of technological integration within public economic
institutions in Algeria. As such, our findings offer a strategic roadmap for fostering the seamless assimilation of
electronic payment services, thereby contributing to the ongoing modernization efforts within the Algerian
public transport sector and potentially serving as a blueprint for similar initiatives on a global scale.
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OZET

Bu ¢alismada gelismekte olan ekonomilerde ekonomik biiyiime ile cinsiyete dayali issizlik arasindaki iligki
1996-2021 dénemi i¢in analiz edilmistir. Calismanin kapsamini Dogu Avrupa iilkeleri ve petrol ihrag eden
tilkeler olusturmaktadir. Cinsiyete dayali issizlik verileri erkek, kadin ve toplam issizlikteki yillik

Anahtar Kelimeler: degisimlerden olusmaktadwr. Bagimli degisken olarak reel GSYIH biiyiime orani modele dahil edimistir.
Panel veri yonteminin kullamildigi ¢alismada Okun Yasasi'min GSYH agigi modeli, petrol ihrag eden Orta
Ekonomik Biiyiime, Dogu iilkeleri (Model 1) ve Dogu Avrupa iilkeleri (Model 2) icin test edilmistir. Birinci Modelin PMG ve
FMOLS sonuglarima gore, petrol ihrag eden Orta Dogu iilkelerinde kadin ve erkek igsizlik oranlari ekonomik
Cinsiyete Dayali biiyiimeyi olumsuz olarak etkilemektedir. Yani issizlik arttik¢a ekonomik biiyiime yavaslamakta, hatta negatife
Issizlik, donmektedir. Ikinci Model olan Dogu Avrupa iilkelerinde cinsiyete gére issizligin biiyiimeye etkisi Birinci
Modelden farklidir. PMG ve FMOLS sonuglarina gore kadwn igsizlik oram biiyiimeyi olumlu etkilemekte,
Okun Yasast, erkek issizlik oranlarimin biiyiime iizerindeki etkisinin yonii beklendigi gibi her iki iilke grubu igin de

negatiftir. Model 2 iilkelerinde kadwn issizligi ile biiyiime arasinda aym yonlii bir iliski bulunmaktadwr. Bu
sonug, issizlik yardimlarmmin yayginligini ve bu iilkelerdeki is yasalarinin issizligin etkisini azaltmada etkili
olabilecegini gostermektedir.

ABSTRACT

In this study, the relationship between economic growth and gender-based unemployment in developing
economies was analyzed for the period 1996-2021. Eastern European countries and oil exporting countries
constitute the scope of the study. Gender-specific unemployment data consists of annual changes in male,

Keywords: female, and total unemployment. The real GDP growth rate has been included in the model as the dependent
variable. In the study using the panel data method, the GDP gap model of Okun's Law was tested for oil-
Economic Growth, exporting Middle Eastern countries (Model 1) and Eastern European countries (Model 2). According to the
PMG and FMOLS results of the First Model, the unemployment rates of women and men in oil-exporting
Gender Specific Middle Eastern countries negatively affect economic growth. In other words, as unemployment increases,
Unemployment, economic growth slows down and even turns negative. In the second model, the effect of unemployment by
gender on growth in Eastern European countries is different from the first model. According to the PMG and
Okun’s Law, FMOLS results, the female unemployment rate positively affects growth, while the direction of the impact of

male unemployment rates on growth is negative for both country groups, as expected. There is a same-
directional relationship between female unemployment and growth in Model 2 countries. This result shows
the prevalence of unemployment benefits and suggests that labor laws in these countries can be effective in
reducing the impact of unemployment.
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1. INTRODUCTION

As studies on the economy progress, the relationship between growth and employment has begun to gain
importance. In this regard, the strong relationship between economic growth and unemployment has been
discussed for many years. The relationship between these two fundamental issues is based on the theory known
as Okun’s Law. In his studies in the 1960s, Okun stated that there was a mutual correlation between economic
growth and unemployment. In this case, the labor force of a country is expected to positively affect the
production of goods and services in that country. Therefore, measuring how economic growth responds to
periods when unemployment increases or decreases is more important, especially in developing countries with
high fertility rates. After the relationship between economic growth and unemployment was established on a
theoretical basis, the relationship between unemployment and economic growth has become popular in
developing countries.

High unemployment negatively impacts individuals, society, and the economy. It increases government costs,
wastes resources, hinders long-term growth, and is linked to social unrest and instability. Unemployment causes
financial insecurity, leading to poverty, debt, and increased crime rates. It also contributes to family
breakdowns, health issues, and other social problems. Disadvantaged minorities, the less-educated, and young
people are particularly affected. High unemployment destabilizes business expectations, reducing private
investment and technological progress, and leads to a deterioration of labor skills, ultimately lowering
productivity and economic growth (Ssebulime and Muvawala, 2019:27-36).

Unemployment is a major problem in developing economies. High unemployment means inefficient use of
labor resources. Therefore, full employment should be one of the primary macroeconomic goals of any
government as it will maximize output. Reducing the unemployment rate is of great importance for developed
and developing countries, especially those called today's emerging economies. In this sense, explaining the
relationship between unemployment and economic growth attracts the attention of economic policy makers as
well as economists.

The Okun Model, which advocates the view that an increase in economic growth will reduce the unemployment
rate, is mostly studied in the literature. However, in this study, the alternative Okun Model, which investigates
the effect of unemployment on economic growth, was used. Eastern European countries consisting of Romania,
Czech Republic, Latvia, Bulgaria, Slovakia, Hungary, and Slovenia and oil exporting country groups consisting
of Bahrain, Oman, Kuwait, Saudi Arabia, United Arab Emirates, Iran, and Iraq constitute the scope of the study.
Studies using the alternative Okun Model, which analyzes the effect of unemployment on growth, are relatively
few and do not exist for selected countries. ARDL and FMOLS methods used in this study have not been used
before in the studies conducted in the literature on the alternative Okun Model, which is based on the selected
countries and country groups. The study will contribute to the literature in terms of the selected country group,
the model used and the analysis methods.

After the introduction part of the study, information about Okun's Law is first given, and it is mentioned that the
main problem of Okun's Law is to reveal the relationship between the unemployment rate and economic growth.
In the third chapter, how the relationship between economic growth rate and unemployment is evaluated
theoretically and methodologically within the framework of studies in the literature, and the findings are
evaluated in terms of the sample country groups considered. The fourth chapter discusses the relationship
between economic growth and gender-based unemployment. The relationship between the variables that
constitute the main problem of the study is based on economic growth and gender-based unemployment. In the
other section, which is discussed in terms of model and methodology, ARDL and FMOLS methods are tested
with detailed information, tests and analysis about the variables considered within the framework of the
established model, the countries within the scope of the sample and the method. The analysis findings were
evaluated with results and findings by associating them with economic theory.
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2. OKUN'S LAW

Arthur Okun analyzed U.S. economic and unemployment data following World War 1l and discovered that high
real growth rates corresponded with lower unemployment rates. Conversely, during periods of low or negative
real growth rates, unemployment rates increased (Goger, 2015:2). Based on his study of U.S. data from 1947 to
1960, Okun found that when actual output exceeded potential output by 1%, the actual unemployment rate was
0.3% below the natural unemployment rate.

It is often stated that for every 3% increase in gross domestic product (GDP), unemployment decreases by 1%.
According to Okun's Law, changes in labor force participation rates, working hours, and productivity contribute
to an inverse relationship between the unemployment rate and potential output. Over time, the relationship
described by Okun's Law has evolved, showing that the link between unemployment and growth varies
depending on the country and the period studied (Brincikova and Darmo, 2015:383).

The second alternative model of Okun's Law uses the first difference method to test the sensitivity of output to
changes in unemployment. This model shows a negative relationship between output growth and the
unemployment rate but does not establish a causal link between them. Therefore, a Granger causality test is
considered appropriate to determine this (Noor et al., 2007:341). While Okun's Law is valuable for
policymakers as it helps measure the impact of specific growth targets on unemployment rates, it remains an
empirical regularity (Dornbush and Fischer, 1998:19) or, in other words, a rule.

The extensive literature shows that studies do not always confirm the findings in Okun's original study.
Following the oil shocks of the 1970s, low output growth in the United States accompanied by high and
persistent unemployment suggested that the relationship between output and unemployment had undergone a
structural change. The strong relationship between growth and employment seen in the 1970s has also weakened
in OECD and European countries. It has been revealed that the employment creation effect of economic growth
has been limited due to high productivity increases after the 1990s and that increasing economic growth is not
the only solution to reduce unemployment. While the Okun coefficient has decreased for the United States since
the early 1990s, it has increased for many countries. Following the global economic crisis in 2008, there was a
sharp contraction in the global economy. Although the global economy began to recover in 2010, with Asian
countries taking the lead, unemployment rates continued to increase during the recovery period. In this context,
it is examined that the relationship that Okun put forward in his original study, that an increase in output will
reduce unemployment, may change over time (Vakifbank Economic Research Directorate, 2021:2).

While productivity triggers an increase in production with globalization process, it may lead to a growth process
that does not create employment. Productivity increases are observed when employees who are worried about
losing their jobs, especially during the economic crisis, tend to increase their effort and performance. Such
productivity gains can lead to economic growth that does not create employment and may even lead to
continued rising unemployment. It is observed that in many countries around the world, while the economy is
growing, employment does not increase, or even employment decreases and unemployment increases. The
increase in labor productivity is one of the main factors causing the "growth that does not create employment"
process in the world. Negative relationship between growth and unemployment, with the effect of the increase
in labor productivity, revealed by Okun, may be neutral or positive. (Vakifbank Economic Research Directorate,
2021:5). The second version of the model highlights a simple linear relationship between the deviation of
unemployment from its natural rate (estimated at 4%) and the deviation of output from its potential level (output
gap). The equation is as follows;

Y =Yp)Yp=-a(U-U* (1)
Yp: Potential GDP
Y: Real GDP
U: Unemployment rate
U*: Natural rate of unemployment
a: A coefficient measuring the decrease in unemployment when production exceeds a certain threshold

Potential GDP, according to Okun, represents the economy's productive capacity. The term (Y - Yp) denotes the
output gap. This equation implies that unemployment stabilizes around the natural unemployment rate (also
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known as the non-accelerating inflation rate of unemployment). However, it does not measure how much output
could be generated by unlimited aggregate demand (Pehlivanoglu ve Tanga, 2016:32).

3. LITERATURE

Many studies in the literature affirm the relationship between economic growth and unemployment as outlined
in Okun's Law. Analyses using the alternative Okun Model, which examines the direction and magnitude of the
unemployment-growth relationship, have found that reductions in the unemployment rate positively impact
economic growth. While numerous studies test the validity of Okun's Law, there are relatively few that
investigate the relationship between gender-specific unemployment and growth. These studies have shown that
the Okun coefficient varies by gender. Changes in the growth rate do not affect unemployment rates equally
across different ages and genders.

Lynch and Hyclak (1984) analyzed the impact of economic growth on gender-specific unemployment rates in
the USA using data from 1954 to 1981. They concluded that the unemployment rate for men is more responsive
to changes in the economic growth rate. Similar findings were reported by Ewing et al. (2002), Bisping and
Patron (2005), and Peird et al. (2012). Ewing et al. (2002) observed that men's unemployment rates are higher
and more persistent compared to those of women, and that black individuals face higher and more prolonged
unemployment rates than white individuals. Bisping and Patron (2005), Peir¢ et al. (2012), and Belaire-French
and Peird (2015) found that men's unemployment rates are more affected by economic downturns and crises,
such as slowdowns in economic growth, compared to women’s rates. Additionally, research has shown a
positive relationship between labor productivity and Okun's coefficient (Huang and Lin, 2008).

Studies analyzing the validity of Okun's Law for European countries show that the Okun coefficient is high in
regions where productivity growth is low in Spain (Villaverde and Maza, 2007), and that the sensitivity of the
unemployment rate to the growth rate is high when productivity is low in G7 countries (Malley and Molana,
2008). They found that the male unemployment rate in the EU 28 countries is more sensitive to changes in
growth than the female unemployment rate (Brincikova and Darmo, 2015).

It has been shown that the unemployment rate of men is more sensitive to economic fluctuations and crises in
European countries than the unemployment rate of women (Hutengs and Stedtmann, 2014; Belaire-French,
Peird, 2015; Bod'a and Pawazanova, 2015). Zanin (2015) demonstrated that similar results hold true for OECD
countries. This study tested the validity of Okun's Law across age and gender groups within OECD countries
and found that the absolute magnitude of the Okun coefficient was higher for men than for women. Zanin
argued that this is because men are more likely to be employed in sectors such as manufacturing and
construction, which are more sensitive to economic fluctuations, while women are more often employed in the
service sector.

Studies examining the validity of Okun's Law in European countries have shown that the Okun coefficient is
higher in regions of Spain with low productivity growth (Villaverde and Maza, 2007). In G7 countries, the
unemployment rate is more sensitive to economic growth when productivity is low (Malley and Molana, 2008).
Research also indicates that in the EU 28 countries, male unemployment rates are more responsive to changes in
economic growth than female unemployment rates (Brincikova and Darmo, 2015). Additionally, it has been
demonstrated that in European countries, men's unemployment rates are more affected by economic fluctuations
and crises compared to women's rates (Hutengs and Stedtmann, 2014; Belaire-French and Peir6, 2015; Bod'a
and Pawazanova, 2015).

4. THE GENDER-SPECIFIC UNEMPLOYMENT AND GROWTH RELATIONSHIP ANALYSIS

This study aims to explore the impact of gender-specific unemployment on economic growth in oil-exporting
and Eastern European countries from 1996 to 2021, using Okun's Law as a basis. The Eastern European
countries in focus are Romania, the Czech Republic, Latvia, Bulgaria, Slovakia, Hungary, and Slovenia, while
the oil-exporting countries include Bahrain, Oman, Kuwait, Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Iran, and
Irag. To facilitate the analysis, two distinct model groups were created for interregional comparison.

In this research, Okun's Law is examined using an alternative version that is less commonly found in the
literature. While much attention has been given to the impact of economic growth on unemployment or
employment, there has been less focus on how unemployment, differentiated by gender, affects economic
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growth. This study seeks to understand how the composition of the labor force and its gender distribution,
fundamental to Okun's Law, influences a country's production potential through unemployment.

The aim is to determine how variations in the unemployment rate among the labor force affect the production of
goods and services and identify which gender is most impacted. These findings will highlight the sensitivity of
regional production potential to labor-intensive production types.

The study evaluates the validity of Okun's Law in oil-exporting countries and those in the Eastern European
bloc. It employs Autoregressive Distributed Lag (ARDL), Fully-Modified Ordinary Least Squares (FMOLS),
and Granger causality methods. The direction and magnitude of the relationship between gender-specific
unemployment and economic growth are compared across these two groups of countries.

4.1. Model and Methodology

Okun's Law is formulated as follows;

Y—v
Y

=c(u—-10) (2)

Y: Potential GDP

Y': Real output

c¢: Change in economic output caused by the change in unemployment
u: Real unemployment rate

¥: Natural unemployment rate

In this study, studies such as Shahid (2014), Ademola and Badiru (2016), Kukaj (2018), Seth et al., (2018),
Makaringe and Khobai (2018), Karikari and Abeti (2019), Hjazeen et al., (2021) are followed and a linear
growth model was established as follows;

v=f(UNE, UNM) 3)
Y it=P o+t B 1t UNF + B 5 UNM + € (1) (4)

Y represents economic growth, UNF represents the female unemployment rate, and UNM represents the male
unemployment rate in Equation 3. Bo is the constant term, By are the slope coefficients of the model showing
the effect of the change in male and female unemployment rates on economic growth. In the study, two models
were established for two groups of countries. While the first model (first group) includes oil-exporting
countries, the second model (second group) includes selected Eastern European countries.

Table 1. Definition of Variables and Country Groups

Symbol Definition Calculation Unit Sources
Y Economic Growth GDP Growth (Annual%, 2015:100) wbDI
UNF Unemployment (Female) % of female labor force(Modeled ILO Estimate) WDI
UNM Unemployment (Male) % of male labor force (Modeled ILO Estimate) WDI
Country Group
Model 1 (Firsth Group)) Model 2 (Second Group)
Bahraine, Oman, Kuwait, Slovenia, Slovakia, Romania
Iran, Irak, United Arap Latvia, Bulgaria, Hungry,
Emirates, Saudia Arabia Czechia

Table 1 provides the definitions and country groupings for data obtained from the World Bank. The economic
growth rate () is calculated based on constant 2015 prices, according to the national accounts from the World
Bank and the OECD, representing the annual GDP change. Unemployment rates, derived from International
Labor Organization (ILO) calculations, indicate the proportion of the labor force that is unemployed but actively
seeking work. This unemployment may result from either excess demand or a lack of supply in the labor market.

The study's methodological framework, aiming to explain the correlation between gender-based unemployment
and economic growth, includes the following steps;
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1. Determining panel stationarity using the Levin, Lin and Chu (LLC), Im, Pesaran and Shin (IPS), and
Augmented Dickey-Fuller Fisher (ADF-Fisher) methods.

Testing for a cointegration relationship between variables using Kao and Fisher cointegration techniques.
Analyzing short- and long-term results between variables with the ARDL-PMG estimator.

Checking the consistency of long-term ARDL results using the FMOLS method.

o &~ w DN

Determining the direction of causality between variables using the Dumitrescu-Hurlin panel causality
method.

The analysis includes seven countries from Europe and seven from the Middle East, divided into two model
groups. The first group consists of major oil-exporting countries, including Saudi Arabia, the United Arab
Emirates, Kuwait, Iraq, Iran, Bahrain, and Oman. These countries are either members of OPEC or closely
aligned with its policies. The second group comprises relatively less developed Eastern European countries like
Romania, the Czech Republic, Latvia, Bulgaria, Slovakia, Hungary, and Slovenia. These countries have since
joined the European Union (EU) and significantly contribute to the overall European workforce.

Tablo 2. Descriptive statistic and Correlation Matrix

Descriptive statistics Model 1
Y UNF UNM
Mean 3.824448 10.07097 4.162352
Median 3.216383 7.966500 2.726500
Maximum 53.38179 30.73800 14.36400
Minimum -36.65815 1.504000 0.421000
Std. Dev. 7.009487 6.913928 3.715722
Skewness 1.409616 0.874681 0.846520
Kurtosis 23.12374 2.741081 2.376937
Jarque-Bera 3131.256 23.71539 24.68066
Correlation Matrix
Y UMF UMM
Y 1
UMF 0.0744 1
UMM 0.0534 0.7281 1
Descriptive statistics Model 2
Y UNF UNM
Mean 2.904534 8.708247 8.750082
Median 3.439567 7.507500 7.426500
Maximum 11.97184 20.55000 22.74300
Minimum -14.26014 2.375000 1.717000
Std. Dev. 4.039177 3.862331 4.308339
Skewness -1.216478 0.916618 1.032377
Kurtosis 5.963819 3.261380 3.654285
Jarque-Bera 111.5015 26.00378 35.57569
Correlation Matrix
Y UNF UNM
Y 1
UNF 0.0023 1
UNM 0.0577 0.9206 1

Table 2 displays the descriptive statistics and correlation coefficients for the data in the two models. In the first
model, which pertains to oil-exporting countries, the variable with the highest mean and median is the female
unemployment rate (UNF). The economic growth rate (Y) has the highest standard error. The mean values for
Y, UNF, and the male unemployment rate (UNM) are 3.82, 10.07, and 4.16, respectively. According to the
correlation matrix, there is a positive relationship between Y and the unemployment variables.
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In the second model, representing Eastern European countries, the male unemployment rate (UNM) has the
highest mean value, while the female unemployment rate (UNF) has the highest median. The mean values for Y,
UNF, and UNM in this model are 2.90, 8.70, and 8.75, respectively.

According to the correlation matrix results of the second model, there is a positive correlation between Y and
unemployment types. According to Table 2, there are remarkable differences when the first and second models
are compared. For example, the growth average of oil-exporting countries is approximately 1 point higher than
the growth average of Eastern European countries. This situation provides some evidence for the advantages of
exporting oil. In addition, the standard deviation of growth and female unemployment rates in Model 1 is much
higher than in Model 2. Therefore, the deviation is much greater in oil-exporting countries. Another striking
situation in Table 2 is the average unemployment rate by gender.

Accordingly, the average female unemployment rate is approximately 1.5 points higher in oil-exporting
countries. The average male unemployment rate is higher in Model 2 countries. Additionally, there is a
difference of approximately 6 points between the average female unemployment rate and male unemployment
rate in the countries included in Model 1. However, in the Eastern European countries included in Model 2, the
average of the two types of unemployment is almost the same. It is estimated that the differences in
unemployment averages in the two models arise from factors such as culture, education, geographical location
and belief. Because the participation rate of women in the workforce is low in Middle Eastern countries. The
reasons for this can be shown as the limited job fields available to women in the workforce, harsh working
conditions due to labor-intensive production, and cultural and social pressures.

4.2. Unit Root Test, Cointegration Tests, PMG-FMOLS Tests, and Pairwise Dumitrescu HurlinTest

In order to identify the cointegration relationship between the variables, it was observed whether the data were
stationary or not. In this regard, LLC, IPS and ADF-Fisher tests were used to detect the stationarity process in
the study. In addition, the size of the long-term relationship between unemployment types and economic growth
was determined with the ARDL-PMG estimator. For LLC, IPS and ADF-Fisher tests, the following hypothesis
is tested.

Ho: There is a unit root in the series. The series is not stationary.
Hy: There is no unit root in the series, The series is stationary.

Various static and dynamic methods have been developed in panel data analysis. Pooled OLS, fixed effects (FE)
and random effects (RE) estimators are frequently used methods in static panels. However Samargandi et al.
(2014), they mentioned the shortcomings Campos and Kinoshita, (2008) of Arellano (2003) these methods.
Dynamic panel methods have begun to attract more attention against the problems inherent in static panel
estimators. Among these methods, Generalized Method of Moments GMM and ARDL estimators stand oult.
However Samargandi et al. (2014), Christopoulos and Tsionas (2004) they mentioned the problems that may be
encountered when applying the Pesaran et al. (1999) and GMM method and the limitations of the GMM
method. Pesaran and Smith (1995). For example, the criticisms against the GMM method include not being able
to obtain short-term results, unclear long-term results, and giving complex results if the time dimension
increases. Despite the shortcomings of the GMM method, two methods called pooled mean group (PMG) and
mean group (MG) based on the ARDL estimator have been developed (Klomp et al., 2013).

The MG method is based on the work of Pesaran and Smith (1995) and is considered to work well in
heterogeneous panels. However, the results of the MG method may be inconsistent in homogeneous panels
(Pesaran et al., 1999). In this situation Pesaran et al., (1999) The PMG method, which is considered to provide
more robust results in homogeneous panels, was suggested by. The PMG method, which is considered an
intermediate estimator, considers pooling and averaging together (Mehmood et al., 2014). Whether the slope
coefficients are homogeneous or not is checked with the Hausman (1978) test. In the Hausman test, the null
hypothesis states that the slope coefficients are homogeneous, and the alternative hypothesis states that the slope
coefficients are heterogeneous. In this case, the PMG method, which is considered to give better results in
homogeneous panels, is preferred (Klomp et al., 2013; Demetriades and Law 2006) . In this study, since the
slope coefficients were homogeneous, the null hypothesis could not be rejected in the Hausman test and the
PMG method was used.

ARDL estimator was developed by Pesaran et al., (2001). Alternative cointegration tests such as Engle-Granger
(1987), Johansen (1991, 1995) and Johansen-Juselius (1990) are also very common methods. However, the
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popularity of the ARDL method has increased due to some problems inherent in these methods. Therefore, the
ARDL estimator has some advantages. First of all, the ARDL method is a frequently preferred long-term and
short-term estimator. At the same time, in the ARDL method, it does not matter whether the variables are 1 (0)
or I (). In fact, according to Laurenceson and Chai (2003), they stated that the ARDL method is successful in
solving problems arising from non-stationary time series data. However, the most important accepted limitation
of the ARDL method is that the variables are not cointegrated at the I (2) level or higher. This method also gives
successful results in models with low number of observations. The ARDL method can also produce a short-term
error correction coefficient (ECT) through the error correction model (ECM). For this reason, the advantages of
the ARDL method have been frequently mentioned in the literature (Pesaran and Pesaran, 1997; Nkora and Uko,
2016; Bahmani and NG, 2002; Shresta and Chowdhury, 2005; Ghatak and Siddiki, 2001; Sar1 et al., 2008;
Laurenceson and Chai, 2003; Narayan and Smyth, 2005; Wolde-Rufael, 2005).

In addition, the ARDL estimator is preferred in the literature in growth or unemployment models (Shahbaz et
al., 2008; Morley, 2006; Odhiambo, 2009; Moosa, 2008; Feridun, 2007; Ghazouani et al., 2020; Zhang et al.,
2021; Ahmed et al., 2021; Cary, 2021). As stated before, stationarity is not important in the ARDL method. The
important thing in this method is to determine the order of (Ali and Manap, 2013) integration. If the stationarity
period of the variables is at most | (1), the results of this method are robust. For this reason, in this study, the
ARDL method was used for short and long term forecasts due to the advantages of the ARDL method and the
fact that the variables are stationary at different levels. At the same time, the results of the ARDL method were
supported by the FMOLS method.

The ARDL method involves three stages. The first stage is to determine whether there is a cointegration
relationship between the variables. For this, the cointegration test proposed by Pesaran et al. (1999, 2001) is
utilized to check for a long-term causal relationship between the variables. The following ARDL (p, q) model
was established:

p—1 g—1 g—1

Yi=a+ Ef:l Blin Tha Ef:” Ig2ijUNF it t ZJ:U B3ijUN|V| it T€ it (5)
If a cointegration relationship is identified, the next step is to estimate the long-term coefficients. In the final
stage, the Error Correction Model (ECM) is estimated to check if short-term deviations are corrected in the long
term. A negative and significant Error Correction Term (ECT) coefficient in the ECM model indicates that the
short-term model is valid, confirming a stable long-term relationship. This study utilized Kao and Johansen-
Fisher tests to determine the presence of a cointegration relationship between the variables. Given that a
cointegration relationship was found in both models of this study, the second and third stages of the ARDL
method were implemented. Consequently, the long-term and short-term ARDL models tailored to this study
were established as follows:

Ep_l 8 E‘]‘_l 8
AYi= aity1iYier T YaUNFie1 + vsiUNMiey +<5=1 7 5AY e +<5=0 " 5AUNF; +

g-1
+ Z.J:U 8;;iJ'AUN Mit—j +OECMy 1 t&it (6)

In Equation 2, the symbols p and q represent the appropriate lag lengths determined according to the Akaike
Information Criterion (AIC). y and 9 are the coefficients for long-term and short-term effects, respectively. A
represents the error term coefficient if the difference operator is €. The ECM (Error Correction Model) describes
the short-term relationship. 6 is the error correction term coefficient (ECT), which indicates the speed at which
the ECM corrects deviations. If the parameter & is less than zero (6<0), it means the error correction term is
effective, implying a strong and significant long-term relationship between the variables. The larger the absolute
value of the o coefficient, the faster the error correction rate. It is generally agreed that the 6 coefficient should
lie between 0 and -1. However, according to Narayan and Smyth (2006), an ECT coefficient between -1 and -2
indicates that balance is achieved gradually, often in the form of fluctuations.

Finally, to determine the direction of the relationship between the variables, the pairwise causality test
developed by Dumitrescu and Hurlin (2012) was used. The Dumitrescu and Hurlin (DH) test is based on the
Granger causality test.
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4.3. Findings of the Research

At this stage of the study, empirical results are presented. First, unit root tests and then empirical results of
ARDL and FMOLS estimators are reported.

Table 3. Unit Root Test Results

MODEL 1
Test: LLC Level FirstDiff.
Intercept Intercept and Trend Intercept Intercept and Trend
Y -5.101 (0.000)* -4.472(0.000)* - - 1(0)
UNF -0.397(0.356) 0.722(0.765) -5.358(0.000)* -4.816(0.000)* I(1)
UNM 0.655(0.744) 0.592(0.723) -1.977(0.024)** I(1)
Test: IPS Level Firsth Diff.
Intercept Intercept and Trend Intercept Intercept and Trend
Y -4.338(0.000)* -3.480(0.000)* - - 1(0)
UNF 1.026(0.847) 0.869(0.807) -5.113(0.000)* -4.044(0.000)* 1(1)
UNM 0.204(0.581) 1.478(0.930) -3.017(0.001)* -2.458(0.000)* I(1)
Test: Fisher ADF Level Firsth Diff.
Intercept Intercept and Trend Intercept Intercept and Trend
Y 45.57(0.000)* 35.95(0.001)* - - 1(0)
UNF 13.04(0.522) 9.475(0.799) 54.26(0.000)* 41.80(0.000)* I(1)
UNM 17.10(0.250) 11.28(0.666) 39.62(0.000)* 37.31(0.000)* I(1)
MODEL 2
Test: LLC Level Firsth Diff.
Intercept Intercept and Trend Intercept Intercept and Trend
Y -4.140(0.000)* -2.340(0.009)* - - 1(0)
UNF -0.192(0.423) -0.879(0.189) -3.332(0.000)* -1.659(0.048)** I(1)
UNM -0.739(0.229) -1.405(0.079)*** - - 1(0)
Test: IPS Level Firsth Diff.
Intercept Intercept and Trend Intercept Intercept and Trend
Y -4.347(0.000)* -2.498(0.006)* - - 1(0)
UNF -0.719(0.235) -1.907(0.028)** -4.128(0.000)* -2.424(0.007)* I(1)
UNM -1.373(0.083)*** -2.063(0.019)** - - 1(0)
Test: Fisher ADF Level Firsth Diff.
Intercept Intercept and Trend Intercept Intercept and Trend
Y 43.92(0.000)* 27.18(0.018)** - - 1(0)
UNF 14.49(0.413) 24.91(0.035)** 43.13(0.000)* 28.24(0.012)** 1(1)
UNM 18.06(0.203) 25.63(0.028)** - - 1(0)

Note: *, ** and *** represent significance levels of 1%, 5%, and 10%, respectively. () shows probability results.

Table 3 presents the estimated unit root results for the two models. The dependent variable Y, for both model 1
and model 2, is stationary at the level according to all three methods. The female unemployment rate (UNF) is
stationary at the first difference according to the three methods in both models. However, in the first model, the
male unemployment rate (UNM) is stationary at the first difference according to all three methods, while in the
second model, UNM is stationary at the level. These findings indicate different stationarity processes for the two
models. Consequently, the results from the LLC, IPS, and ADF-Fisher tests are consistent across both models,
confirming the robustness of the analysis. These results also suggest a cointegration relationship between the
variables in the long term. The stationarity level of the variable with the highest stationarity being 1(1) indicates
that the ARDL-PMG method can be appropriately applied in this study.
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Null Hypothesis: No
cointegration Model 1 Model 2
Test|
Kao Cointegration
ADF t-stat. 1.554(0.040)*** -3.370(0.000)*
Residual Variance 95.752 23.937
Hac Variance 5.985 9.111
Johansen Fisher Cointegration
From Trade Test | From Max-eigen test From Trade Test | From Max-eigen test
None 50.60(0.000)* 29.11(0.010)** 52.69(0.000)* 40.93(0.000)*
At most 1 34.29(0.001)* 26.60(0.021)** 25.25/0.032)** 22.07(0.077)***
At most 2 31.46(0.004)* 31.46(0.004)* 23.63(0.050)** 23.63(0.050)*

Note: The symbol () indicates probability values. *,** and *** represent the 1%, 5% and 10% significance level,
respectively.

Table 4 shows the cointegration results of the Kao and Johansen-Fisher techniques. First of all, according to the
Kao test for both models, it is accepted that the prob (probability) value of the ADF-t statistic is less than 5%
and that there is a long-term cointegration relationship between the variables. At the same time, the Johansen-
Fisher technique also supports these results. Accordingly, there are at least two cointegration relationships at the
5% significance level for both models. After the existence of a cointegration relationship between the variables
was accepted with unit root tests, Kao test and Johansen-Fisher test, the other stages of the ARDL-PMG
method, namely long-term and short-term analysis, were carried out.

Table 5. Long Term Coefficients (PMG, FMOLS) and ARDL Short Term Coefficient (ECT)

MODEL 1
ARDL FMOLS
Long Term
-1.364 -0.233
UNF (0.000)* (0.000)*
[0.226] [0.025]
-2.612 -0.728
UNM (0.000)* (0.000)*
[0.422] [0.026]
Hausman (Chi-Sq Stat) 5.288(0.071)
Short Term
-1.020
ECT(-1) (0.001)* -
[0.304]
MODEL 2
Long Term
3.161 1.066
UNF (0.000)* (0.000)*
[0.124] [0.039]
-2.784 -1.023
UNM (0.000* (0.000)*
[0.114] [0.058]
Hausman (Chi-Sq Stat) 4.126(0.128)
Short Term
-0.691
ECT(-1) (0.017)** -
[0.304]

Note: * and ** represent the 1% and 5% significance level, respectively. () shows the probe values. [ ] indicates standard
errors.

783



YENIPAZARLI, Asli, SANLI, Orhan, CONDUR, Funda ve COMERTLER, Necmiye - Economic Growth and Gender-Specific Unemployment:
Comparison of Selected Oil Exporter and Eastern European Countries (1996-2021)

Table 5 presents the long-term coefficients, Hausman test statistics, and ARDL short-term coefficient (ECT)
results for both the ARDL and FMOLS estimators. Firstly, the Hausman test statistic indicates that the slope
coefficients are homogeneous, confirming the consistency of the PMG method results in this context.
Consequently, the ARDL-PMG and FMOLS results, which show the impact of unemployment on economic
growth in both models, are consistent and statistically significant at the 1% significance level. However, the
results for the two models are notably different.

In the first model, which focuses on oil-exporting Middle Eastern countries, the PMG and FMOLS results show
that both female (UNF) and male unemployment rates (UNM) negatively affect economic growth (Y). This
means that as unemployment increases, economic growth slows down or even becomes negative. In the second
model, which examines Eastern European countries, the effect of unemployment on growth varies by gender.
According to the PMG and FMOLS results, the female unemployment rate (UNF) positively impacts growth,
while the male unemployment rate (UNM) negatively affects growth. The positive effect of female
unemployment on growth in these countries suggests the prevalence of unemployment benefits and indicates
that labor laws may effectively mitigate the impact of unemployment. Social and civil rights given to people
especially to women for example for specific periods of life can be a cause of this type of relationship between
female unemployment and growth in these countries. Additionally, the gap between potential growth and actual
growth in these countries is smaller compared to other developing nations. In these second group of countries
also there is a more stable and consistent economic structure because of the rules of European Union which
more of these countries belong to. Finally, short-term analysis results indicate that the ECM is effective in both
models, meaning that short-term deviations are corrected in the long term, leading to a stable long-term
relationship. However, the fact that the ECT (-1) coefficient is higher in absolute value in Model 1 countries
suggests that the error correction process is faster. The long-term and short-term results of this study are
statistically significant, with PMG results being more robust than FMOLS results.

Table 6. DH Granger

Null Hypothesis Model 1 Model 2
W-Stat. | Zbar-Stat. Prob. Casuality | W-Stat. | Zbar-Stat. Prob. Casuality
UNF—-Y 2.53457 0.31475 0.7530 No 2.98650 0.79003 0.4295 No
Y—-UNF 0.95087 -1.35080 0.1768 No 4.06899 1.92846 0.0538 Yes
UNM—-Y 2.56485 0.34659 0.7289 No 2.98333 0.78670 0.4315 No
Y—-UNM 1.29893 -0.98475 0.3247 No 4.91049 2.81345 0.0049 Yes
UNF—UNM 4.86141 2.76183 0.0057 Yes 3.07516 0.88327 0.3771 No
UNM—UNF 5.82167 3.77172 0.0002 Yes 2.95644 0.75841 0.4482 No

Table 6 presents the results of the DH Granger causality test. These results do not strongly support the long-term
findings. In Model 1 countries, there is no causal relationship between economic growth (Y) and the female
(UNF) or male (UNM) unemployment rates. However, there is a bidirectional causality relationship between
UNF and UNM. In Model 2 countries, there is no causal relationship from UNF or UNM to Y. Conversely,
there is a unidirectional causality relationship from Y to both types of unemployment. Additionally, there is no
causal relationship between the two unemployment rates in these countries.

5. CONCLUSION

The primary goals of economic policy include fostering economic growth and reducing the unemployment rate.
These two objectives are interconnected and influence the outcomes of implemented policies. It's well-known
that when economic growth accelerates, the unemployment rate tends to decrease. Okun's Law has been used to
test the sensitivity of these two variables to each other, initially for the U.S. economy and subsequently for other
countries. The traditional model of Okun's Law established a causal relationship from economic growth to
unemployment. However, some studies have also explored the effect of unemployment on economic growth,
forming an alternative interpretation known as the alternative Okun Model. This study examines gender-based
differences in the relationship between unemployment and economic growth using the alternative Okun model
with samples from oil-exporting countries and Eastern European countries.

For Model 1, seven oil-exporting countries were selected: Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Kuwait,
Irag, Iran, Bahrain, and Oman. For Model 2, seven Eastern European countries were chosen: Slovenia, Slovakia,
Romania, Latvia, Bulgaria, Hungary, and the Czech Republic. The study analyzed the impact of female and
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male unemployment rates on potential growth rates in both groups using the ARDL and FMOLS methods.
Additionally, it examined the causality relationships between the variables, considering the different structures
of the country groups. The results varied for the two models. According to the analysis for Model 1, as the
female and male unemployment rates increase, economic growth rates decrease.

Economic growth in oil-exporting countries appears highly dependent on labor employment. These findings
suggest that increasing women's employment is crucial for these countries to achieve their potential growth
rates, given the limited female employment. Women who are currently part of the labor force but unemployed
have a significant impact on economic growth. Hence, if more female labor outside the labor force can be
employed, it could present a substantial development opportunity. These results, highlighting the impact of
different types of unemployment on growth, also suggest that oil-exporting countries heavily rely on a labor-
intensive production system. According to these findings, Okun's Law holds true for both types of
unemployment in oil-exporting countries, indicating an inverted U-shaped relationship between unemployment
and growth. Thus, while Okun’s Law applies to male unemployment in these countries, it does not apply to
female unemployment.

The observation that high public transfer expenditures can positively affect economic growth through increased
income for unemployed women hinges on the assumption that these women are actively seeking employment
and are therefore included in unemployment statistics. If women are opting out of the labor force voluntarily,
they would not be reflected as statistics. This consideration should be factored into analyses to accurately assess
the dynamics between public expenditures, economic growth and unemployment.

In Model 2, the findings indicate that the negative impact of increasing female unemployment on economic
growth is diminishing, attributed to lower growth rates across Europe. As mentioned previously, unemployment
laws in EU member states partly offset the economic losses of the unemployed. High public transfer
expenditures, such as unemployment benefits, maternity benefits, and paid leave for mothers, increase the
income of unemployed women. Consequently, increased expenditures can positively affect growth, suggesting
that unemployment might be voluntarily chosen, especially among women. This consequence can be valid if
labor participation ratio for women decreases. If women voluntarily do not participate in employment, this will
not be included in the rate of unemployment. The negative impact of male unemployment on growth in Model 2
underscores the importance of male employment. According to these results, an inverted U-shaped relationship
exists between the male unemployment rate and economic growth in these countries. Thus, while Okun's Law
applies to male unemployment in these countries, it does not apply to female unemployment. Another notable
finding in Model 2 is that the impact of female unemployment on economic growth is greater than that of male
unemployment. However, in Model 1, the male unemployment rate is more significant than the female
unemployment rate. The short-term results of the model suggest that for Model 1 countries to achieve stable,
sustainable, and potential growth, it is important to focus on labor-intensive production, undertake initiatives to
reduce unemployment across both genders, and create conducive working conditions for women to join the
workforce.

According to the DH Granger analysis findings, there is no causal relationship between economic growth and
female and male unemployment rates in Model 1 countries. However, there is a bidirectional causality
relationship between the female and male unemployment rates. In Model 2, no causal relationship was found
from female or male unemployment rates to economic growth. Conversely, a one-way causality relationship was
found from economic growth to unemployment types by gender. Additionally, there is no causal relationship
between male and female unemployment rates in these countries. The existence of a one-way causality
relationship from economic growth to gender-based unemployment types in Model 2 countries highlights the
influence of unemployment laws, unions, and public sector transfer expenditures. This result suggests that
economic growth and development may lead to increased unemployment benefits and more support for the
unemployed, potentially increasing unemployment rates.
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OZET

Bu makalenin konusu, Osmanli Imparatorlugu 'nda liberal iktisat politikalarindan millf iktisat politikalarina
gecisin nedenleri iizerinedir. Osmanl Imparatorlugu’'nda 1914-1918 yillart, “milli iktisat” donemi olarak
bilinir. Milli iktisat politikasi serbest rekabeti reddeden, devleti sistemin merkezinde tutan, koruma ve tesvike
dayanan, yaratilacak Tiirk ve Miisliiman unsurlardan olusan bir burjuvaziyle liberal olmayan bir kalkinma
volunu savunmustur. Bu amagla tiiketim kaliplarimin degistirilerek, tiiketimin yerli ve milli olana kaymasini
isteyen milli iktisat politikasimin uygulanmasi, Osmanli ekonomi politiginde kendinden dnceki dénemle
layaslandiginda, bir kiriimaya denk diismektedir. Ciinkii Osmanli  Imparatorlugu’'nda milli  iktisat
politikasindan hemen énce takip edilen serbest ekonomi, yukarida sayilanlarin tamamina zittir. Ustelik
donemin ruhu itibariyle liberal politikalardan vazgeg¢me, ideolojik anlamda da Osmanlicilik politikasindan
vazgecip, Tiirkgiiliige yonelmeyle de ayni zaman dilimine denk diismektedir. Bu makalenin amaci, bu
karilmanin nedenlerini ortaya koyabilmektir. Bu kirilmanin gerekgelerinin ortaya konulmasi, énemlidir,
clinkii milli iktisat politikasinin 1914-1918 yillarinin étesine gegen bir tarihselligi vardir. Dolayisiyla milli
iktisat politikasmin aslhinda Tiirk siyasetine ickin oldugunu séylemek de miimkiindiir. Bu nedenle, liberal
olmayan bu kapitalistlesme siirecinin iyi analiz edilmesi ve bunun igin de milli iktisada ge¢is nedenlerinin ¢ok
boyutlu olarak ortaya konmast énemlidir. Bu da makaleyi énemli kilmaktadir. Makale nitel arastirma teknigi
kapsaminda belgesel gozlem yolu ile hazirlanmistir. Aragtirmanin sonunda ulasilan temel sonuglara gore;
imparatorlukta milli iktisat politikasina gegisin ekonomik, siyasi ve toplumsal nedenlerin her biri, birbirini
tamamlamaktadir. Farkli boyutlardaki bu nedenlerin ortak kesisim kiimesinde ise egemenlik kavrami
bulunmaktadir.

ABSTRACT

This article explores the reasons behind the shift from liberal economic policies to national economic policies
in the Ottoman Empire. The years 1914-1918 in the Ottoman Empire are known as the “national economy”
period. The national economy policy rejected free competition, placed the state at the center of the system,
relied on protection and incentives, and advocated a non-liberal development path with a bourgeoisie
composed of Turkish and Muslim constituents. For this purpose, the implementation of the national economic
policy, which aimed to alter consumption patterns and shift consumption towards domestic and national
consumption, marked a departure from the Ottoman political economy compared to the previous period. The
Ottoman Empire's pursuit of a free economy prior to the national economic policy stood in stark contrast to
all the aforementioned points. Moreover, in the spirit of the time, the abandonment of liberal policies
coincides with the abandonment of Ottomanism and the turn to Turkism in ideological terms. The aim of this
article is to reveal the reasons for this break. It is Crucial to uncover the reasons behind break because the
national economic policy has a historicity that goes beyond the years 1914-1918. Therefore, one could argue
that the national economic policy is inherently embedded in Turkish politics. For this reason, it is important
to analyze this non-liberal capitalization process well, and in order to do this, it is important to reveal the
reasons for the transition to national economy in a multidimensional way. This makes the article important.
The article was prepared through documentary observation within the scope of qualitative research
techniques. According to the basic results reached at the end of the research, each of the economic, political,
and social reasons for the transition to national economic policy in the empire complement each other. The
concept of sovereignty is found in the common intersection of these reasons in different dimensions.
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1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisat politikast II. Mesrutiyet Dénemi Oncesinde sdylemsel diizeyde,
Mesrutiyet’in ardindan da pratik diizeyde kendini gdstermeye baslamistir. Ozellikle de 1. Diinya Savasi yillart
olan 1914-1918 yillarinda, savas kosullarinda ittihat ve Terakki Firkas’’nin y&netiminde, Osmanli
Imparatorlugu’nda tam olarak milli iktisat politikas1 takip edilmistir. Milli iktisat politikasi, Osmanli
Imparatorlugu’nun yikilis evresinde ortaya ¢ikmis olmakla birlikte, Cumhuriyet déneminin iktisat politikalarina
da damgasin1 vurmustur. Daha Cumbhuriyet kurulmadan aylar énce toplanan Izmir iktisat Kongresi’nde ya da
erken Cumhuriyet’in devletci yillarinda ve ayrica 1960-1980 arasindaki ithal ikameci Sanayilesme Modeli’nde,
esas olan hep milli iktisat politikas1 olmustur.

Milli iktisadi ayakta tutacak bir milli burjuvazinin yaratilmasi/korunmasi, korumacilik, tegvik, destek, tikketim
kaliplarmin degistirilmesi, devletin piyasaya hakimiyeti, ithal mallarin yerli olan ile ikamesi, sanayilesme
iilkiisii, bagimsizlik, milliyetcilik gibi kavramlar iizerinden yiikselen milli iktisat politikasinin bu esaslar1, Ittihat
ve Terakki Donemi’nin, Osmanli imparatorlugu’nun Stesine ulasmaktadir. Ancak bu makale milli iktisadin
Osmanli Imparatorlugu’nda ortaya ¢ikist ve bunun nedenleri ile smirlidir. Bu nedenlerin belirli bir sistematik
dahilinde ve birbiriyle iliskisi temelinde ortaya konulmasi, sadece Osmanli Imparatorlugu acisindan degil, milli
iktisadin Tiirk siyasal hayatina igkinligi ve bu ickinlik ¢ercevesinde tarihselligi dolayisiyla, Cumhuriyet Donemi
arastirmalari agisindan da 6nem arz etmektedir.

Bu kapsam ve smirlilik cercevesinde makalenin amaci; Osmanli Imparatorlugu’nda serbest ekonomiden,
korumaci ve milliyet¢i ekonomiye gegis nedenlerini, cok boyutlu olarak ortaya koymaktir. Makale kapsaminda,
oncesi ile kiyaslandiginda bir kirilmay1 ifade eden bu yonelisin ekonomik, siyasi ve toplumsal boyutlart
iizerinden bir analiz yapilacaktir. Dolayisiyla bu makale, milliyetci iktisada gecis kapsaminda, aslinda bir geg
Osmanli donemi ekonomi politiginin analizi anlamina da gelmektedir.

Makalenin temel savi, Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisat politikasina gecis nedenlerinin, -galisma
igerisinde daha sistematik olmas1 bakimindan ekonomik, siyasal ve toplumsal olarak ayrilmakla beraber- aslinda
hepsinin bir biri ile i¢ ice ge¢mis oldugudur. Bu i¢ ice gegmisligin kesisim noktasinda ise egemenlik/bagimsizlik
kavrami yer almaktadir.

Makale Ingiltere’nin liberal ekonomisine bir alternatif olarak Almanya’da ortaya ¢ikan milli iktisat ekoliiniin
savlar1 ve uygulanma bi¢iminin anlatildigi béliim ile Osmanli imparatorlugu’nda uygulamaya gegisinin analiz
edildigi boliim olmak {izere, iki ana bolimden ve bu ana bélimlerin ayrintilandirildigi alt basliklardan
olusmaktadir. ilk boliimde; ittihat ve Terakki tarafindan Ingiltere’yle rekabet edebilecek giice erisebilen
Almanya’y1 bu konuma getiren bir politika olarak goriilen milli iktisadin, teorik ¢ergevesi ve Almanya’nin bu
glclnden esinlenerek milli iktisadin Osmanli diisiin yasamina sdylemsel diizeyde gelisi ortaya konulmaya
calisilacaktir. Milli iktisat ekoliiniin teorisyeni olarak bilinen Friedrich List’in, 1841 yilinda kaleme aldig1 “Milli
Sistem ve Siyasi Ekonomi” adli kitabina gore, sanayi temelinde bir milli burjuvazi gelistirilmedigi siirece,
bagimlilik iliskilerinden ¢ikabilmek miimkiin degildir. Bu baglamda bir milli iktisat ve milli burjuvazi tiretmek
icin neler yapilmas1 gerektigini belirten List’in gorisleri, sdylemsel diizeyde daha 1880’lerden itibaren Osmanh
aydinlar1 arasinda etkili olmaya baslamustir. Bu etki, yine bu boliim icinde ele almacaktir. ikinci boliimde ise
Osmanli imparatorlugu’nda milli iktisat politikasina gegisinin ekonomik, siyasi ve toplumsal nedenleri, birbiri
ile iliskili olarak analiz edilecektir. Buna gore; i¢ siyasette yasadig1 bir krizi ¢6zebilmek i¢in aldig1 dis yardimin
bedeli olarak serbest ticaret hiikiimlerini iceren 1838 Balta Liman1 Ticaret Antlasmasi’n1 Ingiltere’yle imzalayan
Osmanli Imparatorlugu, buna benzer anlasmalar1 diger Avrupa devletleri ile de imzalayarak, kapitalist sistemle
eklemlenmistir. Osmanli Imparatorlugu kapitalistlesme siirecinde ilerledikce, merkez kapitalist iilkelerin ¢evresi
olarak, ona hammadde ve pazar saglamis ancak bu siire¢ ayn1 zamanda 1881’de kurulacak Diiyun-u Umumiye
ile onu yine, bu merkez kapitalist iilkelere bagiml1 hale getirmistir. Osmanli Imparatorlugu’nda kapitalistlesme
siirecinde yasanan sancilar, bu siirecin Osmanli aydin ve biirokratlarinca, devletin Batili emperyal gii¢lere yari
somiirge baglarla baglanmasi olarak algilanmig ve tepki ¢ekmistir. Bunun sonucunda da liberal olmayan bir
kalkinma yolu, somiirii araci olarak algilanan serbest rekabetin yerini almistir.
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Osmanli aydin ve biirokratlar1 arasinda tepki ile karsilanan Diiyun-u Umumiye, ayni zamanda yiikselen
Tiirkeiiliigiin de isaretlerini gostermeye baslamistir. Dolayisiyla siyasi Tiirkeiiliik ve iktisadi Tiirkgiiliik donem
boyunca birbirini pekistirmistir. 1914-1918 yillarin1 kapsayan bu milli iktisat déneminde, igerigini Tiirk ve
Mdsliimanlarin olusturdugu “milli” olana yonelme, uygulanan milli iktisat politikasinin sonucu oldugu kadar,
milliyetci iktisada ydnelisin bir nedeni de olmustur. Ozellikle Balkan Savaslari ile birlikte daha savasin basinda
alman yenilgiler, Osmanli aydin ve biirokratlar1 arasinda milliyet¢i tepkilerin yiikselisine yol a¢mustir.
Osmanlicilik ideolojisinin artik birlestirici bir islevinin kalmadigi Imparatorluk konjonktiiriinde, siyasi anlamda
Tirkeiilik bir ¢ikis yolu olarak goriilmiis ve Tirkgiiliik kapsaminda siyasi milliyetcilik igin iktisadi
milliyetciligin uygulanmas: Ittihat ve Terakki yonetiminde zaruri goriilmiistiir. I. Diinya Savasi ortaminda
igerigini Tiirk ve Miisliiman olmanin olusturdugu bu milliyetgilik, Ittihat ve Terakki Firkasi’nin milli iktisat
politikasini uygulamasinin siyasi nedenini olusturmustur.

Ote yandan, her ne kadar teorik ilgi daha gerilere gitse de, uygulamada milli iktisada gecisin I. Diinya Savasi
yillarma denk gelmesinden dolayi, bu gecisin toplumsal hayatin diizenine iliskin bazi nedenleri de vardir.
Savasin dznel kosullar1 ve toplumsal hayat iizerinde yaratig: baskilar dzellikle Istanbul’un iase sorunu, milli
iktisat politikasmnin uygulanmaya gegilmesi i¢in kendini bir zorunluluk olarak ortaya koymustur. Ag¢lik ve
kitlikla miicadele ekonomik kaynakli olmakla birlikte, yol agabilecegi huzursuzluk ve kargasa cercevesinde
toplumsal bir sorundur. Dolayisiyla olasi bir toplumsal kargasanin énlenmesi ve toplumsal istikrarin saglanmasi,
milli iktisada gecisin toplumsal nedenini olusturmustur.

Bu sav, amag, kapsam ve icerik ddhilinde nitel arastirmaya dayanan bu ¢alismada, belgesel gézlem yoluyla elde
edilen veriler 1s181nda, Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisath yillarinin siyasi, ekonomik ve toplumsal
boyutlar ele alinarak, ekonomi politigi analiz edilecektir. Belgesel gozlem kapsaminda doneme iligkin iktisat
tarihi ve siyaset bilimi literatiirliniin, konu ile ilgili temel kaynaklarindan yararlanilmistir.

2. MILLi IKTIiSAT VE OSMANLI iMPARATORLUGU
2.1. Milli iktisat Kavram

Almanya’da sekillenen milli iktisat politikasinin mimari, Alman iktisatg1 Friedrich List’tir (1789-1846). List,
heniiz Alman siyasi birliginin kurulamadigi bir déonemde yasamis bir Alman iktisatgi olarak, giiclii bir
Almanya’nin kurulabilmesi i¢in diisiinceler ortaya koymustur. Ciinkii List’in teorisini ortaya koydugu dénemde
Almanya hala kiiciik prensliklerden olusmaktadir ve dis ticarette sanayilesmis devletlerin rekabeti karsisinda
korumasiz bir konumdadir (Kazgan, 1997:167).

1841 yilinda yazdig: “Milli Sistem ve Siyasi Ekonomi” (List, 2001) adli kitabinda goriislerini dile getiren List’in
bu eseri, mevcut diinya konjonktiiriinde Ingiltere’nin emperyal giicii ve hegemonyasi karsisinda, ilerleme imkani
bulunmayan Almanya’ya bu imkani1 sunabilmek amaciyla yazilnustir. Bagka bir ifade ile en az Ingiltere kadar
giiclii olmak isteyen bir Almanya’y1 inga edebilmek arzusu, List’in kitabindaki temel hedefi olmustur.

List’in goriisleri; korumaci, yerli {iretimi ve iireticiyi tesvik edici, serbest ticaret karsiti, bireyden ¢ok toplumu
On plana alan, dolayisiyla anti liberal 6zellikler gdsteren, milliyetci bir iktisat politikasinin takip edilmesini, yani
mili iktisad1 isaret etmektedir. Genel anlamda List’in kitab1 serbest ticareti ve Ingiltere’nin sistem icindeki
hegemonyasini, milliyet¢i bir bakis agisiyla elestirmektedir. List bu baglamda “ekonomi bilimine nasyonalizmi,
milli sistemi sokan bir ekonomisttir” (Zarakolu, 1981:59).

List bu milliyet¢i yaklasimiyla, Almanya’nin aleyhine oldugunu disiindiigii serbest ticaret doktrinini
reddetmistir (Szporluk, 1988:102). Ancak yanlis anlasilmamasi adina List’in tamamen serbest ticaret karsiti
olmadigim da belirtmek gerekir. List sadece Almanya’nin belli bir rekabet giiciine kavusuncaya kadar, Alman
iireticisinin devlet destegi ve tesviki ile korunmasi gerektigini disiinmektedir (List, 2001:173-174). Bu
bakimdan List’in serbest rekabet karsisinda koruma ve destek diisiincesinin “gegici ve segici bir koruyuculuk”
oldugunu ifade etmek gerekir (Erkok Yilmaz, 1992:105).

List, liberal politikalarin ve Ingiltere ile esit olmayan sartlarda serbest ticaret yapmanin, Alman birliginin ve
kalkinmasinin 6niinde engel oldugunu belirtmistir. List ayrica, sanayi temelli bir kalkinma i¢in korumaci devlet
politikalarinin, sadece Almanya igin degil Avrupa ve Amerika i¢in de serbest ticaretten, liberal politikalardan
daha faydali oldugunu savunmustur (List, 2001:187).

List’in milliyet¢i iktisat sistemi, “giimriiklerin kullanilarak, yerli miitesebbis tabakamin yabanct mallara karsi
korunarak guclendirilmesini” ongérmiistiir (Saglam, 2004:83). Bir kalkinma {ilkiisii adina yazilan bu kitapta
List, 6zellikle sanayi temelli kalkinmanin altin1 kalin hatlarla ¢imis ve kalkinmanin, sanayilesme ile olacagini
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ifade etmistir. Bu milliyetci iktisat doktrinine gére gelismenin, kalkinmanin temeli iiretime, sanayi iiretimine
dayanmalidir. Imalat sektoriiniin iilkedeki diger sektorlere gore oncelikli olarak desteklenmesi esastir. Ciinkii
List’in gozlemleri onu, sanayi sektoriinde gelisip mamul mallar {iretip satan ve bunun i¢in de hammaddeyi
hammadde olarak ihrag etmek yerine, ithal edip isleyen iilkelerin, daha yiiksek bir refah i¢inde oldugu sonucuna
gotiirmistiir (List, 2001:209). Bunun i¢in de heniiz yeni gelismeye baslayan Alman sanayinin korunmasi, bu
dogrultuda serbest ticaretten, rekabetten korunarak tesvik edilmesi, giimriik duvarlarinin yiikseltilmesi gerektigi
tezi, milli iktisat kapsaminda ileri siiriilmiistiir (Szporluk, 1988:117). Yani bir Alman burjuvazinin korunup,
kollanarak yaratilmasi1 gerekmektedir (List, 2001:173-174). Sadece devlet destegiyle biiyiitiilecek bir sanayi
burjuvazisinin Alman kalkinmasinin temelini olusturabilecegi diistincesi, List’in milli iktisat formiilasyonunun
kalbini olusturmustur.

Giiglii ve birlesik bir Almanya hedefini milli iktisat kapsaminda dile getiren List, teorisinin hayata gegirildigini
gorememistir. Ancak onun savundugu tezleri uygulayan Bismarck, gii¢lii ve birlesmis Almanya’nin temellerini
atmustir. List’in bu milliyetci iktisat tezi, kendisinden sonra Osmanli Imparatorlugu dahil pek cok kalkinmak
isteyen {iilke aydini, biirokrati tarafindan ilgi goérecek ve milli iktisat, serbest ekonomiye bir alternatif olarak
bagla topraklarda da hayat bulacaktir.

2.2. Osmanh Imparatorlugu’nda Milli Iktisat Diisiincesinin Ortaya Cikisi

Buraya kadar anlatilanlar Almanya’ya ve bir Alman iktisatciya iligkin goriisler olmakla birlikte; Almanya’nin
bu politikalar1 uygulayarak gosterdigi basarilar sonucunda yarattig1 etki, bu goriislerin Almanya’nin siirlarin
asmasina yol agmistir. Nitekim Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisadin uygulanmasi ve buna bagl olarak bir
milli burjuvazinin yaratilmasimin ilham kaynagi Almanya’dir. Almanya’nin ekonomik ve askeri alanda hizli
yiikselisi, 19. yy. 1 ikinci yarisi itibari ile pek ¢ok toplum i¢in “emsal teskil edecektir’ (Gilpin, 2011:226).
Nitekim List’in kitabi tipki1 Almanya gibi “sanayilesmis ve gelismis bir burjuvazi sinifi olmayan ve emperyalist
olamayan iilkelerin aydinlarimin basucu kitabi gibi benimsenmigtir” (Saglam, 2004:74).

Basbakan Bismarck doneminde milli iktisat politikasini uygulayan Almanya’nim, Ingiltere karsisinda ona
alternatif bir ileri kapitalist {ilke olarak belirmesi, Osmanli aydmlarinin ve devlet adamlarinin da dikkatini
cekmeye baslamistir. Almanya, Ingiltere ve onun temsil ettigi liberal ekole alternatif bir kalkinma projesinin
onderi olarak goriilmiistiir. Déneminin hegemon giicii olan Ingiltere’nin Osmanli Imparatorlugu’na yonelik
emperyal tutumu karsisinda, Almanya ve onun anti liberal yolu, Osmanl aydin ve biirokratlarinca bir kurtulug
yolu olarak degerlendirilmistir. Osmanli aydinlari iginde liberal ¢izgide olmayan —asagida isimleri verilecek-
diisiiniirler, Almanya’nin géstermis oldugu basariyi, Ingiltere’nin takip edip yonlendirdigi liberal kalkinma
yoluna bir alternatifi olarak gormiiglerdir. Hatta bu diigiiniirlerin, Alman kalkinmasinin mucizevi yolu olarak
milli iktisat politikasin1 gérmeye bagladiklarini séylemek de miimkiindiir.

1880 yil1 oldukga erken bir tarih olmakla birlikte, Ahmet Mithat tarafindan yazilan “Ekonomi-Politik” adl1 kitap
ile Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisat diisiincesi ilk kez dile getirilmistir. Osmanli imparatorlugu’nun
serbestiyet ile kalkinabilecegi goriigleri karsisinda Ahmet Mithat, i¢ ticaretin ve sanayinin korunabilmesi
amaciyla giimriik tarifelerinin yiikseltilmesini savunmustur. Ahmet Mithat kitabinda, yine milli iktisat
politikasinin 6ziine uygun bir bi¢imde sanayilesmenin Onemi iizerinde durmustur. Liberal goriislere karsi
elestirel bir cevap niteligi tasiyan Ahmet Mithat’in bu kitabi, 1880 y1li itibari ile heniiz Tiirkgiiliikten bahsetmek
icin erken olmakla birlikte ilerleyen dénemde, “/lk Tiirk milliyetcilerinde, Jon Tiirk yoneticilerinde ve daha
genel bir anlamda 20. yy. Tiirkiye’sinde bir ‘milli iktisat’ kurma amact tasiyan herkeste”, etki birakmistir
(Georgeon, 2006:154-155).

Ahmet Mithat’in ardindan, Rusya’dan gelen Tirkgiilik akiminin da etkisi ile Erkan-1 Harbiye Mektebi’nde
Kazanli Musa Akyigitzade tarafindan verilen derslerde de List ve kalkinmayla iliskilendirilen milli iktisat
diisiincesi anlatilmistir (Insel, 2002:764). Ahmet Mithat i¢in olmasa bile, Akyigitzade Musa ile birlikte, artik
milli iktisat goriisiiniin Tiirkei bir boyut kazandigim sdylemek miimkiindiir.

Osmanli aydiminin serbestiyet¢i ve himayeci seklinde ideolojik olarak iki kampa ayrildigi II. Mesrutiyet
doneminde (Pamuk, 2009:148), himayeci kanat Almanya’nin ekonomik ve buna bagli olarak uluslararasi
iligkiler alaninda gostermis oldugu ilerleme karsisinda bir tiir Alman hayranlhifiyla List’i ve milli iktisat
doktrinini giderek yilikselen bir dozda dile getirmeye baslamistir. Milli iktisat diisiincesini dénemin yayin
organlarinda dile getiren diger diisiiniirler arasinda; Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nden Ziya Gokalp, Yusuf
Akcura ve Tekin Alp gibi disiiniirler de yer almistir (Boratav, 1998:17-18). Tiirk Yurdu, Halka Dogru,
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Iktisadiyyat Mecmuasi gibi dénemin Tiirk¢ti dergilerinde milli iktisat diistincesini savunan, List’i 6ven pek ¢cok
yazi yaymlanmistir (Oztan, 2005:6).

Séylem diizeyinden, uygulama diizeyine gecis ise Ittihat ve Terakki Firkasi iktidarinda gergeklesecektir.
Dolayistyla milli iktisat, Osmanli tecriibesinde, Ittihat ve Terakki ydnetiminin tek basina iktidara geldigi, Bab-1
Ali baskini sonras1 déonemden, I. Diinya Savasi sonuna kadar, uygulanan iktisat politikalar1 olarak ortaya
cikacaktir (Tirkmenoglu ve Tiirkmenoglu, 2021:140).

Siiphesiz bdyle bir yonelim, Osmanli Imparatorlugu’nun reform hareketlerinden bu yana takip edilen
politikalardan uzaklasma, ideolojik anlamda bir kirilma anlamina da gelmistir. Bu kirilma dénemin Osmanli
Imparatorlugu’nda uygun kosullar1 bulmus; serbest ticarete, rekabete dayanan liberal politikalarla bir turlii
kalkinilamadig1 gibi, bu politikalar yiiziinden iktisadi bagimsizligin da yitirdigini diislinen Osmanli aydin ve
biirokratlar1 arasinda, milliyetci bir tepki dogmaya baslamistir. Bu milliyet¢i tepki donemin ruhuna uygundur.
Sonug olarak, hem siyasi, hem de onunla baglantili bir bicimde iktisadi milliyetcilik, ittihat ve Terakki
iktidartyla birlikte, Osmanli Imparatorlugu’nda uygulanmaya baslanmstir.

3. OSMANLI iMPARATORLUGU’NDA “MIiLLI IKTISAT’A GECiS: EKONOMIK, SiYASAL VE
TOPLUMSAL NEDENLER

Osmanli Imparatorlugu’nda II. Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda liberal gériislii Cavit Bey’in Maliye Nazir1 oldugu
donem boyunca, 1912’ye kadar daha liberal politikalar izleyen ittihat ve Terakki, 1913’te Babi-1 Ali Baskin ile
tek basina iktidara geldikten sonra, milli iktisat kapsaminda, devletci sayilabilecek uygulamalara yonelmistir
(Ergin, 2017:114) Boylelikle Ittihat Terakki iginde serbest ticaret ve yabanci sermaye ile kalkinma goriisii
yerine, “esnaf Orgiitlenmesini, kooperatif¢iligi hatta devletgiligi savunan akimlar da filizlenmeye baslamigtir”
(Aksin, 1998:397). Bu boliimde Osmanli Imparatorlugu’nda yasanan bu kirilmanin nedenleri ekonomik siyasi
ve toplumsal nedenler basliklar altinda incelenecektir.

3.1. Ekonomik Nedenler

Milli iktisada geg¢is nedenleri, biiylik oranda ekonomik gerekcelere dayanmaktadir. Siyasal ve toplumsal
nedenler, ekonomik nedenlerle dogrudan alakali, hatta onun bir uzantisi konumundadir. Bu ekonomik gerekce
ise bagimsizlik istegi ile ilgilidir. Bir baska ifadeyle Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisat politikasina gegis,
ekonomik bagimlilik iliskilerini kirmaya yéneliktir. Ittihat ve Terakki yonetimi iilkede milli egemenlige sahip
olmak i¢in, ekonomik egemenlige sahip olmanin 6nemini kavramis ve ekonomik bagimsizigi, “devletin destegi
ile kurulan ve gelistirilen bir milli ekonomi” olarak degerlendirmistir (Ahmad, 1995:191).

Osmanli Imparatorlugu, 19. yy. boyunca yaptig1 askeri, idari tiim reformlar i¢in Avrupa’dan mali destek almak
zorunda kalmistir. Ancak bu destek Osmanli imparatorlugu’nu her gecen giin yogunlugu artan bir oranda,
yabanci devletlere bagimli hale getirmistir. Ozellikle de déneminin hegemon giicii olan Ingiltere, verdigi
desteklere karsilik olarak, Osmanli ekonomisinin dig ticarete ve yabanci sermayeye agilmasi igin baski yapmistir
(Pamuk, 2012:95). Oysaki klasik Osmanli diizeninde uygulanan geleneksel korumaci tedbirlerle yabanci
tiiccarin i¢ ticarette etkili olmasi engellenmistir. Yed-i vahit adli bir tiir tekel uygulamasi dogrultusunda bazi
temel tiiketim mallarmin hem tiretimi hem de ticareti, devletin izin verdigi kisilerce yapilmak suretiyle i¢ talepte
kitlik ve darlik olugmasinin 6niine gecilmeye galigilmigtir (Korkmaz, 2020:244).

1838 Balta Limani Ticaret Antlasmasi, boyle bir baskinin sonucunda Ingiltere’yle imzalannustir. Buna benzer
serbest ticaret antlagsmalarinin, diger Avrupa iilkeleriyle de imzalanarak Osmanli pazarlarinin dis piyasalara
acilmasi ile birlikte, Osmanli lonca sistemi “buyuk bir ¢cokuntl” ge¢irmistir (Kepenek ve Yentiirk, 2001:16).
Avrupali tiiccarlarin Osmanli piyasasina soktuklari diriinlerin daha ucuz ve kaliteli olmasiyla “yerli esnaf ve
sanayici iflas etmistir” (Korkmaz, 2020:246). Aslinda Lonca sistemi, Osmanli Imparatorlugu’nun klasik donemi
boyunca siyasi, iktisadi ve toplumsal islevleri ile yerel diizeyde iiretim ve ticaret ihtiyacini karsilamistir.
Ekonomik hayatin yam sira sosyal hayati da diizenleyen, fiyatlar1 belirleyerek iiretici-tiiketici iliskilerini bir
diizene koyan, lretim miktarini belirleyen bu esnaf orgiitlenmeleri, ortaya g¢ikan gelismelerle atil kapasitede
kalmis ve nihayetinde 1913 yilinda kapatilmistir (Golcek ve Koktas, 2017:90). Mevcut lonca sisteminin, sahip
oldugu simirli i¢ pazar ve ilkel iiretim teknolojisi ile sanayi devrimini ger¢eklestirmis Batili kapitalist devletlerin
kitlesel tiretimleri karsisinda, onlarla rekabet edebilmesi miimkiin olmamis ve esnaf orgiitleri dagitilmistir
(Kepenek ve Yentirk, 2001:16).
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Bu antlagsmanin ardindan “Osmanii Devletinin piyasa iizerinde koruyucu kontrolcii yapist ortadan kalkmis” ve
bu antlagmaya benzer antlagsmalarin Fransa, Sardunya, Isve¢, Norvec, Hollanda, Belcika, Prusya, Portekiz,
Danimarka ile de imzalanmasimin ardindan, yabanci devletlere taninan bu ticari imtiyazlar “korumact bir
ekonomik yaprya sahip Osmanli ekonomisinin disa bagimli hale gelmesine yol agmistir” (Korkmaz, 2020:246).

Buna karsilik, 1838 Balta Liman1 Ticaret Antlasmasi’nin ve ona benzer diger antlagsmalarin Avrupali devletlerle
imzalanmasinin ardindan, hizla serbest ticaret ortamina giren ve kapitalistlesme siirecine merkez Avrupa
iilkelerinin bir gevresi olarak eklemlenen Osmanli imparatorlugu’nda, gelisen ticaret aglar1 beraberinde bir
ticaret burjuvazinin sekillenmesine de yol agmustir. Ancak kapitalistlesme siirecinde Osmanli topraklarinda
sekillenen bu burjuvazi, daha ziyade gayri Misliimlerden olusurken, Osmanli toplumunda “dini ve etnik
farklarla” kendini ortaya koyan bir simf ¢atigmasi yasanmustir (Keyder, 1999:50). “Muslimanlar ile
gayrimiislimler arasindaki catisma toplumsal hayatta biiyiik énem kazandigindan, tiiccarlarin, bankerlerin ve
sanayicilerin hep azinlik mensubu olmalar:, bu grubun tek bir burjuva sinifi icinde” birlestirilmesine yola
agmstir (Keyder, 1999:69). Osmanli imparatorlugu’nun kapitalistlesme siirecinden, imzalanan serbest ticaret
antlagmalarindan genel anlamda yabanci yatirimcilarin yani sira, komprador 6zellikler gosteren gayri Misliim
burjuvazi olumlu yonde etkilenmistir (Akkus, 2008:121).

Osmanl1 toplumunda ekonomik gerekgelerle yasanan bu ¢atismanin bir yaninda sisteme dahil olmakta zorluklar
yagayan Miisliiman tiiccar, esnaf; diger tarafta ise zamanla tek bir burjuvazi gibi algilanan gayri Miisliim
tiiccarlar yer almistir. “Tiiccarlar ve imalat¢ilar kesiminde, etnik gruplar arasinda hizli bir yer degistirme”
gecekleserek, Miisliiman tiiccarlar “ikinci sinif bir statiye” dismiislerdir (Keyder, 1999:51).

Gayrimiislim tiiccarlar Osmanli’nin kapitalistlesme siirecinde kapitiilasyonlardan ve ticari antlagmalardan
yararlanip, yabancilara aracilik yaparak gelisirken; Miisliiman-Tiirk esnaf ve tiiccar ise bu gelismenin disinda
Kalmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun kapitalistlesme siirecinde, “geleneksel yontemlerle Gretimini siirdiiren
Miisliiman zanaatkdar serbest rekabet kogsullari altinda goérece yoksullas(mig), kimi yérede zanaatindan
ol(mustur)” (Toprak, 2017:39). Ozellikle de kapitalistlesme siirecinin yogun yasandigi Bati Anadolu’dan,
merkez kapitalist {ilkelere yapilan tarimsal ihracatin artmasi, Anadolu’nun i¢leri ve Ege adalarindaki Rumlari
bolgeye ¢ekmistir. Dogu Anadolu ve Cukurova’da da benzer bir durum Ermeniler agisindan yasanmistir (Vural,
2016:111). iste tiim bu gelismelerden olumlu yonde etkilenenler, bu gayrimiislim kesim olmustur.

Kisacas1, Osmanli Imparatorlugu serbest ticaret ile ekonomide istedigi basariy1 elde edememis, aksine ekonomik
bagimsizligini yitirmis, serbest ticaret ile ekonomin liberallesmesinden daha ¢ok yabancilar ve onlarla igbirligi
yapan gayrimiislimler karli ¢ikmistir. Uygulanan liberal politikalar 6zellikle Tiirk-Miisliiman esnafin giicilinii
azaltip (Ergin, 2017:117), yoksullastirip, mesleklerini yitirmelerine yol agarken (Varl ve Koraltiirk, 2010:129),
gayrimiislim azinligin kompradorlagmasina yol agmustir.

Iste ekonomik bagimsizlig1 kazanmak adina, milli iktisat kapsaminda yeni bir milli burjuvazi, bu komprador
burjuvazinin yerine ge¢mek iizere kurulmustur. Boylece milliyetgi politikalar, ekonomik alanda “goreli bir
agirliga sahip olan, ‘sadakatsiz’ gayrimiislim unsurlarin yerine, Miisliiman-Tiirk 6genin ikame edilmesine
dayaly iktisadi milliyet¢ilik politikasi, ‘milli iktisat’ adi altinda uygulanmaya konulmugtur” (Akkus, 2008:120).
Boylelikle 1838 Balta Limani Ticaret Antlasmasi’yla baslayan disa agilma; bor¢lanma ve bagimlilik siirecinin
ardindan, 1914 yilindan itibaren “hizla ice kapanan Osmanli ekonomisi, kendi kendine yeterlilik, korumacilik,
sanayilesme ve nihayet milli iktisat ilkelerini benimsemeye bagla(mistir)” (Pamuk, 2012:163).

Ingiltere ve diger Avrupa iilkeleriyle imzalanan bu serbest ticaret antlasmalarinin disinda, kapitalistlesme
kapsaminda yine serbestiyet ¢ercevesinde atilan diger adimlar, benzer bir bicimde Osmanli imparatorlugu’nda
ekonomik bagimliliga giden yolun kdse taslarini olusturmustur. 1854 yilinda alinan ilk dig bor¢glanma ve buna
benzer bor¢lanmalarin devaminin gelmesi, yine bu yillarda demiryollarinin yapilmasi i¢in yabanci sermayeye
verilen imtiyazlar, 1856’da Islahat Fermani’yla yabanci sermeye yatirimlarinin Oniiniin agilmasi, 1867’de
yabancilarin Osmanli topraklarinmi satin almalarma izin verilmesi, yabanci sermayeye olan bagimliligi artirmistir
(Pamuk, 2012:96).

19. yy. da Osmanli Imparatorlugu’nun aldig: dis borglar, alinan borglarin iiretim alaninda kullanilamayip cari
giderlere kullanilmasi sebebiyle bir yerden sonra, “iilkenin kaynaklarimi yabancilara aktarmamin bir araci
niteligi tasimis™tir. Borglarini ddeyemez hale gelen Osmanli imparatorlugu’nda, borglar: tahsil etmek icin
Dilyun-u Umumiye Idaresi’nin kurulmasi ile alacakli sirketler kamu gelirlerine dogrudan el koymuslardir
(Kepenek ve Yentiirk, 2001:11). Bunun sonucunda da “Osmanlt maliyesi alacakli yabanct devietlerin denetimi
altina girmistir” (Korkmaz, 2020:247). Yabanci alacaklilardan olusan bu idare, Osmanli maliyesinin tiitiin, tuz
tekelleri ile damga resmi ve bazi vergileri lizerinden alacaklarini tahsis etmeye baslamistir (Pamuk, 2012:122).
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Sonug olarak 19. yy. da Osmanli Imparatorlugu’nun diinya ekonomisi ile eklemlenmesi, ayn1 zamanda bu
ekonomiye bagiml hale gelmesine de yol agmustir. 20. yy. basinda iktidara gelen Ittihat ve Terakki hiikiimeti de
bu bagimlilik iliskisini kirabilmek adina, I. Diinya Savasi’nin basladigi 1914 yilindan itibaren milli iktisat
politikasina yonelerek, ekonomik yasamda komprador 6zellikler gosteren gayrimiislim unsurlarin etkinligini
azaltmaya calismustir (Akkus, 2008:119). Iste ekonomik bagimsizlig1 kazanmak adina, milli iktisat kapsaminda
korumaci, tesvik edici, serbest rekabete karsi, anti liberal tedbirler alinmaya baslanmustir.

3.2. Siyasi Nedenler

Kapitiilasyonlar, Osmanli ekonomisi aleyhine isleyen serbest ticaret antlagsmalari, dis bor¢lanmalar, yabanci
yatirimcilarla igbirligi i¢inde olan bir komprador burjuvazinin sekillenisi ve en nihayetinde Diiyun-u Umumiye
Idaresi’nin kurulmas1 sarmalinda ekonomik bagimsizligim yitiren Osmanli Imparatorlugu’nda, tim bu
yasananlara tepki mahiyetinde, iktisadi milliyetcilige zemin olacak bir siyasi milliyetcilik ortaya ¢ikmistir.
Bahsedilen gelismeler, Miisliiman-Tiirk esnaf ve tiiccar arasinda oldugu gibi, aydinlarin bir kismt -liberal
goriiste olmayanlar- arasinda da tepkiye yol agmus, iktisadi catisma ve esitsizlik, milliyet¢i bir tepki ile
karsilanmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nda Tiirk¢ii milliyetci goriisler, 1. Mesrutiyet doneminden itibaren “yesermeye
baglamig” olmakla birlikte, “bu amaca dayanan ilk dernekler, Osmanlicilik ortami icinde zayif ve ikincil
planda” kalmistir (Tunaya, 1998:440). Hatta Georgeon’a gore, II. Mesrutiyet ilan edildiginde Imparatorluk
topraklarinda Tiirkgiiliitk 1ideolojisinin  “varligi bile sezilmiyordu” (Georgeon, 2024:90). Nitekim II.
Mesrutiyet’in ilanindan 6nce, 1889-1908 arasinda, Jon Tiirk hareketi igerisinde azinliklar tarafindan da padisaha
kars1 desteklendikleri i¢in, Osmanlicilik politikasina bagl olan Ittihat ve Terakki, ancak iktidar yillarindan sonra
Tirkeiiliige yonelecektir (Karpat, 1996:44). 1913 yilina kadar “cogulcu diyebilecegimiz bir parlamenter
donemde Ittihat ve Terakki geri planda” kalirken, Bab-1 Ali Baskini sonrasinda, 1913-1918 arasinda tek basina
iktidar olabilmistir (Toprak, 2016:33). Bu yillar, aym1 zamanda I. Diinya Savas1 yillarina denk gelmesi sebebiyle
dis baglantinin kesildigi bir ortamda {ilkenin, “kendi olanaklart ile yetinmek zorunda kaldigi” yillardir (Toprak,
2016:35). Bu zorunluluk Ittihat ve Terakkiyi sadece iktisadi yonden degil, siyasi yonden de Tiirk
milliyet¢iligine yoneltecektir.

Bu noktada igerigi Tiirk ve Miisliimanlardan olusan milli burjuvaziyi yaratmak suretiyle bir burjuvalagsma
hareketi olan millil iktisat, “milliyet¢i hareketin bir varyanti” olarak gelismistir (Akin, 2003:27). Osmanl
Imparatorlugu’nda &zellikle de Balkan Savaslari’ndaki yenilginin ardindan, “Tiirk¢iiliik diisiincesinin, aydinlar
arasinda yayginlasmasin saglayarak, halk arasinda da Tiirk ulusal bilincini yayginlastirmayr amaglayan™ pek
cok dernek ve olusum ortaya ¢ikmistir (Karakas, 2018:203). Bu dernek ve olusumlar arasinda Tiirk Dernegi
(1908), Tiirk Yurdu Cemiyeti (1911), Rusya’da Sakin Miisliiman Tiirk Tatarlarinin Haklarin1t Miidafaa Cemiyeti
(1916), Halka Dogru Cemiyeti (1917), Teaviin-ii Ictimai Cemiyeti (1911), Tiirk Ocag1 (1911), istihlak-i Milli
Cemiyeti (1912), istiklal ve Iktisadi Milli Cemiyeti (1913), Milli Tiirk Cemiyeti (1914) yer almistir (Tunaya,
1998:440-474).

Burada 6nemli olan husus, siyasi anlamda Tiirk¢ii bir ideolojiyle ortaya ¢ikan bu olusumlarin, milli iktisat ile
olan baglantisidir. Donem igerisinde siyasi anlamda Tiirkgiiliik, milli iktisat politikasinin araglari ile
guclendirilmek istenmistir. Tirk¢li ideolojinin siyasi bir zemin bulabilmesi adina, iktisadi milliyetcilikten
faydalanmak istenilmistir. Nitekim bu dénemde Yusuf Akcura ve Ziya Gokalp siyasi Tiirkgiiliigiin énemli iki
ismi olurken (Karpat, 1996:148), bu isimler milli iktisat politikasini gesitli yaynlarda 6zenle savunmuslardir.
Tiirk¢ti milliyetci bir anlayisla ¢ikarilan bu yayinlar i¢inde Tiirk Yurdu Dergisi 6nemli bir yer tutarken, milli
iktisat diiglincesinin gelistirilmesi, bu derginin genel temalar i¢inde yer almistir (Karakag, 2018:204-205).
Yusuf Akgura’nin etkin bir bigimde calistigt ve 1911-1917 yillar1 arasinda fiilen yonettigi Tiirk Yurdu
dergisinde, ekonomik konular agirlikli olarak islenmis ve “bir Tiirk orta sinifi, ulusal bir burjuvazi yaratma”
mevzu, derginin ana konularindan biri olmugtur. Bu dogrultuda bu Tiirk¢li milliyet¢i dergide, “Turk
burjuvazisine ekonomi denen kavramin anlamini kavratmak, bir yandan da Tiirk burjuvazisinin geligmesinin
kosullarin yaratacak bir milli iktisat inga etmek” gerekliligi lizerine yazilar yazilmistir (Georgeon, 2024:103).

Yani milli iktisat politikasini siddetle salik verenler, donemin Tiirkgiileridir. Siyasi Tiirk¢iiglin 6nde gelen bu
isimleri ayn1 zamanda iktisadi Tirkgiiliigiin de savunucularidir. Ziya Gokalp, Yusuf Akcura, Tekin Alp gibi
Tirkcl isimler, milli iktisat politikasina uygun olan korumaci fikirleri, Tirk Yurdu gibi Tirkgti-milliyetci
dergilerde dile getirmislerdir (Akin, 2003:27). Dolayisiyla iktisadi ve siyasi milliyetcilik donem boyunca kol
kola hareket etmistir.
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Balkan Savaslar1 ise yasanan bu tepkiyi daha da perginlemis ve iktisadi milliyet¢iligin oniinii agmustir. Ciinkii
savasin ardindan imparatorluk, “milliyetler dengesinde Tiirk ogesinin gérece agirligi epeyce artmig” bir “Asya
devleti”, konumuna gelmistir (Georgeon, 2024:91). Bu kosullar altinda &zellikle Balkan Savaglar1 ardindan,
hizla yiikselen Tirkgiililk akimi ile kesigmis bir iktisadi milliyetgilik ortaya ¢ikmugtir. Balkan Savaslari’nin
kaybedilmesinin ardindan “yiikselise gecen Tiirk milliyet¢iligi, siyasi elit ve ¢evresinde List ekoline ve Alman
kalkinma modeline duyulan hayranligin artmasinda biiyiik rol oynamis ve ‘milli iktisadin’ yalnizca ekonomik bir
strateji olarak degil; aymi zamanda siyasi bir proje olarak benimsenmesine ve uygulanmasina zemin
olusturmugstur” (Oztan, 2005:5).

Ittihat ve Terakki, Balkan Savaslari’min ardindan, Osmanlicilik ideolojisinden vazgecerek Tiirkgiiliige
yonelmistir. ittihat ve Terakki bu Tiirkgiiliik politikasin1 *“‘orta sinif” bir Miisliiman Tiirk toplumsal tabana”
dayandirmistir (Vural, 2016:109). Balkan Savaslari’nda alinan yenilgi Ittihat ve Terakki’nin o giine kadar takip
ettigi ittithad-1 anasir siyasetinin yerine, “milliyetci eksenli yeni siyasalarin kapisimi ardina kadar agmistir”
(Akkus, 2008:120). Balkan Savaslar1 sonucunda devlet 4 milyon civari insanin yasadigi Avrupa’daki 150 bin
kilometrekareden fazla topragini kaybetmistir. Bu durum Ittihatgilarin ilgisini Anadolu’ya ve Anadolu halkina
yoneltmesine vesile olmustur. “Osmanlicilik politikasimin imparatorlugun varligim korumaya yetmedigini,
Osmanli vatandaglart icin yeni bir kimlik ve aidiyet hissinin olusturulmas: gerektigini diisiinen Ittihatcilar, Tiirk

ve Misluman halk kesimlerini 6n plana alan bir politika izlemeye” baslamiglardir (Vural, 2016:113).

Ayni doneme denk gelen 1. Diinya Savasi kosullar1 da bu milliyet¢i ortami pekistirmistir (Pamuk, 2012:163).
Hatta denilebilir ki, 6zellikle de “Birinci Diinya Savast siirecinde Tiirkgiiliik siyaseti agisindan temel oncelik,
Imparatorlugun kurtarilmasi ve devam ettirilmesi degil, Tiirklerin varligim koruyacak bir siyasetin tretilmesi
olmustur” (Karakas, 2018:207). Oyle ki “Savas Tiirk¢iiler arasinda Calik Rusya’'mn egemenligi altinda yasayan
Tiirk halklarinin esaretten kurtulmast igin iyi bir firsat olarak diisiiniilmiistiir” (Akin, 2003:31).

Boylelikle donem iginde olusturulan; “Tiirk Ocaklari, Miidafaa-i Milliye Cemiyeti, Tiirk Bilgi Dernegi, Tiirk
Giicii Cemiyeti, Osmanli Giic Dernekleri gibi kuruluslar” ile “Ittihatci gazete ve dergilerin yani sira Tiirk
Yurdu, Tiirk Duygusu, Tiirk Sozii, Biiyiik Duygu, Halka Dogru, Bilgi Mecmuasi gibi milliyetci yayinlar
aracithigiyla ‘Tiirkgiiliik’ siyasi bir kimlige biiriindiigii gibi kendi toplumsal tabanini da iiretmeye” baslamistir
(Vural, 2016:114). Boylelikle olusturulan bu kurulus ve yayin organlartyla Tiirk¢ii bir kimlik insasi i¢in gereken
alt yap1 hazirlanmaya baglamigtir. Bu kimlik insasi ise, iktisadi milliyetgilikten bagimsiz degildir.

Kisacasi “savag iktisadiyadi ve Tiirkgiiliik”, I. Diinya Savasi yillarinda beraber hareket etmistir (Akin, 2003:30).
Savas ile birlikte “ilk kez ‘propaganda’min énemi” kavranarak, “ulusal kimlik vurgulanarak piyasaya ceki
dizen” verilmeye ¢alisilmistir (Toprak, 2016:36). “Diinya Savagsi karsisinda Tiirkeii vaziyet alis” gergeklesmistir
(Akin, 2003:31).

Donem boyunca Tirkgii aydinlarin milli iktisat politikasina duyduklari bu ilginin sebebi, hem milli iktisat
politikasint uygulayarak bagimlilik iligkilerinden kurtulmak istegi, hem de iktisadi anlamda milliyetgiligin
araglarindan yararlanarak, siyasi anlamda bir milli biling yaratmak istegidir. Komprador burjuvazi karsisinda,
milli iktisat dogrultusunda yaratilacak bir milli burjuvazi, bu milli biling yaratmanin unsurlarindan biri olarak
goriilmiistiir. Dolayisiyla bu diisiinceyle paralel bir bigimde ttihat ve Terakki déneminde milli iktisat politikast
milli kimlik olusturmanin bir araci olarak goriilmiistiir. Iste milli iktisat politikasi, liberal ekole ve onun
temsilcisi Ingiltere temelinde emperyal baglara bir tepki olarak yiikselen Tiirk milliyet¢iliginin bir gdstergesi
olarak kendini ortaya koymustur.

Kisacas1 ekonomik nedenlerle dogrudan baglantili olan siyasi nedenler, ekonomik bagimsizligin saglanmasina
paralel olarak siyasi birligin, “yeni kosullara uygun” bir bicimde tesis edilmesine yoneliktir. Imparatorluk
topraklarinda ortaya ¢ikan milliyetci akimlar ve ayrilik¢i hareketler, Tiirk milliyet¢iligi zemininde sekillenecek
yeni bir siyasi birliktelik i¢in hareket edilmesini gerektirmistir. Tiirk¢li bir siyasi zemin kurarak bir milli
bilinglenme yaratabilmek i¢in milli iktisat politikasindan yararlanilmigtir. Milli iktisat politikasinin iktisadi
tedbirleri, bir Tirklik bilinci yaratmanin araci olarak kullanilmistir. Osmanlicilik politikasinin  artik
Imparatorlukta birlestirici bir giiciiniin kalmadiginin anlasildigi bu ortam ve kosullar altinda, milli iktisat
politikasi, Tiirkgiiliik ideolojisi i¢in bir arag olarak goriilmiistiir. Bir yandan milli iktisat politikas1 kapsaminda,
icerigini Tiirk ve Miisliman olanin doldurdugu milli burjuvazi yaratmaya dogru yonelme Tiirkciiliigl beslerken,
ote yandan Osmanlicilik politikasinin artik islevsiz kaldigi Osmanli topraklarinda milli olan da daha en basindan
Tirk ve Miisliiman olani isaret etmistir. Dolayisiyla Donemin “egemen iktisadi paradigmasi” olan milli iktisat
politikasi, bu iktisadi goriinimii ile birlikte aslinda “Tiirk¢iiliik akinimin unsurlarindan birini tegkil eder” (Akin,
2003:27). Bu sebepten milli iktisat, Ittihat ve Terakki’nin dénemin ruhuna uygun olarak yoneldigi “Turk
milliyetciligine dayanan politik yaklasimimin iktisadi diizlemdeki yansimast olarak ortaya ¢ikmistir” (Akkus,
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2008:120). Sonug¢ olarak Osmanlicilik politikasinin terkedildigi/ terkedilmek zorunda kalindigi bu yeni
kosullara uygun olarak, Tiirk¢iililk zemininde bir insa siirecini kurarak bu zemin iizerinden siyasi egemenligi
tesis edebilmek amaciyla, bir milli burjuvazi kurabilmek i¢in milli iktisat politikasina yonelinmistir.

3.3. Toplumsal Nedenler

Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisat politikasina gegisin toplumsal nedenleri de, yine ekonomik nedenlerle
iligkilidir. 1. Diinya Savasi’nin yol ag¢tig1 ve sosyal hayati zora sokan sikintilar, hem milli iktisada gecis i¢in
sebeptir, hem de savasin kendisi milli iktisad1 uygulamak i¢in bir aractir.

Toplumsal nedenlerin en basinda iase sorunu yer almistir. lase sorunu, kitlikla miicadele etmek, ekonomik bir
neden olarak goriilse de; halkin ihtiyaglarinin karsilanmasi ayn1 zamanda yokluk sebebi ile ortaya cikabilecek
bir kargasa ortamimi engellemek anlamina geldigi i¢in, bu konunun toplumsal bir boyutu da séz konusudur.
Dolayisiyla ittihat ve Terakki yonetimi, 1. Diinya Savas1 kosullarinin toplumsal hayat iizerinde kurdugu baskilar
nedeniyle de milli iktisat politikasina yonelmistir.

Savas kosullari, Ittihat ve Terakki hiikiimetinin, milli iktisat politikas1 dogrultusunda kararlar almasina ve bu
kararlar1 uygulamasina imkan tanimistir. Deniz ticaret yollarinin kapanmasi, ithalati olumsuz yonde etkilerken,
Istanbul basta olmak iizere biiyiik sehirlerde yiyecek gereksinimi icin Anadolu’dan iiriin getirmek bir zaruret
olarak ortaya ¢ikmustir (Ozgiin, 2008:12). Dis ticaret savastan olumsuz etkilenmis, ihracat neredeyse durma
noktasina gelmistir. Savas kosularinda ordunun ihtiyaclarinin karsilanmasi ve iasesi, bu savas ekonomisi
kosullarinda bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir (Korkmaz, 2020:243). Savas yillarinda takip edilen iage politikasi,
“milli iktisat anlayrsimin bir parcasi” haline gelmistir (Ergin, 2017:123). Ancak sorun sadece ordunun iagesi
olarak boy gdstermemis, koyliiniin askere alinmasi, tarimsal iiretimi olumsuz yénde etkiledigi icin, Istanbul’un
iagesi de ¢oziilmesi gereken 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmistir (Korkmaz, 2020:244).

Osmanli Imparatorlugu’nda temel iirerim arac1 toprak olmasina ve dolayisiyla niifusun biiyiik bir boliimii kdylii
olmasina ragmen, savastan Once de bir temel tiikketim maddesi olarak yurt disindan getirilen unun, savas
kosullarinda ithalatinda ciddi sikintilar yagsanmigtir. Daha 6nce un ihracatinin yapildigi Romanya, Marsilya ve
Rusya’dan iilkeye un getirilemez olmustur. Ulke deniz yolundan ablukaya alinmis, demiryolu hatlarinin da itilaf
devletlerinin topraklarindan ge¢mesi gibi ulasim engelleri nedeniyle, sikintilar bas gostermistir. Oyle ki
Istanbul’a getirilen ortalama 25 bin ¢uval un, 8 bin ¢uvala kadar diismiistiir (Korkmaz, 2020:253, 255). Bunun
sonucunda “Istanbul tarihinde ilk kez, yogun bicimde Orta Anadolu’nun tahil iiretim alanlarina yénelmek
zorunda” kalinmistir (Pamuk, 2012:170). Toplumsal sebepler, bu baglamda yerli olana yonelmeyi, yani milli
iktisat ile uyumlu politikalar {iretmeyi, bir zorunluk olarak Ittihat ve Terakki yonetiminin 6niine getirmistir.
Kisacas1 savag nedeni ile digardan mal gelmemesinin yaratacagi kithg ve kitlik kaynakli olasi bir toplumsal
kargasay1 bertaraf edebilmek i¢in milli iktisat politikasina yonelik uygulamalara gegilmistir.

Ote yandan yine savas kosullarindan kaynaklanan bir gelisme olarak, iilke icinde iiretimi saglayan iiretici
giiclerin bir kisminin gitmesi de, yine meta kitligma yol agmistir. Bu sefer s6z konusu olan digsaridan mal
gelmemesi degil, icerdeki iiretim siireglerinin savas kaynakli olarak sekteye ugramis olmasidir. Savasta
uygulanan iskan politikas1 iilkede bir {iretim eksikligine yol agmustir. Ortaya ¢ikan bu iiretim eksikligini
gidermek icin, yine milli iktisat politikasina uygun adimlar atilmigtir. Hem digardan mal gelmemesi, hem de
icerdeki tiretimin azalmasi gibi ekonomi kaynakli nedenler, toplumsal hayati diizene sokabilmek amaciyla
Ittihat ve Terakki yonetimini milliyetgi iktisadi politikalara yoneltmistir.

Savas nedeniyle gayrimiislimlere uygulanan iskan politikasi sonucunda Anadolu’dan go¢ eden ya da ettirilen
Rum ve Ermeni azinliklarin biraktigi boslugun doldurulmasi gerekmistir. Bu da milli iktisat politikas: ile
saglanabilmistir. Bu uygulamalarin Tiirk-Miisliiman kesimin burjuvalagsmasini, yani milli bir burjuvazinin
gelismesini olumlu yonde etkiledigi tahmin edilebilir. “... azinliklarin emperyalizmin himayesinde kurduklar:
tekel dolayisiyla, ise girisemeyen Miisliimanlar, artik bunu yapmaya cesaretlenmis..., hatta itilmislerdir”
(Aksin, 1998:400). Gayrimiislimlerin yogun bir bi¢imde yasadig1 kentlerden ayrilan bu topluluklarla birlikte
ticari yasamin dinamiklerinde ve demografik yapisinda Misliiman-Tiirk burjuvazi lehine gelismeler olmustur
(Akkus, 2008:137).

Osmanli Imparatorlugu’nda Yahudiler diginda kalan gayrimiislimlerin, &zellikle de Ermeni ve Rum
topluluklarinin yerlerinin degistirilmesi, onlarin ticaret hayati i¢indeki yerini de olumsuz etkilerken, onlardan
kalan yerleri dolduranlar da yine Tiirk ve Miislimanlar olmustur. “Ulkeyi terk eden Rum ve Ermenilerin
topraklarina ve diger miilklerine de el koyan Muisluman-Turk burjuvazi”, boylelikle gelismesini, biiylimesini
daha da artirmigtir (Pamuk, 2012:174). “Sevk ve iskdn uygulamalari sonrasinda gayrimiislimlerden kalan pek
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cok fabrika, dukkan, tezgah, tarla, bag, bahge, ara¢ ve gere¢ ya el degistirme ya da kiralama yoluyla
Miisliimanlarin  kullanilmasina tahsis edil(mistir)” (Akkus, 2008:139). Bu noktada gayrimuslimlerin,
¢ogunlukla Osmanli Imparatorlugu’nun savas halinde oldugu yabanci devletlerden yatirimeilarla ortak
olmalarinin da, ekonomik hayattan ¢ekilmelerinde etkili oldugunun alt1 ¢izilmelidir.

Belirtilen bicimde sermayenin el degistirmesinin milli iktisat politikasiyla uyumlu oldugu dogrudur. Ancak bu
bir sonu¢ olmakla birlikte, bu boslugun doldurulmamasinin toplumsal hayatin akisini olumsuz yonde
etkileyecegi goz Oniine alindiginda, bunun ayni zamanda bir neden olarak degerlendirilmesi de miimkiindiir.
Biitiin bu gelismeler, “Turklerden olusan bir ‘burjuvazi’ yaratma gibi amaclara kristalize olan milli iktisat
siyasasinin uygulanmasini kolaylastirmis” (Akkus, 2008:136) ve ittihat ve Terakki, “i¢ pazar: Tiirklere agmak”
amaci ile harekete gecmistir (Ozgiin, 2008:12).

Sonug olarak I. Diinya Savas: yillarina denk diisen Osmanli Imparatorlugu’ndaki milli iktisat politikalarmmn
uygulanmasinin toplumsal nedenleri arasinda, toplumsal diizeni, huzuru ve istikrar1 saglama kaygis1 yer almustir.
Bunun aslinda bir toplumsal riza fliretme siireci olarak degerlendirilmesi de mumkinddr. Toplumun
ihtiyaglarinin kargilanmasi, mevcut kosullarda ancak milli iktisat politikasinin uygulanmasi ile miimkiin
olabilmis ve en azindan Istanbul basta olmak iizere kismen Anadolu’da da mesruiyet temelinde toplumsal
rizanin tiretimi saglanmistir. Olugma ihtimali yliksek bir kitlig1 engellemek icin, toplumsal gerekgelerle de milli
iktisat politikasina dogru bir gecis yasanmustir. Alternatif olarak liberal piyasa ekonomisinin takip edilmesi,
savas yillarinda toplumsal diizen agisindan sakincali bulunmus ve dénem boyunca korumaci, toplumsalct
politikalara, mill1 iktisat politikasina yonelinmistir.

4. SONUG

Osmanli imparatorlugu’nda, 1914-1918 yillar1, milli iktisat politikasinin uygulandig1 yillar olarak bilinir. Bu
yillar, I. Diinya Savasi’min yasandigi ve Ittihat ve Terakki Firkasi’nin tek basma iktidarda oldugu yillardr.
Iktisadi ve siyasi milliyetciligin i¢ ige gectigi bu milli iktisat yillarinda, Osmanli Imparatorlugu liberal iktisattan
ve Osmanlicilik politikasindan vazgegmis, imparatorlukta hem iktisadi, hem de siyasi yonden milliyet¢i bir
politika takip etmeye baslamustir. Bu makalede Osmanli imparatorlugu’nda iktisadi ve siyasi alanda yasanan bu
kirilmanm nedenleri ¢ok boyutlu olarak ele alinmaya ¢alisilmistir. Osmanli Imparatorlugu agisindan milli
iktisat; IT. Mesrutiyet’ten sonra giindeme gelen ve I. Diinya Savasi’ndaki uygulamalar ile Tiirk-MuUsliman
temelli bir sermaye birikimi ve sermayedar yaratmay1 hedeflemis bir iktisat politikasidir. Bu politikanin temel
ozelligi List’in de teorinin 6zelliklerini ortaya koyarken altinmi ¢izdigi {lizere, milliyet¢i bir bakis acisiyla ige
kapanmaci, korumaci tedbirlere yonelmesi ve anti-liberal olmasidir.

Milli iktisat politikasi, Osmanli aydinin bir icadi, Tiirk’e 6zgii bir politika degildir. Uluslararas1 arenada
donemin hegemon giicii Ingiltere karsisinda ayakta kalabilmek ve nihai bir erek olarak onunla rekabet
edebilmek isteyen Almanya’da, Almanya’nin kosullarindan hareketle ortaya atilmig, Alman icadi milliyetgi bir
iktisat politikadir. Frederich List, 1841 yilinda yazdigi “Milli Sistem ve Siyasi Ekonomi” g¢alismasinda anti-
liberal ve milliyetei iktisat politikasinin 6zelliklerini agiklarken, korumaci tesvik ve desteklerle sanayi temelinde
bir burjuvazinin gelistirilerek, Almanya’nin ileri kapitalist bir iilke olabilmesinin yollarii ortaya koymustur.
Ancak List’in millf iktisat goriisiiniin Osmanli Imparatorlugu dahil, diger geri kalmus iilkelerde dikkate aliniyor
olusunun sebebi; bilyiik ihtimalle List’in teorisinden ziyade, bu teorinin Almanya 6zelinde uygulamada basartya
ulagmis olmasindan kaynaklanmistir. Gergekten de Bismarck déneminde milli iktisat politikasini, List’in dedigi
gibi uygulayan Almanya, dénemin hegemonik giicii Ingiltere karsisinda alternatif bir kalkinma modeli olarak
kendini ispatlamistir.

Osmanli Imparatorlugu, Kavalali Mehmet Ali Paga’min Misir’daki isyamini bastiramamasi yiiziinden
Ingiltere’den aldig1 dis yardim sebebiyle, bu yardimin karsilig1 olarak 1838 yilinda serbest ekonomi ile tanismis
ve bu tarihten itibaren de kapitalizmle eklemlenmistir. Ancak aynen List’in Almanya i¢in 6ngoérdiigi gibi,
Ingiltere ile esit kosullarda olmadig igin “serbest” bir bigimde rekabet edemeyen Osmanli Imparatorlugu’nda
bu serbestiyetin sonu, ekonomik bagimliliga ¢ikmistir. Kapitalistlesme siirecinde merkezin bir cevresi olarak,
sanayi devrimini gerceklestirmis iilkelere hammadde ve pazar olarak hizmet eden Osmanli Imparatorlugu,
1881°de kurulan Diiyun-u Umumiye araciligiyla Avrupa devletleriyle olan bagimlilik iligkisini resmilestirmistir.

Sonuglar degil, nedenler {izerine odaklanan bu makalede gosterildigi {izere, ortaya ¢ikan bu bagimlilik iliskisinin
yikilmak istenmesi aslinda liberal politikalardan devlet eksenli anti-liberal ve milliyetci politikalara gegise yol
agmistir. Yani milli iktisat politikasina gegis, Osmanli Imparatorlugu’nun iktisaden ve siyaseten uyguladigi
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politikalardan tam anlamiyla uzaklasma anlamina gelirken, bu aymi zamanda hem iktisadi, hem de siyasi
milliyeteiligi, alternatif bir kalkinma modelinin temeline koymak anlamina da gelmistir.

Bu kirilmanin ekonomik nedeni, 1838 yilindan itibaren Batili merkez kapitalist iilkelerle, ¢gevre konumunda bir
eklemlenme igine giren Imparatorlukta ortaya c¢ikan bagimlilik iliskilerini koparabilmektir. Imparatorlugun
kapitalistlesme siireci, her gegen giin merkez kapitalist iilkelere daha da bagimli hale gelmesine yol agmistir. Bu
durum bir yandan egemenlik kayb: ve Osmanli imparatorlugunun yar1 sémiirgelestirilmesi anlamina gelirken,
bir yandan da Imparatorlugun demografik dinamiginde iktisadi anlamda Tiirk ve Misliman esnaf ve tiiccardan,
komprador 6zellikler gosteren gayrimiislim azinliklara ve yabancilara sermaye kaymasi anlamina da gelmistir.
Din ve milliyet temelinde yasanan sinifsal catismada Tiirk ve Miisliimanlar her gecen giin biraz daha zararl
cikmistir.

Imparatorlukta milli iktisat politikasina gegisin siyasi nedeni, ekonomik nedenlerle baglantilidir. imparatorluk’ta
artan milliyet¢ilik akimlar1 ve ayrilik¢i hareketler karsisinda yasayan biitiin halklar1 Osmanlicilik ideolojisi
altinda birlestirme umudunun kalmamasi, Tirkeiiliige yonelisi sekillendirmistir. Bakan Savaglari’ndan sonra
kaybedilen topraklarla beraber demografik olarak daha homojen bir toplum yapisina sahip olunmasi da bu
yonelisi hizlandirmistir. Mevcut kosullara uygun bir siyasi zemin {lizerinden hareket etmek zorunlulugu, iktisadi
ve siyasi milliyet¢iligin yan yana gelismesini de beraberinde getirmistir. Tiirk ve Miisliiman olma ekseninde
belirlenen millilik, milli iktisat ile giiglendirilmek istenmistir. Iceriginde Miisliiman olmanin da yer aldig
Tiirk¢ii bir zeminin insast i¢in milll iktisat politikasinin uygulanmasina gerek duyulmustur. Milli iktisat
politikasiyla bir Tiirkliik bilinci kurulmak istenmistir. Milli iktisat politikasi, bagimsiz bir ulusal ekonominin
kurulabilmesi icin gereken siyasi kimligin ingasinda bir ara¢ olarak kullanilmustir.

Milli iktisat politikasina gecisin toplumsal nedenleri ise, kendini ekonomik nedenler gibi gostermekle birlikte,
0zii itibari ile toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasina ve dolayisiyla aslinda toplumsal rizanin, mesruiyetin
yeniden {iretilmesine yoneliktir. Ittihat ve Terakki ydnetimi, savas kosullarinda iilke i¢inde toplumsal dinginligi
korumak, olas1 bir kargasay1r onleyebilmek i¢in milli iktisat politikalarini uygulamistir. Clinkii milli iktisat
politikasinin uygulandigi yillar 1. Diinya Savasi yillarina denk geldigi i¢in, temel tiiketim iirlinlerinin temin
edilmesinde {ilke i¢inden ve disindan kaynaklanan bir takim giicliiklerle karsilagilmigtir. Milli iktisat politikasi
uygulanarak, iase sorunu giderilerek, sosyal patlamalara engel olunmak istenmis ve bdylelikle toplumsal
mesruiyetin yeniden iiretimi gergeklestirilmistir. Milli iktisat politikasina gegisin toplumsal nedenlerinin diger
nedenlerle iliskisine gelince; ekonomik ve siyasi bagimsizlik ancak iilke icinde saglanacak mesruiyet sayesinde,
toplumsal rizanin yeniden iiretilmesi ile anlam kazanacaktir. Ulkesinde en temel toplumsal ihtiyaclari
karsilayamayan bir iktidarin, toplumsal otoritesi de sarsilacaktir. Ittihat ve Terakki yonetimi savaslarim, ayrilikg
akimlarin ve hareketlerin ardindan sekillenen yeni Tiirk¢li milliyet¢i siyasi zemin tizerinden, “milli” olarak
belirlenen toplumsal 6gelerin rizasini alarak toplumsal egemenligini de insa etmek istemistir.

Sonug olarak, biitiin olarak bakildiginda ekonomik, siyasi ve toplumsal nedenlerin hepsi birbiri ile iligkili
oldugu gibi, bu nedeneler bir noktada da kesigsmektedir. O da iilkenin, somiirgelesmesinin bir araci olarak
goriilen Ingiliz liberalizmine karsilik Alman iktisadi milliyetciliginin uygulanmasi suretiyle, iilkenin ekonomik
ve siyasi bagimsizhiginin kazanilarak, iilkenin kalkindirilmasidir. Yani donemin once aydinlari, sonra da
iktidarinca kalkinma ve egemenlik/bagimsizlik arasinda kurulan iliski, Osmanli Imparatorlugu’nda milli iktisada
yonelisin temel nedenini olusturmaktadir.
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OZET

Tiirkiye 'de sektorel istihdamin ihracat iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglayan bu ¢alismada, zaman serisi
analiz yontemlerinden Johansen egbiitiinlesme (1988) testi kullamilmigtir. Ayrica hata diizeltme modeli
aractligiyla degiskenlerin uzun ve kisa donem katsayr tahminleri yapilmistir. Yapilan incelemede kisa
donemde sanayi sektoriindeki istihdam artislart ihracati pozitif yonde etkilerken bu etki istatistiki acidan
anlamli bulunmamustir. Fakat uzun donemde sanayi sektoriindeki istihdam artislarimin ihracan pozitif yénde
etkiledigi ve bu etkinin istatistiki acidan anlaml oldugu goriilmiistiir. Insaat sektoriinde goriilen istihdam
artiglary ise uzun dénemde ihracati pozitif yonde etkilerken kisa donemde negatif yonde etkilemekte ve bu
etkilerin her iki dénem igin istatistiki agidan anlamli oldugu gorillmiistiir. Son olarak tarim sektoriinde artan
istihdamin kisa donemde ihracati pozitif yonde fakat uzun donemde negatif yonde etkiledigi ve bu etkilerin
her iki donem igin de istatistiki agidan anlamli oldugu gériilmiistiir.

ABSTRACT

In this study, which aims to examine the effects of sectoral employment on exports in Tirkiye, the Johansen
cointegration (1988) test, one of the time series analysis methods, is used. Additionally, long and short-term
coefficient estimates of the variables were made through the error correction model. In the conducted
examination, while employment increases in the industrial sector positively affected exports in the short term,
this effect was not found to be statistically significant. However, it has been observed that in the long term,
the increase in employment in the industrial sector positively affects exports, and this effect is statistically
significant. The employment increases observed in the construction sector positively affect exports in the long
term, while negatively impacting them in the short term, and these effects are statistically significant for both
periods. Finally, it has been observed that the increase in employment in the agricultural sector positively
affects exports in the short term but negatively in the long term, and these effects are statistically significant
for both periods.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): AYTEKIN, Ibrahim (2024), “Tiirkiye 'de Sektorel Istihdamin Ihracat Uzerindeki
Etkisi”, Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), s5.803-813, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1576966
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1. GIRiS

Kiiresellesme, yerelden baglamak iizere kiiresel boyutlara kadar uzanan ve basta ekonomik, politik ve kiiltiirel
olgular arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi seklinde tanimlanabilir. Ulke sinirlarinin ortadan kalkmasiyla
birlikte iilkeler arasinda artan etkilesim ve entegrasyon iilkelerin gittikce birbirlerine benzemesine ve tek tip bir
tiiketicinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlanustir. Ulkeler arasindaki simirlarin kalkmas ve buna paralel olarak
teknolojinin hizla gelisim gdstermesi {ilkeler arasindaki mesafelerin dnemini yitirmesine ve bu dogrultuda ortak
degerlerin 6n plana ¢cikmaya baslasina zemin hazirlamistir. Ekonomik agidan baktigimizda ise kiiresellesmenin
onemli safhalarindan bir tanesinide dis ticaret faaliyetleri olusturmaktadir (Bayrakdar ve Soyyigit, 2020:41).
Nitekim yirminci yilizyilin son g¢eyregine gelindiginde kiiresellesme ve uluslararasi ticari iliskilerde goriilen
artiglar, ulusal diizeydeki isgiicii piyasalarini etkileyen 6nemli gelismelerden bir tanesi haline gelmistir. Ticari
iligkilerin iyice liberallesmesi konusunun tartisma yarattigi konularin basinda iggiicii piyasasi gelirken bu
tartismalar halen devam etmektedir (Gaston, 2002:119). Ozellikle Heckscher-Ohlin-Samuelson (H-O-S)
gergevesi, ticaretin sektorel istihdam iizerindeki etkisine yonelik olarak bazi tahminleri 6ne siirmiistiir. Bu
cercevede uluslararasi ticarette engeller azaltildiginda ya da kaldirildiginda ithal ikameci sektdrde daralmalar
yasanirken, ihracat sektorii genigleyecektir. Bu durumda istihdam, ithal ikameci sektérden ihracat sektorline
dogru yeniden bir dagilim stirecine girecektir (Greenaway vd., 1999:488).

Di1s ticaretin serbestlesmesi, dis ticarete yonelik engeller kaldirildigi zaman gergeklesir. Bu dogrultuda dis
ticaret, uluslararasi ticaretteki engel duvarlarmmin kaldirilmasi ve bu engeller icerisinde ozellikle giimriik
vergilerinin ticaret ortagi olan iki iilke i¢in kaldirilmas1 goriisiinii savunan tekdiizelik ve dis ticaretten olusan
karlarin cografi ve kurumsal durumlarina bakilmaksizin biitiin uluslara agik oldugunu gosteren evrensellik gibi
iki onemli bilesene dayanmaktadir. Fakat dis ticaretin faydalari; cografi konum, kiiltiir, faktér donanimu, tarih,
isgiicli piyasasi dinamikleri ve kalkinma asamasi gibi istihdam ve flicretleri etkileyen birden fazla olguya
dayanmaktadir (Bongsha, 2011; Molepo vd., 2021). Buradan hareketle tam rekabet sartlarinin gegerli olmasi
durumunda, dis ticaretin serbestlesmesi biitiin uluslara fayda saglayacagi gibi istihdam imkani sunacagi goriisii
de hakimdir. Fakat piyasalarda aksaklik ve kusurlarin bulunmasi “dis ticaretin serbestlesmesi” kavramini
giiclestirmektedir. Bu durum ise dis ticaret engellerinin ticaretin serbestlesmesi olgusundan iyi bir durum
oldugunu gostermez (Krugman, 1979; Molepo vd., 2021).

Yasanan bu gelismeler 1s181inda 1970’1i yillar ve sonrasindaki yillarda kiiresel ekonomide iilkeler ihracata dayal
biiylime politikalarina yonelmislerdir. Bu siiregte Tiirkiye’de ihracata dayali biiyiime politikalarina yonelerek
ekonomide disa agilma politikalarini hayata gecirmeye baslamistir. Bu siirecte atilan en 6énemli adimlardan biri
olan 24 Ocak 1980 kararlari, Tiirkiye ekonomisi i¢in bir doniim noktasi olmustur. Bu kararlar ihracat ve
blyumeyi destekleyen Kkararlar olmasinin yani sira ihracatta 6zel sektoriin paymin arttirilmasii da
hedeflemektedir. Dolayisiyla bu siiregte ihracati destekleyecek bir¢ok tesvik ve destek politikalar1 hayata
gecirilmistir. Bunlardan bazilarimi; katma deger vergi (KDV) iadesi, AR-GE ve istihdam destekleri,
muafiyetler, istisnalar, egitim ve fuar destekleri seklinde siralamak miimkiindiir. Bu tiir tesvik ve destek
politikalarina ilaveten uluslararasi ticareti desteklemeye yonelik mevzuat degisiklikleri de yapilmistir (Aydiner,
2016:30-31). Giiniimiize baktigimizda da Tiirkiye ekonomisinde halen énemli bir paya sahip olan uluslararasi
ticarette emek giicliniin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir. Buradan hareketle bu ¢caligmanin amaci geng ve dinamik
bir niifus yapisi ile emek giiciine sahip olan Tirkiye’de sektorel istihdamin ihracat iizerindeki etkilerini
incelemektir.

Yapilan literatiir arastirmasinda uluslararasi ticaret ve istihdam arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida ¢aligma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar igerisinde on plana ¢ikan ¢aligmalari; Jenkins ve Sen (2006), Biscourp ve
Kramarz (2007), Ayas ve Cestepe (2010), Polat ve Uslu (2010), Terzi (2011), Karagor ve Sara¢ (2011), Polat,
Uslu ve Aydemir (2011), Babatunde vd., (2012), Giil ve Kamact (2012), Aktakas vd., (2013), S.N. Raj ve
Sasidharan (2015), Altay ve Yilmaz (2016), Aydiner (2016), Akpunar (2017), Partridge (2017), Ayhan (2018),
Kiling-Savrul ve Kaynak (2020), Ersungur vd., (2021), Aks6z-Yilmaz (2021), Molepo vd., (2021) ve Karakaya
(2023) seklinde siralamak miimkiindiir. Bu c¢alismay1 literatiirden ayiran Ozellikleri ise analiz donemi ve
yontemi, analiz doneminin giincel verilerden olusmasi, Tirkiye ©zelinde bir calisma olmasi, 6zelliklede
literatiirde genel olarak ihracatin istihdam iizerindeki etkisi ele alinmigken, bu ¢alismada Tirkiye’nin bir tesvik
politikas1 araci olarak sektorel istihdamin ihracat {izerindeki etkisinin ele alinmais olmasidir. Dolayisiyla bu
caligma, Tirkiye’de artan niifusla birlikte istihdamin daha ¢ok i¢ piyasanin talebini kargilamaya mi yonelik
yoksa daha ¢ok dis piyasanin talebini karsilamaya yonelik mi oldugunun tespit edilmesinin ortaya ¢ikarilmasim
hedeflemektedir.
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Calisgmada zaman serisi analiz yontemlerinden olan Johansen esbiitiinlesme (1988) testi kullanilirken, hata
diizeltme modeli gergevesinde uzun ve kisa donemli katsayr tahminleri yapilmistir. Calisma; giris, literatiir
incelemesi, arastirmanin metodolojisi, arastirma bulgulart ve sonu¢ bolimi olmak tizere bes kisim seklinde
tasarlanmustir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Literatiirde bu ¢alismada incelenen konuyu ele alan ¢alisma sayisimin sinirlt oldugu goériilmiistiir. Literatiirde
Tirkiye 6zelinde calismalar bulundugu gibi diger ilkeler ve iilke gruplarimi ele alan g¢aligmalarin oldugu
gozlemlenmistir. Bu gergevede literatiirde yer alan bazi c¢aligmalar ve bu galigmalarin ulastiklari sonuglar
asagida kronolojik sirlamaya gore verilmistir.

Jenkins ve Sen (2006), dort gelismekte olan iilkeyi 1980-2000 ddnemi igin regresyon analizi yéntemiyle ele
aldiklar1 c¢alismada bulgular; uluslararas: ticaretin Banglades ve Vietnam'da net istihdami destekledigini ve
ozellikle kadin iscilerin bundan en ¢ok yararlandigin1 gostermektedir. Fakat uluslararasi ticaretin Kenya ve
Giiney Afrika'da istihdami desteklemedigini gostermektedir. Biscourp ve Kramarz (2007), 1986-1992 dénemi
icin Fransa’da artan ithalat, 6zellikle de mamul mal ithalati ile is yikimi arasinda giiglii bir korelasyon iligkisi
bulunmaktadir.

Ayas ve Cestepe (2010), Tirkiye’nin 1998 ve 2002 yillarina ait girdi-¢ikti tablolarinin dikkate alindigi ve faktor
yogunlugu ile girdi-¢ikti modelinin kullanildigi ¢alismada; dis ticaret degisimlerinin istihdam Gzerindeki
etkilerinin sektorlere gore farkliliklar arz etmektedir. Polat ve Uslu (2010), Tiirkiye’de dis ticaretin istihdam
Uzerindeki etkisini 1988-2007 donemi icin zaman serisi yontemiyle ele aldiklar1 galismalarinda, dis ticaretin
uzun donemde istihdam Uzerinde anlamli bir etkisinin olmadigini, fakat kisa dénemde ise ihracat ile ithalatin
istihdam iizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkisinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Terzi (2011), elektronik ticareti dogrudan ve dolayli istidam alanlar1 yaratmasinin yaninda bazi sektorlerde
istihdam alanlarin1 daraltmaktadir. Yeni ve dogrudan istihdam alanlar1 bilgi ve iletisim teknolojileri sektor
olurken, dolayli is yaratimu ise artan talep ve tiretkenlik yoluyla diger sektorlerde gergeklesmektedir. Karagor ve
Sarag (2011), Tiirkiye’nin 1963-2009 donemini ele alan ¢aligmada, dig ticaret ve sanayi sektorii istihdam orani
arasinda kisa dénemde bir iligki bulunmazken, uzun dénemde pozitif yonli iliski tespit edilmistir. Polat vd.
(2011), Turkiye’nin 2003-2008 dénemindeki dis ticaretinin istihdam tizerindeki etkisini panel veri yontemiyle
ele almislardir. Yapilan arastirmada iiretimin istihdam iizerinde pozitif fakat iicretler {izerinde negatif bir
etkisinin oldugu ve bu her iki etkinin istatistiki a¢idan anlamli etkiler oldugu gézlemlenirken, dis ticaretin ise
istihdam iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 gézlemlenmistir.

Ote yandan Babatunde vd. (2012), Nijerya’da iktisadi biiyiimeye yon veren petrol ihracatmin yoksullugu
azaltacak diizeyde istihdami desteklemedigini, fakat tarimsal ticaretin ve ihracatin istihdam ile tarimsal
verimliligi arttirarak Nijerya'daki yoksullugu ve esitsizligi azaltabildigini gostermektedir. Giil ve Kamaci
(2012), 1980-2010 donemi igin yaptiklar: panel veri analizinde gelismis ve gelismekte olan iilkelerde; issizlikten
ithalata ve ihracata dogru bir iliski yoktur, ithalat ve ihracattan igsizlige dogru ise nedensellik iliskisi vardir.

Aktakas vd. (2013), 2004-2011 donemi igin panel veri analiz yontemini kullandiklar1 ¢alismada statik analiz
sonuclari, Tirkiye’de sektorel ihracat ile sektorel istihdam arasinda pozitif ve anlamli bir iliski gosterirken,
dinamik analiz sonuglari ise negatif ve anlamli bir iligki gostermektedir. Raj ve Sasidharan (2015),
caligmalarinda 1980-2005 doneminde aktor igerigi, bliylime ayristirmasi ve panel veri modelleme yontemiyle,
Hindistan'da uluslararasi ticaretin imalat sektoriindeki istihdam tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig tespit
edimigtir.

Altay ve Yilmaz (2016), Tiirkiye’nin 2005M01-2015M09 dénemi igin ihracat ve istihdam arasindaki iliskiyi ele
aldiklar1 arastirmalarinda, ihracat ile istthdam arasinda uzun dénemli ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Bu sonucun giivenirligi hata diizeltme modeli yontemiyle de teyit edilmistir. Aydmer (2016), 2014
yilinda Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan bin firmay: ele aldig1 ¢calismada, ihracatin artis géstermesi sonucunda
istihdaminda arttigini tespit etmistir.

Akpunar (2017), Tirkiye lizerine derleme yoOntemiyle yaptigi calismada e-ticaretin dis ticaret ile entegre
edilmesi durumunda yeni i ve istthdam alanlar1 olusturarak istihdami olumlu yonde etkilemektedir. Partridge
(2017), 1990-2010 yillar1 igin ABD’de bolgesel isgiicii piyasasi sonuglarindaki degisimin agiklanmasinda
yurti¢i soklarin uluslararasi ticaret soklarina baskin geldigini gostermektedir.
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Ayhan (2018), zaman serisi analizinin yapildigi 2005-2014 dénemi i¢in Tiirkiye’de sanayi iiretimi ile ihracat
istihdami olumlu yonde etkilerken, reel kur ile ithalat ise istihdami olumsuz yonde etkilemektedir. Kiling-
Savrul ve Kaynak (2020), panel veri yontemiyle, 1994-2017 yillant i¢in Tiirkiye’de 7 sektordeki ihracatin
istihdam tizerindeki etkisini ele aldiklar1 ¢alismada; uzun dénem katsayilari ihracat ve istihdam arasinda uzun
donemli bir iliskinin oldugunu gdsterirken, ihracattan istihdama dogru tek yonlii nedensellik iligkisi
bulunmustur.

Ersungur vd., (2021), panel veri yontemiyle 1980-2018 dénemini ele adiklar1 ¢alismada, OECD (lkelerinden
olusan panelin tamami i¢in uzun doénemde ihracat ve ihracatin karesi ile istihdam arasinda anlamli bir iligki
bulunmazken, ithalat ve sabit sermaye ile istihdam arasinda anlamli ve pozitif iligki bulunmustur. Aks6z-Y1lmaz
(2021), 2001-2019 donemini kapsayan 28 OECD ulkesin igin panel veri sonuglari, ihracat blyumesinin
istihdam biyimesini negatif yonde etkiledigini gostermektedir. Molepo vd., (2021), 1990-2018 ddnemi icin
zaman serisi yontemini kullanildiklaru ¢alismada, Giiney Afrika’da ihracat ¢iktilarinin istihdami destekledigini,
fakat ithalat ¢iktilarinin istihdami desteklemedigini belirtmislerdir. Son olarak Karakaya (2023), Tirkiye’nin
2003-2020 déneminin Leontief’e ait girdi ¢ikt1 analizini kullandig1 ¢alismasinda, dis ticaretin istihdam (zerinde
olumlu bir etkisinin oldugun gostermistir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Veri Seti

Calismada Tiirkiye’nin Tablo 1°deki verileri kullanilmistir. Burada ihracat bagimli degisken, sanayi, tarim ve
ingaat sektoriindeki istihdam verileri ise bagimsiz degiskenler olarak analize dahil edilmistir. Hizmet sektori
istthdam degiskeni ile sanayi sektorii istihdam degiskeni arasinda ¢oklu dogrusal bagmnti sorunu
olmasindan dolay1 hizmet sektorli istihdam degiskeni analize dahil edilmemistir. Analizde 2013Q2-
2024Q2 donemine ait ¢eyrek yillik veriler kullanilmistir. Analizde ¢eyrek donemlik veriler kullanildigt igin
veriler mevsimsel etkilerden armndirilmistir. Istihdam verilerinin yiizde degisim oranlar1 kullanilirken, ihracatin
ABD dolar cinsinden hacmi alinmigs ve diger veriler ile homojenlik saglanmasi i¢in ihracatin logaritmik
dontigiimii yapilmistir. Calismada saglikli bir analiz yapilabilmesi igin biitiin verilerin ayn1 dénemden baslayip
ayni donemde sona ermesi gerekmektedir. Ortak bir veri seti olusturma amaci nedeniyle arastirmanin sinirlihg
2013Q2-2024Q2 donemleri arasini kapsamak zorundadir. Dolayisiyla analiz donemi ¢alismanin sinirlarini
belirlemektedir. Veriler Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi veri dagitim sisteminden temin edilmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler

Degiskenin Ad1 Degiskenin Kisa Ad1 Kaynag
Ihracat Inihr T.C. Merkez Bankasi
Sanayi Istihdam sanist T.C. Merkez Bankasi
Tarimsal Istihdam tarist T.C. Merkez Bankasi
Insaat Istihdam insist T.C. Merkez Bankas1

3.2. Arastirmanin Y o6ntemi

Calismada degiskenlerin duraganlik durumlarini test etmek i¢in Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-
Perron (PP) birim kok testleri kullanilirken, degiskenler arasindaki uzun doénemli iligkiyi arastirmak igin
Johansen (1988) esbiitiinlesme testi yontemi kullanilmustir. Katsay1 tahminleri ise vektor hata diizeltme modeli
(VHDM) fizerinden tahmin edilmistir. Bu ¢aligmada arastirilan degiskenlerin fonksiyonel formdaki gosterimi
Esitlik 1°deki gibidir.

Inahr: = f{saniste taristinsist) (1)

Esitlik 1°de Inihr: Thracati temsil eden bagimli degiskeni; sanist: Sanayi sektdriindeki istihdam oranini, tarist:
Tarim sektoriindeki istihdam orammmi ve insist: Insaat sektdriindeki istihdam oranmi temsil eden bagimsiz
degiskenleri ifade etmektedir. Arastirmanin ekonometrik analizleri ise Esitlik 2’de verilen regresyon modeli ile
tahmin edilmistir.

Inahre =Py + Prsamst + Potarsst + frinsist; e (2)
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Esitlik 2°de yer alan B,= sabit terimi, § = katsayilari, t = zamani, € = hata terimini ifade etmektedir.

3.2.1. Birim Kok Testleri

Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyebilmek igin ilk olarak birim kok testi sinamalarin
yapilmasi gerekmektedir. Birim kok testleri, degiskenlerin duragan bir yapida (birim koklii) olup olmadiklarinin
tespit edilmesinde kullanilmasinin yani sira aragtirmaya dahil edilen degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin
olup olmadiginin teyit edilebilmesi igin yapilmasi gereken zorunlu testlerdir. Bu gercevede bu calismada
degiskenlerin birim kokli olup olmadiklarinin tespit edilebilmesi igin Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron (PP) birim kok testleri tercih edilmistir (Dickey ve Fuller, 1981; Phillips ve Perron, 1988; Yal¢in
ve Dogan, 2023:212).

3.2.2. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Johansen egbiitiinlesme testi modeliyle degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisi incelenmektedir. Bu yontem
Sgren Johansen (1988) tarafindan gelistirilmistir (Johansen, 1988). Johansen esbiitiinlesme testinin yéntemi,
baglangi¢ noktasini, p duzeyinde vektor otoregresif (VAR) modeliyle vermektedir. Bu dogrultuda (Hjalmarsson
ve Osterholm, 2007: 4-5);

=1t Ayt TApyipTa (3)

Esitlik 3’te y; birinci mertebeden duragan olan degiskenlerin nx1 vektoriidiir ve genllikle I(1) seklinde ifade
edilir. g ise nx1 boyutunda bir yenilik vektoridir. Bu VAR modeli asagida verildigi gibi yeniden yazilabilir:

p—1
A,y =pn+1y, +Z Ay + € (4)
i=1
Burada;
P P
1'I=ZA-[—I ve ri=—Z A; (5)
i=1 j=i+1

Eger 11 katsay1 matrisi r<n indirgenmis rankina sahipse, o zaman II = af’ ve B'y;duragan olacak sekilde her biri
r rankli nxr a ve B matrisleri vardir. Burada r esbiitiinlesme sayisidir, a'nin elemanlar1 vektor hata diizeltme
modelindeki ayarlama parametreleri olarak bilinir ve f'nin her bir siitunu bir esbiitiinlesik vektordir. Belirli bir r
icin, B'min maksimum olabilirlik tahmincisinin, gecikmeli farklar ve mevcut oldugunda deterministik
degiskenler i¢in diizeltme yapildiktan sonra yi; ile Ay¢nin en biiyiik r kanonik korelasyonlarin1 veren yi;
kombinasyonunu tanimladigi gosterilebilir. Johansen, bu kanonik korelasyonlarin ve dolayisiyla IT matrisinin
indirgenmis rankinmn anlamhilig: icin iki farkli olabilirlik orani testi onermektedir. Onerilen bu testler iz testi ve
maksimum dzdeger testleri olmak {izere asagida sirastyla verilmistir (Hjalmarsson ve Osterholm, 2007:4-5);

Jirace ==T ). In(1=1) ©)
i=r+1
.v'rmax = —T]I'l[:l— ‘:{r+1 ) (7)

Burada T 6rneklem biiyiikliigii ve A; i’inci en biiyiik kanonik korelasyondur. Iz testi, n esbiitiinlesme vektdriiniin
alternatif hipotezine karsi r egbiitiinlesme vektoriiniin bos hipotezini test eder. Maksimum 6zdeger testi ise r
esbiitiinlesme vektoriniin sifir hipotezini r +1 esbiitiinlesme vektoriinin alternatif hipotezine karsi test eder
(Hjalmarsson ve Osterholm, 2007:4-5).
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Yapilan arastirmalarda degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme ilikisine rastlanirsa analize devam edilir ve Vektor
Hata Diizeltme Modeli (VHDM) aracilifiyla degiskenler arasindaki iligkiler incelenebilir. VHDM degiskenlerin
ayni diizeyde duragan oldugu durumlarda degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénemli iligkileri incelemek {izere
yaygim bir sekilde kullanilan bir metodtur. Bu ¢ercevede bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri hangi
yonde etkilegini test eder (Marisetty, 2024:399). Bu ¢alismada degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisine
rastlanamsindan dolay1 bir Vektor Hata Diizeltme Modeli (VHDM) olusturulmus ve olusturulan bu tahmin
modeli asagida verilmistir (Adenigbo vd., 2023:7);

(8)

Burada A fark operatorii, A vektor hata diizeltme modelinin uyum hizi parametresini, vecm hata diizeltme
terimini, a kisa donem katsayisini, & kalintilar1 ve o sabit terimi temsil etmektedir.

Alnihr, = fy+a;Asanist. ;+a.Atarist.;+asAinsist.; + Avecm,.,-&;

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu arastirmada yapilan analiz sonuglari analizin baslangic asamasindan bitis asamasinda dogru giden siraya
gore raporlanarak degerlendirilmistir.

Tablo 2. Birim Kok Test Sonuglari

ADF PP

Model Sabitli Sabit & Trend Sabit Sabit &Trend

Dizey Prob. [t. ists] Prob. [t. ists] Prob. [t. ists] Prob. [t. ists]
Inihr 0.818 [-0.768] 0.347[-2.456] 0.818 [-0.768] 0.347 [-2.456]
sanist 0.893 [-0.436] 0.638 [-1.898] 0.893 [-0.436] 0.612 [-1.947]
tarist 0.740 [-1.012] 0.097 [-3.203] 0.588 [-1.368] 0.124 [-3.077]
ingist 0.618 [-1.306] 0.890 [-1.233] 0.481 [-1.585] 0.810[-1.511]
Birinci Fark Sabitli Sabit & Trend Sabit Sabit &Trend
Alogihr 0.000 [-8.279]* 0.000 [-8.292]* 0.000 [-8.279]* 0.000 [-8.273]*
Asanist 0.000 [-6.334]* 0.000 [-6.298]* 0.000 [-6.334]* 0.000 [-6.299]*
Atarist 0.000 [-8.813]* 0.000 [-8.818]* 0.000 [-8.975]* | 0.000[-9.167]*
Aingist 0.0017[-3.378]** | 0.000 [-6.669]* 0.000 [-6.753]* | 0.000 [-6.717]*

*: %1 ve **: %5 onem diizeyinde anlamlidir.

Tablo 2’den, yapilan iki birim kok testi sonuglarina gore degiskenlerin tamaminin %1 ve %5 6nem seviyesinde
birinci farkta duragan olduklari anlasilmaktadir. Degiskenlerin tamaminin birinci farkta duragan olmasi ise
esbiitiinlesme testi olarak Johansen (1988) esbiitiinlesme testinin kullanilabilecegini onaylamaktadir.

Tablo 3. Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Esbiitiinlesme Sayis1 | figsel Deger Trace Istatistigi 0.05 Kritik Deger Prob.
None ** 0.612 73.962** 47.856 0.000*
At most 1 ** 0.461 34.114** 29.797 0.015**

At most 2 0.165 8.122 15.494 0.452

At most 3 0.012 0.523 3.841 0.469

Esbiitiinlesme Sayis1 | Tigsel Deger Max-Eigen Istatistigi 0.05 Kritik Deger Prob.
None ** 0.612 39.847** 27.584 0.000*

At most 1 ** 0.461 25.992** 21.131 0.009*

At most 2 0.165 7.598 14.264 0.421

At most 3 0.012 0.523 3.841 0.469

*: %1 ve **: %5 onem diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3’te verilen Johansen esbiitiinlesme testinin iz istatistigi ve max-eigen istatistigine gore degiskenler
arasinda %5 Onem seviyesine gore en az iki es biitiinlesme iligkisi vardir. Diger bir ifadeyle degiskenler
arasinda uzun donemli bir iligkinin var oldugu anlasilmistir. Béylece degiskenler igin uzun ve kisa dénem
katsay1 tahminleri yapilmistir.
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Tablo 4. Uzun ve Kisa Dénem Katsayilari

Uzun Dénem Katsayilari

Degisken Katsay1 Stan. Hata | t-istatistigi
sanist 0.203 0.024 -8.298*
tarist -0.413 0.059 7.004*
ingist 0.272 0.051 -5.301*

C -18.068

Kisa Donem Katsayilari

Degisken Katsay1 Stan. Hata | t-istatistigi

Asanist 0.032 0.080 0.407
Atarist 0.461 0.092 4.962*
Aingist -0.405 0.164 -2.468*
C 0.012 0.009 1.297
HDT,, -0.559 0.232 -2.413*

*: %1 6nem diizeyinde anlamlhidir. HDTy hata diizeltme terimi.

Tablo 4’te tiim bagimsiz degiskenlerin uzun dénem katsayi tahminlerinin t istatistiklerine bakildigr zaman
tamaminin %1 Onem seviyesine gore anlamli olduklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda sanayi istihdaminda
goriilen %1°lik bir artis uzun vadede ihracat lizerinde %0.203’liik bir artisi desteklemektedir. Tarimsal
istihdamda goriilen %1°lik artis ise uzun vadede ihracati %0.413 oraninda diisiirmektedir. Son olarak ingaat
sektoriinde goriilen %1°lik bir istihdam artis1 uzun vadede ihracati %0.272 oraninda desteklemektedir.

Tablo 4’te kisa vadeye bakildig1 zaman ise sanayi istihdamu ile ihracat arasinda pozitif bir iligki oldugunu, fakat
bu iligkinin istatistiki agidan anlamli olmadigi goriilmektedir. Tarimsal istihdam ile insaat sektdriindeki
istihdamin istatistiki katsayilar1 ise %1 ve %5 6nem diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Bu dogrultuda kisa dénemde
tarimsal istthdamda goriilen %1°lik bir artis ihracati %0.461 oraninda arttirirken, insaat sektoriinde goriilen
%1°1ik bir istihdam artisi ise ihracatt %0.405 oraninda diisiirmektedir.

Son olarak Tablo 4’te hata diizeltme terimine bakildig1 zaman bu degerin 0 ile 1 arasinda ve negatif bir deger
aldigr ve bu degerin istatistiki agidan anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durum hata diizeltme
sisteminin kusursuz c¢alistigini géstermektedir.

5. SONUC

Ihracat dayali biiyiime politikalarin1 uygulayan Tiirkiye nin 2013 yilinin ikinci ¢eyreginden 2024 yilnin ikinci
ceyregine kadar olan donemi ele alan bu galismada sanayi, tarim ve insaat sektorlerindeki istihdamin ihracat
uzerindeki etkileri zaman serisi yontemiyle incelenmistir. Yapilan zaman serisi testlerinden ilki olan birim kok
testlerine gore degiskenlerin tamami birinci farkta duragan bulunmustur. Bu g¢ergevede degiskenlere Johansen
(1988) esbiitiinlesme testi uygulanmis ve degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin oldugu anlagilmustir.
Analizin son asamasinda ise kisa ve uzun dénem katsay1 tahminleri yapilmistir.

Tiirkiye’de kisa donemde sanayi sektoriinde goriilen istihdam artislari ile ihracat arasinda pozitif yonlii fakat
istatistiki agidan anlamli bir iligki bulunmamistir. Uzun dénem sonuglarina gore ise Tiirkiye’de sanayi
sektoriinde goriilen istihdam artiglart ile ihracat arasinda pozitif yonlii ve istatistiki agidan anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu sonug Tiirkiye’de sanayi sektoriinde goriilen istihdam artiglarinin ihracati destekledigini diger
bir ifadeyle Tiirkiye nin ihracat dayal1 biiylime politikalarina katki sagladigini gostermektedir.

Tirkiye’de kisa donemde tarim sektoriinde goriilen istihdam artiglari ihracati pozitif yonde desteklerken, uzun
donemde negatif yonde etkilemektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’de tarimsal tiretimin mevsimsellikten
etkilendigi i¢in ve 6zellikle yaz donemlerinde kisa donemli olarak tarimsal tiretimin ve istihdamin Tiirkiye nin
ihracatin1 arttirdigini sdylemek miimkiindiir. Uzun vadede ise Ozellikle mevsim etkilerinden dolay1 iiretim
hacminin daraldigini buda istihdami dolayisiyla ihracati da azaltici bir etki yarattigini séylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de kisa donemde insaat sektoriinde goriilen istihdam artis ihracati azaltirken, uzun vadede ise ihracati
arttirmaktadir. Bu sonug aslinda Tiirkiye’de ingsaat sektdriindeki konutlarin ihracata s6z konusu olabilmesi igin
uzun doneme ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durumdan 6tiirii genel olarak kisa donemli insaat sektoriindeki
istihdamin, konutlar1 ihrag edilebilecek seviyeye ulastiramadigini gostermektedir..
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Bu calismada elde edilen bulgular; Karagor ve Sara¢ (2011), .N. Raj ve Sasidharan (2015), Altay ve Yilmaz
(2016), Aydiner (2016), Akpunar (2017), Ayhan (2018), Kiling-Savrul ve Kaynak (2020) ile Karakaya (2023)
tarafindan yapilmis olan ¢aligmalarin sonuglariyla benzerdir.

Son olarak elde edilen bulgulara gore politika yapicilarina sanayi sektoriiniin kisa donemde de ihracati
destekleyebilmesi icin iiretimde kullanilan teknolojinin giincellenmesi ve nitelik bakimindan daha iyi diizeydeki
kisileri istihdam edilmesine yonelik tesviklerin uygulanmasi 6nerilmektedir. Tarim sektoriinde uzun donemdeki
etkiyi pozitife doniistiirebilmek i¢in uzun vadeli {iretim igin seracilik sisteminin daha fazla yayginlastirilmasi,
tarimsal iiretimde bilimsel ve teknolojik olarak ¢iftgilerin desteklenmesi, dis piyasa taleplerini géz Oniinde
bulundurarak iiretim yapilmasi Onerilebilir. Insaat sektoriinde ise kisa donemli negatif etkiyi pozitife
doniistirmek i¢in konut tasarim ve projelerinin kisa siirede tamamlanacak sekilde tasarlanmasi ve dikey
mimariden yatay mimariye gecilmesi Onerilebilir.
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MAKALE EKLERI:

Tablo 5. Gecikme Uzunluklar: Tablosu

Lag LogL LR FPE AlIC SC HQ
0 59.28150 NA 8.45e-07 -2.632452 -2.466960 -2.571793
1 180.7001 213.9280 5.61e-09 -7.652386 -6.824924* -7.349088
2 207.8457 42.65738 3.37e-09 -8.183128 -6.693697 -7.637193*
3 228.6893 | 28.78400* | 2.83e-09* | -8.413775* -6.262375 -7.625202

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion
SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Tablo 6. Korelasyon LM Testi

Lags LM-Stat Prob
1 13.70041 0.6210
2 13.30208 0.6506
3 15.19557 0.5104

Tablo 7. Degisen Varyans Testi

Chi-sq

Df

Prob

1

13.70041

0.6210
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OZET

Kitap elestirisi ¢alismalarimin énemi, salt icerik ozetinin veya bir eserin degerine iliskin degerlendirici
yargilarin saglanmasiin Otesine uzanmaktadir. Kitap kritigi / elestirisi akademik sorgulamanin oziinii
barindirmaktaduwr. Elestiri, bilimsel ¢alismalarin titiz, analitik ve yansitict bir sekilde incelenmesi anlamina
gelmektedir. Yazarlar icin elestirel bir geri bildirim mekanizmasi islevi gorerek, argiimanlarmm
gelistirebilecek ve akademik séyleme katkida bulunabilecek i¢goriiler sunmaktadir. Katkilarina ragmen, kitap
kritigi / elestirisi akademik hiyerarside genellikle géz ardi edilmektedir. Calisma, kitap elestirilerinin
kiiratoryel islevlerini on plana ¢ikararak, akademik diyalogun temel bir bileseni olarak yeniden
konumlandirmayr amacglamaktadir. Ayrica model / kilavuz onerilmis, elestiri / kritik ¢alismalarinda olmasi
gereken ana bashklar belirlenmeye ¢calisilmistir. Pazarlamanin onemli kavramlarimdan x.0 kavramini anlatan
Pazarlama 3.0, 4.0, 5.0, 6.0 adimi tasiyan kitaplar iizerinden model orneklendirilmistir. Bundan sonra
vapilacak kitap elestirileri icin bir kilavuz niteligi tasimasi, kitap elestivisi calismalarimin artmasini
saglayarak ilgili disipline arsiv niteliginde katki sunmasi beklenmektedir. Calisma tiim sosyal bilimler
alaminda kullanilabilecek bir elestiri modeli ortaya koymayr amaglamaktadur.

ABSTRACT

The importance of book criticism extends beyond the merely providing a summary of content or the provision
of evaluative judgments about the value of a work. Book criticism embodies the essence of academic inquiry.
Criticism means the rigorous, analytical, and reflective examination of scholarly works. By serving as a
mechanism for critical feedback for authors, it provides insights that can improve their arguments and
contribute to academic discourse. Despite its contributions, book criticism is often overlooked in the
academic hierarchy. The study aims to reposition book criticism as an essential component of academic
dialogue by Highlighting its curatorial functions. Additionally, a model/guide has been proposed, and the
main topics that should be included in critique/critical studies have been identified. The model is exemplified
through the books titled Marketing 3.0, 4.0, 5.0, and 6.0, which explain the concept of x.0, one of the essential
marketing concepts. It is expected to serve as a guide for future book reviews and to contribute to the relevant
discipline as an archive by increasing the number of book review studies. The study aims to present a critique
model model that can be used in all social sciences.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): OZKAYNAR, Kiirsad (2024), “Pazarlama Literatiiriiniin Kodlari: Kitap Elestirisi
Yazmak I¢cin Model Onerisi ve Pazarlama 3.0 — 4.0 — 5.0 — 6.0 Kitaplari Ornegi”, Uluslararasi Yonetim Akademisi
Dergisi, S.7(3), 55.814-826, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1576888
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1. GIRIS

Akademik bilginin her gegen giin artan kiimiilatif degeri diisiiniildiiglinde okunan kitaplara dair, elestiri, kritik,
inceleme ve Ozet yazilari, bilginin meydana getirilmesi ve yayilmasi arasindaki baglanti noktasi olarak énemli
bir konuma sahiptir. Arastirma eserleri veya teorik ¢aligmalarla kiyaslandiginda genellikle ikincil bir akademik
egzersiz olarak algilanan kitaplar hakkinda yazi yazma eylemi, aslinda akademik ekosistem icin kritik bir
caligma tlirlidiir. Bu caligmalar, sadece yeni fikirlerin ve iggoriilerin akademik camiaya yayilmasim
kolaylastirmakla kalmaz, ayni zamanda akademisyenler arasinda elestirel bir katilim ve siirekli diyalog
kiiltiirtinii de tesvik eder.

Pazarlama disiplini son birka¢ on yilda onemli bir doniisiime taniklik etmis, kiiresel pazarlarin gelisen
manzarasini, teknolojik ilerlemeleri ve degisen tiiketici davraniglarini yansitan genisleyen bir literatiirle
karakterize edilmistir. Pazarlama literatiirii, hem nitel hem de nicel anlamda ilerlemekte, her gecen giin konular
cesitlenmekte, metodolojik yenilikleri ve disiplinler arasi perspektiflerin entegrasyonunu inceleyen c¢alismalar
artmaktadir. Pazarlamanin dinamik dogasi icinde teorik ve uygulamaya yonelik caligmalarn takip etmek
zorlasmaktadir.

S6z konusu zorlugu agmanin yollarindan birisi olarak kitap kritigi veya kitap elestirisi yazilar1 arastirmacilara
onerilmektedir. Bu sebeple caligmada, kitap kritigi eserlerinin faydalar1 ve neleri kapsamasi gerektigi konularina
da yer verilmistir. Bu anlamda calisma, bir kriter seti barindirmaktadir. Bilimsel titizlik ve elestirel diisiince
temeli iizerine inga edilen kitap kritigi veya elestirileri yazmak icin bir model / kilavuz 6nerilmeye ¢alisilmstir.

Onerilen model, Pazarlama 3.0 — Pazarlama 4.0, Pazarlama 5.0 ve Pazarlama 6.0 kitaplar1 {izerinden
orneklenmistir. Bu kitaplarin segilmesindeki ana etken, pazarlamada yasanan evrimin teknolojideki ilerlemeler,
tilketici davraniglarindaki degisiklikler ve is uygulamalarinda degerlerin ve etigin giderek daha 6nemli hale
gelen roliinden olusan karmasik bir ag1 yansitan 6énemli bir paradigma degisimini temsil etmesidir. Bu gecis
yalnizca pazarlamacilarin degisen arag ve stratejilerinin bir kaniti degil, ayn1 zamanda bir disiplin olarak
pazarlamanin kavramsal temellerindeki daha derin ve kokli bir baskalagimin da altini ¢izmektedir. Pazarlama
6.0 kitabinin 2024 yilinda yaymlandig diisiiniiliirse ¢alismanin s6z konusu baskalasimi yeterince giincel ele
aldigini sdylemek miimkiindiir.

2. CALISMANIN KAVRAMSAL YAPISI

Caligmanin konusu ile ilgili Tirkge literatiire bakildiginda kitaplar {izerine yapilan ¢aligmalarin kitap kritigi
(Kondu, 2023), kitap elestirisi (Binark, 2004), kitap incelemesi (Ugur, 2023), kitap 0zeti (Tuna, 2016), kitap
degerlendirmesi (Sari, 2014), kitap tanitimi (Erciyes, 2021) gibi isimlerle nitelendirildigi goriilmektedir.
Ingilizce akademik literatiirde ise sadece “book review” (Bryson ve Hudson, 2017; East, 2011) ifadesi
kullanilmaktadir. Book review ise tanimlayici olarak ve elestirel olarak iki yaklasim seklinde ayrilmaktadir
(USC Libraries, 2024). Kitaplar iizerine yapilan diger ¢alismalar ise “book synopsis” ve “book description”
olarak gecmektedir ve edebiyat literatiirii iginde farkli ¢alismalara karsilik gelmektedir (Cioffi, 2024).

Tirkce literatiirde kitap Ozeti veya kitap incelemesi kavramlari, kitap kritigi ya da kitap elestirisi
kavramlarindan ayr1 bir tarz olarak kullanilmaktadir. Ornegin bir romanin kahramanlarinin, olay orgiisiiniin ve
ilgili betimlemelerinin inceledigi caligmalar kitap 6zeti ya da incelemesi adin1 almaktadir.

Tiirkge literatiir i¢in bilimsel ¢alismalarin incelendigi eserler ise kitap kritigi ya da elestirisi adin1 almalidir.
DergiPark biinyesinde faaliyet gosteren bir¢cok dergi de bu konuya dikkat ¢ekmisler ve kitap incelemesi ya da
ozeti gdnderen yazarlardan kritik / elestiri istediklerini beyan etmislerdir. Ornegin Medeniyet Arastirmalari
dergisi bu kapsamda asagidaki agiklamalara yer vermektedir (Medeniyet Arastirmalar1 Dergisi, 2024);

“kitap incelemeleri kitabin ozeti degildir. Kitap incelemelerinde soz konusu eser elestirel bir
sekilde analiz edilmelidir. Kitabin konusu, amaci, kapsami ve literatiirdeki yeri belirtilerek kitabin
giiclii ve zayif bulundugu yonler vurgulanmalidir. Eser sahibinin tezi ve temel argiimanlar
tizerinde durularak eserin ilgili alana yaptigi katki tartistimalidir”

Aslinda editoriin burada kastettigi ya da beklentisi olan ¢alismalar kitap kritigi / elestirisi ¢alismalaridir. Ayni
sekilde Art Time dergisi de “Kitap Incelemesi Esaslarr” bashig: altinda verdigi yonergede “kitap incelemeleri
ozet seklinde degil, elestirel bir dille analiz edilmelidir” ciimlesi ile kitap kritigi / elestirisi istediklerini ifade
etmektedir (Art Time, 2024). Tiirkiye Din Egitimi Arastirmalar1 Dergisi de “Kitap Degerlendirmesi I¢in Notlar”
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baslikli yonergesinde agagidaki aciklamalar1 yaparak bir kritik ve elestiri beklendigini 6zellikle vurgulamaktadir
(Tiirkiye Din Egitimi Arastirmalar1 Dergisi, 2024).

“Degerlendirme Yazilari, derleme ya da telif bir kitap, bilimsel bir toplanti yahut olay iizerine ya
da bilimsel bir makalenin tartisilmasi icin kaleme alinan tanitici olmakla birlikte tizerine calisilan
metin ya da olaya elestirel bir yorum da getiren metinlerdir. Kitap degerlendirmeleri, kitap
raporlarindan farkhdw. Bir kitap raporu yalniz kitabin icerigine yonelik bilgilendirmede
bulunurken; akademik kitap degerlendirme yazilarindan icerige iliskin yazinin yalniz bir kismin
teskil eder. Degerlendirmeden beklenen kitabin konusuna ve bu konunun islenis sekline one siiriilen
diisiincelerin kritik edilerek, yapici yorumlarin da getirilmesidir. Ayni sekilde bir bilimsel
makalenin degerlendirilmesinde de benzer bir yaklasimla one ¢ikan diisiincelerin elestirel bir
tslupta tenkidinin yapilmasi, goriislerin tutarliliginin, kaynaklarin kullamlis seklinin tartisilmasi
gerekir”

Bu bilgiler 1s181nda pazarlama disiplini i¢in;

“Bilimsel ve akademik eserlere dair fikirler iizerine yapilacak calismalarin kitap kritigi veya
elestirisi kavrami altinda yazilmast uygun goriilmektedir”

Tirk Dil Kurumu, Fransiz kokenli kritik kelimesinin karsiligini elestiri olarak vermektedir (TUrk Dil Kurumu,
2024). Fransizca ayni anlama gelen critique sozcligiinden alintidir. Fransizca sozciik Eski Yunanca kritiké
kprtikn "yargilama”, “hikim verme" sozctigiinden alintidir. Bu sézciik Eski Yunanca kritikds kpttikdc
"l.yargilayan kimse (ad), 2.yargisal, karar verici (sifat)" sézcigi ile es kokenlidir. Yunanca sozcik Eski
Yunanca krind kpive "yargilamak" fiilinden +ikos sonekiyle tiiretilmistir (Etimoloji Turkce, 2024).

Elestiri kelimesi isim olarak, “bir insami, bir eseri, bir konuyu dogru ve yanlhs yanlarini bulup gostermek
amaciyla inceleme isi; tenkit” olarak, felsefedeki karsihigi ise “dzellikle bilginin temellerini ve dogruluk
durumunu inceleme, sinama, yargilama” seklinde verilmektedir (TUrk Dil Kurumu, 2024). Etimolojik olarak
elestiri kelimesinin kokeni Tiirkiye Tirkgesindeki -ele- fiilinden gelmektedir. Yeni Tiirk¢e +Istlr- ekiyle de
elestiri tiiretilmistir. Tespit edilen en eski Tiirkce kaynak TDK’nin 1942 tarihli Felsefe ve Gramer Terimleri
Sozlugiidiir (Nisanyan, 2024). Yukarida verilen bilgiler 1s181nda, kelimenin kdkeni de g6z dniine alindiginda,;

“Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda, kavramsal biitiinliigii saglamak adina ‘kitap elestirisi’
ifadesinin kullanilmasi onerilmektedir”

3. KRITIK / ELESTIRI KAVRAMLARININ, INCELEME / OZET KAVRAMLARINDAN FARKLARI

Kritik veya elestiri kavramlar ile inceleme veya Ozet kavramlari arasindaki fark sadece bilimsel dergi yahut
kitap editdrlerinin beklentilerinden ve sdzliik anlamindan ibaret diisiiniilmemelidir. Ozkaynar ve Altunisik
(2017) galismalarinda, inceleme kavramini 6zet kavramindan biraz daha kapsamli kullanmug, kitap kritikleri
veya elestirilerinin inceleme kavramindan da &zetten de farkli oldugunu vurgulamiglardir. Yazarlara gore
Ozetleri ¢ikarilan kitaplar, alaninda ¢ok ses getirmemis, yeni bir eser de olabilir. Burada amag, yeni ¢ikmis bir
caligma hakkinda okuyucuyu ve alandaki ilgilileri hizli bilgilendirmek amaci tasiyabilir. Ozet, kitap ile ilgili
herhangi bir elestiride bulunmaz, destekleyici veya kitaptaki fikirlere kars1 ¢ikar tarzda bir {islup kullanmaz,
herhangi bir argiiman 6ne siirmez. Sadece kisa pasajlar halinde dnemli noktalar1 dile getirir, kitabin kiinyesini
vererek sonlandirilir, yorum yapilmaz. Kitap kritikleri/elestirileri ise 6zet ve incelemelerden daha kapsamlidir.
Ozet ve incelemelere dair tiim bilgileri icerir. Ancak iizerine ek olarak kitaptaki fikirlere destekleyici fikirler
veya karsit fikirler one siirer. Elestiri demek sadece karsitlik anlami tasimaz. Kitabin fikirlerindeki paradigmik
cerceveye katki sunacak yeni goriigler de olabilir, kargi ¢ikan goriisler de olabilir. Kitap kritiginde yon ne olursa
olsun, kritik yazari, ortaya deliller, kaynaklar, teorik yaklagimlar koymalidir. Kavramsal yapiya itiraz varsa
kritigi yapilan eserdeki kavramlarin kargit tanimlamalar1 yapilmalidir. Bu farklar asagidaki gibi gruplandirmak
mumkaindir;

o Kavramsal ve YOntemsel Farklhliklar: Elestiri veya kritik, bir eserin kavramsal yapisina ve igerigine
yonelik derinlemesine bir analiz sunmaktadir. Bu analiz, genellikle ele alinan eserin temel varsayimlari,
arglimanlar1 ve metodolojisi hakkinda fikir ileri siirerek eserin katkilarini ve eksikliklerini ortaya koymay1
amaclamakradir (Bryson ve Hudson, 2017). Inceleme ve &zet ise bu kapsamda daha betimleyici bir nitelik
tagimaktadir. Genelde, eserin igerigi ve ana hatlan lizerinde durarak okuyucuyu bilgilendirme amaci
gidulmektedir. (East, 2011). Ancak bu, elestirinin derin analitik yaklagimiyla karigitirilmamalidir.
Elestiride yazarin savlarina destek sunan veya bu savlara karsi ¢ikan kanitlarin tartisilmasi 6nemlidir
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(Ozkaynar ve Altunisik, 2017). Bunun yaninda, elestirinin kapsami sadece eserin eksikliklerini ortaya
koymakla sinirlt degildir; eserin literatiire katkist ve gelecekteki calismalara olan etkisi de elestirinin
onemli bir boliimiinii olusturur (Popper, 2005). inceleme veya dzet, bu acidan elestiriden ayrilmaktadir.
CUnkii yalnizca tanitim ve bilgilendirme odaklidr.

e Amag ve Odak: Elestirinin temel amaglarindan birisi, ele alinan eseri daha genis bir akademik veya
toplumsal baglam icinde konumlandirmak ve bu baglami elestirisel bir perspektifle tartigmaktir.
Elestiride, eserin metodolojik tutarliligi, teorik cercevesi ve pratik katkilar1 gibi konularin derinlemesine
incelenmesi beklenir (Ruggiero, 2017). Buna karsin, inceleme ve 6zet ¢alismalar1 daha ¢ok eserin ana
hatlarin1 ve 6nemli noktalarini vurgulamaya yoneliktir. Bu fark, elestirinin okuyucuya elestirisel diigiinme
ve analitik beceriler kazandirma potansiyelini artirirken, incelemenin okuyucuyu esere dair genel bir
anlayisla sinirli biraktigini gostermektedir.

e Epistemolojik Derinlik: Elestiri, bir eserin bilgi teorisi, yani epistemolojik baglami igerisinde
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda, eserin sundugu bilginin niteligi, giivenilirligi ve
katkilar1 elestirinin odak noktalarindan biri olmaktadir (Bourdieu, 2019). Inceleme ve ozet ise
epistemolojik bir derinlik sunmak yerine, eserin bilgilerini daha sade bir dille sunmay1 amaglamaktadir.
Bu yiizden, inceleme ve 6zet daha yiizeysel bir niteligé sahiptir.

o Literatiire Katki: Elestiriler, literatiire yaptiklar1 katkilariyla one c¢ikmaktadir. Bu katkilar, sadece
elestirilen eserin eksikliklerini ortaya koymakla kalmaz, ayn1 zamanda bu eksiklikleri giderecek ¢oziimler
veya yeni yaklagimlar 6nermektedir. Elestiriler, literatiire yeni sorular ve perspektifler kazandirabilirken,
inceleme ve 6zet genellikle bu katkiy1 saglamak i¢in yeterli bir derinlik sunmamaktadir.

o Uygulama Alani: Elestirinin uygulama alani, genelde daha genis ve ¢ok boyutludur. Elestiriler, bir eserin
sadece teorik c¢ercevesini degil, ayni zamanda pratik yansimalarini da incelemeye alma potansiyele
sahiptir. Bu yiizden elestiriler, uygulamacilar ve akademisyenler i¢in faydali bir kaynak niteligindedir.
Buna karsin, inceleme ve 6zet daha sinirli bir kapsam sunmaktadir.

4. KRITIK / ELESTIRi KAVRAMLARININ, iNCELEME / OZET KAVRAMLARI iLE ORTAK
NOKTALARI

Eserlere dair galismalarin hepsinde vurgulanmasi gereken ortak yonler de bulunmaktadir. Bunlar, yazar
hakkinda kisa bilgi, yazarin diger eserleri hakkinda kisa bilgiler, eserin 6nemi, iislubu, sekiller, grafikler,
dipnotlar ve kaynak¢a hakkinda bilgiler olarak sayilabilir (Ozkaynar ve Altunisik, 2017). Ek olarak kitabin ad,
basligi, sayfa sayisi, baski yili, yayinevi, baski sayisi, varsa ISBN numarasi mutlaka verilmelidir. Pazarlama
tarihine nostaljik bir katki ya da ileride yapilacak arastirmalara kolaylik olmasi agisindan kitabin fiyati1 da
verilebilir. Arzu edilirse kdgit ve kapak durumu, kapaktaki gorsel, gorselin telif sahibi, varsa ¢cevirmen, editor,
hakkinda bilgiler verilmesi de fayda saglayacaktir. Diger faydalar su sekilde ifade edilebilir;

o Bilgilendirme Amact. Her iki tir de okuyucuyu bilgilendirmeyi amag¢lamaktadir. Elestiri ve inceleme
caligmalari, ele alinan esere dair temel bilgileri sunarak okuyucunun eserin kapsami, ana argiimanlari ve
temel yapist hakkinda bilgi sahibi olmasimi saglamaktadir. Ornegin, ele alinan kitabin yazari, yayinevi,
yaym yili, sayfa sayisi ve ISBN numarasi gibi bibliyografik bilgiler hem elestiri hem de inceleme
yazilarinda belirtilmektedir. Bu bilgiler, eserin akademik ¢evrelerde dogru bir sekilde taninmasina ve
kaynak olarak kullanilmasina olanak tanimaktadir.

e Eserin Icerigine Dair Yapisal Bilgiler: Elestiri ve inceleme ¢aligmalari, eserin boliimleri, tematik diizeni
ve metodolojik yapist hakkinda bilgi vermektedir. Ozellikle eserlerin boliimlendirilmesi, ana
arglmanlarin hangi baglamlarda ele alindig1 ve bu arglimanlarin okuyucuya sunulma bigimi her iki tiirde
de ortak bir vurgu alanidir. Bu durum, eserin genel yapisinin daha genis bir okuyucu kitlesi tarafindan
anlagilmasini ve degerlendirilebilmesini saglamaktadir.

e Yazar ve Eser Baglaminda Konumlandirma: Elestiri ve inceleme calismalarinda, eserin yazari ve
yazarin diger eserleri hakkinda kisa bilgilere yer verilmesi ortak bir noktadir. Yazarin Onceki
calismalarindan nasil farkliliklar sundugu veya ayni tematik ¢izgiyi nasil siirdiirdiigii gibi bilgiler, her iki
tiriin de kapsamina girmektedir. Bu baglamda yazarin akademik ge¢misi ve eserin literatiirdeki yeri,
okuyucunun eseri daha iyi anlamasina olanak tanimaktadir.
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o Literatiire Katkinin Vurgulanmast: Her iki tir de eserin literatire yaptigi katkiyr vurgulamaktadir.
Elestiri yazilari, bu katkilar1 daha derinlemesine bir analitik ¢ercevede ele alirken, inceleme yazilar1 daha
ylizeysel bir sekilde bu katkilar1 dile getirmektedir. Ancak her iki tiirde de, eserin bilimsel alandaki
onemi, yenilik¢i yonleri ve gelecekteki caligmalara olan etkisi bir degerlendirme konusu olmaktadir.

o  Akademik Yazim Standartlarinin Takibi: Elestiri ve inceleme ¢aligmalari, akademik yazim standartlarina
uyum saglama ac¢isindan ortak bir temele sahiptir. Kaynaklarin dogru bir sekilde belirtilmesi, referanslarin
uygun bicimde sunulmasi ve kullanilan dilin akademik dogrulugu her iki tiirde de 6nem tasir. S6z konusu
standartlar, her iki tiiriin de giivenilir bir bilgi kaynag1 olarak algilanmasina katkida bulunmaktadir.

o Hedef Kitlenin Belirlenmesi: Her iki tiirde de, eserin hangi okuyucu kitlesine hitap ettiginin belirtilmesi
bir ortak ozelliktir. Elestirilerde bu durum daha detayl1 bir analizle sunulurken, incelemelerde genel bir
tamimlama yapilmaktadir. Ornegin, eserin bir akademik ¢alismaya mi1 yoksa uygulayicilara m1 yonelik bir
kaynak olarak degerlendirildigi belirtilir.

e Eserin Gorsel ve Teknik Ozelliklerinin Tanimlanmast: Elestiri ve inceleme calismalarinda, kitabin
kapak tasarimi, kullanilan grafikler, tablolar ve gorsel materyaller gibi unsurlar hakkinda bilgi verilmesi
sikca karsilagilan bir durumdur. Bu unsurlar, eserin hem igeriginin hem de goérsel sunumunun
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Bu bilgiler, okuyucunun eserin tasariminin ve sunumunun
icerigi destekleyip desteklemedigi konusunda bir fikir edinmesine yardime1 olmaktadir.

e Oneriler ve Sonu¢ Cikarimi: Elestiri ve inceleme calismalari, genellikle eserin hangi alanlarda
kullanilabilecegine dair Onerilerle son bulmaktadir. Elestiriler bu onerileri daha detayli bir analitik
cercevede sunarken, incelemeler daha genel ve yizeysel onerilerde bulunabilir. Ancak her iki tiirde de,
eserin sagladigi katki sonug kismiyla dzetlenmektedir.

5. KITAP ELESTIRISININ FAYDALARI

Yayinlanan biitiin eserlerin okumasi hatta takip edilmesi neredeyse imkénsizdir. Bu sebeple eserler hakkinda
kisaca ve hizli bir gekilde fikir sahibi olmak i¢in, kitap elestirileri dnemli bir yere sahiptir. Ayrica esere dair serh
diismenin, katilinan ya da karst ¢ikilan argiimanlarin ortaya konulmasmin pratik yolu da yine kitap
elestirileridir. Bu anlamda kitap elestirileri zamanla kiimiilatif birikim neticesinde bilime katki saglar (Ozkaynar
ve Altunisik, 2017).

Kitap elestirileri akademik topluluk i¢in bir rehber gorevi gorerek 6zel oneme, ilgiye veya yenilige sahip
caligmalara isaret etmektedir. Literatiiriin takibinin imkansiz oldugu disiplinlerde, iyi hazirlanmis kitap
elestirileri anlayisi ilerleten, hakim paradigmalara meydan okuyan veya yeni arastirma yollar1 acan eserleri
vurgulayarak degerli bir hizmet sunma kapasitesine sahiptir. Kitap elestirilerinin bu kiiratéryel islevi 6zellikle
disiplinler arasi g¢aligmalarin tesvik edilmesinde kritik bir Oneme sahiptir; disiplinler arasi alaka ve
uygulanabilirlige dikkat ¢eken elestiriler sayesinde fikirlerin disiplinler arasi sinirlar 6tesinde sentezlenmesi
kolaylastirilabilir.

Kitap elestirisi yazmanin pedagojik degeri de dikkate alinmalidir. Degerlendirme siirecine dahil olmak, 6zellikle
akademik kariyerlerinin yeni asamalarinda olan akademisyenlerin elestirel diisiinme, analitik diisiinme ve yazma
becerilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Bir ¢caligmanin 6ziinii damitma, katkilarini analiz etme ve onu daha
genis bir bilimsel ¢er¢eve iginde konumlandirma goérevi, pedagojik bir arag olarak hizmet edecektir.

Sosyal bilimlere dair kitap elestirilerinin artmas1 ge¢mise dair ¢alismalar1 ¢ok kisa zamanda ¢ok daha hizli
anlamamizi saglayacaktir. Elestirel realizm kavraminda da vurgulandig1 gibi bir ¢alismaya “distan bir bakis”
calismadaki -varsa- geliskileri de tespit edecektir. Bu durum Beart’in (2010) bahsettigi gibi, sosyal bilimlerin
nasil siirdiiriilebilecegi ve siirdiiriilmemesi gerektigi konusunda kilavuz sunan normatif bir model
gelistirilmesine yardimci olacaktir. Bu baglamda Kitap elestirilerinin sundugu baslica faydalar su sekilde
siralanabilir;

o Kitap elestirileri, bir eserin literatiirdeki yerini analiz ederek, mevcut bilgi birikimine katkisini1 ortaya
koymaktadir.

o Ele alinan eserin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek suretiyle, bilimsel ¢aligmalara yeni perspektifler ve
aragtirma alanlar1 sunmaktadir.
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o Elestiriler, Ozellikle az tartisilmis veya yeterince incelenmemis alanlarda literatiirii genisletme
potansiyeline sahiptir.

o Elestiri yazilari, yazarlar arasinda elestirel bir diyalog gelistirmeye imkan tanimaktadir.

o Akademik topluluk igerisinde fikir aligverisini tesvik ederek, bilimsel ilerlemenin temellerini
olusturmaktadir.

o FElestiriler, 6zellikle tartismali konular hakkinda yeni yaklagimlar ve karsit goriisler sunarak bilimsel
tartigmalar1 zenginlestirme potansiyeline sahiptir.

o Elestiri yazilari, bir eserin igerdigi bilgiyi sorgulamak ve genisletmek suretiyle yeni bilgi tiretimine imkan
saglamaktadir.

o Elestiriler, mevcut teorilerin yeniden degerlendirilmesine ve yenilik¢i teorik ¢ergevelerin olusturulmasina
zemin hazirlamaktadir.

o Akademik alanda yayimlanan tiim eserleri takip etmek genellikle miimkiin olmadigindan, kitap elestirileri
hizl1 bir bilgi edinme araci saglamaktadir.

e [lgili disiplindeki onemli eserler hakkinda kapsamli bir degerlendirme sunarak, arastirmacilara zaman
kazandirir ve odaklanmalar1 gereken kaynaklar1 belirlemelerine yardimer olmaktadir.

e Ogzellikle belirli bir alanda derinlemesine bilgi edinmek isteyen arastirmacilar igin, kitap elestirileri
yonlendirici bir kaynak niteligi tasimaktadir.

6. KITAP ELESTIiRiSi NASIL OLMALIDIR?

Bu caligmada o6nerilen modelde kitap elestirisinin kismen sekilsel kismen de icerik 6zellikleri vurgulanmustir.
S6z konusu 6zellikler belirlenirken Lévi-Strauss argiimani esas alinmistir: “Modeller, siirdiiriilen arastirma
cercevesinde onem tasiyan her acidan gerceklige benzemelidir” (Badiou, 2015). Kitap elestirilerinin de
gergeklikten kopmadan karsilamasi gereken bazi soyut sartlar vardir. Bunlar agagida kisaca agiklanmistir;

o Kitap elestirisi ortaya yeni sorular atabilmelidir

Kitap elestirisi hem elestiriyi yapan yazar tarafindan ortaya konulan sorulari icermeli, hem de elestirinin
okuyucusu icin yeni ufuklar, yeni sorular ortaya koymalidir. Geleneksel kitap elestirisi, tematik derinlik gibi
Ozellikleri dikkate alarak bir eserin iyi ve / veya kotli yanlarini degerlendirmeye odaklanmistir. Bu tiir
degerlendirmeler, okuyuculara ve akademisyenlere eserin potansiyel etkisi, pazarlama kanonu i¢indeki yeri ve
tiir geleneklerini yansitmasi veya bunlardan uzaklagsmas1 hakkinda i¢gorii saglamasi agisindan degerlidir. Ancak
bu degerlendirici odaklanma gerekli olmakla birlikte, yeni bilgi iiretmenin ve elestirel tartismay1 tesvik etmenin
¢ok Onemli oldugu cagdas akademinin talepleri i¢in yetersizdir. Bu sebeple elestiri, agiklanmamis temalar1
ortaya ¢ikarmay1 ve kabul gormiis anlatilar1 sorgulamayi igermelidir.

Ornegin Pazarlama 3.0 kitabinin Giris boliimiinde, “Bugiin pazarlamanin degisen kosullarimn getirdigi dinamik
ortama ayak uydurmak tizere bir kere daha doniisiime ugradigin goriiyoruz” (Kotler vd., 2011) ibaresi yer
almaktadir. Hemen arkasinda ise sirketlerin pazarlama stratejilerini degistirdiklerini, insan merkezli olmaktan
tiiketici merkezli olmaya dogru genislettiklerinden bahsedilmektedir. Burada su soru dile getirilebilir. Pazarlama
degistigi icin mi tiikketici degismektedir, tiikketici degistigi icin mi pazarlama degismektedir? Yoksa her ikisini de
degistiren “teknoloji” gibi tetikleyiciler ve / veya hizlandiricilar m1 s6z konusudur? Kitapta yer alan ifadeler
dogrultusunda bu sorular akla gelmektedir.

o Kitabin énemini agik¢a vurgulamalidir

Diinyada her giin onlarca yeni kitap yayinlanmaktadir. Bu sebeple kitap elestirisi, kitabin 6nemini agikca ortaya
koymalidir. Bir kitap elestirisi, yalnizca degerlendirme i¢in bir kanal olarak degil, ayn1 zamanda metni daha
genis entelektiiel, kiiltiirel veya tarihsel baglamlar icinde konumlandiran ve boylece ig¢sel Onemini ortaya
¢ikaran bir tarzda yazilmalidir. Bourdieu (2019), “toplumsal bilimler, bilen 6zneyi daha iyi tamimak, dolayisiyla
onun nesneyi bilme islemlerinin simirlarina daha hakim olmak ic¢in nesnenin bilgisiyle edindiklerini
kullanabilme ayricaligina sahiptir” demektedir. Bu sebeple sadece pazarlama disiplini degil, diger sosyal
bilimlerde yazilacak elestiriler, toplumsal bilimlerin bu ayricaligini ortaya koyabilmelidir.
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Ornegin, Pazarlama 3.0 — 4.0 — 5.0 ve 6.0 kitaplar1, pazarlamanin gegirdigi evreleri detayli incelemesi agisindan
onemlidir. Pazarlama 3.0 adli ¢alismada miisterilerin, akillari, kalpleri ve ruhlari ile tam birer insana
déniisiimleri ele almmustir. Kitap, Ingilizce harig¢ 24 dilde daha yaymlanmustir ve kitabin etkisi ile Pazarlama 3.0
miizesi kurulmustur. Pazarlama 4.0 kitabinin (Kotler vd., Pazarlama 4.0, 2017) 6nemi ise “dijital diinyada
pazarlama” kavrami ile “dijital pazarlama” kavramlarini ayristirmasindan kaynaklanmaktadir. Pazarlama 5.0
(Kotler vd., Pazarlama 5.0, 2021) ise diinyadaki ii¢ temel sikintinin yasandigi ortamda teknolojiyi insan igin
kullanim argiimani ile énem ¢ikmaktadir. S6z konusu sikintilar, kusaklar arasi ugurum, gelir dagilimindaki
adaletsizlik ve dijital bolinmedir. Pazarlama 6.0 ise (Kotler vd., 2024) metapazarlama kavramini ortaya atmistir
ve gerekcelendirmistir.

o Yazarin diger eserlerinden farkli yonlerini ortaya koymalhdr

Yazarlarin zamanla olan fikirlerindeki degisimleri veya gelisimleri igeren bir kitap elestirisi, daha zengin bir
icerik saglayacaktir. Bu sebeple ele alinan eserin, yazara ait diger eserlerden farkliliklarina deginilmesi faydali
olacaktir. Ornegin Kotler tek basina yazdig1 veya ortak yazar oldugu calismalarinda genel olarak pazarlamanin
isletmeler icin olan dnemine yogun vurgu yapmustir. 10 Oliimciil Pazarlama Giinahi adli eserinde (2007),
isletmelerin yeterince pazar odakli ve miisteri merkezli olmadiklarini, hedef miisterilerini tam olarak
anlayamadiklarini, rakiplerini tanimadiklarini ve izlemediklerini, yeni firsatlar bulmadiklarin1 ve buna benzer
eksiklikleri dile getirmistir. Caslione ile birlikte yazdiklar1 Kaos Yo6netimi (Kotler ve Caslione, 2011) adl1 eserde
isletmelerin gecirdikleri veya ileride gegirebilecekleri kaos zamanlarinda yapmasi gereken caligmalari ortaya
koymustur. Ancak Pazarlama 3.0 — 4.0 — 5.0 ve 6.0 eserlerinde tamamen insan odakli caligsmalara
yogunlagsmislardir.

o Kitapla ilgili yapici elestiriler sunmalidir

Yapici bir kitap elestirisi, dengeli bir incelemeyle baglamalidir. Kitabin {istiin oldugu alanlart vurgularken ayni
zamanda daha derin gelisme veya tutarlilik firsatlarin1 da belirlemelidir. Bu tiir elestiriler, her eserin kendi
baglaminin bir {riinii oldugu anlayisina dayanmalidir ve kendi tirii veya disiplini iginde devam eden
tartismalara katkida bulunmayi amaglamalidir. Elestiri, spesifik, kanitlanmig ve baglamsallastirilmis olgulart
dile getirerek, yazar ile okuyucu kitlesi arasinda bir kdprii gorevi gdrmelidir. Ornegin Pazarlama 5.0 kitabu,
teknoloji konusunda yasanan gelismeler, teknoloji taraftarligi ve karsith@min giderek arttigi bir donemde,
teknolojiye on yargisiz bir sekilde yaklagsmasiyla (Kotler vd., 2021) 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum teknolojinin
dezavantajlarinin, yapay zeka konusundaki ¢alismalarin kaygi verici diizeyde oldugu ydniindeki sdylemlerin
arttig1 bir donemde 6nemli bir vurgudur.

Kritik / elestirinin koprii gorevi yansizlik olarak diisiiniilmemelidir. Ciinki Tan (2012) tarafindan “aydin”
kavrami 6zelinde vurgulandigi gibi kritik / elestiri de ¢aginin toplumsal veya siyasal olaylar1 karsisinda taraf
olmak zorundadir. Taraflik tutumunun yéniinii ve seklini ise ilke ve olaylar belirlemektedir. Ornegin ¢alismanin
ilerleyen bolimlerinde Pazarlama 3.0, Pazarlama 4.0 ve Pazarlama 5.0 kitaplarina kar odaklilik — insan
merkezlilik paradoksundan bir yorum getirilmis, insan merkezlilik tarafinda tutum belirlenmistir. Benzer bir
tavir Feyeraband ile yapilan soylesilerde goriilmektedir. Buna gore dogruyu saptamamizi saglayan higbir nesnel
standart yoktur (Gaunch, 2016). Kaldi ki Popper nesnel ve 6znel kavramlarini da tartismali bulmaktadir. S6z
konusu kavramlar, g¢eliskili kullanimlara ve kararsiz kalinan ¢gogunlukla sinir1 belirlenemeyen tartigmalara neden
olan felsefi kavramlardir (Popper, 1998).

Popper’e (2005) gore dogruyu saptama da tamamen yoOnlendirilmis bir tavirdir. Dogruluk fikrinin elestirel
tartismaya hakim oldugu yanlhis kurami ortadan kaldirma timidiyle kurami elestirel olarak tartismamizdan
anlagilabilir. Bu da, dogru kuramlar1 arama fikrinin bizi yonlendirdigini gostermektedir.

Kritik / elestiri 6ziinde degerlendirme yer almaktadir. Ruggiero (2017)’nun da belirttigi gibi bir elestiri
meseleleri analiz etmek iizere sorular1 devreye sokmalidir. Bu sorular ele alinan eserin eksik noktalar1 da ortaya
koyabilmelidir.

o Pazarlama literatirtndeki benzer konudaki kitaplardan farkin: actklamalidir

Pazarlama literatiiriiniin genisligi diisiiniildiigiinde, yeni bir kitab1 halihazirda mevcut kitaplardan ayirt etmek
akademik bir gerekliliktir. Titiz bir kitap elestirisi, kitabin yeni bakis agilarini, uzun siiredir devam eden
tartigmalara veya pazarlamada ortaya cikan egilimlere yenilik¢i yaklasimlarini vurgulamalidir. Kitabin katkilar
net bir sekilde tanimlanmalidir. Elestiri, kitabin ¢agdas pazarlama sorunlariyla ilgisini ortaya koymali ve kitabin
iggoriilerinin akademisyenleri, uygulayicilar1 ve 6grencileri modern pazarin karmasikliklarini agsmak i¢in nasil
araclar sagladigim gostermelidir. Mesela Pazarlama 3.0 — 4.0 — 5.0 ve 6.0 kitaplarinin bu konudaki énemli bir
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0zelligi mevcuttur. Hizla artan teknolojik gelismeler karsisinda tiiketicinin ve pazarlama disiplinin konumu
cagdas pazarlamanin en 6nemli sorunlarindan birisidir. S6z konusu kitaplar, benzer kitaplardan bu konuyu
detayli olarak ele almis, ¢oziimler Onermistir. Pazarlama 5.0 kitabinda makinelerin ve insanlarin giiglerinin
birlestirilmesi (Kotler vd., 2021) konusu ele alinmustir. Pazarlama 6.0 kitabinda ise “metapazarlama”
kavraminin yani sira yapay zekd konusundaki calismalarin artmasiyla birlikte geri plana itilmis gibi gdriinen
Metaverse konusunun olasi potansiyeli kitapta detayli olarak ele alinmistir (Kotler vd., 2024).

7. KITAP ELESTIRIiSI YAZIMI iCiN ONERILEN ADIMLAR

Akademik bir kitap elestirisi yazmak, yapilandirilmis bir yaklasim ve kitabin iceriginin, baglaminin ve alanina
katkisinin elestirel analizini gerektirmektedir. Yukaridaki boliimde bu tarz bir elestirinin nasil olmas1 gerektigi
iizerinde durulmustur. Burada ise etkili bir akademik kitap elestirisi yazmak i¢in izlenmesi gereken adimlar
siralanmaya calisilmistir;

o Kitabin Okunmast. Bir kitap elestirisi yapilacagi zaman ilk olarak kitabin detayli olarak okunmasi
gerekmektedir. Burada kitabinin ana argiimanlarini, metodolojisini, kanitlarin1 ve sonuglarini anlamak
icin metinle derinlemesine mesgul olunmasi kastedilmektedir. S6z konusu asamada kitabin gii¢lii ve zayif
yonleri ile pazarlama disiplinine katkis1 hakkinda notlar alinmalidir. Kitapta 6ne siiriilen arglimanlar
arasindaki baglam, yazarin bilerek veya bilmeyerek disarida biraktigi konular, yani ¢ergeve, kullanilan
kaynaklar, pazarlama disiplinindeki diger kaynaklar ile iliskisi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

o Hazirhik: Hazirlik agamasinda alinan notlarin 1s181inda elestirinin hangi ¢erceveye oturtulacagina karar
verilmelidir. Belirli yonergeler veya arastirmacinin izlemesi gereken bir format olup olmadigi kontrol
edilmelidir.

e Giriy: Elestiriye baslandiginda, kitabin adi, yazar veya yazarlarin diger eserleri, yaym yil1 ve kitabin ana
arglimanlar1 da dahil olmak iizere kitabin genel bir 6zetiyle baglanmalidir.

e Icerik ve Yapisal Analiz: Bu asamada, kitabin diizeni, béliimlendirme, bolimler arasindaki uyum,
arglimanlarin destekleri, giiglii ve zay1f kaldig1 destekler, ifadelerin giicii gibi konular ele alinmalidir.

o Kitap Elestirisi: Kitaba dair detay incelemelerin ele alindigi bu bdliimde, kitabin mevcut ¢aligmalara
katkisi, bilime katkisi ele alinmalidir. Yeni arastirmalar ortaya koyup koymadigi, yeni arglimanlar sunup
sunmadig1 belirtilmelidir. Onceki ¢alismalardan farki ortaya konularak elestirel bir karsilastirma
yapilmalidir. Teorik gergeve ve arglimanlar i¢in sundugu kanitlardan 6rnekler verilmelidir.

e Sonug: Sonug boliimiinde kitaba genel degerlendirme kisaca ozetlenmelidir. Hangi okuyucu Kitlesine
hangi alan veya alanlarda faydali olacagina dair 6nerilerde bulunulmalidir.

Yukarida belirtilen adimlardan da anlasilacag: iizere, akademik bir kitap incelemesi yazmak sadece kitabi
Ozetlemek degil, kitabin icerigiyle elestirel bir sekilde ilgilenmek, alana katkisini degerlendirmek ve giiglii ve
zay1f yonleri hakkinda gerekgeli bir yargi sunmaktir. Bu sekilde yapilacak her ¢alisma, akademik tartigmaya
katilmak ve elestirel diisiinme ve yazma becerilerini gelistirmek i¢in faydali olacaktir.

8. PAZARLAMA 3.0 — 4.0 - 5.0 — 6.0 KITAPLARININ KRIiTiGi

Pazarlama 3.0 kitabi ilk olarak 2010 yilinda Philip Kotler, Hermawan Kartajaya ve Iwan Setiawan tarafindan
yazilmistir. Onséz kisminin Endonezya Cumhurbaskani Susilo Bambang Yudhoyono tarafindan yazilmis olmasi
ile dikkat ¢ekmektedir. Yudhoyono, “Pazarlama 3.0 biiyiik oranda pazarlamacilarin, insanlarin endise ve
arzularimin farkina varma yetenekleri iizerine insa ediliyor” diyerek caligmanin ana odak noktasini belirtmistir.
Yazarlar Giris boliimiinde kitabin digerlerinden farkini ortaya koymaktadir. Pazarlama 3.0 sirketleri, rekabetci
bir diinyada kendi basina hareket eden bir yapi olarak degil, makro ve mikro anlamda etrafindaki tiim
paydaslarla birlikte diisiinen bir kavramdir. Yazarlar kavramin “doguda” dogmus olmasina ayrica atifta
bulunmaktadir. Buradan kasit, pazarlama gibi kapitalist sistemdeki etkin bir disiplinin insan merkezli olmasim
vurgulamaktir.

Ik boliimde Pazarlama 1.0 kavraminin iiriin merkezli olmasindan ve 2.0 kavraminin da enformasyon merkezli
olmasindan bahsedilmektedir. Buna gore pazarlama artik eskisi kadar kolay bir is degildir. Ciinkii bugiiniin
miisterisi, bilgi acisindan ¢gok donanimli ve benzer iiriinleri birbiriyle kiyaslama yapabilecek durumdadir.
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Yazarlara gore Pazarlama 3.0’in ya da degere dayali pazarlama gaginin dogusuna taniklik ediyoruz. Insanlari
sadece tiiketici olarak gormek yerine pazarlamacilar onlara artik akli kalbi ve ruhu olan insanlar olarak
yaklasiyor. Tiiketiciler giderek daha ¢ok kiiresellesen diinyay1 daha yasanilir bir yer kilmakla ilgili endiselerini
cozlimler ariyor. Kafa karnisikligina dolu bir diinyada misyon, vizyon ve degerleriyle kendilerinin sosyal
ekonomik ve cevresel adalete iliskin en derin ihtiyaglarina seslenen sirketleri arryorlar. Segtikleri {iriin ve
hizmetlerde sadece islevsel ya da duygusal tatmin aramiyor insan ruhunun tatminini de ariyorlar (Kotler vd.,
2011).

Pazarlama 3.0’1 daha iyi anlayabilmek igin i diinyasina sekil veren bunu Pazarlama 3.0’a dogru yonelten ii¢
biiyiik kuvvete bir goz atalim: katilim c¢agi, kiiresellesme paradoksu ¢agi ve yaratici toplum ¢agi. Bu ii¢ kuvvetin
tiiketicileri nasil daha igbirlik¢i, daha kiiltiirel ve insan ruhu giidiimlii hale getirdigine bakalim. Bu doniisiimii
anlamak, isbirlik¢i, kiiltiirel ve manevi pazarlamanin kesisim noktasi olan Pazarlama 3.0’in daha iyi
anlagilmasini saglayacaktir.

Ikinci boliimde Pazarlama 3.0 igin bir gelecek modeli ortaya konmaya calisilmistir. Burada “Neil Borden’in
1950’lerde pek de hoslamiimayan ama o meshur pazarlama karmasi terimi icadindan ve 1960°larda Jerome
McCarthy’nin 4P kavramini ortaya atmasindan bu yana pazarlama kavramlarinin bir yandan degisen kosullara
ayak uydururken bir yandan da biiyiik bir degisim gecirdiginden” bahsedilmektedir.

Ucgiincii béliimde artik markanin yeni sahibinin tiiketiciler olmas1 durumu ele alinnmustir. Buna gore;

“Pazarlama 3.0°da markaniz bir kere basariya ulasti mi artik o sizin olmaktan ¢ikar. Pazarlama
3.0t uygulayan sirketler marka tizerinde kontrol saglamanin miimkiin olmadigi olgusuyla yagamak
zorundadir. Markalar tiiketicilere aittir. Marka misyonu artik onlarin misyonudur. Sirketlerin
yapabilecegi sey faaliyetlerini marka misyonuyla uyumlu hale getirmektir”

Dordiincii boliimde ise caliganlarin da sisteme dahil edilmesi ve degerlerin ¢alisanlara pazarlamasindan
bahsedilmektedir. ClnK;

“Bazi ¢alisanlarin sirket degerlerinden haberi yoktur. Bazilari ise bu degerleri sadece bir halkla
iliskiler malzemesi olarak goriir. Diger ¢alisanlar degerleri géz ardy ettiginde sirket degerlerini
hayata gecirmeye calisan ¢alisanlar hayal kirikligi yasar. Eger boyleyse sirketler Pazarlama 3.0
stratejisini  uygulamiyor demektir. Pazarlama 3.0 stratejisinde gsirketler ortaya koyduklar
degerlerin ciddiye alinmasi icin hem miisterilerini hem de ¢alisanlarini ikna etmek zorundadur”

Kitabin besinci bolimiinde degerlerin kanal partnerlerine pazarlanmasindan, bir sonraki ise hissedarlara
pazarlanmasindan bahsedilmektedir. Bu sekilde devam eden calisma, kilit uygulamalarin, yeni is modellerinin
ve ana trendlerin agiklanmasi ile son bulmaktadir.

Kitap igerik ve yapisal agidan incelenecek olursa, diizeni, boliimlendirme ve boliimler arasindaki uyumun yeterli
oldugu sdylenebilir. Hatta kitapta Pazarlama 1.0 - Pazarlama 2.0 ve Pazarlama 3.0 kavramlarinin farklarini
yansitan tablolara da yer verilmistir. Caligma Pazarlama 3.0 kavraminin genel bir ¢ergevesini sunmakla beraber,
uygulamada isletmelerin bunlar1 nasil uygulayacagina dair yeterli bir yol haritasi vermemektedir. Bu anlamda
kitabin zayif kaldig1 sdylenebilir. Ancak pazarlama disiplininin evrimi ve doniisiim agisindan barindirdig ilkler
ve orijinal bilgiler sebebiyle 6nemli bir eserdir. Kitap dogasi geregi Pazarlama 4.0 ve Pazarlama 5.0
kavramlarinin da gelecegini okuyucuya hissettirmektedir. Kitabin ortaya koydugu en yeni argiiman pazarlama
disiplininin artik insan odakl1 olmaya baslamasi gerekliligini vurgulamasidir.

Sonug olarak Pazarlama 3.0 adli kitabin pazarlama disiplinin teorisi ve pratigi agisindan 6nemli oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Kotler, diger yazarlar Hermawan Kartajaya ve Iwan Setiawan ile insan ruhunu
anlamanin ve ona hitap etmenin 6nemini vurgulayarak geleneksel pazarlama gergevelerini asan bir yaklagim
sunmaktadir. Bu yaklagim, iirlin merkezli Pazarlama 1.0 ve miisteri merkezli Pazarlama 2.0 yaklagimdan,
sirketlerin yalnizca miisterilerine hizmet etmekle kalmayip ayn1 zamanda topluma da olumlu katkida bulundugu
deger odakl1 ve insan merkezli bir modele yani Pazarlama 3.0’a ge¢isi yansitmaktadir.

Kitaptan yararlanabilecek okuyucu kitlesine gelince, stratejilerini 21. yiizyila uyarlamak isteyen pazarlamacilar
ve is liderleri igin 6zellikle yararl oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii kitap, tiiketicilerin kendi degerlerini
paylasan ve kamu yararina katkida bulunan markalarla giderek daha anlamli baglantilar kurmaya g¢alistig
pazarin degisen dinamikleri hakkinda iggdriiler sunmaktadir.

Pazarlama 4.0 kitab1 ise “Gelenekselden Dijitale Gegis” alt bashg ile yaymlanmistir. Yine aym yazarlar
tarafindan kaleme alinan kitap 2017 yilinda okuyucuyla bulusmustur. Kitabin tesekkiir boliimiinde alt1 yillik bir
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hazirlik asamasindan gegildigi belirtilmektedir. Onsdz boliimii ortak olarak yazilmistir. Kitapta Pazarlama 3.0
calismasindan itibaren oOzellikle teknolojik gelisme anlaminda diinyanin yasadigi doniisiimlerden
bahsedilmektedir. ileri teknoloji diinyasinda iiriinlerin daha kisisellestirilmis hizmetlerin de daha kisisel hale
gelmis olmasindan bahsedilmektedir. Kitabin ¢ikis noktasi dijital pazarlama ile geleneksel pazarlama arasindaki
farklardir.

Yazarlara gore kitabin birinci kisminda i¢ginde yasadigimiz diinyayla ilgili gozlemlerin sonucunu yansitmaktadir
(Kotler vd., 2017). Ilk olarak diinyamuz1 sekillendirmekte olan ii¢ gii¢ degisimi ele alinmistir. Ayrica bu
boliimde baglanabilirligin insanlarin hayatini temelinden nasil degistirdigi ele alinmistir. Genglerin kadinlarin ve
netandaslarin (internet vatandaslari) en 6nemli dijital alt kiiltiirlerini daha da derinlemesine incelenmistir.
Kitabin sundugu bu alt kiiltiirler tamamen yeni bir miisteri tiiriiniin temellerini olusturacaktir.

Kitabin ikinci kisminda pazarlama uzmanlarimin, miisterilerin dijital ¢agda izledigi yollar1 anlayarak verimliligi
nasil artirabilecek ekleri ele alinmistir. Burada yeni pazarlama oOlgiitleri sunulmakta ve Pazarlama
uygulamalarini yeni bir bakis agis1 onerilmektedir. Ayrica bu boliimde bazi sektorlerden drnekler de verilmistir.

Son olarak kitabin sunu kisminda Pazarlama 4.0 kavramimin temel taktikleri ayrintilartyla ele alinmistir. insani
nitelikler kullanarak markalar1 insanini agtirmayir amaclayan insan merkezli pazarlama konularina giris
yapilmistir. Ek olarak bu kisimda miisteri sohbetleri yaratmak igin icerik pazarlamasi da ayrtili olarak
incelenmistir. Yine bu kisimda pazarlama uzmanlarinin daha ¢ok satis yapmak igin omnichannel pazarlama
uygulamasini nasil yapabilecekleri de anlatilmstir.

Ozet olarak Pazarlama 4.0 kitab1 temelde insan merkezli pazarlamanin miisterinin yolculugunu kusatmak icin
derinlesmesini ve geniglemesini tanimlamaktadir. Kitapta en ilgi ¢ekici kavramlardan biri de bir¢ok felsefe
eserinde, edebiyatta, romanda, sinemada gordiigiimiiz diinya vatandasligi kavramidir. Yazarlara gore gii¢ artik
bireylerde degil sosyal gruplardadir. Kitap genel olarak kapsayici olmak kavrami {izerine yogunlagmistir. Buna
gore kapsayici olmak aynmi olmak degildir farkliliklara ragmen uyum i¢inde yasamaktir. Sosyal medya
uygulamalar1 da toplumsal kapsayicilig tesvik etmekte ve insanlara topluluklara ait olma duygusu vermektedir.

Kitaba dair yapilabilecek en biiyiik elestiri kiiresellesme konusundaki bakis agisidir. Yazarlara gore
kiiresellesme adil bir oyun sahasi1 yaratmaktadir (sf. 34). Oysa giinlimiizde kiiresellesmenin toplumlar arasinda
bircok konuda adil olmayan sonuglara yol agtig1 diistiniilmektedir. Kitabin digerlerinden veya benzerlerinden
farki her boliim sonunda 6zet boliimiin olmasi ve {izerinde diisiiniilecek sorular barindirmasidir. Kitabin
literatiire sundugu en 6nemli katki, netnografya ile sosyal dinleme arasindaki farki yansitmasidir. Buna gore;

“Netnograflar topluluklara katilir, yakin iliskiler i¢ine girer, sohbetlerde yer alir ve diger iiyelere
kars1 bir empati gelistirirler. Bu nedenle netnografyanin kendisi pazar arastirma siirecinde bir tiir
insandan insana baglantidir. Pek ¢ok durumda netnografya bir sosyal dinleme uygulamasinin
derinlikli bir takip yontemi haline gelmektedir. Sosyal dinleme ¢ogunlukla sosyal medya izleme
yazilimlart kullanarak veri goriintiilemelerini otomatik olarak yaratirken netnografya hala
arastirmacilarin kendi derin sezgilerini kullanmalarini gerektirmektedir”

Pazarlama 4.0 adli ¢alisma, degisen tiiketici davranislarinin ve bu degisimleri yonlendiren sosyal medya, mobil
baglant1 ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojik gelismelerin kapsamli bir analizini sunmaktadir. Kitap, dijital
pazarlama stratejilerinin karmasik yapisina ¢oziimler sunmakta, bunlari hem geleneksel pazarlamacilar hem de
dijital yerliler i¢in erisilebilir kilmaktadir. Kitabin 6zgiin degeri, markalar ve tiiketiciler arasindaki dijital
ucurumu kapatmak i¢in savundugu stratejik ¢ergeve ve biitiinsel yaklagim olarak ifade edilebilir.

Pazarlama 5.0 kitab1 2021 yilinda yayimlanmistir. Caligma ayn1 yazarlar tarafindan kaleme alinmigtir. Bu seferki
alt bashk, “Insan Igin Teknoloji” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Burada en dikkat ¢ekici durum Pazarlama 4.0
ile Pazarlama 5.0 arasinda gegen siirenin sadece dort yil olmasidir. Bu calismanin yazildigir yil 2024 yihi
olduguna gore disiinmemiz gereken soru Pazarlama 6.0’in zamaninin gelip gelmedigi sorusudur. Bu kitapta
digerleri gibi ¢ikis noktalarini aciklayarak baslamaktadir. Yazarlara gére Pazarlama 5.0 {i¢ temel sikintinin
yasandig1 bir ortamda ortaya ¢ikmistir. Bu sikintilar “kusaklar arasi ugurum”, “gelir dagiliminda adaletsizlik”
ve “dijital bolinme”dir. Buna goére tarih boyunca ilk kez diinyada bir arada yasayan bes kusak farkli

yaklagimlara tercihlere ve davranislara sahip durumdadir.

Yazarlar burada da caligmaya Pazarlama 5.0 kavramimi tanimlayarak baglamiglardir. Pazarlama 5.0 tanim
itibariyle, miisteri yolculugu boyunca deger yaratmak, anlatmak, sunmak ve pekistirmek amaciyla insanlari
taklit eden uygulamalarin kullanilmasidir. Pazarlama 5.0’in en kritik unsurlarindan birisi, yeni teknoloji adini
verdigimiz insan pazarlamacilarin becerilerini taklit etmeyi hedefleyen bir dizi teknolojidir. Yapay zeka, dogal
dil isleme, artirilmis gerceklik, sanal gerceklik, nesnelerin interneti ve blokzinciri bu teknolojiler arasindadir.
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Pazarlama 5.0 bazi1 kabuller igermektedir. Bunlardan bir tanesi Pazarlama 5.0 teknolojiye 6n yargisiz bir sekilde
yaklasmaktadir. Tkinci kabul ise Teknolojiye dair derin tartismalara ragmen oda hala insanliktir. Ancak burada
bir durumun belirtilmesinde fayda vardir. Pazarlama 5.0 kitabi da dahil olmak iizere Pazarlama 3.0 ve
Pazarlama 4.0 kitaplarinin odak noktasinin insan olmasi vurgulanmakla beraber ana amag hala isletmelerin kar
elde etmesidir. Bu durum bazi paradoksal sorunlar ortaya c¢ikaracaktir.

Kitapta teknoloji destekli pazarlamaya yonelik yeni stratejiler 6nerilmistir. Bunlar1 kisaca su sekilde saymak
miimkiindiir; organizasyonlarin dijitallesmeye hazir hale gelmesi, insansi teknolojilerin hayata gecirilmesi,
miisteri deneyiminin yeni formlarinin bulunmasi. Bu stratejiler pazarlama ve hizla gelisen teknolojilerin
kesisimini ele alarak pazarlama disiplininde yasanan degisimleri ortaya koymaktadir. Ozellikle, miisteri
deneyimlerini gelistirmek ve daha genis toplumsal zorluklar1 ele almak icin teknolojik yeniliklerin pazarlama
stratejileriyle entegrasyonunu vurgulayan gelecege doniik bir bakis agist sunulmaktadir. Bunu yaparken yalnizca
daha verimli ve etkili degil, ayn1 zamanda daha insancil ve kapsayici bir pazarlama vizyonu 6nerilmektedir.

Pazarlama 5.0 kitabinin en énemli 6zelligi, yapay zeka, Nesnelerin Interneti (IoT), artirilmus gerceklik ve diger
dijital teknolojilerin kisisellestirilmis ve ilgi ¢ekici miisteri deneyimleri yaratmak ic¢in nasil kullanilabilecegini
gostermesidir. Kitabin okuyucu kitlesi olarak, pazarlama ¢abalarin1 gelistirmek i¢in teknolojiden yararlanmak
isteyen pazarlama profesyonelleri, is liderleri ve dijital yenilik¢ileri saymak miimkiindiir. Aslinda Kkitap,
teknoloji odakli bir diinyada pazarlamanin gelecekteki egilimlerini anlamak isteyen herkes igin de uygundur.

Pazarlama 5.0, veri gizliligi, dijital boliinme ve yapay zekanin etik kullanimi hakkinda devam eden tartigmalar
1s181nda, s6z konusu teknolojiler ve toplum iizerindeki potansiyel etkileri hakkindaki asir1 iyimser bir bakis agisi
sunmaktadir. En azindan yazarlar bu konulardaki ¢ekincelerini, firsatlarin yan sira tehditlerin de olabilecegini
belirtebilirdi.

Pazarlama 6.0 kitab1 ise 2024 yilinda yayinlanmistir. Birinci boliimde Pazarlama 6.0 ¢caginda bahsedilmektedir.
Multiden omniye ve metaya alt bashg dikkat cekmektedir. Ozellikle geng Z kusagimin ve Alfa kusagmin da
artik is hayatina dahil olmasi konusu ile baslangig yapilmistir. ilk boliimde metapazarlama kavramu tiiretilmis,
kavrami ortaya ¢ikaran bes mikro egilime yer verilmistir.

Ikinci boliimde metapazarlama kavramini giiglendiren temel teknolojilere deginilmistir. Genisletilmis gergeklik
teknolojilerinin saglayacagi gercek hayata dair deneyimleme avantajlari ele alimmis ve sosyal medya
platformlarinin gelecekte alacagi bigim 6ngoriilmeye calisilmistir. Ugiincii ve son boliimde ise Pazarlama 6.0
deneyiminde doga insan ile makine etkilesimlerinin saglanmasi konusu felsefi agidan irdelenmistir. Metaverse
Pazarlamasi i¢in gerekli adimlar 6nerilmis ve planlama sunulmustur.

9. SONUC

Bu calisma, pazarlama disiplinine yonelik kitap kritiklerinin ya da elestirilerinin énemini ve bu elestirilerin
bilimsel ¢aligmalar igerisindeki yeri hakkinda literatiire yonelik kapsamli bir katki sunmay1 amaglamaktadir.
Pazarlama literatiiriiniin incelenmesi siirecinde dikkat edilmesi gereken belli basli noktalar1 ortaya koyan
calisma, Pazarlama 3.0 - 4.0 - 5.0 ve 6.0 kavramlarim ele alan kitaplarin elestirisi 6rnegi ile bir model
onermektedir. Bu model ile ortaya konulmak istenen kitap elestirileri metodolojisi, yalnizca pazarlama disiplini
icin degil, genel olarak sosyal bilimler alaninda, diger bilim dallar1 ve disiplinlere de uyarlanabilecektir.

Caligmanin ana ¢ikis noktasi, kitap elestiri / kritiklerinin, bilgi birikiminin artirilmasi, akademik diyaloglarin
cesitlendirilmesi ve derinlestirilmesi i¢in Onemli bir ara¢ oldugu, bu tir calismalarin akademik hiyerarsi
icerisinde daha goriiniir bir yer edinmesi gerektigidir. Ayrica kritik / elestiri yazim siirecinin, bilimsel
aragtirmanin sorgulayici dogasini yansittifini ve akademik c¢aligmalarin elestirel bir sekilde incelenmesini
savunmaktadir.

Pazarlama disiplininde ve genel olarak sosyal bilimlerde, kitap elestiri / kritikleri, bilimsel tartismaya katilimi ve
elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesini saglayarak, akademik aragtirmalarin zenginlestirilmesine 6nemli
bir katki sunmaktadir. Ortaya konulan model, bu tiir ¢alismalar icin bir temel olusturarak, gelecekteki
arastirmacilara yol gosterici bir kilavuz olabilecektir.

Onerilen model, kitap elestirisi siirecini analitik bir ¢er¢eveye oturtarak, elestirinin yalmzca bir eserin giiclii ve
zaylf yonlerini belirlemekten Oteye gecmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, elestiri; teorik ve
metodolojik katkilarin yani sira, eserin literatiirdeki yerine dair yeni perspektifler sunma potansiyeline sahiptir.
Calismada ele alinan Pazarlama 3.0’dan Pazarlama 6.0’a kadar olan kitaplar, pazarlamanin insan merkezli
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doniisiimiinii  yansitmakta ve bu doniisiimiin, disiplinin gelecekteki yoOnelimlerini nasil sekillendirdigini
gostermektedir.

Kitap elestirisinin sosyal bilimlerdeki pedagojik rolii, elestirel diisiinme ve analitik yazma becerilerinin
gelistirilmesi baglaminda da degerlidir. Elestirinin, akademik hiyerarsi i¢inde daha goriiniir bir konuma
taginmas1 gerektigi ve bu tiir calismalarin bilimsel ilerlemeye yaptigi katkinin taninmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Calismanin sundugu modelin, yalnizca pazarlama disipliniyle sinirli kalmayip sosyal
bilimlerin diger alanlarinda da uygulanabilir olmasi, ¢alismanin ¢ok yonlii bir katki sundugunu gostermektedir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, onerilen modelin daha genis bir disiplin yelpazesinde test edilmesi ve farkli
kitap tiirleri {izerinde uygulanabilirliginin arastirilmasi, akademik bilgi birikiminin zenginlesmesine katki
saglayacaktir. Pazarlama disiplinindeki dinamik degisimlerin daha iyi anlagilmasina ydnelik kitap elestirileri,
yalnizca mevcut literatiire katki saglamakla kalmayacak, ayni zamanda disiplinin doniisiimiine dair yeni sorular
ve arastirma alanlar1 olusturacaktir.
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OZET

Bilimsel metin iiretimlerinde yapay zekd kullanimi giderek artmakta ve yayginlasmaktadir. Yapay zekd
araglari, arastirma stireglerinde verimliligi artirsa da etik, intihal ve icerik dogrulugu konularinda riskler
tasimaktadir. Ozellikle nesnel bilgilerde hatalar ve eksiklikler goriilebilirken, subjektif icerikler diisiinsel
stireglere oldukga biiyiik destekler saglamaktadir. Bu nedenle yapay zekd, bilimsel tiretimde bir destek araci
olarak kullamilmali, elestirel bir siizgecten gegirilmesi onerilmektedir. Bu ¢alismada, yapay zekamn Tiirk
Kamu Yonetimi alanyazimindaki akademik ¢alismalarda kullanim potansiyeli objektif ve subjektif sorulara
verdigi yanmitlar iizerinden incelenmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen bes temel
bashik gercevesinde giiniimiiz yapay zekd araglarindan en popiileri olan ChatGPT nin giincel ve iicretli
versiyonu 4.0°a hem objektif hem de subjektif sorular yoneltilmis, verilen cevaplar yorumlanarak
degerlendirilmigtir. Nesnel bilgilerdeki dogruluk eksiklikleri ve intihal riskleri, dikkatli bir inceleme ve
kontrol gerektirirken, subjektif iceriklerin akademik yazi stireglerine katkilar: goz éniinde bulundurulabilecek
avantaj saglamaktadir. Yapay zekdnin akademik yazimda etkin bir sekilde kullanilmas: igin, etik kurallarin
stki bir sekilde takip edilmesi ve yapay zekd tarafindan iiretilen igeriklerin bilimsel dogruluk agisindan
surekli test edilmesi gerekmektedir.

ABSTRACT

The application of artificial intelligence in the production of scientific texts is becoming increasingly
prevalent and pervasive. While the use of artificial intelligence tools enhances the efficacy of research
procedures, they also present potential ethical, plagiarism, and content accuracy concerns. While errors and
deficiencies are particularly evident in objective information, subjective content offers substantial support to
intellectual processes. It is therefore recommended that artificial intelligence be used as a support tool in
scientific don’t use comma in here, and that it be subjected to critical filtering. his study examines the
potential applications of artificial intelligence in academic studies within the Turkish public administration
literature. It does so by asking objective and subjective questions of both the current and paid version 4.0 of
ChatGPT, the most popular artificial intelligence tool today. The answers given to these questions are then
interpreted and evaluated. The study is based on five main topics, selected using the simple random sampling
method. While the absence of accuracy and plagiarism concerns associated with objective information
necessitates meticulous examination and oversight, the contributions of subjective content to the academic
writing process offer a potential benefit that merits consideration. In order for artificial intelligence to be
employed effectively in academic writing, it is imperative that ethical guidelines are adhered to rigorously
and that the content generated by artificial intelligence is subjected to continuous scrutiny for scientific
precision.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): GONULTAS, Yasin Can (2024), “Tiirk Kamu Yonetimi Alanyazinina Iliskin Yapay
Zekdya Makale Yazdirmak: ChatGPT4.0 Ornegi”, Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), $5.827-843, Doi:
https://doi.org/10.33712/mana.1578165
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1. GIRIS

Turk Kamu Yonetimi alanyazinina iligkin gegmisten giiniimiize kadar sayisiz arastirma makalesi, derleme, kitap
bolimii gibi akademik metinler iretilmistir. Kamu yonetiminin tarihsel siirecteki temel gelisim evreleri,
teknoloji, ekonomi ve toplumla olan iligkileri ¢gergevesinde incelenerek literatiir birikimi saglanmistir (Mecek ve
Kocakula Yildirim, 2020:1419). Kimi birbirini tamamlayan kimi birbirinden ayrisan kimi de farkli
perspektiflerden ele alan bir yapiya sahip olmustur. Tirk Kamu Y6netiminin farkli bakis agilariyla incelenmesi,
tarihsel birikimi ve bilim insanlarimizin degerli katkilartyla miimkiin olmustur.

1970’11 yillar itibariyle kisisel bilgisayar, internet ve sosyal medyanin yaygin bir sekilde kullanilmasiyla
teknoloji, tiretim araclar1 ve kamu yonetiminde kokli degisikler yasanmaya baglamistir. Yeni kamu yonetimi ya
da Kamu Yonetimi 3.0 olarak ifade edilen bu siirecte veriler dijital ortama aktarilmis, islenmis, karsilastirma ve
analizlere tabi tutulmustur. 2000’li yillar ile teknolojik gelismeler daha da biiyiik verilerin hizli, kolay ve az
maliyet ile elde edilmesine, depolanmasina, islenmesine, analiz edilmesine ve iiriin olarak kullanilmasina olanak
saglamigtir. Yerel ve bolgesel nitelikteki veriler ulusal ve hatta bazen kiiresel diizeyde birbirine entegre
edilmigtir. Kullanilan teknolojiler yenilenerek daha hizli, etkin, glivenli ve konforlu bilgi/hizmet akisi
saglanmistir. Insanlar arasindaki iliski ve etkilesim agina makineler, akilli cihazlar, sistemler, aglar,
uygulamalar, esyalar ve hatta nesneler de dahil edilmistir. Teknoloji, doga ve insan arasindaki bu iliski ve
etkilesim kamu yonetimi 5.0’1 da beraberinde getirmistir. Bu baglamda fiziksel alanin (gercek toplumun) ve
siber (dijital) alanin birbiri ile yiiksek seviyede entegre edilerek, uyumlu bir sekilde gelistirilmesi amag¢lanmustir.
(Yilmaz ve Mecek, 2021:103-104).

Kamu Yonetimi 5.0 (Akilli Toplum) siireciyle birlikte kullanilan teknolojiler de donlismeye baslamistir. Bu
kapsamda kamu y6netimi hizmet anlaynnda ve araglarinda da doniisiimler ortaya ¢ikmistir. Bu durum birgok
iilkede kendini hizlica gdstermeye baslamistir. Ornegin iilkeler akilli fabrikalar ve sistemlerin yeni teknolojik
odag1 ve ana bilesenleri olan nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka (Al), robotik lojistik ¢dziimler (tasimact
robotlar, konveyoérler gibi), endiistriyel robotlar, makineler arasi iletisim (M2M), akilli mobil cihazlar, 3D
yazicilar, sensorler, yari iletkenler, blokzincir, endiistriyel iireticilere yonelik yazilim programlari ve sistemler
ile ucta hesaplama (edge computing) ve bulut bilisim gibi ileri teknolojik araglar ile Toplum 5.0'1 tim
endiistrilerde ve toplumsal faaliyetlerde kullanmayi hedeflemislerdir. Bunu gerceklestirirken de “akilli
iiretim/akilli fabrikalar” alanindaki uzmanlik ve birikimlerini tim dunyaya ihra¢ ederek ekonomik guglerini
gelistirme amaci giitmektedirler (BTK, tarihsiz:4). Bu degisim ve doniisiim sadece iiretim araglar1 ve hizmet
sunum sekilleri ile sinirli kalmamis, diger alanlar ve kullanimlarda da kendisini gostermeye baglamugtir.

Kapsamli ve kokli bir gegmise sahip olan kamu yonetimi disiplinine iliskin tretilen akademik ¢iktilarda
gunumuz teknolojilerinin 6nemli aracglarindan olan yapay zeka kullanimi yayginlagsmaya baslamistir. Bunun en
o6nemli nedenlerinden biri yapay zekdnin akademik ¢evrede hizla artan bir trend haline gelmis olmasidir.
Aragtirma ve yazim siireglerinde verimliligi artirmak amaciyla kullanilan yapay zeka araglar1, metin yazimindan
veri analizine kadar bir¢ok alanda etkili bir rol oynamaktadir. Ozellikle dogal dil isleme teknolojileri sayesinde,
yapay zekd hem literatiir taramalarinda arastirmacilara yardimci olmakta hem de bilimsel metinlerin
diizenlenmesi ve yapilandirilmasinda katki saglamaktadir. Ancak, bu araglarin kullanimiyla ilgili etik tartigmalar
da giindeme gelmektedir.

Etik acidan, yapay zekanin akademik c¢aligmalarda kullanimi, intihal, veri manipiilasyonu ve arastirmacinin
O0zglin katkisinin smirlar1 gibi konular1 giindeme tasimaktadir. Yapay zeka tarafindan {iretilen igeriklerin
orijinalligi ve bilimsel gecerliligi konusundaki belirsizlikler, akademik yazim siirecinde 6nemli bir tartigma alani
olusturmaktadir. Ayrica, bu teknolojilerin kullanimi, akademik ¢aligmalarda sorumluluk kavramimi da yeniden
sorgulama ihtiyact dogurmaktadir. Yapay zekanin iirettigi ¢iktilardan kim sorumlu olacak ve bu tiir araclar
aragtirmacilarin akademik katkilarini nasil etkileyecek sorulari, bu baglamda tartisilmasi gereken temel etik
sorunsalidir.

Akademik yazimda yapay zekdnin kullanimi, arastirmacilara zaman kazandirmakla birlikte, bilimsel iiretim
siirecine farkl1 bir boyut katmaktadir. Ornegin, literatiir 6zetleme veya veri siniflandirma gibi gorevlerde yapay
zeka araglarinin kullanilmasi, genis veri kiimelerine hizli bir sekilde erisim ve analiz imkanmi sunmaktadir.
Bununla birlikte, yapay zekdnin bilimsel bulgulart yorumlamadaki sinirlamalart da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Yapay zeka, insan perspektifini ve elestirel diislinmeyi tam anlamiyla ikame edemediginden,
akademik caligmalarin sadece teknik destek araci olarak degerlendirilmesi gerektigi konusunda genel bir uzlasi
bulunmaktadir.
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Yapay zekanin akademik c¢alismalarda kullanimi, bilimsel siireglerde bir devrim niteligi tasisa da, bu
teknolojilerin sorumlu ve etik bir sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Akademik diinyanin, yapay
zeka kullanimimin potansiyel faydalarini ve risklerini dengeleyerek bu araclari nasil entegre edecegine dair
kapsamli bir strateji gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yapay zekanin aragtirma siireglerine katkisi,
ancak etik cercevede ve bilimsel kaliteye zarar vermeden degerlendirildiginde olumlu sonuglar dogurabilir.
Bunun disinda nesnel ve yorumsal sorulara iligskin verdigi cevaplarin tutarli olup olmadigi da test edilmesi
gerekmektedir.

Bu ¢alismada, yapay zekanin Tiirk Kamu Yo6netimi alanyazinindaki akademik ¢alismalarda kullanim potansiyeli
objektif ve subjektif sorulara verdigi yamtlar iizerinden incelenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle yapay zeka ve
bilimsel makale yazimi konusu teorik agidan kisaca ele alinmigtir. Sonrasinda ise aragtirmanin uygulama kismi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilarak secilen bes temel baslik
cercevesinde giiniimiiz yapay zeka araclarindan en popiileri olan CHATGPT nin giincel ve {icretli versiyonu
4.0’a hem objektif hem de subjektif sorular yoneltilmis, verilen cevaplar yorumlanarak degerlendirilmistir.

2. YAPAY ZEKA VE BIiLIMSEL MAKALE YAZIMI

~ e

Yapay zekanin oncii bilim adamlarindan Alan Turing’in 1950 yilinda ortaya attig1 “makineler diisiinebilir mi?”
sorusundan (Dijital Doniistim Ofisi, 2024) bugiinlere gelene kadar yapay zeka uygulamalari ve yapay zeka
destekli teknolojiler 6nemli bir yol katetmistir. 1950'li ve 1960’11 yillarda aragtirmacilar, bilgiyi temsil etmek ve
sorunlart ¢6zmek i¢in mantik ve kurallar1 kullanan sembolik bir yapay zeka sistemine odaklanmistir. 1970'lerde
bilgisayar programlarinin belirli alanlardaki insan uzmanligini taklit ettigi uygulamalar gelistirilmistir (Gooinn,
2023:7).

Yapay zekd sistemleri 1970°1i yillardan sonraki donemlerde zorluklar ve gerilemelerle karsilasmistir. Yiiksek
beklentiler ve sinirli ilerleme, “yapay zeka kigi" olarak bilinen finansman ve ilgide diisiise yol agmigtir. Bununla
birlikte makine 6grenimi gibi alanlarda arastirmalar devam etmistir. 1980'lerde ve 1990'larda, arastirmacilar
bilgisayarlarin verilerden 6grenmesini ve performanslarini artirmasini saglayan algoritmalart ve teknikleri
kesfettikce makine 6grenimi hiz kazanmustir. insan beyninden esinlenen bir tiir makine 6grenimi modeli olan bu
sistem ilerlemeler kaydetmeye devam etmistir. 2000'ler ile 2010'lu yillar arasinda biiyiik veri kiimeleri ve
hesaplama giicti, yapay zeka arastirmalarini ileriye tagimistir. Cok katmanli aglardan yararlanan derin 6grenme
gibi makine 6grenimi teknikleri, goriintli ve konusma tanima gibi alanlarda dikkate deger sonuclar elde etmistir.
Sanal asistanlar ve tavsiye sistemleri de dahil olmak iizere pratik uygulamalar ortaya ¢ikmustir. 2010°Iu yillardan
glinimiize kadar gelen siiregte ise yapay zeka teknolojilerinde 6nemli atilimlar yaganmigtir. Derin 6grenme,
takviyeli 6grenme ve dil alanindaki ilerlemeler, otonom araglar, saglik teshisi ve oyun oynayan yapay zeka
sistemleri gibi ¢esitli alanlarda etkileyici basarilara yol a¢mustir. Giiniimiizde yapay zeka teknolojileri,
hayatimizin ¢esitli yonlerine entegrasyonla birlikte hizla gelismeye devam etmektedir (Gooinn, 2023:8;
Ozkaynar, 2024:1480).

Yapay zekanin farkli bilim dallarinda, {iretim araglarinda vd. alanlarda kullanimi gelistikce bu dogrultuda
bilimsel eser yazimi alaninda da yapay zekd kullanimi kendisini gostermeye basglamustir. Bilimsel makale
yazimi, akademik bilginin iiretimi ve paylasimi i¢cin temel bir aractir. Bu siire¢, uzun yillardir belirli standartlara
bagli olarak ilerlemis ve geleneksel yontemlerle sekillenmistir. Ancak yapay zekanin (YZ) akademik alana dahil
olmasiyla, bilimsel yazim siiregleri yeniden tanimlanmakta ve doniistirilmektedir. YZ, metin Uretiminden
literatlir taramasina, verilerin analizinden sonuglarin gorsellestirilmesine kadar genis bir yelpazede
arastirmacilara yardimci olmaktadir. Bu durum, sadece hiz ve verimlilik agisindan degil, ayn1 zamanda
arastirma siireclerinin kalitesi {izerinde de 6nemli etkiler yaratmaktadir.

Samet Biiyiikkada’nin 2024 yilinda yapmis oldugu “Akademik Yazimda Yapay Zekda Kullanmmminin Etik A¢idan
Incelenmesi: ChatGPT Ornegi” baslikli calismasinda “bilimsel metinlerde yapay zekd kullanmilabilir mi?”
sorusuna; YZ’nin yeteneklerini kullanarak ve cesitli 6rneklerle “evet” cevabini vermesi, yine buna iliskin ¢esitli
akademik icerikler tireterek “bilimsel metin metodolojisini” kurgulayabilmesi, akademik metin iiretmede yeni
bir donemin agildigina en iyi Orneklerdendir. YZ’nin bilimsel metin iiretme anlamindaki somut Ornegi
Biiyiikada’ya gore, 2005 yilinda, Massachusetts Institute of Technology’den ii¢ 6grenci, bilimsel konferans
sayilarindaki artisa ve kabul edilen ¢aligmalarin yeterince denetlenmemesine dikkat ¢ekmek amaciyla tamamen
yapay zeka tarafindan olusturulmus bir makale yazmalar1 ve bu makaleyi de bir konferansta sunmalari olmustur
(Buyiikada, 2024:3).
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Bu tarihten itibaren YZ modellerinin gelismesi ve yeni YZ iirlinlerinin ortaya ¢ikmasinin ardindan 2022 yilinda
OpenAl tarafindan ChatGPT’nin gelistirilmesi ve piyasaya sunulmasiyla birlikte yazili, sesli veya gorsellik
iceren neredeyse her alanda bu programin etkisi hizli bir bicimde artmistir. Akademik bilginin yaziya
doniistiiriilmesinde kullanilabilecek bir mekanizma olarak YZ; bilim insanlarinin metin {iretmede kullandig
geleneksel yontemlerin dijital ve hizli bir versiyonudur. YZ’ye “akademik bir makaleyi neye gore yaztyorsun?”
sorusunu yonelttigimizde asagidaki gibi bir cevap tiretmektedir;

“Akademik bir makale yazarken temel olarak asagidaki kriterlere ve unsurlara dikkat ediyorum:

1. Konu ve Amacwin Belirlenmesi Aragstirma Sorusu: Makalenin temel arastirma sorusunu veya
problemini net bir sekilde tanimlamak. Bu, makalenin odak noktasini olusturur.

Hedef Kitle: Makalenin kimler icin yazildigimi (Ornegin, akademisyenler, uzmanlar,
uygulayicilar) goz oniinde bulundurmak.

2. Literatiir Taramasi Konuyla ilgili giincel ve temel kaynaklari incelemek. Bu, c¢alismanin
akademik bir temele oturmasimi saglar. Mevcut ¢alismalarin eksiklerini veya ¢oziilmemis
sorunlarini belirleyerek 6zgiin bir bakis agisi gelistirmek.

3. Yapisal Plan Bashk: Calismay ézetleyen acik, 0z ve akademik bir baslik olusturmak. Ozet
(Abstract): Makalenin ana argiimanini, yontemi ve bulgularim kisa ve anlasilir bir sekilde sunmak.
Girig: Arastirma sorusunu, ¢alismanin amacini ve onemini aciklamak.

Literatiir Incelemesi: Konuyla ilgili gecmis calismalart ele almak ve bu calismalardaki
bosluklara dikkat cekmetk.

Yontem: Arastirmamin nasil yapildigini agiklamak (Or. veri toplama, analiz yontemleri).
Bulgular: Arastrmanin sonuglarini net bir sekilde sunmak.

Tartisma: Bulgular literatiirle iliskilendirerek yorumlamak ve ¢alismamin katkisimi ortaya

koymak.
Sonug¢: Calismanmin ana ¢iktilar: ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler.

4. Akademik Diizeyde Dil Kullanmimi Netlik ve Tutarlilik: Diisiinceleri a¢ik ve mantikly bir sekilde
ifade etmek. Objektiflik: Kisisel gériiglerden ziyade, veri ve kamitlara dayali bir yaklasim
benimsemek.

Akademik Terimler: Konuya uygun terminolojiyi dogru bir sekilde kullanmak.

5. Yontem ve Veriler Kullanilan yontemlerin gerekcelendirilmesi (6r. neden nitel/nicel yontem
secildigi). Verilerin dogrulugundan ve giivenilirliginden emin olmak.

6. Kaynak Gosterimi Akademik etik kurallarina uygun olarak, kullamilan tiim kaynaklari dogru
sekilde atf yapmak. Belirli bir atf stiline (6r. APA, MLA, Chicago) bagli kalmak.

7. Ozgiinliik Konuyla ilgili 6zgiin bir katki saglamak. Plagiarism testlerinden gecerek ¢alismanin
tamamen 6zgiin oldugunu garanti etmek.

8. Elestirel ve Sistematik Yaklasim Konuyla ilgili farkli perspektifleri degerlendirmek. Verileri
elestirel bir stizgecten gecirerek giiclii argiimanlar olugturmak.

9. Son Kontrol ve Revizyon Yazim hatalarimi, mantik siralamasint ve dil kullanimimi dikkatlice
kontrol etmek. Gerekirse bagimsiz bir gozden gecirilmesini saglamak (6r. hakemlerden veya
meslektaslardan geri bildirim almak). Bu unsurlar, akademik bir makalenin bilimsel standartlara
uygun ve etkili bir sekilde hazirlanmasina yardimci olur.”

Akademik metin tretirken metnin i¢inde bulunmasi gereken temel ve genel kurallara dogrudan uygun olarak
icerik {irettigini belirtmektedir. Ancak YZ kullanirken iki temel soru giindeme gelmektedir. Bunlardan ilki:
“YZ’nin iirettigi metinlerin icerigi giivenilir mi?”, digeri de “YZ’nin iiretmis oldugu akademik icerigin
kullanilmasi etik midir?”. Bu sorular ChatGPT tarafindan su sekilde cevaplanmustir;

Soru: “YZ’nin iirettigi metinlerin icerigi giivenilir mi?”

“Yapay zekd (YZ) tarafindan iiretilen metinlerin giivenilirligi, modelin egitildigi veri
kaynaklarina, baglama ve kullamicimin denetimine baglidir. Giivenilir kaynaklarla egitilmis
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modeller genellikle dogru bilgiler sunarken, hatali veya giincel olmayan verilerle egitilmis
modeller yanhy bilgi tiretebilir. YZ'nin metinleri anlamli ve tutarli goriinebilir, ancak her zaman
gerceklere dayanmayabilir. Bu nedenle, YZ'nin sundugu icerik akademik veya teknik
calismalarda dogrudan kullamilmadan dnce bagimsiz olarak dogrulanmali ve kaynaklarla
desteklenmelidir. YZ, arastirma siirecinde yardimct bir arag olarak faydali olsa da, metinlerin
dogrulugunu garanti etmek kullaniciya diiger.”

Soru: “YZ’nin iiretmis oldugu akademik icerigin kullamlmas etik midir?”

“Yapay zekd (YZ) tarafindan iiretilen akademik igerigin kullanimi, etik acidan kabul edilebilir
ancak belirli sinirlar icinde kalmalidir. YZ, destekleyici bir ara¢ olarak kullamilmali ve yazarin
ozgiin katkist ile analiz siirecini gélgelememelidir. Yazar, YZ'nin kullanmiminm seffaf bir sekilde
aciklamall ve iiretilen bilgilerin dogrulugunu kontrol ederek gerekli atiflari yapmalidir.
Tamamen YZ tarafindan iiretilmis metinlerin, yazarin kendi ¢calismast gibi sunulmasi akademik
etik ihlali sayilir. Bu nedenle, YZ'nin kullamimi seffaflik, ozgiinliik ve dogrulanabilirlik
ilkelerine uygun sekilde gerceklestirilmelidir.”

YZ yukaridaki aciklamayla “akademik etik kurallarinin” olmasi gerektigi vurgusunu da yapmaktadir. Yapay
zekanin (YZ) akademik yazima sundugu en biiyiik avantaj, zamandan tasarruf saglarken arastirmacilari dogru
kaynaklara yonlendirme yetenegidir. Giiniimiizde ekonomilerin, politikalarin, iligkilerin ve 6zellikle fikirlerin
hizla degistigi disiiniildiigiinde, sorularimiza hizli ve etkili yanitlar sunan bir sistemin degeri tartisilmazdir.
Ancak, bu tasarrufun gergek bir faydaya doniismesi, mevcut verilerin derinlemesine incelenmesinde herhangi
bir eksiklik yasanmamasiyla miimkiindiir. ChatGPT, dilbilgisi ve dilsel yap1 konusundaki basarisiyla,
iceriklerini akict bir sekilde olustururken, zaman kazandirma konusundaki asil potansiyelini ortaya koyar.
Boylece, aragtirmacilar ihtiyag duyduklari cevaplara kisa siirede ulasabildikleri, yepyeni bir donemin bagladigin
rahatlikla sdyleyebiliriz (Biytkada, 2024:11).

ChatGpt’ye gore; YZ'min bilimsel makale yaziminda sundugu en belirgin katkilardan biri de, biiylik veri
setlerinin analizi ve karmagik bilgilerin sentezlenmesidir. Geleneksel yontemlerle haftalar alabilecek literattir
taramasi ve kaynak analizi, YZ tabanli araglarla ¢ok daha kisa siirede tamamlanabilmektedir. Bu durum,
aragtirmacilarin zamanlarimi daha yaratici ve analitik siireclere ayirmalarini miimkiin kilmaktadir. Ornegin, dil
modeli tabanli YZ araglari, makale yaziminda akiciligi artirmak, karmasik kavramlari daha agik bir sekilde ifade
etmek ve dilbilgisi hatalarmi en aza indirmek igin etkili araclar sunmaktadir. Bu, dzellikle anadili ingilizce
olmayan akademisyenler i¢in biyik bir avantajdir.

Ancak YZ’nin bilimsel yazim siireglerine entegrasyonu, etik ve epistemolojik tartigmalari da beraberinde
getirmektedir. YZ'nin metin {iretimindeki rolii, 6zgiinliik, yazarlik ve akademik diiriistliik kavramlarin1 yeniden
degerlendirmeyi gerektirmektedir. Ornegin, bir makalenin ne kadarinin YZ tarafindan iiretilmis oldugu ve bu
durumun yazarlik hakkini nasil etkiledigi, akademik diinyada giderek 6nem kazanan bir tartisma konusudur.
Ayrica, YZ'min Onerdigi bilgilerin dogrulugu ve tarafsizligi da sorgulanmalidir; zira bu araglar, mevcut
verilerden 6grenirken, bu verilerin i¢sel 6nyargilarini da tasiyabilir.

Yapay zeka, ChatGpt’ye gore bilimsel makale yaziminda devrim niteliginde firsatlar sunarken, ayni zamanda
yeni sorumluluklar ve etik ¢erceveler olusturulmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, YZ’nin akademik alanda
kullanimi, sadece teknik bir yenilik olarak degil, ayn1 zamanda bilimsel bilginin dogasin1 ve gelecegini
sekillendiren bir paradigma degisikligi olarak ele alinmalidir. Akademik camianin, bu doénidsiimiin hem
firsatlarin1 hem de sinirlarini elestirel bir sekilde degerlendirmesi, bilimin ilerlemesi agisindan hayati éneme
sahiptir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMi VE UYGULANMASI
3.1. Arastirmanin Amaci

Calismada, yapay zekd uygulamalarindan en popiileri CHATGPT nin glincel ve Ucretli versiyonu olan 4.0
kullanilarak subjektif ve objektif veri incelemesi gerc¢eklestirilmistir. Calismadaki temel amag yapay zekanin
alan yazinlarma iliskin giivenirligini kavramsal ve kuramsal bir bicimde test etmektir. Gliniimiizdeki akademik
caligsmalarin birgogunun tamamen veya kismi olarak yapay zeka uygulamalariyla ger¢eklestirilmeye baglanmasi
ve literatiirde gilivenlirliginin tartisma konusu olmasi bu ¢alismanin hazirlanmasina temel olusturmustur. Bu
kapsamda Tirk Kamu yonetimi alanyazininda temel ve genel tartisma konularindan basit tesadiifi érnekleme
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yontemi kullanilarak 5 baglik belirlenmistir. Bu basliklara yonelik olarak yapay zekaya objektif yani dl¢iilebilir;
ayrica subjektif ve yorum yapabilecegi iki tiir soru iletilmistir.

3.2. Arastirmamin Kapsami, Simirhiliklar: ve Veri Toplama

Kamu Yonetimine iligkin konu bagliklari sinirliligin saglanmasi amaciyla Tiirkiye'deki ulusal veya uluslararasi
hakemli dergilere elektronik olarak ev sahipligi yapan ve bunun yaninda editoryal yonetim siireglerine yonelik
arayliz saglayan dergipark veritabani “kamu yonetimi” anahtar kelimesiyle taranmis, 100.000’den fazla g¢alisma
icinden en fazla caligilan, benzer olmayan ve gilincelligini koruyan 1500 tema belirlenmis ve bu temalar yapay
zeka tarafindan taranarak “basit tesad(fi 6rneklem” yontemiyle 5 temel bashiga indirgenmistir.

Tablo 1. 1500 Ana Temadan Bazilari

1.Merkezi YoOnetim ve Yerinden Yonetim

2. Kurumsallagsma

3. Kamu Ydnetiminde Reform ve Reform Hareketleri

4. Kiiresellesme ve Kalkinma

5. Avrupa Birligi

6. Kamu Politikasi

308. Kamu Yo6netiminde Robotik Proses
309. Dijital Imza ve Giivenlik

793. Kentsel Is1 Adasi Etkisi

794. Kamu Y 6netiminde Miilteci Krizine Kars: Uluslararasi Isbirligi

1111. Miilteci Politikalar1 ve Ekonomik Uyum

1112. Kentsel Yonetisim ve Cevre Stratejileri

1498. iklim Krizi ile Miicadelede Ulusal Strateji Planlar1

1499. Kamu Yo6netiminde Yesil Kamu Harcamalar1 ve Denetimi

1500. Kamu Y6netiminde Saglik Hizmetlerine Erisim Stratejileri ve Gelisimi

3.3. Arastirmanin Veri Analiz Yontemi

Kamu yonetimi alanyazini, ylizyillar sliren yonetim anlayislarini yansitan, giinlimiize kadar evrimleserek ve
geliserek ilerleyen genis bir disiplindir. Alanyazinda yer alan tiim konularin birarada incelenmesi rasyonel
olmaktan uzaktir. Bu nedenle binlerce konu basligi arasindan en fazla tartisma konusu olagelmis ve giincelligini
de korumaya devam eden altliklar, bu makale i¢inde “basit tesad(fi rnekleme yontemi” kullanilarak yapay zeka
ve python araciligiyla belirlenmistir.

Basit rastgele drnekleme olarak da bilinen tesadifi 6rnekleme, evrendeki tiim 6gelerin 6rnekleme dahil edilme
sansinin esit oldugu bir yontemdir. Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in ele alinan konunun evren agisindan benzer
Ozellikler tasimasi, yani homojen olmasi gerekir. Bu tiir bir 6rneklemede, ilk adim olarak evrendeki tiim 6geleri
igeren bir orneklem gergevesi olusturulmalidir. Arastirmaci, genellikle bir liste seklinde hazirlanan bu ¢ergevede
her 6geye bir numara atar. Ardindan, arastirmaci, 6rnekleme dahil edilecek 6ge sayisi kadar rastgele sayilar
iiretir ya da listedeki 0geleri rastgele segmek igin bir yontem kullanir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi, iyi bir
orneklem kapsami mevcut oldugu zaman ve evren, spesifik bir alanda yogunlastigi zaman daha kullanish hale
gelmektedir (Kerlinger ve Lee, 1999; Mertens, 2014; Neuman, 2014; Baltaci, 2018). Belirlenen basliklara yine
yapay zeka araciligiyla objektif ve subjektif kriterlerde soru yonelterek cevap vermesi istenmis, objektif sorulara
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yonelik cevaplar dogru bilgilerle karsilastirilmistir. Orrneklem segimi asamalarinda rastgele say1 iiretme
algoritmasi kullanilmis, bdylece her basligin secilme olasilig1 esit bir sekilde tasarlanmaistir.

Evrendeki toplam bashk sayis1 (N):

Evrendeki 6ge sayis1 N=1500 olarak tanimlanmustir.
Orneklem biiyiikliigii (n): n=>5tir.
Her bir bashgin secilme olasihigi (P): Her basligin 6rneklemde yer alma olasiligi, evrendeki tim

Ogelerin esit secilme olasiligina dayanmaktadir.

P(her bashk icin) = — — —— — 0.00333
* "N 1500

Yani, her basgligin secilme olasilig1 yaklasik olarak %0.333'tdr.

Basit tesadlifi 6rneklemede, her 6geyi esit secilme olasiligiyla se¢gmek igin rastgele sayilar iiretilir. Python veya
Excel gibi araglar kullanilarak 1 ile 1500 arasinda 5 rastgele say1 iiretilebilir. Bu rastgele sayilar bagliklarin
indekslerini temsil eder. Python ile rastgele say: iiretimi su sekilde yapilir;

“import random
random.sample(range(l, 1501), 5)”
Bu Python komutu, 1 ile 1500 arasinda 5 rastgele say1 seger. Ornek olarak elde edilen rastgele sayilar sunlar
olabilir;
450,981, 657, 345, 30

Bu drneklem ydnteminde se¢im, herhangi bir 6nyargi olmaksizin tamamen rastgele yapilmakta ve tim 6gelerin
esit se¢ilme olasilig1 bulunmaktadir. Bu sayede secilen 5 baslik asagidakilerden olusmustur;

Tablo2: Basit Tesadiifi Ornekleme Yontemiyle Secilen Basliklar

Sira Slsri(i:ﬁag:lilil%{lgri Bashk
1 450 Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapisi ve Denetimi
2 981 Kamu Yd6netiminde Stratejik Planlama ve Bltge Yonetimi
3 657 Yerel Yénetimlerde iklim Uyum Stratejileri
4 345 Yerel Yonetim Reformlar: ve Belediyeler
5 30 Kamu Yo6netiminin Tarihsel Geligimi

3.4. Arastirmanin Bulgular

Yapay zekaya belirlenen konular ekseninde yazar tarafindan objektif ve subjektif ¢esitli sorular yoneltilmis ve
yorumlanmustir. Bu sorular aragtirmactya gore degiskenlik gdsterebilir.

1.Bashk: Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapist ve Denetimi
Yapay zekaya (YZ) yoneltilen objektif soru:

“Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapisi ve Denetimi hangi araclarla saglanir?”

YZ Cevap:

“Kamu yoénetiminde belediyelerin mali yapisi ve denetimi, c¢esitli araglar ve mekanizmalarla
saglanir. Iste baslica araglar,
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Butce ve Butge Sureci: Gelir-gider planlamast yapilir.

Mali Raporlama: Belediyeler diizenli mali raporlar sunar.

I¢ Denetim: Belediyenin mali islemleri i¢ denetimle kontrol edilir.

Duig Denetim (Sayistay): Bagimsiz olarak mali denetim yapulir.

Belediye Meclisi Denetimi: Meclis mali politikalar: ve biitceyi onaylar.

Kanunlar: 5018, 5393 ve 2464 sayili kanunlar temel diizenlemeleri saglar.
Performans Esasl Biit¢eleme: Mali hedefler performans gostergelerine dayandirilir.

Stratejik Planlama: Stratejik planlar ve faaliyet raporlart mali stirdiiriilebilirligi destekler. Bu
araglar, belediyelerin mali yapisinin denetlenmesi ve siirdiiriilebilirligi icin kullanilir.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“Kamu Yonetiminde Belediyelerin Mali Yapisi ve Denetimi'nde kullanilan Kriterler;
belediyelerin mali siirdiiriilebilirlii ve hesap verebilirligi acisindan nasil bir katki
saglamaktadir?”

YZ Cevap:

“Kamu yonetiminde belediyelerin mali yapisi ve denetiminde kullanilan kriterler, belediyelerin
mali surdiriilebilirligi ve hesap verebilirligi agisindan kritik roller iistlenmektedir. Belediyelerin
mali stirdiiriilebilirligini saglamak, yalnmizca kisa vadeli biitce dengesi saglamakla sinirli degildir,
ayni zamanda uzun vadeli mali planlamanin yapilarak kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimast
gereklidir. Bu kapsamda kullanilan mali kriterler, belediyelerin bor¢lanma kapasitelerini kontrol
altinda tutarak asirt borglanmanin éniine geger ve mali disiplini saglar. Ozellikle performans
esasl biitceleme ve stratejik planlama gibi araglar, belediyelerin mevcut kaynaklarim uzun vadede
strdiiriilebilir kilmak icin onemli bir zemin olusturur.

Mali siirdiiriilebilirlik acisindan en 6nemli katkilardan biri, biitce siireclerinin denetim kriterleri
cercevesinde etkin bir sekilde isletilmesidir. Belediyelerin bitce gelirleri ve giderleri dengede
tutuldugunda, mali kaynaklar verimli bir sekilde kullanilir ve uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilir. Ozellikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gibi yasal
dizenlemeler, biit¢e dengesinin korunmast ve mali disiplinin saglanmasi i¢in gereken kurumsal
cerceveyi sunar. Boylece belediyelerin borglanma politikalart ve mali performanslart etkin bir
sekilde izlenir.

Belediyelerin hesap verebilirligi acisindan kullanilan denetim kriterleri ise seffaflik ve kamu
denetimini giiclendirmektedir. I¢ denetim mekanizmalar, belediyelerin kendi mali yonetimlerini
stirekli olarak gozden gegirmelerine olanak tanmirken, dis denetim (Sayistay denetimi) kamuya agik
bir sekilde mali iglemleri denetler. Bu denetim siiregleri, kamu kaynaklarimin etkin kullanilip
kullanilmadigini sorgulamakta ve belediyelerin hesap verebilirlik diizeylerini yiikseltmektedir.
Hesap verebilirlik, yerel yonetimlerin vatandaslara karst sorumluluk tasidig bilinciyle hareket
etmelerini saglar, béylece yerel demokrasinin giiclenmesine de katkida bulunur. Sonug olarak,
belediyelerin mali yapisi ve denetiminde kullamilan kriterler, hem mali siirdiiriilebilirlik hem de
hesap verebilirlik acisindan onemli yapisal katkilar sunar. Bu kriterler, belediyelerin mali disiplini
koruyarak uzun vadeli kalkinmayr desteklemesini, ayni zamanda seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisiyla vatandaslara karsi sorumluluk tasimasini saglar.”

Belediyelerde gerceklestirilen denetim, ¢esitli yasal diizenlemeler ve denetim mekanizmalar ile kapsamli bir
cercevede ele alinmaktadir. Anayasa’nin 127. maddesi, 3152 sayili Icisleri Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(KMYKK) gibi mevzuatlar, belediyelerin mali yapisi ve idari islemlerinin denetim siirecini diizenlemektedir.
5216 sayili Biyliksehir Belediyesi Kanunu’nda 6zel bir denetim diizenlemesi yer almamakla birlikte, 5393
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sayili Belediye Kanunu’nun denetim hiikiimleri biiyliksehir belediyelerine de uygulanmaktadir. Bu kapsamda
merkezi yOnetim, vesayet denetimi yetkisini kullanarak Igisleri Bakanligi aracihigryla belediyelerin mali
islemleri disindaki idari islemlerini denetleyebilir. Ayrica, belirli durumlarda 5018 sayili KMYKK ile Igisleri
Bakanligi’na mali denetim yetkisi de verilmigtir. Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme
Kurulu ve Kamu fhale Kurumu gibi diger kurumlar da belediyelerin mali denetimi ile ilgili gorevler
istlenmistir. Belediyelerde i¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilirken, dis denetim ise Sayistay tarafindan
yiiriitilmektedir. Sayistay aynm1 zamanda belediyeler iizerinde yargi denetimi fonksiyonunu da yerine getirir.
Bunun disinda, belediye meclislerine taninan bilgi edinme ve denetim yetkileri, belediye baskanlarina bagh
teftis kurullari, denetim komisyonlar1 ve ihtisas komisyonlari (plan ve biitce komisyonu) tarafindan
gergeklestirilen denetimler de belediyelerin mali yonetiminin seffafligin1 ve hesap verebilirligini saglamaya
yoneliktir (Sahin Ipek, 2018; 5018 sayili Kanun; Cilesiz, 2011; 1982 Anayasasi; Mutluer ve Oner, 2010; Ulusoy
ve Akdemir, 2017).

Dolayisiyla yapay zekanin iiretmis oldugu objektif cevap kismen dogru olmakla birlikte cesitli eksiklikleri
barindirmaktadir. Bunun yaninda objektif soruya yonelik anlamli ¢iktilar tiretememistir. Dolayisiyla akademik
yazinda objektif kritlerler ekseninde sorulan soruya iliskin verilen cevabin kullanilmasi riskler barindirmaktadir.
Ancak subjektif olarak yoneltilen soruya verilen cevap akademik diizeyde yazilabilecek bir metnin iginde
kullanilabilecek kalitede ve yorumda oldugu goriilmektedir.

2.Bashk: Kamu Yonetiminde Stratejik Planlama ve Biitce Yonetimi
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Stratejik plan hazirlayacak kamu idarelerinin belirlenmesi, kamu idareleri acisindan
stratejik planlama siirecinin yonetilmesi ve yonlendirilmesi yetki ve gorevi kime aittir?”

YZ Cevap:

“Stratejik plan hazirlayacak kamu idarelerinin belirlenmesi, kamu idareleri acisindan stratejik
planlama siirecinin yonetilmesi ve yonlendirilmesi yetki ve gorevi, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanhgina aittir. 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére, bu
baskanlik, stratejik planlama stireclerinin kamu idarelerinde etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglar,
kamu idarelerine rehberlik eder ve gerekli diizenlemeleri yapar. Ayrica, stratejik planlama ile ilgili
usul ve esaslart belirler ve uygulamalarin takibini yapar.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“Tiirk Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetim Baglaminda Yasanan Giicliikler ve Bunlara
Yonelik Yapilabilecek Calismalar Nelerdir?”

YZ Cevap:

“Tiirk kamu yonetiminde stratejik yonetim baglaminda karsilasilan temel giicliikler, genellikle
kurumsal kapasite yetersizlikleri ve uygulama sireclerindeki koordinasyon eksikliklerinden
kaynaklanmaktadir. Stratejik yometim anlayisimin yerlesmesi, kamu kurumlarinda uzun vadeli
planlama ve performans odakl bir yaklasim gerektivirken, bir¢cok kurumda bu siirecler yeterince
kurumsallasmamus ve personel yeterlilikleri sinirli kalmistir. Ozellikle stratejik planlama siirecinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli olan veri temelli analizler, paydas katilimi ve performans
degerlendirme mekanizmalar: tam anlamiyla islerlik kazanmamis; bu da stratejik yonetim
uygulamalarinin basarisint sumirlamistiv. Ayrica, stratejik planlarin hazirlanmasinda genellikle iist
diizey hedeflere odaklanilmasi, yerel ve kurumsal diizeydeki ihtiyaglarin géz ardi edilmesine yol
acarak planlarin uygulanabilirligini azaltmistir.

Bu glcliklere yonelik yapilabilecek ¢alismalar, oncelikle stratejik yonetim stire¢lerinin kurumsal
kapasite gelistirilmesi ile desteklenmesini icermelidir. Kamu kurumlarinin, stratejik yénetim
konusunda uzman personel yetistirilmesine yonelik egitim ve gelistirme programlari olusturulmast
onemlidir. Bununla birlikte, stratejik planlama ve performans esaslh biitceleme siireglerinin daha
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etkin bir sekilde koordine edilmesi ve bu siireglerin merkezi bir rehberlik ¢ercevesinde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Ayrica, kurumlar arasi iy birligi ve veri paylasimi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, stratejik planlarin daha gercek¢i ve wuygulanabilir hale gelmesine katki
saglayacaktir. Teknoloji destekli izleme ve degerlendirme sistemlerinin kurulmast da kamu
kurumlarmin  stratejik  yonetim  sureclerinde performans Ol¢imine ve geri  bildirim
mekanizmalarinin etkinligine katkida bulunacaktir.”

5018 sayili Kanunun 9. maddesinin 3. fikrasina gore, stratejik planlama ile ilgili usul ve esaslari belirleme
yetkisi baslangigta Devlet Planlama Tesgkilati (DPT) Miistesarligina verilmisken, 2011 yilinda DPT'nin
kapatilmasiyla bu yetki yeni kurulan Kalkinma Bakanligina devredilmistir. 2018'de Kalkinma Bakanligi'nin
kapatilmas1 ve Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi'ne gegisle birlikte, 5018 sayili Kanunun 9. maddesinde
yapilan degisiklikle bu yetki Cumhurbagkanina aktarilmigtir. 24 Temmuz 2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 13 numarali "Strateji ve Biitce Baskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi® ile stratejik planlama, Strateji ve Biitce Bagkanligi'nin sorumluluk alanina dahil edilmistir
(Coskun ve Pank Yildirim, 2018:13).

Dolayisiyla yapay zekanin verdigi objektif yanit bir 6nceki yanitta oldugu gibi kismen dogru olmakla birlikte
detaylar1 aktarmayarak bilgi sahibi olmayan kisiler araciligiyla kullanildig1 siirece yanlis bilgi dagitimina neden
olabilmektedir. Ayni sekilde yorumsal olarak sorulan soruya verdigi cevap akademik bir metinde arastirmacinin
diistincesine gore kullanilabilecek diizeydedir.

3. Bashk: Yerel Yonetimlerde Iklim Uyum Stratejileri
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Tiirkiye, 2030 iklim hedeflerine yonelik gerceklestirmis oldugu beyanda 2030 yilina kadar
sera gaz emisyonlarim yiizde ka¢ oraninda azaltacagimi taahhiit etmis ve buna yonelik hangi
belgeleri iiretmistir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye, 2030 iklim hedeflerine yonelik beyamnda, sera gazi emisyonlarim 2030 yilina kadar %641
oraminda azaltmay: taahhiit etmigtir. Bu taahhiit, Tiirkiye'nin 2021 yilinda Paris Iklim Anlagmasi’m
onaylamasimin ardindan duyurdugu Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda gergeklestirilmistir.

Tiirkiye, bu dogrultuda cesitli strateji ve planlama belgeleri ile ¢calismalar: hayata gecirmistir;

Tiirkive'nin Ulusal Katki Beyami (NDC): Paris Iklim Anlasmasi cercevesinde sunulan bu belge,
Tiirkiye 'nin sera gazi emisyonlarini azaltma taahhiitlerini icerir. Bu beyanda Tiirkiye, 2030 yilina
kadar emisyonlarini mevcut politikalarla “artistan azaltma” yoluyla %41 oramnda diisiirmeyi
hedeflemigtir.

Iklim _Degisikligi ile Miicadele Raporlari: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yayimlanan bu raporlar, Tiirkiye'nin iklim degisikligi ile miicadelede attigi adimlar ve
alinan tedbirleri kapsamaktadir.

Yesil Kalkinma Stratejisi: 2021 yilinda duyurulan bu strateji, Tiirkiye nin stirdiiriilebilir kalkinma
ve diisiik karbon ekonomisine gecis hedeflerini kapsamaktadir. Bu strateji, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklarimin artirilmast ve ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastirdmasin
tesvik etmektedir.

Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023): Tiirkiye 'nin uzun vadeli iklim degisikligi ile miicadele ve
uyum planlarint iceren bu strateji, enerji verimliligi, temiz enerjiye gecis ve sera gazi
emisyonlarimn azaltilmasina yonelik politika ve eylemleri icermektedir. Bu strateji, Paris Iklim
Anlasmast'nin gerekliliklerine uyum saglayacak sekilde giincellenmistir.

Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Plam (2011-2023): Tiirkiye'nin emisyon azaltimi ve iklim
degisikligi ile miicadele hedeflerine ulasmak icin belirledigi sektorel oncelik ve hedefleri i¢eren bu
eylem plam, ulasim, sanayi, enerji ve tarim gibi sektorlerde karbon ayak izini azaltmay:
amaglamaktadir. Bu belgeler ve ¢alismalar, Tiirkiye'nin 2030 iklim hedeflerine yonelik sera gazi
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emisyonlarimin azaltilmasi ve Paris Anlasmast cercevesindeki taahhiitlerine ulagmasina hizmet
etmektedir.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“Tiirkiye'de merkezi yonetim ve yerel yonetim aracihiiyla iklim uyum stratejileri
kapsaminda yapilacak ¢calismalar neler olabilir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye'de merkezi yonetim diizeyinde iklim uyum stratejileri kapsaminda yapilacak ¢alismalar,
kapsamli bir politika cercevesinin olusturulmasiyla baslamalidir. Oncelikle merkezi yonetim, iklim
degisikligine uyum icin Ulusal Iklim Uyum Stratejisi ve Eylem Plan: gelistirmelidir. Bu plan, su
kaynaklar: yonetimi, tarum, enerji, saglik, ulasim ve dogal afetler gibi sektorleri kapsamali, her
sektorde iklim degisikligine uyum saglayacak stratejiler belirlemelidir. Ozellikle su kaynaklarimn
surdiiriilebilir -~ yonetimi  ve kuraklikla miicadele gibi temel konular wulusal diizeyde
onceliklendirilmelidir. Ayrica, kamu ve ozel sektoriin iklim risklerine karsi bilinglendirilmesi ve

yesil teknolojilerin kullanimin tegvik edecek mali destek mekanizmalart olusturulmalidir.

Yerel yonetimler, iklim uyum stratejilerinin sahada uygulanmasinda kritik bir rol oynar. Yerel
yonetimler, kentlerin iklim degisikligi karsisindaki kurilganliklarim analiz eden Iklim Risk
Haritalar olusturarak, bu dogrultuda uyum projeleri gelistirmelidir. Ozellikle sehir planlamasinda
yegil alanlarin artiridmasi, su kaynaklarimin korunmasi ve enerji verimliliginin saglanmast icin
yenilik¢i projeler uygulanmalidiv. Yerel yonetimler ayrica, kentsel 1s1 adast etkisini azaltmak igin
Yesil ¢atilar, yagmur bahgeleri ve siirdiiriilebilir drenaj sistemleri gibi ¢oziimleri tegvik etmelidir.
Bu siirecte vatandaglarin da siirece dahil edilmesi ve bilinclendirme calismalarinin artirilmast
onem tasimaktadur.

Merkezi ve yerel yomnetimlerin uyumlu ¢alismasi, iklim degisikligi ile miicadelede bagariyi
artiracaktir. Merkezi yonetim, yerel yonetimlere teknik ve finansal destek saglamali, ayni zamanda
iklim uyum stratejilerinin uygulanmasini takip ve denetleme sorumlulugunu iistlenmelidir. Ayrica,
yerel yonetimlerin basaril uyum projelerini yayginlastirmak ve tecriibe paylasmmini artirmak
amaciyla belediyeler arasinda is birligi aglari kurulmalidir. Béylece, hem merkezi diizeyde
belirlenen stratejilerin yerelde uygulanmasi kolaylasacak hem de yerel diizeydeki farkl: ihtiyaclara
yonelik ¢oziimler tiretilerek iklim degisikligine karsi daha direngli bir yapr olusturulabilecektir.”

YZ tarafindan verilen; Tiirkiye’nin 2030 iklim hedeflerine yonelik beyaninda, sera gazi emisyonlarin1 2030
yilina kadar %41 oraminda azaltmayi taahhiit etmistir bilgisi dogrudur. Iklim Degisikligi Stratejisi baslikli
verilen bilginin net olmamas1 —ki muhtemelen Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi’ni kastetmekte- ve diger
bilgilerin genel bir degerlendirme gibi goriiniiyor olmasi sera gaz emisyonlarma yonelik verdigi oransal bilgi
disindaki igeriklerin sorgulanmasini gerektirmektedir. Subjektif ifadeler ise yine kullanilabilir diizeydedir.
Tiirkiye, iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeye yonelik kiiresel cabalara, kendi 6zgiin kosullar ve
olanaklar1 dogrultusunda katki sunmak amaciyla Giincellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani'n1 ve bu gergevede
2030 hedeflerini agiklamistir. Bu beyan ile Tiirkiye, 2015 yilinda sundugu katki beyanindaki referans senaryoya
gore, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %41 oraninda azaltma taahhiidiinde bulunmustur. Ayrica, iklim
degisikligine uyum c¢alismalarina verdigi onemi vurgulayan Tiirkiye, Gilincellenmis Birinci Ulusal Katki
Beyani'nda uyuma ayr bir baglik ayirarak konuyu 6zel olarak ele almistir.

2053 Net Sifir Emisyon hedeflerinin agiklanmasinin ardindan, Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadelede
uzun vadeli yol haritasinin temel unsurlarini tiim paydaslarla birlikte belirlemek amaciyla, Tiirkiye'nin ilk iklim
Surast 21-25 Subat 2022 tarihleri arasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
diizenlenmistir. Suraya kamu, 6zel sektor, akademi, sivil toplum kuruluslari ve 6grenciler dahil olmak uzere
yaklasik 5000 kisi katilim géstermistir. Sura sonucunda, 76's1 6ncelikli olmak iizere toplamda 217 tavsiye karari
almmus ve bu kararlar, Tirkiye’nin uzun vadeli iklim degisikligi politikalarinin sekillendirilmesinde énemli bir
yol haritas1 olusturmugtur. Ozellikle Iklim Degisikligine Uyum Komisyonu’nun aldig: kararlar basta olmak
lizere, iklim degisikligine uyumu destekleyen kritik adimlar atilmis ve bu kararlar, Tiirkiye'nin iklim politikalari,
strateji belgeleri ve mevzuat ¢alismalarinin temelini olusturmustur. Ayrica, 12. Kalkinma Plam (2024-2028)
kapsaminda "Cevrenin Korunmasi" baglig1 altinda yer alan 865.3 numarali tedbir, "Paris Anlagsmasi” hedeflerine
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ulagsmak amaciyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum saglanmasi ve iklim degisikligi
ile miicadele edilmesi i¢in strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasini ve hayata gegirilmesini dngoérmektedir.
Bunun yani sira, Orta Vadeli Program 2024-2026’da, “yesil doniigiimiin ve 2053 net sifir emisyon hedefinin
gergeklestivilmesi ve devam ettirilmesi amaciyla sera gazi emisyonlarimin azaltilmast ve iklim degisikligine
uyum saglanmasina yonelik faaliyetlerle, iklim degisikligiyle miicadeleye iliskin planlama ve uygulama

“ .99

araglarinin diizenlenecegi” 6ncelikli reform alani olarak belirlenmistir.

29/10/2021 tarihli ve 85 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Tiirkiye’ nin iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum caligmalarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde politika, strateji ve eylemleri belirlemek, miizakere
siireclerini yiiriitmek ve ilgili kurumlarla koordinasyonu saglama goérevi Iklim Degisikligi Baskanligi’na
verilmistir. Bu cercevede, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) is birligiyle, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen " Tiirkiye 'de
Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi" kapsaminda 2024-2030 Iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Bu plan, Tiirkiye’de yasayan bireylerin ve kurumlarin iklim
degisikliginin etkilerine karsi daha direngli, siirdiiriilebilir ve yesil bir iilke hedefi dogrultusunda ekonomik,
sosyal ve ekolojik agilardan uyum saglamasini amaglamaktadir (Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem
Plani, 2024).

4.Bagshk: Yerel Yonetim Reformlari ve Belediyeler
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Tiirkiye’de kac adet belediye ve belediye tiirii vardir?”

YZ Cevap:

“Toplamda, Tiirkiye'de 1397 adet belediye bulunmaktadir. Tiirkiye'deki belediyeler ve sayilari
soyledir:

Biiyiiksehir Belediyeleri: 30 adet
11 Belediyeleri: 51 adet

Ilge Belediyeleri: 519 adet

Belde Belediyeleri: 797 adet”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru:

“2000'li yillardan sonra yerel yonetimler baglaminda gerceklestirilen reformlarin belediyeler
iizerinde ne gibi etkiler ortaya cikardigim aciklar misin?”

YZ Cevap:

“2000'li yllardan sonra Tiirkiye'de yerel yonetimler baglaminda gerceklestirilen reformlar,
belediyeler iizerinde onemli yapisal degisiklikler ve etkiler yaratmistir. Bu reformlar, ozellikle
bolgesel kalkinma, hizmet sunumunda etkinlik, yerel demokrasi ve idari yetki dagilimi konularinda
belirgin sonuc¢lar dogurmustur. En dikkate deger reformlardan biri, 2004 yilinda kabul edilen 5216
sayilr Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili Belediye Kanunudur.
Bu diizenlemeler, belediyelerin yetkilerini genisletmis, yerel hizmetlerin daha verimli ve katilimci
bir sekilde sunulmasim saglamaya yonelik adimlar atmigtir. Reformlar, belediyelerin mali
yapularinda énemli degisikliklere yol agmistir. Belediyelerin gelir kaynaklar: arttirtlmis, merkezi
hiikiimetten saglanan paylarin genisletilmesi ve yeni mali araglar tamimlanmast yoluyla
belediyelerin mali bagimsizhigi giiclendirilmistir. Ozellikle biiyiiksehir belediyeleri, genisleyen
simirlart ve gorev alanlart ile daha biiyiik sorumluluklar iistlenmis, il genelinde biitiinciil bir
yonetim anlayist benimsemistir. Bunun yami sira, reformlar katilimci yénetim anlayisimi da
gliclendirmistir; yerel halkin karar alma siireglerine dahil edilmesi amaciyla kent konseyleri ve
mahalle meclisleri gibi yapilar olusturulmugstur.
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Ancak, bu reformlar bazi zorluklar da yaratmistir. Ozellikle biiyiiksehir belediyelerinin genisleyen
sumrlary, kirsal kesimlere de hizmet gétiirme zorunlulugunu dogurmus ve hizmet sunumunda bazi
bolgelerde aksamalar yasanmugtir. Ayrica, belediyelerin idari kapasitesinin yetersiz oldugu
bélgelerde, genisletilen yetkiler ve sorumluluklar ile birlikte etkin hizmet sunumunda guglikler
ortaya ¢ikmistir. Ozetle, 2000'li yillardan sonraki reformlar belediyelerin yetki, gérev ve mali
yapisini gliglendirmis, ancak bu genislemeye paralel olarak bazi idari ve mali zorluklari da
beraberinde getirmistir.”

Icisleri Bakanlig1 Tiirkiye Miilki Idare Boliimleri Envanteri’ne gore Eyliil 2024 tarihi itibariyle;
¢ Biiyiiksehir Belediyesi Sayisi: 30
e Il Belediyesi Sayis1: 51
e Biiyiiksehir Ilge Belediyesi Sayisi: 519
e llce Belediyesi Sayisi: 403
o Belde Belediyesi Sayisi: 405

olmak tizere Tiirkiye’de toplamda 1408 adet belediye bulunmaktadir. Dolayisiyla YZ tarafindan belediye
sayisina yonelik olarak fretilen yamit yanhstir. Subjektif kriterlere yonelik olusturulan yanit ise yine
kullanilabilecek elveriglilige sahiptir.

5.Bashk: Kamu Yonetiminin Tarihsel Gelisimi
Yapay zekaya yoneltilen objektif soru:

“Tiirkiye’nin idari teskilat yapis1 nasildir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye'nin idari teskilati, merkezi ve yerel yonetim organlarindan olusan bir yapiya sahiptir.
Idari teskilat, merkezi ydnetimin yami sira yerel ydnetimlerin isleyisini de kapsar. Asagida
Tiirkiye'nin idari teskilat yapisi detaylandiriimistir;

1. Merkezi YOnetim: Merkezi yénetim, iilke genelinde yiiriitme, yasama ve yargi organlarini
kapsar: Cumhurbaskanhgi: Tiirkiye'nin en iist yonetim orgamdir. Cumhurbaskani, yiiriitme
yetkisini kullanmir ve devletin basidir. Bakanliklar: Her biri belirli bir alanda kamu hizmeti sunan ve
yiirtitme yetkisini elinde bulunduran organlardir (6rnegin, Saglhk Bakanligi, Milli Egitim
Bakanhigi, Icisleri Bakanhgi). Kamu Kurumlart ve Kuruluslari: Bakanhklara bagh veya ilgili
olarak ¢alisan ¢esitli kamu kurumlart ve kuruluslart bulunur. Bu kurumlar, belirli gérevleri yerine
getirirler (6rnegin, Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirk Standardlart Enstitisu).

2. Tasra Teskilati: Merkezi yonetimin kararlarimin yerelde uygulanmasimi saglayan birimlerdir:
Valilik: Her ilde bir vali bulunur. Vali, merkezi yénetimin temsilcisidir ve ildeki kamu hizmetlerini
yiiriitmekle gorevlidir. Kaymakamlik: Ilgelerde kaymakamlar, vali adina gérev yapar ve yerel
yonetim faaliyetlerini yiiriitiir. Il Miidiirliikleri ve Ilce Miidiirliikleri: Her bakanhgin tasra teskilati
olarak faaliyet gosteren birimlerdir. Yerel diizeyde kamu hizmetlerinin sunulmasinda énemli rol
oynarlar.

3. Yerel Yonetimler: Yerel yonetimler, yerel diizeyde kamu hizmetlerinin sunulmasinda gorev alan
organlardir: Belediyeler: Sehirlerde ve kasabalarda yerel hizmetleri sunmakla gorevli olan
yonetim birimleridir. Belediyeler, belediye baskanlart ve belediye meclisleri tarafindan yonetilir.
Koy ve Mahalle Idareleri: Kéyler ve mahalleler, kendi yerel yonetim birimlerine sahiptir. Koylerde
muhtarlar, mahallelerde ise muhtarlar ve mahalle temsilcileri bulunur.

4. Danisma ve Denetim Organlari:

Sayistay: Kamu harcamalarini denetleyen en iist denetim orgamidir. Damstay: Idari yarg: orgam
olarak merkezi idarenin aldigi kararlarin hukuka uygunlugunu denetler.
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5. Yerinden Yonetim Ilkesi: Yerel yonetimlerin belirli bir oOzerklige sahip oldugu ve yerel
ihtiyaclara uygun hizmet sunma yetkisine sahip oldugu ilkesidir. Bu yapi, Tiirkiye'deki idari
teskilatin genel hatlarini olusturarak, merkezi ve yerel yonetimlerin islevlerini diizenler.”

Yapay zekaya yoneltilen objektif 2. soru:

“Tiirkiye’deki yerel yonetim birimleri nelerdir?”

YZ Cevap:

“Tiirkiye'deki yerel yonetimler, belirli bir cografi alan iginde kamu hizmetlerini sunmakla gérevli
olan organlardir. Yerel yonetimlerin temel yapilart sunlardir;

1. Belediyeler Biiyiiksehir Belediyeleri: Tiirkiye'deki biiyiiksehir statiisiine sahip illerde bulunan
belediyelerdir. Biiyiiksehir belediyeleri, il genelindeki hizmetleri yonetmekle yiikiimliidiir. Ornegin,
Istanbul, Ankara, Izmir gibi sehirler. lice Belediyeleri: Her ilde bulunan ilcelerdeki yerel yonetim
birimleridir. Iicelerdeki kamu hizmetlerini yiiriitiirler. Ornegin, Kadikéy Belediyesi, Besiktas
Belediyesi. Belde Belediyeleri: Kiiciik yerlesim alanlari (belde) icin olusturulmus belediyelerdir.
Bu belediyeler, belirli bir nifusun tzerindeki beldelerde bulunur.

2. Koy Idareleri Koy Muhtarliklari: Koylerin yonetim birimleridir. Her kdyde bir muhtar ve
muhtarin yardimcilart bulunur. Muhtar, kéyiin yerel temsilcisidir ve koydeki kamu hizmetlerini
yonetir.

3. Mabhalle Idareleri Mahalle Muhtarliklari: Sehir ve kasabalardaki mahallelerin yénetim
birimleridir. Mahalle muhtariar,, mahalledeki vatandaslarin temsilcisidir. Yerel Yonetimlerin
Temel Gorevieri Altyapt hizmetleri (su, elektrik, ulasim vb.) Saghk, egitim ve sosyal hizmetler Imar
ve sehir planlamast Cevre diizenlemesi Kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin dizenlenmesi Bu yerel
yonetim yapist, Tiirkiye'deki kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasin saglamayt
amaglar.”

Yapay zekaya yoneltilen subjektif soru

“Tiirk Kamu Yonetimi tarihsel gelisiminde belediyelerin 6nemi nedir?”

YZ Cevap:

“Tiirk kamu yonetimi tarihsel gelisiminde belediyelerin énemi, Osmanli Imparatorlugu dénemine
kadar uzanmaktadir. Ilk modern belediyeler, 19. yiizyihn ortalarinda Osmanli Imparatorlugu'nda
kurulmustur. 1855 yilinda Istanbul'da kurulan Sehremaneti, modern anlamda bir belediyenin ilk
ornegi olarak kabul edilir. Bu yapt, sehrin altyapi sorunlarina ¢éziim bulmak ve kamu hizmetlerini
diizenlemek amaciyla olusturulmus ve béylece yerel yonetim anlayisinin temellerini atmistir. Bu
donemde, belediyeler sadece bir idari organ olarak degil, ayni zamanda yerel halkin ihtiyaglarin
karsilayan sosyal ve ekonomik birimler olarak da onemli bir islev iistlenmistir. Cumhuriyetin
ilaniyla birlikte, yerel yonetimlerin rolii daha da belirginlegsmistir.

1924 Anayasast ile yerel yonetimlerin ozerkligi ve yerel halkin temsil hakki giivence altina
alimmigtir. Belediyeler, yerel diizeyde kamu hizmetlerinin sunumunda merkezi yonetimle halk
arasinda koprii islevi gérmeye baslamistir. Egitim, saghk, ulasim ve altyapt gibi alanlarda
belediyeler, yerel halkin ihtiyaclarima daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilmek icin ¢esitli
hizmetler sunmaya baslamistir. Bu siireg, yerel katilimin artmasin ve toplumun kendi kendini
yonetme becerisinin giiclenmesini saglamistir. 1960°l yillarda, Tiirkiye'de yerel ydnetimlerin
gliclendirilmesi icin 6nemli reformlar gergeklestirilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu gibi diizenlemeler, belediyelerin yetkilerini artirmis ve yerel
yonetimlerin daha 6zerk hale gelmesini saglamistir. Bu donemde, belediyeler sosyal hizmetlerin
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yant sira ¢evre diizenlemesi, kiiltiivel etkinlikler ve altyapi projeleri gibi konularda da aktif rol
oynamaya baslamigtir. Boylece, yerel hallkin katilimi ve destegiyle gerceklestirilen projeler,
toplumsal dayanmismayr giiclendirmistir. Giiniimiizde ise belediyelerin roll, yerel yofnetim
reformlart ve yenilik¢i uygulamalarla birlikte daha da artmistir. Ozellikle 2000'li yillardan
itibaren, 15 Dakika Sehri Modeli gibi modern yaklasimlar, belediyelerin yerel kalkinma ve
surdiiriilebilirlik konularinda daha aktif olmalarini tesvik etmektedir. Bu projeler, yerel hizmetlerin
etkinligini artirirken, ayni zamanda halkin karar alma siireglerine katilimini da gii¢lendirmektedir.
Belediyeler, toplumsal ihtiyaglart belirleme ve bu ihtiyaglara yanit verme konusunda daha fazla
yetki ve sorumluluk kazanmislardir.

Sonug olarak, Tiirk kamu yonetimi tarihsel gelisiminde belediyeler, yerel katilimin saglanmast,
kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasi ve toplumsal dayamsmanmn giiclendirilmesi
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Yerel yonetimlerin tarihsel siiregteki doniisiimii, hem halkin
yasam standartlarint  artirmig hem de demokratik katilimi pekistirmigtir. Bu baglamda,
belediyelerin gii¢lendirilmesi ve etkin bir sekilde ¢alismasi, Tiirkiye'nin kamu yonetimindeki
basarisi icin hayati 6neme sahiptir.”

1961 Anayasasmin 112. maddesinde “merkezden yonetim ve yerinden yonetim ilkesi” ile kamu y6netiminin
temel dayanaklar1 belirtilmistir. Onceki anayasalarda diizenlenen vilayet idaresi hiikiimleri, yerel yonetimlere
birakilarak kapsami genisletilmis ve doniistiiriilmiistiir. Dolayisiyla merkez orgiit ile yerel yonetimler ayri
maddeler halinde diizenlenmistir. Aynt durum giiniimiizde idari 6rgiitlenmenin temeli olan 1982 Anayasasi’nda
da devam ettirilmistir (Nalbant, 1997:68). 1982 Anayasasi’nin 123/2 maddesinde yer alan “/darenin kurulus ve
gorevieri, merkezden yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanw”, hikmu ile idari érgutlenmenin hangi
esaslara dayandig belirtilmistir. 126/1 maddesinde merkezi idare, “Tiirkiye, merkezi idare kurulugu bakimindan,
cografya durumuna, ekonomik sartlara ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore, illere; iller de diger kademeli
béliimlere ayrily”, ifadesiyle tanimlanmistir. 127/1 maddesinde ise “Mahalli idareler; il, belediye veya kody
hallkinin mahalli miisterek ihtiyaglarim karsilamak tizere kurulug esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
genel kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileri” olarak tanimlanmistir
(Gozler, 2017:33-34). Ayrica 127/2 maddesinde yerel yonetimlerin kurulus ve gorevlerinin “yerinden yonetim”
ilkesine uygun olarak diizenlenecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla anayasa, mahalli nitelikteki hizmetlerin
yiiriitiilmesini, yerel halk tarafindan se¢imle belirlenen yoneticilere ve karar organlarina birakmaktadir (Yayl ve
Yaslikaya, 2012:80). Bu diizenlemeler, Tiirkiye’deki idari yap1 ve yerel yonetimlerin igleyisi agisindan 6nemli
bir temel olusturmaktadir (Goniiltas ve Yayli, 2023:492).

Dolayisiyla YZ tarafindan Tiirkiye’nin idari yapisina iligkin bilgiler olduk¢a eksik ve yanlis olarak
kurgulanmustir. Bunun yaninda verilen yanit igerisinde yerel yonetim birimleri arasinda “mahalle”nin bir idari
birim olarak sayildig1 goriilmiistiir. Bunun tizerine “Tiirkiye 'deki yerel yonetimlerin” neler olduguna yonelik bir
soru daha yoneltilmistir. Alinan cevapta yine mahallenin bir yerel yonetim birimi olarak sayildig1 goriilmiis ve
objektif sorulara yanitlarmm yanlis olarak verildigi teyit edilmistir. Subjektif cevaplar ise yine bir Onceki
yanitlarda oldugu gibi kullanilabilir diizeydedir.

4. SONUC

Bu caligmanin yapay zeka araciligiyla yapilmasindaki temel amag; akademik etik ilkeler baglaminda yapay
zekanin kullanilip kullanilmamasina yonelik bir tartismaya taraf olmak degil, kullanildigr durumda subjektif ve
objektif kriterlerle ¢iktilarini tespit etmektir. Bunun yaninda sorulan sorularin niteligi ve igerigi arastirmacinin
konumlanigina veya ¢aligmanin igerigine gore degiskenlik gostermektedir.

Arastirmaya gore, kuramsal ve kavramsal gercevede yapay zekdya yoneltilen objektif sorulara yonelik verdigi
cevaplar eksik, hatali veya kismen dogru sayilabilecek igeriklere sahiptir. Dolayisiyla yapay zeka tarafindan
“kamu yonetimi alanyazimina iligkin” verilen nesnel cevaplarm cesitli akademik yayinlarda kullanilmas1 tehlike
arz etmektedir. Her ne kadar bazi nesnel sorulara dogru cevap veriyor olsa da kritik birgok hatay1 da i¢inde
barindirmaktadir. Bu nedenle yapay zeka tarafindan iiretilecek metinlerde nesnel igerikler, dikkatle incelenmeye
ve teyit edilmeye muhtag bir yapidadir. Bunun yaninda yapay zeka ile metin iiretiminde en giincel soru veya
sorunlardan biri intihal konusudur. Tiirkiye’de iretilen akademik metinlerin benzerlik oranlar1 genellikle
“Turnitin” veya “i-Thenticate” programlari araciligiyla tespit edilmektedir. Son dénemlerde bu programlara ek
olarak “dergipark” veritabaninda yer alan dergilere gonderilen metinlerin “intihal.net” {izerinden benzerlik
tespiti yaptig1 da bilinmektedir. Ancak bu programlar heniiz Tiirk¢e dilinde yapay zekaya yazdirilmis metinlerin
benzerligini dlgme yetenegine sahip degildir. Ingilizce dilinde yapilan tespitlerde ise genel olarak yazim dilinin
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niteligine gore benzerlik taramasi yapmaktadir. Dolayisiyla yapay zeka ile yazdirilan metinlerin intihal
maniipilasyonuna neden olmasi olduk¢a miimkiin gériinmektedir.

Yapay zekanin nesnel icerik tiretiminde yasadigi sorunlar, bilgilerin eksik veya hatali olmas1 nedeniyle bilimsel
gegcerlilik konusunda soru isaretleri yaratmaktadir. Bu durum, yapay zekanin yalmzca bir yardimer arag olarak
kullanilmasini, ancak bilimsel arastirmalarda nihai bir veri kaynagi olarak degerlendirilmemesi gerektigini
gostermektedir. Yapay zekd tarafindan subjektif yonlendirmelere istinaden iirettigi c¢iktilar ise akademik
metinlerde konuyu bilenler tarafindan kullanilabilecek ve islenebilecek nitelige sahip oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla yapay zekay:1 kuramsal ve kavramsal agidan degerlendirdigimizde, subjektif kritlerlerde oldukca ise
yaradig1 ve akademik calismalara destek olabilecegi yoniinde bir kani olusmustur. Yapay zekdnin subjektif
sorulara verdigi yanitlar, arastirmacilarin diisiinsel siireclerini destekleyici bir ara¢ olarak kullanilabilecek
diizeydedir. Bu nedenle akademik metin yaziminda zaman kazandiran ve aragtirmacilara yeni perspektifler
sunan bir yardimci olarak islev gorebilir. Ancak, bu ciktilar da elestirel bir siizgegten gegirilerek
degerlendirilmelidir. Yani yapay zeka, bilimsel analizde bir ara¢ olarak kabul edilmeli; arastirmanin ana
tasiyicisi olarak degil, destekleyici bir rol {istlenmelidir.

Sonug olarak, yapay zekanin akademik caligmalarda kullanimi, aragtirmacilara belirli avantajlar sunsa da, bu
teknolojinin potansiyel riskleri géz ardi edilmemelidir. Nesnel bilgilerdeki dogruluk eksiklikleri ve intihal
riskleri, dikkatli bir inceleme ve kontrol gerektirirken, subjektif igeriklerin akademik yazi siireglerine katkilar
g6z Oniinde bulundurulabilecek avantaj saglamaktadir. Yapay zekénin akademik yazimda etkin bir sekilde
kullanilmasi igin, etik kurallarin siki bir sekilde takip edilmesi ve yapay zeka tarafindan iiretilen igeriklerin
bilimsel dogruluk agisindan siirekli test edilmesi gerekmektedir.

Yapay zeka ile makale yazimi konusunda kamu yonetimi drnekleminde yapilan aragtirmamiz gibi ileride ayni
alanda ya da diger disiplinlerde bu kapsamda yeni ¢aligmalar yapilabilir. Yine bu uygulama farkli yapay zeka
araglar tizerinden de yenilenerek sonuglari karsilagtirilabilir. Hig siiphesiz gelisen teknoloji ile bu alandaki hata
oranlar1 da azalacaktir. Dolayisiyla zaman ve gelisen teknolojilere esas olarak bu vb. ¢alismalar yenilenerek
ortaya ¢ikan degisim ve doniisiim dlgiilmeye calisilabilir.
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OZET

Bu ¢alismada “Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) iktidar: dénemindeki miilki idare diizenlemeleri,
Tiirkiye 'deki sag iktidarlarin yeni il ve ilgeler kurmaya iliskin popiilist politikalarindan izler barindiriyor
mu?” sorusuna yanit aranmaktadwr. S6z konusu amag c¢ercevesinde ilk olarak miilki idare kavramina,
ardindan Cumhuriyet tarihindeki miilki idare diizenlemelerinin tarihsel gelisimine deginilmistir. Bulgularin
ver aldigi boliimde ise AK Parti déneminde ilce kurulmasma aracilik eden hukuki diizenlemelere (5747,
6360, 6447 ve 7148 sayili Kanunlar ile 694 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname) yer verilmistir. Sonrasinda
bu dlzenlemeler, Demokrat Parti (DP) ve Anavatan Partisi (ANAP) donemlerindeki milki idare
diizenlemeleri ile karsilastirilmistir. Ozetle, “cumhuriyet tarihi miilki idarilesme istatistiklerindeki konumu”,
“diizenlemelerin zamanlamasimin se¢im dénemleriyle iliskisi”, “mahalli baskilara karst sergilenen tutum” ve
“veni kurulan ilgelerin giiniimiizdeki demografik ve sosyoekonomik gostergeleri” ¢ergevesinde ele
alimdiginda AK Parti donemindeki diizenlemelerin DP ve ANAP dénemindekilere nazaran daha rasyonel
oldugu ileri siiriilebilir.

ABSTRACT

This study seeks an answer to the question, ‘Do the civil administrative arrangements in the period of the
Justice and Development Party (AK Party) government bear traces of the populist policies of the right-wing
governments in Tirkiye regarding the establishment of new provinces and sub-provinces?’. Within the
framework of this aim, firstly the concept of civil administration and then the historical development of civil
administrative arrangements in the history of the Republic are analysed. In the section where the findings are
presented, the legal regulations (Laws No. 5747, 6360, 6447, and 7148 and Decree Law No. 694) that
mediated the establishment of sub-provinces during the AK Party period. Afterwards, they were compared
with the civil administrative arrangements during the Democrat Party (DP) and Motherland Party (ANAP)
eras. In summary, it can be argued that the arrangements in the AK Party period were more rational than
those in the DP and ANAP periods when considered within the framework of ‘its position in the Republican
historical civil administrative statistics’, ‘the relationship between the timing of the arrangements and
election periods’, ‘the attitude displayed against local pressures’, and ‘the current demographic and
socioeconomic indicators of the newly established sub-provinces’.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): COLAK, Cagr1 (2024), “AK Parti Dénemindeki Miilki Idare Diizenlemeleri”,
Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), s5.844-854, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1583634

1 Bu calisma 16-18 Mayis 2024 tarihlerinde Munzur Universitesi’nde diizenlenen 24. Uluslararas1i Kamu Y&netimi
Forumu’nda (KAYFOR24) sunulan “AK Parti Dénemindeki Miilki Idare Diizenlemeleri: Tiirkive deki Sag Iktidarlarin
Politikalart Uzerinden Karsilastirmali Bir Analiz” bashklh 6zet bildirinin gdzden gegirilerek, genisletilerek ve
glncellenerek makale bigimine getirilmis halidir.
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1. GIRIS

Cumhuriyet’in ilanindan sonra miilki idare sistemine eklenen il ve ilgelerin kayda deger bir orani, Tiirk siyasi
hayatinin klasik cephelesmesinde “Ikinci Grup” olarak adlandirilan merkez sag iktidarlar déneminde
kurulmustur. S6z konusu cephelesmede Birinci Grup’un rasyonel planlamadan yana bir tavir sergiledigi
goriiliirken, Tkinci Grup’un ise dzellikle oy kazanmak igin sik sik popiilist politikalara ve patronaja bagvurdugu
kabul edilmektedir (Heper ve Keyman, 1998:259-260). Miilki idare diizenlemelerine bagvurma sikligi goz
oniinde bulunduruldugunda say1 ve ortalama agisindan en ¢ok 6ne ¢ikan donemlerin sirasiyla Anavatan Partisi
(ANAP) ve Demokrat Parti’nin (DP) tek basina iktidar olduklar1 yillara tekabiil etmesi, bu donemlerdeki il ve
ilce kurma stratejilerinin popiilizm ve patronaja dayanip dayanmadigi konusunda merak uyandirmaktadir.
Nitekim bu iligkiyi test eden arastirmalarda, gerek DP (1950-1960) gerekse ANAP (1983-1991) iktidar
donemlerindeki miilki idare diizenlemelerinin ya da diger bir deyisle s6z konusu dénemlerdeki il ve ilge kurma
politikalarinin popiilist siyasetten izler barindirdig tespit edilmistir (Doganay ve Colak, 2023; Colak, 2024).

Bes aylik istisnai bir donem haricinde yirmi iki yildir tek basina iktidarda olmasi ve politik cephelesme
acisindan yukarida zikredilen siyasi partilerin halefi konumunda bulunmasi Adalet ve Kalkinma Partisi (AK
Parti) donemindeki mulki idare duzenlemelerinin de popilizm ve patronaja dayali bir sekilde kurgulanip
kurgulanmadigini arastirmaya deger bir konu kilmaktadir. Zira gerek merkezi elitlerin karsisinda ¢evreyi temsil
eden mabhalli elitler olarak konumlanmalar1 gerekse ¢ok partili siyasal hayata gegisten sonra iktidar1 tek basina
olusturabilmeleri agisindan DP, ANAP ve AK Parti arasinda benzerlik ve siireklilikler bulunmaktadir. Buradan
hareketle ¢alismanin amaci, AK Parti donemindeki miilki idare diizenlemelerini DP ve ANAP donemlerindeki
popiilist politikalarla karsilastirmali bir bigcimde incelemek ve bunlarin arasindaki benzerlik veya farkliliklar:
ortaya koyarak AK Parti donemindeki miilki idarelesme seriivenini degerlendirmektir.

Bu amag c¢ergevesinde ¢aligmada literatiir ve dokiiman incelemesi yontemlerinden istifade edilmistir. Miilki
idareye iliskin kavramsal ve tarihsel ¢ergeve ile DP ve ANAP donemlerindeki miilki idare diizenlemelerine
iliskin verilerde literatiir incelemesi; AK Parti doneminde miilki idare birimlerinin kurulmasina aracilik eden
hukuki duzenlemeler (5747, 6360, 6447 ve 7148 sayili Kanunlar ile 694 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname)
ve bu donemde kurulan ilgelere iligkin giincel demografik ve sosyoekonomik gostergelerde ise dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Demografik gostergelere Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) “Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi Sonuglart 2023 baglikll veri tabani, sosyoekonomik gostergelere ise T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 2022 yilinda yayimladigi “Ilcelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamas: Arastirmast
(SEGE2022)” baslikli raporu araciligiyla ulagilmustir.

Calismada ilk olarak miilki idare kavramina, ardindan Cumbhuriyet tarihindeki miilki idare diizenlemelerinin
tarihsel gelisimine deginilmistir. Bulgularin yer aldigi boliimde ise sirasiyla AK Parti doneminde ilge
kurulmasina aracilik eden hukuki diizenlemelere ve bu donemde kurulan ilgelere iliskin giincel demografik ve
sosyoekonomik gostergelere yer verilmistir. Son olarak elde edilen veriler, DP ve ANAP donemlerindeki miilki
idare diizenlemelerini konu edinen ve s6z konusu diizenlemelerin populist olarak tasvir edilmesine yol acan
bilimsel c¢aligmalardaki faktorler baglaminda degerlendirilmistir. Bu faktorler; cumhuriyet tarihi miilki
idarilesme istatistiklerindeki konumu, diizenlemelerin zamanlamasinin se¢im donemleriyle iliskisi, mahall?
baskilara karsi sergilenen tutum ve yeni kurulan ilgelerin giiniimiizdeki demografik ve sosyoekonomik
gostergeleridir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE: MULKI iDARE

Miilki idare teriminin kokeni “miilk” s6zciigiine dayanmaktadir. Ancak bu sézciigiin miilki idare terimine kattig
anlam, 6zel hukuktaki “sahip olunan tasinmaz mal” tammindakinden farklidir. Miilki idare kavramindaki
“milk” terimi ile devlet aygitim olusturan ii¢ temel unsurdan birine atifta bulunulmaktadir: Ulke (toprak).
Dolayisiyla “mulki” kavramm da “Ulkeye, topraklara veya memlekete iligkin” anlaminda kullanilan bir sifattir.
Arapga “mulki” ( o< ) sozciigiinden tiiretilen miilki idare; miilke, lilkeye veya memlekete (topraklara) iliskin
idare anlamina gelmektedir (Colak, 2022:5). Yine de s6z konusu anlami, onu devlet idaresiyle es anlamli
kilmamaktadir. Zira devlet ile iilke kavramlari anlamdas degildir. Ulke, devleti olusturan temel unsurlardan
yalnizca birisidir. Buradan hareketle miilki idare kavrami, politik giiciin kurumsallagsmasi baglaminda iilkenin
disindaki ulus ve egemenlik unsurlarini i¢ine almamakta; yalnizca devletin iizerinde yer aldigi topraklara ve
siirlara karsilik gelmektedir. Dolayisiyla miilki idarenin, devlet idaresinin bir alt kiimesi oldugu iddia edilebilir.
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Literattirdeki “mulki idare” terimine getirilen tanimlamalara bakildiginda, ti¢ farkli odak noktasinin bulundugu
goriilmektedir. Bunlardan ilki toprak tizerindeki orgiitlenmenin referans alindigi tanimlamadir. Bu kategorideki
en populer tanim Birgiil Ayman Giler’e aittir. Giler (2018:251), mulki idareyi “devletin toprak Gzerindeki
orgiitlenisi ve yonetim islevi” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanim, devletin merkezinde yer alan gii¢c ve iradenin
iilke sathina yayilabilmesi i¢in gerekli orgiitlenme ve fonksiyonlara isaret etmektedir. Spesifik olarak miilki
idareye iliskin ¢aligmalariyla bilinen Ahmet Apan’in tanimlamasi da yine s6z konusu orgiitlenme ve fonksiyonla
ortiismektedir.

Apan (2014:34), miilki idareyi “devietin kendi topraklari tizerinde egemenlik kurma amacuyla orgiitlenmesi”
ifadesiyle tasvir etmektedir. Anayasa hukukc¢usu Kemal Gozler’in tanimlamasinda ise devlet yerine “merkezi
idare” kavramina yer verilmekte ve miilki idarenin varlik nedeni buna dayandirilmaktadir. Gozler’e gore
(2022:136) merkezi idare yani devlet, Ustlendigi kamu hizmetlerini tiim {ilke topraklar1 diizeyinde saglikli bir
sekilde yiiriitebilmek icin tasraya uzanan ellere ihtiya¢ duymakta ve bunlar da devlet idaresinin miilki teskilatini
olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda tagra idaresi ile miilki idare es anlamli olarak kullanilmaktadir. Nitekim
Tirkiye’de kamu yonetimi egitiminin gelisimi ve doniisiimiinde hatir1 sayilir bir konumu olan Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin (TODAIE) sozliigiinde de miilki idare, tasra idaresine atifta bulunularak
tamimlanmistir. Omer Bozkurt s6z konusu sozliikte miilki idare kavramim, “iilke topraklarinda yonetsel
amaclarla olusturulmus il, ilce vb. alt birimlerin merkezin ajanlart eliyle yonetilmesi eylemi ile bu yonetim
faaliyetine iliskin mevzuat ve bunu gerceklestiren personelden olusan yonetim kiiresi” ifadesiyle agiklamigtir
(Bozkurt, 2014:176).

Miilki idare tamimlamalarinda karsilasilan ikinci odak, mahalli idarelerden farkliliga yapilan vurgudur. Nitekim
miilki ve mahalli idareler cografi olarak ayni alanda hizmet siirdiirmekle birlikte birbirinden ayrilmaktadirlar.
Buradan hareketle, miilki idareyi bu ayrim iizerinden betimleyen tanimlar da mevcuttur. Ornegin, Bozkurt
(2014:176), mulki idareyi, mahalli idarelerin karsit1 olarak merkezi idareyi belirtmek amaciyla kullanilan bir s6z
obegi olarak nitelendirmektedir. Benzer sekilde Ozer (2014:321), miilki idarenin merkeze bagl olduguna,
merkezin emir ve talimatlarini bulunduklar1 cografyada icra ettiklerine ve idarecilerinin de yine merkezden
atandigina vurgu yaparak miilki idareyi tamimlamaktadir. Ciner ve Karakaya (2013:73) da, milki idarenin
cografi acidan yerelligi, fonksiyonel agidan ise merkeziligi temsil ettiginin altin1 ¢izmektedir.

Ugiincii ve son odak ise kamu ydnetimi meslek grubundaki ¢alisanlara verilen isme dayanmaktadir. Bu yoniyle
miilki idare, bir orgiitlenmenin adi olmasinin yani sira orada yer alan kamu gorevlilerinin mensubu oldugu
meslegin de ismidir (Yilmaz vd., 2020:67). Hatta kamu yonetimi meslek memurlarinin egitim gordiigii okula
“milkiye”, buradan mezun olarak kamu yonetimi meslegine baslayanlara ise “milkiyeli” denmektedir. Gtiler
(2018:251), meslek grubunun ad1 anlamindaki miilki idare teriminin sinirlarim “devlet yonetimindeki askeri, adli
ve akademik olmayan genel idari islerin erbabi” seklindeki tanimiyla belirlemektedir. Bozkurt (2014:176) ise
meslegin faaliyet alanindan yola ¢ikarak miilki idarenin ayn1 zamanda ydnetim faaliyetine iligkin mevzuat ve
bunu gergeklestiren personelden olusan bir yonetim kiiresi oldugunu vurgulamistir.

Tiirkiye’de miilki idarenin kurulmasi ve gelistirilmesinde referans alinan devlet Fransa olmustur. 1864 Vilayet
Nizamnamesi’'nden giiniimiizde gelinen siiregte Fransiz modeli idari alan orgiitlenmesine dayanan miilki idare
modeli gegerliligini siirdiirmektedir. Miilki idare, iiniter devletlere 6zgii bir 6rgutlenme modeli olarak merkez
disinda kalan iilke topraklarinin kademeli bir bigimde bdliinmesine dayanmaktadir. Napolyon Bonaparte
tarafindan kurulan ve ardindan Kita Avrupasi’na yayilip bu isimle anilan idare geleneginde miilki idare —
mahalli idare ayrimi bulunmamaktadir. Bu yonden Kita Avrupasi gelenegi, mahalli idarelerin yiirtitmekte
olduklar yerel hizmetlerin yaninda ayn1 zamanda merkezi idarenin islerini de yliriitmek {lizere 6rgiitlendirildigi,
diger bir deyisle miilki idare — mahalli idare ayriminin olmadig1 Anglosakson idari gelenekten farklidir. Tiirkiye
gibi Fransa’y1 model alarak Kita Avrupasi idare gelenegini benimsemis iilkelerde merkez disinda kalan alanlarin
tim {ilke genelinde tek tip olarak ve yetki merkezciligi kapsaminda yonetilmesi miilki idare agisindan kilit
6nemdedir (Apan, 2021:761).

Kisaca miilki idare, merkezi idarenin tasradaki golgesidir ve merkezi idarenin baskent teskilatinda yer alan
kurum ve kuruluglar ile miilki idare birimleri, bir ¢arkin dislileri olarak devlet tiizel kisiligini olusturmaktadir
(Apan, 2021:765). Ulke topraklarmin belirli idari alanlara béliinmesi “miilki idare taksimati” seklinde
tanimlanmaktadir. Tiirkiye’de s6z konusu alanlarin belirlenmesindeki hukuki oOlgiitler, kaynagini Anayasanin
126. maddesinden almaktadir. Buna gore cografi durum, ekonomik kosullar ve kamu hizmetinin gerekleri
cercevesinde bir ayrim s6z konusudur. Topraklarin bir ilge merkezi etrafinda yan yana gelmesi ile miilki idare
taksimatinda ikinci kademede yer alan “ilge alanlari”, ilge alanlarimin yan yana gelmesi ile de birinci
kademedeki “il alanlarr” olusmaktadir (Ozgaglar, 2005:4-5). S6z konusu iki kademenin kapsaminda yer alan ve
ticlincti kademe olarak uzun yillar faaliyette olan “bucak” yapilanmasinin uygulamasina, 10 Eylil 2014
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tarihinde ¢ikarilan 6552 sayili Kanun’un 129. maddesi uyarinca son verilmistir. Bu ger¢evede kaldirilan
bucaklara bagli belde ve kdyler, bucagin bagli oldugu idari birime baglanmustir.

3. CUMHURIYET TARIHINDEKi MULKIi iDARE DUZENLEMELERI

Imparatorluktan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine (TBMM) intikal eden miilki idare yapilanmasina bakildiginda
15 vilayet ile 36’s1 miilhak (vilayete bagli), 16’s1 miistakil (dogrudan merkeze bagli) liva olmak {izere 52 liva
gb6ze carpmaktadir. Osmanli’nin miilki teskilatlanmasindaki ikinci kademe livadir. Ancak livalar glinlimiizdeki
il olgegine karsilik gelmektedir. Birinci kademeyi olusturan vilayet, ii¢ veya dort miilhak livayr i¢cermekte;
miistakil livalar ise vilayete oranla daha kiigiik bolgelerde orgiitlenmekte ve dlgek itibartyla miilhak livalara
benzemektedir (Ertlrk Keskin, 2007:226).

Milli Miicadele Donemi’nde vilayet ve liva kademeleri tek bir kademeye donistiiriilmiis, cografi 6l¢ek olarak
liva sistemi esas alinmis; ancak yeni kademeye vilayet ismi verilmistir. Yani, Kartal’mn (2010:82) deyisiyle
cografi olarak vilayetler, ifade olarak ise livalar kaldirilmistir. Mevcut 52 livaya eklenen 7 yeni liva ve 15
vilayet merkezi ile birlikte toplam il sayis1 74’¢ ulasmustir (Colak ve Colak, 2023:13). Boylece Turkiye
Cumhuriyeti 74 il ve 326 ilge ile miilki idare seriivenine baslamustir. Yaklasik yiiz yillik siirecte 26 il ile 640 ilce
kurulmustur. Ancak bunlarin aralarinda ilden ilceye veya ilceden ile déniistiiriilen birimler de bulunmaktadir.?
Kurulan miilki idare birimlerine iligkin say1 ve ortalamalarin Cumhuriyet tarihindeki dénemlere gore dagilim
Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Cumhuriyet Déneminde Yeni Kurulan il ve ilgelerin Dénemlere Dagilimina iliskin Veriler

Dénem Kurulan il Sayis1 | Kurulan ilce Sayis1 | Yilda Kurulan | Yilda Kurulan

- 11 Sayis1 Iige Sayisi

Isim Siire (Yil) | Say1 Yizde Say1 Yizde Ortalamasi Ortalamasi
Tek Parti Donemi 27 7 %27 131 %21 0,26 4,85
Demokrat Parti Donemi 10 5 %19 141 %22 0,50 14,10
1960-1983 Arasi Donem 23 - — 11 %2 - 0,47
Anavatan Partisi Donemi 8 7 %27 255 %40 0,88 31,88
1991-2002 Aras1 Dénem 11 7 %27 29 %4 0,64 2,64
AK Parti Dénemi 22 - - 73 %11 - 3,32
Toplam 101 26 %100 640 %100 0,28 6,34

Tek Parti doneminde kiiciik 6lgekli illere dayali sistemin yarattig1 sorunlar nedeniyle il sayisinin azaltilmasina
ve yonetimde etkinlik ve verimlilik hassasiyetiyle bazi ilgelerin kaldirilmasi ve bazi bucaklarin ilge statiisiine
getirilmesi yoniinde adimlar atilmistir. Bu ¢ergevede 19 il, ilgeye doniistiiriilmiis; ancak yarisina yakini bir siire
sonra yeniden il statlisiine getirilmistir. 1950°de yonetimi devralan DP’nin on yillik iktidari, yeni kurulan il ve
ilge sayilar1 acisindan oldukca zengindir. Hatta iktidar siiresine oranlandiginda, bu agidan en yiiksek ikinci
ortalamaya sahip donem oldugu goriilmektedir. Ayrica bu donemdeki milki idare diizenlemelerinin se¢im
donemlerinde artig gosterdigi ve yine bununla baglantili olarak popiilizm ve patronaja dayali bir iliski
cergevesinde formiile edildigine tanik olunmaktadir (Doganay ve Colak, 2023:425).

Yeni miilki idare birimlerinin olusturulmasi baglaminda Cumhuriyet tarihinin en soniikk dénemi, 1960-1983
yillar1 arasini icermektedir. ilgili dsnemde higbir il kurulmadig: gibi miilki idare sistemine yalnizca 11 yeni ilge
eklenmistir. Bunlardan 8 tanesi Askeri Idare, 2 tanesi Adalet Partisinin tek basina iktidari ve 1 tanesi ise
koalisyon hiikiimetleri doneminde kurulmustur (Colak ve Kiigiikyilmaz, 2024:209).

ANAP’1n tek bagina iktidar oldugu yillar; gerek yeni kurulan il ve ilge sayis1 gerekse iktidar siiresine oranla yeni
mulki idare birimi kurma ortalamasinin en yiiksek oldugu dénemdir. Iktidarimin ilk {i¢ yilinda il ve ilge kurma

2 Tlden ilgeye veya ilgeden ile doniistiiriilen yerlerin tekrar eski statiisiine kavusuturulmasi da yeni il ve ilge kurma
verilerine yansidigt i¢in Cumhuriyet’e devreden il ve ilge sayisi ile Cumhuriyet doneminde kurulan il ve ilge sayilarinin
toplami, giiniimiizdeki miilki idare taksimatina iligkin sayilar1 yansitmamaktadir. Aradaki fark bu siirecte ilgeye
doniistiiriilen ve ardindan tekrar il yapilan veya yeni ilge olarak kurulduktan yillar sonra il statusiine getirilen birimlerin
her iki kategoride de sayilmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, cumhuriyet donemi 74 il ile baslamistir. Yiiz yillik
stiregte 26 il kurulmustur. Bunlarin toplami 100 adet il etmektedir. Ancak halihazirdaki miilki idare sisteminde 81 il
bulunmaktadir.
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diizenlemelerine bagvurmayan ANAP iktidari, toplumsal desteginin diistiigi donemlerde DP donemine benzer
sekilde popiilizm ve patronaja dayali bir miilki idarilesme stratejisi benimseyerek bircok yeni il ve ilce
kurmustir (Colak, 2024:38).

Takip eden dénemdeki koalisyon hikimetleri doneminde (1991-2002) ise tek basina iktidar donemlerinde
kurulandan daha az sayida il¢ce kurulmustur. Ancak bununla celiskili olarak s6z konusu yillar arasinda kurulan il
sayist, DP ve ANAP donemlerindekiyle aynidir (Colak ve Kiigiikyillmaz, 2024:211).

4. AK PARTI DONEMINDEKI MULKI IDARE DUZENLEMELERINE iLiSKiN BULGULAR

2002’de baslayan ve giiniimiizde de devam eden AK Parti doneminde yeni iller kurmaya yonelik bir politikaya
imza atilmamistir. Bununla birlikte biiyiik ¢ogunlugu biiyiiksehir belediye reformuyla iligkili olarak 73 ilge
kurulmustur. 4’1 kanun ve 1’1 kanun hilkmiinde kararname olmak {izere Tablo 2’de yer alan 5 diizenleme; AK
Parti doneminde kurulan ilgeleri gostermektedir.

Tablo 2. AK Parti Dénemindeki Miilki Idare Diizenlemelerine Iliskin Mevzuat

Mevzuat Ilce Yapilan Birimler ilge
e Cukurova, Sarigam (Adana);
e Pursaklar (Ankara);
e Aksu, Dosemealti, Kepez, Konyaalti, Muratpasa (Antalya);
e Baglar, Kayapinar, Sur, Yenisehir (Diyarbakir);
) e Palanddken, Yakutiye (Erzurum);
Refri?lga?;é?;r?hi' e Odunpazari, Tepebasi (Eskisehir);
92.03.2008 ’ . Arnavutkéy,. Atasehir, Basaksehir, Beylikdiizii, Cekmekdy, Esenyurt, Sancaktepe, 43
Resmi Gazete Sayist: 26824 Sultangazi (Istankzul); .
e Bayrakli, Karabaglar (Izmir);
e Basiskele, Cayirova, Darica, Dilovasi, Izmit, Kartepe (Kocaeli);
e Akdeniz, Mezitli, Toroslar, Yenisehir (Mersin);
e Adapazari, Arifiye, Erenler, Serdivan (Sakarya);
e Atakum, Canik, Ilkadim (Samsun).
o Efeler (Aydin);
e Altieyliil, Karesi (Balikesir);
e Merkezefendi (Denizli);
e Antakya, Arsuz, Defne, Payas, (Hatay);
e Dulkadiroglu, Onikisubat, (Kahramanmaras);
Kanun No: 6360 e Schzadeler, Yunusemre (Manisa);
Resmi Gazete Tarihi: e Artuklu (Mardin); 26
06.12.2012 e Camliyayla (Mersin);
Resmi Gazete Sayisi: 28489 | o  Mentese, Seydikemer (Mugla);
e Eyyiibiye, Haliliye, Karakoprii (Sanlurfa),
e Ergene, Kapakli, Siileymanpasa (Tekirdag),
e Ortahisar (Trabzon);
e Ipekyolu, Tusba (Van);
¢ Kilimli, Kozlu (Zonguldak).
Kanun No: 6447
RestIZG(;i; eztg ]Ea” hi: e Altmordu (Ordu). 1
Resmi Gazete Sayis1: 28595
KHK No: 694
Resmi Gazete Tarihi: e Sultanhani (Aksaray); 2
25.08.2017 e Kemalpasa (Artvin).
Resmi Gazete Sayisi: 30165
Kanun No: 7148
Resmi Gazete Tarihi: e Derecik (Hakkari). 1

26.10.2018
Resmi Gazete Sayisi: 30577

Asagida AK Parti donemindeki diizenlemeler; Cumhuriyet tarihi miilki idarilesme istatistiklerindeki konumu,
diizenlemelerin zamanlamasinin se¢im doénemleriyle iligkisi, mahalli baskilara kars1 sergilenen tutum ve yeni

kurulan ilgelerin glinimiizdeki demografik ve sosyoekonomik gostergeleri baglaminda incelenmektedir.
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AK Parti dénemindeki miilki idare diizenlemelerine bakildiginda dikkat ¢eken ilk bulgu, ilgili donemin yiiz bir
yillik cumbhuriyet tarihi igerisindeki konumunda kendisini gostermektedir. Kurulan il ve ilge sayisi ile
iktidardaki yilbasina kurulan miilki idare birimi ortalamalari, bu agidan s6z konusu dénemin cumhuriyet
tarihindeki konumu ile ilgili 6nemli veriler sunmaktadir. AK Parti déoneminde yirmi iki yillik siirede higbir il
kurulmamistir. Uzun bir donem boyunca tek basina iktidarda olmasina ragmen bu donemde miilki idare
sistemine yeni bir ilin eklenmemis olmasi, cumhuriyet tarihindeki genel egilimle Ortiismemektedir. Nitekim
Tablo 1 incelendiginde Tek Parti, DP, ANAP ve 1990’lardaki Koalisyon Hiikiimetleri doneminde toplam 26 ilin
kuruldugu goriilmektedir. Buna karsin AK Parti doneminde kurulan yeni bir il bulunmamaktadir. Kurulan ilge
sayilarima odaklanildiginda ANAP doneminde sekiz yilda 255, DP doneminde on yilda 141, Tek Parti
déneminde yirmi yedi yilda 131 ilge kurulmusken; AK Parti doneminde yirmi iki yilda yalnizca 73 ilge
kurulduguna sahit olunmaktadir. Ustelik bunlardan 68’i biiyiiksehir sinirlarinda biiyiiksehir belediye reformu ile
baglantili bir sekilde il merkezlerinde kurulan ilgelerdir. Bunlarin disindaki 5 ilgenin hangi illerde kuruldugu
Harita 1’de kirmizi renkle gosterilmistir.

Harita 1. AK Parti Déneminde Yeni Kurulan Ilgelerin Biiyiiksehir ve Diger Illere Dagilimi

Kurulan ilge sayilarmin iktidardaki siireye boliinmesiyle elde edilen yilbasina diisen yeni ilge sayisina
bakildiginda ANAP doéneminin “31,88”, DP doneminin ise “14,10”luk bir ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Buna karsin AK Parti ddneminde s6z konusu ortalamanin *“3,48” oldugu tespit edilmistir. Ozetle,
cumhuriyet tarihindeki tek basina iktidar donemleri arasinda miilki idare diizenlemelerine en az yer verilen
donem AK Parti iktidaridir.

AK Parti donemindeki miilki idare diizenlemeleri agisindan dikkat ¢eken bir diger unsur, ilge kurulmasina
iligkin yasal siiregler ile se¢cim donemleri arasinda zamanlama agisindan belirgin ortiisemelerin bulunmamasidir.
Bu ¢er¢eveden bakildiginda DP déneminde 6068, 6129, 6191, 6321, 6324 ve 6325 sayili Kanunlar ile 2 Mayis
1954 Milletvekili Genel Secimlerinden dnceki bir yillik siire zarfinda 1 il ve 61 ilge; 6418, 6419 ve 6429 sayili
Kanunlar ile 2 Mayis 1954 Milletvekili Genel Segimlerinden sonraki iki aylik siire zarfinda 3 il; 7001 ve 7033
sayil1 Kanunlar ile 27 Ekim 1957 Milletvekili Genel Se¢imlerinden 6nceki dort aylik siire zarfinda 1 il ve 78
ilcenin kurulduguna taniklik edilmistir (Doganay ve Colak, 2023:418). Benzer sekilde ANAP déneminde 3392
sayili Kanun ile 6 Eyliil 1987 Referandumundan iki, 29 Kasim 1987 Milletvekili Genel Se¢imlerinden ise dort
ay once 103 ilge; 3578 sayili Kanun ile 26 Mart 1989 Mahalli idareler Genel Secimlerinden ii¢ ay sonra 4 il ve 5
ilge; 3644, 3647 ve 3760 sayili Kanunlar ile 20 Ekim 1991 Milletvekili Genel Se¢imlerinden 6nceki bir yillik
stire zarfinda 3 il ve 135 ilge miilki idare sistemine eklenmistir (Colak, 2024:35). Diizenlemelerle segim
zamanlamasi arasindaki tarihsel yakinlik, s6z konusu donemlerde miilki idare diizenlemelerinin popiilist ve
patronaja dayali bir stratejinin {irlinii olarak tasarlandig1 iddialarim kuvvetlendirmektedir.

Bununla birlikte, AK Parti déneminde ilge kurulmasina iligkin yasal diizenlemelerle milletvekili genel segimleri
arasinda zamanlama agisindan dikkat ¢ekici bir iligkiye rastlanmamaktadir. Keza bu donemde kurulan il¢elerin
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cok biiyiik bir bolimii biiyiiksehir belediye reformu g¢ercevesinde illerin merkezinde kurulmustur.® Bunun
disindaki ilgelerin kurulmasina dayanak teskil eden 694 sayili KHK ve 7148 sayili Kanun, 16 Nisan 2017
Referandumu ile 24 Haziran 2018 Milletvekili Genel Segimlerine yakin zamanlarda yayimlanmig olsa da,
kurulan ii¢ ilgenin 6lgegi, s6z konusu diizenlemelerin segimle iliskilendirilebilmesine yetecek kadar biiyiik
degildir. Ustelik kurulan ilgelerin cografi bolgelere dagilimmna bakildiginda oran agisindan ilk iki siray1; DP ile
ANAP dénemlerinde merkez sagin oy deposu olarak goriilen i¢ Anadolu ve Karadeniz Bélgelerinin, AK Parti
doneminde ise biiyliksehirlerin ve niifusun yogun oldugu Marmara ve Akdeniz Bdlgelerinin aldigi
gozlemlenmektedir (Harita 2).

Harita 2. AK Parti Déneminde Ilge Yapilan Birimlerin Cografi Bolgelere Dagilimi

Mahalli baskilarin belirleyici olmamasi, AK Parti donemi miilki idare diizenlemelerinde rastlanilan bir baska
bulgudur. Oysa DP ve ANAP donemlerinde miilki idare diizenlemelerinde Anadolu’daki ahalinin talep ve
beklentileri oldukg¢a etkili olmustur. Kanunlarin teklif ile nihai metinleri arasindaki belirgin farkliliklar bu
durumu gozler 6niine sermektedir. Ornegin; DP déneminde 5959 sayili Kanun’un teklif metninde Senirkent’in
bucaktan ilgeye, Uluborlu’nun ise ilceden bucaga doniistiiriilmesi yazmaktaydi. Ancak kasaba halkinin
baskilarina direnilememis ve sonugta her ikisinin de ilge yapilmasina karar verilmistir (Doganay ve Colak,
2023:421).

Ilgili dénemden baska bir &rnek olarak, 6324 sayili Kanun’un teklif metninde Nigde nin Ortakdy kasabasinm
ilce yapilmasi s6z konusuyken, belirlenen ilge merkezinin halkta huzursuzluk yaratmasi sonucunda ilgili
maddenin nihai metinden ¢ikarilmasi verilebilir (Doganay ve Colak, 2023:422). ANAP donemi bu baglamda
daha da dikkat ¢ekici veriler sunmaktadir. 3392 ve 3644 sayili Kanunlarin teklif metninde yalnizca sirasiyla 64
ve 26 ilgenin kurulacagi yazmaktayken; mahalli baskilar sonucunda nihai metinde bu sayilar sirasiyla 103 ve
130’a ¢ikarilmistir (Colak, 2024:36). Ayrica her iki kanunun da gerekcesinde ayni paragrafin bire bir yazilmasi
ve yazilan ifadelerin ilge kurulacak yerlesim birimlerinin se¢imine iliskin net Olgiitlerden yoksun olmasi,
kurulacak ilgelerin belirlenmesinde siyasi onceliklerin dikkate alindigini diistindiirmektedir.

Gerek miilki idare diizenlemelerine iligkin teklif metinleri ile nihai metinlerin tutarli olusu gerekse kurulan ilge
sayllarinin AK Parti’nin yiiksek oy oranlarina ulastigi bolgelerde toplanmamasi, mahalli baskilara kars
direnildigini g6stermektedir. Bir yandan cumhuriyet doneminde ilgeye doniistiiriilen ve sonradan tekrar il
statlisti kazanamayan kentlerdeki (Ergani, Kozan, Siverek, Sebinkarahisar vb.), diger yandan ise niifus ve sosyo-
ekonomik gelisme agisindan bir¢ok ili geride birakan ilcelerdeki (4lanya, Bandirma, Fethiye, Inegol) mahalli
baskilar, s6z konusu dénemde bu birimlerde il kurulmasini saglayamamstir. Hatta AK Parti’nin son déneminde
resmi agidan koalisyon ortagi olmasa da, politik agidan aym ittifakta yer aldigi siyasi partinin genel bagkaninin

3 Zonguldak ilinde kurulan Kozlu ve Kilimli ilgeleri, dayanagim biiyiliksehirlerle ilgili bir diizenlemeden almasina ragmen
biiyiiksehir olmayan bir ilde kurulmalari agisindan istisnadir.
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“Cumbhuriyet’in 100. Yilinda 100 il ile 1000 il¢e’ baslikli ¢ikisina ragmen, il kurulmasina déniik herhangi bir
diizenleme hayata gegirilmemistir.

Son olarak, bu donemde kurulan ilgelerin demografik ve sosyoekonomik gostergelerinin DP ve ANAP
donemlerinde kurulanlardan belirgin bir sekilde yiiksek oldugu goze carpmaktadir. “TUIK Adrese Dayalr Niifus
Kayit Sistemi Sonuglar: 2023 baslikl1 veri tabanindan elde edilen verilere gore, DP doneminde kurulan ilgelerin
%4’tntin (5 ilge) toplam, %24 {inlin (33 ilge) ise merkez niifusu giinimiizde 5.000’in altina diismistiir. Toplam
niifusu 10.000’in altinda olanlarin oran1 %19’dur (26 ilge). ANAP donemindeki istatistikler daha da ¢arpicidir.
ANAP doéneminde kurulan ilgelerin %16’simin (41 ilge) toplam, %40’ min (101 ilge) ise merkez niifusunun
glinlimiizde 5.000’in altina diistiigli gézlemlenmektedir. Bu baglamda ilgili donemde toplam niifusu 10.000’in
altinda diigen ilgelerin orant %47’dir (120 ilge). Bu agidan bakildiginda AK Parti doneminde kurulan ilgeler
arasinda toplam ya da merkez niifusu 5.000’in yani belediye asgari niifus smirinin altina diigen bir ilge
bulunmamaktadir. Toplam niifusu 10.000’in altinda olan ise yalmzca 1 ilge mevcuttur.’

Diger yandan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigmin 2022 yilinda yaymmladign “Icelerin Sosyoekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmast (SEGE2022)”° baslikli raporda yer alan sosyoekonomik gostergeler de AK
Parti doneminde kurulan ilcelerin, DP ve ANAP doneminde kurulanlara nazaran ylksek puanlara sahip
oldugunu gostermektedir. Ornegin; DP déneminde kurulan 141 ilgenin 114’{iniin ya da diger bir deyisle
%381’inin gelismislik endeks puanlar1 negatiftir. Kademe diizeyleri acisindan bakildiginda ise bu donemde
kurulan ilgelerin yalnizca %20’sinin ilk {i¢ kademede yer aldig1 gozlemlenmektedir. Benzer sekilde ANAP
doneminde kurulan 255 ilgenin 209’unun ya da diger bir deyisle %82’sinin gelismislik endeks puanlarmin
negatif oldugu goriilmektedir. Yine kademe diizeyi acisindan bakildiginda ANAP déneminde kurulan ilgelerin
%?24°1 ilk ti¢ kademede yer almaktadir. AK Parti doneminde kurulan ilgelerin dagilimina iliskin veriler Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3. AK Parti Déneminde Kurulan Ilgelere Iliskin Sosyo-Ekonomik Veriler

AK Parti
Sosyo-Ekonomik Tiim ilgeler Doneminde

Gelismislik Diizeyi Kurulan ilgeler
(Kademeler) Sayi | Yizde | Sayi | Yizde
1. Kademe 67 (%7) 13 (%18)

2. Kademe 173 (%18) 44 (%60)

3. Kademe 175 (%18) 9 (%13)

4. Kademe 215 (%22) 3 (%4)

5. Kademe 222 (%23) 3 (%4)

6. Kademe 121 (%12) 1 (%1)
Toplam 973 | (%100) 73 (%100)

AK Parti doneminde kurulan 73 ilgenin 9’unun ya da diger bir deyisle yalnizca %13’iiniin gelismislik endeks
puanlari negatiftir. Ustelik Tablo 3’e bakildiginda kademe diizeyi acisindan bu dénemde kurulanlarin %91’inin
ilk {i¢ kademede oldugu goriilmektedir. S6z konusu gostergeler ilge kurmaya iliskin diizenlemelerden
hangilerinin popilist hangilerinin rasyonel oldugunu gozler Oniine seren bir test niteligi tasimaktadir. Bu
baglamda DP ve ANAP doneminde kurulan ilgelerin gostergeleri bir hayli diisiikken, AK Parti déoneminde
kurulanlarin biiyiik bir cogunlugunun yiiksek olduguna rastlanmaktadir.

4 Milliyet¢i Hareket Partisi Genel Baskami Devlet Bahgeli 13 Haziran 2023 tarihindei partisinin TBMM grup
toplantisinda su agiklamay1 yapmustir (mhp.org.tr, 2023): “Yeni yiizyilda, 100 il, 1000 ilceden miitesekkil idari yapisiyla
giiciine gii¢ katmus bir Tiirkiye yi insa ve ihya etmemiz miimkiindiir”.

5 Artvin’in Kemalpasa ilgesinin toplam niifusu 2023 TUIK verilerine gore 9.688dir.

6 Buraporda aralarinda demografi, istihdam ve sosyal giivenlik, egitim, saglik, finans, rekabetgilik, yenilikg¢ilik ve yasam
kalitesine iligkin parametrelerin bulundugu 56 degisken iizerinden ilgelerin endeks skorlari ve siralart belirlenmis,
ardindan skorlardaki dogal kirinimlara gore ilgeler 6 farkli seviyede kategorize edilmistir.
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5. SONUC

Bu ¢aligmada AK Parti donemi miilki idare diizenlemeleri dort temel faktor lizerinden incelenmis ve elde edilen
bulgular siyasi gelenek ve tek basina iktidar baglamindaki selefleri olan DP ve ANAP donemlerindeki miilki
idare diizenlemeleriyle karsilastirilmigtir.

Faktorlerden ilki, AK Parti doneminin miilki idarilesme istatistiklerindeki konumudur. Yirmi iki yillik tek
basina iktidar doneminde higbir ilin kurulmamis olmas1 bu baglamdaki en dikkat ¢ekici veridir. Oysa DP’nin on,
ANAP’1n ise sekiz yillik tek basina iktidar donemlerinde sirastyla 5 ve 7 il kurulmustur. Diger yandan kurulan
ilge sayisina bakildiginda daha kisa siiren tek basina iktidar donemlerinde DP’nin 141 ve ANAP’1n 255 ilge
kurdugu, buna karsin AK Parti doneminde ise ¢ogu biiyiiksehirlerin merkezinde kurulan 73 ilgenin mulki idare
sistemine eklendigi goriilmektedir. Ayrica iktidarinin uzun olusu, birim sayilarinin siireye boliinmesiyle elde
edilen ortalamalarda AK Parti’ye iligskin ortalamalarin diistik ¢ikmasina sebebiyet vermektedir.

Ikinci faktor, AK Parti donemdeki miilki idare diizenlemelerinin zamanlamasidir. S6z konusu diizenlemeler, DP
ve ANAP donemlerinde oldugu gibi sec¢im arifesine veya ardina rastlamamaktadir. Bu ger¢ceveden bakildiginda
DP donemindeki milki idare dizenlemelerinin 1954 ve 1957 milletvekili genel secimlerinin hemen 6ncesinde
veya sonrasinda kiimelendigi; ANAP donemindekilerin ise 1987 ve 1991 milletvekili genel se¢imlerine yakin
zamanlarda gergeklestirildigi saptanmaktadir. Oysa AK Parti dénemindeki diizenlemelerle milletvekili genel
se¢imleri arasinda zamanlama agisindan dikkat ¢ekici bir iliski goriilememektedir.

Ucgiincii faktor, miilki idare diizenlemelerine iliskin mahalli baskilardir. AK Parti désneminde mahalli baskilar
miilki idare diizenlemelerinde belirleyici olamamistir. Bu donemde higbir ilin kurulmamasi ve ilge kurulmasina
iligkin kanun teklifleri ile nihai metinlerin tutarliligi bu savi desteklemektedir. Oysa DP ve ANAP
donemlerindeki miilki idare diizenlemelerinde halkin talep ve beklentileri etkili olmustur. Kanunlarin teklif ile
nihai metinleri arasindaki belirgin farkliliklar bu durumu gézler 6niine sermektedir. Hatta s6z konusu talep ve
beklentiler, iktidar ile yore halki arasinda patronaja dayali bir iliskinin kurulmasina yol agmis ve miilki idare
diizenlemelerine iligkin politika siiregleri tabiri caizse ilge kurma borsasina doniismistiir. Buna karsilik AK Parti
doneminde Anadolu’da yasayan vatandaslarin kendi memleketlerini il ya da ilge olarak gdrme taleplerine
mesafeli yaklasildigi gézlemlenmistir.

Son faktor ise AK Parti doneminde kurulan ilgelerin demografik ve sosyoekonomik gostergeleridir. Bu
gostergeler, DP ve ANAP donemlerinde kurulan ilgelerde bir hayli diisiikken, AK Parti doneminde kurulanlarda
oldukca yuksektir. Tim faktorlerin sonucunda midlki idare diizenlemeleri agisindan AK Parti doneminde DP ve
ANAP donemlerine nazaran daha rasyonel politikalarin izlendigi ileri siiriilebilir.

YAZAR BEYANI / AUTHORS’ DECLARATION:

Bu makale Arastirma ve Yayin Etigine uygundur. Beyan edilecek herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Aragtirmanin ortaya konulmasinda herhangi bir mali destek alinmamistir. Makale yazim ve intihal/benzerlik
acisindan kontrol edilmistir. Makale, “en az iki dis hakem” ve “ift tarafli kérleme” yodntemi ile
degerlendirilmistir. Yazar(lar), dergiye imzali “Telif Devir Formu” belgesi gondermislerdir. Mevcut ¢aligma
i¢in mevzuat geregi etik izni alinmaya ihtiya¢ yoktur. Bu konuda yazarlar tarafindan dergiye “Etik Iznine
Gerek Olmadigina Dair Beyan Formu” gonderilmistir. Yazar, ¢alismanin tiim boliimlerine ve asamalarina
tek bagma katkida bulunmustur.  /  This paper complies with Research and Publication Ethics, has no
conflict of interest to declare, and has received no financial support. The article has been checked for spelling
and plagiarism/similarity. The article was evaluated by "at least two external referees" and "double blinding"
method. The author(s) sent a signed "Copyright Transfer Form" to the journal. There is no need to obtain
ethical permission for the current study as per the legislation. The "Declaration Form Regarding No Ethics
Permission Required" was sent to the journal by the authors on this subject. The author contributed to all
sections and stages of the study alone.

852



Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi, 2024, C.7, S.3, s$5.844-854

KAYNAKCA

APAN, Ahmet (2014), “Tiirkiye 'de Miilki Idare: Tarihsel Gelisimi ve Islevsel Doniisiimii”, Doktora Tezi,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, Ankara.

APAN, Ahmet (2021), “Miilki Idare (Territorial Administration)”, Kamu Yo6netimi Ansiklopedisi (Ed.
Yasemin Mamur Isik¢1, Esmeray Alacadagli, Emre Akcagiindiiz), Astana Yayinlari, Ankara, ss.759-769.

AYMAN GULER, Birgul (2018), Tiirkiye’nin Yonetimi: Yap, imge Kitabevi, Ankara, 5. Baski.

BOZKURT,_.Omer (2014), “Miilki Idare”, Kamu Yonetimi Sozliigii (Ingilizce ve Fransizca Karsihiklariyla)
(Ed. Omer Bozkurt, Turgay Ergun, Seriye Sezen), Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
Yayinlari, Ankara, ss.176-177.

CINER, Can Umut ve KARAKAYA, Oral (2013), “Merkez — Yerel Iliskileri ve Miilki Idarenin Doniisiimii”,
Ankara Universitesi SBF Dergisi, S.68(2), s5.63-93.

COLAK, Cagr1 (2022), “Miilki Idarenin Gelecegi”, Tiirkiye’de Kamu Yonetiminin Gelecegi (Ed. Halim Emre
Zeren, Ecem Buse Seving Cubuk), Nobel Yayincilik, Ankara, ss.1-19.

COLAK, Cagr1 (2024), “Miilki Idare Diizenlemelerinde Popiilizmin Izleri: Anavatan Partisi Ornegi”, Marmara
Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi, S.12(1), s5.23-44.

COLAK, Cagr1 ve COLAK, Deniz (2023), “Tiirkive Cumhuriyeti Miilki Idare Tarihinde Iiceye Déniistiiriilen
Iller”, Cumhuriyet Tarihi Arastirmalari Dergisi, S.19(37), ss.1-35.

COLAK, Cagr1 ve KUCUKYILMAZ, Yasar Orcun (2024), “1991-2002 Koalisyon Hikimetleri Dénemi Miilki
Idare Diizenlemeleri”, KAYFOR 25 (Balkanlar): Uluslararasi Kamu Yoénetimi Forumu (Kamu
Yonetiminde Giincel Tartismalar) Bildiriler Kitab1 (Ed. Serife Pekkiigiiksen, Yasar Orgun
Kiigiiky1lmaz), 12-15 Eyliil 2024 — Uskiip (Makedonya), ss.209-212.

DOGANAY, Giilmelek ve COLAK, Cagri (2023), “Populist Politika Perspektifinden Demokrat Parti
Dénemindeki Miilki Idare Diizenlemeleri”’, Yakin Donem Tiirkiye Arastirmalari, S.44, s5.393-428.

ERTURK KESKIN, Nuray (2007), “Devletin Toprak Uzerindeki Orgiitlenmesi: Tiirkiye'de Illerin Yonetimi”,
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

GOZLER, Kemal (2022), Tiirkiye’nin Yonetim Yapisi (T.C. Idari Teskilat1), Ekin Yaynlari, Bursa, 4. Bask.

HEPER, Metin ve KEYMAN, Emin Fuat (1998), “Double-Faced State: Political Patronage and the
Consolidation of Democracy in Turkey”, Middle Eastern Studies, S.34(4), s5.259-277.

KARTAL, Nazim (2010), “// Ozel fdarelgrinin Yeniden Yapilandiriimasi: Uygulama Asamas: Uzerine Bir
Cozimleme”, Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisu, Ankara.

MHP - MILLIYETCI HAREKET PARTISI (2023), “13.06.2023 - Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskan:
Saymn Devlet BAHCELI'nin, TBMM Grup Toplantisinda Yapmis Olduklart Konusma”, 2023 Yih

Konusmalari, https://www.mhp.org.tr/htmldocs/genel baskan/konusma/5204/index.html (Erisim Tarihi:
10.02.2024).

OZCAGLAR, Ali (2005), “Tiirkiye'de Miilki Idare Béliimlerinin Idari Cografya Analizi*, Cografi Bilimler
Dergisi, S.3(1), ss.1-25.

OZER, Mehmet Akif (2014), Kamu ve Ozel Sektor Yonetimi Icin Yonetim Sozliigii, Adalet Yaymevi,
Ankara.

T.C. SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI (2022), Tlcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi (SEGE-2022), Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii Yayini, Ankara.

TUIK - TURKIYE ISTATISTIK KURUMU (2024), “Adrese Dayali Niifus Kayit Istatistikleri 20237, Turkiye
Istatistik Kurumu Kurumsal Web Sayfasi (E-Istatistik),
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2023-49684
(Erisim Tarihi: 06.02.2024).

853



GOLAK, Cagri - AK Parti Dénemindeki Mulki idare Diizenlemeleri

YILMAZ, Abdullah, GULER, Tahsin ve GUVEN, Yakup (2020), “Parlamenter Sistemden Cumhurbaskanligt
Hiikiimet Sistemine Gegis Siirecinde Tiirkiye'de Miilki Idare Sisteminin Doniigtimii”, Cagdas Yerel
Yonetimler Dergisi, S.29(4), ss.45-71.

694 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Baz1 Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname (25.08.2017 tarih ve 30165 sayili Resmi Gazete).

5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Simirlar Icerisinde flce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun (22.03.2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazete).

6360 say1li On Dort Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (06.12.2012 tarih ve 28489 sayili
Resmi Gazete).

6447 sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti fle Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun (22.03.2013 tarih ve 28595 sayili Resmi Gazete).

7148 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(26.10.2018 tarih ve 30577 sayili Resmi Gazete).

854



Uluslararas: Yonetim Akademisi Dergisi https://doi.org/10.33712/mana.1578608
Yil/Year: 2024, Cilt/Volume: 7, Sayi/Issue: 3, s5.855-868

Kisisel ve Kiiltiirel Degerlerin Sosyal Girisimcilik Egilimine EtKkisi:
Azerbaycan ve Tiirkiye’deki Lisansiistii Isletme Ogrencileri Uzerine Bir

Arastlrma1

The Effect of Personal and Cultural Values on Social Entrepreneurship Tendency: An Analysis on
Graduate Business Students in Azerbaijan and Turkey

Asaf ALIYEV Makale Bagvuru Tarihi: 03.11.2024
Bilim Uzmani, Istanbul Universitesi, SBE, Makale Kabul Tarihi: 26.12.2024
Isletme A.B.D., asefeliyev015a@gmail.com Makale Tiirii: Aragtirma Makalesi

https://orcid.org/0000-0003-1433-0871

Ebru DOGAN

Dog. Dr., Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi,

Isletme Boliimii, ebruseng@istanbul.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-0832-9030

Anahtar Kelimeler:
Sosyal Girigimcilik,
Sosyal Cevre Algist,
Kisisel Degerler,

Sosyal Girisimcilik
Egilimi,

Kiiltiirel Degerler,

Keywords:
Social Entrepreneurship,

Perception of Social
Environment,

Individual Values,

Social Entrepreneurship
Tendency,

Cultural Values,

OZET

Bu c¢alismamin amaci, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi iizerinedeki etkilerini
incelemektir. Calismanmin arastirma kisminda iki farkl iilkede lisansiistii egitim géren dgrenciler anakiitle
olarak belirlenmigstir. Arastirma kapsaminda sosyal bilimler alaninda siklikla arastirmacilar tarafindan
basvurulan anket yontemi kullamilmistiv. Internet iizerinden yapilan calismaya Tiivkiye'den 99 ogrenci;
yiizyiize yapilan ¢alismaya Azerbaycan’dan 160 6grenci katilmistir. Tiirkive ve Azarbaycan’da isletme
alaminda egitim alan lisansiistii 6grencilerden, toplam 259 kisinin katildigi anketten elde elde edilen veriler
SPSS programi ile analiz edilmigtir. Arastirmanmin dlgeklerine dncelikle giivenilirlik ve faktor analizi
uygulanmistir. Bununla beraber arastirmada etkilere dayali regresyon analizi kullamimigtir. Iki dilke icin
yapilan analiz sonuglart dogrultusunda, her iki iilke acisindan kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal
girisimcilik egilimi tizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Sosyal girisimcilik egilimi Uzerinde en fazla etkiye
sahip degiskenler ise, sosyal sorumluluk ve yenilik¢iliktir.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of personal and cultural values on social entrepreneurship
tendencies. In the research part of the study, postgraduate students in two different countries were
determined as the main population. Within the scope of the research, the survey method, which is frequently
applied by researchers in the field of social sciences, was used. 99 students from Turkey participated in the
online study and 160 students from Azerbaijan participated in the face-to-face study. The data obtained from
the survey, which was attended by a total of 259 graduate students studying business administration in
Turkey and Azerbaijan, were analyzed with the SPSS program. First of all, reliability and factor analysis
were applied to the scales of the research. However, effects-based regression analysis was used in the study.
In line with the results of the analysis made for the two countries, it has been determined that personal and
cultural values have an effect on the social entrepreneurship tendency for both countries. The most influential
variables on social entrepreneurship tendency are social responsibility and innovation.

Onerilen Alinti (Suggested Citation): ALIYEV, Asaf ve DOGAN, Ebru (2024), “Kisisel ve Kiiltiirel Degerlerin Sosyal
Girisimcilik Egilimine Etkisi: Azerbaycan ve Tiirkive'deki Lisansiistii Isletme Ogrencileri Uzerine Bir Arastrma”,
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2022 yilinda kabul edilen “Kisisel ve Kiiltiirel Degerlerin Sosyal Girisimcilik Egilimine Etkisi: Universite Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinden elde edilmistir.
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1. GIRIS

Sosyal girisimcilik son yillarda daha fazla 6ne ¢ikan ve arastirma yapilan bir girisimcilik tiiriidiir. Toplumsal
olarak sosyal becerilere sahip ve yenilik¢i fikirleri olan genglerin gelisimi sosyal girisimciligin gelisiminin de
bir pargasidir. Toplumsal sorunlarin farkinda olmak, miicadele ve kararlilik, hesap verebilirlik ve risk alma,
yaraticilik, takim calismasi becerileri, arastirma ve kendini gelistirme iste§i bir sosyal girisimcinin ihtiyag
duydugu ozelliklerdir. Girisimcilik ekosistemi igerisinde sosyal girisimcilik egilimi olan bireylerin bu dzellikleri
kazanmalarina yardime1 olacak mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Modern toplumda esasen sosyal girisimcilik, toplumun saglayabilecegi faydalara odaklanan 06zgeci bir
girisimcilik  sekli  sunar. Girisimcilik, sosyal sermayeyi toplumu olumlu yonde etkileyecek sekilde
doniistiirdiigiinde sosyal bir ¢aba haline gelir. Sosyal girisimciligin basarist elde ettikleri kazancgla degil, sosyal
misyonlarin1 ne oOlgiide basartyla yerine getirdikleriyle Ol¢iilmektedir. Bir sosyal girisimci, sosyal faydayi
gerceklestirmek ig¢in ticari faaliyeti bir arag¢ olarak kullanir. Bir sorunun toplumla iliskisine dair ¢ok boyutlu bir
bakis agisina sahip olmak, sosyal girisimcilerin yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerine ve kaynaklari harekete
gecirmelerini saglar. Ayni zamanda, bireylerle, sivil toplum kuruluslariyla ve orgiitlerle isbirligi, kollektif bir
cabayi da iceren sosyal girisimciligin ana yonlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini aragtirmaktir.
Bu kapsamda, Azerbaycan ve Tirkiye’de isletme alaninda lisansiistii egitim alan &grencilere yonelik bir
arastirma yapilmis ve arastirma sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek bulgular degerlendirilmistir.
Benzer Kkiiltiirel 6zelliklere sahip iki iilkede lisansiistii dgrencilerin sosyal girisimcilik egilimine yonelik bir
aragtirma olmasi galismanin 6zgiin yoniinii olusturmaktadir. Bununla birlikte, ¢aligmada kullanilan degiskenler
daha once literatiirde birlikte ele alinmamis olup bu ¢alisma kapsaminda dizayn edilmistir.

2. SOSYAL GIiRiSIMCILIiK VE SOSYAL GIiRiSIMCILIiK EGIiLiMi
2.1. Sosyal Girisimcilik

Birgok bilim dalinin ilgi odagi durumuna gelen ve ¢ok boyutlu bir kavram olan girisimciligin; literatiirde tiim
bilim dallarim1 kapsayan, genel itibariyla kabul edilmis, ortak bir tanimi yapilamamus; ilgili her bilim dali
tarafindan kendi alanlarina uygun olarak tanimlari gelistirilmistir. Tarihsel siire¢ igerisinde girisimcilige
yiiklenen 6zellikler ve girisimcilige olan bakis acis1 da degismektedir. Girisimcilik kavramu, {istlenmek anlamina
gelen Fransizca “entrependre” kelimesinden tiiretilmistir. Girigimci ise, bir igi organize eden, yoneten ve riskleri
Ustlenen kisidir. Son yillarda girisimcilerin faaliyetleriyle birlikte kavram da daha genis bir perspektifte ele
almmmaya baglanmistir.

Yasadigimiz ¢agda girisimeci, firsatlarin farkinda olan ve onu yakalayan; s6z konusu firsatlar
uygulanabilir/pazarlanabilir nitelikli fikirlere donligmesini saglayan; zaman, gayret ve yetenekler yoluyla deger
katan; bu fikirleri uygulamak i¢in rekabetci pazarin riskini {istlenen ve bu ¢abalardan elde edilen odiilleri elde
eden yenilik¢i bireydir (Dogan, 2015). Girisimci, inovasyonun, baska bir ifadeyle yeni fikirlerin, mallarin ve
hizmetlerin, kaynagi olarak goriiliir. Girisimcilik, deger ireten ve risk iceren faaliyetleri biinyesinde
barindirmaktadir (Alvarez ve Busenitz, 2001). En genis anlamda girisimcilik su sekilde tanimlanabilir (Mecek,
2013);

“Belirli bir mal ya da hizmeti iiretmek ve/veya pazarlamak amaciyla bazi firsatlari onceden
gorebilen, yeni teknik ve teknolojiler kullanarak ya da mevcut teknik ve teknolojileri gelistirerek,
gerekli kaynaklary tespit ve temin eden, birtakim beceriler (bireysel, ydnetsel ve teknik) ile
donatilmis gercek veya tiizel kisinin (girisimcinin) kar ya da zarar etme riskini goze alarak hayata
gecirdigi ekonomik, yonetsel ve psiko-sosyal bir strectir”

Girisimcilik tiirlerinden biri olan sosyal girisimcilik, kavram olarak son donemde kullanilmaya baslansa da
uygulama itibariyla asirlar oncesine dayanan bir toplumsal fayda hareketidir. Girisimcilerin sosyal agidan
sorumluluklar1 1953 yilinda Bowen’m kaleme aldig1 “Is Adamlarinin Sosyal Sorumluluklarr” adl eserde ifade
edilmistir. Sosyal sorumluluklarin 6nemi modern isletmecilikte her gegen giin daha fazla artmaktadir. Rekabetin
yasandig1 piyasa ortaminda faaliyet gosteren isletmelerin varliklarim siirdiirebilmek igin ¢evreleriyle uyum
icinde olmalari ve sorumluluklarint yerine getirmelerine iligkin anlayis yayginlasmistir. S6z konusu toplumsal
fayda hareketini, 1980’de Bill Drayton’un “sosyal girisimcilik” olarak adlandirmasiyla hem degisim hem de
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farkindalik ortaya ¢ikmistir (Sonmez vd., 2016). Sosyal girisimcilik tanimlarinda yer alan {i¢ temel unsur
bulunmaktadir. Bunlar; (1) sosyal/cevresel tesir yaratmanin onceligi olan hedef olmasi, (2) ticari faaliyet
araciligiyla gelir saglanmasi ve (3) gelir fazlasinin temel misyon i¢in kullanilmasidir. Diger bir ifadeyle sosyal
girisimcilik, toplumsal sorunlara ¢6ziim bularak bagar1 saglamaktir (Dees, 1998).

Sosyal girisimcilik literatiirde “sosyal amagh girisim” ve “hayirsever girisim” seklinde de ifade edilmektedir.
Sosyal girisimcilik, sosyal acidan yararli hedeflere ulasmay1 ve toplumun sosyal sorunlarinin ¢éziimiine katkida
bulunmay1 amaglayan bir girisimcilik faaliyetidir. Kar amaci olan isletmelerin 6ncelikli hedefi miisterilere kolay
erisim saglamak ve {iriin yelpazesini genisletmek iken, sosyal girisimcilerin hedefi ise, toplumsal sorunlara
ilisgkin ¢6ziim sunmak ve toplumun her kesiminin bu ¢oziimden yararlanmasini saglamaktir. Esasen sosyal
girisimciligin Oncelikli amaci, deger yaratmaktir. Arastirmalarda sosyal girisimciligin temel unsurlari; sosyal
deger olusturmak, firsatlar1 gorebilme, yenilikgilik, kaynak olusturma ve sosyal aglardan faydalanmak olarak
ortaya koyulmustur.

Sosyal girisimcilik, sosyal, kiltirel veya cevresel sorunlara c¢oziimler gelistirmek ve uygulamak
icin girisimcilik araglarmin kullanilmasidir. Kar, kendi basina bir amag olarak degil, sosyal veya Kiiltirel
hedeflere ulasma yolunda ilerlemenin bir araci olarak dikkate alinabilir. Genel olarak sosyal girisimcilik,
degisimi ve gelisimi gerceklestirmek amactyla, insanlarin sosyal ihtiyaclarini ele alarak kaynaklari bir araya
getirmek ve bu sireci verimli bir sekilde yonetmek olarak ifade edilmektedir. Sosyal girisimcilik deger yaratma
strecidir (Abu-Saifan, 2012). Sosyal girisimciler sosyal deger yaratmak ve sosyal doniisiimii saglamak i¢in ¢aba
gostermektedirler (Kirllmaz ve Erol, 2017).

2.2. Sosyal Girisimcilik Egilimi ve Sosyal Girisimcilik Egilimini Etkileyen Kisisel ve Kiiltiirel Degerler

Girisimcilik egilimi, bireyin yeni bir girisimde bulunma yoniindeki yatkinligidir ve girisimciligin giiclii bir
gostergesidir. Bireyin girisimcilik egilimine bakilarak ileride girisimci olup olmayacagi ile ilgili bir belirti elde
edilebilmektedir (Istk ve Aydin, 2017). Bir toplumda girisimcilerin hem sayilarmin artmasi hem de basari
gostermesi, girisimci olma istegi olan potansiyel girisimcilere baglidir. Burada girigsimcilik egilimine sahip olan
bireylerin girisimcilige yonlendirilmesine gerek duyulmaktadir. Bunun icin de potansiyel girisimcilerin
meydana cikarilmasina iligkin girisimcilik egilimi arastirmalarinin gergeklestirilmesi, bu sayede girisimcilik
konusundaki eksik yonlerin goriilmesi ve gelistirilecek niteliklerin belirlenmesi gereklidir. Ozellikle
iiniversitede 6grenim goren potansiyel geng¢ girisimcilere, zihniyet, biling ve beceri anlaminda girisimcilik
egitiminin verilmesi 6nemlidir (Dogan, 2017).

Kdltirel normlarin ortaya ¢iktigi ve iletisim kanallarimin gelistigi sosyal gevre, girisimci tizerinde etki
olusturmaktadir. Bu sebeple sosyal ¢evrenin sosyal girisimcilige yonelik algisi sosyal girisimcilikte kritik rol
oynamaktadir (Bornstein ve Davis, 2010). Toplumun sorunlari ve ihtiyaclarina yonelik fikir ve projeler
gelistirmesi gereken sosyal girisimciler, sosyal gevresinden aldigi destekle motive olmakta ve giig
kazanmaktadir. Sosyal girisimcilik egilimini etkileyen kisisel degerler sunlardir;

o Ozyeterlilik: Bireyin herhangi bir ise baslarken veya bir isi yaparken sahip oldugu 6zgiivenini ifade eder
(Gist ve Mitchell, 1992). Ozyeterlilik, Bandura’nin  “sosyal-bilissel ~Ogrenme  teorisinin” ana
kavramlarindan biri olan kisinin eylemlerinin etkinligine olan inanci ve bunlarin uygulanmasindan elde
edilecek basar1 beklentisidir (Bandura, 2000). Bireyin dzyeterlilik performansini degerlendirebilmesi ve
firsatlar1 ilk Once gorebilmesi, bilinen finansal kaynaklarin dogru kullanimini 6grenmesi ve is plam
hazirlamas1 ve buna harcanan zamana hakim olabilmesi sosyal girisimcilikteki temel gostergeler olarak
ifade edilebilir. Bireyler, girisimcilik alanindaki deneyimlerini olumlu sekilde degerlendirerek iyi bir
girisimci olma sansi elde edebilirler.

o Yenilikgilik: Sosyal girisimciligin temelinde yenilikgilik yer almaktadir. Sosyal girisimcilik faaliyetinin
sonucu sosyal yenilik¢ilik, yani sosyal bir sorunu ¢dzmenin yeni bir yoludur. Yenilik¢iligin 6nemi,
hizmetin alicisimin sosyal ihtiyaclarimi kendisi i¢in yeni, uygun bir sekilde, karsilama yetenegi ile
belirlenir. Bu kavram aslinda sosyal girisimciligin temel kosullarindan biridir. Ciinkii siirekli yenilik talep
eden modern toplum, bu talebi karsilayan {ireticiye yonelmektedir (Karadal, 2013). Sosyal girisimcilik
S0z konusu oldugunda, siirdiiriilebilir bir is modeli araciligiyla bir sosyal girisimdeki yeni fikirler sosyal
inovasyonun ortaya ¢ikmasimi saglamaktadir (Lee vd., 2004). Sosyal inovasyonlar, gliniimizde sosyal
girisimcinin sosyal deger yaratmasinda 6ncelikli role sahiptir.

e Empati Sahibi Olma: Bircok calismada, empatik insanlarin, sosyal degisime ne Ol¢lde katkida
bulunabilecekleri konusunda daha fazla diisiindiikleri ileri siiriilmiistiir. Oyleyse empati sahibi olma,
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sosyal girisimcilerin sorunlarina yonelik ¢ézumlerin arkasindaki itici gi¢ olabilir. Girisimcilerin empati
sahibi olmasi, kendilerini baska insanlarin yerine koyabilme becerisine sahip olmalar1 anlamina gelir.
Empati, kelime anlami olarak “kisinin kendini baska bir bireyin yerine koyarak soz konusu bilincin
duygularimi, isteklerini ve diisiincelerini, anlayabilme becerisi” seklinde ifade edilmektedir (Basch,
1983). Sosyal girisimciler, ¢oziim gerektiren sosyal konular igin empati kurarlar. Bu dogrultuda empatiyi,
sorunu bir is firsatina doniistiirmek i¢in motivasyonlari olarak gérmektedirler.

e Sosyal Sorumluluk: Girisimciligin sosyal sorumlulugu, toplumun sorunlarina goéniillii olarak verdigi
yanitin derecesidir. Ekonomik kararlar alan kisilerin, bu kararlart dogrudan veya dolayli olarak
etkileyenlere karst sorumluluk iistlenmeleri gerceginde yatmaktadir. Temel olarak, girisimciligin sosyal
sorumlulugu, karar alan kisilerin, bu kararlardan dogrudan veya dolayli olarak etkilenenlere karsi
sorumluluk tstlenmeleri gergeginde yatmakta ve girisimciyi faaliyetleri sirasinda yonlendiren 6zel bir
karar verme ilkesi olarak rol oynamaktadir. Girigimciligin vazge¢ilmez bir 6zelligi olarak sosyal sorumlu
davranis ihtiyac artik herkes tarafindan kabul edilmektedir.

e Ozgecilik: Ozgecilik ilk kez Fransiz bilim adamm Auguste Comte tarafindan dile getirilmistir. Sosyal
psikolojide bu kavram, kendi istek ve cikarlarin1 gdzardi edip baska kisilerin bu doyuma ulasmasi icin
yapilan davranis ve bu davranis neticesinde manevi doyuma varmak olarak literatiirde yerini almistir.
Ozgecilik hicbir kisisel ¢ikar gdzetmeksizin baskalarma yararli olmak olarak da ifade edilebilir. Ozgeci
davranis gosteren bir birey kendisinin istek veya ihtiyaclarindan ziyade karsisindakinin ihtiyaglarim
diisiinen bir davranis sergiler. Bu davranig sonucunda bireyde manevi bir mutluluk meydana gelir ve bu
durum bir iyilik hali olarak gériiliir (Martin ve Osberg 2007). Ozgeciligin kavramsallastirilmasi, bireyin
bir 6diil veya ¢ikar beklenmeksizin baskalari icin hareket etmesi seklindedir.

o Etik Degerlere Sahip Olma: FEtik, kisilerin bireysel ve sosyal iligkilerinin esasini olusturan kodlari,
kistaslari, degerleri, prensipleri, yargilar1 ve kurallar1 “dogru-yaniis” veya “iyi-k0tu” gibi agilardan
inceleyen bir bilim dalidir (Akarsu, 1984; Kirel, 2000). Yasalar ile dig diinya ile iligkileri ¢ergcevelenen
bireyler, etik ile i¢ diinyasinda kendi dogru-iyi degerlerini iiretecek alt yapilarini tesis ederler (Mecek ve
Kocakula, 2019:219). lyi ile kétiiniin ne olduguna ve neyin dogru neyin yanlis olduguna iliskin sosyal
hayatta her giin kars1 karsiya kalinan sorulara, etik tarafindan ortaya konulan ve toplumsallagma siirecinde
Ogrenilen prensipler kapsaminda cevap aranmaktadir. Bdylelikle davramis ve eylemler sekillenir.
Bornstien (2004), sosyal girisimcilerin davranislarinda etik degerlerin yer almasinin beklendigini ve etik
bir durusa sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedir (Bornstein, 2004). Etik degerlere sahip olma giiniimiiz
modern igletmeciliginde tiim girisimcilik tiirleri i¢in gecerlidir. Bir sosyal girisimci agisindan
degerlendirildiginde ise, temel 6zelliklerinden biri olmalidir.

Sosyal girisimciligi etkileyen 6nemli faktorlerden biri de kiiltiirel degerlerdir. Hofstede (2001) tarafindan
gelistirilen kiiltiirel boyutlarin tipolojisi, kiiltlirlerarasi iletisimin temelinde yer almaktadir. Bir toplumun
kiiltiirliniin, iiyelerinin bireysel degerleri iizerindeki etkisini ve s6z konusu degerlerin davraniglarini nasil
etkiledigini agiklamaktadir. Hofstede'nin yaklasimi, g¢esitli alanlarda, ozellikle Kkiiltiirlerarasi psikoloji,
uluslararasi yonetim ve kiiltirleraras iletisim alanindaki ¢alismalarda bir paradigma olarak kullanilmaktadir.
Hofstede, kiiltiirlerin dl¢limiiniin, karar vermeyi kolaylastirmak ve belirli bir kiiltiiriin degerlendirilmesine
yardimc1 olmak i¢in bir temel teskil ettigini vurgulamaktadir. Sosyal girisimcilik egilimini etkileyen kiiltiirel
degerler sunlardir;

o Belirsizlikten Kaginma: Hofstede'nin kiiltir boyutunun bir pargasmi olusturan kisinin belirsizlikten
kaginma diizeyidir. Belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu bir toplumda, kisiler belirsiz
ortamdan kaginirlar. Bu durum toplum iiyelerinin risk alma giiciinii azaltir veya risk almaktan kagiirlar.
Belirsizlikten kagmma diizeyinin diisiik oldugu iilkelerde grup iiyelerinin kendilerine giivenlerinin daha
fazla oldugu ve daha fazla risk alma ve yenilik yaratma becerisine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
durum tabii ki iilkedeki sosyal girisimcilerin faaliyetlerini de etkilemektedir. Belirsizlikten kaginmanin
yiiksek oldugu bir toplumda bireylerin risk alma oranlarinin diigiik olmasi girisimcilige olan ilgilerini de
azaltmaktadir.

o Bireycilik / Topluluk¢uluk: Bu boyut, bir toplumdaki insanlarin gruplara ne derece entegre olduklarini
ifade etmektedir. Bireyci toplumlar, genel olarak bir bireyi sadece yakin ailesi ile iliskilendiren gevsek
nitelikli baglara sahiptir (Hofstede, 2011). D1s ¢evreye doniik olan toplulukculuk kiiltiir boyutunda, orgiite
sadakat davraniglarina yatkin olabilmeleri beklenmektedir. Bireyci kiiltiirlerdeki kisisel ve bireysel
hedeflerin tersine toplulukgu kiiltiirlerde ortak hedef ve isbirlik¢i eylemlere 6ncelik verilir. Toplulukgu bir
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kiiltiirde, birey grubu kendisinden daha fazla diisiiniir. Toplulukgu kiiltiiriin hakim oldugu iilkelerde grubu
orgiitleyen bireylerin ana fikri, grubun gelisimini ve istikrarini siirdiirmektir. Toplulukgu kiiltiiriin oldugu
tilkelerde kurumsal diizeyde sosyal girisimciligi harekete gecirecek sinerjiyi yaratma olanagi daha
fazladir. Toplulukgu kiiltiiriin oldugu iilkelerde, sosyal girisimciligin yaygin oldugu goriilmektedir (Fis ve
Wasti, 2009).

Sosyal girisimciligin farkli yonlerden degerlendirmeye alindig1 arastirmalarda, sosyal girisimciligin genel olarak
geng niifus ya da ¢aligma hayatina yeni girmis olan bireyler tizerinde yapildig1 goriilmektedir. Girigimcilik ve
gonulltliik kavramlarinin daha ¢ok geng niifus 6zelinde yogunlagmis olmasi, soz konusu alandaki tesviklerin
genglere yonelik olmast ile paralellik gdstermesi, yapilan literatiir calismalarinin daha ¢ok geng niifus {izerinde
durmasiyla baglantilidir.

Isik ve Aydin'in (2017) ¢aligmalarinda, turizm alaninda egitim alan Ogrencilerin sosyal girisimcilik egilimine
etkisi olan faktorler incelenmistir. Arastirmada, 6grencilerin yenilik¢i olmalarinin yaninda fedakarlik, diirtistliik,
sorumluluk sahibi ve empati sahibi olma &zelliklerinin de &ne ¢iktig1 vurgulanmustir. Alparslan ve Ozmen'in
(2017) galigmalari, lisans 6grencilerine yonelik olup girisimcilik egiliminin kendini kuvvetlendirme ve degisime
aciklik degerleriyle iliskili oldugu tespit edilmistir. Alparslan vd. (2017) ¢alismalarinda, 6grencilerin kiiltiirel
degerlerinin ve okulda almis olduklar1 girisimcilik egitimlerinin, girisimcilik egilimleri lizerindeki etkisi
arastirilmistir. S6z konusu calismada, degisime agiklik ve kendini kuvvetlendirmenin, fertlerin girisimcilik
egiliminde etkisinin oldugu sonucuna ulasilmustir. Okutan ve Balaban'in (2014) calismalarinda, kilturel
degerlerle girisimcilik egilimi arasindaki iliski ele alinmustir. Arastirmanin ana kiitlesini Ogrencilerin
olusturdugu c¢alismada, kiiltiirel yap1 ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iligkinin oldugu neticesine
ulasilmustir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu arastirmanin amaci, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini belirlemektir.
Bunun igin igletme alaninda lisansiistii egitimine devam eden iki farkli {ilkeden 6grenciler dahil edilmistir.
Sosyal girisimcilik egilimine etki eden faktorlerin Azerbaycan ve Tiirkiye Orneklemlerinde kiyaslanmasi
aragtirmanin 6ne ¢ikan 6nemli bir 6zelligidir. Ayrica, arastirmada kullanilan degiskenlerin bir arada ele alindigi
literatiirde baska bir ¢alisma olmayisi ¢aligmanin 6zgiin yoniinii olusturmaktadir. Bu dogrultuda sekillendirilen
arastirmada, bagimsiz degiskenler, sosyal ¢evrenin algisi, kisisel degerler ve kiiltiirel degerler; bagimli degisken
ise, sosyal girisimcilik egilimidir. Bu dogrultuda asagidaki model ve hipotezler olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sosyal Cevrenin
Algist

Kisisel Degerler
Empati sahibi olma
Sosyal sorumluluk

Ozgecilik .
Etik degerlere sahip Sosyal 91r.1§1'm0111k
olma Egilimi
Yenilikgilik

Ozyeterlilik

Kdltlrel Degerler
Toplulukguluk
Belirsizlikten
Kaginma

Arastirmanin amact dogrultusunda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H;: Sosyal g¢evrenin sosyal girisimci olmaya iliskin algisinin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisi
vardir.
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H,: Empati sahibi olmanin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisi vardir.

Hs: Sosyal Sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisi vardir.

Hs: Ozgeciligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisi vardir.

Hs: Etik degerlere sahip olmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir.
Hs: Yenilik¢iligin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir.

H;: Ozyeterliligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisi vardir.

Hg: Topluluk¢ulugun sosyal girisimeilik egilimi iizerinde etkisi vardir.

Hy: Belirsizlikten kagmmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir.

Arastirmanin evrenini Tirkiye ve Azerbaycan’da faaliyet gosteren {iniversitelerde yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde Ogrenim goéren isletme Ogrencileri olusturmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin segilme nedeni,
Ogrencilerin egitim seviyesi ylikseldik¢e sosyal farkindaliginin artmasi ve bunun da sosyal girisimcilik egilimini
arttiracagl beklentisidir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da farkli {iniversitelerde egitim goren
ogrencilerden kartopu 6rnekleme yontemi ile anket teknigi kullanilarak veri toplanmustir. Elde edilen anketlerin
kontrol edilmesi sonucu eksiksiz doldurulmus 259 katilimecinin verileri analizlere dahil edilmistir.

Calismada kullamlan anket formu 2 kisimdan olusmaktadir. Ik kisim, demografik dzelliklerin tespitine iliskin
15 ifadeden; ikinci kisim ise sosyal girisimcilige yonelik 37 ifadeden olugmustur. Birinci kisimda, katilimcilarin
yas, cinsiyet, uyruk, egitim durumu, gelir seviyesi vb. iliskin sorular yer almaktadir. ikinci kisimda, sosyal
gevrenin sosyal girisimei olmaya iligkin algisi, kisisel ve kiiltiirel degerler ve girisimcilik egilimine iliskin
ifadeler yer almistir.

Girisimcilik egilimini 6lgmek amaciyla Linen ve Chen (2009) tarafindan olusturulmus 6 ifadeden olusan 6lgek
kullanilmigtir. Sosyal gevrenin sosyal girisimei olmaya iligkin algisim1 dlgmek icin Ernst ve Fudge (2011)’in
caligmasinda kullandig1 3 ifadeli 6l¢ek kullanilmistir. Empati sahibi olma (3 ifade) ve sosyal sorumluluk (5
ifade) diizeyini 6lgmek amaciyla Ernst ve Fudge (2011)’in calismasinda kullandigi olcekler kullanilmustir.
Ozgecilik (4 ifade), etik degerlere sahip olma (3 ifade), yenilik¢ilik (4 ifade), toplulukguluk (3 ifade) ve
belirsizlikten kaginma (3 ifade) diizeylerinin Olgiilmesi amaciyla Kiimbiil Giiler (2008)’in g¢aligmasinda
kullandig1 6lgekler kullanilmisgtir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu arastirmanin amaclart dogrultusunda verileri analiz etmek i¢in SPSS paket programu kullanilmustir.
Aragtirmada kullanilan 6lg¢eklere yonelik olarak oncelikle giivenilirlik ve faktdr analizleri yapilmigtir. Faktor
analizinin yapilabilmesi i¢in verilerin bu analize uygunlugunun tespiti i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri
ile Barlett testi dikkate alinmistir. Arastirmada kullanilan dlgeklerin giivenilirliginin tespiti i¢cin Cronbach Alfa
katsay1s1 kullanilmistir. Buna gore;

e Sosyal gevre algis1 Olgeginin Cronbach Alfa katsayist 0,91°dir. S6z konusu deger, olgegin oldukca
giivenilir oldugunu gostermektedir (Cronbach, 1951). Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0,74 olup
Barlett Testi 0,000 olarak anlamlidir. Bu degerler gz ontinde tutuldugunda, mevcut veri grubunun faktor
analizine uygun oldugu goriilmiistiir (Durmus vd., 2011). Faktor analizi sonucunda; dlgek, orijinal dlgekte
oldugu gibi tek boyutlu bir yap: meydana getirmistir. Olgegin agikladig1 toplam varyans %84,86dr.

e Sosyal girisimcilik egilimi dlgeginin Cronbach Alfa katsayisi 0,96 olup 6lgek oldukga giivenilirdir. Sosyal
girisimcilik egilimine iliskin KMO degeri 0,92°dir. Barlett Testi ise 0,000 olarak anlamlidir. Faktor
analizi sonucunda; 6lgek, orijinal dlgekte oldugu gibi 5 ifadeli tek boyutlu olarak tespit edilmistir Olgegin
acikladig1 toplam varyans %84,09’dur.

e Empati sahibi olma 6lgeginin Cronbach Alfa katsayisi 0,86’dir. S6z konusu deger, 6lgegin oldukca
giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Empati sahibi olma &lgegine yonelik KMO degeri 0,71 olup Barlett
Testi 0,000 olarak anlamlidir. Faktor analizi sonucuna gore, 6lgek orijinal dlgekte oldugu gibi 3 ifadeli tek
boyutlu bir yaprya sahiptir Olgegin agikladigi toplam varyans %79,08"dir.
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Sosyal sorumluluk 6l¢eginin Cronbach Alfa katsayist 0,92 olup 6l¢ek oldukega giivenilirdir. KMO degeri
0,84, Barlett Testi ise 0,000 olarak anlamlidir. Faktor analizi sonucunda; 6lgek, orijinal dlgekte oldugu
gibi 5 ifadeli tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Olgegin agikladig1 toplam varyans %77,88’dir.

Ozgecilik 6lgeginin Cronbach Alfa katsayist 0,88°dir. S6z konusu deger, dlcegin oldukca giivenilir
oldugunu gostermektedir. Ozgecilik dlcegine yonelik KMO degeri 0,78 olup Barlett Testi 0,000 olarak
anlamlidir. Faktor analizi sonucunda; Olgek, orijinal 6lgekte oldugu gibi 4 ifadeli tek boyutlu bir yapi
meydana getirmistir. Olgegin agikladig toplam varyans %74,90°dr.

Etik degerler 6lgeginin Cronbach Alfa katsayisi 0,76 olup s6z konusu deger, dl¢egin giivenilir oldugunu
ifade etmektedir Etik degerlere sahip olma 6l¢egine yonelik KMO degeri 0,78 dir. Barlett Testi ise 0,000
olarak anlamlhidir. Analiz neticesinde; dlgek, orijinal dlgekte oldugu gibi 3 ifadeli tek boyutlu bir yapi
meydana getirmistir. Olgegin agikladig1 toplam varyans %64,75 tir.

Yenilikeilik 6lgeginin gilivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa katsayisi 0,87°dir. S6z konusu deger,
Olgegin olduke¢a giivenilir olduguna isaret etmektedir. Yenilikgilik 6lgegine yonelik KMO degeri 0,81
olup Barlett Testi 0,000 olarak anlamlidir. Faktor analizi sonucunda; 6l¢ek, orijinal dlgekte oldugu gibi 4
ifadeli tek boyutlu bir yapt meydana getirmistir. Olgegin agikladigi toplam varyans %72,69°dur.

Ozyeterlilik 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa katsayis1 0,86 olup sz konusu deger,
dlcegin oldukga giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Ozyeterlilik dlgegine yonelik KMO degeri 0,72’ dir.
Barlett Testi ise 0,000 olarak anlamlidir. Faktor analizi sonucunda; 6lcek, orijinal 6lgekte oldugu gibi 3
ifadeli tek boyutlu bir yapt meydana getirmistir. Olgegin agikladigi toplam varyans %78,32’dir.

Toplulukguluk 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa katsayist 0,77°dir. Bu deger,
Olcegin oldukca giivenilir olduguna isaret etmektedir. Toplulukguluk 6l¢egine yonelik KMO degeri 0,85
olup Barlett Testi 0,000 olarak anlamlidir. Faktor analizi sonucunda; dlgek, orijinal dlgekte oldugu gibi 3
ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olgegin agikladig toplam varyans %70,21’dir.

Belirsizlikten kagimma o6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa katsayisi 0,88°dir. Bu
deger, dlcegin oldukga giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Belirsizlikten kaginma Olcegine yonelik
KMO degeri 0,69 olup Barlett Testi 0,000 olarak anlamlidir. Faktor analizi sonucunda; 6lcek, orijinal
dlgekte oldugu gibi 3 ifadeli tek boyutlu bir yapt meydana getirmistir. Ol¢egin agikladig1 toplam varyans
%79,08’dir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular asagidaki gibidir;

Katilimcilarin %64,5’1 kadinlardan; %35,5’1 ise erkeklerden olusmaktadir.
Katilimcilarin %42°si 23-27; %33,7’s1 28-32 yas araligindadir.

Katilimeilarin %61,8’1 Azerbaycan; %38,2’si ise Tirkiye uyruklu dgrencilerdir.
Katilimcilarin %61,8’1 Yiiksek Lisans; %37,5’1 ise Doktora 6grencisidir.
Ailede kendi isini kuran yakini olanlarin oran1 %75,7 dir.

Herhangi bir sosyal sorumluluk projesinde yer alanlarin oran1 %89,2’dir.
Herhangi bir sivil toplum kurulusuna iiye olanlarin oran1 %85,7°dir.

Egitimin, kendi sosyal girisimini kurma ve basarili olmada rol oynayacagimi disiinenlerin orani ise
%98,5’tir.

Caligmada hipotezleri test etmek amaciyla regresyon analizleri yapilmstir.

H, hipotezini test etmek icin “sosyal ¢evre algisi”nin “sosyal girisimcilik egilimi” lizerindeki etkisi analiz
edilmistir.
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Tablo 1. Sosyal Cevre Algisinin Sosyal Girisimeilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yo6nelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Sosyal ¢evrenin algist p Std. Hata t p VIF
0,824 0,700 23,299 0,000 1,000
R®=0,678 F =542,834 P =0,000

Durbin Watson Katsayisi1 = 1,675

Sosyal cevre algisinin sosyal girigimcilik egilimi iizerinde etkisini 6lgmek i¢in yapilan regresyon analizi
sonuclart Tablo 1°de yer almaktadir. F testinin istatistik degeri 542,834 (p<0,001) olarak tespit edilmistir.
Istatistik agidan model biitiiniiyle anlamlidir. Sosyal ¢evre algisinin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif
etkisi vardir. Sosyal ¢evre algisindaki artig, sosyal girisimcilik egilimini 0,824 () birim arttirmaktadir. Sosyal
cevre algisindaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin %67,8’ini agiklamaktadir (R?=0,678).

9 ¢

e H, hipotezini test etmek icin “empati sahibi olmanin
edilmistir.

sosyal girisimcilik egilimi” lizerindeki etkisi analiz

Tablo 2. Empati Sahibi Olmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girigimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Empati sahibi olma B Std. Hata t p VIF
0,021 1,225 22,422 0,000 1,030
R?=0,018 F =5,599 P = 0,000

Durbin Watson Katsayis1 = 1,347

Empati sahibi olmanin sosyal girisimcilik egilimine etkisini 6l¢mek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina
gore, F testi istatistik degeri 5,559 (p<0,001) olup model anlamlidir (Tablo 2). Empati sahibi olma sosyal
girisimcilik egilimi {izerinde pozitif etkiye sahiptir. Empati sahibi olmadaki artis, sosyal girisimcilik egilimini
0,21 (B) birim arttirmaktadir. Empati sahibi olmadaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin
%18’ini agiklamaktadir (R*=0,18).

e Hj; hipotezini test etmek igin “Sosyal sorumlulugun” “sosyal girisimcilik egilimi” lizerindeki etkisi analiz
edilmistir.

Tablo 3. Sosyal Sorumlulugun Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Y6nelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Sosyal sorumluluk B Std. Hata t p VIF
0, 797 0,753 20,846 0,000 5,986
R%=0,633 F =434,541 P= 0,000

Durbin Watson Katsayis1 = 1,333

Sosyal sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisini 6lgmek igin yapilan regresyon analizi
sonuglarina gore, F testi istatistik degeri 434,541 (p<0,001) olup model biitliniiyle anlamlidir (Tablo 3). Sosyal
sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif etkisi vardir. Sosyal sorumluluktaki artis, sosyal
girisimcilik egilimini 0,797 (B) birim arttirmaktadir. Sosyal sorumluktaki degisim, sosyal girisimcilik
egilimindeki degisimin %63,3’tinii agiklamaktadir (R?=0,633).

e H, hipotezini test etmek igin “ozgeciligin” “sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Tablo 4. Ozgeciligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

) Bagimsiz Degisken:
Ozgecilik B Std. Hata t p VIF
0, 782 0,775 19,739 0,000 5,993
R?=0,610 F = 389,645 P =0,000

Durbin Watson Katsayis1 = 1,517
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Ozgeciligin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisini 6lgmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina
gore, model biitiiniiyle anlamlidir (Tablo 4) Ozgeciligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif etkisi vardir.
Ozgecilik degerindeki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,782 (B) birim arttirmaktadir. Ozgecilikteki degisim,
sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin %61’ini agiklamaktadir (R?=0,610).

e Hs hipotezini test etmek igin “etik degerlere sahip olmamn” “sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi
analiz edilmistir.

Tablo 5. Etik Degerlere Sahip Olmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi
Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Etik degerlere sahip olma B Std. Hata t p VIF
0,645 0,952 13,390 0,000 3,230
R*=0,413 F =179,295 P =0,000

Durbin Watson Katsayis1 = 1,291

Etik degerlere sahip olmanin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisini 6l¢mek i¢in yapilan regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir. F testi istatistik degeri 179,295 ( p<0,001) olarak tespit edilmis olup, bu
sonuca gore model anlamlidir. Buradan hareketle etik degerlere sahip olmanin sosyal girisimcilik egilimi
iizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Etik degerlere sahip olmadaki artis, sosyal girisimcilik egilimini
0,645 (B) birim arttirmaktadir. Etik degerlere sahip olmadaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin
%41,3’{inii agiklamaktadir (R?*=0,413).

e Hg hipotezini test etmek igin “venilik¢iligin® “sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi analiz
edilmistir.

Tablo 6. Yenilikciligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yénelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Yenilikgilik B Std. Hata t p VIF
0,799 0,744 21,154 0,000 4,008
R?= 0,637 F = 447,484 P =0,000

Durbin Watson Katsayisi = 1,628

Yenilikeiligin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisini 6lgmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina
gore F testi istatistik degeri 447,484 ( p<0,001) olup, model anlamlidir (Tablo 6). Yenilik¢iligin sosyal
girisimcilik egilimi tizerinde pozitif etkisi vardir. Yenilik¢ilikteki artig, sosyal girisimeilik egilimini 0,799 (B)
birim arttirmaktadir. Yenilikeilik kisilik 6zelliklerindeki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin
%63,7’sini agiklamaktadir (R°=0,673).

99 ¢

e H; hipotezini test etmek igin “dzyeterliligin
edilmistir.

sosyal girisimcilik egilimi” tzerindeki etkisi analiz

Tablo 7. Ozyeterliligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Y&nelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

) Bagimsiz Degisken:
Ozyeterlilik B Std. Hata t p VIF
0,683 0,907 14,893 0,000 3,374
R?= 0,464 F =221,799 P =0,000

Durbin Watson Katsayisi = 1,325

Ozyeterligin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisini 6l¢mek icin yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo
7°de yer almaktadir. F testi istatistik degeri 221,799 ( p<0,001) olup, model anlamlidir. Ozyeterligin sosyal
girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde bir etkisi vardir. Ozyeterlikteki artis, sosyal girisimcilik egilimini
0,683 (B) birim arttirmaktadir. Ozyeterlik degerlerin kisilik ozelliklerindeki degisim, sosyal girisimcilik
egilimindeki degisimin %46,4’iinii agiklamaktadir (R*=0,464).

e Hg hipotezini test etmek icin “foplulukculuklugun™ “sosyal girigimcilik egilimi” lizerindeki etkisi analiz
edilmistir.
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Tablo 8. Toplulukculugun Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Toplulukguluk B Std.Hata t p VIF
0, 756 0,812 18,433 0,000 2,343
R®=0,571 F =339,772 P =0,000

Durbin Watson Katsayis1 = 1,762

Topluluk¢ulugun sosyal girisimeilik egilimi iizerinde etkisini dlgmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglaria
gore F testi istatistik degeri 339,772 (p<0,001) olarak bulunmustur. Bu sonuca gore model anlamlidir (Tablo 8).
Toplulukgulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
Toplulukguluktaki artig, sosyal girisimcilik egilimini 0,756 (f) birim arttirmaktadir. Toplulukguluktaki degigim,
sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin %57,1’ini agiklamaktadir (R?=0,571).

e Hy hipotezini test etmek icin “belirsiziikten kaginmanin™ “sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi
analiz edilmistir.

Tablo 9. Belirsizlikten Kaginmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yo6nelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal Girisimcilik Egilimi

Bagimsiz Degisken:
Belirsizlikten kaginma B Std.Hata t p VIF
0,713 0,871 16,215 0,000 2,343
R?=0,507 F = 262,937 P =0,000

Durbin Watson Katsayis1 = 1,575

Belirsizlikten kaginmanin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisini 6lgmek icin yapilan regresyon analizi
sonuglari Tablo 9°da yer almaktadir. Buna gore, F testi istatistik degeri 262,937 ( p<0,001) olup, model
anlamlidir. Belirsizlikten kaginmanin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Belirsizlikten kaginmadaki artig, sosyal girisimcilik egilimini 0,713 (f) birim arttirmaktadir.
Bezlirsizlikten kaginmadaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin %350,7’sini aciklamaktadir
(R"=0,507).

Regresyon analizlerine ek olarak farklilik testleri de yapilmis olup, bu kisimda sadece fark olanlara yer
verilmigtir. Toplulukguluk, belirsizlikten kaginma ve sosyal girisimcilik egilimi degiskenleri agisindan Tiirkiye
ve Azerbaycanli katilimcilar arasinda fark bulunmamaktadir.

Tablo 10. Cinsiyete Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ort. S.S. t p
Erkek 92 3,64 1,354
Kadin 167 4,36 1,088

-4,670  0,000**

***p<0,001

Tablo 10°da yer alan erkekler ve kadinlarin sosyal girisimcilik egilimi degerine iliskin puan ortalamalarini
karsilastirmak igin yapilan bagimsiz t testi sonuglarina gore katilimcilar arasinda anlamli bir fark vardir (t=
-4,670; p<0.01). Cinsiyete gore sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalari karsilagtirildiginda kadinlarin puan
ortalamalar1 (X=4.36) erkeklerin puan ortalamalarindan (X = 3.64) daha yiiksektir.

Tablo 11. Ailede Kendi Isini Kuranlara Gére Sosyal Girisimcilik Egiliminin Karsilastiriimast

Ailenizde kendi isini kuran 1. derece yakininiz var mi? N Ort. S.S. t p
Evet 196 4,38 1,085
6,931  0,000***
Hayir 63 3,24 1,285
***p<0,001

Tablo 11°de ailede kendi isini kuran yakinlik derecesine gore sosyal girisimcilik egilimine iligkin puan
ortalamalarmi karsilagtirmak i¢in yapilan bagimsiz t testi sonuglar1 yer almaktadir. Buna goére katilimcilar
arasinda anlamli fark vardir (t=6,931; p<0.01). Ailede kendi isini kuran yakin akrabalari olanlarin sosyal
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girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 (X=4.38) kendi isini kuran yakinlar1 olmayanlarin puan ortalamalarindan
(X = 3.24) daha yUksektir.

Tablo 12. Kayith Olunan Programa Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmasi

Halen kayitli oldugunuz program N Ort. S.S. t p
Yuksek Lisans 160 3,78 1,319
-5,760  0,000**
Doktora 97 465 0,839
***p<0,001

Kayith olunan programa gore sosyal girisimcilik egilimine iliskin puan ortalamalarimi karsilastirmak igin
yapilan bagimsiz t testi sonuglarina gore katilimcilar arasinda anlamli bir fark vardir (t= -5,760; p<0.01).
Doktora egitimi alanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 (X=4.65) yiiksek lisans egitimi alanlarin
puan ortalamalarindan (X = 3.78) daha yiiksektir (Tablo 12).

Tablo 13. Sosyal Sorumluluk Projesinde Yer Almaya Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmasi

Herhangi bir sosyal sorumluluk projesinde yer aldiniz mi? N Ort. S.S. t p
Evet 231 424 1,194
5,285 0,045**
Hayir 28 3,00 1,011
***p<0,001

Tablo 13’te yer alan sosyal sorumluluk projesinde yer alip almamaya gore sosyal girisimcilik egilimine iliskin
puan ortalamalarin karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz t testi sonuglarina gore katilimcilar arasinda anlamli bir
fark vardir (t=5,285; p<0.01). Sosyal sorumluluk projesinde yer alanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan
ortalamalar1 (X=4.24) sosyal sorumluluk projesinde yer almayanlarin puan ortalamalarindan (X = 3.00) daha
yuksektir.

Tablo 14. Sivil Toplum Kurulusuna Uyelige Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmas1

Herhangi bir sivil toplum kurulusuna {iyeliginiz bulunmakta midir? N Ort. S.S. t p
Evet 222 429 1,173
6,447 0,000**
Hayir 37 2,98 0,996
***p<0,001

Sivil toplum kurulusuna iiyelige gore sosyal girisimcilik egilimine iligskin puan ortalamalarim karsilastirmak i¢in
yapilan bagimsiz t testi sonuglaria gore anlamli fark vardir (t=6,447; p<0.01). Sivil toplum kuruluslarina iiye
olanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 (X=4.29) iiye olmayanlarin puan ortalamalarindan
(X=2.98) daha yiiksektir (Tablo 14).

5. SONUC

Bir bireyin, bir firsat1 belirleme ve yeni bir deger yaratmak ya da ekonomik basar1 saglamak i¢in s6z konusu
firsata yonelme motivasyonu ve kapasitesini ifade eden girisimcilik, ekonominin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Bu bakimdan iilkelerin iktisadi biiyiime ve kalkinmasi, girisimcilik faaliyetlerine baglidir. Girigimceilik
tiirlerinden biri olan sosyal girisimcilik de 6zellikle ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in temel teskil etmektedir.
Sosyal girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayiran 6zelliklerden en 6nemlisi girisimin amacidir.

Sosyal girisimci, sosyal faydayr gergeklestirmek igin ticari faaliyeti bir ara¢ olarak kullanmir. Sosyal
girisimcilikte, geleneksel girisimcilikten farkli olarak temel amag, sadece kar saglamak degil, ayn1 zamanda
sosyal misyonu yerine getirmektir. Sosyal girisimcilerin basarilari, elde ettikleri kazangla degil, sosyal
misyonlarin1 ne kadar basariyla yerine getirdikleriyle Ol¢lilmektedir. Sosyal girisimcilik konusunda yapilan
caligmalar son yillarda giderek artmaktadir.

Girisimcilik ekosisteminin 6zellikleri ve destekleyici niteligi, sosyal girisimciligin hedeflerine ulagsmasinda
onemli unsurlardan biridir. Sosyal girisimcilik kiiltliriiniin olusturulmasi, sosyal girisimcilige olan alginin
yonetilmesi ve diizenleyici bir ¢ergevenin olusturulmasi, sosyal girisimciligin gelisimi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu 6nem dogrultusunda, ¢alismada kullanilan degiskenler daha once literatiirde birlikte ele
almmamistir ve bu ¢alisma kapsaminda dizayn edilmistir.
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Kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi tizerindeki etkisinin analiz edildigi ¢alismada, analizler
sonucunda sosyal cevrenin sosyal girisimcilige yonelik algisi, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik
egilimi iizerinde pozitif etkisi oldugu saptanmistir. Sosyal girisimcilik iizerinde en fazla etkiye sahip degiskenler
sosyal sorumluluk ve yenilikgiliktir. Sosyal inovasyonlar, gliniimiizde sosyal girisimcinin sosyal deger
yaratmasinda oncelikli role sahiptir.

Fark testleri sonucunda, toplulukculuk, belirsizlikten kacinma ve sosyal girisimcilik egilimi degiskenleri
acisindan Tiirkiye ve Azerbaycanl katilimcilar arasinda fark bulunmamaktadir. Bunun temel nedeni, Tiirkiye ve
Azerbaycan’daki toplumsal kiiltiirlin benzer 6zelliklere sahip olmasidir. Bu durum, arastirmanin 6rneklemi
acisindan 6ne ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimciligin yaygin ve etkin duruma gelmesi, girisimci kisiliklerin meydana ¢ikarilmasini ve
gelistirilmesini gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle toplumda basarili sosyal girisimcilerin mevcut olmasi ve
sayilarinin artmasi, girisimcilik egitimine ve girisimci olma istegine sahip olan potansiyel girisimcilere baglhdir.
Bu bakimdan sosyal girisimcilik egilimi tagiyan 6grencilerin girisimcilige yoOnlendirilmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in de potansiyel girisimcilerin ortaya c¢ikarilmasina yonelik girigimcilik egilimi aragtirmalariin
yapilmasi, bu sayede girisimcilik konusundaki zayif noktalarin tespit edilmesi ve gelistirilecek niteliklerin
belirlenmesi yararli olacaktir. Ayrica arastirmalarin farkli demografik 6zelliklere ve kiiltiirlere sahip 6rneklemler
iizerinde yapilmasi, bu konudaki iliski ve etkilerin ¢ok yonlii 6l¢lilmesi agisindan yararl olacaktir.

YAZAR BEYANI / AUTHORS’ DECLARATION:

Bu makale Arastirma ve Yayin Etigine uygundur. Beyan edilecek herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Aragtirmanin ortaya konulmasinda herhangi bir mali destek alinmamistir. Makale yazim ve intihal/benzerlik
acisindan kontrol edilmistir. Makale, “en az iki dis hakem” ve “cift tarafli kérleme” yontemi ile
degerlendirilmistir. Makalede kullanilan 6l¢ek i¢in yazar(lar) tarafindan 6lgegin orjinal sahibinden izin
alindig1 beyan edilmistir. Yazar(lar), dergiye imzali “Telif Devir Formu” belgesi gondermislerdir. Bu
aragtirmanin yapilmasi ile ilgili olarak Istanbul Univeritesi Etik Komisyonundan 30/05/2022 tarih ve 06
sayil “Etik Izni Belgesi” almmstir.  /  This paper complies with Research and Publication Ethics, has no
conflict of interest to declare, and has received no financial support. The article has been checked for spelling
and plagiarism/similarity. The article was evaluated by "at least two external referees™ and "double blinding"
method. For the scale used in the article, it is declared by the authors that permission was obtained from the
original owner of the scale. The author(s) sent a signed "Copyright Transfer Form" to the journal. Regarding
the conduct of this research, an “Ethics Permission Certificate” dated 30/05/2022 and numbered 06 was
obtained from the Ethics Committee of the University of istanbul.

YAZAR KATKILARI / AUTHORS’ CONTRIBUTIONS:

Kavramsallastirma, orijinal taslak yazma, diizenleme — Y1 ve Y2, veri toplama, metodoloji, resmi analiz —
Y1 ve Y2, Nihai Onay ve Sorumluluk — Y1 ve Y2. / Conceptualization, writing-original draft, editing —
Y1 and Y2, data collection, methodology, formal analysis — Y1 and Y2, Final Approval and Accountability —
Y1and Y2.

KAYNAKCA

ABU-SAIFAN, Samer (2012), “Social Entrepreneurship: Definition and Boundaries”, Technology Innovation
Management Review, S.2(2), ss.22-27.

AKARSU, Bedia (1984), Felsefe Terimleri Sozliigii, Savas Yaynlari, Ankara.

ALPARSLAN, Ali Murat ve OZMEN, Mehmet (2017), “Kisisel Degerlerin Girigsimcilik Egilimine Etkisi:
Demografik Ozelliklerin Rolii”, Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar Dergisi, S.6(2), ss.14-33.

ALPARSLAN, Ali Murat, TAS, Mehmet Ali ve YASTIOGLU, Seher (2017), “Girisimcilik Niyeti Egitimle Mi
Artar Yoksa Kiiltiirel Degerlerle mi Ac¢iklanir?”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittsu Dergisi, S.9(21), ss.148-161.

866


https://dergipark.org.tr/tr/pub/@matas_
https://dergipark.org.tr/tr/pub/@seher_yastioglu

Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2024, C.7, S.3, s5.855-868

ALVAREZ, Sharon A. ve BUSENITZ, Lowell W. (2001), “The Entrepreneurship of Resource-Based Theory”,
Journal of Management, S.27(6), ss.755-775

BANDURA, Albert (2000), “Exercise of Human Agency Through Collective Efficacy”, Current Directions in
Psychological Science, S.9, ss.75-78.

BASCH, Micheal (1983), “Empathic Understanding. A Review of the Concept and Some Theoretical Theories”,
Journal of the American Psychoanalytic Association, S.31(1), ss.101-126.

BORNSTEIN, David (2004), How to Change the World: Social Entrepreneurs and the Power of New
Ideas, Oxford University Press, London.

BORNSTEIN, David ve DAVIS, Susan (2010), Social Entrepreneurship: What Everyone Needs to Know,
Oxford University Press, New York.

CRONBACH, Lee (1951), “Coefficient Alpha and the Internal Structure of Tests”, Psychometrika, S.16(3),
$5.297-334.

DEES, Greg (1998), The Meaning of Social Entrepreneurship, Kauffman Foundation and Stanford
University Publisher, Kansas.

DOGAN, Ebru (2015), “The Effect of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intentions of University
Students in Turkey”, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri ve Istatistik Dergisi, S.23,
$S.79-93.

DOGAN, Ebru (2017), “Innovative Entrepreneurship”, Emerging Trends in Business (Eds. Halim Kazan,
Mehmet Baykal), Peter Lang Publisher, Frankfurt, ss.5-19.

DURMUS, Beril, YURTKORU, Serra ve CINKO, Murat (2011), Sosyal Bilimlerde SPSS’le Veri Analizi,
Beta Yayincilik, Istanbul, 4. Baski.

ERNST, Monique ve FUDGE, Julie (2011), “A Developmantal Neurobiological Model of Motivated Behaviror:
Anatomy, Connectivity and Ontogeny of the Traidic Nodes”, Neuroscience and Biobehavioral Reviews,
S.33(3), $5.367-382.

FIS, Ahmet Murat ve WASTI, S. Arzu (2009), “érgiit Kiiltiirii ve Girisimcilik Yonelimi liskisi”, ODTU
Gelisme Dergisi, S.35, 55.127-164.

GIST, Marilyn E. ve MITCHELL, Terence R. (1992), “Self-Efficacy: A Theoretical Analysis of its Determinants
and Malleability”, Academy of Management Review, S.17, $5.183-211.

HOFSTEDE, Geert (2001), “Hofstede Insights”, Hofstede Corporate Web Page, https://www.Hofstede-
Insights.com/Country-Comparison/ (Erisim Tarihi: 19.05.2022).

ISIK, Cem ve AYDIN, Ekrem (2017), “Kisisel Degerlerin Sosyal Girisimcilik Egilimine Etkisi: Turizm
Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma”, Journal of Entrepreneurship and Innovation Management,
S.6(2), s5.131-154.

KARADAL, Himmet (2013), Girisimcilik Bilgisi ve Stratejik Girisimcilik, Beta Yayinlari, Istanbul.

KIREL, Cigdem (2000), Orgutlerde Etik Davramslar, Yonetimi ve Bir Uygulama Calismasi, Anadolu
Universitesi IIBF Yaynlari, Eskisehir.

KIRILMAZ, Oguzhan ve EROL, Serpil (2017), “A Proactive Approach to Supply Chain Risk Management:
Shifting Orders Among Suppliers to Mitigate the Supply Side Risks”, Journal of Purchasing and Supply
Management, S.23(1), ss.54-65.

KUMBUL GULER, Burcu (2008), Sosyal Girisimciligi Etkileyen Faktorlerin Analizi, Doktora Tezi, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

LEE, Thomas W., TERENCE, R. Mitchell, SABLYNSKI, Chris J., BURTON, James P. ve HOLTOM, Brooks
C. (2004), “The Effects of Job Embeddedness on Organizational Citizenship, Job Performance, Volitional
Absences and Voluntary Turnover”, Academy of Management Journal, S.47(5), ss.711-722.

867


https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Management-1557-1211
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-purchasing-and-supply-management
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-purchasing-and-supply-management
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-purchasing-and-supply-management

ALIYEV, Asaf ve DOGAN, Ebru - Kisisel ve Kiiltiirel Degerlerin Sosyal Girisimcilik Egilimine Etkisi: Azerbaycan ve Tiirkiye’deki Lisansiistii
isletme Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

LINAN, Francisco ve CHEN, Yi-Wen (2009), “Development and Cross-Cultural Application of A Specific
Instrument to Measure Entrepreneurial Intentions”, Entrepreneurship Theory and Practice, S.33(3),
$5.593-617.

MAIR, Johanna ve NOBOA, Ernesto (2003), “The Emergence of Social Enterprise and their Place in the New
Organisational Landscape”, Social Entrepreneurship: The Case for Definition (Ed. Roger L. Martin,
Sally Osberg), University of Navarra Publisher, Barcelona, ss.36-44.

MARTIN, Roger L. ve OSBERG, Sally (2007), “Social Entrepreneurship: The Case for Definition”, Stanford
Social Innovation Review, S.2007(Spring), ss.29-39.

MECEK, Mehmet (2013), “Kamu Kurumlari ve Kamu Idarelerinin Tarihsel Siire¢ Icerisinde Girisimcilik
Uzerine Etkileri”, 1. Uluslararas: Girisimcilik ve Kariyer Sempozyumu Bildiriler Kitab, 1-3 Kasim
2013 - Mugla, Mugla Sitki Kogman Universitesi Yayini, Mugla, $5.487-509.

MECEK, Mehmet ve KOCAKULA, Ozge (2019), “E—nglet ve E-Yonetisimde Idari, Siyasi ve Etik Sorunlar”,
E-Yénetisim: Kavramsal/Kuramsal Cerceve, Ulke Incelemeleri ve Tiirkiye'ye Yansimalar: (Ed.
Bekir Parlak, Kadir Caner Dogan), Beta Yayinlari, Istanbul, 55.195-230.

OKUTAN, Elvan ve BALABAN, Ozlem (2014), “Kiiltiirel Yapimn Girisimcilik Egilimine Etkisi”, EKonomi ve
Yonetim Arastirmalar: Dergisi, S.3(1), ss.7-26.

SONMEZ, Asuman, ARIKER, Caglave TOKSOY, Andac (2016), “Diinya’da ve Tiirkive'de Sosyal
Girisimciligin Gelisimi”, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi, S.17(37), s5.102-121.

868



Uluslararas: Yonetim Akademisi Dergisi https://doi.org/10.33712/mana.1578747
Yil/Year: 2024, Cilt/Volume: 7, Sayi/Issue: 3, s5.869-882

Yerel Sanayilerde Istihdam Edilen Cocuk Iscilerin Calisma Hayatina Igatlllm
Siireci ve Yasadiklar1 Sosyo-Ekonomik Sorunlar: Biga Sanayi Bolgesi Ornegi

The Participation Process of Child Laborers Employed in Local Industries into Working Life and the
Socio-Economic Problems They Experience: The Example of Biga Industrial Zone

Giilsah KORUCU DUNDAR Makale Bagvuru Tarihi: 07.10.2024
Ogr. Gor., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Makale Kabul Tarihi: 31.12.2024
Can MYO; Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Boliimii, Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

gulsah.korucu@comu.edu.tr
https://orcid.org/0009-0001-8981-1090

Canan Oykii DONMEZ KARA

Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga IIBF,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iiskileri Béliimii,
oykudonmez@comu.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-7825-3652

OZET
Anahtar Kelimeler: Tiirkiye'de ¢ocuk isgilerin sosyo-ekonomik sorunlart ¢alismamin temel problemini olusturmaktadir.
Calismanmin amact, ¢ocuk is¢ileri ¢alisma hayatina iten kosullarin belirlenmesi, ¢alisma hayatindaki
Cocukluk, sorunlarmin tespiti ve gozumune yonelik katki saglanmasidiv. Arastirma kapsaminda “Cocuk yasta ¢calismaya
baslamanin hem bireyin 6zel yasami hem de ¢alisma hayati agisindan etkileri nelerdir?” sorusuna cevap
Cocuk Isciligi, aramaktadir. Bu baglamda bireyleri ¢ocuk yasta ¢alismaya iten sebeplerin belirlenerek ¢ocuk is¢ilerin
hayatindaki etkilerinin ortaya konmast ve bu bireylerin korunmasina yonelik eksikliklerin tespiti
Cocuk Istihdam, amaglanmaktadir. Calismada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Arastirmada, ¢alisma hayatina
katitlimi, deneyimleri ve yasamlarindaki degisimi anlamak amaciyla “hikdye analizi deseni” kullanilmistir.
Calisma Hayatt, Veriler, Biga Organize Sanayi Bolgesi'nde istihdam edilen ¢ocuk isgilerle goriiserek toplanmistir.
Arastirmada, ¢ocuk is¢ilerin ¢alisma ortanmuindan kaynaklanan sorunlar yasadiklari, ancak meslekleri ile
Biga Sanayi Bolgesi, ilgili gelecege yonelik olumlu beklentilere sahip olduklar: sonucuna varilmigtir.
ABSTRACT
Keywords: In Turkey, the socio-economic problems of child workers form the core of the problem regarding labor. The
purpose of this study is to identify the conditions that push children into the workforce and diagnose the
Childhood, problems they face the working life. The study seeks to answer the question, "What are the effects of starting
to work at a young age on both an individual's private life and working life?" In this context, the study aims
Child Labor, to identify the reasons that push individuals to work at a young age, reveal the impacts of child labor on these
individuals' lives, and identify the shortcomings in protecting them. Qualitative research methods were used
Child Employment, in the study. To understand the participation of children in the workforce, their experiences, and changes in
their lives, the "story analysis pattern” was employed. Data were collected by interviewing child workers
Working Life, employed in the Biga Organized Industrial Zone. The study concluded that child workers face problems

arising from their working environment but still have positive expectations for the future regarding their
Biga Industrial Zone, profession.

Onerilen Ahnt1 (Suggested Citation): KORUCU DUNDAR, Giilsah ve DONMEZ KARA, Canan Oykii (2024), “Yerel
Sanayilerde Istihdam Edilen Cocuk Iscilerin Calisma Hayatina Katilim Siireci ve Yasadiklar: Sosyo-Ekonomik Sorunlar:
Biga Sanayi Bélgesi Ornegi”, Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), $5.869-882, Doi:
https://doi.org/10.33712/mana.1578747
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1. GIRIS

Bir toplumda ¢alisma hayatina katilan bireylerin ¢alisabilecek yasta bir diger ifade ile aktif niifus igerisinde
olmasi beklenir. Aktif niifus tilkeden iilkeye degismekle birlikte genel olarak 15-64 yas araligini kapsar. Egitim,
istihdam imkéanlari, gelir diizeyi vb. sebeplerle bireyin ¢alisma hayatina katilimi gecikebilir. Ancak az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde ¢aligma hayatina katilim ¢ocuk denecek yasta baslamakta ve cocuk isciligi
sorununu ortaya ¢ikartmaktadir.

Sosyal politika agisindan korunmaya muhtag ve riskli gruplardan olan ¢ocuklarin ¢aligma hayatinda varlig1 bir
gercektir. Cocugun oOncelikle kendi bedensel ve psikolojik gelisimini tamamlamasi, temel egitimini almasi
beklenir. Yaslar itibariyle psikolojik ve fiziksel olarak ergenlige adim atmamis gocuklarin biiyiik yastaki
bireylerle ayn1 yerde, ayni ¢alisma sartlarinda olmasi beklenmese de ekonomik, sosyal ve kiiltiirel vb. birtakim
unsurlar buna sebep olmaktadir. Bu unsurlarin basinda ekonomik unsurlar bir baska ifade ile yoksulluk
gelmektedir.

Cocuk isciligi sorunu oncelikle Sanayi Devrimi ile tiim tilkelerin giindeminde yer almistir. Bu gelismenin emek
piyasasina en onemli etkisi, ikincil isgiicii olarak kabul edilen kadinlarin ve gocuklarin ¢alisma hayatina dahil
olmasidir. Sanayilesme 6ncesi donemde ¢ocuklarin ¢aligma hayatina katilimlarina fazlaca rastlanmamais; lonca
sisteminde mesleki egitim almalarina 6nem verilmistir. Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan fordist {iretim sistemi,
iretimi arttirma isteginden dolay1 is¢i gereksiniminin karsilanmasi amaciyla kadinlarin ve ¢ocuklarin da is¢i
olarak c¢alisma hayatina adim atmalarina ve gocuk isciligi kavraminin dogmasina sebep olmustur. Bu donemde
kadin ve ¢ocuk iscilerin kendi beden giiglerinden daha agir islerde ve kotii kosullarda calistirilmalart yogun bir
sekilde mesleki hastaliklar yasamalar1 ve is kazalar1 gecirmeleri ile sonuglanmugtir.

Cocuk isciligi sorunu Tiirkiye’de de varligimi siirdiirmektedir. Cocuklarin c¢alisma hayatina katilmalarinda
ailelerdeki yoksulluk ve egitimsizlik temel neden olarak sayilabilir. Diisiik gelir seviyesi ve yoksulluk ile
birlikte ailenin yasamis oldugu ekonomik kaygilar ¢ocuklari ¢aligma hayatina iterek aileye ekonomik katki
saglamaya yoneltmektedir. Caligma hayatina atilan ¢ocuklar kalfalarindan veya ustalarindan zorbalik gérmekte,
fiziki giiclerinin {istiinde igler yapmakta, uzun siire ve kotii kosullarda calismakta ve kisith sosyal ¢cevreye sahip
olmaktadirlar. Bu sorunlar neticesinde de sosyal, fiziksel ve zihinsel olarak cesitli tehlikelerle kars1 karsiya
kalabilmektedirler.

Toplumlarin gelecegi olan ¢ocuklarin korunmasi, saglikli ortamda biiyiimesi, yeterli beslenmesi, egitim almasi
gibi temel haklara sahip olmasi i¢in ¢ocuk is¢i sorununa ¢éziim bulunmasi, devletler ve toplumlar tarafindan ele
alinmasi gereken onemli bir konudur. Bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulabilmesi i¢in ¢ocugun, ¢ocuk olarak
gorililmesi, gelir elde etmesi gereken bir birey olarak algilanmamasi, ¢ocuklugunu yasamasi diislincesine sahip
olunmasi gerekmektedir. Bu baglamda tiim diinya ve Tiirkiye’de ¢ocuk is¢iligi sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in
yapilan ve yapilmasi gereken ¢ocuk is¢iligiyle miicadele politikalariyla beraber sorunun ¢éziimii i¢in 6nlemler
alinmas1 6nemlidir.

Caligmada, ¢ocuk is¢ilerin calisma hayatina girme sebepleri ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar; sahip olduklari
aile yapisi, egitim seviyesi, elde ettikleri gelir ve gelecege yonelik beklentileri ¢ergevesinde incelenmesi
amaglanmaktadir. Arastirmada c¢aligma hayatindaki ¢ocuklarin durumunun ortaya konmasi igin nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Veriler goriisme teknigi ile toplanmistir. Arastirmada cocuk isciliginin ortaya gikis
sebepleri iizerine durulmustur. Canakkale Biga Ilgesi sanayi bolgesindeki gocuk isciler ile goriismeler yapilarak
ailevi ve egitim durumlari, ¢alisma sebepleri, elde ettikleri kazanglar1 ve bu kazanglari harcama alanlari,
yasadiklar zorluklar sorularak ¢ocuk is¢iligin nedenleri ve zorluklan tespit edilmeye calisilmis, ¢ocuk is¢ilerin
sorunlarinin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi i¢in dneriler sunulmaya ¢aligilmistir.

Caligmanin ikinci bolimde ¢ocuk ve cocuk is¢i kavramlarina iliskin kavramsal cergeve ele alinmaktadir.
Uluslararas1 ve ulus kaynaklardan kavramlarin tanimlar1 yapildiktan sonra ¢ocuk is¢iligine neden olan sebepler
aciklanmstir. Ugiincii bashk altinda arastirma ydntem ve modeli, arastirmanin deseni, veri toplama ydntemi ve
arastirmanin amaci agiklanmistir. Arastirmani kapsamii Canakkale 1li Biga Ilgesi sanayi sitesinde calisan
cocuk isciler olusturmaktadir, bu kapsamda burada c¢alismakta olan 6 ¢ocuk is¢i ile goriisiilmiistiir. Kapsam
olarak sanayi sitesinin seg¢ilmesinin nedeni, sanayi sitesinde ¢cogunlukla agir ¢aligma kosullar altinda ¢alisan
cocuklarin durumunun ortaya konmasidir. Son boliimde ise arastirmadan elde edilen bulgular ile sonug kismi
yer almaktadir. Cocuk is¢ilerin okul hayatlari, maddi durumlari, egitim durumlar1 ve ¢alisma kosullari ile ilgili
elde edilen bulgular agiklanmaya calisilmistir. Sonug kisminda ise elde edine bulgular neticesinde ¢ocuklarin
egitim hayatindan feragat ederek ¢aligma hayatina atilmasiin nedenleri neticesinde yasadiklari deneyimler ele
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almmustir. Ayrica burada ¢ocuk is¢iliginin azalmasi i¢in onerilerde bulunulmus, konuyla ilgili yeni arastirmalara
151k tutmas1 hedeflenmistir.

2. KAVRAMSAL ACIDAN COCUK iSCILiGI

Cocuk kavrami, uluslararasi ve ulusal diizenlemelerle kavramsallagtirilmistir. Birlesmis Milletler (BM) Cocuk
Haklarina Dair Sozlesme’nin 1. maddesinde on sekiz yasina kadar her insan ¢ocuk olarak tanimlanmistir
(UNICEF, Turkiye, 2004). Avrupa Cocuk Haklar1 So6zlesmesi olarak bilinen, asil adi Cocuk Haklarinin
Kullanilmasina iliskin Avrupa Sozlesmesi olan sdzlesmeye gore (1996), 18 yasindan kiigiik olan herkes devlet
nezdinde cocuk olarak kabul edilmektedir. Diinya Saglik Orgiiti (WHO) niin tanimlamasina gore; “10 yas
oncesi gocukluk, 10-79 yas aras: ergenlik donemi’dir.

Tirk Dil Kurumu (2023) ¢ocuk kavramini “Bebeklik ile erginlik arasindaki gelisme doneminde bulunan oglan
veya kiz” olarak acgiklamaktadir. Bu baglamda ¢ocukluk insanlik tarihinin ilk evresi olmasina karsin, toplumlarin
gelismisligine gore farkli anlamlar yiiklenen bir siire¢ olarak tamimlanmaktadir. Tirk Dil Kurumu, gocuk
kavramimi “Kiiciik yastaki erkek veya kiz cinsiyetindeki insan” olarak tanimlamaktayken, ¢ocukluk kavramini
“Insan hayatimn bebeklikten ergenlige gecinceye kadar ki donemi, ¢ocuk olma durumu” olarak
tanimlamaktadir. 4721 sayili Tirk Medeni Kanun’un 11. maddesine gore ise gocukluk, dogumla baglayan ve
kanuni riist yasi olan on sekiz ile biten bir donemdir. Buradan anlasiliyor ki kanun, evlenme ile ya da mahkeme
karart ile kazanilan riist hali harig, resit olma yasini on sekiz yasin tamamlanmasi olarak diizenlemistir (Gokalp,
2012:126).

Tiirkiye’nin de taraf oldugu Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina dair S6zlesmesi’nin 1. maddesinde ¢ocuk
kavramimin tanimi “Bu Sézlesme uyarinca ¢ocuga uygulanabilecek olan kanuna gére daha erken yasta resit
olma durumu haricinde, onsekiz yasina girmeyen her birey ¢ocuktur” seklinde ifade edilmistir. Bu maddeye
gore ulusal hukuk tarafindan farkli bir diizenleme olmadigindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu anlagmalara gore
18 yasin altindaki herkes ¢ocuk olarak sayilmakta, bu durum hukuk disiplini igerisinde fazlaca elestirilse de
(Bakarci, 2004:82) Tiirkiye’deki hukuki mevzuatin da bir standart getirmesi sebebiyle 18 yasin altindaki herkes
¢ocuk olarak tanimlamaktadir (Karakas ve Cevik, 2016:890).

5237 sayihi Tiirk Ceza Kanunu madde 6/b’de 18 yasini doldurmamis olan bireylerden ¢ocuk olarak
bahsedilmektedir. 4857 sayili Is Kanun’unda ise ¢ocugun tanimi net bir sekilde yapilmamstir fakat genelde 18
yasini doldurmamis bireylere 0zgli diizenlemeler bulunmaktadir. Cocukluk kavrami igin ¢ok cesitli
tanimlamalar yapilsa da, genel kural olarak 18 yasin altindaki her insan ¢ocuk olarak kabul gérmektedir.
Bundan dolay1 18 yas, cocuk kavraminin belirleyici etkenidir.

BM Cocuk Haklarina Dair S6zlesme kapsaminda yasama, gelisme, korunma ve katilim hakki diizenlenmistir.
Oncelikle her insan gibi ¢cocuklarm da yasama hakki bulunmaktadir (md.6). Bu baglamda ¢ocugun fiziksel ve
ruhsal biitiinliigiinii koruyarak yasama hakkinin taninmasi vurgulanmaktadir. 1982 Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 17. maddesinde de herkesin yagam hakkina sahip oldugu belirtilmistir. Cocuk haklarindan bir
digeri ise gelisme hakkidir. Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nin cesitli maddelerinde (md. 6, 14, 18) cocuklarin
saglikli ve topluma uyum olarak gelismelerinde ailenin ve devletin sorumluluklar1 belirtilmektedir. Korunma
hakki ger¢evesinde (md. 19.) devletler, ¢ocuklarin her tiirlii riskten korunmasinda sorumlu tutulmuslardir.
Cocuklarin kendileriyle ilgili konularda kendi goriislerini ifade etme haklarinin bulundugu da Cocuk Haklar
Sozlesmesi’nde yer almistir (md. 12). Cocuklarm sahip olduklari haklarin g6z ardi edilmemesi, toplumda
saglikli bireyler yetismesi i¢in gereklidir. Bu durum ailelere ve devletlere 6nemli roller ve sorumluluklar
yuklemektedir.

Cocukluk donemi temel degerler, davranig, egitim, bilgi, beceri ve yetkinlikleri bu donemde olugmaktadir.
Cocukluk oyun g¢agindaki bireylerin oyunla egitildigi bir siire¢ olmalidir. Ancak ekonomik sorunlar sebebi ile
cocuklarin ¢ocukluk déoneminde galigma hayatina atilarak “gocuk is¢i” olmalar1 gelisimleri oniindeki en biiyilik
engellerden birisidir (Copoglu, 2018b:359). Cocuk isciligi kavraminin uluslararasi hukukta agik ve net bir
tanimi yer almamaktadir. Bunun sebebi uluslararasi arenadaki devlet ve sosyal yapilarin birbirinden oldukca
farkli olmasi ve bir gati1 altinda toplanabilmesinin giigliigiidiir (Kokkiling, 2023:3). Cocuk isciligi olgusu
cografyadan cografyaya, lilkeden iilkeye, bolgeden bdlgeye hatta ayni toplum iginde kentsel alandan kirsal
yerlesim bolgesine gore bile farkliliklar gostermekte, anlamsal olarak da yine farkli tanimlamalarla ifade
edilmektedir (Karabulut, 1996:6).

Cocuk isciliginin hukuksal ¢ergevesini ¢izen belirli bagh uluslararasi standartlar Cocuk Haklarina Dair S6zlesme
ile Uluslararast Calisma Orgiitii'niin 138 sayili Asgari Yas Sozlesmesi ve En Koétii Bicimlerdeki Cocuk
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Isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasma iliskin 182 sayili Sézlesmesi’dir (ILO ve UNICEF, 2020).
Cocuk is¢iligi konusundaki temel s6zlesmelerden biri olan 138 sayili ILO Sézlesmesine kapsaminda; ise alinip
caligmaya baglayabilmek igin gerekli olan en diisiikk yas sinir1 15 olarak ifade edilmistir (ILO, 2023). ILO’nun
bir diger tanimlamasinda ise ¢ocuk is¢iligi; “cocuklari ¢cocukluklarim yasamaktan alikoyan, potansiyellerini ve
sayginliklarini eksilten, fiziksel ve zihinsel gelisimlerine zarar veren islerde ¢alistirilmalar:” olarak ifade
edilmektedir (ILO, 2021). ILO’nun bir diger tanimlamasinda ise ¢ocuk isciligi; “cocuklarin ¢ocukluklarini
yasamalarina engel olan, potansiyellerini ve sayginliklarin eksilten gerek fiziki gerekse zihinsel gelisimlerine
zarar verebilecek olan is kollarinda istihdam edilmesi” olarak ifade edilmektedir.

Tiirkiye’de ¢ocuklar ve gengler 1982 Anayasasiyla Korunma altina alinmaktadir. 1982 Anayasasi’nda hicbir
bireyin yasina, cinsiyetine, giicline uygun olmayacak islerde istihdam edilemeyecegi ve c¢alisma kosullari
acisindan kiigiiklerin 6zellikle korunmasi zaruriyeti hiikiim altina almmustir (md.50). 4857 sayili is Kanunu’nun
71. maddesi ile temellendirilerek diizenlenen Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige ait 4. maddeye gore cocuk is¢i kavrami, “I14 yasimi bitirmis, 15 yasini doldurmamis ve
ilkogretimini tamamlamug kisi, geng isci de 15 yasini tamamlamuis, ancak 18 yasini tamamlamangs” birey olarak
ifade edilmektedir.

4857 sayili Is Kanunu uygulamalarinda 15 yasim1 gecmemis olan gocuklarin istihdam edilerek calistirilmasi
yasaklanmigtir. 4857 sayili Kanun’un 71/1. maddesinde ise 14 yagini bitirmis ve zorunlu ilkdgretim ¢agi sona
ermis olan ¢ocuklarin, bedensel, zihinsel ve ahlaki gelisimlerine ve var ise devam ettikleri egitim hayatlar ve
okullarinda devamliliklarina engel olmayacak sekilde, hafif islerde calistirilmalarina izin verecek sekilde
diizenlenmistir. Bu hiikiim baglaminda, ¢alisabilecek olan ¢ocuklar i¢in belirlenmis olan alt yas sinir1 14, iist yas
sinir1 ise 15 olacak sekilde karara baglanmistir (Is Ka, 2003: madde 71/1). Ancak yas siirlamalarina aykirt
olarak ¢ocuk is¢iliginin olmasi sorundur.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’na gore (2007:9); ¢ocuk is¢iligi i¢in yapilan uluslararasi tanimlardan
birisi de “toplumda emek arzimn oldugu esnaf ve sanatkdrlarin yanminda, farkli sanayi iskollarinda ya da
kirsalda ailesiyle tarim sektoriinde ¢alisan ¢ocuklar” seklindedir. Bir baska tanimina gore; “Cocuk is¢iligi on
sekiz yasimin altindakilere fiziksel, mental, ahlaki acidan zarar veren ve onlart egitimden yoksun birakarak
zedeleyen, istismar eden bir ¢alistirma bigimi seklinde ifade edilebilir” (CSGB, 2007:9).

Ennew vd.’ne (2005:27) gore; “cocuk is¢iligi” taniminin evrensel olarak kabul edilen bir tanim
bulunmamaktadir. Kavramlarin ve tanimlarin gesitli ve belirsiz oldugunu belirterek yaygin tanimlarmn farklilik
gosterdigini vurgulanmaktadir. Ennew vd. literatiirde cocuk is¢iligi ile ilgili tanimlar1 6zetlemistir. Buna gore;
cocuklar tarafindan yapilan her tiirlii is, ¢ocuklarn ekonomiye katilimi, gocuklar tarafindan yapilan tam zamanl
isler, cocuklara zarar veren isler, is, okula engel olan isler, tiim {icretli isler, cocuklari istismar eden isler, ulusal
ve uluslararasi kanunlar1 ve standartlari ihlal eden isler gibi tanimlamalar kullanilmaktadir.

Toplumda yasanan yoksulluk ¢ocuk is¢iliginin temel nedendir. Ekonomik geliri yetersiz olan yoksul ailelerin,
cocuklarii okuldan alarak ya da hi¢ gondermeyerek c¢alisma hayatina yonlendirmesi, aile igindeki gelir agiginin
¢Oziimil olarak goriilmektedir (Sahin, 2012:104; Kokkiling, 2023:2-6). Diisiik gelir seviyesindeki ailelerin elde
ettikleri sinirli gelir yeme igme ve barinma gibi zaruri ihtiyaglara yonelik harcamaktadir. Cocuklarin ¢alismasina
ise ailenin ve c¢ocugun temel ihtiyaclarmin karsilanmasi amaciyla gereksinim duyulmaktadir (Tungcan,
1999:10). Ailenin toplam geliri ¢ocuk bireylerin istihdam edilip edilmeyecekleri noktasinda belirleyici nitelik
tagimaktadir. Yoksul olarak kabul edilebilecek ailelerde temel ihtiyaclarin karsilanmas1 6n plana ¢iktigindan;
egitim g6z ardi edilerek cocuklarin fiziki ve ruhsal yeterlilikleri dikkate alinmaksizin ¢alisma hayatinin bir
parcasi durumuna geldikleri goriilmektedir (Copoglu, 2018a:672).

Issizlik magduru olan ebeveynlerin oldugu ailelerde de gocuk isciligi daha fazla goriilmektedir. 2020 yilinda
baglayan Covid-19 salginina bagli olarak diinya genelinde ve iilke ekonomilerinde yasanan ekonomik sorunlar
neticesinde islerini ve gelirlerini kaybeden yetiskin aile bireyleri, ihtiyaclarin1 karsilamak igin ¢ocuklarini
calisma hayatina yonlendirmislerdir (Kokkiling, 2023:2). Salgin tedbirleri kapsaminda uzaktan egitim
yontemine gecilmesi, egitim gérmek i¢in mekana baglilig1 ortadan kaldirmig; bu durum da ¢ocuklarin ¢alisma
hayatina yonelmesini kolaylagtirmstir.

Cocuk isciliginin nedenlerinden biri de igverenlerin ¢ocuk isgiicii talep ediyor olmasidir. Cocuk is¢i olarak
istihdam edilen bireyler igverenlerin maliyetlerini diisiiren, kayit dis1 ve ucuz isgiicii niteligindedir. Kayit dig1
calisma, kendi igyerinde veya bagimli ¢alisan seklinde istihdam edilen kisilerin; licret, mesai gibi hususlarda
Sosyal Giivenlik Kurumu’nun diizenlemeleri ve denetimleri disinda kalarak, alacag iicretin ya da calistigl gilin
sayisinin eksik bildirildigi veya hig bildirilmedigi hukuk dis1 ¢alisma sekilleri olarak ifade edilmektedir (Yanici
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Erdal, 2019:228). Bu baglamda c¢ocuklar; kayit disi istihdam edilebildikleri ve sosyal haklarini arama
eylemlerinden yoksun olduklari igin isverenler tarafindan tercih edilmektedir (Avsar ve Ogiitogullari, 2012:12).

Gog ise Tiirkiye’de ¢ocuk isciliginin bir diger sebebidir. Toplumsal, ekonomik ve siyasal sebeplere dayanan ve
$0z konusu bu alanlardaki gelismeler sebebiyle (Kara ve Donmez Kara, 2016:3); kisilerin, ailelerin, gruplarin ya
da topluluklarin yasamis olduklar1 yerlerden farkli yerlere hareket etmeleri gd¢ olarak tanimlanmaktadir. Kirsal
bolgelerde isini ve gelirini kaybeden bireyler is bulma diisiincesiyle kentlere go¢ etmektedirler (Kogak ve Terzi,
2012:164). Tiirkiye’de 1980 sonrasi ¢ocuk isciliginin sebeplerinden biri olarak goriilen gog; cocuklarin
yoksulluk, issizlik, aile bireylerinin hasta olmasi gibi nedenlerle isgiiciine katilmalarina sebep olmustur (Sen ve
Kahraman, 2012:178).

Cocuk isciliginde bir diger 6nemli neden ailenin egitim durumu ve ¢ocugun egitim hizmetlerine erisememesidir.
Ebeveynlerinin egitim diizeylerinin diigiikk olmasi, nitelikli egitim hizmetlerinin sunulmamasi (Sismanlar,
2017:50), toplumun egitime karsi olan bakis agisi, ¢ocuklarin okumalar i¢in gerekli olan maddi olanaklarin
yetersizligi gibi baz1 sebepler cocuklarin egitim hayatina katilmasi ve de devam etmesi oniindeki engellerdendir.
Bu engellerden dolay1 da egitim alamayan c¢ocuklar igin aileler tarafindan kabul edilen en kolay ¢6ziim
caligmaya baslamalaridir.

Avsar ve Ogiitogullar1 (2011-2012:38) Avrupa Birligi’'nde ve Tiirkiye’de ¢ocuk isciligi arastirmasi yaptiklari
“Cocuk Isciligi ve Cocuk Isciligi Miicadele Stratejileri” c¢alismalarinda yaparak ortaya c¢ikan en carpici
noktalardan birinin aslinda ¢ocuk is¢iliginin gelismiglik farki gozetmeksizin var oldugunu bildikleri halde,
gelismis iilkelerde cocuk isciligi boyutlar1 bakimindan verilerin ve istatistiki bilgilerin olmadigini
belirtmiglerdir. Yapmis olduklari ¢alismada gelismekte olan {ilkelerde yasayanlarin g¢ocuk is¢iligi konusunda
bilinglenmemis bir diger sonucu olarak ifade ederek yukaridan asagiya bir yoOnlendirme oldugunu
belirtmislerdir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Ulusal Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda (2013- 2017)
gocuga saygl kiiltliriiniin gelismesi, ¢ocugun dogdugu, biiyiidiigii ortamin korunmasi ve fiziksel ¢evresinin
iyilestirilmesine vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda cocuk haklar1 kiiltiirii cergevesinde politikalarin ve
programlarin gelistirilmesi amaglanarak, etkin bir denetleme, izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasmnin
zaruri oldugu sonucu ortaya konulmustur.

Copoglu (2018a:682) diinyada ve Tiirkiye’de c¢ocuk isciligi ve igsizlik konusunu ele aldigr makalesinde ¢ocuk
is¢iliginin ulusal ve uluslararasi miicadele bigimlerine deginerek uygulanabilecek kisa ve uzun vadeli miicadele
seceneklerini agiklamaya g¢alismistir. Sonugta c¢ocuklarin istihdam edildigi tilkelerde ve isletmelerde bazi
avantajlar saglansa da uzun donemde onlarin zararina sonuclar dogurdugu ve gelecekte telafisi olmayan bir
uygulama bi¢imi oldugu ifade edilmistir.

ILO ve UNICEF (2021:7-9) tarafindan ¢ocuk is¢iligi konusunda 106 iilke tizerinden kiiresel tahminlerde
bulunulan raporda, ¢ocuga karsi somiirii ve cinsel istismarlarin yogun sekilde gergeklestigi, ¢ocuklarin ev igi
is¢iligi ya da ¢ocuk ticareti gibi durumlara maruz birakildigi {izerinde durulmustur. Ayrica ¢ocuklarin egitim
haklarmin ellerinden alinip istihdama zorlandiklar1 ve pek ¢ok ¢ocuk haklarinin ihlal edildigi sonucuna
ulasilmustir.

Sismanlar (2017:47-55), ¢ocuklarin ¢alisma ortaminda karsilastig: risk etkenlerinin fiziki ve ruhsal gelisimlerine
etkisini Ol¢tiigii calismasinda, erken yasta ¢alismaya yonelmek zorunda kalan ¢ocuklarin, saglikli gelisimi i¢in
gerekli sosyal ¢evreden ve egitimden uzak kalarak, ebeveyn gbzetimi olmadan, ihmallere ve istismara agik
olduklarini belirtmistir. Cocugun gelisiminin olumsuz seyretmesinin yasamlarinda gelisim geriligi ve ruhsal
bozukluklar gibi risklere yol agtigi sonucuna varmistir.

Radmard ve Beltekin (2017:128), Istanbul’da ¢alisan cocuklarin durumunu saptamayr amagladiklart
caligmalarinda ¢alisma hayatinda olan ¢ocuklarin ¢alismaya baslama nedenlerinin ekonomik kosullar oldugunu
ifade etmiglerdir. Calisan ¢ocuklarin okul basarilarinin yiikselmesi i¢in desteklenmeleri gerektigini, bunun igin
okul dgretmenlerine biiyiik gorevler dustiigiinii belirten yazarlar, asil énemli olanin ise yoksullugun ortadan
kaldirilmasi ve ailelerin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi i¢in ¢esitli politikalar geligtirilmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar.

Tirkiye’de cocuk is¢iliginin 6nlenmesine yonelik kararlar 12. Kalkinma Plani’nda da ele alinmistir. Cocuk
is¢iligi ile miicadele amaci ile kamu ve 6zel sektorde ve toplumda bilincin artirilmasi hedeflerden biri olarak
vurgulanmaktadir. Merkezi diizeyde olusturulan politikalarin uygulanmasi ve izlenebilmesi i¢in yerel diizeyde
de etkili miicadele 6ngoriilmiistiir. Bunun i¢in yerelde ¢ocuk is¢iligi ile miicadele de calisan kurum, kurulus,
iiniversite, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor isbirligine onemsenmektedir. Mevsimlik gezici tarimda
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calisan ailelerin ¢ocuklarnin egitimlerine devam etmeleri i¢in desteklenmeleri de bir baska hedeftir. Calisan
cocuklarin 4857 sayili Is Kanunu’ndan kaynakli haklarim grenmeleri, ilk yardim ve is saghig ve giivenligi
egitimi almalar1 gerekmektedir. Isverenlerin de “Cocuk Haklar: Is Ilkeleri” baglaminda egitilmeleri ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeleri beklenmektedir. Tiirkiye’de cocuk isgiligi ile miicadele cabalarinin
uluslararast platformlarda da yer almast hususu da 12. Kalkinma Plani’'nda yer almaktadir (T.C.
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biit¢ce Baskanligl, 2023:175).

Ozetle ¢ocuk isciligi tarihine bakildiginda 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasi artan isgiicii talebinin karsilanmasi
amaciyla kadinlarin ve ¢ocuklarin calisma hayatinda artan sayilarda yer almaya devam ettikleri sdylenebilir. 18
yasinin altindaki her birey cocuk olarak kabul ediliyor olsa da az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde cocugun
aile biitgesine yapacagi katkinin kazang olarak goriilmesi sebebiyle, kayit dis1 istihdam edilerek egitimden
uzaklastirildiklart ve ¢alisma hayatina itildikleri bir gercektir. Cocuk isciliginin gerekgeleri yoksulluk, issizlik,
ailelerin egitim ve gelir durumlari, ailelerin egitime bakis agisi ile ¢cocuklart bu konuda yonlendirmeleri, aile
yapilari, gelenekler ve go¢ sayilabilmektedir. Bu gerekceler de gostermektedir ki, ¢ocuk is¢iliginin 6nde gelen
sebebi ailesel etkenlerdir. Bu ¢alismada cocuk isciliginin sebepleri ve sonuglariyla birlikte Biga sanayi
bolgesinde calismakta olan ¢ocuklar {izerinden yiiriitiilecek nitel aragtirma ile ¢ocuklarin egitim hayatindan
vazgecme nedenleri ve hem egitim hem de ¢aligma hayati ile ilgili diislinceleri arastirilacaktir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu bolumde sirasiyla arastirmanin yontemi, modeli, amaci, 6nemi ve ¢alisma grubu hakkinda bilgiler verilerek
arastirmanin metodolojisi ortaya konulmustur.

3.1. Arastirmanmin Konusu ve Onemi

Calisma, Biga sanayi bolgesinde g¢ocuk is¢i olarak isgiiciine katilan cocuklara iliskin bir arastirmayi
kapsamaktadir. Arastirma, ¢alisma hayatinda gocuk is¢ilerin karsilastiklar: psikolojik ve fiziksel sorunlarin Biga
sanayi bolgesi 6rneginde ortaya konmasi ve burada ¢alismakta olan cocuk iscilerin ¢alisma hayatina ve egitim
hayatina bakis agilarinin belirlenmesi hususunda Onem arz etmektedir. Arastirmanin nitel yontemlerle
yapilmasi, ¢ocuklarin ¢aligma hayatina dahil olmalarini kendi hikdyelerinden yola ¢ikarak irdeliyor olmasi ve
12. Kalkinma Plan1 hedefleri ile de ortilisiiyor olmasi ¢aligmayi 6nemli kilmaktadir.

3.2. Arastirmanin Problemi ve Calisma Sorulari

Cocuk isciligi ¢alisma ¢ag1 diginda kalan ancak yoksulluk, gelir yetersizligi, ailevi sebepler gibi nedenlerle
caligma hayatina dahil olmus bireylerin yasadig1 bir sorundur. Cocuk is¢iligi bireysel olmakla birlikte toplumsal
da bir sorundur. Cocuk yasta olmalarina ve gelisimlerini tamamlamamalarina ragmen Tiirkiye’de bir ¢ocuk is¢i
konumunda yer alan bireyler egitimlerini yarim birakmakta, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini uygun ortamda
tamamlayamamakta ve gesitli suiistimallerle karsilasmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin problemini “Tiirkiye 'de
cocuk isciligin var olmasinin ve devam etmesinin sebebi nedir?” sorusu olusturmaktadir.

Cocuklar1 ¢caligma hayatina girmeye zorlayan nedenler, Biga sanayi bolgesinde istihdam edilen ¢ocuk iscilerin
caligsma hayatina girme nedenleri ve gelecege yonelik bakis agilarinin analiz edilmesi kapsaminda incelenmistir.
Aragtirma problemine ¢dziim getirmesi amaci ile su aragtirma sorularina cevap aranmistir;

o Biga sanayi bolgesinde istihdam edilmekte olan gocuk is¢ileri, caligsma hayatina iten sebepler nelerdir?
e Cocuk iscilerin egitim hayatina yonelik tutum ve tavirlar nelerdir?

e Istihdam edilen ¢ocuk iscilerin gelecege bakis acilari nedir?

3.3. Arastirmanin Yontemi, Modeli ve Simirhihiklar:

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Calisma konusu hakkinda detayli bilgi sahibi olabilmek i¢in
literatiir taramasina dayali olarak cocuklarin ¢aligma hayatina atilmasi siirecinden baglayarak egitimlerinden
mahrum kalmalarini etkileyen unsurlar1 saptamak amaciyla 10-12 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig gériisme
formu kullanilmis, goriismeler 15-20 dakika olacak sekilde yiiz yiize yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
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yontemi, nitel arastirmalarda fazla kullanilan, arastirmaci tarafindan onceden belirlenmis ya da goriisme
esnasinda konuyla ilgili eklenen sorular ile sekillenmis bir goriisme imkani veren bir yontemdir (Giiler vd.,
2015:115).

Elde edilen veriler ise not alinarak kaydedilmistir. Calisma grubunun diisiincelerini ¢alisma ortamlarinda agiga
cikarmak amaciyla ¢alismada, kisilerin baglarindan gegen basit ya da énemli olabilen, zaman ve yere dikkat
ederek anlattiklar1 olaylar1 bir araya getirip analiz etmeye yonelik bir nitel arastirma yontemi olan “hik&ye
deseni” kullamilmigtir. Bu desen, insanlarin ge¢miste yasadiklari tecriibeleri, iginde bulunduklari duygu
durumlarini ekleyerek su an bu deneyimleri nasil algiladiklarini, ne hissettiklerini, bu olaylar1 simdi nasil
anlatiyor olduklarin1 gézlemlemek icin secilmistir. Arastirma verileri, i¢erik analizi teknigi kullanilarak anlamli
bilgiler haline getirilmistir.

Arastirma, Canakkale’nin Biga ilgesinde yer alan sanayi bolgesinde olarak belirlenen kapsam neticesinde
burada istihdam edilen ¢ocuk is¢ilerle sinirlandirilmistir. Ancak arastirma, goriismeyi kabul eden 6 katilimer ile
yapilmistir. Calismanin evreni Tiirkiye’de cocuk is¢i olarak calisan tiim bireyleri kapsamasina ragmen, zaman
ve maddi kisithliklar sebebi ile arastirmacilarin yasadigi Canakkale Biga ilgesi Sanayi bdlgesi ile
kisitlandirilmastir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin bu kisminda Canakkale’nin Biga ilgcesinde sanayi bolgesinde caligmakta olan cocuk iscilerle
yapilan goriismelerden elde edilen bulgular sunulmustur.

4.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin  ¢alisma grubunu Canakkale’nin Biga Ilgesi sanayi bolgesinde c¢alisan 6 g¢ocuk isgiden
olusturmaktadir. Cocuklarin hepsi erkektir. Bunun nedeni sanayide daha ¢ok kas giicii gerektiren islerin olmasi
ve erkeklerin yogunlukta calistig1 bir ortam olmasindan kaynaklanmaktadir. Arastirmaya katilan ¢ocuklarin yas
aralig1 11-16 arasinda degismektedir. S6z konusu yaslardaki ¢ocuklar vasifsiz iscilik olarak tercih edilmektedir.
4857 sayili Kanunun 71. maddesi geregince 15 yas alti ¢ocuklarin ¢alistirilmasi yasak olmasina ragmen ¢ocuk
is¢i olarak calistiritlmaktadirlar.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Egitim Durumu
Okumamisg 1
ilkokul Terk 2
Ortaokul Terk 2
Ortaokul Mezunu (Agik Lise Devam) 1
TOPLAM 6
Egitim Diizeyi Anne Baba
Okur-Yazar Degil 1 -
Ilkokul Mezunu 1 1
Ortaokul Mezunu 2 3
Lise Mezunu 2 2
Calisma Durumu Anne Baba
Calismiyor 4 5
Calistyor 2 1
TOPLAM 6 6

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Hazirlanmistir.

Tablo 1°’de kendileri ile goriisme yapilan ¢ocuklarmn ve ailelerin demografik ozelliklerine yer verilmistir.
Tabloya gore; iki ¢ocugun ilkokul terk, iki ¢ocugun ortaokul terk, bir ¢ocugun ortaokul mezunu ancak liseye
kayit yaptirmamis agiktan okudugu ve bir ¢ocugun ise hi¢ okula gitmemis oldugu goriilmektedir. Ortaokul
mezunu olup ¢iraklik okuyan ¢ocuk 3 yildir; ortaokuldan terk olan ¢ocuklardan biri 2 yildir digeri 4 yildir;
ilkokuldan terk olan g¢ocuklardan biri 5 digeri 3 yildir; okumamis olan gocuk ise 4 yildir ¢aligsmaktadir.
Gorilismelerde ailelerin egitim durumlarinin ¢ocuklar egitim tercihlerini etkiledigi goriilmiistiir.
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Cocuklarin hepsinin ebeveynleri evlilik birligi icerisindedir. Bu durumda gostermektedir ki arastirmanin
yapildigi grup i¢in aile boliinmesi; cocuklar1 okullarindan uzaklastiran, yalnizliga ya da calisma hayatina iten bir
unsur degildir. Cocuklarin ¢ogunlugunun kardes sayist 1-2 iken, yalnizca bir ¢ocuk 5 kardestir. Cogunlugun
kardes verilerine bakildiginda bu say1 Biga ilgesi i¢in yliksek rakamlar degildir. Kardes sayisi ¢cok olan
cocuklarin cocuk yasta istihdam edilme oranlari daha fazla olmakta iken bu ¢alismada bdyle bir durum s6z
konusu olmamaktadir.

Ailelerde egitim ile kazanilan meslekleri icra edenlerin sayisinin az oldugu ve bu durumun ¢ocuklarin is¢i olma
stirecinin arkasindaki 6nemli faktdrlerden biri oldugu sdylenebilir. Tabloya gore; babalarin yarisi ortaokul
mezunu, 1 kisinin ilkokul mezunu ve 2 kisinin ise lise mezunudur. Annelerde ise 1 kisi okur-yazar degilken, 1
kisi ilkokul, 2 kisi ortaokul ve 2 kisi ise lise mezunudur. Anneler ve babalar arasinda iiniversite mezunu olan
yoktur. Bu durumda cocuklarin aile iginde egitime Onem verildigine sahit olmadiklarimi sdylenebilir.
Arastirmaya katilan ¢ocuklarin ¢ogunlugu da ailelerinden egitim i¢in destek almadiklarini ifade etmislerdir.

Ayrica calisan ¢ocuklarin ailelerinde babalarin sadece biri hastaligindan dolay1 ¢alismiyor durumdayken diger
cocuklarin babalar1 6zel sektorde orta seviyeli geliri olan islerde c¢alismaktadir. 1ki cocugun anneleri
caligmaktadir. Annelerden 1’i hem hasta esine hem de 2 ¢ocuguna bakabilmek icin ¢alisma hayatina dahil
olmustur. Kadinlarin c¢alismama sebebinin evde bakilmasi gereken baska c¢ocuklarin varligi oldugu
vurgulanmistir.

4.2. Katihmcilarm Egitim Hayati

Caligma hayatina katilim, ¢ocuklarin egitim haklarina erigimi etkileyen bir siire¢ yaratmaktadir. Bu nedenle
aragtirma kapsaminda ¢ocuklara egitim durumlarina, okulu terk etme nedenlerine, okula iligkin duygularina ve
mesleki tercihlerine iligkin sorular sorulmustur. Cocuklarin okul hayatlar ile ilgili anlatilarinda genellikle
arkadaslar1 ve basarisizliklart 6n  plana ¢ikmaktadir. Isci cocuklar okul arkadaslarimin  goguyla
gorlisemediklerini, ¢caligma hayatlarindayken arkadas ortamlarindan diglanmak durumunda kaldiklarini ifade
etmislerdir. Cocuklar okul hayatlarinda basarisiz olduklarim1 ve okul derslerinin zor oldugunu sodylemekle
birlikte okul hayatlarinin daha uzun siire olmasim istediklerini fakat simdi boyle memnun olduklarini dile
getirmislerdir.

Caligma kapsaminda cocuk isgilerin c¢aligma hayatina girmeden once ve girdikten sonra bir siire daha
egitimlerine devam etmek istedikleri goriilmiistiir. Ancak katilimcilar para kazanmaya bagladiktan sonra ¢ocuk
is¢i olmay1 kabullendiklerini ve geleceklerinin ¢alisma hayatinda oldugunu disiindiiklerini ifade etmistir.
Burada “Ben okumak isterdim, belki o zaman daha farkl bir iste ¢alisacaktim. Daha temiz olurdum, bodyle eve
gidince temizlenmek ¢ok zor, yag icindeyiz. Daha fazla para kazanacaktim belki hem. Baska ise gegeyim
diyorum, buraya da alistim, vazgeciyorum” seklinde goriismeye cevap veren (T.K.)’nin ifadesini belirtmek
yerinde olacaktir.

Geleceklerini ¢aligma hayatinda goren ¢ocuk is¢ilerin, bunu segmesindeki baslica nedenin ailelerindeki maddi
imkénsizliklar oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak ¢ocuk iscilerin zamanla kendilerine rol model olarak
kalfalarin1 ve ustalarmi se¢meleri de ¢alisma hayatinda olmak istemelerinin bagka bir nedeni olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumu (T.K)’min “Babam ¢ok uzun zamandwr hasta, ¢alisamiyordu o zamanlar da ¢ok
zorlamyorduk, tim yiik anneme kalmigti. Care benim okulu birakmam olarak konugsuldu...” ifadesi ile
(B.O)’niin “...Egitim durumum da basarisiz oldugu icin aileme destek olmak ve bir meslek sahibi olabilmem
icin babam burada ¢aliymami istedi...” ifadesi bulgular1 dogrular niteliktedir.

4.3. Katihmcilarin Maddi Durumu

Maddi durumla ilgili katilimeilara annenin-babanin ¢alisma durumu, ailenin ortalama geliri, ¢alisma nedenleri,
caligma siireleri ve kazancini degerlendirme yollar1 gibi sorular sorulmustur. Sorulara verilen cevaplar tizerinden
ailenin ekonomik durumuna iligkin bilgilere ulagmasi istenmistir.

Cocuklarin okullarim1 birakma nedenlerinden biri okulda yasadiklari basarisizlik hissidir. Bununla birlikte
katilimcilar maddi yetersizliklerden dolay1 okumadigimi ya da okuyamadigini ifade etmistir. Cocuklarin, aileye
destek olma istegi ya da ailenin zorlamasiyla okudugu okulu terk ettikleri goriilmektedir. Cocuklara “Neden
calismaktasin?” sorusu yoneltildiginde su cevaplar alinmistir;
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“Okulda derslerim sikantiliydi. Daha o zamandan belli yani okuyamayacagim belki de ¢ok
zorlantyorum. Ya da bilmem ilerde ne olurdu. Oyle olunca ‘okumayacak bu ¢ocuk’ dedi babam e
imkdnlar da yok evde, durum iyi degil. Egitim durumum da basarisiz oldugu icin aileme destek
olmak ve bir meslek sahibi olabilmem i¢in babam burada ¢alismami istedi. O yiizden meslek
ogrenmek icin basladim.” (B.0)

“Babam ¢ok uzun zamandir hasta, ¢alisamiyordu o zamanlar da c¢ok zorlaniyorduk, tim yiik
anneme kalmisti. Care benim okulu birakmam olarak konusuldu. Okulu biraktim, ben ve annem
calisarak evimize bakmak zorundaydik, kardesim var ¢iinkii bir de o okuyor en azindan.” (T.K)

“7 yil once Suriye’den geldik. 5 kardesiz, en biiyiikleri benim. Zar zor Tiirkce konusuyoruz,
dislaniyoruz da. 2 kardesim okuyor. Babamin aldigi maas eve yetmiyormusg, zaten az da veriyorlar
sanwrim, annem de ¢alismiyor. Babam benim de ¢alismam gerektigini soyledi, zaten hi¢ okula

gidemedim.” (S.K)

Bu sorunun sorulmasindaki amag¢ cocuklarin kendi istekleriyle mi yoksa ailelerinin istegi ile mi ¢alistigini
gormektir. Diger ¢cocuklarin da cevaplart benzer olmakla beraber bir de okuldaki basarisizliklarinin nedenini
kendilerinde bulmaktadir. Maddi durum yetersizligi sebebi ile ailenin biiyiik cocugunun egitiminden vazgegerek
calisma hayatma atildig1 goriilmektedir. Cocuk iscilerden (B.O) nin “5 yildir ¢alisiyorum bence iyi de oldu” ve
(S.K)’nun “Okumak istemezdim zaten para oénemli burasi eglenceli geliyor 6grendim her igi” ifadeleri bu
bulguyu dogrular niteliktedir. Ayrica ¢cocuklarin ¢ogu ailelerine destek olmak amacli ¢alistiklarini, gelirlerinin
biiylik kismini ailelerine verdiklerini ifade etmislerdir. “Kazancint ne igin harciyorsun?” sorusuna su cevaplar
verilmistir;

“Babam c¢alisamadigr ve kardesim okudugu icin ben kazandigim paramn hepsini anneme
veriyorum. O da kendi kazanciyla birlestirip eve bakiyor, market, pazar aligverisi iste ne
gerekiyorsa” (T.K)

“Iyi para aliyor sayilirim haftaligimin bir kismini aileme veriyorum ama hepsini degil yarisini,
yarisint da kendim tekrar haftalik alana kadar idare ediyorum. Boylece hem eve destek oluyorum
hem de kendi ihtiyaclarim igin kullantyorum har¢higimi” (B.S)

“Ben kazandigim parayr babama veriyorum, fena da kazancim yok bence. O da bana oradan
harcayacagim kadar para veriyor, bu sekilde.” (A.G)

Cocuk is¢iligin baglica nedenlerinden biri olan yoksulluk, ge¢im sikintis1 burada da kendini en 6nemli neden
olarak gostermektedir. Arastirmada da goriildigii gibi katilimcilarin ¢ocuk is¢i olma sebebi bir kazang elde edip
ihtiyaglarini karsilamaktir. Ancak maddi durumdaki yetersizlikler ¢ocuk iscilerinin kazanglarimi geligimleri igin
kullanmalarini da engellemektedir.

4.4. Katihmcilari Egitim Durumu

Egitim durumu ile ilgili ¢ocuklara, kendilerinin, ailedeki bireylerin egitim durumu sorulmustur. Ayn1 zamanda
ailenin egitime bakis agis1 ve egitimleri hususunda gelecege yonelik beklentileri seklinde sorular sorulmustur.
Bu sorulara istinaden katilimeilar sunlari belirtmistir.

“Ben ilkokuldayken biraktim okulu, koydeydik zaten énce babama yardim etmeye basladim daha
sonra sanayiye is 6grenmem igin verdi beni. 5 yildir ¢alisiyorum bence iyi de oldu.” (B.O)

“Ortaokuldayken biraktim, derslerim kétiiydii. Babam bu duruma ¢ok kizmisti. Okumakta
istemedim. Sanayide oto tamiri isi ilgimi ¢ekiyordu, ben de burada ¢alismaya basladim. Biraz daha
okusaydim zaten illa birakirdim.” (B.S)

“Su an ¢iraklik okuyorum, haftada 1 giin gidiyorum. Ortaokul mezunuyum. En azindan ¢irakiik
belgem olsun istedim, oto tamir isini seviyorum, alistim.” (H.A).

“Babam bana okumak ister misin diye sormadi ki, ger¢i burada zor okumakta bizim igin. 7 yidwr
burada yasiyoruz, 4 yildw da ¢alistyorum arkadasimi da burada ¢alisirken buldum. Hi¢ okula
gitmedigim icin Tiirkceyi de zor ogrendim, okumak istemezdim zaten para énemli burasi eglenceli
geliyor ogrendim her isi” (S.K).
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“Ben okumak isterdim, belki o zaman daha farkl bir iste ¢calisacaktim. Daha temiz olurdum, bdyle
eve gidince temizlenmek ¢ok zor, yag icindeyiz. Daha fazla para kazanacaktim belki hem. Baska ige
gegeyim diyorum, buraya da alistim, vazgegiyorum.” (T.K.)

Yapilan goriigmelerde gocuk yasta sanayide ¢aligmaya baslayan katilimcilarin egitim durumlariin ilkokul veya
ortaokul seviyelerinde olmalarinin nedeni okula karsi isteksiz olmalar: ile derslerinde basarisiz olmalaridir.
Burada ailelerin ¢ocuklarina yeterli destegi ve hassasiyeti gostermedigi, ilk basarisizliklarinda onlar1 okuldan
alip bir meslek sahibi olmalar1 amaciyla ¢alisma hayatina yonlendirdikleri goriilmektedir. Ailelerin egitime
bakis acilarinin da kendi egitimlerinin de ileri seviyede olmamasi sebebi ile olumsuz oldugu ifade edilebilir.
Arastirmaya gore; ailelerin egitim diizeyi diisiikliigli onlara yeterli icret alabilecekleri bir iste ¢alisma imkani
vermediginden ailenin gelirlerini arttirma yolunu ¢ocuklarinin ¢aligip eve destek olmasinda bulmuslardir.

4.5. Katihmcilarin Calisma Kosullar

Aragtirma kapsaminda katilimcilara calisma kosullart ve bu kosullardan memnuniyetleri ile ilgili sorular
yoneltilmistir. Katilimcilarin ¢ogu calisma ortamlarindan olduk¢a memnun olduklarini belirterek su ifadelerde
bulunmuslardir;

“Cok fazla is tecriibesine sahip olmamama ragmen igyerinde aldigim Ucret hem aileme destek
olmama hem de har¢lhik yapmama yeterli. O yiizden maddi olarak bana yetiyor, ¢alismaktan
memnunum, biraz param olsun modifiye motor alacagim var hayalim.” (4.G.)

“Diger diikkdanlarda ¢alisan arkadaslarla ve abilerle yemek aralarinda ve bos zamanlarda kendi
aramizda eglenerek vakit gecirdigimiz icin burada ¢alismak hosuma gidiyor. Is yerinde de ustam
cok iyi, bana isi 6grenmem icin ¢ok yardimci oluyor. Ileride kendi diikkdanimi agmak istiyorum
zaten bagska da bir yol yok.” (T.K.)

“Ise cok erken saatlerde geliyoruz ge¢ ¢ikiyoruz burada, béyle olunca da giin icinde buradan
baska bir yerde bir sey yapamiyoruz, eve git gel. Zor gelse de ileriyi diisiindiigiim i¢in buna
dayaniyorum. Modifiye arag¢lara ilgim yapmak hosuma gidiyor. Ayrica aldigim para da iyi.
Ustalarimin ve kalfalarimin aldigi kazanglar benim daha ¢ok burada ¢alisma istegimi artirtyor.”
(H.A)

“Herkes buradan gegecek, yani sanayide ¢alisanlar illa ¢irak olacak sonra yiikselecek. Bunu
biliyorum, ¢alisip kalfa olacagim. Aldigim iicret ile aileme destek oluyorum bu da guzel tabi ama
okumak isterdim.” (B.S.)

“Hem buraya yabanct oldugum i¢in hem de yasim kiiciik oldugu icin is agir geliyor. Zor is. Sabah
erken kalkiyoruz aksam ge¢ ¢ikiyoruz. Ustam da eziyor beni. Tiirklerin aldigindan az iicret veriyor
ama ne yapayim. 1si ogrendim, iyiyim. Bu isi yapacagim hep.” (S.K.)

“Is agwr bir is, fiziki giic gerektirivor. Onu kaldwr bunu indir, agwr yani buradaki her sey. En
kiigiikleri benim, ¢iraklk yapryorum. Biitiin getir gotiir ve temizlik isleri de benim iistiime kaliyor.
Riskli de bir is, gecen bir abinin eli fena kesildi. Korku da oluyor béyle. Ben yasamadim 6yle kotii
bir olay, ¢ok biiyiik is yapmadigimdandir.” (A.G.)

Katilimcilarin ¢alisma ortamlarindan mutlu olduklari, is tatmini agisindan iyi durumda olduklar1 gorilmektedir.
Burada biiyiik 6lciide kiiglik yasta para kazaniyor olmak onlar i¢in motive edici bir unsurdur. Belki basta aile
zoruyla da olsa su anda caligsma hayatinda olmak hem sosyal hem de maddi anlamda onlarin mutlu ve motive
olmasini saglamaktadir.

Katilimcilarin ¢ogu su an okuma imkanina ve okula kaldiklar1 yerden devam etme sanslar1 olsa da ¢alismanin
maddi tatmininden dolay1 ¢alisma hayatini segeceklerini belirtmektedir. Arastirma kapsaminda katilimcilarin
gelecege doniik bakis agilarina incelendiginde yetiskin hayatlarinda da burada galismak ya da bir diikkan agmak
arzusunda ve “iyi ki ¢alistyoruz” diisiincesinde olduklar1 gbzlemlenmistir.

Sonu¢ olarak, Canakkale’nin Biga ilcesindeki sanayi bolgesinde calismakta olan cocuklarm, yapilan
gorlismelerden varilan sonuglara goére calisma hayatlarina alistiklari ve genel olarak memnun olduklar
sOylenebilir. Ayrica ¢ocuk iscilerin usta, kalfa ve diger calisan kisilerin gelir seviyesi ve bulunduklar1 ortamdaki
statiilerine 6zendigi ve gocuk is¢i sifatin1 kabullendigi ileride de rol model olarak almis olduklar ustalar1 gibi bir
is yeri agmak ve sanayide is hayatlarina devam etmek istedikleri goriilmiistiir. Egitim konusunda ise yarim
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birakmalarma dair bir¢ogunun pismanlik duymadiklar1 saptanmistir. Bu baglamda gelecekte de calisma
hayatinin bir pargast olmay1 segecekleri ve egitimlerine geri donmeyi diistinmedikleri belirtilebilir.

5. SONUC

Heniiz calisma cagina erismemis olan 15 yas alti cocuklarin maddi imkansizliklar, egitime erisememe, goc gibi
gerekgelerle kayit dis1 olarak istihdam ediliyor olmasi gerek tiim diinya iilkelerinde gerekse Tiirkiye’de ¢6ziim
iiretilmesi zorunlu bir sosyal problemdir. Kayit dis1 olarak istihdam edilmis olan ¢ocuklar agir kosullar altinda,
fiziki giic ve yeterliliklerinin stiindeki islerde, sosyal haklardan uzak, diisiik iicret karsiliginda calismak
zorunda kalabilmektedir.

Yas ve fiziki yeterlilikleri sebebiyle okul siralarinda egitim gormesi, sokakta arkadaglariyla oyun oynamasi
gereken bu ¢ocuklar ailelerine ekonomik destek saglamak veya kisisel ihtiyaglarini kargilamak amaciyla ¢aligma
hayatinin bir parcasi olmaktadir. Bu baglamda korunma, beslenme, egitim gibi temel haklarina erigsmekte
magduriyet yasayan ¢ocuk is¢ilerin sorununa ¢éziim bulmak énemlidir.

Tirkiye’de gocuk is¢iligi probleminin oniine gegmek icin bir takim sosyal ve ekonomik tedbirlerle birlikte yasal
diizenlemelere ihtiya¢c vardir (Radmard ve Beltekin, 2017:135). Oncelikle yoksulluk sorununun ortadan
kaldirilmasi, ailelerin ekonomik durumlarinin daha fazla iyilestirilmesi ¢ocuk is¢iliginin 6nlenebilmesi igin
izlenebilecek yontemlerdendir. Gerekgesi ne olursa olsun hichir ¢cocuk yoksulluk nedeniyle gelir elde etmek,
ailesine destek olmak amaciyla c¢alisma hayatina itilmemeli, bunun 6nlemleri de Tiirkiye’nin taraf oldugu
uluslararas1 anlagsmalara uygun sekilde alinmalidir. Ayrica istihdam noktalarindaki kontrolsiizlik ve
denetimsizlik problemi de ¢6ziimlenerek cocuk isgiliginde kayit disiligin 6niine gegilmelidir. Cocuklarin okul
hayatlarina devam etmesi her anlamda desteklenmelidir.

Arastirma sonuglarinda c¢alisan ¢ocuklarin ige baglama nedenleri incelendiginde, ailelerin ekonomik durumunun
yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Cocuklar ailelerine ekonomik anlamda destek olmakta, kardeslerinin okumasi
icin caligmaktadirlar. Cocuklarin ¢aligma hayatina dahil olmasinda; ailelerinin egitim diizeyine bagli olarak
egitime vermis olduklart 6nem, gelir durumlar ve kardes sayisinin etkili oldugu goriilmektedir.

Okul hayatlarinin baglarindayken basarisiz oldugu ya da olabilecegi ongoriilen ¢ocuklarin aileleri tarafindan
okuldan alinarak calismaya yonlendirildigi goriilmektedir. Cocuklarin ilkdgretim asamasinda yasadiklari
basarisizlik sonrasi ¢esitli meslek kollari altinda es, dost ya da tamdik vasitasiyla meslek dgrensin ve gelecegini
kurtarsin anlayisiyla calisma hayatina yonlendirildikleri goriilmiistiir. Calisma hayatina alisan c¢ocuklar bu
kosullar1 benimsemektedir. Rol model olarak belirledikleri usta, kalfa ve diger ¢alisan kisilerin gelir seviyesi ve
bulunduklar1 ortamdaki statiilerine 6zenmeye baglayarak ¢alismaya devam etme egiliminde olmaktadirlar. Bu
durum c¢ocuklarin okul hayatlarindan tamamen kopmasina neden olmustur. Oysaki c¢ocuklarm okul
hayatlarindan uzaklagsmamasi, egitim gormesi, beseri sermayelerine katki saglayacak farkl faaliyetler icerisinde
olmalar1 toplum tarafindan da desteklenmelidir.

Calisma kapsaminda istihdam edilen ¢ocuk is¢ilerin iicret, ¢aligma sartlar1 ve sosyal konumlarindan memnun
olduklari, gelecege yonelik mesleki beklentilerinin de artarak devam ettigi goriilmiistiir. Caligma hayatina adim
atan bu ¢ocuklarin yoksul bir hayat siirmek istemedikleri i¢in tekrar egitim hayatina donmek istemedikleri
sonucuna varilmustir.

Aragtirma bulgular literatiir ¢alismalariyla ortlismektedir. Buna gore literatiirde ¢ocuk is¢iliginin nedenleri
arasinda yer alan yoksulluk, issizlik, gog, ailelerin diisiik egitim seviyeleri ve egitime bakis agilart bulgularina
bu calismada da ulasilmistir. Cocuklarin ekonomik durumu iyi olmayan ailelerinin temel ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla egitim hayatlarindan feragat ederek calisma hayatina atilmak durumunda kalmalar da
literatiirde yer alan ve bu ¢alismada ulagilan sonuclardandir. Genel olarak ailelerin ¢ocuklarinin hem okuyup
hem calismalar1 istegi ¢ocuklari tamamen okul hayatindan uzaklastirmus, zamanla ¢ocuklar da bu duruma
alismiglardir. Biga sanayi bolgesi 6zelinde de goriisme yapilan ¢ocuklarin ¢aligma hayatlarina tamamen uyum
sagladiklar1, meslek 6grenmenin verdigi hazz1 yasadiklari, aldiklar1 iicretlerden memnun olduklar1 ve eve katki
sagladiklar1 diisiincesiyle egitimlerini tamamlamaktan tamamen uzaklastiklar1 goriilmiistiir.

Calismada, “Biga sanayi bolgesinde istihdam edilmekte olan ¢ocuk iscileri, ¢alisma hayatina iten sebepler
nelerdir?”, “Cocuk is¢ilerin egitim hayatina yonelik tutum ve tavirlart nelerdir?” ve “Istihdam edilen ¢ocuk
iscilerin gelecege bakis agilart nedir?” sorularina cevap aranmistir.

“Biga sanayi bolgesinde istihdam edilmekte olan ¢ocuk is¢ileri, ¢calisma hayatina iten sebepler nelerdir?” Bu
soru 1s18inda ise, aragtirma bulgularindan ¢ikan sonuglar su sekildedir;
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e (Cocuklarin egitim hayatlarmi birakarak ¢alisma hayatlarina atilmalarinin temel sebebi ailelerin ekonomik
durumlarinin yetersiz olmasi,

o Ailelerin egitime olan olumsuz bakis agilari,

e Cocuklarin ailelerinin maddi yetersizliginin farkinda olarak kardeslerinin okuyabilmesi amaciyla
egitimlerine son vermeleri

e Okullarmin ilk yillarinda basarisizliklar yasadiklarinda ailelerinden destek goremedikleri igin okulu
birakmaya daha yakin olduklaridir.

“Cocuk is¢ilerin egitim hayatina yonelik tutum ve tavirlart nelerdir?” sorusuna karsilik arastirma bulgularindan
¢ikan sonuglar;

e Cocuklarin calisma hayatina girip aldiklar1 {icretin egitim gérmelerine karsilik daha cazip gelmis olmast,
e Evlerine kazandiklari paralar1 gétiiren ¢ocuklarin bundan keyif aliyor ve basarma hissine kapiliyor olmasi

e Cogunun egitim hayatina donme istegi disinda egitimini yarida birakip is hayatina atilmalarinin dogru
karar oldugu diisiincesinde olmalar1 seklindedir.

“Istihdam edilen cocuk is¢ilerin gelecege bakis acilar: nedir?” sorusuna cevap olarak arastirmadan su sonug
cikarilmugtir;

e Cocuklarin kendilerini ¢alisma hayatinin bir parcgasi olarak gordiikleri,
e Cocukluk donemleri bittiginde de kendi edindikleri mesleki becerileri gelistirmek istedikleri,
e ileride de uzmanlastiklar1 meslek dali ile ilgili kendilerine ait isyerlerini agma diisiincesinde olduklaridir.

Is Kanunu’nun 71, 72 ve 73. maddeleri ¢ocuk ve geng isciler hakkinda calisma kosullarim diizenlemektedir. Bu
maddelere gore, 15 yasini doldurmamis gocuklarin galigtirilmast yasaklanmustir. Fakat 15 yagini doldurmus
cocuklar ise giinde 8 haftada ise 40 saatten fazla galistirllamayacaklaridir. Kanuna gore 14 yasimi doldurmus
cocuklarin caligmalar1 giinde 7 ve haftada 35 saat ile; 14 yasin1 doldurmamis c¢ocuklarin calistirilmalar ise
giinde 5 haftada ise 30 saat ile sinirlandirilmigtir. Bu ¢ocuklarin ¢alistirilma kosullari yalnizca saat olarak degil
ayrica bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki agidan gelisimlerinin olumsuz etkilemeyecek ve egitimlerine devam
etmelerini engellemeyecek hafif isler seklinde belirtilmistir. Goriildiigi tizere, 4857 sayili Kanun on bes yasini
doldurmamis ¢ocuklarin calistirtlmasini yasak koyarken, bazi sartlarin olmasi durumunda on doért yasini
dolduran gocuklar ile on dort yasini doldurmayan ¢ocuklarin da galistirilmalarina olanak tanmmustir (Bilgili,
2018:137). Bu olanaklar digina ¢ikilarak ¢ocuklarin egitimlerini yarida keserek agir sanayi islerinde ¢aligsmasi ya
da calistirllmasi oncelikli neden olan yoksullugun ve beraberinde getirdigi yetiskin issizliginin sonucudur. Bu
durumda egitim masraflarindan kaginan aileler ¢ocuklarini is hayatina yonlendirmektedir. Calisma sonucunda
cocuk is¢iligini azaltacak ya da ortadan kaldirilmasina yardimei olacak su oneriler sunulabilir;

o Egitimlerine devam etme sartini icererek olusturulacak sarthi istihdam programlar ile ¢ocuklara sadece
belirli saatlerde ve belirli sartlar altinda ¢aligma olanag1 verilerek hem egitimlerine destek olunmasi hem
de is 6grenmeleri saglanabilir. Isverenler cocuklar1 yar1 zamanli calistirirken bir yandan da devlet katkis
ile egitimlerini maddi olarak desteklemek sureti ile gocuklarin egitim siirecinden uzak kalmamalar
saglanabilecektir.

e Yoksulluk simirt altinda yasayan ailelerin ¢ocuklariin egitime devam etmeleri halinde devlet ve 6zel
sektor destekleri ile bu aileler gelir aktarimi ve temel ihtiyaglarimin karsilanacagi bir sistem
olusturulabilecektir. Bu sistem c¢ocuklarinin egitimlerine devam etmelerinin aileler tarafindan tesvik
edilmesini saglayabilecektir.

e FEgitim hayatlarinda basarisizliklar yasayan Ogrencilerin ailelerinden sonra onlarla iliski halinde olan
ogretmenlerinden daha fazla destek gormeleri, egitim hayatlarina olan olumsuz bakis agilarinin daha umut
dolu bir hale doniistiiriilmesini saglayabilecektir. Bu durumda olan &grencilerle daha yakin temasta
bulunularak, basarisizliklarinin arkasindaki unsurlarin ortadan kaldirilmasina yardim edilmesi bunun i¢in
rehberlik ve psikolojik danismanlarla 6gretmenlerin is birligi ig¢in ¢alisacagi bir ortam olusturulmasi etkili
olabilir.

e Meslek egitimi veren teknik liseler ile sanayi is birligi daha fazla arttirilarak ¢ocuklarin hem egitimlerine
devam edip hem de mesleki, teknik bilgileri erken yasta 6grenmeleri ¢cocuk is¢iliginin 6niine gecebilecek
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bir secenek olacaktir. Mesleki egitim bilincinin toplumun geneline, 6zellikle egitimsiz ebeveynlere
kazandirilmas1 amaciyla ¢esitli egitim programlari verilmeli, bu uygulamalarla ¢ocuk isciliginin ve kayit
dis1 istihdamin azaltilmasi hedeflenmelidir. Ayrica Tirkiye’de oncelikli olarak ¢ocuk is¢iliginin temel
nedeni olan yetigkin igsizligi ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi hedefi dogrultusunda, ¢ok yonlii ¢6ziim
yollarma ihtiyag duyuldugundan, issizlik ve yoksullukla miicadele programlari daha aktif sekilde
yiratilmelidir.
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OZET

Son yillarda kamu hizmetlerinin sunumunda géniilliilerden yararlanilmas: giderek artmaktadwr. Géoniilliilerin
kamu hizmetlerinin sunumunda yer almasinin bazi faydalart ve sorunlart bulunmaktadir. Hizmet sunumunda
goniilliilerden faydalanilmast yonetimlere maliyet tasarrufu saglama, var olan kaynaklarla daha iyisini
yapabilme, kamu destegini artirma, bagka tiirlii miimkiin olmayan hizmetleri saglama, halkla daha iyi iletigim
kurma gibi bazi énemli faydalar saglarken; géniillii programu icin yeterli fonun olmamasi, gercekte ihtiyag
duyulan personel sayisina iliskin yanilgilara yol agmasi, personel ve goniillii arasimdaki ¢atismanin olmasi,
goniilliilere sigorta saglanmasi gibi bazi sorunlart da giindeme getirebilmektedir. Bu ¢aliymanin temel amact
da kamu hizmet sunumunda goniillii katilmunin faydalarimi ve sorunlarim bu alanda yapilan ampirik
calismalardan da faydalanarak degerlendirmek olusturmaktadir. Calismada, hizmet sunumuna goniillii
kattlmin  faydalarmmin  ve sorunlarimin  géniilliilerden  faydalanan  birimlerden birimlere degisiklik
gosterebilecegi; goniillii programinin basarisini, kurumun biiyiikliigii, ¢evresel faktorler, siyasi cevre, yasal
cevre, toplumun yapisi, kurumdaki personelin ve yéneticilerin goniilliilere iligkin tavirlary, géniillii yonetimi
gibi etmenlerin etkiledigi ifade edilmistir.

ABSTRACT

In recent years, the use of volunteers in the in the provision with public services has been increasing. There
are some benefits and issues of volunteers taking part in the delivery of public services. While using
volunteers in service delivery provides some important benefits to governments, such as saving costs, doing
better with existing resources, increasing public support, and providing services that are not possible
otherwise, better communication with the public; it may also raise some problems, such as not having enough
funds for the volunteer program, causing misconceptions about the number of personnel needed, causing
conflict between staff and volunteer and providing insurance to volunteers. The main purpose of this study is
to evaluate the benefits and issues of volunteer participation in public service delivery by presenting
empirical studies in this field. In the study, it is stated that the benefits and issues of volunteer participation in
service delivery can vary from unit to unit that utilize volunteers; factors such as the size of the institution,
environmental factors, political environment, legal environment, social structure, the attitudes of the staff and
managers towards volunteers, and volunteer management affect the success of the volunteer program.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): UCAR KOCAOGLU, Belgin (2024), “Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Goniillii

Katilim: Faydalar

ve Sorunlar”, Uluslararast1 Yonetim Akademisi Dergisi, S.7(3), $5.883-893, Doi:

https://doi.org/10.33712/mana.1565575
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1. GIRiS

1970’li yillarla birlikte ekonomide yasanan krizlerin de etkisiyle devletin roliine iligkin tartigmalar artmig ve
kamu yonetiminde devletin kiigiilerek daha etkin ve verimli ¢aligmasi yoniindeki anlayis hakim olmaya
baglamistir. Mali krizler, gelir kisitlamalar1 ve artan halk talebinin bir araya gelmesi, bir¢ok ydnetimin hizmet
sunumunda geleneksel yonetimleri tekrar diistinmesine yol agmistir. Bu kapsamda y6netimler, hizmetleri etkin
ve verimli sunabilmek amaciyla alternatif hizmet sunum yontemlerine bagvurmuslardir. Alternatif hizmet sunum
yontemleri arasinda kullanilan en yaygin yéntemlerden biri ihale yontemi olmustur. Ihale yontemi kullaniminda
onemli artislar olmakla birlikte kamu hizmetlerinin sunumunda goniillillerden yararlanilmas1 da o6zellikle
1980’11 yillar itibariyle giderek yayginlagsmistir (Brudney, 1990:9). 2020 yilindaki Covid-19 salgini ile birlikte
de gonullllerin 6nemi ve toplumlarin siirdiiriilebilirliginde goniilliilerin rolii farkli bir boyut kazanarak artmistir
(Brudney ve Gazley, 2005; Sillah, 2023:2).

Gondilliilerin kamu yonetimine katilimi kavrami bu ¢alismada vatandaslarin hizmet sunumuna katilimini ifade
etmektedir. Goniillii katilim, vatandas katilimi, kamu hizmetlerine katilim gibi kavramlar farkli anlamlari
icerebilmektedir. Vatandasglar, kitle kaynak, halk toplantilar1, vatandas jiirileri gibi ¢esitli araclarla kamusal karar
alma siireclerine katilim gosterebilmektedirler. Temsili demokrasiyi tamamlayici bir mekanizma olarak da ifade
edilebilen bu tiir bir katilim son yillarda bir¢ok arastirmaci tarafindan ¢alisilmaktadir (Kutlu, 2019; Nabatchi ve
Leighninger, 2015; Roberts, 2008; Saylam vd., 2020; Ucar Kocaoglu ve Phillips, 2024; Ugar Kocaoglu, 2021;
Ugar Kocaoglu ve Saylam, 2017; Yavuz, 2019). Bu ¢alismada ise ele alinan vatandas katilimi, vatandaslarin
kamu hizmetlerinin sunumuna goniillii olarak katilmasidir. Boyle bir katilimda karar alma siirecine dogrudan
etki etme gibi bir amag¢ bulunmadigi sdylenebilir.

Kamu hizmetlerinin sunumuna goniilliilerin katilimi, hizmetleri temel olarak ii¢ sekilde etkilemektedir. Birincisi
goniillii programlari, kurumdaki goniillii vatandaslara bazi gérevler vermektedir. Kendilerine verilen hizmetleri
ne kadar iyi yerine getirdikleri kurumsal etkinlik agisindan bilyiik 6nem arz etmektedir. ikincisi, goniillii
programlar1 iyi sekilde tasarlanir ve yonetilirse {icretli ¢alisan personelin iglerini kolaylagtirabilmekte ve
destekleyebilmektedir. Son olarak ise goniilliler halkla daha yakin baga sahip olduklari ve biirokratik
geleneklerden goreceli uzak olduklart igin kurumun performansim artirabilecek yeni bir anlayis
gelistirebilmektedirler (Brudney, 1990:53).

Bu calismanin temel amaci, kamu hizmetlerine goniillii katilimin faydalarini ve sorunlarimi ilgili alanda yapilmis
ampirik ¢aligmalardan da faydalanarak degerlendirmektir. Bu kapsamda calismada literatiir taramasi yontemi
kullanilarak Google, Google Scholar, Pubmed, Scopus, Web of Science, Ulakbilim veri tabanlarinda hem
Tiirkge hem Ingilizce olarak “kamu hizmetlerinde goniillii katilim”, “kamu hizmetlerinde géniillii katilimin
faydalart”, “kamu hizmetlerine goniillii kattlimin sorunlari”, “goniillii hizmet sunumuna katilim”, “gonulli
katilim” ve “yerel hizmet sunumuna katilim” anahtar kelimeleri ile tarama yapilmistir. Elde edilen kaynaklarin
baslik ve ozetleri de taranarak kitap, makale ve bildiriden olusan 45 adet yayin incelenmistir. Bu kapsamda
calismada dncelikle kamu hizmetlerine goniillii katilim kavramin kapsami ve igerigi ele alinmistir. Calismanin
devam eden boliimiinde kamusal hizmetlere katilimin faydalari ve sorunlari ele alinmustir. Calismanin son
boliimiinde ise kamusal hizmetlere katilimin fayda ve sorunlarina iliskin alan arastirmalar1 sonuglarina yer

verilerek kamu hizmetlerine goniillii katilimin faydalar1 ve sorunlar1 degerlendirilmistir.

2. HIZMET SUNUMUNDA GONULLULUK KAVRAMI VE KAPSAMI

Goniilli kavrammin kokeni 12. ylizyila kadar uzanmakta ve insanlarin birbirine yardim etmesi fikrine
dayanmaktadir. Ancak terimin resmi olarak ortaya ¢ikmasindan dnce bile insanlarin birbirlerine yardim ettigi de
g6z ardi edilmemelidir. Goniilliik her ne kadar sivil toplum kuruluslar1 ile anilsa da vatandaslar kamu
sektdriinde ve Ozellikle de yerel yonetim birimlerinde de goniilli olmaktadirlar (Sillah, 2023:8,24). Kamu
hizmetlerine goniillii katilimin bazi temel ozellikleri Brudney (1999:222-223) tarafindan 7 bashk altinda
belirtilmistir;

o GOnulli faaliyet bir devlet kurumunun himayesinde gergeklestirilir.
e GOnillilik faaliyeti resmi bir ortamda, yani orgiitsel bir baglamda gerceklesir.

e Gonilliilere ayirdiklar: zaman ve emek karsiliginda licret ddenmez.
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o Kamu sektoriindeki goniilliiler, bu faaliyet kapsaminda yaptiklari yemek, otopark, yol gibi cepten yapilan
harcamalarin geri 6denmesi hakkina sahiptirler.

e Goniilli zorunlu ve zorlama yerine 6zgiirce goniillii olmaya zaman ayirmalidir.

e Gonilliliik faaliyeti, devlet kurumlarinin yararlanicilarina (vatandaslara) fayda saglamayi
amagclamaktadir.

o Devlet temelli gonllli programlar, vatandaglari, devam eden sorumluluklara sahip pozisyonlara
yerlestirmektedir.

Brudney’in (1999) kamu hizmetlerinde goniilliige iligkin belirtmis oldugu 6zelliklerde yer aldigi gibi kamu
hizmet sunumuna goniilli katilim i¢in oncelikle resmi bir birim olmasi gerekmektedir. Gonullu faaliyeti igin
herhangi bir {icret 6denmemekte ve goniillii olmak i¢in zorunluluk ya da bir zorlama olmamasi gerekmektedir.
Bu kapsamda az da olsa iicret alan ya da herhangi bir sebeple katilmaya zorunlu tutulan kisilerin goniillii
faaliyeti goniillii olarak degerlendirilmemektedir. Ancak goniilliilere, goniilliilikk faaliyeti kapsaminda yaptiklari
harcamalar geri ddenebilmektedir.

Kamu hizmetlerine gonulli olanlara Sillah (2023:28-29) tarafindan su ornekler verilmistir: Hayatlarindaki
bosluklar1 doldurmak isteyenler, kendi toplumlarina ve bagkalarina hizmet etmek isteyenler, profesyonel ve
kisisel gelisim arayanlar, emekli insanlar, arkadashiga ilgi duyanlar, {iniversite 6grencileri, kurulusun hizmet
ettigi amag¢ ya da misyona tutkulu olanlar. Kamu hizmetlerine goniilli katilim, goniillillerin deneyimlerini
artirarak terfi ve kariyer degisikligi firsatin1 artirmakta; ¢aligma hayatina dénen ev galisanlarinin becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmakta; goniillillere yardim etmekten kaynaklanan memnuniyet duygusu vermekte ve
vatandagsliktan 6tiirii gurur duygusu yaratmaktadir (Duncombe, 1985:362).

Sillah (2023:13-14) goniilliileri 5 baslik altinda kategorize etmistir. Bunlardan ilki, goniilliiligiin tek giinle
sinirl1 oldugu, tekrarlanmadigi ve goniillii olmak i¢in spesifik ve 6zel beceriye gerek olmadigi spot goniillii
kategorisidir. Ikinci kategori ise donemsel goniilliilerdir. Dénemsel goniilliiniin katilimi yilin belli zaman ile
sinirlandirilmustir. Ogrencilerin yaz dénemlerinde goniillii olmasi bu kategoriye 6rnek olarak verilebilir. Ugiincii
kategori, bir kurulusa dahil olmay: taahhiit eden diizenli goniilliileri igermektedir. Dérdinct kategori, gonulli
olmalari i¢in baski yapilan, tesvik edilen ya da gorevlendirilen goniilliileri igeren zorunlu goniillii kategorisidir.
Besinci kategori ise goniillii ¢aligmalarini e-mail, facebook, twitter gibi araglar kullanarak gergeklestiren sanal
goniilliileri kapsamaktadir.

Kamu hizmetlerine goniillii katilimin kapsami konusunda son yillarda Brudney ve Yoon (2021) tarafindan
yapilan ¢alismanin 6nemli ipuglar1 sagladig1 sdylenebilir. Ilgili arastirmacilar yerel yonetimlerin 2020 yilinda
pandemi sonrasinda artan mali kisithiliklarla miicadelede basvurduklari yontemlerden birinin de goniilliilerden
yaralanma oldugunu ifade ederek diger yontemlerle karsilastirildiginda goniillii kullaniminin maliyet verimligi,
esneklik, insan kaynaklarma kazanimlar gibi avantajlar sundugunu belirtmislerdir. Kuzey Caroline eyaleti
ornegi lizerinde yaptiklar1 aragtirma sonucunda yerel yonetimlerde hizmet sunumunda goniilliilerin kullaniminin
literatiirde yer alandan daha fazla oldugunu ve goniillillerden en ¢ok yararlanilan alanin egitim hizmetleri
oldugunu ve egitim hizmetlerini sosyal hizmetler, kamu gilivenligi, devlet idaresine iliskin isler ve cevre ve
konaklama hizmetleri takip ettigini belirlemislerdir. Arastirmacilar, arastirma sonucunda yine kisi basina diisen
gelirin daha yiiksek oldugu, lisans ya da daha iistii diplomaya sahip kisilerin yilizdesinin daha yiiksek oldugu ve
igsizligin daha diisiik oldugu il¢elerde daha ¢ok katilimcinin olmasinin muhtemel oldugunu bulmuslardir.

Brudney (2000:126), Amerika Birlesik Devletleri’nde eyalet hiikiimetleri iizerinde yapmis oldugu ¢aligmasinda
misyonlari, ¢evre koruma, saglik, hastaneler, dogal kaynaklar, park ve rekreasyon ve kamu refahina odaklanan
birimlerin goniilliilere sahip olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Duncombe (1985:360) de
yapmis oldugu ampirik aragtirma sonucunda ise en ¢ok itfaiyeci, rekreasyon personeli, polis yardimcilari, yash
merkezi asistanlar1 ve kiitiiphane yardimcilarinin goniillii olarak calistigini daha diisiik oranda ise park bakim
is¢ileri, dosya memurlari ve ofis ¢alisanlari, sekreterlik personelinin goniillii oldugunu tespit etmistir.

Young (2004:18) ise goniilliilerin yol kenar1 temizligi, aga¢ budama, ¢evre diizenleme faaliyetleri gibi park ve
rekreasyon hizmetlerinde; yangin Onleme, yangin sondiirme, ambulans hizmeti, su¢ onleme, acil servis
hizmetleri gibi kamu giivenligine iliskin alanlarda; yaslilara yardim, ¢ocuklara gesitli hizmetlerin saglanmasi,
genel olarak ihtiya¢ sahiplerine ve yoksullara yardim gibi hizmetlerde ve kiiltiir ve sanat programlarinin
planlanmasinda ve ytiriitiilmesinde énemli rolleri bulundugunu ifade etmistir.
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Ellis (1998), goniillilerin rutin olarak yerel parklar ve rekreasyon programlari, hastaneler, mahkemeler,
hapishaneler ve cezaevleri, evsiz barinaklar1 gibi hizmetlerde yer aldiklarimi belirtmistir. Sillah (2023) ise
goniilliilerin en ¢ok yararlandigi hizmet alanlar1 arasinda kiiltiir ve sanat, kamu giivenligi, egitim ve genclik
programlarindan bahsetmistir.

3. GONULLULERIN KAMU HIZMET SUNUMUNA KATILMALARININ FAYDALARI VE
SORUNLARI

Kamu hizmet sunumunda goniillii vatandaglardan faydalanilmasi devlete baz1 6nemli katkilar sagladigi gibi bazi
sorunlart da beraberinde getirebilmektedir. Bu kapsamda c¢aligmanin bu boliimiinde goniilliillerin kamu hizmet
sunumunda yer almasinin bazi faydalar1 ve sorunlari ele alinmstir.

3.1. Kamu Hizmetlerinin Sunumuna Goéniillii Katihminin Faydalar:

Kamusal hizmet sunumunda goniillillerden faydalanilmasinin potansiyel faydalarini Duncombe (1985:361) bes
baslik altinda toplamustir. Bunlar: a- gonulllerin maliyetlerinin az olmasi, b-gonilliler, personelin her zaman
vakit ayrramadigi vatandaglara daha cok ilgi gosterebilirler, c- goniilliller, kuruma personelin sahip olmadigi
uzmanlagmig bir beceri saglayabilirler, d- goniilliiler ¢alismis olduklar1 programlar1 desteklerler, e- diger
faydalar (mevcut kaynaklarla daha fazla yapmamzi saglar, acil durumlarda ve yogun is yiikii oldugu
zamanlarda kadronun genigletilmesine olanak saglar; baska tiirlii yapamayacaginiz hizmetlerin yapilmasini
miimkiin kilar; biitce sumirliliklarina ragmen hizmet diizeylerinin genisletilmesine olanak saglar; géniilliiler,
sehrin  sorunlarmin ve fkisitlamalarvmn  farkina varirlar; iyi  halkla iligkileri miimkiin - kilar, kidemli
vatandaglarin yeteneklerinden faydalanilir).

Sillah (2023:55) gonalltlerin nigin kamu hizmetlerinde yer almasi gerektigine iliskin Oncelikle maliyette
azalmay1 saglamasi ve vatandaslarin katilmasina imkéan saglayarak demokratik mesruiyeti artirmasi gibi bazi
faydalarindan bahsetmekle birlikte goniilliillerin yerel yonetimlere sagladigi faydalari bes baslik altinda ele
almistir. Bunlardan birincisi, personelin ¢alismalarint gelistirmeye yardimci olmasidir. Goniilliiler bilgi ve
becerilerini kullanarak kent tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesini artirirlar. Ikincisi, diger tiirlii
tamamlanamayacak hizmetlerin tamamlanmasini saglarlar. Goniilliiler hizmetlerin kullanilabilirligini artirmakta
ve dzel projelerde maliyeti azaltmaktadir. Ugiinciisii, bolge sakinlerinin o bdlgeyi daha fazla sahiplenmelerini
saglar. Dordiinciisii ise daha fazla vatandasa ulagilmasini saglayarak toplumsal kapasitenin olusturulmasini
yardimci olurlar.

Kamu sektoriinde goniillii katilima iliskin bir¢cok ¢alismasi olan arastirmacilardan biri olan Brudney (1993:285)
de kapasitenin 4 avantajindan bahsetmistir. Bunlardan birincisi, maliyet tasarrufunun saglanmasina yardimci
olmasidir. Ikincisi, goniilliiler organizasyonun normal sartlarda sunma ihtimali olmayan hizmetleri saglayarak,
hizmet ve program ¢esidinin artmasini saglayarak ve acil durumlarda ve yogun is yiikii oldugu donemlerde
yardim saglayarak devlet kapasitesinin artirilmasima yardimer olabilirler. Ugiinciisii ise goniilliiler, hizmetlerin
ya da programlarin gelismesini saglayacak personelde olmayan 6zel becerilerin kuruma taginmasi yoluyla kamu
hizmetlerin kalitesini artirabilirler. Sonuncusu ise goniillii kuruluslar, devlet kuruluslarina maddi ve manevi
onemli faydalar saglayabilir. Goniilliiler, kamu destegini artirabilirken goniillii programlar, toplum ile kurum
arasindaki iliskiyi gelistirebilirler.

Ivonchyk (2009:689) ise goniillii katilimin potansiyel faydalari arasinda hizmet verimliligi ve etkinligindeki
gelismeler, vatandas tercihlerinin daha iyi bir sekilde birlestirilmesi ve daha fazla biirokratik hesap verilebilirlik
gibi demokratik hedeflerin gelistirilmesinden bahsetmistir.

3.2. Kamu Hizmet Sunumuna Goniillit Katiliminin Sorunlar:

Yukarida bahsedilen 6nemli faydalar yaninda kamu hizmetlerinin sunumunda goéniillii katiliminin potansiyel
sorunlart Duncombe (1985:362- 363) tarafindan 7 baslik altinda ele alinmistir. Bunlar: Yeterli sayida insanin
gonilli olmasini saglamak; goniilliilerin gézetim ve denetimi, goniilliilere sigorta saglanmasi; birim amirleri ve
yoneticilerinden goniillii kullanimina iliskin destek almak; goniilliilerin devamsizliklari, kotii ¢alisma ve diger
sorunlar (goniilliilere iliskin kayitlarin tutulmasi, sendikalarin kaygisi, ihtiya¢ duyulan hizmet alanlarinda
gonillu bulmak, Gcretli personelden destek almak, génalllleri motive etmek, kesin zaman taahhitleri almak,
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goniilliilerin dogru kullamildigindan emin olmak, géniilliilerin yeterli sekilde taminmasi (taktir vb.), bazi
goniilliilerin tartismall konulart kamuoyu ile tartisma egilimi).

Brudney (1993:286) ise kamu hizmetlerinin sunumuna goniillii katiliminin potansiyel sorunlarim 3 kategoride
ele almigtir. Bunlardan ilki, goniillii katiliminin finansmani noktasinda ortaya c¢ikmaktadir. Goniilliilere
emeklerinin karsiligi parasal olarak 6denmemekte ancak goniillii bir programin yiiriitiilmesinin bir maliyeti
olmaktadir. Goniilliilerin sigorta ya da isle ilgili masraflar1 olabilmektedir. Ayn1 zamanda calisan icretli
personelin belli zamanlarin1 goniilliilerin egitim ve denetlemesine ayirmasi1 gerekmektedir. Bu masraflar ise
kurumlarinda goniillii katilimma olanak saglayan birimlere bir maliyet ¢ikarabilecektir. Ikinci sorun ise
goniillillerin yapmis olduklart islerdeki basarisizliklaridir. Bu tiir bir bakis ac¢isi, goniilliileri 6zellikle kotii
caligsma, biiyiik oranda devamsizlik, isten ayrilma, is gerekliliklerini yerine getirmedeki giivensizlik noktalarinda
elestirmektedir. Son sorun ise goniillii programlarinin siyasi ve calisma gerilimlerini hizlandirabilme
potansiyelidir. Buna 6rnek olarak ise iist diizey secilmis veya atanmis yoneticilerin goniillii programa iliskin
desteginin az olmasi iicretli calisan personele ve vatandasa goniilliilerin rollerine iligkin yanlig bir gérlinim
sunabilir.

4. KAMU HiZMETp];:RH_\JiN SUNUMUNA GONULLULERIN KATILIMININ FAYDALARI VE
SORUNLARINA iLiSKiN YAPILMIS CALISMALAR

Bu alanda yapilan ampirik caligmalar 6zellikle kamu hizmet sunumda en fazla ortaya ¢ikan sorunlarin ve
potansiyel faydalarin neler oldugunun belirlenmesinde 6nemli bir ipucu saglayacaktir. Bu kapsamda ¢alismanin
bu béliminde, bu alanda yapilan galigmalar incelenerek ilgili ¢alismalarin kamu hizmetlerinin sunumuna
vatandaslarin katiliminin faydalari ve sorunlarina iligkin tespit etmis olduklar1 bulgulara yer verilmistir.

Duncombe (1985:356-360) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
nifusu 4.500 Ustiinde olan kentlerin %20’sinin iist diizey 937 sehir yoneticisine anket génderilmistir. 736 kisi
tarafindan ankete doniis yapilmis ve sehrinizde ticretsiz goniillii ¢alistirtyor musunuz sorusuna %72,6 yonetici
evet, %27,4 yonetici ise hayir cevabim1 vermistir. Kamu hizmet sunumunda goniilli kullanimmin faydalart
noktasinda “gonullulerin maliyetinin az olmas:” ilk sirada yer almaktadir. Kamu hizmet sunumunda
goniillillerden faydalanilmasinin potansiyel sorunlari arasinda ise ilk sirada “yeterli sayida insamin géniillii
olmasini saglamak” yer almaktadir.

Brudney (1993:290-292) tarafindan kamu sektorii bazli goniillii katilim programini arastirmak i¢in Amerika
Birlesik Devletleri’nin Georgia eyaletinde yer alan tiim il (county) ve belediyelerin birim yoneticilerine goniilli
yonetime iligkin 1990 yilinda anket gonderilerek hizmet sunumunda goéniillii katilimin algilanan avantajlart ve
algilanan dezavantajlari tespit edilmeye calisilmistir. Bu cercevede goniillii katilimin en yaygin dezavantajinin
‘goniillii olacak yeterli sayida insani bulma’ noktasinda yasandigi tespit edilmistir. Goniillii katilimin en yaygin
avantaji arasinda ise ‘maliyet tasarrufu’ oldugu tespit edilmistir.

Brudney (2000:125-126), goniillillerin eyalet yonetimine katilimlarinin kapsamini ve goniillii programi
yonetiminin etkisini arastirmaya odaklanmigtir. Bu arastirma konularini test etmek iizere Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki eyalet birimlerinin yoneticilerinden rastgele segilen 350 personeline anket gonderilmistir.
Yoneticilerden goniillii programlarinin 6zellikleri ve goniilliilerin hizmet sunumundan kaynaklanan faydalari ve
sorunlar1 degerlendirmeleri istenmistir. Eyalet yonetiminde goniillii katilimla ilgili algilanan faydalara iligskin
yoneticilerin %70’1 veya daha fazlas1 goniilliigiin faydalar1 olarak “maliyet tasarrufuna ve mevcut kaynaklarla
daha fazlasini_yapma” yetenegine isaret etmistir. Yoneticiler tarafindan en ¢ok isaret edilen sorunlar ise “yeterli
goniilliiniin ise alinmast ve onlart egitme ve denetleme igin iicretli personel vaktini saglama” noktasinda
olmustur.

Brudney ve Kellough (2000:122-123) ¢alismalarinda goéniilliiliik konusunda genellikle bilinenlerin sehir ve il
yonetimlerinin anketlerinden kaynaklandigimi devlet kurumlarinda goniilliiligiin  biiyikligii ve diger
Ozelliklerine iliskin ¢aligmalarin ¢ok az oldugu ve bu calismanin eyalet hiikiimet kurumlarina yoénelik ilk
sistematik ulusal goniilliilik arastirmasinin verilerini sunmus ve analiz etmistir. Devlet kurumlarinin 350
personel yoneticisine anket yapilmistir. Ankete katilan devlet kurumu personel yoneticilerinin %36’s1
kurumlarmin kamu hizmetlerinin sunumunda goniillillerden yararlandigin1 bildirmistir. Bu oran, yerel
yonetimlerdeki tahmin edilen seviyeden diisiik olsa da yine de yiiksektir. Arastirma sonuglarina goére
gondlliliigiin algilanan faydalar: arasinda ilk sirada “mevcut kaynaklarla daha fazlasim yapabilme yetenegi”,
ikinci sirada ise “maliyet tasarrufu” yer almaktadir. Goniilliligiin algilanan dezavantajlar1 arasinda ilk sirada
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“yeterli sayida insamin goniillii olmasim saglamak”, ikinci sirada ise “goniilliileri uygun sekilde egitmek ve
denetlemek icin iicretli personel zamaninin olmamasi” yer almaktadir.

Gazley ve Brudney (2005:138-142) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, arastirmacilarin daha 6nce 1990 yilinda
Georgia eyaletinde goniillii deger algilarini inceleyen ¢aligmalarinin bazi yonlerini tekrarlayarak g¢esitli sorular
cevaplamaktadirlar. Caligma 6zellikle 11 Eyliil sonrasi goniilli katilima iliskin 6nemli ipuglar1 saglarken, kamu
hizmet sunumuna vatandas katiliminin fayda ve sorunlarina iliskin de bazi tespitler ortaya koymustur.
Caligmada goniilli katilimin avantaj ve dezavantajlarina iliskin 1990 yilinda yapilan arastirma yenilenmis ve
hizmet sunumunda goniilli katilimin algilanan avantajlari arasinda ilk siray1r 1990 yilindaki arastirmada oldugu
gibi “maliyet tasarrufu” almis buna karsin kamu hizmetlerine goniillii katilimin algilanan dezavantajlar
arasinda 1990 yilinda ilk sirada yeterli goniilliiniin varlig1 yer alirken, 2003 yilinda ilk sirada “gowniillii programi
icin mali kaynak eksikligi” yer almstir.

Hager ve Brudney (2005) arastirmalarinda hem goniillii yonetimin zorluklar1 hem de goniilliilerin kurulusa
getirdigi faydalar gercevesinde goniillii katilimin net faydasini aragtirmiglardir. Calismanin 6rneklemi kamu
hayir kurumlar1 arasinda yapilan ulusal bir arastirmadan elde edilmistir. Goniillii yonetici ve amirler anket
yapilmistir. Arastirma sonucunda goniillii katiliminda en sik bahsedilen sorun “yeterli sayida goniilliiniin ise
alinmasr”; goniilli katilimin faydalar1 arasinda en ¢ok bahsedilen ise “saglanan hizmet ve programlarin
kalitesinde artiglar” olmustur.

Altin (2010), Canakkale il belediyesi ve 11 ilge belediyesinde belediye baskanlar1 ve ilgili yoneticilerle
gerceklestirmis oldugu miilakatlar sonucunda kamu hizmet sunumuna vatandaslarin katiliminin avantajlart
arasinda en ¢ok dile getirilen faydanin “belediye ile halkin iletisimini artirma” oldugu; dezavantaj olarak en ¢ok
dile getirilen sorunun ise “siyasi olma olasiliginin variigr” noktasinda oldugu tespit edilmistir.

Ugar Kocaoglu ve Seckiner Bingdl (2015), Tiirkiye’nin Konya ilinde gergeklestirmis olduklar1 ¢alismalarinda
Konya ilinin Meram, Selguklu ve Karatay olmak iizere {i¢ merkez belediyesinde ¢esitli diizeydeki yoneticilerle
gergeklestirdikleri arastirma sonucunda vatandaslarin kamu hizmetlerinin sunumuna katilmasinin avantajlart
arasinda “mali tasarrufun saglanmasi”, “vatandaslar ve halk arasinda giivenin artmasi”, “hizmetlerin
etkinliginin artmasi”, “vatandaslarin kendilerini daha mutlu hissetmesinden” bahsederken dezavantajlar olarak
da “goniilliilerin stirekliliginin olmamast”, “goniillii katilim kiiltiriiniin - olmamast (yeterli goniilliiniin
olmamasi)”, “goniilliilere yeterli ve siirekli egitim verilmemesi” durumunda belediyeler acisindan maliyet
kaynagi olabileceginden bahsetmislerdir.

Casselden vd. (2017) ise kiitliphanelerin kapatilmasi ve ticretli personelin azaltilmasi sonucu olusan bosluklari
doldurmak igin goniillillerden yararlanmanin zorluklarini incelemislerdir. Caligma sonucunda goniilliillerden
yararlanmanin zorluklarim “goniillii yonetimi ve kullamimi”, “kirigan iligkiler”, “kontrol ve 6dillendirme”,
“profesyonellik ve kalite”, “iletisim” olmak Ulzere 5 baslik etrafinda agiklamislar ve bu sorunlara iliskin ¢esitli
Oneriler sunmuslardir.

Ivonchyk (2019:700) calismasinda kamu sektoriinde goniillii kullaniminin maliyet tasarrufu ve ticretli personel
sayist tizerindeki etkisini aragtirmistir. Caligmada 10 yillik bir siire boyunca kamu hizmeti sunumunda farkli
diizeylerde goniillii katilimi olan Georgia eyaletindeki tiim sehirlere iliskin bir veri seti kullanilmistir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgular, goniillii programlarinin maliyet tasarrufu ile ilgili oldugunu ve {icretli ¢alisan
sayisinda azalmalara yol agabilecegini, ancak hizmet sayisimi etkilemedigini gostermektedir. Arastirmaci bu
caligmanin kamu yoneticileri igin i¢ 6nemli ¢ikarimi oldugunu belirtmistir. Bunlardan birincisi, goniilliilerin
iicretsiz oldugu yoniindeki yaygm algmin pratikte yanls olabilecegidir. ikincisi, goniilliilerin baslangic
asamasinda Oonemli sorumluluklar istlenemeyebilecegi ancak egitim ve deneyim ve goniillillerin uzun siire
kurumda tutulmasi saglanarak énemli basarilar elde edebilecegidir. Ugiinciisii ise Georgia sehir yonetimlerinde
yapilan bu ¢alisma sonucunda elde edilen tasarruflarin ¢ogu licretli ¢alisanlardaki azalmadan ve goniilliilerle yer
degistirmeden kaynaklanmustir.

Tablo 1 de hizmet sunumuna goniillerin katilimin faydalar1 ve sorunlar1 yukarida yer verilen calisma ve
arastirmalardan yararlanarak olusturulmustur. ilgili faydalar ve sorunlar sadece Tablo 1 de yer alanlar ile siirl
olmamakta artirilabilip, azarlatilabilmektedir. Kamu hizmetlerine goniillillerin katiliminin faydalar1 arasinda
biitiin ¢calismalarda dile getirilen faydanin “maliyet tasarrufu ya da goniilliilerin maliyetinin olmamasi” oldugu,
en c¢ok dile getirilen sorunun ise “yeterli diizeyde goénulliiye sahip olmamak” oldugu séylenebilir.
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Tablo 1. Kamu Hizmetlerinin Sunumuna Goniillii Katiliminin Faydalar1 ve Sorunlari

Hizmet Sunumuna Goniillii Katilminin

Hizmet Sunumuna Géniillii Katiliminin Faydalar:
Sorunlar

- Maliyet Tasarrufu (Duncombe, 1985; Brudney, 1993; Sillah, 2023;
Brudney, 2000).

- Gonilliiler, kuruma, personelin sahip olmadigi bir uzmanlik ve beceri | = Ycterli sayida kisinin gonilli olmasini saglamak
getirebilirler (Duncombe, 1985; Brudney, 1993; Sillah, 2023). (Duncombe, 1985; Brudney, 2000).

- Gondlllerin yonetimi ve denetimi (Duncombe,
1985).

- Gondllilere sigorta saglanmasi (Duncombe,

. L . 1985; Brudney, 2000).
- Personelin iglerini ve ¢aligmalarini gelistirmeye yardimci olurlar (Sillah, L. L . .
2023). - Birim amirleri ve yobneticilerden hizmet

. . . o sunumunda goniillerin yer almasina iliskin
- Bagka tiirlii sunulmayacak hizmetlerin sunulmasini ya da baska tiirli destek (Duncombe, 1985; Brudney, 2000).

tamamlanamayacak hizmetlerin tamamlanmasini saglarlar (Brudney, 1993; e
Sillah, 2023; Brudney, 2000). - Goniillilerin devamsizliklar1 (Duncombe, 1985;

. . e . L Brudney, 2000).
- Hizmetlerin  kullanabilirligini  artirmakta ve projelerde  maliyeti o
azaltabilmektedirler (Sillah, 2023). - Gondllilerin k6t ¢alismasi (Duncombe, 1985;

. o . ) . L . Brudney, 2000; Gazley ve Brudney, 2005).
- Bolge sakinlerinin o bolgeyi daha ¢ok sahiplenmelerini saglarlar (Sillah, o . . .
2023). - GOnilli katilimin maliyetsiz olmamas1 ve belli

B . bir maliyet gerektirmesi (Brudney, 2012;
- Daha fazla vatandasa ulagilmasini saglayarak toplumsal kapasitesinin Brudney, 1993).

olusturulmasina yardimei olurlar (Sillah, 2023).

- Goniilliiler, personelin her zaman vakit ayiramadigi vatandaglara daha ¢ok
dikkat gosterip zaman ayirabilirler (Duncombe, 1985; Brudney, 2000).

- Vatandaglarin katilimini saglayarak mesruiyeti artirabilirler (Sillah, 2023).

. e L. L - Goniillii ve galisanlar arasinda g¢atisma (Jensen
- Kurum ile devlet arasindaki iliskinin gelistirilmesini saglarlar (Brudney, ve Thomsen, 2022; Dover, 2010).

1993; Brudney, 2012).

- Hizmetlerin verimliligini, etkinligini, kapasitesini artirirlar (Ivonchyk, 2009;
Brudney, 2000; Brudney, 2012).

- Daha fazla hesap verilebilirlik saglarlar (Ivonchyk, 2009).

- Gondllilerin yeterli 6lciide takdir edilmesi,
motive edilmesi (Duncombe, 1985).

Kamu hizmetlerinin sunumuna goniillillerin katilimima iligkin fayda ve maliyetlerin belirlenmesi hem
aragtirmacilara hem uygulayicilara 6nemli ipuglari sunmaktadir. Ancak bazi kurumlarin goéniillii programlari,
kurumun kapasitesini gelistirmede veya maliyet anlaminda onemli kazanimlar saglarken bazi kurumlarin
gonillii programlart kurum kapasitesine herhangi bir etki etmemekte ve maliyet kaynagi olabilmektedir. Bu
kapsamda arastirmacilar dikkatlerini goniillii programlarinin basarisin1 etkileyen etmenlerin arastirilmasina
yoneltmisler ve goniillii programlarinin sadece kurumun dogrudan maliyetlerini azaltmak i¢in bir ara¢ olarak
gormemeleri, goniillii programlarin 6zellikle kisa vadede bir maliyetinin oldugunu dikkate almalar1 gerektigini
vurgulamiglardir (Dover, 2010; Brudney, 1990; Brudney, 2000; Montjoy ve Brudney, 1991; Nesbit vd., 2016;
Saaroni, 2015).

Hager ve Brudney (2005:30), goniillii programin net faydalarinin organizasyon biiyiikliiglne, gonulli
katiliminin kapsamina, farkli goniillii gorevlerinin sayisina, goniillii yonetiminde tavsiye edilen uygulamalarin
benimsenmesine ve goniillii programi i¢in dnemli vakit ayiran goniillii koordinatdriiniin varligina gore farklilik
gosterdigini belirtmiglerdir. Nesbit vd. (2012) tarafindan goniillii kullaniminin kapsamini agiklayan dort temel
faktor belirlenmistir: Siyasi ve yasal gerceve (secilmis yoneticiler, mali kararlar, sorumluluk/ mahremiyet),
organizasyonel hizmetler (hizmet cesitleri, hizmetlerin profesyonel niteligi), insan kaynaklar1 (gonulli yonetim
kapasitesi, personel kapasitesi, personelin goniilliilere agikligir) toplum ozellikleri (zenginlik, demografi).
Kurumda caligan ticretli personelin, goniillillere yonelik olumsuz tavirlar1 da goniillii programinin basarisinda
onemli rol oynayabilmektedir (Jensen ve Thomsen, 2022; Brudney, 1990).

Kurumlarda c¢alisan personel, goniillilleri bir tehdit olarak algiladigi zaman diger bir ifade ile kendi
pozisyonlarinin goniilliiller tarafindan riske girdigini diisiindiikleri zaman ortaya ¢ikan ikili c¢atigmalar
gonillillerden beklenen faydayr 6nemli diizeyde azaltabilecektir. Goniillii programin kuruma olan basarisini
artirmak isteyenlerin bu catismay1 ortadan kaldiran ya da bu gerilimi en azindan en aza indiren politikalar
benimsemeleri gerektigi soylenebilir.

Goniilliilerin katilmim etkileyen etmenlerden kurum biiyiikliigli, Valero (2017) tarafindan itfaiye teskilatlart
Ozelinde arastirilmis ve arastirma sonucunda gelir agisindan daha biiyiik kaynaklara sahip itfaiye teskilatlarinin
goniilliileri kullanma olasiliginin daha yiliksek oldugunu tespit etmistir. Hager ve Brudney (2008) de kurum
biiyiikliiglinlin goniillii katihim lizerindeki etkili olduguna dair kanitlar bulmuslardir.
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Sundeen (1989, 1990) yerel yonetim faaliyetlerine goniillii katilimla ilgili faktorleri incelemistir. Arastirmaci,
sektor (kamu-6zel-goniilli) dikkate alinmaksizin tiim goniilliiler arasinda niifusu 100.000’in altinda olan
sehirlerde, merkez sehirlerde ve yerel vergi gelirlerine sinirlama getirilen eyaletlerde ikamet eden bireylerin
devlet himayesi altindaki hizmetleri gerceklestirmek igin goniillii olduklarint tespit etmistir. Diger
sosyodemografik degiskenlerin kamu kurumlarinda goniilliikle iliskili olmadigint kamu kurumlarina goniillii
olarak katilanlar arasinda sosyodemografik ve cevresel degiskenlerin farkli kombinasyonlarinin farkl tiirdeki
goniillii faaliyetlerle iliskili oldugunu ortaya gikarmistir.

Sundeen (1989,1990), kamu hizmet sunumundaki goniilli katilimcmin evindeki cocuk sayisinin egitimde
goniillii olmak ile; kadin olmak ve yillik gelirin biiylikliigiiniin saglik faaliyetlerine goniillii olmak ile; erkek
olmak ve vergi geliri kisitlamalarinin uygulandig1 bir eyalette ikamet etmenin toplumsal faaliyet projelerine
katilim ile; merkezi bir sehirde ikamet etmenin sosyal hizmetler ve refah ile yakindan ilgili oldugunu bulmustur.

Kang (2021) yapmis oldugu ¢alismasinda ABD de kolluk teskilatlar1 arasinda yapilan bir anketten elde edilen
verileri kullanmig ve kamu hizmetlerine goniillii katilimla ilgili faktorleri aragtirmistir. Bulgular, kamu
hizmetlerinin sunumunda goniillii kullaniminin mali kaynak kisitlamalari, ¢alisanlardan ve sendikalardan kurum
ici orgiitsel destek ihtiyaci ve hizmet ettikleri topluluklara yanit verebilirlik ile dnemli dlgiide iliskili oldugunu
ortaya koymustur. Calisma 6zellikle tek bir hizmet alanina odaklandigi igin de digerlerinden ayrilmaktadir.

Kang vd. (2022:806) ise ¢aligmalarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yerel yonetimlerin goniilliileri neden
hizmet sunumuna dahil edebilecegine dair kaynak bagimliligi ve islem maliyetlerine iligskin bir agiklama
sunmaktadirlar. Goniillii kullanimi ile iliskili faktorleri incelemek iizere dort ayri yildan elde edilen ICMA
anketleri kullanilmistir. Calisma bulgulari, mali kisitliliklarin, belediyelerde daha fazla sayida hizmette génalli
kullanimiyla iligkili oldugunu, daha fazla mali kaynaga sahip il yonetimlerinin ise daha fazla sayida hizmet
sunumunda goniillii kullandigini géstermektedir. Bulgular genel olarak goniillii kullaniminin yerel yonetimlerin
cevreden gelen kaynaklar1 kullanma ve diger kuruluglara bagimli olmanin islem maliyetlerini azaltma g¢abasi
olduguna dair kanit saglamaktadir. Diger bir ifade ile ¢alismadan elde edilen bulgular, goniillillerin hizmet
sunumunda kullaniminin yerel yonetimlerin mali kaynak sinirlamalarina yanit verme ¢abasini temsil ettigi ve bu

mekanizmanin islem maliyetlerinin azaltilmasina katkida bulunabilecegi yoniindeki teorik beklentilerini
desteklemektedir (Kang vd., 2022:807).

Dover (2010) ise kamu personelinin deneyimlerine odaklanmis ve Kanada da bir belediye ekoloji merkezi
personelinin goniilli alimi ile nasil ilgilendigini ve goniillii destegini merkezin giinliik faaliyetlerine nasil
entegre ettigini arastirmustir. Calismada goniillii perspektifinden ziyade kamu personelinin goniilliilere yonelik
diisiince ve davranis bi¢cimlerine odaklanmaktadir. Arastirma goniilliilerin kamu hizmet sunumuna daha fazla
katilimini isteyenler igin goniillii-personel iliskilerini sekillendirebilecek kurumsal baglami yonlendirmede
personelin taninmasi ve onlara yardimci olunmasi gerektigini ortaya koymustur.

Kamu hizmetlerine goniillii katilimin basarisini1 etkileyen faktorlerden birisi de goniillillerin yonetimi ya da
goniilli  programlarimin  yonetimidir. Goniillii  kullaniminda géniillii  programinin  basarisim1  etkileyen
etmenlerden bir olan goniillii yonetiminin gonillii programi tizerindeki etkisine iliskin yapilan galigmalarda
(Brudney, 2000; Neshit vd., 2016; Hager ve Brudney, 2008, 2011, 2015; Brudney ve Kellough, 2000;
Choudhury, 2010) kurumlarin goniillii programlarindan etkili bir sekilde faydalanmak igin gonilli program
yonetimine kaynak ayirmasi gerekliligi vurgulanmustir.

5. SONUC

Kamu hizmetlerinin sunumuna goniillii katilim, 1970’11 yillarin sonu itibariyle kamu ve kurum kuruluslarinda
yaygin kullanilan hizmet sunma yontemlerinden birisidir. Kamu hizmetlerini sunumunda goniillilerin artisi,
aragtirmaci ve uygulamacilar “kamu hizmetlerinin sunumunda vatandaglar nigin géniillii olur?”, “Kamu
hizmetlerinin sunumunda vatandaslar hangi hizmet alanlarinda daha fazla goniilli olurlar?”, “Kamu
hizmetlerinin sunumuna géniilliilerin katilmasimin  faydalari nelerdir?”, “Kamu hizmetlerinin sunumuna
goniilliilerin katiimasimn ortaya ¢ikarabilecegi sorunlar nelerdir?” ve “Kamu hizmetlerinin sunumunda génalli
programlarimin basarisini etkileyen etmenler nelerdir?” sorularini arastirmaya yoneltmistir.

Kamu hizmetlerinin sunumuna goéniilliilerin katilmasinin maliyet tasarrufu, hizmetlerin kalitesinde ve diizeyinde
artiglar, baska tiirlii sunulamayacak hizmetlerin sunulmasi, goniilliilerin sahip olduklar1 bilgi ve becerileri
kuruma tasimasi, halkla iletisimde gelisme gibi bazi avantajlari bulunurken yeteli goéniilliiniin saglanmasi,
goniilliilere sigorta saglanmasi, goniilli programlar1 i¢in gerekli mali kaynagin ayrilmasi, goniilliilerin
devamsizliklari, goniillillerin is kalitesinin kotli olmasi, goniillii ve calisan arasindaki ¢atismalar gibi bazi
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sorunlart da bulunmaktadir. Bu fayda ve sorunlarin analizine iliskin yapilan ¢alismalarda (Brudney, 1990;
Dover, 2010; Hager ve Brudney, 2005; Nesbit vd., 2016) goniillii programin maliyet ve faydalarinin kurumdan
kuruma degisebilecegi vurgulanmigs ve kurumlarm goniilli programlarinin basarisini, kurumun yapisal
ozellikleri, bulundugu siyasi ¢evre, yasal ¢evre, ekonomik ¢evre, kurumunun biiyiikliigii, goniilliller ve personel
arasinda catisma, iist yonetimin goniilliilere iligkin tavirlari, goniilli programi yonetimi vb. gibi faktorlerin
etkiledigi belirtilmistir.

Kamu hizmetlerinin sunumuna goniilliillerin katiliminin faydalarinin ve sorunlarmin tespit edilerek kurumlarin
goniillii programlarinin basarisin1 etkileyen etmenlerin tespitine iliskin yapilan c¢aligmalarin incelenmesi,
kurumlarinda goéniillii katilimina yer vermek isteyen yonetimlere dnemli ipuglar1 sunmaktir. Goniilliileri sadece
ticretsiz emek olarak gormek ve gonilli programimin basarisini etkileyen etmenleri dikkate almadan
goniilliiliiglin her durumda maliyetten tasarrufu sagladigini iddia etmek miimkiin degildir.

Bir kurumda goniilliilere artan oranda yer vermeden once goniilliige iliskin yasal gerceveyi, yoneticilerin ve
personelin goniillillere iliskin tutumlarini, toplumun yapisim analiz edip goniillii programinin basarisini
etkileyecek sorunlar1 gidermeye ¢alismak daha sonra goniilliileri katilima tesvik etmek goniillii programinin
basarisi artiracaktir. Ozellikle kamu hizmetlerine goniillii katilimin faydalarimin ve sorunlarmin belirlenmesine
ve yine goniilli programinin kapasitesini etkileyen etmenlerin belirlenmesine yonelik alan aragtirmalarimin
yapilmast ilgili literatiire 6nemli katki saglayacak goziikmektedir. Segilen Orneklemlerin farkliligi goniillu
katilimdan beklenen faydalar1 artirmaya buna karsin goniillii katilimin potansiyel sorunlar1 azaltmaya yardimct
olacaktir.
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OZET

Finansal olarak surdirilebilir olmayan, bor¢larini ddeyemeyen ve hayatta kalmaya devam eden zombi
isletmeleri diisiik kar marjlary, yiiksek borg yiikii ve zayif nakit akist gibi sorunlarila karsi karsiya kalmaktadur.
Bu baglamda ¢alismamn amac, literatiirde pek ele alinmayan bu zombi sirketlerinin Ozelliklerini incelemek
ve sirketlerin ekonomik sistem iizerine rollerini ve etkilerini degerlendirmektir. Calismanin amact
kapsaminda, diinyada ve Tiirkiye'deki literatiirde yer alan g¢alismalar irdelenerek ve drnek bir sirket
degerlendirilerek bulgulara ulasilmigtir. Bulgulara gore, zombi sirketleri yiiksek borg yiiklii, negatif kar
profiline sahip, bor¢/6z sermaye orani yiiksek, finansal riskleri yiiksek ve mali siirdiiriilebilirligi tehdit altinda
olan bir sirkettir. Bu tiir sirketlerin de iiriinlerinin maliyetleri yiiksek ve faaliyetlerden zarar elde edildigi
goriilmektedir. Ayrica ekonomik durgunluk donemlerinde zombi sirketlerin varligi artis gosterirken diisiik
faiz oranlarimin ve devlet desteklerinin saglanmasiyla pekismektedir. Bulgular, zombi sirketlerin piyasa
dinamiklerine ve rekabet kogullarina uyum saglamakta zorluk ¢ektigini ve yenilikc¢ilikten uzak kaldigin isaret
etmektedir. Sonug olarak, ¢alismanin bulgulari hem yatirimcilar hem de politik yapicilar igin onemli
tavsiyeler sunmaktadir.

ABSTRACT

Zombie firms, which are financially unsustainable, unable to pay their debts, and continue to survive face
issues such as low profit margins, high debt burdens, and weak cash flows. In this context, the aim of this
study is to examine the characteristics of these zombie companies, which Are not often adressed in the
literature, and to evaluate their roles and impacts on the economic system. To achieve this aim, existing
literature on zombie firms in both the world and Turkey has been reviewed, and a case study of a sample
company has been analyzed to derive findings.According to the findings, zombie firms are characterized by
high debt levels, negative profit profiles, high debt-to-equity ratios, elevated financial risks, and threats to
their financial sustainability. It is observed that such companies also face high production costs and incur
losses from their operations. Furthermore, the presence of zombie firms tends to increase during economic
downturns, reinforced by low interest rates and government support. The findings indicate that zombie
companies struggle to adapt to market dynamics and competitive conditions, remaining distant from
innovation.Finally, the results of the study provide significant recommendations for both investors and
policymakers.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): SUMERLI SARIGUL, Sevgi ve AVCI, Pmar (2024), “The Role and Impact of
Zombie Firms in the Economic System: An Examination of Financial Sustainability and Innovation”, Uluslararasi
Ydnetim Akademisi Dergisi, S.7(3), $5.894-905, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1556394
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1. INTRODUCTION

Zombie firms are defined as businesses with low economic efficiency, lacking the capacity to maintain
profitability, and often continuing their operations through borrowing or government support. The presence of
zombie firms in a country reflects the level of competition in the job market and the potential for these firms to
infect other healthy companies (Urionabarrenetxea et al., 2018). Caballero et al. (2008) have examined the role
and impact of such firms in the economic system in detail. According to their findings, the existence of zombie
firms is considered a hindrance to economic recovery and sectoral restructuring.

For instance, during the 2008 financial crisis, some large companies in the U.S. automotive industry, such as
General Motors, managed to continue their operations through government support and borrowing. This
situation highlighted that the existence of zombie firms can be a factor that hinders economic recovery
(Financial Times, 2019).

In Europe, the presence of zombie firms has notably increased, especially by 2019. According to data from the
European Central Bank (ECB), approximately 6% of companies operating in the Eurozone were classified as
zombie firms in 2019 (European Central Bank, 2020). These firms are at risk of insolvency due to typically low
profit margins and insufficient capital returns, while continuously borrowing or relying on financial incentives
to sustain their operations.

In recent years, there has been growing concern about the existence and economic impact of zombie companies,
especially due to events such as the COVID-19 pandemic and economic recessions. Despite factors such as low
interest rates and government subsidies, and the risk of bankruptcy of many companies, zombie companies
continue to survive by borrowing or government incentives. In addition, Li et al. (2024) state that economic
incentive packages positively affect firms' zombification probabilities.

In this context, the presence of zombie companies is seen as an important factor that negatively affects
economic growth and resource use. Therefore, it is an important element that should be studied in depth the role
and effects of such companies in the economic system and taken into account in their economic policies.

2. ZOMBIE COMPANIES AND ECONOMIC EFFECTS OF ZOMBIE COMPANIES

Zombie firms are defined in economic literature as businesses that are on the brink of bankruptcy or potentially
at risk of insolvency but continue to sustain their operations by continually borrowing or seeking external
financing sources. These firms experience cash flow issues and are often forced to allocate a significant portion
of their revenues to debt interest payments.

Financially insolvent but still operational for various reasons, zombie firms are typically characterized by high
debt loads, low profitability, and weak financial health. The main characteristics of zombie firms are as follows;

o Debt-Weighted Financing: For example, some manufacturing companies in Japan have been operating
with low-cost borrowing for many years thanks to low interest rates. Although these companies have low
profit margins, they are constantly trying to survive by borrowing. Zombie companies have difficulty
repaying their debts and often carry a high amount of debt burden. A large part of the debts cover interest
payments, which reduces the operational efficiency of the company (Koo, 2011).

o Low Profitability: Some companies operating in the construction sector in Europe adopt strategies
primarily aimed at preserving their assets due to low project efficiency and competitive pressure. This
situation delays sectoral restructuring processes. Zombie companies are continually seeking refinancing
to sustain their operations. Refinancing typically offers temporary solutions to prevent insolvency but
does not improve their economic efficiency in the long run (Imai, 2016).

e Management Challenges: In South America, some mining companies struggle with management
challenges and political uncertainties, making it difficult to engage in long-term strategic planning. These
companies often focus on short-term financial improvement efforts. Zombie companies hinder the
efficient allocation of market resources and have adverse effects on economic growth. Their presence can
exacerbate market distortions during economic crises (Hoshi and Kashyap, 2010).
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The definitions and characteristics of zombie companies mentioned above can help in understanding their role
and impact within the economic system. The existence of these companies indicates inefficient use of market
resources and highlights the need for economic reforms (Bernanke, 2009).

The economic effects of zombie companies can be significant not only at the sectoral level but also on overall
economic growth. These companies can reduce labor productivity, hinder the efficient use of resources, and
create risks within the financial system. Therefore, developing effective policies and strategies to combat
zombie companies and ensure economic stability is of critical importance. The economic impact of zombie
companies can manifest in various dimensions.

2.1. Effects on Market Activity

Zombie companies can have significant effects on market efficiency. Market efficiency involves the optimal use
of resources and the maximization of societal benefits from economic activities. Zombie companies contribute
to the inefficient use of resources in the market. They can reduce competition and hinder the effective allocation
of resources in the market (Caballero et al., 2008). To understand how zombie companies disrupt this efficiency,
several factors are considered, which are explained as follows.

2.1.1. Resource Allocation and Efficiency

Zombie companies are typically characterized by low productivity and profitability. Instead of using their
resources effectively, these companies largely allocate them to interest payments and operational costs. This
situation prevents the efficient use of market resources. According to economic theory, transferring resources to
firms with high productivity increases market efficiency (Caballero et al., 2008). However, zombie companies
obstruct this process and continue to operate inefficiently in the market.

2.1.2. Competition and Innovation

The concept of innovation is grounded in diversification along the axes of differentiation and novelty. This is
due to the necessity of promoting the outputs obtained from innovation activities and creating application fields
for the work conducted in countries and organizations, as well as the need for these activities to be validated in
terms of the conveniences they provide. In this context, the growth, development, and progress of countries on
macro scales can contribute to advancements in human, artistic, technical, scientific, and technological fields
(Altintag, 2021; Stimerli Sarigiil and Coskun, 2022). Market competition encourages companies to become more
efficient and to develop innovative solutions. The presence of zombie companies in the market can make it more
difficult for more dynamic and innovative firms to increase their market share. Because zombie companies do
not generate profits and are burdened with high levels of debt, they lack the capacity to invest in innovative
projects. This situation restricts competition in the sector and reduces the rate of innovation (Imai, 2016).
Zombie companies generally have low operational efficiency and face high costs. It is necessary to review
operational processes and develop strategies to enhance efficiency (Pakes and Griliches, 2004). Additionally,
the lack of innovation limits zombie companies' ability to adapt to market demands. Therefore, R&D and
innovation investments are considered a strategic priority (Burgman, 1996).

2.1.3. Market Cleansing and Efficiency

Market cleansing is defined as the process of removing low-performing firms from the market, which increases
economic efficiency. Zombie companies delay bankruptcy or exiting the market, which obstructs the
“cleansing” process and reduces market efficiency in the long run. The presence of zombie companies results in
inefficient use of resources and low productivity, thereby weakening the overall health of the market (Hoshi and
Kashyap, 2010).

2.1.4. Capital Flows and Investments

Zombie companies often seek external financing due to their inability to use limited financial resources
effectively. This situation disrupts capital flows and negatively impacts investment decisions. New and more
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efficient companies may struggle to secure necessary financing because existing capital is tied up with the debt
burden of zombie companies. Consequently, investors channel their capital into low-performing zombie firms,
which hinders economic growth (Koo, 2011). Zombie companies generally have weak competitive positions. To
maintain or increase their market share, they need to make strategic investments. Additionally, customer
satisfaction and loyalty can strengthen their market positions (Horasan, 2023). However, strengthening customer
relationships should be prioritized strategically.

2.1.5. Weak Competitive Position and Its Causes

Competitive position is an indicator of how advantageous a company or business is compared to other players in
the market. Weakness in competitive position indicates that the business is less competitive compared to other
market rivals, thereby increasing the risk of losing market share. Various reasons contribute to this weakness,
which are discussed as follows;

¢ Financial Constraints: Zombie companies often face high debt burdens and low liquidity issues. These
financial constraints make it difficult to undertake the investments and innovations needed to maintain
competitive advantages and increase market share (Caballero and Hammour, 1994).

e Low Investment Capacity: Due to financial difficulties, zombie companies may avoid strategic
investments such as R&D, technology investments, or market expansion. This situation further weakens
their competitive structures (Burgman, 1996). Imai (2016) found that investments by zombie firms in
Japan from 1999 to 2008 were not necessarily profitable or productive. Additionally, Kaplan and Aksoy
(2024) determined that the increase in the share of zombie companies in Turkey’s manufacturing sector
from 2007 to 2022 significantly reduced the sector’s average productivity.

e Weak Management and Strategy: Under financial strain and debt pressures, zombie companies often
exhibit weaknesses in their strategic decision-making processes. This limits their ability to adapt to
market conditions and causes them to lose competitive advantages (Gertler and Karadi, 2011).

2.1.6. Strategies for Strengthening Market Positioning

Strengthening market positioning involves various strategies that a company can implement to enhance its
competitive advantages and expand its market share. An effective positioning strategy enables a company to
achieve a stronger and more effective position in the market. Here are some fundamental approaches to these
strategies;

e Customer Relations and Satisfaction: Zombie companies should take strategic steps to strengthen
customer relationships and increase customer satisfaction. Strong customer relationships can help
maintain market share and build a loyal customer base (Horasan, 2023; Kaplan and Aksoy, 2024).
Improving customer satisfaction ensures long-term customer loyalty and strengthens the company's
position in the market.

e Innovation and Product Development: Increasing innovation capacity and strengthening market
positions are critical for companies (Pakes and Griliches, 2004). Therefore, zombie companies should
make strategic investments to develop existing products or offer new ones.

o Efficiency and Operational Excellence: Reducing costs and increasing operational efficiency can
enhance the competitive position of zombie companies. Improvements in efficiency help companies
control their costs and gain advantages in market competition (Kogan and Papanikolaou, 2013).

2.1.7. Workforce Productivity

Zombie companies also negatively impact labor productivity. These low-productivity firms are unable to utilize
their workforce effectively, which in turn reduces the overall productivity of the labor force. If labor is not
redirected to more efficient and profitable companies, distortions in the labor market can occur, potentially
hindering economic growth (Bernanke, 2009).

The effects of zombie companies on market efficiency are extensive and result in various negative outcomes.
Factors such as inefficient resource utilization, reduced competition and innovation, impediments to market
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cleansing, distortions in capital flow, and declines in labor productivity clearly illustrate how zombie companies
affect the economic system. Understanding these impacts can aid in the development of appropriate policies to
mitigate the long-term effects of zombie companies on the economic system.

2.2. Effects on Economic Growth and Financial Stability

The presence of zombie companies negatively impacts economic growth. These companies hinder profitable
investments and innovations, which can reduce economic dynamism (Hoshi and Kashyap, 2010). The effects of
zombie companies on the economy are diverse and generally negative.

e Financial System Risk: For example, some banks in Europe are under pressure regarding capital
adequacy due to their credit relationships with zombie companies. This situation can negatively affect
financial stability (Hoshi and Kashyap, 2010; Imai, 2016).

o Resource Efficiency: In Southeast Asia, some textile factories, despite low profit margins, are unable to
allocate sufficient resources to innovative projects due to ongoing production processes. This situation
can limit regional economic growth (Caballero et al., 2008; Pakes and Griliches, 2004).

¢ Employment and Productivity: In North Africa, some agricultural cooperatives are unable to fully utilize
their capacity to create employment due to management difficulties and market access limitations. This
situation can adversely affect regional economic development (Hoshi and Kashyap, 2010; Gertler and
Karadi, 2011).

Zombie companies direct their resources largely towards interest payments and operational costs rather than
using them effectively. This misallocation of resources hinders the efficient use of market resources.

Zombie companies can create instability in the financial system. The high levels of indebtedness of these
companies cause financial crises to deepen and have negative effects on the banking sector (Bernanke, 2009).
When these companies become more likely to go bankrupt, banks experience credit losses, which affects the
financial system on a larger scale. Risk on loans restricts banks' ability to issue new loans and slows economic
growth.

3. STRATEGIES FOR DEALING WITH ZOMBIE FIRMS

Effectively combating zombie firms is crucial for maintaining the health of the economic system and enhancing
the efficiency of competitive markets. Addressing zombie firms involves various strategic approaches, including
financial restructuring, strategic reorganization, and regulatory reforms.

o Financial Restructuring: It is vital for zombie firms to reorganize their debt structures to overcome their
financial difficulties. This process includes methods such as debt restructuring and debt rescheduling
agreements. For example, Altman and Hotchkiss (2006) note that financial restructuring can alleviate
liquidity problems and reduce the risk of bankruptcy for companies. Furthermore, Shleifer and Vishny
(1992) and Sayilgan and Coskun (2009) highlight that effective debt restructuring can mitigate financial
crises and allow firms to continue their economic functions.

e Strategic Restructuring: Re-strategic restructuring is necessary to improve operational efficiency and
regain competitive advantages. This process includes cost optimization, improvement of business
processes, and the development of market-oriented strategies (Porter, 2008). In addition, Kaplan and
Norton (1992), Lin et al. (2008) and Benos et al. (2016) state that restructuring is important in terms of
performance management and achievement of targets.

¢ Regulatory Reforms: Regulatory reforms are being carried out to reduce the negative effects of zombie
companies on the economic system. These reforms include the revision of insolvency laws and the
strengthening of financial audits (La Porta et al., 1996). Claessens and Klapper (2005) and Cirmizi et al.
(2012) analyzed the effects of regulatory reforms on debt collection and bankruptcy processes, and it is
seen that effective regulatory reforms have positive effects on corporate restructuring. Macroeconomic
factors and legal regulations affect the operational capabilities of zombie companies. Economic
recessions or crises can deepen the financial problems of these companies (Hoshi and Kashyap, 2010).
Strategically, it is important to adapt to economic conditions and create crisis management plans. In
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addition, regulatory compliance strategies should be developed (Laeven and Levine, 2009). Mondher and
Lamia (2016) also obtain that regulation have a vital role in decreasing risk.

o Market Cleanliness and Innovation Incentive: In order to support the healthy functioning of the market,
the exit processes of zombie companies are encouraged. This ensures that inefficient and unprofitable
businesses are driven out of the market and more innovative companies come to the fore (Caballero and
Hammour, 1994). In addition, Aghion and Howitt (1992) reveal that innovation and R&D incentives have
positive effects on economic growth and productivity. The findings are supported by Lee and Kang
(2007) and Blanco et al. (2016).

¢ Management and Leadership Changes: Zombie companies often struggle with poor management quality
and ineffective strategic decision-making. To address these issues, restructuring the management team
and bringing in skilled leaders is essential for fostering strategic success. Gertler and Karadi (2011) argue
that enhancing management capabilities and leadership effectiveness can significantly improve the
strategic outcomes of these firms. Furthermore, cultivating a robust corporate culture and implementing a
comprehensive leadership strategy can boost employee motivation and engagement (Kogan and
Papanikolaou, 2013). Strengthening management structures is also crucial for improving crisis
management; high-performing management teams are more adept at executing strategic decisions and
navigating challenges (Mintzberg, 1979). Additionally, Hambrick and Mason (1984), Palmer et al. (2019)
and Yi et al. and He (2022) highlight that the attributes and leadership styles of top executives play a
crucial role in influencing company performance.

e Collaborations and Strategic Partnerships: Zombie firms need to reassess their portfolios and make
strategic investments to enhance profitability. This includes reevaluating complex portfolios and
underperforming units (Hoshi and Kashyap, 2010). To overcome financial and operational challenges,
zombie firms can benefit from establishing collaborations and strategic partnerships with other
companies. Such partnerships offer opportunities for resource sharing and creating synergies (Gulati,
1998). Strategically, exploring mergers or acquisitions with financially stronger companies can be
advantageous. These strategies help improve the financial health of zombie firms and enhance their
competitive position (Kashyap et al., 1993). Similarly, Yin and Cao (2024) find that implementing mixed
ownership reform and reducing unproductive investments also has a positive impact on zombie firms.

e Customer and Market-Oriented Approaches: Increasing customer satisfaction and conducting market
analysis help zombie companies strengthen their market position. Companies are reviewing their
customer relationships and market strategies in order to better respond to customer demands (Kotler and
Keller, 2016).

These strategic approaches represent a comprehensive and multidimensional struggle process aimed at reducing
the negative effects of zombie companies on the economic system. Collaborative action by actors from both the
private and public sectors is critical to overcoming this challenge. These strategic approaches represent a
comprehensive and multidimensional struggle process aimed at reducing the negative effects of zombie
companies on the economic system. Collaborative action by actors from both the private and public sectors is
critical to overcoming this challenge.

4. ZOMBIE COMPANY EXAMPLE

XYZ Inc. operates in the production sector, focusing on manufacturing goods in its respective industry. As of
the year 2023, XYZ Inc. is characterized as a “zombie company”, a term used to describe firms that are heavily
reliant on debt and are unable to cover their interest payments through their operating income. These companies
often survive due to continual debt refinancing or other forms of financial support, but they lack the financial
health or profitability to invest in growth or even cover basic operational costs from their own earnings. The
financial data of XYZ Inc. Company for year 2023 are given in Table 1.
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Table 1. Financial Data

Financial Item 2023 (Million TL)
Income 200
Costs 180
Gross Profit 20
Operating Expenses 30
Operating Profit -10
Interest Expenses 15
Net Profit/Loss -25
Total Assets 150
Total Liabilities 120
Stockholders’ Equity 30

The financial ratios and analysis of XYZ Inc. company for year 2023 are calculated and evaluated as follows.
e Gross Margin;
Gross Profit Margin = (Gross Profit / Revenues) x 100
= (20/200) x 100
=10%

The gross profit margin is calculated as 10%, which indicates that the costs of the products are high and the
profit margin is quite low. The low margin indicates that the costs associated with producing or acquiring the
products are high relative to the revenue. This could be due to high production costs, expensive raw materials,
or inefficiencies in the production process.

While a positive gross margin shows that the company is profitable at the gross level, the low margin highlights
that the company’s ability to cover its operating expenses and generate net profit may be limited. The company
might need to address its cost structure to improve profitability.

e Operating Profit Margin;

Operating Profit Margin = (Operating Profit / Revenues) x 100
(—10/ 200) x 100
= —5%

The operating profit margin -5% indicates that the company is making a loss from its operations. The operating
profit margin of -5% shows that the company is incurring a loss from its primary business activities. This means
that the revenues generated from core operations are not sufficient to cover operating expenses such as wages,
rent, and raw materials, leading to a negative margin.

This negative margin suggests problems with operational efficiency. The company may be experiencing higher
costs than anticipated or may have lower revenue than required to break even. It reflects issues directly related
to the company's ability to manage its core business activities profitably. An operating profit margin of -5% can
indicate that the company is struggling to maintain profitability in its main business operations. Persistent
operating losses can affect the company’s financial stability and overall health, potentially leading to larger
financial problems if not addressed.

¢ Net Profit Margin;
Net Profit Margin = (Net Profit / Revenues) x 100
= (—25/200) x 100
=-12.5%

Net profit margin -12.5%, indicating that the company has a net loss. This means that after accounting for all
costs, expenses, and taxes, the company’s total revenue is not sufficient to cover its losses. Profitability Issues:
This negative margin indicates significant problems with profitability. The company may be struggling with
operational efficiency, high costs, or inadequate revenue generation. There is a need for the company to improve
its cost management, increase revenues, or address both areas.
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For investors, this margin suggests that the company is financially unhealthy and carries high potential risks.
Continuous losses can diminish the value of investments and may deter potential investors due to the increased
risk of capital loss.

o Debt-to-Equity Ratio;
Debt-to-Equity Ratio = Total Liabilities / Equity
=120/30
=4
A Debt-to-Equity Ratio of 4 indicates that the company has debt that is four times its equity, which suggests a

high level of financial risk. This ratio shows that the company's total liabilities are four times greater than its
equity, indicating a high degree of financial leverage and increased financial risk.

Investors may view a high Debt-to-Equity Ratio as a sign of potential instability or risk. While debt can be
beneficial for growth, excessive debt levels may deter some investors who prefer lower-risk investments. In
summary, a Debt-to-Equity Ratio of 4 indicates substantial reliance on debt, highlighting both potential for
higher returns and significant financial risk.

e Current Ratio;

To calculate the current ratio, you need the values for current assets and current liabilities. For example, if
current assets are 50 million TL and current liabilities are 40 million TL:

Current Ratio = Current Assets / Current Liabilities
=50/40=1.25

A current ratio of 1.25 indicates that the company’s capacity to cover its short-term liabilities is marginally
sufficient. This conveys that while the company has enough current assets to cover its current liabilities, the
buffer is relatively narrow. This suggests that the company is managing close to its limits, with little room for
error or unexpected expense.

5. FINDINGS OF RESEARCH

This study analyzes the financial and operational condition of XYZ Inc. to assess whether the company fits the
profile of a "zombie company". Zombie companies are characterized by high debt burdens, low profitability, and
weak operational efficiency, which make it difficult for them to maintain financial sustainability. The long-term
success of such companies depends on strategic actions such as debt restructuring, cost control, improved
operational efficiency, and strategic repositioning. XYZ Inc.'s current situation serves as an example of the
challenges faced by companies of this nature and potential steps that can be taken to overcome these challenges.
This study examines the company's financial health, operational efficiency, and competitiveness, offering
strategic recommendations for improvement.

e Financial Health: XYZ Inc.’s high debt load and negative net income indicate that it fits the profile of a
zombie company. The high debt-to-equity ratio highlights significant financial risks and a threat to
financial sustainability.

o Operational Efficiency: The company’s gross profit margin is 10%, while the operating profit margin is -
5%, indicating high product costs and losses from operations.

o Competitiveness: The company’s low net profit margin and high debt load weaken its market position.
This situation complicates efforts to maintain market share and implement competitive strategies.

e Strategic Recommendations:

e Debt Restructuring: The company should evaluate restructuring or debt restructuring strategies to
reduce its debt burden.

o Cost Control and Efficiency: Strategies to reduce costs and improve efficiency should be implemented.
Investment in R&D and innovation should aim to lower costs.

o Portfolio Assessment: Underperforming products or business units should be reviewed, and investment
should be directed toward high-potential areas.
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e Customer Relations and Market Strategies: Enhancing customer satisfaction and revising marketing
strategies could improve the company’s market position.

This example illustrates key numerical analyses used to better understand the financial and operational
conditions of zombie companies and to make strategic decisions. XYZ Inc.’s financial and operational situation
reflects the general characteristics of zombie firms. The high debt burden, low profit margins, and weak
operational efficiency threaten the company’s sustainability. However, strategic actions such as debt
restructuring, cost control, portfolio assessment, and customer relationship strategies can improve the company's
financial and operational conditions. These measures can help the company better navigate economic crises and
establish a foundation for long-term success.

6. CONCLUSION

Zombie firms can have significant impacts on the economic system during periods of economic stagnation and
financial crises. Therefore, it is crucial to develop effective strategies for managing these companies and
enabling them to contribute to economic growth. To mitigate the negative effects of zombie firms and maintain
economic stability, strategic and long-term planning by both policymakers and businesses is essential. Various
policy recommendations are proposed to reduce the economic impact of zombie firms:

Today, policymakers and economic experts are working on evaluating the sustainability of zombie firms and
developing strategies to support economic recovery. These efforts aim to reduce the negative impacts of zombie
firms on the economic system and create a more robust environment for economic growth. Consequently,
discussions about the presence and economic effects of zombie firms continue, and current data and analyses on
this topic remain crucial. Strategic analysis of zombie firms is crucial for understanding their financial and
operational challenges and developing potential solutions. Evaluations focusing on financial health, operational
efficiency, market positioning, and management strategies can enhance the sustainability of zombie firms and
help them recover more effectively from economic crises.

Zombie firms can have significant impacts on the economic system, particularly during periods of economic
stagnation and financial crises. To effectively manage these companies and mitigate their negative effects, a
multi-faceted approach is required. Enhanced financial restructuring is essential, including strategies such as
debt-for-equity swaps to alleviate the debt burden and align interests between creditors and shareholders.
Additionally, improving credit conditions for viable firms can facilitate necessary restructuring. Operational
improvements are also crucial. Zombie firms often suffer from inefficiencies that hinder their performance.
Streamlining operations and adopting technological innovations can significantly enhance productivity and
profitability. Moreover, strategic reorientation can help these firms pivot their business models and explore new
markets, thereby reducing their reliance on declining sectors.

Strengthening governance and management is another key area. Investing in leadership training and
implementing governance reforms can improve decision-making and strategic planning. Furthermore, regulatory
and policy measures such as reforms to bankruptcy and insolvency laws, along with government support
programs, can provide the necessary framework for restructuring and recovery. Creating a supportive ecosystem
involves fostering industry collaboration and developing public-private partnerships to share resources and solve
problems collectively. Regular monitoring and evaluation of zombie firms' financial health and operational
performance are vital to making timely interventions and adjustments to strategies. Data-driven insights can
guide effective decision-making and strategy development.

Finally, promoting economic diversification is important to balance the impact of zombie firms. Encouraging
new ventures and reducing reliance on specific sectors can drive economic dynamism and resilience. Overall, a
combination of strategic planning, supportive measures, and continuous evaluation is essential for addressing
the challenges posed by zombie firms and supporting sustainable economic growt.
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OZET

Calismanmin amaci, diinya tilkelerinden uygulama ornekleri vererek, 2023 yili basinda Tiirkiye 'de yiiriirliige
giren konaklama vergisini, 6zellikleri, temel unsurlari, vergi sistemimiz icindeki yeri ve muhasebelestirilmesi
bakimindan analiz etmektir. Turizmin siirdiiriilebilirligi, bir kalkinma ekonomisine doniistiiriilmesi, dogal,
tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve turizme yonelik vergi politikalari sektorle ilgili tartismalarin
basinda gelmektedir. Oncelikle Avrupa iilkelerinde, ABD de ve Japonya’da uygulanmaya baslayan son
yillarda daha fazla iilkede benimsenen konaklama vergisi de bu hususlarla birlikte tartisilan konulardan
biridir. Turist vergisi, sehir vergisi gibi farkli terimlerle anilan konaklama vergisi, konaklama igletmeleri
tarafindan verilen hizmetler iizerinden alinan bir vergidir. Konaklama vergisi asirt turizmin kontrol altinda
tutulmasi, turizm faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan olumsuzluklarin en aza indirilmesi ve turizm hizmetlerinin
kalitenin arttirilmast amaciyla uygulanmaya baglamistir. Ayrica, yerel hizmetlerin turizmin yogunlastigi
sezonlarda da kaliteli sunulmasi, kent yénetimlerinin mali bakimdan gelistirilmesi, yatirim ve tanitima
yonlendirilen gelirlerle turizmin gelisim ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismada,
ilk olarak turizm hizmetlerinin vergilendirilmesinin faydalari ve gerekgeleri incelenmektedir. Turizmde
uygulanan vergiler tizerinde durularak, konaklama vergisinin tanimi ve teorik ¢er¢evesi sunulmaktadir.

ABSTRACT

The study aims to analyze the accommodation tax, which entered into force in Turkey at the beginning of
2023, in terms of its features, basic elements, its place in the Turkish tax system, and its accounting by giving
examples from the world's countries. The sustainability of tourism, its transformation into a development
economy, the protection of natural, historical, and cultural values, and tax policies for tourism are among the
forefront of discussions related to sector about the sector. The accommodation tax, which has been adopted
in more countries in recent years and has started to be implemented primarily in European countries, the
USA, and Japan, is one of the issues discussed together with these issues. Accommodation tax, which is
referred to by different terms such as tourist tax, and city tax, is a tax on services provided by accommodation
businesses. Accommodation tax has been implemented to keep excessive tourism under control, to minimize
the negative effects arising from tourism activities, and to increase the quality of tourism services. In
addition, it aims to provide quality local services during the seasons when tourism is intensified, develop the
city administrations financially, and ensure the development and sustainability of tourism with incomes
directed to investment and promotion. In this study, firstly, the benefits and justifications of taxation of
tourism services are examined. The definition and theoretical framework of the accommodation tax are
presented, with an emphasis on the taxes applied in tourism.

Onerilen Ahnt1 (Suggested Citation): TEKIN, Omer Faruk ve SAY, Servet (2024), “Kentlerde Turizmin Yénetilmesi ve
Siirdiiriilebilir Gelisimi Icin Konaklama Vergisi: Diinya’dan Ornekler ve Tiirkive Uygulamasi”, Uluslararasi Yonetim
Akademisi Dergisi, S.7(3), s5.906-921, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1498352
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1. GIRIS

Turizmin kalkinma ekonomisine doniistiiriilmesi, turistik degerlerin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi, idari ve
mali politikalar ve turizm vergileri sektorle ilgili tartigmalarin baginda gelmektedir. Turizm vergilerinden biri
olan konaklama vergisi, konaklama isletmeleri tarafindan sunulan hizmetler iizerinden alinan sabit oran veya
deger esasi iizerinden uygulanan ek satis vergisidir.

Ulkelere hatta kentlere gore sehir vergisi, turist vergisi, geceleme vergisi gibi degisik isimlerle ifade edilen
konaklama vergisi genellikle otel odalari, pansiyon veya diger kisa siireli konaklama bi¢imleri i¢in 6denen
miktarin yiizdesi olarak alinmaktadir. Baz1 belediyeler oda veya kisi basina gecelik belirli bir iicret almaktadir.
Adi ne olursa olsun konaklama vergileri, bir kentteki yol, park, su, atik toplama ve ¢evre temizligi gibi belediye
hizmetlerini kullanan, ancak bunlar i¢in kentte yasayanlar gibi 6deme yapmayan turistlerin, kent hizmetlerinin
maliyetlerine katki saglamalar1 gerektigi fikrine dayanmaktadir.

Konaklama vergisi ile toplanan gelirlerle genellikle turizm endiistrisinin gelisim ve siirdiiriilebilirligini, tanitim
ve pazarlamasini finanse etmek amaglanmaktadir. Bunun yani sira, kitle turizminin biiyiik bir yogunluga hatta
kalabaliga doniistiigli, yerli halkin ve turistlerin bu yogunluktan olumsuz etkilendigi, asir1 turizmin yasandigi
sehirlerde ve iilkelerde, yogunlugun kontrol edilmesi ve yikici etkilerinin azaltilmasi amaciyla konaklama
vergilerine basvurulmaktadir. Bu durumda turizmin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi yaninda kontroli ve
yOnetilmesi i¢in de bir politika araci olarak kullanilmis olmaktadir.

Ulkemizde yeni uygulanmaya baslayan konaklama vergisine odaklanan bu calismada, oncelikle turizm
faaliyetlerinin vergilendirilmesinin temel faydalarina ve gerekgelerine deginilmektedir. Daha sonra turizmle
ilgili faaliyetleri etkileyen vergiler, harglar ve iicretler lizerinde durulmaktadir. Konaklama vergisinin kavramsal
cercevesinden sonra Ozellikle Avrupa iilkelerindeki uygulamalar olmak tizere diinyadan 6rnekler sunulmaktadir.
Bu uygulamalarda, verginin kapsami ve istisnalari, deger esasina dayali veya sabit oranli olmasi, kisi bagina/oda
basina gecelik alinmasi; kente, belediyeye veya bolgeye gore degisen uygulama farkliliklart ortaya
konulmaktadir. Son boliimde ise Tirkiye’de 2023 yili baginda yiirtirliige giren bir genel tebligle uygulanmaya
baslayan konaklama vergisi ele alinmaktadir. Konaklama vergisi, Tiirk vergi sistemi ve mevzuati agisindan
degerlendirilmekte ve verginin dzellikleri ve temel unsurlari ele alinmaktadir. Son olarak verginin hesaplanmasi,
e-fatura ve e-arsiv olarak degerlendirilmesi ve muhasebelestirilmesi tizerinde durulmaktadir.

2. TURIZMDE VERGILENDIRME VE KONAKLAMA VERGISi

Turizm hizmetlerinin vergilendirilmesi diger ekonomik alanlardan ¢ok farkli degildir ve uygulanan tilkedeki
vergi sistemi ile ortiismektedir. En biiyiik gelir hacmi ¢ogunlukla katma deger vergisi ve kisisel veya kurumsal
gelir vergisinden gelmektedir. Turizm hizmetlerinin vergilendirme orant hem Avrupa Birligi i¢cinde hem diger
iilkelerde farklilik gostermektedir. Literatiirde turizm sektorii ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli vergilerin
diizenlenmesi ve bunlarin talebin gelisimi ve sektoriin toplam performansi lizerindeki etkileri ile ilgilenen
caligmalar da bulunmaktadir (Plzakova ve Studnicka, 2021).

Turizm faaliyetlerinin vergilendirilmesinin ii¢ temel yarart bulunmaktadir. En 6nemli yarar tabii ki biitceye gelir
saglamaktir. Gelismis iilkelerin bazilarinda vergi gelirlerinin yaklasik %10’u turizmden elde edilmektedir.
Turizm bazi kiiglik ada iilkelerinde en biiylik gelir kaynagidir. Onlarda bu oran nerdeyse %100’e varmaktadir.
Turizm sektoriindeki vergilendirmenin o6teki yararlar1 ise vergi yiikiiniin ¢ogunlukla turistlere aktarilmasi ve
negatif digsalliklarin azaltilmasidir (Celikkaya, 2011:177).

Son yillarda, basta havayolu ulasimi ve konaklama hizmetleri olmak iizere turizmle ilgili vergi, har¢ ve
O0demelerde genel bir artis goriilmektedir. Genel vergi gelirlerine katkida bulunmak, turizmin gelisimi ve
sirdiriilebilirligine yonelik kamu yatirimlarini desteklemek genelde 6ne ¢ikan gerekcelerdendir. Ancak turizmle
ilgili 6zel vergilendirmenin gerekgesi {ilkeden iilkeye ve uygulanan vergi tiiriine gore degisebilmektedir. Ancak
bir¢ok uygulama 6rneginde su gerekgeler 6ne ¢ikmaktadir (OECD, 2014:73-74);

o Turistlerin hassas bdlgelerdeki etkilerini daha iyi yonetmek ve ticari faaliyetlerin yonetim planlariyla
tutarli olmasin1 saglamak igin g¢evre koruma ve altyap: gelistirmeyi finanse etmek onemli gerek¢elerden
biridir. Ornegin Izlanda’daki Konaklama Vergisi, gelirin dogaya dayali turistik cazibe merkezlerinin
gelistirilmesini, bakimini ve korunmasini tesvik etmek i¢in tahsis edildigi ¢ok az vergiden biridir.
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e Glimriik, gocmenlik, giivenlik, karantina ve kisa siireli vizelerin verilmesi dahil olmak tizere girislerin
yapildigr havaalanlarinda bu yolcu islemlerinin maliyetinin karsilanmasi i¢in 6deme alinmaktadir.
Ornegin Giiney Afrika’daki havaalanlarinda yolculara saglanan gesitli havaalani hizmetleri ve tesisleriyle
ilgili hem igletme hem de sermaye harcamasi1 maliyetlerini karsilamak i¢in her yolcudan bir yolcu hizmet
bedeli alinir.

e Hedef iilkeye varan, iilkeden ayrilan ve bu iilkeler i¢inde seyahat edenlerin emniyetini ve gilivenligini
saglamak amaciyla vergi aliabilmektedir. Ornegin Yeni Zelanda havalimanlarindan i¢ hat ve dis hat
ucuslarinda giden yolcu basina yolcu giivenlik harci alinmaktadir. Bu vergi ile havacilik sektoriiniin
giivenligini saglamaktan sorumlu bir hiikiimet kurulusuna fon saglanmaktadir.

e Ziyaret¢i harcamalarim ve istihdam yaratmayi tesvik etmek amaciyla vergi almmaktadir. Ornegin
Israil’de, tiiketimin artmasmm tesvik etmek icin turistlerin satin aldig1 tiim mallarda KDV iadesi
bulunmaktadir. irlanda’da ise turizmi ve sektdrdeki istihdami canlandirmak amaciyla, otel ve
restoranlarda indirimli KDV orani uygulanmaktadir.

e Yurt ici ve yurt dist pazarlama ve tamtim faaliyetlerinin finansmanini saglamak igin vergi
uygulanmaktadir. Ornegin Meksika’da, iilkeye turizm amaciyla giren kisilere uygulanan vergiden elde
edilen gelirin %80’i, yerel ve uluslararasi tanitim faaliyetlerini desteklemek icin Meksika Turizm
Kurulu’na yonlendirilmektedir.

e Turizm altyapisina yatirimin tesvik edilmesi i¢in de vergi diizenlemeleri yapilmaktadir. Ornegin
Avustralya’da, otel sektoriinde daha fazla yatirmmi tesvik etmek igin, yillardir oteller i¢in ayricalikli bir
vergi politikas1 uygulanmaktadir. Buna gore, otellerdeki ve kisa vadeli konaklama gelistirmelerindeki
yatirimcilar, diger amaglar i¢in yeni binalarin ¢ogundaki yatirimcilara kiyasla imtiyazli amortisman
oranlar1 almaktadir.

Bir kamu politikas1 araci olarak vergilendirme turizm sektoriiniin yonetilmesi ve siirdiiriilebilirliginde énemli
roller tistlenmektedir. Oncelikle soylemek gerekir ki, turizmde vergilendirme yiiksek sosyal kabul edilebilirlik
ve mali sistem acisindan potansiyel gelirin biiyiikliigiinden kaynaklanmaktadir. Ikinci olarak, turistler tarafindan
tiiketilen kamusal mal ve hizmetleri finanse etmek i¢in kullanilmaktadir. Vergilendirmenin bir diger rolii de
piyasay1 ve kosullar1 diizenleyici (¢evre diizenlemeleri gibi) 6zelliginin bulunmasidir (Yavan, 2020:189).

2.1. Turizmde Uygulanan Vergiler

Turizmin yogun oldugu yerlesim birimlerinde hizmetleri yerine getiren yerel yonetimlerin/belediyelerin altyapi,
ulagim, atik yonetimi ve g¢evre temizligi gibi hizmetlere yonelik harcamalarinda 6nemli bir artis olmaktadir.
Turizmle birlikte artan niifus yogunlugu hizmet verilen yerlesik niifus kapsaminda olmadig1 i¢in, bdyle gecici
niifus yogunluklari i¢in yerel yonetimlere fazladan gelir tahsis edilmemektedir. Bu durum turizmin yogun
oldugu yerlesimlerde yerel yonetimlerin sundugu hizmetlerin maliyet ve kalitesini olumsuz etkilemektedir.
Yerel birimlerin artan maliyetlerini karsilamak ve hizmet kalitesini arttirmak i¢in bagvurulan ¢éziimlerden biri
de turizm vergileridir (Kiziltoprak, 2022:14).

Turizmle ilgili faaliyetleri etkileyen vergiler, harclar ve tcretler, i) varis ve ayrilis; ii) hava yolculugu, iii) otel
ve konaklama; iv) tiiketim vergisi oranlarinda indirim; v) ¢evreyle ilgili diizenlemeler ve vi) tesvikler gibi temel
bagliklara odaklanmaktadir. Turizm vergilendirmesindeki son egilimler ve gelismeler soyle Ozetlenebilir
(OECD, 2014:73);

e Bircok vergi dogas1 geregi uzun siiredir devam etmesine ragmen, son 10-15 yilda turizmle ilgili vergi,
harg ve iicretlerin sayisinda ve kapsaminda genel bir artis olmustur.

o Turistlerin destinasyonlara vars ve ayrilis ile ilgili temel vergiler vizelerdir. Kisa stireli kaliglar igin ortak
vize politikalarin1 benimseyen iilke sayisinda artis olmustur.

e Ozel olarak hava yolculuguyla ilgili vergilerin sayisinda bir artis olmustur. Bircogu giivenlik, yolcu
hizmetleri ve havaalami kalkiglar1 alt kategorilerine ayrilmaktadir. Bunlardan bazilar1 bilet fiyatlarim
artirarak ¢evre dostu davraniglari tegvik etmeyi amaglamaktadir.

o Otellere ve konaklama tesislerine 6zgii vergilerin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu (6rnegin geceleme vergileri,
konaklama vergileri veya doluluk vergileri) vyerel dizeyde ve oOncelikle belediye duzeyinde
uygulanmaktadir. Ancak bazi lilkelerde ulusal diizeyde uygulama 6rneklerine de rastlanmaktadir.
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o Turizmle ilgili faaliyetler icin tlketim vergisi oranlarimin azaltiimasi politikasi, 6ncelikle otellere ve
restoranlara odaklanmaktadir. Son yillarda genel olarak standart oranlari koruma veya artirma yoniinde
daha genis bir egilim gdzlemlenmektedir.

e Isletmecilerin ve/veya turistlerin ¢evresel agidan olumlu davrams degisikligini tesvik etmek veya turizm
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini daha iyi yonetmek i¢in fon saglamak lizere tasarlanmig gevre koruma
odakly vergilerin sayisinda biiyiik bir artis olmustur.

e Otellere ve diger konaklama ve eglence tesislerine daha fazla yatirim yapilmasini, turistlerin daha fazla
harcama yapmasini (6rnegin vergi iade programlari) ve i¢ turizmin gelismesini tegvik etmek i¢in vergi
tesvikleri yapilmaktadir.

e Genel olarak, turizmle ilgili vergilerin ve tesviklerin, turizmin rekabet edebilirligini olumsuz etkilemeden
belirtilen hedeflere ulagmalari saglamak icin etkilerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve analizi
konusunda eksiklikler olmustur.

Diinyanin birgok iilkesinde turizm vergileri, geleneksel olarak kitle turizmini ziyaretten caydirmak i¢in degil,
cogunlukla hizmet sunan kamusal birimlerin gelir saglama istekleri nedeniyle uygulanmaktadir. Ancak
konaklama vergisi diisiincesi, 6zellikle ¢evresel, tarihi ve sosyal etkilerin daha belirgin oldugu yerlerde yiiksek
sayilara ulagan kitle turizmini yonetmek ve 6zellikle caydirmak i¢in bir ¢o6ziim Onerisi olarak ortaya ¢ikmustir.
Konaklama vergisi, Venedik, Paris, Roma gibi kitle turizminin asir1 turizme donlstigli sehirlerde,
destinasyonun turistik degerini korumak amaciyla turist sayisini sinirlamak igin bir turizm vergisi olarak
onerilmektedir. Bu temel olarak, artan sayida turist ig¢in kentsel hizmetler, altyapi, teknolojik imkanlar ve
glivenli bir ortam saglama maliyetlerini dengelemek, sehirde harcama yapmaya daha az istekli olanlar1
caydirmak ve bdylece kitlesel turizm sayilarmi azaltmak icin bir politika araci olarak kullanilmaktadir
(MccCartney, 2019).

Bazi destinasyonlarin turistler tarafindan normalden ¢ok fazla ilgi gérmesiyle olusan yigilma ve kalabaliktan
kaynaklanan olumsuzluklar1 ifade etmek i¢in asiri turizm kavrami kullanilmaktadir. Asir1 turizm, kentte
yasayanlarin, glinliik hayatlarin1 ve yasam tarzlarini etkileyen, imkanlara/hizmetlere erisimlerini engelleyen ve
genel refahlarina zarar veren gecici veya mevsimlik turizm yogunlugunun sonuglarindan mustarip oldugu
bolgelerde asir1 kalabaliga yol agan asir1 ziyaretgi artigidir (Milano vd., 2018; Milano vd., 2019). Asir1 turizm,
yerel halki yabancilagtirabilecek, gevreye zarar verebilecek, altyapiy1 ve kentsel hizmetleri sinirlaria kadar
zorlayabilecek ve sonug olarak ziyaret¢i deneyimini de olumsuz etkileyebilecek turist sayisi agisindan bir tagma
noktasi olarak anlagilmaktadir. Asir1 turizmle miicadele igin politikalar tasarlarken turist vergileri, har¢lar ve
degisken fiyatlandirma gibi ekonomik araglarin kullanilmas1 6ngoriilmektedir (Nepal ve Nepal, 2021:1109).

2.2. Konaklama Vergisi

Yuksek gelir (doviz) getiren bir ekonomik faaliyet olan turizm, tlke ekonomileri igin 6nemli sektdrlerden
biridir. Istihdam ve katma deger yaratma gibi ekonomik avantajlar1 olan turizmin bazi olumsuz etkileri de
bulunmaktadir. Kamu hizmetlerinin sunulmasinda zorluga ve hizmet maliyetlerinde artisa sebep olabilmekte,
tarihi, dogal ve kiiltiirel degerlerin zarar gormesine ve ¢evre kirliligine yol acabilmektedir. Turizmin bu negatif
etkileri sektor iizerinde birtakim politika araglarinin ve kamusal diizenlemelerin devreye sokulmasini gerekli
kilmaktadir. Turizmin vergilendirilmesi, karar vericiler tarafindan, kamu gelirlerinin artirilmasi ve olumsuz
digsalliklarin azaltilmasi i¢in uygun bir politika araci olarak goriilmektedir. Bu gerekgeyle son yillarda pek gok
iilkede turizm sektoriine yonelik vergiler uygulanmaya baglanmigtir. Turizm sektdriine yonelik vergiler temelde,
turizm isletmecilerinden ve turistik hizmetlerden yararlanan tiiketicilerden alinan vergilerden meydana
gelmektedir. Bazi iilkelerde uygulanmaya baglayan ve giderek yaygilasan konaklama vergileri de bu turizm
vergilerinden biridir (Yavan, 2020:188).

Konaklama vergisi bir kentte / yerlesim alaninda yasayanlarin disinda, bélgeyi ziyarete gelen yerli veya yabanci
turistlerin, bolgede sunulan kentsel / beledi hizmetlere maddi katilimin1 éngoren turizm kaynakli bir vergidir.
Katma Deger Vergisi (KDV) ve tiiketim vergisi gibi genel vergilere ek olarak uygulanan konaklama vergisinin
miikellefi sadece (yerli veya yabanci) turistlerdir. Konaklama isletmelerinin gecelik konaklama ftcretlerine,
belirli bir oran veya tutar eklenerek uygulanmaktadir (Dogan, 2017:272).

Sehir vergisi (city tax), doluluk vergisi (occupancy tax), otel vergisi (hotel tax), turist vergisi (tourist tax),
kentsel turist vergisi (municipal tourist tax), oda vergisi (room tax), yatak vergisi (bed tax), satis vergisi (sales
tax), turizm iyilestirme vergisi (tourism improvement tax) olarak da bilinen konaklama vergisi (accommodation
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tax, lodging tax) otel konuklarina konaklama tiirii/kalitesi ve geceleme sayisina bagli olarak sabit oran veya
deger esasi (ad valorem) iizerinden uygulanan bir tiir 6zel ek satis vergisidir. Ancak konaklama vergilerinin
¢ogu sabit bir iicret yerine oda fiyatinin bir yiizdesi yani ad valorem olarak tahsil edilmekte ve bu sebeple
onemli gelir saglamaktadir. Otellerin yan1 sira motel, kamp alani, konaklama hizmeti veren turistik evler ve
apartman daireleri ile kar amaci giitmeyen kuruluslara veya kamuya ait konaklama tesislerinde de konaklama
vergisi uygulanmaktadir (Cetin, 2014:28; Hazinski ve Gonzalez, 2022; Hudson vd., 2021:206).

Konaklama vergisi, genellikle tarihi ve turistik merkezlere sahip olan Ulkelerde, konaklama veya diger turizm
hizmetlerinden yararlanan kisilerden, bu hizmetlerin maliyetlerini finanse etmek, turizm faaliyetlerini
gerceklestirmek, turizm altyapisini gelistirmek ve yatirimlart arttirmak gibi amaglarla ve agirlikli olarak yerel
yonetimler (kent yonetimleri) tarafindan, konaklama tesislerince verilen hizmetler iizerinden alinan vergi olarak
tanimlanabilir (Akinci, 2020:78-79).

Politik agidan bakildiginda, konaklama vergilerini uygulamak diger vergilere gore daha kolay olabilir. Ciinkii
konaklama tesislerini kullanan ziyaretciler kentin bir parcasi ve dolayisiyla yerel belediyelerin segmenleri
degildir. Uygulamada tipik olarak, konaklama isletmecileri vergiyi konuklardan tahsil etmektedir ve tahsilatlarin
yiizde biri veya ikisi kadar kii¢iik bir idari ticret almaktadir. Yasal olarak vergi yikl (incidence)
tiketiciye/konuklara diisse de konaklama vergisinin ekonomik yiikii konaklama hizmeti saglayanlar ile
tiiketiciler tarafindan paylagilmaktadir. Bu durum konaklama piyasasinin rekabetci olmasiyla yakindan ilgilidir.
Konaklama vergisinin uygulanmasi elbette otel ve konaklama fiyatlarini da yiikseltmektedir. Konaklama arz ve
talebinin esnekligine bagli olarak, otel isletmecisi verginin tamamini konuklarina yansitmayabilir. Arz ve talebin
esnekligi piyasa kosullarina bagli olarak degistiginden, konaklama vergisinin gercek yiikii piyasa kosullarina
gore degisecektir (Hazinski ve Hansel, 2021:9).

3. DUNYADA KONAKLAMA VERGIiSi UYGULAMA ORNEKLERI

Gilinlimiizde ulagim imkanlar1 ve seceneklerinin artmasi, uluslararasi is baglantilarinin gelismesi ve gezi, tatil ve
dinlenme anlayisinin degismesi gibi faktorler insanlarin is veya turizm amagli yolculuklarinda 6nemli bir artis
getirmistir. Is veya turizm amagli bu yolculuklar elbette baska iilkelerde ve/veya kentlerde gecici konaklamay1
da beraberinde getirmektedir. Avrupa, Amerika ve Uzakdogu’da yerlesme amaci tasimayan (gegici)
konaklamalar igin yerli ve yabanci turistlerden konaklama hizmeti i¢in ddenen iicretle birlikte, KDV nin yani
sira belli bir oran veya miktarlarda konaklama vergisi alinmaktadir. Sadece turistik amacgli konaklamalari
kapsamayan bu vergi, kentte yerlesik olmayan kisilerin gecelik konaklama bedellerine uygulanan belli bir
oranin veya belli bir miktarin ilave edilmesiyle hesaplanmaktadir. Uygulamada genellikle ya konaklama tiirii ve
kalitesine gore degisen belli bedeller veya konaklama icin 6denen bedelin belli bir yiizdesi vergi olarak
alinmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde gegici konaklamalardan yabanci ve yerli turistlerden KDV’nin
konusuna girdigi i¢in vergi alinmaktadir. Avrupa Birligi iiyesi lilkelerde, KDV ile ilgili degisikliklerin
ongorildigi 2006/112/EC sayili Konsey Direktifi (The Council of The European Union, 2006; 2011), sehir
vergisi uygulamasinin da yasal dayanagidir; 01 Temmuz 2022 tarihinde yeniden diizenlenmistir. Avrupa Birligi
iilkelerinde konaklama vergisinden elde edilen gelirler yerel birimlere ve kent yonetimlerine birakilmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde KDV yerine uygulanan satis vergisinin konusuna giren konaklamalar, Avrupa
ile benzer sekilde konaklama vergisine tabi tutulmaktadir. Ancak Avrupa Birligi’'nden farkli olarak, ABD’de
kamp alanlart ve karavanlarda gerceklesen konaklamalar satis vergisinin konusuna girmediginden dolay1
konaklama vergisi kapsamina da girmemektedir. Avrupa Birligi’'nde kamp alanlarinda, ¢adir ve karavanlarda
gerceklesen tatil amaciyla yapilan konaklamalar da konaklama vergisine tabi tutulmaktadir. Konaklama
vergisinde, verginin mikellefi gegici sireyle konaklama hizmetlerinden faydalananlardir. Uygulama
orneklerinin hemen hepsinde, yetkili merkezi veya yerel idareye sunulan vergi gelirleri, Ulkelere veya kentlere
gore degismektedir. Bu gelirin 6nemli bir kismu verginin toplandigi yerel birime veya kent yoOnetimine
aktarilmaktadir (Bozdanoglu, 2013:132).

Konaklama vergisi uygulamasi sadece Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde degil, Avrupa’nin bir¢ok iilkesinde
giderek artis gostermektedir. Avrupa’nin bazi kentleri i¢in, konaklama vergisinin yeni bir uygulama oldugu
sOylenemez. Fransa’da 1910 tarihli bir kanunla olusturulan turist konaklama vergisi, belediyelerin turist kabulii
lehine harcamalar yapmasi girisimiyle tesis edilmistir. Baglangicta, yalnizca siniflandirilmis turizm merkezleri
tarafindan uygulanabilmistir (Impots, 2023).

Avrupa Birligi lyesi iilkelerden, ¢ogu Kuzey Avrupa’da bulunan 8’i diginda, hepsinde konaklama vergisi
alinmaktadir (Tablo 1). Giiney Kibris, Danimarka, Estonya, Finlandiya, irlanda, Letonya, Liiksemburg ve
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Isve¢’te konaklama vergisi uygulanmamaktadir. Ulkelerin, sehirlerin ve belediyelerin farkli oranlari ve
iicretlendirme yoOntemleri, konaklama vergilerini karsilastirmay1 zorlastirmaktadir. Konaklama vergileri
genellikle gecelik konaklamalardan alinmaktadir. Ancak bazi yerler giiniibirlik ziyaretciler i¢in de vergi
uygulamaktadir. Ayrica vergi miktar veya oranlari sezona, konaklama biriminin yildiz derecelendirmelerine ve
bir varis noktasi i¢indeki bolgelere gore degisiklik gosterebilmektedir. Polonya’da, konaklama vergisini (lokalny
podatek) alma hakki, belirli ¢evresel kosullar1 karsilayan bir destinasyona baglidir. Ocak 2018’de Yunanistan,
tulke genelinde konaklama kategorisine gore artarak uygulanan (oda basina, gecelik) bir konaklama vergisi
almaya baslamistir (ETOA, 2019).

Avrupa Birligi’nden ayrilan Birlesik Krallik’ta da 2023 yilina kadar sehir vergisi uygulamasi yoktur. Ancak bazi
yeni gelismeler olmaktadir. Birlesik Krallik’ta ziyaretgilerden sehir vergisi veya turist vergisi (City Visitor
Charge) alan ilk sehir Nisan 2023’te Manchester olmustur. Yeni diizenlemeye gére Manchester’da sehir
merkezindeki otellerde veya tatil amacli kalinan dairelerde geceleyen konuklardan oda bagsina gecelik 1 Sterlin
tahsil edilmektedir (Parveen, 2023). Yine Birlesik Krallik’a bagl Iskogya’da hiikiimet tarafindan Mayis 2023’te
yerel makamlara ziyaretgi vergisi veya turizm vergisi uygulama yetkisi veren bir yasa tasaris1 hazirlanmigtir

(Scottish Government, 2023).
Tablo 1. Avrupa Birligi Ulkelerinde Konaklama Vergisi Miktarlar1 (2023)

Ulke Vergi Matrah Vergi Miktar1 veya Oram Uygulamaya dair 6zellikler
Kisi bagina, gecelik | 0,25 € - 7,00 € veya oda fiyati Sehre gore degismektedir. Bu.vergmm uzerine KDV
Almanya N o uygulanmaktadir. Bazi kaplica sehirlerinde bu, belirli tesislere
veya oda fiyatina gore lizerinden %5 - %7,5 L . -
(kaplicalar, ilgi ¢ekici yerler, ulagim) erigim saglar.
.. . ) Belediyeye gore 6nemli 6l¢iide degismektedir. KDV 6deme
Avusturya Kisi basina, gecelik 0,15€-277€ yukiimliigii olanlar i¢in farkli hesaplamalar bulunmaktadir.
. .. Sehre gore degismektedir. Briiksel’de oteller, her oda igin (tiire
Belgika Genellikle kl.s i basina, 0,53€-7,50¢€ gore degisir) yillik ticret 6demeli ve ticreti konuklara kisi basi,
gecelik .
gecelik olarak yansitmalidur.
. . . 0,20 Leva—3 Leva= (0,10 € | Belediyeye gore degismektedir. Bazi yerlerde, kiy (sahil) tatil
Bulgaristan Kisi bagina, gecelik -1,53€) yerlerinde kisi bas1 gecelik 8 € vergi uygulanir.
Cek Cumhuriyeti | Kisi basina, gecelik 1,00 €’ya kadar Bolgeye gore degismektedir.
Danimarka Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
Estonya Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
Finlandiya Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
Belediyeye gore degigsmektedir. Belediyeler, vergiyi gergek
0,20 € ila 4,30 € (ilave ziyaretci geceleri bazinda uygulamaya veya kapasite bazinda
Fransa Kisi basina, gecelik %10’1uk belediye meclis konaklama saglayicilar tarafindan 6denmesi gereken sabit bir
vergisi dahil) oran uygulamaya karar verebilir. Gelirlerin turizmi tegvik
etmekle ilgili harcamalar i¢in kullanilacag1 varsayilmaktadir.
.. . 0,55 € ila 5,75 € veya oda . . . .
Hollanda Kisi bagina, gecelik fiyatimin %6 sina kadar Belediyeye gore degigsmektedir.
. .. . ) Belediyeye gore degismektedir. Gelirler, faaliyetlerini finanse
Hirvatistan Kisi basina, gecelik 0,27€-094¢€ etmek i¢in yerel turizm kurullar1 tarafindan tutulur.
irlanda Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
ispanya Kisi bagina, gecelik 0.45€-2.25€ Sehir ve/veya bolgeye gore l:i:dgéﬁmektedlr. En fazla 7 geceye
isvec Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
italya Kisi basina, gecelik 7,00 €’ya kadar Sehre gore degismektedir.
Giiney Kibris Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
Letonya Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
Sehre gore degismektedir. Palanga’da gelirler, sehrin
Litvanya Oda bagina, gecelik 0,30 €-0,60 € altyapisinin iyilestirilmesi ve turizmin pazarlanmasi i¢in fon
saglamak i¢in kullaniliyor.
Luksemburg Konaklama Vergisi uygulanmamaktadir.
Malta Kisi bagma, gecelik 0.50 €, 5 € ile sinirhdir. Bolgesel farklilik yok.‘ Elde edilen gelir turistik bolgelerin
bakimu i¢in kullanilmaktadir.
. .. . 469 Forinte (1,51 €) kadar . <. .
Macaristan Kisi basina, gecelik oda fiyatinin %4’ Sehre gore degismektedir.
Polonya Kisi bagina, gecelik 1,6 Zloti - g ,;152€l())t1 037€- Sehre gore degismektedir.
Portekiz Kisi basina, gecelik 1,00 €, en fazla 7,00 € Belediyeye gore degismektedir.
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TEKIN, Omer Faruk ve SAY, Servet - Kentlerde Turizmin Yonetilmesi ve Siirdiiriilebilir Gelisimi I¢in Konaklama Vergisi: Diinya’dan
Ornekler ve Tiirkiye Uygulamasi

Romanya Oda basina, gecelik %1 Belediyeye gore degismektedir.

Slovakya Kisi basina, gecelik 0,50€-1,65€ Belediyeye gore degismektedir.

Slovenya Kisi bagina, gecelik 0,60€-1,25¢€ Sehre gore degismektedir.
Yunanistan Oda bagina, gecelik 0,50 €-4,00€ Konaklama tiiriine gore degigmektedir.

Not: Bu oran ve tutarlar yetigkinlere yoneliktir. Cogu durumda, gencler ve ¢cocuklar i¢in indirimli fiyatlar hatta muafiyetler
mevcuttur.

Kaynak: Avrupa Komisyonu (European Commission, 2017:36-37) verileri ve ilgili ulusal kaynaklardan yararlanarak
yazarlarca hazirlanmustir.

Bir¢cok Avrupa sehrinde oldugu gibi, Almanya’da da gittikce daha fazla kentte, gecelik konaklamalardan turist
vergileri alinmaktadir. Yatak vergisi (Bettensteuer), geceleme vergisi (Ubernachtungsteuer) gibi terimler
kullanilmaktadir. Konaklamanin zorunlu mesleki gerekliligini teyit eden isveren sertifikalarinin veya diger
belgelerin ibraz edilmesi durumunda otel, vergiyi faturadan diismektedir. Kentlerde farkli uygulamalar ve
hesaplamalar oldugu gibi, sehir vergisine dair yasal diizenlemeler, tiiziikler, muafiyet kosullari, belge ve
sablonlar da farkli olabilmektedir. Berlin, Bonn, Bremen’de net gecelik fiyat iizerinden %5 konaklama vergisi
uygulanirken, is amacli konaklamalar ve ¢ocuklar vergiden muaftir. Ancak Dortmund’da briit gecelik fiyat
iizerinden %7,5, Hamburg’da %2 oranlar1 gegerlidir; bu sehirlerde is amagl konaklamalar ve ¢ocuklar vergiden
muaf degildir. Frankfurt’ta ise kisi basina gecelik 2 Euro’dur. Cocuklar ve genglere muafiyet yoktur ama is
amagli konaklamalar i¢in bir muafiyet bulunmaktadir (Bettensteuer, t.y.).

Avusturya’nin bagkenti Viyana’da ticretli gecici konaklama (yani en fazla i¢ ay) i¢in kalan Kisilerin, yerel vergi
(Ortstaxe) olarak adlandirilan bir konaklama vergisi ddemesi gerekmektedir. Buna oteller, hanlar, pansiyonlar,
tatil evleri veya daireleri, misafir odalari, apartmanlar, 6zel odalar, daireler, dairelerde ilave yataklar, kamp
gezicileri veya karavanlar, mobil evler, ¢cadirlar ve diger konaklama tiirleri dahildir. Yerel vergi, konaklama igin
yapilan 6demenin %3,2’si (KDV ve kahvalti harig ve kesintilerle) seklinde uygulanmaktadir. Ancak konuk KDV
yikiimliisti degilse %2,77, 1 Ocak 2022°den itibaren gegerli %10 KDV orani ile %2,52 olabilmektedir. Okul
veya mesleki egitim amaciyla pansiyonlarda kalan &grenciler, sehirdeki iiniversitelerin 6grencileri ve {i¢ aydan
fazla konaklayanlar vergiden muaftir (Stadt Wien, 2022).

Fransa’da belediyeler veya Kamu Toplumlararas: isbirligi Kurulusu (Etablissement public de coopération
intercommunale- EPCI)!, ger¢ek veya sabit oranli bir konaklama vergisi (taxe de séjour) uygulamaya karar
verebilmektedir. Kararin bir sonraki yilin 1 Ocak tarihinden itibaren gecerli olabilmesi i¢in 1 Temmuz’dan 6nce
alinmas1 gerekmektedir. Karar ayrica, konaklamanin niteligine ve siniflandirmasina gore tahsilat dénemi (turizm
sezonu) veya uygulanacak miktar gibi vergi kriterlerini de belirleyebilmektedir. Konaklama vergisi oranlari,
belediye meclisi veya bir EPCI’nin yasama organi tarafindan her yil bir dlgek arttirilarak kabul edilmektedir.
Ornegin 2023 yil1 vergi miktarin1 belirlerken konaklama tiirii esas alinarak yapilan siniflandirmaya gére, kamp
veya karavan alani1 konaklamalar1 (0,20 Euro-0,60 Euro), oda-kahvalt1 (0,20 Euro-0,80 Euro), 3 yildizli (0,50
Euro - 1,50 Euro), 4 yildizli (0,70 Euro — 2,40 Euro) ve son olarak saray (palace — 0,70 Euro — 4,30 Euro) gibi
siiflandirmalar yapilmistir. Konaklama siniflandirilmayr bekliyorsa veya siiflandirilmamissa (dis mekanda
konaklama harig), belli bir oran iizerinden vergi uygulanmalidir. 2023 yilinda benimsenen oran %1 ile %5
arasindadir. 18 yasindan kiigiik kisiler, belediyede istihdam edilen mevsimlik s6zlesmeli ¢aliganlar, acil barinma
veya gecici yer degistirmeden yararlanan kisiler ve kirasi belediye meclisince belirlenen miktardan az olan bir
yeri isgal eden kisiler konaklama vergisinden muaftir (Entreprendre, 2023).

ftalya’da 2011 yilindan beri uygulanan konaklama vergisi (tassa di soggiorno) miktari konaklamanin niteligine
ve kalmman gece sayisina gore degismektedir. Giiniimiizde nerdeyse iilkenin tiim kentlerinde alinan bu vergi,
Floransa gibi sehirlerde uygulanmaya basladiginda paydaslar arasinda bazi tartismalara sebep olmustur. Sektor
temsilcileri tarafindan, turizm gelirlerinin artmasindan ¢ok sektorde verimsizlige sebep olacagi savunulmustur.
Italya kentlerinde konaklama vergisi miktarlar1 belirlenirken genellikle otellerin yildiz sayilari dikkate
almmaktadir. Lido Adalari, Venedik, Siena gibi yogun turist akiminin oldugu kentlerde diisiik ve yiiksek
sezonlarda farkli miktarlar ongériillmektedir. Hatta adalarda ve anakarada konaklama durumu, ulasim sekli ve
mevsim gibi 6zel durumlar vergi hesaplamasini etkilemektedir (Giiler, 2017:20-21). Ornegin bagkent Roma’da
konaklama tiirii ve otellerin y1ldiz sayilarina gore kisi basina gecelik miktarlar degismektedir. 5 yildizli oteller

1 Kamu Toplumlararasi Isbirligi Kuruluglar1 (EPCI) belediyelerin yetkileri paylastign idari gruplardir. Yerel
makamlarinkine benzer ortak, homojen kurallara tabidirler. Kentsel Topluluklar, Birlesik Kent Topluluklari, Belediye
Topluluklari, Yeni ilce Sendikalari, Géniillii Belediye Konsorsiyumlar1 ve Karma Sendikalar, bu tiirden belediyeler
aras1 kamu isbirligi kuruluglaridir (L’Institut national de la statistique et des études économiques (INSEE, 2023).
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icin 7 Euro alinirken, 4 yildizli otellerde 6 Euro; 3 yildizli otellerde 4 Euro; 2 ve 1 yildizli otellerde 3 Euro
alimmaktadir. Turistik konutlarda kisi basina gecelik 4 Euro; misafirhaneler, daireler ve tatil evleri i¢in 3,50
Euro; agik havada, kampta ve gegici konaklamada 2,00 Euro alinmaktadir. Ac¢ik havada, kampta ve gegici
konaklama 5 giine kadar, digerleri 10 giine kadar vergilendirilmektedir (Comune di Roma, 2022).

Venedik’te ise kisi bas1 ve gecelik olarak belirlenen turizm vergisi (Imposta di Soggiorno), art arda en fazla 5
gece i¢in gegerlidir. Lokasyon ve konaklama tiirine, otel yapisina, yildiz sayilar1 ve kategorilerine, tarihi
merkezde, lagiin veya adalarda yer almalarina ve konaklamanin gerceklestigi mevsime (diisiikk veya yiiksek
sezon) gore konaklama tesisleri arasinda farklilik gdstermektedir. Ornegin yiiksek sezonda konaklama tiirlerine
gore en 1 Euro en fazla 5 Euro, diisiin sezonda ise aym1 6zellikteki konaklama en az 0,49 Euro en fazla 3,50
Euro olmaktadir. 10-16 yas arasindakilere indirimler ve 10 yasindan kii¢liklere muafiyet bulunmaktadir. Ayrica
Venedik Belediyesi’ne ait konaklama tesislerinde kalanlar, sehirdeki saglik tesislerinde fizik tedavi alanlar,
hastalar ve refakatcileri, seyahat acenteleri soforleri ve tur liderleri, asker ve polisler gibi bir¢cok kesime
muafiyet taninmaktadir (Citta di Venezia, 2022).

Torino’da sehir vergisinin 6lgiisii, 6zellikleri ve sunulan hizmetler dikkate alinarak cesitli konaklama tiirlerine
gore kademeli ve orantili bir skala olusturulmustur. Kamp alan1 ve pansiyonlarda 1 Euro alinirken, bes yildizli
otellerde 5 Euro alinmaktadir. Konaklama hizmetinin 6denmesinden sonra, her bir 6deme donemi i¢in (yani her
ii¢ aylik donem igin), birbirini takip eden en fazla 7 geceye kadar vergi uygulanmaktadir (Citta di Torino, 2023).

Ispanya’da turist vergisi (tasa turistica) iki 6zerk bolge (topluluk) olan Balear Adalari ve Katalonya’da
uygulanmaktadir. Katalonya’da 2012’de, Balear Adalari’nda 2016’da uygulanmaya baslamustir. Ancak bu
bolgelerde 2002-2003 yillarinda eko-vergi (ecotasa) olarak adlandirilan turist vergisinin 6ncii bir bigimi
uygulanmustir. Katalonya Barselona, Girona, Lleida ve Tarragona olmak tlizere dort sehirden olusmaktadir.
Diger sehirlerden farkli miktarlarin uygulandigr Barselona’da vergi miktar1 bes yildizli otellerde gecelik, kisi
basina 2,25 Euro, dort, ii¢ ve iki yildizli konaklamalarda ise 1,10 Euro’dur.? Turistik dairelerde kisi ve gece
basina 2,25 Euroluk tek bir iicret 6denmektedir. Katalonya’nin diger kisimlarinda bes yildizli tesisler igin 2,25
Euro, dort yildizli tesisler i¢in 1 Euro ve iki veya ii¢ yildizli konaklama yerleri i¢in 0,50 Euro alinmaktadir.
Balear Adalar1 ise 1 Ocak 2018’de turist oranlarinm ikiye katladiktan sonra fiyatlarii korumaktadir. Boylece
Mallorca, Ibiza, Formentera ve Menorca, bes yildizl1 otellerde kisi bast gecelik 4 Euro, dort yildizli otellerde 3
Euro, iki ve ii¢ yildizli otellerde 2 Euroluk bedeller alinmaktadir. Pansiyon, konut ya da kir evi gibi
konaklamalar 2 Euro, kamp alanlar ve pansiyonlar 1 Euro olarak vergilendirilmektedir (Ortega, 2019; Statista,
2024).

Yunanistan’da kemer sikma dnlemlerinin bir parcasi olarak, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren konaklama vergisi
uygulanmaya baglamistir. 4389/2016 sayili yasa ile getirilen verginin miikellefi konaklayanlar olsa da
sorumluluk konaklama saglayicilarina yiliklenmistir. Yasaya gore tur operatorleri ve seyahat acenteleri
tarafindan verilen tatil fiyatlarina konaklama vergileri dahil edilemez; yerel olarak ve yerel para biriminde
O0denmelidir. Turistler her tiir gecici konaklama igin vergi 6demekle yiikiimliidiir. Konaklama vergisi kisi basina
degil, oda basina gecelik olarak hesaplanmaktadir ve konaklama fiyatina dahil degildir. Bu verginin miktar
konaklama kategorisine baglidir. Biitiin kategorilerdeki daireler ve stiidyolar ile tek ve iki yildizli oteller 0,50
Euro, ii¢ yildizli oteller 1,50 Euro, dort yildizli oteller 3,00 Euro ve bes yildizli oteller 4,00 Euro seklinde
uygulanmaktadir (Misa Tour, 2022).

Avrupa disindaki bazi iilkelerde, 6rnegin Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Kanada, Misir, Kambogya ve
Porto Riko gibi iilkelerde konaklama vergisi uygulanmaktadir. Konaklama bedeli {izerinden Misir’da %12,
Kambogya’da %2, Porto Riko’da ise %7 vergi (Durdan-Roman vd., 2020:73) alinmaktadir. Ancak bu ¢alismada
ABD, Japonya ve Kanada uygulamasi iizerinde durulacaktir.

ABD’nde konaklama vergisi (lodging tax) 1970’lerden bugiine, iilke genelinde yaygin hale gelmistir. 2022
yilinda yapilan bir arastirmada, en biiyiik 150 ABD sehri incelenmis ve 120°den fazlasinin turizme 6zel bir vergi
uyguladig1 ve hepsinin be vergiyi otel odas1 geliri iizerinden topladigi belirlenmistir. Bugiin gelinen noktada,
kiigiik banliyo sehirlerde ve benzer sekilde biylik turistik yerlerde, konaklama vergileri ekonomik kalkinma
girigimleri i¢in dnemli bir finansman kaynag haline gelmistir. Eyalet ve yerel yonetimler i¢in nispeten kiiciik bir
gelir kaynagi olsa da konaklama vergisinden elde edilen gelirlerin turizm ekonomisi tzerinde énemli bir etkisi
olmaktadir. Konaklama vergileri, turizm pazarlamasini, turizmle ilgili projelerin borglarinin geri 6denmesini,

22024 yili baginda alinan kararla bu iicretlerde bazi artiglar olmus ve her durumda alinan ek iicretler getirilmistir. 5

yildizli otellerde 2,25 Euro’dan 3,50 Euro’ya, 4 yildizli otellerde ise 1,10'dan 1,70 Euro’ya ¢ikmistir. Ayrica 1 Nisan
2024'ten itibaren Barselona Kent Meclisi her durumda 3,25 Euro ek ucret uygulamaya baglamigtir. Bu sayede 6rnegin
Barselona'daki 5 yildizli otellerin iicreti s6z konusu donemde 6,75 Euro’ya ulasmis olmaktadir (Statista, 2024).
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turizmle ilgili genel fon amaglarini desteklemektedir. Cogu destinasyon pazarlama kurulusu, 6zellikle COVID-
19 pandemisi sirasinda yok olan operasyonlarini desteklemek ve yeniden toparlanmak i¢in dncelikle konaklama
vergisine glivenmektedir. ABD’de ikisi diginda biitiin eyaletlerde, gecelik gecici konaklamalarda satis vergisi
(sales tax), konaklama vergisi (lodging tax) veya her ikisi birden uygulanmaktadir. Otel konaklamalarini
vergilendirmeyen iki eyalette (Alaska ve California), belediye yonetimlerinin konaklama vergisi uygulamalarina
izin verilmektedir. Yirmi bes eyalet, daha kapsamli bir satis veya kullanim vergisinin (use tax) pargasi olmayan
konaklama vergileri uygulamaktadir. Yiiksek konaklama vergisi oranlarina sahip eyaletler, tipik olarak yerel
konaklama vergilerinin uygulanmasi konusunda daha fazla kisitlamaya sahiptir. Ornegin konaklama icin yapilan
O6demenin %15°1 oraninda bir konaklama vergisi uygulayan Connecticut eyaletler arasinda en yiiksek konaklama
vergisi oranina sahiptir, ancak tiim yerel makamlarin ek konaklama vergileri uygulamasim yasaklamaktadir. Ote
yandan Oregon, %1,80’lik diisiik bir eyalet konaklama oram1 uygulamakta ancak yerel vergileri
kisitlamamaktadir (Hazinski ve Gonzalez, 2022).

Japonya’da konaklama vergisi uygulayan ilk bolge baskent Tokyo’dur. 2002 yilindan beri uyguladig1 vergi
miktarini, pandemi sonrasi turizm sektoriine fon yaratmak i¢in, ilk defa artirmayi planlamaktadir. 2022 yili
rakamlarina gore (Tokyo Metropolitan Government, 2022:63), Tokyo’da 10 bin Yen’e kadar olan
konaklamalarda vergi uygulanmamaktadir. 10 bin ile 15 bin Yen arasindaki konaklamalar i¢in kisi bas1 gecelik
100 Yen (0,70 Dolar) ve 15 bin Yen iizerindeki odalar igin, kisi bas1 gecelik 200 Yen (1,40 Dolar) konaklama
vergisi alinmaktadir. Toplanan verginin, halka agik ticretsiz kablosuz internet hizmeti sunulmasi ve turizm bilgi
merkezlerinin isletilmesi dahil olmak {izere turizmle ilgili maliyetlere gittigi belirtilmektedir. Konaklama
vergisinden toplanan gelir 2011°den bu yana artmaktadir. Ancak pandemi ile ilgili seyahat kisitlamalari, Tokyo
Olimpiyatlar1 ve Paralimpik Oyunlar1 sirasinda konaklama vergisinin uygulanmamasi nedeniyle 2020 ve
2021°de gelirler diigmiistiir. Son dénemlerde uluslararasi turistlerin geri dénmesiyle birlikte, gelir toplaminin
artis gostermesi beklenmektedir. Tokyo’nun ardindan sirasiyla Osaka, Kyoto, Kanazawa, Kutchan (Hokkaido)
ve Fukuoka kentleri de konaklama vergisi getirmistir. Bu vergiyi 2017 yilinda uygulamaya baslayan Osaka’da,
konaklama bedeline gore dort kategori belirlenmistir. 7 bin Yen’in altindaki konaklamalar vergilendirilmezken,
7 bin — 15 bin Yen arasindaki konaklamalar kisi basi gecelik100 Yen, 15 bin — 20 bin Yen arasi konaklamalar
200 Yen ve 20 bin Yen fiizeri konaklamalar 300 Yen olarak vergilendirilmektedir. Japonya’da sehirler ve iller
uyguladiklar1 oram1 bagimsiz olarak belirlemekte 6zgiir oldugundan dolayi, baz1 belediyeler Tokyo’dakinden
daha yiiksek sabit vergi miktarlar1 benimsemistir. 2018 yilindan beri konaklama vergisi uygulanan Kyoto’da ise
20 bin Yen’e kadar 200 Yen, 20 bin 50 bin Yen aras1 500 Yen, daha yiliksek konaklama bedelleri ise 1000 Yen
olarak vergilendirilmektedir. Kanazawa’da ise vergiye tabi konaklama tutari, gecelik 20 bin Yen’in altinda ise
kisi bast gecelik 200 Yen, tizerinde ise 500 Yen vergi alinmaktadir. Popiiler kayak merkezi Niseko’ya ev
sahipligi yapan Hokkaido’daki Kutchan kasabasi, konaklama i¢in harcanan miktara gére konaklama vergisini
yizde olarak (vergi orani) uygulayan tek yerdir. Oda iicretinin toplam yiizde 2’si tahsil edilirken, bu oran,
bolgedeki kat miilkiyeti uygulamasi (condominiums) gibi gecelik konaklama bedeli 100 bin Yen’in tizerinde
olan liks konaklama yerleri igin daha yiiksek belirlenmektedir. Son olarak, Fukuoka, Japonya’da gifte
vergilendirmeyi uygulayan ilk bolgedir. Bu, bolgedeki Fukuoka ve Kitakyushu Sehri arasinda tekrarlanan
tartismalardan kaynaklanmistir. Hem valilik vergisi hem sehir (konaklama) vergisinin birlikte uygulandig
sistemde, toplamda, konaklama tutar1 20 bin Yen’e kadar kisi basi gecelik 200 Yen, iizerinde ise 500 Yen olarak
vergilendirilmektedir (Kyodo News, 2023; Matcha, 2020).

Kanada’da, turizm vergisi (tourism levy) veya belediye ve bdlgesel alan vergisi (municipal and regional district
tax) olarak bilinen konaklama vergisi miktarlar1 bolge, il, belediye ve konaklama yerlerine gore degisiklik
gostermektedir. Ornegin Alberta eyaletinde konaklama bedelinin %4’{i seklinde uygulanmaktadir. Daire, apart
gibi konut birimlerindeki konaklamalar da dahil olmak {izere Alberta’daki biitiin konaklama birimlerini
icermektedir. Vergi, gecici konaklama saglayicilan tarafindan toplanir ve Alberta Hazine Kurulu ile Finans,
Vergi ve Gelir Idaresi’ne havale edilir. 28 giin ve daha fazla konaklamalar, bakimevlerinde ve hastanelerdeki
barinmalar ve hayir kurumlar1 tarafindan saglanan konaklamalar, igveren tarafindan c¢alisanlarina sunulan
konaklamalar ve gecelik bedeli 30 ABD Dolari’ndan daha az olan konaklamalar (izerinden vergi
almmamaktadir (Alberta, 2023).

Québec eyaletinde ise konaklama vergisi genellikle gecelik konaklama fiyatinin %3,5’1 kadardir. Vergi miktar
sadece gecelik konaklama fiyati {izerinden hesaplanmaktadir. Konaklama birimi ile birlikte verilen kahvalti,
otopark veya diger hizmetlerin bedeli %3,5 oraninda verginin uygulandig: fiyata dahil edilmemektedir. Kamp
alanlar1, genglik turizmi konaklamalari, alt1 saat veya daha az siiren konaklamalar ile birbirini izleyen 31 giinden
fazla siiren konaklamalar, yilda bir-iki kez yapilan program veya festivaller i¢in yapilan konaklamalar vergiden
muaf tutulmustur (Revenue Québec, t.y.).
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Ontario eyaletinde bulunan federal baskent Ottawa sehrinde faaliyet gosteren konaklama saglayicilari, yasa
geregi gecelik konaklama igin satilan tiim oda gelirleri iizerinden %4 belediye konaklama vergisi (municipal
accommodation tax) tahsil etmek ve yerel yonetime Odemekle yikumliddr. Yiyecek-icecek, oda servisi,
camagirthane hizmeti, otopark gibi diger agirlama hizmetlerinden elde edilen gelirler belediye konaklama
vergisinden muaf tutulmaktadir. Bu vergi otellerde, motellerde, tatil koylerinde, hanlarda, ortak dijital tanitim ve
pazarlama hizmetini kullanan bireysel konaklama hizmetlerinde ve diger konaklama yerlerinde 30 ginin
altindaki tiim konaklamalar ig¢in gecerlidir. Konaklama vergisi gelirleri, Ottawa’da turizm endistrisini
gelistirmek ve biiyilitmek amaciyla kar amaci giitmeyen bir turizm kurulusuna, Ottawa Tourism’e
aktarilmaktadir. Fonlar, Ottawa ve Baskent bdlgesini tanitmanin yani sira iirlin gelistirme ve turizmin
biiyiimesini desteklemek icin kullanilmaktadir (City of Ottawa, 2023).

Konaklama vergisi uygulamasi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi diinyanin birgok {ilkesinde gittik¢e
yayginlagsmaktadir. Biitiin tilkelerdeki uygulamalar agiklamak bu caligmanin kapsamini agmaktadir. Buraya
kadar sunulan bilgiler konaklama vergisinin ardinda yatan temel diigiinceyi yansitmaktadir. Turizmin gelisim ve
stirdiriilebilirligini, yerel hizmetlerin turizmin yogunlastigi donemlerde de iyi bir sekilde sunulabilmesini
saglamak ve kent yonetimlerini finansal bakimdan giiclendirmek igin diinyanin degisik bolgelerinde konaklama
vergileri uygulanmaktadir. Bu amaglar, kamuya / yerel yonetimlere gelir saglamayi, asir1 turizmi kontrol altina
almay1 ve turizmin tizerinde yiikseldigi degerler olan tarihi, dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 korumay1 da igine
almaktadir.

4. TURKIYE’DE KONAKLAMA VERGIiSi UYGULAMASI

2019 yilinda bir yasal diizenleme ile getirilen ve 2020 y1l1 basinda uygulamaya konulmasi planlanan konaklama
vergisi, COVID-19 pandemisi sebebiyle verginin yiirlirligii ve uygulamasi ertelenmistir. 1 Ocak 2023 itibariyle
yiriirliige giren Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebligi ile bu vergi uygulamaya baglamustir.

4.1. Turk Vergi Sistemi ve Mevzuati A¢isindan Degerlendirilmesi

Vergi, en genel anlamiyla kamu harcamalarini karsilayabilmek i¢in vergi ddeyebilecek olan vatandaslardan
cebri, nihal ve karsiliksiz olarak istenen paralardir. Klasik maliyecilere ait olan bu tanim, verginin sadece kamu
harcamalari i¢in alindigini ifade etmektedir. Ancak giiniimiizde vergi yalnizca kamu harcamalarini karsilamak
icin degil, devletin ekonomik ve toplumsal hayata miidahalesini saglamak ic¢in de alinabilmektedir (Tiirk,
2009:111). Vergi, kamu sektor ile 0zel sektdr arasindaki ekonomik iligkilerin temel dinamiklerinden bir
tanesidir. Bir diger ifadeyle, vergiler bir ekonomide devletin paymi temsil eden en dnemli gostergelerdendir
(Demir vd., 2017:76). Son yillarda giindeme gelen konaklama vergisi de turizm sektdriiyle ilgili digsalliklar
azaltmak ve kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilirligi saglamak ic¢in devletin turizm sektdriine uyguladig vergi
tirlerinden biridir.

Konaklama vergisi Tiirk Vergi Mevzuati igerisinde 6802 sayili1 Gider Vergileri Kanunu’nun yeniden diizenlenen
34. maddesinde konaklama vergisi olarak kendisine yer bulmustur. S6z konusu kanunun 34. maddesinde
konaklama vergisinin konusunu, “otel, motel, tatil kéyii, pansiyon, apart otel, misafirhane, kamping, dag evi,
yayla evi gibi konaklama tesislerinde verilen geceleme hizmeti ile bu hizmetle birlikte satilmak suretiyle
konaklama tesisi biinyesinde sunulan (veme, i¢me, aktivite, eglence hizmetleri ve havuz, spor, termal ve benzeri
alanlarin kullanimi gibi) diger tiim hizmetler” olusturmaktadir. Ancak 1 Ocak 2023 itibariyle yiiriirliige giren
Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebligi’nde “Konaklama tesislerinde geceleme hizmetinden bagimsiz
olarak sunulan siinnet, diigiin, kokteyl, toplanti, kongre, sempozyum ve benzeri organizasyon hizmetleri verginin
kapsaminda degildir. S6z konusu organizasyon hizmetlerinin konaklamay icerecek sekilde sunulmasi halinde,
diizenlenen faturada organizasyon hizmetlerinin mahiyeti ve tutarimin agik¢a gosterilmesi veya bu hizmet icin
ayrica fatura diizenlenmesi halinde bu hizmetler iizerinden vergi hesaplanmaz. Bu durumda vergi, sadece
konaklama hizmetleri iizerinden alinir” ifadesi yer almaktadir.

4.2. Konaklama Vergisinin Ozelikleri ve Temel Unsurlar
Konaklama vergisinin konusu s6z konusu tebligde (6802 sayil1 Kanun’a atifla) asagidaki gibi yer almaktadir;

“otel, motel, tatil koyii, pansiyon, apart otel, misafirhane, kamping, dag evi, yayla evi gibi, her ne
ad altinda olursa olsun, konaklama tesislerinde verilen geceleme hizmeti ile bu hizmetle birlikte
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satilmak suretiyle konaklama tesisi biinyesinde sunulan (yeme, icme, aktivite, eglence hizmetleri ve
havuz, spor, termal ve benzeri alanlarin kullanimi gibi) diger tiim hizmetlerdir”

Bu nedenle konaklama vergisi hizmet sunumu sebebiyle yapilan harcamalar1 vergilendiren bir dolayli vergi
olarak degerlendirilebilir. Ayrica kanunda; konaklama tesisleri bakimindan bir siirlandirma bulunmamakla
birlikte, tesisin; “tiri, sinifi, niteligi, ilgili mevzuatta yer alan tarif ve tanimlamalar: ve ilgili mevzuata gére
turizm isletmesi belgesi ve/veya isyeri agma/isletme belgesi olup olmadigina bakilmaksizin, konaklama hizmeti
sunan biitiin tesislerde verilen yukarida sayilan hizmetler vergiye tabi” olacaktir. Buna gore;

1) 31/5/2019 tarihli ve 1134 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile yiiriirliige konulan Turizm Tesislerinin
Niteliklerine iliskin Y&netmelikte yer alan;

o Konaklama hizmeti sunan oteller, moteller, pansiyonlar, apart oteller, butik oteller, 6zel konaklama
tesisleri ve tatil koylerinde,

o Saglik amach hizmet sunan saglikli yasam tesisleri ve biinyesinde konaklama tesisi olan termal
tesislerde,

o Koy evi, yayla evi, ¢iftlik evi, dag evi gibi kirsal turizm amaciyla faaliyet gosteren tesisler, kampingler
ve konaklama amacli mesire yerlerinde,

e Turizm kompleksleri, personel egitim tesisleri, 6zel tesisler, tatil ve eglence merkezleri gibi muhtelif
adlarla faaliyet yiiriiten ve konaklama hizmeti de sunan diger tesislerde,

2) Cesitli adlarla ve degisik siirelerde hizmet veren kamu ya da 6zel sektore ait yerlerde personelin
konaklamasi i¢in ayrilan (lojmanlar disindaki) dinlenme tesisi, konukevi, misafirhane ve kamp gibi
tesislerde,

3) llgili mevzuata gore isletilen uygulama otellerinde,

4) Bu sayilanlar disinda kalan, “turizm isletmesi belgesi” velveya “isyeri ac¢ma/isletme belgesi” olup
olmadigina bakilmaksizin konaklama hizmeti veren diger biitiin tesislerde,

verilen konaklama hizmetleri ve birlikte satilmak suretiyle konaklama tesisi biinyesinde sunulan diger biitiin
hizmetler vergiye tabidir. Mola noktalart gibi, herhangi bir konaklama hizmeti verilmeyen tesislerde sunulan
hizmetlerse vergiye tabi degildir.

Yukaridaki a¢iklamalardan hareketle verginin konusu olacak hizmetlerin bir konaklama tesisinde gergeklesmesi
sarttir. Konaklama vergisinde vergiyi doguran olay ise yukarida sayilan hizmetlerin sunulmasidir. Buradan
hizmetin sunulmasindan dnce fatura diizenlense bile vergiyi doguran olayin ger¢eklesmeyecegi anlagilmalidir.
Bu noktada seyahat acenteleri ile ilgili ayr1 bir paragraf agmak gerekmektedir. 5/10/2007 tarihli ve 26664 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan “Seyahat Acentalart Yonetmeligi”nde tanimlanan seyahat acentelerine yapilan
satiglarda, acenteye satig agsamasinda vergi dogmayacaktir., Ayni zamanda acentenin satigi asamasinda da
konaklama tesisi isleticisi bakimindan da vergiyi doguran olay gerceklesmeyecektir. Teblig’de konaklama
tesislerinde konaklama hizmetinden bagimsiz bir sekilde sunulan hizmetler i¢in vergi hesaplanmayacag: ifade
edilmistir. Ancak tesiste konaklama hizmetiyle birlikte satilan diger tiim hizmetler vergiye tabidir. Buna gore
konaklama hizmetiyle birlikte konsept olarak pazarlanmak ve/veya satilmak suretiyle konaklama tesisi
bilinyesinde sunulan yeme, icme ve eglence hizmetleri, aktiviteler, termal hizmetler ve havuz, spor alanlar1 ve
benzeri yerlerin kullanimi gibi hizmetler vergiye tabidir.

Konaklama vergisinin miikellefi ise verginin konusuna giren bu hizmetleri sunanlardir. Yani bu hizmetlerin
sunuldugu tesisleri fiilen igletenlerdir. Miikellefiyet, tesisi isletenin katma deger vergisi (KDV) yoniinden bagh
bulundugu vergi dairesi tarafindan tesis edilir. Hangi ad altinda olursa olsun, verginin konusunu olusturan
hizmetlerin -KDV harig- bedellerinin toplami verginin matrahini olusturmaktadir (Akg¢aoglu, 2020:400). Teblig
bu durumu “Konaklama vergisinin matrahi, verginin konusuna giren hizmetler karsiliginda, katma deger
vergisi hari¢, her ne suretle olursa olsun alinan veya bu hizmetler icin bor¢lanilan para, mal ve diger suretlerde
saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaat, hizmet ve degerler toplamidir” seklinde ifade etmistir.

Verilen konaklama hizmetlerine ait faiz, prim, vade farki, kur farki ve fiyat farki gibi ¢esitli gelirler, benzer
adlar altinda elde edilen her tiirlii hizmetler, degerler ve menfaatler de matraha dahildir. Bu bedelin doviz
cinsinden hesaplanmasi durumunda doéviz, vergiyi doguran olayin gergeklestigi tarihte gegerli olan Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz alis kuru esas alinarak hesaplanir. Gider Vergileri Kanunun 34. maddesinde
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konaklama vergisinde oran %2 olarak belirlenmistir. Verginin iki istisnasi bulunmaktadir bunlar kanunda (md.
34) ve tebligde su sekilde belirtilmistir;

e Ogrenci pansiyonlari, yurtlar1 ve kamplarinda 6grencilere verilen hizmetler

o Karsilikli olmak sartiyla yabanci devletlerin Tiirkiye’deki diplomatik temsilciliklerine, konsolosluklarina
ve bunlarin diplomatik haklara sahip mensuplarina, uluslararas: anlagmalarla vergi muafiyeti taninmig
uluslararasi kuruluglara ve mensuplarina verilen hizmetler

Gider vergileri kanununda, vergilendirme dénemi, faaliyet gosterilen takvim yilinin birer aylik donemleri (her
ay) olarak belirlenmistir. Her bir vergilendirme donemine ait bedel, takip eden ayin 26. giinii aksamina kadar
KDV yoniinden bagli olunan veya tesisin bulundugu vergi dairesine beyan edilip 6denmelidir. Verginin
beyannamesinin sekli, igerigi ve eklerini, usul ve esaslarini belirlemeye Hazine ve Maliye Bakanligi yetkilidir
(md. 34).

4.3. Konaklama Vergisinin E-Fatura ve E-Arsiv Olarak Degerlendirilmesi ve Muhasebelestirilmesi

01.01.2023 tarihi itibariyle konaklama hizmeti faturalarinda %8 oraninda katma deger vergisinin (KDV) yan1
sira soz konusu bedel iizerinden %2 oraninda konaklama vergisi de hesaplanmalidir. Hesaplanacak konaklama
vergisinin matrahina KDV dahil edilmeyecektir. Aymi sekilde konaklama vergisi de KDV matrahina dahil
edilmeyecektir. Her iki vergi tiirli de hesaplanirken hizmet bedeli {izerinden belirlenen oranlar ayri ayri
uygulanacaktir.

Konaklama vergisinin e-fatura ve e-arsiv faturada gosterilirken Vergi Tiirii Kodu 0059 olarak secilecektir.
Ancak 1 Ocak 2023 itibariyle yiiriirliige giren Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebligi’ne gore konaklama
hizmeti dahil satis yapilmasi durumunda; “SATIS” Fatura Tipi segilerek Konaklama Vergisi eklenmeli ve fatura
diizenlenmelidir. Séz konusu tebligin Istisnalar kisminda belirtilen durumlar kapsaminda satis yapildiysa
“ISTISNA” Fatura Tipi secilerek “Konaklama Vergisi Istisna/Muafiyet Sebebi” alanindan *“001-Diplomatik
Istisna” koduyla gerekli islemler yapilmalidir. Asagida yer alan Tablo 2’de bir otel isletmesinin konaklama
vergisini nasil hesaplayacagini ve muhasebe kayitlarinda nasil gostermesi gerektigini gdsteren oOrnek bir
uygulamaya yer verilmistir.

Ornek Uygulama

ABC Otel Isletmeleri A.S. 10.07.2023 tarihinde KDV hari¢ 15.000 TL karsiliginda geceleme hizmeti vermistir.
Bu durumda asagidaki sekilde fatura diizenlenmesi gerekmektedir.

Tablo 2. Konaklama Vergisinin Hesaplanmasi

Sira Fatura Kalemleri Tutar
1 | KDV hari¢ Konaklama Bedeli | 15.000 TL

2 | Hesaplanan Konaklama Vergisi | 300 TL (15.000 x 0,02)

3 | KDV Matrahi 15.000 TL

4 | Hesaplanan KDV Tutari 1.200 TL (15.000 TL x 0,08)

5 | Genel Fatura Toplamu 16.500 TL (15.000 + 300 + 1.200)

Tablo 2’ye bakildiginda KDV’nin hesaplanan konaklama vergisinin matrahina dahil edilmedigi, ayrica
konaklama vergisinin de hesaplanan KDV nin matrahina dahil edilmedigi goriilmektedir. Hesaplanan iki vergi
tlrt de gecelik konaklama hizmetinin bedeline dahil edilmek suretiyle genel fatura toplami ortaya ¢ikmustir.
ABC Otel Isletmeleri tarafindan yapilmasi gereken muhasebe kayd: ise asagida gosterilmistir. 300 TL olarak
hesaplanan konaklama vergisi izleyen ayin 26.giinii sonuna kadar beyan edilerek vergi dairesine 6denmelidir.

10/07/2023
120 ALICILAR HS. 16.500
600 YURTICI SATISLAR HS. 15.000
391 HESAPLANAN KDV HS. 1.200
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HS. 300

360.01 Konaklama Vergisi
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5. SONUC

Turistlerin yol, su, atitk ve ¢evre temizligi gibi kentsel hizmetlerden yararlanmalarimin bir karsiligi olarak
konaklama vergisine bagvuruldugu gibi, turizme hizmet veren kent yonetimlerinin sehrin tanitimina, turizmine,
kiiltiir ve tabiat degerlerinin korunmasina yatirim yapmalari i¢in de basvurulmaktadir. Turizm ekonomisinin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik, hatta agir1 turizmin dengelenmesi ve olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesi
de verginin dogmasinin arkasindaki gerekgelerdendir.

Birgok iilkede ve sehirde uygulanan konaklama vergileri, kamu yonetimlerinin gelir saglama amaciyla yaptigi,
ancak sektorii yonetmek ve gelistirmek icin de kullanabildigi ekonomik politika araglarindandir. Diger turizm
vergileri gibi konaklama vergisi de turizmin gelismesine, kaynaklarin korunmasina, biitiin paydaslarin, yerel
halkin ve turistlerin memnuniyetine katki saglayacak bi¢cimde degerlendirilmelidir. Bu bakimdan bu vergilerle
elde edilen gelirlerin tamami veya 6nemli bir kismi bu amaglarin finansmani i¢in harcanmalidir.

Bazi iilkelerde konaklama vergisinin turizme zarar verebilecegi, gelen turistleri baska destinasyonlara
yoneltebilecegi tartisilmaktadir. Diger iilkelere nazaran konaklama iicretleri daha diisiik olan Tirkiye’de
fiyatlara yapilacak %2 konaklama vergisi ilavesi konaklama bedellerini goreceli olarak ¢ok da
yikseltmeyecektir. Ancak Ulkemizi tercih eden turistlerin ucuz tatil arayisinda olduklar1 ve yerli turistlerin alim
giiclinlin 6zellikle enflasyonun da etkisiyle son yillarda diistiigli dikkate alinarak, biitge gelirlerini artirmak i¢in
getirilmis bu vergi, her ne kadar turizmin tanitiminin finansmani i¢in getirilmis olsa da bu ilave verginin turizm
gelirlerinin diismesine ve dolayli olarak kurumlar vergisi ve katma deger vergisi kayiplarina yol acabilecegi goz
ard1 edilmemelidir.

Son olarak, bu verginin uygulanmasinin, sektor temsilcilerini, yerel halki ve turistleri memnun edebilmesi i¢in,
konaklama vergisiyle elde edilen gelirlerin turizme aktarilmasi gerekmektedir. Turizm bolgelerindeki dogal ve
kiiltiirel degerlerin bakimli oldugu, kentsel hizmetlerin kalitesinin arttig1 bir tatil deneyimi yasayan turistlerin
ilave 6demelerden kacarak bagka hedeflere yonelmeleri igin sebepler azaltilmis olacaktir.

Diinyadaki diger 6rneklere bakildig1 zaman, konaklama vergisinin Tiirkiye uygulamasinda dnemli bir farklilik
gb6ze carpmaktadir. Avrupa sehirlerinde ve diger diinya sehirlerindeki uygulamalarda kent yonetimleri 6n plana
cikmakta, bu vergiden saglanan gelirler yerel idarelere yonlendirilmektedir. Konaklama vergisi ile elde edilen
gelirlerin yerel turizmin gelistirilmesi amaciyla kullanilmasinin en kolay yolu bu gelirlerin yerel birimlere
aktarilmasidir. Ancak bu vergi, Tiirkiye uygulamasinda vergi dairesine 6denmekte ve gelirler merkezi yonetime
aktarilmaktadir. Bu durum, hem verginin en 6nemli gerekgesi olan turistlerin kentsel hizmetlere maddi katilimi
diisiincesine aykiridir, hem de yerel yonetimleri turizmin gelismesi ve siirdiirtilebilirligi i¢in yatirim ve projeler
yapmak acisindan tesvik eden bir nitelik tasimamaktadir. Turizm gelirleri arttikca konaklama vergisi
kaleminden daha fazla gelir saglayan bir yerel yonetim birimi, turizmi gelir ve kaynak saglamak agisindan
gittikce daha onemli ve degerli bulacaktir. Boylece hem yol, ulagim, ¢evre temizligi gibi kentsel hizmetleri
turizmin yogun oldugu dénemlerde de kaliteli sunmak igin ¢alisacak, hem de turizmin gelismesi i¢in yeni proje
ve yatirimlar yapacaktir.
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OZET

Bu ¢alisma, “ticari rekreasyon” arastirma konusunda ululararasi literatiirde kapsaml bir arastirma
yvaparak, degisim ve gelisim yapisini ortaya koymak i¢in gerceklestirilmistir. 1986-2023 yillart kapsaminda
ticari rekreasyon arastirma konusunda, uluslararasi literatiire yansitilan, akademik makale ¢alismalart
analitik verilerinin yer aldigi veri seti, belirlenen akademik aktérler ¢ercevesinde, WoS veri tabanmindan
indirilmistir. Iigili veri setinin, VOSviewer ve Bibliyometrix R Istatistiksel Analiz Programinda test ve
analizleri yapilmistir. Arastirma konusunda yapilan performans analizi neticesinde; en fazla “Ingilizce”
dilinde, “2023” yilinda, “Cevre Bilimleri Ekoloji” arastirma alanlarinda ve “Science Citation Index
Expanded (SCI-EXPANDED)” da taranan akademik makalelerin uluslararast literatiire kazandirildig tespit
edilmistir. “ticari rekreasyon” literatiiriiniin, kapsamh bir sekilde sosyal yapisimi agiga ¢ikarmak igin ortak
yazar baglaminda; yazar, iiniversite ve iilkeler analizine iliskin testler yapilmistir. Ilgili arastirma konusunun,
kapsaml bir sekilde kavramsal yapisini ortaya koymak igin ise ortak kelime baglaminda; anahtar kelimeler
analizine iliskin testler gergeklestirilmistir. Test ve analizler sonucunda; “Tyrvainen, L.” makale sayisi ve
toplam baglanti giic degeri,“Cox, S.” ise atif sayisi agisindan ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir.
“Noaa "makale, “Univ Calgary” atif sayisi, “Queensland Univ Technol”n ise toplam baglanti gii¢ degeri
acisindan ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. “USAmin makale, atif ve toplam baglanti gii¢ degeri
agisindan ilk swada yer aldigi tespit edilmistir. Anahtar kelimeler kapsaminda; ‘“management”,
“recreation”, “conservation” kulamm sayilari, “management”, “conservation”, ‘“perceptions”mn toplam
baglanti giic degerleri agisindan ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. Ilgili makalelerin bashklar
kapsaminda; “recreation”, “management” ve “urban”, ozetleri kapsaminda ise “commercial”’, “recreation”
ve “management” kelimeleri kullanim sayilari agisindan ilk sirada yer aldigi tespit edilmigtir.

ABSTRACT

This study was carried out to reveal the structure of change and development by conducting a comprehensive
research in the international literature on the subject of “commercial recreation” research. The dataset,
which includes analytical data of academic articles on commercial recreation research reflected in the
international literature for the years 1986-2023, was downloaded from the WoS database within the
framework of the determined academic actors. The relevant data set was tested and analyzed in VOSviewer
and Bibliometrix R Statistical Analysis Program. As a result of the performance analysis conducted on
research, it was determined that the most academic articles were contributed to the international literature in
the "English" language, in the year "2023", in the research fields of "Environmental Sciences Ecology" and
in the “Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED)" scanned index. In order to reveal the
comprehensive social structure of the “commercial recreation” literature, tests were conducted on the
analysis of authors, universities and countries in the context of co-authorship. In order to reveal the
comprehensive conceptual structure of the relevant research topic, tests regarding keyword analysis were
carried out in the context of common words. As a result of the tests and analyses, “Tyrvainen, L.” was found
to be in the first place in terms of the number of articles and total link strength value, and “Cox, S.” was

found to be in the first place in terms of the number of citations. It was determined that “Noaa” ranked first

in terms of article, “Univ Calgary” ranked first in terms of citation count, and “Queensland Univ Technol”
ranked first in terms of total link strength value. It has been determined that “USA” ranks first in terms of
article, citation and total link power value. Within the scope of keywords, “management”, “recreation”,
“conservation” were found to be in the first place in terms of usage numbers, and ‘“management”,
“conservation”, “perceptions” were found to be in the first place in terms of total connection strength
values. It has been determined that the words ‘“recreation”, “management” and “urban” are in the first
place in terms of the number of uses in the titles of the relevant articles, and “commercial”, “recreation” and
“management” are in the first place in terms of the number of uses in their summaries.
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1. GIRIS

Insanlarin, serbest zamani planli ve etkili kullanim gereksinimi, sektorlerin dikkatini {izerine ¢ekmektedir.
Sektorler insanlarin gereksinimine gore, hizmet ve mal iireterek, miisterilerin tiikketimi i¢in sunum yapilmaktadir
(Cevik vd., 2020:59). Ticari ve bireysel hizmetler, yalnizca saglik ve egitimde degil bunun yaninda hobiler,
eglence ve gosteri diinyasinda da dikkate deger degisikliklere yol agmaktadir. Bu degisiklikler insanlarin serbest
zaman harcamalarinda, yeni ve farkli imkanlar olusturmaktadir (Simsek ve Hizal, 2023:469). Bu baglamda
rekreasyon, bireylerin serbest zamanlarini degerlendirmek ve ruhsal olarak kendilerini yenilemek i¢in, goniilli
olarak yaptiklar1 farkl tiirdeki aktivitelerdir (Tezcan, 2023:8).

Rekreasyon; insan yaslarmin O6nemi olmaksizin, hiir iradesiyle ve istegi dogrultusunda, eglence igerikli,
bireylere bilgi edinme, huzur, giriskenlik, cosku ve saglikli olmasini saglayan, her tiirli kurulus, kurum
yardimiyla ya da ticari ve 0zel, goniillii bireyler ve kigisel iliskiyi kapsayan bir yapidadir (Somoglu, 2023:67).
Bireyler, is gérme alanindaki stres, kentin giirtiltiisii, kirliligi ve yogunlugu gibi sebeplerden dolayi, arta kalan
serbest zamanlarini huzurlu ve refah bir sekilde harcamak istemektedir (Kement, 2019:678). Bireylerin bu
durumu; is yogunlugu, kalabalik, teknolojik iyilesmeler ve stres, bireyleri serbest zamanlarini1 daha eglenceli ve
etkili bir sekilde kullanmaya itmektedir (Ince Akalin ve Kizanlikli, 2019:385).

Coskun’a (2018) gore ticari rekreasyon, bireylerin ¢esitli kurulus ve kurumlarin kendilerine sundugu
hizmetlerden, belirli bir {icret karsiliginda faydalandigi rekreasyon tiirii olarak tamimlanmaktadir. Ticari
rekreasyon etkinliklerine; 6zel spor alanlari, temali parklar, 6zel eglence kapali ve acik alanlar1 &rnek olarak
verilebilmektedir. Ozkavak ve Esentas Deveci’ye (2024) gére ticari rekreasyon, hizmet alan veya verilen
miisterilere/kigilere sunulan etkinliklerden olugmaktadir.

Simgek’e (2022) gore, yerel ekonomiler iizerinde rekreasyonun etkisi oldugu belirtilmektedir. Bu etkinin
degerlendirilmesinde sermaye sahipleri, girisimciler ve yatirimeilarin rekreasyon endiistrisine dahil edilebilmesi
onem tasimaktadir. Ticari rekreasyon; siirekli degisim gosteren cevresindeki 6zel sektor, toplum, cevresel
etkenler ve hiikiimet ile devamli etkilesim halindedir. Kapan (2018) cunkd; turizm/rekreasyon etkinlikleri,
ekonomik acidan sagladig: katkilardan dolayi, genel anlamda {ilke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir.
Simsek (2013), ayrica son zamanlarda alis veris merkezlerinde yapilan, tiiketici merkezli rekreasyon
programlar1 ve reklamlar, ticari rekreasyon organizasyonlarinin farkli boyutlar kazanmasina yol agmaktadir.

Arastirmada ilk olarak uluslararasi literatiir kapsaminda “ticari rekreasyon” literatiir irdelenmistir. Sonrasinda,
“bibliyometrik analiz” yontemi aciklanmig ve arastirmanin metodolojisi ortaya konulmustur. Arastirmada elde
edilen bulgu ve anlizler ortaya konulduktan sonra analizlerin raporlandigi sonug¢ kisimiyla aragtirma nihayete
erdirilmistir.

2. TICARI REKREASYON

Duman (2023), turizm ve rekreasyon yakin iliski icindedir. Insanlarin bos zamanlarini degerlendirme agisindan,
bu terimler bir birinin yerine kullanilabilen terimlerdir. Yenil ve Akyazi’ya (2019) gore; turizm, rekreasyon ve
ekonomi ¢ikarlar ile esit olarak yonetilmesi gerekmektedir. Gulam (2016), giiniimiiz diinyasinda insanoglu
teknolojik gelisimin sagladigi onemli birgok liikse/rahatliga kavusurken, diger taraftan cogu duygusal, fiziksel,
sosyal ve duyusal rahatsizliklarla yiiz yiize kalmaktadir. Teknolojideki bu degisim ve gelisim, insanlar arasinda
bagliligi, fiziksel hareketliligi azaltarak, sosyal, zihinsel ve duygusal sorunlar yagaminin Oniinii agmaktadir.
Akoglan Kozak ve Araboga (2021), hizla gelisen sehirlerde bireyler kentin stresli ortamindan uzaklagsmak,
eglenceli zaman gecgirmek ve is gorme zamanlarindan arta kalan serbest zamanlarini degerlendirebilmek
maksadiyla, farkli tiirdeki rekreasyon etkinliklerine ydnelmektedir. Sevin ve Ozil’e (2016) gére; insanlarin
rekreasyona olan ihtiyaci, rekreasyon etkinliklerinin toplumsal ve kisisel yonden sagladigi yararlardan
kaynaklanmaktadir.
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Kokii Latinceye dayanan “recratio” kelimesi “rekreasyon” tazelenmek, yenilenmek veya rahatlamak anlamina
karsilik gelmektedir (Kocyigit ve Eren, 2024:11). Glinlimiizde rekreasyon kelimesi, bireylerin bog zamanlarinda
goniillii katilimlariyla yaptiklar faaliyet veya etkinliklerin tiimii olarak belirtilmektedir (Toprak vd., 2014:593).
Rekreasyon; aktivitelere katilanlara tatmin, ruhsal denge, mutluluk, rekabet etme giicii, karakter, Ozgiirliik,
ruhsal saglik, sosyal ve fiziksel aktivitenin yan1 sira entelektiiel goriis agis1 kazanimlari saglamaktadir (Oztiirk,
2018:36).

Ticari ve ticari olmayan rekreasyon arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum ticari anlamda rekreasyonu
karmagik bir duruma tagimaktadir (MacKenzie ve Cox, 2013:13). Bu baglamda ticari rekreasyon; aktivite,
organizasyon, hizmet ya da deneyimin 6zel, goniillii ve kamu kurum/kuruluslar eliyle programlanarak, belirli
bir {icret karsiliginda rekreasyoniste sunulmasi olarak ifade edilmektedir (Cevik vd., 2020:61). Bu baglamda,
kar amaci1 tasiyan rekreasyon isletmeleri (Metin vd., 2013:5023), ticari rekreasyon isletmeleri olarak
adlandirilmaktadir (Yozcu ve Demirkol, 2019:193). Bu isletmeler iki ¢esidi bulunmaktadir. Biricisi, aktivite ve
etkinlikleri gerceklestirme gereksinimi duyulan kompleksleri bulunan ikincisi ise, ilgili kompleks/tesisleri
olmayip rekreasyon hizmetlerini programlayan/organizesini saglayan, mikro diizeyde isletmelerdir (Simsek,
2018:21).

Rekreasyon etkinlikleri, farkli ticari rekreasyon kurumlari/isletmelerince saglanmaktadir. Ticari rekreasyonda,
bireyler belirli bir miktar {icret karsiliginda, serbest zaman etkinliklerden/aktivitelerinden faydalanmaktadir
(Shaltut, 2022:14-18). Bu baglamda, rekreasyon talep kategorileri ile ilgili agiklamalar yapilmaktadir. Bunlar;
oteller, moteller, turistik kamplar, spor ve eglence kamplari, karavan parklari, sinema filmleri ve hizmetleri,
kiiltiirel etkinlikler, dans salonlari, bilardo, havuz isletmeleri, bowling salonlar1 gibi diger eglenceler, ticari
sporlar, futbol, bezbol vb. yarig pisti operasyonlari, buz pateni pistleri, golf sahalari, karnavallar, eglence
parklari, sirkler ile diger ticari rekreasyon ve eglenceler olarak belirtilmektedir (Epperson, 1980:50).
Rekreasyon imkanlar1 ozellikle, diizenlenmis ve belirlenmis kamusal koruma ve rekreasyon alanlarinda
bulunmaktadir (Juutinen vd., 2017:400).

Kapan (2018), turizm ve rekreasyon etkinlikleri genel anlamda, tlke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir.
Cikin vd.’ne (2009) gore, tiketimin, turizmin ve iiretimin aym yerde gerceklesme zorunlulugu sonucunda,
gelismesine ve ilgili ilkenin ihracatina sagladigi katki, lilke ekonomisini turizm/rekreasyon anlamdaki
hareketlilige bagl olarak yiikselmektedir. Odemeler dengesi ile déviz arzi yoniinden, ilgili iilkede is giicii
istatistiklerinde olumlu yonde degisiklik yapmaktadir. Ayn1 zamanda Simsek’e (2022) gore, rekreasyon/turizm
endiistrisinin olusturdugu, ekonomik iyilesme ve fayda oOzellikle gayri safi milli hasila (GSMH) degerleri
lizerinde geligsmis iilkelere onemli destekler olusturmaktadir. Uluslararasi literatiirde ‘“ticari rekreasyon”
arastirma konusunda yapilan incelemede, ¢ok sayida akademik ¢aligmalarin (Carroll Ph D, 2014; Groves, 1982;
Trellue ve Cashdollar, 1982; Regnone, 1983; Moisey, 2000; Weber, 1989; Hammersley ve Grout, 1990;
Crossley, 1992) bilim diinyasina kazndirildig1 goriilmiistiir.

3. BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Alan Pritchard, 1960 yilinda kitap ve diger bilimsel ¢aligmalari/literatiirii incelemek i¢in matematiksel ve
istatistiksel yontemlerin uygulamasini tanimlamak i¢in "Bibliyometri" kavramini 6ne siirmiistiir (Ahmad vd.,
2020:286). Bibliyometri, biiylik 6l¢cek de akademik verilerin islenmesindeki kullanisliligi ve arastirma etkisine
onemli faydalar saglamaktadir. Bu nedenle bibliyometri, son dénemlerde bilimsel ¢alismalarda yaygin olarak
kullanilmakta ve popiilerdir (Passas, 2024:1014). Bibliyometrik analiz; Web of Science (Persson vd., 2009:9),
Scopus vb. veri tabanlarinda, bilimsel yayinlarin ¢iktilarina bagl olarak, istenilen bir alanda uluslararasi ¢aligma
egilimlerini agiga ¢ikarmada kullanilan bir yaklasim olarak ifade edilmektedir (Alsharif vd., 2020:2949).

Bibliyometrik analiz, bibliyografik dokiimanin niceliksel arastirmasidir. Bu analizle; dergilere, aragtirmacilara
ve makalelere gore siniflandirmalar yapilarak, her hangi bir arastirma/caligma alaninin genel bir goriiniimii elde
edilebilmektedir (Merigd ve Yang, 2017:37). Literatire kazandirilan bilimsel g¢aligmalarin, nicel yonden
analizlerini yapmada bibliyometrik yontemler kullanilmaktadir. Bibliyometri, daha genis kapsamli “infometri”
kavrami ve daha dar kapsamli “scientometrics” kavramiyla yakindan baglantilidir (Ellegaard ve Wallin,
2015:1810). Bibliyometrik analiz, iki bibliyometrik yontemi bulunmaktadir. Bunlar; performans analizi ve
bilimsel haritalama analiz olarak belirtilmektedir (Gaviria-Marin vd., 2018:1656). Bibliyometrik ydntemler,
yazarlarin, dergilerin, iilkelerin ve enstitiilerin performansini 6lgmek (Van Nunen vd., 2018:249) ve agiga ¢ikan
egilimleri, bilimsel is birliktelik yapilarin1 ve akademik bilesenleri agiga ¢ikarmak ve hali hazir alan yazindaki
belirli bir arastirma konusunun/alanin, entelektiiel yapisim1 ortaya koymaya bagli farkli sebeplerden dolayi
kullanmaktadir (Donthu vd., 2021:285).
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4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Aragtirmanin amaci ve énemi, veri tabani se¢imi, evren ve drneklemi ile kisitlari, agamalari, tarama stratejisi ve
sonuglarinin yani sira soru parametrelerinin kurgulanmasi aragtirma metodolojisini olugsmaktadir. Bunlarin
aciklamalar1 asagida ayr1 ayr1 yapilmstir.

4.1. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma; “ticari rekreasyon (‘commercial recreation’)” arastirma konusunu, ululararasi literatiirde kapsamli
bir sekilde inceleyerek performansinin yani sira sosyal ve kavramsal yapisindaki degisim ve gelisimi ortaya
koynak amaciyla yapilmistir. [lgili arastirmanin {i¢ temel amaci agagida belirtilmistir.

e “Ticari rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makaleleri, belirlenen akademik aktorler
cergevesinde degisim veya gelisim performansini tespit etmek.

e 1986-2023 yillar1 kapsaminda uluslararasi literatiire aktarilan “ticari rekreasyon” arastirma konusundaki
makalelerin sosyal yapisini ortaya koymak.

e [{lgili yillar gercevesinde uluslararasi literatiire yansiyan “ticari rekreasyon” arastirma konusuna iliskin
akademik makalelerin kavramsal yapisni agiga ¢ikarmak.

Yukarida Dbelirtilen her {i¢ amacimn gergeklesmesiyle, bilim diinyasinin yani sira arastirmacilara,
bireylere/topluma ve 0Ozel sektére bazi katkilar saglayacagi disiiniilmektedir. Bunun iizerine; “ficari
rekreasyon” arastirma konusunda uluslararas: literatiirde yapilan arastirmada, ¢ok sayida bilimsel ¢alismalarin
(Regnone, 1983; Carroll, 2014; Kement, 2019; Hammersley ve Grout, 1990; Shaltut, 2022; Simsek, 2013)
akademi diinyasina kazandirildigi goriilmiistiir. Ancak “ticari rekreasyon” arastirma konusu 1986-2023 yillar
cercevesinde, genis kapsamli bir literatiir taramasinin/bibliyometrik analizin yapildigina iliskin bilimsel makale
caligmasina rastlanilmamistir. Bu baglamda; “ticari rekreasyon” arastirma konusu, belirlenen akademik
aktroleri gercevesinde gergeklestirilecek literatiir taramasina bagli bibliyometrik analizi, stratejik bir oneme
sahip oldugu diisiiniilebilir.

4.2. Arastirmada Veri Tabam Secimi

Web Of Science veri tabani, 1960’11 yillarda E. Garfield tarafindan (Chadegani vd., 2013:19) ilk bibliyografik
veri tabani ve Bilimsel Bilgi Enstitiisii (ISI) olarak kurulmustur. WoS veri tabani, 1992 yilinda Thompson
Reuters company tarafindan satin alindigr ve WoS adini aldigi belirtilmektedir (Pranckuté, 2021:3). WoS veri
tabani arastirmacilarca en fazla kullanilan, en eski veri tabani oldugu aciklanmaktadir (Giirler, 2021:55). Bu
baglamda; arastirmanin amaclar1 dogrultusunda, ilgili akademik makalelere ait nitelik ve miktar gosterge
tablolarinin (akademik bilesen) ve ilgili makalere ait analitik verilerin yer aldig1 veri setlerin elde edilmesinde
WoS veri tabani tercih edilmistir.

4.3. Arastirmanin Evreni Orneklemi ve Kisitlar

WoS veri tabaninda, “ficari rekreasyon (‘commercial recreation’)” arastirma konusunda literatiire kazandirilan
bilimsel ¢aligmalar, arastirmanin evreni olarak kararlastirilmistir. Orneklemini ise, “ticari rekreasyon” arastirma
konusunda, 1986-2023 yillar1 gergevesinde ve belirlenen akademik aktdrler kapsaminda, uluslararasi literatiire
kazandirilan akademik makale ¢alismalar1 olarak belirlenmistir.

Bilimsel arastirmalar, belirli evren ve ilgili evren iginde belirlenen oOrnekleme bagl gerceklestirildigi
bilinmektedir. Ayn1 zamanda arastirma ¢alismalan yiriitiiliirken, baz1 kisitlar ile karsilasildig belirtilebilir. Bu
baglamda; “ticari rekreasyon” arastirma konusu, kapasamli bir sekilde uluslararasi literatiirde arastirilarak
incelenmek istensede, bazi kisitlarinin oldugu séylenebilir. Bu kisitlar;

e Arastirmanin, yalnizca Wos veri tabanina baglh gerceklestirlmesi
o Literatiir tarama ¢aligmasinin, 1986 - 2023 yilar1 kapsaminda yapilmasi

e llgili makalelerin sadece, yayimlanma dili ve yilinin yan1 sira taranan indeks ve arastirma alam akademik
aktorleri gergevesinde segim ve filtrelemelerin yapilmasi
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e Arastirmaya iligkin veri setlerinin, iki farkli istatistiksel analiz programinda test ve analizlerinin yapilmasi

e Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda olusturulan, ilgili sorularin yanitlarin elde edilmesinde sadece Fast
5000, RIS ve BibTex veri setlerinin test ve analizleri ile ulagilmaya ¢aliglimasi, sekildne siralanabilir.

4.4. Arastirmanin Asamalari

Arastirma g¢alismalarinin belirli ve sirali asamalarda gergeklestirilmesi, arastirmaciya bir¢ok fayda sagladig:
bilinmektedir. Bu baglamda; arastirma c¢aligmasinin gergeklestirildigi ve onbes (15) adimdan olusan
“bibliyometrik analiz” ile ilgili biitiin asamalar, tarama stratejileri, elde edilen bulgu ve sonuglar1 iceren Sekil 1
asagida sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Konulari i¢in Bibliyometrik Analiz Asamalar

akiorer kapsaminda, aragtirma konusunun
gelisim durumuny sgigs ¢ikarmsk

nun sosyal yao: durumunu ortaya koymak.
aciga cikarmak.

1411 akademik makale (Inglzzce) g

ann Belifenmesi ve Elde Edimesi
yayimianma dil dagiiim durumian tablosu,

/ glerin yayimisnma yih dagilim durumisn tablosu, 5./

enin belirlenen arastirma alanian dagilim durumian tablosu,
alelenin tarandigi indeks dadilim durumian tablosu

yili gercevesinde performans analizi, i
lirme alanlan cercevesinde performans analizi,

tsler cercevesinde p rformansanahzl
an Analiz Giktilar A

@ademik aktorlere fiskin tablo ve grafikier KO _J

Bimel Haritalama Analizi
yazariar analizi (Fast 5000 ve BibTex),
Mversﬂeler analizi (Fast 5000 ve BibTex),
da, Uikeler analizi (Fast 5000 ve BibTex) ve
da, anahtar kelime analizi (RIS ve BibTex)

=

e figkin i birligi dunya haritas: ve
M ve yayimlanmasina iligkin dinya haritast
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4.5. Arastirmanin Tarama Stratejisi ve Sonuclari

Uluslaraarasi literatiirde yapila incelemede, bir¢ok bilimsel ¢aligmanin gerceklestirilebilmesine doniik etik
onay/izni alindig1 agiklanmaktadir (Tiring ve Giiloglu, 2023; Ashine vd., 2021; Ho vd., 2019; Panigrahi vd.,
2022; Kudi ve Lata, 2023). Diger yandan, baz1 akademik ¢aligsmalarin yiiriitiilebilmesi veya baglanilmasinin yani
sira gerekli verilerin toplanmasina iligkin etik onay izninin alinmadigi belirtilmektedir (Kvillemo vd., 2022;
Nakata vd., 2022; Chakrabarty vd., 2023; Masalimova vd., 2023; Heyang ve Martin, 2022; Moisander vd.,
2022; Sen ve Yener, 2022). Bu baglamda; bilimsel ¢alismanin yiiriitilmesi ve verilerin katilimci/deneklerden
toplanmasina iligkin, ilgili kurum veya kuruluslardan etik onay/izni alindig1 gibi bazi bilimsel ¢aligmalarin
yapilmasinda ise, etik onay/izni alinmadig1 bilinmektedir.

Bilim diinyasina kazandirilan, akademik c¢aligmlara iligkin verilerin incelenerek sonuglandirilmasinda,
“bibliyometrik analiz” yontem ve teknilerinin kullanildig1 ve arastirmanin literatiir taramasi olmasindan dolay1
etik onay/izni alinmadig: belirtilmektedir (Sweileh, 2018; Wang ve Zhao, 2018; Wang vd., 2024; El Rassi vd.,
2018; Sheridan vd., 2018; Monson vd., 2024; Marcus vd., 2018). Bu tespitlerden hareketle; “ticari rekreasyon
(‘commercial recreation')” arastirma konusunda, WoS veri tabanindan elde edilecek akadmik makalere bagli
gerceklestirilecek bilimsel calisma literatiir taramasidir. Bu nedenle, ilgili calismaya iliskin her hangi bir
kurum/kurulustan etik onay/izni alinmamuistir.

“Ticari rekreasyon (‘commercial recreation')” arastirma konusundaki, akademik c¢alismalar ve bu makale
caligmalara ait veri setleri ile ilgili akademik aktore ait tablolarin elde edilmesi i¢in tarama stratejisi
belirlenmistir. ilgili stratejinin belirlenmesinde, arastirma konusu odaginda literatiire kazandirilan akademik
makale ¢aligmlarina ulasilmasi hedeflenmistir. Bu tarama stratejisi: “Topic: ‘commercial recreation'™ ve
“Abstract: ‘commercial® AND 'recreation’ OR "activity' OR 'tourism'” olarak belirlenmistir.

“Ticari rekreasyon” arastirma konusunda yayimlanan ve literatiire kazandirilan, akademik caligmalarin elde
edilmesine yonelik ilgili tarama strateji kapsaminda, literatlir taramalar1 yapilmistir. Gergeklestirilen literatiir
taramasina iligkinin tekrarlama uygulamlar1 ve sonuclar asagida belirtilmistir.

e Birinci Tarama: Arastirma konusu odaginda, literatiire kazandirilmig akademik ¢alisma sayisinin 609
oldugu tespit edilmistir.

e Jkinci Tarama: Tespit edilen 609 bilimsel ¢alismalar; dokiiman tiirii, yayimlanma dili ve yili ile birlikte
belirlenen arastirma alanlar1 ve taranan indeksler kapasaminda yapilmistir. Tarama sonucunda; 411
akademik makale sayisina ulagilmistir.

Ulasilan akademik makalere ait akademik aktdrlerin nitelik ve miktar gdstergelerinin yer aldigi, ilgili tablolar
WoS veri tabanindan veri ¢iktist olarak alinmistir. Daha sonra, ilgili makale ve bu makalelere ait analitik
verilerin saklandigi Fast 5000, RIS ve BibTex veri setleri, WoS veri tabanindan indirilmistir. Ticari rekreasyon
(‘commercial recreation') arastirma konsunda, WoS veri tabanindan elde edilen akademik makalelere iligskin
akademik aktorlere ait tablo ve veri setleri 06.10.2024 tarihinde saat:21:24’de indirilmistir.

4.6. Arastirma Soru Parametrelerinin Kurgulanmasi

Ticari rekreasyon (‘commercial recreation’) aragtirma konusunu, ululararasi literatiirde kapsamli bir sekilde
incelemek igin, ilgili arastirma konusu belirlenen akademik bilesemleri ¢er¢evesinde, performansinin yani sira
sosyal ve kavramsal yapisindaki degisim ve gelisimi agiga ¢ikarilmasinda, cevaplarina ulagilmasi istenen 8 adet
soru parametresi kurgulanmistir. Aragtirmaya iliskin, ilgili soru parametreleri asagida sunulmustur.

o “ticari rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale ¢alismlar1 yayimlanma
dillerine gore nasil yapilanmistir? (S1)

e “ficari rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale ¢alismlar1 yayimlanma
yillarina gore nasil yapilanmistir? (Sz)

e  “ticari rekreasyon” aragtirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale ¢aligmlari aragtirma
alanlarina gore nasil yapilanmstir? (Ss)

e  “ticari rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale c¢aligmlar1 tarandigi
indekslere gore nasil yapilanmstir? (Sa)
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o “ficari rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makalelerin ortak yazar baglaminda, yazarlar arasi
sosyal yap1 durumu nasil yapilanmistir? (Ss)

e  “ficari rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makalelerin ortak yazar baglaminda, {iniversiteler
arasi sosyal yap1 durumu nasil yapilanmistir? (Se)

e “fticari rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makalelerin ortak yazar baglaminda, iilkeler arasi
sosyal yap1 durumu nasil yapilanmigtir? (S~)

e “ticari rekreasyon” aragtirma konusundaki akademik makalelerin ortak kelime baglaminda, anahtar
kelimeler arasi kavransal yap1 durumu nasil yapilanmistir? (Ss)

S1, Sz, Ss ve Sa soru parametrelerine iliskin cevaplar; WoS veri tabanindan, ilgili arastrma konusundan elde
edilen yayimlanma dili ve yilmin yani sira belirlenen arastirma alam ve taranan indeksler tablosu
verilerinin performans analizi ile ulagilmasi planlanmistir. Ss, Se, S7 Ve Ss soru parametrelerine iligkin cevaplarin
ise; Fast 5000, RIS ve BibTex veri setlerinin, ilgili istatistiksel analiz programlarinda test ve analizleri
neticesindeki sonuglara bagli olarak ulasilmasi beklenmektedir.

5. ARASTIRMA YONTEMI

Bibliyometrik ¢alismlara iligkin iki farkli analiz yontemi kullanilmaktadir. Bunlar; performan analaizi (Baghini
vd., 2024; Moral-Mufioz vd., 2020; Denche-Zamorano vd., 2024) ve bilimsel haritalama analizi (Santana ve
Cobo, 2020; Cobo vd., 2012; Murgado-Armenteros vd., 2015) seklinde belirtilebilir. Bu analiz yontemleri
aragtirmanin amacina gore, yalnizca bir ya da ikiside yapilabilmektedir (Oztiirk, 2021:39). Bu calismada; “ticari
rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makale calismlari iizerinde bibliyometrik analiz yontemleri
uygulanarak, kurgulanan Si, Sz, Ss, S4, Ss, Se, Sz ve Ss soru parametrelerinin cavplarina ulagilmast
planlanmaktadir. Bu a¢iklamadan hareketle; aragtirmanin amagclar1 da dikkate alinarak, her iki analiz yonteminin
kullanimina yer verilmistir. Bu baglamda; arastirmanin amaglar1 dogrultusunda elde edilen akademik bilesenlere
ait tablolardaki nitelik ve miktar gostergeleri zerinde “performans analizi”, Fast 5000 ile RIS ve BibTex veri
setleri Uzerinde ise “bilimsel haritalama analizi” gergeklestirilmistir.

Arastirmaya iliskin elde edilen akademik makale ¢aligsmlarin yer aldig1 veri setlerinin test ve analizlerinde, iki
farkln istatistiksel analiz programi kullanilmistir. Bunlar; VOSviewer 1.6.16 for Microsoft Windows Systems
ve Bibliyometrix (R Studio) Istatistiksel Analiz Programlaridir. Fast 5000 ve RIS veri setlerinin test ve
analizleri VOSviewer, BibTex veri seti test ve analizleri ise Bibliyometrix (R Studio) Istatistiksel Analiz
Programinda yapilmstir.

6. ARASTIRMANIN BULGULARI VE ANALIZi

WoS veri tabanindan, aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda elde edilen, akademik bilesenlere ait nitelik ve
miktar gdstergelerinin yer aladig, ilgili tablor {izerinde gergeklestirilecek performans analizlerin analasilirligi ve
gerceklestirilebilirligini kolaylastirmak diisiincesiyle, ilgili tablolarda sira numalar1 diizenlemesinde “U”, “U”,
“V” ve “Y” harf sembolleri kullanilmigtir.

1986-2023 yillar1 ve belirlenen diger akademik aktorler kapsaminda, uluslararasi literatiirde yayimlanan “ticari
rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makaleler, kurgulanan sekiz soru parametre cevaplarinin elde
edilmesine doniik incelemeye alinmistir. Bu baglamda; “ticari rekreasyon (‘commercial recreation')” arastirma
konusunu, ululararas: literatiirde kapsamli bir sekilde inceleyerek performans, sosyal ve kavramsal yapi
durumunu agiga ¢ikarmak i¢in yapilan test ve analizler, asagida alt basliklarda agiklanmustir.

6.1. Performans Analizi

Arastirma konusunun, belirlenen akademik aktorleri ¢ergevesinde, performans durumunun agiga g¢ikarilmasi
baglaminda; WoS veri tabanindan veri ¢iktisi olarak alman Tablo 1, 2, 3 ve 4, c¢alismanin amaglari
dogrultusunda kurgulanan soru cevaplariin elde edilebilmesi dogrultusunda olusturulmustur. Bu baglamada;
ilgili akademik makaleler, belirlenen akademik aktorlerine ait nitelik ve milktar gostergelerine bagl
gergeklestirilen performans analizleri ayri alt basliklar halinde asagida agiklanmustir.
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6.1.1. Yayimlanma Dili Kapsaminda Performans Analizi

Arastirma konusundaki ilgili makaleler, yayimlanma dili yoniindeki performansini agiga ¢ikarmak i¢in, WoS
veri tabanindan veri ¢iktis1 olarak ulasilan nitelik ve miktar gostergelerin sunuldugu Tablo 1 asagida verilmistir.

Tablo 1. ilgili Akademik Makaleler Yayimlanma Dil Durumuna Gore Dagilimi (1986-2023)

Sn ilgili Yayimlanma Dilleri n
Ui Ingilizce 388
U Ispanyolca 5
Us Hirvatga 4
Us Rusca 4
Us Lehge 3
Us Portekizce 2
U, Cekee 1
Us Fransizca 1
Us Almanca 1
Ul Italyanca 1
Un Ukraynaca 1

“Ticari rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale calismlari yayimlanma
dillerine gore, nasil yapilandigina iliskin kurgulanan soru parametresi (S1) cevaplarim elde etmek maksadiyla
Tablo 1 incelenmistir. Tablo 1°de yer alan veriler tlizerinde yapilan incelemede; farkli dillerde yayimlanarak,
uluslararasi literatiire kazandirilan “ticari rekreasyon (‘commercial recreation')” aragtirma konusu odagindaki
akademik makale ¢alisma sayisinin (N=411) oldugu dikkat g¢ekmektedir. Angak arastirma konusunda,
“Ingilizce” dilinde yayimlanan ve uluslararasi literatiire kazandirilan akademik c¢alismalarin, diger yillara gore
cok daha fazla (n=388) oldugu dikkat ¢ekmektedir.

1986 - 2023 yillar1 kapsaminda, “ficari rekreasyon” aragtirma konusunda en fazla akademik makale ¢alismalari,
yayimlandig1 dillere gore; Ingilizce birinci, Ispanyolca ikinci, Hirvatca iigiincii, Rus¢a dordiincii ve Lehce
besinci sirada yer aldi tespit edilmistir. Bu tespitler g6z 6niine alindiginda, ilerleyen yillarda da arastirma
konusunda yayimlanan akademik makale calismalarin, “Ingilizce” dilinde olacagi ve liderligini siirdiirecegi
degerlendirilmektedir. Arastirma konusundaki ilgili akademik makalelerin, “Ingilizce” dilinde daha fazla
yaymmlanmasinin birgok nedenleri sylenebilir. Bunlar: a. ingilizce dilinin kiiresel bir dil olmasi; b. Birgok
bilimsel dergilerin Ingilizce dilinde hazairlanan bilimsel ¢aligmalarin yayimlanmasina onay vermesi; C.
Uluslararast alanda, egitim ve 6gretim faaliyeti siirdiiren yiiksekdgretim kurumlarin Ingilizce dilinde egitim
vermesi veya ¢ok sayida ilgili dilde ana bilim dallar1 (ABD)/b6liimler agmasi vb. seklinde belirtilebilir. “Ticari
rekreasyon” aragtirma konusundaki akademik makalelerin yayimlanma dili egilim durumunu tespit etmek igin,
Tablo 1°de yer alan veriler dikkate alinarak Garafik 1 olusturulmus ve agagida sunulmustur.

Grafik 1. Tlgili Akademik Makalelerin Yayimlanma Dil Durumundaki Egilimleri (1986 - 2023)
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Grafik 1 {izerinde yapilan incelemede; “ficari rekreasyon” arastirma konusunda akademik makalelerin %94,40
ingilizce, %1,22 ispanyolca, %0,97 Hirvatca, %0,97 Rusca, %0,73 Lehge, %0,49 Portekizce, %0,24 Cekge,
%0,24 Fransizce, %0,24 Almanca, % 0,24 Italyanca ve % 0,24 Ukraynaca olusturmaktadir. Bu tespitler ele
alindiginada; % 94,40 oranla en fazla “Ingilizce” dilinde, arastirma konusu odaginda, akademik makale
caligmlarinin yayimlandigi fark edilmektedir. Bu baglamda; U: ve Uu (dahil) arasinda kalan yayim dillerinde,
arastirma konusunda akademik c¢alismalarin yapilmasi daha fazla bilim insani, 6grenci, girisimci ve isletme
sahiplerinin faydalanabilcegi belirtilebilir. Arastirma konusundaki akademik makalelerin “Ingilizce” dilinde
yayimlanmasiyla, ilerleyen dénemlerde de diger dillere gore daha fazla akademik makalelerin yayimlanmasi
yoniinde egilim gosterecegi belirtilebilir.

6.1.2. Taranan indeksler Kapsaminda Performans Analizi

Arastirma konusundaki ilgili makaleler, taranan indeksler yoniindeki performansini agiga ¢ikarmak i¢in, WoS
veri tabanindan veri ¢iktisi olarak ulasilan nitelik ve miktar gosrergelerin sunuldugu Tablo 2 asagida verilmistir.

Tablo 2. iigili Akademik Makaleler Taranan Indeklere Gére Dagilimi (1986 - 2023)

Sn Iigili indeksler (WoS) n
U, Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) 232
U Sosyal Bilimler Atif Dizini (SSCI) 197
Us Ortaya Cikan Kaynaklar Atif Dizini (ESCI) 66
Us Sanat ve Beseri Bilimler Atif Endeksi (A&HCI) 22
Us Konferans Bildirileri Atif Dizini — Bilim (CPCI-S) 16
Us Kitap Atif Dizini — Bilim (BKCI-S) 5
U, Konferans Bildirileri Atif Dizini — Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler (CPCI-SSH) 5
Us Kitap Atif Dizini — Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler (BKCI-SSH) 4

“Ticari  rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale c¢aligmlar
indeklendigi/tarandig1 indekslere gore, nasil yapilandigina iligkin kurgulanan soru parametresi (S4) cevaplarini
elde etmek maksadiyla Tablo 2 incelenmistir. Tablo 2’de yer alan veriler iizerinde yapilan incelemede; farkli
dillerde yayimlanarak uluslararasi literatiire kazandirilan, arastirma konusundaki akademi makalelerin “BKCI-
S” ile “CPCI-SSH” indeklerde (n=5) “BKCI-SSH” indeksde ise (n=4) olmak {izere ¢ok az indekslendigi tespit
edilmistir. Bu tespitte gore, arastirma konusunda Us, U ve Us sira numarasinda yer alan, ilgili indekslerde
indeklenen dergilerde, arastirma konusunda akademik makalelerin ¢ok az oldugu fark edilmektedir. Angak
“SCI-EXPANDED” (n=232) ve “SSCI” (n=197) indekslerde, arastirma konusunda uluslararasi literatiire
kazandirilan akademik makalerin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda; ilgili indekslerde
indekslenen dergilerde arastirma konusu odaginda daha fazla akademik makalenin yayimlandigi dikkat
cekmektedir.

1986-2023 yillar1 kapsaminda, “ticari rekreasyon” arastirma konusunda en fazla akademik makale ¢aligmalari,
tarandig1 indekslere gore; “SCI-EXPANDED ” birinci, “SSCI” ikinci, “ESCI” ugunci, “A&HCI” dordincu ve
“CPCI-S” besinci sirada yer aldi tespit edilmistir. Bu tespitler géz Oniline alimdiginda, ilerleyen yillarda da
aragtirma konusunda yayimlanan akademik makale caligsmalarn, ozellikle “SCI-EXPANDED” ve “SSCI”
indeksli dergilerde yayimlanrak indekslenecegi ve artacagi diisliniilmektedir. Ayn1 zamanda “SCI-
EXPANDED” indeksinde, “ticari rekreasyon” arastirma konusu odaginda akademik makale caligmlarin
indekslenme/taranmada liderligini siirdiirecegi ve 6n planda olacagi belirtilebilir. “Ticari rekreasyon” arastirma
konusundaki, akademik makalelerin indekslendigi indekslerdeki egilim durumunu tespit etmek i¢in, Tablo 2°de
yer alan veriler dikkate alinarak Garafik 2 olusturulmus ve asagida sunulmustur.
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Grafik 2. Tlgili Akademik Makalelerin Indekslendigi indeks Durumundaki Egilimleri (1986 - 2023)
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Grafik 2 {lizerinde yapilan incelemede; “ficari rekreasyon’ arastirma konusunda akademik makalelerin %42,41
“SCI-EXPANDED”, %36,01 “SSCI”, %12,07 “ESCI”, %4,02 “A&HCI”, %2,93 “CPCI-S”, %0,91 “BKCI-S”,
%0,91 “CPCI-SSH” ve %0,73 “BKCI-SSH” indeklerinde indeklendigi ve ilgili dergilerde yayimlandigi tespit
edilmistir.

Bu tespitler ele alindiginada; %42,41 oranla en fazla “SCI-EXPANDED " indeksde, aragtirma konusu odaginda
akademik makale ¢alismlarmin indeksli dergilerde yayimlandig: fark edilmektedir. Bu baglamda; U.-Us (dahil)
arasinda kalan indeklerde, arastirma konusunda akademik makalelerin bilim insanlarinca yapildigi, ancak
uluslararasi literatiir anlaminda disiiniildiigiinde ¢ok az oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu tespitlerden hareketle;
“ticari rekreasyon” arastirma konusunda, bilimsel makale caligsmalarin yapilmasi bilim insanlarinin gézdan
kagirdigi indeksler/indeksli dergiler oldugu belirtilebilir. 1986 - 2023 yillar1 kapsaminda yapilan tespit ve
bulgular dikkate alindiginda; arastirma konusundaki akademik makalelerin “SCI-EXPANDED” ve “SSCI”
indeksli/indekslenen dergilerde, uluslararas1 literatire kazandirilmasinda 6n planda olacagi gibi, “SCI-
EXPANDED? liderligini siirdiirecegi soylenebilir.

6.1.3. ilgili Arastirma Alanlar1 Kapsaminda Performans Analizi

Arastirma konusundaki ilgili makaleler, arastirma alanlar1 yoniindeki performansini agiga ¢ikarmak icin, WoS
veri tabanindan veri ¢iktisi olarak ulasilan nitelik ve miktar gosrergelerin sunuldugu Tablo 3 asagida verilmistir.

Tablo 3. Ilgili Akademik Makaleler Arastirma Alanlaria Gére Dagilimi (1986 - 2023)

Sn Aragtirma Alanlari n Sn Arastirma Alanlari n
Vi Cevre Bilimleri Ekoloji 157 Vas Kalkinma Caligmalart 6
V2 Sosyal Bilimler Diger Konular 59 Vs Uluslararas: {liskiler 6
Vs Ormancilik 35 Va7 Uzaktan Algilama 6
V. Isletme Ekonomisi 32 Vas Zooloji 6
Vs Miuhendislik 31 Vi Sanatlar Beseri Bilimler Diger Konular 5
Vs Sehir Calismalari 28 V3o Meteoroloji Atmosfer Bilimleri 4
\%} Deniz Tath Su Biyolojisi 27 Va Telekomiinikasyon 4
Vs Cografya 26 Va2 Alan Caligmalar1 3
Vo Bilim Teknoloji Diger Konular 26 Vi iletisim 2
Vio Su Kaynaklari 23 Vs Malzeme Bilimi 2
Vu Fiziki Cografya 19 Vs Psikoloji 2
Vi Kamu Yonetimi 19 Ve Asya Calismalari 1
Vs | Biyolojik Cesitliligin Korunmast 17 Vi Insaat Bina Teknolojisi 1
Via Kamu Cevre Mesleki Saglik 16 Vs Kiiltiirel Calismalar 1
Vis Sosyoloji 16 Vi Film Radyo Televizyon 1
Vie Tarih 13 Vao Saglik Bilimleri Hizmetleri 1
V7 Jeoloji 11 Va | Goriintlileme Bilimi Fotograf Teknolojisi 1
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Vis Osinografi 10 Va Enstriimanlar Enstriimantasyon 1
Vs Tarim 9 Va Muzik 1
V2o Bilgisayar Bilimi 9 Vs Beslenme Diyetetik 1
Va Balik¢ilik 9 Vs Operasyon Arastirmasi Yonetim Bilimi 1
V2 Bitki Bilimleri 9 Vs Sosyal Sorunlar 1
Va3 Mimarlik 8 Va Kadm Caligmalari 1
Vaa Toplu tasima 7

“Ticari rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale caligmlar1 arastirma
alanlarina gore, nasil yapilandigina iliskin kurgulanan soru parametresi (Ss) cevaplarini elde etmek maksadiyla
Tablo 3 incelenmistir. Tablo 3’te yer alan veriler iizerinde yapilan incelemede; farkli indeklerde, arastirma
alanlarinda ve dillerde yayimlanarak uluslararasi literatiire kazandirilan, “ticari rekreasyon (‘commercial
recreation’)” arastirma konusundaki akademik makale c¢alismalarm “Asya Calismalari”, “Insaat Bina
Teknolojisi”, “Kiiltiirel Calismalar”, “Film Radyo Televizyon”, “Saglik Bilimleri Hizmetleri”, “GOruntlleme
Bilimi Fotograf Teknolojisi”, “Enstrimanlar Enstrimantasyon”, “Muzik”, “Beslenme Diyetetik”, “Operasyon
Arastirmast Yonetim Bilimi”, “Sosyal Sorunlar” ve“Kadin Calismalar:” arastirma alanlarinda ¢ok az sayida
(n=1) yapildig1 tespit edilmistir. Angak “Cevre Bilimleri Ekoloji” arastirma laninda, arastirma konusunda
uluslararast literatiire kazandirilan akademik ¢aligmalarin daha fazla sayida (n=159) oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Bu tespitlerin beraberinde; V2-V4; (dahil) arasinda kalan arastirma alanlarinda, aragtirma kanusunda akademik
makale calismalarinin literatiire kazandirilmasina iligkin siirekli artis oldugu gézlenmektedir.

1986 - 2023 yillar1 kapsaminda, “ticari rekreasyon” aragtirma konusunda en fazla akademik makale ¢alismalari,
aragtirma alanlarina gore; Cevre Bilimleri Ekoloji birinci, Sosyal Bilimler Diger Konular ikinci, Ormancilik
tictincli, Isletme Ekonomisi dérdiincii, Miihendislik besinci, Sehir Calismalari altinci, Deniz Tatli Su Biyolojisi
yedinci, Cografya sekizinci, Bilim Teknoloji Diger Konular dokuzuncu ve Su Kaynaklar1 onuncu sirada yer
aldig1 tespit edilmistir. Bu tespitler géz oniine alindiginda, ilerleyen yillarda da arastirma konusunda yayimlanan
akademik makale calismalarin, ozellikle “Cevre Bilimleri Ekoloji” ve “Sosyal Bilimler Diger Konular”
arastirma alanlarinda olacagi ve artacagi diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda “Cevre Bilimleri Ekoloji” aragtirma
alaninda, “ticari rekreasyon” arastirma konusu odaginda akademik makale ¢alismlarin liderligini siirdiirecegi ve
6n planda olacag ifade edilebilir.

6.1.4. Yayimlanma Yili Kapsaminda Performans Analizi

Aragtirma konusundaki ilgili makaleler, yayimlanma yili (1986-2023) yoniindeki performansini agiga ¢ikarmak
icin, WoS veri tabanindan veri ¢iktisi olarak ulagilan nitelik ve miktar gosrergelerin sunuldugu Tablo 4 asagida
verilmistir.

Tablo 4. ilgili Akademik Makaleler Yayimlanma Yilma Gére Dagilimi (1986 - 2023)

Sn | dlgili Yillar | n Sn ilgili Yallar | n Sn | dlgilivillar | n | Sn flgili Yillar | n
Y, 2023 32 | Yu 2013 14 | Ya 2003 8 | Ya 1993 3
Y2 2022 30 | Yo 2012 14 | Ya 2002 7| Ya 1992 3
Ys 2021 26 | Y 2011 15 | Y 2001 4 | Y 1991 1
) 2020 21 | Yu 2010 12 | Y 2000 8 | Y 1990 0
Ys 2019 25 | Yis 2009 13 | Y 1999 5 | Yss 1989 1
Ys 2018 15 | Yie 2008 10 | Y 1998 7 | Y 1988 1
Y7 2017 29 | Yu 2007 17 | Yz 1997 7 | Y 1987 0
Ys 2016 15 | Yis 2006 8 | Y 1996 2 | Ya 1986 1
Y, 2015 17 | Y 2005 5 | Y 1995 4

Yo 2014 20 | Y 2004 3 | Ya 1994 8

“Ticari rekreasyon” arastirma konusunda literatiire kazandirilan, akademik makale calismlar1 yayimlanma
yillarina gore, nasil yapilandigina iliskin kurgulanan soru parametresi (Sz) cevaplarini elde etmek maksadiyla
Tablo 4 incelenmistir. Tablo 4’de yer alan veriler iizerinde yapilan incelemede; farkli dilerde, indeklerde ve
arastirma alanlarinda yayimlanarak uluslararas: literatiire kazandirilan, “ticari rekreasyon (‘commercial
recreation")” arastirma konusunda akademik makale ¢alismalari, 1990 ve 1987 yilinda yayimlanmadigi
gorlilmiistiir. Ayrica 1986 yilindan 2006 (dahil) yilina kadar aragtirma konusunda ¢ok az akademik makale
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calismlarinin yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. Angak 2023 yilinda, arastirma konusunda uluslararasi literatiire
kazandirilan akademik ¢aligmalarin, diger yillara gore daha fazla sayida (n=32) oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu
tespitlerin beraberinde; 2007 yilindan 2020 (dahil) yilina kadar aragtirma konusu odaginda, akademik makale
caligmalar1 bazi yillarda (2008 - 2013) 6nemli Ol¢iide diigsmiis olsada, ilerleyen yillarda artig gosterdigi gibi
dalgal1 (diisme-cikma) bir egilim izledigi tespit dilmistir.

1986 - 2023 yillar1 kapsaminda, “ticari rekreasyon” arastirma konusunda en fazla akademik makale ¢aligmalari,
yayimlanma yillarina gore; 2023 birinci, 2022 ikinci, 2017 tglincii, 2021 dordiincii ve 2019 besinci sirada yer
ald1 tespit edilmistir. Bu tespitler g6z oniine alindiginda, ilerleyen yillarda da arastirma konusunda yayimlanan
akademik makale caligmalarin artabilecegi gibi, diisebilecegide soylenebilir. “Ticari rekreasyon” arastirma
konusundaki, akademik makalelerin yayimlanma yili egilim durumunu tespit etmek icin, Tablo 2’de yer alan
veriler dikkate alinarak Garafik 3 olusturulmus ve asagida sunulmustur

Grafik 3. Tlgili Akademik Makalelerin Yayimlanma Y1li Durumundaki Egilimleri (1986 - 2023)

figili Yayum Yillar: (2023-1986)

5 10 15 20 25 30 35

ol
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0
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uSeri 1 )32(30)26 21|2515 29 15/17|20|14|14|15/12|13|110 /178 |5 |3 |8 |7 4|8 |5 7|7 |2 |4 8(3|3 /1|01 1

Grafik 2 iizerinde yapilan incelemede; “ticari rekreasyon” aragtirma konusunda akademik makalelerin %7,79’u
2023, %7,30°u 2022, %6,33’1 2021, %5,11°1 2020, %6,08°1 2019, %3,65’i 2018, %7,06°s1 2017, %3,65’i 2016,
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%4,11°1 2015, %4,87’si 2014, %3,41°1 2013, %3,41°1i 2012, %3,65’i 2011, %2,92’si 2010, %3,16°s1 2009,
%2,43’1 2008, %4,14°14 2007, %1,95’i 2006, %1,22’si 2005, %0,73’0 2004, %1,95’1 2003, %1,70’1 2002,
%0,97’si 2001, %1,95’1 2000, %1,22’si 1999, %1,70’i 1998, %1,70’1 1997, %0,49’u 1996, %0,97’si 1995,
%1,95’1 1994, %0,73’t 1993, %0,73’1 1992, %0,24’1 1991’1, %0,00°1 1990, %0,24t 1989, %0,24’i 1988,
%0,00°1 1987 ve %0,24°{ 1986 yilinda yayimlanmustir.

Bu tespitler ele alindiginada; % 7,79 oranla en fazla “2023” yilinda, arastirma konusu odaginda akademik
makale caligmlarin yayimlandigir fark edilmektedir. Bu baglamda; Yis-Yss (déhil) arasinda kalan yayim
yillarinda, arastirma konusunda akademik caligsmalarin bilim insanlarinca yapildigi, ancak uluslararasi literatiir
anlaminda disiiniildiigiinde ¢ok az oldugu tespit edilmistir. Bu tespitlerden hareketle; “ticari rekreasyon”
aragtirma konusunda, bilimsel makale ¢alismalarin yapilmasi bilim insanlarmin gézdan kagirdig1 bir aragtirma
konusu/alan1 oldugu belirtilebilir.

1986 - 2023 yillar1 kapsaminda yapilan, tespit ve bulgular dikkate alindiginda; arastirma konusundaki akademik
makalelerin “2023” yilindan sonraki yillarda diisme egiliminde olabilecegi gibi, ilgili makale ¢aligmasinin
literatiire kazandirilmasiyla bilim insanlarinin dikkatini ¢ekecegi ve “ticari rekreasyon” arastirma konusunda,
akademik makalelerin uluslararasi literatiire kazandirlmasiyla yiikselme egilimine gececegi belirtilebilir.

6.2. Bilimsel Haritalama Analizi

Aragtirma konusunun, belirlenen akademik aktorler cercevesinde, sosyal yapt durumunun agiga ¢ikarilmasi
baglaminda; WoS veri tabanindan Fast 5000, RIS ve BibTex veri setleri, ¢alismanin amagclar1 yoniinde
kurgulanan sorulara iligskin cevaplarin elde edilebilmesi dogrultusunda indirilmistir. Bu baglamada; ilgili
akademik makalelerin belirlenen akademik aktorlerine iligkin analitik verilerin yer aldig1 veri setleri, ilgili analiz
programina tanitimi saglanarak, secilen esik degerler dogrultusunda test edilmistir. Test neticesinde; veri ¢iktisi
olarak elde edilen ilgili dogrulama tablolari, bilimsel ag, yogunluk, katman haritasi, is birligi ve iirekenlik
dunya harita resimlerinin yan1 sira kelime bulutu gorselleri {izerinde yapilan, bilimsel haritala analizleri asagida
agiklanmustir.

6.2.1. Ortak Yazar Kapsaminda Yazarlar Analizi

Arastirma konusundaki ilgili akademik makaleler, belirlenen akademik aktorleri gergevesinde, sosyal yapi
durumunu agi18a ¢ikarma diistincesiyle, Fast 5000 veri seti, ilgili istatistiksel analiz programina tanitilmigtir. Fast
5000 veri seti; ortak yazar baglaminda, yazarlar analizinin gergeklestirilebilmesine doniik esik degerleri
belirlenerek, isaretlemeler yapilmistir. Belirlenen esik deger ve isaretlemeler asagida belirtilmistir.

e Analiz TUr0: Ortak yazarlik

e Analiz Birimi: Yazarlar

e Sayim Metodu: Tam sayim metodu

o Bir Yazarin Minimum Makale Sayist: 1 (bir)
o Bir Yazarin Minimum Atif Sayist: O (sifir)

flgili veri seti Fast 5000, yukarida belirtilen esik degerleri kapsaminda, test edilmis ve toplam 1262 yazarmn
tamaminin esik deger sinir kosulunu sagladig tespit edilmistir. Bu kosulu saglayan 1262 yazarin alakal (iligkili)
oldugu, akademik makale ve atif sayilarinin yani sira toplam baglanti giic degerlerinin bulundugu yazarlar arasi
dogrulama tablosu (Verif selected authors), ilgili analiz programindan veri ¢iktis1 olarak alinmistir. Elde edilen
yazarlar aras1 dogrulama tablosunda, 6n planda yer alan ilk yirmi yazar ve sahip oldugu degerler Tablo 5’de
sunulmustur.
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Tablo 5. Ortak Yazar Baglaminda Yazarlar Aras1 Dogrulama Tablosu

Al L
ML Verity selected authors ,"»\‘\r:_, Verify selected authors /‘5\ Verify selected authors
Total ok
Selected Author Documents vV Selected Author Citations v Selected Authee strengh v
v tyrvamen, ksa £ con, 3 “ v tyrvamen, ks 00
v Joutioen, atti b v jackson, | %4 v melstrom, nchad ¢ b
¥ mantymaa, erkh 3 v lester, np % B brassington, gaey b 2
v banat, m } v parkinscn, ea 564 v cahdl, madelone P
G hatsan, &5 3 s paul & e ¥ drvakaan, prazanth 0
v brown, geeg 3 v poit ¥ v entel mihad 0
v mebstrom, nchaed £ 2 v shater, by w4 ¥ freeman, pstin 0
v paicoe, sean 2 v sullvan, m %4 v grtfin, devid X
¥ thang jng 2 v walters, ¢ 54 ¥ herdeld mdce 0
v K chenggu 2 v becker, ks Y v heeke, ron 2
¥ ma, tuopeng 2 v kentetter, & Y v huang xinmes 0
v prowse, tachel 2 v pressey, 3% v Jones, emhyn b1
¥ 1ane, bm d 2 ¥ chaloupka, frank ) m ¥ beg, edward 20
v wang, wo 2 v harper, deborah ! v oke, peter 2
¥ arhnghaus, robert P vy powell lisa m, mn ¥ packer, barbes 20
v bentley, t 2 v slater, 1andy m v pman, tracey 2
¥ chalmers, d P4 v anderson, dm by R roredeock, uwe 0
v meyer, d P v hoaghand, p by v schiles, andreas 20
¥ page. s 2 v kacey y 28 k4 sweency, jesscs 0
¥ tebantn, oot 2 v whie pw 24 v tavior, andy 2

Tablo 5°te, arastirma konusundaki akademik makaleleri literatiire kazandiran ve makale, atif ile toplam baglanti
gii¢ degerleri agisindan, 6n planda olan ilk yirmi yazar sunulmustur. Belirlenen esik sinir1 gectigi tespit edilen
1262 yazarin bazilarinin kendi aralarinda bilimsel ag/bag iliskisi olmadigi tespit edilmistir. Bu tespitten
hareketle; aralarinda en biiyiik bilimsel ag/baglantiiliskisi kuran yazar (n=32) ve bu yazarlarin yer aldigi
kiimelerin (n=7) resmedildigi bilimsel ag (solda), katman (sagda) ve yogunluk (ortada) haritasi, ilgili
istatistiksel analiz programindan elde edilerek ayr1 ayr1 asagida verilmistir.

Resim 1: Bilimsel Ag Haritasi

permUeenav
hallikalpen, ville @ jokinegy mikko
silvennoipen, harri lankigytuija
@ mantymaa, erkki
y karhgjouni  juutinen, artti
simkigyjenni :
tyrvai@p, liisa
ojal@gann kangas, katja kobry@hahni
kosenius, anna-kaisa b
rowgggreg
ovaskainen, ville
glanzpunter
hBukelang) jan vidar
li o '
. indb &g, kregfredrrﬂ, peter
whiteggric m,
swearing@h, tommy margary@h, lusine

“Ticari rekreasyon” aragtirma konusundaki akademik makaleler ortak yazar baglaminda, yazarlar arasi sosyal
yap1 durumunun nasil yapilandigini ortaya koymak igin, kurgulanan soru parametresi (Ss) cevaplarina ulagmak
maksadiyla, yukarida sunulan Resim 1, 2 ve 3 incelenmis ve sonuglar1 asagida belirtilmigtir. Farkli
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biiyiikliiklerde ve ayni renklerdeki kiiresel sekillerden olusan kiimelerdeki yazarlar, en bliylik bilimsel is
birligi/ag1 kuran ve arastirma konusunda akademik makale yazan arastirmacilardir. Resimdeki her bir kiiresel
sekil bir yazari, boyutlan ilgili yazarin makale sayisini, aglarin inceligi ve kalmhigi ise yazarlarm kendi
aralarindaki bilimsel is birligina bagl say1 durumunu gostermektedir. Resim 1 iizerinde yapilan incelemede:
Cesitli renk ve biiyiikliiklerde dairesel sekillerden olusan yazar kiime (Clusters) sayist (n=7), bag (Link) sayis1
(n=68), toplam baglant1 gii¢ degerinin ise (n=78) oldugu tespit edilmistir. Bu tespitlerden hareketle; arastirma
konusundaki akademik makalelerin hazirlanarak, uluslararasi literatiire kazandirilmasinda birgok yazarin (n=32)
bilimsel is birligi yaptig1 tespit edilmistir.

Resim 1’deki birinci kiimede (kirmizi) yazar sayisi (n=7), ikinci kiimede (yesil) yazar sayisi (n=5), ii¢iincii
kiimede (mavi) yazar sayisi (n=5), dordiincii kiimede (sar1) yazar sayisit (n=5), besinci kiimede (mor) yazar
sayis1 (n=5), altinc1 kiimede (turkuaz) yazar sayis1 (n=3), yedinci kiimede (turuncu) yazar sayisi (n=2) oldugu
tespit edilmistir. Resim 1 ve /veya Tablo 5, goz Oniinde bulundurularak yapilan incelemede sonuclara
ulagilmistir. Makale sayis1 yoniinden yazarlar incelendiginde; birinci sirada “Tyrvainen, L.” (n=7), ikinci sirada
“Juutinen, A.” (n=5), liglincii sirada “Mantymaa, E.” (n=3) oldugu tespit edilmistir. Bu tespitler paralelinde;
makale sayisinda ilk tigteki yazarlar bilimsel is birligi agisindan incelendiginde “Tyrvainen, L.” en ¢ok
“Mantymaa, E.”, “Juutinen, A.”, “Sinkin, J.” ve “Ojala, A.” ile bilimsel is birligi (n=2) yaptig1 tespit edilmistir.
“Juutinen, A.” en ¢ok “Mantymaa, E.”, “Tyrvainen, L.”, “Kosenius, A.K.”, “Tolvanen, A.” ve “Ovaskainen, V.”
ile bilimsel is birligi (n=2) yaptig1 tespit edilmistir. “Mantymaa, E.” en ¢ok “Juutinen, A.” ve “Tyrvainen, L.” ile
bilimsel is birligi (n=2 yaptig1 tespit edilmistir.

Atif sayis1 yoniinden yazarlar incelendiginde; birinci sirada “Cox, S.”, ikinci sirada “Jackson, 1.”, i¢lincii sirada
“Lester, N.P.” oldugu ve her li¢linlin atif sayis1 (n=564) olarak tespit edilmistir. Toplam baglanti gii¢ degerleri
yoniinden yazarlar incelendiginde; birinci sirada “Tyrvainen, L.”, ikinci sirada “Melstrom, R. T.”, tiglincii sirada
“Brassington, G.B.” oldugu ve her {igliniin toplam baglant1 gii¢ degeri (n=20) olarak tespit edilmistir.

Resim 2: Bilimsel Yogunluk Haritasi

pernu, leena

hallikainen, ville jokinen, mikke

silvennoinen, harri lankla, tulja

sumkln_. Jenni
i isa
ojala, ann

mantymaa, erkki

karhu, jouni ju«_'rtti

kesenius, anna-kaisa

kangas, katja kobryn, halina

brown, greg

ovaskainen, ville
_glanz, hunter

haukeland, jan Vidar

lindberg, kregf
edman, pet
white, eric m. g gepeen

swearingen, tommy. margaryan, lusine

—

Resim 2 iizerinde yapilan incelemede; “Hallikainen, V.”, “Tyrvainen, L.”, “Mantymaa, E.”, “Juutinen, A.”
“Kosenius, A.K.”, “Ovaskainen, V.”, “Brown, G.” “Lindberg, K.” ve “Fredman, P.” yazar isimlerinin bulundugu
bolgelerde kirmizi rengin daha fazla yogunlastigi gibi, ilgili yazarlar isimlerinin kalin ve daha net bir sekilde
oldugu goriilmektedir. Bu tespittlerden hareketle; ilgili yazarlarin, “ficari rekreasyon” arastirma konusundaki
akademik makaleleri, literatiire kazandirilmasinda makale, atif, toplam baglant1 gii¢ degerleri ve bilimsel is
birligi agisindan, diger yazarlara gore daha 6n planda oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Resim 3:Bilimsel Katman Haritas1

pernggieenag
4 U .

hallikaien, ville jokinegy mikko

silvennoigen, harri lankigy tuija

@ manry'%, erkki

@ karh@jouni JUUII* artti

simkin, jennt
tywa“, liisa |
ojala,ann kanga@ katja kobryggha m;
kosenius§@nna-kaisa
@ browigereg
ovaskalien; ville
glanzpunter
Haukelang jan vidar
lindberg, kregfredman. peter
white,ericm
swearingen, tommy margary@h, lusine
&, VOSviewer | I _—

Resim 3’te, arastirma konusundaki akademik makale ¢aligmalarini literatiire kazandiran “yazarlarin”, 2019-
2023 yayin yili kapsamindaki kategorize neticelerini gosteren bilimsel katman haritast sunulmaktadir.
Resimdeki farkli renklerdeki kiiresel sekillerin biiyiikligii, ilgili yazarin makale sayisini, seklin rengi ise ilgili
yazarlarin literatiire kazandirdigi akademik makalelerin yaym yilini ifade etmektedir. Bunun yani sira kirmizi
renkte gosterilen yazarlar, “ticari rekreasyon” arastirma konusunda 2019-2023 yili kapsaminda, en giincel
akademik makale ¢aligmlarini gostermektedir. Bu tespitlerden hareketle; Resim 3’e gore, “Siegrist, D.” ve
“Haukeland, J.V.” baglaminda, arasgtirma konusundaki akademik makalenin hazirlanarak yayimlanmasinda,
“Tyrvainen, L.” ile bilimsel is birligi (ag iligkisi) yaparak, en giincel (2023) akademik makaleyi literatiire
kazandirdig: belirtilebilir.

6.2.2. Ortak Yazar Kapsaminda Universite/Kurumlar Analizi

Arastirma konusundaki ilgili akademik makaleler, belirlenen akademik aktorleri cercevesinde, sosyal yapi
durumunu agiga c¢ikarma diisiincesiyle, Fast 5000 veri seti ilgili istatistiksel analiz programina ikinci kez
tanitilmugtir. Fast 5000 veri seti; ortak yazar baglaminda, tiniversite/kurumlar analizinin gergeklestirilebilmesine
doniik esik degerler belirlenerek, ilgili isaretlemeler yapilmistir. Belirlenen esik deger ve isaretlemeler agsagida
belirtilmistir.

e Analiz TUr0: Ortak yazarlik

e Analiz Birimi: Universite/kurumlar

o Sayim Metodu: Tam sayim metodu

o Bir Yazarin Minimum Makale Sayist: 1 (bir)
o Bir Yazarin Minimum Auf Sayist: 0 (sifir)

Ilgili veri seti Fast 5000, yukarida belirtilen esik degerleri kapsaminda test edilmis ve toplam 636
tiniversite/kurumun tamaminin esik deger sinir kosulunu sagladigi tespit edilmistir. Bu kosulu saglayan, 636
iiniversite/kurumun alakali (iliskili) oldugu, akademik makale ve atif sayilarmin yani sira toplam baglanti giic
degerlerinin bulundugu tiniversite/kurumlar arasi dogrulama tablosu (Verif selected organization), ilgili analiz
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programindan veri ¢iktis1 olarak alinmistir. Elde edilen iiniversite/kurumlar arasi dogrulama tablosunda, 6n
planda yer alan ilk yirmi iiniversite/kurum ve sahip oldugu degerler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ortak Yazar Baglaminda, Universite/Kurumlar Aras1 Dogrulama Tablosu

A Verify selected organizations .“;; Verify selected organizations { " Verify selected organizations
Selected Organization Documents V Selecred Oegancation Oepangaticn 'f(::: v
strengt!
m L) [ Q o Cakgary Queeniiand uney teched
v  forest ser 6 vy o AITES COCK Ui
¥ 5 ¥ on
v 5 v onw maryland
M ? * sy sOrwegan une Me &«
v 3 v mechgan state uney »
¥ b ¥ vy Queensland )
v 5 v foyola wrw 15
¥ o v o 0 & chrnate change Canade b}
‘ ¥y 4 v v 3ddv ababa mem uney newioundand 15
N texas 85m enwy d ¥ wrwy tydney )
: ¥ 4 Yy Lernesow sttt uniy et frechaater ool & mlsad fis "
! ;_ ? uney new b wk ]
¥ i v acadka ww 1
¥ v
v v ke
~ & el v m&¢
v v
| @ v )
-] vy

Tablo 6’da, aragtirma konusundaki akademik makalelerin literatiire kazandirilmasiyla iligkili ve makale, atif ile
toplam baglant1 gii¢ degerleri agisindan, 6n plandaki ilk yirmi {iniversite/kurumlar sunulmustur. Belirlenen esik
sinir1 gectigi belirlenen, 636 tiniversite/kurumun bazilarinin kendi aralarinda bilimsel ag/bag iliskisi olmadigi
tespit edilmistir. Bu tespitten hareketle; aralarinda en biiyiik bilimsel ag/baglanti iligkisi kuran tiniversite/kurum
(n=153) ve bu iniversite/kurumlarin konuslu oldugu kiimelerin (n=16) resmedildigi bilimsel ag (sol), katman
(sag) ve yogunluk (orta) haritasi, ilgili istatistiksel analiz programindan elde edilerek ayri ayr1 asagida
verilmistir.

Resim 4. Bilimsel Ag Haritast

univ florida

univ nevada

deakin univ

curtif univ

mon@ univ

univ a“rdeen
james €ook univ

univ queensland
calif polytech state univ san
nat resources inst finland luk
univ oulu

nat resources inst finland

us forest serv

norwegian univ life sci

rhodes univ
leibniz inst frwwater ecol &
humb‘t univ

e
univ wgary
mem univ rg foundland
environm & cli e change cana

“Ticari rekreasyon” aragtirma konusundaki akademik makaleler ortak yazar baglaminda, iiniversite/kurumlar
arast sosyal yapt durumunun nasil yapilandigin1 ortaya koymak icin, kurgulanan soru parametresi (Se)
cevaplarina ulasmak maksadiyla, yukarida sunulan Resim 4, 5 ve 6 incelenmis ve sonuglar1 asagida
belirtilmistir. Farkli biiyiikliiklerde ve ayn1 renklerdeki kiiresel sekillerden olusan kiimelerdeki iiniversiteler, en
biiyiik bilimsel is birligi/ag1 kuran ve arastirma konusunda akademik makalelerin literatiire kazandirilmasinda
iligkili {iniversite/kurumlardir. Resimdeki her bir kiiresel sekil bir tniversiteyi/kurumu, boyutlar ilgili
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iniversite/kurumun iliskili oldugu makale sayisini, aglarin inceligi ve kalinligi ise {iniversite/kurumlarin kendi
aralarindaki bilimsel is birligi sayisin1 gostermektedir.

Resim 4 iizerinde yapilan incelemede: Cesitli renk ve biiyiikliklerde dairesel sekillerden olusan
iiniversite/kurum kiime (Clusters) sayist (n=16), bag (Link) sayis1 (n=446), toplam baglant1 gii¢c degerinin ise
(n=453) oldugu tespit edilmistir. Bu tespitlerden hareketle; aragtirma konusundaki akademik makalelerin
uluslararasi literatiire kazandirilmasinda, bir¢ok tiniversite/kurumun (n=153) bilimsel is birligi yaptig1 tespit
edilmistir. Resim 4’deki {niversite/kurumlar kiimesi incelemeye alinmustir. Birinci kiimede (kirmizi)
tiniversite/kurum sayis1 (n=14), ikinci kiimede (yesil) iiniversite/kurum sayist (n=13), {i¢iincii kiimede (mavi)
tiniversite/kurum sayist (n=12), dordiincii kiimede (sar1) iiniversite/kurum sayist (n=12), besinci kiimede (mor)
universite/kurum sayisi(n=12), altincit kiimede (turkuaz) tiniversite/kurum sayist (n=12), yedinci kiimede
(turuncu) tniversite/kurum sayist (n=11), sekizinci kiimede (kahverengi) liniversite/kurum sayist (n=11),
dokuzuncu kiimede (pembe) iiniversite/kurum sayisi(n=11), onuncu kiimede (agik pembe) iiniversite/kurum
sayist (n=9), on birinci kiimede (acik yesil) iiniversite/kurum sayist (n=9), on ikinci kiimede (agik mavi)
iniversite/kurum sayis1 (n=8), on ig¢iincii kiimede (acik sar1) tiniversite/kurum sayist (n=7), on dordiincii
kiimede (ag¢ik mor)iiniversite/kurum sayist (n=4), on besinci kiimede (agik turkuaz)iiniversite/kurum sayisi
(n=4) ve on altinc1 kiimede (elmas mavisi) liniversite/kurum sayisi (n=4) oldugu tespit edilmistir.

Resim 4 ve /veya Tablo 6, gbz Oniine alinarak yapilan incelemede sonuglara ulasilmistir. Makale sayisi
yonlinden universite/kurumlar incelendiginde; birinci sirada “Noaa” (n=8), ikinci sirada “Us Forest Serv”” (n=6),
tigtincii sirada “Univ Queensland” (n=3) oldugu tespit edilmistir. Bu tespit paralelinde; makale sayisinda ilk
tcteki {iniversite/kurumlar bilimsel is birligi acisindan incelendiginde “Noaa” en ¢ok “Univ So Maine” ve
“Woods Hole Oceanog Inst” ile bilimsel is birligi (n=2) yaptig1 tespit edilmistir. “Us Forest Serv” baglantili
oldugu biitlin tiniversiteler ile esit sayida bilimsel is birligi (n=2) yaptig1 tespit edilmistir. “Univ Queensland” en
cok “Calif Polytech State Univ san” ile bilimsel is birligi (n=3) yaptig1 tespit edilmistir.

Atif sayis1 yoniinden tiniversiteler/kurumlar incelendiginde; birinci sirada “Univ Calgary” (n=596), ikinci sirada
“Univ Illinois” (n=438), tigiincii sirada “Penn State Univ”’ (n=416) oldugu tespit edilmistir. Toplam baglant1 gii¢

degerleri yoniinden finiversiteler/kurumlar incelendiginde; birinci sirada “Queensland Univ Technol” (n=19),
ikinci sirada “James Cook Univ”’ (n=8), tiglincii sirada “Noaa” (n=17) oldugu tespit edilmistir.

Resim 5. Bilimsel Yogunluk Haritast

univ florida

Resim 5 iizerinde yapilan incelemede; “Noaa”, “Deakin Univ”’, “Univ Queensland”, “Us Forest Serv”
“Environm & Climate Change Cana” ve “Humboldt Univ” {iniversite/kurum adlarinin bulundugu bélgelerde
kirmizi rengin daha fazla yogunlastigi gibi, ilgili tiniversite/kurum adlarinin kalin ve daha net oldugu
goriilmektedir. Bu tespitten hareketle; ilgili iniversite/kurumlarin “ticari rekreasyon” arastirma konusundaki
akademik makalelerin, literatiire kazandirilmas1 yoniindeki iliskide makale, atif, toplam baglant1 gli¢ degerleri
ve bilimsel is birligi agisindan diger liniversitelere gére daha 6n planda olduguna ulasilmstir.
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Resim 6. Bilimsel Katman Haritas:
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Resim 6°da, arastirma konusundaki akademik makale calismalarin literatiire kazandirilmasiyla iligkili
“tiniversite/kurumlarin”, 2019-2023 yaym yili kapsamindaki kategorize neticelerini gosteren bilimsel katman
haritas1 sunulmaktadir. Resimdeki farkli renklerdeki kiiresel sekillerin biiyiikligi, ilgili iiniversite/kurumun
iligkili oldugu makale sayisini, seklin rengi ise ilgili iiniversite/kurumlarin literatiire kazandirilmasinda iligkili
oldugu akademik makalelerin yaym yilim ifade etmektedir. Bunun yani sira kirmizi renkte gosterilen
universite/kurum, “ticari rekreasyon” arasgtirma konusunda 2019-2023 yili kapsaminda, en giincel iligkili
oldugu akademik makaleleri gostermektedir. Bu baglamda; Resim 6’ya gore, “Leibniz Inst Freshwater Ecol &
Inland Fisheries” baglaminda, arastirma konusundaki akademik makalenin literatiire kazandirilmasi yoniinde
“Humboldt Univ” ile bilimsel is birligi (ag iliskisi) yaparak, en giincel (2023) akademik makaleyi bilim
diinyasina yansitig1 belirtilebilir.

6.2.3. Ortak Yazar Kapsaminda Ulke/Bolgeler Analizi

Arastirma konusundaki ilgili akademik makaleler, belirlenen akademik aktorleri cercevesinde, sosyal yapi
durumunu agiga ¢ikarma disiincesiyle, Fast 5000 veri seti ilgili istatistiksel analiz programina {gilinci kez,
BibTex veri seti ise ilgili istatistiksel analiz programina ilk kez tanitimi yapilmustir. Fast 5000 veri seti; ortak
yazar baglaminda, iilke/bolgeler analizinin gerceklestirilebilmesine doniik esik degerler belirlenerek, ilgili
isaretlemeler yapilmistir. Belirlenen esik deger ve isaretlemeler asagida belirtilmistir.

e Analiz TUr0: Ortak yazarlik

e Analiz Birimi: Ulkeler/Bolgeler

o Sayim Metodu: Tam sayim metodu

o Bir Yazarin Minimum Makale Sayist: 1 (bir)
o Bir Yazarin Minimum Atif Sayist: 0 (sifir)

Ilgili veri seti Fast 5000, yukarida belirtilen esik degerleri kapsaminda test edilmis ve toplam 81 iilke/bdlge
arasindan, 54 iilke/bolgenin esik deger simir kosulunu sagladigi tespit edilmistir. Bu kosulu saglayan, 54
iilke/bolgenin alakali (iliskili) oldugu akademik makale ve atif sayilarinin yam sira toplam baglanti giic
degerlerinin bulundugu {ilke/bolgeler arasi dogrulama tablosu (Verif selected countries), ilgili analiz
programindan veri ¢iktisi olarak alinmistir. Elde edilen iilke/bolgelerler arasi dogrulama tablosunda, 6n planda
yer alan ilk yirmi tilke/bdlge ve sahip oldugu degerler Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Ortak Yazar Baglaminda, Universite/Kurumlar Aras1 Dogrulama Tablosu

P 2
8y Verify selected countries M, Verify selected countries 5, Verify selected countries
Total bk
Selected Country Oocuments ¥ | Selected Country Citations v Selected Country g

v usa 51 v s 478 W vn 57
v australia 3 v canada 1397 v austiala %
v canada v sustraha 157 v england 25
v england ¥ v england 825 v canads 3
v peoples r china 3 v finland 503 v france "
v finland 7 v austrahy &2 v 0OMwaY 13
Bl gesmany 13 ¥ fo 387 k4 germany 13
v polend 13 v apan 304 v wotland n
v tpan " @ BOTWSY 302 ﬂ new zealand n
v south afnca 10 v ethucpia 74 v finland
v norwey 9 E ] peoples r china 234 v aly
v new ealand 9 v germany 29 v switzerland
m scotland 9 ﬂ scothand 15 g peoples  ching
v e 9 v mew zealand 85 v south africa
v framte 6 v poland & k4 tpain
v beazl v cxech republic 143 v thatand 7
v st A south korea W netherlands
v portugal $ v beasd 16 v brand 5
v seden $ k] taly ® L4 sauck aabia 5
¥ cechreoubiic s N souhalica a4 ¥ edonesy ;

Tablo 7’de, aragtirma konusundaki akademik makalelerin literatiire kazandirilmasiyla iligkili ve makale, atif ile
toplam baglant1 gii¢ degerleri agisindan, 6n plandaki ilk yirmi iilke/bolgeler sunulmustur. Belirlenen esik sinirt
gectigi belirlenen, 81 (lke/bblgenin bazilarinin kendi aralarinda bilimsel ag/bag iliskisi olmadigi tespit
edilmistir. Bu tespitten hareketle; aralarinda en biiyiik bilimsel ag/baglantisi olusturan tilke/bolge (n=54) ve bu
tilke/bolgelerin konuslu oldugu kiimelerin (N=13) resmedildigi bilimsel ag (sol), katman (sag) ve yogunluk

(orta) haritas, ilgili istatistiksel analiz programindan elde edilerek ayri ayri asagida verilmistir.

Resim 7. Bilimsel Ag Haritas1
ascension is! g
czech ggpublic canada
) aet guineabissau
I~ d Keoya saudiarabia
geg@pny poland
new zealand singepore Peopl%‘hma
soutsfrica
monaco
Foogay
swegen
taly f"U“’
switzerland
u arabemirates australia usa
spain T
PQgtvgal i lithyania
thajland
fiji
brazil
VOSviewer

“Ticari rekreasyon” aragtirma konusundaki akademik makaleler ortak yazar baglaminda, iilke/bolgeler arasi
sosyal yapi durumunun nasil yapilandigini ortaya koymak icin, kurgulanan soru parametresi (S7) cevaplarina
ulagmak maksadiyla, yukarida sunulan Resim 7, 8 ve 9 incelenmis ve sonuglar asagida belirtilmistir.

Farkli buyiikliiklerde ve aym renklerdeki kiiresel sekillerden olusan kiimelerdeki iilke/bélgeler, en biiylk
bilimsel is birligi/ag1 kuran ve arastirma konusunda akademik makalelerin literatiire kazandirilmasinda iligkili
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ulkeler/bolgelerdir. Resimdeki her bir kiiresel sekil bir {ilke/bolgeyi, boyutlar ilgili iilke/bdlgenin iligkili oldugu
makale sayisini, aglarin inceligi ve kalinligi ise iilke/bolgenin kendi aralarindaki bilimsel is birligi sayisini
gostermektedir.

Resim 7 Uzerinde yapilan incelemede: Cesitli renklerde ve biiylikliiklerde dairesel sekillerden olusan iilke/b6lge
kiime (Clusters) sayist (n=13), bag (Link) sayis1 (n=131), toplam baglant1 gii¢ degerinin ise (n=171) oldugu
tespit edilmistir. Bu tespitlerden hareketle; arastirma konusundaki akademik makalelerin uluslararasi literatiire
kazandirilmasinda, bir¢ok tilken/bdlgenin (n=54) bilimsel is birligi yaptig1 tespit edilmistir.

Resim 7’de yer alan iilke/bolge kiimeleri incelenmeye alinmigtir. Birinci kiimede (kirmizi) iilke/bdlge sayisi
(n=7), ikinci kiimede (yesil) iilke/bdlge sayist (n=6), liglincii kiimede (mavi) iilke/bolge sayisi (n=3), dordiincii
kiimede (sar1) iilke/bolge sayisi (n=6), besinci kiimede (mor) iilke/bdlge sayisi (n=6), altinc1 kiimede (turkuaz)
iilke/bolge sayis1 (n=5), yedinci kiimede (turuncu) iilke/bolge sayist (n=4), sekizinci kiimede (kahverengi)
iilke/bolge sayist (n=3), dokuzuncu kiimede (pembe) iilke/bdlge sayist (n=3), onuncu kiimede (agik pembe)
iilke/bolge sayist (n=2), on birinci kiimede (acik yesil) iilke/bolge sayisi (n=2), on ikinci kiimede (ag¢ik mavi)
iilke/bolge sayisi (n=2), on li¢iincii kiimede (agik sar1) tilke/bolge sayisi (n=2) oldugu tespit edilmistir.

Resim 7 ve /veya Tablo 7, gz Oniine almarak yapilan incelemede sonuglara ulasilmistir. Makale sayisi
yonlinden ulke/bblgeler incelendiginde; birinci sirada “Amerika Birlesik Devietleri” (n=151), ikinci sirada
“Avustralya” (n=38), ii¢lincii sirada “Kanada” (n=31) oldugu tespit edilmistir. Bu tespit paralelinde; makale
sayisinda ilk tcteki iilke/bolgeler bilimsel is birligi agisindan incelendiginde “Amerika Birlesik Devietleri” en
¢ok “Avustralya” ve “Kanada” ile bilimsel is birligi (n=9) yaptig1 tespit edilmistir. Ayn1 zamanda “Avustralya”
ve “Kanada” iilkelerinin ise en ¢ok “Amerika Birlesik Devletleri” ile bilimsel is birligi (n=9) yaptig1 tespit
edilmistir.

Atif sayist yoniinden {iilkeler/bdlgeler incelendiginde; birinci sirada “Amerika Birlesik Devletleri” (n=4788),
ikinci sirada “Kanada” (n=1397), tgilincii sirada “Avustralya” (n=1157) oldugu tespit edilmistir. Toplam
baglant1 gli¢ degerleri yoniinden iilkeler/bdlgeler incelendiginde; birinci sirada “Amerika Birlesik Devletleri”
(n=57), ikinci sirada “Avustralya” (n=30), ii¢iincii sirada “Ingiltere” (n=25) oldugu tespit edilmistir.

Resim 8. Bilimsel Yogunluk Haritasi
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Resim 8 iizerinde yapilan incelemede; Amerika Birlesik Devletleri, 1ngiltere, Cin Halk Cumhuriyeti, Kanada ve
Avustralya Ulke/bdlge adlarinin bulundugu bdolgelerde sari/agik sart rengin daha fazla yogunlastigi gibi, ilgili
iilke/bolge adlarinin kalin ve daha net oldugu goriilmektedir. Bu tespitten hareketle; ilgili iilke/bolgelerin “ticari
rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makalelerin, literatiire kazandirilmasi yoniindeki iliskide makale,
atif, toplam baglant1 giic degerleri ve bilimsel is birligi agisindan diger Ulkelere/bdlgelere gore daha 6n planda
oldugu tespit edilmistir.

Resim 9. Bilimsel Katman Haritasi
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Resim 9°da, arastirma konusunda akademik makale c¢alismalarin literatiire kazandirilmasiyla iligkili
“Ulke/bdlgelerin”, 2019-2023 yayin yili kapsamindaki kategorize neticelerini gosteren, bilimsel katman haritasi
sunulmaktadir. Resimdeki farkli renklerdeki kiiresel sekillerin biiyiikliigii, ilgili tilke/bolgenin iligkili oldugu
makale sayisini, seklin rengi ise ilgili iilke/bolgelerin literatiire kazandirilmasinda iliskili oldugu akademik
makalelerin yaymn yilimi ifade etmektedir. Bunun yam sira kirmiz renkte gosterilen iilke/bolge, “ticari
rekreasyon” arastirma konusunda 2019-2023 yili kapsaminda, en giincel iliskili oldugu akademik makaleleri
gostermektedir. Bu baglamda Resim 9’a gore “Misu” ve “Belgika” baglaminda, arastirma konusundaki
akademik makalenin literatlire kazandirilmas: yoniinden sirayla Suudi Arabistan, Cin Halk Cumhuriyeti ile
bilimsel is birligi (ag iligkisi) yaparak, en giincel (2023) akademik makaleyi akademi diinyasina kazandirdigi
belirtilebilir.

“Ticari rekreasyon” aragtirma konusunda tilkelerin bilimsel is birligi ve bilimsel tiretkenligini tespit etmek igin,
WoS veri tabanindan indirilen BibTex veri seti, Bibliyometrix R Studio istatistiksel analiz programinda
belirlenen esik simir1 kapsaminda (6nde gelen ilk 50 {iilke) test edilmistir. Test neticesinden, ilgili analiz
programdan veri ¢iktist olarak elde edilen Resim 10 ve 11 asagida verilmistir.
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Resim 10. Ulkelerin Is Birligi Diinya Haritas1 Resim 11. Ulkelerin Bilimsel Uretkenlik Diinya Haritas

,”x ol - .’\

w W

Resim 10’da sunulan, is birligi diinya haritas1 iizerinde yapilan incelememde; Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Yeni Zelanda, Tayland, Cin Halk Cumhuriyeti, Kore, Brezilya, Kanada, Giliney Afrika, Norveg,
Finlandiya, Ingiltere, Portakiz, Ispanya, Almanya ve Hollanda Ulkelerinin kendi aralarinda bilimsel is birligi
aginin oldugu tespit edilmistir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin Avustralya, Kanada, Ingiltere, Norvec,
Cin Halk Cumhuriyeti, Kore, Finlandiya ve Brezilya iilkeleri ile bilimsel is birligi yaptig1 dikkat ¢cekmektedir.
Ingiltere’nin de Kanada, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Yeni Zelanda ve Ispanya iilkeleri ile bilimsel
is birligi yaptig1 goriilmektedir. Bu tespitlerin paralelinde Kanada nin ise Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere,
Avustralya ilkeleri ile bilimsel is birligi yaptigi sonucuna ulasilmistir. Ayni zamanda Avustralya’nin da
Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Tayland, Norve¢ ve Kanada iilkeleri ile bilimsel is birligi yaptig1 tespit
edilmistir. Bu baglamda; “ficari rekreasyon” arastirma konusunda akademik makalelerin uluslararasi literatiire
kazandirilmasinda, ilgili iilkelerin bilimsel is birligi yaptig: tespit edilmistir.

Resim 11°de sunulan, bilimsel iiretkenlik diinya haritas1 iizerinde yapilan incelemede; Diinya haritasindaki bazi
iilkelerin sinirlar1 dahilinde lacivert renk (koyu veya agik olma) durumu, diger lilkelere gére daha yogun/koyu
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda; “ticari rekreasyon” arastirma konusunda, akademik makale ¢alismalariin
uluslararas: literatiire kazandirilmasindaki iligkisi yoniinden Amerika Birlesik Devletleri ilk, Avustralya ikinci,
Kanada dciincli, Cin Halk Cumhuriyeti doérdiincii ve ingiltere besinci sirada oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda; “ticari rekreasyon” arastirma konusu odagindaki akademik makalelerin, literatiire kazandirilmasi
yoniindeki bilimsel tiretkenligi Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Kanada, Cin Halk Cumhuriyeti ve
Ingiltere diger iilkelere gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

6.2.4. Ortak Kelime Kapsaminda Yazar Anahtar Kelime Analizi

Arastirma konusunundaki ilgili akademik makaler, belirlenen akademik aktorleri ger¢evesinde, kavramsal yapi
durumunu agiga ¢ikarma disiincesiyle, RIS veri seti ilk kez, BibTex veri seti ise ilgili istatistiksel analiz
programinda ikinci kez tanmitilmistir. RIS veri seti; ortak kelime baglaminda, anahtar kelimeler analizinin
gerceklestirilebilmesine doniik, esik degerleri belirlenerek, ilgili isaretlemler yapilmistir. Belirlenen esik deger
ve isaretlemler asagida belirtilmistir.

Analiz TUru: Ortak kelime

Analiz Birimi: Anahtar Kelimeler

Sayim Metodu: Tam sayim metodu

Bir Anahtar Kelimenin Minimum Kullanim Sayisi: 2 (iki)

Ilgili veri seti RIS, yukarida belirtilen esik degerleri kapsaminda test edilmis ve toplam 2388 anahtar kelime
arasindan, 401 anahtar kelimenin esik deger simir kosulunu sagladigi tespit edilmistir. Bu kosulu saglayan 401
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anahtar kelimenin kullanim/tekrarlanma sayilari ve toplam baglanti giic degerlerinin bulundugu anahtar
kelimeler arasi dogrulama tablosu (Verif selected keyword), ilgili analiz programindan veri ¢iktisi olarak
almmugstir. Elde edilen anahtar kelimeler arasi dogrulama tablosunda, 6n planda yer alan ilk on anahtar kelime ve
sahip oldugu degerler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ortak Kelime Baglaminda, Anahtar Kelimeler Arasi Dogrulama Tablosu

f@h Verify selected keywords [@b Verify selected keywords
Selected Keyword Occurrences ¥ Selected Keyword :ﬁ:;‘: v
H management 41 ﬂ management 187 D
V recreation 26 L CORSERVALEN 148
H Conservaticn 22 ﬂ percephons 114
¥ percephions 18 & physical-sctnaty 1
4 health ] o recreation 100
v physical-actraty 15 W values a2
Cil values 15 il preferences a2
¥ impacts 14 W brodreersy a
9 recresbon 14 il ecogystem senaces 90
¥ model 14 & AL 8
W Erodrersty 13 o recrestion 80
¥ preferences 12 o health n
W ecomyitem senaces 12 =l benefits T8
v tounsm 12 ¥ chimate-change il
i benefits 1 W imipact (]
¥ impact 1 E toasnsm B4
W ecosystemn senaces 1 il valustion 63
v models 1 ¥ ecosystem sennces &1
o chmate-change 10 il madels 61
o land-use 10 ' protected areas 5T

Tablo 8’de, arastirma konusunda literatiire kazandirilan akademik makale c¢aligmalarinda kullanilan anahtar
kelimelerin kullanma/tekrarlanma sayis1 ve toplam baglanti giic degerleri agisindan, 6n plandaki ilk yirmi
anahtar kelime verilmistir. Belirlenen esik sinir1 gectigi belirlenen, 401 anahtar kelimenin bazilarmin kendi
aralarinda bilimsel ag/bag iliskisi olmadig tespit edilmistir. Bu tespitten hareketle; aralarinda en biiytik bilimsel
ag/baglantist olusturan anahtar kelime (N=399) ve bu anahtar kelimelerin konuslu oldugu kiimelerin (n=14)
resmedildigi bilimsel ag (sol), katman (sag) ve yogunluk (orta) haritasi, ilgili istatistiksel analiz programindan
elde edilerek ayri ayr1 agsagida verilmigtir.

Resim 12. Bilimsel Ag Haritas1
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“Ticari rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makaleler ortak kelime baglaminda, anahtar kelimeler
aras1 kavramsal yapt durumunun nasil yapilandiini ortaya koymak icin, kurgulanan soru parametresi (Ss)
cevaplarina ulagmak maksadiyla, yukarida sunulan Resim 12, 13 ve 14 incelenmis ve sonuclari asagida
belirtilmistir. Farkli biyiikliiklerde ve aym renklerdeki kiiresel sekillerden olusan kiimelerdeki anahtar
kelimeler, kullanim/tekrarlanmalarina bagli en biiyiik bilimsel is birligi/ag1 olusturan ve arastirma konusundaki
akademik makalelerdeki anahtar kelimelerdir. Resimdeki her bir kiiresel sekil bir anahtar kelimeyi, boyutlar
ilgili anahtar kelimenin tekrarlanma/kullanim sayisini, aglarin inceligi ve kalinli ise anahtar kelimelerin
birlikte/kendi aralarindaki ilisiki baglamindaki bilimsel is birligi sayisin1 gostermektedir.

Resim 12 iizerinde yapilan incelemede: Cesitli renklerde ve biiyiikliiklerde dairesel sekillerden olusan anahtar
kelime kiime (Clusters) sayis1 (n=14), bag (Link) sayis1 (n=3286), toplam baglant1 gii¢ degerinin ise (N=3655)
oldugu tespit edilmistir. Bu tespitlerden hareketle; arastirma konusunda uluslararasi literatiire kazandirilan
akademik makalelerde, ¢ok sayida anahtar kelimenin (n=399) tekrarlanma/kullanimlarina bagli bilimsel is
birligi yaptig1 tespit edilmistir.

Resim 12°daki anahtar kelime kiimeleri incelemeye alinmigtir. Birinci kiimede (kirmizi) anahtar kelime sayisi
(n=46), kinci kiimede (yesil) anahtar kelime sayis1 (n=41), {igiincii kiimede (mavi) anahtar kelime sayis1 (n=40),
dordiincii kiimede (sar1) anahtar kelime sayis1 (n=35), besinci kiimede (mor) anahtar kelime sayis1 (n=31),
altinc1 kilmede (turkuaz) anahtar kelime sayist (n=31), yedinci kiimede (turuncu) anahtar kelime sayisi (n=27),
sekizinci kiimede (kahverengi) anahtar kelime sayis1 (n=26), dokuzuncu kiimede (pembe) anahtar kelime sayisi
(n=25), onuncu kiimede (agik pembe) anahtar kelime sayis1 (n=25), on birinci kiimede (acgik yesil) anahtar
kelime sayisi (n=23), on ikinci kiimede (agik mavi) anahtar kelime sayist (n=22), on li¢iincii kiimede (agik sar1)
anahtar kelime sayist (n=18) ve on dordiincii kiimede (a¢ik mor) anahtar kelime sayist (n=9) oldugu tespit
edilmistir.

Resim 12 ve /veya Tablo 8 goz Oniine alindiginda yapilan incelemede sonuglara ulagilmustir.
Kullamim/tekrarlanma sayis1 yoniinden anahtar kelimeler incelendiginde; birinci sirada “management” (n=41),
ikinci sirada “recreation” (n=26), lgilincii sirada “conservation” (n=22), dordiincii sirada “perceptions” ve
besinci sirada “health” oldugu tespit edilmistir. Bu tespit paralelinde; kullanim/tekrarlanma sayisinda ilk besteki
anahtar kelimeler arasindaki bilimsel is birligi agsindan incelendiginde, “management” anahtar kelimesi en ¢ok
“recreation”, “conservation”, “tourism” ve “recreation” (n=4) ile “conservation” en ¢ok “management” (n=4)
ile “perceptions” en ¢ok “models”, “values” ve “environment” ile “health” en ¢ok “physical-activity” (n=5) ile
birlikte kullanilarak bilimsel is birligi (bag) iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Kullamim/tekrarlanmalar
baglaminda, anahtar kelimelerin kullanimlarindaki toplam baglanti gii¢ degerleri incelendiginde; birinci sirada
“management” (n=197), ikinci sirada “conservation” (n=148), ii¢iincii sirada “perceptions” (n=1114), dérdiincii
sirada “physical-activity” (n=101) ve besinci sira “recreation” (n=100) oldugu tespit edilmistir.

Resim 13. Bilimsel Yogunluk Haritasi
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Resim 13 iizerinde yapilan incelemede; “physical-activity”, “health”, “recreation ve recreation”, “management”
“tourism”, “impact”, “conservation”, “values” ve “models” anahtar kelimelerin bulundugu boélgelerde kirmizi
rengin daha fazla yogunlastigi gibi ilgili anahtar kelimelerin kalin ve daha net oldugu goriilmektedir. Bu
tespitten hareketle; ilgili anahtar kelimelerin “ticari rekreasyon” arastirma konusunda, uluslararasi literatiire
kazandirilan akademik makalelerde kullanim/tekrarlanma sayilar1 ve bu kullanim/tekrarlanma sayilarina bagl
toplam baglant1 gii¢ degerleri agisindan, diger anahtar kelimelerin kullanim ve toplam baglanti gii¢c degerlerine
gore daha 6n planda oldugu tespit edilmistir.

Resim 14. Bilimsel Katman Haritas1
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Resim 14 iizerinde yapilan incelemede; kiiresel sekillerin biiylikliikler ilgili anahtar kelimenin kullanim siklig
durumunu, rengi ise ilgili anahtar kelimelerin akademik makalelerde kullanim/tekrarlanmadaki yaym yilim
isaret etmektedir. Bu baglamda; “ficari rekreasyon” arastirma konusunda, literatiire kazandirilan en giincel
(2023) bilimsel akademik makalelerde kullanilan, Resim 14’de kirmuzi renkli olarak gériinen “support”, “trail”,
“drone”, “urban parks”, “blue space”, “opportunities” anahtar kelimeler oldugu belirtilebilir.

“Ticari rekreasyon” arastirma konusu odaginda, uluslararasi literatiire kazandirilan, akademik g¢alismalarda
kullanilan anahtar kelimelerin yani sira baslik ve Ozetlerindeki kelimelerin kullanim/tekrarlanma say1
durumlarini agiga ¢ikarmak igin, WoS veri tabanindan indirilen BibTex veri seti, Bibliyometrix R Studio
istatistiksel analiz programinda belirlenen esik sinir1 kapsaminda (anahtar kelime kapasaminda: dnde gelen ilk
50, baglik kspasaminda: 6nde gelen ilk 50 kelime ve 6zet kapsaminda: 6nde gelen ilk 50 kelime) analiz
programinda ikinci kez tanitumi yapilarak test edilmistir. Test neticesinden, ilgili analiz programdan veri ¢iktisi
olarak elde edilen anahtar kelime, baslik ve 6zet kapsamindaki kelime bulutu Resim 15, 16 ve 17 asagida
verilmisgtir.
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Resim 15. Anahtar Kelime Kapsaminda Resim 16. Baslik Kapsaminda ~ Resim 17. Ozet Kapsaminda
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Resim 15°de sunulan anahtar kelime (keyword) kapsamindaki kelime bulutu {izerinde yapilan incelemede;
kullanim/tekrarlanma sayilar1 agisindan “management” ilk, “conservation” ikinci, “perceptions” igiinci,
“health” dordiincti, “physical-activity” besinci, “impacts” altinci, “model” yedinci, “recreation” sekizinci,
“biodiversity” dokuzuncu ve “values” onuncu sirada yer aldigi tespit edilmistir. Bu baglamda; “ticari
rekreasyon” arastirma konusunda, literatiire kazandirilan akademik makalelerde en ¢ok ‘“management”,
“conservation”, “perceptions”, “health” ve “physical-activity” anahtar kelimelerin kullanildigina ulasilmustir.
Ayni zamanda arastirma konusundaki akademik makalelerin, ilgili anahtar kelimeler ¢ergevesinde/alaninda daha
fazla yayimlandig: belirtilebilir.

Resim 16°de sunulan baghk (Title/topic) kapsamindaki kelime bulutu {iizerinde yapilan incelemede;
kullanim/tekrarlanma sayilar1 agisindan “recreation” ilk, “management” ikinci, “urban” fgiincii, “study”
dordiincti, “recreational” besinci, “commercial” altinci, “forest” yedinci, “tourism” sekizinci, “analysis”
dokuzuncu ve “coastal” onuncu sirada yer aldig1 tespit edilmistir. Bu baglamda; “ticari rekreasyon” arastirma
konusunda, literatiire kazandirilan akademik makalelerin basliklarinda en ¢ok “recreation”, “management”,
“urban”, “study” ve “recreational” kelimelerin kullanildigina ulagilmistir. Ayn1 zamanda arastirma konusundaki
akademik makale basliklar1 ad1 altinda daha fazla yayimlandigi belirtilebilir.

Resim 17’de sunulan ozet (abstract) kapsamindaki kelime bulutu tizerinde yapilan incelemede; “‘commercial”
ilk, “recreation” ikinci, “management” diciincii, ‘“study” dordiincii, “water” besinci, “land” altinci,
“recreational” yedinci, “data” sekizinci, “development” dokuzuncu ve “forest” onuncu sirada yer aldig: tespit
edilmistir. Bu baglamda; “ficari rekreasyon” aragtirma konusunda, literatiire kazandirilan akademik makalelerin
Ozetlerinde en ¢ok “commercial”, “recreation”, “management”, “study” ve “water” kelimelerin kullanildigina
ulasilmistir. Ayn1 zamanda arastirma konusundaki akademik makale 6zetlerinde, ilgili kelimelere iligkin veri,
bulgu ve bunlara iligkin sonuglarin ag¢iklamalarina daha fazla verildigi ifade edilebilir.

7. SONUC

Giiniimiizde ¢ok sayida isletmeler bulunmakta ve farkli alanlarda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Rekreasyon ve
turizm isletmeleride bu isletmeler arasindadir. Her iki isletme bir hizmet isletmesi olmakla birlikte,
miisterilerine sunmus olduklar1 ¢ok sayida hizmetler benzerdir ve aymidir. ilgili her iki isletme, miisterilerine
sunmus olugu hizmet karsiliginda belirli bir iicret almaktadir. Bu igletmelerin, miisterilerine sundugu hizmetler
bir rekreasyon etkinligi olarak bilinmektedir. Rekreasyon ve turizm isletmeleri, faaliyet gosterdigi sektor
anlaminda, miisterilerine sunmus oldugu hizmetler karsiligimin bir ticrete dayanmasi ticari rekreasyon oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda; “ticari rekreasyon” aragtirma konusu odaginda, uluslararasi literatiire
kazandirilan akademik makale ¢aligmalarini performans agisindan ve sosyal ile kavramsal yapisin1 kapsamli bir
sekilde incelemek maksadiyla bu ¢alisma yiiriitilmiistiir.

“Ticari rekreasyon” arastirma konusunda, ¢ok sayida nitelik ve nicelik yoniinden bir¢ok verilerle bulgulara
ulasilmistir. “Ticari rekreasyon” arastirma konusuna bagl olarak, ilgili iilke ekonomisine, istihdamina, sosyal,
kiiltiirel, toplumsal vb. agilardan rekreasyonun oldukga fazla diizeyde fayda saglamaktadir. “Ticari rekreasyon”
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konusunda yapilan bu ¢alismada en onde gelen iilkenin “Amerika Birlesik Devietleri” olmasi bunun bir
gostergesi olabilir. Bu nedenle “Amerika Birlesik Devletleri” iilkesi diinyada bir¢ok insanin gitmek, yasamak,
orada olmak veya c¢alisma diisiincesinde oldugu bilinmektedir. Bu baglamda; ticari rekreasyon anlaminda
faaliyet gosteren turizm ve rekreasyon isletmelerinin, bir iilke i¢cin ne kadar onemli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu nedenle; ticari rekreasyon kapsaminda faaliyet sgrdren isletmelerin yayginlastirilmasinin yani
sira ilgili kamu kurumlarina énemli gorevler diistiigii belirtilebilir. Ilgili isletmelere ekonomik, hukuk, yatirim
vb. acgilardan destek vermesi ve artirilmasi gerektigi diisiiniilebilir.

Aragtirma konusunda yapilan biitiin test ve analizler neticesinde ulasilan bulgu ve sonuclardan hareketle ilgili
taraflara bir takim Oneriler sunulabilir. Bu baglamda; bilim diinyasindaki arastirmacilara/yazarlara,
iniversite/kurumlara ve 6zel sektore bazi Onerilerde bulunulmustur. Bu oOneriler asagida verilmistir. Bu
kapsamda “Arastirmacilara/Yazarlara” olan oneriler sunlardir;

e “ficari rekreasyon” arastirma konusu hakkinda ilgili istatistiksel analizlere bagli bilimsel ¢alismlarin az
oldugundan, bu konu hakkinda nitel ve nicel ¢alismlarin uluslararasi literatiire kazandirilmasi

o “ticari rekreasyon” arastirma konusuna iligkin diger ¢aligmlarin (bildiri, kitap, tez vb.), WoS, Scopus,
Google Scholar, Dimensions vb. veri tabanlarina bagl bibliyometrik analizlerinin yapilmasi

* ‘“ficari rekreasyon” arastirma konusundaki akademik makalelerin yayimlanma dili kapsaminda, one
¢ikan “Ingilizce” dili disinda kalan U:-Uu (dahil) arasindaki diger yayimlanma dilleri kapasaminda da
akademik makale/bilimsel ¢alismlarin literatiire kazandirilmast

e “ficari rekreasyon” arastirma konusunda One ¢ikin aragtirma alanlari diginda kalan Vie-Vir (dahi)
arasindaki arastirma alanlar1 kapsaminda bilimsel makale/¢alismalarin literatiire kazandirilmasi

e {lgili bilimsel ¢alismada, “ticari rekreasyon” arastirma konsunda énde gelen bilim insanlari, {iniversiteler
ve llkeler tespit edilmistir. “ticari rekreasyon” arastirma konsuunda ilerleyen donemlerde yapacaklart
bilimsel ¢aligmlardan faydalanmalari

e Illgili arastirma konusunda, literatiire kazandirilan akademik makalelerin tarandig indeks agisindan 6ne
¢ikan indeksler disinda kalan U.-Us (dahil) diger indekler kapsaminda/indekslenen dergilerin arastirm
kategorilerinde akademik makael/¢alismalarin yapilmasi

e “ticari rekreasyon” arastirma konuusnda One ¢ikan anahtar kelimeler digsinda kalan, anahtar kelimeler
odaginda/merkezli bilimsel ¢aligmalar literatiire kazandirmalar1 yoniinde egilim gdstermeleri.

Arastirma neticesinde “Universite/Kurumlara” olan 6neriler sunlardir;

e Turizm ve rekreasyon isletmelerin {ilke ekonomisi ve istihdam iizerinde etkisi dikkata alindginda, “ticari
rekreasyon” aragtirma konusunda bilimsel makale, sempozyum vb. c¢aligsmalarin artirilmasi yoniinde
bilim insanlarin tesvik edilmesi

e  “ficari rekreasyon” kapsaminda faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetlerini destekleyici ekomik destek,
tesvik, odiillendirme vb. girisimlerde ilgili kurumlarm bulunmasi

e “ficari rekreasyon” anlaminda faaliyet siirdiiren isletmeler ile liniversiteler birlikte turizm ve rekreasyonu
tanitici ve yayginlastirict sempozyum, toplanti, etkinlik, tanittim vb. girisimlerde bulunmasi

e Turizm ve rekreasyon isletmelerinde, ilgili tiniversitelerde egitim ve 6gretm goreb 6grencilerin yetigsmesi,
egitilmesi ve uygulamalr yapilmasi konusunda soézlesmeler, anlasmalar, protoller yaparak, en iyi
rekreasyon, turizm yoneticileri, uzmanlar1 ve rehberlerin yetismesine aracilik etmesi

e Ticari rekreasyon olarak faaliyet gdsteren isletmelerin varliklarm siirdiirebilmeleri ve diger tilkedeki
isletmelerle rekabet edebilemsi/lideri olabilmesi i¢in, ilgili kurumlarin tesvik, teknik, personel, ekonomik
kaynak, hukuki diizenlemlerle destek vermesi

Arastirma sonucunda “Ozel Sektore” olan oneriler sunlardir;

e “ticari rekreasyon” aragtirma konusundaki bilimsel ¢aligmalarda, verimli ve etkili olan bilim insanlarin
bilgilerinden, diisiincelerinden ve fikirlerinden rekreasyon ve turizm isletmelerin faydalanmasi.

e  “ficari rekreasyon” arastrima konusunda, 6nde gelen {iniversiteler ile turizm ve rekreasyon isletmelerin
birlikte isletmelerini ve faaliyet gosterdigi bolge veya kentin tanitilmasini saglayabilir.
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e  “ficari rekreasyon” aragtirma konusunda 6nde gelen iilkelerdeki ticari rekreasyon kapsaminda faaliyet
gosteren isletemelerdeki calisma ve uygulamalari incelemesi veya 6rnek almasi.

e “ficari rekreasyon” arastirma konularinda, 6nde gelen iiniversite 6grencilerin daha iyi egtim ve 6gretim
aldig1 diisiincesiyle, ilgili turim ve rekreasyon isletmelerin Ogrencilere isthdam saglanmasi seklinde
belirtilebilir.
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