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Hastanelerde Tibbi Malzeme Depo Yeri Secimi: Bir Vaka

Calismasi
Medical Equipment Warehouse Location Selection in Hospitals: A Case Study

Alkan DURMUS!

Oz

Hastanelerde yerlesim planlamasi, operasyonel verimliligi ve hasta bakimint dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur. Etkili bir yerlesim
tasarimi, hasta ve saglik personeli akisini optimize ederek hizmet kalitesini artirir. Literatiir, hastane binalarinda hasta ve personel seyahat
mesafelerinin minimize edilmesi ve departman entegrasyonuna 6ncelik verilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu makale, hastanelerde
depolama alanlarinin seciminde dikkate alinmast gereken faktorleri kapsamlt bir sekilde ele alarak hastane yoneticilerine bilingli kararlar
verme konusunda rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Tibbi malzemelerin stratejik depolama alanlari, operasyonel verimliligi artirarak
malzeme ve ekipmana hizli erisim saglar ve bdylece hasta bakiminda gecikmeleri 6nler. Analitik Hiyerarsi Stureci (AHP) yoéntemi
kullanilarak yapilan bu ¢alismada, depo konumlarinin operasyonel verimlilik, malzeme akist ve hasta bakim strecleri tzerindeki etkileri
incelenmistir. AHP analizi, "Konum (Lokasyon)" kriterinin depo yeti seciminde en yliksek 6neme sahip oldugunu, "Maliyet" kriterisinin
ikinci sirada yer aldigini ve "Hijyen ve Sterilizasyon Kosullari" ile "Fiziksel Ozellikler" kriterlerinin de énemli rol oynadigini ortaya
koymustur. Bu bulgular, AHP y6nteminin depo yerlesiminde etkili bir ara¢ oldugunu ve stratejik karar verme streclerinde 6nemli bir
katki sagladigini gostermektedir. Sonug olarak, hastane yetlesim planlamast, sermaye yatirimlari agisindan uzun vadeli etkiler yaratmakta
ve gunliik operasyonlar Gizerinde belirgin bir etki saglamaktadir. Bu ¢alisma, AHP yénteminin hastane depo yerlesiminde nasil etkili bir
sckilde kullanilabilecegine dair kapsamli bir analiz sunarak, farkli hastane tirleri ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda analizlerin
guncellenmesi ve genisletilmesi gerekliligini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hastane Tesis Yerlesimi, Depo Yeri Secimi, Cok Kritetli Karar Verme, AHP

Abstract

Layout planning in hospitals is a critical element that directly affects operational efficiency and patient care. An effective layout design
improves service quality by optimizing patient and healthcare staff flow. Literature emphasizes the importance of minimizing patient
and staff travel distances and prioritizing departmental integration in hospital buildings. This paper aims to guide hospital managers in
making informed decisions by comprehensively addressing the factors that should be considered in the selection of storage areas in
hospitals. Strategic storage areas for medical supplies improve operational efficiency and provide quick access to supplies and
equipment, thus avoiding delays in patient care. Using the Analytic Hierarchy Process (AHP) method, this study examines the effects
of warehouse locations on operational efficiency, material flow and patient care processes. The AHP analysis revealed that “Location”
criterion has the highest importance in warehouse location selection, “Cost” criterion ranks second and “Hygiene and Sterilization
Conditions” and “Physical Characteristics” criteria also play an important role. These findings show that the AHP method is an
effective tool in warehouse layout and makes an important contribution to strategic decision-making processes. As a result, hospital
layout planning has long-term effects in terms of capital investments and has a significant impact on daily operations. This study
provides a comprehensive analysis of how the AHP method can be used effectively in hospital warehouse layout, emphasizing the
need to update and extend the analysis in line with different types of hospitals and changing needs.

Keywords: Hospital Facility Layout, Warehouse Location Selection, Multi-Criteria Decision Making, AHP

1. GIRIS
Hastanelerde yerlesim planlamasi; operasyonel verimliligi,
hasta bakimini ve genel saglik hizmeti sunumunu

dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur. Etkili bir yerlesim
tasarimi, hastalarin ve saglik personelinin sorunsuz akisini

! Alkan DURMUS
ORCID ID: 0000-0002-5806-9962

saglarken, ayni zamanda hizmet kalitesini de artirir.
Yerlesim planlamasinda dikkate alinmasi gereken temel
faktorlerden biri, operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
alanin  optimize edilmesidir.  Arastirmalar, hastane
binalarinin tasariminda, hem hasta hem de personel igin
seyahat mesafelerini en aza indirmek amaciyla cesitli
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departmanlarin  entegrasyonuna Oncelik  verilmesi

gerektigini vurgulamaktadir (Zhou vd., 2024).

Hastane yerlesim planlamasi, operasyonel verimlilik, hasta
akisi ve genel hizmet kalitesi (izerinde 6nemli bir rol oynar.
Etkili yerlesimler, seyahat mesafelerini kisaltarak, islevsel
alanlar arasindaki etkilesimi artirmakta ve hastalarin giris-
cikis slreclerini kolaylastirmaktadir (Helber vd., 2016).
Yerlesim sorunlarinin stratejik diizeyde kaynak kapasitesi
planlama sorunlari olarak ele alinmasi, mekansal
organizasyonun saglik hizmetlerinin kalitesi ve verimliligi
Gzerindeki uzun vadeli etkilerini vurgular (Arnolds &
Nickel, 2015). Yerlesim diizeni, yirime mesafelerini en aza
indirirken bolimler arasindaki etkilesimleri kolaylastirmali
ve bu sireg, alan planlamasini optimize eden y6neylem
arastirmasi teknikleriyle desteklenmelidir (Pillai, 2021).

Bir hastanenin yerlesim dlzeni; operasyonel verimliligi ve
hasta akisini dogrudan etkiler. Ozellikle yeni tasarlanmis
hastanelerde, hasta transfer mesafeleri eski tesislere
kiyasla 6nemli 6lclide azaltilabilir. Bu da hasta gegislerini
hizlandirarak bakim stireclerini iyilestirebilir (Karvonen vd.,
2022). Ayrica saglik tesislerinin tasariminin; hastalarin,
klinisyenlerin ve malzemelerin akisini dogrudan etkiledigi
ve bakim kalitesini artirdigi bilinmektedir (Hicks vd., 2015).
Depolama alanlarinin stratejik olarak yerlestiriimesi bu
akislari optimize ederek malzeme ve ekipmana erisimi
hizlandirir. Boylece hasta bakiminda gecikmelerin 6niline
gecilebilir.

Saglik tesislerinde Sistematik Yerlesim Planlamasi (SLP)
yaklagimi, operasyonel verimliligi artiran ve is akisini
iyilestiren tasarimlar olusturmak icin yapilandiriimis bir
yontem sunar. SLP, depo gibi operasyonel alanlar
arasindaki iliskileri optimize ederek verimliligi artirir. Tibbi
malzeme ve ekipmanlarin zamaninda bulunmasi, hasta
sonuglarini  dogrudan etkileyebilecegi icin bu siireg
hastaneler agisindan kritik 6nem tasir (Hanggara, 2020).
Planlamacilar, cesitli yerlesim senaryolarini
degerlendirerek farkli depo konumlarinin operasyonel
verimlilik, malzeme tasima ve hasta akisi Gzerindeki
etkisini simle edebilir (Alanjari vd., 2014).

Hiyerarsik tesis yerlesim planlama yaklasimi, karmasik
hastane ortamlarinda departmanlarin ve depolarin
yerlesiminin optimize edilmesi icin veri odakli bir ¢cerceve
sunar. Bu yaklasim, saglik calisanlari arasinda iletisim ve
isbirligini gelistirerek hasta sonuglarinin iyilestirilmesine
olanak tanir (Helber vd., 2016). Etkili yerlesim planlamasi,
malzeme ve personel akisini optimize ederek, birden fazla
departmanin uyumlu calismasini saglar ve operasyonel
verimliligi artirir (Alanjari vd., 2014).

Hastanelerdeki malzeme depolari, saglik ¢alisanlarinin is
yuklna azaltir ve gerekli malzemelere hizl erisim saglar.

2

Malzeme erisimi kolay olan hastanelerde, saghk
cahsanlarinin is stiregleri daha verimli hale gelir (Wheeler
vd., 2021). Depo yerlesimi, operasyonel verimliligi ve hasta
bakimini dogrudan etkileyen énemli bir faktordir. Tedarik
zinciri yonetimi acisindan, hastanelerde depo yerlesimi,
envanter yoOnetimi, tedarik¢i iliskileri ve teknoloji
entegrasyonu gibi unsurlari dikkate almahldir (Yuniar &
Hidayat, 2022). Yeterli depolama tesisleri ve iyi depolama
uygulamalari, hasta bakim kalitesini dogrudan etkiler
(Kamanazi, 2023).

Hastanelerde vyerlesim planlamasi, sermaye yatirimlari
acisindan uzun vadeli bir sireg olup, ginliik operasyonlar
Uzerinde buylk etkiye sahiptir. Yerlesim, hastalarin ve
personelin etkilesimlerini, seyahat mesafelerini ve bakim
stireclerini etkiler (Ozcan, 2009). lyi tasarlanmis bir hastane
yerlesimi, operasyonel verimliligi artirirken, hasta
memnuniyetini ve bakim kalitesini iyilestirir.

Bu calisma, bir Universite hastanesinde depo yerlesim
planlamasi slrecini optimize etmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmanin  temel amaci, depo
konumlarinin operasyonel verimlilik, malzeme akisi ve hasta
bakim sirecleri tizerindeki etkisini incelemektir. Calismada,
depo yerlesimi icin Analitik Hiyerarsi Streci (AHP) yontemi
kullanilmis olup, farkh uzman gorislerine dayah kriter
agirhklar belirlenmistir. Bu yontemle, Gg¢ farkh depo
konumu icin degerlendirme yapilmis ve en uygun alternatif
belirlenmistir. Calismanin sonuglari, depo yerlesiminin
operasyonel strecler Uzerindeki kritik etkilerini ortaya
koyarak, hastane vyoneticilerine stratejik karar verme
sureglerinde rehberlik saglamayi amaglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Genellikle “tesis yerlesimi sorunu” olarak adlandirilan
tesislerin tesis alanindaki yerlesiminin, Gretim maliyetleri,
surecteki is, teslim sireleri ve verimlilik Gzerinde 6nemli bir
etkisi oldugu bilinmektedir (Drira vd., 2007). Yerlesim
planlama sorunlar, bir bina icindeki organizasyon
birimlerinin goéreceli konumlarina karar vererek seyahat
veya malzeme tasima maliyetlerini mesafelere gore
minimize etmeyi hedefleyen isletme i¢i yerlesim
problemleri olarak siniflandirilabilir. Bu operasyon
arastirmasi problemleri, 6rnegin bir GrlinG Gretmek igin
gereken bir montaj hattindaki makinelerin yerlesimini veya
bir depo icindeki raf ve alan dizenini planlamak gibi
enddstriyel uygulamalardan dogar (Arnolds & Nickel, 2015).
Tesislerin iyi bir sekilde yerlestirilmesi operasyonlarin genel
verimliligine katkida bulunur ve toplam isletme giderlerini
%50'ye kadar azaltabilir (Tompkins vd., 2010).

Tesis yerlesiminin temel amaci, ekipman ve c¢alisma
alanlarini en verimli, givenli, tatmin edici ve esnek bir
sekilde organize ederek personelin birligi ve minimum
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hareketle ¢alisma slireglerini optimize etmektir (Monga &
Khurana, 2015). Tesis Yerlesim Problemlerinin (FLP'ler)
siniflandirilmasi,  Uretim  ve hizmet sistemlerinin
verimliligini ve etkinligini etkileyen operasyon yénetiminin
kritik bir yontdir. FLP'ler genel olarak ¢ ana tilre
ayrilabilir : Statik Tesis Yerlesim Problemleri (SFLPs),
Dinamik Tesis Yerlesim Problemleri (DFLPs) ve Stokastik
Tesis Yerlesim Problemleri (STFLPs) (Asl vd., 2015 ; Xiao-
hong, 2012). Her bir tir, Gretim ve hizmet ortamlarinin
gelisen dogasini yansitan farkli operasyonel ihtiyaglari ve
kisitlamalari ele almaktadir.

SFLP'ler, malzeme akisinin ve departmanlar arasindaki
etkilesimlerin zaman iginde sabit kaldigl sabit bir tesis
diizenlemesi ile karakterize edilir. Bu tiir bir yerlesim plani
genellikle Griin talebinin sabit oldugu ortamlarda kullanilir
ve nakliye maliyetlerini en aza indiren ve is akisl
verimliligini artiran optimize edilmis yerlesim planlarina
olanak tanir (Asl vd., 2015 ; Tang vd., 2022). Buna karsilik,
DFLP'ler degisken Uretim talepleri veya operasyonel
kosullar  nedeniyle  yerlesim  gereksinimlerindeki
degisikliklere uyum saglayarak tesis diizenlemesine daha
esnek bir yaklasim gerektirir. Bu esneklik, pazar
degisikliklerine hizli yanit vermenin gerekli oldugu modern
Uretim baglamlarinda ¢cok 6nemlidir (Peron vd., 2020 ; Zha
vd., 2019). STFLP'ler, degiskenligi etkili bir sekilde
yonetmek icin saglam optimizasyon teknikleri gerektiren
talep ve operasyonel kosullardaki belirsizligi dahil ederek
ek bir karmasiklk katmani sunar (Asl vd., 2015 ; Zeng vd.,
2023).

Depolar, Uretim, tasima ve malzeme isleme siireglerinde
Olcek ekonomisi saglamak amaciyla mallarin gegici olarak
depolanmasini,  mdsteri  siparislerinin  bir  araya
getirilmesini ve dogrudan mdisterilere gonderilmesini
saglar. Ayrica, depolar, musteri hizmeti sunarak, hasarli
veya kusurlu Grlnlerin degistirilmesi, piyasa arastirmalari
yapilmasi ve satis sonrasi hizmetlerin saglanmasi gibi ek
islevler Ustlenebilir. Glvenlik sistemleriyle donatiimis
depolar, mallari hirsizlik, yangin ve dogal afetlere karsi
korurken, tehlikeli maddelerin ayri tutulmasi gibi glivenlik
gereksinimlerini de karsilar (Kulwiec, 1982).

Bir tesis yerlesimi, mal veya hizmet tiretimi icin gerekli olan
her seyin dizenlenmesidir. Tesis, herhangi bir isin
gerceklestirilmesini kolaylastiran bir varliktir. Bu varlik, bir
makine, bir is merkezi, bir tretim hicresi, bir atélye, bir
departman veya bir depo gibi unsurlari icerebilir (Heragu,
2016).

3. LITERATUR

Hastane vyerlesim planlamasi, saghk hizmetlerinin
verimliligini artirmak, operasyonel maliyetleri dislirmek
ve hasta deneyimini iyilestirmek acisindan kritik 6neme
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A. DURMUS
sahiptir. Bu siire¢, hem hastane kaynaklarinin etkin
kullanimi hem de c¢alisanlarin is yukind hafifletmek

amaciyla, iyi tasarlanmis ve optimize edilmis yerlesim
stratejileri gerektirir. Literatiirde, bu amaca yonelik gesitli
yontemler gelistirilmis olup, her biri hastane yerlesim
planlamasi siireglerine farkh acgilardan yaklasmaktadir.
Mishra (2024) gibi ¢alismalar, Sistematik Yerlesim
Planlamasi (SLP) ve bulanik-TOPSIS yontemleriyle diyabet
kliniklerinin yerlesimini optimize ederken, Arish (2012)
Genetik Algoritmalar (GA) tabanli bir yerlesim cergevesi
Onermistir. Hahn ve Krarup (2001) ise zorlayici dortlii atama
problemleri (QAP) Uzerine sezgisel yontemler kullanarak
hastane yerlesim problemlerini ¢6zmeye c¢alismigtir. Bu
calismalar, hastane vyerlesim planlamasinda farkli
modellerin  ve yaklagimlarin  basarih  bir  sekilde
uygulanabilecegini gostermektedir.

Mishra calismasinda, bir diyabet kliniginin yerlesim
planlamasi icin bir FLP (Facility Layout Planning) yontemini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Arastirmada, Sistematik
Yerlesim Planlamasi (SLP) yontemi kullanilarak, grup karar
verme slreci ile Ug¢ farkh klinik yerlesim alternatifi
tasarlanmis, ardindan en iyi alternatifin secimi icin bulanik-
TOPSIS (fuzzy-TOPSIS) yontemi ve kriter agirliklarinin
belirlenmesi icin degistirilmis dijital mantik (MDL) yontemi
uygulanmistir. Sonug olarak, calisma, diyabet kliniklerinin
yerlesim planlamasinda uygulanabilir bir yéntem sunmakla
kalmayip, ayni zamanda diger uzmanlk ve ¢ok bransli
hastaneler icin de kolayca uyarlanabilecek bir ¢6zim
yontemi sunmaktadir (Mishra, 2024).

Arish  yapmis oldugu c¢alismada, hastane yerlesim
planlamasinin islevselligini artirmak ve maliyet tasarrufu
saglamak icin bir c¢erceve Onermektir. Arastirmada,
yerlesimlerin olusturulmasi icin Genetik Algoritma (GA)
tabanh bir yaklasim benimsenmis ve en iyi yerlesim
stratejisinin se¢imi icin bir maliyet degerlendirme modeli
uygulanmistir. Sonug olarak, calisma, hastane yerlesim
planlamasinda islevsellik ve maliyet etkinligi hedeflerine
ulasmak icin etkili bir yéntem sunmaktadir (Arish, 2012).

Hahn ve Krarup, ¢alismalarinda Krarup 30a olarak bilinen ve
Koopmans—Beckmann tirl dortlii atama problemleri (QAP)
kategorisine giren zor bir tesis yerlesim problemini
incelemislerdir.  Calismada, 1972 vyilinda Klinikum
Regensburg’'un tasarim slirecinde ortaya ¢ikan bu
problemin ¢6ziimiine yonelik kullanilan sezgisel yontemler
ve dal-sinir yaklasimi ele alinmistir. Sonug¢ olarak, 1999
yiinda yapilan analizler, Stitzle tarafindan bulunan 256
kiiresel optimumun dogrulugunu teyit etmis ve bu
sonuglarin en iyi ¢oziimler oldugunu kanitlamistir (Hahn &
Krarup, 2001).

Cubukcuoglu vd., hastane yenileme sireglerinde lojistik
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sorunlarini Dortli Atama Problemi (QAP) olarak formiile
ederek mimari tasarimda kullanilabilir bir hesaplama araci
gelistirmislerdir. Calismada, Rhinoceros CAD yaziliminin
Grasshopper eklentisi lGzerinde C# ile gelistirilen, QAP
tabanli bir alan planlama aracinin uygulanmasi ve bu
aracin, hastane icindeki tesisler arasinda yirinebilir en
kisa mesafeleri hesaplayarak tesis yerlesimlerini optimize
etmesi ele alinmistir. Sonug¢ olarak, gelistirilen aracin,
hastane yerlesim tasariminda etkili bir ¢d6zim yontemi
sundugu ve gelecekte daha genel bir hesaplama gergevesi
olarak gelistirilebilecegi gosterilmistir (Cubukcuoglu vd.,
2021).

Vos vd., hastane bina tasariminin operasyonel verimliligini
ve gelecekteki bakim  siireclerine  uygunlugunu
degerlendirmek igin bir yontem sunmuslardir. Yontem,
vaka calismasi kapsaminda lojistik kavramlarin, hasta
karisiminin  ve teknolojilerin etkilerini degerlendiren
deneysel bir tasarim ile uygulanmistir. Sonug¢ olarak,
gelistirilen yontemin, bina tasariminin hem mevcut
islevselligini hem de gelecekteki operasyonel kontrol
gereksinimlerini karsilama kapasitesini degerlendirmede
etkili bir arac oldugu gosterilmistir (Vos vd., 2007).

De vries vd., calismalarinda hastanelerde liretim kontroli
icin tasarim gereksinimlerini belirlemek ve bu baglamda
hastaneleri sanal bir organizasyon olarak ele almislardir.
Yontem olarak, her bir is birimini bagimsiz bir odakl
fabrika gibi degerlendiren ve klasik Uretim kontrol
teorisinin unsurlarini hastane yonetimine uyarlayan bir
yaklasim benimsenmistir. Sonug¢ olarak, hastane Uretim
kontrolinin kendine 6zgi Ozellikleri nedeniyle, bu alana
yonelik 6zel bir gergevenin gelistirilmesinin gerekli oldugu
ortaya konulmustur (De vries vd., 1999).

Helber vd., biyik ve karmasik Gniversite hastanelerinde
tasimacilik sireglerinden kaynaklanan kaynak tiketimini
en aza indirmek igin bolliimlerin ve servislerin konumlarini
optimize eden bir yerlesim planlama vyaklasimi
gelistirmislerdir.  Yontem  olarak, Hannover Tip
Fakiltesi'nden alinan organizasyonel ve operasyonel
veriler kullanilarak hiyerarsik bir yerlesim planlama modeli
olusturulmus ve bu model hem gercek hem de kurgusal bir
hastane binasina uygulanmistir. Sonug olarak, gelistirilen
yaklasimin algoritmik davranisinin, kaynak tliketimini
azaltmada etkili oldugu ve onerilen yerlesim planlarinin
verimliligi artirdig1 gosterilmistir (Helber vd., 2016).

Arnolds ve Nickel, hastane servis yerlesim planlamasinda
farkh yaklasimlar kullanarak zaman iginde degisen tibbi ve
organizasyonel faktorlere uyum saglayan modeller
gelistirmislerdir. Yontem olarak, sabit ve degisken yerlesim
modelleri kullanilarak, sabit hasta odasi kurulum
maliyetleri ve duvar hareket ettirme maliyetleri dahil

edilerek, c¢cok donemli yerlesim planlama slrecleri
incelenmistir. Sonug olarak, yapilan hesaplamali deneyler,
modellerin gergek¢i durumlar i¢in uygulanabilirligini
gostermis ve vyerlesim degisikliklerinin maliyet-fayda
dengesini belirlemede etkili bir ara¢ oldugunu ortaya
koymustur (Arnolds ve Nickel, 2013).

Hamacher vd., yeni bina planlamasi veya mevcut binalarin
dizenlenmesinde, odalarin ve fonksiyonel birimlerin
yerlestirilmesi icin Pareto ¢ozimleri sunan bir yaklasim
gelismistir. Yontem olarak, mevcut belirsizlikleri dikkate
alarak, karar vericilere cok kriterli bir degerlendirme sunan
ve bu sayede daha saglam bir ¢6zim elde edilmesini
saglayan bir model dnerilmistir. Sonug olarak, gelistirilen
yaklasimin, hem net kararlar alinmasina yardimci oldugu
hem de belirsizlikler altinda bile dayanikli ¢céziimler sundugu
gosterilmistir (Hamacher vd., 2002).

Butler vd., hastane yerlesimi ve yatak tahsisi siireclerini
entegre eden iki asamali bir yaklasim gelismistir. Yontem
olarak, ilk asamada yatak tahsisini ve yerlesim dizenini
optimize eden bir dortli tamsaylr hedef programlama
modeli kullanilmis, ikinci asamada ise 6nerilen yerlesimin
detayh etkileri bir simiilasyon modeli ile degerlendirilmistir.
Sonuc¢ olarak, bu optimizasyon-similasyon yaklasiminin
genel amach bir hastanede uygulanabilirligi ve etkinligi
gosterilmistir (Butler vd., 1992).

Huo vd., bir Sangay hastanesindeki ¢ok katli tesis yerlesim
problemini gift sira modeli kullanarak ¢ozmislerdir. Yontem
olarak, hasta hareket mesafesini en aza indirmek ve yakinlik
puanini en Ust diizeye cikarmak igin uyarlanabilir yerel
arama operatori ile desteklenen NSGA-II algoritmasi
gelistirilmistir. ~ Sonug¢  olarak, algoritmanin  model
gereksinimlerini basarili bir sekilde karsiladigi ve mevcut
yerlesime gore her iki hedefte de Ustin performans
gosterdigi deneysel sonuglarla kanitlanmistir (Huo vd.,
2021).

Hoadley vd., saglk sektoriinde stratejik tesis planlamasinin
organizasyonel uyum saglamadaki rollinii incelemislerdir.
Yontem olarak, mevcut stratejik baglamda hastane
tesislerinin nasil planlanmasi gerektigine dair literatlr
taramasi yapilmis ve en iyi uygulamalar degerlendirilmistir.
Sonug olarak, saglik altyapisinin teknolojik, diizenleyici ve
finansal degisimlere uyum saglayacak sekilde proaktif olarak
iyilestirilmesi gerektigi belirlenmistir (Hoadley vd., 2010).

Teran-Somohano ve Smith, calismalarinda fiziksel
rehabilitasyon hastanelerinde tesis yerlesim problemini
¢6zmek icin iki asamali bir yaklasim sunmuslardir. Yontem
olarak, ilk asamada, blok yerlesim sorununu ¢6zmek icin
Space Syntax tabanh bir model kullaniimis, ikinci asamada
ise karma tamsayili bir programlama modeli ile koridor
aglar olusturulmustur. Sonug olarak, bu yaklasimin saglik
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hizmetlerine 06zgli tasarim gereksinimlerini karsilama
kapasitesine sahip oldugu ve ortaya c¢ikan blok
yerlesimlerinin daha gergekgi oldugu belirlenmistir (Teran-
Somohano & Smith, 2023).

Li vd., saglk tesislerinin yerlesim tasariminda, bina
operasyonel performansini ve gelecekteki kullanicilarin
refahini optimize eden bir karar destek yaklasimi
onermislerdir. Yontem olarak, cok hedefli optimizasyon ve
similasyon tabanli kullanici performans degerlendirmesini
birlestiren sistematik bir model gelistirilmis ve modelin
Pareto ¢ozlmleri, kullanici-bina etkilesimlerini dikkate
alan bir simtlasyon modili ile degerlendirilmistir. Sonug
olarak, bu yaklasimin, saglk tesisi yerlesim tasariminda
verimlilik ve gilvenlik arasinda denge saglamada
mimarlara yardimci oldugu ve daha kullanici merkezli bir
bina tasarimi sagladigi belirlenmistir (Li vd., 2023).

Fogliatto vd., saglik tesislerinin yerlesim tasarimini yeniden
formile etmek icin sistematik yerlesim planlama
tekniklerini, yalin saglik uygulamalariyla entegre eden bir
yontem onermislerdir. Yontem olarak, Brezilya'daki blylk
bir kamu hastanesinin ylksek cesitlilik gosteren
sterilizasyon Unitesinde yalin uygulamalarin gerektirdigi
yerlesim degisiklikleri, analitik hiyerarsi sireci ile
degerlendirilmistir. Sonug olarak, yalin ilkelerin geleneksel
saglk tesisi tasarim uygulamalariyla entegrasyonu, en iyi
yerlesim ¢6ziminin belirlenmesinde ¢ok kriterli karar
analizi kullanimi ile daha verimli bir akis saglanabilecegi
ortaya konmustur (Fogliatto vd., 2019).

Pillai calismasinda, hastanelerde islevsel bir yerlesim plani
gelistirerek tibbi bakim kalitesini, hizmet hizini ve sosyal
mesafeyi iyilestirmektir. Yontem olarak, dairesel bir
hastane yerlesimi 6nerilmis ve bu yerlesim, hastalarin ve
refakatgilerin tek yonli akisini saglayarak hastaliklarin
yayllmasini  6nlemek ve hizmet sunum slrecini
hizlandirmak Uzere tasarlanmistir. Sonug olarak, dénerilen
yerlesimin tibbi prosedirlerin kalitesini ve hizini 6nemli
Olcide artirabilecegi, ancak yiksek baslangic maliyetleri
gerektirebilecegi belirlenmistir (Pillai, 2022).

Lin ve Wang, bir ameliyathane icin tesis yerlesim tasarimini
optimize etmek amaciyla glvenlik ve insan faktorlerini
iceren vyeni bir degerlendirme yaklasimi 6nermektir.
Yontem olarak, saha arastirmalarina dayali olarak
sistematik yerlesim planlamasi  kullanilmis, insan
glvenilirligi analizi kapsaminda yazilim, donanim, cevre ve
canh unsurlar olmak lGzere dort perspektife dayanan bir
kriter sistemi gelistiriimis ve bu kriterler kullanilarak
bulanik analitik hiyerarsi slireci uygulanmistir. Sonuglar,
uygun bir yerlesim segiminin yalnizca sistemin strateji ve
hedeflerini degil, ayni zamanda glivenlik, emniyet ve
glvenilirlik gereksinimlerini de karsilamasi gerektigini
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ortaya koymaktadir (Lin & Wang, 2019).

Murugesan vd., tesis yerlesim tasarimi (FLD) modellerini
analitik hiyerarsi sitreci (AHP) yontemi kullanarak
degerlendirmistir. Yontem olarak, maliyet (operasyon ve
esneklik) ve calisma ortami (glivenlik, tesisler ve kontrol)
gibi kritik parametreler altinda yedi yerlesim tasarimi
incelenmis ve AHP yontemi ile en uygun dizen
belirlenmistir. Sonuglar, AHP ydnteminin FLD problemini
¢6zmede umut verici bir yaklasim oldugunu gostermektedir
(Murugesan vd., 2020).

Abbasi vd., farkh departmanlarin ¢alisma ortamindaki
dizenlemesini ele alan tesis konumlandirma problemini
¢6zmek icin uygun bir yerlesim tasarimi se¢mek Uzere
matematiksel bir model 6nermislerdir. Yontem olarak, her
departmanin 6zel 6zellikleri ve departmanlar arasindaki
aktivitelerin iliskileri dikkate alinarak en o6nemli model
secilmis ve CPLEX 12 yazihmi kullanilarak departmanlar iki
boyutlu bir alanda konumlandiriimistir.  Sonuglar,
gozlemlenen hastanenin mevcut alani verimli bir sekilde
kullanmadigini ve fazla bos alan bulundugunu, bu alanlarin
yeni odalar insa etmek ve departmanlar arasinda daha iyi
erisilebilirlik saglamak icin kullanilabilecegini ortaya
koymustur (Abbasi vd., 2017).

Li vd., hastane alan planlamasi ve yonetimini iyilestirmek
icin farkh yerlesim tasarimlarini degerlendiren bir yontem
sunmugslardir. Yontem olarak, hasta akisini ve hasta
davranisini dikkate alan ayrik olay similasyonu ve ajan
tabanh simiilasyon yontemleri entegre edilmis ve yerinde
yapilan anket ve izleme verileri ile gergek tibbi bilgiler
similasyon modeline dahil edilmistir. Sonuglar, hasta
bekleme siireleri ve tesis kullanim oranlari gibi élgimleri
icerir ve hastane yerlesim tasariminda se¢im kriteri olarak
kullanilmistir. Bu arastirma, yerlesim tasarimi segiminde
yeni bir yaklasim sunarak saglik tesislerinde daha etkili ve
verimli alan planlamasi ve yonetimi saglanmasina katkida
bulunmaktadir (Livd., 2020).

Hassanain vd., uluslararasi standartlara uyum saglamak icin
eski saglik tesislerinin yenilenme stirecini degerlendirmek ve
yeniden tasarimin faydali olup olmadigini belirlemek icin
algoritmalar 6nermislerdir. Yontem olarak, degerlendirilen
hastaneler, ideal ¢6zlime benzerlik esasina dayanan bulanik
tercih siralama teknigi ve tasarim siireci 6ncesi ve sonrasi
yerlesim puanlarini hesaplayan yeniden tahsis algoritmasi
kullanilarak siralanmistir. Sonug¢ olarak, Misir'daki 10
secilmis hastaneden (D) kisaltmasiyla anilan hastanenin
genel hastane kriterlerini en iyi sekilde karsiladigi ve (l)
kisaltmasiyla anilan hastanenin kalp kateterizasyon
laboratuvarina sahip olmadigi ve en az uluslararasi standart
kriterlerine sahip oldugu belirlenmistir. Yeniden tahsis
algoritmasi  uygulandiktan  sonra  bir  hastanenin
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ameliyathane yerlesim puani %32.5 oraninda iyilesmistir.
Onerilen algoritmalar, saglk tesislerinin  yeniden
tasariminda karar verme sireglerini desteklemektedir
(Hassanain vd., 2023).

Yapilan literatiir taramasi, hastane yerlesim planlamasinda
cesitli optimizasyon ybntemlerinin ve modellerin
uygulanabilirligini ortaya koymaktadir. Calismalar, gerek
Genetik Algoritmalar ve QAP tabanli modeller gibi
karmasik matematiksel yontemleri, gerekse Sistematik
Yerlesim Planlamasi ve bulanik-TOPSIS gibi cok kriterli
karar verme yontemlerini kullanarak, hastane yerlesim
problemlerine ¢ozimler sunmustur. Sonug olarak, bu
yontemlerin her biri, farkli hastane tiirleri ve birimlerine
uygulanabilir olmakla birlikte, her yaklasimin gii¢lii ve zayif
yonleri de bulunmaktadir. Hastane  yerlesim
planlamasinda uygun yontemin secimi, hedeflerin, mevcut
kisitlarin ve gelecekteki gereksinimlerin g6z 6niinde
bulundurulmasi ile saglanabilir. Bu literatlr, yerlesim
planlamasi alaninda daha kapsamli ve disiplinler arasi
arastirmalarin yapilmasi gerektigini vurgulamakta ve
gelecekteki calismalar icin saglam bir temel sunmaktadir.

4. YONTEM

Analitik Hiyerarsi Sireci (AHP), 1970'lerde Thomas
tarafindan gelistirilen ve yaygin olarak taninan birgok
kriterli karar verme (CKKV) teknigidir. Karmasik kararlari,
her biri bagimsiz olarak analiz edilebilen daha yonetilebilir
alt problemler hiyerarsisine ayirarak organize etmek ve
analiz etmek igin yapilandirilmis bir yaklasim saglar. AP,
ikili  karsilagstirmalar yoluyla ¢esitli  kriterlerin  ve
alternatiflerin  karsilastirlmasini  kolaylastirarak  karar
vericilerin tercihlerini 6lgmelerine ve hiyerarsideki her bir
unsur i¢in oncelik olgekleri tliretmelerine olanak tanir
(Saaty, 2008; Siraj vd., 2013).

Tipik bir AHP modelinde yapi, en Ustte genel karar hedefi
(en iyi alternatif), orta seviyelerde kriterler (ve
muhtemelen alt kriterler) ve en altta alternatifler olacak
sekilde hiyerarsik olarak diizenlenir. AHP 06zellikle nitel
performans verileri icin kullanishdir ¢linkl bu tar kriterler
kolayca o6lcllemez. Ayrica, karar vericiler genellikle diger
cok kriterli karar verme yontemlerine kiyasla AHP
tarafindan saglanan sonuglara daha fazla gliven ve itimat
duyarlar (Zakarian & Kusiak, 1999, s. 87). Bu sureg, her bir
kriterin agirligini yansitan ve sdz konusu alternatifleri
siralamak icin kullanilabilecek bir dizi sayisal deger Uretir
(Saaty, 2008; Schmidt vd., 2016). Bu yontem hem nitel
hem de nicel verileri barindirmasi ve is diinyasi, saglik
hizmetleri ve ¢evre yonetimi de dahil olmak lizere gesitli
alanlarda uygulanabilir olmasi nedeniyle 0zellikle
degerlidir (Schmidt vd., 2016; Casas vd., 2019).

AHP silreci U¢ temel adimi igerir: (1) hiyerarsinin

6

olusturulmasini gerektiren ayristirma; (2) hiyerarsik yapi
icindeki unsurlarin ikili karsilastirmalari yoluyla verilerin
toplandigi karsilastirmali yargilar ve (3) genel bir 6ncelik
siralamasinin olusturulmasini iceren onceliklerin sentezi
(Chen, 2006).

AHP'nin temel asamalari, karar hedefinin belirlenmesi,
kriterlerin ve alt kriterlerin hiyerarsik bir yapida
dizenlenmesi ve ardindan bu kriterlerin giftler halinde
karsilastinimasidir. ilk asamada, karar verici, karar vermek
istedigi hedefi net bir sekilde tanimlar. ikinci asamada, bu
hedefe ulasmak igin gerekli olan kriterler belirlenir ve bu
kriterler hiyerarsik bir yapida diizenlenir. Ugiincii asamada
ise, her bir kriterin digerleriyle olan iligkisi ¢iftler halinde
karsilastirilarak, her bir kriterin goreceli 6nemi belirlenir
(Kaushik vd.,2024; Ariff vd., 2012).

Tablo 1. AHP 6lcegi

Yogunluk |Tanim Agiklama
Esit Onem iki kriterin  veya
alternatifin esit
derecede onemli
oldugu durum.

3 Orta Derecede |Bir kriterin digerine karsi

Onemli orta derecede daha
onemli oldugu durum.

5 Guicli Onem  |Bir kriterin digerine karsi
belirgin  sekilde daha
onemli oldugu durum.

7 Cok Gugli Bir kriterin digerine karsi

Onem cok daha fazla ©&nemli
oldugu durum.

9 Asiri Onem Bir kriterin digerine karsi
mutlak derecede daha
onemli oldugu durum.

2,4,6,8 Ara Degerler |iki  bitisik  yogunluk
arasinda kalan degerler,
uzlasmalar i¢in kullanilir.

Karsilastirmalar, genellikle 1 ile 9 arasinda degisen bir 6lgek
kullanilarak yapilir. Bu 6lgek, karar vericinin bir kriterin
digerine gore ne kadar daha o6nemli oldugunu ifade
etmesine olanak tanir. Ornegin, eger bir kriterin digerine
gore ¢cok daha 6nemli oldugu distndllyorsa, 9 degeri verilir.
Bu karsilastirmalar sonucunda elde edilen veriler, her bir
kriterin agirliklarini belirlemek icin kullanilir (Kaushik, 2024;
Ariff vd., 2012). Saaty'nin 1-9 6lcegi, uzmanlarin veya karar
vericilerin goruslerini almak icin kullanihir. Bu 6lgek, kriter
ciftleri arasindaki tercihi, karar vericinin s6zIli olarak ifade
ettigi "esit derecede 6nemli", "orta derecede daha 6nemli",
"belirgin sekilde daha 6nemli", "¢cok daha 6nemli" ve "asiri
derecede onemli" gibi degerlendirmelere dayandirir. Bu
niteliksel tercihler daha sonra sirasiyla 1, 3, 5, 7, ve 9 sayisal
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degerlerine cevrilir. iki ardisik niteliksel yargi arasindaki
karsilastirmalar igin ise ara degerler olarak 2, 4, 6, ve 8
kullanihr. Bu karsilastirma olgegi, Saaty (Saaty, 1980)
tarafindan gelistirilmistir ve Tablo 1'de gosterilmektedir.

Bu asamada, ikili karsilastirma matrisindeki degerler
normallestirilir. Her sttunun toplami alinir ve ardindan o
situndaki her bir deger, bu toplama boliinerek
normalizasyon islemi tamamlanir.

AHP'nin 6rnek hiyerarsik yapisi Sekil 1'de gorilebilir.

Amag

Kriter 2

T

Alt Kriter 2

Kriter 1 Kriter 3

AltKriter 4

AltKriter 2 AltKriter 3

Alternatif 1

Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4

Sekil 1. AHP Hiyerarsik Yapisi

Yaygin olarak kullanilan ¢ok kriterli bir karar verme
yontemi olan Analitik Hiyerarsi Streci (AHP), alternatifler
ve kriterler arasinda hiyerarsik bir yapi kurarak sorunlari
ele alir. Siureg, hedefin tanimlanmasiyla baslar. Daha
sonra, ilgili kriterler ve varsa alt kriterler belirlenir ve
problemin hiyerarsik yapisi  olusturulur. Kriterler
arasindaki ikili karsilastirmalar bir 6nem 6lcegi kullanilarak
yapilir ve bij ve w degerleri elde edilir, bunlar daha sonra
normalize edilir. Tutarlilik, normalize edilmis verilerin
dogrulanmasiyla degerlendirilir ve 0,10'dan kigik bir
Tutarhlik Orani (CR) kabul edilebilir tutarhihigi gosterir. CR

0,10'u asarsa sonuglar tutarsiz kabul edilir. AHP
yonteminde yer alan adimlar su sekildedir;
Kriterlerin ikili karsilagtinlmasiyla olusturulan matris

asagida gosterilmistir.

11 Q12 Qip
lkili Karsilastirma Matrisi;A=|Q21 Q22  QAz2n| (1)
An1 Qn2 0p3
Ozvektorler, karsilastirmalarin sonuglarinin
normallestirilmesiyle elde edilir.
b =i _Xj-1bij )
YOXtiaif n

Agirliklarin ve tutarlilik oraninin belirlenmesi (CR > 0,10 ise
matris tutarsiz kabul edilir).

_a
CR =— (3)
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Alternatiflerin agirliklarinin hesaplanmasi ve siralanmasi,
kriter agirliklarinin her bir kriter icin alternatiflerin agirliklar
ile carpilmasini igerir.

5. BULGULAR

Bu ¢alismada, hastane tibbi malzeme depo yeri se¢iminde
kullanilacak kriterlerin belirlenmesi siireci, beyin firtinasi ve
Pareto analizi kullanilarak, iki asamali bir yontemle
gerceklestirilmistir.

Kriterlerin belirlenmesi siireci, ilk olarak beyin firtinasi
teknigi ile baslatilmistir. Bu asamada, depo sorumlusi,
malzeme yonetim sorumlusi, hastane midiiri ve bashekim
yardimcisi gibi alaninda uzman profesyoneller bir araya
gelerek depo yeri seciminde dikkate alinmasi gereken tim
potansiyel kriterleri tartismislardir. Beyin firtinasi sirasinda,
her uzman kendi deneyim ve bilgi birikimini paylasarak,
depo seciminde 6nemli olabilecek kriterleri 6nermistir. Bu
sureg, farkli bakis acilarini ve deneyimlerden gelen cesitli
Onerileri toplamak amaciyla gerceklestirilmistir.

Tablo 2. Ana Kriterler ve Alt Kriterler Tablosu
Ana Kriterler Alt Kriterler

Ana Servislere Yakinlik
Ulasim Kolayligi
Hastane icindeki Trafik
Alan Blyukligu

Altyap! Durumu
Yapisal Givenlik
Kurulum Maliyeti

Konum (Lokasyon)

Fiziksel Ozellikler

Maliyet Operasyonel Maliyet
Bakim ve Onarim Maliyetleri
Fiziksel Guvenlik
Giivenlik Cevresel Guvenlik
Guvenlik Sistemleri
Ergonomi ve Calisan Konforu

is Akigi Verimliligi
Aydinlatma ve Havalandirma

Calisma Kosullari

Esneklik ve | Genisleme Olanaklari

Gelecege Yonelik | Diizenleme ve lyilestirme
Uyum Kapasitesi

Hijyen ve | Temizlik Kolayhigi

Sterilizasyon Kontaminasyon Riski

Kosullar Sicaklik ve Nem Kontroli

Yasal ve | Standartlara Uygunluk
Diizenleyici Uyum | Denetim Kolayhgi

Cevresel Etki ve|Enerji Verimliligi

Surdiirilebilirlik Atik Yonetimi

Bu analizler, depo yeri seciminde oncelikli olarak dikkate
alinmasi gereken kriterlerin ve alt kriterleri agik¢a ortaya
koyarak, karar verme silirecine objektif bir yaklasim
saglamistir. Bu degerlendirmelere gére AHP’de kullanilacak
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olan kriterler Tablo 2’de verilmistir.

AHP (Analitik Hiyerarsi Streci) analizi kapsaminda, hastane
yerlesim planlamasinda kullanilan ana kriterlerin yizdelik
onemini  belirlemek amaciyla bir degerlendirme
yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda, her bir ana
kriterin toplam karar Uzerindeki etkisi ylzdelik olarak
hesaplanmistir. Tablo 3’te ana kriterlerin ylzdelik 6nemi
verilmigtir.

Tablo 3: Ana Kriterlerin Yuizdelik Onemi

onemini ifade eder. Sonuglara gore, ana servislere yakinlik
0.45 ile en ylUksek 6neme sahip alt kriterdir, bu da hastane
yerlesiminde ana servislere yakinhgin en kritik faktor
oldugunu  gostermektedir.  Ulasim  kolayhg  0.19
normalizasyon degeri ile ikinci sirada yer almakta olup, bu
kriterin hastane erisiminde ©6nemli bir rol oynadigl
gortlmektedir. Hastane icindeki trafik ise 0.14
normalizasyon degeri ile en diisik dneme sahip kriterdir,
ancak yine de yerlesim planlamasinda dikkate alinmasi
gereken bir faktordr.

] Yiizdelik Onemi . . . o
Ana Kriterler (%) Tablo 6: Tiim Alt Kriterlerin Global Agirliklar
Konum (Lokasyon) 12,1% Alt Kriterler F'Obai
Fiziksel Ozellikler 7,2% Agirlik (%)
Maliyet 18,5% Ana Servislere Yakinlik 0.055
Guvenlik 7,3% Ulasim Kolayhgi 0.022
Ergonomi ve Calisma Kosullari 7,2% Hastane icindeki Trafik 0.016
Esneklik ve Gelecege Yonelik Uyum 13,0% R
- - Alan Blyuklugi 0.036
Hijyen ve Sterilizasyon Kosullari 13,0% At 5 0.021
Yasal ve Diizenleyici Uyum 9,6% v yap: G?rumlfjk 0'015
Cevresel Etki ve Surdurilebilirlik 13,1% apisal uventix. :
Kurulum Maliyeti 0.088
Tablo 3, ana kriterlerin her birinin ylzdelik 6nemini .
’ Operasyonel Maliyet 0.079
gostermektedir. Maliyet, Esneklik ve Gelecege Yonelik P 4 4
Uyum, Hijyen ve Sterilizasyon Kosullari ve Cevresel Etki ve |Bakim ve Onarim Maliyetleri 0.057
Surdiirtlebilirlik gibi kriterler yiksek 6nem derecesine [|Fiziksel Givenlik 0.051
sahiptir. Konum (Lokasyon) ise en yiiksek yiizdelik 6neme |Gevresel Guvenlik 0.037
sahip kriter olarak belirlenmistir. Glvenlik Sistemleri 0.037
Tablo 4: Konum (Lokasyon) Alt Kriterlerinin Agirliklar F}all§an Kor?for'tfw 0.027
Is Akisi Verimliligi 0.024
Alt Kriterler Agirlik (%) Aydinlatma ve Havalandirma 0.017
Ana Servislere Yakinlik 7,45 Genisleme Olanaklari 0.078
Ulasim Kolayhg 3,05 Diizenleme ve lyilestirme Kapasitesi 0.052
Hastane icindeki Trafik 2,13 Temizlik Kolayhigi 0.065
o ] L Kontaminasyon Riski 0.039
(Hjer avrTa krlzjrlzlglt Il<r|terlerll_ml? aglrllkll(ar| h.es.aplavnrlnllftlr. Sicaklik ve Nem Kontroli 0.027
rnegm,'ta o4'de or?um .(vo asyon') riterinin agirliklari, Standartlara Uygunluk 0.059
Ana Servislere Yakinhk'in diger alt kriterlerden daha fazla - "
. . o ) Denetim Kolayhgi 0.040
Onem tasidigini ortaya koyar. Diger kriterlerde de benzer TP
ekilde, en 6nemli alt kriterler belirlenmistir Enerji Verimliligi 0.066
seKiiae, sr Atik Yonetimi 0.066
Tablo 5: Konum (Lokasyon) Alt Kriterlerinin Normalizasyon , . . . .
Matrigi Tablo 6’da, tim alt kriterlerin global agirliklarini
Alt Kriterler Normalizasyon gosuterllml?tlr. G“Iobél ag!rllkla'r,' her alt kriterin toplam
- degerlendirme Uzerindeki etkisini ortaya koyar ve hangi
Ana Servislere Yakinlik 0.45 . . .. . o . ;
" kriterlerin en 6nemli oldugunu belirlemenize yardimci olur.
Ulasim Kolayhgi 0.19 .
— - - Bu tabloda, hastane yerlesim planlamasinda kullanilan alt
Hastane Igindeki Trafik 0.14

Normalizasyon islemi, her kriterin farkh agirliklarin
karsilastirilabilir olmasini saglar ve sonuglarin dogrulugunu
artirir. Tablo 5’de, “Konum (Lokasyon)” ana kriterine ait alt
kriterlerin normalizasyon degerleri verilmistir.
Normalizasyon, her bir alt kriterin toplam i¢indeki goreceli

kriterlerin global agirliklari verilmis olup, en yliksek global
agirhga sahip kriterler kurulum maliyeti (%0.088),
operasyonel maliyet (%0.079) ve genisleme olanaklari
(%0.078) olarak 6ne gikarken, yapisal giivenlik (%0.015) ve
hastane igindeki trafik (%0.016) gibi kriterler daha dusiik
agirhiklarla degerlendirilmistir.
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Tablo 7 : AHP Yontemi ile Depo Yeri Performans Puanlari

Er . |Esneklik ve Hi | Etki
Depo Konum Fiziksel . . . gonomi Gelecege Uy?‘? ve Yasal ve Cfvr?s? _|_er Toplam
i A Maliyet |Guvenlik |ve Cahsma| . . Sterilizasyon . - Surdiirilebilirli
Yeri (Lokasyon) |Ozellikler Yonelik Diizenleyici Uyum Puan
Kosullari Uyum Kosullari k
Nokta A 7.19 6.30 7.02 6.59 6.33 7.53 6.23 6.15 6.28 6.62
Nokta B 6.60 5.50 6.00 6.00 5.67 6.30 6.00 6.00 6.00 6.05
Nokta C 5.85 6.00 6.33 6.17 5.33 6.75 5.83 6.25 5.75 6.04

Tablo 7’de, her depo yerinin her kriter igin aldig
performans puanlarini ve toplam puanlarini gosterir.
Nokta A, en yliksek toplam puani alarak diger noktalardan
daha uygun bir secenek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nokta B ve
Nokta C, sirasiyla ikinci ve tiglincl en yiiksek puanlari almis
olup, her biri belirli kriterlerde gigli yonler gbsterse de
genel olarak Nokta A'nin en iyi performansi gosterdigi
sonucuna varilmistir.

6. SONUC

Bu calismada, hastanelerde tibbi malzeme depo yeri
seciminin optimizasyonu amaciyla AHP (Analitik Hiyerarsi
Sureci) yontemi kullanilarak kapsamli  bir analiz
gerceklestirilmistir. Ana kriterler ve alt kriterler, uzman
kisilerle yapilan beyin firtinasi ve Pareto analizi yontemleri
ile belirlenmis, bu kriterler dogrultusunda en uygun depo
yeri secilmistir.

AHP analizi sonucunda, ana kriterler arasinda en yiksek
6neme sahip olan "Konum (Lokasyon)" kriteri, depo yeri
seciminde belirleyici bir faktor olarak one ¢ikmistir. Bu
kriterin altinda "Ana Servislere Yakinlik" ve "Ulasim
Kolayligi" alt kriterleri en vyiksek agirliklara sahip
bulunmustur. "Maliyet" kriteri ise ikinci en ylksek agirligi
alarak, depo yerinin ekonomik agidan degerlendirilmesinin
6nemini vurgulamistir. "Hijyen ve Sterilizasyon Kosullari"
ve "Fiziksel Ozellikler" kriterleri de dnemli bir rol oynamis,
ozellikle "Temizlik Kolayhg!" ve "Alan Blyukligu" gibi alt
kriterler dikkate alinmistir.

Analiz sonuglari, belirlenen (i¢ depo yeri arasinda yapilan
kiyaslamada, en wuygun depo yerinin secilmesini
saglamistir. ilk depo yeri, "Konum (Lokasyon)" ve "Maliyet"
kriterleri acgisindan en yiksek puani elde etmis olup,
operasyonel etkinlik ve maliyet verimliligi bakimindan en
uygun secenek olarak belirlenmistir. ikinci ve tiglincii depo
yerleri ise sirasiyla farkli kriterlerde avantajlar ve
dezavantajlar gostermistir. Ancak, genel degerlendirme
sonucunda ilk depo yeri, tim kriterler gbz Oniine
alindiginda en iyi performansi sergilemistir.

Bu bulgular, hastane tesis yerlesiminde tibbi malzeme
depo yerlerinin se¢imi icin AHP yonteminin etkili bir arag
oldugunu ve bu siliregte kriterlerin 6nem derecelerinin
sistematik olarak degerlendirilmesinin 6nemini ortaya
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koymaktadir. Calisma, hastanelerin depo yeri seciminde
objektif ve kapsaml bir yaklasim benimsemelerine katkida
bulunacak 6nemli bilgiler sunmaktadir. Gelecekte, farkli
hastane tirleri ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda yapilan
analizlerin glincellenmesi ve genisletiimesi gerektigi
vurgulanmistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Hospital layout planning is a critical component that directly impacts operational efficiency and patient care. An effective layout
design optimizes the flow of patients and healthcare personnel while enhancing service quality. The existing literature
underscores the importance of minimizing travel distances for patients and staff and prioritizing departmental integration
within hospital buildings. Moreover, strategic storage area planning for medical supplies can significantly reduce operational
inefficiencies and delays in patient care.

This paper provides a comprehensive examination of the factors to consider in the selection of storage areas in hospitals, aiming
to guide hospital administrators in making informed decisions. By strategically placing medical supply storage areas, hospitals
can improve the accessibility of critical materials, streamline supply chain operations, and ultimately enhance the quality of
healthcare services.

Objective

The primary objective of this study is to analyze the impact of storage area selection on operational efficiency, material flow,
and patient care processes within hospitals. The study employs the Analytic Hierarchy Process (AHP) method to evaluate and
rank various storage area alternatives based on multiple criteria. The results aim to provide hospital managers with a systematic
framework to support strategic decision-making in optimizing storage location planning.

Methodology

The methodology integrates both qualitative and quantitative approaches to ensure a comprehensive analysis of the storage
area selection process. The study involves the following steps:

Criteria Selection: A two-stage process was employed to determine the criteria. Initially, brainstorming sessions with hospital
staff, including the warehouse manager, material management supervisor, hospital director, and assistant chief physician, were
conducted to gather potential factors influencing storage area selection. These factors were refined using Pareto analysis to
identify the most critical criteria and sub-criteria.

AHP Framework: The AHP method was used to evaluate the importance of the criteria and rank the alternative storage
locations. The hierarchical structure consisted of seven main criteria and their associated sub-criteria, including:

e Location (e.g., proximity to main services, ease of access, internal hospital traffic)

e (Cost (e.g., setup, operational, maintenance costs)

e Hygiene and Sterilization Conditions (e.g., ease of cleaning, contamination risk, temperature, and humidity control)
e Environmental Impact and Sustainability

e  Security

e Ergonomics and Working Conditions

e  Flexibility and Future Adaptability

Data Collection and Analysis: Pairwise comparisons were conducted using Saaty’s 1-9 scale to quantify the relative importance
of the criteria and sub-criteria. Consistency ratios were calculated to ensure the reliability of the data. The AHP calculations
were performed using specialized decision-making software, and the final weights of the criteria were used to rank the storage
area alternatives.

Findings
The AHP analysis revealed the following key insights:

e Location emerged as the most important criterion, accounting for 12.1% of the total weight. Among its sub-criteria,
proximity to main services was the most critical factor.

e Cost was the second most significant criterion, highlighting the financial implications of storage location decisions.

e Other notable criteria included Hygiene and Sterilization Conditions (13.0%), Flexibility and Future Adaptability (13.0%),
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and Environmental Impact and Sustainability (13.1%).
The analysis ranked the three alternative storage locations as follows:
e Location A: Scored the highest overall due to its superior performance in location and cost criteria.
e Location B: Ranked second with moderate scores across all criteria.
e Location C: Had the lowest score but excelled in specific sub-criteria like environmental sustainability.
Conclusion

This study demonstrates that AHP is a robust decision-making tool for optimizing hospital storage area selection. The findings
emphasize the importance of considering a wide range of criteria to ensure that storage areas support both operational
efficiency and patient care. By adopting the AHP method, hospital administrators can systematically evaluate and rank storage
location alternatives, providing a clear pathway for strategic planning and resource allocation.

Future research could extend this framework by incorporating additional decision-making methods, such as Fuzzy AHP or
TOPSIS, to validate the results and explore different hospital contexts. The dynamic nature of healthcare environments also
suggests the need for periodic reassessment of storage area suitability to adapt to evolving operational demands and
technological advancements.

1
4 Cilt/Volume 7, Sayi/Number 1, Haziran/June 2025 Sayfa/Pages 1-14



izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

0zZGUN ARASTIRMA/RESEARCH ARTICLE

DOI: 10.47899/ijss.1654411

The Space Economy: A New Frontier for Economic Growth

and Innovation
Uzay Ekonomisi: Ekonomik Biiyiime ve inovasyon i¢in Yeni Bir Sinir

Aras YOLUSEVER!

Abstract

This article explores the dynamic and rapidly expanding domain of the space economy, focusing on how economic activity is
increasingly shifting beyond Farth’s boundaries. The main purpose is to critically examine the transition of space from a domain of
state-led exploration to one of commercial innovation and economic development. The central research question investigates how the
space economy is evolving and what institutional, technological, and economic frameworks are necessary to support sustainable growth
in this frontier. The scope of the study includes historical background, emerging private sector involvement, the interplay between
public and private actors, legal and regulatory challenges, and the role of data and innovation in shaping space-related markets. It also
considers broader geopolitical and ethical considerations associated with space activities. The article concludes that while the space
economy is still in a formative phase, it demands a rethinking of conventional economic models and governance structures. Long-term
success will depend on collaborative frameworks that integrate commercial interests, public policy, and global cooperation.
Keywords: Space Economy, Economic Growth, Innovation, Space Toutism

Oz

Bu calisma, iktisadi faaliyetlerin Diinya’nin 6tesine tasindigt, dinamik ve hizla gelisen uzay ekonomisini ele almaktadir. Calismanin temel
amact, uzayin devlet 6nciligiinde yurttilen kesif calismalarindan inovasyon ve iktisadi kalkinma sahasina gecis siirecini elestirel bir bakisla
incelemektir. Makalenin arastirma sorusu uzay ekonomisinin nasil evrildigini ve bu alanda stirdirilebilir biyiimeyi desteklemek icin hangi
kurumsal, teknolojik ve iktisadi ¢ercevelerin gerekli oldugudur. Calisma uzay ekonomisinin tarihsel arka planini, 6zel sektérin yiikselen
rolini, kamu ve 6zel aktorler arasindaki etkilesimi, hukuki ve diizenleyici zorluklari, ayrica veri ve yenili§in uzayla ilgili pazarlardaki etkisini
icermektedir. Makalede ayrica, uzay faaliyetleriyle iliskili daha genis jeopolitik ve etik meseleler de degetlendirilmektedir. Sonug olarak, uzay
ekonomisinin hala olusum asamasinda oldugu, ancak bu alandaki ilerlemenin geleneksel ekonomik modellerin ve yénetisim yapilarinin
yeniden diigiinilmesini gerektirdigi vurgulanmaktadir. Uzun vadeli basari, ticari ¢ikarlari, kamu politikalarini ve kiiresel is birligini entegre

eden ortaklasa cercevelerin gelistirilmesine baglt olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Uzay Ekonomisi, Ekonomik Biiyiime, Inovasyon, Uzay Turizmi

1. INTRODUCTION

The space economy encompasses the comprehensive
range of activities associated with the exploration,
utilization, and commercialization of outer space, and it is
increasingly recognized as a transformative element in the
global economic framework. Traditionally, space
exploration was predominantly a state-driven initiative
characterized by government-led programs like NASA in
the United States and the Soviet space efforts during the
Cold War era. These missions were primarily motivated by
geopolitical competition, culminating in landmark
achievements such as the Apollo 11 moon landing in 1969.
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However, since the early 2000s, there has been a significant
shift in the paradigm of space exploration. The advent of
private enterprises, including SpaceX, Blue Origin, and
Virgin Galactic, has substantially democratized access to
space and redefined its economic opportunities. This influx
of private investment and innovation is facilitating new
methodologies in spacecraft design, launch systems, and
orbital operations, fundamentally altering the landscape of
space activities and paving the way for an expansive
commercial sector (Davidian, 2024).

The ongoing transition in the space sector is characterized
by a dramatic reduction in launch costs, effectively
dismantling a significant barrier to commercial endeavors.
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Historically, the financial burden of placing payloads in
orbit has hindered private sector engagement. However,
the advent of reusable launch systems—most notably
exemplified by SpaceX'’s Falcon 9—has revolutionized the
economics of space access, resulting in a substantial
decrease in expenses. Specifically, the cost per kilogram
for payload delivery to low Earth orbit has plummeted
from $54,500 in the 1980s to less than $3,000 today
(Morgan Stanley, 2022). This remarkable cost reduction
has catalyzed an influx of innovation and investment
across various sectors, enabling advancements in satellite
communications, the emergence of space tourism, and the
exploration of asteroid mining and in-situ resource
utilization for off-world manufacturing.

While satellite technology remains the predominant
revenue driver, facilitating essential functions such as GPS,
meteorological services, and global telecommunications,
emerging sectors like space tourism and in-orbit
manufacturing are set to catalyze future expansion.
Experts anticipate that the space economy may surpass S1
trillion by 2040, driven by technological innovations,
increasing private sector investments, and enhanced
collaborations between governmental agencies and
private enterprises (Morgan Stanley, 2022).

The space economy presents significant implications for
the long-term sustainability of human civilization. As
terrestrial natural resources dwindle, celestial bodies—
especially asteroids and the Moon—are increasingly
recognized as viable sources for essential raw materials
(Froehlich, 2018). Furthermore, the unique conditions of
space facilitate advanced scientific investigations and
technological innovations capable of revolutionizing
various sectors on Earth, including healthcare and
renewable energy solutions (Froehlich, 2018).
Nonetheless, the realization of these opportunities is
fraught with challenges. Critical issues such as orbital
congestion, the proliferation of space debris, and the
absence of comprehensive international regulatory
frameworks present formidable barriers to the sustainable
expansion of the space economy (Liou, 2024).

The escalation of economic activities in extraterrestrial
environments introduces significant ethical and
geopolitical dilemmas. Key issues include the proprietary
rights to resources obtained from celestial bodies, the
equitable distribution of benefits arising from the
burgeoning space economy, and the mechanisms
necessary to maintain outer space as a sphere dedicated
to peaceful and equitable utilization. These critical
inquiries, though urgent, largely lack resolution,
highlighting the imperative for comprehensive governance
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structures and enhanced international collaboration (UN
Office for Outer Space Affairs, n.d.).

In the current landscape, the space economy embodies
significant potential as well as substantial challenges. As
nations and private entities accelerate efforts to assert
dominance in this emerging domain, the decisions
undertaken at this juncture will critically influence the
economic, environmental, and ethical frameworks
governing extraterrestrial activities for future generations.

Given the accelerating pace of innovation and investment in
space, it is crucial to analyze the economic forces shaping
this frontier. However, critical issues remain unresolved,
including governance structures, international
collaboration, and ethical concerns surrounding resource
extraction and territorial claims in outer space.

This article explores the dynamic and rapidly expanding
domain of the space economy, focusing on how economic
activity is increasingly shifting beyond Earth’s boundaries.
The main purpose is to critically examine the transition of
space from a domain of state-led exploration to one of
commercial innovation and economic development. The
central research question investigates how the space
economy is evolving and what institutional, technological,
and economic frameworks are necessary to support
sustainable growth in this frontier.

In the second chapter, key sectors of the space economy will
be analyzed. The third will feature a systematic literature
review on the space economy. In the fourth chapter, the
impact of advancements in the space economy on economic
growth and development will be explored. Finally, the fifth
chapter will address the challenges facing the field and
discuss the future of the space economy.

2. KEY SECTORS

The space economy encompasses a broad array of
industries that are integral to shaping humanity's trajectory
in both extraterrestrial environments and terrestrial
applications. Key sectors include satellite technology, which
is foundational for contemporary communication and GNSS
(Global Navigation Satellite Systems), and emerging
domains such as asteroid mining and commercial space
tourism. This economy is characterized by an extraordinary
convergence of technological innovation, robust
investment, and strategic ambition. Each sector not only
drives economic growth but also addresses critical global
challenges, including resource depletion, climate change
mitigation, and the pursuit of advanced technological
solutions.

This chapter examines both the foundational and innovative
industries propelling the evolution of this economic
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landscape. It provides an in-depth analysis of established
sectors such as satellite communications and Earth
observation, which have been pivotal in facilitating global
connectivity, navigation systems, and environmental
monitoring initiatives. Additionally, it investigates nascent
sectors including space tourism, in-orbit manufacturing,
asteroid mining, and space debris mitigation—each of
which holds significant potential to transform human
engagement in the extraterrestrial environment. These
emerging domains not only represent new market
opportunities but also pose technical challenges and
require advancements in regulatory frameworks and
technology development.

2.1. Satellite Industry

The satellite sector is a vital part of the space economy,
providing essential services like telecommunications,
navigation, Earth observation, and scientific research. As
of 2023, there are over 9,900 active satellites in orbit,
significantly contributing to global space economy
revenue (Kongsberg NanoAvionics, 2023). This dynamic
industry fosters advancements in remote sensing, data
transmission, and global positioning systems.

Satellite manufacturing and launch services have become
more efficient due to innovations in materials,
miniaturization, and reusable launch technology, with a
shift toward small satellites, or CubeSats. These are cost-
effective and enable faster production for various
applications (Grand View Research, 2023). Advancements
in 3D printing have further reduced costs and lead times,
enhancing satellite capabilities.

Companies like SpaceX and Rocket Lab have transformed
satellite deployment with reusable launch technologies. In
2024, SpaceX's Falcon 9 achieved a record 413 launches,
driving down launch costs and facilitating the deployment
of over 3,000 new satellites (Marks & Clerk, 2025). This
trend marks increased accessibility to space for
commercial and scientific endeavors.

Satellite communication is another important part of
satellite industry. Satellite communication has been a
crucial component of the satellite industry, enabling global
connectivity, broadcasting, and mobile communications.
Leading the charge in the deployment of mega
constellations of low Earth orbit (LEO) satellites aimed at
providing high-speed internet access globally are
companies such as SpaceX (with its Starlink initiative),
OneWeb, and Amazon (through Project Kuiper). As of the
end of 2023, Starlink has successfully launched and
operated more than 4,500 satellites, facilitating Internet
coverage across more than 50 countries (Space
Foundation, 2024).
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In 2023, the satellite communication sector generated
about $140 billion, making it the largest segment of the
satellite industry (Grand View Research, 2023). These
services are essential for enhancing connectivity in remote
areas without terrestrial infrastructure, contributing to
digital inclusion. The rise of mega-constellations offers
benefits but also raises concerns about orbital congestion
and space debris. With over 10,000 satellites in Low Earth
Orbit (LEO), strong space traffic management protocols are
crucial to prevent collisions and ensure sustainable satellite
operations as density increases (Bhattacharjee, 2024).

Earth observation and remote sensing are vital for
environmental monitoring, disaster response, and resource
planning. Earth observation satellites use various sensors to
provide high-resolution imagery and atmospheric data,
enabling precise assessments of ecosystem dynamics,
natural hazards, and land use changes. They significantly
impact climate science, agriculture, and urban
development, with hyperspectral imaging facilitating crop
health monitoring and water usage optimization. In 2023,
the global Earth observation market was valued at $12
billion and is projected to grow at a compound annual
growth rate (CAGR) of 8.5% from 2024 to 2030, driven by
increasing demand for satellite data across various sectors
(Maximize Market Research, 2024).

The convergence of artificial intelligence (Al) and machine
learning (ML) has enhanced the processing and analysis of
satellite imagery, leading to faster and more accurate
decision-making in various applications. Additionally,
satellite-based navigation systems like GPS are crucial for
modern  transportation and logistics. Continuous
improvements in these systems are essential to support
emerging technologies such as autonomous vehicles and
advanced logistics management, ensuring greater precision
and reliability

Other global navigation satellite systems (GNSS) like Galileo,
GLONASS, and BeiDou have expanded their networks,
improving global coverage and positioning accuracy. This
growth supports various applications such as aviation,
maritime navigation, geospatial surveying, and emergency
response. The GNSS market is expected to grow significantly
due to increasing reliance on accurate positioning and
timing across multiple industries, including navigation and
telecommunications.

In conclusion, the satellite industry remains a pivotal
component of the global space economy, underpinning
essential services that bolster contemporary infrastructure
and address societal demands. Continuous innovations in
satellite technology, alongside the proliferation of satellite
constellations and services, are set to enhance global
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connectivity, data  acquisition, and  navigation
functionality. However, to secure sustainable growth and
ensure the long-term viability of the satellite sector, it is
crucial to tackle challenges such as orbital saturation and
space debris.

2.2. Space Tourism

Space tourism represents one of the most dynamic and
rapidly advancing segments of the space economy. It
involves commercial space travel for both leisure and
professional activities and has evolved from a speculative
idea into a developing marketplace. The advent of
reusable rocket technology, combined with substantial
private-sector investment, has significantly lowered the
barriers to entry for non-astronauts. Although still
nascent, projections indicate that the space tourism
market could experience exponential growth, with
forecasts pointing to a potential valuation of around $14
billions by 2030 (Grand View Research, 2023).

Space tourism took a pivotal step forward in 2001 when
Dennis Tito became the first private individual to visit the
International Space Station (ISS). However, the 2020s
marked a significant transformation in the industry,
spurred by the rapid development of private companies
focused on commercial space travel.

One another is, Blue Origin, established by Jeff Bezos, has
successfully executed numerous suborbital missions
utilizing its New Shepard system. These missions provide
passengers with a fully autonomous flight experience, as
there are no onboard pilots involved. By late 2023, Blue
Origin had completed over 35 flights with paying
customers, encompassing a diverse group that includes
both notable public figures and scientific researchers (Blue
Origin, n.d.).

SpaceX plays also a significant role in the space industry.
While its primary focus is on orbital missions, the company
has also ventured into the tourism market with its
upcoming Polaris missions and the development of the
Starship spacecraft. Starship is designed to take
passengers on lunar flybys and, ultimately, to Mars
expeditions. The Polaris Dawn mission, scheduled for early
2024, will feature a private crewed orbital flight, further
blurring the lines between exploration and tourism (Marks
& Clerk, 2025).

Space tourism encompasses various categories, each with
unique experiences and technological requirements.
Suborbital flights, provided by commercial entities such as
Virgin Galactic and Blue Origin, elevate passengers beyond
the Karman line (approximately 100 km above sea level)
for short durations of microgravity and exceptional vistas
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of Earth. These missions typically range from a few minutes
to around 15 minutes in total duration, with the transition
from ascent to descent providing a unique experience of
brief weightlessness. Currently, this form of space tourism
represents the most feasible entry point for civilian access
to the edge of space, employing suborbital trajectories that
do not achieve full orbital velocity.

Another type, orbital tourism, involves traveling to low
Earth orbit (LEO) for extended stays, such as visits to the
International Space Station (ISS). Axiom Space is developing
a private module for the ISS, which will eventually integrate
into an independent commercial space station that will
serve both tourists and researchers (Axiom Space, n.d.).

Lunar tourism represents a significant frontier in the
evolving landscape of space tourism. Leading companies
such as SpaceX and Blue Origin have unveiled ambitious
plans to facilitate lunar travel, encompassing both
circumlunar missions and direct lunar landings. Notably,
SpaceX’s “dearMoon” initiative is slated to launch private
citizens on a circumlunar flight aboard the Starship
spacecraft, with a targeted timeline for operation set for
2025. This project aims to redefine access to lunar
environments and foster commercial opportunities in deep
space tourism (dearMoon Project, n.d.).

The market for space tourism is projected to experience
substantial growth in the forthcoming decades, propelled
by advancements in technology and a burgeoning interest
from affluent individuals:

e Projected Growth: According to Grand View
Research (2023), the space tourism sector was valued
at approximately $651 million in 2022 and is
projected to experience a compound annual growth
rate (CAGR) of 37.1% from 2023 to 2030. This
significant growth trajectory indicates a robust
expansion in consumer interest and investment
within this nascent industry, driven by advancements
in technology and increasing competitiveness among
providers.

e Consumer Demographics: Current space tourism
offerings predominantly cater to high-net-worth
individuals. However, anticipated technological
advancements and cost reductions are projected to
broaden accessibility to these experiences for a wider
demographic in the future (UBS, 2021).

e Economic Spillover: In addition to generating direct
revenue, space tourism significantly drives economic
activity in ancillary sectors, including aerospace
manufacturing, hospitality, and media. The
development of reusable rocket technology, for
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example, has led to the creation of high skill
engineering positions, enhancing the aerospace
industry's workforce. Furthermore, extensive media
coverage of spaceflights fosters global engagement
and stimulates investment in various space
initiatives, ultimately supporting a broader
ecosystem of space-related activities (Pelton, 2019).

Space tourism offers significant growth potential but faces
major obstacles. High ticket prices, ranging from $250,000
for suborbital flights to millions for orbital missions, hinder
market expansion (Virgin Galactic, n.d.). Additionally, the
inherent risks of space travel were highlighted by the 2014
Virgin Galactic crash, emphasizing the need for strict
safety protocols and reliable technology (Pelton, 2019).
Environmental concerns, particularly regarding black
carbon emissions from rocket launches, have led
aerospace companies to explore sustainable propellants
and technologies to reduce their impact (Space
Foundation, 2024).

The outlook for space tourism is becoming increasingly
positive due to advancements in technology and
infrastructure that enhance accessibility and safety.
Innovations like fully reusable launch systems are
expected to lower costs and improve the passenger
experience. In the long term, space tourism could lead to
human colonization of other planets, promoting scientific
research, technology development, and international
collaboration in space exploration.

2.3. Asteroid Mining and Resource Extraction

Asteroid mining represents a significant advancement in
the space economy, focusing on extracting valuable
materials from asteroids and celestial bodies, including
metals, minerals, and water. These resources are essential
for extended space missions and offer substantial
industrial and economic value on Earth.

With technological innovations and growing interest from
private and governmental sectors, asteroid mining is
transitioning from concept to reality. The market was
valued at about $1.2 billion in 2023, projected to grow at
a compound annual growth rate (CAGR) of 23.6% from
2024 to 2030 (Grand View Research, 2023). This growth
highlights the increasing investment in sustainable
resource extraction beyond Earth.

Many asteroids, particularly metallic ones, are rich in rare
resources like platinum-group metals (PGMs). For
example, asteroid 16 Psyche is estimated to contain
metals valued in the quadrillions of dollars (NASA, 2023a),
which could greatly impact both future space exploration
and the global economy. Water, when extracted as ice, can
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undergo electrolysis to yield hydrogen and oxygen, which
can be utilized as rocket propellant. This process is essential
for the development of in-space fuel depots, significantly
lowering the logistical and economic barriers associated
with long-duration interplanetary missions (National Space
Society, 2016).

Asteroid mining presents a viable solution to mitigate the
environmental impacts associated with terrestrial resource
extraction. By shifting mining operations beyond Earth, we
can significantly diminish deforestation, soil erosion, and
the associated environmental pollution that characterize
conventional mining practices (Pelton, 2019). This transition
preserves terrestrial ecosystems and allows for a more
sustainable approach to resource acquisition in the long
term.

In addition, a number of organizations and firms are
spearheading advancements in asteroid mining, focusing on
the development of sophisticated technologies and
methodologies to establish the economic viability of this
emerging sector.

e NASA’s Psyche Mission: NASA's Psyche mission, set
to arrive at the metallic asteroid 16 Psyche in 2029, is
designed to conduct an in-depth analysis of its
composition. By employing advanced remote sensing
techniques and potential in-situ assessments, the
mission aims to characterize the asteroid's unique
metallic structure and elemental makeup. The
findings will be crucial for evaluating the viability of
future resource extraction initiatives from this
celestial body, particularly concerning the economic
implications of asteroid mining operations (NASA,
2023a).

e Planetary Resources: Once a pioneer in asteroid
mining, Planetary Resources has significantly
contributed to advancements in resource extraction
technologies. Following its acquisition by ConsenSys
in 2018, the company’s innovative legacy continues
to inspire and foster development within the industry
(Leon, 2018).

e Asteroid Mining Corporation (AMC): AMC, a UK-
based organization, has formulated a strategy for
autonomous robotic mining operations and plans to
enter the asteroid mining sector by the early 2030s
(AMC, 2024).

e SpaceX and Starship: SpaceX’s Starship program is a
critical enabler for asteroid mining initiatives by
offering cost-effective and high-efficiency launch
services. With its substantial payload capacity and
reusability features, Starship is well-suited for
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transporting mining equipment to asteroids and
returning extracted materials to Earth (Marks &
Clerk, 2025).

On the other hand, asteroid mining requires the
development of specialized technologies. To effectively
identify and map valuable resources on asteroids,

spacecraft must be outfitted with advanced
spectrometers, high-resolution radar systems, and
thermal imaging cameras (NASA, 2023a). These

instruments will enable detailed analysis of mineral
composition, surface features, and thermal
characteristics, facilitating targeted resource extraction
efforts.

Robotic systems must be engineered to function
effectively in microgravity conditions and to optimize
material extraction processes. TransAstra is at the
forefront of this development with its Mini Bee platform,
which employs advanced optical mining techniques to
harvest resources from asteroids (TransAstra, n.d.).

The in-situ processing of raw materials in a space
environment is critical for minimizing transportation
expenses associated with resource logistics. Advanced
methodologies, such as electrolysis for the extraction of
water from lunar or Martian regolith and vapor phase
refining techniques for the extraction of metals, are
currently under investigation (Pelton, 2019).

Lastly, the establishment of orbital hubs dedicated to
resource storage and transportation represents a vital
advancement in the scalability of asteroid mining
initiatives. These hubs will function as strategic
waystations, facilitating both the logistics of resource
transfer and the potential for expanded space exploration
(AMC, 2024)

Asteroid mining has the potential to disrupt global markets
by increasing the availability of rare metals, which could
lower the costs of electronic components and renewable
energy solutions (Leon, 2018). It may also enhance the
economics of deep-space missions by providing in-space
resources like propellant, potentially reducing operational
costs for exploring the Moon and Mars (Grand View
Research, 2024). Additionally, moving mining activities off
Earth could alleviate environmental impacts, mitigating
ecological disruption and carbon emissions associated
with terrestrial resource extraction (Pelton, 2019).

However, asteroid mining faces several challenges.
Technical hurdles include microgravity operations and
asteroid capture mechanisms (NASA, 2023a). Financial
barriers for initiating and maintaining space mining
operations are substantial, requiring significant capital and
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long-term planning (National Space Society, 2016).
Moreover, the lack of a clear legal framework for resource
ownership in outer space poses obstacles, as the Outer
Space Treaty of 1967 prohibits sovereign claims without
clearly defining property rights for extracted resources
(UNOOSA, n.d.). An influx of rare materials could also lead
to market volatility (Leon, 2018).

Despite these challenges, the prospects for asteroid mining
are improving. A collaborative approach among
governments, private sector stakeholders, and academia is
essential for overcoming technological and regulatory
barriers. As technology advances and costs decline, asteroid
mining could become a vital part of the space economy,
supplying raw materials and supporting the development of
orbital habitats and deep-space infrastructure by 2040
(TransAstra, n.d.).

2.4. Space Debris Management

Space construction involves building crucial infrastructure
such as habitats and solar power arrays in orbit, essential
for sustained human presence and commercial growth in
space. The Kessler Syndrome—a theoretical scenario where
the proliferation of debris leads to a runaway chain reaction
of collisions—underscores the critical necessity for effective
debris mitigation strategies (Kessler & Cour-Palais, 1978).

The European Space Agency (ESA) reported that as of 2024,
there are over 36,500 fragments larger than 10 cm in orbit,
along with around one million objects between 1 cm and 10
c¢m, and an estimated 130 million pieces smaller than 1 cm
(ESA,2024b). These debris, traveling at speeds exceeding
28,000 km/h, pose significant risks to operational
spacecraft. The growing number of satellites launches by
commercial and governmental sectors complicates orbital
debris management, highlighting the need for innovative
mitigation and collision avoidance strategies.

High-profile incidents highlight the risks of space debris. A
Chinese anti-satellite missile test generated over 3,000
pieces of trackable debris, while an accidental collision
between two satellites added more than 2,000 additional
pieces (Colvin & Locke, 2024). Without proactive measures,
the growing accumulation of debris threatens the
operability of key orbital zones and critical services such as
telecommunications, GNSS navigation, and Earth
observation (Pelton, 2019).

There are some strategies for space debris management:

e Prevention and Desing Improvements: Minimizing
debris generation starts with designing satellites and
rockets to reduce their orbital waste. Modern
satellites have self-deorbiting mechanisms like drag
sails, while reusable rockets, such as SpaceX's Falcon
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9, help avoid leaving spent stages in orbit (ESA,
2024a; SpaceX, n.d.).

o Active Debris Removal (ADR): Innovative
technologies are being developed to remove space
debris. ESA's Remove DEBRIS mission successfully
demonstrated debris capture using nets and
harpoons in 2018, and this technology is being
refined for operational use (ESA, 2024a).
Additionally, Japan's JAXA is creating robotic
systems to capture and deorbit larger debris like
derelict satellites (JAXA, n.d.). Ground-based and
satellite-mounted lasers are also being studied to
change the trajectories of smaller debris (Colvin &
Locke, 2024).

e Orbital Traffic Management (OTM): Real-time
coordination of satellite trajectories and space
debris is essential for minimizing collision risks in
orbit. Organizations like Leolabs use advanced
radar technology to track space debris and provide
vital collision avoidance data for satellite operators.
This improves situational awareness and helps
prevent potential collisions in a crowded orbital
environment. (Leolabs, 2024).

e International Colloboration and Regulation:
Effective management of space debris requires
multinational collaboration and adherence to
international protocols to reduce collision risks and
ensure sustainable orbital environments. The
United Nations Office for Outer Space Affairs
(UNOOSA, n.d.) has developed guidelines to
promote sustainable practices in space operations
and address concerns related to orbital congestion,
ensuring the viability of future space activities.

Space debris management is a safety concern an economic
opportunity. The task of capturing space debris in
microgravity conditions at high velocities presents
significant challenges, necessitating sophisticated tracking
systems and advanced robotic technologies. Additionally,
existing methodologies for active debris removal incur
high costs, and the prospect of scaling these technologies
to manage the millions of debris objects in orbit is
formidable (Astroscale, 2024). Furthermore, critical issues
surrounding liability, ownership, and the jurisdictional
aspects of debris removal operations remain inadequately
addressed within the framework of international law
(UNOOSA, n.d.).

Looking forward, the integration of artificial intelligence
and machine learning in orbital traffic management,
coupled with the implementation of advanced debris
removal technologies, has the potential to significantly
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enhance the management of space debris. Collaborative
initiatives among nations, private enterprises, and
international organizations will be essential to ensuring the
safety and sustainability of the burgeoning space economy.

2.5. Lunar and Martian Exploration

Lunar and Martian exploration is a crucial part of the space
economy, driving scientific advancement and technological
innovation as humanity aims for a multi-planetary
existence. These efforts focus on creating a sustainable
human presence on the Moon and Mars, enabling resource
utilization and interplanetary commerce. Both government
agencies and private companies are increasing their
investments in these missions, reminiscent of the mid-20th
century space race (ESA, 2023b).

Exploring the Moon and Mars offers significant benefits. The
Moon acts as a geological time capsule, preserving records
of the early solar system that Earth’s geology obscures.
NASA's Artemis program focuses on analyzing lunar regolith
and polar water ice to better understand planetary
evolution. Meanwhile, Mars research provides insights into
habitability and the potential for extraterrestrial life. The
Perseverance rover, which landed in 2021, has found
organic molecules in the Jezero Crater, enhancing our
understanding of Martian biosignatures. (ESA, 2024a).

In addition, exploring the Moon and Mars catalyzes
significant advancements in various technological domains,
including robotics, artificial intelligence, propulsion
systems, and life support systems. The innovations
developed for extraterrestrial missions translate into
enhancements across multiple terrestrial industries,
notably in sectors such as healthcare and manufacturing
(Pelton, 2019).

Economic potential is significant, as lunar regolith contains
valuable resources like helium-3, rare earth elements, and
water ice. Helium-3 is promising for nuclear fusion, while
water ice can be converted into hydrogen and oxygen for
rocket fuel, essential for human habitats. Similarly, Mars
exploration is crucial for laying the groundwork for
interplanetary commerce and resource extraction. This
pursuit fosters international collaboration and showcases
humanity's capability to tackle complex challenges, pushing
the boundaries of civilization beyond Earth through
advancements in technology and engineering. (SpaceX,
n.d.).

Lunar and Martian exploration mandates unprecedented
international collaboration and robust public-private
synergies. Initiatives such as the International Lunar
Research Station (ILRS) consortium, spearheaded by China
and Russia, and global efforts under the Artemis Accords are
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pivotal in fostering cross-national partnerships.

Looking ahead, exploration endeavors will increasingly
integrate hybrid missions that leverage both human and
robotic capabilities. Technological advancements such as
autonomous rovers, 3D-printed habitats, and nuclear
thermal propulsion systems will facilitate more
comprehensive exploration and resource extraction. As
we progress from mere exploration to eventual
settlement, the Moon and Mars will emerge as essential
platforms for further interplanetary exploration.

By systematically addressing the technical, economic, and
societal challenges inherent in these missions, lunar and
Martian  exploration  will unlock transformative
opportunities for scientific breakthroughs, economic
expansion, and the furtherance of human civilization
beyond Earth’s confines.

3. LITERATURE REVIEW

The space economy has become a critical domain for
scholarly research and industrial exploration. A wealth of
studies investigates its capacity to drive economic
expansion and spur technological innovation. This
literature review synthesizes significant contributions
within the field, emphasizing the economic mechanisms,
technological progressions, and regulatory frameworks
influencing its evolution.

A key publication in the field is titled "The Space Economy:
Review of the Current Status and Future Prospects," which
provides an in-depth examination of the evolving
landscape of space activities. It documents the shift from
a landscape dominated by governmental space programs
to one increasingly characterized by the dynamic
involvement of the private sector. This comprehensive
analysis emphasizes how commercial enterprises have
played a crucial role in expanding accessibility to space,
thereby opening new avenues for innovation and
exploration.

The work further elucidates the transformative impact
that advancements in space technologies can have on
global economic development, illustrating how these
technologies not only enhance scientific understanding
and capabilities but also catalyze growth across various
sectors. By undertaking this review, the authors, Punnala
et al. (2024), articulate a forward-looking vision of the
space economy, suggesting that its development is not
only beneficial but essential for fostering international
collaboration and progress in numerous industries on
Earth.

McKinsey & Company’s report analyzes the growing space
economy, predicting an increase from $630 billion in 2023
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to $1.8 trillion by 2035. Key growth drivers include satellite-
based services for communication, weather forecasting,
and navigation, along with the rise of space tourism, which
is attracting investment as technology evolves. The report
also highlights the economic potential of manufacturing in
microgravity and emphasizes the importance of
international collaboration and private-sector innovation
for sustainable growth in space exploration (McKinsey &
Company, 2024).

The World Economic Forum (WEF) highlights the booming
space economy in its article, "Space is Booming. Here's How
to Embrace the $1.8 Trillion Opportunity." It discusses
strategic investments needed to unlock the projected $1.8
trillion potential of space technologies, focusing on
infrastructure, innovation, and entrepreneurship. The
article stresses the importance of sustainability and
responsible practices in space exploration, alongside the
need for policy innovation to create a supportive regulatory
framework. This guidance is essential for stakeholders
aiming to capitalize on opportunities while prioritizing
sustainable practices (Khlystov & Markovitz, 2024).

The OECD report "The Space Economy in Figures: How
Space Contributes to Global Economic Activity" is essential
for understanding the space sector's dynamics. It provides a
detailed analysis of investment trends, revenue generation,
and employment metrics. The report tracks significant
investments in space projects that drive technological
advancements and economic growth. It also examines
revenue from segments like satellite communications and
Earth observation, underscoring the role of emerging
markets and technologies for the sector's resilience and
future growth. These insights are valuable for policymakers
and stakeholders aiming to advance the space economy
(OECD, 2023).

In the article "Space Exploration and Economic Growth:
New Issues and Horizons," authors Corrado et al. (2023)
delve into the complex interplay between government-led
initiatives and innovations spearheaded by the private
sector within the realm of space exploration. They argue
that recent advancements in critical areas such as resource
extraction techniques, satellite technology, and the
development of orbital infrastructure are fundamentally
transforming global economic systems. The authors
emphasize that these innovations are not merely enhancing
capabilities in space but are also creating new opportunities
and challenges in various economic sectors on Earth.
Additionally, the article underscores the significance of
public-private partnerships, highlighting how collaboration
between governmental bodies and private enterprises is
vital for accelerating the growth of the emerging space
economy. Such partnerships are essential for fostering
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innovation, sharing resources, and mitigating risks
associated with investments in space exploration and
technology. Overall, the article presents a comprehensive
overview of how intertwining state and private efforts can
drive economic growth in the context of an evolving space
landscape.

NASA's 2024 report, "Economic Impact of Space
Exploration," analyzes the economic benefits of space
programs like the Artemis Program. It highlights how these
initiatives not only aim to return humans to the Moon but
also drive innovation and create thousands of high-skilled
jobs in engineering, technology, and manufacturing,
essential for a competitive workforce. Additionally, the
report notes the positive influence on STEM education, as
space exploration investments lead to increased funding
for schools and resources, inspiring future generations. It
also outlines the multiplier effect of these investments,
showcasing how each dollar spent stimulates broader
economic activities, benefiting local and national
economies.

The discourse surrounding the space economy highlights
its potential as a transformative frontier for economic
expansion and technological innovation. Analysts in both
academia and industry emphasize the critical
contributions of technological advancements, private
sector engagement, and international collaboration to this
evolving sector. Key thematic insights from current
literature include the economic ramifications of satellite
technologies, the burgeoning field of space tourism, and
the prospects of resource extraction and manufacturing in
extraterrestrial environments.

These investigations chart a discernible trajectory for the
space economy, evolving from government-centric
exploration into a diverse, global industry with substantial
implications for terrestrial economic systems. Evaluative
reports from entities such as McKinsey & Company, the
OECD, and NASA underline the sector's ability to forge new
markets, catalyze cross-industry innovations, and vyield
significant socioeconomic impacts. Concurrently, they
underscore the necessity of addressing sustainability and
policy challenges to promote equitable and sustainable
growth in this arena.

As space becomes more accessible, the literature offers a
comprehensive framework for navigating its complexities
and seizing opportunities. By integrating perspectives
from academic research, industry practices, and policy
frameworks, the space economy is poised to function as a
pivotal driver of innovation. This evolution will not only
transform humanity's engagement with outer space but
also reconfigure the contours of future global economic
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dynamics.
4, ECONOMIC OPPORTUNITIES

The space economy is an increasingly dynamic sector poised
for substantial growth. It encompasses diverse industries
such as telecommunications, resource extraction,
manufacturing, and tourism. This expansion is largely
propelled by technological advancements, heightened
engagement from the private sector, and the
implementation of strategic government policies aimed at
fostering space initiatives. Notably, the economic landscape
of the space economy is becoming more inclusive.
Opportunities are being extended beyond traditional
spacefaring nations to include emerging economies, small
enterprises, and global supply chains, thereby
democratizing access to space.

As reported by the Space Foundation, the global space
economy was valued at approximately $469 billion in 2021
and is anticipated to surpass $1 trillion by 2040 (Morgan
Stanley, 2022). This remarkable trajectory is primarily driven
by government investments, the commercialization of
space endeavors, and the proliferation of space-enabled
services impacting terrestrial applications. The subsequent
sections will delve into the critical economic opportunities
emerging within this sector, highlighting specific areas of
growth and innovation.

Satellite-based services are a pivotal sector in the modern
economy, serving as the backbone for a variety of critical
applications. Satellites facilitate robust communication
networks, precise navigation systems, and advanced Earth
observation capabilities. Companies like SpaceX, with its
Starlink initiative, and Amazon’s Project Kuiper are
pioneering the telecommunications landscape by deploying
extensive constellations of low-Earth orbit (LEO) satellites.
These systems are designed to deliver high-speed internet
access to remote and underserved demographics,
effectively opening new markets and addressing the digital
divide.

Moreover, Earth observation satellites significantly enhance
sectors such as agriculture, disaster management, and
urban development by providing high-resolution data
insights. For instance, during the 2023 Maui wildfires,
satellite imagery was indispensable in orchestrating relief
efforts, highlighting the tangible impact of this technology
in real-world scenarios (Planet Labs, n.d.). The ongoing
advancements in satellite technology emphasize its critical
role within the global economy. Projections indicate that
the satellite communication market will reach
approximately $150 billion by 2030 (Grand View Research,
2023). This growth trajectory underscores the
transformative potential of satellite services across various
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industries.

Beyond the well-known applications of satellite services,
resource utilization presents a transformative opportunity
with significant economic implications. Mining celestial
bodies—such as asteroids and the Moon—has evolved
from a speculative notion in science fiction to a tangible
endeavor that is gaining momentum in contemporary
space exploration. Asteroids, in particular, are believed to
be abundant in precious metals and rare resources. In
addition to valuable commodities like platinum, many
asteroids also contain rare earth elements, which are
essential for developing advanced technologies and
sustaining high-tech industries across the globe. The
significance of these materials cannot be understated, as
they play critical roles in manufacturing everything from
electronics to renewable energy technologies.

NASA's Psyche mission, launched in 2023, aims to explore
a unique metallic asteroid, providing insights into metal-
rich bodies and technologies for resource extraction. This
could transform global supply chains and sourcing
methods. Additionally, the Moon's surface offers
prospects for in-situ resource utilization, particularly in
water ice and helium-3. Water ice can be converted into
hydrogen and oxygen for fuel and life support, while
helium-3 may become a key energy source for future
fusion reactors. Harnessing these resources could lower
costs for deep-space missions and support a sustainable
human presence beyond Earth (NASA, 2023b).

The economic potential of asteroid mining and lunar
resource extraction is staggering, with projections
indicating that entirely new markets worth billions of
dollars could emerge by the 2030s. As space agencies and
private enterprises continue to invest in this area, the
implications for global economies, resource management,
and our understanding of space exploration will be
profound. The journey toward expanding humanity's
reach into the cosmos is not merely about exploration but
also about leveraging these resources to support the
future of life on Earth and beyond.

Space manufacturing and construction are poised for
transformative advancements, particularly by integrating
cutting-edge technologies such as additive manufacturing
(3D printing) in microgravity environments. Looking
ahead, the development of space-based solar power
systems (SBSP) and orbital habitats has the potential to
revolutionize energy generation and human settlement in
space. Nations such as China and Japan are at the forefront
of SBSP research, targeting the operational deployment of
systems capable of efficiently transmitting solar energy
harvested in space to terrestrial consumers by the 2030s
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(Zhao, 2023). These innovations underscore the extensive
economic ramifications of space manufacturing, which is
anticipated to be integral to the emergence of a viable and
sustainable space economy.

Space tourism has emerged as a rapidly expanding sector
within the broader aerospace industry, driven by an
entrepreneurial wave of private companies like Virgin
Galactic, Blue Origin, and SpaceX. Initially focused on
offering suborbital flights that provide brief glimpses of
Earth from space, these companies are now venturing into
more ambitious territory. For instance, private lunar
missions, such as the innovative dearMoon project, aim to
transform the very notion of travel, promising participants
a chance to experience the moon and engage with artistic
projects that explore the universe's beauty (dearMoon
Project, n.d.).

The potential for growth in the space tourism market is
staggering, with projections estimating it could reach
approximately $8 billion by the year 2030. This anticipated
expansion underscores the industry's capacity to become a
significant economic driver, creating jobs, stimulating
technological advancements, and attracting investment
opportunities (Allied Market Research, 2023). As more
consumers express a desire to experience space firsthand,
the sector will likely continue to innovate and evolve,
making what once seemed like science fiction increasingly
attainable for adventurous travelers.

Concerns about space debris and the militarization of space
pose challenges and opportunities for various sectors. The
increasing number of satellites and objects in orbit
heightens the risk of collisions, necessitating innovative
solutions for debris mitigation and sustainable practices.
Companies like Astroscale and ClearSpace are leading the
development of active debris removal technologies,
capturing and deorbiting defunct satellites. This not only
addresses an environmental issue but also presents
economic opportunities for the private sector and
government agencies focused on space safety
(Astroscale,2024).

On another front, the expansion of military activities in
space—despite being a contentious issue—has led to a
surge in investments aimed at enhancing national security.
Governments around the world are increasingly recognizing
the strategic importance of space, prompting significant
allocations of budgets toward satellite surveillance, missile
detection systems, and advanced cyber-defense
technologies. These investments reflect the broader
geopolitical dynamics, with nations striving to establish and
maintain dominance in the space arena, thus paving the
way for innovations and commercial opportunities within
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the defense industry. This dual perspective on space—
balancing the need for sustainable practices with national
security imperatives—highlights a rapidly evolving
landscape that requires thoughtful engagement and
creative solutions.

As the space economy continues to evolve, it is becoming
increasingly evident that it encompasses a wide range of
economic opportunities that not only touch upon
traditional industries such as telecommunications,
agriculture, and manufacturing but also embrace frontier
technologies like satellite systems, asteroid mining, and
biotechnology. These lucrative opportunities are not
limited to a select few countries with established space
programs; rather, they encourage involvement from
nations around the globe, promoting international
collaboration and innovation across diverse sectors.

This inclusive approach invites businesses, startups, and
researchers from varying backgrounds to contribute,
fostering a rich ecosystem of ideas and advancements. As
stakeholders collaborate, they can collectively tackle
significant technical challenges, such as developing more
efficient propulsion systems and enhancing spacecraft
durability. Additionally, regulatory hurdles need to be
addressed to ensure the safe and responsible utilization of
space resources.

Ethical challenges also arise, ranging from the
sustainability of extraterrestrial activities to the potential
impacts on global equity. By addressing these multifaceted
issues, the space economy has the potential to spur
unprecedented economic  growth and enable
groundbreaking scientific discoveries. Furthermore, it can
promote sustainable development practices, ensuring that
the benefits of space exploration and utilization are shared
equitably and responsibly for generations to come.

5. CHALLENGES AND THE FUTURE

The burgeoning space economy offers vast potential but is
accompanied by significant challenges that must be
navigated to foster sustainable development and
equitable  outcomes. These complexities span
technological, regulatory, environmental, and geopolitical
domains, underscoring the intricacies involved in
operations both within and beyond Earth's orbit.

A primary concern is the growing problem of space debris
from years of satellite launches, discarded rocket stages,
and inactive spacecraft, particularly in low Earth orbit
(LEO). The emergence of satellite constellations like
SpaceX's Starlink and Amazon's Project Kuiper worsens
this issue. Collisions between operational satellites and
debris  threaten critical infrastructures, including
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telecommunications and navigation. The risk of Kessler
Syndrome, where debris collisions lead to a chain reaction,
poses a lasting threat to the functionality of LEO (Kessler &
Cour-Palais, 1978).

While companies such as Astroscale and ClearSpace are at
the forefront of developing active debris removal systems,
there remains a pronounced gap in the regulatory
framework governing space debris management. This
scenario necessitates robust international collaboration to
establish effective guidelines and protocols (Astroscale,
2024).

The regulatory landscape poses a significant challenge for
modern space activities. The Outer Space Treaty outlines
basic principles for the peaceful use of outer space but does
not adequately address the complex issues of today's
commercial landscape, such as property rights, liability for
damages, and extraterrestrial resource extraction. This lack
of clarity creates uncertainty for private companies
investing in sectors like asteroid mining and lunar resource
extraction (UNOOSA, n.d.).

Economic constraints also challenge the space sector, as the
high costs of developing and deploying technologies remain
a barrier, especially for emerging economies. While
reusable rocket technology, like that from SpaceX, has
lowered launch costs, the industry's capital-intensive nature
limits accessibility. Additionally, securing funding for long-
term projects, such as space-based solar power and deep-
space missions, often depends on unpredictable
government budgets and fluctuating investor confidence
(McKinsey & Company, 2024).

Geopolitical tensions introduce significant complexities to
the space economy. The escalating militarization of space
and the intensifying competition among leading spacefaring
nations—specifically the United States, China, and Russia—
pose a risk of turning outer space into a contested arena
(U.S. Department of Defense, 2023). This adversarial
dynamic not only heightens concerns regarding the
potential weaponization of space but also undermines the
collaborative efforts essential for effectively tackling
pressing global issues such as space debris mitigation and
resource management. Furthermore, disparities in access to
space technology and infrastructure could exacerbate
global inequalities, placing less-developed nations at a
distinct disadvantage in the rapidly evolving space
economy.

Environmental concerns are increasingly significant in the
discourse surrounding space exploration. While the
advantages of space activities for terrestrial applications are
well-documented, the environmental ramifications
associated with rocket launches and the development of
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space infrastructure warrant serious consideration.
Emissions from rocket launches, particularly black carbon,
are known contributors to atmospheric pollution and have
detrimental effects on ozone layer stability, with research
indicating that these emissions may induce long-term
climatic shifts (Sirieys, 2022). Additionally, the extraction
of resources from celestial bodies raises critical ethical and
ecological questions, necessitating a thorough
examination of humanity's potential impact on
extraterrestrial ecosystems.

Technological failures and cybersecurity vulnerabilities
pose significant risks within the domain of space
technologies. The intricate and interdependent systems of
satellites, rockets, and ground infrastructures are
susceptible to operational failures. For instance, a
malfunction in a satellite constellation can compromise
essential services such as GNSS, telecommunications, and
meteorological data provision, potentially triggering
widespread economic and societal repercussions. The loss
of ESA's Aeolus Earth observation satellite during its
controlled deorbit in 2023 underscores the complexities of
maintaining operational reliability, particularly in the
terminal phase of a satellite's lifecycle (ESA, 2023a).

Cybersecurity threats pose a significant risk to the growing
space economy as satellite networks gain importance in
sectors like communications and defense. Recent
incidents, such as the compromise of satellite systems
during geopolitical conflicts, highlight the vulnerability of
these assets to cyberattacks (U.S. Department of Defense,
2023). A major cyber assault on space infrastructure could
cause service disruptions and escalate geopolitical
tensions. This situation emphasizes the need for advanced
cybersecurity protocols and international collaboration to
protect these strategic resources. A comprehensive
strategy combining technological advancements with
regulatory reforms is essential, along with globally
accepted standards for space debris management,
resource extraction, and cybersecurity.

The sustainability of the space economy heavily relies on
robust education and workforce development strategies.
As the demand for skilled professionals in sectors such as
aerospace engineering, data analytics, and space law
continues to escalate, prioritizing investments in STEM
education and specialized vocational training is crucial.
Such investments are vital to equipping the workforce
with the necessary technical expertise and navigating the
ethical complexities arising from the rapid expansion of
the space economy.

The space economy presents significant opportunities;
however, the associated challenges and risks must not be
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overlooked. By proactively addressing these concerns,
stakeholders can enhance the potential benefits of the
space economy while mitigating adverse effects. Adopting a
sustainable, inclusive, and secure framework for space
development will foster economic growth and ensure that
outer space is recognized as a collective resource for
advancing all humanity.

The future trajectory of the space economy indicates a
confluence of technological advancements, international
collaboration, and economic diversification. Significant
strides in areas such as robotics, artificial intelligence, and
advanced propulsion systems, combined with a growing
engagement from private sector entities, position the space
industry for transformative growth. Projections suggest that
by 2040, the global space economy could surpass $1.5
trillion, catalyzed by emerging sectors like space tourism,
extraterrestrial resource mining, and orbital manufacturing
(McKinsey & Company, 2024). However, to fully harness this
potential, it is imperative to address substantial
technological, regulatory, and ethical hurdles that lie ahead.

The space economy is being transformed by private
aerospace companies like SpaceX, Blue Origin, and
Relativity Space, which are reducing launch costs through
reusable rocket technologies. SpaceX's Starship, designed
for heavy payloads, showcases cost-efficiency that
surpasses traditional methods, boosting deep-space
exploration and orbital assembly capabilities. Additionally,
advancements in satellite technology are enabling small
satellite constellations, such as Amazon's Project Kuiper,
aimed at providing global broadband internet access by the
end of the decade (Kohnstamm, 2024).

Space tourism is transitioning from a niche sector to a
mainstream industry, with companies like Virgin Galactic,
Blue Origin, and SpaceX working to make suborbital and
orbital flights more routine and affordable. In 2023, Virgin
Galactic launched its first commercial suborbital flights,
marking a significant step toward space travel for non-
professional astronauts. Initiatives like those from Orbital
Assembly Corporation aim to create space habitats,
suggesting that longer stays in orbit may soon be feasible.
This evolution enhances access for private citizens and
paves the way for future research and commercial activities
in low Earth orbit and beyond (Virgin Galactic, n.d.).

Human exploration beyond Earth's orbit is crucial for the
future space economy. NASA's Artemis program aims to
return humans to the Moon and establish a sustainable
presence there, paving the way for Mars missions. It
emphasizes collaboration between international partners
and private sectors in space exploration. Meanwhile,
SpaceX’s Starship program aligns with Elon Musk’s goal of
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building a self-sustaining settlement on Mars by the mid-
21st century, potentially creating new economic systems
through space resource utilization (Marks & Clerk, 2025).

The use of extraterrestrial resources is set to become a key
element of the future space economy. For instance,
asteroid mining has the potential to yield large amounts of
precious metals, rare earth elements, and water.
Companies such as Planetary Resources and TransAstra
are leading the way in developing technologies to
efficiently identify and extract these resources (Irish
Astronomy, n.d.). Moreover, the Moon is emerging as an
ideal target for resource extraction. Its regolith contains
helium-3, which could serve as a fuel for fusion reactors,
as well as water ice that can be processed into oxygen and
hydrogen for life support and fuel (ESA, 2023a).

Space-based solar power (SBSP) represents a significant
opportunity for advancing economic growth through
sustainable energy solutions. By deploying solar power
satellites in geostationary orbit, uninterrupted energy
generation becomes feasible, which could play a critical
role in meeting the escalating energy demands on Earth.
Countries like China and Japan are at the forefront of SBSP
innovation. According to the China National Space
Administration, China aims to conduct a demonstration of
space-based energy transmission by 2028 (Zhao, 2023).

In addition, space manufacturing is gaining momentum. It
leverages the unique environment of microgravity to

produce high-value materials such as advanced
semiconductors, pharmaceuticals, and fiber optics.
Companies like Redwire Space are spearheading

microgravity research aboard the International Space
Station (ISS), setting the stage for commercial-scale
manufacturing capabilities in orbit (Redwire, 2024).

The resolution of sustainability and governance challenges
will significantly influence the trajectory of the space
economy. The rise of satellite mega-constellations
heightens the potential for orbital congestion and
exacerbates the issue of space debris, underscoring the
need for robust international agreements and
enforcement frameworks focused on debris mitigation
(ESA, 2023a). Establishing effective "traffic management"
systems for outer space will be paramount in maintaining
safe operations as orbital environments become
increasingly crowded (UNOOSA, n.d.).

In parallel, governance will be essential in regulating the
commercial extraction of extraterrestrial resources. With
private entities beginning to assert claims on asteroids and
lunar territories, it is imperative that international legal
frameworks adapt to avert conflicts and ensure equitable
access to these resources. The Artemis Accords, which
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outline responsible principles for lunar exploration under
NASA’s leadership, signify a progressive step towards
consensus; however, increased global participation and
collaboration are crucial for future success (ESA, 2024a).

As we look toward the year 2040 and beyond, the space
economy presents a unique opportunity to fundamentally
transform humanity’s relationship with the cosmos and our
own planet. This emerging sector is poised to drive
significant advancements in technology and innovation,
fostering the creation of new markets that can stimulate
economies on a global scale. Key areas of focus include
addressing pressing global issues such as climate change
and energy security, which are increasingly vital to
sustainable development on Earth.

To achieve this ambitious vision, effective collaboration
among governments, private enterprises, and international
organizations is essential. This coordination is vital for
addressing challenges in the space sector, including
technological, economic, and ethical issues. As we push the
limits of what’s possible, the burgeoning space economy
reflects humanity’s aspirations to explore while confronting
global challenges through united efforts. By prioritizing
sustainability, inclusivity, and collaboration, we can shape
the space economy into a model for long-term prosperity
both on Earth and beyond.

Ultimately, fostering a thriving space economy could
establish a new paradigm where human ingenuity ensures a
sustainable and equitable future, paving the way for
advancements that blend technology and ethics for the
benefit of current and future generations.

6. CONCLUSION

The space economy is on the verge of becoming a pivotal
force in driving global economic and technological
advancement. As human endeavors reach beyond
terrestrial confines, we witness the emergence of novel
markets, industries, and innovations that are redefining
growth paradigms, sustainability practices, and frameworks
for international collaboration. This article delves into the
intricate dimensions of the space economy, tracing its
historical foundations while examining the diverse sectors
that are evolving within it. We highlight both the significant
opportunities and the inherent challenges that characterize
this rapidly expanding frontier.

Key sectors such as satellite communications, space
tourism, asteroid mining, space manufacturing, and
exploration of lunar and Martian environments exemplify
the multifaceted and evolving nature of the space economy.
These pursuits extend beyond technological milestones;
they serve as economic catalysts that stimulate the
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emergence of new industries, generate high-skilled
employment opportunities, and propel advancements in
critical areas including telecommunications, resource
utilization, and sustainable energy solutions. The
increasing prominence of private enterprises—illustrated
by the transformative roles of companies like SpaceX,
Virgin Galactic, and Blue Origin—highlights a significant
shift from traditional government-led initiatives to a
commercially driven and collaborative framework for
space exploration and utilization.

The potential of the space economy presents considerable
challenges that must be addressed with urgency. Critical
issues such as the proliferation of space debris, ambiguous
regulatory frameworks, prohibitive costs, and escalating
geopolitical tensions require a coordinated response from
stakeholders. Moreover, the environmental and ethical
ramifications of various space activities—especially those
related to resource extraction and the sustainability of
orbital environments—underscore the necessity for
robust governance frameworks and innovative
approaches to mitigate these concerns effectively.

As we gaze toward the future, the space economy
presents a framework for leveraging human ingenuity and
technological advancement. By cultivating public-private
partnerships and propelling innovations in space-related
technologies, we can establish comprehensive
international regulatory standards that will enable the
sector to tackle pressing global issues such as climate
change, energy sustainability, and economic disparity.
Furthermore, the exploration and commercialization of
extraterrestrial resources promise not only to drive
economic growth and technological breakthroughs but
also to inspire future generations. This endeavor has the
potential to galvanize international cooperation, aligning
humanity's collective efforts towards ambitious goals and
transformative achievements.

In conclusion, the space economy represents not just a
new economic frontier but also a profound testament to
the boundless potential of human creativity, ingenuity,
and collaborative spirit. As we stand on the cusp of a new
era, characterized by advancements in technology and an
expanding understanding of our universe, the
opportunities within the space economy are vast and
varied. By harnessing these opportunities—ranging from
satellite communications and resource extraction from
asteroids to the burgeoning field of space tourism—we
can drive innovations that could significantly enhance life
on Earth.

However, as we fully embrace the challenges and
opportunities of this emerging landscape, it is crucial that

28

we also tackle the inherent challenges it presents. These
include ensuring the sustainability of our practices in space,
addressing the regulatory complexities, and fostering
international cooperation to prevent conflicts over
extraterrestrial resources.

Navigating these challenges effectively can position the
space economy as a powerful catalyst for sustainable
growth, paving the way for novel solutions to pressing
global issues. Through strategic investments and
collaborative efforts, we can inspire new industries and job
creation, thus contributing to a more robust global
economy.

As we venture ever deeper into the cosmos, the
implications of the space economy will inevitably redefine
our understanding of economic development and scientific
discovery. More importantly, it will help us reassess our
place in the universe, fostering a sense of shared
responsibility for our planet and our future endeavors
among the stars. Ultimately, the space economy holds the
promise of reshaping our aspirations and capabilities,
igniting a renewed spirit of exploration and cooperation
that could benefit all of humanity.
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Turkiye’de Yesil Bilisim Teknolojileri: Mobil Telefon Atik

Yonetimi Tercihlerini Etkileyen Faktorler*
Green Information Technologies in Turkey: Factors Affecting Mobile Phone
Waste Management Preferences
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Oz

Tirkiye’de mobil telefon atiklarinin artan hacmi ve disiik geri dontisim oranlari dikkate alindiginda, bireylerin geri déntisim tercihlerini
etkileyen etmenlerin anlasilmast hem cevresel hem de ekonomik agidan 6nem arz etmektedir. Bu calisma, bireylerin eski mobil
telefonlarini e-attk yonetimi kapsaminda degerlendirme davranislarini etkileyen faktotleri analiz etmeyi amaclamaktadir. Arastirmada
TUIK’in 2022 yili Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullantm Arastirmast mikro verileri kullanilmis ve bireylerin eski mobil telefonlarin
e-atik yonetimine uygun sekilde degerlendirip degerlendirmedikleri, ikili logit modeli ile analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore, bireylerin cinsiyetleri, yas gruplari, egitim diizeyleri, gelir durumlari, sosyal medya kullanim aliskanliklar,
internetten mal/hizmet satin alma davranslari ve yasadiklati bolge e-atik yonetimi davranislarini anlamli diizeyde etkilemektedir. Geng
bireylerin, yiiksek egitimli ve ytuksek gelirli gruplarin, ayrica Instagram ve TikTok sosyal medya platformlarini kullanan bireylerin eski
mobil telefonlarini e-atik yonetimine uygun degerlendirme olasiliklart daha yiksektir.

Calismanin bulgulari, Ttrkiye’de ¢evresel surdirilebilirlik politikalarinin gliclendirilmesine, bireylerin biling diizeyinin artirilmasina ve
dongiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasina katki saglayacak niteliktedir. Ayrica arastirma, politika yapicilara sosyal medya
temelli farkindalik kampanyalar: ve dijital tesvik sistemlerinin potansiyel etkilerini géz 6ninde bulundurarak strateji gelistirme
konusunda yol gésterici olabilir.

Anahtar Kelimeler: E-Atik Yonetimi, Geri Déntisim Davranist, Logit Modeli, Mobil Telefon.

Abstract

Considering the increasing volume of mobile phone waste and low recycling rates in Turkey, it is important to understand the factors
affecting individuals’ recycling preferences from both environmental and economic perspectives. This study aims to analyze the factors
that influence individuals’ behavior regarding the disposal of old mobile phones within the framework of e-waste management. The
micro data of TurkStat’s Household Information Technology Usage Survey for 2022 is used in the study and whether individuals’
disposal of their old mobile phones in accordance with e-waste management is analyzed with a binary logit model.

The findings indicate that gender, age group, education level, income status, social media usage habits, online shopping behavior, and
geographical region significantly affect e-waste behaviours. Younger individuals, those with higher education and high-income levels,
and users of Instagram and TikTok social media platforms are more likely to recycle their old mobile phones for e-waste management.
The results highlight the importance of strengthening environmental sustainability policies in Turkey, raising public awareness, and
expanding circular economy practices. Moreover, the study provides valuable insights for policymakers secking to develop targeted
strategies, especially through digital platforms. Social media-based awareness campaigns and incentive mechanisms that engage tech-
savvy younger populations may play a key role in promoting responsible e-waste management.

Keywords: E-Waste Management, Recycling Behavior, Logit Model, Mobile Phone.
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1. GIRIS

Son vyillarda artan cevresel sorunlar, surdirilebilir
kalkinma  hedefleri  dogrultusunda  vyesil bilisim
teknolojilerinin (Green Information Technologies) Gnemini
artirmistir. Bu teknolojilerin temel hedeflerinden biri
elektronik atiklarin (e-atik) cevreye zarar vermeden
yonetilmesini ve geri donustirilmesini saglamaktir. E-
atiklarin  geri donisimi, bu teknolojilerin  hayata
gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Elektronik
cihazlarin geri donlsim, vyalnizca cevresel zararlari
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasina ve dongisel ekonominin gliclenmesine de
katkida bulunmaktadir.

Mevcut calismanin  arastirma konusu olan mobil
telefonlar, yesil bilisim politikalarinin somut uygulama
alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mobil telefonlar,
kisa 6mrlli kullanim dongileri ve hizla artan sahiplenme
oranlariyla kiresel capta en hizh blylyen e-atik
kaynaklarindan biri haline gelmistir. 2015 yili itibariyla yillik
yaklasik 400 milyon adet atik mobil telefon Gretilmektedir
(Xu vd., 2016). Artan kullanimin yani sira cihazlarin moda
ve fonksiyon odakh hizla degisimi, kullanim omdrlerini
ortalama 8-12 ay gibi dislk seviyelere c¢ekmistir. Bu
durum, mobil telefon atiklarinin sirdirdlebilir bicimde
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Siklikla yenilenen bu
cihazlar, kullanim 6mriini tamamladiklarinda e-atik haline
gelmekte; icerdigi kursun, civa gibi toksik maddeler gevre
ve insan sagligi agisindan risk olustururken, altin, gimus,
paladyum gibi degerli metaller ise geri kazanim agisindan
ekonomik firsatlar sunmaktadir (Sarath vd., 2015; Ozsut
Bogar ve Gungor, 2023).

Tirkiye’de e-atik Uretimi kisi basi yillik 5,4 kg olup Avrupa
Birligi (AB) ortalamasinin oldukga gerisindedir (14-15 kg).
2012 yilinda tahmini 2.257 ton mobil telefon ve 31.510 ton
bilgisayar atigl olusmustur. Toplam e-atik miktari 2012 yih
itibariyla yaklasik 411.000 ton olarak hesaplanmistir.
Turkiye’de ilk dizenlemeler Tehlikeli Materyallerin
Kisitlanmasi (Rectriction of Hazardous Substances) ve
Elektrik Elektronik Atiklar (Waste Electrical
Electronic Equipments (WEEE)) direktiflerine uyumlu
olarak 2008 ve 2012 yillarinda yirirlige girmistir. 2011
itibariyla yalnizca 21 lisansh tesis e-atik isleme yetkisine
sahiptir. E-atik toplama, ayirma ve geri donisim sirecleri
sinirh sayidaki isletme ve yerel ybnetim protokolleri
Uzerinden yiritilmektedir (Oztirk, 2015).

AB’de WEEE direktifleri kapsaminda mobil telefonlarin
%75’inin geri kazanilmasi ve %55’inin yeniden kullanilmasi
hedeflenmistir. isvigre’de SWICO gibi iretici sorumlulugu
orgutleri (PROs) geri donislim sistemini organize
etmektedir ve tlketicilerden geri alim (cretleri almaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde federal diizeyde yasa
bulunmamakla birlikte eyalet bazh diizenlemeler vardir.
Ornegin California’”da “Cell Phone Recycling Act” ile
magazalar geri alim yukdmltligl altindadir. Japonya ve
Kore'de ise yasal diizenlemelerle iretici sorumlulugu agik
bicimde tanimlanmis, tlketicilerle isbirligi yapilarak veri
glvenligi gibi endiseler dikkate alinmistir. Cin, yillik mobil
telefon atiginin %25’ini Uretmekte ancak blyik bolimi
evlerde tutulmakta veya uygunsuz sekilde imha
edilmektedir. Yesil Kutu Programi (China Mobile & Nokia
ishirligi) gibi geri donlisim girisimleriyle milyonlarca cihaz
toplanmigtir. Huawei, Meizu gibi firmalar online eskiyi getir-
yeniyi al sistemleriyle geri toplama modelleri uygulamistir.
“Love Recycling Network” gibi platformlar araciligiyla
tuketiciye fiyat teklifi sunulmakta, lojistik ve 6deme hizmeti
saglanmaktadir (Xu vd., 2016).

Avrupa'da 2022 yilinda e-atiklarin geri donisiim orani %42,8
olarak gerceklesmistir. Buna karsin, Tirkiye’de bu oran
yaklasik %5 seviyesindedir. 2017 vyilinda ise Tirkiye,
piyasaya slriilen e-atiklarin yalnizca %3’Uni isleyebilmistir.
Avrupa lkeleriyle kiyaslandiginda ciddi bir fark
bulunmaktadir. Bu durum hem kurumsal politikalarda hem
de bireysel farkindahk diizeyinde gelisme saglanmasi
gerektigine isaret etmektedir (Ozsut Bogar ve Gungor,
2023).

Hem cevresel zararlardan kacinmak hem de icerdigi degerli
metalleri geri kazanmak agisindan mobil telefon atiklarinin
geri donlsimu blyilk bir 5nem tasimaktadir. Mobil telefon
atiklarinin etkin bicimde yodnetilmesi, dogal kaynaklarin
korunmasi, ekonomik kayiplarin 6nlenmesi ve cevresel
surdirdlebilirligin saglanmasi agisindan da kritik 6neme
sahiptir. Bu baglamda mobil telefonlar Gizerinden bireylerin
geri donlsum davraniglarini anlamak, etkin politika ve
stratejilerin gelistirilmesi hayati bir 6nem tasimaktadir. Bu
¢alismanin temel amaci, bireylerin eski mobil telefonlarini e-
atik yonetimine uygun sekilde degerlendirme durumlari
Uzerinde etkili olan demografik ve sosyoekonomik faktorleri
ortaya koymaktir. Arastirmada, Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan uygulanan 2022 yili Hanehalki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi verileri kullaniimistir.
Analizde, bireylerin eski mobil telefonlarini e-atik yonetimi
kapsaminda degerlendirme durumlari bagimli degisken
olarak ele alinmistir. Bu degisken, uygun degerlendirme
yapanlar i¢in “1”, yapmayanlar icin “0” degerini alan ikili
(binary) bir kukla degiskendir. Bagimsiz degiskenler;
bireylerin cinsiyeti, yasi, egitim dizeyi, ¢alisma durumu,
gelir seviyesi, hanehalki buyukligl, sosyal medya ve e-
ticaret kullanimi gibi demografik ve dijital kullanim
ozelliklerinden olusmaktadir. S6z konusu degiskenlerin
etkisi ikili logit (binary logit) modeli ile analiz edilmistir. Elde
edilen bulgularin, farkindalik ¢alismalarinin
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sekillendirilmesinin yaninda dongiisel ekonomi, kaynak
yonetimi ve cevre politikalarinin gelistiriimesinde hem
akademik hem de uygulayici diizeyde yol gosterici olmasi
beklenmektedir.

2. LITERATUR

Mobil telefon atiklari, yalnizca miktar agisindan degil,
icerdigi tehlikeli ve degerli bilesenler nedeniyle de ayri bir
oneme sahiptir. Sarath vd. (2015), bir mobil telefonun
yaklasik %80-90’inin geri donustirilebilir oldugunu; bu
atiklardan altin, glimus, bakir ve paladyum gibi kiymetli
metallerin geri kazanilabildigini belirtmektedir. Ayrica geri
doénisim sistemleri, geleneksel madencilik yontemlerine
kiyasla cevresel acidan daha siirdirilebilir bir alternatif
sunmaktadir. Ancak tliketicilerin buylk bolimi, bu
cihazlari evlerinde yedek olarak saklamakta ya da uygun
olmayan sekillerde bertaraf etmektedir. Bu durum,
ozellikle gelismekte olan ulkelerde e-atik yonetimi ve yesil
bilisim uygulamalari agisindan 6nemli bir zorluk teskil
etmektedir.

Mobil telefonlarin geri donlsim potansiyeli yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik yonleriyle de
literatlirde genis sekilde ele alinmaktadir. Sarath vd.
(2015), mobil telefonlarin  yliksek oranda geri
donustdrdlebilir oldugunu ve 1.000 kg atik telefondan
300-350 gr altin elde edilebildigini ortaya koymaktadir.
Buna karsin kullanicilarin  geri  donlsime katihmini
sinirlayan temel etkenin farkindalk eksikligi oldugu
vurgulanmistir. Cin, Almanya ve Nijerya gibi Ulkelerde
yapilan saha arastirmalari, tiiketicilerin blyuk bir kisminin
geri donlsim sulregleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadigini ve bu nedenle eski telefonlarini evde
tuttuklarini géstermektedir. Ayrica kampislerde ve kamu
binalarinda tesvikli geri ddniusim uygulamalarinin
basariyla ylritildigi 6rnekler, davranigsal etkenlerin de
geri kazanim sireglerinde ©Onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Zhang vd. (2021), Cin’deki tiketicilerin
neredeyse yarisinin eski telefonlarini evde saklamayi tercih
ettigini, geri donlstlirmeye niyetli olanlarin ise resmi geri
dontsim kanallarini kullandigini ortaya koymustur.

Literatdr, bireylerin geri donlisiim davranislarinin; ¢cevresel
tutumlar, kolaylik diizeyi, devlet politikalari ve bireysel
farkindalik gibi cesitli etmenlerden etkilendigini ortaya
koymaktadir. Ayrica cinsiyet, yas, egitim dizeyi, gelir
durumu ve vyasanilan bolge gibi demografik ve
sosyoekonomik faktorler de geri donisim egilimlerinde
belirleyici rol oynamaktadir. Daha yiiksek gelir ve egitim
diizeyleri genellikle geri doniisime daha ylksek katihm
oranlariyla iliskili olabilmektedir (Dwivedy ve Mittal, 2013;
Haron, 2015; Jafarivd., 2017). Cevreci teknolojilere yonelik
bireysel tutumlari belirleyen baslica etkenler arasinda
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demografik ve sosyoekonomik degiskenler yer almaktadir.

Adhikari ve Roy (2023) bireylerin cogunun eski telefonlarini
evde saklama egiliminde oldugunu ve egitim diizeyinin geri
donltstim davranisi Gzerinde etkili oldugunu 6ne ¢ikarmistir.
Yahya vd. (2023) benzer sekilde katihmcilarin dnemli bir
kisminin cep telefonlarini evde saklamayi tercih ettigini ve
bunun nedeninin de veri glvenligi kaygisi oldugunu
belirtmistir. Yahya (2023)’ya gore veri gilivenligi kaygisi
nedeniyle kadinlar ve yaslilar eski telefonlarini saklama
egilimindedir. Ongondo ve Williams (2011) erkeklerin eski
mobil telefonlarini daha fazla saklama egilimi gosterdiklerini
ortaya koymustur. Wang vd. (2025) geri donlsim
davranisinin rasyonel ve irrasyonel faktorler tarafindan
sekillenen oldukca karmasik bir oldu oldugunu belirttigi
¢alismasinda mobil telefonlar ile kurulan duygusal baglihigin
geri donlsimi engelledigini iddia etmistir.

Dalvi-Esfahani (2019) tarafindan yapilan bir ¢calismada, yesil
bilgi sistemleri benimseme davranisinda yas, cinsiyet ve
egitim dizeyi gibi demografik faktorlerin 6nemli rol
oynadigi; 6zellikle yasli, kadin ve yiksek egitimli bireylerin
cevre dostu teknolojilere daha olumlu yaklastigl tespit
edilmistir. Benzer sekilde, Milovantseva (2016), ABD
hanehalki verilerini kullanarak yaptigi calismada, bireylerin
cevresel tutumlari, geri donlisim aliskanhklari ve pro-
cevresel davranislarinin, yesil cep telefonlarina daha fazla
6deme yapma egilimlerini artirdigini gostermistir. Bu
bulgular, cevresel biling diizeyi yiiksek bireylerin gonillu
olarak gevre dostu Uriinleri tercih edebildigini, dolayisiyla
geri donlsum politikalarinin bireysel farkindalik diizeyine
siki sikiya bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tirkiye’de ise e-atik yonetimi Uzerine yapilan ¢alismalar
daha sinirli olmakla birlikte, bu alanda dikkat ¢ekici bir rnek
Ozsut Bogar ve Gungor  (2023) tarafindan
gerceklestirilmistir. S6z konusu c¢alismada, Tirkiye'deki
mobil telefon atiklari Gizerine odaklaniimis ve ge¢cmis veriler
Isiginda gelecege doniik atik miktar tahminleri yapilmistir.
Calisma, Distribution Delay (DD) ve Holt yontemi kullanarak
2001-2035 donemi icin mobil telefon atigi (WMP)
projeksiyonlarini ortaya koymus; bu Urlnlerin doéngusel
ekonomi icindeki yerini degerlendirmistir. Arastirmada,
mobil telefonlarin ortalama kullanim émri 5,06 yil olarak
belirlenmis, bu silirecin e-atik ydnetimi stratejilerinde
dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu bulgular,
Tirkiye’nin ulusal 6lcekte e-atik yonetimi konusunda hem
fiziksel altyapi hem de kullanici davranisi diizeyinde gelisime
ihtiya¢c duydugunu ortaya koymaktadir.

TUIK’in Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi
verileri (zerinden vyapilan analizler, bireylerin internet
kullanimi, dijital platformlardan ahlisveris aliskanliklari ve
bilisim teknolojisi Grlinlerine sahip olma durumlarinin; gelir
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diizeyi, egitim seviyesi ve diger demografik degiskenlerle
anlamli iliskiler gosterdigini ortaya koymustur (Anil ve
Koksal, 2016; Ergiit vd., 2022; Selim ve Balyaner, 2017). Bu
bulgular, teknolojik okuryazarligin ayni zamanda c¢evreci
teknoloji  tercihlerinde  de etkili olabilecegini
duslindirmektedir. Cevre dostu teknolojilerin
benimsenmesinde egitim, literatlirde siklikla en belirleyici
faktorlerden biri olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Vietnam’da
yuritulen bir ¢alismada, enerji verimli cihazlarin
kullaniminda yiksek egitim ve gelir dlzeyine sahip
bireylerin daha glcli egilim gosterdigi belirlenmistir
(Nguyen vd., 2019). Geng bireylerde ise yesil teknolojilere
yonelik farkindalik mevcut olmakla birlikte, satin alma
kararlarinin gevresel faktorlerden gok cihazin 6zellikleri ve
fiyat gibi unsurlardan etkilendigi tespit edilmistir. Bu
bulgu, farkindalk ile davranis arasinda her zaman
dogrudan bir iliski olmadigini ortaya koymaktadir.

Literatlir genel olarak degerlendirildiginde, demografik
ozellikler (cinsiyet, yas, egitim, gelir), cevresel tutumlar,
geri dondstim aliskanliklari ve bilisim teknolojilerine
entegrasyon  dlzeyi, bireylerin e-attk yOnetimi
davraniglarini anlamada anahtar degiskenler olarak one
¢ikmaktadir. Bu baglamda, Tirkiye 6zelinde yiritilecek
calismalarin, uluslararasi literatirle paralel bicimde hem
bireysel hem de bolgesel farklari analiz etmesi 6nem
tasimaktadir.

3. VERI SETi

Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, 2007
yilindan bu yana her yil diizenli olarak TUIK tarafindan
hazirlanmaktadir. Arastirmanin temel amaci bireylerin ve
hanelerin bilisim teknolojilerine erisim ve kullanimi
hakkinda veri toplamaktir (Tirkiye istatistik Kurumu,
2024). Galismada 2022 yili Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi anket verileri kullanilarak bireylerin
mobil telefonlar lzerinden e-atik yonetimi tercihlerinde
etkili olan etmenler incelenmistir.

2022 yih  Hanehalki Bilisim Teknolojileri  Kullanim
Arastirmasi anketi toplam 29.581 bireyin verilerinden
olusmaktadir. Ankette; mobil telefon, tablet, dizlistli ve
masaulstl bilgisayarlarini degistirmeleri durumunda ne
yaptiklarina iliskin sorular son Ui¢ ay icerisinde internet
kullanan bireylere sorulmustur. Bu nedenle elektronik
cihaz geri dontisiim verileri 24.057 bireyden toplanmustir.

Ankette “Mobil veya akilli telefonu degistirdiginizde veya
artik kullanmadiginizda ne yaptiniz?” sorusuna bireylerin
asagidaki alti secenekten biriyle yanit vermeleri
istenmistir:

1. Hala evimde tutuyorum

2. Satildi veya verildi
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3. Elektronik atik toplama/geri dénisime atildi (imha
edilmesi icin saticiya birakilmasi dahil)

4. Bertaraf/imha edildi ancak elektronik atik
toplamaya alinmadi/geri donismedi
5. Hig satin alinmadi veya halen kullaniliyor
6. Diger (calindi, kayboldu vb.)
Calismada bireylerin  mobil telefonlarini degistirmesi

durumunda eski telefonlarina ne yaptiklari ile ilgilenildigi
icin besinci ve altinci secenekleri tercih eden bireyler veri
setinden c¢ikarilmistir ve geriye kalan 18.179 bireye ait
veriler ile analizler gergeklestirilmistir.

Yesil bilisim teknolojileri ¢ergevesinde onerilen ¢oziimler
arasinda en 6nemli konulardan biri e-atik yonetimidir. E-
atiklarin dogru bir sekilde yonetilmesi oldukca 6nemli bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismanin amaci
cercevesinde mobil telefonunu degistiren 18.179 bireyin
eski telefonlarini elden ¢ikarma tercihleri ve bu tercihleri
Uzerinde etkili olan etmenlerin, e-atik yonetimine uygunluk
acisindan incelenmesi hedeflenmektedir. Bireylerin eski
mobil telefonlarini hala evde tutmalari durumunda
telefonlar  atil kalmakta ve kaynaklar  etkin
kullanilmamaktadir. Bu nedenle eski elektronik cihazlarin
evde tutulmasi e-atik yonetimine uygun bir davranis
olmayacaktir. E-atik yoOnetimi cercevesinde cihazlarin
yeniden kullanima  kazandirilmasi, atik  miktarinin
azaltilmasinda énemli bir unsurdur. Bu nedenle eski mobil
telefonlarin satilmasi veya baska birinin kullanimina
verilmesi e-atik yonetimi agisindan uygun olacaktir. E-atik
yonetiminin getirdigi ¢6zim Onerilerinin basinda geri
donlsim yer almaktadir. Bu baglamda eski mobil
telefonlarin e-atik toplama/geri doénisim noktalarina
atilmasi e-atik yonetimine uygundur. Bunun tam tersi olarak
bertaraf/imha edilen ancak e-atik toplamaya
alinmayan/geri dontsmeyen cihazlar ise e-atik miktarinin
artmasina, degerli metallerin ve zararli maddelerin uygun
bir sekilde ayristirilmamasina neden olacaktir. Bu secenek
de e-atik yonetimi acisindan uygun degildir (Dasaklis vd.,
2020; Switzer vd., 2023).

Tablo 1. Bagimli Degisken: E-Atik Yonetimine Uygunluk

Bagimli degisken: E-atik yonetimine uygunluk Frekans | Yiizde
durumu
E-atik yonetimine uygun degil
(Hala evimde tutuyorum ve Bertaraf/imha edildi

11. 2
ancak elektronik atik toplamaya alinmadi/geri 335 | 62,35
donusmedi)
E-atik yonetimine uygun
(Satildi veya Ye(lldﬂn ve EIektronl'k atik . o 6.844 | 37,65
toplama/geri dénustime atildi (imha edilmesi igin
saticiya birakilmasi dahil)
Toplam 18.179 | 100
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Bireylerin eski mobil telefonlarini degerlendirme tercihleri,
e-attk yonetimine uygunluk agisindan
birinci ve dordinci secenekler e-atik yonetimine uygun
olmayan; ikinci ve l¢linci segenekler ise e-atik ydonetimine
Calismada
alternatifler bir araya getirilerek iki durumlu kategorik
degisken olan bagimli degisken olusturulmustur. Tablo
telefonunu e-atik
yonetimine uygun olarak degerlendiren 6.844 birey
bulunuyorken, 11.335 kisi uygun olmayan alternatifleri

uygun olan alternatiflerdir.

1'de goruldugl Uzere eski

tercih etmektedir.

mobil

s0z

incelendiginde

Tablo 2. Modelde Kullanilan Degiskenler ve Tanimlayici

konusu

istatistikler

Degiskenler Frekans (n) | Yuzde (%)

Cinsiyet 9.621 52,92
Erkek 8.558 47,08
Kadin

Yas 3.113 17,12
15-24 yas arasi 8.856 48,72
25-44 yas arasl 3.346 18,41
45-54 yas arasl 2.864 15,75
55 yas ve Uzeri

Egitim durumu 5.103 28,07
Okul bitirmedi ve ilkokul mezunu 3.364 18,50
Ortaokul mezunu 4,939 27,17
Lise mezunu 4,773 26,26
Universite ve iizeri mezunu

Hanenin aylik gelir diizeyi 5.903 32,47
Diisiik gelir 6.861 37,74
Orta gelir 5.415 29,79
Yiksek gelir

Instagram kullanma durumu 5.690 31,30
Kullanmiyor 12.489 68,70
Kullaniyor

Twitter kullanma durumu 13.766 75,72
Kullanmiyor 4.413 24,28
Kullaniyor

TikTok kullanma durumu 15.340 84,38
Kullanmiyor 2.839 15,62
Kullaniyor

Internet tGzerinden mal/hizmet satin 7948 4372

alama durumu
Almiyor 10.231 56,28
Alyor

istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi 3.138 17,26
TR1: istanbul 1.343 7,39
TR2: Bati Marmara 1.674 9,21
TR3: Ege 2.133 11,73
TR4: Dogu Marmara 1.414 7,78
TR5: Bati Anadolu 1.683 9,26
TR6: Akdeniz 1.094 6,02
TR7: Orta Anadolu 1.244 6,84
TR8: Bati Karadeniz 1.101 6,06
TR9: Dogu Karadeniz 788 4,33
TRA: Kuzeydogu Anadolu 1.110 6,11
TRB: Ortadogu Anadolu 1.457 8,01
TRC: Glineydogu Anadolu 9.621 52,92
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Tablo 2’de degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler yer
almaktadir. Buna goére veri setindeki bireylerin %52,92’si
erkeklerden olusmaktadir. Bures (1997) calismasi
cercevesinde yas siniflamasi biyolojik o6zellikler temel
alinarak diizenlenmistir. Veri setinde yer alan bireylerin
%48,72'si 25-44 vyas araliginda yer almaktadir. Egitim
durumuna gore %28,07 ile blytk kismi herhangi bir okuldan
mezun olmayan ve ilkokul mezunlarindan olusmaktadir.
Hanehalki  Bilisim Teknolojileri Kullanim  Arastirmasi
anketinde hanelerin gelir dizeyleri 20 sinifli olarak
verilmistir. Calismada gelir dizeylerinin frekanslari yakin
olacak sekilde ¢ sinifa duslrilmustiir. Bireylerin
%32,47’sinin hane geliri disik iken; %37,74’G orta ve
%29,79u ise yuksek gelir diizeyine sahiptir.

Sosyal medya kullaniminin e-atik yonetimi tercihlerinde
etkisini gormek amaciyla Instagram, Twitter ve TikTok
kullanma tercihleri de bagimsiz degisken olarak modele
dahil edilmistir. Tanimlayici istatistiklere gore bireylerin
%68,70'i Instagram, %24,28'i Twitter ve %15,62’si TikTok
kullanmaktadir. 2022 Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi verilerine goére bireylerin %56,28’i
internet tGzerinden mal/hizmet satin almaktadir.

Calismada, bolgelere gore e-atik yonetimi tercihlerindeki
farkhliklari ortaya koymak amaciyla istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi bagimsiz degisken olarak modele dabhil
edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin blytk kismi
istanbul’dan (%17,26), en kiciik kismi ise Kuzeydogu
Anadolu Bolgesi'nden (%4,33) 6rneklenmistir.

4, YONTEM

Bagimli degiskenin iki veya daha fazla kategoriden olusan
nitel bir degisken oldugu durumlarda dogrusal regresyon
modelinin kullanilmasi uygun degildir. Bunun yerine Nitel
Tercih Modellerinin (Discrete Choice Models) kullaniimasi
gerekmektedir. Bagimh degiskenin “0” ve “1” olarak
kodlanan iki deger alan iki durumlu degisken oldugu
durumlarda ise ikili Tercih Modelleri (Binary Choice Models)
kullanilmaktadir. ikili tercih modelleri, bireylerin bireysel
ozelliklerine dayanarak iki alternatif arasindan sec¢im
yaptiklarini varsaymaktadir. ikili Tercih Modelleri icerisinde
en cok tercih edilen modellerden biri ikili Logit Modeldir.

Calismada bireylerin mobil telefon atik yonetim tercihlerini
belirleyen faktorler incelenmektedir. Bu baglamda bagimli
degisken; eski mobil telefonunu e-atik yonetimine uygun
olarak degerlendirenler icin “1”, degerlendirmeyenler icin
“0” degerini alan kukla degiskendir. Logit Model, bagimli
degiskenin iki deger alan bir kukla degisken oldugu,
kiimulatif lojistik dagihm fonksiyonuna dayanan, uygun
dontstmler ile dogrusallastirilan bir modeldir.
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Z; = Bo + P1X; + u; olmak Uzere, ui ‘nin lojistik dagildig
Logit model Denklem 1’de oldugu gibi tanimlanmaktadir.

P =EY; =1|X) = (1)

1+e~%i
Pi eski mobil telefonu e-atik yonetimine uygun olarak
degerlendirme olasiigidir.  Bu hali ile model,
parametrelere gore dogrusal olmayan bir yapidadir.
Modeli parametrelere goére dogrusal hale getirmek
amaciyla yapilan donisiimler sonucunda Logit model
Denklem 2’deki hali almaktadir.

Pi
L;=In (1_Pi) =Z; = Po + f1Xi Ty (2)
Bir olayin gerceklesme olasiliginin  gergceklesmeme
olasihgina orani bahis orani (odds ratio) olarak

Py

bilinmektedir. Denklem 2’de yer alan (ﬁ) orani eski
-

mobil telefonu e-atik ybnetimine uygun olarak
degerlendirme lehine bahis oranidir. Diger bir degisle; eski
mobil telefonu e-atikk ybnetimine uygun olarak
degerlendirme olasiliginin, uygun olarak degerlendirmeme
olasiligina oranidir. Logit modelin tahmininde en yiksek
olabilirlik (maximum likelihood) yontemi kullaniimaktadir
(Gujarati, 2016).

Logit model ile elde edilen katsayl tahminleri, agiklayici
degiskenin eski mobil telefonu e-atik yonetimine uygun
olarak degerlendirme bahis orani (zerindeki etkisini
gosterecektir. Agiklayici degiskenlerin eski mobil telefonu
e-atik yonetimine uygun olarak degerlendirme olasihgl

Uzerindeki etkisini tahmin etmek igin Denklem 3
kullanilarak marijinal etkilerin hesaplanmasi
gerekmektedir.

oP(Y=1) _ _e%i 5

ax;  (1+eZi)2’l (3)

Logit modellerde iyi uyumun o&lctlmesi icin gelistirilen
bircok sayisal 6l¢i bulunmaktadir. Bunlardan biri Pearson
x? test istatistigidir. Denklem 4’te verilen Pearson y? test
istatistigine gore y;, i'inci gbzlem icin gerceklesen deger
iken fi; ise tahmin edilen basari olasiligidir. Pearson x?
testinde temel hipotez modelin gdzlemlenen verilerle
uyumlu olmadigini géstermektedir (Hosmer vd., 2013).

i—R)?
Xt = s (4)
Hosmer ve Lemeshow (1980) ile Lemeshow ve Hosmer
(1982) calismalarinda Logit modelde iyi uyum ©6lglsi
olarak tahmin edilen olasiliklarin degerlerine dayali bir
gruplandirma  Onerilmistir. Hosmer-Lemeshow  (HL)
testinde tahmin edilen olasilik degerleri genellikle 10’arli
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gruplara ayrilmaktadir. Her gruptaki gézlenen ve beklenen
basari ile basarisizlik degerleri karsilastirilarak Denklem
5’teki test istatistigi hesaplanmaktadir.

(Olg_Elg)Z + (Oog_Eog)Z
Elg Eog

HL = 23:1 (5)

Denklem 5’te G, grup sayisi; O1g ve Ogg g’inci grupta gozlenen
1 ve 0 degerlerinin sayisi; Eig ve Eog g'inci grupta beklenen 1
ve 0 degerlerinin sayisini temsil etmektedir. Elde edilen test
istatistiginin yeterince bliylik olmasi durumunda modelin
veriye iyi uyum sagladigina karar verilmektedir (Hosmer vd.,
2013).

5. BULGULAR

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gevresel zararli etkilerini
azaltmak amaciyla gelistirilen uygulamalarin, donanimlarin
ve vyazilimlarin  batind  yesil  bilisim  teknolojilerini
olusturmaktadir. Yesil bilisim teknolojilerinin odaklandigi
kavramlardan biri e-atik yonetimi ve geri dontsiimdur. Bu
baglamda e-atiklarin  yeniden  kullanimi  ve geri
donistiridlmesi oldukca onemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. E-atiklarin 6nemli bir kismini olusturan cep
telefonlari; kursun ve civa gibi zararli metallerin yaninda
altin, glimis, paladyum gibi degerli metalleri de iceren
elektronik cihazlardir. Bu baglamda calismada bireylerin
eski mobil telefonlarini e-atik yénetimine uygun olarak
degerlendirme durumlari Uzerinde etkili olan sosyo-
demografik faktorler incelenmistir. Cinsiyet, yas, egitim
durumu, hanenin aylik gelir diizeyi, sosyal medya kullanma
durumu, internet tGzerinden mal/hizmet satin alma durumu
ve yasanilan boélgenin bagimsiz degisken oldugu Logit model
bulgulari Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3’te tahmin edilen Logit model igin hesaplanan Wald
testi sonucuna goére model %1 anlamlilik diizeyinde
butiincil olarak anlaml oldugu gérilmektedir. Modelin iyi
uyumunu O6lgmek amaciyla uygulanan Pearson X2 ve
Hosmer-Lemeshow testlerine goére temel hipotez
reddedilememekte ve bdylece modelin verilere iyi uyum
sagladigina karar verilmektedir.

Kadinlarin, erkeklere gore eski mobil telefonlarini e-atik
yonetimine uygun olarak degerlendirme olasiliklari anlamli
ve dislik bulunmustur. Bu durum erkek bireylerin e-atik
yonetimine uygun davranis sergileme ihtimallerinin daha
yliksek oldugunu gostermektedir. Calismada e-atik
yonetimine uygunluk geri donlsimiin yaninda eski mobil
telefonlarin satilmasini da icermektedir. Bu baglamda elde
edilen bulguda, erkeklerin ekonomik deger tasiyan satma
tercihinde daha aktif olmalari, kadinlarin ise elektronik
cihazlari daha uzun siire kullanma ve saklama egiliminde
olmalari etkili olabilir.
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Tablo 3. Logit Model Sonuglari

Marijinal Direngli

Degiskenler Etki | Katsayi| St. Hata
Cinsiyet (Erkek)

Kadin -0,0230 |-0,0981 |0,0317***
Yas (55 yas ve (zeri)

15-24 yas arasi 0,0274 |0,1159 |0,0631*

25-44 yas arasi 0,0268 |0,1145 |0,0505**

45-54 yas arasl 0,0148 |0,0629 |(0,0547
Egitim durumu (Okul bitirmedi ve ilkokul mezunu)

Ortaokul mezunu 0,0202 |0,0858 |0,0506*

Lise mezunu 0,0326 |0,1381 |0,0472***

Universite ve tizeri mezunu 0,0242 |0,1028 |0,0519**
Hanenin aylk gelir dizeyi (Dusuk gelir)

Orta gelir 0,0062 (0,0263 (0,0382

Yiksek gelir 0,0278 |0,1179 |0,0439***
Instagram kullanma durumu (kullanmiyor)

Kullaniyor 0,0233 |0,0999 |0,0386***
Twitter kullanma durumu (kullanmiyor)

Kullaniyor |-0,0233 |-0,1003 [0,0401**
TikTok kullanma durumu (kullanmiyor)

Kullaniyor 0,0284 |0,1199 |0,0445***
internet {izerinden mal/hizmet satin alama durumu (almiyor)

Aliyor 0,0189 |0,0797 |0,0390**
istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (TRC: Giineydogu Anadolu)

TR1: istanbul 0,0232 |0,0984 |0,0666

TR2: Bati Marmara -0,1021 |-0,4633 |0,0822***

TR3: Ege -0,0197 |-0,0847 |0,0754

TR4: Dogu Marmara 0,0303 |0,1279 |0,0712*

TR5: Bati Anadolu -0,0472 |-0,2062 |0,0793***

TR6: Akdeniz -0,0376 |-0,1633 |0,0750**

TR7: Orta Anadolu 0,0509 |0,2129 |0,0823***

TR8: Bati Karadeniz -0,0772 |-0,3442 |0,0823***

TR9: Dogu Karadeniz -0,0410 |-0,1787 |0,0842**

TRA: Kuzeydogu Anadolu -0,0460 |-0,2015 |0,0929**

TRB: Ortadogu Anadolu -0,0329 |-0,1428 |0,0829*
Wald testi: 243,83***
Pearson x2 testi: 549.598
Hosmer-Lemeshow testi: 4,02

*¥EX %1, ** %5, * %10 anlamlilik dizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir. Parantez () icindeki kategoriler temel siniflari
gostermektedir.

Geng yas gruplarinin (6zellikle 15-24 ve 25-44 yas) e-atik
yonetimine uygun tercih yapma egilimleri yasl bireylere
kiyasla daha yliksektir. S6z konusu sonucun; genglerin eski
telefonlarini uygun sekilde degerlendirmesi, teknolojiyi
daha aktif kullanmalari ve ikinci el Urinlere daha acik
olmalarrile ilgili oldugu dustndlebilir.

Egitim diizeyi e-atik ydonetimine uygun davranisi sergileme
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki yaratmaktadir.
Ozellikle lise ve Gniversite mezunlarinin eski mobil
telefonlarini uygun sekilde degerlendirme olasiliklari daha
ylksektir. Benzer durumun gelir diizeyi icin de gecerli
oldugu gorilmektedir. Yiksek gelir dlizeyine sahip
bireylerin e-atik yonetimine uygun sekilde eski mobil
telefonlarini  degerlendirme olasiliklar, dusik gelir
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diizeyindekilere gore yaklasik %2,3 daha fazladir.

Sosyal medya platformlari kullaniminin e-atik tercihleri
Uzerinde anlaml etkileri oldugu gézlemlenmistir. Instagram
ve TikTok kullanan bireyler daha fazla e-atik yonetimine
uygun degerlendirmeler yaparken, Twitter kullanicilarinda
bu olasilik disiktir. Instagram ve TikTok platformlarinda
arin tanitimi, geri donitsim ve ikinci el Grin temal
paylasimlarin daha fazla olmasi, bireylerde e-atik yonetimi
konusunda biling olusmasini sagliyor olabilir. Buna karsin;
Twitter’da daha cok politika ve giincel (lke sorunlarinin 6n
planda olmasi, cevresel konularda davranis degisikligi
yaratacak iceriklere daha az maruz kalinmasina neden
olabilmektedir.

internet lizerinden mal/hizmet almayi tercih eden bireylerin
eski mobil telefonlarini e-atik ydnetimine uygun alternatifler
cercevesinde degerlendirme olasiligi daha yiksektir. S6z
konusu bireylerin dijital okuryazarlik diizeylerinin goérece
daha yuiksek olmasinin ve mal/hizmet aliminda kullandiklari
platformlarda geri dontisim, ikinci el Grin satisi, cevresel
farkindalik gibi kampanyalar ile daha fazla karsilagsmasinin e-
atik konusunda bilingli tercihler yapmalarinda etkili oldugu
dustndlmektedir.

istatistiki bolge birimleri siniflandiriimasi incelendiginde
dikkat cekici bulgular oldugu goérilmektedir. Bati Marmara,
Bati Anadolu, Akdeniz, Bati Karadeniz, Dogu Karadeniz,
Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu boélgelerinde e-
atilk  yonetimine uygun tercihler yapma olasiliklari
Gineydogu Anadolu’ya gore daha disiik iken; Dogu
Marmara ve Orta Anadolu boélgelerinde daha yliksektir.
istanbul ve Ege bélgelerinde ise istatistiksel olarak anlamli
bir farklihk bulunmamaktadir. Bu noktada Tirkiye’de eski
mobil telefonlarini e-atikk yodnetimine uygun olarak
degerlendiren bireylerin ¢ogunlugu Orta Anadolu ve Dogu
Marmara bolgelerinde yasamaktadir.

6. TARTISMA

Bu calismada elde edilen bulgular, bireylerin mobil telefon
atiklarini e-atik yonetimine uygun sekilde degerlendirme
davraniglarinin; cinsiyet, yas, egitim dlzeyi, gelir durumu,
sosyal medya kullanimi ve bdlgesel faktorlerden anlamh
bicimde etkilendigini gostermektedir. Ozellikle egitim
dizeyindeki artis, geng yas gruplari ve belirli sosyal medya
platformlarini aktif kullanan bireylerin geri doénlsim
tercihlerinin daha glg¢li olmasi, mevcut literatiirle
uyumludur (Milovantseva, 2016; Dalvi-Esfahani vd., 2019).

Ozsut Bogar ve Gungor (2023) Tirkiye’de mobil telefon
atiklarinin 2020 yilinda 9,2 milyon adede ulastigini ve 2035
yilinda bu rakamin 11,5 milyon adede ¢ikmasinin beklendigi
belirtmektedir. Bu baglamda geri donlisim davranislarini
etkileyen bireysel faktorlerin anlasilmasi; sadece geri
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kazanim oranlarini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda
Turkiye'nin e-atik politikalarinin etkinliginin artirilmasinda
da etkili olacaktir. Ozellikle sosyal medya kullanimi gibi
yeni nesil dijital davranis gostergelerinin etkili olmasi,
farkindalik artirici kampanyalarin platform temelli olarak
yapilandiriimasi gerektigine isaret etmektedir.

Kadin bireylerin e-atik y®onetimine uygun davranma
olasiliginin erkeklere gore daha diisiik olmasi, literattrdeki
bazi bulgularla ¢elismektedir (6rnegin Dalvi-Esfahani vd.,
2019). Bu durum, Tirkiye 6zelinde farkindalk eksikligi ya
da bilisim teknolojilerinde kullanim farkliliklarindan
kaynaklaniyor olabilir. Yas gruplarina goére ise gencg
bireylerin geri donisiim tercihlerinin daha yiksek olmasi,
dijital farkindaligin ve gevresel bilincin geng nesilde daha
yayginlastigini gostermektedir. Bu bulgular, Milovantseva
(2016)'nin  ¢alismasinda vurgulanan c¢evreye duyarli
tutumlarin, geri donisim egilimini artirdigl yonindeki
bulgularla da 6rtismektedir.

Egitim dlzeyinin artmasiyla birlikte geri donisim
tercihlerinin gliclenmesi, stirdirilebilir teknoloji tiketimi
literatlirinde sikhkla vurgulanan bir sonugtur (Nguyen vd.,
2019). Bu baglamda, bireylerin geri donisiim kararlarinda
etkili olan faktorlerden egitim dizeyinin arttirilmasina
yonelik politikalar gelistiriimesi stratejik bir 6nem
tasimaktadir.

Calismada bolgesel farklihklarin  anlamli  ¢ikmasi,
Turkiye'de geri donlisim altyapisinin dengesiz dagilmis
olmasiyla iliskilendirilebilir. Ornegin, Marmara ve
Karadeniz bolgelerinde geri donlisim tercihi istatistiksel
olarak daha dislik bulunmustur. Tirkiye'deki e-atik
yonetimi  altyapisi  da bu davranis  kaliplarinin
sekillenmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Oztiirk
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Turkiye’de lisansh e-
atik geri donlisim tesislerinin sayisinin sinirli oldugu ve
toplam e-atigin yalnizca kiglik bir kisminin toplanabildigi
ortaya konulmustur. Bu durum, bireylerin e-atik geri
dontsim tercihlerinde bolgesel farkliliklar olusmasina
neden olabilecegi disinilmektedir. Ayrica altyapi
esitsizlikleri de bolgesel olarak farkliliklar olusmasina
neden olabilir. Xu vd. (2016), Cin 6rneginden hareketle,
altyapinin gelismedigi bolgelerde merdiven alti geri
doénistimiin yaygin oldugunu ve bu durumun hem gevreye
hem de ekonomiye zarar verdigini belirtmektedir.

Calismada sosyal medya kullaniminin geri donisim tercihi
Uzerinde anlamli etkiler gbstermesi, yeni medya
araglarinin ¢evresel farkindalik yaratma potansiyeline
isaret etmektedir. TikTok ve Instagram gibi platformlarin
pozitif etkisi, ¢evre bilincinin dijital mecralarda nasil
sekillendigine dair dnemli bir gésterge sunmaktadir. Bu da
egitim ve bilgilendirme kampanyalarinin dijital platformlar
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aracihgiyla hedeflenmesini gerektirmektedir. Xu vd. (2016),
gelismis Ulkelerde geri donisiim sistemlerinin basarisinin
yalnizca mevzuatla degil, ayni zamanda tiketici bilinci ve
erisilebilir geri iade sistemleriyle saglandigini
vurgulamaktadir. Xu vd. (2016) ve Sarath vd. (2015), “yesil
kutu” gibi tlketiciye dogrudan erisen programlarin etkili
oldugunu ve geng kullanicilar arasinda yayginhk kazandigini
ortaya koymaktadir. isvicre, Japonya, Giiney Kore gibi
Ulkelerde dretici sorumlulugu, Ucretsiz geri alim, vergi
tesvikleri ve kisisel veri glivenligi gibi uygulamalarin yer
aldigr kapsamli bir politika ¢ercevesi kurulmustur. Bu
bulgular, Tirkiye’de sosyal medya kullaniminin geri
donlsim tercihleri Uzerindeki pozitif etkisini destekler
niteliktedir. Ayrica Kore’deki depozito sistemi veya ABD’deki
tesvikli iadeler gibi uygulamalar, Tirkiye’de bireysel geri
dontsim davranislarini tesvik edecek alternatif modeller
acisindan 6érnek teskil edebilir.

Sonuc olarak, bireylerin mobil telefon atiklarina iliskin e-atik
yonetimine uygun degerlendirme tercihlerini etkileyen

faktorlerin  anlasilmasi,  Tarkiye'de  hem  cevresel
surdurilebilirlik  politikalarinin - gliclendirilmesi hem de
dongisel ekonomiye katki saglayacak stratejilerin

gelistirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu bulgular,
yalnizca akademik literatlire katki sunmakla kalmayip, ayni
zamanda cevre yonetimi, atik politikasi ve dijital vatandaslhk
alanlarinda somut uygulama Onerilerine de zemin
hazirlamaktadir.

7. SONUC

Ozellikle geng yas gruplarinin, yiiksek egitim diizeyine sahip
bireylerin ve sosyal medya platformlarini (Instagram,
TikTok) aktif kullanan bireylerin mobil telefon atiklarini daha
cevreci vyollarla degerlendirme egiliminde olduklar
gorulmistiir. Bununla birlikte, kadin bireylerin geri
donlsim tercihlerinin erkeklere gére daha disik olmasi,
Turkiye Ozelinde dijital farkindalik ve cevreci teknoloji
kullaniminda cinsiyet temelli farkhliklar olabilecegine isaret
etmektedir.

Bolgesel diizeyde ise Orta Anadolu ve Dogu Marmara gibi
bolgelerde e-atik yonetimine uygun davranis egilimi daha
ylksek cikarken; Bati Karadeniz, Bati Anadolu ve Akdeniz
gibi bolgelerde bu oranin daha diistik olmasi, e-atik yénetimi
altyapisinin cografi dagilimina ve yerel farkindalik diizeyine
dikkat cekmektedir. Calismanin bulgulari, bireylerin e-atik
degerlendirme davranislarinin sadece bireysel tercihlere
degil, ayni zamanda kurumsal, yapisal ve bolgesel kosullara
da bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularina gore sosyal medya kullaniminin e-atik

yonetimi tercihi Uzerindeki anlamli etkisi, ¢evresel

farkindalik ve bilgi akisinin dijital platformlar araciligiyla

etkin  bicimde vyayildigini  gostermektedir.  Ozellikle
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Instagram ve TikTok kullanicilarinda e-atik ydnetimine
uygun davranisin daha yiksek olmasi, kamu kurumlarinin
bu platformlar Gzerinde farkindalk artirici kampanyalar
ylritmesinin etkili olacagi distintilmektedir. Bu baglamda
dijital kampanyalarin yani sira yerel diizeyde somut e-atik
toplama sistemlerinin yayginlastirilmasi da 6nem arz
etmektedir.

Mevcut calismanin  bazi sinirhliklari  bulunmaktadir.
Oncelikle, analizler yalnizca 2022 yilina ait kesitsel verilere
dayanmaktadir. Bu nedenle zaman igindeki degisimleri
veya nedensel iliski yapilarini test etme imkani
bulunmamaktadir. Ayrica, veri seti bireylerin kendi
beyanlarindan olustugu icin yanitlar, kisisel algilar veya
toplumsal beklentilerden etkilenmis olabilir. Bir diger
sinirliik, modelde yer almayan psikolojik faktorlerin
(6rnegin cevresel biling dizeyi, bireysel degerler veya
ahskanliklar gibi) e-atik yénetimi davranislari Gzerindeki
etkisinin gz ardi edilmis olmasidir.

Gelecek calismalarda, panel veri setleri araciligiyla
bireylerin zaman icerisindeki davranis degisimlerinin
izlenmesi, deneysel yéntemler kullanilarak geri donisiim
tesviklerinin etkinliginin olctilmesi ve nitel arastirmalarla
bireylerin geri donlsim motivasyonlarinin  daha
derinlemesine incelenmesi 6nerilmektedir. Ayrica e-atik
yonetimi kapsaminda yalnizca mobil telefonlar degil, diger
elektronik cihazlara yonelik tercihlerin de karsilastirmali
olarak ele alinmasi, politika yapicilar igin daha kapsamli
stratejilerin gelistirilmesine olanak saglayacaktir.

Elde edilen sonuglar, Turkiye'de cevresel sirdirilebilirligi
ve dongusel ekonomiyi destekleyecek e-atik politikalarinin
gelistirilmesinde &nemli ipuclari sunmaktadir. Ozellikle
dijital platformlar {izerinden yiritilecek farkindalik
kampanyalari, geng bireyleri hedefleyen tesvik sistemleri
ve bolgesel geri donlisiim altyapisinin gliclendirilmesi etkili
politika adimlari olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda c¢alismanin hem akademik literatlire katki
sundugu hem de uygulayict kurumlara rehberlik
edebilecegi dlisiintilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
Purpose and Significance

Green information technologies encompass the collective practices, hardware, and software developed to reduce the
harmful environmental impacts of information and communication technologies. A major focus within green information
technologies is e-waste management and recycling. The reuse and recycling of electronic waste have become critically
important concerns. Among the most common forms of e-waste are mobile phones, which are electronic devices that
not only contain hazardous substances such as lead and mercury but also valuable metals like gold, silver, and palladium.
In this context, understanding individuals’ recycling behaviors regarding mobile phones is essential for developing
effective policies and strategies. Therefore, the primary aim of this study is to identify the demographic and
socioeconomic factors that influence individuals’ preferences to dispose of their old mobile phones in accordance with
proper e-waste management.

The analysis is based on data from the 2022 Household Information Technologies Usage Survey conducted by the Turkish
Statistical Institute (TurkStat). In the analysis, the dependent variable is whether individuals disposed of their old mobile
phones in accordance with e-waste management or not. This variable is constructed as a binary dummy, coded as “1” for
those who engaged in appropriate disposal and “0” otherwise. Independent variables include demographic characteristics
such as gender, age, education level, income level, household size, and digital behavior such as the use of social media
and e-commerce platforms. The study utilizes a binary logit model to evaluate the effect of these variables. Based on the
Wald test, the model is statistically significant at the 1% level, indicating goodness of fitness. Furthermore, Pearson’s x?
and Hosmer-Lemeshow tests suggest that the null hypothesis cannot be rejected, thereby confirming the model’s
adequacy.

The findings reveal that women are statistically less likely than men to dispose of their old mobile phones in accordance
with e-waste management. This suggests that men are more likely to engage in disposal behaviors in line with e-waste
management. In this study, such appropriate behavior includes not only recycling but also reselling old mobile phones.
This outcome may be explained by men being more active in seeking economic value through resale, whereas women
may tend to retain and use electronic devices for longer.

Younger age groups, particularly individuals aged 15-24 and 25—44, demonstrate a higher tendency to make preferences
consistent with e-waste management compared to older adults. This may be attributed to younger individuals’ more
active engagement with technology and greater openness to second-hand products.

Education level has a statistically significant effect on e-waste management preference. High school and university
graduates have a higher probability of engaging in e-waste management for the disposal of their old mobile phones. A
similar pattern holds for income level: individuals with higher incomes have approximately 2.3% higher probability of
engaging in proper e-waste management than those with lower incomes.

The study also found that social media platforms significantly affect e-waste management. Individuals who use Instagram
and TikTok have a higher probability of disposing of their devices according to e-waste management, whereas this
probability is lower for Twitter users. This disparity may stem from the content related to product promotion, recycling,
and second-hand goods on Instagram and TikTok, which fosters greater awareness about e-waste management.
Conversely, the focus on politics and current state affairs on Twitter may result in reduced exposure to environmentally
impactful content.

Individuals who purchase goods or services online also show a higher likelihood of alignment with e-waste management.
This could be due to their comparatively higher levels of digital literacy and increased exposure to environmental
campaigns about recycling, second-hand sales, and environmental awareness on the platforms they use.

Notable findings emerge when analyzing the Statistical Regional Units Classification. The probability of proper e-waste
management is lower in regions such as West Marmara, West Anatolia, the Mediterranean, Western Black Sea, Eastern
Black Sea, Northeastern Anatolia, and Central Eastern Anatolia, compared to Southeastern Anatolia. In contrast, higher
rates of appropriate e-waste management preferences are observed in Eastern Marmara and Central Anatolia. There is
no statistically significant difference between Istanbul and the Aegean region. It appears that individuals who dispose of
their old mobile phones in line with e-waste management are most concentrated in the Central Anatolia and Eastern
Marmara regions.
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The findings of this study offer valuable insights for developing e-waste policies that support environmental sustainability
and a circular economy in Turkey. Among the key policy recommendations are awareness campaigns on digital platforms,
incentive systems targeting younger populations, and the strengthening of regional recycling infrastructure. The study
aims to enrich academic literature, as well as offer guidance to policymakers and implementing agencies.
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Kulturel Mirasin Aktarilmasinda Yerel Kiiltlirel Unsurlarin

Rolu*
The Role of Local Cultural Elements in the Transmission of Cultural Heritage

Selma GULECY, Ali YALCIN?

Oz

Kiresellesme ve dijitallesme ¢aginda, kiiltiarlerin homojenlesme tehlikesiyle karst karstya oldugu bir dénemde, yerel kiiltiirel unsurlarin
korunmasi ve tanitilmast, kiltirel ¢esitliligin sirdirtlebilirligi acisindan hayati bir 6neme sahiptir. Kiltiirel miras, bir toplumun tarihsel
strecte edindigi bilgi, beceri, inan¢ ve geleneklerin butintdir. Ayrica toplumsal kimligi tanimlayan ve diger toplumlardan ayiran
unsurlarin devamliligini saglamak acisindan buyitk 6nem tagtmaktadir. Bu ¢alisma, yerel kiltiirel unsutlarin kiltiirel mirast aktarmadaki
temel roliinti vurgulamakla birlikte, bu unsurlarin korunmasinin gerekliligini bilimsel bir bakis acistyla degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Yerel kalturel unsurlar, toplumlarin kimliklerini ve 6zgtinliiklerini korumasina olanak tantyan temel yap: taslaridir. Bu unsutrlar, dil,
yemek, giyim, mimari, mizik, dans, el sanatlari ve ritiieller gibi somut ve somut olmayan kiltiirel 6geleri icermektedir. Kiltiirel mirasin
aktariminda etkili olan yerel kiltiirel unsurlarin korunmasinin yalnizca toplumsal bir gérev degil, ayn1 zamanda kiresel kulturel
cesitliligin zenginlesmesine de katkida bulundugu vurgulanmaktadir. Zengin tarihi ve kiltiirel mirastyla dikkat ¢eken bir ilke olarak
Tiirkiye, bu mirast koruma ve yénetme konusunda gesitli politikalar ve uygulamalar gelistirmistir. Ozellikle 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu cergevesinde kiltiirel mirasinin korunmasina yonelik politikalarint stirdiirmekte; bu baglamda Kiltir ve
Turizm Bakanligi araciligiyla. UNESCO basta olmak tzere ilgili uluslararast kuruluslarla is birligi yaparak kultirel mirasin
surdiirilebilirligi ve gelecek kusaklara aktarilmasi yoninde gesitli koruma ve restorasyon faaliyetleri yuriitmektedir. Sonug itibariyle
dijitallesme ve kiresellesme stireglerinin kiltirel mirasin korunmasinda yeni firsatlar ve zorluklar sundugu goériilmektedir. Yerel kilttirel
unsutlarin korunmasinin toplumsal kimligin stirdirtilebilirligi, kiltirel ¢esitliligin devamliligt ve ekonomik kalkinma agisindan yararh
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, kiltirel mirasin ekonomik kalkinma tizerindeki etkilerini ve yerel yonetimlerin kiltiirel mirasla
ilgili projelerinin etkilerini inceleyen calismalar, daha etkili politikalarin gelistirilmesine katki saglayabilir. Ayrica dijitallesme,
kiresellesme, ekonomik faktérler ve uluslararasi isbirligi gibi unsurlar, kiltirel mirasin aktarimi, korunmast ve tanitimi igin stratejiler
gelistirilirken dikkate alinmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kilturel Miras, Kultiirel Aktarim, Yerel Kulturel Unsutlar, Kiresellesme, Kultiir, Miras

Abstract

In an era of globalization and digitalization, when cultures are in danger of homogenization, the preservation and promotion of local
cultural elements is vital for the sustainability of cultural diversity. Cultural heritage is the totality of knowledge, skills, beliefs and
traditions that a society has acquired in the historical process. It is also of great importance in terms of ensuring the sustainability of
the elements that define social identity and distinguish it from other societies. This study emphasizes the fundamental role of local
cultural elements in transmitting cultural heritage and aims to evaluate the necessity of protecting these elements from a scientific
perspective. Local cultural elements are the basic building blocks that allow societies to preserve their identity and authenticity. These
elements include tangible and intangible cultural elements such as language, food, clothing, architecture, music, dance, handicrafts and
rituals. It is emphasized that the preservation of local cultural elements, which are effective in the transmission of cultural heritage, is
not only a social duty but also contributes to the enrichment of global cultural diversity. As a country with a rich historical and cultural
heritage, Turkey has developed vatious policies and practices to protect and manage this heritage. It maintains its policies for the
protection of its cultural heritage, especially within the framework of the Law No. 2863 on the Protection of Cultural and Natural
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Heritage; in this context, it carries out various conservation and restoration activities for the sustainability and transfer of cultural
heritage to future generations in cooperation with relevant international organizations, especially UNESCO through the Ministry of
Culture and Tourism. As a result, digitalization and globalization processes present new opportunities and challenges in the protection
of cultural heritage. The preservation of local cultural elements is beneficial for the sustainability of social identity, the continuity of
cultural diversity and economic development. In this context, studies examining the effects of cultural heritage on economic
development and the effects of local governments' projects related to cultural heritage can contribute to the development of more
effective policies. In addition, factors such as digitalization, globalization, economic factors and international cooperation should be
taken into account when developing strategies for the transfer, protection and promotion of cultural heritage.

Keywords: Cultural Heritage, Cultural Transmission, Local Cultural Elements, Globalization, Culture, Heritage

1. GIRIS

Kiltiirel mirasin aktarilmasinda yerel kiltiirel unsurlarin
islevi, globallesmenin hizla arttigt ve kiltdrlerin
homojenlesme tehlikesiyle karsi karsiya kaldigi glinlimuiz
diinyasinda, daha da belirginlesmis bir duruma
dontsmistir. Kiresellesme, bir yandan kdltirel gesitliligi
tehdit ederken, diger yandan yerel kiiltirel unsurlarin
korunmasi ve tanitilmasi icin yeni olanaklar ortaya
cikarmistir. Bu cercevede, yerel kiltirel unsurlarin
korunmasi ve gelecek nesillere aktariimasi, sadece bir
toplumsal gorev degil, ayni zamanda kiresel kultirel
cesitliligin - zenginlesmesi acisindan da buylk 06nem
tasimaktadir (Smith, 2006). Bu baglamda
duslintldtgilinde, kiltirel mirasin stirdtrilebilir bir sekilde
aktarilmasinda, yerel kiltirel unsurlarin oynadigi roliin
neler oldugu ve bu unsurlarin korunmasinin gerekliligini
bilimsel bir perspektiften ele almanin 6nemli oldugu
gorulmektedir.

Kiltiirel miras, bir toplumun tarihsel siirecte edindigi bilgi,
beceri, inang, gelenek ve goreneklerin timddir. Bu miras,
toplumlarin kimligini olusturan, onlari diger toplumlardan
ayiran ve nesilden nesile aktaran degerler bitlini olarak
ifade edilmektedir (Harrison, 2013; Lowenthal, 1998;
UNESCO, 2017). Bu baglamda, yerel kiiltirel unsurlarin
buradaki temel rolli, bu mirasin canl tutulmasinda ve
gelecek kusaklara saglikh bir sekilde aktariimasinda bir
aktor olarak 6ne ¢ikmasidir (Ashworth ve Graham, 2005).

Yerel kiltirel unsurlar, belirli bir cografyada yasayan
insanlarin glnltk yasamlarini, sosyal iliskilerini ve diinya
gorislerini sekillendiren 6gelerdir. Bu unsurlar, dil, yemek,
giyim, mimari, mizik, dans, el sanatlari ve ritlieller gibi
somut ve somut olmayan kiiltiirel 6gelerden olusmaktadir.
Bu unsurlar, kdltirel mirasin temel vyapi taslarini
olusturarak, toplumlarin kimligini ve aidiyet duygusunu
glclendirmektedir. Ayrica, yerel kiltiirel unsurlar, bir
toplumun dilinya Uzerindeki 6zglnlGginid korumasini
saglamakta ve bu sayede kiltlrel gesitliligin devamliligina
da katkida bulunmaktadir (Tunbridge ve Ashworth, 1996).
Yerel kiltlrel unsurlarin aktarilmasinda egitim, toplumsal
hafiza kurumlari (mizeler, arsivler), medya ve vyerel
yonetimler gibi aktorlerin roli biyuktir. Ozellikle egitim
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yoluyla geng nesillerin yerel kiltlrel unsurlarla tanistiriimasi
ve bu unsurlarin yasatiimasi saglanabilmektedir (Graham ve
Howard, 2008). Ayni zamanda, mizeler ve arsivler gibi
toplumsal hafiza kurumlari, yerel kiltirel degerlerin
korunmasi ve tanitilmasinda énemli bir islev Gstlenmistir.
Medya ise yerel kiiltirel unsurlarin genis kitlelere ulasmasini
saglayarak, bu unsurlarin bilinirligini artirmaktadir. Yerel
kiltirel unsurlar, sadece bir toplumun kimligini ve
0zglinlGginl korumasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda
diinya kiltirel mirasinin gesitliligine de katkida bulunur. Bu
baglamda, yerel kiltirel unsurlarin korunmasi ve tanitiimasi
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde sorumluluk
gerektiren bir sire¢ olarak gorilmektedir (Graham ve
Howard, 2012; Graham et al., 2000). Kiltirel mirasin
aktarilmasinda yerel kiltiirel unsurlarin hangi isleve sahip
oldugunu belirtmek, bu unsurlarin bir toplumsal kimligi
temsil etmesi ve kiltirel sdrekliligi gelecege tasima
misyonuyla  dogrudan iliskili oldugunu  sdylemek
mumkiindir. Bu baglamda yerel kiltirel unsurlar, gecmisin
mirasini bugiine tasirken, ayni zamanda gelecege yonelik bir
koprii gorevi gérmektedir (Harrison, 2013). Bu nedenle
klltirel mirasin korunmasi ve aktarilmasi sirecinde yerel
kiltirel unsurlara verilen ©6nem, sadece gecmisle
baglarimizi korumakla kalmaz, ayni zamanda kdltlrel
cesitliligi ve zenginligi de gelecege tasima sorumlulugunu
Gstlenmis olur.

Kiltirel mirasin  aktarimi  baglaminda vyerel kiltirel
unsurlarin oynadigi rol, uluslararasi akademik ¢alismalarda
da yogun sekilde ele alinmistir. Smith (2006), kiltirel
mirasin sadece fiziksel kalintilardan ibaret olmadigini;
aksine, topluluklarin kimlik insasinda ve kusaklar arasi
aidiyet duygusunun gelisiminde yerel anlatilar, geleneksel el
sanatlari, ritieller ve sozli kiltlr bicimlerinin hayati 6Gnem
tasidigini vurgulamaktadir. Ashworth, Graham ve Tunbridge
(2007) ise kiltUrel mirasin yerellesme sireciyle etkilesim
icinde sekillendigini ve bu baglamda yerel unsurlarin
toplumsal hafizanin yeniden insasinda belirleyici birer arag
haline geldigini belirtir. Ayrica UNESCO’nun (2003) Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras Sozlesmesi c¢ercevesinde yapilan
degerlendirmeler, kiltiirel mirasin strdirulebilirliginin yerel
topluluklarin aktif katilimiyla mimkiin olabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda yapilan giincel ¢alismalar, yerel

45



S. GULEC - A. YALCIN

izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

kiltdrel unsurlarin yalnizca mirasin korunmasinda degil,
ayni zamanda kiiltirlerarasi diyalogun gelistirilmesinde de
stratejik bir rol Ustlendigini gostermektedir (Kurin, 2004).
Bu literatir birikimi, calismanin temelini olusturarak yerel
kiltirel unsurlarin kiltGrel miras aktarimindaki konumunu
¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alma gerekliligini ortaya
koymaktadir (Aksag, 2025; Cakmak, 2023; Demirci, 2019;
Gilen, 2025; Ozkaynak, 2025; Saricaoglu, 2024). Bu
actklamalardan hareketle galismanin temel amaci, kiltirel
mirasin aktariimasinda yerel kiiltiirel unsurlarin rollini ve
Onemi belirtmek ve ilgili literatlir destegiyle alana,
arastirmacilara ve politika yapicilara tanimlayici ve
aciklayici bilgilerle yardimci olmaktir.

2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Deseni

Bu calisma, nitel arastirma yéntemine uygun bir sekilde
dokiiman incelemesine dayal olarak ytrGtilmastir.
Dokiiman incelemesi, var olan yazili belgelerin sistematik
bicimde analiz edilerek bilgi edinilmesini saglayan bir veri
toplama teknigidir (Yildirm & Simsek, 2021). Arastirma
kapsaminda, kiltirel mirasin tanimi, 6nemi, aktarim
surecleri ve yerel kiltlrel unsurlarin bu sirecteki rolline
iliskin ulusal ve uluslararasi akademik calismalar, yasa
metinleri, politika belgeleri ve UNESCO gibi kurumlarin
yayinlari incelenmistir.

2.2 Arastirmanin Verileri ve Analizi

Arastirmanin verileri, 06zellikle konu baslhgindan da
anlasildigi tzere literatiirden esinlenerek en ¢ok bilinen ve
kullanilan on yerel kiltlr unsuru segilmis (Aykan, 2018;
Emekli, 2006; ileri ve Gokgen, 2024; Majuyev, 1998;
Kaderli, 2014; Kir Simsek, 2024; Kurt, 2009; Ozdemir ve
Oger, 2019; Oguz, 2013; Yaman, 2019; Yildirm, 2020;
Yildiz, 2018; Kisioglu & Selvi, 2013) ve buna dayanarak
kiiltirel mirasin aktarimindaki rolli betimsel bir sekilde
incelenerek yorumlanmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Konu Edinen On Yerel Kultirel Unsur
1 Dil ve lehce

Folklor

El sanatlari ve zanaatlar

Mutfak kultari

Giyim ve tekstil

Mimari yapilar

Adet ve gelenekler

Doga ve gevreyle ilgili kiltiirel uygulamalar
Geleneksel spor ve oyunlar

inang ve ritiieller

O NGO UIAWIN

[
o

Betimsel ifadeler kullanilirken kaynagini belirtmek,
inandiricihgl saglamak adina atilan adimlardan biridir.
Dolayisiyla arastirma, belirtilen kaynaklardan konuya
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uygun bir sekilde incelenmis ve kapsama uygun olmayan
ifadeler kullanilmamistir. Arastirmada kullanilan on yerel
kiltirel unsur Tablo 1’de belirtilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde ilgili konu kapsaminda ve arastirmanin amacina
uygun bir sekilde lirteratir taranmis ve bununla ilgili
belirlenen yerel kiltirel unsurlar ve aktarma yontemleri,
betimsel bir sekilde agiklanmaya galisiimistir.

3.1 Kiiltiir, Kiltiirel Miras ve Yerel Kiltirel Unsur
Kavramlari

18. Yizyila kadar kultiir, genellikle tekil anlamda
kullanilirken, bu ylzyillin sonlarina dogru bir toplumun
duslinsel, sanatsal, felsefi ve bilimsel Uretimlerini
kapsayacak sekilde ¢ogul anlamda da kullaniimaya

baslanmistir (Kroeber ve Clyde, 1952). UNESCO, 1982’de
klltdrd, bir toplumu ayirt eden manevi, maddi, entelektiel
ve duygusal unsurlarin bir bilesimi olarak tanimlamis;
kiltirin sanat, edebiyat, yasam tarzlari, insan haklari,
degerler, gelenekler ve inanclari igerdigini belirtmistir
(Aktan ve Tutar, 2007; Cuche, 2013; UNESCO, 2024).
Kiltirel miras, bir toplumun tarihsel siireg icinde Urettigi ve
gelecek nesillere aktarmak Gzere korudugu maddi ve
manevi degerler bitinddir. Bu acidan yorumlandiginda
kiltirel miras, anitlar, yapilar, el sanatlari, gelenekler,
ritieller, dil ve hatta dogal manzaralar gibi maddi ve manevi
unsurlari kapsamaktadir. Bu miras, bir toplumun kimligini ve
gecmisini anlamak, korumak ve gelecege tasimak icin blyuk
bir 6neme sahip oldugu sodylenebilir (Burke, 2008; Giveng,
1979). Yerel kiiltirel unsur tabiri ise belirli bir bolgeye veya
topluluga 6zgii olan ve nesilden nesile aktarilan kiltirel
degerlerdir. Bu unsurlar, toplumun ginliik yasaminda
onemli bir yer tutmakta ve kiltiirel kimligin insasinda aktif
bir sekilde rol oynamaktadir. Yerel kiiltlrel unsurlar, dil ve
lehgeler, folklor, el sanatlar, mutfak kdltirt, giyim ve
tekstil, mimari, adet ve gelenekler, doga ve cgevre ile ilgili
uygulamalar, geleneksel sporlar ve inanclar gibi cesitli
ogeleri kapsamaktadir.

3.2 Yerel Kiiltiirel Unsurlar

Yerel kiltarel unsurlar, belirli bir cografi bélgeye, topluluga
veya halka 6zgl olan, o bélgenin tarihsel, sosyal, ekonomik
ve cevresel kosullariyla sekillenmis kultirel degerler
bltlntdir. Bu unsurlar, bir toplumun ginliik yasaminda
onemli yer tutan gelenekler, gérenekler, el sanatlari, dil,
mizik, dans, yemek kilttirti, mimari tarzlar, halk hikayeleri,
inang sistemleri ve diger kiltirel ifadeleri kapsamasiyla
bilinmektedir. Yerel kiltlirel unsurlar, bir bolgenin veya
toplumun kimligini olusturan temel 06gelerdir ve bu
unsurlarin  korunmasi, kiltirel mirasin sirdirilebilirligi
acisindan biylk bir nem tasimaktadir (Akpiring ve Manci,
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2019; Belber ve Sozbilen, 2017; Ozbek Giil, 2022; Téren,
Kozak ve Demiral, 2012; Tirker ve Celik, 2012). Dolayisiyla
yerel kiltirel unsurlarin neler olduguna dair kisaca
tanimlayict  ve aciklayict bilgiler vermek, konunun
ehemmiyeti ve tutarlihig agisindan yararh olacaktir.

Dil ve lehgeler

Dil ve lehgeler, kiltlrel mirasin aktariminda énemli bir
isleve sahiptir. Her dil, bir toplumun kimligini ve tarihini
yansitan bir iletisim aracidir. Lehcgeler ise bir dilin cografi,
sosyal veya etnik gruplar arasinda farklilik gésteren alt
varyasyonlardir. Bu farkhliklar, sesbilgisi, dilbilgisi, kelime
bilgisi ve soyleyis agisindan standart dilden ayrilir. Her
toplumun kendine 6zgi dili veya lehgesi, o toplumun
kiltdrel kimligini yansitir ve bireylerin toplumsal baglarini
giiclendirmesi acisindan da oénemli gérilir. Ornegin,
Turkiye'deki farkh bolgelerde konusulan lehceler, o
bolgenin tarihini ve kiiltirind yansitmaktadir. Ayrica diller
ve lehgeler, kiltirel cesitliligi ve zenginligi yansitmasi
bakimindan da dikkate degerdir. Her dil ve lehge, kendine
0zgli bir diinya goriisi ve yasam tarzini temsil etmektedir.
Bu cesitlilik, kiltiirel zenginligi artirir ve insanlik mirasinin
korunmasina katkida bulunur. Ornegin, geleneksel tibbi
bilgiler ve tarim yontemleri, yerel dillerde anlatilarak
gelecek nesillere aktarilmistir (Serdar, 2015; Summak,
2024).

Folklor

Folklor, halk arasinda sozli olarak aktarilan bilgi, inang,
gelenek ve gorenekleri kapsamaktadir. Bu terim, "halk
bilgisi" anlamina gelir ve ozellikle kirsal kesimlerde
yasayan toplumlarin kiltirel ifadelerini incelemek igin
kullanilir.  Folklorun unsurlari arasinda halk edebiyati
(masallar, destanlar, atasézleri), halk miizigi, halk oyunlari,
geleneksel giyim-kusam, el sanatlari ve halk tibbi gibi
Ogeler yer almaktadir (Boratav, 2000). Nitekim folklor,
maddi olmayan kiiltiirel mirasin 6nemli bir pargasi olarak
gorilmektedir. Ayrica UNESCO'nun tanimina gore, folklor,
maddi olmayan kiltirel miras, geleneksel el sanatlari,
sahne sanatlari, ritleller, festivaller ve halk bilgisi gibi
unsurlarla olustugu ifade edilmistir. Bu folklor mirasinin
korunmasi, bir toplumun kilttrel gesitliliginin ve kimliginin
surdirilmesi agisindan dikkate degerdir (Alangu, 2021;
Erdogdu, 1993).

El sanatlari ve zanaatlar

Geleneksel el sanatlari ve zanaatlar, yerel ustalarin bilgi ve
becerilerini gelecek nesillere aktarmasinin etkili bir yolu
olarak goriilmektedir. Bu zanaatlar, ayni zamanda bir
toplumun estetik anlayisini ve teknik bilgilerini yansitmasi
acgisindan goriilmeye degerdir. El sanatlari ve zanaatlar,
genellikle belirli bir toplumun ya da kiltirin tarihine
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dayaldir. Bu zanaatlar, bodlgedeki dogal kaynaklarin
kullanimiyla baslamis ve zamanla farkli tekniklerle
gelistirilmistir.  Ornegin, Anadolu'da hali dokuma,

¢omlekcilik ve bakircilik gibi zanaatlar yizyillardir varhgini
sirdirmektedir. Geleneksel olarak kadinlar ve erkekler
arasinda is bolimi yapildigi acikca gorilmektedir. Ornegin
kadinlar, dokumacihkta uzmanlasirken erkekler,
demircilikte uzmanlasmislardir (Deniz ve Celik, 2020; Oter,
2010).

Mutfak kiiltiirii

Mutfak kaltlrd, bir toplumun tarihi, cografi, sosyal ve
ekonomik kosullari dogrultusunda gelisen ve kusaktan
kusaga aktarilan yemek pisirme, yeme aliskanliklari ve
geleneklerini kapsayan bir olgudur. Yerel mutfak kdlttrleri,
bir toplumun kimliginin dnemli bir pargasidir ve genellikle o
toplumun cografi ozellikleri, tarimsal faaliyetleri, tarihi
gecmisi, inanglari ve sosyal yapisiyla sekillenir. Yemek
kiltirinin bircok toplumda sosyal ve dini ritlellerin
merkezinde vyer aldigi gorilmektedir. Dini bayramlar,
diginler ve cenazeler gibi 6nemli toplumsal olaylarda
yemek sunumunun vyapilmasi bu kiltirel gelenegin
yasatilmasinda aktif bir sekilde rol oynadigl soylenebilir.
Kiresellesme siireci, yerel mutfak kaltirlerini tehdit
edebilecegi gibi, ayni zamanda bu kiltirlerin daha genis
kitlelere tanitilmasini da saglayabilir. Bu nedenle yerel
mutfak kdlturlerinin  belgelenmesi ve bu mirasin
korunmasina yonelik calismalar, birgok lilke ve organizasyon
tarafindan desteklenmektedir (Cerkez, 2021; ilknur ve
Muharrem, 2014).

Giyim ve tekstil

Yerel kiltiirel unsurlar, bir toplumun tarihsel gelisimi ve
cografi ozellikleri dogrultusunda sekillenen ve o topluma
0zgli olan cesitli ogeleri icermesiyle bilinmektedir. Bu
unsurlarin basinda ise giyim ve tekstil gelmektedir. Giyim ve
tekstil, bir toplumun kimligini, sosyal yapisini, inanglarini ve
cevresel kosullarini yansitmasi acgisindan dikkat cekicidir.
Bilimsel acidan yerel giyim ve tekstil unsurlari, antropoloji,
etnografya, sosyoloji ve tarih gibi disiplinler tarafindan
incelenmektedir. Dolayisiyla geleneksel kiyafetler ve tekstil
Grlnleri, bir toplumun kdltirel kimliginin gorsel ifadesi
olarak goriilmektedir. Bu unsurlar, kiltlirel olarak tarih
boyunca nesilden nesile aktarilan bilgi ve tekniklerle devam
etmektedir. Ornegin, Anadolu'nun c¢esitli bdlgelerinde
kadinlarin giydigi farkli giysi stilleri, bu kulttrel kimliklerin bir
ifadesi olarak gorilebilir. Bu kiyafetler hem islevsel hem de
estetik amaglarla tasarlanmistir. Ornegin, Tirk kaftani,
Osmanli doneminden beri kullanilan, statii ve zenginlik
semboli olarak bilinen geleneksel bir kiyafettir. Geleneksel
giysilerde kullanilan desenler ve motifler ise o bolgenin
tarihini, inanclarini ve dogasini yansitmaktadir. Ornegin,
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Orta Asya’nin kilimlerinde goriilen kog¢boynuzu motifi,
bereket ve koruma anlamini tasimaktadir (Erden, 1998).

Mimari yapilar

Yerel mimari tarzlar ve yapilar, toplumlarin tarihini ve
kiltirel mirasini somutlastirarak gec¢misten glinimize
uzanan bir kdpri gorevi Ustlenmesiyle 6n plana ¢ikmistir.
Mimari ve vyapilar, bir toplumun kiltirel kimligini
sekillendiren, koruyan ve aktaran mekanlar olarak dikkat
¢ekmektedir. Mimari yapilar, bir bolgenin tarihsel siireg
boyunca maruz kaldig cesitli kiltlrel, politik ve sosyal
etkilesimlerin bir sonucu olarak gelisir. Ornegin, Osmanl
imparatorlugu genis cografyasinda farkli kiltirlerle
etkilesime girerek, 6zgiin ve karma bir mimari stili
gelistirmistir. Anadolu'da yer alan Selcuklu ve Osmanl
dénemine ait camiler, medreseler, kervansaraylar ve
hamamlar, bu etkilesimlerin somut o6rnekleridir. Yerel
mimarinin gelisiminde kullanilan malzemeler, bdlgenin
cografi ve iklimsel kosullarina bagli olarak gelismistir.
Ornegin, Anadolu’da tas ve ahsap kullanimi yaygindir.
Karadeniz bolgesinde ahsap vyapilarin yaygin olmasi,
bolgenin ormanlik yapisiyla dogrudan iliskilidir. Geleneksel
mimaride kullanilan teknikler, zamanla gelisen yerel bilgi
birikimiyle sekillenmistir. Bu bilgi birikimi, ¢cogu zaman
gecmisten glinlimize aktarilan ustalikla birlikte ginimize
kadar korunabilmis, ancak bazi mimari yapilar, varhgini
giiniimiize kadar siirdiirememistir. Ornegin, Safranbolu
evleri, ahsap karkas yapi sistemi, cumbalari ve slislemeleri
ile  Osmanli donemi sivil mimarisinin 6nemli bir
temsilcisidir. Gliniimiizde yerel mimarinin korunmasi ve
surdurdlebilirligi, kaltirel mirasin devami igin dnemlidir.
Sayet tarihi yapilar, restore edilerek ve orijinal yapisina
sadik kalinarak korunmaya calisiimalidir. UNESCO Diinya
Mirasi Listesi’ne alinan yapilar (UNESCO, 2025), bu koruma
¢abalarinin bir pargasi olarak gorilebilir (Hevia, 2001;
Sevgi, 2024).

Adet ve gelenekler

Adet ve gelenekler, kilturel sireklilik acgisindan bir
toplumun kimligini ve aidiyet duygusunu pekistiren bir
mekanizma olarak islev gorir. DGglin, cenaze, dogum gibi
onemli yasam olaylarina iliskin gelenekler, toplumsal
baglari glclendirerek kiltirel devamliligi saglamaktadir.
Fonksiyonalizm teorisine goére adet ve gelenekler,
toplumun genel isleyisine katkida bulunan islevsel
unsurlardir (Parsons, 1970; Merton, 1968). Ornegin, digiin
adetleri toplumsal birlikteligi gliclendirir, bayramlar ise
toplumsal dayanismayi pekistirdigi ifade edilmistir. Ote
yandan kiltirel materyalizm kuramina gore kultirel
unsurlar, ekonomik ve cevresel faktorlere bagh olarak
sekillendigi one siiriilmektedir. Ozellikle milli bayramlar,
dini ritleller ve yerel festivaller, bu kimligin bir parcasi
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olarak kabul edilebilmektedir. Ayrica gelenekler, toplumda
sosyal normlarin korunmasina ve bireylerin bu normlara
uymasina destek olmaktadir. Geleneklere aykiri olarak kabul
edilen davranislar ve bu davranislari sergileyen kisiler,
genellikle toplumsal baski ile karsilasmaktadir. Son
donemlerde, sanayilesme, sehirlesme ve egitim gibi
faktorlerin geleneksel kiltiirel unsurlar tGzerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu degisim ve
modernlesme siireci, bazi geleneklerin unutulmasina veya
sekil degistirmesine neden olmustur. Hatta kiiresellesmenin
etkisiyle yerel bazi kiltlirel unsurlar ya zayiflamis veya
tamamen kaybolmustur. Glnimizde bir¢cok toplumda
oldugu gibi Tirkiye’de de yerel adet ve geleneklerin
korunmasi ve yeniden canlandiriimasi amaciyla kamu ve
Ozel destekli gesitli kiltirel hareketler ve girisimler
mevcuttur (Yilmaz, 2023).

Doga ve cevre ile ilgili kiiltiirel uygulamalar

Doga ve cevre ile ilgili kdltirel uygulamalar, yerel
toplumlarin  dogal kaynaklari ve cevrelerini nasil
korudugunu, vyonettigini ve onlarla nasil etkilesimde

bulundugunu gosteren énemli unsurlardir. Bu uygulamalar,
genellikle nesilden nesile aktarilan gelenekler, ritteller,
inanglar ve buna dayal olarak gerceklestirilmektedir. Pek
cok yerel kiltlirde, doganin ruhlari olduguna ve bu ruhlarin
korunmasi gerektigine inanilir. Ornegin, belirli agaglarin,
daglarin veya nehirlerin kutsal kabul edilmesi, bu dogal
unsurlarin  korunmasi gerektigi belirtilir. Bir¢cok vyerel
kiltirde bu tir uygulamalar, ormanlarin korunmasina ve
biyolojik ¢esitliligin strdlrilmesine katki saglamaktadir
(Emekli 2021; Emekli, 2006).

Geleneksel sporlar ve oyunlar

Yerel sporlar ve oyunlar, toplumsal birlikteligi giiclendirerek
kiltirel gelisimi olumlu yoénde etkileyen unsurlardir.
Geleneksel sporlar ve oyunlar, toplumlarin tarih boyunca
gelistirdigi fiziksel ve sosyal aktiviteleri temsil etmektedir.
Bu sporlar, toplumsal ritleller, savasci gelenekler, tarim
faaliyetleri veya dini inanclarla baglantili olarak gelismistir.
Ornegin, Tirk kiltiriinde ata sporlarindan biri olan giires,
Osmanl imparatorlugu déneminden giiniimiize gelen bir
gelenektir. Geleneksel sporlar ve oyunlar, toplumsal baglari
gliclendirme, toplum iginde sosyal hiyerarsileri ve normlari
belirleme islevi gormistir. Bu etkinlikler, genellikle
toplumsal dayanismayi gliclendirirken toplumsal normlarin,
degerlerin ve kimliklerin pekistiriimesine de yardimci
olmaktadir. Modernlesme ve kiiresellesme ile birlikte bircok
geleneksel spor ve oyun, kaybolma tehlikesi ile karsi karsiya
kalmistir. Bu nedenle bu tiir etkinliklerin korunmasi ve

surdirdlebilirliginin - saglanmasi  igin  ¢esitli  ¢abalar
gosterilmektedir. Bu ¢abalar, kiltirel mirasi koruma
projeleri, festivaller ve egitim programlari araciligiyla
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gerceklestiriimektedir. Ornegin sosyal bilgiler dersinde
turizm ve kdiltiirel miras konularinin 6gretimi, kultirel
mirasin devamhligi agisindan son derece 6énemli oldugu
gorilmektedir (Yalgin ve Alkar, 2025). Ayrica Tirkiye'de
Pamukcu kasabasi oyunlari, yagl giires, ath cirit ve halat
cekme gibi sporlar, geleneksel Tiirk sporlari icerisinde
onemini koruyan temel kiltiirel unsurlar arasindadir (Kilg,
Ulusoy ve Avcikurt, 2021).

inanglar ve ritiieller

Yerel dini inancglar ve ritlieller, bir toplumun manevi
diinyasini ve kaltirel kimligini yansitmasi bakimindan
dikkat cekici unsurlar olarak ifade edilmektedir. ilk olarak
inanclar, bir toplumun diinya gorisuni, degerlerini ve etik
anlayisini sekillendiren temel distince sistemleridir. Cogu
toplumda dini inanglar, toplumun yasam bigimini
etkilemektedir. inang temelli bir kiltiirel unsur olarak
Konya'da bulunan Mevlana Mizesi, Tirkiye'nin en ¢ok
ziyaret edilen inang mekanlarindan biridir ve diinya
¢apinda taninan 6nemli bir inang¢ ve kiiltir merkezidir
(Glnes vd., 2019). Bu tarz inanglar, Tanri veya tanrilar,
kutsal kitaplar, dini figtirler ve ahlaki kurallar hakkinda
disinceleri icermektedir. Toplumun bireyler arasi
iliskilerini ve sosyal normlarini belirleyenlerden biri de
toplumlarin sahip oldugu bu inanclardir. Ritiieller ise belirli
inanglari veya kiltirel degerleri ifade etmek amaciyla
gerceklestirilen toren veya davranislar olarak kabul
edilmektedir. Ornegin belirli gidalarin ve iceceklerin 6zel
anlamlar tasidigl, 0zel giinlerde veya ritiiel anlarda
tiketildigi geleneklerdir. Ornegin, Ramazan ayinda aksam
namatzi ile beraber orug agma, kutsal mekanlarda daha ¢ok
bulunma rittielleri 6rnek olarak verilebilir. Bu unsurlar,
toplum icinde sosyal baglari gliclendiren, bireylerin roliinii
ve statlisiini belirleyen ritiiellerdir (Curkan, Kasaroglu &
Avci, 2022; Murtezaoglu, 2012).

3.3 Kultiirel Mirasi Aktarma Yontemleri

Kiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasi konusu,
glnimizde Gzerinde tartisilan konulardan sadece biridir.
Clnkd kaltarel miras, toplumsal kimligin korunmasi ve
kiltirel  slrekliligin -~ saglanmasi  agisindan  6nem
tasimaktadir. Konunun 6nemi agisindan dislinildigiinde
kiltdrel mirasi aktarma yontemlerinden bazilarini (Burke,
2008; Harvey, 2001; Ozdemir ve Oger, 2019; Kaderli, 2014;
UNESCO, 2025; Berktas ve Tirkoza, 2022; Sevgi, 2024),
kisaca soyle izah etmek miumkinddr.

Aile _ici _egitim: Kiltirel mirasin nesilden nesile
aktarilmasinda aktif bir sekilde rol oynayan etkili bir
yontem oldugu soylenebilir. Bu yontem, aile Uyeleri
arasinda bilgi, degerler, gelenekler ve inanglarin
paylasiimasi ve aktarilmasi siirecini ifade etmektedir. Aile
ici egitim, Ozellikle kiglk vyastaki c¢ocuklarin kiltirel
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kimliklerinin ~ olusumunda ve toplumsal normlari
ogrenmelerinde biylk bir 6neme sahiptir. Aile icinde
konusulan dil, kullanilan deyimler, atasozleri ve hikayeler,
kiltirel degerlerin ve toplumsal normlarin ¢ocuklara
aktarilmasinda temel belirleyici faktorler arasinda
sayilabilir. Aile icinde kutlanan bayramlar, dogum gilinleri,
evlilik torenleri gibi ritleller, gocuklara ait olduklari kiiltlrin
onemli unsurlarini tanima ve benimseme imkani
saglamaktadir (Halag, Bayir ve Kdse, 2021).

Orgiin editim : Okullarda verilen dersler, kiltiirel mirasin
nesilden nesile aktariimasinda etkili olan bir diger 6nemli
yontemdir.  Egitim  sistemleri, toplumlarin  kiltirel
degerlerini, tarihini, dilini ve geleneklerini 6grencilere
kazandirmak amaciyla yapilandiriimistir. Bu baglamda,
okullarda verilen dersler, gen¢ kusaklarin kendi kiltirel
miraslarini tanimasi, anlamasi ve yasatmasi icin aktif bir rol
Ustlenmistir (Akylz, 2016).

Yerel festivaller ve senlikler : Kiiltiirel mirasin korunmasi ve
nesiller boyunca aktarilmasinda o6nemli bir sekilde rol
oynayan toplumsal etkinliklerden biri de yerel festivaller ve
senliklerdir. Bu tlr etkinlikler, toplumun ortak ge¢misini,
geleneklerini, inancglarini ve degerlerini koruyup vyasatir.
Boylece bu degerlerin yeni nesillere aktarilmasini saglar.
Ayrica, insanlarin eglenmesine ve sosyal olarak bir araya
gelmesine imkan tanidigi icin, popiler katihm faaliyetleri
arasinda vyer almaktadir (Oztekin, 2005). Maurice
Halbwachs'in kollektif bellek teorisine gore (Halbwachs,
2017), bu tir etkinlikler, gegmisin hatirlanmasi ve toplumsal
hafizanin sirdirilmesi agisindan ciddi 6neme sahiptir.
Ayrica festivallerin, tarihi olaylari, mitleri veya 6nemli
toplumsal figlrleri anarak bu hafizanin canh kalmasina
katkida bulundugunu belirtmistir. Antropolog Victor Turner,
ritlellerin ve festivallerin toplumsal baglar pekistirdigini ve
bireyler arasinda bir "communitas" yani derin bir birliktelik
duygusu vyarattigini 6ne slrmektedir (Turner, 1982).
Arastirmalar, yerel festivallerin toplumsal birliktelik, kaltirel
kimlik ve yerel ekonomi izerinde olumlu etkileri oldugunu
gostermektedir (Ozgiirel, Alkan ve Ok, 2018). Ornegin,
Tirkiye'deki “Tekno” veya Japonya'daki “Gion Matsuri” gibi
biylk festivaller, sadece yerel halk icin degil, ayni zamanda
uluslararasi ziyaretgiler icin de 6nemli bir ¢cekim merkezi
olmustur.

El sanatlari ve zanaat atélyeleri : Kiiltirel mirasin korunmasi
ve yeni kusaklara aktarilmasinda etkili olan 6nemli bir
yontem de uygulanan el sanatlari ve zanaat atolyeleridir. Bu
atolyeler, hem geleneksel hem de modern teknikler ve
materyallerle estetik bir Gislup yaratarak bireyler tarafindan
o0grenilmesine ve bu becerilerin gelecek kusaklara
aktarilmasina oncilik etmektedir. El sanatlari, bir toplumun
tarihini, degerlerini ve estetik anlayisini yansitan somut
kiltirel miras unsurlarindandir (Arioglu ve Aydogdu Atasoy,
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2015 ; Ekici ve Fedakar, 2014).

Miizeler ve kiiltiir _merkezleri : Mizeler ve kiltirel
merkezler, kiltlrel mirasin korunmasi, sergilenmesi ve
toplumun temel degerlerinin toplumun genis kesimlerine
aktarilmasi agisindan etkili olan kurumlardir. Bu kurumlar,
bir toplumun tarihini, sanatini, bilimini ve genel olarak
kiltirel zenginligini sergileyerek, hem yerel toplumlara
hem de uluslararasi ziyaretgilere yararlh bilgiler
vermektedir. Bu agidan yorumlandiginda miuzeler ve
kiltiirel merkezler, gecmisle buglin arasinda kopriler
kurarak, kilttrel mirasin korunmasina ve yeni nesillere
aktarilmasina katkida bulunmaktadir. Cinkii miuzeler,
fiziksel objeler, sanat eserleri, belgeler ve diger kiltiirel
miras 6gelerini koruma ve belgeleme islevini gérmektedir
(Cetin, 2021).

Medya ve teknoloji : Dijital ¢agda, medya ve teknolojinin
sundugu olanaklar, kiltirel mirasin daha genis kitlelere
ulastirilmasinda, korunmasinda ve vyeni nesillere
aktarilmasinda temel aktorlerden bir olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu slirecte, televizyon, radyo, internet, sosyal
medya, sanal gerceklik (VR), artiriimis gerceklik (AR) ve
diger dijital teknolojiler, kiltlrel mirasin yayginlastirilmasi
ve canlandiriimasi icin etkili araclar haline gelmistir.
Teknoloji, killtirel mirasin korunmasi ve dijital olarak
arsivlenmesiicin glclt bir aractir. Dijital arsivieme, kiiltirel
objelerin, belgelerin ve diger miras unsurlarinin dijital
formatta saklanmasini boylece bu 6gelerin fiziksel olarak
zarar gormesi veya yok olmasi durumunda bile bu bilgilerin
korunmasini saglamaktadir. Ornegin, UNESCO'nun Diinya
Dijital Kitlphanesi diinya genelindeki kiltirel mirasin
dijital olarak korunmasini ve paylasilmasini saglayan
projelerden sadece biridir.

Kitaplar ve yayinlar : Kiltirel mirasin korunmasi ve
aktarilmasi agisindan uzun suredir en etkili ydontemlerden
biri olarak kabul edilmistir. Yazili eserler, bir toplumun
tarihini, degerlerini, dilini, geleneklerini ve bilgi birikimini
kusaklar boyunca aktarir. UNESCO, dilin korunmasiyla ilgili
calismalarinda da belirttigi gibi, yazili dil materyallerinin bir
dilin ve o dile 6zgi kultUrel mirasin yasatilmasinda temel
araglar oldugunu belirtmistir (UNESCO, 2017). Farkh
toplumlarin  kiltirel miraslarini  anlatan  kitaplar,
okuyucularin baska kdltirler hakkinda bilgi edinmesini
saglayabilir ve kiiltiirlerarasi empatiyi artirabilir. Ornegin,
diinya edebiyatinda bulunan eserler, okuyuculara farkh
cografyalarda bulunan insanlarin yasam tarzlarini,
inanclari ve degerlerini tanitarak, kiltrel mirasin evrensel
bir bakis acisiyla degerlendirilmesine katki
saglayabilmektedir (Okur, 2013).

S6zlii tarih calismalari : Kaltirel mirasin aktariimasinda ve
korunmasinda etkili bir yontem olarak kabul edilir. Bu
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cahismalar, bir toplumun geg¢misine dair bilgi, ani ve
deneyimlerin bireyler tarafindan s6zIli olarak aktariimasini
ve bu bilgilerin kayit altina alinarak gelecege tasinmasina
oncilik etmektedir. Sozlii tarih, yazili belgelerde yer
almayan veya unutulma riski tasiyan toplumsal hafizayi
korumak icin etkili bir yéntem olarak kullanilir. Ozellikle
yazili kayitlarda yer almayan veya marjinallestirilmis
gruplarin tarihini anlamak igin sozIU tarih ¢alismalari
vazgecilmezdir. Geleneksel tarih yazimi, genellikle egemen
gruplarin bakis agisini yansitirken, soézli tarih g¢alismalari,
farkl etnik, dini ve sosyal gruplarin bakis agilarini,
deneyimlerini ve kiltirel miraslarini kaydetme ve yayma
imkani sunmasi agisindan dikkate degerdir. Bu durum,
cokkultiirli toplumlarda kiltirel gesitliligin ve ¢ok sesliligin
korunmasina katkida bulunur (David, Kyvig ve Myron, 2018).

Tiyatro ve gdsteriler : kiltlirel mirasin aktarilmasi ve
yasatilmasinda etkili olabilecek yararh bir yontemdir. Bu
sanat formlari, bir toplumun degerlerini, inanglarini,
geleneklerini ve tarihini canli bir sekilde ifade etmektedir ve
toplumsal bellegin korunmasina katkida bulunmaktadir.
Tiyatro, drama, dans, mizik ve diger sahne sanatlari,
kiltirel mirasin sadece sozlii veya yazili olarak degil,
performans yoluyla da aktarilmasini saglamaktadir. Clnki
tiyatro, bir toplumun gecmisine dair olaylari, figlrleri ve
anlatilari sahneye tasiyarak, toplumsal bellegi canli tutmasi
acisindan da dikkat cekicidir. Ornegin, 6nemli tarihsel
figlirler veya olaylar Uzerine kurulu oyunlar, ge¢misin
yeniden yorumlanmasini  ve izleyiciler tarafindan
hatirlanmasini saglamaktadir. Birgok kiltiirde, geleneksel
tiyatro formlari (6rnegin, Karagéz ve Hacivat gibi golge
oyunlari, Japon Noh ve Kabuki tiyatrosu, Hint Kathakali
dansi) kiltiirel mirasin korunmasi ve aktarilmasi igin 6nemli
araglardir. Bu tlir gosteriler, yerel gelenekleri, ahlaki
dersleri, dini hikayeleri ve toplumsal normlari temsil
etmektedir.

3.4 Kiiltiirel Mirasin Korunmasinda Yerel Kiiltiirel

Unsurlarin Onemi ve Katkisi

Kiltiirel mirasin korunmasinda vyerel kiltirel unsurlar,
kaltirel kimligin strdurilebilirligi, toplumsal baglarin
glclendirilmesi ve ekonomik kalkinma agisindan yararli
gortlmektedir. Yerel kiltirel unsurlar, bir toplumun
tarihini, kimligini ve degerlerini yansitan etkili ogelere
sahiptir. Bu wunsurlarin korunmasi, kiltlrel cesitliligin
sirdirilmesine ve toplumsal bellegin canh tutulmasina
katkida bulunmaktadir. Nitekim yerel kiltiirel unsurlar,
toplumlarin  kdltiirel kimliklerinin olusmasinda ve bu
kimligin korunmasinda kilit rol oynamaktadir. Dil, mizik,
dans, el sanatlari ve geleneksel mutfak gibi unsurlar,
toplumlarin kendi kimliklerini tanimlamasina ve bu kimligi
gelecek nesillere aktarmasina aracilik etmektedir. Kiiltirel
miras, turizm i¢in blylk bir ¢ekim kaynagl olarak islev
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gormektedir. Bu durum yerel ekonominin canlanmasina,
istihdamin artmasina ve strdurulebilir kalkinmaya katkida
bulunur. Kiresellesme siireci, kiltiirel homojenlesme
riskini artirsa da yerel kiiltirel unsurlar, bu duruma karsi
bir denge unsuru olarak o6ne c¢ikmaktadir. Kaltirel
cesitliligin  korunmasi, kiresel kaltir igcinde farkh
perspektiflerin ve degerlerin varligini siirdiirmesine olanak
tanidigi ifade edilmistir (Cetin, 2021; Graham, 2002; Ugar,
2014).

3.5 Kiltirel Mirasin Aktariminda Etkili Olan Kiiltiirel
Unsurlarin Olumsuz Yonleri

Kiltirel mirasin aktariminda etkili olan kdltirel unsurlar,
aktarim sirecinde bazi olumsuz yonler de ortaya
cikartabilmektedir. Bu olumsuzluklar, hem icsel (toplum
ici) hem de digsal (kiresel etkiler) faktorlerden
kaynaklanabilir. Ozellikle mekanlarin kiiltiirel bellegini ve
islevini yitirmesi (Altinisik, 2023), festivallerin ticarilesmesi
ve popller kiltirin etkisi altina girmesi, kltirel mirasin
surdirdlebilirligini saglayan unsurlar Uzerinde olumsuz
etkilere yol acabilir. Her seyden once, kiltlrel unsurlarin
ticarilesmesi, mirasin 6zgin niteligini zedeleyen nemli bir
sorundur. Ozellikle festivaller, el sanatlari ve inang temelli
ritieller gibi Ogeler, turizm ve ekonomi odakli
yaklasimlarla piyasa degerine indirgenebilmekte; boylece
bu unsurlar, derin anlam diinyasindan koparilarak yalnizca
gorsel ve tiketilebilir birer meta haline gelmektedir. Bu
durum, kiltiirel mirasin yiizeysellesmesine ve igeriginin
bosalmasina neden olmaktadir. Ayrica kaltirel miras
degerleri, turizmin gesitli olumsuz etkileri altina da girebilir
ve ciddi zararlar gorebilir (Kalaba, 2022).

Geng kusaklar, dijital medya araciligiyla yayginlasan
evrensel kiltlrel kaliplari benimsemeye yonelmekte; bu
durum, geleneksel degerlere olan ilgiyi ve baglilig
azaltmaktadir. Bu baglamda, popdiler kiiltiirlin etkisi altina
giren kiltirel unsurlarin, 6z kimlik olusturma strecindeki
islevselligi  giderek  azalmaktadir.  Kiltirel miras
unsurlarinin siyasal sdylemler icinde aragsallastirilmasi da
aktarimi sekteye ugratabilmektedir. Siyasal ideolojilerin
kimlik insa silirecinde kdltlirel degerleri kendi cikarlari
dogrultusunda kullanmasi, kiltiran toplumsal
bltlnlestirici gliciini zayiflatmakta ve kiltlrel cok seslilige
zarar vermektedir. Bu tir durumlarda, kiltlirel mirasin
ortak bir deger olarak degil, ayristirici bir unsur olarak
sunulmasi s6z konusudur (Tarkbay, 2021). Son olarak,
dijitallesme siirecinin getirdigi hizli bilgi dolasimi, kiiltlrel
iceriklerin baglamindan kopuk sekilde yayilmasina neden
olmaktadir. Sosyal medya ve diger dijital mecralarda
paylasilan kiltUrel o6geler (Blylikkuru, 2023), genellikle
sembolik diizeyde kalmakta ve bu durum, kiltiirin anlam
diinyasinin yeni nesillere dogru sekilde ulasmasini
engellemektedir.
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Sonug¢ olarak, kiltirel mirasin aktariminda etkili olan
kiltirel unsurlar, toplumsal kimlik insasinda ve tarihsel
surekliligin saglanmasinda énemli rol oynamaktadir. Ancak
bu aktarim sireci, cesitli yapisal, kiltirel ve teknolojik
etkenler nedeniyle olumsuz yonler icerebilmektedir. Bu
baglamda, kltiirel mirasin korunmasi ve saglikli bir sekilde
aktarilabilmesi igin bu sorunlarin bitlincil bir yaklasimla ele
alinmasi gerekmektedir.

3.6 Yerel Kiiltiirel Unsurlara Ait Ornekler

Turkiye, zengin bir kiltlrel mirasa sahip olup, yerel kiiltiirel
unsurlar acisindan oldukca cesitli orneklere sahiptir.
Kiltirel ve geleneksel festivaller agisindan
duslintldiginde, baharin gelisiyle kutlanan Hidrellez,
Tirkiye’nin bircok boélgesinde, 6zellikle Edirne'de coskuyla
kutlanan bir bahar bayramidir. Bir diger yerel kiltirel unsur
ornegi, Kirkpinar Yagh Giresleridir. Edirne'de diizenlenen
bu geleneksel gilires etkinligi, Tirkiye’nin en eski spor
organizasyonlarindan biridir. Her yil diizenlenen bu etkinlik
UNESCO Somut Olmayan Kiltlrel Miras Listesi'nde de yer
almaktadir. El sanatlari kapsaminda kabul edilen yerel
kiltirel unsur 6rnegi de ebru sanati, ¢ini sanati vb. diger
sanatlara o6rnek verilebilir. Ozellikle ebru sanat, su
ylzeyinde boyalarin dans ettirilmesiyle yapilan geleneksel
bir Turk sanatidir. Ayrica iznik ve Kiitahya'da lretilen ¢ini,
Osmanli déneminden bu yana stiregelen 6nemli bir el sanati
gelenegidir. Bu sislemeler, genellikle seramik tabaklar,
fayanslar ve vazo gibi objeler tizerinde yapilir. Yerel kiltirel
unsurlara ait baska bir 6rnekte Tirkiye'nin zengin mutfak
kiiltiridir. Ozellikle Gaziantep mutfagi, UNESCO tarafindan
gastronomi alaninda "Yaratici sehirler agi’na dahil edilmistir.
Baklava, kebaplar, yuvalama gibi yemekler bu boélgeye
Ozgudlr (Giritlioglu ve Bulut, 2015). Bir baska mutfak
kiltirine sahip bolge ise Ege Bolgesi'ne 06zgli olan
zeytinyagl yemekler, saglikh ve lezzetli olmalariyla bilinir.
Ozellikle Ege illerinin mutfaginda énemli bir yer tutmaktadir
(Sat, 2024).

Yerel kiltlirel unsurlara ait verilebilecek bir diger 6rnekte
mizik ve dans ile ilgili yerel faaliyetlerdir. Ornegin,
Karadeniz Bolgesi'nde yaygin olan horon, hizli ritmi ve
enerjik figtrleriyle bilinen bir halk dansidir. Zeybek ise Ege
Bolgesi'ne 6zgli bu dans olup, agir ve onurlu hareketleriyle
bilinir. Yerel kllturel unsurlar icinde geleneksel kiyafetler ve
bunun icinde yer alan salvar, bindalli ve Osmanli doneminde
yaygin olarak kullanilan fes, genellikle kirmizi renkte bir
bashktir. Glinimuizde daha c¢ok folklorik gosterilerde
gorilmektedir. Mimari olarak yerel kiltlrel unsurlara 6rnek
verecek olursak, Karabik'te bulunan Safranbolu'nun
geleneksel Osmanli mimarisini yansitan evleri, UNESCO
Dinya Mirasi Listesi'nde yer almaktadir. Ayrica Glineydogu
Anadolu Bolgesi'nde bulunan Mardin, tas isciligi ve 6zgln
mimarisiyle inladir (Atsiz, 2016). Bursa Cumalikizik evleri
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de geleneksel ahsap isciliginin en glizel 6rneklerinden
birini yansitmaktadir (Pekersen, Glines ve Secuk, 2019).
Son olarak, asikhk gelenegi (Oziinel, 2019), yerel iklim
bilgisi ve halk takvimi gelenegi (Deniz, Diker ve Cetinkaya,
2017), koy odasi gelenegi, kece yapimi, Haci Bektas’i Veli
gelenegi, hali dokuma, halay, tirkiiler, Osmanl evleri,
kapali ¢arsi, yarenlik gelenegi, asikhk gelenegi, Tirk
kahvesi, Nevruz, Mevlevi sema ayinleri, Karagdz ve Hacivat
gblge oyunu gibi bu 6rnekler, Tirkiye'nin zengin kultirel
cesitliligini yansitan, kiltirel unsurlar olarak 6n plana
ctkmaktadir (Deniz, 2009; Demir & Ozdemir, 2013; Kaptan,
2024; Kafkasyal, 2010).

3.7 Kiiltirel Mirasa Yonelik Politikalar ve Uygulamalar

Turkiye, zengin tarihi ve kilttrel mirasiyla dikkat ceken bir
Ulkedir. Bu mirasi koruma ve yonetme konusunda gesitli
politikalar ve uygulamalar gelistirilmistir. Turkiye’'de
kiltirel mirasin  korunmasini saglayan temel vyasal
diizenlemeler arasinda 2863 sayili Kiltir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu yer alir. Bu yasa, kiltirel ve
dogal varlklarin korunmasi icin gerekli dizenlemeleri
yapmakta ve Koruma Kurullari gibi uzman komisyonlarin
olusumunu destekleyerek kdltiirel mirasin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilmektedir (Kaltlir
ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, 1983). Ayrica,
kiltirel mirasin tescili ve korunmasina yonelik siiregleri
belirleyen aktif faaliyetler de gerceklestirilmektedir.
Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi da kiltiirel mirasin
korunmasini devletin bir sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir. Yasa ve yoOnetmeliklerin uygulanmasini
detaylandiran c¢esitli yonetmelikler ve genelgeler de
mevcuttur (Turkan Kejanli, 2007). Kiilttirel mirasi koruma
ve gelistirme konusunda sorumlu devlet kurumu, Kiltir ve
Turizm Bakanlig’'dir. Bakanlik, gesitli projeler gelistirir,
tescil islemlerini yiritir ve bu alandaki dizenlemeleri
uygulamaktadir. Bakanhga bagli olarak faaliyet gosteren
Kdltir Varhklarn ve Miuzeler Genel Muduarlaga, kultarel
varliklarin korunmasi, restorasyonu ve miize yonetimi
konularinda aktif gorev almaktadir. Kdiltiirel mirasin
korunmasi hem ulusal hem de uluslararasi standartlara
uygun olarak gerceklestirilir. Tescil ve envanter olusturma
sireci, koruma islemlerinin  temelini  olusturur.
Restorasyon calismalari, uzman ekipler tarafindan yapilir
ve tarihi yapinin orijinal 6zelliklerinin korunmasina 6zen
gosterilir. Turkiye, UNESCO’nun Dlinya Mirasi Listesi gibi
uluslararasi koruma mekanizmalariyla isbirligi yapmakta
ve kdiltirel mirasin korunmasina yonelik uluslararasi
standartlari kabul etmistir. Bu politikalar ve uygulamalar,
Turkiye'nin zengin kiltirel mirasini koruma ve gelecek
nesillere aktarma amacini tasimaktan baska bir gayesi
yoktur (Oguz, 2021).

4. SONUC
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Kiltirel mirasin korunmasi ve gelecege aktariimasi, bir
toplumun kimliginin devamliligi agisindan son derece
mihim bir olaydir. Smith (2006), kiltlrel mirasin, bireylerin
ve toplumlarin kimliklerini insa etmelerine yardimci olan bir
ara¢ oldugunu belirtir. Yerel kilttrel unsurlar, bu sirecte
temel bir sekilde rol oynar; cliinkli bu unsurlar, toplumlarin
kimligini olusturan, onlari diger toplumlardan ayiran ve
kiltirel zenginligi saglayan yapi taglaridir. Kiiresellesmenin
getirdigi homojenlesme tehlikesine karsi, yerel kultirel
unsurlarin  korunmasi ve tanitilmasi, kiresel kiltirel
cesitliligin devamliligi igin ciddi bir 6nem ortaya koymustur
(Giddens, 2002). Egitim, toplumsal hafiza kurumlari, medya
ve yerel yonetimler gibi aktorlerin bu slrecteki rolleri, yerel
kiltirel unsurlarin  gelecek nesillere aktariimasinda
belirleyici olmustur (ileri ve Gékgen, 2024). Bu baglamda
yerel kiltiirel unsurlar, sadece gecmisle baglari korumakla
kalmaz, ayni zamanda kdltlrel cesitliligin ve zenginligin
gelecege tasinmasinda bir koprii gorevi gordr.

Kiltirel mirasin aktarilmasinda yerel kiltirel unsurlarin
korunmasi ve desteklenmesi, toplumsal sorumluluk
bilinciyle ele alinmasi gereken bir sirectir. Bu slire¢c hem
bireysel hem de toplumsal diizeyde caba gerektirir ve bu
caba, kdiltirel mirasin slrdirilebilirligini saglamak icin
vazgecilmezdir. Calismanin sonugclarindan anlasildig Gzere
bu unsurlar, toplumsal hafiza, kiltirel kimlik ve ekonomik
kalkinma Uzerindeki etkilerini kanitlar niteliktedir (Dicks,
2000; Haldrup ve Baerenholdt, 2015; Kir Simsek, 2024).

Yerel kilttrel unsurlar, bir toplumun tarihi, cografi, sosyal
ve ekonomik kosullari dogrultusunda sekillenen ve o
topluma 6zgu olan gesitli kiltiirel degerleri kapsamaktadir.
Bu unsurlar, dil ve lehgelerden folklora, el sanatlarindan
mutfak kiltlirine, geleneksel sporlardan mimariye kadar
genis bir alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir unsur, bir
toplumun  kimligini, gegmisini ve kiltlirel mirasini
yansitarak, gelecek nesillere aktarilan 6nemli 6geler olarak
on plandadir. Kiresellesmenin etkisiyle bu unsurlar,
kaybolma tehlikesi altinda oldugu goriilse de bu degerlerin
belgelenmesi, korunmasi ve gelecege aktarilmasi icin cesitli
kiltirel hareketler ve projeler gerceklestirilmektedir.
Kiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasi, aile ici egitim,
okullarda verilen dersler, yerel festivaller ve senlikler, el
sanatlari ve zanaat atolyeleri, mizeler ve kiltir merkezleri
gibi cesitli yontemlerle saglanabilir. Bu unsurlar, toplumlarin
kendi kimliklerini tanimlamalarina, bu kimligi gelecek
nesillere aktarmalarina, toplumsal dayanismayi
artirmalarina ve yerel ekonomiyi canlandirmalarina katki
saglamaktadir (Harvey, 2001). Sonug olarak, bu siregte
yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilacak ¢alismalar,
kiltirel mirasin gelecek nesillere saglikh bir sekilde
aktarilmasinda etkili olacaktir. Tlrkiye hem ulusal hem de
uluslararasi standartlara uygun sekilde, UNESCO gibi
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mekanizmalarla isbirligi yaparak kultrel mirasini gelecek
nesillere aktarmayi hedefleyen (lkelerden biri oldugu
soylenebilir (UNESCO, 2025). Bu agiklamalar 1siginda bazi
onerileri siralamak mimkindir. Kiresellesme siirecinde
yerel kiltirel unsurlarin nasil etkilendigini ve bu silrecte
hangi unsurlarin korunmaya devam ettigini inceleyen
karsilastirmali  galismalar yapilmahdir. UNESCO gibi
uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak, kilttirel mirasin
korunmasi icin uluslararasi standartlara uygun politikalarin
gelisimi strdirtlmelidir. Bu is birligi slreci, kalturel
mirasin kiiresel dlcekte korunmasina katki saglayabilir ve
Turkiye'nin kdltlirel zenginliginin uluslararasi alanda
tanitilmasina yardimci olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study emphasizes the fundamental role of local cultural elements in transmitting cultural heritage and aims to
evaluate the necessity of their preservation from a scientific perspective. In an era of globalization and digitalization,
when cultures are facing the danger of homogenization, the preservation and promotion of local cultural elements is vital
for the sustainability of cultural diversity. Cultural heritage is the totality of knowledge, skills, beliefs and traditions that a
society has acquired in the historical process. It is also of great importance in terms of ensuring the sustainability of the
elements that define social identity and distinguish it from other societies.

This study was conducted based on document analysis in accordance with the qualitative research method. Especially as
it is understood from the title of the topic, the ten most known and used local culture elements were selected inspired
by the literature (Aykan, 2018; Emekli, 2006; ileri ve Gokgen, 2024; Majuyev, 1998; Kaderli, 2014; Kir Simsek, 2024; Kurt,
2009; Ozdemir ve Oger, 2019; Oguz, 2013; Yaman, 2019; Yildirim, 2020; Yildiz, 2018; Kisioglu ve Selvi, 2013) and based on
this, their role in the transfer of cultural heritage was examined and interpreted in a descriptive way. When using
descriptive statements, indicating the source is one of the steps taken to ensure credibility. Therefore, the research was
examined from the specified sources in accordance with the subject and expressions that were not appropriate for the
scope were not used. In conclusion, it is possible to state that the function of local cultural elements in the transmission
of cultural heritage is directly related to the mission of these elements to represent a social identity and to carry cultural
continuity into the future. In this context, while local cultural elements carry the legacy of the past to the present, they
also serve as a bridge to the future (Harrison, 2013). Therefore, the importance given to local cultural elements in the
process of protecting and transferring cultural heritage not only preserves our ties with the past, but also assumes the
responsibility of carrying cultural diversity and richness to the future. Based on these explanations, the main purpose of
this study is to indicate the role and importance of local cultural elements in the transfer of cultural heritage and to
provide descriptive and explanatory information to the field, researchers and policy makers with the support of relevant
literature.

The preservation and transmission of cultural heritage to the future is vital for the sustainability of a society's identity.
Smith (2006) states that cultural heritage is a tool that helps individuals and societies to construct their identities. Local
cultural elements play a fundamental role in this process, as they are the building blocks that form the identity of societies,
distinguish them from other societies and provide cultural richness. Against the threat of homogenization brought about
by globalization, the preservation and promotion of local cultural elements is crucial for the continuity of global cultural
diversity (Giddens, 2002).

The roles of actors such as education, social memory institutions, media and local governments in this process have been
decisive in the transfer of local cultural elements to future generations (ileri and Gékcen, 2024). In this context, local
cultural elements not only preserve ties with the past, but also serve as a bridge to carry cultural diversity and richness
into the future. Protecting and supporting local cultural elements in the transfer of cultural heritage is a process that
should be handled with a sense of social responsibility. This process requires effort at both individual and societal levels,
and this effort is indispensable to ensure the sustainability of cultural heritage. As it is understood from the findings of
the study, these elements prove their effects on social memory, cultural identity and economic development (Dicks, 2000;
Haldrup & Bazerenholdt, 2015; Kir Simsek, 2024). The transmission of cultural heritage to future generations can be
achieved through a variety of methods such as family education, lessons in schools, local festivals and festivities,
handicraft and craft workshops, museums and cultural centers. These elements contribute to communities defining their
identity, passing this identity on to future generations, increasing social solidarity and stimulating the local economy
(Harvey, 2001).

The results of this study are pertinent exclusively to qualitative research. The research is limited to the subject contents
of local elements and methods of transferring cultural heritage in accordance with the purpose of the research based on
the relevant literature. As a result, studies to be carried out at local, national and international levels in this process will
be effective in transferring cultural heritage to future generations in a healthy way. It can be said that Turkey is one of
the countries aiming to transfer its cultural heritage to future generations by cooperating with mechanisms such as
UNESCO in accordance with both national and international standards (UNESCO, 2025). Comparative studies should be
conducted to examine how local cultural elements are affected in the process of globalization and which elements
continue to be protected in this process. In cooperation with international organizations such as UNESCO, the
development of policies in accordance with international standards for the protection of cultural heritage should be
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continued. This cooperation process will contribute to the protection of cultural heritage on a global scale and help
promote Turkey's cultural richness in the international arena. This study is an original work in terms of identifying cultural
elements and methods of transferring cultural heritage inspired by cultural heritage literature, contributing to the field
and offering constructive suggestions. It is a remarkable study especially in terms of determining the methods of cultural
elements to transfer cultural heritage.
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Kanada’nin ve Diinya’nin Saygin Muhendislik ve Girisimcilik
Universitesi Olmak: Tiirkiye’deki Universitelerimiz igin
Waterloo Universitesi’nin Kapsamli Analizi

Becoming a Prestigious Engineering and Entrepreneurship University in Canada
and the World: A Comprehensive Analysis of the University of Waterloo for
Universities in Tiirkiye
Muhammet DAMAR?, Fatih Safa ERENAY?

Oz

Aragtirmamizda diinyadaki saygin bir yere sahip olan 6nemli bir mihendislik Giniversitesi olarak bilinen Waterloo tiniversitesi pek ¢ok
farkli yonden degerlendirilmektedir. Waterloo Universitesinde cesitli dénemlerde gerceklestirdigimiz saha ziyaretlerimizden elde
ettigimiz deneyim ve tecriibeler Tirkiye’deki tiniversitelerimize 6rnek olmast adina derlenmistir. Aymi zamanda kapsamli literatiir
calismast ve gorusmeler ile arastirmamiz genisletilmis Turkiye’deki tiniversiteler icin derinlemesine analiz ve Gniversitenin farkliliklari,
Ornekleri ile birlikte sunulmaktadir. Son yillarda Turkiye’de 6zellikle arastirma Universitesi yaklasimi 6ne ¢itkmaktadir. Arastirma
universiteleri arasinda tip fakiltesine sahip olmayan universitelerin diinya siralama sistemlerindeki dezavantaji degerlendirildiginde,
Watetloo Giniversitesinin analizinin ézellikle 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Waterloo Universitesi, 1957 yilinda 74 miihendislik
ogrencisi ile yuksekogretim alaninda faaliyetlerine baslamustir. Glinimiize gelindiginde, Nobel 6dullerine sahip pek ¢ok inovasyon
girisimi icin kurumsal alt yapinin gelistirildigi, 156 farkli Glkeden 253 bine yakin mezuna sahip, 42.000’den fazla aktif egitim géren
6grenciyi icinde barindiran 6nemli bir mithendislik Gniversitesidir. Yapmig oldugumuz saha ¢aligmalarinda ve kurum incelemelerimizde
Watetloo Universitesi icinde ¢ok aktif siirdiiriilebilitlik ofisleri, birinci sinif mithendislik 6grencileri icin psikolojik destekler, sosyal
etkinlikler, robotik ve yapay zekaya yonelik agilan birimler, okul panolarinin ¢ok etkin bir sekilde kullanilmast, her bélimde 6zel sektér
ve universite isbirliginin gostergesi olan kartvizit panolarinin olmasi gibi pek ¢ok yeni ve farkli yaklasimi Gniversite arastirmacilarinin
ilgisine sunulmaktadir. Yapilan kapsamlt kiyaslamalarda farkli rollerdeki kurum yetkilileri ile goriisiilmus, onlarin deneyim ve gorisleri
dogrultusunda kampisteki farkliliklar degerlendirilmis, saha ziyaretleri asamali goértismeler ile adim adim gerceklestirilen bu
degerlendirmeler ile ilerletilmistir. Ogrenci girisimlerine ve inovasyona olduk¢a énem veren Waterloo Universitesinde basari ofisleri
kurulmustur. Kurumsal aidiyeti gelistirmek icin hediyelik esya veya kurumsal hatira magazasi diyebilecegimiz bir béliim gelistirilmistir.
Ayrica ¢alisma stirecinde Turk Yiiksekogretim Kurumlarinin neleri farkli yapilabilecegi konusunda etkin ve gliglii bir beyin firtinasi
yapilacaktir. Turkiye’ni hizl yaslanan nifusu nedeniyle geng insan kaynagint en hizl sekilde doniistiirmesi gerekmektedir. Bunu Kanada
gibi etkili yuksekogretim politikalari yirtiten tlkelerini inceleyerek son zamanlarda Onemli sigrama gerceklestirmis Cin’deki
yuksek6gretim kurumlarini analiz ederek basarabilir. Yiksekogretim politikalarini yiritenlerin diinyadaki iyi 6rneklerdeki degisim ve
donisimi  sitlarint ortaya koyan arastirmalara odaklanmali, bu yonde politikalar ivedilikle ortaya koymalidir. Calismanin
universitelerimize 6nemli referans ve kiyaslama bilgileri sunacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kanada, Tiirkiye, Yiiksekogretim Politikalari, Universiteler, Sanayi, Waterloo Universitesi

Abstract

In our research, the University of Waterloo, known as a prestigious engineering university with global recognition, is evaluated from
various aspects. The experiences and insights gained from our field visits to the University of Watetloo over different periods are
shared with the aim of serving as an example for universities in Ttrkiye. Additionally, the research is expanded through comprehensive
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literature review and interviews, providing an in-depth analysis for universities in Turkiye, along with examples of the university's
unique characteristics. Particularly in recent years, the research university approach in Tiirkiye has gained prominence. When evaluating
the disadvantages in global rankings for universities that lack a medical school, the University of Waterloo analysis becomes an
important example. Established in 1957 with 74 engineering students, the University of Waterloo has grown into a major engineering
institution with Nobel laureates, a developed infrastructure for numerous innovation initiatives, and nearly 253,000 alumni from 156
different countries, with over 42,000 active students today. In our field studies and institutional reviews, the University of Waterloo’s
various active sustainability offices, psychological support services for top engineering students, social events, departments dedicated
to robotics and artificial intelligence, effective use of campus boards, and the presence of business card boards in each department as
an indicator of public-private sector cooperation are among the new and unique approaches shared with university researchers. In the
extensive comparisons conducted, discussions were held with institutional officials in different roles, and based on their experiences
and opinions, the differences on campus were evaluated. These evaluations, carried out step by step through field visits and phased
interviews, have provided valuable insights. Waterloo University places great emphasis on student entrepreneurship and innovation,
and success offices have been established. In order to enhance institutional affiliation, a section akin to a souvenir or corporate
memorabilia store has been developed. Furthermore, throughout the study, a productive brainstorming session will be conducted on
what Turkish higher education institutions can do differently. Due to Tirkiye’s rapidly aging population, it must transform its young
human resources quickly. This can be achieved by examining countries like Canada, which implement effective higher education
policies, and analyzing higher education institutions in China, which have recently made significant progress. Those responsible for
higher education policies should focus on research that uncovers the transformation and secrets of good examples around the world,
and policies in this direction should be urgently developed. Our study is expected to provide significant reference and comparative
information for our universities.

Keywords: Canada, Tirkiye, Higher Education Policies, Universities, Industry, University of Waterloo

1. GIRIS 1971 yilinda, diinya genelinde yiksekdgretim cogunlukla
kiglk bir elit sektordir. Briit ylksekdgretim kayit orani,
ABD'nin basini ¢ektigi sadece 19 llkede %15'in lizerindedir.
2013 wyilinda durum tamamen farklidir. Kitlesel
ylksekogretim kiiresel bir normdur ve daha evrensel bir
hale dogru ilerlemistir. En az 102 llke %15’e ulagmistir ve
%98,4 ile Guney Kore’nin basini ¢ektigi 51 llkede brit
Uglncll kayit orani %50'yi asmistir. 1971 yilinda Glney
Kore'nin Brit Uglinclil kayit orani sadece %7,2'dir
(Marginson, 2016). Goruldigu gibi yillar icinde sosyal ve
ekonomik kalkinma ile ilgili olarak kamu politikalarinda
yuksekodgretime verilen Gnem artmaya devam etmistir. TUm
arastirma ve gelistirme faaliyeti harcamalarinin yaklasik
Ucte birinin Universite sektord ile iligkili oldugu gdz 6niine
alindiginda, yuksekdgretimin  arastirma  ve  yenilik
gliindemindeki rolii Kanada baglaminda 6zellikle 6nemlidir
(Jones, 2014). Kanada'da Universiteler yerel yliksek teknoloji
gelisiminin  6nemli katalizorleridirler ve Universitelerin
varligi, yiksek teknoloji kiimesinin gelisme olasiliginin diisiik
oldugu yerel bilgi tabanlarinda kritik ve 6nemli bir unsurdur
(Doutriaux, 2003). Kanada, yiliksekdgretim kurumlarinin
gelismesine oldukca 6nem vermis geng¢ ve dinamik bir
Glkedir. Kanada'da, ylksekoégrenim terimi lise sonrasi veya

Universiteler, teknolojik degisim ve yeniligi tesvik etmede
aktif bir rol oynamalari beklenen, bilgi tabanli ekonomide
merkezi aktorler olarak ortaya cikmistir. Ancak, bolgesel
ekonomik kalkinmadaki rollerinin dogasi, genellikle
varsayildigi kadar iyi anlasilmamistir (Bramwell & Wolfe,
2008).  Yiksekogretim  kurumlari,  egitim-O0gretim,
arastirma-gelistirme gibi faaliyetleriyle, topluma farkh
katmanlarda deger ve hizmet (Ureterek, toplumun
gelismislik  diizeyine olumlu katkilar saglamaktadir
(Ozdagoglu vd., 2020). Universiteler, yeni fikir ve
teknolojileri barindirdiklar ekosistemi icinde
gelistirmekte, ulkelerin ihtiyaglari olan yetenekli, Gretken
ve degisken sartlara uyum saglayan is glcliniin
gelistiriimesine olanak saglamakta ve bu sayede kiresel
rekabet ortaminda Ulkeleri daha glicli kilmaktadir. Ayrica,
insan kaynagina yetenek saglamasi, modern ve ¢agin
geregi olan bilgiyle donatmasi sayesinde (lkelerin ileriye
dontk hedeflerine ulasmasini kolaylastirmaktadir (Damar
vd., 2020a). Diinya ekonomileri icin en degerli iki varlik,
egitilmis yetenekli insanlar ve yeni fikirlerdir (Damar,
2021). Egitim sistemlerinin asrin sartlarina gore
yenilenmesi ve her seferinde de mevcut sistemin aksayan

yanlarinin tespit edilip iyilestirilme calismalarinin yapiimasi
gerekir. Pek cok zaman llkelerin egitim yapisina uygun
yeni modeller gelistirilmektedir. Bu sayede egitim
kalitesinin gelismis Ulkelerdeki gibi kaliteli ve etkili bir hal
almasi hedeflenir (Glven & Giirdal, 2011). Dolayisiyla bu
durumlar icin yiksekogretimde lider kurumlarin veya
alanda farkli uygulamalari ile fark yaratan kendini
ispatlamis kurumlarin analiz edilmesi oldukga degerlidir.

60

Uglinctl egitimle esanlamli olarak goriliir ve genellikle
ortaokul dilizeyinin Otesinde egitim programlamasi
saglamaya odaklanan kurumlarla iliskili faaliyetlerin
toplamini ifade etmektedir (Jones, 2009).

Temelde amaclari, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile bilgi
yaymak, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylritmek,
ekonominin ve sektorin ihtiyaglarina uygun insan sermayesi
yetistirmek, bilginin ufkunu genisletmek olan Universiteler
son yillarda kendi misyonlarina yeni faaliyetler eklemislerdir
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(Damar, 2021). Temel olan zihniyet ve olusumun disinda
bilginin topluma aktarilmasi, sanayi ile is birligi ve
disiplinler arasi ¢alismalar yapmaktir. Ulkelerin ekonomik
blyliime ve kalkinmalari Uzerinde blylik paya sahip
Universiteler gittikce gelismeye ve gelistirmeye devam
etmistir (Yilmaz & Danisoglu, 2017). Universiteler, dzellikle
bolgesel cekirdek sektorlerle ilgili yeni kurulan sirket, yan
kurulus ve modernizasyon siireclerini destekliyorlarsa, bir
bolgenin ekonomik biylmesi ve gelisimi icin merkezi
olabilir. Bircok hikimet ve dernek, (niversite yan
kuruluslarinin kurulmasini tesgvik etmek igin programlar
gelistirmislerdir. Ayrica arastirmacilar, (Universitelerin
inovasyon adalari olmamasi gerektigini, bunun yerine
arastirmacilar ve bolgesel girisimci ortam arasinda
baglantilar kurmayi hedeflemeleri gerektigini
belirtmislerdir (Bathelt & Spigel, 2011).

Tarihsel olarak, Waterloo bdélgesi glineybati Ontario
ekonomisinde bir Uretim merkezi olmustur. Bolge,
otomobiller, radyo, islenmis gidalar, finansal hizmetler,
biyoteknoloji ve bilgi islem dahil olmak Uzere Kuzey
Amerika'daki en buyik teknolojik gelismelerin ¢ogunda
onci bir varliga sahip olmustur. Ginim{izde, bu teknolojik
liderlik tarihi, kablosuz iletisim, yaziim, havacilik,
miihendislik, e-ticaret, robotik ve lazer teknolojisi gibi
alanlarda devam etmektedir. Bélge ayrica otomotiv, ileri
Gretim, biyoteknoloji, is ve finansal hizmetler, egitim,
cevre bilimi, gida isleme, mobilya dretimi, yiksek
teknoloji, lojistik ve depolama, arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) ve telekomiinikasyon alanlarinda gli¢li firmalara ve
istihdama ev sahipligi yapmaktadir (Bramwell vd., 2008).

Daha giigll egitim sistemlerine sahip Ulkeleri kesfetmek ve
gelecek icin dersler ¢ikarmak oldukga kritik degerdedir.
Ornegin ABD, ingiltere, Kanada ve Hollanda'nin
yuksekogretim  kurumlari, yUksekogretim  kurumlari
siralamalarinda ilk onda yer almaktadir (Glner & Levent,
2017). Arastirmamizda da bu farkindalk ile Kanada’daki
ylksekogretim sistemi icinde 6nemi bir konumda yer alan
Waterloo Universitesi analiz edilmektedir. Waterloo
Universitesi 1957’de kurulan bir Giniversitedir. ilgili ddnem
soguk savas ve uzay yarisinin oldugu, tek bir bilgisayarin bir
odayl doldurdugu bir doénemdir. Bilim, tip ve
miihendislikteki kesifler hizla ilerlemektedir. Kitchener-
Waterloo’daki endustri liderleri, ilerlemenin sadece
insanlari ginin teknolojisinde egitmekten daha fazlasi
anlamina geldigini fark etmislerdir. Yenilikcilik ve
girisimcilik icin stratejik bir ara¢ olarak Universiteleri
gormislerdir. Bolgedeki bir grup is liderinin diinyanin en
blylik zorluklarindan bazilariyla basa ¢ikmak igin ¢6zim
araci olarak gorduikleri bir yiksekogretim kurumu hayaliile
Waterloo Universitesi hayata ge¢mistir (Waterloo, 2024).
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Waterloo Universitesi genellikle endiistri uyumuna giiglii bir
sekilde odaklanan Kanada'nin 6nde gelen teknik tniversitesi
olarak kabul edilir (Truax vd., 2021). Bramwell ve Wolfe
(2008)’e gore Waterloo Universitesi gibi universitelerin,
ticarilestirilebilir bilgi Gretmenin ve nitelikli arastirmaci bilim
insani yetistirmenin 6tesinde yetenekler ortaya koyan ve bu
yetenekleri ¢eken bir 6zellige sahiptirler. Bunun yaninda,
bolgelerindeki sanayi ve is kollari igin resmi ve gayri resmi
teknik destek saglayan, yerel sanayi ile is birligi yapan ve
bilgi aktarim mekanizmalarini galistirarak bélgelerin hizmet
veren kurumlardir. Waterloo Universitesi ¢ok 6zel bir
bolgesel Gniversitesidir. inovatif yon oldukga yiiksek ve tam
bir muhendislik Gniversitesi olarak ifade edebilecegimiz,
Tirkiye’deki Universiteler igin 06zellikle incelememiz
gerektigini dislindiglimiz, Kanada’da ve diinyada oldukc¢a
saygin bir yeri bulunan arastirma Universitesidir.

Tirkiye’deki pek cok arastirmaci Silikon Vadisi hakkinda bilgi
sahibidir. Popliler olan ve tam bir basari 6ykisi olan pek ¢ok
arastirmaciya gore Silikon Vadisi ve etrafindaki
kimelenmedir. Kesinlikle Silikon Vadisi bir girisimcilik ve
mithis bir kimelenme basarisidir. Fakat Waterloo bolgesi
de yillar icinde mthis bir basariya imza atmitir. Bunu farkh
sektorler ile giicli isbirligi ile ve Waterloo Universitesinin
olusturdugu mithis kurumsal sinerjisi ile basarmistir.
Waterloo bolgesi, Tirkiye gibi geng¢ nifusun yaslanmakta
oldugu bir tilke igin hizlica ders ¢ikarilabilecek, dykistiniin iyi
analiz edilmesi gereken ve bolgesel kalkinmaya bir
Universitenin nasil etki edebildigini agik bir sekilde ortaya
koyan 6nemli kalkinma hikayesine sahiptir. Calismamiz
Kanada ve diinyada saygin bir yere sahip Waterloo
Universitesini  merkeze alarak bolgesel dinamikler,
Universitenin tarihgesi, Universite igindeki arastirma
destekleri, Turkiye’deki Universiteler igin etkin kiyaslamalar
ve Ornek alinabilecek servis ve birimler, Waterloo
Universitesinin diinya siralama sistemlerindeki konumu,
Tirkiye’deki pek c¢ok (niversiteye 6rnek olacagini
disindigiimiz o6grencilerine sundugu calisarak okuma
firsati  gibi pek c¢ok farkli baslk bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

2. LITERATURDE WATERLOO UNIVERSITESI’NE
ILISKIN CALISMALARI

Tiirkge literatiirde dogrudan Waterloo Universitesini analiz
eden bir makale veya calismaya rastlanmamistir. Fakat
literatiirde Waterloo Universitesinde gerceklestirilen
arastirma ve calismalari degerlendiren Ornek gosteren
Tirkce literatirde arastirmalara rastlanmistir.  Bu
¢alismalara 6rnek olarak Beyaz & Ketenci (2010) tarafindan
polislerde bel agisi konusu islenmistir. Arastirmacilar,
Waterloo Universitesinde Waterloo ve Windsor polis giicii
katilimi, kinezyoloji ve makine mihendisligi bélimlerinin
isbirligi ile bel agrisi ve buna bagh tazminat masraflarini
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azaltmak yoninde galismalar sirdirdigiini ifade etmisler
ve polisler, agir gorev kemeri ve celik yelekle kurvaziyerde
uzun slreli sabit pozisyonda oturma ve diz st bilgisayara
donerek uzanmanin islerinin en ¢ok agriya neden olan
kismi oldugunu dile getirmislerdir. Boz (2001) yapmis
oldugu tez calismasinda dilinyada ve Tirkiye’de Elektronik
Tez Uygulamalar konusunda Waterloo Universitesini
analiz etmistir. Calismalarinda, 1996 yilinda Universite
icinde kurulan Elektronik Tez Proje Grubu ile e-tez
kiitiiphanesi kurmayi planlayan Waterloo Universitesinin,
idari sorunlari, elektronik teslim, dagitim, depolama ve
koruma ile ilgili teknik durum c¢alismasiyla ise basladigini
ifade etmislerdir. Bunun yaninda, Damar ve Erenay (2024)
tarafindan Kanada ve Tirkiye'deki ylksekogretim
sistemlerinin karsilagtirmali analizini sunan bir aragtirma
da gerceklestirilmis ve ilgili calismada ¢ok kapsamli bir
sekilde Kanada’daki tniversiteler tartisiimistir.

Aktas ve digereri (2009) calismalarinda, giinimizde birgok
Amerikan ve Avrupa liniversitesinin (Stanford Universitesi,
Waterloo Universitesi, Minnesota Universitesi, Delaware
Universitesi, Indiana Universitesi, Pensilvanya Universitesi,
Alberta Universitesi, Cleveland Universitesi, Cardiff
Universitesi, Liberty Universitesi, Duke Universitesi,
Bournemouth Universitesi, Yale Universitesi Strathclyde
Universitesi vb.) kendi ekonomik etki calismalarini
(economic impact study) hazirlayarak yayimlandigini
belirtmislerdir. Baran (2019) ise galismasinda, her sinif
seviyesindeki 6zel yetenekli ilk grup 6grencilerine Kanada
Waterloo Universitesinin 22 yildir diizenledigi uluslararasi
matematik vyarismalarinda (Gauss-7, Gauss8, Pascal,
Cayley ve Fermat) uyguladigi sorulari arastirmasinda
kullanmistir. Burada Waterloo Universitesinin diizenledigi
uluslararasi bir yarismaya ev sahipligi yapmasi oldukga
dikkat  c¢ekicidir.  Zaimoglu ve digerleri (2022)
calismalarinda, Kuzey Bati Kanada Sioux bdlgesinde
mevcut cografik engeller sebebiyle saglik hizmetine
ulasilamamasi sebebiyle Toronto Universitesi ve Waterloo
Universitesi tarafindan uygulanan teletip uygulamalarinin
oneminden bahsetmistir. Kuzeybati teletip projesi adi
verilen bu sistemde ulasimin zor oldugu bu bdlgelerde
hemsire istasyonlari ve kapali devre televizyon sistemleri
ile teletip uygulamalari yapilmis ve oldukca faydali oldugu
ifade edilmistir. Gergeklestirilen Tiirkce literatiirde 6ne
citkan calismalar genel olarak bu sekildedir. Genel olarak
Turkge literatlrde Waterloo Universitesinin
gerceklestirdigi 6rnek ve farkli uygulamalar ile Tirkge
literatlirde ©rnek gosterilen Universiteler arasinda yer
aldig1 gorilmastir.

Kanada’da ve birgok (ilkede, yiksekdgrenim kurumlarinin
yonetimine, isleyislerine, birbirlerinden farkh yonlerine,
bolgeleri ve (lkeleri icin fark olusturan yonleri nemli bir
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degerlendirme alani olarak her gecen gin farkli bir
arastirma sorusu ile degerlendirilmektedir. Ornegin, Bieler
ve McKenzie (2017) yonetim, egitim, kampis operasyonlari,
arastirma ve toplumla iletisim olmak (izere bes alanda
Kanada’daki elli farkli  yliksek6gretim  kurumunu
¢alismalarinda degerlendirmislerdir. Calismamizda 6zel bir
yapisi olmasi nedeniyle Kanada (niversiteleri arasinda
énemli bir konumda vyer alan Waterloo Universitesi
incelemeye konu olmustur. Asagida Waterloo Universitesi

Ozelinde gercgeklestirilen arastirmalar siraslyla
degerlendirilmektedir.
Truax ve digerleri (2021) calismasinda, Kanada’daki

Waterloo Universitesinde vyapilan bir vaka calismasi
aracihgiyla, miihendislik ve teknolojiyle ilgili disiplinlerdeki
etik mifredatinin, yeni yetisen teknoloji uzmanlarinin etik
muhakeme becerilerini etkileyen tek unsur olmadigini,
dgrencilerin  Waterloo  Universitesi ve cevresindeki
Kitchener-Waterloo boélgesine niifuz eden inovasyon ve
teknoloji odakl endistrisine maruz kalmalari nedeniyle
kooperatif (co-op) egitim ve staj kiltlriinin énemli bir rol
oynadigini gbzlemlemislerdir.

Waterloo Universitesinin yetenek gelisiminin biyik bir
bolimind, 6grencilerin kampdis ici, ders odakli dénemler ile
8 ila 16 haftalik doért ila alti donem arasinda dénisimli
olarak calistiklari kooperatif egitim (co-op) programi
olusturmaktadir. Ogrenciler “kooperatifte” iken (Ucretli
¢alisma yoluyla endiistri deneyimi kazanmaktadir. Waterloo
Universitesi, 1957 yilinda kooperatif programi sunan ilk
Kanada Universitesi programi olmustur ve su anda bircok
Kanada yliksekdgretim kurumu bunu programlarinda bir
Ozellik olarak sunmaktadir (McCallum & Wilson, 1988). Hem
O0grenciler hem de isverenler arasinda, Waterloo
Universitesinin sektérle olan uyumu en biyik ayirt edici
dzelligidir. Waterloo Universitesinin web sitesinde de bu
gercek vurgulanmaktadir. Waterloo  Universitesinde
kooperatif ve 6zel sektor ortakliklari, aday 6grencilerin rakip
okullar yerine Waterloo Universitesini tercih etmelerinin ilk
nedenleri olarak gosterilmektedir (uWaterloo, 2024).

Bramwell and Wolfe (2008) ¢alismalarinda, ticarilestirilebilir
bilgi ve nitelikli arastirma bilim insanlari {iretmenin
otesinde, Universiteler yerel ekonomiye yetenek liretme ve
cekme ve resmi ve gayri resmi teknik destek saglayarak yerel
endistriyle is birligi yapma gibi diger bilgi transferi
mekanizmalari rettiklerini ifade etmislerdir. Ayrica, ilerici is
birligi ve girisimcilik egitim programlari ve yenilikci fikri
milkiyet politikasiyla Kanada, Ontario, Waterloo’daki
Waterloo Universitesinin (iniversitenin yerel ve bdlgesel

ekonomide biliyimeye ve inovasyona nasil katkida
bulundugunu calismalarinda detayli bir sekilde ifade
etmislerdir.  Arastirmacilar ¢alismalarinda, Universite

tarafindan dretilen bilginin yerel ekonomiye aktarilma

Cilt/Volume 7, Sayi/Number 1, Haziran/June 2025 Sayfa/Pages 59-93



izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

M. DAMAR — F.S ERENAY

yollarina iliskin aciklamalarda bulunmuslardir.
Universitelerin yalnizca ticarilestirilebilir bilgi veya hatta
yluksek nitelikli arastirma bilim insanlari Gretmedigini; ayni
derecede kritik bilgi transferi mekanizmalari sagladigini
ifade etmislerdir. Universitelerin 6ncelikle, yetenek
Urettiklerini ve yetenekleri gektiklerini belirtmislerdir. Bu
durum ile de hem yerel ekonomideki 6rtik bilgi stoguna
hem de yerel isglici piyasasinin gelismesine katkida
bulunmaktadirlar.

Turkiye’deki Universitelere 6rnek olabilecek bir bagka
calisma da Richardson ve Lynes (2007) tarafindan
yapilmistir.  Arastirmacilar, kampuiste vyesil binalarin
insasina yonelik kurumsal motivasyonlar ve engeller:
Ontario Waterloo Universitesinde bir vaka calismasi,
gerceklestirmislerdir. Ayrica Damar ve Goksen (2018) ile
Yilmaz vd. (2016), Turkiye'deki  ylksekogretim
kurumlarinin enerji tiketimlerine iliskin literattrdeki ilk
arastirmay! gerceklestirmisler ve bu alanda politika
onerileri sunmuslardir. Arastirmalarinda, kurumsal karar
alma stirecleri icinde vyesil binalarin insasina yonelik
engelleri belirlemekte ve Waterloo Universitesi vaka
calismasina dayanarak yesil bina insasini gerceklestirmek
icin 6zel onerilerde bulunmuslardir. Bramwell ve digerleri
(2008) calismalarinda, Kanada Waterloo'daki bilgi ve
iletisim teknolojisi kiimesinin kiiresel ve yerel boyutlarini
calismalarinda degerlendirmislerdir. Cai ve digerleri (2008)
calismalarinda, Waterloo Bolgesi'nde uzun vadeli eneriji
sistemleri planlamasini desteklemek igin biyik olcekli bir
dinamik optimizasyon modeli (Regina Universitesi Eneriji
Modeli, UREM) gelistiriimislerdir. Bolgede enerji, sosyo-
ekonomi ve cevre arasinda var olan etkilesimlerin
derinlemesine analizi igin farkli enerji yonetim politikalari
ve surdirilebilir kalkinma stratejileri dikkate alinmistir.
Goruldigu gibi bolgesel kalkinma, pek ¢ok sektoriin belirli
bir cografyada kimelenmesinden bahsediyorsak enerji
altyapisinin oldukga 6nemli bir deger olusturmustur.

Tirkge literatiir degerlendirildiginde Waterloo Universitesi
Ozelinde gercgeklestirilen ilk degerlendirme oldugu
sdylenebilir. Aslinda benzer durum ingilizce literatiir
degerlendirildiginde de  soylenebilir. Calismanin
kapsaminda Waterloo Universitesinin bir miihendislik

Universitesi profilini oraya koyan ve degerlendiren
kapsamli  saha  analizlerini iceren bir yayina
rastlanmamistir.  Bu  kaniya varmamizi  saglayan

kaynaklarimiz ise arama motorlari, yayin kaynaklari icin
hazirlanmis veri tabanlari, yayinlanis raporlarlar ve
yayinlardir.

3. YONTEM

Calismamiz bir arastirma makalesidir. Saha ziyaretleri,
gorismeler, sahada yillarca ¢alismis insanlarin deneyim ve
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tecriibeleri yaninda Waterloo Universitesinin makale, web
sitesi, haber vb. pek ¢cok dokiiman tizerinden edinilen bilgiler
ile kapsamli bir analizi saglanmistir. Calismamizda saha
ziyaretlerinden elde edilen ve Tirkiye’deki Gniversitelerimizi
icin de oldukg¢a faydali olacagini dastindtigimiaz farkl
uygulama érnekleri paylasilmistir. Waterloo Universitesinin
ozel yapisinin ve gerek Kanada ekonomisi icin gerekse

kiresel ekonomi igin basardiklari dikkate alindiginda,
Tirkiye’deki pek c¢ok Universitemiz igin ¢ikarilabilecek
onemli derslerin oldugu duslincesi ile bu c¢alisma

gerceklestirilmistir.

Literatlir taramasi, arastirilan konu ile ilgili literatiiriin
incelenmesi, 6zetlenmesi ve arastirilan probleme yonelik bir
sonucun olusturulmasidir (Cronin, Ryan ve Coughlan, 2008).
lyi bir literatiir taramasi bircok kaynaktan bilgi taramasi
yapmayl, iyi bir arastirma ve se¢me stratejisi kullanmayi
barindirir (Carnwell and Daly, 2001). Arastirmamizda da
farki zamanlarda gerceklestirilen saha ziyaretleri ve
goriismeler sonrasinda kapsamli literatir taramalari
geceklestirilmistir. Arastirmamizda saha ziyaretleri, internet
Gzerinden Kanada adresli Universite yapilanmasi ile ilgili
yogun olarak ingilizce kaynaklar, yiiksekdgretim politikalari
Ozelinde taranmistir. Kaynaklarin okunmasi, 6zetlenmesi ve
mantiksal bir sekilde sunulmasi gerceklestirilmistir. Yapilan
saha ziyaretlerinde Ogrenci ve akademisyenler ile
goruslilmis, Universitenin  kurumsal sayfasi, fakilte
sayfalari, bolim program sayfalari, ofis ve cesitli servislere
doniik servisleri incelenmistir.

4. BULGULAR ve TARTISMA

Universiteler ve yiiksekokullar artik hizla degisen ekonomi
icin gerekli olan yuksek egitimli ve vasifli insan kaynagini
saglayan kilit kurumlar olarak konumlandirilmaktadir.
Bunlar bélgelerin ve ulusal arastirma ve yenilik sistemlerinin
temel bilesenleridir. Kanada'daki eyalet hikimetleri lise
sonrasi egitime erisimi bir politika 6nceligi olarak gormeye
devam etmektedir ve Kanada Hiklimeti inovasyon
yatirmlarina buyidk o6nem vermektedir (Jones, 2014).
Kanada on eyalet ve (¢ bolgeden olusan bir federasyondur.
Egitim sorumlulugu anayasal olarak eyaletlere verilmistir
(Fisher vd., 2006). Xu (2009) yapmis oldugu Kanada’'nin
yliksekogretim sistemindeki Ozellikleri ortaya koydugu
calismasinda, benzersiz egitim yonetimi ve politikasi sistemi,
Gniversite yonetim modelinin farkli 6zellikleri, dinamik
uluslararasi  egitim, okul sisteminde ve finansman
sisteminde esneklik ve cesitlilik olmak tizere dort temel ve
zengin Ozellige sahip oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla pek
¢ok Ulkedeki arastirmaci tarafindan Kanada’nin dinamik
yuksekogretim yapilanmasi ilgi ve dikkat ¢ekmektedir. Bu
dikkati Ustiine toplayan en onemli vyiksekogretim
kurumlarindan birisi de Waterloo Universitesidir.
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Waterloo Universitesi, bélgenin bilgi ve iletisim teknolojisi
kiimelenmesinin gelisiminde kritik roller Gstlenmektedir.
Blylik bir arastirma (niversitesi olarak, mihendislik
alanlarindaki bilgi Gretimi ile 6n saflarinda yer almaktadir.
Ayrica, yerel ekonomide “zengin” bir isglicli piyasasinin
blylimesine katkida bulunan énemli bir yetenek kaynagi
olusturmaktadir. Son olarak, yeni bilgiye ve inovasyona
destegi ve girisimcilige verdigi gilcli destek sayesinde
Universite, bolgede pek cok sektdrde dne cikan firmanin
ortaya c¢ikmasini  saglamistir. Her (¢ rolin de
kiimelenmenin buglnkii sekli Gzerinde 6nemli etkileri
olmakla birlikte, yerel kiimelenme igin en belirgin dikkati
¢eken rol, vyiksek teknoloji firmalarinin ortaya
¢ikmasindaki rolidiir (OECD, 2009). Bu durum ozellikle
Turkiye’deki Universiteler icin derinlemesine incelenmesi
gereken bir konudur. Universitenin bu konuda neyi
basardigl ve ne gibi dersler c¢ikarabilecegi konusunda
onemli bir degerlendirme alanidir. Bu nedenle, saha
ziyaretlerimiz ve kapsamli arastirma bulgularimizi sirasiyla
asagida paylasmakta ve tartismaktayiz.

4.1 Waterloo Universitesi Hakkinda

Waterloo Universitesinin yillar dncesine dayanan ve
buglinki basarisinin izleri tarihgesinde sakhdir. Savaslar
arasindaki donemde bolgede geleneksel imalat temelleri
Gzerinde karmasik mihendislik, metal isleme, gida ve
otomotivle ilgili endistriler gelismistir. iki savas arasi
dénemde ortaya cikan 6nemli yerel kurumlardan biri de
1924 vyilinda Kitchener’da kurulan Waterloo Lutheran
Koleji'dir. Kolej, o donemdeki yiiksek teknoloji gelisimine
dogrudan katkida bulunmamis olsa da bu fakiiltenin
parcasi olan ortak fakiilteler, Waterloo Universitesinin
dnciisti olmustur. Waterloo Universitesi, bélgedeki yerel
sanayi ile glgli baglari olan birkag kolej ve (niversiteden
biridir. Bununla birlikte, bolgedeki diger arastirma
kurumlarindan daha fazla, bélge ekonomisi lizerinde tekil
bir etki yaratmistir. Kanada’da savas sonrasi yeniden
yapilanma dénemi ve dnde gelen sanayi glclerinin giderek
toparlanmasi, hilkkimet ve sanayi icin bazi 6nemli dersleri
beraberinde getirmistir. Ulusal hayatta kalmanin
teknolojik yeteneklere bagh oldugu bir diinyada, Kanada
hem sanayiciler hem de hikimet tarafindan ne yazik ki
eksik bulunmustur. Kitchener-Waterloo’daki yerel liderler
ve  kurumlar bu derslerin  pratik  6nlemlere
donustiridlmesinde  kilit bir rol oynamistir. 1957’'de
kurulan Waterloo Universitesi, daha sofistike ve teknik
egitim kurumlarina yénelik artan talebe yanit olarak ortaya
¢ikmistir (OECD, 2009).

1957 yilinda Waterloo Universitesi, temel tasi olarak
kooperatif egitimi ile 74 mihendislik 6grencisine kapilarini
acmistir. Ginimize gelindiginde ise yilda 42.000'den fazla
dgrencinin  egitim gordigli  Waterloo  Universitesi,
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deneyimsel 6grenim ve isveren-6grenci baglantilari
acisindan Kanada'da bir numaradir. Waterloo Universitesi,
156 Ulkede 253.000’den fazla mezunu kapsayan kiresel
agiyla, aralarinda bir Nobel Odiilii sahibinin de bulundugu
birinci sinif akademisyenleri kendine ¢ekmekte, 8.000’den
fazla aktif kooperatif isvereniyle ise entegre Ogrenme
firsatlari sunma konusunda liderlik etmekte ve ozel
yatirimlarla Kanada’nin en Uretken startup inkiibatori olan
Velocity araciligiyla 5.000’den fazla istihdam yaratan bir
girisimcilik ruhunu tesvik etmektedir (Waterloo, 2024).

Waterloo Universitesinin lisans ve lisansiistii programlari
arasinda toplamda 42.000 tam ve yari zamanh 6grencisi
vardir. Bunun yaninda, 1.000 donlmliik ana kampds, alti
fakiltesi olan 100'den fazla bina, 1 Nobel 6dilli sahibi
arastirmaciya, bes Killam 6dulii sahibi arastirmaciya, ayrica,
71 Kanada arastirma kirsisli, G¢ Kanada mikemmellik
arastirma kirslst ve iki Kanada mikemmellik arastirma
kirstsi o6dalt  sahibi arastirmaciya sahiptir(uWaterloo
Quick Facts, 2024).

Waterloo Universitesinin kendine 6zgii cok merkezli yapisi,
akademik ve sosyal gelisimi bitincal bir yaklasimla
desteklemektedir. Universite biinyesinde yer alan St.
Jerome’s, Renison, St. Paul’s gibi 4-5 farkh kolej, kurumsal
olarak oOzerk olmalarina ragmen Waterloo catisi altinda
egitim vermekte ve mezunlarina UWaterloo diplomasi
sunmaktadir. Her biri kendi uzmanlik alanina yogunlasan bu
kolejler; girisimcilik, catisma yonetimi, uluslararasi iliskiler,
din ve kultir arastirmalari gibi farkh disiplinlerde
odaklanmaktadir. Bu yapi, Universitenin teknik ve bilimsel
alanlardaki gliclii yonlerini korurken ayni zamanda sosyal
bilimler ve toplumsal konulara da derinlikli katkilar
sunmasina olanak tanir. Kolejlerin yerel topluluklarla olan
glcli  baglan, Universitenin  toplumla  etkilegimini
artirmakta; merkezler arasi hizmet ve kaynak paylasimi ise
hem akademik verimliligi hem de disiplinler arasi is birligini
glgclendirmektedir.

4.2 Waterloo Boélgesi ve Sanayi Kuruluslari

Waterloo bilgi ve iletisim teknolojisi kimelenmesinin ortaya
cikisi ve giinimiizdeki dinamizmi, basarisini ikinci Diinya
Savasi'ni takip eden yillarda yerel ekonomideki endistriyel
liderler tarafindan alinan kritik kararlara borgludur (OECD,
2009). Bradford ve Wolfe (2013)'un Kanada bolgesel
kalkinma ajanslarini arastirmasi, ¢esitli mekansal 6lceklerde
faaliyet gosteren ulusal hiikimetlerin boélgesel politikalar
nasil  gelistirdigini  arastirmiglardir. Kanada federal
politikasinin 1960’lar ve 1970’lerde yukaridan asagiya bir
yaklasimdan son otuz yilda ¢ok dizeyli bir stratejiye
donlstigini savunmuslardir. Tarihsel olarak
degerlendirildiginde, Kanada ulusal hikiimeti 1930’lardan
beri bolgesel ekonomik kalkinmayi desteklemistir. |l
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hikiimetleri 1960’lardan beri bolgesel ekonomik kalkinma
kapasitelerini artirmislardir (Bradford & Wolfe, 2013).

Waterloo boélgesi, destekleyici bir ekonomik ve sosyal yan
kurulus ortaminin temellerini erken atmistir. Bu normal
sartlarda beklenmedik bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Cinkl bolge geleneksel olarak
metal Uretim/isleme, elektrikli ekipman ve otomobil
tedarikgisi endustrileri etrafinda gli¢li bir geleneksel
iretim sektériine sahiptir. Ozellikle Waterloo Universitesi
faaliyetleri cevreleyen, Dalsa, Open Text, Research in
Motion ve Sybase gibi ¢ok sayida bilgi teknolojisi firmasi
basaril bir sekilde sektorde faaliyet gostermistir. Tim bu
firmalar ile Waterloo bolgesinde blyilyen bir teknoloji
Ussti olusturulmustur (Bramwell vd., 2008; Bathelt &
Spigel, 2011). Aslinda bu durum sadece Waterloo bdlgesi
icinile sinirh kalmayip, genel olarak Gilineybati Ontario
bolgesi icin de gecerlidir. Bolgenin Amerika Birlesik
Devletleri’'ne olan cografi yakinligi ve Kanada igerisindeki
dogal kaynaklara erisim imkani, burayi stratejik bir Gretim
ve lojistik merkezi haline getirmektedir. Ozellikle otomotiv
parcalari ve gesitli ham maddeler bu bolgeden Uretilip
ABD’ye, basta Michigan ve New York gibi agir sanayi
merkezlerine, ihrag¢ edilerek Amerikan sanayisinin tedarik
zincirine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda
Amerika, Glineybati Ontario’nun en blyik ticaret partneri
konumundadir ve bolgedeki ekonomik dinamizmin ana
itici gli¢lerinden birini olusturmaktadir.

Waterloo bolgesi, hareketli bir tGretim merkezi olarak ilk
glnlerinden bu vyana, Giliney Ontario endustriyel
manzarasinda ©6nemli bir nokta olmustur. Dominion
Electrohome Ltd'den glinimuziin basarisi Research in
Motion'a kadar, bir asirdan fazla bir siiredir ulusal ve
uluslararasi alanda basarili biyik sirketlere ev sahipligi
yapmistir (Bramwell vd., 2008). Toronto'nun bir saat
batisinda yer alan Kitchener-Waterloo-Cambridge
(Waterloo) bolgesindeki bilgi ve iletisim teknolojisi
kiimelenmesi, Kanada'daki yiiksek teknoloji faaliyetlerinin
en dinamik kaynaklarindan biridir. Her ne kadar
kiimelenmenin buginkd hatlari 1970'lerde ilk yazilim ve
bilgi islem firmalarinin olusumuna kadar geri gotirilebilse
de Waterloo bodlgesi uzun zamandir Giiney Ontario
sanayisi Uretim icin 6nemli bir yer olmustur. Kitchener-
Waterloo, Dominion Electrohome Ltd'den ginimizdeki
basarisi ikonik “Blackberry ”nin (reticisi Research in
Motion Inc'e kadar ylzyili askin bir stredir bly(k ulusal ve
uluslararasi sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Bolge,
Kuzey Amerika'da otomobil, radyo, islenmis gida, finansal
hizmetler, biyoteknoloji ve bilgi islem dahil olmak (zere
bazi 6nemli teknolojik gelismelerde 6ncii bir konuma sahip
olmustur. Glnimuizde bu teknolojik liderlik geg¢misi
internet destekli kablosuz iletisim, yazilim, havacilik,
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mihendislik, e-ticaret, robotik ve lazer teknolojisi gibi
alanlarda devam etmektedir (OECD, 2009).

Ontario, Waterloo'daki bilgi ve iletisim teknolojisi kimesinin
durumu, bu faktérlerin kiime olusumu sireci Uzerindeki
etkilerinin daha iyi anlasilmasi icin 6greticidir. Toronto'nun
bir saat batisinda bulunan Kitchener—Waterloo—Cambridge
(Waterloo) bolgesindeki endiistriyel kime, Kanada'daki en
dinamik yiksek teknoloji faaliyeti kaynaklarindan biridir.
Cografi olarak, Kanada'nin Teknoloji Ucgeni (bdlgenin diger
adiyla) Waterloo, Cambridge, Kitchener ve Guelph olmak
lizere dort belediyeyi kapsar. Genel olarak, bdlge yiiksek
teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren 455 sirkete sahiptir.
Sirketler dort alt sektore vyayilmistir; bilgi ve iletisim
teknolojisi, bilimsel ve mihendislik hizmetleri, ileri Gretim
ve yasam bilimleri, biyoteknoloji ve cevre alt sektord.
Bunlardan 2008 yili icin bilgi ve iletisim teknolojisi yiksek
teknoloji firmalarinin %62'sini olusturmakta ve 13.000 kisiyi
veya ylksek teknoloji sektoriindeki toplamin %45'ini
istihdam etmektedir. Kanada'daki diger yiksek teknoloji
faaliyeti yogunluklarinin aksine, Waterloo bolgesinin
ekonomisi telekomiinikasyon veya internet tabanli firmalar
gibi belirli bir sektor tarafindan domine edilmez. Bu gesitlilik,
bolgesel ekonominin, llke genelindeki diger nde gelen bilgi
teknolojisi kimelerindeki istihdami harap eden 2000 sonrasi
dot-com c¢okistu gibi ekonomik soklara dayanmasini
saglamistir (Bramwell vd., 2008). Gorildugu tizere, boélgenin
kalkinmasinda gelecegi gbéren ve bolgesel kalkinma ile
sektérel dinamikleri onceleyen bir kalkinma anlayisi
Waterloo bolgesinin bugiinkii basarisini getirmistir. Bolgede
saha ziyaretlerimiz sirasinda karsilastigimiz bir diger nokta,
bélgedeki zenginlik ve ¢ok iyi yerlesim planlamasidir. Bu
durum da bolgedeki kalkinmanin isleyisi ve kalkinma sistemi
ve insanlarin yerlesimini Oncelikleyerek gerceklesmistir.
Bolge sektorel gelismelerin dinamigi yerelde sindirmis,
egitim politikalar ve ylksekodgretim politikalari ile bolgesel
kalkinmaya angaje olmus, olusan istihdam kolaylkla is
bulabildigi gibi gene ayni bolgede girisimlerde bulunarak
bblgenin gelismesi icin katma degerde bulunmustur.
Tirkiye’deki pek cok yerel yoneticiye ilham verecek bir
basari dykiisii olarak Waterloo Universitesi ve Waterloo
bolgesinin gelisimi karsimiza ¢ikmaktadir.

4.3 Diinya Siralama Sistemlerinde Waterloo Universitesinin
Durumu

Yiiksekogretim kurumlarinin 6zellikle akademik programlari
ve arastirma faaliyetleri acisindan  seffafligi  ve
karsilastirilabilirligi, ginimiz c¢alhsma ortami icin dnemli
konulardir (Bernhard, 2012). Yiiksekogretim sistemlerinin
akademik kalite siralamalari belirli kurumlar tarafindan
baslatilmistir. lyi ve kaliteli bir yiksekdgretim sistemine
sahip Ulkelerde daha basarili yliksekégretim kurumlarinin
varligl s6z konusudur ve bu llkeler yliksekdgretimlerinin
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gelisimini destekledigi gozlenmistir (Gliner & Levent,
2017). Bu noktada Waterloo Univesitesi’nin diinya
siralama sistemlerindeki yerinin de degerlendirilmesi
calismamizda oldukca faydali gértilmektedir.

Universiteler, yeni fikir ve teknolojileri, icinde bulunduklar
ekosistem icinde gelistirmekte, Ulkelerin ihtiyaclari olan
yetenekli, Gretken ve degisken sartlara uyum saglayan is
gliclinlin gelistiriimesine olanak saglamaktadir. Bu sayede,
Universiteler, kiiresel rekabet ortaminda Ulkelerin daha
glcli bir sekilde var olabilmeleri igin Ustlendikleri gorevi
yerine getirmeye calismaktadirlar. Universiteler de bu
baglamda rekabet icindedir ve dinya genelinde
entelektlel yetenek ve yaraticilik gibi 6lgltler Gizerinden
degerlendirildikleri siralama sistemleri bulunmaktadir. Bu
siralama sistemlerindeki konumlari, yiksekogrenim
hakkinda ulusal bir tartismanin tetiklenmesine yardimci
olmaktadir. Diinya genelinde kullanilan pek ¢ok siralama
modeli ya da endeksi olup, her birinde farkh olcitler ve

olglt agirhklari kullanilmaktadir. Bunlardan en popdlerleri
Times Higher Education (THE) ve Academic Ranking of
World University (ARWU) sirlama sistemleridir (Damar vd.,
2020a). Asagida her ki siralama sistemine gore
degerlendirme gerceklestirilmektedir.

4.4 Academic Ranking of World Universities (ARWU)
Siralamasina Gére Waterloo Universitesi

Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi (ARWU) ilk olarak
Haziran 2003'te Cin'deki Sanghay Jiao Tong Universitesi
Egitim Enstitisi (eski adiyla Yiiksek Ogretim Enstitiisii)
Diinya Klasinda Universiteler Merkezi (CWCU) tarafindan
yayinlanmis ve yillik olarak giincellenmistir(ARWU, 2024;
Damar vd., 2020a). Asagida sekil lizerinde Waterloo
Universitesinin ARWU siralama sistemi icindeki konumu
gosterilmektedir. Universite genel siralamada 151-200
arasinda olsa da mekanik, elektrik ve telekomiinikasyon gibi
belirli boliimler ilk 20-40 siralamasina girebilmektedir.

] Academic Ranking of World Universities

151-200 151-200 151-200 151-200
Academic Ranking of World 9 e .
i i Universities 222 22 20
University of Waterloo
Region Northern America
Country/Region: Canada ] Global Ranking of Academic Subjects
Found Year 1957 All Subjects All subjects v Best Ranked Subjects ™
Address: 200 University Avenue West
Subject Rank Subject Rank
Website: hitp:iwww Uwaterioo.ca Hospitality & Tourism
Mechanical Engineering 76-100 Management 13
] Key Statistics . _
Electrical & Electronic Engineering 31 lelecompmnicationlEny BiECrR RS
36762
- = 4946 Automation & Control 101150 Remote Sensing 16
ofal Enroliment Graduate Enrollment
Telecommunication Engineering 15 \Water Resources 24
0
7962(21.7%) 7 2034(41.1%) ) Transportation Science & 29
nternational Students nternational Students Instruments Science & Technology 101150 Technology
Biomedical Engineering 201-300 Electrical & Electronic 3
B Engineerin,
31816 5928(18.6%) gneetng
Undergraduate Enrollment International Students Computer Science & Engineering 43 EE;IiL%lrﬂﬁgtal Science & 36
Civil Engineering 151-200 Physics a8

Sekil 1. Waterloo Universitesinin ARW

2009 yilindan bu yana Diinya Universiteleri Akademik
Siralamasi  (ARWU)  ShanghaiRanking  Consultancy
tarafindan yayinlanmakta ve telif haklari Shanghai Ranking
Consultancy'ye aittir. Shanghai Ranking Consultancy,
ylksekogretim istihbarati konusunda tamamen bagimsiz
bir kurulustur ve yasal olarak herhangi bir lniversiteye
veya devlet kurumuna bagh degildir. ARWU, dinya
Universitelerini siralamak icin Nobel Odili ve Fields
Madalyas! kazanan mezun ve personel sayisi, Clarivate
tarafindan secilen yiksek atif alan arastirmaci sayisi,
Nature ve Science dergilerinde yayinlanan makale sayisi,
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U Siralamasindaki Yeri (ARWU, 2024)

Web of Science™ Science Citation Index Expanded™ ve
Social Sciences Citation Index™'te indekslenen makale sayisi
ve bir Gniversitenin kisi basina disen performansi dabhil
olmak Uzere alti objektif gosterge kullanmaktadir. ARWU
tarafindan her yil 2500'den fazla Universite fiilen
siralanmakta ve en iyi 1000'i yayinlanmaktadir (ARWU,
2024, Damar vd., 2020a).

4.5 Times Higher Education (THE) Siralamasina Gore
Waterloo Universitesi

Times Higher Education (THE) diinya siralama sistemi
sayesinde Universitelerin pek c¢ok farkli alanda ve genel
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olarak degerlendirilmesi saglanabilmektedir. Damar ve
digerleri (2020) calismalarinda THE, QS, ARWU gibi
siralama sistemlerinin siralama siirecinde ne tir metrikler
kullandiklarini detayl sekilde agiklamislardir. Her siralama
sistemi icin uluslararasi dergilerdeki bilimsel liretkenlik ve

@ World University Rankings
2025

& Arts and Humanities 2024 |a# Business and Economics

2024

atif alma vyani iyi ve itibarlh dergilerdeki yayinlarda
arastirmacilarin isminin ge¢mesi kritik degerdedir. Asagida
Waterloo  Universitesinin ~ Sekil 2  {zerinde THE
siralamasindaki konumu goriilebilir.

Bo Clinical and Health 2024

[ Computer Science 2024 /+ Engineering

=163 301-400th 151-175% 201-250t 39th =6gth
World University Rankings 2025
| overall 60.9 //GL 50.0
—e
Teaching 41 / &80
Research 489 ] 55
Environment 52.9
Research 83.1 A
Quality 50.‘3/’/ =
Industry 771
nt " | s84 2016 2017 2024 2025
nternational ’
Outlook
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
=163 =158th 201-250t 201-250t 201-250th 201-250¢th 201-250t
68
| overall 66.3 663 °
66
Teaching 48.4 64
613 6
Research 48.7 604 N
Environment 585 59 60
Research 929 56.1 565 58
Quality A 56
Industry 82.7
Int i | 85 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024
nternationa
QOutlook
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
=69th =69th 76th g2nd ggth 101-125th 83rd
Clinical and Health 2024
| Teaching 215 35.7 -
311 -~
Research 30.6 30
Environment 25.3 .
Research 72 19 186 215
Quality P : 15 20
Industry 60.4 15
Int " | 68.4 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
nternationa .
Outlook
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
201-250th 251-300th 151-175th 201-250th 301-400th 301-400th 301-400th
Business and Economics 2024
| Teaching 31 31 51
%5 _— 3
Research 325 24
Environment 23/’/ 25
Research 75.4 18, 20
Quality 143
. 15
Industry 66.6
International 84.2 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
nternationa .
Outlook
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
151-175th 201-250th 201-250th 176-200th 151-175th 201-250th 151-175th

Sekil 2. Waterloo Universitesinin THE Rankings Siralamasindaki Yeri (THE Waterloo, 2024)

Waterloo Universitesi, her yil 42.000'den fazla 6grenciye
ve bunlarin yaklasik 30.000'i diinya ¢capinda 120 Ulkeden
uluslararasi  0grenciye ev sahipligi yapmaktadir.

Cilt/Volume 7, Sayi/Number 1, Haziran/June 2025 Sayfa/Pages 59-93

Universitede sanat, miihendislik, cevre, saglik, matematik
ve fen olmak Uzere alti fakiilte bulunmaktadir.
Universitedeki fakilteler icinde 6grenciler, isletme veya
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cevre programlari semsiyesi altinda biyoteknoloji, veri
bilimi, dijital sanatlar, saglik, robotik ve sirdirilebilirlik
dahil olmak (izere 100'den fazla mevcut programdan
herhangi birini okumayi secebilirler. Ogrenciler ayrica
derecelerine yan dal ekleyerek birden fazla ders alabilirler.
Universite, lisans ve lisansiistii derslerin yani sira mesleki
dersler, yari zamanlh ¢alismalar ve degisim programlari
dahil olmak Uzere alternatif 6grenme yollari sunmaktadir.
Universitenin dort kitiiphanesi vardir ve bunlar arasinda
bir milyondan fazla kitap bulunmaktadir. 200'den fazla
akredite 0Ogrenci kulibl ve (¢ Ogrenci gazetesi
bulunmaktadir. 151 (lkede 220.000 mezundan olusan
kiresel bir aga sahip olan Waterloo Universitesi,
ogrencilere 7.000'den fazla ortak isverenle firsatlar
sunmaktadir (THE Waterloo, 2024). THE siralama sistemi
icinde de oldukca iyi bir konumda vyer aldigi
gorilebilmektedir. 2024 yilinda, Waterloo Universitesinin
yeri genel siralamada 163, miihendislikte 59, ve bilgisayar
bilimlerinde 39 olmustur.

4.6 Bolgesel Kalkinmayi Tetikleyici Kritik Unsur Olarak
Waterloo Universitesi

Yenilik politikasi ve bolgesel yonetisimde isbirlikgi
yaklasimlarin ortaya ¢lkmasi, {niversitelerin strateji
olusturma sirecine katilmalari ve daha genis roller ve
sorumluluklar  Gstlenmeleri  yonindeki  beklentileri
artirmistir. Bununla birlikte, politika siirecine, bolgesel
baglama ve (niversitelerin kendi kurumsal ve orgitsel
kapasitesine 6zgl karmasikliklar, Universitelerin rolleri
cercevelenirken siklikla gbz ardi edilmekte veya yeterince
aciklanmamaktadir (Fonseca & Nieth, 2021). Fakat
bolgesel kalkinma noktasinda Universitelerin biylk bir
etkisi mevcuttur ve bolgesel kalkinmada (niversitelerin
roli hakkinda genis bir literatir bulunmaktadir (Arbo &
Benneworth, 2007; Etzkowitz vd., 2000; Damar, 2021;
Damar vd.,, 2020b). Yiiksekdégretim kurumlarinin
geleneksel misyonlarini (6gretim ve arastirma) yerine
getirmeleri ve ayrica bolgesel evrime ekonomik, sosyal ve
kiltdrel katkilari yansitan yeni misyonlar Ustlenmeleri
beklenmektedir (Trippl et al., 2015).

Yeni yiliksek teknoloji kimeleri, kiresel pazarlar ve
cokuluslu sirketler araciligiyla uluslararasi ekonomiye bagli
ve Uretim aglari araciligiyla bolgesel ekonomilerine demir
atmis durumdadir. Bu yliksek teknoloji devrimi, her seyden
once, Kaliforniya'nin San Jose kentinde ve cevresinde
bulunan Silikon Vadisi ile 6zdeslesmistir. Diger yiksek
teknoloji kiimeleri, Gliney, Glineybati ve Bati'nin “glines
kusaklar’” boyunca dagilmis durumdadir. Hem Silikon
Vadisi'nin hem de Boston yakinlarindaki Route 128’in
basarisinin ¢ogunu, o6zellikle Stanford Universitesi ve
Massachusetts Teknoloji Enstitisi (MIT) olmak Uzere
blylik arastirma Universitelerine yakin olmalarina borglu
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oldugu iyi bilinmektedir. Universitelerin  arastirma
laboratuvarlari kurumlar i¢in bir kaynak saglamaktadir (Acs
vd., 1998). Gorlldugl gibi yetismis insan kaynagi, bolge
ihtiyaclarinin ve bélgedeki sanayini ihtiyaclarinin farkinda
olan arastirmaci topluluklari ve (Universite kurumlari
bolgelerin gelisimini hatta diinyada bolgelerindeki sanayi
kuruluslarini lider duruma getirebilmektedir.

Kaliforniya'nin inld Silikon Vadisi veya Boston'in 128. rotasi
gibi yuksek teknoloji firmalarinin yerellestirilmis kiimeleri,
politika yapicilar ve ekonomistler icin 6nemli ilgi gekici
olmuslardir (Acs vd., 1998). Clnk uluslararasi rekabet glici
Gzerindeki olumlu etkilere ek olarak, bu tir kimeler is,
bliylime ve ekonomik kalkinma agisindan 6nemli bolgesel
faydalar Gretmektedir. Bu nedenle, yilksek teknoloji
faaliyetlerinin mekansal dagiliminin belirleyicilerini anlamak
hem bolgesel hem de endistriyel politika icin 6nemlidir
(Braunerhjelm & Carlsson, 1996).

Yenilik sistemleri (izerine yapilan arastirmalar, boélgesel
kalkinmada yerel kurumlarin ve aglarin rolini géstermistir.
Onde gelen bir arastirma Universitesinin varligi, kentsel ve
bolgesel ekonomiler igin kritik bir varliktir. Universiteler
teknolojik yeniligin siricileri olmaktan ziyade katalizorleri
olduklar icin glgli bolgesel ekonomik biylmeyi tesvik
etmek icin tek basina yeterli degillerdir (Doutriaux, 2003).
Universite Ar-Ge tartismalarini ve nitelikli bilim ve
miihendislik mezunlarinin tedarikini, biylk lniversiteler ise
Ar-Ge faaliyetlerinin yakininda yliksek teknoloji kiimelerinin
gelisimini saglamaktadir (Acs vd., 1998). Bu noktada
Waterloo Universitesinin basardigi gibi bolgesel kalkinmayi
tiim paydaslar ile homojen bir sekilde ayni potada eriten bir
kalkinma stratejisinin gidulmesi kural koyucular igin
Onerilebilir. Waterloo bodlgesinde, 1990'larin sonlarinda
yuksek teknoloji isletmelerinin c¢ikarlari dogrultusunda
hikimete lobi yapmak icin kurulan Communitech,
Waterloo bdlgesindeki kimenin kurumsal altyapisina
onemli bir katki olmustur. Boélgesel yiksek teknoloji refahini,
genislemesini ve kiresel rekabet giicini desteklemek icin
son teknoloji altyapi kurma 6zel amaciyla bir grup yiksek
teknoloji  girisimcisinin  girisimi  olarak yaratilmistir.
Communitech dyeliginin sikca dile getirilen faydalarindan
biri, seminerler, Peer2Peer oturumlari, ag olusturma
etkinlikleri ve konferanslar araciligiyla paylasilan deneyimler
ve destek havuzuna erisim imkanidir (OECD, 2009).

Census Metropolitan Areas (CMAs) kisaltmasi, Kanada'daki
blyuk sehirlerin cevresindeki metropoliten alanlari belirtir
ve Universitelerin bu bolgelerdeki arastirma faaliyetlerine ve
genel Ozelliklerine atifta bulunulmaktadir. En biiyik CMA’lar
(Toronto, Montreal, Vancouver, Ottawa, Calgary,
Edmonton) en yiksek toplu sponsorlu arastirma biitgelerine
ve en yiksek 6zel sektér yonelimine (6zel sektdrden gelen
arastirma fonunun yizdesi) sahip Universitelere sahiptir.
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Kanada'da toplam (iniversite arastirma faaliyetleri ile CMA
blylkliglu arasinda glicli bir korelasyon mevcuttur.
Toplam lniversite arastirma butgelerinin bllylime orani da
en blyik CMA'larda en yiksek olmustur. Bu, Kanada
Universite arastirma faaliyetlerinin en biylik kent
merkezlerinde yogunlasma dilizeyini gostermektedir

(Doutriaux, 2003). Asagida Tablo 1 Uzerinde de goérilecegi
lizere Kanada bolgesel kalkinma odakli biyime ve gelisme
stratejisini yillar 6nceki politikalara borgludur. Elbette
ortaya koydugu politikalari dizenli bir sekilde izlemesi ve
adim adim ortaya c¢ikan problemleri ¢ézmesi etkin bir
sekilde tlkenin gelismesine sebep oldugu ifade edilebilir.

Tablo 1. Kanada'da Universite-Sanayi Baglantilari ve Bilgi Kiimelerinin Gelisimi / Kanada'daki Baslica Bilgi Kutuplari

(metropol alanlar) (Doutriaux, 2003)

MA Vilayet A B C D E F G |
Toronto Ontario 189 |[5.83 12.5% |34/41|22/21 |Ontario: 632 | Bilgi teknolojisi, | Ar-Ge yogun bolge, kamu ve 6zel arastirma
(461) Telekominikasyon, laboratuvarlari; Universiteler, Kanada'nin is
Biyomedikal, Biyoteknoloji | merkezi, en buylk firmalarin en yogun
oldugu vyer; Genel merkezler, lyi
cesitlendirilmis ekonomik taban
Montreal | Quebec 15.07 | 6.19 29.4% |21/16|10/11 | Quebec: 549 | Biyofarmasotikler, Bilgi | Ar-Ge yogun bolge (1998'de yiksek
(401) teknolojisi, Havacilik teknolojide 1 milyar dolarin tizerinde Ar-Ge
harcamasi); Mikemmel arastirma
Universiteleri, Buyiik firmalar (MerksFrost,
Nortel, Bombardier, vb.); Arastirma igin
guclu devlet tesvikleri (Kanada'daki en iyisi)
ve yiksek teknoloji girisimleri
Vancouver | British 17.23 |5.35 42.4% |11/14|2/7 BC: 251 (156) BT, Biyoteknoloji, Enerji, | iki miikemmel Universite; il hiikiimetinin
Colombia Cevre teknolojileri merkezi, Saglam kaynak tabanl endustriler
OttawaHull | Ontario 226 |9.44 266% |1/1 |[5/3 Ontario: 632 | Telekomunikasyon, Ar-Ge yogun bolge; Devlet laboratuvarlari
Quebec (461) Yazihm, Fotonik Saghk | (NRC, CRC); Buyuk firmalar (Nortel, JDS-U,
bilimleri Mitel, Cognos, vb.); Kanada hikimetinin
merkezi
Edmonton | Alberta 14.37 | 5.48 18.4% |2/0 1/1 Alberta: 374 (140) | Havacilik,  Biyoteknoloji, | Alberta Universitesi ve Kuzey Alberta
ilaglar, BT, Multimedya, | Teknoloji ~ Enstitiisii  (NAIT);  Alberta
Yazihm, Elektronik, | Arastirma  Konseyi (Edmonton'da 250
Mikroelektronik arastirmaci); NRC ve diger arastirma
laboratuvarlari,  Petrokimyasallar  dahil
olmak Uzere iyi dengelenmis endistriyel
taban; Eyalet Hikiimeti Merkezi
Calgary Alberta 18.53 [ 8.20 21.6% |18/10(1/4 Alberta: 374 (140) | Havacilik,  Biyoteknoloji, | Petrol parasi, Kanada'daki buytk firmalarin
ilaglar, BT, Multimedya, | ikinci en yiiksek konsantrasyonu; Nortel,
Yazilim, Elektronik, | Telus; Universite ve Alberta Arastirma
Mikroelektronik Konseyi
Saskatoon |Saskatchewan |15.44 |4.75 343% (2/0 [0/0 Saskatchewan: Tarimsal biyoteknoloji, | Proaktif arastirma parki (Innovation Place);
247 (69) Uluslararasi Ticaret | Kamu arastirma laboratuvarlari, Universite
Merkezi
Winnipeg | Manitoba 14.72 | 4.60 28.3% |3/2 0/0 Manitoba: 234 | Havacilik, Cevre, BT, Saglik, | Arastirma laboratuvarlari (TR Labs [IT], NRC
(116) Biyoteknoloji [biyo-ilag, vb.]); Universite ve hastane,
Buyuk firmalar (ATT, IBM, Spar, vb.); Eyalet
hukimeti merkezi
Waterloo— | Ontario 13.65 | 5.10 209% (0/0 |[0/0 Ontario: 632 | Bilgi teknolojileri yazilimi | Glglu bir endistri yonelimiyle olusturulan
Kitchener (461) Waterloo Universitesi
Quebec Quebec 15.77 |6.96 12.9% |0/0 |0/0 Ontario: 632 |Bilgi  teknolojileri  ve | Universite; Arastirma Enstitiileri, Eyalet
(461) telekomiinikasyon, Optik, | hikiimeti merkezi
Saglk bilimleri
Halifax Nova Scotia 18.88 |5.32 20.1% |0/1 0/1 Nova Scotia: 288 | Bilgi teknolojileri, | Universite; Eyalet hiikiimeti merkezi, Yasam
(55) Biyoteknoloji ve saghk | kalitesi, dusuk maliyet
bilimleri, Cevre

MA: Metropol alani; A: Egitim, 15 yas ve zeri (iniversite mezunu kisilerin yiizdesi, 1996; B: Doga bilimleri, fizik ve matematikte isglici yiizdesi; C: Doga bilimleri, fizik ve
matematikte isgiicii bilyiimesi 1991-96; D: Satislar bakimindan Kanada'nin en iyi 100/sonraki 100 sirketi arasindaki firma sayisi; E: Kanada'nin en iyi 50/sonraki 50 Ar-
Ge harcamasi yapan sirketleri arasindaki firma sayisi; F: Kanada'nin en iyi 50/sonraki 50 Ar-Ge harcamasi yapan sirketleri arasindaki firma sayisi, G: Ana teknoloji

sektorleri; I: Ana rekabet avantajlari

Waterloo boélgesindeki vyiiksek teknoloji firmalarinin
neredeyse ylzde 70'i bir ila dokuz kisi istihdam etmekte,
ylzde 20'sinin 10-49 galisani bulunmakta ve yaklasik ylizde
6'st 50-199 c¢alisan araligina girmektedir. Bolgedeki
firmalarin yalnizca ylizde 3,6's1 200'den fazla kisi istihdam
etmektedir. Kanada'daki yiksek teknoloji faaliyetlerinin
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yogunlastigl diger bolgelerin aksine, Waterloo bolgesi
ekonomisi telekomiinikasyon veya internet tabanh firmalar
gibi belirli bir sektoriin hakimiyetinde degildir. Bu gesitlilik,
bblge ekonomisinin Ulke genelindeki diger 6nde gelen bilgi
ve iletisim teknolojileri kimelerindeki istihdami harap eden
2000 sonrasi dot-com ¢Okisi gibi ekonomik soklari
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atlatmasini  saglamistir (OECD, 2009). Bir firmanin
tedarikciler, misteriler ve bilgi kurumlariyla etkilesiminin
yogunlugu, yenilik sirecinin temelini olusturan sirekli
O0grenme ve adaptasyon igin kritik 6neme sahiptir.
Etkilesim yoluyla basarih 6grenme, firmalar icinde ve
firmalar ile destekleyici kurumlar arasinda yerellestirilmis
ogrenme kapasitesini icermektedir. Bolgesel diizey, bu tir
o0grenmeye elverislidir. Clnkl bir bolgedeki firmalar,
aralarinda 6grenmeyi kolaylastiran ortak aglara sahiptir ve
Universiteler de dahil olmak Uzere ortak bir bdlgesel
kurumlar kiimesi tarafindan desteklenmektedirler (Wolfe,
2005). Ozellikle Waterloo Universitesi bu konuda ¢ok
degerli bir 6rnektir.

Tim bunlarin yaninda, Her bélimin kendi Endistri
iliskileri Uzmani vardir. Bu kisinin ana gérevi, endiistriyle
iletisimi saglamak ve 6grencilerin bitirme projelerini ilgili
sirketlerle is birligi icinde gergeklestirmelerini saglamaktir.
Boylece 0Ogrenciler, teorik bilgilerini gercek dinya
problemleriyle harmanlama firsati bulur.

Muihendislik ve Universitenin genel endistri iliskileri
uzmanlari, daha buyuk capli is birliklerini takip ederler. Bu
uzmanlar, akademisyenler ve endistri temsilcilerini bir
araya getirerek federal ve devlet bazli endistri fonlari
almayi hedefler. Bu siireg, her iki taraf icin de karsilikh
fayda saglamak amaciyla bilimsel arastirma ve uygulama
alanlarinda yeni firsatlar yaratir.

Ogrencilerin capstone projeleri, bilgi paylasimini artirarak
akademik ve endustriyel baglantilarin gliglenmesine
yardimci olur. Bu projeler, 6grencilerin teknik bilgi ve
becerilerini daha genis bir kitleye sunmalarini saglarken,
ayni zamanda sektore olan katkilarini somut bir sekilde
gosterir.

Ogrencilerin co-op (isletme deneyimi) programlari, bilgi ve
insan kaynaklari paylagsimini kolaylastirir. Co-op firsatlari,
O0grencilerin sahada deneyim kazanmalarini saglarken,
sirketlere de yetenekli geng¢ profesyonelleri tanima sansi
verir.

Bunlarin yani sira, tniversite blinyesinde kurulan kurumlar
ve enstitller (6rnegin, CBB Enstitlsi - Saghk alaninda, Al
Enstitist) ile yukarida bahsedilen islevler daha spesifik
gruplara odaklanarak derinlestirilir. Bu enstitiler, belirli
disiplinlerdeki uzmanliklar gelistirmeyi ve endustri ile
akademi arasindaki is birligini daha verimli hale getirmeyi
amaclar.

Bu bes temel unsur, glicli bir endistri-akademi is birligi
olusturur. Boylece, her iki taraf da birbirlerinin bilgi
birikiminden ve kaynaklarindan faydalanarak daha verimli,
yenilik¢i ve slrdirilebilir ¢ozimler gelistirme yolunda
ilerlerler.
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4.7 Waterloo Universitesinde One Cikan Ofisler ve Servis
Hizmetleri

Waterloo Universitesinin vatandas, aday 6grenci, 6grenci ve
akademisyenlere servis verdigi hizmet listesi Ek-1 Uzerinde
(ayrica bu adresten ulasabilirsiniz:
https://uwaterloo.ca/offices-services) detayh olarak
listelenmistir.  Arastirmacilar  ilgili  listedeki servis
hizmetlerini tek tek inceleyerek ilgili servis hizmetlerinden
Turkiye'deki Universitelere faydasi olabilecek hizmet
kalemlerini asagida sirasiyla detaylandirmaktadir.

4.8 Waterloo Universitesinde Ucretli is Deneyimi (Co-Op)

1957'de kurulan Waterloo Universitesinin kurulmasi ile
Kitchener-Waterloo'daki yerel sanayi toplulugunun onde
gelen bazi Uyeleri, Waterloo Lutheran Koleji'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi yaparak stratejik bir rol oynamis ve egitimli
teknik personele yonelik artan talebi ve bu talebin yerel
ekonominin istihdam gereksinimleri Gzerindeki etkilerini
fark etmistir. Bolge ekonomisinde daha fazla teknik egitime
duyulan ihtiyacin farkinda olan Ira Needles (B.F. Goodrich'in
baskani ve yeni kurulan Waterloo Lutheran Koleji'nin Ortak
Fakiltelerinin Yonetim Kurulu baskani) Waterloo Plani
seklinde o zamana kadar duyulmamis cok farkl bir ¢6zim
Onermistir. Bu plan, sanayi ile is birligi temelinde sunulacak
yeni bir egitim tlrlinl 6ngoérmustir. Bu plan sayesinde,
teknik egitimin ylkini sanayi ile paylasan Universite, iki kat
daha fazla 6grenciyi destekleyebilecek (bir sinif sanayide
kooperatif stajina giderken digeri sinifta yerini alacaktir),
hem teorik hem de pratik olarak daha derin bir egitim
saglayabilecek ve istihdam ihtiyaglarini 6ngérmek, ek
finansman saglamak ve sinif egitiminin en ileri diizeyde
kalmasini saglamak igin sanayi ile daha yakin bir iligki
kurabilecektir. Bu éneri ile, Waterloo Universitesinin Kuzey
Amerika'daki en biylk ve en iyi Universite kooperatif
programi olarak kabul edilen ve bdlge i¢cin 6nemli bir deger
olan son derece basarili co-op egitim programinin temelini
olusturmuslardir (OECD, 2009).

Universitesi kuruldugunda, kurucular 57 égrenciden olusan
ilk sinifin sinifta 6grendiklerini gercek yasam durumlarina
uygulamalarini istemislerdir. Buglin 26.000'den fazla co-op
dgrencisiyle co-op, Waterloo Universitesinin belirleyici
ozelliklerinden biridir. Basitce soylemek gerekirse, co-op,
tcretli is deneyimi demektir. Waterloo Universitesi co-op,
isverenlerle dort aylik ¢alisma donemleri gecirme ve
derslerde 6grenilen bilgileri bir is ortamina aktarma firsati
saglamaktadir. Daha sonra g¢alisma déneminde 6grenilen
tim bu pratik deneyimi Ogrenciler siniflarina geri
gotlrebilmektedir. Gergek diinyada oldugu gibi, bir
kooperatif isi almak igin, uygun oldugunuzu kanitlamak
lzere bir basvuru sirecinden gecirilmektedir. Waterloo
Universitesi, diinyadaki en etkin ve giigli kooperatif
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programlarindan birine sahiptir (uWaterloo Co-op, 2024).

Waterloo Universitesinde teknoloji sektériinde ¢alismak
isteyen kooperatif 6grencilerinin is bulma sirecinde
karsilastiklari  zorluklar ve rekabet halindeki deger
sistemlerinin  ortasinda etik teknolojik beceriler
gelistirmeleri sadece bu universiteye 6zgii degildir. ister
Harvard, McGill, Tsinghua, ETH Zirich veya Cambridge
olsun, en iyi performans gosteren (niversitelerdeki
ogrenciler teknoloji isleri i¢cin yogun bir sekilde ise
alinmaktadir. Harvard'da 6grencilerin %79’u yaz stajlarini
tamamlamakta ve bu islerin yaklagsik %18’i teknoloji
alaninda olmaktadir. Gériildiigu gibi Toronto Universitesi
gibi mihendislik alanina odaklanan tniversiteler igin licreti
karsihiginda ilgili sektorlerde is deneyimi kritik degerde
gorilmektedir. Waterloo  Universitesi ve endistri
arasindaki iliski simbiyotiktir. Kooperatif programlari
blyilirken, programlardaki 6grenciler 285 milyon dolar
ogrenci geliri elde etmislerdir. Ayrica, Waterloo
Universitesi tarafindan Uretilen degerin en biyik kismi
yazilim ve teknoloji alaninda uretilmektedir. Ozellikle
Waterloo Universitesi, Kaliforniya merkezli Berkeley ve
University of California, Los Angeles'in ardindan Silikon
Vadisi icin en blyuk Uglincl besleyici okuldur (Truax vd.,
2021).

Waterloo  Universitesinin  6nde  gelen  girisimcilik
programlarindaki start-up sirketleri, yaklasik on yil icinde
iki milyar dolardan fazla gelir ve yaklasik 7.500 istihdam
olusturmustur. Universitenin girisimcilik ve kooperatif
egitim programlarinin sagladig katkilarin dolar cinsinden
degerini Olgen Uglincli taraf g¢alismasinda, Waterloo
kooperatif 6grencilerini ise alan sirketlerin yalnizca 2018
yilinda 525 milyon dolarlik ek getiri elde ettigini de ifade
edilmistir. Bu toplam isveren kazanci, 6denen maaslar ve
egitim  maliyetleri  ¢ikarildiktan sonra, kooperatif
Ogrencilerinin galisma donemleri boyunca elde ettikleri
ciktilara ve kooperatif 6grencilerini ise almak icin verilen
siibvansiyonlara dayanmaktadir (uWaterloo, 2019).

26.000 lisans co-op 6grencisi, 75’'ten fazla lilkeden 8000
Uzerinde co-op isverene sahiptir. Kamu ve 0Ozel
kaynaklardan 259 milyon $ arastirma fonu ve %34'U
hikiimet ve Ozel sektdr sozlesmelerinden fon elde
etmistir. Waterloo'nun amiral gemisi Velocity, 2008'den
beri 400'den fazla sirketi desteklemistir. Conrad
Girisimcilik ve isletme Okulu ve GreenHouse Sosyal Etki
Kulucka Merkezi'ne ev sahipligi yapmaktadir. Yaraticiya ait
fikri miulkiyet politikasi, 6grencilere ve arastirmacilara
¢alismalarinin ~ ve  yeniliklerinin ~ tam  milkiyetini
vermektedir. Diinya ¢apinda burs, diinyanin 6nde gelen
kooperatif egitim programi ile Waterloo Universitesi
ogrencileri, iki yila kadar Ucretli is deneyimiyle mezun
olmakta, 6grenciler co-op 0Ogrenci calisma doneminde
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ortalama 14.000 dolar kazanmaktadir. Ayrica, co-op
mezunlarinin %96'st mezun olduktan alti ay sonra ise
girmektedir. Ek olarak, 200'den fazla 6grenci kullibli, sunum
yarismalari ve hackathon'lar mevcuttur. Kurum, 100'den
fazla 6grenci destek ve saglik programina sahiptir, kurmun
lisans 6grencilerinin %19'u ve lisansustl 6grencilerin %41'i
uluslararasidir (uWaterloo Quick Facts, 2024).

Universite, yan kuruluslari ve ticarilestirme faaliyetlerinin
Otesinde, bolgesel ekonomiye iki kritik ve énemli noktada
¢ok daha iyi hizmet ettigi ifade edilebilir. Bunlar su sekilde
ifade edilebilir, kurum sektorlere glcli bir yerel yetenek
havuzu saglamaktadir ve Ar-Ge danismanhgl vermektedir.
Bu sayede, ortak arastirma projeleri araciligiyla yerel
firmalara son ve en glncel teknolojik bilgi
aktarilabilmektedir. Universitenin ilk giinlerinde beri
surdirilen ve kurumsal olarak benimsenen temel
yenilikleri, Kanada'daki tiirliniin ilk ve en basarilisi olan
kooperatif egitim programidir. Ogrencilerin endstri ile bag
kurarak ve siniflarina geri donmesi, yerel endustri ile zaten
stki olan iliskileri saglamlastirmistir. Refleksif iliski,
mifredatin endustrinin slrekli degisen teknolojik sinirlarina
ayak uydurmasini saglarken, endistrinin programa destegi,
sinif ici 6grenmeyi gelistirmek icin teknolojinin edinilmesine
fon saglamalarina da yardimci olmustur (Nelles vd., 2005).

Co-op programinin kapsamin asagidaki baslklar altinda
Ozetlenebilir;

e Maddi Destek ve Finansal Bagimsizlik: Co-op programi
sayesinde Ogrenciler, maasli pozisyonlarda calisarak
egitimleri sirasinda maddi gelir elde ederler. Bu durum,
post-secondary egitimi yani lise sonrasi egitimi daha
ulasilabilir ve finansal olarak stirdirlebilir hale getirir.
Ogrenciler, mezuniyet sonrasi yiiksek borg yiikii altinda
kalmak yerine daha dislik bir borgla mezun olurlar.
Ayrica, bu slirecte kazandiklari gelir, onlarin
bagimsizliklarini hizla kazanmalarini saglar.

e Profesyonel Gelisim ve Yiiksek Olgunluk Seviyesi: Co-op
firsatlari, o6grencilerin siarekli olarak is basvurusu
yapmalarini ve profesyonel diinya ile etkilesimde
bulunmalarini saglar. Bu deneyimler, 0Ogrencilere
yalnizca teknik bilgi degil, ayni zamanda profesyonel
davranislar, isyeri etik kurallari ve is dlinyasi standartlari
hakkinda derinlemesine anlayis kazandirir. Sonug
olarak, co-op programina katilan 06grenciler, diger
yasitlarina gore c¢ok daha yiiksek bir profesyonellik
seviyesine ulasir ve bu da onlarin is hayatina daha olgun
bir sekilde adim atmalarini saglar.

e [s Diinyasina Hazirlikli Mezunlar: Yukaridaki nedenlerle,
co-op programi 6grencilerin is diinyasina olan hazirhk
seviyelerini dnemli dlglde artirir. Mezuniyet sonrasi,
co-op deneyimi sayesinde bu 6grenciler, is dlinyasinin
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gereksinimlerine ve dinamiklerine oldukga hakimdir.
Bu sayede, is gorlismelerinde ve ise baslama
slreclerinde rakiplerine gore bir adim 6nde olurlar ve
daha kisa sire icinde profesyonel bir kariyere
baslamak icin hazir hale gelirler. Co-op programi,
o6grencilere sadece bir is deneyimi saglamakla kalmaz,
ayni zamanda onlarin kariyer vyolculuklarina hiz
kazandirir, profesyonel gelisimlerini pekistirir ve
finansal agidan daha bagimsiz bir gelecek kurmalarina
yardimci olur. Bu firsatlar, Universitenin endustri ile
gucli is  birlikleri ve 06grencilerin  sahadaki
deneyimleriyle pekisir.

Waterloo kampisiinde 250'den fazla ¢alisani bulunan ve
orijinal WATCOM Corporation'dan ayrilan bir kurumsal
yazilim sirketi olan Sybase'in mevcut galisanlarinin yizde
15'i Waterloo co-op 6grencileridir. Waterloo personelinin
yarisindan fazlasi eski co-op 6grencileridir. Sybase ayrica
lise dizeyindeki kooperatif faaliyetlerini de aktif olarak
desteklemekte ve calisanlari yerel liselerde, kolejlerde ve
Universitelerde kooperatif egitimi hakkinda konusmalar
yapmaktadir (OECD, 2009). Bu 6rnek Tiirkiye’de de ivedi
olarak gerceklestirilebilecek faaliyetlerdendir. Pek c¢ok
sirkete 6rnek olabilir. Bu sayede 0Ogrencilerin mesleki
gelisimleri konusunda farkindaliklari artacak, gelecege dair
meslek secimleri konusunda daha bilingli hareket
edebileceklerdir. Sadece Universite dizeyinde degil
sanayinin lise dlzeyinde 06grencilerin kariyerlerine
dokunduklari ve onlarin sektore kazandirilmasi icin gozle
gorlndr bir ¢aba sarf ettigi burada gorlebilir. Tlrkiye'de
her ne kadar bu konuda kariyer giinleri aktiviteleri
diizenlense de bu isin ¢ok daha kurumsal ve Universite
sanayi is birliginin ¢ok daha derin bir sekilde
surdirilmesine ihtiyag oldugu disliniilmektedir.

4.9 Waterloo Universitesi Akademik Diiriistliik Ofisi

Akademik duristliik arastirma, 6gretim ve 6grenimin
temel tasidir. Diristliik, Waterloo Universitesinde temel
bir degerdir. Universite toplulugunun tiim ({yelerinin
dirtstlik sergilemesi beklenmektedir. Asagida sirasiyla,
Ogrenci, egitmen/asistanlar ve personel icin durustlik
konusunda o6ne c¢ikan unsurlar su sekildedir (uWaterloo
Academic-integrity, 2024):

e Ogrenciler icin diiriistliik; bir 6grenci olarak akademik
diristlik, zor durumlarla karsilasildiginda bile etik
kararlar almak, sorular sormak ve talimatlara uymak
anlamina gelir. Waterloo Universitesinin  tim
Uyelerinin daristltgiin alti temel degerine uymasi
beklenir: diristluk, gliven, adalet, saygi, sorumluluk
ve cesaret. Ayrica, alinti yapma, baska kelimelerle
ifade etme veya 6zetleme gibi akademik duristlik
becerileri pratik gerektirir ve 6grenciler gerektiginde
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yol boyunca yardim istemelidir. Akademik DirUstliik
Ofisi, 0©grenciler icin c¢esitli kaynaklara sahiptir:
akademik diristlik 6grenme modiilleri, grup ¢calismasi,
referans ve arastirma becerileri, stres ve zaman
yonetimi, akademik danismanlik ve 6zel ders, fikri
miulkiyet ve telif hakki, Turnitin ve Ithenticate,
akademik uygunsuz davranis, yapay zeka ve Chatgpt vb.

e Egitmenler ve asistanlar icin diiriistliik; boliminiz,
fakilteniz ve Universiteniz, ders olusturma, akademik
dirtstlikle ilgili egitim ve gerektiginde disiplin cezasi
yoluyla dirastligi  tesvik etme cabalarinizda
egitmenler ve asistanlari desteklemektedir. Destek
alinmak istenmesi durumunda veya dirustlikle ilgili bir
girisim icin bir firsat gorirseniz, fakiltenin dekan
yardimcisi veya akademik diristlik ofisi ile iletisime
gecilebilir. Siniflarda bir diristlik kaltlrd olusturmak
icin, donem boyunca 06grencilerinizle akademik
diristlik beklentilerini tartismaniz ve onlari kampus
genelindeki kaynaklarla bulusturulmasi dnerilmektedir.
Egitmenler, asistanlar ve Ogrenciler igin en iyi
uygulamalari ve kaynaklarin gbdzden gegirilmesi
gerekmektedir ve bunlar su sekilde siralanmaktadir:
grup calismasi, kaynak gosterme ve arastirma
becerileri, stres ve zaman yoOnetimi, akademik
danismanlik ve 6zel ders, fikri milkiyet ve telif hakki,
Turnitin ve Ithenticate, akademik suistimal, ¢evrimigi
degerlendirmeler icin kaynaklar, yapay zeka ve chatgpt
vb., ve egitmen kaynaklar (6grenci basari ofisi,
Sharepoint lzerinden bes dakikalik akademik beceri
sunumlarina erisimi icerir).

o Waterloo personeli igin  diiriistliik, Waterloo
Universitesi personeli, kampiiste vyiiksek diizeyde
akademik duarastlGgiin strdirtlmesinde 6nemli bir
baglanti noktasidir. Waterloo ogrencileriyle
etkilesimleri, personeli Waterloo politikasi hakkinda
Ogrencilere egitim verme, kampuste akademik
dirtstlik girisimleri konusunda farkindaligi artirma ve
ogrencilerin kendilerinden beklenenler konusunda
anlayislarini artirma konusunda ¢ok daha iyi bir konuma
getirir.

Bunun vyaninda, Waterloo Universitesi, siirekli degisen
profesyonel diinyaya uyum saglamak icin 6grencilere ve
cahsanlara yonelik c¢esitli  online egitim modilleri
sunmaktadir. Bu modiiller, 6zellikle siber glivenlik, is yeri
glvenligi, mental saglik ve diger hayati konularda egitim
programlarini kapsar. Bu tir egitimler hem 6grencilerin hem
de galisanlarin yetkinliklerini artirmayi ve onlari modern is
diinyasinin gereksinimlerine daha iyi hazirlamayi amaglar.

Universite, bu egitim modiillerini Continuing Education
(Surekli Egitim) departmani araciligiyla sunmaktadir. Her
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birim, ilgili moddlleri tamamlamakla ytukimliudir ve bu
egitimler genellikle zorunlu olarak belirli dénemlerde
yenilenir. Calisanlar ve 6grencilere yonelik bu tir egitimler,

profesyonel hayatin degisen dinamiklerine ayak
1@ waremoo scovcs = mch!
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Safety Office (Glvenlik Ofisi), bu egitimlerin bir kismini
saglamaktadir. Bu egitimler, sadece temel is glvenligi
kurallarini degil, ayni zamanda kisisel ve profesyonel
gelisim icin gerekli olan becerileri de kapsar. Ozellikle is
yeri givenligi ve mental saglik egitimleri, ¢alisanlarin ve
ogrencilerin stresli ortamlarda daha saglikhi ve verimli bir
sekilde ¢alisabilmelerini saglar.

4.10 Waterloo Universitesi ve Siirdiiriilebilirlik Ofisleri

Yiksekogretim Kurumlari egitim sektoriine tahsis edilen
toplam enerjinin %60'In1 tiketmektedir. Bu da yaklasik
430.000 haneye denk gelmektedir. Buna goére, bu tir
kurumlar Kanada'nin toplam sera gazi emisyonlarina en
blyik katkida bulunan kurumlari olarak kabul edilmistir
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uydurabilmek icin kritik dneme sahiptir. Bu egitimlerin,
cahisanlarin ve 6grencilerin glivenli ve verimli bir sekilde is
hayatina hazirlanmalarini saglamaya yonelik oldugunun alti
cizilmelidir.

(Alghamdi vd., 2019). Universiteler, kiigiik sehirler gibidir.
Vatandaslarinin (bu durumda 6grenciler, 6gretim gorevlileri
ve personel) sosyal ve ekonomik agidan ihtiyaglarini
karsilarken bilylk ¢evre sorunlari ile karsi karslya
kalmaktadir.  Gercekten de uygulamalarinda daha
surdirilebilir olmaya calisan yiksekoégretim kurumlari
(ayni zamanda lise sonrasi egitim kurumlari olarak da
bilinir),  kurumlarinin  gelismesine ve  belki de
surdirilebilirlik hareketinde liderlik etmesine olanak
taniyan bir sekilde strdirilebilirligin Ggli temel gizgisini
(ekonomi, toplum, cevre) sirekli olarak dengelemek
zorundadir. Yiksekogretim kurumlar  sdrdirilebilirlik
liderleri olma firsati, diger kuruluslar, sehirler ve sirketler
icin yenilikcilik ve sdrdirdlebilir uygulama modelleri
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aracihgiyla gordlebilir (Lidstone vd., 2015). Waterloo
Universitesi bu ilicin oldukga yiiksek oldugu bir kurumdur.
Waterloo’nun strdirilebilirlik adina kampus igindeki
calismalardan kesitler sunulmustur.

Kanada yuksekogretiminde stirdirulebilirlikle ilgili aktorler
arasinda Yiksekodgretimde Sirdirdlebilirligin ilerlemesi
Dernegi  (Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education:AASHE) gibi sektor
orgitleri, Kanada Kolej ve Universite Surdirilebilirlik
Profesyonelleri ittifaki (Canadian Alliance of College and
University Sustainability Professionals:CUSP), gibi aglar ve
bireysel yiksekdgretim kurumlari  yer almaktadir.
Kanada’da her ne kadar yiksekogretim kurulu benzeri bir
yaptlanma olmamasina ragmen neredeyse tim
yliksekogretim kurumlari bu noktada ortak bir hareket
icine girmislerdir. Kampus sardarilebilirligiyle ilgili bilgi
eksikligini gidermek icin, bazi kuruluslar artik alternatif
Universite siralama ve raporlama sistemlerini tesvik
etmislerdir (Bakiniz:
https://www.topuniversities.com/sustainability-
rankings). Ogrencilerin ve surdirilebilirlik ofislerinin
¢abalarini tamamlayacak yukaridan asagiya politikalar
olmadan, raporlarin sinirli ve zayif bilgi aktarmasi
muhtemel oldugunu ayrica ifade etmislerdir (Fonseca vd.,
2011). Yiiksek Odrenimde Siirdiiriilebilirligin ilerlemesi
Dernedi'ne ait kurumlarnn stratejik planlarinda ve
surdirtlebilirlik ~ degerlendirmeleri,  strdirdlebilirlik
beyanlari, sirdirdlebilirlige  6zgli  politikalar  ve
surdirilebilirlik  ofisleri ve personeli gibi diger
surdirilebilirlik politikasi girisimlerinde 6ncilik eden
kurumlar arasinda sirdirdlebilirlikle daha glgli  bir
etkilesim oldugunu gostermektedir (Bieler & McKenzie,
2017).

Amey ve digerleri (2020) ¢alismalarinda yiksekoégretim
kurumlarin kampus surdirilebilirligi igin karsilik gelen bir
iletisim plani, 6zellikle yeni medyadan (6r. web siteleri,
sosyal medya ve bloglar) sistematik bir sekilde
yararlanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Tlrkiye’deki
Universitelerimiz de kendileri igin kurumlarinda kurumsal
surdirebilirlik ve yesil tiniversitem sosyal medya sayfalari
ve baglantilari olusturulabilirler. Bu sayede 06grenci ve
akademisyen geri Dbildirimlerini degerlendirebilirler.
Yukarida da goriilecegi izere Waterloo Universitesinde yer
alan siirdirilebilirlik ofisleri kampUs icinde olasi ¢evreye
olumsuz etkisi olabilecek unsurlar panolardan kampis
icindeki etkilesimli miuzelerine kadar etkin bir sekilde
planlamistir. Ogrencilerde ve dgretim Uyelerinde etkin bir
sekilde cevre bilinci olusturulmasina gayret
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gostermektedir. Benzer bir yapilama ve politika kesinlikle
Tirkiye’deki Gniversitelerimiz icin ivedi bir sekilde
planlanabilir.

4.11 Waterloo Universite’nin Kurumsal Kimligi, iletisim
Kanallari, Performans ve Odiillendirme Sistemleri

Waterloo Univesitesinde akademik kariyer ilerlemesi icin
genellikle yiksek kaliteli arastirmalar yapmak ve prestijli
dergilerde yayin yapmak énemlidir. Yayinlarin, 6zellikle SSCI
ve SCIE dergilerinde yer almasi, profesorlik veya docentlik
gibi unvanlarda ilerlemeyi kolaylastirabilir. Yayinlar
genellikle atanma siireglerinde (yardimci dogentlikten
docgentlige veya profesorliige) 6nemli bir faktordir. Bunun
yaninda, yayinlar, 6zellikle arastirma fonlarina basvurularda
onemli bir rol oynar. SSCI ve SCIE gibi prestijli dergilerde
yapilan yayinlar, arastirma fonlari almak igin basvurulari
daha glclu hale getirebilir. Bu fonlar, akademik personelin
maaslarina dolayh yoldan katkida bulunabilir. Waterloo
Univesitesinde ve benzeri Universitelerde, &gretim
Grlnlerinin yillik performans degerlendirmeleri
yapilabilmektedir. Bu degerlendirmeler, yayinlar, ayrintilar,
ayrintilar ve diger akademik katkilar Gzerinden yapilir. Yayin
performansi bu tir degerlendirmelerde 6nemli bir etkendir.

Bir diger faktor 6grenci ayaginda dizenli olarak organize
edilen ve bolim hafizasina kazinarak diger 6grencilere de
ornek olacak organizasyonlar diizenlemeleridir. B6lim veya
fakdilteler tarafindan bolgesel is birlikleri ile organize edilen
odiller hem o0grencilere hem de Universiteye 6nemli
faydalar saglamaktadir. Bu tir 6diller genellikle akademik
basarlyi, vyenilikgiligi, liderligi, toplumsal katkiy1 veya
arastirma alanindaki basariyr 6dullendirir  ve gesitli
bolgelerdeki yerel kuruluslarla is birligi yaparak bu édullerin
topluma ve sektorlere olan etkisini artirmaktadir. Arastirma
ve inovasyonu destekleyen bu tir etkinlikler ayni zamanda
toplumsal katki ve sosyal sorumluluk icin mithis dnemlidir
ve is diinyasi ile 6grencileri bir araya getirir. Dolayisiyla her
Universitenin stratejik planlarinda bolgesel is birligi icin bir
veya iki tane en az bu sekilde sektorel yarismalar
dizenlemeleri tavsiye edilebilir. Bu yarismalarin bolgenin
dinamiklerinde madencilik, tarim, insaat, deniz Grinleri vb.
ne varsa bu dinamikler ve sektor ihtiyaclari goéz 6nline
alinarak gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Waterloo Universitesi gibi prestijli Giniversitelerde SSCI veya
SCIE dergilerinde yapilan yayinlar, genellikle hem akademik
ilerleme hem de o&dillendirme acgisindan o6nemli bir
faktorddr. Yayinlarin  dogrudan maas artisina etkisi
olmayabilir, ancak arastirma fonlari, odiller ve kariyer
ilerlemesi agisindan biiylk katkilar saglamaktadir.
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Sekil 4. Bolim veya Fakiilteler Tarafindan Bélgesel isbirlikleri ile Organize Edilen Odiiller

4.12 Waterloo Universitenin Ogrenci Projeleri igin Fon ve
Basari Merkezi

Waterloo Bolge Teknoloji Endistrisi Profili, yonetici
katihmcilarin = %52'sinin  yerel kolej veya (niversite
mezunlari  oldugunu ve c¢ogunlugunun Waterloo
Universitesinden geldigini bildirdi. Ayrica, %70'i kendi
sirketlerinin kurucusuydu ve bunlarin %31'i bir dizi sirket
kurmus ve satmis seri girisimcilerdi. Universitenin
ticarilestirme ve vyan sirket basarisinin ¢cogu, fikri
milkiyetin yaraticida kalmasina izin veren ve boylece
bireyi (6gretim gorevlisi veya 6grenci) fikri ticarilestirmeye
tesvik eden fikri milkiyet politikasina atfedilir (Bramwell
vd., 2008). Asagida saha ziyaretlerimizden gorintiler
paylasiimaktadir.

Waterloo Universitesindeki Ogrenci Basari Ofisi (Student
Success Office, Bakiniz: https://uwaterloo.ca/student-
success/), 6grencilere akademik ve kisisel gelisimlerinde
destek saglamak amaciyla gesitli hizmetler sunar. Bu ofisin
sundugu hizmetler genellikle sunlardir (WaterlooSuccess,
2025):

e Akademik Destek: Ogrencilere ders basarilarini
artirmak igin rehberlik ve danismanlik hizmetleri
sunar. Bu, derslerdeki zorluklarla basa ¢ikma,
ogrenme  stratejileri  gelistirme ve akademik
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planlamayi icermektedir.

Zaman Yénetimi ve Organizasyon: Ogrencilere etkin bir
sekilde zaman yonetimi yapabilmeleri igin beceri
kazandirma ve organizasyonel araglar saglama
konusunda yardimci olmaktadir.

Kariyer Destek: Ogrencilerin kariyer hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmak amaciyla is bulma, staj
imkanlari, 6zgecmis hazirhig ve miulakat teknikleri gibi
konularda rehberlik etmektedir.

Kisisel Gelisim ve Refah: Ogrencilerin psikolojik ve
duygusal iyilik hallerini desteklemeye yonelik hizmetler
sunmaktadir. Stres yOnetimi, motivasyon artirma ve
duygusal refah tzerine calismalar yapmaktadir.

Mentorluk Programlari: Ogrencilerin iniversiteye uyum
saglamalarina yardimci olmak amaciyla daha deneyimli
ogrencilerle eslestirilmesi gibi mentorluk hizmetleri
sunmaktadir.

Ogrenci Etkinlikleri ve Baglanti Kurma: Ogrencilerin
Universite  topluluguyla daha fazla etkilesimde
bulunmalarina, 6grenci kulliplerine katilmalarina ve
sosyal aglar kurmalarina yardimci olmaktadir.

Saha c¢alismamizda dikkatimizi eken bir diger kurum ise,
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“Conrad School of Entrepreneurship and Business”
(Bakiniz: https://uwaterloo.ca/conrad-school-
entrepreneurship-business/), Kanada'nin Waterloo
Universitesine bagli bir okuldur. Girisimcilik ve is
diinyasiyla ilgili egitimler sunmakta, girisimcilik egitimi,
inovasyon ve yenilikgilik egitimi, start-up destek
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4.13 Waterloo Universitesi Miifredat, Ogrenci Yasami ve
Ogrenci isleri

Kanada’da Okullar genellikle birinci siniflar igin 6zel bir ag
kurmaktadir, boylece tim Ogrenciler igin internetten
zamaninda hizmet ve rehberlik saglamaktadir. Ogrenciler
okula gelir gelmez fotokopi, faks, yemek icin bir kart,
kiitiphaneden kitap 6ding alabilirler. Sistem buna uygun
dizayn edilmistir. Silrecler oturmustur. Okul ayrica
danismanlar tutmakta ve O6grenciler icin bir 6grenme
merkezi kurmaktadir. Yardima ihtiyaci olan herhangi bir
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programlari, MBA ve Yiksek Lisans Programlari, isbirligi ve
ag kurma firsatlari, pratik deneyim ve projeler sunmaktadir.
Bu okul, 6zellikle girisimcilik alaninda egitim almak isteyen
ogrenciler icin genis bir program yelpazesi sunar ve yenilikgi
is fikirlerinin hayata gecirilmesi konusunda 06grencilere
rehberlik etmektedir.

\ 4

STUDENT

IS q
: ’%r‘zw‘

VP K .‘
A\ .
ot s
: Al VA

Sekil 5. Girisimcilik ve éa§ar| Ofisleri

o0grenci merkezde sahsen danismanlik alabilmektedir (Xu,
2009). Bunun vyaninda, Kanada kolejlerinde ve
yuksekodgretim kurumlarinda esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
konulari da oldukga deger goéren bir kavramdir (Tamtik &
Balasubramaniam, 2024). Bunun yaninda asagida sekilde de
gorilen lniversite 6grencilerinin sektor temsilcileri ile daha
iyi angaje olmalari i¢in bolimlerde olusturulan kartvizit
panolaridir. Bu panolarn Tiirkiye’deki tlim Universitelerin
programlarina gore sektor temsilcileri ile iletisime gecerek
ivedilikle olusturmalar tavsiye edilmektedir. Bu tir
uygulamalar 6grencilere, profesyonel baglantilar kurma, is
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diinyasiyla etkilesimde bulunma ve kariyer firsatlarini
artirma konusunda biyk bir rol oynayabilir. Fakiltelerde
ve bolimlerde is insanlarinin ve sektor temsilcilerinin
kartvizitlerinin asili olmasi, 6grencilere kariyer odakl bir
ortam sunar. Bu durum, 6grencilerin profesyonel aglarini
genisletmeleri, sektorel bilgilerini artirmalari ve is
diinyasina daha hizli bir gegis yapmalari igin dnemli bir
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firsat saglar. Ayni zamanda, is diinyasi ile akademik cevre
arasinda glicli bir kopri kurarak hem 6grencilere hem de
Universitelere biyilk faydalar sunar. Bunun yaninda bolim
ve fakiltelerde is insanlarinin ve sektoér temsilcilerinin
kartvizitlerinin asil  oldugu gibi girisimler, mezun
basarilariyla birlestirildiginde, 6grencilere somut ornekler
ve ilham kaynagi saglayacaktir.

-

Sekil 6. Sektdér Temsilcilerinin Kartvizitleri igin Olusturulan Panolar

Mezunlarin sektorlerdeki basarilari, 6grencilerin kendi
kariyer yolculuklarinda ne gibi firsatlarla
karsilasabileceklerini ve hangi becerilerin degerli oldugunu
gormelerine yardimci olur. Bu tir bir birlesim, 6grencilerin
hedef belirleme sireclerini hizlandirir, profesyonel aglarini
daha verimli kurmalarini  saglar ve mezunlarin
deneyimlerinden  faydalanarak  kendi  kariyerlerini
sekillendirmelerine olanak taniyacaktir.

Son birkag on yilda, yiiksekogretim sektori hizli degisimler
gecirdi ve bunlarin bir¢ogunun 0Ogretim ve 0Ogrenme,
arastirma ve ylksekodgretimin yonetimi kalitesi Uzerinde
muazzam bir etkisi oldu. Bir kalite glivence sistemi,
yiksekogrenim kurumlarinin seffafligini ve kontrollinii
garanti edebilmelidir ve sonug olarak, tim diinyada farkli
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yaklasimlara sahip kalite glivence ajanslari gelistirilmistir
(Bernard, 2012). Waterloo universitesi icinde bu durum
ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)
gibi kurumlar ile saglanmaktadir (Bakiniz:
https://www.civil.uwaterloo.ca/brodland/MechanicsMode
Is/ABET&CEAB.html). Bu sayede kaliteyi tiim kurum ve tim
paydaslara yayabilmektedir.

Kanada eyaletlerindeki Egitim Bakanligi yalnizca kayit plani
ve Ogrenim Ucreti standartlari icin makro kontrol
gerceklestirir. Universite, kayit standartlarini belirleme, ana
dallari ve dersleri belirleme ve mali ve personel konusunda
yuksek derecede 6zerklige sahiptir. Farkh 6zelliklere sahip
olmalarina ragmen, Kanada Universiteleri genel olarak
asagidaki temel ortak ozelliklere sahiptir: Birincisi, esnek
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O0gretim ve yonetim sistemidir. Kanada'nin Universite
egitim sisteminde kredili ders sistemi, kredili akademik yil
ve akademik yil sistemi mevcuttur, hatta bir iniversitede
farkh ana dallar nedeniyle farkli 6gretim yonetim
sistemleri kullanilmaktadir (Xu, 2009).

Ogrenciler kaydolur olmaz ¢ok iyi bir hizmet alirlar. Ogrenci
isleri bile akademik isler gibi ele alinmaktadir. Okullar
genellikle birinci siniflar icin 6zel bir ag kurmaktadir,
boylece tim 6grenciler igin internetten zamaninda hizmet
ve rehberlik saglamaktadir. Ogrenciler okula gelir gelmez
fotokopi, faks, yemek icin bir kart, kiitiiphaneden kitap
odiing alabilirler. Sistem buna uygun dizayn edilmistir.
Surecler oturmustur. Okul ayrica danismanlar tutmakta ve
ogrenciler igin bir 68renme merkezi kurmaktadir. Yardima
ihtiyaci olan herhangi bir 6grenci merkezde sahsen
danismanlik alabilmektedir. Bu arada, okul ayrica istihdam
merkezleri kurmaktadir ve sik sik isverenlerle temasa
gecmektedir. Her okul, 6grenciler igin farkli kullpler
kurmaktadir. Okullar, ag araciligiyla gelecekteki 6grenciler
icin 0Ozel hizmet ve bilgi sunmaktadir. Besincisi,
ogretmenlerin klresel olarak atanmasi (Yani Ogretim
Uyeniz isini iyi yapmasi ve sartlari saglamasi halinde
diinyanin her yerinden olabilir.) ve tam zamanli ile yari
zamanliyl birlestirme sistemidir. Egitimin ve cesitliligin
uluslararasilasmasiyla, 6gretmenlerin atanmasinin ulusal
sinirlari yoktur. Bolim baskani olan okul mdudarleri
diinyanin dért bir yanindan atanabilmektedir. Ornegin,
Ontario Universitesi ve Teknoloji Enstitiisii'ne bagh isletme
ve Bilgi Teknolojileri Okulu, sekiz Ullkeden on dort
profesore sahiptir ve 12 dil konusabilmektedirler. Kanada
Koleji'nde hem tam zamanli hem de yari zamanli bir sistem
vardir. ikincisi, esas olarak tam zamanli olmayan
Ogretmenlerin atanmasi nedeniyle 6gretim kadrosunun
blylik bir bolimini kaplar, okullardaki mali baskiyi
hafifletmek icin daha az harcama yaparlar. Tam zamanli ve
yari zamanli 6gretim Uyelerinin orani genel olarak yaklasik
6:4’'tir (Xu, 2009). Burada saha ziyaretleri ve
arastirmalarimizda en dikkat ¢ekici nokta buradaki isletme
icerikli kurumlarin programlarinin sektor ile ¢ok iyi angaje
olduklari ve programlarinin ¢ok dinamik ve inovasyona ¢ok
deger verdikleri yonindedir. Ayricahkla girisimcilige cok
onem verilmektedir. Bunun yaninda co-op egitiminin
getirdigi ve olusturdugu Universite sanayi is birligindeki
muhtesem sinerji 6gretim Uyelerinin mifredatlar dinamik
ve sektor ihtiyaclarina olusturulmasini saglamaktadir.

4.14 Waterloo Universite’nin Birinci Sinif Ogrencileri igin
Adaptasyon Ofisi, Etkin Psikolojik Destek ve Uluslararasi
iliskiler

iletisim, problem ¢ézme becerileri, duygusal zeka, ruh
saghgr ve esenligi direngli bir 06grencinin temel
ozellikleridir. Bu beceriler, 21. vylzyllda giderek
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karmasiklasan yasam ve is ortamlarinda yol almak i¢in de
gereklidir. Buna ek olarak, dayanikli 6grenciler kendilerini
ogrenmeye adamis, akademik basariya odaklanmis ve
degisime ve gelisen is ortamina uyum saglamak i¢in daha
donanimh  6grencilerdir (Gamble & Crouse, 2020).
Calismalar, Universite sonrasi 6grencileri etkileyen ruh
saghgl sorunlarinin blylimesinin tim dinyaya yayildigini
gostermistir (Liu vd., 2017; Macaskill, 2013; Vallianatos vd.,
2019). Waterloo universitesi de bu gercegin farkina
varmistir. Birinci Sinif Deneyimi Ofisi (First-Year Experience
Office: Bakiniz:
https://www.engsoc.uwaterloo.ca/resources/first-year-
office/) buna 6rnek verilebilir ve bizi saha ziyaretlerinde
oldukca etkileyen bir yapr olmustur. Bunun nedeni
soruldugunda miihendislik agirlkli bir Gniversite olduklar
icin Ozelikle birinci sinifta derslerin 6grencilere agir
gelmesini ve uyum sorunlarinin Universiteden ayrilmalarina
sebep oldugu ve buna Onlem alma gereksinimi
dogdugundan bu girisimin ortaya ciktigini belirtmislerdir. Bu
girisim kesinlikle Turkiye’de de ivedi bir sekilde uygulanmasi
gereken bir diger girisimdir. Bu ofis, birinci sinif
ogrencilerine yonelik 6zel programlar ve kaynaklar sunarak
Universiteye gecis slrecini daha kolay hale getirmeye
calismaktadir. Ogrencilerin kampiise uyum saglamalarina
yardimci  olur, akademik becerilerini gelistirmelerine
yardimci olacak rehberlik ve mentorluk saglamaktadir. Saha
ziyaretlerinde asagida da gorilecegi Uzere Universite
icindeki panolar ¢ok etkin bir sekilde kullaniimstir.

Universite sonrasi 6grenci yasaminin stres faktorleri,
Ozellikle birinci sinif 6grencileri igin, 6grencilerin mali
kisitlamalar, akademik ve gonillii taahhitler ve yeni sosyal
aglarla basa ¢ikmalari gerektiginden (cogu zaman ilk kez) ruh
saghg zorluklarini daha da koétilestirebilir. Bu endiseler,
Kanada'da da yansitiimaktadir; burada yiksek 6grenim
ogrencileri, mali, akademik ve fiziksel iyilik hallerinin yani
sira zihinsel saglklarini da etkileyen benzer stres
faktorleriyle karsi karsiya kalmaktadir (Kirsh vd., 2016;
Vallianatos vd., 2019). Waterloo Universitesi, birinci sinif
ogrencilerinin akademik ve kisisel gelisimlerine bliyliik 5nem
vermektedir. Bu tir destek ofisleri, 6grencilerin Gniversite
deneyimlerini daha verimli ve sorunsuz bir sekilde
gecirmelerini saglamaktadir.

Yiksekogretimin uluslararasilasmasini  gercekten neyin
olusturduguna dair tartismalar uzun zamandir devam
etmektedir (Cudmore, 2005). Kanada’da uluslararasilasma
fikrinin 6grencilere uluslararasi kiltiire erisim saglamak
olduguna gercekten inanmaktadirlar. Bu nedenle
ogrencilerin yabanci dilleri ve kalturleri 6grenmelerini
istemektedirler. Kanada'nin uluslararasi egitimi asagidaki
altt yonid igerir: birincisi, 06grencilerini ikinci bir dil
dgrenmeye tesvik etmek. Ornegin York Universitesi son
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yillarda Cince, Japonca, Korece, Arapg¢a vb. ekleyerek
Avrupa dil kurslarinin gesitliligini artirmistir.  ikincisi,
yabanc dili ve kurslari entegre etmek. Ugiinciisii, yabanci

kurumlarla  isbirliginin  uygulanmasi.  Dordlinciisd,
IN CASE OF INJURY
OR ILLNESS AT WORK
dical help
'Repofl to lhf VYSIB
?Nort sogothnr
Sekil 7
Uluslararasi  ogrencilere  ev  sahipligi  yapmak,

uluslararasilasma g¢abalarinin her zaman 6énemli bir pargasi
olmustur. Bunun en temel nedeni uluslararasi 6grencilerin
degeri uzun zamandir daha genis ulusal ve uluslararasi
hedeflerin faydalari etrafinda doénmustir (Cudmore,
2005). Gergekten de, uluslararasi olarak cok cesitli bir
kampls yani pek ¢ok tlkeden 6grencinin egitim aldigi bir
Universite yapisi, uluslararasilasmanin  ayirt  edici
ozelliklerinden biri olarak takdir edilmistir. Ancak, bu
hareket giderek daha fazla, gesitli gelismis ve gelismekte
olan Ulkeler arasinda bir rekabete doniisen uluslararasi
ogrencilerin agresif bir sekilde ise alinmasina donlsmustir
(Trilokekar & Kizilbash, 2013). Kanada bu girisimde
bulunan Ulkelerin basinda gelmektedir. Gerek ulkenin
nifus yapisi ve muazzam insan kaynagi ihtiyaci burada
O0grenim goren Ogrenciler icin de bir istihdam alani
olusturmaktadir. Cogunlukla Glkenin biik bir kesiminde
ingilizce egitim verilmesi, ingilizcenin bir kiiresel dil olmasi,
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. Ogrenci ve Calisanlar icin Sunulan Saglik Destekleri ve Duyurular

ogrencileri kisa slreli stajlar icin yurtdisina gondermek.
Besincisi, uluslararasi 6grencileri Kanada'da okumaya
cekmektir. Altincisi, yabanci kolejler ve (niversitelerle
bilimsel arastirma is birligi yapmaktir (Xu, 2009).

W

buradaki Universitelerin diinyada 6n siralarda yer alan
Gniversiteler olmalari Kanada’daki tniversiteleri diinyanin
pek cok Ulkesi icin bir cazibe noktasi olusturmaktadir.
Elbette Tilrkiye Kanada kadar genis imkanlara ve
potansiyele sahip olmasa da kokli tarihi ve cografyasindaki
derin gecmisi ve dostluklari ile farki bir enerjiye ve
potansiyele sahiptir.

4.15 Waterloo Universitesi Teknoloji Transfer Ofisleri ve
Teknoparklar

Kanada’'nin en az co-op kadar bolgesel kalkinmada etkili
tarafi glicli teknopark yapisidir. Bu noktada David Johnston
Research & Technology Park (DJRTP: Bakiniz,
https://rtpark.uwaterloo.ca/), Kanada'nin Waterloo
Universitesine ait olan, arastirma, inovasyon ve teknoloji
odakli bir parkidir ve 6ne ¢ikmaktadir. Bu park, Giniversitenin
akademik arastirmalarini, is dlnyasiyla is birliklerini ve
girisimcilik faaliyetlerini desteklemeyi amaclayan bir
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teknoloji ve is gelistirme alanidir. Parkta, yazihm
gelistirme, biyoteknoloji, miihendislik ve diger teknoloji
odakli sektorlerde faaliyet gosteren bircok farkli firmayi ve
arastirma grubu barinmaktadir (Bakiniz:
https://rtpark.uwaterloo.ca/companies/). ilgili kurumun
yapisi ve dinamizmi Turkiye’de pek g¢ok Universite altinda
faaliyet gosteren teknoparklara da drnek teskil ettigi ifade
edilebilir.

(2003) calismalarinda, teknoloji
transferinin  en  blylk zorluklarindan  birisinin,
profesorlerin  ve diger Universite arastirmacilarinin
kesiflerini Universitelerinin teknoloji transfer ofisiyle
paylasma konusundaki isteksizlikleri oldugunu ifade
etmistir. Cogu Universitede mesleki ilerleme, kesiflerin
basarili bir sekilde ticarilestirilmesine degil, akademik
yayina dayanmaktadir. Arastirmacilarin, bu faaliyetler terfi
ve kadroya dahil edilmezse, bir yeniligi patentlemeye veya
bir yan kurulus sirketi kurmaya 6nemli miktarda zaman
harcamalari icin ¢ok az tesvik mevcuttur (Bercovitz &
Feldman, 2008). Elbette, bu arastirmacilarin is birligi
olmadan, teknoloji transfer ofisleri Universite tabanh
yenilikleri  etkili bir sekilde patentleyemez ve
ticarilestiremez. ABD’deki Bayh-Dole Yasasi ve Kanada
Bilim ve Teknoloji Stratejisi, federal olarak finanse edilen
Universite arastirmalarinin patentlenmesini ve
ticarilestirilmesini tesvik etmektedir. Universitelerin cogu,
patent lisanslarindan elde edilen gelirin ¢ogunu elinde
tutarak bu tir fikri mulkiyetin mulkiyetini elinde tutar.
Daha az sayida (niversite, mucitlere, bunlar kendi
baslarina ticarilestirmeleri igin bir tesvik olarak icatlarinin
tam mdulkiyetini verir. Bu son ydntem, mucitin
teknolojilerin basarili  bir sekilde ticarilestirilmesinde
finansal bir payi oldugu i¢in daha yiliksek oranda yan {riin
Urettigi icin itibar gormustlr (Bramwell & Wolfe, 2008).

Jensen ve digerleri

Firmalarin  bir merkez olarak neden Waterloo'da
bulunduklarina dair yaptiklari nemli bir agiklamada, yerel
isglicii havuzu ve bolgenin teknoloji ¢evrelerinde tasidigi
uluslararasi imaji gibi saymislardir. Firmalar, birkag Kkilit
faktorin birbirine bagli oldugunu vurgulamaktadir. En sik
atifta bulunulanlar yerel Universitelerin varhg ve yerel
yetenek  havuzunun kalitesidir.  Firmalarin  ¢ogu
Waterloo'da bulunmanin ayri bir avantaj oldugunu, ¢lnki
buranin “akill ve rekabetci fiyatlara sahip” muhendisler
icin hazir bir kaynak sundugunu ve Waterloo
Universitesinin “bilgisayar miihendisligi alaninda diinyanin
en iyi Universitelerinden biri” oldugunu belirtmistir.
Hindistan, ABD, Avrupa ve Kanada'da yazilim gelistirmenin
goreceli maliyeti agisindan Kanada ve 6zellikle Waterloo,
maliyetine kiyasla yerel yetenek havuzunun kalitesi ve
Uretkenligi nedeniyle en iyi konumlardan biri olarak
gorilmektedir. Bolgedeki blylik yazilim ve teknoloji yogun
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firmalarin varhgi, son derece uzmanlasmis isglici havuzu
icin bir miknatis ve capa gorevi gormektedir. Firmalar
bolgede kalmaktadir ¢linkii sirket ici egitim yoluyla yerel
yetenek havuzuna yatirim yapmislardir ve bu da tasinmasi
zor olan zimni bilgi birikimi yaratmistir (OECD, 2009).

4.16 Tiirkiye’de Temel Bilimlerinin Gelismesi i¢in Miithis
Ornek: Matematik ve Bilgisayar Egitimi Merkezi

Waterloo Universitesi Matematik Bolimi, dinyanin en
blylk matematik ve bilgisayar bilimleri egitim ve arastirma
merkezlerinden biridir. Yiiksek egitim ve arastirma standardi
ona diinya capinda bir itibar kazandirmaktadir(Xu, 2009).
Elbette bu da Universitenin Matematik ve Bilgisayar Egitimi
konusunda ©ne c¢ikmasini sagladigl ifade edilebilir. Bu
noktada kurum icinde diinyada so6z sahibi bir merkez
mevcuttur (Bakiniz:  https://uwaterloo.ca/math/centre-
education-mathematics-and-computing). Matematik ve
Bilgisayar Egitimi Merkezi (The Centre for Education in
Mathematics and Computing (CEMC)) Kanada'da kendi
tlrinde en biylk sosyal yardim kurulusudur. Merkezin
misyonu Kanada'da ve uluslararasi alanda 6grenciler ve
egitimciler arasinda matematik ve bilgisayar bilimlerine olan
ilgiyi, keyfi, gliveni ve beceriyi artirmaktir. Ogrencileri
glclendirmek ve egitimcilerin matematik ve bilgisayar
egitiminde kalici bir etki yaratmasini desteklemek icin tim
egitim topluluguyla yakin bir sekilde ¢alismaktadirlar. 60 yih
askin deneyimiyle Matematik ve Bilgisayar Egitimi Merkezi,
Kanada'da tirinin en biylk tanitim organizasyonudur.
Waterloo Universitesi Matematik Fakiiltesi'nde yer alan
CEMC, 40'tan fazla kendini isine adamis 6gretim Uyesi ve
personelin yani sira egitime ve matematik ve bilgisayar
bilimleri 6grenimini diinya c¢apindaki 6grencilerin ve
egitimcilerin kullanimina sunmaya tutkuyla bagh yuzlerce
gonilliden olusmaktadir. Ayrica gergeklestirilen program,
araglar, kaynaklari ve yarismalar diinya ¢capindaki 6grenciler
ve egitimciler lzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Su ana
kadar 86 farkh ulkeden 300.000 Ogrencinin hayatina
dokunmustur. Merkezin bir diger misyonu da egitimcileri
desteklemektir.  Egitimcilerin  6grencilerinin  6grenme
deneyimlerini  zenginlestirmede  6nemli bir  rol
oynamaktadir. Bu nedenle, egitimcilere mesleki gelisim
firsatlari saglamak i¢in konferanslar dizenlemekte ve
notlandirma etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler ile
bilgi paylasimini ve beceri gelistirmenin kolaylastiriimasi
amaclanmaktadir (CEMC, 2024).

Kesinlikle Tiirkiye’de de agilmasi gereken ve Tirkiye'den
arastirmacilarin ~ bu  merkezi 6zellikle incelemeleri
onerilmektedir. Merkezin uluslararasi 6dillendirme sistemi
ve yarismalari, bu yarismalara uluslararasi katilim, 6grenci
egitimleri yaninda egitici egitimleri 6zellikle dikkat ¢ceken ve
ornek alinmasi gereken faaliyetler olarak karsimiza
¢citkmaktadir. Bu tir merkez yapilanmalari sayesinde Milli
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Egitimimizin sorunlari yiksekogretim kurumlari tarafindan
daha etkin ve hizh ¢o6zilebilir. Ayrica yilksekogretim
kurumlarimiz ~ yetistirdigi  insan  kaynaginin  saha
gereksinimlerine uygunlugunu, sahanin ihtiyaglarini,
kurumsal is birliklerini daha kolay saglayabilir.

4.17 Waterloo Universitesi Saha Analizinden Dikkat Ceken
Diger Noktalar

Bolge ile ortisen ve bolgedeki sektorleri destekleyen ve
motive edici girisimlerde Universitenin bulunmasi son
derece faydall gorulmektedir (Sekil 4). Waterloo
Universitesinin ~ bu  tir  girisimleri  destekledigi
gerceklestirdigimi saha ziyaretlerinde ve goérismelerde
actkca gorilebilmistir. Bu sayede bolgedeki farkli sanayi
kollarindaki gelismeler daha iyi desteklenebilecek ve bu
noktada bolgesel kalkinma icin Universite sanayi isbirligi
¢ok daha iyi bir sekilde gerceklestirilebilecektir. Bu sayede
ogrencilerin mesleki bilgileri ile cevresel sorunlara temas
etmeleri saglanmaktadir. Buna benzer projeleri isletme,
egitim, mihendislik, turizm veya tip fakiltelerinde pek ¢ok
farkh problemler igin tasarlanabilir. Fakiilte genelinde veya
belirli bir programa odaklayarak 6rnegin insaat veya
matematik 6gretmenligi gibi bdlgenin en iyi o yil icinde
projesini Ureten sirkete Universiteler oy verebilir veya
bolgedeki en iyi matematik O6gretmenine veya en iyi
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$ki| 8. Waterloo Universitesinin Cevreyle Barisik Kampds Yapisi

Waterloo Universitesi cok blyik bir alana yayilmis, cevreyle
barisik son derece doga dostu bir kamplis olarak

tanimlanabilir. Cevresinde pek ¢ok park ve bahge oldugu gibi
kampis de cevre dostu ve yesillikler icinde, icinde pek ¢cok
actk alan miuzesi olan, vahsi hayvanlarin icinde gezebildigi
yesil bir kampdastir (Sekil 8).

matematik dersine sahip kiirsisiine sahip okuluna gene ayni
sekilde Universite tarafindan o6duil verilebilir. Bu sayede
ylksekogretim kurumlarinin sanayi ve toplum angajmani
¢ok daha iyi sekilde saglanabilecektir.

Bunun yaninda 6grenciler icin mihendislik toplulugu ve
ogrencilerin egitim alisverislerinin daha uygun yapabilmeleri
icin bir kampus i¢i dikkdn olusturmuslardir (Sekil 9).
Muhendislik Makine Atolyesi (Engineering Machine Shop),
miihendislik 6grencilerinin teorik bilgilerini uygulamal
olarak kullanmalarina olanak tanimaktadir. Kamps
ziyaretlerinde c¢ok biyilk sanayi tip araglarin 6grenci
tecriibesine sunuldugu goérilmistir. Ogrenciler, burada
cesitli makineler ve araglar kullanarak prototipler, modeller
veya projeler Uretebilmektedir. Bu, derslerde 6grendikleri
bilgileri gercek diinyada test etme firsati saglar ve onlari is
diinyasina hazirlamak i¢cin 6nemli bir deneyim sunmaktadir.
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Bunun yaninda 6grenciler, mihendislik topluluklarinda
gercek dilinya projelerinde vyer alarak, sektordeki
uygulamalara dair derinlemesine bilgi sahibi olabilirler. Bu,
ozellikle mihendislik disiplinlerinde 6nemli olan proje

Waterloo Universitesinde RoboHub kuliibii (Sekil 10,
https://uwaterloo.ca/robohub/), 06grencilere robotik,
mihendislik ve vyapay zekd alanlarinda uygulamali
deneyim kazandirmayi amaglayan bir 6grenci kullibldar.
RoboHub, ozellikle robot teknolojileri ve bu alandaki
inovasyonlarla ilgilenen  6grencilere  yonelik  bir
topluluktur.  Kulibin faaliyetleri, robotik projeler
gelistirmek, yarismalara katilmak ve 6grencilere robotik
miihendislik hakkinda derinlemesine bilgi saglamak
Uzerine odaklanmaktadir. Robohub merkezi yaninda
Waterloo Universitesinin bir diger ve kritik girisimi yapay
zeka konusundadir. Benzer deger ve Onemin Toronto
Universitesi'nde de saglik alaninda ¢alisan arastirmacilar
tarafindan verildigi de ayrica deneyimlr dogrltusunda
soylenebilir. Waterloo Al (Waterloo Artificial Intelligence),
Waterloo Universitesinde yapay zeka (Al) alaninda
arastirma, egitim ve isbirlikleri saglayan bir girisimdir.
Waterloo Al (Bakiniz, https://uwaterloo.ca/artificial-
intelligence-institute/),  Universitenin  akademik ve
endistriyel yapay zeka toplulugunun birlesimidir ve yapay
zeka alanindaki yenilikgi ¢alismalari, 6grenci projelerini,
ishirliklerini ve sektorel etkilesimleri tesvik etmetedir.
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Sekil 9. Mihendislik Toplulugu ve Mijhdislik Makine Dukkani

temelli 6grenme acisindan biiyiik bir avantajdir. Ogrenciler,
akademik kariyerlerinin yani sira uygulamali projelerle de
deneyim kazanmaktadirlar.

Benzer girisimlerin Turkiye’deki her Universitede ivedi bir
sekilde kurulmasi siddetle 6nerilmektedir. Bu sayede Tiriye
yapay zekanin ¢ok etkin olacagl bir caga ¢ok daha hazir
yakalanabilir. Yapay zeka ile sektorel ve toplumsal etkilesim
bu sayede saglanabilir.

Saha ziyareteri sirasinda gérdigim bir iger 6nemli nokta,
Waterloo Universitesi, disaridan aldigi fonlar ve yardimlara
blylik 6nem vermesidir. Cunkld bu finansal kaynaklar,
Universitenin arastirma, egitim, altyapi gelistirme ve 6grenci
destek hizmetlerini sirdirebilmesi igin kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica, disaridan alinan fonlar, Gniversitenin
kiiresel diizeyde rekabet¢i olabilmesini, yenilik¢i projeler
gelistirebilmesini  ve sektore katki saglayabilmesini
saglamaktadir. Bunun yaninda Universite fon saglayan,
kuruma yardim yapan kurumlari ve kisileri miihendslik
binasinda ve RoboHub gibi en prestijli 6grenci merkezi
karsisinda biyik bir panoda duyurmaktadir. Bunun yaninda
ScotiaBank, Toyota gibi (Sekil 11) pek ¢ok dev kurumun
Gniversitenin pek ¢ok farkli yerinde bagis yaptigini gbsteren
isaretler ile karsilagilmistir. Aslinda bu durum Ulkemizde
gelistiriimeye acik bir alandir.
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Sekil 11. Universitenin Fon Aldigi Merkezler ve Bu Noktadaki Kurumsal Yaklagimi
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Saha ziyaretleri sirasinda gorilen bir diger 6nemli ve farkli
faaliyet ise muthis tasalanmis ve kurumsal kimligi son
derece 6ne c¢ikaran Waterloo Universitesi hediyelik esya
diikkanidir (Sekil 12). Hediyelik esya dikkani sayesinde
Waterloo Universitesi kendi marka bilinirligini ve kurumsal
kimligini daha sempatik hale getirmistir. Universitenin
logosunu, sembollerini veya renklerini tasiyan Urlnler

(tisortler, sapkalar, defterler, kupalar, c¢antalar, vb.)
O0grencilere ve mezunlara Universiteyle olan baglarini
glclendirme firsati  sunmaktadir. Bu tur dridnler,
Gniversitenin kimligini dis dlinyaya tanitmak icin etkili bir yol
saglamaktadir. Bolgeyle ve kurumla 6zdeslesen maskotlar
oldukca  sempatik ve  kurum aidiyetini  artirici
goriinmektedir.

Sekil 12. Kurumsal Kimlik insasina Giizel Bir Ornek Hediyelik Esya Reyonu

Akademisyenler ile birlikte 6grenci toplantilari igin toplanti
odalari saha incelememiz sirasinda dikkat ¢eken bir diger
noktadir. Sinifta sezgisel O0gretim ve interaktif 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi ve inovasyon yetenegine One
¢ikmaktadir. Bunun igin ilk olarak, 6grencilerin uygulama
yeteneklerine ve kapasitelerine dikkat ederek, her ders
ogrencilerin bir gbrevi tamamlamasi istenmektedir. Bu
gorev, Ogrencilerin mifredata dayali kendi projelerine
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sahip olmalarini gerektirir. Eger 0Ogretim gorevlisi
onayladiktan sonra laboratuvarda tamamlanabilir. ikinci
olarak, 6grencilerin inisiyatif kullanmalarina ve yaraticilk
egitimlerine dikkat etmek yiliksekdgretim sisteminde 6ne
cikan bir diger noktadir. Ogretmen talimat verdiginde,
sorulari ve tartismayi tesvik eder, Ogrenciler yaratic
disinceyi tesvik etmek icin sorular sorabilir ve
ogretmenlerle 6grenciler fikir alisverisinde bulunabilirler.
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Uglinci bir diger kritik unsur ise, modern 6gretim donatilmistir ve 6gretmenler modern &gretim araglarini
yontemlerini 6grenme ve uygulama atmosferini egitim  kullanmaktadir. Dordiincli 6nemli unsur ise, 6grenciler igin
ortaminda yaratmaktir. ihtiya¢ duyulan biyik siniflara ek 6grenci merkezli hizmet sistemidir (Xu, 2009). Bunun
olarak, genellikle kiglk siniflar da kullaniimaktadir. Siralar,  yaninda uzaktan ve yiiz ylze toplanti icin ¢cok dinamik bir
ogrenciler arasinda tartisma ve fikir alisverisi icin U sinif yapisina sahiptirler. Hemen hemen her bolimiin
seklindeki siralardan daha fazla yararlanacak sekilde kendin ait 6zel toplanti odalari mevcuttur.

yerlestirilir.  Siniflar  modern  6gretim  olanaklariyla

<Y d i

o

Sekil 13. Waterloo Universitesi Sinif, Laboratuvar, Sosyal Alanlar ve Calisma Odalari Gériinimii

Bir diger ve dnemli noktalardan birisi de Kanada genelinde  agisindan oldukga gesitlidir. Waterloo Universitesi, dzellikle
bir gerceklik olan yaz kamplaridir. Kanada'da yaz kamplari, yaz kamplari konusunda oldukga fazla talep almakta ve bu
cocuklarin yaz tatillerini degerlendirmek igin katildiklari  alandaki en popiler segceneklerden biridir.

etkinliklerdir ve bu kamplar hem eglence hem de egitim Waterloo Universitesi, ilkokul ve ortaokul seviyesindeki
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ogrencilere yonelik haftalik yaz kamplari diizenler. Bu
kamplar, 6grencilere Universitenin kampusiinde cesitli
egitim deneyimleri sunar. Katiimcilara kampis gezileri
diizenlenir, gesitli bilimsel ve mihendislik egitimlerinden
ornekler verilir ve Ogrencilere pratik deneyimler
kazandirilir. Hem eglenceli etkinlikler hem de interaktif
ogrenme firsatlari ile 6grenciler, bilim ve mihendislik
alanlarina olan ilgilerini artirirken, gelecekte Waterloo
Universitesi gelmeye de motive edilirler.

Ayrica, lise 6grencileri icin de dlzenli olarak Universite
gezileri organize edilir. Bu gezilerde, 06grencilere
Universitenin farkli bolimleri tanitilir, gesitli programlar
hakkinda bilgiler verilir ve iniversite sinavindan yillar 6nce
ogrencilere dogru kariyer yolunu segcme firsati saglanir. Bu
sayede, 6grenciler, liniversiteye adim atmadan dnce hangi
alanlara ilgi duyduklarini kesfederler.

Bu tir kamplar, Ogrencilere erken yasta Universite
atmosferini deneyimleme firsati sunarak, onlari hem
eglendirir hem de akademik kariyerleri hakkinda
bilinglendirir. Bu yontemle, Waterloo Universitesi sadece
bilimsel bilgi saglamakla kalmaz, ayni zamanda genclere
kariyer hedefleri konusunda da rehberlik eder. Bu durum
Turkiye’dek tiim yliksekogretim kurumlarimiz icin bir diger
Onemi 6rnektir.

5. SONUCG ve ONERILER

Arastirmamiz, Waterloo Universitesinin mihendislik ve
girisimcilik  alanlarindaki  gergeklestirmis  olduklarini,
kurumsal yapisini gerek saha analizleri ile gerekse literatir
taramalarindan elde edilen bilgiler 1s18inda detayh bir
sekilde analiz ederek, Tiirkiye'deki Gniversiteler icin 5nemli
¢ikarimlar sunmaktadir. Waterloo Universitesi,
kurulusundan bugiine, miihendislik egitiminde diinyadaki
oncli Universitelerden birisi olmus, uluslararasi basarilar
elde etmis ve inovasyon ile girisimcilik konusunda dikkat
¢eken bir kurum olmustur. Bunun yaninda universite bolge
dinamiklerini de cok iyi bir sekilde harmanlamis, bolgesi ile
mithis bir sinerji olusturmus ve bolgesel kalkinmaya
katalizor etki yapmistir. Universite, ozellikle
surdirdlebilirlik, psikolojik destek hizmetleri, sosyal
etkinlikler, robotik ve yapay zeka alanlarindaki egitim ve
arastirma firsatlariyla 6ne ¢iktigi gérilmustir. Ayrica, 6zel
sektorle gicli isbirlikleri ve 6grenci girisimcilik ofislerinin
varhg), Universitenin  yenilik¢i  yaklasiminin  temel
gostergelerindendir.

Tirkiye'deki Universitelerle ile kiyasladigimizda
Turkiye’deki kurumlarin daha glgli  bir arastirma
Universitesi modeline ve 06grenci diamiginden da
fazlanabilecekleri modelere dogru evrilmesi gerektigi ve
bolge dinamikleri ile daha fazla angaje olarak kurumsal
faaliyetleri sirdirmeleri gerektigi ortaya cikmistir.
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Ozellikle tip fakiiltesi olmayan arastirma universitelerinin
diinya siralamalarindaki  dezavantajlari g6z 6niine
alindiginda, Waterloo Universitesinin  yiiksekdgretim
politikalari ve uygulamalari, Tirkiye’'nin mevcut egitim
sistemini  gelistirebilecek o6nemli bir model teskil
etmektedir. Ayrica, Universitelerde kurumsal aidiyetin ve
o0grenci girisimciliginin  tesvik edilmesi, yiksekdgretim
kurumlarinin etkilesimini ve kiresel rekabette glgerini
artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Waterloo
Universitesini gerceklestirmis oldugu Co-op yapilanmasinin
YOK tarafindan incelenmeli ve bunu arastirma
Universitelerinde pilot uygulama olarak baslatarak tim
Universiteler icin ilerleyen donemde bir zorunluluk haline
getirilmesi oneriebilir.

Tim bunlara ek olarak, Tirkiye'deki Universiteler, 6zel
sektérle daha fazla isbirligi yaparak egitim-0gretim
sureclerini sektorel ihtiyaglarla uyumlu hale getirebilir.
Waterloo Universitesinin 6zel sektérle giiclii iliskiler kurarak
ogrenciler icin is dlinyasina gegisi kolaylastiran altyapiyi
ornek almasi, Turkiye’deki Gniversitelerin klresel rekabetini
artirabilir.  Ayrica, Universitelerde 6grenci girisimcilik
ofislerinin kurulmasi, genclerin inovasyon ve girisimcilik
becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Waterloo
Universitesinin  basari  ofislerinden ilham alinarak,
girisimcilik egitimine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi
gérulmistiir. Bu Waterloo Universitesinin bélge ile ortak bir
sinerjide gelismesinin ve mezunlarinin ilerleyen yillarda
sektérde blylik firmalarin sahibi olmasin en biylk
nedenlerinden birisidir. Ek olarak muhendislik egitimi
Ozelikle ilk siniflarda Ogrencilerin zorluk yasayabildigi
bélimlerdir. Ogrencilerimiz milli servettir. Gelecegimizdir.
Ogrencilerin psikolojik destek alabilecegi ofisler ve sosyal
etkinliklerin artmasi, Universitelerdeki ogrenci
memnuniyetini  artiracaktir.  Bu  tlr  uygulamalar,
Ogrencilerin Universite hayatini daha saghkli ve verimli hale
getirebilir. Bir diger degerlendirme de her gecen giin kiresel
iIsinmadan hizla etkilenen Ulkemizde siirdirilebilirlik
yaklasiminin tim Gniversitelerimizde toplam bir hareket ile
micadele edilmesi geregidir. Waterloo bu konuda ¢ok ii bir
ornektir.  Waterloo  Universitesinin  siirdirilebilirlik
alanindaki uygulamalari, Tirkiye’deki tniversitelerde cevre
bilincini artiracak ve daha fazla teknoloji odakl arastirma ve
inovasyonu tesvik edecektir.

Tirkiye’deki  Gniversitelerin ~ dinamizm ve  dinya
gercekligine, siki piyasa etkilesimine ve rekabetine hazir
olmasi, etkin planlama ve koordinasyon saglayabilmesi icin
¢ok mantikh gorilebilir. Fakat yliksekoégretim kurumlarinin
kamu misyonlarina hizmet etme yeteneklerini unutmamasi
bu yapilanmada kritik ve degerli unsur olarak goérilmektedir.
Dolayisiyla yiliksek 6gretim kurumlarinin olmazsa olmaz
servis kalemleri siniflandiriimali (6rnegin, toplum, sanayi,
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diger egitim kurumlari, idari calisanlar, akademik ¢alisanlar
ve ogrenciler gibi, ornegin Bakiniz:
https://uwaterloo.ca/offices-services) ve bu siniflar
altinda yillik olarak verilen hizmetler belirli bir standartti
yakalayarak (Belki de YOKAK tarafindan bir kalite giivence
yapilandirmasi) paydaslara hizmetlerini siirdiirmelidir.
Kaldi ki Bernhard (2012) kalite glivenceyi ¢agin gereklerini
yuksekogretim kurumlarinin yakalayabilmesi igin stratejik
ve kritik degerde bir arag olarak gormektedir. Bunlara ek
olarak da denetim kurumlari tarafindan her yil bu konuda
yliksekogretim kurumlarina bu konuda geri birimde
bulunulmali, kurumlar da yildan yila belirtilen ve aksayan
hususlarda iyilestirme gostermelidir.

Yiksekogretim Kurulu benzeri kurumlarin da bu noktada
yuksekogretim kurumlarini yonlendirmeli, 6grencilerin ve
kurum yetkililerin kiresel 1sinma ve sirdirilebilirlik
konusunda daha lretken olmalari icin motive edici olmasi
olduk¢ca faydali gorilmektedir. Bununla birlikte
Universiteler arasi strdirilebilirlik yarismalart TEKNOFEST
icinde veya bagisiz duslndlebilir. Cevre mihendisligi,
mimarlk, sehir bolge, insaat, biyoloji, kimya vb.
bolimlerden 6grenci ve akademisyenlerin ilgili alanda
daha Uretken olmasi tesvik edilebilir.

Kanada Waterloo Universitesinin her yil dizenledigi
Uluslararasi Matematik Yarismasi benzeri etkinligi
bolgesel, Glke genelinde veya uluslararasi olacak sekilde
Turkiye de dizenleyebilir. Bu sayede Tirkiye'de lise, ilk
okul ve ortaokullar ile Giniversiteler arasindaki baglanti cok
daha saglikh bir sekilde fark edilmis olacaktir. Ornegin
Waterloo Universitesinin diizenledigi yarismada hazirlik
siniflari Gauss sinavina, dokuzuncu siniflar Pascal sinavina,
10. siniflar Cayley sinavina, 11. siniflar ise Fermat sinavina
katilabilmektedir. Bu vyarismalara katilan 06grenciler,
matematiksel diislinme becerilerindeki seviyelerini hem
ulusal hem de uluslararasi alanda gormelerine ve bu

anlamda deneyim kazanmalarina olanak
saglanabilmektedir (Yarisma detaylar icin bakiniz
https://cemc.uwaterloo.ca/contests). Ozellikle turistik

bolgelerde yer alan Balikesir, Mersin, Mugla, Antalya gibi
illerimizdeki Gniversitelerimiz bu konuda 6zel calismalar
gerceklestirebilir. Bolge turizmine de kii¢lik de olsa katki
saglayabilirler.

Waterloo Universitesinin co-op programi Tiirkiye’deki tim
Universitelerin 6zellikle model almasi gereken bir program
oldugu detayl incelemede goérilebilir. Bu tir girisimler
Universitelerin sanayi ile ¢ok daha fazla angajman
saglanmasini saglarken, 6grencilerin sanayi ile daha okul
bitmeden angaje olmalarini, akademik bilginin sektoriin
ihtiyaclarina gore harmanlanmasini saglayabilmektedir.
Dolayisiyla Yiksekogretim Kurulu tarafindan miihendislik
agirhkli Universiteler icin bu tlr bir uygulamayi zorunlu
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kilmalari siddetle 6nerilmektedir. Hatta Teknoloji ve Sanayi
bakanligi ile ortak is birligine gidilerek, her bdlgede
Universiteler ile sanayileri 6rtistlrecek bir yapida bir girisim
ile gelecegin ¢ok daha dinamik Tirkiye’sini olusturacak
gencler i¢in uygun bir egitim sistemi olusturulabilir.

Diinya’da uluslararasi alanda taninmis vyedi kime
mevcuttur: Fransa'da Grenoble, Avusturya'da Viyana,
Kanada'da  Waterloo, Yeni Zelanda'da Dunedin,
iskandinavya'da Medicon Vadisi, Birlesik Krallik'ta
Oxfordshire ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Madison,
Wisconsin (OECD, 2009). Son donemde Hindistan ve
Ozellikle Cin de o©nemli gelismelere imza atmaktadir.
Tirkiye, uluslararasi egitim politikalarini gelistirerek, Cin gibi
son vyillarda onemli sigcramalar gerceklestiren (lkelerin
egitim modellerini incelemeli ve kendi ylksekogretim
sistemine uyarlamahdir. Yiiksekogretim alaninda
uluslararasi  basariya ulasabilmek icin etkili degisim
politikalari olusturulmal ve bu politikalar hizla hayata
gecirilmelidir. Bu sayede sektorel gelismeler ve bu
bolgelerdeki ylksekégretim dinamikler c¢ok daha iyi
anlasilacak, yarinlarin Tiarkiye’si daha tutarh, veriye ve
gercek basari 6ykiileri odaginda, daha dogru tartismalar ile
medeniyet yarisinda yerini bulacaktir. Bu Oneriler
dogrultusunda, Turkiye’deki Universiteler, daha etkili bir
arastirma ve girisimcilik ortami olusturarak, diinya ¢capinda
taninan ve saygin egitim kurumlari haline gelebilir.
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Ek -1. Waterloo Universitesinin Vatandas, Aday Ogrenci, Ogrenci ve Akademisyenlere Servis Verdigi Hizmet Listesi
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Associate Provost, Co-operative an Experiential Education
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Associate Vice-President, Faculty Planning and Policy Off-Campus Housing
Athletics and Recreation Office of Advancement
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Office of the President
Office of the Vice-President, Academic and Provost
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|
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|

Campus Housing
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Part-Time Studies (see Centre for Extended Learning
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Postdoctoral Affairs
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Professional Development (WatSPEED)

Professional Development Program (CEE)

Centre for Career Development
Centre for Community, Clinical and Applied Research Excellence
Centre for Extended Learning

Centre for Teaching Excellence Racial Advocacy for Inclusion, Solidarity and Equity (RAISE)
Centre, The (Student Service Centre: Registrar's Office

Centre for Work-Integrated Learning Research (Office of]

Community Relations Retirees Association

Conference Centre

Conflict Management and Human Rights Office
Co-op Connection

Co-operative Education

Co-operative and Experiential Education (CEE
Copyright@Waterloo

Counselling Services

Creative Studio

Cybersecurity and Privacy Institute

Safety Office

Secretariat

Sexual Violence Prevention and Response Office

Space Information and Planning (See Institutional Analysis and Planning
Space Planning ( see Deputy Provost

Special Constable Service

Staff Association

Staff Excellence Fund (formerly Special Recognition Award Program)
Student Awards and Financial Aid

David Johnston Research + Technology Park Student Life Centre
Deputy Provost Student Success Office
Distance Education (see Centre for Extended Learning Students, Office of the Associate Provost

Summer Accommodation
" Support Waterloo
Earth Science Museum - .
Sustainable Transportation
EDGE P
Sustainability

Employee Assistance Program
English Language Institute (Renison ELI

English Language Proficiency Exam (ELPE Teaching Assessment Processes
Entrepreneurship Teaching Innovation Incubator
Equity Office Telecommunications (Telephone Services)

Theatre Centre

Faculty Association

Fed Bus University Club

Finance University Communications
Finance (Student Financial Services University Records Management
Food Services University Relations

UPASS
UW Fitness Services

Gateway for Enterprises to Discover innovation (GEDI)
Glow Centre for Sexual & Gender Diversity

Government Relations Velocity
Graduate Student Association Visitors Centre
Graduate Studies and Postdoctoral Affairs Volunteer Action Centre

GRADventure (Professional Development,

W Print
Health Services W Store
Hire Waterloo WatCard
Human Resources WatlAM
Human Rights, Equity and Inclusion WatSAFE

WatSPEED

Waterloo Indigenous Student Centre (WISC
Waterloo International

Waterloo Institute for Complexity and Innovation (WICI)
Waterloo Undergraduate Student Association (WUSA
WaterlooWorks

Web Resources

Women's Centre

Work-Learn Institute

Writing and Communication Centre

WUSA Food Support Service

WUSA Health and Dental Plan

WUSA Used Books

Indigenous Relations

Information and Privacy

Information Systems & Technology

Information Systems & Technology (IST) Service Desk

Institutional Analysis and Planning

Instructional Technologies and Media Services (ITMS;
International News (WUSA]

International and Canadian Student Network
International Student Resources

Intramurals

Legal and Immigration Services
Library
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EXTENDED ABSTRACT

Founded in 1957 in Ontario, Canada, the University of Waterloo was established during a period of intense scientific
competition, such as the Cold War and space race. Local industrial leaders in the Kitchener-Waterloo region envisioned a
university not just as an educational institution but as a tool for economic development. This vision laid the foundation
for a university model that today exemplifies innovation, entrepreneurship, and effective university-industry
collaboration. Its co-op education system, integration with regional development strategies, and sustained support for
entrepreneurship are particularly noteworthy. This qualitative research is based on an extensive literature review,
institutional document analysis, international rankings, and field observations during a site visit to Waterloo. A
benchmarking approach is used to evaluate institutional structures, policies, and student support systems. The findings
are contextualized with Tirkiye’s current higher education dynamics and policy priorities.

Key Findings
The University of Waterloo offers a set of exemplary practices highly relevant to Tiirkiye’s universities:

Co-op Program: Students alternate between academic terms and paid work placements, resulting in financial
independence, professional maturity, and enhanced employability. This model addresses both skill gaps and
economic accessibility in higher education.

Entrepreneurship and Innovation Ecosystem: Through its Conrad School of Entrepreneurship and Business, the
university provides training, mentorship, and startup incubation programs, positioning it as a global leader in student
entrepreneurship.

Industry Collaboration: Waterloo’s success in fostering tech clusters—home to firms like BlackBerry, Open Text, and
Dalsa—illustrates how university-driven ecosystems can transform regional economies.

Student Support Systems: From psychological counseling to career services and first-year mentoring programs,
Waterloo has institutionalized a holistic student experience. These services foster academic success and student well-
being.

Internationalization and Diversity: The university hosts a large international student body, supported by English-
medium instruction and inclusive policies, making it a global hub for talent development.

Sustainability and Outreach: Initiatives like science summer camps, learning centers, and environmental sustainability
programs exemplify community engagement and forward-thinking education.

Policy Implications for Tiirkiye
Turkiye’s higher education system can draw several strategic lessons:

-Adaptation of Co-op Programs: Implementing co-op models at pilot research universities under the coordination of
the Council of Higher Education (YOK) can bridge the academia-industry gap and improve graduate employability.

-Institutionalization of Entrepreneurship: Establishing entrepreneurship centers and integrating innovation training
can cultivate a startup culture among students.

-Enhanced Regional Engagement: Universities should become active agents in regional economic development by
aligning their missions with local industry needs.

-Internationalization Strategies: Expanding English-medium programs and improving international student services
can strengthen global competitiveness.

-Sustainability Integration: Introducing campus-wide green policies and sustainability curricula can align Turkish
universities with global education trends.

Conclusion

The University of Waterloo offers a replicable and adaptable model for universities in Turkiye aspiring to become globally
competitive research and entrepreneurship hubs. Its integration of education, industry, and innovation offers valuable
insights into building dynamic, inclusive, and impact-oriented higher education systems. Tiirkiye’s universities, through
systematic reforms and international benchmarking, can enhance their role in national development and global academia.
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