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iper INCEKARA

Aysun DOGAN?

Ozet

Amag: GUnUmuUz is duUnyasinda dijitallesme, kuresellesme ve yeni calisma
modellerinin yayginlasmasi, ise alm sureclerinde hem isverenlerin hem de isgucU
adaylarnnin beklentilerini yeniden sekillendirmistir. Bu dogrultuda calismanin amaci
ise alim sUrecinde insan kaynaklar uzmanlarinin degerlendirme kriterleri ile adaylarin
is gucU piyasasindaki beklentileri arasindaki iliskiyi anlamaktir. Calisma, is gucU
piyasasindaki isveren ve isgoren beklenti uyumunu degerlendirerek beklenti
eslesmesini saglayacak dinamikler Uzerine odaklanmustir.

Yontem: Calismada nitel arastrma yéntemi benimsenmis olup, olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilimistir. Arastirma, insan kaynaklari profesyonelleri ve is
glcU adaylanyla gerceklestirilen yarn  yapilandirimis  gérUsmeler  yoluyla
yUrUtulmustar. Gorusme  sorular, insan kaynaklari  profesyonellerinin ise alim
sUreclerinde dikkate aldigi kriterler ile is gUcU adaylannin is yasamina dair
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beklentilerini anlamaya ydnelik hazirlanmistir. Veri toplama sUrecinde ses kayit
cihazlan ve not alma ydntemleri kullanimis, elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Veriler tematik olarak kodlanmis, anlamili kategorilere
ayrilmis ve analiz sUrecinin guvenilirligini saglamak amaciyla iki bagimsiz arastirmaci
tarafindan karsilastirmal degerlendirme yapilmistir.

Bulgular: Arastrma bulgularn, is gUicU adaylannin en ¢ok zorlandigi alanlarin
mulakatlardaki iletisim eksiklikleri, teknik yeterlilik sorgulamalari ve isverenlerin olumsuz
tutumlan oldugunu gdstermektedir. Adaylar, ise alim sUreclerinde isverenlerin
beklentilerini daha acik ifade etmelerini ve is ilanlannda seffaf bilgilendirme
yapimasini beklemektedir. isverenler ise adaylardan iletisim, problem ¢cézme, takim
calismasi ve teknik beceriler gibi yetkinliklerde daha donanimili olmalarini talep
etmektedir. Ayrica, is gucU adaylarnin is hayatina uyum siUrecinde organizasyonel
destek eksikligi, uzun calisma saatleri ve ydnetim sorunlari gibi faktdrlerle karsilastiklar
tespit edilmistir. isverenler, adaylarin teorik bilgiye sahip olmalanna ragmen, pratik
becerilerde vyetersiz kaldiklarini ifade etmektedir. Bu nedenle, yUksekdgretim
kurumlarnin daha fazla uvygulamall egitim modeline yénelmesi, staj olanaklarinin
artinlmasi ve Universite-sektor is birliklerinin guclendiriimesi Sneriimektedir.

Sonuc¢ ve Katkilar: Calisma, ise alm sUreclerinde insan kaynaklari uzmanlarnin
degerlendirme kriterleri ile is gucU adaylarnin beklentilerini karsilastirarak, insan
kaynagina yoénelik uyumu degerlendirmektedir. Bulgular, ise alim sireclerinde
seffafligin artinilmasi, adaylara duzenli geri bildirim saglanmasi ve is dunyasina daha
iyi  hazirlanimasina yoénelik egitim modellerinin gelistinimesi  gerektigini
gbstermektedir. Ayrica, Universitelerin is dUnyasi ile daha yakin is birligi icinde olmasi,
is gucU piyasasinda is gucU adaylannin istihdam edilebilirligini artrmaya ydnelik
oénemli bir adim olarak goérilmektedir. Bu calisma literatire, yUksek ogretim
yontemine ve insan kaynaklar vygulayicilarina ise alim sureclerinin iyilestiriimesine
yonelik uygulamali neriler sunmaktadir.

Sinirhliklar: Arastirma verileri belirli bir zaman diliminde toplanmistir ve sektérler arasi
farklliklarin detayl analizi yapilmamistir. Daha genis capli arastrmalar ile farkl
sektorlerdeki ise alm sUrecleri ve is gucU beklenti uyumlan Uzerine calismalar
yapimasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: ise alm sirecleri, insan kaynaklar ydénetimi, is gicU aday
beklentileri

Jel Kodu: M12, J24, C61.

Abstract

Purpose: In today’s business world, digitalization, globalization, and the spread of new
working models have reshaped the expectations of employers and job candidatesin
the recruitment process. Accordingly, the purpose of this study is to understand the
relationship between the evaluation criteria of human resources specialists in the
recruitment process and the expectations of candidatesin the labor market. The study
focuses on the dynamics that will ensure expectation matching by evaluating the
employer and employee expectation matching in the labor market.
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Methodology: The qualitative research method was adopted in the study, and the
phenomenology design was used. The research was conducted through semi-
structured interviews with human resources professionals and job candidates. The
interview questions were designed to understand the criteria that human resources
professionals consider in recruitment processes and the expectations of labor force
candidates regarding their working life. Voice recorders and note-faking methods
were used in the data collection process, and the obtained data were examined with
the content analysis method. The data were thematically coded and divided into
meaningful categories, and a comparative evaluation was made by fwo
independent researchers to ensure the analysis process's reliability.

Findings: The research findings show that job candidates have the most difficulty with
lack of communication in interviews, technical competency inquiries, and negative
aftitudes of employers. Candidates expect employers to express their expectations
more clearly in the recruitment process and to provide transparent information in job
postings. On the other hand, employers demand that candidates be more equipped
in communication, problem-solving, teamwork, and technical skills. In addition, it has
been determined that new graduates encounter factors such as lack of
organizational support, long working hours, and management problems during the
adaptation process to business life. Employers state that candidates have theoretical
knowledge but inadequate practical skills. Therefore, it is recommended that higher
education institutions focus more on applied education models, increase internship
opportunities, and strengthen university-industry collaborations.

Implications: The study evaluates the fit in the labor market by comparing the
evaluation criteria of human resources specialists in the recruitment processes with the
expectations of new graduate candidates. The findings indicate that transparency in
recruitment processes should be increased, regular feedback should be provided to
candidates, and educational models should be developed to better prepare new
graduates for the business world. In addition, closer cooperation between universities
and the business world is seen as an important step towards increasing the
employability of graduates in the labor market. This study offers practical suggestions
for academic literature and improving recruitment processes in the business world.

Limitations: The research data were collected within a specific period, and no detailed
analysis of differences between sectors was conducted. More extensive research on
recruitment processes and workforce expectation compliance in different sectors is
recommended.

Keywords: Recruitment processes, Human resources management, new workforce
candidate expectations

Jel Codes: G32, C02, M41.
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1. Girig

Calisma ortamlanndaisveren ve isgéren arasindaki iliski karsiliklilik ilkelerine gére
sekilenmektedir. isveren beklentisi genel olarak verimlilik ve karlilik gibi geleneksel
Ozellikler barnndinrken is géren beklentileri nesillerin &zelliklerine gore farkllasan daha
dinamik &zelliklere sahiptir. isveren- isgéren beklentileri arasindaki uyumsuzlugun
nedenlerinden biri kusaklar arasi farkliiklar olabilmektedir. Kusaklar arasi sinirlarnn
tanimlanmasi tartismall olsa da kusaklar arasinda is deger, tutum ve davranislannda
farkhlasmalar oldugu bilinmektedir (Goh & Okumus, 2020; Sakdiyakorn et al., 2021; Self
et al., 2019; Sun et al., 2022; Tang et al., 2020). GUnUmUz ¢calisma ortamlarn Baby
Boomer kusagdi (1946-1964), X kusadi (1965-1979) ve Y kusagdi (1980-1998) olmak Uzere
Uc kusagin birlikte calishtgr ve Z kusaginin da (1999-2010) sisteme giris yapmaya
basladigl bir &zellik tasimaktadir. Agirlikli olarak isveren konumunda olan Baby Boomer
ve X kusaklar, Y kusagini anlama ve uyumlanma konusunda yol kat etmisken teknoloji
ile ic ice olan ve beklentileri diger kusaklardan farkli olan Z kusagini anlamalar surec
gerektirmektedir. Elbette sadece isverenlerin degil ayni zamanda ise talip olan Z
kusaginin da diger kusaklan anlamalan, farkliiklarnn bir arada olmasini saglayabilecek
kilit noktalardan biridir.

YUksek &6gretim kurumlar is dunyasinin sGrdUrUlebilir basansinda yetistirdigi insan
gUcUyle dnemli bir yere sahiptir. Is dinyasi ise calisan profilinin sekilenmesinde
belirleyici rol oynamaktadir. is veren ve calisan arasindaki beklenti eslesmesinde
yasanan sorunlarda yuksek é6gretim kurumlannda alinan egitim ile is ortami ihfiyaclarn
arasindaki uyumsuzluk énemli bir faktoér olarak ele alinmaktadir (Lysytsia et al., 2019).
Universite egitimi sirasinda edinilen teorik bilgilerin yeterince pratik ile desteklenmemesi
uyumsuzluk nedenlerinden biri olabilir. Bu noktada yUksekdgretim kurumlarinin sektor
beklentilerini dogru analiz etmeleri ve Universite-sektdr is birliklerinin olusturulmasi gibi
konular 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda sektér beklentilerinin tespit edilmesi, is
go6ren adaylarinin 6z degerlendirmeleri ve hazir olmusluk dUzeylerinin ortaya konmasi
ve uyumsuzluk varsa hangi noktalarda oldugunun belirenmesi istihdam surecleri
acisindan oldukca dnemlidir.

Is dUnyasi ézellikle Kovid19 pandemisi sonrasinda dijitallesme ve hibrid calisma
modelleri gibi koklG degisimler ve dénustimlere kapilanni aralamistir. Bu degisimler
calsma ortamlan ve kosullan gibi konularda is gdren beklentilerini de etkilemistir.
Degisimlerle birlikte daha dinamik 6zellikler kazanan isveren ve is gdren beklentilerinin
derinlemesine incelenmesi  degisimin  etkili ydnetimesi acisindan da &nem
tasimaktadir. Bu baglamda mevcut calismanin amaci isveren ve is gdéren adaylarnin
beklentilerinin  incelenmesidir. Elde edilen verilerle, isverenlerin ve calisanlarn
beklentileri arasindaki uyumsuzluklann is gUcU piyasas Uzerindeki etkisini ve
yUksekodgrenim kurumlarnnin bu surecteki rolUnU ortaya koymak hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Uc¢ temel arastirma sorusuna yanit aranmustir.

Arastirma Sorusu I: Yeni mezun is gicU adaylarnnin isverenlerden beklentileri
nelerdir?

Arastirma Sorusu  2: isverenlerin  (insan kaynaklan uzmanlan) adaylardan
beklentileri nelerdire

Arastirma Sorusu 3: Is gicU adaylannin ve isverenlerin beklenti eslesme durumu
nedire
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2. Lliteratir Taramasi

is veren ve calisanlar arasindaki iliskiyi ele alan kuramlardan biri sosyal
muUbadele kuramidir. Homans, sosyal miUbadeleyi "en az iki taraf arasinda gerceklesen,
maddi ya da maddi olmayan, az ya da ¢cok ddullendirici ya da maliyetli bir faaliyet
degisimi" olarak tanimlamistir (Homans, 1961: 13). MUbadele hem ekonomik hem de
sosyal sonuclara neden olabilecek bir degis tokus iliskisidir (Blau, 1964). Sosyal sonuclar
gelecekte taraflar arasinda karsilikl yokUmlUOlUkler yaratan iyilikleri icermekte ve sUkran
ve guven duygulanni olusturmaktayken ekonomik degis tokuslar karsilikli bir bedel
6denen alisveris iliskisini yaratmakta ve bitme egilimi gdstermektedir (Cropanzano &
Mitchell, 2005:879). Orgit ile is gérenler arasinda hem ekonomik hem de sosyal degis
tokus s&z konusudur ve bu durumun is basarmi, is doyumu, &érgutsel given, érgutsel
dzdeslesme ve drgitsel bagdliiga olumlu etkileri séz konusudur (Blau, 1964: 93). OrgUt
ve is gbérenler arasindaki iliski yuksekdgrenim sUrecindeki stajyerlikten baslayarak ise
alinma ve devam eden sUreclerde varligini koruyan bir &zellk tasimaktadir.
Devamlilikta ise en dnemli olan noktalardan biri calisan ile drgut arasindaki uyumun
varhgidr.

Parsons (1961), kisi-cevre uyumu kuramini; kisi-meslek uyumu, kisi-orgut uyumu,
kisi-is uyumu, kisi-grup uyumu ve kisi-kisi uyumu olmak Uzere bes alt bilesende ele
almistir. Kisi-orgut uyumu; kisinin  degerleri ve beklentileriyle &érgutin deger ve
beklentileri arasindaki uyumu gdstermektedir (Chatman, 1989: 339). Bu uyum bireyin
drgUte dahil olmastyla baslamakta ve devam etmektedir. Orgit ve birey beklentilerin
karsilikl uyumu ise alim sureclerinde oldukca &nemlidir. Karsilikl uyumun ise alm
sUrecinde fark ediimedigi durumlarda ilerleyen sUreclerde 6rgUt ve calisan iliskisi
olumsuz seyir gésterme egiliminde olabilmekte ve is gucU kaybiyla sonlanabilmektedir.
Bu nedenle o6rgUtsel insan kaynaklar ise alim sUreclerini titizlikle sGrdiormektedir.

Dijitallesen is ortamlar insan is gucune olan ihtiyact olumsuz yénde etkilemeye
devam etmektedir. YUksekdgretim mezunlannin istihdam durumlarn incelendiginde
TUIK (2022) verileri genel issizlik oraninin %10,4, yUksekdgretim mezunlan arasinda issizlik
oraninin ise %11,3 oldugunu gdstermektedir. Bu sonuclar yuksekdgretim mezunlannin
daha zor is buldugunu gostermektedir. Diger yandan lisans mezunlarnin ortalama is
bulma sUresi ise 13,9 ay olarak belirtimektedir (TUIK, 2022). TUrkiye issizlik oranlan ve is
bulma surelerinin yUksek olmasi yUksekdgretim ile is dunyas arasindaki beklenti
uyumunda sorunlara isaret etmektedir. Sadece Ulkemizde degdil dUnyanin en lyi
Universitelerinden mezun olan isletme mezunlannin issizik oranlannin  arthig
belirtimektedir (Phillips et al., 2016). Bu sonuclar dzellikle sosyal bilimler alaninda mezun
veren yUksekogretim programlannin gézden gecirimesi  gerektigine  dikkat
cekmektedir.

YUksekdgretim  kurumlan  ve sektdrler arasindaki is  birliginin - saglanmasi
paydaslarn birbirlerinin gereksinimlerini anlamada kritik dneme sahiptir. Degisen is
gUcuU ihtiyacinin iyi analiz ediimesi yUksek &gretim kurumlarnnin yenilenmesi ve
dénUsUmune katki saglayarak mezunlann is gicU piyasasina daha cabuk dahil
olmalarina firsat verecektir. Bu baglamda yUksekdgretim ve sektdr beklentilerini ortaya
koyan arastirmalara gereksinim duyuldugu gériimektedir.
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3. Yontem

Calismada nitel arastirma ydontemi, arastrma  deseni olarak olgu bilim
(fenomenoloji)  kullanilmigtir.  (Moustakas, 1994).  Arastirma, insan  kaynaklar
profesyonelleri ve is gucU adaylann beklenti ve deneyimlerini anlamaya yénelik goru.
Arastirmanin birincil veri toplama yéntemi olarak yan yapilandinimis gérisme formu
kullaniimistir. GérGsme sorular, insan kaynaklarn profesyonellerinin ise alim sUreclerinde
dikkate aldiklan kriterler ile is glcU adaylarnnin is yeri beklentilerini anlamaya yénelik
hazirlanmistir.  Gorismeler sirasinda ses kayit cihazlan ve not alma ydntemleri
katiimcilann onayl dogrultusunda kullaniimistir. Elde edilen veriler, icerik analizi
yontemiyle incelenmistir (Krippendorff, 2013). Bu surecte, veriler tematik olarak
kodlanmis ve anlamli kategorilere aynimistir. Kodlama sUrecinin guvenilirigini ve
tutarliigini saglamak amaciyla, iki bagimsiz arastirmaci tarafindan ayn ayrn analiz
yapilimistir. Daha sonra sonuclar karsilastinlarak, bulgulann dogrulugu kontrol edilmistir.
Tematik analiz sirasinda elde edilen bulgularla, insan kaynaklan profesyonelleri ile is
gUcU adaylarnin beklentileri arasindaki benzerlik ve farkliliklan ortaya konmustur. Bu
yontem, calismanin hedeflerine ulasmak icin uygun bir yaklasim sunmakta ve
bulgulann gUvenilirligini artirmaya ydnelik adimlar icermektedir.

Arastirmanin  katiimcilan, insan  kaynaklan  profesyonelleri ve is gUcU
adaylarndan olusmaktadir. Katiimcilar, insan kaynaklan alaninda aktif olarak calisan
profesyoneller ile ise alm suUreclerinde yer alan adaylardan amach oérnekleme
yontemiyle secilmistir. Arastirmanin drneklemi, farkli sektérlerde ise alim sGreclerini
yUrUten 10 insan kaynaklan uzmani, is gucU adaylar ise Universite son sinifta okuyan
mezun konumunda uzun ve kisa dbdnem staj tecrGbesi olan 14 &grenciden
olusmaktadir. Arastirmada, nitel veri analizinde kullanilan doygunluk kriteri g6z dninde
bulundurulmus ve goérismelerde benzer temalarnn tekrarlandigi noktada veri toplama
sUreci sonlandinimistir.

Katiimcilann demografik bilgileri incelendiginde, insan kaynaklarn alaninda
calsan 9 uzman katiimistir. Katlimcilar, turizm, insaat, perakende, lojistik ve hizmet
sektorU gibi farkll alanlarda deneyime sahiptir. Katiimcilann yaslan 29 ile 41 arasinda
degismekte olup, yas ortalamasi 35'tir. Bes katiimci kadin, dért katiimci erkektir. Egitim
seviyelerine bakildiginda, cogunlugunun lisans ve yuksek lisans mezunu oldugu
go6rUimektedir; bir katiimci ise doktorasini famamlamistir. Mesleki deneyim acisindan
degerlendirildiginde, katiimcilann insan kaynaklan alaninda 1 yildan 20 yila kadar
degisen deneyime sahip oldugu belirlenmistir. Bu calismada, insan kaynaklar
profesyonellerinin yani sira is gucU adaylan ile de gdrismeler gerceklestirimistir.
Universite son sinif 6grencilerinden 8 erkek ve 6 kadin olmak Uzere toplam 14 aday ile
mUlakat yapilmistir. Is gicU adaylannin yaslan 21 ile 24 arasinda degdismektedir.
Katiimeilar 4'0 Sigortacilik, 5'i Turizm isletmecilidi ve 5'i Yonetim Bilisim Sistemleri balomU
ogrencilerinden olusmaktadir.

Gorusmeler, yan yapillandinimis molakatlar  araciigiyla  gerceklestirimigtir.
Sorularla katiimcilann ise alim sGreclerindeki deneyimlerini, karsilastiklan zorluklan ve
beklentilerini detaylandirmalan saglanmistir.  Gorusmeler &ncesinde  katiimcilara
arastirmanin amaci aciklanmis, gizlilik esaslan belirtiimis ve gérismelerin kayit altina
alinacagr konusunda bilgilendirme yapilmistir.  Katlimcilann onayr dogrultusunda
gorUsmeler ses kaydi alinarak gerceklestiriimis ve sonrasinda yazili hale getirilmistir. Her
gorusme 30-40 dakika surmustor.
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Veri analizi sirecinde icerik analizi yéntemi kullanilmistir (Krippendorff, 2013).
Veriler, acik kodlama teknigi ile analiz edilmis ve tUmevarnmsal temalar olusturulmustur
(Leonard & Mc Adam, 2001). ik asamada, milakat verileri dikkatlice incelenerek, sikca
tekrarlanan konular belilenmis ve bir kod-tema listesi olusturulmustur. Verilerin
gUvenilirligini arirmak amaciyla, iki farkl arastrmaci bagimsiz olarak kodlama yapmis
ve kodlar karsilastinlarak temalar belirlenmistir.

Arastirma bulgulannin gecerliligini ve guUvenilirligini saglamak, arastirmacinin
konuya uygun, tutarll ve sistematik bir yaklasim benimsemesi ve elde edilen verileri
anlamli bir sekilde yorumlamasiyla dogrudan iliskilidir. Bu sUrec, derinlemesine analiz
yapmayi, elde edilen verilerin detayl bir sekilde incelenmesini saglamayi ve bulgularnn
dogru ve acik bir bicimde ifade edimesini amaclamaktadir. Ayrica, arastirma
sUrecindeki dnyargilan en aza indirmek ve calismanin guvenilirligini arfirmak icin, strec
ve sonuclar bir akran degerlendiricisi tarafindan gdézden gecirimistir (Patton, 2015).
Arastirma surecinin tekduzeligini ve dogrulugunu saglamak amaciyla, uyarlanabilir ve
yapillandinimis gérusme sorularn gelistiriimis, veri toplama ve analiz asamalannda ayrintili
dokUmantasyon tutulmustur. Calisma surecinde olusabilecek onyargilan ele almak
adina, kodlama ve analiz asamalannda bagimsiz arastirmacilarla is birligi yapilmis ve
veri yorumlama sureci coklu perspekfiflerle desteklenmistir (Guest etf.al, 2011).
Uygulanan ydéntem, bu calismanin arastrma hedefleri ve arastirma  sorulanyla
dogrudan ortUsmektedir.

4. Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen sdylemler icerik analizi yontemiyle
incelenmis ve belirlenen temalar ve kodlar dogrultusunda yapilandinimistir. Séylem
analizinin kapsami dogrultusunda, katilimcr ifadelerinin tamami yerine, temsili ve 6dne
cikan sdylemler secilerek sunulmustur. Bu sekilde arastirma sorulanni en iyi yansitan,
kodlar arasinda anlam buUtinlUgU saglayan aciklayici nitelikte olan drnekler tercin
edilmistir. Bulgular; (I) is gicU adaylannin karsilastidr beklentiler ve zorluklar ve (Il) iK
profesyonellerinin ise alim kriterleri ve ise alim uygulamalar olmak Uzere iki temel bakis
acisina gére kategorize edilmistir. Bu kapsamda asadida Tablo 1'de isgict Adaylannin
Beklentileri, Tablo 2'de ise insan Kaynaklan Uzmanlannin Dederlendirmelerine yénelik
kod ve tema listeleri paylasilmistir.

Katiimcilarin mdlakatlarda karsilasian zorluklar temasina yonelik olarak katiimcilarn
Isverenin olumsuz tutumlan kodu altinda ifadeleri, ise alim sUrecinde isverenlerin
olumsuz tutumlarnnin adaylar Uzerinde énemli bir baskl yarattigini gdéstermektedir. Yeni
mezunlar isverenlerin 6n yargill ve baskici yaklasimlanna maruz kaimakta, bu durum
adaylarn stres seviyelerini artirarak mulakat performanslarini olumsuz etkilemektedir.

“Universite son sinifta oldugum icin dénem stajinda mdlakat tecribem
oldu. TecrUbem olmamasina ragmen bana cok fazla sorumluluk verildi ve bu
bana acikcasi fazla geldi. O stresle cok fazla ise dahil oldum ve cok kisa zamanda
bircok seyi 6grenip, kisa sirede yapmami beklediler.” (Katilimci 12)
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Tablo 1. isgicU Adaylarinin Beklentileri: Kod Tema Listesi

TEMALAR KODLAR

Isverenin olumsuz tutumian
Teknik yeterlilik sorgulamasi
lletisim eksiklikleri

Ise alim strecindeki belirsizlikler

Teknik Bilgi
Deneyim
Isveren Beklentileri Temel Yetkinlikler

MuUlakatlarda Karsilasilan Zorluklar

Calisma saatleri

Calsma ortami beklentileri
Calisma Kosullar Orgitsel adalet ve cesitlilik
Mesleki bilgi ve deneyim
Orgitsel destek

Kariyer Beklentileri Kisisel gelisim ve yetenek yénetimi
Is Hayatina Hazirlik Eksikligi
Universite Egitiminin Yeterliligi Deneyim Eksikligi
Dil becerileri
Teknik beceriler
Gelistirimesi Gereken Beceriler lletisim ve is birligi

fletisim sorunlarn
Is Hayatinda Karsilasilan Sorunlar Calsma kosullar

Goruldugu gibi Katilimer 12, stajyerlerin ve is gucU adaylannin bir 6grenme strecinde
olduklan gbz ardi edilerek, kendilerinden tam zamanli bir calisan gibi performans
go6stermeleri beklenmektedir. Bu durum, adaylarnn stres seviyelerini artinrken, ayni
zamanda ise uyum sureclerini zorlastirmaktadir.

“Staj mulakati sirasinda epeyce bana mesafeli ényargill  olduklarini
tavirlarindan anladim. Sonrasinda da stajyer sevmediklerini acikca séyledi. Bu da
benim Uzerimde baski yaratiyordu.” (Katilimci 6)

Katiimcer 6 ifadesi, isverenin acikca stajyer istemedigini belirtmesi nedeniyle mUlakat
sUrecini olumsuz bir deneyim olarak yasamasina yol acmistir. MUlakat sUrecinin adil ve
tarafsiz olmasi gerekirken, &nyarglh tutumlar nedeniyle bazi adaylar bastan
dezavantajli duruma diusmektedir.

"Benim icin oldukca olumsuz bir mUlakat deneyimi yasadim. Hani soru
sorarken asagiliyormus gibi bir tavir sergilendigi icin ben de kendimi, kendim
oldugu gibi degil de daha cok pisinkmis gibi g&ziktigim icin kendimi
go6steremedim. Onun o sikinfisini yasadim. GérUsmeyi yapan kisi hem samimi hem
mesafeli olabilir. Bunun yerine daha ezici, iste kUicUmseyici bir tavirla soru
soruldugu icin kisiligimi gosteremedim. Normalde verebilecedin cevaplar
veremiyorsunuz. Bu sefer de hop eleniyorsun." (Katiimci 14)

Katiimcr 14'On ifade eftigi Uzere bu t0r yaklasimlar, adayin 6zguvenini sarsarak,
potansiyelini tam olarak gdstermesini engellemektedir. MUlakat sUreclerinin, adayin
bilgi ve becerilerini degerlendirmek amaciyla yuritilmesi gerekirken, bazi isverenlerin-
bazi isverenlerin futumlannin, aday Uzerinde baski ve stres olusturarak, onlann gercek
yeteneklerini sergilemesine engel oldugu gériimektedir.
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isveren Beklentilerine yonelik tema altinda ise, temel yetkinlikler, teknik bilgi ve deneyim
kodlan yer almaktadir. Bu da isverenlerin ise alim sUrecinde adaylardan beklentilerinin
cesitli boyutlarda sekillendigini gdstermektedir.

“MuUlakatlarda ilk olarak iletisim becerilerime odaklandilar. Teknik
yeterliikten 6nce, ybnetim ve sosyal becerilerime ydnelik  sorular
yonelttiler."(Katilimci 14)

“Bana en cok ybneltilen soru gelecege dair planlarmdi. Calisacagim is
yerinde uzun vadede kalmak isteyip istemedigimi sorguladilar." (Katiimci 5)

"GdOrusme sirasinda teknik becerilerimi sorguladilar. Ancak bazi sorularin,
pozisyon gereKliliklerinden cok daha ileri dUzeyde oldugunu fark ettim." (Katiimci
3)

“Bblge mudirligundeki mulakatta teknik bilgilere ybénelik cok fazla soru
sordular. Ancak calisma sdrecinde bunlarin ¢cogunu zaten &grenecegdimi
disundugim icin sasirdim." (Katihmci 12)

MuUlakat sUrecinde yalnizca teknik becerilere degdil, ayni zamanda iletisim ve ybonetim
becerilerine de odaklanilmasi, adaylarnn cok yoénlu degerlendirimesine olanak
fanimaktadir.  Ancak bazi  durumlarda, isverenlerin adaylara  pozisyonun
gerekliliklerinden daha ileri seviyede teknik sorular ydneltmesi, adaylarnn yeterliliklerini
asin derecede sorgulamalarina ve gereksiz bir baski hissetmelerine neden olmaktadir.

Calisma Kosullanna iliskin degerlendirmelerinde calisma saatlerinin esnek olmamasinin
calsanlar Uzerinde olumsuz etkiler yarattigini géstermektedir.

“Calisma saatleri genellikle esneklik géstermiyor. Sabah sekiz bucuk, aksam
altr bucuk arasinda sabit saatlerde calismam bekleniyor.” (Katiimci 4)

“Mesai saatlerinin dUzenlenmesi gerekiyor bence genellikle &zellikle son bir
saatin zaman doldurmak icin bosa harcandigini dUsunUyorum.” (Katiimci 13)

"GUnde 10 saat calismam bekleniyor ama bu sUrenin cok uzun oldugunu
dusindyorum. isle 6zel yasam dengesi saglanmaili kesinlikle”( Katiimei 7)

Mesai saatlerinin katiimcilann ginlUk programlarnni kisitiarken, verimsiz zaman yéonetimi
ve gereksiz uzun calisma suUreleri is-6zel yasam dengesini bozmakta oldugu
anlasiimaktadir.

Calisma ortami beklentileri temasi altinda katilimci ifadeleri ise, calisma kGltGrindn is
tatmini ve verimlilik Gzerindeki etkisini vurgulamaktadir.

"Calisma ortaminin sicak ve samimi olmasini beklerim. ise gidip gelirken
huzurlu hissetmek benim icin 6nemli." (Katiimci 4)

“Sirket icinde calisma ortaminin iyi olmasi benim icin énemli. Mobbingin
olmadigi, herkesin birbirine Ustten bakmadigi bir yer olmasi gerekiyor."( Katilimci

5)
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"Benim icin en &nemlisi is yerinde bana destek olacak birilerinin olmasi.
Calisma ortami eger yardimlasmaya aciksa adaptasyon sUreci daha kolay
oluyor." (Katiimci 2)

Katiimcilar, samimi, destekleyici ve esitlikgci bir calisma ortaminin  ¢calisanlarin
motivasyonunu artirdigi, buna karsin mobbingin is yerinde huzursuzluk yarattigi ifade
edilmektedir.

Kariyer Beklentileri temasi altinda ise, mesleki bilgi ve deneyim, drgUtsel destek, kisisel
gelisim ve yetenek yonetimi yer alimaktadir. Katiimcilar, is dionyasina adim atmadan
once beliri teknik bilgi ve deneyime sahip olmanin énemine vurgu yapmaktadir.
Ancak is gUcU adaylan icin deneyim kazanmanin zorlayicl bir sGre¢c oldugu
belirtimektedir. Mesleki bilgi ve deneyime koduna yodnelik olarak:

"Stajim sirasinda teknik yeterliligimin eksik oldugunu fark ettim. Bu yUzden
daha fazla deneyim kazanmaliyim." (Katiimci10)

“Ofis programlar ve insanlarla iletisime gecebilme becerim var. Ama dil
becerim eksik maalesef gelistirmem gerekiyor.”( Katiimci 7)

"‘Bu dénem mezun olacagiz ama isverenler bizden is deneyimi bekliyor.
Sektére girmek icin deneyime ihtiyacimiz var ama deneyim kazanamiyoruz."
(Katiimci 5)

Bu bulgular, isverenlerin yeni is gicunden deneyim bekledigi ancak is gucunin
deneyim kazanma firsatlaninin kisitl oldugu bir paradoksu ortaya koymaktadir.

Katiimcilar érgutsel destek kodu altinda ise gelisiminde yalnizca bireysel cabalann
yeterli omadigini, is yerlerinin sagladigr destekleyici ortamin da kritik bir rol oynadigini
belirtmektedir.

‘Motive edilmek benim icin énemli. KUcUk jestler, iyi bir karsiama,
oryantasyon suUreci gibi seyler ise daha iyi uyum yapmami saglar. Dolayisiyla
katkim da artar.”( Katiimci 13)

"is yerinde yd&neticiler calisanlara yardimer olmali, ézellikle de stajyerlere.
Hata yaptiklarinda yol gésterici olmali ve hemen dislamamalilar." (Katiimci 8)

OrgUtsel destek, ozellikle calisanlarn motivasyonu ve ise adaptasyonu acisindan
onemli gdérUlmektedir. Stajyerlerin ve yeni calisanlarn ise entegrasyon surecinde
desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Universite egitim yeterliligi temasi altinda is hayatina hazrlik eksikligi ve deneyim eksiklidi
kodlan yer almaktadir. Katlimcilar, Universitede aldiklan egitimin gincel sektér
beklentileriyle tam anlamiyla &értUsmedigini ve uygulamali egitimin yetersiz oldugu su
ifadelerle belirtiimistir.

"Universitemizin egitim sisteminde ilk iki yil temel ortak dersleri aliyoruz. iki
yldan sonra ben kendi bdlim derslerimi almaya basladim. Bunun bir eksik
oldugunu dusinUyorum. Iki sene boyunca kendi alnma dair cok bir sey
gbéremedim.” ( Katilimci 5)

10
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“Hocalanmizin verdigi bilgiler elbette ki cok Snemli ve kiymetli. Ancak daha
6ncesinde disaridan sektérden gelen hocalanmiz vardi. Biz onlardan da dersler
aliyorduk. Doktora sarti getinldigi icin gelemiyorlar. Sektér tecrUbelerini
aktarnyorlardi bu da bize sektdrel tecribe katiyordu.” (Katiimci 7)

Sektér deneyimine sahip kisilerin tecrUbelerini paylasmalanna, gincel programlara
erisim ve uygulama odakl egitim ihtiyaci dne cikmaktadir.

Deneyim eksikligi temasi altinda katilimcr ifadeleri is basvurulannda isverenlerin
deneyim beklentisinin  yUksek oldugu icin 6nemli bir engel olusturdugunu
vurgulamaktadir.

"Yeni mezun olacagimizi bildikleri halde tecrUbe istiyorlar. Ama biz nasil
tecrUbe kazanacagize”( Katiimci 14)

“Yaptigim mulakatlarda yeni mezun olacagimi belitmeme ragmen her seyi
bilmem gerektigi dusincesiyle cikiyorum. Ancak zaten bilgiyi, tecribeyi calisirken
edinimeyecek mi. Anladigm kadariyla yetismis personel alarak bir de bizi
yetistirmekle ugrasmak istiyorlar.” ( Katiimci 1)

Bu katiimci ifadeleri, is gucU piyasasina girislerini zorlastirmakta ve deneyim kazanma
firsatlanni sinMadigini géstermektedir.

Gelistirimesi gereken beceriler temasi altinda dil becerileri, teknik yeterlilikler ve iletisim
becerileri ve is birligi kodlan yer almaktadir. Katiimcilar, is hayatinda basaril olabilmek
icin bazi temel yetkinliklerin gelistirimesi gerektigini belirtrmektedir. Dil becerileri ydnelik
olarak &zellikle turizm ve uluslararasi is dUnyasinda dil becerilerinin kritik bir rol oynadigini
ifade etmektedir.

"Ilk olarak zaten turizm sektérde Ingilizce sart, benim Ingilizcem yeterli
oldugunu cok disinmudyorum. Oyle bir eksikligim var." (Katiimei 2)

“Ingilizcemi gelistrmem gerekiyor. Onemini girdigim is ortaminda fark
ediyorum.” (Katiimci 5)

Katiimeilar, ingilizce yeterliliginin is hayatinda énemli bir avantaj sagladidi, ancak bu
alanda eksiklik hisseden bireylerin kendilerini gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir.

lletisim becerileri ve is birligi kodu altinda etkili iletisim kurmanin ve geri bildirim
mekanizmalannin is hayatindaki &nemine dikkat ceken katiimci ifadeleri su sekildedir:

"Calisma ortami benim icin &nemli. is birligi icinde olmak daha verimli
hissetmemi sagliyor. insanlara nasil davranmam gerektigini, iletisimim nasil olmasi
gerektigini 5grendim. Daha énce tanismaya, acilmaya zorlaniyordum."( Katiimci
8)

“Ofke anlanmi, biraz daha kontrol edebilmeyi tercih ederim. Is hayatinda

her zaman duygulanmizi gbéstermemiz gerekiyor. Bdyle olunca iletisim sorunlari
yastyorum.” (Katilimci 13)

11
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"Geri bildirim almak motive olmam icin énemli. Ama is ortaminda bazen bu
geri bildirimler gelmiyor. Gelmediginde isin ne kadarni, nasil yaptiginizi
bilmediginiz icin belirsizlikle karsi karsiya kallyorum.” ( Katiimci 5)

Bu bulgular, Efkili iletisim kurmanin ve geri bildirim mekanizmalarnnin is hayatindaki
6nemine dikkat cekmektedir.

is Hayatinda Karsilasilan Sorunlar temasi altinda iletisim sorunlar ve calisma kosullan
kodlan yer almaktadir. Calisma kosullanna yoénelik olarak katiimcilar, is hayatinda
yasadiklan en bUyUk zorluklardan bazlannin insan iliskileri ve calisma ortamina dair
beklentiler oldugunu ifade etmektedir.

“Bir aylik stajimda bir kadin calisan beni o kadar cok korkutmaya calisiyordu
ki... Lavaboya gitme sayilanmizi bile sayiyorlard. izin alip gittigimde “benden cok
korkuyor bdyle devam etmeliyim’ diye sézlerimi duydum arkamdan. Bunlarla nasil
basa ¢cikacagimizi bilmiyoruz..” (Katiimci 12)

"En bUyUk sikinti aslinda stajyer olarak gérUp kUcUk goérllmemek istiyorum.
Mesela bir kelime soylediler. Bilmiyor olabiliriz. Her seyi biliyor olmaniz
gerekiyormus gibi bir beklentiyle...Nasil biimezsin gibi bir séylem oldu...bu da beni
tedirgin etti acikcasl. Zaten ben staja ya da yeni basladigim bir ise bilgimi
tecrObemi arttirarak &grenmek icin gitmiyor muyum...Aslinda bilgi acigini
yakalamaya calisiyorlar...” (Katiimci 10)

"ise yeni baslayan biri sUrekli hata yapmasina ragmen herkes ona destek
olurken, dért yillik bir calisan olarak suclandim. Ornedin, son is deneyimimde,
bizzat ise alinmasini sagladigm ve egittigim bir calisan vardi. Patronlarla birlikte
ise alim surecini yurUttuk ve isi ben &grettim. Ancak, haftada iki gun gitmeme
ragmen surekli hatalar yapan bu calisana defalarca uyanda bulundum. Buna

ragmen, hatalan gérmezden gelindi ve kimse durumu sorgulamad..”" (Katiimci 11)

Bu ifadeler, is yerlerinde deneyim seviyesine bagl olarak adil olmayan muamelelerin
ve iletisim problemlerinin calisma ortamindaki huzuru olumsuz etkileyebilecegdini
géstermektedir. Ozellikle stajyer ve yeni mezun durumunda édrenciler, bilgi eksiklikleri
nedeniyle haksiz degerlendirmelere maruz kaldiklarini ifade etmektedir.

insan kaynaklan uzmanlannin adaylarda aradidi temel ézellikler is alim kriterleri temasi
altinda iletisim becerileri ve takim calismasina uygunluk, teknik bilgi ve yetkinlikler
problem cézebime, duygusal zekd ve is ahlaki olarak siralanmaktadir. Asadida, K
uzmanlarnnin ise alim sureclerinde adaylarda aradigi temel kriterler dikkat ceken
orneklerle detaylandinlmistir:

"lletisim becerisi ve takim calismasina yatkinlk, sektér fark etmeksizin
aradigimiz en énemli nitelikler arasinda yer aliyor. Bir calisanin, is arkadaslaryla
uyum icinde calisabilmesi, acik ve eftkili iletisim kurabilmesi hem isin verimliligini
artinyor hem de ekip icindeki motivasyonu yukseltiyor." (Katiimci 4)

"lyi bir takim oyuncusu olmak, is birligi yapabilmek ve is orfamina uyum

saglayabilmek kritik faktérlerden biri. Calisanlarnin bireysel yetkinlikleri ne kadar
gUclU olursa olsun, ekip icinde etkin bir rol Ustlenemedikleri sUrece uzun vadede
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basarili olmalari zorlasiyor. Bu acidan birlikte calisabilmeyi Snemsiyorum
(Katiimci 7)

"Teknik yeterlilikler énemli ancak adayin organizasyon kdltdrine uyum
saglayabilmesi ve esneklik gésterebilmesi daha bUyUk bir avantgj sagliyor."
(Katiimci 5)

Tablo 2. insan Kaynaklar Uzmanlarinin Degerlendirmeleri: Kod-Tema Tablosu

TEMALAR KODLAR

iletisim becerileri ve takim calismasina
uygunluk

Teknik bilgi ve yetkinlikler

Problem C&zebilme

Duygusal Zeka ve is ahlaki

[se Alim Kriterleri

On eleme ve degerlendirme
Departman mdlakatlar

Ise Alim Sireci Referans kontrold

Karar asamalari

Calisma saatleri

Calisma ortami beklentileri
Acik iletisim

Staj olanaklarinin artinimasi
Kisisel Gelisim

Pratik becerilerin gelisimi

IsgticU Adaylaryla ligili Zorluklar

Isveren-Aday Beklentilerinin Uyumlastirimasi

Bu sdylemler, Is dUnyasinda basanll olmanin temel kosullarindan biri etkili iletisim
kurabilmek ve ekip icinde uyumlu bir sekilde calisabilmektir. Bu nedenle, iK uzmanlarn
ise alim sUrecinde adaylarn yalnizca teknik bilgiye sahip olup olmadigini degil, ayni
zamanda takim icinde verimli calisabilme ve efkili iletisim kurabilime becerilerini de
gelismesini beklediklerini ifade etmislerdir. Benzer sekilde teknik becerilerin tek basina
yeterli olmadigini, organizasyonel uyum ve esnekligin daha kritik hale geldigini ortaya
koymaktadir.

Calisanlarn kriz anlanni ydnetebiime, problem cdzebiime ve degdisen kosullara hizli
adapte olabilime yetenegdini zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle, problem ¢cézme ve
adaptasyon yetenedi, ise alim sureclerinde kritik bir faktér olarak asagidaki séylemlerle
degerlendirimistir:

CbzUm odaklh olmak ve hizli disinebilmek, ise alm sUrecinde en cok
onemsedigimiz  noktalardan biri.  Calsanlarin, beklenmedik  durumlarla
karsilastiklarinda hizli ve etkili co6zimler Uretebilmesi, is sUreclerinin aksamasini
Snlemek icin kritik bir beceridir. Ozellikle zaman baskisi altinda calismayi
gerektiren pozisyonlarda, analitik dUsinme ve dogru karar alma yetenedi bUyUk
bir avantaj saglyor." (Katiimci 2)

"is dinyasi cok hizll degisiyor, bu nedenle degdisime uyum sadlayabilen, kriz
anlarini yénetebilen adaylarn tercih ediyoruz. Bir calisanin yalnizca mevcut is
sUreclerine hakim olmasi yeterli dedil; ayni zamanda belirsiz durumlarla basa
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cikabilmesi, kriz anlarnnda sakin kalabilmesi ve ¢6zUm Uretebilmesi de gerekiyor. "
(Katiimci 4)

Ozellikle kriz ydnetimi gerektiren sektérlerde calisanlann stres altinda karar verebimesi,
yaratici cézumler Uretebilmesi ve karmasik problemleri ydnetebilmesi beklenmektedir.
Bu nedenle, ise alm sUreclerinde adaylann yalnizca mevcut bilgi duzeyleri dedil,
o6grenmeye ve degisime acik olup olmadiklan da dikkatle degerlendirimektedir.

ise alim sUrecine yénelik olarak én eleme ve degerlendirmeye ydnelik katilimcilann
sdylemlerinden drnekler asagida sunulmaktadir.

“Ozgecmislerin taranmasi ve cevrimici basvurulann incelenmesi, ise alim
sUrecimizin ilk adimi. Bu sUrecte, adaylarin niteliklerinin pozisyona uygun olup
olmadigi degerlendiriliyor. On gérisme asamasinda, Ankara’da olan adaylaricin
yUz yUze, sehir disinda olan adaylar icin ise cevrimici mulakatlar dizenlenerek
uygunluk andlizi yapiliyor. On gérisme sonucunda elenmemis adaylar, daha
detayll degerlendirme asamalarina ydnlendirilerek mulakat sidrecine dahil
ediliyor" (Katiimci 3)

“Oncelikle 6zgecmisler arasinda ise en yatkin olanlar belirlenerek, detayli
degerlendirme sUrecine alinacak adaylar seciliyor. ihtiyacin belilenmesi veya
talebin alinmasi, adaylarin basvurularini degerlendirmeden &nce net kriterlerin
olusturulmasini gerektiriyor. On eleme asamasinda, yalnizca teknik yeterlilik dedil,
adayin gecmis is deneyimleri ve editim gecmisi de dikkate aliniyor. llgili sektérde
deneyimi olmayan veya temel kriterleri karslamayan adaylar bu asamada
eleyerek sUreci daha verimli hale getiriyoruz." (Katiimci 6)

IK uzmanlan, ise alim sUrecinde zaman yénetimini optimize etmek ve en uygun adaylar
belirleyebilmek icin én eleme asamasini kritik bir adim olarak goérUyor. Bu surecte
adaylarnn yalnizca teknik becerilerine degdil, deneyimlerine ve &zgecmislerinin
pozisyonla ne kadar uyumlu olduguna da odaklandiklan anlasimaktadir.

Ise alim sUrecinde gerceklestirlen milakatlara yénelik katilimeilarn ifadeleri ise sdyledir:

"Departman mdlakatlari sirasinda adaylarin teknik bilgisi test ediliyor ancak
bunun yani sira analitik disitnme ve problem c¢bézme becerileri de
degerlendiriliyor." (Katiimci 5)

"Bireysel performansin yani sira, adayin ekip icindeki uyumu da bizim icin
kritik. Bu yUzden grup muUlakatlan yaparak adaylarnin is birligi yapma yeteneklerini
gobzlemlemeye calisiyoruz." (Katiimci 7)

"Adaylara yalnizca klasik sorular ydneltmiyoruz; gercek is senaryolari
Uzerinden vaka calismalar yaptirarak, farkli durumlara nasil tepki verdiklerini
gobzlemliyoruz." (Katiimci 2)

insan Kaynaklan uzmanlan tarafindan adaylann teknik bilgisi, sektérel deneyimi ve
pozisyon gerekliliklerine uygunlugu degerlendirildigi  anlasiimaktadir.  MUlakatlar,
adaylann yalnizca mevcut teknik bilgilerini degil, is dunyasinda karsilasacaklar
durumlara ne kadar hizl uyum saglayabileceklerini de test etmek amaciyla yapildig
gorUimektedir. Bu surecte teknik vyeterliligin yani sira, adaylann ekip icindeki
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davraniglan, karar verme mekanizmalan ve problem c¢dzme yetenekleri 6n plana
cikmaktadir.

Yeniis gucU adaylanyla ilgili zorluklarda ¢calisma saatlerine ve calisma ortamina ydnelik
olarak asagida paylasilan sdylemler, isverenler ile adaylar arasindaki beklenti farklarini
ortaya koymakta ve ise alim sUreclerinde yasanan uyusmazliklan vurgulamaktadir.

"Ozellikle hizmet sektérinde fazla mesai zorunlulugu var. Is gicU adaylar,
isin gereklilikleri ile kendi beklentileri arasinda fark oldugunu gérduklerinde hayal
kirikhigr yasayabiliyorlar." (Katiimci 7)

"Calisma saatleri konusunda belirgin kurallar olsa da sektére gbre esneklik
gosterebilmek kritik. Ancak, yeni mezunlarin bUyUk cogunlugu bu duruma hazir
olmadan ise basliyor." (Katiimci 6)

“Yeni mezun ya da tecrUbesiz adaylar genellikle uzaktan calisma veya
esnek calisma saatleri gibi imkanlan talep ediyorlar. Ancak, bu her sektdr icin
mUmkun degil ve bazi adaylar bu gercege hazrlikl gelmiyor." (Katiimci 5)

Yeni mezun adaylar genellikle calisma saatlerinin esnek olmasini beklerken, isverenler
cogu sektdérde sabit ve yogun calisma saatleri gerekliligi Uzerinde durmaktadir.

“Yeni mezun adaylar, is yerindeki sosyal ortamin kendilerini gelistirecek
sekilde olmasini bekliyorlar. Ancak baz sektérlerde is temposu nedeniyle calisma
ortami daha yogun olabiliyor." (Katiimci 2)

"Ofis ortami beklentileri bazen gercedi yansitmiyor. Yeni mezunlar, kurumsal
bir sirkette daha rahat ve 6zgur bir calisma ortami bekleyebiliyorlar, ancak is yUkU
ve sorumluluklar onlari sasirtabiliyor." (Katilimci 6)

"Ozellikle genc calisanlar, calisma ortaminda ilefisimin acik ve samimi
olmasini istiyorlar. Hiyerarsik bir dUzenle karsilastiklannda  zorlanabiliyorlar.”
(Katiimci 4)

Yukardaki séylemlerde ifade edildigi Uzere yeni mezunlar, is yerinde daha sosyal ve
destekleyici bir ortam beklerken, baz sektorlerde hizli is temposu ve hiyerarsik yapilar
onlarnn beklentilerini karsilamadigini géstermektedir.

Isveren-aday beklentilerinin uyumlastinimasina yénelik acik iletisim, staj olanaklarinin
artinlmaisi, kisisel gelisim ve pratik becerilerin gelisimi katiimci sdylemlerine yénelik
orneklerden bazlar:

"isverenler, bu zorluklan asmak icin net is tanimlarn yapmali, oryantasyon ve
mentérlik programlar sunmali, gelisim firsatlanni acikca belirtmelidir. Adaylar ise
daha fazla staj deneyimi kazanmali, iletisim becerilerini gelistrmeli ve ise
baslarken égrenmeye odaklanmalidir. Isveren ve aday beklentilerinin uyumiu
hale gelmesiicin acik iletisim, egitim ve gercekci hedefler belilenmesi Snemlidir."
(Katiimci 9)

"Universitelerin akademik egitiminin yani sra adaylarnn kisisel gelisimlerine, is
dUnyasiyla kurdugu baglara daha fazla énem vermesi faydal olacaktir. Daha
fazla pratik uygulama, ekip calismasina ydnelik projeler ve Universite hayati
boyunca farkli staj imkanlan sunulmalidir.” (Katiimci 8)
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“Adaylan is hayatina hazirlamak icin saglam bir temel sunar, ancak
genellikle teorik bilgiye dayalidir ve pratik beceriler ile is yeri kUItUrGne uyum gibi
konularda eksiklikler olabilir. Bu nedenle, adaylarin staj, génulli calismalar veya
derslerde kisisel gelisimlerini destekleyici faaliyetlere ydnelmeleri yararl olabilir.”
(Katiimci 3)

“Universite egitiminde adirlik teknik becerilerden cok yasam becerilerine
yénelmek olmalidir, is hayati ile iliski icinde olanlar, bir is gérismesinde adaylarda
duygusal zeka kUmesi icinde yer alan empati, dayanikliik gibi sosyal becerilerin,
isbirligi, elestirel dUsince ve yaraticilik gibi &zelliklerinin gelistiriimesi gerektigini
dUsunUyorum. Ancak bu 6zelliklerin hicbiri, Universitelerde beslenen ve gelistirilen
Ozellikler degdildir. Gelen adaylarda ya da ise baslattigimiz adaylarda bunlari
gorebiliyoruz.” (Katiimci 1)

“Daha fazla pratik uygulama, daha fazla ekip calismasina ydnelik projeler
ve JUniversite hayati boyunca farkli staj imkanlari sunulmalidir. Mentérlik
programlarini da énemsiyorum. s dinyasi ile ortaklasa yUrGtdlen projelerin yani
sira iletisim, liderlik, problem ¢&6zUmU, mulzakere, zaman yoénetimi gibi is
yasaminda kritik Sneme sahip ¢cdzUmler gelistiren surecler artinimalidir.” (Katiimci
8)

Bu sdylemler isveren ve aday beklentilerinin uyumlastinimasi icin acik iletisim, stqj
olanaklarnin artinimasi ve is tanimlarda seffaflik kritik unsurlar arasinda yer almaktadir.
Isverenlerin net is tanimlan sunmasi ve adaylarn is dinyasinin beklentilerine daha iyi
hazirlanmasi, ise alim surecinin verimliligini artirabilir. Staj ve mentérlik programlari,
deneyim eksikligini giderirken, iletisim, liderlk ve problem cdzme gibi beceriler is
dUnyasinda teknik bilgi kadar 6nem tasidigini géstermektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, is gucU adaylarnnin beklentileri ile insan kaynaklar profesyonellerinin
ise alm suUreclerinde dikkate aldigr kriterler arasindaki uyumu ve farkliiklan
incelemektedir. Bulgular, isverenlerin ise alim sUreclerinde adaylann teknik ve sosyal
becerilerine dnem verdigini, ancak is gucU adaylarnnin bu beklentileri karsilamakta
zorlandigini ortaya koymaktadir. Adaylann ise giris sUrecinde karsilastiklan en bUyuk
zorluklar arasinda iletisim eksiklikleri, teknik yeterlilik sorgulamalar, isverenlerin olumsuz
tutumlan ve belirsiz ise alm sUrecleri yer almaktadir. Bu bulgular, ise alm strecinde
isveren-calisan uyumunun saglanmasinin kritik bir faktér oldugunu gdsteren dnceki
cahsmalarla paralellik géstermektedir (Rynes, Bretz & Gerhart, 2002; Bauer, et al., 2007).

IsgicU adaylan, isgicU piyasasina girdiklerinde deneyim eksikligi nedeniyle
dezavantajli konumda olduklanni belirtmislerdir. Bu durum, isverenlerin deneyim sahibi
adaylara yénelme egilimiyle birlestiginde, is glcU piyasasina yeni giris yapan bireyler
icin ciddi bir engel olusturmaktadir. isverenlerin yeni mezunlardan teorik bilgilerini hizia
pratige dékebilmelerini ve is ortfamina kolayca uyum saglamalarni bekledikleri, ancak
adaylarnn bu beklentileri karsilamakta zorlandiklan goérUlmektedir. Bu durum,
Universitelerde sunulan egitimin is dUnyasinin  taleplerini ne &lctde karsiladigi
konusunda soru isaretleri yaratmaktadir. LiteratUrde de bu uyumsuzlugun, Universite
egitimi sirasinda uygulamal égrenme firsatlannin yetersiz olmasiyla iliskili oldugu
belirtimektedir (Bridgstock, 2009; Kolb, 2015).
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IsgicU adaylan icin en biyUk sorunlardan biri de ise alim sureclerindeki
belirsizliktir. Adaylar, isverenlerin beklentilerini daha acik bir sekilde ifade etmelerini ve
is lanlannda seffaf bilgilendirme yapimasini beklemektedir. Ozellikle is tanimlan, maas
bilgileri ve kariyer gelisim firsatlan konusunda eksik ya da belirsiz bilgilerin bulunmasi,
adaylarin is secim sUreclerinde zorluk yasamasina neden olmaktadir. Bu durum, is
arayanlar arasinda is guvensizligi duygusunu artinrken, isverenler icin de adaylarn ise
olan baglhigini olumsuz etkileyebilmektedir (Rynes et al., 2002; Breevaart et al., 2016).

Calismada isverenlerin  beklentilerinin ~ farkli  kategorilerde  yogunlastgi
goérilmektedir. isverenler, teknik bilgiye sahip olmanin yani sira iletisim becerisi, takim
calismasina yatkinlik ve problem cézme yetenedi gibi yetkinlikleri de kritik faktorler
olarak degerlendirmektedir. Ancak adaylarnn en cok zorlandigi konular arasinda eftkili
iletisim kuramamak ve mulakat sureclerinde kendilerini yeterince ifade edememek yer
almaktadir. isverenlerin ise alim sUreclerinde adaylarn yalnizca teknik yeterliliklerini
degil, ayni zamanda uyum yeteneklerini de degerlendirmeye calistiklan gértimektedir.
Bu, organizasyonlarn uzun vadeli calisan baglihdr olusturabilmesi icin dnemli bir kriter
olarak 6ne cikmaktadir (Chamorro-Premuzic et al., 2016).

ise yeni baslayan bireylerin is orfamina adaptasyonu sirecinde en dnemli
faktérlerden biri de drgutsel destek mekanizmalannin varigidir. Arastirma bulgularna
gbre, yeni mezun adaylar is hayatina adim attiklannda yéneticiler ve calisma
arkadaslan tarafindan yeterince desteklenmediklerini hissettiklerinde, is tatminleri ve
baglilik seviyeleri dusmektedir. Bu durum, 6zellikle staj deneyimi sinirli olan bireyler icin
daha da belirgin hale gelmektedir. ise yeni baslayan bireylerin oryantasyon strecinde
desteklenmesi, is tatmini ve performansi arirmada efkili olabilir. Bu dogrultuda,
isverenlerin  yeni mezunlan destekleyici yapilandinimis  programlar gelistirmesi
onerilmektedir (Bauer et al., 2007; Allen et al., 2004).

Ote yandan, isverenlerin is gicU beklentileri ile adaylann is piyasasindaki hazirlik
dUzeyi arasinda belirgin bir fark oldugu gérilmektedir. Universitelerde edinilen teorik
bilginin degerli kabul edimesine ragmen, isverenler mezunlar arasinda pratik
becerilerin ve is yeri haziriginin eksikligine dikkat cekmektedir. Bu durum, is dUnyasinda
basarli olmak icin yalnizca akademik bilgiye dedil, ayni zamanda uygulamali
birlikleri, mentorlUk programlan ve uygulamall egditim modelleri, bu acigin
kapatiimasina yardimci olabilir (Bridgstock, 2009; Robles, 2012). Bu baglamda, is glcU
piyasasinin daha sadlikli islemesi icin isverenlerin ise alim streclerinde, adaylara geri
bildirim mekanizmalarn sunmalan ve yeni mezunlann is hayatina adaptasyonunu
destekleyecek yapilandinimis programlar gelistirmeleri gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Ayrica, yUksekogretim kurumlannin mezunlann istihdam edilebilidigini artirmak icin
mufredatlanni gincellemeleri ve sektdrel is birliklerini giclendirmeleri gerekmektedir.
Ise alim sureclerinde kanita dayall dederlendirme yéntemlerinin benimsenmesi, hem
isverenlerin daha uygun adaylan secmesine hem de adaylarnn ise giris sUreclerinde
daha adil bir degerlendirme sUreci yasamalarina katki saglayacaktir.
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Extensive Summary

Workforce Expectation Match: A Qualitative Study on Human Resources Professionals
and Candidates

Introduction

In work environments, the relationship between employers and employees is shaped
by the principles of reciprocity. While employer expectations generally include
traditional features such as productivity and profitability, employee expectations have
more dynamic features that differ according to the characteristics of generations.
One of the reasons for the incompatibility between employer-employee expectations
may be differences between generations. Although the definition of generational
boundaries is controversial, it is known that there are differences in work values,
attitudes, and behaviors between generations (Goh & Okumus, 2020; Sakdiyakorn et
al., 2021; Self et al., 2019; Sun et al., 2022; Tang et al., 2020). Today's work environments
have a feature where three generations, the Baby Boomer generation (1946-1964),
Generation X (1965-1979), and Generation Y (1980-1998), work together, and
Generation Z (1999-2010) has started to enter the system. While Baby Boomers and
Generation X, predominantly employers, have made progress in understanding and
adapting to Generation Y, it fakes time for them to understand Generation Z, who are
intertwined with technology and have different expectations from other generations.
Of course, understanding other generations, not only by employers but also by
Generation Z, who are candidates for a job, is one of the key points that can ensure
that differences come together. Higher education institutions have an important
place in the sustainable success of the business world with the human resources they
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train. The business world, on the other hand, plays a decisive role in shaping the
employee profile. In the problems experienced in matching expectations between
employers and employees, the incompatibility between the education received in
higher education institutions and the work environment needs is considered an
important factor (Lysytsia et al., 2019). One of the reasons for the incompatibility may
be that the theoretical knowledge acquired during university education is not
supported by sufficient practice. At this point, issues such as higher education
institutions correctly analyzing sector expectations and establishing university-sector
collaborations gain importance. In this context, determining sector expectations,
revealing the self-evaluations and preparedness levels of job candidates, and
determining where there are any incompatibilities are very important in terms of
employment processes.

The business world has opened its doors to radical changes and transformations, such
as digitalization and hybrid working models, especially after the COVID-19 pandemic.
These changes have also affected employee expectations regarding working
environments and conditions. An in-depth examination of employer and employee
expectations, which have gained more dynamic features with the changes, is also
important in terms of effective management of change. In this context, the current
study aims to examine the expectations of employers and job candidates. The data
obtained aims to reveal the impact of incompatibilities between employers' and
employees' expectations on the labor market and the role of higher education
institutions in this process. In this direction, answers to three basic research questions
were sought.

Research Question I: What are the expectations of newly graduated job candidates
from employers?e

Research Question 2: What are the employers' (human resources experts)
expectations from candidates?

Research Question 3: What is the expectation match status of job candidates and
employerse

Method

The study used a qualitative research method and phenomenology as a research
design (Moustakas, 1994)—the research aimed to understand the expectations and
experiences of human resources professionals and job candidates. A semi-structured
interview form was used as the primary data collection method of the study. Interview
questions were prepared to understand the criteria that human resources
professionals consider in the recruitment process and the workplace expectations of
job candidates. During the interviews, voice recorders and note-taking methods were
used with the participants' approval. The obtained data were examined using the
content analysis method (Krippendorff, 2013). The data were thematically coded and
divided into meaningful categories during this process. In order to ensure the reliability
and consistency of the coding process, separate analyses were conducted by two
independent researchers. The results were then compared, and the accuracy of the
findings was checked. The findings obtained during the thematic analysis revealed
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the similarities and differences between the expectations of human resources
professionals and job candidates. This method provides an appropriate approach to
achieve the study's objectives and includes steps to increase the reliability of the
findings. The study participants consist of human resources professionals and job
candidates. The participants were selected from professionals actively working in the
field of human resources and candidates involved in recruitment processes using the
purposive sampling method. The study sample consists of 10 human resources experts
who carry out recruitment processes in different sectors, and the job candidates
consist of 14 students who are in their final year of university and have long- and short-
term internship experience in the position of graduates. In the study, the saturation
criterion used in qualitative data analysis was considered, and the data collection
process was terminated at the point where similar themes were repeated in the
interviews. When the participants' demographic information was examined, nine
experts working in the field of human resources participated. The participants have
experience in different fields, such as tourism, construction, retail, logistics, and the
service sector. The ages of the participants range from 29 to 41, and the average age
is 35. Five participants are female, and four participants are male. When their
education levels are examined, it is seen that most of them have undergraduate and
graduate degrees; one participant has completed his doctorate. When evaluated in
terms of professional experience, it was determined that the participants had
experience ranging from 1 to 20 years in human resources. In this study, interviews were
conducted with human resources professionals as well as job candidates. A total of 14
candidates, eight male and six female, were interviewed from university seniors. The
ages of the job candidates ranged between 21 and 24. 4 participants were students
in the Insurance Department, 5 in the Tourism Management Department, and 5 in the
Management Information Systems Department.

The interviews were conducted semi-structured. The questions provided the
participants with detailed information about their experiences, difficulties, and
expectations during the recruitment process. Before the interviews, the purpose of the
research was explained to the participants, confidentiality principles were stated, and
they were informed that the interviews would be recorded. With the participants'
approval, the interviews were audio-recorded and then transcribed. Each interview
lasted 30-40 minutes.

The content analysis method was used in the data analysis process (Krippendorff,
2013). The data were analyzed using the open coding technique and created
inductive themes (Leonard & McAdam, 2001). The interview data were carefully
examined in the first stage, frequently repeated topics were identified, and a code-
theme list was created. In order to increase the reliability of the data, two different
researchers independently coded and compared the codes to determine the
themes. Ensuring the validity and reliability of the research findings is directly related to
the researcher adopting an appropriate, consistent, and systematic approach to the
subject and interpreting the obtained data meaningfully. This process aims to conduct
an in-depth analysis and ensure that the obtained data are examined in detail and
that the findings are expressed accurately and clearly. In addition, in order to minimize
biases in the research process and increase the reliability of the study, the process and
results were reviewed by a peer reviewer (Patton, 2015). In order to ensure the
uniformity and accuracy of the research process, adaptable and structured interview
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questions were developed, and detailed documentation was kept during the data
collection and analysis stages.

Conclusion

This study examines the fit and differences between the expectations of job
candidates and the criteria that human resources professionals consider during
recruitment. The findings reveal that employers prioritize candidates' technical and
social skills during recruitment, but job candidates have difficulty meeting these
expectations. The biggest challenges that candidates face during the recruitment
process include lack of communication, technical proficiency inquiries, negative
aftitudes of employers, and uncertain recruitment processes. These findings are
consistent with previous studies indicating that employer-employee compatibility is a
crifical factor in recruitment (Rynes, Bretz & Gerhart, 2002; Bauer et al., 2007). Job
candidates stated that they were disadvantaged when they entered the labor
market due to their lack of experience. This situation and employers' tendency to favor
experienced candidates pose a serious obstacle for individuals new to the labor
market. Employers expect new graduates to be able to quickly put their theoretical
knowledge into practice and easily adapt to the work environment, but candidates
have difficulty meeting these expectations. This raises questions about the extent to
which the education provided at universities meets the business world's demands. It is
also stated in the literature that this mismatch is related to the inadequacy of practical
learning opportunities during university education (Bridgstock, 2009; Kolb, 2015).

One of the biggest problems for job candidates is the uncertainty in the recruitment
process. Candidates expect employers to express their expectations more clearly and
to provide transparent information in job advertisements. In particular, the lack of or
unclear information about job descriptions, salary information, and career
development opportunities causes candidates to have difficulty in the job selection
process. This situation increases the feeling of job insecurity among job seekers and
can negatively affect the commitment of candidates to the job for employers (Rynes
et al., 2002; Breevaart et al., 2016).

The study shows that employers' expectations are concentrated in different
categories. In addition to having technical knowledge, employers also consider
competencies such as communication skills, teamwork, and problem-solving skills as
crifical factors. However, the most challenging issues for candidates include not being
able to communicate effectively and not being able to express themselves sufficiently
during interviews. Employers fry to evaluate not only the technical competencies of
candidates but also their adaptability during the recruitment process. This is an
important criterion for organizations to create long-term employee loyalty (Chamorro-
Premuzic et al., 2016). One of the most important factors in the adaptation process of
new employees to the work environment is the presence of organizational support
mechanisms. According to the research findings, job satisfaction and commitment
levels decrease when new graduate candidates feel that they are not supported
enough by their managers and colleagues when they step into work life. This situation
becomes even more evident for individuals with limited internship experience.
Supporting new employees during orientation can effectively increase job satisfaction
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and performance. In this context, it is recommended that employers develop
structured programs to support new graduates (Bauer et al., 2007; Allen et al., 2004).

On the other hand, it is observed that there is a significant difference between
employers' expectations of the workforce and the level of candidates' preparation in
the job market. Although the theoretical knowledge acquired at universities is
considered valuable, employers draw attention to the lack of practical skills and
workplace preparation among graduates. This situation reveals that to be successful
in the business world, it is necessary to have academic knowledge and practical
experience. University-industry collaborations, mentoring programs, and applied
training models can help close this gap (Bridgstock, 2009; Robles, 2012). In this context,
it is necessary for employers to provide feedback mechanisms to candidates in their
recruitment processes and to develop structured programs that will support the
adaptation of new graduates to business life for the labor market to function more
healthily. In addition, higher education institutions need to update their curricula and
strengthen sectoral collaborations to increase graduates' employability. Adopting
evidence-based assessment methods in recruitment processes will help employers
select more suitable candidates and ensure that candidates experience a fairer
evaluation process during the recruitment process.

24



F

N, BASKENT
(’w‘)UNi\stiTEsi

1993 TICARI BILIMLER FAKULTESI

Journal of Commercial Sciences

ISSN: 2687-4091
JCS, Volume (9)1

Arastirma Makalesi / Research Article https://dergipark.org.fr/jesci

Sektorel Reel Kurlar ve ihracatn Rekabet

e e Atif Gosterimi:
GUCU Eken, A.A., Yazcl, D. (2025).

Sektorel Reel Kurlar ve ihracatin
Sectoral Real Exchange Rates and The Rekabet GUcy. Baskent

Competitiveness of Export Universitesi Ticari Bilimler
Fakultesi Dergisi, ()1, 25-46.

Ahmet Adnan EKEN!

Didem YAZICI?

Ozet

Amacg: Calismada yurt disi Uretici fiyat endeksi (YDUFE) ve yurt ici Uretici fiyat endeksi
(YIUFE) temel alinarak Avrupa Birligi (AB) bélgesine ydnelik imalat sanayi sektérleri
reel kur endeksleri hesaplanmakta, bu endeksler kullanilarak bir ihracat rekabet
edebilirlik gdstergesi tanimlanmakta ve AB'ye olan imalat sanayi ihracatimizin
rekabetciligi bu gbsterge Uzerinden incelenmektedir. Calismanin ikinci b&lumunde
ise hesaplanan YIUFE bazli reel kur endeksinin ihracatin Jretim maliyetinin  bir
géstergesi, YDUFE bazli reel kur endeksinin ise ihracatin Euro bazli reel sats fiyat
oldugu gdsterilerek, ihracat Uretim maliyetlerindeki degisimin yurtdisi satis fiyatina
yansimasi imalat sanayinin butinu ve iki bUyUk ihracatgi sektdr olan motorlu kara
tasitlar ve hazir giyim sektoérleri icin incelenmektedir.

Yoéntem: Reel kurlar arasi geciskenligin tahmin edilmesinde dogrusal olmayan
dagitimis gecikme (NARDL) ybntemi kullanilmustir.

1 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, adnan.eken@tcmb.gov.ir , ORCID: 0000-0002-6245-8434
2 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, didem.yazici@tcmb.gov.ir , ORCID: 0000-0001-7615-4231

Makale Gelis Tarihi / Received: 12.12.2024 Makale Kabul Tarihi / Accepted: 04.03.2025


https://dergipark.org.tr/jcsci
mailto:adnan.eken@tcmb.gov.tr
https://orcid.org/0000-0002-6245-8434
mailto:didem.yazici@tcmb.gov.tr
https://orcid.org/0000-0001-7615-4231

Eken, A.A., Yazici, D. / Baskent Universitesi Ticari Bilimler FakUltesi Dergisi, 2025, (9)1, 25-46.

Bulgular: imalat sanayi genelinde ve motorlu kara tasitlannda Uretim maliyetlerinde
ortaya cikan degisimin ihracat fiyatlarna dengeli bir bicimde yansitildigi
gézlenmektedir. imalat sanayinin genelinde ihracatcilar maliyetlerinde ortaya cikan
yUzde birlik bir artisin yUzde 0,36'sini, maliyetlerinde ortaya cikan yuzde birlik dUsisin
ise yuzde 0,34'0UnU ihracat fiyatlarina yansitmaktadirlar. Motorlu kara tasitlar
sektérinde bu oranlar simetrik olup YIUFE bazli reel kur endeksinde ortaya cikan
yizde birlik degisim YDUFE bazli reel kur endeksini yUzde 0,30 oraninda
degistirmektedir. Hazir giyim sektérinde ise YiUFE bazli reel kur endeksindeki artislarn
YDUFE bazli reel kur endeksi Uzerinde istatistiki olarak anlamii bir etkisi gézlenmezken,
bu sektérde YIUFE bazli reel kur endeksinde ortaya cikan yizde birlik bir dUsds, YDUFE
bazli reel kur endeksine yizde 0,11 oraninda yansimaktadir.

Sonuc¢ ve Katkilar: Sonuclar ihracat analizlerinde toplulastinimis endeksler yerine
sektorel reel kur endekslerinin kullaniimasinin, ihracat desteklerinde de sektérel
yaklasimin dnemini ortaya koymaktadir.

Sinirhliklar: Calisma firma dizeyinde veri olmamasi yUzinden toplulastinimis sektér
duzeyinde gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sektdrel Reel Kur, inracat, NARDL Yontemi
Jel Kodu: F14, C22, C43.

Abstract

Purpose: In the study, real exchange rate indices of manufacturing industry sectors for
the European Union (EU) region are calculated based on Turkey's foreign producer
and domestic producer prices, an export competitiveness indicator is defined using
these indices and the competitiveness of manufacturing industry exports of TUrkiye to
the EU is examined through this indicator. In the second part of the study, it is shown
that the calculated domestic PPI-based real exchange rate index is an indicator of
the production cost of exports and the foreign PPI-based real exchange rate index is
the euro-based real sales price of exports, and the reflection of the change in export
production costs on the foreign sales price is examined for the entire manufacturing
industry and the two major exporting sectors, motor vehicles and ready-made
clothing.

Methodology: Econometric estimates made by using nonlinear auto regressive
distributed lag method (NARDL).

Findings: It is observed that the changes in production costs in the manufacturing
industry and motor vehicles are reflected in export prices in a balanced manner. In
the manufacturing industry in general, exporters reflect 0.36 percent of a one percent
increase in their costs and 0.34 percent of a one percent decrease in their costs to
export prices. In the motor vehicles sector, these rates are symmetrical and a one
percent change in domestic PPl-based real exchange rate index changes foreign PPI-
based real exchange rate index by 0.30 percent. In the ready-made clothing sector,
while increases in domestic PPl-based real exchange rate index do not have a
statistically significant effect on foreign PPl-based real exchange rate index, a 1
percent decrease in domestic PPI-based real exchange rate index in this sector is
reflected in foreign PPI-based real exchange rate index by 0.11 percent.
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Implications: The results reveal the importance of using sectoral real exchange rate
indices instead of aggregated indices in export analyses and the importance of a
sectoral approach in export support.

Limitations: The study was conducted at the aggregated sector level due to the lack
of firm-level data.

Keywords: Sectoral Real Exchange Rate, Export, NARDL method.
Jel Codes: F14, C22, C43.

1. Girig

Reel efektif ddviz kuru endeksi (REDK) bir Ulkenin fiyat dUzeyinin dis ticaret yaptidi
Ulkelerin fiyat dUzeylerine oranini gdsterir. Bu yonUyle REDK Ulkenin ihracatinin rekabet
edebiliriginin bir gdstergesini olusturur. Merkez Bankasi (TCMB) tUm ekonomi icin
toplulastinimis tOketici fiyat endeksi bazll ve yurt ici Ureftici fiyat endeksi bazll REDK
serilerini aylik olarak hesaplayip yayimlamaktadir. Bunlar Ulkenin reel kurlarindaki genel
eqilimi gosteren faydall gostergeler olmak ile birlikte toplulastinimis olduklarindan ve
odak noktalarn sadece ihracat degil toplam dis ticaret oldugundan sektérlerin
inracatlarinin rekabet edebilirligini tam olarak yansitmayabilirler. Daha hassas bir
go6sterge ihracat odakll ve sektdrel farkliliklarn dikkate alan bir reel kur endeksidir. Bu
calismada yurt disi Uretici fiyat endeksi (YDUFE) ve yurt ici Uretici fiyat endeksi (YIUFE)
temel alinarak Avrupa Birligi (AB) bolgesine yonelik imalat sanayi geneli ve iki bUyuk
inracatci sektdr olan hazir giyim ve motorlu kara tasitlan sektorleriicin reel kur endeksleri
hesaplanmaktadir. Calismada ayrica hesaplanan yurt dist UFE bazli ve yurt ici UFE bazli
endeksler kullanilarak yeni bir ihnracat rekabet edebilirlik géstergesi tanmlanmakta ve
AB’'ye olan imalat sanayi inracatimizin rekabetciligi inceleme dénemi olan 2013 Ocak
ve 2024 Haziran aylariicin bu gostergeler Uzerinden incelenmektedir. Calismanin ikinci
bdlimUnde ise hesaplanan YiUFE bazli reel kur endeksinin ihracatin Gretim maliyetinin
bir gdstergesi, YDUFE bazll reel kur endeksinin ise ihracatin Euro bazli reel satis fiyat
oldugu gosterilerek, ihracat Uretim maliyetlerindeki degisimin (yurtdisi satis fiyatina
yansimasi) geciskenligi imalat sanayinin bUtonU ve iki bUyUk ihracatcl sektdér olan
motorlu kara tasitlarn ve hazir giyim sektorleri icin dogrusal olmayan dagitiimis gecikme
(NARDL) yoéntemi ile analiz edilmektedir. Bagmsiz degiskenin bagmli degisken
Uzerindeki asimetrik etkisini gdstermeye izin veren NARDL ydntemi calismanin
baglaminda Tirk ekonomisi icin merak edilen bir konu olan ihracatcinin
maliyetlerindeki artisin ne kadarnn yurt disi alicilara yansitabildigi sorusuna da cevap
verebildiginden 6zellikle secilmistir.

izZleyen bdlimde sektérel reel kur ve ddviz kurlannda geciskenlik calismalarini
kapsayan literatUr taramasi yer almaktadir. Yontem bolimUnde reel kur ve ihracat
rekabet gostergeleri hesaplamalarn ile geciskenlik tahminleri ayrn alt basliklarda
sunulmaktadir. Son bélim calismanin bulgularinin ayrintill olarak degerlendirilip politika
oOnerileri sunulmasina ayrilmistir.
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2. Literatiur Taramasi

Sektérlerin rekabetcilik konusunda birbirinden farklilasmasi ve kendilerine &zgUu
dinamiklerinin olmasi sebebiyle dunyada sektdrel olarak reel kur hesaplayan ve
sektorel reel kurlarn daha bilgilendirici oldugu sonucuna ulasan calismalar
bulunmaktadir. Goldberg (2004), ABD icin sektérlere 6zgu tficaret partnerlerine gbre
ihracat agirlikli, ithalat agirlikli ve toplam ticaret agirlikli olarak U¢ farkli sektorel reel kur
hesaplamis ve bunlarn genel reel kur hareketleri ile karsilastirmistir. Elde ettigi bulgulara
gore, sektorel reel kurlann genel reel kurdan farkl hareket ettigini ve arastrmalarda
sektdrel reel kurlann kullanilmasinin ampirik olarak sonucglarn gercegi daha dogru
yansitacagini belirtmistir. Lee ve Yi (2005), GUney Kore icin literatirde ilk kez sektdr
seviyesindeki Uretici fiyat endeksini kullanarak sektdr dizeyinde reel efektif ddviz kuru
hesaplamislar ve hesapladiklan reel kurlann degisiminin ihracat hacmi Uzerindeki
etkisini analiz etmislerdir.  Analizlerinin  sonucunda sektdrler arasinda reel kur
hareketlerinde &nemli farklliklar oldugunu ve bu hareketlerin ihracat Uzerindeki
etkisinin de degisiklik gdsterdigini tespit etmislerdir. Benzer sekilde Alexandre ve digerleri
(2009), Portekiz icin toplam ve sektérlere 6zgU reel ddviz kuru endeksi hesaplayip
bunlan karsilastirmislardir. Sektdrel kurlann toplam kur ile yUksek korelasyon icerisinde
oldugunu ancak sektérel kurlarin istihdamdaki degisimleri aciklamada toplam kurdan
daha bilgilendirici oldugunu 6ne sUrmuslerdir. Kullandiklan ekonometrik modelin
sonucunda toplam kurun etkisini istatistiki olarak anlamsiz bulurken, sektér spesifik reel
kurlarin istihdam Uzerinde istatistiki olarak anlamli ve bUyUk bir etkisi oldugu sonucuna
ulasmislardir. Dai ve Xu (2013), 2000-2009 dénemi Cin icin sektdrel reel efektif ddviz
kurlan  hesaplamiglar  ve  sektdrler arasinda  belirgin - farkliiklar — oldugunu
gozlemlemislerdir. Reel efektif ddviz kuru dzellikle 2005 yili sonrasinda bazi sektérlerde
artis gbésterirken bazilannda sabit kalmis ve hatta dUsus gdstermistir.

LiteratGrde konu ile ilgili TUrkiye &zelinde az sayida calisma bulunmaktadir.
Saygil ve ark. (2012), dis ficarette ihracat payr 2004-2008 déneminde en yUksek ilk 10
sirada yer alan imalat sanayi sektdrlerinin mal ficaretinin yizde 76'sini olusturan 38
ticaret ortaginin ithalat ve ihracat agirliklan kullanilarak ¢ceyreklik dbnemlerde 2003 ve
2011 vyillan icin sektorel reel efektif kur endekslerini hesaplamislardir. Reel efektif kur
hesaplamasinda sektdrel Uretici fiyat endekslerini kullanmislardir.  Elde  ettikleri
sonuclara gére sektorel reel efektif kurlar hem sektérler arasinda degdiskenlik
gdstermekte hem de TUFE ve UFE bazl genel reel efektif kurlardan farklilasmaktadirlar.
inceledikleri ddnemde genel reel kur endeksinin rekabet kaybina isaret ettigini ancak
sektorel olarak bakildiginda kimyasallar, radyo-TV ve tasitlar sektérlerinde rekabet
kazanci oldugunu ve rekabet kaybi olan sektdrlerde de kaybin derecesinin
farkllashgini  gdézlemlemislerdir. Saygil ve Yimaz (2012), Saygilll ve ark. (2012)
calismasinda hesaplanan reel kur endekslerinin gelismelerini analiz etmislerdir. Sektorel
reel kur endekslerinin hesaplandigi dénem olan 2003-2011 ddéneminde ortalama
olarak giyim sektérU yUzde 3, tekstil sektdrU yUzde 9, makine ve techizat yuzde 10, gida
yUzde 12, ana metal ve elekirikli makineler yizde 21 ve enerji yUzde 33 deger artisi
yasamistir. Deger kaybi yasayan sektorler ise yUzde 6 ile kimyasallar, yuzde 8 ile radyo
ve televizyon, yUzde 2 ile motorlu kara tasitlan olmustur. Genel UFE ve TUFE bazli reel
efektif ddviz kurlar ise ayni donemde sirasiyla yuzde 13 ve yUzde 15 deger kazanmigtir.
Analizde yer alan 10 sektérden 8'inin genel reel kurlarla pozitif korelasyonu oldugunu
ancak iki sektérin (kimyasallar ve radyo-TV) negatif korelasyonu oldugunu
gozlemlemislerdir. Bu calismada ayrica sektdrel kurlarn imalat sanayi ortalamasina
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gobre gelismesini gbstermek amaciyla sektoérler rekabet gicUne gbre rekabet gucU
asinanlar, iImli iyilesenler ve artanlar olarak ¢ gruba ayrimistir. Buna gére, ana metal,
enerji ve elektrikli makineler rekabet gicU asinan sektdrler, gida, makine ve techizat
ve tekstil sektdrleri rekabet gucU Iimliiyilesenler, giyim, kimyasallar, radyo-TV ve tasitlar
ise rekabet glcU artanlar olarak siniflandinimistir. Sektérel reel kurlarla ilgili Turkiye
Ozelinde yapilan bir diger calisma olan Karamollaoglu (2017) ise, 2004-2012 vyillan
arasinda TUrk imalat sanayii sektérleri icin TUFE kullanarak aylik frekansta sektérel bazda
reel efektif déviz kurlar hesaplamistir. Hesaplamalarda her bir sektdr icin dis ticarette
en yuUksek agiriga sahip ilk 20 Glkeyi dahil etmistir. Saygill ve ark. (2012)'na benzer
sekilde sektdrel reel efektif déviz kurlannin toplulastinimis kur ile yUksek korelasyona
sahip oldugu ancak farkll ydnlerde hareket edebildikleri ve sektérler arasinda da
farkllasmalar oldugu sonucuna ulasmistrr. ilgili ddnemde TUFE bazli reel efektif kurda
yUzde 0,3'lUk deger artisi yasanirken, sektérel olarak motorlu kara tasitlarinda yizde
2,4, gida ve icecek imalatinda yuzde 0,8, kimyasallarda yuzde 1,7'lik bir artis oldugunu
ve baz sektdrlerde de deger kaybi yasandigini gézlemlemistir.

TUrkiye ekonomisi icin Gnem arz eden bir konu olan doéviz kurlarindaki degisimin
ihracat fiyatlarnna ne oranda yansidigiyla ilgili cesitli dénemleri iceren ve sonuclari
itibanyla da énemli farkliliklar gésteren ¢calismalar bulunmaktadir. Pain ve Ark. (2005)
1982-2002 ddnemini kapsayan calismalarinda Turkiye ekonomisi icin ddviz kurlarindan
ihnracat fiyatlanna olan geciskenligi uzun dénemde %57 olarak tahmin etmislerdir. Tekin
ve Yazgan(2009) 1988-2004 doénemi icin geciskenligi %45 olarak hesaplamislardir.
Toraganli (2010) 1995-2007 yillariicin bu orani %60 bulmustur. Bussiere, Delle ve Peltonen
(2014) dinamik en kUcuk kareler ydntemini kullanan ve gelismekte olan ekonomileri
kapsayan calismalarinda Turkiye ekonomisi icin uzun dénem geciskenligi %28 olarak
hesaplamislardir. Choudhri ve Hakura (2015) 1979-2010 dénemi ceyreklik frekansta
TUrkiye ekonomisi icin ihracat kur geciskenliginin %91 gibi yUksek bir oran oldugunu
bulmuslardir. Akaginduiz ve Ark. (2019) mikro veri kullanarak OrGn bazinda yaptiklarn
calsmada ise uzun dénemli kur geciskenligini %83 olarak hesaplarken, sektorler
itibanyla tarm UrUnlerinde geciskenlik %60, deri ve tekstil sektorU icin %80'nin Uzerinde
bulunmustur.

Bu calisma az sayida olan sektérel kur calismalarina guncel dénem icin bir katki
sunarken, hesaplanan sektorel reel kurlardan Uretilen ihnracat rekabet goéstergesi ve
sektorel reel kurlar arasi geciskenligin asimetrik etkileri de dikkate alarak tahmin
edilmesi calismanin diger ézgun ydnlerini olusturmaktadir.

3. Yontem

Bu bdlumde ilk olarak sektérel reel kurlarn nasil hesaplandigi detayl bir sekilde
anlatilacak, YIUFE ve YDUFE bazli iki farkl reel kur hesaplanacak ve hesaplanan sektérel
reel kurlann dénem icerisindeki gelisimi incelenecektir. Daha sonra hesaplanan YiUFE
bazll REDK ve YDUFE bazl REDK'nun sirasiyla reel Uretim maliyeti ve reel inracat fiyatlar
olarak degerlendirilebilecedi tartisiacak ve aradaki farkin ihracat rekabet gucu
go6stergesi olarak analiz edilebilecedi gosterilecektir. Son olarak, bu iki sektérel reel kur
arasindaki iliski reel Uretim maliyetlerinin reel ihracat fiyatlanna geciskenligi olarak
dogrusal oimayan dagitiimis gecikme (NARDL) yontemi ile analiz edilecektir. Analizde
NARDL modelinin secilimesinin birkac nedeni vardir. Maliyet artislan ile maliyet
dUsUslerinin fiyatlara etkisinin dogrusal olmadigi ve ayni miktarda olmadigi durumlarda
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bu asimetrik etki NARDL ydntemi kullanilarak tahmin edilebilmektedir. Ayrica, uzun ve
kisa doénem liskilerin ayni anda tahmin edilebiimesi ve farkll integrasyon
derecelerindeki degiskenlerin  ayni modelde kullanilabilmesi gibi esnekliklerinin
bulunmasi bu ydntemi cazip kilmaktadir.

3.1. Sektorel Reel Kurlar

REDK'nin U¢ unsuru bulunur; Glkenin fiyat dUzeyi, dis ficaret yapilan Glkenin fiyat
dUzeyi ve nominal kur(TCMB 2024). Bu cercevede imalat sanayinin her bir sektoro icin
sirastyla YDUFE ve YiUFE bazli reel kur hesaplama denklemi asagdidaki sekilde yazilabilir.

REDKypiips, = YDUFE;/(ABUFE; » EUR_TR) (1)
REDKyipg, = YIUFE;/(ABUFE;  EUR_TR)  (2)

REDKypypg, - 1sektordnin YDUFE bazli reel efektif kuru,
REDKyjyFg, : 1 sektoronin YiUFE bazli reel efektif kuru,

YDUFE; :TUrkiye icin i sektérinOn yurt disi Uretici fiyat endeksi,
YIUFE; :TUrkiye icinisektdrinUn yurt ici Uretici fiyat endeksi
ABUFE; : Euro Bolgesi icin i sektdrlnUn Uretici fiyat endeksi,

EUR_TR : Euro-TUrk lirasi nominal déviz kurunu gostermektedir.

Sektorel reel kur endekslerinin hesaplamasinda kullanilan sektorlerin yurt disi
Urefici ve yurt ici Urefici fiyat endekslerinin veri kaynadi TUIK olurken, Euro-TUrk lirasi
nominal déviz kuru verisi TCMB EVDS'den, sektdrlerin Avrupa Birligi Uretici fiyat
endeksleri ise Eurostat'tan alinmistir. Aylik frekansta kullanilan veriler 2013 Ocak-2024
Haziran dénemini kapsamaktadir.

Genel olarak REDK'nun artmasi i sektdérU icin yurt disi alicilar acisindan ihrag
mallarnnin goreli fiyatinin artmasi, dolayisiyla sektérin rekabet edebilirliginin azalmasi
anlamina gelecektir. Ulkenin fiyat dizeyinin artmasi, diger degdiskenler sabit iken
REDK'yi artinci etki yapacaktir. Nominal déviz kurunun artmasi (Glkenin parasinin deger
kaybetmesi) ya da dis ticaret yapilan Ulkenin fiyat dUzeyinin artmasi diger degiskenler
veri iken REDK'yi dusUrUcU, rekabet edebilirligi artinci etki yapacaktir.

Sekil 1-3, imalat sanayi butinU ve AB'ye yUksek ihracat gerceklestirdigimiz hazir
giyim sektért ve motorlu kara tasitlan icin yurt disi UFE bazli REDK ve yurt ici UFE bazli
REDK'yi birlikte gdstermektedir. Sekil 1 incelendiginde her iki endeksin 2013-2016 yillan
arasinda birlikte hareket ettigi ve birbirlerine yakin seviyelerde gerceklestigi
gbzlenmektedir. Sonrasinda imalat sanayi yurt disi UFE bazli REDK ‘nin istikrarl bir seyir
izledigi ve dar bir bantta hareket ettidi, imalat sanayi yurt ici UFE bazll REDK'nin ise daha
degisken olmakla birlikte 2021 yilina kadar dUsts egilimi gosterdigi gdzlenmektedir.
Pandeminin tedarik zincirlerinde yarattgr aksamalar nedeniyle girdi fiyatlannin
artmaya baslamasi ve kur artisinin yavaslamasi 2021 Aralik ayinda dip noktasina ulasan
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yurt ici UFE bazll REDK’nin bu dénemden sonra artis edilimi gdstermesine neden
olmustur.

Sekill: imalat Sanayi Reel Déviz Kuru Endeksleri
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e Yurt Dist UFE Bazli REDK === Yurt i¢i UFE Bazli REDK

Kaynak: Eurostat, TUIK, EVDS ve Yazarlann Hesaplamalar

Hazir giyim sektor reel kur endekslerinin imalat sanayi geneline benzer bicimde
2016 yiina kadar birbirlerine yakin gerceklesmelere sahip oldugu sonrasinda ise imalat
sanayi genelinden ayrnisip beraberce dUsus egilimi sergiledikleri gdzlenmektedir. Sekil
2 incelendiginde Hazir giyim sektért yurt disi UFE bazli ve yurt ici UFE bazll REDK’nin 2016
yllindan 2023 temmuz ayina kadar dusus egiliminde olduklan gdzlenmektedir. Bu
tarinten sonra yurt ici UFE bazl REDK artis edilimine girmis ve bu artis ayni oranda olmasa
da yurt disi UFE bazll REDK'ye de yansimistir. Giyim sektérU reel kurlarnin incelenen
dénem boyunca dUsUs gdstermesinin temel nedeni giyim sektord YIUFE enflasyon
oraninin imalat sanayi YiUFE enflasyon oraninin belirgin sekilde altinda kalmasi oldugu
degerlendirimektedir.

Sekil 2: Hazir Giyim SektérU Reel Doviz Kuru Endeksleri
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Kaynak: Eurostat, TUIK, EVDS ve Yazarlann Hesaplamalar
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Motorlu kara tasiti sektéru reel kur endekslerinde ortaya cikan egilimin imalat
sanayi genelinden aynstidr gézlenmektedir (Sekil 3). Buna gére yurtdisi UFE bazll REDK
incelenen dénem boyunca yataya yakin istikrarl bir seyir izlerken, yurtici UFE bazl REDK
cok daha oynak hareket etmis, 2021 yilinin son ceyreginde en duUsUk duzeyine indikten
sonra kademeli bir artis egilimi géstermistir.

Sekil 3: Motorlu Kara Tasitlan Sektért Reel Doviz Kuru Endeksleri
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Tablo 1'de ise hesaplanan sektérel reel kurlann tanimsal istatistikleri ve TCMB UFE
ve TCMB TUFE ile olan korelasyon katsayilan gésterimektedir. Tablo incelendidinde Yurt
disi UFE bazli sektérel reel kurlarn standart sapmasinin, yurt ici UFE bazli sektérel reel
kurlarin oldukca altinda oldugu gézlenmektedir. Ote yandan, imalat sanayi ve motorlu
kara tasitlar yurt ici UFE bazl reel kurlarinin TCMB UFE ile yUksek korelasyona sahip
oldugu, hazir giyim sektért reel kurlannin ise TCMB TUFE ile yUksek korelasyon gosterdigi
izlenmektedir.

Tablo 1: Sektdrel Reel Kurlar Tanimsal istatistikler

Motorlu Kara

imalat imalat Giyim Giyim Motorlu Kara Tasitlan
Sanayi Yurt | Sanayi Yurt | Sektdr0 Yurt | SektdrO Yurt | Tagsitlan Sektérd | Sektdérl Yurt
Disi UFE Bazl | ici UFE Bazli | Disi UFE Bazli | ici UFE Bazhh | Yurt Disi UFE ici UFE Bazl
REDK REDK REDK REDK Bazll REDK REDK
Aritmetik
Ortalama 98.3 20.8 85.6 73.5 95.8 93.3
Ortanca 97.3 ?1.0 87.2 80.4 95.0 93.5
Maksimum
Deger 108.6 109.7 106.1 106.7 108.7 107.4
Minimum
Deger 91.7 69.6 67.0 33.8 88.9 72.4
Standart
Sapma 3.5 10.0 10.0 23.4 4.0 7.3
TCMB UFE
Korelasyon 0.83 0.98 0.79 0.81 0.86 0.92
TCMB TUFE
Korelasyon 0.68 0.88 0.97 0.99 0.79 0.78

Kaynak: Eurostat, TUIK, EVDS ve Yazarlann Hesaplamalari
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3.2. ihracat Rekabet Gucl Gostergesi

YDUFE;, belirli bir referans déneminde Ulke ekonomisinde Uretimi yapilan ve yurt
disina satisa konu olan i Grununun Uretici fiyatlanni zaman icinde karsilastirarak fiyat
degisimlerini dlcen fiyat endeksidir(TUIK 2024). YIUFE; ise belirli bir referans déneminde
Ulke ekonomisinde Uretimi yapilan ve yurt icine satisa konu olan i UrGnUnun Urefici
fiyatlarini zaman icinde karsilastirarak fiyat degisimlerini dlcen fiyat endeksidir (TUIK 2024
B).

YDUFE; ve YIUFE;'yi olusturan unsurlarn asagidaki sekilde basitlestirerek yazabiliriz;
YDUFE; = (Uretim Maliyeti; + Kar MarjiYurt Dist;) * Kur (3)
YIUFE; = Uretim Maliyeti; + Kar Marji Yurt igi; (4)

Uretim Maliyeti; = a = sgiicii Maliyeti; + b * Yerli Girdi Maliyeti; + ¢  ithal Girdi Maliyeti; + d * Diger;

Burada a,b,c, ve d bir birim Uretimin maliyetini olusturan unsurlarnn yUzde paylandir ve
toplami 1'dir. Yurt icine ve yurt disina Uretim maliyetini olusturan unsurlarin paylarinin
ayni oldugu varsayilmistir.

YDUFE;'yi ihrac UrOnUn Euro fiyatinin TL'ye doénUstOrOlms hali  olarak
yorumlayabiliriz. Déviz kurundaki degisimleri birebir yansitir. Uretim maliyetleri ve kar
marjndaki degisimi de icinde barndinr. Déviz kuru degistiginde Uretim maliyetleri
Uretimde kullanilan ithal girdiler yoluyla dogrudan, yerli girdiler ve is glcUnUn ddviz kuru
degisiminden etkilendikleri oranda da dolayli yoldan etkilenir. Yurt disi kar marjinin ddviz
kuru degisiminden ne oranda etkilenecegi UrGnUn niteligi ve yurt disindaki pazar
yapisina bagldir. Rekabetci bir pazar yapisinda, déviz kuru degisimi neticesinde ortaya

cikan kar marji artisi fiyata yansitilarak yurt disi ithalatci/tUketici ile paylasilabilir.

YIUFE; Uretim maliyetlerindeki ve kar marjindaki degisimi icinde barndinr.
YIUFE;'deki degisimi Uretim maliyetlerindeki dedisim ve kar marjindaki degdisimin
toplami olarak yorumlayabiliriz. Yurt ici kar marjnin orta ve uzun dbénemde
degdismeyecedi varsayilabilir. Ote yandan, ddviz kurundaki degisim YIUFE;'yi Uretimde
kullanilan déviz kuruna bagl Urinler araciigiyla, bu Urinlerin Uretimdeki payi oraninda
etkiler. YDUFE;'deki degisimin YIUFE;'"deki degisimden (kisa ddnemde) farkl
gerceklesmesini de bu cercevede degerlendirebiliriz. D&viz kurlarinda artis oldugunda,
bu artis yurt disi TL cinsi ihracat fiyatina hemen yansiyacagindan YDUFE;'de ortaya
cikan artisin YIUFE;'den daha yUksek olmasi beklenir. Ote yandan, YDUFE; ile YIUFE;
arasindaki farkin pozitif ydnde acilmasi inracatin karliiginin ve rekabet gocunun arthigr,
negatif ydonde aciimasi ise karliigin ve rekabet gicunin azaldigr anlamina gelecektir.
(1) ve (2) numarall denklemler den izlenebilecedi Uzere YDUFE; ve YIUFE; sirasiyla yurt
disi UFE bazl REDK ve yurt ici UFE bazll REDK'nin payinda yer almaktadir. Sektérel reel
kurlan olusturan diger unsurlar (hominal déviz kuru ve AB bdlgesi fiyat duzeyi) ise her iki
reel kur taniminin paydasinda yer almaktadir. Dolayistyla yurt disi UFE bazli REDK ve yurt
ici UFE bazll REDK arasindaki fark ve bu farktaki degdisim bize ihracatci bakis acisindan
inracat yapmanin karliigi ve rekabet gucU konusunda ayni bilgiyi verecektir. Tablo 2
yurt disi UFE bazll REDK ve yurt ici UFE bazll REDK’deki olasi hareketlerin sonuclarini
rekabet edebilirlik acisindan dzetlemektedir. Ornedin yurt ici UFE bazll REDK disUyor
yurt disi UFE bazll REDK degismiyor ise ihracatcinin reel kur bazinda maliyeti dUserken
bu dUsUsU reel ihracat birim fiyatina yansitmadigi dolayisiyla ihracat yapmanin daha
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karll hale geldigi ve ihracat rekabet glcUnun arth@ anlamina gelecektir. Tersi
durumda ise yani yurt ici UFE bazli REDK artiyor yurt disi UFE bazll REDK degismiyor ise
ihracatcinin reel kur bazinda maliyeti artarken bu durum ihracat  fiyatina
yansitlamadigindan karliidi ve rekabet gicU azaliyor olacaktir.

Tablo 2: ihracatin Rekabet GUcy

A B A-B
Yurt Disi UFE Bazli Yurt ici UFE Bazl Fark ihracatin Rekabet GicU
REDK REDK
Degismiyor DUsUyor Artiyor Artiyor
Degismiyor Artiyor Azaliyor Azaliyor
Artiyor Degismiyor Artiyor Artiyor
Azaliyor Degismiyor Azaliyor Azaliyor

Sekil 4-6 sirasiyla imalat sanayi bU0tinUu, hazir giyim ve motorlu kara tasitlarr icin yurt digi
UFE bazll REDK ve yurt ici UFE bazl REDK farkinn zaman icindeki degisimini
gbstermektedir. Sekiller incelendiginde Imalat sanayi genelinde ve hazir giyim
sektérinde 2015-2021 yillan arasinda belirgin rekabet gicU kazanimi gerceklesirken
sonrasinda egilim olarak rekabet gucUnde azalm goézlenmektedir. Motorlu kara
tasitlan sektérinde ise rekabet gucU gdstergesinin diger sektdrlerde gdzlenen belirgin
egilimlerden uzak dalgall bir seyir izledigi goérUlmektedir.

Sekil 4: imalat Sanayi ihracat Rekabet GUcl Gostergesi
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Kaynak: Eurostat, TUIK, EVDS ve Yazarlann Hesaplamalari
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Sekil 5: Hazir Giyim Sektérd ihracat Rekabet Guct Gostergesi
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Kaynak: Eurostat, TUIK, EVDS ve Yazarlann Hesaplamalari

Sekil 6: Motorlu Kara Tasitlan Sektért ihracat Rekabet GUcU Géstergesi
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Kaynak: Eurostat, TUIK, EVDS ve Yazarlann Hesaplamalar

3.3. ki Reel Kur Arasindaki Geciskenlik

Yurt ici kar marjinin orta ve uzun dénemde fazla degismedigi varsayimi altinda
(4) ve (2) numaral esitliklere dayanarak yurt ici UFE bazl REDK‘deki degisimi reel Uretim
maliyetindeki dedisimin bir gdstergesi olarak alabiliriz. Yurt disi UFE bazll REDK dedgisimi
ise (1) numaral esitlikten de gérilebilecegi gibi ihracatin Euro cinsi reel fiyatindaki
degdisimi yansitmaktadir. Dolayisiyla yurt ici UFE bazl REDK‘de meydana gelen bir
degisimin yurt disi UFE bazl REDK ‘de ortaya cikardidi degisim bize reel Uretim
maliyetinden reel ihracat fiyatlanna olan geciskenligin bir gdstergesini olusturacaktr.
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Ote yandan, Uretim maliyetinden ihracat fiyatlarna olan geciskenlik reel Oretim
maliyetleri dUserken farkl artarken farkl bUyUklUkte olabilir. Sektérler itibarnyla asimetrik
ve farkll boyutlarda olabilecek bu iliskinin ortaya konulmasi dis ticaret politikalarinin
olusturuimasinda énem arz etmektedir.

Yurt ici UFE bazll REDK ‘den yurt disi UFE bazll REDK'ye olan geciskenligi ve bu
geciskenligin asimetrik olup olmadigi imalat sanayi butinu, hazr giyim sektéri ve
motorlu kara tasitlan icin dogrusal olmayan dagifiimis gecikme (NARDL) yéntemi
kullanilarak tahmin edilmistir. Pesaran, Shin, ve Smith (2001) tarafindan ortaya konulan
ARDL (Autoregressive Distributed Lag) modeli simetrik ya da dogrusal bir ydntem olup
bagmsiz degiskenlerde meydana gelen artis ve azalislarin bagimli degisken Gzerinde
olusturdugu etkinin  ayni  oldugu varsayimina dayanir. NARDL (Non-linear
Autoregressive Distributed Lag) modeli de ARDL yontemini temel almak ile birlikte
ekonomik degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskileri incelerken asimetrik etkileri de
dikkate alr. Bu model, bir degiskendeki pozitif ve negatif soklann diger degisken
Uzerindeki etkilerinin farkll olabilecegini varsayar. Shin, Yu ve Greenwood-Nimmo
(2014) tarafindan 6nerilen bu model, kisa vadeli ve uzun vadeli dogrusal olmayan
dagitilmis  gecikmeli degiskenlerinin  porzitif ve negatif kismi toplam olarak
aynstinimalanna dayanir. Modelin temel varsayimi kullanilan degiskenlerin 1(0) veya (1)
derecede duragan olmalarn gerektigidir. Degiskenler arasinda uzun doénemli es
bUtinlesme olmasi ve aradaki iliskinin dogrusal olmamasi modelin diger dnemili
varsayimlaridir. NARDL modelinin belirli kisitlarn da bulunmaktadir. Bunlardan ilkki modelin
karmasik bir yapiya sahip olmasi ve bu durumun tahmin sonuclarini yorumlamayi
zorlastirmasidir. Ayrica, model tahmininin dogru yapilabilmesi icin yeterli uzunlukta veri
ile analiz gerceklestirimesi gerekmektedir. NARDL modeli sonuclarinin ekonomik olarak
yorumlanmasi da dikkat gerektirmektedir.

NARDL yéntemini kullanabilmenin 6n sartlarindan bir tanesi tahmin modelinde
yer alacak degiskenlerin bUutinlesme derecesinin (tipki ARDL yonteminde oldugu gibi)
1'in Gzeri olmamasidir. Bu, NARDL modelinin temel varsayimidir ve bUtUunlesme derecesi
1'in Uzerinde olan degiskenler daha fazla stokastik trend icerdiginden modele
eklendiginde es butUnlesme iliskisi kurmak oldukca zordur. Tablo 3, her bir sektéron
geciskenlik tahmin modelinde yer alacak degiskenlerinin birim k&k sinamalarini
gostermektedir. T istatistiginin, kritik degerin mutlak degerinden kUcUk olmasi
durumunda degiskenin birim kdk icerdigi ve duragan olmadigi kabul ediimektedir.
Tabloda %5'lik kritik degerlere gére tUm degiskenlerin birinci dereceden duragan
oldugu gozlenmektedir. Degiskenlerde birim kok Phillips-Perron (PP) testi kullanilarak da
sinanmistir ve sonuglar benzer ¢cikmistir (Tablo 4). Analizlerde kullanilan degiskenlerin
tUmMU birinci dereceden duragandir.
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Tablo 3: ADF Birim K&k Sinamalarn Sonuclar

Degiskenlerin Duraganlik Dereceleri Sabitli Sabit ve Trendli
t P %5 Kritik | t P %5 Kritik
istaftistigi | degeri | Deger istafistigi | degeri | Deger
imalat Sanayi Yurt Disi UFE Bazll REDK -2.04 0.27 -2.88 -2.21 0.48 -3.44
Aimalat Sanayi Yurt Disi UFE Bazli REDK -11.61 0.00 -2.88 -11.60 0.00 -3.44
Hazir Giyim Yurt Disi UFE Bazll REDK -0.76 0.83 -2.88 -3.40 0.06 -3.44
AHazir Giyim Yurt Disi UFE Bazli REDK -13.55 0.00 -2.88 -13.52 0.00 -3.44
Motorlu Kara Tasiti Yurt Disi UFE Bazli
REDK -2.16 0.22 -2.88 -2.60 0.28 -3.44
AMotorlu Kara Tasiti Yurt Disi UFE Bazli
REDK -15.05 0.00 -2.88 -15.09 0.00 -3.44
imalat Sanayi Yurt ici UFE Bazll REDK -1.80 0.38 -2.88 -2.19 0.49 -3.44
Aimalat Sanayi Yurt ici UFE Bazli REDK -10.36 0.00 -2.88 -10.35 0.00 -3.44
Hazir Giyim Yurt ici UFE Bazli REDK -0.52 0.88 -2.88 -2.57 0.30 -3.44
AHazir Giyim Yurt ici UFE Bazl REDK -10.15 0.00 -2.88 -10.12 0.00 -3.44
Motorlu Kara Tasiti Yurt ici UFE Bazli
REDK -2.56 0.10 -2.88 -3.07 0.12 -3.44
AMotorlu Kara Tasiti Yurt ici UFE Bazli
REDK -11.11 0.00 -2.88 -11.11 0.00 -3.44
Tablo 4: PP Birim Kok Sinamalar Sonuclar
Degiskenlerin Duraganlik
Dereceleri Sabitli Sabit ve Trendli
%5
Kritik %5
Dege |t P Kritik
tistatistigi | degeri | r istatistigi | degeri | Deger
imalat Sanayi Yurt Digi UFE Bazli
REDK -2.47 0.12 | -2.88 -2.89 0.17 -3.44
Almalat Sanayi Yurt Disi UFE Bazli
REDK -11.65 0.00 | -2.88 -11.63 0.00 -3.44
Hazir Giyim Yurt Disi UFE Bazll REDK -0.59 0.87 | -2.88 -3.40 0.06 -3.44
AHazir Giyim Yurt Disi UFE Bazli
REDK -13.86 0.00 | -2.88 -13.81 0.00 -3.44
Motorlu Kara Tasiti Yurt Digi UFE
Bazli REDK -2.09 0.25| -2.88 -2.81 0.20 -3.44
AMotorlu Kara Tasiti Yurt Disi UFE
Bazli REDK -15.06 0.00 | -2.88 -15.17 0.00 -3.44
imalat Sanayi Yurt ici UFE Bazl
REDK -1.76 0.40 | -2.88 -2.40 0.38 -3.44
Aimalat Sanayi Yurt ici UFE Bazli
REDK -10.27 0.00 | -2.88 -10.31 0.00 -3.44
Hazir Giyim Yurt ici UFE Bazli REDK -0.49 0.89 | -2.88 -2.23 0.47 -3.44
AHazir Giyim Yurt ici UFE Bazll REDK -10.75 0.00| -2.88 -10.71 0.00 | -3.44
Motorlu Kara Tasiti Yurt ici UFE Bazl
REDK -2.37 0.15| -2.88 -2.98 0.14 -3.44
AMotorlu Kara Tasit Yurt ici UFE
Bazli REDK -13.26 0.00 | -2.88 -13.82 0.00 -3.44
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Dogrusal olmayan kisith hata duzeltme modeli her bir sektdr icin asagidaki
sekilde yazilr;

AlnREDKYDUFEt = ﬁo + Zk ﬁlkAlnREDKYDUFEt_k + Zl ﬁZlAlnREDKY_iUFEt_l +
Ym BsmAIMREDK Jiypp, + ayInREDKypispg,_, + T INREDKyjypp,  + TV INREDK fiypp,  + & (5)

Denklem 5'te yer alan “A” fark operatéruni, degiskenlerin basindaki “In” dogal
logaritmalarnnin alindigini, “e,” hata terimini, “g,"” sabit terimi, “B1, P2 ve Bs3” kisa ddnem
katsayilan “ai, == ve " uzun dénemli katsayilar “k, I, m” gecikme uzunluklarini, (+)
bagimli degiskenin arti degerlerini, (-) bagmli degiskenin eksi degerlerini ifade
etmektedir. Tahmin edilen modellerin gecikme uzunluklarn Akaike Bilgi Kriterine gore
saptanmistir. Tahmin sonuclar her bir sektdr icin Tablo 5'te sunulmustur. Tahminler
EViews programi kullanilarak elde edilmistir. NARDL yénteminde de degiskenler arasi
uzun donemli biriliskinin varhigi sinir testi yaklasimiile dlcUlur. Uzun dénemliiliskinin varligi,
denklemde (5) yer alan esitlik tahmin edilerek F ve t istatistikleri araciligyla
yapllmaktadir. Bu testlerde temel hipotezin kabul edilmesi durumunda degiskenler
arasinda es butunlesme iliskisi bulunmadigi, alternatif hipotezin kabull durumunda
degiskenler arasinda es butinlesme iliskisi bulundugu kabul edilmektedir. Hesaplanan
F ve ft istatistigi Ust kritik degerden bUyUk ise temel hipotez reddedilir, alt kritik
degerlerden daha kUcUk ise temel hipotez kabul edilir. Hesaplanan F ve t istatistik
degeri alt ve Ust sinir degerleri arasinda bir deger alirsa, kararsizlik bdlgesi olarak kabul
edilir. YIUFE bazll REDK'nun YDUFE bazl REDK Uzerindeki etkisinin artarken farkli, azalirken
farkl olabilecegdi varsayillarak tahmin modelinde artarken ve azalirken olarak iki farkli
bagml degisken olarak yer veriimistir. Bu varsayimin dogru olup olmadigi, diger bir
deyisle tahmin modelinde yer alan bagdimli degiskenlerin simetrik olup olmadiklan Wald
testi ile sinanir.

Tablo 5.a. incelendiginde, imalat sanayi bUtind icin YDUFE bazli REDK ve YiUFE
bazll REDK arasinda es bUtUnlesme iliskisi gdzlenmektedir. F istatistigi sonucuna gore
hem kisa dénemde hem de uzun dénemde asimetrik etki gdzlenmektedir. Uzun
dénem katsaylara bakldiginda, imalat sanayinin genelinde  ihracatcilar
maliyetlerinde ortaya cikan yUzde birlik bir artisin yGzde 0,36'sini, maliyetlerinde ortaya
clkan yUzde birlik dUsusun ise yUzde 0,34'0UnU ihracat fiyatlanna yansitmaktadirlar. Kisa
doénemli tahminlerden elde edilen ve istatistiki olarak anlamli bulunan hata dizeltme
katsayisi degeri -0.13 olup bize kisa dénemde olusan bir sok sonrasi uzun vadeli
dengeye donusin yaklasik 8 aylik bir surede gerceklesecedini gbstermektedir.

Hazrr giyime bakildiginda da (Tablo 5.b.) YDUFE bazli REDK ve YiUFE bazll REDK
arasinda es butunlesme iliskisi gbzlenmektedir. F istatistigi sonucuna gére hem kisa
donemde hem de uzun dénemde asimetrik etki gdzlenmektedir. Uzun dénem
katsaylara bakildiginda, hazir giyim sektérinde YiUFE bazli REDK'daki artislarin YDUFE
bazll REDK Uzerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi gdézlenmezken, bu sektérde YiUFE
bazll REDK'da ortaya cikan yizde birlik bir dUsts, YDUFE bazll REDK'na yUzde 0,11
oraninda yansimaktadir. Giyim sektdrU icin hata dUzeltme katsayisi ise -0.21 dUzeyinde
ve istatistiki olarak anlamli olup uzun vadeli dengeye uyumun yaklasik 5 ayda
gerceklestigini gdstermektedir.
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Motorlu kara tagsitlarn sektérinde de (Tablo 5.c.) benzer sekilde YDUFE bazli REDK
ve YIUFE bazll REDK arasinda es bitUnlesme iliskisi gdzlenmektedir. Simetri testi
sonucuna goére motorlu kara tagitlan sektérinde hem uzun dénem hem kisa doénemde
asimetrik etki olmadigi kabul edilmistir. Buna gére uzun dénem katsayilar simetrik olup
YIUFE bazll REDK’da ortaya cikan yUzde birlik degisim YDUFE bazli REDK'nu yUzde 0,30
oraninda degistirmektedir. Motorlu kara tasitlan sektdrU icin hata dizeltme katsayisi -
0.18 dUzeyindedir ve istatistiki olarak anlamlidir. Bu durum YiUFE bazll REDK'de ortaya
cikan sok sonrasi uzun vadeli dengeye uyumun yaklasik 6 aylik bir surede gerceklestigini
gOstermektedir.

Tablo 5: Kisith Hata DUzeltme Modeli Bulgulari

a. imalat Sanayi

Badimli Degisken: Aln(YDUFE Bazli REDK)

Method:NARDL (5.1)

Dénem: 2013M01 2024M06

Bagimsiz Degisken Katsayi SH t Olasilik
In(YDUFE Bazl REDK)(-1) -0.13 | 0.03 | -3.88 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_p)(-1) 0.05 | 0.01 3.82 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_n)(-1) 0.05 ] 0.01 3.97 0.00
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-1) 0.08 | 0.06 1.40 0.16
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-2) 0.09 | 0.06 1.48 0.14
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-3) 0.09 | 0.06 1.53 0.13
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-4) 0.15] 0.06 2.68 0.01
Aln(YIUFE Bazl REDK_p)(-1) 0.30 | 0.03 8.90 0.00
Aln(YiUFE Bazl REDK_n)(-1) 0.16 | 0.03 5.31 0.00
Sabit 0.61 | 0.16 3.88 0.00
Uzun Dénem Katsayilar

In(YIUFE Bazl REDK_p) 0.36 | 0.06 5.73 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_n) 0.34 | 0.05 6.26 0.00
R-kare 0.62

Uyumlastinimis R-kare 0.59

F-istatistigi 23.27

Olasilik (F-Istatistidi) 0.00

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test(*) 0.26

Heteroskedasticity Test: Harvey Fistatistigi (**) 0.59

Sinir Testi: F istatistidi (***) 5.88

Sinir Testi: tistatistigi(****) -3.88

Katsayi Simetri Testi: F istatistigi (*****) 4.07

(*) Otokorelasyon yoktur hipotezi 0.77 olasilik dizeyinde kabul edilmektedir.

(**) Sabit varyans (homeskedasticity) hipotezi 0.80 olasilik dUzeyinde kabul edilmektedir.
(***) Degiskenler arasindaki esbUtinlesme hipotezi %5 Olasilik dUzeyinde kabul edilmistir.
(****) Degiskenler arasindaki esbUtinlesme hipotezi %5 Olasilik dUzeyinde kabul edilmistir.
(*****) Uzun ve kisa dénem katsayilarnn simetrik oldugu hipotezi reddedilmistir.
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b. Hazir Giyim Sektéro

Bagiml Degisken: Aln(YDUFE Bazll REDK)

Method:NARDL (1,2)

Dénem: 2013M01 2024M06

Bagimsiz Degisken Katsayi SH t Olasilik
In(YDUFE Bazl REDK)(-1) -0.21 0.05| -424 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_p)(-1) -0.01 0.01 -0.60 0.55
In(YIUFE Bazl REDK_n)(-1) 0.02 ]| 0.01 2.17 0.03
Aln(YiUFE Bazl REDK_p) 0.20 | 0.05 4.08 0.00
Aln(YIUFE Bazl REDK_n) 0.30 | 0.04 8.21 0.00
Aln(YiUFE Bazl REDK_p)(-1) -0.08 | 0.05] -1.84 0.07
Aln(YIUFE Bazl REDK_n)(-1) 0.08 | 0.04 1.96 0.05
Sabit 0.96 | 0.23 4.25 0.00
Uzun Dénem Katsayilar

In(YIUFE Bazll REDK_p) -0.04 | 0.07] -0.59 0.56
In(YiUFE Bazh REDK_n) 0.11 0.04 2.89 0.00
R-kare 0.57

Uyumlastinimis R-kare 0.55

F-istatistigi 24.76

Olasilik (F-Istatistigi) 0.00

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test(*) 0.61

Heteroskedasticity Test: Harvey F istatistigi (**) 3.19

Sinir Testi: F istatistigi (***) 6.29

Sinir Testi: tistatistigi(****) -4.24

Katsayi Simetri Testi: F istatistigi(*****) 9.25

(*) Otokorelasyon yoktur hipotezi 0.54 olasilik dizeyinde kabul edilmektedir.

(**) Sabit varyans (homeskedasticity) hipotezi 0.01 olasilik dUzeyinde kabul edilmektedir.

(***) Degiskenler arasindaki esbUtUnlesme hipotezi %5 Olasilik dUzeyinde kabul edilmistir.

(****) Degiskenler arasindaki esbutinlesme hipotezi %1 Olasilik dUzeyinde kabul edilmistir.

(*****) Uzun ve kisa ddénem katsayilarin simetrik oldugu hipotezi%1 olasilik duzeyinde
reddedilmistir.

40



Eken, A.A., Yazici, D. / Baskent Universitesi Ticari Bilimler FakUltesi Dergisi, 2025, (9)1, 25-46.

c. Motorlu Kara Tasitlarn Sektort

Bagiml Degisken: Aln(YDUFE Bazll REDK)

Method:NARDL (6,7)

DOonem: 2013M01 2024M06

Bagimsiz Degisken Katsayi SH t Olasilik
In(YDUFE Bazl REDK)(-1) -0.18 | 0.06 | -3.29 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_p)(-1) 0.06 | 0.02 2.92 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_n)(-1) 0.06 | 0.02 2.99 0.00
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-1) -0.11 0.09 | -1.17 0.24
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-2) 0.01 0.09 0.12 0.91
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-3) 0.06 | 0.09 0.66 0.51
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-4) 0.20 | 0.09 2.29 0.02
Aln(YDUFE Bazl REDK)(-5) 0.21 0.09 2.49 0.01
Aln(YIUFE Bazl REDK_p) 0.10| 0.05 2.17 0.03
Aln(YIUFE Bazl REDK_n) 0.11 0.04 2.56 0.01
Aln(YiUFE Bazlh REDK_p)(-1) 0.01 0.05 0.22 0.82
Aln(YIUFE Bazl REDK_n)(-1) -0.02 | 0.05| -0.43 0.67
Aln(YiUFE Bazl REDK_p)(-2) -0.03 | 0.05| -0.65 0.51
Aln(YIUFE Bazl REDK_n)(-2) 0.01 0.05 0.24 0.81
Aln(YIUFE Bazll REDK_p)(-3) -0.09 | 005| -1.94 0.05
Aln(YiUFE Bazl REDK_n)(-3) 0.04 | 0.05 0.94 0.35
Aln(YIUFE Bazl REDK_p)(-4) 0.02 | 0.05 0.36 0.72
Aln(YiUFE Bazl REDK_n)(-4) 0.01 0.05 0.16 0.87
Aln(YIUFE Bazh REDK_p)(-5) 0.04 | 0.04| 085 0.40
Aln(YiUFE Bazl REDK_n)(-5) -0.17 | 0.05| -3.55 0.00
Aln(YIUFE Bazh REDK_p)(-4) -0.01 0.04] -0.16 0.87
Aln(YIUFE Bazl REDK_n)(-6) -0.08 | 0.05| -1.72 0.09
Sabit 0.84 | 0.26 3.28 0.00
Uzun Dénem Katsayilar

In(YIUFE Bazlh REDK_p) 0.30 | 0.09 3.47 0.00
In(YIUFE Bazl REDK_n) 0.30 | 0.08 3.87 0.00
R-kare 0.37

Uyumlastinimis R-kare 0.25

F-istatistigi 3.03

Olasilik (F-Iistatistigi) 0.00

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test(*) 1.59

Heteroskedasticity Test: Harvey F istatistigi (**) 0.75

Sinir Testi: F istatistidi (***) 4.35

Sinir Testi: tistatistigi(****) -3.28

Katsayi Simetri Testi: F istatistigi (*****) 0.37

(*) Otokorelasyon yoktur hipotezi 0.21 olasilik dizeyinde kabul edilmektedir.

(**) Sabit varyans (homeskedasticity) hipotezi 0.78 olasilik dUzeyinde kabul edilmektedir.

(***) Degiskenler arasindaki esbUtUnlesme hipotezi %10 Olasilik dUzeyinde kabul edilmigtir.
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(****) Degiskenler arasindaki esbUtinlesme hipotezi %10 Olasilik dUzeyinde kabul edilmistir.

(*****) Uzun ve kisa dénem katsayilarin simetrik oldugu hipotezi 0.69 olasilik dizeyinde kabul
edilmistir.

4. Sonuc ve Oneriler

Calismada yurt ici UFE bazl ve yurt dist UFE bazli reel kur Euro bélgesi icin imalat
sanayi butunu ve iki bUyUk ihracatci sektér olan hazir giyim ve motorlu kara tasitlar icin
hesaplanmistir. Sektérel reel kurlar TUFE ve UFE benzeri genel endeksler kullanilarak
tUretilen reel kurlardan farkliliklar gésterebilmekte ve bu farkliliklar gerek politika yapimi
gerek analizler icin degerli bilgiler icerebiimektedir. Ornek vermek gerekirse reel kur
endeksleri dis ticaret fiyat esneklikleri hesaplamalarinin ana girdisini olusturur. Reel
kurlarn sektérel aynmda hesaplanmasi Ulkenin ihracat ve ithalat fiyat esnekliklerinin
sektorel bazda hesaplanabilmesinin GnunU acmaktadir. Bu cercevede, sektdrler icin
tOm DUnya ve Ulke gruplan aynminda yurt ici UFE bazli ve yurtdisi UFE bazli reel kurlarnn
resmi otoritelerce derlenip duzenli olarak yayimlanmasi dis ticaret analizlerine dnemli
katki saglayacaktir.

Yurt disi UFE ve yurt ici UFE bazli sektorel reel kurlann farki olarak hesaplanan
inracat rekabet gostergesinin inracatin rekabetciligi ve karliigr konusunda énemli bilgi
icerdigi degerlendirimektedir. Bu gdéstergenin ihracat denklemlerinde bagimsiz
degisken olarak kullanilarak test edilmesi baska bir calismanin konusunu
olusturmaktadir.

Calismanin  ampirik kisminda hesaplanan reel kurlar arasindaki geciskenlik
asimetrik etkileri yansitmaya imkan veren NARDL ydntemi ile tahmin edilmistir.
Hesaplanan geciskenlik katsayilar, sektdrler arasi ve bagimsiz degiskenin artis ve
azalslarna bagli olarak 0.11 ile 0.36 arasindadir. TUrkiye icin yapilan calismalarda doviz
kurlanndan ihracat fiyatlanna olan geciskenlik 0.28 (Bussiere, Delle ve Peltonen (2014))
ile 0.91 (Choudhri ve Hakura (2015)) arasinda genis bir yelpazede bulunmustur.
Calismanin sonuclarnnin literatGrdeki Turkiye tahminlerinin alt bandi ile uyumluluk
goOsterdigi sdylenebilir.

Calismada tahmin edilen hata duzeltme katsayilan maliyetlerde ortaya cikan bir
sokun ihracat fiyatlanna ay olarak yansitima suresinin hesaplanmasina da imkan
tanimistir. Hazir giyim sektorG icin yaklasik 5 ay, motorlu kara tasitlann icin yaklasik 6 ay
ve imalat sanayi bUtinU icin yaklasik sekiz ay olarak hesaplanan uyum sureleri bizlere
sektorlerin ihracat kontratlarnnin ortalama suresi ile ilgili de ipucu vermektedir.

imalat sanayi geneli disinOldigunde maliyet artislannin ihracat  fiyatina
yansitilabildigi bu yolla ihracatin karliiginin korunabildigi, imalat sanayi Urunlerinin
niteligi ve ihracat pazar yapisinin buna imkan tanidigi gézlenmektedir. Bununla birlikte
hazir giyim sektéronun imalat sanayi genelinden aynstigil, bu sektérin inracat pazar
yapisinin - maliyet artigslarini ihracat fiyatina yansitmaya izin vermez iken maliyet
dUsuslerinde bu dUsustn ihracat fiyatinda disUs ile karsi taraf ile paylasimasina yol
achdr anlasimaktadir. UcOnci Ulkelerin rekabetinden kaynaklandidr distntlen bu
durumun ¢6zOUmUnUn kur digi ihracat destek mekanizmalarnnin gelistirimesinde yattig
degerlendirimektedir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
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sorumlulugu olmayip, tUm sorumluluk calismanin yazarlarina aittir. Bu calisma etik kurul
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Extensive Summary

Sectoral Real Exchange Rates and The Competitiveness of Export

Intfroduction

The real effective exchange rate index (REDK) shows the ratio of a country's price level
to the price levels of countries with which it trades. In this respect, REDK is an indicator
of the competitiveness of a country's exports. The Central Bank (TCMB) calculates and
publishes monthly the aggregated consumer price index-based and domestic
producer price index-based REDK series for the entire economy. Although these are
useful indicators that show the general frend in the country's real exchange rates, they
may not fully reflect the competitiveness of sectors' exports since they are aggregated
and their focus is not only on exports but also on total foreign tfrade. A more sensitive
indicator is a real exchange rate index that focuses on exports and considers sectoral
differences. In the first part of the study, real exchange rate indices for manufacturing
industry sectors for the European Union (EU) region are calculated based on the
foreign producer price index (YDUFE) and domestic producer price index (YIUFE), an
export competitiveness indicator is defined using these indices, and the
competitiveness of our manufacturing industry exports to the EU is examined through
this indicator. In the second part of the study, the calculated domestic PPI-based real
exchange rate index is shown as an indicator of the production cost of exports, and
the foreign PPI-based real exchange rate index is the euro-based real sales price of
exports, and the reflection of the change in export production costs on the foreign
sales price is estimated using the nonlinear distributed lag (NARDL) method for the
entfire manufacturing industry and the two major export sectors, namely motor
vehicles and ready-made clothing.

Method

The pass-through from domestic producer price index-based REDK to foreign producer
price index-based REDK and whether this pass-through is asymmetric or not are
estimated using the nonlinear distributed lag (NARDL) method for the manufacturing
industry as a whole, the ready-made clothing sector and motor vehicles.

According to the long-term coefficient estimates of the sectors, in the manufacturing
industry in general, exporters reflect 0.36 percent of a one percent increase in their
costs and 0.34 percent of a one percent decrease in their costs to their export prices.
In the motor vehicles sector, these rates are symmetrical and a one percent change
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in domestic producer price index-based REDK changes foreign producer price index-
based REDK by 0.30 percent. In the ready-made clothing sector, while increases in
domestic producer price index-based REDK do not have a statistically significant
effect on foreign producer price index-based REDK, a 1 percent decrease in domestic
producer price index-based REDK in this sector is reflected in foreign producer price
index-based REDK by 0.11 percent.

Conclusion

Sectoral real exchange rates may differ from real exchange rates derived using
general indices such as CPl and PPI. The compilation and publication of sectoral real
exchange rates based on domestic PPl and foreign PPl by official authorities will
contribute to export analyses.

Using foreign PPl and domestic PPl-based sectoral real exchange rates together
provides additional information on the competitiveness and profitability of exports.
When the manufacturing industry in general is considered, it is observed that cost
increases can be reflected in export prices, and in this way, the profitability of exports
(despite the appreciation in real exchange rates) can be maintained, and the nature
of manufacturing industry products and the export market structure allow this.
However, it is understood that the ready-made clothing sector is different from the
manufacturing industry in general, and while the export market structure of this sector
does not allow cost increases to be reflected in export prices, decrease in costs is
shared with the other party through a decrease in export prices.

It is important to differentiate export supports by considering the structures of the
sectors.
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Yontem: Uzun sUredir devam eden dis ficaret acigini dengelemek Uzere uyguladid
korumaci ficaret politikalarnin 2018 yilindan ginUmuUze ABD ticaret verilerine
yansimasi incelenmistir. Ayrica ABD'nin ithalatindaki olasi yeni koruma énlemlerinin
AB, Cin ve Turkiye'nin dis ficareti Uzerindeki etkileri istatistiki veriler 1siginda analiz
edilmisfir.

Bulgular: Trump ikinci dbneminde yUkseltecegini soyledigi tarifeler, kiresel ticaret
politikalarnda belirsizligi arttinp, daralan ticaret hacimlerine yol acacaktir. Bu
tarifeler, uluslararasi ticaretteki karsilikli bagimliigin ve kuresel tedarik zincirlerinin
isleyisi gbz 6nUne alindiginda bircok Ulkenin ticaret dengelerinde olumsuz bir etkiye
sahip olacak ve inracat pazarlarinda siddeti artan bir rekabete yol acacaktir.

Sonu¢ ve Katkilar: Temelleri ABD liderliginde Ikinci DUnya Savasi ertesindeki
dUzenlemelere dayanan mevcut liberal ticaret sisteminden memnuniyetsizligini ABD
yonetimi uzun bir sUredir ifade etmektedir. Calismanin sonunda, kendisi ana
mimarlanndan olan, mevcut uluslararasi ticaret sisteminin yeniden duzenlenmesi ya
da reform ediimesine arayisinda ABD'nin  lider rolGnU tekrar Ustlenip
Ustlenemeyecegdi, ayrica bu rolun diger gucli aktérler tarafindan da kabulU
sorgulanmaktadir.

Sinirhhiklar: Yeni ticaret savaslannin kUresel etkileri degerlendirilirken Uc Ulke ile
calisma sinirl futulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ticaret Savaslar, Trump yeni dbnem, kUresel ticaret

Jel Kodu: B17, F13, F5, Q17.

Abstract

Purpose: This study analyzes how the tfrade wars initiated by Trump in his first presidential
term may take shape in his new term after his election as the US President for the
second time in 2024 and the effects of possible new frade wars on global frade.
Especially in this process; while analyzing the possible outcomes of the likely
protectionist policies of the US on the European Union (EU), China and Turkey, the rules
and function of the World Trade Organization, which is the regulatory institution of
liberal international trade, are also questioned in this context.

Methodology: The reflection of the protectionist frade policies implemented by the US
to balance its long-standing foreign trade deficit on US trade data since 2018 is
analyzed. In addition, the effects of possible new protectionist measures in US imports
on the foreign trade of the EU, China and Turkey are analyzed in the light of statistical
data.

Findings: The increased supposed tariffs in Trump’s second term will upsurge
uncertainty in global frade policies and lead to shrinking trade volumes. Given the
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interdependence in international tfrade and the functioning of global supply chains,
these tariffs will have a negative impact on the trade balances of many countries and
will lead to increased competition in export markets.

Implications: The US administration has long expressed dissatisfaction with the current
liberal trade system, which has its roots in US-led post-World War Il arrangements. The
paper concludes by questioning whether the United States, as one of its main
architects, can resume its leading role in the quest to reorganize or reform the existing
international trading system, and whether this role should be accepted by other
powerful actors.

Limitations: In assessing the global effects of the new trade wars, the study is limited to
three countries.

Keywords: Trade Wars, Trump's new era, global trade

Jel Codes: B17, F13, F5, Q17

1. Girig

lkinci DUnya Savas'ndan sonra liberal ticaret politikalan, Bati Ulkelerindeki
hakimiyetiyle gUclenmis ve daha sonra Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB)
dagilmasiyla kuresel ticaretin tartismasiz hédkim yaklasimi haline gelmistir (Sisman,
2021:2). Tartismasiz hakimiyetine ragmen, liberal ticaret politikasi uygulamalar mevcut
ekonomik konjonktUrun gerekliliklerine gére strec icerisinde yeniden yapilandirimistir.
70 vyl asan sUrede uygulanan liberal ticaret politikalarnin tarinsel gelisimine
bakildiginda, strecin ilk baslarinda yerlesen liberal duzen, “Bretton Woods™ kurumlari
ve dizenlemeleri (finans icin Uluslararasi Para Fonu-IMF, ticaret icin GUmrUk Tarifeleri
ve Ticaret Genel Anlasmasi- GATT ve Dolar-Altin parasal sisteminin kurulmasi) altinda
1971 yiina kadar siren Amerika Birlesik Devletleri’'nin (ABD) UstUnlUQU ile pekistirilmistir.
Spero ve Hart'a gére (2010: 2) bu liberal sistem U¢ siyasi temele dayanmistir: GUcun az
sayida devlette yogunlasmasi (Bati Ulkeleri), bu devletler tarafindan paylasilan énemli
cikar ortakhginin varligi (liberalizm) ve liderlik rol0 Ustlenmeye istekli ve muktedir
hegemon bir gucun varligi (ABD). Ancak, bu diUzeni surdirmek ve liderlik yapmak baz
dénemlerde ABD ydnetimi icin sikintil durumlar yaratmistir. Ormegin; 1971'de Vietnam
Savasi’'nin da derin ekonomik etkilerinden sonra ABD, Bretton Woods sistemi ile kurulan
Dolar-Altin Standardi’ni uygulamaktan vazgecmis ve dalgall déviz kuru uygulamalari
ile birlikte 1970’ler boyunca devletlerin yogun korumacilik faaliyetleri uluslararasi ticaret
sisteminde belirleyici olmustur. Devam eden surecte ise 1980’'lerden itibaren
liberalizmin baska bir versiyonu olan neoliberal politikalarnn uygulanmaya baslanmasi,
kUresel ticarette de etkisini gdstermistir. Bdylelikle Il. DUnya Savasi sonrasi serbest ticaret
dUzeni saglama islevini Ustlenen GATT anlasmasi, ¢cok tarafli bir ticaret drgutine
doénusUp, kuresel boyutta neoliberalizmin ticaretteki kurumsal haline gelmistir.

Nitekim 2000 sonrasi ddnemde de kUresel ekonomide yasanan krizler, salginlar
ve baz siyasi gelismeler Bretton Woods dUzenlemeleri ile kurulan liberal ekonomik
sistemin isleyisi ve kurumlarnin artan bir sekilde sorgulanmasina neden olmustur. Bu
dénemde &ne cikan gelismeler: 2008 kuresel ekonomi krizi, akabinde yasanan kuresel
salgin Kovid19, Rusya’'nin  Ukrayna'yr isgali (2022), son dénemde de israil'in
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Ortadogu’'da saldirgan tavirlan (2023) ile uluslararasi iliskilerde yasanan bazi belirsizlikler
bu streci hiziandirmistir. Bu cercevede; uluslararasi ficarette tedarik sUreclerinde
aksamalarnn yarattigr artan maliyetler, sordurUlebilir kalkinma politikalarn cercevesinde
cevrenin korunmasina yénelik sayilarn hizla artan yeni dizenlemeler, subvansiyonlar vb.
bircok yeni gundem konular 20.yUzyilin ortasindan itibaren korunmaya calisan liberal
ekonomik dUzende calkantilar yaratmistir.

Ote yandan, ginimiz liberal ekonomik sisteme en fazla zarar veren ve
sorgulanmasina neden olan olaylarn belki de en dnemlisi; bu sistemin ana mimari olan
ABD'de 2017 vyiinda Trump'in Baskan secilmesi sUreciyle baslayan uluslararasi
ticaretteki “ticaret savaslandir.” Aslinda ABD'nin bu ddnemde baslattigr ticaretindeki
yogun korumaci politikalar, yukanda bahsedildigi Uzere ABD'nin hegemonik gucU
altindaki liberal sistemi icerisinde artik bu liderlik rolunin devaminda eskisi kadar istekli
olmadiginin  da isaretidir. S6z konusu surec, uluslararas ticarette 1970'lerde
deneyimlenen liberal sistem icindeki korumacilk politikalanna tekrar dénuUsu
cagnstirmaktadir. Trump'in ik dénemindeki disisleri ve ticaret politikasi, 1990-2017 arasi
fecrUbe edilmis olan neoliberal kiresellesme ve uluslararasilasmanin eksikliklerine
yonelik bir tepki olarak da goérUimektedir (O'Brian, 2024). Buradan hareketle Trump,
serbest ficaretin  uygulamada bdyle olmadigini ve bircok durumda yabanci
hUkUmetlerin ABD'nin ekonomik ve guUvenlik cikarlarina zarar vermek icin yUksek
gumruk tarifeleri, ticaret engelleri ve fikri mUlkiyet hirsizigini kullandigini savunmustur
(O'Brian, 2024).

Bu calisma ile Trump’'in 2024 yilinda ikinci defa ABD Baskani secilmesi ile ilk
Baskanlk ddéneminde baslathigr ficaret savaslarinin yeni déneminde nasill
sekillenebilecegdi ve muhtemel yeni ticaret savaslarinin kUresel ticaret Uzerindeki etkileri
incelenmektedir. ilk olarak, liberal uluslararasi ticaretin kural koyucusu ve GATT'In halefi
olan DUnya Ticaret OrgUtd’'nin ticaretteki korumacilik politikalarna iliskin yaklasimi
incelendikten sonra, Trump'in ik ABD Baskanhgindaki ficaret politikalan ve baslattig
ticaret savaslan kisaca &zetlenecektir. Calismanin - devaminda, Trump'in - yeni
déneminde uygulamasi muhtemel yeni korumaci politikalarin kiresel efkileri ile birlikte
ticaret ortaklan Avrupa Birligi (AB), Cin ve TUrkiye Uzerindeki etkileri de analiz edilecektir.
Calismanin sonunda da elde edilen bulgulara yer verilecektir.

2. DTO ve Korumacilik

ikinci DUnya Savasi sonunda olusturulan liberal dUzenin dnemli bir ayadi olan ve
taraf devletlerarasi gumrUk vergilerini (tarifeleri) azaltma cabasiyla imzalanan GATT'In
uluslararasi ticaretteki dnemi tartisimazdir. imzalandidi 1947'den 1994'e kadar GATT,
dUnya ticaretinin bir bolimU icin kurallar belirlemis ve bdylece uluslararasi ticarette en
yUksek bUyUme oranlarinin géruldigu dénemlerde islevsel olmustur. Her ne kadar
genel itibariyle uluslararasi ficarette belirli bir serbestlik ve dizenleme getirmis olsa da
GATT, ancak 47 yil boyunca bir anlasma olma 6tesine gecememistir.2 GATT imzacilar,
ancak 1994 yiindan itibaren 8 yil siren muUzakerelerin ardindan uluslararasi ticaret

2 Ote yandan belirtmek gerekir ki neredeyse yanm asir boyunca GATT' In 8ncilik ettidi ticaretteki temel
hukuk ilkeleri 1947'de oldugu gibi varligini halen devam ettirmektedir. GATT 1994 Anlasmasi, DTO Kurulus
Anlasmasi’'nin bir parcasidir.
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konularinda devletlerarasi bir kurulusun olusturulmasi konusunda anlasabilmislerdir.
Bdylece savas sonrasi dénemde dunya ficaretini tarifeler yoluyla izlemeyi ve
dUzenlemeyi amaclayan bir anlasma, cok tarafll ticareti dizenleyen bir devletlerarasi
érgUt haline gelmis ve DUnya Ticaret OrgUtt (DTO) 1 Ocak 1995 tarihinde hayata
gecmistir.

DTO'n0UN kurulusu aslinda o ddénemlerde hayata gecirlen neoliberal
politikalann, uluslararasi ticarette kurumsallasmasini saglamistir. DTO'nUN ana kurulus
amaci, “uluslararasi ticaretin muimkin oldugunca sorunsuz, 6ngdrulebilir ve serbest bir
sekilde akmasini saglamaktr” (WTO, 2024a) seklinde ifade edilmistir. DTO, uluslararasi
ticarette GATT'In kapsami disinda kalan bircok konuda duUzenleme getirmis ve
uluslararasi ticaretin her yénUyle kiresel boyutta dizenlenmesini saglamistir. Ornegdin;
tarnm UrUnleri ticareti, hizmetler ticareti, ticaretle baglantil fikri mUlkiyet haklar, ticaretle
baglantili yatinm tedbirleri vib. Bu kurulusun uluslararasi ficaretteki dnemi sadece
kapsadigl alanlarin genisliginde dedil, bu kurallann ve dizenlemelerin baglayiciiginin
Uye devletler tarafindan kabulUinde yatmaktadir. Boylelikle kurulan yeni sistemle birlikte
DTO Anlasmazliklann Halli Mekanizmasi (AHM) olusturulmus ve Uye devletlere ticaret
ortaklarnnin, DTO kurallarina uygun olmadigini disindikleri politika ve uygulamalarini
sikGyet edebilecekleri, bu sikdyetlerin de bir mahkeme ortaminda incelenip, sonuca
varilabilecedi bir denetim mekanizmasi hayata gecirilmistir. Bu sistem uyarinca, bir Oye
devletin ilgili ticaret uygulamasiyla DTO kurallarina uymadidi tespit edilmesi halinde, ilk
once istisareler ile sorun c6ziUmlenmeye calisimakta, eger ki taraflar arasi bir cézOme
kavusulamaz ise, sikGyetci devlet ya da devletlerin bahse konu uluslararasi ticaret
dUzenine aykin olduguna hUkUm verilen uygulama/uygulamalardan dogan zararlarini
telafi etmek amaciyla, uygulamayi hayata geciren tarafa cesitli ticari misillemelerde
bulunmasina izin veriimektedir.

Tahmin edilecedi Uzere, GATT'In imzalanmasinda oldugu gibi, DTO’'nin
kurulusunda da ABD'nin etkisi ve nifuzu dnem arz etmistir. DTO'niin kurulus amacinda
da belirtilen ficaretin mimkUn oldugunca sorunsuz, 6ngorUlebilir ve serbest bir sekilde
akmasini saglamak, ABD ve muttefiki liberal Ulkeler nezdinde sermaye birikimi icin
onemli bir isleve sahiptir. Asinda bu amacg, GATT ile baslatimis ama istenilen duzeyde
ticaretin  serbestlesmesi  saglanamadigindan  yeni  bir organizasyona ihtiyac
duyulmustur. Boylelikle DTO, kiUresel ticaretin %98'inden fazlasini temsil eden 166 Uye
Ulkesiyle dUnyanin en bUyUk uluslararasi ekonomik rgUtu haline gelmistir (WTO, 2024a).
Nitekim, Sovyet Blogunun dagdiimasi ile blok Uyesi Ulkelerin de DTO Uyesi olmasi (6zellikle
Rusya Federasyonu’'nun 2012 yilinda, Cin'in de 2001 yiinda Uye olmasi), bu 6rgUton
kUresel bir yapiya kavusmasini saglamigstir.

Aslinda DTO ile ilgili vurgulanmasi gereken 6nemli bir husus sudur: DTO
hukukunun &ncelikli hedefi, neoliberal dizlemde dunya ticaretinin cok tarafll olarak
kabul edilmis “kurallara dayall” (rule based) serbest ticaret ve rekabet esitligi ydninde
yeniden duzenlenmesidir. Ancak bu diUzenlemeler yapllirken birtakim degerlere gore
ticaretin yeniden dizenlenebilecedi de vurgulanmaktadir. Bu nedenle de “DTO’'nin
amacladigi serbest ficaret sistemi mutlak bir serbesti degildir” (Kaya, 2017:190). Asinda
bir acidan; “DTO Uye Ulkeler tarafindan énem atfedilen bir takim toplumsal deder ve
menfaatler aleyhine serbest bir ficaret sisteminin kurulmasini &ngérmemektedir” (Kaya,
2017:190). S6z konusu menfaatler ve degerler gdz énine alindiginda, DTO kurallan
(hukuku) Uye devletlerin ticaretlerinde cesitli kisitlayici eylemlerde bulunmalarnna
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cevaz vermektedir. Nitekim cok tarafli ficaret sisteminin sOrdUrUlebilmesi (Uye
devletlerin sayisi bugin 166'ya ulasmistir) Uye devletlerin bazi ekonomik gercekliklerinin
de dikkate alinmasini zorunlu kimaktadir (Kaya, 2017:190). Bu uygulamalar “DTO
kurallarnnin (hukukunun) istisnalan™ olarak belirtiimektedir. Bahse konu istisnalarn temel
amaci, Uyelerin ticaret disi mesru hedeflerini makul ve iyi niyetli bir sekilde takip
etmelerine izin vermektir (Ayres ve Mitchell, 2012:39). Bu cercevede mal ticaretine
yonelik olarak GATT'In XX., XXI., XXIV., XIl. maddeleri bu istisna diUzenlemelerini
icermektedir. Bu hUkUmler uyarinca: “kamu ahlaki; insan, hayvan, bitki hayati ve
saghgi; bolgesel is birligi; 6demeler dengesi; ekonomik kalkinma ve ulusal guvenligin®
saglanmasi gibi bazi amaclar cercevesinde Uye devletler tficaretlerinde kisitlayici
dUzenlemeler gefirebilmektedir (Kaya, 2017:171). Hizmetler ficarefi icin belirlenen
istisna hUkUmler ise DTO-Hizmetler Antlasmasinin (GATS) XIV.XII.,V. maddelerinde
dUzenlenmektedir.

Bununla birlikte, temelde korunmasi hedeflenen sosyal ve ekonomik degerler ile
ticaretin serbestlesmesini dngéren DTO kurallan arasindaki  bir celiski  olusmasi
durumunda, istisna hUkUmleri séz konusu deger ve menfaatlere 6ncelik vermektedir
(Kaya, 2017:171). Diger taraftan, istisna hUkUmleri kapsaminda toplumsal degerler ve
menfaatlerile ekonomik gercekliklere yer veriimis olmasi, bu konularda sinirsiz bir sekilde
DTO kurallarindan sapmaya da imkén tanimamaktadir (Kaya, 2017:190). Bu istisnai
dUzenlemeler kapsaminda uygulanmak istenen ticaret kisitlayici bir dizenleme ancak
o konuyla ilgili DTO hUkmUnde belirtilen sart ve usullere uygun bir sekilde hayata
geciriimelidir (Kaya, 2017:171).

Bu istisnalar birlikte degerlendirildiginde, DTO anlasmalar kapsaminda ticaretin
serbestlestiriimesine genel olarak dncelik verimesine ragmen, higcbir Ulkeden her ne
pahasina olursa olsun ficaretini serbestlestirmesinin beklenmedigi acikca goértimektedir
(Ayres ve Mitchell, 2012:39).

Diger taraftan, DTO buUnyesinde mal ticaretini dizenleyen anlasmalardan
“ticaret politikasi dnlemleri” bashgr altinda toplanabilecek U¢ anlasma (Korunma
Onlemleri, Anti-Damping ve SUbvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler Anlasmalari) ile de
Uye devletlere ticaretlerinde korumaci politikalar uygulamalarina, ithalatlannda baz
ek vergiler, kotalar getirmelerine olanak saglanmaktadir. Bu cercevede devletler, ic
piyasalarini ve yerel Ureticilerini hem adil olmayan hem de aniden artan bir ithalatin
ciddi zarar ya da ciddi zarar tehdidi olusturabilecek sonuclarindan belli bir sure
korumak amacliyla bazi dizenlemeleri hayata gecirebilmektedir. Bu duzenlemeler,
nereden gelirse gelsin belirli mallann ithalatinda uygulanabilecedi gibi, belli Ulke
mallanna, o Ulkede vyerlesik belli bazi firma ve UOrOnlerine yonelik de
uygulanabilmektedir. Her ne kadar ticaretin serbestlesmesi temel cerceve olsa da
gerek yukanda bahsedilen tfoplumsal deger ve menfaatler, gerekse adil
olmayan/zarar verici ticaretten Oye devletleri korumak DTO'nOn diger bir islevi
olmaktadir. Ancak Uye devletlerin ithalatlarnnda uygulayabilecekleri kisitlamalar ya da
vergiler, ilgili anlasmalar ile getirilen dUzenlemeler ve ayrintili prosedurler kapsaminda
hayata gecirilebilmektedir. Uygulama usullerindeki bir hata ya da yanlis yorum, tedbir
uygulayan Ulke aleyhine DTO anlasmazlik halli mekanizmasi cercevesinde sikayet
konusu olabilmektedir.
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Ticaretin serbestlesmesi idealini kendine amacg edinmis ¢cok tarafli bir uluslararasi
orgutun, ayni zamanda bunyesinde bazi istisnalar ve cesitli politikalar da belirleyerek,
Uye devletlerin belirli sart ve durumlarda korumaciiga basvurmasini saglayacak
duzenlemeler barindirmasi ilk asamada celiskili gelebilir. Ancak liberal dGsunce sistemi
icerisinde serbest ficareti savunanlar ayni zamanda, hem baz toplumsal degerleri
dikkate alarak ficaretlerinde kisitlayici onlemleri, hem de yerel
Urefticilerinin/inracatcilarinin - rekabet guUclerini  koruyabilmek amaciyla gerekli
gordUkleri alanlarda kendilerine “adil ticaret” sdylevi icerisinde hareket imkani
getirecek duzenlemeleri hayata gecirmislerdir. Sonucta daha énce de deginildigi
Uzere, uluslararasi ekonomik konjonktGrun gerekliliklerine gore liberal ticaret sistemi
icinde gerekli oldugunda basvurulmak Uzere, ticarette korumaciliga da imkén veren
unsurlar bulunmaktadir.

Hal boyle iken, Trump yénetimindeki ABD 2018 yilindan itibaren Ulkenin ticaret
dengesinde 1970’'lerden itibaren tecrlbe ettigi acigl (Reinbold ve Wen, 2019) artik bir
ulusal guvenlik meselesi oldugunu iddia ederek, cesitli basliklarda ticaretinde korumaci
politikalara basvurmustur. Ote yandan, ABD bu uygulamalarn yukanda da deginilen
bazi istisna uygulamalan ya da ticaret politikasi dnlemleri  cercevesinde
basvurulabilecek prosedurler ve kurallar ile bagdasmayan sekilde tek tarafll olarak
hayata gecirmistir. Bdylelikle, liberal dUnyanin DTO kurulurken hedefledidi serbest ve
ongoérulebilir ticaret yerini cesitli tek tarafli korumacilik politikalarn cercevesinde artarak
devam eden ticaret savaslanna ve éngdrGlemeyen bir kUresel ficaret ortamina
birakmistir. Trump’in 2020 yiinda sona eren baskanligindan sonra bu bayragi devralan
Biden hukUmeti de selefinin ticaret politikalarndan geri adim atmamis, bu politikalarin
devami yénunde tercihini kullanmistir. Bu noktada ABD ticaret politikalarnda
devamlilik bulundugunu séylemek mUmkundur.

2024 Kasim'inda Trump'in yeniden ABD baskani secilmesiile onun ik déneminde
kUresel korumaciligin fitilini atesledigi ticaret savaslannin yeni déneminde nasil sekil
alacagi merak konusudur. Ancak secim kampanyasi boyunca verdigi demeclerden,
ikinci doneminde de Trump'in dunya ficaretini oldukca olumsuz ydnde etkileyecek
politikalannin artarak devam edecegdi tahmin edilmektedir.

3. Trump'in ilk Baskanlik Dénemi Politikalan ve Ticaret Savaslar

“Ticaret savaslar, Glkelerin korumaci politikalarinin kapsamini carpici bir bicimde
artirmalarn ve ficaret ortaklarnin misillemeleri sonucu bu savasin kiresel bir boyut
kazanmasi anlamina gelmektedir” (Cetfinkaya ve Muratoglu, 2019: 9). “Dolayisiyla
21.yUzylldaki ficaret savasi kavrami ile 2018 de baslayan ve etki alani itibariyle oldukca
kapsamli olan gimrUk vergilerinde artislann kast edildigi anlasimaktadir” (Cetfinkaya
ve Muratoglu, 2019:10). Nitekim, Trump'in Ulke ithalatinda baslathigi tek tarafli korumaci
politikalar, bu politikalarin yéneldigi ilgili Ulkeler tarafindan misilleme ile cevap
verimesine yol acarak, bircok Ulkenin karsilikll korumacilik savlar ve misillemelerinin
kUresel ticarette gundemi belirlemesine ve ticaret politikalannda artan belirsizlige
neden olmustur.

Bdylelikle baslayan bu strece “ABD ve Cin'in saldirgan ticaret politikalarnnin sekil
verdigini” (Cetinkaya ve Muratoglu, 2019:10) sdylemek yanls olmayacaktir. ABD
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ozellikle Cin'in adil olmayan ticaret uygulamalarinin Amerikan ekonomisine bUyUk
zarar verdigini ve Cin menseli mamul mallara, o6zellikle bazi énemli ilaclara,
bagimliigina yol acgtigini savunmustur (O'Brien, 2024). Nitekim ABD Baskani Trump 2
Mart 2018 tarininde attigi bir tweet ile; “Bir dlke (ABD) is yaptigi hemen her Ulkeyle
ticaretinde milyarlarca dolar kaybediyorsa, ficaret savaslar iyidir ve kazanmasi
kolaydir. Ornegin, belirli bir Glkeyle 100 milyar dolar kaybettigimizde ve onlar sirinlik
yapip artik ticaret yapmadiklarinda, biz bUyUk kazaniriz"3 ticaret savasi baslattikiarini
bUtOn dUnyaya duyurmustur.

ABD ekonomisini uzun suredir etkileyen ticaret acigini azaltmak icin Trump
yonetimi, Ulke ithalatini kisittayarak O¢ alanda ticaret savasi baslatmistirt (Kimberly,
2019). ik olarak, ABD celik ve aliminyuma kUresel bir gimrik vergisi getirmistir. ikinci
olarak, Cin'den gelen baz secilmis UrUnlere yeni gumrUk vergileri uygulayarak bir sGre¢
baslatmistir. Ucinct olarak da ABD, baz Ulkeleri ABD' nin talep ettigi kosullarn
saglamadiklan takdirde inracatlarna ilave gimruk vergisi uygulamakla tehdit etmeye
baslamistir. Uctinct baslk kapsamindaki énlemler ile ilgili olarak Meksika ve AB'ye
yonelik tehditler 6n plana cikmaktadir. Ornedin; 4 Haziran 2019'da ABD ydnetimi,
Meksika hUkumetini Ulkede bulunan siginmacilann sayisini azaltmamasi halinde, bu
Ulkeden yapllan tUm ithalata %5 gumrUk vergisi uygulamakla tehdit etmistir (Kimberly,
2019). Buna ilaveten ABD, Meksika'yl harekete gecmeye zorlamak icin gerekirse
gumrUk vergisini %25'e ¢ikarabilecegini de belirtmistir (Kimberly, 2019). Bunun Uzerine
Meksika, ABD'nin Meksika UrUnlerine uyguladigr gumruk vergilerine misilleme olarak
Amerikan celigi, domuz efti, peynir, elma, patates ve viskiye %25'e varan oranlarda
gUmruk vergisi uygulamaya baslamistir> (Reuters, 2019).

Ayni tehdit AB icin tanm sektérinU ABD-AB ticaret mUzakerelerine dahil etmeye
zorlamak, aksi takdirde Avrupali otomobillerin ABD'ye ithalatinda ilave gimrUk vergileri
ile karsi karsiya kalabilecegini belirtmek icin de kullanilmistir (Burchard, 2019). AB'nin
dUnyanin en bUyUk motorlu arac ihracatcisi, ABD'nin ise en bUyuk ithalatcisi oldugunu
belirtmek gerekir. Ozellikle Alman otomobil Ureticileri, ABD'de de dnemli Gretim tesisleri
olmasina ragmen (Daimler, BMW ve Volkswagen) olasi yeni gimruk vergileri karsisinda
zarar goreceklerini belirtmislerdir (Politi ve Rocco, 2019). Zira Trump'in artirmayi
planladigr gumrUk vergileri otomotiv yan sanayi ile birlikte tUm otomotiv sektérint
kapsamaktaydi (Politi ve Rocco, 2019). ABD'nin taleplerine karsilik olarak AB, her iki
tarafin da muzakerelere baslamak icin bir temel Uzerinde anlasmasi halinde oldukca
hizll bir sekilde yapilabilecek bir transatlantik ticaret anlasmasini ortaya cikarmaya
calsmis; ancak tarnm konusundaki tartismalarnn ortasinda bdyle bir anlasmaya
varilamamistir (Burchard, 2019).

ABD'nin celik ve aluminyum UrUnlerine kiresel dUzlemde getirdigi ek tarifelerden
zarar goéren ihracatcr Ulkelerin DTO'ye sikayette bulunmasi sagsirtic degildir. Avrupa
Birligi, TOrkiye, isvicre, Rusya, Norvec, Meksika, Kanada, Hindistan ve Cin DTO nezdinde
ABD'ye karsi sikGyette bulunmuslar ve ayni zamanda baz karsi dnlemler ile misilleme

3 X: https://x.com/realDonaldTrump/status/969525362580484098

4 ABD, ticaret savasini baslatmadan &nce 22 Ocak 2018 tarihinde gines paneli ve camasir makinesi gibi
Uronlerin ithalatinda DTO Korunma Onlemleri Anlasmasi uyarinca da korunma énlemleri getirmistir.

5 ABD, Meksika ile s6z konusu itilafin ¢6zOmU icin 2019 yilinda anlasmaya varmis, ABD ilave vergileri askiya
alrken, Meksika da yasadisi mUlteci gecislerinde gereken diUzenlemeleri yapacagini belirtmistir (Bown ve
Kolb, 2023).
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yapmaya da baslamislardir (WTO, 2018; 2024b). AB, ABD'nin ¢elik ve alUminyuma
uyguladigi gumrUk vergilerine misilleme olarak ABD'den ithal edilen 2,8 milyar ABD
dolarn tutanndaki bazi Grinlere %25 oraninda ithalat vergisi getirmistir (Reuters, 2019).
Bu cercevede AB'nin hedef aldigi tipik Amerikan UrUnleri arasinda Harley-Davidson
motosikletleri, viski, yer fistigi, kot pantolon, celik ve aluminyum yer almaktadir (Reuters,
2019). Ayrica, bu uygulamalann DTO kurallan cercevesinde bir anlasmazigin ¢ézime
kavusturulmadan misilleme asamasina gelmesinin ender rastlanan bir durum oldugunu
vurgulamak gerekmektedir (Bown, 2019).

Ote yandan, ABD'nin baslathdi ticaret savasi kiresel ticaret acisindan bUyUk
o6nem tasimaktadir. Zira bu savasin sonuclan sadece belirli Ulke ithalatcr ve
inracatcilarni degdil (6rnegin; Amerikal ve Cinli firmalar) “KUresel Deger Zincirleri (KDZ)"é
sUrecindeki kUresellesmenin bir sonucu olarak bu Ulkelerde is yapan (Alman otomobil
Ureticileri gibi) dUnyanin dort bir yanindan tGccarlan ve yatinmcilan da etkilemektedir.
Nitekim dUnya ticareti ve Uretimi, KDZ olarak adlandinlan yapilar icerisinde giderek
daha fazla organize olmaktadir (De Backer ve Miroudot, 2013:5). Zaman icerisinde
daha fazla sayida Ulkeye yaylmalar, deder zincirinin neden “kiresel” olarak kabul
edildigini aciklamaktadir (De Backer ve Miroudot, 2013:7). Teknolojik ilerleme, maliyet
avantajlan, kaynaklara ve piyasalara erisim, ficaret politikasi reformlar, Uretim
sUreclerinin  dunya genelinde karsilastrmall  GstUnlUklerine goére cografi  olarak
uluslararasi parcalanmasini kolaylastirmistir (De Backer ve Miroudot, 2013:5).

Aslinda Cin'in ticaret kapasitesindeki, 6zellikle de ihracatindaki belirgin artis,
bircok Ulkenin ticaret dengesini bozarak dnemli sonuclar dogurmustur. Cin'in inracat
basanisinin en dnemli géstergesi dUnya ihracatinda sahip oldugu paydir. 2001 yilinda
%4'l0k bir paya sahip iken bu oran 2018'de bUyUk bir artis gdstererek %13 seviyesine
ulasmistir (Trade Map, 2024). Ticaret savaslarnnin  ertesinde de Cin'in dUnya
inracatindan aldigi pay artmaya devam etmis ve 2020-23 vyillan arasinda %14-15
oranina yUkselmistir (Trade Map, 2024).

Tahmin edilebilecegi Uzere, ABD'nin ticareti de Cin'in yUkselisinden etkilenmis ve
bu Ulkeyle olan ticaret acig 1985'ten bu yana artmistir (Palumbo ve Costa, 2019).
ABD'nin karsi karsiya oldugu en bUyUk ticaret acigi Cin ile olan ticaretinden
kaynaklanmaktadir. Trade Map istatistiklerine gére, 2018 yilinda ABD’'nin Cin ile olan
ticaret acigi 443 milyar dolardir. Uygulanan ithalat énlemleriile bu acik 2019 yiinda 365
milyar dolara gerilemistir. Akabinde 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillannda sirasiyla dis
ticaret acigi 332, 389, 422 ve 300 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir (Trade Map,
2024). S6z konusu acigin dnemli bir bdlumMU (2023 yilinda yaklasik %50'si) ABD'nin
Cin'den makine ve ekipman ithalatindan kaynaklonmaktadir (Trade Map, 2024). Her
ne kadar bu UrUnlerin bUyUk bir kismi KDZ'nin bir parcasi olarak ABD sirketleri tarafindan
dUsUk maliyetli montaj icin Cin'de Urettirilip tekrar ABD'ye giris yapsa da ithalat
kaleminde yer almaktadir (Kimberly, 2019).

Cin'in artan ihracat karsisinda ABD Baskani Trump, Cin'i uzun zamandir adil
olmayan ticaret uygulamalar nedeniyle suclamistir (White House, 2018):

® KUresel deder zinciri: Bir Ur0n0 tasarmindan son kullanimina ve dtesine tasimak icin codrafi alanlardaki
birden fazla firma ve c¢alisan arasinda paylastinlan tUm faaliyetleri kapsar (tasanm, Uretim, pazarlama,
dagitim ve nihai tUketiciye destek, vb.) (Seri¢ ve Tong, 2019).
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“...damping, aynmci tarife disi engeller, zorla teknoloji transferi, asir kapasite ve
Cinli firmalan destekleyen ve bircok Birlesik Devletler firmasinin esit sartlarda
rekabet etmesini imkansiz hale getiren endUstriyel sGbvansiyonlar.”

Ayrica Cin'i, Amerikan sirketlerinden agresif bir sekilde teknoloji elde ederek,
Amerikan inovasyon ve yaraticiigini baltalayarak ABD'nin fikri mUlkiyet haklarina zarar
vermekle suclamistir (White House, 2018).

Sonu¢ olarak bu suclamalar, Temmuz 2018'den bu yana Cin'den ABD'ye ithal
edilen mallar icin yeni gUmruk tarifeleri uygulanmasina yol acmistir. Bu UrUnler,
motosikletten makinelere, tekstil, canta, ayakkabi, balk Urinlerinden, insaat
malzemeleri ve seramik UrUnlerine kadar genis bir yelpazede uygulanmaya baslamistir
(BBC, 2019). Cin de cevaben, kendisinin kUresel bir ekonomik guc¢ olarak yUkselisinin
ABD tarafindan engellenmeye calisildigini belirtip, misileme olarak Cin'e gelen cesitli
Amerikan mallarina yeni gumrik vergileri uygulamaya baslamistir (BBC, 2020). Bu
kapsamda kimyasallardan sebze ve viskiye kadar cesitli ABD mallanni hedef almis ve
ABD'yi ekonomi tarihinin en bUyuUk ticaret savasini baslatmakla suclamistir (BBC, 2019).

Daha énce de belirtildigi Uzere, bazi DTO istisna kurallan ile ticaret politikasi
Onlemleri kapsaminda Uye devletlerin ticaret ortaklanna ya da belirli bazi UrUnlere
ticarette kisitlayici uygulamalar veya ek tarifeler uygulamasina izin veriimektedir. Ote
yandan ABD, ticaretinde getirdigi kisittamalan DTO'n0n ilgili kurallan kapsamindaki
prosedUrlere uygun olmayacak bir sekilde tek tarafll olarak hayata gecirmistir. ABD,
baz Grunlere yeni gumrUk vergileri getiren eylemlerini, GATT 1994'0n XXI. maddesinde
yer alan DTO'nUn istisnai hUkUmlerinden olan *“ulusal gUvenlik” maddesine
dayandirmistir. ABD'nin iddiasi, DTO anlasmalarnin herhangi bir Uyenin “temel ulusal
guUvenlik cikarlannin korunmasi icin gerekli goérdugu &nlemleri almasina” engel
olamamasi gerekcesine dayanmaktadir (WTO, 2023). Ote yandan, sikayetci taraflar,
tarifeler icin mesru veya makul bir ulusal guvenlik gerekcesi olmadigini, ticaret aciginin
ulusal givenlik kapsaminda degerlendirilemeyecedini iddia etmislerdir (WTO, 2023).
Ticaret savaslannin - baslamasiyla  birlikte, DTO-AHM  binyesinde ABD'nin  bu
uygulamalarnna maruz kalan devletler sik@yetci olarak art arda cok sayida panel
kurulmasi  prosedUrGnU  baslatmistir.  Daha &nce de deginildigi gibi, ABD
uygulamalanna yodnelik diger ficaret ortaklan tarafindan hemen misilemeye
baslanmasi karsisinda ABD tarafi da karsi paneller olusturma surecini baslatmis ve bir
panel digerinin nedeni olurken anlasmazliklarn ¢&zOm streci céziumlenemez bir hale
gelmistir.

ironik bir sekilde, 1980'lerden itibaren GATT'In etkisizligi ve 6zellikle de bagdlayici
bir denetim mekanizmasinin yoklugu ABD'yi giderek daha fazla hayal kirnkigina
ugratmistir (Bown, 2019). Aslinda o dénemde, 1974 tarihinde yUrUrluge konmus olan
“B&IUmM 301-Special 301-Programi” 7 ABD'nin “agresif bir sekilde tek tarafl” hareket
etmesinin yolunu acmis ve ABD’'nin ticaret ortaklarnna ya Amerikan ihracatcilarna
daha fazla pazara giris imkani saglamalar ya da yeni gimruk vergileriyle karsi karsiya
kalabilecekleri ydonUnde tehdit imkani saglamistir (Bown, 2019). O dénemde ABD'nin
tek tarafligina iliskin artan endiseler, GATT'In yerini DTO'nin almasina ve DTO
anlasmazliklarn ¢6zimuU sisteminin  olusturulmasina neden olmustur (Bown, 2019).
Nitekim ABD'nin 6ncUlUk ettigi cok tarafl liberal ticaret sisteminin ana kurucularnndan

7 Ayni yasa 2018'de Cin'e ilave gumrUk vergisi uygulamalari icin de kullanilmistir.
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biri tarafindan sorgulanmaya basladigini gézlemlemek sasirticidir. Halihazrda ABD
yonetiminin DTO mekanizmasindan duydudu hosnutsuzluk, basta AHM' nin isleyis
bicimi, bazi anlasmalarn uygulanmasi ve Cin'in gelismekte olan bir Ulke olarak
DTO'deki statUst olmak Uzere pek cok konuyu icermektedir.

Rockwell’e goére, celik ve aluminyum CGrUnleri ithalatindaki vergi artislarina
yonelik ABD'ye DTO’de acilan davalar esasen benzersizdir (2022). Zira, ABD bu vergileri
yikict fiyatlandirmayr (damping) dengelemek ya da ABD'li Ureficileri dezavantajl
duruma dustUren yabanci sUbvansiyonlara karsi koymak icin degil, aksine, bu
ithalatlarin ABD'nin ulusal guvenligine tehdit olusturdugu iddia edilerek olusturulmustur
ki Trump’'in o dénem Ticaret Temisilcisi- eski bir ¢elik endUstrisi avukati- olan Bob
Lighthizer, bu ithalatlarin  ABD'nin ulusal guvenligine tehdit olusturdugu fikrinin
savunucusudur (Rockwell, 2022). Aslinda ABD'nin bu UrUnlerdeki korumaciigina kilifi
“ulusal guvenligine” tehdit olarak dne sirmesi, séz konusu dnlemlerden nasibi alan AB,
TUrkiye, Kanada, Norvec gibi mUttefikleriicin de sikintili bir durum yaratmaktadir. Kendisi
gibi NATO Uyesi olan bu devletler, ABD'nin ulusal guvenligini nasil tehdit etmektedir!

En son asamada DTO-AHM'de Cin, Norvec, isvicre ve Torkiye tarafindan acilan
“Amerika Birlesik Devletleri - Celik ve Aliminyum UrUnlerine lliskin Belirli Onlemler”
davalarnda ABD’'nin DTO’'ndn ilgili tOm anlasma ve kurallarina uygun olmayan bir
sekilde celik ve alUminyum UrUnlerinde vergilerini artirdigina hUkim verilmistir (WTO,
2023). Bu hukUmler arasinda, ABD'nin ilgili UrUnlerdeki ithalat artisinin ulusal gbvenligini
tehdit ettigi gerekcelendirmesi de bulunmaktadir. ABD ise panel sonuclarini temyize
tasiyacagini belirtmistir.

ABD'nin séz konusu uygulamasina dair Hindistan, Kanada, Meksika ve Rusya
tarafindan da DTO nezdinde sikdyet mekanizmasina basvurulmustur. Rusya haric, bu
Ulkeler DTO'de panel sUrecinde yapilan gérismelerde/istisarelerde ABD ile uzlasmaya
varmistir. Rusya’nin baslattigr sikdyet ve devamindaki panel olusturma talebi sureler ile
ilgili bazi teknik nedenler ile olusturulamamistir (WTO, 2024c). Avrupa Birligi ile ilgili olan
surecte ise taraflar konuyu DTO paneli binyesinde dedil, yine AHM'nin parcasi olan bir
tahkim hakemi/heyeti kapsaminda goérismeye devam etmek istemislerdir (WTO, 2022).

DTO’'nin séz konusu kararlanna cevaben Biden yénetimi 9 Aralik 2022 tarihinde
asagidaki aciklamayi yayinlamistir:

“Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve digerleri tarafindan Amerika Birlesik
Devletleri'nin celik ve alUminyuma iliskin 232. B&IUm tedbirlerine yonelik itirazlara
iliskin olarak bugUn aciklanan Dinya Ticaret Orgitt (DTO) panel raporlanndaki
hatal yorum ve sonuclar siddetle reddetmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, 70
yill askin bir sUredir, ulusal gUvenlik konularinin DTO anlasmazlik ¢ézimUnde
incelenemeyecedi ve DTO'nUN bir DTO Uyesinin givenligine ydnelik cok cesitli
tehditlere yanit verme kabiliyetini ikinci kez degerlendirme yetkisine sahip
olmadidi konusunda acik ve net bir tutum sergilemistir. Bu DTO panel raporlari,
DTO anlasmazliklann halli sisteminin temelden reforme edilmesi ihtiyacini
gUclendirmektedir. DTO, piyasa odakl celik ve aliminyum sektdrleri icin
varolugsal bir tehdit ve ABD ulusal givenligi icin bir tehdit olan CHC ve
digerlerinden gelen ciddi ve kalici piyasa disi asirn kapasiteyi durdurmada eftkisiz
oldugunu kanitlamistir. DTO simdi ABD'nin de bos durmamasi gerektigini dne
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surmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, temel glvenligi konusunda karar verme
yetkisini DTO panellerine birakmayacaktr.” (Hodge, USTR, 2022)

Bu aciklomadan da gorllecedi Uzere, Biden yonetimi de Trump'in ilk
déneminde baslatilan ¢esitli kilflardaki korumaciliga sahip ¢ikmis ve bu uygulamalarin
devamiicin de 1sik yakmistir.

Ayrica, Biden ydnetiminde son yillarda inracat kontrolleri ABD dis politikasinda
on plana cikmaya baslamistir. Disisleri Bakanligl, Ukrayna'yl isgaline tepki olarak
Rusya'nin savunma ve diger sektérlerine 2022 yilinda c¢cok sayida ihracat kontrolU
uygulamaya baslamis ve bu yasak da Moskova'nin savasta kullandigi teknolojilere
erisimini ciddi sekilde kisitlamistir (US Department of State, 2022). Buna ek olarak ABD,
Cin'in askeri kapasiteye sahip gelismis yarn iletkenlerin satisi Uzerinde kontroller
uygulamak da dahil olmak Uzere, ticaretinde yeni ihracat konftrolleri uygulamaya
baslamistir (Bureau of Industry & Security, 2022).

Boylelikle ticaret savaslannin yani sira uluslararasi literatirde “teknoloji/ cip
savaslan” olarak da adlandinlan bir strec baslamistir. Ozellikle son vyillarda Cin
ekonomisindeki teknolojik ilerleme, temel olarak kuUresellesmenin sagladigi bilgi ve
teknolojilerin kullaniimasi surecini icermektedir (Canuto, 2023: 2). ABD ve bir dereceye
kadar da daha az catismaci Avrupa Birligi'nin Cin ile acikca bir teknolojik rekabet icine
girmesiyle uluslararasi sistem yeni bir rekabet ve savasa taniklik etmeye baslamistir
(Miller, 2022).

Bu kapsamda ABD, éncelikle Cin'in “Huawei” markasina yonelik bazi yaptinmlar
ve bu Urinun Uretimi ile ilgili ihracat konftrollerini hayata gecirmistir (Pompeo, 2020).
“llaveten, yar iletken Ureticisi “Tayvan Yariletken Uretim Sirketi’nin” (TSMC) gelismis bir
yari iletken tesisini ABD'de acacagini aciklamasi, ticaret savaslarn ve teknoloji yarisinin
sirketlerin yatinm politikalan ve kararlarnin bu mucadeleden ne sekilde etkilendiginin
onemli bir drnegini teskil etmistir” (Herdem ve Celikkaya, 2024). Cin'in yari iletken Uretimi
konusundaki ilerlemesini engellemek, mevcut ABD dis politikasinin merkezi haline
gelmistir (Canuto, 2023: 2). Cin Uretim ve ihracatinin teknolojik olarak daha az gelismis
segmentlerindeki basarisinin ardindan ABD, Cin'in Kuzey Amerika ekipmanlarina ve
teknolojilerine erisimine karsi engelleri artirarak Cin'in teknolojik gelisimini &dnlemeyi
hedeflemistir (Canuto, 2023: 2).

ABD tarafindan Cin'in; elektrikli araclar, gunes enerijisi, yapay zek& ve kuantum
bilisimi gibi kritik alanlarda teknolojik gelisme ve inovasyonda kuresel lider olan ABD'nin
yerini alarak gucinu ve guvenligini artirmayi, bunu yaparken de daha énce belirtildigi
gibi cok yUksek miktarlardaki sibvansiyonlara, fikri mulkiyet hirsizigina ve haksiz ticaret
uygulamalarnna gUvendidi ifade edilmektedir (O'Brian, 2024). Ornedin, otomotiv
sektérinde Pekin'in, Seul' den Tokyo'ya, Deftroit'ten Bavyera'ya kadar otomobil
Ureficilerini iflas etftirmek amaciyla kendi CUreticilerini sGbvansiyon yagmuruna
tuttugunu, milyonlarca ucuz elektrikli araci ABD ve mottefik Ulkelerdeki pazarlara
sUrmeye tesvik ettigini ve BYD gibi ulusal sampiyonlan destekledigini savunmustur
(O’Brian, 2024).

Ozetle, bilgi ve enerji akislan tOm ekonomik faaliyetlerin temelini olusturup, ileri
teknolojiler kullanimi da her ikisini de desteklediginden Trump déneminde baslayan ve
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Biden dbdneminde de devam eden teknoloji edinimi ve ticaretteki mUcadele
uluslararasi iliskileri ve tedarik zincirlerini yeniden sekillendirmektedir (Canuto, 2023: 2).

4. Trump 2.0 ve Ticaret Savaslan:

Kasim 2024'te Trump’'in yeniden ABD Baskani secilmesinin, dnceki dbnemindeki
politika ve uygulamalar gdz énune alindiginda kUresel ekonomide bazi yansimalar
olacagr tahmin ediimektedir. Ayrica “secim dncesi beyanlarnda Amerikan halkina
vaat ettigi ‘Amerika'yr tekrar bUyUk yapacagim' disuncesi asinda gumrukler yoluyla
Amerikan piyasasini korumayr dngdérmektedir' (Yilmaz, 2024) seklinde yorumlar da
bulunmaktadir. Beklentiler sadece Amerika'nin ticaretinde &nemli degisiklikler
meydana gelecedi ydnunde degil, Trump 2.0 déneminin kiresel ticarette de édnemli
etkileri olacagi seklindedir.

Tabi ki Trump'in secim &ncesi vaatleri ve secildikten sonraki icraatlar
uyusmayabilecektir. Ama her firsatta “Once Amerika”? sdylevini kullanan ve ic islerine
daha agirlik verecedini belirten Trump’'in, ic piyasada Urefticileri korumaya yonelik
politikalannin agir basacagina isaret ettigi disunulmektedir. GUmrUk tarifeleri ile ilgili
olarak Trump; Cin mallan icin genel %60 ya da daha fazla bir oranda artistan
bahsederken (Picciotto, 2024) diger tUm ithal mallanna da %10 oraninda gumruk
vergisi uygulamayi, bdylece Ulke ortalamasini U¢ katina ¢cikarmayi ve Amerikan ticari
korumaciligini 20. yUzylin ortalarndaki en parlak dénemine geri gétirmekten
bahsetmistir (Economist, 2023).

Onimizdeki Trump ydnetiminin  uluslararasi  ticaret  konulannda  nasil
sekillenebilecegdini daha iyi degerlendirebilmek amaciyla baz istatistik verilerinden
yararlanmakta fayda vardir. Bu veriler sayesinde ik Trump déneminde dis ticaret
acigini kapatmaya yénelik uygulanan politikalann strec icerisinde basarya ulasip
ulasmadiginin tespiti Snemlidir.

Asagidaki Tablo 1'den de goérUlecegi Uzere ticaret savaslarina start verilen 2018
yiindan itibaren ABD'nin dis ticaret dengesinde bir iyilesme olmadigi gibi, bu acik
istikrarli bir sekilde artmaktadir. Aslinda 2018 ve 2023 yillan arasindaki ithalat ve ihracat
artis hizlan karsilastinldiginda, iki dénem arasi séz konusu artis hizlannin %21-22 oldugu
go6rUlmektedir. Dolayisiyla Ulkenin dis ficaret acigr da bu seviyelerde artis gdstermistir.
Bu cercevede, ficaret savaslan baslatilarak, ithalatta ilave koruma saglamak, son 5 yil
icerisinde ABD dis ficaret acigi dikkate alindiginda olumlu bir etki yaratmamistir. Ayni
seviyede artan ihracat ve ithalat bu sonucu dogurmustur. Burada dnemli olan husus,
ABD'nin ihracat kabiliyetinde istenilen dUzeyin de yakalanamamis olmasidir. Ozellikle
uluslararasi ticarette Cin'in ihracat hacmindeki artig, diger bUyUk ekonomilerin kiresel
rekabet icindeki konumlarini daha iyi bir yere tasiyacak performans gdstermeleri
dninde bUyUk engel olusturmustur. Ote yandan, ABD'nin uzun stredir ticaretinde acik
vermesi, bu bUyUk ekonomik pazara giris imkénlarini degerlendirip inracat olanaklarina
kavusan gelismekte olan bircok Ulke icin de en dnemli politikalardan biri olmustur.

8 *2.0 ifadesi”, bir seyin veya birinin yeni ve gelistirimis bir versiyonu veya érnegdini tanimlamak igin post
pozitif olarak kullaniimaktadir. (Meriam Webster,2024)

9 “Once Amerika” sdylemini Trump ilk olarak Nisan 2016 tarihindeki secim kampanyasinda kullanmistir
(Wittner, 2024).
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Aslinda dUnyadan yaptigi alimlar sayesinde ficaretinde verdigi bu bUyUk acikla ABD
uzun zamandir bircok devletin ekonomik kalkinmasinda ¢cok énemli bir rol oynamistir.

Bu veriler, ABD'nin yeni Trump déneminde de mevcut uluslararasi sistemde uzun
sUredir devam etmekte olan bu yUkU daha fazla tasimak istemeyecegini, (belkiihracat
artinci politikalar ile birlikte) ithalatini sinirlandiracak  birtakim yeni enstrumanlara
basvurabilecegdini, ya da mevcut olanlan artirarak devamina karar verebilecegini
desteklemektedir.

Tablo 1. ABD Dis Ticareti (Birim: 1.000 ABD Dolari)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
ihracat | 1.665.688.484 |  1.642.820.352 |  1.424.934.919 |  1.754.300.368 2.062.937.261 | 2.019.159.665
ithalat 2.609.126.878 |  2.563.536.173 |  2.406.931.650 |  2.935.314.152 3.375.948.186 | 3.172.533.052
Denge -943.438.394 -920.715.821 -981.996.731 | -1.181.013.784 |  -1.313.010.925 | -1.153.373.387

Kaynak: Trade Map

Onemli olan diger bir husus ise ABD'nin s&z konusu ticaret aciginin ticaret
ortaklar arasinda nasil dagildiginin tespitidir. Bu nedenle ABD'nin son bes villik
ithalatinin ve ticaret aciginin ana ticaret ortaklarindan olan AB ve Cin &zelinde Ulkesel
dagiimini incelemekte fayda goriimektedir.

Asagidaki Tablo 2'den gorUlecegdi Uzere, ABD'nin son bes yil icerisinde Cin'den
ithalatinda %20 oraninda bir azalma vardir (2018-2023). ithalattaki bu azalma kendini
ayrica Cin'in ABD'nin toplam ithalatindaki payinda da belli etmektedir. Ticaret
savaslannin basladigr 2018 yiinda ABD toplam ithalatinda Cin %21,6'lik bir paya sahip
iken, bu oran 2023 yilinda %14’e kadar gerilemistir. ABD'nin artan ticaret acigr dikkate
alindiginda, Cin'den bosalan pazar payinin ABD'nin diger ticaret ortaklarn tarafindan
dolduruldugu gérulmektedir. Bu husus, Nisan 2022 tarihinde ABD Hazine Bakani Janet
L. Yellen'in (US Treasury, 2022), "dost ve muUttefikten tedarik” (friend/ally-shoring), diger
bir deyisle ABD'nin tedarik zincirlerinin  gUvenilir Ulkelere tasinmasi kavramini
destekleyen aciklamasini da akla getirmektedir.

Ote yandan, ayni dénem icerisinde ABD'nin AB’den yaptdi ithalattaki artis
dikkat cekmektedir. Brexit ertesi 2020 yilinda AB'den yapilan ithalat 2023 yiinda %39
oraninda artmistir. Bu artis “ingilteresiz” AB ticaret verileri icin 6nem arz etmektedir.
Nitekim Brexit 6ncesi 2018-2019 yillan verilerinden de gérulecedi Uzere, ABD'nin AB'den
yaphdi ithalatin toplam ABD ithalati icindeki payr oldukca yuksektir: %19-20. Ayrica,
Brexit ertesi ABD'nin 2020-2023 yillan arasindaki toplam ithalatinda AB payinda da bir
artis séz konusudur. 2023 yilinda bu pay %18,6'ya ulasmustir.
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Tablo 2. ABD ithalatinin AB ve Cin Payi (Birim: 1.000 ABD Dolari)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cin'den
ithalat

ABD'nin 562.700.012 470.950.852 | 456.449.466 540.073.411 | 575.710.081 | 448.035.941

Cin'in toplam 21,6 18,4 19,0 18,4 171 14,1
ABD
ithalatindaki
pay! (%)

AB’den
ithalat*

ABD'nin 498.405.974 526.102.751 | 424.518.261 502.591.665 | 569.186.241 | 589.906.755

toplam ABD
ithalatindaki

pay! (%)*

AB’nin 19.1 20,5 17,6 17.1 16,9 18,6

Kaynak: Veriler Trade Map veri tabanindan elde edilmis, ancak yazar tarafindan hesaplanmis ve
tablolastinimistir. *2020 yilindaki Brexit nedeniyle AB verileri: 2018 ve 2019 yillarnda 28 Uyeli, diger
dénemlerde 27 Uyeli olarak hesaplanmustir.

AB, ABD'nin her zaman muttefiki ve dnemli bir ticaret ortagr olmustur. ABD ile
ticaret Avrupa Ulkeleri icin kritik dGnem tasimaktadir. AB Komisyonu'nun verilerine goére
AB ve ABD, 2021 yiinda 1,2 trilyon Avro (1,29 trilyon Dolar) ile tUm zamanlarn en yuksek
seviyesine ulasan dinyadaki en bUyUk ikili ficaret ve yatinm iliskisine sahiptir (Amaro,
2024).

Ancak Trump'in ik dénem baskanliginda ticaret konularinda gerginlesen
iliskilerin, dGNUMUzdeki ikinci donem baskanldr suresince de devam edebilecegdini
dUsunmek yanlis olmayacaktir. AB yefkilileri ve komisyon burokratlar olasi yeni ilave
gumruk vergilerine iliskin gindemi dikkatlice takip etmektedir. Zira Trump, Avrupa
Ulkelerini %10 ek gUmrUk vergisi uygulomakla tehdit ederken, Avrupa Birligi'nin
yeterince Amerikan mal almadidiicin “bUyUk bir bedel 6demek™ zorunda kalacagini
sdylemistir (Amaro, 2024). Ozellikle, Tablo 2'den gérilecedi Uzere, Cin’den azalan
ithalatin yerinin bir nebze de olsa AB'den artan ithalat ile doldurulmasi ABD Baskani’nin
bedel 6demeye iliskin sdylevini destekleyecek niteliktedir.

BrUksel’in, Cumhuriyetcileri mUzakere masasina geri ddndirmek ve bir anlasma
yapmak icin Trump'in gumrUk vergilerine karsi hizli ve sert bir sekilde karsilik vermeye
hazirlandigi, cesitli basin - organlarinda  ve  AB'li diplomatlar tarafindan  dile
getirimektedir (Moens vd., 2024). Ote yandan AB'nin, en bUyUk muttefiki ile zarar verici
bir ticaret savasindan kacinmak istedigi icin cesitli politikalar Uretme cabasi icinde
oldugu da gérulmektedir (AFP, 2024). AB Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen 8
Kasim 2024 gunu yaphd aciklamada, ABD lideri Donald Trump'a, Rus enerjisinin yerini
almasiicin ABD'nin bloga daha fazla sivilastinimis dogal gaz tedarik etmesini dnermistir
(AFP, 2024). Boylelikle Trump’l, yeni gumruk vergileri uygulamaktan caydirmak icin
Avrupa'nin Amerika'dan daha fazla sivilastinimis dogal gaz satin almasi yéonunde bir
politika &dnceligi ortaya cikmistir (AFP, 2024).
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AB icin yaklasmakta olan olasi bir yeni ticaret savasi ile ilgili olarak yapilan baz
arastrmalarda (Knightley vd., 2024) “Avrupa’nin en k6t0 ekonomik ké&busu gercek
oluyor” denilmekte ve Avro Bdlgesi ekonomisinin durgun bUyUmeden tam anlamiyla
bir durgunluga gecebilecegdi, hdlihazrda zor durumda olan ve bUyUk élcide ABD ile
ticarete dayanan Alman ekonomisinin Avrupa otfomotivine yonelik olasi gumruk
vergilerinden &zellikle olumsuz etkilenecegdi belirtimektedir. Ayrica, Trump'in Ukrayna
ve NATO konusundaki tutumuna iliskin belirsizligin Avro Bdlgesi genelinde son donemde
istikrar kazanan ekonomik guven gostergelerini zayiflatabilecegi ve tarifelerin Avrupad'yi
2025'in sonlarna kadar etkilemeyecek olsa da yenilenen belirsizlik ve ticaret savasi
korkularinin  Avro Bodlgesi ekonomisini yiin  basinda resesyona surUkleyebilecedi
degerlendiriimektedir. Ozellikle Almanya konusu Trump'in ik baskanlk déneminde
6nem verdigi bir husus olmus ve Amerika'ya milyonlarca araba sattigi ve ticaret acigini
genislettigi icin Aimanya'yl “cok kdét0"” olarak nitelendirmistir (Sheftalovich, 2017).

ABD ve Cin arasindaki yeni ficaret savaslarnin sonuclan Cin tarafindan
incelendiginde; ilave gUmrUk vergilerinin Pekin icin cok dnemli bir zamana denk
gelebilecedi, zira Ulkenin icinde oldugu bazi ekonomik sorunlarla micadele ederken
(emlak piyasasindaki cdkus ve tUketici harcamalarindaki durgunluk vb.) bUyUme icin
inracata daha fazla bel baglayacagdi, yeni savasin Cin'in ihracatini 200 milyar dolar
azaltabilecegdi ve GSYH Uzerinde yUzde 1 puanlk bir disUse neden olabilecedi
degerlendirimektedir (Cheng, 2024).

Halihazirda tarifelerden bagimsiz olarak Cin, ABD disindaki pazarlarda ihracatta
bir guc merkezi olmaya devam etmektedir. Daha énce de deginildigi Uzere ticaret
savaslarn ertesinde Cin'in dUnya inracatindan aldidi pay artmistir (ihracat payi 2018’ de
%13'den, 2023'de %14,6'ya yUkselmistir). Bu durum bugune kadar Cin'in ABD'de pazar
payl kaybederken, diger bdlgelerde ihracatini artirdiginin géstergesidir. Ornegdin, Cin
2010'larda %18'den az olan ASEAN ithalatinin artik %25'inden fazlasini temsil etmektedir
(Cheng, 2024). Ancak ayni durum Cin'in dinya ithalatindaki payi icin gecerli degildir.
Son bes yillik donem itibariyle bu pay %11 civarindadir (Trade Map, 2024).

Bu kapsamda ABD Merkez Bankasi'nin (FED) 2024 Agustos ayinda yayinladigi bir
raporda Cin'in, ABD'ye satis yapan Ulkelere de ihracatinin arttigi belirtimektedir (Hoang
ve Lewis, 2024). Rapora gore Cin'in ABD mal ithalatindaki payi, ABD'nin Cin’e yénelik
gUumruk vergisi artislar ve diger jeopolitik gerilimlerin ardindan 2017'den bu yana énemli
OlcUde dusUs gdstermektedir. Ancak, ABD Cin'den dogrudan tedarikini azaltmis olsa
da ABD'nin ithalatindaki diger tedarikcilerinin Cin'den ithalata olan bagmliliklarinin
arthigr gértimektedir. Calisma ile bu egilimin, ABD'nin Cin mallarna olan dogrudan
bagmliliginin azalmasinin, diger ficaret ortaklan araciigiyla artan dolayl bagmlilikla
dengelenip dengelenmedigi ve Vietnham-Meksika gibi O¢UncU taraf Clkelerin
UrUnlerinin ABD pazarna girisini saglamak icin Cin'in arka kapisi olarak hizmet edip
etmedigi sorusu incelenmektedir. Sonuc olarak rapor; Cin'in UcuncU Ulkelerdeki
yatinmmlanna ve tedarik zincirlerinin yeniden yapilandinimasina iliskin - dogrudan
kanitflara ihtiyac oldugunu, farkli politika degisikliklerinin (tarife artisi, sanayi politikalar,
yesil donUsum, ulusal givenlik, vb.) etkilerini birbirinden aynistirmanin gerektigini ve bu
dedisiklikler neticesinde Cin'in kUresel tedarik zincirinde dUsuk maliyetli, dUsUk katma
degerli bir konumdan, daha &énceki yillarda GUney Kore ve Japonya'nin yasadigi gibi
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yUksek katma degerli bir Uretim konumuna dogal yukselisinden ayirmanin da énemli
olacagini ifade etmektedir.

Raporda ayrica; Cin'in dunyanin geri kalan bdlgelerine artan inracatinin altinda
yatan nedenlerden biri olarak da, ABD'nin Cin mallarnina uyguladigi 2018-2019 gumrik
vergisi artislarnnin Cin'de olumsuz bir talep soku yaratarak Ucret ve fiyatlan disirmUs ve
UcUncu taraf Ulkelerde Cin mallarnin ithalatini artirmis olabilecegi, baska bir deyisle,
ABD'nin diger tedarikcilerinin Cin ile artan baglantilari, Cin mallarnini bu Ulkeler icin daha
ucuz hale getiren ticaret savasinin kacinimaz bir ekonomik sonucu olabilecegi
degerlendirimektedir.

S&z konusu raporun bulgularn degerlendirildiginde; Cin'in, ABD'ye dolayliihracat
yollan arayisi cercevesinde, bu pazann Oron saglayicilarina yénelik artan oranlarda
yatirm ve is birligini gelistirici politikalar ile ABD'ye ydnelik bir cevreleme politikasi
yUrUtebilecedi de dUsunUlmektedir.

Trump Baskanligi'nin ikinci dénemindeki muhtemel ticaret savasi Cinicin dnemli
sonuclar doguracaktrr. ihnracat aracilidi ile blyome Cin’in en dnemli ekonomi politikasi
oldugu gbz 6nUne alindiginda (drnegin; Bir Kusak Bir Yol projesi gibi)'° siddeti artan bir
ticaret savasinin, Cin'in ABD'deki pazar kaybini telafi etmek Uzere daha saldirgan
ticaret politikalan uygulayabilecegdini, -ihracatinda uyguladigi sGbvansiyonlarda
artislar gibi- akla getirmektedir. Halihazirda Cin'in sGbvansiyonlu inracatina karsin AB,
ithal edilen Cin menseli elekirikli araclar icin yUksek telafi edici vergiler uygulamaktadir
(Liboreiro, 2024). OnUmizdeki dénemde saldirgan Cinli ihracatcilarn fiyat kirma
politikalan (damping uygulamalari) ve Cin hUkUmetinin ihracatta uyguladigr devlet
desteklerindeki muhtemel artis, Cin'in ticaret ortaklannda da artan korumaciigin fitilini
atesleyecektir.

5. Trump 2.0 Doneminin Turkiye Dis Ticaretine Olasi Etkileri

TUrkiye dis ticaret verilerini inceledigimizde, dis ticaret aciginin uzun bir sUredir
devam eden bir husus oldugu bilinmektedir. Nitekim son bes yila ait veriler asagida yer
almaktadir (Bkz: Tablo 3). Ote yandan, AB ile dis ticaret dengesi inisli cikish olmakla
beraber son dénemlerde Turkiye lehinedir. ABD ile 2021-22 yillarinda yakalanan ihracat
ivmesi ise 2023 yilinda tekrar dis ticaret acigina dénusmustir. Ancak, Cin ile ticaret
TUrkiye aleyhine gelismektedir. Cin'in TUrkiye'nin toplam ihracati icindeki payi oldukca
dUsUktUr (%1,5) (Bkz: Tablo 5). ithalattaki payi ise istikrarl bir sekilde artmaktadir (%9-12
civarinda) (Bkz: Tablo 4).

Trump'in yeni déneminde olasi tarife artislarinin Turkiye dis ticareti icin olumsuz
eftkileri olabilecektir. ABD pazan TUrk ihracatcilan icin bUylk énem arz etmektedir.
Trump'in tOm ithalat vergilerinde uygulayacagini belirttigi artan oranlar, bir¢ok Ulke gibi
TUrkiye'nin de pazar payinda daraltici bir etki yaratabilecektir. Ote yandan, ABD
pazarnda Cin'in yerini doldurabilecek bir inracat imkdnina sahip olmak ayrica énemili

10 Cin 2013 yilindan beri yorottigo “Bir Kusak Bir Yol” projesi ile eski ipek Yolu'nu canlandinp, bes kitaya
ulasim olanaklanni artrmayr ve Cin mallarnin daha hizli ve givenli bir sekilde dUnyaya yayilmasini
saglamayl amaclamaktadir.
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olacaktir. Nitekim Cin ihracatina %60 oraninda ilave gimruk vergisi getirilirken diger
Ulkelere ilave vergiler %10 oraninda kalirsa ABD pazarinda “UcUncuU Ulke ihracati
géreceli olarak Cin ihracatina oranla bir rekabet avantaji elde edebilecektir” (Ulgen
ve lltutmus, 2024). Ote yandan, ABD pazarnda Cin'den bosalacak tedarik
zincirlerinde kendilerine yer edinebilmek icin ABD'nin cesitli ticaret ortaklan bUyUk bir
rekabet icinde olacaktrr (Ulgen ve iltutmus, 2024). Bu asamada, hedef pazarda tedarik
zincirlerini énceden kurmus ve belirli bir talep organizasyonu kapasitesine ulasmis
tedarikcilerin daha gucli bir rekabet avantaiji elde edecedi aciktir (Ulgen ve iltutmus,
2024).

“Dolayisiyla bu sartlarda ABD pazarina ihracati yapilan hangi Gron gruplar
itibariyle TUrkiye bir rekabet avantaji elde edebilire Hangi UrGn gruplarnda Torkiye,
rekabet avantajini kaybeden Cin Urinlerinden pazar payi alabilire” (Ulgen ve iltutmus,
2024) sorularinin Urdn bazinda ¢alisiimasi Turkiye acisindan faydali olacaktir.

Cin ile ticari iliskilerinde Turkiye, Cin menseli bircok UronUn ithalinde ticaret
politikasi  savunma araclan  (en cok basvurulan  anti-damping  vergisidir)
uygulamaktadir (Ticaret Bakanh@i, 2024). Yerli piyasayl ve Ureticileri haksiz ve adil
olmayan ticaretin yikici sonuclarindan korumak icin daha énce yukarnda da deginilen
DTO’ nUn ilgili dUzenlemeleri ve anlasmalarn uyarnnca diger tom DTO Oyesi Ulkeler gibi
TUrkiye'de gerekli dUzenlemeleri yapmaktadir. Ote yandan, Cin'in olasi bir inracat
ataginin Turkiye'nin ic dinamiklerini bozabilecegi ve Cin’'den ithalati kérUkleyici birivme
yaratabilecedi degerlendirimektedir.

AB pazariise, 1996’dan itibaren tesis edilen GUmrUk Birligi iliskisinden dolayi Turk
dis ticaretinde dénemli bir yere sahiptir. Ulke ihracatinda en bUyik pay AB Ulkelerine
aittir ki bu oran %40'lar cercevesindedir (Bkz. Tablo 5). ithalatta ise TUrkiye'nin AB'ne
bagimliigr ihracata gdre daha dusuk bir oranda, %30’lar civarinda gerceklesmektedir
(Bkz. Tablo 4). ABD'de kaybedecegdi pazar payi yerine Cin baska Ulke pazarlarina ve
AB’'ye yonelebilecektir. AB pazarnnda kendine daha fazla bir yer edinmeye calisan Cin,
TUrkiye ihracat icin bUyUuk 6nem tasiyan bu pazarda rekabeti TUrkiye aleyhine
bozabilecektir. Ayni zamanda AB'nin olasi bir ticaret savasi sUrecinde ekonomik bir
resesyona girmesi sonucunda da TUrk ihracatina ilave olumsuz etki yaratabilecegi
degerlendirimektedir. Daralan bir Avrupa pazari, bu pazardaki Turk UrUnlerinin satiglar
Uzerinde de bir daralma etkisine sahip olabilecektir. Ayrica, siddeti artan bir ticaret
savasinda, Cin'in baska pazarlara israrci bir sekilde ydnelmesinin Turkiye'nin o
Ulkelerdeki pazar paylarnni olumsuz etkilemesi de beklenmelidir.

Bu veriler 1siginda olasi yeni ticaret savaslan kapsaminda adil rekabeti bozan
uygulamalardan zarar gdéren devletlerin DTO kurallan uyarnnca yeni korumaci
onlemlere, misillemelere basvurmasi kacinilmaz olacaktir. Bu dnlemler karsiiginda taraf
Ulkelerin de karsi-misilleme iceren uygulamalarinin, énumuozdeki ddnem ticaret
savaslarnnin yikic etkilerinin uzun dénem hissedilmesine neden olabilecegdi ve dunya
ticaretinde son dénemlerde yasanan daralmayi da artiracagi beklenmelidir.
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Tablo 3. Turkiye'nin Dis Ticaret Dengesi (Birim: 1000 ABD Dolari)

2019 2020 2021 2022 2023
Cin -16.401.401 -20.174.423|  -28.576.388| -38.072.812| -41.674.823
ABD -2.875.607 -1.341.969 1.571.177 1.653.704 -951.809
AB* 15.715.475 -2.522.992 8.824.175 11.834.568 521.039
Toplam
Denge -29.476.049 -49.856.433|  -46.158.444| -109.539.088|-106.351.679

Kaynak: Veriler Trade Map veri tabanindan elde edilmis, ancak yazar tarafindan hesaplanmis ve
tablolastinimistir. *2020 yiindaki Brexit nedeniyle AB verileri: 2019 yiinda 28 Uyeli, diger dénemlerde 27 Uyeli

olarak hesaplanmistir.

Tablo 4. Turkiye'nin ithalatinin Dadilimi- AB, Cin ve ABD-

ithalat pay! % 2019 2020 2021 2022 2023

Cin 9.1 10,5 11,9 11,4 12,4
ABD 5,6 5.3 4,8 4,2 4,4
AB* 35 33,4 31,5 25,7 29.3

Kaynak: Veriler Trade Map veri tabanindan elde edilmis, ancak yazar tarafindan hesaplanmis ve
tablolastinimistir. *2020 yiindaki Brexit nedeniyle AB verileri: 2019 yilinda 28 Uyeli, diger dénemlerde 27 Uyeli

olarak hesaplanmustir.

Tablo 5. Turkiye'nin ihracatinda Dagilim- AB, Cin ve ABD-

Ihracat pay % 2019 2020 2021 2022 2023

Cin 1.5 1.7 1,6 1.3 1,3
ABD 5.0 6,0 6,5 6.6 5.8
AB* 49,4 41,8 41,9 41,4 41,8

Kaynak: Veriler Trade Map veri tabanindan elde edilmis, ancak yazar tarafindan hesaplanmis ve
tablolastinimistir. *2020 yilindaki Brexit nedeniyle AB verileri: 2019 yilinda 28 Uyeli, diger dénemlerde 27
Uyeli olarak hesaplanmustir.

6. Sonug:

ikinci DUnya Savasi ertesi kurulmak istenilen liberal cok tarafli ticaret sistemi
icinde, ulusal ¢cézUmler yeniden 6n plana cikmaktadir. 2018'de ticaret savaslarn ile
baslayan bu surec kuiresel ticaret politikalarinda belirsizligi artinp, daralan ticaret
hacimlerine yol acmistir. Bu durum 1970’li yillarda tecrUbe edilen korumac ficaret
politikalan ile bazi benzerlikler gdsterse de ozellikle 1995 yilinda olusturuimus olan
DTO’nin benzersiz roll nedeniyle strec baz degdisimleri de beraberinde getirmistir
(AHM'nin olusturulmasi gibi). Ozellikle, Donald Trump'in ikinci defa ABD baskani
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secilmesinin kuresel ficarette olasi etkileri diger Ulkeler tarafindan dikkatle takip
edilmekte, yeni c6zUm ve politika arayislarini da beraberinde getirmektedir.

Bu calisma kapsami yapilan degerlendirmeler asagida yer almaktadir:

Trump'in ik déneminde uygulanan ithalattaki korumaci politikalara ragmen
halen ABD'nin dis ticaret agiginin devam ettigi gérbimektedir. S6z konusu dnlemler
uyarinca Cin'in ABD'de azalan pazar payi baska tedarikciler tarafindan doldurmustur.
Bu nedenle Trump'in yeni ddneminde siddeti yUkselen bir ticaret savasina tekrar
yonelmesi sasirtict olmayacaktir.

Trump'in ikinci déneminde yUkseltecegini sdyledigi tarifeler (Cin icin %60, diger
Ulkeler icin %10), uluslararasi ficaretteki karsilikll bagimliigin ve KDZ'lerin isleyisi g&z
onune alindiginda bircok Ulkenin ticaret dengelerinde olumsuz bir etkiye sahip
olacaktir. ABD uzun bir sUredir devam eden ticaret agigini bir ulusal glvenlik meselesi
olarak gérup, korumaci politikalarnnin dUzeyini artinrken ticaret ortaklarnin da kendisine
misilleme ile cevap verme olasiigini da yaratmis olacaktir. Halihazirda, Trump'in ilk
dénem ulusal givenlik kaygisi ile baslattigl tek tarafli korumaci politikalar nedeniyle
DTO'de acllan davalarda ABD haksiz bulunmustur. Ayni durumun Trump'in ikinci
déneminde de siddeti artan bir sekilde yasanabilecedi, ayrica ABD’nin DTO kurallari
ve dava sonuclarini uygulamama yénundeki kararinin devami halinde dunya ticareti
Uzerindeki belirsizligin, sonu belli olmayan bir zamana yaylacagini tahmin etmek guc
olmayacaktir.

AB ise yeni ddnemde ABD ile iliskilerinde dikkatli olmaya calismakta, olasi tarife
artislarini AB icin énUnU kesmek amaciyla, ABD'yi mUzakere masasina cekebilecek
politika dnerileri gelistirmeye calismaktadir. Zira ABD tarifelerinde olasi bir artis, AB
ekonomisinde baz olumsuzlukliarn beraberinde getirebilecek, dzellikle halen sikintili bir
sUrecten gecmekte olan Almanya ekonomisi icin zorlayici bir sirec (6zellikle otomotiv
sektdru icin) baslayabilecektir.

Cin'in de ABD'nin kendi UrGnlerine ydnelik yuksek oranlardaki tarife artislarndan
olumsuz etkilenmesi kacinimazdrr. ihracata dayall ekonomik biUyime modelinin
devami icin, halen agresif bir inracat politikasi izleyen Cin'in de bu kapsamdaki
saldirgan politikalannin - dUzeyini  artirmasini beklemek gerekmektedir. ABD'den
bosalabilecek pazar payini baska Ulke pazarlan ile telafi etmek amaciyla, ihrac
UrUnlerinin rekabetini artirmaya ydnelik fiyat ayarlamalarina ve yeni artan oranlar ile
ihracat sibvansiyonlarina yonelmesi zorunlu olacaktir. Cin ayrica, ABD'nin kendi yerine
ikame edecedi UrUn saglayicilanna yonelik artan oranlarda yatinm ve is birligini
gelistirici politikalar ile ABD'yi bir cevreleme politikasi da yUrUtebilecektir.

ABD’nin uygulamayi planladigi siddeti artan bir ticaret savasi, Turkiye dis ticareti
acisindan da olumsuz etkiye sahip olacaktir. ABD'nin uygulamayi planladigi yeni
tarifeler bu pazara giriste Glkemiz inracatcilanni zorlayip, ABD ile dis ticaretimizi olumsuz
etkileyebilecektir. Tabi ki ABD pazarinda Cin'den bosalabilecek pazar payini Turk ihrag
UrOnleri ile doldurabilmek énemli bir avantaj olarak degerlendiriimelidir. Zira Trump'in
Cinicin uygulanmasi muhtemel vergi orani diger Ulkelerden ¢ok yUksektir. Ancak, ABD
pazarinda Cin'in yerine tedarikci olma cabalan sadece TUrkiye icin degdil, bircok
UcUncU Ulke icin de belirleyici bir ticaret politikasi olarak éne ¢ikabileceginden, artan
bir rekabet yasanabilecektir.
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Ayrica yeni dbnemde artan tarifeler Turkiye inracati icin bUyuk énem arz eden
AB ekonomisinde bir durgunluk yaratmasi halinde bu durum AB pazarinin daralmasina
ve TUrk ihracatcilarinin olumsuz ydnde etkilenmesine neden olabilecektir. Ayni
zamanda, Cin'in de olasi bir kiresel ihnracat atadi karsisinda gerek AB gerekse diger
Ulke ve bdlge pazarlarinda Turkiye'nin inracat rekabeti zorlasabilecektir.

Son olarak, halihazirda islevi sorgulanan DTO'y0 uluslararasi mecrada zor ginler
beklemektedir. KUresel ticarette artan belirsizlik ve korumaci politikalar bu cok tarafli
orgutun yeniden yapilandinimasini artik bir zorunluluk olarak ortaya sunabilecektir. ABD,
kendi liderliginde kurulmus olan mevcut dizenden memnuniyetsizligini acikca
belirtmektedir. Bu asamada sorulmasi gereken sorular, yeniden sekillenmesi ya da
reform edilmesi beklenen uluslararasi ficaret sistemine ABD'nin dncUlUk etmeye istekli
olup olmayacagi, bu ydnde bir irade gdsterip istekli olsa bile bu sUrec icerisinde gerekli
olan yeterlilige sahip olup olamayacagdl ve mevcut kiresel ticaret dUzenindeki yeni
gUclU aktérler ve bélgesel olusumlar tarafindan (BRICS Ulkeleri -6zellikle Cin ve Rusya-
ve AB gibi) bu iradesinin kabul gorup géremeyecegdi olacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calismanin tUm hazirlanma streclerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Ticari Bilimler FakUltesi Dergisinin  hicbir
sorumlulugu olmayip, tUm sorumluluk calismanin yazarlarina aittir. Bu calisma etik kurul
izni gerektirmemektedir.
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Extensive Summary
Trade Wars and International Trade Order in Trump’s New Era

After the Second World War, liberal frade policies were strengthened by their
dominance in Western countries, and later, with the collapse of the Union of Soviet
Socialist Republics (USSR), they became the unrivaled dominant approach to global
trade. Nevertheless, this dominant approach has also been developed by the leading
role of the United States (US) in international affairs. In this process to initiate a rule-
based multilateral liberal frade order, first the General Agreement on Tariffs and Trade
(GATT) (1947) and then its successor the World Trade Organization (WTO) have been
established. Since their creation, these initiatives can be regarded as successful in
securing the liberal trade order.

However, in the post-2000 period, crises, pandemics and some political
developments in the global economy have led to an increase in questioning of the
functions and institutions of the current liberal frade order. On the other hand, perhaps
the most important of the events that have caused the most damage to today's liberal
economic system and caused it to be questioned is the “trade wars” in international
trade that have been initiated with the election of Trump as President in 2017 in the
USA, the main architect of this system.

This study analyzes how the trade wars initiated by Trump in his first presidential
term may take shape in his new term after his election as the US President for the
second time in 2024 and the effects of possible new trade wars on global frade. First,
the rules of the WTO for trade protectionism are examined, then a summary of Trump's
first-term trade wars follows. In the rest of the study, the global effects of the new
protectionist policies that Trump is likely to implement in his new term are analyzed, as
well as their effects on his trading partners, mainly the European Union (EU), China and
Turkey.

Although the main founding purpose of the WTO is “to ensure that international
trade flows as smoothly, predictably and freely as possible”, there are also some rules
within the WTO that allow member states for various restrictions on frade. Both by
taking info account certain social values and interests (such as national security
concerns) and to protect the competitiveness of local producers/exporters within the
rhetoric of “fair trade” in areas they deem necessary, member states can implement
restrictive measures in their trade.

Yet, since 2018, the US under the Trump administration has resorted to frade
protectionist policies under various headings, claiming that the deficit in the country's
trade balance, which the country has been experiencing since the 1970s, is now a
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national security issue. On the other hand, the US has not implemented these policies
following the rules and procedures outlined by the WTO, and even Biden, who took
over the presidency after Trump, also ensured the continuation of these policies.

Trump's unilateral protectionist policies on imports during his first presidential
term led to retaliatory responses by the countries to which these policies were
directed, resulting in mutual protectionism arguments and increased uncertainty in
frade policies.

In his first term, Trump launched trade wars in three areas. First, the US imposed
a global tariff on steel and aluminum. Second, new tariffs on selected products from
China were imposed. Third, the US threatened some countries (Mexico and the EU)
with additional tariffs on their exports if they did not meet the conditions demanded
by the US.

The exporting countries, affected by the US tariffs on steel and aluminum
products at the global level, have filed complaints with the WTO. The European Union,
Turkey, Switzerland, Russia, Norway, Russia, Norway, Mexico, Canada, India and China
have filed complaints against the US at the WTO and have also started to retaliate
with some countermeasures simultaneously. Not surprisingly, the WTO has ruled that
the increased tariffs imposed by the US on steel and aluminum products violate all
relevant rules of the WTO.

As Trump has mentioned a general increase of 60% or more for Chinese goods
and 10% for all other imported goods in his election campaign, Trump's re-election as
the US president is expected to have some repercussions on the global economy.

In this context, the possible effects of Trump’s likely protectionist policies on the
EU, China and Turkey have been analyzed within the framework of statistical data and
these evaluations are summarized below:

Despite the import protectionist policies implemented during Trump's first term,
the US still continues to have a frade deficit. China's decreasing market share in the US
has been replaced by other suppliers. Therefore, it would not be surprising to see Trump
turn to an escalating trade war in his new term. However, a new escalating tfrade war
would have a negative impact on the trade balances of many countries, given the
interdependence in international tfrade and the functioning of GVCs (Global Value
Chains).

The EU is frying to be careful in its relations with the US and is searching to
develop policy proposals that can bring the US to the negotiation table in order to
prevent possible tariff increases for the EU. This is because a possible increase in US
tariffs could bring about some negative effects on the EU economy, especially for
Germany which is still going through a troubled period.

China will be adversely affected by the US tariff hikes on its products. To
maintain its export-led economic growth model, China, which currently pursues an
aggressive export policy, should be expected to increase the level of its aggressive
policies. It will inevitably turn to price adjustments and export subsidies at newly
increased rates to improve the competitiveness of its export products to compensate
for the market share that may be vacated from the US with other countries' markets.
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China will also be able to implement policies to promote increased levels of
investment and cooperation in the new product providers of the US, to pursue a
containment policy towards the US.

An escalating trade war will also have a negative impact on Turkey's foreign
trade. The new tariffs planned to be imposed by the US will make it difficult for Turkish
exporters to access the market. Of course, it should be considered an important
advantage to be able to fill the market share that may be vacated by China in the
US market with Turkish export products. However, since efforts to replace China as a
supplier in the US market may come to the fore as a decisive trade policy not only for
Turkey but also for many third countries, there will be escalating competition.

Moreover, if the increased tariffs in the new era cause a recession in the EU
economy, which is of great importance for Turkish exports, this may lead to a
contraction in the EU market and adversely affect Turkish exports. At the same fime, in
the face of a possible global export offensive by China, Turkey's export
competitiveness in both the EU and other countries and regions may become more
challenging.

Finally, the WTO, whose function is currently being questioned, is facing difficult
times in the international arena. Increasing uncertainty and protectionist policies in
global frade may make the restructuring of this multilateral organization a necessity.
The US has openly expressed its dissatisfaction with the current order established under
its leadership. The questions to be asked at this stage are whether the US will be willing
to lead the international tfrade system that is expected to be reshaped or reformed,
whether it will have the necessary competence to do so, and whether this time its
leading role will be accepted by the new powerful actors and regional formations in
the current global trade order (such as the BRICS countries — especially China and
Russia - and the EU).

74



F

N, BASKENT
(’w‘)UNi\stiTEsi

1993 TICARI BILIMLER FAKULTESI

Journal of Commercial Sciences

Arastirma Makalesi / Research Article ISSN: 2687-4091
JCS, Volume (9)1

https://dergipark.org.tr/icsci

Exploring the Interplay of Social Networks
and Global Migration Dynamics: A Focus on A Gstorim

Refugee Resettlement via Turkiye Yavuzoglu, O., Asbas, C..
Tuzlukaya, §S. (2025). Exploring

Sosyal Aglar ve Kuresel G6¢ Dinamiklerinin Etkilesimini  the Interplay dofeslogiollu,ewgrks
. . . . . g . . an oba igration
Kesfetmek: MUltecilerin Tdrkiye Uzerinden Yeniden Dynamics: A Focus on Refugee

Yerlestirimesine Bir Odaklanma Resetflement via Turkiye.
Baskent Universitesi Ticari Bilimler

FakuUltesi Dergisi, (9)1, 75-97

Omer YAVUZOGLU!
Caner ASBAS?

Sule TUZLUKAYAS3

Abstract

Purpose: This study aims to enhance our understanding of the interplay between
social networks and international migration, shedding light on migrants' decision-
making and integration info new societies. The research examines the social network
patterns of refugees from various nationalities who left their home countries due to
institutional changes and were granted refugee status, particularly those resettled
via Turkiye.

Methodology: The data from the UNHCR Resettlement Data Finder portal is analyzed
fo gain insights into the migration process. For analyses, social network analysis is
implemented. As a result of the analyses, social network maps for migration traffic
between immigration and emigration countries are prepared and degree centrality
parameters for these countries are calculated for the years between 2003 to 2021.
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Findings: Analysis outcomes indicates that the migration and resettlement occurring
through Turkiye has an impulse characteristic and driven by some economic and
political events with significant and large effect called systemic shocks.

Implications: This study has contributions to the literature and fills some gaps. First, it
explains change and evolution in social networks, particularly migration networks
with impulse approach and institutional shocks. Second, the integration of social
network theory and social network analysis into migration studies in a new way has
been performed. Also, evolution mechanism of migration flows has been expressed
in terms of and compared to social network theory.

Limitations: Since immigrant data were taken from the UHNC database, personal
reasons of immigrants could not be included in the study.

Keywords: International migration, Institutional shock, Migration drivers, Refugee
resettlement, Social network.

Jel Codes: D85, F22, F55.

Ozet

Amag: Bu calsma, gdé¢cmenlerin karar alma slreclerine ve yeni toplumlara
entegrasyonuna isik tutarak, sosyal aglar ile uluslararasi gé¢ arasindaki etkilesime iligskin
anlayisi gelistirmeyi amaclamaktadir. Arastirma, kurumsal degdisiklikler nedeniyle kendi
Ulkelerini terk eden ve multeci statUsU verilen cesitli milletlerden multecilerin, ozellikle
de Turkiye Uzerinden yeniden yerlestirilenlerin sosyal ag érintdlerini incelemektedir.

Yéntem: UNHCR Yeniden Yerlesim Veri Bulucu portalindan alinan veriler, gecis sirecine
iliskin icgdru elde etmek icin analiz edilmistir. Analiz icin sosyal ag analizi uygulanmistir.
Analizler sonucunda g&¢ veren ve go¢ veren Ulkeler arasindaki gé¢ trafigine iliskin
sosyal ag haritalan hazirlanmis ve bu Ulkeler icin 2003-2021 vyillar arasindaki derece
merkezilik parametreleri hesaplanmistir.

Bulgular: Analiz sonuclar, Turkiye Uzerinden gerceklesen géc¢ ve yeniden
yerlestirmenin, sistemik soklar olarak adlandinlan, énemli ve bUyUk etkiye sahip baz
ekonomik ve politik olaylar tarafindan ydnlendirildigini ve durtG karakterine sahip
oldugunu g&stermektedir.

Sonug ve Katkilar: Bu calisma, literatUrdeki bosluklar doldurmak icin cesitli katkilarda
bulunmaktadir. Birincisi, sosyal aglardaki, 6zellikle de gé¢c aglarindaki dedisim ve evrim
durtU yaklasimi ve kurumsal soklarla aciklanmaktadir. Ikinci olarak, sosyal ag teorisi ve
sosyal ag analizinin gé¢ calismalarina yeni bir sekilde entegrasyonu gerceklestirilmistir.
Ayrica gb¢ akislarinin evrim mekanizmasi sosyal ag teorisi acisindan ifade edilmis ve
sosyal network teorisi yaklasimiari ile kiyaslanmistir.

Sinirhiiklar: G6cmen verileri UHNC veritabanindan alindigindan gécmenlerin kisisel
nedenleri calismaya dahil edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi gdéc¢, Kurumsal sok, Gocu tetikleyen faktorler,
MUltecilerin yeniden yerlestiriimesi, Sosyal ag.

Jel Kodu: D85, F22, F55.
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1. Introduction

In recent years, international migration has emerged as one of the most
complicated and widely debated phenomena on the global scale (De Haas et al.,
2019; Hajro, Brewster, Haak-Saheem & Morley, 2022). According to the World Migration
Report published by the International Organization for Migration (IOM) in 2022, there
were approximately 281 million international migrants in the world in 2020, equivalent
to 3.6% of the global population (International Organization for Migration, 2022).

Deciding to migrate is not a simple process, instead, it is complex and
multidimensional, influenced by the economic, social, political, cultural, ecological,
demographic and factors known as "drivers" (Castelli, 2018; Van Hear, Bakewell &
Long, 2017). For example, institutional shocks or changes in the economic structure of
the countries, such as economic recessions and crises (for sending countries), or
decisions to promote free trade by joining or establishing a trade union, as in the case
of NAFTA or free movement, can lead to a "migration hump", signifying a sudden
increase in migration flow (Czaika & Reinprecht, 2020).

On the other hand, migration is a networked process, with migrants being
integrated into multiple social networks that influence their mobility, adaptation to
new circumstances, self-identity, and their ability to continue with their lives. During
international migration, social networks play a crucial role in mapping and
reconstructing the relationships and ties among people due to its visualization
capability, affiliations, and attachments as well as in the decision-making process
related to migratory paths. Furthermore, social networks are also influenced by
migration itself (Bilecen & Lubbers, 2021). Post-migration individuals not only navigate
and maintain ties to the connections they left behind but also actively build new
relationships in their new places of residence. Therefore, social network analysis (SNA)
can help challenge assumptions of de-territoriality by demonstrating that place
remains significant and by elucidating how relationships are established and sustained
within and across geographically separated locations (Ryan & D'Angelo, 2018). As a
result, answering the questions, "why do people migrate?2" and "how do they decide
where to go?" has been a primary focus for social scientists and policymakers, as it
helps in managing and influencing migratory flows, whether to accelerate or restrict
them. In recent years, there has been a significant increase in the number of
international migrants searching a better life apart from their homelands. According
to The United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR), there has occurred a
unprecedented number of humanitarian crisis due to civil conflicts in Syria and other
nations, resulting in an estimated 26 million refugees by the end of 2019 (Beine,
Bertinelli, Comertpay, Litina & Maystadt, 2021). Turkiye, straddling the continents of
Europe and Asia, has historically been a favored destination for migrants and is home
to the highest migrant populations in the world. This situation is largely caused by its
strategic location, bridging the Middle East and Europe, and the long-lasting conflicts
in neighboring countries such as Irag, Iran, and Syria, among other factors
(International Organization for Migration, 2021). Turkiye currently hosts 3.7 million
Syrians, in addition to 400,000 refugees and asylum seekers from various nationalities
approximately, according to UNHCR Turkiye (The United Nations Refugee Agency,
2021d).
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In this study, we explore the social networks of refugees who have been
resettled in third countries—countries other than their country of origin or initfial
asylum—through Turkiye, focusing on individuals from various nationalities who left their
home countries due to abrupt institutional changes and were granted refugee status.
Social networks play a significant role in influencing migration decisions and as well as
adjustment to new societies (Chi, 2020). Our research aims to examine refugees'
mobility patterns from Turkiye to third countries as part of the resettlement program.
The data is collected from the UNHCR Resettlement Data Finder portal, offering
precise figures about individuals submitted, their temporary host country, and their
ultimate resettlement destination, along with their nationalities (The United Nations
Refugee Agency, 2021a; The United Nations Refugee Agency, 2023).

2. Migration Drivers

A refugee can be defined as any person, regardless of nationality, who is not in
their country of origin and is incapable or reluctant to receive protection from his or
her home country, according to the 1951 Convention and Protocol Relating to the
Status of Refugees (The United Nations Refugee Agency, 1951; The United Nations
Refugee Agency, 2011). Moreover, persons without a nationality, who have left their
former country of residence and cannot seek protection due to factors like race,
religion, or membership of a particular or specific group, may also be considered
refugees (The United Nations Refugee Agency, 1951). Over 82.4 milion people
worldwide have been moved abroad by force (The United Nations Refugee Agency,
2020), and the United States is one of the leading countries in terms of receiving
refugees, with over 70,000 arrivals each year and a total of 3 million refugees resettled
since 1975. Additionally, European Union (EU) countries have significantly increased
their quotas for refugee reception. For example, the Federal Office for Migration and
Refugees hosted by Germany received more than 1.7 million asylum-seeker
applications by 2017 (World Education News Reviews, 2019).

Out of approximately 20.7 million refugees who have fled their home countries
seeking protection under the UNHCR, some individuals could have possibility to return
willingly and freely to their countries of origin or have successfully integrated into their
host communities. However, resettlement continues to be a vital mechanism for
addressing displacement, as it offers a secure and legal status to beneficiaries,
granting them access to essential rights in the resettled country, particularly for the
most vulnerable individuals. Resettlement serves to aid individuals who face threats in
their home countries, have specific needs or vulnerabilities unmet in their native lands,
and includes those at risk of deportation or facing substantial danger from third parties.
It may also encompass individuals with distinct medical requirements that cannot be
accommodated in the host country due to resource constraints (The United Nations
Refugee Agency, 2021c).

In Turkiye, the UNHCR collaborates closely with the Directorate General of
Migration Management (DGMM) to recognize the most defenseless circumstances
that qualify for resettlement processing. This collaboration also involves various non-
governmental organizations, including the International Organization for Migration
(IOM). This program is one of the world's most extensive resettlement initiatives,
processing migrants according to global resettlement standards. The final decisions
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regarding resettlement are made by the recipient countries. Turkiye has become one
of the most attractive destinations for both regular and irregular migrants from
neighboring countries like Irag and Syria, as well as distant countries like Somalia and
Afghanistan. The presidency of Migration Management (PMM) reported that Turkiye is
one of the leading countries in hosting migrants, with around 5.1 million migrants
worldwide (Republic of Turkiye Ministry of Interior Presidency of Migration
Management, 2023). Most refugees worldwide, including those in Turkiye, have a
tendency to prefer countries with robust economies and advanced healthcare
systems for resettlement, such as Canada, Germany, the United States, and Nordic
countries. Additionally, the language spoken in the country chosen for migration have
a significant role in refugees' and asylum seekers' preferences. They frequently prefer
the countries where the language spoken provide them with easier communication
and integration opportunities. In this direction, countries like Canada, the United
States, and the United Kingdom are among the most popular choices for resettlement,
partly because their official language is English—one of the most widely spoken and
commonly understood languages globally, which facilitates communication and
integration for many refugees (Cheng, Drillich & Schattner, 2015).

Throughout human history, migration has been an integral aspect of the human
experience. Individuals have consistently relocated in search of improved living
conditions for themselves and their families, or as a means to escape challenging
circumstances within their home countries. These two factors form the grounds of Lee's
"push and pull" theory from 1966, which considers political, environmental, social, and
economic, forces as the driving factors behind migration, both propelling individuals
away from their home countries and drawing them toward their destinations (Castelli,
2018). Over the past two decades, a consensus has emerged among social scholars
that structural forces play a crucial role in both initiating and perpetuating migration.
Traditionally, explanations for the initiation and continuation of migration have
focused on discrepancies and differences between origin country and destination
country. Some classical literature has argued that migrants are pushed due to incomes
that can be considered in low rates in their home regions or countries, being pulled by
greater opportunities in highly prosperous ones (Massey, Arango, Hugo, Kouaouci &
Pellegrino, 1999; Van Hear et al., 2017).

In the year 2000, China experienced remarkable economic growth, leading to
a quadrupling of its GDP due to policy changes. This transformation attracted people
from various parts of the country to move. The number of workers coming from areas
outside their Hukou registration has surged from around 110 million in 2000 to 300 million
in 2015 (Hao, Sun, Tombe & Zhu, 2020). This economic shift in China became a
significant driver for people to leave their regions and migrate to areas with better
economic conditions.

Conversely, climate change also stands out as a common driver of migration in
terms of its impact (Silchenko & Murray, 2023). Climate change has displaced people
across different geographical locations. Approximately 89.3 million people had been
forcibly displaced by the end of 2021, as a result of climate change-induced disasters,
including 27.1 million refugees, 4.6 million asylum seekers, and 53.2 million internally
displaced individuals (Masson-Delmotte et al., 2021; Palattiyil, Sidhva, Seraphia Derr &
Macgowan, 2021). Climate change is frequently seen as a "threat multiplier" which
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heightens the probability of instability, discrepancies and conflict, intensifying the risk
or potential of internal displacement (Ferris, 2020).

For many years, researchers have been investigating the underlying factors of
migration, uncovering several crucial elements. These encompass economic, cultural,
social, demographic, political, and environmental factors. The influence of these
drivers on an individual's decision to migrate, as well as on broader migration patterns,
depends on their functioning. This understanding is vital for comprehending the role
that a single driver or a combination of multiple drivers may have various roles at
different stages of the migration phases and process (Tintori et al., 2018).

The migration decision is profoundly affected and directed by the context in
which it takes place. Identifying specific migration drivers is highly context-specific,
contfingent upon the time and place where migration plans are formulated and
decisions are made. Nevertheless, certain context-specific roles of various migration
drivers could be broadly categorized into various key functions. For instance,
predisposing factors are rooted in societal systems and structural inequalities. As a
fundamental principle, it can be assumed that migrants base their migration decisions
on a combination of external and internal factors (Strey, Fajth, Dubow & Siegel, 2018).

The term "drivers of migration" encompasses a complex web of interconnected
factors that affect and direct the choices of individuals, families, or entire population
groups regarding migration, including displacement. This concept is dynamic and
involves a blend of personal, circumstantial, social, environmental, and structural
factors, all of which interact with incentives and constraints at local, national, regional,
and global levels. These drivers play a significant role in determining whether migration
has occurred in an internal or international manner, regularly or irregularly, and
temporary or perennial. They exist on a spectrum that ranges from voluntary to
involuntary movement. It is important to note that while root causes and migration
determinants are related concepts, but they have distinct meanings. Root causes
pertain to social and political factors, such as poverty, repression, and violent conflict,
which lead to migration (Carling & Talleraas, 2016). Determinants involve the use of
data and modeling to explain and predict migration patterns. The term drivers of
migration encompasses a broader range of factors that ultimately result in migration
(International Organization for Migration, 2019). Czaika and Reiprecht (2020)
developed a classification system comprising 24 driving factors organized into nine
dimensions. These factors can directly or indirectly influence migration processes at
the micro, meso, and macro levels. The purpose of this classification system was to
structure the expanding body of knowledge regarding migration drivers. Their
comprehensive analysis of the literature revealed that these 24 topics are not only
crucial for the study of migration drivers but also fundamental for developing a deeper
perspective and understanding for the dynamics of migration processes. The
environment in which migration drivers operate is shaped by this set of migration
drivers, which, in turn, can significantly impact people's aspirations and decision-
making (Bijak & Czaika, 2020).
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3. Social Network and Migration

Lately, there has been an increasing interest in merging spatial analysis with
social network analysis to understand the relationship between social networks and
migration in depth (Chi, 2020; Derudder, Witlox & Taylor, 2007; Faust & Lovasi, 2012).
Researchers examining the networked dimension of migration argue that individuals'
actions are intferwoven with social relationships. These relationships act as conduits for
the exchange of resources, both tangible and intangible, resulting in complex social
networks that influence individual behavior. While individuals can shape these social
structures, being part of social networks can both offer opportunities and impose
limitations on their actions (Bilecen & Lubbers, 2021).

Considerable aftention has been given to the examination of bridging and
bonding social capital in migrant communities. Nevertheless, questions have arisen
concerning the clear definitions and distinctions between bonding and bridging. The
overlap between these types of relationships further complicates their straightforward
categorization (Portes, 1998). These relationships and connections can significantly
influence migration decisions by providing financial support for relocation, housing,
job opportunities, information, and emotional support after migration. Networks also
play a vital role in community formation and permanent settlements. Notably, many
migration scholars overlook the analysis of network formation. It is argued that studying
migrants' networks is essential for developing a sociological understanding of their
distinct characteristics and how they evolve from pre-existing relationships (Boyd, 1989;
Eve, 2010; Ryan, 2011).

In this context, the social networks of migrants can serve as a reason or driver
for migration. Migrants often rely on their social networks, such as friends, family
members, or other acquaintances, for information and support during their migration
process. These networks can facilitate the dissemination of information about potential
jobs or profession opportunities, living conditions, and other factors that influence the
decision to migrate. They can also provide support during the migration process itself,
such as assistance in finding housing or accessing services in the destination country.
Additionally, social networks can help migrants maintain a connection to their cultural
and social roots, which can be essential for adapting to a new country. Therefore,
social networks play a significant role in the migration decision-making process and
the successful integration of migrants into their destination countries. Therefore, a
Social Network Analysis (SNA) approach can examine the impact of physical
separation and distance on the strength and evolution of social ties over time,
including their significance and practicality. SNA bridges the personal and structural
aspects in migration studies by providing a middle-level analysis. On the other hand, it
is essential to relate the investigation of both local and transnational networks with an
examination of the broader societal, political, and economic environments in which
they develop, effectively linking the micro levels and meso levels to the macro level
(Ryan & D'Angelo, 2018).

From January through mid-August 2019, a total of 10,690 refugees (72 percent
Syrians and 28 percent other nationdlities) were submitted to governments for
resettlement consideration, with 7,066 refugees departing for 16 countries. UNHCR has
already aided in the selection of 16 additional resettlement destinations, conducting
73 interviews in Turkiye. When it comes to finding solutions for refugees, UNHCR
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advocates for a number of alternatives, such as family reunification and extended
sponsorships from private or community sources, as well as employment mobility and
third-country scholarship opportunities. If these entry or migration routes are made
available to people seeking asylum, they may give comprehensive solutions and
increase the number of players capable of providing safe and legal ways for refugees
to remain in another country where their international protection necessities are
satisfied. There are other obstacles that refugees face while attempting to employ
additional channels, including eligibility limits, financial constraints, and paperwork
constraints. With the assistance of states and other stakeholders, including the business
sector, UNHCR is attempting to eliminate these impediments and form partnerships in
order to research and create alternative route possibilities (The United Nations
Refugee Agency, 2021b).

Resettlement Statistics Query — Bar chart

® Tur

Figure 1. Number of the Refugees Who Departed from Turkiye Under Resettlement
Program (The United Nations Refugee Agency, 2021c)

More than 50,000 refugees have left Turkiye for other countries around the world.
However, this number decreased significantly in 2020 due to the COVID-19 pandemic.
The top receiving countries for refugees were the United States, Germany, and
Canada, with France, The Netherlands, and Sweden following closely behind.

Table 1. Number Of Refugees Who Departed from Turkiye in 2021

Country of Resettlement Total Departures (persons)
Australia 2
Belgium 451
Canada 1234

Finland 188
France 107
United Kingdom 91
Germany 2029
Netherlands 280
Portugal 183
Spain 125
Sweden 270
Switzerland 275
USA 1316
TOTAL 6551
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4. Method

4.1. Data Collection

In this study, data on the resettled refugees from Turkiye to the other parts of
the world are retfrieved from the UNHCR resettlement data center (The United Nations
Refugee Agency, 2021c) from 2003 until 2021. A two-dimensional matrix which shows
the scores for the countries that received refugees from or send refugees to Turkiye.
This matrix is also cross-checked them with UNHCR and International Organization for
Migration (IOM) data centers.

4.2. Data Analysis

Social Network Analysis (SNA) is applied to the Refugee Resettlement Program
(RRP) from Turkiye for data analysis. To perform social network analysis, UCINET software
(Borgatti, Everett & Freeman, 2002) is utilized. In social network analysis, the countries
that receive or send refugees are considered as nodes while the traffic of refugees
are taken as ties between these countries. The strength of fie is regarded as the
number of refugees who travel this route. As a result of the social network analysis,
separate social network mayps are prepared for each year from 2003 to 2021. Also,
degree density values for these years are calculated.

One of the fundamental examination and evaluation dimensions in social
network analysis is degree centrality (Everett & Borgatti, 2005). The degree cenftrality
of node in the network is the total number of its ties and it represents a significant
indicator for the importance of the actor symbolized with this node in the network.
Indegree centrality values for the countries that receive migration and outdegree
cenfrality values for the countries that send refugees are also plotted with respect
year.

5. Findings

Outdegree and normalized outdegree centrality values of emigration counties
and indegree and normalized indegree centrality values of emigration counties
receiving emigration for 2003 — 2021 are given in Table 2-5. Some examples of social
network maps for the years 2003 — 2021 are presented in Figure 2-6, also. In the figures,
node sizes are plotted with respect to degree cenftrality values of the nodes. The
change of indegree centralities of countries of emigration and of outdegree
centralities of countries of immigration occurred through Turkiye between 2003-2021
with respect to tfime is given in Figure 7 and Figure 8.
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Table 2. Outdegree Centrality Parameters of Emigration Countries in 2003 — 2021

20 200 200 200 200 200 200 2001 201 201 201 201 201 200 o 201 2001 202 202
03 4 5 s 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 9 0 1
Mghanistan 66 44 4 33 3l 36 76 168 105 249 344 20 47 495 23 10 U 22 e
Democratic
republicof 0 0 0 2 1 3 10 0 6 15 2 3 B 7 1 0 2 5 0
Congo
Eretria 0 0 1 2 9 5 8 1 13 12 8 7 1 9 1 0 3 0 1
2 241 418 356 233 356 425 580 407 443
Iraq S s s 3 980 p ; s s S f S X . 2085 300 732 601 497
Myanmar 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Other % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Somali v 32 84 46 84 144 151 252 73 119 153 128 133 66 34 0 6 3 16
Sudan 0 8 4 3 4 4 7 3l 7 1 2 1 7 0 1 4 5 0 16
) 114 844 1168 809 827 312 492
Syria 5 8 0 12 ! 0 2 3 4 2 2 284 1 . N " 2 | ’

in

—

Table 3. Normalized Outdegree Centrality Parameters of Emigration Countries
2003 - 2021

20 200 200 200 200 200 200 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202
4 7 9 2 4 7 9 1

03 5 6 8 ] 1 3 5 é 8 ]
Afghanistan 0.0 0.02 0.02 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01
9 01 0 2 5 1 0 1 1 2 2 3 2 4 3 2 1 2 5 1

Democratic 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
republic of 00 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Congo

Eretria 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
00 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Iraq 0.0 0.05 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02 0.01 0.00 0.00 0.01 0.00
04 5 0 5 5 8 8 7 7 8 8 3 6 9 9 3 7 2 6

Myanmar 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Other 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Somali 0.0 0.01 0.04 0.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
00 4 5 5 2 2 1 2 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

Sudan 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
00 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Syria 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.05 0.10 0.07 0.08 0.06 0.05
00 4 0 9 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4 5 0 3 5 9

Table 4. Indegree Centrality Parameters of Countries Receiving Emigration in 2003 -
2021

200 200 200 200 200 200 200 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202
4 6 1 5 6 7 1

3 5 7 8 9 0 2 3 4 8 9 L]
Australia 340 9 0 0 1l 200 374 284 561 203 959 577 656 426 221 83 44 106 0
Austria 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 214 0 0 0 0
Belgium 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 43 102 715 336 215 43 451
Bulgaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 64 0 0
Canada 551 80 33 86 107 143 184 311 321 267 438 919 759 271 106 770 117 748 119
7 9 6 0
Switzerland 1 3 0 0 0 1 5 1 0 0 0 0 0 0 5 0 0 24 259
Germany 78 27 0 0 1 0 0 0 0 105 172 13 0 103 270 282 242 118 202
3 3 4 8 0 9
Denmark 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 4 0 0 0 0 31 0
Spain 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57 358 17 319 7 124
Estonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 19 29 7 0 0
Finland 71 3 36 0 42 23 37 0 0 7 78 19 31 132 846 361 575 278 188
France 0 0 0 0 0 7 16 Al 0 1 0 6 3 432 766 227 1?9 284 107
United 9 0 13 0 0 0 0 0 0 2 6 10 90 714 572 290 557 128 91
Kingdom
Croatia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 88 122 0 0
Hungary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 0 0 0
Irland 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Iceland 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0
Italy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82 245 50 15 0 0
Liechtenstein 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0
Lithuania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 58 18 0 0 0
Luxembourg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 52 155 0 0 0 0
Latvia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 40 0 0 0 0
Mexico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Malta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0
Netherlands 5 2 0 0 1 0 0 0 2 1 0 8 3 450 2;0 699 1 }5 127 280
Norway 263 0 0 0 0 2 0 3 1 0 50 157 374 313 530 407 0 0 0
New 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0
Zealand
Poland 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 12 131 0 186 192 183
Romania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 2 0 43 0 31 37 0
Slovenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0
Sweden 109 15 0 1 0 20 17 1 2 0 19 40 134 308 456 321 906 259 270
The United 148 78 62 44 948 221 380 340 165 338 308 469 362 657 271 149 m 513 118
States 7 4 4 9 8 5 5 9 2 6 8 5 0

Table 5. Normalized Indegree Centrality Parameters of Countries Receiving
Emigration in 2003 — 2021

200 200 200 200 200 200 200 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202

3 4 5 ) 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1

Australia 0.00 0.004 0.000 0.000 0.000 0.002 0.002 0.002 0.009 0.002 0.009 0.003 0.006 0.003 0.002 0.001 0.000 0.002 0.000
6

Austria 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Belgium 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.006 0.003 0.002 0.001 0.005
0

Bulguriu 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000
0

Canada 0.00 0.035 0.017 0.066 0.003 0.002 0.001 0.002 0.005 0.002 0.004 0.005 0.007 0.018 0.010 0.007 0.012 0.015 0.014
9

Switzerland 0.00 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003
0

Germany 0.00 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 0.007 0.024 0.024 0.024 0.024 0.024
1

Denmark 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000
0

Spain 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.003 0.000 0.001
0

Estonia 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Finland 0.00 0.001 0.019 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.008 0.003 0.006 0.006 0.002
1

France 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.007 0.018 0.013 0.006 0.001
0

United 0.00 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.005 0.005 0.003 0.006 0.003 0.001
Kingdom 0

Croatia 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000
0

Hungary 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Irland 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Iceland 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

|1q|y 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Liechtenstein 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Lithuania 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Luxemburg 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Latvia 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Mexico 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Malta 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Netherlands 0.00 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.019 0.006 0.012 0.003 0.003
0

NOI'WOY 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.003 0.002 0.005 0.004 0.000 0.000 0.000
4
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New 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Zealand 0

Poland 0.00 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Portugal 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.004 0.002
0

Romania 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000
0

Slovenia 0.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
0

Sweden 0.00 0.007 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.004 0.003 0.009 0.005 0.003
2

The United 0.02 0.035 0.033 0.034 0.024 0.025 0.025 0.026 0.026 0.026 0.027 0.027 0.032 0.042 0.025 0.001 0011 0011 0014
States of s

America

| JDNK

AIRL

L'

‘H,[?

Figure 2. Social network map of migration occurred through Turkiye in 2003
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Figure 3. Social network map of migration occurred through Turkiye in 2007
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Figure 4. Social network map of migration occurred through Turkiye in 2011
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Figure 5. Social network map of migration occurred through Turkiye in 2015
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Figure 6. Social network map of migration occurred through Turkiye in 2021
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Figure 7. Indegree Centralities of Countries of Emigration Occurred Through Turkiye
between 2003 - 2021

AFG cob ERT
1200 15 T T 15 T
e £ =
& 800} E ® 10}
5 5 5
o BOOL-- O s}
@ @ @
o @ @
5 400} -- 5 5h- B H
@ b5 @
(=] (=} [=]
0 z ; ; ? : 0 g 3 . 3 : 0 7 : : b :
2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021
Years Years Years
IRQ MYA OTH
6000 1 - - 3000 - -
T 4000 s ® 2000
g = 06 E
© 3000 O O 1500 {1
3 3 04 3
5 2000 =3 = 1000
@ b3 @
[=1 =l D) [=1
1000 F--oe i fe - 500}
a 2 3 : v a 3 : 2 : a 5 § ; b :
2003 2006 2008 2012 2015 2018 2021 2003 2006 2008 2012 2015 2018 2021 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021
Years Years Years
SO0M SuUD SYR
300 T - 12000 T -
250+ 10000
= = =
T 200t = ‘s 6000
5 5 5
o 150 o o 6000
2 3 2
= 100+ =3 = 4000
& b5 b5
a (=1 a
S0 2000
0 : R s . % 0 % 4 F . 3 a 3 . d . 3
2003 2006 2008 2012 2015 2018 2021 2003 2006 2008 2012 2015 2018 2021 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021
Years Years Years

Figure 8. Outdegree Centralities of Countries of Immigration Occurred through
Turkiye between 2003 — 2021

When the outdegree centrality change graphs of the countries of migration
are examined, it can be seen that Afghanistan experienced two major jumps in 2019
and 2021, the Democratic Republic of Congo experienced three major jumps in 2009,
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2012 and 2015 and a minor jump in 2020, the increases in Myanmar occurred between
2010 and 2003, Syria experienced many intense impulses that intertwined since 2015,
Sudan experienced similarincreases in 2010 and 2013, Somalia experienced its biggest
jump in 2010, and Irag recorded intense jumps similar to Syria from 2006 to 2018, the
effects of which extended into each other's periods. The dates of these jumps coincide
with systematic shocks such as coups, civil wars, rebellions and regional wars in these
countries or their aftermath.

A similar behavior can be observed in the time-dependent changes in
indegree cenftrality of countries that receive immigrants. Many countries, such as
Lithuania, Latvia, and Luxembourg, have experienced these leaps once; while many
countries, such as Spain, England, and the USA, which are the primary choices of
immigrants and are more favorable to accepting immigrants and are more
economically and sociologically stable, have experienced these jumps more than
once. The dates of these leaps again coincide with the dates of systematic shocks in
countries that send immigrants.

When the figures are examined, it can be seen that degree cenftralities
experience sudden jumps in short time intervals for both immigrant-receiving and
immigrant-sending countries. It can be noticed that when there is no extra excitation
after these sudden jumps, this tfrend approaches to 0 and becomes stable after a
certain period of time, and when there is an excitation again, there occurs a sudden
jump in degree cenfrality values also. From this perspective, migration driver can be
represented with the function de~*¢-t) at any time point for immigration and
emigration. In other words, migration drivers have an impulse function behavior in
terms of the resettlement program carried out through Turkiye, both for the countries
receiving and sending immigrants. Similar to institutional shocks and intensely related
to them, at this point, the factors that create the impulse function in terms of
immigration and emigration are systemic shocks, interventions such as war, civil war,
foreign operations, and internal issues such as disasters and economic crisis. In this way,
when the phenomenon or behavior of accepting or sending out immigration is
considered as a black box, it can be expresses as a mathematic systemic response of
the country receiving or giving immigration to the factor that creates immigration. In
the formulation, de~*(¢~t), the coefficient A is the magnitude of the shock that
occurred and is determined as a result of the severity and intensity of the systemic
shock and the reaction of this country to the relevant systemic shock resulting from its
own demographic, sociological and governmental structures. a is the relaxation time
coefficient and represents the time that must pass for the receiving or sending country
to become stable again in terms of migration, or in more detail migration drivers. At
this point, examining the changes over fime in terms of immigration or emigration
through examples that lead these systemic shocks will provide insight.

6. Some Systemic Shock Examples
6.1. Iraq
When the emigration graph of Iraq, which has experienced much more intense
out-migration compared to other countries, is examined on indegree centralities, it is
seen that it has produced quite high values from 2006 to 2018 and that many
consecutive impulses have been experienced for a long time to the point of entering
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each other's fime fields. In addition, the indegree centrality value, which experienced
a relative decrease in 2011, increased rapidly again immediately afterwards and
reached its peak value. Some systematic shock examples and the situations
experienced before this process are given below.

6.1.1. The War in Iraq 2003

In March 2003, President George W. Bush declared the start of a military
operation in Irag. "We are in the early phases of a comprehensive and coordinated
campaign,” the president claims. The initial air strike attempt to decapitate Irag's
government miscarried, opening the path for a military invasion.

Internal (inside Irag) and external (refugees, mainly in Turkiye and Syria)
displaced persons in a range from 3.5 million to 5 million or more, all of whom were
outrightly related to the war. Aimost every first-hand story attributed violence or threats
of ethnic or sectarian cleansing as the reason for the relocation.

The effects of displacement, which now number around 3 million people, are
harsh enough. It is, nevertheless, another sign of the magnitude of death. Since 1945,
all wars have had displaced-to-fatalities ratios of 10:1 or less, with most being closer to
5:1. If this average ratio holds true for the Irag War, approximately one million Iragis will
have died.

6.1.2. 2004-2013 Post-War Situation in Iraq

In 2004, and according to Pentagon officials, insurgents controlled essential
parts of central Irag, and the fime when American and Iraqi tfroops could secure and
connect these areas is uncertain. Despite massive financial investments over the past
decade, the coadlition and successive Iragi administrations have failed to win Iraqi
people over mentally and emotionally. One reason is that they (successive
governments) consistently fail to satisfy the population's basic needs: safety, shelter,
food, and water.

The Iraqgi health system has been analyzed and evaluated numerous times,
using a variety of methodologies and national and international efforts in an attempt
to find answers that will help with the proper channeling of resources required for a
properly functioning health system. However, a health system cannot fulfill its mission
of serving its population and improving people's health if the socioeconomic
determinants of health are overlooked by strategists and planners. To observe any
improvements in the health circumstances of Iragis living in their country,
comprehensive and coordinated methods must be implemented throughout all
facets of life.

6.2. Syria

In Syria, where the migration output was most severe among the countries
covered in the study, the first increase was recorded in 2012, immediately after the
protests at the beginning of the Syrian war. The outdegree centrality value, which
increased dramatically immediately after this event, reached its peak in 2017. At this
point, one of the most important factors stands out as the capture of eastern Aleppo
by regime forces and the Battle of Aleppo, which was quite destructive and caused
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difficult humanitarian conditions. Between 2018 and 2020, when the current situation
was relatively preserved, outdegree cenftrality values followed a decreasing trend.

6.2.1. Syrian War 2011

In March 2011, protests in favor of democracy erupted in the southern city of
Deraaq, spurred by movements against oppressive regimes in neighboring countries.
After, in Syria, demonstrations calling for the president’s resignation broke out as the
government use lethal force to quell opposition. The repression intensified as the unrest
increased. Supporters of opposition took up arms, first to protect themselves, and later
to eject security forces out of their regions. Assad committed to ending "foreign-
backed terrorism™.

With the violence rapidly became out of control, Syria slid into civil war.
Hundreds of rebel groups emerged, and the conflict quickly grew beyond a war
between only Syrians who opposed and supported Assad. Foreign countries began to
take a stand, supplying money, weapons, and warriors. As the unrest worsened,
extreme jihadist groups with their own and separate goals, such as al-Qaeda and
Islamic State (IS) organization, were involved. This increased anxiety around the world,
since they were seen as a serious threat. Syria's Kurds, who have not engaged in
combat with Assad’s forces but seek independence have given the crisis a new facet.

6.2.2. Last Ten Years After the War

13.4 million people inside Syria required humanitarian aid as of January 2021,
with 6 million in critical need, according to the UN. Five hundred thousand children
were chronically undernourished and over 12 million people struggled to get
adequate food daily.

The humanitarian catastrophe has been exacerbated in the last year by an
extraordinary economic collapse, where it has been witnessed historic highs in food
prices and a collapse in the value of Syria's currency (Keseljevic & Spruk, 2022).
Moreover, Syria has been damaged by a Covid-19 outbreak, the exact scope of
which is unknown due to inadequate capacity to test and a ruined healthcare system.

7. Conclusion

Objective of this study is to develop insights for the interplay between social
networks and international migration, and bring clarity to the immigration and
resettlement issues. In this study, immigration issue and particularly resettlement traffic
flowing through Turkiye is examined by social network analysis and the changes in
social network parameters are observed. At this point, Turkiye constitute a focal point
for migration flows, due to its specific positions in terms of both geography and
international policy. First, Turkiye is a geographical bridge and a passageway between
the countries where the events that cause migration, such as rebellions, coups and
civil wars, which are called systematic shocks in this study, occur and the economically
and sociologically stable countries that are the primary choices of refuges to seek and
establish a new beginning for themselves. Second, most of the countries of
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immigrations are closely related to Turkiye in terms of historical, religious, ethnical and
geopolitical ties. For this reason, Turkiye plays a key role as the first destination where
refuges would choose to seek asylum, due to the trust and familiarity that these listed
ties create in the minds of refugees.

As aresult of the analysis, it is noticed that the refugee traffic occurring between
the countries receiving and sending immigrants has some sudden jumps realized in
short time intervals and relaxing through the time, called impulses in this study. These
impulses from the mathematical and social network analysis perspective corresponds
to some political and economic events that take places in the country of immigration,
namely systemic shocks. This relation indicates that political and economic events
operate as impulses in social network change and evolution and migration drivers in
terms of refugee traffic.

As aresult of the analysis, it is noticed that the refugee traffic occurring between
the countries receiving and sending immigrants has some sudden jumps realized in
short time intervals and relaxing through the time, called impulses in this study. These
impulses from the mathematical and social network analysis perspective corresponds
to some political and economic events that take places in the country of immigration,
namely systemic shocks. This relation indicates that political and economic events
operate as impulses in social network change and evolution and migration drivers in
terms of refugee traffic. The results reveals that there is an intense relation between
systemic shocks and migration drivers. Examples of migration drivers in the countries
examined in this study include rebellions, civil wars, coups, humanitarian crises and
regional wars.

In the literature, there are also a few studies that relates institutional shocks with
political and economic events. Danilova, Bogdanova, Karpushkina and Karetnikova
(2020) accept unexpected changes in institutional rules and trading instruments as
institutional shocks and explains their impact on Russian regions with a similar
approach to impulse explanation. In a similar way, Costie, Holm and Berardo (2018)
examine the political events and relations after rapid institutional changes, which they
called institutional shocks, and they have also applied social network analysis.
Keseljevic and Spruk (2021) adapt a congruent approach to examine long-term
effects of civilwarin former Yugoslavia and identify Yugoslav civil war as an institutional
shock with perennial implications on economy and economic development and
growth beside political impacts.

This study has conftributions to the literature and fills some gaps. First, it explains
change and evolution in social networks, particularly migration networks with impulse
approach and institutional shocks. As can be seen from the study results, migration
networks generally follow a stable and constant course, except for external factors.
However, when a systematic shock occurs, that is, when an event occurs that will
radically change the established sociological, political and economic order in the
country of immigration, a very rapid increase is observed, followed by a relaxation
period and then a return to the old stability fo a certain extent. From this perspective,
migration network evolution can be modeled as a time-dependent function in which
systematic shocks are evaluated asimpulses. Second, the integration of social network
theory and social network analysis info migration studies in a new way has been

92



Yavuzoglu, O., Asbas, C., Tuzlukaya, S./Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakdltesi Dergisi, 2025, (9)1, 75-97.

performed. Also, evolution mechanism of migration flows has been expressed in terms
of and compared to social network theory.

This study has some limitations, also. First, since immigrant data were taken from
the UHNC database and were not collected via interviews, personal reasons of
immigrants could not be included in the study. For this reason, the specific reasons why
refugees choose the countries they migrate to could not be taken into consideration.
In addition, since the level of systematic shocks cannot be measured clearly, a clear
and precise mathematical relationship between the degree of shock and the degree
cenftrality change could not be established.

As the future of the study, the study can be detailed with a new study in which
the personal stories of the refugees can also be learned. Thus, a detailed examination
of the factors conceptualized and brought together under the name of systematic
shock can be carried out. Secondly, repeating a similar study with a country other
than Turkey where migration traffic takes place will increase the insight on the topic.
This study is conducted in accordance with Research and Publication Ethics
throughout the entire research process.

Research and Publication Ethics Statement

The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this
study. In case of detection of a contrary situation, Journal of Commercial Sciences has
no responsibility and all responsibility belongs to the authors of the study. This study
does not require ethics committee approval.

Author Contributions

Omer YAVUZOGLU contributed to the study in Intfroduction, Migration Drivers, Social
Network and Migration, Method, Findings, Some Systemic Shock Examples, and
Conclusion sections. Caner ASBAS conftributed to the study in Introduction, Migration
Drivers, Social Network and Migratfion, Method, Findings, Some Systemic Shock
Examples, and Conclusion sections. Sule ERDEM TUZLUKAYA contributed to the study
in Infroduction, Migration Drivers, Social Network and Migration, Method, Findings,
Some Systemic Shock Examples, and Conclusion sections. 1st author's confribution
rate: 33%, 2nd author's contribution rate: 33%, 3rd author's contribution rate: 33%.

Conflict of Interest

There is no conflict of interest between the authors.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calismanin tUm hazirlanma streclerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Ticari Bilimler FakGltesi Dergisinin  hicbir
sorumlulugu olmayip, tUm sorumluluk calismanin yazarlarina aittir. Bu calisma etik kurul
izni gerektirmemektedir.

93



Yavuzoglu, O., Asbas, C., Tuzlukaya, S./Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakdltesi Dergisi, 2025, (9)1, 75-97.

Yazar Katkilan

Omer YAVUZOGLU calismada Giris, GocU Tetikleyen Faktérler, Sosyal Network ve Gc,
Yéntem, Bulgular, Baz Sistematik Sok Ornekleri ve Sonuc bélumlerinde katki saglamistir.
Caner ASBAS calismada Giris, GocU Tetikleyen Faktérler, Sosyal Network ve Goc,
Yéntem, Bulgular, Bazi Sistematik Sok Ornekleri ve Sonuc bdlimlerinde katki saglamistir.
Sule ERDEM TUZLUKAYA calismada Giris, GO¢U Tetikleyen Faktorler, Sosyal Network ve
Gé¢, Yontem, Bulgular, Bazi Sistematik Sok Ornekleri ve Sonuc bdlimlerinde katki
saglamistir. 1.yazarnn katki orani: %33, 2. yazarin katki orani: %33, 3.yazarin katki orani:
%33.
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