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Sunus | Preface

Muhasebe Enstitiisii Dergisi 72.SayisI

Degerli Okurlarimiz,

Muhasebe Enstitlisu Dergimiz, Ocak 2025 donemi 72. Sayisinda, muhasebenin giuncel alanlarini kapsayan,
titiz bir hakem degerleme sirecinden gecirilen, 6zgun ve bilimsel nitelikli yeni eserlerle sizlerle bulusmustur.
Kiymetli calismalarini bizimle paylasarak yayin faaliyetlerimize deger katan ve dergimizin bu sayisinda yer
alan tum yazarlarimiza ayri ayri tesekkur ederiz.

Muhasebe literatiirtine onemli katkilar saglayacak olan bu sayimizda dort adet bilimsel eser yer almistir.
Doc. Dr. Aysel Giney ve Ars. Gor. Enes Ozcan, tarafindan yazilan “Yapay Zekanin Muhasebede Kullanimi Uzerine
Bir Arastirma” baslikli calismada; son yillarin giincel konulari arasinda 6nemli bir yer tutan yapay zeka
tabanli sistemlerin muhasebe alanina etkisi degerlendirilmistir. Bu arastirmada; Bilecik ve Sakarya illerinde
muhasebe alaninda calisanlarin yapay zeka kullanimina iliskin farkindaliklari ve yapay zeka uygulamalarinin
muhasebe sureclerinde kullanilmasina iliskin tutumlari arastirilmistir.

Yapay zeka uygulamasi, 6gretimde yuksek teknoloji entegrasyonunu zorunlu hale getirirken bu baglamda,
muhasebe egitiminde oyunlastirma ve mobil 6grenme gibi teknolojilerden biri olan Quizlet uygulamasi, e-
ogrenme icin yapay zeka destekli bir arac olarak 6ne ¢ikmaktadir. Doc. Dr. ilker Kefe ve Doc. Dr. irem Kefe,
tarafindan yapilan “Akademik Performans Ve Ogrenci Motivasyonu Acisindan Muhasebe Egitiminde Quizlet
Uygulamasinin Etkisi” konulu calismada, Osmaniye Korkut Ata Universitesi isletme, iktisat, Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik bolimlerinde 6grenim goren lisans 6grencilerinin, geleneksel yiiz ylize egitim ve Quizlet uygulamasi
sonrasinda ders 6gretimine iliskin gorsleri, Ogrenmede Motive Edici Stratejiler Olcegi (MSLQ) kullanilarak
incelenmis ve degerlendirilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Derya Onocak tarafindan kaleme alinan “Turkiye'deki Kamu idarelerine Tahsis Edilen Avrupa
Birligi Mali Yardimlarinin Muhasebelestirilmesi” baslikli calismada; Avrupa Birligi (AB) tarafindan Tiirkiye'deki
kamu idarelerine tahsis edilen mali yardimlarin muhasebe isleyisi gosterilmistir. Yazar, bu calismada, mevzu-
attaki usul ve esaslar dikkate alinarak, kurgulanan hipotetik bir ornek Uzerinden muhasebe kayitlarinin
yapilmasi ve muhasebelestirme slrecinde dikkate alinmasi gereken hususlari aciklamis ve onerilerde bulun-
mustur.

Dergimizde yer alan bir diger makale Dr. Erdem Sacan tarafindan hazirlanmistir. Yazar, “Endustri 4.0
Teknoloji Bilesenlerinin Kontrol Faaliyetleri Uzerindeki Etkilerine Yonelik Bir Arastirma” konulu calismasinda;
Endustri 4.0'a gecis surecinde kontrol faaliyetlerinin rollinin ve gerekliliginin derinlemesine anlasilmasina
katkida bulunulmasi hedeflemis ve Endustri 4.0 slrecinin isletmeler Uzerindeki etkileri ile birlikte, gerekli
donusumlerin saglanmasinda kontrol faaliyetlerinin nemini vurgulayarak, cesitli oneriler gelistirmistir.

Yayin politikasi olarak, ingilizce ve Tlrkce dillerinde yazilmis bilimsel nitelikli calismalarinizi bekliyoruz.
Gelecek sayilarimizda bulusmak dilegiyle...
Saygilarimizi sunariz.

MUHASEBE ENSTITUSU DERGi YONETiMi ve EDITORLERI
ADINA
Prof. Dr. F. Lerzan KAVUT
istanbul Universitesi isletme Fakultesi
Muhasebe Enstitlisu Muduru
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Yapay Zekanin Muhasebede Kullanimi Uzerine Bir Arastirma >

A Research on the Use of Artificial Intelligence in Accounting Sheek for

Aysel Giiney ' © & & Enes Ozcan?

1 Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiltesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi Bolim, Bilecik, Tirkiye
2 Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi Bolimi, Bilecik, Tiirkiye

0z is ortaminda, teknoloji uygulamalar bircok avantaj saglamaktadir. Ozellikle yeni teknolojiler arasinda, yapay zeka
tabanli sistemler; tekrarlayan islemleri otomatiklestirme, belgeleri otomatik olarak ylkleme, ogeleri siniflandirma,
toplanan verileri isleyerek uretilen bilgilerin dogrulugunu artirma, makine 6grenimini tesvik etme, mimkiin olan en
iyi sonucu elde etme yolunu onerme gibi cesitli avantajlar sunmaktadir. Muhasebe, globallesen is hayatinda yapay
zeka ve dijital teknolojilerin kullanilmasi ve gelismesiyle hizli bir donusum slrecine girmistir. Muhasebenin islevlerini
iyi bir performansla yerine getirebilmesi icin ve insan hatalarindan uzak, zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilecek
dijital teknoloji ve yapay zeka uygulamalarina duyulan ihtiya¢ gin gectikge artmaktadir. Cesitli bilgileri derleyen,
analiz eden ve yorumlayan yapay zeka uygulamalari, muhasebe ve finans silreglerinde kullanilmaya baslamistir.
Bu calismanin amacl; muhasebe alaninda calisanlarin yapay zeka ile ilgili farkindaliklarini ve yapay zeka uygula-
malarinin muhasebe sireglerinde kullanma tutumlarini arastirmaktir. Arastirmada kolayda ornekleme yontemiyle
Bilecik ve Sakarya illerinde muhasebe alaninda calisan 108 katilimciya anket uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore
yas gruplari agisindan yapay zekanin gelecekte muhasebe alaninda kullanilma olasiligl ve yapay zekanin muhasebe
alanina etkisi ile ilgili gorusler arasinda istatiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir.

Abstract In the business environment, technology applications provide many advantages. Especially among the new tech-
nologies, Al-based systems offer various benefits such as automating repetitive processes, automatically uploading
documents, classifying items, increasing the accuracy of the information produced by processing the collected data,
promoting machine learning and suggesting the way to achieve the best possible result. Accounting has entered
a rapid transformation process with the use and development of artificial intelligence and digital technologies in
globalising business life. In the globalising business life, the number of those who use the possibilities of using Al
to process all information and documents from stakeholders without interruption and record them simultaneously
is increasing. The aim of this study; to investigate the awareness of artificial intelligence of employees in the field of
accounting and the attitudes of artificial intelligence practises in accounting processes. In the research, a survey was
applied to 108 participants working in the field of accounting in Bilecik and Sakarya provinces using the convenience
sampling method. According to the results of the analysis, statistically significant differences were found between
the likelihood of Al in the field of accounting in the future in terms of age groups and the opinions of Al on the
accounting field.

Anahtar Kelimeler Muhasebe - Dijitallesme - Yapay zeka
Keywords Accounting - Digitalisation - Artificial Intelligence

JEL Siniflamasi M40 - M4
JEL Classification M40 - M41

Atif | Citation: Gliney, A. & Ozcan, E. (2025). Yapay zekanin muhasebede kullanimi (izerine bir arastirma. Muhasebe Enstitiisii
Dergisi-Journal of Accounting Institute, (72), 1-13. https://doi.org/10.26650/ MED.1492095
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Extended Summary

Accounting has entered a rapid transformation process with the use and development of artificial intelligence and
digital technologies in globalising business life. The need for digital technologies and artificial intelligence applica-
tions is increasing so that accounting can perform its functions in a healthy and high-performance manner and
carry out its duties completely, error-free, quickly and at low cost. Artificial intelligence opportunities have begun to
be used to compile, analyse and interpret various information in accounting and finance processes. While artificial
intelligence can streamline daily transactions in accounting, there are also advantages and disadvantages it brings to
the accounting process. Professional accountants will expand their opportunities to do their jobs better by improving
their expertise and adapting to professional change and transformation as a result of technological developments
in the field of digital transformation and artificial intelligence, new demands placed on them, and new legislation
and regulations in their fields.

Baldwin et al. (2006) evaluated how Al can be applied in accounting and auditing processes by conducting a literature
review and studied the usability of Al in issues such as internal control assessment, risk assessment, collection
of audit evidence, and bankruptcy prediction, especially in assurance services and auditing. Similarly, Sercemeli
(2018) examined the digital transformation process in accounting and auditing and emphasised the place of artificial
intelligence in this process. Chukwudi et al. (2018) attempted to reveal the impact of artificial intelligence on
accounting functions with a survey-based research. According to the research, the application of artificial intelligence
technologies positively affects the performance of the accounting functions of accounting firms in southeast Nigeria.
Gacar (2019) examined the pros and cons of the use of artificial intelligence specific to Turkey and developed
recommendations for professionals. Wen (2020) examined artificial intelligence applications in the field of accounting
in terms of writing, identified limitations and developed recommendations. Ucoglu (2020) discussed computer use
and learning practises in four major auditing companies (EY, PwC, Deloitte, KPMG) from the perspective of accounting
and auditing. Chukwuani and Egiyi (2020) examined the impact of Al in the field of accounting and showed the
level of progress in automating the accounting process, outlining how accountants of the 21st century can adapt to
widespread automation. Lee and Tajudeen (2020) revealed that artificial intelligence-based accounting software is
adopted not only by large organisations. They also observed that businesses are using Al-based accounting software
to store invoice images and completely automate the information capture process.

The aim of this study is; To investigate the awareness of accounting employees about artificial intelligence and
their attitudes towards using artificial intelligence applications in accounting processes. In accordance with the aim
of the study, a quantitative research technique from general scanning methods was used. In the study, a survey
was applied to 108 participants (independent public accountants, certified public accountants, academicians and
auditors) working in the field of accounting in Bilecik and Sakarya provinces by the convenience sampling method.
Their opinions were asked about the possibility of using Al in the field of accounting and its effects on the accounting
field. Some questions used here are from Johnson et al. (2021)'s study was used. The SPSS software package was used
for data analysis.

According to the analysis, relatively younger individuals (35-39 age group) who are more prone to technology; It is of
the opinion that artificial intelligence is more likely to be used in the field of accounting in the future than individuals
working in the field of accounting (50-59 age group) who are experienced due to their age, close to retirement and
have spent many years in the profession. Those in the 45-49 age group think that it is more possible for artificial
intelligence to affect the accounting profession than individuals in the 50-59 age group.

Yapay Zekanin Muhasebede Kullanimi Uzerine Bir Aragtirma

Muhasebenin islevlerini saglikli ve yiiksek performansla yerine getirebilmesi, gorevlerini eksiksiz, hatasiz,
hizli ve diisiik maliyetli yiiriitmesi icin dijital teknolojilere ve yapay zeka uygulamalarina duyulan ihtiyag
giderek artmaktadir. Muhasebe ve finans siireclerinde cesitli bilgileri derlemek, analiz etmek ve yorumlamak

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (72): 1-13
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icin yapay zeka olanaklarindan yararlanilmaya baslanmistir. Yapay zeka, muhasebede giinliik islemleri ko-
laylastirma yetenegine sahipken muhasebe siirecine getirdigi avantaj ve dezavantajlar da vardir. Muhasebe
meslek mensuplari, dijital doniisim ve yapay zeka alanindaki teknolojik gelismeler, kendilerinden istenen
yeni talepler, alanlarindaki yeni mevzuat ve diizenlemeler sonucunda uzmanliklarini gelistirerek, mesleki
degisim ve doniisiime uyum saglayarak islerini daha iyi yapabilme imkanlarini genisleteceklerdir.

Bu calismada muhasebe alaninda calisanlarinin, yapay zekanin gelecekte muhasebede kullanilma
olasiligi ve yapay zekanin muhasebe alanina etkileri hakkinda gorisleri arastirilmasi amacglanmaktadir. Bu
dogrultuda oncelikle konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Yapay zeka kavrami agiklanarak yapay
zekanin muhasebe alanina getirebilecegi avantajlar ve dezavantajlara yer verilmistir. Arastirma yontemi ve
arastirma sorular belirtilerek arastirmadan elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Sonug ve
tartisma kisminda yapay zekanin muhasebe alaninda kullanilmasina yonelik literatiir ile arastirmadan elde
edilen sonuclar tartisilmistir.

Literatiir Calismasi

Muhasebede yapay zeka uygulamalarini veya kullanimini inceleyen, konu alan ¢alismalar incelendiginde;
muhasebe is slirecleri lizerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanimi lizerine odaklanildigi tespit edilmistir.
Konuyla ilgili literatiirde yer alan ozellikle 2000 yilindan sonraki bazi calismalar asagida siralanmistir:

Baldwin vd. (2006), yapay zekanin muhasebe ve denetim siireglerinde nasil uygulanabilecegini literatiir
taramasi yaparak degerlendirmis ozellikle glivence hizmetleri ve denetimde i¢ kontrol degerlendirmesi, risk
degerlendirmesi, denetim kanitlarinin toplanmasi, iflas tahmini gibi konularda yapay zekanin kullanilabilir-
ligi tizerine calismislardir. Ayni sekilde Sercemeli (2018), muhasebe ve denetimde dijital doniisiim siirecini
incelemis bu slirecte yapay zekanin yeri iizerinde 6nemle durmustur. Chukwudi vd. (2018), ankete dayali
bir arastirma ile yapay zekanin muhasebe fonksiyonlari lzerindeki etkisini ortaya koymaya calismistir.
Arastirmaya gore yapay zeka teknolojilerinin uygulanmasi, Giiney Dogu Nijerya'daki muhasebe firmalarinin
muhasebe fonksiyonlarinin performansini olumlu yonde etkilemektedir. Gacar (2019), Tiirkiye'ye 6zgii olarak
yapay zeka kullaniminin getirecegi arti ve eksileri incelemis ve meslek mensuplari igin 6neriler gelistirmistir.
Wen (2020), muhasebe alanindaki yapay zeka uygulamalarini yazim agisindan inceleyerek sinirliliklar tespit
etmis ve Oneriler gelistirmistir. Ucoglu (2020), dort bliyiik denetim sirketinde (EY, PwC, Deloitte, KPMG)
bilgisayar kullanim ve 6grenim uygulamalarini muhasebe ve denetim acgisindan ele almistir. Chukwuani ve
Egiyi (2020) yapay zekanin muhasebe alanindaki etkisini incelemis ve muhasebe siirecinin otomatiklestir-
ilmesinde gerceklesen ilerleme diizeyini gostererek, 21. ylizyilin muhasebecilerinin yaygin otomasyona nasil
uyum saglayabilecegini 6zetlemislerdir. Lee ve Tajudeen (2020), yapay zeka tabanli muhasebe yaziliminin
sadece biyiik kuruluslar tarafindan benimsenmedigini ortaya koymustur. Ayrica, isletmelerin fatura goriin-
tllerini saklamak ve bilgi yakalama suirecini tamamen otomatiklestirmek icin yapay zeka tabanli muhasebe
yazilimi kullandiklarini gozlemlemislerdir. Ozcelik vd. (2022), yapay zeka kullaniminin getirecegi arti ve eksi-
leri incelemisler ve gelecekte bu kullanimin etkilerini muhasebe ve denetim agisindan degerlendirmislerdir.
Street ve Wilck (2023), Chat GPT(Generative Pre-trained Transformer-Uretken Onceden Egitilmis Transfor-
mator) ve LLM(Large Language Model-Genis Dil Modeli) 'nin muhasebe alaninda gelisimini arastirarak
onerilerde bulunmustur. Beerbaum (2023), Chat GPT(Generative Pre-trained Transformer-Uretken Onceden
Egitilmis Transformator) 6rnegini iizerinden muhasebe ve finans alaninda iiretken yapay zeka teknolojileri
tzerine ¢alismalarini yonlendirmistir.

Yapay Zeka

internetin gelisimiyle birlikte pek cok sayida veri liretimi hizla artmistir. Artan bu veri sayisi yapay zekanin
gelisimine katki saglamistir. Ayrica bliyiik veri ve depolamayi kolaylastiran bulut tabanli hizmetlerde yapay
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zeka teknolojilerinin gelisimde dnemli role sahiptir (Deloitte, 2018, s. 6). Bir bilgisayarin ya da kontrol
ettigi bir cihazin pek cok islevi zeki canlilara benzer sekilde yerine getirme yetenegi yapay zeka olarak
tanimlanabilmektedir. Yapay zekalar, konusma, sayisal mantik yiiritme ve algilama gibi cesitli ozelliklere
sahip durumundadirlar. Bu 6zelliklerin saglanabilmesinde ise derin 6grenme, bliyiik veri, veri madenciligi ve
makine 6grenimi gibi metotlar yer almaktadir. Bilgisayarlarin sahip olmasi gereken temel yetenekler yapay
zeka agisindan asagidaki sekilde siralanabilir (Russel, 2016, s. 2):

- Basarili bir sekilde iletisim kurabilmek icin dogal dil isleme

« Bildiklerini veya duyduklarini saklamak i¢in bilgi sunumu

- Depolanan bilgiyi sorulari cevaplamak, sonuglar ¢ikarmak icin otomatik akil yiiriitme
* Yeni kosullara uyum saglamak, kaliplari tespit ve tahmin etmek i¢in makine 6grenimi

Gliniimiizde kullanilan en basit yapay zeka ornekleri; “Apple markasinin, Siri 6zelligi, Amazon markasinin
Alexa ozelligi, Spotify, Pandora, Apple Music” dir. Sanal asistanlar en yaygin kullanilan yapay zeka uygula-
malari olarak bilinse de yapay zeka uygulamalarinin alani oldukca genistir. Ornegin; Egitim, eglence, siber
giivenlik, ulasim, finans, muhasebe ve saglik alanlarini sayabiliriz. En yaygin yapay zeka uygulamalarinin
basinda dort buyiik platform olan “Amazon, Apple, Google ve Microsoft'un sanal asistanlari” gelmektedir.
Giincel olarak yapay zeka kullanimlarini ise asagidaki gibi sayabiliriz (OGGUSTO, 2023):

“Alexa, Siri, Google Assistant, Microsoft Cortana”, popiilerligi giderek artan diger yapay zeka uygulamalar
arasinda; egitim odakli bir uygulama olan:” Socratic,Duolingo”, kullanicilarla tipki bir insan gibi sohbet
edebilen “Replika”, sozlii sorulara cevap verebilen “IBM Watson”, ingilizce egitim uygulamasi “Elsa Speak”
olarak sayilabilir. Finans uygulamalari: “Ally Financial, Fyle, Cleo”ve pek cok farkli isletim sisteminde
calisabilen “sanal asistan Databot” sayilabilir. “innova ve yapay zeka”, “Yapay zeka miisteri deneyimi (Inno-
VAI-Cx)”, “Yapay zeka ag otomasyonu (Network 360)", “Yapay zeka ag tahminleme (InnovAI-PdM )”, “Yapay
zeka miisteri hizmetleri, sifreleme uygulamalari”, harita ve navigasyon uygulamalari, saglik uygulamalari,
fotograf ve diizenleme uygulamalari olarak sayilabilir. 2023 yilinda “ChatGPT"nin yani sira kullanilan yapay
zeka uygulamalarini soyle sayabiliriz: “VoicePen Al Krisp, Beatoven, Cleanvoice, Podcastle, Vidyo,Soundraw
ve Otte”

Tim bu kullanilan yapay zeka teknolojilerinin getirdigi hem artilar ve hem de eksiler bulunmaktadir.
Yapay zekanin artilarini soyle sayabilirizz Hata azaltma ve hatalarin ortadan kaldirilmasi, zorlu kesifleri
ustlenme, giindelik uygulamalar, dijital destek, Tekrar eden gorevleri yerine getirmek, tibbi uygulamalar, ara
vermeden ¢alisma, insanlari zorluk ve sorumluluktan kurtarma, olasi felaketlere karsi onlem alma olarak
siralayabiliriz. Eksileri ise, yiiksek maliyet, insanlari taklit edememe, deneyimler ile gelisememe, yaraticilik
eksikligi, issizlige sebep olma olasiligidir.

Yapay Zekanin Muhasebede Kullanimi

Yapay zeka teknolojilerinin muhasebe siireclerinde kullanilmasini benimseme ve uygulama konusunda
daha donanimli olan muhasebeciler, hem miisterileri hem de paydaslari icin daha degerli hale gelecektir.
(Emetaram ve Uchime, 2021, s. 24). Muhasebe siiregleri kapsaminda yapay zeka, faturalarin islenmesinden
tedarik zinciri takibine, maliyet yonetiminden denetim alanina kadar ¢ok cesitli ve fonksiyonel uygulama
alanlan bulabilmektedir. Yapay zeka teknolojileri ile makinelerin yapabilecegi muhasebe faaliyetlerini ise
sOyle sayabiliriz (Marr, 2023):

« Borg/alacak hesaplarinin islenmesi

- Tedarik yonetim siiregleri

« Satin alma stirecleri
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+ Denetim suregleri ve uygulamalari

 Hesaplarin kapatilmasi

« Gider yonetim suregleri

Kiiresel capta yapay zeka tabanli muhasebe yazilimi iceren bazi 6rneklere asagida yer verilmistir.(Lee ve
Tajudeen, 2020, s. 223)

Xero, kiiresel olarak en hizli biiyiimeyen Yeni Zelanda merkezli bir yapay zeka muhasebe yazilimidir.
Yeni Zelanda, Avustralya ve Birlesik Krallik bulut muhasebe pazarlarina yer almaktadir. Diinya ¢apinda
2 milyondan fazla abonesi bulunmaktadir. SAP Concur, kurumsal kaynak planlama programlarinin bir
parcasidir. Harcama yonetimi olarak islev gormektedir. Yazilim, giinlik harcamalari, seyahat ve fatura yone-
timini basitlestirmeyi taahhiit etmektedir. Yonetim sistemini gelistirmek icin bu yazilimi kullanan yaklasik
700 kurum bulunmaktadir. Wavelet, isletmelerde karar vermeyi hizlandirabilen, farkli sistemleri entegre
edebilen ve gercek zamanli isletme operasyonlarinin yonetilmesine izin veren bir yapay zeka ¢oziimii
sunmaktadir. Su anda 51.000 kullanici bulunmaktadir. Financio, Malezya'daki kiiguk isletme sahipleri ve
muhasebeci olmayanlar icin yapay zeka tabanli muhasebe yazilimini gelistirmistir. Yapay zeka yaziliminin
ozellikleri, Malezya pazarinin gereksinimlerini karsilamak uizere yerellestirilmistir. Yaklasik 25.700 kullanicisi
bulunmaktadir. Beacon Systems, miimkiin oldugunca kolaylastirilmis olacak sekilde tasarlanmis basit bir
muhasebe yazilimidir. Otomasyon ve yapay zeka kullanilarak insa edilmistir. Su anda sirketin 35.000
miusterisi var. Merkezi Hindistan'da bulunan Zoho, isletmenin, isletme siireclerini otomatiklestirmek icin
kullanilabilecek bir dizi ¢oziim ve yazilim paketine sahiptir. Sirketin diinya ¢apinda 50 milyon kullanicisi
vardir. Esker, tiim diinyada yapay zeka odakli yazilimi ile taninmaktadir. Yapay zeka teknolojisinin pazardaki
ilk uygulayicilarindan biridir. Bugiin itibariyle 50'den fazla lilkeden 600 binin iizerinde kullanicisi bulunmak-
tadir. Automation Anywhere, ABD merkezli sektoriin en biiyiik Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ve Yapay
zeka yazilim sirketidir. Diinya ¢apinda 90'dan fazla iilkede varlik gostermektedir. Bugiin itibariyle sirketin
3500'den fazla miisterisi bulunmaktadir.

Muhasebede yapay zekanin kullanilabilecegi bir alan da mali analizlerdir. Yapay zekalar, finansal ol¢iim
yapma, verileri iliskilendirme lizerine egitilebilme kapasitesine sahip goriilmektedir. Bu yetenekleri gelisen
yapay zekalar analistlerin egilimleri, potansiyel riskleri ve anormallikleri tespit edilmesine ve bilincli kararlar
almalarina fayda saglayacaktir (Beerbaum, 2023, s. 6). Tim bu avantajlarin yani sira veri giivenligi, etik
konularinda risklerinde ortaya ¢ikacagini goz ardi etmemek gerekmektedir. Bu yiizden muhasebede yapay
zeka kullanmanin etik ve yasal sonuclarini dikkatlice degerlendirmek gerekli olacaktir (Beerbaum, 2023,
s. 6). Yapay zeka ile muhasebede ¢ok karmasik olmayan giinliik islemlerin kolay ve hizlica yapilabilmesi
mimkindiir.

Yapay zeka muhasebede giinliik islemleri kolaylastirabilir iken ayni zamanda muhasebe siirecine
getirdigi avantaj ve dezavantajlar da olabilmektedir. Muhasebe belgelerinin olusturulmasi basitlestirilmesi,
istenilen zamanda finansal tablolar olusturulabilmesi, hesaplara ve defterlere hatasiz, tutarli finansal veriler
otomatik olarak gonderilmesi, muhasebe yazilimlari ile rutin ve tekrarlayan siirecler otomatiklestirilmesi
yapay zekanin muhasebe siireglerine saglayabilecegi avantajlardan bazilaridir. Diger yandan doviz islemleri,
lojistik yonetimi ve tedarik zinciri islemleri kolaylastirmasi, denetim siireci ve yorumu islemleri daha
tarafsiz ve hizli olarak yapilabilecegi, is glicliniin verimini arttirmasi, yonetimin karar siirecini hizlandirmasi
muhasebe alanina getirebilecegi diger avantajlar arasindadir. Ancak verilerin elle girilmesi gerekebilecegi
dolayisiyla veriler tam incelenmeden girilmesi durumunda raporlarin hatali, yanlis olusturulabilecegi de
g0z ardi edilmemelidir. Yapay zekanin isletmelerde kullanilmasi igin gereken alt yapinin olusturmasi kisa
donemde maliyetleri yuikseltebilir. Ayrica muhasebe yazilimlarini kullanmak icin calisanlarin egitilmesi
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gerekebilmektedir. Veri depolamada giivenlik riski olusabilmektedir. Vergi oranlarinin ve hesaplamalarinin
degismesi yapay zekanin tekrar egitilmesi problemini yaratabilmektedir.

Arastirma

Bu ¢alismanin amaci; muhasebe alaninda ¢alisanlarin yapay zeka ile ilgili farkindaliklarini ve yapay zeka
uygulamalarinin muhasebe siireclerinde kullanma tutumlarini arastirmaktir. Calismanin amacina uygun
olarak genel tarama yontemlerinden nicel arastirma teknigi kullanilmistir. Arastirmada kolayda ornekleme
yontemiyle Bilecik ve Sakarya illerinde muhasebe alaninda ¢alisan 108 katilimciya (serbest mali miisavir,
yeminli mali miisavir, akademisyen ve denetgi) anket uygulanmistir. Yapay zekanin muhasebe alaninda
kullanilma olasiligl, muhasebe alanina yapabilecegi etkileri baglaminda gorisleri sorulmustur. Burada
kullanilan sorularin bazilari Johnson vd. (2021)'in ¢alismasindan yararlanilmistir. Veri analizi igin SPSS paket
programindan yararlanilmistir. Arastirmaya ait hipotezler asagida yer almaktadir;

H1: Yapay zekanin gelecekte muhasebe alaninda kullanilma olasiligl baglaminda cinsiyet agisindan fark
vardir.

H2: Yapay zekanin muhasebe alanina etkisi baglaminda cinsiyet agisindan fark vardir.
H3: Yapay zekanin gelecekte muhasebe alaninda kullanilma olasiligi baglaminda yas agisindan fark vardir.
H4: Yapay zekanin muhasebe alanina etkisi baglaminda yas acisindan fark vardir.

H5: Yapay zekanin gelecekte muhasebe alaninda kullanilma olasiligi baglaminda meslek grubu acisindan
fark vardir.

H6: Yapay zekanin muhasebe alanina etkisi baglaminda meslek grubu agisindan fark vardir.

Bulgular

Arastirmaya katilanlarin %51,9'i kadin (n=56), %48,1 erkek (n=52) tir. Katilimcilarin %3,7'si 24-29 yas, %4,6's!
30-34 yas, %18,5'i 35-39 yas, %18,5'i 40-44 yas, % 17,6'sl 45-49 yas, %16,7'si 50-54 yas, %7,4'U 55-59 yas, %11,1’
i ise 60 ve Ustu yas araligindadir. Katilimcilarin %45'i Serbest Mali Miisavir, %34,3'0 Akademisyen, %21,3'l
Denetci ve %2,8'i Yeminli Mali Musavirdir. Yapay zeka kavramini bilen katilimci orani %94,4 iken yapay
zeka uygulamalarini bilen katilimcilarin oraninin %79,6 oldugu gozlemlenmektedir. Katilimcilarin %55,6's!
yapay zeka uygulamalarini kullanmaktadir. Muhasebe siireclerinde yapay zeka uygulamalarini kullananlarin
orani ise %20,4'tur. Katiimcilarin kullandiklar yapay zeka uygulamalari incelendiginde %27'sinin dil mod-
eline dayali ChatGPT'yi, %15,3'nlin Siri ve Alexsa gibi sanal asistan yapay zeka uygulamalari kullandiklari
goriilmektedir.Katilimcilarin %15,7'si yapay zeka uygulamalarini “cagdas/giincel”, %9,3'i ise “glivenilir/
finansal olarak makul” bulduklari icin kullandiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %23,1'i “teknik bilgi
eksikligi"nden dolayi yapay zeka kullanmazken, %13'i “yiilksek maliyetler"den dolayl kullanmamaktadir.
Yapay zeka kullanmayan katilimcilarin %2,7'si yapay zekaya “ihtiyac duymadiklarini”, %6,5'i “glivenlik risk-
leri"nden, %0,9'u ise yapay zekaya “sirketlerin yatkinliginin heniiz olmadigi”’ndan dolay! kullanmadiklarini
ifade etmislerdir.

Tablo 1
Yapay Zekanin Gelecekte Kullanilma Olasiligi

Soru Olasiliklar Sayi Yiizde
Miimkiin degil 0 0

Yapay zekanin gelecekte Biraz miimkiin 7 6,5

muhasebede kullanilma L

olasiligi sizce nedir? Miimkiin 28 25,9
Gok miimkiin 25 23,1
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Soru Olasiliklar Sayi Yiizde
Cevapsiz 48 444
Toplam 108 100

Tablo 1" de goriildiigli iizere katilimcilarin %49'u yapay zekanin gelecekte muhasebede kullanilmasini
mimkiin olacagini ifade ederken %6,5'i biraz miimkiin olacagi gorisiindedir. Miimkiin olmayacagini
goriisinde olan katiimci bulunmamaktadir. Yapay zekanin muhasebede kullanilmasiyla muhasebe

meslegine etkisi ile ilgili goriisler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2
Yapay Zekanin Muhasebe Meslegine EtRisi
Soru Cevaplar Sayi Yiizde
Evet kaldirabilir 4 3,7
Hayir kaldiramaz 35 32,5
Donustirur 15 13,9
Yapay zeka Muhasebe is giiciine ihtiyac azalabilir 2 1,8
mfeslegml ortadan kaldirabilir Bazi islemleri yapabilir ancak
mi?
muhasebe uzmanlarinin
. L 1 0,9
deneyimlerine ihtiyag
olacaktir
Cevapsiz 52 47,4
Toplam 108 100

Katilimcilarin %32,5'i yapay zekanin muhasebe meslegini ortadan kaldiramayacagi goriisiindedir. %13,9'u
muhasebe mesleginin seklinin, islevinin veya niteliginin degiserek meslegin doniisecegini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin %3,7'si yapay zekanin muhasebe meslegini ortadan kaldiracagini diisiiniirken %1,8'i is gliciine
olan ihtiyacin azalabilecegi goriisiindedir.

Tablo 3
Yapay Zekanin Muhasebe Slireglerine EtRisi
Soru Etki Sayi Yiizde
Olumlu katki saglar 17 15,8
Siiregleri hizlandirir/
25 23,2
Kolaylastirir
Hata ve hileleri azaltir 4 3,7
Yapay zeka, muhasebe Finansal bilginin 6nemi artar 2 1,8
iireclerini lisimi 0 )
suree erjnln gelisimine nast Raporlamada seffaflik saglar 1 0,9
katki saglar?
Verimliligi arttinir 1 0,9
Etkilemez 1 0,9
Bilmiyorum 1 0,9
Cevapsiz 52 48,3
Toplam 108 100

Tablo 3'teki yapay zekanin muhasebe siireglerine olan etkisi incelendiginde katiimcilarin %15.8'i
muhasebe siireglerine olumlu etkisi olacagl, %23,2'si siiregleri hizlandiracagi veya kolaylastiracagi, %3,7'si
hata ve hileleri azaltacagi yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4
Yapay Zekanin Muhasebe islemlerini Otomatik Kayrt Etmesi
Soru Cevaplar Sayi Yiizde
o - Evet, kaydedebilir 49 441
Yapay zekanin gelecegini nasil gorliyorsunuz?
Muhasebe mesleginde otomatik olarak Bazi islemleri yapabilir/kolaylastirabilir 4 3,6
i§|.emleri kaydedeblllr mi? Ne Hayir, kaydedemez 1 0,9
e ”
Diisiiniiyorsunuz? GevERsE 5 47
Toplam 108 100

Muhasebe siireclerinde tekrar eden islemlerin yapay zeka tarafindan yapilabilecegi diisiincesine sahip
katilimcilarin orani Tablo 4'te %44,1 olarak goriilmektedir.

Tablo 5
Yapay Zekanin Kullanilabilecegi Muhasebe Siirecleri

Soru Siiregler Sayl Yiizde
Analiz ve Raporlama 28 25,2
Kayit 20 18
Tiim Siireclerde 14 12,6
Denetim 12 10,8
Beyanname Hazirlama 5 4.5

Yapay zeka muhasebede hangi . L

N .. Stok ve Maliyet Yonetimi 2 1,8

sureglerde kullanilabilir?
Danigmanlik 1 0,9
Programlama 1 0,9
Egitim 1 0,9
Bilmiyorum 1 0,9
Cevapsiz 52 46,8

Tablo 5'te yapay zekanin kullanilabilecegi muhasebe siregleri icin katilimcilarin birden ¢ok segenegi
secebildigi soruda “Analiz ve Raporlama”nin %25,2 oranla en yiiksek oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin
%12,6'sl yapay zekanin biitin muhasebe siireglerinde kullanilabilecegini ifade ederken %18'i “Kayit” ve
“Beyanname Hazirlama” gibi tekrar eden islemlerin otomatik olarak yapilabilecegi fikrine sahiptir.

Tablo 6
Cinsiyete Gore Yapay Zeka Gortisleri

Yapay zekanin gelecekte muhasebede Yapay zekanin muhasebe
kullanilma olasiligi alanina etkisi
Cinsiyet N Mean SS N Mean SS
Kadin 33 3,18 0,635 33 3,21 0,65
Erkek 27 3,44 0,698 27 3,33 0,679
Anova F: 1,770 F: 0,564
Sig.o: 0,133 Sig.o: 0,484

Erkek ve kadin agisindan katilimcilarin yapay zeka goriisleri incelenmistir. Bagimsiz orneklem T testi kap-
saminda anlamlilik degeri 0,05'ten biyiik oldugu icin kadin-erkek gorislerinin arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli degildir. Dolayisiyla H1 ve H2 hipotezlerini kabul etmek icin yeterli kanit bulunmamaktadir.
Bu baglamda yapay zekanin gelecekte muhasebede kullanilma olasiligi ve yapay zekanin muhasebe alanina
etkisi cinsiyet acisindan goris farkliligi bulunmamaktadir.
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Tablo 7
Yasa Gore Yapay Zeka Gortisleri
Yapay zekanin gelecekte muhasebede Yapay zekanin muhasebe
kullanilma olasiligi alanina etkisi
Yas N Mean SS N Mean SS
20-24 = = = = = =
30-34 3 3,67 0,577 3 3,67 0,577
35-39 1 3,64 0,505 1 3,55 0,522
40-44 10 3,5 0,527 10 34 0,516
45-49 14 3,5 0,519 14 3,57 0,514
50-54 10 2,8 0,632 10 2,8 0,632
55-59 7 2,71 0,756 7 2,71 0,756
60+ 4 3 0,816 4 3 0,816
Toplam 59 3,29 0,671 59 3,27 0,665
F: 3,735 F: 3,519
Anova . .
Sig.a: 0,005 Sig.a: 0,004

Tablo 7'de yas acisindan katilimcilarin yapay zeka goriisleri incelenmistir. Tek yonlii varyans analizi
kapsaminda anlamlilik degeri 0,05'ten kiiglik oldugu icin yas gruplari agisindan goriisler arasinda istatiksel
olarak anlamli fark vardir. Bu sonu¢ dogrultusunda gruplar arasinda anlamli farkliligin tespit edilebilmesi
icin post-hoc testi yapilmistir. 35-39 yas grubu ile 50-54 ve 55-59 yas gruplarinin yapay zekanin gelecekte
muhasebe alaninda kullanilma olasilig ile ilgili goriisleri arasinda fark bulunmaktadir. 35-39 yas grubu
50-54 ve 55-59 yas grubuna gore yapay zekanin gelecekte muhasebe alaninda kullanilmasinin daha mimkiin
oldugunu diisiinmektedirler. Bu sonuglar kapsaminda H3 hipotezi kabul edilmistir. 45-49 yas grubu ile
50-54 ve 55-59 yas gruplarinin yapay zekanin muhasebe meslegini etkilemesi ile ilgili goriisleri arasinda
fark bulunmaktadir. 45-49 yas grubu 50-54 ve 55-59 yas gruplarina gore yapay zekanin muhasebe meslegini
etkileyeceginin daha miimkiin oldugunu diisiinmektedir. Bu dogrultuda H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8
Meslege Gére Yapay Zeka Goriisleri
Yapay zekanin gelecekte muhasebede Yapay zekanin muhasebe
kullanilma olasilig alanina etkisi
Meslekler N Mean SS N Mean SS
Akademisyen 20 3,5 0,607 20 3,4 0,598
Serbest Mali 26 3,15 0,784 26 3,15 0,784
Miisavir
Yeminli Mali 2 3 0 2 3 0
Miisavir
Denetgi 12 3,33 0,492 12 3,33 0,492
Total 60 3,3 0,671 60 3,27 0,66
Anova F: 1154 F: 0,663
Sig.o: 0,335 Sig.a: 0,579

Tablo 8'da meslek gruplari agisindan katilimcilarin yapay zeka gorisleri incelenmistir. Tek yonlii varyans
analizi kapsaminda anlamlilik degeri 0,05'ten biiyiik oldugu icin meslek gruplari arasindaki fark istatiksel
olarak anlamli degildir. Dolayisiyla H5 ve H6 hipotezlerini kabul etmek icin yeterli kanit bulunmamaktadir.
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Bu baglamda yapay zekanin gelecekte muhasebede kullanilma olasiligi ve yapay zekanin muhasebe alanina
etkisi meslek gruplar acgisindan goris farkliligi bulunmamaktadir.

7. Sonuc ve Tartisma

Gelisen teknolojiyle birlikte yapay zeka uygulamalari, bir cok sektdrde oldugu gibi muhasebe sektoriinde
de degisime yol agmaktadir. Yapay zeka teknolojisi, muhasebe siireglerinde daha diisiik seviyeli ve tekrar-
layan islerin yerini alan ve ileri de tamamen almasi beklenen bir arag olarak goriilmektedir (Greenman, 2017,
s. 1453; Lee ve Tajudeen, 2020, s. 234; Mohammad vd., 2020; Ucoglu, 2020, s. 20). Ancak yapilan bu ¢alismada
katilimcilarin %49'u tablo 4'te muhasebede islemlerin otomatik olarak yapilabilecegini ifade ederken tablo
5'te yapay zekanin muhasebe siireclerinde kullaniminda analiz ve raporlamanin diger siireclerden daha
fazla orana sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 4 ve tablo 5 incelendiginde katilimcilarin, yapay zekanin kayit
sureglerinden daha ¢ok raporlama, analiz ve analizlerin yorumlanmasi siireclerinde kullanilabilecegi fikrine
sahip olduklari soylenebilir. Bu baglamda isletmelerin karar alma siireclerinde etkili olan analizlerin ve
yatirimcilar ile diger taraflara finansal bilgi saglayan isletme raporlarinin insan miidahalesinden uzak yapay
zeka tarafindan yapilmasi daha seffaf ve giivenilir olacag ifade edilebilir. Bazi calismalarda yapay zekanin,
muhasebe fonksiyonlarinin yaninda karar verme siireclerini de insanlardan devralacagi ifade edilmektedir
(Chukwudi vd., 2018, s. 9; Kiitiik ve Zor, 2020, s. 205). Ancak teknoloji kullanmanin birgok avantajina ragmen
yapay zekanin, muhasebecilerin mesleki muhakeme ve finansal bilgileri analiz etme gibi degerli islevleri
yerine getiremedigi diisiiniilmektedir (Kommunuri, 2022, s. 592). Bu baglamda uzmanlik gerektiren konu-
larda, finansal tablolarin analiz edilmesinde muhasebecilere olan ihtiyacin yakin gelecekte azalmayacagi
ifade edilebilir.

Muhasebede yapay zeka kullanimi geleneksel muhasebe isleyisini etkileyecegi agiktir (Li ve Zheng, 2018,
s. 816). Muhasebe meslek mensuplarinin gelecekte ayakta kalabilmeleri igin muhasebe fonksiyonlarinda
yapay zekay kullanmalar kaginilmazdir (Chukwuani ve Egiyi, 2020, s. 448; Mohammad vd., 2020, s. 487).
Nitekim calismada tablo 1'de belirtildigi lizere katilimcilarin biyiik cogunlugu yapay zekanin muhasebede
kullanilma olasiliginin oldugunu ifade etmislerdir. Uzun vadede muhasebeciler tarafindan gerceklestirilen
sureglerin yapay zeka ile yapilmasi, muhasebe birimine bagli olma zorunlulugunu azaltarak isletmenin
finansal raporlama verimliligini ve dogrulugunu artiracaktir (Bose vd., 2023, s. 45). Diger yandan lilkemizde
muhasebe anlayisinin vergi odakli olmasi, teknoloji kullaniminin maliyetli olmasi, is modellerinin tam
olarak teknolojiye uyumlu olmamasi, muhasebe mevzuatinin siklikla degismesi ve muhasebe meslek men-
suplarinin teknolojik gelismeleri takip etmemesi gibi nedenler muhasebe fonksiyonlarinin dijitallesmesini
kisitlamaktadir. Bu yiizden yapay zekanin iilkemizdeki muhasebe meslek mensuplarinin is modellerinde
sinirli etkiye sahip oldugu belirtilmektedir (Gacar, 2019, s. 393). Calismada katilimcilarin %55,6's1 giinliik
yasantilarinda yapay zekayi kullanirken muhasebe siireclerinde yapay zeka kullananlarin %20 oranina sahip
olmasi bu olguyu desteklemektedir. Teknolojik degisimlere ve yapay zeka uygulamalarina uyum saglamak
isteyen isletmeler ve muhasebe kurumlarinin; yapay zeka teknolojilerine yatirim yapmalari, teknik alt
yapilarinin yapay zekaya uygun hale gelebilmesiicin bu yapilarini gelistirmesi ve yapay zekay! kullanabilecek
is gliclinii istihdam etmeleri gerekmektedir (Sercemeli, 2018, s. 383). Ancak teknik bilgi eksikligi, giivenlik
riskleri korkusu ve teknoloji icin gereken yatirimin biyiikliigii gibi nedenler isletme sahipleri ve ortaklar
tarafindan yapay zeka teknolojilerinin muhasebede kullanilamamasina sebep olabilmektedir (Johnson vd.,
2021, s. 52). Calismada yapay zeka kullanmayan katilimcilarin yapay zeka kullanmama sebeplerinden “teknik
bilgi eksikligi"nin en yiiksek orana sahip olmasi, “yiiksek maliyetler” ve “giivenlik riskleri"nden sebepleri
literatlirii desteklemektedir.

Yapay zekanin ortaya cikisi bazi muhasebecilerin islerini kaybetmelerine neden oldugu ifade edilebilir.
Ancak uzun vadede yapay zekanin muhasebecilerin yerini almasi beklenmemektedir (Li ve Zheng, 2018, s.
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816). Nitekim 2016 yiinda Amerika’da Calisma istatistikleri Biirosu'na gére muhasebe mesleginde 1.226.910
kisi istihdam edilmekteyken (Greenman, 2017, s. 1453), bu sayi 2022 itibariyle 1.449.800 kisiye ulagmistir (U.S.
Bureau of Labor Statistics, 2023). Bu veri baglaminda muhasebe meslegi istihdaminda bir azalmanin yasan-
madigi goriilmektedir. Ayrica analiz sonuclara gore Tablo 2'de katiimcilarin %32,5'i yapay zekanin muhasebe
meslegini ortadan kaldiramayacagini ifade etmeleri de yapay zekanin muhasebecilerin yerine gecemeyecegi
diislincesine katki saglamaktadir. Diger katilimcilarin, muhasebe mesleginin niteliginin degiserek meslegin
danismanliga doniisebilecegini ifade etmeleri yapay zekanin muhasebe meslegine olan etkilerinden biri
olarak sayilabilir.

Muhasebede yapay zeka kullanimi muhasebecilere verimlilik saglama (Greenman, 2017, s. 1453; Zhang
vd., 2020, s. 110473), hatalar azaltma (Berdiyeva vd., 2021, s. 67) gibi faydalar saglamaktadir. Muhasebe
mesleginde, insana 6zgli becerilerin onemli bir yer tutmasi bu meslegin tamamen otomatiklesmesini
engelleyecek ve meslegi tamamen ortadan kaldirmak yerine, muhasebecilerin islerini daha da verimli hale
getirmesine yardimci olabilmektedir. Tablo 3'te goriildiigli tizere katilimcilarin, yapay zekanin muhasebe
slireglerine katki saglayacag, siiregleri hizlandirip kolaylastiracagi, hata ve hilelerin azalacagi yoniindeki
goriisler, muhasebecilerin islerine verimlilik saglayacagina dair goriisii de desteklemektedir.

Arastirmanin Bilecik ve Sakarya illerinde yapilmasi arastirmanin kisitlarindan birini olusturmaktadir.
Ayrica arastirmanin sadece muhasebe alaninda ¢alisanlarin yapay zeka gorislerini icermesi sinirlilik olus-
turmaktadir. Yapay zeka ile ilgili olarak tutum ve goriislerin incelenebilmesi icin daha biiyiik 6rneklem
dizeyinde arastirmalarin planlanmasi ve yapay zekaya ek olarak yapay zeka kullaniminin avantajlari-
dezavantajlari, yapay zeka okur-yazarligi gibi degiskenlerin eklenerek yeni ¢alismalar yapilmasi muhasebe
alanindaki arastirmacilara onerilmektedir. Dolayisiyla muhasebe alaninda yapay zekanin etkisi ile ilgili
yapilacak olan calismalarin artmasinin sektdre ve arastirmacilara yol gosterecegi beklenmektedir.
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Muhasebe Egitiminde Quizlet Uygulamasinin Etkisi B
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The Effect of Quizlet Application in Accounting Education in Terms of Academic
Performance and Student Motivation
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0z Yapay zekanin muhasebe meslegi lzerindeki etkisi, yiiksekogretimde teknoloji entegrasyonunu zorunlu kilmistir.
Yiksek teknoloji, egitimi gliclendiren bir arag olarak kullanilmakta, bu baglamda muhasebe egitiminde oyunlastirma
ve mobil 6grenme gibi teknolojilerin dnemi giderek artmaktadir. Bu teknolojilerden biri olan Quizlet uygulamasi, e-
6grenme icin yapay zeka destekli bir ara¢ olarak 6ne cikmaktadir. Bu calismada, Osmaniye Korkut Ata Universitesi
isletme, iktisat, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik bolimlerinde 6grenim géren lisans 6grencilerinin, geleneksel yiiz
yiize egitim ve Quizlet uygulamasi sonrasinda ders 6gretimine iliskin goriusleri, Ogrenmede Motive Edici Stratejiler
Olcegi (MSLQ) kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda, 6grencilerin icsel hedef yonelimi, kendine yeterlilik,
detaylandirma, zaman ve calisma ortami ile akranla 6grenme gibi faktorlerde artis gozlemlenirken, dissal hedef
yonelimi, gorev degeri inanclari, cabanin dizenlenmesi ve yardim arayisi gibi faktorlerde ise azalma yasanmistir. Bu
bulgular, Quizlet uygulamasinin 6grencilerin motivasyon ve 6grenme slreglerine olumlu katkilar sagladigini, ancak
bazi alanlarda (dissal motivasyon ve yardim arayisi gibi) etkisinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Abstract The impact of artificial intelligence on the accounting profession has made technology integration in higher educa-
tion imperative. High technology is used as a tool to enhance education, with gamification and mobile learning
technologies gaining increasing importance in accounting education. Quizlet, one such tool, stands out as an Al-
supported e-learning platform. This study examines the perspectives of undergraduate students from the Business
Administration, Economics, and International Trade and Logistics departments at Osmaniye Korkut Ata University on
traditional face-to-face education and the use of Quizlet, utilizing the Motivated Strategies for Learning Question-
naire (MSLQ). The findings reveal an increase in intrinsic goal orientation, self-efficacy, elaboration, time and study
environment, and peer learning, while decreases were observed in extrinsic goal orientation, task value beliefs,
effort regulation, and help-seeking. These results indicate that Quizlet positively influences students’ motivation
and learning processes but has limited effects in certain areas, such as extrinsic motivation and help-seeking.
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Keywords Accounting education - Educational technologies - Active student response techniques

JEL Siniflamasi M41, 121, A22, 033
JEL Classification ~ M41, 121, A22, 033

Atf | Citation: Kefe, I. & Kefe, I. (2025). Akademik Performans ve Ogrenci Motivasyonu Acisindan Muhasebe Egitiminde Quizlet

El" . ,E‘ 66 Uygulamasinin Etkisi. Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (72), 14-26. https://doi.org/10.26650/ MED.
A 1506964

31#‘: !""11:: © This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. ®®

=] rq_:' © 2025. Kefe, I. & Kefe, i.

82 Sorumlu Yazar | Corresponding author: ilker Kefe ilkerkefe@osmaniye.edu.tr

Muhasebe Enstitilisii Dergisi-Journal of Accounting Institute
https://jai.istanbul.edu.tr/ 14
e-ISSN: 2667-6982



https://iupress.istanbul.edu.tr/
https://doi.org/10.26650/MED.1506964
https://orcid.org/0000-0002-9945-5325
mailto:ilkerkefe@osmaniye.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-0387-5833
https://doi.org/10.26650/MED.1506964
https://doi.org/10.26650/MED.1506964
mailto:ilkerkefe@osmaniye.edu.tr
https://jai.istanbul.edu.tr/

Akademik Performans ve Ogrenci Motivasyonu Acisindan Muhasebe Egitiminde Quizlet Uygulamasinin Etkisi &7  Kefe & Kefe, 2025

Extended Summary

The integration of technology into higher education, especially in accounting education, has become increasingly
significant for improving student learning outcomes. With rapid advancements in tools like artificial intelligence (Al),
educational platforms have emerged that cater to diverse learning preferences and motivations. This study explores
the impact of Quizlet, an Al-powered educational tool, on accounting education. Specifically, it evaluates Quizlet's
influence on academic performance and motivation compared to traditional face-to-face teaching methods.

This research addresses the growing need for technology-enhanced learning strategies in accounting education.
Quizlet, as a technology-based active response tool, was employed to teach the "Current Assets" topic in a General
Accounting course. The primary objective was to assess its impact on comprehension and motivation among under-
graduate students. By incorporating the Motivated Strategies for Learning Questionnaire (MSLQ), the study examined
changes in intrinsic and extrinsic motivation, self-efficacy, task value beliefs, time management, and peer learning.
The study was conducted during the Spring 2023-2024 semester at Osmaniye Korkut Ata University, involving students
from the Business Administration, Economics, and International Trade and Logistics departments. The research
design included a comparative approach: students first attended face-to-face lectures on the Current Assets topic,
followed by a Quizlet-based learning session on the same content. Surveys collected feedback after both instructional
methods, and the MSLQ was used to measure motivation levels before and after the Quizlet integration.

The results highlight significant positive effects of Quizlet on student learning outcomes and motivation. Intrinsic
motivation, self-efficacy, and peer learning scores improved notably. Students reported greater interest in learning,
increased confidence in their abilities, and enhanced collaboration with peers. These findings indicate that Quizlet's
interactive features fostered a deeper understanding and retention of accounting concepts. Academic performance,
as reflected in success rates, was higher in the Quizlet-based sessions compared to traditional methods. Students
also expressed positive attitudes toward Quizlet, appreciating its user-friendly interface and engaging features. The
platform’s gamified approach to learning made the subject matter more accessible and enjoyable. However, not
all results were uniformly positive. While intrinsic motivation and peer learning improved, external motivational
factors, such as grades and rewards, showed no significant change. Additionally, a slight decline was observed in
students’ perceptions of task importance and utility, possibly because Quizlet emphasises technological interactivity
over contextual significance. Another concern was the reduced effort regulation and help-seeking behaviors among
some students, suggesting an over-reliance on technology for independent learning.

These findings underscore the transformative potential of technology in education while also highlighting its
limitations. Quizlet's ability to make complex accounting topics more engaging and its impact on intrinsic motivation
and peer collaboration position it as a valuable tool for modern classrooms. Nonetheless, the slight declines in
task value beliefs and effort regulation point to the importance of a balanced approach. Educators should integrate
technology thoughtfully, ensuring that it complements rather than replaces traditional teaching methods. To address
the observed limitations, educators might incorporate complementary strategies, such as contextual discussions to
emphasise task importance or activities that encourage self-regulation and help-seeking behaviors. Faculty training
is also essential to optimize the use of tools like Quizlet, equipping instructors with skills to balance technology-
driven and conventional methods effectively. This stud

y offers practical implications for educators and institutions aiming to meet the evolving needs of students in the
digital age. Interactive tools like Quizlet can enhance engagement, cater to diverse learning preferences, and promote
deeper comprehension of complex topics. Institutions should consider long-term evaluations of such tools to refine
strategies and ensure sustainable improvements in learning outcomes. Additionally, future research could investigate
Quizlet's scalability across other disciplines and its potential to develop professional competencies over time.

In conclusion, the integration of Quizlet into accounting education demonstrates its potential to revolutionize
traditional teaching methods. By enhancing student motivation, confidence, and collaboration, it contributes to
improved learning outcomes. However, the findings emphasise the importance of a balanced and strategic approach
to technology integration, ensuring that students remain actively engaged in their learning journey while developing
essential self-regulation and critical thinking skills. This study provides valuable insights for leveraging Al-powered
tools to create more effective and inclusive educational environments.
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Akademik Performans ve Ogrenci Motivasyonu Agisindan Muhasebe Egitiminde
Quizlet Uygulamasinin Etkisi

Artan teknolojik gelismeler, siber saldirilar, yapay zeka ve COVID-19 salgini sirasinda 6grenme ortaminin
uzaktan egitime yonelik degismesi gibi olgular genel olarak muhasebe egitimini etkilemektedir. Giinlimiizde
teknolojinin biitiinlestirilmesi, egitim hizmetlerinin saglanmasi agisindan 6nemli hale gelmistir (Tettamanzi
vd., 2023, s. 3). Bu durum, muhasebe mesleginde egitim veren yiiksekdgretim kurumlarinin miifredatlarinda
yapay zekay dikkate almalarini gerektirmektedir (Sen ve Terzi, 2022, s. 106). Egitim teknolojisindeki
gelismeler goz oniinde bulunduruldugunda, e-6grenme ders materyalleri 6grencilerin ulasimini kolay-
lastiran bir arag olarak dikkat ¢ekmektedir (Krasodomska ve Glodawska, 2021, s. 26). Bu araglardan
ChatGPT, yapay zeka, oyunlastirilmis mobil 6grenme, biiyiik veri analizi, bulut bilisim, Linux tabanli 6gretim
platformlari, blockchain kodlama, hikaye anlatma yontemleri, pratik alistirmalar ve yazilim kullanimi gibi
teknolojilerin muhasebe derslerinde kullaniminin dnemi giderek artmaktadir (Al Ghatrifi vd., 2023, s. 10). Bu
bakimdan miifredatin daha etkili hale getirilmesi amaciyla 6grenme tercihleri ve motivasyon gibi 6grenci-
lerin farkliliklarinin da yorumlanmasi 6n plana ¢ikmaktadir (Cudney ve Ezzell, 2017, s. 32).

Egitimde yliksek teknoloji, bilgisayar teknolojisine dayali cihazlarin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir
(Monem vd., 2018, s. 88). Teknoloji, sinif icinde egitimi giiclendiren bir arag olarak egitim sistemine dabhil
edilmelidir (Contreras ve Mayorga, 2019, s. 224). Teknoloji aracili 6gretim veya karma modlu 6grenme
olarak bilinen harmanlanmis 6grenme yontemi, cevrimici egitim materyalleri ve ¢evrimigi etkilesim firsat-
larini fiziksel sinif tabanli yontemlerle birlestiren bir egitim yaklasimini ifade etmektedir. Ogrenciler, bir
ogretmen esliginde fiziksel egitim veren okullara devam ederken, yiiz yiize sinif uygulamalari icerik ve
sunuma iliskin bilgisayar destekli etkinliklerle desteklenir (Tettamanzi vd., 2023, s. &). Bilgisayar destekli e-
6grenme araclarindan biri olan aktif 6grenci yanit teknikleri, Heward (1994) tarafindan "egitimsel bir ge¢cmise
verilen gozlemlenebilir 6grenci tepkileri" olarak tanimlanmaktadir (Monem vd., 2018, s. 88). Aktif 6grenci
yanit teknigi yonteminin uygulanmasi sirasinda verilen 6grenci yanitlari, yiilksek teknolojili materyallerin
kullanimini icermektedir (Monem vd., 2018, s. 89). Bu dogrultuda, aktif yanit verme tekniklerinden biri olan
Quizlet uygulamasi, kullanicilarin daha sonra erisebilecegi bilgi kartlar, testler ve calisma oyunlari olustur-
masina olanak taniyan, Apple ve Android cihazlariyla uyumlu bir ¢evrimici 6grenme aracidir (Quizlet, 2014,
s. 17). Quizlet, yapay zeka destekli bir 6grenme araci olup, ierigi bilgi kartlari, kisa testler, coktan se¢cmeli ve
dogru/yanlis sorulu testler ile "eslestirme" ve "yaris" oyunlari seklinde diizenlenmistir. Quizlet, 6grencilerin
birbirlerinin sureli puanlariyla rekabet edebilmeleri sayesinde konu calismasina ilgi ¢ekici bir katilim 6zelligi
sunmaktadir (Zeitlin ve Sadhak, 2023, s. 3840). Ogrenciler, Quizlet'in ilk 6zelligi olan bilgi kartlarini kulla-
narak terimleri ve sorulari gozden gecirirler. ikinci 6zellik, 6grencilerin artan zorluktaki sorulari yanitladig
ogrenme ozelligidir. Bu 6grenme yontemi, ozellestirilmis bir ¢calisma plani olusturarak ogrencilerin bilmesi
gerekenlere hakim olmalarina yardimei olur. Uclincii 6zellik eslestirmedir ve burada 6grenciler, terimleri ve
tanimlari olabildigince hizli bir sekilde eslestirmek i¢in bir kronometre kullanirlar. Son ozellik ise, 6grenci-
lerin farkli tiirde sorulari yanitladigi testtir (Luan vd., 2023, s. 1706). Kullanicilar, gesitli calisma modlarindaki
performanslarini digerlerinin performanslariyla karsilastirabilir ve 6nde gelen puanlari gecmeye calisabilir
(Quizlet, 2014, s. 17). Quizlet, 6grencilerin kendilerini sinamalarina ve kavramlara odaklanmalarina yardimci
olmaktadir (Luan vd., 2023, s. 1017). Quizlet'de terimler ve tanimlar ekrana rastgele dagitildigindan ve
ogrencinin dogru terimi ve tanimi eslestirmesi gerektiginden, bu siirekli hareket hali kinestetik 6grenenlerin
dikkatini cekmekte ve katilima devam etmeye tesvik etmektedir (Cudney ve Ezzell, 2017, s. 33).
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Quizlet uygulamasina entegre edilmis finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi
derslerine ait kitaplar ve ¢oziimlemeler uygulama uzerinde bulunmaktadir. Wiley, Pearson, Cengage Learn-
ing, McGraw-Hill gibi yayinevlerinin, Quizlet uygulamasina entegre edilmis 20 adet finansal muhasebe,
maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi kitabi uygulama iizerinde yer almaktadir.

Tablo 1'de, finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi gibi temel muhasebe ders-
lerine ait en yaygin kullanilan kitaplar, yayinevleri, yazarlar ve ders kitabi ¢oziim listesi yer almaktadir.

Tablo 1

Quizlet Uygulamasinda Erisimi Olan Muhasebe Kitaplari

Kitap Adi Yayinevi Yazarlar Coziim Sayisi

Financial Accounting McGraw-Hill Don Herrmann, J. David Spiceland, Wayne Thomas 1.097

Accounting South-Western Carl S Warren, James M Reeve, Jonathan E. Duchac 2.208
Cengage Learning

Intermediate Accounting Wiley Donald E. Kieso, Jerry ). Weygandt, Terry D. Warfield 2.308

Intermediate Accounting McGraw-Hill James F. Sepe, J. David Spiceland, Mark W. Nelson, 2.040

Wayne Thomas

Accounting Principles Wiley Donald E. Kieso, Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel 3.383

Century 21 Accounting: General  Cengage Learning Claudia Bienias Gilbertson, Debra Gentene, Mark W 1.012

Journal Lehman

Financial and Managerial McGraw-Hill Barbara Chiappetta, John ). Wild, Ken W. Shaw 2.347

Accounting

Cost Accounting Principles South-Western Cecily A Raiborn, Michael R Kinney 9.756
Cengage Learning

Accounting Pearson Charles T. Horngren, M Suzanne Oliver 1.286

Financial Accounting McGraw-Hill David Spiceland, Don Herrmann, Wayne Thomas 1.323

Principles of Accounting, OpenStax Dixon Cooper, Mitchell Franklin, Patty Graybeal 2.330

Volume 1: Financial Accounting

Financial Accounting Pearson Charles T. Horngren, Walter T Harrison, Walter T. 1.286

Harrison Jr.

Intermediate Accounting Wiley Donald E. Kieso, Jerry J. Weygandt, Terry D. Warfield 2.599

Managerial Accounting McGraw-Hill Chengyee Chang, Rod Smith, Vernon ). Richardson 694

Financial Accounting McGraw-Hill Don Herrmann, J. David Spiceland, Wayne Thomas 1.210

Fundamental Accounting McGraw-Hill John Wild, Ken W. Shaw 1.778

Principles

Accounting Cengage Learning Carl Warren, James M. Reeve, Jonathan Duchac 2.669

Managerial Accounting McGraw-Hill Eric W. Noreen, Peter C. Brewer, Ray H Garrison 660

Accounting Principles Wiley Donald E. Kieso, Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel 1.937

Intermediate Accounting McGraw-Hill David Spiceland, Mark W. Nelson, Wayne Thomas 2.204

Kaynak: Quizlet'te Calisma, 2023'den uyarlanmistir.

Quizlet'te calisirken kullanilan baslica yontemler su sekildedir:

+ Calisma setleri: Terimler, tanimlar, sorular ve cevaplarin bulundugu bir listedir. Calisma setlerinde

kelimeler, resimler ve ses kayitlari olabilir.

+ Gorsel setler: Gorsel setlerde resim, harita veya istege bagli terimlerle ve tanimlarla etiketlenmis

gorseller yer almaktadir.

« Calisma modlar::
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» Kartlar modu: Terimler, tanimlar, sorular ve cevaplar kartlarla gozden gecirilebilir.

» Ogren modu: Sorular cevapladikca sorular kademeli olarak zorlasir. Bu calisma modunda icerik,
bilgi seviyesine gore 0zel bir calisma diizenine gore hazirlanir ve boylelikle de bilinmesi gereken her
konuda uzmanlasilabilir.

» Test modu: Bir konuda farkli soru tiirleriyle konu ile ilgili bilgi seviyesi sinanmaktadir.

« Aktiviteler: Eslestirme ile terimler ve tanimlar miimkiin olan en hizli sekilde eslestirilirken zamana karsl
yarisilmaktadir.

Classic Quizlet Live: Egitimciler 6grencilerini Quizlet Live olan klasik sinif oyununa davet edebilir. Oyunu
oynayanlar terimleri ve tanimlari dogru sekilde eslestirmek icin takim olarak ¢alisir.

Literatlirdeki calismalar incelendiginde, teknolojinin egitim siirecinde kullanimina iliskin cesitli arastir-
malar yapilmis ve Quizlet uygulamasinin etkileri tzerine onemli bulgular elde edilmistir. Luan ve
digerleri (2023) 6grencilerde Quizlet'in kendi kendine calisma konusunda farkindalik yarattigi ve 6grencileri
destekleyen, onlarin bilgiyi edinme ve saklama becerilerini gelistiren onemli bir ara¢ oldugu sonucuna
ulagmistir. Zeitlin ve Sadhak (2023), yiiksekogretim kurumlarinda verilen saglik alanindaki derslerde Quizlet
uygulamasinin ogrencilerin akademik performansini olumlu etkiledigi sonucuna ulasmistir. Calismalar,
teknoloji araciligiyla sunulan muhasebe egitiminin, daha etkilesimli ve ilgi ¢ekici olmalari bakimindan
ogrencileri 6grenme ve potansiyellerini gerceklestirme konusunda daha fazla motive ettigini, 6grenciler
tarafindan teknolojiye dayali 6gretimin memnuniyetle karsilandigini gostermektedir (Al Ghatrifi vd., 2023, s.
2; Krasodomska ve Godawska, 2021, s. 22; Monem vd., 2018, s. 88; Cudney ve Ezzell, 2017). Bunun yani sira
muhasebe egitiminde teknoloji entegrasyonunun, yapay zeka, veri analitigi, blockchain teknolojisi, sanal
ve artirilmis gergeklik ve oyunlastirmayla miifredata dahil edilmesi yoluyla benimsenmesi onerilmektedir
(Abitoye vd., 2023, s. 902).

Teknolojinin bu yolla muhasebe egitimine entegrasyonunun bircok 6nemli avantaji vardir (Abitoye vd.,
2023, s. 897): Teknoloji ilgi cekici ve etkilesimli bir 6grenme deneyimi sunarak karmasik muhasebe kavram-
larini 6grenciler icin daha anlasilir hale getirir. Cevrimici kaynaklar ve kurslar, uzak veya yetersiz hizmet alan
bolgelerde yasayanlar da dahil olmak tizere daha genis ve daha ¢esitli bir 6grenci niifusu icin kaliteli egitime
erisim saglar. Cevrimici kaynaklar ve kurslar, esnek 6grenme programlarina ihtiya¢ duyan ogrencilerin bu
ihtiyaclarini karsilar. Contreras ve Mayorga (2019, s. 224), teknolojinin, basili araglara ve geleneksel uygula-
malara ek bir ara¢ oldugunu, ogrencilerin icerikle daha fazla etkilesim kurmasini sagladigini ve 6grenme
surecinde ihtiyac¢ duyulan kavram ve belgelere aninda atifta bulunulmasinin 6grencilerin kavramlara yak-
lasimini, yansitmasini ve uygulamasini kolaylastirdigini ifade etmektedir.

Teknolojiyi muhasebe egitimine entegre etmenin zorluklari ise su sekilde siralanabilir (Abitoye vd.,
2023, s. 898): Teknolojiye ve internete erisimdeki esitsizlikler, 6zellikle altyapinin yetersiz oldugu bolgelerde
teknolojiye dayali egitimin faydalarini sinirlayabilmektedir. Egitimciler, teknolojiyi 6gretim yontemlerine
etkili bir sekilde dahil etmek igin egitim ve destege ihtiyac¢ duyabilirler. Cevrimici kurslarin ve kaynaklarin
kalitesinin saglanmasi ¢ok onemlidir. Egitim kurumlarinin teknoloji odakli egitimin etkinligini degerlendi-
recek mekanizmalara ihtiyaci vardir. Ogrenme icin dijital platformlarin kullanilmasi, veri giivenligi ve
mahremiyetle ilgili endiseleri artirmaktadir. Ogrenci verilerinin korunmasi cok 6nemlidir. Enerji tiiketimi
ve elektronik atiklar da dahil olmak iizere teknolojiye dayali egitimin cevresel etkisi giderek artan bir
endise kaynagidir. Teknolojinin artan kullanimi, dijital dikkat dagitici unsurlarla ters etki yaratabileceginden
ogrenci katilimi ve motivasyonuyla ilgili zorluklar yaratabilir. Universitelerin gerekli egitimi finanse etme ve
finansal olarak destekleme konusundaki yetersizligi, liniversite muhasebe programlarinin boyle bir stratejik
doniisiim icin gerekli sekilde yenilenmesinde biiyiik bir engel teskil edebilir (Aldredge vd., 2021, s. 86).

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (72): 14-26 t (N 08



Akademik Performans ve Ogrenci Motivasyonu Acisindan Muhasebe Egitiminde Quizlet Uygulamasinin Etkisi Y Kefe & Kefe, 2025

Amacg ve Yontem

Calismada teknolojinin, yiiksekogretim kurumlarinda muhasebe egitimi ve 6gretimini nasil gelistirebile-
cegiyle ilgili literatiiriin degerlendirilmesi ve bu cercevede yiiksek teknolojiye dayali aktif 6grenci yanitlama
tekniklerinden biri olan Quizlet uygulamasinin muhasebe egitim ve o6gretiminde uygulanabilirliginin ince-
lenmesi amaglanmaktadir. Bu amag cercevesinde Genel Muhasebe Il dersini alan lisans 6grencilerinin, Hazir
Degerler konusunda Quizlet uygulamasi iizerinden aktarilan bilgileri kavrayis diizeylerinin tespit edilmesine
ve muhasebe derslerinde web tabanli bu egitim aracinin kullanilmasinin 6grencilerin 6grenme motivasy-
onuna etkisinin belirlenmesine odaklanilmistir. Bu cercevede ¢alismanin uygulama asamalari asagidaki
gibidir:

+ 2023-2024 Bahar yariyili Genel Muhasebe Il dersinde Hazir Degerler konusu Quizlet lizerinden anlatila-
caktir.

ilk asamada 6grenciler geleneksel yiiz yiize yontemlerle aldiklari muhasebe dersine iliskin goriislerini
anket iizerinde yanitlayacaklardir.

ikinci asamada konu anlatimi Quizlet izerinden yiiriitiilecektir. Ders sonrasi 6grenciler Quizlet ile aldik-
lari muhasebe dersine iligskin goriislerini anket lizerinde yanitlayacaklardir.

+ Geleneksel yiiz yiize 6gretim ve Quizlet uygulamasina iliskin goriis ve tercihlerin anlasilmasi icin Ogren-
mede Motive Edici Stratejiler Olcegi (MSLQ) uygulanacaktir (Cudney ve Ezzell, 2017; Taylor, 2012; Pintrich
vd., 1991).

Ogrenmede Motive Edici Stratejiler Olcegi; icsel hedef yonelimi, dissal hedef yonelimi, gérev degeri
inanclar, kendine yeterlilik, detaylandirma, zaman ve c¢alisma ortami, ¢cabanin diizenlenmesi, akranla
6grenme, yardim arayisi bilesenlerinden olusmaktadir (Cudney ve Ezzell, 2017; Taylor, 2012; Pintrich vd., 1991).

- icsel Hedef Yonelimi; bir 6grencinin akademik bir géreve neden katildigini ifade eder. i¢sel hedef yone-
limine sahip ogrenciler, 6grenme siirecine gercek bir ilgi duyarlar ve konuyla ilgili bilgilerini artirmayi
arzularlar.

+ Digsal Hedef Yonelimi; 6grencinin digsal nedenlerden dolayi bir goreve katilmaya olan ilgisini tanimlar;
bu nedenler arasinda yeteneklerini gostermek, digerlerini gecmek ve/veya iyi notlar almak, taninma
veya bir odiil gibi dissal faydalar elde etmek yer alabilir.

Gorev Degeri inanclari; bir 6grencinin bir gérevin 6nemini takdir etmesini ifade eder. Gérev degeri, bir
ogrencinin belirli bir goreve olan kisisel ilgi derecesiyle ilgilidir ve kullanislilik, ilgili olma ve 6nem gibi
inanclari igerir.

Kendine Yeterlilik; bir 6grencinin bir eylemi basariyla gerceklestirebilme yetenegi hakkindaki deger-
lendirmeleridir. Ogrenci belirlenmis basari diizeylerinde akademik gorevleri basariyla gerceklestirme ve
basarma i¢sel inancina uygular.

+ Detaylandirma; 6grencinin onceden sahip oldugu bilgi ile yeni materyal arasinda i¢ baglantilar olustur-
masidir. Bu strateji, ogrenilen bilginin uzun siireli bellege depolanmasi anlamina geldigi i¢in daha (st
diizey bir 6grenme becerisi olarak kabul edilir.

« Zaman ve Calisma Ortami; 68renmeye uygun ortamlar se¢meyi (yani, dikkat dagitici unsurlardan
arindirilmis ortamlari) ve etkili bir sekilde calisma zamanini planlamayi, programlamayi ve yonetmeyi
icerir.

Cabanin Diizenlenmesi; 6grenme siirecindeki aksakliklar ve basarisizliklarla basa ¢ikma yetenegini
artirarak, kaynaklari dogru bir sekilde tahsis etme ve gelecekte daha basarili bir 6grenme icin uygun
caba gosterme siirecidir.
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- Akranla Ogrenme; ders materyalini veya 6gretilmesi gereken bilgiyi anlamak icin akranlari (arkadaslar,
sinif arkadaslari, vb.) kullanmayi iceren isbirlikgi bir siirectir.
« Yardim Arayisi; 6grencinin egitmenlerden, akranlardan, 6gretmenlerden ve ek ders kaynaklarindan
yardim arayarak 6grenmeyi optimize etmesine olanak taniyan 6grenme stratejisidir.
Katiimcilar, Osmaniye Korkut Ata Universitesi isletme, iktisat, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (UTL)
boliimlerinde okuyan ve 2023-2024 Bahar yariyilinda Genel Muhasebe Il dersini alan lisans 6grencilerinden
olusmaktadir.

Uygulama

Genel Muhasebe Il dersi icerinde yer alan Hazir Degerler konusuna iliskin Quizlet uygulamasinda olustu-
rulan aktiviteler Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1
Quizlet Uygulamasinda Etkinlik Listesi

Hazir Degerler Aktivite 1

Oyunlar ve aktiviteler
y Eslestir ~ Classic Live ) Degerlendirme
Sinifta gézden gegirme

J Kartlar

Kaynak: Quizlet'te Galisma, 2023'den uyarlanmistir.

Quizlet uygulamasinda yer alan bu aktivitelerin Hazir Degerler icerisinde yer alan hesaplara gore olustu-
rulmasina iliskin ornek Sekil 2'de gosterilmektedir.

Sekil 2
Quizlet Uygulamasinda Gosterilen Klasorler

108 Diger Hazir Degerler Hesabi 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri Hes...

i itker_kete CEREED i i itker_kete CERERED

102 Bankalar Hesabi 101 Alinan Cekler Hesabi

i ilker_kefe (RS H RTTATH Ogretmen J

Kasada Ortaya Cikan Eksik ve Fazlaliklar... 100 Kasa Hesabi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Her konu igin olusturulan etkinlikler ilgili klasorlerde yer almaktadir. Etkinlikler ile ilgili uygulama
ornekleri asagida gosterilmektedir:

Calisma setleri: Terimler, tanimlar, sorular ve cevaplarin bulundugu bir listedir. Calisma setlerinde
kelimeler, resimler ve ses kayitlari olabilir (Quizlet'te Calisma, 2023):

j—
g
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Sekil 3
Acik Uclu Soru Ornegi

<)

isletmece yurt il ve yurt disi banka ve benzeri finans kurumlarina yatirilan ve

¢ekilen paralarin izlenmesinl kapsar.

Ipucu goster

102 Bankalar Hesabi

Bilmiyor musun? Cevap ver

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 3'de aglk uglu soru ornegi yer almaktadir. Terimler, tanimlar, sorular ve cevaplar kartlarla gozden
gecirilebilir (Quizlet'te Calisma, 2023).

Sekil 4
Esletirme ARtivitesi

Verilen Cekler ve
Alinan Cekler Hesabi Kasa Hesabi Odeme Emirleri Hesabi
©]

Cek, senet vb. gibi
kiymetli evrakin
Uzerindeki haklari Hazir Degerler
baskasina devretme
islemidir.

Diger Hazir Degerler
Hesabi

Isletmenin nakit ve
nakde ¢ok yakin, yani
nakit gibi
degerlendirilebilecek
varliklara iligkin hesapl

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Sekil 4'te eslestirme aktivitesine bir ornek gosterilmistir. Eslestirme ile terimler ve tanimlar miimkiin olan
en hizli sekilde eslestirilirken zamana karsi yarisilmaktadir (Quizlet'te Calisma, 2023).

Sekil 5
Odren Aktivitesi

b
Bu hesap gercek ve tizel kisiler tarafindan isletmeye verilmis olup, heniz tahsil icin

bankaya verilmemis veya ciro edilmemis olan geklerin izlenmesini saglar.

gini unutma!

103 Verils kler Ve Od Emirleri
Hesaz:'e" Sekeyiecene Snter +/ 101 Alinan Cekler Hesabi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

=g
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Sekil 5'te, 0gren aktivitesine iliskin bir 6rnek verilmistir. Sorulari cevapladik¢a sorular kademeli olarak
zorlasmaktadir. Bu calisma modunda icerik, bilgi seviyesine gore 0zel bir calisma diizenine gore hazirlanir
ve boylelikle de bilinmesi gereken her konuda uzmanlasilabilir (Quizlet'te Calisma, 2023).

Sekil 6
Scorecard Aktivitesine

Ijletmenin imzalayarak misterisine verdigi cekin dizenlenmesi

veya banka araci alimat, virman vb) yapacad
isternlerde kullani I 2 n arglidnda bir gek

Kisilere cek ve Sdeme de hesaba alacak; gek ve s A yapiniz.
©ocdeme emirlerinin bankadar lcigi anlagildignda by
hesaba borg, bankalar hesabina alacak kaydedilir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Uygulama lizerinde dondiiriilebilir kartlar olarak ¢alisma prensibine sahip olan scorecard aktivitesine
iliskin bir ornek Sekil 6'da gosterilmektedir. Quizlet'in bu yapisi, Genel Muhasebe Il dersi Hazir Degerler
konusunda uygulanarak 6grencilerin akademik performansina etkisi ile 68renme motivasyonuna etkisinin
degerlendirilmesine odaklanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6grenciler, Osmaniye Korkut Ata Universitesi isletme, iktisat, Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik bolimlerinde ogrenim goren ve 2023-2024 Bahar donemi Genel Muhasebe Il dersini alan
lisans 6grencilerinden olusmaktadir. Ogrencilerin cinsiyet, yas, gelir durumu, okuduklari bolim bilgisi gibi
demografik ozelliklerini ortaya koymak amaciyla sorulan sorularin yanitlarina iliskin bulgular Tablo 2'de
yer almaktadir. Ankete katilan ogrencilerin %61,8'i kadin, %38,2'si erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin
%32,7'si isletme, %25,5'i iktisat ve %41,8'i Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii 6grencisidir. Ogrencilerin
biiylik cogunlugu 18-20 yas aralig§inda olup, ortalama gelirleri biiylik oranda 2.000-3.999% araligindadir.

Tablo 2
Demografik Ozellikrler
Demografik Ozellikler Say! % Demografik Ozellikler Sayl %
Cinsiyet Boliim
Kadin 34 61,8 isletme 18 32,7
Erkek 21 38,2 iktisat 14 25,5
Toplam 55 100 UTL 23 41,8
100
Yas Gelir Durumu
18-20 35 63,6 1.000-1.999 3 5,5
21-23 17 30,8 2.000-3.999 28 65,4
24 ve lzeri 3 5,6 4,000 ve Uzeri 16 29,1
100 100
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Ankete katilan iiniversite 6grencilerinin, geleneksel yiiz yiize egitim ve Quizlet uygulamasi sonrasinda
ders &gretimine iliskin goriisleri Ogrenmede Motive Edici Stratejiler Olcegi (MSLQ) ile tespit edilmistir.
Sonuclara Tablo 3'te yer verilmistir.

Tablo 3
Quizlet 6ncesi ve Quizlet Sonrasi Aritmetik Ortalama Degerleri
Aritmetik Ortalama (Mean) n Quizlet Oncesi Quizlet Sonrasi

i¢csel Hedef Yanelimi 55 3,69 3,88
Dissal Hedef Yonelimi 55 4,09 4,06
Gérev Degeri inanglari 55 4,07 3,98
Kendine Yeterlilik 55 3,25 3,79
Detaylandirma 55 3,81 3,85
Zaman ve Galisma Ortami 55 3,90 4,05
Cabanin Diizenlenmesi 55 3,73 3,29
Akranla Ogrenme 55 3,29 3,52
Yardim Arayisi 55 3,81 3,46

Not: Ankette 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katillyorum'u ifade etmektedir.

Tablo 3 incelendiginde ‘i¢sel Hedef Yonelimi', ‘Kendine Yeterlilik, ‘Detaylandirma’, ‘Zaman ve Galisma
Ortami’ ve ‘Akranla Ogrenme’ degiskenlerinde Quizlet dncesi ve Quizlet sonrasi 6grenci cevaplarinin
ortalama degerleri artis gostermistir. Anket sonuclarina gore; ‘icsel Hedef Yonelimi’ degiskeni acisindan
ogrencilerin i¢sel hedef yonelimine sahip olma duzeylerinin arttigi goriilmektedir. Bu artis, ogrencilerin
ogrenme siirecine daha fazla ilgi duymaya basladigini ve konuyla ilgili bilgilerini artirma motivasyonlarinin
giiclendigini gosterebilir. Ogrencilerin uygulama ile daha fazla 6grenmeye odaklandigi ve bu siireci daha
degerli buldugu soylenebilir. Bu kapsamda uygulamanin ogrenci motivasyonu ve 0grenme siireclerine
olumlu etkisi soz konusudur. Quizlet, 6grenmeyi daha cazip hale getirmis olabilir. ‘Kendine Yeterlilik’
degiskeni agisindan ogrencilerin kendilerine olan giliveninin arttigi soylenebilir. Bu artis, Quizlet'in 6gren-
cilerin kendilerini daha basarili hissetmelerine yardimci oldugunu ve akademik gorevleri gerceklestirme
konusunda giivenlerini artirdigini gostermektedir. Ogrenciler uygulama ile kendi yeteneklerine daha fazla
giiven duymaya baslamislardir. Uygulama, ogrencilerin 6grenme siireglerinde daha etkili olmalarina ve
daha yiiksek basari diizeylerine ulasmalarina katkida bulunabilir. ‘Detaylandirma’ acisindan o6grencilerin
detaylandirmaya yonelik goriis degerlerinde uygulama sonrasi bir artis gozlemlenmistir. Bu artis, Quizlet'in
ogrencilerin ogrenilen bilgileri uzun siireli bellege aktarma becerisini bir miktar destekledigi seklinde
yorumlanabilir. Uygulama ile 6grencilerin 6grenme materyalini daha derinlemesine islemeleri ve daha iyi
anlamalarina yardimci olabilecegi soylenebilir.

‘Zaman ve Calisma Ortami’ acisindan ogrencilerin zamani etkili bir sekilde yonetme ve uygun calisma
ortamlarini tercih etme konusundaki ortalama degerlerinde bir artis gozlemlenmistir. Quizlet'in 6grencilerin
calisma zamanlarini daha etkili planlamalarina ve dikkat dagitici unsurlardan uzak bir 6grenme ortami
yaratmalarina yardimci oldugunu diisiindiirmektedir. ‘Akranla Ogrenme’ acisindan 6grencilerin akranla
ogrenme goriis degerlerinde uygulama sonrasi bir artis gozlemlenmistir. Quizlet 6grenciler arasinda isbirligi
ve etkilesimi tesvik etmis ve akranlar arasinda bilgi paylasimini desteklemis olabilir. Bu kapsamda 6grenci-
lerin birlikte calisma ve isbirligi yapma konusundaki egilimlerinin arttigi soylenebilir.

‘Digsal Hedef Yonelimi', ‘Gorev Degeri inanglarr, ‘Cabanin Diizenlenmesi’ ve ‘Yardim Arayisi’ degisken-
lerinde Quizlet dncesi ve Quizlet sonrasi 6grenci cevaplarinin ortalama degerlerinde azalis gozlemlenmistir.
Digsal hedef yonelimi agisindan gozlemlenen bu azalma, Quizlet'in 6grencilerin dissal motivasyon diizeyini
korudugunu, ancak bu alanda belirgin bir degisim yaratmadigini gostermektedir. Bu sonug, Quizlet'in digsal
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motivasyon (ddiiller, notlar vb.) lizerinde kayda deger bir etkisi olmadigini, ancak mevcut diizeyi korudugunu
ortaya koymaktadir. Gorev degeri inanglar sonuglarinin Quizlet sonrasi diisiis gostermesi, o0grencilerin
gorevin onemine dair algilarinin biraz azalmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu durum, 6grencilerin
gorevin onemini ve kisisel ilgi diizeylerini daha dislik bir diizeyde algilamis olabilecegini gostermektedir.
Quizlet'in teknolojik yapisinin, gorevin degerine iliskin algilari etkileyebilecegi ihtimali dikkat cekmektedir.

Anket sonuglarina gore, ¢cabanin diizenlenmesi (3,73'ten 3,29'a) ve yardim arayisi (3,81'den 3,46'ya) alan-
larinda belirgin diisiisler gozlemlenmistir. Bu durum, Quizlet'in bazi 6grenciler icin 6grenme siirecine yonelik
cabalarini ve yardim arama davranislarini zayiflatmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Cabanin diizenlen-
mesi sonuglari, Quizlet'in 6grencilerin 6grenme siirecindeki aksakliklarla basa ¢ikma ve ¢abalarini organize
etme becerisini olumsuz yonde etkileyebilecegini isaret etmektedir. Teknolojinin kullanimi, bazi 6grenciler
icin 6grenme sirecine bagliliklarini azaltmis olabilir. Benzer sekilde, yardim arayisi sonuglarina gore,
Quizlet'in 6grencilerin yardim isteme davranislarini azaltmis olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu durum,
ogrencilerin teknolojiyi daha bagimsiz bir 6grenme araci olarak gérmeye baslamalarindan kaynaklaniyor
olabilir.

Tartisma ve Sonucg

Glinlimiiz is diinyasinda veri artisi ve teknolojik gelismeler, muhasebe alaninda daha fazla teknoloji
odakli beceriler edinmeyi gerektirmektedir. Geleneksel muhasebe bilgisiyle birlikte muhasebe egitiminde
egitim teknolojileri araclarindan faydalanmanin dijital becerilerin ve mesleki bilginin gelistirilmesine etkisi
oldugu soylenebilmektedir. Buradan hareketle bu calismada, yuksekogretim kurumlarinda muhasebe egiti-
mini gelistirmek amaciyla teknoloji kullanimina odaklanilmaktadir. Calismanin sonuclarinin, Quizlet uygu-
lamasinin geleneksel ogretim yontemleriyle karsilastirildiginda 6grenci basarisi ve motivasyon uizerindeki
etkilerini anlama noktasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Calisma, 6grencilerin akademik performan-
sini, geleneksel 6gretim ve teknoloji tabanli egitim araglarina gore kiyaslama suretiyle hangi yontemin daha
etkili oldugunu anlamak acgisindan bilgi sunabilir. Ayrica, 6grencilerin teknoloji tabanli egitim araglarina
yonelik gorusleri ve tercihleri, muhasebe egitiminde teknoloji entegrasyonunu planlarken dikkate alinmasi
gereken faktorleri ortaya koyabilir. Bu bilgiler, egitimcilerin 6grenci ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek
ve etkili 6gretim stratejileri gelistirmek adina genel bir cerceve saglayabilir.

Teknolojinin muhasebe egitimine entegrasyonu, 0grenme siirecini ilgi ¢ekici ve etkilesimli hale getirerek
karmasik muhasebe kavramlarinin anlasilmasini kolaylastirir. Cevrimici icerikler ve kaynaklar, genis bir
ogrenci kitlesine erisim saglar ve esnek 6grenme imkanlari sunar. Ogrenciler, kendi hizlarinda ve program-
larina uygun sekilde ogrenebilir, iceriklerle daha fazla etkilesim kurarak bilgileri daha derinlemesine
anlayabilir ve pratikte uygulayabilir. Ancak bu entegrasyon, teknolojiye erisimdeki esitsizlikler, finansman
eksiklikleri ve egitimcilerin yeterli destege ihtiya¢ duymasi gibi zorluklar barindirir. Ayrica, dusiik kaliteli
cevrimici icerikler ve dijital dikkat dagiticilar, egitimin etkinligini olumsuz etkileyebilir. Teknolojinin cevresel
etkileri ve surdirilebilir kullanimina dikkat edilmesi de gereklidir. Bu nedenlerle, etkili degerlendirme
mekanizmalari ve kaliteli iceriklerin saglanmasi onemlidir.

Bu calisma ile teknoloji tabanli egitim araglarinin faydalarini anlamaya yonelik bir ¢erceve sunulmus
ve egitimcilerin dijital ¢agda Ogrencilerin degisen ihtiyaglarina hitap eden etkili 6gretim stratejileri
gelistirmelerine dair bir bakis agisi kazandirilmasi hedeflenmistir. Calisma yirutiiliirken, o0zellikle Quizlet
uygulamasi ile ders anlatimi yapilirken 6grencilerin heyecan ve merak duygusunun belirgin bir sekilde arttigi
gorulmustir. Bu tiir yapay zeka uygulamalarinin muhasebe egitimine entegrasyonunun 6grenci performansi
ve motivasyonu lizerinde olumlu etkiler yarattigi soylenebilir. Quizlet'in 6zellikle kendine yeterlilik, zaman ve
calisma ortami, ve akranla 6grenme gibi alanlarda olumlu etkileri goriilmekte iken; cabanin dizenlenmesi,
yardim arayisi, ve gorev degeri inanclari gibi konularda azalan etkisi anket sonuclarina yansimistir. Bu
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durum, teknolojik araglarin dogru entegrasyonu ve kullanimina yonelik stratejik bir yaklasim gelistirilmesi
gerektigini géstermektedir. Ogrenmede Motive Edici Stratejiler Olcegi kullanilarak hazirlanan ve dgrencilere
sunulan anket sonuglari dikkate alindiginda; egitim siirecinde, 6grenme sonuglarini iyilestirmek amaciyla
Quizlet gibi yapay zeka destekli egitim araglarinin kullanilmasinin 6grenmede motive edici bir unsur ola-
bildigi goriilmiistiir. Bu calisma, belirli bir donemde ve sinirli bir konu lizerinde gerceklestirilmis olup, daha
genis bir zaman dilimi ve farkli dersler ile konularin ele alinmasiyla kapsaminin genisletilmesi mimkiindiir.
Gelecek ¢calismalarda, bu tiir teknolojilerin akademik performans lizerindeki uzun vadeli etkileri arastirila-
bilir ve diger dersler ve disiplinlere genisletilebilir. Ek olarak, Quizlet uygulamasinin uzaktan 6grenim
araci olarak kullanildigi durumda muhasebe ogrencilerinin akademik performansina etkisi de incelenebilir.
Donem basi ve donem sonu akademik performansin incelenmesi suretiyle calisma periyodu genisletilebilir.
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Accounting for the European Union Financial Assistance Allocated to Public
Administrations in Turkey
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0z Avrupa Birligi (AB), aday ve potansiyel aday Ulkeleri “Katilim Oncesi Mali Yadim Araci (IPA-Istrument for Pre-Accession
Assistance)” fonlar aracilifiyla gelecekteki Birlik tyeligine hazirlamakta ve bu Glkelerin katilim siireclerini destek-
lemektir. AB, fon yararlanicisi Ulkelerden, fonlari AB'nin mali ¢ikarini gozeterek, mevzuattaki esas ve usullere uygun
sekilde muhasebelestirmelerini beklemektedir. Aksi durumda fon odemeleri kesintiye ugrayabilmekte veya askiya
alinabilmektedir.

AB tarafindan Tlrkiye'deki kamu idarelerine tahsis edilen mali yardimlarin muhasebe kayitlarinin gosterilmesinin
amaglandigl bu calismada, mevzuattaki usul ve esaslar dikkate alinarak kurgulanan hipotetik bir 6rnek tizerinden
muhasebe kayitlari yapilmis ve muhasebelestirme sirecinde dikkate alinmasi gereken hususlar hakkinda onerilerde
bulunulmustur.

Abstract The European Union (EU) prepares candidate and potential candidate countries for future EU membership through
Pre-Accession Financial Assistance Instrument funds and supports the accession processes of these countries. The
EU expects the beneficiary countries to account for the funds in accordance with the principles and procedures in
the legislation, considering the financial interests of the EU. Otherwise, the fund payments may be interrupted or
suspended.

In this study, which aims to show the accounting records of the financial aid allocated by the European Union (EU) to
public administrations in Turkey, accounting records were made through a hypothetical example designed by taking
into account the principles and procedures in the legislation and suggestions were made regarding the issues to be
taken into consideration in the accounting process.
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Extended Summary

The EU is an international community of countries that have come together to reduce the devastating effects of
wars throughout history in Europe, to increase economic prosperity by creating a common market, and to establish
a political union that will allow Europe to take its place as a stronger actor on the world stage.

The EU, whose main founding purpose is to increase economic prosperity, has created a single market by encouraging
free movement and trade among member countries. The EU provides financial assistance to member countries to
eliminate regional differences within the Union and ensure economic harmony, as well as to candidate and potential
candidate countries through funds called the “Instrument for Pre-Accession Assistance- IPA” (Yilmaz, 2015).

IPA funds help create the structures that candidate countries should coordinate Union policies (Petrakos & Kallioras,
2017). The EU expects the countries that benefit from the funds to account for the funds in accordance with the
principles and procedures in the legislation, considering the financial interests of the EU. Otherwise, fund payments
may be interrupted or suspended.

To benefit effectively from EU funds without any interruption or suspension of funds, it is necessary to avoid errors
and irregularities in spending, accounting and reporting processes.

Since EU pre-accession financial assistance is generally provided within the scope of projects within the framework
of certain programmes, certain legal issues should be considered when accounting and reporting this assistance.
These issues are regulated by documents prepared by EU institutions and forming a legal framework, agreements
signed between the EU and the institutions of the country receiving financial assistance, and national legislation.

The procedures and principles regarding the monitoring, spending and accounting of grant funds transferred from
the European Union to public administrations in Turkey in return for projects are determined by the “Regulation
on the Spending and Accounting of Grant Amounts Transferred to Public Administrations from the Resources of the
European Union and International Organisations in Return for Projects”. In this study, the accounting of IPA funds was
examined through a hypothetical example within the framework of the procedures and principles in the regulation
mentioned, and it was concluded that considering the following issues in the proper execution of the accounting
process would be beneficial in terms of the effective use of funds.

Since the scope of the assistance and expenditure items are included in the project contract, expenditures should
be made and accounted in a way that serves the purpose of the project in accordance with this contract.

EU funds should be accounted separately from other resources of the institution receiving assistance and reports
specific to these funds should be created.

National and international standards should be considered in reporting.
Each record made should be supported by a document and the documents should be preserved.
Expenditures should be made according to the items budgeted with the project.

Financial reporting related to the project is subject to audit; therefore, reports should be prepared on time and
delivered within the period requested by the EU.

The legal status of tax exemptions should be monitored and accounting records should be made accordingly.

Since financial assistance is provided in the Euro, attention should be paid to the reflection of exchange rate
changes in accounting records.

Paying attention to these issues will contribute to the accurate accounting of the funds provided and to the avoidance
of errors and irregularities.

Circumstances such as irregularities in project-related expenditures, suspicious eligibility of expenditures, detection
of system errors that make the reliability of the internal control system and the use of assets in accordance with
the project purpose questionable may result in the interruption or suspension of fund payments (IPA IIl Financial
Framework Partnership Agreement articles 38-39). In addition, the fund beneficiary institution may face administrative
and financial sanctions, which may impose additional workload and costs on the institution, result in criminal
sanctions, cause loss of reputation, and restrict the institution's access to new funds.
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As a result, since incorrect accounting of funds may have serious financial, legal and reputational negative conse-
quences for the beneficiary institution, transparency, accuracy and compliance with the legislation are of great
importance in the accounting process of funds.

Tiirkiye’deki Kamu idarelerine Tahsis Edilen Avrupa Birligi Mali Yardimlarinin
Muhasebelestirilmesi

AB, Avrupa’da tarih boyunca yasanan savaslarin yikici etkisini azaltmak, ortak bir pazar yaratarak
ekonomik refahi artirmak ve Avrupa’nin diinya sahnesinde daha giiclu bir aktor olarak yer almasini saglay-
acak siyasi birligi olusturmak maksadiyla bir araya gelen iilkelerin olusturdugu uluslararasi bir topluluktur.
1950'lerde ekonomik bir birlik olarak kurgulanan bu topluluk zamanla siyasi, sosyal ve giivenlik alanlarinda
daha genis bir entegrasyon siirecine evrilmistir.

Temel kurulus amaci ekonomik refahi artirmak olan AB, iye iilkeler arasinda serbest dolasimi ve
ticareti tesvik ederek tek bir pazar olusturmustur. AB, birlik icerisinde bolgesel farkliliklarin giderilerek
ekonomik uyumun saglanmasi maksadiyla liye iilkelere mali yardimlarda bulundugu gibi, aday ve potansiyel
aday iilkelere de “Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA-Istrument for Pre-Accession Assistance” olarak
adlandirilan fonlar araciligiyla mali yardimlarda bulunmaktadir (Yilmaz, 2015).

Aday ulkelerin katilim siirecinde AB miiktesebatina uyum saglamak i¢in yapmasi gereken ekonomik,
siyasi, kurumsal ve sosyal reformlar bu iilkelere mali bir kiilfet yiiklediginden reformlarin Birlik"in
ongordiigli bicimde yapilabilmesi icin aday iilkelerin ihtiya¢c duydugu fonlar katilim oncesi mali yardim
araci ile kendilerine tahsis edilmektedir (Karatas, 2010). Tahsis edilen mali yardimlarla, bir taraftan Birlik
politikalarina uyumun kolaylastirilmasi ve gerekli alt yapinin olusturulmasi hedeflenirken diger taraftan
aday llkeler arasinda is birliginin artirilmasi hedeflenmektedir (Ubay & Tiyar, 2019).

IPA fonlar aday iilkelerin Birlik politikalarina koordinasyon icin ihtiya¢ duydugu yapilarin olusturul-
masina yardimci olmaktadir (Petrakos & Kallioras, 2017). IPA'nin mali yardim saglama islevinin yani sira
tiye devletin kurumlari ile yararlanici iilke arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglamak gibi bir islevi de
bulunmaktadir (Mitevski, 2016).

Tirkiye, 1960'li yillarda basladigi Avrupa ile entegrasyon hedefinde 1999 Helsinki Zirvesi'nde aday lilke
statiisi elde ederek onemli bir asamaya gelmistir. Aday llke statiisii ile birlikte Tirkiye tam iyelik icin
gereken idari ve yasal altyapisini AB ile uyumlastirma cabasi icine girmistir. 2001 yilinda Avrupa Komisyonu,
Tirkiye icin ilk Katilim Ortakligi Belgesi'ni yayinlamis ve akabinde tam lyelik hedefinin gerceklestirmesi
amaciyla Turkiye'nin Birlik programlarina dahil olmasi ve mali yardimlarindan faydalanabilmesi igin gerekli
kurumsal yapilanma olusturulmaya baslanmistir (Avci, 2008).

AB politikalarinin, gelecegin iiye ulkelerinde benimsenmesi ve basarili bir sekilde uygulanmasi buyiik
olclide katilim oncesi mali yardim araglarinin kullanimi icin gerekli standartlarin ve mekanizmalarin makul
sekilde uygulanmasina baglidir (TankosiC & Stojsavljevic, 2014). Bu sebeple AB, tahsis ettigi IPA fonlarinin
kullanimini belirli kurallara baglamistir. Bu kurallar temel olarak fonlarin programlanmasi, izlenmesi, ihale
edilmesi, sozlesmeye baglanmasi, fonlarin 6denmesi, muhasebelestirilip raporlanmasi ve denetiminin
yapilmasiyla ilgilidir. Bu baglamda IPA fonlarinin faydalanici kurulus tarafindan muhasebe kayitlarinin tutul-
masi Birlik tarafindan zorunlu kilinmis ve temel kaideleri Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenmistir (Abaci,
2014). Tiirkiye'de IPA fonlarini kullanan kamu idarelerince yapilacak harcamalar ve muhasebe kayitlarina dair

Birlik kelimesi Avrupa Birligi yerine kullanilmistir.
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kurallar 27.11.2007 tarih ve 26713 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Avrupa Birligi ve Ulus-
lararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi
ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik” ile belirlenmistir. Bu Yonetmeligin amaci, Yonetmeligin birinci
maddesinde “Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluslar veya uluslararasi konsorsiyumlardan kapsam dahilindeki
kamu idarelerine proje karsiligi aktarilan hibe niteligindeki tutarlarin uluslararasi anlasma hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla izlenmesi, harcanmasi ve muhasebelestirilmesini belirlemektir” ifadesi ile agiklanmistir.

IPA fonlarinin muhasebelestirilmesinin konu alindigi bu calismada, Tiirkiye'de IPA fonlarini kullanan
kamu idarelerince yapilacak muhasebe kayitlarinin gosterilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda calismada
oncelikle AB tarafindan Tiirkiye'ye tahsis edilen mali yardimlar ile bu yardimlar muhasebelestirilirken uyu-
lacak mevzuat hakkinda bilgi verilmis ve ardindan konunun kavranmasini kolaylastirmak igin varsayimlara
dayanan hipotetik bir 6rnek olusturularak, 6rnek Uzerinden muhasebelestirme siireci agiklanmistir.

Tiirkiye'ye Tahsis Edilen Avrupa Birligi Mali Yardimlari

AB mali yardimlari, Birligin ortak politikalarinin finansmaninin saglanmasi amaciyla olusturulmustur. Bu
yardimlar esas olarak Avrupa Yatirim Bankasi (AYB)'nin uygun kosullu kredilerinden ve Avrupa Birligi Biitcesi
hibelerinden olusmaktadir. Kredi olarak kullandirilan yardimlar birligin dengeli kalkinmasina yonelik olarak
saglanmakta ve daha ¢ok Birligin geri kalmis bolgelerinin yeniden yapilandirilmasi ve modernizasyonu, yeni
is alanlarinin olusturularak rekabet gucliniin artirilmasi amaciyla kullandirilmaktadir. Kredilerin yaklasik
%85-90 civarindaki kismi lye iilkelere, kalan kismi ise Birligin iliskili oldugu diger llkelere verilmektedir.
Kredi seklinde verilen yardimlarin vadesi alternatif piyasalara gore daha uzun ve faiz oranlari daha diisiiktur.
Kredi seklinde saglanan yardimlarla kamusal amagli yatirimlar finanse edilebilecegi gibi 6zel sektor projeleri
de finanse edilebilmektedir. Hibe seklindeki yardimlarla ise kamusal yani agir basan egitim, saglik, kultur
gibi alanlardaki projeler desteklenmektedir (Bilici, 2007).

27 uyeli AB, mali yardim araglarini daha ¢ok liye ilkeler arasindaki gelismislik diizeyini dengelemek
icin kullanmakla birlikte, Birlige liye olmaya aday llkelere iiyelik siirecinde siyasi, ekonomik, yasal ve idari
yapilarini AB miiktesebatina uyum saglayacak hale getirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynagi sunarak da
kullanabilmektedir. Ayrica mali yardim araglari, gerekli goriildiigii hallerde aday ve potansiyel aday iilkeler
disindaki diglincii iilkelere yonelik de kullanilabilmektedir (www.ab.gov.tr, 2024).

AB tarafindan Tiirkiye'ye saglanan mali yardimlar, adaylik oncesi ve adaylik sonrasi olmak lizere iki ana
donemde incelenebilir.

Adaylik Oncesi Mali Yardimlar

1958 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu? (AET)'nin kurulmasindan kisa bir siire sonra Tiirkiye, 31 Temmuz
1959'da Topluluga ortaklik basvurusunda bulunmustur. AET Tirkiye'nin yapmis oldugu basvuruyu kabul
ederek tiyelik kosullari gerceklesinceye kadar gecerli olacak bir ortaklik anlagsmasi imzalanmasini onermistir
(www.ab.gov.tr, 2024).

Tirkiye'nin AET tam Uyeligini glivence altina almaya yardimci bir giimriik birligi olusturma yoniinde siireg
baslatmaya dayali s6z konusu anlasma 12 Eyliil 1963 tarihinde imzalanmis ve 1 Aralik 1964 tarihinde yiiriirliige
girmistir (Karluk, 2003). “Ankara Anlasmasi” veya “Ortaklik Anlasmasi” olarak anilan bu anlasanin yiiriirliige
girdigi tarihten 1996 yilinda imzalanan Glimrik Birligi'ne kadar gegen siire Tiirkiye'nin mali yardimlardan
mali protokoller araciligiyla yararlandigi bir siiregtir. Bu siiregte lic mali ve bir tamamlayici protokolle ve

2“AET 1957'de Roma Antlasmasi ile kuruldu. 1993'te Avrupa Birligi’'nin (AB) kurulmasiyla Avrupa Toplulugu (AT) adini aldi ve
AB'ye dahil edildi. 2009'da ise Lizbon Antlasmasi ile tamamen AB'ye devredildi ve varligi sona erdi.” (https://trwikipedia.org/
wiki/Avrupa_Ekonomik_Toplulugu)
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AYB araciligiyla 752 milyon ECU? tutarinda finansman saglanmistir. Bu tutarin %33'liik kismi sanayi ve tarim,
%52'lik kismi enerji ve %15'lik kismi altyapi-ulastirma sektorii projelerinin finansmaninda kullanilmistir
(Karluk, 2003). Mali protokoller cercevesinde saglanan yardimlar 6zel sektor projelerinde de kullanilmis
olmakla birlikte agirtikli olarak kamu sektorii altyapi projelerine tahsis edilmistir (Yildiz & Yardimcioglu,
2005).

Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu arasinda bir Giimriik Birligi tesis edilmesinden adaylik statiisii kazanilan
1999 yilina kadar gecen siirecte Guimrik Birligi'ne bagli yeni ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla Turkiye'ye
saglanan yardimlarin miktari artmistir. Bu donemde saglanan yardimlarin ¢ogu kredi seklinde olup tutan
755,3 milyon ECU'dur. Bu donemde ayrica Avrupa-Akdeniz ortakligi biinyesinde finanse edilen MEDA
(Mediterranean Economic Development Area) programi kapsamindaki fonlardan Tiirkiye'ye 376 milyon ECU
taahhit edilmis, ayrica Birlik lyesi olmayan Akdeniz iilkelerine kredi saglanmasi maksadiyla olusturulan
EUROMED sistemi lizerinden 1997-1999 dénemi icin 205 milyon ECU’luk kredi saglanmistir (www.ab.gov.tr,
2024).

Adaylik Sonrasi Mali Yardimlar

1999 yilinda gerceklestirilen Helsinki Zirvesi'nde, Turkiye AB liyeligine aday iilke statiisii kazanmasinin
ardindan 2002 yilindan itibaren hibe niteligindeki AB fonlarindan tek bir ¢erceve altinda yararlanmaya
baslamistir. 2006 yilina kadar siiren bu donemde Tiirkiye 164 proje kapsaminda yaklasik 1,3 milyar Avro
tutarinda mali yardim saglanmistir. Tirkiye'yi Birlik programlarina katilim icin hazirlamayr amaclayan
bu yardimlar kurumsal yapilanma, AB miiktesebatina ve sosyo-ekonomik yapiya uyumun saglanmasi mak-
sadiyla kullanilmistir.

Tiirkiye-AB mali is birligi acisindan IPA oncesi donem olarak adlandirilabilecek olan 2002-2006 donem-
inin onemli bir 6zelligi, AB destekli program ve projelerin yonetiminde yer alan kilit kurumlarin kurul-
masidir. AB'nin belirledigi ylikiimliiliikler cercevesinde, 2001/41 sayili (miilga) Basbakanlik Genelgesiyle
islerlik kazanan Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi ile bugiin de benzer sorumluluklari yiiklenmis olan
Ulusal IPA Koordinatorii (Ulusal Mali Yardim Koordinatorii), Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi, Ulusal Fon
ve Merkezi Finans ve ihale Birimi bu yillarda kurulmustur. (ipa.gov.tr, 2024)

AB, aday ve potansiyel aday iilkelere, uyelik siirecinde birlik standartlarina erisebilecekleri reformlan
gerceklestirebilmeleri adina cesitli fonlar araciligiyla mali yardimlarda bulunurken, 2007-2013 biitge done-
miyle birlikte aday lilkelere sundugu mali yardim mekanizmasinda degisiklige gitmistir. Aday iilkeler i¢gin
uygulanan farkli birlik programlar ve mali araglar 2007 yilinda Katiim Oncesi Yardim Araci (Instrument
for Pre-Accession Assistance-IPA) olarak adlandirilan tek bir arag altinda toplanmistir. IPA fonlari AB biitce
donemlerine uygun olarak 7 yillik donemler halinde planlanmaktadir. Bu kapsamda IPA | uygulamasi
2007-2013 donemi icin tasarlanmisken, IPA Il uygulamasi 2014-2020 donemi icin IPA 11l 20212027 donemi
icin tasarlanmistir. Her bir donem icin uygulanacak strateji, bir onceki donemin deneyimlerine bagli olarak
sekillendirilmektedir.

3“ECU, (European Currency Unit) Avrupa Para Sistemi'nde kabul edilen Avrupa para birimi iken Avrupa Birligi'nin kurum-
lari tarafindan kullanilan ve Almanya, Avusturya, Belcika, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya,
italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Liilksemburg, Malta, Portekiz, Slovakya, Slovenya ile Yunanistan'in olusturdugu euro bélgesinin
resmi para birimi olarak 16 Aralik 1995'te resmen kabul edilen Euro, 1 Ocak 1999'da hesap birimi olarak diinya finans piyasalarina
tanitildi ve ECU’nun yerini aldi. Euronun madeni para ve banknotlari 1 Ocak 2002'de dolagima girdi.” (https://tr.wikipedia.org/
wiki/Euro_bdlgesi)
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IPA'nin yasal cercevesinin olusturulmasi, AB tarafindan ilgili doneme dair IPA Tiiziigii ve IPA Uygulama
Tiizligi'niin yayimlanmasi ile baslar. Daha sonra, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu arasinda
imzalanan ve “Cerceve Anlasma” olarak adlandirilan anlagsma ile uygulamanin temel prensipleri, sorum-
luluk, gorevler ve kurulmasi gereken idari yapi tanimlanir. Cerceve Anlasma, imzalanmasi sonrasinda
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)'nde onaylanarak Tiirkiye’deki IPA uygulamasinin temel yasal belgesi
halini alir. Cerceve Anlasma sonrasi, her bir program i¢in Finansman Anlasmalari imzalanir. Cerceve
Anlasmada oldugu gibi Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan ve TBMM'de
onaylandiktan sonra yiirirlige giren bu anlasmalar, Avrupa Komisyonu’'nun desteklemeyi kabul ettigi
eylemlere yapacagi fon tahsisatini glivenceye alir. (ipa.gov.tr, 2024)

IPA | Donemi (2007-2013)

IPA | donemi icin Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan “Cerceve Anlasma”nin
3.12.2008 tarih ve 5824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5824 sayili Kanun’la onaylanmasi uygun bulunmus
ve 24.12.2008 tarihinde yiriirlige girmistir.

Bu donemde bilesen bazli bir strateji benimsenmis ve mali yardim araclari asagida siralanan bes bilesen
kapsaminda uygulanmistir.

+ Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
« Sinir Otesi s Birligi

« Bolgesel Kalkinma

- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

« Kirsal Kalkinma

IPA | doneminde Tirkiye'nin yararlandigi mali yardim tutarinin bilesen bazinda dagilimi Tablo 1'de
gorildugi gibidir.

Tablo 1

Tiirkiye'ye Saglanan IPA | Dénemi Mali Yardimlarinin Bilesenlere Gére Dagilimi (Milyon Avro)
Bilesenler 2007 2008 2009 2010 201 2021 2013
I- Gegis DOnemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma 256,7 256,1 239,6 217,8 231,2 227,5 238,5
I1- Sinir Otesi i§ Birligi 21 2,8 3 31 51 21 2,2
111- Bolgesel Kalkinma 167,5 173,8 182,7 2381 293,4 356,06 366,88
IV- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi 50,2 52,9 55,6 63,4 77,6 83,1 91,1
V- Kirsal Kalkinma 20,7 53 85,5 131,3 172,5 187,38 204,18
Toplam 497,2 538,6 566,4 653,7 779,8 856,14 902,86

Kaynak: www.ab.gov.tr, 2024

IPA | kapsamindaki iilkelere ayrilan yaklasik 9.9 milyar avroluk fon tutarinin, Tablo 1'de goriildiigi gibi
yaklasik yarisi niifus ve yiizol¢limi biiyiikliigli dikkate alinarak Tiirkiye'ye tahsis edilmistir.

IPA Il Dénemi (2014-2020)

IPA 1l donemi igin Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan “Cerceve Anlasma”nin
28 Nisan 2015 tarih ve 29340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6647 sayili Kanunun’la onaylanmasi uygun
bulunmus ve Anlasma yayim tarihinde yiiriirliige girmistir.

IPA | doneminin bilesen bazli yaklasimi, bu donemde yerini sektor bazli yaklasima birakmistir. Bu
donemde asagida siralanan bes sektor ve politika alani desteklenmistir.
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- Birlige Uyelik icin Hazirlayici Reformlar
» Demokrasi ve Yonetisim
» Hukukun Ustiinliigii ve Temel Haklar
+ Sosyo-Ekonomik ve Bolgesel Kalkinma
» Cevre ve iklim Eylemi
» Ulastirma
» Enerji
» Rekabetcilik ve Yenilik
- istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar
« Tarim ve Kirsal Kalkinma
» Kirsal Kalkinma Programi
» Kurumsal Kapasite Gelistirme
+ Bolgesel ve Sinir Otesi is Birligi
IPA 1l doneminde Tirkiye'nin yararlandigi mali yardim tutarinin sektér bazinda dagilimi Tablo 2'de
goriildugi gibidir.

Tablo 2
Tiirkiye'ye Saglanan IPA Il Dénemi Mali Yardimlarinin Sektérlere Gére Dagilimi (Milyon Avro)

TURKIYE 2014 2015 2016 2017 2018-2020 Toplam
a. Birlik Uyeligine Hazirlik Reformlari 355.1 196.6 240.3 137.2 652.2 1,581.4
Demokrasi ve Yonetisim 540.2 416.3 956.5
Hukukun Ustiinliigii ve Temel Haklar 388.9 236.0 624.9
b. Sosyo-Ekonomik ve Bolgesel Kalkinma 155.8 265.8 247.0 261.4 595.3 1,525.3
Gevre ve iklim Eylemi 2971 347.5 644.6
Ulastirma 386.0 56.8 442.8
Enerji 59.0 34.4 93.5
Rekabet Edilebilirlik ve Yenilikgilik 187.8 156.6 3444

c. istihdam, Sosyal Politikalar, Egitim, Cinsiyet Esitliginin

Tesviki ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi 374 629 659 68.9 1999 4350
Egitim, istihdam ve Sosyal Politikalar 2351 199.9 435.0
d. Tarim ve Kirsal Kalkinma 72.0 100.9 77.0 158.1 504.2 912.2
Tarim ve Kirsal Kalkinma 408.0 504.2 912.2

Toplam 620.4 626.4 630.8 636.4 1,900.0 4,453.9

Kaynak: www.ab.gov.tr, 2024

Tablo 2'de gorildigii gibi IPA Il kapsaminda Tiirkiye'ye tahsis edilen toplam fon tutar 4.453,9 milyar
Avro’dur.

IPA Ill DGnemi (2021-2027)

IPA 11l donemi igin Tirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan “Cerceve Anlasma”nin
8 Aralik 2022 tarih ve 32037 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7424 sayili Kanun’la onaylanmasi uygun
bulunmus ve Anlasma yayim tarihinde yiiriirliige girmistir.

IPA Il doneminde kullanilan sektorel gruplama yerine bu donemde, asagida siralanan pencere basliklar
altinda bes kategorili bir gruplama kullanilmistir.

+ Pencere 1. Hukukun distiinliigii, temel haklar ve demokrasi
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+ Pencere 2. lyi yonetisim, miiktesebat uyumu, stratejik iletisim ve iyi komsuluk iliskileri
Pencere 3. Yesil glindem ve siirdiirilebilir baglantisallik
+ Pencere 4. Rekabetcilik ve kapsayici biyiime

Pencere 5. Bolgesel ve sinir otesi is birligi

IPA I ve Il kapsaminda yedi yillik donemlerin tamami igin yapilacak llke tahsisati; programlama donem-
lerinin basinda belirlenmekte ancak donem icerisinde giincellemelere ve kesintilere gidilebilmekteydi.
2021 -2027 yillarini kapsayan IPA'nin 11l. doneminde ise lilke tahsisati yaklasimindan vazgecilmis, bunun
yerine, tahsis edilen tiim fonun bir havuzda toplanarak yararlanici iilkelerin bu fonu performanslari
nispetinde kullanacaklari yeni bir modele gecilmistir. (ipa.gov.tr, 2024)

IPA 1l doneminde Avrupa Komisyonu’'na sunulan projeler “ilgililik” ve “olgunluk” kriterleri bakimindan
degerlendirildikten sonra fonlanmaktadir. Bu kapsamda yararlanici tilkelerden Avrupa Komisyonu'na iletilen
proje taslaklari ilk olarak finansman oOncelikleri ile karsilastirilip ilgililik kontroliine tabi tutulmakta ve
ardindan ilgili bulunan proje teklifleri, teknik belge hazirliklari kapsaminda fonlamaya hazir olup olmadik-
larinin tespiti igin olgunluk degerlendirilmesine tabi tutulmaktadir. Her iki asamay gecen projeler AB'nin
biitce imkanlari dogrultusunda o yilicin hazirlanacak programa dahil edilmekte ve “Finansman Anlagmalari”
ile tahsisata hak kazanmaktadir.

Ulke tahsisatinin olmadigi IPA 11l déneminde, adil paylasim ilkesi dogrultusunda yararlanici iilkeler icin
toplamda 14,2 milyar Avro fon tahsis edilmistir. Yillik programlar kapsaminda Tiirkiye'ye tahsis edilen fon
tutari 2021 yili icin 208,5 milyon Avro, 2022 yili i¢in 221 milyon Avro ve 2023 yili i¢in 244,6 milyon Avro olarak
gerceklesmistir (www.ab.gov.tr, 2024).

Avrupa Birligi Mali Yardimlarinin Muhasebelestirilmesi

Cesitli adlar altinda saglanan mali yardimlarin, diinya genelinde siklikla kullanilan bir politika araci
haline gelmesi, bu yardimlar sonucu elde edilen faydanin dogru ve tutarli bir seklide muhasebelestirilmesi
ve raporlanmasi ihtiyacini artirmistir (Onay, 2016). Dogru ve tutarli bir finansal raporlama ancak muhasebe
ilkelerine uyum ile miimkiin olmakta ve bu ilkeler muhasebe standartlari basta olmak iizere cesitli yasal
dizenlemelerle uygulamaya konulmaktadir.

Son yillarda finansal piyasalarin kiiresellesmesi, yabanci sermaye istiraklerinin ¢ogalmasi, uluslararasi
denetim firmalarinin kurulmasi gibi faktorler muhasebe uygulamalarina yon veren standartlarin yerel sinir-
lari asip uluslararasi boyut kazanmasini gerekli kilmistir. Tiirkiye de bu gerekliligin bir sonucu olarak Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu'nu kurmus ve Kurul, 2002 yilindan itibaren uluslararasi standartlara uygun
standartlarin hazirlanmasi ve uygulamasinin yayginlastirilmasi maksadiyla faaliyet gostermeye baslamistir.
AB'ye aday llke statlisiinde bulunan Tirkiye'nin, AB miiktesebatina uyum calismalari, finansal raporlama
ve muhasebe uygulamalarinda da AB standartlarina uyum saglamasi geregini dogurmustur. Dolayisiyla
AB'nin “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)"ni1 benimsemesi, Tiirkiye'nin de bu standartlari
benimsemesinde 6nemli bir etken olmustur (Parlakkkaya, 2004).

AB tarafindan Tiirkiye'deki “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (1) sayili cetvelde
sayilan genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ve (lI) sayili cetvelde sayilan 6zel biitceli idareleri’ne
saglanan yardimlarin muhasebelestirilmesinde “Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan
Kamu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iligkin
Yonetmelik”* hiiklimleri uygulanmaktadir.

“Calismanin bundan sonraki kisminda “Hibe Yonetmeligi” olarak anilacaktir.
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Hibe Yonetmeligi'ne gore projeye dair her tiirlii harcama, muhasebe birimi tarafindan projeye 6zgii
actirilan banka hesabindan yapilir. Proje kapsaminda bankaya o0deme emri verildiginde “106-Doviz
Gonderme Emirleri” hesabi alacaklandirilir. Odeme yapildiginda ise bahsi gecen hesap borclandirilarak
“104-Proje Ozel Hesabi” alacaklandirilir. Proje kapsaminda olusan gelirler “600-Gelirler” hesabina alacak
kaydedilirken, olusan giderler “630-Giderler” hesabina borg kaydedilir (Hibe Yonetmeligi, md. 8).

Projeye dair muhasebe kayitlarinda, ozel hesaba aktarilan dovizler ve bu dovizlerin degerlemesi igin
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz satis kuru esas alinir. Odemelerde ise 6zel hesabin bulundugu
bankanin 6demenin yapildigi tarihteki doviz alis kuru esas alinir (md. 11).

Yapilan her turlii 6deme ve tahsilat icin iki nisha halinde muhasebe fisi diizenlenir ve muhasebe biri-
minde kalacak niishasina kanitlayici belgelerin onayli 6rnekleri, harcama biriminde kalacak niishasina ise
kanitlayici belgelerin asillari baglanir (md.5-7). Kanitlayici belgeler fatura veya fatura yerine gegen belgeler
ile licret bordrolarndir. “Harcamanin tiiriine gore, zorunlu hallerde bu belgeler disinda harcamaya iligkin
diger belgeler de kullanilabilir” (Hibe Yonetmeligi, md. 15)

Kanitlayici belgelere “IPA Cerceve Anlasmasi'nin 28/2. (d) (e) maddeleri kapsaminda alinan, .... tarih ve
... sayili Katma Deger Vergisi (KDV) istisna Sertifikasi’'na istinaden KDV hesaplanmamistir” ibaresi eklenerek,
belgeler KDV'siz olarak diizenlenir.

Proje faydalanicisi kurum, KDV istisnasindan faydalanabilmek icin bagli oldugu vergi dairesine basvu-
rarak, “Katma Deger Vergisi istisna Sertifikasi” almalidir. Bu sertifika, her ne kadar KDV ile aniliyor olsa da,
cerceve anlagmalara ait genel tebliglerde yer alan tiim vergi tiirlerine (Gilimriik Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi,
Ozel iletisim Vergisi, Motorlu Tasitlar Vergisi vs.) yonelik istisnalar icin kullanilmaktadir.

KDV istisna sertifikasi uygulamasiyla, sozlesme kapsaminda gerceklestirilecek her tiirlii mal ve hizmet
alimlari ile is yapimi dolayisiyla dogan verginin AB fonlariyla karsilanmasinin onlenmesi amaglanmaktadir
(Ubay & Tiyar, 2019).

Uygulama Ornegi

Calismanin bu boliimiinde, IPA fonlarindan faydalanan bir kamu idaresinin muhasebe kayitlarini goster-
mek icin asagidaki hipotetik ornek gelistirilmistir.

Ornek: A Universitesi IPA fonlarindan “Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler (NEET) icin isgiicii Piyasasi
Destek Programi” kapsaminda 240.880 € tutarinda hibe almistir. Alinan hibeyle miihendislik fakiiltesine
bilgisayar destekli tasarim ve tretim laboratuvari kurulmus ve 60 kisiye bahsi gecen alanda 120 giin siireyle
egitim verilmistir. Kursiyerlere proje kapsaminda egitim suresince giinlik 10 € cep har¢ligi 6demesinde
bulunulmustur. 12 ay sureyle uygulanacak proje 01.08.2023 tarihinde hibe tutarinin lniversitenin projeye
ozel acgtirdigl banka hesabina yatirilmasi ile baglamistir. TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 numarali bu projenin
biitcesinden karsilanan gider ve edinilen varlik kalemleri asagidaki gibidir.

Harcama Kalemi Birim Birim Fiyat Toplam Tutar
Personel Giderleri 3 Aylik 600 € 21.600 €
Kursiyer Harclik Giderleri 60 Glinlik 10 € 72.000 €
Egitim Hizmeti 1 40.000 € 40.000 €
Bilgisayar 62 900 € 55.800 €
Projeksiyon 2 300 € 600 €

UPS Sistem 1 1.500 € 1.500 €

Yazici 1 750 € 750 €
Tasarim Programi Lisansi 1 2.000€ 2.000 €
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Harcama Kalemi Birim Birim Fiyat Toplam Tutar
Masa ve Sandalye 62 110 € 6.820 €
Kirtasiye Malzemesi 62 40 € 2.480 €
Tanitim Filmi 1 1.250 € 1.250 €

Web Sitesi ve Sosyal Medya icerik Hazirlama Hizmeti 1 980 € 980 €
Billboard Reklami 10 40 € 400 €

Afis, Broslir vb. Proje Goriiniirlik Malzemeleri 50 10 € 500 €
Toplam 206.680 €

Satin alma ve 6deme islemlerine dair bilgiler asagidaki gibidir:

- Bilgisayarlar, projeksiyonlar, UPS sistem, yazici ve tasarim programi lisansi B firmasindan alinmis olup,
alimlara iliskin bankaya 02.10.2023 tarihinde cdeme emri verilmistir. Bankadan alinan giinliik hesap ozeti
cetvelinden 6demenin ayni giin yapildigl anlasilimistir.

Masa ve sandalyeler C firmasindan alinmis olup, alimlara iliskin bankaya 05.10.2023 tarihinde 6deme emri
verilmistir. Bankadan alinan giinliik hesap 0zeti cetvelinden 6demenin ayni giin yapildigi anlasiimistir.

Tanitim filmi, web sitesi ve sosyal medya icerik hazirlama ve billboard reklami i¢in hizmet alimi D fir-
masindan yapilmis olup, alimlara iliskin bankaya 09.10.2023 tarihinde 6deme emri verilmistir. Bankadan
alinan giinliik hesap 0zeti cetvelinden 6demenin ayni giin yapildigi anlasilmistir.

Kirtasiye malzemesi, afis, brosur vb. proje goriiniirliik malzemeleri E firmasindan alinmis olup, alimlara
iliskin bankaya 10.10.2023 tarihinde 6deme emri verilmistir. Bankadan alinan gunliik hesap oOzeti
cetvelinden 6demenin ayni giin yapildigl anlasiimistir.

Egitim hizmeti F firmasindan alinmis olup hizmet alimi i¢in bankaya 12.10.2023 tarihinde 6deme emri
verilmistir. Bankadan alinan giinliik hesap 0zeti cetvelinden 6demenin ayni giin yapildigi anlasiimistir.

Projede, proje koordinatori, teknik koordinator ve proje sekreteri olmak lizere ii¢ personel tam zamanli
olarak istihdam edilmekte olup licret 6demeleri her ayin son is giiniinde asgari licret tutarinda yapil-
maktadir.

Kursiyerlere cep harcliklari her ayin son is giiniinde, her egitim giinii icin 10 € olarak 6denmektedir.
Egitimler haftanin bes glinii verilmektedir.

Proje karsiliginda temin edilen hibe tutari, proje faydalanicisinin projeye 6zel actirdigl doviz hesabina

aktarildiginda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

104 PROJE OZEL HS.

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje gelirlerinin banka hesabina aktarilmasi

7.134.865,60
(240.880€)

600 GELIRLER 7.134.865,60

........... J—

Hibe aktarimi, aktarim tarihindeki Merkez Bankasi (MB) ddviz satis kuru iizerinden yapildigindan (Hibe

Yonetmeligi, md. 8/3a) yukaridaki kayitta yer alan tutar (240.880*29,62) hesaplanirken, 01.08.2023 tarihli MB
satis kuru olan 29,62 TL dikkate alinmistir.

B firmasindan yapilan alimlar icin bankaya 6deme emri verildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki

gibidir.
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255 DEMiRBA§LAR 1.725.483,00
255.01. Bilgisayar (1.641.636 TL)
255.02. Projeksiyon (17.652 TL)
255.03. UPS Sistem (44.130 TL)
255.04. Yazici (22.065 TL)

260 HAKLAR 58.840,00

260.01. Tasarim Programi Lisansi (58.840 TL)

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (60.650 €) 1.784.323,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan varlik alimlari icin bankaya 6deme emri
verilmesi

........... J—

Proje blit¢cesinden yapilan odemelerde, proje hesabinin bulundugu bankanin 6demenin yapildig tari-
hteki doviz alis kuru esas alinmaktadir (Hibe Yonetmeligi, md. 11). Yukaridaki kayitta yer alan tutarlar, ilgili
bankanin alis kurunun 29,42 TL oldugu varsayimi ile hesaplanmistir.

Bankadan alinan giinliik hesap 0zeti cetvelinden, B firmasina 6demenin yapildig teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (60.650 €) 1.784.323,00
104 PROJE OZEL HS. (60.650 €) 1.784.323,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitcesinden yapilan varlik alimlari icin bankaya verilen
6deme emrinin yerine getirilmesi

........... —

C firmasindan yapilan alimlar i¢in bankaya 6deme emri verildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki
gibidir.

........ 05/10/2023.......
255 DEMIRBASLAR 202.144,80
255.05. Masa ve Sandalye (1.641.636 TL)
106 DOViZ GONDERME EMiRLERi (6.820 €) 202.144,80

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan varlik alimlari icin bankaya 6deme emri
verilmesi

........... J—

Yukaridaki kayitta yer alan tutarlar, ilgili bankanin alis kurunun 29,64 TL oldugu varsayimi ile hesaplan-
mistir.

Bankadan alinan giinliik hesap 0Ozeti cetvelinden, C firmasina 6demenin yapildigi teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

106 DOViZ GONDERME EMIRLERi (6.820 €) 202.144,80

104 PROJE OZEL HS. (6.820 €) 202.144,80
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TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan varlik alimlari i¢in bankaya verilen 6deme
emrinin yerine getirilmesi

........... J—

D firmasindan yapilan alimlar icin bankaya 6deme emri verildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki
gibidir.

630 GIDERLER 79.163,00
630.01.Tanitim Filmi (37.625 TL)
630.02. Web Sitesi ve Sosyal Medya icerik Hazirlama (29.498 TL)
630.03. Billboard Reklami (12.040 TL)
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI(2.630 €) 79.163,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan hizmet alimlari igin bankaya 6deme emri
verilmesi

........... —

Yukaridaki kayitta yer alan tutarlar, ilgili bankanin alis kurunun 30,10 TL oldugu varsayimi ile hesaplan-
migtir.

Bankadan alinan giinliik hesap ozeti cetvelinden, D firmasina 6demenin yapildig teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (2.630 €) 79.163,00
104 PROJE OZEL HS. (2.630 €) 79.163,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitcesinden yapilan hizmet alimlari icin bankaya verilen 6deme
emrinin yerine getirilmesi

........... J—

E firmasindan yapilan alimlar i¢cin bankaya 6deme emri verildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki
gibidir.

........ 10/10/2023.......
630 GIDERLER 15.060,00
630.04. Proje Goriinirlik Malzemeleri
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (500 €) 15.060,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan giderler igin bankaya 6deme emri verilmesi
........... J

Yukaridaki kayitta yer alan tutarlar, ilgili bankanin alis kurunun 30,12 TL oldugu varsayimi ile hesaplan-
mistir.

Bankadan alinan giinliik hesap oOzeti cetvelinden, E firmasina 6demenin yapildigi teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

........ 10/10/2023.......
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (500 €) 15.060,00
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104 PROJE OZEL HS. (500 €) 15.060,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitcesinden yapilan hizmet alimlari icin bankaya verilen 6deme
emrinin yerine getirilmesi

........... J—

F firmasindan yapilan alimlar icin bankaya 6deme emri verildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki
gibidir.

........ 12/10/2023.......
630 GIDERLER 1197.600,00
630.05. Egitim Hizmeti
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (40.000 €) 1197.600,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan hizmet alimlari igin bankaya 6deme
emri verilmesi

........... J—

Yukaridaki kayitta yer alan tutar ilgili bankanin alis kurunun 29,94 TL oldugu varsayimi ile hesaplanmistir.

Bankadan alinan giinliik hesap 0zeti cetvelinden, F firmasina 6demenin yapildigi teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

........ 12/10/2023.......
106 DOViZ GONDERME EMIRLERi (40.000 €) 1.197,600,00
104 PROJE OZEL HS. (40.000 €) 1.197.600,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilan egitim hizmeti alimi igin bankaya
verilen 6deme emrinin yerine getirilmesi

........... J—

Ay sonunda proje personel licretleri icin yapilacak tahakkuk kaydi asagida gibidir.

........ 31/10/2023.......
630 GIDERLER 49.298,28
630.06.Personel Net Ucretleri (11.402,32*3)
630.07. Sigorta Primleri (5.030,44*3)
335 PERSONELE BORCLAR 34.206,96
335.01. Proje Personeli
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 15.091,32

361.01. Proje Personeli

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgcesinden yapilacak licret 6demeleri igin bankaya 6deme emri
verilmesi

........... J—

Proje personeli licret 6demeleri icin bankaya 6deme emri verildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagi-
daki gibidir.

335 PERSONELE BORCLAR 34.206,96
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335.01. Proje Personeli (11.402,32*3)
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (1135 €) 34.206,96

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden yapilacak iicret 6demeleri icin bankaya 6deme emri
verilmesi

........... J—

Bankadan alinan giinliilk hesap ozeti cetvelinden, licret 6demelerinin gerceklestirildigi teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (1135 €) 34.206,96
104 PROJE OZEL HS. (1135 €) 34.206,96

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu projenin personel iicretleri i¢in bankaya verilen 6deme emrinin yerine
getirilmesi

........... J—

Yukaridaki kayitta yer alan tutarlar net asgari licret Uzerinden ve odeme giiniinde ilgili bankanin alis
kurunun 30,15 TL oldugu varsayimi ile hesaplanmistir.

Projelerde istihdam edilen personele odenen licretlerden kesilerek ilgili sosyal giivenlik kurumuna ve
bagli bulunulan vergi dairesine 6denmesi gereken tutarlar, dncelikle 104-Proje Ozel Hesabindan muhasebe
biriminin 102-Banka Hesabina aktarilarak bu hesaptan 6demeler gerceklestirilir. Ozel hesaptan aktarilan
tutarlar, aktarma yapildigi giinkli proje hesabinin bulundugu bankanin déviz alis kuru lizerinden 108-Diger
Hazir Degerler Hesabina borg kaydedilir. (Hibe Yonetmeligi, md. 8/3e)

Proje personellerinin sigorta prim 6demesi icin bankaya, iiniversitenin TL mevduat hesabina aktarim
emri verildiginde yapilacak kayit asagidaki gibidir.

........ 30/11/2023.......
108 DIGER HAZIR DEGERLER 15.091,32
108.01.Sigorta Primleri (5.030,44*3)
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (500 €) 15.091,32

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitcesinden yapilacak iicret 6demeleri icin bankaya TL hesaba
aktarim emri verilmesi

........... J—

Bankadan alinan giinliilk hesap 0zeti cetvelinden, TL hesaba aktarimin yapildig teyit edildiginde yapila-
cak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (500 €) 15.091,32
104 PROJE OZEL HS. (500 €) 15.091,32

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu projenin personel iicretleri i¢in bankaya verilen TL hesaba aktarim
emrinin yerine getirilmesi

........... J—
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102 BANKALAR 15.091,32
102.01.TL Mevduat Hs.
108 DIGER HAZIR DEGERLER 15.091,32

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu projenin personel iicretleri i¢in bankaya verilen TL hesaba aktarim
emrinin yerine getirilmesi

........... J—

Yukaridaki kayitta yer alan tutarlar ddeme giiniinde ilgili bankanin alis kurunun 30,18 TL oldugu varsayimi
ile hesaplanmistir.

Bankadan alinan giinliik hesap 0zeti cetvelinden, sigorta prim 6demelerinin gerceklestirildigi teyit
edildiginde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 15.091,32
361.01. Proje Personeli
102 BANKALAR 15.091,32

102.01.TL Mevduat Hs.

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu projenin personeli sigorta prim 6demleri
........... J—

Ay sonlarinda doviz mevcudunun Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin ay sonu doviz satis kuru
tizerinden degerlemesi sonucunda; kur artisindan dogan farklar, 104-Proje Ozel Hesabina borg, 600-Gelirler
Hesabina alacak; kur azalisindan dogan farklar ise 630-Giderler Hesabina borg, 104-Proje Ozel Hesabina
alacak kaydedilir. (Hibe Yonetmeligi, md. 8/3d)

31Ekim’de 104 Proje Ozel Hesabi bakiyesi 3.807.276,52 TL'dir. Proje biitcesinde kalan € miktari ise 129.145'tir.

MB € satis kuru 30,10 TL olup yapilan degerleme islemi sonucunda bulunan kur farkinin muhasebe kaydi
asagidaki gibidir.

104 PROJE OZEL HS. 79.987,98
600 GELIRLER 79.987,98

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje ay sonu degerleme isleminde olusan kur farki (129.145*30,10)-
3.807.276,52

........... J—

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje siiresi 31.07.2024 tarihi itibariyle tamamlanmis ve 6zel hesapta
kalan tutar olan 34.200 avronun sozlesme makami kuruma iade edilmesi i¢in 01.08.2024 tarihinde bankaya
odeme emri verilmistir.

........ 01/08/2024.......
630 GIDERLER 1176.480,00
630.08. iade Tutar
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (34.200 €) 1176.480,00
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TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biitgesinden kalan tutarin iadesi i¢in bankaya 6deme emri
verilmesi

........... J—

Bankadan alinan giinliik hesap ozeti cetvelinden, sozlesme makamina iadenin yapildigi teyit edildiginde
yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI (34.200 €) 1176.480,00
104 PROJE OZEL HS. (34.200 €) 1176.480,00

TREESP1.2NEETPRO/P-03/720 no.lu proje biit¢esinden kalan tutarin iade edilmesi
........... S

Yukaridaki kayitta yer alan tutar, 6deme giiniinde ilgili bankanin alis kurunun 34,40 TL oldugu varsayimi
ile hesaplanmistir.

Sonuc ve Oneriler

AB katilim oncesi mali yardimlari, belirli programlar ¢ercevesinde genellikle projeler kapsaminda sag-
landigindan bu yardimlar muhasebelestirilirken ve raporlanirken hukuki bazi hususlara dikkat edilmesi
gerekir. Bu hususlar gerek AB kurumlari tarafindan hazirlanan ve hukuki bir ¢cerceve olusturan dokiiman-
larla, gerek AB ile mali yardim alan iilkenin kurumlari arasinda imzalanan anlasmalarla ve gerekse ulusal
mevzuatla diizenlenir.

Birlik'in mali ¢ikarlari; “dolandiricilik dahil usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespiti, diizeltilmesi ve sorusturul-
masina; kaybedilen, yanlis 6denen veya yanlis kullanilan fonlarin geri alinmasina ve uygun oldugu hallerde
idari cezalarin uygulanmasina iliskin tedbirler dahil olmak iizere orantili tedbirlerle korunur.” (AB2021/1529
sayili Tliziik, md. 48) Bu kapsamda Avrupa Dolandiricilikla Miicadele Biirosu, AB fonlarinin kullaniminda
herhangi bir yolsuzluk yapilip yapilmadigini belirlemek amaciyla idari sorusturma yetkisine, Avrupa Savcilik
Ofisi (EPPO), Birlik'in mali ¢ikarlarini etkileyen suglari sorusturma ve kovusturma yetkisine sahiptir. Fon
yararlanicisi, bahsi gecen kurumlarin denetime iliskin gorevlerinin icrasi icin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve belge
erisiminde kurumlarla is birligi yapmakla yikimlidir. Bu yikimliiliiglin yerine getirilmemesi Komisyon'un
fonlari IPA yararlanicisindan geri almasina yol agabilir. Ayrica yapilan hata, usulsuzliik, projeye bagli varlik-
larin tamaminin veya ¢ogunlugunun cikar iligkisi olan iktisadi islemciden temini, dolandiricilik, yolsuzluk
gibi durumlarin tespiti de fonlarin geri alinmasiyla sonuglanabilir (IPA 11l Mali Cergeve Ortaklik Anlagmasi,
md. 40). Birlik fonlarindan yararlanan iilkeler Birlik'in mali gikarlarinin korunmasinda tam olarak is birligi
yapmakla, idari veya adli bulguya konu olan dolandiricilik dahil usulsizliikleri gecikmeksizin Komisyon’a
bildirmekle yiikiimlidir (AB2021/1529 sayili Tliziik, md. 48).

Projeye bagli harcamalarda usulsiizliik yapilmasi, harcamalarin uygunlugunun siipheli olmasi, i¢ kontrol
sisteminin giivenilirligini ve varliklarin proje amacina uygun kullanimini kuskulu hale getiren sistem hata-
larinin tespiti gibi durumlar, fon 6demelerinin kesintiye ugramasi veya askiya alinmasi ile sonuglanabilir
(IPA 111 Mali Cergeve Ortaklik Anlagmasi, md. 38-39).

AB fonlarindan herhangi bir kesinti olmadan veya fonlar askiya alinmadan etkin bir sekilde yararlan-
abilmek icin harcama, muhasebelestirme ve raporlama islemlerinde hata ve usulsiizliikten kaginmak gerekir.

Avrupa Birligi'nden Tiirkiye'deki kamu idarelerine proje karsiligl aktarilan hibe niteligindeki fonlarin
izlenmesi, harcanmasi ve muhasebelestirilmesine dair usul ve esaslar “Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
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Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik” ile belirlenmistir. Bu calismada bahsi gecen yonetmelikteki usul
ve esaslar cercevesinde, IPA fonlarinin muhasebelestirilmesi hipotetik bir ornek lzerinden ele alinmis
ve muhasebelestirme siirecinin usuliine uygun olarak yiiriitiilmesinde asagidaki hususlarin dikkate alin-
masinin fonlarin etkin kullanimi bakimindan fayda saglayacagi kanaatine varilmistir.

« Yardimin kapsami ve harcama kalemleri proje sozlesmesinde yer aldigindan harcamalar bu so6zlesmeye
uygun olarak proje amacina hizmet edecek sekilde yapilmali ve muhasebelestirilmelidir.

+ ABfonlari, yardim alan kurumun diger kaynaklarindan ayri bir sekilde muhasebelestirilmeli ve bu fonlara
0zgli raporlar olusturulmalidir.

+ Raporlamada ulusal ve uluslararasi standartlar dikkate alinmalidir.

+ Yapilan her kayit bir belgeyle desteklenmeli ve belgeler muhafaza edilmelidir.

« Harcamalar projeyle biitcelendirilen kalemlere gore yapilmalidir.

+ Projeye iliskin mali raporlar zamaninda hazirlanarak AB'nin talep ettigi siirede teslim edilmelidir.

« Vergisel muafiyetlerin yasal durumunun giincelligi takip edilerek muhasebe kayitlari buna gore yapil-
malidir.

« Mali yardimlar Avro cinsinden saglandigindan kur degisiklikleri muhasebe kayitlarina yansitilmalidir.

Bu hususlara dikkat edilmesi saglanan fonlarin dogru sekilde muhasebelestirilmesine, hata ve usulsii-
zliikten kaginilmasina katki saglayacaktir.

Yanlis muhasebe islemlerinin tespiti, 6demelerin durdurulmasina veya tamamen iptaline sebep olabilir.
Bununla birlikte kurum idari ve mali yaptirimlarla karsi karsiya kalabilir ve bu durum kuruma ek is yiiki
ve maliyet yiikleyebilir, cezai yaptirimla sonuclanarak itibar kaybina sebep olabilir, kurumun yeni fonlara
erisimi kisitlanabilir.

Sonuc olarak fonlarin yanlis muhasebelestirilmesi faydalanici kurum igin ciddi anlamda mali, yasal ve
itibari olumsuz sonuglar dogurabileceginden, fonlarin muhasebelestirilme siirecinde seffaflik, dogruluk ve
mevzuata uyum buyiik onem tagimaktadir.

AB fonlarinin muhasebelestirilmesinin ele alindig1 bu calismanin, literatiire ve konuya ilgi duyan taraflara
katki saglayacagi disliniilmektedir.
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Endiistri 4.0 Teknoloji Bilesenlerinin Kontrol Faaliyetleri Uzerindeki )
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A Theoretical Research on the Effects of Industry 4.0 Technology Components on
Control Activities

Erdem Sacan® © &

1 Non-affiliated, SMMM, istanbul, Tiirkiye

0z EndUstri 4.0 teknoloji bilesenlerinin hizla yayilmasi, bazi is kollarinin olumsuz etkilenmesine ve yeni is kollarinin
ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu durum, isletmelerin rekabet ortaminda varliklarini strdirebilmeleri icin dijital
dontslmlerini tamamlamalarinin zorunlu hale geldigini gostermektedir. Strdurulebilir bir yapr igin, etkin bir i¢ kon-
trol sisteminin kurulmasi da bir diger dnemli gerekliliktir. ic kontrol sisteminin eksik veya etkisiz oldugu durumlarda,
isletmelerin varliklari korunamayacak, verimli kullanilamayacak ve muhasebe verilerinin dogrulugu ile gtvenilirligi
saglanamayacaktir. Etkin bir ic kontrol sistemi, olasi risk ve tehditlere karsi isletmeleri koruma islevi gérerek, insan
vicudundaki bagisiklik sistemi gibi calismaktadir. Bu koruma mekanizmasinin temel unsurlarindan biri olan kontrol
faaliyetleri, isletmelerin risklere karsi dayanikliligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu calisma, Endistri 4.0'a
gecis slrecinde kontrol faaliyetlerinin rollintin ve gerekliliginin derinlemesine anlasilmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu arastirmada derleme yontemi kullanilarak, mevcut literaturlin sistematik bir analizi yapilmistir.
Arastirma sonuclari, Endistri 4.0'in tim suregleri ve is yapma bigimlerinde kokli degisimlere neden oldugunu ve
isletmelerin kontrol faaliyetlerini yeniden yapilandirmasi gerektigini ortaya koymustur. Arastirma, kontrol faaliyet-
lerinin etkinligini artirmak icin gerekli stratejilerin belirlenip uygulanmasi gerektigini vurgulamakta ve bu dogrultuda
cesitli oneriler sunmaktadir.

Abstract The rapid proliferation of Industry 4.0 technological components has led to the decline of certain industries while
giving rise to new ones. This demonstrates the necessity for businesses to complete their digital transformation to
sustain their presence in a competitive environment. Establishing an effective internal control system is another
critical requirement for building a sustainable structure. In cases where the internal control system is deficient or
ineffective, businesses may fail to protect their assets, use resources efficiently, or ensure the accuracy and reliability
of accounting data. An effective internal control system acts as a protective mechanism for businesses, similar
to the immune system in the human body. One of the key components of this protective mechanism is control
activities, which play a vital role in enhancing the resilience of businesses against risks. This study aims to deepen
the understanding of the role and necessity of control activities during the transition to Industry 4.0. Using a review
method, the research systematically analyzes the existing literature. The findings reveal that Industry 4.0 causes
profound changes in all processes and business practices, necessitating the restructuring of control activities. The
study emphasizes the need to identify and implement strategies to enhance the effectiveness of control activities
and offers various recommendations in this context.
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Author Note This article is derived from the PhD thesis titled ‘The Effect of Industry 4.0 Components on Control Activities:
A Research’ written by Erdem Sacan at Istanbul University, Institute of Social Sciences, Department of Business
Administration, Department of Accounting.

Extended Summary

Industry 4.0 refers to a period in which digitalisation and automation are increasing. This revolution includes
technological developments that make production processes more efficient, flexible, and error-free. The components
of Industry 4.0 include elements such as artificial intelligence, the Internet of Things (loT), big data analytics, cyber-
physical systems, and cloud computing. These technologies are radically transforming the internal control systems
of businesses. The transformation that began with the digitalisation process with Industry 4.0 has been taken to a
further level. Industry 4.0 adds artificial intelligence, the internet of things (IoT), big data analytics, and the integration
of cyber-physical systems to production processes, enabling factories to operate with full automation. Industry 4.0
has not only increased the speed and efficiency of production processes but also improved inter-machine commu-
nication and self-decision-making capabilities. These developments have made production processes more flexible
and customisable; It has increased the competitiveness of businesses on a global scale, making it possible for them
to fully adapt to the digital economy. Thus, Industry 4.0 has opened the door to a new era in which industrial systems
are completely digitalised and automated, built on the technological foundations of previous industrial revolutions.
The digitalisation and automation brought about by Industry 4.0 have radically transformed not only the production
processes of businesses but also their internal control systems and control activities.

Internal control is a set of processes and policies designed to ensure that businesses achieve their goals. An effective
internal control system protects assets, increases efficiency, and ensures the accuracy of accounting transactions.
Control activities, one of the basic components of internal control, play an important role in achieving these goals.
Control activities perform functions such as managing risks, preventing errors, and increasing operational efficiency.

One of the effects of Industry 4.0 on internal control is that control activities are becoming more dynamic and data-
driven. Thanks to loT and big data analytics, businesses can obtain more precise and detailed data in real time.
This allows for the faster detection and management of risks. Advanced automation reduces manual auditing and
control processes, minimises margins of error, and reduces operational costs. In addition, with the introduction of
cyber-physical systems, audit and control processes have become automated, thus reducing the need for manual
intervention. This contributes to internal control systems becoming more reliable and sustainable, while allowing
businesses to achieve cost effectiveness and operational efficiency in their control activities. These opportunities
offered by Industry 4.0 have enabled businesses to establish a more effective control mechanism in their strategic
decision-making processes. Industry 4.0 enables businesses to manage risks more efficiently by providing flexibility,
effectiveness and sustainability in internal control systems. This transformation makes the control activities of
businesses more efficient, reliable, and adaptable.

The main purpose of this study is to examine the impact of the technological components of Industry 4.0 on control
activities, which are an important element of the internal control system. The research has a non-experimental
qualitative research design and is based on the screening model. The research results reveal that technologies such
as cyber-physical systems, artificial intelligence, manufactured internet (IoT), big data and cloud computing have
transformed control processes into a more dynamic, flexible and data-oriented structure. In order not to miss the
Industry 4.0 revolution, it is of great importance for many stakeholders, from individuals to civil society organisations,
from businesses to states, to act in cooperation. In order for the digital transformation process to be carried out
effectively and correctly, awareness and consciousness levels must be increased, the process must be directed, and
states must take the lead in creating the technology infrastructure. In this context, it is recommended to establish
centres of excellence within the framework of the cluster model and to provide tax reductions or various financial
supports to businesses operating within this ecosystem.
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Endiistri 4.0 Teknoloji Bilesenlerinin Kontrol Faaliyetleri Uzerindeki Etkilerine
Yonelik Teorik Bir Arastirma

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, insanlik tarihini derinden sekillendiren ve doniistliren sanayi de-
vrimlerini de beraberinde getirmistir. Her bir sanayi devrimi, toplumsal ve ekonomik yapilari kokli bicimde
degistirmis; uretim bicimlerinden isglicii dinamiklerine, hatta bireylerin giindelik yasamlarina kadar genis
bir etki alani yaratmistir. Bu devrimler, buharli makinelerin kullanimiyla baslayip, ¢esitli enerji kaynaklariyla
calisan karmasik makinelerin gelisimine, ardindan bilgisayarlarin hayatimiza girmesiyle robotlarin yaygin-
lasmasina kadar uzanan bir dizi asamadan olusmustur. Son zamanlarda ise yapay zeka ve otonom robotlarla
yiritilen Uretim siireclerindeki doniistim, Endiistri 4.0'in en belirgin temsilcisi olarak karsimiza ¢ikmistir.

Tarihsel siirecte, insan yasami basta teknoloji olmak tizere pek ¢ok etken nedeniyle hizli bir degisime
ugramistir. insan yasamindaki degisim, teknolojideki gelismelere paralel olarak giiniimiizde daha hizlanmis
ve bireyler, teknoloji ile i¢ ice yasar hale gelmislerdir. Bu siirekli degisim siireci, isletmeleri de dogrudan
etkilemekte ve isletmelerin teknolojiye uyum yeteneklerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Rekabetin
yogun oldugu piyasalarda, degisen kosullara adapte olamayan isletmeler, varliklarini siirdiirememe riskiyle
karsi karsiya kalmaktadir.

Endiistri 4.0 kavraminin temelleri Almanya'da atilmis ve daha sonra Amerika Birlesik Devletleri, Japonya,
Cin gibi diger ulkeler tarafindan benimsenmistir. Endiistri 4.0 terimi, 2011 yilinda diizenlenen Messe Teknoloji
Fuari'nda genis kitlelere duyurulmustur (Morrar, 2017, s.14). Bu girisimin ana hedefi, bulut bilisimi, yapay
zeka ve dijital Uretimi tesvik etmek suretiyle lretim siireclerini daha verimli, kaliteli, hizli, diisiik maliyetli
ve hatasiz hale getirmektir. Endistri 4.0'in basarisi, teknoloji bilesenlerinin birbiriyle uyumlu bir sekilde
calismasina baglidir. Bu baglamda, nesnelerin interneti, bulut bilisim, blyiik veri, siber-fiziksel sistemler,
3D baski, robotik uygulamalar ve artirilmis gerceklik gibi bilesenler kritik bir rol oynamaktadir. S6z konusu
teknoloji bilesenlerinin etkin bir sekilde entegrasyonu, isletmelere maksimum diizeyde fayda saglayacak ve
ayni zamanda isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini de etkileyecektir.

ic kontrol sistemi, isletme ydnetiminin belirledigi hedeflere ulasmayi saglamak amaciyla gelistirilen bir
politika, siire¢ ve organizasyon biitlinudiir. Etkin bir i¢c kontrol sistemi, faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini
artirirken, ayni zamanda varliklari ve kaynaklari korur, muhasebesel islemlerin dogrulugunu ve giivenilir-
ligini saglar. i¢ kontrol sisteminin sagladigl bu avantajlar, i¢ kontroliin 6nemini daha da arttirir. Etkin bir
ic kontrol sistemi olusturabilmek icin, bes temel bilesenin bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu bilesenler
sunlardir: Kontrol ortami, kontrol faaliyetleri, risk degerlendirmesi, bilgi ve iletisim ile izleme. Bununla
birlikte, isletmelerin amaci sadece etkin bir sistem kurmak degil, ayni zamanda sistemin siirekli olarak
izlenmesi, gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi olmalidir.

Literatilirde, Endiistri 4.0'In tiiketici, toplum, kurum ve yonetim diizeyindeki etkilerini arastiran calismalar
bulunmaktadir. Ancak, Endiistri 4.0'in teknoloji bilesenlerinin i¢ kontrol sistemi bilesenleriyle, ozellikle
kontrol faaliyetleri ile olan iliskisini, etkisini veya yansimalarini inceleyen bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Bu calismanin amaci, Endiistri 4.0 teknolojilerinin i¢ kontrol faaliyetleri lizerindeki etkilerini incelemektir.
Ozellikle, bu teknolojilerin ic kontrol sistemlerinde nasil bir doniisiim sagladigi ve bu doniisiimiin isletme
slireclerine nasil etki ettigi arastirilmaktadir. Bu ¢alisma, Endiistri 4.0 ve i¢ kontrol sistemleri baglaminda
mevcut literatiirdeki onemli bir boslugu doldurma potansiyeline sahip olup, bu boslugun giderilmesi arastir-
manin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Calisma, literature katki saglamanin yani sira, bu alanlarda
yapilacak gelecekteki akademik calismalara da dnciiliik etmesi beklenmektedir.

it " g
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Endiistri 4.0 (Dordiincii Endiistri Devrimi)

Endiistri 4.0, Uretim sureglerindeki verimliligi artirmak, maliyetleri azaltmak ve uluslararasi rekabet
giicini artirmak amaciyla akilli teknolojiler ile otomasyonun entegrasyonuna odaklanir. Sanayi islet-
melerinin teknolojiye olan ilgi ve taleplerinin artmasi nedeni ile bu endiistri devriminin, oncekilerden daha
derin ve donustiriici bir etki yaratmasi beklenmektedir. Bu talep, teknolojik yeniliklerin hizli bir sekilde
benimsenmesini ve uygulanmasini tesvik eder (Morrar, 2017, s.14). Bu devrim, sanayide kokli bir dondisiim
yaratarak, isletmelerin teknoloji kullanimini daha etkin hale getirmistir. Teknolojinin hizli entegrasyonu,
yonetim stratejilerinin ve planlamalarinin lizerinde de biiylik bir etki yaratmistir. Bu baglamda, isletmelerin
mevcut ve gelecekte karsilasabilecekleri zorluklara karsi daha esnek ve dayanikli olabilmesiicin arastirmalar
ve uygulamalar giderek daha 6nemli hale gelmistir (Xu et al, 2018, s.2942). Endiistri 4.0'in etkisi, yalnizca
uretim sektorleriyle sinirli kalmayip, toplumsal ve ekonomik yapilari da koklu bir sekilde dontistirmektedir.
Bu devrim, is siireclerinin nasil tasarlandigina dair temel degisiklikler getirirken, insan ile makine arasin-
daki etkilesimi yeniden tanimlamaktadir. Bu doniisiimii dogru bir sekilde kavramak ve benimsemek, hem
endistrilerin hem de bireylerin yeni ekonomik gercekliklere adapte olabilmeleri icin kritik 0neme sahiptir.
Ayni zamanda, inovasyon ve dijitallesme gibi modern ekonomik dinamikleri anlamalarina ve bu yeni
dijital diinyada etkin bir sekilde faaliyet gostermelerine katkida bulunacaktir. Bu siireg, ekonomiden sosyal
aglara, katmanli iiretim tekniklerinden dijital platformlara kadar bir¢ok alanda yeni paradigmalara gegisi
hizlandirarak, toplumun farkli katmanlarinda biiyiik bir degisim dalgasini beraberinde getirecektir (Barreto
et al, 2017, s. 1246).

Endiistri 4.0, iretim sireglerinde koklii bir doniisim saglayan dort ana teknoloji lizerine kuruludur:
Nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistemler, biiylik veri ve bulut bilisim. Nesnelerin interneti cihazlarin
internet lizerinden birbirine bagli olmasini saglayarak veri alisverisini miimkiin hale getirmektedir. Bulut
teknolojisi, biiyiik miktarda verinin depolanmasi ve islenmesi i¢in bir altyapi sunarken, biiylik veri ¢oziimleri
bu verilerden anlamli analizler ¢ikararak stratejik kararlar alinmasina yardimci olmaktadir. Siber-fiziksel
sistemler ise fiziksel diinyayi dijital sistemlerle entegre ederek, liretim siireclerini daha akilli ve esnek hale
getirmektedir (Vaidya, 2018, s.234). Siber fiziksel sistemler, iiretim ve hizmet siireglerinin bireysel ihtiyaglara
gore Ozellestirilmesini, hedeflere uygun olarak maliyet, giivenilirlik, teslimat vb. konularda optimizasyonu
saglayarak bir dizi avantajlar sunmaktadir. Bu sistemler, kaynaklarin daha etkin kullanimini tesvik ederken,
genel maliyetleri ve hatali kaynak dagitimini minimuma indirmektedir (Rudtsch et al., 2014 s. 314). Bilyiik veri
teknolojisi sayesinde, finansal ve finansal olmayan bilgilere zamaninda erisim saglanabilmekte ve bu veriler
yoneticilere hizla iletilerek yoneticilerin karar alma siiregleri desteklenmektedir. Biiylik verinin sagladigi de-
rinlemesine bilgi analizi, maliyet bilgileri gibi hayati 6neme sahip detaylarin hizli bir sekilde elde edilmesine
olanak tanimakta, bu da kararlarin daha etkili, dogru ve bilgiye dayali olmasini saglayarak maliyet optimiza-
syonuna da katkida bulunmaktadir (Akdogan ve Akdogan, 2018, s.8). Bulut bilisim ¢oziimleri, paydaslarin
karsilastigi riskleri en aza indirmek icin stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir. Sirketlerin blyiime ve
surduriilebilirlik hedefleri, yeni teknolojilere uyum saglama yeteneklerine ve bu teknolojileri is siireclerine
hizla entegre edebilmelerine baglidir. Geleneksel yontemlerin artik yeterli olmadigi bir donemde uzmanlar,
gelecegin yenilikgi teknolojilere acik olan ve bu yenilikleri benimseyen bireyler tarafindan sekillendirile-
cegini ongormektedirler. Bulut bilisim, isletmelerin farkli bolimlerinde maliyet ve zaman agisindan biiyiik
yikler olusturan islemleri azaltmak icin onemli bir firsat sunarak, her boyutta isletme icin bilyuk bir avantaj
saglamaktadir (Dimitriu and Matei, 2015, s. 665). Endiistri 4.0, dokuz ana teknolojiyi kapsar: Bagimsiz calisa-
bilen robotlar, nesnelerin interneti, simiilasyon teknolojileri, biitiinlesik sistemler, siber-fiziksel sistemler,
3D baski olarak da bilinen eklemeli liretim, artirilmis gerceklik, veri analizi icin biiyiik veri ve bulut tabanli
bilisim. Bu teknolojiler arasinda, siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti, biyiik veri ve bulut bilisim,
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Endistri 4.0 ile ilgili bilimsel arastirmalarda en yaygin olarak ele alinan basliklar arasindadir (Gonzalez,
2016, s.2).

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, yonetimin belirledigi talimatlarin hayata gecirilmesini saglamak amaciyla olusturul-
mus politika ve prosediirlerdir. Bu faaliyetler, organizasyonun hedeflerine ulasmasina yardimci olmakla
birlikte, kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu giivence altina alir. Ozellikle hissedarlar ve diger paydaslarin
cikarlarinin korunmasina yonelik hesap verebilirlik saglama amaci tasir. Kontrol faaliyetleri, isletmenin
karsilastig riskleri azaltmaya yonelik stratejik onlemler icerir ve bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine
katkida bulunur. Risk degerlendirme siireci ve kontrol ortaminin belirlenmesinden sonra, yonetim uygun
kontrol faaliyetlerini devreye alir (Mjaku, 2019, s. 137). Kontrol faaliyetleri, kurumun hedeflerine ulasabilmesi
ve risk yonetimini etkin sekilde gerceklestirebilmesi icin olusturulmus yonergeler ve prosediirlerdir. Bu
faaliyetlerin basarili olmasi igin, siire¢ boyunca planlara sadik kalinarak, diizenli ve amaca uygun sekilde
uygulanmasi onemlidir. Kontrollerin uygunluk standartlarina uymasi ve kurum hedefleriyle dogrudan
iliskilendirilmesi gereklidir. Organizasyon genelinde, tim katmanlarda ve islevsel birimlerde uygulanmasi
gereken bu faaliyetler, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespit edilmesi arasinda dengeli bir yaklasim
sunmalidir (Intosai, 1992, s.28). Diizgiin tasarlanmis bir kontrol faaliyeti, hile olasiligini ve seviyesini azaltir
(Horsfall, 2022, s. 14). Committee of Sporsoring Organizationsof the Treadway Commission (COSO)'nun
kontrol faaliyeti li¢ prensipten olusmaktadir:

« Kontrol Eylemlerini Se¢gme ve Gelistirme
« Teknolojiye Uygulanacak Genel Kontrolleri Segme ve Gelistirme
« Politika ve Prosediirler Olusturma

Kontrol faaliyetleri, yonetimin belirledigi talimatlarin uygulanmasini saglamak amaciyla olusturulan
politika ve prosediirlerdir ve Endiistri 4.0'in getirdigi teknolojik doniisiimle birlikte bu faaliyetler daha kritik
bir rol oynayacaktir. Robotik slire¢ otomasyonu kontrol faaliyetlerini daha giivenilir ve daha diisiik maliyetli
hale getirecektir (PWC, 2019, s.6). Endiistri 4.0'in sundugu yapay zeka, nesnelerin interneti ve biiyiik veri gibi
ileri teknolojiler, kontrol faaliyetlerinin hem daha etkin hem de daha dinamik bir sekilde uygulanmasina
olanak taniyacaktir. Bu baglamda, organizasyonun hedeflerine ulasmasina yardimci olan kontrol faaliyetleri,
ayni zamanda dijitallesme siirecinde ortaya ¢ikabilecek yeni riskleri yonetmede stratejik bir 6nem kazan-
maktadir. Endustri 4.0, kontrol faaliyetlerinin sadece fiziksel sireglerle sinirli kalmayip, dijital siireclerin
de kapsanmasini gerektirmektedir. Ornegin, COSO’nun kontrol faaliyeti ilkelerinden biri olan "Teknolojiye
Uygulanacak Genel Kontrolleri Segme ve Gelistirme" prensibi, Endiistri 4.0 ile daha fazla anlam kazanacaktir.
Bu donemde, isletmelerin teknoloji altyapisina yonelik kontrolleri gelistirirken siber giivenlik, veri bitiin-
ligl ve dijital izleme mekanizmalar gibi unsurlari da dikkate almasi gerekmektedir. Ayni sekilde, "Kontrol
Eylemlerini Se¢cme ve Gelistirme" ilkesi, isletmelerin Enddiistri 4.0'da daha esnek, hizli uyum saglayabilen
ve otomatik karar siireglerine entegre olabilen kontrol yapilarinin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu
teknolojik yenilikler, ayni zamanda kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi ve risk yonetimini etkin sekilde
gerceklestirebilmesi icin daha sofistike ve gercek zamanli kontrol faaliyetlerinin tasarlanmasini zorunlu
kilmaktadir. Dijitallesen is siireclerinde hile olasiliginin ve usulsiizliiklerin tespiti, biiylik veri analizleri ve
yapay zeka destekli algoritmalarla daha erken fark edilebilir hale gelecektir. Boylece Endiistri 4.0, kontrol
faaliyetlerinin maliyet-etkin olmasini ve kurum hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmesini saglayan yeni
araclar ve yontemler sunmaktadir.
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Ciger ve ark. (2018, s. 230) tarafindan gerceklestirilen kesifsel bir ¢alisma, biiyiik veri kullaniminin ig
kontrol sistemlerinin etkinligi lizerinde olumlu bir etki yarattigini ortaya koymustur. Bu calisma, finansal
tablolarin denetim ve kontrol siireclerine odaklanarak, blyiik veri analitiginin uygulanmasinin, makul
giivence dlzeyini artirdigini, hile ve suistimalin tespitinde onemli bir rol oynadigini gostermistir. Ciger ve
arkadaslarinin bulgular, biiyiik veri teknolojisinin kurumsal denetim pratiginde yeni olanaklar sunarak,
sirketlerin finansal siireclerinde daha giiclii bir i¢ kontrol sistemi kurmalarina katkida bulunabilecegine
isaret etmektedir.

Alslihat ve ark. (2018, s.199) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Urdiin'de faaliyet gosteren 154 mali
miisavirle yapilan anket sonuglarina dayanarak, bulut bilisim tekniklerinin ve COSO Komitesi ¢ergevesinin
benimsenmesinin, donanim ve yazilim anlayisinin gelistirilmesi, uygun bir ortamin olusturulmasi ve gerekli
bilgi teknolojisi altyapisi ile becerilerin saglanmasi agisindan onemli oldugu belirlenmistir. Arastirmacilar,
bulut bilisim teknolojisinin kullanimi ve COSO Komitesi cercevesinin benimsenmesinin, etkili i¢ kontrol
faaliyetlerinin tasarimi ve analizinde onemli avantajlar sundugunu tespit etmislerdir. Ayrica, bulut bilisim
teknolojisinin uygulanmasi sonucunda sirketlere ¢esitli avantajlar saglandigini ve bu teknolojik yenilikler
araciligiyla rekabet avantaji elde etmenin mimkiin oldugunu one siirmuslerdir.

Abubakar ve ark (2020, s. 436), 76 i¢ denetci lizerinde gerceklestirdikleri anket calismasinin sonuclarina
dayanarak Endiistri 4.0'in finansal raporlamanin kalitesini etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu ortaya
koymuslardir. Arastirmalarinda, bulut bilisim bileseninin finansal rapor kullanicilari lizerinde olumlu bir etki
yarattigina dair onemli bulgular elde etmislerdir. Ayrica, Endistri 4.0'in i¢ kontrol sistemi ile de gliclii bir
iliskisi oldugunu gostermislerdir. Aritmetik kontrol, onay kontrolii, yonetim kontroli, organizasyon kontrold,
denetim kontroli gibi cesitli kontrol yontemlerinin Endiistri 4.0 gostergeleri ile daha etkili hale geldigi
bulgularina ulasilmistir. Endustri 4.0''in performans ol¢limiinu artirdigl, karar vermeyi iyilestirdigi, kaliteli
bilgi edinme ve finansal bilginin etkin bir sekilde islenmesine onculiik ettigi savunulmustur. Arastirmacilar,
Endiistri 4.0 teknoloji bilesenlerinin kaliteli mali rapor iiretimine yardimci oldugunu ve cesitli i¢ kontrol
sistemlerinin bir arada etkin bir sekilde calismasina katkida bulundugunu belirlemislerdir.

Li ve Li'nin (2020, s. 339) arastirmalarina gore, biiylik veri ve bulut bilisim yaziiminin etkili kullanimi,
Cin'de faaliyet gosteren isletmelerin i¢ kontrol ve risk yonetimi stratejilerini kademeli bir bicimde
doniistiirdiigiinii ifade etmislerdir. Arastirmacilar, bu teknolojilerin uygulanmasinin, sirketlerin kapsamli ig
kontrol sistemlerini olusturmasina ve gelistirmesine olanak tanidigini vurgulamislardir. Ayrica, finansal risk
yonetimindeki iyilestirmelerin yani sira, giinliik is operasyonlarinin verimliligini artirdigini savunmuslardir.
Buyiik veri ve bulut bilisim yaziliminin rasyonel kullaniminin, sirketlerin makul risk yonetimi stratejilerini
benimsemelerine ve ileriye doniik analitik kararlar almalarina yardimci oldugunu belirtmislerdir.

Li, (2021, s. 6) tarafindan yapilan kesifsel arastirma, bircok isletmenin i¢ kontrol sistemlerinin yeterince
iyi olmadigina dair 6nemli bulgular ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, zayif i¢ kontrol sistemlerinin
bilgi aktarimindaki yavasliga, diisiik bilgi dogruluguna ve genel olarak diisiik i¢ kontrol etkinligine neden
oldugunu gostermektedir. Bu cercevede, Li, isletmelerin bilgi dogrulugunu artirmak ve i¢ kontrol sistemlerini
zamaninda guncellemek icin yeni teknoloji ve biyiik veri sistemlerini benimsemelerini onermektedir.

Hong (2021, s. 87) calismasinda, Endiistri 4.0 devrimi, tiim endiistrileri, meslekleri ve sosyo-ekonomik
alanlan gigli bir sekilde etkiledigini ifade etmistir. Bu baglamda Endiistri 4.0, isletmedeki her calisanin
farkindaligini artirarak ve eylemlerini etkileyerek isgiicli verimliligini artirmakta ve is kalitesini iyilestirmek-
tedir. Nesnelerin interneti, biiyiik 6lcekli veri depolama (Big Data), yapay zeka ve bulut bilisim sistemlerinin
ilerlemesi, diinyadaki her seyi birbirine baglamakta olup, i¢ kontrol faaliyetlerine uygun maliyetli ve
hizli yazilima erisim icin onemli firsatlar sunmaktadir. Bu gelismeler, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanil-
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masina, zaman ve insan kaynaklarindan tasarruf edilmesine yardimci olmaktadir. Modern ekipmanlarin,
programlarin ve dijital teknolojinin kullanilmasiyla daha once toplanmasi zor olan bilgi ve verilerin kolayca
toplanabilecegi sonucuna varilmistir.

Wahhab ve ark. (2022, s. 677) tarafindan, 93 banka calisaninin katilimiyla gerceklestirilen calismaya gore,
biiylik verinin raporlama kalitesini arttirdigi ve i¢ denetim siirecini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Elde edilen sonuglara gore, biiylik veri analitigi sayesinde, kritik finansal bilgilerin yonetim tarafindan hizli
bir sekilde ele alinmasi ve sunulmasi saglanmistir. Arastirma, 6zellikle Irak'taki bankalarin mali raporlarinin
biiylik veri kullanimiyla paydaslara daha dogru ve hizli bir sekilde iletilmesinin miimkiin oldugunu goster-
mektedir.

Kontrol Faaliyetleri icin Siber Fiziksel Sistemlerin Onemi

Kontrol mekanizmalari, bir sistemi etkin bir sekilde yonetme ve izleme yetenegine sahiptir. Bir sistemin
kontrol edilebilirligini saglamak amaciyla tasarlanan kontrol algoritmalari, sistem stabilitesinin korunmasini
hedeflemektedir. Gozlemleyici sistemler, belirlenen sensor verileri araciligiyla sistem durumlarini dogru bir
sekilde izleme yetenegine sahip olmak i¢in durum tahmincileri veya gozlemciler kullanmaktadir. Sistem
kontrol edilebilirligi veya i¢ kontrol parametrelerinin bozulmasi, siber-fiziksel sistemlerin stabilitesi ve per-
formansi lizerinde onemli etkiler yaratabilir. Bu baglamda, siber-fiziksel sistemler, siber saldirilarin kimlik
dogrulama, kullanilabilirlik ve gizlilik gibi li¢ ana kategorisi agisindan incelenebilir ve saldirilarin potansiyel
etkileri, diisukten yiiksege degiskenlik gosterebilir. Yanlis konumlandirilmis sensorler, is giivenligini tehdit
edebilir. Dogru bir sekilde entegre edilmis siber-fiziksel sistemlerin, sistem stabilitesi, performansi ve gliven-
ligi lizerinde belirgin etkileri oldugu ve bu sistemlerin stratejik olarak konumlandirilmasinin onemi cesitli
calismalarla ortaya konulmustur (Khalid, et all, 2018, s. 136). Siber-fiziksel sistemlerin giivenligi, kurumlarin
operasyonel surekliligi ve giivenligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Dogru bir entegrasyon, sistemlerin
giivenlik ve kontrol faaliyetlerinin performans iizerindeki olumlu etkilerini artirarak, siber saldirilara karsi
etkili bir savunma mekanizmasi gelistirebilir. Sonug olarak, siber giivenlik bilincinin artirilmasi ve giiclii siber
savunma stratejilerinin benimsenmesi, hem isletmelerin hem de toplumlarin siber saldirilara karsi daha
direncli hale gelmesini saglamak acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kontrol Faaliyetleri icin Nesnelerin internetinin Onemi

Nesnelerin interneti teknolojisinin yayginlasmasi, bilgi akisini merkezi olmayan bir yapi iizerinden
yonlendirerek transfer sureclerini hizlandirmakta ve maliyetleri azaltmaktadir. Ancak bu durum, yonetim
ve kontrol siireglerinin daha karmasik hale gelmesine neden olacaktir. Bu yeni dinamikler ve senaryolar,
etkili bir izleme ve yonetisim sisteminin zorunlu hale gelmesini gerektirecek ve sonu¢ olarak muhasebe
ile kontrol islemleri lizerindeki baskiyr artiracaktir (Popescul et all, 2014, s. 211). Nesnelerin interneti'nin
entegrasyonu ile birlikte, isletmelerin veri glivenligi, gizliligi ve biitiinliiglinu saglama konusundaki zorluklari
da artmakta olup, bu durum daha karmasik i¢ kontrol ve glivenlik onlemlerinin gerekliligini ortaya koymak-
tadir. Nesnelerin interneti ve tahminsel analitik tekniklerinin entegrasyonu, kontrol mekanizmalarini daha
etkin, esnek ve ongoriilerle desteklenen bir yapiya kavusturarak, daha yiiksek glivenlik seviyelerine daha az
maliyetle veya mevcut maliyetlerle kapsamli bir denetim saglamayr miimkiin kilmaktadir. istatistiksel yon-
temler, ornegin ornekleme ve regresyon analizi gibi teknikler, nesnel ve olclilebilir giivenlik standartlarinin
olusturulmasina katkida bulunarak giivence siireclerini destekler. Bu baglamda, nesnelerin interneti, kontrol
faaliyetlerinin beklentilerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine, denetim risklerini ve potansiyel itibar
zararlarini minimize ederek maliyetler cercevesinde giivence seviyelerini artirmalarina olanak tanimaktadir
(Jezovita at all, 2018, s. 16). Ayrica, nesnelerin interneti ve tahminsel analiz tekniklerinin entegrasyonu islet-
melerin operasyonel verimliligini artirarak, siireglerindeki verimlilik bosluklarini tanimlama ve iyilestirme
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yeteneklerini giiclendirmektedir. Nesnelerin interneti teknolojisi, bilgi toplama, iletisim kurma ve akilli
isleme yetenekleri ile bilgi sistemlerinin ve i¢ denetim mekanizmalarinin gelistirilmesine onemli katkilarda
bulunmaktadir. Ozellikle, bu teknoloji bankacilik sektérii acisindan dolandiricilikla miicadelede kritik bir rol
oynamaktadir. Nesnelerin interneti, tedarik zinciri, liretim ve satis siire¢lerinde anlik ve tarafsiz veri toplama
imkani sunarak bankalarin operasyonel verimliligini artirmaktadir. Nesnelerin interneti ¢éziimleri, sensorler
ve akilli takip sistemleri kullanarak banka kasalari, faturalar ve makbuzlar gibi kritik belgelerin gercek
zamanli izlenmesini, yonetilmesini ve giivenligini saglayarak bankacilik islemlerini daha giivenli ve etkili
hale getirmektedir (Song and Wang, 2019, s. 50). Dolayisiyla, nesnelerin interneti operasyonel siireclerdeki
verimliligi artirmak icin siirekli glincellenen verilere dayanan bir altyapi saglama yetenegi imkani sunmak-
tadir.

Kontrol Faaliyetleri icin Biiyiik Verinin Onemi

Endiistri 4.0'In temel bilesenleri arasinda yer alan biiyiik veri analitikleri, hizmet kalitesini artirma
konusunda sezgisel icgoriiler saglamakta ve kontrol siireclerine anlik veri temin etme kapasitesine katkida
bulunmaktadir. Veri yedekleme, kurtarma, saklama ve giivenlik gibi alanlarda biiyiik veri yonetimi, kontrol
faaliyetlerinin iyilestirilmesine olanak taniyarak denetim siireglerini basitlestirmektedir. Bu nedenle, risk
yonetimi ve kontrol faaliyetlerinin koordinasyonunun ve is birligi icinde yiiriitiilmesinin onemi biiyliktiir
(Onay, 2020, s. 157).

Endiistri 4.0'in sundugu teknolojik yenilikler, kalite kontrol siireclerinde veri odakli yaklasimlarin benim-
senmesini tesvik ederek isletmelerin operasyonel miikemmeliyetlerini arttirmalarina olanak tanimaktadir.
Buyk veri, isletmelere devasa boyutlarda veri akislari saglarken, bu verilerin bir kismi kritik 6nem tagimakta
digerleri onemsiz niteliklerde olabilmektedir. i¢ kontrol birimleri, islenmesi gereken verileri ayiklamak ve
kurumsal performansi anlik olarak degerlendirmek icin veri gosterge panolari gibi araglardan faydalanabilir-
ler. Yoneticiler, bu verileri kullanarak isletmenin farkli bolimlerinin verimliligini ve mali sagligini dinamik bir
bicimde analiz edebilir ve detayli incelemelerde bulunabilirler. Bu durum, yonetim icin genel akisi izlemeyi
kolaylastirarak stratejik karar alma siireclerine degerli katkilarda bulunur. Biiyiik verinin getirdigi yiiksek
hacimli ancak dustik kaliteli gereksiz bilgi yiginlariyla basa ¢ikabilmek icin, veri entegrasyonu ve paylasimi
yoluyla potansiyel finansal risklerin erkenden tespit edilmesi ve gereksiz veri birikiminin oniine gecilmesi
amaciyla biiyiik veri teknolojilerinden yararlanmak elzemdir (Li, 2021, s. 5). Nihayetinde, biiyiik veri teknolo-
jileri, isletmelerin veri yonetim siireclerini optimize ederek, operasyonel verimliliklerini artirmalarina ve
potansiyel finansal riskleri onceden tespit etmelerine olanak tanimaktadirlar.

Kontrol Faaliyetleri i¢in Bulut Bilisimin Onemi

Bulut bilisim hizmetlerini kullanan isletmeler, finansal tasarruf, operasyonel verimlilik ve stratejik
esneklik gibi avantajlarin yani sira rekabet avantaji elde etme potansiyeline de sahiptir. Bu teknolojilere
yapilan yatirimlar, kuruluslarin kontrol faaliyetlerini gliclendirerek daha saglam bir yonetim ve denetim
slireci olusturmalarina katki saglar. Ayrica, bulut bilisim hizmetlerinin entegrasyonu, veri giivenligi ve
uyumluluk gibi kritik i¢ kontrol alanlarinda giiclii bir temel olusturarak kuruluslarin giivenli ve verimli bir
bilgi yonetim altyapisina sahip olmalarini saglar (Simms, 2015, s. 339). COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) cercevesi, 6zellikle muhasebe sistemleri ve diger kurumsal
bilgi sistemlerinde teknolojinin kullanimiyla iliskili risklerin yonetilmesinde etkili kontrol mekanizmalar
onerir. Bulut bilisim teknolojilerinin COSO standartlari ile entegrasyonu, kuruluslarin donanim ve yazilim
kaynaklarini daha iyi anlamalarina, ihtiya¢ duyduklari bilgi teknolojisi altyapisini belirlemelerine ve gerekli
yetkinlikleri edinmelerine olanak tanir. Bu entegrasyonun sagladigi faydalar ve beraberinde getirdigi potan-
siyel riskler, sirket icindeki tiim boliimlerle paylasilmali ve bu konuda acik iletisim saglanmalidir. Teknolojik
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yeniliklerden yararlanarak rekabet avantaji elde etmek isteyen kuruluslar icin, bulut bilisim hizmetlerinin
ve COSO kilavuzlarinin analizi, etkili i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda ve risklerin yonetilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, COSO'nun 6nerdigi kontrol mekanizmalari, mali raporlama siireglerinde
olasi dolandiriciliklarin onlenmesi ve zamaninda diizeltici faaliyetlerin gergeklestirilmesi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir (Alslihat at all, 2018, s. 199).

Ticari bankalarda bulut bilisimin artan kullanimi, i¢ kontrol sistemlerinin 6neminin artmasina ve ozel-
likle kontrol faaliyetlerinin on plana ¢ikmasina sebep olmustur. Arastirmalar, teknolojinin, finansmanin,
stratejinin, organizasyonel yapilarin ve risklerin, ticari bankalarin i¢ kontrol sistemleri lizerinde onemli
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Hibrit bulut bilisim ¢oziimlerinin benimsenmesi, kontrol
faaliyetlerinde beklenen pozitif sonuclari pekistirmekte ve bankalarin bulut bilisime yonelik tutumlarini
daha da iyilestirmektedir (Al-Afeef at all, 2020, s. 107). Bulut bilisim teknolojilerinin uygulanmasina yonelik
bilgi sistemleri stratejilerinin gelistirilmesi sirasinda, sirket icinde agik iletisim kanallarinin surdirilmesi ve
calisanlarin rollerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin i¢ iletisimin gliclendirilmesi, ilgili risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olur.

Tartisma

Dijitallesme, otomasyon ve veriye dayali karar alma siirecleriyle on plana ¢ikan Endiistri 4.0, yalnizca
tretim siireclerini degil, ayni zamanda isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini de derinden etkilemektedir. Ozel-
likle kontrol faaliyetleri baglaminda, Endlistri 4.0'in isletmeler lizerinde yaratacagi etki, sirketlerin spesifik
ihtiyaclarina, sektorlerine ve mevcut yapilarina gore farklilik gostermektedir. Endiistri 4.0'in isletmelerin i
kontrol sistemleri lizerindeki etkisi, ozellikle kontrol faaliyetleri, risk yonetimi ve veri guvenligi acisindan
biylik bir donuslimii beraberinde getirmektedir. Geleneksel i¢ kontrol sistemleri, manuel siirecler ve kisitli
veri isleme kapasiteleri ile sinirliydi. Ancak, Endlistri 4.0 ile birlikte, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik
veri analitigi, blockchain gibi teknolojilerin entegrasyonu, kontrol faaliyetlerini daha dinamik, esnek ve veri
odakli bir yapiya doniistiirecegi beklenmektedir. Bu doniisiim, isletmelerin risk yonetimi siireclerini daha
verimli hale getirebilmekte ve ayni zamanda denetim siireclerinde daha hizli ve dogru sonuglar alinmasini
saglayabilmektedir. Ancak, bu teknolojilerin isletmelerin i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonu, belirli zor-
luklari da beraberinde getirmektedir. Bu zorluklarin basinda, ilk yatirim maliyetlerinin geldigi bilinmektedir.
Otomasyon sistemleri, yapay zeka uygulamalari, nesnelerin interneti gibi teknolojilerin entegrasyonu, islet-
melere baslangicta nemli maliyetler yiikleyebilir. Bu noktada, isletmelerin teknolojiye yonelik yatirimlarini
yapmadan once, yatirimin ekonomik geri doniisiini dikkatlice hesaplamalari gerekmektedir. Fayda-maliyet
analizlerinin titizlikle yapilmasi, dogru yatirimlarin yapilabilmesi ve uzun vadede siirdiiriilebilir bliyiimenin
saglanabilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kiicuik ve orta olcekli isletmeler igin teknoloji yatirim maliyetleri, baslangicta onemli bir engel olustura-
bilir. Ancak, Endiistri 4.0'in isletmelerin verimliligini artirarak maliyetleri diisiirmesi ve rekabet avantaji
saglamasi beklenmektedir. Bu siiregte, yatirim kararlarinin sektorel kosullar, mevcut teknoloji altyapisi ve is
giicul yeterliligi goz oniinde bulundurularak alinmasi 6nemlidir. Endiistri 4.0 ile birlikte karsilasilan zorluklar,
genellikle teknolojinin isletme icindeki uyum siireci, veri giivenligi, altyapi sorunlari ve is giicii egitimi
gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bununla birlikte, Endiistri 4.0'in zorluklarinin zaman iginde asilacagina
dair giicli bir gorlis mevcuttur. Gegmiste Endiistri 1.0, 2.0 ve 3.0'in getirdigi zorluklarin zamanla ¢oziime
kavustugu dikkate alindiginda, Endiistri 4.0''n da benzer bir siirecten gecerek kisa ve orta vadede uyum
saglanabilecegi soylenebilir. Bu gecis slireci, hem teknolojik hem de organizasyonel anlamda onemli bir
degisim gerektirmektedir. isletmelerin, kontrol faaliyetlerini giiclendirmek icin dijitallesme siirecini sadece
teknoloji yatirimlariile sinirlamayip, ayni zamanda insan kaynaklari, yonetim stratejileri ve is giicli gelistirme
politikalari ile de desteklemeleri gerekmektedir. is giiciiniin bu yeni teknolojiye adaptasyonu, egitim ve
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beceri gelistirme programlari ile saglanmalidir. Endiistri 4.0'a gecisin basarili olabilmesi igin, isletmelerin
dogru bir strateji izlemeleri ve ihtiyaclarina gore ozellestirilmis yol haritalari olusturmasi gerekmektedir.
Bu siireg, teknolojinin sektorel dinamiklere uygun bir sekilde secilmesi, is giicli kapasitelerinin gozden
gecirilmesi ve organizasyonel yapinin bu yeni teknolojilere entegrasyonu gibi bir dizi adim icermektedir.

isletmelerin Endiistri 4.0'in tiim teknoloji bilesenlerini en st diizeyde kullanmasi gerekip gerekmedigi
sorusu, onemli bir tartisma konusu olmaktadir. Bu soruya verilecek yanit, isletmenin sektorel konumuna,
stratejik hedeflerine ve mevcut altyapisina bagl olarak degiskenlik gosterebilir. Tim teknolojilerin ayni
derecede uygulanmasi her zaman gerekli olmayip bazi bilesenlerin oncelikli entegrasyonu, kisa vadede
daha biiyiik faydalar saglayabilir. Endiistri 4.0'a geciste, teknolojik bilesenlerin secimi stratejik bir karar
olmalidir. Bu bilesenlerin isletmenin siirdiriilebilirligine katki saglamasi, rekabet giiclinii artirmasi ve ver-
imliligi iyilestirmesi beklenmektedir. Bu noktada, her teknoloji bileseninin o sektorde nasil kullanilacagina
dair detayli bir analiz yapilmalidir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu ve
nesnelerin interneti gibi teknolojiler, sektorel ihtiyaclara gore farkli sekillerde uygulanabilir. Ornegin, robotik
slire¢ otomasyonu her is i¢in uygun olmayabilir; 6zellikle birbirini tekrar eden ve kurallara dayali islerde,
karmasik ve yiiksek derecede yorum gerektirmeyen islemlerde daha verimli sonuclar verebilir. isletmeler,
ihtiyaclarini belirledikten sonra bu teknolojileri dogru zaman, dogru sekilde ve yeterli yogunlukta kullanarak
rekabet avantaji elde edebilirler.

Sonuc ve Oneriler

Endiistri 4.0'in ortaya cikisi, iiretim siireclerini ve is yapma bicimlerini kokli bir sekilde degistirmis, bu
da isletmelerin kontrol faaliyetlerini yeniden yapilandirma gerekliligini beraberinde getirmistir. Endistri
4.0, isletmelerin kontrol faaliyetlerinin daha verimli ve esnek hale getirme potansiyeline sahiptir. Ancak,
bu doniisimiin basarili olabilmesi icin, teknolojik yatirimlarin dikkatlice planlanmasi, sektorel ihtiyaclarin
dogru analiz edilmesi ve is giicliniin yeni teknolojilere adapte edilmesi gerekmektedir. Ayrica, tiim teknolojik
bilesenlerin en ist seviyede kullanilmasina gerek olup olmadigi konusunda isletmelerin stratejik bir deger-
lendirme yapmalari 6nemlidir. Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler icin maliyetler 6nemli bir engel
teskil edebilir. Fayda-maliyet analizlerinin dogru bir sekilde yapilmasi ve dogru zamanda uygun teknolojilere
entegre olmak isletmelere siirdiiriilebilir bir biiylime ve rekabet avantaji saglayacaktir. Bu siirecte, Endlistri
4.0'in genel olarak toplumlarin refah seviyesini artiracagi ongoriilmektedir.

Bu calisma, Endustri 4.0 teknoloji bilesenlerinin kontrol faaliyetleri lzerindeki etkilerini inceleyerek,
isletmelerin dijital donlsiim sureclerinde i¢ kontrol sistemlerinin onemini vurgulamaktadir. Arastirma bul-
gulari, yapay zeka, siber fiziksel sistemlerin, nesnelerin interneti, bliyiik veri ve bulut bilisim gibi teknoloji-
lerin i¢ kontrol faaliyetlerini daha dinamik, esnek ve veri odakli hale getirdigini gostermektedir. Bu doniisiim,
isletmelerin risk yonetimi siireglerini iyilestirirken, ayni zamanda denetim siireclerinde daha hizli ve dogru
sonuclar elde etmelerini saglamaktadir. Ancak, Endustri 4.0'in getirdigi yenilikler, isletmelerin karsilastig
bazi zorluklar da beraberinde getirmektedir. Baslangi¢c maliyetleri, veri glivenligi ve altyapi sorunlari gibi
faktorler, isletmelerin teknolojik doniisiim siireclerinde dikkate almasi gereken onemli unsurlardir.

isletmelerin Endiistri 4.0’a gecis siirecinde ic kontrol sistemlerini giiclendirmeleri icin dijitallesmeyi
sadece teknoloji yatirimlari ile sinirlamayip, ayni zamanda insan kaynaklari, yonetim stratejileri ve is
glicli gelistirme politikalari ile desteklemeleri gerekmektedir. Egitim ve beceri gelistirme programlari ile
is gliciiniin yeni teknolojiye adaptasyonu saglanmali ve stratejik karar alma siireclerinde veri odakli yak-
lasimlar benimsenmelidir. Bu siire¢ hem teknolojik hem de organizasyonel anlamda onemli bir degisimi
gerektirmekte ve isletmelerin sirdurilebilirligini artirmaya yonelik onemli adimlar atmalarini saglamak-
tadir.
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Endustri 4.0 teknoloji donlisimiine yonelik genel oneriler sunlardir: Dijital donusiim siirecinin basarili
bir sekilde gerceklestirilmesi icin gerekli altyapinin uygun bir biitce ile olusturulmasi onerilmektedir. Bu
baglamda, is siireclerini optimize etmek, rekabet avantaji elde etmek ve verimliligi artirmak amaciyla kap-
samli bir strateji gelistirilmesi gerekmektedir. isletmelerin teknoloji entegrasyonunu saglamasi, giiclii veri
analitigi araclari ve giivenli dijital iletisim altyapisinin entegrasyonu ile miimkiin olacaktir. Ayrica, bilgisayar
korsanlarinin ve ihlallerin neden oldugu siber giivenlik risklerini azaltmak, kontrol faaliyetlerini modern-
ize etmek ve teknolojiye uyum saglayacak insan kaynagini etkin konumlandirmak kritik oneme sahiptir.
Farkindaligin artirilmasi igin ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi ve isletmeler arasi is birliginin tesvik
edilmesi de siirece katki saglayacaktir. Bu unsurlar, isletmelerin dijital dontisiim hedeflerine ulagsmalarini
destekleyebilir ve potansiyel sorunlara karsi etkili bir ¢coziim sunabilir. Riskleri sinirlamak, yeni teknolojileri
kontrol faaliyetlerine entegre etmek ve bilimsel ve teknolojik gelismeleri siirekli takip etmek biiyiik onem
tasimaktadir. isletmeler, Endiistri 4.0 teknolojilerini ve rakip uygulamalarini inceleyerek, ihtiyac duyulan
alanlarda danismanlik ve egitim hizmeti alabilir. Endustri 4.0 devrimini kagirmamak icin bireylerden sivil
toplum kuruluslarina, isletmelerden devletlere kadar bir¢ok paydasin is birligi yapmasi biiyiik bir onem
tasimaktadir. Dijital doniisiim siirecinin etkili ve dogru bir sekilde yiirutiilmesi icin farkindalik ve biling
duizeyinin artirilmasi, siirecin yonlendirilmesi ve teknoloji altyapisinin olusturulmasinda devletlerin onciiliik
etmesi gerekmektedir. Bu baglamda, miikemmeliyet merkezleri gibi yapilarin kurulmasi, bu ekosistem
icerisinde faaliyet gosteren isletmelerin vergi indirimleri veya cesitli finansal araglarla desteklenmesi oner-
ilmektedir. Bu tiir stratejiler, Endiistri 4.0 doniisiim siirecinin basarili bir sekilde gerceklestirilmesine katkida
bulunacaktir.

Bu calisma, i¢ kontrol sistemi bilesenlerinden yalnizca kontrol faaliyeti bilesenine odaklanmistir. Diger
ic kontrol sistemi bilesenleri kapsam disinda birakilmistir. Gelecek arastirmalar igin, daha genis gruplar
uzerinde diger i¢ kontrol sistemi bilesenlerini de iceren kapsamli ¢calismalar yapilmasi onerilmektedir. Bunun
yani sira, Endistri 4.0'in tiim bilesenlerini kapsayan, farkli gelismislik diizeyine sahip llkeler ve cesitli cografi
bolgeler arasinda karsilastirmali calismalar gerceklestirilmesi, alan yazinina ¢ok degerli katkilar sunabilir. Bu
tlr calismalar, hem i¢ kontrol sistemlerinin farkli boyutlarini hem de Endiistri 4.0 uygulamalarinin etkilerini
anlamak agisindan 6nemli bulgular saglayabilir.
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