Tekirdag Namik Kemal University
Institute of Social Sciences

2025(1)

T
L
=
S
0
=
B
9
£
=
©
>
"
o
7))




SOSYAL BIiLIMLER METINLERI
Papers on Social Science

Siireli Hakemli Dergi
ISSN: 1308-4453
e-ISSN: 1308-4895

Tarih / Date
Nisan, 2025 / April, 2025

Sahibi / Owner: Prof. Dr. Miimin SAHIN-Rektor
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Adina

Editorler / Editors:

Dr. Ogr. Uyesi Ali Faruk ACIKGOZ
Dog. Dr. Coskun AKDENIZ

Yayin Kurulu / Editorial Board:

Prof. Dr. Nikolaos APERGIS Prof. Dr. Metin OZDEMIR Prof. Dr. Cigdem VATANSEVER
Prof. Dr. Sudi APAK Prof. Dr. Dilek ALTAS KARACA Dog. Dr. Tatjana SPASESKA
Prof. Dr. Sadi UZUNOGLU Prof. Dr. Aysen SINA Dog. Dr. Harun GOCERLER
Prof. Dr. Rasim YILMAZ Prof. Dr. Murat CETIN Dog. Dr. Hamide SALHA
Prof. Dr. Ahmet KUBAS Prof. Dr. Ali TILBE Doc. Dr. Ali ILHAN
Prof. Dr. Alpay HEKIMLER Prof. Dr. Petru GOLBAN Dr. Ogr. Uyesi Celal DEMIRKOL
Prof. Dr. Selguk KOC Prof. Dr. Murat Selim SELVI Dr. Or. Uyesi Mohamad Husam

HELMI
Prof. Dr. Burak DARICI Prof. Dr. Ertugrul Recep ERBAY

Sosyal Bilimler Metinleri, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan gevrimici olarak sosyal
bilimlerin farkli alanlarinda yapilan galismalarin duyurulmasi ve kamuoyu ile paylasilarak tartismaya agilmasina yonelik
olarak yayimlanan, farkli iiniversitelerdeki 6gretim elemanlarindan olugsmus Hakem Kuruluna sahip olup; EBSCO, ProQuest,
WorldCat, Advanced Science Index, Academic Research Index (Acarindex), Zeitschriftendatenbank (ZDB), Directory
of Research Journal Indexing (DRJI), SOBIAD, ASOS Indeks ve Research Bible tarafindan indekslenen uluslararasi,
hakemli, akademik ve siireli bir yayindir. Caligmada 6ne siiriilen goriis ve diislinceler yazar(lara) aittir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Degirmenalt: Yerleskesi TR-59030 Tekirdag

Tel: +90-282-250 4500 Faks: +90-282-250 9932
E-Posta: sbom@nku.edu.tr Web: http://dergipark.gov.tr/sbm



http://dergipark.gov.tr/sbm

ICINDEKILER
Arastirma Makaleleri

Refika GUZEL, Murat CETIN
Ihracat ve Ithalatin Ekonomik Biiytimeye EtKiSi ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiieiisc s 1-22

Seda Sehriban GUNGOR
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine Gore Cari Hesap Sozlesmesinin Kurulusu,

Isleyisi ve Hesaba Kaydedilmesi Miimkiin Olan Alacaklarin Tespiti ..............c.cococevueuen.. 23-35
Sabri CINAR

Yerel Se¢imler Sonrasi Belediye Baskanlarinin Karsilastigi Yonetimsel Zorluklar ve Stratejik
COZUM YAKLASTMIAPT ..ottt e s e e e e saraeeeanns 36-46

Derleme Makaleleri

Rusen SEZEN KISLALIOGLU
Tiiketici Direnci Uzerine Literatiir INCELEMESi..........c.cuieeceeieeeeseeseeeireersereseesesiesissiesreaeans 47-64

ibrahim Ethem AKYILDIZ
Beseri Sermaye Yaklasimi: Tarihsel Gelisim ve Modern Yaklasimlar ....................c.......... 65-84



SN sosyal Bilimler Metinleri, 2025(1)

IHRACAT VE iTHALATIN EKONOMIK BUYUMEYE ETKIiSi: TURKIYE
ORNEGI!

Refika GUZEL? Murat CETIN®

Oz

Bu calismada ihracat ve ithalatin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi Tirkiye 6rneginde 1990-2021 periyodunda
analiz edilmektedir. Literatiir ile uyumlu olacak sekilde sabit sermaye, dogal kaynaklar ve yenilenebilir enerji
kullanim da biiyiime modeline diger aciklayici degiskenler olarak entegre edilmektedir. Esbiitiinlesme analizinin
gergeklestirilmesinde ARDL sinir testi yaklagimindan, uzun dénem tahminlerinde ise FMOLS tahmincisinden
yararlanilmaktadir.  Serilerin birinci farkinda duragan olduguna hiikmedilmektedir. Seriler arasinda
esiitiinlesmenin varhigma rastlanilmaktadir. fhracat ekonomik biiyiimeyi tesvik ederken ithalatin azaltic1 etkisi
ortaya ¢ikmaktadir. Son olarak; sabit sermaye, dogal kaynaklar ve yenilenebilir enerji kulanimmin ekonomik
bliylimeyi hizlandirdig1 ¢iktist belirlenmektedir. Bulgulardan ihracat odakli biiyiime yaklagimini tesvik eden
uygulamalara hiz verilmesi gerektigi ve ithalat stratejilerinin gdzden gegirilmesi zorunlulugu politika yapicilarina
salik verilebilir.

Anahtar Kelimeler: ihracat, ithalat, Ekonomik Biiyiime, ARDL, FMOLS
JEL Kodlari: C22; F14; F43

THE IMPACT OF EXPORTS AND IMPORTS ON ECONOMIC GROWTH: THE
CASE OF TURKEY

Abstract

In this study, the impact of exports and imports on economic growth is analyzed in the case of Turkey in the period
1990-2021. Consistent with the literature, fixed capital, natural resources and renewable energy use are also
integrated into the growth model as other explanatory variables. ARDL bounds test approach is used to perform
cointegration analysis, and FMOLS estimator is used for long-term predictions. The series is judged to be
stationary at the first difference. There is cointegration between the series. While exports stimulate economic
growth, imports have a reducing effect. Finally; It is determined that fixed capital, natural resources and renewable
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energy use accelerate economic growth. From the findings, it can be recommended to policy makers that practices
that encourage an export-oriented growth approach should be accelerated and import strategies should be reviewed.

Keywords: Exports, Imports, Economic Growth, ARDL, FMOLS
JEL Codes: C22; F14; F43

1. Giris

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye ekonomisini ihracat ve ithalatin ekonomik biiylime iliskisi
baglaminda analiz etmektir. Bu nedenle zaman serisi teknikleri uygulanarak Tiirkiye ekonomisi i¢in
bireysel tilke bulgular elde edilmekte ve bireysel iilke sonuglar1 dikkate alinarak tilkeye 6zel politika
oOnerileri getirilmektedir. Yani ithalat ve ihracatin ekonomik biiylimeye etkisi tespit edilerek Tiirkiye
ekonomisinde ekonomik biiylime politikalarinna yon verme imkani dogmaktadir. Calismada Tiirkiye
ekonomisinin analiz kapsamina alinmasinda bir ¢ok etken 6nem arz etmektedir:

* Tiirkiye ekonomisi bir piyasa ekonomisi olup, biiylidiikce kiiresel piyasalar ile eskisine gore
daha fazla entegre olmakta ve yiikselen bir piyasa ekonomisi siifinda yer almaktadir.

* Geligsmekte olan bir piyasaya sahip olan Tiirkiye bankacilik sistemi ve borsastyla birlikte gelisen
bir finansal sisteme sahiptir ve finansal alanda 6nemli reformlar gerceklestirmeyi basarmustir.

» Tiirkiye ekonomisi 1980’li yillardan itibaren itharacata dayali bir biiylime modelini ekonomik
biliyiime yaklagimi olarak kabul etmistir. Bu baglamda ihracat yapan sektorler onemli tesvikler
almaktadirlar.

* Tiirkiye ekonomisinin bir diger 6zelligi, kiiresel saglik sorunlarmin ortaya ¢iktigi 2020’li
yillarin bas1 géz ardi edildiginde, 2000°1i yillardan itibaren 6nemli bir biiyiime performansi yakalamig
ve bu donemde ortalama %5°lik bi ekonomik biiyiime performanst ile bir ¢ok yiikselen piyasa ekonomisi
arasina girmeyi bagarabilmistir.

Makale su arastirma sorularini giindeme getirmektedir:

1) Thracat Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesinde etki sahibi midir?

2) Ithalat ekonomik biiyiimeyi nasil etkiler?

3) Sabit sermaye yatirimlar1 eonomik biyiimeyi tesvik edermi?

4) Dogal kaynak gelirleri ekonomik bilylimeyi etkiler mi?

5) Yenilenebilir enerji kullanimi ekonomik biiyiime {izerinde pozitif bir etki yapar m1?

Bu aragtirma sorular1 dikkate alindiginda; ¢aligma ihracat odakli biiylime hipotezi ile ithalat
odakl1 biiyiime hipotezinin Tiirkiye ekonomisi i¢in gegerliligini 1990-2021 déneminde ampirik agidan
test etme amacini tasimaktadir. Thracat ve ithalatin yani sira sabit sermaye yatirimlari, dogal kaynaklat
ve yenilenebilir enerji kullanimi da literature uygun sekilde modellenmistir. Birim kok analizinde ADF
ve PP testlerinden, esbiitiinlesme analizi i¢in Pesaran vd (2001) ARDL sinir testinden, uzun dénem
tahminleriigin FMOLS tekniginden, nedensellik analizi i¢in de Granger (1967) nedensellik
yaklagimindan itifade edilmistir. Elde edilen ekonometrik ¢iktilar Tiirkiye’nin ekonomik biiylime
stratejilerine dnemli ipuclar1 sunabilecektir.

2. Literatiir Taramasi

Krueger (1978)’a gore ihracat-giidiimlii ekonomik biiylime hipotezi ihracat piyasalari igin iiretim
yapmanin ekonomik biiylimenin bir motor giicii olarak hizmet edebilecegini savunur. Dolayisiyla
“ihracat ekonomik biiylimeyi pozitif etkiler” gdriigiinii bu hipotezden ¢ikarmak miimkiindiir.

Politika yapicilar ve akademisyenler arasinda ihracata dayali biiyiime hipotezinin popiilaritesinin
bircok nedeni bulunmaktadir: Ilk olarak; ihracat, ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik
bliylimenin desteklenmesinde 6nemli bir faktordiir. Talep tarafi agisindan bakildiginda, bu iilkelerde
sinirlt biiytikliikteki i¢ pazarlardan dolayi, smirsiz ihracat pazarlar ile siirdiiriilebilir bir biiyiime
sergilenebilir. Ihracat toplam talebin genislemesi yoluyla ¢ikt1 artis1 igin bir katalizor gorevi goriir.
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Ayrica ihracat, bir iilkenin 6demeler dengesi iizerindeki baskiy1r azaltabilecek onemli bir doviz
kaynagidir (Quaicoe vd., 2017, s. 1153).

Endojen biiylime modelleri gdsteriyor ki, ithalat yerli firmalarm ara mallarina ve yabanci
teknolojiye ulagmalarim1  kolaylagtirarak uzun vadeli ekonomik biliylime i¢in bir kanal
olusturabilmektedir. Bu durum “ithalat-giidiimlii ekonomik biiyiime” hipotezini giindeme tagimaktadir
(Awokuse, 2007, s. 390). Diger taraftan ithalata bagimli ekonomilerde ithalat artisi iilkenin
GSYIH’sinda yani ekonomik bilyiimesinde bir azalisa neden olabilmektedir. Bu, ithalatin ekonomik
biiytimeyi engelleyici bir rol iistlenebilecegi anlamina gelmektedir (Khalid & Bashir, 2022, s. 2).

Literatiirde sabit sermaye birikimi de ekonomik biiyiimeyi etkileyen faktérlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Yiiksek sermaye birikimi mal ve hizmetlerin tiretilmesinde daha fazla enerji kullanimini
saglayarak ekonomik biiyiimeyi etkileyebilmektedir. GOU’lerin yetersiz sabit sermaye birikimi
ekonomik biiylimelerini sinirlamaktadir (Azam vd., 2023, s. 263). Bu durum “sabit sermaye birikimin
ekonomik biiylimeyi destekler” hipotezini ifade etmektedir.

Dogal kaynaklar insanligin hayatta kalmasi ve gelisimi i¢in en 6nemli maddi kosullar
sagladigindan 6nemli bir faktor olarak goriilmiistiir. Uretimin gerekli bir unsuru olarak dogal kaynaklar
sermaye birikimi ve iretim i¢in kayda deger imkanlar sunarak ekonomik biiyiimeyi
hizlandirabilmektedir (Lee, 2024, s. 97).

Son olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin da ekonomik biiyiimedeki rolii tartigiimaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 fosil yakitlara alternatif olarak kabul edilen temiz enerji kaynaklarini
ifade etmektedir ve ekonomik biiylime ve kalkinma ile baglantisinin oldugu kabul edilmektedir. Bu
enerji kaynaklar1 ¢evre kirliligi ile miicadele ettikleri gibi enerji altyap1 yatirimlarini genislettigi icin
yeni diinya ekonomisinde ekonomik biiyiimeyi de destekleyebilmektedir (Chang, vd., 2015, s. 1406).
Bu nedenle bu agiklamalardan “yenilenebilir enerji kaynaklari ekonomik biiylimeyi tesvik eder”
yaklagimim gelistirmek miimkiindiir.

Yukaridaki teorik aciklamalar bir sonraki bdliimde ele aliman ekonometrik modelin teorik
gergevesini olugturmaktadir. Yani bagimli degisken olan ekonomik biiyiime ile bagimsiz degiskenler
olarak alman ihracat, ithalat, sabit sermaye, dogal kaynaklar ve yenilenebilir enerji kullanimi1 arasindaki
iligkiler ele alinarak ampirik modelin teorik ¢ercevesi Grafik 1’deki gibi kurulabilir.

Grafik 1. Teorik Cerceve

/ Ekonomik Biiyiimenin Siiriikleyicileri \

[ ihracat

Ekonomik
Biiyiime

r

Sabit sermaye

r

Dogal kaynaklar

J

k [ Yenilenebilir enerji kullanimi J

Not: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Aktas (2009) Tirkiye ekonomisine yonelik Granger nedensellik testini kullanarak
gerceklestirdigi ¢calismasinda ithalat, ihracat ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedenselliklerin
oldugunu ortaya koymustur.
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Tirkiye ekonomisi iizerine gerceklestirilen bir diger ¢aligma ise Pinar (2024) tarafindan yapilmis
olup calismada Granger nedensellik analizine yer verilmistir. Sonuglar ihracat, ithalat ile ekonomik
bliylime arasinda herhangi bir nedensellige rastlamamustir.

Giiven (2021) ihracat-odakli biiylime hipoteziniTiirkiye ekonomisi Ozelinde arastiran
akademisyenlerden biridir. Nedensellik bulgular1 ihracattan ekonomik biiylimeye dogru bir isaret
ettiginde bu sonug ihracat-odakli bitylime hipotezinin gecerliligine dair bir kanit olarak yorumlanmustir.

Dritsaki ve Stiakakis (2014) Hirvatistan ekonomisinde dogrudan yatirimlar ve ihracatin
bliylimeye olan etkisini zaman serisi yaklagimlariyla arastirirlar. Ampirik bulgular 1s18inda dogrudan
yatirimlar ekonomik biiylimeyi engellemekte, ihracat ise tesvik etmektedir. Caligmanin kisa dénem
ciktilarinda da benzer sonuglara rastlanmaistir.

Sunde (2017) Giiney Afrika’da dogrudan yabanci yatirimlar-ihracat-ekonomik biiyiime iliskisine
esbiitiinlesme ve nedensellik incelemesi baglaminda odaklanmiglardir. ARDL tahmin bulgular1 her iki
degiskenin de ekonomik biiylimeyi destekledigine dair kanitlar ortaya koymuslardir. Nedensellik
bulgular1 ise ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru olup, baska bir nedensellik iliskisine
rastlanmamustir.

Sunde vd. (2023) Nambiya ekonomisi i¢in ARDL teknigini kullanarak degiskenlera arasinda bir
zaman serisi analizi gergeklestirmistir. Uzun donem bulgularn ihracatin biiylimeyi pozitif, ithalatin ise
negatif etkiledigi goniinde bilgiler sunmustur.

Quaicoe vd. (2017) serbest bolge ihracati ve yatirimlarinin Gana ekonomisinin biiyiimesini
etkileyip etkilemedigini WECM yaklasimi ile test etmislerdir. Sonuglar serbest bolge ihracat ve
yatirimlarinin ekonomik biiyiime ile negatif iligkili oldugunu gdosterir. Diger taraftan ticari disa agiklik
ile ekonomik biiylime arasinda da benzer bir negatif sonu¢ kendisini hissettirmektedir.

Olayungbo (2019) petrol ihracat gelirlerinin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini zamanla
degisen parametre modeli baglaminda Nijerya ekonomisi i¢in analiz etmistir. Beserl sermaye geligimi
ve ticareti yapilan sektorlere petrol ihracat gelirlerinin aktarilmasinin Nijerya ekonomisinin
biiylimesinde etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Goh vd. (2017) dogrudan yabanci yatirimlar ve ihracatin ekonomik bilylime ile olan iligkisini
secilmis Asya ekonomileri i¢in bootstrap ARDL yaklagimi ile incelemislerdir. Calisma ekonomik
biliyiimenin bagimli degisken oldugu modelde bir esbiitiinlesme iligkisine rastlamadigindan s6z konusu
degiskenlerin secilmis Asya iilkelerinde ekonomik biiylimenin belirleyicisi olmadigina hitkmetmistir.

Hsiao ve Hsiao (2006) esbiitiinlesme ve nedensellik analizi baglaminda bazi Aya iilkelerini
dogrudan yabanci yatirimlar, ihracat ve ekonomik biiylime iliskisi i¢in analiz etmislerdir. Johansen
esbiitiinlesme analizi Kore, Singapur, Malezya ve Taylan i¢in bir eibiitiinlesme tespit ederken Filipinler
ve Hong Kong i¢in bdyle bir iliski ortaya koyamamistir. Kore ve Malezya igin s6z konusu degiskenler
arasinda anlamli bir nedensellik iliskisi belirlenemezken Singapur, Kore ve Tayland i¢in biiylimeden
dogrudan yabanci yatirimlara dogru, Tayland da ayn1 zamanda dogrudan yabanci yatirimlardan
ekonomik bilylimeye dogru bir nedensellik ortaya konmustur.

Guru-Gharana (2012) dogrudan yatirimlar-ihracat-konomik biiyiime iligkisini Hindistan
ekonomisi i¢in ARDL yaklagimini uygulayarak incelemislerdir. Calisma liberallesme doénemi
sonrasinda ihracat-destekli biiylime hipotezinin gegerli oldugunu kanitlarken dogrudan yabanci
yatirimlarin ekonomik bilylimenin siiriikleyici glicii oldugu hipotezini kanitlayamamuistir.

Durairaj (2010) Hindistan ekonomisinde ayni degiskenler arasindaki iliskiyi liberallesme dénemi
sonrasi i¢in arastirmislardir. S6z konusu donemde bir esbiitiinlesme belirlenirken ihracat ile ekonomik
bliylime arasinda iki yonlii bir nedensellige rastlanmistir. Calisma ihracattan dogrudan yabanci
yatirimlara dogru tek yonlii bir nedenselligi de ortaya koymustur.

Tekin (2012) az gelismis ekonomilerde panel Granger nedensellik yaklasimini uygulayarak s6z
konusu degiskenler arasindaki iligkiyi ampirik olarak tahmin eder. Calisma Haiti ve Rwanda’da
ihracattan ekonomik biiyiimeye bir nedensellik, diger {ilkelerde ise ekonomik biiyiimeden ihracata bir
nedensellik iligkisini belirlemistir.
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Hatemi-J (2002) Japon ekonomisi i¢in bir bootstrap simiilasyon teknigi ile ihracat performansi ile
ekonomik biiylime iligkisini test eder. Granger nedensellik analizi iki degisken arasinda iki yonlii bir
nedensellik tespit eder. Bu bulgu ihracat genislemesinin Japonya’nin ekonomik biiyiimesinin énemli bir
pargasi oldugunu ispatlar niteliktedir.

Awokuse (2007) gecis ekonomilerinde ihracat, ithalat ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi
arastirir. ECM tahmin sonuglarina gore Bulgaristan i¢in ihracat ekonomik biiylimeyi pozitif etkilerken
isgiicli, sermaye ve ithalat ile ekonomik biiylime arasinda anlamli bir iliski belirlenememistir.

Ramos (2001) Portekiz ekonomisinde ithalat, ihracat ve ekonomik biiyiime iliskisini
esbiitiinlesme ve nedensellik yaklasimlari ile inceler. Sonuclar ithalat ile ekonomik biiyiime arasinda bir
karsilikli etkilesim bulunmaktadir. Sonuglar bu karsilikli etkilesimi ihracat-ekonomik biiyiime arasinda
da belirler.

Usman ve Bashir (2022) Cin, Hindistan ve G7 ekonomilerinde ithalat-ekonomik biiytime iliskisini
Granger nedenselligi uygulayarak test ederler. Ampirik bulgular s6z konusu degiskenler arasinda cift
yonlii bir nedenselligin varligini ortaya koymuslardir.

Aluko ve Obalade (2020) 26 Afrika iilkesinde ithalat-ekonomik biiyiime iligkisini arastirmislardir.
Toda-Yamamoto nedensellik bulgular ilkelerin yarisindan fazlasinda ithalat ile ekonomik biiyiime
arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadigim ortaya koyarlar.

Makun (2018) ithalat, parasal havaleler, dogrudan yabanci yatirimlar ile ekonomik biiyiime
arasindaki baglantiy1 Fiji Adalari Cumhuriyeti’nde ARDL yaklasimi baglaminda analiz ederler.
Degiskenler arasinda bir esbiitiinlesmenin bulundugu ¢aligmada tahinler ithalatin ekonomik biiylimeyi
zayiflattigini, parasal havaleler ve dogrudan yatirimlarin biiyiimeyi hizlandirdigini belirlemislerdir.

Marwaha ve Tavakoli (2004) dogrudan yabanci yatirimlar ve ithalatin ekonomik biiylime
tizerindeki etkisini 4 Asya lilkesi i¢in aragtirirlar. Calismadan elde edilen bulgular ithalat katsayisinin
0.226 ile 0.428 arasinda degisen degerler aldigini ortaya koymustur. Bulgular ayn1 zamanda dogrudan
yabanci yatirimlar katsayisinin ise 0.044 ile 0.086 araliginda degistigini belirlemistir. Bulgular bir biitiin
halinde bakildiginda ithalat ve dogrudan yabanci yatirimlar ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir.

Deka vd. (2023) birincil enerji arzi, sermaye ve yenilenebilir enerji ile ekonomik biiylime
arasindaki iliskiyi panel GMM, DOLS ve FMOLS yaklagimlarin1 uygulayarak 27 AB iilkesi i¢in
incelerler. Bulgular niifus biiyiikliigii, sermaye, birincil enerji, yenilenebilir enerji ve karbon
emisyonlarinin ekonomik biiyiimeyi destekledigini tespit etmistir.

Azam vd. (2023) birincil enerji tiikketimi, dogal kaynaklar, yonetim kalitesi, sabit sermaye ve
ekonomik biiylime arasindaki baglantiy1 panel sabit etkiler, rassal etkiler ve havuzlanmis regresyon
modelleri ¢ergevesinde 30 gelismekte olan iilke ekonomisi i¢in analiz ederler. Elde edilen ampirik
ciktilar sabit sermaye, birincil enerji tiiketimi, finansal gelisme ve yonetim kalitesi ekonomik biiyiimeyi
artiran bir gorev ustlenmektedir. Dumitrescu-Hurlin nedensellik bulgular1 birinci enerji tiikketimi ile
diger degiskenler arasinda bir geri besleme etkisi tespit edilmistir.

Federico ve Parello (2024) sermaye birikimi ile ekonomik bilylime arasindaki iligkiyi farkl iilke
gruplarindan olusan bir panel veri analizi ile test etmektedir. Yillik verilerden olusan panel bulgular
tiim tilke gruplarinda fiziki sermaye birikiminin ekonomik biiytimeyi hizlandirdigini belirlemistir.

Koopman ve Wacker (2023) sermaye birikiminin biiylimenin siiriikleyici giicli olup olmadigini
156 iilke ekonomisi i¢in analiz eder. Panel bulgularia gore fiziki sermaye birikimi ekonomik biiylimeyi
pozitif etkilemektedir. Bulgular ayn1 zamanda toplam faktor verimliliginin de ekonomik biiylimenin
onemli bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur.

Li vd. (2022) dogal kaynaklar, sermaye, kiiresellesme ve ekonomik biiyiime iligkisini G7
ekonomileri i¢in arastirirlar. Panel quantile regresyon analizi bulgulari kiiresellesme, sermaye olusumu
ve dogal kaynaklarin ekonomik biiylimeyi artirdigini belirlemistir.

Muhammad ve Khan (2019) dogrudan yabanci yatirimlar, sermaye, karbon emisyonlari ve enerji
tilkketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi Asya iilkeleri i¢in test ederler. Panel GMM yaklagimi



Sosyal Bilimler Metinleri, 2025(1) I

tahmin sonuglar1 dogrudan yabanci yatirimlar, sermaye, karbon emisyonlari ve enerji tilketiminin Asya
ekonomilerinin biiyliimesinde énemli bir rol oynadigini tespit etmistir.

Livd. (2024a) fintech, dogal kaynaklar, enerji tiikketimi, dis ticaret ve ekonomik biiylime iliskisini
dinamik ARDL yaklagimini uygulayarak aragtirirlar. Bulgular Cin ekonomisi i¢in dogal kaynaklarin
ekonomik biliylimeyi negatif etkiledigini diger tiim degiskenlerin ise pozitif bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kumar (2024) dogal kaynaklar-ekonomik biiyiime iliskisini kiiresellesme, finansal gelisme ve
dijitallesme degiskenlerini de biiylime modeline ilave ederek Hindistan ekonomisi i¢in analiz ederler.
ARDL yaklagimmnin degiskenler arasinda bir esbiitiinlesmeyi tespit ederken FMOLS ve DOLS
tahminleri de dogal kaynaklar ve bilisim teknolojilerinin ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigini,
kiiresellesme ve finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi pozitif etkiledigini ortaya koyar. Granger
nedensellik yaklagimi ise kiiresellesme ve finansal gelismenin ekonomik biiylimenin nedeni oldugunu
tespit eder.

Li vd. (2024b) yesil finansman, jeopolitik risk, dogal kaynaklar ile ekonomik biiyiime arasindaki
baglantiy1 Rusya ekonomisi i¢in incelerler. Johansen esbiitiinlesme yaklagimi degiskenler arasinda bir
esbiitlinlesmenin varligin belirler. Quantil regresyon analizi orta ve yiiksek kantillerde jeopolitik riskin
ekonomik biiylimeyi pozitif etkiledigini ortaya koyar. Yesil finans ve dis ticaretin tiim kantillerde
ekonomik biiylimeyi genislettigi, dogal kaynaklarin ise ekonomik biiyiimeyi negatif etkiledigi tespit
edilir.

Kahia vd. (2016) yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tilketiminin ekonomik biiylime iizerindeki
etkisini 5 MENA iilkesi igin test ederler. FMOLS tahmin ¢iktilar1 tiim {ilkelerde sermaye, isgiicii,
yenilenemeyen ve yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik biiylimeti yiikselttigini gosterir. Panel
VECM nedensellik analizi uygulanarak tiim bagimsiz degiskenler ile ekonomik biiyiime arasinda iki
yonlii bir nedensellik ortaya konur.

Chang vd. (2015) yenilenebilir enerji-ekonomik biiyiime iligkisini G7 ekonomileri i¢in heterojen
panel analizi baglaminda analiz ederler. Degiskenler arasinda yatay-kesit bagimliligi ve egim
heterojenliginin belirlendigi panel veri ¢calismasinda yenilenebilir enerji kullanimi ile ekonomik biiytime
arasinda iki yonlii bir nedenselligi belirlenmektedir.

Bozatli vd. (2022) yeni zaman serisi tekniklerini uygulayarak Tiirkiye ekonomisi i¢in ithalat ve
ihracat-odakli biiyiime hipotezlerinin gecerliligini analiz etmistir. Yeni testlerden elde edilen analiz
bulgular1 her iki hipotezin dogrulugunu kanitlamistir.

Molepo ve Jordaan (2024) Afrika iilkelerine yonelik olarak hazirladigi ¢calismasinda s6z konusu
degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisinin olup olmadigi iizerinde durmustur. Ciktilar ihracat-odakli
biiyiime hipotezinin Botswana ve Eswatini’de, ithalat-odakli biiylime hipotezinin de sadece Nambiya’da
dogrulandigimi kanitlamistir.

Shahbaz vd. (2015) yenilenebilir enerji kullaniminin ekonomik biiyiime iizerinde nasil bir etkiye
sahip oldugunu ARDL yaklagimi uygulanarak Pakistan ekonomisi i¢in arastirirlar. Sonuglar degiskenler
arasinda bir uzun dénem iligkisini gosteren esbiitiinlesmenin oldugunu ifade eder. Yenilenebilir enerji
kullanimi, isgilicii ve sermayenin ekonomik biiylimeyi tesvik ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Nedensellik
ciktilar1 yenilenebilir enerji kullanimi ile ekonomik bilylime arasinda bir geri besleme etkisine dair
kanitlar sunar.

Raihan vd. (2025) yenilenebilir enerji kullanimi, dogrudan yabanci yatirnmlar ve ekonomik
biiylime iligkisi Misir ekonomisi baglaminda arastirirlar. ARDL, FMOLS, DOLS ve CCR tahmin
bulgulart yenilenebilir enerji kullanimi ve dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biiyiimeyi
destekledigi yoniindedir.

3. Ekonometrik Model ve Veri Tanimlamasi

Tiirkiye ekonomisine iliskin bir zaman serisi analizinin gergeklestirilebilmesi i¢in yani ihracat ve
ithalatin ekonomik biiyiimeyi nasil etkilediginin ampirik agidan arastirilmasinda asagidaki gibi bir
dogrusal regresyon modelinden istifade edilmistir:
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InGSYiH, = a + y,INIHRACAT, + y,IniTHALAT, + y3InSERMAYE, + y,InDOGAL;,
+ ysInENERJ1, + &, (1D

Yukaridaki regresyon modelinde a, t ve ¢ t sirasiyla sabit terimi, zaman boyutunu ve hata
terimlerini ifade etmektedir. GSYIH kisi basina reel GSYIH’y1, IHRACAT toplam ihracat degerini,
ITHALAT toplam ithalat degerini, SERMAYE sabit sermaye yatirimlarm GSYIH igindeki payn,
DOGAL dogal kaynak gelirlerinin GSYIH icindeki paymi ve ENERJI ise yenilenebilir enerji
tiketiminin toplam enerji tiikketimi i¢indeki payini gosterir. ¥4, V2, ¥3, ¥4 V€ Y5 ise her bir degiskenin
parametresini gostermektedir. Degiskenler logaritmas1 alinarak modellendigi i¢in her bir parametre bir
esnekligi gostermektedir. Yani parametreler sirasiyla ekonomik biiyiimenin ihracat, ithalat, sermaye,
dogal kaynak ve yenilenebilir enerji kullanimi elastikiyetini tahmin etmektedir. Caligmada her bir
degiskenin verileri Diinya Bankasi’ndan temin edilmistir. Zaman serisi analizi 1990-2021 dénemi y1llik
verileri kullanmaktadir. Cevreklik verilerin kullanilamayisinin nedeni bir ¢ok serinin verilerinin
bulunamamasidir. Bu donemin tercih edilmesinde serilerin biiyiik bir kisminin 6zellikle de yenilenebilir
enerji tiikketimi, dogal kaynak gelirleri verilerinin 2021 yilina kadar ulagabilmesidir. Yani verilerin elde
edilebilirligi bu donemin belirlenmesinde etkili olmustur. Tablo 1, calismada kullanilan her bir
degiskenin ayrintili tanimlarini1 yapmaktadir. Grafik 2 ise 1990-2021 déneminde her bir serinin zaman
icindeki seyrini yani nasil degistigini ayrintili gostermektedir.

Tablo 1. Degiskenlerin Bilgileri

Degiskenler Sembolleri  Olgiitleri Kaynagi

Ekonomik Biiyiime: GSYIH Kisi basina reel GSYIH (2015 $) Diinya Bankasi
Ihracat IHRACAT Toplam Ihracat (2015 $) Diinya Bankasi
Ithalat ITHALAT Toplam Ithalat (2015 $) Diinya Bankasi
Sabit Sermaye SERMAYE Sabit Sermaye Yatirimlarmin GSYIH Diinya Bankas1

I¢indeki Pay1

Dogal Kaynaklar DOGAL  Dogal Kaynak Gelirlerinin GSYIH I¢indeki Diinya Bankasi
Pay1

Yenilenebilir Enerji ENERJI  Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam  Diinya Bankasi
Enerji Tiiketimi I¢indeki Pay1
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Grafik 2. 1990-2021 Déneminde Serilerin Zamansal Seyri

Kisi Bagina Reel GSYiH (2015S)
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Zaman serisi ¢aligmalar genelde duraganlik yani birim kok analizi ile baglar. Burada da
metodolojik anlamda 6ncelikle serilerin duraganlik analizi Dickey ve Fuller (1981) ve Phillips ve Perron
(1988) tarafindan literatiire kazandirilan ADF ve PP testleri yardimiyla incelenmektedir. Dickey ve
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Fuller (1981) bu amagla sabitli, sabitsiz-trendsiz ve sabitli-trendli olmak fiizere asagidaki ii¢ modeli

Onermektedir:
p
Ay, = a1y + Z.BiAyt—i + & 2)
i=1
p
Ayy = ag + a1yp1 + Z Bilye—i + & 3)
i=1
P
Ay, = ag + a1 Yi—q1 + ay,Trend + Z BiAy;_; + & 4
i=1

Yukaridaki regresyon denklemlerinde yer alan y; birim kdk (duraganlik) analizine tabi tutulan
seriyi, A serinin birinci farkini, @ ve  parametreleri, p ise en uygun gecikme uzunlugunu ve &, ise hata
terimini ifade etmektedir. Bu testte t-istatistigi degeri kritik tablo degerleri ile karsilastirilir. Mutlak
degerleri itibariyle birinci deger ikinci degerden biiylik ise serinin seviyesinde duragan oldugu kanisina
vartlir.

PP testi ise ADF testine gore daha esnektir ve giiclii sonuglar verebilmektedir. Bu yaklagimda
hata terimlerinin homojen oldugu varsayimini kabul eden ADF testinin aksine hata terimlerinin
heterojen oldugu varsayilmaktadir. Bu birim kok yaklasiminda da asagidaki gibi sabitli, sabitsiz-trendsiz
ve sabitli-trendli modeller baz alinmaktadir (Phillips ve Perron, 1988):

Ay, = a1y 1+ & 5)
Ayr =ap+a1ye 1+ & (6)
Ay, = ag + a1y;_1 + ay,Trend + ¢ N

Yukaridaki regresyon denklemlerinde yer alan y; birim kok (duraganlik) analizine tabi tutulan
seriyi, A serinin birinci farkini, @ parametreyi ve &, ise hata terimini ifade etmektedir. Serinin duragan
olup olmamasina karar verilirken ADF testindeki gibi bir yaklagim izlenmektedir.

Birim kok analizinden sonra esbiitiinlesme analizine gecilmistir. Degiskenler arasinda bir
esbiitiinlesmenin olup olmadigi ARDL sinir testi yaklasimi uygulanarak arastirilmaktadir. Pesaran vd.
(2001) tarafindan onerilen bu esbiitiinlesme yaklasimi diger esbiitiinlesme tekniklerine gdre birgok
acidan tercih edilmektedir. Birincisi; serilerin diizeyde ya da birinci farkinda duragan olmasina izin
verilmektedir. Tkincisi; bu yaklasim kiigiik érneklemlerde uygun sonuclar dogurmaktadir. Uciinciisii;
hem uzun dénem hem de kisa donem bulgularina yer verilmektedir (Salem vd., 2022). Bu esbiitiinlesme
teknigi asagidaki gibi bir regresyon modelini (yani UECM) kullanir:

m m m
AlnGSYiH, = 8, + Z 81; AInGSYH,_; + Z 8,;AInNTHRACAT,_; + Z 83, AINITHALAT,_; +

i=1 =0 i=0

m m m
Z 8,/ AlnSERMAYE, _; + Z 85, AlnDOGAL,_; + z 84;AInENERJi,_,
=0 i=0 i=0
+y,InGSYIH,_1+y,InIHRACAT,_; + y3IniTHALAT,_; + y,InSERMAYE,_,

+ ¥5InDOGAL,_; + YsInENER]J1,_,&; (8)

Yukaridaki regresyon denklemin yer alan A serinin birinci farkini, §, sabit terimi ve &, ise hata
terimini ifade etmektedir. Cesitli kriterlere gore uygun gecikme uzunlugu belirlendikten sonra sifir ve
alternatif hipotezler asagidaki gibi kurularak test edilirler:

H0:61:62:63:64=65=86=0 (9)
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HA:61¢52¢53¢64¢65¢66¢0 (10)

Bu yaklasimda F istatistigi degeri Pesaran vd. (2001) Onerilen kritik tablo degeri ile
kargilastirilarak esbiitiinlesmenin varligina hilkkmedilir. Bu testte otokorelasyon, degisen varyans, model
kurulum ve normal dagilim testleri yardimiyla modelin uygun olup olmadigina karar verilir. {laveten;
Brown vd. (1975)’nin gelistirdigi CUSUM ve CUSUMsq testleri ile parametrelerin istikrarli olup
olmadig1 arastirilir. Parametre istikrarliligi elde edilen ampirik bulgularm politika Onerisi igin
kullanilmasinda etkili olacaktir. Uzun donem parametrelerinin tahmininde OLS tekniginin kullanildig1
bu prosediir asagidaki gibi bir ECM modeli yardimiyla kisa donem dinamiklerini tahmin eder:

m n 14
AInGSYiH, = B, + 2 B AINGSYIH, _; + Z BoiAInIHRACAT,_; + 2 Bsi AINITHALAT, _;
i=1 i=0 i=0
T r T
+ Z BuiAINSERMAYE,_, + Z Bs;AnDOGAL,_; + Z Be/AIENERJI,_;
i=0 i=0 i=0
+ 8ECT,_4
+ U1 (11)

Bu yaklagimin en 6nemli 6zelligi hata diizeltme terimi (ECT) katsayisinin negatif ve anlaml
olmasi durumunda bu sonucun hem bir uzun donem iliskisine isaret etmesi hem de uzun donem
dengesine hangi hizda yaklasilacagi hakkinda bilgi sunmasidir.

Bu c¢alisma uzun donem katsayilarini tahmin etmede tahmin tekniklerinden Hansen ve Phillips
(1990)’m FMOLS tahmincisi ile Park (1992)’in CCR tahmincisini kullanir. Pedroni (2000)’a gore
FMOLS tahmincisi egbiitiinlesik degiskenler i¢in yani birinci dereceden entegre olmus seriler i¢in etkin
sonuglar sunabilen kalintilar odakli bir test olarak bilinmektedir. Merlin ve Chen (2021)’e gére; FMOLS
tahmincisi aym zamanda kiigiik orneklemlerde daha giivenilir sonuglar vermektedir. Ilaveten
degiskenler arasindaki i¢sellik ve seri korelasyon problemleri elimine etme 6zelliginden dolayt FMOLS
tahmincisi 6n plana ¢ikmaktadir.

FMOLS egbiitiinlesme iligkisinin varligindan dogan igsellik ve seri korelasyon sorunlariyla karsi
karsiya kalan OLS teknigini modifiye eder. Bu yaklasim asagidaki denklemleri dikkate alir:

Xe = 01Dy + 1Dy +&; (12)
AX, = [,;AD;; + [,1AD;, + 7, (13)

Daha sonra uzun dénem kovaryans matrisleri (2 ve A) kalintilar kullamlarak tahmin edilir. Bu
baglamda modifiye edilmis veriler agagidaki gibi tanimlanir:

Vi =y — 0120530, (14)

Nihai asamada FMOLS tahmincisi agsagidaki gibi elde edilir:

R A T -1 T .

0= ] = (Z thé) ( Zy: —T [/112]) (15)
Y1 t=1 t=1 0

Burada Z; = X{, D{ seklinde ifade edilir.

CCR tahmincisi de i¢sellik ve seri korelasyon problemlerine kars1 ¢oziim iiretebilen bir yaklasima
sahiptir. Bu tahmincinin de serilerin birinci dereceden entegre olmasi durumunda uygun sonuclar
verecegi belirtilmektedir (Raihan vd., 2023).

Bu tahmincinin bir diger avantajli yonii uygulamasiin oldukga basit olmasi ve esbiitiinlesme
regresyonundaki degiskenlerin doniistimiine izin vermesidir (David vd., 2024).

Son olarak metodoloji Granger (1969) tarafindan literatiire sunulan nedensellik yaklagimi ile
degiskenler arasindaki nedenselligi yonii belirlenmeye c¢alisiimaktadir. Bu yaklasim asagidaki gibi bir
VAR modeline yani regresyon modellerine dayanir:

10
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Ve=CHtAYeqa YAy o+ Apyip & (16)
k m

Ve =Bo+ Z Biyi-1 + Z aiye—j + & 17)
i=1 =1

Burada &; beyaz giiriiltii siirecine tabidir. Sayet x, nin gegmis degerlerinden yararlanarak y, nin
degerlerini tahmin etmek miimkiin ise bu durumda x; y;’nin Granger nedenidir deriz. x, y; ’nin Granger
nedeni olup olmadigini test edebilmek i¢in asagidaki hipotezler dikkate alinir:

HO = al = "'am = 0 (18)

H =a;,#0S€{l,..m} (19)

Yukaridaki denklemde sifir hipotezinin reddedilmesi x; y; nin Granger nedeni olduguna bir kanit
olarak yorumlanir.

5. Ampirik Bulgular

Zaman serisi analizlerinden elde edilen ampirik sonuglar bu kisimda verilmektedir. {lk olarak
tanimlayici istatistikler ve korelasyon matriksinden elde edilen bulgulara yer verilmekte daha sonra ise
birim kok, esbiitiinlesme, parametre tahminleri ve nedensellik testlerinden elde edilen sonuglar
sunulmaktadir.

1990-2021 donemine iligkin zaman serilerinin yillik zaman serilerinin aritmetik ortalama,
maksimum, minimum, medyan gibi tanimlayic istatistiklerine iligkin elde edilen ¢iktilar Tablo 2’de yer
almaktadir. Degiskenlerin ham hallerinin kullanildigi bu sonuglar burada ayrmtili bir sekilde
goriilmektedir.

Tablo 3, seriler arasindaki korelasyon degerlerini gosteren korelasyon matriksini sunmaktadir. Bu
veriler 15131nda; LNIHRACAT ile LNGSYIH serileri arasinda pozitif bir korelasyon tespit edilmistir.
Ayni sekilde LNITHALAT, LNSERMAYE ve LNDOGAL ile LNGSYIH serileri arasinda da pozitif
bir korelasyon kendisini gdstermektedir. Diger taraftan LNENERIJI ile LNGSYIH serileri arasinda ise
negatif bir korelayona rastlanmaktadir. Tablo 4, birim kok analizinden elde edilen bulgulara yer
vermektedir. Tiim degiskenler birinci farklarinda duragan hale gelmislerdir.

Tablo 2. Tammlayici Istatistikler

GYIH IHRACAT ITHALAT SERMAYE DOGAL ENERIJI
Ortalama 8204.709 1.32E+11 1.46E+11 25.370 0.437 16.684
Medyan 7755587  1.26E+11 1.50E+11 25.751 0.382 14.750
Std. Sapma 2503.560 7.62E+10 7.70E+10 3.194 0.235 4.437
Min. 13449.93  2.87E+11 2.62E+11 29.857 1.155 24.400
Max. 5256.925  3.08E+10 3.61E+10 17.950 0.143 11.400
Carpiklik 0.564 0.396 0.022 -0.526 1.465 0.535
Basiklik 1.980 2.023 1.514 2.454 4.895 1.789
Normal Dagilim 3.084 2.110 2.943 1.877 16.239 3.483
Olasilik Degeri  0.213 0.348 0.229 0.391 0.298 0.175
Gozlem Sayis1 32 32 32 32 32 32
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Tablo 3. Korelasyon Matriksi
Degiskenler LNGSYIH LNIHRACAT LNITHALAT LNSERMAYE LNDOGAL LNENERJI

LNGSYIH 1.000

LNIHRACAT  0.951 1.000

LNITHALAT 0.941 0.984 1.000

LNSERMAYE 0.713 0.567 0.628 1.000

LNDOGAL 0.379 0.258 0.286 0.4567 1.000

LNENERJi -0.893 -0.947 -0.959 -0.582 -0.372 1.000

Tablo 4. ADF ve PP Test Sonuclari
Degiskenler ADF PP
Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark

LNGSYIH 0.554 -5.440™" 1.795 -5.975™"
LNIHRACAT  -2.256 -6.037"" -2.067 -6.064™"
LNITHALAT -1.461 -4.120™ -1.700 -7.042
LNSERMAYE  -1.994 -5.993™" -2.056 -6.014™"
LNDOGAL -2.079 -6.003™" -2.122 -6.029™"
LNENERJI -1.619 -6.436™" -1.170 -6.958™"

Not: ™, %1 diizeyinde anlamlhilig1 gosterir.

Birim kok testlerinden elde edilen bulgulardan sonra degiskenler arasindaki esbiitiinlesmenin
varlig1 i¢in uygulanan ARDL sinir testinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Ancak ARDL sinir
testi gecikme uzunluguna oldukg¢a hassasiyet gosterdiginden oOncelikle ARDL modeli i¢in uygun
gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekir. Bu neden kurulan VAR modelinden elde edile giktilar en
uygun gecikme uzunlugunun Schwarz (SIC) kriterine gére 1 oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 5).
Sinir testinde bu gecikme uzunlugu kullanilarak elde edilen ampirik sonuglar Tablo 6°da
Ozetlenmektedir. Bulgular F-istatistigi degerini 6.631 olarak tespit eder. Bu deger %1 anlamlilik
seviyesinde iist kritik deger olan 4.15’ten biiyiik oldugu i¢in degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme (uzun
dénem iliskisi) vardir denir. Bu nedenle LNIHRACAT, LNITHALAT, LNSERMAYE, LNDOGAL ve
LNENERJI LNGSYIH serisi ile esbiitiinlesiktir.

Tablo 5. Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme Uzunlugu LR FPE AIC SIC HQ

1 225.233 4.32e-14 -13.804 -11.824" -13.184
2 43.831 4.75e-14 -14.061 -10.383 -12.909
3 37.356 4.24e-14"  -15.314" -9.939 -13.630"
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Not: ", kritere gore en uygun gecikme uzunlugunu gosterir.
Tablo 6. Sitmir Testi Sonuglar:

Model F(LNGSYIH/LNIHRACAT,LNITHALAT, LNSERMAYE,
LNDOGAL, LNENERJI)

Uygun gecikme yapist [1,1,1,1,0,1]
F-istatistigi 6.631™"

ECTwy) -0.096™

Kritik degerler (Pesaran vd., 2001)

Anlamlilik diizeyi 1(0) 1(1)

%1 3.06 4.15
%5 2.39 3.38
%10 2.08 3.00
Tanisal testler Test istatistigi Olasilik
Otokorelasyon testi 0.002 0.963
Degisen varyans testi 0.723 0.402
Normal dagilim testi 1434 0.488
Model kurulum testi 3.330 0.003

T

Not: ™, %1 diizeyinde anlamlilig1 gosterir.

ARDL sinir testi esbiitiinlesme sonuglarinda tahmin edilen parametrelerin istikrarli olup
olmadigmin da arastirilmas: gerekir. Bu amagla Brown vd. (1975)’'nin CUSUM ve CUSUM?
testleri uygulanarak alinan sonuglar Grafik 3’te sunulmustur. Test istatistigi degerleri %5 band
araliginda kaldig1 i¢in s6z konusu donemde parametrelerin istikrarli oldugundan dolayisiyla elde
edilen uzun dénem katsay1 tahminleri ile giivenli sekilde politika {iretmek miimkiin olabilcektir.

Grafik 3. CUSUM ve CUSUM? Test Sonug¢lar:
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Calismada uzun donem katsayilarini tahmin edebilmek i¢in FMOLS tahmincisinden istifade
edilmistir (Tablo 7). FMOLS tahmin ¢iktilarina goére; LNIHRACAT katsayis1 0.804 olarak tespit
edilmistir. Bu ¢ikt1 %1 anlamlilik seviyesinde “ihracattaki %1’lik bir artisin ekonomik biiyiimede %
0.804 oraninda bir artis1 beraberinde getirecektir” seklinde yorumlanabilir. Dolayisiyla ihracat
ekonomik biiytimenin temel bir belirleyicisidir denebilir.

FMOLS tahminleri LNITHALAT katsay1sin1 -0.382 olarak tahmin eder. Bu bulgu %1 anlamlilik
seviyesinde “ithalattaki %1°lik bir artigin ekonomik biiylimede %0.382 oraninda bir azalisa neden
olmaktadir” seklinde ifade edilebilir. Dolayisiyla ithalat ekonomik biiyiimenin en 6nemli engellerinden
biri olarak goriilmektedir.

Ampirik bulgular LNSERMAYE katsayisini 0.662 olarak belirler. Bu sonuca gore %1 anlamlilik
seviyesinde “sabit sermayedeki %1°lik bir artis ekonomik biiyiimede %0.662 oraninda bir artisa neden
olacaktir” seklinde agiklanabilir. Dolayisiyla sabit sermaye ekonomik biiylimeyi hizlandiran
degiskenlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Ampirik analiz LNDOGAL katsayisini 0.068 olarak tahmin eder. Bu bulgumuz %35 anlamhilik
seviyesinde “dogal kaynak gelirlerindeki %1°lik bir artisin ekonomik biiytimede %0.068’1lik bir artiga
neden olacaktir” seklinde ifade edilebilir. Dolayisiyla dogal kaynaklar ekonomik biiyiime iizerinde
pozitif bir etki yapmaktadir.

Son olarak elde edilen bulgular LNENERJI katsayisini 0.294 olarak tespit eder. Bu sonucu %10
anlamlilik seviyesinde “yenilenebilir enerji kullanimindaki %1°lik bir artisin ekonomik biiylimeyi
%0.294 oraninda artirmaktadir” seklinde yorumlamak miimkiindiir. Dolayisiyla yenilenebilir enerji
kullanimi da diger 3 degisken gibi Tiirkiye ekonomisinin bilylimesinde pozitif bir katki yapmaktadir.

Tablo 7. FMOLS Tahmin Sonug¢lar:

Degiskenler Katsayilar ~ Standart Hata t-istatistigi ~ Olasilik degeri
LNIHRACAT 0.804™" 0.092 8.712 0.000
LNITHALAT -0.382"" 0.118 -3.239 0.003
LNSERMAYE 0.662""" 0.026 5.750 0.000
LNDOGAL 0.068™ 0.791 2.614 0.014
LNENERJI 0.294" 0.152 1.923 0.065
Sabit -4.591™ 1.902 -2.412 0.023
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R? 0.961
Adj. R? 0.953
Gozlem sayisi 32
Not: ™, ™ ve ", %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 gosterir.

Tablo 8, FMOLS tahmincisi gibi CCR tahmin teknigi yardimiyla elde edilen uzun dénem
bulgularia yer vermektedir. Elde edilen bulgular FMOLS tahmin bulgular1 ile paralellik arz etmektedir.
Yani ithalat ekonomik biiylimeyi negatif etkilerken ihracat, sabit sermaye, dogal kaynak gelirleri ve
yenilenebilir enerji kullanim1 da pozitif etkilemektedir.

Tablo 8. CCR Tahmin Sonuglari

Degiskenler Katsayillar ~ Standart Hata  t-istatistigi ~ Olasilik degeri
LNIHRACAT 0.776™" 0.088 8.725 0.000
LNITHALAT -0.353"™" 0.109 3.525 0.003
LNSERMAYE  0.714™ 0.101 7.028 0.000
LNDOGAL 0.070™" 0.023 3.049 0.005
LNENERJI 0.278™ 0.134 2.063 0.049
Sabit -4.731™" 1.674 -2.823 0.009
R? 0.960
Adj. R? 0.952
Gozlem sayisi 32

Not: ™ ve ™, %1 ve %S5 diizeyinde anlamlilig1 gosterir.

FMOLS ve CCCR uzun dénem tahminlerinden elde edilen ampirik bulgularin 6zet bilgileri
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Katsayr Tahminlerinin Ozeti

Variables FMOLS CCR
LNIHRACAT (+) v GR%
LNITHALAT OV )V
LNSERMAYE )V v
LNDOGAL (+) v )V
LNENERJI (+) v X%

Not: (-) ve (+), sirastyla bulgunun negatif ya da pozitif oldugunu gosterir. v ise
istatistiksel anlamlhiligin varhigini ifade eder.

Uzun donem katsayilarmin FMOLS ve CCR tahmincileriyle tahmin edilmesinin ardindan
degiskenler arasindaki nedenselligin olup olmadigi ayrica bu nedenselligin yonii konusunda bilgi
edinebilmek ig¢in Granger (1969) nedensellik analizine bagvurulmustur. Elde edilen bulgular Tablo
10°da sunulmaktadir. Nedensellik ¢iktilar1 LNIHRACAT LNGSYIH nin Granger nedeni degildir sifir
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hipotezinin reddedildigini dolayisiyla LN THRACAT LNGSYIH serisinin Granger nedenidir sonucuna
ulasildigini gosterir. Bdylece ihracat ekonomik bilylimenin nedenidir.

Bulgular LNITHALAT LNGSYIH nin Granger nedenidir sifir hipotezinin reddedilemedigini,
LNSERMAYE LNGSYIH’nin Granger nedenidir sifir hipotezinin reddedilemedigini, LNDOGAL
LNGSYIH’nin Granger nedenidir sifir hipotezinin reddedilemedigini ve LNENERJI LNGSYIH’ nin
Granger nedenidir sifir hipotezinin de reddedilemedigini ortaya koyar. Bu nedenle ithalat, sabit sermaye,
dogal kaynak gelirleri ve yenilenebilir enerji kullanimi ile ekonomik biiyiime arasinda bir nedensellik
iliskisine rastlanilamamustir.

Tablo 10. Nedensellik Sonuglari

Hipotezler F-istatistigi  Olasilik degeri Nedensellik
LNIHRACAT #> LNGSYIH 3.478" 0.073

LNGSYIH #> LNIHRACAT 2.667 0.114 LNIHRACAT — LNGSYIH
LNITHALAT #> LNGSYiH  0.409 0.527

LNGSYIH #>LNITHALAT  0.690 0.413 Nedensellik yok
LNSERMAYE #> LNGSYIH 0.359 0.553

LNGSYIH #> LNSERMAYE 0.080 0.778 Nedensellik yok
LNDOGAL #> LNGSYIH 0.609 0.441

LNGSYIH #> LNDOGAL 0.802 0.378 Nedensellik yok
LNENERIJI #> LNGSYIH 0.182 0.672

LNGSYIH #> LNENERIJ{ 0.139 0.711 Nedensellik yok

Not: *, %10 diizeyinde anlamlilig1 gsterir.

6. Sonuc ve Politika Cikarimlari

Bu caligma teorik ve ampirik olarak dis ticaret-ekonomik biiyiime iliskisini arstirmistir. Tiirkiye
ekonomine iligkin bir zaman serisi analizi gergeklestirilerek s6z konusu iligki incelenmistir. Calismada
ihracat odakli-biiyiime yaklasimu ile ithalat-odakli biiyiime yaklasimi ampirik olarak analiz edilmistir.
Bdylece ihracat ve ithalatin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi 1990-2021 déneminde Tiirkiye 6zelinde
arastirtlmigtir.

Bunun i¢in dogrusal bir zaman serisi regresyon modeli kurulmustur. Modelde bagimli degisken
kisi basma reel GSYIH (ekonomik biiyiime), bagimsiz degiskenler sirasiyla ihracat, ithalat, sabit
sermaye, dogal kaynak geliri ve yenilenebilir enerji kullanimidir. Degislenler logaritmasi alinarak
analize dahil edildiginden elde edilen bulgularin esneklik baglaminda yorumlanmasi imkani dogmustur.
Dolayisiyla bu calisma ihracat ve ithalatin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisinin yani sira sabit
sermaye, dogal kaynak gelirleri ve yenilenebilir enerji kullaniminin ekonomik biiyiimeye etkisini de
arastirmaktadir.

Degiskenlerin duraganlik (birim kok) analizinde ADF ve PP birim kok testlerinden
yararlanilmistir. Degiskenlerin esbiitiinlesme analizi i¢in ARDL sinir testi uygulanmistir. Her bir
degiskenin katsayilarinin tahmininde FMOLS ve CCR tahmincilerinden istifade edilmistir. Son olarak
degiskenler arasindaki nedenselligin yoniinii arastirmak i¢in Granger nedensellik yaklagimi tercih
edilmistir.

Zaman serisi analizinden elde edilen ampirik bulgular su sekilde siralanabilir:
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Thracat ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir korelasyon tespit edilmistir. Ayn1 sekilde ithalat,
sabit sermaye, dogal kaynak gelirleri ve ekonomik biiylime arasinda da pozitif bir korelasyonun
varligindan bahsedilebilir. Ancak, teorinin aksine yenilenebilir enerji tiikketimi ile ekonomik biiytime
arasinda negatif bir korelasyon tespit edilmistir.

ADF ve PP test sonuglar1 serilerin diizey degerlerinde birim kok igerdigini birinci farklarinda
duragan hale geldigini dolayisiyla serilerin biitiinlesme derecelerinin bir oldugunu ortaya koymaktadir.

ARDL simir testi bulgular1 F-istatistigini 6.631 olarak tespit ettiginden ve de bu degerin %]l
anlamlilik seviyesinde iist kritik deger olan 4.15’ten biiyiikk oldugu i¢in degiskenler arasinda bir
esbiitiinlesme (uzun dénem iliskisi) vardir denir. Bu nedenle ihracat, ithalat, sabit sermaye, dogal kaynak
gelirleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve ekonomik bilylime arasinda bir uzun donem iliskisi
belirlenmistir.

FMOLS tahmincisi bulgularina goére ihracat ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur. Boylece; ihracattaki %1°lik bir artis ekonomik biiylimede % 0.804 oraninda bir artist
beraberinde getirecektir. Tahminler, ithalat ile ekonomik biiyiime arasinda negatif bir iliskinin varligini
isaret etmektedir. Bu durumda ithalattaki %1°lik bir artis ekonomik biiylimede %0.382 oraninda bir
azaliga neden olmaktadir. Bulgulara gore sabit sermaye ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir
iligkiye rastlanmstir. Boylece, sabit sermayedeki %1°lik bir artis ekonomik biiyiimede %0.662 oraninda
bir artisa neden olacaktir. Calismada dogal kaynak gelirleri ile ekonomik biiyiime arasinda da pozitif bir
iliskinin belirlenmis olmas1 dogal kaynak gelirlerindeki %1°lik bir artisin ekonomik biiyiimede
%0.068’lik bir artisa neden olacaktir seklinde yorumlanabilir. Son olarak; yenilenebilir enerji kullanim1
ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iligkinin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda yenilenebilir
enerji kullantmindaki %1°lik bir artis ekonomik biiylimeyi %0.294 oraninda artirmaktadir. Bir diger
tahminci olan CCR yaklagimindan da elde edilen tahminler FMOLS tahmincisinin bulgulari ile uyum
icindedir.

Granger nedensellik ¢iktilari ihracat serisinden ekonomik biiyiime serisine dogru bir nedenselligi
dogrulamigtir. Bu sonu¢ “ihracat ekonomik biiyiimenin nedenidir” seklinde ifade edilebilir. Diger

taraftan ithalat, sabit sermaye, dogal kaynak gelirleri ve yenilenebilir enerji kullanimi ile ekonomik
bliylime arasinda bir nedensellige isaret edilmemistir.

Elde edilen ampirik bulgular 6zellikle de uzun dénem katsay:1 tahminleri Tiirkiye ekonomisinde
ekonomik biiylime ile iliskili su politika ¢ikarimlarinin yapilmasina izin vermektedir:

[hracatin uzun dénemde ekonomik bilyiimeyi pozitif etkilemesi yani hizlandirmas1 bulgusu
“ihracat odakli ekonomik biiyiime” hipotezinin Tiirkiye ekonomisi 6zelinde kanitlandigi anlamina
gelmektedir. Ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru bir nedenselligin belirlenmis olmasi da bu sonucu
giiglendirmektedir. Bu neden politika yapicilari ihracat odakli uygulamalari giiglendirmelidir. Thracat
tesvikleri (vergisel avantajlar, yatirim indirimi, diisiik faizli-uzun vadeli kredi uygulamalar gibi) daha
da cesitlendirilerek etkin sekilde uygulanmalidir. Thracat sektorlerinde katma degerli, teknolojik ve
inovatif liretim ve ihracat lirlinlerine yonelen firmalar daha fazla 6ne ¢ikarilmalidir. Ayrica, yerli iiretim
ve yerli tretim odakli ihracat yapanlar etkin sekilde odiillendirilmelidir. Bu sekilde ihracat odakli
iiretimin ithalat1 artirarak dig ticaret ve cari agi1g1 koriiklemesi engellenebilir.

Ithalatin uzun donemde ekonomik biiyiimeyi negatif etkilemesi yani zayiflatmasi bulgusu “ithalat
odakli ekonomik biiylime” hipotezinin Tirkiye ekonomisi 6zelinde dogrulanmadigi anlamina
gelmektedir. Bu durum ithalat arttikca ekonomik biiylimenin engellendigi seklinde yorumlanabilir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde enerji ve yatirim mallar sektorlerinde disa bagimliligin
yiiksek diizeyde oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla her ithalat artis1 enerji ve yatirim mallar1 ithalatin
kortiklemekte bu durum iilkeden doviz ¢ikisini koriikledigi gibi dis ticaret ve cari agig1 da artirmaktadir.
Boylece ekonomik biiyiimeyi engelleyici gelismeler ortaya ¢ikabilmektedir. Diger taraftan dis ticaret
icinde ithalatin 6n planda oldugu Tiirkiye gibi iilkelerde ithalatin enerji sektdriindeki gelismeleri
tetikleyerek ekonomik biiylimede etkili oldugu fikri de s6z konusudur. Tiirkiye ekonomisi 6zelinde
ithalatin ekonomik biiylimeyi zayiflattigi sonucunun bir ampirik bulgu oldugu, kullanilan yonteme,
zaman dilimine ve iilke grubuna gore farkli bulgularin da alinabilecegi unutulmamalidir.
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Sabit sermaye yatirimlarimin ekonomik biiylimeyi pozitif etkiledigi bulgusu sabit sermaye
yatirimlarinin firma bazinda ve lilke bazinda desteklenmesi ve tesvik edilmesi anlamina gelmektedir.

Dogal kaynak gelirlerinin ekonomik biiylimeyi artirdigi bulgusu dogal kaynaklarin ekonomik
biiyiimeyi destekleyecek sekilde kullanilabilecegi anlamina gelmektedir. Ancak dogal kaynaklar (petrol,
komiir, dogal gaz ve digerleri) kullanilirken ¢evreyi kirletecek sekilde kullanimi engellenmeli ve yerine
yeni kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi saglanmalidir.

Son olarak yenilenebilir enerji titkketiminin ekonomik biiyiimeyi tesvik ettigi bulgusu bu degisken
ile ilgili de politika dnerisi sunulabilecegi anlamina gelmektedir. Yenilenebilir enerji sektorii yatirimlari
ve projeleri hem hiikiimet desteklerinde hem de finansal kurumlar desteklerinde 6ncelik kazanmalidir.
Yenilenebilir enerji sektoriiniin gelisimi ¢evre odakli uygulamalari da destekledigi gibi yenilenemeyen
enerji kaynaklarinda (petrol, komiir, dogal gaz) disa bagimlilig1 minimize edebilecektir.

Calismanin temel kisitlari olarak; modelde yer alan ithalat, ihracat, yenilenebilir enerji kullanima,
dogal kaynak geliir ve sermaye degiskenerini kullanmasi1 kurumsal kalite, dogrudan yabanci yatirimlar,
yesil yenilikler ve politika belirsizligi gibi degiskenlere yer verememesi, ARDL sinir testi disinda bagka
bir egbiitiinlesme testine bagvurulamamasi ve sadece Tiirkiye ekonomisini analiz etmesi sayilabilir. Bu
konuda gelecekte yapilacak galismalarin Tiirkiye ile birlikte diger tilkeleri de analizlerine katmalari,
yularida ifade edilen degiskenleri de modellemeleri ve daha yeni ekonometrik teknikleri uygulamalari
salik verilebilir.
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6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU HUKUMLERINE GORE CARi HESAP
SOZLESMESININ KURULUSU, iSLEYiSi ve HESABA KAYDEDILMESI
MUMKUN OLAN ALACAKLARIN TESPITi

Seda Sehriban GUNGOR!

Oz

Tiirk Hukukunda cari hesap, iki kisinin herhangi bir hukuki iliski ya da sebepten dogan alacaklarini ayr1 ayr1 ve
teker teker istemekten karsilikli olarak vazgegip bunlar kalem kalem alacak ve bor¢ sekline ¢evirerek hesabin
kesilmesinden sonra ¢ikacak artan tutari isteyebileceklerine iliskin yaptiklar1 6zel bir sozlesme tiirii olarak
diizenlenmistir. Cari hesap sozlesmesi, ticari hayatta islem fazlaligin1 ve vakit kaybmni 6nledigi igin 6zellikle
tacirler arasinda siklikla kullanilan bir muhasebe iglemidir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununda yer alan cari
hesaba iliskin hiikiimler, s6zlesmenin hukuki agidan gergevesini olusturmaktadir. Bu ¢erceve dahilinde, ilgili
hiikiimler incelendiginde, cari hesap sozlesmesinin hangi sartlarda gecerli olarak kurulacagi, isleyisinin nasil
gercgeklestigi ve hangi hallerde sona erecegine iligkin kurallar ile 6zellikle hesaba kaydedilecek alacaklarin tespiti
acisindan uyulmasi gereken kistaslarin neler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, cari hesap sézlesmesinin
kurulusu ve isleyisine iliskin esaslar, cari hesaba hangi alacaklarin kaydedilebilecegi tespit edilerek inceleme
konusu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cari Hesap, Cari Hesaba Alacaklarin Kaydedilmesi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
JEL Kodlari: K22, K29, M40.

ESTABLISHMENT AND OPERATION OF THE CURRENT ACCOUNT
AGREEMENT ACCORDING TO THE PROVISIONS OF THE TURKISH
COMMERCIAL CODE NO. 6102 AND DETERMINATION OF
RECEIVABLES THAT CAN BE RECORDED IN THE ACCOUNT

Abstract

In Turkish Law, a current account is regulated as a special type of contract made by two persons, who mutually
waive their receivables arising from any legal relationship or reason, and convert them into itemized receivables
and debts, and request the remaining amount after the account is closed. A current account contract is an accounting
transaction frequently used especially among merchants, as it prevents excessive transactions and loss of time in
commercial life. The provisions regarding the current account in the Turkish Commercial Code No. 6102 constitute
the legal framework of the contract. Within this framework, when the relevant provisions are examined, the rules
regarding the conditions under which the current account contract will be validly established, how it operates and
in which cases it will terminate, and especially the criteria to be followed in terms of determining the receivables
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to be recorded in the account, become apparent. In this study, the principles regarding the establishment and
operation of the current account agreement were examined by determining which receivables can be recorded in
the current account.

Keywords: Current Account, Recording of Receivables in Current Account, Turkish Commercial Code No. 6102
JEL Codes: K22, K29, M40

1. Giris

Hukuk sistemimizde alacak ve borg iligkisi doguran her hukuki islem miistakil olup, olagan
isleyise gore hukuki islemlerden dogan alacak ve borglar vadeleri geldiginde tediye ve tahsil edilerek
borg iligkileri sona erdirilir (Domanig, 1988, s. 297). Birbirleriyle sik¢a alacak ve bor¢ doguran hukuki
islemler yapan aymi kisilerin, yaptiklar: her hukuki islemi sonu¢landirmak amaciyla tek tek ve ayri ayri
O0deme ve tahsil yapmalar1 Ozellikle tacir sifati tasiyanlar agisindan vakit kaybmna ve kiilfet
olusturabilecek islem fazlaligina yol agmaktadir. Bu olumsuzluklari 6nlemek amaciyla karsilikli alacak
ve borglarin ayr1 ayr1 6denmesi yerine “cari hesap” olarak adlandirilan alacak ve bor¢larin karsilikli
olarak bir hesapta toplanarak takas edildigi yeni bir hesaba gegirilmesi sistemi, Cumhuriyetin ilanindan
sonra ticaret hukuku alaninda yapilan modern diizenlemelerle uygulanmaya baglanmistir (Domanig,
1988, s. 297). Bir 6deme ve kredi araci olarak kullanilan cari hesap yonteminde, alim-satim, hizmet ya
da diger isler sebebiyle birbirine stirekli karsilikli olarak 6demeler yapmasi gereken iki kisi, aralarinda
bir s6zlesme yaparak borglarini cari hesap yontemi ile ifa etmeyi taahhiit ederek alacaklarini ayri ayri
istemekten vazgegmis olurlar (Arslanli, 1960, s. 238).

Cari hesap islemi, ilk olarak ticaretin gelismis oldugu italyan sehirlerinde, Orta Cagin sonlarinda,
12. yiizyilda birbirleriyle devamli is yapan tacirlerin sehirlerarasi ticarette nakdi 6deme sonucu ortaya
cikan hirsizlik, gasp gibi giivenlik rizikolar: sebebiyle ugrayabilecekleri kayiplari dnlemek amaciyla
kullanilmistir (Imregiin, 2005, s. 107). Cari hesap, tacirler arasinda siklikla uygulanmasi sebebiyle ticari
adet niteligi kazanmis olmasina ragmen, cari hesaba iligkin ilk yasal diizenlemeler ancak 18. yiizyilin
sonlarina dogru yapilmstir (Imregiin, 2005, s. 107).

Tiirk Hukukunda cari hesap, ilk defa italyan ve Arjantin Kanunlari mehaz almarak 865 sayili
1926 tarihli (miilga) Ticaret Kanununda (Kabul Tarihi: 29.05.1926, RG 28.06.1926/406,413,584,5103)
diizenleme altina alinmustir (M. 782-796). 6762 Sayil eski Tiirk Ticaret Kanunu (ETTK) (Kabul Tarihi:
29.06.1956, RG 09.07.1956/9353), cari hesabi, 87-99. maddeler arasinda diizenlemistir. Bu
diizenlemelerin oOnceki diizenlemelerden en onemli farki, sozlesmenin yazili sekilde yapilmasi
zorunlulugunun getirilmesi ve hesaba bilesik faiz uygulanabilecegine iliskin eklemeler yapilmis
olmasidir (Durgut, 2012, s. 6). 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununda (TTK) (Kabul Tarihi: 13.01.2011,
RG 14.02.2011/27846) cari hesap birinci kitabin altinct kisminda, 89-101. maddeler arasinda, ETTK da
yer alan hiikiimlerde bir degisiklik yapilmaksizin, oOnceki hiikiimlerin aktarilmasi suretiyle
diizenlenmistir (Ulgen vd., 2019, s. 685).

Tiirk Borglar Kanununda (TBK) (Kabul Tarihi: 11.01.2011, RG 04.02.2011/27836) cari hesap
sozlesmesinin kurulus ve igleyisine iliskin ayr1 bir diizenleme bulunmamaktadir. TBK’da yer alan
hiikiimler TTK’daki hiikiimleri tamamlayici nitelik tagimaktadirlar (m. 134, 143/2) (Durgut, 2012, s. 8).
Cari hesap sozlesmesine iliskin TTK ve TBK’da yer alan hiikiimlerin ¢ogu emredici nitelik
tasimamaktadir (Aslar Ugyildiz, 2015, s. 4) dolayisiyla taraflar cari hesap sdzlesmesini yaparken
sozlesmeyi sekillendirmek acisindan genis bir hareket alanina sahiptirler. Mukayeseli hukukta, cari
hesap sozlesmesi farkli diizenlemelere sahiptir. Alman ve Avusturya Ticaret Kanunlarinda cari hesap
sozlesmesi biitiin halinde, ayr1 olarak diizenlenmis olup Isvicre ve Fransiz Hukuklarinda cari hesaba
iligkin ayr1 bir diizenleme yapilmamistir; Anglo- Sakson hukuk sistemine dahil iilkelerin ¢ogunlugunda
ise cari hesap bir bankacilik uygulamasi olarak hiikiim altina alinmistir (Durgut, 2012, s. 8 vd.).

Cari hesap sdzlesmesi TTK’nin 89. maddesinin birinci fikrasinda su sekilde tanimlanmustir: “/ki
kiginin herhangi bir hukuki sebep veya iligkiden dogan alacaklarini teker teker ve ayri ayri istemekten
karsilikli olarak vazgecip bunlart kalem kalem alacak ve borg¢ sekline cevirerek hesabin kesilmesinden
sonra ¢ikacak artan tutari isteyebileceklerine iliskin sézlesme cari hesap sozlesmesidir.” Gorildigi
tizere maddede yer alan tanim sozlesmenin tim esasli unsurlarini ortaya koyar nitelikte bir tanimdir.
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Tanimdan hareketle cari hesap s6zlesmesinin mevcut ya da ileride dogabilecek borglarin ifas1 safhasini
ilgilendiren toplu bir takas islemi oldugu sdylenebilir (Karayalgin, 1968, s. 574). Cari hesap, muhasebe
acisindan bir hesaplagsma usulii olup hukuki a¢isindan i¢inde karz, vedia ve hatta kefalet s6zlesmelerinin
unsurlarini i¢inde bulunduran karma bir sézlesmedir (Erem, 1980, s. 115). Cari hesap s6zlesmesine taraf
olacak kisilerin tacir olmasi sart kosulmamistir (TTK m. 89/1) ancak taraflar tacir olmasalar bile TTK’da
diizenlendigi i¢in cari hesap sozlesmesi ticari is niteligi (TTK m. 3) tasimaktadir (Bahtiyar, 2018, s.
251).

Cari hesap, ticari hayatta miinferit nakdi 6demelerin yapilmasini engelledigi ve kolaylik sagladigi
icin bir 6deme araci olmasinin yani sira cari hesap iliskisi icerisindeki kisilerin alacaklarinin diger tarafin
borglariyla giivence altina alinmasi sebebiyle cari hesabin ayni1 zamanda giivence saglama fonksiyonu
da bulunmaktadir (Arkan, 2022, s. 399; Kayar, 2013, s. 335). Ozel bir takas yontemi olan cari hesabin
taraflarinin, anlagsma uyarinca alacaklarini isteyebilmek igin sézlesme sona erene kadar beklemek
zorunda olduklarinda, gegen siirede taraflarin birbirlerine kredi kullandirdiklart ve bu sebeple cari
hesabin, uygulamada kredi fonksiyonunun da oldugunu séylemek miimkiindiir (Ulgen vd., 2019, s. 686).

Cari hesap sozlesmesi en fazla bankacilik sektoriinde uygulanmaktadir. Bankacilik islemlerinin
yapilmasinda ¢abukluk ve kolaylik sagladigi i¢in bankalarin yaptig1 kredi ve mevduat s6zlesmelerinde
cari hesap kaydi bulunmakla birlikte esasen soz konusu islemler cari hesap kavrami igerisinde
degerlendirilmemekte olup doktrin ve yargi Kararlarinda bu tiir sdzlesmelerin cari hesap sayilip
sayillmayacagi ile ilgili tartisma mevcuttur (Ayrintil bilgi ve tartismalar igin bkz. Durgut, 2012, ss. 63-
82). TTK’da yer alan diizenlemelerin, bankalarin kisiler ile yaptiklari cari hesap stzlesmelerine
uygulanmaktan daha ¢ok iki sahis arasindaki cari hesap s6zlesmesine uygulanmak iizere getirildigi ve
bu sebeple TTK’da yer alan hiikiimlerin bankacilik uygulamasina aykir1 diisttigii goriilmektedir (Murat,
2008).

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, HGK E. 1977/11-213, K. 1978/856, 20.10.1978 tarihli kararinda,
cari hesap sozlesmesinin varligindan s6z edebilmek i¢in taraflarin karsilikli olarak alacakli ve borglu
olmalar1 gerektigini i¢tihat etmistir. Bu kararin ilgili boliimii su sekildedir:

Taraflar  arasindaki ‘Hesabi cari seklinde  ikraz  mukavelenamesi’  adl
verilen sozlesme uyarinca yapilagelen islemler sonucu miisteri hichir zaman alacakli durumuna
ge¢memis, daima bor¢lu durumda kalmis, banka ise siirekli olarak alacakl niteligini korumustur.
Goriiliiyor ki olayda hesabi carinin ayirict niteligi olan karsilikly alacakl ve bor¢lu olma durumu highir
zaman ger¢eklesmemigtir. O halde ortada gercekte hesabi cari degil karz akdinin variigi s6z konusudur.
...”" (Kazanc1 Igtihat Bilgi Bankasi, 2025).

Doktrinde, bankalarin miisterilerine kredi hesabi agtiklari, miisterinin de bu krediyi zaman zaman
kullandig1, “borglu cari hesab1” olarak ifade edilen s6zlesmelerin TTK’nin 89 ve devami maddelerinde
diizenlenen cari hesap s6zlesmesi hiikiimlerine tabi olacagi ancak bankalar nezdinde agilan alacakl cari
hesaplarinin adina ragmen isleyisleri itibariyle hukuki olarak cari hesap niteligi tasimadiklar: ifade
edilmigstir (Bozer & Gole, 2017, ss. 355-356).

Ticari hayatta kisiler arasindaki bor¢ doguran islemlerde 6demeler agisindan kolaylik saglamak
amaciyla uygulanan bir muhasebe islemi olarak ortaya ¢ikan ve zaman i¢inde ticaret hukuku kapsaminda
diizenlemeler yapilarak giinimiizdeki seklini alan cari hesabin isleyisine iliskin uygulanacak hesap
islemlerinin ¢ergevesini TTK hiikiimleri ¢cizmektedir. Calismamizda ilk olarak cari hesap s6zlesmesinin
kurulusu ve isleyisi ele alinmis olup takip eden boliimde cari hesaba kaydi miimkiin olan ve olmayan
alacaklarin nasil tespit edilecegi ve hesaba kaydi miimkiin olmayan bir alacagin hesaba gegirilmesi
durumunda ortaya ¢ikan hukuki sonuglar, Yargitayin konuya iligkin kararlari 1s1g1inda agiklanmistir.

2. Cari Hesap Sézlesmesinin Kurulusu ve Isleyisi

Cari hesap sozlesmesinin kurulabilmesi igin en az iki kisinin para, hizmet ya da mal degis
tokusundan kaynaklanan islemlerden dolay1 aralarinda alacak ve bor¢ dogmasi ve bu kisilerin sdzlesme
stiresi boyunca tahsili miimkiin alacaklara iligkin talep haklarindan vazgegmeleri hususunda anlagmalari
gerekmektedir (Poroy & Yasaman, 2022, s. 343). Cari hesap sozlesmesi, genellikle taraflar arasinda
alacak ve bor¢ doguran satim, kira, acentelik gibi sdzlesmelerle birlikte, s6zlesme metnine cari hesap
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kaydi koyulmak suretiyle yapilir (Arkan, 2022, s. 400). Cari hesap sézlesmesi, konusunu olugturan
sozlesmelerden bagimsiz oldugu i¢in ileride dogacak bir borg iliskisinin 6deme seklini Gnceden
belirlemek amaciyla da yapilmasi miimkiindiir (Ulgen vd., 2019, s. 691). Bununla birlikte temel
sozlesmenin hi¢ olmamasi, batil olmasi veya iptal edilmesi, cari hesap sézlesmesinin hiikiimsiiz kalmasi
sonucunu doguracaktir (Sumer, 2015, s. 114).

Cari hesap sozlesmesi karsilikli iki tarafa borg yiikleyen kendine has 6zellikler tasiyan bir
s6zlesmedir. S6zlesmenin taraflar1 gergek ya da tiizel kisi olabilir. Cari hesap s6zlesmesinin gegerli
olarak yapilabilmesi i¢in gergek kisilerde tam fiil ehliyeti bulunmasi sarttir (Kayar, 2013, s. 336). Tiizel
kisiler, kanuna ve kurulus belgelerine gore gerekli organlara sahip olmakla fiil ehliyeti kazanirlar
(Oguzman vd., 2022, s. 320 vd.) dolayisiyla bir tiizel kisi, zorunlu organlari tarafindan yapilacak islemle
cari hesap sdzlesmesine taraf olabilir. iki kisi arasinda farkli nitelikte birden fazla cari hesap sézlesmesi
yapilmast da miimkiindiir, bu durumda her cari hesap sozlesmesi birbirinden miistakil olarak islem
gorecektir (Karayalgin, 1968, s. 578). S6zlesmenin taraflarinin tacir olmasi sartt aranmamistir (TTK m.
89/1), ticari isletmesi olmayan gercek kisilerin de cari hesap sozlesmesine taraf olmalari miimkiindiir.
TTK’nin 89. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Bu sézlesme yazili yapilmadik¢a gegerli olmaz.”
diizenlemesi ile cari hesap sozlesmesinin yazili sekilde yapilmasi zorunlu kilmmustir’. Kanunda
ongoriilen yazili sekil gegerlilik seklidir, dolayisiyla yazili sekle uyulmadan yapilan sdzlesmelerin
gecerlilik kazanmasi1 miimkiin degildir (Kayar, 2013, s. 336).

Yargitay, HGK E. 2017/19-1634, K. 2018/633, 28.3.2018 tarihli kararinda, cari hesap
sOzlesmesinin ancak yazili yapilmak kaydiyla gegerli olacagi ve muhasebe uygulamasinda siklikla
kullanilan “agik hesap” ile “cari hesabin” farkli nitelikte oldugu hususlarin1 6zetle su sekilde ifade
etmistir:

“... Dava faturaya baglanmis alacagin tahsili igin girisilen icra takibine vaki itirazin iptali
istemine iliskindir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 89. maddesine gére iki kisinin herhangi bir
hukuki sebep veya iligkiden dogan alacaklarini teker teker ve ayri ayri istemekten karsilikli olarak
vazgec¢ip bunlart kalem kalem alacak ve borg¢ sekline ¢evirerek hesabin kesilmesinden sonra ¢ikacak
artan tutart isteyebileceklerine dair sozlesme cari hesap sézlesmesi olarak tammlanmigtir. Ayni
maddede cari hesap sozlesmelerinin yazili yapimadik¢a gecerli olmayacagi belirtilmistir. Buna gore,
taraflar arasinda yazili bir cari hesap sozlesmesi bulunmadik¢a TTK'min cari hesaba dair hiikiimleri
uygulanamayacaktir. A¢ik hesap iliskisi ise onceki borglar tahsil edilmemesine ragmen taraflar
arasindaki ticari iliskinin devam etmesi durumudur. A¢ik hesap iligkisinde taraflar tek tarafli ya da
karsilikli olarak alacaklarini hesaba kaydedip belirli hesap donemlerine bagl kalmaksizin hesaplasma
yaptiklarindan, bu iliskive TTK'daki cari hesaba dair hiikiimleri uygulanamaz. ...” (Kazanci Ictihat
Bilgi Bankasi, 2025).

Cari hesap sozlesmesinin zorunlu igeriginin ne olmasi gerektigi TTK’da diizenlenmemistir. Cari
hesap sozlesmesinin taraflarin ad ve soyadi veya ticaret unvanini, taraflarin aralarindaki iligkilerden
dogan bor¢ ve alacaklarimi karsilikli olarak istemekten vazgecip cari hesaba gegirilecegine iliskin
anlagma kaydini igermesi zorunlu olup bu kayitlara ek olarak sozlesme siiresinin, hesap déonemlerine
iligkin kaydin, taraflarin adreslerinin, cari hesap kalemlerine uygulanacak faiz tiirii ve miktarina iligkin
kayitlarin da yazilmast miimkiindiir (TTK m. 95, 96; cari hesapta faize iligkin ayrintili bilgi igin bkz.
Kayar, 2000). Cari hesapta bilesik faiz (anatosizm) isletilmesine iliskin anlagma yapilabilir, ancak bu
tiir anlasmalar sozlesmenin her iki tarafinin da tacir olmas: sartiyla gegerli olacaktir (TTK m. 8/2-c.2)®
(Madde gerekgesi i¢in bkz. Dogrusoz vd., 2011, ss. 102-104). S6zlesmenin yiikiimliiliik altina giren her

2 TBK’min 14. maddesinde yer alan “Yazili sekilde yapilmast ongériilen sozlesmelerde bor¢ altina girenlerin
imzalarimin bulunmast zorunludur. Kanunda aksi ongériilmedikge, imzali bir mektup, asulart bor¢ altina
girenlerce imzalanmug telgraf, teyit edilmis olmalari kaydiyla faks veya buna benzer iletisim araglari ya da giivenli
elektronik imza ile gonderilip saklanabilen metinler de yazili sekil yerine geger.” seklindeki diizenleme uyarinca
cari hesap sozlesmesinin elektronik imza kullanilarak yapilmasi miimkiindiir.

8 TTK’nin bilesik faize iliskin 8. maddesinin 1. ve 2. fikralan su sekilde kaleme alinmstir: “(1) Ticari islerde faiz
oram serbestce belirlenir. (2) Ug aydan asagi olmamak iizere, faizin anaparaya eklenerek birlikte tekrar faiz
yiiriitiilmesi sarti, yalmz cari hesaplarla her iki taraf bakimindan da ticari is niteliginde olan ddiing
sozlesmelerinde gegerlidir. Su sartla ki, bu fikra, sozlesenleri tacir olmayanlara uygulanmaz.”
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iki tarafca imzalanmasi gerekir, sadece bir tarafin imzasini tasiyan cari hesap sOzlesmesi hiikiim
dogurmayacaktir (Ulgen vd., 2019, s. 691).

Cari hesap sozlesmesi iginde, s6zlesmenin farkli zamanlarinda devreye giren, alacaklarin hesaba
gecirilmesi, takasi ve bakiyenin kabulii olmak iizere ii¢ anlasmay1 barindirir (Arkan, 2022, s. 404). Cari
hesap sozlesmesi yapildiktan sonra hesabin isletilmesinde iki tiir siire uygulanir. Ik siire, cari hesap
sozlesmesi yapilirken taraflarin aralarinda cari hesap uygulamasini ne kadar devam ettirmek
istediklerine iliskin olarak belirledikleri hesap s6zlesmesinin siiresidir. S6zlesmenin hesap siiresi igin
belirli bir zaman dilimi 6ngoriilebilecegi gibi s6zlesme belirsiz siireli de yapilabilir. S6zlesmenin belirsiz
stire i¢in yapilmasi durumunda taraflardan birinin fesih ihbarinda bulunmasi cari hesabi sona erdirir
(TTK m. 98/1-b).

Cari hesap sozlesmesinde uygulanan ikinci tiir siire hesap devresi siiresidir. Cari hesap
sozlesmesinin siiresi igerisinde genellikle birden fazla hesap devresi bulunur. Hesap devresinin siiresi
hakkinda sézlesmede hiikiim bulunmuyorsa veya ticari teamiil yoksa, her takvim yilinin son giinii
taraflarca hesabin kapatilmasi giinii olarak kabul edilmis sayilir (TTK m. 94/2). Cari hesapta hesap
devresi icinde hesaba kaydi gergeklesen alacaklarin miinferiden 6denmesi istenemez, temerriit
gerceklesmez, zamanagimi siireleri islemez, cari hesap disinda kalan bir alacakla takas edilmeleri
istenemez ve aym zamanda hesaba kaydedilen alacak ile bor¢ kalemleri bir biitiin olusturdugu icin
alacaklarin devredilmeleri, rehnedilmeleri ya da haczedilmeleri de miimkiin degildir (Bozer & Gole,
2017, ss. 359, 361). Alacaklarin, cari hesaba sadece kaydedilmis olmasi, borcun yenilenmesi sonucunu
dogurmaz (TBK m. 134/1). Cari hesaba alacak veya bor¢ kaydedilmesi aksi yonde anlagsma olmadikga,
taraflarin, alacagi veya borcu doguran sozlesme veya isleme iliskin dava ve savunma haklariin diigmesi
sonucuna yol agmayacak olup, sézlesme veya islemin iptal edilmesi halinde bunlardan kaynaklanan
kayitlarin hesaptan ¢ikarilmasi s6z konusu olacaktir (TTK m. 90/1-a).

Hesap devresi sonunda, sdzlesme veya ticari teamiil uyarinca, devre hesabi kapatilir ve alacak ile
bor¢ kalemleri arasindaki fark belirlenir (TTK m. 94/1). Cari hesap sozlesmesinde taraflar, hesaba
kaydedilen alacaklarin hesap devresi sona erdiginde herhangi bir beyanda bulunmaksizin kendiliginden
(TBK m. 143/1)* ve toplu olarak takas1 hususunda anlastiklar1 i¢in, devre bitiminde taraflarin karsilikl
olan alacaklar1, daha az olan alacak tutar1 kadar sona ermektedir (Arkan, 2022, s. 405). Bu asamada
takas, bakiyenin olusmasina hizmet eden, tasarrufi nitelikte bir islemdir (Keskin, 2019, s. 80). Doktrinde
takasin hangi anda gergeklestigine iliskin fikir birligi bulunmamakla birlikte TTK’da yer alan
diizenlemelerden hareketle takasin hesap devresi sona erdiginde, alacak ve borglar arasindaki farkin
tespiti ile gergeklestigini soylemek miimkiindiir (Arkan, 2022, s. 405). Devre sona erip takas
gergeklestikten sonra Saptanan artan tutari gosteren cetveli alan taraf, aldigi tarihten itibaren bir ay
icinde, noter aracilifiyla, taahhiitlii mektupla, telgrafla veya giivenli elektronik imza iceren bir yaziyla
itirazda bulunmak zorundadir aksi takdirde ortaya ¢ikan bakiye kabul edilmis olur (TTK m. 94/2).

Hesap devresi kapatilip ortaya ¢ikan ve ara bakiye olarak adlandirilan bakiyenin taraflarca
kabuliinden sonra bor¢ yenilenmis olur (Bozer & Géle, 2017, s. 361) (TBK m. 134/2). Aksi sézlesmede
kararlagtirilmis olmadik¢a hesaba kaydedilen kalemlerden birinin giivencesi varsa hesap kesilip sonucun
kabul edilmis olmasi, giivenceyi sona erdirmeyecektir (TBK m. 134/3). Hesap devreleri sonunda, hesaba
kaydedilen alacaklarin birbirleri ile takasi sonucu ortaya ¢ikan bakiyenin kabulii veya kanunen kabul
edilmis sayilmasi sonucu olusan hesap devresi bakiyesi, yeni hesap devresine ait ilk kalem olarak hesaba
gecirilir (TTK m. 90/1-d). Boylece yapilan takas sonucu gereksiz ifa iglemleri bertaraf edilmis ve
taraflarin alacaklarini tahsil edememe tehlikesi de ortadan kalkmig olmaktadir (Oz, 2022, s. 591).

Muhasebe uygulamalari agisindan, taraflarin mutabakati sonucunda elde edilen ve bir sonraki
hesap devresine aktarilan bakiye, cari hesap s6zlesmesinin taraflari arasinda yeni bir baslangi¢ olarak

4 Takasa iliskin TBK nin 143. maddesi hitkkmii su sekildedir: “Takas, ancak bor¢lunun takas iradesini alacakliya
bildirmesiyle gerceklesir. Bu durumda her iki borg, takas edilebilecekleri anda daha az olan borg¢ tutarinca sona
erer. Cari hesapla ilgili ticarete iligkin 6zel teamiiller saklidir.” Goriildiigii tizere maddenin son ciimlesinde yer
alan diizenleme sonucu TBK’da aranan takas i¢in borglunun irade acgiklamasinin bulunmasi gerektigine iliskin
kural ticari iglerde mevcut teamiile gore uygulanmayabilecektir.
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kabul edilir (Kogsoy & Ding, 2018, s. 626). Cari hesap s6zlesmesi devam ettigi i¢in, hesap devresi
sonunda bakiyenin bulunmasi bir tespit islemi olup, taraflarin alacaklilik ve borgluluk sifatini
belirlemeye yonelik bir islem degildir (Bilgili & Demirkapi, 2018, s. 174). TTK’nin “biitiinliik ilkesi”
kenar baslikli 97. maddesinde cari hesaba gegirilen alacak ve bor¢ kalemlerinin ayrilmaz bir biitiin
olusturdugu, cari hesabin kesilmesi olarak ifade edilen s6zlesmenin sona ermesinden 6nce taraflardan
higbirinin alacakli veya borglu sayilamayacaklari ve taraflarin hukuki durumunun ancak sézlesmenin
sona ermesi ile hesabin kesilmesi sonucunda belirlenecegi hiikiim altina alinmistir. Buna gore cari hesap
sozlesmesi siiresi sona ermeden, taraflar birbirlerinden cari hesaba gecirilen bir alacak dolayisiyla
O0deme talep edemeyeceklerdir.

Daha once ifade edildigi lizere cari hesaba kaydedilen bir alacagin haczi miimkiin olmamakla
birlikte TTK’nin 100. maddesi uyarinca S6zlesmenin taraflarindan birinin alacaklisinin borcu
dolayisiyla hesap bakiyesini haczettirmesi miimkiindiir. Ilgili diizenlemeye gore taraflardan birinin
alacaklisinin ona ait artan tutari haczettirdigi giin hesap kapatilarak artan tutar saptanir (TTK m. 100/1).
Borcundan dolay1 kendisine ait artan tutar haczedilen tarafin on bes giin i¢inde haczi kaldirtmamasi
durumunda, s6zlesmenin diger tarafinin fesih hakki dogar. Fesih hakki kullanilmazsa, haczettiren
kimsenin durumu, cari hesaba yeni kalemler gecirilmek suretiyle agirlastirilamaz ancak hesaba gegirilen
kalemler haciz tarihinden énce dogmus bulunuyorsa bunlarin hesaba gegirilmesi miimkiindir (TTK m.
100/2). Haciz talep eden alacakli, hesaptan alacagini karsilayan kismin 6denmesini ancak hesap devresi
sonunda isteyebilir (TTK m. 100/3). Haczi gergeklestiren alacakliya taninmis olan bu talep hakki siireli
cari hesap sozlesmeleri agisindan sdzlesme sona ermeden once hesaptan ddeme yapilmasi sonucunu
dogurabilecek istisnai bir durumdur (TTK m. 90/1-d).

Yargitay 12. Hukuk Dairesi, E. 2003/17436, K. 2003/21297 sayili, 31.10.2003 tarihli kararinda
cari hesap sozlesmesi sona ermeden taraflarin hukuken birbirlerinden alacakli ve borglu
olamayacaklarin1 dolayisiyla hesap bakiyesine haciz konulabilmesi i¢in hesap devresinin sonunun
beklenmesi gerektigini ictihat etmistir. lgili karar 6zetle su sekildedir:

Cari hesap sozlesmesi sona  ermedikce  taraflar  hukuken alacakli ve  borglu
degildir. Hesap bakiyesine haciz koyduran alacakli bakiyenin odenmesi i¢in hesap devresinin sona
ermesini beklemesi gerekir. Bu durumda, hesap devresi sona ermeden ve iiciincii sahisin borcu takip
hukuku yéniinden kesinlesip icra edilebilir hale gelmeden, iiciincii sahis sirkete haciz ihbart
gonderilmemelidir. ...” (Kazanci I¢tihat Bilgi Bankasi, 2025).

Cari hesap sozlesmesi, Kararlastirilan siirenin sona ermesi, bir siire kararlastirilmadig: takdirde
taraflardan birinin fesih ihbarinda bulunmasi, taraflardan birinin iflas etmesi ya da borcundan dolay1
hesap bakiyesi haczedilen tarafin on bes giin i¢inde haczi kaldirtmamasi gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
halinde sona erecektir (TTK m. 98, 100/2)°. TTK m. 101’e gore cari hesap igin zamanasimu siiresi bes
senedir. Hesabin tasfiyesi, kabul edilen ya da mahkeme karariyla saptanan artan tutar ya da faiz
alacaklari, hesap hata ve yanilmalari ile cari hesabin diginda tutulmasi gereken veya haksiz olarak cari
hesaba gecirilmis olan kalemler veya tekrarlanan kayitlar bes sene igerisinde dava edilebilirler.
Zamanagimu siiresi, hesap sdzlesmesinin sona ermesinden itibaren baglayacaktir (TTK m. 101).

Yargitay 11. Hukuk Dairesinin E. 1988/10067, K. 1989/2386 sayili, 20.4.1989 tarihli kararinda
cari hesap sozlesmesinin hangi sartlarda sona erecegini su sekilde belirlemistir:

“ ... Taraflar arasinda 1.1.1984 tarihli genel satig ve cari hesap sézlesmeleri diizenlenmistir. Bu
sozlesmelerin cari hesap sozlesmesi oldugu hususunda taraflar arasinda da bir uyusmazik
bulunmamaktadir. ETTK 'nin 87 ve devami maddeleri uyarinca cari hesap sozlesmesi, hesap kesilmeden
alacak talep edilmeyecegine dair bir anlasmadwr. ETTK min 95. maddesi uyarinca cari hesabin
kesilmesinden once taraflardan hi¢biri alacakl veya bor¢lu sayilamaz. Taraflarin hukuki durumunu
ancak mukavelenin sonundaki hesabin kesilmesi tayin eder. ... Taraflar arasindaki cari hesap
mukavelesi baslikli sozlesmenin 3. maddesi uyarinca, bu cari hesap mukavelesinin miiddetinin imza
tarihinden itibaren bir yil gegerli oldugu, taraflar bir ay dnceden feshi ihbar etmedikleri takdirde

5 TTK’nm 99. maddesinde sdzlesmenin siireli olmasi durumunda taraflardan biri bu siire iginde dlmesi veya
kisitlanmasi halinde, her iki tarafin ve kanuni temsilcilerinin haleflerinin on giin 6nceden haber vermek sartiyla
cari hesap sozlesmesini feshedebilecegi diizenlenmistir.
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sozlesmenin bir yil temdit edilmis olacagi, 7. maddesinde ise bu cari hesap mukavelesinde zikredilmeyen
hususlar hakkinda ETTK ‘nin 87 ve miiteakip maddeleri hiikiimlerinin tatbik olunacag: kabul edilmistir.
Yukarida agiklanan ETTK hiikiimlerine ve taraflar arasindaki 1.1.1984 tarihli sézlesme hiikiimlerine
gore, davact yanca sozlesme stiresinin bitmesi veya feshi ihbar ile cari hesap sozlesmesinin sona
erdirildigi kanmitlanamamistir. Bu nedenle icra takip tarihinde, takip konusu alacak muaccel hale
gelmemigtir. ...” (Kazanc igtihat Bilgi Bankasi, 2025).

3. Cari Hesaba Kaydedilebilen Alacaklar

Cari hesap soOzlesmesi yapilirken, s6zlesmenin taraflar1 cari hesaba gegirilecek alacaklari
belirleme hususunda serbestiye sahiptirler. Cari hesap sozlesmesinde sadece belli bir sdzlesmeden
dogacak alacaklarin hesaba gecirilmesi kararlastirilabilecegi gibi taraflarin aralarindaki is iliskisi disinda
kalan sebepsiz zenginlesme, haksiz fiil gibi her tiirlii hukuki iliskiden dogacak alacaklar1 (TTK m. 89/1)
cari hesaba gecirmeleri hususunda anlagsmalari da miimkiindiir (Arkan, 2022, s. 401). Taraflar bu konuda
kanunen getirilen sinirlamalar disinda serbestiye sahip olup hesaba kaydedilmesi miimkiin olan bazi
alacaklar aralarinda anlasarak hesap dis1 birakmalari ve daha 6nce hesap dis1 biraktiklar: alacaklari
sonradan ek sézlesme yaparak hesaba dahil etmeleri de miimkiindiir (Durgut, 2012, s. 85; Ulgen 2019,
s. 695). Kural olarak cari hesaba, sézlesmenin taraflarinin kargilikli olan alacaklari gegirilir (TTK m.
89). Ugiincii kisinin ve taraflarin onay vermesi durumunda taraflardan birinin alacag: yerine {igiinii
kisinin alacagmin kaydedilmesi miimkiin olmalidir (Ulgen vd., 2019, s. 696).

Cari hesap sozlesmesi gecmise etkili bir s6zlesme degildir (Berzek, 2013, s. 142). Bir alacagin
cari hesaba kaydedilebilmesi i¢in sdzlesmenin yapilmasindan sonra dogmus olmasi gerekir (Ceker, 204,
s.120). Uygulamada genellikle s6zlesmenin yapilmasindan sonra dogan alacaklarin hesaba kaydi
yapilmakla birlikte, cari hesap s6zlesmesinin taraflar arasinda mevcut ya da ileride dogacak borglarin
ifas1 amaciyla yapilan toplu takas islemi olmas1 sebebiyle, taraflarin anlasmasi halinde s6zlesmenin
yapilmasindan 6nce dogmus olan bir alacagin hesaba ge¢irilmesi de miimkiin olabilir.

Cari hesaba kaydedilecek alacaklar s6zlesmenin niteligi geregi takasi kabil alacak niteliginde
olmalidirlar (Takas kavramu ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. Reisoglu, 2011). Cari hesapta takas islemi
aksine bir anlasma bulunmadik¢a her hesap devresinin sonunda gerceklesecegi icin, hesaba
kaydedilecek alacaklarin kayit aninda takasa uygun olmalara gerek olmayip, takasin gerceklestigi
anda takasa uygunluk kayit i¢in yeterlidir (Durgut, 2012, ss. 86-87). Yaygin uygulamada cari hesaba
sadece para alacaklar gegirilmekle birlikte karsilikli olmak kaydiyla ayni tiirden misli mallarin cari
hesaba gegirilerek takas isleminin yapilmasina bir engel bulunmamaktadir (Karayalgin, 1968, s. 575).
Doktrindeki bir goriise gore alacaklarin takasi ve bakiyenin belirlenmesi hususlarinda standart bir
olgiitiin belirlenmesi kosuluyla 6zdes olmayan alacaklarin da cari hesaba kaydedilerek takas edilmeleri
miimkiin olmalidir (Durgut, 2012, s. 88).

Cari hesaba kaydedilecek alacaklarin muaccel (vadesi gelmis) olmalar1 gerekmektedir (Edgii,
1972). Doktrinde miieccel alacaklarin cari hesap soézlesmesine kaydedilip edilemeyecegi hususunda
farkli goriisler bulunmaktadir. Bir goriise gore, TBK m. 139°da® takas igin alacaklarn muaccel olmasi
sart1 arandi@1 ve cari hesap sozlesmesi de bir toplu takas islemi oldugu i¢in miieccel bir alacagin cari
hesaba kayd: miimkiin degildir (Ulgen, 2019, s. 692). Diger bir goriise gore, kural olarak miieccel bir
borcun ifasini talep imkani olmasa da borg ifa edilebilir bir borg¢ oldugu i¢in takast miimkiin olup (TBK
m. 96") (Tekben, 2011), taraflarin anlasmast ile cari hesaba kaydedilmesi halinde kay1t gecerli olmalidir
(Durgut, 2012, ss. 88-89). Kanaatimizce, ticari hayatin isleyisinde kolaylik saglamak amaci tasiyan

& TBK’nin 139. maddesi cari hesabin toplu takas islemi olmasi sebebiyle, TTK’da hiikiim olmayan durumlarda
uygulanacak hiikiimdiir. Madde metni su sekildedir: “ki kisi, karsilikli olarak bir miktar para veya ézdes diger
edimleri birbirine bor¢lu olduklar: takdirde, her iki bor¢ muaccel ise her biri alacagini borcuyla takas edebilir.
Alacaklardan biri ¢ekismeli olsa bile takas ileri siiriilebilir. Zamanasimina ugramis bir alacagin takasi, ancak
takas edilebilecegi anda hentiz zamanasimina ugramamus olmast kosuluyla ileri siiriilebilir”.

" TBK’nin 96. maddesinde yer alan diizenleme su sekildedir: “Sézlesmenin hiikiimlerinden veya ézelliginden ya
da durumun gereginden taraflarin aksini kastettikleri anlasiimadik¢a bor¢lu, edimini siirenin sona ermesinden
once ifa edebilir. Ancak, kanun veya sézlesme ya da ddet geregi olmadik¢a bor¢lu, erken ifada bulunmasi sebebiyle
indirim yapamaz.”
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hiikiimler igeren TTK’nin islevini yerine getirebilmesi igin cari hesaba iliskin uygulamalarda, yasal
gergeve icinde kalmak kaydiyla yapilacak yorumlar islemleri kolaylastirma ve hizlandirma yoniinde
olmalidir. Bu sebeple, ifa edilebilir durumda olan bir borcun cari hesaba kaydedilmesi gegerli kabul
edilmelidir.

Cari hesaba kosula bagli alacaklarin kaydedilip kaydedilmeyecegi kaydedilecek ise ne sekilde
hiikiim doguracaklart kosulun tiiriine gore belirlenecektir. Kosul, hukuksal islemin kurulmasi veya
devam ettirmesinin ileride dogup dogmayacagi belirsiz olan olaylara baglandiginda ortaya cikar
(Kiligoglu, 2012, s. 738). Bir sozlesmenin sonuglarmi dogurmasimin ileride gergeklesip
gerceklesmeyecegi bilinmeyen bir olguya birakilmasi halinde sézlesme geciktirici kosula baglanmig
olur. Taraflarin aksini kararlagtirmamalar1 halinde, geciktirici kosula bagl sdzlesme, ancak kosulun
gergeklestigi andan baglayarak hiikiim ifade ederek sonuglarini dogurmaya baglar (TBK m. 170). Bizim
de katildigimiz goriise gore, geciktirici (taliki) sarta bagli alacaklarin cari hesaba kaydedilmesi miimkiin
olup, sartin hesap devresi sonunda gerceklesmemesi halinde alacak takas edilmeden bir sonraki hesap
devresine aktarilacaktir (Durgut, 2012, s. 90; aksi yonde goriis i¢in bkz. Ulgen vd., 2019, s. 696).
Sozlesmesinin sona ermesi sebebiyle hesabin kapatilmasi sirasinda sart gergeklesmemesi durumunda
ilgili alacagin hesaptan ¢ikarilmasi gerekecektir (Arkan, 2022, s. 402). Bozucu sarta bagl alacaklarin
(TBK m. 173) cari hesaba kaydedilmeleri de miimkiindiir ancak bozucu sartin ger¢ceklesmesi halinde
hesaba gecirilen alacaga iliskin kayit hiikiimsiiz kalir, bu durumda taraflar eger aksini
kararlagtirmamiglarsa hiikiimsiizliik geriye yiiriimeyecek olup (TBK m. 173/2) alacak hesaba hig
kaydedilmemis gibi degerlendirilecektir (TBK m. 173/3) (Ulgen, 2019, s. 696).

Ticari senetlerin cari hesaba kaydi hususunda TTK’da 6zel bir 6zel diizenlemeye yer verilmistir.
Ilgili diizenlemeye gore, TTK’ya gore bir ticari (kambiyo) senedin cari hesaba kayd: miimkiindiir ancak
alacagin hesaba kaydi, bedelinin alinmis olmasi halinde gecerli olmasi sartiyla yapilmis sayilacaktir
(TTK m. 90/1-c). Bu sartla cari hesaba kaydi gergeklesen ticari senedin bedelinin alinamamasi
durumunda ise, senet sahibine geri verilerek cari hesaptan kaydi silinecektir (TTK m. 91). Ticari senedin
geri verilmesi bir ciro islemi olmayip, senedi geri veren tarafin bir tutanak ya da protokolle islemi
yapmast yeterli olacaktir (Erig, 2013, s. 1574). Kambiyo senetlerinin cari hesaba kaydedilebilmelerine
olanak veren diizenleme, hem kosula bagli bir alacagin hesaba kaydinin miimkiin oldugunu gostermekte
hem de muaccel olmayan bir alacagin hesaba gegirilebilmesinin bir istisnasini olugturmaktadir (Durgut,
2012, s. 93; Ulgen, 2019, s. 696).

4. Cari Hesaba Kaydedilemeyecek Alacaklar
4.1. Genel Olarak

Cari hesap sozlesmesi yapilirken, taraflarin hesaba gegerli olarak kaydedebilecekleri alacaklarin
belirlenmesine iliskin olarak TTK’da birtakim sinirlamalar yer almaktadir. Taraflarin onay1 olmadikg¢a
cari hesap s6zlesmesinin yapilmasindan 6nce dogmus bulunan bir alacak cari hesaba kaydedilemez
(TTK m. 90/1-b). TTK’nin 92. maddesine gore komisyon sdzlesmesinden kaynaklanan iicret ve her
tirlii giderin cari hesaba kaydi gerceklesse dahi sozlesme sona ermeden talep edilebilmeleri
miimkiindiir. TTK nin 93. maddesinde takas edilemeyen alacaklarla, belirli bir amaca harcanmak veya
ayrica emre hazir tutulmak {izere teslim olunan para ve mallardan dogan alacaklarin cari hesaba
kayitlarinin yapilamayacagi diizenlenmistir. TTK’nin 92. ve 93. maddelerinde yer alan bu diizenlemeler
sinirlayict nitelikte degildirler. Taraflar s6zlesme ile cari hesap diginda kalmasini istedikleri alacaklari
belirleme imkanina sahiptirler.

4.2. Komisyon Ucreti ve Giderler

TTK’nin “Ucret ve giderler” kenar baghgm tasiyan 92. maddesinde “Taraflar arasinda cari
hesap sozlesmesinin bulunmasi, komisyon sozlesmesinden kaynaklanan iicretin ve her tirlii giderin
istenmesine engel olusturmaz.” diizenlemesi getirilerek, taraflar arasinda komisyon sozlesmesi
bulunmasi halinde bu sozlesmeden kaynaklanan f{icret ve giderlerin cari hesap sodzlesmesine
kaydedilmelerine dolayli olarak engel olunmustur. Madde metni incelendiginde komisyon
sozlesmesinden kaynaklanan iicret ve her tiirli giderin, takas edilemeyen alacaklarda (TTK m. 93)
oldugu gibi, cari hesap sdzlesmesine kaydi dogrudan yasaklanmamis, bu tiir alacaklari kaydi halinde
diger alacaklardan farkli olarak sozlesme siiresi icinde talep edilebileceklerine iliskin bir istisna
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getirilmistir. Doktrinde, madde metninin kaleme alinis tarzindan dolay1, taraflarin komisyon
sOzlesmesinden kaynaklanan ticret ve giderlerin cari hesaba kaydi hususunda aralarinda gegerli bir
anlasma yapmalarinin miimkiin oldugu ifade edilmistir (Ulgen, 2019, s. 694). Kanaatimizce, taraflar
arasinda agik bir anlasma olmasa dahi cari hesaba gegirilen bu tiir bir alacaga diger tarafin itiraz
etmemesi durumunda komisyon sozlesmesinden kaynaklanan alacaklarin hesaba kayitlarinin gegerli
kabul edilmesi gerekmektedir.

4.3. Takas Edilmesi Miimkiin Olmayan Alacaklar

TTK m. 93’te ilk olarak takas edilmesi miimkiin olmayan alacaklarin hesaba
kaydedilemeyecekleri hiikiim altina alinmistir. TBK’nin 144. maddesinde hangi alacaklarin takas
edilemeyecegi diizenlenmistir. Buna gore emanet birakilan esyanin geri verilmesine veya bedeline
iliskin alacaklar, haksiz olarak alinmis ya da aldatma sonucunda alikonulmus esyanin geri verilmesine
veya bedeline iliskin alacaklar ile nafaka ve is¢i licreti gibi, borglunun ve ailesinin bakimi i¢in zorunlu
nitelikte olan ve ozel nitelikleri geregi, dogrudan alacakliya verilmesi gereken alacaklar sadece
alacaklilarin rizasiyla takas edilebilirler (TBK m. 144).

Yukarida sayilan alacaklarin cari hesaba kaydedilmeleri ancak alacaklinin izni alinarak
yapilabilir. S6z konusu izin, cari hesap s6zlesmesi yapilirken TBK m. 144 kapsamindaki alacaklarin
hesaba kaydinin kararlagtirilmasi seklinde olabilecegi gibi alacaklinin bu tiir alacaklar1 kendisinin
kaydetmesi seklinde de olabilir, ancak bor¢lunun bu kaydi yapmasi miimkiin degildir (Durgut, 2012, s.
97). Doktrinde, hesap devresi bakiyesine itiraz edilmemesinin alacakli tarafindan kaydin kabuli
anlamina gelecegi ifade edilmistir (Ayhan & Caglar, 2017 s. 450).

Alacaklinin izni alinarak takas edilebilecek alacaklar arasinda sayilan tevdi edilmis esyadan kasit
saklama (vedia) sdzlesmesi (TBK m. 561) yapilarak bir tarafin diger tarafa saklamak i¢in verdigi esyalar
olup, saklama borcunun konusunu parga borcu olusturdugu i¢in niteligi geregi bu tiir “seyler” in takas
edilmeleri miimkiin degildir (Usulsiiz vedia halinde ve banka mevduat hesaplarindaki paranin takasi
hususlarinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Durgut, 2012, ss. 98 vd.). Takas1 miimkiin olmayan diger bir alacak
tiri haksiz olarak alinmis veya aldatma sonucunda alikonulmus esyanin geri verilmesine veya bedeline
iligkin olan alacaklardir (TBK m. 144/b.2). Bu tiir alacaklarin takasinin yasaklanmig olmasinin sebebi
alacagini elde edemeyen kiginin takas yontemini kullanabilmek i¢in borg¢lusuna ait bir seyi haksiz olarak
elde etmesinin 6niine gegmek istenmesidir (Tekben, 2011). TBK m. 144/b.3’te takas1 miimkiin olmayan
alacaklar arasinda nafaka ve is¢i ticreti gibi, borglunun ve ailesinin bakimi i¢in zorunlu olan ve 6zel
niteligi geregi, dogrudan alacakliya verilmesi gereken alacaklari saymustir. Bu alacaklarin nitelikleri
geregi takas edilmeleri miimkiin olmayip fiilen alacakliya 6denmeleri gerekmektedir (Durgut, 2012, s.
102).

TBK’nin 144. maddesinde yer alan takas engelleri disinda da bir takim hukuki sebeplerle takas
islemi miimkiin olmayabilir. Ugiincii kisi lehine taahhiitte bulunan bir kimsenin borcunu, diger tarafin
kendine olan borcu ile takas etmesi miimkiin degildir (TBK m. 129) (Domanig, 1988, 5.300).
Zamanagimi def’i ileri siiriilmiis olan borg¢lara ait alacaklarin takas edilmesi miimkiin olmamakla beraber
TBK m. 139/3 hiikkmii uyarinca zamanasimina ugramis bir alacagin takas edilebilmesi ancak takasin
gerceklestigi anda borcun zamanasimina ugramamis olmasi kosuluyla miimkiin olabilir (Ayhan &
Caglar, 2017 s. 450).

4.4, Belirli Bir Amaca Harcanmak veya Ayrica Emre Hazir Tutulmak Uzere Teslim Olunan
Para ve Mallardan Dogan Alacaklar

TTK’nin 93. maddesinde belirli bir amaca harcanmak veya ayrica emre hazir tutulmak tizere
teslim olunan para ve mallardan dogan alacaklarin cari hesaba gegirilmesinin aksi yonde kararlastirilma
yapilsa dahi miimkiin olmadig:1 diizenlenmistir. Belirli bir amaca harcanmak iizere teslim olunmusg
paraya bir babanin ogluna verilmek {lizere arkadasina géndermis oldugu belli bir miktar para 6rnek
verilebilir (Bozer & Goéle, 2017, ss. 358). Hesaba kaydedilmesi gereken bir kalemin belirli bir amaca
tahsis edilmek veya kendi emrine tabi tutulmak suretiyle cari hesap disinda birakmasi s6zlesmenin
degistirilmesi anlamina geldigi i¢in taraflardan birinin, diger tarafin onaymi almadan, tek basina
yapacag1 bir islemle bu degisikligi yapmas1 miimkiin degildir (Ulgen vd., 2019, ss. 693-694).
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4.5.Cari Hesap Sozlesmesinin Yapilmasindan Once Dogmus Olan Alacaklar

Kural olarak biitiin sézlesmeler gibi cari hesap sézlesmesi de hiikiimlerini kurulduktan sonra
gostermeye baslayacaktir (Durgut, 2012, s. 105). TTK, bu genel ilkeye uygun olarak cari hesap
s6zlesmesinin yapilmasindan 6nce dogmus bulunan bir alacagin cari hesaba kaydedilmesinin miimkiin
olmadigini diizenleyerek hesabin gegmise etkili olmadigini dolaylh olarak vurgulamistir (TTK m. 90/1-
b). Madde metninde yer alan “Cari hesap sozlesmesinin yapilmasindan once dogmus bulunan bir
alacak, taraflarin onayiyla cari hesaba kaydedilirse, aksi kararlastirilmamissa bu alacak yenilenmig
olmaz.” ifadesinden yola ¢ikilarak cari hesap sézlesmesinin gegmise etkili hale gelerek s6zlesmenin
kurulmasindan 6nce dogan bir alacagin hesaba kaydinin taraflarin onay1 ile miimkiin olacagi ve aksi
yonde bir anlasma olmamasi halinde hesaba kaydedilen bu alacak i¢in yenilemenin s6z konusu
olmayacagi anlasilmaktadir.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi E. 1974/820, K. 1974/1363 sayili, 16.4.1974 tarihli kararinda cari
hesap s6zlesmesinin yapilmasindan énce dogmus bulunan alacaklarin taraflarin yazili antlagmasi ile cari
hesaba gegirilebilecegini belirtmistir. Karar 6zetle su sekildedir:

“... Davaci banka ile dava disi M. S. arasinda 25.11.1968 tarihli bir cari hesap mukavelenamesi
akdedilmistir. ... Sozii edilen hesabi cari mukavelesinin 20. maddesi geregince taraflar arasinda bu
mukavelenamenin akdinden dnce mevcut olan bir matlup taraflarm rizasi ile cari hesaba
kaydedilebilecek, ancak bu takdirde matlup yenilenmis sayilmayacaktir. ... Bor¢lunun dnceki hesap
bakiyesinin bu mukavele geregince acilan hesabi cariye borg kaydedilmesi, diger bir deyisle bankanin
diger bir hesaptan miitevellit matlubunun 25.11.1968 tarihinde agilan davalimin miiteselsil kefili oldugu
hesabi caride dava dist bor¢lu S. in zimmeti olarak kaydedilmesi ve bu hesaba ciro veya tevdi edilen
senetlerin diger hesaplarin da teminati olmasi zikri gecen 20 ve 14. maddeler hiikiimleri ile davalinin
muvafakati inzimam etmis hususlardwr. ... Bu itibarla S. in eski hesaplarindaki bor¢ bakiyesinin bu
hesabi cariye alacak kaydi sebebiyle bu hesabin limiti dahilinde de olsa davali miiteselsil kefilin sorumlu
tutulamayacagina iliskin ve hukuki miitalaa beyan eden bilirkisilerin raporlarina miistenit mahkeme
kararinda isabet gériilmemistir.” (Kazanci Igtihat Bilgi Bankasi, 2025).

5. Cari Hesaba Kaydi1 Miimkiin Olmayan Bir Alacagin Kaydedilmesinin Hukuki
Neticeleri

Cari hesaba kaydedilmesi miimkiin olmayan alacaklarin, taraflar anlagsa bile hesaba
kaydedilmeleri miimkiin degildir. Doktrindeki bir goriise gore, cari hesaba kaydi miimkiin olmayan
alacaklarin hesaba dahil olacaginin kararlastirilmasi halinde, taraflarin bu yondeki iradesi aslinda cari
hesabin kurulmasini istemedikleri seklinde yorumlanabilir ki bu yorum sonucu cari hesap sézlesmesi
yapilmamis ve sdz konusu alacaklar da kaydedilmemis olacaktir (Ulgen vd., 2019, s. 694). Diger bir
gorlise gore, sozlesmenin aslinda yapilmak istendigi seklinde yorum yapilmasi halinde, taraflarin
anlasarak hesaba kaydedilmemesi gereken bir alacagi kaydetmeleri, cari hesap sézlesmesinin
gecerliligini etkilemeyecek s6zlesmeye konulan s6z konusu kay1t imkansizlik sebebiyle kesin hiikiimsiiz
hale gelecegi igin (TBK m. 27) bu alacak hesap dis1 kalacaktir (Durgut, 2012, s. 95).

Konuya iligkin bir diger bir gériise gore, eger hesaba ge¢irilmesi miimkiin olmayan bir alacagin
kaydina iligkin anlasma olmadan cari hesap sdzlesmesi ayakta tutulamiyorsa ya da taraflarin bu anlagma
ile bagka bir sozlesme yapma iradeleri ortaya g¢ikiyorsa artik gecerli bir cari hesap sdzlesmesinden
bahsetmek miimkiin olmayacaktir ancak hesaba kayd: miimkiin olmayan alacaga iliskin anlasma
sozlesmenin geneli agisindan 6nem arz etmiyorsa ve bu anlagsma olmasaydi da cari hesap sdzlesmesinin
yapilacag1 kabul edilebiliyorsa, sadece ilgili anlagmaya iligskin kisim gecersiz sayilarak TBK’nin 27/2
uyarinca sozlesmenin kismi butlani s6z konusu olacaktir (Boyact, 2009, ss. 61-62). Kanaatimizce, cari
hesaba kaydi mimkiin olmayan bir alacagin kaydedilmesi durumunda cari hesap stzlesmesinin
gecerliligini koruyacak sekilde yorum yapilarak, kaydi miimkiin olmayan bir alacagin kaydinin hesaptan
silinmesi ticari hiikiimlerin getirilis amacina hizmet eden bir sonu¢ doguracaktir.

6. Sonug¢

Cari hesap, ticari hayatta giivenli bir 6deme araci arayigi sonucu ilk olarak tacirler tarafindan bir
hesaplagsma yontemi olarak ortaya ¢ikmis ve giliniimiize kadar kullanilmaya devam edilmistir.
Uygulamada Orta Cag’dan beri kullanilmakla birlikte, cari hesaba iliskin yasal diizenlemelerin
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yapilmasi uzun bir zaman almistir. Cari hesapla ilgili yapilan yasal diizenlemeler, 6ziinde bir muhasebe
yontemi olmakla birlikte, cari hesabin ticaret hukukuna 6zgii bir stzlesme tiirii olarak literatiire
girmesine yol agmigtir. Cari hesap so6zlesmesi, toplu takas yonteminin kullanildig1 karma bir s6zlesme
olmasina ragmen TBK yerine TTK’da diizenlenmis olmas1 s6zlesmenin ticari niteliginin agir bastigini
gostermektedir.

Mehaz olarak Kita Avrupasi hukuk sistemlerinden alinan TTK nin cari hesaba iligkin hiikiimleri
(m. 89-101), hesabin hukuki bir islem olarak ¢ergevesini ¢izmektedir. S6zlesmenin kurulusuna, hesabin
isleyisine, faize ve sona ermeye iliskin yapilan diizenlemeler, cari hesap s6zlesmesinin benzer nitelik
tastyan sozlesmelerden ayirt edilmesini saglamaktadir. Cari hesap s6zlesmesine kaydedilebilecek
alacaklarm nasil belirlenecegi TTK’da diizenlenmistir. Bu belirleme yapilirken, cari hesap
sozlesmesinin toplu bir takas islemi olmasi sebebiyle, TBK’nin takasla ilgili hiikiimlerine atifta
bulunulmustur. Dolayisiyla cari hesap agisindan ana g¢er¢eve TTK hiikiimleri ile ¢izilmis olmakla
birlikte hesabin isleyisine iliskin bircok hususta TBK’nin genel hiikiimlerinin uygulandigi
goriilmektedir.

Cari hesap sozlesmesine tacir olmayanlarin da taraf olabilmesine imkan taninmasi s6zlesmenin
uygulanmasini yayginlastirmstir. Ozellikle bankalar tarafindan miisterileri ile yapilan mevduat ve kredi
sozlesmelerinde cari hesap kaydi yaygim kullanilan bir kayit olarak karsimiza ¢ikar ancak daha dnce
belirtildigi lizere s6z konusu kayitlarin TTK hiikiimleri ¢ergevesinde cari hesap olarak nitelendirilip
nitelendirilmeyecegi doktrinde tartisma konusudur. lgili kararlar incelendiginde, Yargitayin, gecerli bir
cari hesap iligkisinin varligi i¢in s6zlesmenin kurulusu, isleyisi ve alacaklarin kaydina iligkin TTK’da
yer alan hiikiimlerle getirilen sartlarin varligini aradigi goriilmektedir.

Gegerli bir cari hesap sozlesmesinin varligindan bahsedebilmek i¢in sézlesmenin mutlaka yazili
sekil sartina uyularak yapilmasi, sozlesme siiresi igerisinde hesabin devrelere ayrilarak hesabin
ongoriilen kurallara uyularak isletilmesi, hesaba yalnizca kaydi TTK’nm ilgili hiikiimlerine gore
miimkiin olan alacaklarin kaydedilmesi, sozlesme sona ermeden once kural olarak taraflarin hesaba
kaydedilen alacaklar iizerinde herhangi bir islem yapmalarinin miimkiin olmamas1 gerekmektedir.
Bunlar disginda bir uygulama igeren sdzlesmelerin ticaret hukuku agisindan cari hesap olarak
nitelendirilmeleri ve bu sézlesmelere cari hesaba iligkin kurallarin uygulanmasi miimkiin olmayacaktir.
Bu durum, ozellikle bankacilik uygulamalarinda kullanilan cari hesap benzeri s6zlesmelerin TTK
anlaminda cari hesap s6zlesmesi olarak nitelendirilmesini engellemekte olup 6zellikle bankalarin hesap
sahipleri ile cari hesap adi altinda yaptiklar sdzlesmelere TTK’daki hitkiimlerin uygulanabilmesi i¢in
TTK ile bankacilik alaninda yapilacak diizenlemeler arasinda uyumun saglanmasi gerekmektedir.
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YEREL SESJiMLER SONRASI BELEDIYE BASKAN LARININ
KARSILASTIGI YONETIMSEL ZORLUKLAR VE STRATEJIK COZUM
YAKLASIMLARI

Sabri CINAR?

Oz

Bu ¢alisma, belediye bagkanlarinin yerel yonetim sistemi igerisindeki kritik dnemini, yetki ve sorumluluklarini ele
alarak, yerel se¢imler sonrasinda karsilagtiklar1 yonetimsel zorluklar1 ve bu zorluklara yonelik stratejik ¢oziim
yaklagimlarin1 incelemektedir. Tiirkiye’nin yerel yonetim yapist ve se¢im sistemi cergevesinde, belediye
bagkanlarinin yerel hizmetlerin planlanmasi ve yliriitiilmesindeki merkezi rolii vurgulanmistir. Caligmada,
belediye baskanlarinin kaynak yonetimi, kurumsal kapasite eksiklikleri, biirokratik engeller, toplumsal talepler ve
politik baskilar gibi cesitli alanlarda karsilastiklar1 sorunlar kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Ayrica, bu
sorunlara yonelik katilimer yonetim modelleri, dijital dontisiim, seffaflik odakli uygulamalar ve iyi yonetisim
ilkeleri temelinde ¢O6ziim Onerileri gelistirilmistir. Calismanin bulgulari, belediye baskanlarmin yetki ve
sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirmelerine katki saglayacak uygulama onerileri sunarak, yerel
yonetim sistemine yonelik akademik literatiire degerli bir katki saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar kelimeler: Belediye Baskani, Yerel Yo6netimler, Stratejik Yaklagim, Yonetimsel Zorluklar
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ADMINISTRATIVE CHALLENGES FACED BY MAYORS AFTER LOCAL
ELECTIONS AND STRATEGIC SOLUTION APPROACHES

Abstract

This study examines the critical importance, authority, and responsibilities of mayors within the local governance
system, focusing on the managerial challenges they face following local elections and proposing strategic solution
approaches to address these issues. Within the framework of Turkey’s local governance structure and electoral
system, the study highlights the central role of mayors in the planning and implementation of local services. It
provides a comprehensive analysis of the problems mayors encounter in various areas, including resource
management, institutional capacity deficiencies, bureaucratic barriers, social demands, and political pressures.
Furthermore, the study develops solution proposals based on participatory governance models, digital
transformation, transparency-focused practices, and principles of good governance. The findings aim to offer
practical policy recommendations that enable mayors to fulfill their authority and responsibilities more effectively,
contributing valuable insights to the academic literature on local governance systems.
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1. Giris

Yerel yonetimler, demokrasinin temel yapi taslarindan biri olarak vatandaslarin giinlitk yagsamina
dogrudan dokunan hizmetlerin planlanmasi ve sunulmasinda kritik bir role sahiptir. Bu baglamda,
belediye bagkanlari yerel yonetim sistemi igerisinde Onemli bir konuma sahiptir. Halk tarafindan
dogrudan segilmeleri nedeniyle, belediye bagkanlari hem yerel demokrasinin temsilcisi hem de yerel
halkin ihtiyaclarii karsilama noktasinda birincil aktor olarak goriilmektedir. Ancak, bu stratejik konum,
belediye baskanlarina genis yetkiler ve sorumluluklar yiiklemenin yan1 sira, segimlerin hemen ardindan
bag gosteren ¢esitli yonetimsel zorluklarla da yiizlesmelerini beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye nin yerel yonetim sistemi, belediye baskanlarmim hem merkezi idareyle hem de yerel
paydaslarla etkilesim i¢inde bulundugu ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Belediye baskanlarinin, segim
kampanyalarinda taahhiit ettikleri projeleri hayata gegirmek, kisitli kaynaklarla kamu hizmetlerini
sunmak ve ayni zamanda toplumsal beklentilere cevap vermek gibi bir dizi karmagik gorevi vardir. Bu
gorevler, yerel yonetimlerin finansal yapisindan biirokratik siireclere, toplumsal taleplerden politik
baskilara kadar bir¢ok faktorden etkilenmektedir.

Yerel secimler, belediye bagkanlari i¢in yeni bir donemin baglangicidir. Se¢im kampanyalari
sirasinda verilen vaatlerin yerine getirilmesi, se¢im sonrast donemde baskanlarin halkla iligkilerini
dogrudan etkileyen bir faktdr olarak one ¢ikmaktadir. Ancak bu siire¢, cofu zaman mevcut biitce
yetersizlikleri, kurumsal kapasite eksiklikleri, biirokratik engeller ve yerel dinamikler gibi cesitli
sorunlarla kars1 karsiya kalinmasina neden olmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde,
merkezi idarenin yerel yonetimler iizerindeki denetimi ve yonlendirme Kkapasitesi, belediye
bagkanlarinin karar alma siireclerini 6nemli dl¢iide sekillendirmektedir. Bu durum, yerel se¢imlerin
ardindan belediye baskanlarinin karsilastigi zorluklarin karmasikligin1 daha da artirmaktadir.

Yerel secimlerin hemen ardindan belediye bagkanlarinin karsilastig1 bu zorluklar, yalnizca yerel
yonetimlerin performansin1 degil, ayni zamanda vatandaslarin devlete olan gilivenini de dogrudan
etkilemektedir. Belediye baskanlarinin bu siireci etkili bir sekilde yonetebilmeleri, kaynaklart verimli
kullanarak seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 benimsemelerine baglidir. Bu
baglamda, hem karsilasilan sorunlarin kapsamli bir sekilde analiz edilmesi hem de bu sorunlara yonelik
stratejik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismada, Tirkiye'deki yerel yonetim sistemi ve yerel se¢im siiregleri gercevesinde belediye
baskanlarinin yonetimsel zorluklari ele alinacaktir. ilk olarak, Tiirkiye'nin yerel ydnetim yapisi ve segim
sistemi genel bir ¢ercevede degerlendirilecektir. Daha sonra, belediye baskanlarmin segim sonrasi
donemde kargilastiklar finansal, kurumsal, biirokratik ve politik sorunlar detayli bir sekilde analiz
edilecektir. Son olarak, bu sorunlara yonelik olarak iyi yonetisim, dijital doniigiim, seffaflik ve katilimci
yonetim ilkeleri temelinde gelistirilen stratejik ¢6ziim Onerileri sunulacaktir. Calisma igerisinde,
belediye baskanlarinin se¢im sonrasi siiregte karsilastiklart yonetimsel zorluklar1 daha etkili bir sekilde
agmalarina katki saglayacak uygulama ornekleri 6nerilmektedir.

2. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Yapist ve Mahalli Idareler Secim Sistemine
Genel Bir Bakis

Tiirkiye’de yerel yonetimler, merkeziyetci bir yapiya sahip olan idari sistem i¢inde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Anayasa ve ilgili yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde sekillenen bu yapi, yerel yonetimlerin
gorev ve yetkilerini agik bir sekilde tanimlamakla birlikte, merkezi yonetimle siki bir iligki igerisinde
caligmasini ongdrmektedir.

Tiirkiye’de yerel yOnetim sistemini giiniimiiz hali ile iki asamada incelemek miimkiindiir.
Bunlardan birincisi “Klasik Yerel Yonetim Sistemi” olarak adlandirilan ve eski geleneksel sistemin
devam ettirildigi yapidir. Bu yap1 51 ilde uygulanan bir sistemi anlatmaktadir. ikincisi ilin biiyiiksehir
belediyesi olmasina bagli olarak bi¢imlendirilen “Biiyiiksehir Belediye Sistemidir.” Bu sistem 2012
yilinda yiiriirliige giren 6360 Sayili “On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile birlikte
30 ilde uygulanmakta ve yapi itibari ile klasik sistemden ayrilmaktadir. Klasik sistem igerisinde yerel
yonetim birimleri “belediye, il 6zel idaresi ve koy” olarak siralanirken, Biiyliksehir Belediye Sistemi
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icerisindeki birimler “biiyiliksehir belediyesi ve ilge belediyesi” olarak tanimlanmaktadir (Cinar, 2023,
S. 79).

2012 yilindaki degisiklik ile birlikte Biiyliksehir Belediye Sistemi igerisinde il 6zel idareleri
kaldirilmis, koylerin de tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye doniistliriilmiistiir. Bu durum biiyiiksehir ve
ilge belediyelerinin kentsel ve kirsal alanda yetkili olmalarina sebep olmustur. Biiyliksehir ve ilge
belediyeleri, yalnizca kentsel mahallelerin degil ayn1 zamanda kirsal mahallelerin de (kdylerin) bazi
temel altyap1 hizmetleri (yol, su vb.) ile birlikte 6rnegin tarim ve hayvancilig1 da desteklemek seklinde
gorevleri de bulunmaktadir (Arikboga, 2020, s.10-11).

Klasik sistem igerisinde 2012 yilindan énceki sistemde klasik yerel yénetim birimleri Il Ozel
Idaresi, Belediye ve Koy olarak tamimlanmaktadir. 2012 yilindan sonraki diizenleme ile birlikte
Biiytiksehir Belediye sayisi arttirilmis, biiyliksehirlerde koylerin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye
doniistiiriilmiistiir. Bunun yam sira biiyiiksehirlerde kirsal alandan sorumlu il Ozel Idareleri de
kaldirilmistir. Bu bosluk, Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanligi ismi ile Valilik biinyesinde
olusturulan yeni yapi ile tamamlanmaya c¢alisilmig; yeni durumun getirmis oldugu yetki ve gorev
karmasasi birgok sorunun olusmasina neden olmustur (Cinar, 2023, s. 81).

2012 yilindaki degisiklikle birlikte Biiyiiksehir Belediye Sistemi, sorumluluk alanlarinin
genislemesi nedeniyle ilge belediyeleri ile biiyiiksehir belediyesi arasinda yetki ve sorumluluk paylagimi
konusunda sorunlara yol agcmis, 6zellikle kdylerin statiisiindeki degisim biiyiiksehir belediyelerinin
hizmet alanlarmin genislemesine neden olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye'deki yerel yonetim sisteminde
iki farkli yapinin bulunmasinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 birlikte ele alinmali ve buna uygun yeni
kavramlar ile uygulamalar gelistirilerek desteklenmelidir.

Tiirkiye’de yerel yoOnetimlerin temel dayanagi, 1982 Anayasasi’'nin 127. maddesinde
belirtilmistir. Bu maddeye gore, “yerel yonetimler, mahalli ihtiyaglarin karsilanmast amaciyla kurulan,
karar organlari secimle is basina gelen kamu tiizel kisileridir ” (Madde 127). Ancak, bu tiizel kisiliklerin
yetki alanlar1 ve gorevleri, merkezi ydnetim tarafindan siki bir sekilde denetlenmekte ve
yonlendirilmektedir. Ornegin, yerel yonetimlerin biitce olusturma, planlama ve projelendirme
stireclerinde merkezi yonetimin onay1 gerekebilir.

Tiirkiye’deki yerel yonetim yapisinda belediyeler, 6zellikle biiyiiksehir belediyeleri, kapsamli bir
gorev ve yetki alanma sahiptir. 2012 yilinda yiiriirliige giren 6360 sayili Kanun ile biiyiiksehir
belediyelerinin yetki sinirlar1 genisletilmis ve kirsal alanlar da biyiiksehir yonetimine dahil edilmistir.
Bu diizenleme, biiyiiksehir belediyelerinin kaynak yonetimi ve hizmet sunum kapasitesini artirmayi
hedeflerken, kirsal bolgelerde yasayan niifusun ihtiyaglarina uygun ¢éziimler iiretilmesinde zorluklar
yaratmustir. Ozellikle genis cografi alanlarda hizmet sunan biiyiiksehir belediyeleri, finansal kaynaklarimn
yetersizligi ve biirokratik siireclerin karmagiklig1 gibi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir.

Yerel yonetimler, sadece idari birimler olarak degil, ayn1 zamanda yerel demokrasinin 6nemli bir
pargasi olarak da degerlendirilmektedir. Halkin dogrudan sectigi belediye bagkanlar1 ve meclis iiyeleri,
vatandaslarin taleplerine yanit verme ve yerel karar alma siireglerine katilim saglama noktasinda kilit
bir rol oynamaktadir. Ancak bu durum, yerel yonetimlerde seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimei
yonetim ilkelerinin uygulanmasini daha da 6nemli hale getirmistir. Tiirkiye’de yerel yonetimlerin bu
ilkeleri ne 6lgiide hayata gecirebildigi, yerel halkin yonetime olan giivenini ve memnuniyetini dogrudan
etkilemektedir.

Tiirkiye’de yerel secim sistemi, demokratik temsilin ve yerel halkin yonetime katiliminin
saglanmasi amaciyla anayasa ve ilgili kanunlarla diizenlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
127. maddesi, yerel yonetimlerin mahalli miisterek ihtiyaclar1 karsilamak iizere kurulan, karar organlari
secimle ig basina gelen kamu tiizel kisileri oldugunu ifade etmektedir. Bu anayasal diizenleme, yerel
se¢imlerin halkin iradesine dayali bir sekilde gerceklesmesini zorunlu kilmakta ve yerel yonetimlerin
demokratik yapisinin temelini olusturmaktadir (Madde 127).

Tiirkiye’de yerel yonetimlerle ilgili anayasal diizenlemeler, 1921 Anayasasi’ndan itibaren
sekillenmeye baslamigtir. 1921 ve 1924 Anayasalari, yerel yonetimlerin varligini tanimakla birlikte,
demokratik temsil ilkesine dayali bir se¢im sistemi i¢in ayrintili hitkiimler icermemistir. Bu donemde,
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merkeziyetci bir yonetim anlayist hakim olmustur ve yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklari oldukga
sinirl kalmustir.

1921 Anayasasi, yerinden yonetim konusunda devamlilig1 temsil etmektedir. Giiniimiize kadar
var olan anayasalar icerisinde farkli nokta olarak, yerinden yonetim diisiincesinin ¢ok daha yogun
oldugu diizenlemeleri icermesidir. Cok kisa bir siire boyunca yiriirliikkte kaldigindan anayasa ile
getirilen kazanimlar uygulamada etkisini gosterememistir (Sengiil, 2014, s. 40).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin 1921 Anayasasi’'ndan sonraki anayasasi olan 1924 Anayasasi temel
isleyis olarak merkeziyetci anlayisi devam etmistir. Bu ¢ercevede, 1924 Anayasasi yerel yonetim se¢im
sistemini tam anlamiyla bagimsiz bir yapi1 olarak olusturamamis, segimle gelen yoneticilerin yetkilerini
merkezi otorite ile dengeleme anlayisini benimsemistir (1924 Anayasasi, Madde: 89-91).

1961 Anayasasi, yerel yonetimlerin daha 6zerk bir yapiya kavugsmasini saglamis ve yerel
secimlerin diizenli araliklarla yapilmasini anayasal giivence altina almistir. Burada yerel yonetimlere
iligkin diizenli ve kapsamli bir diizenleme olarak 116. Madde 6n plana ¢ikmakta, karar organlarinin
kanunda belirlenen sartlar ile se¢menler tarafindan segilerek olusturulan bir yapida oldugu
vurgulanmistir (1961 Anayasasi, Madde: 116). Bu donemde, yerel se¢imlerin demokratik mesruiyeti ve
yerel yonetimlerin 6zerkligi 6n plana ¢ikmistir. Ancak, yerel yonetimlerin merkezi yonetim tarafindan
sik1 bir denetime tabi tutulmasi, bu 6zerkligin uygulanmasinda ¢esitli zorluklara yol agmistir.

1982 Anayasasi ise, yerel yonetimlerin yetkilerini tanimlamakla birlikte, merkezi yonetimin yerel
yonetimler {izerindeki denetim ve vesayet yetkilerini artirmistir. 127. maddede, yerel yonetimlerin
ozerkligi bir kez daha vurgulanmis, ancak bu 6zerklik, merkezi yonetimin vesayet denetimine tabi
kilimmustir. Yerel secimlerin ise bes yilda bir yapilacagi hitkme baglanmistir. Ayrica, segme ve secgilme
yeterlilikleri, se¢cim sistemleri ve organlarin gérevden alinmasi gibi konularda ayrintilar, anayasa yerine
0zel kanunlarla diizenlenmistir (1982 Anayasasi, Madde: 127).

Tiirkiye’de yerel segimler, 2972 sayili “Mabhalli idareler ile Mahalle Muhtarliklar ve Ihtiyar
Heyetleri Se¢imi Kanunu” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yasa, belediye bagkanlari, belediye meclis
tiyeleri, il genel meclisi iiyeleri, mahalle muhtarlar1 ve ihtiyar heyeti {iyelerinin se¢im yoOntemlerini
diizenlemektedir. Ilgili kanunun 2. Maddesi’nde “Mahalli idareler secimleri serbest, esit, gizli, tek
dereceli, genel oy, acik sayim ve dokiim esaslarina gore, yargi yonetim ve denetimi altinda yapilir. il
genel meclisi ve belediye meclisi iiyelikleri i¢in yapilan se¢cimlerde, onda birlik baraj uygulamali nispi
temsil sistemi, belediye bagkanligi seciminde ise c¢ogunluk sistemi uygulanir.” Hikiimleri, yerel
secimlerin genel ¢ergevesini de ¢izmektedir (2972 Sayili Kanun, Madde: 2).

Yerel se¢imlerde uygulanan se¢im sistemleri, demokratik temsil ve etkin yonetim arasinda bir
denge kurmay1 amaglamaktadir. Belediye bagkanlariin dogrudan halk tarafindan segilmesi, demokratik
mesruiyeti gliglendirirken, belediye meclislerinin nispi temsil sistemine gore belirlenmesi, farkli siyasi
goriiglerin yerel yonetim siireclerine dahil edilmesine olanak tanimaktadir. Ancak bu sistem, bazi
durumlarda belediye baskanlari ile belediye meclisleri arasinda uyum sorunlarina yol agabilmektedir.
Ozellikle farkli siyasi partilere mensup baskanlar ve meclis iiyeleri arasinda yetki paylasimi ve karar
alma siireglerinde ¢atismalar yasanabilmektedir.

2.1.Belediye Baskanlarinin Rolii ve Sorumluluklari: Yasal Siire¢c ve Uygulama Acisindan
Bir Degerlendirme

Belediye baskanlari, Tiirkiye’nin yerel yonetim sistemi igerisinde en kritik aktorlerden biridir.
Hem yasal gerceve icinde tanimlanan yetki ve sorumluluklarit hem de uygulamadaki liderlik rolleriyle,
yerel hizmetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve sunumunda merkezi bir konuma sahiptirler. Belediye
bagkanlarinin rolii, halkin giinliik yasammi dogrudan etkileyen kararlarmn alinmasinda ve
uygulanmasinda kilit bir onem tagimaktadir.

Belediye baskanlarinin gérev ve sorumluluklari, 6ncelikli olarak 5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 37-38) ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu (Madde 17-18) ile diizenlenmistir. Bu
yasalar, belediye bagkanlariin gorevlerini su sekilde tanimlamaktadir:
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e Belediyenin temsilcisi: Belediye baskanlari, belediyeyi hem hukuki hem de idari a¢idan temsil
eden en iist diizey yetkilidir. Bu temsil yetkisi, belediyenin tiim karar alma siire¢lerinde ve dis
iligkilerinde gegerlidir.

e Yiiriitmenin lideri: Belediye bagkani, belediye teskilatinin en {ist amiri olarak kabul edilir.
Belediye meclisinin kararlarin1 uygular, belediye biitcesini yonetir ve belediye personelinin ¢aligma
diizenini denetler.

e Biitce ve mali yonetim sorumlusu: Belediye biit¢esinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan
sorumlu olan belediye baskani, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamalidir. Ayrica, mali
kaynaklarin dogru tahsisini ve harcama siire¢lerini kontrol eder.

e Hallan hizmetlere erigimini saglama: Belediye baskanlari, yerel halki ihtiya¢ duydugu altyapi,
ulagim, sosyal hizmetler ve cevre diizenlemesi gibi hizmetlerin zamaninda ve etkin bir sekilde
sunulmasini organize eder.

Belediye baskanlari, gorev alanlarini genis bir yelpazede yerine getirmektedir. Ilgili kanun
maddelerine uygun olarak, yetki ve sorumluluk alanlar1 igerisinde asagida siralanan alanlar da
bulunmaktadir.

e Yatirnm ve projelerin yonetimi: Kamu yararina projelerin belirlenmesi, planlanmasi ve
yiiriitiilmesi.
e Halkla iliskiler: Vatandaslarin taleplerini dinlemek ve yerel demokrasiyi gelistirmek.

e Acil durum yénetimi: Dogal afetler ve kriz anlarinda belediyenin miidahale kapasitelerini
organize etmek.

Kanuni diizenlemeler belediye baskanlarinin gérev ve yetkilerini agik bir sekilde tanimlasa da
uygulamada bu rollerin yerine getirilmesinde cesitli zorluklar ortaya c¢ikmaktadir. Bu zorluklar
genellikle su basliklar altinda toplanabilir:

1. Merkezi Yonetim ile Iliskiler: Belediye baskanlarmin karar alma siirecleri, merkezi
yonetimin vesayet yetkileri ve denetimi ile smirlanabilmektedir. Ozellikle mali kaynaklarin merkezi
hiikiimet tarafindan tahsis edilmesi, belediye bagkanlarinin uygulamada 6zerkliklerini kisitlayan en
onemli unsurlardan biridir.

2. Finansal Kisitlamalar: Birgok belediye, yeterli mali kaynaga sahip olmamakta ve bu
durum hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasini zorlastirmaktadir. Belediye baskanlari, kaynak yaratma
ve biitce yonetimi konusunda yogun bir baski altindadir.

3. Toplumsal ve Siyasal Talepler: Belediye baskanlari, yerel halkin artan taleplerine yanit
verirken, ayn1 zamanda siyasi baskilarla da basa ¢ikmak zorundadir. Farkli siyasi goriiglerin bir arada
oldugu belediye meclislerinde karar alma siiregleri zaman zaman gatigmalara yol acabilir.

4, Kurumsal Kapasite Eksiklikleri: Belediyelerin teknik altyapi ve insan kaynagi agisindan
yetersizlikleri, belediye baskanlarinin hizmet sunum kapasitelerini sinirlandirmaktadir. Ozellikle kiigiik
ve orta dlgekli belediyelerde bu durum daha belirgin hale gelmektedir.

5. Liderlik ve Katihmci Yénetim: Belediye bagkanlarinin halkin  beklentilerini
karsilayabilmesi, liderlik becerilerinin yani sira katilime1 ve seffaf yonetim anlayigini benimsemelerine
baghdir. Ancak uygulamada, vatandaslarin karar alma siireclerine dahil edilmesi her zaman
saglanamayabilmektedir.

Belediye baskanlari, yerel yonetim sisteminin hem siyasi hem de idari anlamda en yetkili aktorleri
olarak, yerel halkin beklenti ve ihtiyaglarini kargilamakla yiikiimliidiir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nda
tanimlandig1 {izere belediye baskani, belediye teskilatinin bagi ve tiizel kisiligin temsilcisidir. Bu
yOniiyle, hem belediye meclisi kararlarinin uygulanmasindan sorumlu bir yiiritme organi, hem de
merkezi idare ile yerel yonetim arasindaki irtibati saglayan bir aract konumundadir. Yasa tarafindan
kendisine verilen yetkiler, hizmet sunumunda etkinlik, kaynak tahsisi ve denetim gibi 6nemli islevleri
kapsar. Ancak bu yetkiler, ogu zaman uygulamada gesitli kurumsal ve yonetimsel zorluklara takilmakta
ve belediye baskanlarinin hareket alanini daraltabilmektedir.
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Uygulama diizeyinde belediye baskanlarmin karsilastigi en biiyiikk sorunlardan biri, yetki-
sorumluluk dengesinin tam olarak kurulamamasidir. Ozellikle biiyiiksehir belediyesi sisteminde, yetki
paylasimi konusu c¢ogu zaman belirsizlik yaratmakta; ilge belediyeleri ve biiyliksehir belediyeleri
arasindaki gorev alanlarinin kesigsmesi uygulamada catigmalara neden olabilmektedir.

Belediye bagkanlarinin sorumluluk alani, yalnizca teknik hizmetlerle simirli olmayip, sosyal
politikalarin yerel diizeyde hayata gecirilmesini de kapsamaktadir. Kadin, ¢ocuk, yasli ve dezavantajh
gruplara yonelik hizmetlerin gelistirilmesi; afetlere hazirlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel
mirasin korunmasi gibi alanlarda belediye baskanlarinin liderligi belirleyici olmaktadir. Ancak bu tiir
sosyal politika alanlarinda etkili hizmet sunumu, ¢ogunlukla yerel yonetimlerin mali kaynaklarina
baghdir.

Bu baglamda, belediye baskanlarinin roliinii yalnizca bir uygulayici ya da hizmet sunucu olarak
degil; ayn1 zamanda yerel demokrasinin tasiyicisi, yonetisim siire¢lerinin sekillendiricisi ve toplumsal
taleplerin yerel diizeyde ifadesini saglayan temsilciler olarak degerlendirmek gereklidir. Dolayisiyla,
bagkanlarin hukuki yetkilerinin yani1 sira siyasal mesruiyetleri ve yonetsel kapasiteleri de yerel
yonetimlerin basarisinda kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, hem mevzuatin gelistirilmesi hem de
uygulama pratiklerinin iyilestirilmesiyle, belediye baskanlarinin yerel kalkinma siirecindeki rolii daha
etkili hale getirilebilir.

3. Secim Sonrasi Belediye Yonetiminde Karsilasilan Temel Zorluklar ve Stratejik
Coziim Yaklasimlari

Belediye bagkanlari, yerel se¢imlerin ardindan yeni bir yonetim dénemine baslarken, genellikle
yogun bir gérev ve sorumluluk yiikiiyle kars: karsiya kalmaktadir. Yerel yonetimlerin temel aktorii olan
belediye baskanlari, segmenlerin ihtiyag ve beklentilerine yanit vermekle ylikiimliidiir. Ancak bu siireg,
yalnizca idari ve teknik sorumluluklarin yerine getirilmesinden ibaret degildir; ayn1 zamanda toplumsal
uzlasiy1 saglama, yerel kalkinmay tesvik etme ve vatandaslarla gii¢lii bir bag kurma gibi karmasik bir
liderlik siirecini de igermektedir. Bu baglamda, secim sonrasi belediye yonetimi, yalnizca kazanilan
secim basarisinin bir devamu degil, aym1 zamanda zorlu bir icra siirecinin baslangic1 olarak
degerlendirilmektedir.

Yerel secimlerin sonuglari, cogu zaman belediye yonetiminde bir yenilik ya da doniisiim
doneminin habercisi olmaktadir. Belediye baskanlari, halkin se¢im doneminde dile getirdigi beklentileri
kargilamanin yani1 sira, mevcut yonetim yapisini gozden gecirmek ve bu yapiy1 daha etkin hale getirmek
gibi gorevlerle karsi karstyadir (Ozden, 2020, s. 85). Yeni donem, genellikle se¢im vaatlerinin
gerceklestirilmesi, yerel halkla iletisim kanallarinin giiclendirilmesi ve mevcut kurumsal yapinin
yeniden degerlendirilmesini gerektirir. Ancak bu tiir ge¢is donemleri, yonetimsel firsatlarin yani sira
cesitli zorluklart da beraberinde getirir.

Belediye yonetiminde se¢im sonrasi karsilagilan temel zorluklar, genellikle birden fazla faktoriin
birlesiminden kaynaklanir. Finansal kaynak yetersizligi, biirokratik engeller, toplumsal taleplerin
cesitliligi ve politik baskilar gibi unsurlar, belediye baskanlarmin etkin bir sekilde gorev yapmalarini
zorlagtirabilmektedir. Bu noktada, belediye baskanlarmin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in hem stratejik hem de yenilik¢i ¢6ziim yaklagimlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Ozellikle liderlik, iletisim, seffaflik ve katilimci yonetim gibi kavramlar, secim sonrasi belediye
yonetiminin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Belediye baskanlarinin seg¢im sonrasi karsilagtiklart yonetimsel zorluklar: ve ¢éziim Onerilerini
asagida Tablo 1°deki gibi gdstermek miimkiindiir:

Tablo: 1 Belediye Baskanlar’’min Se¢cim Sonrasi Donemde Karsilastiklar1 Yonetimsel
Zorluklar ve Gerekli Eylemler?

2 Belediye baskanlarmin yasamis oldugu yonetimsel zorluklar, Kirklareli Belediyesi’nin 2025-2029
Stratejik Plan hazirhik siireci gézoniinde blundurularak ve hazirlik asamasi verilere incelenerek ve sahadaki
gozlemler derlenerek ¢6ziim yontemleri degerlendirilmistir (Kirklareli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani,
2024).
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Zorluklar

Gerekli Eylemler

Biirokratik Engeller

Se¢im sonrasi donemde belediye bagkanlarmin
kargilastigi en biyik =zorluklardan biri, mevcut
biirokratik sistemin karmagikligidir. Ozellikle yeni
goreve gelen belediye bagkanlari, yerlesik diizenleri
degistirmek ve yenilik¢i projeleri hayata gegirmek
istediklerinde biirokratik engellerle karsilasabilirler.
Bu durum, karar alma siireglerini yavaglatir ve
hizmetlerin halkla bulugsmasini geciktirebilir.

* Belediye baskanlarmin yerel biirokrasiyi etkin bir
sekilde yonetebilmesi icin, personel egitimi ve yenilik¢i
yonetim sistemleri gelistirmeleri gerekir. Buna ek olarak
belediye baskanlarini temel diizey insan kaynaklari,
muhasebe, finans, biitgeleme gibi konularda da egitim
almalari stireci kolaylastirabilir.
+ lgili kurumlardan yetkililerle is  birligini
giiclendirmeleri ve ¢esitli departmanlar arasindaki
koordinasyonu artirmalari faydali olacaktir.

Finansal Kaynak Eksiklikleri

Belediye baskanlarinin karsilastigi en 6nemli
sorunlardan bir digeri, yetersiz finansal kaynaklardir.
Belediyelerin gelir kaynaklar1 smirli oldugu igin,
secim doneminde verilen sdzleri yerine getirmek ya da
bliylik altyapt projelerini baglatmak giiclesebilir.
Ekonomik dar bogaz ve mali yiiklerin artis1 da bu
durumu daha karmasik hale  getirmektedir.

* Belediye bagkanlari, merkezi yonetimden fon
saglamak i¢in siki1 bir diyalog ve is birligi kurmalidir.
+ Ozel sektor ve STK’larla ortak projeler gelistirerek
kaynak yaratmay1 degerlendirebilirler.
» Avrupa Birligi veya Diinya Bankas1 gibi uluslararasi
kuruluslarin hibe ve fon programlarma bagvurarak
kaynak cesitliligi saglanabilir.

Siyasi Cekismeler

Se¢im sonrasi donemde belediye bagkanlariin
siyasi  ¢ekismelerden etkilenmesi miimkiindiir.
Ozellikle farkl1 partilere mensup belediye baskanlari
ve merkezi yoOnetim arasinda zaman zaman
anlagsmazliklar yasanabilir. Bu durum, belediyelerin
projelerine onay almak ya da merkezi kaynaklardan
yararlanmak konusunda sikintilar yasamalarina neden
olabilir.

* Belediye bagkanlari, halk yararini 6n planda tutarak

siyaset sti bir anlayis benimsemelidir.
* Tiim siyasi kesimlerle diyalog kanallarini agik tutarak,
projelerinde destegi genisletmelidir.

» Uzlas kiiltiiriinii giiclendiren toplantilar, ¢alistaylar ve
ortak platformlar diizenlemek faydali olabilir.

Vatandaslarin Beklentilerini Karsilamak

Se¢im siirecinde verilen sozler, halkin belediye
baskanlarina olan giivenini gliglendirmistir. Ancak,
goreve gelindiginde bazi projelerin hemen hayata
geemesi miimkiin olmayabilir ve halkin beklentileri
karsilanmadiginda  gliven  kaybi  yasanabilir.

* Belediye baskanlar1 seffaf bir iletisim politikasi
benimseyerek, projelerin hangi asamada oldugunu ve
neden gecikme yasandigint halka agiklamalidir.
* Halkla iligkiler birimlerini aktif bir sekilde kullanarak
diizenli bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek, halkin
giivenini koruyabilir.
* Aynm1 zamanda katilmc1 belediyecilik anlayist
cergevesinde, halkin taleplerini dinleyen ve onlarin
beklentilerini  yonetime yansitan bir yaklagim
gelistirmelidir.

Cevresel Sorunlar ve Altyap1 Eksiklikleri

Kentlesmenin getirdigi hizli yapilasma ve
cevre sorunlari, belediyelerin oniindeki diger biiyiik
engellerden biridir. Yeni yapilan yollar, kopriiler,
parklar ve kamu binalar1 ile kent altyapisinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Ancak bu, hem zaman
hem de finansal kaynak gerektirir

* Cevre dostu projeler ve stirdiirilebilir altyap1
coziimleri gelistirerek uzun vadeli bir ¢evre politikasi
izlemek gereklidir.
+ Iklim degisikligi ile miicadele, atik yonetimi, yesil
alanlarin korunmasi ve ulagim projeleri gibi konulara
agirlik vermek belediyelerin gevresel sorunlarla baga
cikmalarina yardimci olabilir.

Kurumsal Kapasite Eksiklikleri

Belediyelerin teknik altyap1 ve insan kaynagi
acisindan  yetersizlikleri, belediye baskanlarinin
hizmet sunum kapasitelerini smirlandirmaktadir.

* Burada belediye bagkanlari 6zellikle, liderlik,
koordinasyon ve vizyon o&zelliklerini daha 6n plana
cikarmali, bu alanda ¢6ziim yaklasimlari gelistirmek
icin agagidaki adimlart izlemelidir:

- Stratejik hedeflerin belirlenmesi
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Ozellikle kiiciik ve orta olgekli belediyelerde bu | - Motivasyon ve Ilham
durum daha belirgin hale gelmektedir. i Nitelikli kadrolarin istihdami
- Hizmetigi egitim programlarinin desteklenmesi
- Performans degerlendirmesinin yapilmasi,

- Dijital yatirimlarin dnceliklendirilmesi

- Biiyiik veri ve yapay zeka uygulamalariin
entegrasyonunun saglanmasi

- Yeni finans kaynaklarmin kullanilmasi
- Tasarruf politikasinin gelistirilmesi

- Akilli  kent wuygulamalarmin aktif hale
doniistliriilmesi

- Kurumsal isbirliklerinin gelistirilmesi

- Vatandasla dogrudan iletisim ydntemlerinin
tercih edilmesi, seffaflik ve hesapverebilirligin
benimsenmesi

- Calisanlar ile ekip ruhunun olusturulmasi ve
dogrudan diyalog mekanizmalarinin arttirilmasi

Yukaridaki tablo degerlendirildiginde, secim sonrasi belediye yonetimlerinde, yeni yoneticiler
cesitli kurumsal, mali, yonetsel ve toplumsal zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Onceki yonetimden
devraliman borg¢ yiikli, kaynaklarin etkin kullanimi, biirokratik diren¢ ve vatandas beklentilerinin
yonetilmesi gibi sorunlar, belediyelerin hizmet sunumunu dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda,
stratejik planlama ve katilimci yonetim anlayisiyla bu zorluklara ¢oziim iiretmek biiyiilk Snem
tagimaktadir.

Mali zorluklar arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan sorunlar, belediyenin borg¢ stoku, gelir kaynaklarinin
smirliligi ve biit¢e disiplini ihtiyacidir. Bu tiir problemlere karsi gelir artirict projelerin hayata
gecirilmesi, seffaf biitge yonetimi ve merkezi idare ile koordinasyon saglanmasi gibi stratejik ¢oziimler
onerilmektedir. Ayrica, belediyelerde kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi ve liyakate dayali insan
kaynaklari politikalarinin uygulanmasi, yonetimsel verimliligi artiracaktir.

Toplumsal boyutta ise vatandas beklentilerinin yonetilmesi ve se¢im siirecinde verilen vaatlerin
hayata gecirilmesi 6nemli bir sorundur. Bu noktada, diizenli halk toplantilari, geri bildirim
mekanizmalarinmn etkin kullanimi ve katilimer ydnetim modelleri én plana ¢ikmaktadir. Ote yandan,
belediye hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in dijitallesme, akilli kent uygulamalart ve veri odakli karar
alma siireglerinin benimsenmesi stratejik ¢oziimler arasinda yer almaktadir.

4. Sonug

Bu c¢aligmada, belediye bagkanlarinin yerel yonetim sistemindeki kritik rolleri ve se¢im sonrasi
karsilastiklart yonetimsel zorluklar ele alinmis; Tirkiye’nin yerel yonetim yapisi ile belediye
bagkanlarinin yetki ve sorumluluklar1 gercevesinde yapilan analizler araciliiyla, yerel yonetimlerin
kargi karsiya kaldigi kurumsal, finansal ve toplumsal sorunlarin karmasikligi ortaya konmus ve
tartistlmistir. Ozellikle, belediye baskanlarinin liderlik vizyonunun ve stratejik karar alma siireglerinin,
yerel yonetimlerin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi tizerindeki belirleyici etkisi vurgulanmustir.

Yerel segimler sonrasi belediye bagkanlarinin en gok karsilagtiklart zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksiklikleri, kaynak yonetimindeki sinirliliklar, biirokratik engeller, toplumsal taleplerin
cesitlenmesi ve politik baskilar yer almaktadir. Bu sorunlar, belediye yonetiminde karsilikli etkilesim
icinde olan ¢esitli faktdrlerden kaynaklanmakta ve yerel hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir.
Ancak, bu zorluklarin agilmasinda belediye baskanlarinin liderlik becerileri, stratejik vizyonlar1 ve
¢ozlim odakli yaklagimlari 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunu yaparken de asagida belirlenen adimlar
takip etmeleri, bu siirecte ¢ok daha faydali olacaktir.
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- Kurumsal Kapasite ve Insan Kaynagi: Kurumsal kapasitenin artirilmasi, yerel yonetimlerin
karsilagtigi birgok sorunun ¢oziimiinde kilit rol oynamaktadir. Egitim programlarinin
yayginlagtirilmasi, uzman kadrolarin istihdam edilmesi ve performans yonetim sistemlerinin etkin
bir sekilde uygulanmasi, belediyelerin insan kaynagi sorunlarin1 ¢ozmelerine katki saglayabilir.
Teknolojik altyapinin gelistirilmesi, belediyelerin dijital doniistim siireglerini hizlandirarak
hizmet sunumunun daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayacaktir.

- Katilimci Yonetim ve Seffaflik: Katilimce1 yonetim anlayisinin benimsenmesi, yerel yonetimlerin
hesap verebilirlik ve toplumsal giiven acisindan giiclenmesini saglayacaktir. Belediye
baskanlarinin halkla dogrudan iletisim kurmalari, danisma mekanizmalar1 olusturmalar1 ve
seffaflik odakli uygulamalar gelistirmeleri, vatandaslarin yonetim siireclerine aktif katilimini
artirabilir. Bu, hem toplumsal taleplerin daha iyi anlasilmasini saglayacak hem de belediye
yonetiminde demokratik bir yaklasimin yerlesmesine katkida bulunacaktir.

- Mali Yonetim ve Kaynak Yaratma: Belediyelerin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak igin
alternatif gelir kaynaklar1 olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Kamu-6zel isbirligi modelleri,
ulusal ve uluslararasi hibe programlar ile kaynak ¢esitlendirmesi, belediyelerin mali sorunlarini
hafifletmeye yardimci olabilir. Ayrica, performans esasli biitgeleme ve harcama planlarinin seffaf
bir sekilde yiiriitiilmesi, yerel yonetimlerin kaynaklarmi daha etkin kullanmalarina imkan
tantyacaktir.

- Politik ve Sosyal Dinamikler: Belediye baskanlarinin, politik baskilar ve toplumsal beklentiler
arasinda denge kurabilmesi i¢in gii¢lii bir liderlik anlayisina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, belediye baskanlarinin iyi yonetisim ilkelerini benimsemesi ve toplumsal fayda odakl
bir yonetim sergilemesi 6nemlidir. Sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla kurulacak
isbirlikleri, bu zorluklarin Gistesinden gelinmesinde etkili olacaktir.

Calismada sunulan ¢6ziim Onerileri, yalnizca belediye baskanlarinin mevcut zorluklarini
asmalarina yardimei olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yerel yonetim sisteminin genel yapisinin daha
etkin, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniismesine katkida bulunmaktadir. Belediyelerdeki
liderlik, teknolojik altyapi, insan kaynag1 ve seffaflik gibi alanlarda yapilacak iyilestirmeler, Tiirkiye’de
yerel yonetim sisteminin daha demokratik, katilimeci ve hizmet odakli bir yapiya kavugmasini
saglayacaktir.

Tiirkiye’de belediye baskanlari, yerel yonetim sisteminde hem yiirlitme organi olarak hem de
halkla yonetim arasinda koprii kuran bir temsilci olarak kritik bir pozisyonda yer almaktadir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 37. maddesi uyarinca belediye bagkani, belediye teskilatinin basi ve belediyeyi
temsil eden en {list makamdir. Ayn1 zamanda 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, biiyiiksehir
belediye baskanlarna ilge belediyeleriyle koordinasyon saglama, yatirim planlarimi entegre etme ve
hizmetlerin etkinligini denetleme sorumluluklar1 yiiklemektedir. Bu yasal diizenlemeler baskanlara
genis bir yetki alan1 tanimakta; ancak uygulamada bu yetkilerin kullanimi ¢esitli biirokratik, siyasal ve
mali sinirlamalara takilmaktadir.

Ozellikle uygulamada karsilasilan sorunlarin basinda, yetki ve sorumluluklarin agik bicimde
ayristirilamamasi gelmektedir. Ornegin, biiyiiksehirlerde altyapr hizmetlerinin hangi diizeyde kime ait
oldugu sorunu, Istanbul ve Ankara gibi biiyiiksehirlerde zaman zaman hizmet sunumunun aksamasina
yol agmaktadir. ilce belediyeleri ile biiyiiksehir belediyeleri arasindaki gorev catismalari, belediye
bagkanlarinin karar alma siireclerini yavaslatmakta ve yetki karmasasina neden olmaktadir. Buna ek
olarak, merkezi idarenin gozetim ve denetim yetkisi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda denetim yogunlugu yaratmakta; bu da baskanlarin 6zerk hareket etme kapasitesini
sinirlamaktadir.

Mali agidan bakildiginda, belediye baskanlarinin sorumluluklarini yerine getirme kapasitesi
biiyiik 0l¢iide biitce olanaklarma baghdir. Tirkiye’deki belediyelerin biiylik ¢ogunlugu, merkezi
blitceden alinan paylara bagimli sekilde faaliyet gostermekte, bu durum 6zellikle sosyal hizmetlerin ve
yerel kalkinma projelerinin siirdiiriilebilirligini zora sokmaktadir. Nitekim sosyal belediyecilik anlayisi
dogrultusunda kadin siginma evleri, yash destek merkezleri ya da genglik projeleri gibi hizmetlerin
hayata gegirilmesi i¢in bagkanlarin cogu zaman proje bazli fon arayisina girmeleri gerekmektedir.
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Uluslararasi karsilastirmali bir perspektiften bakildiginda ise, belediye bagkanlarinin rolii iilkeden
iilkeye 6nemli farkliliklar gostermektedir. Ornegin Almanya'da belediye baskanlari hem belediye
meclisinin baskanit hem de yiiriitmenin lideridir ve daha teknik bir yonetime sahiptir. Fransa’da ise
belediye baskani ayn1 zamanda merkezi idare adina bazi gorevleri yiiriitiir; bu yoniiyle Tiirkiye’deki
baskanlik modeline benzerlik tagimaktadir.

Sonug olarak, belediye baskanlarinin rol ve sorumluluklarinm sadece mevzuat diizeyinde degil,
uygulamadaki yonetsel zorluklar ve toplumsal talepler baglaminda da ele almak gerekmektedir. Yetki
devri, mali 6zerklik ve yonetisim kapasitesi gibi alanlarda yapilacak reformlar, belediye baskanlarinin
etkili bir yerel yonetim lideri olarak islev gdérmesini saglayacaktir. Bdylece, yerel yonetimlerin
giiclendirilmesi ve halkin yonetime katilimi daha kurumsal bir zemine oturtulabilecektir. Belediye
bagkanlarinin liderlik becerilerinin ve stratejik yaklagimlarinin, yerel yonetimlerde karsilasilan
yonetimsel zorluklarin asilmasinda hayati bir dneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Gelecekte
yapilacak arastirmalar, farkli bolge ve belediye olgeklerinde bu bulgulari destekleyecek sekilde
genisletilerek, Tiirkiye’deki yerel yonetim sistemine iliskin daha kapsamli bir perspektif sunabilir. Bu
baglamda, belediye baskanlarina yonelik politika Onerilerinin hayata gegirilmesi, hem akademik
literatiire hem de pratik uygulamalara énemli katkilar saglayacaktir.
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TUKETICi DIRENCi UZERINE LITERATUR iNCELEMESI

Rusen SEZEN KISLALIOGLU!

Oz

Calisma diren¢ kavramini ele alarak, tiiketicilerin mal veya hizmetleri satin almalar1 noktasinda sergiledikleri
direnci tiikketici davranisi ¢ercevesinde detaylandirmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, tiiketici direnci kavraminin
literatiirel anlamda derinlemesine incelenmesiyle birlikte tiiketici davranisinda etkisini incelemektir. Calismada
elde edilen verilere, Web of Science veri tabaninda yaymlarin basliginda “consumer resistance” kelimelerinin
aranmasl istenerek ulasilmistir. Toplamda 111 yayma erisilmis; ilk yaymim 1981 yilinda, en ¢ok yaymnimn 2011 ve
2021 yillarinda yapildigi; en ¢ok yayinin makale oldugu, en ¢ok yayim yapan yazarin dort yayin ile Mazhar Abbas
oldugu ve en ¢ok yayin yapan iilkenin ABD oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin toplam yayinlar igerisinde iki
caligsma ile yerini aldig1 gortilmistiir. Tiiketici direncinin anlasilmasi, 6zellikle firmalar i¢in piyasaya siirecekleri
yeni {irlinlerin kabul gérmesi anlaminda dnemli oldugu belirtilebilir. Caliymada Web of Science iizerinden elde
edilen veriler cergevesinde literatiire dikkat ¢ekilmistir. Bu baglamda, piyasaya iiriin siirecek isletmelerin
iiriinlerine karsilik sergilenebilecek tiiketici direncine iliskin bilgi sahibi olmalart tiriinlerinin piyasada tutunmasini
kolaylagtirabilecektir. Arastirmacilar icin de tiiketici davramigini degerlendirmede katki saglayacagi
digiiniilmektedir.
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1. Giris

Bilimsel cergevede diren¢ kavraminin, insanin bireysel, kolektif ve kurumsal anlamda sosyal
yasaminin her agamasinda ve siyasi sistemler, eglence, edebiyat gibi farkli durumlarda goériilen ¢ok
cesitli eylem ve davraniglari tanimlamak icin kullanildig: goriiliir (Hollander & Einwohner, 2004, s.
534). Diger taraftan diren¢ sadece toplumsal olarak degil, ayn1 zamanda bilgisayar ¢aligtirmayan yeni
bir isletim sisteminin kabul edilmemesi gibi, yeni teknolojik bir sistem ve gelistirilmis bilesenler
sebebiyle veya tiim isleyise uymamasindan kaynakli durumlarda da goriilebilir (Cornescu & Adam,
2013, s. 459). Hiyerarsik yapilandirmada direncin erteleme, reddetme ve karsitlik olmak ftizere iig
gruptan olustugu goriiliir. Erteleme, tiiketicilerin {irinii kabul etmeye niyetli olmalarina ragmen, satin
almak i¢in yeterli ekonomik kaynaga sahip olmadiklar1 veya mevcut kullanim kaliplarina ters diigtiigii
(tiiketicinin aligtig1 diizenini degistirmek istememesi) durumlarda ortaya c¢ikar. Reddetmede tiiketici
hicbir sekilde pazara siiriilen yeni iriinii kabul etmez. Tiiketicinin reddetme sebeplerinin basinda
ekonomik risk, mevcut kullanim kaliplariyla ¢atisma, yeniligin algilanan imaji ve diger iiriinler
karsisinda bir avantaj getirmemesi gelir. Karsitlikta ise, yenilige karst durus sergilenir ve sikayet
mektuplari, olumsuz agizdan agiza iletisim, Uiriinleri protesto etme gibi tiiketici davraniglar1 seklinde
goriiliir (Kleijnen vd., 2009; Szmigin & Foxall, 1998).

Tiiketicilerin yeniliklere kars1 karar alma siireci s6z konusu oldugunda farkli asamalarda aktif
veya pasif olarak ifade edilen direng olusur. Aktif direncte tiiketici aktif olarak satig cabalarina olumsuz
yamt verirken, pasif direncte ise yeniligin getirdigi degisikliklere karsilik gosterilen bir direnme
davranis1 sergiler (Bagozzi & Lee, 2005; Talke & Heidenreich, 2014). Tiiketicilerin yenilikleri
benimseme siirecinde ise; islevsel ve psikolojik olmak tizere iki farkli diren¢ siniflandirmasi yapilir.
Islevsel engeller tiiketicilerin yeniligi benimsemeleri durumunda olabilecek degisiklikleri
algiladiklarmda olusur ve iiriin kullanim kaliplari, {irtin degeri ile iiriin kullanimina bagl riskler olmak
iizere iic grupta degerlendirilir. Psikolojik engeller ise, tiiketicilerin sahip olduklar1 inan¢ yapilariyla
catistiginda olusur ve geleneksel ile algilanan {irlin imaj1 olarak iki grupta degerlendirilmektedir (Ram
& Sheth, 1989).

Tiiketici direnci piyasaya siiriilen yeni {irlinlerin basarisinda ciddi bir rol oynayarak {iriiniin kabul
edilmesini geciktirebilir veya engelleyebilir. Tiiketici direnci bir taraftan pazarda yeni iirlinlerin
basarisizligina yol agan temel sebep olarak goriiliirken, diger taraftan iiriinlerin ticarilestilmesinde 6nem
arzeder. Bu noktada yeni iiriinleri piyasaya siiren firmalar tiiketici direncini ¢6zemedikleri takdirde
iirlinlin benimsenme siireci uzun bir zamana yayilabilir veya tiriin kabul gérmeyerek piyasadan ¢ikmak
durumunda kalinabilir (Cornescu & Adam, 2013).

Tiiketici direnci ile ilgili mevcut ¢aligmalar incelendiginde, genel ¢ercevede, tiiketici direnci
aragtirmalarinda piyasa bazli alisverislere kars1 (Penaloza & Price, 1993; izberk Bilgin, 2008; Close &
Zinkhan, 2009; Roux vd., 2014; Kemmou ve Aomari, 2018; Bertini vd., 2018), belirli
markalara/sirketlere kars1 direncin (Funches vd. 2009; Francioni vd. 2025), reklamlara karsi direncin
(Rumbo, 2002; Fransen vd., 2015; Tsiotsou vd., 2024), siirdiiriilebilirlik-¢evrecilige kars1 direncin
(Amos vd., 2016; Gonzalez-Arcos vd., 2021; Cherrier vd., 2011; Chang & Zhang, 2019), organik
tilketime kars1 direncin (Kushwah vd., 2019; Yener & Tascioglu, 2020; Leipamaa-Leskinen, 2021),
teknolojiye kars1 direncin (Ellen vd., 1991); Kuisma vd., 2007; Laukkanen vd., 2007; Laukkanen vd.,
2008; Bakhit, 2014; Talwar vd., 2020; Yildiz ve Demir, 2021; Casidy vd., 2021; Eriksson vd., 2021;
Erdogan, 2023; Talwar vd., 2024) ve yeni {iriin ve karar alma siireglerine iligkin direncin (Bagozzi ve
Lee, 1999; Heidenreich ve Kraemer, 2015) incelendigi goriilmektedir.

Bu ¢alismada Web of Science (WOS) iizerinden elde edilmis olan tiiketici diren¢ bagliginin
gorildiigii yayinlar dikkate alinarak detayli olarak literatiir incelemesi yapilmistir. Tiiketici direnci ile
ilgili yayinlara iliskin 1981-2024 yillarinda yaymlanmis g¢alismalar WOS iizerinden alinarak
degerlendirilmistir. Caligmada yayinlarin yillarina, dokiiman tiplerine gore sayilarina, yayinlar
icerisinde en c¢ok atif alan calismalara iliskin sayilar, ¢calismalarin yapildig: iilkelere gore sayilarina
iligkin verilere agiklik getirilmistir. Calismada sirasiyla; ilk Once tiiketici direncine iligkin literatiir
taranmis, metodolojik bilgiler agiklanmis, elde edilmis verilere iligkin degerlendirmelerin yapildig:
bulgulara ve son olarak ¢aligmayla ilgili sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.

48



I sosyal Bilimler Metinleri, 2025(1)

2. Literatiir Taramasi
2.1. Tiiketici Direnci

Tiirk Dil Kurumuna gore direng kelime anlamu itibariyle, dayanma, kars1 koyma giicii; dayanirhik
ve mukavemet olarak agiklanir (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2022). Direng kavramu, pasif olarak teslim
olmayarak veya degismeyerek, katlanarak; aktif olarak ise miicadele veya isyan yoluyla ifade edilebilen
muhalefet fikrini icermektedir. Ayn1 zamanda hem fiziksel bir olguyu hem de insani bir muhalefet
eylemini belirtir (Roux, 2007, s. 60).

Poster (1992) direnci bireylerin ve gruplarin yapilara tepki olarak bir benimseme stratejisini
uygulama bigimi olarak ifade ederken (Poster, 1992, s. 94), Hirschman (1970) ise, tiikketicilerin sirketlere
ve genel olarak tiiketici kiiltiirliniin tamamia kars1 gosterdigi her tiirlii hayal kirikligi veya
memnuniyetsizlige karsi bireysel protestonun {i¢ yolu olarak belirtir. Bu yollarida kacis i¢in ¢ikis, ifade
giicli i¢in ses ve vefa i¢in sadakat seklinde agiklar (akt. Kemmou & Aomari, 2018, s. 3). Ayn1 zamanda
direng, karsit veya geciktirici bir giicii icerirken, kars1i koymak veya yenmek i¢in kendini zorlayan
faaliyetleri kapsar (Fournier, 1998, s. 88). Psikosomatik bakis agisiyla degerlendirildiginde direng,
Ozgiirliiglin tehdit altinda oldugu hissiyle baglayan ve tehdit altindayken diisiincelerin ve eylemlerin
Ozgiirliigi yeniden kazanmaya ydnlendiren itici motivasyonel bir durum olarak tanimlanir (Mohtar &
Abbas, 2015, s. 340).

Direng ideolojik olarak tiiketim kiiltiiriine ve seri olarak {iretilen anlamlarin pazarlama iglemlerine
kars1 olanlar i¢in bir gosterim sekliyken (Penaloza & Price, 1993, s. 123), tiiketici boykotlari, sikayet
etme davranigi ve sistemi genel olarak reddeden sembolik tiiketim baglaminda diren¢ motifleri olarak
da ele aliabilmektedir (Fournier, 1998, s. 88). Direng bir taraftan bir markanin veya firmanin algilanan
imajim1 degistirme yetenegine sahipken, diger taraftan firmalarin iddialarina yonelik siiphe duyma
egiliminin daha da belirginlesmesine yol agabilmektedir (Roux, 2007, s. 73).

Kleijnen vd. (2009) direnci hiyerarsik olarak agiklarken erteleme, reddetme ve karsitlik olarak ii¢
gruptan bahsederler. Erteleme, bir yeniligi benimsememe yoniinde aktif bir karar olarak goriiliir. Bu
kararda tiiketiciler {irlinii kabul etme noktasinda gordiikleri riskten etkilenerek yeni iiriinii ekonomik
sebepleri dikkate alarak ertelerler. Tiiketicilerin iginde bulunduklari durumlarda bir yeniligi
karsilayamayacaklarini hissettiklerinde ortaya ¢ikar. Ornegin, "su anda bir isim olmadig1 igin
kargilayamiyorum", "6nce bir yeniligi karsilayabilme imkanina sahip olmam gerekiyor" gibi hissiyatlar
One planda goriiliir. Diger bir erteleme sebebi mevcut kullanim kaliplariyla gatismadir. Bu durumda
tilketiciler bir yeniligi kullanmak i¢in alisageldikleri diizenlerini bozmak istemediklerinde ortaya
¢ikmaktadir. Ornek olarak "bir arabam olsaydi, bundan bir tane satm alirdim" gibi gatisma iginde
kalmalar verilebilir (Kleijnen vd., 2009). Tiiketiciler bir yeniligi kabul edilebilir bulmalarina ragmen
yeniligi benimsemeyi erteleyebilirler (Szmigin & Foxall, 1998, s. 463). Erteleme cogunlukla
zamanlama, gerekli bilgiyi toplama veya iirliniin etkili bir sekilde ¢alismasint saglamak gibi durumsal
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Tiiketiciler kararlarini erteleyerek kabul etme ile direng arasindaki
ikilemden kurtulmay1 denerler (Cornescu & Adam, 2013, s. 463). Reddetme, bireylerin yeniligi
kullanmamaya karar verdiklerinde, yani yeniligi aktif olarak reddettiklerinde olusur (Cornescu & Adam,
2013, s. 463). Pazara siiriilen yeni bir iiriinii higbir sekilde kabul etmemeyi ifade eder. Tiiketicilerin
reddetme kararlarinda ekonomik risk ve mevcut kullanim kaliplariyla ¢atisma one ¢ikar. Yeniligin
algilanan imaji reddetmenin bir diger sebebi olarak da belirtilebilir (Kleijnen vd., 2009). Reddetme
kararinin altinda yatan sebep veya sebepler yeni ve kanitlanmamis yeniliklere karsi hissedilen siiphedir
(Kleijnen vd., 2009, s. 345). Reddetme direnmenin en asir1 seklidir. Yeni iiriiniin kayda deger bir avantaj
sunmamasindan kaynakli tiiketici direnci ile karsilasir ve bu sebeple tiiketici tarafindan reddedilir
(Szmigin & Foxall, 1998, s. 463). Karsitlik, bir yenilige karsilik gercek aktif davranis olarak kabul edilir.
Kabul edilen davranislar igerisinde, sikayet mektuplarindan, olumsuz agizdan agiza iletisime, ¢evrimigi
aktivitelerden, bir lirliniin (genetigi degistirilmis lirtinler gibi) tanitimina kars1 protesto eylemi yapmaya
kadar farkli uygulamalar goriilebilmektedir. Karsitlikla ilgili davraniglarin hi¢ biri erteleme ile
iliskilendirilmez. Bu direng seklinde islevsel ve sosyal risk 6ne ¢ikmaktadir (Kleijnen vd., 2009, s. 353).
Tiiketicilerin yeniliklere karsi ¢ikmalarinin nedenleri arasinda aligkanlik direnci, durumsal faktorler ve
biligsel tarzlar sayilabilir (Szmigin & Foxall, 1998, s. 464).
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Degisime direng kavram Lewin'e atfedilir. Lewin (1947) statiikoyu korumak ve degisimi
zorlamak i¢in ¢abalayan giicleri agiklayan erken temel planli degisim modellerini tarif eder (Hussain
vd., 2018, s. 123). Lewin degisime direnci psikolojik bir kavram olarak ele alir. Direncin veya degisim
desteginin bireyin i¢inde bulundugu degerlerden, aliskanliklardan ve =zihinsel modellerden
kaynaklandigini belirtir (akt. Harich, 2010, ss. 37-38). Politika direnci olarak da bilinen degisim direnci,
bir sistemin mevcut davranisini, o davranisi degistirmek igin gii¢ uygulanmasina ragmen siirdiirme
egilimidir (Harich, 2010, s. 37). Tiiketici bakis agisiyla, tiiketicinin yeni {iriin ile karsilagmasi degigimi
temsil ederken, iiriin kullanimi tatmin edici ise degisim kabul goriir. Fakat, ihtiyaclara cevap vermiyorsa
veya aligkanliklarla ters diigliyorsa bu durumda tiiketici degisiklige direng gosterir. Degisime direng
tiketicilerin degisim sonucu olusacak algilanan riskin elde edilecek faydadan daha fazla oldugunu
diistindiikleri zaman olusur (Cornescu & Adam, 2013, s. 458).

Tiiketiciler yeniliklere kars1 karar alma stirecinin farkli agamalarinda aktif veya pasif olarak direng
gosterirler. Aktif direng, bireylerin aktif yollarla satis ¢abalarina olumsuz yanit verme durumudur.
Omegin, bir saticidan kaginmak veya ona zarar vermeye varabilecek fiziksel adimlar atarlar veya
inanglarmi, hislerini ve degerlerini satiglara engel olusturacak sekilde degistirirler (Bagozzi & Lee,
2005, ss. 212-214). Pasif direng, bir yeniligin dayattigi degisikliklere karsi direngtir (Talke &
Heidenreich, 2014, s. 897). Pasif yenilik direnci, tiiketicinin yeni iiriinii degerlendirmesinden 6nce
yenilige kars1 gosterdigi direng egiliminin bir sonucu ve benimseyen kisiye 6zgii degisime direnme
egilimiyken, aktif yenilik direnci ise degerlendirme siireci boyunca ortaya ¢ikan {iriine 6zgii engellerden
kaynaklanir (Talke & Heidenreich, 2014, s. 904).

Close ve Zinkhan (2009) calismalarinda tiiketici direncini ¢esitlendirerek hediye, perakende ve
pazar direnci kavramlarmi agiklamiglardir. Bu tiir tiiketici direngleri ¢ogunlukla bireycilige dogru
hareketler ve daha benzersiz alternatif tiiketim geleneklerinin olusturulmasiyla birlikte goriilmektedir.
Hediyeye karsi diren¢ durumunda, tiiketiciler geleneksel hediye aligverislerine katilma konusunda
tereddiitliidiirler, hi¢ hediye vermezler ve/veya baskalarinin hediye alip vermelerine katilmama
konusunda ¢aba harcarlar. Hediye direnci derecelendirildiginde, harcanabilir gelirleri olmasina ragmen
diisiik bir miktar para siir1 belirlemekten baskalarini hediye alisverisinde bulunmamaya ikna etmeye
kadar uzanabilmektedir. Tiiketiciler 6zel giinler i¢in, 6rnegin sevgililer giinii gibi, hediye harcamalarin
kisith bir biitge ile sinirlayabilirler (Close & Zinkhan, 2009, ss. 201-203). Perakende direnci,
tiketicilerin istenmeyen bir olayla iligkili olarak perakendecilerden kaginmalar1 veya onlar kasith
olarak boykot etmeleri seklinde tanimlanabilir ve bir tiiketim karsiti davranis bigimidir. Bu direng
ozellikle perakendeciler igin potansiyel bir sorun olusturur. Ornegin, tiiketici kendisi icin uygun
olmadigini diislindiigii bir magazadan alig veris yapmaktan kagiabilir (Close & Zinkhan, 2009, ss. 201-
204). Tiiketiciler hizmet saglayiciy1r boykot yoluyla bir taraftan kendi tiiketimlerini durdurarak veya
diger taraftan tiiketicilerin potansiyel bir mal veya hizmet tiiketmesini engelleyerek davraniglarini
gosterirler (Funches vd., 2009, s. 237). Pazar direnci, bir tiiketicinin belirli bir pazarla (bir tatil pazari
gibi) iliskilendirilen kiiltiirel olarak yerlesik davraniglarda bulunmadiginda belirgin olarak ortaya ¢ikar.
Tiiketici gelenegine uymayan herhangi bir kart veya hediye alip verme islevine katilmamay1, 6rnegin
sevgililer giinlinden vazgegmek gibi, tercih edebilir (Close & Zinkhan, 2009, s. 201).

Tiiketici direncine yol agan faktorler, tiiketicilerin yerlesik davranis kaliplarinda, normlarinda,
aliskanliklarinda ve geleneklerinde bir degisiklik gerektiren yeniliklere karsi gosterilen direng ve
tiikketiciler icin bir sekilde psikolojik gatisma veya sorun olusturan yeniliklere karsi gosterilen direng
olarak siniflandirilabilir (Kleijnen vd., 2009, s. 346).

Tiiketici davranislarina dayatilan herhangi bir degisiklik ile mevcut psikolojik dengesini
koruyamayarak bozma potansiyeli ile kars1 karsiya kalan tiiketici, rahatsiz oldugu bir yeniden uyum
saglama siirecine girmektense degisime direnmeyi siklikla tercih eder. Bu sebeple direng, tiiketicilerin
yeniliklerle karsi karsiya kaldiklarinda sergiledikleri normal tepkilerdir (Ram, 1987, s. 208). Eger
yenilik tiiketicilerin giinliik hayatlarinda ciddi bir degisiklik olusturur, yerlesik rutinlerini bozar veya
onceki inang yapilariyla gelisirse tiiketici yeni mal veya hizmete karsilik bir direng olusturur (Ram &
Sheth, 1989, s. 6). Yenilik direncini belirleyen faktorlere bakildiginda aligkanliklardan kaynakli
korkaklik ve mevcut bir uygulama ve yenilikle iliskili algilanan riskler goriiliir (Sheth, 1981, s. 281).
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Tipolojik anlamda yenilik direnci, yliksek riskli olan ve mevcut uygulamay1 degistirmeye ¢alisan
yenilikleri kapsayan ¢ift direng; yeni aligkanliklar olusturan yiiksek riskli teknolojik girigimler gibi
durumlarda olusan risk direnci; mevcut uygulamalar degistirmeye calisan yeniliklerden olusan
aligkanlik direnci ve bir taraftan ¢ok avantajli olan, diger taraftan diisiik riskli teknolojik yenilikler veya
aligkanliktan, algilanan risklerden dolay1 higbir direngle karsilagsmayan moda ve hevesler gibi konulari
iceren direngsiz yenilikler seklinde dort gruptan olusur (Sheth, 1981, s. 282).

Ram ve Sheth (1989) tiiketicilerin yenilikleri benimsemelerinde karsi karsiya kaldiklar
direngleri/engelleri islevsel ve psikolojik olmak iizere iki kategoride siniflandirmustir. islevsel engellerin
ortaya c¢ikma olasilig1 tiiketicilerin yeniligi benimsemekten kaynaklanan onemli degisiklikleri
algilamalar1 durumunda daha yiiksektir. Islevsel engeller; iiriin kullanim kaliplari, iiriin degeri ve iiriin
kullanimina bagl riskler olmak iizere kendi igerisinde iice ayrilir. Kullanim engeli denildiginde bir
yenilige kars tliketici direncinin mevcut ig akiglari, uygulamalar veya aliskanliklarla uyumlu olmamasi
en bilinen sebeplerdir ve tiiketiciler tarafindan hemen kullanima gegilmez. Deger engelinde eger yenilik
triin ikameleriyle karsilastinldiginda gii¢lii bir performans-fiyat degeri sunamiyorsa tiiketiciler
tarafindan kabul gormez. Risk engeli ise, yeniliklerin bir dereceye kadar belirsiz ve 6ngdriilemeyen
potansiyel yan etkilerinin olmasi durumuyla iligkilidir. Riskin farkinda olan tiiketiciler, daha fazla bilgi
edinene kadar yeniligi benimsemeyi ertelemeye calisirlar. Psikolojik engeller, daha ¢ok miisterilerin
onceki inanclariyla ¢atigma s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikar. Miisterilerin gelenekleri ve normlari ile
algilanan {iriin imaj1 olmak iizere iki gruptan olusur. Geleneksel engelde yenilik eger tiikketicinin mevcut
geleneklerinden vazgegmesini gerektiriyorsa direng olusur. Geleneklerden uzaklagma durumu ne kadar
biiyiikse, direng de o kadar biiyiik olur. Imaj engelinde ise, yeni iiriinle ilgili iiriin smifi, endiistrisi veya
iiretildigi iilke ile ilgili olumsuz ¢agrisimlar s6z konusu ise tiiketici {iriin hakkinda olumsuz imaj
gelistirerek yeniligi benimsemeye engel olusturur. Ozellikle imaj engeli, basmakalip diisiinceden
kaynaklanan ve yeniligin benimsenmesini zorlastiran algisal bir sorundur (Ram & Sheth, 1989, ss. 7-9).

Rogers (1962) yenilik benimseme siirecini “bir bireyin veya diger karar alma birimlerinin
yeniligin ilk olarak bilgisinden, yenilige karsi1 bir tutum olusturulmasina, benimseme veya reddetme
kararina, yeni fikrin uygulanmasina ve bu kararin onaylanmasina kadar gecen siire¢” olarak ifade eder
(akt. Claudy vd., 2015, s. 529).

Seving, gurur, umut, sevgi veya begenme gibi pozitif duygular, diger kosullar sabitken,
yeniliklerin duygusal olarak kabul edilmesine katkida bulunurken, 6fke, korku, iiziintii ve tiksinti,
sucluluk, utang, kiiglimseme, kiskanglik ve haset gibi olumsuz duygular ise yeniliklere karst duygusal
direng olugmasina neden olur (Bagozzi & Lee, 1999, s. 219-221).

Tiiketici direnci bir yeniligin basarisinda dnemli bir rol oynayarak tiiketicinin benimsemesini
engelleyebilir veya geciktirebilir. Tiiketici direnci pazardaki yeniliklerin basarisizligmnin ana
nedenlerinden biri olarak kabul edilirken, basarili yeniliklerin uygulama ve ticarilestirilmesi i¢in de
hayati derecede Onem tasimaktadir. Eger isletmeler tiiketici direncini asamazlarsa yeni {riinin
benimsenme siireci bir taraftan yavaslarken diger taraftan basarisiz olma ihtimali de artar (Cornescu &
Adam, 2013, s. 458).

2.2. Tiiketici Direnciyle ilgili Cahsmalar
Tiiketici direnciyle ilgili caligmalar kendi i¢erisinde gruplandirilarak agiklanmaya caligilmistir.
Piyasa bazli aligveriglere karsi direncin incelendigi ¢alismalara asagida yer verilmistir.

Kemmou ve Aomari (2018) tiiketici direnci temasin1 kesfetmek ve kdkenini, mevcut durumunu
ve bakis agisini anlamak i¢in literatiir incelemesi ve ayni zamanda da Fashi tiiketicilerin sergiledikleri
diren¢ bigimlerini ve muhalefet etmelerini harekete geciren faktorleri inceleyen kesifsel bir calisma
yiirlitmislerdir. Arastirmanin sonuglari, kurumsal pazarlama ve ticari uygulamalara karsi tiiketici
direncinin genis ¢esitliligini vurgulamistir. Bireysel boykotlar ve olumsuz agizdan agiza iletisim gibi
bireysel direng davraniglarinin ¢ok yaygin oldugu ve katilimcilar tarafindan en sik tekrar edilen
davranislar oldugu tespit edilmistir.

Bertini vd. (2018) g¢alismalarinda psikolojik bir referans noktasindan sapmalardan etkilenen
tilketici direncinin en uygun fiyatlandirma ve maliyet iletigimini nasil etkiledigini incelemislerdir.
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Sonuglar, tiiketici direncinin isletmenin fiyatlandirma giiciinii ve karliligin1 azalttig1, diger taraftan da
maliyet seffafligina girmesi i¢in bir tesvik olusturabilecegini gostermistir.

Roux vd. (2014) calismalarinda tiiketicinin pazar uygulamalarina kars1 direng davraniglarinin
cesitliligi ve sikhigini arastirmislardir. Arastirma sonuglarina goére piyasa uygulamalarina direng
acisindan tiiketicilerin farkli davranislar sergiledigi goriilmiistiir. Ornegin, davramism sikhigi,
etraflarindakilere yonelik olumsuz agizdan agza iletisim ile organize bir hareket icinde bilgisayar
korsanlig1 arasinda biiyiik farkliliklar tespit edilmistir.

Izberk Bilgin (2008) ¢alismasinda kiiresellesmenin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik sonuglari
1s181nda gelismekte olan bir iilke baglaminda Tiirkiye’de Starbucks ve Tiirk kahvesini iligkilendirerek
tiiketici direnci lizerinden mevcut literatiire katki saglamay1 amaglamistir. Tiirkiye'de Tiirk kahvesinin
yerini Starbucks kahvelerinin algilanabilir sekilde tehdit etmeye basladiginda tiiketici direncinin ortaya
ciktig1 tespit edilmistir.

Belirli markalara/sirketlere ve reklamlara karsi direncin incelendigi ¢aligmalara asagida yer
verilmistir.

Francioni vd. (2025) ¢alismalarinda marka aktivizminin tiiketicilerin olumsuz bilgilere karsi
direncini, satin alma niyetini ve iiriin, hizmet ve degerle ilgili basarisizliklara yanit olarak daha fazla
O0deme istegini nasil etkiledigini aragtirmiglardir. Sonuglar, aktivist markalarin 6zellikle hizmet
basarisizlig1 senaryolar1 baglaminda koruyucu bir destekten faydalandigini gostermistir.

Tsiotsou vd. (2024) c¢alismalarinda bir markanin goriintiili reklam yoluyla yeni bir pazara
sunulmasi sirasinda tiiketicilerin direncinin roliiniin, goriintiilii reklam baglaminin (uyumlu ve uyumsuz
baglam), ¢ekiciliginin (duygusal ve bilgilendirici) ve gosterim tiiriiniin (zorunlu ve tesadiifi) roliinii
incelemislerdir. Sonug olarak, tiiketici direnci ve reklam 6gelerinin bir markanin pazara ilk sunumunda
etkilesimli pazarlama iletisimlerini 6nemli dl¢lide etkiledigi tespit edilmistir.

Fransen vd. (2015) ¢alismalarinda farkli calisma alanlarindan disiplinleri (reklamcilik, pazarlama,
iletisim ve psikoloji gibi) bir araya getirerek, tiiketicilerin reklamlara direnmelerinin farkli yollarinin bir
tipolojisini ve bu dirence karsi koymak veya bu direnci onlemek i¢in kullanilabilecek taktikleri
incelemislerdir. Sonuglarda {i¢ tiir direng stratejisini ka¢inma, miicadele ve giiglendirme {izerinden
aciklayarak, bu direng tiirlerinin her birini etkisiz hale getirmek icin kullanilabilecek bazi reklam
taktikleri 6nermislerdir.

Siirdiiriilebilirlik-cevrecilige karsi direncin incelendigi ¢alismalara asagida yer verilmistir.

Gonzalez-Arcos vd. (2021) ¢alismalarinda uygulama ve teorik bakis agisini birlikte kullanarak
tiikketici direncini neyin olusturdugunu ve bu direncin nasil azaltilabilecegini aragtirmiglardir. Sili’de
tiketicilerin 2019 yilinda plastik posetlere yonelik iilke ¢apinda getirilen yasaga verdikleri tepkiler
incelenmigtir. Sonuglar siirdiiriilebilirlik miidahalelerine yonelik tiiketici direncinin 6ncelikli olarak
tilketicilerin bireysel davraniglarimi degistirmeye isteksiz olmasindan degil, hedeflenen bireysel
davraniglarin dinamik sosyal uygulamalarin iginde olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir.

Chang ve Zhang (2019) ¢alismalarinda yesil iiriin yayilim siirecini, yeni teknolojiye kars1 belirli
diizeyde tiiketici direncinin ve yesil {iriin ile mevcut {iriin arasindaki iirlin tutarliligini ve misterilerin
yenilige ne Olclide direngli oldugunu incelemislerdir. Sonuglar, firmalarin yesil {iriinleri pazara
sunduklarinda, mevcut iiriin sunumlari ile yeni yesil iirlin arasindaki iiriin tutarliligina ilave olarak
yenilige karsi tiikketici direncinin dikkate alinmasi gerekliligini gdstermistir.

Amos vd. (2016) calismalarinda cevrecilige karsi toplumsal refah degerini kullanan RGD?
hareketinin retorik ¢agrilarini ve tekniklerini analiz etmislerdir. Retorik analiz kullanarak belirgin
tilketici direnis sOylemlerini ve dinsel olarak yiikli milliyet¢ci mitolojik anlatilar1 birlestirmislerdir.
Cevrecilige kars1 direnci harekete gecirmek adina tasarlanan RGD YouTube kampanyasinin retorik
yapist incelenmistir. Sonuglar, RGD kampanyasinin ¢evrecileri, ¢ok istekli ana akim tiiketicilerin
Ozgirliigiini gizlice kisitlayan ahlaki agidan iflas etmis bireyler olarak tasvir ettigini gostermistir.

2 RGD (Resisting the Green Dragon)
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Organik tiiketime kars1 direncin incelendigi ¢alismalara asagida yer verilmistir.

Leipdmaa-Leskinen (2021) ¢alismasinda yerel gida sisteminde ne tiir siradan direng pratiklerinin
ve hangi mekansal, maddi ve sosyal unsurlarin direng pratiklerini ortaya ¢ikardigini incelemistir. Sonug
olarak; mekansal, maddi ve toplumsal unsurlarla baglantil yiizsiizliige ve dikkatsizlige direnme seklinde
iki tiir direnme pratigi tespit edilmistir. Ayrica ¢alisma ¢esitli maddi unsurlarin da bu sistemlerdeki
insanlar1 birbirine baglamada onemli bir rol oynadigi, bireysel tiiketicinin disinda, sosyo-maddi
aktorlerin, 6rnegin geri donistiiriilebilir ve kisisellestirilmis paketlerin, nostaljik atmosferin ve odak
baglamda siradan direnis bigimlerini ortaya ¢ikarmada roliinii aydinlattigi, tespit edilmistir. Calisma,
tiikketici direncinin sosyo-maddi yapilanmasina iligkin kapsamli bir anlayisa 1s1k tutmaktadir.

Yener ve Tascioglu (2020) calismalarinda yetiskinlerin ¢ocuklart igin organik gida satin alirken
algiladiklar1 riskler ve yeni {iriin satin alma temayiilleri ile tiiketici direnci arasindaki baglantiy1
incelemisler, ayn1 zamanda g¢ocuklarin yaglarina gore bir farklilik olup olmadigi tespit edilmeye
caligilmistir. Arastirma sonucunda tiiketici direnci ile algilanan risk arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugu, tiiketici direnci ile yenilik¢i olma arasinda ise herhangi bir baglantinin olmadig: tespit edimistir.
Diger taraftan erkek katilimcilarin kadin katilimcilara goére daha az yenilik¢i oldugu, bununla birlikte
tilketicinin artan yasinin algilanan riski de arttirdig1 tespit edilmistir. Cocuklarin yaslari ile ilgili olarak
da cocugun yasinin artmasiyla birlikte algilanan riskin azaldig1 veya ortadan kalktig1 goriilmiistiir.

Teknolojiye karsi direncin incelendigi ¢aligmalara asagida yer verilmistir.

Talwar vd. (2024) caligmalarinda Hintli tiiketicilerin dijital olarak pazarlanan sigortacilik
triinlerini satin almaya yonelik direncini yenilik direng teorisini kullanarak incelemiglerdir. Sonug
olarak tiiketici direncini etkileyen en etkili engelin imaj engeli oldugu, bunu kullanim, gelenek, risk ve
deger engellerinin izledigi tespit edilmistir. Ayrica, 6zellikle gelenek hari¢ tiim engellerin tiiketici
direnciyle iliskisinin dogrusal olmadig tespit edilmistir.

Erdogan (2023) calismasinda duygusal, psikolojik ve islevsel engellerin tiiketicilerin mobil
market aligveris hizmetlerini kullanmalarini nasil etkiledigini incelemislerdir. Sonug¢ olarak yenilik
direng teorisinin imaj engeli hari¢ diger engellerin tiiketicinin mobil market aligveris hizmetlerini
kullanma niyetlerini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. ilave olarak, kullanma niyetleri iizerinde
duygusal engellerden hakimiyetin etkisi anlamsiz olarak bulunmustur.

Casidy vd. (2021) galismalarinda otonom araglar baglaminda yapay zeka destekli teknolojiye
karg1 tiiketici direncini incelemislerdir. Calisma 6zelinde, 6z marka baglantis1 ve marka kavrami
literatiirline dayanarak; 06z marka baglantisinin, tiiketici direncini azaltarak radikal inovasyon
benimsenmesini etkiledigi mekanizma; bu mekanizmanin marka kavrami tarafindan nasil yumusatildigi
(korumacilik ve agiklik) ve markalarin pazarlama iletisimleri yoluyla tiiketici direncinin {istesinden nasil
gelinebilecegi incelenmistir. Sonuglar ii¢ ampirik arastirma ile elde edilmistir. Oz marka baglantilarmin
radikal inovasyonu benimseme niyetleriyle olumlu bir sekilde iliskili oldugu ve bu etkiye azaltilmis risk
engellerinin aracilik ettigi ve Oz-marka baglantisinin etkisinin, koruma markalar1 igin agiklik
markalarina gore ¢cok daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Koruma markalarinin pazarlama iletisimleri
araciligtyla yenilikgilik yeteneklerini etkili bir sekilde artirdiklarinda tiiketicilerin 6z-marka baglantisini
kaldirag olarak kullanabileceklerini gostermislerdir.

Eriksson vd. (2021) c¢aligmalarinda mobil magaza i¢i O0demelerin daha genig bir sekilde
benimsenmesinin 6niindeki potansiyel engelleri belirlemek ve mobil 6demeleri benimsemeyen kisilerle
yapilan nitel goriisme verilerini analiz ederken yenilik direnci literatiiriinii kullanmislardir. inovasyon
direng teorisinin bes engeliyle on tematik endise belirlenmistir. Bunlar su sekilde eslestirilmistir;
kullanim engeli (tliccar benimsemesi, bilgi ve par¢alanma), deger engeli (goreceli avantaj ve tesvikler),
risk engeli (algilanan giivenlik riski ve cep telefonuna bagimlilik), gelenek engeli (eski aliskanliklar ve
degistirme maliyetleri) ve imaj engelidir (hizmet saglayicilarin imaj1 ve baskalarinin onayina ihtiyag
duyma). Sonug¢ olarak, algilanan giivenlik ve gizlilik risklerinin, bir cep telefonuna giivenmenin
algilanan riskleriyle ve diger 6deme seceneklerine gore algilanan goreceli avantajin eksikligiyle birlikte,
benimseme siirecinde kritik engeller oldugu, diger potansiyel engellerin de mobil 6deme se¢eneklerinin
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parcalanmasi, tiiketicilerin islevsellik konusunda bilgilerinin eksik olusu, eski aligkanliklari, hizmet
saglayicilarla ilgili imaj ve olasi riskler ve sosyal onay ihtiyaci tespit edilmistir.

Yildiz ve Demir (2021) ¢alismalarinda internetten satin alinan kozmetik iiriinlerin satin alinmasini
etkileyen faktorlerin neler oldugunu ve ayrica algilanan eglence ile algilanan fiyatin tiiketici satin alma
niyetlerindeki aracilik roliinii arastirmislardir. Sonug olarak risk ve imaj engeli haricinde diger yenilik
diren¢ engellerinin tiiketicilerin satin alma niyetlerini kozmetik iiriin alma konusunda ortalamanin
altinda tezahiir ettigini tespit etmislerdir. Algilanan fiyat ve eglencenin de bu tip liriinleri satin almada
gelenek engelinin etkisinde kaldigini tespit etmislerdir.

Talwar vd. (2020) calismalarinda dijital yeniliklere karsi tiiketici direnciyle ilgili mevcut
literatiiriin sistematik bir incelemesini ger¢eklestirmislerdir. Analiz sonuglarina gore, literatiiriin dijital
yeniliklere direnc, teknolojik yeniliklere kars1 drgiitsel direng, teknolojik saglik yeniliklerine direng ve
yeniliklere karsi tiiketici direnci (cevrimdisl)) olmak iizere genis arastirma temalar1 altinda
gruplandirilabilecegini tespit etmislerdir.

Bakhit (2014) caligmasinda yenilik direng teorisini eko-inovasyonlar baglaminda uygulamaya
caligarak, Liibnanli haneler arasinda giines enerjili su 1siticilart kullaniminin uygulamasini ve
gecerliligini kontrol etmeye calismistir. Sonuglara gore, islevsel seviye engelinin bir pargasi olan deger
engeli ve psikolojik seviye engelinin bir parcasi olan gelenek engelinin tiiketicilerin giines enerjili su
wsiticilaria karst direncini etkilemede 6nemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Ayrica, tiiketicilerin
giines enerjili su 1siticilarmin halen giivenilir olmadigina veya algilanan seviyede performans
gostermedigine inandiklar1 goriilmiistiir.

Kuisma vd. (2007) ¢alismalarinda tiiketicilerin internet bankaciligina direnglerinin nedenlerini,
internet bankacilig1 icin gecerli sdzlesmeleri olmasina ragmen faturalarint ATM araciliiyla 6demeyi
tercih eden banka miisterileri arasindaki direng 6zelinde inceleyerek internet bankaciligina direnci
olusturan 6zellikler ve bunlarin bireylerin degerleriyle baglantilarin1 incelemislerdir. Sonuglar internet
bankaciliginin benimsenmesini engelleyen hizmet, kanal, tiiketici ve iletisimle ilgili arag-amag
zincirlerinden kaynaklanan hem islevsel hem de psikolojik engeller oldugunu gostermistir.

Laukkanen vd. (2007) ¢alismalarinda mobil bankacilik baglaminda yetiskin tiiketiciler (55 yas
iizeri) arasinda inovasyon direncini arastirarak, yetiskin tiiketicilerin mobil bankacilik benimsemesini
engelleyen nedenler ve geng tiiketiciler ile karsilagtirilmasini incelenmislerdir. Direnci, kullanim, deger,
risk, gelenek ve imaj engelleri {izerinden Slgmiislerdir. Sonuglar deger engelinin hem yetigkin hem de
geng tiiketiciler arasinda mobil bankacilik benimsemelerinin 6niindeki en biiyiilk engel oldugunu
gostermigtir. Ayrica, yas almanin 6zellikle risk ve imaj engelleriyle iliskili oldugu goriilmiistiir. Yetigkin
ve geng tiiketicilerin mobil bankacilik algilar1 arasindaki en 6nemli farklar, bilgi giris ve c¢ikis
mekanizmalari, bir cep telefonunun pil dmrii, PIN kodu listesinin kaybolup yanlis ellere gececegi
korkusu ve genel olarak yeni teknolojinin yararlilig1 olarak tespit edilmistir.

Ellen vd. (1991) g¢aligmalarinda bireysel bir kullanicinin onerilen teknolojik degisime karsi
direncini etkileyen iki 6nemli faktor olarak, mevcut yontemden memnuniyet ve inovasyona iliskin 6z
yeterliligi, incelemislerdir. Sonug olarak, bir kisinin bir {iriinii basarili bir sekilde kullanma konusundaki
algilanan yeteneginin {iriine yonelik degerlendirici ve davranmigsal tepkisini etkiledigi; mevcut bir
davranigla deneyimlenen memnuniyet diizeyi, bir alternatife karsi direnci artirdigi ve onu benimseme
olasiligini azalttg1 tespit edilmistir.

Yeni {irtin ve karar alma siireglerine iliskin direncin incelendigi calismalara asagida yer
verilmigtir.

Heidenreich ve Kraemer (2015) ¢aligmalarinda pasif yenilik direncinin farkli tiirdeki yenilikgi
tilketici davranislarini nasil engelleyebilecegini ve pasif yenilik direncinin etkileri i¢in algilanan
uyarimin diizenleyici roliinii inceleyerek mevcut anlayist gelistirmeye ¢alismislardir. Sonuglar pasif
yenilik direncinin hem tiiketicilerin yenilik¢i davranista bulunma egilimlerini hem de yeni {iriin
benimsemelerini engelledigi ve algilanan uyarimin pasif yenilik direncinin olumsuz etkilerini artirdigini
gostermistir.

Bagozzi ve Lee (1999) galismalarinda yenilikler agisindan tiiketici karar alma siireglerine iliskin
yeni bir diisiince ¢ergevesi sunmuslardir. Eylem psikolojisindeki arastirmalara dayanarak, yeniliklere
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kars: tiiketici direnci ve kabulii igin detayl1 bir model sunularak model hedef belirleme ve hedef cabasi
olarak iki genel siirece ayrilmistir. Hedef belirleme siirecinin, yeniliklere ilk tepki - hedef belirleme igin
algisal ve degerlendirme siirecleri - duygusal kabul ve direng - basa ¢ikma tepkileri - benimseme karari
olmak {izere bes asamadan olustugu gosterilmistir. Deneme veya benimseme, direnci agma, direnme ve
kararsizlik olarak dort farkli karar ele alinmistir. Hedef c¢abasi siirecinin, hedef gabasi i¢in araglarin
degerlendirilmesi ve se¢imi - eylem planlamasi - hedef arayisinin baslatilmasi - hedef arayiginin
kontrolil - gercek benimseme veya degil olmak {izere bes asamadan olustugu gosterilmistir.

Tiiketici direnci ile ilgili WoS’de yayinlanan ¢alismalardan en ¢ok atif alanlar sirastyla asagida
verilmistir.

Claudy vd. (2015) caligmalar birinci siradadir. Caligmada tiiketicilerin inovasyonu kabul etme
kararlarinda hem kabul etme nedenleri hem de kabul etmeye karsi olma sebeplerinin goreceli etkisi
incelenmistir. Inceleme igin yeni bir tiiketici davranis modeli olan davranissal akil yiiriitme teorisi
kullanilmigtir. Yapilan deneysel ¢alismada biri iiriin digeri hizmet inovasyonu kullanilmig ve davranigsal
akil yiiriitme teorisinin inovasyonu kabul etmede zihinsel islenmesini modelleme i¢in uygun oldugu
tespit edilmistir.

Kleijnen vd. (2009) ¢aligmalari ikinci siradadir. Calismada tiiketici direncinin bilesenleri olan
reddetme, erteleme, karsitlik ve gerekli degisim derecesi ile tliketicinin 6nceki inang yapisiyla ilgili
catigmalar1 agiklayan kavramsal bir ¢er¢eve sunulmustur. Kavramsal ¢ergeve igin bir taraftan literatiir
incelenmis, diger taraftan da odak grup goriismeleri yapilmistir. Sonug olarak tiiketici direncine iliskin
bir model formiile edilmistir.

Mani ve Chouk (2018) calismalar {igiincii siradadir. Calismalarinda bir yenilik olarak akilli
hizmetlere kars1 dirence sebep olan engelleri, islevsel, psikolojik ve bireysel engeller olarak birlestiren
biitiinlestirici bir ¢cercevede degerlendirmisler ve bir yandan teknolojik kirilganlik engelleri ve bireysel
engeller, diger yandan da tiiketicilerin akilli hizmetlere kars1 direnci arasinda bir arabulucu olarak
nesnelerin internetine yonelik siipheciligin oynadigi rolii incelemiglerdir. Ram ve Sheth'in (1989) teorik
cercevesini dijital teknolojilerin gelisimine uyarlayarak teknolojik kirilganlik engelleri, direncin
ideolojik yoniinii dikkate alarak ideolojik engelleri ve egilimsel degiskenleri dikkate alarak bireysel
engelleri mevcut literatiire kazandirarak zenginlestirmislerdir. Teknoloji kirilganlig1 engelleri ile
tiikketici direncinin gelisimi arasindaki iligkiyi anlamada nesnelerin internetine kars siipheciligin kritik
roliine dair kanitlar tespit edilmistir. Bu sebeplede tiiketicinin teknolojik kirillganlik algisinin 6nce
nesnelerin internetine karsi siipheciligi artirdig1 ardindan da akilli hizmetlere kars1 dirence yol agtigi
belirtilmistir. Sonuglara gore tiiketicinin inovasyona karst direncinin bireysel engellerden
kaynaklanabilecegi ve bu nedenle, eylemsizlik, tiiketicinin akilli hizmetlere direncini hem dogrudan
hem de dolayli olarak etkileyen bir engel olarak belirtilmistir. Direncin kadinlar tizerinde etkisinin daha
cok oldugu da bir diger bulgu olarak verilmistir.

Penaloza ve Price (1993) caligmalar1 dort ve besinci sirada listelenmistir. Ayni ¢alisma WoS’da
iki ayr1 kategoride degerlendirildigi icin listeye iki farkli sira ile girmistir. Calismalarinda Poster’in
1992°de sunumunu yaptig1 tiiketici faaliyeti ve direnci fikrini ele aldigi konuyu detayli olarak
kavramsallagtirmislardir. Birinci diinya iilkesinde tiiketici direncinin nasil goriindiigline dair bir resim
¢izmeye calisilmig ve tasvir edilen resmin tiiketim ile tilketime kars1 direng arasindaki siirlarin gegirgen
olmasindan kaynakli istikrarsiz oldugu belirtilmistir. Calismanin temelinde ilk olarak tiiketici direncinin
bircok sekli lizerinde durulmustur. Bu sekiller tiiketici direncini dort boyut olarak gostermektedir.
Boyutlar, orgiitsel, hedef, direnis taktikleri ve tiiketicinin pazarlama kurumlari ve temsilcileriyle olan
iliskisinin &nemi olarak belirtilmistir. Ikinci olarak, tiiketiciler postmodern yasamlar1 baglaminda ele
almarak tliketici direnciyle ilgili konu ana hatlartyla aciklanmaya calisilmistir. Tiiketici direnci
konusunun tiiketim ve iiretimin birlesmesiyle beraber daha da karmasik hale geldigi belirtilmistir. Soyle
ki, tiiketicilerin giderek daha fazla pazarlama gorevi iistlenmesi pazarlamacilarin da geleneksel olarak
tilketicilerin alaninda olan seyleri iistlenmesi gibi. Tiiketici direncinin sadece piyasanin disindan ve
aleyhine bir konumdan kaynaklanmadigi, ayn1 zamanda piyasa mantiginin i¢inde bulundugundan ve
tiiketicilerin tirtin kullanimlariyla direncin baglantisindanda bahsedilmistir.
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Kushwah vd. (2019) c¢alismalar1 altinci siradadir. Calismalarinda inovasyon direng teorisini
kullanarak Hindistanl tiiketicilerin organik gida tiiketmeye kars1 direnglerinin altinda yatan nedenleri
arastirmislardir. Ayrica, farkl tiiketici engelleri ve satin alma niyetleri, etik tiiketim niyetleri ve se¢im
davranisi arasindaki baglantiy1 farkli satin alma katilimi ve ¢evresel kaygi diizeylerinde incelemislerdir.
Sonug olarak, deger engelinin satin alma niyetleri ve etik tiilketim niyetleriyle aralarinda negatif bir iliski;
etik tiikketim ve satin alma niyetinin se¢im davranigi lizerinde dogrudan bir etkisi; ayn1 zamanda etik
tiiketim niyeti ile se¢im davranis1 arasindaki iligkide ise satin alma niyeti tarafindan aracilik etkisi tespit
edilmistir. Fakat, satin alma katilim diizeyi ve ¢evresel kaygilarla iliskili olarak farklilik bulunmamustir.

Eisingerich vd. (2011) calismalar1 yedinci siradadir. Caligmalarinda hizmet kalitesi yoneliminin,
miisteri yoneliminin ve Kurumsal Sosyal Sorumlulugun tiiketicilerin olumsuz bilgilere kars1 direnci
iizerindeki goreceli etkisini ve bu yonelimlerin her birinin ¢esitli olumsuz bilgi tiirlerine kars1 bir koruma
saglayip saglamadigi ve sagliyorsa nasil sagladig1 incelenmistir. Sonuglar miisterinin uzmanlig arttikca
kurumsal sosyal sorumlulugun daha az, hizmet kalitesi yoneliminin ise daha etkili hale geldigini ve
olumsuz bilgiler karsisinda miisteri kaybini azaltmada daha etkili oldugunu gostermistir.

Laukkanen vd. (2008) calismalar sekizinci siradadir. Calismalarinda internet bankaciligini
benimsemeyenleri yeniligi kullanma niyetlerine gore ii¢ gruba (reddedenler, karsi ¢ikanlar, erteleyenler)
ayirarak, yenilik direncinin anlasilmasini, direncin bu miisteri gruplarinda nasil farklilastigim
belirlemeye calismislardir. Tiiketicilerin yeniliklere karsi direncinin ¢ok boyutlu bir kavram oldugu
anlasilmustir. Incelenen gruplar arasinda 6nemli farkliliklar belirlenmistir. Reddedenlerin direnci, kars
c¢ikanlarin direncinden ¢ok daha yogun ve ¢esitli, erteleyenlerin ise yalnizca hafif bir direng gosterdigi
tespit edilmistir. Ayrica psikolojik engeller, kullanim kolaylig1 ve degerden daha yiiksek direng
belirleyicileri olarak bulunmustur. Ayrica sonuglar banka miisterilerinin internet bankaciligina yonelik
risk algilarinda 6z yeterlilik roliinii vurgulamaktadir.

Cherrier vd. (2011) ¢aligmalar1 dokuzuncu siradadir. Caligmalarinda kasitl tiiketim yapmama ve
siirdiiriilebilirlik tizerine tiiketim karsitlig1 veya tiiketici direncinden hangisi veya her ikisininde konuyu
nasil daha iyi agikladigini incelemislerdir. Siirdiiriilebilirlik i¢in tiikketim yapmama uygulamalari igin iki
tema belirlenmis; ben ve onlar (dikkatsiz tiiketiciler) ve siradan uygulamalardaki nesnel/6znel
diyalektik. Yapilan analizlerde direncin bilgi verenin kimligini gelistirmeye yardimci oldugu, bu sebeple
diren¢ odakta olsa bile tiiketim karsit1 davranislar tespit edilmistir. Diger taraftan siradan ve 6znel
tilketim karsit1 eylemlerin bile ¢evre koruma ve dikkatsiz tiiketicilerin egemenligine kars1 direng gibi
genel hedeflere katkida bulunabilecegi goriilmiistiir. Calismada uygulamada hem tiiketim karsitligi hem
de tiiketici direnci kavramlarinin kesisen noktalar1 bulundugu; her iki bakis agisinin ayni anda
uygulanmasinda daha genis bir anlayisa ulagildig1 goriilmiistiir. Sonug olarak, tiiketim karsitliginin ve
tiketici direncinin, tiikketimin reddedildigi ve/veya yapilmadigi c¢ok sayida eylemde birbirlerini
tamamladiklar1 goriilmiistiir.

Rumbo (2002) ¢aligmasi onuncu siradadir. Reklamcilik ve tiiketici kiiltlirliniin yaygin etkisi, artan
hiz, par¢alanma ve 6znenin merkezden uzaklastirilmasiyla belirlenen postmodern bir durumla iligkili
olarak incelenmistir. Bu durum, tiiketicinin ¢ogunlukla asir1 reklam karmasasini filtreleyerek kendi
ruhsal alanini koruyan reklamlardan kaginma stratejileri gelistirmeye tesvik eder. Caligma reklam kargiti
dergi olan Adbusters'in degerlendirilmesini de, tiiketicilie meydan okumanin dogasinda var olan
engelleri ve reklamin kiiltiirel alanlar {izerindeki kontrolii goz 6niine alindiginda tiiketicilige direnmenin
zorlugunu gostermistir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amag ve Kisitlari

Zaman igerisinde gelisen teknoloji, degisen tiiketici zevk ve tercihleri piyasaya siiriilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlenmesine ve yeni iirlinlerin ¢gikmasina zemin olusturmus ve tiiketicilerin davraniglari
firmalar ve iirlinler i¢in ciddi 6neme sahip hale gelmeye baslamistir. Piyasaya siiriilen 6zellikle yeni mal
ve hizmetler i¢in tiiketiciler baz1 durumlarda satin alma, erteleme veya satin alma sonrasinda elestirel
olarak konuyu giindeme tagimak isteyebilmekte ve bu noktada bir direnis sergileyebilmektedir.
Firmalarin bu konuda tiiketicinin sergiledigi bu davramigi anlayabilmesi olduk¢a O6nem arz eder
denilebilir. Eger tiiketicinin direncinin nedenleri anlagilamaz ise firmalarin iiriinlerinin pazarda
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tutunabilmesinden hayat egrilerinin siiresine kadar bir ¢ok konuda etkilenebilecekleri bir gercektir. Bu
¢aligmanin amaci, literatlirlin WoS iizerinden taranarak, tiiketici direncinin incelenmesi ve elde edilen
yayinlara iliskin analizlerinin sunulmasi, konuya dikkat ¢ekilerek dneminin anlagimasinin saglanmasi
ve bir taraftan firmalara diger taraftan arastirmacilara yol gosterici bilgilere ulagilmasidir.

Calismanin kisitlar1 degerlendirildiginde, yayinla ilgili veriler WoS {izerinden alinmistir. Daha
farkli veri tabanlarinda olan yayinlar analiz sinirlar1 digarisinda birakilmigtir. Yine ayni zamanda
spesifik verilere ulagmak adina yaym adinda tiiketici direnci ibaresi olan ¢aligmalara yer verilmistir.

3.2. Verinin Elde Edilmesi ve Analizi

Bu incelemede ilgili caligmalar1 aramak amaciyla iyi bilinen, giivenilir oldugu kabul edilen
veritabani olarak WoS kullanilmistir. Tiiketici direnci ile ilgili yayinlara WoS iizerinden 16/12/2024
tarihinde yayinlarin baslhiginda “consumer resistance” ibaresi olan ¢alismalarin listelenmesi yapilmistir.
Bu ¢ergevede elde edilen tiim yayinlara iliskin WoS’un analiz degerlendirmeleri dikkate alinarak bilgiler
incelenmistir.

4. Bulgular

Tiiketici direncinin incelendigi calismalarin yillara gére say1 ve yiizde oranlart Tablo 1°de, grafik
gosterimi Sekil 1’de verilmistir. Konuyla ilgili toplamda 111 yayin ve konuya iliskin ilk yaymm 1981
yilinda iki ¢aligma olarak yapildigi tespit edilmistir. 10’ar ¢alisma ile en ¢ok yayin yapilan yillarin 2011
ve 2021 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Yillara gore yayin sayilar1 ve oranlari

Yillar Yayin sayisi Oran (%) Yillar Yayin sayisi Oran (%)
2024 7 6,306 2009 4 3,604
2023 7 6,306 2008 3 2,703
2022 4 3,604 2007 2 1,802
2021 10 9,009 2006 2 1,802
2020 6 5,405 2005 1 0,901
2019 8 7,207 2003 1 0,901
2018 2 1,802 2002 2 1,802
2017 4 3,604 1999 1 0,901
2016 4 3,604 1998 1 0,901
2015 7 6,306 1993 7 6,306
2014 3 2,703 1990 1 0,901
2013 4 3,604 1989 1 0,901
2012 4 3,604 1988 1 0,901
2011 10 9,009 1981 2 1,802
2010 2 1,802 Toplam 111 100
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Sekil 1: Yillara gore yayin sayilari
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Yapilan ¢aligsmalarin dokiiman tipleri say1 ve yiizdeler olarak Tablo 2’de, grafiksel gosterimi Sekil
2’de verilmistir. En ¢ok yayinin 83 yayin ile makale oldugu goriilmektedir. Yayinlardan 10 tanesi birden
fazla dokiiman tipi ile listelenmis oldugundan Tablo 2’de verilmis olan toplam say1 bu sebepten dolay1
fazla gortilmektedir.

2005 = ~
2003 wmm ~
1999 mmm ~
1998 mmm ~
1990 wmm ~
1989 mmm ~
1988 mmm ~

2

Tablo 2: Dokiiman tipi, sayilar1 ve yiizdeleri

Dokiiman tipi Sayisi-%’leri Dokiiman tipi Sayis1-%’leri
Makale 83 — 68,60 Mektup 2-1,65
Kitap boliimii 3-2,48 Toplant1 dzeti 3-2,48
Kitap incelemesi 6—4,96 Bildiri/ Teblig 15-12,40
Erken erisim 6— 4,96 Inceleme makalesi 1-0,83
Editore yazi 2-1,65

Sekil 2: Dokiiman tipi ve yiizdeleri

Dokiiman tipi ve yiizdeleri

Inceleme Makale=%0,83
Bildiri=%12,40

Kitap boliimii=%2,48 = Makale
= Kitap boliimii

= Kitap incelemesi

Mektup= %1,65

Editore yazi= %1,65
Erken erigim

Kitap incelemesi=_/ = Edits
1tore yazi

%4,96
Erken erigim= = Mektup
%4,96 B Toplant1 6zeti
Toplant1 dzeti= m Bildiri/ Teblig

%2,48 . .
® Inceleme makalesi
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Yapilan yayinlarin atif sayilar1 Tablo 3’te verilmistir. En yiliksek atif alan yaymnin 352 atif aldig1
goriilmektedir.

Tablo 3: i1k 10 cahsmanin toplam ve son 5 yila ait atif sayilar

Toplam Son bes yila ait atif verileri
Atif sayist 2024 2023 2022 2021 2020

Yaymn ad1 (Yazar/lar — Yaymn yil)

1- Consumer resistance to innovation - a behavioral
reasoning perspective [Claudy, M. C., Garcia, R. & 352 77 71 57 53 34
Driscoll, A. O. (2015)]
2- An exploration of consumer resistance to
innovation and its antecedents [Kleijnen, M., Lee, N. 315 26 35 39 39 35
& Wetzels, M. (2009)]
3- Consumer resistance to innovation in services:
Challenges and barriers in the internet of things era 193 50 36 50 28 19
[Mani, Z. & Chouk, 1. (2018)]
4- Consumer resistance - a conceptual overview
[Penaloza, L. & Price, L. L. (1993)]
5- Consumer resistance - a conceptual overview (20th
annual conf of the assoc for consumer research)? 172 3 4 8 6 9
[Penaloza, L. & Price, L. L. (1993)]

6- Understanding consumer resistance to the
consumption of organic food. A study of ethical
consumption, purchasing, and choice behaviour

[Kushwah, S., Dhir, A. & Sagar, M. (2019)]
7- Doing good and doing better despite negative

information?: The role of corporate social
responsibility in consumer resistance to negative 164 17 25 18 21 21
information [Eisingerich, A. B., Rubera, G., Seifert,
M. & Bhardwaj, G. (2011)]
8- Consumer resistance to internet banking:
postponers, opponents and rejectors [Laukkanen, P., 155 14 21 20 22 11
Sinkkonen, S. & Laukkanen, T. (2008)]
9- Intentional non-consumption for sustainability
Consumer resistance and/or anti-consumption? 146 12 5 12 13 18

[Cherrier, H., Black, I.R. & Lee, M. (2011)]

10- Consumer resistance in a world of advertising
clutter:: The case of Adbusters [Rumbo, J. D. (2002)]

172 3 4 8 6 9

165 36 33 40 38 15

134 4 6 1 6 6

Konuya iliskin yayin yapan yazarlar incelendiginde; en ¢ok yayin yapan yazarin 4 yayin ile
Mazhar Abbas oldugu goriilmiistiir. Ardindan K.H. Lee 3 yayin ile ikinci siradadir. Annuar, Ashraf,
Bagozzi, Cherrier, Dhir, Garcia, Herrmann, Laukkanen, M. Lee, Lindenmeier, Malik, Mikkonen, Mou,
Penaloza, Pollay, Price, Ram, Roux, Scaraboto ve Sun tarafindan 2’ser yayin, diger yaynlarin ise farkli
yazarlar tarafindan yapildig1 goriilmiistiir.

Yapilan yayinlarm hangi iilkelere ait oldugu bilgisi Tablo 4’te verilmistir. Ulkelerin yayin say1
siralamalar degerlendirildiginde, en ¢ok yaymin 30 yayin ile ABD’de yapildig1 goriilmiistiir. ABD’yi
10 yayn ile Fransa, 9’ar yayin ile Ingiltere, Finlandiya ve Cin’in izledigi tespit edilmistir. Tiirkiye nin
bu konuda tiim yaymlar igerisinde yerinin nerede oldugu tespit edilmek amacl bakildiginda listede 2
yayin ile yerini aldig1 goriilmiistiir.

% Bu ¢alismanin WOS’ta iki ayn1 kategoride degerlendirilme nedeniyle listede iki ayr satir olarak verilmistir.
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Tablo 4: Ulkelere gore yayin sayilari

Ulke ad1 Yayin sayilari
Amerika Birlesik Devletleri 30
Fransa 10
Ingiltere 9
Finlandiya 9
Cin 9
Almanya 7
Kanada 6
Iskocya 6
Avustralya 5
Pakistan 5
Tiirkiye 2

5. Sonug¢ ve Oneriler

Genel anlamda direng kavrami, dayanma, karsi koyma giicii, dayanirlik ve mukavemet olarak
tanimlanirken; ayn1 zamanda degismeden, katlanarak ve teslim olmadan pasif anlamda; miicadele veya
isyan etme ile ise aktif anlamda muhalefet etme fikirlerini kapsamaktadir.

Tiiketici direnci ise tiiketicinin bir yenilige ve degisime karsilik; erteleme, reddetme ve karsit
olma seklinde tezahiir eden davranislaridir. Tiiketici yeni {irlinlin muhtemel olusabilecek riskini
diisiinerek, ekonomik nedenleri de goz Oniinde bulundurarak erteleme davranisi icine girebilir.
Ekonomik risk ve tiiketicinin halihazirdaki kullanim aliskanliklari ile ters diistiigli zaman yeni tirtini
reddedebilmektedir. Tiiketicinin aligkanliklari, durumsal faktorler ve biligsel tarzlar1 gibi sebeplerle
yenilige karsilik sergiledigi aktif davraniglari karsitlik olarak goriiliir (Ram & Sheth, 1989; Szmigin &
Foxall, 1998; Bagozzi & Lee, 2005; Kleijnen vd. 2009; Talke & Heidenreich, 2014).

Tiiketici direnci yeniliklerin kabul edilmesinde tiiketicinin benimsemesini engelleme veya
geciktirmesine neden olma davranislarini yonlendirerek yeniligin basarisinda énemli dlgiide rol oynar.
Isletmelerin tiiketici direncini asamadiklar1 durumlarda yeni iiriiniin benimsenme siireci zaman alirken
diger taraftan basarisiz olma ihtimali de artar (Cornescu & Adam, 2013).

Tiiketicinin direncinde siirecin anlagilmasi, yeni {irlinlerin tasarlanmasi, gelistirilmesi, direnci
olusturan arka plan sebeplerin incelenmesi, iyi analiz edilmesi ve pazarda basarinin arttirilmasi
noktasinda destek olurken, ilave olarak, tiiketiciden gelen elestirilere ve sebeplere karsi daha iyi
stratejiler gelistirilmesi yeni tiriin basarisizligini azaltabilecektir (Ram, 1987; Cornescu & Adam, 2013).
Isletmeler tiiketicilerin kararlarini dogrudan degistirememekle birlikte, dirence sebep olan faktorleri
belirleyerek, bu faktorler lizerinden degisiklige gidebilme ve kendi lehlerine gevirebilme icin gerekli
taktikleri uygulayabilirler (Cornescu & Adam, 2013). Eger tiiketiciler yeniligi top yekiin olarak
reddediyorlarsa, isletmeler bu durumda yeniligi tiiketicinin istedigi sekle uygun olarak degistirerek veya
diizenleyerek pazara tekrar sunabilirler (Szmigin ve Foxall, 1998).

Calismada WoS veri tabani lizerinden, basliginda tiiketici direnci kavramin bulundugu 111 yayin
tespit edilmis ve ilk yaymnin 1981 yilinda 2 c¢aligsma ile literatiire katki sagladig1 goriilmiistiir. En ¢cok
yaymin 2011 ve 2021 yillarinda 10 ¢alisma ile gerceklestigi; en ¢ok yayinin makale olarak yapildig;
Mazhar Abbas’in 4 yayin ile en ¢ok yayin yapan yazar oldugu; 30 yayin ile en ¢ok yaymnin ABD’de
yapildigi ve Tiirkiye’den yapilan yayin sayisinin ise 2 oldugu goriilmiistiir.

Tiiketici direncinin igletmelerin piyasaya siirdiikleri tirlinlerin kabul edilmesi ve satin alinmasinda
onemli oldugu goriilmektedir. Bu sebeple mevcut calisma ile tiiketici direnci iizerine yapilmis olan
yayilar genis bir bakis agisiyla degerlendirilerek tiiketici direncinin anlasilabilmesi adina bir taraftan
arastirmacilar diger taraftan isletmeler i¢in verilen degerlendirmeler ile birlikte katki saglanmaya
calisilmustir. Isletmelerin pazara yeni iiriin siirmeyi planladiklar: siirecte tiiketici tarafindan sergilenecek
dirence iliskin bilgi sahibi olmalari, {iriinlerinin pazarda tutunmasimi kolaylastirarak {iriiniin
benimsenmesine katki saglayabilecektir. Calisma WoS veri tabani {izerinden alinan yayimlar ile
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yapilmistir. Gelecek caligsmalar igin farkli veri tabanlarindan elde edilen bilgiler iizerinden inceleme
yapilabilir. Ayrica, veriler elde edilirken yaymlarin bashiginda aranan “tiiketici direnci” ifadesi,
yaymnlarin anahtar kelimelerinde veya Ozetlerinde de olacak sekilde sorgulatilarak da incelemeler
yapilabilir.
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HUMAN CAPITAL APPROACH: HISTORICAL DEVELOPMENT AND MODERN
APPROACHES!

ibrahim Ethem AKYILDIZ?

Abstract

Although the concept of human capital was formally developed in the 20th century, its origins date back centuries.
Human capital refers to individuals' productive capacity and their role as income-generating agents. Introduced
into professional use in the 1960s, the concept extends the principles of capital theory to the human elements of
production. During this period, prominent economists laid the foundations of human capital theory, establishing it
as a central component of economic analysis. Human capital is crucial in modern growth theories, contributing
significantly to economic development. This study examines human capital theories and conceptual definitions
proposed by leading economists and provides a detailed analysis of selected human capital approaches. In this
context, it emphasizes the importance of education and the development of labor force skills in economic growth.
The findings demonstrate that human capital theories will continue to evolve, further enhancing their economic
contributions over time.

Keywords: Human Capital, Human Capital Approaches, Economic Growth
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BESERI SERMAYE YAKLASIMI: TARIHSEL GELiSiM VE MODERN
YAKLASIMLAR

Ozet

Beseri sermaye kavrami 20. ylizyilda teorik olarak gelistirilmis olmakla birlikte, kokenleri yiizyillar 6ncesine
dayanmaktadir. Begeri sermaye, bireylerin iiretken kapasitesini ve gelir yaratma siireclerindeki rollerini ifade eder.
1960’11 yillarda akademik ve mesleki kullanima giren bu kavram, sermaye teorisinin ilkelerini iiretim siirecinin
insan unsurlarina uyarlamaktadir. Bu donemde 6nde gelen iktisatgilar, beseri sermaye teorisinin temellerini atarak
onu ekonomik analizlerin merkezi bir unsuru haline getirmistir. Giiniimiizde beseri sermaye, modern biiyiime
teorilerinde 6nemli bir yer tutmakta ve ekonomik kalkinmaya biiyiik katkilar saglamaktadir. Bu ¢aligma, beseri
sermaye teorilerini ve dnde gelen iktisat¢ilar tarafindan ortaya konulan kavramsal tanimlari inceleyerek segili
beseri sermaye yaklagimlarinin ayrintili bir analizini sunmaktadir. Bu baglamda, egitim ve is giicii becerilerinin
gelistirilmesinin ekonomik bilylime {izerindeki 6nemine vurgu yapilmaktadir. Caligmanin bulgulari, beseri
sermaye teorilerinin zamanla evrilerek ekonomik katkilarin1 daha da artiracagini gostermektedir.
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1. Introduction

Since the early 1960s, human capital has been a central theoretical and empirical focus in
economics. Over time, it has become a core subject in neoclassical growth theory (Langelett, 2002, p.
1). The origins of human capital research can be traced back to the late 18th century, though its
theoretical and empirical foundations were significantly established in the 1960s. The concept has a
longstanding historical background and is rooted in various methodological approaches. Studies in this
domain frequently integrate education and its empirical measurements, yielding substantial implications
for educators and education policies. The recognition of human capital’s importance has grown,
particularly following contributions from Nobel Prize-winning economists, further expanding research
on the future role of education (Sweetland, 1996, p. 341).

Human capital plays a pivotal role in modern growth theories, as its accumulation substantially
contributes to a nation’s economic development. Numerous studies have examined the extent to which
education influences total economic output. The prevailing consensus suggests that individuals with
higher levels of education enjoy better employment prospects, higher earnings, and a greater
contribution to overall economic output than those with lower educational attainment. Given the
magnitude of this effect, both governments and individuals allocate considerable resources to education.
From a macroeconomic perspective, human capital accumulation enhances labor productivity, fosters
technological innovation, increases capital returns, and promotes sustainable economic growth, thereby
aiding in poverty reduction. At the microeconomic level, education enhances employability and
increases an individual's earning potential. Consequently, human capital is regarded as a fundamental
determinant of firm productivity and an essential factor in improving individual efficiency and income.
In essence, human capital embodies individuals’ capacity to transform raw materials and capital into
goods and services, thereby boosting overall productivity (Son, 2010, pp. 2-3).

This study provides a comprehensive examination of the significance and historical evolution of
the human capital concept while comparing various theoretical perspectives within the field. It draws
on primary academic articles and empirical studies as key references. By offering an in-depth evaluation
and comparative analysis of classical and modern human capital theories, this study contributes to the
literature by systematically bridging historical roots with contemporary approaches—something that is
often treated separately in the existing scholarship. Moreover, the paper highlights how evolving human
capital theories continue to influence both macroeconomic development and individual economic
outcomes. The remainder of the paper is organized as follows: Section 2 explores the historical
background of the human capital concept; Section 3 presents and discusses the major theoretical
approaches to human capital from leading economists; and the final section offers concluding remarks
and discusses the theoretical implications of the findings.

2. Human Capital and Its Historical Background

Human capital refers to the productive capacities of individuals as income-generating agents
within the economy. While the concept itself has a longstanding history, its professional application
gained prominence in the 1960s. During this period, significant progress was made in extending capital
theory to encompass the human elements of production. As capital is generally regarded as a valuable
stock that generates current and future income flows, human capital similarly represents the stock of
skills and productive knowledge embodied in individuals (Rosen, 1989, p. 136).

Although formal human capital theories were developed in the 20th century, the conceptualization
of the idea dates back several centuries. Prominent economists who addressed human capital-related
issues include Adam Smith, John Stuart Mill, and Alfred Marshall. Additionally, Irving Fisher played a
crucial role in bridging early economic thought with modern human capital methodologies by
articulating foundational arguments in this domain (Sweetland, 1996, p. 343). While the notion of human
capital is not entirely new, economists have approached the subject from various perspectives,
particularly in examining how individuals can be valued as capital. Despite Marshall’s scepticism
regarding the realism of human capital as a concept, it gained substantial recognition in economic
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thought. Economists who conceptualized individuals and their skills as forms of capital include Bagehot,
Ernst Engel, Fisher, List, Petty, Roscher, Say, Senior, Smith, Sidgwick, von Thiinen and Walras. Two
primary methods have historically been employed to determine the value of human capital: the cost-of-
production approach and the capitalized earnings procedure. The former estimates the actual costs
incurred in "producing" an individual, while the latter calculates the present value of an individual’s
expected future income flows. These approaches underscore the notion that individuals have been
treated as capital and assigned a quantifiable economic value (Kiker, 1966, p. 481).

This section emphasizes key economists who have contributed to the human capital concept,
summarizing their core perspectives. Below, the views of Smith, Mill, Marshall, and Fisher on human
capital are evaluated.

In 1776, Adam Smith, in introducing The Wealth of Nations, emphasized that all wealth is
fundamentally rooted in human effort. He articulated this notion as follows: "The annual labor of every
nation is the fund which originally supplies it with all the necessaries and conveniences of life which it
annually consumes, and which consist either in the immediate produce of that labor, or in what is
purchased with that produce from other nations. (Smith, 1977, p. 12) ... The number of useful and
productive laborers, it will hereafter appear, is everywhere in proportion to the quantity of capital stock
which is employed in setting them to work, and to the particular way in which it is so employed. ”(Smith,
1977, pp. 12-13). Smith highlighted two fundamental aspects as the foundation of all productive and
efficient human capital frameworks. The first, as stated in the introduction of his work, is the skill,
dexterity, and judgment applied in labor. Labor input is not only quantitative but also qualitative,
comprising the useful abilities acquired by members of society. The second aspect is that such abilities,
gained through education, training, or apprenticeships, always entail a real cost (Smith, 1977, p. 368).

In 1848, John Stuart Mill, in his book Principles of Political Economy, argued that human abilities
are intrinsically fixed within an individual and, in a strict sense, cannot reasonably be considered as
wealth. He expressed this idea as follows: “4 country would hardly be said to be richer, except by
metaphor, however precious a possession it might have in the genius, the virtues, or the accomplishments
of its inhabitants, unless indeed these were looked upon as marketable articles, by which it could attract
the material wealth of other countries, as the Greeks of old, and several modern nations have done.”
(Mill, 1926, p. 48). This statement has, at times, been misinterpreted as an attempt to undermine or
discredit human capital theory. However, it is crucial to recognize that before adding anything to his
definition of wealth, Mill required a market exchange to determine value. This does not imply that Mill
disregarded the importance of human abilities or that his views should be dismissed by economists
(Sweetland, 1996, pp. 343-344). On the contrary, Mill considered human abilities as economic benefits
that lead to wealth—not merely as wealth in themselves, but as crucial contributors to the creation of
wealth.

In 1890, Alfred Marshall, in his work Principles of Economics, adopted a pluralistic approach to
human capital. Following the Smithian tradition, Marshall stated: "We may define personal wealth so as
to include all those energies, faculties, and habits which directly contribute to making people industrially
efficient; together with those business connections and associations of any kind, which we have already
reckoned as part of wealth in the narrower use of the term.” (Marshall, 1920, p. 48). Marshall broadened
the concept of capital, defining it as: "By Capital is meant all stored-up provision for the production of
material goods, and for the attainment of those benefits which are commonly reckoned as part of income.
1t is the main stock of wealth regarded as an agent of production rather than as a direct source of
gratification.” (Marshall, 1920, p. 115). While Marshall largely followed Smith’s perspective, he
expanded the definition of capital to include personal wealth. Despite aligning with the Smithian
tradition, he also acknowledged the role of human abilities in economic discourse, treating them as
fundamental components of wealth generation, similar to Mill’s concept of economic benefits. However,
Marshall’s emphasis on market exchange as a prerequisite for determining value led him to empirically
reject the inclusion of human capital in the traditional definition of capital (Sweetland, 1996, p. 344).
Nonetheless, Marshall also recognized that the most valuable form of capital is investment in human
beings (Marshall, 1920, p. 469; Tan, 2014, p. 2).
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While J. S. Mill and A. Marshall typically adhered to empirically rigorous and strict definitions
of wealth and capital, Irving Fisher (1906) argued that the value of human capital extends beyond its
market-determined worth. Additionally, while Fisher encouraged economists to seek practical solutions,
he also acknowledged the empirical challenges associated with assessing human abilities (Sweetland,
1996, p. 344). In The Nature of Income and Capital (1906), Fisher articulated his human capital approach
as follows: "... Where a sale of the article is scarcely conceivable, an appraisement is almost out of the
question. To estimate the value of the Yellowstone Park is impossible, unless we allow ourselves a range
of several hundred per cent. Similar wide limits must be allowed when we try to value free human beings.
We can often give a lower limit, but seldom an upper one... It would be wrong, however, to conclude, as
some writers have, that because we cannot value them accurately, public parks or freemen cannot be
called wealth.” (Fisher, 1906, p. 17). Furthermore, Fisher (1906, p. 51) clearly asserted that wealth, in
its most comprehensive definition, encompasses human beings and suggested that human involvement
in production processes represents a type of capital.

3. Human Capital Approaches

Since the early 1960s, human capital approaches have emerged as one of the most influential
theoretical frameworks in modern economics. In recent years, the growing prominence of the knowledge
economy and the well-established link between education and economic growth have further
underscored the significance of this concept. In economies where knowledge and intellectual labor play
a more substantial role than physical work, education becomes a pivotal driver of national economic
development. Human capital theories emphasize education as a fundamental mechanism for both
individual financial gains and broader economic progress. The greater the quantity and quality of
education individuals receive, the higher the economic returns, ultimately contributing to national
prosperity and wealth accumulation (Gillies, 2011, p. 224).

3.1. Gorseline’s Approach to Human Capital

One of the earliest 20th-century studies on human capital was conducted by Eugene Gorseline
(1932), whose research was considered nearly three decades ahead of its time. His study focused on 185
pairs of male siblings with differing educational backgrounds. To control for variations in intelligence,
he administered an IQ test to each pair, examining the impact of education on income levels. Gorseline
found that the higher-educated group had an average 1Q score of 80.9, while the less-educated group
scored 67.5. Furthermore, he reported that the higher-educated group had an average annual income of
$2,015, compared to $1,500 for the less-educated group (Langelett, 2002, pp. 5-6). His findings
emphasized the substantial positive effect of formal education on income levels. He further argued that
education reflects an individual’s decision to enhance their abilities, contingent on their innate talents
and motivation.

3.2. Mincer’s Approach to Human Capital

In 1957, Jacob Mincer pioneered the empirical analysis of human capital and earnings distribution
through his groundbreaking doctoral dissertation, which later formed the basis for his influential paper,
Investment in Human Capital and Personal Income Distribution. In this work, Mincer systematically
examined the effects of labor market experience and on-the-job training on earnings determination and
distribution (Chiswick, 2003, p. 345). In another key study, Mincer (1958) analysed how variations in
human capital investment influence income distribution and sought to explain income inequality through
differences in human capital accumulation. His model assumed that all individuals enter their
professions with equal abilities and opportunities. However, occupations vary in educational
requirements, which in turn affect lifetime earnings. Education requires time, and each additional year
of schooling delays workforce entry, thereby reducing an individual’s total working lifespan. Put simply,
an additional year of education shortens an individual's overall earning period by one year. To
compensate for this investment, Mincer argued that individuals’ lifetime earnings’ present values should
be equalized at the time of career selection. By assuming that income flows remain constant throughout
an individual’s working life, he estimated compensatory income differences arising from variations in
education costs. These costs are linked to the duration of education in two primary ways. First, longer
schooling postpones earnings, reducing income in the early working years. Second, education entails
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direct financial costs, including tuition fees, books, and learning materials, excluding general living
expenses (Mincer, 1958, p. 284).

For Mincer's human capital model, it is first assumed that the cost of education services is zero.

[ = For all individuals, working time + schooling time
= the total working life duration of individuals without education

a, = Annual earnings of individuals with n years of education

V;, = Present value of lifetime earnings at the beginning of education
r = Discount rate for future earnings

t = time (in years),wheret = 0,1,2 ....., L.

d = dif ference in schooling duration (years of education obtanied)

e = base of natural logarithms

l t
Later; V,, = a, z (i) @)

t=n+1

When the discounting process is discrete and the process is continuous;

Vo=@ fy_ (e ) dt =22 (eF = e7), @)

Similarly, the present value of lifetime earnings for individuals with (n - d) years of education is
given by:

Vg = An-d (e—r(n—d) _ e—rl). (3)

r

The ratio of annual earnings for individuals differing by (k,,n —d) years of education is
calculated using the equation (V;, = V,,_4).

e—r(n—d)_e—rl_er(Hd—n) -1

_ On _
ko,n—d "

n—d e~ Tn_e-1l er(l-n)_1 (4)

From this, it is easily observed that k,,,n — d is greater than one, a positive function of r, and a
negative function of /. In other words:

(1) Individuals with more years of education tend to earn higher annual wages.

(i1) The greater the earnings gap between individuals with a schooling difference of d years, the
higher the discounting of future income; in other words, the opportunity cost of postponing earnings
increases.

(ii1) Since education costs must be compensated within a relatively shorter period, a shorter
overall working life results in a greater earnings gap.

Jacob Mincer assumed a linear relationship between earnings and age, developing the experience-
earnings profile to illustrate this dynamic. He distinguished between age and labor market experience,
emphasizing that the experience-earnings profile follows a concave shape. He further noted that formal
education is more easily measurable compared to informal on-the-job training. Through this analysis,
Mincer demonstrated that earnings inequality within an occupation increases with the steepness of the
lifetime earnings profile®. This profile is steeper for occupations requiring higher skill levels, regardless
of whether these skills are acquired through formal schooling or workplace training. Moreover, both
theoretically and empirically, Mincer established that income inequality increases with age, level of
education, and occupational status (earnings level). He further argued that the greater the average years
of education within a particular group, the higher the degree of income inequality (Chiswick, 2003, pp.
345-346).

3 For higher-educated worker groups, the steeper earnings profile implies that income differences between any two
members of such a group, based on age, will be greater than the income differences between peers in occupations
requiring less education (Mincer, 1958, p. 288).
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In 1962, Mincer sought to estimate the magnitude of on-the-job training, its rate of return, and its
effects on earnings distribution. He observed that earnings profiles indicate a decline in on-the-job
training investments with age, which he attributed to the shortening of the remaining working lifespan
as individuals grow older. Mincer also estimated that the rate of return on on-the-job training investments
ranged between 9-13%, varying across different occupations. He later examined gender differences in
on-the-job training investments and found that women were less incentivized to invest in such training
than men. He attributed this disparity primarily to the expectation that the average woman would spend
less than half of her lifetime in the workforce and was more likely to leave employment for child-rearing
responsibilities. As a result, Mincer suggested that employers would be less inclined to invest in firm-
specific training for women than for men (Chiswick, 2003, p. 347; Mincer, 1962).

3.3. Becker’s Human Capital Approach

Becker (1960) postulated that an increase in the proportion of qualified individuals attending
university would enhance the average returns from higher education. He examined the incomes and
economic impacts of individuals with varying educational backgrounds. To estimate the direct returns
of university education, Becker utilized Census Bureau data, controlling for factors such as ability, race,
unemployment, and mortality rates among high school and university graduates. In the United States,
the average earnings gap between university and high school graduates remained relatively stable at
40% to 50% until the early 1960s. However, this gap widened between 1960 and 1970 before
subsequently narrowing. The sharp decline observed in the 1970s led some economists and media
commentators to raise concerns about an oversupply of highly educated individuals. During this period,
the concept of human capital also experienced a decline in academic and policy relevance. However, as
Becker (1994) reported, Murphy and Welch (1989) found that monetary returns to university education
reached their highest levels in five decades during the 1980s. Consequently, concerns about an excess
of highly educated individuals shifted towards discussions on the quality and quantity of education
provided in the United States.

In his seminal work Investment in Human Capital: A Theoretical Analysis (1962), Becker
explored the factors influencing future income through the allocation of resources to individuals, such
as obtaining a university education— a process he termed investment in human capital. The primary
objective of his study was to estimate the financial returns of college and high school education in the
United States. To provide a suitable theoretical framework, Becker formulated a concise human capital
investment theory model.

There are multiple avenues for human capital investment, including formal education (schooling),
on-the-job training, healthcare services, vitamin intake, and gaining an understanding of the economic
system. While the relative effects of these investments on earnings and consumption vary based on
resource allocation, return magnitude, and the perceived link between investment and returns, all
contribute to enhancing individuals' physical and cognitive abilities. Consequently, expectations
regarding real income tend to increase. Economic well-being varies both across countries and among
families within a given country. Traditionally, most economists attributed these differences to variations
in physical capital, assuming that wealthier individuals possessed greater physical capital than others.
However, over time, research has demonstrated that income disparities are not solely dependent on
physical capital but also on intangible assets, such as knowledge. Consequently, investments in human
capital have redirected the emphasis toward these intangible assets, establishing a more effective
framework for understanding income inequality (Becker, 1962, p. 9).

The human capital approach provides key insights into income disparities, earnings patterns over
the life cycle, and the impact of specialization on skills and abilities. Becker argued that earnings
inequality arises because individuals invest in themselves at different rates. Talented, capable, and
skilled individuals tend to allocate more resources to self-investment (i.e., human capital), leading to
unequal and skewed earnings distribution. He further emphasized that on-the-job learning and other
human capital-enhancing activities affect earnings similarly to formal education and training (Becker,
1962, pp. 48-49). Becker also underscored the distinct nature of human capital, differentiating it from
financial and physical capital. He argued that education, computer training courses, healthcare
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expenditures, and even lessons on virtues such as punctuality and honesty constitute capital investments
that enhance earnings. Unlike physical and financial assets, which are transferable, an individual's
knowledge, skills, health, and values are inherent and inseparable attributes. Thus, while these
investments generate human capital, they do not produce physical or financial capital in a conventional
sense. Nonetheless, Becker asserted that referring to them as capital investments remains entirely
consistent with the traditional definition of capital.

G. Becker sought to explain variations in returns through the concept of human capital in his
studies. He argued that an individual's decision regarding education is analogous to an entrepreneur's
investment decision in the market. Individuals assess the returns and costs of education, weighing the
potential benefits against the expenses. In investment decisions related to education, costs and expected
future returns serve as key determinants in the decision-making process.

> Wg_1 + Cg (5)

G. Becker attempted to explain the relationship between human capital investment and its returns
using Equation (5). In this equation, the left-hand side represents the potential return from education,
while the right-hand side denotes the cost of education. Specifically, W indicates the present value of
education, whereas Wy _ represents the earnings that could be obtained at the previous education level.
The term 7-E refers to the time an individual dedicates to education instead of participating in the labor
market, C; denotes the direct costs of education, and i signifies the market interest rate (Aslan, 2019,
p.12). If the expected return from education exceeds its cost, individuals will opt for education, leading
to an investment in human capital.

Becker’s studies not only fill a gap in economic theory regarding the analysis of human capital
investments but also provide a comprehensive explanation for various empirical phenomena that have
surprised researchers. These phenomena can be outlined as follows:

a) Earnings generally increase with age but at a diminishing rate. Both the rate of growth and
the rate of deceleration are positively correlated with skill levels.

b) Unemployment rates tend to be inversely proportional to skill levels.

¢) Firms in less developed countries tend to exhibit a more paternalistic approach toward their
employees compared to those in developed countries.

d) Younger individuals are more likely to change jobs frequently and to receive a greater amount
of formal education as well as on-the-job training than their older counterparts.

e) Income distribution is positively skewed, particularly among professionals and other highly
skilled workers®.

f) Individuals with higher abilities are more likely to pursue greater levels of education than
others.

g) The extent of labor specialization is constrained by the size of the market.

h) An individual investing in human capital is generally more impatient compared to one
investing in physical capital, which increases their likelihood of making errors (Becker, 1962,
p. 10; Becker, 1994, p. 30).

3.4. Schultz’ Human Capital Approach

In his 1961 work Investment in Human Capital, T. Schultz examined the relative contributions of
physical capital and human capital to economic growth. He observed that, contrary to conventional
expectations, the capital-to-income ratio declines as economic growth progresses. This finding

4 This skewness arises from differences in individual abilities and variations in human capital investments, leading
to earnings variability. The expression "positively skewed" indicates that the distribution is right-skewed, meaning
that lower earnings are more concentrated, while the distribution has a longer tail on the right side (higher
earnings). This implies that a small number of individuals earn exceptionally high incomes, whereas the majority
of workers fall within lower income levels. Gary Becker’s statement highlights that among professional and skilled
workers, earnings are predominantly concentrated at lower levels, but a subset of workers attain significantly
higher incomes.
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challenges the traditional notion that a country accumulating more reproducible capital would utilize it
more intensively, leading to greater abundance and lower costs. However, empirical estimates indicate
that as economic growth advances, the proportion of capital used relative to income decreases. Schultz
argued that these estimates account for only a portion of total capital, notably excluding human capital.
In reality, human capital grows at a significantly higher rate than reproducible (non-human) capital.
Various estimates suggest that national income increases at a faster rate than national resources. A key
motivation behind Schultz’s investigation was the observation that income in the United States has
grown much faster than the land, working hours, and reproducible capital stock used to generate it. He
concluded that the declining capital-to-income ratio reflects the increasing role of human capital in
economic growth (Schultz, 1961, pp. 5-6). Schultz focused on the unexplained component of economic
growth, noting that this discrepancy widened between 1950 and 1960. He provocatively argued that
labelling this inconsistency as “resource efficiency” would be merely a euphemism for ignorance rather
than a genuine resolution. Furthermore, he contended that unless this discrepancy is properly addressed,
existing production theories that rely on measured input-output relationships will remain inadequate for
analysing economic growth—serving as little more than a theoretical curiosity rather than a functional
framework.

The rapid expansion of educational investments has since been recognized as a key explanatory
factor for a significant portion of the previously unexplained rise in income and earnings. Schultz
analysed the total cost of education, including opportunity costs, in relation to consumer income and
alternative investments. His study also examined the growth of the educational stock in the labor force,
the returns on education, and the contributions of rising educational attainment to national income
through earnings. Between 1900 and 1956, the educational stock of the U.S. labor force increased
approximately 8.5 times, while the stock of reproducible capital grew only 4.5 times (Schultz, 1961, pp.
11-12).

In his 1971 research, Schultz argued that labor services—comprising both skilled and unskilled
workers, as well as technical and specialized professionals—accounted for approximately four-fifths of
U.S. economic output, with the remaining portion derived from the productive services of physical
capital. His findings indicate that acquired labor skills constitute the majority of workforce
contributions, suggesting that the role of raw, unskilled labor in production is relatively small and
diminishing over time. In short, acquired skills play an increasingly significant role in explaining the
rising abundance of goods and services. Education and higher schooling are generally regarded as sound
investments for securing future earnings, with rates of return that often exceed those of non-human
capital. According to Schultz (1971, pp. 1-3), these returns have continued to rise over time. Consistent
with these differing return rates, the stock of reproducible capital in the U.S. economy has expanded at
a significantly slower pace than the stock of educational capital embodied in the workforce. Over time,
gradual increases in real wages among workers have been largely attributed to the accumulation of
additional skills, while the contribution of total factor productivity appears relatively minor.

T. Schultz outlines five key activities that contribute to the development of human capital:

1) Healthcare facilities and services encompass all expenditures that influence a population's life
expectancy, physical strength, endurance, vitality, and overall well-being.

ii) On-the-job training, encompassing traditional apprenticeship programs organized and overseen
by firms.

ii1) Educational initiatives spanning primary, secondary, and higher education levels.

iv) Adult education programs not administered by firms, including extension programs,
particularly in the agricultural sector.”

5 This expression refers to education and development programs designed for adults that are not organized by
firms. For example, extension programs, which are commonly observed in agriculture, may be designed to provide
farmers with new agricultural techniques and knowledge. These programs aim to help adults better adapt to
existing job opportunities and continue their professional development.
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v) Migration of both individuals and their families in response to shifting employment
opportunities (Schultz, 1961, pp. 8-9).

3.5. Arrow’s Human Capital Approach

K. Arrow argued that increases in per capita income could not be explained solely by rising
capital-labor ratios, emphasizing that no economist can deny the role of technology in economic growth.
His assertion aligns with the neoclassical production function perspective, as technological knowledge
is inherently embedded in the growth process. While it is undeniable that knowledge expands over time,
Arrow underscored the challenges of measuring knowledge and noted that relying too heavily on such
an exogenous variable in an economic growth model is intellectually unsatisfactory. He stressed that the
concept of knowledge in the production function requires analytical examination, as knowledge must
be actively acquired. Just as educators acknowledge that students exposed to the same educational
experiences develop distinct knowledge structures, it should also be empirically recognized that
different countries exhibit distinct production functions simultaneously. In this context, Arrow proposed
an endogenous theory explaining variations in knowledge acquisition. In his 1962 work, Arrow defined
the process of knowledge acquisition as learning, incorporating insights from various disciplines,
including psychology. He particularly emphasized the significance of learning by doing, arguing that
experience-based learning is fundamental to knowledge accumulation.

In his 1962 article The Economic Implications of Learning by Doing, K. Arrow introduced the
concept of learning by doing as a major contribution to the literature, stressing its significance in shaping
economic outcomes. He argued that when a firm invests in capital, it not only increases its physical
capital stock but also enhances its stock of knowledge (Unsal, 2007, p. 247). He asserted that experience,
technological progress, and knowledge accumulation continuously expand throughout the production
process. Moreover, he suggested that a firm’s operational returns would be less significant compared to
its returns from knowledge accumulation. At the conclusion of his paper, Arrow emphasized the need to
establish educational and research institutions to accelerate individual learning. His findings
demonstrated that knowledge and expertise can be acquired through on-the-job training and that
technological advancements can transform production processes accordingly. Arrow linked knowledge
acquisition to experience, providing numerous examples, such as the aircraft industry, to support his
theoretical claims. He established a strong correlation between experience and productivity, arguing that
knowledge accumulation is not a deliberate production effort but rather an inherent aspect of traditional
economic activities. In this framework, experience functions as both investment accumulation and a
form of capital stock. In summary, learning is an integral part of the production function. While learning
by doing contributes to knowledge accumulation and capital stock expansion, the diffusion of
knowledge enables firms to freely access and utilize the expertise accumulated by others (Arrow, 1971;
Serifoglu, 2020, p. 42). Like many other scholars, Arrow (1962, p. 172) identified improvements in
labor quality over time as a crucial driver of increasing productivity.

3.6. Psacharopoulos’ Human Capital Approach

The human capital approach posits that education is an investment for both individuals and
society. While individuals decide how much to invest in human capital based on their expected private
returns, governments make decisions regarding investing in or subsidizing human capital based on social
returns. G. Psacharopoulos demonstrated that education generates social returns by fostering more
efficient and productive individuals, thereby establishing a strong link between education and GDP
growth (Langelett, 2002, p. 10).

Psacharopoulos’ study provided empirical evidence on the returns to educational capital across
multiple countries. He calculated the returns on investment in higher education for 25 countries between
1957 and 1968, comparing private returns earned by individuals with social returns accrued to society.
The study also examined the effects of public subsidies on higher education. Furthermore,
Psacharopoulos compared the returns on physical capital and investments in higher education at
different stages of economic development. The findings revealed that in less developed countries, the
returns on investment in higher education were significantly higher than the returns on physical capital.
In contrast, in developed countries, the returns on university education were found to be either equal to
or lower than those of physical capital investment. Psacharopoulos argued that when viewed beyond an

73



Sosyal Bilimler Metinleri, 2025(1 ) I

academic perspective, universities resemble manufacturing firms that produce graduates. According to
him, higher education functions as a processing system, where students are refined through learning and
then delivered to the labor market upon graduation. He regarded this process as comparable to any other
economic activity. On average, university graduates earn higher incomes than secondary school
graduates, and this additional income serves as an indicator of the value added by the "higher education"
production process (Psacharopoulos, 1972, pp. 141-142). Psacharopoulos’ research critically examined
whether investments in higher education were economically viable for both individuals funding their
education and society financing such activities. The study investigated whether the benefits of higher
education outweighed its costs, whether society allocated adequate resources to higher education,
whether redirecting more resources to education could accelerate economic growth, and how economic
returns to higher education differed between developed and developing countries.

Table 1: Rate of Return on Investment in Higher Education and Per Capita Income by

Country
Country Year Rate of return % flfzofnaep(iits USD)
Private Social
1 2 3 4 5
United States 1959 9.6 - 2.361
Canada 1961 19.7 -—-- 1.774
Mexico 1963 29.0 23.0 374
Venezuela 1957 - 23.0 776
Colombia 1965 -—-- 80 320
Chile 1959 -—-- 12.2 365
Brazil 1962 38.1 14.5 261
United Kingdom 1966 12.0 8.2 1.660
Norway 1966 4.5 54 1.831
Sweden 1967 10.3 9.2 2.500
Denmark 1964 10.0 7.8 1.651
Netherlands 1965 10.5 5.5 1.490
Belgium 1967 - 8.7 1.777
Germany 1964 - 4.9 1.420
Greece 1964 - 8.0 478
Israel 1958 - 6.6 704
India 1960 143 12.7 73
Malaysia 1967 -—-- 10.7 280
Japan 1961 10.0 6.0 464
Philippines 1966 12.5 11.0 250
Nigeria 1967 -—-- 17.0 75
Ghana 1967 - 16.5 133
Kenya 1968 27.4 8.8 111
Uganda 1965 -—-- 12.0 84
New Zealand 1966 14.7 13.2 1.931

Source: (Psacharopoulos, 1972, p. 147).

An examination of Table 1 reveals certain inconsistencies between private and social rates of
return. The disparity between the returns on private investment in education and the social rate of return
stems from the fact that a significant portion of direct education costs is covered by the government.
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Variations in private and social rates of return also serve as an indicator of the extent of public subsidies
for higher education across different countries. A closer analysis indicates that this gap is more
pronounced in developing countries, reflecting a greater degree of government involvement in financing
higher education.

Table 2: Rates of Return on Physical Capital in Selected Countries

Country Year Rate of return %
United States 1959 9.7
Canada 1957 12.9
Mexico 1962 14.0
Venezuela 1958 16.7
Chile 1940-61 15.0
United Kingdom 1955-59 8.6
Germany 1955-59 10.4
India 1957 17.5
Japan 1957 20.4
Ghana 1962 8.0
Kenya 1966-67 18.8

Source: (Psacharopoulos, 1972, p. 151).

The findings of Psacharopoulos’ (1972) study can be summarized with the aid of Tables 1 and 2
as follows:

(a) The average return on higher education exceeds the return on investment in physical capital.
The policy implication is that education investments should be prioritized over other forms of investment
that yield lower returns.

(b) The returns on higher education are higher in less developed countries than in developed
countries. This suggests that the former group of countries still has untapped opportunities for increasing
national income through educational investments.

(c) The subsidization of higher education appears to be greater in developing countries compared
to developed ones. This implicit distortion tends to contribute to intellectual unemployment and brain
drain. Policymakers in these countries must decide whether to reduce subsidies or increase expenditures
on higher education as a profitable investment opportunity.

(d) As economic growth progresses, the returns on investments in higher education decline. Since
university graduates serve as complements to the high levels of technology utilized in more developed
economies, there is no substantial concern regarding overinvestment in higher education.

3.7. Romer’s Human Capital Approach

In his 1986 paper Increasing Returns and Long-Run Growth, P. Romer developed a long-term
growth model in which knowledge is treated as an input with increasing marginal productivity. Based
on this model, the return on investment and the growth rate of per capita output are anticipated to decline
as functions of per capita capital stock levels, ultimately driving the convergence of wage rates and
capital-labor ratios across various countries over time. Consequently, initial conditions or economic
crises are not expected to have long-term effects on output and consumption levels. For instance, an
exogenous reduction in a country’s capital stock would lead to an increase in the price of capital assets,
thereby inducing a compensatory rise in investment. In the absence of technological advancements, per
capita output is expected to converge at a steady-state level. These assumptions are grounded in the
concept of diminishing returns to per capita capital in the production of per capita output. However,
Romer presents an alternative perspective on long-term growth expectations. His model suggests that
under competitive equilibrium, per capita output can grow indefinitely, potentially at a monotonically
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increasing rate over time. Unlike traditional models, Romer’s framework suggests that returns on capital
and the rate of investment may increase with capital accumulation, implying that per capita output across
different countries may not necessarily converge. Consequently, growth in less developed countries may
persistently lag behind or even fail to occur. These outcomes are not contingent on exogenously
determined technological change or country-specific differences. Instead, preferences and technology
are assumed to be static and identical across nations. The critical distinction in Romer’s model lies in its
departure from the assumption of diminishing returns, challenging the conventional view of capital
accumulation and convergence in economic growth (Romer, 1986).

While exogenous technological changes are disregarded, this model suggests that long-term
growth is primarily driven by knowledge accumulation, facilitated by forward-looking agents seeking
to maximize profits. It incorporates endogenous technological changes into a general equilibrium
framework, modifying the standard growth model to emphasize the role of knowledge. While physical
capital can be directly created from sacrificed output, new knowledge is believed to stem from a research
process that follows diminishing returns. Given a certain level of knowledge accumulation, doubling
research inputs will not necessarily double the amount of new knowledge produced. Additionally,
investment in knowledge inherently generates externalities, as a firm’s production of new knowledge
positively impacts the production possibilities of other firms. Since knowledge cannot be fully patented
or kept entirely confidential, its diffusion generates spillover effects. Most importantly, the production
of consumption goods—as a function of the stock of knowledge and other inputs—exhibits increasing
returns to scale. In this model, knowledge can grow indefinitely and may exhibit increasing marginal
productivity. These three elements—externalities, increasing returns in output production, and
diminishing returns in knowledge creation—are integrated into a well-defined competitive equilibrium
model of growth. Despite the presence of increasing returns, a competitive equilibrium emerges due to
externalities, though it lacks Pareto optimality. This equilibrium explains historical growth patterns even
in the absence of government intervention. The existence of externalities is crucial for equilibrium while
diminishing returns in knowledge production are necessary to prevent excessive increases in
consumption and utility. However, the fundamental assumption that reverses standard growth theory
results is that intangible capital—knowledge—does not diminish in marginal productivity but instead
increases it (Romer, 1986, pp. 1002—-1004). Romer contends that economic growth in the model is
fuelled by technological advancements arising from investment choices made by profit-maximizing
agents. What distinguishes technology as an input is that it does not fit the definition of a conventional
good or a purely public good. Rather, it is a non-rivalrous yet partially excludable good. Because non-
rival goods can be consumed by multiple agents simultaneously without competition, price-taking
competition cannot be sustained in the absence of convexity. Instead, equilibrium takes the form of
monopolistic competition (Romer, 1990, p. 71). The main conclusions of the model are that the stock of
human capital determines the growth rate, the allocation of human capital to R&D is insufficient,
integration into global markets enhances growth rates, and a large population alone is not sufficient for
sustained economic growth.

In the 1950s, most economists attributed nearly all changes in output per hour worked to
technological advancements. While effective labor and capital were undoubtedly crucial factors,
technological change played a pivotal role. The raw materials used in production remained unchanged,
but the methods of combining them became significantly more sophisticated through trial and error,
experimentation, improvements, and scientific research. Three key arguments emerge from this
perspective. First, technological change is central to economic growth, as it stimulates continuous capital
accumulation and explains a substantial portion of the increase in output per hour worked. Second,
technological change is largely driven by individuals responding to market incentives. As a result, this
model prioritizes endogenous technological change over exogenous technological change. Market
incentives play a critical role in transforming new knowledge into goods with practical value. Third, and
most importantly, the nature of instructions for processing raw materials differs from that of other
economic goods. These instructions, essentially a new set of knowledge, can be reused indefinitely at
no additional cost once their initial development cost has been incurred (Romer, 1990, p. 72). In short,
knowledge accumulation and technological advancements reinforce each other, leading to productivity
gains, which in turn contribute to human capital accumulation.
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One of the most intriguing results of P. Romer’s (1990) model is that an economy with a larger
stock of human capital will experience faster growth. This key finding suggests that free trade could
serve as a mechanism to accelerate economic growth. The model also provides a framework for
understanding how developed economies in the 20th century achieved unprecedented rates of per capita
income growth. If a country has a low stock of human capital, it becomes evident why closed, less-
developed economies struggle to grow. The model presented here is essentially an enriched version of
the neoclassical model, incorporating endogenous technological change to offer an internal explanation
for the sources of technological progress.

3.8. Lucas’s Human Capital Approach

In his 1988 paper On the Mechanics of Economic Development, R. Lucas proposed three models:
one emphasizing physical capital accumulation and technological change, another focusing on human
capital accumulation through education (schooling®), and a third emphasized the importance of
specialized human capital accumulation through learning by doing.

R. Lucas’s theory, in contrast to Romer’s approach, emphasizes that human capital accumulation
is a structured economic process requiring specific resources and involving opportunity costs. Lucas
argues that individuals face a fundamental trade-off in allocating their time: they can either participate
in production or invest in human capital accumulation. The distribution of time between these
alternatives ultimately determines the rate of economic growth. While reducing time spent on production
may lead to a short-term decline in output, it simultaneously accelerates human capital investment,
which fosters long-term output growth. The distinguishing feature of Lucas’s approach is the explicit
incorporation of education and human capital into the production function (Sharipov, 2015, p. 770).

According to Lucas, human capital theory illustrates that an individual’s time allocation across
various activities in the present influences their productivity and human capital accumulation in future
periods. Incorporating human capital into the model is crucial not only for understanding its influence
on current production but also for analysing how present time allocation affects future human capital
growth. In Lucas’s model, an individual's human capital is directly linked to their ability to perform
tasks. For instance, a worker with a high level of human capital being able to perform the work of two
individuals underscores the qualitative aspect of human capital (Lucas, 1988, p. 17).

Robert Lucas’s endogenous growth model examines technological changes by integrating both
physical and human capital. Since the returns to physical and human capital do not necessarily diminish
as economies develop, the spillover benefits of human capital formation contribute to sustained
economic growth. More specifically, Lucas’s model distinguishes capital into two categories: human
capital and physical capital. His two-sector model can be formally expressed as follows:

Y = AK%(uH) 1~¢ (6)
Y = Output
A = An exogenous technology parameter
H = Human Capital
K = Capital Stock
u = The portion of human capital used in output production
uH = ef fective (productive)labor used in output production
Later, output can either be consumed or used to increase the capital stock.
Y=C+K+6K (7)
C = Consumption

K = Change in capital stock

® It represents the time allocated to education (schooling).
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6 = Depreciation parameter

In the other sector, human capital itself is also produced by human capital.
H+6H=B(1-uwH (8)
H = Change in human capital
(1 —u) = The portion of human capital used in the production of human capital
B = Technology parameter

When the differential equations (6) and (7) are solved, the growth rate of output, measured in
terms of both physical goods and human capital, is found to be equal to the value of output growth minus
the growth rate of the portion of human capital used in physical output production, multiplied by the
reduced-form parameter (Equation 8). In this framework, A represents the technological coefficient, K
and H denote the physical and human capital inputs that a firm utilizes to produce output (Y), and H
also represents the economy-wide average human capital. Additionally, the parameter u captures the
strength of the external effect of human capital on the productivity of each firm. According to Lucas’s
approach, although each firm operates under constant returns to scale, the entire economy experiences
increasing returns to scale. Furthermore, on-the-job training, learning by doing, and spillover effects are
embedded in the model through human capital. Notably, firms do not benefit from the total stock of
human capital but rather from the average human capital level in the economy, implying that economic
growth is determined by the overall skill and knowledge level within the economy rather than by
individual firms' accumulated knowledge and experience. Following Arrow’s (1962) conceptualization
of learning by doing within production activities, Lucas (1988) further investigated the role of
experience in driving productivity growth, demonstrating that on-the-job training and learning by doing
contribute to human capital formation at least as significantly as formal education.

The key insight of R. Lucas' model is that sustained economic growth is possible if the growth
rate of human capital offsets the diminishing returns to physical capital. The model explicitly
demonstrates that both physical and human capital contribute to economic growth (Langelett, 2002, pp.
21-22). In other words, if conditions are created in which declining profit rates are compensated by
unexpected gains from another source, the net profit rate will remain positive and stable. This
mechanism requires the design of externalities, and if conditions fostering persistent positive economic
externalities can be established, it becomes possible to counteract the tendency of profit rates to decline.
As a result, the incentives for sustainable capital accumulation can be maintained, ensuring long-term
economic growth. Lucas, in his 1988 study, precisely demonstrated this mechanism (Yeldan, 2010, pp.
207-208).

3.9. Becker, Murphy, and Tamura’s Human Capital Approach

In their 1990 study Human Capital, Fertility, and Economic Growth, G. Becker, K. Murphy, and
R. Tamura proposed that as fertility rates and human capital stock increase, the rate of return on human
capital also rises. They argued that in societies rich in human capital, the returns to human capital
investments exceed those of investments in children. Conversely, in societies with limited human capital,
the returns on human capital investments remain lower than the returns on child-rearing investments.
As a result, low-human-capital societies tend to favour larger families with lower per-child investments,
whereas high-human-capital societies adopt the opposite approach, preferring smaller families with
higher per-child investments.

This dynamic leads to two stable equilibrium states:

a) Large families with low human capital
b) Small families with increasing levels of human and possibly physical capital

Economic growth has posed an intellectual challenge since the inception of economic analysis.
Adam Smith linked growth to the division of labor, while Malthus developed a formal dynamic growth
model, suggesting that every country converges to a constant per capita income. In the Malthusian
model, when income exceeds equilibrium levels, mortality rates decline, and fertility increases.
Conversely, when income falls below this level, mortality rises and fertility declines. Due to the failure
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of the Malthusian model, the neoclassical growth model largely ignored any fundamental relationship
between population and the economy, instead attributing adjustments to investment rates in physical
capital rather than population growth rates. According to this model, the stock of physical capital grows
more slowly when per capita income exceeds its steady-state level and more rapidly when it falls below
it. However, neither Malthusian nor neoclassical growth theories explicitly incorporated human capital
or assigned it significant importance. Given that human capital embodies knowledge and skills, and
economic development relies on technological and scientific advancements, it follows that scientific
progress itself is dependent on human capital accumulation. Empirical evidence from 21st-century
studies on the U.S. supports this reasoning. Earlier economists, such as Schultz, found that gross
investments in education in the U.S. grew at a much faster rate than investments in physical capital.
These findings suggest that countries with greater education and skill levels tend to grow more rapidly
(Becker et al., 1990, pp. 12-13). Becker, Murphy, and Tamura (1990) recognized the importance of these
findings and placed human capital investments at the core of their analysis. As a result, their framework
did not align with either Malthusian or neoclassical thought, but rather diverged from both, offering a
distinct perspective on economic growth.

3.10. Benhabib and Spiegel’s Human Capital Approach

In their 1994 study, Benhabib and Spiegel conducted growth accounting regressions based on a
Cobb-Douglas production function, utilizing cross-country data on physical and human capital stocks.
Their findings initially suggested that human capital had an insignificant effect’ on per capita growth
rates. However, they later developed an alternative model that examined the impact of human capital
stock on a country’s total factor productivity (TFP) growth rate. This revised model demonstrated that
human capital positively influences TFP growth, highlighting its role in fostering technological progress
and efficiency gains.

The relationship between human capital, labor force education levels, and economic growth forms
the foundation of Benhabib and Spiegel’s study. A standard theoretical framework treats human capital,
often measured as the average years of schooling in the labor force, as a direct input in the production
function. An alternative approach, rooted in endogenous growth theories, models technological progress
or TFP growth as a function of education levels or human capital. The central argument is that a more
educated workforce is more effective at creating, applying, and adopting new technologies, thereby
driving economic growth. Benhabib and Spiegel’s study empirically differentiates between these two
approaches. In the literature, gross investments are typically used to measure physical capital stock,
while literacy rates and school enrolment rates serve as proxies for human capital. This study employed
average years of schooling in the labor force as the primary measure of human capital. Human capital
stocks were estimated by analysing the relationship between labor force education levels and historical
human capital investment, such as enrolment in primary, secondary, and higher education. To examine
cross-country determinants of economic growth, the study modelled labor force, human capital, and
physical capital as production factors within a standard Cobb-Douglas production function. The initial
findings indicated that human capital growth had an insignificant, and in some cases, negative impact
on per capita income growth.

To further investigate the role of human capital, the authors constructed a model in which human
capital directly affects total factor productivity (TFP) through two main channels, adapted from Romer
(1990) and Nelson & Phelps (1966).

1) Innovation channel — human capital influences productivity growth by enhancing a nation’s
capacity to develop new technologies suited to local production needs.

2) Technological diffusion channel — The model assumes that a nation’s ability to adopt and
apply foreign technology depends on the size of its domestic human capital stock. A global
technological leader serves as a reference point, while other nations' catch-up speed is
determined by their human capital stock.

The interaction of innovation and catch-up dynamics leads to several key findings:

" Human capital accumulation does not play a significant role in determining economic growth.

79



Sosyal Bilimler Metinleri, 2025(1 ) I

a. Under specific circumstances, especially if the innovation parameter is dominant, growth rates
can vary significantly among countries due to variations in human capital stock over extended
periods.

b. A country lagging behind the technological leader but with a greater accumulation of human
capital is likely to close the gap within a limited period and may even surpass the leader.

c. Ultimately, the country with the most advanced human capital will become the technological
leader, retaining its status so long as it maintains its leadership in human capital (Benhabib &
Spiegel, 1994, pp. 143-145).

The traditional method of growth accounting, which incorporates human capital, defines a
production function for per capita income (Y1), based on three primary inputs: labor, physical capital,
and human capital. When expressed in the Cobb-Douglas production function form, it can be written as
follows:

Y, = A KELEH &, ©9)

Subsequently, when taking the logarithmic differences, the long-term growth relationship can be
expressed as follows:

(logY: — logYs)
= (logA; — logA,) + a(logK; — logK,) + B(logL; — logL,) + y(logH; — logH,)

+ (loggt - loggt) (10)

As stated in Equation (10), one of the key challenges in estimating aggregate production functions
is that physical and human capital are accumulated factors, making them potentially correlated with the
error term &;. This correlation implies the possibility of biased estimates The results indicate an upward
bias in the coefficients of labor (o) and human capital (y), whereas the coefficient of physical capital (B)
exhibits a downward bias. These biases may lead to an overestimation of the effects of physical and
human capital accumulation in growth equations. Within the framework of standard growth accounting,
this equation allows for estimating the logarithmic differences in income by regressing them on the
logarithmic differences of factor inputs. If this specification holds, it enables the estimation of the
magnitudes of a, B, and y. This formulation suggests that, in economic models used to explain income
variations, additional variables—such as political instability and disruptive activities—should be
incorporated alongside fundamental factors to better understand differences in productivity (Benhabib
& Spiegel, 1994, p. 146).

3.11. Cohn and Hughes’ Human Capital Approach

E. Cohn and W. Hughes, in their 1994 study, estimated the rate of return on university education
for the period 1969—-1985. Analysing annual earnings differences between high school and university
graduates aged 18 to 66, they found that the private return rate for high school and university education
was 15% in 1969, 11% in 1974, and 18% in 1985 (Langelett, 2002, p. 12).

Using panel data analysis, they examined the internal rates of return to university education for
1969, 1974, 1978, 1982, and 1985. The sample consisted exclusively of household heads who held either
a high school or university diploma and were employed in the non-agricultural sector during the
respective years. The findings revealed fluctuations in the rate of return across different years, with some
periods showing an increase, while others indicated a decline. Additionally, the results suggested that
returns to education are sensitive not only to econometric estimation techniques and assumptions
underlying age-earnings profiles but also to broader economic factors (Cohn & Hughes, 1994, p. 109).

Key findings from the probit analysis used in the study include the following:

e All other things being equal, factors such as parental education level and socio-economic status
consistently have a positive effect on the likelihood of children completing university.
Conversely, an increase in the number of siblings within a family persistently reduces the
probability of university completion.

e The ADJERN variable was used to represent the economic conditions at the time when a
university enrolment decision was made and was found to be negative and significant for three
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out of five years. This suggests that all other factors held constant, university completion rates
tend to decline during periods of low national income. This finding contradicts the expectation
that lower national income and higher unemployment rates should reduce opportunity costs,
thereby increasing the returns to schooling and stimulating demand for higher education. On the
other hand, adverse economic conditions may simultaneously weaken a student's and their
family's ability to finance university education, offsetting the expected positive effect of lower
opportunity costs.

e Holding other factors constant, whites and males generally exhibited a higher probability of
completing university. However, the results for whites in 1985 and for males in 1969 and 1974
were not statistically significant. Moreover, the declining coefficients observed for whites over
time are particularly noteworthy. This trend suggests that the effect of race on university
completion has diminished significantly over time, to the extent that it was no longer statistically
significant in 1985.

e Although religious affiliation is generally not considered a significant factor, the 1985 model
indicates that Jewish individuals had a significantly higher probability of completing university
compared to other groups (Cohn & Hughes, 1994, pp. 112-114).

3.12. Bils and Klenow’s Human Capital Approach

M. Bils and P. Klenow, in their 2000 study, examined the relationship between education and
economic growth, applying Mincer’s returns-to-education model to quantify the impact of schooling on
economic expansion. Their findings indicate that only one-third of cross-country growth differences can
be attributed to education, and that this relationship is generally weaker than expected. Additionally,
they pointed out the possibility of reverse causality, suggesting that economic growth itself may
influence education levels, potentially providing a more robust explanation for the observed correlation.

Their model evaluates the role of intergenerational knowledge transfer and human capital
accumulation in driving economic growth. However, they argue that the overall impact remains limited
and that education’s effect on growth is largely temporary. The study further demonstrates that while
human capital generates positive externalities in terms of technology adoption and utilization, these
effects are relatively modest. Specifically, they found that an additional year of schooling in 1960
contributed to an annual average growth increase of 0.30% between 1960 and 1990, though the overall
effect remained restricted in magnitude (Bils & Klenow, 2000, p. 1160).

3.13. Jones’ Human Capital Approach

C. Jones introduced a model integrating contributions from various strands of growth literature in
his study Human Capital, Ideas, and Economic Growth (1996). This model emphasizes capital
accumulation and demonstrates the critical role of idea generation and technology transfer in economic
growth. Jones further suggested that cross-country data on education levels should be interpreted in
relation to investment rates rather than merely as capital stock. His model has also contributed to
resolving a key puzzle in the empirical literature on human capital and economic growth, offering a
more comprehensive framework for understanding their relationship.

The model defines the economy as producing three types of goods:

e Consumption goods (output),
e Human capital goods (experience or skills), and
e New varieties of intermediate capital goods (ideas).

Focusing on research and idea generation, the model demonstrates its ability to produce successful
international-level regression results, similar to the methods employed by Mankiw and others. The study
also provides several key insights regarding human capital. First, data on educational attainment, such
as those compiled by Barro and Lee (1993), should be interpreted not as capital stock but as a variable
akin to an investment rate. This interpretation aligns with the observation that education levels are
asymptotically bounded—unlike physical capital per worker, they do not grow indefinitely over time.
Second, following the approach of Bils and Klenow (1996), the model incorporates educational
attainment in a manner consistent with Mincer’s wage regressions (Jones, 1994, p. 25).
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Jones' study yielded significant findings, particularly emphasizing the non-rival nature of
knowledge and increasing returns to scale. Knowledge is generated and disseminated through
technological advancements, leading to international technology transfer. This diffusion effect facilitates
unbounded economic growth, suggesting that human capital accumulation can also continue
indefinitely. Furthermore, when the sample size of countries is expanded, key variables such as
population growth rate, physical capital investment, and human capital investment account for a
substantial portion of the variation in GDP growth (Aslan, 2019, p. 17).

4. Conclusion

This study has aimed to provide a comprehensive overview of the evolution of human capital
theory, tracing its roots from classical economic thought to its central role in modern growth theories.
In doing so, it highlights how the understanding of human capital has shifted from a philosophical
abstraction into a measurable and actionable economic variable. The increasing emphasis on education,
skills, health, and knowledge as key inputs in economic productivity underscores the need to revisit
human capital from an integrative perspective. One of the central findings of this study is that human
capital theory is not a monolithic framework, but rather a multidimensional concept shaped by diverse
intellectual traditions. Classical thinkers such as Adam Smith and John Stuart Mill laid the normative
foundations by associating labor and human ability with economic value, even if they lacked a
formalized model. Marshall and Fisher began to bridge this early thinking with a broader definition of
capital that included human abilities yet stopped short of treating it as a fully integrated economic input.

The theoretical synthesis begins in earnest with the work of Becker, Mincer, and Schultz, who
developed formal models linking education and on-the-job training to income levels, productivity, and
national development. Becker’s analogy between education and entrepreneurial investment marks a
pivotal shift in how human capital is viewed—not as a passive trait, but as a deliberate and strategic
choice with long-term returns. Mincer’s earnings function and Schultz’s attention to unmeasured growth
components further expanded this view. Later approaches—such as those by Arrow, Romer, and
Lucas—shift the focus from individual outcomes to macroeconomic structures. Human capital becomes
central to endogenous growth, technological innovation, and knowledge spillovers. These models
highlight how learning, specialization, and collective education levels produce increasing returns at the
societal level, often beyond the control or awareness of individual agents.

Across these diverse approaches, several key themes consistently emerge. First, the investment
perspective is central to nearly all models: human capital is conceptualized as a deliberate investment
decision, one that entails costs, potential risks, and expected returns—much like any form of capital
expenditure. Second, the temporal dimension is emphasized, particularly in models such as those by
Mincer and Becker, where individuals incur short-term sacrifices (such as delayed labor market entry)
in pursuit of long-term income gains. Third, in modern endogenous growth theories, human capital is
understood as both an outcome and a driver of economic growth, creating reinforcing feedback loops
that support sustained increases in productivity and innovation. Another critical insight relates to the
distributional effects of human capital accumulation. Factors such as gender, socio-economic status, and
geographic inequality shape individuals’ access to education and skill development, thereby influencing
income distribution and social mobility. Lastly, the theoretical literature highlights broad policy
implications, positioning human capital as a public good that justifies investment in education,
healthcare, and workforce training due to the significant positive externalities these areas generate for
society at large. These insights are further expanded by contemporary contributions such as Benhabib
and Spiegel’s focus on total factor productivity and technological diffusion, Cohn and Hughes’ analysis
of socio-economic determinants of educational attainment, Bils and Klenow’s critical view on causality
between education and growth, and Jones’ integration of ideas and innovation into long-run growth
models.

The synthesis offered in this paper suggests that human capital theories, while rooted in different
eras and methodologies, converge on a shared insight: economic growth is increasingly reliant on
intangible inputs. What differentiates countries and individuals is not merely access to resources or
capital, but the ability to effectively mobilize, nurture, and apply human potential. In this context, the
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study reaffirms the urgency of investing in human development—not just as a moral imperative, but as
an economic necessity for sustained and inclusive growth.
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