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OZET

Yaz olimpiyatlar1 1896 yilindan giiniimiize kadar her 4 yilda bir olmak iizere gergeklestirilmektedir. 1896-2024 arasi1 toplam 29 kez
diizenlenmistir. 1940 yilinda diizenlenecek olimpiyatlar II. Diinya Savasi nedeniyle iptal edilmistir. Bu arastirma nitel aragtirma metodu
ile yiirtitiilmiistiir. Arastirmanin verileri dokiiman analizi teknigi ile elde edilmistir. Elde edilen bulgular igerik analizi yontemi ile
¢Oziimlenmistir. 2024 olimpiyatlarinda 32 spor dalinda miisabakalar gerceklestirilmistir. Fransa’nin bagkenti Paris’te diizenlenen 2024
Yaz Olimpiyatlarin’a Tiirkiye aticilik, atletizm, badminton, bisiklet, boks, cimnastik, giires, eskrim, judo, masa tenisi, kiirek, pentalon,
halter, okguluk, tekvando, voleybol, yelken, yilizme olmak iizere toplam 18 bransta 101 sporcu gondermistir. Tiirk sporcular aticilik ve
boksta (2) giimiis; okguluk, tekvando, boks (2) ve giireste bronz olmak iizere 5 bronz-3 giimiis toplam 8 madalya elde etmislerdir. Paris
olimpiyatlarina katilan 206 iilke arasinda Tiirkiye basari siralamasinda 68. olmustur. Olimpiyat tarihinde Tiirkiye’nin madalya
kazandig1 10. Spor dali olan aticilik brangin da 2024 olimpiyatlarinda ilk kez giimiis madalya kazanilmigtir. Yiizme alaninda ilk kez
final turuna ¢ikilmusgtir.

Anahtar Kelimeler: 2024 Paris Yaz Olimpiyatlari, Tiirkiye, Basari Siralamast
ABSTRACT

The Summer Olympics have been held every four years from 1896 to the present day. From 1896 to 2024, the Olympics have been
held a total of 29 times. The Games scheduled for 1940 were canceled due to World War I1. This research was conducted using a
qualitative research method. The data for the study were obtained through document analysis, and the findings were analyzed using
content analysis. In the 2024 Olympics, competitions were held in 32 sports. Tiirkiye sent a total of 101 athletes to participate in 18
sports, including shooting, athletics, badminton, cycling, boxing, gymnastics, wrestling, fencing, judo, table tennis, rowing, pentathlon,
weightlifting, archery, taeckwondo, volleyball, sailing, and swimming, at the 2024 Summer Olympics held in Paris, the capital of France.
Turkish athletes won a total of 8 medals at the Paris Olympics: 3 silver medals in shooting and boxing (2), and 5 bronze medals in
archery, tackwondo, boxing (2), and wrestling. Tirkiye ranked 68th in the overall medal standings among the 206 participating
countries. In shooting, a sport in which Tiirkiye has won medals in 10 different disciplines throughout Olympic history, the country
secured its first-ever silver medal in the 2024 Olympics. Additionally, for the first time in history, Tiirkiye advanced to the final round
in swimming.

Keywords: 2024 Paris Summer Olympics, Turkey, Success Ranking
1. GIRiS

Tarihsel siireg icerisinde, spora benzeri etkinliklerin belirli doniisiimlerden gegerek oyun, yarisma ve
halkin katildig1 eglencelerden, organize, rekabet¢i ve profesyonel spor olarak kabul edilen duruma
gelerek (Rowe, 1996) toplumsal bir nitelik kazandig1 bilinmektedir (Talimciler, 2003). Insanlar ve
iilkeler arasinda barisin saglanabilmesi icin yliz yillardir spor bir arag olarak kabul edilmistir. Bu
nedenle her dort yilda bir olimpiyat oyunlari diizenlenmektedir. Olimpiyat oyunlar1 araciligiyla din,
dil, irk ve renk ayirimi yapmaksizin orf, adet ve kiiltiirlerin kaynastirilmasi siiregelmistir. Paris yaz
olimpiyatlar1 1896’dan itibaren her dort y1lda bir gergeklestirilmistir. Olimpiyat simgesi i¢ ige gegmis
bes halkadan olugsmaktadir. Bu bes halka bes kitay1 temsil etmektedir. Bu simge ilk kez 1920 Anvers
olimpiyatlarinda kullanilmistir. Sar1 halka Asya kitasini; kirmizi halka da Amerika kitasini; Mavi
halka Avrupa kitasini; siyah halka Afrika kitasini ve yesil halka Avustralya kitasini temsil etmektedir.

Antik olimpiyat oyunlarinin diizenlenecegi Olympia’nin kuruldugu Kuzeybati Peloponnes’in Pisa
mevkiindeki Alpheios vadisinde ilk yerlesim izleri Milattan énce (M.O.) 4. binden kalmaktadir. Bu
alanda 3. binde Ana Tanrigca Gaia’ya adanan bereket kiiltli kutlamalar1 yapilmaktaydi (Wacker, 2004,
s. 11). Girit-Miken Cagi’nda Olympia artik dinsel festivaller kapsaminda ritiiel karakterli sportif
yarigmalarin yapildig: kutsal bir alandir (Bohus, 1986, s. 13). Organizatdr kentin resmi ulaklar yoluyla
yaptig1 festival duyurusuyla ayni zamanda tanr1 barist denilen, {i¢c dort ay siireli bir anlasma da
devreye girmis oluyordu (Decker, 1995, s. 116). Yarisma repertuari ilk 15 olimpiyat oyununda sadece
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kosulardan, hatta ilk 13’ilinde tek stad kosusundan meydana gelmistir. 14. olimpiyatta iki stad boyu
yaris (Diaulos), 15.’nde de uzun mesafe kosusu (Dolichos) eklenmistir. 18. oyunlara giires ve
pentatlon, 23. de boks, 25. de atli araba yarisi, 33. de at yarist ve pankrasyon eklenmistir. Bu sayede
Antik olimpiyat oyunlarina énemli disiplinlerin tamaminin programa girisi ancak M.O. 648’de,
baslangictan 128 yi1l sonra olabigmistir. Bengtson (1983) bunu geg¢mis programlarin yegane
yarigmalarii olusturan kosular karsisinda yeni branglarin kabul alani bulmalarindaki giigliige
baglamaktadir (s. 33). Antik olimpiyat oyunlar1 Peloponnes yarimadasinin Kuzey Batisinda bulunan
Olympia’da her dort yilda bir tanr1 Zeus’a adina bir festival olarak diizenlenmistir. Arkaik Cag’in
baslangicindan Orta Cag’a kadar yaklasik on iki asir devam eden oyunlar festival repertuarinin ana
parcasini olusturmustur. Baslangicta kiigiik yerel bir festival alan1 mahiyetindeki kutsal alan Olympia,
zamanla Antik Cag’in en 6nemli kiilt ve spor etkinliklerine sahne olmustur. Olympia, Roma
Imparatoru I. Teodosius’un pagan uygulamalar oldugu gerekgesiyle yasaklamasindan sonra Milattan
sonra (M.S.) 393’ten itibaren uzun Orta Cag boyunca kaderine terk edilmistir. Bati, Ronesans’a
oyunlar ve kutsal mekan1 hakkinda hafizas1 bos olarak girmistir (Yildiran, 2014). M.O. 776 yilinda,
Kral Likorgos’un tavsiyesi lizerine Tanrilarin Tanris1 Zeus adina Mora Y arimadasi’nin kutsal bolgesi
Olemp’te dini anlam ve deger tasiyan senlikler diizenlenmistir. Olimpiyat senliklerinin tarihsel arka
plan1 bu sekilde olusmustur. 1.168 y1l devam eden bu senlikler, bagnaz bir Hristiyan olan Imparator
Il. Theodes’in emriyle kaldirilmigtir. Hristiyanhigin hizli sekilde yayildigi donemde Olimpiya
putperestlik yeri olarak kabul edilmistir. Imparator 11. Theodos ise putperest tapinaklarini
yiktirmigtir. Olemp bolgesindeki Zeus Tapinagi yerle bir edilmistir. 522 ve 551 yillarinda meydana
gelen depremlerle diinyanin yedi harikasindan biri olarak kabul géren Zeus tapinagi tarihe karismistir
(1896’dan Bugiine Olimpiyatlar, 1984, s: 9, 12). 1892 yilinda, Olimpiya’nin kaldirmasindan 1.500
y1l sonra Paris’teki Sarbonne Universitesi’nin spor konseyi toplanmis ve Uluslararasi bir spor
organizasyonu meydana getirilmesi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu goriisii 6ne siiren Fransiz Baron Pierre
de Coubertin’dir. Coubertin bu diisiincesine Olimpiya’y1 drnek gostermis ve “Kosucularimizi,
kiirekgilerimizi, atlayicilarimizi baska iilkelere gonderelim ve bagska iilkelerin sporcularini iilkemize
gondermelerini isteyelim. Diinya ozgiir spor alisverisini kabullendigi giin, baris yeni ve zorlu bir dost
kazanacak” 1ifadeleriyle goriisiinii desteklemistir. Fransiz Baron, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’nden Prof. Sloane ve Ingiliz Albay Herbert’le beraber amatdr spor ve sporculugun
belirlenmesi {izerine tasarilar hazirlamiglardir. Hazirladiklar: tasariyr goriismek iizere 23 Haziran
1894 tarihinde 13 iilkeden 79 temsilcinin katilimiyla ilk “Beynelminel Olimpiyat Komitesi”
kurulmustur. Bu komite 1896’dan itibaren olimpiyat oyunlarinin yeniden yapilmasina karar vermis
ve ilk olimpiyatlar Atina’da 1896°da gerceklestirilmistir (Karakiigiik, 1988, s: 26, 29). Coubertin,
diinyadaki 6zellikle de Avrupa’daki savaslarin son bulmasi, barigin saglanmasi, dostluklarin olusmasi
icin ¢aba harcamistir. Bu nedenle, “tam amator ruhla ve sportmence yarigsmalar yapilmali, ¢esitli
milletlerden insanlar, kiiltiirler, 6rf ve adetler tanitilmali ve diinya savagsmaktan ziyade sevgi ve baris
icinde olmal1” diislincesini yerlestirmek i¢in ugrasmistir. Ona gore, Olimpizm bir sistem degil,
diisiince yapisi olup tek basina hicbir ¢aga veya irka mal edilemezdi (Istanbul, 2004, s: 1).

Olimpiyat diisiincesinin ortaya ¢ikis amaclar1 arasinda diinyada savasi onleme diislincesi olmasina
karsin savasi engelleyememistir. I. Diinya ve II. Diinya Savasi, Afganistan’in isgali, Bosna Hersek
Savasi olimpiyatlarin amacina ulagamamasma Orneklerdir. 1916 Olimpiyatlarinin  Berlin’de
yapilmasi kararlagtirilmasina ragmen I. Diinya Savasi nedeniyle olimpiyatlara ara verilmistir
(1896’dan Bugiine Olimpiyatlar, 1984, s: 27). 1936 yilinda Berlin’de diizenlenen Olimpiyat
Oyunlarinin ardindan, II. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi sebebiyle 1940 yilinda Tokyo’da yapilmasi
planlanan olimpiyat oyunlari yapilamamistir (Karakiigiik, 1988, s: 77). 1972°de Miinih’te diizenlenen
Olimpiyat Oyunlarinda ise Filistin Kurtulus Orgiitii’niin Israil’li sporculari kagirarak 6ldiirmesi
sonucu olimpiyatlara terérizm de karigsmistir (Olimpik Hareket, 1988, s: 88). 1980 yilinda Moskova
Olimpiyatlari’nda, Afganistan Sovyet askerleri tarafindan isgal edildigi i¢in bat1 blogu iilkeleri, ABD
ve 66 iilke tarafindan boykot edilerek katilim saglamamislardir (Karakiiciik, 1988, s. 96, Olimpik
Hareket, 1988, s: 5, 75). 1984’te Los Angeles’de diizenlenen Olimpiyatlarda, Sovyet Sosyalist
2
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Cumhuriyetler Birligi (SSCB), 1980 yili i¢in verdikleri oyunlara katilma garantisinin ardindan,
ABD’ye ve CIO’ya bagvuru yaparak sporcularin “hak ve haysiyetlerinin” korunmasi ve
“glivenlikleri”’ne dair taleplerde bulundular (Karakiiciik, 1988, s: 94). Dort yil dncesinin intikamini
almak amaciyla SSCB ve Varsova Paktin’a liye iilkeler oyunlar1 boykot etmiglerdir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’ne tiye 159 tilkenin 142’si katilim miiracaatinda bulunmustur. Bu tilkelerden ikisi
katilmaktan vazgegmistir. 17 iilke ise giivenlikleri agisindan olimpiyata katilmamiglardir. SSCB
tilkelerinden yalnizca Romanya Los Angeles’te diizenlenen oyunlarina katilim saglamistir (Olimpik
Hareket, 1988, s:75). Farkli iilkeler arasinda kiiltiirel diyalog, sportif karsilagsmalar, egitim ve tanitim
kampanyalar1 turizmin gelismesine katki saglamakla beraber olimpiyat oyunlarinin cezbedici
olmasin1 saglamaktadir. Oyunlar iilkeler arasindaki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin gelisimine
zemin olusturmaktadir (Yaman, 1989, s: 5, 50). Gegmisteki olimpiyatlarda yasanan Afrika
iilkelerinden bazilarinin boykotlari, Cin ve Milliyet¢i Cin ve benzeri iilkeler arasindaki kiiltiirel ve
siyasi ¢atigmalar1 aza indirmek, kiiltiirel yakinlagsmay1 saglamak amaciyla 1968 yilinda Meksika’da
diizenlenen olimpiyatlarda, oyunlara katilan tiim tilkelerin 6zel folklor, dans ve melodileri misafirlere
sergilenmistir (Mexico 68, s: 49). Yaz olimpiyatlarinin yillara gore gerceklestirildigi tilkeler su
sekildedir: 1896 (Atina), 1900 (Paris), 1904 (Saint Louis), 1908 (Londra), 1912 (Stockholm), 1920
(Anvers), 1924 (Paris), 1928 (Amsterdam), 1932 (Los Angeles), 1936 (Berlin), 1944 (italya), 1948
(Londra), 1952 (Helsinki), 1956 (Melborune), 1960 (Roma), 1964 (Tokyo), 1968 (Meksiko), 1972
(Miinih), 1976 (Montreal), 1980 (Moskova), 1984 (Los Angeles), 1988 (Giiney Kore), 1992
(Barcelano), 1996 (Atlanta), 2000 (Sdney), 2004 (Atina), 2008 (Pekin), 2012 (Londra), 2016 (Rio de
Janeiro), 2020 (Tokyo), 2024 (Paris).

Tiirkiye, Milli Olimpiyat Komitesinin teklifi ile “Istanbul 2000 ve “Istanbul 2004” olimpiyatlarina
talip olmustur. Diinya {izerinde ilk kez bir iilkede olimpiyatlarla ilgi yasa Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi (TBMM)’nden cikarilmustir. Tiirkiye’de Istanbul’un olimpiyat oyunlari igin adaylik
¢aligmalarm yiiriitmek amaciyla Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu (HDK)
olusturulmustur. Istanbul’un 2004 Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligini kazanmasi halinde HDK nin
oyunlarin diizenlenmesinden de sorumlu olmas1 kararlastirilmistir (2004 Tanitim Brosiirii, s: 16).
1994 yilinda Aralik ayinda Istanbul Belediyesi’nden “Olimpik Park” yapmak amaciyla 584 hektar
arazi alinmistir. Dokuz ana spor dali i¢in 33 spor tesisi projeleri hazirlanmistir. “Olimpik Park”
arazisinde yapilmasi planlanan tesisler; 85.000 kisilik Olimpik Stadyum, 15.000 kisilik Beyzbol
Sahasi, 15.000 kisilik Giires ve Judo Salonu, 15.000 kisilik Hentbol ve Tekvando Salonu, 10.000
kisilik Boks Salonu, 5.000 kisilik Badmington Salonu, , 5.000 kisilik Cim Hokeyi Salonu, 5.000
kisilik Halter Salonu, 3.000 kisilik Kano sahasi. 25.000 seyirci kapasiteli olimpik yiizme havuzu ve
20.000 seyirci kapasiteli salon ise tamamlanmistir (Atabeyoglu, 1997. s:7-8). 2004 yilinda Atina’da
diizenlenecek olimpiyatlar i¢in Tiirkiye’de ge¢cmis yillarda yapilanlar disinda okullara olimpiyat
dersleri koyarak paneller ve konferanslar diizenlemistir. TBMM tarafindan yasalar ¢ikarilmistir.
Planlanan ve gerceklesen tesisler Tiirkiye’nin olimpiyat oyunlarina verdigi dnemi gostermektedir.
Uluslararasi spor toplantilarina katilan ilk Tiirk spor yoneticisi Selim Sirr1 Tarcan’la 8 Mart 1922
yilinda (San, 1985, s:5, 21) baslayan olimpiyat hayalleri ger¢eklesmeye baslamistir. 26 Temmuz-11
Agustos 2024 tarihleri arasinda Fransa’nin ev sahipliginde Paris’te 2024 yilinda Yaz Olimpiyatlari
diizenlenmistir. 2020 Tokyo olimpiyatlar1 ile 2024 olimpiyatlar1 basar1 sonuglar1 incelendiginde
Tiirkiye’nin basarisinda bir gerileme oldugu gozlenmistir. Bu nedenle bu ¢alismanin problemi “2024
Paris Olimpiyat Oyunlari’na Tiirkiye’nin basart durumu nedir?” olarak belirlenmistir. Temel
probleme iliskin alt problemler ise sunlardir:

1. Tirkiye 2024 Paris Olimpiyat Oyunlari’na hangi spor dallarinda katilmigtir?
2. Tiirkiye 2024 Paris Olimpiyat Oyunlari’na ka¢ milli sporcu ile katilim saglamistir?

3. 2024 Paris Olimpiyat Oyunlari’nda basar1 siralamasi ilk 10 olan iilkeler hangileridir ve bu
ilkeler kag sporcu ile kag spor dalinda olimpiyatlara katilmiglardir?

4. Tiirkiye’nin sinir komsusu iilkelerin 2024 Paris Olimpiyat Oyunlari’nda basar1 durumu nedir?
3
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5. Miisliiman tilkelerin 2024 Paris Olimpiyat Oyunlari’nda basar1 durumu nedir?

2. YONTEM

Arastirmada belirli durumlart yorumsamaci yaklasim ile ¢alismaya izin veren nitel arastirma
yaklagimi benimsenmistir. Arastirmanin verileri dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmistir. Bu
teknik verilerin toplanmasinda yazili belgelerden yararlanmayi amaglar. Aym1 zamanda nitelik,
orneklem biiyiikligi, diisiik maliyet, uzun siireli analiz, bireysellik, tepkiselligin olmamas1 ve
Ozglinliik ag¢isindan avantaja sahip bir veri toplama aracidir. Bu teknik; dokiimanlara ulagma, ulasilan
dokiimanlarin orijinalligin kontrol edilmesi, dokiimanlarin anlasilmasi, verilerin analiz edilmesi,
analize konu olan veriden drneklem se¢me, kategorilerin gelistirilmesi, analiz biriminin saptanmasi,
sayisallagtirma ve verinin kullanilmasi asamalarindan olusmaktadir (Simsek ve Yildirim, 2011).
Calismanin amact dogrultusunda oncelikle ilgili kaynaklara (tez, makale, medya verileri, istatiksel
veriler) erisim saglanmistir. Elde edilen kaynaklarin orijinalligi verilerde yer alan amblem, logo vb.
araciligryla teyit edildikten sonra titizlikle incelenmis, son olarak siniflandirmalar yapilmistir. Bu
kapsamda 2024 Paris Yaz olimpiyatlarina katilan iilkeler, sporcu sayilari, lilkelerin kazandiklar altin,
giimiis ve bronz madalya sayisina gore basari siralamalart incelenmistir. Tiirkiye’nin basarisi
siralamasi ile birlikte komsu iilkeleri ve dini olarak birliktelik i¢inde oldugu {ilkelerin basari
siralamalart da ele alinmistir. Ayrica Fransa’nin ev sahipliginde yapilan bu olimpiyatlarda basari
siralamasi agisindan ilk 10 yer alan iilkeler, gonderdikleri sporcu sayilar1 ve katildiklar1 spor brang
sayilar1 da ¢alismaya dahil edilmistir.

2.1 Verilerin Analizi

Medya araciligiyla ulasilan 2024 Paris Acilis Olimpiyatlarina iligkin veriler arastirma konusuna
uygun bagliklar halinde igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir (Biiylikoztiirk vd., 2012; Simsek
ve Yildirim, 2011). Arastirma kapsaminda olimpiyatlarla ilgili makale, tez, gazete yazisi ve
istatistiksel veriler incelenmistir.

3. BULGULAR

Bu boéliimde 2024 Paris Yaz Olimpiyatlarinda Tiirkiye’nin hangi spor dallarinda ka¢ sporcu ile
katildig1 ve elde ettigi basarist paylasilmistir. Ayrica Paris olimpiyatlarinda bagar1 siralamasinda ilk
10’a giren tlkelerin ka¢ spor dalinda ka¢ sporcu ile katildig1 ve elde ettigi madalya sayilarina yer
verilmistir. Tiirkiye ile birlikte iilkenin sinir komsular1 Yunanistan, Bulgaristan, Iran, Ermenistan,
Giircistan, Azerbaycan, Irak iilkelerinin basar1 durumlari ile olimpiyatlara katilan Islam iilkelerinin
basar1 durumlari da ele alinmistir.

Tirkiye’nin 2024 Paris Olimpiyatlari’na katildigi spor dallart ve sporcu sayilar1 Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. 2024 Paris Yaz Olimpiyatlari’'nda Tiirkiye’nin Yer Aldig1 Spor Dallar1 ve Sporcu Sayilar

Spor Dah Kadin Sporcu Sayis1 | Erkek Sporcu Sayisi Toplam
Aticilik 4 3 7
Atletizm 10 16

Badminton
Bisiklet

Boks
Giires
Eskrim
Halter
Jimnastik
Judo
Kiirek
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12 Masa tenisi 1 0 1
13 Modern Pentatlon 1 1 2
14 Okguluk 1 3 4
15 Tekvando 3 2 5
16 \oleybol 13 0 13
17 Yelken 5 3 8
18 Yiizme 4 4 8
Toplam 54 48 101

Tiirkiye 54 kadin, 48 erkek toplam 101 sporcu ile 18 spor dalinda yarislara katilmistir. Bisiklet, halter,
jimnastikte kadin; badminton, kiirek, masa tenisi, voleybolda erkek sporcu gondermemistir. 16 sporcu
ile en fazla sporcu gonderilen spor dali atletizm iken bir sporcu ile en az sporcunun génderildigi spor
dallar1 badminton, bisiklet, halter, kiirek, masa tenisidir. Yelken, ylizme ve judo’da sekiz sporcu
gonderilmistir. Atletizmden sonra en fazla sporcu voleybol (13) ve ata sporumuz giires (11) dallarinda
iilkemize bagar1 kazandirmak i¢in miicadele vermislerdir.

2024 Paris Olimpiyatlari’nda Tiirkiye’ye madalya kazandiran Tiirk sporcular ve basari sagladiklari
spor dallar1 Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. 2024 Paris Olimpiyatlari’nda Tiirkiye’ye Madalya Kazandiran Sporcular ve Branslari

No Spor Dah | Tiirk Sporcular Madalya Tiirii
1 Aticilik Sevval Ilayda Tarhan ve Yusuf Dikec (Olimpiyat tarihinde bu | Giimiis
alanda ilk madalya)
2 Boks Buse Naz Cakiroglu Giimiis
3 Boks Hatice Akbas Glmis
4 Boks Esra Yildiz Kahraman Bronz
5 Giires Buse Tosun Cavusoglu Bronz
6 Giires Taha Akgiil Bronz
7 Tekvando | Nafia Kus Aydin Bronz
8 Okeuluk Mete Gazoz, Ulas Berkim Tiimer ve Muhammed Abdullah | Bronz
Yildirmus
Toplam 8

Tiirkiye olimpiyatlara 1908 yilindan itibaren katilmaktadir. Tiirkiye ilk altin madalyasini1 1936 yilinda
serbest glireste milli haltercimiz Ahmet Kirec¢i ile kazanmistir. Tiirkiye, 2024 Paris Olimpiyatlarina
kadarki siirecte 41 altin, 28 glimiis, 39 bronz olmak tizere toplam 108 madalya kazanmustir.

1912’den giiniimiize kadar Tiirkiye, atletizm, boks, giires, halter, jimnastik judo, karate, tekvando ve
okguluk branslarinda madalya elde etmistir. Ilk kez 2024 Paris olimpiyatlarinda aticilik alaninda
giimiis madalya kazanilarak aticilik, Tiirkiye'nin olimpiyat oyunlarinda basar: elde ettigi 10. spor dali
olmustur. 2024 olimpiyatlarinda bronz madalya kazanan Mete Gazoz 2020 Tokyo olimpiyatlarinda
okguluk alaninda altin madalya kazanmisti. 2020 Tokyo Olimpiyatlari'nda Tiirkiye iki altin, iki
giimiis ve dokuz bronz olmak iizere toplamda 13 madalya kazanmisken 2024 Paris olimpiyatlarinda
altin madalya kazanamamis ve ii¢ giimiis-bes bronz olmak {izere toplam sekiz madalya elde
edebilmistir. 2020 olimpiyatlarinda gore basarisini siirdiiremedigi gibi ayni basar1 seviyesini de
koruyamayarak gerilemistir.

Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye boks kategorisinde iki altin bir bronz madalya kazanmistir. Boks
dalinda bagar1 kazanan tiim sporcularimiz kadindir. Aticilikta ilk kez Sevval Ilayda Tarhan ve Yusuf
Dike¢ glimiis madalya elde etmistir. Yusuf Dikeg, atis sirasinda eli cebinde, olduk¢a sakin bir tavir
sergileyerek diger sporcularin aksine koruyucu kulaklik ve goriis avantaji saglayabilecek lensler
kullanmamay1 tercih etmistir. Bu sogukkanlilig1 ile olimpiyat oyunlarinda {in kazanmistir. Erkekler
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sirikla atlama dalinda Isvecli sporcu Armand Duplantis, 6.10 metreyi gecip yeni Olimpiyat rekorunu
kirdiktan sonra zaferini Yusuf Dikec¢'in iinlii atis pozuyla kutlamistir.

Giires dalinda iki bronz madalya kazanan sporcularin biri kadin digeri erkektir. Tekvando alaninda
bronz madalya kazanan sporcumuz kadindir. Okguluk dalinda bronz madalya alanlar erkek
sporculardir. Toplam alt1 kadin, bes erkek sporcumuz basar1 elde etmislerdir.

Madalya kazanamamakla birlikte derece yapan diger sporcular ve dallar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. 2024 Paris Olimpiyatlarinda Basar1 Saglanan Spor Dallar1 ve Derece Tiirii

No Spor Dah Tiirk Sporcular Derece Tiirii

1 Atletizm (kadinlar yiiksek atlama) Buse Savasgkan 10. (1.86 atlama)
2 Halter Muhamed Furkan Ozbek 4,

3 Jimnastik Ferhat Arican 5

4 Jimnastik Adem Asil 5

5 Modern pentatlon Ilke Ozyiiksel Mihrioglu 6.

6 Tekvando Merve Dingel Kavurat 5.

7 Yiizme Kuzey Tungelli 5.

8 Sirikla atlama Ersu Sasma 5. (5.85m)

9 Halka Adem Asil 5.

Atletizm de Buse Savaskan 1.86 atlama ile kadinlar yiiksek atlamada besinci olmustur.

Halterde dordiinciiliik, jimnastik dalinda iki kisi besincilik, tekvando, yiizme, sirikla atlama, halka
branslarin da besincilik elde edilmistir.

Kuzey Tungelli olimpiyat tarihinde ilk kez finale yiikselen sporcumuz olmustur. Erkekler serbest
yiizmede 1.500 metrede 14:41.22 ile diinya gengler rekorunu kirmustir.

Modern pentatlon bransinda ilke Ozyiiksel Mihrioglu, final yarisinda binicilikte 293, eskrimde 205,
yiizmede 280 ve lazer kosusunda 642 puan alarak toplamda 1420 puan ile Olimpiyat altincisi
olmustur.

2024 Paris Yaz Olimpiyatlari’nda ilk 10’na giren {llkelerin ka¢ spor dalinda kac¢ sporcu ile
olimpiyatlara katildiklar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. 2024 Paris Olimpiyatlari’nda Ik 10°da Yer Alan Ulkeler ve Basar1 Siralamalari

No Ulke Sporcu Sayisi g:;llglsg:lym Altin | Giimiis | Bronz | Toplam
EU 10.714 32 (48 dal) 97 95 117 309
1 ABD 32 593 40 44 41 125
2 | Chine 21 (?) 388 40 27 24 91
3 | Japonya (? 410 20 12 13 45
4 | Avusturalya 29 (eskrim, hentbol, ¢, 17 19 16 52
salon voleybolu haric)
5 | Fransa (?) 572 16 26 22 64
6 | Hollanda 26 276 15 7 12 34
7 | Biiyiik Britanya | 20 (?) 327 14 21 29 64
8 | Giiney Kore 11 (?) 141 13 9 10 32
9 | ltalya 15 (?) 380 12 13 15 40
10 | Almanya 17 (?) 427 12 13 8 33

2024 Paris olimpiyatlarinda 32 spor bransin da 48 dalda 329 etkinlik gerceklestirilmistir. Toplam 309
madalya dagitilmistir. ABD’den sonra en fazla sporcu gonderen ii¢ iilke sirasiyla Avusturalya (460),
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Almanya (427), Japonya (410)’dir. Olimpiyat tarihinde ilk kez birinci ve ikinci iilke yani ABD ile
Cin ayn1 sayida altin madalya kazanmistir.

Tablo 5°te Tiirkiye’nin komsulari ile birlikte islam iilkelerinin basar1 siralamas1 verilmistir.

Tablo 5. Tiirkiye, Komsular1 ve islam Ulkelerinin Basar1 Siralamasi

Basar1 Ulke Katildign | Gonderdigi | Alin | Giimiis | Bronz | Toplam
Siralamasi Branslar Sporcular

13 Ozbekistan 16 86 8 2 3 13
21 Iran 14 40 3 6 3 12
24 Giircistan 9 28 3 3 1 7
26 Bulgaristan 15 46 3 1 3 7
30 Azerbaycan 14 48 2 2 3 7
32 Bahreyn 6 13 2 1 1 4
37 Cezayir (?) 45 2 0 1 3
39 Endonezya (?) 29 2 0 1 3
43 Kazakistan 25 80 1 3 3 7
51 Yunanistan 16 100 1 1 6 8
52 Misir 3 149 1 1 1 3
55 Tunus 13 27 1 1 1 3
62 Pakistan 3 7 1 0 0 1
64 Tiirkiye 18 102 0 3 5 8
66 Ermenistan 7 15 0 3 1 4
68 Kirgizistan 5 16 0 2 4 6
79 Tacikistan 6 14 0 0 3 3
82 Katar (?) 14 0 0 1 1
83 Suriye 0 0 0 0 0 0
84 Irak 5 22 0 0 0 0
85 Tiirkmenistan 4 6 0 0 0 0
86 Afganistan 4 6 0 0 0 0

Tablo 5 incelendiginde Tiirkiye’nin 206 iilke arasinda 82 filke siralamasinda 68. Oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’nin komsularindan Suriye olimpiyatlara katilmamistir. Irak’ta basar1 elde
edememistir. Ermenistan dort, Yunanistan sekiz, iran 12, Giircistan-Bulgaristan ve Azerbaycan yedi
madalya almistir. Ermenistan hari¢ diger komsularimizin hepsi altin madalya kazanmistir. Tlirkiye
tim komsularindan daha fazla spor dalinda daha ¢ok sporcu géndermesine karsin altin madalya
alamamustir.

Olimpiyata en az spor dalinda katilan Miisliiman iilkeler Misir ve Pakistan olup ikisi de birer altin
madalya kazanmustir. Islam iilkeleri arasinda 149 sporcu ile en fazla sporcu ile olimpiyatlara katilan
iilke Misir’dr.

Miisliiman iilkeler arasinda basarisi sirasi en yiiksek olan Ozbekistan ve iran’dur.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Colakoglu ve Pegenek (2020), “Olimpiyat Oyunlarinin Ulke Ekonomilerine Etkileri ve Ekonomik
Olarak Karsilastirilmasi” adli ¢alismasinda olimpiyat oyunlarinin ekonomik yoniine dikkat ¢ekerek
karsilagtirma yapmistir. Bu ¢alisma da ise Tiirkiye’nin 2024 olimpiyat oyunlarinda basarisi, komsu
iilkelerinin ve Miisliiman tilkelerinin basaris1 karsilagtirilmistir.

Giglii (2001), “Olimpiyat Oyunlar1 ve Spor Sponsorlugu” ile ilgili ¢calisma yapmis olup bu ¢calismada
olimpiyat turizm, iilke tanitimi, ekonomik katkilar-dezavantajlar, olimpiyat oyunlarinin tarihsel
amacina vurgu yapilmistir. 2024 Paris olimpiyatlarinda Tiirkiye nin bagart durumunun incelendigi bu
caligma ile bir benzerlik ya da farkliligi bulunmamaktadir. Bu ¢alisma 2024 olimpiyatlariin yeni
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gerceklestirilmis olmasi ve 6ncesinde de olimpiyat oyunlarinda Tiirkiye nin basarisinin ele alinmamas
olmas1 nedeniyle alanda ilk ¢caligma olma 6zelligini tasimaktadir.

Tiirkiye 2024 Paris Yaz Olimpiyatlari’'na 18 dalda 54 kadin, 48 erkek toplam 101 sporcu ile
katilmistir. Katildig1 spor dallar1 sunlardir: aticilik, atletizm, badminton, bisiklet, boks, cimnastik,
giires, eskrim, judo, masa tenisi, kiirek, modern pentatlon, halter, okguluk, tekvando, voleybol,
yelken, yilizme.

Katildig1 higbir spor dalinda altin madalya kazanamamustir. ikisi boks biri aticilik alaninda olmak
iizere ii¢ giimlis madalya kazanmistir. Glireste 2 olmak iizere, boks, tekvando, okguluk alanlarinda
toplam bes bronz madalya elde etmistir.

Halter’de dordiincii; atletizm, jimnastik, tekvando, yiizme, sirikla atlama, halka bransglarin da
besincilik elde edilmistir. Yiizme alaninda ilk kez finale yiikselen sporcumuz Kuzey Tuncelli,
erkekler serbest yiizmede 1.500 metrede 14:41.22 ile diinya gengler rekorunu kirmistir. Modern
pentatlon bransin da ise sporcumuz altinct olmustur.

Tiirkiye’nin komsularindan Azerbaycan, Giircistan, Yunanistan, Bulgaristan, iran altin madalya
kazanirken Ermenistan ile Tiirkiye bu bagartya ulasamamistir. Misliiman iilkeler arasinda
Ozbekistan, Iran, Azerbaycan, Bahreyn, Cezayir, Endonezya, Misir, Tunus, Pakistan altin madalya
kazanmalar1 sebebiyle olimpiyat siralamalar1 Tiirkiye’den yiiksektir. Bu iilkeler i¢inden Pakistan
yalnizca ii¢ spor dalinda yedi sporcusu ile altin madalya kazanmistir.

Daha fazla spor dalinda veya daha fazla sporcu ile olimpiyatlara katilmak yerine daha az bransta ve
daha az sporcu ile altin madalya alacak sekilde olimpiyatlara katilmak onerilmektedir.

Milli sporcularimizin egitimine ve motivasyonuna 6nem verilmelidir.

Geg¢misten glinlimiize olimpiyat basarilar1 incelenerek 6zellikle neden 2020 Tokyo olimpiyatlarindaki
basariy1 yakalayamadigimiz arastirilmalidir.

Olimpiyata katilan milli sporcularla arastirma yapilmasi 6nerilmektedir.

Tirk ata sporu olarak kabul goren spor dallarina 6nem verilerek altin madalya kazanilmasi
garantilenebilir.

Tablo 5°te yer alan Miisliiman tilkelerin ve komsu iilkelerin basarisinin sebepleri arastirilmalidir.
Sporcu sayilarinin azaltilarak az ve 6z spor dalinda ve sporcuyla daha iyi basarilar elde edilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
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OZET

Bu calismada Tiirk Islam Devletleri ile Bati devletleri arasindaki devlet yonetimi anlayismin karsilastirilmast
literatiirdeki diger ¢aligmalardan farkl: olarak iki 6nemli eser Kutadgu Bilig ve Prens iizerinden yapilmak istenmistir.
Bu nedenle ilk olarak siyasetname gelenegi iizerinde durulmugtur. Siyasetnamelerde devlet baskaninda bulunmasi
gereken temel 6zellikler, devlet yonetimin ana ilkeleri, yonetim esnasinda dikkat edilmesi ve uzak durulmasi gereken
ozellikler, devletleraras: iliskilerde dikkat edilmesi gereken konular, devlet goérevlilerinin denetimleri ve goreve
tayinleri, devlet bagkaninin halka ve Allah’a kars1 yiikiimliilikleri ve devletin ayakta kalabilmesi i¢in gereken sartlar
gibi konular tizerinde durulmaktadir. Calismanin devaminda Yusuf Has Hacib tarafindan Karahanlilar déneminde
yazilan ilk Miisliiman-Tiirk eseri olan Kutadgu Bilig’deki halkin devlete karsi olan gorevleri, haklari, devlet idaresini
elinde bulunduran hiikiimdarin hak ve sorumluluklari, hiikiimdarin ve komutanin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigi, baris ve savas dénemlerinde ordunun nasil olmasi gerektigi, diisman gesitleri ve diinya diizenini yeniden
kurma gibi konular tizerinde durulmustur. Calismanin son kisminda ise Batili devlet anlayigini ortaya koyan ve Niccolo
Machiavelli tarafindan 1513 yilinda yazilan Prens adli eser incelenmistir. Prens adli eserinde Machiavelli, monarsiye
dayali yani prenslerle yonetilen bir devlet sistemi tasavvur etmektedir ve devletin var olabilmesi ve varligini
stirdiirebilmesi i¢in iktidarin siirekli olarak artirilmasi gerektigini; bunun igin de denenecek her yolun miibah oldugunu
ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siyasetname, Kutadgu Bilig, Prens, Devlet yonetimi, Idare
ABSTRACT

In this study, unlike other studies in the literature, the comparison of the understanding of state administration between
the Turkish Islamic States and Western states is intended to be made through two important works Kutadgu Bilig and
The Prince. For this reason, firstly, the tradition of politicndme is emphasised. The main features that should be found
in the head of state, the main principles of state administration, the features that should be paid attention to and avoided
during the administration, the issues that should be considered in interstate relations, the supervision and appointment
of state officials, the obligations of the head of state to the people and God, and the conditions for the survival of the
state are emphasised. In the continuation of the study, in Kutadgu Bilig, the first Muslim-Turkish work written by
Yusuf Has Hacib during the Karakhanids period, the duties and rights of the people against the state, the rights and
responsibilities of the ruler who holds the state administration, the characteristics of the ruler and the commander, how
the army should be in times of peace and war, types of enemies and issues such as re-establishing the world order are
emphasised. In the last part of the study, the work called The Prince, written by Niccolo Machiavelli in 1513, which
reveals the Western understanding of the state, was analysed. In his work The Prince, Machiavelli envisages a state
system based on monarchy, that is, ruled by princes, and states that in order for the state to exist and maintain its
existence, the power must be constantly increased; for this, every means to be tried is permissible.

Keywords: Siyasetname, Kutadgu Bilig, Prince, State management, Administration

1. GIRIS
Siyasetname kavrami, Arapga siyaset kelimesi ile Fars¢a mektup anlamina gelen “name”
kelimesinin bir araya gelmesi ile meydana gelmistir. Siyasetname tiirtindeki eserler Tiirk,
Arap, Fars ve Hint edebiyatinda goriilen, hiikiimdarlar ile devlet gérevlilerinin iilkeyi
nasil yonetmeleri gerektigini ortaya koyan, hiikiimdarin ne gibi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini anlatan, devletin ne oldugunu belirten, basit/6z anlatimli ve giit verici
eserlerdir. Siyasetnamelerde ortaya g¢ikan en Onemli Ozellik eserlerin basitligi ve
sadeligidir. Bu basitlik ve sadeligin yaninda siyasetnameler, dgretici bir 6zellige sahip
olarak, herkesin anlayabilecegi bir sekilde yazilmaktadirlar. Siyasetnamelerde temel
olarak iki problem iizerinde durulmaktadir. Bunlar devlet ve devleti yoneten hiikiimdarda
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olmas1 gereken nitelikleri, halkin devlet i¢inde hiikiimdara kars1 olan hal ve davraniglari
ile devlet-hiikiimdar-halk arasindaki adalet iliskisini ortaya koymaktir. Bu eserlerde
felsefi diisiincede oldugu gibi varlik ve bilgi sorunsali iginde devlet olgusu gibi konular
yer almamis, yonetim ve devlet diisiincesindeki teoriler, gercek olan ve siyasal yasamdaki
uygulanabilir alanlar ortaya konmustur.

Yusuf Has Hacib’in, Tiirk-Islam diinyasinin Tiirkce eser biraktigi bilinen ilk siyaset
kuramcisi ve sosyologu oldugu sdylenmektedir. Yazmis oldugu Kutadgu Bilig adl
eserini mesnevi, didaktik tarzinda kaleme almig ve bir siyasetname 6rnegi olarak donemin
hiikiimdar1 olan Hasan Tavga¢ Bugra Han’a takdim etmistir. Yusuf Has Hacib’in
Kutadgu Bilig’i yazarken donemin {inlii Fars ve Arap siyasetnamelerinden esinlenmedigi
eserinin islubundan belli olmaktadir. Bu baglamda Kutadgu Bilig eseri 6zgiin bir
siyasetname o6rnegi olarak giliniimiize kadar 6nemini korumay1 basarmistir.

Niccolo Machiavelli’nin yazdigi eserler arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan eseri Prens olmustur.
Iktidar anlayisin1 ve siyasal goriisiinii ortaya koydugu bu eserde Machiavelli’ye gore ii¢
tiir prenslik mevcuttur: Ilki, babadan ogula gecen prenslik sistemidir. Bu prenslik
sisteminde ayni kan bagindan gelenler uzun siireler boyunca iktidarlarini devam
ettirebilmektedirler. Machiavelli’ye gore ikinci prenslik tiirii sonradan kazanilan
prensliktir. Ugiincii ve son prenslik tiirii ise ana devlete katilan sdmiirge olan devletlerdir.
Somiirge yolu ile kazanilan devletler ya bir prensin egemenligi altinda ya da bagimsiz bir
sekilde yasamaya alismis devletlerdir. Machiavelli, bir gelenek yaratarak kendinden
oncekilerin tecriibelerinden yararlanip gegmisin iyi yanlarini 6rnek alarak kisilerden ve
zamandan bagimsiz kalic1 bir devlet yaratmak iizerine Prens adli eserinde Onerilerde
bulunmustur.

Bu ¢alismada ilk olarak siyasetnamenin ne anlama geldigi siyasetname tiirii eserlerin ne
amagla yazildigi gibi konular a¢iklandiktan sonra doguyu temsil eden Yusuf Has Hacib’in
Kutadgu Bilig adli siyasetnamesi ile batiy1 temsil eden Niccolo Machiavelli’nin Prens
adli siyasetnamesindeki devlet-yonetim anlayisi tizerinde durulacaktir.

2. Siyasetname

Siyaset, Arapca “sase” veya “s-V-s” fiil kokiinden tiiretilerek yonetme ve idare anlaminda
kullanilan bir kelimedir. Tiirk¢e anlami ise devlet islerini yliriitme ve diizenleme
anlamlarinda kullanilmaktadir. Siyaset, anlam olarak toplumun idare edilmesi, devletin
islerini yiirlitmek ve lizerine almak, ceza ve cezalandirmak ve idari sistemi yiirlitme sanati
gibi anlamlara gelmektedir. Siyasetname kavrami ise, Arapca “siyaset” kelimesi ile
Farsca mektup anlamina gelen “ndme” kelimelerinin birlestirilmesi ile ortaya ¢ikan bir
kavramdir (Sahin, 2023: 518). Siyasetname eserleri Tiirk, Arap, Fars ve Hint
edebiyatlarinda goriilen, devletin ne oldugunu, devlet adamlarina devlet yonetimi ile ilgili
olarak ne yapmalari gerektigini, bir devlet adaminin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini anlatan, basit ve 6z anlatimli 6giit verici eserlerdir. Siyasetnamelerdeki diger
bir 6zellik ise, eserleri halka indirgeyen fikra ve hikayelerle destekleyerek hikayelerde
ortaya konan sembolizm, sembolizm ile beraber ifade edilen soyut siyasi olaylarin temsili
degismeceli anlatimidir (Tasgit, 2017: 203).

Diinya tizerindeki ilk siyasetname ornekleri olarak Hint krallar1 ve filozoflarinin ahlaki
ve siyasi felsefeleri ile Sokrates, Platon ve Aristoteles gibi Yunan filozoflarinin, Hipokrat
ve Galen gibi hekimlerin ve Biiyiik Iskender gibi kral ve devlet adamlarmin siyasi
birikimlerini igeren bilgiler ve metinler sayilmaktadir. Dogu Asya ve Cin kral ve
filozoflarinin siyaset ile ilgili kural ve goriisleri ile Islamiyet dncesi Arap yoneticilerinin
siyasi yasam ve tecriibelerini anlattiklar1 eserler, klasik siyasetname kaynaklar1 olarak
ifade edilmektedir (Belen, 2015: 276). Yine, Iran hiikiimdarlarmin hayat hikayelerini
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anlatan Ayinname ve Hiidayname isimli eserler ve Abbasiler déneminde devlet erkaninin
hayat hikayelerini anlatan eserler ile birlikte ahlak ve siyasetle ilgili kiymetli sozleri de
klasik siyasetname &rnekleri arasinda yer almaktadir. Islam diinyasinda da Nizamii’l-
miilk, Gazzali, Yusuf Hac Hacib ve Turtusi gibi isimler siyasetname drneklerini Islami
inang ve degerler temelinde ortaya koymuslardir (Adalioglu, 2004: 5).

Siyasetnamelerde devlet baskaninda bulunmasi gereken temel Ozellikler, devlet
yonetiminin ana ilkeleri, yonetim esnasinda dikkat edilmesi ve uzak durulmasi gercken
ozellikler, devletlerarasi iligkilerde dikkat edilmesi gereken konular, devlet gorevlilerinin
denetimleri ve goreve tayinleri, devlet bagskaninin halka ve Allah’a kars1 ylikiimliiliikleri
ve devletin ayakta kalabilmesi i¢in gereken sartlar gibi konular iizerinde durulmaktadir.
Bu konularin islenisinde teorik yaklagim ile birlikte giindelik hayata yonelik konulara da
agirlik verilmektedir. Siyasetnamelerde hikmetli sozler, hadisler ve ayetler, meshur devlet
adamlarinin ve hiikiimdarlarin davranis ve sozlerinden 6rnekler verilerek yoneticilere
tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bu hususlarin yaninda tasavvuf, ahldk ve adap gibi
konulara da siyasetnamelerde yer verilmektedir (Altunmeral, 2021: 2017).

Siyasetnamelerin kaleme alinmasinda genellikle hiikiimdar ya da vezirlerin talepleri etkili
olmustur. Hiikiimdarlar i¢in yazilan siyasetnamelerde saltanatin sartlari ve esaslari,
hiikiimdarlar i¢in gerekli olan 6zellikler, hiikiimdarlarin tebaasi ile iliskisi ve adil olmasi
ile hiikkiimdarliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli hususlar yer almaktadir. Vezirlere
yazilan siyasetname orneklerinde ise vezirligin sartlar1 ve gerekleri, vezirlik makaminin
Oonemi, vezirlerin hiikiimdara ve tebaaya karsi olan gorevleri anlatilmakta ve tarihte
vezirligi ile iin kazanmis isimler drnek olarak verilmektedir (Koyuncu, 2016: 217).

Cogunlukla hiikiimdarlar igin yazilan siyasetnameler, onlara islevsel tavsiyelerde
bulunmak ve adil bir yonetim olusturmalarini saglamak amaciyla yazilmislardir.
Siyasetnamelerin temel 6zellikleri ahlaki karakterde oldugundan ve ahlakin kaynagi da
din oldugundan, dini temalar siyasetnameler igerisinde biiyiik bir yer kaplamaktadir. Din
ve ahlak temelinde devletin giliglii ve saglam bir sekilde ayakta durabilmesi
siyasetnamelerin temel amaclarindan birini ifade etmektedir. Siyasetnamelerin yazildigi
donemlerde devleti yoneten hiikiimdarlarin ve yoneticilerin bizzat devletin kendisi olarak
goriilmesi; bu kisilerin o6zelliklerinin, yaptiklar1 i ve eylemlerin, giiglii ya da zayif
olmalarinin direkt devlet ile 6zdeslestiriliyor olmasi1 anlamina gelmektedir. Bu baglamda
siyasetnamelerdeki devlet anlayisi, hiikkiimdarin otoritesinden, kudretinden ve
kuvvetinden meydana gelmektedir (Cerrah, 2019: 2002).

Siyasetnamelerin en dikkat ¢ekici yonleri iki temel problem iizerinde durmalaridir. Ilki
devlet ve devleti yoneten hiikiimdarda bulunmasi gereken 6zellikler, devlet igerisinde
tebaanin hiikkiimdara kars1 olan davranis ve tutumlar1 iken, ikincisi devlet-hiikiimdar-tebaa
arasindaki adalet kavraminin ortaya konulmasi olmustur. Bu baglamda siyasetnamelerde
felsefi diisiincelerden etkilenilmesine karsin, varlik ve bilgi problemi igerisinde devlet vb.
gibi konular bulunmamaktadir. Yani, yonetim ve devlet diisiincesindeki kuramlar, ger¢ek
hayattaki pratik siyasal yasamdan Ornek alinarak siyasetnamelerde ifade edilmistir.
Siyaset diislincesinin temel tartisma noktalarindan biri olan uygulama-teori ayrimu,
siyasetnamelerde yer almamuis ve siyaset diistincesi varlik ve bilgi felsefesinin bir sonucu
olarak ele alinmamistir (Akyiiz, 2016: 87).

Siyasetnameler, sosyal, kiiltiirel, siyasi, dini ve ekonomik eserler olmanin yani sira ahlaki
eserler olarak da kabul edilmektedirler. ilk ve orta caglarda ahlakin temeli olarak din
goriildiigiinden, siyasetnameler de dini esaslara dayandirilarak kaleme alinmiglardir.
Miisliiman devletlerde yazilan siyasetnameler, islam dini ile giizel bir sekilde adapte
oldugundan, yazildiklari déonemin otesinde de izler birakmayi1 basarabilmislerdir ve
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yazarlar, siyasetnamelerine Hadis-i Seriflerden ve Kur’an-1 Kerim’den 6rnekler vererek,
islenen konularin tebaa lizerindeki inandiricili§inin artirilmasini amaglanmislardir (Basol

ve Sanli, 2016: 172).

Siyasetname kaleme alan yazarlar, genellikle iyi bir egitime sahip olmalarinin yani sira,
devletin ¢esitli kademelerinde de gorev almis tecriibeli kisilerdir. Siyasetnameler
yazildiklar1 donem igerisinde devletlerin din degistirmeleri, siirekli gd¢ halinde
bulunmalar1 gibi etkenlerin icerisinde yasanan sosyal ve Kkiiltiirel degisimlerin devlet
diizeninde aksamalara neden olmasini dnlemek ve devletin daha da ileriye gidebilmesini
saglamak amaciyla yazilmis eserlerdir. Hiikiimdara ve devlet gorevlilerine getirdigi
elestiriler neticesinde yonetim anlamindaki bozukluklar elestirilerek, bu aksakliklarin
diizeltilmesi saglanmig ve devletin ve hiikiimdarin devamliliginin  saglanmasi
siyasetnamelerde amaglanmistir. Bu baglamda siyasetnamelerdeki temel amaci,
hiikiimdarlara devlet islerinin en iyi nasil yapilabilecegini anlatmak olarak 6zetlemek
miimkiindiir (Memis, 2008: 48).

Tiirk siyaset diisiincesi tarihinde siyasetname gelenegi miistesna bir yere sahiptir ve farkli
donemlerde kaleme alinan eserlerle siireklilik arz eden entelektiiel bir damar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gelenek igerisinde yalnizca Kutadgu Bilig degil; ayni zamanda
Nizamii’l-miilk’iin Siyaset-Name’si, Kogi Bey’in Risale’si ve Defterdar Sart Mehmet
Pasa’nn Devlet Adamlarma Ogiitler adli eseri de éne ¢ikan metinler arasinda yer alir.
Anilan eserlerde, hiikiimdarlara veya yiiksek diizeydeki devlet erkanina yonelik olarak
devletin idaresine dair tavsiye ve Onerilerde bulunulmakta; mevcut idari, mali ve
toplumsal sorunlara dikkat ¢ekilerek daha etkin ve adil bir yonetim anlayisinin tesisine
zemin hazirlanmas1 amag¢lanmaktadir.

3. Yusuf Has Hacib

Yusuf Has Hacib 1017 yilinda Balasagun sehrinde hayata gelmistir. ilk Miisliiman Tiirk
devleti olan Karahanlilar doneminde yasayan Yusuf’un ailesi, donemin ileri gelen ve
varlikli ailelerindendir. Egitim hayatina Balasagun’da baglayan Yusuf, Has Hacib unvan
alana kadar Balasagunlu Yusuf olarak bilinmekteydi (Temizsoylu, 2002: 7). Yusuf,
yasami boyunca belagat sanati, aruz, kelam, Tiirk atasdzleri, islami bilgiler, folklor,
felsefe, devlet oOrgiitii, matematik, toplum bilimi, ahlak, astronomi gibi bir¢ok alanla
ilgilenmesinin yan1 sira avceilik, okguluk, kusculuk, ¢evgen ve satrang gibi oyunlara da
ilgi duymustur. Pozitif bilimlerin hemen hemen hepsi ile ilgili bilgi sahibi olan Yusuf,
Sogdakca, Fars¢a ve Arapca dillerini de bilmekteydi. Caginin 6nemli bir bilgini, alimi ve
diisiiniiri olan Yusuf, ayn1 zamanda Tiirk-Islam edebiyatinda eseri giiniimiize kadar
ulagmis olan ilk Tiirk yazar konumundadir (Sarikaya, 2014: 3).

Yusuf, ¢ocukluk ve genclik yillarinin basini Yusuf Kadir Han doneminde gegirmistir.
Bugra Tigin Siileyman Tavga¢ Bugra Han (1032-1056) donemi Yusuf'un devlet
hizmetinde bulundugu ve en verimli oldugu dénemdir. 1056-1069 yillar1 aras1 donem
Yusuf’un hayatinin son donemlerine denk gelmekte ve bu donem igerisinde devlet
yonetiminden uzak bir hayat siirmektedir. Ancak, Hasan Tavga¢ Bugra Han’m (1069-
1103) basa ge¢mesi ile yeniden ortaya ¢ikar ve tinlii eseri Kutadgu Bilig’i yazarak
hiikiimdara takdim edince tekrardan devlet hizmetine alinarak, Hasan Tavga¢ Bugra Han
tarafindan Has Hacib’lik unvani ile 6diillendirilmistir (Maimaitiaili, 2013: 1). Hacib, hem
hiikiimdarla vezir ve diger devlet gorevlileri arasinda hem de toplum ile hiikiimdar
arasinda gortigmeleri ve iletisimi saglayan kisi anlamima gelmektedir ve bu baglamda
devlet erkani ile halk arasinda bir bakima koprii gorevi gormektedir (Yoruldu, 2021: 519).

Yusuf Has Hacib’in askeri kesimle bir ilgisi olmadigi, yazdigi eserlerdeki ifade
bi¢cimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Yusuf Has Hacib, hem diisiiniir hem de sair sifatiyla
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kendi 6neminin farkindadir ve bu durumdan 6viinmekten de geri kalmamaktadir. Yazdigi
eserlerinin Oliimsiizliigiinden emin olmakla birlikte glinlimiizde hala eserlerinin
tartisiliyor olmasi O’na bir haklilik payr vermektedir. Yazmis oldugu Kutadgu Bilig
eserini donemin hiikiimdar1 olan Hasan Tavga¢ Bugra Han’a ithaf ederek hem
hiikiimdarin giiciine gii¢c katmis hem de Tiirk-islam tarihinin énemli bir noktasinda kritik
bir rol iistlenmistir (Otkiir ve Yasin, 2016: 162).

Yusuf Has Hacib’de onemli bir gozlem yetenegi ve tecriibe bulunmaktadir. Kendisi de
bu oOzelliklerinin farkinda olarak toplumu ortaya g¢ikaran bireyler ile onlarin toplum
igerisindeki gorevlerini ve yerlerini belirtme yoluna gitmistir. Kendini bu konuda sorumlu
hisseden Yusuf Has Hacib, toplumun birlik igerisinde olmasi konusuna eserlerinde yer
vermistir. Bu baglamda Yusuf Has Hacib’in ana hedeflerinden bir tanesi insanlari
dogruluga ve iyilige; yani Islami &zelliklere ve degerlere yoneltmek olmustur. (Birkan,
2016: 56).

Yusuf Has Hacib diisiincelerini dénemin Islam edebiyatindan farkli olarak gercek
diinyanin giizelliklerini kullanarak ortaya koymustur. Eserlerinde tekrir, tesbih ve
kisilestirme gibi edebiyat sanatlarindan yararlanmistir. Fikirlerini kagida dokerken
kullanmis oldugu abartisiz, icten ve yalin iislubu, anlattiklarini benimsemis oldugunu
ortaya koymaktadir. Tiirkceyi giizel bir sekilde kullanmasi neticesinde Tiirklere
Islamiyeti daha iyi bir sekilde anlatabilmis ve Budist Uygur edebiyatimin geride
birakilmasini saglamistir (Bozkirli, 2015: 33).

Yusuf Has Hacib’e gore Allah’a iman eden bir Miisliiman, Allah’in emirlerini eksiksiz
bir sekilde yerine getirmeli ve yasaklarindan da kesin bir sekilde uzak durmalidir; ¢linkii
Allah, i¢cinde bulundugumuz evrendeki diger canlilarin en {iistiinli ve en giizeli olarak
insanlar1 yaratmistir. Insanlar da Allah’a siikiirlerini ibadetleri ve giizel davranislariyla
ifade etmelidirler (Hunkan, 2016: 113). Bu baglamda Yusuf Has Hacib, insanlarin bu
diinyaya calistiklar1 gibi obiir diinyaya da ¢alismak zorunda olduklarini ve diinya-ahiret
dengesini iyi kurmalar1 gerektigini belirtmistir (Bilgen, 2019: 25).

Yusuf Has Hacib, sadece devlet adamlarina ahlak dersi veren bir disiiniir degil ayn
zamanda insan hayatina tepeden tirnaga sekil vermeyi amaglayan bir diisiince adamudir.
Yasadigr toplum i¢in de duyarli bir vatandas olan Yusuf Has Hacib, sairligi ile
egitimciligini birlestirerek toplumu egitmek gerektigini ifade etmistir. Toplumun
egitilmesi ile birlikte Tiirk milletinin hem iginde bulunduklari dénemde hem de
kendilerinden sonraki dénemler icin en iyi sekilde temsil edilmelerini saglamak istemis
ve buna uygun nesiller yetistirmek gerektigi fikri tizerinde durmustur. Yusuf Has Hacib,
felsefi diislincesinde insani temel alarak bireyin giizele, dogruya ve iyiye ulagmasi
sonucunda toplumun da gelisip, ideal diizene yaklasacagi fikrini savunmustur (Sener,
1997: 36). Oliim tarihi net olarak bilinmeyen Yusuf Has Hacib, émriiniin biiyiik bir
boliimiinii devlete hizmet ederek gecirmis ve 1077 yili civarinda vefat etmistir.

4. Kutadgu Bilig

Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib tarafindan Karahanlhlar déneminde yazilan ilk
Miisliiman-Tirk eseridir. Kutadgu Bilig kelime anlamiyla kutluluk bilgisi, insanlar1 her
iki cihanda da mutluluga gotiiren bilgi ve mutluluk bilgisi ile devlet yonetme yetkisi ve
devleti yonetme giicii gibi anlamlara gelmektedir (Sarikaya, 2014: 4). Metnin kaleme
alims tarihi Tiirklerin Islamiyet’e girisleri ile ayn1 déneme (11. yy) denk gelmektedir.
Donem igerisinde dinsel, sosyal ve kiiltiirel anlamda yasanan degisikliklerin etkisi esere
de yansimistir. Bu sebeple Kutadgu Bilig hem Islam kiiltiiriinden hem de Tiirk kiiltiir ve
yasayis bigiminden izler tasimaktadir (Karadeniz, 2019: 12). Kutadgu Bilig, Karahanl
doneminin Tiirkcesi olarak kabul edilen Hakaniye Lehgesi ile yazilmistir. Bu lehge,
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kullanildigi dénem igerisinde genelde sehzadeler ile onlarin emrindeki kisilerin ve
tilkenin resmi yazismalarinda kullanilan dil olarak bilinmektedir. Kutadgu Bilig’de

Hakaniye lehgesinin yan1 sira az da olsa Fars¢a ve Arapga kelimeler de bulunmaktadir
(lhan, 2021: 10).

Kutadgu Bilig, icerik olarak kendisiyle ayni donemdeki eserlerle benzer 6zellikler
tasimakla birlikte, hikdye ve tiyatro tarzinda manzum bir mesnevi eseri olarak da ifade
edilmektedir. Tanr1’ya 6vgii ve siikiir ile baslayan Kutadgu Bilig sirasiyla Peygamber
ovgiisii, Dort Halife 6vgiisii ve hikkiimdar ovgiisii ile devam etmektedir. Yine Kutadgu
Bilig’in giris kisminda on iki burg ve yedi yildiz, akil ve bilgi sahibi olmanin faydalari,
dilin fayda ve zararlari, Yusuf Has Hacib’in okuyucusuna seslenisi, yasliligin zorlugu,
gengligin giizelligi ve esere neden Kutadgu Bilig isminin verildigi gibi bdliimler yer
almaktadir (Karan, 2019: 35).

Kutadgu Bilig’de halkin devlete kars1 olan gorevleri, haklari, devlet idaresini elinde
bulunduran hiikiimdarin hak ve sorumluluklari, hiikiimdarin ve komutanin hangi
Ozelliklere sahip olmasi gerektigi, baris ve savas donemlerinde ordunun nasil olmasi
gerektigi, diisman gesitleri ve diinya diizenini yeniden kurma gibi konular yer almaktadir
(Sarikaya, 2014: 5). Kutadgu Bilig, sosyal, insan, hukuk ve devlet konularinda birbirleri
ile konusma yapan dort ana karakter lizerinden yazilmis bir eserdir. Kiintogd: karakteri
ile adalet ve dogruluk, Aytoldi karakteri ile devlet, Ogiidilmis karakteri ile akil ve
Odgurmis karakteriyle de akibet kavramlari ifade edilmektedir. Bu baglamda eserdeki
karakterler ve isimleri ile birlikte idari, sosyal ve siyasi iliskiler arasinda bir baglanti
kurulmak istenmistir (Sar1, 2023: 26).

4.1. Kutadgu Bilig’de Devlet-Yo6netim Anlayisi

Eski Tiirk devlet anlayisinda oldugu gibi Kutadgu Bilig’de de kut anlayisi 6ne
cikmaktadir. Kut kelimesi siyasal iktidar anlamina gelmektedir ve hiikiimdar ile mensubu
oldugu aileye, Gok Tanri tarafindan verilmis ayricalikli bir siyasi iktidar giicii olarak
kabul edilmektedir (Turgunbayer, 2019: 249). Bu baglamda eski gocebe Tiirk
geleneklerinden kagan ailesinin veya hanedaninin kutsal oldugu kabul edilmektedir.
Hiikkiimdar ailesine veya hanedanina mensup kisilerin kaninin akitilmas: yasak olarak
goriilmiis ve bu inanig Tiirkler Miisliimanliga gectikten sonra bile Osmanli Devleti’nde
devam etmistir. Yusuf Has Hacib de Kutadgu Bilig eserinde kut anlayisina Islami inanci
kapsayan anlamlar yiiklemistir (Arslan, 2014: 102).

Kutadgu Bilig’de kut almak hem devlet sahibi olmak anlamia gelirken hem de
kurtulmak-kurtarmak gibi anlamlariyla kutsal bir anlamda da kullanilmigtir. Eserde
Tanri’nin 6ne ¢ikarma ve kut verme Ozellikleri El-Mukaddim, Er-Rafi, EI-Muiz gibi
sifatlarla ifade edilmis ve bu sifatlarla da Tanri’nin yaratilmislar arasinda bazi kisileri 6n
plana ¢ikarip ytcelttigi, goniillerini irfan ve imanla doldurdugu, onlar giizel yollara sevk
ettigi ve yiiksek gerceklikten haberdar ettigi anlatiimak istenmistir. Bu sifatlar ile birlikte
Kutadgu Bilig’deki kut anlayisiyla her seye hiikiim veren Tanri’nin, hiikimdara da
hiikiimdarlik etmesi igin yetki verdigi ifade edilmektedir (Ceribas, 2021: 1188).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adli eserinde devlet anlayisi igin gerekli ilke ve
ozelliklerden, adalet, kanun, bilim, akil ve iktidar gibi yetenek ve zorunlu prensiplerden
s0z etmektedir. Devlet yaklagiminda teokratik bir anlayis olsa bile bu anlayista hiikiimdar
despot veya zorba degildir. Hiikiimdar, bilgiyi her seyin iistiinde tutan ahlakli, erdemleri
Ogreten, halka yanlis yapmamasi i¢in dogru yolu gosteren, merhametli, herkese karsi adil
olan ve esit kanunlar yapan bir hiikiimdardir. Yazara gore devleti ve halki yonetebilmenin
tek yolu adil bir devlet anlayisinda yatmaktadir (Arslan, 1967: 42). Hiikiimdar herkes i¢in
esit ve adil kanunlar koyarak halkini adaletli bir sekilde yonetmelidir. Gilintimiizdeki
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hukuk devleti ilkesi ile ayn1 goriintiide bulunan bu yaklasim neticesinde insan haklaria
saygili ve koruyucu, biitiin islem ve eylemlerinde denetime bagli olan ve hukuk
kurallarina gore hareket eden esitlik¢i bir devlet anlayis1 ortaya konmaktadir (Adalioglu,
2009: 244). Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adli eserinde bu konu ile ilgili olarak
hiikiimdara su Onerilerde bulunmustur; “Adaletle is gor, buna gayret et; hi¢bir zaman
zuliim etme; Tanriya kulluk et ve onun kapisina yiiziinii siir ”, “Ey kanun yapan, iyi kanun
koy, kotii kanun yapan kimse, daha hayatta iken, olmiis demektir”, “Ey hakim devlet
adami, kotii teamiil koyma, kotii kanunlarla diinyaya hiikiim edilmez”, “Ey hakim,
memlekette uzun miiddet hiikiim siirmek istersen, kanunu dogru yiiriitmeli ve halki

korumalisin”, “Kanun ile iilke genisler ve diinya diizene girer, zuliim ile iilke eksilir ve
diinya bozulur” (Has Hacib, 1994: 113-114-154).

Bu beyitlerden de anlasilabilecegi gibi Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinda adalet kilit
bir rol oynamaktadir. Adalet anlayisi ile birlikte hiikiimdarin ve devletinin
davraniglarinda ve hiikiimlerinde tarafsiz ve ilkeli bir anlay1is meydana gelecektir. Devlet
anlayisindaki bu adil yaklasim kanunun nesnel ve dogru bir sekilde uygulanmasinda
yatmaktadir. Bu baglamda adalet, devlet anlayisinda hiikiimdarin bir liitfu degil, kanunun
tarafsiz ve dogru bir sekilde uygulanmasinda yatmaktadir. Eserde hiikiimdari tasvir eden
Kiintogdi karakterinin adalet ile 6zdeslestirilmesi, Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinda
adaletin ne denli 6nemli oldugunun bir kanit1 olmaktadir (Biiyiikbas ve Vargiin, 2016:
29).

Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinin hukuk devleti ilkesine benzerliginin yani sira
sosyal, laik ve demokratik bir devlet anlayisi1 da ifade edilmektedir. Hiikkiimdarin uymak
zorunda oldugu ve onu sinirlandiran kanunlarin olmasi, devlet anlayisinda demokratik bir
anlayisin varligin1 ortaya koymaktadir. Yine, isin ehline verilmesi anlayis1 Kutadgu
Bilig’in bir diger demokratik devlet anlayisini ortaya koymaktadir. Kutadgu Bilig’deki
sosyal devlet anlayist ile birlikte devletin basi olarak hiikiimdarin, halkin temel
ihtiyaglarin1 karsilamasi ve boylece halkin huzur ve refah iginde yasayacagi fikri
anlatilmak istenmektedir (Acik, 2016: 426). Eserde laik bir devlet anlayis1 ortaya
konmaktadir. Yusuf Has Hacib devlet anlayisinda laiklik ile ilgili gériislerini eserinde su
sekilde ifade etmistir; “Dinin diinyayla birlestirilmesi giictiir, bu ikisi bir araya gelmez,
bunu bilmek kdfidir”, “Biri yaklasirsa digeri kacar, ikisini birlikte tutmak isteyen kimse
yolunu sagwrir” (Has Hacib, 1994: 382).

Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinda kamu hizmetlerinin yapilabilmesi i¢in yurttaglara
da birtakim o&devler yiiklenmektedir. Devletin ayakta kalabilmesi ve varligin
slirdiirebilmesi i¢in yurttaglarin 6devlerini yerine getirirken ayni zamanda devletin
kurmus oldugu diizene de biat etmeleri gerekmektedir. Eserde devlet islerinin zamaninda
yerine getirilmesi gerektigi belirtilirken, islerin zamaninda yerine getirilmemesinin
devleti yikima gotlirecegi iizerinde durulmaktadir. Yurttaslar sorumluluklarini yerine
getirdikten sonra devlet de kamu yararina is ve eylemlerde bulunarak, halkinin mutlu
olmasini1 saglayacaktir (Demirel, 2014: 59).

Kutadgu Bilig’de yonetim anlayisi ile ilgili olarak yoneticinin birtakim 6zelliklere sahip
olmasi gerektigi ifade edilmistir. Esere gore devleti yoneten hiikiimdarin 1yi bir yonetim
ortaya koyabilmesi i¢in akilli, bilgili, erdemli, ahlakli, adil, ihtiyatl, cesur ve sabirli
olmasi gerekmektedir (Altunéz, 2005: 18). Yine eserde devlet sahibi hiikiimdarin
yonetimini kolaylastirmak i¢in yardimcilarinin da olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
baglamda akilli ve bilgili olan kisilerin hiikiimdarin devleti yonetmesine yardimci olmasi
konusu, devlet yonetiminin tek kisinin eline birakilmamasi ve ayn1 zamanda hakimiyetin
tek kisiye bagl olmasinin 6niine gegebilmek i¢in gerekli oldugu anlatilmaktadir (Macun
ve Kutlu, 2018: 83).
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Eserde hiikiimdarin yonetimsel anlamda yaptiklari ile ilgili olarak vezirlerden sik sik bilgi
almas1 gerektigi ifade edilmektedir. Hiikiimdarin, vezirlerin gorislerini almasinin
yaninda buradaki temel amacimin halkin kendisi hakkindaki diisiincelerini 6grenmek
olmasi gerektigi de eserde belirtilmektedir. Yonetilenlerin hiikiimdar ile ilgili olarak 6vgii
mii yoksa sikdyetle mi bahsettiklerinin Ogrenilmesi, eserde yonetim anlamindaki
sorunlarin giderilmesi i¢in 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
Kutadgu Bilig’de yonetimsel olarak halkin goriis ve fikirlerine 6nem verildigi, devletin
dogru bir sekilde yonetilip yonetilmedigini anlamanin yolunun halkin goriislerinde yattig1
fikri ¢ikmaktadir (Ozmen, 2014: 58).

Kutadgu Bilig’de devletin ayakta tutulabilmesi i¢in zor ve gii¢ kullanmaya dayal1 bir
yonetim yaklasimi yerine becerikli kisilerin, diistinceli ve liyakatli yoneticilerin, yetenekli
ve anlayigh liderlerin géreve getirilmesi lizerinde durulmustur. Eserde yonetim agisindan
hiikiimdarin sorumluluklar1 dort boliime ayrilmistir. ilki halkin refah i¢inde yasamasini
saglamak, ikincisi toreye gore kanunlari uygulayarak barisi ve diizeni saglamak,
ticlinciisii devleti savas giiciiyle diizene sokmak ve dordiinciisii de giimiisiin (paranin)
degerini ve ticaret yollarini korumaktir (Yilmaz, Giindogdu ve Kayalar, 2023: 242).

Kutadgu Bilig adl1 eserde yonetim anlayisinda herhangi bir yonetici sinifi ya da farkli bir
siif ayrimi bulunmamaktadir. Yoneten ve yonetilenler arasinda karsilikli sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu agidan yonetenler adil olarak, yonetilenler de kanunlara uyarak
sorumluluklarini yerine getirmelidirler. Bilgisi ve zekasi olan herkes devlet yonetiminde
gorev alabilecegi gibi bu kisiler, devletin yiiritme organinda dahi en iist kademelerde
gorev alabileceklerdir. Bir vezirin veya bir komutanin etkili olabilmesi i¢in bilgi ve gii¢
en onde gelen Ozelliklerdir. Boylece eserde, bilgili ve giiclii olan herkese yonetim
kademesinde esit hak taninarak, belirli bir kesimin egemenliginin Oniine gegilmesi
hedeflenmektedir (Bulut ve Aslan, 2018: 24).

5. Nicolo Machiavelli

Niccolo Machiavelli, hukukgu, avukat bir baba olan Bernardo Machiavelli ve ev hanimi
bir anne olan Bartolomea’nin en biiyiik ¢ocuklar1 olarak 3 Mayis 1469 yilinda Italya’nin
Floransa Prensliginde diinyaya gelmistir. Machiavelli’nin ailesi Floransa Prensliginde
bulunan eski ve koklii bir aile olmasina ragmen, ailenin zaman igerisinde soylular
smifindan burjuva smifina distigii ifade edilmektedir (Yildirim, 2023: 26).
Machiavelli’nin egitim hayati ile ilgili olarak net bilgiler bulunmamakla birlikte kendi
cabalar1 ile Latince 6grendigi ve eski Yunan metinlerini okudugu bilinmektedir.
Kendisini diger insanlardan ayiran iki 6zelligi oldugunu sdyleyen Machiavelli, bunlar
tarih bilgisi ve gézlem yetenegi olarak agiklamistir (Kayaci, 2017: 221).

Machiavelli’nin hayata geldigi donem Muhtesem Lorenzo ¢agmin baslangicina denk
gelmektedir. Orta siif bir ailenin ¢ocugu olmasi nedeniyle Machiavelli, genclik
doneminde sehrin sunmus oldugu imkanlarin biiylik bir kismindan yararlanamamustir.
Egitim hayati boyunca bir¢ok sehir gezmek zorunda kalan Machiavelli, bu sehirlerde
heniiz geng bir yasta olmasina ragmen Floransa’nin siyasi durumuna taniklik ederek pek
cok gozlem yapabilme sans1 bulmustur (Eren, 2022: 37). Diplomatik bir aileden gelen
Machiavelli, bu sayede diplomatik gérevlerde bulunabilmis ve bu da siyaset kuramini
olusturmasinda kendisine yardimci olmustur. Floransa’da giderek siddetlenen iktidar
kavgalari neticesinde Savonarola himayesindeki rejimin iktidardan diismesiyle birlikte
1498 yilinda Machiavelli, ilk idari gorevi olan Ikinci Yiiksek Mahkeme Baskanligi’nda
gorev almaya baglamis ve adini da ilk kez bu dénem igerisinde duyurmay1 basarmistir.
14 y1l boyunca bu gorevi yerine getiren Machiavelli, i¢ siyasetteki sorunlar neticesinde
diplomatik gérevlerde de bulunmustur (Boyraz; 2019: 8).
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Diplomatik gorevlerde bulunmasi ile birlikte doneminin 6nemli liderlerini tanima firsati
bulan Machiavelli, ayn1 zamanda farkli siyasal yonetim uygulamalarini da yerinde gérme
sans1 yakalamistir. 1512 yilinda Ispanyollarin Italya’ya girerek Fransizlari bozguna
ugratmasi ve Floransa’nin da teslim olmaya zorlanmasi ile birlikte Medici Ailesi kente
geri donerek yonetimi tekrardan kontrolleri altina almiglardir. Cumhuriyet’in yikilmasina
neden olan bu olay ile birlikte Machiavelli de gérevden uzaklastirilarak Floransa’yi terk
etmeye zorlanmistir (Agaogullar1 vd. 2020: 320). Bu donem igerisinde kdsesine ¢ekilmek
zorunda kalan Machiavelli, issiz ve siirgiinde oldugu zaman icerisinde Titus Livus’iin 1k
On Béliimii Uzerine Sdylevler ve Prens adli eserlerini kaleme almistir. Gorevde oldugu
stire igerisinde gezdigi tilkeler ve tanimis oldugu liderler neticesinde bir¢ok siyasal sistem
deneyimleyen Machiavelli, italya’da ulusal birligin saglanabilmesi igin en iyi yolun tipki
Ispanya ve Fransa’da oldugu gibi giiclii bir prensin olmas1 gerektigi fikrine inanmistir.
Yazmis oldugu Prens adli eserinde de bir prensin nasil 6zelliklere sahip olmasi ve devlet
yonetiminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi tizerinde durmustur. Machiavelli,
inandig1 bu degerler tlizerine yazmis oldugu Prens adli eserini donemin Floransa’sinin
basinda olan Medici Ailesi’ne ve Lorenzo Piero De’Medici’ye ithaf etmistir (Goze, 2016:
113).

6. Prens’te Devlet-Yonetim Anlayisi

Niccolo Machiavelli’nin temel amact i¢ savaslarm eksik olmadigi ve parcalanmis italya’da birligi
saglayabilmekti. Bu nedenle Prens adli eserinde devletin varligi ve devamliligi icin
goriiglerini ortaya koymus ve bunu saglamak i¢in de nasil bir yonetim anlayisinin olmasi
gerektigi lizerinde durmustur. O’na gore insanlar dogalar1 geregi bencil ve kotiidiir; her
seyi elde etmek isterler ve elde edemeyince de toplum igerisinde huzursuzluk
¢ikartmaktadirlar. Elde ettiklerini koruma giidiisiinde olan insanlar, bunun i¢in daha fazla

giic ve daha fazla iktidar pesinde kosarlar ki bu da devlet i¢in tehlikeli bir durum ortaya
koyabilmektedir.

Prens adli eserinde Machiavelli’ye gore iktidar giicli, 6zgiir bir rekabet ortaminda onu
elde etme yetenegine sahip olanlarin hakki olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de eserinde
monarsiye dayali yani prenslerle yonetilen bir devlet sistemi tasavvur etmektedir.
Devletin var olabilmesi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in iktidarin siirekli olarak artirilmasi
gerektigini ve bunun i¢in de denenecek her yolun mubah oldugunu ifade etmektedir
(Dayan, 2019: 119). Bu nedenle Machiavelli, basarili bir yonetimin saglanabilmesi i¢in
prenslerin halka kars1 sert bir tavir takinmalar1 gerektigini belirtmekle birlikte, halka karsi
yapilan zuliimlerin prenslere kotii bir sohret getirmeyecegini de ifade etmektedir. O’na
gore prenslerin merhametli olmasi soygunlari ve cinayetleri artiracaktir ve bu durum da
yonetimsel ve toplumsal karigikliklara neden olacaktir. Prensin, devletinin giivenligi ve
basarisi icin her tiirlii etik dis1 eylemde bulunabilecegini eserinde belirten Machiavelli,
prensin perde arkasinda her tiirlii riigvete, yalan ve hileye yol vermesi gerektigini
sdylemektedir. Onemli olan amag oldugundan amaca gétiirecek herhangi bir yolun dogru
veya yanlis olmasinin Machiavelli igin bir 6nemi bulunmamaktadir (Zeybeklioglu, 2006:
124).

Machiavelli, Prens adl1 eserinde siyasal iktidarin kaynag i¢cin herhangi bir kutsallik ve
ahlaki deger atfetmemistir. Bu baglamda eserde siyasal iktidarin kaynagindan ziyade
devletin varligin1 ve mesruiyetini nasil siirdiirebilecegi iizerinde durulmustur. Siyasal
iktidarin ayakta durabilmesi igin prensin kendi kaynaklarini; yani insanlari kullanmasi
gerektigini savunan Machiavelli, iktidarin kaynagina Tanr1’y1 degil insan1 koymustur. Bu
baglamda prensin, yonetimini ve devletinin varligini siirdiirebilmesi i¢in halkin giivenini
ve destegini kazanmasi gerektigini belirtmistir (Gokcan, 2018: 38). Machiavelli, bu
durumu eserinde su sekilde ifade etmistir; “Devlet, prensin tek yonetimiyle ve halkin ona
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verdigi tam bir otoriteyle yonetilir,; ¢iinkii topraklar icerisinde egemen olarak o taninwr
ve eger halk baska birine itaat ediyorsa bu, 6zel bir sevgi hissettiginden degil, prensin
otoritesindendir” (Machiavelli, 2015: 21).

Machiavelli, eserinde prensin devlet yonetimine iliskin izlemesi gerektigi yol igin
insanlarin bencil oldugunu, devletin smirsiz tehditlere agik oldugunu ve diinyada
giivensizligin hiikkiim siirdiigiinii belirterek bu durumda kendisinden korkulmasini
saglayan prensin kendini sevdiren bir prensten daha ¢ok izlenip itaat gorecegini
belirtmektedir (Deniz, 2021: 304). Prens adl1 eserinde Machiavelli bu durumu su sekilde
aciklamaktadir; “Bir prens igin sevilmekten ¢ok korkulmak daha giivenlidir. Crinkii
insanlar hakkinda genelde séyle séylenir; nankor, degisken, icten pazarlikli, korkak ve
ctkarcidirlar, onlara iyilik ettigin siirece hepsi seninledir... ve insanlar kendini sevdirmek
isteyenden ¢ok korkutmak isteyeni kirmaktan c¢ekinirler, ¢iinkii sevgi bagi siikranla
ortiilmiistiir, yani insanlarin kopartmakta duraksamadiklar: bir iplikle; ¢iinkii kisisel
¢tkarlart s6z konusu oldugunda insanlar hainlesirler;, ama korku bagi insanlart hi¢ terk
etmeyen ceza yemek korkusuyla dokunmugtur” (Machiavelli, 2015: 72).

Machiavelli’ye gore prens, iktidarini koruyabilmek adina ikiyiizlii davranabilmelidir. O,
bu durumun ¢ok fazla zorluk ¢ekilmeden yapilabilecegini savunmaktadir. Bu durumun
da iki sebebi vardir; ilki, bir¢ok insan o kadar saf dilli ve aldatilmaya yakindir ki ¢ogu
durumu elestirmeden oldugu sekilde kabul ederler. ikinci sebebe gére ise insanlarm en
kurnaz gbzlemcileri bile prenslerin davranislarinda genellikle goriintiiye kapilmakta ve
degerlendirmesini bu dogrultuda yapmaktadir. Boylelikle halktan tamamen kopmus ve
iktidarin gorkemiyle korunan bir prens, kendisi nasil uygun goriiyorsa herkesin onu dyle
gorecegini, fakat bu duruma ragmen az sayida kisinin prensin gergekte nasil biri oldugunu
bildigi bir konum elde edecektir. Boylelikle prens bir sorun ile karsilastiginda durumun
ortaya ¢ikmasindan endiselenmeyecek ve insanlari aldattigi icin yonetimini rahat bir
sekilde siirdiirebilecektir (Kesgin, 2015: 110).

Machiavelli’ye gore biitiin cumhuriyetlerde iki farkli karakter bulunmaktadir; onde
gelenlerin karakteri ve halkin karakteri. Ozgiirliigii getirecek biitiin yasalarin bu iki
karakter lizerinden dogacagini ifade eden Machiavelli, 6nde gelenlerin karakterini giiclii
bir egemenlik arzusu olarak tanimlarken halkin karakterini sadece egemenlik altina
girmeme arzusu olarak ifade etmektedir. Bu ifadeler Machiavelli’nin halka 6nem
verdigini ve bir bakima onlardan taraf oldugunun gostergesidir. O’na gore halkin amaci
ya da arzusu 6nde gelenlerin arzusundan daha saygin bir konumdadir (Raynaud ve Rials,
2003: 555).

Machiavelli, Prens eserinde fethedilen yerlerdeki devlet yonetimi ile ilgili olarak farkli
goriigler dile getirmektedir. Bir prenslik 6zgiir ve kendi yasalarina bagli bir yasam
siirmeye aliskinsa bu durumu korumanin ii¢ yolu oldugunu belirtmektedir. ilk yol olarak
Machiavelli’ye gore bu prensligi yikmak gerekmektedir. Ikinci olarak prensin bizzat
kendisinin o yerde yasamasi gerekmektedir. Ugiincii ve son olarak ise Machiavelli, vergi
alinmasi1 gerektigini ve prense dostluk gosteren azinliklarin da déahil oldugu bir devlet
meydana getirmek sartiyla onlarin kendi yasalari ile yagsamalarina izin vermek gerektigini
ifade etmektedir. Ciinkii prens tarafindan meydana getirilmis bir devlet, onun kudreti ve
dostlugu olmadan dayanamayacaginin farkindadir ve varligini devam ettirebilmek i¢in
her yolu deneyecektir; zaten yurttaglari ile 6zgiirce yasamaya alisik olan bir sehir, bagka
her seyden daha kolay bir sekilde onu korumaya calisan yurttaslar1 vasitasiyla elde
tutulacaktir (Olgas, 2009: 164).

Machiavelli’ye gore bir prens halki arasindan agzi siki olanlar1 secerek onlarin herhangi
bir konu hakkinda goriislerini sormali ve diisiincelerini agik bir sekilde sdylemelerine izin
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vermelidir. Onlarin fikirlerini sorduktan sonra yine de son karar1 prensin kendisi
vermelidir. Prens, kendisine yardimci olmak igin danigmanlar tutmalidir; ancak
danismanlar bu gérevlerini sadece prens istedigi zaman yapmalidirlar. Kendisi istemeden
oglit vermeye c¢alisan danigmanlart prens azarlamali ve yanindan uzaklastirmalidir
(Machiavelli, 2015: 109-110). Machiavelli, Prens adl1 eserinde bir prenste olmasi gereken
Ozellikleri su sekilde siralamaktadir; erdemli, taklit¢i olmamak, cimri, merhametsiz,
sOzlnii tutmayan, kurnaz, halkint memnun tutan, halktan ¢ok askerleri memnun tutan,
diismanlik ¢ikarip sonrasinda biiyiikliigiinii artiran, bagkasinin merhametinde yasamaktan
kagan ve atilgan (Machiavelli, 2015: 69,71,75,81,87,91,95, 105).

Machiavelli’nin Prens adli eserindeki devlet-yonetim anlayisi ile ilgili olarak bakis agisini
su sekilde siralamak miimkiindiir (Sarp, 2019; 147).

- Machiavelli’ye gore insanlar 6zii itibariyle kotii ve bencildir. Bu sebeple onlari
yonetmek yetenek gerektirmektedir. Insanlar iyi olmadiklar1 igin onlar1 baski altinda
tutmak ve yonetmek i¢in de kotii olmak gerekmektedir. Bu baglamda prens zalim olmay1
bilmelidir; ¢iinkii devletini yasatmak i¢in yapacagi her yol miibahtir.

- Prens’in toplumun refahi i¢in yapacag biitiin ahlaksizlik ve erdemsizlik mesrudur. Iyilik
zaman zaman esneklige neden olacagindan toplumsal sorunlar yaratmast muhtemeldir.
Machiavelli’ye gore erdem mutsuzlugu, erdemsizlik ise mutlulugu beraberinde
getirmektedir.

- Bir prens i¢in sevilmekten ¢cok korkulmak daha énemlidir. Insanlar1 korkutmanin yolu
zalimlik ve siddetten gegmektedir. Boylelikle insanlar prensten ¢ekinecek ve kurallara
itaat edeceklerdir. Bu sayede toplumsal diizen de saglanmis olacaktir.

- Prens gerekli oldugu zamanlarda bir tilki kadar kurnaz, bir aslan kadar da yirtict
olmalidir. Ciinkii hayvanlik olmadan insanlik olmayacaktir. Tehlikelerden korunmak i¢in
tilki, diismanlardan korunmak i¢in de aslan olmak gerekmektedir.

- Prenslerin sozlerinde durmasi 6nemli bir erdem olarak goriilmektedir ancak tarihe
bakildiginda en biiyiik basarilar1 s6zlerinde durmayan prensler elde etmistir. Bu sebeple
faydali oldugu miiddetge prens sozlerinde durmalidir. Faydasiz durumlarda ise prens
sOzlerinde duruyormus gibi davranmaktan kaginmamalidir.

- Machiavelli’ye gore siyaset, tamamen bireysel ¢ikarlarin alamidir. Siyasette amacg her
tiirli yolu mesru kilmaktadir.

- Machiavelli’nin goriisiine gore prens her zaman siiphe igerisinde hareket etmelidir ve
kimseye giivenmemelidir.

- Machiavelli, kadere tamamen inanmamaktadir. Prensin sahip oldugu beceriler, kaderle
birlestigi vakit iyi sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

- Machiavelli Prens adli eserinde iktidarin giiciiniin monarsiye dayandirilmasi gerektigi
fikrini savunmaktadir. Bu durum O’nun y6netim anlayisi olarak monarsiyi benimsedigini
ortaya koymaktadir. Bunun nedeni ise aristokrasilere glivenmemesinde yatmaktadir;
clinkii Machiavelli’ye gore toplum igerisinde zengin olarak sayilabilecek siniflar1 her
zaman mutlu etmek miimkiin degildir ve en ufak bir anlagmazlikta bu siniflar prense karsi
ayaklanabilme giiciine sahiptirler.

7. SONUC

Yusuf Has Hacib tarafindan yazilan Kutadgu Bilig eserinde devlet yonetimi ile ilgili
ogiitler verilirken ahiret hayatinda da insanlar1 huzura kavusturacak tavsiyelere ve
bilgilere yer verilmistir. Niccolo Machiavelli tarafindan yazilan Prens adli eser ise
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bagimsiz ve gii¢lii bir italyan birliginin kurulabilmesi i¢in Lorenzo Medici’ye atfedilen
bir eserdir. Machiavelli, siyasetin temelinde insan1 gérdiigiinden dolay1 eserini realist bir
bakis acgisi ile yazmustir. Kutadgu Bilig’de karsimiza ¢ikan dini unsurlari 6nemseyen
yonetim anlayisi, Prens eserinde laik bir bakis agis1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak Machiavelli eserinde prensin inangsiz olmasina ragmen halkina kars1 dindar ve
inanclt biri gibi goriinmesi gerektigini belirtmistir. Bu durum Machiavelli’nin iginde
yasadig1 donemden kaynaklanan bir durumdur; ¢iinkii eserin yazildigr donem Ronesans
donemine denk gelmektedir ve bu donem Hiristiyan kilisesinin baskilarindan kurtulma
donemi olarak bilinmektedir. Bu da Avrupa’nin sekiilerlesme siirecinin etkisiyle
sekillenmis, realizmi esas alan bir siyaset teorisini 6ne ¢ikarmistir. Yusuf Has Hacib ise
Kutadgu Bilig adl1 eserinde hiikiimdarin ger¢ek anlamda dindar bir kisi olmasi1 gerektigini
savunmustur; ¢iinkii aksi takdirde dindar olmayan bir hiikiimdarin iktidar1 ve saadeti
kaybedebilecegini ortaya koymustur. Yusuf Has Hacib, kitabinda vermek istedigi bu
mesajlart dort farkli karakter lizerinden anlatmisken Niccolo Machiavelli eserinde boyle
bir yol kullanmamuis ve gercek hayatta yasanan olaylar tizerinden prense aktarmak istedigi
mesajlar1 kaleme almigtir.

Kutadgu Bilig adl1 eserde hiikiimdarin siyasi ahlaka sahip ve bu baglamda da adaletli bir
yonetim anlayisinda bulunmasi iizerinde durulmustur. Eserde iyi bir hiikiimdar profili
ortaya konurken liyakat, ehliyet, danisma ve adalet gibi kavramlara da 6nem verilmistir.
Yine Yusuf Has Hacib eserinde iyi bir hiikiimdarin sahip olmasi gereken o6zellikleri
comert, vefali, halkina kars1 merhametli, yumusak huylu, sefkatli, miitevazi ve asil olarak
tanimlamig ve bu Ozelliklere sahip bir hiikimdarin iktidarmi yiiceltebilecegini
belirtmistir. Niccolo Machiavelli ise Prens adl1 eserinde prensin, halkina karsi merhametli
davranmasi sonucunda iktidarinin zedelenebilecegini ifade ederek, belirli durumlarda
prensin zalimlige bagvurmasinin iilke biitiinliigli ve iktidar1 i¢in faydali olabilecegini
belirtmistir. Bagskalarina danigsma konusunda ise Prens adli eserde zaman zaman
danigmanlardan tavsiye almanin dogru olabilecegini belirten Machiavelli, bu durumun
stirekli bir hal almamasi gerektigini ve en son noktada prensin yine kendi kararini
uygulamasi gerektigini ifade etmektedir. Yusuf Has Hacib ise Kutadgu Bilig adli eserinde
hiikiimdarin vezirlerle birlikte bilgili kisilerden de yararlanarak yonetim konusunda bilgi
aligverisi yapilmas1 gerektigini ifade etmistir. ki eserdeki en énemli farkliliklardan biri
de hiikiimdarin (prensin) davranis ve kisiligindeki goriislerde karsimiza ¢ikmaktadir.
Prens adli eserde prensin halk tarafindan sevilen bir kisilik olmasinin yerine korkulan bir
kisi olmas1 tavsiyesi bulunurken, Kutadgu Bilig adli eserde bu durumun tam tersi olarak,
hiiklimdarin halkina karst yumusak ve sevilen bir profil c¢izmesi gerektigi iizerinde
durulmustur.

Prens ve Kutadgu Bilig eserlerinde iktidarin mesruiyet konusu bir diger farklilik olarak
goriinmektedir. Yusuf Has Hacib, mesruiyetin kaynagi olarak adil diizen, 1yi ahlak, asalet
ve kut gibi kavramlar1 goriirken; Machiavelli ise prensin iktidara gelebilmek ve bu
iktidarmi1 koruyabilmek amaciyla gilic kullanmasi gerektigini ve hatta erdem dis1
faaliyetlerde bulunabilecegini kaleme almistir. iki eserde de ydneticide bulunmasi
gereken Ozellikler arasinda bilgi ve hiinerin olmasi, eserler arasindaki benzer bir
yaklasimi ortaya koymaktadir.

Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig ve Niccolo Machiavelli’nin Prens adli eserlerinin
karsilagtirilmasi, siyaset diislincesinin tarihsel gelisimi baglaminda dogu ve bati
diinyalarinin yonetim anlayislarina 151k tutmasi agisindan son derece anlamlidir. Her iki
eser de ideal bir yoneticinin sahip olmasi gereken nitelikleri tartigmakta, ancak bunu
yaparken hem igerik hem de yontem bakimindan birbirinden oldukga farkli yaklagimlar
sergilemektedir. Bu farkliliklar, yalnizca yazarlarin bireysel diigiince sistemleriyle degil,
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ayni zamanda eserlerin kaleme alindig1 donem, sosyo-politik, kiiltiirel ve dini baglamlarla
da dogrudan iligkilidir.

Her iki eser de yonetim erkinin siirdiiriilebilirligi i¢in bilgi, beceri ve stratejik diisiincenin
Oonemini vurgulamakla birlikte, bu unsurlarin hangi degerler sistemi icerisinde
anlamlandirildiklar1 konusunda ayrigmaktadir. Bu baglamda yapilan karsilagtirma, farkl
medeniyet tasavvurlarinin siyasal diigiinceye nasil yansidigini gostermesi bakimindan
dikkate degerdir. Dolayisiyla Kutadgu Bilig ile Prens eserleri arasinda yapilan bu
karsilagtirmali ¢alisma, yalnizca iki siyasetname arasindaki benzerlik ve farkliliklari
ortaya koymakla kalmamis; ayn1 zamanda siyaset diisiincesinin kiiltiirel, dini ve tarihsel
dinamiklerce nasil sekillendigini de anlamamiza katki sunmaktadir. Bu iki eser arasindaki
karsilastirma; farkli medeniyetlerin siyasal akil yiiriitme bi¢imlerinin ¢ok katmanli
analizini mimkiin kilarak siyaset felsefesinin farkli topraklardaki farkli gelisim
siireclerini ortaya koymaktadir.
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OZET

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan Uriin Uzay1 (Product Space) yaklasimini ve bu yaklagimin
bolgesel rekabetgilikle iligkisini incelemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma; ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 biitiinciil bir sekilde
ele alarak, mevcut kusaklarin refahini saglarken gelecek kusaklarin ihtiyaglarini riske atmamay1 hedeflemektedir. Bu gergevede yerel
kalkinma stratejileri; bolgesel ekonomik biiylimeyi tesvik etmek, toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini desteklemek acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Uriin Uzay1 yaklasimi, bir ekonominin mevcut iiretim yapisini analiz
ederek, gelecekte hangi {irlin gruplarina yonelmesinin miimkiin oldugunu ortaya koyan analitik bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu yontem,
ekonomik ¢esitliligin artirilmasina katki saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmayi kolaylastirmaktadir. Calismada
Harvard Universitesi Growth Lab, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerinden yararlamlarak
Tiirkiye’ nin liretim ve ihracat yapisi incelenmekte; sanayi politikalarin hangi sektorlerde yogunlastirilmas: gerektigi tartisilmaktadir.
Elde edilen bulgular, Tiirkiye’ nin uluslararasi rekabet giiciinii artirabilmesi igin yiiksek teknolojili iiretime yonelmesi ve bdlgesel
kalkinma politikalarinin bu dogrultuda sekillendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Uriin Uzay1, Bolgesel Kalkinma, Rekabetcilik, Tiirkiye
ABSTRACT

This study examines the Product Space approach, which constitutes one of the fundamental components of sustainable local
development, and explores its relationship with regional competitiveness. Sustainable development aims to ensure the well-being of
current generations without jeopardizing the needs of future generations by addressing economic, social, and environmental dimensions
in an integrated manner. In this context, local development strategies play a critical role in promoting regional economic growth,
reducing social inequalities, and supporting the sustainable use of natural resources. The Product Space approach provides an analytical
framework that analyzes a country’ s existing production structure and identifies potential product groups that could be developed in
the future. This method facilitates progress toward sustainable development goals by contributing to economic diversification. In the
study, data from Harvard University’ s Growth Lab, the Turkish Statistical Institute (TUIK), and the Turkish Exporters Assembly (TIM)
are utilized to analyze Turkey’ s production and export structure, and to identify the sectors in which industrial policies should be
concentrated. The findings indicate that, in order to enhance its international competitiveness, Turkey must shift toward high-tech
production and align its regional development strategies accordingly.

Keywords: Sustainability, Product Range, Regional Development, Competitiveness, Turkey
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1. GIRiS

Giliniimiliz diinyasinda ekonomik kalkinma, yalnizca biiyiime rakamlariyla degil, ayn1 zamanda
yapisal doniisiimiin niteligi, bolgesel dengelerin gozetilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla
degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede yerel diizeyde kalkinma siireclerinin yeniden diisiiniilmesi,
kiiresel tiretim aglari icerisinde rekabet giicilinii artirabilecek stratejilerin gelistirilmesi agisindan kritik
bir zorunluluk haline gelmistir. Yerel ekonomilerin potansiyelini etkin bigimde ortaya koymak, sadece
bolgesel degil ayn1 zamanda ulusal ekonomik direncin ve kapsayict kalkinmanin da temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda, iiretim ¢esitliliginin stratejik yonetimi ve bilgi yogun sektorlerde
uzmanlasma; bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, istihdam kapasitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
biiyiime hedeflerine ulasilmasi agisindan oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Uriin Uzay1
yaklagimi, bir {ilkenin veya bolgenin mevcut iiretim yapisi ile bu yapidan hareketle yonelmesi
muhtemel yeni iiretim kiimeleri arasindaki iliskileri sistematik bi¢imde analiz etme imkam
sunmaktadir. Bu yaklasim, sadece hangi tirlinlerin {iretilebilecegini degil, ayn1 zamanda hangi {iriin
gruplarina gegisin daha az maliyetli ve daha yiliksek getirili olabilecegini de ongdrebilmektedir.
Dolayisiyla, ekonomik gesitlenme ve karmasikhigin artirilmasi, Uriin Uzay: analizlerinin sundugu
ongoriilerle daha rasyonel bigimde ydnlendirilebilmektedir. Ozellikle sanayi politikalarinin bilgi
birikimi ve {iretim kapasitesi dikkate alinarak yeniden sekillendirilmesi, yerel kalkinma siireclerinin
verimliligini ve siirdiiriilebilirligini artirmakta; bu baglamda Uriin Uzayi, stratejik ydnlendirmeler
icin analitik bir zemin olusturmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi, 1980° lerden bu yana ge¢irdigi doniisiimle birlikte {iretim ve ihracat yapisini
onemli Olgilide ¢esitlendirmistir. Ancak bu ¢esitlenmenin niteligi ve bolgesel dagilimi incelendiginde,
yiiksek teknolojili {iretim alanlarinda yetersiz bir derinlesmenin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
Mevcut sanayi altyapisi, daha sofistike iirlinlere gegis icin firsatlar barindirmakta; ancak stratejik
yonlendirme ve politik destek eksikligi, bu donilisiimiin istenilen diizeyde gerceklesmesini
engellemektedir. Bu ¢alismada; Tiirkiye’ nin ihracat verileri, sektorel yogunluklar ve bolgesel iiretim
kapasiteleri detayl bicimde inceleyerek, Uriin Uzay1 yaklasimi gergevesinde stratejik gegis alanlari
belirlenmekte ve bu alanlarin kalkinma politikalarindaki yeri tartigiimaktadir. Ozellikle sanayi
mamullerinin dis ticaretteki agirligi hem mevcut kapasiteyi hem de doniisiim potansiyelini ortaya
koymakta; buna karsin sermaye mallarindaki sinirlt gelisim, teknoloji temelli kalkinmanin 6ntindeki
baslica engellerden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda calisma, Tiirkiye’ nin kiiresel
ekonomideki yerini daha rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir zemine oturtabilmesi i¢in, Uriin Uzay1
yaklasimina dayali stratejik bir degerlendirme sunmaktadir. Yapilan incelemeler, hem bdlgesel
kalkinma politikalarinin hedef odakli bigimde yonlendirilmesine katki sunmakta, hem de iilkenin
ekonomik karmagiklik diizeyini artiracak tiretim alanlarinin belirlenmesine 151k tutmaktadir. Tiirkiye’
nin ihracat yapisindaki mevcut egilimler, iiretim zincirinde iist basamaklara ¢ikma potansiyeli tagiyan
sektorlerin varligini isaret etmekte; bu potansiyelin realize edilebilmesi ise planli, veri temelli ve
bolge farkliliklarimi gdzeten bir kalkinma anlayist gerektirmektedir. Bu kapsamda Uriin Uzay:
yaklasimi, sadece bir analiz yontemi degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin temel tasi
olarak degerlendirilmektedir.

2. SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA

1987 yilinda Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu (WCED), Our Common Future raporuyla
stirdiiriilebilir kalkinma kavramini yayginlagtirmistir. WCED, siirdiiriilebilir kalkinmanin, gevresel,
ekonomik ve sosyal esitlik ilkelerinin dengeli bir sekilde benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu tanim, baglangicta siipheyle karsilanmis olsa da zamanla kiiresel politikada 6nemli bir yer edinmis
ve cesitli ulusal ve uluslararasi politikalara yon vermistir. Siirdiiriilebilir kalkinma, doga, yasam
destek sistemleri ve topluluklar1 koruyarak, insan, ekonomi ve toplumun gelisimini amaglamaktadir.
Bu anlayis, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasini ve toplumsal esitligi saglayacak
yapilar olusturulmasini igermektedir (Gedik, 2020: 197-198). Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
ilkelerini ele alacak olursak (Akgiil, 2010: 159):
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- Cevresel Boyut: Surdiiriilebilir kalkinma ilkeleri, ¢evresel boyutunda yeryliziindeki canlilik ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasin1 hedeflemektedir. Ayrica, yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 ve yenilenemeyen kaynaklarin kullaniminin en aza indirilmesi, dogal ¢evrenin dengede
tutulmasini saglamaktadir.

- Ekonomik Boyut: Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢evreye ve tiim canlilara verilen zararin minimuma
indirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmasi,
nesiller aras1 adaletin tesvik edilmesi ve gercek maliyet fiyatlandirilmasinin saglanmasi, ekonomik
sistemlerin daha adil ve dengeli islemesini amaglamaktadir.

- Sosyal Boyut: Sosyal siirdiiriilebilirlik, etik tedarik ve yatirim politikalariin tesvik edilmesini,
maliyet ve yararlarin esit dagitimin1 desteklemektedir. Ayrica, yerel ekonomilerin giliglendirilmesi,
sosyal adaletin saglanmasi1 ve katilimei karar alma siireclerinin cesaretlendirilmesi, toplumlarin daha
esit ve giivenli bir yapiya kavusmasina olanak tanimaktadir.

2015 yilinda diinya liderleri, 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ii¢ ana ilkeye ulagsmay1
amaglayan 17 Kiiresel Amag lizerinde uzlagsmislardir. Bu amaglar, asirt yoksullugun sona erdirilmesi,
esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele edilmesi, iklim degisikliginin diizeltilmesi gibi kiiresel
oncelikleri icermektedir. S6z konusu hedefler, tiim iilkelerde ve biitiin insanlik i¢in gegerli olup, bu
taahhiitlerin basariya ulasabilmesi i¢in toplumlarin bu amaclar hakkinda bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir (Kiiresel Amaglar, 2025).

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Achga Son Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Saghk ve Kaliteli Yasam Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Temiz Su ve Sanitasyon Karasal Yasam
Erisilebilir ve Temiz Enerji Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

"
Ca)

"’ KURESEL AMACLAR

Kaynak: Kiiresel Amaglar, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yerel kalkinma, son yillarda sik¢a vurgulanan bir kavram olup, bolgesel kalkinmanin alt basamaginda
yer alirken, ulusal kalkinmanin da temelini olusturmaktadir. Bu baglamda, yerel kalkinma
stratejilerinin etkili olabilmesi i¢in, BM tarafindan onerilen "Yerel Giindem 21" gibi yaklagimlarla,
katilm ve yerel yetki devri Oonem kazanmakta ve yerel diizeyde ekonomik kalkinmanin
giiclendirilmesi, ulusal ekonomilerin rekabet giiciinii artirarak kiiresel ekonomik arenada giiglii bir
konum elde edilmesine katki saglamaktadir (Zengin vd., 2014: 104-105). Yerel kalkinma, insan
odakli, esitlik¢i ve kapsayici bir yaklasim sergileyerek ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel boyutlar
arasinda bir tamamlayici rol tistlenmektedir. Bu siireg, asama asama gergeklestirilen bir gelisim stireci
olup, ilk asama olarak sosyo-ekonomik analizle yerel kalkinma bilincinin olusturulmasi ve
kaynaklarin belirlenmesi gerekmektedir. Ardindan, yerel paydaslarin bir araya gelerek uzlasi
saglamasi, bilginin paylasilmasi ve stratejik planlamalar yapilmasi siireci izlemektedir. Yerel
kalkinma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi agamalari, giiclii ve zayif yonlerin analizi ile
tehditlerin ve firsatlarin degerlendirilmesine dayanmaktadir. UNITAR’ in (Birlesmis Milletler Egitim
ve Arastirma Enstitiisii) Yerel Kalkinma Programi, yerel aktorlerin kalkinma stratejilerini
sekillendirmelerine ve yerel katilimi artirmalarina yardimci olmayir amacglamakta, siirdiiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun azaltilmasina yonelik bir dizi politikay1 tesvik etmektedir (Eroglu, 2010:
45-47).
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3. URUN UZAYI (PRODUCT SPACE) YAKLASIMI
3.1. Kavramsal ve Teorik Cerceve

Uriin Uzay1 kavrami, ekonomik kalkinma ve iiretim yapilarinin analizinde kullanilan bir yaklasimdir.
Bu kavram, ilk olarak Hidalgo, Klinger, Barabasi ve Hausmann tarafindan 2007 yilinda yayimlanan
"The Product Space Conditions the Development of Nations" baslikli makalede ortaya atilmistir. Bu
caligma, lilkelerin ekonomik kalkinma siireclerini, iiriinler arasindaki teknolojik benzerlikler ve
iiretim kapasiteleri iizerinden analiz etmistir. Hidalgo ve digerleri (2007), Uriin Uzayni, bir
ekonominin {irettigi iriinlerin birbirleriyle olan iligkilerini gdsteren bir ag haritas1 olarak
tanimlamisti. Bu ag haritasi, irilinler arasindaki teknolojik ve iiretimsel benzerlikleri temel
almaktadir.

Uriin Uzay1 (Product Space) analizi, iilkelerin dis ticaret karmasikligin1 degerlendirmede giderek
daha fazla 6nem kazanan bir yontem olmakta, ticarete konu olan iiriinlerin yalnizca diisiik, orta ve
yiiksek teknolojili olarak siniflandirilmasinin 6tesinde, karmasik ve heterojen bir ag yapisina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Harvard ve MIT iiniversitelerinden arastirmacilar tarafindan
gelistirilen bu analiz yontemi, ozellikle sektor ve iiriin diizeyinde ayrintili degerlendirmeler
sunmaktadir (Hidalgo & Hausmann, 2009; Ata ve Terzi, 2017:22). Uriin Uzay1 ¢alismalari, kiiresel
Olcekte ihrag edilebilir tiim {iriinler arasindaki iliskilerin analiz edilerek bu iligkilerin anlasilmasini
amaclamakta ve elde edilen bulgular dogrultusunda etkili ve dogru politikalarin gelistirilmesine katk1
saglamaktadir (Bolu Uriin Uzayr Analiz Calismasi, 2019). Uriin Uzay1 yaklasimi, iilkelerin ve
sektorlerin dis ticaret yapisinin incelenmesine yonelik ¢alismalarda giderek daha fazla
kullanilmaktadir. Sahra Alt1 Afrika {ilkelerinin yapisal doniisiimiinden, Asya ve Latin Amerika’ nin
orta gelir tuzagi sorunlarina kadar genis bir yelpazede uygulanan bu yontem, ayn1 zamanda Cin, Misir
ve Tunus gibi {ilkelerin dis ticaret profillerini ve Oncli sektorlerini analiz etmek i¢in de
kullanilmaktadir. Sektorel diizeyde ise tarim, tibbi cihazlar, yesil tiriinler ve denizcilik gibi alanlarda
yapilan calismalar, Uriin Uzayr yaklasgiminin kapsamli ve ¢ok ydnlii bir analiz araci oldugunu
gostermektedir (Sungur ve Sentiirk, 2024: 1127).

Uriin Uzayi, mallarm iretiminde gerekli bilgi ve yetenek benzerlikleri dikkate almarak
olusturulmakta ve bu benzerlikler, iiriinlerin birlikte ihra¢ edilme olasiliklari tizerinden dolayli olarak
Ol¢iilmektedir. Bu yaklasim, iilkelerin mevcut iiretim yapilar1 dogrultusunda hangi iriinlere yakin
oldugunu ve hangi iirlinleri liretme potansiyeline sahip bulundugunu analiz etmeye imkan
tamimaktadir (Y1ldirim, 2018: 5-6). Uriin Uzay1; yetenek uzayi, beceri uzay1 ve politika uzay: gibi iic
temel bilesenden olusmaktadir. Uriin Uzay1 Bilesenleri, {iretim siireglerini etkileyen cesitli unsurlari
kapsamaktadir. Fiziki sermaye, liretim altyapisini ve araglarini igerirken, yetenek uzayr firmalarin
sahip oldugu teknik bilgi ve becerileri temsil etmektedir. Insan sermayesi, egitimli is giiciinii ve bu
giiclin verimli kullanimin1 ifade ederken, beceri uzayi, ¢alisanlarin 6zel becerilerini ve bunlarin
iretime entegrasyonunu vurgulamaktadir. Kurumsal sermaye, finansal ve organizasyonel yapilar
kapsarken, politika uzay1 ise devletin ekonomik stratejileri ve diizenlemelerini igermektedir (Ata ve
Terzi, 2017: 37).

3.1. Uriin Uzay1 (Product Space) Analizi

Uriin Uzay, belirli bir ekonomi tarafindan iiretilen mallarin birbirleriyle olan iliskisini ve benzerlik
derecesini gdsteren bir ag haritas1 seklinde modellenmektedir. Bu harita, iilkelerin mevcut iiretim
kapasiteleri dogrultusunda hangi yeni iirlinlere gegis yapabileceklerini analiz etmeyi miimkiin
kilmaktadir. Teoriye gore, bir lilke ancak mevcut bilgi, beceri ve altyapisiyla uyumlu iiriinlere gecis
yapabilmekte, {iretim yapisindaki degisimler ise zaman i¢inde kademeli olarak gerceklesmektedir.
Uriin Uzayindaki konum, ekonomilerin biiyiime potansiyeli ve sanayilesme stratejileri agisindan
kritik bir belirleyici olmaktadir. Uriin Uzayr Yaklasimi, iilkelerin ekonomik kalkinmalarini
hizlandirmalar1 i¢in stratejik endiistri politikalar1 gelistirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.
Mevcut endiistriyel yapi, yalnizca o anki ekonomik kapasiteyi belirlemekle kalmamakta, ayni
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zamanda gelecekte c¢esitlenebilecek sektorleri de sekillendirmektedir. Bu nedenle, politika
yapicilarin, iilkelerinin - Uriin Uzayindaki konumlarmi dikkate alarak rekabet avantaji
saglayabilecekleri yeni tiretim alanlarini tegvik etmeleri gerekmektedir.

Sekil 1. Uriin Uzay1 ve Leamer Kiimeleri
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Kaynak: Hidalgo vd., 2007: 8

Sekil 17 de, 1998-2000 doneminde ihra¢ edilen 775 SITC-4 {irin sinifim1 (Kimyasallar, Makine,
Sermaye Yogun, Emek Yogun, Tahillar, Hayvancilik, Tropikal Tarim, Orman Uriinleri, Hammadde,
Petrol) gosteren hiyerarsik olarak kiimelenmis bir benzerlik matrisi sunulmaktadir. Bu yapi, iriinler
arasindaki benzerliklerin ne kadar diizenli ya da diizensiz bir dagilima sahip oldugunu degerlendirme
imkant sunmaktadir. Gorseldeki matris, iirlin-merdiveni hipotezine gore beklenen homojen bir
kosegen yapidan ziyade, modiiler bir goriiniim sergilemektedir; bu da Uriin Uzayr’ min tiim {iriin
gruplarinda esit derecede baglantili olmadigini ve bazi {iriin gruplarinin kendi i¢inde siki iliskiler
kurarken digerlerinin daha izole kaldigim1 gdstermektedir. Matrisin seyrek yapisi, iirlinler arasi
yakinliklarin tiim {riin siniflarina esit yayilmadigini, dolayisiyla ekonomik doniisim ya da
cesitlenmenin belirli iiriin kiimeleri etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, tiriinlerin
kiimelenme bigimlerinin ticari stratejilerin  belirlenmesinde neden ©nemli oldugunu da
gostermektedir. Ozellikle yiiksek baglantili merkez kiimelerin, iilkelerin yapisal doniisiim stratejileri
acisindan daha elverisli firsatlar sundugu sdylenebilmektedir.
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Sekil 2. Uriin Uzayimnin Ag Temsili
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Kaynak: Hidalgo vd., 2007: 8

Sekil 2, Uriin Uzayr’ nin ag temsiliyle gorsellestirilmis halini sunmakta ve iiriinler aras1 yapisal
iliskileri daha sezgisel bir bi¢imde ortaya koymaktadir. Kuvvet yay algoritmasi ve ardindan
uygulanan elle diizenleme sayesinde, {iriin kiimeleri arasindaki mesafeler ve gruplagsmalar gorsel
olarak net bir sekilde ayirt edilebilmektedir. Gorselde, ¢ekirdek-cevre yapisina sahip bir ag soz
konusudur: Merkezde daha karmasik {iiriin gruplar1 (6rnegin makine, kimyasallar, metal iirtinler),
cevrede ise daha az karmasik ve genellikle diisiik katma degerli sektorler (drnegin tarim, hayvancilik,
giyim) yer almaktadir. Bu yapi, iilkelerin iiretim yapilarinda merkezi kiimelere ne dl¢lide entegre
olabildiklerinin ekonomik kalkinma acisindan ne kadar belirleyici oldugunu gostermektedir. Ayni
zamanda, belirli sektorlerin (6rnegin tekstil veya elektronik gibi) kendi i¢inde alt kiimelenmelere
sahip olmasi, ekonomik ¢esitlenmenin yoniinii ve miimkiin oldugu ge¢is yollarin1 da tanimlamaktadir.
Agin bu sekilde gorsellestirilmesi, kalkinma stratejilerinin tirlinler arasi gegis maliyetlerini dikkate
alarak daha bilingli planlanmasina imkan tanimaktadir.
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Sekil 3. Farkli Bolgeler Icin Uretim Yapisinin Yerellestirilmesi
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Kaynak: Hidalgo vd., 2007: 9

Sekil 3, farkli bolge gruplarmin Uriin Uzay: i¢indeki uzmanlasma desenlerini karsilastirmali olarak
ortaya koymaktadir. RCA > 1 degerine sahip lriinlerin gorsellestirilmesi sayesinde, her bolgenin
karsilagtirmal1 tstiinliik sagladig {iriin alanlar1 net bicimde tanimlanmigtir. Sanayilesmis iilkeler,
yiiksek ekonomik karmasikliga sahip ¢ekirdek {liriinlerde uzmanlasirken, ayni zamanda cevresel
alanlarda da varlik gostermektedir. Bu durum, ¢ok katmanli ve dengeli bir ekonomik yap1 insa
edebildiklerini gostermektedir. Dogu Asya lilkeleri, ¢ekirdege daha yakin konumlanmis fakat belirli
kiimelere yogunlagmis bir uzmanlasma profili sergilemektedir; 6zellikle elektronik, tekstil ve giyim
alanlarinda 6ne gikmaktadirlar. Buna karsilik Latin Amerika ve Karayipler, Uriin Uzayr’ nin daha dis
ceperlerinde konumlanmakta ve daha az cesitli bir yap1 sergilemektedirler. Sahra Alt1 Afrika’ nin tirlin
cesitliliginin oldukca sinirli olmast ve ihrag ettigi tirlinlerin dis ¢evrede yer almasi ise bu bolgenin
diisiikk ekonomik karmasikliga ve sinirl liretim kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Sekil
ayn1 zamanda, bazi lilkelerin (6rnegin Malezya, Kolombiya) zamanla ¢ekirdege yakin sektorlerde
uzmanlasarak konumlarini giiclendirdiklerini ve dinamik bir doniisiim yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Bu durum, Uriin Uzay1’ nin sadece mevcut durumu degil, ayni zamanda olasi kalkinma
yollarin1 da gorsellestirebildigini gostermektedir.
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3.2. Uriin Uzay1 ve Ekonomik Kalkinma Dinamikleri Arasindaki Iliski

Hausmann ve Hidalgo (2011), “The Network Structure of Economic Output” baslikli ¢calismalarinda,
Uriin Uzayinim ekonomik kalkinma iizerindeki belirleyici etkilerini kapsamli bicimde incelemislerdir.
S6z konusu calismada, bir ekonominin Uriin Uzay1 igerisindeki konumunun, 6zellikle daha karmasik
ve teknolojik agidan gelismis iirlinlere gegis yapabilme kapasitesinin, ekonomik kalkinmanin yoni
ve diizeyi iizerinde dogrudan etkili oldugu vurgulanmistir. Uriin Uzay1 yaklasimi, yalnizca ulusal
kalkinma stratejilerinde degil, ayn1 zamanda bolgesel ve yerel diizeydeki kalkinma siireclerinde de
etkin bicimde kullanilmaktadir. Bu yaklasim, bdolgelerin mevcut iiretim kapasitelerini
degerlendirerek, potansiyel kalkinma alanlarinin analizi yoluyla ekonomik c¢esitlenme firsatlarini
ortaya koymaktadir.

Neftke, Henning ve Boschma (2011) tarafindan kaleme alinan “How Do Regions Diversify Over
Time?” baslikli calismada ise, bolgelerin zaman igerisinde nasil ¢esitlendigi sorunsali ele alinmustir.
Bu baglamda, Uriin Uzayindaki konumun, bélgesel ekonomik ¢esitlilik ve kalkinma diizeyi
tizerindeki etkileri detayli bi¢cimde analiz edilmistir. Arastirma, bolgesel diizeyde yeni iiretim
faaliyetlerine gecisin, mevcut bilgi ve beceri tabanlariyla olan iliskisine dikkat gekerek, Uriin
Uzayinin yapisal doniisiim stireglerindeki kritik roliinii ortaya koymustur.

Ote yandan, Uriin Uzay1 yaklasimi yalmizca ekonomik biiyiime agisindan degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma bakimindan da stratejik bir neme sahiptir. Bu yaklagim,
ekonomik yapinin cesitlendirilmesi yoluyla hem g¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemekte hem de
toplumsal refah diizeyini artirict bir islev gormektedir. Boschma ve Frenken (2011), “The Emerging
Empirics of Evolutionary Economic Geography” baslikli calismalarinda, Uriin Uzay: yaklagiminin
stirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkilerini ele almislardir. Caligsmalarinda, ekonomik ¢esitliligin
yalnizca biliylimeyi degil, ayn1 zamanda g¢evresel ve toplumsal boyutlari igeren siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmay1 kolaylastiran temel faktorlerden biri oldugu 6zellikle vurgulanmistir.

4. BOLGESEL REKABETCILIK KAPSAMINDA URUN UZAYI YAKLASIMI
4.1. Bolgesel Rekabetcilik

1990’ lardan itibaren bolgesel rekabetcilik kavrami, ulusal rekabetcilikle paralel olarak ekonomik
kalkinma baglaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. M. Porter’ in "kiime analiz ve gelistirme stratejisi"
gibi yontemleri, bugiin bir¢ok tlilkede mikro rekabetgilik gostergelerinin 6l¢iilmesinde yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gelistirilen Kiiresel Rekabetgilik
Endeksi (GCI) gibi gostergeler, kiiresellesme siirecinde metodolojik giincellemelerle birlikte bolgesel
ve ulusal rekabet¢iligi analiz etmek i¢in temel bir arag haline gelmistir (Dulupgu ve Sayin, 2020: 10-
11).

Bolgesel rekabetciligi etkileyen temel belirleyiciler arasinda altyapi, egitim diizeyi, inovasyon
kapasitesi, yonetisim kalitesi ve dogal kaynaklar yer almaktadir. Altyapi, hem fiziksel (ulagim aglari,
enerji kaynaklari) hem de dijital (internet altyapisi, veri merkezleri) acidan giiglii bir temel
olustururken, egitim diizeyi, is giicliniin niteliklerini belirlemektedir. Yiiksek egitim seviyesi,
inovasyon kapasitesinin gelismesiyle dogrudan iliskilidir, ¢linkii bilgi tabanli ekonomilerde rekabet
istiinliigii, egitimli is giicline dayanmaktadir. Yonetisim, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini ve
ekonomik istikrarini saglayacak politikalarin hayata gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Son
olarak, bolgesel dogal kaynaklar, Ozellikle sanayi sektdrlerinde hammadde temini agisindan
rekabetciligi etkileyen 6nemli bir faktordiir. Bu faktorlerin tiimii, bir bolgenin rekabetci avantajini
belirleyerek, yerel ekonomik basariy1 sekillendirmektedir.

4.2. Bolgesel Rekabetgilik ve Uriin Uzayi iliskisi

Bolgesel rekabetcilik ile Uriin Uzay1 arasindaki iliski, dzellikle ekonomik cesitlilik ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bolgeler, daha rekabet¢i olmak amaciyla
belirli sektorlerde yogunlasarak, bu alanlarda uzmanlasmakta ve dolayisiyla iirlin uzaylarini

32
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



genisletmektedirler. Ornegin, teknoloji yogun bir bolge, yazilim ve donanim alanlarinda farkl iiriinler
gelistirebilirken, gida {iretimi ile 6ne ¢ikan bir bdlge, yerel iirlin ¢esitliligini artirarak, bu alanda
rekabet giliclinii artirmaktadir. Bolgesel rekabetcilik, yerel firmalarin kiiresel pazarlarda etkin
olabilmesi i¢in {irlinlerini ¢gesitlendirerek, farkl tiiketici taleplerine hitap etmelerini gerektirmektedir.
Ayn1 zamanda, bolgedeki firmalarin yenilikg¢i liriinler sunabilmesi, yerel rekabeti de artirmakta ve
bolgenin global pazarda daha gii¢lii bir konum elde etmesine yardimci olmaktadir.

Bolgesel diizeyde Uriin Uzay1 ¢esitlendirilmesi, yalnizca bolgesel ekonomiyi degil, ayn1 zamanda
ulusal ekonomiyi de olumlu etkileyebilmektedir. Gelisen bolgelerde yerel firmalar, yeni iirlinler
gelistirerek global pazarda rekabet edebilme kapasitelerini artirmaktadirlar. Bu ¢esitlenme, bolgedeki
istihdami artirirken, ayni zamanda ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Bolgelerde Uriin Uzayi
genisledikce, yerel sanayilerin inovasyon yapma kapasitesi de artmaktadir. Inovasyonun temelini
olusturan yenilikg¢i fikirler ve teknolojiler, bolgesel rekabetciligi artirirken, firmalarin kiiresel arenada
daha etkin olmalarin1 saglamaktadir. Boylece, bdlgesel rekabetcilik ve Uriin Uzayr iliskisi, bir
bolgenin ekonomik biiylimesinde ve uluslararasi pazardaki basarisinda belirleyici faktorlerden biri
olmaktadir.

5. LITERATUR

Tiirkiye’ de Uriin Uzay1 (Product Space) yaklasimma yénelik yapilan galismalar olduk¢a smirli
sayida olup, literatiiriin biiylik bir kism1 kamu kurumlar1 tarafindan hazirlanan raporlar ve politika
belgeleri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, Uriin Uzay: analizinin Tiirkiye baglamida
heniiz yeterince akademik derinlik kazanmadigini ve sistematik bicimde ele alinmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte, son yillarda bu alanda akademik literatiire katki sunan ¢aligsmalarin
sayisinda artis gozlemlenmektedir. Bu katkilar arasinda 6zellikle Ata ve Terzi (2017), Aricioglu ve
arkadaglar1 (2017), Yildirim (2018), Ata (2020), Tuncer ve Coskun (2021), Can (2023) ile Sungur ve
Sentiirk (2024) gibi arastirmalar dikkat cekmektedir.

Aricioglu vd. (2017), Tiirkge literatiirde Ekonomik Karmagiklik Analizi ¢ercevesinde yapilan ilk
caligmalardan biri olup, Tiirkiye’ nin IBBS Diizey 2 bélgelerini 2014 yili itibarryla incelemistir.
Calismada, bolgelerin mevcut tiretim ve ihracat yapilarindan hareketle hangi tirtinlere sigrayabilecegi
analiz edilmistir. Uriin Uzay1 haritalanarak bolgelerin ekonomik ¢esitlenme potansiyeli
degerlendirilmis, 6zellikle TR 10 bolgesinin yiiksek nitelikli iiriinlerde uzmanlastig1 ve yeni sektorlere
sigrama kapasitesinin gili¢lii oldugu gosterilmistir. Buna karsilik TR90 gibi baz1 bolgelerin standart
irlinlere sikisti§i ve sicrama potansiyelinin zayif oldugu ortaya konmustur. Sonu¢ olarak, her
bolgenin tliretim becerilerine uygun politikalarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Ata ve Terzi (2017), Tiirkiye’ nin ihracat Uriin Uzay1’ min diinya Uriin Uzaymin bir alt kiimesi
oldugunu ve zamanla {iriinler arasinda gergeklesen difiizyon ile bu yapinin genislemekte oldugunu
belirtmektedir. Bu genislemenin ¢cogunlukla rastsal sektor ve tiriinler tizerinden gergeklestigine dikkat
¢ekilmistir. Calismada, Uriin Uzay1 tekniklerinin kullanilmasi ve uygun tesviklerle bu gelisimin
yonlendirilebilir hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’ nin bazi yiiksek teknolojili
iiriinlere gegis i¢in gerekli rekabet giiciine sahip oldugu ifade edilerek, bu iiriinlere benzer sektorlerin
desteklenmesi 6nerilmektedir. Thracat odakli biiyiimenin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
olmasi i¢in fiziki, beseri ve kurumsal sermayenin siirekli gelistirilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Yildirim (2018), ekonomik kalkinmay: agiklamak amaciyla fizik ve bilgisayar bilimlerinden ilhamla
gelistirilen ekonomik kompleksite metodolojisini tanitmaktadir. Bu yontemle iilkelerin iiretim
yapilar1 sektdr bazinda incelenerek yeni endiistrilere gegis potansiyeli analiz edilmektedir. Tiirkiye
orneginde, sofistike iiriinlere yakin olunmasina ragmen bu iiriinlerde rekabetci iiretim diizeyine
ulasilamadig: tespit edilmistir. Ozellikle makine, elektrikli makine ve kimya sektorleri, Tiirkiye’ nin
iiretim kapasitesini gelistirebilecegi alanlar olarak belirlenmistir. Bu durum, Tiirkiye’ nin iiretim
yapisindaki doniisiim firsatlarini degerlendirebilmesi agisindan 6nemli bir gdsterge sunmaktadir.

Ata (2020), tlkelerin gelismislik diizeyini yansitan liriin yapilarini Uriin Uzay1 perspektifinden ele
almaktadir. Uriin Uzay1’ min, sadece teknolojik siniflandirmalardan ibaret olmayan, karmasik bir ag

33
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



yapist sundugunu belirtmektedir. Bu ag yapisinda tilkelerin ihracat kapasiteleri ve kalkinma diizeyleri
arasinda giiclii bir iliski oldugu vurgulanmaktadir. Calismada, mevcut ihracat tesviklerinin Uriin
Uzay1’ nin merkezine ulagsmay1 hedeflemedigi elestirilmekte ve buna yonelik yeni bir tesvik sistemi
onerilmektedir. Ata, bdyle bir sistemin {riin ¢esitliligini yonlendirmede etkili olabilecegini
savunmaktadir.

Sungur ve Sentiirk (2024), Tiirkiye’ nin 2000-2022 dénemindeki dis ticaretini Uriin Uzay1 ve agag
haritas1 yontemleriyle degerlendirmektedir. Uriin Uzay1 analizinin, ihracat yapismnin karmasikligini
ve ¢esitlendirme potansiyelini 6lgmede etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Tiirkiye’ nin ihracatinda
yiiksek teknolojili triinlerin paymin diisiik kalmasinin kalkinma agisindan 6nemli bir engel
olusturdugu belirtilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye Endiistriyel Makineler ve Elektrikli
Ekipmanlar gibi alanlara geciste avantajli bir konumdadir. Bu dogrultuda, kamu desteklerinin bu
sektorlere yonlendirilmesiyle daha iiretken ve yiiksek katma degerli bir ihracat yapisina
ulagilabilecegi 6ne siiriilmektedir.

Can (2023), metaverse teknolojilerinin bireysel ve toplumsal yasamda koklii doniistimler yaratacagini
ifade etmektedir. Bu doniisiim siirecinde meta ekonomik sermayeye sahip aktorlerin yeni sosyal
alanin normlarini ve degerlerini belirleyecegi vurgulanmaktadir. Calismada Malezya, Tiirkiye, Katar,
Suudi Arabistan, Iran ve Endonezya’ nin metaverse toplumundaki yapisal yeterlilikleri Uriin Uzay
analizi araciligiyla karsilastirmali olarak incelenmistir. Elde edilen bulgular, bu {ilkelerin mevcut
halleriyle metaverse alanina tam anlamiyla hazir olmadiklarmi ortaya koymustur. Ozellikle Malezya
ve gelir giicti yiiksek iilkelerin, teknoloji yatirimlarini artirmalari halinde bu alanda 6nemli aktorler
haline gelebilecegi sonucuna ulasilmistir.

S6z konusu calismalar, Tiirkiye’ nin ihracat yapisinin Uriin Uzay1 yaklasimi cercevesinde analiz
edilmesini saglamis, bolgesel ekonomik yapinin doniisiim potansiyeline iliskin 6nemli bulgular
sunmus ve sanayi politikalarinin yonlendirilmesine katki saglamistir. Ancak, mevcut literatiiriin
derinlik ve kapsam agisindan hala gelisime acik oldugu; sektorel, bolgesel ve teknolojik boyutlar
birlikte ele alan biitiinciil yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Bu ¢ergevede yapilacak daha
kapsamli ve veri temelli ¢galismalar, Tiirkiye’ nin ekonomik ¢esitlenme kapasitesinin ortaya konulmasi
ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu politika onerilerinin gelistirilmesi agisindan énemli
bir boslugu dolduracaktir.

6. TURKIYE’ NIN URUN UZAYI VE BOLGESEL REKABET GUCU: STRATEJIK BiR
DEGERLENDIRME

Tiirkiye’ de Uriin Uzayr yaklasimi, bolgesel kalkinma ve ekonomik ¢esitlilik analizlerinde
kullanilmaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye’ nin mevcut iiretim yapisini ve potansiyel kalkinma alanlarini
analiz etmek i¢in 6nemli bir aractir. Tiirkiye, 1980’ lerden itibaren sanayi ve tarim sektorlerinde ciddi
doniisiimler yasamis ve bu doniisiim, iiriin cesitliligini artirmistir. Ozellikle sanayi iiretiminde
otomotiv, elektronik ve tekstil sektorlerinde saglanan gelismeler, Tiirkiye’ nin kiiresel tedarik
zincirindeki roliinii giiclendirmektedir. Uriin Uzay1 analizi, iilkelerin ekonomik biiyiikliigiinii ve
kiiresel pazardaki rekabet gliciinii degerlendirirken, sektorel cesitlenmenin ve bu ¢esitliligin liretim
siireclerine etkilerinin net bir sekilde izlenmesine olanak tanimaktadir.

Tiirkiye, 1980 sonrasi disa agilma siireci ve Giimriik Birligi ile birlikte dig ticaret hacmini hizla
artirmaktadir, ancak ytiksek teknolojili iiriin ihracati istenilen seviyeye ulasamamaktadir. 2022 yili
itibartyla toplam ihracat i¢inde yiiksek teknolojili tirtinlerin pay1 %3 diizeyinde kalmakta, bu oran pek
cok gelismis tlilkede cok daha yliksek seviyelerde seyretmektedir (Sungur ve Sentiirk, 2024: 1142).
Tiirkiye’ nin ihracat Uriin Uzay1, diinya Uriin Uzaymin bir alt kiimesi olup, yillik iiriin difiizyonlari
ile genislemektedir. Ancak, bu genisleme daha ¢ok rastsal sektorler lizerinden gergeklesmektedir;
dolayisiyla yiiksek teknolojili iiriinlerin iiretimini tesvik eden bir sistem, Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinin
gelisimini hizlandirarak, diinya Uriin Uzayina entegrasyonu saglayacaktir (Ata ve Terzi, 2017: 22-
23). Tiirkiye, Ekonomik Karmasiklik Endeksi (ECI) siralamasinda en karmasik 40 {ilke arasinda yer
almakta ve ihracat gesitliligini artirarak daha karmasik bir ekonomik yapiya ulasmaktadir. Uriin Uzay1
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analizine gore; otomotiv, kimya ve elektronik sektorlerindeki dogrudan yabanci yatirimlar, iiretim
kapasitesini artirmakta ve bilgi transferini hizlandirmaktadir. Bu siiregte, riski ve ddiilii dengeleyen
“Tutumlu Sanayi Politikas1 Yaklasim1” benimsenmekte ve endiistriyel makineler ile elektrikli makine
ekipmanlar gibi sektorlerde ¢esitlendirme firsatlar1 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’ nin ihracat yapisinin
analiz edilerek, Uriin Uzay1 yaklasimiyla daha yiiksek katma degerli sektdrlere yonelmesi biiyiik
onem arz etmektedir (Sungur ve Sentiirk, 2024: 1142). Ulkelerin ekonomik karmasikliklarini
artirmalari, iiretimlerini daha sofistike iiriinlere kaydirmalariyla miimkiin olmaktadir. Kompleksite
Goriiniim Endeksi (KGE), bir iilkenin Uriin Uzay1’ nda heniiz {iretmedigi ancak bilgi birikimi
acisindan yakin oldugu iirlinlere yonelerek karmasikligini ne dlciide artirabilecegini géstermektedir.
Tiirkiye, Uriin Uzayr’ nda sofistike iiriinlere gecis yapma potansiyeline sahip olmasina ragmen,
iiretim bilgisi acisindan belirli kisitlarla karsilasmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’ nin makine ve
tasima aracglart gibi daha sofistike iiriinlere yakin sektorlerdeki varligini giiclendirmesi, ekonomik
kompleksitesini artirmada 6nemli bir adim teskil etmektedir (Yildirim, 2018: 7-9).

6.1. Growth Lab Verileriyle Tiirkiye’ nin Uriin Uzay1 ve ihracat Yapisinin Gorsel Temsili

Tiirkiye, kisi basina diisen GSYIH agisindan iist-orta gelirli bir iilke olup, incelenen 146 ekonomi
arasinda 58. sirada yer almaktadir. 2022” de 85,3 milyonluk niifusuyla kisi basina GSYIH’ si 10.621
dolar seviyesindedir. Ekonomik Karmasiklik Endeksi’ nde 42. sirada bulunmasina ragmen, son on
yilda ekonomik karmasiklig1 azalmis ve ihracattaki ¢esitlenmeye ragmen daha diisiik karmasikliktaki
iiriinlere yonelmistir. Bununla birlikte, mevcut bilgi birikimi ve iiretim kapasitesi dogrultusunda
Growth Lab’ 1n 2031 Biiyiime Projeksiyonlari, lilkenin 6niimiizdeki on yilda yillik ortalama %4,3
biliylime gostermesini dngormektedir (Growth Lab — Tiirkiye Ekonomik Karmasiklik Atlasi, 2025).

Uluslararas1 ticaret, iilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinma siireglerinde hayati bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye’ nin ihracat yapisi, farkli sektorlerdeki liretim ve rekabet giiclinii yansitan
verilerle incelendiginde, lilkenin kiiresel ekonomideki konumunu anlamak miimkiindiir. Bu baglamda
Harvard Universitesi Growth Lab tarafindan hazirlanan Tiirkiye’ nin ihracat sepeti ve Uriin Uzay1
analizi faaliyetleri detaylandirilmakta ve stratejik bir perspektif sunmaktadir. Bu analizler, Tiirkiye’
nin ekonomik yapisini ve ihracat stratejilerini anlamak isteyen aragtirmacilar ve politika yapicilar i¢in
degerli bir kaynak niteligindedir. Tiirkiye’ nin kiiresel ticaretteki konumunu giiclendirmek ve
ekonomisini daha da ¢esitlendirmek i¢in bu tiir analizler biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sekil 4. Turk1ye nin 2023 Y1l Thracat Sepeti Haritas
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Kaynak: Growth Lab — Tiirkiye Ihracat Sepeti, 2025
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Sekil 4, Tirkiye’ nin 2023 yilina ait ihracat sepetini iiriin kategorileri bazinda gorsellestirmekte olup
iilkenin ihracat portfoyiine dair dnemli bilgiler sunmaktadir. Tiirkiye’ nin toplam ihracat hacmi 343
milyar dolar olup, bunun 6nemli bir kismi1 hizmetler ve tasimacilik sektorlerinden gelmektedir.
Seyahat ve turizm %13,25’ lik pay ile 6ne ¢ikarken, tasimacilik sektorii %10,31° lik oran ile ikinci
sirada yer almaktadir. Bu bulgu, Tiirkiye’ nin geleneksel sanayi iiriinleri disinda hizmet temelli bir
rekabet giiciine sahip oldugunu gostermektedir. Tekstil, tarim, araglar, makineler ve elektronik gibi
sektorlerin toplam igindeki pay1 gorece diisiik olmakla birlikte, bu alanlarin Tiirkiye ekonomisinin
yapisal ¢esitliligini destekledigi goriilmektedir. Metaller %6,23 ve tas-mineraller %3,53 ile sanayi
dis1 sektorlerde onemli bir pay olustururken, kimyasal iiriinlerin ihracat paymin yalmizca %0,57
olmasi, bu alanda heniiz yeterli iiretim kapasitesi veya uluslararasi rekabet giicli olusturulamadigini
gostermektedir. Thracat sepetinin bu sekilde dagilim gdstermesi, Tiirkiye’ nin bazi stratejik sektdrlerde
derinlesme ihtiyacina isaret etmektedir.

Sekil 5. Tiirkiye’ nin 2023 Y1l Uriin Uzay1
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Kaynak: Growth Lab — Tiirkiye’ nin Urlin Uzay1, 2025

Sekil 5, Tiirkiye® nin 2023 yili ihracat verileri esas alinarak olusturulan Uriin Uzayr haritasini
sunmaktadir. Renkli diigiimler, Tiirkiye’ nin halihazirda ihrag ettigi iiriinleri, gri diiglimler ise heniiz
thrag etmedigi ancak potansiyel gelistirebilecegi tiriinleri gostermektedir. Bu temsil, Tiirkiye’ nin {irtin
cesitliligi ile ekonomik karmagiklig1 arasindaki iliskiyi analiz etme olanagi sunmaktadir. Gorselde yer
alan {iriin kategorileri — tekstil, tarim, mineraller, makineler, elektronik, araclar, kimyasallar —
Tiirkiye’ nin ithracat yapisinin ¢ok merkezli bir yapida oldugunu ve ¢ekirdek alanlara halen kismen
siirli erisim sagladigini ortaya koymaktadir. Tekstil ve tarim gibi geleneksel sektorler yogun olarak
temsil edilirken, elektronik ve makine gibi yliksek teknolojiye dayali sektorlerin daha seyrek yapida
ve gorece az yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’ nin iiretim yapisinin belirli alanlarda
derinlesmis olsa da daha karmagik {riin gruplarina gegiste yapisal sinirhiliklarla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir. Gri diigiimlerin konumu ve yogunlugu, Tiirkiye’ nin gelecekte hangi {iriin
gruplarina yonelerek ekonomik karmasikligini artirabilecegi konusunda stratejik ¢ikarimlar
yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu baglamda sekil, yalnizca mevcut durumu degil, ayn1 zamanda
yonetisim acisindan politika yapicilara rehberlik edebilecek doniisiim alanlarini da gostermektedir.

6.2. Tiirkiye’ nin Ihracat Kompozisyonu: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Verileriyle Sektorel Bir Okuma

2025 yil1 Nisan ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %7,8, ithalat ise %12,7 oraninda artis
gostermistir. Ayni ayda dis ticaret ag181 %22,3 artarak 12 milyar 92 milyon dolara yiikselmistir. Ocak-
Nisan doneminde ihracat %3,7, ithalat %6,6 oraninda artmakta; dis ticaret agig1 %14,7 oraninda
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yiikselmis bulunmaktadir. Nisan ayinda enerji ve altin hari¢ ihracat %11,1, ithalat ise %13,5 oraninda
artmigtir. Bu kapsamda dis ticaret agig1 6 milyar 166 milyon dolara ¢ikmis, dis ticaret hacmi %12,5
biliylimiistiir. Ayn1 ayda ihracatin ithalati karsilama oran1 %63,2° ye gerilemistir. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis verilere gore ihracat bir dnceki aya kiyasla %7,8 azalmistir. Nisan ayinda
imalat sanayi ihracat i¢indeki pay1 %94.,4, yiiksek teknoloji tirlinlerinin pay1 ise %3,5 olmustur. Ara
mallarinin ithalattaki pay1 Nisan aymda %69,4 olarak gerceklesmistir. Ozel ticaret sistemine gore ise
Nisan ayinda ihracat %9,3, ithalat %14,5 artmis ve dis ticaret agig1 %24,2 ylikselmistir. Ocak-Nisan
doneminde 6zel ticaret sistemine gore ihracat %4,3, ithalat %7,2 oraninda artmistir. Bu donemde dis
ticaret ag1g1 %14,2 artisla 35 milyar 13 milyon dolara ulagsmis ve ihracatin ithalati1 karsilama oram
%69,1° e diismiistiir (TUIK, D1s Ticaret Istatistikleri, Nisan 2025).

Tablo 2. Ekonomik Faaliyetlere (ISIC Rev.4) Gore Dig Ticaret (Bin ABD §)

. YILLAR (Ocak-Nisan)
SEKTORLER
(Ihracat) 2024 2025 Degisim
Deger Pay (%) Deger Pay (%) (%)
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 3.240,194 39 3.407,036 4.0 5,1
Madencilik ve Tagocakgilig 1.302,342 1,6 1.363,619 1,6 4.7
Tmalat 78.120,223 94,1 80.809,298 93,8 34
Diger 372.196 0,4 533.097 0,6 43,2
TOPLAM | 83.034,954 100,0 86.113,051 100,0 3,7

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2, Tiirkiye ihracatinin biiyilik oranda imalat sektoriine dayandigini géstermektedir. 2025 yil1 ilk
dort ayinda ihracatin %93,8’ 1 imalat sektoriinden gelmistir. Tarim ve madencilik sektdrlerinde sinirlt
ama istikrarl bir artis gdzlemlenmektedir. Ozellikle "Diger" kategorisindeki %43,2’ lik artis dikkat
cekici olsa da mutlak deger agisindan diisiik bir seviyededir. Bolgesel kalkinma agisindan bu yapi,
iiretim ve ihracatin biiyiik Ol¢iide sanayi altyapist giiglii ve organize sanayi bolgeleri yogun olan
illerde yogunlastigini diisiindliirmektedir. Tarim ve madencilik gibi sektorel artislar ise kirsal ve dogal
kaynaklara dayali1 bolgelerin potansiyelini isaret etmektedir. Bu veriler, sektor ¢esitliliginin bolgesel
diizeyde daha dengeli bir sekilde dagitilmasi gerektigine isaret etmektedir. Stratejik donilisiim
baglaminda, imalat sektoriine olan yiiksek bagimlilik hem bir avantaj hem de potansiyel bir
kirilganlik noktasidir. Uriin Uzay1 perspektifinden bakildiginda, mevcut sanayi tabani yeni {iriin
kiimelerine gecis icin firsat sunmaktadir. Ancak cesitlilik eksikligi, doniistim kapasitesini
sinirlamaktadir. Bu nedenle, orta ve yiiksek teknolojili tiretime yonelim kritik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3. Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina (BEC) Gére Dig Ticaret (Bin ABD §)

) YILLAR (Ocak-Nisan)
SEKTORLER
(Ihracat) 2024 2025 Degisim
Deger Pay (%) Deger Pay (%) (%)
Sermaye (yatirim) mallar 10.865,105 13,1 11.080,948 12,9 2,0
Ara (ham madde) mallart 41.840,712 50,4 43.868,031 50,9 4.8
Tiiketim mallart 29.835,230 35,9 30.087,265 349 0,8
Digerleri 493.907 0,6 1.076,807 1,3 118,0
TOPLAM | 83.034,954 100,0 86.113,051 100,0 3,7

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’ te yer alan veriler, ihracatin yarisindan fazlasinin ara mallardan olustugunu (%50,9) ve
tiketim ile sermaye mallarinin daha smirli bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Sermaye
mallarindaki diisiik artis ve pay kaybi dikkat ¢ekicidir. “Digerleri” grubundaki %118’ lik artig, daha
once smiflandirilamayan ya da yeni Uiriin gruplarinin ihracatta yer bulduguna isaret etmektedir. Ara
mallarinin yiiksek orani, Tiirkiye’ nin {iretim zincirine entegre oldugunu ve birgok bolgede sanayi
altyapisinin bu zincire katki sagladigini gostermektedir. Ancak tiiketim ve oOzellikle sermaye
mallarindaki sinirli biiyiime, teknoloji tabanli {iretim yapan bdlgelerin gelisiminin yetersiz oldugunu
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diisiindiirmektedir. Sermaye mallar1 tiretimi, bolgesel diizeyde teknoloji kiimelenmeleri olusturarak
kalkinmay1 yayginlastirabilir. Stratejik donilisiim acisindan, sermaye mallarmin diisiik pay1, yiiksek
katma degerli iiriin {iretimine gecisin heniiz sinirl oldugunu gdstermektedir. Uriin Uzay1 yaklasimina
gore, bu yapi iilkedeki tiriin ¢esitliliginin heniiz sinirhi bir kompleksiteye sahip oldugunu ve ileri
teknolojiye ge¢isin planli desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Diger yandan, “Digerleri”
grubundaki artis, potansiyel yeni iiriin kiimeleri i¢in bir zemin olusturabilir.

Tablo 4. Ozel Ticaret Sistemine Gére Dis Ticaret

YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024
DIS TiICARET

IHRACAT
e  Deger 160.656,652 | 213.598,369 | 235.247,081 | 232.176,950 | 237.488,177
o Degisim (%) -6,3 33,0 10,1 -1,3 2,3
ITHALAT
e Deger 209.534,325 | 260.682,217 | 342.209.950 | 339.056,313 | 321.391,204
o Degisim (%) 3,4 24,4 31,3 -0,9 -5,2
DIS TICARET

DENGESI
e  Deger -48.877,673 -47.083,848 | -106.962,868 | -106.879,363 -83.903,026
e Degisim (%) 56,5 -3,7 127,2 -0,1 -21.,5
DIS TiICARET

HACMI
e Deger 370.190,977 | 474.280,586 | 577.457,031 | 571.233,262 | 558.879,381
e Degisim (%) -1,1 28,1 21,8 -1,1 -2,2
KARSILAMA

ORANI (%) 76,7 81,9 68,7 68,5 73,9

Kaynak: TUIK, D1s Ticaret Istatistikleri, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’ te yer alan verilere gore, Tiirkiye’ nin ihracati son bes yilda artis trendi gostermistir, ancak
2023’ te diisiis yasanmis, 2024 te ise sadece %2,3 oraninda artmistir. Ithalat ise 2022’ de zirve yapmus,
sonraki iki yilda gerilemistir. Bu gelismeler, dis ticaret agiginda goreli bir iyilesmeye neden olmustur.
2024’ te dis ticaret ag131 83,9 milyar dolar ile bes yilin en diisiik seviyesine inmistir. Ihracattaki artis,
bolgesel iiretim kapasitesinin artirilmasiyla miimkiindiir. Ozellikle ihracat hacminin genisletilmesi,
bolge ekonomilerinde istthdami ve gelir diizeyini artirarak yerel kalkinmay1 desteklemektedir. Ancak
ithalat bagimlilig1 azalmadig: siirece, bu katki siirli kalmaktadir. Karsilama oranindaki iyilesme,
iiretim kapasitesinin bazi bolgelerde arttigini ve ithal ikamesine yonelik {iretim siireclerinin gelistigini
diistindiirebilir. Bu veriler, Tiirkiye’ nin dis ticaret dengesini iyilestirmeye ¢alistigini1 ancak yapisal
doniisiimiin halen kisith kaldigini gdstermektedir. Uriin Uzayr yaklasimi agisindan, dis ticaret
ac1gimin azaltilmasi i¢in daha kompleks ve rekabetg¢i iirlin gruplarina yonelmek zorunludur. Ayrica,
ithalatin azaltilabilmesi i¢in stratejik sektorlerde yerli iiretim kapasitesinin bolgesel diizeyde
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu doniisiim, sadece makroekonomik dengeyi degil, ayn1 zamanda
bolgesel tiretim ¢esitliligini ve rekabetciligi de artiracaktir.

Tablo 5. Sektorel Bazda [hracat Kayit Rakamlar1 (1000 TL)

SEKTORLER SEKTOREL BAZDA I HRACAT
(1 OCAK-30 NiSAN 2025)

Bitkisel Uriinler 302.201.986
TARIM Hayvansal Uriinler 42.366.180
Agag ve Orman Uriinleri 92.188.884
Tarima Dayali Islenmis Uriinler 168.475.674
SANAYI Kimyevi Maddeler ve Mamuller 381.460.650
Sanayi Mamulleri 1.688.798.752
MADENCILIK | Madencilik Uriinleri 67.725.644
TOPLAM 2.743.217.770

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), 1 Ocak-30 Nisan 2025 ihracat Rakamlar1 verilerinden yararlanarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 5’ te yer alan veriler, Tiirkiye’ nin 2025 yili ilk dort ayindaki toplam ihracatinin 2,7 trilyon TL
diizeyinde gerceklestigini ve bu ihracatin 6nemli bir kisminin sanayi mamullerinden kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle sanayi mamulleri kalemi 1,68 trilyon TL ile toplam ihracatin %61,6’
sin1 olusturarak imalat sanayisinin dis ticaretteki belirleyici roliinii teyit etmektedir. Kimyevi
maddeler (381,4 milyar TL) ve tarima dayali islenmis iirlinler (168,4 milyar TL) gibi sanayiyle
biitiinlesik ara sektorlerin de dikkate deger bir paya sahip olmasi, sanayilesme siirecinin dikey
entegrasyonla ilerledigini gostermektedir. Tarim sektorii icinde ise bitkisel iirlinler 6ne ¢ikarken
(302,2 milyar TL), madencilik ihracatinin gorece diisiik diizeyde kaldigi (67,7 milyar TL)
goriilmektedir. Sektorel veriler, bolgesel kalkinma agisindan sanayinin lokomotif roliinii 6n plana
¢ikarmaktadir. Ozellikle tarima dayali sanayi iiriinleri ile kimya ve imalat sanayisinin gii¢lii oldugu
bolgeler, yiiksek ihracat geliri potansiyeli tagimakta ve bu durum boélgesel istthdami ve gelir
dagilimimi olumlu yonde etkilemektedir. Tarim ve agag iiriinlerinin ihracattaki belirli paylari, kirsal
alanlarda tarima dayali iiretimin stirdiiriilebilirligi ve kirsal kalkinma i¢in bir temel teskil etmektedir.
Bu yéniiyle tablo, Uriin Uzay1 baglaminda bélgesel uzmanlasma egilimlerinin alt sektdrlerde nasil
cesitlendigini gostermektedir. Stratejik doniisiim perspektifinden bakildiginda, sanayi mamullerinin
yiiksek payi, Tiirkiye’ nin daha karmasik ve katma degeri yliksek iiriinlere yonelme kapasitesinin
bulundugunu gdstermektedir. Ancak bu yapinin siirdiiriilebilirligi, ihracat sepetinin daha fazla
cesitlenmesi ve teknoloji yogun liriinlerin payinin artirilmasi ile miimkiindiir. Tarim ve madencilik
gibi sektorlerin ihracattaki diisiik teknolojili yapilari, stratejik doniisiimiin kirillgan noktalaridir. Bu
nedenle, Uriin Uzay1 yaklasimi ¢ergevesinde diisiik teknolojili iiriinlerden orta ve yiiksek teknolojili
iirlin gruplarina gegisin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tablo 6. 30 Nisan 2025 Thracatc1 Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Toplam ihracat Performansi (1000 $)

iLLER DEGER ILLER DEGER ILLER DEGER
Adana 976.370,95 Edirne 31.576,81 Malatya 120.461,46
Adwyaman 25.986,74 Elazig 38.132,06 Manisa 1.647.033,56
Afyon 142.796,66 Erzincan 16.198,90 Mardin 310.184,13
Agr 8.552,22 Erzurum 11.237,62 Mersin 1.055.349.,44
Aksaray 51.389,79 Eskisehir 494.424,70 Mugla 363.851,92
Amasya 36.596,68 Gaziantep 3.253.315,07 Mus 2.506,02
Ankara 4.568.004,44 Giresun 188.758,69 Nevsehir 41.877,97
Antalya 756.415,03 Giimiishane 27.384,00 Nigde 34.834,57
Ardahan 1.494,99 Hakkari 8.687,12 Ordu 161.189,80
Artvin 24.390,96 Hatay 1.170.093,96 Osmaniye 48.874,84
Aydin 311.827,53 Igdwr 17.810,59 Rize 65.763,63
Balikesir 327.099,37 Isparta 143.545,85 Sakarya 1.576.718,55
Bartin 9448,445 Istanbul 30.589.888,73 Samsun 384.798,92
Batman 8.633,09 Tzmir 4.428.746,00 Siirt 6.744,17
Bayburt 23,36 Karabiik 149.724,86 Sinop 11.409,03
Bilecik 34.505,98 Karaman 106.522,78 Sivas 30.371,19
Bingdl 1.432,72 Kars 1.101,76 Sanlurfa 106.970,98
Bitlis 2.454,82 Kastamonu 137.926,86 Strnak 305.387,08
Bolu 69.742,57 Kayseri 957.661,80 Tekirdag 622.907,87
Burdur 66.867,87 Kilis 41.809,26 Tokat 11.589,94
Bursa 5.481.917,23 Kirikkale 8.090,48 Trabzon 468.647,06
Canakkale 33.362,38 Kuwrklareli 51.373,30 Tunceli 700,04
Cankwrt 167.520,62 Kirsehir 98.390,80 Usak 88.879,53
Corum 916.669,16 | Kahramanmaras 429.603,95 Van 13.564,96
Denizli 1.500.755,56 Kocaeli 7.524.685,57 Yalova 190.347,18
Diyarbakwr 87.744,30 Konya 1.080.771,58 Yozgat 6.730,41
Diizce 138.038,41 Kiitahya 134.875.51 Zonguldak 117.331,90

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), 30 Nisan 2025 11 Bazinda Sektdr Rakamlar1 verilerinden yararlanarak

yazarlar tarafindan olusturulmustur
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Tablo 6, Tiirkiye’ nin ihracat performansinin biiyiik 6l¢iide belirli iller etrafinda yogunlastigini agik¢a
ortaya koymaktadir. Istanbul (30,5 milyar $), Kocaeli (7,5 milyar $), Bursa (5,5 milyar $), Ankara
(4,5 milyar $) ve izmir (4,4 milyar $) gibi sanayi ve hizmet altyapis1 gelismis iller, toplam ihracatin
onemli bir kismin1 gergeklestirmistir. Ote yandan Ardahan, Bayburt, Tunceli gibi dogu ve kuzeydogu
illerinin ihracat degerlerinin 1 milyon $’ in altinda kalmasi, bolgeler arasi ihracat kapasitesi farklarini
gozler ontline sermektedir. Bu veriler, bolgesel kalkinmanin mevcut durumda ciddi 6l¢iide dengesiz
ilerledigini gostermektedir. Marmara ve Ege gibi sanayilesmis bolgeler yliksek ihracat performanslari
ile ekonomik bliylimeyi yonlendirmekteyken, Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde ihracat
kapasitesinin sinirli olmasi, bu bolgelerin kalkinma siirecine yeterince entegre olamadigini
gostermektedir. Uriin Uzay: teorisi gercevesinde bu durum, az gelismis bolgelerde ihracat potansiyeli
tagiyan iiriin kiimelerinin yeterince gelistirilmedigine isaret etmektedir. Stratejik doniisiim agisindan
tablo, yerel iiretim yapilarin1 doniistirecek ve katma degeri yiiksek iiretimi destekleyecek
politikalarm bolgesel diizeyde farklilasmasi gerektigini gdstermektedir. Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi
merkezlerin mevcut {irlin yapilarinin daha ileri teknolojiye kaydirilmasi gerekirken; diisiik ihracatl
illerde Uriin Uzaymin genisletilmesine, yeni endiistriyel kiimelerin gelistirilmesine ve lojistik
altyapinin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu cer¢evede, Tiirkiye’ nin ihracat haritasi
yalnizca biiylime degil, ayn1 zamanda cografi derinlik ve iirlin ¢esitliligi temelinde yeniden
yapilandirilmalidir.

6.3. Tiirkiye icin Uygulanabilir Firsatlar Analizi: Stratejik Yeni Uriin Cesitlendirmesi

Tiirkiye, ekonomik karmasiklik acisindan diinya genelinde 6nemli bir konumda yer almaktadir.
Growth Lab’ in ECI (Economic Complexity Index) siralamasinda yer alan Tiirkiye, biiylime
stratejilerini slirdiirebilmek icin yenilik¢i bir yaklasim benimsemek zorundadir. Bu baglamda,
Tiirkiye’ nin mevcut iiretim kapasitesinin Otesine gegerek, daha karmasik ve yiiksek degerli {irtinler
iretmeye yonelik firsatlar1 degerlendirmesi gerekmektedir. Yeni {iriin firsatlari, Tiirkiye’ nin sanayi
yapisinin derinlesmesine ve global pazarlarda daha rekabet¢i bir oyuncu olmasina olanak taniyacaktir.
Harvard Universitesi Growth Lab tarafindan hazirlanan ve web sitesinde yer alan Tiirkiye igin yeni
iriin firsatlar1 ve potansiyel biiylime firsatlar1 bilgileri dikkate alinarak, Tirkiye’ nin sanayi
sektoriinde stratejik bir ¢esitlendirme siirecine girmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Tirkiye,
ekonomik karmasiklik agisindan giiglii bir pozisyona sahip olup, biiyiime potansiyelini siirdiirebilmek
icin daha karmasik ve yiiksek katma degerli tiriinler liretme yolunda 6nemli firsatlar barindirmaktadir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye’ nin degerlendirebilecegi birkag stratejik firsat asagida siralanmistir:

o Tiirkiye I¢in Stratejik Firsatlar

- Elektrikli Araclar ve Yenilik¢i Enerji Coziimleri: Tiirkiye, elektrikli araclar ve batarya teknolojileri
gibi yenilik¢i enerji ¢oziimlerinde biiyiik bir potansiyele sahip olup, kiiresel otomotiv endiistrisindeki
doniisiim siirecine entegre olabilecek altyapr ve bilgi birikimi ile ¢evre dostu ulagim ve enerji
verimliligi alanlarinda stratejik yatirimlar yapmalidir.

- Sanayi 4.0 ve Dijitallesme: Sanayi 4.0 devrimi kapsaminda dijitallesme ve otomasyon, Tiirkiye’ nin
iretim verimliligini artirarak akill fabrikalar, yapay zeka destekli sistemler ve dijital ikiz teknolojileri
gibi alanlarda kiiresel rekabet avantaji elde etmesini saglayabilir.

- Yenilenebilir Enerji ve Teknolojik Uriinler: Tiirkiye, giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanimi ve bu alandaki teknolojik {irlinlerin iiretimi ile enerji bagimsizligini
giiclendirirken, teknoloji thracatin1 da artirabilir.

- Biyoteknoloji ve Saghk Uriinleri: Biyoteknoloji, ilag iiretimi ve saglik teknolojileri alanindaki
yatirimlar, Tiirkiye’ nin bu sektdrde katma deger yaratmasini saglarken, saglik turizmi ve medikal
cihazlar alanindaki gelismeler de 6nemli ekonomik firsatlar sunmaktadir.

- Tarim ve Gida Teknolojileri: Tiirkiye, tarim sektorlinde stirdiiriilebilir ¢ozlimler ve gida giivenligi
alaninda gelismeler gosterirken, tarimda verimliligi artiracak yeni teknolojiler ve biyoteknolojik
iirlinler ile disa bagimlilig1 azaltarak gida isleme ve teknolojilerinde yenilik¢i adimlar atabilir.
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Tiirkiye i¢in uygulanabilir yeni iirlin firsatlari, kiiresel pazarlarin taleplerine uyum saglamak ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime elde etmek acisindan biliylik 6nem tagimaktadir. Elektrik ve
elektronik, otomotiv, makine ve endiistriyel iirlinler ile kimyasal malzemeler gibi alanlar, Tiirkiye’
nin biiyiime stratejilerinde dnemli yer tutmalidir. Bu iiriinlerin iiretimi hem mevcut sanayi altyapisinin
gelistirilmesine hem de Tiirkiye’ nin daha karmasik ve yiiksek katma degerli iirlinler iiretme
kapasitesinin artmasina olanak saglayacaktir. Tiirkiye, bu stratejik firsatlar1 degerlendirdigi takdirde
hem i¢ pazarinda hem de kiiresel pazarda rekabet¢i bir konuma gelerek siirdiiriilebilir ekonomik
bliylimesini devam ettirebilecektir.

7. POLITIKA ONERILERI VE STRATEJIK YAKLASIMLAR

Tiirkiye’ nin ihracat yapis1 ve Uriin Uzayi analizleri, iilkenin ekonomik ¢esitliligini artirma ve kiiresel
deger zincirlerinde daha rekabetci bir konum elde etme potansiyeline sahip oldugunu acikca
gostermektedir. Ancak bu potansiyelin somut ¢iktilara doniisebilmesi i¢in, ulusal ve bolgesel dlcekte
koordineli, hedefe yonelik ve bilimsel temellere dayanan politika setlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Asagida, bu dogrultuda onerilen stratejik yaklasimlar ve politika 6nerileri sunulmaktadir:

7.1. Bolgesel Kalkinma Stratejilerinin Uriin Uzay1 Temelli Tasarimi

Tiirkiye’ de bolgesel farkliliklarin azaltilmasi ve yerel kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi, bolgesel
Uriin Uzayr analizleri dogrultusunda olusturulacak sektorel odaklarla miimkiin olabilecektir.
Kalkinma ajanslarinin ve yerel yonetimlerin, bolgelerin mevcut iiretim kabiliyetlerini esas alan yakin
iiriinlere yonelmesi tesvik edilmelidir. Ornegin:

e ¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde, halihazirda giiclii olan tarim ve tekstil
sektorlerinden hareketle, organik tarim, akilli sulama teknolojileri, tibbi ve aromatik bitki
iiretimi gibi katma degeri yliksek {iriin gruplarina yonelinmelidir.

e Marmara ve Ege Bolgeleri, otomotiv ve makine gibi daha sofistike liretim kollarina yakinlik
gostermekte olup, bu bolgelerde savunma sanayii, elektrikli ara¢ teknolojileri ve ileri
otomasyon sistemlerine yonelik kiimelenmeler desteklenmelidir.

e Dogu Karadeniz gibi cografi olarak izole bolgelerde ise cografi isaretli tarim iirlinleri,
stirdiiriilebilir ormancilik ve balikgilik desteklenerek, bolgesel rekabet avantajlar
giiclendirilmelidir.

7.2. Yiiksek Katma Degerli Sektorlere Yonelik Tesvik Mekanizmalarinin Gii¢clendirilmesi

Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinda ileriye dogru sigrama yapabilmesi, sofistike iiriinlerde uzmanlagmasini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda:

e Makine, elektrikli cihazlar, optik ekipmanlar ve kimyasal iiriinler gibi sektorlerde, KOBI’ lere
0zel Ar-Ge tesvikleri artirilmalidir.

e Kamu alimlari, yerli liretimi destekleyecek sekilde tasarlanmali ve bu sektorlerdeki iireticiler igin
oncelikli pazar olusturulmalidir.

e Yiiksek teknolojili {iriinler icin 6zel vergi muafiyetleri, kredi siibvansiyonlar1 ve ihracat
kolayliklar1 saglanmalidir.

e Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoparklar, Uriin Uzayinda bilgi yakinlig1 bulunan alanlarda
girisimciligi tetikleyecek sekilde yeniden yapilandirilmalidar.

7.3. Bilgi Birikimini Artirici ve Yetenek Temelli Politika Araclarimin Uygulanmasi

Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinda daha karmasik iiriinlere gegisi, yalmzca fiziksel sermaye degil, ayn
zamanda bilgi sermayesi ve insan kaynagi kalitesi ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda:

e Mesleki ve teknik egitim sistemleri, bolgesel sektorel ihtiyaca gére yeniden kurgulanmali;
ornegin, otomotiv kiimelenmelerinin bulundugu illerde batarya teknolojisi, robotik bakim ve
yazilim egitimleri artirilmalidir.
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e Universite-sanayi is birlikleri, Uriin Uzayimndaki sofistike alanlara yakin sektdrlerde bilgi
iretimini  destekleyecek  sekilde  yapilandirilmali,  doktora-sonrasi  aragtirmalar
desteklenmelidir.

e Tersine beyin go¢iinii tesvik eden programlar, Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinda bilgi transferini
hizlandiracaktir; bu kapsamda, yurt disindaki Tiirk bilim insanlaria 6zel Ar-Ge fonlar1 ve
akademik kadro kolayliklar1 saglanmalidir.

7.4. Bolgesel Rekabetcilik icin Kiimelenme ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Tiirkiye’ nin dis ticaret yapisinda rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in tiretim kiimelenmeleri ile lojistik
ve tedarik zincirlerinin entegre edilmesi gerekmektedir. Buna gore:

e izmir, Bursa, Kocaeli gibi iiretim merkezlerinde, makine ve otomotiv sektdrii etrafinda ihtisas
organize sanayi bolgeleri (OSB’ ler) genisletilmeli, bu boélgelerde start-up kuluckalari
kurulmalidir.

e Giineydogu ve Dogu Anadolu bdlgelerinde, tarim-gida-sanayi entegrasyonu saglanmali; bu
amagla tarim iriinlerinin islenmesine yonelik altyapi yatirimlar (soguk zincir, isleme tesisleri,
paketleme) yapilmalidir.

e Lojistik merkezler ve ihracat destek ofisleri, Uriin Uzay1 icindeki yeni sektdrlere giris yapan
firmalara 6zel destek sunmalidir.

7.5. Yerli Girisimcilik ve Inovasyonun Uriin Uzay1 Yaklasimiyla Desteklenmesi

Yerli girisimcilik ekosisteminin Uriin Uzay1 analizleriyle entegre sekilde desteklenmesi, Tiirkiye’ nin
uzun vadeli kalkinma stratejisinde 6nemli bir kaldirag islevi gorecektir. Bu ¢ercevede:

e KOSGEB ve TUBITAK destekleri, Uriin Uzayinda “bilgiye yakin” fakat heniiz iiretilmeyen
iirinlere yonelik girisim projelerine oncelik taniyacak sekilde revize edilmelidir.

e Kirsal girisimcilik, cografi isaretli iiriinler ve yenilik¢i tarim iiriinleri lizerinden desteklenmeli,
bolgesel markalasma stratejileri olusturulmalidar.

e Kadin ve geng girisimcilere 6zel tesvik programlari, bolgelerin ihtiya¢c duydugu yeni sektorlere
giris yapacak sekilde yonlendirilmelidir.

Tiirkiye, mevcut iiretim kapasitesi, bilgi birikimi ve bolgesel ¢esitliligiyle, Uriin Uzayinda yukari
dogru hareket etme potansiyeline sahip iilkelerden biridir. Ancak bu potansiyelin gerceklesmesi,
yalnizca piyasa mekanizmalarina birakildiginda sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, stratejik devlet
miidahaleleri, bolgesel odakli sanayi politikalar1 ve bilgi tabanli kalkinma yaklagimlariyla
desteklenen biitiinciil bir politika setine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye’ nin Uriin Uzay {izerinden
gerceklestirecegi bu doniisiim, yalnizca ihracat kalitesini ve kiiresel rekabet giiciinli artirmakla
kalmayacak; ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinma, bolgesel refah ve sosyal adalet hedeflerine de
hizmet edecektir.

SONUC

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir yerel kalkinma politikalarinin stratejik yoniiniin, Uriin Uzay1 yaklasimu ile
nasil sekillenebilecegine dair kapsamli bir inceleme sunmustur. Tiirkiye’ nin liretim ve ihracat
yapisinin derinlemesine incelenmesiyle, kalkinmanin yalnizca makroekonomik gostergeler iizerinden
degil, ayn1 zamanda sektorel ¢esitlilik, tiretim karmagiklig1 ve bolgesel rekabetgilik gibi ¢ok katmanl
yapilar iizerinden degerlendirilmesi gerektigi ortaya konmustur. Uriin Uzay1 yaklasimi, bu baglamda
yalnizca teorik degil, ayn1 zamanda uygulamaya doniik bir ara¢ olarak degerlendirilmis; iiretim
yapisinin mevcut durumu ile gelecekteki potansiyel sektorler arasindaki yapisal yakinlik {izerinden
stratejik doniligiim Onerileri gelistirilmistir. Tiirkiye’ nin bolgesel diizeydeki kalkinma dinamiklerinin,
ekonomik karmasiklik seviyeleri ile dogrudan iliskili oldugu bulgusu, yerel ekonomiler i¢in 6zgiin
stratejilerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Uriin Uzay1 analizleri, Tiirkiye’ nin sanayi tabaninin
baz1 sektdrlerde uluslararas1 diizeyde rekabetci olabilecegini gdstermektedir. Ozellikle otomotiv,
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kimya ve elektronik gibi sektorlerde gozlemlenen disa agilma egilimi, bu alanlarda hem bilgi
birikiminin hem de {iretim kapasitesinin gelismekte oldugunu gostermistir. Ancak bu pozitif
gelismelere ragmen, yiiksek teknolojili {iriin ihracatinda yasanan kisithiliklar, Tiirkiye’ nin Uriin
Uzayindaki genisleme hizin1 sinirlamaktadir. Disa agik bir ekonomi olarak Tiirkiye, kiiresel iiretim
zincirleriyle entegrasyonunu siirdiirebilmek ic¢in liretim karmasikligini artirmak zorundadir. Bu
baglamda, bilgiye dayali sanayi politikalarinin gelistirilmesi, sadece sektorel degil, bolgesel diizeyde
de kalkinmanin siirekliligi agisindan kritik bir rol tistlenmektedir. Ara mallarinin ihracattaki yiiksek
pay1, Tiirkiye’ nin {iretim zincirindeki roliinli yansitmakla birlikte, ileri teknolojiye gegisin heniiz
istenilen diizeye ulasmadigini da gostermektedir.

Calisma kapsaminda incelenen ihracat verileri, Tiirkiye’ de sanayinin iiretim yapist lizerindeki
belirleyici etkisini vurgulamistir. 2025 yilina iliskin ihracatin biiyiik Olgiide imalat sektoriinden
kaynaklandig1 ve tarima dayali sanayi ile kimya gibi sektorlerin bu yapi i¢inde dikkat ¢eken bir yer
tuttugu goriilmektedir. Bu durum, bolgesel kalkinma agisindan sanayinin tastyict giliciinii ortaya
koymakta; iiretimin bolgelere dengeli bir sekilde dagilmadigi, organize sanayi bdlgelerinin
yogunlastig1 alanlarda daha giiclii bir performans sergilendigi tespit edilmistir. Buna karsin, tarim ve
madencilik gibi sektorlerdeki ihracat artislarinin da bazi bolgeler agisindan potansiyel barindirdigi
gbzlemlenmistir. Bu baglamda, Uriin Uzay: analizleri yalnizca sanayi sektérleri igin degil, kirsal
alanlarin kalkinma potansiyelini de belirlemek agisindan yol gdsterici bir nitelige sahiptir. Stratejik
doniisiimiin gerceklesebilmesi, yalnizca mevcut sanayi kapasitesine degil; yeni {irlin kiimeleri
olusturabilecek tiretim altyapisinin bolgesel olgekte desteklenmesine baglidir. Ekonomik karmagiklik
endeksi (ECI) ve kompleksite goriiniim endeksi (KGE) gibi olgiitler g¢ercevesinde yapilan
degerlendirmeler, Tiirkiye’ nin iiretim yapisinin heniiz yeterli diizeyde sofistike {iriinler tiretemedigini
ortaya koymustur. Tirkiye, bilgi yogun sektdrlerdeki iiretim kapasitesini gelistirecek yapisal
reformlar1 uygulamaya koymadigi siirece, karmasiklik diizeyinde istikrarli bir yiikselis
saglayamayacaktir. Uriin Uzay1 yaklasimmin sundugu sektdrel yakinlik haritalari, potansiyel gegis
alanlarmi ve yatiim firsatlarin1 belirlemek i¢in kullanilabilmektedir. Bu analizlerin, bolgesel
kalkinma planlamasinda karar vericilere yon gosterecek oOnemli bir rehber niteligi tasidigi
anlasilmistir. Ozellikle yiiksek katma degerli iiretim icin gerekli olan bilgi, beceri ve teknoloji
altyapisinin, yalnizca ulusal degil, il ve bolge bazli stratejilerle gelistirilmesi gerektigi kanaatine
varilmistir.

Tiirkiye’ nin dis ticaret dengesi ve ihracat kompozisyonu iizerinden yapilan degerlendirmeler, yapisal
dontlistim ihtiyacin1 agik¢a ortaya koymustur. Dis ticaret agiginin bes yilin en diisiik seviyesine
gerilemesi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu iyilesmenin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in yerli iiretim
kapasitesinin artirilmas1 gerekmektedir. Uriin Uzay1 yaklasimi cercevesinde degerlendirildiginde,
ithalat bagimliliginin azaltilmasi ve stratejik {riin kiimelerinde yerlilesmenin saglanmasi, yalnizca
cari dengeye degil, bolgesel ekonomik giliclenmeye de katki sunacaktir. Sermaye mallari tiretiminde
yasanan diisiik oranlar, teknolojik doniisiimiin heniiz yeterince yayginlagsmadigini ortaya koyarken;
“digerleri” grubundaki artis ise yeni iirlin kiimelerinin gelisim potansiyelini gostermektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’ nin stratejik sektorlerde bilgi transferini hizlandiran ve yenilik kapasitesini
destekleyen yatirimlara ydnelmesi elzemdir. Sonug olarak bu calisma, Uriin Uzayr yaklagiminin
yalnizca teorik bir analiz arac1 degil; siirdiiriilebilir kalkinma ve bolgesel rekabetcilik i¢in stratejik bir
planlama ¢ercgevesi oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’ nin kiiresel deger zincirlerine daha nitelikli bir
sekilde entegre olabilmesi, iirlin ¢esitliligini artirarak iiretim yapisini karmagiklastirmasina baglidir.
Bolgesel diizeyde bilgi yogun iiretim kapasitesinin artirilmasi, ekonomik ¢esitliligi ve rekabet giliciinli
giiclendirecektir. Bu dogrultuda, Uriin Uzay: analizlerinin kamu politikalarinin sekillendirilmesinde
daha etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Yerel diizeydeki sanayi kiimelenmeleri, tiretim aglar1 ve bilgi
transferi mekanizmalarinin desteklenmesi ile birlikte, Tirkiye’ nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmas1 daha miimkiin hale gelecektir. Makalede elde edilen bulgular hem akademik
arastirmalara katki sunmakta hem de politika yapicilara yol gosterici bir stratejik vizyon
onermektedir.
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Cikar Catismas1 Beyani: Yazarlar, calismayla ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini
belirtmektedir.

Yazar Katki Orani: Yazarlar calismaya esit oranda katki sunmuslardir.
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OZET

Tarim sektorii, tarih boyunca insanligin temel ge¢im kaynaklarindan biri olmus ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiik doniistimler
gecirmistir. Geleneksel tarim yontemleri, insan ve hayvan giiciine dayali olarak sekillenirken Sanayi Devrimi ve dijitallesme siiregleriyle
iiretim siiregleri, daha verimli hale gelmistir. Gliniimiizde tarim, akilli teknolojiler ve dijital sistemler sayesinde daha siirdiiriilebilir ve yiiksek
verimli bir yapiya kavugmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de teknoloji destekli tarim uygulamalarinin mevecut durumunu, karsilagilan zorluklart
ve gelecekte atilmasi gereken stratejik adimlari analiz etmeyi amaglamaktadir. Nitel igerikli bu makale tematik derleme ve iliskisel analiz
lizerine tasarlanmig bir eylem arastirmasidir. Alanyazindan elde edilen veriler, genelden 6zele ve kuramdan 6rneklere dogru bir akis iginde
biitlinlestirilmistir. Bulgulara gore tarim sektorii, artan gida talebi, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi kiiresel
zorluklarla kars1 karsiyadir. Geleneksel tarim yontemlerinden akilli tarim teknolojilerine doniigiim siireci ve bu doniisiimiin tarimsal
verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri incelenmistir. Klasik tarimin yogun is giicii ve uzun iiretim siirecleri
gerektirdigi, buna karsin dijital tarimin daha az is giiciiyle daha yiiksek verimlilik sagladigi vurgulanmaktadir. Dijital tarim uygulamalari;
bitki hastaliklarinin erken tespiti, hassas tahmin ve analizler, diisiik girdi kullanimi ve yiiksek verimlilik gibi avantajlar sunarak tarimsal
iiretimi optimize etmektedir. ABD, Ingiltere, Hollanda, Japonya ve Tayvan gibi iilkelerin basarili akilli tarim uygulamalar1 incelenmis,
Tiirkiye’de akilli tarimin meveut durumu degerlendirilmistir. Tiirkiye'de bu teknolojilerin yayginlagsmasi i¢in gen¢ niifusun teknolojiye
yatkinligi 6nemli bir firsat olarak goriiliirken diisiik farkindalik seviyesi ve yliksek yatirim maliyetleri gibi engellerin varlig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Tarim, Siirdiiriilebilirlik, Teknoloji, Tiirkiye.
ABSTRACT

The agricultural sector has been one of humanity's fundamental sources of livelihood throughout history and has undergone significant
transformations in parallel with technological advancements. While traditional farming methods were shaped by human and animal power,
the Industrial Revolution and digitalization processes have made production processes more efficient. Today, agriculture has become more
sustainable and highly productive thanks to smart technologies and digital systems. This study aims to analyze the current state of technology-
supported agricultural practices in Turkey, the challenges faced, and the strategic steps that need to be taken in the future. This qualitative
study is designed as an action research study based on thematic review and relational analysis. Data obtained from the literature has been
integrated in a flow from general to specific and from theory to examples. According to the findings, the agricultural sector faces global
challenges such as increasing food demand, climate change, and the sustainable use of natural resources. The transformation from traditional
farming methods to smart agricultural technologies and its impact on agricultural productivity, sustainability, and economic growth have
been examined. While classical agriculture requires intensive labor and long production processes, digital agriculture provides higher
productivity with less labor. Digital agricultural applications optimize agricultural production by offering advantages such as early detection
of plant diseases, precise predictions and analyses, low input usage, and high efficiency. Successful smart agriculture practices in countries
like the USA, the UK, the Netherlands, Japan, and Taiwan have been examined, and the current state of smart agriculture in Turkey has been
evaluated. While the technological inclination of the young population is seen as a significant opportunity for the widespread adoption of
these technologies in Turkey, low awareness levels and high investment costs have been identified as obstacles.

Keyword: Digital Agriculture, Sustainability, Technology, Turkey.
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1. GIRIS

Tarim sektorii, insanlik tarihinin en temel ge¢im kaynagi olarak baslamis ve zaman i¢inde biiytlik
degisimlere ugramistir. Geleneksel tarim yoOntemleri, insan ve hayvan giicline dayali olarak
sekillenirken; Sanayi Devrimiyle birlikte tarimsal iiretimde mekanizasyonun yayginlagsmasi
verimlilik ve {iretim kapasitesinde Onemli artislar saglamistir. Giinlimiizde tarimsal iiretim,
dijitallesmenin etkisiyle siirekli olarak evrim gegirmekte ve Tarim 4.0 kavramindan Tarim 5.0
siirecine dogru ilerlemektedir. Tarim 4.0, yapay zeka, biiyiik veri analitigi, nesnelerin interneti (IoT)
ve otomasyon sistemleri gibi ileri teknolojileri kullanarak tarimsal siirecleri optimize etmeye
odaklanirken Tarim 5.0 ise bu teknolojilere insan merkezli bir yaklagimi entegre ederek tarimsal
iiretimi daha siirdiiriilebilir, esnek ve kapsayici hile getirmeyi hedeflemektedir (Yiiriidiir, Kara ve
Aribas, 2010). Dijital tarim uygulamalari sayesinde, ¢iftciler sensorler, drone’lar, uydu goriintiileme
sistemleri ve otomatik sulama gibi teknolojilerden yararlanarak daha hassas tarim yapabilmekte,
hastalik ve zararlilar1 erken tespit ederek miidahale siireglerini hizlandirabilmektedir. Diinya
genelinde ve Tirkiye’de giderek yayginlasan bu yenilik¢i yaklagim, tarimsal tretimde Kkaliteyi
artirirken ¢evresel etkileri en aza indirmeyi, karbon ayak izini diigiirerek siirdiiriilebilir bir tarim
modeli olusturmay1 ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir ekosistem birakmayi hedeflemektedir.
Akilli tarimin sagladigr dijitallesme ve otomasyon imkanlari, tarimsal iiretimin daha karli ve
stirdiiriilebilir olmasini saglarken; ayn1 zamanda gida giivenligini artirarak kiiresel 6lgekte gida arzini
giivence altina alma noktasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda tarim sektoriindeki
doniisiim, sadece teknolojik gelismeleri degil, ayn1 zamanda ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
de icine alan ¢cok boyutlu bir degisimi temsil etmektedir. Bu baglamda ¢alismanin 6zgiin katkisi, akill
tarimin Tiirkiye'deki potansiyelini, 6ne ¢ikan engelleri ve bu engellerin asilmasi i¢in uygulanabilecek
politikalar1 detayli bir sekilde ortaya koymaktir. Ayrica farkli {ilkelerdeki basarili akilli tarim
uygulamalarini inceleyerek Tiirkiye'de uygulanabilir en iyi stratejiler belirlenmeye calisilmistir.
Tiirkiye'deki mevcut durumu degerlendirerek literatiirdeki boslugu doldurmayi ve bu teknolojilerin
yayginlagsmasi igin politika Onerileri sunmay1 amaglamaktadir. Ayrica, oncii iilkelerde uygulanan
basarili modellerin incelenmesi, Tiirkiye'ye uyarlanabilir stratejilerin belirlenmesine katki
saglayacaktir.

2. GELENEKSEL TARIMDAN DiJiTAL TARIMA: GELECEGE ADIM

Giintimiizde tarim sektorii, geleneksel yontemlerden dijital tarim teknolojilerine dogru biiyiik bir
doniistim gecirmektedir. Geleneksel tarim, uzun yillardir kullanilan ve biiyiik 6l¢iide insan giiciine
dayanan bir tiretim yontemi iken; dijital tarim modern teknolojilerden yararlanarak daha verimli,
stirdiiriilebilir ve hassas bir iiretim siireci sunmaktadir. Cilesiz ve Karakdy, 2022 tarfindan hazirlanan
asagidaki tabloda, bu iki tarim tiiriiniin temel farkliliklar karsilastirmali olarak ele alinmaktadir.

Tablo 1. Geleneksel Tarim ve Dijital Tarim Arasindaki Farklar

Ozellik Geleneksel Tarim Dijital Tarim

Is Giicii Thtiyac1 | Yogun is giicii gerektirir. Gelistirilen robotik cihazlar ve drone
teknolojisi sayesinde daha az is giici ile
yapilabilmektedir.

Uretim  Siireci | Uriin elde etme siireci daha uzundur ve | Daha kisa stirede iiriin
ve Verim bunun sonucu olarak iretim miktar1 | yetistirilebilmektedir. Buna bagli olarak
diistiktiir. iiretim oran yiiksektir.

Hastalik ve | Bitki hastalik ve zararlilar1 ¢ogu zaman | Bitki hastaliklar1 daha erken tespit

Zararllar ge¢ donemde fark edilebilmektedir. edilebilmektedir.
Tahmin ve | Arazi durumu, iiriin ve verim hakkinda | Biiylilk oranda hassasiyet ve dogrulukla
Analiz tahmin yiiriitilmektedir. sonuca ulasilabilmektedir.
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Girdi Kullanimi | Asirt girdi kullanimi ve diisiik verimlilik. | Modern tarimda girdiler daha diigiiktiir.
ve Verimlilik

Uretim Siiresi ve | Bu teknikler ¢ok zaman alir ve iiretim | Zamandan tasarruf saglanir ve bilime

Bilimsellik azdir. dayali tiretim yapilir.
Uygulama Geleneksel tarim uygulamalari, ge¢gmisi | Modern ~ tarim  tamamen  sermaye
Tarihi ¢ok eskilere dayanan ve artik | yogunluguna dayalidir.

uygulanmayan uygulamalardir.

Sulama Ciftgiler, sulama ic¢in tlip kuyulara | Akilli sulama sistemleri ile su tasarrufu
Bagimlilig: erisebildikleri i¢in muson yagmurlarina | saglanir.

bagimli degillerdir.
Giibre Glibre olarak inek giibresi ve diger dogal | Pestisitler =~ ve  kimyasal  giibreler
Kullanimi giibre tiirleri kullanilir. kullanilmaktadir.
Tohum Kullanilan geleneksel tohumlar vardir. Modern  tarimda genetik  olarak
Kullanimi1 gelistirilmis tohumlar tercih edilebilir.

Kaynak: (Cilesiz ve Karakdy, 2022).

Tarim sektorii, tarih boyunca insanligin temel gecim kaynaklarindan biri olmus ve teknolojik
geligsmelere paralel olarak biiyiik doniisiimler gegirmistir. Geleneksel tarimda insan ve hayvan giiciine
dayal1 liretim yontemleri kullanilirken, Sanayi Devrimi ile birlikte mekanizasyonun tarima entegre
edilmesi Tarim 1.0 donemini baslatmistir. 1950’lerde yasanan Yesil Devrim, seri iiretim teknikleri ve
traktor kullanimimin yayginlagsmasiyla verimliligi artirirken; 1990’lardan itibaren bilgisayar ve
otomasyon sistemleriyle hassas tarim uygulamalar1 devreye girmistir. Giiniimiizde ise Tarim 4.0
olarak adlandirilan dijital tarim dénemi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin, yapay zeka, biiylik veri ve
nesnelerin interneti gibi yenilik¢i sistemlerle birleserek tarimi daha verimli, siirdiiriilebilir ve akilli
hale getirmesini saglamaktadir (Kaya, 2019).

Bu doniigtimlerin ardindan tarimin gelecegini sekillendirecek olan Tarim 5.0, yapay zeka, robotik
teknolojiler, biyoteknoloji ve stirdiirtilebilir enerji ¢oziimlerini birlestirerek insan merkezli ve ¢evre
dostu bir tarimsal iiretim modeli sunmaktadir. Tarim 5.0 ile gida giivenligi, karbon ayak izinin
azaltilmas1 ve akilli ¢iftlik sistemlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu yeni donemde,
tarimsal {iretim siire¢lerinde daha fazla otonom sistem kullanilarak tireticilere daha etkin ve bilingli
karar alma firsatlar1 sunulacaktir (Oztiirk, 2024).

Tablo 2. Tarimda Teknolojik Doniisiim

> Once Geleneksel Tarim Insan ve Hayvan s Giicii

> Tarim 1.0 (20. yy’in bas1) Su ve Buhar Giicii Mekanizasyon
Baglangici

> Tarmm 2.0/Yesil Devrim (1950) Seri Uretim, Elektrik kullanimi, Traktor
Uretimi, I¢sel Tarim

> Tarim 3.0/Hassas Tarim (1990) Bilgisayar ve Otomasyon Sera ve Sulama
Otomasyonu

> Tarim 4.0/Dijital Tarim (2010) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Dijital Tarim

> Tarim 5.0/Akilli ve Siirdiiriilebilir Tarim (Gelecek 10 yil): Yapay zeka,
robotik, biyoteknoloji, siirdiiriilebilir enerji, karbon ayak izi azaltimu.

Kaynak: (Kaya, 2019; Oztiirk, 2024).
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2.1. Endiistri 4.0 ve Tarim 4.0

Dordiincli Sanayi Devrimi olarak bilinen Endiistri 4.0, iiretim ve otomasyonu bilisim ve iletisim
teknolojileriyle birlestirerek is siire¢lerinde yatay entegrasyonu, veri kullaniminda ise dikey veri
aligverisi modellerini esas alan yenilikg¢i bir sanayi siirecidir.

Endiistri 4.0’a kadar sanayide ii¢ biiylik doniisiim gerceklesmistir:

< Endiistri 1.0 Sanayi Devrimi: Buharli makinelerin sanayide kullanimiyla {iretimde
mekanizasyona gegilmistir.

< Enddstri 2.0 Sanayi Devrimi: Elektrik enerjisinin {iretime entegre edilmesiyle seri iiretim
baslamistir.

< Enddistri 3.0 Sanayi Devrimi: Bilgisayarlar ve dijital teknolojilerin kullanimiyla otomasyon
gelismis, liretim siiregleri doniiserek kiiresellesme ile kapsam ekonomisi ve markalasma 6n
plana ¢ikmistir (Akilli Tarim Platformu, 2019).

Bu stiregte bilisim ve iletisim alanindaki ilerlemeler, bilgisayar ve internetin yayginlagmasiyla tiretimi
daha esnek ve verimli hale getirmis, tedarik zincirlerini genisletmis ve tasarim siireglerini
cesitlendirmistir. Mekanik sistemler elektronik unsurlarla zenginleserek daha akilli hale gelirken,
interdisipliner ¢alismalarin artmas1 Endiistri 4.0’a gegisi hizlandirmustir (Ozsoylu, 2017).

Endiistri 4.0, nesnelerin interneti, biiyiik veri, bulut bilisim, sensorler ve benzeri ileri teknolojilerin
bir araya gelerek entegre sekilde calistig1 yeni nesil iiretim sistemidir. Almanya, Cin, Japonya ve
Amerika gibi sanayide 6ne c¢ikan iilkeler, bu doniisiime adapte olabilmek icin ciddi yatirimlar
yapmaktadir. Bir¢ok iilke, bu alanda arastirma merkezleri kurarak teknolojik gelismeleri
desteklemektedir (Omercikoglu, 2023). Bu déniisiimiin tarim sektoriindeki bir sonraki asamasi olan
Tarim 5.0 ise, Endiistri 4.0 teknolojilerinin yani sira insan ve ¢evre odakli yaklagimlar1 da icermekte,
yapay zeka destekli otonom sistemler ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla gida iiretiminde daha
akilli ve duyarli ¢oziimler sunmay1 hedeflemektedir.

Tarim 1.0'dan Tarim 5.0'a kadar uzanan bu siirecte, geleneksel yontemlerden makinelesmeye,
dijitallesmeden yapay zeka destekli akilli tarima kadar bir¢ok asama yasanmistir. Asagidaki tabloda,
endiistri devrimleri ile tarimsal doniisiim arasindaki iliski incelenerek her donemin temel 6zellikleri
Ozetlenmistir.

Tablo 3. Endiistri Devrimlerine Paralel Tarimin Doniligiimii

Endiistri Devrimi/
Tarim Donemi

Endistri 1.0 Devrimi

Tarim 1.0 Dénemi

Tanim

Buhar makinesinin icadiyla
baglayan donem.

Insanlarin temel tarim yontemlerini kullanarak
iiretim yaptig1 donem.

Ozellikler

Uretimde mekanik doneme
baslanmasi.

Geleneksel tarim yontemleri ve insan giicline dayali
tiretim.

Endistri Devrimi/
Tarim Donemi

Endistri 2.0 Devrimi

Tarim 2.0 Dénemi

Uretimde elektrik kullanilan

Tarimda  makinelerin ve motor  gliciiniin

Tanim ve seri iiretime gegilen dénem. | kullanilmaya baslanmasi.
Traktor ve bigerddver gibi makinelerin tarimsal
Ozellikler [s boliimii ve seri iiretimin hiz | {iretimde kullanilmaya baslanmasi, kimyasal giibre

kazanmasi.

ve pestisit kullanimimnin yayginlagmasiyla tiretimin
hizlanmasi.

Endiistri Devrimi/
Tarim Dénemi

Endustri 3.0 Devrimi

Tarim 3.0 Donemi

Tanim

Bilgisayar kullanimiyla
otomasyonlarin tretimde
kullanilmasi.

Tarimda dijital teknolojilerin ve
sistemlerinin devreye girmesi.

otomasyon
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Uretimde kullanilan

Ozellikler
otomasyonlar.

Sensorler, bilgisayar destekli sulama sistemleri ve
veri analizine dayali tarim teknikleri.

Endiistri Devrimi/

. . Endiistri 4.0 Devrimi
Tarim Donemi

Tarim 4.0 Dénemi

Dijitallesme ve insan-robot is

Tanim birliginin gelistifi donem,

Nesnelerin interneti ve biiyiik veri analizinin tarima
entegre edilmesi.

Siber-fiziksel sistemlerin

Ozellikler kullaniminin baslamasi.

Akillr tarim uygulamalari, insansiz hava araglari
(drone) ile tarimsal takip ve otomasyon.

Endiistri Devrimi/

- . Endistri 5.0 Devrimi
Tarim Doénemi

Tarim 5.0 Dénemi

Yapay zekd, robotik sistemler

Tarimda  siirdiiriilebilirlik,  biyoteknoloji  ve

ndtr yaklagimlar.

Tanim ve insan-makine is birliginin | yenilenebilir enerji kullaniminin 6n planda oldugu
ileri seviyeye tasindig1 donem. | donem.
. . Yapay zeka destekli tarim robotlari, biyoteknoloji
-- Insan  merkezli ~ otomasyon, ile  verimlilik  artig1, yenilenebilir  enerji
Ogzellikler robot destekli tiretim, karbon ’

kaynaklarinin kullanimi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi.

Kaynak: Bu tablo, tarafimizdan hazirlanmistir.

Endiistri 4.0, tarim sektoriinde Tarim 4.0 olarak adlandirilan dijital doniistimii tetikleyerek nesnelerin
interneti (IoT), yapay zeka, biiyiik veri, robotik sistemler ve otomasyon teknolojileri ile tarimsal
faaliyetleri daha verimli ve siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Akilli sensorler ve IoT sayesinde toprak
ve hava kosullar izlenirken otonom tarim makineleri ekim, sulama ve ilaglama siireglerini optimize
eder. Yapay zeka ve biiylik veri analizleri hastaliklari 6ngoriip verimliligi artirirken blokzincir
teknolojisi tedarik zincirinde seffaflik saglar. Bu yenilikler, tarim1 daha akilli, verimli ve ¢evre dostu
héle getirerek gelecegin gida iiretimini sekillendirir (Cakir ve Islek, 2021).

Tarim 4.0, ¢evresel kosullari, bitki sagligini, giibreleme ve hastalik yonetimini optimize eden dijital
¢oziimler sunar. Akilli telefonlar, sensdrler ve insansiz hava araclar1 (IHA) gibi teknolojilerle
tarladaki veriler toplanir, islenir ve analiz edilir. Bu dijital araglar, dogru kararlar alinmasini saglar,
cevresel etkileri azaltir ve kaynaklari verimli kullanmay1 miimkiin kilar. Bu sistemlerin entegrasyonu,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarini destekler, tiretim verimliligini artirir ve dogal kaynaklarin etkin
kullanimina katki saglamaktadir (Cakmak¢i ve Cakmakgi, 2023).

2.2. Akillh Tarim Uygulama Alanlari

Akilli tarim, teknolojik yeniliklerin entegrasyonu ile tarimsal siiregleri optimize eden, verimliligi
artiran ve slrdiirtlebilir iiretimi tesvik eden bir yaklasimdir. Tarim arazilerinin etkin yonetimi,
kaynak kullaniminin verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir.
Bu kapsamda, uzaktan algilama ve sensor teknolojileriyle desteklenen arazi siniflandirmasi, harita
tabanli giibreleme, verim haritalama, akilli sulama, hayvancilik uygulamalari, bitki saglig1 ve hastalik
kontrolii ile seracilik gibi alanlarda onemli gelismeler kaydedilmistir. Yapay zeka, biiyiik veri
analiti8i, nesnelerin interneti (IoT) ve otonom sistemler gibi ileri teknolojiler sayesinde tarimsal karar
destek sistemleri daha etkili hale getirilmis, boylece iiretim siiregleri daha kontrollii ve verimli bir
yaptya kavusturulmustur. Dijital tarim uygulamalarinin baslica alanlari sunlardir:

2.2.1. Arazi Siiflandirmasi

Arazi siniflandirmasi, tarim arazisinin farkli bolgelerinin potansiyelini belirlemeye yonelik bir analiz
stirecidir ve bu iglem, toprak tipi, sulama durumu, egim gibi ¢esitli degiskenlere dayanir. Teknolojik
tarim uygulamalarinda bu analiz, uydu goriintiileri, drone teknolojileri ve sensorler gibi modern
araclar kullanilarak daha hassas bir sekilde yapilabilmektedir. Bu yontem, arazinin hangi iiriinler i¢in
en uygun oldugunu belirlemeye olanak tanir. Teknolojik tarim uygulamalariin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in, arazide ekili olan {irtiniin dogru bir sekilde tespit edilmesi kritik bir 6neme
sahiptir. Ayrica, birden fazla goriintii ve sensor teknolojisi, 6zellikle SAR gibi sistemler kullanilarak

1 Bu tablo, Filiz Kutluay TUTAR tarafindan hazirlanmistir.
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yapilan smiflandirmalar, bitkilerin ve diger nesnelerin farkli 6zelliklerini daha dogru bir sekilde
yakalayarak daha yiiksek smiflandirma dogrulugu saglayabilmektedir (Cakir ve Islek, 2021).

2.2.2. Giibreleme

Teknoloji destekli tarimda giibreleme siiregleri, harita tabanli sistemler kullanilarak yapilmaktadir.
Bu sistemler, toprakta bulunan elementlerin GPS verileriyle tespit edilmesini ve akilli tarim
makinelerinin GPS sinyalleriyle toprak isleme islemlerinin yapilmasini saglar. Tirkiye'de bu
teknoloji, liniversiteler, sanayi ve 6zel sektoriin is birligiyle gelistirilmistir (Tiirker vd., 2015).

2.2.3. Verim Haritalama

Zamanli ve dogru rekolte tahminleri, tarimsal iiretim ve buna bagli sanayiler icin biiyilk 6neme
sahiptir, ¢linkii bu tahminler, yerel ve global ¢apta finansal ve stratejik kararlar alirken iireticilerden
siyasetcilere kadar genis bir zincire avantaj saglar. Verim haritalama, tarladaki farkli bolgelerdeki
verimi izleyerek hangi alanlarda yiiksek veya diisiik verim oldugunu belirler. Dijital tarimda, drone
ve uydu goriintiileriyle olusturulan detayli verim haritalari, ¢ift¢ilere hangi alanlarda miidahale
yapmalar1 gerektigini gostererek verimliligi artirmaktadir (Ercan vd., 2019).

2.2.4. Sulama

Akilli sulama, su kaynaklarinin verimli kullanilmasimi saglamak i¢in gelismis teknolojilerle
desteklenen bir sistemdir ve 6zellikle akilli yagmurlama sistemleri ile su tasarrufu saglanir. Toprak
nem sensorleri, hava durumu verileri ve gevresel parametrelerle sulama ihtiyact dogru bir sekilde
belirlenir, boylece su israfi engellenir ve bitkilerin ihtiyag duydugu su tam zamaninda saglanir. Bu,
ciftgilerin su tiikketimini 6nemli 6lgilide azaltarak tarimsal uygulamalari gevre dostu hale getirmektedir
(Teke vd., 2016).

2.2.5. Hayvanciik Uygulamalar:

Biiyiik 6l¢ekli hayvancilik yonetiminde ¢evresel sensorler ve viicut sensorlerinin kullanimi, sicaklik,
nabiz ve konum izleme gibi yontemlerle hayvanlarin sagligi, davraniglar1 ve yasam kosullar
iyilestirilir. Bu teknolojiler, hastaliklarin ve salginlarin 6nlenmesinde, hayvan aktivitesinin, sagliginin
ve refahinin izlenmesinde etkin bir rol oynar. Ayrica, akilli hayvancilik uygulamalariyla hayvan
uretkenligi artirilir, saglik sorunlari tespit edilir ve hayvanlarin refahi korunabilir. Akilli teknolojiler,
ciftgilere hayvanlarin saglik ve verimliligi hakkinda i¢gdrii saglar ve ¢evresel etkileri kontrol etmeye
yardimci olur. Bunun yani sira, makine 6grenmesi ve yapay zeka teknikleri siit isletme yonetimi,
iiretim tahmini ve hayvancilik uygulamalarinda da kullanilmaktadir (Schillings vd., 2021).

2.2.6. Bitki Saghg1 ve Hastahk Kontrolii

Bitki hastaliklariin erken teshisi, tarimsal verimliligi artirmak ve hastaliklarin yayilmasini 6nlemek
icin kritik 6neme sahiptir. Geleneksel yontemler yetersiz kaldigindan, yapay zeka ve goriintii isleme
teknolojileriyle desteklenen teknolojik tarim uygulamalart hizla gelismektedir. Derin &grenme
modelleri, IoT tabanli sensorler ve goriintii analiz algoritmalar1 kullanilarak bitki hastaliklari, bocek
hareketleri ve ¢evresel faktorler etkin bir sekilde izlenmekte, ciftcilere karar destegi saglanmaktadir.
Bu teknolojiler, mahsul yonetiminden zararli kontroliine kadar genis bir yelpazede uygulanarak
siirdiiriilebilir tarimi tesvik etmektedir (Cayli, 2023).

2.2.7. Seraciik Uygulamalar

Seracilik ve 6zellikle dikey tarim uygulamalari, son yillarda dijital tarim teknolojileriyle popiilerlik
kazanmaktadir. Bu sistemlerde, sera otomasyonu ile birlikte cevresel veriler dogrultusunda
havalandirma, sulama, aydinlatma gibi islemler otomatik olarak yapilmaktadir. Teknolojik tarim
uygulamalari, i¢ mekan kosullarini optimize etmek icin sicaklik, nem ve 151k gibi faktorleri sensorlerle
stirekli izlemekte ve otomatik kontrol sistemleriyle en verimli ortami saglamaktadir. Ayrica, bitki

biiylimesi ve hastaliklar da sensorlerle takip edilerek serada en uygun kosullar yaratilmaktadir (Ercan
vd., 2019).
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2.3. Akill Tarim Uygulamalar: ve Ekonomik Biiyiime

Ekonomik biiyiime, bir iilkenin ekonomik kapasitesinin zaman i¢inde artmasi ve liretim faktorlerinin
verimli kullanilmasinin bir sonucudur. Tarim sektorii, ekonomik biiylime ve kalkinma icin kritik bir
oneme sahiptir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde tarim, biiyiik bir istihdam yaratirken gelir
diizeylerini iyilestirir ve diger sektorleri canlandirir. Teknolojik gelismeler, tarimsal tretimin
verimliligini artirarak bu sektordeki verimliligi artirir. Tarimda teknoloji kullanimi, sulama,
giibreleme ve depolama gibi operasyonlar iyilestirir ve gelismis ekipman eksikliklerini giderir.
Ayrica, tarim sektoriindeki ilerlemeler, uzun vadeli biiyiime igin gereklidir ve bu ilerlemeler, sosyal,
ekonomik ve c¢evresel siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglar. Teknolojik yatirimlar ve verimli {iretim
faktorlerinin kullanimi, ekonomik biiylimeyi hizlandirir. Tarim teknolojilerinin kirsal yoksullugu
azaltmadaki 6nemi de vurgulanmaktadir (Bagc1, 2023).

Dijital tarim uygulamalari, irlin verimini artirarak tarimsal verimlilikte kayda deger bir artis
saglamaktadir. Ayrica, kimyasal kullanimi azaltilarak toprak ve su kaynaklarinin korunmasina
katkida bulunmaktadir. Otomasyon ve robotik sistemler, is giicii gereksinimlerini diigiirerek iiretim
maliyetlerini azaltmaktadir. Gergek zamanli veri toplama ve analiz imkani ise ¢ift¢ilere daha dogru
ve zamaninda kararlar alabilme yetenegi sunmaktadir. Tiirkiye'deki tarim sektoriine bu teknolojilerin
entegrasyonu, iiretim verimliligini artirmakla kalmayip ayni zamanda gida giivenligi ve ekonomik
kalkinmaya 6nemli katkilar saglamaktadir (Farmonaut, 2024).

3. TARIMDA DIJITALLESME VE KURESEL ETKILERI

Diinya genelinde tarimsal gelisim siireci, geleneksel tarimdan akilli tarima kadar uzanan bir dizi
doniisiimle sekillenmistir. Bu siire¢, ekonomik, teknolojik ve politik faktorlerin etkisiyle su agsamalar
cergevesinde degerlendirilmistir:

Geleneksel Taruim Donemi ve Siirdiiriilebilirlik Kaygilari: Sortino ve Chang Ting Fa (2008)
caligmasinda, geleneksel tarim tekniklerinin modern tarimda yeniden uygulanabilirligini ele almis ve
bu tekniklerin siirdiiriilebilirlik agisindan avantaj saglayabilecegini vurgulamigtir. Organik tarim
uygulamalarinin ozellikle az gelismis bolgelerde yayginlastigi belirtilmis ancak modernlesmis
bolgelerde sertifikasyon ve pazarlama hizmetleriyle desteklendigi ifade edilmistir. Geleneksel
tarimdan akilli tarima doniisiim stireci, ¢cevresel ve ekonomik nedenlerini incelemistir (Yiriidir, Kara
ve Aribag 2010). Kimyasal ve genetik girdilerin yogun kullaniminin getirdigi olumsuzluklar, organik
tarim ve siirdiiriilebilir tarim yontemlerine olan ihtiyact artirmistir.

Tarumda Modernizasyon ve Mekanizasyon: Giires¢i (2013), makalesinde tarim sektoriiniin dogal
sartlara bagliligin1 ve bu durumun ekonomik etkilerini incelemis, tarimda makine kullaniminin sinirh
olduguna dikkat ¢ekmistir. Geleneksel tarim uygulamalarinin devam ettigi ancak piyasa ile zayif
iligkilerin tarimsal isletmelerin siirekliligini tehdit ettigi vurgulanmistir. Tarimsal modernizasyon
stirecinde inovasyon ve AR-GE stratejilerinin 6nemini vurgulamig, bu gegiste egitimli ig giiciiniin
artirtlmasi ve uluslararasi patent edinimi gibi faktorlerin etkisini incelemistir (Ersoz, 2011).

Tarum Politikalar: ve Stratejik Planlamalar: Besimoglu (2016) ¢alismasinda, tarim arastirmalari ve
egitim kurumlarmin tarimsal modernizasyon siirecine etkisini analiz etmis, bilim ve teknoloji
politikalarmin bu siireci desteklemesi gerektigini ortaya koymustur. Tarim politikalarinin bu gegisteki
rollinii vurgulamistir. Ayrica, Cetiner (2017), tarimda siirdiiriilebilir yogunlasmanin saglanmasi i¢in
gerekli politika ve tedbirleri inceleyerek tarim politikalarinin modernizasyon siirecinde kilit bir rol
oynadigini vurgulamistir.

Dijital ve Akilli Tarim Uygulamalart: Sott ve digerleri (2021), tarimda teknolojik benimsemenin
cevresel stirdiiriilebilirlik ve gida giivenligi konularindaki etkisini ele almis, sensorler ve drone’lar
gibi teknolojilerin kullaniminin 6nemini vurgulamistir. Mitra ve digerleri (2022), akilli tarimin
tarimsal iiretim siireglerine entegrasyonunu detayli bir sekilde incelemis, sulama sistemleri, bitki
yonetimi ve sensor teknolojileri gibi konulara odaklanmistir. Chen ve digerleri (2023), yapay zeka ve
[oT teknolojilerinin tarim gida sistemlerindeki roliinii incelemis ve veri tabanli karar alma
stireclerinin tarim verimliligini nasil artirdiini ortaya koymustur. Binayao ve digerleri (2024), akilli
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sulama sistemlerinin tarima entegrasyonunu arastirarak su kaynaklarinin etkin kullaniminin tarimsal
siireklilik i¢in kritik oldugunu vurgulamistir. Kojo Gyamfi ve digerleri (2024), akilli tarim 4.0
uygulamalarinin modern tarimin doniisiimiindeki roliinii ele almis ve sensor teknolojilerinin entegre
edilerek tarimsal verimliligin nasil arttirilabilecegini incelemistir.

3.1. Diinya Tariminin ilerlemesi ve Akilli Tarim Uygulamalar

Akilli tarim, teknolojinin tarim sektoriine entegre edilmesiyle verimliligin artirilmasi, gevresel
etkilerin azaltilmasi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglanmaktadir. Bu yaklagim, diinya
genelinde farkli iilkeler tarafindan benimsenmis ve uygulanmaya baslanilmistir. Birgok tilke, akillt
tarim teknolojilerini gelistirmek i¢in kapsamli yatirnmlar yaparken ciftcilere egitim ve destek sunarak
bu teknolojilerin kullanimini tesvik etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Hollanda,
Japonya ve Tayvan gibi lilkeler, dijital tarim uygulamalarinda 6ne ¢ikan ve bu alandaki basarilariyla
dikkat ¢eken ornekler sunmaktadir. Bu tlilkelerin tarimsal inovasyonlari, dijitallesme siiregleri ve
siirdiirtilebilir iiretim yontemleri, kiiresel tarim sektoriinde 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Bu
baslikta, bu iilkelerin dijital tarim uygulamalarindaki basarilar1 degerlendirilmistir.

3.1.1. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

ABD'nin tarimsal ihracattaki basarisinin temelinde, teknolojiye yaptigi yatirimlar ve bu teknolojiyi
ciftcilere etkin bir sekilde 6gretme stratejileri yatmaktadir. ABD Tarim Bakanligi’na bagh bir¢ok
enstitii ve kurulus, tarim sektdriinde verimliligi artirmay1, dogal kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
saglamay1 ve gida giivenligini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, tarim ekipmanlari,
yazilimlar ve sensor teknolojileri lizerine yapilan arastirmalar desteklenirken ciftcilerin bu yenilikei
sistemleri kullanabilmesi igin egitim programlari da diizenlenmektedir. Ornegin, tarimsal {iretimde
su ve gilibre kullanimimi optimize eden teknolojiler sayesinde, maliyetler diiserken ¢evresel
stirdiiriilebilirlik de saglanmaktadir (Saygili vd., 2019).

ABD’de tarim sektoriinde dijitallesme hizla yayilmakta ve 6zellikle dijital tarim sistemleri biiytik ilgi
gormektedir. Ciftgiler, devlet destekleriyle birlikte dijital sensorler, otomasyon sistemleri ve GPS
tabanli uygulamalarla verimliliklerini artirmaktadir. Ornegin, iilkenin toplam badem iiretiminin
%80’1ni1 karsiladig1 goz oniline alindiinda, badem iiretiminde su tasarrufu biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu sorunu ¢ozmek i¢in badem agaglarina nem sensorleri yerlestirilmis, toprak analizleri yapilarak
sulama sistemleri bulut tabanli verilerle yonetilmistir. Boylece sadece sulamada %20 oraninda
tasarruf saglanmistir. Ayrica, NASA tarafindan gelistirilen gozlem uydulari, toprak nem oranlarini
diizenli olarak dlgerek kuraklik ve iklim degisikligiyle ilgili detayl1 veriler sunmaktadir (Ertag, 2020).

3.1.2. ingiltere

Ingiltere, teknolojik tarim uygulamalarini iiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve devlet destegi ile en
basarili sekilde hayata geciren lilkelerden biridir. Tarimsal arastirmalara ve bu alandaki egitime
verdigi nem, iilkenin Tarim 4.0 konusundaki bagarisinin temel sebeplerinden biridir. Ingiltere, geng
bilim insanlarini yetistirmek ve arastirma merkezleri kurmak suretiyle dijital tarim teknolojilerine
yonelik siireci hizlandirmistir. Hiikiimet, tarim ve gida sektoriindeki arastirma ve gelistirme
projelerine énemli miktarda yatinm yapmaktadir. Ornegin, yalnizca 2011-2012 yillar1 arasinda bu
alanlara 450 milyon Euro biit¢e ayirarak tarimsal inovasyonu desteklemistir (Saygili vd., 2019).

Ingiltere’de tarim alaninda faaliyet gosteren 6nemli kuruluslardan biri de Rothamsted Enstitiisii’diir.
Cevre dostu tarim teknolojileri {izerine ¢alisan bu enstitii, 175 yillik ge¢misiyle sektorde koklii bir
yere sahiptir. 37 milyon pound biitgeye ve 450 arastirmaciya sahip olan enstitii, Ingiltere ekonomisine
her yil 3 milyar poundluk katki saglamaktadir. Aragtirmacilar, tarim ve gida teknolojileri, genetik
tyilestirme ve gida gilivenligi gibi konular iizerine yogunlasarak yilda yaklasik 300 bilimsel yayin
yapmaktadir. Bunun yani sira, sekiz biiyiik iiniversitenin is birligiyle olusturulan N8 Agrifood
platformu, 450 arastirmaci ve 269 milyon poundluk fon destegiyle siirdiiriilebilir tarim, giivenli gida
tedarigi ve hassas tarim teknolojileri {izerine ¢alismalar yiiriitmektedir. ingiltere, hem ulusal hem de
uluslararasi is birliklerine verdigi 6nem sayesinde, Tarim 4.0 alaninda oncii tilkelerden biri haline
gelmistir (DEFRA, 2016).
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3.1.3. Hollanda

Hollanda, tarim sektoriinde biiylik basarilar elde etmis bir lilkedir. Tarimda verimlilik ve iiretim
modelinin etkinligi sayesinde, diinya capinda 6nemli bir tarim ihracatgisi haline gelmistir.
Hollanda'nin tarim sektorii, teknolojik destekli tarim uygulamalariyla su ve giibre kullanimini
optimize ederken ayni zamanda verimi artirmaya odaklanmaktadir. Bu verimlilik, arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, kooperatifler ve etkili pazarlama stratejileriyle desteklenmektedir.
Hollanda, tarim alaninda 100 milyar Euro’yu asan bir dis ticaret geliri elde ederken 6zellikle sebze,
cicekli bitkiler, siit ve siit tiriinleri gibi alanlarda diinya liderligi saglamistir. Bu basarida, tarim
arazilerinin kooperatiflere kaydedilmesi ve ciftcilere dogru tiriin ve ekim donemi bilgisi verilmesi de
biiyiik rol oynamaktadir (Yildiz, 2023).

Tarim tiniversiteleri, Hollanda'da tarimin gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu liniversiteler,
maksimum kaliteye sahip tiriinler elde etmek i¢in minimum girdi kullanim1 hedeflemekte ve tarimda
siirdiiriilebilirlik saglamak amaciyla ¢esitli arastirmalar yapmaktadir. Ayrica, Hollanda'daki tarim
tiniversiteleri ve danismanlik firmalari, tarimda kullanilan otomasyon sistemleri ve bilgi birikimlerini
diger iilkelere pazarlamaktadir. Hollanda, tarimda verimliligi artirmaya yonelik Tarim 4.0
uygulamalarini hayata gegirerek diinya ¢apinda biiyiik bir tarim giicii haline gelmistir. Kooperatifler,
ciftgilere tiretim konusunda rehberlik yaparak iiretim planlamasi ve fiyatlandirma siire¢lerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu sayede Hollanda, diinya tarim pazarindaki giiglii konumunu stirdiirmektedir
(Yildiz, 2023).

3.1.4. Japonya

Japonya, tarim sektoriinde yasadigi zorluklara ragmen, teknolojik yatirimlar sayesinde sektorii
yeniden canlandirmay1 bagarmistir. Tarimin Gayri Safi Yurti¢i Hasila’daki (GSYH) pay1 yalnizca
%1,5 iken; tarima uygun arazilerin %11°1 kullanilmaktadir. Bu dar alanin iginde ¢alisan niifus hizla
azalmakta ve tarimda c¢alisanlarin yas ortalamasi yiikselmektedir. Kirsal alanda {iretilen {irtinler
genellikle biiyiik sehirlerde ve zaman zaman uluslararasi pazarlarda ticarilesmektedir. Ancak tarimsal
teknolojiler sayesinde, iiretim ve verimlilik artirilmakta, bu da halkin tarima olan ilgisini yeniden
uyandirmaktadir. Japonya'da tarim ile ilgili kararlar Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Bakanligi’na
aittir ve bu bakanlik, girdi maliyetlerinin diistiriilmesi, isleme siireclerinin yeniden yapilandirilmasi
ve ihracat sistemlerinin gii¢lendirilmesi gibi stratejik onlemleri hedeflemektedir. Bu onlemlerin
merkezinde ise tarimsal teknolojiler yer almaktadir (Ertas, 2020).

Japonya, tarimsal teknolojilerdeki basarilarini, iiniversiteler, 6zel sektor ve teknoloji merkezleri ile
isbirligi i¢inde gelistirmektedir. Ornegin, Osaka Prefecture Universitesi’nde kurulan sebze fabrikas,
giines 15181 yerine yapay 1siklar kullanarak {irlinlerin gelisimini hizlandirmakta ve yilda 20 hasat
yapilmasii saglamaktadir. Tokyo Tarim ve Teknoloji Universitesi ise robotik alaninda ¢alismalar
yapmakta ve ¢ift¢ilerin islerini kolaylastirmak i¢in giyilebilir mekanik iskeletler gelistirmektedir. Bu
teknolojiler, ciftcilerin viicut yorgunluklarii biiyiik 6l¢lide azaltmaktadir. Fukushima Tarimsal
Teknoloji Merkezi ise cift¢ilere teknik destek sunarak tarima olan farkindalig1 artirmakta ve iicretsiz
laboratuvar imkanlar1 saglamaktadir. Ayrica, Japonya’daki tarim firmalari, robotik sistemlerle
verimliligi artirirken sulama stireclerinde suyun %98'inin geri doniisiime kazandirilmasini saglamakta
ve tarimda yliksek verimlilik elde etmektedir. Japonya'nin bu teknolojik yenilikleri, hem yerel
dretimin kalitesini artirmakta hem de tarim ihracatin1 giiclendirerek iilkenin ekonomisine katki
saglamaktadir (Saygili vd., 2019).

3.1.5. Tayvan

Tayvan, 36.197 km? yiiz 6l¢timii ve 23.418 milyonluk niifusuyla hizla gelisen bir ada iilkesidir. Tarim,
Tayvan ekonomisinin temel yapi taslarindan biri olup ilkenin yiizde 25'lik bir alani tarim
faaliyetlerine ayrilmistir. 1960'larin basindan itibaren tarimda makinelerle yapilan modernlesmeye ve
yeniliklere biiyiik 6nem verilmis, bugiin de akilli tarim projeleri ve teknolojik cihaz iiretimiyle diinya
capinda tanimmmaktadir. Tayvan, IoT sensorleri, drone’lar, robotlar, glines panelleri ve LED
teknolojileri gibi akilli tarim alanindaki tiim bilesenlerin iiretiminde énemli bir oyuncudur. Ulke, Cin
ve Asya pazarlarinda faaliyet gostermek isteyen tarim sirketleri i¢in ideal bir iis olarak One
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cikmaktadir. Tayvan, miihendislik altyapisi ve nitelikli is giicliyle Akilli Tarim 4.0 projelerinin
merkezlerinden biri olma yolunda ilerlemektedir. 2017-2018 Kiiresel Rekabetgilik Endeksi'nde 137
tilke arasinda 15. sirada yer almakta ve teknoloji alaninda yapilan inovasyonlar ve uygulamalarla
dikkat cekmektedir (Kilavuz ve Erdem, 2019).

Tayvan'da, iklim degisikliklerinin tarim verimliligi lizerindeki olumsuz etkileri, i¢ mekan tarimi ve
LED teknolojilerinin kullanimiyla asilmaya ¢alisilmaktadir. Tayvan, diinya ¢apinda en biiytik ikinci
LED sektdriine sahip olup bu teknolojilerin gelisimi i¢ mekan tarimina biiylik katki saglamaktadir.
Ayrica, robotlar, drone’lar ve giines panelleri liretiminde de lider konumundadir. Tarimda verimlilik
artiric1 uygulamalar arasinda, 6zel LED 1siklarla y1l boyunca iirlinlerin biiyiimesi saglanmakta, damla
sulama ve hassas tarim yontemleri ile su, is giicii ve enerji tasarrufu saglanmaktadir. Tayvan'daki
YesHealth iFarm, bitkilerin biliylimesini optimize etmek i¢in kontrollii ortam kosullar1 ve bilimsel
yontemler kullanarak sektdrdeki yenilik¢i yaklasimlart sergileyen bir model ciftliktir. Ulke, dijital
tarim teknolojilerini gelistirmek icin devlet destegiyle 2020'ye kadar 300 milyon dolar yatirim
yapmay1 taahhiit etmis, ayn1 zamanda, tarimda kullanilan cihazlar ve sensorlerin iiretimi i¢in yerli ve
yabanci firmalarin igbirliklerine de vurgu yapmustir. Tarim sektoriiniin modernizasyonu igin devlet,
organik tiretimin tesvik edilmesi, vergi indirimleri ve uluslararasi standartlara uyum saglanmasi gibi
stratejik onlemler almay1 hedeflemektedir (Kilavuz ve Erdem, 2019).

4. TURKIYE'DE AKILLI TARIM UYGULAMALARI

Tiirkiye’de teknoloji destekli tarim uygulamalari, tarimsal verimliligi artirmak, su ve giibre
kullanimin1 optimize etmek, hastalik ve zararlilarla miicadelede hassas ¢oziimler gelistirmek
amactyla hizla yayginlasmaktadir. Tarim ve Orman Bakanlhigi, TUBITAK, KOSGEB ve &zel
sektoriin ortak girigimleriyle, tarimin dijital donlisimii desteklenmektedir. Tiirkiye, akilli tarim
teknolojilerinin benimsenmesi konusunda énemli adimlar atarak uydu tabanli tarla yonetimi, IHA ile
bitki koruma, akilli sulama sistemleri, degisken oranli giibre uygulamasi ve otomatik direksiyon
sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalar1 yayginlastirmaktadir. Uydu goriintiileme teknolojilers,
ciftgilere tarlalarini uzaktan izleme ve yonetme imkani sunarken insansiz hava araglari hizli ve hassas
ilaclama yapilmasini saglamaktadir. Toprak nem sensorleri ve hava durumu verileri ile ¢alisan akilli
sulama sistemleri su kullanimmi optimize ederken toprak analizlerine dayali degisken oranlt
giibreleme tarimsal verimliligi artirmaktadir. Ayrica, GPS tabanli otomatik direksiyon sistemleri
traktorlerin daha hassas yonlendirilmesini saglayarak yakit tasarrufu ve islem verimliligi
sunmaktadir. Ozel sektor tarafindan gelistirilen baz1 yenilik¢i ¢dziimler arasinda uydu tabanl bitki
saglig1 izleme, yapay zeka destekli tarimsal analizler, iirlin izlenebilirligini artiran blockchain
sistemleri ve kaynak yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu teknolojiler, ¢iftcilere tarlalarini daha
verimli yonetme imkani1 sunarken siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlasmasina da katki
saglamaktadir (Farmonaut, 2024).

4.1. Akilh Tarim Projeleri ve Kamu-Ozel Sektor s Birlikleri

Tarim sektoriinde dijitallesme ve teknoloji kullanimina yonelik projeler, verimliligi artirmak ve
siirdiiriilebilir iretim saglamak amaciyla ¢esitli uygulamalar icermektedir. Hassas tarim tekniklerinin
gelistirilmesi kapsaminda hava ve yer verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve iglenmesi bilyiik
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, tarim arazilerinde farkl: tirlinlerle yapilan ¢aligmalar sayesinde
verim haritalama, sulama yonetimi, gilibreleme ve hastalik tespiti gibi siiregler, uzaktan algilama
teknolojileriyle degerlendirilmektedir (Akay, 2018).

Akilli tarim uygulamalari gelistiren sirketler, hasat planlamasindan sulamaya, seracilik
sistemlerinden dijital mekanizasyona kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Ciftgilere
yonelik tarimsal kontrol ve planlama yazilimlarinin yani sira, tarim sektoriinde faaliyet gosteren farkl
kurumlara yonelik veri tabanli ¢oziimler de gelistirilmektedir. Bu uygulamalar, tarimsal iiretimde
verimliligi artirmanin yani sira, sigorta ve finans sektoriinde ekonomik kayiplari en aza indirmek i¢in
de kullanilmaktadir (Tarla.io, 2019).
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Ileri teknoloji sistemlerinin tarimda kullanimini yayginlastirmaya yonelik ¢aligmalar arasinda, IoT ve
makineden makineye iletisim (M2M) teknolojileri onemli bir yer tutmaktadir. Bu sistemler, seracilik
yonetimi, akilli sulama, hayvan takibi ve bariak izleme gibi alanlarda ¢esitli ¢ozliimler sunmaktadir
(Akilli Tarim Platformu, 2019). Tarimsal {iretimi daha etkin hale getirmek icin cografi bilgi
sistemleri, biiyiik veri analitigi, goriintii isleme ve fenolojik modelleme gibi teknolojilerden de
yararlanilmaktadir. Bu sayede, uzaktan algilama sistemleriyle elde edilen veriler islenerek tarim
stiregleri optimize edilmekte ve ¢iftcilere anlik bilgi saglanmaktadir (Ozdogan vd., 2017).

Mobil uygulamalar araciligiyla tarim alanlarina yonelik anlik veri takibi yapilabilmekte ve hava-yer
istasyonlariyla entegre edilen bu veriler, tarimsal karar destek sistemlerinde kullanilmaktadir (Cakir
ve Islek, 2021). Kirsal kalkinmay1 tesvik etmek ve tarimmsal iiretimi daha verimli hale getirmek
amaciyla gercgeklestirilen projelerde ise geleneksel tarim yontemleri dijital teknolojiyle
bulusturulmaktadir. Bu sayede, iiretim maliyetlerinde 6nemli oranlarda tasarruf saglanarak akilli
tarim uygulamalariin yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir. Yapilan galigmalar sonucunda, bitkisel
iiretim maliyetlerinde en az %20, hayvansal liretim maliyetlerinde %22 ve sulama maliyetlerinde
%20 tasarruf saglanmas1 ongoriilmektedir (Kaya, 2019).

4.2. Akillh Tarimda Devlet Politikalar: ve Stratejiler

Tiirkiye’de tarim sektorii, hem geleneksel yontemlerin gelistirilmesi hem de modern teknolojilerin
entegrasyonu ile stirdiirtilebilir bir sekilde biiylimeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen stratejik planlar, akilli tarim uygulamalarinin yayginlagmasini
destekleyen onemli adimlar atmistir. Bu siiregteki en onemli unsurlardan biri, gecmis stratejik
planlarin ve bu planlar dogrultusunda verilen devlet desteklerinin sektordeki doniisiim siirecine
sagladig katkilardir. Tiirkiye’nin tarim sektorii, son yillarda dijitallesme ve teknoloji kullanimint
hizlandirarak 6nemli bir doniisiim siirecine girmistir. Bu doniisiimiin temelini, 2019-2023 Stratejik
Plani gibi ge¢mis yillarda belirlenen hedefler atmistir. Ozellikle bu plan, dijital tarim platformlarinin
gelistirilmesine ve tarimsal veri kullaniminin artirilmasina yonelik temel adimlarin atilmasini
saglamistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2024).

Tarim ve Orman Bakanligi, 2024-2028 Stratejik Plani gercevesinde, tarim sektoriinii daha
stirdiiriilebilir ve verimli kilmak amaciyla ¢esitli destekleme modellerini hayata gegirmektedir. Bu
modeller, gecmisteki stratejik planlar dogrultusunda sekillendirilmis ve mevcut tarimsal uygulamalari
daha ileriye tasiyacak sekilde tasarlanmistir. Ornegin:

< Dijital Tarim Pazaryeri: Tarimsal {reticilerin pazar erisimlerini artirmak ve tarimda biiyiik
veri kullanimini yayginlastirmak amaciyla olusturulmustur. Bu platform, ireticilere dijital
ortamda tirlinlerini dogrudan satma firsat1 sunarken fiyatlandirma ve lojistik siireclerini de
optimize etmektedir.

< Akilli Sulama Sistemleri: Tarimsal su kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmas i¢in
IoT (Nesnelerin Interneti) destekli sulama projeleri tesvik edilmektedir. Bu sistemler, toprak
ve hava sensorleriyle su ihtiyacini belirleyerek israfi onlemekte ve verimliligi artirmaktadir.

< Akilli Tarim Tesvikleri: Tarim makineleri ve ekipman destegi kapsaminda akilli sensorler,
drone teknolojileri ve uydu bazli gézlem sistemlerinin kullanimini yayginlastirmaya yonelik
tesvik programlar1 uygulanmaktadir. Boylece, tarimsal liretimde otomasyonun artirilmasi ve
maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

% Tarim Teknolojileri Ar-Ge Destekleri: TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlar araciligiyla
yerli tarim teknolojilerinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Akilli tarim projelerine yonelik
Ar-Ge destekleri ile inovatif ¢oziimler gelistirilerek tarim sektoriinde dijital doniisiim
hizlandirilmaktadir.

Bu stratejiler, Tiirkiye’de tarim sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ve verimlilik odakli bir doniisiim
gecirmesini saglayarak ireticilerin daha rekabet¢i ve karli bir yapiya kavusmasma katkida
bulunacaktir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2024).
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4.3. Tiirkiye’de Dijital Tarimin Giiglii ve Zayif Yonleri

Tiirkiye'de dijital tarimin uygulanabilirligine yonelik yapilan analizlere gore, sektorde dijital tarim
teknolojileri sunan kuruluslarin varligi ve bazi iireticilerin bu kuruluslarla igbirligi yapmasi1 6nemli
giicli yonler arasinda yer almaktadir. Ancak, diisiikk farkindalik seviyesi, bilgi teknolojileri
okuryazarligindaki yetersizlik ve yliksek yatirim maliyetleri gibi faktorler, dijital tarimin
yayginlagmasini zorlastiran zayif yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ercan vd., 2019). Asagidaki tabloda,
Tiirkiye’de dijital tarimin giiclii ve zayif yonleri gosterilmektedir.

Tablo 4. Tirkiye nin Akilli Tarim Agisindan Giiglii/Zay1if Yanlari

Gtglii Yonler Zayif Yonler

+ Tirkiye'de dijital tarim teknolojileri sunan + Dijital teknolojilere yonelik farkindalik
kuruluslarin bulunmast eksikligi

+ Dijital tarim kuruluslariyla is birligi yapan % Bilgi teknolojileri okuryazarliginin diisiik
tireticilerin bulunmasi olmasi

% Ureticilerin dijital tarrm teknolojilerine ¢ Tarim tireticilerinin yiiksek yas ortalamasi
olumlu geri doniisleri % Kiigiik 6l¢ekli tarim igletmelerinin yaygin

+ Dijital tarim1 yayginlastirmaya yonelik olmast
faaliyetlerin yiiriitiilmesi +» Kirsal bolgelerde teknolojik altyap1

+ Dijital tarim sertifika programlarina artan yetersizligi
ilgi % Devlet politikalarinin yetersizligi

X3

S

«» Tiirkiye’nin tarimsal {iretim potansiyeli,
devlet destekleri ve kooperatiflerin rolii

Teknolojik girdilerde disa bagimlilik
» Dijital tarimin sektorde radikal degisim

DS

+ Tarimda Ar-Ge yatirimlarinin artmast yaratmasi

¢ Geng niifus oraninin fazla olmasi % Tarimsal is giiciiniin isttihdaminda

+ Tarimda dijitallesme, devlet tegvikleri ve zorluklar
geng cifteilerin desteklenmesi % Sektorler arasi entegrasyonda

«» Dijital telefon ve teknolojik cihazlara yasanabilecek giigliikler
aginalik ¢ Siirecin yanlig yonetilmesi riski

s Ar-Ge ve egitim yatirimlarina olan talep +« Diger iilkelerin dijital tarim

+¢ Devlet politikalar1 yoniinde artan talepler uygulamalarinda daha hizli ilerlemesi,

+ Dijital tarimin yeni istihdam olanaklar1 Tiirkiye'nin uluslararasi pazarda rekabet
yaratmasi giiciinii zayiflatabilir

+«» Dijital tarim uygulamalariyla Tirkiye, + Ekonomik dalgalanmalar, iklim degisikligi
uluslararasi tarim pazarinda rekabet ve tarim politikalarindaki istikrarsizlik

giiciini artirir

Kaynak: (Ercan vd., 2019; Yilmazer ve Tunalioglu, 2024).
4.4. Tiirkiye’de Akilli Tarimin Gelecegi ve Stratejik Yol Haritasi

Tiirkiye’de akilli tarima dontisiim, Endiistri 4.0 ve Tarim 4.0 kavramlarimin etkisiyle hizla
ilerlemektedir. Bu doniisiim, tarim sektoriiniin dijitallesmesiyle sekillenmekte ve tarimsal iiretimde
verimliligi artirmaya yonelik Onemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye, modern teknolojilerin
entegrasyonuyla, tarimsal iiretimi daha verimli hale getirmek, kaynak kullanimini optimize etmek ve
stirdiiriilebilirligi saglamak adina stratejik adimlar atmaktadir. Tarim ve Orman Bakanlii'nin 2024-
2028 Stratejik Plani ¢ergevesinde, bu hedeflere ulagmak icin yapay zeka, nesnelerin interneti (1oT),
biiyiik veri analitigi gibi teknolojilerin kullanim artirilacaktir. Bu teknolojiler, liretim siireclerini daha
ongoriilebilir ve verimli hale getirerek giftgilere daha bilingli kararlar alma imkéani sunacaktir.
Ozellikle, IoT cihazlar1 sayesinde tarim makinelerinin uzaktan izlenmesi ve yonetilmesi, kaynak
kullanimini daha etkin hale getirerek maliyetleri diistirmeye yardimci olacaktir (T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig, 2024).

4.4.1. Tiirkiye’de Akilli Tarimin Mevcut Durumu
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Tiirkiye, tarim sektoriinde onemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, akilli tarim uygulamalariin
yayginlagmasi heniiz istenen diizeyde degildir. Bununla birlikte, son yillarda devlet destekleri, 6zel
sektor yatirimlart ve girisimcilik faaliyetleri ile akilli tarim uygulamalari giderek artmaktadir.

< Devlet Destekleri: Tarim ve Orman Bakanligi, akilli tarim projelerine yonelik ¢esitli hibe ve
tesvik programlar1 sunmaktadir. Ozellikle Ar-Ge Destek Programi araciliiyla, tarim
sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi tesvik edilmektedir. Bu
program, 6zel sektoriin Ar-Ge kiiltiirlinii ve kapasitesini artirmayi, yeni tiir, ¢esit, teknoloji ve
driinlerin gelistirilmesini amaglamaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023). Ayrica,
KOSGEB'in Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi, tarimsal teknolojiler gelistiren firmalara
finansal destek saglamaktadir. Ornegin, Gorsentam firmasi bu program sayesinde, yapay zeka
destekli tarim ¢oziimleri gelistirerek iirtin verimini artirmistir (KOSGEB, 2023).

% Ozel Sektor ve Girisimcilik: Tiirkiye'de tarim teknolojileri (AgriTech) alaninda faaliyet
gosteren birgok girisim bulunmaktadir. Bu girisimler, akilli sulama sistemleri, drone
teknolojileri ve yapay zeka tabanl ¢oziimler gelistirmektedir. Ozellikle yapay zeka ve tarim
teknolojileri alaninda, 6zel sektér ve kamu is birligiyle Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede, Tiirkiye'nin kiiresel AgriTech pazarindaki konumunun
gliclendirilmesi planlanmaktadir (Farmonaut, 2024).

% Universiteler ve Ar-Ge: Universiteler, akilli tarim uygulamalar1 ve teknolojileri konusunda
onemli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Ozellikle Ege Universitesi, Bogazici Universitesi,
Ankara Universitesi ve Konya Gida Tarim Universitesi gibi kurumlar, bu alanda ulusal ve
uluslararasi is birlikleriyle projeler gelistirmektedir. Ornegin, Ege Universitesi [IBF ve Izmir
Ticaret Borsasi ortakliginda yiiriitiillen "Tiirk Tariminin Global Entegrasyonu: Tarim 4.0"
projesi, bu alandaki 6nemli ¢aligmalardan biridir (Saygili vd., 2019).

4.4.2. Tarim Sektoriindeki Gelisim ve Stratejik Yatirimlar

2002-2020 doneminde Tiirkiye, tarim sektoriinii desteklemek amaciyla 65 milyar dolardan fazla
kaynak ayirmis, 2021 ve 2022’de bu destekleri 70 milyar dolara ¢ikarmistir. 2002-2022 yillar
arasinda Tirkiye’nin tarimsal tiretim degeri 1 trilyon dolari asar iken kamu tegviklerinin etkisiyle
Tiirkiye’nin tarim sektoriindeki yonlendirme basarist daha belirgin hale gelmistir. 2023’te 63,19
milyar dolar, 2050°de ise 273,03 milyar dolarlik bir iiretim degeri beklenmektedir. Bu gelismeler,
Tiirkiye’nin kiiresel tarim sektoriindeki yerini giiclendirme potansiyeline isaret etmektedir. 2002
yilinda kisi basmna iiretim 3.285 dolarken bu rakamin 2050°de 37.656 dolara c¢ikmasi
ongoriilmektedir. Tiirkiye, 2021°de diinya tarimsal iiretiminin %1,34’{inli olustururken 2050’de bu
orant %2,35’e ¢ikararak diinyanin en biiyiilk yedinci tarim ekonomisi olmayr hedeflemektedir
(Istikbal, 2022).

4.4.3. Siirdiiriilebilir Tarim icin Akilli Teknolojiler ve Politikalar

Tiirkiye, iklim ve toprak ¢esitliligi agisindan tarimda biiylik avantajlara sahiptir. Bu avantajlarin
suirdiiriilebilirligi, akilli tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla saglanir. Bu baglamda, sulama
altyapisinin gelistirilmesi ve kiiresel 1sinmaya kars1 dayanikli stratejilerin benimsenmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. 2023 itibariyle tarimsal AR-GE harcamalarinin %20 oraninda artmasi, sektorde
yenilik¢i ¢oziimler iiretme kapasitesini artirmigtir. Ayrica, kooperatif ¢aligmalarinin yayginlagmasi,
ciftcilerin gelir diizeyini artirmis ve sektordeki is birligi glictinii pekistirmistir. Tiirkiye, bu deneyim
ve tarimsal kapasitesiyle bolgesel liderlik rolii iistlenebilecek bir konumda olup stratejik olarak
onemli bir yere sahiptir. Tarim sektorii, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarim1 karsilamakla kalmayip
gelecekteki gida gilivenligi, ekonomik kalkinma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan da kritik bir
oneme sahiptir (Business Diplomacy, 2025).
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4.4.4. Akilh Tarimin Gelecegi: Yenilik¢i Coziimler ve Kiiresel Rekabet

Tiirkiye'nin akilli tarim uygulamalarina dontistimiiyle birlikte, verimlilik artis1, ihracat potansiyelinin
biiyiimesi ve kiiciik 6l¢ekli iireticilerin rekabet giiclinlin artmasi beklenmektedir. Girdi maliyetlerinin
diismesiyle birlikte, tarimsal siirdiiriilebilirlik daha giiglii bir sekilde desteklenecek ve Tiirkiye’nin
uluslararas1 pazarlardaki rekabet avantaji artacaktir. Bununla birlikte, bu doniisiimiin basarili
olabilmesi icin altyap1 yatirimlari, ¢iftcilere yonelik egitim programlari ve devlet desteklerinin
artirilmasi kritik bir dneme sahiptir. Teknolojik yeniliklerin ve stratejik planlamalarin etkili bir
sekilde bir araya getirilmesi, Tlrkiye’nin hem ulusal gida giivenligini saglamada hem de kiiresel tarim
piyasasinda daha giiglii bir konuma ulagsmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir (Tarim ve Orman
Bakanligi, 2024).

Tiirkiye’de akilli tarimin gelecegi, birgok faktdriin birlesimiyle sekillenecektir.
a. Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

Akilli tarimin basarili olabilmesi i¢in teknolojik altyapinin giiclii olmasi sarttir. IoT (Nesnelerin
Interneti) ve sensor teknolojileri, ¢iftgilere gercek zamanl veriler sunarak tarladaki nem, sicaklik ve
hava kosullar1 gibi onemli faktdrlere dayali kararlar almalarini saglar (IoT Tiirkiye, 2020). Ornegin,
sensorler sayesinde toprak sagligina dair alinan veriler, ciftgilere sulama, giibreleme ve hasat
zamanlamalar1 konusunda rehberlik etmektedir.

Yapay zekd (AI) ve makine 6grenmesi, iiretim silireglerini optimize etmek i¢in kullanilir. Bu
teknolojiler, ¢iftcilerin mahsul sagligini siirekli izleyerek hastaliklar1 ve zararlilar1 6nceden tespit
etme imkan1 sunar. Ayrica, Al algoritmalari, ge¢mis verilerden 0grenerek daha verimli {iretim
yontemleri gelistirir. Drone’lar ve uydu goriintiileri de tarimda devrim yaratacak bir diger dnemli
yenilik¢i aragtir. Tarlalarin havadan izlenmesi, bitki sagligi, su kaynaklarimin durumu ve toprak
verimliligi hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir (Farmolog, 2023).

b. Egitim ve Farkindahik

Tiirkiye’de akilli tarimin yayginlasabilmesi igin ¢iftcilerin bu teknolojilere adapte olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, egitim programlari biiylik 6nem tasir. Tarim kooperatifleri ve birlikleri,
ciftgilere yonelik egitimler diizenleyerek bu teknolojilerin kullanimi konusunda farkindalik yaratur.
Ayrica, devlet destekli egitim projeleri, ¢iftcilerin bu yenilik¢i ¢oziimleri daha hizli benimsemelerini
saglar. Tarimsal alanda dijitallesmeye yonelik atilacak her adim, verimliligi artiracak ve {ireticilerin
kiiresel rekabette daha giiglii bir yer edinmelerine yardimci olacaktir (Farmonaut, 2024).

c. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Dostu Uygulamalar

Akilli tarim, ¢evre dostu uygulamalarin yayginlasmasini saglayarak siirdiiriilebilirligi destekler. Bu
teknoloji, su ve enerji kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasina olanak tanir, bdylece gevresel
etkiler azaltilir. Tiirkiye’nin su kaynaklarinin verimli kullanimi, akilli sulama sistemleriyle 6nemli
olgtide 1yilestirilir. Ayrica, akilli tarim teknolojileri, iklim degisikligi ile miicadelede de onemli bir
aractir. Ozellikle su tasarrufu saglayan ve toprak verimliligini artiran uygulamalar, cevresel etkileri
azaltarak daha saglikli bir ekosistem olusturulmasina katki saglamaktadir (Farmonaut, 2024).

d. Veri Yonetimi ve Giivenligi

Akilli tarimin temelinde biiyiik veri (big data) yonetimi yer almaktadir. Cift¢ilerin, tarlalarindaki
verileri toplamasi, analiz etmesi ve bu veriler iizerinden stratejiler gelistirmesi, liretimin etkinligini
artiracaktir. Ancak, bu verilerin giivenligi biiylik bir 6nem tagir. Tarimsal verilerin dijital ortamda
toplanmas1 ve paylasilmasi, potansiyel siber tehditlere kars1 korunmalidir. Bu noktada, giiclii veri
giivenligi Onlemleri ve altyapilarin olusturulmasi, bilgilerin giivenli bir sekilde ydnetilmesi ve
ciftgilerin dijital doniisiim siirecinde karsilagabilecegi zorluklarin minimize edilmesi i¢in gereklidir
(IoT Tirkiye, 2020).
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Akilli tarim uygulamalari, geleneksel tarimin verimsizlik ve yiiksek maliyet gibi sorunlarini asarak
tarimsal lretimde verimliligi ve siirdirtlebilirligi artirmaktadir. Calismada elde edilen veriler,
Tiirkiye’de akilli tarim teknolojilerinin yayginlagmasimin su ve gilibre kullaniminda tasarruf
sagladigini, tarimsal hastalik ve zararlilarla miicadelede erken teshis imkani sundugunu ve ekonomik
bliylimeye katkida bulundugunu gostermektedir. Ancak, diisiik farkindalik, yliksek sermaye
gereksinimleri ve kirsal altyap: eksiklikleri bu doniisiim siirecinin Oniindeki baslica engellerdir.
Devlet destekli egitim programlari, genis capli bilinglendirme ¢alismalar1 ve c¢iftcilerin yeni
teknolojilere erisimini kolaylastiracak finansal tesviklerin saglanmasi kritik dneme sahiptir. Mevcut
altyapinin giiclendirilmesi ve dijital tarim platformlarmin gelistirilmesi, akilli tarim uygulamalarinin
yayginlagsmasina 6nemli katkilar sunacaktir. Tiirkiye, yerli teknoloji iiretimine yatirim yaparak disa
bagimlilig1 azaltmali ve ¢iftcilerin dijital okuryazarligini artirmalidir. Geng niifusun teknolojiye olan
ilgisi, devlet destekli projeler ve kamu-6zel sektor is birlikleri gibi gii¢lii yonler, Tiirkiye’nin akilli
tarimda ilerlemesini hizlandiracaktir. Akilli sulama, IoT tabanli sensorler ve yapay zeka destekli
analizlerin yayginlasmasi, su ve enerji tasarrufunu optimize ederek siirdiiriilebilirligi destekleyecek;
ancak bu doniisiimiin basaris1 i¢in devlet politikalarinin istikrarlt bir sekilde uygulanmasi, akilli tarim
teknolojilerinin benimsenmesini tesvik etmek amaciyla devlet destekli finansman programlari
artirllmasi ve kirsal bolgelerde teknolojik altyapinin giliglendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye nin
akilli tarim1 benimsemesi, tarimsal verimliligi artirarak ekonomik biiyiimeyi destekleyecek, kiiresel
gida giivenligine katki saglayacak ve cevresel siirdiiriilebilirligi giiclendirecektir.
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OZET

Bu arastirma, havacilik sektorii iizerinden kadinlarin is diinyasinda karsilastiklari yapisal
engelleri anlamaya yonelik teorik ve uygulamali ¢oziimler gelistirmeye katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Bu baglamda 6ncelikle cam tavan fenomeni ele alinmakta ve bu durumun
kadinlarin kariyerlerinde belirli bir seviyenin Otesine ge¢mesini engelleyen goriinmez
bariyerleri ifade ettigi vurgulanmaktadir. Bu kavram, kadinlarin iist diizey pozisyonlara
erisimindeki esitsizlikleri ve bu esitsizliklerin yasal diizenlemelere ragmen siirdiigiinii
gostermektedir. Ozellikle "yapiskan zemin" gibi cam tavanla iliskili kavramlar, diisiik statiilii
islerde calisan kadinlarin Kkariyerlerinde karsilagtiklart zorluklara dikkat g¢ekmektedir.
Kadmlarn liderlik pozisyonlarinda orantisiz sekilde riskli ve giivencesiz roller iistlenmesi ise
cam ugurum fenomeni kapsaminda tartisilmaktadir. Bu durum, kadinlarin kriz dénemlerinde
liderlik rollerine atanma egilimlerinin artmasiyla iliskilendirilmekte ve bu pozisyonlarin
kadinlar iizerinde daha yiiksek baski ve sorumluluk yarattig1 belirtilmektedir. Cam ugurumun
sadece kadnlarla smirli olmadigi, azinlik gruplarmni da etkiledigi ve baglama gore farklilik
gosterdigi ifade edilmektedir. Son olarak cam gokyiizii kavrami {izerinde durulmakta,
kadinlarin  havacilik  sektorii  gibi  belirli mesleklerde karsilagtiklar1  esitsizlikler
vurgulanmaktadir. Kadin kaptan pilotlarin diigiik temsil orani, toplumsal 6nyargilar ve kiiltiirel
faktorlerle agiklanmaktadir. Buna bagl olarak, yazinda kadinlarin s6z konusu pozisyonlardaki
temsil giiciiniin yetersizligine dikkat ¢eken arastirmalarin sayisi olduk¢a azdir. Bu durum, agik
bir bi¢imde daha fazla sayida arastirmaya ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda mevcut arastirma, cam gokyiizii gibi yeni bir kavram 1s1ginda kadinlarin havacilik
alanindaki is giiciinde goriiniirliigliniin artirilmast gerekliligine dikkat cekmektedir. Bu alanda
farkindaligin artirilmasinin hem teorik hem de pratik anlamda énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Cam Ugurum, Cam Gdkyiizii
ABSTRACT

This research aims to contribute to developing theoretical and applied solutions to understand
the structural barriers that women face in the business world through the aviation sector. In this
context, the glass ceiling phenomenon is first discussed, and it is emphasized that it refers to
invisible barriers that prevent women from advancing beyond a certain level in their careers.
This concept shows the inequalities in women's access to senior positions and that these
inequalities continue despite legal regulations. In particular, concepts related to the glass
ceiling, such as the "sticky floor", draw attention to the difficulties that women working in low-
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status jobs face in their careers. The fact that women disproportionately assume risky and
insecure roles in leadership positions is discussed within the scope of the glass cliff
phenomenon. This situation is associated with the increasing tendency of women to be assigned
to leadership roles during times of crisis, and it is stated that these positions create higher
pressure and responsibility on women. It is stated that the glass cliff is not limited to women,
but also affects minority groups and varies according to the context. Finally, the concept of the
glass sky is emphasized, and the inequalities that women face in certain professions such as the
aviation sector are emphasized. In particular, the low representation rate of female captain pilots
is explained by social prejudices and cultural factors. Accordingly, the number of studies in the
literature that draw attention to the inadequacy of women's representation in these positions is
quite low. This situation clearly reveals that more research is needed. In this context, the current
study draws attention to the need to increase the visibility of women in the aviation workforce
in the light of a new concept such as the glass sky. It is considered that raising awareness in this
area is important both theoretically and practically.

Keywords: Glass Ceiling, Glass Cliff, Glass Sky

1. GIRIS

Kadinlarin is giicline katilimi tarih boyunca var olsa da giiniimiizde bu
katilimin 6nemli Olgiide arttigr aciktir. Ancak, kadmlar hala erkek
meslektaslarina gore is giiciine katilimda daha diisiik seviyededir ve
ozellikle iist diizey pozisyonlarda yeterince temsil edilmemektedir
(Gao, Wang ve Liu, 2024). Ote yandan, esasinda kadinlarin sosyal,
politik ve istthdam alanlarma katilminda biiyiik kazanimlar elde
edilmesine ragmen kadinlarin gii¢ ve etki pozisyonlarindaki temsili hala
istenilen diizeyde degildir (Taparia ve Lenka, 2022). Bu baglamda, son
yillarda ¢ok sayida yasal diizenleme ve politik iyilestirme yapildigi
goriilmekte ancak giiniimiizde halen kadinlarin kariyer basamaklarinda
ilerlemelerinin 6ntinde ciddi engeller bulunmaya devam etmektedir
(Schaap ve Shockley, 2020). Bu durum, tam anlamiyla "cam tavan"
olarak adlandirilan gériinmez ancak giiglii bir bariyere igaret etmektedir
(Gao vd., 2024).

Cam tavan, esasinda kadinlarin is yasaminda ve diger ilgili alanlarda
yiikselmesini engelleyen ¢ok boyutlu bir olguyu tanimlamaktadir. Bu
baglamda, arastirmalar cinsiyet esitsizli§inin i$ memnuniyeti, is-yasam
dengesi ve Orgiitsel sosyalizasyon gibi alanlarda kendini gosterdigini
ortaya koymaktadir (Lai ve Lee, 2023). Ayrica, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulasmalarin1 engelleyen kiiltiirel uyum eksikligi, gayri
resmi aglara erigim kisitlamalar1 ve yetersiz mentorluk gibi faktorler de
kariyer gelisimlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bununla birlikte,
cinsiyet cesitliliginin ise yoOnetim ekiplerine rekabet avantaji
saglayabilecegi ve kriz donemlerinde bu etkinin daha belirgin oldugu
belirtilmektedir (Singh, Saharan ve Singh, 2023).
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Ote yandan, kadinlarm ilk etapta cam tavan olarak adlandirilan
engellerle karsilasip bu engelleri agarak tabiri caizse cam tavani kirarak
iist diizey liderlik pozisyonlarina ulasmay1 basardigi goriilmektedir.
Bugiin pek ¢ok arastirma bu basariyr elde eden kadinlarin sayisinda
belirgin bir artis oldugunu gostermektedir (Germann, 2024). Ancak, bu
noktada bir seye dikkat cekmek gerekmektedir. Kadinlarin karsilastigi
yeni bir zorluk daha ortaya ¢ikmakta ve bu durum cam ugurum seklinde
tanimlanmaktadir. Cam ucurum, kadinlarin o&zellikle riskli ve
giivencesiz liderlik pozisyonlarinda orantisiz bir sekilde temsil edilmesi
olgusunu ifade etmektedir (Ryan vd., 2016). Bu durum, kadinlarin
liderlik rollerine atanirken, genellikle basarisizlik ihtimalinin daha
yiikksek oldugu kriz ortamlarinda bu rollere getirilme egiliminde
olduklarma dikkat c¢ekmektedir. Boylelikle, kadmlar liderlik
pozisyonlarina ulagsalar dahi bu durum, kadinlar i¢in daha yiiksek bir
baski ve sorumluluk anlamina gelmekte, kariyerlerinde uzun vadeli
etkiler yaratabilmektedir (Ryan ve Haslam, 2006).

Cam tavan, temelde kadinlarin yonetsel pozisyonlardaki temsil
gliciiniin yetersizligine isaret ederken (Gao vd., 2024), cam ugurum
birtakim engelleri asarak giiclii ve etkili pozisyonlara getirilen
kadinlarin bilingli bir sekilde basarisizlik ihtimalinin biiylik 6l¢iide
yiiksek oldugu kriz ortamlarinda bu rollere getirilme egilimine agiklik
getirmektedir (Ryan ve Haslam, 2006). Bu bilgilerden yola ¢ikarak,
genel tanimlamalarin Gtesinde ilgili alana veya meslege 6zgii yepyeni
bir yaklasimin giindeme geldigi ve metaforik bir anlatimla cam
gokylizii olgusunun konuya iliskin bakis ag¢isin1 zenginlestirecegi
diisiiniilmektedir. Cam gokyiizli, havacilik sektoriiniin ve hava
tagimaciliginin ana aktorlerinden olan kadin kaptan pilotlarin sayisinin
erkeklere kiyasla ¢ok diisiik olmasina, cinsiyet esitsizliginin
belirginligine, mesleki anlamda bu pozisyonun kadinlarca yeterince
temsil edilememesine yonelik bir tanimlamadir. Cam gokyiizii
olgusuna temel teskil eden nedenler arasinda 6nyargi ve ayrimcilik yer
alirken, aciklamalar  biiylik  Olciide  kiiltiirel faktorlere
dayandirilmaktadir (Gorlin ve Bridges, 2021).

Bu caligmanin amaci, cam gokyiizii kavrami ¢atis1 altinda havacilik
sektoriiniin ~ 6nemli aktorleri olan kadinlarin ig diinyasinda
karsilagtiklar1 yapisal engelleri anlamaya ve c¢ozmeye yardimci
olmaktir. Kadinlar, toplum yasaminin ve is giiciinlin 6nemli bir
parcasidir. Hangi sektorde, alanda, isletmede ya da iste olursa olsun
varlik gostermesi ve pozisyonlarii temsil edebilmesi gerekmektedir.
Yani sira mesleki anlamda ayrimciligin, meslege yonelik alginin,
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kiiltirel normlarin, kalip yargilarin kadinin is diinyasindaki
goriintirliigiinii  engellemesine miisaade edilmemelidir. Buna bagh
olarak, bu c¢alismanin s6z konusu duruma yonelik farkindalik
yaratacagina, ayni zamanda sadece teorik anlamda degil pratikte
uygulayicilar agisindan da ufuk agici olabilecegine inanilmaktadir.

2. LITERATUR iINCELEMESI
2. 1. Cam Tavan Fenomeni

Cam tavan, kadinlarin kariyerlerinde belirli bir seviyenin G&tesine
gegmesini engelleyen gorlinmez bariyerleri ifade eden kavramdir
(Espinosa ve Ferreira, 2022). Bu metafor, ilk kez 1980’lerin sonlarinda
ve 1990’larin baglarinda akademik cevrelerde ilgi gérmeye baslamis
(Harlander, 1996), sonraki siirecte Catalyst (2021) onciiliigiinde
ge¢misten bugiine yayinlanan ¢aligmalar ile genis bir aragtirma konusu
haline gelmistir. Catalyst (2021)’e gore 2020'de diinya genelinde
kadinlarin %46,9°u isgiicline katilmis ve isgiictindeki tiim katilimcilarin
%38,8'ini olusturmustur. Bunun en temel nedeni kadinlarin, gocuk
bakimi ve ev islerine daha fazla zaman ayirmasidir. Annelerin istihdam
edilme olasilig1, babalara ve ¢ocuksuz kadinlara gére daha diisiiktiir.
2020'de ¢ok sayida isletme tizerine gergeklestirilen arastirma bulgulari,
yonetim kademeleri yiikseldik¢e kadin temsilinin azaldigini ortaya
koymaktadir. Calisan kadinlarin %231 tepe, %29 u st diizey yonetici,
%37’si orta diizey, %42’si profesyonel yonetici ve %47’si destek
personeli pozisyonundadir (Catalyst, 2021).

Bilhassa Esit Ucret Yasasi, Esit Istihdam Firsat1 Yasas1 ve Adil Ucret
Yasast gibi diizenlemeler, bu c¢er¢evede kadinlarin is yerinde
ayrimciliga ugramasini azaltmayi hedeflemektedir (Siniscalco, Damrell
ve Nabity, 2013; Harvey, 2023). Ancak, kadinlarin karar alma
mekanizmalarina ve otorite pozisyonlarina erisiminin halad kisith
oldugu goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin egitim, nitelik ve liderlik
becerileri acisindan erkeklerle esit olabilmelerine ragmen, kariyer
ilerlemelerinde  goriinmez engellerle karsilastiginin  acik  bir
gostergesidir (Ahmed, 2024).

Cam tavan kavrami, bir taraftan kadinlarin iist diizey pozisyonlara
erisimindeki sinirlamalar1 ifade ederken, Oteki taraftan aslinda
kadinlarin is diinyasindaki varliklarinit anlamak agisindan bize énemli
bir cerceve sunmaktadir (Espinosa ve Ferreira, 2022). Ornegin, biiyiik
ve kokli hukuk firmalarinda kadinlar giris seviyesinde erkeklerle esit
sekilde temsil edilse dahi, ortaklik statiisiine yiikselme oranlar1 oldukc¢a
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diisiik diizeyde tutulmaktadir (Gorman ve Kmec, 2009). Bu durum,
yalnizca hukuk alaninda degil, ¢esitli sektorlerde ve meslek alanlarinda
da gozlemlenebilmektedir. Bununla birlikte, cam tavandan ziyade
kadmlarin ¢alisma yasami icerisinde karsilastiklar1  engelleri
tanimlayici ve iliskili farkli kavramlarin da varligi dikkat ¢gekmektedir
(Arnow-Richman, 2023).

Is diinyasinda “yapiskan zemin” olarak adlandirilan baska bir kavram,
diistiik statiilii islerde ¢alisan kadinlarin daha prestijli pozisyonlara
geciste karsilastiklar1  engelleri agiklamaktadir (Srivastava ve
Nalawade, 2023). Yapiskan zemin etkisi, yalnizca belirli sektorlerde
veya alanlarda degil, genis bir is yelpazesinde kadinlarin kariyer
ilerlemelerini sinirlandirmakta ve ekonomik esitsizlikleri daha da
derinlestirmektedir (Johnson, Long ve Faught, 2024). Hem cam tavan
hem de yapiskan zemin kavramlar1 birlikte degerlendirildiginde,
kadinlarin is yasaminda karsilagtig1 sistematik engellerin yatay ve dikey
diizlemde varligim siirdiirdiigti diistiniilmektedir (Dahlvig, Kulick ve
Greenhalgh, 2024).

Bu yapisal engeller, 6zellikle siyahi kadinlar iizerinde daha yogun bir
sekilde kendini gostermektedir. Ornegin; yapilan bir calismada siyahi
kadinlarin yonetim pozisyonlarina ytlikselme, gelir elde etme ve otorite
kazanmada beyaz kadinlara gore daha dezavantajli durumda olduklarini
ortaya koymaktadir (Bloch, Taylor, Church ve Buck, 2021). Buna bagli
olarak, genellikle 1k ve cinsiyetin kesisimsel etkileri yiizeysel
incelenmis yeterince derinlemesine arastirmalar gergeklestirilmemistir.
Bu baglamda, bilhassa Latin irki ve diger etnik gruplar gibi farkli
topluluklarin karsilastigi 6zglin zorluklar biiyiik Olgiide goz ardi
edilmektedir (Welch, Siegele ve Hardin, 2021). Bu durum, cinsiyet
esitsizliginin sadece bireysel bir mesele degil, ayn1 zamanda daha genis
toplumsal esitsizliklerin bir yansimasi oldugunun agik bir kanitidir
(Cohen, Dalton, Holder-Webb ve McMillan, 2020).

Cam tavanmn stirekliligini saglayan faktorler arasinda toplumsal
onyargilar, rol modellerinin eksikligi ve bilingli ya da bilingsiz ayrimci
uygulamalar yer almaktadir (Aelenei, Assilaméhou-Kunz, lacoviello ve
Kulich, 2024). Ogzellikle kadinlarin annelikle iliskilendirilen
onyargilara maruz kalmasi, kariyerlerinde karsilagtiklar1 temel
zorluklardan biridir. Ayn1 zamanda kadinlarin profesyonel mentorluk
alma sansinin daha diisilk oldugu ve medeni durumlarinin kariyer
ilerlemeleri lizerinde olumsuz etkiler yarattigi bilinmektedir. Evli
kadinlarin igyerinde profesyonel aglardan diglanmasi, Kkariyer
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firsatlaria erisimlerini kisitlamakta ve liderlik rollerine gegislerini
daha da zorlastirmaktadir (Esposito,2021).

Kiiresel diizeyde yapilan arastirmalar, kadinlarin {ist diizey yonetim
pozisyonlarinda hala yeterli 6l¢iide temsil edilmedigini gostermektedir
(Aghababaei, 2024). Liderlik pozisyonlarina erisim zorluklari, bireysel
cabalardan ziyade orgiitsel ve toplumsal faktdrlere dayanmaktadir
(Dorsey, 2023). Bu durum, yalnizca bireysel kariyer basarilarini degil,
ayn1 zamanda oOrgiitlerin etkinligini ve toplumsal kalkinmayir da
olumsuz yonde etkilemektedir. Nihayetinde, gelir ve firsat esitsizlikleri,
kadinlarin ekonomik bagimsizligimi sinirlamakta ve toplumsal esitlik
hedeflerinden uzaklasilmasina yol agmaktadir (Aelenei vd., 2020).

Sonug olarak, cam tavan aragtirmalari, kadinlarin kariyer gelisimindeki
engelleri daha iyi anlamak ve bu sorunlara ¢6ziim iiretmek agisindan
biliyilk 6nem tasimaktadir (Robinson vd., 2024). Bu arastirmalar,
cinsiyet esitsizligine dair farkindalig1 artirmis, ancak ¢6ziim i¢in daha
kapsaml1 ve kesisimsel bir perspektifin gerekliligini ortaya koymustur
(Eseryel vd., 2024). Cam tavan ve yapiskan zemin etkilerinin
azaltilmasi, yalnizca kadmlarin bireysel kariyerlerini degil, orgiitsel
basariy1 ve toplumsal refah1 da olumlu yonde etkileyecektir (Srivastava
ve Nalawade, 2023). Kadinlarin is diinyasinda tam anlamiyla esit
diizeyde temsil edilmesi, daha adil ve siirdiirtilebilir bir gelecegin temel
taslarindan biri olarak goriilmektedir (Dahlvig vd., 2024).

2.2. Cam Ug¢urum Fenomeni: Cam Tavam Kirmak Yeterli Miydi?

Kadimlarin toplumsal hayata katilimi son yillarda onemli Olgiide
artmistir (Robinson vd., 2024). Kadinlar, daha 6nce nadiren yer
aldiklart ticretli i giiciine artik daha fazla 6l¢iide katilim saglamakta ve
orta diizey yonetici pozisyonlarinda onemli bir temsil gilicline sahip
olduklar1 anlagilmaktadir (Poma ve Pistoresi, 2024). Kadinlar,
erkeklerle esit ya da genellikle eskiye nazaran daha iyi diizeyde ilgili
stireclere dahil olmaktadir. Ancak, kadinlarin hala gii¢, etki ve liderlik
zirvesinde temsil oranimin yeterli diizeyde olmadigi agiktir (Cao, Tahir,
Rizvi ve Khan, 2024). 2020°de yapilan arastirma bulgularina gore
kadinlar, ulusal parlamentolarda %22, kiiciik ve orta oOlgekli
isletmelerin CEO’larinda %18, ve Fortune 500 sirketlerinin yonetim
kurullarinda %16,9 oraninda temsil edilmektedir (Tipuri¢, Lovrincevié
ve Lovringevié- Selamov, 2015). Buna ragmen, 20. yiizyilin sonlarma
dogru toplumsal cinsiyet esitligi konusunda onemli ilerlemeler
kaydedilmis olsa da kadinlarin {ist diizey Orgiitsel ve ydnetsel
pozisyonlardaki temsilinin son yillarda genellikle duragan seyrettigi ya
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da zaman zaman geriledigi goriilmektedir (Morgenroth, Kirby, Ryan ve
Sudkédmper, 2020).

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yasadigi temsiliyet sorunu ancak
liderlik rollerinin farkl tiirlerde dagilimini incelenerek anlagilmaktadir
(Calahan, 2023). Kadinlarin cam tavanmi asarak elde ettikleri
pozisyonlar, erkeklerle karsilagtirildiginda genellikle dagilim
farkliliklar1 icermektedir. Bununla birlikte, arastirma sonuglar1 kadin
liderlerin etkinligine yonelik olumlu algilarda artig yasandigini gosterse
de (Eseryel vd., 2024), kadinlarin erkeklere kiyasla daha az yetkili
pozisyonlarda yer aldigini, daha az terfi firsatina sahip oldugunu,
mesleki rollerinde odiillendirilmenin ¢ok daha diisiik diizeyde
oldugunu, aglar ve destek sistemlerinden daha az o6lgiide
yararlandiklarini ortaya koymaktadir (Cook, Glass ve Ingersoll, 2024).
Ayrica, arastirmalarin ¢ogunda kadinlarin kariyerlerinde daha fazla
engelle karsilastiklar1 ve erkek meslektaslarina gore daha diisiik iicret
aldiklar1 tizerinde durulmaktadir (Grangeiro, Silva ve Esnard, 2022;
Calahan, 2023).

Kadmlarin ve erkeklerin liderlik pozisyonlarindaki deneyimlerine
yonelik farklilig1 anlamak adina cam ugurum kavrami 6nemli bir i¢gorii
sunmaktadir (Ryan ve Haslam, 2006). Cam ugurum metaforu,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda karsilagtiklar1 riskleri ve bu
kosullarda kidemlerinin giivencesizligini ele alarak, kadinlarin is
yasaminda daha fazla olumsuz sonugla Kkarsilasabilecegini isaret
etmektedir (Morgenroth vd., 2020). Bu metafor, kriz donemlerinde
kadin liderlerin istlendikleri pozisyonlarin genellikle daha riskli ve
belirsiz oldugunu, dolayisiyla bu durumlarin yaratabilecegi olumsuz
etkileri ifade etmektedir (Kulich, Gartzia, Komarraju ve Aelenei, 2021).

Krizler, belirsizlik yaratmakla birlikte aslinda risk almay1 da tesvik
etmektedir (Tapas ve Pillai, 2022), bu durum aslinda kadinlarin daha
once erisemedikleri liderlik pozisyonlarmi ve firsatlarii elde
etmelerine olanak sunabilmektedir (Norris, Casa de Calvo ve Mather,
2020). Ote yandan, kadinlarin bu tiir kriz durumlarryla basa ¢ikabilme
noktasinda sakinlik, esneklik, duygusal zeka kullanimi, yiiksek 6ngorii
vb. gibi 6zel beceri ve ozelliklere sahip olduklari 6ne siiriilmektedir
(Ece, 2021). Kriz zamanlarinda orgiitler, liderler, yoneticiler ve ekipler
yogun bir denetim ya da baski altina girebilmekte, bu nedenle kadin
liderlerin cam ugurum pozisyonlarinda karsilastiklar1 giicliikler artig
gosterebilmektedir (Poma ve Pistoresi, 2024).
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Kriz ve kadin lider atamasmmin aym anda gergeklesmesi,
aragtirmacilarin bu iki olay arasindaki iliskiye odaklanmasina yol
acmaktadir (Glass ve Cook, 2020). Bilhassa kriz donemlerinde
kadinlarin liderlik pozisyonlarina atanmasi, se¢im yanlilig1 olarak
nitelendirilmektedir (Kavoosi, Safari ve Shaemi Barzoki, 2024).
Arastirmalar, isletmelerin kotii performans gosterdigi zamanlarda
kadinlarin yonetsel pozisyonda ve diizeyde 6zellikle tercih edildigini
ortaya koymaktadir (Calahan, 2023). Se¢im yanlilig1, kriz ve isletmenin
kot performansiyla iliskili olup bu donemlerde yonetici pozisyonlarina
kadinlarin  atanmasi, yasanacak  olumsuzluklarin daha da
derinlesmesine neden olabilmektedir (Samuel ve Wendt, 2023; Cook
vd., 2024).

Cam ucurumun goriiniirligii, yalnizea biiyiik ve koklii isletmeler veya
siyasi alanlarla sinirh degildir. Ayn1 zamanda kamu sektoriinde ve
farkli kiiltirel ortamlarda da bu durum go6zlemlenebilmektedir
(Aghababaei, 2024). Meza-Mejia, Villarreal-Garcia ve Ortega-Barba
(2023) tarafindan yapilan bir ¢alisma, kadinlarin kamu sektoriinde
liderlik pozisyonlarina gelme olasiliklarini ele almaktadir. Elde edilen
bulgular, cam ugurumun sadece kadinlarla ilgili olmadigina, irk ve etnik
koken gibi diger azinlik gruplarini da etkiledigine dair 6nemli kanitlar
sunmaktadir (Aelenei vd., 2024). Cam tavan, daha cinsiyetgi temelde
bir paradigmayla ele alinirken (Robinson vd., 2024), aslinda ¢cam
ucurumun tek meselesinin cinsiyet esitsizligi olmadigimi agik bir
bi¢imde ortaya koymaktadir (Aelenei vd., 2024).

Cam ugurumunun varligi ve gegerliligi, elbette baglama gore
farkliliklar gosterebilmektedir (Aghababaei, 2024). Bazi aragtirmalar
cam ugurumun gegerliligini sorgularken (Cao vd., 2024), bazilar1 da
belirli durumlarda bu metaforu desteklemektedir (Reinwald, Zaia ve
Kunze, 2023). Bu bulgular, cam ugurumun sadece belirli bir baglamla
sinirlandirilamayacagini, ancak cesitli faktorlere bagli olarak farkli
sekillerde meydana gelebilecegini isaret etmektedir (Kachhy ve Baser,
2023; Dorsey, 2023). Bu baglamda, cam ug¢urumun tam olarak ne
zaman ve nerede ortaya ¢ikacagina iligskin daha fazla sayida arastirmaya
gereksinim duyuldugu anlasilmaktadir.

Cam ugurumun bir teori olarak kabul edilip edilmemesi konusunda hala
akillarda soru isaretleri vardir (Aluchna, Honig ve Kaminski, 2023;
Robinson vd., 2024). Bu nedenle, cam ugurumun kadinlarin {ist diizey
yonetici  pozisyonlarina atanmasinda  karsilastiklart  zorluklar
aciklayabilmek adina daha fazla arastirma yapilmas: gerekliligi

70

MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. s5.63-82 (ISSN:3023-5847)



dogmaktadir. Bu olgunun baglama 6zgii farkliliklar tasiyabilecegi
dikkate alinmaktadir. Cam ugurum, nihayetinde kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda karsilastiklar biitiin zorluklarin 6tesinde, erkeklerin bu
pozisyonlara daha giivenli bir sekilde erisim saglayabildigini ve bu
ayricalikli durumlarin sorgulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2. 3. Havacilik Sektoriinde Kadin Kaptan Pilotlarin Temsil Giicii

Glinlimiizde cam tavami kirip asan kadmlar cinsiyet temelli
ayrimciliktan uzak is yasaminda ve yoOnetsel pozisyonlarda daha fazla
Olgiide varlik gostermektedir (Germann, 2024). Calisma yasaminda
gecmisten bugiine kaydedilen ilerlemeler neticesinde artik kadinlar cok
daha niteliksiz ve alt diizey islerden uzaklasmaktadir. Bilakis iist diizey
hatta kendilerine saygimlik, mesleki kimlik, gii¢ ve statii kazandiran
pozisyonlara sahiptir (Schulz, 2024). Katedilen yol, gosterilen ¢aba ya
da bu yonlii destekleyici siireglerin varligi hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde oldukca elzem ve kiymetlidir. Ust diizey ydnetim
kademelerinde kadinlarin varlik gostermesi her zaman iyi niyet ve
gelisim gostergesi olarak goriilmeyebilir.

Bu sorunun yaniti bilhassa kriz donemlerinde veya olumsuz
performansin 6ngoriilebildigi durumlarda kadinlarin tist diizey yonetici
pozisyonuna getirilerek yiiksek baski ve sorumluluk altinda ezilmesine,
giicliiklerle miicadelede zayif diigmesine ve kariyer yolculugunda
biraktig1 olumsuz izlere isaret eden cam ugurum kavramiyla (Eseryel
vd., 2024) agiklanabilir. Cam tavani asan ve arzuladigi hedefe ulasan
kadinlar bu kez bulunduklar1 pozisyon ve tasidiklar1 sorumluluklar
nedeniyle cam ugurumdan asag: itilmektedir. Ustelik bunun tek nedeni
cinsiyet esitsizligine dayali olarak goriilen Onyargi ve ayrimcilik
degildir. Ayn1 zamanda kalip yargi temelli, 1k, din, dil vb. kokenli
farkli birtakim faktorlerde onlarin ugurumun esiginde olmasinin temel
nedenlerindendir (Aelenei vd., 2024).

Kadinlarin basta cinsiyet temelli olmak iizere demografik, etnik vb.
cesitli 6zellikleri nedeniyle Gtekilestirilmesi bugiin bireysel bir mesele
olmayip toplumsal temelde ele alinmasi gereken 6nemli bir durumu
isaret etmektedir (Kachhy ve Baser, 2023). Cam tavan ve cam ugurum
olgulart bu durumun agiklayicisi olarak goriilmekte, her iki olgu da
farkl1 sektor, endiistri, alan ve isletmelerde baglamsal a¢idan farkliliklar
tasisa da yaygin bir bicimde gézlemlenmektedir (Reinwald vd., 2023).
Bu noktadan hareketle, cam gokylizii metaforuyla acgiklayabilecegimiz
meslege 0Ozgii daha spesifik bir tanimlanin varligi glindeme
gelmektedir. Cam gokyiizii, havacilik sektoriinlin  ve hava
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tasimaciliginin basat aktdrlerinden olan kadin kaptan pilotlarin
sayisinin erkek olanlara kiyasla ¢ok diisiik diizeyde oldugunu isaret
etmektedir. Ayrica, cinsiyet esitsizliginin belirginligine, mesleki
anlamda kaptan pilotluk pozisyonunun kadinlarca temsil giiciiniin
zayifligina ve yetersizligine dikkat ¢cekmeye yonelik bir tanimlamadir
(Gorlin ve Bridges, 2021).

Cam gokyiizi ifadesinin yer aldigi ilk calisma Gorlin ve Bridges (2021)
tarafindan yapilmis ve konu havacilik kiltiiriiniin bir pargasi olarak ele
almmastir. Kiiltiirel faktorlerin genel anlamda havacilik sektorii catisi
altindaki pek cok isletmede ve iste cinsiyet sorunlarini giindeme
getirmesi durumu mesleki bir tanimlamay1 gerekli kilabilmektedir.
Pilotluk, bugiin hala erkek egemen bir meslek olarak algilanmaya
devam etmekte ve kadin pilot sayis1 kritik diizeyde diisiik kalmaktadir.
Pilotluk, tarihsel siirecte kadinlar i¢in uygun goriillmeyen mesleklerden
biri olmus ve ticari uguslarin baslangicindan itibaren erkeklerin baskin
oldugu bir alana doniigmiistiir. Kadin pilot sayisi zamanla artis gosterse
de mesleki anlamda erkek egemen oldugu agiktir (Opengart ve
Germain, 2018).

1980'lerden bu yana kadin pilot sayisindaki artis, hukuk ve akademi
gibi diger erkek egemen mesleklere kiyasla daha yavas gergeklesmistir.
Kadinlarin doktorluk (%38,2) ve avukatlik (%35,7) gibi mesleklerdeki
orani daha yiiksekken, diinya genelinde kaptan pilotlar arasinda kadin
orani yalnizca %1°dir. Tiirkiye’de ise bes biiylik havayolu sirketinde
kadin pilot oran1 %3,9’dur (Lutte, 2019). Ticari havaciligin gelismesi
ve yiksek vasifli is giiciine olan talebin artmasiyla birlikte, kadin
pilotlarin yeterince ise alinmamasi ve elde tutulamamasi1 sektérdeki
biiylimeyi sinirlandirmaktadir. Bu durum hem havaciligin gelisimini
hem de toplumsal cinsiyet esitligini geciktirerek ekonomik anlamda
onemli bir sorun teskil etmektedir (McCarthy, Budd ve Ison, 2015).

Ote yandan, arastirmacilar cinsiyet cesitliliginin takim ¢alismasina
olumlu etkileri oldugunu o6ne siirmektedir. Kadmnlarin bulundugu
ekiplerin daha etkili kararlar aldigi, kaynaklar1 daha iyi kullandig1 ve
etkilesim stillerini gelistirdigi diisiiniilmektedir (Ece, 2021). Ayrica, bu
tiir gruplarda uyumun daha yiiksek oldugu ve cinsiyet ¢esitliliginin
ekonomik biiylimeyi arttirabilecegi belirtilmektedir. Nihayetinde,
havacilik sektoriinde ekiplerde kadin ¢alisanlarin varliginin sagladigi
faydalara dikkat g¢ekilmektedir (Nasyrova, Yurovskiy, Overko ve
Ozolinya, 2024).

72

MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. s5.63-82 (ISSN:3023-5847)



Kadin pilotlarin temsil giliciinlin yetersizligi yalnmizca sivil havacilik
alaniyla sinirli kalmayip askeri havacilikta da oldukg¢a belirgindir.
Kadmlarin uzun yillar Tiirkiye'de Hava Harp Okulu'na kabul
edilmemesi, bu alandaki cinsiyet esitsizligini gostermektedir. Ancak
kabul edildiklerinde, savas ucaklarinda basarili gorevler iistlendikleri
goriilmektedir (Casebolt, 2023). 2019 yilinda Milli Savunma
Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Smavina katilanlarin
%33’i kadin olmasina ragmen, askeri okullarda kadinlara ayrilan
kontenjan sayisi bir hayli distiktiir. 2020 de Hava Harp Okulu’nun
belirlenen 225 kisilik kontenjanindan sadece 12’si kadinlara ayrilmistir.
Havacilik sektoriinde yasanan biiylimeye ve gelismeye paralel olarak is
giicii ihtiyacim1 karsilamak adina kadinlarin alana katilimi tegvik
edilmeli ve cam gokyiizi olgusuna dikkat ¢ekilmelidir (Ayyildiz,
2022).

Cam gokylizii olgusuna temel teskil eden nedenler arasinda 6nyargi ve
ayrimcilik yer alirken, aciklamalar biiyiik 6l¢iide kiiltiirel faktorlere
dayandirilmaktadir (Gorlin ve Bridges, 2021). Havacilik kiiltiirii ¢atis
altinda ele alinan bu olgu, aslinda pek ¢ok sektorde veya isletmede
kadinlarin mesleki kimligine yonelik tanimlamalarin, algilamalarin ve
siirliliklarin cam gokyliziiniin olusumuna temel teskil ettigini ortaya
koymaktadir (Corazza, 2024). Bununla birlikte, havacilik sektorii gatisi
altinda pek cok isletmede kadin ¢alisanlarin varlig1 ve sayis1 her gecen
glin artis gostermektedir (Marete ve Wang, 2024).

Bilhassa bazi1 pozisyonlarda sahip olduklar1 beceri ve tasidigi
niteliklerden dolay1 kadin ¢aliganlarin yer almasi istenmektedir (Singh
vd., 2024). Ugus ekibi olarak tanimladigimiz kokpit ve kabin ekibi
icerisinde; kadinlarin temsil giicli kabinde ¢ok daha giiclii ve etkili iken
kokpitte oldukga diisiik diizeyde seyretmektedir (Nasyrova vd., 2024).
Ustelik havacilik sektdrii agisindan bu durum, gegmisten bugiine askeri
alanda gozle goriilir bir farkliliga neden olurken esasinda sivil
havacilikta bu durumun yasanmasi sasirticidir (Bridges, Neal-Smith ve
Mills, 2024). Bu baglamda arastirmacilar, durumu kiiltiirel nedenlere
dayandirarak erkek egemen bir toplumda askeri alana yonelik sahip
olunan diisiincelerin sivil alana da sirayet ettigini One slirmektedir
(Gorlin ve Bridges, 2021).

Havacilik sektorii agisindan kadin kaptan pilotlarin varligi bugiin hem
askeri hem de sivil alanda 6nem arz etmektedir (Casebolt, 2023).
Toplumun 6nemli bir kesimini olusturan kadinlarin, bilhassa kiiltiirel
faktorlere bagli olarak 6zellikle arzu edilen pozisyonlarda azinlik olarak
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kalmasi sektorel diizeyde gelisim engellerinin oldugunu gostermektedir
(Woods vd., 2024). Havacilik sektorii kendi i¢ dinamigi geregi gelisime
ve yenilige acik bir sektordiir (Lindberg, Rerucha ve Givens, 2024).
Cam gokyiizli, sadece kadin kaptan pilotlarin mevcut pozisyonda
istenen diizeyde temsil edilemedigini tanimlamakla kalmayip ayrica
sektorde cinsiyet¢i ayrimin ve onyarginin kiiltiirel bir reform ihtiyaci
dogurdugunu ortaya koymaktadir (Aelenei vd., 2024).

Neticede bu durum, kadinlarin diisiik performans gosterecegi fikrinin
yaygmligina ve kaptan pilotluk mesleginin erkeklere 6zgii nitelikler
tasidigr inancinin gelismesine yol ac¢maktadir. Ayni zamanda,
Otekilestirmeye neden olan onyargi ve ayrimeilik temelli kalip
yargilarin belirgin bir bigimde artis gostermesine bagli olarak sektor
icerisindeki kadinlarin kaptan pilotluk deneyiminden uzaklastigi agiktir
(Gonzalez, 2023). Cam gokylizii, meslege 0Ozgii metaforik bir
yaklagimdir. Kadin kaptan pilotlarin sayica artisi ve mesleki temsil
giiciinlin yeterli Ol¢lide olmasi konuya iliskin farkindaligin
gelistirilmesine baghdir (Yanikoglu, Kilig ve Kiigiikonal, 2020; Gorlin
ve Bridges, 2021).

Mevcut arastirma hem bu durumu konu edinmeyi amaglamakta hem de
diger kavramlarla iliskilendirerek aralarindaki ayirimi
belirginlestirmeye yardimeci olacagina inanilmaktadir. Elbette, cam
gokyiizii kapsaminda kadinlarin kaptan pilotluk deneyiminden neden
uzaklastiklarina, kiiltiirel faktorlerin yani sira baska nedenlerin bulunup
bulunmadigina odaklanmak gerekmektedir. Ayrica, kaptan pilotluk
deneyimin nasil gelistirilebilecegine veya olumsuzluklarin nasil
ortadan kaldirilabilecegine iliskin yeni ve ilgi ¢ekici arastirmalara da
biiyiik 6l¢iide ihtiyag duyuldugu agiktir. Ancak bu sekilde kadin kaptan
pilotlarin alandaki temsil oraninin arttirilabilecegi diistiniilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kadinlarm is giictine katilim tarihsel siirecte dalgali bir seyir izlemis,
ozellikle son yiizyilda belirgin bir artis géstermistir. Ancak bu artisa
ragmen kadinlar hala erkeklere kiyasla daha diisiik oranlarda is giiciine
katilmakta ve Ozellikle list diizey pozisyonlarda yeterince temsil
edilmemektedir (Gao vd., 2024). Bu durum, kadinlarin Kkariyer
gelisimini engelleyen goriinmez bir bariyer olan “cam tavan”
kavramiyla acgiklanmaktadir. Cam tavan, yalnizca yiikselmeyi
engellemekle kalmayip; is memnuniyeti, is-yasam dengesi ve sosyal
aglara erisim gibi birgok alani etkileyerek kadinlarin profesyonel
ilerlemesini kisitlamaktadir (Lai ve Lee, 2023).
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Bu yapimin devamliliginda toplumsal onyargilar, kiiltiirel normlar ve
liderlik potansiyeline yonelik olumsuz algilar 6nemli rol oynamaktadir
(Aelenei vd., 2024). Kadinlarin profesyonel aglara ve mentorluk
firsatlarina  erisimde yasadiklar1  kisitlamalar, onlarin kariyer
basamaklarini ¢ikmasini zorlastirmakta; annelikle iliskilendirilen kalip
yargilar ve medeni duruma dayali ayrimcilik ise is diinyasindaki
gorliniirliiklerini  azaltmaktadir (Esposito, 2021). Bu faktorler,
kadinlarin  o6zellikle karar wverici pozisyonlarda yetersiz temsil
edilmesine neden olmaktadir (Gao vd., 2024).

Cam tavani agan kadinlar ise ¢ogu zaman cam ugurum gibi baska bir
engelle karsilasmaktadir. Bu kavram, kadinlarin o6zellikle kriz
donemlerinde basarisizlik riski yiiksek pozisyonlara atanma egilimini
ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2006). Arastirmalar, kadin liderlerin
siklikla basarisizlik olasiligr yiiksek ortamlarda sorumluluk aldigini,
bunun da {izerlerindeki baskiyr artirarak kariyerlerini olumsuz
etkileyebildigini gostermektedir (Eseryel vd., 2024).

Saglik, egitim vb. yani sira havacilik gibi belirli sektorlerde de
kadimlarin yonetici pozisyonlardaki temsili benzer bi¢imde sinirlidir
(Nasyrova vd., 2024). Bu baglamda kullanilan “cam gokylizii”
metaforu, kadin kaptan pilotlarin sektordeki diisiik temsil oranini ve
cinsiyet temelli engelleri agiklamak igin kullanilmaktadir. Onyargilar,
kiiltiirel kaliplar ve ayrimci tutumlar, kadin pilotlarin mesleki
ilerlemelerinde 6nemli engeller olarak one ¢ikmaktadir (Gorlin ve
Bridges, 2021; Corazza, 2024).

Kadinlarin kariyer yollar1 yalnizca iist pozisyonlara ulagma siireciyle
siirlt olmayip, ayn1 zamanda diisiik statiilii islerden yukariya geciste
yasanan zorluklarla da sekillenmektedir. Bu durum “yapiskan zemin”
kavrami ile agiklanmakta ve kadinlarin diisiik prestijli islerde sikisip
kalmasina isaret etmektedir (Srivastava ve Nalawade, 2023). Bu yapisal
engeller hem ekonomik esitsizligi derinlestirmekte hem de kadinlarin
profesyonel gelisimini sinirlamaktadir (Dahlvig vd., 2024).

Cinsiyet esitsizligi yalnizca cinsiyete indirgenemeyecek kadar ¢ok
katmanli bir meseledir. Irk, etnik kdken ve sosyoekonomik statii gibi
degiskenler, kadinlarin 13 yasamindaki deneyimlerini dogrudan
etkilemektedir. Ornegin, siyahi kadimnlarm yonetici pozisyonlara
erisimi, beyaz kadinlara kiyasla daha sinirli kalmakta ve bu durum,
daha genis bir esitsizlik yapisinin parcasi olarak degerlendirilmektedir
(Bloch vd., 2021; Aelenei vd., 2024). Bu nedenle, cinsiyet esitligine
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yonelik ¢oziim arayislarinin ¢ok boyutlu ve kapsayici bir bakis agisiyla
ele alinmas1 gerekmektedir (Eseryel vd., 2024).

Cesitli arastirmalar, cinsiyet ¢esitliliginin Orgiitsel basariya katki
sagladigimi gostermekte, bilhassa kriz donemlerinde kadin liderlerin
sundugu farkli bakis acilar1 ve duygusal zeka kullanimi, isletmelere
stratejik avantajlar kazandirmaktadir (Singh vd., 2023; Calahan, 2023).
Ancak bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi i¢in kadinlarin liderlik
rollerine erisimlerinin onilindeki engellerin kaldirilmasi kritik 6neme
sahiptir (Esposito, 2021).

Sonug olarak, kadmnlarin is yasaminda esit diizeyde temsil edilmesi,
bireysel kariyer basarilarinin yani sira toplumsal kalkinma ve orgiitsel
etkinlik ac¢isindan da biiyilk Onem tasimaktadir (Srivastava ve
Nalawade, 2023). Cam tavan, cam ugurum, cam gokyiizii ve yapiskan
zemin gibi kavramlarin detayli bir sekilde ele alinmasi, cinsiyet
esitsizligine yonelik farkindaligin artirilmasia katki saglayacaktir.
Daha adil ve kapsayici bir is diinyasi igin politikalar gelistirilmesi,
mentorluk programlarinin yayginlastirilmasi ve toplumsal 6nyargilarin
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Tipuri¢ vd., 2015; Esposito, 2021;
Marete ve Wang, 2024).

Bu kapsamda, 6nyargilarin ortadan kaldirilmasi i¢in toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik farkindalik egitimleri diizenlenerek seffaf ve adil ige
alim-terfi  stiregleri olusturulabilir. Kadin liderlerle mentorluk
programlari yayginlastirilarak ve basari hikayeleri goriiniir kilinarak rol
modeller tesvik edilebilir. Esnek c¢alisma modelleri desteklenerek
ayrimciliga karsi sifir tolerans politikalari benimsenebilir. Ayrica,
cinsiyet temelli veriler diizenli olarak izlenebilir ve erkeklerin de
cinsiyet esitligi siirecine aktif katilimi saglanabilir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi, daha siirdiiriilebilir ve esit bir gelecek insa etmeye
yardimci olabilir.
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ABSTRACT

Infant mortality rates can be said to be an important indicator of the health and welfare level of a society. The primary objective of this study
is to reveal the effects of physician density, urbanization rate, gender equality and economic growth on infant mortality rates in Turkey using
time series data for the period 1990-2020. In this study, the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) method was applied to reveal the short-
and long-term dynamics of the relationships between variables. The findings show that the increase in physician density significantly reduces
infant mortality rates and that access to health services is a critical element. The positive and negative effects of urbanization were evaluated
in this study. In addition, gender equality stands out as an important factor in reducing infant mortality rates. Contrary to expectations, no
direct significant effect of economic growth on infant mortality rates was detected. The results emphasize the need for comprehensive policies
to improve health infrastructure, support gender equality and ensure equal access to resources.

Keywords: Infant Mortality, Physician Density, Urbanization, Gender Equality, Economic Growth, ARDL, Turkey.
OZET

Bebek 6liim oranlari, bir toplumun saglik ve refah seviyesinin 6nemli bir gdstergesi oldugu sdylenebilir. Bu ¢aligmanin 6ncelikli amaci,
Tiirkiye’de bebek 6liim oranlari tizerindeki hekim yogunlugu, kentlesme orani, toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik biiylimenin etkilerini
1990-2020 donemine ait zaman serisi verilerini kullanarak ortaya ¢ikarmaktir. Bu ¢alismada, degiskenlere ait iligkilerin kisa ve uzun dénemli
dinamiklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla Otoregresif Dagitilmig Gecikme (ARDL) yontemi uygulanmustir. Bulgular, hekim yogunlugundaki
artigin bebek Olim oranlarin1 anlamli gekilde azalttigini ve saglik hizmetlerine erigsimin kritik bir unsur oldugunu goéstermektedir.
Kentlesmenin hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin degerlendirildigi bu ¢alismada, toplumsal cinsiyet esitliginin bebek 6liim oranlarinin
diisiiriilmesinde 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir. Beklentilerin aksine, ekonomik biiylimenin bebek 6liim oranlari tizerinde
dogrudan anlaml bir etkisi tespit edilememistir. Sonuglar, saglik altyapisinin iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve
kaynaklara esit erisimin saglanmasina yonelik kapsamli politikalarin gerekliligini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bebek Oliim Orani, Hekim Yogunlugu, Kentlesme, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Ekonomik Biiyiime, ARDL, Tiirkiye.
1. INTRODUCTION

Infant mortality rates are an important indicator of the health status and welfare level of a society. It is
defined as the number of infant deaths per thousand live births in a given time period (Farr, 1885). It can
also be expressed as the number of deaths in a given time period, especially in the first 28 days after birth
(Lawn vd., 2012). Infant mortality rates not only affect individuals and families, but also have broad
impacts on communities.

An increase in infant mortality rates can disrupt family dynamics, negatively affect the economic
situation and create social unrest in society. Examining infant mortality rates has important implications
not only in the health field but also in social and economic areas. Figure -1 shows that the number of
deaths increased from approximately 35 thousand in 2009 to 566 thousand in 2021. This number then
decreased to 540 thousand in 2022. However, it is noteworthy that there is a significant increase in the
number of deaths in 2020 and 2021. This increase may be related to the COVID-19 pandemic. This
period can be explained by challenges in the health system, declining economic productivity and the
spread of diseases. At this point, determining the factors affecting the reduction of infant mortality rates,
which is known as an important factor in achieving the sustainable development goals of countries,
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emerges as an important research topic. This study aims to reveal the effects of the number of physicians,
social factors, urbanization rate and economic growth on infant mortality rates.

Figure 1. Share of Infant Mortality in Turkey by Years
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The literature intensively examines the effects of the number of physicians, urbanization rate, social
factors and economic growth on infant mortality rates through various studies. For example, in addition
to the studies claiming that the increase in the number of physicians has a decreasing effect on infant
mortality rates (Ates, 2022; Pando, 2010; Nixon & Ulmann, 2006; Grubaugh & Santerre, 1994), there
are two other studies that argue that the increase in the number of physicians has a very limited effect on
reducing infant mortality rates, and that the expected positive effects of the presence of physicians may
unexpectedly have a negative effect under certain conditions (Frankenberg, 1995; DaVanzo, Butz, &
Habicht, 1983), which emphasize that the effect of access to health services on infant mortality rates is
low, and (Rosenzweig & Wolpin, 1986), which state that the number of doctors as a physical indicator
of access to health services alone will not be sufficient to reduce infant mortality rates. Studies claiming
that urbanization increases infant mortality rates (Kimani-Murage vd., 2014; Sriyanto vd., 2023; Fotso
vd., 2012; Atilgan & Ispir, 2022), which argue that urbanization reduces infant mortality rates indirectly
(Demombynes & Trommlerova, 2012) and that the relationship between urbanization and infant
mortality rates is insignificant (Genowska vd., 2015; (Yetim, Demirci, Konca, ilgiin, & Cilhoroz, 2021).
Among the studies that emphasize that the concept of gender equality, gender roles, educational
opportunities, access to health services are evaluated together under the name of social factors as an
important criterion to reduce infant mortality rates; among the studies that claim that the increase in
education level reduces infant mortality rates (Koncak & Konat, 2023; Elder, Goddeeris, & Haider, 2016;
Fay, Leipziger, Wodon, & Yepes, 2005; Sriyanto vd., 2023; Green & Hamilton, 2019), claiming that an
increase in social factors reduces infant mortality rates (Schellekens, 2021; Akcan & Ugler, 2022), and
those claiming that an increase in Gross Domestic Product reduces infant mortality rates (Koncak &
Konat, 2023; Fay vd., 2005; Akdemirel, 2024; Mayer & Sarin, 2005; Sriyanto vd., 2023; Ates, 2022;
Tiylioglu & Tekin, 2009) and that there is no relationship between GDP and infant mortality rates
(Genowska vd., 2015).

Infant mortality rates are a critical indicator that provides information about the overall health status of
a community and the effectiveness of health services. The level of education and specialization of health
personnel has the potential to reduce infant mortality rates. An adequate number of physicians leads to
better quality of care both during pregnancy and after delivery. The number of doctors, social factors,
urban population growth and economic status have a shaping effect on infant mortality rates. Educated
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individuals are more likely to adopt environmentally friendly practices, which improves infant health
and contributes to the overall health of the community. In communities with low economic development,
inadequate health services and socio-economic opportunities are important factors that increase infant
mortality rates. Increasing women's educational attainment, facilitating access to health services and
reducing economic inequalities are critical factors that positively affect infant health. In addition, urban
population growth is associated with factors such as economic growth and industrialization, which
presents important opportunities but also challenges in terms of health services and infrastructure.
Inadequate utilization of health services in urban areas by low-income groups can have negative
consequences on infant health. Therefore, economic growth and strengthening health services play a
critical role in reducing infant mortality rates. However, environmental factors - factors such as air
pollution, water quality and food security - directly affect the health of infants, becoming more
pronounced in low socioeconomic areas.

This study aims to contribute to the literature in five ways. First, it examines the socioeconomic factors
(such as accessibility of health services, physician density, education level, urban population growth)
that affect infant mortality rates and emphasizes that these factors should be taken into account in the
development of health policies. Second, the study emphasizes the critical importance of increasing
women's education level in reducing infant mortality rates and shows consistency with the existing
findings in the literature. Third, the study emphasizes that reducing infant mortality rates is among the
sustainable development goals and that a multifaceted approach is required to achieve this goal. Fourth,
it examines the differences in access to health services in urban and rural areas and identifies
improvements that need to be made in these areas. This is an important contribution to a more equitable
distribution of health services. Fifth, the findings of the study provide a guiding source for practitioners
by offering policy recommendations such as improving the quality of health services and eliminating
social inequalities.

The second section of the paper presents the literature review and hypotheses; the third section presents
the data set and methodology; the fourth section presents the empirical findings and discussion; and the
final section presents the conclusion and evaluation.

2. LITERATURE REVIEW

By examining the social and economic determinants of infant mortality rates in Turkey, this study aims
to assess the potential impacts of reducing infant mortality rates by revealing the relationships between
the number of doctors, urban population growth, gender equality and socioeconomic variables, and to
provide concrete recommendations for improving the health system, developing social welfare programs
and filling the existing knowledge gaps in the literature. To this end, the current situation and
socioeconomic conditions in Turkey will be emphasized. In the literature, there are studies on infant
mortality rates and their determinants. In particular, accessibility to health services, the number of doctors
per thousand inhabitants, urban population growth, gender equality, socioeconomic factors and economic
situation reveal the importance of this issue. In this context, it is necessary to review the existing literature
to better understand the effects of these variables on infant mortality rates in Turkey.

In the literature, in studies on the relationship between infant mortality rate and physician density; (Sener
& Yigit, 2017), in order to investigate the technical efficiency of health systems, the number of hospital
beds per thousand inhabitants, the number of physicians, health expenditures, the number of MRIs and
smoking were used as input variables, while infant mortality rates and healthy life expectancy were used
as output variables and efficiency was measured by DEA method. In the detailed report, countries with
efficient and inefficient health systems were identified. Although the share allocated to health resources
is increasing in developed and developing countries, it is observed that there is not enough improvement
in the health sector. In the research report, it was concluded that although the health system in Turkey
seems to be efficient in terms of health manpower, health expenditures, equipment and materials, it
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remains below the average of OECD countries in terms of infant mortality rate. (Ates, 2022), examined
the relationship between infant mortality rates and the number of doctors and hospital beds per thousand
people, which may cause these deaths. In the study, firstly ADF Unit root test and then Granger Causality
test based on VAR analysis were applied and it was concluded that the number of doctors and hospital
beds per thousand people decreases infant mortality rates.

(Frankenberg, 1995), examines the impact of access to health services on infant and child mortality in
Indonesia and reveals the relationship between health services and demographic outcomes. A regression
model is used to analyze the data. (Pando, 2010) examines the relationship between infant mortality rate
and the number of physicians with bivariate regression analysis and finds that there is a strong and
negative relationship between the number of physicians and infant mortality rate. (Rosenzweig &
Wolpin, 1986) used longitudinal data sets and various regression analyses to determine this relationship.
The findings of the study concluded that the increase in the number of physicians has a decreasing effect
on infant mortality, but this effect may vary depending on the distribution of health services at the local
level. (Grubaugh & Santerre, 1994) provides important findings in terms of the effectiveness of the health
system by examining the relationship between infant mortality rates and the number of physicians in
depth. The study emphasizes that increasing the number of physicians facilitates access to health services,
improves the quality of treatment and increases the chances of infant survival. (Nixon & Ulmann, 2006)
examined the relationship between infant mortality rates and the number of physicians using panel data
analysis and found that an increase in the number of physicians is positively correlated with a decrease
in infant mortality rates and a significant decrease in deaths. (DaVanzo vd., 1983) examined the
relationship between infant mortality rates and the number of physicians and concluded that this effect
has an indirect effect on infant mortality.

Ha: There is no significant relationship between infant mortality rates and the number of physicians.

The relationship between infant mortality rates and urbanization was examined by (Kimani-Murage vd.,
2014) using a large dataset and a specific modeling method, and the study concluded that infant mortality
rates in rural areas are more pronounced than in urban areas. (Sriyanto vd., 2023) examined the
relationship between urbanization, economic status and other socioeconomic factors and infant mortality
rates using techniques such as Granger causality and variance decomposition analysis and concluded that
urbanization significantly reduces infant mortality rates. (Genowska vd., 2015) examined the relationship
between infant mortality rates and urbanization with factor analysis and found no statistically significant
relationship between this factor and infant mortality rates. (Demombynes & Trommlerova, 2012) used
the Oaxaca-Blinder decomposition analysis method to examine the impact of urbanization and
socioeconomic conditions on infant mortality rates and concluded that socioeconomic and health
conditions in urban areas have the potential to reduce infant mortality rates. (Fotso vd., 2012) examined
how urbanization affects infant mortality rates due to factors such as access to health services, poor
environmental conditions and nutritional deficiencies, especially for those living in poor areas, using
Multilevel Modelling and concluded that poor people living in urban areas face high infant mortality
rates due to the harsh conditions they live in.

Ha: There is no significant relationship between infant mortality rates and urbanization.

In studies on the relationship between infant mortality rates and gender equality index, (Schellekens,
2021) examined the relationship between mothers' education level, an important indicator of gender
equality, and infant mortality rates using regression analysis method and concluded that mothers'
education level is an important factor in reducing infant mortality rates. (Elder vd., 2016), using statistical
analyses and a regression model, found that infants of mothers with higher levels of education were
associated with lower mortality rates. (Green & Hamilton, 2019) examined the relationship between
mothers' level of education and the likelihood of infant mortality, addressing the causes of these deaths
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and how they are shaped by education level. In particular, this relationship was examined in terms of
different racial/ethnic groups and place of birth and reported clearly and comprehensively through
regression analysis. They concluded that infant mortality rates between mothers with the lowest
education levels and mothers with the highest education levels show more significant differences at lower
education levels. (Sriyanto vd., 2023) analyzes the relationship between infant mortality rates and various
variables such as women's literacy, employment status, poverty and economic status with Granger
Causality test and emphasizes the effects of these variables on infant mortality rates. While a negative
relationship was found between infant mortality rates and female literacy and economic growth, a
positive relationship was found with poverty.

Has: There is no significant relationship between infant mortality rates and gender equality.

Yetim vd., (2021), who wanted to investigate the socioeconomic causes of infant mortality in Turkey,
used panel regression analysis by considering the percentage of urban population, health expenditures,
Gini coefficient, poverty rate, fertility rate and the percentage of women with university degrees as
independent variables. As a result of the study, they found that the percentage of women with university
degrees and fertility rate have a statistically significant effect on infant mortality rates, while other
variables do not have a significant effect.

Koncak & Konat, (2023) examined the relationship between infant mortality and socio-economic
indicators by using the spatial regression method and emphasized that the number of beds, which
represents the labor force and the development of the health system, has a statistically negative and
significant effect on infant mortality, and that income inequality and low education levels cause an
increase in infant mortality. (Ates, 2022), in his research on the social and economic causes of infant
mortality in Turkey, applied Granger Causality Test based on VAR analysis using preterm birth rate,
education levels, number of doctors and hospitals, annual per capita income and number of refugees. The
study concluded that life expectancy, proxying for preterm birth and number of doctors, is the cause of
infant mortality, while the other variables have no causal relationship with the dependent variable. (Fay
vd., 2005) conducted a multilevel regression analysis with demographic and health survey data from 39
developing countries to link infrastructure and health variables with child health. It was concluded that
access to infrastructure services, which is an important indicator of socio-economic factors, has a positive
impact on child health.

Akdemirel, (2024) used panel data analysis for the period 2000-2020 to examine the impact of social
determinants on health outcomes in OECD countries. In the study, the relationships between health
indicators such as infant mortality rate, life expectancy at birth and socioeconomic and environmental
variables such as gross domestic product (GDP) per capita, unemployment rate, higher education rate
were evaluated. The findings show that health expenditures have positive effects on life expectancy at
birth and infant mortality rate. (Mayer & Sarin, 2005) used probit and regression analyses to assess the
relationship between economic inequality and infant mortality rates and found a positive relationship
between these two variables. (Subasi Ertekin, Yiice Dural, & Kirca, 2016) analyzed the effect of
economic growth and unemployment on infant mortality rates using time series analysis. In the study, it
was found that there is a long-run relationship between the variables. It was concluded that the increase
in per capita income decreases infant mortality.

Ha: There is no significant relationship between infant mortality rates and socio-economic status.

From the studies conducted up to this point, it is noteworthy that the relationship between the number of
physicians and infant mortality rates has not been directly addressed, the scope of the studies examining
the relationship between socio-economic factors and infant mortality rates is wide, but the relationship
between social factors and economic growth and infant mortality rates has not been addressed in detail,
and the studies on the effect of urbanization rate on infant mortality and health are limited. At this point,
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this study aims to fill an important gap in the literature by examining in detail the short and long term
dynamic effects of changes in the number of physicians, social factors, urbanization rate and economic
growth on the relationship between infant mortality rates.

3. DATA AND METHODOLOGY
3.1. Data

The study aims to examine the effects of physician density, urban population growth, gross domestic
product (GDP) and gender equality index on infant mortality rates using 31 years of data collected
between 1990 and 2020. The study applied various methods and analysis techniques to understand the
potential effects of each of these variables on infant mortality rates. The definitions and measurement
methods of the variables used in the study are presented in detail in Table 1. In addition, the validity of
the findings was enhanced by ensuring the timeliness and reliability of the data in the study. In this
context, it is also explained how each variable was defined and from which sources it was obtained. Thus,
the methodological basis of the study has been strengthened and the necessary infrastructure has been
created for a more robust interpretation of the results.

Table 1. Definitions of the Variables
Proxy Variables Definition Data Source
IMR Infant Mortality Rate Number of death_s per 1,000 live births, including WHO Data System
infants who survive up to 28 days
Number of physicians per 10,000 population,
including general practitioners, specialist medical
practitioners, and other undefined medical

PD Physician Density WHO Data System

doctors
UPG  Urban Population Growth Annual _percentage growth rate of the urban World Bank Data
population System
. Gross Gender Parity Index (GPI) for school World Bank Data
GEl Gender Equality Index enrollment as a social factor System
GDP  Gross domestic Product ~ Annual percentage growth of GDP per capita \S/\glgtr(lac:nBank Data

3.2. Methodology

Using time series data, this study aims to examine the long-run relationships between variables using the
ARDL (Automatically Distributed Lagged) regression analysis method developed by (Pesaran, Shin, &
Smith, 2001). This method provides a better understanding of the short and long term interactions
between variables. The ARDL model offers significant advantages in research with limited data sets due
to its flexible structure. In this way, it becomes possible to analyze the dynamic relationships between
variables in a more comprehensive manner.

The ARDL bounds test approach basically consists of three stages. In the first stage, it is tested whether
there is a long-term relationship between the variables included in the analysis. In the presence of a
cointegration relationship between the variables in question, long-term and short-term elasticities are
obtained in the following stages, respectively (Narayan & Smyth, 2006). The equation created in the first
stage for the ARDL bounds test approach is given in Equation 1. The model in question is expressed in
its adapted form for our study.

Granger causality test is applied to determine the causality relationship between variables. This test
reveals the directional relationships between variables by assessing the predictive power of one variable
for the other. Then, heteroskedasticity test was conducted to ensure the validity of the regression analysis.
In order to investigate the long-run relationship between the series, it is first necessary to examine the
degree of stationarity of the variables and for this purpose, it is necessary to test whether the series contain
unit roots. ADF unit root test was applied for this process.
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4. EMPIRICAL FINDINGS
4.1. Descriptive Statistics

This study attempts to reveal the relationship between infant mortality rates and physician density, urban
population growth, gender equality and economic growth. Descriptive statistics, which is the first stage
of econometric analysis, is used to summarize and understand the basic characteristics of a data set. The
statistics of the variables are presented in Table 2.

Table 2. Descriptive Statistics

IMR PD UPG GEl GDP
Mean 14.97097 14.66774 2.320323 0.829677 3.037742
Median 12.7 14.7 2.26 0.89 4.37
Maximum 324 20.4 4.12 0.98 9.58
Minimum 5.4 9.3 1.6 0 -7.14
Standard Dev. 8.493417 3.108525 0.445836 0.234072 4.443361
Skewness 0.59686 -0.094101 2.136778 -2.927859 -0.93693
Kurtosis 2.0716 1.895988 9.996821 10.9289 3.003442
Jarque-Bera 2.953901 1.620087 86.82425 125.4943 4.535549
Prob. 0.228333 0.444839 0 0 0.103542
Observations 31 31 31 31 31

When the mean values of the descriptive statistics results presented in Table 2 are analyzed, it is seen
that the mean of the NOS variable is calculated as 14.97, PD as 14.67, UPG as 2.32, GEI as 0.83 and
GDP as 3.04. The median values are 12.7 for IMR, 14.7 for PD, 2.26 for UPG, 0.89 for GEI and 4.37 for
GDP. This shows that the mean values of the variables IMR and PD are close to the median values, thus
the distribution of these variables is symmetric. When the maximum and minimum values of the variables
are analyzed, it is seen that IMR has the highest value with 32.4 and GEI has the lowest value with -7.14.
The standard deviation values are 8.49 for IMR, 3.11 for PD, 0.45 for UPG, 0.23 for GEI and 4.44 for
GDP. These values reveal that the IMR variable shows more variability than the others. Skewness values
show that UPG and GEI variables are right skewed (positive skewness), while IMR and GDP are left
skewed (negative skewness). Kurtosis values, on the other hand, reveal that UPG and GEI variables have
extreme outliers, thus the distribution of these variables is more pointed. The Jarque-Bera test results
show that the UPG and GEI variables deviate significantly from the normal distribution, while the other
variables are closer to the normal distribution.

4.2. Unit Root Test results

Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) unit root tests are methods used to determine
whether time series data are stationary. They test whether a time series contains a unit root, that is,
whether the series is stationary. The test statistic is compared to the critical values and interpreted. If the
test statistic is lower than the critical value, the null hypothesis that the time series contains a unit root is
rejected and the series is stationary.

Table 3. Unit Root Test Results

ADF Critical Values

Variables Test Stats. Prob.
1% 5% 10%
IMR -1.086925 -3.69322  -2.967767 -2.622989 0.7072
PD -4.796863 -3.679322  -2.967767 -2.622989 0.0006
UPG -6.145276 -3.679322  -2.967767 -2.622989 0.0000
GEI -3.420052 -3.724070  -2.986225 -2.632604 0.0198
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GDP -9.387314 -3.679322  -2.967767 -2.622989 0.0000

Phillips-Peron Critical Values

Variables Test Stats. Prob.
1% 5% 10%

IMR -1.086925 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.7072

PD -4.739529 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0007

UPG -12.97130 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0000

GElI -14.06140 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0000

GDP -21.66367 -3.679322 -2.967767 -2.622989 0.0001

When the results of the unit root tests in Table 3 are analyzed, each p-value is interpreted as the null
hypothesis that “the series has a unit root and therefore is not stationary” and the alternative hypothesis
that “the series does not contain a unit root and therefore is stationary”.

The results of the unit root tests in Table 3 are as follows:

In order to evaluate the stationarity properties of the time series, both the Augmented Dickey-Fuller
(ADF) test and the Phillips-Perron (PP) test were applied. The results of both tests show consistency.
According to the findings, the p-value of the infant mortality rate (IMR) series was found to be above
0.05 in both tests, indicating that the series contains a unit root and is not stationary. On the other hand,
the p-values of the physician density (PD), urban population growth rate (UPG), gender equality index
(GEI) and gross domestic product (GDP) series were found to be less than 0.05. This also reveals that
the series in question do not contain a unit root and are stationary. In particular, the fact that the test
statistics of the UPG, GEI and GDP series are well below the critical values at both 1% and 5%
significance levels further reinforces the stationarity results. As a result, it can be said that all variables
except IMR have constant mean and variance over time, that is, they are stationary.

4.3. ARDL Test Results

The ARDL (Autoregressive Distributed Lag) bounds test is an effective method used to examine the
long-run relationships among economic variables. This test helps to understand the dynamic relationships
of variables by analyzing both short-term and long-term interactions (Pesaran, Shin, & Smith, 2001).
Table 4 reveals the long-term relationship between variables.

Table 4. ARDL Bound Test results

F- Bound Test

Test Statistic Value Signif. 1(0) I(1)
10% 2.2 3.09

k 1.09844 5% 2.56 3.49

1% 3.29 4.37

The test results in Table 5 provide an assessment of the long-run relationship between the variables within
the framework of the analysis. This test is an important part of cointegration analysis. When the test
statistic is associated with critical values, it evaluates the existence of a long-run relationship between
variables. According to the findings, the F-Bound Test statistic is 1.09844. This statistic is lower than
both 1(0) and 1(1) critical values. By concluding that there is no long-run relationship (cointegration)
between the variables, the null hypothesis is accepted. This leads to the conclusion that the variables do
not move together and do not form an equilibrium relationship in the long run. From a sustainable
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development perspective, these results have important implications. The lack of a long-run relationship
indicates that the effects of economic and social policies do not support each other over time and that
there may be difficulties in sustainable development. Although there is no long-run relationship
between the variables, the existence of a short-run relationship between the variables is important. Table
- 5 presents the error correction form and short-run coefficients.

4.4, Error Correction Model Estimation Test Results

This test assumes that there is an equilibrium relationship between variables in the long run and this
relationship is detected by cointegration test. It is a very effective method for analyzing time series data.
The coefficients in Table 6 reveal the effects of independent variables on the dependent variable. The
standard error reflects the uncertainty in the coefficient estimates. The T-statistic is used to assess whether
the coefficients are different from zero, while the p-value indicates the probability that these coefficients
are different from zero (Engle & Granger, 1987).

Table 5. Error Correction Model Estimation Test Results

Variables Coefficient Std. Error t-Statistic Prob

D(PD) 0.185212 0.01907 9.71212 0.0104
D(PD(-1)) 0.297862 0.035563 8.375652 0.014
D(PD(-2)) 0.268765 0.03138 8.564879 0.0134
D(PD(-3)) 0.288149 0.032468 8.874943 0.0125
D(UPG) 0.21131 0.030256 6.984071 0.0199
D(UPG(-1)) -0.135116 0.039949 -3.382228 0.0774
D(UPG(-2)) -0.690319 0.058676 -11.76502 0.0071
D(UPG(-3)) -0.104385 0.039089 -2.67044 0.1163
D(GEI) -1.513678 0.065539 -23.09597 0.0019
D(GEI(-1)) 0.403089 0.047638 8.461495 0.0137
D(GEI(-2)) -0.054043 0.043656 -1.237933 0.3413
D(GEI(-3)) -0.314828 0.039004 -8.071723 0.015
D(GDP) 0.025585 0.002231 11.46609 0.0075
D(GDP(-1)) -0.023057 0.001717 -13.42591 0.0055
D(GDP(-2)) -0.010728 0.00138 -7.776876 0.0161
D(GDP(-3)) -0.005255 0.000998 -5.265975 0.0342
ECTiw1 -0.14849 0.007836 -18.94907 0.0028

According to the test results given in Table 5, the positive coefficient obtained for D(PD) is (0.185212).
While the t-statistic is (9.71212), the p-value is low with (0.0104). This shows that increases in D(PD)
have a positive effect on the dependent variable. All three lagged values are positive and statistically
significant, indicating that the effect of D(PD) persists over time. There is a positive coefficient
(0.211310) for D(UPG). This indicates that increases in D(UPG) have a positive effect on the dependent
variable. However, D(UPG(-1)) has a negative coefficient and the effect of this lagged variable is not
statistically significant (p = 0.0774). D(UPG(-2)) is negative and significant (p = 0.0071), suggesting that
the effect of D(UPG) may become negative over time. D(GEI) has a negative coefficient (-1.513678)
and a high t-statistic (-23.09597), indicating that increases in D(GEI) have a negative effect on the
dependent variable. D(GEI(-1)) shows a positive effect (0.403089), while D(GEI(-2)) and D(GEI(-3))
are negative and significant. This suggests that there may be some recovery after the negative effects of
D(GE]) in the short run. D(GDP) has a positive coefficient (0.025585) and a high t-statistic (11.46609),
indicating that increases in D(GDP) have a positive effect on the dependent variable. However, D(GDP(-
1)), D(GDP(-2)) and D(GDP(-3)) show negative coefficients and these lagged effects are statistically
significant. This suggests that although an increase in GDP may have a positive effect initially, it may
have negative effects over time.
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CointEq(-1) has a negative coefficient (-0.148490) and a high t-statistic (-18.94907), indicating that the
dependent variable tends to return to its equilibrium level when long-run equilibrium relationships break
down. This points to the system's capacity to stabilize in the long run.

As a general assessment, we can say that the relationships between the dependent variable and the
independent variables are complex and change over time. While D(PD) and D(GDP) have positive effects
at the beginning, D(UPG) and D(GEI) have negative effects. Moreover, the long-run equilibrium
relationship reveals the ability of the system to maintain its stability. These findings provide important
information for policy makers and help to understand the effects of economic variables. The initial
positive effects of physician density and gross domestic product variables suggest that the quality of
health services and economic growth have positive effects on public health. However, the variables of
urban population growth and gender equality index show that there are some challenges in achieving
sustainable development goals. It may lead to a decrease in the quality of life in urban areas and an
increase in social inequalities.

4.5. Spesification Test Results
4.5.1. Heteroscedasticity test

The F-value in Table 6 is a statistical measure used to determine the presence of heteroskedasticity. The
p-value in this test plays an important role in evaluating the results of the hypothesis test. The null
hypothesis states that the error terms have a constant variance. If the p-value is less than 0.05, the null
hypothesis is rejected and it is concluded that heteroskedasticity is present (Breusch & Pagan, 1979).

Table 6. Heteroscedasticity Test Results

Heteroskedasticity Test: ARCH

F Value 0.117764 Prob. F(1,4) 0.7345
Obs*R-squared 0.126955 Prob. Chi-Square(1) 0.216

Table 6 presents the results of the heteroskedasticity test in a systematic way. The F value in the table is
calculated as 0.117764. The prob. value is 0.7345, which indicates the significance level of the F statistic.
This high value leads to the acceptance of the null hypothesis and the conclusion that there is no
heteroskedasticity. Furthermore, the Prob. Chi-Square(1) value is 0.7216. Since this value is also greater
than 0.05, we accept the null hypothesis. This indicates that the error terms have a constant variance. The
overall result indicates that the assumptions of the model are met and the results are reliable. This is
critical for the effective evaluation of sustainable development policies. The fact that the study is a
reliable model helps policy makers to make the right decision.

4.5.2. Breusch-Godfrey LM Test

This test is widely used in fields such as time series analysis, economic modeling and financial data
analysis to ensure the validity of the regression model and to increase the reliability of the forecasts in
Breusch and Godfrey's 1981 study. The presence of serial correlation between error terms reduces the
reliability of the model's predictions.

Tablo 7. Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test
F-Statistic 0.224714 Prob. F(1, 1) 0.7182
Obs*R-squared 4.95403 Prob. Chi-Square(1) 0.026

The F-statistic calculated in Table 7 is 0.224714. This statistic is used to assess whether there is serial
correlation between the error terms in the model. The p-value obtained is 0.7182 and this value indicates
the level of significance. Since the p-value is greater than 0.05, the null hypothesis of no serial correlation
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between error terms is accepted. On the other hand, the Prob. Chi-Square(1) value is 0.0260, which is
less than 0.05. In this case, it is concluded that there is serial correlation between the error terms and the
null hypothesis is rejected. The existence of serial correlation between error terms indicates that there are
some challenges in achieving sustainable development goals.

4.5.3. Ramsey Reset Test

The Ramsey RESET (Regression Equation Specification Error Test) is a statistical test used to test
whether the regression model is correctly specified. This test helps to detect the presence of errors in the
model, such as missing variables, incorrect functional form or incorrect interaction. The p-value obtained
as a result of the test indicates whether the model has a specification error. If the p-value is less than 0.05,
the model is considered to have a specification error. Otherwise, it is concluded that the model is correctly
specified (Ramsey, 1969).

Tablo 8. Ramsey Reset Test

Value df Prob.
t-statistic 0.23593 1 0.8525
F-statistic 0.055663 1,1 0.8525
Likelihood ratio 1.462563 1 0.2265

Since the p-value in Table 8 is (0.8525), there is no strong evidence that there is no specification error in
the model. However, the F-statistic (0.055663) suggests that the linear form of the model may be valid.
Likelihood ratio (1.462563) and p-value (0.2265) are greater than 0.05. These results indicate that the
model is correctly specified and there are no problems such as missing variables or incorrect forms.

4.6. Toda-Yamamoto Test

The Toda and Yamamoto test aims to make statistical inferences using vector autoregression (VAR)
models, taking into account the level of integration of time series data. The study examines the
relationships between variables with different levels of integration and provides reliable causality tests
for time series data in this case. The Toda-Yamamoto test allows researchers, especially those who have
difficulty working with non-stationary data, to obtain valid results based on integration levels. Thus, it is
an important tool for analyzing economic and social data, contributing to the understanding of complex
dynamics.

Tablo 9. Toda Yamamoto Test Results

Variable Lag Number Asymptotic p-value Bootstrap p-value

PD — IMR 5 0.997 1.000

IMR — PD 5 0.016 0.110
UPG — IMR 1 0.851 0.870
IMR — UPG 1 0.882 0.910

GEI — IMR 5 0.000 0.000

IMR — GEI 5 0.000 0.000
GDP — IMR 4 0.10678 0.200
IMR — GDP 4 0.272 0.360

In this study, the results of the Toda-Yamamoto causality test to determine the causal relationships
between time series allow us to understand the interactions between various variables. The test results
reveal the effects of certain economic, social and health indicators on infant mortality rate (IMR).
According to the findings, there is a strong bidirectional causality relationship between the Gender
Equality Index (GEI) and infant mortality rate, with infant mortality rates decreasing as gender equality
increases. On the other hand, there is no significant causal relationship between physician density (PD)
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and urban population growth (UPG) and infant mortality rate. Moreover, there is no direct interaction
between economic growth (GDP) and infant mortality rate. These results suggest that gender equality
and health policies have a determinant effect on infant health, but other factors such as physician density
or urban population growth have more indirect effects in this area.

5. CONCLUSION

This study examined the relationship between infant mortality rates and socioeconomic factors in Turkey
and the findings showed that variables such as physician density, education level, urban population
growth and economic development have significant effects on infant mortality rates. The findings of the
study play a critical role in the improvement of health services and the formation of community structure.
Analyses revealed that physician density and education level play a critical role in reducing infant
mortality rates. In particular, an increase in the percentage of educated mothers was found to have a
statistically significant effect on infant mortality rates. There are also findings in the literature that an
increase in women's education level reduces infant mortality rates (Yetim vd., 2021). The effect of urban
population on infant mortality rates was analyzed and it was concluded that access to health services is
easier in urban areas. In the literature, studies on the relationship between the percentage of urban
population and infant mortality rates indicate that individuals have better access to health services
(Kimani-Murage vd., 2014). This study, which emphasizes that the quality of health services has a
significant impact on infant mortality rates, is similar to the results obtained in (Sener & Yigit, 2017). It
has been reported that there is a positive relationship between economic growth and infant mortality
rates. There are also findings in the literature that economic growth increases the quality of health
services and reduces infant mortality rates (Ates, 2022). The study examines the impact of social factors
on infant mortality rates and emphasizes the need to eliminate social inequalities. The importance of
social welfare programs is also revealed in the literature (Mayer & Sarin, 2005). These similarities
support that the findings of the study are consistent with the existing literature and the validity of the
strategies proposed to reduce infant mortality rates.

Increasing women's educational attainment is critical for reducing infant mortality rates. Therefore,
government-sponsored programs should be developed to increase access to higher education
opportunities. Strengthening and expanding education policies is crucial for both reducing infant
mortality rates and achieving sustainable development goals. Improving health services, especially in
rural areas, will be effective in reducing infant mortality rates.

Reducing poverty rates and eliminating social inequalities are essential for a sustainable society. In
addition, continuous research should be conducted on infant mortality rates and the factors affecting
them, and the data obtained should be monitored regularly. Social welfare programs and economic
support mechanisms implemented to reduce economic inequalities both improve the quality of life of
individuals and increase the general welfare of society. Thus, access to health services can be facilitated
for low-income families. Public awareness-raising campaigns on infant health and maternal education
should be organized to promote healthy living habits. Such measures will contribute to improving infant
health and overall quality of life in Turkey. Economic growth, education, access to health services,
environmental factors and social welfare programs require an integrated approach to improve infant
health and reduce infant mortality rates. Sustainability provides a framework that encompasses all of
these factors, enabling the development of strategies to improve the overall health status of societies. All
these measures for sustainable development both solve current problems and contribute to more equal
opportunities for future generations.
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OZET

Yapilan ¢aligma, video oyunlart kullanici yorumlarini veri analizi ve makine 6grenmesi modelleri ile inceleyerek kullanict
degerlendirme puanlarinin tahmin edilmesini amaglamaktadir. Veri seti; kullanici puanlari, yorum metinleri, fiyat bilgileri, oyun siiresi,
oyun tiirii ve platform gibi hem nicel hem de nitel degiskenleri birlikte igermektedir. Makine 6grenmesi modellerinden Dogrusal
Regresyon, Rastgele Orman, Gradyan Artirma ve Ekstra Agaclar kullanilarak regresyon tabanli tahmin modelleri gelistirilmistir.
Modellerin basarimi Ortalama Mutlak Hata (MAE), Ortalama Kare Hata (MSE), Kok Ortalama Kare Hata (RMSE) ve Belirlilik
Katsayist (R?) metrikleri ile degerlendirilmistir. Elde edilen analiz bulgulari, tiim modellerin yiiksek diizeyde dogruluk sagladigini
gostermekle beraber, Dogrusal Regresyon modeli en diisiik hata degerleri ile en basarili model olmustur. Dogrusal iliskilerin baskin
oldugu veri setlerinde basit modellerin dahi {istiin performans sergileyebilecegi ve model se¢iminde veri yapisimin belirleyici rol
oynadig1 anlagilmigtir. Bulgular, metin madenciligi ve makine 6grenmesi tabanl yaklagimlarin oyun sektorii baglaminda kullanict
memnuniyetini tahmin etmede etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢aligma, video oyun sektoriinde tiiketici
davraniglarinin veri odakli analizi ve makine 6grenmesine dayali karar destek sistemlerinin gelistirilmesine katkilar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Makine Ogrenmesi, Veri Madenciligi, Kullanict Yorumlari, Video Oyunlari, Duygu Analizi.
ABSTRACT

This study aims to predict user rating scores by analyzing video game user reviews with data analysis and machine learning models.
The dataset includes both quantitative and qualitative variables such as user ratings, review texts, price information, playing time, game
type and platform. Regression-based prediction models were developed using machine learning models such as Linear Regression,
Random Forest, Gradient Boosting and Extra Trees. The performance of the models was evaluated with the metrics of Mean Absolute
Error (MAE), Mean Square Error (MSE), Root Mean Square Error (RMSE) and Coefficient of Determination (R?). The results of the
analysis show that all models provide a high level of accuracy, with the Linear Regression model being the most successful model with
the lowest error values. It is understood that even simple models can exhibit superior performance in datasets where linear relationships
predominate and that data structure plays a decisive role in model selection. The findings reveal that text mining and machine learning-
based approaches are effective in predicting user satisfaction in the context of the gaming industry. In this context, the study contributes
to the development of decision support systems based on data-driven analysis of consumer behavior and machine learning in the video
game industry.

Keywords: Machine Learning, Data Mining, User Reviews, Video Games, Sentiment Analysis.

1. GIRiS

Son yillarda dijital teknolojilerdeki hizli gelisim, biiyiik veri analitigi ve yapay zekd temelli
yaklagimlarin bir¢ok alanda yaygin sekilde kullanilmasina olanak tanimistir. Bu doniisiim, veri
temelli karar alma siireclerini One ¢ikararak, 6zellikle tiiketici davraniglarinin daha derinlemesine
analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, makine 6grenmesi modelleri; karmasik, yiiksek
boyutlu ve ¢esitli veri yapilar iizerinde tahmine dayali modeller olusturmak icin etkin bigimde
kullanilmaktadir. Makine 6grenmesi, diger disiplinler ile yakin iligkiler icerisinde bulunarak, ¢esitli
alanlarda problem ¢dzme ve karar verme siireglerini iyilestirmeyi hedeflemektedir (Aslan, 2025).

Veriye dayali yontemler, stratejik planlama, miisteri segmentasyonu, iiriin gelistirme ve kullanict
deneyimi yonetimi gibi alanlarda isletmelere onemli avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlarin
basinda, kullanici etkilesimlerinin 6lciilebilir hale getirilmesi ve bu etkilesimlerin istatistiksel olarak
modellenebilmesi gelmektedir. Ozellikle oyun sektdrii gibi dijital etkilesimin yogun yasandig
alanlarda, kullanici yorumlar1 ve degerlendirme puanlari;; memnuniyet, kalite algist ve tercih
egilimleri hakkinda degerli bilgiler sunmaktadir. Video oyun endiistrisi, dinamik kullanici
davraniglari, siirekli yenilenen igerik yapisi ve yiiksek rekabet seviyesi ile veri bilimi uygulamalari
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acisindan onemli bir inceleme alan1 sunmaktadir. Fiyat, oyun siiresi, oyun tiirii, grafik kalitesi ve
kullanic1 yorumlar1 gibi ¢ok sayida degiskenin analiz edilmesi, hem sektdrel aktdrler hem de
akademik arastirmalar i¢in stratejik ongdriiler iiretme potansiyeli tagimaktadir.

Video oyun sektort, tiiketici tercihlerinin ve davraniglarinin hizli ve siirekli degistigi dinamik bir
alandir. Oyun fiyatlandirmasi, igerik kalitesi, kullanic1 deneyimi ve genel kullanici memnuniyeti gibi
degiskenler, oyun sektoriinde pazar basarisini dogrudan etkileyen temel faktorlerdir. Bu nedenle,
oyun sektoriinde elde edilen ¢ok boyutlu kullanici verilerinin analiz edilmesi ve verilere anlam
kazandirilmasi, sektordeki firmalara rekabet avantajlari saglayabilmektedir. Kullanici yorumlari ve
degerlendirme puanlar1 benzeri veriler ile gergeklestirilen analizler, oyun gelistiricilerine tiiketici
beklentilerini daha iyi anlama ve iiriinlerini bu dogrultuda sekillendirme firsatlar1 sunmaktadir.
Geleneksel istatistiksel modeller, regresyon analizleri gibi teknikler belirli kosullar altinda ve sinirl
degiskenler ile etkili olabilmektedir (Zu ve ark., 2016). Biiyiik veri setleri ve cok boyutlu veri yapilart
s0z konusu oldugunda, geleneksel modeller yetersiz kalmakta ve karmasik iligkileri agiga
¢ikaramamaktadir (Ji, 2023).

Calisma, video oyunlarina iliskin kullanici yorumlarinin ¢ok boyutlu yapisini analiz ederek, kullanici
degerlendirme puanlarinin tahmin edilebilirligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu amacgla hem sayisal
hem de metinsel verilerin biitlinclil bicimde islenmesine olanak saglayan makine Ogrenmesi
modellerinden faydalanilmistir. Bdoylece, oyun sektoriine yonelik veri odakli karar destek
sistemlerinin gelistirilmesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Geleneksel istatistiksel yontemler, sinirli sayida degisken iceren yapilandirilmis veri setlerinde etkin
sonuglar tiretebilirken, yiiksek boyutlu ve heterojen veri yapilari karsisinda yetersiz kalmaktadir (Ji,
2023). Bu noktada makine O6grenmesi modelleri, genis degisken setlerini ve degiskenler arasi
karmasik iliskileri daha etkin bicimde modelleme imkan1 sunarak literatiirde 6ne ¢ikmaktadir. Speer
(2021) ve Wu (2023), makine 6grenmesinin dogrusal olmayan iligkilere ve etkilesimlere duyarliligi
sayesinde, geleneksel modellere kiyasla daha yiiksek dogruluk oranlari saglayabildigini
belirtmektedir.

Video oyunlari, hem bireysel eglence aracit hem de sosyal etkilesim platformu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu durum, kullanicilarin oyunlara iliskin degerlendirmelerini ¢ok boyutlu hale getirmektedir.
Mustafaoglu (2018), e-spor ve aktif oyunlar gibi alt tiirlerin kullanici deneyimini dogrudan etkileyen
yapisal farklar icerdigini belirtmistir. Altuntas ve Karaarslan (2017) ise, mobil oyun tercihlerinde
y1ldiz puani, oyuncu sayisi ve reklam varliginin kullanict davranislar tizerindeki belirleyici etkilerine
dikkat ¢gekmistir. Bu ¢aligmalar, oyun tiirii ve platform gibi degiskenlerin kullanici degerlendirmeleri
tizerindeki etkilerini ortaya koyarak, tahmine dayali modellere bu degiskenlerin entegrasyonunun
onemini vurgulamaktadir.

Yorum verileri, kullanicilarin iiriinlerle ilgili deneyimlerini, beklentilerini ve duygularin1 dogrudan
yansittigl i¢in makine O6grenmesi agisindan oldukga degerli bir veri kaynagidir. Tuzcu (2020)
caligmasinda, ¢evrimigi kitap satig sitesine ait kullanici yorumlari tizerinde duygu analizi yapmustir.
Python programlama dilinde Cok Katmanli Algilayict (MLP) ve Rapid Miner kullanmigtir. Naive
Bayes, Destek Vektor Makineleri ve Lojistik Regresyon makine 6grenmesi modelleri ile elde edilen
sonuglar karsilastirilmis ve veri seti lizerinde en yiiksek siniflandirma basarisint MLP algoritmasi
gostermistir. Artan ¢cevrimici kullanict yorumlarinin analizi akademisyenler ve de ticari karar vericiler
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Teknolojinin hizli ilerlemesiyle e-ticaret platformlarinda, kullanici katilimini artirmaya yonelik
oyunlastirma unsurlarinin (hediye c¢ekleri, rozetler, puan sistemleri, indirim kuponlar1) etkin
kullanimi1 6n plana ¢ikmistir. Turp Go6lbast ve Ayhan Gokcek (2022)'in yaptiklari caligmaya gore, bu
unsurlar miisteri etkilesimini ve memnuniyetini artirmaktadir. Bu baglamda, video oyunlar1 kullanici
yorumlarinin makine 6grenmesiyle incelenmesi, dijital platformlardaki etkilesim dinamiklerinin
anlasilmasina teorik bir temel sunmaktadir.
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Cabuk ve arkadaslar1 (2023) ¢alismalarinda, e-ticaret platformlarindan toplanan {iriin yorumlari
kullanilarak, LSTM tabanli model egitimiyle otomatik duygu analizi gerceklestirmis ve otomatik
ctiketlenen genis veri seti kullanilarak dort derin 6grenme modeli ile dort geleneksel makine
ogrenmesi modelinin siniflandirma performanslart karsilastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore,
derin 6grenme modellerinin makine 68renmesi modellerine kiyasla daha fazla basar1 sagladigi
goriilmistiir. E-ticaret sektoriinde artan tirlin yorumlarinin manuel analiz zorluklart bu sekilde
kolaylikla agilabilmektedir.

Aydin ve Sarica (2024) tarafindan yapilan ¢aligmada, dijital oyun geri bildirimlerinin duygu analizi
yontemiyle incelenmesi arastirilmistir. e-\WoM verilerinin r-WoM'a doniisiim potansiyeli oyun tiirleri
perspektifinden degerlendirilmistir. PlayStation 5 i¢in en yiiksek puanli 100 oyunun kullanici
yorumlari, web kazima teknikleri ve Python programlama dili kullanilarak toplanmis; toplamda
44.065 yorum duygu analizi yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, yaris, rol yapma,
niganci ve benzersiz oyun tiirleri arasinda polarite skorlar1 agisindan anlamli farkliliklar bulunurken,
aksiyon ve macera tiirleri arasinda net bir ayrim yapilamadigini gostermektedir. Bu sonuglar, dijital
platformlardaki kullanici geri bildirimlerinin duygu analizine dayali degerlendirilmesinin, oyun
sektoriindeki pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde alternatif ve degerli bir yaklasim sundugunu
ortaya koymaktadir.

Sayisal 6zelliklerin (fiyat, siire, puan) modellenmesi yoluyla oyun sektoriinde kullanic1 deneyiminin
ele alinmasi, literatiirde arastirma boslugunu doldurmay1 hedeflemektedir. Calismada kullanilan dort
farkli makine 6grenmesi modelinin ayni1 veri seti tizerinde karsilastirilmasi ise yontemsel ¢esitlilik ve
de uygulama ac¢isindan literatiire katki sunmaktadir.

3. METODOLOJI

Analizlerde dort farkli makine 6grenimi modeli kullanilmistir. Calismada, veri 6n isleme teknikleri,
model egitim siiregleri, 6zellik ¢ikarimi yontemleri kullanilmigtir. Biiyiik veriler, ¢esitlilik, hiz ve
hacimden dolay1 ¢esitli zorluklar barindirmaktadir. Makine 6grenmesi, veriye dayali problemlerin
¢coziimiinde, uygun algoritmalar ile modelleme yapmay1 hedefleyen bir ¢esit hesaplama disiplinidir.
Makine 6grenmesi, verilerden 6grenerek ve bu dgrendiklerini kullanarak tahminlerde bulunma veya
karar verme iizerine kurulu bir yapay zeka alt dalidir. Makine 6grenmesi modelleri, veri tiirline ve
problemin karmasikligina gore se¢ilmektedir (Esidir, 2025a).

3.1. Yazilim ve Donanim Altyapisi

Veri analizi ve modelleme siiregleri, Python 3.12.7 siirtimii kullanilarak gergeklestirilmistir. Python,
genis kiitliphane destegi ile veri bilimi ve makine 6grenimi uygulamalart i¢in ideal bir ortam
saglamaktadir ve ayn1 zamanda da iicretsizdir (Esidir, 2025b). Gerekli analizler i¢in NumPy, Pandas,
Scikit-learn, TensorFlow ve Keras gibi dnde gelen agik kaynak kiitiiphanelerden faydalanilmustir.
Kodlama ve gorsellestirme islemleri Jupyter Notebook 7.2.2 platformu iizerinde yiiriitilmiistiir.
Analizlerde kullanilan bilgisayar sisteminde Windows 11 Pro isletim sistemi ve 16 GB RAM’e sahip
Intel Core 17 islemci mevcuttur. Kullanilan bilgisayar altyapisi, biiyiik boyutlu veri setlerinin hizli ve
verimli bir bi¢imde islenmesine olanak saglamstir.

3.2. Veri Seti ve Ozellikleri

Analizlerde kullanilan veri seti, Kaggle platformunda yayinlanan ve Jahnavi Paliwal tarafindan
olusturulan "Video Game Reviews and Ratings" baslikli ¢alismadan alinmistir (Paliwal, 2021). Veri
seti, Metacritic ve Steam gibi oyun degerlendirme platformlarindan toplanan oyun puanlarini,
kullanict yorumlarini, oyun tiirlerini, oynanma siirelerini, fiyat bilgilerini ve platform bilgilerini
icermektedir. Toplamda 47.774 satir ve 16 siitundan olusan veri seti, hem nicel (fiyat, siire, puan)
hem de nitel (yorum metinleri) degiskenler sunmaktadir. Hedef degisken, kullanici puanlarinin
sayisal degerleridir. Calisma regresyon analizi odakli olarak kurgulanmistir. Kayitlar, oyun adi,
platform, yayin tarihi, kullanic1 yorumlar1 ve degerlendirme skorlar1 gibi degiskenleri barindirarak,
oyun sektoriindeki tliketici davraniglart ve memnuniyeti {iizerine ¢ok boyutlu analizlerin
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gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir. Veri seti hem nicel (fiyat, oyun siiresi, kullanic1 puanlar
gibi) hem de nitel (yorum metinleri, grafik, miizik ve hikdye gibi) veriler sunarak, ¢ok boyutlu
arastirma ve modelleme calismalarinda kullanilabilir.

Tablo 1. Veri Setinin Bir Boliimii

. Age Group . Reqqires . Release
Game Title Price Platform | Special Developer | Publisher
Targeted ; Year
Device

Grand Theft Game

Auto V All Ages 41,41 PC No Freak Innersloth 2015

The Sims 4 Adults 57,56 PC No Nintendo |Electronic Arts |2015

Minecraft Teens 44,93 PC Yes Bungie Capcom 2012

qushock All Ages 48,29 Mobile Yes Game Nintendo 2015

Infinite Freak

Half-Life: | A guits 5549 | PlayStation | Yes Game | poic Games | 2022

Alyx Freak

Genre Multiolaver CL;:lr:nih Graphics | Soundtrack | Story User Review User

piay g Quality Quality Quality | Text Rating
(Hours)

Adventure No 55,3 Medium Average Poor Solid game, but 36,4
too many bugs.

Shooter Yes 34,6 Low Poor Poor Solid game, but 38,3
too many bugs.
Great game, but

Adventure Yes 13,9 Low Good Average | the graphics 26,8
could be better.
Solid game, but

Sports No 41,9 Medium Good Excellent |the graphics 38,4
could be better.

RPG Yes 132 |High Poor Good  |Creatgame, but |,
too many bugs.

3.3.Veri On isleme

Veri 6n isleme, veri setinin analiz ve modelleme i¢in hazir hale getirilmesi siirecidir. Bu asamada
gerceklestirilen islemler, modellerin dogrulugunu ve genel performansini Onemli Olgiide
etkilemektedir (Esidir, 2025c). Modellerin egitilmesi esnasinda, gereksiz veriler igeren siitunlar veri
setinden ¢ikarilmistir. Veri 6n isleme asamasinda, gereksiz ve eksik veriler igeren siitunlar veri
setinden ¢ikarilmis; kategorik degiskenler sayisal degerlere doniistiiriilmiistiir. Ardindan, veri seti
egitim (%80) ve test (%20) olarak ayrilmis ve sayisal veriler, Standart Olcekleme kullanilarak
Ol¢eklendirilmistir. Yapilan bu islem, ozellikler arasindaki olgek farkliliklarini gidererek modelin
daha etkili 6grenmesine olanak saglamaktadir. Hiperparametre optimizasyonu yapilmadan, scikit-
learn kiitiiphanesinin varsayilan parametreleri uygulanmigtir. Bu yaklasgim, modellerin ham
performanslarini degerlendirmek ve modeller arasinda temel karsilastirma yapmak amaciyla tercih
edilmistir (Probst, Wright ve Boulesteix, 2019). Modelleme siirecinde random_state=42 sabitlenerek
yeniden iretilebilirlik saglanmistir. Bes katli capraz dogrulama ile desteklenen yapi, modellerin
genellenebilirlik diizeylerini 6lgmede degerlendirme imkani sunmustur.

3.4.Modellerin Performans Degerlendirme Kriterleri

Makine 6grenmesi modellerinin performanslarini nesnel bigimde degerlendirebilmek amaciyla ¢esitli
metrikler ve analiz yontemleri kullanilmaktadir. MAE, tahmin degerleri ile gergek degerler arasindaki
farklarin mutlak degerlerinin ortalamasini verirken, MSE hatalarin karelerinin ortalamasini
hesaplamakta ve biiylik sapmalar1 daha fazla cezalandirmaktadir. RMSE ise MSE'nin karekokiidiir
ve hatanin bliyiikliiglinii orijinal birimlerde sunarak yorumlanabilirligi artirmaktadir. R?, modelin
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bagimli degiskendeki varyansi ne oranda agikladigini 6lgen determinasyon katsayisidir (Chai &
Draxler, 2014).

4. MAKINE OGRENMESI MODELLERI

Makine 6grenmesi, bilgisayar sistemlerinin veri analizi yoluyla 6grenmesini ve bu siirecte elde edilen
bilgiler dogrultusunda tahmin yapabilme yetisi kazanmasini amaclayan bir bilim dalhidir. Coziim
stireclerinde istatistiksel ve matematiksel modeller kullanilarak veri kiimesinin yapisina ve problem
tiirtine uygun algoritmalar se¢ilmektedir (Esidir, 2025¢).

4.1 Dogrusal Regresyon

Dogrusal Regresyon, bagimli degiskenin bir ya da daha fazla bagimsiz degisken kullanilarak dogrusal
bir fonksiyon ile tahmin edilmesini amaglayan bir regresyon analizidir. Bu yontem, verileri en iyi
temsil eden bir dogrusal denklem olusturmay1 hedefler.

Bagimli degisken ile bagimsiz degisken(ler) arasinda dogrusal bir iliski varsayimi altinda yapilan
regresyon analizine "dogrusal regresyon (linear regression)" adi verilmektedir. Bu yontem, bagiml
degiskenin bir ya da daha fazla bagimsiz degisken araciligiyla dogrusal bir fonksiyonla tahmin
edilmesini amaclamaktadir. Eger yalnizca bir bagimsiz degisken séz konusu ise, bu analiz "basit
dogrusal regresyon (simple linear regression)" olarak adlandirilirken; birden fazla bagimsiz
degiskenin modele dahil edilmesi durumunda ise "g¢oklu dogrusal regresyon (multiple linear
regression)" terimi kullanilmaktadir. Dogrusal regresyon, lojistik olmayan regresyon problemlerinin
¢oziimiinde en yaygin bagvurulan istatistiksel yontemlerden bir tanesidir. Yontemin temel amaci, veri
noktalarini en iyi sekilde temsil eden bir dogrusal denklem (dogru denklemi) elde etmektir. Boyle bir
modelin olugturulabilmesi durumunda, s6z konusu denklem araciligiyla kestirimde bulunmak
miimkiin hale gelmektedir. Kestirim siireci, ilgilenilen bagimsiz degisken degerlerinin dogrusal
modelde yerine konularak bagimli degiskenin tahmin edilmesi siirecini igermektedir (Aslan, 2025).

4.2 Rastgele Orman

Random Forest, farkli alt veri setlerinde olusturulan birden fazla karar agacinin birlesiminden
meydana gelen, topluluk 6grenme (ensemble learning) metoduna dayali giiclii bir makine 6grenmesi
modelidir. Siniflandirma ve regresyon problemlerinde yaygin olarak kullanilmakta olup, birden fazla
karar agacini bir araya getirerek her bir agacin bireysel zayifliklarin1 dengelemekte ve daha kararls,
giiclii ve genellestirilebilir bir model olusturmaktadir. Bu model, bootstrap 6rnekleme yontemiyle
egitim veri setinden bircok alt drneklem (subsample) olusturur. Her bir bootstrap drnegi, orijinal veri
kiimesinden rastgele secilen Ornekleri icermekte olup, bu Ornekler kullanilarak bagimsiz karar
agaclar1 insa edilir. Bu siirecte, her karar agaci veri setinin farkli bir alt kiimesi tizerinde egitilir.
Ayrica, her diigimdeki boliinme islemi tiim 6zellikler yerine rastgele secilen bir alt kiime tizerinden
gerceklestirilir. Bu yontem, modelin varyansin diisiirerek asir1 6grenmeyi (overfitting) dnlemekte ve
farkli karar agaclar1 arasindaki korelasyonu azaltarak modelin genelleme performansini artirmaktadir.
Siniflandirma problemlerinde, nihai tahmin genellikle oylama (majority voting) yontemiyle
belirlenmektedir (Oguine ve Oguine, 2021).

4.3 Gradyan Artirma

Gradyan Artirma (Gradient Boosting), topluluk (ensemble) 6§renme yaklasimlarindan biri olup,
temel olarak ardisik bigimde olusturulan zayif 6grenicilerin (¢ogunlukla karar agaclar1) bir araya
getirilmesi prensibine dayanir. Bu yontemde her yeni model, 6nceki modelin yaptig1 hatalar
diizeltmeye odaklanarak egitilir. Her iterasyonda, modelin olusturulma siireci gradyan inisi (gradient
descent) algoritmasi ile optimize edilir; boylece kayip fonksiyonunun minimize edilmesine yonelik
olarak parametreler sistematik bi¢cimde giincellenir. Gradyan artirma yaklasimi, her bir yeni
ogrenicinin, kendisinden dnceki modellerin hatalarini 6grenmesi yoluyla genel model performansini
artirmay1 hedefler. Bu yap1 sayesinde yiiksek dogruluk seviyelerine ulagsmak miimkiin hale gelirken,
aynt zamanda asir1 Ogrenme (overfitting) riski de ortaya c¢ikabilmektedir. Bu nedenle,
hiperparametrelerin dogru bigimde ayarlanmasi, modelin genel gecer basarisini artirmak agisindan
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kritik 6neme sahiptir. Buna benzer uygulamalarda, modelin dogruluk performansi artirilmakta;
ozellikle karmagik veri yapilarinin 6grenilmesinde ve dogru simiflandirmalar yapilmasinda 6nemli
avantajlar saglanmaktadir. Yontemde problem ilk kez ¢oziildiikten sonra tahmin edilen degerlerle
gercek degerler arasindaki farklar (residuals) hesaplanmakta ve bu farklari minimize edecek sekilde
yeni modeller insa edilmektedir. Her bir yinelemede, sanki bir 6nceki tahminler ger¢ek degerler gibi
degerlendirilerek yeni tahminleyiciler tiretilmektedir. En sonunda yine oylama yapilarak kestirim
gerceklestirilmektedir (Aslan, 2025).

4.4 Ekstra Agaclar

Ekstra Agaclar (Extremely Randomized Trees), topluluk 6grenmesi yaklasimina dayanan ve karar
agaclarinin rastgelelestirilmis varyasyonlarindan olusan gii¢lii bir makine 6grenmesi modelidir. Bu
model, klasik rastgele orman algoritmasina benzer bi¢imde bir¢ok karar agacindan olusmaktadir.
Fakat agaclarin olusturulmasinda kullanilan rastgelelik seviyesi daha yiiksektir. Her bir 6zelligin
optimal ayrim noktasini bulmak yerine rastgele bir ayrim noktasi segilir. Bu rastgelelik, agaglar
arasindaki cesitliligi artirarak asir1 uyumlamay1 azaltmaya yardimci olur. Giriiltiilii ve yiiksek
boyutlu verilerle basa ¢ikmada etkili bir modeldir (Ozdemir, 2023). Ekstra Agaclar modelinde, hem
egitim verilerinin alt drneklemleri tizerinde islem yapilmaz hem de her diiglimde en iyi bélme noktas1
yerine, rastgele secilen bir esik degeri kullanilarak karar verme islemi gercgeklestirilir. Bu durum,
modelin hesaplama siiresini diisiirmekte ve genellikle varyansin azaltilmasina katki saglamaktadir.
(Bonsignori ve ark., 2021).

4.5 Makine Ogrenmesi Modellerinin Performanslar

Bu boliimde, uygulanan dort makine 6grenmesi modelinin performanslari karsilagtirmali olarak
analiz edilmistir. Modeller, dort temel regresyon metrigi (MAE, MSE, RMSE, R?) kullanilarak
degerlendirilmistir. Performans oOlgiitleri, modelin tahmin dogrulugunu ve genellenebilirligini
objektif bigimde kiyaslamaya olanak tanimaktadir. Modellerin performans metrikleri Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2. Modellerin Performans Metrikleri

Modeller MSE MAE RMSE R2

Dogrusal Regresyon 1,340 1,001 1,157 0,977
Random Forest 1,394 1,014 1,181 0,976
Gradient Boosting 1,376 1,010 1,173 0,976
Ekstra Agaclar 1,359 1,005 1,166 0,977

Tablo 1°de sunulan performans metriklerine gore, dort makine 6grenmesi modeli de yiiksek dogruluk
diizeyine ulagmistir. Performans metriklerine gére en basarili modelin Dogrusal Regresyondur. Bu
model, tiim hata metriklerinde (MSE = 1,340; MAE = 1,001; RMSE = 1,157) en diisiik degerlere
ulagarak tahmin dogrulugu agisindan istiinlik saglamis ve R? degeri bakimindan (0,977) diger
modellerle birlikte en yiiksek aciklayiciliga erismistir. Random Forest, Gradient Boosting ve Ekstra
Agaclar gibi daha karmasik modellerin benzer seviyede yiiksek performans sergilemesine ragmen,
hata diizeylerinde tutarli bir sekilde en iyi sonuglar1 veren Dogrusal Regresyon modeli 6ne
cikmaktadir. Bu durum, ilgili veri setinde dogrusal iliskilerin baskin oldugunu ve daha kompleks
modellerin sagladig1 esnekligin anlamli bir avantaj olusturmadigini gostermektedir.

5. GORSEL iSTATISTIKSEL ANALiZLER VE BULGULAR

Bu bdliimde, video oyunlarina iligskin kullanic1 yorumlarinin gérsel betimleyici analizleri sunularak,
temel istatistiksel egilimlerin anlagilmasina katki saglanmistir. Histogram, dagilim grafikleri, kelime
bulutlar1 ve duygu analizleri araciligiyla fiyat, oyun siiresi, kullanici1 puani gibi nicel degiskenlerin
yani sira yorum igerikleri gibi nitel veriler de degerlendirilmistir. Amag, veri setinde yer alan
ozniteliklerin genel dagiliminm1 ve birbirleriyle olan iligkilerini gorsellestirerek, makine dgrenmesi
modelleri Oncesi veri yapisina dair sezgisel ¢ikarimlarda bulunmaktir. S6z konusu gorsellestirme
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sonuglari, kullanici davraniglarinin yorumlama bi¢imini, degerlendirme egilimlerini ve oyunlara
yonelik genel memnuniyet diizeyini daha iyi anlamaya imkan tanimakta; ayn1 zamanda sonraki
modelleme asamalari i¢in agiklayici bir temel olusturmaktadir. Sekil 1°de fiyat dagilimi, oyun siiresi,
kullanici puani dagilimlarina iliskin histogram grafikleri gosterilmistir.

Sekil 1. Oyun Fiyatlari, Oyun Siiresi Ve Kullanici Puani Histogramlari

Fiyat Histogrami Oyun Siiresi (Saat) Histogrami Kullanici Puam Histogrami
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Fiyat histogrami incelendiginde, fiyatlarin 20 ile 60 dolar arasinda diizgiin (uniform) bir dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Fiyat histograminda belli bir tepe noktas1 bulunmamaktadir, veri setindeki
oyunlar fiyatlandirma agisindan ¢esitlilik gostermektedir. Oyun siiresi (saat) histogrami ise benzer
bicimde genis bir aralikta dagilmis olup herhangi bir yogunlagma noktasi barindirmamaktadir. Kisa
ve uzun siireli oyunlar veri setinde dengeli bir sekilde temsil edilmistir. Kullanic1 puani histogrami
ise, can egrisi (normal dagilim) formu sergilemistir. Ortalama (30 puan) gevresinde yiiksek bir
yogunlasma ve ug degerlerin az oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 2. Veri seti ile ilgili gesitli dagilimlar
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Sekil 2°de veri seti ile ilgili ¢esitli dagilimlar goériilmektedir. Hedef yas grubu dagilimi verileri,
“Cocuk”, “Geng”, “Yetiskin” ve “Aile” kategorileri ufak tefek farklar olsa da, benzer frekanslarda

5
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temsil edilmektedir. Platform dagilimi da (PlayStation, PC, Akilli Telefon/Tablet, Nintendo, Xbox)
yine birbirine yakin frekanslardadir. Tiir Dagilimi (FPS, Strategy, RPG, Platform, Simiilasyon, Yaris
vb.) belirgin bir baskin tiir yerine ¢esitli oyun tiirlerinin benzer diizeyde tercih edildigini
gostermektedir. Cok Oyunculu (Evet/Hayir) dagilimi incelendiginde de diger dagilimlara benzer bir
yap1 s0z konusudur.

Sekil 3. Kullanic1 Yorumlar1 Kelime Bulutu

Kullanici Yorumlari Kelime Bulutu
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Sekil 3’te kullanic1 yorumlart kelime bulutu goriilmektedir. Kullanici yorumlarindan olusturmus
kelime bulutunda, teknik (“bugs”) ve gorsel (“graphics”) unsurlar ile oynanis (“gameplay”)
ozelliklerinin en sik tartisilan basliklar oldugu goriilmektedir. “Many bugs” sozciigii, oyunlarda
meydana gelen hata ve performans ile ilgili sorunlari ve hatalar1 vurgularken, “graphics” ve
“gameplay” ifadeleri de oyun ile iIgiIi kalite Olgiileri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kelime bulutunda

99  ¢¢

“disappointing” gibi olumsuz ve “amazing”, “great” gibi olumlu sifatlar, memnuniyet diizeylerinde
cesitli farkliliklarin oldugunu belirtmektedir.

Sekil 4. Kullanict Yorumlarinda En Sik Kullanilan Kelimeler

Kullanici Yorumlarinda En Sik Kullanilan Kelimeler
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Sekil 4’te kullanici yorumlarinda en fazla kullanilan kelimeler gosterilmistir. Yorumlara iliskin
kelime frekansi verileri incelendiginde, en sik gegen sozciiklerin oyunun temel 6gelerini (“game”,
“graphics”, “bugs”) ve kullanicilarin duygusal yorumlamalarin1 (“amazing”, “disappointing”)
yansittig1 goriilmektedir. Ozellikle “but” gibi baglaglarmn yogun kullanimi, olumlu ve olumsuz
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ifadelerin ayn1 yorum i¢inde sikca bir arada yer aldigin1 géstermekte, bu da oyunun hem begenilen
hem de elestirilen yonlerinin belirgin sekilde vurgulandigina isaret etmektedir. Ayrica “could”, “be”
ve “better” gibi sozciiklerin varligi, kullanicilarin iyilestirme odakli onerilerini dile getirdiklerini ve
oyunun potansiyeline dair beklentilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. En fazla kullanilan
kelimeler, 47.774 adet ile 'game’ ve 'but’ olmustur. 'the' kelimesi 31.864 adet, 'amazing', 27.733 adet,
‘graphics’, ‘could’, 'be' ve 'better' kelimeleri 15.971 adet kullanilmistir.

Sekil 5. Kullanict Yorumlarindaki Duygu Dagilimi
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Sekil 5°te kullanici yorumlarindaki duygu dagilimi goriilmektedir. Duygu durumunda “Olumlu”
kelime sayist  43.811adet ve “Olumsuz” kelime sayisi ise 3.963 adettir. Grafikte de goriildiigi
tizere, olumlu yorumlarin sayisi olumsuz Yyorumlara kiyasla acik ara yiiksek diizeydedir.
Kullanicilarin genel manada video oyunlarindan memnun oldugu anlagilmaktadir. Notr yorumlarin
bulunmamasi, kullanicilarin biiylik ¢cogunlugunun deneyimlerini belirgin bir sekilde ifade ettigini
belirtmektedir. Olumsuz yorumlar ise iiriinler de iyilestirilmesi gereken yonleri yansitacak degerli
geri bildirimler igerebilmektedir.

Sekil 6. Oyun Skorlar1 Dagilimi
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Sekil 6’da 10 ile 50 puan arasindaki oyun skorlarinin dagilimi goriilmekte ve dagilim 30 puan
etrafinda tepe yaparak simetrik bir goriintli sunmaktadir. Kullanict skorlari orta diizeyde
yogunlagmaktadir. Yiiksek ve diisiik skorlarin daha seyrek oldugu grafikten okunmaktadir. Histogram
sekil olarak, normal dagilim gdstermektedir.

Sekil 7. Fiyat Ile Oyun Skorlar1 Arasindaki liski

Oyun Skoru
8

Fiyat (USD)

Sekil 7°de oyun fiyati ile oyun skorlar1 arasindaki iliskiyi gostermektedir. Grafikten, fiyat arttik¢a
oyun skorunun da yiikseldigi gozlemlenmektedir. 20-60 USD araligindaki oyun fiyatlar1 ile 10-50
puan arasindaki oyun skorlarinin dagilimi goriilmektedir. Oyun fiyat: arttikga oyun skorunun da
yiikseldigi grafikten okunmaktadir. Yiiksek fiyatli oyunlar daha fazla kaynak ayrilarak gelistirilmekte
dolayistyla bu durum oyun kalitesine de olumlu manada yansimaktadir.

Sekil 8. Oyun Siiresi ile Oyun Skoru Arasindaki iliski

Oyun Skoru
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Sekil 8’de oyun siiresi ile oyun skoru arasindaki iliski gdsterilmistir. Oyun siiresi ile oyun skorlari
arasinda genelde pozitif bir iliski g6zlemlenmektedir. Daha uzun siire oynanabilen oyunlarin igerik,
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derinlik ve Kkalite agisindan daha fazla kabul gordiigii ve oyun kullanicilarinca daha yiiksek
puanlandig anlasilmaktadir.

SONUC

Yapilan ¢alismada, video oyunu sektoriinde kullanici yorumlar: veri analizi ve makine 6grenmesi
modelleri ile incelenmistir. Kullanict puanlariin tahminine yonelik etkin modeller gelistirilmistir.
Kullanic1 yorumlari, fiyat, oyun siiresi ve oyun tiirii gibi cesitli degiskenlerden olusan kapsamli bir
veri seti kullanilmigtir. Dogrusal Regresyon, Rastgele Orman, Gradyan Artirma ve Ekstra Agaclar
modelleri ile tahminler yapilmistir. Analiz sonuglari, tiim makine 6grenmesi modellerinin yiiksek
dogruluk oranlar1 sergiledigini ortaya koymustur. Kullanici yorumlari ve oyun siiresi, puan
tahmininde en belirleyici rol oynamistir. Elde edilen bulgular, tiim modellerin yiiksek diizeyde
performans gosterdigini ortaya koymakla birlikte, Dogrusal Regresyon modelinin en diigiik hata
oranlarina ve en yiiksek R? degerine ulasarak en basarili model oldugunu géstermistir. Bu sonug, veri
setindeki iliskilerin biiyiik 6lgiide dogrusal oldugunu ve daha karmasik modellere kiyasla basit
dogrusal yapilarin daha etkin tahmin giicii saglayabildigini ortaya koymaktadir. Ayrica, bu durum
model se¢iminde sadece karmasiklik diizeyine degil, veri yapisinin niteliklerine de dikkat edilmesi
gerektigini gdstermektedir.

Makine 6grenmesi modelleri, video oyunu kullanici puanlarini tahmin etmede olduk¢a basarili
sonuclar vermistir. Elde edilen tahmin sonuglar1 mevcut literatiir ile de uyumludur. Ornegin;
Olmedilla vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, Steam platformundan elde edilen kullanic1 verileri
kullanilarak XGBoost ve Extreme Learning Machine (ELM) gibi modeller ile oyun puani tahmin
edilmistir. Oldukc¢a genis bir veri tabaninda yapilan analizlerde, modelin R? skoru 0.61 olarak elde
edilmistir. Bu baglamda, benzer bu galigmanin elde ettigi R? degerleri 0.97 seviyelerine ulagmistir.

Veri On isleme kalitesi, model yapist ve degisken se¢iminin bagarida belirleyici oldugunu
gostermektedir. Literatiirdeki bu karsilagtirmalar, mevcut ¢alismanin hem metodolojik saglamligini
hem de katki degerini giiclendirmektedir. Ayrica, gelecekte farklt metin madenciligi yaklagimlarinin
(6rnegin BERT tabanli duygu analizleri) regresyon modellerine girdi olarak entegre edilmesi, model
basarisini artirmaya yonelik onemli bir gelisim alan1 olarak onerilmektedir.

Calisma, kullanict yorumlarimin analiziyle oyun sektoriinde hedef kitleye yonelik pazarlama
stratejilerinin olusturulmasi ve iiriin gelistirme siire¢lerinin iyilestirilmesi acisindan pratik katkilar
saglamaktadir. Ozellikle metin madenciligi teknikleriyle kullanici yorumlarindaki duygu ve
egilimlerin detayli olarak incelenmesi, tiiketici beklentilerini daha i1yi anlamak adina Onemli
avantajlar sunmaktadir. Calismada kullanilan dort makine 6grenmesi modeli arasindaki karsilastirma,
verinin dogasma ve oOzelliklerine uygun model se¢iminin O6nemini ortaya koymaktadir. Pratik
uygulamalarda algoritma karmasikligindan ziyade veri yapisi ile uyumlu modellerin tercih edilmesi
gerektigi anlagilmigtir.

Akademik agidan bakildiginda, metin madenciligi ile makine 6grenmesinin biitiinlesik bigimde
kullanilmasi, hem yontemsel ¢esitlilik hem de disiplinleraras1 etki bakimindan 6zgiin katkilar
sunmaktadir. Caligmanin ortaya koydugu sonuglar, oyun sektoriinde tiiketici i¢goriilerinin daha etkili
bicimde analiz edilmesine olanak saglayarak; veri bilimi temelli karar destek sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik katkilar sunmaktadir. Gelecek calismalarda, metin verilerinin islenmesinde
BERT benzeri modern derin 6grenme yaklagimlari incelenebilir.
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OZET

Bu arastirma, havacilik sektoriinde calisanlarin bilingli farkindalik diizeyleri ile psikolojik dayanikliliklari arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Ankara'da yer hizmetleri personeliyle yapilan anket ¢aligmasi, bilingli farkindalik seviyesinin artmasinin psikolojik
dayaniklilig1 olumlu yonde etkiledigini ve is performansini artirdigin1 goéstermistir. Bulgular, bilingli farkindaligin is stresiyle basa
¢ikma ve duygusal denge saglama becerilerini de gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, havacilik sektoriinde liderlik
gelisimi programlari ve ¢alisan refahini artirma stratejileri icin 6nemli bilgiler sunmaktadir. Arastirma, hem akademisyenlere hem de
enddistri profesyonellerine, havacilik sektoriinde ¢alisanlarin ruh sagligi ve is performansi arasindaki iliskiyi anlamak i¢in bir temel
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, Bilingli Farkindalik, Psikolojik Dayaniklilik
ABSTRACT

This research examines the relationship between mindfulness levels and psychological resilience among employees in the aviation
sector. A survey study conducted with ground handling personnel in Ankara demonstrated that an increase in mindfulness level
positively affects psychological resilience and enhances job performance. The findings also reveal that mindfulness strengthens the
abilities to cope with work stress and maintain emotional balance. These results provide valuable insights for leadership development
programs and strategies to improve employee well-being in the aviation sector. This research establishes a foundation for both
academics and industry professionals to understand the relationship between the mental health and job performance of employees in
the aviation sector.

Keywords: Aviation, Mindfulness, Psychological Resilience

GIRiS

Bu arastirma, havacilik sektoriinde yer hizmetlerinde calisan personelin psikolojik saghigi ve
performansinin 6nemini vurgulamaktadir. Miisteri memnuniyetini dogrudan etkileyen bu sektorde,
calisanlarin psikolojik dayaniklilig1 ve bilingli farkindalig: kritik rol oynamaktadir. Ankara'daki yer
hizmetleri personeli lizerinde yapilan bu calisma, psikolojik dayanikliligin bilin¢li farkindalik
iizerindeki etkisini ve bireysel performansin bu iliskideki aracilik roliinii incelemektedir. Arastirma,
personelin stres yonetimi becerilerini ve psikolojik direncini artirmayi1 hedeflemektedir. Sonug
olarak, havacilik sektoriinde giivenligi ve performansi iyilestirmek i¢in bilingli farkindalik ve
psikolojik dayaniklilik odakli egitim programlarinin gelistirilmesine katki saglamas1 beklenmektedir.
Bu sayede, sektordeki genel verimliligin ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

1. PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK
1.1 Pozitif Psikoloji ve Psikolojik Sermaye Kavramlar

Gilinlimiiz is diinyasinda ¢alisanlarin psikolojik sagligi ve performansi kritik 6neme sahiptir.
Isletmeler, calisanlarini yonetilmesi gereken bir maliyet olarak degil, en degerli kaynak olarak
gormelidir (Aslan, 2017). Bireylerin becerileri ve katkilar1 sadece organizasyonel performansi degil,
toplumun dokusunu da sekillendirmektedir (Aslan, 2017).

Psikolojinin II. Diinya Savasi sonras1 donemde patolojiye odaklanmasiyla biiylime ve direng gibi
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konular goz ardi edilmistir. Pozitif psikoloji, insan deneyiminin pozitif yonlerini anlamay1 ve tesvik
etmeyi amaglar (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif Organizasyonel Bilim kriz ve zor
kosullarda organizasyonel etkinligi stirdiirmek i¢in kullanilirken, Pozitif Organizasyonel Davranis
calisan performansini ve refahini artirmak igin bireysel diizeyde uygulanir (Karacaoglu ve ince,
2013).

Psikolojik sermaye (Luthans, 2002), bireylerin 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve direng gibi pozitif
psikolojik kaynaklarini igerir. Psikolojik sermaye insan ve sosyal sermayeyi asar, duruma baglidir ve
gelismeye aciktir (Luthans vd., 2007). Luthans ve Youssef (2004), insan kaynaklarmi etkin
yonetmenin psikolojik sermayeyi gerektirdigini belirtmektedir.

1.2 Psikolojik Dayamkhhik Kavrami

Dayaniklilik, literatiirde cesitli sekillerde ifade edilmektedir. Uluslararas1 alanda "dayaniklilik"
olarak ifade edilen bu kavram, ulusal diizeyde, gii¢, psikolojik gii¢, diren¢ gibi ifadelerle
aciklanmaktadir (Karabulut ve Balci, 2017).

Dayaniklilik kavraminin temelleri, ¢ocuklar ve sizofreni iizerine odaklanan ¢aligsmalarla 1970'lerin
sonlarina dayanmaktadir. Yasl ve geng bireyler iizerinde yapilan arastirmalar, dayaniklilik sergileyen
bireylerin ortak 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir (Luthar & Cicchetti, 2000; Luthar vd.,
2000).

Dayanikliligin dikkate deger bir yonii, esneklik ve uyum saglayabilen bir tutum gerektirmesidir.
Bireylerin psikolojik dayanikliligi, yasam deneyimleri ve ¢evresel etkilesimlerle sekillenmektedir ve
degisime aciktir (Gizir, 2007). Dayaniklilik, bireylerin zorluklar karsisinda iclerinden ¢ektikleri i¢
kapasitedir (Sutcliffe, 2003). Kong ve ark. (2018), dayaniklilig1 stresten kurtulma yetenegi olarak
tanimlar.

Kobasa (1979), dayanikli ¢alisanlarin, dayaniksiz meslektaslarina kiyasla daha diisiik hastalik
oranlarina sahip oldugunu gostermistir. Luthans (2007), psikolojik dayanikliligin zamanla
gelistirilebilecegini 6ne siirmektedir.

1.3 Psikolojik Dayamikhihgin Teorik Temelleri

Psikolojik dayanikliligin teorik temeli, Seligman'in (1998) pozitif psikoloji yaklasimindan ve
Hobfoll'iin (1989) kaynaklarin korunmasi teorisinden c¢ikmistir. Pozitif psikoloji, bireylerin
zayifliklarindan ziyade giiglii yonlerine odaklanir (Seligman, 2002). Kaynaklarin Korunmasi Teorisi,
bireylerin kisisel ve sosyal kaynaklar edinme ve bu kaynaklari koruma motivasyonlarini vurgular
(Hobfoll, 1989).

1.4 Psikolojik Dayamikhih@g1 Etkileyen Faktorler

Psikolojik dayaniklilik, olumsuz yasam deneyimlerini yonetme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir
(Wermelinger Avila vd., 2017). Luthar (2013), psikolojik dayanikliligin sabit olmadigini, ¢evresel
kosullar tarafindan etkilenebilecegini belirtmektedir.

Risk faktorleri, negatif sonug olasilifini artirirken, koruyucu faktdrler bunu azaltir (Durlak, 1998).
Risk faktorleri bireysel ve gevresel diizeyde incelenebilir (Masten ve Coatsworth, 1998). Koruyucu
faktorler, saglikli ebeveynlik veya sosyal baglanma gibi risk etkilerine kars1 savunma sunmaktadir
(Luthar ve Zelazo, 2003). Olumlu sonuglar, bireylerin yasamlarinda risk faktorleri ve zorluklarla
karsilagmalarina ragmen elde ettikleri akademik basari, sosyal yeterlilik, duygusal iyilik hali gibi
basarilar1 ifade eder (Masten ve Coatsworth, 1998).

1.5 Psikolojik Dayamiklih@in Boyutlar

Psikolojik dayaniklilik, baglanma, meydan okuma ve kontrol gibi birbirine bagli boyutlardan
olusmaktadir (Nurhat, 2017). Baglilik; olaylara aktif katilim yoluyla elde edilen bir amag¢ ve anlam
duygusuna isaret eder (Terzi, 2005). Kontrol; zorluklar karsisinda olumsuz durumlar
degistirebilecegine ve mevcut durumu olumlu bir sekilde tanimlayabilecegine inanma durumunu
ifade eder (Duygun, 2017). Meydan okuma ise degisimin bir biiyilime firsati olarak kabul edilmesi ve
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giinliik yasamin tehdit olarak goriilmemesidir (Duygun, 2017).
1.6 Psikolojik Dayamiklhiligin Sonug¢lar:

Psikolojik dayaniklilik 6grenilebilen ve gelistirilebilen bir beceridir (Beardslee & Podorefsky, 1998;
Bonanno, 2005; Cetin & Basim, 2011). Yiiksek psikolojik dayaniklilik, stresi ve olumsuz yasam
olaylarmi etkili bir sekilde yonetme yetenegi ile iliskilidir (Hoge vd., 2007; Cakar vd., 2014). Luthans
(2007), psikolojik dayanikliligin is tatmini ve performansi artirdigini belirtmektedir.

1.7 Psikolojik Dayamiklilik ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Psikolojik dayaniklilik iizerine yapilan arastirmalar, bireylerin stresli yasam olaylarina uyum saglama
ve bu olaylarin listesinden gelme yeteneklerini anlamay1 hedeflemektedir. Kobasa'nin (1979) oncii
caligmasi, Illinois'deki yoneticiler iizerinde gerceklestirilmis ve psikolojik dayaniklilik modelinin
temellerini atmistir. Bu ¢alisma, baglilik, meydan okuma ve kontrol boyutlarinin stresle basa ¢ikmada
kritik rol oynadigin1 gdstermistir. Langemo (1990), hemsireler lizerinde yaptigi arastirmayla is
yerindeki stres faktorlerini incelemis, Sheppard ve Kashani (1991) ise ergenler arasinda psikolojik
dayaniklilik boyutlari ile stres kaynakli semptomlar arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu c¢alismalar,
farkl1 demografik gruplar ve mesleklerde dayanikliligin 6nemini vurgulamaktadir.

Daha sonraki arastirmalar, dayanikliligin sosyal destek, kisilik 6zellikleri ve 6grenme stratejileri gibi
cesitli faktorlerle iligkisini incelemistir. Terzi (2005), iiniversite dgrencileri arasinda psikolojik
dayanikliligin 6znel iyi olusla iliskili oldugunu gostermis, Aydogdu (2013) ise dayaniklilik, basa
¢ikma stratejileri ve baglanma stilleri arasindaki iligkiyi arastirmistir. Covid-19 pandemisi gibi
kiiresel krizler de dayaniklilik arastirmalarinin odak noktasi haline gelmistir. Cetin ve Anuk (2020),
pandemi siirecinde tiniversite dgrencilerinin yalnizlik ve dayaniklilik diizeylerini inceleyerek, bu
zorlu donemde dayanikliligin 6nemini vurgulamiglardir. Bu ¢alismalar, psikolojik dayanikliligin
bireylerin zorluklar karsisinda daha gii¢lii olmalarini saglayan ¢ok yonlii bir kavram oldugunu ortaya
koymaktadir.

2. BILINCLI FARKINDALIK
2.1 Bilingli Farkindahk Kavrami

Bilingli farkindalik, antik Budist geleneklerinden modern davranis bilimlerine uzanan bir kavramdir.
Bilissel acidan farkindalik, bireylerin 6zenle goézlemledigi ve simdiki zamanda deneyimlerle
etkilesimde bulundugu bir biling durumu olarak tanimlanir (Brown vd., 2007). Klinik psikoloji,
farkindaligi, bireylerin dikkatlerini yargidan arindirilmis  bir sekilde simdiki zamana
yonlendirdiklerinde ortaya ¢ikan bir durum olarak tanimlar (Bishop vd., 2004). Budist yaklasim ise
farkindalig1 kendimizde anlik degisimleri fark etme yetisi olarak goriir (Dhiman, 2020). Kabat-Zinn
(2003), farkindaligt amach olarak simdiki zamanda deneyimin gelisimine dikkat etme ve
yargilamama olarak tanimlar.

2.2 Bilingli Farkindahi@in Boyutlari

Aragtirmacilar bilingli farkindaligin temel boyutlar1 konusunda fikir birligine varmamaktadir
(Sutcliffe vd., 2016). Bishop vd. (2004) dikkatin kendi kendini diizenlemesi ve deneyime yonelimi
iceren bir metakognitif beceri olarak tanimlar. Baer vd. (2006) ise farkindalikla hareket etme,
tanimlama, yargilamama, tepkisizlik ve gdzlemleme olmak {izere bes boyut tanimlamislardir.

2.3 Bilingli Farkindahk Davramslari

Kabat-Zinn (1990), farkindaligin yedi tutum araciligiyla anlasilabilecegini 6ne siirer: yargilamama,
sabir, baglangi¢ zihni, giiven, cabasizlik, kabul ve birakma.

2.4 Bilingli Farkindah@in Faydalari

Bilingli farkindalik, 6rgiitsel ortamlarda odaklanmay1 canlandirmak i¢in degerli bir arag olarak ortaya
cikmistir. Bir¢cok akademik calisma, bilingli farkindalik uygulamalar ile calisan performansi,
meslektas iliskileri ve genel mutluluk gibi orgiitsel sonuglar arasinda pozitif bir iliski oldugunu
vurgulamistir (Good vd., 2016; Glomb vd., 2011; 2019).
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Bilingli farkindalik uygulamalari, 6z-izlemeyi ve uyum kabiliyetlerini gelistiren teknikler sunar
(Chien vd., 2020). Bilingli farkindalik egzersizlerinin, bireylerin dikkatlerini simdiki an'a
yonlendirmelerine yardimci oldugu goézlemlenmistir (Deyo vd., 2009). Bilingli farkindalik
egitiminin, dikkat odaklanmasini gelistirdigi ve yiiriitiicii islev becerilerini artirdigi gosterilmistir
(Hamilton vd., 2006).

2.5 Bilingli Farkindalik ile Ilgili Yapilan Calismalar

Bilingli farkindalik iizerine yapilan aragtirmalar, bu kavramin psikolojik iyilik hali, stres yonetimi ve
yasam doyumu gibi ¢esitli alanlardaki etkilerini incelemektedir. Deniz ve arkadaslar1 (2011),
iiniversite 6grencilerinde bilingli farkindalik, duygusal zeka ve psikolojik iyi olus arasindaki iligkileri
arastirmis ve duygusal zekanin bu iliskide aracilik rolii oldugunu bulmuslardir. Arslan (2018) ise
bilingli farkindalik uygulamalarimin psikolojik iyilik haline katkida bulundugunu ve stres ile
depresyona karsi koruyucu bir etkisi oldugunu gostermistir. Bu ¢alismalar, bilingli farkindaligin
bireylerin duygusal ve zihinsel saglig1 lizerindeki olumlu etkilerini desteklemektedir.

Universite dgrencileri ve dgretmen adaylari gibi farkli gruplar {izerinde yapilan arastirmalar, bilingli
farkindaligin yasam doyumu, iyi olus diizeyi ve psikolojik saglamlik gibi degiskenlerle iliskisini
incelemistir. Sahin (2019), liniversite 6grencilerinde bilingli farkindali§in yasam doyumu ve 1iyi olus
diizeylerini artirdigini, Ziimbiil (2019) ise 6gretmen adaylarinda bilingli farkindalik ve affetmenin
psikolojik iyi olus diizeylerini yordadigim bulmustur. Ozdogan ve Celik (2022) de yetiskinlerin
bilingli farkindalik diizeylerinin iyimserlik ve yasam doyumlarina etkisini incelemis ve pozitif
iligkiler tespit etmislerdir. Bu arastirmalar, bilingli farkindaligin farkli popiilasyonlarda ve cesitli
baglamlarda olumlu sonuglar dogurabilecegini gostermektedir. Ozdogan ve Celik (2022),
yetiskinlerin bilin¢li farkindalik diizeylerinin iyimserlik ve yasam doyumlarina etkisini incelemistir.

3. YONTEM
3.1 Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirma, havacilik sektoriinde calisan yer hizmetleri personelinin psikolojik dayaniklilig1 ve
bilingli farkindalik diizeyleri arasindaki iligkiyi ve bireysel performansin bu iliskideki aracilik roliinii
incelemeyi amaglamaktadir. Psikolojik dayaniklilik, stresle basa ¢ikma yetenegini ifade ederken,
bilin¢li farkindalik kisinin anlik deneyimlere acik ve kabul edici bir sekilde odaklanma yetenegini
ifade etmektedir.

Bu dogrultuda asagidaki hipotezler test edilmistir:
H1: Psikolojik dayanikliligin bilingli farkindalik tizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Literatiir, bilingli farkindalik ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugunu
gostermektedir (Atalay, 2020; Yavuz, 2019; Pidgeon ve Keye, 2014).

H2: Psikolojik dayanikliligin bilingli farkindalik {izerinde bireysel performansin aracilik etkisi
bulunmaktadir.

3.2 Arastirmanin Modeli

Aragtirma modeli Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Psikolojik
Dayaniklilik

H2

3.3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

H1

Bilingli Farkindalik

Bireysel
Performans

e

H3

Bu arastirma, psikolojik dayanikliligin bilingli farkindalik tizerindeki etkisi iizerine odaklanmaktadir.
Psikolojik dayaniklilik, zorluklarla basa ¢ikma ve stresle bas etme yetenegini ifade eder. Bilingli
farkindalik ise, kisinin i¢sel ve dissal deneyimlerini anlama, kabul etme ve yonetme yetenegini ifade
eder. Bu ¢alisma, psikolojik dayanikliligin bilingli farkindalik diizeylerine olan etkisini arastirirken,

performansin bu iliskideki aracilik roliinii incelemeyi amaglar.

Arastirmanin evrenini Ankara'da havacilik sektoriinde yer hizmetleri personeli olarak gorev yapan
kisilerden olusturmaktadir. Orneklem, 300 yer hizmetleri personelinden olusmaktadir (175 kadin,
125 erkek). Katilimcilarin ¢ogu lisans mezunu olup, tecriibe siiresi 5-10 sene arasinda degismektedir.
Gelir seviyesi ise genellikle 30-50 bin TL araligindadir. Orneklemin demografik 6zellikleri Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklemin Demografik Ozellikleri
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Demografik Ozellikler Deger Say1 Oran%
Kadin 175 %58,3
Cinsiyet
Erkek 125 %41,7
Lise 9 %3
On Lisans 21 %7
Egitim Durumu Lisans 207 %69
Yiiksek Lisans 55 918,3
Doktora 8 %2,7
0-5 Sene 77 %25,6
Tecriibe 5-10 Sene 147 %49
10-15 Sene 49 %16,4
15 ve tizeri 27 %9
17bin - 30bin 55 %18,3
Gelir
30bin-50bin 160 %53,3
50bin ve tizeri 85 %28,4
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3.3.4 Veri Toplama Araclar:
Veriler, anket yontemiyle toplanmistir. Anketlerde asagidaki 6lgekler kullanilmistir:

Psikolojik Dayaniklilik Olgegi (RSA): Friborg ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen ve Cetin ve
Basim (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 33 maddelik bir lgektir. Olgek, bireylerin zorluklarla
basa ¢ikma ve stresli durumlara uyum saglama yeteneklerini degerlendirmektedir.

Bilingli Farkindalik Olgegi (BIFO): Brown ve Ryan (2003) tarafindan gelistirilen ve Ozyesil ve ark.
(2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 15 maddelik bir dlgektir. Olcek, bireylerin simdiki an'a
odaklanma ve deneyimleri yargisiz bir sekilde kabul etme diizeylerini 6l¢gmektedir.

3.3.5 istatistiksel Analiz

Veriler, AMOS 23 ve SPSS 22 programlari kullanilarak yapisal esitlik modellemesi (YEM) ve yol
analizi ile analiz edilmistir. Modelin uyumu, ¢esitli uyum indeksleri ile degerlendirilmistir.

4. BULGULAR

Tablo 2. Kavramlara ait Ortalama, Standart Sapma, Cronbach's Alpha ve Korelasyon Analiz Sonuglar

Degiskenler Ort. SS 1 2 3

1. Psikolojik Dayaniklilik 3,79 0,75 (0,89)

2. Bilingli Farkindalik 3,91 0,76 0,670** (0,87)

3. Performans 4.19 0.78 0,,401** 0,522** (0,87)

Korelasyon analiz sonuglari, psikolojik dayaniklilik ile bilingli farkindalik (r=0.670, p<0.01) arasinda
pozitif ve anlamli iligkiler oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Psikolojik Dayanikliligin Bilingli Farkindalik Uzerindeki Etkisini Inceleyen Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler b () S.H. p
Psikolojik Dayaniklilik>Bilingli Farkindalik 0,561 0,511 0,47 0,00**
Performans>Psikolojik Dayaniklilik 0,492 0,410 0,39 0,00**

Regresyon analizi sonuglari, psikolojik dayanikliligin bilingli farkindalik tizerinde pozitif ve anlaml
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (b=0.561, p=0.511, p<0.01).

Tablo 4. Yol analizi uyum indeksleri sonucu

Uyum indeksleri Kabul edilebilir Iyi uyum degerleri Modele Ait degerler
A2 .05 <p<1.00.01 <p<.05p<.05(P=0.017)
A2 /sd 0<A2/sd<22<2A2/sd<32,249
RMSEA 0 <RMSEA <.05 .05 <RMSEA <.08 0,71
CFlI .97 <CFI<1.00.95<CFI<.97.0,994
NFI .95 <NFI<1.0090 <NFI<.95.0,993
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AGFI 90 < AGFI1<1.0085<AGFI<.900,937

GFI .95 <GFI<1.00 .90 < GFI <.95 0,995

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation, CFl = Comparative Fit Index, NFI = Normed
Fit Index, AGFI = Adjusted Goodness-of-Fit-Index, GFI = Goodness-of-Fit Index

Asagida Tablo 4’te arastirma modelinin analiz sonucglar sunulmaktadir. Elde edilen sonuglara gore:

e 22 (p=0.017): Bu, modelin uyumunu istatistiksel olarak degerlendiren bir testtir. p degeri
0.05'ten kiiciik oldugu i¢in, modelin veriyle uyumlu oldugunu ve istatistiksel olarak anlamli
oldugunu soyler.

e )2 /sd (2.249): Bu deger, modelin karmasikligina gore uyumun bir 6l¢iistidiir. Degerin 2'den
biiyiik olmasi, modelin uyumlu oldugunu gosterir.

e RMSEA (0.71): RMSEA, modelin uyumunu degerlendiren bir dlgiidiir. Deger 0.05 ile 0.08
arasinda oldugu i¢in, modelin kabul edilebilir bir uyum sagladigini1 ancak iyilestirilebilecek
bazi alanlarinin oldugunu gosterir.

e CFI (0.994) ve NFI (0.993): Ikisi de modelin uyumunu degerlendiren gostergelerdir. Her ikisi
de 0.95'ten biiyiik oldugu i¢in, modelin iyi uyum sagladigini gosterir.

o AGFI(0.937) ve GFI (0.995): Bunlar da modelin uyumunu degerlendiren gostergelerdir. Her
ikisi de kabul edilebilir araliklarda oldugu i¢in, modelin uyumlu oldugunu gosterir.

Yol analizi uyum indeksleri, modelin genel olarak iyi uyum sagladigin1 géstermektedir (A2/sd=2.249,
CFI=0.994, NF1=0.993, AGFI=0.937, GFI=0.995). Ancak, RMSEA degeri (0.71) biraz yiiksek olup
modelin iyilestirilebilecek alanlar1 oldugunu gdstermektedir.

Sonug olarak, analizler H1 hipotezini desteklemektedir. Bulgular, psikolojik dayanikliligin bilingli
farkindalik tizerinde anlamli bir etkisi oldugunu ve modelin genel olarak iyl uyum sagladigini
gostermektedir.

SONUC

Arastirma sonuglari, psikolojik dayanikliligin bilingli farkindalik iizerinde anlamli ve pozitif bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, bireylerin stresle basa c¢ikma becerilerini
gelistirmelerinin, igsel disiincelerine, duygularina ve dis c¢evrelerine daha derinlemesine
odaklanmalarint ve farkindalik kazanmalarini sagladigini desteklemektedir. Yiiksek psikolojik
dayanikliliga sahip bireyler, zorluklarla karsilastiklarinda daha esnek ve adaptif bir tutum
sergileyerek stresli durumlari daha etkili bir sekilde yonetebilmekte, bu da genel zihinsel sagliklarini
ve refahlarimi artirarak bilingli farkindalik diizeylerini yiikseltebilmektedir. Bulgular, Atalay (2020),
Yavuz (2019) ve Pidgeon ve Keye (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarla da tutarlilik gostermekte
olup, literatiirdeki mevcut bilgileri desteklemektedir.

Bilingli farkindalik, bireyin simdiki an'da deneyimlediklerine dikkatini vermesini ve bu deneyimleri
yargilamadan kabul etmesini ifade eder. Calisma sonuglari, bilingli farkindali§in bireylerin is ve
kisisel yasamlarinda daha derin bir baglanti ve odaklanma saglamasina yardimci olarak
performanslarini artirabildigini gostermektedir. Bilingli farkindalik sayesinde, bireyler islerine veya
gorevlerine daha fazla odaklanabilir, dikkat dagitic1 faktorlerden kaginabilir ve daha etkili bir sekilde
problem c¢ozebilirler. Bu durum, stresle basa ¢ikma mekanizmalarini giiclendirerek bireylerin daha
yiiksek performans sergilemesine aracilik edebilmektedir. Sonug olarak, psikolojik dayaniklilik ve
bilingli farkindalik arasindaki iligskinin derinlemesine anlasilmast hem bireylerin hem de
organizasyonlarin performanslarini artirmak icin etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci olabilir.
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Bu arastirmanin temel katkilar1 sunlardir:

Teorik Katkilar: Arastirma, psikolojik dayaniklilik ve bilingli farkindalik arasindaki iligkiyi
derinlemesine inceleyerek mevcut teorik cergeveleri zenginlestirmektedir. Bu iliskinin nasil
isledigini daha iyi anlamak, psikolojik dayaniklilik ve bilingli farkindalik alanlarinda daha ileri
arastirmalarin ~ Oniinii  acabilir. Elde edilen sonuglar, psikolojik dayanikliligin nasil
gelistirilebilecegine dair yeni yaklasimlarin gelistirilmesine ilham verebilir ve bu alandaki bilgi
birikimini artirabilir.

Uygulamah Katkilar: Bulgular, liderlik gelisimi programlarinin ve is yerinde performansi artirict
stratejilerin tasariminda rehberlik saglamaktadir. Elde edilen bilgiler, organizasyonlarin liderleri ve
calisanlar i¢cin daha etkili egitim ve destek programlari olusturmalarina yardimci olabilir. Bu
uygulamali katkilar, organizasyonlarin ¢alisanlarinin psikolojik dayanikliliklarini artirmak ve bilingli
farkindalik becerilerini gelistirmek i¢in hangi yontemlerin en etkili oldugunu anlamalarina ve
uygulamalarina olanak tanir.

Stres Yonetimi ve Refah: Arastirma, psikolojik dayanikliligin stresle basa ¢ikma becerilerini
artirarak bireylerin refahini nasil artirabilecegini vurgulamaktadir. Bu bulgular, stres yonetimi
stratejilerinin gelistirilmesi ve bireylerin psikolojik saglamliklarini gili¢lendirmesi i¢in onemli
ipuclar1 sunmaktadir. Organizasyonlar, c¢alisanlarin stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirmelerine
yardimci olacak kaynaklar ve destek sistemleri saglayarak hem bireysel refahi artirabilir hem de is
verimliligini olumlu yonde etkileyebilirler.

Performans Gelisimi: Calisma, bilingli farkindaligin performans: artirma potansiyelini ortaya
koyarak, is ve kisisel yasamda daha etkili bir sekilde performans sergileme becerilerini gelistirmek
isteyenler icin degerli bir kaynak olmaktadir. Bireyler, bilingli farkindalik pratigi yaparak, islerine
veya gorevlerine daha fazla odaklanabilir, daha iyi kararlar alabilir ve daha etkili bir sekilde problem
¢ozebilirler. Bu da bireylerin is performanslarini artirabilir ve kariyer gelisimlerini destekleyebilir.

Bu arastirmadan elde edilen sonugclar, havacilik sektoriinde ve arastirmacilar icin c¢esitli Oneriler
sunmaktadir.

Havacilik Sektorii Icin Oneriler:

Meditasyon ve Zihinsel Egzersizler: Havacilik sektoriinde ¢alisanlar icin meditasyon programlari
diizenlenerek stresin azaltilmasi, zihinsel berraklik ve duygusal denge saglanabilir.

Duygusal Zeka Gelisimi: Calisanlarin duygusal zeka becerilerini gelistirmelerine yonelik egitim
programlari, i yerindeki iletisimi giiclendirebilir, empatiyi artirabilir ve stresle basa ¢ikma
yeteneklerini iyilestirebilir.

Stres Yonetimi Seminerleri: Stres yonetimi seminerlerinde nefes egzersizleri, gevseme teknikleri ve
zaman yonetimi becerileri gibi pratik araglar sunularak calisanlarin stresle daha etkili bir sekilde basa
cikmalari tesvik edilebilir.

Empati ve Is birligi Yetenekleri: Calisanlarin empati ve is birligi yeteneklerini gelistirmeleri, miisteri
memnuniyetini artirabilir, is iligkilerini gliglendirebilir ve is yerindeki uyumu artirabilir.

Stres Azaltici Fiziksel Aktiviteler: Calisanlara spor yapma, yiiriiylis yapma veya yoga gibi
aktivitelerin tesvik edilmesi hem fiziksel hem de zihinsel saglig1 destekleyebilir ve stresle basa ¢ikma
becerilerini giliclendirebilir.

Hedef Belirleme ve Basarilart Kutlama: Bireysel veya takim hedefleri belirlemeleri ve bu hedeflere
ulastiklarinda basarilarin1 kutlamalar1 tesvik edilerek calisanlarin motivasyonunu artirabilir ve
kendilerini daha gii¢lii hissetmeleri saglanabilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler:

Coklu Yontem Kullanimi: Hem nicel (anketler, dlcekler) hem de nitel (derinlemesine goriismeler,
odak gruplari) veri toplama yontemleri kullanilarak konunun daha kapsamli bir sekilde incelenmesi
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saglanmalidir.

Uygulamali Arastirmalar: Havacilik sektoriindeki uygulamali arastirmalar, gercek diinya
kosullarinda bilingli farkindalik ve psikolojik dayaniklilik konusunu inceleyerek saha ¢alismalarina
dayal1 verilerin elde edilmesini saglayabilir.

Capraz Kiiltiirel Arastirmalar: Farkli kiiltiirel baglamlarda bilingli farkindalik ve psikolojik
dayaniklilik arasindaki iligkilerin incelenmesi, kiiltiirel farkliliklar1 anlama ve isletmelerin
uluslararasi faaliyetlerinde daha etkili stratejiler gelistirmesine yardimci olabilir.

Boylamsal Arastirmalar: Uzun siireli izleme ¢aligmalar1 yapilarak, bilingli farkindalik ve psikolojik
dayanikliligin zaman i¢indeki degisimleri ve etkilesimleri daha iyi anlasilabilir.

Isbirlik¢i Calismalar: Isletmeler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve akademisyenler arasinda
isbirlik¢i projeler vyiiriitillerek sektordeki ihtiyaglara daha uygun coziimler gelistirilebilir ve
uygulanabilir.

Veri Analizi ve Modelleme Yeteneklerinin Gelistirilmesi: Ileri diizey istatistiksel analiz
yontemleri ve modelleme teknikleri kullanilarak arastirmacilarin karmasik iliskileri daha iyi
anlamasina ve daha derinlemesine i¢goriiler elde etmesine olanak taninmalidir.
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OZET

Bu ¢aligma, kiiresellesmenin dig ticarette yarattigi katma degerli sektorlerdeki farkliliklar1 ve bunlarin Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin
rekabet giicii {izerindeki etkilerini incelemektedir. 2017-2022 yillar1 arasindaki dis ticaret verileri kullanilarak agiklanmis karsilagtirmali
iistiinliik indekslerinden Net Ticaret Indeksi (NTI) hesaplanmakta ve iilkelerin endiistri igi ticaret seviyeleri analiz edilmektedir. Calisma,
dis ticarette yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun tiriinlerdeki artigin iilkelerin kiiresel rekabet avantajlarini ve siirdiiriilebilir Gstiinliik
elde etme kapasitelerini nasil etkiledigini degerlendirmektedir. BRICS iilkeleri arasinda Brezilya dogal kaynaklar ve tarimsal ihracat,
Rusya enerji tiretimi ve hammadde, Hindistan bilgi teknolojileri ve insan kaynaklari, Cin imalat ve teknolojik yenilik, Giiney Afrika ise
maden kaynaklar ile 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin dig ticaret yapist da bu cercevede analiz edilmekte ve ISIC Rev. 3 smiflandirmasi
kullanilarak kiiresel pazarlardaki sektorel rekabet giiciine odaklanilmaktadir. Calisma, kiiresellesmenin iilkelerin mevcut ekonomik
yapilar1 {izerindeki doniistiiriicii etkilerini vurgulamaktadir. Bu baglamda yiiksek katma degerli liriinlerin kiiresellesme perspektifinde dis
ticaretteki onemini ortaya koymakta ve 6zellikle Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin dis ticaret performansi analiz edilmistir. S6z konusu
tilkeler, kiiresellesme siirecinde agiklanmig karsilagtirmali istiinlik ve rekabet¢ilik baglaminda detayli olarak incelenmektedir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular, dis ticaret politikalarinin yalnizca hacimsel bityiimeye degil, ayni1 zamanda yiiksek teknoloji ve katma
degerli iiriinlere odaklanan bir doniisiime sahip olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye ve BRICS iilkeleri i¢in politika yapicilar
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek amaciyla sektorel ¢esitlendirmeyi artirmalari, Ar-Ge yatirimlarini giiclendirmeleri ve kiiresel
deger zincirlerine daha etkin bir sekilde entegre olmalar kritik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, BRICS, Net Ticaret Indeksi, Dis Ticaret, Rekabetcilik
ABSTRACT

This study examines the differences in value-added sectors created by globalisation in foreign trade and their effects on the competitiveness
of Turkey and BRICS countries. Using foreign trade data for 2017-2022, the Net Trade Index (NTI), one of the indices of revealed comparative
advantage, is calculated and the intra-industry trade levels of countries are examined. The study evaluates how the increase in high value-
added and technology-intensive products in foreign trade affects countries' global competitive advantages and their capacity to achieve
sustainable advantage. Among the BRICS countries, Brazil stands out with natural resources and agricultural exports, Russia with energy
production and raw materials, India with information technologies and human resources, China with manufacturing and technological
innovation, and South Africa with mining resources. Turkey's foreign trade structure is also analysed within this framework and sectoral
competitiveness in global markets is focused on using the ISIC Rev. 3 classification. The study highlights the transformative effects of
globalisation on the current economic structures of countries in foreign trade. In this context, it reveals the importance of high value-added
products in foreign trade in the perspective of globalisation and analyses the foreign trade performance of Turkey and BRICS countries in
particular. These countries are analysed in detail in the context of explained comparative advantage and competitiveness in the globalisation
process. The findings of the study reveal that foreign trade policies should have a transformation that focuses not only on volume growth but
also on high technology and value-added products. For Turkey and BRICS countries, it is critical for policymakers to increase sectoral
diversification, strengthen R&D investments and integrate more effectively into global value chains in order to achieve sustainable competitive
advantage.

Keywords: Globalisation, BRICS, Net Trade Index, Foreign Trade, Competitiveness
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1.INTRODUCTION

The impact of globalisation on economies is gradually increasing, and thus we see that foreign trade,
one of the milestones of globalisation, is gradually transforming into a high value-added structure.
Globalisation has become the cornerstone of modern economic development by promoting
interdependence and interconnectedness among nations (Krugman, 1991). By eliminating trade
barriers and enhancing international cooperation, globalisation has enabled the efficient allocation of
resources, the expansion of markets, and the acceleration of technological diffusion (Grossman &
Helpman, 1991; Balassa, 1965). Developing countries have benefited from increased foreign direct
investment, access to advanced technologies, and integration into global value chains, which has
contributed to productivity gains and structural transformation (Fagerberg, 1987). However,
globalisation also presents significant challenges, such as income inequality, labour displacement,
and environmental degradation (Rodrik, 1997). As economies become more integrated, addressing
these inequalities requires sound public policies that balance the benefits of globalisation with
sustainable and equitable growth.

The impact of globalisation on economies is gradually increasing, and thus we see that foreign trade,
one of the milestones of globalisation, is gradually transforming into a high value-added structure.
Globalisation has become the cornerstone of modern economic development by promoting
interdependence and interconnectedness among nations (Krugman, 1991). By eliminating trade
barriers and enhancing international cooperation, globalisation has enabled the efficient allocation of
resources, the expansion of markets, and the acceleration of technological diffusion (Grossman &
Helpman, 1991; Balassa, 1965). In this context, trade patterns and comparative advantages have
undergone significant transformations. Developing countries have benefited from increased foreign
direct investment, access to advanced technologies, and integration into global value chains
(Fagerberg, 1987). However, globalisation also presents significant challenges, such as income
inequality, labour displacement, and environmental degradation (Rodrik, 1997). As economies
become more integrated, addressing these inequalities requires sound public policies that balance the
benefits of globalisation with sustainable and equitable growth.

The share of products and services subject to foreign trade, and particularly the share of high value-
added products, is increasing with globalisation. In this context, the share of high-tech products in
foreign trade earnings is consistently increasing. The basis of this situation is the increase in
competition between countries in Research and Development (R&D) oriented technology knowledge
intensive products. Especially in recent years, R&D, which has become one of the dynamics of
globalisation in the competitive environment that has increased with globalisation in recent years,
contributes to the economies of countries to obtain competitive advantage in foreign trade, to
specialise, to obtain comparative advantage and to achieve competitiveness. With the impact of
globalisation, the ability of countries to compete against their competitors is important for their
economic survival.

This study examines the competitiveness achieved in foreign trade with globalisation in terms of
revealed comparative advantage (RCA). In this context, countries that gain advantage in foreign trade
with globalisation, especially in technology and knowledge-intensive products, gain a more
sustainable advantage in foreign trade. This development leads to the emergence and development of
the information society, which is the paradigm of the 21st century.

Nowadays, goods and capital movements have gained more momentum in parallel with globalisation
and this situation has led to the rise of new opportunities and challenges for countries in foreign trade.
Countries that take advantage of these opportunities and eliminate the threats, gain a competitive
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advantage and comparative advantage in the relevant product sectors in foreign trade and draw a more
successful graphic in the globalisation process compared to other countries.

BRICS, consisting of Brazil, Russia, India, China, South Africa and South Africa, constitute a group
of various emerging economies that utilise their comparative advantages to increase their
competitiveness on the global stage. Brazil benefits from its vast natural resources and agricultural
exports, while Russia's strength lies in energy production and raw materials. India is characterised by
its advanced information technology sector and human capital, while China has a greater emphasis
on manufacturing and technology innovation. South Africa, although smaller, serves as a gateway to
African markets with its rich mineral resources. It is thought that these countries aim to be
economically strong by developing trade together, fostering innovation and by defending global
economic governance.

This study aims to reveal the return provided by foreign trade by addressing the sectoral value-added
differences in the products in question in the foreign trade of Turkey and BRICS countries with the
dimension of globalisation. In this context, sectoral foreign trade data between 2017-2022 and NTI
(Net Trade Index), one of the indices used to measure competitiveness in foreign trade, were used.
According to the NTI scores obtained, the situation of Turkey and BRICS (Brazil, Russia, India,
China, South Africa) countries within the scope of intra-industry trade was analysed. Within the
framework of this analysis, it also aims to reveal the level of intra-industry trade by revealing the
sectoral competitiveness in the whole world market in foreign trade and the gain from the global
market according to ISIC Rev. 3 classification Furthermore, this analysis categorises the products
subject to foreign trade according to their technology intensity and reveals the return provided by
foreign trade by considering sectoral value-added differences through the lens of globalisation, thus
contributing to the literature by offering a more nuanced understanding of trade performance and
competitiveness across sectors.. This study categorises the products subject to foreign trade
according to their technology intensities and analyses the returns from foreign trade of these
products through sectoral value added differences, taking into account the globalisation dimension.
This approach adds a new dimension to the Net Trade Index (NTI)-based analyses; it reveals not
only the competitiveness but also the level of technology and value-added at which this competition
emerges. In this respect, the study differs from the existing studies in the literature by integrating
the NTI with technology intensity classification and contributes to a more holistic assessment of
global trade performance at the sectoral level.

Furthermore, this analysis categorises the products subject to foreign trade according to their
technology intensity and reveals the return provided by foreign trade by considering sectoral value-
added differences through the lens of globalisation, thus contributing to the literature by offering a
more nuanced understanding of trade performance and competitiveness across sectors.

2. COMPETITIVENESS ANALYSIS THROUGH THE REVEALED COMPARATIVE ADVANTAGE
APPROACH: FINDINGS FROM THE LITERATURE

A review of the literature reveals that although a large number of studies have used indices such as
NTI and Balassa to measure foreign trade performance in terms of revealed comparative advantage,
most of these studies focus either on individual country cases or on comprehensive regional
aggregates. Moreover, there are very few studies that integrate sectoral value added data with
technology intensity classifications to measure the structural returns to trade in the globalisation
process. This study differentiates itself by combining the Net Trade Index analysis with sector-
specific technological classification and applying it comparatively to Turkey and BRICS countries
over the last six years. In doing so, it attempts to fill the gap in the literature by providing a
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multidimensional and globally comparative perspective on trade competitiveness and structural
change.

In this section, there are some examples of literature studies that aim to measure competitiveness
with net trade index and/or other indices.

Bashimov (2016) analysed the competitiveness of the Turkish economy in apple exports between
1990 and 2014 with Balassa and Vollrath indices. According to the index scores obtained, it is seen
that Turkey specialised in apple exports between 1990-1998 and gained competitiveness, but Turkey
lost its level of specialisation and competitiveness in apple exports in the following years.

Sahinli (2011) evaluated the competitiveness of cotton sector exports of the Turkish economy in the
period 2001-2009 with the Balassa index. According to the analysis of the Balassa index scores
obtained, Turkey has export competitiveness and high specialisation level in the foreign trade of
cotton and some cotton products, but not in others.

Kok and Coban (2005) measured the specialisation level and competitiveness of the Turkish textile
and clothing sector in the 1989-2001 period by using the Balassa index. According to the analysis
scores, it was concluded that the specialisation level and export competitiveness of the Turkish
textile and clothing sector against the EU countries is quite high. In addition, it has been also
determined that this competitiveness has been decreasing in recent years.

Cestepe (2012) evaluated the export competitiveness of the Turkish economy to the Middle East in
the period 1999-2009 with Balassa index analysis. According to the Balassa index analysis scores
obtained, it is determined that the foreign trade with the selected 5 countries in the Middle East,
with which we do the most foreign trade during the period analysed, has a high degree of
specialisation and competitiveness in labour-intensive sectors, and it is concluded that some of the
technology-intensive sectors have gained a high degree of specialisation and competitiveness. In
addition, from the beginning to the end of the period analysed, the number of products with export
competitiveness has increased.

Bashimov (2019) analysed the level of specialisation and export competitiveness of the copper
sector of the Uzbekistan economy in the period 2001-2017 with Balassa and Lafay index scores.
According to the index scores analysis obtained for the period examined, it was determined that
Uzbekistan has a strong competitiveness and specialisation level in copper exports.

Saricoban and Kaya (2021) aim to measure the competitiveness and specialisation levels of these
countries with the NTI and Vollrath index analysis scores obtained with the data of ten countries
exporting wood and wood products for the period 2010-2019. According to the analysis scores
obtained, it is concluded that Poland, Malaysia, Austria, Vietham, Canada, Indonesia, Germany, and
the USA have competitiveness in wood and wood products and have a high level of specialisation.

Sarigoban and Yalgin (2020), in a study to determine Turkey's export competitiveness in the carpet
sector and a comparison of export specialisation levels with countries with a relatively high share
in carpet exports. The rate of export and import data of the countries for the years 2008-2017 were
categorised according to the SITC Rev. 3 classification and NTI analysis scores were obtained.
According to the NTI analysis scores, it was concluded that Turkey and China specialise in the
exports of all carpet product groups (have competitive advantage), while according to the Vollrath
index analysis scores, Turkey specialises in the exports of 4, China 2 and India 5 carpet product
groups (have competitive advantage).

Sarigoban (2022) evaluated the status of Turkey's foreign trade and intra-industry trade in medical
product groups published by the World Bank on COVID-19 according to NT1 analysis scores in 8
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different groups: Test Kits Used in Diagnostic Testing, Protective Clothing and the Like,
Disinfectants and Sterilisation Products, Oxygen Therapy Equipment and Pulse Oximeters, Other
Medical Devices and Equipment, Other Medical Consumables, Tools and Other Medical Products.
According to the results of the analyses, there is generally no competitiveness and comparative
advantage in foreign trade in medical product groups related to COVID-19. Therefore, there is a
comparative disadvantage in foreign trade in these product groups. In addition, in terms of intra-
industry trade, there is no intensive intra-industry trade in these product groups, that is, there is inter-
industry trade.

Yal¢in and Sarigoban (2020) reveals the specialisation levels of BRICS countries and Turkey in
foreign trade according to SITC Rev. 3 classification by making a comparative analysis with NTI
and Vollrath index. According to the analysis scores obtained, competitiveness and comparative
advantage in foreign trade of certain product groups have been determined in all of the countries
examined. In certain product groups, weakness in foreign trade competitiveness, comparative
disadvantage was detected. In other product groups, competitiveness in foreign trade and a
comparative advantage have been detected in general. In addition, according to the scores obtained
in terms of intra-industry trade, there is no intensive intra-industry trade in the product groups
examined in these countries, that is, there is inter-industry trade.

Kara, Altinay and Erkan (2020) analysed foreign trade competitiveness and specialisation level for
automotive companies listed in Borsa Istanbul (BIST) in Turkey by using NTI and Lafay, Balassa
and Vollrath indices for the period 2007-2017. According to the results of the analysis, it was
determined that the automotive companies under study have low level of competitiveness in foreign
trade.

Bozduman and Erkan (2019a) measured the competitiveness of Kazakhstan in foreign trade of four
product groups according to NTI and Lafay indices for the period 2000-2016. According to the
analysis scores, there is full competitiveness in natural gas and full advantage in foreign trade, while
in the other three product groups, there is relative competitiveness in petroleum and petroleum
products, non-ferrous metals, processed leather and fur.

Bozduman and Erkan (2019b) examined the product groups in which the member countries of the
Shanghai Cooperation Organisation have an advantage according to the NTI, Lafay, Balassa and
Vollrath indices by classifying the product groups in which the member countries of the Shanghai
Cooperation Organisation specialise in SITC Rev. 3 for the period 2000-2016. According to the
results of the analysis, Russia specialises in organic and inorganic chemical products, Kazakhstan
in inorganic chemical products, India in medical and pharmaceutical products and motor vehicles.
China specialises in inorganic chemical products, medical and pharmaceutical products, parts of
other general industrial machinery and equipment, office and automatic machinery, communication
and sound recording equipment, motor vehicles, optical goods and watches. It is concluded that
Pakistan and Kyrgyzstan cannot specialise in any specific product.

Erkan and Bozduman (2019) analysed the competitiveness and specialisation level in the tourism
sector for the Turkish economy for the period 2003-2017 using NTI, Balassa and Import-Export
Ratio indices. According to the analysis scores obtained in general, Turkey has achieved a high level
of specialisation in the tourism sector and has a moderate competitive advantage.

Erkan and Bozduman (2018) measured the sectoral specialisation and competitiveness of the Indian
economy in foreign trade between 2000-2016 according to SITC Rev. 3 classification and NTI and
Balassa, Vollrath, Export Import Ratio indices. The obtained analysis scores show that India
specialises in 31 out of 66 product groups. It shows that India specialises in labour-intensive product
groups and has competitiveness in the export of these products. In other words, it is seen that a large
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part of India's foreign trade is based on high value-added technology-intensive goods. However,
India's competitiveness and specialisation level in foreign trade of high-tech product groups has
been steadily increasing.

Erkan and Batbayli (2018) measured the competitiveness of the Fragile Five (Brazil India,
Indonesia, South Africa and Turkey) using the NTI and Export Import Ratio index with data from
2000-2014. According to the results of the analysis, it is seen that the Fragile Five have gained
competitiveness and specialised in the foreign trade of raw material-intensive and labour-intensive
goods, which are predominantly low value-added. On the other hand, they have partially achieved
domestic specialisation in capital-intensive goods, which are technology-based goods groups.
Therefore, in terms of the results of the NTI analysis, it is concluded that the competitiveness of
these countries in foreign trade is mainly in raw material, labour and capital-intensive goods.

Miiftiioglu and Kayacan (2019) measured Turkey's foreign trade competitiveness for wood cork,
wood and timber using NTI and Export Import Ratio indices with data for the period 1995-20009.
According to the analysis scores obtained, Turkey's competitiveness in these products did not clearly
emerge during the period examined. In this framework, it is stated that there is a disadvantage in
foreign trade for these products in the Turkish economy.

Becuwe and Blancheton (2016) measured the level of specialisation and competitiveness of the
French textile sector between 1836-1938 using the Lafay index. In the study, 15 products related to
the textile sector in the French economy were evaluated in 3 groups. According to the analysis of
the index scores, it was determined that in general, there is no continuous specialisation and
competitiveness in these 3 product groups, but there is no competitive disadvantage.

Reyes (2014) measured the level of economic specialisation and competitiveness of 6 ASEAN
member countries in the period 2007-2011 by using Lafay and Balassa indices. According to the
analysis scores obtained, it is concluded that Brunei's competitiveness is in petroleum, Indonesia's
and Malaysia's competitiveness is in animal and vegetable fats and oils, fats and oils and similar
products, Philippines' competitiveness is in electrical and electronic equipment exports, Singapore's
competitiveness is in organic chemicals, and Thailand's competitiveness is quite high in business
vehicles other than railway and tramways.

3. SELECTION OF THE COMPETITIVENESS MEASUREMENT INDEX AND CONCEPTUAL
FRAMEWORK

In the literature, A wide range of studies have employed various indices such as the Balassa index,
the Net Trade Index (NTI), and other trade intensity measures to assess international trade
specialization and revealed comparative advantage (Yeats, 1985; Vollrath, 1991; Laursen, 1998).
These studies provide both theoretical and empirical frameworks for understanding sectoral
competitiveness and the dynamics of international trade patterns. These indices have advantages
and disadvantages at certain points against each other. One of the most well-known and frequently
used indices in the literature, especially to measure the level of intra-industry trade, is the NTI. In
addition to these features, since it measures competitiveness by giving equal shares to exports and
imports, NTI was preferred to be used in our study.

NTI contributes to the measurement of intra-industry trade and comparative advantage by taking
into account both export and import data. In this respect, NTI stands out against comparative
advantage coefficients obtained only with export data. NT1 is obtained by dividing the size of net
exports of a particular sector by the sum of exports and imports. (Balassa and Noland, 1989). In
addition, the index defined as net export ratio in some sources is calculated in the same way as NT1.

The NTI is formulated as follows.
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Variable Definitions:
. XLt — Represents the total exports (X) of country j in sector (or product) k during period t.

. MLt — Represents the total imports (M) of country j in sector (or product) k during period t.

NTI takes values between -1 and +1. If the NTI result is greater than zero (NTI > 0), the country is
export intensive in that sector. On the contrary, if the index result is less than zero (NTI < 0), it is
concluded that the country is import intensive in that sector Amighini (2005). When the NTI score
is equal to +1 (indicating full exporter status) or -1 (indicating full importer status), trade is
characterised by inter-industry trade, as there are no simultaneous exports and imports of the same
product group. In contrast, NTI values close to 0 indicate intra-industry trade, where exports and
imports of the same product are relatively balanced.. Conversely, as the NTI score approaches 0,
intra-industry trade increases while inter-industry trade decreases.

To summarise;

NTI{(tzl If the country is a full exporter and has full comparative advantage and there is not intra-
industry trade but inter-industry trade

0< NTILt<1, If the country is an intensive exporter, i.e. has a partial comparative advantage and
intra-industry trade and inter-industry trade are relatively

NTI{(t: 0, If the country is in an importer position as well as an exporter, there is no comparative
disadvantage or advantage and there is exactly intra-industry trade but not inter-industry trade

0>NTILt>-1 If , the country is an intensive importer, i.e. it has a partial comparative disadvantage
and intra-industry trade and inter-industry trade are relatively in question

NTI{(t:-l If the country is a full importer, it has a full comparative disadvantage and intra-industry
trade is not in question, but inter-industry trade is in question

3.1. Methodology

In the study, annual foreign trade data for the years 2017-2022, divided into four technological levels
as low, medium-low, medium-high and high according to ISIC Rev3 classification, are used. The
analysis focuses on assessing the competitiveness and comparative advantage of Turkey and BRICS
countries in foreign trade by sector through the calculation of the NTI. Moreover, the calculated
index scores are used to examine the stages of intra-industry and inter-industry trade in the analysed
sectors and provide a comprehensive assessment of trade dynamics and industrial competitiveness.

Net exports and total foreign trade data of BRICS countries and Turkey, which are considered as
key players in building a strong and balanced global economic structure in a globalised world, were
obtained from the World Bank database (https://wits.worldbank.org/), subject to data availability.
Using these foreign trade figures, NTI scores are calculated and presented graphically by country.
The study aims to determine which countries have a competitive advantage in foreign trade in certain
technology sectors in line with globalisation trends. The analysis also investigates which countries
have achieved comparative advantage and assesses their position in terms of intra-industry trade
dynamics..
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In addition, there are many indices in the literature for measuring sectoral competitiveness. Among
these indices, NTI is one of the widely used methods in the literature since it gives equal weight to
imports and exports in the measurement of competitiveness and provides a comprehensive
framework for the evaluation of intra-industry trade. In this respect, NT1 was preferred as the index
most compatible with the purpose and data structure of our study. However, the limitations of this
method should also be taken into consideration. Since NT1 is based only on foreign trade data, it
cannot directly reflect other determinants of competitiveness such as production structure,
technology transfer and value added ratio. In addition, since the most recent data on the sectoral
foreign trade of the countries analysed in the period when the study was conducted belonged to
2022, data for the years 2023 and 2024 could not be included in the evaluation since they have not
yet been published.

4. SPECIALISATION AND COMPETITIVENESS ANALYSIS

Countries' advantages or disadvantages in foreign trade are categorised by commodity groups and
analysed separately within the NTI framework, together with intra-industry and inter-industry trade
dynamics. Following this analysis, a comprehensive comparative assessment will be made to evaluate
the current specialisation and competitiveness of countries.

NTI Scores by Country and Technology Level (2018-2022)

Country Tech Level 2018 2019 2020 2021 2022
Brazil LowTech 0.51945 0.52104 0.57762 0.58165 0.62161
Brazil MedLowTech -0.11391 -0.08894 -0.03243 -0.05346 -0.06478
Brazil MedHighTech -0.38894 -0.46370 -0.49741 -0.53305 -0.54909
Brazil HighTech -0.56326 -0.62754 -0.72412 -0.77404 -0.76065
Russia LowTech -0.19064 -0.16008 -0.11478 -0.06508 | ---------
Russia MedLowTech 0.59652 0.55583 0.57031 0.57428 | ---------
Russia MedHighTech -0.29349 -0.28147 -0.33288 -0.30011 | ---------
Russia HighTech -0.69691 -0.67240 -0.75180 -0.68435 | ---------
India LowTech 0.35599 0.44828 0.45135 0.43421 0.37041
India MedLowTech -0.12189 -0.01819 -0.00270 -0.01773 0.09062
India MedHighTech -0.23425 -0.11846 -0.12475 -0.19365 -0.23914
India HighTech -0.45133 -0.32761 -0.24804 -0.31006 -0.28830
China LowTech 0.57769 0.55018 0.54035 0.53170 0.55581
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China MedLowTech 0.25454 0.32273 0.32560 0.28980 0.30899
China MedHighTech 0.07907 0.10535 0.12334 0.21735 0.32727
China HighTech 0.16272 0.16539 0.15557 0.16660 0.18627
SouthAfrica LowTech -0.15102 -0.17142 -0.15247 -0.15397 -0.15903
SouthAfrica MedLowTech 0.34015 0.33156 0.43924 0.40157 0.12012
SouthAfrica | MedHighTech -0.00987 0.01593 0.03990 0.01857 -0.07569
SouthAfrica HighTech -0.75172 -0.75143 -0.67726 -0.67860 -0.67647
Turkey LowTech 0.42859 0.45434 0.47423 0.52124 0.43390
Turkey MedLowTech -0.13681 -0.05102 -0.18149 0.02145 -0.13057
Turkey MedHighTech -0.13396 -0.06435 -0.16129 -0.18680 -0.17727
Turkey HighTech -0.59202 -0.56730 -0.60264 -0.58484 -0.58384

Source: Calculated using data retrieved from https://wits.worldbank.org/, 2024

4.1 Brazil

According to the NTI analysis scores, which provide insight into intra-industry trade and
competitive advantage in foreign trade, Brazil exhibits specialization, comparative advantage and
competitiveness in only one of the four product sectors. In particular, Brazil shows an increasing
advantage and competitiveness as an exporter in low-tech product sectors over the analyzed period.

In medium-low technology product sectors, Brazil operates predominantly as an importer, facing a
consistent level of disadvantage throughout the period under review, and no notable specialization
and competitiveness is observed. Similarly, in medium-high-tech product sectors, there is a greater
disadvantage compared to medium-low-tech sectors and a lack of competitiveness over the same
period.

In high-tech product sectors, Brazil faces a high degree of disadvantage as an importer. NTI scores
indicate a trend of increasing disadvantage from year to year over the period under review. The lack
of competitiveness in this category highlights the difficulties Brazil faces in foreign trade in high-
tech products. Moreover, among the analyzed sectors, the medium-low and medium-high
technology sectors exhibit the highest levels of intra-industry trade, while the low- and high-tech
product sectors show the lowest levels of intra-industry trade, indicating that inter-industry trade is
dominant in these categories.

Brazil could not achieve competitiveness in high value-added products in foreign trade during the
period analysed. In general, we can state that Brazil can gain competitiveness in foreign trade by
increasing R&D and information communication investments in order to gain competitiveness in
these products.

Table 1. Brazil's Net Trade Index Analysis Scores (2018-2022)
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Source: Calculated using data retrieved from https://wits.worldbank.org/, 2024

4.2. Russia Analysis

According to the NTI analysis scores, which are indicators of intra-industry trade and competitive
advantage in foreign trade, Russia exhibits specialization, comparative advantage and
competitiveness in only one of the four product sectors. Russia exhibits a certain level of advantage
and competitiveness as an exporter in medium-low technology product sectors throughout the
analysed period.

In contrast, Russia faces a constant disadvantage and lacks competitiveness as an importer in low-
tech product sectors throughout the analysed period. Similarly, in medium-high-tech product
sectors, Russia suffers slightly more disadvantage as an importer and maintains its lack of
competitiveness over the analysed time period.

In high-tech product sectors, as the NTI analysis scores show, Russia is significantly disadvantaged
as an importer in foreign trade and has no observable competitiveness over the period under review.
Moreover, among the analysed sectors, low- and medium-high-tech product sectors exhibit the
highest levels of intra-industry trade, while medium-low and high-tech product sectors exhibit the
lowest levels of intra-industry trade, indicating the dominance of inter-industry trade in these
categories.

Table 2. Russia's Net Trade Index Analysis Scores (2018-2022)
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Source: Calculated using data retrieved from https://wits.worldbank.org/, 2024.

According to the calculated NTI scores, there is no evidence that Russia's competitiveness has
increased in high-tech product sectors or decreased in low-tech product sectors in line with
globalization trends. This suggests that Russia's overall foreign trade volume did not undergo a
significant transformation or development during the period under review. It should be noted that
the analysis for Russia is limited to a four-year period due to data availability, whereas for other
countries a five-year assessment was made.

Russia has not been able to achieve competitiveness in high value-added products in foreign trade
in the analysed period. Although Russia has achieved competitiveness in medium-low technology
sectors, it can increase its competitiveness in high technology product sectors by increasing
innovation and R&D investments in foreign trade.

4.3. India Analysis

According to the NTI analysis scores, which are indicators of intra-industry trade and competitive
advantage in foreign trade, India exhibits specialization comparative advantage and competitiveness
in only one of the four product sectors. In low-technology product sectors, India exhibits a
significant advantage and competitiveness as an exporter over the period under review, with this
advantage initially increasing but then declining.

In the medium-low technology product sectors, India starts the period at a disadvantage as an
importer, with no observable competitiveness. However, this disadvantage diminishes over time and
turns into a competitive advantage in the later years of the period under review. In medium-high-
tech product sectors, India faces a persistent disadvantage as an importer, with no evidence of
competitiveness. Moreover, this disadvantage continues to increase over the period under review,
indicating ongoing challenges in these sectors.

In high-tech product sectors, India faces a significant disadvantage as an importer in foreign trade,
as indicated by the NTI analysis scores. While this disadvantage has generally declined over the
period under review, there is no evidence of competitiveness in these sectors. Moreover, among the
sectors examined, the medium-low and medium-high technology sectors exhibit the highest levels
of intra-industry trade, while the low- and high-tech product sectors exhibit the lowest levels of
intra-industry trade, suggesting that inter-industry trade is dominant in these categories.
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Table 3. India's Net Trade Index Analysis Scores (2018-2022)

0,50 -
0,40 B Low-Tech
Product
0,30 Sectors
0,20 .
B Medium-Low
NTI 0,10 Tech Product
Sectors
0,00
010 Medium-High
’ Tech Product
-0,20 Sectors
-0,30 B High Tech
Product
-0,40 Sectors

-0,50 -
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According to the calculated NTI scores, there is no observable evidence that India's competitiveness
has increased in high-tech product sectors or decreased in low-tech product sectors in line with
globalization trends. In other words, the period under review does not reflect any significant change
or improvement in India's overall foreign trade volume or its competitive position in these sectors.

In the period we have analysed, it is seen that India could not gain competitiveness in high value-
added products in foreign trade. In general, we can say that India can gain competitiveness in foreign
trade by increasing its high value-added sector investments in order to gain competitiveness in these
products.

4.4, China Analysis

According to the NTI analysis scores, which are indicators of intra-industry trade and competitive
advantage in foreign trade, China exhibits specialization, comparative advantage and
competitiveness in all four product sectors. In low-tech product sectors, China exhibits the highest
level of advantage and competitiveness as an exporter compared to other sectors and maintains its
strong position above a certain threshold throughout the analyzed period.

In medium-low-tech product sectors, China also exhibits advantage and competitiveness as an
exporter, albeit at about half the advantage observed in low-tech sectors. In medium-high-tech
product sectors, China continues to have an advantage and competitiveness as an exporter, and this
advantage has been growing steadily from year to year over the period under review.

In high-tech product sectors, China shows a significant advantage and competitiveness as an
exporter in foreign trade, as reflected by its NT1 scores. This underlines China's strong position in
all sectors analyzed. Among them, high and medium-high technology sectors exhibit the highest
levels of intra-industry trade, while low and medium-low technology sectors are characterized by
the least intra-industry trade and the most inter-industry trade.

Table 4. China's Net Trade Index Analysis Scores (2018-2022)
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According to the calculated NTI scores, there is no clear overall transformation in China's foreign
trade volume, such as increased competitiveness in high-tech sectors or decreased competitiveness
in low-tech sectors in line with globalization trends over the period under review. However, China
has effectively aligned its foreign trade structure with globalization and has achieved the most
parallel integration with global trade dynamics among the countries studied.

Among the countries analysed, only China has achieved a good advantage and competitiveness in
foreign trade. As a suggestion, it can be recommended to increase its R&D and information
communication investments in order to maintain and increase this advantage.

4.5. South Africa Analysis

According to the NTI analysis scores, which serve as indicators of intra-industry trade and
competitive advantage in foreign trade, South Africa shows comparative advantage and
competitiveness in only one of the four product sectors.

In particular, South Africa exhibits an advantage and competitiveness as an exporter in medium-
low technology product sectors, where competitiveness initially increases but then declines over the
analyzed period. In low-tech product sectors, South Africa operates predominantly as an importer.
It consistently faces a certain level of disadvantage and lacks competitiveness over the period under
review.

In medium-high-tech product sectors, South Africa neither has a significant advantage nor
experiences a notable disadvantage, suggesting a neutral position in terms of competitiveness.In
high-tech product sectors, South Africa faces a significant disadvantage as an importer without
evidence of competitiveness in the analysed period, as indicated by the NTI scores. Among the
analysed sectors, the low- and medium-high-tech product sectors exhibit the highest level of intra-
industry trade, while the medium-low and high-tech product sectors exhibit the least intra-industry
trade and are instead dominated by inter-industry trade.

Table 5. South Africa's Net Trade Index Analysis Scores (2018-2022)
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According to the calculated index scores, there is no observable evidence of South Africa's
increasing competitiveness in high-tech product sectors or decreasing competitiveness in low-tech
product sectors in line with globalization trends. In other words, the analyzed period does not reflect
any significant transformation or improvement in South Africa's overall foreign trade volume or its
alignment with global trade dynamics.

Like Russia, South Africa has not been able to achieve competitiveness in high value-added
products in foreign trade in the analysed period. Although South Africa has gained competitiveness
in medium-low technology sectors, it can increase its competitiveness in high technology product
sectors by increasing innovation and R&D investments in foreign trade.

4.6.Tiirkiye

According to the NTI analysis scores, which are indicators of intra-industry trade and competitive
advantage in foreign trade, Tiirkiye shows specialisation, comparative advantage and
competitiveness in only one of the four product sectors in foreign trade.

Tiirkiye has shown an increasing advantage as an exporter and increasing competitiveness in low-
tech product sectors over the analysed period. However, in medium-low and medium-high
technology product sectors, Turkey operates predominantly as an importer and faces a continuous
disadvantage and lack of competitiveness throughout the review period.

In high-tech product sectors, Tiirkiye is at a significant disadvantage as an importer and the NTI
scores indicate that there has been no significant year-on-year improvement in competitiveness over
the period under review.

Moreover, the analysis reveals that medium-low and medium-high technology sectors exhibit the
highest levels of intra-industry trade, while low and high technology product sectors are
characterised by the least intra-industry trade, indicating predominantly inter-industry trade.
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Table 6. Tiirkiye's Net Trade Index Analysis Scores (2018-2022)
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According to the calculated NTI scores, there is no observable evidence that Tiirkiye's
competitiveness has increased in high-tech product sectors or decreased in low-tech product sectors
in line with globalization trends. In other words, there are no significant changes or improvements
in Turkiye's overall foreign trade volume or its competitive position in these sectors over the period
under review.

In the period we analysed, it is seen that Turkey could not gain competitiveness in high value-added
products in foreign trade. In order to gain competitiveness in these products, we can state that Turkey
can gain competitiveness in foreign trade by increasing investments in high value-added sectors.

4.7.General Evaluation of NTI Analysis Results

According to the NT1 analysis results obtained, it is concluded that the countries under study, except
China, have generally gained an advantage and competitiveness as exporters in foreign trade in low
or medium low technology product sectors between 2018-2022. However, in the medium-high or
high-tech product sectors, they have achieved a disadvantage as importers in foreign trade and have
no competitiveness. Unlike other countries, China has gained an advantage in all sectors in foreign
trade in parallel with globalization and is in a strong position in terms of competitiveness. In terms
of intra-industry trade, most intra-industry trade in Russia and South Africa is in the low- and
medium-high technology product sectors. In other countries, intra-industry trade is observed in
medium-low and medium-high technology sectors.

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The objective of this study is to assess the levels of foreign trade specialization, competitiveness
and intra-industry trade in low, medium-low, medium-high and high technology product sectors for
Turkey and BRICS countries in the period 2018-2022. This assessment was conducted using
coefficients of revealed comparative advantage based on the ISIC Rev. 3 classification in the broader
context of globalization. The NT1 is used as the primary analytical tool to measure these countries'
levels of foreign trade specialization.
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In today's increasingly competitive global market, identifying the product groups in which countries
have a comparative advantage and understanding the main factors that enhance their international
competitiveness are crucial for formulating effective foreign trade strategies. In this context, the
most important thing is not only the quantity of exports and imports, but also the value-added nature
of the products traded. Countries that specialize in exporting high value-added products while
importing low value-added goods are better positioned to strengthen their international
competitiveness. An analysis of developed countries with high competitiveness in global markets
clearly shows that a significant share of their exports is composed of knowledge and technology-
intensive, innovative and R&D based products.

These characteristics highlight the importance of focusing on high value-added sectors to enhance
economic resilience and global market competitiveness in an era defined by rapid globalization and
technological progress.

The results of the NTI analysis scores suggest that countries should focus on specialization in
specific sectors to increase their competitive advantage. In this context, prioritizing investments in
product groups, especially in high-tech product groups where superiority is achieved according to
NTI scores and concentrating R&D expenditures in these sectors will contribute significantly to
sustaining and strengthening this superiority. By doing so, the value added generated will generate
higher returns in an increasingly competitive global market driven by globalization, ultimately
leading to changes and growth in foreign trade volumes in line with global trends.

Countries that have achieved comparative advantage and competitiveness in specific product
sectors, according to NTI scores, can further strengthen their position by reallocating resources from
disadvantaged to advantaged sectors. Alternatively, by making more appropriate and strategic
investments in high-tech product sectors, they can shift from a disadvantaged importer to an
advantaged exporter in these sectors.

This change will enable countries to gain more benefits from foreign trade in a globalized economic
environment. In addition, directing investments from low-tech product sectors to high-tech sectors
where profit margins from foreign trade are lower can further increase competitiveness. By being
importers in low-tech sectors and exporters in high-tech sectors, countries can gain greater
competitiveness, advantage and advantage in foreign trade, thus aligning their economic strategies
with globalization and maximizing their trade advantages.
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, geng yetiskin bireylerde psikolojik saglamlik ile yasam doyumu arasindaki iliskide 6z sefkatin aracilik roliinii
incelemektir. Arastirmanin 6rneklemi, 154’1 (%75,9) kadin ve 49’u (%24,1) erkek olmak {izere toplam 203 geng yetiskinden
olusmaktadir. Veriler; Yasam Doyumu Olgegi, Yetiskin Psikolojik Saglamlik Olgegi, Oz Duyarlik Olgegi ile arastirmaci tarafindan
hazirlanan Demografik Bilgi Formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma verileri bagimsiz gruplar igin t-testi, Pearson korelasyon
katsayisi ve regresyon temelli bootstrapping yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, katilimcilarin psikolojik saglamlik
diizeylerinin 6z sefkat ve yasam doyumu diizeyleriyle pozitif yonde ve anlaml bir iligki igerisinde oldugunu gostermektedir. EK
olarak 6z sefkat ile yasam doyumunun pozitif yonde anlaml diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir. Aracilik analizi sonuglarina gore;
psikoljik saglamlik ile yasam doyumu arasindaki iligkiye 6z sefkatin aracilik ettigi belirlenmistir. Elde edilen sonuglar ilgili alanyazin
15181nda tartigilmaya caligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Saglamlik, Oz sefkat, Yasam Doyumu.
ABSTRACT

The aim of this study is to examine the mediating role of self-compassion in the relationship between psychological resilience and
life satisfaction among young adults. The sample of the study consists of a total of 203 young adults, including 154 females (75.9%)
and 49 males (24.1%). The data were collected using the Satisfaction with Life Scale, the Adult Psychological Resilience Scale, the
Self-Compassion Scale, and a Demographic Information Form prepared by the researcher. The data were analyzed using independent
samples t-test, Pearson correlation coefficient, and regression-based bootstrapping method. The findings indicate that participants'
levels of psychological resilience are positively and significantly related to their levels of self-compassion and life satisfaction.
Additionally, a significant positive relationship was found between self-compassion and life satisfaction. According to the results of
the mediation analysis, self-compassion was found to mediate the relationship between psychological resilience and life satisfaction.
The results were discussed in light of the relevant literature.

Keywords: Psychological Resilience, Self-Compassion, Life Satisfaction.

1. GIRiS

Iyilik hali kavrami saglik taniminda onemli bir yere sahiptir. Bu kavram bireyin iyi olusunu, &znel iyi
olusunu, psikolojik iyi olusunu, yasam doyumunu ve yasam kalitesini ifade eder. Bu kavramlar birbirinden
farkl1 olmalarina ragmen genellikle birbiriyle iliskilidir ve bireyin olumlu islevselligini ve iyi
olusunu olusturan kosullar1 yansitir (Ozen, 2010). Psikolojik iyi olus, bireyin yasamimin genel
olarak olumlu seyretmesiyle iligkilidir. Psikolojik iyi olus hem duygusal iyi olusu hem de
islevselligi kapsar. Bu kavram, bireyin her zaman kendini iyi hissetmesini degil, ayn1 zamanda
olumsuz duygularla basa ¢ikabilme becerisini de igerir. Act verici duygular yasamin dogal bir
parcasidir; bu duygular etkili bir sekilde yonetebilmek, uzun vadeli psikolojik 1yi olusun
stirdiiriilmesinde kritik bir rol oynar (Huppert, 2009). Psikolojik iyi olus, bireyin yasam amaglarina
dair farkindalik gelistirmesini, kisisel potansiyelini tanimasi ve diger insanlarla kurdugu iliskilerin
kalitesi gibi unsurlar1 kapsamaktadir (Ryff ve Keyes, 1995). Huppert (2009), iyi hissetme
kavraminin yalnizca mutluluk ve memnuniyet gibi olumlu duygularla sinirli olmadigini
belirtmektedir. Bu kavram ilgi, bagllik, giiven ve sefkat gibi duygulari kapsar. Bunlara ek olarak
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bireyin potansiyelini gelistirme siirecini, yasami iizerinde belli bir diizeyde kontrol sahibi olmasini,
anlam ve amag¢ duygusunu, olumlu sosyal iligkiler kurma ve siirdiirme becerisini de kapsamaktadir.
Yasam doyumu ve bunun psikolojik iyi olus iizerindeki etkisi, pozitif psikoloji alanyazininda
onemli bir aragtirma bashig1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Chew&Ang, 2021). Yasam doyumu, bireyin
sahip olduklari ile beklentileri arasindaki karsilastirmadan dogan algisal bir degerlendirme siirecidir
ve bireyin yasamini1 kendi perspektifinden genel bir degerlendirmeye tabi tutmasi seklinde ifade
edilir. Bu baglamda, yasam doyumu; kisinin mevcut yasam kosullariyla beklentileri arasindaki
uyum diizeyine bagli olarak sekillenen 6znel bir degerlendirmeyi ifade etmektedir (Tas, 2011;
Lucas & Diener).

Yasam doyumu kavrami, bireylerin yalnizca belirli yasam alanlaria (6rnegin is veya 6zel hayat)
odaklanmaksizin, genel yasamlarina iligkin doyum diizeyini ele alir. Bu kavram, kiginin yasamdan
beklentileri ile mevcut yasam kosullar1 arasindaki karsilastirma sonucunda sekillenir. Oznel bir
degerlendirme silireci olan yasam doyumu, bireyin kendi yasamimi ve bu yasama iliskin
memnuniyetini kendisinin degerlendirmesiyle ortaya ¢ikar (Ozgen, 2012; akt. Cayirli, 2014).

“Psikolojik saglamlik, bireyin riskli durumlarin dogurdugu olumsuz kosullar karsisinda uyum
saglayarak olumlu sonuglara ulagabilme yetenegidir” (Karairmak ve Sivis Cetinkaya, 2011).
Luthar ve arkadaslar1 (2000), psikolojik saglamlig: “Biiyiik zorluklarla karsilagildiginda, olumlu bir
sekilde uyum saglama yetenegini barindiran dinamik bir siire¢” olarak tanimlamaktadir (Fletcher ve
Sarkar, 2013). Stewart ve arkadaslar1 (1997), psikolojik saglamlig1 bireyin yagaminda ortaya ¢ikan
onemli degisimler ile olumsuz ya da riskli durumlar karsisinda etkili bir sekilde basa ¢ikabilme
yeterliligi ya da kapasitesi olarak tanimlamaktadir (Durak, 2021). Psikolojik saglamliga iliskin
tanimlarda ortak vurgu; risk faktorleri, koruyucu unsurlar ve bireyin olumlu uyum saglama ya da
saglikli bas etme becerisi gibi yeterlikler lizerinde yogunlasmaktadir (Gizir, 2007).

Risk, potansiyel olumsuz sonuglar1 6ngoren bir degisken olarak genellikle bireyin karsi karsiya
kaldig1 olumsuz yasam kosullarini tanimlamak amaciyla kullanilir. Bazi arastirmacilar, riskin
degerlendirilmesinde c¢evresel faktorler ile bireysel ozellikler arasinda ayrim yaparak bu kavrami
daha kapsamli bir bicimde ele almislardir (Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013). Risk faktorlerinin
anlagilmasina yonelik bir diger yaklasim ise, bu faktorlerin bireyden, aileden ya da toplumdan
kaynaklanip kaynaklanmadigi agisindan degerlendirilmesidir (Coleman ve Hagell, 2007). Risk
faktorleri genel olarak ii¢ ana grupta incelenmektedir: bireysel, ailevi ve toplumsal risk faktorleri.
Bireysel risk faktorleri; kaygili mizag, 6z giiven problemleri, diisiik zeka seviyesi, saglikli basa
cikma becerilerinin yetersizligi, saglik problemleri kendini ifade etme zorlugu ve saldirgan kisilik
ozelliklerini icermektedir. Ailevi risk faktorleri ise anne-babanin bosanmasi, tek ebeveynli olma,
ailedeki hastaliklar, kardesler arasi problemli iliskiler, ebeveyn-cocuk iligkilerindeki zayiflik,
tutarsiz ya da sert disiplin anlayisi, ihmal ve istismar, aile i¢i siddet durumlarin1 kapsamaktadir.
Diisiik sosyo-ekonomik diizey, madde kullanimi, yetersiz barinma, egitim ve sosyal hizmet
imkanlarindaki eksiklikler, gog¢, olumlu toplumsal rol modellerinin olmamasi, igsizlik gibi unsurlar
ise toplumsal risk faktorlerindendir (Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013). Koruyucu faktérler, risk
faktorlerinin birey iizerindeki olumsuz etkilerini azaltabilecegi diisiiniilen unsurlardir. Ornek olarak
bireyin yiiksek entelektiiel kapasiteye sahip olmasi, ebeveyniyle kurdugu yakin ve destekleyici
iliskiler, avantajli sosyoekonomik kosullar, bireysel yetenekler ve inang sistemleri ile etkili okul
ortamlar1 koruyucu faktorler arasinda gosterilmektedir (Masten ve Coastworth, 1998; Masten ve
Garmezy, 1985; akt. Alibekiroglu vd., 2018).

Neff’e gore (2003) sefkat, basarisizlik ya da hatalar karsisinda kisilere yargilayict olmayan bir
anlayisla yaklasmayi icerir ve bireyin yasadigi deneyimlerin, daha genis insanlik deneyiminin dogal
bir parcasi olarak goriilmesini saglar. Oz sefkat ise bireyin zorluklar, basarisizliklar veya ac1 verici
deneyimlerle karsilastiginda kendisine kars1 nazik, anlayisli ve destekleyici bir tutum sergilemesi
olarak tanimlanmaktadir (Kim & Ko, 2018). Bu kavram, kisinin yasadigi aciyr hafifletme ve
kendini sefkatle iyilestirme yoniinde bir istek gelistirmesinin yan1 sira bireyin kendi basarisizliklar
ve eksiklikleri karsisinda elestirel olmayan, anlayish ve sefkatli bir bakis acis1 gelistirmesini de
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icermektedir (Neff, 2003). Oz sefkat, pozitif psikolojinin gdrece yeni yap1 taslarindan biri olmasina
ragmen, bir¢ok arastirma bu kavramin bireylerin psikolojik iyi olusu iizerindeki olumlu etkilerini
ortaya koymustur (Mantelou & Karakasidou, 2017). Oz sefkat, bireylerin zorluklar ve sikintilar
yasadiklarinda kendilerini degerli hissetmelerine ve duygusal olarak sakin kalabilmelerine katki
saglayarak psikolojik iyi olusu destekler. Ozellikle, bireyin uyumsuz diisiince ve davranis
kaliplarini fark edip bunlar1 doniistiirmesine yardimci olur (Yang vd., 2016). Bireyin kendine karsi
gelistirdigi bu destekleyici tutum anksiyete, depresyon ve nevrotik miikemmeliyetcilik diizeylerinin
daha diisiik; yasam doyumunun ise daha yiiksek olmasi gibi olumlu psikolojik ¢iktilarla
baglantilidir. Ayrica, 6z sefkatin davranigsal motivasyon gibi diger onemli psikolojik faktorlerle de
iligkili olmas1 muhtemeldir (Neff, 2003).

Neff’e gore (2003) 6z sefkat ti¢ temel bilesen {izerine yapilandirilmis bir kavramdir: 6z-yarginin
yerine Oz-nezaket, asirt 6zdeslesmenin yerine farkindalik ve izolasyonun yerine ortak insanlik
duygusu (Neff, 2003). Bu baglamda farkindalik; bireyin i¢inde bulundugu ana yonelik bilingli
farkindalik, dikkat ve kabullenmeyi icermektedir. Bilingli farkindaligin (mindful attention), bireyin
0z degerlendirmelerden ya da gecmis ve gelecege dair kaygilardan kaynaklanan dikkat daginikligi
yasamadan, i¢inde bulundugu ani1 derinlemesine deneyimlemesine ve bu deneyimden 6grenmesine
katki sagladigi diistinlilmektedir. Buna karsilik, asir1 6zdeslesme; bireyin kendi diisiince ve
duygulariyla gereginden fazla biitlinlesmesi sonucu, olaylara dar bir bakis agisiyla yaklasmasina ve
simdiki anin tam olarak yasanamamasina yol agmaktadir (Barnard ve Curry, 2011). Kendine
nezaket, bireyin kendisini sert bir sekilde elestirmek ya da yargilamak yerine, anlayisl ve sefkatli
bir tutum gelistirmesini ifade eder. Kisisel kusur ve yetersizlikler, nazik ve destekleyici bir
yaklasimla degerlendirilir; kisinin kendine yonelik dili ise yumusak ve tesvik edicidir. Oz sefkat,
bireyin yetersizliklerinden dolay1 kendini acimasizca elestirmesi yerine, insan olmanin dogal bir
parcasi olarak kusurlar1 kabul etmesini saglar (Neff, 2011). Oz sefkatin temel bilesenlerinden biri
olan ortak insanlik duygusu, herkesin zaman zaman basarisiz olabilecegini, hata yapabilecegini ve
yanlis kararlar verebilecegini kabul etmeyi icerir. Bu durum, insan olmanin evrensel bir pargasi ve
tim bireylerle paylasilan ortak bir yasam gercegidir. Act verici deneyimler yasandiginda, bu
farkindalik bireyin kendini daha az yalniz hissetmesine yardimci olur (Neff ve Dahm, 2015).

Universite, akademik kariyer, is hayati, evlilik, ebeveyn olma gibi birgok onemli degisim
sorumluluk ¢ogunlukla geng¢ yetiskinlikte meydana gelmektedir. Onemli yasam olaylarmin
deneyimlendigi bu yasam evresinde iyilik halini etkileyen unsurlarin arastirilmasi énemlidir. Bu
dogrultuda, arastirmanin temel amaci geng yetiskinlerde psikolojik saglamlik ve yasam doyumu
arasindaki iliskide 6z sefkatin araci roliinii incelemektir. Belirtilen arastirmanin amacina baglh
olarak su sorularin cevabi aranmistir:

1. Geng yetigkinlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile 6z sefkat diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmakta midir?

2. Geng yetigkinlerin yasam doyumu diizeyleri ile 6z sefkat diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmakta midir?

3. Geng yetiskinlerde yasam doyumu ile psikolojik saglamlik arasindaki iliskide 6z sefkatin
araci bir rolii bulunmakta midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada, genc yetiskinlerde psikolojik saglamlik ile yasam doyumu arasindaki iliskide 6z
sefkatin arac1 roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Calismada, degiskenler arasindaki iliskileri analiz
edebilmek amaciyla iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha
fazla degisken arasinda bir iligkinin olup olmadigini ve mevcutsa bu iligkinin derecesini belirlemeyi
hedefleyen bir arastirma desenidir (Karasar, 2016).

2.2. Orneklem
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Bu arastirmaya yaslar1 18-40 arasinda degisen 49 (%24.1) erkek, 154 (%75.9) kadin olmak iizere
toplam 203 katilimct dahil edilmistir. Calismanin 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi amaciyla
uygulanan gii¢ analizi sonucunda gerekli 6rneklem sayis1 %95 gii¢ ve %5 Tip 1 hata oraniyla 119
kisi olarak belirlenmistir. Katilimcilarin demografik o6zelliklerine iliskin dagilim Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Demografik bilgiler

Degiskenler Kategoriler Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 154 75.9
Erkek 49 24.1
Yas 18-25 104 51.2
26-30 43 21.1
31-35 21 10.3
36-40 35 17.2
Egitim diizeyi ko gretim 7 3.44
Lise 54 26.6
Ortadgretim 14 6.9
Universite 116 57.1
Lisanstistii 12 5.9
Meslek Ozel sektor 35 17.2
Kamu isgisi 4 2.0
Memur 53 26.1
Ev hanimu 23 11.3
Ogrenci 62 30.5
Esnaf/Sanayici 3 15
Caligmiyor 23 11.3
Cocuk sahibi olma Evet 61 30.1
Hayir 142 69.9
Gelir diizeyi Diisiik 59 29.1
Orta 139 68.5
Yiiksek 5 24

2.3. Veri Toplama Araclan
2.3.1 Demografik Bilgi Formu

Arastirmada, katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla hazirlanan Kisisel Bilgi
Formu kullanilmigtir. Bu formda; cinsiyet, egitim durumu, ekonomik durum, medeni durum ve
meslek gibi degiskenlere yer verilmistir.

2.3.2. Yasam Doyumu Ol¢egi

Diener’in Yasam Doyumu Olgegi, bireylerin yasamlarindan genel memnuniyet diizeylerini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmis bes maddelik bir 6lgme aracidir. Ed Diener ve arkadaslari
tarafindan 1985 yilinda gelistirilen dlgek, 7 dereceli Likert tipi formatta diizenlenmistir. Olgek,
bireylerin yasamlarma iliskin genel doyum diizeylerini 6lgmeyi hedeflemektedir. Olgegin orijinal
formu, yiiksek diizeyde giivenirlik degerlerine sahiptir; i¢ tutarlilik katsayisi (a) .87, test-tekrar test
giivenirligi ise yaklasik r = .82 olarak bildirilmistir. Olcekten alinabilecek puanlar 5 ile 35 arasinda
degismekte olup, yiiksek puanlar daha yiiksek yasam doyumunu ifade etmektedir. Tiirk¢e uyarlama
caligmast ilk olarak Koker (1991) tarafindan yapilmistir. Koker, 6lgegin i¢ tutarlilik katsayisini
Cronbach’s Alpha = .87 olarak raporlamistir ve test-tekrar test sonuglart da olumlu giivenirlik
gostermistir. Olgegin baska bir uyarlama calismasi ise Dagh ve Baysal (2016) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu g¢alismada 6lcegin gecerlik ve gilivenirligini incelemek amaciyla dilsel
uyarlama yapilmis ve dlgek Diyarbakir il merkezinde gorevli 200 6gretmen lizerinde uygulanmustir.
Elde edilen sonuglara gore, olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .88, test-tekrar test
giivenirlik katsayist ise .97 olarak bulunmustur. Ayrica, faktor analizi sonuglari, dlgegin orijinal
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formuna uygun olarak tek faktorli bir yapiya ve bes maddeden olusan bir igerige sahip oldugunu
dogrulamistir. Olgegin bazi maddeleri sunlardir: “Hayatim bircok yonden idealimdekine yakindir”,
“Hayatimdan memnunum”, “Hayatta simdiye kadar istedigim 6nemli seyleri elde ettim”, “Hayatim
miikkemmeldir”, “Eger hayata yeniden baglasaydim hemen hemen hicbir seyi degistirmezdim.”

2.3.3. Yetiskin Psikolojik Saglamlik Olcegi

Liebenberg, Ungar ve LeBlanc (2013) tarafindan gelistirilen Yetiskin Psikolojik Saglamlik Olcegi
(YPSO), Tiirkgeye Arslan (2015) tarafindan uyarlanmustir. Arslan’m calismasi, dlgegin Tiirkge
formunun psikometrik 6zelliklerini degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma, Isparta'da yasayan ve
yaslar1 21 ile 48 arasinda degisen 470 yetiskin birey iizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler agimlayici
faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktdr analizi (DFA) yontemleriyle analiz edilmistir. AFA
sonuclari, 6lgegin dort faktorlii bir yapiya sahip oldugunu ve bu yapinin toplam varyansin %65’ ini
acikladigin1 gostermistir. DFA sonucglari ise modelin iyi diizeyde uyum sagladigini ortaya
koymustur. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach's alfa) .94, test-tekrar test giivenirlik katsayisi
ise .85 olarak bulunmustur. Olgek; ailesel kaynaklar, iliskisel kaynaklar, kiiltiirel ve baglamsal
kaynaklar ile bireysel kaynaklar olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Besli Likert tipi bir
yapiya sahip olan Olgekte, maddeler “Hi¢ tanimlamiyor (1)” ile “Beni tamamen tanimliyor (5)”
arasinda derecelendirilmektedir. Olgekten alman puanlar arttikga bireyin psikolojik saglamlik
diizeyinin de yiikseldigi kabul edilmektedir. Calismada 6lgegin Cronbach alfa katsayisi .89 olarak
rapor edilmistir. Toplam 21 maddeden olusan 6lgege O6rnek olarak su ifadeler verilebilir: “Giiglii
yonlerimin farkindayim”, “Cevremdeki insanlar ile is birligi i¢erisindeyimdir”, “Bir seyler istedigim
sekilde gitmediginde, diger insanlara ve kendime zarar vermeden bu durumu ¢6zebilirim.”

2.3.4. Oz Duyarhlik Olgegi

Neff (2003) tarafindan gehstlrllen Oz-Sefkat Olgegi, Akin, Akin ve Abaci (2007) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgegin gelistirilme siirecinde, &z-sefkatin alti boyutunu yansitan 52
maddelik bir madde havuzu olusturulmus, yapilan degerlendirmeler sonucunda bazi maddeler
elenmistir. Kalan maddelerle olusturulan 6lgegin ilk formu, tiniversite d6grencilerinden olusan bir
orneklem tiizerinde uygulanmistir. Yapr gecerliligini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen
Aciklayict Faktor Analizi (AFA) sonucunda, 26 maddeden olusan ve alt1 faktorlii bir yap1 elde
edilmistir (Neff, 2003). Olcek; 6z-sevecenlik, 6z-yargilama, paylasilan insanlik, izolasyon, bilingli
farkindalik ve asir1 6zdeslesme olmak iizere alt1 alt boyuttan olugmaktadir. Her bir alt boyut ayr1
ayr1 puanlanabilmekte olup, toplam puan bireyin genel 6z-sefkat diizeyini yansitmaktadir. Besli
Likert tipi derecelendirme kullanilan 6lgek, “1 = Higbir zaman” ile “5 = Her zaman” arasinda
degerlendirilmektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, bireyin ilgili 6zellige yiiksek diizeyde sahip
oldugunu gostermektedir. Tlirkceye uyarlama calismast kapsaminda yiiriitilen giivenirlik
analizlerinde, i¢ tutarhilik katsayilar1 6z-sevecenlik i¢in .77, 0z-yargilama icin .72, paylasilan
insanlik i¢in .72, izolasyon i¢in .80, bilin¢li farkindalik i¢in .74 ve asir1 6zdeslesme i¢in .74 olarak
hesaplanmistir (Akmn, Akin & Abaci, 2007). Olgek hem olumlu hem de olumsuz ydnde ifade
edilmis maddeler i¢cermektedir. Bu maddelerden bazilar1 sunlardir: “Bir yetersizlik hissettigimde,
kendime bu vyetersizlik duygusunun insanlarin bir¢ogu tarafindan paylasildigini hatirlatmaya
calisinm”, “Hoslanmadigim yonlerimi fark ettigimde kendimi suglarim”, “Hata ve yetersizliklerime
kars1 kinayic1 ve yargilayict bir tavir takimirim”, “Basarisizliklarimi insanlik halinin bir pargasi
olarak gérmeye ¢alisirim.” Calismanin croanbach alfa katsayisi 0.80 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Olgeklerin Giivenirlik Katsayilari

Olcek Cronbach Alfa
Yetiskin Psikolojik Saglamhk Olcegi .89
1. Tliskisel Kaynaklar .78
2. Bireysel Kaynaklar 12
3. Kiiltiirel ve Baglamsal Kaynaklar .64
4. Ailesel Kaynaklar .83
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Oz Duyarhlik Olgegi .80

1. Ozsevecenlik .79
2. Ortak paylagimlarin bilincinde olma .80
3. Farkindalik 12
4. Oz yargilama 79
5. Izolasyon 72
6. Asirt 6zdeslesme 13
Yasam Doyumu Olcegi .85
2.5. Veri Analizi

Mevcut ¢alismanin verileri SPSS 22 ve Process Macro uzantisi kullanilarak analiz edilmistir.
Betimsel veriler ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlanilarak analiz edilmistir. Ayrica
arastirma degisenlerine ait normal dagiliminin degerlendirilmesi amaciyla ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunun degerlendirilebilmesi igin
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 araliginda bulunmasi gerekmektedir. Bu 6lgiit temel
alindiginda, tiim degiskenlerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (Tabachnick & Fidell,
2013). Arastirmada, degiskenler arasindaki dogrusal iligkileri belirlemek amaciyla Pearson
momentler ¢arpimi korelasyon analizi uygulanmistir. Bu analiz, degiskenler arasindaki iliskinin
yonil ve giiclinli ortaya koymak igin tercih edilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki dolayli
etkilerin test edilmesinde Preacher ve Hayes (2008) tarafindan 6nerilen bootstrap yontemine dayali
aracilik analizi kullanilmistir. Bu yontemde mevcut orneklem biyiikliigii artirilarak degiskenler
arasindaki dogrudan ve dolayli etkiler test edilmektedir (Hayes, 2009). Analiz sonucunda elde
edilen giiven araliklarinin sifir kapsamamasi halinde aracilik etkisinin anlamli oldugu kabul
edilmektedir (Hayes, 2013). Mevcut arastirmada bootstrap katsayist 5000 olarak belirlenmis olup,
aract etkilerin test edilmesinde Model 4’ten yararlanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven
araliginda test edilmistir.

2.6. Etik Onay

Bu arastirma Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanligmin 01/05/2024
tarihli, 696831 sayili kararla gerekli izin siirecinden ge¢mistir. Katilimcilara, bilgilendirilmis onam
formu aracilifiyla ¢alisma hakkinda gerekli agiklamalar yapilmis; arastirma siirecinde gizliliklerini
ihlal edebilecek herhangi bir kisisel bilgi toplanmamistir. Arastirma, gonilliiliik esasina dayali
olarak ve tiim agamalar etik ilkelere uygun sekilde yiiriitiilmiistiir.

3. BULGULAR
3.1. Betimleyici Analizler

Betimleyici bulgular ve normal dagilim analizleri bulgular1 Tablo 3’de sunulmustur. Arastirma
degiskenlerine iliskin carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, tiim degiskenlerin normal
dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 3. Betimleyici Istatistikler

N Ortalama SS Carpiklik Basiklik
Psikolojik saglamlik 203 77.29 13.02 -.46 48
Oz sefkat 203 3.10 66 -17 -.01
Yasam doyumu 203 18.26 7.30 11 -74

Not. SS= Standart sapma

Katilimcilarin aragtirma degiskenlerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapma degerleri su
sekildedir: Psikolojik saglamlik = 77.29 (Ss = 13.02), 6z sefkat = 3.10 (Ss = .66) ve yasam doyumu
= 18.26 (Ss = 7.30).

3.2. Korelasyon Analizi
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Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analiziyle test edilmistir. Elde edilen
analiz bulgular1 Tablo 4’ de sunulmustur. Tablo 4’de goriildiigii lizere katilimcilarin psikolojik
saglamlik puanlari, 6z sefkat (r = .48, p<.01) ve yasam doyumu (r = .53, p<.01) puanlan ile pozitif
yonde anlamli diizeyde iliskilidir. Ek olarak 6z sefkat ile yasam doyumu arasinda pozitif yonli ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmstir (r = .44, p<.01).

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuglar1

1 2 3
1. Psikolojik saglamlik 1 A8** 53**
2. Oz sefkat 1 A4*x*
3. Yasam doyumu 1

Not: **p<.01.
3.3. Aracilik Analizi

Arastirma degiskenleri arasindaki dolayli etkilerin test edilmesi amaciyla bir aracilik modeli
olusturulmustur. Bu modele psikolojik saglamlik bagimsiz degisken, yasam doyumu bagiml
degisken ve 6z sefkat araci degisken olarak alinmistir. Olusturulan aracilik modeli Spss Process
Macro uzantist kullanilarak bootstrap yontemiyle analiz edilmistir. Bu arastirmada bootstrap
katsayis1 5000 olarak belirlenmis olup bulgular %95 giiven araliginda degerlendirilmistir. Psikolojik
saglamlik ve yasam doyumu iliskisinde 6z sefkatin araci roliine iligkin test edilen model Sekil 1°de
sunulmustur.

Sekil 1. Psikolojik Saglamlik ile Yasam Doyumu iliskisinde Oz Sefkatin Araci Rolii

Oz sefkat
03=== 2.56%%*
Psikolojik - Yagam
Saglamlik 4= Dovumu

Not: R? =.327, F (2 200 = 48.71, p < .001; *p<.05, **p<.01

Sekil 1°de psikolojik saglamlik ve yasam doyumu iliskisinde 6z sefkatin aracilik rolii incelenmistir.
Model incelendiginde psikolojik saglamliktan 6z sefkat (B= .03, SH=.01, p<.001) ve yasam
doyumuna (= .24, SH=.04, p<.001) giden yollarin anlamli oldugu goriilmektedir. Ayrica 6z sefkat
ve yasam doyumu arasindaki yol anlamhdir (B= 2.56, SH=.72, p<.001). Uygulanan bootstrap
temelli aracilik analizi sonucu psikolojik saglamlik ve yasam doyumu arasindaki dolayli yolun
anlaml1 oldugu tespit edilmistir (f = .06, SH=.01, GA= .026/.105).Sonug¢ olarak yasam doyumu ve
psikolojik saglamlik iliskisinde 6z sefkatin aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Aracilik
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modeline dahil edilen degiskenlerin yasam doyumu varyansinin %32.7’sini ac¢ikladig1 ve test edilen
modelin anlaml1 oldugu belirlenmistir [R?=.327, F (2-200) = 48.71, p<.001].

Tablo 6. Psikolojik Saglamlik ile Yasam Doyumu iliskisinde Oz Sefkatin Aract Rolii.

Yol Std Yol S.H Standardize 95% GA
katsayilar katsayila
1 r1
Model yollar1 Alt limit Ust limit
Direkt etkiler
PS-0S 03*** A48 .01 .018 .030
PS-YD 24%x* 42 .04 163 310
SO -YD 2.56*** .23 72 1.135 3.994
Dolayly etkiler
PS-0S-YD .06 11 .02 .026 105

Not. PS = Psikolojik Saglamlik, OS = Oz Sefkat, YD = Yasam Doyumu, *** = p<.0
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada genc yetiskinlerde psikolojik saglamlik, yasam doyumu ve 6z sefkat arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Elde dilen bulgulara gore katilimcilarin psikolojik saglamlik
puanlari, 6z sefkat ve yasam doyumu puanlar ile pozitif yonde anlamh diizeyde iliskilidir. Ek
olarak yasam doyumu ile 6z sefkatin pozitif yonde anlamli diizeyde iligkili oldugu belirlenmistir.
Aracilik analizinde ise yasam doyumu ile psikolojik saglamlik arasindaki iliskiye 6z sefkatin
aracilik ettigi belirlenmistir.

Sahin’in (2014) 6gretmenler lizerinde gerceklestirdigi ¢alismada, 6z duyarlik, yasam doyumu ve
psikolojik saglamlik arasindaki iligski incelenmistir. Bu li¢ degisken arasinda anlamli iligkilerin
bulundugu belirlenmis ve elde edilen bulgular, arastirmanin genel sonuglariyla ortiismiistiir. Benzer
sekilde, Bekiroglu ve arkadaglarinin (2018) calismasinda 6z duyarligin psikolojik saglamlik ile
yasam doyumu arasindaki iliskide kismi aracilik rolii iistlendigi ve bu iki degisken arasindaki
iligkinin diisiik diizeyde pozitif yonde oldugu saptanmistir. Ayrica Altiparmak ve Eksi’nin (2021)
Ogretmenlerle yliriittigli arastirmada, yasam amaci ve anlami ile iyi olus arasindaki iliskide, 6z
duyarligin alt boyutlarinin aracilik rolii iistlendigi ve tiim degiskenler arasinda anlamli iliskilerin
bulundugu sonucuna ulasilmstir.

Dogan’in (2022) giires milli takim kampindaki y1ldiz-geng¢ kategorisinde yer alan erkek sporcularla
gerceklestirdigi arastirmada, 6z duyarlik ile yasam doyumu diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski bulunmustur. Benzer sekilde, Hosoglu’nun (2019) tiniversite 6grencileriyle yiiriittiigii bir
caligmada, 6z sefkat diizeyleri ile yasam doyumu arasindaki iliskide otomatik diisiincelerin araci
etkisi incelenmis ve 6z sefkat ile yasam doyumu arasinda orta diizeyde, pozitif yonli bir iligki
bulunmustur. Arastirma bulgulari, bireylerin kendi hatalarindan kaynaklanan durumlarda
kendilerini su¢lama, yargilama veya cezalandirma egiliminde olmadiklarinda, yasamlarimi daha
olumlu bir bakis acistyla degerlendirdiklerini gostermektedir.

Alan yazin incelendiginde, yasam doyumu ile psikolojik saglamlik arasinda anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (Ulker Tiimlii & Recepoglu, 2013; Uz Bas & Yurdabakan, 2017; Celik ve
arkadaglari, 2017). Baykal’in (2020) calismasinda ise yiiksek anksiyete diizeylerinin, daha diisiik
psikolojik saglamlik seviyelerine; bunun da dolayli olarak daha diisiik yasam doyumu diizeylerine
yol agtig1 ortaya konulmustur. Durak’mn (2021) iiniversite oOgrencileriyle gerceklestirdigi
arastirmada, yasam doyumu ile psikolojik saglamlik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
saptanmistir. Ayn1 sekilde, Akdeniz, Savtekin ve Koyli’niin (2021) yiriittiigli ¢alismada da
iiniversite 0grencilerinin yasam doyumu ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde
pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Ergenlerle yapilan ¢alismalarda da benzer bulgular elde
edilmistir. Toprak’in (2014) arastirmasinda, psikolojik saglamligin hem mutlu ve neseli ruh halini
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hem de yasam doyumunu anlamli bigimde yordadigi goriilmiistiir. Sagar ve Sagar’in (2022)
ergenlerle gerceklestirdigi bir baska ¢aligmada ise psikolojik saglamlik ile yasam doyumu arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu ve bu iki degiskenin artmasiyla birlikte internet bagimlilig
diizeyinin azaldig1 tespit edilmistir. Uzun ve Tortumlu’nun (2024) Ogretmenler iizerinde
gerceklestirdigi bir arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik saglamliklart ve yasam doyumlariin,
yasamda sahip olduklari anlamla pozitif yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde,
yetigkin bireylerle yliriitiilen diger calismalarda da yasam doyumunun psikolojik saglamlik diizeyini
olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Eser, Muezzin & Karaaziz, 2023; Yelboga, Aydin & Isik,
2022).

Psikolojik saglamlik, psikolojik iyi olus diizeyini etkileyerek travmatik yasantilara karsi olumlu bir
aligma siirecini baslatan 6nemli bir faktordiir ve bireyin degisim gosteren yasam kosullarina
gelisimsel uyum saglamasina katki sunar (Ozgetin ve ark., 2019). Bu sonuglarinin yani sira,
psikolojik saglamlik; kaygi bozukluklar1 ve depresyon gibi ruh sagligi sorunlarinin ve stres
tepkilerinin yonetilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir (Connor & Zhang, 2006). Kore’de
KOAH tanis1 konulan bireylerle yiiriitiilen bir ¢alismada ise psikolojik saglamlik ile semptom
deneyimi ve depresyon diizeyi arasinda anlamli negatif iliskiler saptanmistir (Kong & Lee, 2015).
Psikolojik saglamlik {izerine yapilan arastirmalar, bu 6zelligi yiliksek diizeyde tasiyan bireylerin
cesitli stresli yasam olaylariyla daha etkili bir sekilde basa ¢ikabildiklerini ortaya koymustur. Bu
bireylerin ayrica, etkili problem ¢6zme becerileri ve sosyal iletisimde basarili olmalar1 gibi olumlu
ozelliklere sahip olduklar1 da vurgulanmaktadir (Oz ve Yilmaz, 2009).

Oz sefkat, psikolojik dayamkliligin dnemli bir yordayicist olarak degerlendirilmektedir (Siinbiil &
Giineri, 2019; Aras, Topkaya & Sahin, 2023). Bozdemir’in (2023) 6zel egitim gerektiren ¢ocugu
olan anne-babalarla yiiriittiigli arastirmada, 6z sefkat ve psikolojik saglamlik seviyelerinin yasam
doyumu {iizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore, anne-babalarin yasam doyumu
ile 6z sefkat ve psikolojik saglamlik seviyeleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
iligki bulunmus; ayrica 6z sefkat ve psikolojik saglamligin yasam doyumunu anlamli bigimde
yordadig1 belirlenmistir.

Asayesh ve arkadaslarinin (2024) hemsireler iizerinde gergeklestirdigi arastirmada, baglanma
stilleri ile empati arasindaki ilisgkide 6z sefkatin aracilik rolii incelenmistir. Bulgular, giivenli
baglanmanin 6z sefkatle pozitif yonde, giivensiz baglanmanin ise negatif yonde anlamli iligkili
oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Kiye’nin (2024) ergenlerle gergeklestirdigi calismada,
aile yasam doyumu ile benlik degeri arasindaki iliskide 6z sefkatin kismi aracilik rolii listlendigi
belirlenmistir. Yelpaze’nin (2020) iiniversite Ogrencileriyle yiiriittiigii bir bagka g¢alismada ise
biligsel esneklik diizeylerinin psikolojik saglamlik {izerindeki yordayici rolii incelenmis; 6z sefkatin,
biligsel esneklik ile psikolojik saglamlik arasindaki iligskide tam araci rol oynadigi bulgulanmistir.
Voon ve arkadaglarinin (2022) Malezya’da 408 danigsmanla gercgeklestirdigi ¢alismada, psikolojik
iyi olus ile psikolojik saglamlik arasindaki iliskide 6z sefkatin araci rol oynadigi ortaya konmustur.
Oztiirk ve Cigek’in (2023) arastirmasinda ise psikolojik saglamligin ¢alisan performans iizerindeki
etkisinde 6z sefkatin aracilik rolii oynadigi belirlenmistir. Ayrica Yang’in (2024) Cin’de geng
yetigkinlerle gerceklestirdigi calismada, giivensiz baglanma ile depresif semptomlar arasindaki
iliskide 6z sefkatin araci rol listlendigi saptanmustir.

Oz sefkat, ruh sagliginda etkin bir rol oynamakta olup psikolojik iyi olus ile 6z sefkat arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir (Min, Jianchao & Mengyuan, 2022). Yiiksek diizeyde
0z sefkate sahip bireyler, 6zellikle akademik basarisizlik gibi stresli durumlar karsisinda daha yapici
basa ¢ikma stratejileri gelistirebilmektedir. Oz sefkat, bireyin kendini suclama egilimlerini ve
olumsuz 6z degerlendirmelerini azaltarak 6z diizenleme becerilerini desteklemektedir (Einebad,
2017). Bunun yani sira, zorlu yasam olaylar1 karsisinda bireyin kendini sakinlestirebilmesi, kendi
basina idare edebilmesi ve ihtiya¢ duydugu anlayis ile kabulii kendine sunabilmesi bakimindan 6z
sefkat, etkili bir duygu dilizenleme ve basa c¢ikma stratejisi olarak degerlendirilmektedir.
Alanyazinda, 6z sefkatin kanser hastalari tizerinde olumlu etkiler yarattigina iliskin bulgular da yer
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almaktadir (Kavradim & Cetiner, 2024). Arastirmalar, 6z sefkat diizeyinin artmasinin psikolojik
sorunlarin azaltilmasinda etkili oldugunu gostermektedir. Yiicel ve Camadan’m (2024)
caligmasinda, 6z sefkat diizeyi yiikseldikce intihar bilislerinin azaldig1 saptanmistir. Benzer sekilde,
Zhang ve arkadaslarinin (2019) yakin zamanda intihar girisiminde bulunmus kentli 147 Afro-
Amerikali kadinla gergeklestirdigi calismada, depresif semptomlarla 6z sefkat arasinda negatif
yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmigtir. Bunun yani sira Altay’in (2022) arastirmasinda, 6z
sefkat ile kendini bagislama arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmus ve hem 6z sefkatin
hem de kendini bagislamanin depresyonu anlamli ve olumsuz yonde yordadigi sonucuna
ulagilmistir. Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu (DEHB) olan iiniversite Ogrencileriyle
yapilan bir ¢alismada, yiiksek diizeyde DEHB ozelliklerinin 6z elestiri, sosyal yalnizlik ve asirt
0zdeslesme ile iliskili oldugu; ancak 6z sefkat ile anlamli bir iliski gostermedigi bulunmustur
(Farmer ve ark., 2023). Bununla birlikte, 6z sefkatin uykuyu destekleyici bir faktor olabilecegi one
siiriilmektedir. Oz sefkat seviyesi yiiksek olan 6grencilerin daha iyi uyku kalitesine sahip oldugu
saptanmustir. Oz sefkat, 6zellikle zorlayici yasam durumlarinda bireyin kendisine karsi nezaketli ve
hosgoriilii bir yaklasim gelistirmesini belirtmektedir. Ornegin 6z sefkat; stresli durumlarla basa
cikarken daha az hos olmayan duygusal durumlar, depresyon ve anksiyete ile iligkilidir ve pozitif
duygularla, uyumlu biligsel duygusal diizenleme ve uyumlu bas etme mekanizmalariyla olumlu bir
sekilde iliskilidir(Semenchuk, Onchulenko & Strachan,2022). Oz sefkatin umut, yasam doyumu ve
0z saygi ile pozitif yonde iliskili oldugu belirlenmistir (Yang, Zhang ve Kou, 2016; Stapleton ve
ark., 2017)

Ozellikle geng yetiskinler iizerinde 6z sefkat degiskeninin gesitli yonleriyle incelendigi birgok
arastirma 0z sefkatin kendini affetme, biligsel esneklik ve iyi olus gibi bir¢ok pozitif psikoloji
kavramiyla pozitif yonde anlamli iliskili oldugu bulunmustur: Yetiskin bireylerde cinsiyet,
cocukluk ¢agi travmalari, yasamda anlam ve 6z sefkatin psikolojik saglamligi yordayici roliinii
incelendigi bir arastirmada, yasamda anlam ve 6z sefkatin psikolojik saglamligin pozitif anlaml
birer yordayicist oldugu belirlenmistir (Aras, Topkaya & Sahin, 2022).Kronik tibbi durumlara sahip
ergen ve genc¢ eriskinlerle gergeklestirilen arastirmada 0z-sefkat, psikolojik sikint1 (distress)
diizeyiyle negatif yonlii anlamli bir korelasyon sergilerken iyi olus diizeyiyle pozitif yonlii ve
anlaml bir iligki gostermistir ( prentice, rees & finlay-jones, 2021). Akcan ve Tasoren’in (2020) 18-
64 yas araligindaki 342 katilimciyla gerceklestirdigi arastirmada, 6z sefkat ile depresyon arasinda
anlamlt bir iliski oldugu bulunmustur. Das¢’nin (2022) 20-45 yas araligindaki 328 geng yetiskin
birey iizerinde ylriittiigli ¢alismada ise 6z sefkat ile biligsel esneklik arasinda pozitif yonde bir iligki
saptanmistir. Benzer sekilde, Soylu’ nun (2023) 20-45 yas araligindaki 383 bireyle yaptigi
arastirmada, ebeveynlestirilme ile affetme arasindaki iliskide 6z sefkatin aracilik rolii incelenmis ve
0z sefkatin bu iliski iizerinde kismi bir aracilik etkisi gosterdigi belirlenmistir. Geng yetiskinlerle
gerceklestirilen bir diger calismada, flort siddetine yonelik tutumlar, depresyon ve 6z sefkat
arasindaki iliskiler incelenmistir. Ozen’in (2022) yiiriittiigii bu arastirmanin sonuglari, flort siddetine
yonelik tutumlarin, 6z sefkat ve depresyon diizeyleri tarafindan anlamli bir sekilde yordandigina;
ayrica 0z sefkatin, flort siddetine yonelik tutumlar ile depresyon arasindaki iliskide aracilik rolii
iistlendigini ortaya koymaktadir. Universite dgrencileriyle yiiriitiilen bir tez ¢alismasinda, duygu
diizenleme becerileri ve 6z sefkat diizeylerinin mutluluk iizerinde anlamli etkilerinin oldugu
bulgulanmistir (Battal, 2022). Harshitha ve Sasi’nin (2019) Hindistan'da yiirtittiikleri calismada, 18-
25 yas araligindaki 300 birey iizerinde 0z sefkat, 6z elestiri ve umut arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirma bulgulari, 6z sefkat ile umut arasinda pozitif yonde; 6z elestiri ile umut
arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Uzun ve Karatas (2023) tarafindan
yaslar1 18 ile 32 arasinda degisen 488 geng yetiskinle gergeklestirilen ¢alismada kendini, baskalarini
ve durumlar1 affetme arasindaki iliskide iyimserlik, 6z-sefkat, 6zgecilik ve minnettarligin araci roli
incelenmistir. Arastirmada Ozellikle, 6z-sefkatin kendini affetme iizerinde en giiclii araci etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Yine gen¢ yetiskinlerle yiiriitiilen bir ¢alismada, yoga temelli bir
miidahalenin yasam kalitesi ve algilanan stres iizerindeki etkileri incelenmis; 6z sefkatin yasam
kalitesinde artis1 ve algilanan stres diizeyinde azalmay1 anlamli bicimde yordadigi bulunmustur
(Gard ve ark. , 2012).
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Bu aragtirmanin bulgularinin, alanyazinda konuya iliskin daha 6nce gergeklestirilen ¢alismalarin
sonuclariyla ortiistiigii sOylenebilir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, gelecekte gerceklestirilecek
arastirmalarda yasam doyumu ile psikolojik saglamlik ile arasindaki iliskide farkli degiskenlerin
aract roliiniin incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica, bu ¢alismada ele alinan degiskenlerin, farkl
demografik o6zelliklere sahip bireyler {izerinde yeniden degerlendirilmesi alanyazina katki
saglayabilir. Yasam doyumu ve psikolojik saglamlik iizerinde etkili olabilecek olasi gizil ya da araci
degiskenlerin belirlenebilmesi igin ileri diizey istatistiksel analizlerin kullanilmasi yararli olacaktir.
Bunun yani sira, nicel arastirmalara ek olarak nitel ve deneysel arastirmalarin da yiiriitiilmesi,
konuya iliskin daha derinlemesine ve kapsamli bilgiler elde edilmesini saglayarak alanyazina
onemli katkilar sunabilir.

Arastirma bulgulari, 6z sefkatin bireylerin yasam doyumu ve psikolojik saglamlik diizeylerini
arasinda aracit rol oynadigim1 gostermektedir. Bu nedenle psikolojik danismanlar, psikologlar ve
egitimcilerin; bireylerin 0z sefkat becerilerini gelistirmeye yonelik miidahaleler planlamasi
onerilmektedir. Ozellikle 6z sefkatin bilesenleri iizerine odaklanan programlarin hayata
gecirilmesinin bireyler i¢in faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu siirecte psikoegitimin onemli
bir farkindalik yaratacag diistiniildiigiinden okullarda, danigmanlik hizmetlerinde ve dezavantajli
gruplara (ihmal ve istismar magdurlari, go¢gmenler vb.) hizmet veren kurum ve kuruluslarda 6z
sefkatle ilgili psikoegitim diizenlenebilir. Bu baglamda 6z sefkate yonelik miidahalelerin etkinligini
artirmak igin bireylerin kiiltiirel degerleriyle uyumlu programlar hayat gecirilebilir. Ayrica iyilik
halini pozitif yonde etkilemek icin psikolojik saglamlik ve yasam doyumunu artirmaya yonelik
miidahale programlar1 hayata gegirilebilir.

Diger taraftan bu c¢aligmanin kisithiliklarindan biri ulasilan 6rneklem biylkligiidiir. Sonraki
caligmalar daha biiyiik 6rneklem gruplariyla gerceklestirilip 6z sefkatin araci rolii incelenebilir.
Arastirma psikolojik saglamlik, 6z duyarlik ve yasam doyumu diizeylerinin ¢alismada kullanilan Oz
Duyarlik Olgegi, Yasam Doyumu Olgegi ve Psikolojik Saglamlik Olgeginin &lgtiigii niteliklerle
sinirhdir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the mental and emotional engagement levels of storytelling-based advertisement content on
consumers and to evaluate the impact of this engagement on brand trust in the context of Anadolu Sigorta's 85th Anniversary - 1924
Erzurum Earthquake commercial. The research aims to reveal the role of storytelling on consumer perception and trust formation
through the responses of the participants after watching the commercial. It also investigates how storytelling can contribute to trust-
oriented sectors such as the insurance industry. Within the scope of the research, data was collected through an online survey method,
and the participants were asked demographic information and questions about their perceptions of mental and emotional engagement
and brand trust after their interaction with the advertisement. The sample of the research consists of 385 randomly selected individuals
living in Malatya province. Research findings revealed the effects of cognitive and emotional involvement on brand trust. While the
cognitive dimension of mental involvement has negative effects on the brand trust dimensions of truthfulness, trustworthiness and
goodwill, emotional response has positive effects on brand trust. The level of story immersion was found to have a positive effect only
on trustworthiness, while the imagination dimension had no significant effect on brand trust. As a result, it is understood that storytelling
can be used as a strategic tool in the insurance sector, especially in increasing brand trust, and emotional connection plays an important
role in building trust in consumers. These findings provide important clues on how brands can use storytelling more effectively in their
advertising strategies.

Keywords: Storytelling, Advertising Content, Mental Involvement, Emotional Involvement, Brand Trust, Marketing Strategies

OZET

Bu arasgtirmanin amaci, Anadolu Sigorta'nin 85. Y1l - 1924 Erzurum Depremi reklam filmi 6zelinde, hikdye anlatimina dayali reklam
iceriklerinin tiiketiciler tizerindeki zihinsel ve duygusal katilim diizeylerini inceleyerek, bu katilimin marka giivenine olan etkisini
degerlendirmektir. Ayn1 zamanda, sigorta sektorii gibi giiven odakli sektorlerde hikdye anlatiminin nasil bir katki saglayabilecegi de
aragtirllmaktadir. Aragtirma kapsaminda, ¢evrimigi anket yontemiyle veri toplamis olup, katilimeilara demografik bilgiler ve reklamla
etkilesimleri sonrasi zihinsel ve duygusal katilim ile marka giiveni algilarina iliskin sorular sorulmustur. Aragtirma bulgulari, zihinsel
ve duygusal katilimin marka giiveni {izerindeki etkilerini ortaya koymustur. Zihinsel katilimin biligsel boyutunun marka giiveni
dogruluk, giivenirlik ve iyi niyet boyutlar1 tizerinde negatif etkiler yaratirken, duygusal tepkinin marka giiveni tizerinde pozitif etkiler
olusturdugu goriilmiistiir. Hikdyeye dalma diizeyinin yalnizca giivenirlik {izerinde pozitif bir etkisi oldugu, hayal giicli boyutunun ise
marka giliveni iizerinde anlamli bir etkisi olmadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hikdye Anlatimi, Reklam fg’eri/deri, Zihinsel Katilim, Duygusal Katilim, Marka Giiveni, Pazarlama Stratejileri

1. INTRODUCTION

Advertising is a communication model whose importance has constantly increased in the historical
process and which constantly develops new strategies in order to create an impact on the target
audience. The most well-known of these strategies are realized through stories that aim to create a
bond by creating some emotional effects on the target audience. Creating successful brand stories is
the result of presenting the emotions that the brand wants to create in the target within the framework
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of its own reality. The fact that people believe that the product, service and idea told through stories
is worth buying and that they can connect with the brand is an indication that storytelling strategies
are progressing correctly. With storytelling in advertising, which does not only aim to create
emotional impact, the brand should also present its responsibility for social contribution and value
creation through strategically developed advertising stories.

It is seen that storytelling has an important place in social organizations, cultures and efforts to
establish connections between people (Thier, 2017:7). In essence, storytelling has existed as a
communication model at almost every stage of the historical process (Aytemur Niifus¢u and Yilmaz,
2012:26). It can be said that using stories, which are part of the process of human existence and
leaving a mark, in commercials with successful strategies today is the equivalent of the brands' goals
of existence and leaving a mark (Fog, Budtz, Munch and Blanchette, 2010:14).

When the elements of competition between brands are analyzed, it is seen that the potential of product
or service sales does not only depend on the quality of the product and service offered. At this point,
it is very important for the brand to establish emotional ties with the target audience through
advertisements in order to establish and maintain its acceptance. Consumers are much more likely to
sympathize with advertising content that is prepared as if they are watching a story rather than those
presented to them for direct sales purposes. From this perspective, through the use of stories in
advertisements, brands can now become the representation of a narrative that they embody.

In recent years, increasing attention has been given to the role of storytelling and emotional
engagement in advertising, particularly in terms of how these elements influence consumer perception
and trust toward brands. Within this framework, several significant studies have emerged that provide
valuable insights into the psychological mechanisms underpinning brand communication strategies.
One of the most prominent among these is the study titled “The Impact of Storytelling Advertising
on Consumer Advertising Experiences and Brand Equity” conducted by Teraiya, Namboodiri, and
Jayswal (2023). This research examines how audio-visual storytelling in advertisements affects
consumers' emotional, cognitive, and behavioral responses. The authors conclude that storytelling
significantly enhances brand perception and fosters brand trust (Teraiya, Namboodiri, and Jayswal,
2023). Another noteworthy contribution is the study “Impact of Emotional Branding on Brand
Trustworthiness with Mediating Role of Brand Commitment” by Arundathi and Ganesh Babu (2024).
This study explores the influence of emotional branding strategies on the perceived trustworthiness
of a brand, while also analyzing the mediating role played by brand commitment. The findings
indicate that emotional branding is a powerful factor in building consumer trust (Arundathi and
Ganesh Babu, 2024). These studies collectively underline the importance of emotional and narrative
elements in modern advertising and provide a solid foundation for further research into their role in
shaping consumer-brand relationships.

In today's advertising, storytelling is used as a powerful tool in the processes of creating emotional
bonds and building brand loyalty. Researchers such as Escalas (2004), Woodside et al. (2008), and
Lundqvist et al. (2013) have specifically examined the impact of advertising narratives on the
consumer—brand relationship. These studies have concluded that storytelling has positive effects on
brand personality, brand loyalty, and consumer perception. Although the effect of storytelling on
brand perception has generally been addressed in the existing literature, the impact of cognitive and
emotional engagement dimensions on brand trust has been examined in detail in only a limited
number of studies. Moreover, empirical findings on how these relationships are shaped within cultural
differences in the context of Turkey are quite limited. Most studies in the literature have evaluated
the effect of storytelling only through general brand attitude or purchase intention. However, the
specific relationship between cognitive and emotional engagement with stories and "brand trust™ has
been largely overlooked. This study aims to address this gap. The main problem of this study is to
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determine whether consumers' levels of cognitive and emotional engagement with advertising stories
have a significant effect on brand trust.

This study is significant in that it reveals how storytelling in advertising content influences brand trust
through individuals’ levels of cognitive and emotional engagement, thereby contributing to a deeper
understanding of the emotional dimension of consumer behavior. Investigating the impact of
storytelling on brand trust via cognitive and emotional involvement is essential in today’s digital
marketing landscape, as it helps uncover how brands can establish deeper connections with
consumers. Emotional attachment plays a fundamental role not only in purchasing decisions but also
in fostering long-term brand loyalty. In this study, the mental and emotional involvement levels of
storytelling-based advertising content on consumers are analyzed in the context of Anadolu Sigorta's
85th Anniversary - 1924 Erzurum Earthquake commercial and the effect of this involvement on brand
trust is evaluated. In this context, it will be examined how sectors that aim to build brand trust, such
as the insurance sector, create an impact on consumer perceptions through storytelling.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

Under this main heading; storytelling in advertisements and its components, the effect of storytelling
in advertisements on consumer behavior, the effect of storytelling in advertisements on brand trust
are included.

2.1. Storytelling in Advertisements and Its Components

Storytelling in advertising is one of the most powerful advertising elements that accelerate the
connection between consumers and brands. Storytelling in advertising, which is used for brands to
explain the impressions they want to create, the reputation and trust they want to create, with
emotional methods, has taken its new form, shaped by shortened attention spans, especially with the
digital age. According to research, advertising through stories, which make the transfer of information
more memorable, provides higher brand recall than advertising with straight narrative (Escalas,
2004:31). From this point of view, it can be understood how stories, which help to explain the world
and share information and create a memory, also contribute to brands to explain themselves and share
their information.

Creating a good story is very important in terms of staying in the memory of the listener or viewer
and creating an impact. Therefore, the characteristics of good storytelling in advertising should also
include all the characteristics of good storytelling.

Good stories have 6 key characteristics;

Determining the scope and purpose of the narrative correctly,

Anticipate how the story evokes emotions and what kind of impact it might have,
Predicting consumer insights,

Creating a successful story background,

Clear presentation of the beginning, middle and end of the story,

Focusing only on a particular issue or event (Kasilingam and Ajitha, 2022:44).

In addition, in order to create a meaningful effect in the stories created, there should be basic
components. When these components are missing, it is seen that the desired effect and memorability
are reduced. It can be said that the first element among these components is the characters. Characters
are at the center of an advertising story. Through characters that allow consumers to create a sense of
empathy and identification, brands can move from being a product to a human form and establish
sincere bonds with consumers (Green and Brock, 2000:23). The success of athletes in sportswear
advertisements by going through difficult paths can be shown as an example of becoming heroes
symbolizing struggle in the minds of consumers.
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Another basic component of stories is the “plot”. With a good plot, the audience adapts to the story
much more easily. A clear and interesting plot increases the impact of the story (Booker, 2004:97).
The sequence of events and the resolution of conflict, which are indispensable for the telling of an
effective story, usually take place in three stages. At the beginning, the basic situation of the story
and the characters are introduced, and this is where the audience's interest begins to gather. An
example for the beginning could be the introductory scenes in cosmetics commercials where a female
character with a self-confidence problem is introduced. In the second part, the development part, the
conflict or problem of the story needs to be seen. At this stage, the protagonist is seen trying to
overcome an obstacle. This can be exemplified in commercials where an employee who is very tired
at the end of the day and is in no mood to prepare a meal when he goes home quickly orders a meal.
The most memorable final component of the story is the resolution component. At this stage, the story
should end satisfactorily and the message that the brand wants to convey should be tied here. In an
insurance commercial, the reflection of the happiness of an individual who sees that his/her family is
secured is an example of the resolution component.

Another key component of a story is the creation of an “emotional connection”. Stories generally aim
to trigger feelings of empathy, nostalgia or joy (Escalas, 2004). Emotions, which are the most
powerful components of stories, should be prepared very carefully in order to create an impact on the
consumer. The empathy emotion that enables the audience to connect with the character and the story
and the credibility of the story, the nostalgia emotion that revives the memory of the past and allows
the consumer to encounter their own experiences in the story, and the inspiration emotion that
positively triggers the hope and courage of the consumer with what they watch are the components
of the stages of emotional connection in the story.

All these components work together to make the desired effect of advertising stories strong and
meaningful. The use of storytelling in advertising emerged in the 1960s as a result of the
determination of the “soft selling” method. Over time, the stories used in advertising have diversified
and various strategies have been developed for these stories (Weinberg, 2011:301). According to Lim
and Puspita (2020:258), the use of stories in advertising content started in the 1980s during the
creation of serial advertisements with the use of the same characters in the advertisements of the same
brand. When these situations are considered, it is seen that storytelling in advertisements has taken
its place in advertising strategies over time and has become an important part of advertising
components due to its emotional creative elements.

2.2. The Effect of Storytelling in Advertisements on Consumer Behavior

Storytelling strategies in advertisements are not only used to establish an emotional connection with
individuals, but also have various effects on consumer behavior. Brands aim to create purchase
intention on consumers by strengthening brand perception through storytelling in advertisements
(Wang and Calder, 2006:96). According to Weinberg (2011:307), stories are the most powerful form
of communication and the use of stories in advertisements is therefore quite common. Of course,
people are not only affected by the stories they listen to; the emotional impact they expect is realized
when they become a part of that story. For this reason, brands tend to choose stories that people will
immerse themselves in and visualize in their minds while developing their advertising strategies (Lien
and Chen, 2013:517). Thus, consumers, who are the target audience, find the thoughts that are close
to them in the story and start to get involved in the story. In this way, the brand will have created an
effective communication channel with the consumer while promoting itself in the most accurate way
(Kimetal., 2011:59). Whether the storytelling in advertisements is effective or not is measured within
the capacity of cognitive and emotional reactions in consumers. Based on the studies, it can be said
that it is an effective communication model for ads to persuade the target audience and mobilize their
emotions with the stories used in their content.
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It is seen in the literature that emotional reactions have a decisive role on consumers in decision-
making processes. According to Kahneman's (2011) “Fast and Slow Thinking” theory, consumers
mostly react emotionally while making decisions and keep logical decisions in the background.
According to this theory, the human mind works with two basic thinking systems and these two
systems are used to explain the decision-making and problem-solving processes of individuals.
According to this theory, people think and make decisions intuitively, automatically and effortlessly
in their rapid thinking processes. In other words, everyday decisions are made based on instincts,
habits and emotional reactions. Kahneman (2011) argues that behavioral economics and advertising
processes are based on quick thinking and that emotional and intuitive processes drive consumer
behavior.

According to Phillips and McQuarri (2010:21), compelling stories trigger feelings of empathy,
nostalgia, and happiness in the target audience, which in turn stimulate purchase motives. These
effects also strengthen the positive perception and reputation that the brand wants to create. When
story-based ads are compared with traditional ads, it is seen that ads that create feelings of empathy,
nostalgia and happiness have positive effects on purchase intention (Bagozzi, Gopinath and Nyer,
1999:76). The emotion of happiness is one of the most frequently used emotional themes in
advertising content, and in this way, brands ensure that the messages they want to convey are more
permanent in the minds of consumers (Aaker, Stayman and Hagerty, 1986:20). The theme of nostalgia
is also an emotion used to trigger consumers' happy memories. By building nostalgic affinity, the
target audience tends to find the brand more sincere (Holak and Havlena, 1998:75). This feeling of
sincerity is one of the reasons why consumers feel happy when they watch commercials re-enacting
old holidays. Another emotional theme that creates a positive effect is empathy. By empathizing, the
target audience identifies with the commercial character and thus strengthens its bond with the brand
(Escalas, 2004:54). When they can relate to the characters in the advertisement, the bond with the
brand is also strengthened.

Not always positive trigger emotions are used in advertising content, but sometimes negative trigger
emotions are used to attract attention and create behavioral change. One of these emotions is the
emotion of fear and this emotion theme is often used in advertising stories in sectors such as insurance,
health and security. This emotion increases and creates an impact when the consumer feels threatened
(Hastings, Stead and Webb, 2004:19). Public service announcements and movies made to prevent
traffic accidents are examples of this emotional theme.

Another negative triggering theme is guilt. This emotional theme, which aims to create awareness in
consumers about their social and environmental responsibilities, is frequently used in advertising
content that aims to protect the environment. Commercials showing seas full of plastic bottles and
fish washed up on the shore, which are designed to trigger guilt in consumers, are examples of this
theme.

When evaluated in terms of ethical discussions, it is important that the boundaries of advertisements
that trigger fear and guilt should be determined correctly so that they are not manipulative and do not
develop negative feelings in consumers (Jones, 2019:75). When fear and guilt content is applied in a
way that harms human values and choices, consumers may tend to avoid the brand that produces the
content in order to avoid these feelings.

2.3. The Effect of Storytelling in Advertisements on Brand Trust

Storytelling in advertising stands out as one of the strategies that increase brand loyalty and brand
trust by establishing an emotional connection with the target audience. Storytelling stands out as an
effective marketing strategy that increases brand trust by creating an emotional bond and triggering
mental processes.

The concept of brand loyalty, which is considered as a strong feeling that a product will be purchased
again (Aydm and Kiling, 2025:87), is used to express the positive behaviors and attitudes of
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consumers towards the goods or services produced by a brand. Within the framework of the current
situation, it is also defined as becoming the preferred producer of goods or services despite the efforts
of competitors and becoming a potential buyer again in the future (Oliver, 1999:34). The concept of
brand loyalty is evaluated on two different bases in the literature as behavioral brand loyalty and
attitudinal brand loyalty (Day, 1969:87). Behavioral brand loyalty is measured according to the
frequency of the consumer's relationship with the brand and the potential for product purchase
behaviors (Casal6 et al., 2007:779). Attitudinal brand loyalty is used to refer to the process of
attributing value to a brand. In attitudinal brand loyalty, the consumer develops emotional attachment
to the brand (Zheng et al., 2015:95). Strong ties also ensure continuity in consumption habits.

The brand trust process is defined as part of the process of building brand loyalty. A brand can build
a lasting relationship only when it gains trust. Brand trust is the most important force that contributes
to purchase loyalty and attitudinal loyalty (Kim et al., 2011:58). In this context, it can be said that
creating a long-term customer attitude is only possible with brand trust. In addition, it is clear that
businesses that want to protect the image of their brands should also attach importance to satisfaction
in order to ensure customer loyalty (Kiling, 2023:1068).

In order for brands to create trust, they must not only have high quality goods and services but also
be able to create emotional effects in the target audience. Consumers form beliefs and attitudes
towards the future at the perceptual level only through emotional bonds. Thus, brand trust can be
achieved. The fact that brands fulfill their promises in a timely and complete manner also creates
positive emotional effects for consumers, thus increasing their respect for the brand. While cognitive
brand trust is determined by the technical and functional quality of the brand, emotional brand trust
is determined by the image and reputation of the brand. Therefore, the potential consumer evaluates
the brand not only on the basis of price and performance features but also on an emotional level. As
consumers develop trust in brands, they personalize brands and tend to see them as living organisms.

As a result of the researches, it is seen that the stories used in advertising content have an effective
role in creating brand trust at an emotional level in consumers. As a result of the creation of story
content that triggers emotions in advertising content, it is seen that the target audience's sense of
sincerity towards the brand increases and as a result of this closeness, a sense of trust is formed.
Consumers can find themselves in the stories they connect with, and at the end of this process, they
can realize that there are various changes in their attitudes and solidarity depending on the effect
(Green and Brock, 2000:701-702). Advertising content that enables the target audience to be included
in the content through properly constructed stories can gain the power to initiate real change.
According to the “Narrative Transfer Theory”, which confirms this situation, the more individuals
are involved in the story content, the stronger the effect on change (Lee and Jeong, 2017:467). For
this reason, people who specialize in marketing management use brand stories that they construct
with the help of many different channels with the intention of creating a sense of loyalty and trust.
Kaufman (1993:12) states that a good marketing manager should be a good story designer and
communicator in order to build brand trust and loyalty and to reinforce the sense of belonging of
employees and stakeholders.

3. METHODOLOGY
3.1. Purpose of the Study

The purpose of this study is to examine the mental and emotional involvement levels of storytelling-
based advertising content on consumers in Anadolu Sigorta's 85th Anniversary - 1924 Erzurum
Earthquake commercial and to evaluate the impact of this involvement on brand trust. The research
aims to reveal the role of storytelling on consumer perception and trust formation through the
responses of the participants after watching the relevant commercial. In this context, it is also
investigated how the use of storytelling as an effective communication strategy can contribute to
trust-oriented sectors such as the insurance sector.
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3.2. Importance of the Research

This research aims to reveal ways to increase brand trust in trust-oriented areas such as the insurance
sector by addressing the effects of storytelling-based advertising content on consumers. Especially in
the case of the Erzurum Earthquake commercial prepared by Anadolu Sigorta in commemoration of
its 85th anniversary, it is thought that examining the effect of the mental and emotional involvement
created by the storytelling used in the commercial on brand trust will make an important contribution
in terms of marketing literature and practices.

It can be said that the effect of storytelling on mental and emotional engagement has been discussed
in the marketing literature, but it has been examined in a more limited way in the context of brand
trust. This study aims to fill an important gap in the literature by addressing storytelling as a strategic
tool in building consumer trust.

On the other hand, trust is a critical element in determining consumer behavior in the insurance sector.
This research can provide guidance to insurance companies on how to use storytelling more
effectively in their advertising strategies. Storytelling is a powerful way to create an emotional
connection with consumers. This research will provide information to understand whether this
emotional connection translates into brand trust. In addition, understanding how advertisements that
address social issues, such as Anadolu Sigorta's Erzurum Earthquake commercial, leave an impact on
consumers will enable brands to make their social responsibility campaigns more effective.

In conclusion, this research aims to make a scientific contribution to the process of building brand
trust by emphasizing the importance of storytelling both in the insurance sector and in general
marketing practices.

3.3. Scope of the Research

The focus of this research is to examine the impact of storytelling in advertisements on cognitive and
emotional engagement and how this engagement reflects on consumers' perceptions of brand trust.

The data collection process was conducted using an online survey method. Participants first answered
demographic questions, then watched Anadolu Sigorta’s "Erzurum Earthquake" advertisement, and
subsequently completed the sections of the survey related to cognitive and emotional engagement as
well as brand trust variables.

The relationships between cognitive and emotional engagement in storytelling within advertisements,
brand trust variables, demographic characteristics, and engagement levels were examined within the
scope of this study.

The research primarily focuses on industries where trust plays a crucial role in shaping consumer
preferences, such as the insurance sector. In this context, the strategic role of storytelling in trust-
oriented industries has been evaluated.

3.4. Data Collection Tools and Method

Since this study aims to investigate the effects of storytelling in advertisements on viewers' levels of
cognitive and emotional engagement as well as their perceptions of brand trust, the data collection
process was designed to carefully measure these elements. The data collection method employed in
the study is based on a series of valid and reliable measurement tools that assess participants’
interactions with the advertisement and their perceptions of brand trust.

The primary data collection tool used in this study is a structured survey. The survey consists of
structured questions designed to measure participants' levels of cognitive and emotional engagement
with the storytelling in the advertisement and, consequently, their perceptions of brand trust. The
content design of the survey was determined based on relevant scales in the literature and previous
studies.
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To measure participants' perceptions of cognitive and emotional engagement, the study utilized the
work of Green and Brock (2000), while the measurement of brand trust perceptions was based on the
studies of Bardak¢1 and Giirbiiz (2020). A 7-point Likert scale (1: Strongly Disagree, 7: Strongly
Agree) was used for each question in the survey.

To efficiently reach a large participant pool, an online survey was employed as the data collection
method. Participants first answered demographic questions in an online survey form prepared via
Google Forms. They then watched the Anadolu Sigorta advertisement embedded in the online survey
form. It was assumed that watching the advertisement would facilitate participants' interaction with
the ad. Following this interaction, the collected data were used to examine cognitive and emotional
engagement levels and brand trust perceptions.

3.5. Population and Sample of the Study

The population of this study consists of the local residents of Malatya. According to data obtained
from the Turkish Statistical Institute (TUIK), as of 2023, the population of Malatya is 742,725,
forming the study's population (www.tuik.gov.tr). The sample of the research consists of 385
randomly selected individuals from different professions, educational backgrounds, and age groups
who participated in the study.

Among non-probability sampling methods, the convenience sampling method was preferred for this
study. In convenience sampling, all individuals who respond to the survey are included in the sample.
This method is commonly used in online surveys, which are increasingly widespread. Anyone who
can be reached and is willing to participate is included in the survey (Altumisik, Coskun,
Bayraktaroglu, & Yildirim, 2004).

A total of 410 participants completed the survey, but after examining the responses, 25 surveys were
found to be incomplete or erroneous. Consequently, 385 valid surveys were included in the study
sample. With a 95% confidence interval and a 0.05 sampling error, this sample size can be considered
sufficient to represent the population (Yazicioglu and Erdogan, 2004:49-50).

3.6. The Model and Hypotheses of the Research
The model of the research is presented in Figure 1.
Figure 1. The Research Model
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Information regarding the research question, hypothesis, and expected outcome is provided in Table
1.
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Table 1. Research Question, Main Hypothesis, and Expected Outcome

No Research Questions Hypotheses Expected Outcomes
.. . H1: Cognitive and emotional Cognitive and emotional
Does cognitive and emotional . . , . . ,
; . . engagement in advertisements engagement in advertisements
1 engagement in advertisements ) o ) .

. narratives has a positive effect on | narratives has a positive effect

narratives affect brand trust?
brand trust. on brand trust.

As shown in Table 1, the main hypothesis of the study is formulated as follows:

""H1: Cognitive and emotional engagement in advertisements' narratives has a positive effect on
brand trust."

Based on this main hypothesis, the following sub-hypotheses have been established:
H1a: Narrative immersion level has a positive effect on reliability.
H1b: Narrative immersion level has a positive effect on authenticity.
H1c: Narrative immersion level has a positive effect on benevolence.
H1d: Emotional response has a positive effect on reliability.
H1e: Emotional response has a positive effect on authenticity.
H1f: Emotional response has a positive effect on benevolence.
H1g: Cognitive engagement has a positive effect on reliability.
H1h: Cognitive engagement has a positive effect on authenticity.
H11: Cognitive engagement has a positive effect on benevolence.
H1i: Imagination has a positive effect on reliability.
H1j: Imagination has a positive effect on authenticity.
H1k: Imagination has a positive effect on benevolence.

4. FINDINGS

This section presents descriptive findings related to demographic variables, reliability and validity
analyses of the scales, and the testing and results of the research model.

4.1. Descriptive Findings on Demographic Variables
Table 2. Findings on the Demographic Profile of the Sample

Gender F % Occupation F %
Female 211 54,8 Public Employee 93 24,2
Male 174 45,2 Self-Employed 35 9,1

Age F % E%ﬁfyizcmr 74 19,2
18-24 148 38,5 Housewife 5 13
25-35 94 24,4 Student 152 39,5
36-45 109 28,3 Tradesperson 7 1,8
46-55 29 7,5 Retired 9 2,3
56 + 5 1,3 Unemployed 10 2,6
Education Level F % Monthly Incom
High School 29 7,5 No Income 119 30,8
Associate 44 115 1TL-17.002TL 54 14,1
Bachelor's 216 56,2 17.003 TL - 30.000 TL 28 7,3
Postgraduate 95 24,8 30.001 TL - 45.000 TL 51 13,2
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45,001 TL - 60.000 TL 55 14,3
60.001 TL - 75.000 TL 40 10,4
75.001 TL and Above 38 9,9

Total 385 100

As seen in Table 2, 54.8% of the participants are female, while 45.2% are male. Participants in the
18-24 age group make up 38.5% of the sample, those aged 25-35 constitute 24.4%, those aged 36-45
represent 28.3%, those aged 46-55 account for 7.5%, and those 56 years and older comprise 1.3%.

Regarding education levels, 56.2% of the participants have a bachelor’s degree, 24.8% have a
postgraduate degree, 11.5% have an associate degree, and 7.5% have completed high school.

Examining occupational distribution, it is observed that 39.5% of the participants are students, 24.2%
are public employees, and 19.2% are private sector employees.

In terms of monthly income levels, 30.9% of the participants have no income, 14.3% earn between
45,001-60,000 TL, and 14.1% have an income at or below the minimum wage.

4.2. Reliability and Validity Analyses of the Scales

In the initial phase of the study, reliability and validity analyses of the constructs were conducted.
For assessing reliability and validity, internal consistency reliability, convergent validity, and
discriminant validity analyses were performed. Cronbach’s Alpha was calculated to determine
internal consistency reliability, while Composite Reliability (CR) coefficients were used to assess
construct reliability. Factor loadings and Average Variance Extracted (AVE) values were utilized to
determine convergent validity.

Tablo 3. Measurement Model Results (Confirmatory Factor Analysis)

Average
Variables/Dimensions Item Factor Cronbach’s Composite Variance
Codes Loading Alpha Reliability (CR) Extracted
(AVE)
E Cognitive Engagement CEL 0.736 0,630 0,830 0,712
itiv ) , )
s ’ 920 CE2 0,939
g e _ ER1 0,876
w g Emotional Response 0,719 0,877 0,781
= ER2 0,891
58
2 g Story Immersion Level SiL4 1,000 -\
% Imagination IM1 0,842 0,601 0,834 0,715
o g IM2 0,849 ’ ’ ’
- Accuracy BTA3 1,000 -
(%2}
= BTR1 0,968
- Reliability 0,926 0,964 0,931
5 BTR2 0,961
c
o BTB1 0,950
B | 0,871 0,939 0,885
3] enevolence BTB2 0.932

Hair, Hult, Ringle, and Sarstedt (2022) stated that factor loadings should be >0.70. The authors
emphasized that items with a factor loading below 0.40 should be removed from the measurement
model. Additionally, items with a factor loading between 0.40 and 0.70 should be removed if the
AVE or CR values fall below the threshold.

In the initial phase, the third item of the cognitive engagement dimension was removed from the
model as its factor loading was below 0.40. Furthermore, the first and second items of the accuracy
dimension of brand trust, the third item of the reliability dimension, and the first, second, and third
items of the story immersion level dimension were identified as overlapping items and were also
removed from the model. Due to the removal of overlapping items, the accuracy and story immersion
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level dimensions were measured with a single item. Therefore, Cronbach’s Alpha, CR, and AVE
values could not be calculated for these dimensions.

Since the Cronbach’s Alpha coefficients of the remaining items ranged between 0.601 and 0.926 and
the CR coefficients ranged between 0.830 and 0.964, internal consistency reliability was achieved.
Additionally, the factor loadings ranged from 0.736 to 1.000, and the AVE values were between 0.712
and 0.931, confirming convergent validity.

To assess discriminant validity, cross-loadings, the Fornell and Larcker (1981) criterion, and the
HTMT criterion proposed by Henseler, Ringle, and Sarstedt (2015) were used.

Table 4. Cross Loadings

Factor Loadings of the Variables
Item . .
Code Cognitive Accuracy Emotional Reliability | Imagination Story_ Goodwill
Engagement Response Immersion

CE1l 0,737 -0,059 -0,013 -0,078 -0,496 0,031 -0,164
CE2 0,939 -0,181 -0,131 -0,212 -0,267 -0,017 -0,233
ER1 -0,014 0,371 0,876 0,432 0,118 0,515 0,276
ER2 -0,167 0,348 0,891 0,432 0,291 0,380 0,376
SIL4 -0,001 0,271 0,505 0,337 0,087 1,000 0,159
IM1 -0,368 0,093 0,152 0,163 0,842 0,107 0,226
IM2 -0,301 0,115 0,243 0,202 0,849 0,041 0,190
BTA3 -0,160 1,000 0,406 0,817 0,123 0,271 0,729
BTR1 -0,196 0,779 0,494 0,968 0,232 0,325 0,644
BTR2 -0,174 0,797 0,447 0,961 0,183 0,326 0,650
BTB1 -0,259 0,650 0,361 0,592 0,279 0,113 0,952
BTB2 -0,188 0,730 0,334 0,678 0,174 0,194 0,929

The accuracy dimension of the brand trust variable had the first and second items, the reliability
dimension had the third item, and the story immersion dimension had the first, second, and third items
identified as collinear (redundant) items. These expressions were removed from the model. After
removing the collinear items, the cross-loadings table was checked, and it was determined that there
were no collinear items among the expressions measuring the research variables.

Table 5. Discriminant Validity Results (Fornell and Larcker Criterion)

Variables/Dimensions ECognmve Accuracy Emotional Reliability | Imagination Story Goodwill
ngagement Response Immersion
Cognitive Engagement 0,844
Accuracy -0,160 1,000
Emotional Response -0,105 0,406 0,884
Reliability -0,192 0,817 0,489 0,965
Imagination -0,395 0,123 0,234 0,216 0,845
Story Immersion -0,001 0,271 0,505 0,337 0,087 1,000
Goodwill -0,241 0,729 0,370 0,670 0,246 0,159 0,941

In Table 5, the values in bold represent the square root of the AVE (Average Variance Extracted)
values, while the other coefficients are the correlation values between the variables. Upon reviewing
the calculated values, it can be observed that the square root of the AVE for each construct is higher
than the correlation coefficients between the respective construct and other constructs.

Table 6. Discriminant Validity Results (HTMT Criterion)

Cognitive Emotional Story

Engagement Accuracy Response Reliability | Imagination Immersion Goodwill

Variables/ Dimensions
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Cognitive Engagement

Accuracy 0,177

Emotional Response 0,211 0,480

Reliability 0,222 0,849 0,598

Imagination 0,726 0,158 0,351 0,288

Story Immersion 0,035 0,271 0,598 0,351 0,113

Goodwill 0,308 0,786 0,465 0,752 0,333 0,175

According to Henseler, Ringle, and Sarstedt (2015) criteria, the HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio)
criterion represents the ratio of the average correlations of the indicators for all variables in the study
to the geometric averages of the correlations for indicators within the same variable. The HTMT value
should be below 0.90 for conceptually close constructs and below 0.85 for distant constructs. When
examining Table 6, it can be seen that the HTMT coefficients are below the threshold. Based on the
cross-loadings, Fornell-Larcker, and HTMT criteria, it can be stated that discriminant validity is
established.

4.3. Testing the Research Model and Results

The structural equation model developed to test the hypotheses of the research is presented in Figure
2.

Figure 2. Structural Equation Model

0.133 (0.027)

0.096 (0.155)

-0.022 (0.680)

Narrative
Immersion Level Reliability

Emotional
Response

Cognitive
Engagement

-0.019 (0.758)

Benevolence

Imagination 0.103 (0.073)

Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was used in the analysis of the
research model. The data were uploaded to the SmartPLS 4 statistical program's data sets and
analyzed (Ringle et al., 2022; Yildiz, 2021). Path coefficients, linearity, R2, and effect size (f2”) were
calculated using the PLS algorithm, while predictive power (Q2) was calculated using PLSpredict
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analysis. To evaluate the significance of the PLS path coefficients, 10,000 sub-samples were drawn
from the population via bootstrapping to calculate t-values. The results of the analysis, including VIF,
R2, f2, and Q2 values, are presented in Table 8.

Table 7. Coefficients of the Research Model

Variables/Dimensions VIF 2 R? Q?
Accuracy 1,188 0,018
Cognitive Engagement Reliability 1,188 0,018
Goodwill | 1,188 | o028 | Acouracy | 0186 1 0.157
Accuracy 1,412 0,106
Emotional Response z Reliability 1,412 0,151
- Goodwill | 1,412 | 0,101 ..
-c% Accuracy 1241 0,000 Reliability 0,275 0,247
Story Immersion Level o Reliability 1,241 0,004
Goodwill 1,241 0,011
Accuracy 1,347 0,008 .
Imagination Reliability | 1,347 | 0,018 | Coodwil 0.187 | 0,158
Goodwill 1,347 | 0,000

When examining the VIF values between variables, it was found that since the values are below the
threshold of 5, there is no multicollinearity problem between the variables (Hair et al., 2022). Upon
reviewing the R2 values, it was found that the accuracy dimension explains 19%, the reliability
dimension explains 25%, and the goodwill dimension explains 16% of the variance.

The effect size coefficient (f2) is considered low if it is 0.02 or above, moderate if it is 0.15 or above,
and high if it is 0.35 or above (Cohen, 1988). According to Sarstedt et al. (2017), if the coefficient is
below 0.02, it is considered that there is no significant effect. Based on the f2 values, it is observed
that the Mental and Emotional Engagement variable has a low effect on the brand dimension’s
accuracy, reliability, and goodwill, while the emotional response variable has a low effect on accuracy
and goodwill dimensions, a moderate effect on reliability, and the story immersion variable has a
moderate effect on accuracy, reliability, and goodwill. The imagination variable has a high effect on
accuracy, reliability, and goodwill.

The prediction power coefficients (Q2) calculated for the endogenous variables being greater than
zero indicate that the research model has predictive power (Hair et al., 2022). Since the Q2 values in
Table 7 are greater than zero, it can be stated that the Mental and Emotional Engagement dimensions
have predictive power on the brand dimension.

Table 8. Effect Coefficients Table

Variables/Dimensions B gtar?de_\rd t-value p-value

eviation
Accuracy -0,131 0,059 2,222 0,026
Cognitive Engagement Reliability -0,126 0,057 2,214 0,027
Goodwill -0,164 0,062 2,668 0,008
Accuracy 0,348 0,064 5,450 0,000
Emotional Response g Reliability 0,394 0,061 6,473 0,000
= | Goodwill 0,340 0,056 6,074 0,000
_c% Accuracy -0,019 0,061 0,309 0,758
Story Immersion Level o | Reliability 0,062 0,060 1,040 0,299
Goodwill 0,103 0,058 1,792 0,073
Accuracy 0,096 0,068 1,423 0,155
Imagination Reliability 0,133 0,060 2,206 0,027
Goodwill -0,022 0,053 0,412 0,680
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When examining the effects in Table 8, it was determined that the Cognitive and Emotional
Engagement variables had negative effects on the Brand Trust variable dimensions: Accuracy ( = -
0.131; p < 0.05), Reliability (B = -0.126; p < 0.05), and Goodwill (B = -0.164; p < 0.01). The
Emotional Response dimension was found to have positive effects on the Brand Trust variable
dimensions: Accuracy (f = 0.348; p < 0.01), Reliability (B = 0.394; p < 0.01), and Goodwill (B =
0.340; p < 0.01). The Story Immersion Level dimension had positive effects only on the Reliability
dimension of the Brand Trust variable (f = 0.133; p < 0.01), and no effects on the Accuracy and
Goodwill dimensions of Brand Trust. The Imagination dimension was also found to have no effects
on the Brand Trust variables.

Based on these results, the sub-hypotheses H1b, H1d, Hle, and H1f of the main hypothesis H1 were
supported, while the other sub-hypotheses were not supported. Thus, the main hypothesis was
partially supported.

5. CONCLUSION, DISCUSSION, AND RECOMMENDATIONS

In this study, the effects of storytelling on consumers' perceptions of brand trust were investigated.
The findings reveal that the effects of cognitive and emotional engagement during the storytelling
process vary across different dimensions of brand trust. Specifically, it was determined that the
Cognitive and Emotional Engagement variables had negative effects on the Accuracy, Reliability,
and Goodwill dimensions of brand trust. In contrast, the Emotional Response dimension was found
to have positive effects on the Accuracy, Reliability, and Goodwill dimensions of brand trust. This
suggests that the emotional connection consumers build through stories plays an enhancing role in
brand trust. Furthermore, it was found that the Story Immersion Level dimension only positively
affects the Reliability dimension of brand trust, while it has no significant effect on the Accuracy and
Goodwill dimensions. This indicates that when consumers immerse themselves in a story, it
strengthens the perception of the brand's reliability but does not create the same effect on the brand's
accuracy or goodwill. The Imagination dimension was also found to have no effects on the brand trust
variables.

The results of this study are consistent with the findings of academic research on the subject. In his
study "Tell Me a Story: Storytelling and the Internet in Brand Communication," Akbayir (2016:68)
stated that storytelling is effective in establishing an emotional connection between brands and their
target audiences, increasing memorability, and facilitating message effectiveness. In a study by
Yildirim and Kalyoncuoglu (2020) on the use of storytelling techniques in television commercials, it
was concluded that a well-constructed and appropriately communicated real story increases empathy
among consumers and is successful in persuading them. They also mentioned that storytelling serves
as a catalyst in the brand experience, helping consumers build stronger emotional bonds with the
brand. However, the negative effects of cognitive and emotional engagement on the dimensions of
brand trust are noteworthy. This suggests that intense cognitive or emotional involvement might lead
consumers to critically evaluate, negatively affecting their perception of brand trust. On the other
hand, the positive effects of emotional response on all dimensions of brand trust indicate that when
consumers establish an emotional connection through stories, they develop a more favorable trust in
the brand.

The fact that Story Immersion Level only influences the Reliability dimension indicates that while
consumers find the brand reliable during an immersive storytelling experience, it does not equally
influence their perception of the brand's accuracy and goodwill. This finding suggests that it is not
enough for brands to merely tell engaging stories; they should also incorporate additional elements
that support the perception of accuracy and goodwill.

Based on the findings of this study, the following recommendations can be made for insurance
companies and other brands using storytelling in their marketing strategies:
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Emphasize Emotional Response: Stories should be created in a way that consumers can
emotionally connect. Sharing stories based on real customer experiences can help reduce the
negative effects of cognitive engagement.

Keep Stories Simple: Stories should not be overly complex or detailed. Clear and
understandable messages should be conveyed. Instead of directly focusing on the product or
service, the customer experience should be highlighted.

Support Reliability: Brands should use elements that enhance reliability. Along with
storytelling, brands should strengthen transparency policies. Customer reviews, independent
evaluations, and reliability certificates should be incorporated into the stories.

Highlight Ethical Values and Transparency: Stories should not only create emotional
engagement but also highlight the brand’s ethical values and transparency. Corporate social
responsibility projects and activities for the public good should be integrated with storytelling
and presented to consumers.

Support Story Immersion with Accuracy and Goodwill: The story immersion experience
should be accompanied by elements that reinforce the perception of accuracy and goodwill.
Data and references that support the accuracy of the story should be included, and real-life
events can be used to increase the credibility of the story.

In conclusion, when used effectively, storytelling strategies can serve as a tool to enhance brand trust.
However, it should be noted that storytelling does not equally impact all dimensions of brand trust,
and therefore, brands should develop strategies from a multidimensional perspective.

The findings of this study provide valuable contributions to understanding the effects of storytelling
on brand trust. However, to further expand and deepen the literature in this area, the following
academic research suggestions can be developed:

The findings of this study were evaluated within the context of a specific industry. Future
research could examine the effects of storytelling on brand trust in different sectors (e.g.,
finance, healthcare, e-commerce, technology, tourism). Comparative studies could analyze
how sectoral differences impact consumer perception.
The effects of storytelling used on digital platforms (e.g., social media stories, advertisement
videos, influencer marketing) could be compared with traditional storytelling (e.g., TV
commercials, print media, word-of-mouth communication). Research could explore how
interactive storytelling in digital environments affects consumer trust perception.
The impact of cultural differences on responses to storytelling could be examined. Research
could explore how demographic factors such as age, gender, and education level alter the
effects of storytelling on brand trust. Comparative studies could investigate how consumers
from different cultural backgrounds shape brand trust through storytelling.
The effects of emotional intensity (e.g., nostalgic, humorous, dramatic content) and narrative
techniques in stories on brand trust could be researched. Differences in trust perception
between fictional and real stories could be explored. The length and form of storytelling (e.qg.,
short videos, podcasts, written texts) could be analyzed to understand how they influence
consumer perception.
The long-term effects of storytelling on consumer loyalty, brand attachment, and purchase
intentions could be investigated.
A detailed model could be used to test the relationship between storytelling, consumer
experience, and brand loyalty.
Neuromarketing techniques could be used to explore the effects of storytelling on consumers'
brain activity. Brain imaging methods (fMRI, EEG) could measure emotional responses and
trust perceptions to storytelling.
The effects of Al-generated stories on consumer trust could be studied. The relationship
between personalized storytelling and consumer trust could be analyzed.
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e The use of storytelling by brands during crisis periods (e.g., natural disasters, economic crises,
scandals) could be examined to understand how it affects consumer trust. Research could
explore the impact of stories used in crisis communication on rebuilding consumer trust.
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OZET

Adam Smith 6zellikle iktisat alanindaki katkilariyla taninmig olsa da ¢aligmalar1 interdisipliner bir nitelik sergilemektedir. Diistiniir iktisat
alanim asan akademik ilgi alanina sahiptir. Ahlak ve siyaset felsefesi disiplinlerindeki etkisi de en az iktisat kadar 6nemlidir. Iktisat, ahlak
ve siyaset felsefesi alanlarinda ¢alisanlarin diigiiniire referans vermemesi ¢ok az goriilen bir durumdur. Bu durum siyasi diisiinceler tarihi
igerisinde onemli bir diigtiniir olduguna isaret etmektedir. Diistiniiriin politik iktisadi, insan ve toplumu merkeze alan ahlak ve siyaset
felsefesine iligkin kapsamli anlayisinin sadece bir pargasi olarak goriilmelidir. Diigiiniir, Ahlak Duygusu Teorisi eserinde ahlakin
belirlenmesinde altruist motivasyonu kabul ederken Milletlerin Zenginligi adli kitabinda ise bencillige dayanan bir ahlak anlayigini
savunmaktadir. Diisiiniiriin bu diialistik 6znesi gergek hayatta sorunlara sebep olmaktadir. Calismada ilk olarak diisiiniiriin toplumsal alanda
sempati ile eylemde bulunan altruist 6znesi ve ardindan iktisadi alandaki bencil 6znesi irdelenmektedir. ikinci olarak Smith’in bu iki ayr1
6znesinin sebep oldugu diisiinsel kopusa isaret edilmektedir. Uciincii olarak diisiiniiriin bu yaklagimina yénelik iki itiraz ileri siiriilmektedir.
Bu ¢aligma komiiniteryen bir zeminden beslenerek, Smith’in sosyal alandaki altruist 6znesinin ve erdemle iligkili degerlerinin iktisadi
alandaki bencil 6znesi tarafindan yerinden edildigini savunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Piyasa, Adam Smith Problemi, Komiiniteryenizm, Erdem

ABSTRACT

Although Adam Smith is especially known for his contributions in the field of economics, his works are interdisciplinary. The thinker has
an academic interest that goes beyond the field of economics. His influence on the disciplines of ethics and political philosophy is at least
as important as economics. It is very rare that those working in the fields of economics, ethics and political philosophy do not refer to the
thinker. This indicates that he is an important thinker in the history of political thought. The thinker's political economy should be seen as
only a part of his comprehensive understanding of ethics and political philosophy centered on human and society. While the thinker accepts
altruistic motivation in the determination of morality in his Theory of Moral Sentiment, he defends an understanding of morality based on
selfishness in his book The Wealth of Nations. This dualistic subject of the thinker causes problems in real life. The study first analyzes the
thinker's altruistic subject who acts with sympathy in the social sphere and then his selfish subject in the economic sphere. Secondly, the
intellectual rupture caused by these two different subjects of Smith is pointed out. Third, two objections to the thinker's approach are raised.
Drawing on a communitarian grounding, this study argues that Smith's altruistic subject and virtue-related values in the social sphere are
displaced by his selfish subject in the economic sphere.

Keywords: Morality, Market, Adam Smith’s Problem, Communitarianism, Virtue

1. GIRIS

Adam Smith hem iktisat hem de siyaset felsefesi alaninda dnemli isimlerden biridir. 18.yy’da Iskogya’da
diinyaya gelmis olan Smith kiigiik yaslardan itibaren ailesinin sundugu imkanlarla ilgisini ve dikkatini
kitaplara vermistir. Diistiniir ilk olarak ¢ocuklugunu gecirdigi kentte okula devam etmis olsa da iiniversite
tahsiline Glasgow Universitesi’nde baslamistir. Otteson’a gore (2011:3-4) Glasgow’daki iiniversite
yillarinda felsefe alanindaki klasik metinleri okumus ve bu okulda dersler veren isko¢ aydinlanmasinmn
onemli ismi Francis Hutcheson’dan 6nemli o6lciide etkilenmistir. Her insan kendi kisisel hayat
hikayesinden hareketle akademik ilgisini gelistirir. Smith de kendi hayatindaki kisisel deneyimden
hareketle merakini1 akademik bir ilgiye déniistiirmiistiir. Ozellikle Glasgow’a egitim i¢in gitmek Smith’in
gelismekte olan ticari hayat ve ahlak felsefesi iizerine diisiincelerini belirlemistir (Ross, 2010:28-29).
Daha sonra aldig1 maddi destekle yiiksek tahsiline Oxford Universitesi’nde devam etmistir. Oxford’dan
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ayrildiktan sonra bir siire Edinburgh’ta 6zel derslerle gegimini siirdiirmiis daha sonra Glasgow
Universitesi’nde mantik kiirsiisiinde akademik bir pozisyonda hayatina devam etmistir.

Akademik ¢alismalarina daha fazla vakit ayirmak amaciyla zamanin diistiniirleri arasinda yaygin olarak
goriildiigii iizere bir soylunun c¢ocuguna 6zel dersler vermeyi igeren bir pozisyon i¢in akademik
pozisyonundan istifa etmistir. Haakonssen’e (2006:2) gore 6zel derslerden ge¢imini saglamasi eserlerine
yogunlasmas1 ve kesintisiz yazmasi igin gerekli huzurlu bir ortam sunmustur. Ozel dersler vermesi
neticesinde aristokrat c¢evrelerde bulunmasi ve aristokrat smifin birtakim sinifsal aliskanliklar1 da
bilinmektedir. Bu uzun seyahatlerden birini Fransa’ya gerceklestirmistir. Orada Rousseau, Voltaire,
Quesnay ve Turgot gibi zamanin saygm isimleriyle tanigmistir. Bu isimler Smith’in distinsel
yolculugunda onemli izler birakmustir; onlardan hareketle ama onlara ragmen elestirel bir durusla
diisiinsel bir tartisma yiirlitmiistiir.

Diistiniir bir iktisat¢1 olarak s6hret kazanmis olsa da ¢alismalari iktisat ile sinir degildir. Bu sebeple siyasi
diislinceler tarihi igerisinde onemli bir filozof olarak kabul edilmektedir (Dwyer, 2005:664). Kiigiikkalay
(2020:103) Smith’1 pek ¢ok alanda oncii ve etkileyici bir figiir olarak tasvir etmektedir. Diisiiniir sadece
iktisat ile sinirlt konular ve problemler iizerine diisliniip yazmamis daha genis bir ¢erceve de ahlak ve
siyaset felsefesi disiplinleri igerisinde degerlendirilebilecek eserler iiretmistir. Bir baska deyisle
diistiniirtin politik iktisadini, insan ve toplumu merkeze alan ahlak ve siyaset felsefesine iligkin kapsamli
yaklagiminin sadece bir pargasi olarak gérmek daha yerinde bir olabilir. Literatiire katkida bulundugu iki
eseri sirasiyla Ahlak Duygusu Teorisi ve Milletlerin Zenginligi’dir. Diistiniir, ilk eserinde insan dogasinin
temel ilkelerini ortaya koymay1 amaglamustir. Milletlerin Zenginligi eseri ise sadece iktisat konulariyla
siirlt bir calisma olmayip iktisat, tarih, felsefe, sosyoloji ve siyaset bilimi konularini igeren disiplinler
arasi bir nitelige haizdir.

Smith her iki eserinde genel olarak Iskog aydimlanmasinin diger figiirleriyle ortak ydntemsel ve diisiinsel
reflekslere sahiptir (Ozsoy Somuncuoglu, 2024:99-100; Yilmaz Geng¢ ve Gdgeri, 2020:135; Kaymak,
2020:181). Iskog aydmlanmasinin diger diisiiniirlerindeki metodolojik éncelik onda da belirgindir ve o
da bilginin gbézlem ve deneyimle elde edilebilecegine inanmistir. Buna ek olarak insan eylemini
belirleyen ilkeleri bulma akademik kaygisi da onda baskindir. Eserlerinde esas olarak insanlarin
eylemlerini yonlendiren ilkeleri ortaya koymaya ¢aligmis ve iktisat-ahlak arasindaki iliskiyi analitik
olarak ele almistir. Diisiiniir bu iliskiyi irdelerken gozleme ve tecriibeye bagvurmustur.

Diisiiniir tizerine hacimli bir literatiir bulunmaktadir. Smith’in iki kitabinin arasinda diisiinsel anlamda
bir tutarlilik olmadigi bu literatiirde siklikla tartigilan konular arasindadir. Smith’in Ahlak Duygusu
Teorisi eserinde ahlakin belirlenmesinde altruist insan motivasyonunu kabul ederken Milletlerin
Zenginligi adl1 kitabinda ise bencillige dayanan bir ahlak anlayisini savunduguna isaret edilmektedir.
Pek ¢ok arastirmaci (Parlar, 2025:406; Akdemir, 2024:131; Gold, 2021:87; Murteza, 2019:197; Levent,
2017:126; Yilmaz, 2010:85; Basdemir, 2009:35; Gogmen, 2007:5-15; Raphael 2007:1; Wilson ve Dixon,
2006:252; Montes, 2003:65-66; Otteson, 2000:51-52; Teichgraeber, 1981:106-109) bu durumu ‘Adam
Smith Problemi’ olarak adlandirirken Smith’in iktisadi ve giinliik hayatin isleyisi arasinda ayrim
yaptigina ve her iki alanin farkl ilkelerle islemesini savunduguna dikkat ¢cekmektedir. Sen (1999:264)
kisisel ¢ikarin dar anlamda yorumlanmasi sebebiyle bu problemin ortaya ¢iktigina isaret etmektedir.

Literatiirdeki bu ¢alismalar Smith’in bu problemine odaklanmakla birlikte Smith’in diialistik 6znesinin
pratik hayatta sebep oldugu sorunlara deginmemektedir. Bu calisma, bu sorunlara isaret ederek
komiiniteryen bir zeminden hareket ederek Smith’in dialistik 6znesine iki itiraz getirmektedir.
Calismada ilk olarak diistiniiriin toplumsal alanda sempati ile eylemde bulunan altruist 6znesi ve ardindan
iktisadi alandaki bencil dznesi irdelenmektedir. Ikinci olarak ise Smith’in bu iki ayr1 dznesinin sebep
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oldugu diisiinsel yarilmaya isaret edilmektedir. Uciincii olarak diisiiniiriin yaklasimina yonelik iki itiraz
dile getirilmektedir. Bu calisma, Smith’in sosyal alanda toplum igerisine gomiilii ve ddevlere sahip
altruist 6znesi ve degerlerinin iktisadi alandaki yiikiimsiiz bencil 6znesi tarafindan yerinden edildigini
savunmaktadir.

2. SMITH’iN ALTRUIST OZNESI

Smith, akla dayanan rasyonalizme alternatif bir yaklasim sunmaktadir. Diisiiniir insanlarin eylemlerini
yoneten rasyonel aklin dayattigindan farkli bir hayat planlari oldugunu ileri siirmektedir. Ahlak
felsefesinde insan davranisinin ve dogasinin temel ilkelerini duygulara, geleneklere ve gézleme agirlik
veren bir perspektifle ortaya koymaya ¢aligmaktadir. Smith, Ahlak Duygusu Teorisi adli kitabinda insan
dogasina iliskin yaklasimini gozler 6niine sermektedir. Diistiniir insanin bencil bir 6zne oldugunu kabul
etmekle birlikte dogasi geregi ayni toplumda yasadigi diger insanlarin mutluluguna énem verdigini
savunmaktadir. Insanlik deneyimi ve toplumun gecirdigi doniisiim insanin kendisi disindaki bireylere
onem verdigini ortaya koyan orneklerle doludur. Bu saptama Smith’in ahlak felsefesinin tamamina
egemendir. Diisiiniire gore insanlar toplumsal varliklardir ve Sosyal yapinin diger iiyelerini dnemseyen
altruist dogal duygulara sahiptirler (Smith, 2004:10-13). Smith’in insana iligskin bu okumasindan insani
toplumsal bir baglama yerlestirdigi ve sosyal alanda toplumdaki diger bireylere kars1 duyarl altruist bir
Oozne kurguladigini ileri siirmek mimkiindiir. Altruist bu 6zne sempati kavrami {izerinden
resmedilmektedir.

Diisiinlir sempati kavraminin altin1 ¢izip insanin sempati duygusuyla diger insanlart anladigini,
onemsedigini ve ahlaki ilkeleri tiirettigini iddia etmektedir (Smith, 2004:374-379). Filozof sempati
kavramini birey yaklasiminin esasina yerlestirmektedir. Ona gore sempati, insanin ahlaki bir muhakeme
yapabilmesinin ve diger insanlar1 anlayabilmesinin ve ahlak ilkelerini bulabilmesinde bir pusula islevi
gormektedir. Diislinlir agisindan insanlar duygu ortaklig1 sebebiyle toplumdaki diger tiyeleri anlama
kapasitesine sahiptir. Insanda digerini anlama kapasitesini kullanmasin1 kolaylastiran ara¢ sempatidir.
Sempatinin hayal giicii araciligiyla kurulduguna isaret edilmektedir (Avci, 2023:171).

Sempati tek asamali bir kavram olmaktan Gteye bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu siireg¢ birkag
asamay1 icermektedir. Ik olarak insan, toplumdaki diger bireylerin hal ve davranislarini
gozlemlemektedir. Ardindan insan kendisini gozlemledigi kisinin yerine koymaya tesebbiis edip
gozlemledigi kisinin yerinde olmasi ihtimalinde kendisinin nasil bir adim atacagini diigiindiigii asamaya
gecis yapmaktadir. Smith’e gore diger insanin eylemini gozlemleyip kendisinin nasil bir eylemde
bulunacagint muhakeme eden izleyici gozlemledigi insanla ayni eylemde bulunursa bu durumda sempati
slireci tamamlanmis olmaktadir. Bir nevi sempatiyi pusula olarak kullanan izleyici 6zne, izledigi diger
kisinin eylemlerini ahlaki olarak onaylama ya da onaylamama alternatiflerinden birini tercih etmektedir
(Smith, 2004:13-17). Sempatiyi kullanan 6zne boylece kendisine rehberlik edecek ahlaki ilkeye
ulasmaktadir.

Sempati sosyal alanda islevsel bir ara¢ olmakla birlikte hangi durumlarda ve sartlarda kurulabilen bir
duygu hali oldugu Smith tarafindan sorgulanmaktadir. Sempati her zaman kurulabilen bir duygu hali
olarak diisiiniilmezken 6zellikle toplumdaki iiyeler arasindaki sosyal mesafe arttik¢a daha az sempati
kurulabilme ihtimaline isaret edilmektedir. Buna ragmen insanin kendisinin ve digerlerinin eylemlerini
tarafsizlikla gézlemlemesi ve degerlendirmesinin elzem oldugu kabul edilmektedir (Smith, 2004:25-30).
Smith, sempati siirecini isleten 6zneyi tarafsiz izleyici olarak tanimlamaktadir. Filozofun kurguladigi
tarafsiz izleyici, kendini ve toplumdaki diger insanlari ahlaki olarak sorgulamaya imkan veren
diistinlimsel faaliyetler icerisinde eylemde bulunan bir O6znedir. Tarafsiz izleyici pozisyonunda
konumlanan insanin kendini ve digerlerini ahlaki olarak degerlendirecegi Onyargisiz bir 6zneye
doniisecegi diisiiniir tarafindan kabul edilmektedir. Smith agisindan insanin, dogas1 geregi kendi hal ve
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hareketlerini degerlendirirken kendini her zaman hakli géren ve zaman zaman kendi kendini aldatan bir
tutkuya sahip olmasi sebebiyle toplumsal iliskileri saglikli yiiriitebilmesi i¢in sempatiyle eyleyen tarafsiz
izleyici 6zneye doniismesi gereklidir (Smith, 2004:130). Disiiniir kurguladigi sempatiyle eyleyen
tarafsiz izleyicisiyle onyargisiz bir benlige sahip 6zne yaratarak insani ahlaki olarak daha dogru ve
tarafsiz bir sorgulama yapmaya kanalize etmektedir.

Sempatiyle eyleyen tarafsiz izleyici altruist 6znenin birtakim sinirliliklar oldugu Smith tarafindan kabul
edilmektedir. Tarafsiz izleyici siireci insan dogasinin bazi 6zellikleri nedeniyle ideal olmaktan uzaktir.
Insanin kendi ¢ikar1 séz konusu oldugunda tarafli olmaya egilimli olmasi, akli melekelerinin
yetersizlikleri, insanin deneyim noktasinda karsilastigi problemler tarafsiz izleyici siirecinin ideal
diizeyde ger¢eklesmesine mani olmaktadir. Bu sebeple diisiiniir insan eylemini yoneten ahlaki erdemlerin
gerekliligine isaret etmektedir (Smith, 2004:180-190). Tarafsiz izleyici olarak eylemde bulunan 6zne
altruist kaygilar1 iceren bu erdemleri tercih edecektir. Insanlarin toplum icinde birlikte yasamalarma
imkan veren adalet erdemidir. Adalet bireylerin haklarini, 6zgiirliiklerini ve giivenliklerini esas alan bir
icerige sahiptir (Smith, 2004:101). Diger bir erdem ise bireyin kendi irade giicline sahip olmasidir. Bu
erdemle birey kendini gerceklestirebilir ve tarafsiz izleyici siirecini tamamlayabilir. Bu tarafsiz izleyici,
stirecin sonunda sosyal alanda toplumun diger iiyelerine karsi sevgi, arkadaslik, giiven, yardimseverligi
iceren altruist duygulariyla hareket etmeyi tercih edecektir (Smith, 2004:286).

Smith, iktisadi alan s6z konusu oldugunda ise sosyal alanda sempatiyle eyleyen 6znenin altruist niteligini
askiya alarak bencil bir 6zneye gecis yapmaktadir. Bu durum diisiiniiriin kurguladigi 6znenin sosyal ve
iktisadi alanda farkli duygular ve degerlerle hareket etme kapasitesine sahip oldugu olarak okunabilecegi
gibi disiiniiriin insan dogasina iligkin disiinsel bir devamliliktan ziyade diisiinsel bir kopus igerisine
girmis olabilecegi seklinde okunabilir.

3. SMITH’IN UZMANLASMIS BENCIiL OZNESi

Smith, klasik liberalizmin bir temsilcisidir. En ¢ok referans verilen eseri Milletlerin Zenginligi’nde Klasik
liberalizmin ilkeleri tizerine oturan bir politik ekonomi yaklasimi ortaya koymaktadir. Eserde sadece
iktisat ile sinirli olmayan sosyoloji, felsefe, siyaset ve tarih disiplinlerini de igeren bir perspektif
hakimdir. Diisiiniiriin politik iktisadinda temel amag¢ milletlerin zenginligini saglayan ve toplumdaki
herkesin yagam kosullarini iyilestiren iktisadi diizeni gozler oniine sermektir. Eser birbirine bagh farkli
béliimlerden olusmaktadir. Ilk olarak bir toplumda is boliimiiniin dnemi irdelenmektedir. ikinci olarak
sermayenin niteligi, birikimi ve kullannmi analiz edilmektedir. Ugiincii olarak farkli milletlerde
zenginligin  gelisimi  acgiklanmaktadir. Dordiincii  olarak farkli  siyasal ekonomi sistemleri
karsilastirilmaktadir. Besinci olarak devletin rolii ve boyutlar1 incelenmektedir. Diisiiniir eserindeki tiim
bu problemler klasik liberalizmin temel unsurlarindan biri olan kendi ¢ikarini maksimize etmeye ¢alisan
bencil 6zneye dogrudan ve dolayli referanslar igermektedir.

Smith’in bencil 6zneye iliskin referanslarindan biri merkantilizme yonelik tespitlerinde ortaya
¢ikmaktadir. Disiiniir, milletlerin zenginligini bir tilkenin sinirlar1 igindeki mal ve para miktariyla 6lgen
zamaninin dominant iktisat teorisi olan merkantilizmi elestirirken bencil 6znenin kendi ¢ikarini
aramasina isaret etmektedir (Tustas, 2024:699-700; Boz, 2012:75; Kesici, 2010:95). Smith’e gore ticaret
yaparken insanlarin kendi ¢ikarlarini maksimize etmeye calismalart milletlere ihtiya¢ duyduklari
maddeleri saglayan ana kaynaktir ve milletlerin zenginligi bununla saglanmaktadir. Diigiiniir bu durumu
bir ceketin {iretimi ve pazara sunulmasi 6rnegi ile izah etmektedir. Ona gore ceketin iiretimi ve serbest
piyasada satilmasi siirecinde coban, yiin ireticisi, taraktan gegiricisi, isleyicisi, iplik biikiiciisi,
dokuyucusu, baskicisi, tasarimcisi, iireticisi, lojistigi ve saticisi dahil her 6zne herkes kendi ¢ikarmni
maksimize etme pesindedir (Smith, 2006:13-14). Cikar esasinda isleyen is boliimiinde her bencil 6zne
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kendi tizerine diisen roliinii yerine getirirken tim bu siire¢ goriinmez el olarak adlandirilan ve
kendiliginden gelisen bir diizen igerisinde gerceklesmektedir.

Smith sermaye, {iretim ve emek arasinda bir iliski oldugundan hareketle bencil 6znenin ¢ikarini merkeze
alarak bu li¢ unsur arasindaki iligkiyi gozler dniine sermektedir. Diisiiniire gore sermaye bencil 6znenin
¢ikarin1 maksimize etmek i¢in daha fazla tiretmek amaciyla kullandig: iktisadi bir aractir. Ona goére
zenginlik daha fazla iiretimle miimkiindiir ve daha fazlasini iiretmek i¢in emek ve bununla iligkili
yetenekleri gelistirmek gerekmektedir. Onun ag¢isindan emekten beslenen ve tiretimi artirmayi
hedefleyen sermaye, toplumdaki her 6znenin ¢ikarini ve refahin1 kaginilmaz olarak daha iyi duruma
tagimaktadir (Smith, 2006:296-298). Sermaye sahibi, lretim siireci igerisindeki her 6zne diger
aktorlerden bagimsiz olarak sadece kendi ¢ikarina odaklanmaktadir.

Smith, is boliimii ve uzmanlasmay1 da bencil 6znenin ¢ikarini maksimize etmesiyle iliskilendirerek
degerlendirmektedir. Emege talebin artmasi zamanla is boliimii ve uzmanlagsmay1 ortaya ¢ikarmaktadir.
Is boliimii ve uzmanlasma serbest ticarete dayali piyasanin hizla bilyiimesine imkan vermektedir.
Diisiiniire gore piyasa, iliretim ve ticaretin her asamasindaki her 6znenin ¢ikarin1 maksimize etmeye
dogrudan ve dolayli olarak katkida bulunan is boliimii ve uzmanlagma sayesinde daha dnce iiretilenden
fazlasini iiretme potansiyeline sahip olmaktadir. Smith, bu potansiyeli igne iireten bir fabrika 6rnegini
verip somutlastirmaktadir. Is béliimii ve uzmanlasma sayesinde igne iireten fabrika daha 6nce her bir
is¢inin gilinde bir igne trettigi bir is yerinden giinde kirk sekiz bin ignenin tretildigi bir fabrikaya
dontismiistiir (Smith, 2006:6-7).

Is boliimii ve uzmanlagmaya dayanan serbest piyasa toplumunun gelisimi icin kisisel ¢ikar Smith’in
yaklagiminda hayati bir dnem tasimaktadir. Diisiiniiriin yaklasiminda insan dogas1 geregi ¢ikar temelinde
hareket eden bir 6zne olarak kabul edilmektedir. Bireyin de milletlerin de zenginligini maksimize eden
temel faktor insanin dogasindaki bencil olma egilimidir. Diisiiniir agisindan her 6znede bu belirgindir.
Ona gore bir toplumda yasayan insanlar ticarette alici olarak eylemde bulunurken karsisindaki muhatabin
hayirseverliginden degil kisisel ¢ikarindan medet ummaktadir (Smith, 2006:14-17).

Bu durum dikkate alindiginda toplumdaki her 6znenin kendi ¢ikarini maksimize etme diirtiisiiyle
bencilce hareket etmesi hem bireyi hem de milletlerin zenginligine katkida bulunmaktadir. Bu sebeple
Smith’in yaklasiminda iktisadi alanda insanlarin kisisel ¢ikarlarini takip etmesi 6zendirilmesi gereken
bir durum olarak kabul edilmektedir. Diisiiniiriin yaklasiminda iktisadi alanda altruist eylemlere yer
olmayip kisisel ¢ikar toplumdaki her 6znenin refahin1 maksimize eden bir olgu olarak kabul edilmektedir.
Kisisel ¢ikarin ayrim yapmaksizin iktisadi alanda ticaretin parcasi olan her 6znenin menfaatine bir durum
ortaya ¢ikarmasi ideas1 diisiiniiriin yaklagiminda merkezi bir yere sahiptir.

Iktisadi alanda bencilce kendi ¢ikarmin pesinde kosan znelerin eylem sahasi olan piyasa, toplumdaki
en dezavantajli olan kesimin lehine bir sonucun ortaya ¢ikmasina imkan veren bir olgu olarak kabul
edilmektedir. Smith’in diisincesinde kisisel ¢ikara dayanan iktisadi alan altruist bir deger
icermemektedir. Diisiiniir toplumun alt siniflarini olusturan isgilerin toplumun sayica ¢ogunlukta olan
kesimi olduklarinin farkindadir. Iscilerin kotii kosullarda yasamasmin ve refah seviyelerinin diisiik
olmasmin toplumu olumsuz etkileyeceginin de bilincindedir. Bu yiizden isgilerin refah seviyelerini
artiran bir iktisadi sistemin yaratilmasini 6nemsemektedir (Smith, 2006:86). Ancak Smith’in isgilerin
refah durumuna katkida bulunulmasina dair bu imas1 altruist bir nitelik igermemektedir. Kendi ¢ikarlar
pesinde kosan ve bu ¢ikarlarint maksimize etmek i¢in emeklerini satmak zorunda olan isgilerin iktisadi
alanda kendi iizerlerine diiseni yaparak kendi refah durumlarini diizelteceklerine dair bir inang Smith’in
yaklagiminda baskindir (Schmidtz, 2016:208-210). Devletin ya da digsal bagka bir aktoriin isgilerin
durumunu diizeltmek adina serbest piyasaya miidahale etmesi kabul edilemez.
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Herkesin kendi ¢ikarimi aradigi ve serbest ticaretin yapildigi bir ekonomik diizenin goriinmez el
vasitasiyla igledigi Smith’in yaklasiminda siirekli vurgulanmaktadir (Skousen, 2010:201). Her 6znenin
kendi ¢ikarinin maksimize etmek i¢in eylemde bulundugu serbest piyasa diizeni goriinmez el aracilifiyla
kendiliginden isleyecek ve toplumdaki her 6zne i¢in pozitif digsalliklar yaratacaktir (Smith, 2006:485).
Diistiniir, goriinmez elin esas aktor oldugu ve bunun haricinde baska bir dissal akt6riin miidahalesinin
olmadig1 piyasa diizenini savunmaktadir. Bu sebeple Smith’in politik iktisadinda devletin faaliyet alani
giivenlik, yargi, bireyler tarafindan Karli goriilmeyen hizmetleri sunmakla kisitlanmistir (Smith,
2006:763-788; Gogmen ve Kaya, 2013:100; Zorlu ve Kirmizioglu, 2018:88). Smith’in diislincesinde
piyasadaki goriinmez elle kendiliginden isleyen siire¢ is¢ilerin durumunu diizeltecektir. Diisiiniiriin
yaklagiminda paternalistik kaygilarla hareket eden devlete yer yoktur.

Distiniirin  iki farkli 6znesi olarak altruist ve bencil 6znesi dikkatle incelendiginde Smith’in
yaklasiminda insanin sadece ¢ikarini maksimize etme diirtiileriyle hareket eden bir 6zne olmadigi,
toplumun diger iiyelerine kars1 ilgisiz ve kayitsiz kalamayan altruist sosyal bir dogaya sahip oldugu
gozlemlenebilir. Fakat diigiiniir insanin altruist dogasinin iktisadi alanda yerini bencillige birakmasinda
israrcidir. Bu 1srar Smith’in yaklasiminda diialistik bir 6zne yaratmaktadir; sosyal alanda altruist 6zne,
iktisadi alanda bencil 6zne. Smith’in dialistik 6znesi aktiiel hayatta sorunlara sebep olur ve bu durum
Smith problemi olarak adlandirilmaktadir. Smith problemine yonelik iki itiraz ileri siiriilebilir. Birincisi,
altruist 6zne bencil 6zne ile kars1 karsiya gelince ilkinin yenilecegi ve sosyal alanin da bencil 6zne
tarafindan istila edecegidir. ikincisi ise altruist 6znenin erdemlerinden iktisadi alanda yoksun bencil
6znenin degerlerinin sosyal alana sirayet ederek Smith’in sempatiye dayanan sosyal alanini erozyona
ugratacagidir. Calismanin devaminda bu iki itiraz ileri siiriilmektedir.

4. BENCIL OZNENIN ALTRUIST OZNEYi YOK EDIiSi

Altruist 6zne ve bencil 6zne arasinda toplumsal ve iktisadi alanlar arasinda gecis yapilacagina dair
Smith’in imasi irdelendiginde bu tiir bir gegisten ziyade bencil 6znenin sosyal alandaki altruist 6zneyi
yerinden etmesi s6z konusudur. Otteson’a (2000:62) gore Milletlerin Zenginligi'nde insanlarin sahip
olmasi gereken altruist degerlere yer verilmemistir. Tarihsel birikim gostermektedir ki iktisadi alanda
eyleyen bencil 6zne, altruist davranist yerinden etmekte ve insanlar birbirlerinin acilarina karsi kayitsiz
kalmasina sebep olmaktadir. Bencil davranis olaganlastirildik¢a bu durum kendi ¢ikarinin pesinde kosan
bireylerin sayisinin artmasina sebep olmaktadir. Buna gore bir toplumda bencil ve altruist davranis
arasinda bir catisma oldugunda bencil ¢ikar1 esas alan davranig altruist davranis karsisinda galip
gelmektedir (Fehr, 2015:77). Bu sebeple altruist davranigsin yayginlagsmasi ayni zamanda bireylerin
digerlerinin de altruist davranis1 benimsedigine inanmasini gerektirmektedir.

Cesitli aragtirmalar bu tiir bir gegislilikten ziyade yerinden etmeyle silirecin tamamlanabilecegine dair
arglimani somutlagtirmak adina kullanabilir. Diger tiirlerle karsilastirildiginda insanlar altruist davranig
gostermektedir. Fakat sosyallesme pratikleri insanin altruist ve bencil davranislarin1 sekillendirmekte
etkilidir. Cocuklar, yas ilerledikge sosyal pratikleri benimseyerek davraniglarini  bunlara
uydurmaktadirlar. Ozellikle sosyallesme pratikleri ¢ocugunun ne 6lgiide altruist davranacagim
belirlemektedir. Cocuklar bencil c¢ikarin en Onemli motivasyon oldugu sosyalizasyona maruz
kaldiklarinda altruist bir 6zne olmaktan uzaklagsmaktadirlar (Fehr and Rockenbach, 2008).

Benenson vd. (2007:168-173) ¢ocuklarin altruist davranisa egilimli olduklar1 gozlemlemistir. Yaptiklar
arastirmada Ingiltere’de yaslar1 4-9 arasinda degisen cocuklarin diktatorliik oyunu {izerinden
davraniglarin1 degerlendirmislerdir. Cocuklar arasinda ¢ok kiymetli olan etiketleri kullanarak bunlari
arkadaslariyla paylasma davraniglarini 6lgmiislerdir. Bu oyunda ¢ocuklar etiketleri paylasmak zorunda
degildirler. Kiiglik yastaki ¢ocuklar dahil tiim yas gruplar altruist davranig gostermislerdir. Bu bulgular
altruist davranigin erken donemlerde mevcut oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu bulgular insanin
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dogustan bencil olmadigina isaret etmektedir. Fakat bu arastirmalara gore yas ilerledik¢e ve sosyallesme
stirecine daha fazla maruz kaldikga altruist egilimler azalmaktadir. Sosyallesme pratikleri insanin altruist
ve bencil davraniglarindan hangilerini benimseyeceklerini belirlemektedir. Cocuklar yas ilerledikce
sosyal pratikleri benimseyerek davraniglarini bunlara uydurmaktadirlar. Bencilligin, kendi ¢ikarini
maksimize etmenin olaganlastirildig1 bir sosyallesme stireci altruist 6zneyi yerinden etmektedir.

Altruist bir azinlik ¢ok sayida bencil bireyi is birligi yapmaya zorlayabilecegi gibi tam tersi de gecerlidir
yani az sayida bencil 6zne ¢ok sayida altruist 6zneyi yerinden de edebilir (Fehr ve Fischbacher,
2003:785). Ernst ve Rockenbach (2004:784) tutsak ikileminin bir versiyonunu kullandiklari aragtirmada
bunu gozler oniine sermektedir. Bu arastirmada tutsaklarin tercihlerini belirleyen temel faktorii anlamaya
caligmaktadirlar. Tutsaklar alturist duygularla is birligi ya da bencil ¢ikara dayali kagis arasinda se¢im
yapmaktadir. Her iki tutsak is birligini tercih ederse her ikisi durumdan istifade etmektedir ama genel
olarak tutsaklar kendi bencil ¢ikarlarint maksimize etmeye yonelip diger tutsaga karst umursamaz bir
tavir sergilemektedirler. Dolayisiyla tutsak ikilemi bencil 6znenin altruist 6zneyi yerinden edisine isaret
etmektedir.

Smith, sosyal ve iktisadi alandaki 6znenin eylemleri arasina bir ayrim yapmaktadir. Oysa Gui and
Sugden’in (2005:3-5) de ifade ettigi gibi sosyal hayatta ekonomik ve ekonomik olmayan iligkiler
birbirinden kolay bir sekilde ayrilamaz. Bencil 6zne bir siire sonra sahip oldugu zihniyeti hayatin geri
kalan katmanlarina hatta sosyal alana da yaymaktadir. Sosyal alanda 6zneler son zamanlarda hem iktisadi
alanda hem de bu alanin disindaki diger tiim alanlarda altruist davranislari terk edip kendilerine ve kendi
bencil ¢ikarlarina dncelik vermektedir. Ozellikle insanlarin iktisadi alanda ve bu alanla dogrudan iliskili
sosyal alanda yasadiklart bu kendine ve kendi ¢ikarmma odaklanmayi kosu bandi analojisinde
somutlastirmak miimkiindiir.

Literatiirdeki arastirmalar altruist kaygilar1 terk eden Gznelerin haz, statii ve tercih kosu bandinda
kostuguna isaret etmektedir. Haz kosu bandi, insanlarin gelirlerindeki artigla birlikte ortaya ¢ikan yeni
gelismelere kisa siirede uyum saglayacaklar1 ve kendilerine yeni hedefler belirleyecekleri varsayimina
dayanmaktadir (Brickman ve Campbell, 1971). Insanlar gelirlerinin artmasma dogru orantida siirekli
olarak ortaya ¢ikan duruma uyum saglamakta ve daha iyisinin yakin gelecekte elde edebileceklerine
inanmaktadir. Dolayisiyla bu durum insanlarin sadece kendilerine odaklanmalarina sebep olmaktadir.
Statii kosu bandinda ise insanlar daha fazla tiiketim i¢in yarigmaktadir. Bazen sadece digerlerini
etkilemek amaciyla bunu yapmaktadir. Insan siirekli bir arzu nesnesi yaratmaktadir (Frank, 1999). Bunun
sonucu olarak bu yeni arzu nesnesini elde etmek i¢in ise daha fazla zaman ayirip kendilerine
odaklanmaktadirlar.

Binswanger (2006:367-369) bunlara tercih kosu bandmi eklemektedir. Insanlarin gelirlerinin artisiyla
dogrudan orantili olarak satin alma giiciiniin arttigin1 buna paralel olarak zamanlariin biiyiik kismini
mevcut alternatifler arasinda 6znel tercihlerine uygun se¢im yapmaya ayirmaktadirlar. Bu analojik kosu
bantlar1 insanlarin sadece iktisadi alandaki eylemlerinde sinirli olmaksizin sosyal alanda da kendi bencil
¢ikarlarina ve hedeflerine odaklanamaya gecis yaptiklarina iligkin bir delil olarak kabul edilebilir. Bencil
Ozneler yukarida ifade edilen kosu bantlarinda daha fazla gelir, statii ve objeler elde etmek igin hig
durmaksizin hayatin her alaninda kendilerine odaklanmaktadirlar. iktisadi alandaki bencil ¢ikarlarini
sosyal alana tasiyarak sadece kendilerine odaklanarak sosyal alanda altruist 6zne olduklarini hizlica
unutmaktadirlar. Smith’in bencil 6znesi sadece altruist 6zneyi yok etmekle kalmaz ayn1 zamanda erdemi
sosyal alandan yerinden etmektedir.
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5. BENCIL OZNENIN SOSYAL ALANDA ERDEMI YERINDEN EDiSi

Smith, sosyal hayatin iktisadi ve iktisadi olmayan katmanlari arasina bir smir g¢ekilebilecegini
savunmaktadir. Bu argiiman insanin bir yandan bencil bir 6zne olarak iktisadi hayatta ¢ikarlarini
maksimize etmek i¢in eylemde bulundugu diger yandan sosyal alanda altruist motivasyonlarla hareket
edebilecegi imasin1 igermektedir. Bu ima serbest piyasanin 6zneler icin sagladigi kazanimlarin goz ardi
edilemeyecek kadar kiymetli olduguna dayanmaktadir.

Piyasanin toplumlar i¢in kazanimlarini inkar etmek miimkiin degildir. Goniilliilik temelinde isleyen
serbest piyasa, pek ¢ok hususta dnemli avantajlar saglamaktadir. Insanlarin ¢ok sayida secenek arasinda
tercih imkanina sahip olmasi, ticarette karar alma siirecinin tek bir otoritenin kontroliinde olmamasi,
baskiya dayanan eylemleri yasaklamasi, her tiirlii ayrimciligin azaltilmasi, refahin maksimize edilmesi
ve toplumun farkli kesimleri arasinda yayilmasi hususlarinda serbest piyasa birtakim avantajlara sahiptir.

Piyasanin sebep oldugu bu avantajlar 6nemli olmakla birlikte piyasa ve dayandigi bencil ¢ikarini takip
eden 6zne beraberinde birtakim olumsuzluklar1 da getirmektedir. Yabancilasma, yaygin yalnizlagsma,
belirsizlik temelli kaygidan kaynaklanan psikolojik problemlerin yayginlik kazanmasi, 6zel hayat-is
catigmasi, kadin erkek arasindaki cinsiyet esitsizliginin derinlesmesi, gelirin az sayida insanin elinde
toplanmasi, kar ve kisisel ¢ikarin 6ncelenmesi gibi piyasa degerlerinin hayatin tiim katmanlarina sizmasi
ve piyasa dis1 degerleri yerinden etmesi, baskiya dayali yeni hegemonik iliskiler, yaygin fakirlik, daha
az talihli olan toplum kesimlerinin hayat kalitesindeki yetersizlik bu olumsuzluklar arasinda sayilabilir.
Bu olumsuzluklara sebep olan birden fazla faktdr olmakla birlikte Smith’in 6nemle vurguladigi piyasanin
dayandigi ve olaganlastirdigi kisisel bencil ¢ikar motivasyonu bu olumsuzluklari tetikleyen baslica
faktordiir.

Iktisadi ve sosyal hayatta gecerli olacak degerlerin birbirinden farkli olmasi gerektigi 6zellikle iktisadi
hayatin bencil ¢ikarlara dayali olarak islemesi gerektigi Smith’in (2006:14-16) temel argimanidir. Fakat
Gui ve Sugden (2005:5) gercek hayatta bu katmanlar arasinda kesin bir ayrim yapamayacagimiza isaret
etmektedir. Polanyi (2009:96) de piyasa degerleri ve iliskilerinin toplumun merkezine oturdugunu
vurgulamaktadir. Iktisadi hayatta olaganlastirilan bencil, egoist ve kar odakli degerlerin hayatin diger
katmanlarini istila ederek yardimlasma, dayanigma, paylasma, sefkat, empati gibi erdemli bir davranisin
degerlerini yerinden ettigine siklikla sahit olunmaktadir.

Smith’in bencil 6znesinin iktisadi katmanin disinda hayatin diger tiim katmanlarina sizdigin1 ve erdemli
olan degerleri yerinden ettigini pek ¢cok ornek iizerinden somutlastirmak miimkiindiir. Saglik, siyaset,
egitim basta olmak {izere her alanda bencil 6znenin erdemi yerinden ettigi son yillarda yaygin olarak
goriinlir bir hal almistir. Bu alanlarda bencil ¢ikarin baskin degere doniistiiglinii 6rnekler iizerinden
aciklamak Smith’in iktisadi ve sosyal alanlarda eyleyen diialistik 6znesinin olabilirligi savini
degerlendirmek noktasinda islevseldir.

Giiniimiizde saglik hizmetleri serbest piyasada alinir satilir bir nesneye doniismiis durumdadir. Insanlarin
sahip olduklar1 maddi imkanlara ve tercihlere gore saglik hizmetlerinden faydalanmasi gerektigi yaygin
bir kabul haline gelmistir (Flannigan, 2022:354). insanlar dzel hastanelerde sefkat ve merhametin 6znesi
olarak goriilmek yerine bencil ¢ikarin ve karin birer nesnesi haline doniigsmiistiir. Yerel ve uluslararasi
medya saglhigin piyasada alinip satilmasinin hastalar1 ¢ikarin objesine doniistiirmesine iliskin yasanmis
hikayelerle doludur. Hastaneler hastalar tizerinden daha fazla kar etmek amaciyla liizum olmayan tedavi
ve operasyonlari talep etmekte bir beis gormemektedir.

flag iireten eczalik sirketleri iiretmis olduklari hayati ilaglar igin iiretim maliyetlerinin ¢ok iistiinde
fiyatlar talep etmeyi ¢ikar ve kar lizerinden olaganlastirmaktadir. Yoksulluk i¢indeki insanlarin bobrek
ve benzeri organlarini piyasada satiliga ¢ikarmasi da kisisel ¢ikarin maksimize edilmesi iizerinden
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normallestirilmektedir (Brennan ve Jaworski, 2016:10-13). Saglik, sefkat, ilgi ve merhamet erdemlerinin
baskin olmasi gereken bir alan olmasi gerekirken ¢ikar ve bencilligin bu erdemleri yerinden ettigi
mekanik bir alana doniligsmiistiir. Oysa Callahan’a (1995:284) gore saglik alan1 bencil ¢ikar ve kara dayali
mekanik bir alan olmaktan ziyade sefkat ve ilginin esas degerler olarak kabul edildigi bir alan olmalidir.
Smith’in bencil 6znesi ve kar fetisizmi saglik alanina sirayet ederek bu erdemleri yerinden etmektedir.

Siyasal alan da Smith’in iktisadi alandaki bencil 6znesinin ve degerlerinin kusattigi istila ettigi bir diger
alandir. Bencil 6zne iktisadi alandaki ¢ikar onceleme niteligini siyasal alana tesmil ederek siyasal
miizakere siirecini kendi bencil ¢ikarinin maksimize edilmesine indirgemektedir (Mouffe, 2008:80).
Bencil 6znenin siyasetten anladig1r kendi ¢ikarini iktidara tasima miicadelesidir (Mouffe, 2010:17).
Iktisadi alanin bencil 6znesi siyasal alana gecerek tiim siyaseti negatif hak ve 6zgiirliiklerin garanti edilip
kendi menfaatinin korundugu bir alan olarak gérmektedir (Schmitt, 2012:85). Boylece Smith’in bencil
Oznesi iktisadi alandan ¢ikip siyasal alana gegerek siyasal alani ortak kamusal ¢ikar, is birligi, dayanisma,
yardimlasma, esitlik gibi degerlerin yerinden edildigi kira¢ bir alana doniistiirmiis olmaktadir.

Egitim alan1 da Smith’in iktisadi alandaki bencil 6znesinin miidahalesini yaptig1 sosyal alanlardan bir
tanesidir. Egitim artik giiniimiizde yaygin sekilde piyasada alinip satin alinabilen bir objeye donilismiis
durumdadir. Egitimin piyasa islemlerine konu olmasinin ahlaki agidan yarattigi olumsuzlugu en net
sekilde ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki bazi iiniversitelerin 6grenci kabul asamalarinda
gormek miimkiindiir. Bu iilkedeki baz1 iiniversiteler kurumlarina bagis yapan zengin ailelerin ¢ocuklarina
okula kabul siireglerinde oncelik vermektedir (Sandel, 2020:14; Sandel, 2013:242-243). Oysa egitim
alani firsat esitligi, hak edis ve liyakat erdemlerinin baskin olmasi gereken bir alan olmasi gerekirken bu
degerler bencil 6znelerin ¢ikari tarafindan yerinden edilmektedir.

Smith’in bencil 6znesi saglik, siyaset ve egitim disindaki alanlarda da aktiftir. Sandel (2015:21-24)
serbest piyasanin ve kara odaklanmis 6znenin faaliyet alanlarina iliskin uzun bir liste vermektedir;
hapishane hiicrelerindeki sartlarin para karsiliginda iyilestirilmesi, vatandagligin para karsiliginda
satilmasi, nesli tiikenmekte olan hayvanlarin para karsiliginda avlanmasi, askerlik hizmetlerinin para
karsiliginda yerine getirilmesine, ila¢ denemelerinde insanlarin para ile kobay olarak calistirilmasi, asiri
kilosu olanlarin zayiflamasi karsiliginda para verilmesi, tasiyict annelik hizmetlerinin satilmasi, turizm
amacli reklam verilmek iizere insan alnmna dévme yapilmasi, birisi i¢in sirada bekleme hizmetinin
satilmasi bu uzun listede yer almaktadir (Sandel, 2015: 21-24).

Smith’in bencil ¢ikart iktisadi alanda oncelemesi degerler arasinda bir siralama yaptigini gostergesidir.
Diistiniir bir anlamda farkinda olarak ya da olmayarak kiymetli olan degerin ne oldugu sorusuna yanit
vermistir. Kurguladigi 6znenin iktisadi alandaki telosu kendi ¢ikarimin pesinden kogmaktir. Bu telosa
sahip iktisadi 6zne anlayis1 diger degerleri ve topluma iligkin altruist kaygilar1 gbz ardi etmektedir.
Oznenin iktisadi telosu sosyal olanin dniine gegmektedir. Telos sadece bencillige odaklaninca neyin
kiymetli ve erdemli olduguna dair bir anlam kayb1 yasanmaktadir. Insan artik iktisadi telosunun lensiyle
hayatin katmanlarin1 gérmeye baglamaktadir. Smith’in iktisadi 6znesi erdemi igeren telosa karsi duyarsiz
bir noktaya siiriiklenmektedir. Sadece iktisadi olanla sinirli kalmadan sosyal olan1 da fayda, maliyet ve
cikar degerlerini merkez alarak gormeye ve anlamlandirmaya baslamaktadir. Smith’in bencil 6znesinin
iktisadi alanla sinirli olmaksizin hayatin her katmanina sinirsizca girmesi hayatin iktisadi olmayan diger
katmanlarinda 6nem verilmesi gerek erdemleri yerinden ederek sosyal erozyona sebep olmaktadir.

SONUC

Adam Smith o6zellikle iktisat alanindaki katkilariyla iin kazanmis olsa da ¢aligmalar1 sadece bu alanla
sinir degildir. Diisliniir daha genis kapsamli bir etki alanina sahiptir. Ahlak ve siyaset felsefesi
disiplinlerinde de biiyiik kitlelere hitap eden eserler kaleme almistir. Bu sebeple siyasi diisiinceler tarihi

179
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. 5.171-182 (ISSN: 3023-5847)



icerisinde onemli bir disiiniir olarak goriilmektedir. Diistintirtin politik iktisadi, insan ve toplumu
merkeze alan ahlak ve siyaset felsefesine iliskin kapsamli anlayisinin sadece bir pargasi olarak
goriilmelidir. Calismalarinda genel olarak iktisat, ahlak ve siyaset alaninda insanlarin eylemlerine iliskin
ilkeleri belirleyip iktisat-ahlak arasindaki iliskiyi irdelemistir.

Filozof, Ahlak Duygusu Teorisi eserinde ahlakin belirlenmesinde altruist insan motivasyonunu kabul
ederken Milletlerin Zenginligi adli kitabinda ise bencillige dayanan bir ahlak anlayisini savunmaktadir.
Ahlak Duygusu Teorisi adli kitabinda insanlarin toplumsal varlik oldugunu sosyal yapinin diger tiyelerini
Oonemseyen altruist dogal duygulara sahip olduklarin1 vurgularken Milletlerin Zenginligi adl1 eserinde
iktisadi alan s6z konusu oldugunda ise sosyal alanda sempatiyle eyleyen 6znenin altruist niteligini askiya
alarak bencil bir 6zneye gecis yapmaktadir. Bu sebeple diisiiniirliin her iki kitabindaki argiimanlar
dikkate alindiginda diisiinsel diizeyde bir tutarsizlik oldugu akla gelebilir.

Diistiniiriin iki farkli 6znesi olarak altruist ve bencil 0znesi dikkatle incelendiginde Smith’in
yaklagiminda insanin sadece ¢ikarin1i maksimize etme dirtiileriyle hareket eden bir 6zne olmadig,
toplumun diger liyelerine karsi ilgisiz ve kayitsiz kalamayan altruist sosyal bir dogaya sahip oldugu
gozlemlenebilir. Fakat diislinlir insanin altruist dogasini iktisadi alanda yerini bencillige birakmasinda
israrcidir. Bu 1srar Smith’in yaklasiminda diialistik bir 6zne yaratmaktadir; sosyal alanda altruist 6zne,
iktisadi alanda bencil 6zne. Smith’in diialistik 6znesi aktiiel hayatta sorunlara sebep olmaktadir. Smith’in
diialistik 6zne yaklagimina yonelik iki itiraz bu sorunlara isaret etmektedir. Birinci itiraz, altruist 6znenin
bencil 6zne ile karsilasinca yenildigi ve sosyal alandaki altruist 6znenin bencil 6zne tarafindan siirgiin
edildigini vurgulamaktadir. Ikinci itiraz iktisadi alanda ¢ikar1 nceleyen bencil dznenin sosyal alana
sirayet ederek sosyal alandaki erdemleri yerinden ederek sosyal alanini erozyona ugrattigina isaret
etmektedir. Adam Smith’in dialistik 6zne anlayis1 bu itirazlarin dile getirdigi teorik agmazlarin
iistesinden gelmek noktasinda yeterli diislinsel araclar1 ve arglimanlar1 sunamaz.
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ABSTRACT

The aim of this study is to measure the impact of changes in gold prices and exchange rates in Turkey on the BIST 100 index. For this
purpose, monthly data for the period of January 2000- March 2025 and 303 time series were considered and the Quantile regression
technique, one of the alternative regression analysis methods, was used. In the analysis, the BIST100 index was used as the dependent
variable; gold and exchange rates were used as independent variables. According to the results obtained, a significant and positive
relationship was found between gold prices and the BIST100 index at all quantile points; and a negative relationship was found between
exchange rates and the BIST100 index. In addition, Granger Causality analysis was applied to determine the direction and causality of
the relationship between the variables. As a result of the analysis, there is a bidirectional causality relationship between Gold and BIST
100 index; and a unidirectional causality relationship between foreign exchange rate and BIST 100.

Keywords: Gold, Exchange Rate, BIST100 index, Quantile Regression, Granger Causality Test
OZET

Bu g¢alismanin amaci Tiirkiye’de altin fiyatlarinda ve kurunda meydana gelen degisimlerin finansal piyasalar iizerindeki etkisini
aragtirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda 2000 Ocak- 2025 Mart donemine ait aylik veriler ile 303 zaman serisi ele alinarak alternatif
regresyon analiz yontemlerinden Kantil regresyon teknigi kullanilmistir. Analizde bagimli degisken olarak BIST100 endeksi; altin ve
doviz kuru ise bagimsiz degiskenler olarak kullanilmstir. Elde edilen sonuglara gore, altin fiyatlari ile BIST100 endeksi arasinda tiim
kantil noktalarinda anlamli ve pozitif yonlii; doviz kuru fiyatlar1 ile BIST100 endeksi arasinda ise negatif yonlii bir iliski tespit
edilmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii ve nedenselligini belirlemek amaciyla Granger Nedensellik analizi
uygulanmugtir. Analiz sonucunda Altin ile BIST 100 endeksi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi; doviz kuru ile BIST 100 arasinda
ise tek yonlii nedensellik iligkisi bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Altin, Doviz Kuru, BIST-100 Endeksi, Kantil Regresyon, Granger Nedensellik Testi

1. INTRODUCTION

The impact of globalization and rapid changes in technology have led investors and savers to invest
in different financial assets. As a result of these changes and transformations, it has become possible
to access financial assets faster and more easily. With globalization, financial systems in the world
have been reshaped, and with the development of financial markets, world economies have tended to
be more interrelated with each other (Ayhan and Abdullazade, 2021:509). This interaction in world
economies causes changes in the prices of macroeconomic variables. It is important to reveal the
relationships between stocks and macroeconomic variables that play a role in the development of
national economies in terms of affecting the financial attitudes and behaviors of investors (Sanli et
al., 2021: 930).

Individual and institutional investors, who play an active role in the financial system, need to use their
resources and savings effectively in order for the financial system to function properly. Investors who
want to generate returns turn to different financial instruments and expand their existing resources
with the right strategies (Kakacak et al., 2020:3088). Especially in periods of high economic
uncertainties and inflation rates, investors both in the world and in Turkey generally turn to gold
(Cingdz and Kendirli, 2019: 546).
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Gold, which has maintained its importance from past to present and is seen as an alternative
investment instrument such as stocks, is preferred by savers as a medium of exchange due to its
precious metal, its scarcity in nature and its economic value. Especially the increases in gold prices
in recent years have led to a higher preference for gold by investors (Menase, 2009:40). Gold, which
formed the basis of the monetary system between 1870-1930 and became convertible into dollars
between 1944-1973, was seen as a sign of power between kingdoms. As kingdoms gained power
between the 16th and 18th centuries, trade increased and gold became more important. The fact that
gold was a symbol of power for civilizations caused wars between civilizations as well as trade
(ilkhan et al., 2022:47). As a result of the crises that occurred in the economy along with the wars,
the need for a healthier functioning financial structure emerged. In this direction, the Bretton Woods
system was established and with this system, exchange rates were linked to each other. One of the
most important features of the system is that the dollar is linked to gold. In this way, there was an
exchange between gold and dollars. With the collapse of the system, gold lost its redeemable feature
and the price of gold started to be shaped according to the supply and demand in the market (Ozmen,
2011:39). All these developments show that the importance of gold does not only stem from its use
as an ornament, but also that it plays an active role in financial markets and is affected by price
changes.

Fluctuations in gold prices, which are easily affected by changes in financial markets, lead to
differences in the financial behavior of investors. Changes in the market aftect the supply and demand
for gold and lead to fluctuations in gold prices. Changes in gold prices direct investors to other
financial instruments and this leads to new price formations in other financial instruments (Kakacak
et al., 2020:3089). One of the important factors why investors prefer gold is that it is less risky
compared to other financial instruments. Since uncertainty increases especially during periods of
economic crisis, war, natural disasters and epidemics, alternative financial instruments are seen as
more risky. This situation leads investors to gold, which they see as a safe haven (Ayhan and
Abdullazade, 2021:511). Among investors, gold is seen as both faster convertible and preferred as a
substitute for equities. Generally, when stock prices fall, gold prices increase and when stock prices
tend to increase, gold prices decrease. In other words, there is a negative relationship between both
variables. When the economy is bad and there is an economic crisis, investors turn to gold, which
they see as a safe haven. This situation increases the prices of stocks. The decline in gold prices, on
the other hand, increases the prices of stocks, so investors trade on the stock exchange (Giiney and
Illgin, 2019:227).

Stock markets are defined as the barometer of the country and the markets where the long-term supply
and demand for funds meet. Stock markets are the first markets to be affected by inflation, changes
in Gross National Product, changes in money supply and political changes and complexities. The
tendency of the firms whose stocks are traded on the stock exchanges against the changes that occur
is reflected in the stock prices. Therefore, the prices formed in the stock markets are economic data
for investors (Aytekin, 2018:155). BIST 100 refers to the 100 firms with the highest share in terms of
trading volume in Market Istanbul. The high trading volume of these firms and the high capitalization
rate in the market are the main indicators for the stock market. Therefore, the changes in the index
express the performance of the economy and investors direct their investments accordingly (Kakacak
et al., 2020:3088). One of the markets where investors can invest their savings other than gold is the
foreign exchange market. The high volatility in foreign exchange markets directs investors to these
markets. An increase in foreign exchange markets decreases the value of the national currency and
investors invest their savings in these markets.

There is generally a negative relationship between gold prices and stock prices. However, it is not
possible to speak of a single direction for the relationship between foreign exchange markets and
stock prices. There are two approaches to explain the relationship between foreign exchange markets
and stock markets. The first of these approaches, the traditional approach, states that changes in the
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exchange rate positively affect the stock index. According to this approach, the value of the national
currency decreases and fluctuations in the exchange rate increase export figures, thus increasing the
competitiveness of firms and increasing stock prices (Muhammad et al., 2002:536).

According to another approach, the portfolio approach, there is a negative relationship between
exchange rate prices and stock prices. This approach argues that increases in stock prices will affect
investors positively and this attitude will increase the value of the national currency and decrease the
exchange rate (Gliney and Ilgin, 2019: 227).

The aim of this study is to determine the extent to which price changes in gold prices and exchange
rates affect the BIST 100 index. The independent variables are gold and exchange rate prices, while
the dependent variable is the BIST 100 index. In the study, monthly data for the period between
January 2000 and March 2025 are considered for all variables. In order to analyze the collected data
and examine the relationship between the variables, 303 samples were analyzed by quantile
regression method. The most important feature of the quantile regression method is that it provides
different regression models by giving different results at different quantile points.

This study aims to contribute to the literature in two ways. The first of these is to examine the effects
of changes in gold prices and exchange rates on the BIST 100 index. For this purpose, monthly data
from January 2000 to March 2025 were used and the Quantile regression technique was used.
Secondly, the causality between the variables was examined and the direction of causality of the
variables was determined. The relationship between the variables was tested with Granger Causality
analysis.

In the second part of the study, the literature on the subject will be included, in the third part, the
analysis method, analysis methodology and information about the data set will be included, and in
the fourth part, the findings will be included. In the conclusion part, the results obtained in line with
the findings will be evaluated.

2. LITERATURE

It is seen that many studies have been conducted to examine the relationship between investment
instruments and to measure the direction in which changes in financial markets affect investment
instruments. When the studies are analyzed, there are many studies examining the relationship
between stocks and macroeconomic variables. In the literature, the effect of gold prices on stocks and
the effect of exchange rates on stocks have been analyzed separately. However, there are fewer studies
examining the effect of both gold prices and exchange rates on stocks compared to others. In this
study, the effect of changes in gold prices and exchange rates on the BIST100 index is investigated.

There are many studies in the literature in this field. For example, Gilmore et al. (2009) examined the
relationship between stocks by considering the gold price series between 1996 and 2007. With the
VAR model, a high correlation was found between both variables. Bali and Cinel (2011) examined
the effect of gold prices on stock prices. It was concluded that the changes in gold prices between
1995-2011 had no direct effect on stocks. Subarna and Zadeh (2011) examined the effects of different
macroeconomic variables on stock returns and stock volatility. Gold price, dollar price, and oil prices
were analyzed to represent macroeconomic variables, while stocks selected from the Dow Jones index
were analyzed to represent stocks. The study concluded that not all variables move in the same
direction, and oil and dollar prices are affected by price changes more than other variables. Bhunia
and Das (2012) analyzed the relationship between gold prices and stock market returns using Granger
causality test. As a result of the analysis, it is observed that the variables affect each other and both
variables move in the same direction before and after the global crisis.

Additionally, Jawaid and Haq (2012) examined the effect of price changes in interest rates and
exchange rates on the stock prices of the banking sector. In the study where causality and sensitivity
analyses were conducted, it was found that interest rates and exchange rates were effective on banking
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sector stocks. Aksoy and Topcu (2013) investigated whether there is a short- and long-term
relationship between gold, equities, government domestic debt securities, CPI and PPI variables. As
a result of the analysis, it was concluded that there is a long-run relationship between gold, stocks,
government domestic debt securities, CPI and PPI. Mohd et al. (2013) examined the interaction
between gold, oil price and Islamic stocks in Malaysia using VAR model. They concluded that Islamic
stocks are not affected by gold and oil prices in the long run. Coskun and Umit (2016) investigated
the effect of these variables on the BIST100 index by using gold price, foreign exchange price, deposit
interest rate and real house price index between January 2000 and July 2004. According to the
findings, no long-term relationship was found between the variables used and the BIST100 index.

Moreover, Elmastas and Aktiirk (2016) analyzed the economic variables affecting gold prices in
Turkey by VAR analysis method. Monthly data for the period January2005-April2015 were
considered. As a result of the study, it was determined that gold prices were most affected by oil prices
and least affected by interest rates. Budak et al. (2017) aimed to measure the stock returns of
macroeconomic variables using BIST indices in their study. In the study where BIST 30, BIST 50
and BIST 100 indices were used, three models were created by applying the ARDL test. According
to the findings, it was determined that there was cointegration between the indices and
macroeconomic variables such as foreign exchange, interest rate and UFE. Giiney and Ilgin (2019)
examined the effect of gold prices, exchange rates and interest rates on BIST100 index prices, which
is one of the alternative investment instruments. Using VAR model analysis, the study found a
bidirectional relationship between gold and BIST100, a bidirectional relationship between interest
rates and BIST100, a unidirectional relationship between foreign exchange and BIST100, and a
unidirectional relationship between gold and interest rates. Tuna (2019) examined the relationship
between the BIST banking index and interest rates, gold prices and exchange rates. As a result of the
study, it was determined that there is a significant and statistically negative relationship between the
banking index and gold price, a significant and negative relationship with interest rates, and a
significant and positive relationship with the exchange rate. Kakacak et al. (2020) examined the
relationship between gold prices and the BIST100 index. The data collected between 2016 and 2019
were analyzed using the VAR model and as a result of the study, it was observed that the change in
gold prices did not affect the BIST100 index, and the price changes in the BIST100 index did not
affect gold prices.

What more, Ayhan and Abdullazade (2021) examined the effects of oil and gold prices and the number
of cases on the exchange rate after the COVID-19 pandemic. According to the findings of the study,
oil prices had a negative and statistically significant effect on the exchange rate in the long run. Sanl
et al. (2021) aimed to determine the extent to which the BIST100 index is affected by changes in
interest rates, exchange rates and gold prices. Different results were obtained in the study in which
more than one analysis was used. Granger causality analysis revealed a bidirectional relationship
between the BIST100 index and interest rates and exchange rates, and a unidirectional relationship
between gold prices. According to the findings of cointegration analysis, a long-run relationship was
found between interest rates and exchange rates; however, the same relationship was not found for
gold prices. Sak and Ozkaya (2022) aimed to reveal the interaction and volatility spillover effect
between gold, stock market and exchange rate markets among macroeconomic variables in Turkey
after 2000. According to the findings, the volatility spillover index between the dollar, Euro, Gold
and BIST100 index was found to be 46.9%. In the post-2000 period, the lowest volatility spillover
value was realized in 2012; there was a sudden increase in 2013, and an increasing trend in volatility
spillovers has been effective since 2017. In 2020, it was observed that the increase in volatility
diffusion continued with the impact of the pandemic.

Recently, Tlkhan et al. (2022) examined the relationship between gold prices, the US dollar and the
BIST100 index. Using monthly data for the period between May 1986 and October 2021, the study
concluded that there is cointegration between the US dollar and BIST100. And it was stated that an
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investor investing in Turkey would not diversify his portfolio and minimize risk since the three
variables move together. Boyacioglu et al. (2023) examined the effects of changes in stock,
commodity, foreign exchange and money markets on the Turkish economy by considering daily data
between July 2010 and March 2020. In the study, where structural breaks were taken into account
and analyzed, it was concluded that the BIST 100 index, the dollar exchange rate, Brent oil prices and
Bitcoin prices moved together in the long term. In his study, Unlii (2023) examined the effects of one-
month deposit interest rates, production index and dollar exchange rate on the XBANK banking index
from macroeconomic factors. In this direction, the ARDL model method was used in the study and
the study period was determined as November 2002-May 2023 monthly data. According to the
analysis results, it was determined that there was a negative long-term relationship between deposit
interest rates and the banking index; and a positive long-term relationship between the dollar
exchange rate and the production index and the banking index. Karaca (2024) investigated the effects
of gold prices, interest rates and exchange rates on the BIST100 index. With 262 observations, Fourier
ARDL and Fourier Quantile Causality analysis were used in the time series study. As a result of the
study, it is found that there is a long-run and negative relationship between the BIST100 index and
the interest rate, and a long-run positive relationship between the BIST100 index and gold and
exchange rates. In addition, the study concluded that there is a causality relationship between
variables in different quantiles.

There are many studies on macroeconomic variables such as gold, exchange rate and stock market.
However, the use of quantile regression technique in this study reveals the originality of the study.
With the support of this analysis, this study aims to fill an important gap in the literature.

3. DATA AND METHODOLOGY

The aim of the study is to measure the effect of changes in gold prices and exchange rates on the
BIST100 index in Turkey. For this purpose, monthly data for the period between January 2000 and
March 2025 are used. The variables in the study and their sources are given in Table-1 below:

Table 1. Variables Used in the Study

Variable Source
Depgndent BIST 100 Index BIST
Variables
Independent Gold
Variables Exchange Rate index CBRT

Since a single dependent variable was used in the study, a single model was created.

Figure 1.

—— \
EXCHANGE j ﬁ

RATE

The above model shows a simple showing of the relationship between the dependent variable and the
independent variables. The formula for the model is as follows:

MARKET;=po + B1GOLD;; + B2 EXCHANGE RATE i+ &
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In the formula, MARKET stands for BIST-100 Index representing financial markets, GOLD stands
for gold ounce prices, EXCHANGE RATE stands for exchange rate index and ¢ stands for error
coefficient.

Although many statistical approaches have been developed to determine the relationships between
variables, the most widely used of these approaches is regression analysis. Regression analysis is a
type of analysis that examines the relationship between dependent and independent variables and
allows the establishment of mathematical models within these relationships (Yavuz and Asik,
2017:138). The Least Squares Method (LSM) is most commonly used in regression analysis.
However, some assumptions must be met in order to use this technique. These assumptions are that
the errors are independent, have zero mean, have equal variance and normal distribution, and that
there is no relationship between independent variables (Montgomery et al., 2013). If all assumptions
are not met, one of the alternative methods to be used is the Quantile Regression technique.

Quantile regression is the technique in which the relationship between the dependent variable and the
independent variable or variables is modeled by the researcher by identifying certain quantiles
between these variables. This technique, developed by Koenker and Baset (1978), is used especially
in cases where conditional cantils vary (Chen and Wei, 2005). This method has two important
advantages over ECC regression (Aysal et al., 2024:456):

Robustness against extreme values,
There is no need for any interpretation with the answer variable.

In the quantile regression technique, the conditional distribution of the dependent variable is created
for different quantile points. Therefore, different regression models emerge (Uyar et al., 2016:590).

The quantile regression model is formulated as follows:
Yi=p+tei (1)

Yt is a random variable with a symmetric F distribution function, an independent identical
distribution, and a median of B (Koenker and Basset, 1978:38).

MinBl/n {Seyigbly: — Bl + Siyic p (1-6) lyi — Bl} )

In the model, the minimization of the quantile expression 0. is estimated as in formula (2) (Judge et
al., 1985:834).

4. FINDINGS
Descriptive statistics of the variables are given in Table 2.

Table 2. Descriptive Statistics

Observation Median Average Std. Deviation | Min. Mak.
Market 303 663.0600 1380.364 2315.780 75.46000 10647.91
Gold 303 1232.750 1153.149 613.1771 260.9000 2998.620
Exchange rate 303 101.5300 095.33158 20.17521 50.28000 127.7100

When the raw values of the variables are considered, it is seen that the standard deviation values are
very high. This situation leads to the inability to interpret the results to be obtained as healthy results
(Ozdamar and Ersoy, 2016: 143). For this reason, the logarithms of the variables were taken and
analyzed in their logarithmic states.

The correlation table showing the relationship of the variables with each other is given in Table 3.

Tablo 3. Correlation Matrix
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Log Market Log Gold Log Exchange rate
Log Market 1.000000
Log Gold 0.885821 1.000000
Log Exchange rate -0.631597 -0.453033 1.000000
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The correlation table above shows the relationship of the variables to each other. According to Table
3, there is a positive relationship between Gold and the Market; A negative correlation between Gold
and Exchange rate; There is a negative relationship between the exchange rate and the market.

In this study, Zivot-Andrews unit root test, one of the single break unit root tests, was applied to test
the stationarity of the series. Zivot and Andrews (1992) criticized the external break point made by
Perron (1989) and developed a new unit root test. In Zivot-Andrews (1992) unit root test, the break
date is determined as an internal and additional break (Cemrek and Seker, 2020). In Zivot-Andrews
unit root test, three models are used that allow a single break at the level, slope and both level and
slope (Yildirim Tirasoglu, 2014).

In the Zivot-Andrews unit root test, firstly the model defined as Model C, which allows for a break
in both slope and level, is estimated. The model is selected according to the significance of the dummy
variables expressing the break in level (DU) and slope (DT). If both variables are significant, Model
C is applied. If only DU is significant, the model defined as Model A, which allows for a single break
in level, is applied. If only DT is significant, Model B, which expresses a single break in slope, is
applied (Yildirim Tiragoglu, 2014).

Unit root test results for the study are shown in Table 4.

Table 4. Zivot-Andrews unit root test in presence of structural break

Test Ist %1 %5 %10 Kirilma
Gold -0.717364 -4.949133 -4.443649 -4.193627 2022 10™MMONTH
Market -6.898851 -4,949133 -4.443649 -4,193627 2021 10™" MONTH
Exchange Rate -3.770141 -4.949133 -4.443649 -4.193627 2016 9™ MONTH

As seen in Table 4, the Gold and Foreign Exchange variables are not stationary at the level and have
a unit root; however, the BIST variable is stationary at the level.

Inflation rates reaching high levels in 2022 caused a breakdown in gold prices. The interest rate hike
decisions taken by the Central Bank in order to combat inflation caused gold prices to fall. In addition,
the war between Russia and Ukraine caused an initial increase in gold prices.

The coup attempt in Turkey in 2016 caused an increase in exchange rates. The attitude of savers due
to the coup attempt during this period was one of the determining factors. The decisions made by
savers and investors in uncertainty and the decreasing value of the TL caused fluctuations in exchange
rates.

The effect of gold prices and exchange rate on the BIST100 index was measured at different quantile
levels and is given in Table 5.

Table 5. Quantile Regression Test Results

q=0.10 4=0.20 4=0.30 q=0.40 4=0.50 4=0.60 q=0.70 q=0.80 4=0.90
Gold 1265618 1277132 1235772  1.236294  1.236246 1232065 1.189671 1210126  1.49771
*kk *kk *kk *kk *kk *kk *kk *kk *kk
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000) (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)
(0.0000)

Exchange -0.887018 -0.896745 -0.837017 -0.886342 -0.947593 -1.219533  -1.636717  -2.194186

rate *kk KAk *kk *kk *kk *kKk *kKk *kk 1.765004

*kk

(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000) (0.0000)  (0.0003)  (0.0000)  (0.0000)
C 0.956644 1539947 2546075  3.672004 2111730
0562830 0.617879  0.671415  0.797158
(0.0068) (0.0000)  (0.0774)
(0.0935)  (0.0199)  (0.0110) (0.0092) (0.0056)  (0.0064)

# p<0.10. **p<0.05. ***p<0.01

According to Table 5, it is seen that the price changes in exchange rate are statistically significant but
have a negative effect on the BIST100 index. The price fluctuations in exchange rate had a negative
effect on the BIST-100 index. As the quantile levels increase, it is seen that the negative relationship
created by exchange rate prices on the BIST-100 index value increases except for the 0.30 and 0.90
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quantile levels. These results emerged in line with the Portfolio approach examining the Exchange
rate Market relationship.

The effect of gold prices, which is another independent variable, on the BIST 100 index is statistically
significant and positive. Increases and decreases in gold prices at all quantile levels have a positive
effect on the BIST100 index. This result differed from the studies in the literature.

In this study, the Granger causality test was applied in order to determine the direction of the
relationship between variables. The Granger causality test is widely used because it is easy to apply.
The Granger causality test is a technique that allows determining the direction of causality between
variables. Granger causality is defined as follows: “If the prediction of Y is more successful when the
past values of X are used than when the past values of X are not used, then X is the Granger cause of
Y.” (Takim, 2010).

When the model established in the Granger causality test includes the purpose of determining the
direction of causality, the variables used in the model must be made stationary by taking their
logarithms (Takim, 2010). In this study, the analysis was continued by taking the logarithms of the
variables.

Table 6 shows the Granger causality test results for the study.
Table 6. Granger Causality Test Results

Test Ist Prob
Gold-Market 2.07901 0.0186 **
Market-Gold 3.20469 0.0003 ***
Exchange rate-Market 2.41013 0.0367 **
Market- Exchange rate 0.27375 0.9273
Gold-Exchange rate 0.83001 0.4782
Exchange rate-Gold 0.23274 0.8735

According to the Granger Causality Test results, there is a bidirectional causality relationship between
gold and BIST, and a unidirectional causality relationship from EX to BIST.

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The rapid change in technology and globalization have an impact on the financial system and lead to
the emergence of different financial instruments. This diversity in financial instruments causes a
change in the attitudes and attitudes of investors, and investors have to choose between investment
instruments in order to evaluate their savings. In this study, it was conducted to measure the
interaction of Gold prices and Exchange rate prices, which are considered as a safe haven among
individuals, with stocks. In the study, the BIST100 index representing stocks was discussed.

This study was conducted to measure the effect of price changes in Gold and exchange rate prices on
the BIST100 index in Turkey by considering monthly data between January 2000 and March 2025.
In the study, 303 samples were taken and Quantile regression analysis technique, which is one of the
regression analysis techniques, was used. The BIST100 index was considered as the dependent
variable and analyzes were made regarding the effect of Gold and exchange rate prices on the index
at different quantile levels.

According to the findings, the effect of exchange rate on the index shows that there is a significant
and negative relationship at all quantile levels. This situation can be explained by the portfolio
approach, which is one of the two approaches that explain the relationship between foreign exchange
markets and financial markets. The portfolio approach is an approach that argues that there is a
negative relationship between Exchange rate prices and the Market index. According to this approach,
the increase in financial markets directs investors to buy domestic assets, and investors with this
attitude tend to sell their foreign assets. As a result, as stated by Alacahan and Akarsu (2019), the
national currency gains value and Exchange rate prices decrease. In addition, in cases of uncertainty,
the outflow of portfolio investments from the country will adversely affect the markets. The fact that
this cash outflow is in exchange rate will reduce the exchange rate in the national market and reduce
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the value of the Turkish Lira against the foreign currency. This decrease will increase the exchange
rate against the Turkish Lira. These results were similar to those of Berke (2012), Da Silva et al.
(2014), Belen and Karamelikli (2016) and Mishra (2016). Contrary to the related studies, Aggarwall
(1981), Gulati and Kakani (2012), Lee and Wang (2015), Boyacioglu and Ciiriik (2016), ilarslan
(2018) found in their studies that there is a positive relationship between the exchange rate and the
index.

Another result obtained is that there is a positive relationship between gold prices and the BIST100
index. As a general belief, when Gold prices fall, investors prefer to direct their savings to stocks.
From this point of view, it is expected that there will be a negative relationship between Gold prices
and the Market. However, the psychology of the investor while making decisions can change the
direction of this relationship. They may choose to diversify so that investors hedge their portfolio
risk. Another factor may be due to the fact that the relationship between Gold and exchange rate is
negative. Price declines in exchange rate can be channeled into trading in the Market according to the
risk-taking tendency of investors. In summary, although this relationship is not always a linear curve,
the attitude of the investor, the economic and political factors in the country, and the global events
occurring in the world can affect the direction of this relationship. The results obtained from the gold
prices and market effect gave similar results to the studies of Albeni and Demir (2005), Zengin (2009),
Marslan (2017), Cengiz and Kendirli (2019) and Giiney and Ilgin (2019). The fact that the study was
conducted only on Turkey can be expressed as a limitation. The study can be improved by applying
it on different countries. Contrary to the studies, Smith (2002), Bali and Cinel (2011), Sadegzadeh
and Eren (2012), Aksoy and Topcu (2013), Kiiclik¢olak et al. (2019), Yurdakul and Akdas (2020)
mention the existence of a negative relationship between gold prices and the index.
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