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ON sOz

Sanat, tasarim ve mimarlk; dinyayr algilama, yeniden yorumlama ve dénidstirme
gUcUne sahip disiplinlerdir. Her yeni eser, her yaratici disince, sanat ve tasarim yoluyla
gecmisle gelecegi bulusturan &6zgin bir anlati sunar. Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Uluslararasi Sanat ve Tasarim Dergisi olarak, bu yaratici yolculukta farkli
seslere, bakis acilarina ve disiplinlere alan acmayi sirdirmeyi hedefliyoruz.

UcincU sayimizi hazirlarken; icmimarliktan geleneksel Tirk sanatlarina, mimarliktan grafik
fasarima, tekstile ve muzige uzanan zengin bir icerik yelpazesi olusturduk. Bu sayede,
sanat ve tasarimin disiplinler arasi dogasini ve kultirel cesitliligini yansitan guclU bir secki
sunmayl amacladik.

Ayrica bu sayi, dergimizin uluslararasi boyutunu guclendiren énemli bir d6nUm noktasini
da icermektedir. Ik kez ingilizce bir makaleye yer vererek, evrensel sanat ve tasarim
sdylemine katkida bulunmayr ve farkli cografyalardan okurlara da ulasmayi
hedeflemekteyiz.

Bu sayinin yayinina katki saglayan degerli yazarlarimiza ve titiz, tarafsiz degerlendirmeleri
icin kiymetli hakemlerimize tesekkUr ederim. Hazirlik asamasinda yogun emek ve caba
gbsteren editérierimiz Dr. Ogretim Uyesi Mustafa Konuk ve Dr. Ogretim Uyesi Cihan Unver
Cabuk’a, ayrica editér kurulunda yer alan tUm ekip arkadaslarima icten tesekkUrlerimi
sunarim.

Sanatin ve tasarimin sinir tanimayan dinyasinda ilham dolu bir yolculuk gecgirmeniz
dilegiyle.

Doc. Tugba LEVENT KASAP
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Uluslararasi Sanat ve Tasanm Dergisi
Bas Editéro



FOREWORD

Art, design, and architecture are disciplines with the power to perceive, reinterpret, and
fransform the world. Every new work, every creative idea offers a unique narrative that
bridges the past and the future through art and design. As Karamanoglu Mehmetbey
University International Journal of Art and Design, we aim to continue providing space for
diverse voices, perspectives, and disciplines along this creative journey.

In preparing this third issue, we have brought together a rich array of content, ranging
from interior architecture to traditional Turkish arts, from architecture to graphic design,
fextile and music. In doing so, we seek to present a selection that reflects both the
interdisciplinary nature of art and design and the richness of cultural diversity.

Moreover, this issue marks a significant milestone in enhancing the international scope of
our journal. For the first time, we are publishing an article in English, contributing to the
global discourse in art and design and reaching readers from different parts of the
world.

| would like to express my gratitude fo the authors whose contributions have enriched this
issue and to our esteemed reviewers for their careful and impartial evaluations. | also
extend my sincere thanks to our editors, Dr. Mustafa Konuk and Dr. Cihan Unver Cabuk,
for their dedicated efforts during the preparation phase, as well as to all our editorial
tfeam members for their invaluable contributions.

| wish you an inspiring journey through the boundless world of art and design.

Assoc. Prof. Tugba LEVENT KASAP
Editor-in-Chief
Karamanoglu Mehmetbey University International Journal of Art and Design
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BiR ENDUSTRIYEL YAPININ MUZEYE DONUSUMU UZERINE BiR INCELEME: iZMIR TEKEL
FABRIKASI
Elif AKTAN*

OZET

Bu calisma, Izmir’in Alsancak semtinde yer alan ve uzun yillar boyunca tiitiin iiretimi yapilan
tarthi Tekel Fabrikasr'min Kiiltir ve Sanat Fabrikas’'na donistiiriilme silirecini
incelemektedir. Endiistri miras1 kapsaminda degerlendirilen bu yapi, islevini yitirdikten sonra
atil duruma diismiis; 2023 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan restore edilerek ¢ok
islevli bir kiltliir ve sanat merkezine donistiiriilmiistiir. Arastirma, bu donilisiim siirecini
tarihsel arka plan, mimari koruma ilkeleri, yeniden islevlendirme stratejileri ve toplumsal
katki boyutlariyla ele almaktadir. Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis; yerinde
gozlemler, fotograf belgeleri, arsiv kaynaklari ve literatiir taramasi bir arada
degerlendirilmistir. Yapmin 0zgiin mimari elemanlarmin korunarak yeni islevlerle
biitliinlestirilmesi, kentsel hafizanin stirdiiriilebilirligine katki saglamistir. Miize, kiitiiphane,
sergi salonlar1 ve kamusal agik alanlariyla yapi hem ge¢misin izlerini yasatmakta hem de
cagdas kent yasamina entegre edilmektedir. Izmir Tekel Fabrikasi'nin déniisiimii, endiistri
mirasinin yalnizca fiziksel korunmasini degil, ayrica kiiltiirel kimligin dontisimiinii miimkiin
kilan 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, benzer yapilarin
kiiltiirel iiretim odakli yeniden kullanimi i¢in model olusturabilecek niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri Mirasi, Miize, Izmir Tekel Fabrikasi, Yeniden Islevlendirme,
Mimari Koruma

*Uzman, Ege Universitesi, Ege Meslek YUksekokulu, elifaktanak@gmail.com, 0000-0003-1730-1857
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AN EXAMINATION OF THE ADAPTIVE REUSE OF AN INDUSTRIAL BUILDING AS A
MUSEUM: IZMIR TEKEL FACTORY
Elif AKTAN*

ABSTRACT

This study examines the transformation process of the historic Izmir Tekel Factory in
Alsancak district from a tobacco production facility into a Culture and Art Factory. As an
important example of industrial heritage, the building had fallen into disuse after ceasing
operations but was restored by the Ministry of Culture and Tourism in 2023 and repurposed
as a multifunctional cultural center. The research explores this transformation through its
historical background, architectural conservation principles, adaptive reuse strategies, and
social impact. A qualitative methodology was employed, incorporating on-site observations,
photographic documentation, archival research, and literature review. The integration of new
functions while preserving the building’s original architectural elements has contributed to the
continuity of urban memory. With its museums, library, exhibition spaces, and public areas,
the complex reflects both historical identity and contemporary urban life. The adaptive reuse
of the Izmir Tekel Factory is a clear example of preserving industrial heritage while also
rebuilding the area’s cultural identity.

The findings provide a framework that can guide similar reuse projects of industrial
structures for cultural and public purposes.

Keywords: Industry Culture, Museum, Izmir Tekel Factory, Adaptive Reuse, Architectural
Conservation

*Professional, Ege University, Ege Vocational School, elifaktanak@gmail.com, 0000-0003-1730-1857
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1.GIRIS

Izmir, 5000 yillik koklii bir gegmise sahip olup, tarihi ve kiiltiirel mirasiyla giiniimiize kadar
varligini siirdiiren bir sehirdir. Izmir’in tarihi limani ve ticaret merkezi kimligi, sehrin mimari
dokusuna da yansimis, farkli donemlere ait yapilar kentin kiiltiirel mirasini sekillendirmistir.
Bu baglamda, her yapinin 6zgiin islevi ve donemin kosullarini yansitan ozellikleri korunarak,
geemisin izlerini gelecege tasimak, kentsel hafizanin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
gerekliliktir. Ticaretin yogunlugu ve cesitliligi, Izmir'de farkli kiiltiirlerin ve medeniyetlerin
izlerini birakmasina neden olmustur. Bu durum, kentsel hafizanin zenginlesmesine ve
mekansal dokunun cesitlenmesine katki saglamistir. Ozellikle 17. yiizyildan itibaren, Izmir
liman1 uluslararasi ticaretin 6nemli merkezlerinden biri haline gelmis, bu da kentin mekansal
yapisini ve kiiltiirel dokusunu sekillendirmistir. Bu yapilarin korunmasi hem kentsel kimligin
siirdiiriilmesi hem de ge¢misle bagin devamliliginin saglanmasi agisindan kritik bir dneme
sahiptir. Endiistriyel mirasin yeniden islevlendirme siirecinde, yapimin oncelikle bulundugu
cevreye katki saglamasi ve bolgenin gereksinimlerine uygun bigimde degerlendirilmesi
hedeflenmelidir. Yapiya entegre edilecek yeni kullanim, kentsel kiiltiire deger katan ve sehir
yasaminin niteligini yiikselten bir karaktere sahip olmalidir. Yeniden islevlendirilen
endiistriyel yapinin 6zgiin 6zelliklerinin korunmasi kadar, yeni kullanim programinin etkin
bir sekilde hayata gecirilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozgiin yapmin dokusuna
minimum miidahale edilmeli, yapim yontemine ve malzemelerine uygun restorasyon teknikleri
uygulanmalidir. Ayrica, kiitle ve mekan Ozelliklerini olumsuz etkileyecek eklemelerden uzak
durulmalidir. Bu baglamda, yapinin belirlenen yeni isleve ne 6lgiide adapte olabilecegi analiz
edilmeli; eski ve yeni 6geler arasinda dengeli ve uyumlu bir biitiinliik saglanmalidir.

Izmir'in gelisiminde liman ve ticaret iliskilerinin temel belirleyicilerden biri olmasi, kentin
cografi konumu ve tarihsel siiregteki ekonomik faaliyetleriyle yakindan iliskilidir. Izmir, tarih
boyunca 6nemli bir liman kenti olarak hem bolgesel hem de uluslararasi ticaretin merkezi
olmustur (Parlayan, Kilig ve Giiney ,2023, s. 98).

Arastirmanin konusunu olusturan Kiiltiir Sanat Fabrikasi, sigara fabrikasi olarak insa edilmis
2002 yilina kadar faaliyeti devam etmistir. Giliniimiizde Kiiltiir Sanat Fabrikasi olarak islev
goren bu yapi, tarihsel olarak tiitlin tariminin O6nemli bir merkezlerinden biri olarak
kullanilmustr.

[zmir, zengin bir endiistri miras: koleksiyonuna ev sahipligi yapmakla birlikte, bu yapilar
arasinda Izmir Tekel Fabrikasi, sahip oldugu benzersiz tarihi islevi ve giincel kiiltiirel
dontistiirme siireci nedeniyle ayricalikli bir konuma sahiptir. 1920’lerde insa edilen bu fabrika,
Turkiye’deki tiim sigara fabrikalarma parga lireten merkezi bir tiretim iissii olarak faaliyet
gostermis; yerleskenin 6zglin makineleri, is¢ilik detaylar1 ve yapr malzemeleri donemin
teknolojik gelisimini belgeleyen somut bir taniklik sunmaktadir. Giiniimiizde ise fabrika
binalariin adaptif yeniden kullanimi ile miize, atolye, kafe ve acik hava etkinlik alanlar1 gibi
yeni iglevlerin bir arada yer aldig1 ¢ok islevli bir kiiltlir-sanat merkezine doniismesi, endiistri
mirasinin korunmasi ve kent bellegine yeniden kazandirilmasi adina model bir uygulama
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ornegi sunmaktadir. Bu nedenle, makalede Izmir Tekel Fabrikasi'ni ele alarak, hem tarihi
kimliginin muhafaza edilme siireglerini hem de mekéansal miidahalelerin endiistri mirasi
koruma ilkeleri ¢gergevesindeki uyumunu derinlemesine inceleme amaglanmistir.

2. ENDUSTRI MIRASI

Bir yapiin manevi degeri, onun kiiltiirel kimligiyle dogrudan iliskilidir. Yapinin tarihsel roli,
toplum yasamindaki yeri ve 6nemi, bu degerin sekillenmesinde belirleyici unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bazi yapilar, 6nemli tarihsel olaylara taniklik etmekte veya belirli bir donemin
simgesi haline gelmektedir. Ote yandan, 6zgiin mimari, estetik ve teknik ozellikler tasiyan
yapilar, toplum tarafindan degerli kabul edilerek korunmasi gereken miraslar olarak kabul
edilmektedir (Kasli, 2009, s. 9).

Kullanim amacini kaybetmis yapilarin yikilmasi veya yapisal dmriinii heniiz tamamlamadigi
icin farkl iglevlerle degerlendirilerek varligini stirdiirmesi olasilig1 giindeme gelmektedir. Bu
tir durumlarda, yapiyr tamamen ortadan kaldirmak yerine mevcut yapiyt koruyup
doniistiirmek, en etkili ve siirdiiriilebilir ¢6ziim olarak One ¢ikmaktadir (Giliney ve
Biiytikarslan, 2013, s. 34).

Endiistri miras1 kavrami ilk ortaya ciktifinda, miras tanimi biiyiik 6l¢iide dogal ve kiiltiirel
unsurlarla sinirliyken, zaman iginde kapsami genisleyerek insan yapimi 6geleri de igine alacak
sekilde evrilmistir. Boylelikle mimari yapilar, kent peyzajlar1 ve hatta toplumsal imgeler de
miras niteligi tasiyan varliklar arasina katilmistir. Sonraki donemde, 6zellikle sanayi tesisleri
ve bu tesislerin kuruldugu alanlar da bu genisletilmis miras listesinin 6nemli bir boliimiini
olusturmaya baslamistir (Ozdemir,2015, s.15).

2.1. Uluslararas1 Koruma Standartlar1 ICOMOS, Venedik Tiiziigii)

ICOMOS (Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi), 1965 yilinda Varsova’da kurulmus olan
uluslararast ve hiikiimet disi bir organizasyondur. Ana hedefi, tarihi anitlarin ve sit
alanlarmin korunmasi ve degerlendirilmesiyle 1ilgili ilkeler, yontemler ve politikalar
gelistirmek; ayrica bu alandaki arastirmalari tesvik etmek ve yonlendirmektir.

ICOMOS, Kkiiltiirel mirasin korunmasi, restorasyonu ve yonetimi konusunda uzmanlasmis
uluslararast bir sivil toplum kurulusudur. UNESCO’ya bagh calisan bu kurulus, kiltiirel
varliklarin korunmasi alaninda danismanlik yapmakta, gesitli iilkelerdeki anitlar ve sit
alanlar1 hakkinda bilimsel ¢aligmalar yiiritmekte ve Diinya Mirasi Listesi'ne aday gosterilen
alanlarin degerlendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. ICOMOS' un temel amaci, mimari
ve arkeolojik mirasin gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak igin evrensel standartlar
olusturmak ve bu alandaki uzmanlar arasinda bilgi aligverisini tesvik etmektir.

ICOMOS’ un kurulus stireci, 1964 yilinda Venedik’te gerceklestirilen 2. Uluslararasi Tarihi

Anitlar Mimar ve Teknisyenleri Kongresinde kabul edilen "Venedik Tizigi" ne
dayanmaktadir. Bu tiiziik, anitlarin ve yerlesimlerin korunmasi igin uluslararasi bir konseyin
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kurulmasimi onermistir. Ertesi yil, 1965’te Varsova’da yapilan kongrede Venedik Tiziigi
uluslararas1 diizeyde kabul edilmis ve ICOMOS’ un kurulusuna dair karar alimmistir
(ICOMOS).

Venedik Tiiziigii, tarihi yapilarm ve anitlarin korunmasi ile restorasyonu konusunda
uluslararast standartlar1 belirleyen temel bir belge olup, bu ¢ergevede yapilarin
degerlendirilmesinde uyulmasi gereken gesitli kriter ve ilkeleri 6ngérmektedir.

Venedik Tiiziigi’'niin ilgili maddeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. “Tarihi amit kavramimin yalnizca tekil mimari eserleri degil, ayn1 zamanda belirli bir
uygarligin, onemli bir gelismenin veya tarihi bir olayin tanikligini yapan kentsel ya da kirsal
yerlesmeleri de kapsadigini belirtmektedir. Ayrica, zamanla kiiltiirel anlam kazanmis daha
miitevazi eserleri de kapsamaktadir”.

2. “Anitlarin korunmasi ve onarimi siirecinde mimari mirasin incelenmesine ve korunmasina
yardimci olabilecek tiim bilim ve tekniklerden yararlanilmasi gerektigini belirtir”.

3. “Anitlarin korunmasinda ve onarilmasindaki amag, onlar1 bir sanat eseri oldugu kadar, bir
tarihi belge olarak da korumak amacini tasimaktadir”.

4. “Anitlarin korunmasinda temel yaklasimin, korumanin kalici olmasi ve siirekliliginin
saglanmasi gerektigini belirtir”.

5. “Anitlarin korunmasi, her zaman onlar1 herhangi bir yararli toplumsal amag igin
kullanmakla kolaylastirilabilir. Bunun i¢in bu tiir bir kullanma arzu edilir, fakat bu nedenle
yapmin plani, ya da bezemeleri degistirilmemelidir. Ancak bu sinirlar i¢inde yeni islevin
gerektirdigi degisiklikler tasarlanabilir ve buna izin verilebilir”

6. “Anitlarin korunmasi, Olgegi disina tagsmamak kosuluyla gevresinin de bakimini igine
almalidir. Eger geleneksel ortam varsa, oldugu gibi birakilmahidir. Kiitle ve renk iliskilerini
degistirecek higbir yeni eklentiye, yok etmeye ya da degistirmeye izin verilmemelidir”.

7. “Bir amitin taniklik ettigi tarihin ve iginde bulundugu ortamin ayrilmaz bir pargasidir.
Kiiltiir varligiin tiimiiniin, ya da bir pargasinin baska bir yere taginmasina- anitin korunmasi
bunu gerektirdigi, ya da ¢ok onemli ulusal veya uluslararasi ¢ikarlarin bulundugu durumlar
disinda- izin verilmemelidir™.

8. “Anitin tamamlayic1 6geleri sayilan heykel, resim gibi siislemeler, ancak bunlar1 korumanin
bagka garesi yoksa yerlerinden kaldirilabilir”.

9. “Onarim uzmanlik gerektiren bir istir. Amaci, anitin estetik ve tarihi degerini korumak ve
ortaya ¢ikarmaktir. Onarim kendine temel olarak aldig1 6zgiin malzeme ile giivenilir belgelere
saygiyla baghdir. Faraziyenin basladigi yerde onarim durmalidir; yapilmasi gerekli herhangi
bir eklemenin mimari kompozisyondan farki anlasilabilmeli ve giinilinlin damgasini
tasimalidir. Herhangi bir onarim isine baslamadan Oonce ve bittikten sonra, anitin arkeolojik
ve tarihi bir incelemesi yapilmalidir”.

10. “Geleneksel tekniklerin yetersiz kaldig1 yerlerde, koruma ve insa igin bilimsel verilerle ve
deneylerle gecerliligi saptanmis herhangi c¢agdas bir teknik kullanilarak anit
saglamlastirilabilir”.

11. “Anita mal edilmis farkli donemlerin gecerli katkilar1 saygi gérmelidir; zira onarimin
amaci tslup birligi degildir. Bir anit {ist iiste ¢esitli donemlerin izlerini tasiyorsa, alttaki
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donemleri agiga ¢ikarmak ancak bazi 6zel durumlarda yok edilen malzemenin 6nemi azsa,
agiga c¢ikarilan malzeme biiylik tarihi, arkeolojik ya da estetik deger tasiyorsa ve korunma
durumu béyle bir davranisi gerekli gosterecek kadar iyi ise hakli ¢ikarilabilir. Tlgili unsurlarin
oneminin degerlendirilmesi ile ilgili yargiy1 ve neyin yok edilecegi lizerinde karari vermek,
sadece bu isi lizerine almis kimseye birakilamaz™.

12. “Eksik kisimlar tamamlanirken, biitliinle uyumlu bir sekilde bagdastiriimalidir; fakat bu
onarimin, sanatsal ve tarihi tanikli§i yanlis bir bi¢imde yansitmamasi igin, 6zgiinden ayirt
edilebilecek bir sekilde yapilmasi gereklidir™.

13.  “Eklemelere, ancak yapmin ilgi g¢ekici boliimlerine, geleneksel konumuna,
kompozisyonuna, dengesine ve gevresiyle olan bagintisina zarar gelmedigi durumlarda izin
verilebilir”.

14. “Anitin bulunduklari yerler, biitiinliigiin korunmasi, saglikli kilinip, yasanir sekilde ortaya
konmasi i¢in Ozel bir dikkat gerektirir. Boyle yerlerde yapilacak koruma ve onarim
¢alismalarinda, daha onceki maddelerde agiklanan ilkelerden esinlenmelidir”.

15. “Kazilar 1956 yilinda UNESCO tarafindan kabul edilmis arkeolojik kazilarda
uygulanmasi istenilen uluslararasi ilkelerle tanimlanan kararlara ve bilimsel standartlara
uygun olarak yapilmalidir. Yikintilar korunmali, mimari unsurlarin ve buluntularin stirekli
olarak korunmasi igin gerekli Onlemler alinmalidir. Bundan baska, kiltir varliginin
anlagilmasin1  kolaylastiracak ve anlamini hi¢ bozmadan agiga c¢ikartacak her careye
basvurulmalidir. Biitiin yeniden insa islemlerinden pesinen (a priori) vazgegilmelidir. Yalniz
anastylosis'e, yani mevcut fakat birbirinden ayrilmis parcalarin bir araya getirilmesine izin
verilebilir. Birlestirmede kullanilan madde her zaman ayirt edilebilecek bir nitelikte olmali ve
bu, anmitin korunmasimi saglamak ve eski haline getirmek i¢in miimkiin oldugunca az
kullanilmalidir™.

16. “Biitiin koruma, onarim ve kazi islerinde her zaman ¢izim ve fotograflarla agiklik
kazanmis ¢Ozim getirici ve elestirici raporlar halinde kesin belgeler hazirlanmalidir.
Temizlemenin, saglamlastirmanin, yeniden diizenlemenin ve birlestirmenin her safhasi
-caligma sirasinda ortaya ¢ikan, tanimlanmis bi¢imsel ve teknik Ozellikler goz Oniinde
tutularak- raporda gosterilmelidir. Bu belgeler bir resmi kurumun arsivine konmali ve
arastiricilar bundan yararlanabilmelidir. Bu raporlarin yaymlanmasi tavsiye edilir”” (Ahunbay,
1996, 5.150).

Son yillarda, endiistriyel yapilar, 6zellikle fabrikalar ve eski liretim tesisleri gibi unsurlar,
kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik artan biling ve miidahale siireglerinin énemli bir pargasi
haline gelmistir. Bu yapilar, yalnizca somut varliklariyla degil, bulunduklar kentsel dokuda
anlam tastyan, kimliklerin sekillenmesinde etkili olan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Izmir
orneginde Tekel Fabrikasi gibi endiistriyel yapilar, sehrin sanayi gegmisine dair onemli izler
tagimakta olup, kentsel hafizanin korunmasinda 6nemli bir islev tstlenmektedir. Bu tir
yapilar, tarihi ve kiltiirel baglamda tasidiklar1 degerin yani sira, kentsel donilisiim ve kimlik
insas1 silireglerinde de kritik bir rol oynamaktadir. Endiistriyel mirasin korunmasi hem
kiiltiirel hem de gevresel agidan son derece onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Toplumsal bellek kavrami da burada devreye girmektedir. Endiistriyel yapilar, sehirlerin ve
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toplumlarin gegmisteki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dinamiklerini yansitan énemli unsurlar
olup, bu miras1 gelecek nesillere aktarmak, sehirlerin kimliklerini korumanin ve anlamanin bir
yolu olarak kabul edilmektedir. Gegmisin izleri, bu yapilarin korunmasi yoluyla canli tutulup
ve tarihsel siireklilik saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, endiistriyel mirasin korunmasi
yalnizca tarihi degerlerin savunulmasi degil, ayn1 zamanda toplumsal hafizanin siirdiiriilmesi
anlamma gelmektedir. Tekel Fabrikasi, Izmir’in sanayi devrimindeki roliinii ve donemin
ekonomik yapisini gozler Oniine seren 6nemli bir yapidir. Endiistriyel yapilar, teknik ve
mimari agilarinin yani1 sira, sosyal ve Kkiiltlirel perspektiflerden de sehrin gegmisini
anlamamiza yardimci olmaktadir.

Diinyaca iinlii Le Corbusier'in 1948 yilinda hazirladigi Izmir Nazim Plani, sanayi alanlarinmn
belirli odaklarda kiimelenmesini, ulasim baglantilariyla desteklenmesini ve kentsel biiylimenin
kontrollii olmasini ongdérmiustiir (Karadag, 2020, s. 60). Bu yaklasim, Tekel Fabrikasi'nin
bulundugu bdlgenin stratejik planlama ile bigimlendigini ve bu doniistimiin Le Corbusier'in
onerdigi sehircilik ilkeleriyle uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bu ¢ergevede Izmir Tekel Fabrikasi’nin doniisiimii, bir yandan tarihi dokuyu koruyarak, diger
yandan bu alanin sosyal ve kiiltiirel bir mekan olarak yeniden islevlendirilmesiyle kentsel
hafizanin stirekliligini saglamaktadir. Bu tiir projeler, endiistri mirasinin mimari olarak
yeniden islevlendirilmesinin yani sira, kentsel yasamin canlanmasina ve sosyo-ekonomik
gelismeye katki saglayan onemli araglar haline gelmektedir.

2.2. Endiistri Yapilarim Yeniden Islevlendirerek Miize Olarak Kullamlmasi

Endistriyel yapilarin dontstiiriilmesi stirecinde yaratici, kiiltiirel, sosyal, tarihsel ve sanatsal
yaklagimlarin benimsenmesi, bu yapilarin korunmasini saglayip, sehirle olan baglarini
giiclendirmektedir. Izmir gibi tarihi ve kiiltiirel agidan zengin bir sehirde, endiistriyel mirasin
tyilestirilmesi, ge¢misin izlerini modern kent yasami ile bulusturmaktadir. Bu tiir yapilar,
sehrin sanayi ge¢misini simgelese de toplumun ortak hafizasinda derin bir yer tutmaktadir.
Yaratici projeler ve kiiltiirel miidahalelerle bu yapilar estetik ve islevsel olarak iyilesir; tarihi
yapilarin i¢ mekan tasariminda 1sik kullanimi ise yalnizca estetik olmakla kalmayip, islevsel
bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boylece, bu yapilar sehrin kimligini pekistiren ve kentlilerle
duygusal bag kuran mekanlara dontismektedir.

Endiistri yapilarin 6zellikle miize gibi kiiltiirel islevlerle yeniden degerlendirilmesi de benzer
bir yaklagimla 6nem kazanmaktadir. Osmanli doneminden itibaren Tirkiye'de tarihi yapilar,
yalnizca mimari miras olarak korunmakla kalmamis, bunun yami sira miize islevi
kazandirillarak yeniden kullanima agilmistir. Bu siiregte, birgok yap1 restore edilerek kiiltiirel
ve sanatsal eserlerin sergilendigi mekanlar haline getirilmistir. Boylece hem tarihi yapilar
korunmus hem de halkin bu mirasa erisimi saglanmistir (Aydin ve Sahin, 2018, s. 66).

Tarihi yapilarin orijinal islevlerini kaybettikten sonra miize olarak yeniden islevlendirilmesi
hem kiiltiirel miras1 koruma hem de yapilar1 topluma kazandirma agisindan énemli bir
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yaklasimdir. Bu doniisiim, 6zellikle genis ve esnek mekanlara sahip yapilar i¢in uygun olup,
bu siirecte yapinin 6zgiin 6zelliklerinin korunmasina 6zen gosterilmelidir. Hohmann’a gore,
endiistri mirasinin korunma yontemlerinden biri, bu tiir yapilara miize islevi kazandirarak
stirdirilebilirligini saglamaktir. Bu yaklasgim hem yapinin tarihsel degerini korur hem de
topluma kazandirilmasini saglamaktadir (Héhmann, 1992, s. 56).

Endiistri yapilarinin miize olarak islevlendirilmesi ig¢in, oncelikle binanin sahip oldugu
kiiltiirel ve mimari kimligin korunmasini gerektirir; bu baglamda 6zgiin malzeme, plan semasi
ve bezeme Ozelliklerine saygi gosterilerek miidahaleler en aza indirilmelidir. Yeni islevin,
yapinin mekansal dilizeni ve tasiyici sistemleriyle uyumlu olmasi; bdylece hem sergileme
gereksinimleri hem de koruma ilkeleri dengelenmelidir. Miidahaleler “geri alinabilir” ve
orijinalligin okunusunu bozmayacak bigimde ayirt edilebilir olmali, ayrica restorasyon ve
eklemelerde yapir malzemesiyle bagdasan iiriinler tercih edilmelidir. Miize tasarimi ise
erigilebilirlik, glivenlik, iklim kontrolii ve sergileme diizeni gibi teknik gereksinimleri
karsilayarak ziyaret¢inin konfor ve deneyimini iyilestirirken ayni zamanda ¢agdas sergileme
yaklasimlarin1 yansitmalidir. Son olarak, yapi statik bir nesneyi asarak kent yasamiyla i¢ ice
geemis dinamik bir odak olarak planlanmali; gegici sergiler, egitim programlar: ve kamusal
etkinliklerle sosyal-kiiltiirel etkilesimi giiclendirmelidir(Misirlisoy ve Giinge, 2016, s. 149-
154,155,157,158).

3. YONTEM

Arastirmanin ilk asamasinda, Izmir Tekel Fabrikasinin yeniden islevlendirilmesi ve
korunmasina iligkin literatiir taramasi yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikle akademik yayinlar
ve bilgilerden yararlanilarak fabrikanin tarihgesi ile ICOMOS ve Venedik Tiizligii gibi
uluslararast koruma standartlari hakkinda detayll bir inceleme gerceklestirilmistir. Ikinci
asamada ise nitel arastirma yonteminin bir veri toplama teknigi olarak gozlem yontemi
uygulanmistir. Ugiincii asamada yeniden islevlendirilen Kiiltiir Sanat Fabrikasi’nda dolasim
yollari, sergi diizeninin mekansal yerlesimi ve tasiyict sistem detaylari sistematik bigimde
fotograflanmis, ayrica saha notlar1 alimmistir. Fotografik kayitlar ve gbzlem verileri; ziyaretgi
akisinin izlenmesi, rampalar, asansOrler ve yonlendirme isaretleri gibi erisilebilirlik
unsurlarinin degerlendirilmesi araciligryla mekansal organizasyonun islevselligi bakimindan
analiz edilmistir. Son olarak, dordiincii boliimde elde edilen bulgular ve literatiirdeki benzer
endiistriyel miras projeleriyle yapilan tarama sonuglar1 1s1ginda, Izmir Tekel Fabrikasi’nin
yeni isleviyle kente ve kullanici deneyimine katki saglayan yonleri ile iyilestirme gerektiren
alanlar biitiinciil bir yaklagimla tartisilmis ve 6neriler sunulmustur.

4. 1ZMIR TEKEL FABRIKASI DURUM CALISMASI

Osmanli Devleti'nde tiitiin énemli bir gelir kaynagi oldugu igin (Demir, 2019, s. 421) Izmir'de
bir Tekel fabrikasi kurulmus ve 1838'de Osmanli Imparatorlugu, dis ticaret antlasmalar:
yaparak yabanci tiiccarlarmn Izmir'e yerlesmesine olanak saglamistir. Bu donemde, tiitiin
iretimi artmis ve bolgede 6nemli miktarda iiretim gergeklestirilmistir (Serge, 2014, s. 44). Bu
baglamda, ayni y1l i¢inde olusturulan Régie de Tabacs (Tiitlin Rejisi), tiitlin tekeline yonelik
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politikalar1 belirlemeye baslamis ve biiylik fabrikalarin kurulmasi yoniinde adimlar atilmastir.
Bu dogrultuda, 1884 yili itibariyla ti¢ fabrikanin projeleri hazirlanmis olup, bunlardan biri de
Izmir Tekel Fabrikasr’dir.

Zamanla, bu bolge Avrupa'min artan tiitiin talebini karsilayan 6nemli bir iiretim merkezi
haline gelmistir. Tiitilin talebindeki bu artig ve iiretim igin elverisli dogal kosullar, Osmanl
Imparatorlugunda o bdlge hem ekonomi hem istihdam agisindan kritik bir merkez haline
gelmistir (Karagor ve dig., 2019, s. 20). Bu siireg, Ege Bolgesi'nde iiretilen tiitiinlerin
uluslararas: pazarda "Izmir Tiitiinii" olarak tanmmasmna ve yiiksek kaliteye sahip bir {iriin
olarak iin kazanmasina yol agmistir (Sahin ve Tashigil, 2014, s. 88).

Tutlin piyasasini kontrol altina almak ve disa bagimliligi sona erdirmek amaciyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti, 1930 yilinda yiiriirliige giren Tiitiin Inhisar1 Kanunu ile TEKEL kurulmus ve
Izmir Alsancak Sigara Fabrikasi da bu yapmin bir parcas olarak 2004 yilina kadar iiretimini
stirdiirmistiir (httpl).

Izmir Alsancak'ta yer alan tarihi Tekel Fabrikasi, yaklasik 17.000 metrekarelik bir alani
kaplamakta ve 12 farkli yapidan olusmaktadir (Gorsel 1). Ancak Tekel Idaresine
devredildikten sonra iiretim tekrar bagslatilmis ve 1930'larda artis gostermistir (Serge, 2014, s.
45).

1:Kitap kafe

2:Mutfak Atdlye

3:|dari Birimler

4:lzmir Arkeoloji ve Etnografya Mizesi

5:1zmir Devlet Tlrk Dinyasi ve Mizik Toplulugu
6:Sanat Atélyeleri

7:lzmir Resim ve Heykel Mizesi

8:Atatlrk Ihtisas Kituphanesi

9:Alsancak Halk Kituphanesi

Géorsel 1. Izmir kiiltiir sanat fabrikasi uydu goriintiisii (Elif Aktan Arsivi, 2025)
Tekel Isletmeleri’nin 6zellestirilmesinin ardindan, 2001 yilinda faaliyetlerini durduran fabrika,

2004’te tamamen kapanmistir. Buna ragmen, 3 kez Koruma Kurulu karariyla tescillenmis ve
korunmaya deger yapilar arasinda yer almistir (http3).
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Reji doneminden giiniimiize kadar faaliyet gosteren tek fabrika olmasinin yani sira, elle
iiretim yonteminin hala devam ettigi tek fabrika olarak dikkat ¢ekmistir (Serge, 2014, s. 45).
(Gorsel 2). Bu durum, fabrikanin gelirlerinde belirgin bir artisa yol agmistir (Dag, 2023, s.
205).

Fabrika, yedi aylik {iretim donemlerinde diger tesislerden gelen hurda makineleri onararak
parca lretim merkezi haline gelmis; eksik parcalar miihendislerce imal edilmis ve bdylece
1970’lerde kurulan filtreli sigara makineleri, Maltepe Sigara Fabrikasi’'ndan gelen eski
makinelerin yeniden islenmesiyle elde edilmistir (Serge, 2014, s. 44).

Géorsel 2. Izmir Tekel fabrikasi tiitiin ayiklayan kadinlar (Elif Aktan Arsivi, 2025)

4.1. Izmir Tekel Fabrikasr’nmn Miizeye Doniisiimii

Izmir Tekel Fabrikasi, uluslararasi alanda talep goren tiitiin iiretiminin yani sira tarihsel
onemiyle de dikkat ¢ekmistir. Bu endiistriyel yapi, 2023 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan aslina uygun olarak restore edilerek Izmir Kiltir Sanat Fabrikasi'na
dontstiirilmiis ve kiiltlirel mirasin korunarak modern bir sanat ve kiltiir merkezi olarak
yeniden hayat bulmustur. Bu doniisiim, fabrikanin ge¢misteki iiretim siirecinin ve Izmir'in
kiiltiirel zenginliginin bir araya gelmesini saglamistir.

Izmir Etnografya Miizesi ve Arkeoloji Miizesinin taginmasimin ardindan, yapmin zemin ve
birinci katinda arkeolojik eserler sergilenirken, ikinci katta cografi bolgeye ait altin, metal,
mermer, pismis toprak, tas ve cam eserler ile yoreye 6zgii tarihi tekstil tirlinleri ve yazmalar da
izleyicilerle bulusturulmaktadir. Ayrica, Izmir Resim ve Heykel Miizesi, Tanzimat
Donemi'nden giiniimiize kadar uzanan 6nemli bir sanat koleksiyonu sunarak, sanat tarihine
dair degerli bir segkiyle ziyaretcilerini agirlamaktadir.
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Izmir Tekel Fabrikasi, siirdiiriilebilir uygulamalar1 eksiksiz ve dogru bir sekilde hayata
gecirerek Biosphere Certified rozetini almaya hak kazanmistir. Bu rozet, kurulusun
taahhtitlerini yerine getirdiginin bir gostergesi ve giivencesidir (http4).

Miizede, Seker Ahmet Pasa, Halil Pasa, Miilazim Remzi, Siilayman Seyyid Bey, Ibrahim
Calli, Hikmet Onat, Namik Ismail, Sevket Dag, Zeki Kocamemi, Mahmud Cuda, Bedri
Rahmi Eyiiboglu, Nurullah Berk, Cemal Tollu, Abidin Elderoglu, Nuri Iyem, Fahrelnisa
Zeid, Mubin Orhon, Sabri Berkel, Neset Giinal, Turan Erol, Adnan Coker, Halil Akdeniz,
Nese Erdok, Devrim Erbil gibi 6nemli ressamlarin eserlerinin yani sira, heykel sanatinda
Turgut Pura, Kuzgun Acar, Ziihtii Miiridoglu, Ali Hadi Bara, Ferit Ozsen, Sadi Ozis gibi
sanatgilarin yapitlari ile seramik alaninda Fiireya Koral, Bingiil Basarir, Mustafa Tungalp,
Mehmet Tiiziim Kizilcan gibi sanatgilara ait degerli eserler de sergilenmektedir(httpl).

Izmir Tekel Fabrikasi’'nda iiretimi yapilan sigara paketlerinin sunumu hem endiistri mirasini
hem de ambalaj tasarim tarihini vurgulayan bir anlati kurgusuyla gergeklestirilmistir.

Paketler, her satir1 yaklagik onar paketten olusan yatay rithtim diizeninde; ahsap arka panelli,
camla korunan gomme bir g¢ergeve iginde sergilenmektedir. Bu diizenleme, ziyaretgiye

paketlerin orijinal boyutlarini, grafik ogelerini ve renk paletlerini detaylica inceleme imkani
tanimaktadir (Gorsel3).

i< s

Gorsel 3. Sergilenen sigara paketleri ve tiitiinler (Elif Aktan Arsivi, 2025)
Sergilenen tiitliin 6rnekleri, hem endiistriyel iiretim siirecinin hammaddesel zenginligini hem
de cografi gesitliligin tarihi ve kiiltiirel boyutlarin1 vurgulayan kiiratoryel bir strateji olarak
Oone c¢ikmaktadir (Gorsel 3). Endiistri mirasi mekanlarinda hammaddelere ait 6zglin
orneklerin sergilenmesi, ikonik makineler ve tiretim hatlarinin 6tesinde madde kiiltiiriine dair
zengin bir anlati zemini olusturacag bicimde tanimlanir. izmir Tekel Fabrikas’nda tiitiin
numunelerinin bu metotla sunulmasi, ziyaretgiye yalnizca makine parkuru ve tiretim
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hacimlerinin 6tesinde; tiitiinlin ¢iftlikten fabrikaya uzanan yolculugunu, boélgesel iscilik
pratiklerini ve hammadde secim kriterlerini yorumlamaya agan bir gorev gormektedir.
Boylece sergi, endiistriyel mirasin somut izlerini korurken, hammaddenin kendisini “anlati
nesnesi” ne doniistiirerek miize mekanmi bilgi aktaran bir Ogrenme yatagina

dontistiirmektedir (Gorsel 4).

_—

Gorsel 4. Sergilenen aletler (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Sergi i¢in ayrilan salonlara cam vitrinler yerlestirilmistir. Bu vitrinlerde, eserlerin dogru
sekilde aydinlatilmasini saglayacak i1siklandirma sistemlerine ve bilgilendirme amaglh metinler
ile levhalara yer verilmistir. Miizede, eserlerin sunumu igin etkili bir sergileme teknigi
uygulanarak, ziyaretgilere hem gorsel hem de bilgi agisindan zengin bir deneyim sunulmustur
(Gorsel 5).

Izmir Tekel Fabrikasinm kiiltiir ve sanat miizesine doniisiimii kiiltiirel kimlige 6nemli katkilar
saglamistir. Yerel kullaniciyr merkeze alan ve kiiltiirel kalkinmay1 6nceleyen ¢ogul katilimlar,
tahribati ve bilingsiz kullanimi Onleyerek mekanlarin tarihsel ve kiiltiirel degerlerini
korumaktadir. Bu siiregte endiistri yapilarinin yeniden islevlendirilmesi, yalnizca fiziksel
yapilarin korunmasini degil, ge¢misle kurulan bag gili¢lendirerek kiiltiirel kimligin
stirekliligini ve gelisimini desteklemektedir.

Yerinde yapilan degerlendirme sonucunda, yerleske igerisindeki Ozgiin fabrika yapilari
korunmus; zarar géren boliimler ise aslina sadik kalinarak kismen restore edilmistir. Binalar,
gegmiste iiretim alani olarak kullanildiklar1 donemdeki Slgekleri ve islevsellikleri goz oniinde

bulundurularak yeniden diizenlenmis ve yeni kullanim amaglarina uygun hale getirilmistir.

Yerleskedeki en biiyiik ve merkezi yapi, Arkeoloji ve Etnografya Miizesi olarak
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islevlendirilmis; ikinci en biiyiik yap1 ise Izmir Resim ve Heykel Miizesi'ne doniistiiriilmiistiir.
Bu yapilarda arkeolojik ve etnografik eserlerin yani sira sanat tarihine ait Onemli
koleksiyonlara yer verilmistir. Diger yapilar ise kiitiiphane, sanat atolyeleri ve kitap-kafe gibi
kiiltiirel mekanlara doniistiiriilerek yeniden kimlik kazandirilmistir.  Ayrica, 9.200
metrekarelik agik hava alaninda kapsamli bir peyzaj diizenlemesi gercgeklestirilerek mekanin
biitiincil kullanimina katk1 saglanmistir (http4).

Gorsel 5. Cam vitrinler (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Izmir Kiiltiir Sanat Fabrikasi'nin giris katinda giivenlik ve danisma masas1 bulunmakta olup,
toplam 7.240 metrekarelik yapida birinci katta arkeolojik, iist katta ise etnografik eserler
sergilenmektedir.

Yerleske icerisinde yer alan Atatiirk Thtisas Kiitiiphanesi, Ege Bolgesi'nin en biiyiik ihtisas
kiitiiphanesi olma 6zelligini tasimaktadir. Kiitiiphane, Atatiirk’tin kaleme aldig1 eserlerin yani
sira, yasadigi doneme ait ¢ok sayida tarihi belge, kitap ve arsiv kaydini biinyesinde
barindirarak hem arastirmacilara hem de tarih meraklilarina 6nemli bir kaynak sunmaktadir.
Bununla birlikte, yetiskin ve g¢ocuklara yonelik ayr1 kiitiiphane boliimleri sayesinde her yas
grubuna hitap eden bir 6grenme ve kesif alani olusturulmustur (http4).

Doniistim stirecinde, gorsel 1’de goriildiigi tizere eski hali,4 ve 6 numarali yapilar arasindaki
bosluga asansor ve iklimlendirme iiniteleri yerlestirilmesi nedeniyle, gorsel 7’de s6z konusu
cephe delikli gelik sa¢ levha ile bastan asag1 kapatilmistir (Gorsel?7).

Insa edildigi ilk donemde yalnizca 1, 2 ve 4 no’lu yapilar ve fabrikanin ana giris noktasinda
glivenlik kullibesi bulunmaktaydi. Zaman icinde artan ihtiyaglar dogrultusunda ise ek binalar

eklenmistir.

Giiniimiizde ise Izmir arkeoloji ve etnografya miizesi islevli yap ile kahve mekani ve mutfak
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atolyesine ev sahipligi yapan yapilar olarak islevlerinde devam etmektedirler (Gorsel 6).
Bunun yani sira bazi binalarin i¢ mekaninda yer alan putrelli ahsap kolonlar, uzun siireli nem
ve biyolojik etkiler sonucu yapisal biitiinliiglini kaybederek tehlike olusturdugundan
sokiilmistiir.

Alsancak Halk Kiitiiphanesi ile Tiirk Diinyas1 Miizik Ihtisas Kiitiiphanesi de kompleksin
onemli parcalar1 arasinda yer almustir. Yerleskedeki ikinci biiyiikk yapi ise, Izmir Resim ve
Heykel Miizesi olarak yeniden islevlendirilmis ve Tanzimat Donemi’'nden giiniimiize kadar
uzanan sanat eserlerinden olusan kapsaml koleksiyonuyla sanatseverlere kapilarint agmustir.
Bu dontistim, yapmin kiiltiirel bellekteki yerini giliglendirirken, farkli yas ve ilgi gruplarina
yonelik zengin igerikli mekanlar sunarak toplumsal etkilesimi artirmaktadir.

Yurtdis1 6rneklerinde siklikla karsilasildign tizere, 1947 yilinda insa edilen Bankside Enerji
Santrali, 1981-2000 yillar1 arasinda kapali kaldiktan sonra Tate Modern olarak yeniden halka
acilmistir (Kim, 2018, s.58). Benzer sekilde, Tomato Industrial Museum “D. Nomikos
domates fabrikasinin makinelerini yerinde koruyarak, minimum fiziksel miidahale ile domates
isleme siirecinin bellegini tasiyan bir endiistri miizesine doniistiirdiiklerini; ziyaretgilere hem
orijinal makinelerin ¢alisgma mekanizmalarini hem de fabrikanin toplumsal tarihini XR
destekli animasyon ve AR anlatimlarla sunarak, endiistri mirasinin korunmasi saglamay1
basardiklarini vurgulamaktadir (Sylaiou ve dig, 2024, s. 1-12).

Izmir Alsancak’ta yer alan tarihi Tekel Sigara Fabrikasi ‘da uzun yillar endiistriyel iiretim
yaptiktan sonra islevini yitirerek atil hale gelmis; ancak Kiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan restore edilerek Izmir Kiiltiir Sanat Fabrikasi'na doniistiiriilmiis ve topluma
yeniden kazandirilmistir.

’ E = \ /
& 3 B i

Gorsel 6. Izmir Tekel fabrikas: doniisiim oncesi ve sonrasi (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Endiistri binasi miizeye doniistiiriildiigiinde, o binada yasanan olaylar, o donemin yasam
bigimleri ve kiiltiirel pratikleri ziyaretgilere sunulmaktadir. Bu, sadece sehri ve toplumu
tanimanin bir yolu degil, ayrica o kiiltiirlin degerlerinin ve kimliginin korunmasinin bir
aracidir.
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Géorsel 7. Izmir Tekel fabrikas1 doniisiim dncesi ve sonrasi (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Ayrica, miizeler toplumsal etkilesimi tesvik eden, farkl kusaklar arasinda bir bag kuran ve
kiltiirel gesitliligi kutlayan mekanlar haline gelmektedir. Bu doniistim, yerel toplulugun ortak
kimlik arayisina katki saglayan énemli bir siireg olarak islev gormektedir.

Sehri taniyan ve sekillendiren gegmisi anlamak, bireylerin kendi kiiltiirel kokenleriyle daha
gliglii bir bag kurmalarii saglamaktadir. Boylece, tarihi bir binanin miizeye doniismesi
yalnizca fiziksel bir doniisiim degil; ayn1 zamanda kiltiirel kimligin pekismesine, toplumsal
aidiyetin giiglenmesine ve kiiltiirel mirasa olan sayginin artmasina da hizmet etmektedir.

4.2. Yeniden Islevlendirme

Tarihi yapilarin mimari, estetik, sosyal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak yeniden hayata
kazandirilmasint ve kent bellegindeki yerlerinin canlandirilmasini amaglayan yeniden
islevlendirme, bu yapilarin korunmasi, kent yasamina entegrasyonu ve kiiltiirel ile tarihsel
sirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6nemli bir adimdir (Agici, Konakoglu, 2019, s.
215). Eski veya atil durumdaki yapilarin yikilmadan restore edilmesi, mevcut mimari ve tarihi
ozelliklerinin korunmasi ve giinlimiiz ihtiyaglara uygun sekilde yeniden kullanima agilmast
siirecini anlatmaktadir. Bu siireg, genellikle tarithi ve kiltiirel yapilar i¢in uygulanir ve
stirdirilebilirlik ile kiiltiirel mirasin korunmasini hedeflemektedir.

Geleneksel yapilar ve kentsel dokular, bir toplumun ge¢misini, sosyal yapisini, ekonomik
durumu ve kiiltiirel zenginligini yansittig1 i¢in bu mirasa verilen deger, toplumsal gelismisligi
de gostermektedir. Toplumun tarihsel ve kiiltiirel mirasini olusturan eski yapilar ve kentsel
alanlar ne kadar korunmussa, o toplumun kiiltiirel degerlerine ne kadar saygi gosterdigini ve
gelismisliginin bir gostergesidir (Buyurgan ve Oztiirk, 2021, s. 425).
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Venedik Tiiziigii'nlin 5. maddesinde belirtildigi iizere, bir yapinin kimligini olusturan 6zgiin
nitelikler korunmali ve bu niteliklerle uyumlu tasarimlar gergeklestirilmelidir. Bu dogrultuda,
anitsal yapilarin yeniden islevlendirilerek yasatilabilmesi, ancak koruma ilkelerine baglh
kalimarak gergeklestirilecek dikkatli ve ol¢lilii miidahalelerle miimkiin olabilmektedir.

4.3. Yapimmin Mimari Degerlendirilmesi

Restorasyon ¢aligmalari sonucunda, yapi yeni islevine uygun bi¢imde mekansal olarak
yeniden diizenlenmistir. Tekel Fabrikasi, ge¢ Osmanli donemi endiistri mimarisinin
karakteristik Ozelliklerini tasiyan bir yapidir. Yigma tas duvarlar, genis aciklikli kemerli
pencereler, ylksek tavanli iiretim hacimleri ve dokiim kolon-kiris sistemiyle, dénemin
teknolojik ve estetik yaklasgimlarini yansitan 6zgiin bir 6rnek teskil etmektedir. Yapinin
mimarisi, dokiim kolon ve kiriglerin yani sira, cephesinde yer alan kemerli pencereler ve silme
gibi detaylarla dikkat ¢ekmistir.

Yapinin miize islevine doniistiiriilmesi siirecinde, bu mimari 6zgilinliik korunmus; 6zellikle
cephe elemanlari, malzeme dokusu ve striiktiirel sistem goriiniir kilinarak yapinin tarihsel
katmanlar1 vurgulanmistir. Restorasyon siirecinde kullanilan malzeme ve teknikler, 6zgiin
dokuya saygili bir yaklagimi yansitmaktadir. Tas ve tugla yiizeyler, metal tasiyici unsurlar ve
orijinal yapr izleri, sergi alanlarinda da goriiniir bigcimde korunmus ve ziyaretgi ile etkilesim
iginde olacak sekilde diizenlenmistir.

Yeni islev kapsaminda olusturulan galeri ve sergi alanlarinda, farklt mekansal senaryolara
uyum saglayabilecek esnek ¢oOzlimler gelistirilmigtir. Modiiler boélme sistemleri ile sergi
alanlarimin yeniden diizenlenebilmesi saglanmig; bu sayede yapinin statik karakterine
miidahale etmeden degisken kullanimlara olanak taninmistir. Bu yaklasim, “anitsal degil,
yasanabilir endiistri mirasi” anlayisi ile uyum igindedir.

Ayrica yapinin kentle iliskisi ve erisilebilirlik olanaklar1 bakimindan bazi eksiklikler
gozlemlenmistir. Yesil alan oraninin artirilmasi, ¢evre yerlesim dokusuna nefes aldiran bir
kentsel ara ¢oziim sunmakla birlikte; otopark kapasitesi, kent i¢i dolasim sistemlerine
entegrasyon ve kullanici yonlendirme elemanlari gibi hususlar yeniden ele alinmalidir.
Ozellikle engelli bireyler agisindan erisilebilirlik kriterlerinin (rampa, diisey sirkiilasyon
¢coziimleri, engelsiz gecis alanlar1 vb.) heniiz tam anlamiyla saglanmadig goriilmektedir. Bu
durum, evrensel tasarim ilkeleri ¢ergevesinde iyilestirme gerektiren dnemli bir konudur.

5. SONUC

Bu calisma, Izmir Tekel Fabrikasrnin kiiltiir ve sanat merkezine donistiiriilme siirecini,
mimari, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla ele alarak, endiistri mirasinin ¢agdas kiiltiirel
islevlerle nasil biitlinlestirilebilecegine dair kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir. Yapinin
Ozgiin tas duvarlari, kemerli pencereleri ve dokiim striiktiirel sistemi restorasyon siirecinde
korunmus; bu unsurlar, sergi diizeni igerisinde anlat1 6geleri olarak kullanilarak, ziyaretgilere
yapinin tarihsel katmanlarin1 dogrudan deneyimleme imkani saglanmistir.
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Yeni kullanim kapsaminda uygulanan agik plan organizasyonu ve modiiler bélme sistemleri,
mekansal esnekligi artirarak sergi, atolye ve kiitiiphane gibi gesitli islevlerin entegre edilmesine
olanak tanimistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan ise, Biosphere Certified sertifikasinin
elde edilmesi; pasif 1s1 kontrolii, dogal aydinlatma ve geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi
gibi kriterlerin basartyla uygulandigini gostermektedir.

Bununla birlikte, kullanici deneyimini etkileyen erisilebilirlik eksiklikleri dikkat c¢ekicidir.
Mevcut rampa, asansor ve yonlendirme sistemlerinin, evrensel tasarim ilkeleriyle tam uyum
saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi onerilmektedir. Ozellikle gorme ve isitme engellilere
yonelik erisim ¢oziimleri gelistirilmelidir.

Ileriye doniik olarak, kullanici etkilesimini artiracak interaktif atdlye uygulamalarr ve
prototip sergi programlarinin, eski liretim alanlarina entegre edilmesi onerilmektedir. Ayrica
yerel sivil toplum kuruluslari, sanatg1 kolektifleri ve egitim kurumlariyla is birligi iginde
ylirttiilecek programlar aracilifiyla, mekanin yasayan bir kiiltiirel merkez haline gelmesi
tesvik edilebilir.

Son olarak, Tate Modern (Ingiltere) ve Zeche Zollverein (Almanya) gibi 6rneklerle yapilacak
kargilagtirmali analizler, Tiirkiye'deki endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesinde
uluslararas: standartlarin nasil uyarlanabilecegine dair yol gosterici olabilir. Izmir Tekel
Fabrikasi 6zelinde ulasilan bulgular, benzer doniisiim projeleri i¢in o6rnek teskil edebilecek
nitelikte olup, endiistriyel miras alanlarinin korunarak toplumsal bellege ve kiiltiirel {iretime
kazandirilmasinda biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir yaklasimin 6nemini ortaya koymaktadir.
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KORE SAVASI KONULU FiLATELIK TASARIMLAR: TURKIYE-KORE ORNEGI

Serkan AYCIL*

OZET

Kore Savasini odagma alan bu caligmanin amact 1951-2011 arasi yillarda Tirkiye
Cumbhuriyeti ve Giiney Kore Cumbhuriyeti tarafindan basimi gergeklestirilen filatelik
tasarimlar araciligiyla Kore Savasi’nin nasil temsil edildigini incelemektir. Arastirma, nitel
yontemle yapilandirilmis olup veri toplama siirecinde dokiiman analizi tekniginden
yararlanilmistir. Hem yazili hem de gorsel kaynaklarin kullanildigi bu ¢aligmada yazili verilere
literatiir taramasiyla erisilmisken gorsel verilere kisisel arsiv ve kurumsal web sayfalarindan
ulasilmistir. Verilerin giivenirlik ve gegerligi ise Muharip Gaziler Dernegi ile Posta ve Telgraf
Teskilati A.S. tarafindan yayimmlanan dokiiman listelerinin karsilagtirilmast  yoluyla
saglanmistir. Calismanin bulgulari, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Giiney Kore Cumhuriyeti
tarafindan bastirilan Tirkiye konulu 8 adet posta pulu, 1 adet anma bloku ve 6 adet ilk giin
zarfin1 kapsamaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda, Kore Savasi’nin anisini yasatmak
amaciyla hazirlanan filatelik tasarimlarin say1 ve tiir itibariyla yeterli oldugu fakat bu
tasarimlarin anma yi1l doniimlerine denk gelen donemlerde kamuoyu beklentilerini
karsilamakta yetersiz kaldig1 sonucuna ulasilmistur.
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PHILATELIC DESIGNS ON THE KOREAN WAR: TURKEY-KOREA EXAMPLE

Serkan AYCIL*

ABSTRACT

Focusing on the Korean War, this study aims to examine how the Korean War is represented
through philatelic designs issued by the Republic of Turkey and the Republic of South Korea
between 1951 and 2011. The research is structured with qualitative method and document
analysis technique was utilized in the data collection process. In this study, where both written
and visual sources were used, written data were accessed through literature review, while
visual data were accessed from personal archives and corporate web pages. The reliability and
validity of the data were ensured by comparing the lists of documents published by the
Combat Veterans Association and Posta ve Telgraf Teskilati A.S. The findings of the study
include 8 postage stamps, 1 commemorative block and 6 first day envelopes issued by the
Republic of Turkey and the Republic of South Korea. In line with the data obtained, it has
been concluded that philatelic designs prepared to commemorate the Korean War are
sufficient in terms of number and type, but these designs are insufficient to meet public
expectations during the periods coinciding with the commemoration anniversaries.

Keywords: Korean War, Kunuri Battles, Philately, First day envelope
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1.GIRIS

Kore Yarmmadasi, stratejik konumu nedeniyle 20. yiizyil boyunca biiyiik giiclerin rekabet
sahasi haline gelmistir. “Sabah Sessizligi Ulkesi” olarak anilan Kore, 1910 yilinda Japonya
tarafindan ilhak edilerek bir eyalet statiisiine getirilmistir (Tiirkiye Muharip Gaziler Dernegi,
t.y.). II. Diinya Savasi sonrasinda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Sovyetler Birligi
arasinda varilan mutabakat dogrultusunda 38. paralel, sinir hatti kabul edilerek yarimada
ikiye boliinmiistiir. Bu kapsamda kuzey bolgesi Sovyetler Birligi, giiney bolgesi ise ABD
tarafindan isgal edilmistir. Sovyet giliclerinin 12 Agustos 1945'te Kore’ye girmesiyle birlikte,
kuzeyde Sovyet destekli Komiinist rejimle yonetilen Kore Demokratik Halk Cumbhuriyeti
kurulmustur. Giineyde ise 10 Mayis 1948’de gerceklestirilen segimlerin ardindan, 15 Agustos
1948’de Kore Cumhuriyeti hitkiimeti resmi olarak ilan edilmistir (Denizli, 2010, s. 17; Ozcan
ve Ozdemir, 2023). Ancak iki yil sonra, 25 Haziran 1950’de Kuzey Kore, 150.000 asker ve
5.000 Sovyet tankiyla Giiney Kore’ye saldirida bulunarak sinir ihlali gergeklestirmistir
(Denizli, 2010, s. 23). Kuzey Kore bu sirada baskent Seul’ii ve giineyde bulunan Pusan’in
onemli bir kismini ele gegirmistir. Bu gelismeler karsisinda Birlesmis Milletler (BM),
bolgedeki baris ve giivenligi yeniden tesis etmek amaciyla 27 Haziran 1950°de {iye tilkelerden
Kore’ye asker gondermeleri ¢agrisinda bulunmustur. Tirkiye, bu ¢agriya ABD’den sonra
yanit veren ilk lilke olmus ve tugay seviyesinde bir birligi gorevlendirerek ilk asamada bolgeye
4.500 asker gonderme karari almistir (Ozcan ve Ozdemir, 2023). Bunu disinda Kore Savasi’na
ABD, Avustralya, Belcika, Etiyopya, Filipinler, Fransa, Giiney Afrika, Hollanda, Ingiltere,
Kanada, Kolombiya, Liiksemburg, Tayland, Turkiye, Yeni Zelanda ve Yunanistan muharip
birlik gonderirken Danimarka, Hindistan, Isveg, Italya ve Norve¢ sthhi destek birligi
yollamustir. Sthhi destek birligi yollayan Danimarka, Isveg ve Italya savas boyunca herhangi
bir zayiat vermemistir (Cha ve Pardo, 2024, s. 74; Tiirkiye Muharip Gaziler Dernegi, t.y.).
Tiirkiye, savas boyunca Kore've toplamda ii¢ tugay gondermistir. Ik Tirk Tugayi,
Etimesgut’tan Iskenderun Garr'na dogru dort katar ile sevk edilmistir. Tiirk basininda bu
ugurlamaya dair haberler yer almazken, yabanci basinda haber genis yanki bulmustur (Ornek,
2013, s. 122). Iskenderun’da toplanan 5.090 kisilik askeri birlik (259 subay, 395 astsubay, 18
askeri memur, 4 sivil memur ve 4.414 er), 24 giinliik deniz yolculugunun ardindan Kore’nin
glineydogusundaki Pusan Limani’na ulagsmistir (Dora, 1963, s. 23-42).

Savas bolgesine intikal eden Tiirk Tugayi, gesitli ¢ap ve biiyiikliikte toplam 14 muharebeye
katilmustir. 11k sicak temas olan Kunuri Muharebeleri sirasinda 237 sehit, 387 yarali ve 201
kayip olmak tiizere toplam 825 zayiat verilmistir (Yazici, 1963, s. 199). Bunun yani sira Kunuri
oyalama, Kumyangiang-ni Taarruzu, Taegyewon-ni ve Vegas ileri karakol muharebeleri gibi
onemli ¢atigsmalar da yasanmistir (Denizli, 2010, s. 224). Kore Savasi, 27 Temmuz 1953’te
Panmunjom’da imzalanan ateskes anlagmasi ile sona ermistir. Savas boyunca 14.936 Tiirk
askeri fiillen ¢arpigsmustir. Carpisan askerlerden 741'1 sehit olurken, 2.147'si yaralanmistir. Esir
diisen asker sayis1 234 olmakla birlikte 175 asker kaybolmustur (Ugarol, 1995, s. 672;
Haytoglu, 2002, s. 103). Kore Savasi sonrasinda bolgede asker bulundurmaya devam eden
Tiirkiye 25.09.1950 ile 30.06.1971 arasi tarihlerde 56.536 askeri Kore’ye sevk etmistir (Tiirkiye
Mubharip Gaziler Dernegi, t.y.). “North Star” kod adiyla faaliyet gosteren Tiirk Tugay1
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ABD’nin 8. Ordusunun biinyesindeki 25. Amerikan Tiimeni Komutanligi'na bagh olarak
hareket etmistir (Denizli,2010, s. 48).

Kore Savagi siiresince Tiirk askerleri ile yakinlari arasindaki haberlesmenin saglanabilmesi
amaciyla posta hizmetleri yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda, Kore’den postalanan
gonderiler dogrudan alicilarin yazisma adreslerine sevk edilirken, Tiirkiye’den goénderilen
mektuplar baslangigta TAPO (Turkish Army Postal Office) 5401 Tokio/Japan adresi
uzerinden iletilmistir. Daha sonraki donemde iletisim, Amerika Birlesik Devletleri’ne ait
sahra postast adresi (APO-Army/Air Force Post Office) araciligiyla saglanmistir. Ug farkli
icerikte damga kullanilarak sevk edilen mektuplar, hava postasi yoluyla yaklasik bir hafta ila
on giin icerisinde Turkiye’ye ulastirilmaktaydi (Pul ve Posta, 2016).

Konuya iliskin agiklamalarda bulunan Kore Gazilerinden biri, her askerin ayda dért mektup
gonderme hakkina sahip oldugunu ve mektuplarin 50 Cent karsilifinda gonderildigini ifade
etmistir (Kirpik ve Dal, 2021, s. 155). Ancak ilerleyen siiregte asker mektuplarinin {icretsiz
olarak gonderilebilmesi amaciyla gesitli girisimlerde bulunuldugu da ayrica bilinmektedir.

Kore Savasi’nin sona ermesinin ardindan Giiney Kore tarafindan ¢ok sayida hatira pulu
bastirilmigtir. Bu pullarin bir kismi savas sirasinda Kore’ye yardim eden iilkelerin anisina,
diger bir kismi da Giliney Kore ile diplomatik iligkiler kurarak karsilikli ziyaretlerde bulunan
iilkeleri onurlandirmak amaciyla tasarlanmistir. Bu baglamda cesitli ziyaretler gergeklestiren
Giliney Kore heyeti 1982°de Tiirkiye'ye de ziyarette bulunmustur. Ankara’yr ziyaret eden
heyet, Tirkiye Cumhurbaskan1 Kenan Evren ile yapilan goriismenin ardindan bir adet anma
pulu ve bir adet anma bloku bastirilmigtir.

Calismanin amaci 1951-2011 arasi yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti ve Giliney Kore Cumhuriyeti
tarafindan basimi gergeklestirilen filatelik tasarimlar araciligiyla Kore Savasi’nin nasil temsil
edildigini incelemektir. Kore Savasi anisina basilan pullardan bir kismimin makale, tez, kitap
bolimii ve popller yayinlarda kullanildigi bilinmekle birlikte bu konuda yapilan miistakil bir
calismaya heniiz rastlanmamistir. Dolayisiyla mevcut arastirmanin ilgili literatiire katki
saglayacagi ve konuyla ilgili arastirmalarda bulunacaklara kolaylik saglayacagi
beklenmektedir.

2. LITERATUR

Isiklar (t.y.) yaptig1 ¢alismada Kore Savasi’ni siyasi ve sosyal yoniiyle ele almistir. Tirkiye nin
savaga dahil olma siirecine deginen yazar gerek Kunuri Muharebelerini gerekse yasananlarin
Tirk Dis Politikast agisindan 6nemini irdelemistir. Sonraki asamada savasin toplumsal
etkilerini géz Online alarak hiikimetge yapilan uygulamalari siralamistir. Buna gore asker
kaybinin artifi donemde Kore sehitleri anisina heykeller dikildigi, posta pullart bastirildig,
dort biiylik futbol takiminin katildigr bir turnuva diizenlendigi ve Uinlii ses sanatgilarinin
seslendirdikleri sarkilardan olusan bir plak hazirlanarak Kore’ye gonderildigi sonucuna
ulasilmistir.
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Kiigiik (2011) calismasinda Kore Savasi’ni ana hatlariyla ele alarak Gaziantep ilinde yasayan
Kore Gazilerinin savas siiresince yasadiklarini arastirmasina konu etmistir. Bu siirecte
Kore’de savasanlarin anisina bastirilan pullara da deginen yazar konuyu kapsamli bir bigimde
irdelemistir. Bunun igin Oncelikli olarak askerlik subesinden ve Tiirkiye Muharip Gaziler
Dernegi Gaziantep Subesi’'nden kayitlara ulasilmistir. Sonrasinda elde edilen veriler
tizerinden karsilagtirmalarda bulunularak hayatta olan gazilere ulagilmistir. Sonug¢ olarak
askerlik subesi kayitlarina gore Gaziantep’ten Kore Savasi'na katilanlarin sayisi 112 olarak
listelenmisken, Kore Savasi’nda sehit diisen asker sayisi 11 olarak tespit edilmistir.

Ornek (2013) calismasinda Kore Savasinmn ABD ve diger iilkelerdeki siyasi etkilerine
deginerek Tiirkiye’deki toplumsal etkileri iizerine arastirmada bulunmustur. Buna gore
Cumhurbagkani ve Genelkurmay Baskani’nin katildigi bir toplantida Kore’ye asker
gondermek hususunda karar alindigi, alinan bu kararin da meclisle paylasilmadig: iizerinde
durulmustur. Kore’ye giden askerlerle iletisimin ise radyo yaymi ve mektuplasma ile
saglandigi vurgulanmistir. Radyodan yapilan yaymn ve Kore Savasi konulu Hollywood
filmleriyle birlikte Turkiye halki ABD’yi daha iyi tanima firsat1 bulmus ve kizil komiinizme
kars1 bariyer olusturulmustur. Ulastirma Bakanligi ise Kore’deki er ve erbaslara aile bireyleri
tarafindan gonderilecek mektuplardan higbir suretle posta licreti alinmayacaglr konusunda
agiklamada bulunarak Kore temali posta pullarini satisa sunmustur. Kore’de hayatini
kaybeden askerlerin anisina camilerde Mevlit okutulurken okullarda anma programlar
diizenlenmistir. Geride kalan askerler aileleri i¢in de iilke genelinde yardim kampanyalari
baglatilmistir. Buna ragmen savas heniiz devam ederken Kore Savasi’na gosterilen ilgi giderek
azalmistir. Kore Savasi’nin yalnizca kamuoyunun giindeminde yer ettigi bilinmekle birlikte,
resmi mercilerin savasin toplumsal bellekte yer etmesini saglayacak girisimlerden uzak
durdugu sonucuna ulasilmistir.

Tasar (2020) ¢alismasinda Ikinci Diinya Savasi sonrasinda uluslararasi sistemde yasanan
degisikliklere deginerek Tiirkiye'nin yasanan bu degisikliklere verdigi tepkiyi
degerlendirmistir. Calisma asamali model ve sekiz asamali karar alma modeli iizerinden
ilerletilmistir. Sonraki asamada Kore Savasi’'nin tarihsel arka plani ele alinarak Tiirkiye’nin
Kore’ye asker gonderme siireci irdelenmistir. Catigsmanin yogunlastigi donemde ise Kore'de
hayatin1 kaybedenler i¢in Siileymaniye camiinde Mevlit okutularak, anit yapilmistir. Diger
yandan savasanlar anisina posta pullari bastirilarak Cumhuriyet Postasi adli kosede askerlere
gonderilen mektuplar yaymlanmistir. Buna gore dis politikayr ilgilendiren savas karari
konusunun, ulusal giivenligi ilgilendiren olgular iizerinde de birtakim etkileri olmustur.
Yiiriitmenin sorumluluguna sinirlama getiren uygulamanin yanlighig vurgulanmig olup gerek
Tirkiye Biyiik Millet Meclisi gerekse diger siyasi partilerin karar mekanizmasina daha fazla
dahil edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Solomonovich (2021) galismasinda, Kore Savasinin Tirk kiiltiir ve toplumu iizerindeki

etkilerini incelemistir. Yazar, Kore Savasi konusunda devlet ve sivil toplum Orgiitlerinin
yaptig1 propagandanin kamuoyunu nasil sekillendirdigini gostermeye ¢alismistir. Tlrk
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siyasetgileri agisindan 6nemli goriilen bu olgunun Tiirkiye'nin NATQO'ya kabul edilmesinde ne
denli etkili bir arag olarak gordiigiine deginilerek Tiirk halkinin savasi nasil anladigina atifta
bulunulmustur. Sonug olarak Tiirkiye’nin Kore Savasi’na asker gonderme siireci diplomatik
ve askeri boyutunun yani sira edebi ve gorsel sanat (gazete kupiirii, arsiv belgesi, film, siir,
karikatiir ve pul tasarimi) boyutuyla da ele alinarak irdelenmistir.

3. YONTEM

Calisma nitel arastirma yontemiyle olusturulmustur. Arastirma verileri ise dokiiman
incelemesiyle toplanmistir. Verilerin sistematik olarak gozden gecirilmesini olanakli hale
getiren dokiiman incelemesi hem arastirma siirecini kolaylastirmakta hem de arastirmaciya
analiz asamasinda zaman kazandirmaktadir (Baltaci, 2019, s. 376-377).

3.1. Arastirma Modeli

Calisma, betimsel icerik analizi yontemi kullanilarak irdelenmistir. Betimsel igerik analiziyle,
odaklanilan konuyla ilgili genel egilimlerin ve arastirma sonuglarinin belirlenmesi
hedeflenmektedir (Calik ve Sozbilir, 2014: 34). Bu baglamda birbirinden bagimsiz olarak her
biri farkli yillarda yaymlanan filatelik temsiller degerlendirilmis ve arastirma siirecinde
karsilagilan olgulara sorulan sorularla mevcut durum anlamlandirilmaya galisilmistir.

3.2. Calismanin Evreni ve Orneklemi

Kore Savasi anisina, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Giiney Kore Cumhuriyeti tarafindan bastirilan
filatelik tasarimmlar calismanin evrenini olusturmaktadir. Kunuri Muharebesi'nin 55. Yili
konulu 6zel tarih damgasi haricindeki diger tasarimlara 6rneklem olarak ulasilmistir.

3.3. Calismanin Simirhliklar

Calisma Kore Savasi anisina (1951-2011) basilan filatelik tasarimlardan olusmaktadir. Farkli
iilkeler tarafindan Kore Savasi anisina bastirilan ¢ok sayida filatelik tasarima ulasilmasina
ragmen bu calisma, lizerinde kisi ve adres bilgisi bulunmayan Tiirkiye temali tasarimlar ile
sinirlandirilmastir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Hem yazili hem de gorsel kaynaklarin kullanildigi bu g¢alismada yazili verilere literatiir
taramasiyla, gorsel verilere kisisel arsiv ve kurumsal web sayfalarindan erisilmistir.
Calismanin yazili verileri basili ve elektronik olarak yayinlanan (kitap, kitap boliimii, dergi ve
tez) ikincil kaynaklar esas alinarak olusturulmustur. Calismanin gorsellerine gerek PTT nin
basili yayimlar1 gerekse konu hakkinda ayrintili bilgiler igeren https://www.pulhane.com/ web
sayfasi araciligryla ulagilmistir. Bu baglamda oncelikle farkli bagliklar altinda siralanan posta
karti, posta pulu, resmi pul, ilk giin zarfi, 6zel giin zarfi ve 6zel tarih damgali zarflar {izerine
incelemede bulunulmustur. Bir sonraki asamada baslik ve igerik itibariyla kapsama dahil olan
tasarimlar araciligiyla ¢alismanin kurgusu sekillendirilmistir. Yapilan arastirmada 1951-2011
arasit yillarda yayinlanan 8 adet posta pulu, 1 adet anma bloku ve 6 adet ilk giin zarfina
ulagilmigtir. Kunuri Muharebesi'nin 55. Yili konulu 2005 tarihli 6zel tarih damgasina ise
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ulagilamamugtir.  Ulasilan  tasarimlardan  10'u  Turkiye  Cumbhuriyeti tarafindan
yayinlanmiskendiger 5’1 Giliney Kore Cumbhuriyetinin yaymladigi ¢alismalardan
olusmaktadir. Verilerin glivenirlik ve gecerligi Muharip Gaziler Dernegi ve PTT nin dokiiman
listelerinin karsilastirilmasiyla saglanmistir. Analiz siirecinde ise dil, dizi, imaj ve belirtke gibi
isaretlere odaklanarak metin veya gorseller iizerinden sekillerin sembolik yoniine deginen
gostergebilimden faydalanilmistir (Rose, 2023, s. 142). Son asamada tasarimlar tipografi,
baski kalitesi, renk, igerik ve estetik acgisindan degerlendirilerek yorumlanmistir.

4. BULGULAR
Tirkiye Cumhuriyeti ve Giliney Kore Cumhuriyeti tarafindan bastirilan filatelik tasarimlar
¢alismanin bulgularini olugsmaktadir.

4.1. Kore Savaslari

Tirk Tugayr’'nin gosterdigi basarilarin yurt i¢i ve yurt dist basinda genis olgekte yer bulmasi
tizerine PTT Genel Midirligi, Milli Savunma Bakanli§i’'na miiracaatta bulunarak kazanilan
zaferi kutlamak istemistir. Milli Savunma Bakanligi’'ndan alinan olumlu yanit iizerine Kore
Savaslar1 baslikli pullar bastirilmustir (Kiigiik, 2011, s. 78). Ilk pulun haricindeki diger pullar,
yabanci fotografcilar tarafindan g¢ekilmis ve 26 Subat 1951°de Life Dergisi'nde yaymlanmistir
(Solomonovich, 2021, s. 145).

"~ TURKIYE
CUMHURIYETI

POSTALARI

Gorsel 1. Kore Savaglar1 41 x 26 mm (Kisisel Arsivden).

Gorsel 1'de 25.09.1952°de Kore Savaslar1 anisina tedaviile ¢ikarilan dort adet degerli anma
pulundan birine yer verilmistir. Baski sayis1 10 ve 20 kurusluk pullar i¢in 150.000 adet, 30 ve
60 kurusluk pullar i¢in ise 100.000 adet olarak belirlenerek Avusturya Devlet Matbaasi-
Viyana adresinde bastirilmigtir (Pulhane, 1952). Dikey formda tasarlanan ilk puldaki siyah-
beyaz renkli gorselin Kunuri Muharebesi sonrasinda ¢ekildigi bilinmektedir. Gorselde Tirk
kahramanlhiginin sembolii haline gelen siingiilii asker temsili goriilmekte olup arka fonda
Kore’nin cografi 6zelliklerini yansitan daglik bir arazi ve hakim bir tepe yer almaktadir.
Gokytiziintin agik mavi oldugu temsillerde formanin yaklasik 74’tine tipografik ifadeler
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yerlestirilmistir. Tasarimdaki ifadelerin goriintirliigiinii artirmak i¢in diiz yazi fontunda beyaz
renkli tipografiler kullanilmistir. Gerek askerlerin iizerindeki giysilerden gerekse kep olarak
kullanilan bagliktan iklim kosullarinin sert gegtigi anlasiimaktadir.

‘TURKIYE
CUMHURIYETI
POSTALARI

Gorsel 2. Kore Savaglar1 41 X 26 mm (Kisisel Arsivden).

Gorsel 2°de 25.09.1952°de Kore Savaslari anisina tedaviile ¢ikarilan anma pullarindan digerine
yer verilmistir. Tiirk Tugayi’’'nin Anavatandan hareket ettigi tarihin ikinci yil dontimiiniin
anisina tasarlanan kompozisyondaki gorselleri Cari Mydans (Life adli Amerikan dergisinin
foto muhabiri) savas sahasinda ¢ekmistir (Pulhane, 1952). Dikey formda tasarlanan diger
gorselde, ayakta durdugu anlasilan bir asker goriilmektedir. Sagdaki bir noktaya odaklanan
askerin bas1 dik, tiifegi omuzunda olup hemen arkasinda Kizilay bayragi yer almaktadir.
Gokylizliiniin acik mavi oldugu kompozisyonda figiirlere karsilik gelen arka fona degrade
islemi uygulandigi ve daha agik renklerle illiistre edildigi anlasilmaktadir.

TURRIYE
CUMHURIYETI
POSTALARI

Gorsel 3. Kore Savaslar1 41 X 26 mm (Kisisel Arsivden).
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Gorsel 3’te 25.09.1952°de Kore Savaslari anisina tedaviile ¢ikarilan anma pullarindan bir
digerine yer verilmistir. Yiizbas1 Stileyman Pulat havanin kararmaya basladigi esnada kar
yiginlar1 arasinda aglayarak ilerlemeye ¢alisan 5-6 yaslarinda bir kiz ¢ocugu gérmiistiir. Diger
insanlar kopriyi gegip kagtiklari igin bu kiz cocugu yalniz kalmistir. Yiizbagi Siileyman Pulat,
diger cocuklar gibi kimsesiz kalan bu ¢ocuga Seul ismini vererek yanina almis ve yaklasik 8 ay
boyunca bakimlarini iislenmistir (Ozogul, 1954, s. 49; Zeren, 2018, s. 67). Dikey formda
tasarlanan gorselde Yiizbasi Siileyman Pulat ve Koreli kiz ¢ocugu Seul yer almaktadir. Bir
eliyle Seul’u, diger eliyle Henry baslikli Amerikan ¢izgi romanini elinde tutan Yiizbasi
Stileyman Pulat’in, kiigiik kiz cocuguna kitabi1 gosterdigi anlasilmaktadir. Siyah-beyaz olarak
tasarlanan kompozisyondaki illiistrasyonlar1 6n plana ¢ikarmak igin figiirlere karsilik gelen
arka fonun daha acik renklerle illiistre edildigi, iist kisma karsilik gelen alana ise degradeli
olarak karartma islemi uygulandig1 goériilmektedir.

TURKIYE
CUMHURIYETI
POSTALARI

Gorsel 4. Kore Savaslar1 41 X 26 mm (Kisisel Arsivden).

Gorsel 4'te 25.09.1952’de Kore Savaslari anisina tedaviile ¢ikarilan anma pullarindan
sonuncusuna yer verilmistir. David Douglas Duncan tarafindan fotograflanan son gorsel
Life Dergisi’'nde yayinlanmistir. Kore Savasi anisina tasarlanan 60 kurus bedelli puldaki
fotografin hangi kosullarda ve nerede g¢ekildigi gibi detaylar tam olarak bilinmemektedir.
Ilgili gorselden savasin sicakhgmda cekilen bir fotograf olduguna dair bir inang
olusturulmaya ¢alisildig1 anlagilmakla birlikte bu fotograflarin Tiirkiye'nin Bat1 blogunun bir
parcast oldugunu gostermek amaciyla tasarlandigini disiindiirmektedir (Solomonovich,
2021, s. 146-147). Dikey formda tasarlanan son gorselin siyah-beyaz renkli illiistrasyon
icerdigi goriilmekle birlikte serideki tek renkli kompozisyonu igerdigi de anlasilmaktadir.
Tasarimda ele gegirilen hakim bir tepeye ii¢ askerin Tiirk bayragini diktigi gortilmektedir.
Yerdeki askerin uygun yumusaklikta bir zemin aradig goriilirken diger iki askerin kuvvet
uygulayarak bayragi yere dogru saplamaya calistig1 fark edilmektedir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Uluslararasi Sanat ve Tasanm Dergisi 28



.....

FILATELIST KULDBO
Insanhk ldealinin Korunmaninda laukigl de\lhlo. 300
TORK GOCO :KORE'DE II. Yildledoess § () Dorewte - lotenbul
ILx aon FIRST DAY

ZA R PR DK Wl o v

Gorsel 5. Filatelist Kuliibli temal1 ilk giin zarfi (Pulhane, 1952).

Gorsel 5te 25.09.1952°de Kore Savaslari anisina tedaviile cikarillan ilk giin zarfindan
birincisine yer verilmistir. Filatelik zarflar 1.25 ETL+zarf bedeli tlzerinden satisa
sunulmustur. Toplam 8.148 adet ilk giin zarfi hazirlanmistir. Bu zarflardan 2.450 adedi
koleksiyoncular tarafindan postaya verilmek suretiyle damgalanmis, 500 adedi ise Istanbul
Filatelist Kuliibii adina tahsis edilmistir. Kalan 5.198 adet ilk giin zarfi ise 09:00 ile 19:00
saatleri arasinda giseye basvuran miracaatgilarin talepleri dogrultusunda damgalanmistir
(Pulhane, 1952). Yatay formda tasarlanan son gorselin sag kismina Kore Savaslari anisina
bastirilan pullardan {i¢iiniin birer 6rnegi yerlestirilmisken sol kisma renkli pulun illiistrasyonu
konumlandirilmistir. Yine tasarimin soluna savasi betimleyen bir illiistrasyon yerlestirilmis ve
Tiirk bayraginin dikildigini gosteren temsil Korea tipografisiyle birlikte renkli olarak illiistre
edilmistir. Kompozisyonun yaklasik olarak %’ine karsilik gelen tipografik ifadeler mavinin
koyu tonu olan renklerle diiz yazi fontunda tasarimin alt kismina yerlestirilmistir. Metindeki
vurgulu ifadeleri belirtmek icin biiyiik harf kullanimina yer verildigi anlasiimaktadir. Ilk giin
zarflarinda damga tatbiklerinden en az birinin zarfin {izerindeki gorlniir bir alana
uygulanmasi gerekirken bu tasarimda yalnizca pullar damgalanmustir.
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POSTALARI
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Gorsel 6. Bireysel bagvuru lizerine damgalanan ilk giin zarfi (Pulhane, 1952).
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Gorsel 6’da 25.09.1952°de Kore Savaslari anisina tedaviile ¢ikarilan ilk giin zarflarindan
ikincisine yer verilmistir. Yatay formda tasarlanan bu gorselin giseye gelen miiracaatgilarin
talebi lizerine damgalandig1 anlasiimaktadir. Tasarimin iist kismina agik mavi renk tonunda
kurgulanan iki adet pul yerlestirilmisken alt kisma siyah-beyaz olarak illiistre edilen pullar
yapistirilmistir. Pullarin ve ilk giin zarfinin iizerine ise giinlin anlam ve dnemine uygun olarak
tasarlanan ilk giin damgasi tatbik edilmistir.

-

** Homage to the Turkish soldiers
in the United Natlons army ,,
FDC. 25.9. 1952

KORE SAYASLARININ KAHRAMAN TUGAYINA :

Gorsel 7’de 25.09.1952°de Kore Savaslari anisina tedaviile ¢ikarilan Istanbul damgali bir diger
ilk giin zarflarina yer verilmistir (Korea Stamp Society, 2025). Yatay formda tasarlanan bu

Gorsel 7. Kore Savasi ilk giin zarfi (Pulhane, 1952).

zarfin koleksiyoncular tarafindan hazirlandig anlasilmaktadir. Tasarimin sag kismina Kore
Savaslar1 anisina bastirilan 4°lii serideki pullarin tamami yapistirilmigsken sol kismina hakim
bir tepede nobet tutan ve elinde kasatura bulunan bir Tirk askeri illiistrasyonu
yerlestirilmistir. Haki renklerle illiistre edilen ana gorselin sagina Birlesmis Milletler amblemi
eklenmigken soluna Ayyildiz motifi konumlandirilmistir. Tipografinin de kullanildigi
kompozisyonda illiistrasyonun hemen iizerine kirmizi renkli diiz yazi fontuyla “Birlesmis
Milletler ordusunda gorev yapan Tiirk askerine saygi durusu” ifadesinin Ingilizce karsiligi ve
ilk giin zarfinin kiinyesi yerlestirilmigsken altina tamami biiyiik harflerle “Kore Savaslarinin
Kahraman Tugayina” bigiminde bir ifade eklenmistir.

POATARARD

Gorsel 8. Tiirk Askeri Kore’de ilk giin zarfi (Gordion Miizayede, 2025).
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Gorsel 8’de 25.09.1952°de Kore Savaslar1 anisina tedaviile ¢ikarilan Ankara damgali son ilk
giin zarflarina yer verilmistir. Yatay formda tasarlanan bu zarfin koleksiyoncular tarafindan
hazirlandig1r anlagilmaktadir. Tasarimin sag kismina Kore Savaslari anisina bastirilan 4’1
serideki pullarin tamami yapistirilmisken sol kismina ele gegirdikleri hakim bir tepeye Tiirk
bayragini dikmeye ¢alisan {i¢ askerin illiistre edilmis gorseli yerlestirilmistir. Savag ortaminin
vermis oldugu dehseti yansitmak i¢in ana tema kirmizi rengin tonlariyla illiistre edilmistir.
Gokyliziine karsilik gelen kisimlarin daha agik bir tonda illiistre edilmesi Tiirk bayraginin
goruntrligini artirmisken daha koyu olan alt kisimlarda goriiniirliik azaldigi igin figiirler
siluet bigiminde yansitilmistir. Tipografinin de kullanildigi kompozisyonda illiistrasyonun
hemen altina siyah renkli diiz yaz1 fontuyla “Tiirk Askeri Kore’de” ifadesinin Tiirk¢e ve
Ingilizce karsiligr ile ilk giin zarfinin kiinyesi yerlestirilmistir. Digerlerinden farkli olan bu
tasarimda hem pullarin hem de ilk giin zarfinin iizerine igerige uygun olarak tUretilen bir
damga tatbik edilmistir.

4.2. Kore Savasr’nin 60. Y1l Doniimii
Kore Savasi sirasinda birgok Tirk askeri sehit olmustur. Sehit olan askerlerden 462’si Pusan
kentinde bulunan sehitlige defnedilmistir (Denizli, 2010, s. 208).

Gorsel 9. Kore Savasi’'nin 60. Yil Dontimii 41 X 26 mm (Kisisel Arsivden).

Gorsel 9°da 25.06.2011°de Kore Savasi’nin 60. Yil Doniimii anisina tedaviile ¢ikarilan 1 adet
1,30 TL bedelli anma puluna yer verilmistir. Baski sayis1 250.000 adet olarak belirlenen pul
ofset baski yontemiyle Ajans-Tiirk A.S. adresinde bastirilmistir. Pulun tasarimi idil Tuncali
tarafindan yapilmistir (Pulhane, 2011). Dikey formda tasarlanan bu gorsele Ankara Kore
Parki’'nda bulunan “Kore’de Savasan Tiirkler Anitr’'nin” illiistrasyonu yerlestirilmistir. Kore
Savasi sirasinda hayatini kaybeden askerlerin anisina insa edilen 18 metre yiiksekligindeki
anitin agilis1 6 Eyliil 1974’te gerceklesmistir (Sayilan, 1975, s. 15). Ayn1 zamanda Giiney Kore
Hiikiimeti tarafindan Kore Savasi’'nda c¢arpisan Tirklerin anisina siingli bi¢iminde
“Kumyangjang-Ni Tiirk Zafer Anit1” da insa edilmistir (Denizli, 2010: 127; Arslan ve Orses,
2019, s. 353). Illiistrasyonun yani sira tipografinin de kullanildigi bu tasarimda iist kisma
siyah renkli diiz yazi fontuyla Tirkiye Cumhuriyeti ifadesi yazilmigken altin orana altin sarisi
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renklerle italik olarak Kore Savasi’nin 60. Y1l Dontimii ifadesi yerlestirilmistir. Tipografinin
kenarlar1 beyaz, i¢i ise siyah renkle rotuslanmistir. Pulun degerini gosteren beyaz renkli ifade
alt kisma numerik ve alfabetik olarak eklenmisken sol alt kisma kii¢lik puntoyla yazilan
kiinyenin gortniirligi ise ortadan kalkmustir.
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Gorsel 10. Kore Savasgi’nin 60. Y1l Doniimii ilk giin zarfi (Kitantik, t.y.).

Gorsel 10’da 25.06.2011°de Kore Savasi’'nin 60. Yil Doniimii anisina tedaviile ¢ikarilan 1 adet
1,75 TL bedelli ilk giin zarfina yer verilmistir (Pulhane, 2011). Yatay formda tasarlanan ve
sade bir goriinlime sahip olan bu gorselin sag iist kismima Kore Savasi’'nin 60. Yil Doniimii
anisina hazirlatilan anma pulunun temsili yerlestirilmigsken, sol kismina Pusan Birlesmis
Milletler Sehitligi'ndeki, Tiirk Sehitligi illiistrasyonu konumlandirilmistir (Arslan ve Orses,
2019, s. 350-352). Illistrasyonun hemen altina siyah renkli diiz yazi fontuyla anma
programinin amacini belirten ifadenin Tiirkge ve Ingilizce karsiliklar eklenmisken hem pulun
hem de ilk giin zarfinin iizerine yine igerige uygun olarak tasarlanan bir damga 6rnegi tatbik
edilmistir.

4.3. Giiney Kore Pullar1
Kore Savasi sirasinda siirece katida bulunan 21 iilkenin anisina her birinden ikiser adet olmak
lizere toplam 42 adet pul bastirilmistir (Beatty, 2020).
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Gorsel 11. Kore Savasi’na katilan tlkeler, yesil renkli pul tasarimi (Fandom, 2013).

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Uluslararasi Sanat ve Tasanm Dergisi 32



Gorsel 11°de 1951°de Tiirkiye anisina bastirilan ikili serideki pullardan birine yer verilmistir.
Yesil zemin rengi lizerine tasarlanan pulda sol kisma Tirk bayrag illiistrasyonu
yerlestirilmisken sag kisma Kore bayrag eklenmistir. Tasarimm odagma ise Ozgiirliik
Heykeli temsili yerlestirilmistir. Illiistrasyon ile birlikte tipografiye de yer verilen tasarimda
iist kisma beyaz renkli i¢i bos yazi fontuyla “Kore Savasi’na katilan iilkeler” bi¢iminde
Ingilizce bir ifade yazilmisken alt kisma 500 won olan deger ifadesi ve 1951 tarihi
yerlestirilmistir. Tasarimdaki illiistrasyonlarin goriiniirliigiinti artirmak ve detaylar1 6n plana
¢ikarmak igin kompozisyonun belirli kisimlar1 yatay gubuk g¢izgilerle illiistre edilmistir.
Marjlara baski yapilmadigi goriilen bu tasarimda gerek figiiriin yiiz ve govde kismi gerekse
her iki tilke bayraginin ekseni beyaz renkli birakilmistir.

Gorsel 12. Kore Savasi’na katilan tlkeler, mavi renkli pul tasarimi (Fandom, 2013).

Gorsel 12'de 1951°de Tiirkiye anisina bastirilan ikili serideki pullardan digerine yer verilmistir.
Mavi zemin rengi tlizerine tasarlanan pulda sol kisma Tiirk bayrag illiistrasyonu
yerlestirilmisken sag kisma Kore bayragi eklenmistir. Tasarimin odagmma ise Birlesmis
Milletler amblemi ve giivercin temsili yerlestirilmistir. Illiistrasyon ile birlikte tipografiye de
yer verilen tasarimda ist kisma beyaz renkli igi bos yazi fontuyla “Kore Savasi’na katilan
iilkeler” bigiminde Ingilizce bir ifade yazilmisken alt kisma 500 won olan deger ifadesi ve 1951
tarihi yerlestirilmistir. Tasarimdaki illiistrasyonlarin goriintirliigiinii artirmak ve detaylari 6n
plana ¢ikarmak i¢in kompozisyonun belirli kisimlar1 beyaz renklerle illiistre edilmistir.
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These stamps were issued in appreciation of the friendly nations

participating in the koream war.
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Gorsel 13. Kore Savasi’na katilan dost milletin takdiri temali filatelik zarf (Fandom, 2013).
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Gorsel 13’te 1951°de Tiirkiye anisina hazirlanan bir adet filatelik zarfa yer verilmistir. Beyaz
zemin rengi Uzerine tasarlanan kompozisyonda iist kisma Tiirkiye anisina tasarlanan pullar
yerlestirilmisken tipografiden olusan alt kisma mavi renkli diiz yaz1 fontuyla hem Korece
hem de Ingilizce dilinde “Bu pullar Kore Savasi’'na katilan dost milletin takdiri olarak
basilmistir” bi¢iminde bir ifade yazilmistir.

@I[HSIDI= KOREA E[‘
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Gorsel 14. Kore'nin Tirkiye Cumhurbaskani’ni ziyareti temal filatelik zarf (ebay, 2025).

Gorsel 14°te 1982°de Giliney Kore heyetinin Tiirkiye Cumhurbaskani’ni ziyareti anisina
bastirdig1 bir adet pula yer verilmistir. Sari-yesil zemin rengi iizerine tasarlanan pulun st
kismina Gtliney Kore ve Tiirk bayragi illiistrasyonu yerlestirilmisken alt kisma Kore’nin ulusal
cicegi oldugu anlasilan 3 adet mugunghwa temsili eklenmistir. Her iki bayrak ¢ubugu ise
kirmizi renkli bir kurdele ile birbirine baglanmustir. Illiistrasyon ile birlikte tipografiye de yer
verilen tasarimda alt kisimdaki beyaz renkli forma alanma Korece ve Ingilizce serifsiz yazi
fontuyla iilke ismi, yil ve ziyaretin amacini belirten ifadeler yerlestirilmistir. Arka plandaki
cicekler ve yesil alan barig ve dostlugu simgeliyorken beyaz renkli ¢igeklerin ise ulusal bir
kimlik olusturma vurgusuyla bilingli olarak kullanildig: fark edilmektedir. Akilda kalicilig1 ve
duygu aktarimini saglamak amaciyla bayrak kullanimina yer verildigi goriilmekle birlikte
metinsel unsurlarla birlik ve beraberlik duygusunun pekistirilmeye ¢aligildigi anlagilmaktadir.
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Gorsel 15. Kore'nin Tiirkiye Cumhurbagskani’ni ziyareti temali anma bloku (oldmoney.kr,
2011).
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Gorsel 15°te 1982°de Giiney Kore heyetinin Tiirkiye Cumhurbaskani’ni ziyareti anisina
bastirdigr bir adet anma blokuna yer verilmistir. Anma pulundaki ayni gorselin kullanildig:
bu kompozisyonda iist kissmdaki beyaz renkli forma alanina Korece ve Ingilizce dillerinde
tasarimin, “Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin ziyareti anisina" bastirildigini goésteren
bir tipografi yerlestirilmistir. Alt kistmdaki alana ise serifsiz yazi fontuyla kiinye ve ziyaretin
amacini belirten ifadeler yerlestirilmistir. Bu sayede anma blokundaki illiistrasyon ve
tipografi dengesi esit olarak paylastiriimistir.

5. TARTISMA VE SONUC

Kore Savasi anisina hazirlanan pullarda yer alan fotograflarin hangi kosullarda ve nerede
cekildigine iliskin kesin ve belgelenmis bilgiler bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
gorsellerin igerdigi sahneler, s6z konusu fotograflarin savasin sicak ¢atisma anlarinda
kaydedildigi izlenimini uyandiracak bigimde se¢ildigini géstermektedir. Bu durum, pullarin
yalnizca savas anilarini yansitma amaci tasimaktan ote, Tiirkiye’yi Bati blogunun bir pargasi
olarak konumlandirma niyetiyle tasarlandigina isaret etmektedir (Solomonovich, 2021, s.
146-147). Fotograflarin Amerikali fotografcilar tarafindan ¢ekilmis olmasi ve
kompozisyonlarda Bati merkezli temsillere yer verilmesi, bu tasarimlarin Tirkiye
kamuoyuna hitap etmekten ziyade uluslararasi kamuoyunun takdirini kazanma amaci
tasidigl tezini desteklemektedir.

Uzerinde anma pulu ya da pul serisi bulunan ve ¢ikarildign giin damgalanarak iptal edilen
zarflar, ilk giin zarfi olarak nitelendirilmektedir. Bireysel kullanicilar ve 6zel firmalar
tarafindan hazirlanan ilk giin zarflarmin tretimine 2011°de PTT tarafindan son verilmis ve
bu tarih itibariyla hazirlanan zarflar PTT matbaasinda bastirilarak satisa sunulmustur
(Filateli, 2016). Ilk giin zarfindaki damganin hem pullara hem de zarfin iizerindeki acikliga
tatbik edildigi bilinmektedir. 1952 tarihli “Kore Savaslar1” baslikli tasarimlarda belirtilen
kurala uyulmadigi ve yalnizca bir temsilde damganin zarfin iizerindeki acikliga tatbik edildigi
anlagilmaktadir. Kore Savasi’na katilan iilkeleri konu alan tasarimda ise damga tatbikinin
kompozisyonun higbir yerinde kullanilmadigr gériilmektedir.

Dogrudan gorsel kullanilarak tasarlanan tarihi ¢alismalarda ¢ogunlukla siyah-beyaz ya da
sepya renkler kompozisyona hakimdir. Bu kuralin géz ardi edildigi tasarimlarda ise daha
ziyade eskitilmis baski tekniginin 6n plana c¢iktigi goriilmektedir. Bu baglamda 1952 tarihli
“Kore Savaglar1” baglikli tasarimlarin siyah-beyaz dengesine uygun olarak bu minvalde
hazirlandig1 anlasilmaktadir. Fakat Kizilay bayraginin bulundugu tasarimda bayrak renginin
de yine siyah-beyaz renklerle illiistre edildigi goriiliirken Tiirk bayraginin yer aldig tasarimda
bayrak renginin kirmiz1 ve beyazla illustre edildigi fark edilmektedir.

Gegmiste yasanmis Onemli olaylarin yi1l doniimii anisina filatelik tasarim hazirlama gelenegi
uzun bir zamandir devam etmektedir. Bu tiir tasarimlar pul emisyon programi igerisinde
onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye Cumhuriyeti, Kore Savasi igerikli ilk seriyi 1952°’de, Kunuri
Muharebesi'nin 55. Yili konulu ¢alismay1 2005°te, Kore Savasi’nin 60. Y1l Doniimii baslikli
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tasarimi ise 2011°de yaymlamistir. Diger 6rnek ¢alismalarda bu siralama “birinci, besinci,
onuncu, yirminci ve ellinci yil doniimii anisina hazirlanan tasarimlar” bigiminde devam
ederken Kore Savasi anisina hazirlanan c¢alismalarda siralamaya riayet edilmedigi
anlasilmaktadir. Buna gore Kore Savasi anisina tasarlanan pullarin say1 ve gesit itibariyla
yeterli olmasina ragmen anma yil donliimiine karsiik gelen tarihlerdeki beklentiyi
karsilamadigi sonucuna ulagiimigtir.
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GELENEKSEL ANADOLU KADIN BASLIKLARINDA KULLANILAN BIiTKIiSEL MOTIFLER

Mihrinaz S6yUk Guven*

OZET

Geleneksel Anadolu kadin bashiklari, Tirk kiltiiriinde giyim tarziyla 6zdeslesmis Onemli
aksesuarlardan biridir. Cografi bolgelere ve kiiltiirel degerlere gore farklilik gosteren bu
basliklar, gecmis ve giinlimiiz arasinda bir kiltiir aksesuar1 olarak kabul edilmektedir.
Anadolu insanmin zengin ve g¢esitli motiflerle siisledigi basliklar, Tiirk kiiltiiriniin dogaya
olan bagliligint yansitan onemli degerlerdir. Yiizyillardan beri basa giyilen ve el sanatlari
irlinlerinin 6énemli alan1 olan geleneksel Anadolu kadin basliklari, ilk zamanlarda korunma,
ortiinme ve sembolik amaglarla kullanilirken, giiniimiizde 6zel giinlerde ve etkinliklerde
kiltiirel mirasin devamliligini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Zaman igerisinde boyut,
renk, yapim teknigi ve malzeme Ozellikleri konusunda pek c¢ok degisime maruz kalan bu
basliklar, zamanla estetik ve ticari kaygilarin da etkisiyle aslindan farkli bir sanat {iriini
halini almistir. Bashk sanati olarak adlandirilan bu sanat alani, Tiirk gelenek ve
goreneklerinde sosyal ve ekonomik durumun gorsel anlatimi olarak kabul edilmektedir.

Geleneksel Tirk kadin bashiklarinda kullanilan bitkisel motifler konu basligi altinda yapilan
calismada, ge¢misten giiniimiize bir giysi aksesuari olan geleneksel kadin basliklarinin
tasariminda kullanilan bitki motifi Ozelliklerinin incelenmesi hedeflenmistir. Anadolu
topraklar: iizerinde yasamis medeniyetlerin kiiltiirel aktarimlarindan biri olan basliklarin,
Ozellikle bitkisel motifler ile sekillenmesi ele alinmistir. Calisma kapsaminda, Anadolu
kadininin yiizyillar boyunca bagina giydigi basligi sanatsal boyutta yorumlanmis ve kiiltiirel
zenginligin devamliliginin saglanmasi amaclanmistir. Ayrica kaybolmaya yliz tutmus
geleneksel kiiltiiriin yazili bir kaynak olarak yeni nesillere aktariimasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel baslik, El sanatlari, Motif, Kiiltiir.
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BOTANICAL MOTIFS USED IN TRADITIONAL ANATOLIAN WOMEN'S HEADGEAR

Mihrinaz S6yuk Guven*

ABSTRACT

Traditional Anatolian women's headgear constitute a significant accessory closely associated
with Turkish clothing culture. Varying according to geographical regions and cultural values,
these Headgears serve as cultural artifacts that bridge the past and present. Richly adorned
with a diverse range of motifs, these headgears reflect the Anatolian people's deep-rooted
connection to nature an essential component of Turkish cultural identity. For centuries, such
headgear has been integral to traditional crafts, initially serving practical purposes such as
protection, covering, and symbolic expression. In contemporary contexts, they are
predominantly worn during special occasions and cultural events as a means of preserving
and celebrating intangible cultural heritage.

Over time, these headgears have undergone considerable transformations in terms of size,
color, technique, and materials. Influenced by evolving aesthetic preferences and commercial
considerations, they have gradually diverged from their original forms, emerging as distinct
artistic creations. The craft, often referred to as headpiece art, is recognized as a visual
representation of social and economic status within Turkish customs and traditions. This
study focuses on the use of botanical motifs in traditional Turkish women's headgears, aiming
to analyze the specific characteristics of these plant-based decorative elements. Emphasis is
placed on the role of headgears shaped notably through botanical symbolism as vehicles for
cultural transmission across civilizations that once inhabited the Anatolian region. Through
an artistic lens, the research explores the historical and cultural significance of these
headgears, worn by Anatolian women over centuries, with the objective of contributing to the
continuity of this cultural richness. Furthermore, the study seeks to preserve this endangered
aspect of traditional culture by documenting it as a written source for future generations.

Keywords: Traditional headgear, handicrafts, motif, culture.
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1.GIRIS

Toplumlarin sosyal yasantilarini, kiiltiirel degerlerini ve ekonomik oOzelliklerinin dogal
gostergesi hi¢ siiphesiz ki giyim kusam kiltiiridiir. Kusam kelimesini barindiran siislenme,
baglama, sarma ve takma kavrami, onu tamamlayan basliklar ile biitiinlesmektedir. Tiirk
kiltirinde basliklar statii, inang, gosteris ve kimlik belirleyici islevinin yani sira her zaman
bir siislenme 6gesi olmustur.

Kiiltiir, toplumun bir {iyesi olan insanin doganin yarattiklarina karsilik ortaya koydugu ve
toplumdan edindigi maddi ve manevi her seydir. Bilgi, inang, sanat, ahlak, gelenek ve
goreneklerle yemek yeme aligkanligi, giyinme diger bir degisle insanla ilgili her sey kiiltiri
olusturmaktadir (Giiveng, 1991, s.101).

Gelenek, glinimiize ulasabilmis kiltiirel 6gelerden olusan ve kiiltlirel olarak varligini
sirdiiren bir yapidir. Gegmiste kalip bugiine tasinamamis unsurlar, gelenek kavraminin
siirlari igerisinde yer almamaktadir. Kékeni gegmisin hangi donemine ya da hangi 6zelliklere
dayanirsa dayansin, gelenegin en temel Ozelligini glinimiizle kurdugu canli ve etkin bag
olusturmaktadir. Bu baglamada geleneksel sanatlarin 6nemli kiiltiirel degerleri olusturdugu
bilinmektedir.

Geleneksel Tiirk el sanatlari, bir ulusun, bir toplumun gegmisten giinlimiize yasanmigliginin
degerler birikimidir. Olugsmus, olgunlasmis kiiltiiriniin donatilmis bir yansimasidir. Estetik
anlayisinin aynasidir (Tagsdemir, 2009, s. 4).

El sanatlari, gerek kiiltlirel gerekse ekonomik acidan biiylik 6nem tagimaktadir. Kiiltiirel
agidan Oonemi tarihimizi, gelenek ve goreneklerimizi 6zel yasantilarimizi yansitmasindan yani
ulusal kimligimizi ortaya koymasindan ileri gelmektedir. Ekonomik agidan 6nemi ise yurdun
her kosesinde pek ¢ok kisinin ge¢cim kaynagi olmasindan kaynaklanmaktadir (Bilgin, 1997, s.
115(a)).

Islevsellikle giizelligi bagdastirarak, geleneksel yontemlerle elde edilen iiriinler, el sanatlarini
olusturur. Her toplumun kendine 6zgii kiiltiir birikimi, gelenek-gorenekleri, dili, karakterleri,
rengi oldugu gibi, halk topluluklarinin iginden dogarak gelisen halk sanatlar1 bulunmaktadir.
El sanatlari, o toplumun kendine 6zgii degerlerini yansitan en onemli alamidir. Kiiltiirel
birikimin bigimlerle, renklerle ve ¢esitli tekniklerle en igten ve dogal yansimasi olan el
sanatlari, bir kisiye mal edilmemis, yapanlar1 hep gizli kalmistir. Yaratilan bigimler, motifler,
renkler ve kompozisyonlar, kusaklar boyunca aktarilarak bugiine gelmistir. El sanatlar1 bir
milletin kiiltiirel kisiliginin en canli belgeleridir (Alpaslan, 2003, s. 11).

Giyim bugiin, sadece viicudu dis etkilerden korumak amaciyla kullanilan bir vasita degil,

insan topluluklarinin sosyal ihtiyacini karsilayan ayni zamanda siisleme ve zarif goriinme
istegini yerine getiren bir vasita olarak kullanilmaktadir (Gorgiinay, 1992, s. 75).
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Tiirk giyim-kusam kiltiirt kalitesi, motif zenginligi, canlilik ve zarafeti ile Anadolu insaninin
yasam bigimini ve diinya goriisiinii biiyiik Ol¢lide yansitir. Geleneksel yasamda her kusak
kendinden Onceki kusagi izleyerek bu giyim-kusam anlayisini, giinlimiize tasir. Giyim-kusam
anlayisinda zamana gore degisim olabilirr. Bu malzemede, isgilikte, yasanan giiniin
modalarindan etkilenme gézlemlenmektedir (Artun, 2008, s. 47).

Toplumlarin kendine has bazi kiiltiirel ozellikleri vardir. Gelenek ve gorenekle devam eden
her tiirlii dil, duygu, diisiince, folklor, inang, gegmisi bugiine, bugiinii gelecege tasimakta halk
kiiltlirti agisindan 6nemli unsurlardir (Demirel, 1995, s. 2).

Diinya {izerinde var olmus her toplulugun kendi kiiltiiriinli yansitan birgok 6zelligi vardir. El
sanatlari, bu ozellikleri en 1yi sekilde yansitan Onemli kiiltiir miraslaridir. Gegmisten
gliniimiize ulasan ¢esitli el sanatlari iirtinleri, bu toplumlarin tarihin ¢ok eski donemlerinden
beri siisleme ve siislenmeyi benimsediklerini gostermektedir.

Baslangigta insanlarin Ortiinmek, beslenmek ve cesitli ihtiyaglarini karsilamak iizere basit
ara¢ yardimi ile baslayan el sanatlari, daha sonralar1 siislenmek ve artan ihtiyaglari
karsilamak iizere gelistirmeye ve tiirlerinde biliyiik artiglara neden olmustur (Altuntas, 1994, s.
87).

Geleneksel Tiirk kadin basliklari, yalnizca birer aksesuar degil, ayn1 zamanda ge¢cmisten
gliniimiize uzanan kiltiirel bir mirasin tasiyicilaridirlar. Bu basliklar, ait olduklari toplumun
yasam bigimi, estetik anlayisi ve deger yargilar1 hakkinda onemli ipuglar1 sunar. Siisleme
sanatlarinda yer alan birgok motifin kokenine baktigimizda, ilk 6rneklerine Uygur Tiirklerine
ait gesitli sanat eserlerinde rastlariz. Bu motifler arasinda, Uzak Dogu kokenli stilize
ciceklerden olusan desenler one ¢iktigi bilinmektedir.

Kiiltiirel birikimi, sosyal yasantiy1 ve gelenek goreneklerimizi yansitan geleneksel Tiirk kadin
basliklari, giinden giine yok olmaktadir. Bu kiymetli sanatin devam edebilmesi ve yasatilmasi
igin arastirilmasimnin yani sira tanitilmasi gerekmektedir. Bu nedenle g¢aligmada, kiiltiirel
zenginligimizin 6nemli birikimleri olan geleneksel Tiirk kadin bagliklarinda kullanilan bitki
motifleri incelenmis ve farkli sanat alanlarmma katkida bulunulmasi amaglanmistir. Ayrica,
gelecek nesillere bu kiiltiirel zenginligin aktarilmasi ve literatiire yazili bir kaynak olmasi
amagclanmustir.

2. GELENEKSEL ANADOLU KADIN BASLIKLARINDA KULLANILAN BITKISEL
MOTIFLER

Anadolu kadminin aksesuari niteliginde olan ve binlerce yilbasindan indirmedigi basligi, bu
topraklarda var olmus medeniyetlerin kiiltiirel aktarimi olarak kabul edilmektedir.
Gelenekselleserek giiniimiize ulasan ve 6zellikle Tiirk gelenek ve goreneklerini bigimsel olarak
yansitan bu bagliklar 6nemli kiiltiirel degerler olarak kabul edilmektedir.
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Tirk kadin giyim kusam ve siislenmesinin en 6nemli kismi “baghiklardir”. “Bas baglama”
deyimi Anadolu’da evlenme anlamindadir. Geng kizlarin bagliklar1 ya hi¢ yoktur, ya da ¢ok
sadedir. Gelin basliklar1 en gosterisli bashiklardir. Kag-gogiin oldugu toplumlarda basliklar
cesitli siis unsurlariyla bazi duygulari gevrelerine yansitirlar. SozIi veya sevdali geng kizlar
feslerine acik renkli krep baglarlar, boylece beklenmeyen isteklere karsi kendilerini korurlar.
Dul kadinlar feslerinin {izerine kara yazma baglarlar. Yeni gelinler ise agik veya canli renkleri
tercih ederler. Basliklardaki altin sayis1 bazi yorelerde ¢ocuk sayisini, evli kalinan yil sayisin
gosterir (Ozel, 1992, s. 1).

Geleneksel Tiirk kadin bagliklari, genellikle zengin ve g¢esitli motiflerle siislenmistir. Bu
motifler arasinda bitki motifleri de sikga kullanilmistir.

J 4
% g y i

Gorsel 1. Geleneksel baslik 6rnekleri (Tansug, 1988 S.1-25).

Eskiden kadinlar mevsim ¢iceklerine uyan hotozlar hazirlar ve bu bashklar1 her giin
giyerlerdi. Simbiil zamanm siimbiil oyali, leylak zamani leylak oyali, giil zamam giil oyals,
karanfil zamani karanfil oyali hotoz takarlar ve mevsim ¢igekleri ile beraber bastaki
hotozlarda degisirmis. Ayrica tiim giysinin renkleri bastaki hotozdaki giceklere uyarmis
(Tansug, 1988, s. 22).

Motif: Bezeme ve siislemede biitiinli olusturan pargalardan her birine verilen ad olarak
tanimlanir. (S6zen, 1986, s. 166).

Geleneksel kadin basliklarinda kullanilan her bir bitki motifi, kendi igerisinde bir anlam
belirtmektedir. Kullanilan motiflerde iklimin kiiltiir iizerine 6nemli bir etkisi vardir. Ornegin;
Akdeniz ve Ege bolgesinde ¢ogunlukla gesitli ¢igek motifleri kullanilirken, Karadeniz
bolgesinde daha ¢ok aga¢ motiflerinin kullanildigr bilinmektedir.

Basliklarda kullanilan ¢igek motifleri, Anadolu kadmiin duygularini ifade etmeninde bir
yolu olmustur. Ornegin bazi bolgelerde, gigek motiflerini gelinler ve bekar geng kizlar tercih
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ederken, yaprak motifleri evli kadinlarin baghgini siislemistir. Gegmisten gliniimiize, insanlar
farkl sekil, bigim ve boyutlarda basliklar kullanmiglardir.

Basliklarda kullanilan renkler, motifler, taslar, hayvan tiiyleri gibi malzemeler, sa¢ orgiileri ile
birlestirilerek anlam kazanmistir. Ayrica, kadin bas siislemelerinde kullanilan malzeme ve
terimler dilimize de yerleserek; basi baglanmak, basina tiily dikmek, bas taci etmek gibi
deyimlerle de ifade bulmustur (Ozsoy, 2009, s. 2).

Gorsel 2. Geleneksel baslik kofi 6rnegi (Url1).

Basliklar; bebe bashigi, geng kiz bashigi, gelin bashgi, yeni evli kadin bashgi, ¢ocuklu kadin
bashigl, dul kadin bashg, kirk yasina gelmis kadin baghigi, oglu askere gitmis kadin bashgi,
nene bashigi gibi gruplara ayrilabilmektedir (Imer, 1983, s. 13).

Tiirk kiiltiiriinde birbirinden giizel 6rnekler barindiran ve el sanatlar1 dallar1 arasinda yer alan
geleneksel baslik sanati, zengin gesitliliginden dolayr 6nemli bir sanat dali olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle Anadolu insanmin kiiltiirel mirasindan beslenerek giiniimiize ulasan
bu iriinler, evrensel estetik degerlerini de kendi iginde bigimlendirmistir.

Géorsel 3. Gaziantep yoresi geleneksel kadin bashgi. (Giilgin OZ atolyesi, Ankara 2025).
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Bitkisel motifler, Tirk siisleme sanatinin neredeyse her alaninda yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Cok zengin ayrintilar bulunduran bu motif tiirii gigekler, yapraklar, agaglar
ve meyveler olarak dort grup halinde ayrilsa da, genel olarak kendi i¢inde de gruplara
ayrilmaktadir. Cigekler kendi iginde stilize, yari stilize ve natiiralist olarak lice ayrilmaktadir.
Yapraklar tek dilimli, bes dilimli ¢ok dilimli ve sekilsel olarak pek c¢ok gesitler
barindirmaktadir. Tiirk kiiltirtinde siirekli yenilenen, tekrar canlanan anlami tasiyan yaprak
motifi en ¢ok kullanilan motif ¢esididir. Agac motifleri Ozellikle hayat agact motifi Tiirk
stislemeciliginde oldukga sik rastlanmaktadir. Meyve ve gigek agmis agaglari da siislemede
¢ok sik kullanilmaktadir. Yemis ve meyve motifleri sembolik motif olarak bilinen en eski
motif 6rnekleridir. Ozellikle {iziim ve nar motifleri geleneksel Tiirk sanatlarinda ¢ok fazla
kullanilmaktadir.

Gorsel 4. Balikesir yoresi geleneksel kadin basligi 6rnegi (Kamer USTA atolyesi, Ankara
2025).

Geleneksel Tiirk kadin giysilerinde 6zellikle gelin olan geng kizlarin kina gecesinde giydikleri
bindalli giysilerinde bitkisel motifler goriilmektedir. Onu tamamlayan basliklar da zengin ve
cesitli motiflerle siislenmistir. Bu motifler arasinda ki bitki motifleri yaygin olarak giil,
yaprak, yonca, lzlim, zeytin dali ve akasya cicegi motifleridir. Bitki motifleri, bashk
siislemelerine zenginlik katan ve geleneksel Tiirk kiltiirliniin dogaya olan bagliligini1 yansitan
unsurlardir.

Caglar boyunca gogebe olan toplumumuz daglarda, yaylalarda ve ovalarda ilk agan kir
ciceklerinden, bitkilerden her sekilde yararlanilmistir. Cigekleri desen olarak islemistir. Uzun
yillar dogayla i¢ ige yasayan Anadolu halkinin (kadinin, erkegin) giyiminde Ozellikle bas
siislemelerinde ¢igekler kullanilmistir. Anadolu’nun halen biitiin bolgelerinde kdyiinde,
kasabasinda, kentinde kadin ve erkek ¢icegi siis olarak basina takiyor. Cigekli baslik
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basortiileri giymek ¢ok eski gelenekler arasindadir (Balta, 2014, s. 318).

Gorsel 5. Kastamonu / Tosya Kadin Basligi 6rnegi (Nevin Tahtaci atolyesi, Ankara 2025).

Geleneksel Tiirk silislemelerinde en yaygin kullanilan bitki motiflerinden biri giildiir. Giil,
giizellik, zarafet ve ask sembolii olarak kabul edilir. Genellikle baslik siislemelerinde giil
motifleri islenir.

Yapraklar, doganin yasam veren ve siirekli yenilenen simgeleridir. Bagliklarda genellikle stilize
edilmis yaprak motifleri bulunur. Bu motifler genellikle baslik kenarlarinda veya bashk

bandinda kullanilir.

Basliklarda genellikle gesitli ¢igek motifleri islenir. Papatya, lale, stimbiil gibi gesitli ¢igekler
baslik siislemelerinde yer alabilir. Cigek motifleri, doganin giizellik ve bereketini simgeler.

Yonca, sans ve bereketin sembolii olarak kabul edilir. Bu nedenle basliklarda yonca motifleri
sik¢a kullanilir.

Basliklarda liziim salkimlar1 ve yaprak motifleri siklikla iglenir. Bolluk, bereket ve sarap ile
iliskilendirilir.

Baslik siislemelerinde zeytin dallar1 ve yapraklari siklikla kullanilir. Zeytin dali, baris ve
huzurun semboliidiir.

Akasya ¢icegi, zarafet ve giizelligi temsil eder. Baslik siislemelerinde akasya ¢igegi motifleri
sik¢a gortlebilir.

Bu bitki motifleri, baglik siislemelerine zenginlik katan ve geleneksel Tiirk kiiltiiriiniin dogaya
olan bagliligini yansitan énemli unsurlardir.
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Géorsel 6. Canakkale yoresi Geleneksel kadin bashg (Filiz AGA atolyesi, Ankara 2025).

2. YONTEM

Giyim kiiltiiri, toplumlarin kimligini, inanglarmi ve sosyal yapisini yansitan 6nemli bir
kiiltiirel ifade bigimidir. Tarihsel siire¢ igerisinde giyinme kiiltiirti, kiltiirel degisim ve
dontistimiin etkisiyle hem bi¢im hem de anlam bakimindan 6nemli evrimler gegirmistir. Bu
dontistim siireci, sadece kiyafetlerin degil, ayn1 zamanda geleneksel aksesuarlarin da ozellikle
basliklarin lretim tekniklerinden kullanilan motiflere, renk anlayisindan estetik degerlere
kadar pek ¢ok yoniinii kapsamaktadir. Bu nedenle, geleneksel kadin basliklar1 tasidiklari
simgesel anlamlar ve islevlerle birlikte ¢ok katmanli bir kiiltiirel miras unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

Bu c¢alisma, Anadolu cografyasina ait geleneksel Anadolu kadin basliklarini, bigimsel
Ozelliklerinin Otesinde, toplumsal ve kiiltiirel baglamda tasidiklari islevler ve anlamlar
cerevesinde ele almaktadir. Ozellikle bu basliklarda yer alan bitkisel motiflerin
incelenmesiyle, geleneksel giyim kiltiiriintin estetik ve simgesel boyutlar1 arasinda bir bag
kurulmasi1 amaglanmaktadir. Kadinlarin baslarina giydikleri bu aksesuarlar, sadece siislenme
unsuru degil, aym1 zamanda Kkiiltiirel bir kimligin tasiyicis1 ve aktaricisi olarak kabul
edilmektedir.

Arastirma farkli bitkisel motif kompozisyonlarinin kullanildigi geleneksel kadin baslik

orneklerinin incelenmesinden olusmaktadir. Bu c¢alismada nitel arastirma yonteminde
betimsel model kullanilmistir.
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3. SONUC

Bitki motifi, sadece Anadolu insanin bashiginda degil bastan ayaga biitiin giysisinde yer alir.
Biitiin giysi pargalar1 bitki motifi ile bezenmistir. Bu durum Tiirklerin siisleme zevkini net bir
sekilde gostermektedir.

Arastirmaya konu olan geleneksel kadin bagliklari, genel olarak bir¢ok pargadan
olusmaktadir. Neredeyse her bir par¢anin bir anlam barindirdig1r bu zengin bas giysisi, basi
korumanin yani sira farkli amaglar iginde binlerce yil kullanilmistir. Genel olarak fes, ortii ve
tepeliklerden olusan bu basliklar stislemede kullanilan altin, giimiis, inci, oyalar, boncuklar ve
cesit gesit takilarla zenginlestirilmistir.

Anadolu kadininin diigiiniinde, dogumunda ve cenazede binlerce yilbasindan indirmedigi ve
siislerken en ¢ok bitki motifi kullandig1 basligi, gelenekselleserek giiniimiize ulasmis ve moda
faktoriinden etkilenip bazi bolgelerde estetik bigimle yeniden sekillenmistir.

Halk kiiltiiriimiiziin bir pargasit olan geleneksel Tirk kadin basliklari, bitkisel motiflerin
kullanim yoniiyle ilgili yeterli ¢alismanin yapilmadigini ortaya koymustur. Bu nedenle bitkisel
motifler ile ilgili daha fazla arastirmanin yapilmasi, gelecek kusaklara kiiltiir aktarimi
acisindan elzemdir. Mevcut arastirmalarin oldukga az sayida olmast alanla ilgili yazili kaynak
sikintisina neden oldugu yapilan ¢alismalarla belirlenmistir.

Arastirmanin geleneksel basliklarda bitki motiflerinin kullanim alanlar1 ve anlamlari
konusunda yapilan bilimsel caligmalara katki saglayacag diisiinilmektedir. Kiltiirel
zenginliklerin bolgesel olarak arastirilmasi ile etnografik ve folklorik degerler bilimsel ve
sanatsal agidan degerlendirilebilecektir. Gelecek nesillerin kiiltiirel miraslar1 tanimasi ve bu
mirasa sahip ¢ikmasi agisindan bu tiir calismalarin saglam temeller olusturacagi ve yeniliklere
zemin hazirlayacagi diisiiniilmektedir.

Calismada, baslik kiiltiirliniin sadece slislenme araci olmadigi, toplumsal ve kiiltiirel birgok
igerige de sahip oldugu goriilmiistiir.

Hunlardan baslayarak Goktiirkler, Uygurlar, Mogollar, Biiyiik Selguklu, Anadolu Selguklu ve
Osmanli Imparatorlugu’'na kadar uzanan siiregte siisleme ve siislenme kiiltiirii, sanat tarihi
agisindan onemli bir miras birakmistir. Bu donemlere ait motifler, geleneksel el sanatlar1 ve
etnografik eserler olarak giinlimiize kadar ulagmistir. Anadolu’nun birgok kdyiinde
kesfedilmeyi bekleyen bu degerli miras, gegmisin estetik anlayisini ve zanaatkarlik birikimini
gozler Oniline sererken, ayni zamanda bu kiiltiirel hazineleri hak ettikleri degere kavusturma
sorumlulugunu da bizlere hatirlatmaktadir.
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OZET

Yenilikgilik kavrami birgok farkli disiplinde incelenmekle birlikte, bireylerin ve
organizasyonlarin degisen diinya diizenine uyum saglayabilmesinde yenilik¢i tutumlarin
biiylik 6neme sahip oldugu agiktir. Yenilikgiligi inceleyen akademik alanlardan biri olan
egitim alani1 da bu kavrama, degisen diinya diizenine bir uyum bigimi olarak yaklagmaktadir.
Egitim alani, diger meslek alanlar1 gibi, degisen diinya diizenine kendini uyarlamalidir.
Tasarmm egitimi sunan alanlar da bu degisimlere uyum saglayabilmek adina egitim stireciyle
kazandirilan nitelikleri tanimlamalidir. Tasarim alanlarindan biri olan igmimarlhik egitimi
Ozelinde, egitim siireci sonunda kazanilmasi gereken yeterlilikler belirli kurum ve kuruluslar
tarafindan tanimlanmaktadir. Bu galisma, Avrupa Igmimarlik Konseyi tarafindan i¢ mekan
tasarmmui egitimi slirecinde kazanilmasi 0ngoriilen on bes yeterlilik diizeyi dikkate alinarak,
yenilik¢ilik ile igmimarlik egitiminin 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iligkileri incelemeyi
amagclamakta ve nitel bir ¢alisma olarak tasarlanmustir. Literatiirde mevcut olan verilerin
incelenmesine dayandigi i¢in, arastirma modeli olarak dokiiman analizi yontemi
kullanilmistir. Bu inceleme sonucunda, Avrupa Igmimarhik Konseyi tarafindan belirlenen
yeterlilikler arasinda yenilikg¢iligin yer almadigr goriilmiistiir. Ancak yenilikgilik, igmimarlik
meslegi ve egitiminin tanimlar: incelendiginde, bu tanimlarda yer alan birgok kavram ve
tutumun benzerlik gosterdigi ortaya konmustur.
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ABSTRACT

Although the concept of innovativeness is studied in many various disciplines, it is obvious
that innovative attitudes of individuals and organizations have great importance in adapting
themselves to changing world order. The field of education, which is one of the academic
fields examining innovativeness, approaches this concept as a form of adaptation to the
changing world order. The field of education should adapt itself to the changing world order
as any other occupational field. The fields which offer design education also should define the
qualifications which are gained with this education to adapt themselves to changes. In the
field of interior design education, one of the design fields, the qualifications which should be
gained at the end of the education process are identified by some specific institutions and
organizations. This study, which aims to examine the relationships between innovativeness
and learning outcomes of interior design education by considering fifteen qualification levels
having been identified by European Council of Interior Architects as gained qualifications
during interior design education, has been designed as qualitative study. The study uses
survey model of document analysis since it analyzes the data which are available in the
literature. As a result of this examination, it was seen that innovativeness is not among these
qualifications specified by ECIA. However, when the definitions of the innovativeness and
interior design profession and education were examined, it was revealed that many concepts
and attitudes used in these definitions are similar.
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1. INTRODUCTION

The concept of innovativeness is used in many various disciplines. Roger, Singhal & Quinlan
(2009) define innovativeness as a new idea, practice or product which is perceived by any
individual or society. In this regard, although this concept is used in different fields, it has a
special importance for the design fields.

Ideas, projects and products used in design fields meet the different need of users in daily life.
Interior design, as one of the design fields, attempts to find creative solutions to different
needs, demands and tastes. Producing innovative ideas and putting these ideas in
implementation have critical roles in this process since interior designers should take
responsibility by offering innovative solutions in production and implementation phases of
the design. Incorporating a reference from ECIA’s Code of Conduct or IFI Interiors
Declaration that addresses the interior architect’s social impact and social responsibility
would enhance the strength and coherence of this section.

As one of the disciplines of design, creativity is emphasized within the interior architecture
concept. However, risks are taken while making decisions that can affect the lives of space
users and making decisions regarding the future usage scenarios while being creative. This fact
reveals the similarities between the processes of interior design and innovation in terms of
concepts which are used to describe this process. The concept of innovativeness is accepted as
a common term which includes such qualifications of such concepts as taking risk, openness
to experience, creativity and being a thought leader (Kiliger & Odabasi, 2010). There also
exist some values which are associated with innovativeness. These are taking risk in the
processes of idea production and implementation, openness to new experiences, being a
thought leader and creativity, which generally guide to the design. In this respect Cascini el al.
(2022)

“The multidisciplinary research in the field of design creativity and innovation must
adjust its aims and scope so as to ensure the ecological validity and applicability of its
findings and, ultimately, to create a meaningful impact on society.”

Identification of the relationship between interior design and innovativeness can contribute to
the reassessment of the competencies that students need to acquire during interior design
education. This support can also help interior designers adapt to the competencies which the
21* century architecture requires. Such a support is important for interior designers for the
acceptance of their designs by society during and after design process, management of this
process and adaptation to the requirements of this century.

In this regard, the main of this study is to examine the relationships between the concept of
innovativeness and fifteen qualification levels which are gained within the framework of The
Charter of Interior Architecture Training offered by European Council of Interior Architects
(ECIA) in Bologna Process which is also known as The European Higher Education Area.
Adaptation studies of interior design education in Bologna Process are directed by ECIA.
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The aim of the research is to examine the relationship between the fifteen competency levels
which are expected to be acquired by interior design student during the education process and
are outlined in the "Charter of Education" by the European Council of Interior Architects
(ECIA), which guides interior architecture education in the context of the Bologna Process
within the context of harmonization efforts in the European Higher Education Area accepted
by Turkey, and the concept of innovativeness. The sub-questions of the study are as follows:
« What are the similarities between the fifteen competency levels that need to be acquired in
the education process according to ECIA and the concept of innovativeness?
« What are the differences between the fifteen competency levels that need to be acquired in
the education process according to ECIA and the concept of innovativeness?

2. INTERIOR DESIGN EDUCATION

Education as an inclusive construct could be accepted as a lifelong process. In this regard,
education is defined as the process of creating permanent and intentional changes in
behaviors of individuals via their own experiences (Ertiirk, 1984). According to this
definition, individuals can develop and change themselves in a desirable way through
education offered they take in different fields. Experts generally claim that there are two ways
of achieving learning outcomes in the education process. These can occur by controlling
learning process or via an undesirable event in the life of the individuals (Laska, 1984).

Interior design education has changed and developed as any other field of education.
Different educational fields have been affected by the rapid dissemination and usage of
knowledge and interior design education is one of these educational fields. Interior design
education has been developing since the very beginning of 20" century as an extension of
design occupations, which have started to be divided up into branches and gain autonomy
with the effect of specialization (Author, 2014). While it was developing with the effect of
Beaux Art school which was suitable for the structure of traditional educational organizations
in Europe, it was developing under the name of interior design in the United States of
America in the last years of 19th century. Before, interior design courses at the level of
traditional courses were offered but then it has developed as a sperate specialization and
become an autonomous educational field. From this point of view, interior design education
went through three phases in the USA in the first years of 20th century. These are presented
below:

« Natural development of fine arts and ornamental arts

« A part of home economics

« A special and focused field of architecture (Veitch, 1992)

An important development occurred in the last quarter of 20th century. Europe Union (EU),
which make regulations in each aspect of social life to create a common culture, started to re-
design both the education and the sector. Europe Union, as a long-termed change initiative,
has ensured free movement of people and money at the first hand and now attempts to ensure
free movement of occupations. Firstly, important changes have occurred in European Higher
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Education Area which comprises university education in the process of restructuring
education within the scope of Recognition of Skills and Qualifications. Bologna Process was
founded in 1998 with Sorbonne Declaration and launched in 1999. This process is defined as
a reform process which aimed to achieve the European Higher Education Area until 2010.
After that time, this process has been based on the aim of increasing transparency,
recognition and mobility in the higher education systems of member nations. In line with his
aim, it has been intended to make education systems and approaches common at an
acceptable level which vary through the members of EU. To reach this level, it has been aimed
to provide acceptable knowledge, skills and qualifications which are enough to practice an
occupation.

As an important result of this approach education programs in higher education area have
been classified. International Standard Classification of Education-ISCED, offered by
UNESCO, has been used in higher education area by EU. The first manual was published in
1997 (ISCED’97). Then, problems which were encountered in practice were observed and
some changes were made. These changes were reflected in the second manual which was
published in 2011 (ISCED’11). Lastly, classification of education took its final form in 2013
(ISCED-F 2013). While the classifications in this manual are in an order and hierarchical,
education programs of occupations are classified according to common values in their
training formation. In this regard, main field and classification of interior design education
takes part in this classification as in previous ISCED manuals. Programs and qualifications
with the following main content are classified here: Costume design, Design of industrial
products, Fashion design, Interior architecture, Interior design, Stage designing, Window
dressing (UNESCO 2015).

In EU member states, which have completed Bologna Process, interior architecture and
interior design programs take part in the general fields of Arts and Humanities in accordance
with each edition of ISCED manuals. This change process continues in states which go on
adaptation studies to Bologna process. In this context, some criteria and limitations have been
constituted in educational structure to level the quality of education up and to equip the
candidates of with knowledge, skills and qualifications demanded by this profession at
minimum level. These regulations have been made with common effort of professional
organizations and universities. Many national professional organizations in the field of
interior design have constituted a common supreme professional organization under the roof
of EU to define tasks, responsibilities and standards for education and qualification of the
profession. Common platforms exist for every nearly each profession in EU and one of these
platforms is European Council of Interior Architect constituted for the field of interior
design.

2.1. European Council of Interior Architects

ECIA is a common platform which includes member of EU or members of European Free
Trade Association (EFTA). This council consists of 16 member organizations which represent
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the profession of interior architecture and 1400 members in total. Accordingly, “ECIA is
European platform to represent and promote the qualified profession of interior
architects/designers” (ECIA 2021). The aim of this platform is to build a communication
network among the interior architects/designers throughout Europe and intensify the
profession by developing it constantly. Thus, this platform suggests to develop a common
perception and practice for the profession of interior architecture/design throughout Europe.
ECIA has completed its preparations for self-control criteria in both the fields of education
and sector during the process of mutual recognition of professional competencies among
member states which is one of the acts to achieve unity.

ECIA has identified common educational standards and ethical values for interior designers
in member organizations. It also has some codes defining the responsibilities of interior
architects in the member organizations for customers, society and environment (https-6). The
most important duty of this platform is to structure the self-regulation program of the
profession in compliance with EU instructions and principals for national professional
organizations. Members of ECIA signed European Charter of Interior Architecture
Education which defines a detailed standard for education and competencies. Thus, they have
taken the responsibility of mutualizing education throughout Europe (ECIA 2021).

When the charter of interior architect training which was revised in 2020 by ECIA is
examined, it is seen that human-space relationships are set as the focus of the profession. This
focus is being examined in three separated aspects which are physical, social and mental.
Besides, the concept of creativity takes attention with all of its dimensions regarding to
learning outcomes of main qualifications of interior design education. So, it is understood
that creativity constitutes a qualification level of interior design education and profession
(ECIA, 2000).

In this regard, interior designers need to reach enough qualification levels to express
themselves verbally and visually with an innovative perspective by developing a critical view
and critical thinking skills and by focusing on the human-space relationship in the education
process. Thus, it is necessary to examine the concept of innovativeness in the process of
interior design education.

3. INNOVATIVENESS

The concept of innovativeness originates from the Latin term innovatus, which refers to the
introduction and application of new methods within social, cultural, and administrative
domains. It encompasses not only the generation of novel ideas but also the transformation
of these ideas into practical, value-creating applications. In this respect, innovativeness is
widely recognized as a fundamental driver of systemic change in both social and economic
structures. Schumpeter argues that innovativeness enhances productivity and serves as a core
dynamic behind structural transformations within capitalist economies (Oguztiirk, 2019;
Barutgugil, 2020).
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Innovativeness is generally defined as the implementation of changes in products, services, or
processes that create added value and provide competitive advantage. These changes can
manifest in both internal organizational structures and external relations. Drucker (2017)
approaches the concept from an entrepreneurial standpoint, considering innovativeness a vital
tool for entrepreneurs to transform change into opportunity. Through these tools,
entrepreneurs can translate transformation into new business ventures or service models, thus
responding effectively to social, economic, or technological shifts.

Kim and Choi (2020) conceptualize innovativeness through the lens of organizational
learning, defining it as an intentional and strategic change process undertaken by
organizations pursuing innovation. This perspective emphasizes that innovativeness is not
incidental but rather an outcome of deliberate organizational efforts to adapt, learn, and
renew themselves in dynamic environments. Organizations with high levels of innovativeness
are more likely to respond swiftly to external changes and leverage them for sustainable
advantage.

A review of the literature reveals that the OECD offers one of the most comprehensive and
widely accepted definitions of innovativeness. According to the OECD (2005), innovativeness
entails the implementation of a new or significantly improved product, process, marketing
strategy, or organizational method in business practices, workplace arrangements, or external
relationships. This definition illustrates the multidimensional nature of innovativeness,
highlighting that it is not limited to technical advancements but also includes strategic and
organizational elements. Based on this framework, innovativeness is categorized into four
main types: product innovativeness, process innovativeness, marketing innovativeness, and
organizational innovativeness. Each of these categories contributes to strengthening an
enterprise's competitive position and promoting sustainable development.

Rogers (2003) classifies individuals into five adopter categories based on their level of
receptivity and speed in embracing innovation: innovators, early adopters, early majority, late
majority, and laggards. Innovators are characterized as individuals who are open to novel
ideas, willing to take risks, and capable of operating under uncertain conditions (Demir
Basaran & Keles, 2015). Goldsmith and Foxall (2003) suggest that there are numerous
definitions of innovativeness in the literature, but a common thread among them is the wide
variability in individual responses to innovation—ranging from immediate acceptance to
outright rejection. From this viewpoint, individual innovativeness must be examined through
a multidimensional lens that includes personality traits, cognitive styles, and value
orientations. Similarly, Rogers and Shoemaker (1971) emphasize that the speed with which an
individual adapts to change serves as an indicator of their level of innovativeness, thereby
highlighting the role of individuals in the diffusion of innovation.

Seckin Halag (2014) notes that much of the existing literature on innovativeness has focused
on organizational contexts, particularly the processes by which companies generate and

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Uluslararasi Sanat ve Tasanm Dergisi 58



implement innovations. However, there is a growing need to examine innovativeness at the
individual level, independent of institutional structures. Individual innovativeness is closely
associated with employees’ openness to new ideas, adaptability to change, and creative
problem-solving capacities. Research at the individual level not only broadens the
understanding of innovative behaviors but also offers insights into how innovativeness is
perceived by individuals within organizations and how these perceptions influence
organizational performance. Kim and Choi (2020) reinforce this need by pointing out that
although much of the innovativeness literature has emphasized innovative behavior,
innovation performance, and technological innovation, there remains a significant gap
regarding perceived innovativeness among individuals within organizational settings.

Detailed examinations show that the concept of innovativeness has been used in different
studies. However, based on the gap in the literature, this study aims to investigate the
relationships between innovativeness and learning outcomes of interior design education by
considering the qualifications which should be gained via interior design education according
to ECIA.

4. METHOD

This study, which aims to examine the relationships between innovativeness and learning
outcomes of interior design education by considering fifteen qualification levels having been
identified by ECIA as gained qualifications during interior design education, has been
designed as qualitative study.

The study uses survey model of document analysis since it analyzes the data which are
available in the literature. Document analysis in qualitative studies includes analysis of written
materials which contain knowledge on facts and events being examined (Simsek & Yildirim
2016). Document analysis or document examination is a method based on investigation of a
content which does not need to be obtained with a data collection tool (Mayring, 2000). The
stages that can be followed while conducting document analysis are specified as following:

« Accessing the document

« Checking for originality

« Understanding the documents

 -Analyzing the data

« Using the data (Foster, 1995 cited in Simsek & Yildirim, 2016).
This study presents the definitions of innovations existing in the literature and the guideline
prepared by ECIA as a whole by systematically gathering them. By doing so, it analyzes the
relationships between the concept of innovativeness and fifteen qualifications which were
identified by ECIA to be gained during interior design education.

4.1. Data Analysis

Data of the study were analyzed by using descriptive data analysis method. The aim of
descriptive data analysis is to present organized and interpreted findings to the readers. In this
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regard, firstly data are descripted clearly and systemically in descriptive analysis. Then, these
descriptions are explained, cause and effect relations are examined and findings are reveled
(Simsek & Yildirim, 2016). Firstly, data were obtained about qualification levels which were
identified by ECIA and gained during interior design education and about the concept of
innovativeness by examining documents. Ten of documents examined in this study are about
interior design education and nine of them are about innovativeness. Then, qualification
levels gained during interior design education and the concept of innovativeness along with
findings obtained from documents were examined in line with the aim of this study.

Since the study is not historical, periodical distinction has not been made in the documents.
Firstly, documents were examined to determine the competency achievements in interior
architecture education. Then, the relationship between the competencies and the concept of
innovativeness was revealed based on literature review.

5. FINDINGS

Definitions of interior design profession, qualification levels identified by ECIA which should
be gained during interior design education and definitions of innovativeness were examined
and relationships among these concepts were evaluated in this study. In this regard,
similarities and differences between these concepts were revealed by examining the definitions
of interior design education and innovativeness existing in the literature along with the
qualifications of interior design education identified by ECIA.

According to Council of Interior Design Qualification (CIDQ), interior design, which is
based on studies about design and human behavior, applies methodologies which are based
on defining, analyzing and synthesizing knowledge while producing holistic, technical,
creative and contextualized solutions (CIDQ, 2019). CIDQ 2019 also states that interior
designers develop flexible, sustainable and adaptable design solutions by focusing on
innovation and technology in interiors. In the conceptualizing phase of interior design, it is
expected to apply creative and innovative thinking while transforming an abstract idea to a
design concept or to the base of a design solution by interpreting the knowledge collected
about a project (CIDQ, 2019).

According to International Interior Design Association (IIDA), interior design is the
professional and comprehensive application of creating an interior which meets and protects
human needs. It is the art, science and business planning of a functional, creative, technical
and sustainable solution to an interior with aesthetic concerns (IIDA, 2021). There are
different perspectives on interior design so qualification levels gained during and as a result of
interior design education vary.

Successful innovation strategies are produced via design theory and design thought in interior

design education to keep with the environmental change (Liao, 2016). In this regard, design
comprises critical thinking which is related to innovation (Danko, 2003). Turner (2013) has
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specified responsibilities of design leadership. These are anticipating the future, acting with
strategical intent, managing design investments and corporate reputation, creating
innovationenvironment and contributing to the education. ECIA emphasizes that being
creative is important for qualifications gained during interior design education and
approaches to creativity as one of the basic the qualification levels (ECIA, 2018).

Innovation studies address the issues about examination of innovativeness concept. One of
these issues is the difficulty of establishing a definition for the concepts of innovation,
invention, creativity and entrepreneurship to allow qualification of these concepts
(Nasierowski & Arcelus, 2012). Because innovativeness is seen as a construct which comprises
the qualifications of such constructs as risk-taking, creativity, openness to new experiences
and being a thought leadership (Kiliger & Odabasi, 2010). In this sense, innovativeness can be
seen as a personality trait which should be owned by each member of the society more or less.
Comprehending this trait is crucial to understand one’s tendency to innovativeness (Midgley
& Dowling 1978). This helps to understand how users react an idea, a thought or a product,
whether users internalize them or not and how fast they spread around. Measurement of
innovativeness gains importance in this process (Goldsmith & Foxall, 2003).

According to Roger (1983) innovativeness is a personality trait which shows that the person
who has this trait adopts an innovation relatively earlier when compared to others in a social
system. In this regard, innovation is reference to specific change and could be seen as an idea,
a product or a design. Hurt, Joseph and Cook (1977) accepts that innovativeness includes
uncertainty and risk and defines innovativeness as willingness to try innovations. According
to Ennis, personal innovativeness moves on simultaneously with evaluating, judging,
distinguishing and critical thinking (Pekince & Aslan, 2020). Cancion (1967) defines
innovativeness as the level of risk-taking in uncertain situations by associating it with risk. On
the other hand, Feaster defines innovativeness as being aware of the need for innovation and
having a positive attitude for change (Hurt, Joseph & Cook, 1977).

When the innovativeness concept is considered in terms of design disciplines and approaches,
Wattanasupachoke (2012) asserts that thought process of designers encourage them to think
in an innovative way and contributes to the innovativeness in the organization. In this regard,
based on the effects of design thought on the innovativeness of the organization, it can be
concluded that applying design-based thinking to the business processes increases
innovativeness of a company substantially. Design-based thinking technique starts with
understanding the user needs comprehensively and it combines user needs with creative ideas
of employees. Definitions within this context which help to comparative examinations are
presented in Table 1.
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Table 1. Comparison of interior design and innovativeness concepts.

Interior Design

Innovativeness

It is a profession organization which has aims like
making spaces safe, comfortable, aesthetic and
enjoyable and is connected with many disciplines
such as engineering, art, ecology and environment
psychology etc. (Zhang, 2016).

It is evaluated as an umbrella term which include
such qualifications as taking risk, creativity,
openness to experience and being a thought leader
(Kiliger & Odabasi, 2010).

Creativity is seen as a basic qualification level which
exists in some aspects of interior design (ECIA,
2020).

It is a personality trait which shows that the person
who has this trait adopts an innovation relatively
earlier when compared to others in a social system
(Roger, 1983).

Interior design, which is based on design and human
behavior, apply methodologies based on defining,
analyzing and synthesizing knowledge to produce
holistic, technical, creative and contextual design
solutions (CIDQ, 2019).

Innovativeness includes uncertainty and risk and itis
intrinsic to innovation and means willingness to try
innovations (Hurt, Joseph, Cook, 1977).

Interior design is defined as a professional and
comprehensive implementation of creating interiors
which meet and protect human needs. It is the art,
science and business planning of a functional,
creative, technical and sustainable solution to an
interior space with aesthetic concerns (IIDA, 2021).

Innovativeness is being aware of the need for
innovation and having a positive attitude for the
change (Hurt, Josept, Cook, 1977).

It is a profession which approaches to the spaces
specified for meeting human needs with a practical,
aesthetic and symbolic perspective and designs
spaces suitable for physical and psychological
features and behaviors of human-beings (Kagar,
1997).

Innovativeness reflects the innovation level which is
developed in organization and brings differentiation
advantage and higher level of performance
(Wattanasupachoke, 2012).

When definitions and interpretation presented in Table 1 are examined, some common

concepts can be seen which are creativity, producing solutions suitable for the context and

user, designing and producing innovation. However, when interior design education process
as a design field i1s considered, different concepts are also added to this list based on the

relationship between innovativeness and interior design. These are presented in Table 2.
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Table 2. Interior design Education.

Interior Design Education Process

Design theory and design thought teaches to produce successful innovation strategies to keep with the
environmental change (Liao, 2016)

Interior architect takes part in the team that achieve periods from the first stages of space design to the

completion of the application, presents contemporary, genuine and innovative solutions for space design
(Fitoz, 2015).

Design comprises a critical thinking process which is related to innovation (Danko, 2003).

Design process includes anticipating the future, acting with strategical intent, managing design investments,
creating innovation environment and contributing to the education (Turner, 2013).

Interior design education aims to reveal creative power of students, develop their creative instincts and make
them think within the framework of scientific methods which include such processes as research,
implementation, experimentation, evaluation and finalization. It also aims to grant student the privilege of
being influential designers in their fields, to equip them with characteristics of designer personality and equip
them the habits of scientific thinking and producing (Turkish Qualifications Framework ,2021).

When interior design education is examined, it is seen that it includes some common
constructs with innovativeness which are producing innovation, critical thinking and creating
innovation environments. In this regard, this study reveals the relationships between the
concept of innovativeness and approaches taught and gained during interior design education
according to the definitions existing in the literature. ECIA updated guideline which includes
qualifications gained at the end of the interior design education in 2020. Table 3 shows the
newly added items to the qualifications in this updated version.

Table 3. Qualifications gained at the end of the interior design education according to ECIA.

ECIA-GAINED QUALIFICATIONS

Physical Space Architectural building, laws and regulations,

technology and construction, construction materials,
Project and building process.

Social Space Internal and external references; ethical, human and
social dimensions.

Mental Space Inner and relational attitude, critical thinking in
design process, building process.
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The guideline published by ECIA puts the human-space relationship in the center. Within the
framework of this center, it examines interior design education process under three
dimensions which are physical, social and mental spaces. ECIA has identified qualification
levels which interior designers need to gain during their education besides these three spaces
(ECIA 2020). According to the same guideline, these three spaces which were specified for the
qualifications are explained as followings:

« Qualifications in physical space include managing the design and implementation
processes by behaving as a thought leader during these processes.

« Social space comprises such qualifications as making designs which include creative-
oriented solutions by understanding context and the user with the help of user-needs
analysis.

« Mental space means having such qualifications as producing the new, original and unique
design by getting knowledge on critical thinking process and new research methods
(ECIA, 2020).

In this regard, common concepts shared by innovativeness and interior design are identified
as thought leadership, producing design solutions by comprehending context and user and
producing innovations.

As a result of examinations, common concepts shared by innovativeness and interior design
are presented in Table 4.

Table 4. Common concepts shared by innovativeness and interior design education.

COMMON CONCEPTS

Creativity

Producing solutions by understanding the context and user

Designing and producing innovation

Innovating

Critical thinking

Creating innovation environment

Thought leadership

This study attempts to reveal the relationships between interior design and innovativeness by
examining definitions of interior design profession, interior design education process, design
approaches and qualifications gained during design education process. In this regard,
relationships among the concept of innovativeness and definitions existing in the literature,
pre-determined qualification levels for interior design education and profession were
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examined. When the concepts presented in Table 4 are examined, similar aspects of interior
design and innovativeness and common concepts shared by interior design and innovativeness
can be clearly seen. As a result, it is concluded that some of the concepts which have a crucial
place in interior design are also important concepts for innovativeness.

6. CONCLUSION

This study analyzes the relationships between the concepts of innovativeness and interior
design in terms of qualifications gained during interior design education. As a result of
examinations, which comprise qualifications gained during interior design education and
definitions of interior design profession, creativity and producing solutions by understanding
the context were identified as common concepts. Creativity is crucial for interior design
profession, which is one of design fields, for producing innovations and being original. Piirto
(2004) developed a model for creativity in his book entitled “Understanding Creativity” and
used inspiration, imagery, imagination, intuition, insight, incubation and improvisation as
sub-titles of creativity in this model (Kaufman and Sternberg, 2007). He explained the
importance of creativity in terms of showing enthusiasm for change and production by using
such qualifications as imagination and insight. Similarly, Hurt, Joseph and Cook (1977)
emphasizes “being enthusiastic” in their definitions of innovativeness. Thus, when interior
design profession and innovativeness concepts were examined in terms of creativity, it was
seen that they share common purposes.

On the other hand, new and original ideas which are produced by using creativity should not
be considered separately from the context and the user. Keith Sawyer approaches to
creativity with a socio-cultural perspective by emphasizing that creativity could be
understood within the social and cultural contexts in which it rises in his book entitled as
“Explaining Creativity” (Kaufman & Sternberg, 2007). In this regard, design needs to be
understood within the cultural infrastructure, context and user group in which it exists. This
is also similar for innovativeness since it necessitates evaluating innovativeness levels of users
to anticipate whether the new product, thought or idea will be adopted by the users
(Goldsmith & Foxall, 2003). Thus, it can be asserted that understanding the context and the
user is important for interior design profession and innovativeness construct to evaluate
added values of ideas and products for the society or for the culture. In light of this
information, understanding socio-cultural features, context and user during the process of
designing and producing innovations has a crucial place in both interior design profession
and innovation process.

Another qualification which is gained during the interior design education is to manage the
design and implementation processes by behaving as a thought leader. During design and
implementation process, interior designer analyzes available space, defines the context and
user needs and then considers possible risks. By doing so, the designer creates value and thus,
becomes a thought leader. When the innovation concept is examined, it is seen that it also
includes such constructs as taking risk, openness to experience, creativity and being a thought
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leader (Kiliger & Odabasi, 2010). In this regard, it is concluded that taking risk and being a
thought leader which are included in innovativeness are also important elements of interior
design profession.

Keeping up with changes which is a qualification gained during interior design education
necessitates producing innovation strategies (Lion, 2016) and learning critical thinking
regarding to innovation (Danko, 2003). In terms of innovation concept, such concept as
distinguishing and critical thinking move on simultancously with innovativeness since a
person who has critical thinking skill is generally open to innovations, new ideas, unbiased
and objective (Pekince & Aslan, 2020). In this regard, it is seen that producing innovation and
critical thinking qualifications which are gained during interior design education process are
also related with the concept of innovation. As a result, it can be concluded that
qualifications gained during interior design education are related with the concepts which are
used in definitions and interpretations of innovativeness based on different resources.

This study reveals that qualifications gained during interior design education are related with
innovation concept. Although innovation takes a place in sub-dimensions of interior design
profession definitions and in interior design education qualifications as a qualification of an
individual, an institution or an organization, it does not take a place among qualification
levels identified by ECIA. Within the scope of this study, it was understood that interior
design education is crucial since it can help to train innovative designers, to increase
innovativeness level of society or their acceptance level of innovations. Because
understanding society is necessary to transform designed spaces or product to a value for
society. Thus, designing spaces and products by taking risks, being a thought leader, thinking
critically and understanding the context and user is an important part of not only interior
design profession but also innovativeness.

Consequently, it was seen that qualifications which are gained during interior design
education according to ECIA does not comprise innovativeness as a sub-title. However, this
study has found that many concepts which are used in definitions and interpretations of
innovativeness are related with the qualifications gained during interior design education. In
this regard, it is thought that the concept of innovation should be added to the interior design
education qualifications. Thus, it should also take a place in the guideline of ECIA which
includes qualification levels gained during interior design education process. Adding
innovation in these qualifications can help interior designers to act more consciously, to make
adoption of their designs easier for the society, to manage this design process and to keep up
with the necessities of the time.
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COBRA'NIN iZiNDE K. APPEL VE A. JORN'DAN MUZiK DUNYASI'NA DOKUNUSLAR
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OZET

Muiizik, plastik sanatlarla her donem ¢esitli sekilde iletisim igerisinde bulunmustur. Diisiince
ve sanat akimlar1 bireysel veya kurmus olduklar1 gruplar halinde sanatgilarin kendilerine,
bireye, topluma, sanata bakisini etkilemistir. Baz1 sanatgilar farkli yogunluklarda olmak
iizere eserlerinde, performanslarinda bagimsiz bir disavurum bigimi olarak miizigi de
kullanmiglardir. Savas sonrasi sanat gruplarindan olan ve genel olarak marksist estetik,
varolusguluk, oOzgiirliik, deneycilik esasli hareket eden cobra grubu sanatgilari
ekspresyonizm, siirrealizm, fovizm, ham sanat ve varolusguluk gibi yaklasimlardan da
etkilenmisler, ¢ocukresimlerini, akil hastalarinin gorsel iiretimlerini de 6dnemsemisler sanat
eserinin halk tarafindan da tretilebilecegini diistinmiislerdir.

Yazili, isitsel, gorsel ve gorsel-isitsel verilerin 1s18inda belgesel tarama yonteminin kullanildigi
bu ¢alismada Cobra dagildiktan sonraki donemlerde de olsa grup iiyelerinden K. Appel ve A.
Jorn’un miiziksel disavurumlarina 6rnek olarak ayri ayr igerisinde yer aldiklari ve dénem
miizik yaklagimlarina 6nemli birer 6rnek teskil eden ve igerisinde g¢algilarin ve tiirlii ses
kaynaklarmmin yanmi sira elektrik/elektronik teknolojisi temelli seslerin de kullanildig:
¢ogunlukla deneysel bir yaklasimla, kimi zaman konusmalarin ve sdzciiklerin de dahil oldugu
anlasilan “Musique Barbare” ve “Musique Phénoménale” alblimlerinin genel bir bakisla ele
alinmasi amaglanmustir.

Anahtar kelimeler: Cobra, K. Appel, A.Jorn, Miizik
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AT THE TRACE OF COBRA TOUCHES ON THE MUSIC WORLD BY K. APPEL AND A. JORN
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ABSTRACT

Music has always been in contact with plastic arts in various ways. Thought and art
movements have influenced the way artists, individually or in groups, view themselves, the
individual, society and art. Some artists have also used music as an independent form of
expression in their works and performances, with varying intensities. The Cobra group artists,
who were among the post-war art groups and generally acted on the basis of Marxist
aesthetics, existentialism, freedom and experimentalism, were also influenced by approaches
such as expressionism, surrealism, fauvism, art brut and existentialism, and they also valued
children's drawings and the visual productions of mentally ill people, and they thought that
works of art could also be produced by the public.

In this study, in which the document analysis method is used in the light of written, auditory,
visual and audiovisual data, it is aimed to take a general look at the albums “Musique
Barbare” and “Musique Phénoménale”, in which as project member K. Appel and A. Jorn
took part separately as examples of their musical expressions, albeit in the periods after
Cobra disbanded, and which constitute important examples of the musical approaches of the
period, and in which mostly an experimental approach is used in which sounds based on
electrical/electronic technology are used in addition to instruments and various sound sources,
and sometimes speeches and words are included.

Keywords: Cobra, K. Appel, A.Jorn, Music
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1. GIRIS

Miizik, gerek sosyal yasantinin, kiiltiirtin 6nemli bir ogesi gerekse bagimsiz bir sanat dali
olarak toplumun hemen her kesimini dolayli ve dolaysiz olarak etkileyen bir kavramdir.
Insanmn gerek bireysel olarak gerekse toplumsal yapi igerisinde olusturdugu gruplarla ifade
giiciine sahip olmus, bireylere ¢esitli roller bigilmis sanat dallari ile ilgili roller ise daima bu
konuda 6zel olarak yetismis/yetistirilmis bireyler {izerine yiiklenmistir. Insan yasantismin gok
Ozel bir alan1 olarak sanat alaninda da ilgili tiretimlerde bulunmus olan kisilerin de sadece bir
iretici niteliginde olmadiklar1 ve kimi zaman daha da énemlisi toplumsal yapinin sosyolojik
mekanizmalarini yonlendiren psikoloji, psikanaliz gibi alanlarla yakin iligki igerisinde bulunan
ve irdelemelerini, sorgulamalarini ve ¢ikarimlarini bu dogrultuda rahat¢a ifade edebilen
niteliklere sahip olduklar1 goriiliir. Bu sekildeki yaklagimlarda elbette sanatginin igerisine
dogdugu cografya, diinyanin sosyo-politik durumu ile olan iligkisi, ilgili sanat alanina olan
katkilari, getirilmis olan yeni bakis agilar1 biiyiik onem tagimaktadir. Tarihin farkli
donemlerinde edebiyat, heykel, mimari, resim ve diger alanlarin kimi zaman farkli
yogunluklarda miizik alan1 ile iliskide oldugu, plastik sanatcilarin miizikle; miizik
sanatcilarinin ise plastik sanatlarla farkli yogunluk ve amaglar dogrultusunda iletisim
igerisinde oldugu gorilir. Kimi plastik sanatgilarin eserlerinde miizisyenler, miizik gruplari,
calgilar, miizik ortamlar, miizik sembolleri, miiziksel unsurlar serbest sekilde
kompozisyonlarda kullanilmigken diger bazilar1 ise miizige sOylem, makale ve ¢alismalarinda
da yer vermistir.

Zucker’in (2023) aktarmis oldugu bilgilere gore, ilk kurucular1 arasinda Appel, Constant,
Corneille, Dotremont, Asger Jorn ve Joseph Noiret’in yer aldigi Cobra, 1948’de Paris’te bir
kolektif olarak kurulmus daha sonra, Dotremont grubun yazili bildirisini hazirlarken gesitli
iiyelerin geldigi sehirlerin ilk harflerinden Cobra adini tiiretmistir. Cobra’nin kurucu tiyeleri
baslangigta sayica az olsa da zamanla eklemlenen ve bu gruba destek veren sanatcilarin sayica
artmistir. Ote yandan grup kisa omiirlii olsa da bu dénemdeki calismalarmin, diisiince
bigimlerinin, digavurum sekillerinin sanatgilarin takip eden donemdeki c¢alismalarini da
dolayli ya da dolaysiz olarak etkilemis oldugu One striilebilir. Bu ¢alisma kapsaminda soz
konusu iki sanatginin Cobra sonrasi donemdeki (ki konu dahilindeki sanat¢ilarin miizikle ilgi,
alaka, seviye ve yogunlugunun grubun dagilma siirecinden sonra da devam ettigi
diisiintilebilir) miiziksel c¢abalarina isaret eden “Musique Phénoménale” ve “Musique
Barbare” alblimleri genel bir bakisla ele alinmais, diger bir deyisle grubun 6nemli figiirlerinden
olan ve dogal olarak grup igerisinde etkin bir sekilde yer almis olan K. Appel ve A. Jorn'un
daha sonraki donemlerde de olsa miiziksel ogeleri ele alis sekilleri dahil olmus olduklar: albiim
calismalar1 lizerinden genel bir yaklasimla ve belgesel tarama yOntemiyle ele alinmaya
calisiimistir. Ayrica Cobra’nin diisiinsel altyapisi ve ilgili kapsayict donemdeki bazi akimlar ve
miizik yaklasimlar1 hakkinda da bilgi verilmeye calisilmistir. Bu kapsamda karsilasilan bir
takim verilerden plastik temsilde miizik unsurlarinin gorsel olarak kullanilmasinin 6tesinde
sanatcilarin bizzat bir takim sesler ¢ikartarak, elektronik olan/olmayan farkli galgilari/aletleri
kullanarak c¢esitli disavurumlar gergeklestirdikleri goriiliir. Savas sonrasi donemde kurulmus
olan ve dergi ve manifesto ile goriis ve diisiincelerini agik bir sekilde ifade etmis olan Cobra
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grubu lyeleri kimi zaman farkl goriis ve diisiincelere sahip olmus olsalar da temelde Marksist
estetik ve varolusguluk yaklasimlarini benimsemis olmakla beraber 6zgiirliik, deneycilik esasl
hareket etmisler ekspresyonizm, siirrealizm, fovizm, ham sanat gibi yaklasimlardan
etkilenmisler, Demirel’in (2022, s. 8,11,12) de vurguladig iizere, ¢ocuklarin, akil hastalarinin
cesitli gorsel liretimlerine de dnem vermisler, sanat eserlerinin sadece belirli bir ziimre degil
bizzat halk tarafindan da tiretilebilecegi diisiincesine sahip olmuslardir. Elbette etkilesimde
bulunduklari 6l¢lide tizerlerinde etkili olan akimlarin miizik alanindaki faillerinin diistince ve
calismalar1 da sanatsal anlayiglarinin, disavurum sekillerinin bigimlenmesinde, degismesinde
etkili olmustur. Bu etkinin ise gerek plastik sanatgilarin kendi aralarinda gerekse miizik
failleri tizerindeki karsilikli etkilesim seklinde olabilecegi de gorilmiistiir. Savas sonrasi
donemde, 6zellikle savas(lar)1 etkin bir sekilde yasayan sanatgilarin lretimlerinde, bir araya
gelmelerinde, manifestolar yaymlamalarinda insanhigin bu savaslar vasitasiyla ne tiir bir
vahset ve yikimla muhatap olduguna bizzat sahit olmalarinin halk odakli hareket etmelerinin
en onemli sebeplerinden birine isaret eder nitelikte oldugu da diistiniilebilir.

2. COBRA; DUSUNSEL ALTYAPI, BAZI AKIMLAR VE DONEMSEL MUZIKAL
BOYUT

Burunsuz’un (2019, s. 342) goriisleri dogrultusunda, savas sonrasi donemde ¢ok kisa siirede
bir araya gelip dagilan Cobra grubunda, renk¢i ve cocuksu karakterli ¢izim ve lekelerin
olmasi, ¢ok yonlii bir primitivizmin igerilmesi, diissellik ve duygusalligin ¢ok fazla olmasi,
deneysel nitelikteki eylemde yaratim siireciyle disavurumcu bir hareketle sekillenmesi s6z
konusuyken genel felsefeleri sanatla halki kucaklamak olan Cobra sanatgilarinin eserlerinde
halkin iginden gelen daha toplumsal nitelikteki sanat eserleriyle karsilasildigi anlagilmaktadir.
Halk¢1 ve ozgiirliik¢ii anlayislart Cobra grubu sanatcilarin Marksist felsefe/estetige yakinlik
duymalarina ve bir teorik tabani bu minvalde sekillendirmelerine sebep olmustur. Demirel’in
(2022, s. 119) de One siirdiigl lizere, II. Diinya Savasi vasitasiyla gelen olumsuz durumlarin
etkiledigi sanatgilar, 6zgiir ve adaletli bir diizen hayali kurmus, Mark ve Engels’in is¢i ve
emekgilerin haklarini koruyan, var olan sistemi ortadan kaldirip yerine yeni bir diinya diizeni
getirme felsefesi sanatgilara yol gostermis, tarihgi ve diisiiniirlerin 6ne siirmiis olduklari
fikirler sanatgilarin da dahil olmasiyla gelismistir. Ote yandan tiirlii sebeplerden bu sanatcilar,
genel anlamda, gerek temsil bigimleri gerek iiretimleri gerekse sdylemleri baglaminda birer
avangard sanatgi, Cobra ise bir tiir avangard grup olarak da diisiiniilebilmistir.

Ozgiirliik ve toplumun dayatmis oldugu bir takim mekanizmalara veya unsurlara bir tiir karst
durus, yenilikgilik arayisi ve daim elestiri avangard durumu karakterize eden unsurlardandir.
Kubler’e gore, avangard sanatcilar tek 6greticisi olarak elestiriyi, bildiklerinin kaynagi olarak
kendisini, deneyimlerini ve yasadiklarini gérmekteyken, bir zihin durumu olan avangard,
sanat¢ilari, siirekli diizeni elestirmeye ve deneyimin her kategorisinde biitiin kosullari
reformdan gecgirmeye sevk etmektedir. (Kubler, 1969, s. 399, aktaran Sorgug, 2017, s. 39).
Ozkisi’nin (2017, s. 149) goriislerinden yola ¢ikilarak, ekspresyonizmi meydana getiren dnemli
unsurlar arasinda otoriteye —ya da gelenege— karsi isyan, yabancilasma ve kaygi, gortliirken,
hizli sanayilesme, kentlesme ve gittik¢e hizlanan teknolojik gelismelerle birlikte insan ruhu, d
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uygulart ve hayal giicliniin isteklerinin gérmezden gelindigi ve maddeci degerler ugruna
bastirildigini diisiinen ve sosyalist kokenli olan ekspresyonist sanatgilarin temelde bu konulara
diisiiniilebilir. Demirel’in (2022, s. 12) de O6ne siirmiis oldugu lizere her zaman halki savunan
yalnizca sanatgilarin degil, amatorlerin, akil hastalarinin yaptigi sanati da desteklemis olan
Cobra sanatcilar1 duygu ve dislincelerin Ozgiirce ifade edildigi ekspresyonizm
(disavurumculuk) ve 6zellikle de soyut ekspresyonizm ile ilgilenmislerdir.

Savas Oncesi Avrupa’da yasanan gelismelerin savas sonrasina aktarilmasinda ayricalikli bir rol
almis olan Siirrealizm ise, modernizmi, post-modernizme baglayan koprii gérevi gormiistiir
(Aydogan, 2020, s. 23). Grubu etkilenmis olan pek ¢ok sanat akimimin basinda Siirrealizmin
geldigine isaret eden Demirel’in (2022, s. 11) gortisleri, bu kapsamda biling {istliniin agiga
¢ikmasi ve ger¢ek hayattan uzaklasip sanatin tamamen Ozgiir bir bi¢imde yapilmasindan
dolay1 bu akimin Cobra ile 6zdeslestigi, bu kapsamda Freud’un psikanaliz yonteminin de
kullanmis oldugu ve grup iiyelerinin bu diislince bigiminden de etkilendigi, akil hastalar1 ve
¢ocuklarin yaptiklar1 resimler {izerine yogunlasildigi ve bu tarz sanatsal eylemlerin
stirrealizmin temelinde bulundugu dogrultusundadir.

Turani’ye gore, Ekspresyonizm ile pek ¢ok ortak noktalari bulunsa da fovizm esyanin bigim
ve rengi yaninda optik goriintiisiiyle de ilgilenmemekte, bu nedenle fovlarda bigimlerin resim
icinde yer alislarindan dogan derinlik yok olmaktadir (Turani, 1990, s. 572, aktaran Demirel,
2022, s. 14). 1948 yilinda Paris’te Kurucu lyeleri arasinda Jean Dubuffet, Andre Breton ve
Michel Tapie’nin yer aldigi One siiriilen Art Brut (ham sanat) ise profesyonel degil,
kendiliginden var olan bir sanat olarak vurgulanirken bu kapsamda iinlii olmayan
sanat¢illarin  ve akil hastalarinin  yaptigt sanatin 6ne plana ¢ikarilmak istendigi
vurgulanmaktadir (Demirel, 2022, s. 16).

Tiim bunlarla beraber, Cobra sanatgilarinin bireyselligin 6n plana ¢ikti§1 ve insan varliginin
tlim yonleriyle incelendigi felsefi bir sistem olan varolusguluk ile de ilgilendigi, sanatgilarin
calismalarinda bu felsefeyi yansitarak insanin bir yandan tek basinaligini, varolusun
yararsizligini ve absiirtliigiinii fark etmeye mecbur kalirken diger yandan kendini ifade etme,
her hareketiyle kendini yeniden kesfetme 6zgiirliigline sahip oldugu da 6ne siiriiliir (Demirel,
2022, s. 20).

Cobra grubunu Oncesi, esnasi ve sonrasi baglaminda kapsayan miizik diinyasinin durumunu
oldukca genel bir ger¢eveden ele almak aydinlatici olacaktir. Cagdas mizik kiiltiiriiniin,
sanatgilar, elestirmenler ve filozoflar i¢in hep birlikte zorlu bir zemin sundugunu ve bunun
sebebinin ise yirminci ylizyillin basinda gergeklesen Bati "klasik" miizik geleneginin ¢okiisii
olduguna isaret eden Rychter (2019, s. 43), Antik Cag'dan on dokuzuncu ylizyilin sonuna
kadar yavas yavas gelisen olduk¢a kati ve birlesik bir Avrupa miiziginin, bir anda miizik
pratigi ve teorisi lizerindeki normatif giiciinii kaybettigini belirtir. Schéenberg, Berg ve
Webern'in dodekafonik ve dizisel miiziginin yiizlerce yildir tartisilmayan armoni yasalarini
yok ederken gerek "somut miizigin" gerekse “elektronik miizigin” énciilerinin, daha 6nce
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"miizik dis1" olarak kabul edilebilecek olan radikal nitelikteki yeni miizik malzemelerini
tanitmis olduklarini belirten Rychter (2019, s. 43,44), tiim bunlarin, neredeyse her seyin miizik
olarak kabul edilebilecegi ve baskin bir miizik bi¢iminin ayirt edilemedigi bir duruma yol
agtigmni belirtmektedir. Ozkisi’'nin (2017, s. 148) goriislerinden yola ¢ikilarak, yogunluk ve
gilirligiin belirleyici unsurlardan oldugu ekspresyonist miizikte ortak bir miizikal dil
giivencesinin ortadan kalktig1 ve gerek bigim gerekse armoninin birer bireysel miicadele
konusu haline gelmis oldugu ve tonal tutarsizlik agisindan empresyonizmin yardimiyla
ekspresyonizmin karakteristik bir 6zelligi olan “uyumsuzlugun o6zgiir birakilmasini”nin
kolaylastig1 diistiniilebilir.

Webern’in  goriislerinin  ise, ekspresyonist “yeni miizikte” tonalitenin ve armonik
Orgiitlenmenin terk edildigi kompozisyonlarin, pargali yapilarindan dolayi, gelisiminin zor ve
bu nedenle kisa yapitlar oldugu atematik yapr ve mizikal tekrarsizligin, uzun miizikal
anlatimlar imkansizlastirdigi dogrultusundadir (Webern, 1963, s. 55, aktaran Ozkisi, 2017, s.
150)

Stirrealist yaklasimin miuzikteki karsilifini salon miizigine ve virtiiozliige adanmis tonal
miizige bir tepki olarak tanimlayan Slonimsky ise, iginde siirrealistik 6zellikler tasiyan Rusya
ve Avrupa’dan avangard miizik 6rneklerini siraladigi ¢alismasinda, elektronik miizigin 6nciisii
Edgard Varése’den, John Cage’e ve ardinda grafik notasyona ulasan miizik stirecini siirrealist
diistincenin miizikteki iz diigtimleri olarak degerlendirmis olup ona gore, 1940’larin sonuna
dogru ‘musique concréte’ ve P.Schaeffer ve P.Henry’nin ¢aligmalar: ile kolaj ve montaj gibi
stirrealist tekniklerin miizikal karsiligi ortaya ¢ikmistir. (Slonimsky, 2005, s. 138, aktaran
Aydogan, 2020, s. 24).

Ote yandan miizigin somut bir diinyaya ait oldugunu miizigin iki temel unsuru olan form ve
hareketin, yasanilan tecriibelerle tanimlanip algilandigina ve hatta tarafimizdan taklit
edildigine dikkat ¢eken Nougé ise, miizigin de ayn1 yonde bir etkiye sahip oldugunu, tipki
herhangi bir fiziksel nesne ile kurulan iliskide oldugu gibi miizik karsisinda da yine onun
Onerdigi form ve hareket dogrultusunda davranislarin sekillendigini one siirer (Nougé, 1946,
s. 15-21, aktaran Aydogan, 2020, s. 28). Aydogan’in (2020, s.37) goriislerinden yola ¢ikilarak,
zaman iginde tekdilize ve asir1 kontrollii bir pratigin igine sikismis olan dizisel miizigin,
baslangicini otomatizm gibi siirrealist yontemlerde aramasinin ve rastlamsal miizik ve grafik
notasyon uygulamalari i¢in uygun bir sattha kaynaklik etmis olmasinin siirrealizm ve miizik
iliskisine yeni bir perspektif kattigi, siirrealist sanatgilarin kontrollii de olsa da bir gesit
serbestligi benimsedigi One siirtilebilir. Rastlamsalliga uzanan siiregte dizisel miizik ve 12 ton
tekniginin, Schoenberg’in 20. yiizyill basinda atonal miizikle basladigi siiregte geldigi yer
oldugu, bu yazinin kromatik gamdaki 12 yarmm sesin, bestecinin se¢imine dayali olarak
belirlenen bir diizende, her biri sadece bir kez kullanilacak bigimde dizilmesiyle olustugu,
melodinin, belirli kurallar dogrultusunda g¢esitlenen bu dizilerle olusturuldugu da
diisiiniilmektedir (Aydogan, 2020, s. 34).
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Rychter (2019, s. 47) ise, postmodern miizigi, yirminci yiizyilin ilk yarisindan itibaren gelen
avangard miizikle karsilastirarak tanimlamanin yerinde olacagini belirtip, dodekafoni,
serializm, postserializm, sonoristik miizik, elektroakustik miizik veya musique concréte ve
digerlerine isaret ederken modernist miizigin gerek islevsel uyumu gerekse modern Oncesi
miizige egemen olan diizenli ritmik kaliplar1 reddettigi igin klasik miizige kesinlikle kars
¢iktigin1 ve modernist avangardin, daha 6nce birgok klasik besteci ve teorisyen tarafindan
kabul edilen miizigin bagimsizlig1 fikrini genellikle kabul ettigini vurgular. Cagdas bestecilerin
bliyiik bir kismimin yukarida belirtilen anlamda avangard olarak kabul edilebildigini ve
miizikal avangardin son derece karmasik ve gesitli oldugunu vurgulamis olan Rychter (2019, s.
48), miizikal postmodernizmin kokenlerinin ise gegen yiizyllin Amerikan deneysel miizigine
kadar takip edebildigini belirtir.

Tam da bu nokta ¢agdas miizik tarihi agisindan oldukga biiylik bir 6neme sahiptir. Zira sesler
kadar sessizliklerin de miizikal boyutta yiiksek bir degere sahip oldugunu en etkili bir sekilde
vurgulamig olanlardan birisi de J.Cage’dir. Bununla beraber bir eserinde sadece icraci degil
icray1 ¢evreleyen kosullarin da miizige ve/veya kompozisyona dahil oldugu goriiliir. J. Cage'in
4'33"{inli bu kapsamda taninan bir 6rnek olarak vurgulamis olan Rychter (2019, s. 48)
4'33"{in bestecinin, sanatgidan “icra etmemesini” istedigi 3 boliimlii bir eser oldugunu boylece
izleyicinin, ¢evreden gelen bazi rastgele sesleri duydugunu belirtir, bu kapsamda eserin ilk
icrasinda konser salonunun ¢atisindaki beklenmedik bir yagmur sesine isaret eder. Rychter
(2019, s. 48), minimalistlerin ise "anlati" yapilar1 ve klasik miizikte dramatik gerilim
olusturmak i¢in ¢ok Onemli olan taklit melodik gelisim tekniklerini kullanmadiklarini
vurgularken, gercek anlamda Philip Glass'in tekrarlayan ve statik nitelikteki miiziginin, klasik
miizik i¢in bu kadar gerekli olacak herhangi bir dramatik yapi veya anlatidan yoksun
oldugunu, Haydn veya Beethoven'in eserleri gibi belirgin bir doruk noktasi olmadigini,
minimalistlerin eserlerinde Avrupa klasik miizigine herhangi bir atifta bulunulmazken,
sitarlardan ve gamelan grubundan Ornek vererek genellikle Dogu miziginin gesitli etnik
enstriimanlarindan yararlandiklarini belirtir. Elbette elektrik/elektronik teknolojisi, 6zellikle
de miizigin Uretimindeki yeri gerek ses kaydinin tiim asamalari ve irlinlin yayimlanmasi
gerekse bizzat yine bu teknoloji kaynakli ekipmanlardan miizik icrasinda faydalanilmis olmasi
agisindan dnem tasimaktadir.

Miizigin tarihsel siiregte daima teknolojiyle ilgilendigi ve ilk enstriimanlarin ortaya ¢ikisi ve
insan sesinin disinda sesler kullanma yoniindeki isteginden itibaren galgilar1 gelistirme ve
onlar1 daha giivenilir ve saglam hale getirme isteginin her zaman var olduguna isaret eden
Teruggi (2007, s. 213), elektrik temelli modern teknolojinin musique concréte (somut miizik)
yapmak i¢in kullanilmaya baslamasi ve daha sonra elektronik miizikte kullanilmasiyla
birlikte, Oncelikle pikaplar, ardindan teyp kayit cihazlari, filtreler, jeneratorler ve yanki
birimleri olmak iizere mevcut teknolojik aletler faydali goriilmiis olsa da bunun bestecilerin
niyetleri ile tamamen Ortiismedigini vurgular. Ayrica, 1948’den 1960’larin basina kadar
uzanan, esas olarak plak galarlar, kayit cihazlar1 ve levha yankilanmalari gibi elektro-mekanik
cihazlarin kullanildig filtreler ve osilatorler gibi bazi elektronik ekipmanlarin hali hazirda
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mevcut oldugu “Mekanik Donem”; 1960’larin basindan 1970’lerin sonuna kadar uzanan ve
transistOoriin, ilk sentezleyicilerin, karmasik mikserlerin, kaynak intermodiilasyonunun,
elektronik yankilanmanin ve diger isleme sistemlerinin avantajlarini igeren “Elektronik
Donem”™; 1970'lerin baslarindan itibaren ise “Dijital Ana Bilgisayar Donemi”’ne isaret eder
(Teruggi, 2007, s. 215).

3. KAREL APPEL VE “MUSIQUE BARBARE”

3.1. Karel Appel

Hollanda’nin Amsterdam kentinde dogan C. Karel Appel, ilk resmi sanat egitimini 1942 ile
1944 wyillar1 arasinda Amsterdam'daki Rijksakademie van Beeldende Kunsten'de
gerceklestirmis, burada Corneille Guillaume Beverloo ve Constant Nieuwenhuys ile
arkadaglik yapmis, Hollanda'nin Groningen kentindeki Het Beerenhuis'da ilk kisisel resim
sergisini agmigtir. Constant ve Corneille ile avangard sanat kolektifi Experimentele Groep
Holland' 1 (Hollanda Deneysel Grubu) kurmalarini takiben, Constant'in geleneksel modernist
kurallar1 bozacak, sanati ana akim izleyiciler i¢in ilk sayisinda daha ulasilabilir ve giinliik
deneyimle daha alakali hale getirecek, avangard sanat ¢agrisi niteligindeki Marksist esinli bir
manifestosunu igeren reflex dergisini ¢ikarmiglardir (Zucker, 2023).

Appel'in kariyerindeki atilim, 1948 sonbaharinda Cobra hareketinin kurucu tiyesi oldugunda
gerceklesmis, Appel, Constant, Corneille ve Dotremont ile Cobra grubu kurulmus daha sonra
Asger Jorn ve Joseph Noiret de onlara katilmistir. Hollanda Deneysel Grubu’nun daha
erigilebilir ve toplumsal olarak bilingli avangard sanat bigimleri yaratma konusundaki
fikirlerini genisletmis olan Cobra ayrica sanatgilarin Siirrealizm gibi Avrupa modernist ve
avangard hareketlerinin kati ve bilgi¢ yonleri olarak gordiikleri seylere bir tepki olarak
kurulmus, avangardin bigimsellestirilmesini ve akademik kavramsallastirmasini ruhuna aykiri
olarak gormiuslerdir (Zucker, 2023). Cobra, ilham almak igin buna kiigiik ¢ocuklarin yaptigi
sanat ve egitimsiz yetiskin sanatgilarin veya "halk sanatcilarinin" ¢aligmalar1 da dahil olmak
lizere egitimsiz sanatsal bigimlere yonelerek yanit vermis olmakla birlikte faaliyetleri Jean
Dubuffet ve Art Brut hareketinin faaliyetlerine benzetilmis, Appel'in sanatinda kullandigi
figiiratif motif ve desenlerin, genellikle ¢ocuklarin erken yaratici gelisimleri sirasinda
gectikleri farkl gorsel yaklasimlara benzemek icin tasarlanmis oldugu one stirtiliirken, ¢op
nesneler olarak da tanimlanan hurda malzemeleri de resimlerine dahil etmis, ¢ocuksu
konulara olan ilgisini yansitan bir takim figiirler olusturmus ve kamuya agik bir sekilde duvar

resimleri, biiylik ebatl ¢esitli mekanlara 6zgii nesne ve vitray ¢alismalar: da ortaya ¢ikmistir
(Zucker, 2023).

Cesitli sehirlerde bulunmus olan Appel, akil hastalarinin tiretimlerinden de ilham almis, bu
dogrultuda psikopatolojik defteri oraya koymus, 1950’lerde Cobra grubu dagilmis olsa da
sergiler agmaya devam etmis ve gesitli odiiller almis, 1954 yilinda ABD’de ilk sergisini agmus,
burada yasamaya baslamis, Cocuk ve Canavar II (1951) adli tablosu, New York'taki Modern
Sanat Miizesinde (MoMA) The New Decade adli Avrupa modern sanatinin biiyiik bir grup
sergisinin pargasi olarak sergilenmek tizere se¢ilmistir (Zucker, 2023). 1970' lerin gogunu ABD
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ve Fransa arasinda gecirmis, ¢esitli edebiyatg1 ve sanatgilarla da isbirligi igerisinde bulunmus
olan Appel'in buisbirlikleri arasinda Japon dansgi ve koreograf Min Tanaka ve Vietnamli
besteci Dao ile Can We Dance a Landscape? balesi igin yaptigi ¢alisma igin resimler, heykeller,
polaroid fotograflar ve iplerden olusan karma medya bir manzara yaratmis, 1994'te
Amsterdam'daki Nederlandse Operasi'nda; Noach ve 1995'te Mozart'n Die Zauberflote
(Sihirli Fliit) gibi opera prodiiksiyonlari igin setler tasarlamaya devam etmistir (Zucker, 2023)
“Psikopatolojik Defter”i, ilk kez ortaya ¢ikisindan 42 yil sonra 1992'de Los Angeles County
Sanat Miizesi'ndeki “Parallel Visions: Modern Artists and Outsider Art” sergisinde
sergilenmis olan sanatgi geleneksel olmayan ve benzersiz sanat malzemeleri kullanarak
denemeler yapmaya devam etmis 2005'te neon tiiplerle bir dizi ¢alisma baglatmistir. Appel,
iligskilendirildigi Jean Dubuffet ve Danimarkali Asger Jorn gibi daha 6nce gelenekleri yikmak
olarak goriilen modernist ve avangard hareketlerin kisitlamalarina meydan okumus ve yeni
bir tiir kendiliginden 6zgtirliikle resim yapmayi tercih etmistir (Zucker, 2023). Appel'in gocuk
sanatina ve egitimsiz sanatgilarin ¢alismalarina olan savunuculugu ve ilgisi takdirinin
geleneksel anlayis disindaki sanat eserlerine karsi daha ciddi bir takdir ve kucaklamaya yol
agtigl, onun ¢abalarmin Dubuffet tarafindan savunulan Art Brut hareketinin g¢abalarini
yansittigi belirtilmektedir (Zucker, 2023). Karel Appel’in igerisinde etkin bir sekilde rol aldigi
ve “musique concrete” kapsaminda, ilk olarak plak seklinde, takibeden donemlerde ise cd
olarak piyasaya slriilmiis olan “musique barbare” albiimii sanat¢inin miizik ve/veya ses kayit
siiregleriyle, miizik stiidyosu ortamiyla iletisimini gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

3.2.“Musique Barbare” Albiimii

Ilerleyen donemde farkli firmalar tarafindan cikarilmis oldugu goriilse de ilk baskist
LP seklinde 1963 yilinda Philips firmasi tarafindan yayimlanmis olan albiim igerisinde yer
alan c¢aligmalar sirasiyla “Paysage Electronique”, “Poé¢me Barbare” ve “Le Cavalier Blanc”
seklinde isimlendirilmistir (Bandcamp, (t.y.)a). Manipiile edilmis veya stiidyo ortaminda
Ozgiirce elde ederek kullandigr seslerle (vokal icra dahil) sanatginin bu baglamda da etkin bir
disavurum sergilemis oldugu gorilir. Avangard’in ancak hem kesfin hem de elestirinin
oldugu bir durumda var olabildigine isaret eden Sorgu¢’un (2017, s. 55) gorisleri
dogrultusunda ise Once var olan durumdan duyulan rahatsizligin, elestiriyi getirdigi
sanatginin sadece elestiri yapmakla kalmayip mevcut olani degistirecek hatta yok edecek yeni
bir seyi daha once hi¢ denenmemis ve ayni zamanda toplumun geleneksel degerlerini,
aligkanliklarin1 yikacak kadar radikal bir seyi aramaya basladigi one striilebilir. Bu
dogrultuda, Appel’in igerisinde etkin bir sekilde yer almis oldugu bu albliim projesinde, bir de
ilgili donemin sanatsal ve estetik gereksinim ve yaklasimlari géz Ontline alindiginda, gerek
avangard bakis agistyla miizik alanina dair yeni olan bir takim seylerin denenmesi gerekse
plastik sanatlar alanindan onemli bir figlirin miizik vasitasiyla elestirel bir yaklagim
gelistirmis olmasi agisindan onem tasimaktadir. Goriintii yonetmeni Jan Vrijman tarafindan
kendisi hakkinda yapilan bir belgesel i¢in miizik bestelemek iizere Institute Voor Sonologie’de
mesai harcamig ve ayn1 zamanda “musique concrete”in ¢ok dnemli bir 6rnegi olarak da ifade
edilen bu caligma ortaya cikmustir. Appel, bu projeyi besteci, 0gretim gorevlisi ve film
yapimcisi, Hollanda radyo ve televizyonu, Utrecht Universitesi, Amsterdam Film Akademisi,
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Lahey Kraliyet Konservatuvari ile g¢alismis ve Utrecht Universitesi Sonoloji Enstitiisii'niin
kurucu ortagi olan Frits C. Weiland ile birlikte gerceklestirmistir (Discogs, (t.y.)a). Weiland’in
farkli albiim ve projelerde yer aldigi ve gerek alternatif bakisi gerekse galismalariyla ozellikle
kendisini takip eden kusaga ilham kaynagi oldugu diisiiniilebilir.

Sanat¢inin alblimlerine bakildiginda ise elektronik(miizik), musique concrete, deneysel
(miizik), elektroakustik (miizik), soyut (miizik), noise (glriltii) (miizigi), klasik, folk, diinya,
country, modern, ¢agdas gibi basliklarla tanimlandigi gortilmektedir. Alblimlerin detaylar
ilgili bir web sitesinde de (Discogs, (t.y.)a) mevcuttur. Yonetmen Jan Vrijman, albiim
kitapgiginda Appel ile ilgili olarak bazi goriislerini (Alpha State NYC, 2020)’'da da gorsel
olarak verilmis olan albiim kitapgig1 igerisinde beyan etmistir (Gorsel 1).

Gorsel 1. Albiim kitapgigindan bir kesit ve Jan Vrijman’in, alblim kitapgiginda Appel ile ilgili
kaleme almis oldugu yazi. ((Alpha State NYC, 2020)’daki videodan alinmustir.)

Burada, Karel Appel'in heniliz gengken elde ettigi olaganiistii basarinin sadece resimleriyle
degil, her seyden once Hollandali karakteri ve giiglii yaratici kisiligiyle aciklanabilecegini 6ne
siiren Vrijman(1963), kiiltliriiniin sert, mesaj veren zihniyetine karsi isyan ettigi ve diger
biiyiik Hollandali ressamlar1 harekete geciren unsurun da ayni acimasiz mutlak degerler
arayist ve giiglii hakikat arayigi oldugunu belirtmistir. Yaratici bir kisilik olarak da karsi
konulamaz 6zellige sahip oldugunu belirttigi sanat¢inin durmadan giizel seyler {ireten biri
degil, diyalektik, tirettigi her iste siirekli yeni sorular kesfeden ve her zaman yeni bir resimle
cevap veren biri oldugunu vurgulamis, gercek degerlere 6zlem duyan sanat¢inin Hollandali
inat¢ilig1 ve hayal kirikligina ugramayan yaraticiligi ile matematiksel olarak kiiltiirdeki yerini
belirledigini 6ne stirmiistiir (Vrijman,1963).

Ik olarak 1947'de Amsterdam'daki bakimsiz kii¢iik bir ¢ati katinda parasiz bir sekilde
tanidig1 ve artik Time dergisinde Ovgiiyle anilan, 1yi bir sekilde taninan ve iyi para kazanan
Appel’in ucak ve spor arabalarla diinyayr dolastigina, sanat simsarlar1 ve miize miidiirleri
tarafindan kraliyet ailesi gibi karsilandigina vurgu yapmaktadir (Vrijman, 1963). Fakat onun
coskulu, keskin gozlemci ve fikirlerini biiylik bir 6zgiinliikle s6z ve resimle formiile ediyor
olan ayni adam oldugunu ve yakin zamanda onun hakkinda yaptig1 filmde, onu haftalarca is
basinda gozlemleme firsatini yakaladigini belirtir (Vrijman, 1963). Resim yapmanin onun igin
oldugu kadar kendileri i¢in de biiyiik bir fiziksel ve ruhsal macera oldugunu film igin Appel'i
lambalar ve kameralarla ekibe alistirmanin bir ay stirdiiglinii 6ne stirerken tiim film ekibinin
Appel'in hayal giiciinden, ifade giiciinden, ustaligindan ve yaratici cesaretinden etkilendigini
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belirtirmis tekrar tekrar kendisine yeni bir i¢ gorii soku yasatan Appel'in saatlerce yorucu bir
konsantrasyonla yeni, zengin bir tuval lizerinde ¢alistig1 ve kastettigi seylerin ¢ogunun ikna
edici bir sekilde ifade edildigi giin gibi anlar oldugunu belirtmistir (Vrijman, 1963). Bu
alblimde yer alan ¢aligmalarin detayli teknik analizi bu ¢aligmanin amaci disinda oldugundan
genel olarak bilgi verilmesi uygun goriilmiistiir (Gorsel 2).

“Paysage Electronique” (Karel Appel-Konu, 2016b), igerisinde kullanilmis olan “kesik/kisa”
ve “uzayan” ses ve motiflerin, gesitli manipiilasyonlarin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
Cok tiz ve ¢ok pest seslerin bir arada ve/veya ardil olarak kullanildigi, farkli uzunluk ve
frekanslarda olmak iizere white noise benzeri seslerin yani sira piyanodan da elde edildigi
anlasilan kimi zaman tiz bolgeden pest bolgelere kadar ilerleyen, kimi zaman ise tekrarlanan,
“ritardando” ve “accelarando”larla ¢ogunlukla kiiciik motifler seklinde ani degisim ve
gecisler, inis ve c¢ikiglarin yani sira seslerin ardil ve/veya {ist iiste kullanimlari da soz
konusudur. Pest, orta ve tiz bolgedeki frekans dengesi farkl nitelikteki seslerle saglanmakta,
gerilim ve ¢oOzllmelerin bu dogrultuda gerek frekans, gerek ses/motif ve (¢ogu) rastgele
akorlarin/bir arada duyurulan seslerin siiresi, gerekse siddet degisimleriyle karakterize oldugu
goriiliir. Bu disavurum sekli ger¢ek anlamda Appel’in aksiyon resim disavurumlarindaki tavir
ve tarziyla da ortiisiir niteliktedir. Ote yandan sanatgilarinkonu, malzeme se¢imi, aktarim
tarzlar, ritim, yazi tisluplar1 gibi unsurlar1 kendi i¢ varliklarindan aldigr da vurgulanmaktadir.
(Harrison ve Wood, 2011, s. 648, aktaran Demirel, 2022, s. 16)

* x -...-r_'__ .,,...':' : : C-__'___.-_-_: -
Gorsel 2. Appel stiidyo’da. ((Lych Book, 2025)’daki videodan alinmuistir.)

Timpani, davul vs. vuruslariyla baslayan sonra ¢esitli zil vuruslarinin da eklenmesiyle devam
eden“Poéme Barbare” (Karel Appel-Konu, 2016c) igerisinde ise farkli ciimlelerin yani sira “i
do not paint 1 hit” ciimlesi daha ¢ok 6n plana g¢ikarak ¢ok sik tekrar etmekte. Bu climle
baslangigta zil ve timpani (ve/veya diger davul tipi galgilar) sesleriyle beraber verilmekteyken
climlenin seslendirilisi bir tiir bagirisa, haykirisa dontismekte, bir anda calgilar kesilmekte
bagimsiz olarak bu ciimle, kimi zaman tist Uste bindirilerek tekrar edilmektedir. Finale dogru
hizlanmakla beraber climlenin tekrarina devam edilmekte kaydin devri yiikseltilerek vurmali
calgilar ve zillerle kayit bitmektedir. Yogun ve degisken tempo ve siddette timpani (davul vs.)
ve zil sesleriyle baslayan “Le Cavalier Blanc” da (Karel Appel-Konu, 2016a) ise bir miiddet
sonra tamburin (zilli def) benzeri ve gesitli perkiisyon ¢algilar (bir ¢alginin gévdesinin farkl
yerlerine vurularak ¢ikartilan sesler de s6z konusu olabilir) devreye girmektedir.
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Gorsel 3. Appel stiidyo’da. ((Lych Book, 2025)’daki videodan alinmuistir.)

Yaklasik lic dakika sonra org ve gesitli synthesizer seslerinin kullaniminin ardindan bir
konusma kismi gelmektedir. Konusmanin ardindan org ve synthesizer sesleriyle birlikte gesitli
manipiilasyonlara ugratilmis olan diger tiir sesler ile icra devam etmekte, timpani (davul vs)
ve zil seslerinin katilimi ve ardindan bazilar1 hayvan giitme seslerini de ¢agristiran, bir takim
bagiris, cagiris sesleri goze carpmaktadir. Finalin ise kovboylarin atlara bagiriglarina benzeyen
“hey” hey” gibi sesler ve timpani/davul ve gesitli perkiisyon sesleriyle tamamlandigi goriiliir.
Bu icrada genel anlamda seslerin bagimsiz ya da bir aradaki kullanimlariyla ilgili yine bu
seslerin, akorlarin ya da ayni anda isittirilen birden fazla sesin, ritimsel yapinin , tremolo,
kresendo ve dekresendo’larin, glissando, ritardando ve accelerando’larin ani giirliik
degisimlerinin,rastgele, belirli bir miizikal endise ile degil de sanatginin zihninde olusan anlik
gerilim ve ¢ozililimleri yansitmaya ¢alistig1 bir ¢aba ile ilgili bir endisenin sonucu oldugu en
azindan 1ilgili climle, motif, ses, ritim vb. unsurlarin bir arada ya da ardil olarak
kurgulanmasinda da bu sekilde bir itici giiciin etkisinin oldugu diistiniilebilir (Gorsel 3).

Burunsuz’a (2019, s. 342) gore, Cobra Grubu sanatgilar1 daha 6nce yapilmis olan resimler
tizerine tekrar olusum ve modifikasyonlar deneyerek, kolaj yontemi de dahil olmak iizere
daha karmagik ve ¢ok katmanli bir yap1 olusturmus bu yolla daha diisiik ve dejenere sanat
ekleme ve yeniden kurgularla yiiksek sanata doniismiistiir. Bu albiimdeki genel anlayisa
bakilacak olursa igerisinde karmasik ve ¢ok katmanli yapi, kolaj vb. s6z konusu yaklagimlarin
miizikal izdiistimlerini de ¢ok agik bir sekilde gozlemlemek miimkiindiir. Ote yandan
Hollandali fotograf sanatgisi Ed van der Elsken tarafindan yapilmis olan kisa bir film
(Lych Book, 2025) aynt zamanda Appel’in kayit siireci veya stiidyo ortaminda gostermis
oldugu varlikla, heyecan ve gabasiyla ilgili ok 6nemli bir kaniti da gozler 6niine serer. Ote
yandan Appel’in miizigin estetik/felsefi yonlerindeki birikimi agik olup, galgi/ses icrasinin yani
sira miizigin elektrik/elektronik aygitlar yardimiyla olusturulma ve galgi icra/ses ¢ikartma
siireclerindeki katkis1 da gorsel-isitsel olarak da belgelenmistir.

4. ASGER JORN VE “MUSIQUE PHENOMENALE”

4.1. Asger Jorn

Jutland'in bat1 kesimindeki Vejrum'da 6gretmen ebeveynlerin ¢ocugu olarak diinyaya gelmis
olan Jorn 16 yasinda resim yapmaya baslamis ilerleyen donemde Wassily Kandinsky, Fernand
Léger gibi isimlerle temas etmis 6te yandan Leger akademisinde figiiratif resimden
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uzaklasarak soyut sanata odaklanmistir (Duncan, 2019). Hayati boyunca ara ara Komiinist
Parti tiyesi olarak kalsa da siirekli giiglii kisisel siyasi pozisyonunu siirdiirmiis olan Jorn,
modernist mimar Le Corbusier'e 1937 Paris Sergisi igin Pavillon des Temps Nouveaux'yu
insasinda yardimci olmus, sergide Picasso'nun Guernica'st gibi dnemli sanat eserlerini gorme
firsat1 bulmus, 1937 yazinda Danimarka'ya donerek Kopenhag'daki Royal Danish Academy
of Fine Arts'a kaydolarak 1942'de mezun olmustur (Duncan, 2019). Her zaman bir Pasifist
olan Jorn, Danimarka'nin Nazi isgalinden derinden rahatsizdi. 1941'de temel amaglari
Nazileri kigkirtmak olmak tlizere mimar Robert Dahlmann Olsen ve ressam Egill Jacobsen,
Ejler Bille ve Carl-Henning Pedersen ile birlikte kurduklar yeralt1 sanat grubu “Helhesten”
(Cehennem At1) ile Kuzey Amerika ve Fransa'da ortaya ¢ikan Soyut Ekspresyonist ve Sanat
Informel stillerine benzer kendiliginden soyut bir resim stili gelistirmis ayrica Afrika masklari,
Iskandinav halk sanati, caz, gercekiistiiciiliik ve gocuk cizimleri gibi genis kapsamli konular1
ele alan bir dergi olan “Helhesten1 ¢ikarmislardir (Duncan, 2019).

1941'de teorik denemesi "Intimate Banalities"i Helhesten'de yayinlayan ve yiizyil ortasi sanat
elestirisinin bu 6nemli eseri, sanatin geleceginin kiiltiirel ve estetik hiyerarsileri esitleyen bir
unsur olarak "kitsch" fikrini benimsemekte yattigini ileri stiren Jorn, amatér manzara
resimlerini "bugiliniin en iyi sanati" olarak Gvmiis, savastan kisa bir siire sonra Fransa'ya
donmiis, Bibliothéeque Cobra kitap serisi i¢in monografiler diizenlemis ve sanat, mimari ve
glinliik yasam arasindaki iliski hakkinda kapsamli yazilar yazmistir (Duncan, 2019). Bir
komiinist olan Jorn, sanatin devrimci sosyalist davayi ilerletmede aktif bir rol oynamasi
gerektigine inansa da diger grup tiyeleri bu goriisii reddetmis, Cobra, sanat ve politikanin ne
Olcide ayr1 veya biitiinlesik kaygilar olarak kalmasi gerektigiyle ilgili bir anlagsmazlik
nedeniyle 1951'de feshedilmistir (Duncan, 2019). Mayis ve Haziran 1963'te Iskandinav halk
sanat1 gelenegini belgelemek igin Fransiz fotografgi Gérard Franceschi ile Norveg'i dolasan
Jorg, 25.000'den fazla fotograftan olusan bir arsiv olusturmus (ki bu arsivler Jorn'un 1961'de
Silkeborg'da kurdugu Skandinavisk Institut for Sammenlignende Vandalisme'nin (Iskandinav
Karsilagtirmali Vandalizm Enstitiisii’'niin) ana koleksiyonunu olusturur) 1965'te projeyi terk
etmesine ragmen, Iskandinav halk sanati hakkinda yaymlamak istedigi bir kitap serisi icin
destek aramak amaciyla Norveg ve Isve¢'i dolasmaya devam ederek bu donemde de resim
yapmaya devam etmistir (Duncan, 2019).

Ayrica 1969'da, Gotik Kral Didrik efsanesini arastirmak ic¢in Oslo'ya gitmis 6zellikle anlati
olarak mit ile mit olarak imge arasindaki iligkiyle ilgilenmis ve imgenin mitten dnce geldigine
dair bir hipotez gelistirmeye ¢alismistir (Duncan, 2019). Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ilk
kisisel sergisini 1962'de Manhattan'daki Lefebre Galerisinde gergeklestirmis olan Jorn'un
bircok eseri (resimler, grafik eserler, ¢izimler ve heykeller) galeride sergilenmis, ayrica yedi
monografi katalogu yayinlanmis ve diger birgok eseri 1960'larda g¢esitli koleksiyonlar
tarafindan satin alinmistir. Ertesi yil gesitli iilkeler'e seyahat eden Jorn, bu sirada Miinih,
Kopenhag, Londra, New York ve Milano'daki galerilerde diizenli olarak sergiler
diizenlemistir (Duncan, 2019) 1 Mayis 1973'te Danimarka'nin Aarhus kentinde hayatini
kaybetmis olan Jorn, Cobra ve Situationist International dahil olmak tizere 1945 sonrasi
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donemin en Onemli sanat gruplarmin bir ¢ogunda kurucu bir rol oynamis, bu gabalar
aracilifiyla, kapitalist toplumsal diizeni ve genel olarak “yliksek” ve “diisiik” sanat arasinda
dayatilan hiyerarsiyi elestirmeyi amaglamis daha sonraki Ozellikle yaratict ve politik olani
biitlinlestirmeye ¢alisan sanat¢i ve disiiniirler iizerindeki etkisi ise ¢ok biiyiilk olmustur
(Duncan, 2019). Jorn ayrica Jean Dubuffet ile birlikte “Musique Phénoménale” adli albiim
¢alismasinda da yer almistir.

4.2. “Musique Phénoménale” Albiimii

Aralik 1960 ve Mart 1961 tarihleri arasinda Paris’te kaydedilmis olan ve igerisinde on bir adet
eserin oldugu gorilen bu albiimde, Jornun isbirligi igerisinde bulunmus oldugu ve farkh
miizik ¢alismalar1 da oldugu goriilen Dubuffet’nin diskografisindeki albiimlerin (ki bazilar1
diger bazi sanatgilarla da isbirligi icinde gergeklestirilmistir) ; non-music (miizik disi),
avangard, ses siiri, ses sanati; caz, serbest dogaglama, avangard, deneysel; caz, noise(giirtltii),
deneysel, serbest dogaglama; non-music(miizik disi),sahne ve ekran, avangard, deneysel;
elektronik, deneysel, musique concréte (somut miizik) kapsamlarinda tanimlandig goriiliir.
Albiimlerinin detaylarini ilgili bir web sitesinde (Discogs, (t.y.)b) gérmek miimkiindiir.
Musique Phénoménale alblimii i¢in ise caz, serbest dogacglama, avangard ve deneysel ifadeleri
kullanilmig olup bu albiimde Nez Cassé, Nouvel An, Vole Au Vent, Débats Et Rumeurs,
Crépite Et Flambe, Brusqueries, Sang, Claque Dent, Ebats, Danse Moustique ve Innocence
basliklarinda olmak iizere toplam on bir ¢alisma yer almaktadir (Discogs, (t.y.)c) (Bandcamp,
(t.y.)b). Bu albiimde yer alan ¢alismalarin detayl teknik analizi bu ¢alismanin amaci diginda
oldugundan genel olarak bilgi verilmesi uygun goriilmistiir.

Alblimdeki pargalar, fakli karakterdeki calgilarin bir arada ve neredeyse sinir gbzetmeksizin,
Ozgiirce, sabit bir kompozisyona baglh kalmadan icrasina dayanmaktadir. Yogun
dogaglamalarin yer aldigi bu ¢alismada gesitli vurmali ¢algilarin yani sira, farkli tipte nefesli
ve telli c¢algilarin kullanildigr goriiliir. Dogaglama kavraminin caz miziginin ana
karakteristiklerinden birini teskil ettigi aciktir. Siirrealist hareketin miizikle iliskisinin Ikinci
Diinya Savasi sonrasi belirginlesmeye baslamis olduguna isaret eden Szekely caz miiziginin
yeniden kesfi ve Ozellikle serbest dogaclamanin yiikselisini, siirrealizmin miizikteki karsilig
olarak gortldiugiinii belirtir (Szekely, 2011, aktaran Aydogan, 2020, s. 23). Bdylece bu
albiimdeki icranin da bu dogrultuda ele alinmasi miimkiin goriilmektedir. Bununla beraber
bir baska bakis agisindan alblimde benimsenmis olan icra anlayisindaki serbestlik bir
anlamda otomatizmin bir tiir uzantis1i olarak da distnilebilir. Zira bu konunun ilk
tanimlanmig oldugu donemlerde bile aslinda ilk defa ortaya ¢ikmis bir sey olmadigi
bilinmektedir. LeBaron, bestecilerin ilham kaynaginin bilingalt1 oldugunu belirten elestirmen
ve besteci Virgil Thomson (1896-1989)’a gore otomatizmin miizik i¢in yeni bir kavram
olmadigina ve Thomson’un ¢agrisimlarla bigim alan miizi§in yaratim siirecini otomatizmle
iliskilendirdigine isaret etmektedir.(LeBaron 2002, s. 37, aktaran Aydogan, 2020, s. 29)
Igerisinde benimsenmis olan icra bigimleri gdz oniine alindiginda “Musique Phénoménale”
albiimiindeki durum da bir anlamda bir tiir otomatizmle de iliskilendirilebilir. Ote yandan,
genel olarak bakildiginda belirli bir sistematik dahilinde olmasa da albiim igerisindeki
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eserlerden bazilarinda karsilagilan daginik ritimsel tekrarlar ekspresyonist bir yaklasim olarak
goriilebilir. Zira ekspresyonist miizikte ritmin, modern yasamdaki i¢ ve dis siireksizligi
yansitan, beklenmedik bir asimetri ile nitelenebildigine isaret eden Ozkisi (2017, s. 150),
saplant1 derecesinde tekrar edilen ritmik motiflerin ve motorik ritimlerin gerilim yaratirken
bigimi etkiledigini de vurgular. Ayrica tesadiifi durumlara dayali olarak miizigin igerisindeki
cesitli unsurlarin belirlenmesine yonelik uygulamalar kimi zaman ilging ve rastlantisal
sonuglar ortaya cikarsa da bazi durumlarda miizigin sistematik bazi Ozelliklerinin ve
planlarinin arka planda kalmasina yol agabilir.

Sans operasyonlarinin altinda yatan fikir olarak bestecinin bilingli yaratict giliclinii terk
etmesini saglamaya isaret eden Aydogan’in (2020, s. 36) goriislerinden yola ¢ikilarak, bu
sekilde yazilan miiziklerde notalara karar vermek igin zar atma ya da yazi tura gibi sans ile
belirlenen yontemler kullanilmakta oldugunu bir anlamda Breton™un otomatizmindeki gibi
besteciye sinirsiz bir 6zgiirliik alani agilsa da Boulez’in kontrollii bir 6zgiirliikten yana oldugu
fazla esnetilmis diizenlemelerde miizikal fikrin kaybolacagini diistindiigli 6ne striilebilir.

Siirrealist hareketin miizikle iliskisinin Ikinci Diinya Savasi sonrasi belirginlesmeye baslamis
olduguna isaret eden Szekely ise caz miiziginin yeniden kesfi ve oOzellikle serbest
dogaglamanin yiikseliginin, siirrealizmin miizikteki karsilifi olarak gorildigiini belirtir.
(Szekely, 2011, aktaran Aydogan, 2020, s. 23) Ani girliik, hiz, motif degisimleri, inis ve
cikiglar, gerek tin1 gerekse icra tarzi gesitliligi kimi zaman seslerin yine diger bazi sesler
igerisinde kaybolmasi, asir1 derecede o6zgilir karakterli bir dogaglama anlayisi, ¢ogunlukla
simetrik olmayan gerilim ve ¢oziiliimlerin bu albimdeki eserler igerisinde olduk¢a yogun bir
sekilde benimsenmis oldugu goriliir. Tanidik tinillarin ¢ogunlukla pek de asina olunmayan
sekildeki kullanimlar1 da ayrica sik sik goze garpar. Albiimde yer alan pargalara genel olarak
g6z atmak konunun bir miktar daha aydinlatilmasi i¢in 6nem tasimaktadir. Elbette tiim bu
tespitler genel bir gergeve saglamak ve fikir vermek igin olup bu ¢alisma, albiimde kullanilmig
olan tiim sesleri, ezgisel ve ritimsel yapiyi, motifleri ve benzeri unsurlari detayl olarak tasvir
etmek amacini tasimamaktadir. Ote yandan gerek kayitlarda cogunlukla birden fazla ses
kaynagimin/galginin ayni anda veya ardil da olsa belirli kurallara bagh kalinmaksizin icrasi,
kakofoninin en azindan bu albiim ¢aligmasinda neredeyse normallesmis olmasi, ses
kaynaklarinin da karigmasina, tiim ses kaynaklarinin, icralarin duyusta karmasiklagmis
olmasina yol agmustir. Metin igerisinde ¢algilarla/seslerle ilgili kimi zaman “benzer” ifadesinin
kullanilmis olmasinin altinda da bu yatmaktadir. Albiimde yer alan pargalara genel olarak
bakilacak olursa en ¢ok dikkat ¢eken unsurun serbest, 0zgiir ve cesurca bir dogaglamanin
oldugu aciktir. Elbette icracilarin gerek ritmik motifler, gerek icra tarzi gerekse
degisen/degisken ritim, tempo ve giirliik anlamindaki tercihleri, sinirlar1 asla keskin ¢izgilerle
belirlenmemis bir kompozisyonun s6z konusu olmadigi anlasilir. Fliit tipi nefesli ¢algilarin
genellikle degisen siddet ve hizlarda tiz ve pest sesler arasinda gidip gelmesi bir arada veya
ayr1 ayr sekilde karmasik bir icra ile piyanonun daha ¢ok tiz bolgelerinde olmak iizere gerek
seslerin tek tek, ardil olarak duyrulmasi gerekse birden fazla tusun rastgele bir arada
basilmasi suretiyle icraya devam edildigi goriilen “Nez Casse” igerisinde kimi zaman sadece
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davul (tipi ¢algilar) ve zil, cingirak benzeri bazi vurmali ¢algilarin katildig icrada pizzicato bir
sekilde telli galgilarin rastgele icrasina bir anda eklemlenen fliitlerin kimi zaman trill’1 icrasi
da s6z konusu olmakta iki fliitlin bir arada icra ettigi bazi durumlarda bir tiir ¢ighgi,
bagrismay1 andiran sesler de goze ¢arpmaktadir. Fliitiin tiz seslerine eslik eden yine rastgele
bir sekilde ve nispeten tiz bolgelerde olmak tlizere piyano sesleri duyulmakta aniden trompet
(tipi ¢algilar) devreye girmekte, zil (zilli def olabilir) sesleri ve tellere rastgele dokunuslarla
birlikte fliitler devam etmekte, vurmali ¢algi sesleri trompet ve fliit seslerine karigsmakta, farkl
nitelikteki nefesli ve vurmali sesleri icraya katilmaktadir.

“Nouvel An”da piyanonun rastgele icrasiyla baslayan ve ardindan trompet (tipi galgi) icrast
veyayll ¢algilarin pizzicato icrayla devreye girdigi kimi zaman aniden duran miizige yayh
calginin glissando ve portamento icrasinin da katildigi synthesizer seslerinin yani sira,
akordeon (veya koriiklii bir calgi) seslerinin, olduk¢a karmasik rastgele bir icraya sahip
flitlere havlama ve bagirma benzeri seslerinin icraya dahil oldugu goriiliir. Piyano’nun (veya
diger bir telli ¢alginin) tellerine rastgele dokunarak cikarilan seslere bol glissando ve
portamentolu yayli icrasinin eslik ettigi “Vole vent”deki kimi zaman oldukg¢a hizli olan
pasajlarda bazi durumlarda pizzicato bir sekilde bir eslik de goriiliirken bir miiddet sonra
1slik benzeri sesler, yayl sesleri, zilli def, ¢esitli vurmalilar eklenir, sonlara dogru piyanonun
tellerinin pest ve tiz bolgelerine rastgele siirterek dokunuslarla sona dogru gider.

Yayl galgilarin bir arada icrasi gerek pizzicato veya telleri ¢ekip birakmak suretiyle sesler
cikararak gerek ise glissando ve portamento’lu icra sekilde devam eden “Debats Et Rumers”
da ise kimi zaman (stiriitmeli-yayli) tel sesleri, marimba ( veya benzeri ses ¢ikaran diger bir
calgi ) sesleri ve yayl esligi ardindan hayvan bagirmalarini ¢agiristirir sekilde trompet tipi
calgilarin bir arada rastgele icrasi, takiben farkli nefeslilerin ve vurmali ¢alginin katilimi séz
konusudur. “Crepite Et Flembe”de, marimba (veya benzeri ses ¢ikaran diger bir galgi) sesi,
telli (galgr), ¢esitli zil, ¢ingirak ve metalik nesnelerin yani sira “Brusqueries “de ise yayl (calgi)
ve fliitlerin yan1 sira yine gesitli zil, ¢ingirak ve vurmalilarin bu albiim igin ¢ogunlukla asina
olunduk sekilde yine serbest dogaclama anlayisiyla kullanildigr goriiliir. “Sang”da ¢ogunlukla
aynit anda bir ¢ok tusuna rastgele, belirli bir ritmik yapida basilmak suretiyle icra edilen
piyano ve yaninda kimi zaman trompet tipi calgi isitilirken, “Claque Dent”de yogun
glissando’lu ve marcato’lu yayh calgi ve ¢esitli vurmalilarin icrasinin yani sira , -muhtemelen-
piyanonun (ya da telli bir ¢alginin) tellerine vurularak tiz diidiiklerin eklenmesiyle icranin
devam ettigi goze carpar. “Ebats’ta yaylilarin ve gesitli nefeslilerin yani sira (yayli-siiriitme)
sesleriyle birlikte metalik bir nesneye farkli frekanslar ¢ikartmak amaciyla vurulmak suretiyle
elde edilen seslerin kullanildigi, “Danse Mostique”da ise tellerinin ¢ekilip birakilarak icra
edildigi anlasilan bir ¢algiyla beraber marimba (veya benzeri ses ¢ikaran diger bir ¢algi) ve
bir siire sonra vurmalilarin devreye girdigi goriiliir. Albiimiin son eseri olan “Innocence”da ise
muhtemelen piyanodan elde edilmis olan farkli karakterdeki sesler s6z konusuyken vurmali
calgilarin fliitlere eslik ettigi arada akordeon’u ¢agristiran seslerin yani sira klisolofon’unkine
benzer sesler ve ¢esitli vurmali c¢algr sesleri de goze carpar. Her ne kadar s6z konusu iki
kisiden sadece Jorn, Cobra grubunda yer almis olsa ve bu albiimde yer alan icra bigimleri,
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biitiin igerisinde bir anlamda bir tiir kolaj, tekrar olusum, bir tiir modifikasyon gibi goziikse
de buradaki kimi zaman bir kakofoniye doniisen yapilarin belki kendi iglerinde tist iiste
bindirilerek bir tiir anlamlandirma ¢abasinin da s6z konusu oldugu diistiniilebilir.

Ote yandan albiimiin bir diger katilimcist olan Fransiz sanatgi Dubuffet'nin zihniyetine
erismenin olduk¢a zor oldugunu vurgulayan serbest gazeteci ve sanat tarihgisi Pinfold (2022)
ise, Dubuffet igin, "Art Brut" kavraminin, 6grenilmis davranistan ve miras alinan kiiltiirden
bagimsiz, insanligin gergek, sinirlanmamis, dogustan gelen yaraticiligini temsil ettigini ve
Musique Phénoménale albiimiiniin bu ruhla kaydedilmis oldugunu vurgular. Bu kapsamda
elbette caz miiziginin durumu ve caz miizigindeki degisim ve yeni icra arayislari, her ne kadar
ilgili dénemde alisik olmayan kisiler tarafindan birtakim elestirilere maruz birakilmigsalar da
ozellikle free jazz (serbest caz) yaklagimlar1 gerek bu miizigin icra edildigi ortamlar gerekse
icract ve bestecilerle degisken olsa bile siirekli iletisimlerinin sanatsal ve estetik bakis agilarina
da yansidig1 agiktir.

Pinfold (2022), 6zgiir cazin biiyiik Onciisii olarak vurguladigi Ornette Coleman’in ilk
elestirmenlerinin de bazen miiziginin rastgele seslerin bir karisimi oldugundan sikayet
ettiklerini ancak, “modern cazin gercek bir virtiioziiniin olaganiistii yetenekli meslektaslariyla
birlikte icra ettigi rastgele seslerin karigimi” ile “gergek bir rastgele seslerin karigimi”
arasindaki fark duyulmak isteniyorsa “Free Jazz” veya “At the Golden Circle” albiimleriyle
“Musique Phénoménale” alblimiiniin karsilagtirilmasini 6nerir. Alblimiin on bir pargasinin
enstrimantasyon acisindan farkliik gosterdigini belirtirken albiimde kullanildiginm
diisiindiigl gesitli telli, nefesli ve vurmali ¢algilar1 siralayan Pinfold (2022) kimi zaman "Nez
cass¢" parcasinin sonuna dogru oldugu gibi, bir oda dolusu yeni yliriimeye baslayan ve
olabildigince ¢ok giiriiltii yapan ¢ocuk arasindaki miizikal bir sohbet™ gibi hissettirdigini diger
anlarda daha ¢ok bir tartismaya benzedigini, "Nouvel An"da oldugu gibi, insan sesleri
kakofoniye katildiginda, etkinin genellikle rahatsiz edici ve diinya dist oldugunu belirtir.
Sadece sesin iizerinize akmasina izin verilse bile kulaklarin genel ciyaklama ve takirtilarin
ortasinda belirli ayrintilara ve dokusal Ogelere odaklanma bi¢imini biiyiileyici bulan ve
temelde ayni sekilde yapilmis olmalarina ragmen pargalarin farkl karakterler gelistirmesini de
tuhaf buldugunu 6ne siirer (Pinfold, 2022). Pinfold’a (2022) gore, "Débats et rumeurs" sohbet
havasinda olup "Crépite et flambe", mesafeli, siradan bir ambiyansa sahipken "Vole au vent"
Beatles''n "Revolution 9"u gibi hissettirmektedir. Sadece ¢ok nadiren ve muhtemelen
tesadiifen- Musique Phénoménale gergek miizik gibi hissettirmekte piyano ve trompet pargasi
"Sang"in artan ¢ilginhigl, sdylenmesi gereken bir sey, korkung, ancak muhtemelen tesadiifen,
enstriimanlarin birbirleriyle az ¢ok uyum icinde oldugu ve bir amag¢ duygusu gibi bir seyin
belirdigi ancak birka¢ dakika sonra tekrar kayboldugu pasajlara sahiptir. O’na gore, o
zamana kadar tamamen kaotik olan Ebats'in yarisinda, parca neredeyse caz benzeri bir yone
dogru tekrar yiikselmeden oOnce giizel bir sessizlik ani bulunsa da sonra tekrar inlemeler,
gicirtt ve tanimlanamayan hiriltilar batakligima gomiilmekte oldugunu belirtirken kapanis
parcast "Innocence"in ani, hayaletsi sonuna dogru bir tiir gevezeligin s6z konusu oldugunu
her ne kadar tiim bunlarin anlami belirsizligini korusa da, énemli bir seyin gerceklestigi
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hissinin uyandigina isaret eder ve s6z konusu olanin sinirsiz yaratimin mucizesi, miizigin
Ozlinlin, nereden geldiginin ve ne i¢in oldugunun kesfi mi yoksa sadece bir teyp kaydediciyle
ugrasan birkag sanatginin mi s6z konusu oldugunu sorar (Pinfold, 2022).

5. SONUC

Appel ve Jorn’un igerisine dogdugu, yetistigi ve bir sanat¢1 olarak kendilerini ispatladigi
donem sadece sanat degil fakat diinyanin ¢ok farkli boyutlarda da hizli bir sekilde degisime
ugradigr bir doneme ve ilgili siireglere isaret etmektedir. Ozellikle 20.yy ilk yarisina isaret eden
donemde sanatgilarin arayislar1 gozle goriiliir bir sekilde artmis, farkli sanat dallarinin failleri
birbirleriyle ¢ok yakin bir iletisim igerisinde bulunmaya hatta sanatgilar teknik olarak
kendilerinin disinda kalan sanat alanlarinda da tiretimlerde bulunmaya daha fazla 6nem verir
olmuslardir. Diger bir deyisle miizik alanindan taninan bazi kisiliklerin plastik sanatlarla
-liretici olarak- daha yakindan ilgilenmeye; plastik sanat¢i (ressam, heykeltiras vs.) olarak
bilinen bazi kisilerin de miizik alaninda {retimlerde bulunmaya, bir takim icralar
gerceklestirmeye daha fazla 6nem verdigi daha fazla goriilmeye baslanmistir. Birer plastik
sanatg1 olarak Appel ve Jorn gerek diger sanat dallariyla kurmus olduklari iletisim ve bu
dogrultudaki fikirleri, gerekse bizzat iiretimleriyle dikkat ¢ekmistir.

Diger dallar gibi, miizikteki arayislarin da olduk¢a yogunlagmis oldugu bu doénemde,
geleneksel icralarin besteleme tekniklerinin sinirlarinin zorlanmasi, estetik anlamda daha 6nce
s0zlii bile edilemeyen yoOntemlerin denenmeye baslanmasiyla daha oOnceki doneme gore
alisilmadik icralar, besteleme teknikleri ve miizik performans bigimleri ortaya g¢ikmaya
baslamustir. Ote yandan marksizm, varolusculuk, ekspresyonizm, siirrealizm, fovizm, art brut,
gibi akim ve/veya yaklasimlar farkli dozajlarda olmak iizere plastik sanatcilar kadar miizik
sanatgilarin1 da etkilemis eser besteleme siireglerinden, icraya bu yaklasimlarin etkisi sayisi
azimsanamayacak kadar c¢ok sanatgi ve/veya icracida kendisini gostermistir. Plastik
sanatgilarin tiirlii disavurum bigimleri, performanslari, malzemeyi ve ¢evreyi kullanma
bicimleriyle beraber deneysel miizik caligmalari,“musique concrete” Ornekleri, elektronik
miizik laboratuvarlari/ornekleri, bu ortamlarda tiirlii bilindik calgilarin alisiimadik sekilde;
tlrli bilindik nesnelerin ise sasirtici bi¢imde miizik icra/performanslarindaki kullanimlari,
insan sesi ve bilindik ¢algilarin yani sira her tiirlii nesne veya organizmadan elde edilmis olan
seslerin ¢ok sayida farkli yontemlerle manipiilasyonlara ugratilarak gerek es zamanlh gerekse
tercih edilen farkli zaman dilimlerindeki kullanimlar1 yoniinden estetik endiseye sahip
toplumun her kesimi kadar bizzat sanatgilarin zihinlerinde de biiyilik bir merak ve daha fazla
yenilik arama endisesini tetiklemistir.

Ote yandan Jorn ve Appel gibi gercek anlamdaki “plastik sanat¢i”larm miizik alaninda
“musique phénoménale” ve “musique barbare”de karsimiza c¢ikan dogrultudaki ¢aba ve
icralar1 “miizik¢ilik”e Oykiinerek “bir de bunu deneyeyim” ¢abasindan ¢ok daha fazlasina
isaret etmektedir. Aslinda bu c¢abalar, bu sanatgilarin insanlik tarihinin belki de en fazla
icadinin yapildigi, goriis ve diisiincelerin ¢ok hizli bir sekilde farklilastigi, bir o kadar da
birbirine baglandigi, en biiyiik sosyal psikolojik travmalarin, fiziksel yikimlarin yasandigi,
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sanatlarin hi¢ olmadig1 kadar bagimsizlastig1 belki de gerek zihinsel gerek ruhsal gerek fiziksel
gerekse estetik unsurlarin yikima ugratilip tekrar tekrar birlestirilmeye calisildigisanat ve sair
pratiklerin, sdylemlerin, baglamlarin birbirine dykiinerek olmadik baglar kurmaya galistigi,
sanat¢inin artik kendisini, izleyiciyi, eserinin sergilendigi/icra edildigi/iiretildigi/yapibozuma
ugratildigi/ilkellestirildigi/yticeltildigi “cevre”yi, malzemesini bir anlamda sanatin bir nesnesi/
iriinii/atigr olarak da gordigii bir donemde yetisen kisilerin, sanatgilarin ne denli miizikle
fakat daha ¢ok onun en 6nemli malzemeleri arasinda yer alan ritim, ses ve sessizliklerle belki
de cogu “donem miizikgileri’nin bile cesaret edemedigi bir bigimde iliski kurdugu bir
donemin karakterleri, kisisi olarak gordiiklerinin bilyiik bir gostergesi olsa gerektir. Ote
yandan bu albiimlerdeki belki tedirgin edici, sasirtici, belki de asir1 belirsiz icra 6zgiirliigii
hangi alanda olursa olsun bir insan olarak sanat¢inin arayis ve disavurum siirecinde pek de
siir taniyacak gibi géziikmedigine isaret eder gibidir.
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OZET

Cocuk hazir giyim sektoriinde yer alan igletmelerin, rekabet edebilmeleri igin gelistirecegi
isletme stratejilerinden biri “deger zinciri”’dir. Bu arastirma, ¢ocuk hazir giyimi iireten
isletmelerde deger zincirindeki mevcut durumu belirlemek i¢in isletmelerin gii¢lii ve zayif
yonler ile firsat ve tehdit igeren unsurlarmi SWOT analizi kullanarak ortaya koymay1
amaglamaktadir. SWOT analizi verilerinin deger zincirindeki hangi faaliyete karsilik geldigi
aragtirma sonucunda elde edilmistir. Arastirmada, Bursa ilinde faaliyet gosteren ¢ocuk hazir
giyim tiretimi yapan 50 isletmedeki 50 katilimer ile gorisiilmiistiir. Elde edilen veriler analiz
programlari ile frekans ve yiizde oranlari agisindan degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda
isletmelerin gli¢lii yonleri; {riin ¢esitliliginin ¢ok olmasi ve EAC sertifikasina sahip
olunmasidir. Zayif yonleri; temin siirelerindeki sorunlar, pazarlamada iyi stratejiler
yiirtitememektir. Isletmeler icin firsatlar; devlet tesviklerinden yararlanmak, fuarlara katilim
sayesinde miisteri portfoyiinii genisletmektir. Isletmeler igin tehditler ise; Cin basta olmak
tizere Misir ve Hindistan gibi lilkelerdeki ucuz isgilik maliyetleri ile rekabet edememek ve
kiiciik atdlyelere yonelimin artmasidir. Cocuk giyim sektor analizine gore iyilestirilmesi
gereken noktalar bulunmaktadir. Katma degerli giyim iriinleri ile tretimde deger zinciri
stratejileri dogrultusunda gelisim gostermek, tasarimda ve iiretimde dijitallesmeye Onem
vermek, dijital pazarlama tlizerinde daha fazla ¢alisma yapilmasi onerilmektedir. Arastirmada
sonuglarindan elde edilen bulgular sayesinde bundan sonra yapilacak arastirma igin yeni bir
Olcegin gelistirilmesine katki saglanmigtir.
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ABSTRACT

One of the business strategies that businesses in the children's ready-to-wear sector will
develop in order to compete is the "value chain". This research aims to reveal the strengths
and weaknesses of businesses and the elements that include opportunities and threats by
using SWOT analysis in order to determine the current situation in the value chain in
businesses producing children's ready-to-wear. The activity in the value chain corresponding
to the SWOT analysis data was obtained as a result of the research. In the research, 50
participants from 50 businesses producing children's ready-to-wear operating in Bursa
province were interviewed. The obtained data were evaluated in terms of frequency and
percentage rates with analysis programs. As a result of the research, the strengths of the
businesses are having a wide range of products and having an EAC certificate. The
weaknesses are; problems in delivery times, not being able to implement good strategies in
marketing. Opportunities for businesses are; benefiting from government incentives,
expanding customer portfolio through participation in fairs. Threats for businesses are; not
being able to competewith cheap labor costs in countries such as China, Egypt and India,
and increasing tendency towards small workshops. Accordingto the children's clothing sector
analysis, there are points that need to be improved. It is recommended to develop in line with
value-added clothing products and value chain strategies in production, to give importance
to digitalization in design and production, and to do more work on digital marketing.
Thanks to the data obtained from the results of the research, a contribution has been made to
the development of a new scale for the research to be carried out from now on.
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1. GIRIS

Cocuk hazir giyim endiistrisi, deger zinciri yonetimine biiylik 6nem atfeden emek yogun bir
endiistri olup 6nemli bir pazar payina ve ticaret hacmine sahiptir. Cocuk giyimi {ireten
isletmeler, hayatin devamliligini saglayan g¢ocuklarin temel giyim ihtiyacin1 karsilamaya
yonelik hizli degisen moda trendleri dogrultusunda iiretim yapmaktadir.

Cocuk giyimi treten isletmelerin iriin kalitesini Onemsemesi piyasa sartlarina uyum
saglamasi, teknolojik yenilikleri takip etmesi ve bunlarla birlikte rakipleriyle rekabet etmesi
gerekmektedir. Deger zinciri analizi bu durumlarda basvurulan isletme stratejilerinden biridir.

Deger zinciri kavramini ortaya ¢ikaran M. Porter, girdileri ¢iktilara geviren isletme
etkinliklerinin veya basamaklarimin hepsi olarak ifade etmektedir (Porter, 1998, s. 38). Deger
zinciri analizinin amaci, isletme maliyetlerini en az diizeye indirirken deger olusturan
unsurlar1 ve rekabet avantajini en yiiksek diizeye ¢ikarabilmektir (Kaplinsky ve Morris, 2019,
s. 4). Deger zinciri faaliyetleri; bir isletme tarafindan gergeklestirilen, teknolojik ve stratejik
bakimdan birbirlerinden farkli olan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, isletmenin miisterilerine
deger tasiyan iriinler sunmasini saglayan temel yapi taslaridir. Genel olarak deger zinciri
kapsamindaki faaliyetler; temel faaliyetler ve destekleyici faaliyetlerdir (Porter, 1998, s. 38).

Deger zincirindeki temel faaliyetler; Uiriinlin tasarlanip tretilmesinde, satisinda, miisterilere
ulastirilmasinda, satig sonrasi hizmetlerde yer alan faaliyetler (Porter, 1986, s. 39) olup
girdilere dogrudan katma deger kazandirma, onlar1 miisteriler tarafindan istenilen {iriin ve
hizmetlere doniistiirmektir (Eraslan, Kuyucu ve Bakan, 2008, s. 312).

1. Girdiler: Tedarikgilerden mal alma, depolama ve girdi maddelerinin envanterini ¢ikarma
1slemlerini icermektedir.

2. Islemler/Siirecler: Genel olarak isletmenin imalat asamasindaki is akisidir. Bu faaliyetler;
stire¢ girdileri, iretim planlama, gerekli materyallerin planlanmasi, iiretimde istatistiki kayat,
imalat operasyonlarinda etkinlik, imalat operasyonlarinda is stlireci ve tanimi ile imalat
operasyonlarinda siire¢ kontrolii, makine ve techizat bakimi-onarimi ve kalite kontrol
operasyonlarini igermektedir.

3. Ciktilar: Nihai tiriinlerin depolanmasini, dagitimini ve stok kontroliinii igermektedir.

4. Pazarlama ve Satis: Fiyatlama politikalari, pazarlama ve satis gelistirme politikalari,
pazarlama se¢imi, pazarlama kanali, promosyon, halkla iligskiler ve markalasma konularin
kapsamaktadir.

5. Satis Sonras1 Hizmetler: Miisteri sikayetlerinin kayitlari, garantiler, satig sonrasi miisteri
memnuniyetini igermektedir.

Deger zinciri destekleyici faaliyetleri dort baslikta yer alir. Bunlar;

1. Isletme Altyapisi: Tim yonetim yapilariyla planlama, muhasebe, hukuk ve kalite yonetimi
gibi isletmenin tiim deger zincirini desteklemektedir (Kuyucak ve Sengiir, 2009, s. 136).
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2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY): IKY; ise alma, calisan egitimi,calisanin  kisisel
performansi ve is gelistirme performansinin degerlendirilmesi, kariyer planlama ve yonetimi,
saglik ve giivenlik yonetimi ile maas politikasi gibi unsurlari igermektedir.

3. Tedarik Yonetimi: Hammadde satin alma, makine ve ekipman satin alma, hizmet satin
alma, tedarikgi-miisteri iliskileri yonetimi ile bir biitiin olarak gergeklestirilir.

4. Teknoloji Gelistirme: Teknoloji transferi, ofis iglerinin otomasyonu, arastirma gelistirme
(Ar-Ge), iiriin gelistirme (Ur-Ge) ve disiplinlerarasi etkilesim ile gergeklestirilir.

Deger zinciri analizi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmek amaciyla, deger faaliyetlerinin
her birini ve faaliyetler arasindaki iligkileri agiklayarak daha diisiik maliyetlere ulagmay1 ve
farkindalik olusturmayi hedefleyen stratejik bir aragtir (Kaynak, 2020, s. 102-105).

Hazir giyim deger zincirinde perakendeciler, pazarlamacilar ve markali liriin iireticileri olmak
lizere Ug tir lider isletme yer almaktadir. Bu isletmeler iiretim faaliyetinden g¢ekilerek hazir
giyim deger zincirinin katma degeri yiiksek tasarim ve pazarlama asamalarinda faaliyetlerini
giiglendirmekte ve bunun sonucunda zincir igerisindeki konumlarini belirlemektedirler
(Engin, 2023, s. 67).

Tekstil ve hazir sektoriinde deger zinciri analizlerine dair ¢alismalar daha ¢ok tekstil 6zelinde
yapilmugtir. Literatiir incelendiginde; Atilgan (2006) “Tekstil ve hazir giyim sektortinde deger
zinciri ve ekonomik etkileri” adli galigmasinda, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin iirtinlerinin de8er zinciri analizindeki konumu ve deger zinciri
halkalarinda iiriine 6denen degerin dagilimini ekonomik etkenlerle ortaya koymustur. Eraslan
vd. (2008), “Deger zinciri yontemi ile Tirk tekstil ve hazir giyim sektdriiniin
degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda AB tekstil ve hazir giyim sektoriinde gozlemlenen deger
zinciri yapisini Ornek alarak sektore yonelik tekstil odakli deger zinciri 6lgegi olusturmustur.
Akdag vd. (2024) “Diyarbakir tekstil ve hazir giyim sektoriiniin elmas modeli ile kiimelenme
analizi” adli ¢alismasinda tekstil odakli kiimelenme analizi yapmistir. Bu ve buna benzer
calismalar daha ¢ok isletme alaninda ¢alisgan uzmanlar tarafindan gergeklestirilmis ve isletme
odakli sonuglar elde edilmistir. Bu arastirmada ise moda tasarimi alanindaki uzmanlarla hazir
giyim iretimi odakli bir galisma gerceklestirilmis olup bu alanda arastirma yapacaklara
rehberlik edebilecegi diisiiniilmektedir.

2. AMAC

Cocuk hazir giyimi Ureten isletmelerde deger zinciri analizini yapmaktir. Bu amaci
gergeklestirmek icin SWOT analizi teknigine basvurulmustur. Arastirmanin alt amaglar
sunlardir:

1. Isletmelerin deger zinciri 6zelinde giiglii yonlerini,

2. Isletmelerin deger zinciri 6zelinde zayif yonlerini,

3 Isletmelerin deger zinciri 6zelinde firsat iceren unsurlarini ve

4. Isletmelerin deger zinciri 6zelinde tehdit igeren unsurlarmi ortaya koymaktir.
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3. YONTEM

Arastirmanin yonteminde arastirma grubuna, veri toplama siirecine, veri toplama aracina ve
veri analizine yer vermistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan yari
yapilandirilmig goriisme ile gergeklestirilmistir.

3.1. Arastirma Grubu

Arastirma Orneklemini Bursa ilinde bulunan ve ¢ocuk hazir giyim iireten igletmelerde isletme
sahibi, genel miidiir ve tasarim midiirii olarak yonetici pozisyonlarinda g¢alisan toplam 50
katilimci olusturmustur.

3.2. Veri Toplama Siireci

Arastirmaci belirlenen isletmeler ile telefon ve e-posta aracilifi ile iletisime gecerek veri
toplama takvimi hazirlamistir. Hazirlanan veri toplama takvimine gore belirlenen isletmelere
sirasiyla gidilerek arastirmaya goniillii olarak katilmay1 taahhiit eden katilimcilarla goriisme
yapilmistir. Arastirmaci, katilimceilarla yaptigi gériismeleri yazarak kayit altina almistur.

3.3. Veri Toplama Araclan
Arastirmada hazirlanan SWOT analizi goriisme formu ti¢ boliimden ve toplam 17 sorudan
olusmaktadir.

-Kisisel bilgilerboliimiinde katilimcilarin cinsiyet,6grenim durumu vb. bilgilerinin yer aldigi
toplam alt1 soru bulunmaktadir.

-Isletme bilgileri boliimiinde ise isletmenin faaliyet yili, ¢alisan sayisi, iiretim modeli, iiriin
grubu gibi bilgilerin yer aldig1 yedi soru bulunmaktadir.

-Isletme faaliyet analizleri boliimiinde isletmenin deger zincirini analiz edebilecek isletmenin
sahip oldugu giiclii yonleri, zayif yoOnleri, firsat ve tehditlerini sorgulayan katilimcilarin
gorislerinin alindigi agik uglu dort soru yer almaktadir.

Gorisme yapilan kisilerin kimlikleri ve isletmelerin isimleri gizli tutulmustur. Gerektigi
durumlarda sorulara ilave olarak dogaglama soru sorulmus ve bu yontemle arastirilan konu
hakkinda daha detayl bilgiler edinilmistir.

3.4. Veri Analizi

Arastirmanin amag¢ ve alt amaglarin1 gergeklestirmek iizere arastirma verilerinin analizi,
MAXQDA 2020 (Versiyon 20.4.2) nitel veri analizi programinda analiz edilmistir. Bu
programda gorlisme metinleri lizerinde 6nce kodlamalar yapilmis, daha sonra benzer kodlar
bir araya getirilerek gruplar olusturulmustur. Bu gruplar, bulgular bashg altinda
betimlenerek agiklanmuistir.

Arastirmada goriismelerin igerigi analiz edilmistir. Ierik analizinde genelleme, metinlerde ele

alinan anlamlarin Ozetlenmesi, birlestirilmesi ve somut hale getirilerek genellestirilmesidir
(Boke, 2017: 354). Arastirmanin analiz tekniginde ise frekans analizine yer verilmistir.
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Frekans analizi, mesajda belirlenen unsurlarin hangi siklikla tekrar ettigini ve bu unsurlarin
sayisal, ylzdesel ve oransal olarak tekrar etme sikhigini gosterir (Boke, 2017, s. 357).
Arastirmanin yonteminde kullanilan diger bir analiz ise 50 isletmedeki 50 katilimci igin
olusturulan katilimer bilgisi ve isletme bilgisini igeren veriler SPSS-29 programi ile
degerlendirilmistir. Istatistiksel degerlendirmelerde frekans (f) ve yiizde (%) degerleri
verilmistir.

Igerik analizi, her tiirlii s6zel ve yazili verinin arastirma problemini/amacini aydinlatacak
sekilde siniflandirilmasi, Ozetlenmesi, veriler igerisindeki belirli degiskenlerin veya
kavramlarin anlamlandirilmasi amaciyla kategorilere ayrilmasidir. Bu arastirma teknigi ile
cok sayidaki metnin igeriklerindeki ortak yonlerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir (Boke,
2017, s. 344). Arastirmanin igerik analizinde izlenen adimlar sunlardir:

DIsletmelerdeki katihimcilardan elde edilen goriislerin alinmasi,

2)Alian goriislerin yazili hale getirilmesi,

2)Goriislerin igerik analizi igin diizenlenmesi,

3)Verilerin MaxQda programinda kodlanmasi,

4)Kodlara gore kategorilerin ve kod tekrarlarinin belirlenmesi,

5)Goriislerin deger zinciri faaliyetlerine atanmasi ve

6)Goriislerin analiz edilmesi ile sonuglandiriimistir.

Arastirma, deger zinciri analizi ve SWOT analizi yaklasgimlar1 dogrultusunda
gerceklestirilmistir. SWOT, bir konunun igsel ve digsal degerlendirilmesi i¢in kullanilan bir
strateji aracidir. Ingilizce bir kavram olan ve kavramun ilk harflerinden olusan bu kelimenin
agilimi soyledir:

- S: Strengt (giiglii yonlerin belirlenmesi)

- W: Weakness (zayif yonlerin belirlenmesi)

- O: Opportunity (potansiyel firsatlarin belirlenmesi)

- T: Threat(potansiyel tehditlerin tespit edilmesi) (Aktan, 2006,s. 9).

Isletmelere SWOT analizi teknigini uygulamak igin gocuk giyimi iireten isletmelerdeki
calisanlardan goriisler alinmistir. Arastirma goriisleri degerlendirilerek daha sonra SWOT
analizinin, deger zinciri analizine gore yansimasi gergeklestirilmistir. Bu yansima aragtirmanin
Ozgiin bir ¢iktis1 olup arastirmanin bulgular boliimiinde Tablo 9. ve 10.’da gosterilmis ve
yorumlanmigtir.

Arastirma goriislerinin nasil alindigina dair bir isletmeden 6rnek verilecek olursa; isletmedeki
calisan, isletmenin gii¢lii yonlerinin neler oldugu sorusuna yanit olarak yoruma dayali bir
sekilde toplam ¢ ifade kullanmistir. Bunlar; “Bebek giyiminde biz giiglii bir markayiz,”
“Nitelikli personelimiz ve kalifiye elemanlarimiz var,” “Uriin cesitliligimiz fazla.
Koleksiyonlarimiz fark yaratacak kadar iyi.” Arastirmaci ise bu dort goriisii 6zet ifade ile
kodlama Oncesi hazirlamistir. Bu asamadan sonra ise MaxQda programinda kodlamalarin
son hali verilmis olup bunlar bulgular boliimiinde tablolarla ayr1 ayr1 sunulmustur.
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sekilde toplam ii¢ ifade kullanmistir. Bunlar; “Bebek giyiminde biz gili¢li bir markayiz,”
“Nitelikli personelimiz ve kalifiye elemanlarimiz var,” “Uriin ¢esitliligimiz fazla.
Koleksiyonlarimiz fark yaratacak kadar iyi.” Arastirmaci ise bu ii¢ gorlisii ozet ifade ile
kodlama oOncesi hazirlamistir. Bu asamadan sonra ise MaxQda programinda kodlamalarin
son hali verilmis olup bunlar bulgular béliimiinde tablolarla ayri ayri sunulmustur.

4. BULGULAR

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan 6zgiin goriisme formuna dair frekans ve yiizde degerleri
bu boéliimdeki tablolarda yer almaktadir. Goriisme formunda; oncelikle goriismeye goniillii
katilan sektor galisanlarinin kisisel bilgilerine dair veriler, isletmelerin bilgilerini igeren veriler
ve isletmelerin sahip oldugu giiglii yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditlerini sorgulayan agik
uglu sorulara verilen yanitlar ayri ayri tablolastirilarak verilmistir. Son olarak SWOT analizi
bulgularinin deger zinciri analizine etkisini gosteren iki tabloya yer verilmistir.

4.1. Katihma Bilgilerine Dair Elde Edilen Bulgular

Tablo 1. Calisanlara dair bulgular (n=50 calisan)

Cinsivet f % Gorev tammi f %
Kadin 11 22,0 | Isletme sahibi 41 82,0
Erkek 39 78,0 | Tasarum departman miidiira 8 16.0
Toplam 50 100,0 | Satin alma midiri 1 2,0
| Ogrenim durumu f % | Toplam 50 1000
Lise 32 64,0 | Isletmedeki cahsma yih f %
Onlisans 7 14,0 | 6yilvealt 10 200
Lisans § 16,0 | 7-13 vy 28 56,0
Yiiksek Lisans 3 6,0 14-25 vl 9 18.0
Toplam 50 100,00 | 26 yil ve nistii 3 6,0
Medeni durum f % Toplam 50 100,0
Bekar 9 18,0 | Toplam cahsma vih f %
Evli 41 82,0 | 15yl vealt 13 26,0
Toplam 50 1000 | 16-25yil 26 52,0
26 yil ve iistia 11 220
Toplam 50  100,0

Tablo 1.’de katilimcilara dair bilgiler yer almaktadir. Isletmelerdeki 50 isletme yoneticileriyle
yapilan goriismede 11 kisinin kadin, 39 kisinin erkek yonetici oldugu gorilmektedir. Bu
arastirmada erkek yonetici sayisi kadin yoneticilere gore daha fazladir. Katilimcilarin 6grenim
durumu ele alindiginda, 50 katilimci arasinda 32 kisi lise mezunu olup bu oran diger 6grenim
durumlarina gore daha fazladir. Ogrenim durumu lisans derecesine sahip sekiz kisi ile yiiksek
lisans derecesi olan ii¢ kisi yer almaktadir. Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda,
41 kisinin evli oldugu dokuz kisinin ise bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
isletmedeki gorev tamimlari incelendiginde isletme sahibi sayisinin 41, tasarim departman
miidiirii sayisinin sekiz, satin alma miidiirii olan bir kisi belirlenmistir. Arastirmada SWOT
analizindeki agik uglu sorulara cevap verebilecek yetkinlikte kisiler segilmeye Ozen
gosterilmistir. Bu nedenle isletme sahibi kisilerle goriisiilmiistiir.
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Katilimcilarin bulunduklari isletmelerdeki ¢alisma yillarina bakildiginda alt1 yil ve daha az
calisan 10 kisi, 7-13 yil araliginda g¢alisan 28 kisi olup genelde bulunduklari isletmede uzun
siire ¢alistiklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilarin toplam ¢alisma yillarina bakildiginda, 15 yil ve
daha altinda tecriibeye sahip 13 kisi, 16-25 yil araliginda c¢alisan 26 kisi ve 26 yil ve lizerinde
tecriibeye sahip toplam 11 kisi bulunmaktadir. Cocuk giyim isletmelerindeki ¢alisanlarin uzun
yillar boyunca edindikleri is tecriibelerinin olduklar: gériillmektedir.

4.2. Isletme Bilgilerine Dair Elde Edilen Bulgular

Tablo 2. Isletmeye dair bulgular

Isletme faalivet vili f % Isletme biiviikliigii (kapah alan/m2)  f %
10 yil ve alts 11 220 100 m? ve alt1 2 4.0
11-21 yil 19 38,0 101-300 m? 2 4,0
22-30 vl 10 20,0 301-700 m? 14 280
31 yil ve Gstd 10 200 701-1500 m? g 180
Toplam S0 100,0 1501-3000 m? 20 40,0
Toplam calisan sayisi f % 3001 m?* ve Gsti 3 6,0
15 kisi ve alta 21 42,0 Toplam 50 1000
16-35 kisi 17 34,0 | Cretim yapilan pazar yeri f %
36-70 kist 7 14,0 Yurtigi 3 6,0
71 kisi ve st 5 10,0 Yurtdis: 4 8.0
Toplam 50 100,0 | Yurtigi ve yurtdisi 43 86,0
Toplam 50  100,0
Uretim modeli f %
Fason iiretim 39 78,0
Kendi biinyemizde ve fason iiretim 11 220
Toplam S0 100,0

Tablo 2.’de isletmelere dair bilgiler; isletmenin faaliyet yilini, toplam g¢alisan sayisini, isletme
biiytikligiinii ve iiretim yapilan pazar yerini icermektedir. Buna gore 50 isletme igerisinde
isletme faaliyet yili 10 ve altinda olan 10 isletme, 11-21 faaliyet yili olan ise 19 isletme
bulunmaktadir. Isletme faaliyet yili 22-30 ve 31 iistii olan 10 farkli isletme bulunmaktadir.
Gortlmektedir ki ¢ocuk giyim {iretimi yapan isletmelerin faaliyet yili daha ¢ok 11-30 yil
arasinda yogunlagsmakta olup kiic¢lik 6lgeklide olsa devamlilik saglayabilen isletmelerdir.

Toplam calisan sayisina bakildiginda 15 kisi ve altinda 21 isletme, 16-35 kisi araliginda 17
isletme agirlikli olarak bulunmaktadir. 36-70 ¢alisani olan yedi isletme ve 71 ve lizeri ¢alisani
olan bes isletme bulunmaktadir. Ulkemizde 1-50 isci calistiranlar kiigiik isletme, 51-150 kisi
arasindakiler orta biiyiikliikte isletme olarak tanimlanmaktadir (Ulas, 2004, s. 180). Buna
gore arastirmaya katilan 50 ¢ocuk giyimi iireten isletmeden yaklasik 40’ min kiigiik 6lgekli
isletme oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerin kapali alan olarak metrekare biiyiikliiklerine bakildiginda; 50m*den baslayip
3000m* ve iizerinde bir yapiya sahiptir. Daha ¢ok 310-700m” ye sahip 14 isletme olup 15001-
3000m*ye sahip 20 isletme bulunmaktadir. Kiiciik 6lgekli isletmeler bir sonraki tabloda
belirtilecegi iizere seri iiretimlerini daha ¢ok farkli igletmelerde yaptirdiklari igin ¢ok biiyiik
kapali alana ihtiyag duymamaktadirlar. Clinkii daha ¢ok tasarim ve idari isleri bulundugu
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alanlar1 kullanmaktadirlar. Fason isletmeleri, farkli isletme sahipleri g¢alistirdigi igin alan
biiytikligii bu arastirmada kapsam dis1 birakilmistir.

Isletmelerin iiretim yaptiklar pazar yerleri incelendiginde 50 isletmeden 43’ hem yurtdist
hem de yurtigine iiriin iiretmek igin ticari faaliyette bulunmaktadir. Ug isletme sadece
yurtigine faaliyet gostermekte olup dort isletmede sadece yurtdisina faaliyet gostermektedir.
Cocuk giyim iireten isletmelerin biiyiik cogunlugu daha ¢ok yurtdisina tiretim yapmaktadir.

Isletmelerin iiretim modeline bakildiginda 50 isletme igerisinden 39’u fason iiretim modelini
benimsemistir. Isletmelerin ¢ogu seri iiretimlerinde disaridan fason isletme ve fason dikim
atolyelerinden destek almaktadir. Hem kendi biinyesinde az veya ¢ok sayida iiretim yapip hem
de fason isletmelerden destek alan 11 isletme bulunmaktadir.

Tablo 3. Isletmedeki iiriin gruplarma dair bulgular

Bebek giyimi f % K1z cocuk giyimi f % Aksesuar f %o
Uretim yapiliyor 29 58,0 | Uretim yapihyor 15 30,0 | Uretim yvapiliyor 3 6.0
Uretim yapilmiyor 21 42,0 | Uretim yapilmuiyor 35 70,0 | Uretim yapilmiyor 47 940
Toplam S0 100,0 | Toplam S0 100,0 | Toplam S0 100,0
Bebek tekstili f % | Erkek ¢ocuk giyvimi f %

Uretim yapiliyor 35 70,0 | Uretim yapiliyor 24 48,0

Uretim yapilmyor 15 30,0 | Uretim yapilmryor 26 520

Toplam 50 100,0 | Toplam S0 100,0

Tablo3.’e gore isletmelerin {irtin gruplarinda; bebek giyimi (0-2 yas),bebek tekstili, kiz gocuk
giyimi, erkek ¢ocuk giyimi ve giysi disinda aksesuar tiretimi bulgularina yer verilmistir. Buna
gore 50 igletmeden bebek giyim iireten29 isletme bulunmaktadir. Bebek tekstili tireten isletme
sayis1 35°dir. Bebek tekstili igerisinde bebek onliigii, bebek alt bakim bezi, battaniye vb.
trlinler bulunmaktadir. Kiz ¢ocuk giyim iiriinlerini iireten 15 isletme bulunmaktadir. Bu oran
tiim Uriin gruplari igerisinde en fazla olanidir. Kiz ¢ocuk iiriin g¢esitlerinin ¢ok olmasi, bebege
gore yas araligimmin ¢ok olmasi, kiz ¢ocuk giyim iiriinlerine talebin ve satisin ¢ok olmasi
etkendir. Erkek ¢ocuk giyim iiriinlerine bakildiginda 50 isletmeden 24’ bu grupta tretim
yapmaktadir. Aksesuar iiretimi yapan sadece ii¢ isletme yer almakta olup bebek ayakkabisi,
bebek ve ¢ocugun ihtiyaci olan iirtinleri tiretmektedirler.
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Tablo 4. Isletme birim sayilarma dair bulgular

Birim Var | Birim Yok

Isletmedeki Birimler f | % ] %
Tasarim 50 | 100] - -

Ar-Ge 11 22| 39 78
Uriin sergi salonu 20 [ 58] 21| 42
Dijital magaza 29 [ 58| 21 42
Uretim planlama 32 | 64| 18 36
Modelhane 44 88| 6 12
Kesimhane 13 26 | 37 74
Dikimhane 16 32| 34 68
Kalite kontrol 14 22| 36 78
Utii ve paketleme 17 | 34| 33| 66
Pazarlama ve salis 49 | 98 | 2

Satin alma 50 | 100] - -

Depo stok yonetimi 45 [ 90| 5 10
Muhasebe 36 72| 14 28
Insan kaynaklari 6 12 | 44 88
Teknik destek 3 6 | 47 94
Sosyal alan 4 8 | 46 92
Yemekhane 23 46 | 27 54

Tablo 4.’te isletmenin hangi birimlerden olustuguna dair bulgular sunulmustur. Buna gore 50
isletmenin hepsinde kendi markalar1 olmasa bile tasarim birimi bulunmaktadir. 50 isletmenin
11’inde Ar-Ge birimi bulunmaktadir. Yapilan goriismeler sirasinda yasal olarak isimlendirilen
Ar-Ge biriminde biiyiilk ve kurumsal isletmelerdeki gibi inovasyon, dijitallesme gibi
calismalardan ziyade aslinda var olan tasarim, iiretim, pazarlama stireglerinde yer edinen
uygulamalar1 kapsadigini belirtmislerdir. Isletmenin 29’unda iiriin sergi salonu (showroom)
bulunmaktadir. Buna paralel olarak dijital magazada ayni sayiya sahiptir. Dijital magazadan
kasit web ortaminda iiriinlerin satigin1 yapabilecekleri ya da iirtinleri sergileyebilecekleri bir
platfomdur. Isletmelerin 32’sinde iiretim planlama birimi bulunmaktadir. Genel olarak
tasarim ve planlamalar1 bulunduklari isletmelerde yapip diger bir¢ok isi fason isletmelere
yaptirma yolunu segtikleri tespit edilmistir. Bu ¢ergevede modelhane birimi de bulunmaktadir.
Seri iiretime kadar olan ¢ogu faaliyet bulunduklari isletmelerdedir. Kendi biinyesinde
modelhane birimi olan 44 birim vardir. Isletmenin 13’inde kesimhane birimi bulunur. 37
isletme ise seri liretime girecek iirlinlerini disaridan hizmet saglayarak ¢ozmektedir. 34 isletme
dikim islemleri i¢in fason hizmet almaktadir. Bunu takip eden 14 isletmenin kalite kontrol
birimi de yine kesim-dikim-kalite kontrol birimlerinde olup bu hizmetleri genelde tek yerden
almaktadir. Deger zincirinin bir halkasi olarak devam eden iiretim siirecinde son olarak 50
isletmenin sadece 17’sinde {itii ve paketleme birimi bulunur.

4.3. SWOT Analizine Dair Bulgular

Isletmelere yoneltilen sorular dogrultusunda elde edilen bulgular, SWOT cercevesinde "Giiglii
Yonler", "Zayif Yonler", "Firsatlar" ve "Tehditler" basliklar1 altinda kategorize edilmistir.
Yanitlar igerik analizi yontemiyle temalara ayrilmis ve her bir tema tekrar eden Oriintiilere
gore kodlanarak frekans ve yiizdelikle degerlendirilmistir. Bazi ifadeler, bir isletme igin
avantaj baska bir isletme igin olabileceginden, bu tiir ¢ifte anlam tasiyan unsurlar iliskiye gore
yalnizca bir SWOT kategorisine yerlestirilmistir. Ayrica bazi igletmeler "firsat" veya "tehdit"
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algilamadiklarin1  belirtmistir; bu durumlar ilgili bolimde “algt eksikligi” olarak
degerlendirilmistir. Ayrica SWOT analizine iliskin dort tabloda bir de deger zinciri faaliyetleri
aragtirmaci tarafindan ilgili alanlara yerlestirilmistir. SWOT analizi-Deger zinciri analizi
iliskisine dair bulgular Tablo 9. ve 10’dasayisallagtirilmistir. Bu kisimda sadece SWOT
analizine dair bulgular degerlendirilmistir. Analiz sonuglar1 ¢gocuk hazir giyim sektoriindeki
mevcut durumu anlamaya yonelik kapsamli bir ger¢eve sunmaktadir.

Tablo 5. Isletmelerin giiclii yonleri

Giiclii Yonler ) § % Deger Zinciri Faaliyeti
Uriin gesitliliginin gok olmas: 18 15,52  Islem/siireg

EAC sertifikasina sahip olmak 14 12,07  Isletme altyapist

Uriin giivenligi standartlarina uygunluk 13 1121  Isletme altyapiss
Pazarlamada gii¢lii olmak 11 948 Pazarlama ve satis

Fark yaratan koleksiyonlar olugturmak 10 8.62 Isleny/siire¢

Coklu takim iiriin tiretimi 9 7.76 Islem/siire¢

Kaliteli iiriin tiretimi 8 6.90 Islemy/siireg

Personel haklarinin 1y1 olmas: 8 6,90 Insan kaynaklar1 yonetimi
Aile girketi olmak 6 517 Isletme altyapist

Kaliteli kumas kullaninmu 5 431 Girdi

Oz sermayenin gii¢lii olmasi 4 3,45 Isletme altyapist
Kurumsal 1sletmelerle ¢aligmak 3 2,59 Tedarik yonetimi
Bilinirligi olan bir firma olmak 3 2,59 Isletme altyapisi

Katma degerli iiriin Gretimi 2 1,72 Islem/siire¢

Kriz dénemlerini atlatabilme 2 1,72 Pazarlama ve satis
Toplam 116 100,00

Tablo 5.’te isletmelerin sahip oldugu giiclii yonlere yer verilmistir. 50 isletmedeki katilimcilar
arasindan 18 katilimci “lrtin gesitliliginin ¢ok olmasini” gii¢lii yonleri olarak ifade etmislerdir.
Yetiskin giyime gore bebek ve ¢ocuk giyim iiriinleri farkli yas gruplarimi 6l¢ii agisindan gok
farkhilastirdigr i¢in bu sonug beklenilen bir sonug¢ olmustur. Isletmelerin %15,52’sinde iiriin
gesitliliginin genis bir yelpazede olmasina Onem verildigi goriilmektedir. Buna yakin bir
oranla isletmelerdeki 14 katilmc1i EAC sertifikasina sahip olmayr giiglii yon olarak
gormiislerdir. Ancak 36’sinda EAC sertifikasi yok anlamina gelmemektedir. 14 katilimci bunu
gli¢lii yon olarak gordiiklerini belirtmek istemislerdir. EAC sertifikasi, Avrasya Ekonomik
Birligi (AEB) tilkelerinde iiriinlerin giivenligini ve kalitesini kanitlamak i¢in zorunlu olan bir
belgedir. Bu sertifika Rusya, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan ve Ermenistan'da gegerlidir.
Buradan bir ¢ikarimla bu iilkelerle ticari faaliyet halinde olduklar1 goriilmektedir. Isletmelerle
goriisme sirasinda Ozellikle Rusya basta olmak lizere Kazakistan’a da yiiksek sayida tiriin
gonderdiklerini belirtmislerdir.

Isletmeler igerisinden 13 isletmedeki katilimcilar iiriin giivenligi standartlarina uygunlugu
gii¢lii yon olarak belirtmistir. Bebek ve ¢ocuk giyim {iriinlerinde iirlin giivenligi standartlarina
uyma sartt bulunmaktadir. Gorlsmeler sirasinda bazi kiigiik Olgekli isletmelerin, fason
atOlyelerin {riin glivenligi standartlarina ulagsmasinin, bilgi edinmesinin zor oldugunu,
kurallarin uymanin da yine hizli ¢aligan atolyeler i¢in maliyeti arttirdigini belirtmislerdir.
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Uriin giivenligi konusu bu sektdr igin oldukga dnemli bir konu olup arastirilmasi, projeler
iretilmesi, gelistirilmesi, takip edilmesi gereken ciddi bir konudur. Pazarlamada giiglii olmak,
fark yaratan koleksiyonlar olusturmak, ¢oklu takim iiriinler yapmak, kaliteli {iriin iiretmek
diger isletmelerle kiyaslandiginda isletmelerin giiglii yonlerini olusturmaktadir. Bu unsurlarin
gliglii olmasi g¢ocuk giysisi iireten isletmelerin deger zincirini de giligli kilmaktadir.
Kiiresellesen Diinya iizerinde pazarlama pastasinin en bliyiik paymni hazir giyim sektorii
olusturmaktadir. Bu sektoriin vazgegilmez bir unsuru olan rekabet, teknolojik gelismeleri
hizlandirarak isletmeleri tiriin ve hizmet bazinda daha kaliteli {iriinler liretmeye ve bunlari
pazara en iyi sekilde sunmaya zorlamaktadir (Pinar ve Cileroglu, 2018, s. 50).

Toplam isletmelerdeki sekiz katilimci personel haklarinin iyi olmasi genele bakildiginda
%6,9’luk az bir orandir. Goriilmektedir ki arastirmaya katilan isletmelerdeki personel
haklarina yeterli 6nem gosterilmemektedir. Personel haklari iy1 gdzetilmezse, personel ¢alisma
ortamindan memnun degilse tiim bu olumsuzluklar {iriin kalitesine ve genel siirece yansir.

Goriismeler kapsaminda dikkati ¢eken bir nokta ise isletmelerin biiylik bir kisminin aile
sirketi olmasidir. Kaliteli kumas kullanimini 50 isletmeden besinde yer alan katilimcilar giiglii
yon olarak ifade etmistir. Bu oran %4,31’e denk gelmektedir. Cocuk giysilerinde kullanilan
kumaslarin ¢ocuk saghigini tehdit etmeyecek tiirden olmasi 6énemli ve hassas bir konudur.
Isletmelerin  kaliteli kumas kullanimi konusunda gerekli calismalart yiiriitmeleri
gerekmektedir. Isletmelerin yaklasik %3’liik bir kismi 6z sermayelerinin giiclii olmasini,
kurumsal isletmelerle c¢alismayi, bilinirligi olan isletme olmay1 giiglii yonleri olarak
belirtmislerdir. Isletmelerdeki katihimcilardan ikisi katma degerli iiriin iiretmeyi ve kriz
donemlerini atlatabilmeyi giiglii yonleri olarak ifade etmislerdir. Segilen 50 isletmenin biiyiik
bir kism1 kiigiik Olgekli isletmelerdir. Bu igletmelerin kriz donemlerini atlatabilmeleri kolay
degildir ve zaten 0z sermayesi gii¢lii olan, bilinirligi olan isletmeler ancak kriz donemlerini
kolay atlatabilirler. Katma degerli iirlin liretme ifadesini ise her isletme uygulamamis ya da
bunu yeterince glglii yon olarak gormemistir. Buradan c¢ikan sonugta kiigiik olgekli
isletmelerin katma degerli iirtin Giretme konusundaki mevcut durumunu yani 6grenmek adina
degerlidir. Tiim sektorlerde oldugu gibi ¢ocuk giyim sektoriinde katma degerli {iriin liretme
konusunda gerekli adimlarin atilmasi deger zincirindeki halkalar1 giiglendirecektir.

Tablo 6. Isletmelerin zayif yonleri

Zayif Yinler I % Deger Zinciri Faaliyeti
Kumaggilarla termin sorunlan yasamak 10 18,52 Girdi

Ar-Ge galiymalarina yveterli 6nem verilmemesi 9 16,67 Isletme altyapist
Kalifiye eleman bulamamak 6 11,11  Insan kaynaklari yénetimi
Fasoncularla iletigim sorunlar1 yasamak 6 11,11 Tedarik yonetimi

Yeni giyim modelleri ¢aligmamak 6 11,11 Pazarlama ve satis
Siparis az olunca maliyetin artmast 5 926 Pazarlama ve satis
Uriin fivatlarmn yiiksekte kalmasi 4 741 Pazarlama ve satig
Markanin tanitimi konusunda eksiklik olmas: 4 7.41 Pazarlama ve satis
Uriin kalitesinde diisiis olmas: 2 3,70 Girdi

Sadece tek iiriin (kiz'bebek vb.) grubunu ¢alismak 2 3,70 Pazarlama ve satis
Toplam 54 100,00
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Tablo 6.’da isletmelerin sahip oldugu zayif yonlere yer verilmistir. Isletmeler igerisinden 10
katilimer yani %18,52°lik bir kismu “kumasgilarla termin sorunlar1 yasamayi” zayif yonleri
olarak ifade etmislerdir. Gorililmektedir ki kumasgilarla yasanan zaman sorunu ciddi
boyuttadir. Goriismeler sirasinda bu sorunu yasayanlarin deger zinciri halkasindaki birgok
zinciri de olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Isletmeler kumas iireten fabrikalardan kumas
satin almmi yaparken termin konusunda daha farkli stratejiler yiriitmeli, sistem
degistirme/gelistirme yoluna gitmelidir. Sektoriin, her tiirlii giyim iriiniini kaliteli ve kisa
sirede rekabet¢i fiyatlarla {iiretebilme ve pazara sunma kabiliyetine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle isletmeler, yeni {retim yaklasimlarini g6z Oniinde
bulundurmaktadirlar. Yalin tiretim, hiicresel imalat, es zamanli miihendislik, ¢evik iiretim
gibi yaklasimlar isletmelerin rekabet avantaji kazanmasinda kullanilabilecek yontemlerdir
(Coruh, 2008, s. 12).

Isletmeler arasindan dokuz isletmedeki katiimecilar Ar-Ge c¢alismalarma yeterli 6nem
verilmemesini isletmeleri agisindan zayif yonleri olarak belirtmislerdir. Cocuk giyim
sektoriiniin gelisimi igin yapilacak Ar-Ge ¢alismalar1 kumasg kalitesinde, giysi ¢esitliliginde,
giysi fonksiyonelliginde ve ihracat oranindaki artista etken olabilmektedir. Isletmelerdeki alti
katilimci ii¢ ortak sorununu; kalifiye eleman bulamamak, fasoncularla iletisim sorunlari
yasamak ve yeni giyim modelleri galismamayi isletmeleri i¢in zayif yon olarak belirtmislerdir.
Isletmelerin biiyiik cogunlugu seri iiretimlerini kendi isletmelerinde degil de fason isletmelere
yaptirdiklar i¢in fasoncularla iletisim sorunlari yasamalar1 ve bununla birlikte kumaslar1 da
yine kumas lreten isletmelerden aldiklari i¢in biinyeleri disindaki isletmelere bagliliklarinda
sorunlar yasamaktadirlar. Bu bagllik etkisini azaltma yolunca gitmek veya sorunlar1 ¢6zmek
icin deger zincirindeki farkli isletme stratejilerini uygulamak gerektigi goriilmektedir. Siparis
az olunca maliyetlerin artmasinin igletmenin zayif yoni olarak vurgulayan bes isletme
bulunmaktadir. Diger tablolarda géz oniinde bulunduruldugunda bu isletmelerin kiigiik
Olgekli oldugu, siparisin azligi nedeniyle oOzellikle kendi biinyesinde c¢alisanlarin isgilik
giderlerini direkt arttig1 anlasilmaktadir. Ciinkii siparisin az olmasi isgilerin ig yapmamasi,
tasarim, lretim, satin alma ve pazarlama birimlerinin ¢ok daha az galigmasi nedeniyle
isletmeye zarar vermesi, kar1 diisirmesi anlamina gelmektedir. Isletmeler arasindan dort
isletme, tiriin fiyatlarinin yiiksek kalmasini ve markanin tanitimi konusunda eksik yonlerinin
oldugunu belirtmislerdir. Goriismeler sirasinda {iriin fiyatlarmin ytiksek kaldigini séyleyen
isletmeler iirtin giivenligi standartlarina uyan, yasal prosediirlere uyan, iiriin kalitesine dikkat
eden firmalar aslinda iriinin normal fiyati oldugunu ancak kayit disi ¢alisan kiigiik
atolyelerde diisiik kalitedeki ¢cocuk giyim triinlerinin artmasi nedeniyle kendi iriinlerinin
fiyatlarinin yiiksek kaldigini belirtmislerdir. Bagka isletmelerin yanlis ¢alisma sekli nedeniyle
dogru calisan isletmeleri olumsuz etkiledigi arastirma sonucunda tespit edilmistir. Isletmeler
arasindan iki igletme ise Uriin kalitesinde disiis yasadiklarini ve sadece tek tiriin (kiz/bebek
vb.) grubunu ¢alismanin isletme i¢in dezavantaj oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo 7. Isletmeler icin firsat olusan firsatlar
Firsatlar f % Deger Zinciri Faaliyeti

Fuarlara katihmin miisteri portfoyiini artirmasi 7 25,00 Tedarik yonetimi
Iskur’un projelerinden yararlanma 7 25,00 Insan kaynaklan yénetimi
Pandemi déneminde iiriin satislarinin artmasi 5 17.86 Pazarlama ve satig

Ur-Ge projesine katilim sayesinde uluslararasi 5 17,86 Tedarik yonetimi

ticaret vapmak

Piyasa durgunlugunu atlatabilme 4 1429 Pazarlama ve salis
Toplam 28 100,00

Tablo 7.’de isletmeler igin firsat olusturan unsurlara yer verilmistir. Isletmeler ierisinden yedi
isletme fuarlara katilimi misteri portfoylinii arttirdigi icin isletmeler bunu firsat olarak
gormiislerdir. Bursa ilinde BEKSIAD’m organizasyonuyla yilda iki defa diizenlenen bebek ve
¢ocuk giyim fuar1 bu sektordeki isletmeler i¢in dnemlidir. Fuarlara ¢ok sayida iiretici, alici,
satici yerli ve yabanci birgok miisteri fuarlarda ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu fuarin
disinda Bursa ilinde kumas ve aksesuar fuarlar1 da diizenlenmektedir. Iskur’un projelerinden
yararlanmay1 yedi isletme firsat olarak gormiistiir. Aslinda bircok isletme zaten Iskur’un
ozellikle is¢ilerle ilgili birgok proje ve yarar saglayan yapilarini kullandiklarini belirtmislerdir.
Bursa’daki ¢ocuk giyim isletmeleri genelde kiigiik Olgekli isletmeler olduklari igin devlet
desteklerine ciddi anlamda ihtiya¢ duymaktadir. Bes isletme “Ur-ge projesine katilim
sayesinde uluslararasi ticaret” yapabilmeyi isletmeleri igin firsat olarak gérmiislerdir. Bu proje;
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Bakanligi destekli Ur-ge (Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi) projesidir (URL 1). Bu kapsamda eski ve yeni projelerle birlikte
41 firma, tli¢ y1l boyunca egitim, danismanlik, yurt dis1 pazarlama ve alim heyeti destekleriyle
thracatgr kimliklerini giliglendirmeye ¢alisacaklardir (URL 2). Bu gibi projelerin artmasi
kiigiik oOl¢ekli olan ¢ocuk giyim isletmeleri igin Onemli firsatlar sunacaktir. Dort isletmede
piyasa durgunlugunu atlatabilmeyi isletmeleri igin firsat olarak gormiislerdir. Aslinda bunu
yapabilmelerine firsat saglayan bircok unsur bulunmaktadir. Sonu¢ olarak bunu
basarabildikleri i¢in karsilarina baska firsatlar dogmustur. Diger firmalar piyasa
durgunlugunu kontrol altina alamadiklari igin ya yerinde saymislar ya da geriye gitmislerdir.
Ornegin iiriin gesitliliginde azalma ya da iiriin adetinde diisme yoluna gitmek zorunda
kalmislardir. Bu da piyasa durgunlugunu atlatabilen isletmelerin rekabet giiciinii de arttirarak
deger zincirinin halkalarini gii¢glendirmistir.

Tablo 8. Isletmeler i¢in olusan tehditler
Tehditler i % Deger Zinciri Faaliyeti
Kiiresel ekonomik kriz 16 27,59 Pazarlama ve satis
Iscilik maliyetinin yiiksek olmas: 9 15,52 Insan kaynaklari yénetimi
Kumag ve yardimc: malzeme fiyat artis: & 13,79 Girdi
Kira fiyatlarinin yitksek olmasi 7 12,07 Isletme altyapisi
Kiicuk atolyelere yonelim 4 690  Tedarik yonetimi
Kayit dis1 i5letmelerin yasal igletmeleri 4 690  Isletme altyapisi
olumsuz etkilemesi

Tehdit algisinn diigiik olmas: 3 5,17  Insan kaynaklari yonetimi
Uretimin Cin ve Misir’a kaymasi 3 517 Tedarik yonetimi
Sektorde is birligi olmamasi 2 345  Tedarik yonetimi
Yurtdigs misterilerin Tirkiye’yi tercth etmemesi 2 3,45  Tedarik yonetimi
Toplam 58 100,00
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Tablo8.’de isletmeler igin tehdit olusturan unsurlara yer verilmistir. Toplam 16 katilimci
kiiresel ekonomik krizi isletmeleri ig¢in bir tehdit olarak gormektedirler. Katilimcilardan
dokuzu is¢ilik maliyetinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu nedenle ¢ok sayida isten
¢ikarimlar yasadiklarini, eskiye gore personel sayisini olabildigince azalttiklarinm1i ve
personellerin is ylkiiniin oldukg¢a arttirdigini belirtmislerdir. Toplam 50 katilimcidan yedisi
isletme kira fiyatlarmmn yiiksek oldugunu belirtmistir. Isletmelerin ¢ogu kendi biinyesinde
iretim yapmamakta, seri Uretimlerini fason firmalara yaptirmakta olup ¢ok parcali ve
bagimsiz birimlerle ticaret yapmaya ¢alismaktadirlar. Dort katilimer kiigiik atdlyelere yonelim
oldugunu ve kayit disi isletmelerin yasal kurallara uyan kayith isletmeleri olumsuz etkiledigini
belirtmistir. Arastirmada isletmelerin ciddi oranda biiyiik bir kismi seri tiretimleri igin kayitl
fason isletmelerle ve cogu kayit disi fason dikim atolyeleriyle is yaptiklarii acikga
sOylemislerdir. Bu durum miidahale edilmesi, diizeltilmesi gereken bir durumdur. Ciinkii yasal
isletmeler bu durumdan ciddi zarar gérmektedir. U¢ katilimer goriisme sirasinda soruya
verecek cevap bulamadigr igin tehdit unsuru yok diye belirtmistir ancak bu durum tehdit
algisinin  diisiik  oldugunu ve isletmelerdeki katilimcilarin tehdit unsurlarimi  farkh
yorumlayabildikleri ¢ikarmmi yapilabilir. Uretimin Cin ve Misir’a kaymasmi tehdit unsuru
olarak goren ii¢ isletme bulunmaktadir. Bu tehdidi aslinda her katilimcr dile getirmistir.
Ancak Cin ve Misir’daki tirtin kalitesi ile Tirkiye'deki tirin kalitesi arasinda fark oldugunu,
iyl markalarin iriin kalitesi daha iyi olan Tiirkiye ile ticaret yapmayi tercih ettiklerini dile
getirmislerdir. Ancak genele bakildiginda yurtdisi miisterilere gore kaliteli {iriiniin ytliksek
fiyatta kalmasi sebebiyle de miisteriler Tiirkiye'den ziyade Cin ve Misir iilkeleriyle ticaret
yapmaktadirlar. Bu iki durumda ticaret faaliyet orami agisindan Tirkiye’yi tehdit altinda
birakmaktadir. Son olarak iki isletme ise sektorde is birligi olmamasindan yakinmaistir.

4.4. Deger Zinciri Analizi -SWOT Analizi fliskisine Dair Bulgular

Tablo 9. Isletmelerin giiglii ve zay1f yonlerinin deger zinciri analizine etkisi

Giiclii Yonler Zavif Yonler

Desteklevici Faalivetler f Desteklevici Faalivetler f

Isletme altvapisi faaliveti Isletme altvapisi faaliveti

EAC sertifikasina sahip olmak 14 AR-GE ¢alismalanna dnem verilmemesi 9

Uriin glivenligi standartlarina uygunluk 13

Aile sickett olmak 6

Bilinirlizi olan bir firma olmak 3

Oz sermayenin giiclii olmast 4

Toplam 40 Toplam 9

Insan kavnaklan vénetimi faaliveti Insan kavnaklarn vénetimi faaliveti

Personel haklarimn 1y1 olmas 8 Kalifive eleman bulamamak [

Toplam 8 Toplam 6

Teknoloji gelistirme faaliveti Teknoloji gelistivme faaliveti

Tedarik vinetimi faaliveti Tedarik vinetimi faaliveti

Kummsal 15letmelerle calismak 3 Fasoncularla iletisim sorunlan [

Toplam 3 Toplam (1]

Temel Faalivetler f Temel Faalivetler

Girdi faaliveti Girdi faaliveti

Kalitel: kumas kullanim 5 Kumasgilarla termun sorunlan 10
Uriin kalitesinde diisiis olmas: 2

Toplam 3 Toplam 12
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Giiclii Yonler Zavif Yonler

Islem/Siirec faaliveti f Islem/Siirec faaliveti

Uriin ¢esithilignin ok olmas: 18 -

Fark varatan koleksiyonlar olugturmak 10

Coklu takim tiriin Giretinn 9

Kalitel: tiriin iretinu g

Katma degerl: firiin firetinu 2

Toplam 47

Cikh faaliveti f Cikti faaliveti

Pazarlama ve sahs faaliveti f Pazarlama ve sans faaliveti

Pazarlamada giiclis olmak 11 Yeni giyim modellen ¢alismamak 6

Kriz donemleri atlatabilme 2 Siparis az olunca maliyetin artmasi 5
Uriin frvatlanmn yilksekte kalmass 4
Markanin tamtum konusunda eksikhik 4
Sadece tek firiin grubunu gahismak 2

Taplam 13 Toplam 21

Sahs sonrast hizmet faaliveti f Satis sonrast hizmet faaliveti

Genel Toplant 116 Genel Toplam 54

Tablo 5., 6., 7., 8'da deger zinciri faaliyetlerine yer verilmistir. Bu tablolardan hareketle Tablo
9. ve 10’daki bulgulara ulagilmistir. Buna goére, SWOT analizi bulgularinin dokuz faaliyetten
olusan deger zinciri analizine etkisi ortaya konmustur.

Isletmelerin giiglii yonlerine dair katihimcilarin goriislerine bakildiginda; 116 ifadeden 40’1
isletme altyapisi faaliyetleriyle iliskilidir. Bu ifadeler; EAC sertifikasina sahip olmak, {irtin
giivenligi standartlarina uygunluk, aile sirketi olmak, 6z sermayenin gii¢lii olmasi, bilinirligi
olan bir isletme olmaktir. Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetinde; 116 ifadeden sekizini igeren
personel haklarinin iyi olmasi ifadesi giigli yon olsa da deger zincirinde kiigiik bir yer
edinmektedir. Deger zincirindeki teknoloji gelistirme, ¢ikti, satis sonrasi hizmet faaliyetleri
SWOT analizinde yer bulamamistir. Bunun nedenleri sorgulanmalidir. Cocuk giyim iireten
isletmelerdeki bu durum arastirilmaya ve gelistirilmeye agik bir alan ortaya ¢ikmistir. Tedarik
yonetimi 116 giiglii yon ifadesinden sadece iigii ile iliskilendirilmistir. Deger zincirindeki girdi
faaliyetleri kaliteli kumas kullanimi ile iliskilendirilmistir. Glgli yon ifadelerinden 47’si
islem/siire¢ faaliyetleriyle iliskilidir. Pazarlama ve satig faaliyetlerine bakildiginda ise
pazarlamada gii¢lii olmak ve kriz donemlerini atlatabilmek 116 ifadeden 13’1 ile iliskilidir.
Sonu¢ olarak SWOT analizinde isletmenin giiglii yonleri degerlendirildiginde, deger
zincirindeki isletme altyapisi ile islem-siire¢ faaliyetleri isletmenin kar marjin1 arttiran
faaliyetler oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerin zayif yonlerine dair katilimeilarin goriislerine bakildiginda; 54 ifadeden dokuzu
isletme altyapisi faaliyetlerinden Ar-Ge faaliyetlerine yeterli onem verilmemesi ile iliskilidir.
Ar-Ge caligmalart isletmeye deger katacak galismalar1 planlamalidir. Zayif yonlere dair 54
ifadeden altis1 insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olup kalifiye eleman bulamamanin isletmeler
icin dezavantaj olusturdugunu bu durumun deger zincirindeki birgok halkayr etkiledigi
anlasilmaktadir. Tabloya gore deger zincirindeki teknoloji gelistirme, islem-siire¢ faaliyeti,
cikt1 faaliyeti ve satig sonrasi hizmet faaliyeti zayif yon kategorisinde yer almamistir. Deger
zincirindeki girdi faaliyetine bakildiginda tiretim kalitesinde diisiis isletmenin zayif yonlerinde
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iki ifade ile yer almis ve kumascilarla termin sorunlari yasamak 10 ifade de zayif yon olarak
ortaya ¢ikmistir. Kumascilarla termin sorunlart deger zinciri iiretim akisindaki ilk halka
oldugu icin bu sorunun ¢oziimiine iliskin stratejiler gelistirilmelidir. Pazarlama ve satig
faaliyetinde 21 ifade yer almistir. Bu ifadeler; yeni giyim modelleri ¢alismamak, siparis az
olunca maliyetin artmasi, Uriin fiyatlarinin yiiksekte kalmasi, markanin tanitimi konusunda
eksiklik ve sadece tek iiriin (kiz/bebek vb.) grubunu ¢alismaktir. Goriilmektedir ki isletmeler
deger zincirinde daha ¢ok pazarlama ve satig faaliyetine dikkat etmeli, sorunlari ¢ézmeye
oncelik vermelidir.

Tablo 10. Isletmeler icin olusan firsat ve tehditlerin deger zinciri analizine etkisi

Fursatlar Tehditler
Desteklevici Faaliyetler T Desteklevici Faaliyetler f
Isletme altvapis: faaliveti Isletme altyapis: faaliveti
- Kira fivatlarimn viksek olmasi 7
Kavit disa 1sletmelenin vasal isletmelen 4
olumsuz etkilemes1
Toplam 11
Insan kavnaklar vinetimi faaliveti Insan kavnaklar: vinetimi faaliveti
ISKUR "un projelerinden yararlanma 7 Is¢ilik malivetinn yitksek olmas: 9
Tehdit algisiun diisiik olmas: 3
Toplam 7 Taplam 12
Teknoloji gelistivme faaliveti Teknoloji gelistirme faaliveti
Tedarik vonetimi faaliveti Tedarik vonetimi faaliyeti
UR-GE projesine katilim sayesinde 5 Kiigiik atdlyelere yonelim olmass -
uluslararas: ticaret yapmak Uretinin Cin ve Misir'a kaymast 3
Fuarlara katihmun miisten: portfoyiini 7 Sektorde 15 birh@i olmamass 2
artirmas Yurtdis: miisterilern Tiirkive'vi tercih 2
etmemest
Toplam 12 Toplam 11
Temel Faalivetler f Temel Faalivetler
Girdi faaliveti Girdi faaliveti
- - Kumas ve yardimer malzemede fiyat 8
artigi
Toplam 8
Islem/Siirec faaliyeti f Islem/Siivec faaliyveti
Cikt faaliveti f Cikt faaliveti
Pazarlama ve satis faaliveti f Pazarlama ve sats faaliveti
Pandenu dénenunde iirtin satislanmn 5 Kiiresel ekonomk knz 16
artmasi
Pryasa durgunlugunu atlatabilme 4
Toplam 9 Toplam 16
Satis sonrast hizmet faaliveti f Satis sonras: hizmet faaliveti
Genel Toplam 28 Genel Toplam 58

Isletmeler icin firsat olusturan unsurlara dair katihimecilarin goriislerine bakildiginda; deger
zincirindeki isletme altyapisi, teknoloji gelistirme, girdi, islem-siireg, ¢ikti ve satig sonrasi
hizmet faaliyetleriyle iliskilendirilememistir. Insan kaynaklar1 yonetiminde isletme icin olusan
firsat, yedi ifade ile Iskur’un projelerinden yararlanmaktir. Toplam 28 ifadeden 12’si deger
zincirindeki tedarik yonetimi olup fuarlara katilimin miisteri portfoylinii arttirmast ve Ur-ge
projesine katilim sayesinde uluslararasi ticaret yapmak ile iliskilidir. Ifadelerden dokuzu deger
zincirindeki pazarlama ve satis faaliyeti ile iligkilidir. Goriilmektedir ki deger zincirindeki
insan kaynaklar1 yonetimi, tedarik yonetimi, pazarlama ve satig gibi planlama ve
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yonetme faaliyetleri isletmeler igin firsat olusturmaktadir.

Isletmeler icin tehdit olusturan unsurlara dair katiimcilarin goriislerine bakildiginda; 58
ifadeden 11°1 deger zincirindeki isletme altyapisi faaliyetiyle iligkili olup kira fiyatlarinin
yiliksek olmasi, kayit disi isletmelerin yasal isletmeleri olumsuz etkilemesi yer alir. Bunlari
yonetmek, planlamak isletme altyapisi maddesiyle iligkili olsa da tehdit unsurlarini azaltmak
veya tehdit olusumunu Onlemek kamu ve 6zel kurumlarinda etkisi ve miidahalesiyle
gergeklesebilir. Toplam ifadelerden 12’si deger zincirindeki insan kaynaklari yonetimi ile
iliskilidir. Iscilik maliyetinin yiiksek olmasi deger zincirindeki diger halkalar1 olumsuz
etkilemekte isletmeye 6zel degil genel olarak bir tehdit olusturmaktadir.

Isletmeler igin tehdit olusturan unsurlar deger zincirindeki teknoloji gelistirme, islem-siireg,
¢ikt1 ve satig sonrasi hizmet faaliyetleriyle iliskilendirilmemistir. Ancak bu faaliyetlerin tehdit
olusturmadigi sonucu c¢ikmamalidir. Deger zincirindeki tedarik yonetimi faaliyetine
bakildiginda 11 ifade kiigiik atdlyelere yonelim, iiretimin Cin ve Misir’a kaymasi, sektorde is
birligi olmamasi, yurtdigt misterilerin Turkiye’yi tercih etmemesi ifadeleriyle iliskilidir. Bu
durum Tirkiye’deki c¢ocuk giyimi treten firmalar i¢in genel anlamda bir tehdit
olusturmaktadir. Deger zincirindeki girdi faaliyeti kumas ve yardimci malzemede fiyat artisi
ifadesi ile iliskilendirilmis olup sekiz ifadede yer bulmustur. Isletme girdi malzemesinin fiyat
artist deger zincirindeki ilk halkalardan biri olup bundan sonrasi tiim siireci olumsuz
etkileyebilmektedir. Deger zincirindeki pazarlama ve satig faaliyeti kiiresel ekonomik kriz ile
ilgili olup 16 ifade ile yer bulmustur.

5. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada Bursa ilinde yer alan daha ¢ok kiigiik 6lgekli cocuk giyimi lireten isletmelerin
deger zinciri analizine yOnelik sektorde ¢alisanlarin goriislerine yer verilmistir. Deger zinciri
analizi yapmak i¢in arastirma kapsaminda oncelikle SWOT analizine yer verilmesi yapilan
pilot ¢alisma sonucunda ortaya c¢ikmustir. SWOT analizine gore, arastirmaya katilan
katilimcilarin kisisel bilgileri, isletme bilgileri ve isletmelerin giiglii-zayif yonleri ile firsat ve
tehdit olusturan unsurlar1 ortaya konmustur.

Katilimcilarin  kisisel bilgilerine gore; daha ¢ok erkek yoneticilerin oldugu, O6grenim
durumlarinin lise oldugu ve medeni durumlarmm evli oldugu belirlenmistir. Isletmedeki
calisgma yillarinin 10-15 yil araliginda oldugu, toplam ¢alisma yilinin ise 15-25 yil arasinda
oldugu belirlenmistir. Egitim hayatinin uzun olmamasi ile birlikte ¢alisma yili ve bunu getiren
tecriibenin fazla oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin isletmelerde uzun siireli ¢alismalar1 ¢ok
fazla isletme degistirmediklerini gdstermistir.

Isletme bilgilerine gore; isletme faaliyet yilinin daha ¢ok 10-20 yil araliginda oldugu, toplam
calisan sayisimin  yaklasitk 10-25 aralifinda oldugu, isletmenin toplam kapali alan
biiyiikliigiiniin daha ¢ok 1000m*-2000m” araliginda oldugu ve iiretim yapilan pazar yerinin 50
50 isletmeden 43’liniin hem yurti¢i hem de yurtdisina iiretim yaptigi ve 50 isletmeden 39’ unun
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fason iiretim yaptig1 tespit edilmistir. Isletmelerin iiriin gruplarma bakildiginda agirhkl
olarak kiz ¢ocuk ve sonrasinda bebek giyim drilinlerinin {tretildigi belirlenmistir.
Isletmelerdeki birimlere bakildiginda biitiin isletmelerin tasarim biriminin oldugu, ardindan
modelhane biriminin oldugu goriilmiistiir. Tasarimlar ve giysi kalib1 hazirliklar1 genelde tek
bir isyerinde yapilmakta ancak isletmelerin biiylik ¢ogunlugu seri iiretimle ilgili olan tiim
islemlerini disaridan hizmet alarak yapilmaktadir.

Isletmelerin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olusturan unsurlart (SWOT analizi)
sonucuna gore olumlu ifadeler daha az, olumsuz ifadeler daha fazla yer bulmustur:
Isletmelerin giilii yonlerine bakildiginda iiriin gesitlilikleri goktur. Ozellikle kiz gocuk ve
bebek grubu agirlikli oldugu igin {iriin gesitliliginin ¢gok olmasi da sasirtici bir sonug degildir.
Bazi firmalar iiriin gesitliliginin ¢oklugu sayesinde ve ayrica taleplerde boyle gelistigi icin daha
fazla satis yapabilmektedir. Isletmeler belli sertifikalara sahip olmay1 giiclii yonleri olarak
belirtmiglerdir. Aslinda bu sertifikalar uluslararasi ticaret yapmak i¢in zorunludur. Bu nedenle
sertifikalara sahip olan isletmeler sertifikasi olmayan isletmelere kiyasla kendi isletmelerini
giiglii gdrmektedir. Uriin gesitliliginin gok olmasi ve sertifikalara sahip olmak maddeleri deger
zinciri analizinde islem-siireg ve isletme altyapisi faaliyetlerine karsilik gelmektedir.

Isletmelerin zayif yonlerine bakildiginda; kumascilarla termin sorunlari yasamak ve Ar-Ge
caligmalarina yeterli 6nem verilmemesi deger zinciri analizinde girdi faaliyetleri ve isletme
altyapisi faaliyetlerine karsilik gelmektedir.

Isletmeler igin firsat unsurlarina bakildiginda; fuarlara katilimm miisteri portfoyiinii artirmasi
ve Iskur’un projelerinden yararlanmak deger zinciri analizinde tedarik yonetimi ve insan
kaynaklar1 yonetimi faaliyetlerine karsilik gelmektedir.

Isletmeler igin tehdit unsurlarina bakildiginda, kiiresel ekonomik kriz iretimi ve satislar1 direk
etkilediginden deger zinciri analizinde pazarlama ve satis faaliyetine karsilik gelmektedir.

Sonug olarak arastirmada, Bursa ilinde faaliyet gosteren 50 ¢ocuk hazir giyimi iireten
isletmelerle yapilan goriismelerde SWOT analizine yer verilmistir. Arastirma, SWOT
analizinin deger zinciri analizine etkisini ortaya koyarak sonuglandirilmistir. Arastirma, ¢ocuk
giyimi Ureten isletmeler hakkinda deger zinciri agisindan mevcut durumu ortaya koymustur.
Arastirmanin benzer ¢aligmalara 151k tutacagi beklenmektedir. Kamu kurumlarimin
isletmelere daha fazla destek vermesi oOnerilmektedir. Isletmelerin tiim islemlerini dijital
ortamda kayit altinda tutmasi ve dijital pazarlamaya yatirim yaparak daha fazla kullanmalar1
Onerilmektedir.
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