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Degerli Okuyucular,

Bu sayimizda, egitim yonetimi ve politikalari alanindaki bilimsel arastirmalara 6nemli bir katki sunmay1
hedefliyoruz. Dergimiz, Haziran ve Aralik aylarinda olmak iizere yilda iki kez yayimlanmakta ve
alaninda uzman hakemlerimizin titiz degerlendirme siireciyle sizlere ulagtirilmaktadir.

Egitim yonetimi, politika gelistirme ve uygulama pratikleri iizerine odaklanan bu sayida, yerel ve
kiiresel diizeydeki ¢alismalar1 bir araya getirerek ¢cok boyutlu bir bakis acist sunmay1 amacladik. Her
biri daha 6nce higbir yerde yayinlanmamis olan makaleler, yaym kurulumuza ulasir ulasmaz igerik ve
stil bakimindan detayli bir inceleme siirecinden gecirilmektedir. Ardindan, alaninin uzmanlari1 olan
hakemlerimizin goriisiine basvurulmaktadir. Bu siire¢, yayinlarin akademik niteligini ve bilime katkisini
giivence altina almaktadir.

Bu sayida yer alan makaleler, egitim yonetimi ve politikalari ile ilgili yenilik¢i yaklagimlari ve elestirileri
ele alarak hem akademik ¢evrelere hem de uygulamacilara yol gdstermeyi hedeflemektedir. Siz degerli
okuyucularimizin katkilar1 ve elestirileri bizler i¢in biiyiik bir onem tagimaktadir.

Egitim yonetimi ve politikalar1 alanindaki bu kiiltiire ortak olmanizdan duydugumuz memnuniyeti dile
getirirken, 6nlimiizdeki sayilarda da sizlere yeni fikirler ve ¢oziim Onerileri sunmaya devam edecegimizi
belirtmek isteriz.

Keyifli okumalar dilegiyle,
Editoryal
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EGITiM YONETIMIi LISANSUSTU PROGRAMLARINA YONELIK OGRENCI
GORUSLERININ INCELENMESI: NITEL BiR ARASTIRMA!

Aylin KIRISCI-SARIKAYA?

Makale Bilgisi Ozet
Makale Tiirii: Arastirma Bu aragtirma, Tirkiye’deki egitim yoOnetimi yiiksek lisans programlarinin mevcut
Makalesi durumunu, bu programlara devam eden lisansiisti Ogrencilerin deneyim ve
degerlendirmeleri 1s1¢inda incelemeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma desenine gore
Makale Gegmisi: yapilandirilan ¢alismada, &lgiit 6rnekleme ile kartopu ornekleme stratejileri bir arada
Basvuru  07.05.2025 kullanilmis ve 11 egitim yonetimi yiiksek lisans &grencisi ile yar1 yapilandirilmis
goriismeler gergeklestirilmistir.  Elde edilen veriler igerik analizi yodntemiyle
Kabul 11.06.2025 degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda amag¢ ve beklentiler; zorluklar, ihtiyaglar ve
Anahtar Kelimeler: ¢ozlimler; degerlendirmeler; etkiler ve Oneriler olmak iizere bes temaya ulasilmigtir.
Egitim yonetimi, Programin genel olarak olumlu degerlendirildigi, liderlik, dijital okuryazarlik ve bilimsel
Lisansiistii program, bakis agis1 gibi kazanimlar sagladigi ortaya konulmustur. Bunun yani sira katilimcilar, is-
Okul liderligi, yasam dengesi, biirokratik engeller ve altyapi eksiklikleri gibi zorluklar yasadiklarini

belirtmistir. Caligmanin bulgulari, egitim yonetimi lisansiistii programlarinin okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde dnemli bir rol oynadigini, ancak bu siirecin daha etkili
islemesi i¢in politika ve uygulama diizeyinde iyilestirmelere ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir.

Liderlik egitimi

EXPLORING GRADUATE STUDENTS’ VIEWS ON EDUCATIONAL
ADMINISTRATION GRADUATE PROGRAMS: A QUALITATIVE RESEARCH

Article Information Abstract

Article Type: Research This research examines the current status of educational administration graduate programs

Article in Turkey considering the experiences and evaluations of graduate students who attend
these programs. In the study, which was structured according to the qualitative research

Article History: design, criterion sampling and snowball sampling strategies were used together, and semi-

Received  07.05.2025 structured interviews were conducted with 11 educational administration graduate

students. The data were analyzed using the content analysis method. Five key themes

Accepted  11.06.2025 emerged: purpose and expectations; challenges, needs, and solutions; evaluations;

Keywords: impacts; and recommendations. Overall, the program received positive evaluations, and
Educational participants noted developments in leadership, digital literacy, and a scientific perspective.
administration, However, students also reported facing challenges like work-life balance, bureaucratic
Graduate program, hurdles, and infrastructural shortcomings. The findings indicate that educational
School leadership, administration graduate programs are crucial in training school administrators. However,

Leadership education improvements are necessary at both the policy and practice levels.

Kaynak¢a Gosterimi: Kiris¢i Sarikaya, A. (2025). Egitim ydnetimi lisansiistii programlarina ydnelik
ogrenci goriiglerinin incelenmesi: Nitel bir arastirma. Egitim Yonetimi ve Politikalari Dergisi 6(1), 1-15.

! Bu ¢aligma, 18. Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresinde (2-4 Mayis 2025, Mersin) sozlii bildiri olarak

sunulrpustqy. . 3
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1. GiRiS

Okul yoneticileri, bir okulu pek ¢ok farkli agidan doniistiirebilen, gelistirebilen ve gerekli bilgi, beceri ve
yeterlikler ile donatilmig mezunlar1 bir iist egitim kademesine veya topluma kazandiran okul sisteminin en temel
ogelerinden biridir (Fullan, 1991; Leithwood, 1992; Sammons vd., 1995). Okul liderlerinin egitimdeki rolii ¢ok
yonliidiir. Ornegin etkili okul yéneticilerinin okullar1 igin vizyon olusturma (Hallinger ve Heck, 2002; Turan ve
Sisman, 2000), isbirlik¢i bir okul kiiltiirii gelistirme ve bu dogrultuda egitim ve &gretimin kalitesini artima
acisindan 6nemli rolleri ve etkileri bulunmaktadir (Harris vd., 2003). Etkili okul liderleri; ilham verir (Glimiiseli,
2001; Celik, 1998) rehberlik eder, mesleki gelisimi destekler (Clement ve Vandenberghe, 2001), 6gretmenleri
mesleki gelisim ve rehberlik yoluyla desteklerler (Day vd., 2014), yetenekleri yonetir, yenilikleri takip eder, orgiitii
icin degisim ajanlif1 yaparak orgiitiini iyilestirir ve gelistirir. Okulun biitiin kaynaklarin1 en etkili ve verimli
sekilde kullanmay1 basarir. Ayrica okul-toplum iliskilerini olumlu ve birbirini destekleyici bir sekilde yiiriitebilen
ve bu agidan isbirligini tesvik eden, seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda basarili ve duyarlidirlar. Biitiin
bunlarin yani sira basarili okul liderleri, biitlin &grenciler ve i gorenler igin kapsayici bir okul kiiltiirii
olusturabilirler (Giimiiseli, 2024; Harris, 2003).

Elbette ki bu kadar ¢ok ¢esitli rol ve sorumluluklari olan ve siirdiiriilebilirligi kritik nem tasiyan etkili okul
liderliginin basarilmasi giictiir ve okul yoneticilerinin biitiin bu sorumluluklar1 yerine getirebilmesi i¢in kendilerini
cok iyi yetistirmesi gerekmektedir (Hargreaves, 2003). Bu noktada okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve onlara
yonelik tasarlanan mesleki gelisim ve liderlik egitimleri 6n plana ¢ikmaktadir. 21. yiizyilda okul yoneticilerinin
geleneksel hiyerarsik liderlik modellerinden uzaklagarak daha dinamik, igbirlikci, etik ve siirekli gelisen liderler
olmalar1 beklenmektedir (Brundrett ve Crawford, 2012). Ozellikle degisimin ¢okca hizlandig1 giiniimiizde makro
politik anlamda ulusal ve uluslararas: pek ¢ok faktdrden dogrudan ve dolayli olarak etkilenen okullarin bugiiniin
egitim icerikleri ile gelecek nesillerin bilgi, beceri ve yeterlik yelpazesini nasil yakalayacagi ve okul yoneticilerinin
bu yeni kosullar ve taleplere yonelik kendilerini nasil gelistirecekleri dnemli bir giindem olarak ele alinmalidir.

Ulkemizde okul yéneticiligi profesyonel bir meslek olarak goériilmemekte ve yoneticiler, dgretmenlik
kariyerinde ilerleyen dgretmenler arasindan secilmektedir. Bu dogrultuda egitim yoneticilerinin atamasi, 5 Subat
2021 tarihli Resmi Gazete ile yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticileri Segme, Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2025)’ne gore yapilmaktadir. Yonetmelige gore okul yoneticisi
secmek ve atamak igin egitim yOnetimi lisansiistii programlarindan mezun olmak bir kosul olarak yer
almamaktadir. Bu durum, yalnizca s6z konusu yonetmeligin Ek 1 belgesinde yer aldig1 {izere puanlamada ek puan
olarak degerlendirmeye yansimaktadir.

Alan yazina bakildiginda okul yoneticilerinin se¢imi, atamasi ve yetistirilmesi agisindan pek ¢ok reforma
ihtiya¢ duyuldugu cesitli ¢alismalarda vurgulanmistir (6rnegin; Cansoy vd., 2024; Celik, 2002; Kili¢ vd., 2021;
Kondakg1 vd., 2019; Ozdemir vd., 2014). Benzer sekilde Celik (2002), okul yoneticilerinin yetistirilmesi igin tutarlt
bir politikanin yoklugunu, Milli Egitim Bakanlig: ile iiniversiteler arasindaki etkisiz koordinasyonu ve teorik ile
pratik bilgi arasindaki ¢oziilmemis gerginlikleri vurgulamaktadir. Bu zorluklara ragmen, egitim yonetimi ve
denetimi alanindaki yiiksek lisans programlart okul liderlerinin yetistirilmesinde merkezi bir rol oynamaya devam
etmektedir denilebilir. 19. ve 20. Milli Egitim Suralarinun onerileri bu bakis agisint giiglendirmekte ve bu
programlarin okul yoneticilerinin hazirlanmasi ve atanmasindaki énemini vurgulamaktadir. Bu agidan egitim
yonetimi lisansiistii programlarinin énemli bir boslugu doldurmasi, teorik ve pratigi bir araya getirerek okul
yoneticisi yetistirme ve gelistirmede bir model olarak degerlendirilmesi vurgulanmaktadir (Ozkan ve Arslan,
2024).

Bu dogrultuda bu galisma, egitim yonetimi alanindaki lisansiistii programlarin mevcut durumunu,
lisansiistii 6grencilerin goriis ve deneyimlerine odaklanarak ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Egitim yonetimi
lisansiistii programi 6grencilerinin veya mezunlarinin bakis agis1 ile alanin ve programlarin giiclii ve zayif yonleri
ve iyilestirme firsatlarini belirlemek, egitim yonetimi lisansiistii programlarmin ¢agdas bilimsel yaklasim ile
gelistirilmesine katki sunacag diistiniilmektedir.

Bu amagla ¢alismada cevabi aranan arastirma sorulari su sekilde tasarlanmistir:
1) Egitim yonetimi lisansiistli programlar1 hakkinda lisansiistii 6grencileri ne diisinmektedir?

2) Egitim yonetimi lisansiistii programlarini lisansiistii 6grencileri nasil degerlendirmektedir?



1.1. Alan Yazin Taramasi
1.1.1. Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimi

Etkili okul liderleri, paydaslari ile birlikte okulun egitim hedeflerini belirlemekte, 6gretim uygulamalarimin
bu hedeflere ulagmaya yonelik olmasini diizenlemekte, 6gretmenleri gézlemleyerek degerlendirmekte, 6gretim
uygulamalarint iyilestirmek i¢in degisiklikler dnerebilmekte, mesleki gelisimlerini sekillendirebilmekte, sinifta
veya Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlart ¢ozmeye yardimer olabilmekte ve topluluk ve veliler ile
etkili iletisim kurabilmektedir. Ayrica, d6gretmenleri tesvik etme, onlara ilham verme ve Ogretim kalitesini
iyilestirmeleri i¢in onlar1 motive etme konusunda basarililardir (Hallinger ve Heck, 1998). Okul liderlerinin
mesleki gelisimi i¢in dncelikle rollerinin ve sorumluluklarimin agikca tanimlanmasi, kariyerleri boyunca uygun
mesleki gelisim ve Ogrenme olanaklarina erisiminin saglanmasmi ve okul-0grenci performansinin
iyilestirilmesindeki temel rollerinin kabul edilmesi gerekmektedir (Schleicher, 2012).

Okul yoneticilerinin egitim ve dgrenme siiregleri lizerinde biiyiik etkiye sahip olabilecegi ve ¢ogu iilkede
okul yoneticiligi pozisyonlarindaki az sayidaki yonetici diistiniildiigiinde, okul yoneticilerinin gelisimi egitimlerine
yatirim yapmanin insan kaynaklaria yonelik oldukg¢a uygun maliyetli bir girisim oldugu gériilmektedir (OECD,
2025). PISA 2022 verileri dogrultusunda elde edilen bulgulara gore, katilimer iilkelerin %80’den fazlasinda,
ogretmenlerin ortaokul yoneticisi olmasi i¢in en az bir kriteri karsilamalar1 gerekmektedir. En yaygin olanindan
baslayarak siralamak gerekirse, bu kriterler 6gretmenlik deneyimi, mesleki gelisim kurslari, sinavlarin sonuglarma
dayali uygunluk, miilakatlar, standartlastirilmis bir testte asgari standartlar1 karsilama, akademik deneyim ve bir
veya iki yillik liderlik deneyimidir. Polonya, Slovak Cumbhuriyeti ve Slovenya'da okul yoneticiligine yalnizca
kidemli 6gretmen olanlar bagvurabilirken Litvanya ve Norveg'teki adaylarin tam nitelikli 6gretmen olmalart
gerekmemektedir. Danimarka, Estonya, Hollanda ve Isveg'te ise okul yoneticiligine basvurmak igin uygunluk
kosullar1 6gretmenler ile sinirl degildir (OECD, 2022).

TALIS 2018 verilerine gére, OECD genelinde ortalama olarak, okul yoneticilerinin %63'ii (6gretmenlerin
%44'ine kiyasla) yiiksek lisans derecesi veya esdegerinden mezun oldugunu belirtmistir. Bulgaristan, Hirvatistan,
Estonya, Finlandiya, Portekiz, Slovak Cumhuriyeti ve Slovenya'daki okul yoneticilerinin %90"indan fazlasinin
yiiksek lisans ve iizeri egitim seviyesinde oldugu dikkat c¢ekicidir. Ancak Brezilya, Danimarka, Japonya,
Kazakistan, Suudi Arabistan, Sanghay (Cin), Tiirkiye ve Vietnam'daki okul yoneticilerinin %75'inden fazlasinin
tamamladigi en yiiksek egitim seviyesi ise lisanstir (OECD, 2019).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 6zellikle gelismis tlkelerde pek ¢ok politika,
diizenleme ve girisim bulunmaktadir. Ornegln Amerika Birlesik Devletleri'nde okul yoneticisi gelistirmek igin
1954'ten beri faaliyetlerini yiiriitmekte olan Universite Egitim Yonetimi Konseyi (the University Council for
Educational Administration- UCEA), okul 6ncesi ve K12 okullarinin esitlik ve miikemmelligi saglama
stireclerinde onlar1 desteklemek amaciyla iiniversite tabanli liderlik egitimi programlari sunan genis kapsamli bir
konsorsiyum bulunmaktadir. Konsorsiyum, arastirmacilar, d6gretim gorevlileri ve uygulayicilardan olusan bir
topluluk olarak, okullara ve topluma fayda saglayan arastirmalar yiiritmekte, bu arastirmalar1 yaymakta ve egitim
liderligine hazirlik ve egitim liderlerine yonelik yasam boyu 6grenme deneyimleri saglama konusunda egitim
politikalar1 ve okullarin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir (UCEA, 2025).

Orr (2011), 17 liderlik hazirlik programindan mezun 470 okul lideri ile yiriittiigli ¢aligmasinda, g¢esitli
program ozellikleri ile mezun sonuglar arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Bu sonuglar arasinda mezunlarin bildirdigi
liderlik becerileri, miidiirliik hakkindaki goriisleri ve mezunlarin kariyer amaclart yer almaktadir. Programin
sunduklar1 ile mezun sonuglari arasinda bir¢ok anlamli iligki ortaya konulmustur. Programin amaglarinin ¢ogu ve
ogrenme ciktilart arasinda istatistiksel olarak anlamli orta derecede giiglii korelasyon ortaya konulmustur. Ancak,
program Kkalitesi ile program memnuniyeti veya kariyerle ilgili bulgular arasindaki iliskiler daha tutarsizdir.
Yalnizca staj kalitesi, miidiir olma ydniindeki kariyer amaci ile pozitif bir iligki géstermistir. Bu kapsamli ¢alisma,
liderlik programlar1 arasinda farkliligi gosteren, adaylarin 6grenme ¢iktilarina odaklanan ve liderlik programlarinin
kalite 6zelliklerini ortaya koyan dnemli bir aragtirma olarak goriilmektedir.

1.1.1. Okul Yoneticisi Yetistirme ve Gelistirme Programlarinin Kalite Gostergeleri

Orr ve Ponder (2011)’1n okul yoneticilerini yetistirmek ve gelistirmek tizerine yazdiklar1 ve pek ¢ok 6rnek
olay ve arastirma sonucunu ele alarak ve sentezleyerek ulastiklar1 okul lideri yetistirme programlarinin kalite
gostergeleri su sekilde siralanmaktadir: (1) Program hedeflerini ve kazanimlarini iyi ¢erceveleyen ve ortak bir
vizyon, felsefe ve ilkeler etrafinda sekillendiren iyi tanimlanmis bir liderlik kuram1 benimsemislerdir. (2) Belirli
standartlar1 bulunmaktadir. (3) Ogrencileri liderlik potansiyeline gore degerlendirir ve programa kabul ederler. (4)
Etkili 6gretim liderligi ve okul gelisimini ele alan tutarl bir 6gretim programina sahiptirler. (5) Yetiskin 6grenme
kuram, gelisimsel 6grenme ilkeleri veya aktif 6grenme stratejilerini kullanarak 6grenmeyi kolaylastirir ve ders
icerigi ile saha galismalar1 arasinda baglanti kurarlar. (6) Kaliteli stajlar ve diger saha temelli deneyimler sunarlar.
Ogrenciler, bu deneyimler sayesinde mentor veya siipervizor esliginde liderlik bilgi ve becerilerini uygulama



firsat1 bulurlar. (7) Ogrenmeyi gelistirmek ve giiglii 6grenci-6gretim iiyesi baglarim tesvik etmek igin devre
arkadas1 (kohort) yapilar1 ve diger destekleri saglarlar. (8) Ogrenci ve program geri bildirimi ile siirekli iyilestirme
i¢in, program vizyonu ve hedeflerine bagl degerlendirme sistemleri kullanirlar. (9) Alan temelli deneyimlere sahip
bilgili 6gretim iiyelerini programa dahil ederler. (10) Program gelistirme ve uygulama siireglerinde yerel egitim
yonetimi kurumlari ile is birligi veya ortakliklar kurarlar.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma lisansiistii programlarin mevcut durumunu, lisansiistii 6grencilerin goriis ve deneyimlerine
odaklanarak ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu sebeple calisma, temel nitel desende tasarlanmig bir betimsel
tarama ¢aligmasidir. Temel nitel desende yiiriitiilen betimsel calismalar, dogalar1 geregi yalnizca betimleme amaci
tasidiklarindan ayn1 zamanda agiklama ve yorumlama amaglar1 olan fenomenoloji, gomiilii teori veya etnografik
aragtirma gibi nitel yaklasimlardan ayrilmaktadir (Lambert ve Lambert, 2012). Bu dogrultuda bu caligmada
verilerin kavramsal ve soyut bir sekilde derinlemesine yorumlanmasindan ziyade mevcut durumun betimlenmesi
gergeklestirilmistir.

2.1. Katilimcilar

Caligsmada katilimcilar, ¢alismanin amact dogrultusunda daha derin ve doyurucu veri elde edilebilmesi i¢in
amacli ve Olciit drnekleme ile kartopu o6rnekleme stratejileriyle belirlenmistir. Caligma katilimcilarini belirleme
Olciitli bu katilimeilarin Tiirkiye’de egitim yonetimi lisans iistii programlarinda okuyor veya mezun olmasi
durumudur. Katilimcilardan altisina dogrudan ulasilmis, diger bes katilimciya ise onceki katilimcilarin araciligi
ile ulagilmistir. Nihayetinde katilimcilar, Tiirkiye’de 2024-2025 akademik yilinda egitim yonetimi yiiksek lisans
programina kayitlt 11 6grenciden olusmustur. Goriismelerde katilimceilarin birbirini tekrar eden ifadelerinden
dolay1 11 katilimcinin veri doygunlugu agisindan yeterli oldugu diistiniilmiistiir (Guest vd., 2020; Seidman, 2006).
Calismaya katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Medeni

Katilimer Cinsiyet Yas durum Mesleki kidem yili Gorev
K1 K 41-50 Evli 16-20 Miidiir yardimeist
K2 E 31-40 Evli 11-15 Miidiir
K3 K 51-60 Bekar 26-30 Miidiir yardimecist
K4 K 31-40 Evli 11-15 Ogretim gorevlisi
K5 K 21-30 Evli 6-10 Ogretmen
K6 K 21-30 Bekar 1-5 Miidiir yardimcisi
K7 K 21-30 Bekar 1-5 Ogretmen
K8 E 31-40 Bekar 11-15 Miidiir
K9 K 31-40 Evli 6-10 Ogretmen
K10 K 21-30 Bekar 1-5 Miidiir yardimeist
K11 K 41-50 Evli 16-20 Ogretmen

Tablo 1’de goriildiigii tizere katilimcilardan ikisi erkek, dokuzu ise kadindir. Yas dagilimlarina
bakildiginda dort katilimer 21-30, dort katilimer 31-40, iki katilimer 41-50 ve bir katilimer 51-60 yas araliginda
yer almaktadir. Katilimcilardan besi bekar, altisi evlidir. Mesleki kidem yillar1 incelendiginde ti¢ katilimer 1-5 yil,
iki katilimer 6-10 yil, ti¢ katilimer 11-15, iki katilimer 16-20 ve bir katilimer 26-30 yil mesleki kideme sahiptir.
Katilimcilardan biri 6gretim gorevlisi, ikisi okul midiirii, dordii 6gretmen ve dordii okul miidiir yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Calismada veri toplamak icin ilgili alan yazin tarandiktan sonra arastirmaci tarafindan yari-
yapilandirilmis agik uglu sorulardan olusan bir goriisme formu hazirlanmigtir. Gériisme formu sorulari, gegerlik
acisindan iki egitim yonetimi uzmaninin goriislerine sunulmus ve toplam {i¢ soruda degisiklikler yapilmis ve forma
bir soru daha eklenmistir. Asil gériigmelerden dnce uygulanan iki pilot goriigme ile iki sorunun ciimle kurulumu
ve ifade edilisi konusunda degisiklikler yapilmigtir. Nihai gdriisme formunda yer alan 12 sorudan birkag¢i su
sekildedir: “Egitim yonetimi alaninda neden yiiksek lisans /doktora yapiyorsunuz veya yaptiniz? Ag¢iklar misiniz?”
“Egitim yOnetimi lisans {istli programindan bilgi, beceri ve firsatlar agisindan beklentileriniz nelerdir?”” ve “Egitim
yoOnetimi yiiksek lisans /doktora programimin miifredatin1 genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz? Gelistirilmesi
gerekten alanlar nelerdir?”



2.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde goriismelerden 6nce her katilimciya ayr ayr1 arastirmanin amaci ve goriisme siireci
anlatilmis ve arastirmaya katilimlari i¢in onamlart alinmistir. Gorligmelerden yedisi yiiz yiize, dordi ise
katilimcilarin farkli sehirlerde bulunmalari sebebi ile ¢evrimigi bir platformda gergeklesmistir. Gorlisme sirasinda
herhangi bir hiyerarsik ortamin olugsmamasi ve katilimeilarin kendilerini rahat ve giivenli bir ortamda hissederek
acik ve samimi bir sekilde goriislerini sunabilmeleri saglanmaya c¢alisilmistir. Ortalama 20-25 dakika siiren veri
toplama siireci yaklasik bir ayda gerceklesmistir. Sonrasinda goriismeler desifre edilerek aragtirmacinin kisisel
bilgisayarinda sifreli dosyalarda muhafaza edilmis ve analize alinmigtir.

2.4. Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler MAXQDA nitel veri analizi programinda igerik analizi yonetimi ile analiz
edilmis ve veriler kod, kategori ve temalar altinda birlestirilmistir. Icerik analizinde en uygun analiz biriminin
(kod, kategori ve tema), bir biitiin olarak ele alinabilecek kadar kapsamli, ancak analiz siireci sirasinda ilgili bir
anlam birimi olabilecek kadar da kiigiik olmasina dikkat edilmistir (Graneheim ve Lundman, 2004). Ayrica
analizin giivenilirligi i¢in analiz siirecinde ve bulgularin paylasilmasinda anlam birimini tam olarak tanimlamaya
onem verilmistir. Son olarak icerik analizi sirasinda elde edilen kategori ve temalar1 degerlendirmek iizere iki
egitim yonetimi uzmaniin goriislerine bagvurulmus ve bu fikir alis verisinden sonra ilk etapta alt1 adet olan
temalar bese diisiiriilerek ¢aligmanin bulgularina sekil verilmistir.

2.5. Etik Konular ve Arastirma Giivenirligi

Arastirmanin verilerinin toplanabilmesi i¢in dncelikle Sosyal ve Beserl Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu'ndan aragtirmanin etik ilkelere uygun bulunduguna dair 2025/37 protokol ve E-35950415-
605-90375 belge numarasi ile 05.02.2025 tarihinde onay alinmustir.

Arastirmada giivenirligi saglamak (Guba, 1981; Lincoln ve Guba, 1985) icin belirli stratejiler ve teknikler
kullanilmistir. Kelimesi kelimesine yapilan desifreler sonrasinda igerik analizi siireci baglamistir. Katilimer sayisi
goriigmelerin doygunluguna gore belirlenmistir. Katilimeilar arastirmanin amaci ve baglami ile uyumlu kisilerden
olusmaktadir. Giivenilirligi korumak, katilimeilarin gériislerinin dogru bir sekilde ele alinarak analiz edildiginden
ve analiz edilen kodlarin gériismelerin ana fikirlerini yansittigindan emin olmak i¢in veriler ve kodlar tekrar tekrar
incelenmis ve ayrica iki egitim ydnetimi uzmanindan bu konuda goriis alinmistir. Katilimer ve veri gizliligini
korumak i¢in ise katilimcilara ¢alismanin yalnizca arastirma amagli oldugu agiklanmuis, katilimcryr desifre
edebilecek herhangi bir kisisel bilginin ¢aligmada kullanilmamasina dzen gosterilmis ve katilimeilara K1, K2, K3
gibi kodlar verilerek katilimeilar nitelendirilmistir.

3. BULGULAR

Egitim yonetimi yiiksek lisans 6grencileri ile yapilan goriismeler sonrasinda egitim yonetimi lisans {istii
programlar1 hakkindaki goriisler Sekil 1’de gosterildigi tizere (1) amag ve beklentiler, (2) zorluklar, ihtiyaglar ve
¢oziimler, (3) degerlendirmeler, (4) etkiler ve (5) oneriler olmak iizere bes tema altinda toparlanmistir.

Amacg ve
beklentile
r (f=66,
n=11)
Zorluklar,
Oneriler g
(=29, Egitim yonetimi e |
=11 - - (;OZUI'T'I el’
n=11) yiksek lisans (=47,
programlari n=11)
hakkinda
gorusler
A
(f=25,
- (f=48,
n=10) n=11)



Sekil 1: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programlari Hakkinda Goriisler
3.1. Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programina Katihm Amaci ve Programdan Beklentiler

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonrasinda elde edilen verilerin analizi ile birinci tema egitim yonetimi
yiiksek lisans programina katilim amaci ve programdan beklentiler seklinde olugsmustur.

Tablo 2: Amacg ve Beklentiler

Tema (f) Kategori (f) Kod (f) Katilimcilar (n)

K1, K2,K3, K4,K6, K7, K8,

Yoneticilik kariyeri (20) K10,K11 (n=9)

Kariyer (38) Akademik kariyer (10) K1, K3, K5, K6, K8 (n=5)
Cesitli firsatlar (6) K3, K4,K6 (n=3)
Amag ve Egitim koordinatorii (2) K1 (n=1)
beklentiler (66) . . Kl, K2, K3, K6, K7, K8, I(()7
Bllgl ve beceri (23) Mesleki gellslm (1 7) K10, K11 (n:9)
Etkili yoneticilik i¢in bilgi ve beceri (6) K1, K5, K8, K10 (n=4)

Toplumsal fayda (3) Toplumsal fayda saglamak (3) K2,K8 (n=2)

flgi (2) flgi duymak (2) K4,K5 (n=2)

Tablo 2 egitim yonetimi yiiksek lisans programi Ogrencilerinin motivasyonlarmi ve beklentilerini
gostermektedir. Katilimcilari bu programa katilma nedenleri ve programdan beklentileri goriismeler sirasinda 66
kez giindeme gelmistir. Bu goriisler dort farkli kod altinda incelenmis ve bu kodlar ise kariyer, bilgi ve beceri,
toplumsal fayda ve ilgi kategorilerinde ele alinmigstir. Bulgulara gére en baskin motivasyonun kariyer hedefleri
(=38) oldugu ve kariyer hedefleri igerisinde en baskin hedefin yoneticilik kariyeri (/=20) oldugu goze
carpmaktadir. Dokuz katilimer bu programi mesleki gelisimlerini (f~17) artirmak, dort katilimer ise yoneticilik
icin bilgi ve beceri kazanmak (f=6) amaciyla sectigini belirtmistir. Ikiser katilime1 ise egitim yonetimi programinda
yiiksek lisans yapma gerekgelerini toplumsal fayda saglamak ve ilgi duyduklari i¢in oldugunu belirtmistir.

Ornegin bir katilime1 egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans yapma amacini sdyle agiklamistir:

K9: Uzun vadeli kariyer hedeflerimde egitim yoneticisi olmak var. Bu anlamda program kariyer
hedeflerimle ortiistiyor. Es zamanli olarak liderlik anlaminda da aldigim egitim beni ¢ok yiikseltti. Kendimi
gelistirmek istiyordum ve egitim psikolojisi alamina ilgim ¢ok yiiksekti, ayni zamanda ilerleyen siiregte
yonetici olmak gibi bir hayalim var egitim almak istedim, bu sebeple egitim yonetimi se¢tim. Kendimi
ogrendiklerimi uygulayan etkili bir yénetici ve daha ¢ok basarii bir lider olarak gormek istiyorum.
Bilingsiz yonetici olmak yerine her yonii hakkinda bilingli ve giiclii bir yonetici olmak istiyorum.

Bir bagka katilimci ise mesleki gelisim ve daha etkili bir yonetici olmak amaciyla yiiksek lisans yaptigini
ifade etmistir.

K10: Oncelikle idareci oldugum icin bu alanda akademik olarak kendimi gelistirmek icin lisansiistii egitime
basladim. MEB de egitim yonetimi alanina yénelik halihazirda bir egitim olmadigi igin tercih ettim. Ayrica
bu alanda yiiksek lisans yapildiginda miidiirliik bagvurusunda puan getirmesi sebebiyle tercih ettim. Bir de
yiiksek lisanst tiim miidiir ve miidiir yardimciarimin okullarinda kaliteli bir yonetim anlayisiyla hareket
edebilmeleri i¢in yapmasi gerektigini diigtintiyorum.

3.2. Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Sirasinda Yasanan Zorluklar, ihtiyaclar ve Bunlara Yénelik

Coziimler

Katilimeilarin egitim yonetimi yiiksek lisans programi sirasinda ihtiya¢ duyduklar: cesitli kaynaklar,
karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklara veya ihtiyaglara yonelik ¢6ziim onerileri ikinci tema zorluklar, ihtiyaglar
ve ¢Oziimler altinda toparlanmaistir.



Tablo 3: Zorluklar, Ihtiyaclar ve Coziimler

Tema (f) Kategori (f) Kod (f) Katilmeilar (n)
Yapisal zorluklar (9) K3, K4,K6,K7,K9, K11 (n=6)
Zorluklar (25) Akademik zorluklar (8) K1, KS, K8, K9 (n=4)
Zaman ve is yukii agisindan zorluklar (8) K1, K5, K10 (n=3)
Zorluklar,
ihtiyaglar ve o Fiziksel ihtiyaglar (13) K1, K2, K3, K;‘n’:lf?j’ K6, K7,K10
¢oziimler (47) Ihtiyaclar (18)
Materyal ihtiyaci (5) K4, K5, K6, K9 (n=4)
Kurumsal ve altyapi ¢oziimleri (2) K1, K4 (n=2)
Coziimler (4) .
I¢sel motivasyon (2) K1,K3 (n=2)

Tablo 3’te goriildiigl tizere katilimcilar toplamda 47 kez (f=47) zorluk, ihtiya¢ veya ¢dziim Onerisinden
bahsetmistir. Bu tema altinda ele alinan en bilyiik kategori, katilimeilarin karsilastigi zorluklar igermektedir.
Yapisal zorluklar, tiniversite yonetimi, biirokratik engeller veya organizasyonel problemlerle ilgili, akademik
zorluklar ders igerikleri, aragtirma siireci veya akademik beklentilerle ilgili, zaman ve is ylikii agisindan zorluklar
ise programin, kisisel ve mesleki yasam ile dengelenmesindeki zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar
ayrica derslik ortamlari, ¢aligma alanlar1 veya ergonomik kosullar gibi fiziksel ihtiyaclardan, kitap, teknoloji veya
diger akademik kaynaklar gibi materyal ihtiyacindan bahsetmislerdir. Universite destek sistemlerinin, tesislerin
veya akademik yapilarin iyilestirilmesi ile ilgili ¢6ziimler kurumsal ve altyapi ¢éziimleri, akademik zorluklarmn
iistesinden gelmek icin bireysel disiplin ve 6z motivasyonun 6nemi konusu ise i¢sel motivasyon kodu ile belirtilmis
ve bu kodlar ¢oziimler kategorisi altinda ele alinmistir.,

Ornegin bir yiiksek lisans &grencisi karsilastigi zorluklari, 6zellikle is ve akademik sorumluluklari
dengelemenin getirdigi enerji ve motivasyonla ilgili durumlar1 ve psikolojik yiikleri su sekilde agiklamaktadir:

K10: Yiiksek lisansta tiim giin okulda ¢alismam sebebiyle enerji ve motivasyon konusunda zorlaniyorum.
Ayrica akademisyenlerin ders esnasinda geri doniit verirken elestiriye kapali oldugumu fark etmem
sebebiyle bu dzelligimi doniistiirmeye ¢alisiyorum. Ayrica akademisyenlerin beklentileri bizden ¢ok yiiksek.
Ben bekar ve ¢ocuksuz olmama ragmen bir haftada yetistirmem gereken ddev yigimini yetistirmekte
zorlaniyorum. Bu sefer yaptigimiz édevier ve tiriinler kisa zamanda talep edildigi icin niteliksiz seyler
ortaya ¢ikiyor. Ben derinlemesine ve detayci ¢alistigim igin tistiin kérii yapmak icin bir seyler yapmayi
sevmiyorum. Bu nedenle kendimi ilk basladigimda ¢ok basarisiz hissetmistim. Simdi alismaya ¢alistyorum.
Bu stresle basa ¢ikamadigim icin ya da ben hazir olamadigim icin bilemiyorum. Bu dénemde anksiyetem
baslad. Ilag tedavisiyle bu etkileri azaltabildim. Kendimce iizerine ¢alistikca daha pratik olarak zaman
yonetimi saglamaya gayret ediyorum.

Bir bagka Ogrenci ise egitim yoOnetimi programmin akademik olarak beklentilerini karsiladigini
belirtmektedir. Ancak kaynak yetersizligi ve dijital kaynaklara erisim zorlugunu da vurgulamaktadir.

K3: Danismanhk yeterli gayet de giizel olmasi gerektigi gibi ama kiitiiphane igin ayni seyi
soyleyemeyecegim ¢ok zayif, ¢cok eksik iiniversitenin ¢ok biiyiik dijital ortamda bir kiitiiphanesi olmalidr.
Kiitiiphane imkanlarinin gelismesini ¢ok isterim.

3.3. Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programina Yonelik Degerlendirmeler

Katilimecilarin  egitim yonetimi yiliksek lisans programi konusunda degerlendirmeleri programin
degerlendirilmesi, 6gretim iiyelerine yonelik degerlendirmeler, akademik danigmana yonelik degerlendirmeler
kategorileri altinda toparlanarak incelenmistir. Tablo 4, {iglincii tema degerlendirmeler kapsaminda ele alinan kod
ve kategorileri detayli olarak gostermektedir.



Tablo 4: Degerlendirmeler

Tema (f) Kategori (f) Kod () Katilimeilar (n)
Miifredat memnuniyeti (12) K1, K2, K3, K4,K5,K9, K11 (n=7)
Ders planlamast (9) K1,K2,K4, K5,K6, K7, K8, K10
Programin degerlendirilmesi P (n=38)
(24)

Arastirma yontemleri dersi (2) K6 (n=1)

Giincel mevzuat ve gelismeler (1) K9 (n=1)
Degerlendirmeler Olumlu (14) K1, K2, K3, K4, K5, K7, K10 (n=7)

(48)

Ogretim iiyelerine yonelik
degerlendirmeler (19)

Olumsuz (2)
Ogretim stratejisi (2)
Okul deneyimi (1)

Giiglii iletisim (4)

K9 (n=1)
K6, K10 (n=2)
K8 (n=1)

K2, K5, K6, K10 (n=4)

Akademik danismana yonelik

degerlendirmeler (5)

Empati eksikligi (1) K9 (n=1)

Tablo 4’te belirtildigi lizere katilimcilar egitim yonetimi yiiksek lisans programi hakkinda toplam 48
degerlendirme ve geri bildirimde bulunmustur. Bu konudaki geri bildirimlerin en yogunu programin
degerlendirilmesi kategorisinde (=24) ve miifredat memnuniyeti kodunda (/~=12) olmustur. Katilimcilarin ¢ogu,
programin miifredatindan memnun olduklarini belirtmistir. Ornegin bir katilime1 hem miifredat hem dgretim iiyesi
ve programin planlanmasi konusundaki memnuniyetini su sekilde dile getirmistir:

K2: Program ile ilgili herhangi bir hayal kirikligim bulunmamakta. Su ana kadar beklentilerimi
almis durumdayim. Arastirarak égrenmek ¢ok faydali oluyor. Su ana kadar gérmiis oldugum
derslerin iceriklerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. Sadece iilkemiz degil Avrupa'dan da
orneklerle isleyebilmek daha da faydali olacagini diigtiniiyorum. Akademik olarak yeterli
buluyorum. Derslerin bir giine toplanmuis olmast da giizel. Calistigimizdan bizi zorlasa da mecburi
olarak akademik dersler verilmek zorunda ve akademik olarak ogrencilerin ihtiyaglarini karsilar
durumda oldugunu diigiiniiyorum.

Bunun yani sira programin degerlendirilmesi konusunda farkli goriisleri olan katilimcilar da
bulunmaktadir. Ornegin bir katilimei arastirma yontemleri dersinin daha verimli olabilecegini bu konuda eksikleri
oldugunu vurgulamistir:

K6: Ogrenciler icin genel olarak uygun oldugunu diisiiniiyorum. Sadece akademik dile héakim
olabilmek ve c¢esitli programlarin  kullanilarak yapilabilecek arastirmalara yonelik ders
iceriklerinin zenginlestirilebilecegi veya buna dair ders secgeneklerinin artirilabilecegini
diistiniiyorum.

Ogretim iiyelerine yonelik degerlendirmeler kategorisi, olumlu, olumsuz, egitim yontemi ve okul
deneyimi kodlarindan olugmaktadir. Katilimeilarin gogu 6gretim tiyeleri hakkinda olumlu geribildirimlerde (/=19)
bulunmusg olmasinin yani sira olumsuz goriisler sunan bir katilimci1 bulunmaktadir:

K9: Program beklentilerimi %70 karsilad: diyebilirim. Bazi 6gretmenlerin tavirlart karsisinda
inanilmaz hayal kirtkligi yasadim. Bizler arasinda hi¢ ¢calismayan ve bunu kariyer edinmek i¢in
yapan bir arkadasimiz yoktu. Herkes kendince kariyer gelisimlerinde uzun bir yol almig
insanlardr. Buraya bir zorunluluktan degil kendine yeni bilgiler katmak ve bir seyler 6grenmek
icin gelmistik. Maalesef bunu bazi 6gretmenlerimiz kagirdr ve bu ben de dahil ¢ogu arkadasimda
motivasyon kaybina sebep oldu. Genelinin alan bilgisi iyi olmakla birlikte gelistirebilecekleri bazi
ozellikleri var diyebilirim. Empati konusunda eksik olan ogretmenlerim oldu. Ayni zamanda
teknoloji kullanarak édev yapmay: desteklemeyen o6gretmenleri de ¢agdas bulmuyorum. Caga
ayak uydurulabilmeli diye diisiiniiyorum.

Akademik danismana yonelik degerlendirmeler giiclii iletisim ve empati eksikligi kodlarindan
olusmaktadir. Ornegin bir katilime1 danismaninin giiclii iletisimini su sekilde ifade etmistir:



K10: Ogretim iiyeleriyle sik stk goriismeler yapabiliyoruz. E-posta, mesaj veya arama yoluyla
kolaylikla ulagabiliyoruz. Cevrimici arag¢ olarak teams kullaniyoruz ve etkili oluyor. Sadece
teknolojik alt yapt daha ¢ok gelistirilebilir.

3.4. Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programimmin Etkileri

Egitim yonetimi yiiksek lisans programinin katilimcilar {izerindeki etkileri dordiincii tema olan etkiler
temasi altinda incelenmistir. Katilimcilarin program siiresince kazandiklari bilgi, beceri ve farkindalik diizeyleri,
iki ana kategori altinda toplanmistir. Toplamda 25 farkli (f=25) degerlendirme igeren bu tema, programin
katilimcilar tizerinde nasil bir doniisiim sagladigini ve onlarin mesleki gelisimlerine nasil katkida bulundugunu
gostermektedir.

Tablo 5: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programinin Etkileri

Tema (f) Kategori (f) Kod (f) Katilimcilar (n)
Liderlik yetkinlikleri (5) K2, K3, K6, K10 (n=4)
Dijital okuryazarlik (3) K8, K10 (n=2)
Ogretmen liderligi (2) K4, K5 (n=2)
Bilgi ve beceri (13)
Bilimsel bakis ag1s1 (1) K11 (n=1)
Denetim bilgisi (1) K8 (n=1)
fletisim (1 K10 (n=1
Etkiler (25) ) @ =0
Oz-farkindalik (7) K2, K3, K6, K7, K10 (n=5)
Farkindalik (12)
Yoneticilerin tutumlar1 ve davraniglart (5) K4, K5, K6, K7,K9 (n=5)

Tablo 5’te goriildiigi iizere bilgi ve beceri kategorisi, liderlik yetkinlikleri, dijital okuryazarlik, 6gretmen
liderligi, bilimsel bakis agisi, denetim bilgisi ve iletisim becerileri gibi 6nemli kazanimlari igermektedir.
Katilimcilar arasinda en fazla vurgulanan alan liderlik bilgi ve becerisi (f=5) olurken, dijital okuryazarlik becerisi
(7=3) ve 6gretmen liderligi becerisi (f=2) de 6ne ¢ikan kazanimlardir. Bunun yani sira, bilimsel bakis a¢is1, denetim
bilgisi ve iletisim becerileri gibi unsurlar da katilimcilarin programdan edindikleri yetkinlikler arasinda yer
almaktadir.

Ornegin bir katilime1 egitim yonetimi alaninda yapmakta oldugu yiiksek lisansin liderlik becerileri ve 6z
farkindaliklar1 tizerindeki etkisini ve programin potansiyellerini fark etmelerine nasil yardimer oldugunu su sekilde
ifade etmektedir:

K3: Egitim yonetimi yiiksek lisans programi yoneticiligi ve liderlik becerilerimi kesinlikle etkiledi
zaten var olan potansiyelimin farkinda bile degildim yiiksek lisans sitirecinde Bu potansiyelimin
bir ismi oldugunu bile 6grenmek beni ¢cok saswrtti okul miidiirii olmak veya yonetici mi olmak veya
lider mi olmak kararimi etkiledi her seyin étesinde Lider olmayt seviyorum istiyorum farkindalik
yaratmayi. Bu etkileme beni kesinlikle pozitif olumlu yéonde etkiledi. Ornegin olaylara daha
heyecanli yaklasirken simdi daha sakin yaklasabiliyorum. Ornegin olaylara daha az bir bilingle
yaklasirken simdi bilingli olarak yaklasiyorum ve bazi hareketlerimi okul idaresindeki
arkadaglarima karsi, okul miidiiriime karsi, dgretmenlere karsi velilerime karsi cocuklarima karsi,
bir biling icinde yapryorum bilin¢li olmak neyi neden yaptigini bilmek benim icin ¢ok énemli ve
bunu bana yiiksek lisansin sagladigindan eminim.

Baska bir katilimci ise yiiksek lisans derecesinin yalnizca resmi bir yeterlilik olmayacagini, ayni zamanda
mesleki gelisimleri i¢in pratik bir ara¢ olacagini vurgulamaktadir:

K10: A¢ik¢ast miidiir yardimciligina baglayalr alti ay olmast sebebiyle kariyer olarak hedefimde
miidiirliik var ama heniiz kendimi hazir hissetmiyorum. Yiiksek lisansin bana katkilarryla birlikte
bitirdigimde kendimi hem donamim anlaminda hem de psikolojik olarak hazir hissedecegimi
umuyorum. Bu boliimii bitirdigimde diploma kenarda bir yerde durmayacak onun etkisini oradan
ogrendigim bilgileri is hayatima sorunlari ¢ozerken okulda bir doniisiim yaratarak yénetirken
veya neler yapilacaksa bunlari is hayatima aktarabilecegimi ve uygulayabilecegimi biliyorum.



Farkindalik kategorisi altinda toparlanan katilimcilarin goriisleri, katilimcilarin egitim yonetimi ytiksek
lisans programiin kendilerini ve yéneticilik rollerini daha iyi anlamalarina katkida bulundugu yoniindedir. Oz-
farkindalik (=7)katilimcilar arasinda en ¢ok belirtilen gelisim alani olurken, yoneticilerin tutumlart ve
davranislarina yonelik farkindalik (/=5) da dikkat ¢eken bir diger kazanimdir. Bu durum, programin yalnizca
teknik bilgi ve beceri kazandirmakla kalmayip, katilimcilarin yonetim siireglerini daha bilingli bir sekilde
degerlendirmelerine de olanak sagladigim gostermektedir. Ornegin K4, lisansiistii ¢alismalarinin lisans alanlarmin
otesinde i¢goriiler sagladigini ve egitimin daha genis idari ve yonetimsel yonlerini anlamalarina yardime1 oldugunu
yansitmaktadir:

K4: Bir kere alanim disinda neler yapiiyor, egitime yonetimsel katkinin nasil yapilabilecegini
derslerde gordiim, calisanlarin hem nasil motive edilebilecegini hem de nasil manipiile
edilebildigini anladim. Yani bana yeni bir bakis agisi kazandirdr. Bana bir giin egitim yéneticisi
olma firsati verebilecegini diisiiniiyorum.

Bir bagka katilimer ise yiiksek lisans sayesinde bakig agilarinda derin bir degisim oldugunu, diisiince
bi¢imlerinin, 6zellikle liderligi nasil degerlendirdikleri konusunda tamamen degistigini belirtmektedir:

K9: Etkiliyor. Bakis acim tamamiyla degisti diyebilirim. Artik kendi yoneticilerimi ve liderleri
daha seckin bir gézle olumlu veya olumsuz elestirebiliyorum.

3.5. Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programina iliskin Oneriler

Egitim yonetimi yiiksek lisans programina yonelik Onerileri iceren besinci tema, dgrencilerin program
stirecinde karsilastiklar1 eksiklikler ve gelistirilmesi gereken yonlere dair goriislerini dort kategori altinda
toparlamistir. Programin hem akademik hem de yapisal olarak iyilestirilmesine yonelik cesitli bakis agilarini
yansitan bu kategoriler toplamda 29 kez (f=29) giindeme getirilmistir.

Tablo 6: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programina Iliskin Oneriler

Tema (f) Kategori (f) Kod (f) Katilimeilar (n)
Proje tabanli ve uygulamaya yonelik K2,K3, K4, K5,K7,K8, K10
calisma (8) (n=7)
L ) Uzaktan egitim (6) K3, K4, K9, K11 (n=4)
Program igerigi ve 6gretim

yontemi (22) Se¢meli ders havuzu (4) K6, K10 (n=2)

Uluslararasi igbirlikleri (3) K2 (n=1)

Bilimsel ¢aligmalara katilim (1) K1 (n=1)

Oneriler (29) Lisansiistil egitimi i¢in kurumsal ve 6zlikk

haklar diizenlemeleri (3) K3, K8, K10 (n=3)

Yasal diizenlemeler (4)
Lisanstistii ders veren hocalarin ders

yiikleri (1) K4 (=1

. Empati kurabilen dgretim tiyeleri (1) K9 (n=1)
Ogretim tiyeleri (2)

Zorlayan dgretim tiyeleri (1) K8 (n=1)

Altyapi ve destek Veri tabanlanna erigim (1) K6 (n=1)

mekanizmalari (1)

Tablodaki en genis kategori olan program icerigi ve 6gretim yontemi (f=22), derslerin daha uygulamali hale
getirilmesi, uzaktan egitimin yayginlastirilmast ve se¢meli ders havuzunun genisletilmesi gibi Onerileri
icermektedir. Ayrica, uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve bilimsel ¢aligmalara katilimin tesvik edilmesi de
programin akademik kalitesini artirmaya yonelik dnemli &neriler arasinda yer almaktadir. Ornegin bir katilimcinin
(K8) gortisiine gore, egitim yonetimi alanindaki miifredat genel hatlariyla yerinde bulunmakla birlikte, ders
igeriklerinin egitim kurumlarinin pratikte karsilastigi gerceklerle ortiismedigi ifade edilmistir:

KS8: Miifredatin gayet yerinde oldugunu diisiiniiyorum ama miifredat derslerinin igerik olarak egitim
kurumlarinin gergekleri ile ortiismedigini veya iilkenin farkli bélgelerine tamamen ithaf etmedigini
diigtiniiyorum. Bazi egitim bdlgeleri icin egitim ydnetimi miifredat ders iceriklerinin ¢ok afaki
oldugunu israrla vurgulamak isterim. Bu yiizden iilkenin tiim egitim bélgelerini kucaklayici ders
iceriklerinin gelistirilmesi elzemdir.

Yasal diizenlemeler (f=4) kategorisinde, lisansiistii egitimin kurumsal ve 6zliik haklar1 agisindan daha iyi
diizenlenmesi ve ders veren hocalarin ders yiiklerinin daha dengeli olmasi gerektigine dair 6neriler yer almaktadir.
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Bu durum programin siirdiiriilebilirligini ve akademisyenlerin verimliligini artirmaya yonelik bir beklentiye isaret
etmektedir denilebilir. Ornegin Katilime1 3’iin goriisiine gore egitim yonetimi yiiksek lisans programlarina
yalnizca yonetici pozisyonundakilerin degil, 25-35 yas araligindaki tim 6gretmenlerin yasal diizenlemeler ile
yonlendirilmeleri gerekmektedir:

K3: Egitim yénetimi yiiksek lisans programi 25-35 yas arasi tiim dgretmenlere verilmelidir geg
kalinmamalidir onlarin énlerini acacaktir sadece idareci olanlar igin degil 6gretmenlerin de
performanslarinda farklilik yaratacaktir.

Ogretim iiyeleri (£=2) kategorisinde, 6grencilerin 6gretim iiyeleriyle olan etkilesimlerine dair gériisleri 5ne
cikmaktadir. Buna gore Katilimer 9, 6gretim iiyelerinin ders ve 6dev verme siireglerinde daha anlayish ve insani
bir yaklasim sergilemelerinin, 6grencilerin 6grenme deneyimini daha verimli ve anlamli kilacagina dikkat
¢ekmistir:

K9: Cevrimigi ders segenegi, dgretmenlerin ddev konusunda biraz daha insancil davranmalar
6grenme deneyimini égrenciler icin daha faydali hale getirecektir.

Son olarak, altyap1 ve destek mekanizmalar1 (f=1) kategorisinde, veri tabanlarina erigsimin kolaylastirilmasi
onerisi dikkat ¢ekmektedir. Bu konuda goriis bildiren bir katilimeir (K9) akademik kaynaklara erisimin
artirtlmasinin, aragtirmalarini ve akademik gelisimlerini destekleyici bir unsur olacagimi belirtmektedir.

K6: Cevrimici araglarin yelpazesi en azindan yabanci kaynaklar icin daha da gelistirilebilir.
Danismanimla iletisimimin sagliklt ve bu gibi ¢evrimici araglarin da saglanmasi ile daha keyifli
arastirmalar yapabilirim.

4. TARTISMA ve SONUC

Katilimeilarin egitim yonetimi yiiksek lisans programina katilma nedenlerini ve programdan beklentilerini
ortaya koyduklari ifadeleri birinci tema, egitim yonetimi yiiksek lisans programina katilim amaci ve programdan
beklentiler baglig1 altinda toparlanmistir. Bu temaya gore egitim yonetimi yiiksek lisans programi 6grencileri hem
mesleki hem de kisisel gelisim agisindan ¢esitli beklentiler icerisindedir. Kariyer kategorisi, yonetsel pozisyonlara
gelme istegini ve akademik alanda ylikselme hedeflerini yansitirken, bilgi ve beceri kategorisi, etkili yoneticilik
yapabilmek i¢in liderlik bilgisi ve mesleki beceriler kazanma ihtiyacini ifade etmektedir. Bu tema altinda incelenen
bir diger kategori olan toplumsal fayda, bireylerin sadece kendileri i¢in degil, toplumsal katkida bulunma amaciyla
bu programa katildiklarini géstermektedir. Son olarak, ilgi kategorisi, bazi katilimeilarin bu alana duyduklari dogal
merak ve ilgiyi agiklamaktadir. Tiirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi lisansiistii programlarini degerlendiren
caligmalarda 6grencilerin bu programlara katilma amaglarinin benzer sekilde kisisel gelisim, akademik kariyer ve
daha nitelikli 6gretmen ve yonetici olma istegi oldugu ortaya konulmustur (Akiiziim, 2016; Kayik¢1 ve Ercan,
2013; Serin ve Ergin-Kocatiirk, 2019; Turhan ve Yaras, 2013). Onceki yillarda yiiriitiilmiis bu ¢alismalarda
atanma, tayin ve zorunlu hizmeti erteleme amaglarindan da bahsedilmistir (Kayik¢1 ve Ercan, 2013). Milli Egitim
Bakanligi 2012 yili Ogretmenlerin Oziir Durumuna Bagl Yer Degistirme Kilavuzu’nda 6grenim dzriine yer
vermeyerek 6grenim Ozriinii yer degistirme i¢in bir gerekc¢e olmaktan kaldirdigi igin bu amaglarin artik s6z konusu
olmadig1 sOylenebilir. Profesyonelleri lisansiistii egitime yoOnelten motivasyonlarin arastirildigi bir baska
calismada ise kisisel istekler, mesleki gelisim ve kariyer hedefleri temel i¢sel motivasyonlar olarak ortaya
konulmustur (Cruz, 2024). Bu tema ayrica egitim yonetimi yiiksek lisans programinin bireyler i¢in sadece
akademik bir siire¢ olmadigini, ayn1 zamanda profesyonel gelisim, mesleki ilerleme ve toplumsal katk: saglama
acisindan 6nemli bir ara¢ oldugunu da gostermektedir.

Gorlismeler sonunda elde edilen verilerin igerik analizi sonrasinda elde edilen ikinci tema d6grencilerin
egitim yonetimi yiiksek lisans programi sirasindaki yasadiklart zorluklar, ihtiyaglari ve bunlara yonelik ¢oziimleri
olmustur. Katilimcilar, biirokratik engeller, yliksek akademik beklentiler ve is-liniversite ve 6zel hayat dengesi
gibi gesitli zorluklarla kargilastiklarini belirtmislerdir. Alanyazinda benzer sekilde is- okul ve yasam dengesi kurma
zorluklar1 konusu pek ¢ok caligmada giindeme gelmistir (Giiriin vd., 2023; Kayike¢1 ve Ercan, 2013; Siiliin vd.,
2023). Katilimcilar iiniversitenin materyal ve alt yapi1 eksikliginden dolay1 yasadiklari sorunlari da
vurgulamislardir. Alanyazinda da arag-gere¢ sorunlari, 6gretim iiyesi ve danigmalar ile ilgili sorunlar, yabanci dil
sorunlari, mali sorunlar, tez siireci sorunlari, kiitliphane hizmeti sorunlar1 seklinde en sik yasanan sorunlar
stralanmigtir (Cepni vd., 2018; Seving, 2001; Ozmen ve Giig, 2013). Ulkemizde 6zellikle son yirmi yilda pek ¢ok
iiniversite kurulmustur ve bunlarin pek ¢cogunun yeterli fiziksel donanimi1 ve altyapist bulunmamaktadir (Cepni
vd., 2018; Cetinsaya, 2014). Bu ac¢idan calismada {iniversitelerinin fiziksel yetersizliklerinden bahseden
katilimcilarin  yeni kurulan {niversitelerde egitim aldiklari diistiniilmektedir. Caligmada goriisleri alinan
ogrencilerin bu zorluklara yonelik ¢6ziim Onerileri {iniversitenin destek sistemleri ve altyapisinin iyilestirilmesi
gerektigi (Cepni vd., 2018) ile bireysel disiplin ve 6z motivasyonlar1 sayesinde zorluklar ile bas edebildikleri
seklindedir. Herzberg (1959)’in Cift Faktor Kurami’na gore i¢sel motivasyon basari, ilerleme, dayaniklilik ve
tatmin ile yakindan iliskili olup bireylerin psikolojik sermayelerini giiclendirmektedir. Bu sebeple yiiksek lisans
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ogrencilerinin egitimleri sirasinda yilmazlik ve 6z diizenleme becerilerinin yiiksek olmasi onlarin basarilarini
destekleyecegi diistiniilmektedir.

Katilimeilarin egitim yonetimi yiiksek lisans programina yonelik degerlendirmeleri iigiincii temay1
olusturmustur. Bu temada en yogun geribildirim, programin ve miifredatin degerlendirilmesi konularinda olmustur
ve katilimcilar genelde miifredattan memnun olduklarini belirtmistir. Ayrica katilimeilarin ¢ogu dgretim iiyeleri
hakkinda olumlu geribildirimlerde bulunsa da olumsuz goriis ifade eden bir katilimci da bulunmaktadir.
Alanyazinda da benzer sekilde lisansiistii egitimden akademik anlamda memnun olduklarini belirten 6grenci
goriigleri yer almaktadir (Cepni vd., 2018; Serin ve Ergin-Kacatiirk, 2019). Danismanlariyla ilgili zorluklar
yasadiklarmni ifade eden baska ¢alismalar da dikkat cekmektedir (Baser vd., 2005; Cepni vd., 2018; Seving, 2001).
Lisansiistii egitimin gereksiz dersler verilen sikintili ve ¢ok yorucu bir siire¢ oldugunu belirten ¢aligmalar da
bulunmaktadir (Cepni vd., 2018). Bunlarin yam sira Tiirkiye'de egitim yonetimi lisansiistii programlarindan
bazilarinin Milli Egitim Bakanligi’nin mevzuati ve beklentileri ile ayni dogrultuda olmadigi, ¢ogunlukla
Tiirkiye’nin sorunlari veya amaglar ile ilgili olmayip yurtdisi kaynaklarmni takip ettigi, uygulamaya ydnelik
olmadigi elestirileri 6teden beri giindeme getirilmistir (Balci, 1988; Ozdemir vd., 2014).

Katilimcilarin egitim yonetimi yiiksek lisans programinin kendi ve okullar iizerindeki etkileri ve
kazanimlarini ifade ettikleri goriisleri egitim yonetimi yiiksek lisans programinin etkileri temasinda ele alinmustir.
Katilimeilar yiiksek lisans egitimin kendilerine bilgi, beceri ve farkindalik anlaminda kazanimlart oldugunu
vurgulamustir. Ozellikle liderlik yetkinlikleri, dijital okuryazarlik, 6gretmen liderligi, bilimsel bakis acis1 gibi
kazanimlar1 dikkati ¢ekmektedir. Farkli ¢aligmalarda da egitim yonetimi yiiksek lisans programina katilanlar,
mesleki ve akademik agidan kendilerini gelistirdiklerini, farkli bakis agilar1 kazandiklarini ve gelismeleri ¢ok yonlii
degerlendirmelerine katki sagladigini belirtmislerdir (Dikici vd., 2023; Kayike1 ve Ercan, 2013; Serin ve Ergin-
Kocatiirk, 2019; Sevim ve Akin, 2021). Bu bulgular, egitim yonetimi lisans iistii programinin katilimcilar iizerinde
¢ok yonlii etki yarattigini gostermektedir denilebilir. Egitim yonetimi lisans iistli programi, sadece yonetsel
becerileri degil, ayn1 zamanda ¢agdas egitim yonetimi i¢in kritik olan dijital okuryazarlik ve bilimsel diistinme gibi
alanlar1 da gelistirmektedir. Ozellikle liderlik yetkinlikleri ve 6gretmen liderligi vurgusu, programi katilimcilarin
egitim ortamlarinda daha etkin roller {istlenmelerine olanak tanidigini géstermektedir.

Katilimeilarin egitim ydnetimi yiiksek lisans programina yonelik onerileri, son temada ele alinmis ve
incelenmistir. Buna gore katilimcilar, egitim yonetimi yiiksek lisans programinin daha uygulamali hale getirilmesi,
secmeli derslerin artirilmasi ve uluslararasi ig birliklerinin giiglendirilmesini dnermektedir. Ayrica, miifredatin tiim
egitim bolgelerine hitap etmesi, lisansiistli egitimin biirokratik ve yasal anlamda daha iyi diizenlenerek gerekli
protokollerle tiim Ogretmenler igin kolaylastirilmasi, tesvik edilmesi ve akademik gelisimi destekleyecek
altyapinin giiclendirilerek akademik kaynaklara erisimin kolaylastirtlmasi vurgulanmistir. Benzer sekilde alan
yazinda egitim yonetimi lisansiistii programlarinin Tiirk egitim sisteminin gergekleri ve gercek sorunlar ile
uyusmadigini) belirten ¢aligmalar bulunmaktadir (Balc1,1988; Cepni vd., 2018). Genel bir ifade ile lisansiistii
egitim, 6grencilere uzmanlagmis bir disiplin veya alt disiplinde daha ileri diizeyde 6grenme imkéani saglayarak,
dgrencinin ¢aligma alaninda uzman statiisiine ulasmasi igin derinlemesine bir anlayis kazandirmaktadir. Iyi bir
lisansiistii programin, ¢alisma alanina uygulanan problem ¢6zme, analitik diisiinme, elestirel diigiinme, yazma,
sOzIi sunum, teknoloji ve mesleki ve bilimsel etik gibi alanlarda ileri diizey bilgi ve beceriler kazandirmasi
beklenmektedir (Karaman ve Bakirci, 2010). Bu anlamda katilimcilarin egitim yonetimi lisansiistii programlarinin
kalitesinin artirilmast agisindan Onerileri kiymetli bulunmaktadir. Tiirkiye’deki iiniversiteler, en iist diizeyde
egitim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitildiigi kurumlar olmasma ragmen, lisansiistii egitim siirecinde ¢esitli
yapisal ve islevsel sorunlarla karsilagilmaktadir. Bu sorunlar arasinda 6gretim iiyesi eksikligi, mali yetersizlikler,
kiitiphane hizmetlerinin simnirliligi, yabanci dil yeterliligi sorunlari, yonetsel aksakliklar, tez danigmanligi
stireclerindeki problemler ile arag-gerec eksiklikleri gibi pek ¢ok unsur yer almaktadir (Bayar ve Celenk, 2019;
Deniz, 2020; Karaman ve Bakirci, 2010). Bu ¢ok boyutlu sorunlar, lisansiistii egitimin kalitesini ve verimliligini
olumsuz yonde etkilemektedir denilebilir.

4.1. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda egitim y6netimi yiiksek lisans programlarmin etkinliginin
artirtlmasi i¢in programlarin uygulama temelli 6grenme yaklasimlariyla yeniden yapilandirilmasi Onemli
gorililmektedir. Katilimeilarin 6zellikle yoneticilik pratigine doniik bilgi ve beceri kazanma beklentileri dikkate
alindiginda, vaka analizleri, okul temelli projeler ve alan uygulamalar1 gibi etkinliklerle desteklenmis bir
miifredatin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir denilebilir.

Egitim yonetimi yliksek lisans programlar1 6grencilerinin yasadig biirokratik engeller, akademik yogunluk
ve is-0zel yasam dengesi sorunlar1 géz Oniine alindigmda cevrim i¢i veya hibrit 6grenme ortamlarinin
degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu tiir esnek 6grenme modelleri ayni1 zamanda profesyonel olarak
calisan dgrencilerin egitim siireglerini daha siirdiiriilebilir hale getirebilir. Bulgular, tiniversitelerin fiziksel ve
dijital altyapilarinda cesitli yetersizliklerin bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle, kurumsal diizeyde altyapi
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yatirimlar1 yapilmasi, akademik kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi, dijital materyallerin ¢esitlendirilmesi ve
akademik danigmanlik hizmetlerinin giiglendirilmesi onerilmektedir. Ayrica 6gretim iiyesi niteligi ve akademik
danismanlik siireglerinin iyilestirilmesi ile Ogrenci memnuniyetinin ve akademik basarinin artacag
diisiintilmektedir.

Katilimeilarin, programin igerik ve kapsamina iligkin onerileri dogrultusunda, miifredatin Tiirk egitim
sisteminin ihtiyaclarma daha duyarli hale getirilmesi gerekmektedir denilebilir. Bu ¢ercevede, se¢meli derslerin
artirtlmasi, ulusal ve yerel egitim sorunlarina yonelik igeriklerin programa dahil edilmesi ve Milli Egitim
Bakanligi'nin politika ve beklentileriyle uyumlu bir yapinin olusturulmasi 6nerilebilir. Ayrica uluslararasi is
birliklerinin artirtlmasiyla, 6grencilerin kiiresel egitim yonetimi perspektifi kazanmalar1 tegvik edilebilir. Son
olarak, egitim yonetimi yiiksek lisans programlarinin sadece bireysel gelisimi degil, toplumsal katki boyutunu da
giiclendirecek sekilde kurgulanmasi 6nem tasimaktadir. Liderlik yetkinlikleri, 6gretmen liderligi ve dijital
okuryazarlik gibi kazanimlarin daha sistematik bir sekilde gelistirilmesi; 6grencilerin yalnizca bireysel diizeyde
degil, gorev yaptiklari egitim kurumlarinda da degisim ajani haline gelmelerini miimkiin kilacaktir.

Bu caligmanin bazi temel smirhliklart bulunmaktadir. Arastirma yalnizea 11 katilimeinin goriisleri ile
siirlidir. Bu say1 nitel arastirmalarda veri doygunlugu agisindan yeterli kabul edilse de gelecekte yapilacak
¢aligmalarda farkli Giniversitelerden ve daha gesitli demografik 6zelliklere sahip katilimcilarin dahil edilmesi,
bulgularin temsiliyeti agisindan 6nem arz edebilir. Calismada tercih edilen kartopu 6rnekleme yontemi, benzer
ozelliklere sahip katilimcilara ulagma olasiligini artirarak potansiyel yanlilia neden olabilir. Ayrica, galisma
yalnizca 2024-2025 akademik yilinda lisansiistii dgrencileri kapsamaktadir. Bu durum, bulgularin zamanla
degisebilecek egitim politikalari, program icerikleri ve uygulama dinamiklerini tam olarak yansitamamasina neden
olabilir. Bu nedenle benzer arastirmalarin belirli araliklarla tekrarlanmasi, egitim yonetimi lisansiistii
programlarinin giincel durumunu daha saglikli bir sekilde izleyebilmek agisindan énemlidir. Son olarak, her ne
kadar igerik analizi ve kodlama uzman goriisleri dogrultusunda gézden gecirilmis olsa da nitel veri analizi dogast
geregi yoruma dayalidir ve elde edilen temalar arastirmacinin bakis agisini yansitiyor olabilir. Bu sebep ile ilerideki
arastirmalarda nicel veya karma yontem tercih edilebilir.

Yazar Katki ve Cikar Catismasi Beyani

Aragtirmanin planlanmasi, yliriitiilmesi ve raporlanmast siireglerinin tamami tek yazar tarafindan
gerceklestirilmistir. Yazar, ¢ikar ¢atigmast olmadigini beyan eder.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu ¢aligma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak desteklenmemistir.
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OGRETMEN ALGILARIYLA iS YERi MANEVIYATININ DEMOGRAFIK
BAGLAMDA INCELENMESI
Yavuz ERTENLI'  Gokhan KAHVECI?
Makale Bilgisi Ozet
Makale Tiirii: Arastirma Bu arastirma, dgretmenlerin ig yeri maneviyati algilarinin demografik 6zelliklere gore
Makalesi farklilik gosterip gostermedigini incelemeyi amaglamaktadir. Rize ilindeki ortaokul ve
— imam hatip ortaokullarinda gorev yapan 220 6gretmenle gerceklestirilen ¢alisma, nicel
Makale Gegmisi: arastirma yontemine dayanmaktadir. Veriler, Kisisel Bilgi Formu ve Unal ve Turgut

Basvuru  24.12.2024 (2015) tarafindan gelistirilen Isyeri Maneviyat1 Olgegi kullanilarak toplanmistir. Is yeri
maneviyati, ige tutkunluk, gizemli deneyim, manevi bag ve topluluk hissiyati olmak tizere

Kabul 06.02.2025 dort boyutta degerlendirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin genel olarak yiiksek diizeyde is

Anahtar Kelimeler: yeri maneviyat: algisina sahip oldugunu gostermektedir. Cinsiyet, 6grenim durumu ve
Is yeri maneviyati, okul tiirli degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmazken, kadin &gretmenlerin
Ogretmen algilar, topluluk hissiyat1 boyutunda erkek ogretmenlerden daha yiiksek algiya sahip oldugu
Demografik 6zellikler belirlenmistir. Mesleki hizmet siiresi bakimmdan ise 11 yil ve lizeri deneyime sahip

6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir. Arastirma
sonuglari, is yeri maneviyatinin demografik 6zelliklerden ¢ok oOrgiit kiiltiirii ve mesleki
dinamiklerle iliski olabilecegini akla getirmektedir. Bu dogrultuda, sosyal destek
programlari, mentorluk ve mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasi dnerilmektedir.

EXAMINING TEACHER PERCEPTIONS OF WORKPLACE SPIRITUALITY
IN A DEMOGRAPHIC CONTEXT

Article Information Abstract

Article Type: Research This study aims to examine whether teachers' perceptions of workplace spirituality differ

Article according to demographic characteristics. The study, which was conducted with 220
teachers working in secondary schools and imam hatip secondary schools in Rize province,

Article History: is based on quantitative research method. Data were collected using the Personal

Received 24.12.2024 Information Form and the Workplace Spirituality Scale developed by Unal and Turgut
(2015). Workplace spirituality was assessed in four dimensions: passion for work,

Accepted  06.02.2025 mysterious experience, spiritual connection and sense of community. The findings show

Keywords: that teachers generally have a high level of perception of workplace spirituality. While
Workplace spirituality, there was no significant difference in terms of gender, education level and school type
Teacher perceptions, variables, it was determined that female teachers had higher perceptions than male teachers
Demographic in the sense of community dimension. In terms of length of professional service, it was
characteristics observed that teachers with 11 years of experience or more had higher levels of work

engagement. The results of the study suggest that workplace spirituality may be related to
organizational culture and professional dynamics rather than demographic characteristics.
Accordingly, it is recommended to increase social support programs, mentoring and
professional development opportunities.
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1. GiRiS

Is yeri maneviyati, galisanlar arasinda anlam, amag ve baglant: duygusunu tesvik eden manevi degerlerin
ve uygulamalarin, orgiitsel ortamla uyumlu hale getirilmesini ifade etmektedir. Bu kavram, ¢alisanlarin igsel
yasamlarinin  kabul edilmesini ve manevi refahlarmi destekleyecek bir atmosferin olusturulmasim
onemsemektedir. Is yeri maneviyati, sadece dini bir konu olmayp, is yerindeki insan deneyiminin daha genis bir
yonlinii kapsamaktadir. Ayrica, calisan bagliligi ve orgiit kiiltiiriine biitiinsel bir yaklagimin gerekliligini
vurgulamaktadir (Gégen ve Ozgan, 2018; Lategan ve Kokt, 2022). Is yeri maneviyati, calisanlarin refahini,
bagliligin1 ve orgiitsel performansini 6nemli dlgiide etkileyen ¢ok boyutlu bir kavram olarak giderek daha fazla
kabul gérmektedir. Is yeri maneviyatiin boyutlar1 genel olarak ii¢ ana baslik altinda siiflandirilabilir: I¢sel yasam
veya manevi kimlik, amag¢ duygusu veya anlamli is ve topluluk duygusu veya baglanti. Bu boyutlar, ¢alisanlarin
hem kigisel hem de profesyonel agidan gelisebilecegi bir ortamin tesviki agisindan dnemlidir.

Ik boyut olan igsel yasam veya manevi kimlik, is yerinde 6z farkindalik ve kisisel degerlerin énemini
vurgulamaktadir. Bu boyut, bireylerin iglerini temel inanglariyla uyumlu hale getirerek is tatminlerini artirmalarina
olanak tanir. Arastirmalar, ¢alisanlarin maneviyatlariyla mesgul olduklarinda, is arkadaslari ve kurumla daha gii¢lii
bir baglilik duygusu hissettiklerini ve bunun da genel is yeri uyumunu ve iiretkenligini artirdigini ortaya
koymaktadir (Baldacchino, 2017; Bella vd., 2018). Ayrica, i¢sel yasam boyutu, kisinin isindeki amacini daha
derinlemesine anlamasini saglayarak daha anlamli bir ig deneyimine katkida bulunmaktadir (Shah ve Sengupta,
2023).

Ikinci boyut olan amag¢ duygusu veya anlamli is, ¢alisanlar1 motive etmede ve kuruma olan bagliliklarin
artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, islerini anlamli bulan calisanlarin daha bagli olduklarini ve
daha yiiksek diizeyde is tatmini gosterdiklerini ortaya koymaktadir (Dogan ve Bekis, 2022; Kumar, 2018). Bu
amag duygusu yalnizca bireysel performanst artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda degerleriyle uyumlu ortak hedefler
dogrultusunda calisan ekip liyeleri arasinda isbirligi ve destek kiiltiiriinii tesvik eder (Garg, 2018). Ayrica, anlamli
is, calisanlarin is yerine olumlu katkilarda bulunmak igin resmi is gerekliliklerinin Gtesine ge¢cmeleriyle ilgili
orgiitsel vatandaslik davranisini artirmaktadir (Mubarak, 2023).

Uciincii boyut olan topluluk duygusu veya baglanti, is yerinde kisiler aras: iligkilerin ve sosyal destegin
onemini vurgulamaktadir. Giiglii bir topluluk duygusu, ekip ¢alismasinin artmasina, stresin azalmasina ve genel
moralin iyilesmesini saglamaktadir (Nwanzu ve Babalola, 2021; Wainaina vd., 2014). Arastirmalar, ¢alisanlar
arasinda aidiyet ve topluluk duygusunu tesvik eden is yerlerinin, daha diisiik isten ayrilma oranlarina ve daha
yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklarini gostermektedir (Lategan ve Kokt, 2022; Wainaina vd., 2014).
Bu boyut, 6zellikle kapsayicilik ve karsilikli sayginin tesvik edilmesinin, ¢alisanlarin memnuniyetini artirarak,
onlari elde tutmay1 6nemli 6lgiide etkileyebilecegi farkli ¢alisma ortamlariyla baglantilidir (Mumtaz, 2017).

Is yeri maneviyati, son yillarda &zellikle egitim ortamlarinda dikkat ceken bir kavram haline gelmistir. Bu
kavram, i yerindeki kisisel degerlerle uyum saglama ihtiyacini icermekte ve 6gretmenler igin 6zellikle karmasik,
duygusal ve etik durumlarla sik¢a karsilagilan bir mesleki rolde 6nemli bir yer tutmaktadir. Arastirmalar,
ogretmenlerin genellikle yiiksek diizeyde is yeri maneviyatt bildirdigini ve bunun is memnuniyetlerini ve genel
refahlarini artirabildigini ortaya koymaktadir (Kumar, 2018; Mittal vd., 2023). Egitim ortaminin kendine has
zorluklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, maneviyatin 6gretmenlerin is yerindeki algilarint ve deneyimlerini
nasil sekillendirdigini anlamanin 6nemli oldugu séylenebilir.

Is yeri maneviyati, soyut bir kavram olmanin &tesindedir. Egitimciler arasinda drgiitsel baglilik ve mesleki
etik ilizerinde somut etkiler olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar, ig yeri maneviyati ile bu faktorler arasinda
pozitif bir iliski bulundugunu gostermektedir. Bu da dgretmenlerin manevi yonlerini gelistirdik¢e, kurumlarina
olan bagliliklarinin ve etik standartlara uyumlarinin arttigini ortaya koymaktadir (Kalantari ve Khalili, 2018;
Mydin vd., 2018). Bu iligki, egitim kurumlarinda manevi agidan zenginlestirici bir ortamin olusturulmasinin
onemini vurgulamaktadir. Boyle bir ortam, kurumsal basariy1 artirabilir ve ogretmenlerin islerine olan
bagliliklarin1 gliglendirebilir (Hassan vd., 2021; Raj, 2023). Ayrica, is yeri maneviyatinin egitim uygulamalarina
entegre edilmesi, mesleki stresi azaltarak o6gretmenlerin i memnuniyetini ve genel ruh saghgini iyilestirebilir
(Mittal vd., 2023; Ahmed vd., 2022). Manevi liderlik ve destekleyici kurumsal uygulamalar, yalnizca bireysel
refahi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda egitim kurumlarinin kolektif etkinligine de katki saglar (Raj, 2023;
Ramesh, 2024). Bu nedenle, 6gretmenlerin is yeri maneviyatina yonelik algilarimi aragtirmak, bu dinamiklerin
egitim baglaminda nasil sekillendigini anlamak ve 6gretmenler ile 6grencileri potansiyellerine ulagmalari igin
destekleyen stratejiler gelistirmek acisindan 6nem tagimaktadir.

Is yeri maneviyati, 6gretmenlerin is memnuniyeti, orgiitsel baghlik ve genel psikolojik sagliklari {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Kumar (2018), is yeri maneviyatinin, 6gretmenlerin daha anlaml bir ¢aligma ortami
deneyimlemelerine yardime1 oldugunu ve bunun da bagliliklarini artirip is tiikenmisliklerini azalttigini1 bulmustur.
Bu bulgular, Yarim’in (2021) arastirmasinda da desteklenmekte ve yiiksek maneviyatin 6gretmenlerin is tatmini
ve performansiyla iliskili oldugunu gostermektedir.
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Is yeri maneviyatinin, orgiitsel baghlig: artirmadaki rolii de birgok ¢alismada vurgulanmaktadir. Mydin ve
digerleri (2018), 6gretmenlerin okullarina olan bagliliklarinin, liderlik tarzlar1 ve orgiitsel degerler araciligiyla
sekillenen is yeri maneviyatindan etkilendigini belirtmektedir. Benzer sekilde, Sapta ve digerleri (2021), is yeri
maneviyatinin, orgiitsel baglilik ile ruhani liderlik arasindaki iligkiyi giiglendirdigini ve manevi agidan destekleyici
bir ortamin, is yeri sorunlarina ¢dziim sunabilecegini O6ne siirmektedir. Korkmaz ve Menge (2012), is yeri
maneviyatinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmada énemli bir rol oynadigin1 ve cinsiyetin bu stirecte
etkili bir faktdr oldugunu belirtmektedir.

Is yeri maneviyatmin etkileri yalnizca baglilik ve memnuniyetle smirli kalmamakta, ayn1 zamanda
ogretmenlerin psikolojik sagligini da olumlu sekilde etkilemektedir. Arastirmalar, giiclii bir is yeri maneviyati
duygusunun, 6gretmenlerin psikolojik esenlikleri ve yasamlarinda daha derin bir anlam duygusu hissetmeleriyle
baglantili oldugunu gostermektedir (Jin-long vd., 2017; Raj, 2023). Raj (2023), i¢sel ve fiziksel esenligin, is
tatmini ve farkindalik arasindaki iliskiye katki sagladigmi ve maneviyatin egitim ortamlarina entegrasyonunun
bir¢ok fayda sundugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Jin ve Lee (2019), ig yeri maneviyatinin is stresi ve is tatmini
arasindaki iliskiyi gliclendirdigini, manevi agidan destekleyici bir i yerinin ise stres faktorlerine karsi koruyucu
bir rol oynayabilecegini belirtmektedir.

Egitim ortamlar1 gelistikge, manevi degerlerin ve inanglarin 6gretmenlerin deneyimlerini ve davraniglarini
nasil etkiledigini anlamak, is yeri dinamiklerini iyilestirmek, olumlu bir okul iklimi olusturmak ve 6gretmen
refahini artirmak agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ogretmenler, yalnizca bilgi aktarmakla
kalmayip, aynit zamanda 6grenciler icin destekleyici ve giliven verici bir ortam olusturma sorumlulugunu da
tasimaktadir. Is yerindeki maneviyat algilari, dgretmenlerin is tatminini, motivasyon diizeylerini ve mesleklerine
iliskin genel ama¢ duygularini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu algilar, bireylerin yas, cinsiyet ve mesleki
deneyim gibi demografik faktdrlerden nasil etkilendigi baglaminda da 6nemli bir inceleme alanidir. Bu noktada,
O0gretmenlerin is yeri maneviyatina yonelik algilarinin, bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen c¢alisma
ortamlarinin tasarimi ve uygulanmasi agisindan okul yoneticileri ve politika yapicilarina degerli bilgiler
sunabilecegi diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda, bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin is yeri maneviyatina
iligkin algilarinin demografik 6zelliklere gore incelenmesidir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Ogretmenlerin is yeri maneviyatina yonelik algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algiladiklar1 is yeri maneviyati; cinsiyet, dgrenim durumu, okul tiirii, mesleki hizmet siiresi
ve yas degigkenleri agisindan farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, nicel bir yaklasimla ve betimsel tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Betimsel
tarama modeli, mevcut durumlarin sistematik olarak incelenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi siirecini ifade
eder. Bu yontem, bireylerin ve gruplarin 6zelliklerini anlamanin yani sira sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in kullanilir
(Salaria, 2012). Egitim ve davranis bilimleri gibi birgok alanda yaygin olarak tercih edilen bu yontem, problemlerin
¢Oziimiine ve uygulamalarin gelistirilmesine olanak tanir (Koh ve Owen, 2000).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Rize il merkezi ve ilgelerindeki resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan 6gretmenler olugturmustur. Bu arastirmada, 220 6gretmenden olusan bir 6rneklem segilmis ve basit segkisiz
ornekleme ydntemi kullanilmugtir. Orneklemde yer alan dgretmenlerin cinsiyet dagilimi, 108’1 (%49,1) erkek,
112’51 (%50,9) kadindir. Yas gruplari incelendiginde, 26 6gretmen (%11,8) 21-25 yas araligindayken, 25 6gretmen
(%11,4) 26-30 yas, 59 6gretmen (%26,8) 31-35 yas, 53 dgretmen (%24,1) 36-40 yas ve 57 6gretmen (%25,9) 41
yas ve tizerindedir. Egitim durumuna gore, 6gretmenlerin 198’1 (%90,0) lisans mezunu, 22°si (%10) lisansiistii
mezunu olarak belirlenmistir. Hizmet siirelerine bakildiginda ise, 43 6gretmen (%19,5) 1-5 yil, 65 6gretmen
(%29,5) 6-10 y1l ve 112 dgretmen (%50,9) 11 yil ve iizeri hizmet siiresine sahiptir. Son olarak, 6gretmenlerin
197’si (%89,5) ortaokulda, 23’1 (%10,5) imam hatip ortaokulunda gorev yapmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %
Erkek 108 49.1
Cinsiyet
Kadn 112 50.9
21-25 26 11.8
26-30 25 114
Yas 31-35 59 26.8
36-40 53 24.1
41 ve iizeri 57 25.9
. Lisans 198 90.0
Ogrenim Durumu
Lisansiisti 22 10.0
1-5 y1l 43 19.5
Mesleki Hizmet Siiresi 6-10 y1l 65 29.5
11 y1l ve tizeri 112 50.9
Ortaokul 197 89.5
Okul Tiirii .
Imam Hatip Ortaokulu 23 10.5

2.3.  Veri Toplama Araclar

Arastirmada, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek icin Kisisel Bilgi Formu, isyeri maneviyat
algilarim 6lgmek igin ise Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen Unal ve Turgut (2015) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan Isyeri Maneviyat: Olgegi kullanilmistir. Olgegin puan arahig: hi¢ katilmiyorum (1)’dan
tamamen katiliyorum (6)’a seklinde olup 6’li likert tipindedir. Dort alt boyut (ise tutkunluk, gizemli deneyim,
manevi bag, topluluk hissiyatt) ve toplam 18 maddeden olusan bu 6l¢egin giivenirlik analizinde, Cronbach Alpha
katsayilari ise tutkunluk i¢in 0.94, gizemli deneyim igin 0.92, manevi bag igin 0.90, topluluk hissiyati i¢in 0.88 ve
Olcegin geneli i¢in 0.97 olarak bu ¢aligma kapsaminda hesaplanmistir. Bu bulgular, 6l¢egin alt boyutlart ve toplam
puani agisindan yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, veriler SPSS 23 programi kullamilarak analiz edilmistir. Ogretmenlere ait demografik
bilgiler, drneklemin &zelliklerini ortaya koymak icin frekans ve yiizde oranlariyla degerlendirilmistir. Isyeri
Maneviyat: Olgegi’nin alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in 6ncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadig1 incelenmistir. Bu
amagla, carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Carpiklik degerleri sirasiyla ise tutkunluk boyutu igin 0,97,
gizemli deneyim boyutu igin 0,67; manevi bag boyutu igin 0,87; topluluk hissiyatt boyutu igin 0,92 ve &lgegin
toplamu i¢in 0,89 olarak bulunmustur. Basiklik degerleri ise ise tutkunluk i¢in 0,35; gizemli deneyim igin 0,55;
manevi bag i¢in 0,14; topluluk hissiyati i¢in 0,30 ve toplam puan igin 0,26 olarak tespit edilmistir. Tabachnick ve
Fidell’in (2013) 6nerdigi -1,5 ile +1,5 araliginda kalan bu degerler, verilerin normal dagilima uygun oldugunu
gostermektedir. Normal dagilimm varligi dogrulandiktan sonra, cinsiyet, dgrenim durumu ve okul tiril
degiskenleri igin t-testi; mesleki hizmet siiresi, okuldaki ¢alisma siiresi ve yas degiskenleri i¢in tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin 6lgek alt boyutlar: ve toplam puanlarina iliskin alg1 diizeylerini
belirlemek i¢in ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.

Bu caligma Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunda 28.12.2022
tarihli 2022/309 toplantisinda alinan onay karart ile yiriitiilmiistiir. Caligmanin tiim agamalarinda arastirma ve
yayin etigine uyulmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin is yeri maneviyati diizeyleri, hem boyutlar
bazinda hem de toplam 6lcek tizerinden hesaplanan ortalama ve standart sapma degerleriyle degerlendirilmistir.
Bunun yani sira, 6gretmenlerin is yeri maneviyatini etkileyebilecek demografik faktorler (6rnegin, cinsiyet, yas,
6grenim durumu gibi) dikkate alinarak, bu degiskenlere gore algilar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
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analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar, tablo halinde sunularak yorumlanmgtir. Ogretmenlerin is yeri maneviyat
diizeyleri, hem boyutlara ayrilmis sekilde hem de genel 6lgek baglaminda detayli olarak incelenmis ve bulgular
Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Is yeri Maneviyati Alg1 Diizeylerine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek n X ss

ise Tutkunluk 220 4.56 1.15
Gizemli Deneyim 220 4.38 1.19
Manevi Bag 220 4.37 1.37
Topluluk Hissiyat1 220 4.59 1.11
is Yeri Maneviyat: Toplam 220 4.47 1.08

Tablo 2'de 6gretmenlerin is yeri maneviyat diizeylerine iliskin ortalama (X) ve standart sapma (Ss) degerleri
sunulmustur. Buna gore, ise tutkunluk diizeyi ortalamasi 4.56 (Ss = 1.15), gizemli deneyim diizeyi ortalamasi 4.38
(Ss=1,19), manevi bag diizeyi ortalamasi 4.37 (Ss = 1.37) ve topluluk hissiyat1 diizeyi ortalamas14.59 (Ss=1.11)
olarak belirlenmistir. Genel is yeri maneviyati toplam puani ise 4.47 (Ss = 1.08) olarak tespit edilmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin is yerlerinde ise tutkunluk, gizemli deneyimler, manevi bag ve topluluk hissiyatin1 yiiksek
diizeyde algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin is yeri maneviyat: algilarina iliskin cinsiyet degiskeni agisindan t-testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Is yeri Maneviyati Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

. _ t-Testi
Olgek Cinsiyet N X Ss
t Sd p

. Kadm 112 4.62 1.05

Ise Tutkunluk 185 218 433
Erkek 108 4.50 1.25
Kadin 112 4.47 1.11

Gizemli Deneyim 1.242 218 215
Erkek 108 4.27 1.27
Kadin 112 451 1.33

Manevi Bag 1.588 218 114
Erkek 108 4.22 1.39
Kadm 112 4.76 0.96

Topluluk Hissiyat1 2.292 218 .023*
Erkek 108 441 1.24

. Kadim 112 4.59 0.97

Is Yeri Maneviyat1 Toplam 1.643 218 102
Erkek 108 435 1.18

*p<.05

Tablo 3’teki verilere gore Ogretmenlerin igyeri maneviyatt diizeyleri, cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, ise tutkunluk (t = -.785, p > .05), gizemli deneyim (t = -1.242, p > .05), manevi bag (t = -1.588, p
> .05) ve isyeri maneviyati toplami (t = -1.643, p > .05) boyutlarinda anlaml1 bir farklilik bulunmamaistir; ancak
topluluk hissiyat1 boyutunda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (t = -2.292, p > .05). Bu farklilik, kadin
ogretmenlerin algilarin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Diger boyutlarda ve
6lgegin toplaminda ise cinsiyet agisindan anlamli bir fark bulunmamustir.

Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeylerinin &grenim durumu degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigi t-testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Is yeri Maneviyati Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

. . _ t-Testi
Olgek Ogrenim Durumu n X Ss
t Sd p
. Lisans 198 4.56 1.14
Ise Tutkunluk 211 218 833
Lisansiistii 22 4.51 1.29
Lisans 198 438 1.19
Gizemli Deneyim .105 218 917
Lisanstistii 22 4.35 1.26
Lisans 198 437 1.37
Manevi Bag 125 218 .900
Lisanstistii 22 4.40 1.38
Lisans 198 4.59 1.10
Topluluk Hissiyat1 .080 218 936
Lisansiistii 22 4.57 1.23
. Lisans 198 4.47 1.07
Is Yeri Maneviyat1 Toplam .066 218 947
Lisansiistii 22 4.46 1.23

Tablo 4’e gore Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeyleri, 6grenim durumu degiskeni agisindan ise
tutkunluk (t=.211; p>.05), gizemli deneyim (t=.105; p>.05), manevi bag (t=.125; p>.05), topluluk hissiyati (t=.080;
p>.05), ve is yeri maneviyat toplamu (t=.066; p>.05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin isyeri maneviyat1 diizeylerine iliskin okul tiirii degiskeni agisindan t-testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Is Yeri Maneviyati Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gére t-Testi Sonuglar:

. _ t-Testi
Olcek Okul Tiirii n X Ss
t Sd P
. Ortaokul 197 4.55 1.17
Ise Tutkunluk . -.176 218 .861
Imam-Hatip Ortaokulu 23 4.60 99
Ortaokul 197 438 1.21
Gizemli Deneyim . 356 218 723
Imam-Hatip Ortaokulu 23 4.29 1.08
Ortaokul 197 441 1.36
Manevi Bag . 1.224 218 222
Imam-Hatip Ortaokulu 23 4.04 1.39
Ortaokul 197 4.61 1.12
Topluluk Hissiyati . 787 218 432
Imam-Hatip Ortaokulu 23 442 1.09
. Ortaokul 197 4.49 1.09
Is Yeri Maneviyat1 Toplam . .640 218 523
Imam-Hatip Ortaokulu 23 434 .98

Tablo 5’e gore dgretmenlerin is yeri maneviyat diizeyleri, okul tiirii degiskeni agisindan ise tutkunluk
boyutunda (t=-.176; p>.05), gizemli deneyim boyutunda (t=.356; p>.05), manevi bag boyutunda (t=1.224; p>.05),
topluluk hissiyat1 boyutunda (t=.786; p>.05) ve igyeri maneviyati toplami igin (t=.640; p>.05) istatistiksel olarak
anlamli farkhilik géstermedigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeylerinin mesleki hizmet
stiresi degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Ogretmenlerin Is Yeri Maneviyati Algilarinin Mesleki Hizmet Siiresi Degiskenine Gére Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Olgek Mesleki Hizmet Siiresi n X Ss
F p LSD Testi
1-5 y1l 43 458 1.19
6-10 y1l 65 423 1.16 P i
ise Tutkunluk 4032 o019+ Mve uzenly‘1>6 10
11 ve tizeri yil 112 474 1.10 be
Toplam 220 456 115
1-5y1l 43 436 129
6-10 y1l 65 420 1.25
Gizemli Deneyim 1.160 315 -
11 ve tizeri yil 112 448 1.13
Toplam 220 438 1.19
1-5y1l 43 448 128
6-10 y1l 65 410 137
Manevi Bag 1.755 175 -
11 ve iizeri y1l 112 448 139
Toplam 220 437 137
1-5y1l 43 472 1.1
6-10 y1l 65 446 1.03
Topluluk Hissiyati 768 465 -
11 ve iizeri y1l 112 462 1.16
Toplam 220 459 1.11
1-5y1l 43 454 1.07
. 6-10 y1l 65 425 1.11
Is Yeri Maneviyat1 Toplami 2.029 134 -
11 ve tizeri y1l 112 458 1.06
Toplam 220 447 1.08

*p<.05

Tablo 6'da 6gretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskenine gore tek yonli
varyans analizi sonuglari sunulmustur. Analiz sonuglarina gore, ise tutkunluk boyutunda mesleki hizmet siiresine
gore anlamli bir fark bulunmustur (F = 4.032, p = .019). LSD testi sonuglari, 11 y1l ve tizeri hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin ige tutkunluk diizeyinin, 6-10 yi1l hizmet siiresine sahip dgretmenlerden anlamli derecede yiliksek
oldugunu gostermektedir. Ancak, gizemli deneyim (F =1.160, p=.315), manevi bag (F =1.755, p=.175), topluluk
hissiyati (F =.768, p = .465) ve igyeri maneviyati toplam1 (F =2.029, p = .134) i¢in mesleki hizmet siiresi a¢isindan
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Genel olarak, 6gretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin boyutlarinin mesleki
hizmet siiresine gore biiylik dl¢iide benzer oldugu, ancak ise tutkunluk boyutunun bu degiskene gore farklilik

gosterdigi gozlemlenmistir.

Ogretmenlerin isyeri maneviyat1 diizeylerinin yas degiskeni agisindan tek y&nlii varyans analizi yapilmis

ve sonuglar Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Is Yeri Maneviyati Algilarinin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclart
Tek Yonlii Varyans Analizi
Olgek Yas n X Ss
F P
21-25 26 431 1.29
36-30 25 4.60 1.05
. 31-35 59 4.40 1.16
Ise Tutkunluk 1.736 143
36-40 53 4.49 1.25
41 ve tizeri 57 4.88 0.95
Toplam 220 4.56 1.15
21-25 26 4.30 1.23
36-30 25 4.16 1.30
31-35 59 4.26 1.24
Gizemli Deneyim 1.002 407
36-40 53 433 1.24
41 ve lizeri 57 4.68 1.02
Toplam 220 4.26 1.19
21-25 26 4.57 1.21
36-30 25 4.13 1.35
31-35 59 4.02 1.40
Manevi Bag 1.956 .102
36-40 53 4.47 1.34
41 ve lizeri 57 4.64 1.38
Toplam 220 4.37 1.37
21-25 26 4.56 1.27
36-30 25 4.56 0.90
31-35 59 4.55 0.99
Topluluk Hissiyati 0.72 991
36-40 53 4.60 1.17
41 ve lizeri 57 4.65 1.22
Toplam 220 4.59 1.11
21-25 26 443 1.15
36-30 25 436 0.98
. 31-35 59 431 1.08
Is Yeri Maneviyati Toplam 1.046 385
36-40 53 4.49 1.14
41 ve lizeri 57 4.70 1.04
Toplam 220 4.47 1.08

Tablo 7’de, dgretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin yas degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
sonuglart sunulmustur. Analiz sonuglarina gore, ise tutkunluk (F = 1.736, p = .143), gizemli deneyim (F = 1.002,
p = .407), manevi bag (F = 1.956, p =.102), topluluk hissiyat1 (F = 0.72, p =.991) ve isyeri maneviyati toplami1 (F
= 1.046, p = .385) i¢in yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durum,
Ogretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin yas degiskenine gore biiyiik dl¢lide benzer oldugunu gostermektedir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore isyeri maneviyati algilarinin farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeyi amaglamaktadir. Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin is tutkusu, gizemli deneyimler,
manevi bag ve topluluk hissiyat1 dahil olmak tizere dl¢iilen tiim boyutlarda yiiksek diizeyde isyeri maneviyati
algisina sahip olduklarin1 gostermektedir.
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Is yeri maneviyatinin alt boyutu olan ise tutkunluk icin elde edilen yiiksek ortalama puan. égretmenler
arasinda giiglii bir igsel motivasyon duygusunu yansitmaktadir (Aboobaker vd.. 2020). Ogretmenlerin ise
tutkunlugu. is yerindeki manevi degerlerin bir alt boyutu olarak ele alindiginda. literatiirde farkli bulgulara
rastlanmaktadir. Schaufeli ve Bakker (2004). is talepleri ve is kaynaklarinin tiikenmislik ve ise tutkunlukla
iligkisini inceledikleri ¢aligmalarinda. 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin genellikle yiiksek oldugunu ve
bunun is kaynaklariyla pozitif bir iligki gosterdigini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde. Klassen ve digerleri
(2012). farkli kiiltiirel baglamlarda Utrecht Ise Tutkunluk Olgegi’ni kullanarak 6gretmenlerin genel olarak yiiksek
ise tutkunluk sergilediklerini ve bu durumun mesleklerine olan adanmisliklari ile dgrencilerle kurduklar: giighi
iliskilerden kaynaklandigini belirtmislerdir. Ancak. bu olumlu bulgulara karsin. Hakanen. Bakker ve Schaufeli
(2006) tarafindan yapilan bir ¢aligma. yiiksek is taleplerinin tiikenmislige yol agabilecegini ve bunun da
ogretmenlerin ise tutkunlugunu olumsuz etkileyebilecegini gostermistir. Bununla birlikte Wu (2024). isyeri
maneviyati ile 6gretmen motivasyonu arasindaki olumlu iliskiyi vurgulayarak. islerini anlamli bulan egitimcilerin
daha yiiksek diizeyde baglilik ve is tatmini gosterme olasiliginin arttigini belirtmektedir. Bu tiir i¢sel motivasyon.
meslegin duygusal ve entelektiiel taleplerinin siirekli katilim gerektirdigi egitim alaninda o6zellikle dnemlidir.
Gizemli deneyimler igin elde edilen ortalama puan. 6gretmenlerin islerini genellikle agkin ve derin anlamlarla dolu
olarak algiladiklarin1 géstermektedir. Chirico ve digerleri (2023). isyeri maneviyatinin ruh sagligini ve genel refahi
artirabilecek askinlik gibi manevi unsurlari nasil icerdigini aciklamaktadir. Ogretmenler icin bu deneyimler.
ogrencilerin gelisimine taniklik etmek ve anlamli 6grenme siireclerini tesvik etmekten kaynaklanabilir. bu da amag
duygularim giiclendirebilir.

Manevi bag boyutunda elde edilen ortalama puan, isyerindeki iligkilerin ve birbirine baglilik duygusunun
onemini vurgulamaktadir. Paul, Jena ve Sahoo (2020), isyeri maneviyatinin d6gretim profesyonelleri arasinda
psikolojik giiclenmeyi artirdigini ve bunun uyum ve dayaniklilig gelistirdigini bulmuslardir. Bu durum, kolektif
hedeflere ulagsmak ve zorluklarin {istesinden gelmek igin is birligi ve ortak degerlerin gerekli oldugu &gretimin
toplumsal dogasiyla uyumludur. Topluluk duygusu boyutunda elde edilen en yiiksek ortalama puan, sosyal
bagliligin ve aidiyetin igyeri maneviyatini tesvik etmedeki merkezi roliinii ortaya koymaktadir. Aboobaker ve
digerleri (2019), isyeri maneviyatinin ig-aile ¢atismasini onemli 6lglide azalttigini ve 6gretmenlerin meslekte
kalma niyetini artirdigin belirterek, destekleyici bir toplulugun egitimcilerin elde tutulmasi ve genel refahlarinin
iyilestirilmesindeki dnemini vurgulamistir.

Arastirmada &gretmenlerin isyeri maneviyat algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin isyeri maneviyat algilarmin yiiksek olduguna dair yapilan ¢alismalar, farkli baglamlarda bu alginin
olumlu etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Aragtirmalar, 6gretmenlerin isyeri maneviyat algilarinin genellikle
yiiksek oldugunu ve bu algmin baglhk diizeylerini artirdigim1 gostermektedir (Mydin vd., 2018). Orgiitsel
maneviyat algisinin is tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi olumlu sonuglarla iliskili oldugu, ayrica bu algmin
o0gretmenler arasinda genellikle yiiksek diizeyde oldugu vurgulanmistir (Kolodinsky vd., 2008). Bu bulgular, igyeri
maneviyatinin 6gretmenler {izerinde giiglii bir motivasyon kaynagi oldugunu ve bagliligi destekledigini ortaya
koymaktadir. Bagka bir ¢aligmada, isyeri maneviyat algilarinin genelde yiiksek oldugu ve bu alginin cinsiyetten
bagimsiz olarak giiclii bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Indartono vd., 2012). Bagka bir arastirma,
O0gretmenlerin isyeri maneviyat algilarinin 6rgiitsel sorunlarin azaltilmasinda etkili oldugunu ve bu algmin yiiksek
diizeyde oldugunu gostermektedir (Agalday, 2022). Benzer sekilde, lise Ogretmenleri iizerinde yapilan bir
aragtirmada, isyeri maneviyat algilarinin yiiksek oldugu ve bunun performansit olumlu etkiledigi tespit edilmistir
(Memduhoglu ve Dag, 2024). Bu bulgular, 6gretmenlerin isyeri maneviyati ile bireysel performans ve orgiitsel
baglilik arasinda dogrudan bir iliski bulundugunu goéstermektedir. Bir diger arastirmada, 6gretmenlerin isyeri
maneviyat algilarinin yiiksek oldugu ve bunun orgiitsel saglik tizerinde olumlu bir etki yarattigi belirtilmistir
(Asgari vd., 2015). Bu durum, maneviyat algisinin sadece bireysel degil, ayn1 zamanda kurumsal iyilik hali
iizerinde de etkili oldugunu gostermektedir. Bir baska ¢alismada, igyeri maneviyat algisinin yiiksek oldugu ve bu
alginin baglhlik seviyelerinin artmasinda kritik bir rol oynadigi ortaya konmustur (Sandhu, 2019). Bu bulgular,
isyeri maneviyatinin Ogretmenlerin hem bireysel hem de orgiitsel diizeydeki katkilarini artirdigina isaret
etmektedir. Ogretmenlerin isyeri maneviyat algisinin orgiitsel iklim {izerinde olumlu etkiler yarattigina dair
bulgular, bu alginin yalnizca bireysel motivasyon ya da baghilikla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda daha genis bir
kurumsal baglamda anlamli degisikliklere yol agtigini da gdstermektedir (Amirli ve Fettahlioglu, 2022). Bununla
birlikte genel isyeri maneviyat1 puani, 6gretmenlerin mesleki ortamlarinda biitiinlestirici bir maneviyat algisina
sahip olduklarmi gostermektedir. Kumar (2020), isyeri maneviyatinin iiniversite dgretmenlerinin 6znel iyi olma
halini olumlu yonde etkiledigini ve is tatmini ile performansin bu iligkide araci faktorler olarak rol oynadigim
bildirmistir. Bu durum, igyeri maneviyatinin egitimcilerin biitiinsel refahin1 destekleyen ve kurumsal sonuglari
iyilestiren ¢ok boyutlu bir yap1 olarak islev gordiigiinii gostermektedir. Bu bulgular, egitim kurumlarinda isyeri
maneviyatinin tesvik edilmesinin énemini ortaya koymaktadir. Manevi agidan zenginlestirici bir ¢aligma ortamu,
ogretmenlerin psikolojik ve duygusal ihtiyaglarini destekleyerek daha yiiksek is tatmini, dayaniklilik ve baglilig
tesvik edebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin igyeri maneviyat algilarinin yiiksek oldugu ve bu
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alginin bireysel performanstan orgiitsel bagliliga, is tatmininden orgiitsel sagliga kadar genis bir yelpazede olumlu
sonuglar iirettigi anlasiimaktadir.

Cinsiyet degiskenine godre igyeri maneviyati diizeylerinin analizi, dikkate deger sonuglar ortaya
koymaktadir. Ise tutkunluk, gizemli deneyimler, manevi bag boyutlar1 ve genel isyeri maneviyati puanlari
acisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Ancak, topluluk hissiyati boyutunda kadin
ogretmenlerin erkek meslektaslarma kiyasla daha yiiksek algilara sahip oldugu belirlenmigtir. Bu sonuglar,
ozellikle iligkisel ve toplumsal yonlerde olmak iizere, isyeri maneviyatinin bazi boyutlarinin cinsiyet tarafindan
etkilenebilecegini gostermektedir. Cogu boyutta cinsiyete dayali anlamli bir fark bulunmamasi, isyeri
maneviyatinin cinsiyetler arasinda biiyiik dl¢lide ortak bir deneyim oldugunu 6ne siiren onceki arastirmalarla
uyumludur. Ornegin, Milliman ve digerleri (2003), isyeri maneviyat: yapilarinda cinsiyete bagli tutarl farkliliklar
bulamamis ve i¢sel motivasyon ile anlamli isin cinsiyetler arasinda evrensel olarak erisilebilir oldugunu ifade
etmistir. Benzer sekilde, Gupta ve digerlerinin (2014) g¢alismasi, is tutkusu ve manevi bag gibi boyutlarin
profesyonel ortamlarda hem erkekler hem de kadinlar tarafindan esit derecede deger gordiigiinii ortaya koyarak
mevcut bulgular1 desteklemektedir. Kadin dgretmenlerin topluluk duygusu boyutunda daha yiiksek algilara sahip
olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, kadinlarin igyeri ortamlarinda iliskisel ve toplumsal dinamiklere daha duyarlh
oldugu yoniindeki cinsiyete dayali sosyallesme egilimleriyle aciklanabilir (Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001).
Aboobaker ve digerlerinin (2019) ¢aligmasi da kadin egitimcilerin topluluk ve sosyal destege daha fazla dnem
verdigini, bunun ise daha yiiksek is tatmini ve daha diisiik isten ayrilma niyetiyle baglantili oldugunu géstermistir.
Egitim baglaminda, 6gretmenlik mesleginin igbirlik¢i ve iliskisel yapisi bu durumu daha da belirgin hale getirebilir
(Rogers ve Scott, 2008). Toplam isyeri maneviyati puaninda anlamli cinsiyet farkliliklarinin olmamas, is tutkusu,
gizemli deneyimler ve manevi baglanti boyutlarinin bireysel ozelliklerden ziyade kurumsal veya kiiltiirel
faktorlerden daha fazla etkilendigini diigiindiirmektedir. Petchsawang ve Duchon’un (2009) arastirmasi, isyeri
maneviyatinin genellikle kurum kiiltiiri ve paylasilan degerler tarafindan sekillendigini ve bu faktorlerin bireysel
demografik degiskenlere gore daha baskin bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu bulgularin, cinsiyetin igyeri
maneviyati lizerindeki etkisini arastiran literatiire degerli bir katki sagladig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore igyeri maneviyati diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasmadigini
gbsteren bulgular, bu alandaki dnceki arastirmalarla uyumlu olup, bu arastirmalar1 destekler niteliktedir. Isyeri
maneviyati, genellikle is tutkusu, anlamli deneyimler, manevi baglar ve topluluk hissiyatinin birlesimi olarak
tanimlanir. Bu kavram, bireysel 6zelliklerden ziyade daha ¢ok orgiit kiiltiirii ve toplumsal dinamiklerle iliskilidir
(Ashmos ve Duchon, 2000; Giacalone ve Jurkiewicz, 2003). Bu durum, isyeri maneviyatinin gelistirilmesinde,
calisanlarin demografik veya egitimsel farkliliklarindan cok, liderlik tarzi ve orgiit kiiltiiriiniin etkili oldugu
goriigiinii giiclendirmektedir (Fry, 2003; Rego ve Cunha, 2008). Bu duruma benzer olarak toplam igyeri maneviyat
puaninin anlamli bir fark gdstermemesi, isyerinde maneviyatin bireysel 6zelliklerden ¢ok, orgiitsel degerler,
liderlik ve ¢alisma arkadaslariyla kurulan iligkilerle sekillenen ortak bir deneyim oldugunu gosterdigi ifade
edilebilir. Bu durum, Fry'in (2003) manevi liderlik teorisini desteklemektedir. Fry'a (2003) gore, isyeri maneviyati,
ortak bir amag, paylasilan bir vizyon ve 6zverili sevgi anlayisi etrafinda sekillenen sistematik bir yapidir.

Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu dgretmenleri arasinda isyeri maneviyat1 boyutlar1 incelendiginde ise
tutkunluk, gizemli deneyim, manevi bag ve topluluk hissiyati boyutlarinda ve genel isyeri maneviyati diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum, igyeri maneviyatinin belirli bir kurumsal veya
orgiitsel yapidan bagimsiz, evrensel bir 6zellik oldugu goriisiinii desteklemektedir (Ashmos ve Duchon, 2000;
Milliman vd., 2003). Arastirmanin sonuglari, ister dini bir odakliga sahip imam Hatip Ortaokullar1 olsun, isterse
daha sekiiler yapida Ortaokullar olsun, kurumsal 6zelliklerin igyeri maneviyati {izerinde belirleyici bir etki
olugturamayabilecegini gostermektedir. Bu bulgular, isyeri maneviyatinin sekillenmesinde kurumsal yapilar
yerine bireysel ve mesleki 6zelliklerin daha etkili olabilecegini One siiren diger egitim arastirmalariyla da
uyumludur (Rego ve Cunha, 2008).

Aragtirmanin bulgulari, mesleki hizmet siiresi ile ise tutkunluk boyutu arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ise tutkunluk, genellikle cosku ve mesleki gorevlere baglilikla beslenen igsel bir motivasyon
olarak tanimlanmakta ve igyeri dinamiklerine uzun siire maruz kalma ile kisisel ustaligin bir sonucu olarak
gelismektedir. Ozellikle, hizmet siiresi uzun olan Ogretmenler, mesleki rollerine daha giiglii bir baglhlik
gelistirdiklerini ifade etmektedir. Bu durum, uzun yillar i¢inde biriken deneyimlerin i¢sel motivasyonu ve mesleki
anlam duygusunu artirmasina baglanabilir (Geldenhuys vd., 2014; Vallerand vd., 2014). 11 yil ve {izeri hizmet
stiresine sahip Ogretmenlerin, 6-10 yil arasi deneyime sahip olanlara kiyasla daha yiiksek ise tutkunluk
sergiledikleri goriilmiistiir. Bu bulgu, kariyer gelisim teorilerinin mesleki kimligin zamanla giiclendigine dair
ongoriileriyle tutarlidir (Super, 1990). Zaman iginde bireylerin mesleki hedeflerini kisisel degerleriyle daha
uyumlu hale getirmeleri, rollerine daha derin bir bagllik gelistirmelerine ve is tutkularinin artmasma neden
olmaktadir (Wrzesniewski vd., 1997). Ayrica, Fredrickson'in (2001) olumlu duygular1 genisletme ve insa etme
teorisine gore, mesleki uzmanlik ve gilivenin zamanla artmasi, deneyimli bireylerin is tutkusunu daha da
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giiclendirebilir. Bu siireg, mesleki basar1 ve anlam duygusunun birikmesiyle 6gretmenlerin rollerine daha fazla
motive olmalarma katki saglayabilir.

Uzun yillar hizmet veren &gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin yiiksek olmasi, literatiirde pek ¢ok
calisma tarafindan desteklenen bir bulgudur. Guglielmi ve digerlerinin (2016) calismasinda, deneyimli
ogretmenlerin ise baglhlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve bunun mesleki motivasyonu artirdigi
vurgulanmistir. Benzer sekilde, Ngan’in (2023) calismasi, 6gretmenlerin 11-20 yil arasindaki deneyim doneminde
verimli baglilik asamasina ulastiklarini ve bu donemin ige tutkunluk ile karakterize edildigini ortaya koymustur.
Bu durum, daha uzun mesleki deneyimin is siireclerine ve is kaynaklarina olan yaklagimi olumlu yonde
sekillendirdigini gostermektedir. Hakanen ve digerleri (2006), hizmet siiresinin artmasiyla 0gretmenlerin is
kaynaklarimi daha etkili bir sekilde kullanmaya bagladiklarini ve bunun da ise tutkunlugu artirdigini 6ne stirmiistiir.
Ozellikle deneyimli Ogretmenlerin mesleki bilgi birikimleri ve becerileri, is kaynaklarini daha verimli
kullanmalarina olanak tanimakta, bu da is motivasyonlarini ve bagliliklarini giiglendirmektedir. Benzer bir sekilde,
Simbula ve digerlerinin (2011) arastirmasi, uzun hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is kaynaklarindan daha fazla
fayda sagladigini ve bu durumun ise olan bagliliklarin1 ve performanslarini artirdigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, daha deneyimli 6gretmenlerin yalnizca mesleki bilgi degil, ayn1 zamanda mesleki baglilik agisindan da
avantajli oldugunu gostermektedir. Daha uzun hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is tatmini ve mesleki baglilik
diizeylerinin artmasi, ise tutkunluk ile dogrudan iligkilidir. Faskhodi ve Siyyari’nin (2018) ¢aligmasi, deneyimin
artmastyla Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin giiclendigini ve bunun is tatmini iizerinde olumlu etkiler
yarattigini belirtmistir. Bu baglamda, deneyimli 6gretmenlerin ige olan bagliliklarinin yalnizca bireysel is tatmini
diizeylerini degil, ayn1 zamanda 6grencilerin akademik basarilarina da olumlu katki sagladig: ileri siiriilebilir.
Salmela-Aro ve digerleri (2019) da benzer sekilde, uzun siireli deneyime sahip 6gretmenlerin ise olan tutkunluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ve bu durumun genel mesleki basarilar1 artirdigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin igyeri maneviyatina iliskin algilari incelendiginde, farkli yas gruplari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadig gériilmiistiir. Isyerinde maneviyat algisi iizerine yapilan arastirmalar, yas
faktoriiniin etkisinin genel olarak sinirli veya 6nemsiz oldugunu géstermektedir. Bu durum, mevcut galigmanin
sonuclarmi desteklemekte ve literatiirdeki benzer bulgularla uyumlu bir tablo ¢izmektedir. Ornegin, Aslam ve
digerleri (2022) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, yasin isyeri maneviyati {izerindeki etkisi incelenmis ve
yas gruplar1 arasinda anlaml bir fark bulunmadigi rapor edilmistir. Benzer sekilde, Yunan ve digerleri (2017) ise
yasin isyeri maneviyati lizerindeki etkisini minimal olarak degerlendirmis, yani yasin diger faktorler arasinda
oncelikli bir degisken olmadigini vurgulamiglardir. Bagum ve digerleri (2024) tarafindan ruhsal liderlik ve isyeri
maneviyati iizerine yapilan ¢alismada da yasin etkisinin smurlt oldugu, diger degiskenlerin igyeri maneviyatint
daha giiglii sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica, Wu (2024) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, deneyim
stiresine bagli olarak ogretmenlerin igyeri maneviyati algilarinda farkliliklar gdzlemlenmis, ancak yasin bu algt
tizerindeki etkisinin olduk¢a sinirl oldugu belirtilmistir. Bu bulgular, isyeri maneviyatinin bireysel demografik
degiskenlerden ziyade, orgiitsel ve baglamsal faktorlerle sekillendigini 6ne siiren mevcut literatiirle uyum
gostermektedir. Bu bulgular, 6rgiit kiiltiiriiniin ve baglamsal etkenlerin, bireysel 6zelliklerden daha baskin bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000; Milliman vd., 2003). Bu dogrultuda, isyeri
maneviyatinin gelistirilmesinde, bireysel 6zelliklerden ziyade, ¢alisanlarin ortak deneyimlerine dayali orgiitsel
uygulamalarm 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir. Orgiitsel liderlerinin, calisanlarinin manevi baglarmi ve
topluluk duygusunu destekleyen bir kiiltiir olusturmasinin, bu agidan kritik bir 5neme sahip oldugu séylenebilir.

Sonug olarak, bu aragtirma dgretmenlerin igyeri maneviyati algilarinin genel olarak yiiksek oldugunu ve bu
algilarin cinsiyet, yas, egitim durumu ve 6gretim yapilan okul tiirii gibi demografik degiskenlerden biiyiik 6l¢iide
etkilenmedigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, topluluk hissiyat1 boyutunda kadin 6gretmenlerin daha yiiksek
algilara sahip olmasi, bu boyutun cinsiyete dayali farkliliklar gosterebilecegini diisiindiirmektedir. Hizmet siiresi
ile ise tutkunluk arasinda gozlenen pozitif iliski, mesleki deneyimin isyeri maneviyatini giiclendirdigini ve
deneyimli 6gretmenlerin mesleki anlam duygusunu daha derin bir sekilde yasadigini ortaya koymaktadir. Egitim
baglaminda igyeri maneviyatinin bireysel demografik 6zelliklerden ziyade orgiit kiiltiirii ve mesleki dinamiklerle
sekillendigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, egitim kurumlarinin manevi agidan zenginlestirici bir ¢alisma ortami
olusturmasinin, 6gretmenlerin baglilik, tatmin ve dayaniklilik diizeylerini artirarak hem bireysel refahlarini
destekleyecegi hem de kurumsal basartya katkida bulunacag diistiniilmektedir.

Aragtirma sonuglaria dayanarak bazi oneriler gelistirilmistir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin topluluk
hissiyat1 algisinin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, erkek dgretmenlerin topluluk
hissiyatin1 giliglendirmek amaciyla sosyal destek programlar1 ve ekip caligmasini tesvik eden etkinlikler
planlanabilir. Kadin &gretmenlerin yiiksek algilar ise liderlik ve ekip ¢aligmasi gibi alanlarda degerlendirilebilir.
Mesleki hizmet siiresine gore 11 y1l ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. 6-10 y1l arasinda hizmet siiresine sahip 0gretmenlerin motivasyonlarint artirmak igin
mentorluk, kariyer odakli odiillendirme modelleri ve mesleki gelisim programlari diizenlenebilir. Genel olarak
Ogretmenlerin i yeri maneviyat algisinin yiiksek oldugu bulgusu goéz oOniinde bulundurularak, bu algiyi
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siirdiiriilebilir kilmak amaciyla is yeri degerlerine yonelik farkindalik egitimleri yapilabilir. Is yeri maneviyatiin
boyutlarinin nedenleri ve sonuglarini anlamak i¢in nitel ¢alismalar gerceklestirilebilir. Ayrica, is yeri maneviyati
ile mesleki tiikkenmislik, motivasyon ve performans arasindaki iligkilere odaklanan kapsamli ¢alismalar yapilabilir.

Yazar Katki Beyam

Tiim yazarlar ¢aligmanin kavramsallagtirilmasi, veri toplama, analiz, yazim ve benzeri tiim asamalarinda
esit oranda katki saglamustir.

Cikar Catismas1 Beyam

Yazarlar calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile c¢ikar catismasi bulunmadigint beyan
etmektedir.
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Bu calismada, yiliksekdgretim kurumlarinda yasanan cam tavan sendromunu ele alan
makalelerin sistematik olarak incelenmesi amaglanmistir. Sistematik derleme yontemiyle
ylriitiilen arastirmada, PRISMA 2020 ve Weight of Evidence (WOoE) cerceveleri
kullanilmigtir. Web of Science, Scopus ve TRDizin veri tabanlarinda 2000—2025 yillari
arasinda yayimlanan ¢alismalar taranmis ve igerik uygunlugu agisindan degerlendirilerek
belirlenen 31 makale incelemeye alinmustir. Makaleler; yayin yili, yiriitildigi ilke,
arastirma ve veri toplama yontemleri, ¢alisma alani ve aragtirmalarin kuramsal ¢ergeveleri
acisindan analiz edilmigtir. Ayrica makalelerdeki kadin akademisyenlerin karsilagtigi
kariyer engelleri tematik olarak analiz edilmis ve bu engeller toplumsal, orgiitsel ve
bireysel olmak {izere {i¢ ana tema altinda siniflandirilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular, cam tavan sendromunu konu alan caligmalarin &zellikle son yillarda artig
gosterdigini  ortaya koymaktadir. Ayrica incelenen makalelerin diinyanin farkl
cografyalarindaki yiliksekdgretim kurumlarindan elde edilen verilerle yiiriitiildiigii ve cam
tavan sendromunun kiiresel 6lgekte ortak bir sorun alani oldugu belirlenmigtir. Yontem
acisindan bakildiginda ise nicel aragtirmalarin sayica daha fazla oldugu, ancak nitel ve
karma yontemle yiiriitiilen ¢aligmalarin da konunun derinlemesine anlagilmasina 6nemli
katkilar sundugu goriilmektedir. Yapilan sistematik derleme ¢alismasi, yiliksekdgretimde
kadmlarin karsilastig1 ve onlart sinirlayan goriinmez bariyerlerin daha iyi anlagilmasi ve
alandaki farkindaligin artirilmasi agisindan biitiinciil bir degerlendirme yaparak alanyazina
katki sunmaktadir. Gelecek calismalarda kuramsal temelli arastirmalarin artirilmasi,
boylamsal veri kullanimi ve farkli kiiltiirlerde karsilagtirmali analizlerin yapilmast
onerilmektedir. Kadin akademisyenlerin yasadiklar1 engellerin azaltilabilmesi i¢in politika
yapicilar ve @iniversite yonetimlerinin yapacagi iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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This study aims to systematically review the articles that address the issue of glass ceiling
syndrome in higher education institutions. The research was conducted using a systematic
review method, guided by the PRISMA 2020 and Weight of Evidence (WoE) frameworks.
A total of 31 articles, published between 2000 and 2025 and accessed through Web of
Science, Scopus, and TRDizin databases, were evaluated and included based on their
content relevance. These studies were analyzed in terms of publication year, country of
study, research and data collection methods, disciplinary fields, and theoretical
frameworks. Additionally, the career barriers faced by women academics, as identified in
the studies, were thematically analyzed, and categorized under three main themes: societal,
organizational, and individual obstacles. The findings reveal that research on glass ceiling
syndrome has increased significantly in recent years. The studies reviewed were conducted
using data from higher education institutions in diverse regions, indicating that the glass
ceiling is a global issue. Quantitative studies were found to be more common; however,
qualitative, and mixed-method studies contributed significantly to a deeper understanding
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of the phenomenon. This systematic review study contributes to the literature by making
a comprehensive evaluation to better understand the invisible barriers faced by and
limiting women in higher education and to increase awareness in the field. Future studies
are recommended to adopt stronger theoretical foundations, utilize longitudinal data, and
conduct cross-cultural comparative analyses. In addition, institutional improvements by
policymakers and university administrations are needed to reduce the barriers faced by
women academics.

Kaynake¢a Gosterimi: Celik, H. (2025). Akademide goriinmez bariyerler: cam tavan sendromu iizerine
sistematik bir inceleme. Egitim Yonetimi ve Politikalar: Dergisi 6(1), 32-51.
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1. GiRiS

Toplumsal cinsiyet esitligi giiniimiizde toplumlarda 6nemle ele alinan temel toplumsal sorunlardan biridir.
Nitekim Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar ulagmay1 hedefledigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar arasinda
bulunan kiiresel bir hedef olarak da yer almaktadir. Toplumsal yasamin her alaninda oldugu gibi, kadin-erkek
esitligi i3 yasaminda ve Orgiitsel yapilarda da bir esitlik ve adalet sorunu olarak kendini gdstermektedir.
Giiniimiizde {iretim toplumu olma gerekliligi, kadin erkek fark etmeksizin tiim bireyleri kapsamaktadir. Orgiitteki
calisanlar —kademeleri ne olursa olsun— o6rgiitsel rekabet ve varlik miicadelesi i¢inde rol almaktadir. Bu baglamda
orgiitler ne yalmizca erkek egemenliginde ne de sadece kadmlarin yonetiminde olan yapilar olarak
degerlendirilebilir (Kafes, 2019). Son yillarda yonetim alanyazininda ele alinan konulardan biri orgiitlerde goriilen
yapisal sorunlar yani 6rgiitsel hastaliklardir. Calisma hayatinda bireylerin maruz kaldigi cinsiyet temelli
ayrimcilik da bu sorunlardan biri olarak kabul edilmekte ve modern diinyanin esitlik ilkeleriyle ¢elismektedir.
Kadin ¢aliganlarin i yasaminda erkeklerle esit firsatlara sahip olmamasi, istenmeyen bir durum olmasina ragmen
orgiitlerde varligin siirdiirmektedir (Ozyer ve Orhan, 2012). Esitsizlikler egitim kurumlarinin en iist basamagini
olusturan tiniversitelerde de goriilebilmektedir. Williams (2005) akademinin, her ne kadar erisilmez birer fildisi
kule gibi goriiniiyor olsa da toplumsal cinsiyet kalip yargilarindan muaf olmadigini ifade etmistir.

Kadmlarin akademide yer almasi, egitimde cinsiyet esitliginin 6nemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Ancak akademik kariyerin iist basamaklarina ¢ikma siirecinde kadinlar, bahsi gegen bu yapisal ve
kiiltiirel engellerle karsilasmaktadirlar. Islerinde yetkin ve yiiksek egitim seviyesine sahip olmalarina ragmen
kadmlar, cinsiyet temelli baz1 6nyargilar, orgiitsel yap1 ve kiiltiirel normlar nedeniyle {ist diizey pozisyonlara
erisememe durumunu yasamaktadir (Powell ve Graves, 2003). Baska bir deyisle, kadinlarin yiiksekdgretime ve
akademik kariyerlere artan katilimina ragmen, akademinin en iist diizeylerinde toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
devam etmektedir. Universiteler, dzellikle liderlik pozisyonlarinda erkek egemen kurumlar olduklar1 i¢in giderek
daha fazla elestirilmektedir (Jackson, 2001).

Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde kadinlar 2005-2006 yillarinda tiim doktora derecelerinin %45’ini
almigtir. Ancak mezuniyet alanlar1 ¢ogunlukla beseri ve sosyal bilimler, egitim ve saglik gibi alanlarda
yogunlagmaktadir. Kadinlarin geleneksel olarak yogunlastigi bu alanlar, akademide pembe yaka bariyeri (pink
collar barrier) olarak adlandirilmaktadir. Bu alanlarda doktora yapan kadin sayisi artarken kadrolu akademik
pozisyonlarin sayisinda ise azalma gozlemlenmektedir. Kadin akademisyenler hem yapisal hem ekonomik
zorluklarla karsilasmakta hem de erkek meslektaglarina kiyasla daha fazla engeli asmak zorunda kalmaktadir
(Bonawitz ve Andel, 2008). Avrupa iiniversitelerinde de durum benzer sekildedir. Bircok Avrupa iilkesinde
kadmlarin doktora sonrasi arastirma pozisyonlarindan akademinin iist kademelerine gegis oranlarinin erkek
meslektaslarina kiyasla daha diisiik oldugu yoniinde bir egilim bulunmaktadir. 2018 yilinda AB-28 iilkelerinde
akademik aragtirmacilar arasinda kadinlarin oran1 %46 iken, dogent unvanina sahip bilim insanlari arasinda bu
oran %41’e, profesdr unvanl bilim insanlar1 arasinda ise %26’ya diismektedir (European Commission, 2021).
2019 yilinda yayinlanan raporda da 2016 yilinda akademik arastirmacilar arasinda kadinlarin orant %46 iken,
docent unvanli kadin akademisyenler %40 ve profesdr kadin bilim insanlart %24 oranindadir (European
Commission, 2019). Yillar i¢cinde kadin akademisyenlerin oranindaki artis olumlu bir egilim olduguna ve
iyilesmeye isaret etse de ist diizey akademik pozisyonlarda cinsiyet temelli esitligin heniiz saglanamadigi
goriilmektedir. Yakin tarihte yapilan arastirmalarda da Ogrenci olarak kadin lisansiistii 6grencilerin artik
erkeklerden sayica fazla olmasina ragmen, OECD iilkelerindeki iiniversitelerde profesorlik pozisyonlarinin
¢ogunlugunda hala erkeklerin agirlikta oldugu goriilmektedir (Filandri ve digerleri, 2023). Akademisyen kadnlar
genellikle kariyerlerini erkek meslektaslarina kiyasla daha geg¢ insa etmekte ve geleneksel kariyer yolunu izleme
olasiliklar1 daha diisiik olmaktadir (Diezmann ve Grieshaber, 2019).

Tiirkiye’deki kadin akademisyen oranlari, Avrupa ve OECD iilkelerinin ortalamasinin iizerinde olup bu
yOniiyle daha olumlu bir tablo ¢izmektedir. 2024 yilinda iiniversitelerdeki kadin doktor 6gretim iiyelerinin orani
%47, dogentlerin %42 profesorlerin %34’°tiir. Ancak, bu durum kadinlarin yonetsel pozisyonlara erisimi soz
konusu oldugunda aymi Olgiide yansimamaktadir. Kadinlar, {niversite yonetim kademelerinde erkek
akademisyenlerle esit oranda gorev almamaktadir. Tiirkiye’de 2023-2024 y1l1 verilerine gore rektorlerin yalnizca
%8,4’1 kadindir. Rektor yardimcilarinda bu oran %17, dekanlarda %23,6 ve dekan yardimcilarinda %36’ya
cikmaktadir (Yiiksekogretim Kurumu [YOK], 2025). Bu durum, ézellikle karar verici pozisyonlarda kadmlarin
geri planda kaldigini1 ve dikey esitsizligin var oldugunu goéstermektedir. Bu esitsizligin en biiyiik sebeplerinden
biri kadinlarin maruz kaldig1 cam tavan sendromudur.

1.1. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan terimi, esit ve hatta baz1 durumlarda daha {istiin niteliklere sahip olmalarina ragmen kadinlarin
iist diizey pozisyonlara yilikselmelerini engelleyen goriinmez bariyerleri ifade etmektedir. 1995 yilinda U.S. Glass
Ceiling Commission yayinladigi raporda cam tavani “nitelikli bireylerin kurumlarinda yonetim kademelerine
yiikselmelerini engelleyen, egitimsel ya da kurumsal 6nyargilara dayali yapay engeller” olarak tanimlamistir (U.S.
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Glass Ceiling Commission, 1995). Schwartz’a (2006) gore bu sendrom, kadinlarin mesleki kariyerlerini
engelleyen fiziksel olmayan, ¢gogunlukla bilingalti stereotipler ve dnyargilardan olusan davranigsal engellerdir.
Cam tavan sendromunun kadmlarin kariyer ilerlemesini zorlastirmasi, yalnizca bireysel engeller ve 6zellikler
degil, orgiitsel yapilar (Elacqua ve digerleri, 2009) ve ¢alisma yasami1 kosullar1 (Abulbaqi Al-Azzawi ve digerleri,
2019) ile de iliskilidir. Karsilasilan engeller, alanyazinda farkli kategorilere ayrilmistir. Bu siniflandirmalarin en
yaygin olanina gore, cam tavan engellerini olusturan ii¢ ana faktor; bireysel, orgiitsel ve sosyal faktorlerdir
(Mizrahi ve Araci, 2010). Cam tavan engelleri diinya ¢apinda gézlemlenmekte olup, genellikle kiiltiirel degerler
ve geleneksel cinsiyet rolleri tarafindan da pekistirilmektedir (Akpinar-Sposito, 2013).

Cam tavan sendromunu teorik ¢ercevede aciklayan Morrison ve arkadaglar1 (1987) orgiitlerde kadinlarin
goriinmez ve sistematik bariyerlerle kars1 karsiya kaldigini; bu engellerin ¢ogu zaman fark edilmedigini ve
dolayisiyla miicadele edilmesinin zorlastigini savunmaktadir. Ayrimcilik teorisi de cam tavan engellerinin
orgiitlerde nasil daha fazla pekistirildigini agiklamak igin kullanilmaktadir. Bu teoriye gore erkeklerle ayni
yeterliliklere sahip kadinlara, erkek meslektaslarina gore daha az liderlik firsati taninmaktadir (Cotter ve digerleri,
2001). Toplumsal cinsiyet rolleri teorisi ise toplumda kadinlara ve erkeklere bigilen bazi roller ve dzellikler
oldugunu; bu yiizden yoneticilik gibi mevkilerde kadimnlarin uygun goriilmedigine dair bir bakis agist oldugunu
savunmaktadir. Bu teoriye gore kadinlar daha ¢ok bakim verme, destekleyici olma gibi rollere uygundur. Erkekler
ise liderlik, karar alma gibi gorevlerle 6zdeslestirilir. Bu da kadinlarin iist diizey gorevlere terfiinin 6niindeki temel
toplumsal engelleri olusturmaktadir (Eagly, 1987).

Son yillarda cam tavana iliskin alanyazinda hem kiiresel hem de yerel olarak biiyiime goriilmektedir.
Kadin akademisyenlerin yasadig esitsizliklerin incelendigi ¢aligmalar dikkat ¢ekmektedir (Ali ve Rasheed, 2021;
Fox Tree ve Vaid, 2022; Roberto, 2020). Yapilan arastirmalarda orgiitlerin yapisal 6zellikleri (Bruckmiiller ve
digerleri, 2014; Kulik ve Rae, 2019), toplumsal cinsiyet rolleriyle (Adams ve Funk, 2012; Purcell ve digerleri,
2010) nasil etkilesim i¢inde oldugu sorulari da arastirmalara konu edilmektedir. Tiirkiye alanyazininda da son
yillarda bu konuda farkindalik artmistir ve akademisyenleri konu edinen ¢alismalara rastlanmaktadir (Atay ve
digerleri, 2022; Hocaoglu ve digerleri, 2022; Karadzkok, 2024; Yanar ve Akpinar, 2023; Yavuz Eroglu ve Ozorug,
2024). Bu dogrultuda, cam tavan sendromunun akademide yalnizca bireysel engellerle degil, ayni zamanda
orgiitsel yap1 ve akademik kiiltiir baglamlarinda da ele alindig bir egilimin gelistigi s6ylenebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Yiksekogretimde calisan kadin akademisyenler kariyerleri boyunca cesitli engellerle karsilasmaktadir.
Akademide kadinlarin iist diizey pozisyonlara ulagmasini zorlastiran cam tavan sendromu; akademik terfi
stirecleri, is-aile dengesi, orgiitsel kiiltiir ve cinsiyet temelli ayrimcilikla yakindan iligkilidir (Ainslie, 2022; Eslen-
Ziya ve Yildirim, 2022; Howe-Walsh ve Turnbull, 2014). Bu sistematik derleme ¢aligmas1 yiiksekogretimde
akademisyenleri etkileyen cam tavan sendromuna kaynaklik eden faktorler {izerine yapilan calismalar
inceleyerek, bu alanin mevcut durumunu ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit
aranmaktadir:

1. Yiksekogretimde akademisyenleri etkileyen cam tavan sendromu konusunda yapilan akademik
calismalarin yillara gore dagilimi nasildir?

2. Bu konudaki arastirmalar hangi {ilkelerde yiiriitillmiistiir?

3. Calismalarda kullanilan aragtirma yontemleri ve arastirmalarda kullanilan veri toplama araglari
nelerdir?

4. Yapilan caligmalar hangi bilim alanlarinda yogunlagsmaktadir?

Caligmalarda kullanilan kuramsal ¢erceveler ve teorik yaklagimlar nelerdir?

6. Alanyazinda kadin akademisyenlerin akademik kariyerlerinde karsilastiklari cam tavan engelleri
hangi temalar ¢ercevesinde ele alinmaktadir?

hd

2. YONTEM

Bu arastirmada sistematik derleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemleri dogrultusunda
yiiksekogretimde akademisyenleri etkileyen cam tavan sendromu konusunda yapilan akademik ¢alismalar analiz
edilmistir. Bu caligma, anket veya goriigme gibi bir veri toplama siireci igermeyen bir derleme niteliginde
oldugundan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
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2.1. Veri Kaynaklar

Bu arastirmanin veri kaynagmi, belirlenen 31 akademik makale olusturmaktadir. Bu aragtirmaya uygun
makalelerin se¢im ve eleme islemleri iki farkli ¢cerceveye dayali olarak yiiriitiilmiis ve bu siire¢ asagida detayl
olarak agiklanmistir.

2.1.1. PRISMA Cergevesi

Bu arastirma, cam tavan sendromunu yiiksekogretim alanindaki bilimsel ¢alismalar1 belirlemek ve incelemek
amaciyla sistematik derlemelerde yaygin olarak kullanilan PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses- Sistematik Derleme ve Meta Analizler i¢in Tercih Edilen Raporlama
Ogeleri Bildirgesi) cercevesine uygun olarak yiiriitiilmiistiir (Page ve digerleri, 2021). Calisma kapsaminda Web
of Science (WoS), Scopus ve TRDizin veri tabanlarinda 1 Ocak 2000 ve 1 Subat 2025 tarihleri arasinda
yayimlanan ¢aligmalar taranmistir. Veri tabanlarinin tercihin sebebi, WoS ve Scopus’un hakemli, bilimsel
yayinlara odaklanan, alan indeksli ve atif tarama imkani sunan nitelikli veri tabanlar1 olmalari; TRDizin’in ise
Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligmalara ulagsmay1 miimkiin kilmasidir. Aragtirmada yil sinir1 belirlenirken 2000
yilindan itibaren yapilmis ¢caligmalarin incelenmesinin nedeni ise cam tavan konusuna yonelik akademik ilginin
daha ¢ok bu dénemde belirginlesmeye baglamasi ve son 25 yili kapsayan giincel bir ¢ergeve olusturma istegidir.
Yapilan tarama siirecinde, belirlenen anahtar kelimeler ve Boolean operatorleri (“AND”, “OR”) kullanilarak
genisletilmis sistematik bir arama stratejisi izlenmis ve farkli disiplinlerde yayimlanan ¢aligmalar incelenmistir.
Kullanilan arama terimleri ve operatdrler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirmada kullanilan arama terimleri ve operatorler

Boolean Operatorleri Arama Yeri

("Glass Ceiling Syndrome" OR "Glass Ceiling Effect") AND ("Higher Education" OR "Academia" TR
i : " Konu igerigi
OR "University Faculty")

("Glass Ceiling" OR "Gender Barriers") AND ("Academic Leadership" OR "University Management") Konu icerisi
AND ("Women in Higher Education”) onu igerg

3 ("Gender Inequality" OR "Gender Bias””) AND ("Academic Career" OR "Higher Education Career") K .
onu igerigi
AND ("Women Academics" OR "Female Faculty") genis

("Work-Life Balance" OR "Work-Family Conflict") AND ("Glass Ceiling" OR "Career Barriers”)

4 AND ("Women Academics" OR "Female University Staff'") Konu icerigi
("Glass Ceiling" OR "Glass Ceiling Effect") AND ("Higher Education" OR "Academia" OR
5 s . " Baslik
University Faculty")
6 ("Glass Ceiling" OR "Gender Barriers") AND ("Female Academics" OR "Women Academics" ) Baslk

Konu Igerigi veya

7 (“Cam Tavan” OR “Kariyer Engelleri”) AND (“Kadin”) baslik
aslt

Tablo 1’de yer verilen arama terimleri ve operatorlerle yapilan ilk tarama sonucunda toplam 188
makaleden olusan bir liste belirlenmistir. Bu makalelerin 59’u Web of Science (WoS), 56’s1 Scopus ve 73’1
TRDizin’de yer almaktadir. Bu makalelerin PRISMA Cergevesi’ne uygun olarak bazi dahil etme ve hari¢ tutma
kriterlerine gore incelemesi yapilmis ve asagida akig semasi (Sekil 1) sunulmus olan agamalardan gegirilerek 49
makalenin sistematik derleme i¢in uygun olabilecegi degerlendirilmistir.

2.1.1.1. Dahil etme kriterleri

Incelenecek makalelerin seciminde arastirmaci tarafindan onceden belirlenen dahil etme kriterleri
kullanilmistir. Bu 6lgiitler; makalelerin 2000 ile 2025 yillar1 arasinda yayimlanmis olmasi, cam tavan sendromunu
akademisyenler baglaminda ele almasi, ¢aligmalarin hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi, tam metin erigimine
acik olmasi ve nitel, nicel veya karma yontem ile yiiriitiilmiis olmasidir.

2.1.1.2. Hari¢ tutma kriterleri

Derleme kapsaminda incelenmeyen ve arastirmaya dahil edilmeyen caligsmalarin dlgiitleri su sekildedir;
farklr sektorlerde cam tavani ele alan konu dis1 makaleler, bildiri metinleri, konferans 6zetleri, kitap boliimleri ve
kitap incelemeleri kapsamina giren yaynlar, ingilizce ve Tiirk¢e disindaki dillerde yayimlanan makaleler ile tam
metnine erisilemeyen ¢aligmalar bu aragtirmanin kapsaminin diginda tutulmustur.
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Veri tabani taramasiyla erisilen kayitlar: 188

Web of Science
n=59

Tammlama

Bashik ve 6zet taramasi sonucu konu dis1 oldugu belirlenen 76 makale elendikten sonra kalan kayitlar: 112

Bildiri metni ve kitap
béliimii oldugu
belirlenen ¢alismalar: 15

Erisime kapal

Tam metnine ulasilan kayitlar: 80 makaleler: 3

Uygunluk

Duplikasyon oldugu
belirlenen makaleler: 14

Hari¢ Tutulan Kayitlar

Dil kriterine uymayan
makaleler: 10

Uygunluk agisindan degerlendirilen makaleler: 49

Kavramsal/ teorik/
derleme tiiriindeki
makaleler: 21

)
=]
=
=
=
=
<
(=]

Sekil 1: PRISMA Cer¢evesi’'ne Giore Arastirma Akis Semast

Sekil 1°de goriildiigi tizere ilk tarama sonucunda listelenen 188 yayin, basliklar1 ve konular1 agisindan 6n
elemeye tabi tutulmus ve 76 galisma arastirma konusunun kapsami disinda oldugu i¢in aragtirmadan ¢ikarilmigtir.
Ardindan uygunlugu belirlemek igin yapilan daha detayli incelemede de ¢ift makaleler (duplike), alan dis1
calismalar (6rnegin; yiliksekdgretimde yapilmis ancak akademisyenlerin dahil olmadigi ¢alismalar), konferans
bildirileri, kitap boliimleri, kitap incelemeleri, tamamina erisilemeyen g¢alismalar belirlenmis ve toplam 32 yayin
kapsam disina ¢ikarilmistir. Son asamada farkli dillerde yayimlanan galigsmalar ve kavramsal, teorik ya da derleme
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tiirinde olan makaleler elendikten sonra toplamda 49 makale sistematik derlemeye dahil edilmek i¢in uygun
bulunmustur. Bu yaymlar ¢alismanin konu ve kapsam yoniinden beklenen kriterleri karsilamaktadir.

2.1.2. Weight of Evidence (WoE) Cercevesi

Makalelerin sistematik bir sekilde taranmasi ve filtrelenmesi ig¢in kullanilan PRISMA g¢ergevesi,
makalelerin temel uygunlugunu belirleyerek metodolojik bir eleme siireci sunmaktadir. Diger bir agidan ise
PRISMA igerik agisindan en ilgili ve katki saglayan ¢aligmalarin secilmesini garanti etmemektedir. Bu siireci
tamamlayici olarak, bu arastirmada ikinci bir icerik degerlendirme ve anlamlandirma siireci olarak Weight of
Evidence (WoE) Framework kullanilmaistir.

WoE, bir calismanin bilimsel giivenilirligini yalnizca metodolojik olarak degil, ayni zamanda igerik
uygunlugu ve alana katkis1 agisindan da degerlendiren bir ¢cergevedir (Gough, 2007). Bu ¢ergeve, yiiksekdgretimde
kadin akademisyenlerin karsilastigt cam tavan sendromunu daha kapsamli analiz edebilmek igin sistematik
derlemede ikinci agsama olarak uygulanmistir. Bu ¢erceve, akademik kariyer engellerini inceleyen c¢aligmalarin
sadece yontemsel veya konu agisindan degil, igerik acisindan da gii¢lii olmasini saglamak i¢in tercih edilmistir.
WoE yontemi ile sistematik derlemenin kapsamli bir analiz sunmasini saglayacak makalelerin derlemede yer
almasi i¢in secilmesi amaglanmaktadir. PRISMA ¢ergevesiyle yapilan eleme siirecinin sonunda dahil edilen 49
makale, WoE yaklagim1 dogrultusunda dort temel boyutta degerlendirilmistir. Bu kriterler agagidaki gibidir (Sekil

* Metodolojik Kalite

e Calismanin aragtirma tasarimi, veri toplama siireci ve analiz yontemleri agisindan aragtirma
konusuna uygunlugu

«Icerik Uyumu
*Caligmanin, sistematik derlemenin aragtirma sorusu ile dogrudan iliskili olup olmadigi

* Alana Katki Diizeyi
*Bulgularin yiiksekdgretimde cam tavan sendromunu anlamaya yonelik katkisi

* Genel Degerlendirme

* Yukaridaki ii¢ kriterin biitiinlesik degerlendirmesi sonucu galismanin sistematik derlemeye dahil
edilip edilmeyecegi

Sekil 2: WoE Cercevesi ve Asamalart

PRISMA ¢ergevesi sonucunda elde edilen galismalar WoE A (metodolojik kalite), WoE B (igerik uyumu)
ve WoE C (alana katki diizeyi) kriterlerine gore degerlendirilmistir. Bu kriterler dogrultusunda her ¢alisma her bir
kategori i¢in 1-3 arasinda (en diisiik 1, en yiiksek 3 puan olacak sekilde) puanlanmis ve bu puanlarin ortalamasi
almarak genel bir WoE D puani hesaplanmistir. WoE D degeri “2 ve altinda” olan makaleler bu derlemenin
kapsamina uygun olmadig i¢in ¢aligma disinda birakilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda 31 makalenin
sistematik derlemeye tabi tutulmasina karar verilmistir. WoE puanlamasina iliskin detayli liste Ek 1°de yer
almaktadir.

2.2. Verilerin Analizi

Arastirmanin alt problemlerine uygun olarak betimsel ve tematik analiz olarak 2 ydntemden
yararlanilmistir. {lk 5 alt problem igin arastirmaci tarafindan “Yaym Kategori Formu” olusturulmus ve
smiflandirmalar (y1l, iilke, arastirma ydntemi, akademik disiplin, teorik ¢ergeve) bu form kullanilarak yapilmstir.
Bu formun tasnifi yapilarak frekans degerleri hesaplanmistir. Bu siiregte akademik caligmalarin egilimlerini ve
dagilimin1 sistematik olarak ortaya koymak amaclanmaktadir. Arastirmanin 6. alt problemine (kadin
akademisyenlerin algiladigr/karsilastigi cam tavan engelleri) yanit aramak i¢in tematik ¢éziimleme yapilmistir.
Calismalarda yer alan engeller, belirli kategoriler altinda gruplandirilmig ve ortak temalar belirlenmistir.
Kodlamalar i¢in MAXQDA 2020 yazilimidan yararlanimigtir. Kodlanan verilerin frekanslar1 hesaplanarak,
hangi engellerin daha sik vurgulandig1 analiz edilmistir.
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3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin alt problemleri ekseninde elde edilen bulgulara yer verilmis ve her bir alt
probleme iligkin veriler sirastyla sunulmustur.

3.1. Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

Arastirmanin birinci alt problemine yanit aramak i¢in makalelerin yayin yillari incelenmis ve Sekil 3’teki

?i’?{A

dagilim ortaya ¢ikarilmstir.

3

1 2 1 2 1

2001 2002 2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 3: Incelenen Arastirmalarin Yayin Yillar:

Sekil 3’te 2000-2025 yillar1 arasindaki 25 yillik siirecteki yayinlardan arastirmanin kapsaminda
degerlendirmeye tabi tutulan 31 makalenin yaym tarihlerinin 2001 ve 2024 yillar1 arasinda dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Akademisyenlerin cam tavan engelleriyle ilgili ¢aligmalara 2022 yilinda, dnceki yillara kiyasla
daha fazla ilgi gosterildigi ve 2023 yilinda ise en ¢ok yayinin yapildigi tespit edilmistir. Yillar iginde artan bir ivime
kazanmis olmasi bu konunun bir sorun alan1 olarak goriildiigiine isaret etmektedir.

3.2. Makalelerin Ulkelere Gore Dagilhimi

Sekil 4’te, arastirmanin ikinci alt probleminde yaniti aranan arastirmalarin hangi iilkelerde yiiriitiildiigiini
gosteren frekans haritasina yer verilmistir.

Frekans
6

® 2

Sekil 4: Incelenen Arastirmalarin Ulkelere Gére Dagilimi*

*Dagilim, yayinlarin yapildigi iilkelere degil, arastirma verilerinin toplandig: iilkelere gére yapilmistir. Bu
nedenle iilke sayisi, yayin sayisindan fazladr.

Sekil 4’teki haritada goriildiigii iizere, akademide kadinlarin maruz kaldigi cam tavan sendromu belirli bir
ilkeye 6zgii degildir. Diinyanin belli bir bolge ya da belli iilkelerden ziyade biiyiik 6lgiide diinya genelindeki
arastirmalara konu edilmektedir. Baz1 ¢calismalar karsilastirmali olarak birden fazla iilkeden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. Yaymlarin ilkelere gore dagilimlarima bakildiginda Tirkiye (6) ve Amerika Birlesik
Devletleri (6) bu alanda en fazla yaymin yapildig iilkeler olmustur. italya’da da konu hakkinda calisma siklig1 (4)
da nispeten yiiksektir ve ii¢iincii sirada yer almaktadir. Birlesik Krallik’ta yiiriitiilen arastirma sayist ise 3’tiir. Asya
kitasinda yer alan Hindistan (2) Suudi Arabistan (1), Malezya (1), Singapur (1), Tayland (1), Cin (1) ve Mogolistan
(1); Afrika kitasinda Etiyopya (1); Avrupa’da Hollanda (1), Ingiltere (1), isvigre (1), ispanya (1), Litvanya (1),
Rusya (1) ve Ukrayna (1); Kuzey Amerika’da Kanada (1) ve Okyanusya’da Avustralya (1) olmak iizere farkli
kitalarda yer alan birgok iilkede konuya iliskin yayin yapilmistir. Diinya geneline yayilan bu dagilim cam tavanin
farkli baglamlarda incelenmekte olan bir sorun alani olarak algilandigina isaret etmektedir. Tiirkiye’den yapilan
yaymlarin sayica fazla olmasi, aragtirma kapsamimda TRDizin veri tabaninin kullanilmis olmasinin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir.
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3.3. Makalelerde Kullanilan Arastirma ve Veri Toplama Yontemleri

Incelenen 31 makalenin arastirma yontemleri (arastirmanin ydntemi ve modeli/deseni) ve veri kaynagiin
elde edilme yollarma iliskin sayisal bilgiler iki alt baslikta sunulmaktadir.

3.3.1. Arastirma Yontemleri

Cam tavan aragtirmalarinda kullanilan arastirma yontemleri incelenmis ve bu aragtirmalarin yontemleri ve
bu yontemlere dayali olarak benimsenen arastirma modellerinin dagilimi Sekil 5’te sunulmustur.

Sekil 5: Arastirmalarda kullanilan yontem ve modeller*
*Toplam 31 ¢alismadan 16 °s1 nicel, 8’i nitel, 7’si karma yéntemle ytiriitiilmiistiir.

Sekil 5 incelendiginde arastirmalarin yarisindan fazlasinda nicel paradigmanin hakim oldugu
goriilmektedir. Nicel arastirmalarda en sik tarama modeli (kesitsel tarama, iligkisel tarama) tercih edilmistir.
Boylamsal ve betimleyici arastirmalar da bulunmaktadir. Olgek gelistirme calismalar1 ve ajan temelli modelleme
ile yiriitiilen arastirmalar da nicel yontemle yiiriitiilen aragtirmalar arasinda yer almaktadir. Nitel ve karma
arastirmalar nicel arastirmalara gore daha az yapilmistir. Ancak nitel ve karma arastirma yontemiyle yiiriitiilen
calisma sayilar1 neredeyse birbirine esittir. Nitel aragtirmalarda durum ¢aligmalar (tekli ve ¢oklu), fenomenoloji,
gomiilii teori ve dokiiman analizi tercih edilmistir. Karma arastirmalarda agimlayici, kesfedici ve eszamanlt
(yakinsayan paralel) modeller ile ¢ok diizeyli analiz modeli kullanilmistir.

3.3.2. Veri Toplama Yontemleri

Aragtirmanin iigiincii alt problemi olan verilerin hangi yontemle elde edildigi sorusunun yanitt Sekil 6 ile
gosterilmektedir.

gorisme
ikincil veri analizi
atolye

actk uglu soru

dokiman analizi

Sekil 6: Arastirmalarda kullanilan veri toplama yontemleri
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Sekil 6’da goriildiigii iizere arastirmalarda baskin sekilde kullanilan nicel yontemlere paralel olarak anket
(survey) yoluyla veri toplama 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirma verileri, nitel ve karma arastirmalarda siklikla kullanilan
goriigme yontemiyle de elde edilmistir. Karsilastirmali arastirmalara ek olarak, resmi belgeler, istatistiksel veriler
ve raporlar gibi ikincil kaynaklardan elde edilen veriler de bazi ¢aligsmalarin temel veri kaynagini olusturmustur.
Ayrica agik uglu soru, dokiiman analizi ve atdlyeler ile de veri elde edilmistir.

3.4. Makalelerin Bilim Alanlarina Gore Dagihm

Cam tavan aragtirmalar1 farkli disiplinlerde yiiriitiilmiistiir. Sekil 7°de, sistematik derlemeye dahil edilen
makalelerin ait oldugu disiplinlerin dagilimi sunulmustur.
sosyal bilimler

W egitim bilimleri

MW saglik bilimleri

Sekil 7: Makalelerin Bilim Alanlarina Gére Dagilimi

Sekil 7’ye gore arastirmaya dahil edilen makalelerin biiyiik ¢ogunlugunun sosyal bilimler alaninda
yogunlastigi goriilmektedir. Egitim bilimleri alaninda da cam tavan sendromunu konu alan makaleler
hazirlanmistir. Saglik bilimlerinde ise diger iki alana kiyasla bu konuda daha az sayida yayina rastlanmakla
birlikte, 6zellikle saglik yonetimi disiplininde cam tavan olgusuna yonelik arastirmalar yapilmistir. Bu bulgulardan
yola ¢ikarak cam tavan sendromunun ¢ok disiplinli bir ilgi alan1 haline geldigi sdylenebilir.

3.5. Makalelerde Kullanilan Kuramsal Cercevelerin/Teorik Yaklasimlarin Dagilimi

Makalelerde bir kuram, teori veya siniflamaya dayali bir ¢cerceve kullanilip kullanilmadigna iligkin bilgiler
Sekil 8’de gorsellestirilmistir.

sosyal rol kurami

Ayrimcilik
hipotezi

sizdiran
i« | boru hatt

teorisi
Feminist

LELEREN
Dogrudan bir kurama atf yapiimamis Kuram yapilandirma kurami

Sekil 8: Makalelerde Kullanilan Kuramlarin Dagilimi

Sekil 8’de yer alan aga¢ diyagraminda makalelerin neredeyse yarisinda (15) dogrudan bir kurama atif
yapilmadig goriilmektedir. Kuramsal/teorik ¢ergevede atif yapilan teorilerin arasinda ise en yaygininin cam tavan
teorisi (6) oldugu, sosyal rol kuraminin da 3 makalede kuramsal temeli olusturdugu tespit edilmistir. Bunun
disinda, sekilde yer alan diger kuramlarin her biri yalnizca birer caligmada belirtilmistir.

3.6. Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Engelleri

Aragtirmanin altinct alt problemi olan “Alanyazinda kadin akademisyenlerin akademik kariyerlerinde
karsilastiklart cam tavan engelleri hangi temalar ¢ercevesinde ele alinmaktadir?” sorusuna yanit aramak igin
sistematik derlemeye dahil edilen 31 makale tematik olarak analiz edilmisti. MAXQDA 2020 yazilimi
kullanilarak makalelerde yer alan cam tavan sendromu kapsaminda karsilasilan engeller igin toplam 149 kodlama
yapilmistir. Elde edilen bu kodlar ii¢ tema altinda toplanmistir. Bu alt temalar; toplumsal, orgiitsel ve bireysel
engellerdir. Sekil 9’da bu alt tema ve kodlar grafikle gosterilmistir.
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Sekil 9: Cam Tavan Engellerinin Tematik Analizi

Sekil 9°da belirtildigi lizere cam tavan engelleri ana temasi, {i¢ alt tema igermektedir. Birinci alt tema olan
toplumsal engellerde en ¢ok one ¢ikan kod dnyargilar olmustur. Irk ve cinsiyet sterotipleri, toplumsal beklentiler,
mesleki ayrigma kodlar1 da aragtirmalarda kadin akademisyenlerin kariyerlerinde karsilastiklari toplum temelli
engeller olarak yer almustir. Orgiitsel engeller alt temasi en fazla kodlamanin yapildig1 engel kategorisi olmustur.
Kadin akademisyenlerin informal aglara erisememesi, bu alt tema kapsaminda yasadiklar1 en yogun cam tavan
engelidir. Bireysel engeller alt temasinda ise 4 kategoriden ¢oklu roller ve ézgiiven eksikligi benzer siklikta 6ne
¢ikmustir.

Toplumsal engeller alt temasinda yer alan kategorilerden destek eksikligi; kadmlarin yonetici ya da
yliksek pozisyonlarda caligmalari ic¢in toplumsal anlamda yeterli destegi alamadiklar1 anlamina gelmektedir
(Banker, 2023). Olumsuz hemcins tutumu; kadinlarin aralarindan biri liderlik pozisyonuna geldiginde destekleyici
olmak yerine olumsuz tavirda olmay1 ifade eden kralige ar1 sendromu olarak agiklanabilir (Esnard ve Grangeiro,
2025). Irk ve cinsiyet stereotipleri; incelenen arastirmalar kapsaminda kadinlarin (6zellikle siyahi kadinlarin ve
Asya kokenli Amerikali kadin akademisyenlerin) belli irktan olduklari i¢in akademideki ydnetici rollerinde ve
terfilerde daha az sansa sahip olduguna iliskin durumlari agiklamaktadir (Lee, 2002; Sugur ve Cangdz, 2016; van
Veelen ve Derks, 2022). Kadindan beklenen 6ncelikli gorevlerin anne olma, ev islerinden sorumlu baslica kisi
olma vb. olduguna iliskin genel kani foplumsal beklentiler kategorisi kapsaminda degerlendirilebilir (Tahtalioglu
ve Ozgiir, 2020a; Toader ve Dahinden, 2018). Toplumdaki kadin meslekleri (6rnegin; 6gretmenlik, hemsirelik,
vb.) algis1 da mesleki ayrismay:r agiklamaktadir. Bu negatif algi yiliziinden miihendislik, teknoloji, vb. alanlarda
kadmlar geri planda kalabilmektedir. (De Paola ve digerleri, 2018). Hem toplumsal engeller alt temas1 hem de
diger alt temalar i¢indeki en yiiksek degere sahip olan dnyargilar; kadinlarin daha kariyerlerinin baginda bile
kendilerinden “liderlikten ziyade uyum ve hizmet roliinii istlenmeleri ve geri planda kalmalar1” beklentisiyle
engelleniyor olmalarini ortaya koymaktadir. Kadinlar en ¢ok kendilerine karsi olan bu 6nyargilart kirabilmek igin
miicadele etmek zorunda kalmaktadir (Palma ve Topper, 2001).

Yapilan tematik analizde kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 orgiitsel engellerin biri cam ugurumdur
(Cannito ve digerleri, 2023). Cam ugurum, olas1 sorunlu orgiitsel kosullar ve diisiikk performans dénemlerinde,
liderlik pozisyonlarina erkeklere kiyasla daha fazla kadin liderin getirilmesi durumunu ifade etmektedir (Ashby
ve digerleri, 2007; Akt: Yildiz ve digerleri, 2016). Kadin akademisyenleri zorlu bir siiregte yonetici pozisyonlarina
getirerek basarisiz olmalar1 halinde mevcut dnyargilarin daha da giiglenmesine neden olmasi orgiitsel engeller
arasinda degerlendirilmektedir. Bir diger engel kariyer platosu olarak anilan kadin akademisyenlerin kariyerinde
dikey ya da yatay olarak ilerleyemedigi, terfi veya yeni sorumluluklar agisindan duraganlastigi kariyer donemidir
(Cannito ve digerleri, 2023). Universitelerde kadinlarin yalmzca yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi amaciyla
yonetim kadrolarina dahil edilmesi, ancak siireglerinden dislanmasi bu temsiliyetin sembolik olmasina neden
olmaktadir. Tokenizm olarak adlandirilan bu durum, orgiitsel engellerden biridir. Kadin akademisyenler, ayni
pozisyondaki erkek meslektaslarina kiyasla daha yiiksek beklentilerle kars1 karstya kalmaktadirlar (Biilbiil, 2021;
Medina ve digerleri, 2021). incelenen makalelerde, {iniversitelerin 6rgiit politikalarmin da kadinlarin kariyer
gelisimlerinde ve yiikselmelerinde yeterli sekilde destekleyici olmadigi sonucuna erigilmigtir. Kadin
akademisyenlerin karsilastig1 orgiitsel engellerden biri de mentoriuk eksikligidir. Ozellikle rektérliik veya dekanlik
gibi st diizey yoneticilik pozisyonlarinda bulunan kadinlar, kendilerine danigmanlik yapabilecek es diizeyde
baska kadinlarin bulunmamasi nedeniyle mentor desteginden yoksun kalmaktadirlar (Banker, 2023; Yavuzer ve
Ozkan, 2020). Universitelerde yasanan en bilyiik orgiitsel engel informal aglara erisememedir. Kadin
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akademisyenler, erkek meslektaslarinin gerek akademik aglarina (network) gerekse yonetici pozisyonlardaki karar
alma mekanizmalarma dahil olamamaktadirlar (Dominguez ve Diez, 2022; Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020a; 2020b).
Kadin akademisyenler, terfi siireglerinde gecikmelerle karsilasmakta ve erkek meslektaslarina gére daha fazla gaba
sarf etmek zorunda kalmaktadirlar (Xiao ve digerleri, 2023). Arastirmada one ¢ikan Orgiitsel engellerden
sonuncusu da iiniversitelerde erkek egemen orgiit kiiltiirimiin varhigidir. Baskin erkek egemen kiiltiir, kadin
akademisyenlerin orgiit i¢inde kendilerine yer bulmalarini zorlagtirmaktadir (Gaudet ve digerleri, 2022).

Kadin akademisyenler kendilerinden kaynaklanan engeller yiiziinden de cam tavan sendromu
yasayabilmektedir. Bu engellerin ilki ogrenilmis caresizliktir. Akademisyenler bastan basarisizlig1 kabul ederek
“Zaten yapamam, nasil olsa o gorev bana verilmez.” gibi bir 6n kabul ile kimi zaman denemeye dahi istekli
olmamaktadir (Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020b). Kadin akademisyenlerin bireysel tercihleri (belli alanlara yonelme,
idari gorevlerde bulunmamay tercih etme) de kariyer siireglerini etkilemektedir. Karsilasilan engellerden biri de
ozgiiven eksikligidir. Kadin akademisyenler, yeterince tesvik olmadigi icin basarisizliga ugrama korkusuyla
yoneticilik gérevlerine bagvurmada ¢ekingen davranabilmektedirler (Beyoda-Dorado ve digerleri, 2019). Bireysel
engellerde 6ne ¢ikan son kategori ¢oklu rollerdir. Kadin akademisyenlerin sosyal yasantilarinda ve is yasamlarinda
farkli rollere sahip olmalari, is yasam dengesizligi, zaman ydnetimi, rol ¢atigmasi ve tiikenmislik gibi sorunlara
yol a¢abilmektedir. Bu durum da kadinlarin akademik ilerlemelerini olumsuz etkileyebilmektedir. Sekil 10°da ise
MAXQDA 2020 yazilimi ile olusturulan kod matrisi gorsellestirilmistir.
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Sekil 10: Cam Tavan Engellerine Iliskin Kod Matrisi (Makale numaralart icin bkz. Ek 1)

Sekil 10’da yer alan kod matrisi, cam tavan sendromuna iliskin belirlenen tematik kodlarn (6rnegin
toplumsal, drgiitsel ve bireysel engeller) hangi makalelerde yer aldigini gdstermektedir. Ust satirda 1°den 31°e
kadar numaralandirilan her slitun, Ek 1°de basligi ve yazari verilen makalelerden birini temsil etmektedir.
Satirlarda ise Sekil 9’daki kodlarin bas harflerinden olusan kisaltmalari yer almakta ve karsisindaki isaretler bu
kodun ilgili makalede ele alindigin1 gostermektedir. Bazi kodlarin ¢ok sayida ¢alismada tekrarlandigi goriilmekte
olup, bu durum alanyazinda kadin akademisyenlerin karsilastigi engellerin genis bir yelpazede ele alindigint
gostermektedir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada 20002025 yillar1 arasinda kadin akademisyenlerin yasadig1 cam tavan sendromunu konu
alan c¢aligmalarin sistematik bir derlemesi yapilmistir. Arastirmada, PRISMA ve WOoE cergevelerinden
yararlanilarak ulasilan 31 makale incelenmistir. Incelemeye alinan makaleler yayn yil1, arastirmanin yiiriitiildiigii
ilke, arastirma ve veri toplama yontemleri, bilim alanlari, dayandiklar1 kuramsal c¢erceveler agisindan
degerlendirilmigtir. Ayrica kariyer engellerini konu edinen c¢aligmalar tematik analize tabi tutulmus ve engellerin
belirlenmesine yonelik bulgular ortaya koyulmustur.

Calismalarin yillara gore incelendigi birinci alt problem kapsaminda akademisyenlerin yasadigi cam
tavan engellerini konu alan arastirmalarin son yillara dogru artis gostermesi dikkat ¢ekmektedir. 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin 5.si “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’dir (United Nations, 2015). Bu temel amaca yonelik belirlenen alt hedeflerde “kadinlar ve kiz ¢ocuklarina
yonelik ayrimeiligin ortadan kaldirilmas1”, “liderlik ve karar almada tam katilimin giivence altina alinmas1” ve
“toplumsal cinsiyet esitligi i¢in uygulanabilir mevzuatin ve politikalarin gelistirilmesi ve giliglendirilmesi”
hususlar1 yer almaktadir. 2030 yilina kadar ulasilmasi arzu edilen bu hedeflerin diinya ¢apinda kadinlarin is
yasaminda yasadig1 sorun ve esitsizliklere dikkat ¢ekmis ve bu konudaki farkindaligi artirmis olmas1 muhtemeldir.

43



Is yasamindaki sorunlarin akademideki yansimalarinin bir sonucu olarak da cam tavan sendromu konusunda
yapilmis olan arastirmalarin son yillarda sayica artmasina ve kapsaminin genislemesine yol actig1 ¢ikarimina
ulagilabilir.

Ulagilan bir diger sonug da ivmesi ve sayisi artan bu ¢aligmalarmn yiiriitiildiigi iilkelerin diinya geneline
yayilmig olmasidir. Her ne kadar Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilmis ¢aligmalar sayica baskin goriinse de
her kitada yer alan farkli iilkelerden olusan bir dagilimin olmasi cam tavan engellerinin sadece bir {ilkeye ya da
kiiltiire 6zgii olmayip neredeyse her toplumun sorunu olabilecegi anlamina gelmektedir. Arastirmada Tiirkiye’de
yapilmis arastirmalarin sayica basi cekmesinin nedeni diinya genelindeki arastirmalarin tarandigi Web of Science
ve Scopus endekslerinin yani sira biiyiik dl¢iide Tiirkiye’de yapilan arastirmalar ve arastirmacilarin yer aldigt
TRDizin endeksinin sistematik derleme siirecine dahil etmesinden kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Yapilan arastirmalarin neredeyse yarisinda (n=16) nicel arastirma yontemleri kullaniimistir. Ozellikle
ikincil verilerin kullanildigi, biiyiik 6lgekli istatistiklerin yapildig1 arastirmalarin (Abelson ve digerleri, 2016;
Altamimi ve digerleri, 2022; Biilbiil, 2021, 2021; De Paola ve digerleri, 2018; Lee, 2002; Palma ve Topper, 2001;
Xiao ve digerleri, 2023) nicel yontemde tasarlanarak mevcut durumun genel bir fotografini ¢ekmeye calistigi
goriilmektedir. Nicel yontemin benimsendigi makalelerde en sik kullanilan model ise taramadir. Ayrica genel
olarak tarama olarak ifade edilen modelle birlikte kesitsel, boylamsal ve iliskisel tarama da tercih edilen nicel
aragtirma desenlerindendir. Nitel ve karma ydntem arastirmalari, nicel arastirmalara gore daha az olsa da cam
tavan sendromunun nedenleri ve ¢6ziim dnerileri {izerine odaklanan ¢alismalarin daha derinlemesine bir inceleme
gerektiren yapida olmasi sebebiyle konunun boyutlarini ortaya koyabilmesi agisindan dnemlidir. Nitel yontemin
tercih edildigi aragtirmalarda durum calismasi en sik tercih edilen desen olmustur (Beyoda-Dorado ve digerleri,
2019; Campbell ve LaCost, 2010; Cannito ve digerleri, 2023; Luke, 2002; Medina ve digerleri, 2021). Karma
aragtirmalar (n=7) da cam tavan engellerine iligkin hem sayisal hem de i¢eriksel anlamda zengin veriyi birlestiren
¢aligmalarda tercih edilmis ve konuya iligkin kapsamli yanitlara ulagabilmeyi hedefleyen makaleler hazirlanmistir
(Burkinshaw ve White, 2017; Dominguez ve Diez, 2022; Leisyté ve digerleri, 2022; Sugur ve Cangéz, 2016;
Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020b; Toader ve Dahinden, 2018). Eszamanli (yakinsayan paralel), agimlayici ve kesfedici
modellerle hem var olan durumun bir fotografi ¢ekilmis hem de nedenlerine ve sonuglarina iliskin derinlemesine
analizler yapilmistir. Konunun yalnizca nicel verilerle ortaya koyulmasinin énemli oldugu kadar bu alginm
nedenleri ve kadin akademisyenler iizerinde yarattig1 dezavantajlarin belirlenebilmesi i¢in niteliksel ¢aligmalarin
da konunun dogasina uygun olmasi goz oniine alindiginda nitel ve karma arastirmalara da sayica nicel arastirmalar
kadar rastlanmasi istenen bir durum olarak degerlendirilebilir. Makalelerin yogun olarak sosyal bilimler alanina
ait olmasi1 da beklenen bir durumdur, egitim bilimlerinde yaymlanan makaleler egitim yonetimi bilim alaninda
hazirlanmistir. Saglik bilimleri alaninda kadin akademisyenlerin kariyerlerinde yiikselme siire¢lerindeki zorluklar1
ve esitsizlikleri arastiran saglik yonetimi disiplininde yapismis ¢aligmalar da (Abelson ve digerleri, 2016; Aslan
ve digerleri, 2024; Campbell ve LaCost, 2010) derlemede yer almistir.

Makalelerin neredeyse yarisinda kavramsal ya da kuramsal ¢ergeve kapsaminda bir kuram, teori ya da
gergeveye dogrudan atif yapilmadigi tespit edilmistir. Teorik ¢ergeve kapsaminda en sik kullanilan cam tavan
sendromu teorik gercevesi olmustur. Sosyal rol kurami da arastirmalarda 6ne ¢ikmaktadir. Ayrimeilik, cinsiyet
kuyrugu, kesisimsellik, sizdiran boru hatti, bakim etigi, feminist psikoanalitik kuram, yapilandirma kuramlar1 da
aragtirmalarda temel alinmistir. Ancak bir kuramsal temeli olmayan arastirmalarin alanyazinda daha c¢ok
betimleyici bir diizeyde kalmakta oldugu séylenebilir.

Kadin akademisyenlerin karsilagtiklar1  kariyer engellerine iliskin arastirmalardaki temalarin
ortaklastirilmasiyla toplumsal, orgiitsel ve bireysel engeller altinda olusan kategoriler bu derlemenin cam tavan
sendromunu genis bir perspektiften, farkli yonleriyle, cok boyutlu sekilde ele aldigini gdstermektedir. Benzer
sekilde, Oztiirk ve Simsek (2019) tarafindan Tiirkiye baglaminda yiiriitiilen sistematik bir derlemede de ii¢ makale
incelenmis ve kadinlarin aile ve is yasamindaki rollerine iliskin toplumsal yargilar, orgiitsel politikalar, gii¢
mesafesi ve kadinlarin hiyerarside yiikselmesini engelleyen kurumsal faktorlerin cam tavan etkisi algisiyla iligkili
baglica etmenler oldugu belirlenmistir. Bu calismanin bulgular1 ise, kadin akademisyenlerin cam tavan
sendromunu yalnizca bireysel bir mesele olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal kalip yargilar, drgiitsel uygulamalar
ve cinsiyete dayal1 esitsizlikler baglamimda da deneyimlediklerini ortaya koymaktadir. Bu yiizden yiiksekdgretim
kurumlarindaki goriinmeyen bariyerlerin ¢ok boyutlu bir nitelik tagidig1 ve bu sorunun yalnizca bireysel ¢aba ile
asilabilecek bir durum olmadigi sonucuna varilmaktadir. Ozellikle en cok hissedildigi belirtilen toplumsal
onyargilar, akademik ¢evredeki informal aglara erisim eksikligi (Biilbiil, 2021; Cannito ve digerleri, 2023;
Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020a) ve ¢oklu roller (Altamimi ve digerleri, 2022; Campbell ve LaCost, 2010; Cannito
ve digerleri, 2023; Corsi ve digerleri, 2019) gibi engellerin kadin akademisyenler iizerinde farkli diizeylerde ama
ortak bir baski yarattig1 goriilmektedir. Farkli alanlarda ama birbiriyle baglantili olan ve birbirini besleyen bu
engellerin kadin akademisyenlerin kariyer gelisimlerinin 6niinde katmanli ve i¢ ice gegmis bicimlerde var olmaya
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devam ettigi goriilmektedir. Bu durumun tistesinden gelmek i¢in hem bireysel hem kurumsal diizeyde biitiinciil ve
stirdiiriilebilir ¢oziimlere ihtiyag oldugu sdylenebilir.

Yapilan sistematik incelemede sonucunda, alandaki arastirmalarin 6nemli bir bdliimiinde kuramsal
gergeveye yeterince yer verilmedigi goriilmiistiir. Bu konuda gelecekte gerceklestirilecek yeni arastirmalarin
konuya teorik derinlik kazandirilmasi, bulgularin daha biitiinciil bir bakis agisiyla yorumlanmasi ve akademik
tartismaya daha fazla katki sunmasi agisindan kuramsal temelli olarak kurgulanmasi dnerilmektedir. Dikkat ¢eken
durumlardan bir digeri de boylamsal arastirmalarin azligidir. Cam tavan sendromuyla miicadele eden kadin
akademisyenlerin yillar icindeki kariyer siirecleri izlenerek arastirma sonuclari raporlanabilir. Bu sayede
kadmlarin karsilagtiklar1 engellerin zaman icindeki degisim yonii ortaya koyulabilir. Cam tavan sendromu,
toplumlarin kiiltiirel 6zellikleriyle de yakindan iliskilidir. Bu ylizden gelecek c¢alismalarda farkl iilkelerdeki
toplumsal cinsiyet algilarinin, kiiltiir 6zelliklerinin ve politikalarin karsilastirmali bir tutumla incelenmesi cam
tavan sendromunun evrensel ile yerel yapisini daha iyi anlamaya yardimeci olacaktir. Bu ¢alismada, yalnizca belirli
veri tabanlarinda yer alan makalelerin incelenmesi, Tiirkce ve Ingilizce dillerindeki makalelerin disindaki
makalelerinin aragtirma kapsamina alinmamasi ¢alismanin sinirliliklart arasinda degerlendirilebilir.

Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢alismalarda farkli veri tabanlarina ve konu hakkinda hazirlanmig daha
gesitli yayin tiirlerine (kitap, kitap boliimii, tez, vb.) yer verilmesi onerilebilir.

Yazar Katki Beyam

Bu ¢aligma tek yazarli olup tlim siiregler yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu aragtirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.
Cikar Catismasi1 Beyam

Yazar, ¢ikar catigmasi olmadigini beyan eder.
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