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Levels of Achieving Plasma Leadership Behaviors of Deans in Higher Education

Abstract: The main purpose of this research is to determine the level of deans'
performance of plasma leadership behaviors, based on the perspectives of academics
working at state universities in Ankara. In addition, this study aims to analyze the roles of
tHacettepe Universlty, International deans, in higher education within the framework of the plasma leadership concept. By
Science Association, Ankara, Tirkiye, identifying the similarities and differences between these roles, the study seeks to
sefikasule@gmail.com contribute to the management processes in Turkish higher education. Another goal is to
ror.org/04kwvgz42 advance management practices in higher education by highlighting the significance and
functionality of plasma leadership within the educational management framework.
Consequently, the study also aims to offer innovative perspectives on the duties of deans
within the scope of plasma leadership.

A quantitative research design has been adopted to fulfill these objectives. The level of
deans' performance of plasma leadership behaviors were analyzed across several
variables, as perceived by faculty members. The population of the study includes 15,846
academics employed at state universities in Ankara, with a sample group of 376
participants. The research utilized the "Multi Dimensional Plasma Leadership Scale,”
developed by Ercetin and Cevik (2021), adapted for the higher education context to
measure deans' plasma leadership behaviors. Nonparametric tests were used for data
analysis. The findings suggest that while demographic factors such as gender, seniority,
and faculty affiliation may not significantly impact the perceptions of deans' plasma
leadership behaviors, the length of time an academician has worked with the dean plays a

Received: 10.11.2024 crucial role in shaping these perceptions.
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1. Introduction

Universities are dynamic institutions that cultivate qualified professionals, conduct research to enhance
the nation's productive capacity, and provide services that benefit society across various scientific
disciplines. A key objective of universities is to offer academic education in students' chosen fields,
preparing them to contribute meaningfully to national development and progress. Karsantik (2019)
notes that advancements in science and technology, globalization, and the increasing demand for a
skilled workforce directly and indirectly impact higher education, underscoring the growing importance
of effective higher education management. Beyond their foundational missions such as generating and
disseminating knowledge and conducting research and development universities are also charged with
promoting lifelong learning and leading rapid innovations in information and technology (Cetin, 2013).
For universities to successfully navigate these complex roles, effective leadership is essential.

The leadership styles embraced by university administrators are pivotal to the globalization and
advancement of higher education institutions (Karsantik, 2019). Meeting the objectives critical to a
country's development and future hinges on the proficient management of higher education institutions
(Karaaslan & Akin, 2019). Leaders play a central role in facilitating change within these institutions
(Fullan, 1998). Given that universities are inherently innovative, productive, and dynamic entities, their
leaders must be adept at keeping pace with technological developments, fostering new ideas, and
integrating necessary knowledge into curricula to address societal needs.

In the face of rapid and unexpected change, leaders who aim to succeed must adopt management
approaches that incorporate leadership qualities such as vision, innovation, and decisiveness (Ergetin,
2000). For higher education institutions to achieve their strategic goals, produce skilled graduates, and
cultivate innovative, self-improving academic staff committed to scholarly values, there is a growing

Cite as(APA 7): Ergetin, S. S., & Ege, H. (2025). Levels of achieving plasma leadership behaviors of deans in higher education. Sakarya University Journal of
Education Faculty, 25(1), 1-18. DOI: 10.53629 /sakaefd /1582254
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need for plasma leadership in higher education management. Plasma leadership, one of the most
innovative leadership paradigms, has its roots in the interdisciplinary convergence of physics and
management science. The concept first emerged in the work of Ercetin, A¢ikalin, and Biilbiil (2013),
titled "A Multidimensional Approach to Leadership in Chaotic Environments." The effective
management of universities that aspire to meet their strategic goals and nurture forward-thinking,
adaptable academic personnel necessitates the adoption of plasma leadership in higher education
administration.

1.1. Leadership and management in universities

According to Bolman and Gallos (2011), universities must adapt to significant technological changes
and, in this context, are responsible for imparting the skills and values expected from future employees
in the twenty-first century. Sporn (1996) characterized universities as complex organizations and
identified several key characteristics of higher education institutions (cited in Karsantik, 2019):

e The goals of universities exhibit a complex structure.

e Universities are institutions centered on individuals; thus, recognizing people and their needs is
essential for fulfilling their mission.

e Higher education institutions adhere to mandatory standards to achieve their objectives.

e Academics in universities often advocate for autonomy and freedom, which complicates
decision-making processes due to the involvement of both academic and administrative staff.

e Universities are susceptible to external environmental influences; shifts in political, economic,
social, and technological conditions can significantly impact their operations and inform
strategic planning in higher education.

Hanna (2003) further characterizes universities as highly complex entities, underscoring the diverse
strategic demands they encounter. Central to this complexity is the imperative for unrestricted access
to information, which should serve as a foundational principle of academic institutions. Universities are
tasked with facilitating the multifaceted development of students by establishing interdisciplinary
programs, supporting entrepreneurial initiatives, and fostering technological advancements. They must
also provide student-centered support services, promote lifelong learning, create technology-enhanced
faculties, and forge strategic partnerships with other higher education institutions.

Moreover, universities should encourage varied teaching and learning methodologies, assess program
quality to implement necessary changes, enhance faculty resources, and ensure equitable access to these
essential services. The promotion of a cohesive organizational culture is vital; thus, universities should
organize events that nurture collaboration and professional development among faculty and staff. Such
efforts ultimately contribute to the ongoing success of both students and faculty in their educational
endeavors (Stebick, 2009).

To effectively navigate these challenges and fulfill their missions, universities require adept leadership.
Deans play a pivotal role in this context, overseeing the management of all teaching and non-teaching
staff across various educational levels, from special education to continuing education. Their primary
responsibilities include ensuring the effective operation of diverse departments within the rectorate,
aligned with local functions and regulations.

Despite the intricate organizational structure of higher education, which includes faculties, institutes,
colleges, departments, major branches of science, branches of art, and research and application centers
dedicated to education and scientific research, many universities tend to prioritize a narrow subset of
Sustainable Development Goals (SDGs). This trend is often accompanied by a general lack of awareness
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among higher education leaders regarding the interconnectedness of these goals and the university's
broader mission (Findik & Ercetin, 2023).

In this regard, Turkish universities, under the guidance of their deans, must adopt a more
comprehensive approach to sustainability. By ensuring alignment with a broader range of SDGs and
enhancing institutional capacity to engage with these goals effectively, universities can not only fulfill
their educational missions but also contribute meaningfully to sustainable development efforts on a
global scale.

Deans play a pivotal leadership role in higher education, overseeing the management of all teaching and
non-teaching staff across various educational levels, from special education to continuing education.
Their primary responsibilities encompass the effective operation of diverse departments within the
rectorate, in accordance with local functions.

1.2. Dean's duties

The dean is the highest authority within a university faculty. The responsibilities of the dean are
determined by the Higher Education Institution itself. Deans are tasked with ensuring compliance with
the regulations established by the Council of Higher Education (YOK) and overseeing the operational
efficacy of their respective units.

The dean, who represents the faculty and its associated units, is selected by the Council of Higher
Education for a term of three years from among three nominated professors, either from within or
outside the university, as recommended by the rector. This selection process adheres to standard
procedures, and a dean whose term has expired may be reappointed. The dean also selects a maximum
of two faculty members as assistant deans to provide support in their responsibilities.

The duties of the dean are delineated in Higher Education Law No. 2547 as follows:

1. Presiding Over Faculty Boards: The dean is responsible for presiding over faculty boards,
implementing their decisions, and ensuring effective collaboration among faculty units.

2. Reporting to the Rector: At the end of each academic year and upon request, the dean must
report to the rector on the overall status and functioning of the faculty.

3. Budget and Staffing Proposals: The dean must communicate the faculty's funding and staffing
requirements to the rectorate, along with justifications, and submit budget proposals to the
rectorate after obtaining input from the faculty board of directors.

4. Supervision and Control: The dean is responsible for maintaining general supervision and
control over all faculty units and personnel at all levels.

5. Compliance with Legal and Regulatory Duties: The dean is required to perform additional duties
as assigned by law and regulations.

The dean plays a crucial role in the rational utilization and enhancement of the faculty's teaching
capacity and its affiliated units. This includes implementing necessary security measures, providing
essential social services to students, and ensuring the orderly conduct of educational, scientific research,
and publication activities. The dean also oversees, monitors, and controls all faculty activities and is
ultimately accountable to the rector for achieving the desired outcomes (Higher Education Law No.
2547).

1.3. Plasma leadership concept and characteristics of a plasma leader

Laroussi and Leipold (2004) defined plasma as a collection of negatively and positively charged particles
that are electrically neutral and capable of moving in random directions. The concept of plasma emerged
from the pioneering studies conducted by Sir Humphry Davy in the early 1800s and by Michael Faraday
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in the field of electricity during the 1930s (cited in Cevik, 2021). These foundational studies significantly
contributed to the identification of the fourth state of matter and established plasma as a recognized
concept within the physics literature since the 1920s.

Plasma leadership is defined as an approach that acknowledges all factors influencing the organizational
system, exhibiting various leadership styles as circumstances warrant, and considering the intricate
network of relationships among systems (Ercetin et al., 2013). In the same study, Ercetin et al. (2013)
identified the roles of plasma leaders in chaotic environments, which include: becoming cognizant of the
organizational system, identifying the fundamental elements affecting that system, understanding the
interrelationships of these factors, integrating the network of the organizational system into managerial
decisions, and possessing the capacity to employ diverse leadership styles multidimensionally based on
the prevailing circumstances.

In this context, plasma leadership metaphorically resembles umbrella leadership, as it encompasses a
broad and multidimensional leadership model that incorporates various types of leadership. Plasma
leadership is characterized by its capacity to create and reveal the leader, while simultaneously
reflecting societal and regional conditions. Ercetin (2014) characterized plasma leadership as a form of
leadership that transcends conventional classifications, emphasizing its significance. In the realm of
educational management, plasma leaders are expected to unify all stakeholders on a common platform.
Additionally, they are anticipated to embrace diversity in managerial decisions by adopting the most
suitable approaches from a range of leadership styles based on the current environment (Ergetin, 2019).

Within the plasma leadership framework, the organizational needs and requirements dictate the flow
of leadership functions, maintaining a focus on continuous improvement. Plasma leadership facilitates
the fulfillment of these requirements to enhance efficiency and effectiveness within the organization.
Consequently, it can be inferred that plasma leaders must possess the ability to think innovatively,
differentiate themselves, generate unique solutions, and make prompt decisions.

Assumptions regarding plasma leadership were articulated in the study titled "Multidimensional
Approach to Leadership in Chaotic Environments" by Ercetin et al. (2013), which represents the first
exploration of the plasma concept within the contexts of leadership and management (Ergetin et al.,
2013). According to this framework, in a system characterized by chaos and uncertainty, a leader must:

1. Recognize the system and identify its fundamental components,

2. Investigate the periodic interactions among these components,

3. Incorporate these elements and networks into management processes,
4

Most importantly, embody a robust leadership profile that transcends basic requirements,
employing appropriate leadership models in suitable environments.

According to Ercetin (2014), the properties of plasma and the plasma state of substances necessitate the
formulation of an ideal leadership definition. Therefore, the characteristics of plasma elucidate the
context, society, and regional position that define effective leadership. Plasma leadership can thus be
delineated as leadership that requires the leader to be attuned to the institutional system they oversee,
cognizant of the factors influencing that system and their interrelations, and considerate of systemic
relationships in decision-making. Furthermore, plasma leaders are expected to exhibit diverse
leadership approaches depending on the specific context and timing (Ercetin et al., 2013).
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1.4. Plasma leadership and its characteristics in educational management

Ercetin (2019) posits that various perspectives, ideas, and approaches may dominate educational
organizations, emphasizing that administrators, as plasma leaders, should recognize the plasma-like
characteristics inherent in these institutions. In this regard, the qualities of plasma leadership should be
exemplified in the management of higher education institutions that drive national development.

In accordance with the academic organizational regulations governing universities in Turkey, the duties
of deans who occupy administrative roles in higher education are examined and evaluated in light of
plasma leadership dimensions. The responsibilities of the dean within higher education are analyzed
through the lens of plasma leadership dimensions as follows:

The most authorized person in the faculties is the dean. Deans are responsible for the operation of their
unit and compliance with the regulations determined by YOK. It is important for deans, who are
important representatives of the faculty and their units, to exhibit executive leadership qualities. At this
point, according to plasma leadership assumptions (dimensions), which is one of the most effective and
new leadership approaches, the duties of the dean can be examined as follows;

1.4.1. Leader-member interaction dimension: The dean is tasked with presiding over faculty boards
and ensuring the seamless operation of faculty units. In this context, the continuous interaction and
coordination with these units is paramount. This responsibility corresponds to the "leader-member
interaction" dimension of plasma leadership. The Dean's Office necessitates distinct relationships with
each unit within the faculty, accompanied by close monitoring and engagement. Consequently, the
concept of leader-member interaction which emphasizes the reciprocal relationships established by the
leader with each organizational member (Cekmecelioglu & Ulker, 2014; Stroh, Northcraft & Neale, 2002)
is directly relevant to this critical function of the dean. Deans who facilitate regular operations among
faculty units, maintain an active level of interaction across all units, and create environments conducive
to stakeholder engagement with the faculty administration exemplify key plasma leadership behaviors.

1.4.2. Fair (impartial) management- talent management- human resources management
dimensions: Fair management encompasses the principles of "distributive justice, procedural justice,
and interactional justice." Distributive justice pertains to the equitable allocation of organizational
resources, emphasizing honesty in sharing rewards and outcomes (Poole, 2007). Procedural justice
highlights the perceived fairness of the processes and methods employed in decision making (Luo,
2009). Interactional justice focuses on the fairness of relationships between leaders and employees in
the execution of organizational processes (Chambers, 2002; cited in Cevik, 2021). One of the dean's
responsibilities, which includes reporting to the rectorate on the faculty's funding and staffing needs
along with justifications and presenting the faculty budget proposal after consulting with the faculty
board, aligns with the dimension of fair and impartial management within plasma leadership. As plasma
leaders, deans are expected to maintain impartiality in task allocations and in determining staffing
requirements for new assignments. Furthermore, deans must exhibit fairness and uphold justice in
communicating the faculty's budget and appropriations, as well as in distributing incoming resources.
Their responsibilities, such as identifying the faculty's staffing needs and ensuring the effective
utilization of physical and human resources, directly relate to the human resources management
dimension of plasma leadership. In determining staffing requirements, deans are expected to adhere to
merit-based principles in their decisions and practices, advocating for an adequate and competent
number of personnel.

1.4.3. Organizational intelligence dimension: In the realm of organizational intelligence, plasma
leadership behaviors are linked to the manager's capacity to unite all staff members around a common
objective to achieve organizational goals (Cevik, 2021). As plasma leaders, deans are anticipated to exert
a unifying influence across all faculty units, fostering collaboration among them to achieve shared goals
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and actively facilitating joint actions among all employees. Duties of deans, such as executing faculty
board decisions and ensuring the rational deployment and development of the faculty's educational
capacity, can be associated with the organizational intelligence dimension of plasma leadership. In this
respect, the objective of deans, as plasma leaders, is to leverage their organizational intelligence to
coordinate the actions of all stakeholders in the faculty in alignment with its objectives, thereby
reinforcing the culture of collaboration, enhancing cooperation among employees, and ensuring order
in the operations of all units.

1.4.4. Quickness in action and reaction dimension: According to Ercetin (2004), quickness in action
and reaction involves the prompt formulation and implementation of decisions in organizational
contexts. This dimension necessitates that leaders make accurate and rapid decisions in both routine
and exceptional circumstances. The ability to translate decisions into action is predicated on the plasma
leader’s responsiveness to various situations and events (Cevik, 2021). Responsibilities of deans such
as ensuring the regularity of educational, research, and publication activities, presiding over faculty
boards, and facilitating the timely implementation of faculty board decisions are closely associated with
the dimension of quickness in action and reaction. Deans not only ensure that decisions are executed
swiftly but also demonstrate the ability to make prompt decisions and devise quick solutions to
emerging problems. A leader who fails to exhibit effective timeliness in critical moments may
inadvertently expose the organization to adverse outcomes. Therefore, as plasma leaders, deans are
expected to demonstrate agility in decision-making and execution throughout the management
processes of their faculties and serve as role models for other stakeholders in this regard.

1.4.5. Information management dimension: Information management is characterized by its
continuous rather than instantaneous nature. The dynamic nature of information management
necessitates the establishment of systematic processes, comprising four critical stages: "information
acquisition, information sharing, information utilization, and information storage" (Toytok, 2019).
Within the framework of information management, plasma leaders are expected to share pertinent and
essential information with their subordinates without delay and to activate information management
processes within the organization. Consequently, deans, as plasma leaders, are expected to transform
their faculties into continuous learning organizations by emphasizing the interrelationship between
knowledge management and organizational learning. Duties such as providing annual reports to the
rector regarding the faculty’s general status and functioning, presenting the faculty's budget and staffing
needs to the rectorate following consultations with relevant units, and ensuring that faculty units are
informed about these matters align with the information management sub-dimension. In executing
these duties, deans are tasked with effectively communicating the information discussed in faculty
boards to the rectorate, ensuring the accuracy of the information shared, and working to enhance
communication processes related to information flow among faculty units while removing barriers to
information dissemination.

1.4.6. Innovation management dimension: Educational organizations must undergo comprehensive
restructuring to meet societal needs and adapt to the information society (Celik & Eryillmaz, 2006). As
plasma leaders, deans are expected to spearhead innovation and continually refresh and enhance their
faculties to facilitate positive changes and advancements. They are expected to explore novel methods
to elevate the faculty's success, maintain comprehensive oversight of the faculty's units and staff across
all levels, implement new strategies based on findings from evaluations, and update the faculty's
regulations in response to evolving conditions.

1.4.7. Adaptation to environmental conditions dimension: Given that fluctuations in environmental
factors can significantly impact the overall structure and functionality of the university, it is imperative
for institutions of higher education to adapt to these changing conditions. A thorough analysis of
environmental factors is essential for deans to effectively manage the environmental influences on their
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faculties. Within this context, deans, as faculty administrators, can adeptly address environmental
expectations in alignment with their faculties' goals. Plasma leaders take preemptive measures against
potential environmental hazards, shielding the organization from diverse and unpredictable threats
through active engagement with all components of the organizational environment. Duties such as
implementing security measures as necessary, providing essential social services to students, and
planning and executing educational, research, and publication activities in accordance with the
principles and objectives of the state development plan can be associated with the dimension of
adaptation to environmental conditions.

Higher education encompasses all levels of education, including associate degrees, bachelor’s degrees,
master’s degrees, and doctoral programs, across institutions such as universities, colleges, and
academies. The two primary functions of higher education are to generate knowledge and cultivate a
highly skilled workforce. Universities serve as the principal institutions underpinning higher education,
as other higher education entities are typically established as affiliates of universities. Consequently, the
leadership behaviors exhibited across all facets of higher education are critical for the sector to fulfill its
objectives. Higher education institutions, characterized as open systems, frequently encounter chaotic
and unpredictable situations that both influence and are influenced by external factors. Plasma
Leadership is defined as an approach that is cognizant of all factors impacting the organizational system,
adapts various leadership styles as necessary, and considers the intricate web of interrelationships
within systems (Ercetin et al., 2013). This research seeks to assess the extent to which deans exhibit
plasma leadership behaviors, as perceived by academic staff. In light of this problem, the following
research questions will be addressed:

1. What are the levels of deans' performance of plasma leadership behaviors, both overall and
across the various dimensions of the scale?

2. Based on the opinions of academics, does the level of deans' performance of plasma leadership
behaviors vary significantly according to gender, professional seniority, affiliated faculty, and
duration of collaboration with the dean?

2.Method

This study aims to ascertain the levels of plasma leadership behaviors exhibited by deans, as perceived
by academics employed at state universities in Ankara. The research is designed as a survey study,
employing a quantitative methodology.

2.1. Population and sample

The population for this research comprises 15,846 academicians working at state universities in Ankara
during the spring semester of the 2023-2024 academic year (Council of Higher Education [YOK], 2024).
A random sampling method was utilized to determine a sample size that accurately represents the
population. Based on calculations that accounted for a deviation of 0.5 and a confidence level of 95%,
the study's sample consisted of 376 academicians. The research survey reached approximately 560
academics. A total of 410 academics responded to the survey questions. The distribution of the sampled
academics based on their demographic characteristics is presented in Table 1.

Table 1
Distribution of Participants by Demographic Characteristics
Demographic Variables Options N %
Gender Female 257 62.7
Male 153 32.3
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Faculty Affiliation Faculty of Education 145 35,4
Faculty of Literature 92
22,4
Faculty of Law 40 9,8
Faculty of Medicine 50 12,2
33 8,0
Faculty of Engineering
Faculty of Social Sciences 28 6,8
Other Faculties 22 5,4
Seniority 1-10 years 94 22.9
11-20 years 172 42.0
21 years and above 144 35.1
Years Working with the Dean 1-3 years 134 32,7
4-6 years 149 36,3
7 years and above 127 31,0
Total 410 %100

2.2. Data collection

In the initial phase of the data collection process, the necessary ethical approval was obtained from the
Hacettepe University Institute of Educational Sciences Research Ethics Committee (Ethics Committee
Approval No: E-51944218-050-00003557142). In order to determine the extent to which deans exhibit
plasma leadership behaviors, the "Multidimensional Plasma Leadership Scale,” developed by Ercetin
and Cevik (2021), was adapted for higher education and utilized in the study. Additionally, a personal
information form was used to collect demographic data from the participants. Information such as
gender, professional seniority, faculty affiliation, and the length of time spent working with the dean
was gathered through this form.

Since the Multidimensional Plasma Leadership Scale is a four-point Likert-type scale, the participants’
level of agreement with each item is scored as follows: "1.00-1.75: Strongly Disagree; 1.76-2.51:
Disagree; 2.52-3.27: Agree; 3.28-4.00: Strongly Agree." Furthermore, the mean scores of the scale items
can be interpreted as follows: "1.00-2.00: Low level of agreement”; "2.01-3.00: Moderate level of
agreement”; "3.01-4.00: High level of agreement."”

2.3. Data analysis

In this study, SPSS 27.0 was used for data analysis. Descriptive statistics, including frequency
distributions, means, and standard deviation techniques, were employed to address the research
problem. Initially, it was determined whether the data exhibited a normal distribution to ensure the
validity of the analyses. A normality test was conducted on the survey data (sig = .001, p <.05).
Additionally, measures of central tendency, skewness, and kurtosis coefficients were compared, and
visual representations (Box-Plot, Histogram, and Q-Q plots) of the distribution were examined. It was
observed that the data did not follow a normal distribution. Therefore, non-parametric tests were
chosen for the subsequent analyses. The results of the normality analysis are presented in Table 2.



Sefia Sule Ercetin, Handan Ege

Table 2
Results of Normality Test
Kolmogorov -Simirnov Shapiro-Wilk
Statistic Df p Statistic Df P
MPLS 105 410 .001 950 410 .001

Since the data did not follow a normal distribution, non-parametric tests were done for the analyses. A
significance level of a = .05 was adopted for all significance tests. The following analyses were conducted
on the research data: Descriptive statistics (frequency and percentage) were used to analyze the
distribution of the participants’ personal/demographic information. For the analysis of the difference
between the two categories of gender, which is a binary categorical variable, the Mann-Whitney U test
was employed. For variables with more than two categories, such as years of professional experience,
faculty affiliation, and years working with the dean, the Kruskal-Wallis test, a non-parametric
alternative, was used. When a significant difference was found, the Tamhane test was applied to
determine the degree of significance.

3.Findings

This section presents the findings and interpretations related to the analysis of the data obtained
through the data collection instrument. The first sub-research question was formulated as: "What are
the levels of deans’ plasma leadership behaviors in the overall scale and its dimensions?" To address
this sub-question, the data were analyzed, and the arithmetic means and standard deviations of the
responses to the scale items were examined both at the general and sub-dimension levels.

According to the findings, the item with the highest level of agreement among the academics was the
first item: "The dean is constantly in interaction with employees.” This item received a mean score of (X
= 3.24), indicating a response level of "Agree." Following this, the 29th item, which focuses on negative
events and preventive measures outside the faculty, ranked second with a mean score of (X = 3.12), also
corresponding to the "Agree" level. The third item with the highest agreement was the 19th item, which
pertains to providing quick solutions to problems, with a mean score of (X = 3.10), also at the "Agree"
level.

Based on these results, it can be interpreted that deans maintain strong communication with faculty
staff, provide swift solutions to problems, and remain cautious regarding negative situations that arise
outside the faculty.

The three items with the lowest levels of agreement were: "supports employees in realizing their
potential," "acts in accordance with the principle of merit in decisions and implementations," and
"considers employees' abilities in faculty-related assignments." These findings suggest that academics
are not fully satisfied with the deans' adherence to the merit principle, fairness in assignments, and
consideration of employees’ potential.

Overall, based on the perceptions of the academics, the level of plasma leadership behaviors exhibited
by deans was found to be at the "Agree" level, with a mean score of (X = 2.89). When looking at the
average score, it can be interpreted as a "moderate level of agreement." In terms of sub-dimensions,
academics' perceptions were highest in the "Knowledge Management" sub-dimension, with a mean
score of (X = 3.03). The lowest perception was in the "Leader-Member Interaction" sub-dimension, with
a mean score of (X = 2.75).

This indicates that academics view their deans as sufficient in terms of knowledge sharing, as well as
the speed and manner of communication. However, it can also be interpreted that academics have
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higher expectations for more interaction with their deans beyond just information sharing. The findings
related to the test are presented in Table 3.

Table 3
Statistical Values for the Overall and Sub-Dimensions of the Multidimensional Plasma Leadership Scale

Overall and N X SD Frequency of

Sub-Dimensions Agreement

Leader-Member Interaction 410 2.75 .70 Moderate Level of
Agreement

Fair and Impartial Management 410 2.89 .88 Moderate Level of
Agreement

Talent Management 410 2.86 .88 Moderate Level of
Agreement

Organizational Intelligence 410 291 .88 Moderate Level of
Agreement

ick in Acti dR 410 3.01 .85

Quickness in Action and Response High Level of
Agreement

Knowledge Management 410 3.03 93 High Level of
Agreement

Innovation Management 410 2.86 94 Moderate Level of
Agreement

Human Resources Management 410 2.88 .90 Moderate Level of
Agreement

Adaptation to Envi tal Conditi 410 3.01 .85

aptation to Environmental Conditions High Level of

Agreement

Overall Multidimensional Plasma Leadership Scale 410 2.89 .73 Moderate Level of
Agreement

The data in Table 3 reveal insightful patterns regarding the levels of perceived plasma leadership
behaviors exhibited by deans. The overall mean score (X = 2.89) suggests that academics generally
perceive their deans as displaying a moderate level of plasma leadership, with no dimension standing
out as exceptionally high or low. However, certain sub-dimensions such as "Knowledge Management"
(% = 3.03) and "Quickness in Action and Response” (X = 3.01) scored at a high level of agreement,
indicating that deans are viewed as proficient in swiftly addressing issues and effectively managing
knowledge dissemination within the faculty.

In contrast, sub-dimensions like "Leader-Member Interaction” (X = 2.75) and "Innovation Management"
(x = 2.86) received relatively lower scores, reflecting a moderate level of interaction and innovation
management perceived by the academics. These scores suggest that while deans are seen as efficient in
technical and administrative areas such as knowledge sharing and decision-making, there may be gaps
in more interpersonal and forward-looking leadership behaviors, such as fostering innovation and
engaging deeply with faculty members.

The findings align with previous research on leadership in higher education, which highlights the
importance of balanced leadership that not only focuses on operational efficiency but also cultivates
strong relational ties and drives innovation within the institution. This nuanced understanding of
plasma leadership behaviors opens avenues for further investigation into how deans might enhance
their engagement with staff and more actively promote innovative practices.

The second sub-research question of the study is: "Do the levels of plasma leadership behaviors
exhibited by deans, according to the perceptions of academics, show significant differences based on
gender, professional seniority, faculty affiliation, and years of working with the dean?"

10
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To determine whether academics' perceptions of deans' plasma leadership behaviors, both overall and
in sub-dimensions, differ by gender, the Mann-Whitney U test was employed. The results of this analysis
are presented in Table 4.

Table 4
Analysis of Academics' Perceptions of Deans' Plasma Leadership Behaviors by Gender

Overall and Gender N Mean Rank  Total Rank U P

Sub-Dimensions

Leader-Member Female 257 201.21 51711.50 18558.500 .338
Interaction
Male 153 212.70 32543.50
Fair and Impartial Female 257 207.39 53299.50 19174.500 .673
M t
anagemen Male 153 202.32 30955.50
Talent Management Female 257 208.29 53530.50 18943.500 .533
Male 153 200.81 30724.50
Organizational Female 257 206.04 52951.00 19523.000 .905
Intelligence
Male 153 204.60 31304.00
Quickness in Action  Female 257 203.15 52210.00 19057.000 .598
and Response
Male 153 209.44 32045.00
Knowledge Female 257 202.06 51929.00 18776.000 424
Management
Male 153 211.28 32326.00
Innovation Female 257 203.06 51929.00 18796.000 254
Management
Male 153 210.28 32326.00
Human Resources Female 257 205.29 53530.50 19520.000 443
Management
Male 153 203.81 30724.50
Adaptation to Female 257 202.29 53530.50 19055.000 234
Environmental 1 c c
Conditions Male 153 208.81 30724.50
Overall Female 257 205.89 52913.00 19561.000 .932
Multidimensional
Plasma Leadership Male 153 204.85 31342.00
Scale

The results presented in Table 4 provide insights into how gender may influence academics' perceptions
of deans' plasma leadership behaviors. The Mann-Whitney U test was used to determine whether
significant differences exist between male and female academics regarding their perceptions of deans'
leadership in various dimensions. The results show that there are no statistically significant differences
between female and male academics' perceptions. This suggests that both male and female academics
tend to have similar views on these aspects of plasma leadership.

To examine whether academics' perceptions of deans' plasma leadership behaviors, both overall and
across specific subdimensions, vary according to the faculty to which they are affiliated, a Kruskal-Wallis
test was conducted. The results are presented in Table 5.

11
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Table 5
Analysis of Academics' Perceptions of Deans’ Plasma Leadership Behaviors Based on the Faculty to Which They Are
Affiliated

Overall and df X2 F P
Sub-Dimensions

Leader-Member Interaction 6 485 2.213 041
Fair and Impartial Management 6 .782 1.804 .097
Talent Management 6 770 1.702 119
Organizational Intelligence 6 775 1416 207
Quickness in Action and Response 6 723 1.330 243
Knowledge Management 6 .848 2.912 .009
Innovation Management 6 .878 1.271 .282
Human Resources Management 6 .814 1.085 .380
Adaptation to Environmental Conditions 6 792 1.785 115
Overall Multidimensional Plasma 6 .534 1.922 .076

Leadership Scale

The Kruskal-Wallis test results presented in Table 5 indicate that academics' perceptions of deans'
plasma leadership behaviors do indeed differ across certain faculties. Specifically, significant differences
were observed in the Leader-Member Interaction subdimension (X? = 2.213, p = 0.041) and Information
Management subdimension (X* = 2.912, p = 0.009), both of which exhibit p-values below the 0.05
threshold, thus indicating statistical significance.In contrast, other subdimensions did not demonstrate
significant differences (p > 0.05), suggesting that perceptions in these areas are more consistent across
faculties.

The Leader-Member Interaction subdimension, with a significant result, highlights a possible
divergence in how deans' leadership behaviors are perceived in terms of their direct interactions with
faculty members. This could imply that certain faculties experience more robust communication and
engagement between deans and faculty members, which is a crucial aspect of plasma leadership
behavior.Similarly, the Information Management subdimension’s significant finding points to variations
in how different faculties perceive the dean's effectiveness in disseminating information. This could
reflect differing practices or resources available across faculties for information sharing, an important
aspect of leadership effectiveness in academic settings.

Overall, the Plasma Leadership Scale does not show significant differences (p = 0.076) in its total score
across faculties, suggesting that while specific subdimensions may vary, the overall level of plasma
leadership behaviors is largely consistent across the university's faculties.
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Table 6
Analysis of Faculty Members' Perceptions of Deans' Plasma Leadership Behaviors Based on Years of Experience

Overall and Seniority N Mean Rank Sd X2 F P
Sub-Dimensions (Years)
Leader-Member 1-10 years 94 220.78 2 492 1.669 .190
Interaction 11-20 years 172 207.78

21 years and 144 192.81

above
Fair and Impartial  1-10 years 94 224.07 2 .788 1.853 .158
Management 11-20 years 172 201.47

21 years and 144 198.18

above
Talent 1-10 years 94 220.79 2 777 1.190 .305
Management 11-20 years 172 201.73

21 years and 144 200.02

above
Organizational 1-10 years 94 222.58 2 777 .1.763 173
Intelligence 11-20 years 172 202.22

21 years and 144 198.27

above
Quickness in 1-10 years 94 226.73 2 724 1.858 157
Action and 11-20 years 172 199.33
Response 21 years and 144 199.00

above
Knowledge 1-10 years 94 222.69 2 .870 1.365 257
Management 11-20 years 172 199.13

21 years and 144 201.88

above
Innovation 1-10 years 94 220.65 2 .893 1.169 317
Management 11-20 years 172 190.11

21 years and 144 201.85

above
Human Resources  1-10 years 94 222.69 2 .824 1.129 442
Management 11-20 years 172 199.13

21 years and 144 201.88

above
Adaptation to 1-10 years 94 223.07 2 .735 1.048 356
Environmental 11-20 years 172 201.47
Conditions 21 years and 144 196.38

above
Overall 1-10 years 94 224.37 2 .538 2.228 .109
Multidimensional
Plasma Leadership 11-20 years 172 203.00
Scale 21 years and 144 196.17

above

The Kruskal-Wallis test analysis presented in Table 6 investigates the influence of seniority (years of
experience) on the perceptions of faculty members regarding deans' plasma leadership behaviors. The
analysis shows that there are no statistically significant differences in the overall scale and most sub-
dimensions based on seniority.
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Table 7
Analysis of Faculty Members' Perceptions of Deans' Plasma Leadership Behaviors Based on Years of Working with the
Dean

Overall and Years of N Mean Rank Sd X2 F P
Sub-Dimensions ~ Working with
Dean
Leader-Member  1-3 years 134 244.69 456 17.968 .001
Interaction 4-6 years 149 160.25
7 years and 127 217.23
above
Fair and 1-3 years 134 180.21 .756 10.506 .001
Impartial 4-6 years 149 191.07
Management 7 years and 127 249.11
above
Talent 1-3 years
Management 134 172.19 .736 12.633 .001
4-6 years 149 196.78
7 years and 127 250.88
above
Organizational 1-3 years 134 177.36 .750 .9.143 .001
Intelligence 4-6 years 149 196.67
7 years and 127 245.55
above
Quickness in 1-3 years 134 185.23 .706 7.037 .001
Action and 4-6 years 149 193.37
Response 7 years and 127 241.12
above
Knowledge 1-3 years 134 186.34 .870 1.365 .001
Management 4-6 years 149 188.85
7 years and 127 245.25
above
Innovation 1-3 years 134 240.34 .898 1.169 .001
Management 4-6 years 149 235.85
7 years and 127 132.25
above
Human 1-3 years 134 141.02 .821 1.129 .389
Resources 4-6 years 149 133.91
Management 7 years and 127 132.38
above
Adaptation to 1-3 years 134 223.07 .743 1.048 341
Environmental 4-6 years 149 201.47
Conditions 7 years and 127 196.38
above
Overall 1-3 years 134 186.68 .538 2.228 .001
Multidimensional
Plasma 4-6 years 149 183.95
Leadership Scale 7 years and 127 250.65
above

The analysis in Table 7 presents the results of the Kruskal-Wallis test, which assesses whether the
perceptions of academic staff regarding the plasma leadership behaviors exhibited by deans differ
significantly based on the number of years they have worked with the dean.

The results suggest that faculty members with 1-3 years of experience working with their dean perceive
a significantly higher level of leader-member interaction than those who have worked with their dean
for longer periods. This may reflect the novelty and increased attentiveness typically observed in the

14



Sefia Sule Ercetin, Handan Ege

early stages of a professional relationship, where deans might be more engaged in communication to
establish rapport with new faculty members.Similarly, faculty members who have worked with their
dean for 7 years or more report a significantly higher level of fair and impartial management compared
to those with less experience (1-3 years). This could be indicative of a more established and effective
system of governance over time, where deans have developed a reputation for fairness.As with other
sub-dimensions, faculty members with 7 years or more of experience rate talent management higher,
which may suggest that long-term exposure allows deans to refine their practices in aligning the right
individuals with the right tasks and responsibilities. For organizational intelligence, action and response
agility, and information management, 7+ years of experience report a higher level of perception. This
trend may be a result of increased familiarity with the dean's decision-making process, enabling faculty
members to better evaluate the dean's ability to adapt, respond quickly to problems, and effectively
manage information.

However, there are a few sub-dimensions (human resources management, adaptation to environmental
conditions and innovation management) that did not show significant differences across years of
working with the dean. This may indicate that these behaviors are relatively consistent over time, or
that faculty members have a baseline expectation for these leadership aspects regardless of the duration
of their relationship with the dean.

Table 8
General Analysis of Academicians' Perceptions of Deans' Plasma Leadership Behaviors Based on Demographic
Variables
Demographic N P
Variables
Plasma Leadership 410 932
Plasma Leadership Gender 410 .109
Seniority 410 .076
Affiliated Faculty 410 .001

Upon examining Table 8, itis observed that academic perceptions of deans' plasma leadership behaviors
do not exhibit a statistically significant difference based on the demographic variables of gender (P =
0.932; p > 0.05), seniority (P = 0.109; p > 0.05), or the affiliated faculty (P = 0.076; p > 0.05). However, a
statistically significant difference is observed based on the years of collaboration with the dean (P =
0.001; p < 0.05).

This indicates that while the gender, seniority, and faculty affiliation of academicians do not appear to
influence their perceptions of the deans' plasma leadership behaviors, the length of time working with
the dean has a significant impact. Specifically, it suggests that academicians who have worked with the
dean for a longer period tend to have differing perceptions of the dean's leadership behaviors, possibly
because extended collaboration allows for a deeper understanding of the dean’s leadership style and
decision-making approach.

4.Discussion and Conclusion

This study aimed to assess the perceptions of academicians regarding the plasma leadership behaviors
of their deans, considering several demographic variables. The findings of the study provide significant
insights into the ways in which different factors, such as gender, seniority, faculty affiliation, and the
duration of working with the dean, influence the perception of deans’ leadership behaviors.

The results indicate no statistically significant difference in the perceptions of plasma leadership
behaviors based on gender (P = 0.932). Both male and female academicians appear to perceive their
deans' leadership styles similarly, suggesting that gender does not influence the way deans are viewed
in terms of leadership practices. This aligns with the contemporary understanding that leadership
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effectiveness is not inherently tied to the gender of the leader but rather to their actions, values, and
behaviors. Similarly, no statistically significant difference was observed regarding seniority (P = 0.109).
This suggests that the length of an academician's tenure does not significantly influence their perception
of the dean's plasma leadership behaviors. This finding could reflect a consistent level of exposure to
leadership practices, regardless of an academician’s career stage. It could also suggest that leadership
behaviors, particularly in the context of deans, are generalized across all seniority levels, implying that
leadership practices are either widely accepted or insufficiently varied to be perceived differently by
individuals at various career stages. Other similar results were found for gender and seniority; faculty
affiliation (P = 0.076) did not reveal a statistically significant difference in the perception of plasma
leadership behaviors. This finding suggests that the faculty to which an academician belongs may not
significantly alter how they perceive their dean’s leadership style.

One of the most compelling findings of this study is the significant difference in perceptions based on
the years of collaboration with the dean (P = 0.001). Academicians who have worked with the dean for
longer periods tend to have different perceptions of their deans' plasma leadership behaviors compared
to those with shorter tenure. This suggests that long-term collaboration with a dean allows for a deeper
understanding of leadership behaviors and may foster a more accurate or nuanced perception of
leadership. Longer exposure to the dean's actions could lead to a more holistic view of their leadership
style, highlighting the importance of sustained interaction in shaping leadership perceptions. Moreover,
the results imply that relationship-building and trust developed over time could enhance positive
perceptions of leadership effectiveness. This aligns with research in leadership theory, which suggests
that leaders who establish long-term relationships with followers tend to be perceived more favorably,
as mutual trust and respect are developed (Dirks & Ferrin,2002).

Shortly, this study is expected to make significant contributions to the understanding of leadership
behaviors in higher education. The findings suggest that while demographic factors such as gender,
seniority, and faculty affiliation may not significantly impact the perceptions of deans' plasma
leadership behaviors, the length of time an academician has worked with the dean plays a crucial role
in shaping these perceptions. The implications for leadership in higher education are profound. Deans
who engage in long-term, sustained interactions with their faculty members may foster a more positive
and well-rounded perception of their leadership behaviors. Thus, deans may benefit from investing in
relationship-building activities and fostering a collaborative environment that supports ongoing
dialogue and feedback. This, in turn, can lead to more effective leadership practices and higher levels of
satisfaction and performance among academic staff.
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Extended Abstract

0z: Bugiin diinya capinda cocuklarin biiyiik bir kismi, gelisimlerini ve refahlarini
tehlikeye atan olumsuz ¢ocukluk deneyimlerine maruz kalmaktadir. Dolayisiyla
cocuklarin gelisimini tehlikeye sokan risk faktorlerini en aza indirmek ve koruyucu
faktorleri en list diizeye cikararak onlari giliclendirmek okul dncesi 6gretmenlerinin
gorevlerinden bir tanesi olarak diisiintilebilir. Erken miidahale gercevesinde temel amag
risk ve koruyucu faktorler arasindaki dengeyi degistirerek toplumsal yapinin
giiclenmesini saglamaktir. Bu dogrultuda mevcut arasgtirmanin amaci okul oncesi
O0gretmen adaylarinin “erken miidahale” kavramina iliskin bilissel yapilarini ortaya
koymaktir. Tarama modelinde benimsenen ¢alismaya farkli sinif diizeylerinde 6grenim
gormekte olan 100 okul dncesi 6gretmen aday: katilmistir. Calismada veri toplama araci
olarak kelime iliskilendirme testi (KIT) kullamlmistir. Cahsmada elde edilen veriler
kesme noktasi tekniginden faydalanilarak kavram aglari1 araciligiyla sunulmustur. Okul
oncesi 6gretmen adaylarinin erken miidahale kavramini en ¢ok “hayat kurtarir” ifadesi
ile iligkilendirdikleri goériilmiistiir. Bunun yani sira “hayat”, “6nemli”, “ilk yardim”,
“saghk”, “kurtaric1” gibi kelimelerle iligkilendirdikleri belirlenmistir. Arastirmanin
bulgular: okul éncesi 6gretmen adaylarinin “erken miidahale” kavramina iliskin biligsel
yapilarinin saglam bir temele sahip olmadigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Erken Miidahale, Erken Cocukluk Egitimi, Ogretmen Adaylari, Okul
Oncesi Ogretmenligi, Kelime iliskilendirme Testi

Abstract: Today, a large proportion of children worldwide are exposed to adverse
childhood experiences that jeopardize their development and well-being. Therefore,
minimizing the risk factors that jeopardize children's development and strengthening
them by maximizing protective factors can be considered as one of the duties of
preschool teachers. Within the framework of early intervention, the main purpose is to
strengthen the social structure by changing the balance between risk and protective
factors. In this direction, the aim of the current study is to reveal the cognitive structures
of pre-service preschool teachers regarding the concept of “early intervention”. In the
study, which was adopted in the survey model, 100 pre-service preschool teachers
studying at different grade levels participated. Word association test (WIT) was used as
a data collection tool in the study. The data obtained in the study were presented
through concept networks by utilizing the breakpoint technique. It was observed that
pre-service preschool teachers associated the concept of early intervention with the
expression “saves lives” the most. In addition, they associated it with words such as
“life”, “important”, “first aid”, “health”, and “savior”. The findings of the study revealed
that pre-service preschool teachers' cognitive structures regarding the concept of “early
intervention” do not have a solid foundation.

Keywords: Early Intervention, Early Childhood Education, Preservice Teacher,
Preschool Education, Word Association Test

This study investigates the cognitive structures of preschool teacher candidates regarding the concept
of early intervention, a crucial element in early childhood education. Early intervention is defined as a
series of services aimed at children aged six or younger who are at risk of developmental delays or
social-emotional issues. It seeks to improve the developmental outcomes of these children and
enhance the functionality of their caregivers. Research highlights the significant cognitive, behavioral,
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social, and health benefits of early intervention programs across various contexts and countries,
underscoring their long-term positive impacts on child development.

The study employs a Word Association Test (WAT) to explore how preschool teacher candidates
perceive early intervention. This method allows for the identification of misconceptions and cognitive
structures surrounding this concept. The literature reveals that WAT has predominantly been used in
the context of science education, and this research seeks to fill a gap by applying it to early childhood
education.

Participants included 100 preschool teacher candidates from a state university, comprising students
from different academic years. The findings indicate that the candidates produced a total of 132
distinct words related to early intervention. Notably, the phrase "saves lives" emerged as the most
frequently associated term, suggesting a strong linkage in their cognitive frameworks between early
intervention and health-related concepts, potentially influenced by prevalent public health messaging
around early diagnosis.

Through a detailed analysis of the responses, various networks of associated words were developed,
revealing a tendency for candidates to link early intervention with medical terms such as "first aid,"
"health," and "diagnosis." This connection may highlight a misunderstanding of early intervention’s
broader educational implications, pointing to a need for improved curriculum design within teacher
education programs that emphasize developmental aspects over medical ones.

Additionally, the study examines how formal education, practical experiences, and cultural beliefs
shape the cognitive structures of these teacher candidates. It reveals that candidates who received
targeted education on early intervention displayed greater confidence in addressing diverse
developmental needs in children. However, many candidates lacked sufficient field experience, raising
concerns about their preparedness to implement early intervention strategies effectively.

The implications of this research are significant, as the cognitive structures of future educators directly
impact their ability to recognize and respond to the needs of children requiring early intervention.
Enhancing their understanding through tailored educational experiences can empower them to
provide the necessary support for children’s development, reinforcing the importance of early
intervention in fostering positive outcomes.

In conclusion, this study offers a valuable insight into the cognitive frameworks of preschool teacher
candidates concerning early intervention. The findings suggest that while some candidates possess a
basic understanding of the concept, there is a notable prevalence of misconceptions linking early
intervention predominantly with health-related terms. This highlights an urgent need for
comprehensive teacher training programs that focus on the developmental significance of early
intervention, equipping future educators with the knowledge and skills necessary to support
children’s holistic growth effectively. By addressing these gaps, we can better prepare preschool
teachers to engage with families and communities, ultimately enhancing the developmental
trajectories of children in their care..

1. Giris

Erken miidahale, risk altinda olan veya hélihazirda gelisimsel gecikmeleri veya sosyal duygusal
sorunlari olan alt1 yasinda veya daha kii¢lik ¢cocuklara yonelik bir dizi hizmet olarak tanimlanmaktadir.
Bir baska ifade ile erken miidahale, biyolojik ve sosyal risk altindaki 6zel ihtiyaglari olan bebeklerin
veya cocuklarin gelisimini iyilestirmeyi ve kalitesini ylikseltmeyi amaclayan ve bakim verenlerin
islevselligini artirmay1 amaclayan sistematik stratejiler olarak da tanimlanabilir (Dunst, 1985; Mitchel
& Brown,2013; Diken vd., 2012).
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Nores ve Barnett (2010) tarafindan yapilan ¢alismada 23 farklh iilkede gerceklestirilen 38 erken
miidahale programi incelenmis ve sonug olarak farkli baglamlardaki ve tilkelerdeki ¢ocuklarin erken
cocukluk donemi miidahalelerinden 6nemli bilissel, davranissal, sosyal ve saglik faydalari elde ettikleri
ve bu faydalarin siirdiirtilebilir nitelikte oldugu saptanmistir. Arastirmalar, yiiksek kaliteli erken
miidahale programlarinin cocuklar lizerinde dogrudan ve kalici pozitif etkilere sahip oldugunu
gostermektedir (Barnett,2011; Heckman & Masterov, 2007;Temple & Reynolds,2007).

Erken cocukluk donemi gelisimin en hizli oldugu periyodu kapsadigindan ve bu ddnemdeki
yasantilar cocugun ileri donemdeki gelisimini blyiik oOl¢lide etkilediginden bu donemde ¢ocuga
saglanan uygun destek ve deneyimler cocugun gelecekteki gelisimi icin temel olusturmaktadir.
Dolayisiyla ¢ocugun dezavantajli grupta bulunmasi veya 6zel gereksinimli olmasi ileride olusabilecek
daha biiytik sikintilar1 6nlemek adina erken miidahaleyi gerekli kilmaktadir. Ciinkii erken miidahale
cercevesinde temel amac biyolojik ve cevresel sorunlarin ortaya ¢ikmasini beklemeden dnce 6nleyici
miidahale programlarini uygulamak ve c¢ocuklara olumlu yonde gelisim firsatlar1 sunmaktir. Ana
hedef, risk ve koruyucu faktorler arasindaki dengeyi degistirerek toplumsal yapinin giiclenmesini
saglamaktir (Akman vd., 2018). Bugiin diinya ¢apinda ¢ocuklarin biyiik bir kismi, gelisimlerini ve
refahlarin1 tehlikeye atan olumsuz ¢ocukluk deneyimlerine maruz kalmaktadir (Erdemir,2022).
Cocuklarin gelisimini tehlikeye sokan risk faktorlerini en aza indirmek ve koruyucu faktorleri en {ist
diizeye cikararak onlar1 giiclendirmek (Guralnick, 2019) okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorevlerinden
bir tanesi olarak dusiintilebilir. Erken miidahale programlarinin temelini olusturan Bronfenbrenner’in
ekolojik sistemler teorisine gore, ¢ocugun etkilesim icinde bulundugu cevre onun gelisiminde
belirleyici bir etkiye sahiptir.

Bilissel yapilar, bireylerin bilgiyi zihinlerinde diizenleme, yorumlama ve anlamlandirma bigimlerini
temsil eder. Ogretmen adaylar i¢in, erken miidahale gibi kavramlar etrafindaki bilissel yapilar, egitim
dersleri, 6gretmenlik uygulamalari, kisisel inanclar ve ge¢mis deneyimler dahil olmak iizere ¢esitli
faktorlerden etkilenir. Bu zihinsel cerceveler, 6gretmenlerin temel kavramlar1 anlamalarina ve bunlari
sinifta uygulamaya yonelik yaklasimlarina rehberlik eder. Erken miidahale baglaminda, 6gretmen
adaylarinin bilissel yapilari, gelisimsel ihtiyaglar1 olan c¢ocuklar1 nasil tespit edeceklerini ve
destekleyeceklerini etkiler.

Ogretmen Adaylarinin Bilissel Yapilar1 Uzerindeki Etkiler

Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin erken miidahaleye iliskin bilissel yapilari, érgiin egitim, uygulama
deneyimleri ve kiiltiirel inanclar gibi cesitli faktorlerden etkilenmektedir.

- Orgiin egitim ve 6gretim
Ogretmen egitimi programlari, 6gretmen adaylarinin bilissel yapilarim sekillendirmede énemli bir rol
oynamaktadir. Cocuk gelisimi, degerlendirme araclari, miidahale yontemleri ve 6zel egitim yasasini
kapsayan dersler, 6gretmenlerin erken miidahaleye iliskin algilarini bilgilendiren temel bilgiler saglar.
Arastirmalar, erken miidahale konusunda hedefli egitim alan 6gretmen adaylarinin, farkl ihtiyaclari

olan cocuklar1 destekleme konusunda daha 6zgivenli ve yetkin olduklarimi géstermistir (Chung ve
Brook, 2018).

- Uygulama ve saha deneyimleri

Siniflarda veya erken miidahale programlarinda dogrudan deneyim, 6gretmen adaylarinin teorik
bilgileri uygulamalarina ve pratik beceriler kazanmalarina olanak tanir. Ogretmen adaylarinin
miidahaleye ihtiya¢ duyan cocuklarla calistiklar1 stajlar o6zellikle giiven ve yetkinlik olusturmada
etkilidir. Ancak arastirmalar, birgok 6gretmen adayinin 6zellikle erken miidahaleye odaklanan yeterli
saha deneyimine sahip olmadigini ve bunun da miidahalelerin gercek diinya ortamlarinda nasil
uygulanacagina dair sinirl bir anlayisa yol acabilecegini gostermektedir (Brownell vd., 2017).
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- Kiiltiirel ve toplumsal inanclar

Engellilik ve miidahaleye yonelik kiiltiirel tutumlar da o6gretmen adaylarimin bilissel yapilarini
sekillendirebilir. Engelliligin damgalandig1 toplumlarda, 6gretmen adaylar1 erken miidahaleyi nasil
algiladiklarini ve yaklastiklarini etkileyen 6nyargih fikirlere sahip olabilirler. Etkili 6gretmen egitimi
programlaryi, kiiltiirel duyarlilik ve kapsayicilik konusunda farkindalik yaratarak bu inanclari ele alir ve
gelecegin 6gretmenlerini tiim ¢ocuklara karsi acik ve destekleyici bir zihniyet benimsemeye tesvik
eder (Santoro, 2009).

Erken miidahale, erken cocukluk egitiminde ¢ok 6nemli bir kavramdir ve uzun vadeli sonuglari
iyilestirmek icin c¢ocuklarin gelisimsel zorluklarini miimkiin olan en erken asamada ele almay:
amaglar. Okul 6ncesi 6gretmen adaylari bu silirecte 6nemli bir rol oynamaktadir. Erken miidahaleye
iliskin bilissel yapilar1 veya zihinsel ¢erceveleri egitimleri, inanglar1 ve dnceki deneyimleri tarafindan
sekillendirilir. Ogretmen adaylarinin erken miidahaleyi nasil algiladiklarini anlamak, 6gretmen egitimi
programlarini gelistirmek ve erken destege ihtiya¢c duyan ¢ocuklarla ¢calismaya hazir olma durumlarini
artirmak icin degerli bilgiler saglayabilir. Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde, okul 6ncesi
O0gretmen adaylar1 ve 68retmenlerin erken miidahaleye iliskin goriislerini (Dogaroglu & Diimenci,
2015; Yumus & Tanju, 2015), algilarini (Kardes & Akman, 2020) ve bilgi diizeylerini (Tufan & Yildirim,
2013) ele alan ¢alismalarin sinirh sayida oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarin biiyiik bir kismi
goriisleri incelemekle sinirli kalmis olsa da mevcut arastirma, 6gretmenlerin erken miidahaleye
yonelik bilissel yapilarini Kelime iliskilendirme Testi araciigiyla daha derinlemesine ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu baglamda ileride bu ¢ocuklarin 6gretmenleri olacak olan okul 6ncesi 6gretmen
adaylarinin erken miidahale kavramina iliskin yeterli ve dogru bilgiye sahip olup olmadiklarini
belirlemenin yani sira nasil bir bilissel yapiya sahip olduklarini tespit etmek olduk¢a 6nemlidir. Zira
okul oOncesi Ogretmen adaylarinin erken miidahale’ye iliskin bilissel yapilarinin belirlenmesi
sonucunda ihtiya¢ duyuldugu takdirde ilgili programlar, seminerler veya projeler hazirlanabilir ve
cocuklarin mikrosistemlerinden bir tanesi olan 6gretmenler erken miidahalenin 6nemi konusunda
bilingli olarak yetistirilebilir. Bu ¢alismanin amaci, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin erken miidahale
kavramina iliskin bilissel yapilarini kelime iliskilendirme testi (KiT) aracihigiyla ortaya koymaktir.

2.Yontem
2.1.Arastirma yontemi

Mevcut arastirmada o6gretmen adaylarinin “erken miudahale” kavramina yoénelik algilarinin
belirlenmesi amag¢landigindan, calisma tarama modeline dayali betimsel bir calismadir. Bir konu ya da
olayla ilgili katilmcilarin goriislerinin ya da ilgi, davranis, beceri, tutum, yetenek vb. ozelliklerin
belirlendigi arastirmalara tarama arastirmalar1 denir (Biiyiikoztiirk vd.., 2008).

2.2.Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile 2023-2024 egitim-68retim
yilinda bir devlet tiniversitesinin Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi lisans programinin farkl
sinif diizeylerinde 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylar1 olusturmaktadir. Katilimcilarin higbiri
daha 6nce erken miidahaleye iliskin bir ders almamistir. Arastirmaya katilan katilimcilara yonelik
demografik bilgiler Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimci Demografik Bilgisi

Katilimci Sayisi

Sinif Dlzeyi Erkek Kadin Toplam
1.Sinif 2 16 18
2.Sinif 3 35 38
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3.5inif 1 19 20
4.Sinif 3 21 24
Toplam 9 91 100

2.3.Veri toplama araclar

Arastirmada veri toplama arac olarak Kelime Iliskilendirme Testi (KIT) kullanilmistir. KiT uygulama
kolaylig1 nedeniyle popiiler bir yéntemdir (Higginbotham,2010). KIiT, bireyin belirli bir kavrama
yonelik bilgisini ve bilissel yapisini kesfetmek icin bir ara¢ olarak kullanildig: gibi, ayni zamanda insan
belleginin yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi saglamaktadir (Thomson & Tulving, 1970).

Alanyazin incelendiginde KiT’in 6grencilerin kavram yanilgilarini tespit etmek (Balbag, 2018; Karakus,
2019), bir kavrama yo6nelik bilissel yapilarini ortaya koymak (Atabek-Yigit & Balkan-Kiyic1,2019a;
Karaca & Yalginkaya, 2019) veya kavramsal degisimleri (Ercan vd., 2010; Nakiboglu, 2008) belirlemek
amaciyla kullanildign goriilmektedir. Ancak literatiir incelendiginde KiT'in ¢ogunlukla fen bilgisi
egitimi alaninda kullanildig1 goriilmektedir (Atabek-Yigit, Balkan-Kiyic1 & Yavuz-Topaloglu, 2019;
Bahar ve Tongag, 2009; Balbag, 2018; Derman & Eilks,2016; Ercan vd., 2010; Misir & Adiglizel,2021;
Nakiboglu, 2008, Tasdere vd., 2014; Ozyurt & Yalman, 2020). Yalnizca Atabek-Yigit & Balkan-Kiyici,
2019a’nin farkh boélimlerdeki 6gretmen adaylarinin, 6gretmen algisinin belirlendigi ¢alismada okul
oncesi 6gretmen adaylar da yer almistir. Dolayisiyla alternatif bir veri toplama araci olan KiT’in okul
oncesi O0gretmenleriyle gerceklestirilmesi sunacagi veriler bakimindan farkli bakis acisi gelistirme
potansiyeli tasimaktadir. Kelime iliskilendirme testleri, kisinin diinyaya iliskin zihinsel modelini ve
diisiince siireclerini ortaya ¢ikararak bireyin zihninde anahtar kavramla iliskilendirdigi genis kapsamli
kavram listeleri sunmaktadir (Gussarsky & Gorodetsky, 1988; Sinopalnikova & Smrz, 2004). KiT’te
katilmcilardan, ilgili kelimeye iliskin akillarina gelen ilk kelimeleri yazmalar1 beklenmektedir.
Sigmund Freud (1892), bu tiir tepkilerin insanlarin kisilikleri, ne olduklar1 ve duygular1 (serbest
cagrisim) hakkinda ipuglarn sagladigina inanmaktaydi (Benmalek,2020’den alindi). Bireyler yanlis
kavramlar1 olusturup bu kavramlari kendi bilissel yapilariyla iliskilendirdiklerinde, bu ortaya ¢ikan
kavram yanilgilar1 oldukca kalic1 hale gelir ve bilimsel olarak giivenilir bilginin daha ileri diizeyde
gelistirilmesini zorlastirabilir (Nakhleh, 1992). Bu durum, istenmeyen bir domino etkisi yaratarak
anlamh bilissel yapilarin olusturulmasini engeller ve etkili bir sekilde anlamli 6grenmeyi
kisitlamaktadir (Derman & Eilks,2016).

2.4.Veri toplama yontemi

Oncelikle aragtirmacilar tarafindan “Erken Miidahale” kavrammna iliskin KIT olusturulmustur.
Ardindan KIT formu iki uzmanin gériisiine sunulmustur. Uzman gériisii sonucunda veri toplama
aracinin gegerliligi saglanmistir. Daha sonra ¢alisma icin gerekli etik kurul izni alinmistir. Veri toplama
asamasina gegildiginde éncelikle katihmcilara KiT’'in nasil uygulanacagina dair bilgi verilmis ve asil
uygulamaya ge¢cmeden once 6grencilerle bir deneme uygulamasi gercgeklestirilmistir. Katilimcilardan
30 saniye icerisinde kelime iliskilendirme testinde 10 kez alt alta yazilmis olan “erken mitdahale”
kavrami ile ilgili akillarina ilk gelen kelimeleri yazmalari istenmistir. Anahtar kelimenin 10 kez tekrar
seklinde yazilmasinin nedeni zincirleme cevap riskini onlemeye calismaktir (Bahar vd. 1999;
Nakiboglu, 2008). KIT formunun taslag: asagidaki gibidir.

Cinsiyet:

Sinif Diizeyi:
Erken Miidahale...
Erken Miidahale...
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Erken Miidahale...
Erken Miuidahale...
Erken Miidahale...
Erken Miidahale...
Erken Miidahale...
Erken Miidahale...
Erken Miuidahale...
Erken Miidahale...
2.5.Verilerin analizi

Oncelikle katihmcilarin “erken miidahale” kavramina yénelik iirettikleri sézciikler excel tablosunda
listelenmis ve bu kelimelerin sikliklar1 belirlenmistir. Frekanslar belirlenirken her bir 6gretmen
adaymin doldurmus oldugu KiT’ler sirayla incelenmis ve ilgili sézciikler excel tablosuna kodlanmigtir.
Frekanslarin belirlenmesinin ardindan kavram aglar1 c¢izilmis, dolayisiyla bulgular gorsel olarak
sunulmustur. Kavram aglarinin cizilmesi asamasinda Bahar, Johnstonne ve Sutcliffe (1999) tarafindan
onerilen kesme noktasi teknigi kullanilmistir. Bu teknige goére, anahtar kavram icin verilen cevaplar,
kelimelerin frekanslarina dayanarak en yiiksek sayidan baslayarak siralanir ve kesme noktasi
belirlenerek her seferinde belirli araliklarla asagiya ¢ekilir ve tiim kelimeler kavram aginda ortaya
cikana kadar bu islem devam eder. Bu yontem 6grencilerin akillarinda olusan cevap kelimelerinin
zenginligini ortaya koymaktadir (Nakiboglu, 2008). Bu kavram aglarinin gosterimlerinde kalin cizgiler,
iki uyaran kelimesi arasindaki en giiclii baglantilar1 temsil ederken, daha ince cizgiler daha zayif bir
iliskiyi temsil etmektedir. Calismanin giivenirliligini saglamak adina KiT’ten elde edilen tiim yamitlar
iki arastirmaci tarafindan bagimsiz bir sekilde incelenmis ve degerlendiriciler arasi giivenilirlik
oranint belirlemek icin Miles ve Huberman'in (1994) giivenirlik formiili (Giivenirlik=Gorts
Birligi/(Goriis Birligi+Gorts Ayriligi1)*100) kullanilmis ve arastirmacilar arasindaki uyum yiizde 93
olarak hesaplanmistir.

3.Bulgular

Mevcut arastirmada okul éncesi 6gretmen adaylarina KiT uygulanmis ve erken miidahale kavramina
yonelik toplamda 132 farkl kelime iirettikleri belirlenmistir. Bu kelimeler kesme noktasi teknigi
kullanilarak kavram aglari araciligiyla sunulmustur. Katilimcilarin anahtar kelimeye yonelik tlirettikleri
kelime sayilarina dair yapilan inceleme sonucunda ilk kesme noktasinin 225 olmasi gerektigi karari
alinmistir. Her bir seferinde, kesme noktasi 5 puan esnetilmis ve kavram ag1 cizme islemi kesme
noktas1 215 olana kadar devam ettirilmistir. Bu kavram aglarinin gosterimlerinde kalin c¢izgiler, iki
uyaran kelimesi arasindaki en giicli baglantilar1 temsil ederken, daha ince c¢izgiler daha zayif bir
iliskiyi temsil etmektedir. Katilimcilarin anahtar kelimeye karsilik iiretmis olduklar: tiim soézciikler ve
sikliklari ise Ek 1’de sunulmustur.

Sekil 1: Katilimcilarin Anahtar Kelimeye Yénelik Yanitlarinin Kavram Agi

Kesme Noktasi (KN) Grafik

Hayat Kurtarir

Erken Miidahale
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Havat
aya Hayat Kurtarir
255KN>20 I
Erken Miudahale
Onemli Hayat
\ Hayat Kurtarir

205KN>15 / Erken Miidahale

i Kurtarici

Ilk Yardim Salik

(")nemli Hayat

Ik Yardim Hayat Kurtarir

15>KN=>10 Saghk Erken Mudahale
Kurtanc1 Ac:11 Yardim

Tanllama Onlern

Kurtarier Ik Yardim Hayat

Saglik Onemh Hayat Kurtarir
Tanilama
10>KN=5 Onlem Erkcn Mudahale e [ 17 Y OnEtimi

Acil Yardlm/ I o
Cocuk Biling Kritik Dénem
Gelisim Kanser Coziim
Psikolojik Sorun

Sekil 1'de goriildigi gibi katiimcilar “erken miidahale” kavramini en fazla (KN225) “hayat kurtarir”
ifadesi ile ¢agristirmislardir. Bir baska deyisle katihmcilarin 25’inden fazlasi yanitlarinda “hayat
kurtarir” ifadesine yer vermistir. Kesme noktasinin bir kez esnetilmesiyle (252KN=20) “hayat”
kelimesi ortaya cikmaktadir. Kesme noktasinin 20>KN=15 araligina esnetilmesiyle ise “6nemli”, “ilk
yardim”, “saglik”, “kurtaric1” ifadeleri belirmektedir. Kesme noktasinin bir kez daha esnetilerek
15>KN=210 araligina getirilmesiyle “tanilama” ve “6nlem” ve “acil yardim” ifadeleri goériilmektedir. Son
psikolojik

T

olarak kesme noktasinin 10>KN=5 araligina getirilmesiyle ise “gelisim”, “cocuk”, “kanser”,
”, “cozlim”, “kritik donem”, “kriz yonetimi” ifadeleri karsimiza ¢ikmaktadir.

sorun”, “biling”,
4.Tartisma

Mevcut arastirma, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin erken miidahale kavramina dair bilissel yapilarini
kelime iliskilendirme testi araciliiyla ortaya cikarmay1 amacglamistir. Elde edilen bulgular kavram
aglan ile sunularak okul dncesi dgretmen adaylarinin erken miidahale kavramina iliskin bilissel
yapilari sunulmustur.
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Bulgular incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin erken miidahale kavramini en ¢ok “hayat
kurtarir” ifadesi ile iliskilendirdikleri goriillmektedir. Kesme noktasi bir kez esnetildiginde “hayat”
kavramina yer verildigi goriilmektedir. Okul oOncesi 6gretmen adaylarinin iliskilendirme yaptigi
kavramlar incelendiginde c¢ogunlukla “ilk yardim”, “kurtaric1”, “saghk”, “acil yardim”, “kanser”,
“tanilama” gibi tibbi terimlere yer verdikleri dikkat cekmektedir. Katilimcilarin, kanser hakkinda
insanlar1 bilin¢clendirmek icin kullanilan “erken tami hayat kurtarir” sloganindan -etkilenmis
olabilecekleri ve erken tani ile erken miidahale Kkavramlarini Kkaristirmis olabilecekleri
diistiniilmektedir. Dolayisiyla 6gretmen adaylarinin kavram karmasasina sahip oldugu soylenebilir.
Toplumsal algi, medya ve giinliik yasantida sikca karsilasilan kavramlar, bireylerin zihinsel modelini
etkilemektedir. Belirli terimler, farkli baglamlarda farkli anlamlar kazanabilirler. Okul éncesi 6gretmen
adaylarinin erken midahale terimini kendi alanlarindan degil de daha o©nceden saglikla
iliskilendirdikleri bir baglamdan iliskilendirmis olmalari ilgi ¢ekici bir sonug olarak géze ¢carpmaktadir.
Bir baska deyisle, 6gretmen adaylarinin, egitim baglaminda erken miidahale kavramina yonelik bilgi
eksikligine sahip olduklar1 ve sonu¢ olarak daha 6nce duyduklari veya asina olduklar1 terimlere,
ozellikle saglkla ilgili olanlara, bagvurduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde Akman, Karhdag ve Ozen
(2018)'in okul o6ncesi oOgretmen adaylarinin erken miidahale kavramina iliskin metaforlarinin
incelendigi calismada da o6gretmen adaylarinin erken miidahale kavramini tibbi miidahale ile
iliskilendirdikleri goriilmiistiir. Ogretmen adaylarimin lisans egitimleri sirasinda aldiklari dersler,
erken miidahale kavramina yonelik algi ve diisiincelerini etkileyebilmektedir. Ornegin, Jeon ve
Peterson (2003) 6zel egitim veya Ogretim stratejileri konusunda daha fazla ders almis olan 6gretmen
adaylarinin kaynastirmaya ve 0zel gereksinimli bireylere yonelik olumlu tutumlara sahip olma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gdstermistir. Rakap ve digerleri (2017) de 6zel egitim dersleri
almanin okul 6ncesi egitim 6gretmen adaylarinin kaynastirmaya yonelik tutumlarini, 6zel gereksinimi
olan ¢ocuklari siniflarina dahil etme isteklerini ve bu bireylerle etkilesim kurma konusundaki rahatlik
diizeylerini etkiledigini bulmustur. Dolayisiyla katilimcilarin higbirinin erken mitdahale ile ilgili
herhangi bir ders veya seminer almamis olmasi yeterli bilgiye sahip olmama nedenlerini aciklar
niteliktedir. Ancak okul 6ncesi 6gretmen adaylarini bu kavram hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar:
cocuklar acisindan olduk¢a onemlidir. Clinkii erken miidahale programlari, ¢ocuklarin gelisimsel
yetkinligini artirmak ve gelisimsel gecikmelerini 6nlemek veya en aza indirmek i¢in tasarlanmistir
(Majnemer, 1998). Dolayisiyla okul dncesi 6gretmen adaylarinin bu silirecin 6nemini anlayarak
cocuklarin daha saglikli bir gelisim gostermelerine yardimci olacak sekilde giiclendirilmeleri
onemlidir. Ayrica ebeveyn katiiminin erken miidahalenin kritik bir bileseni oldugu goéz 6niinde
bulunduruldugunda (Mahoney, 2007) 6gretmen adaylarinin bu konuda yeterli donanima sahip olarak
ileride aileleri de bilinglendirmeleri, ¢cocuklarin evde ve okulda tutarli bir destekle cevrelenmelerini
saglayabilir. Ote yandan bulgular incelendiginde baz1 katihmcilarin erken miidahale kavramim “kritik
donem”, “cocuk”, “gelisim”, “6nemli” gibi kelimelerle iliskilendirdikleri gériilmektedir. Dolayisiyla bazi
katilimcilarin erken miidahale kavramina asina olduklari sdylenebilir.

Sonuc olarak bu calisma, kelime iliskilendirme testi aracilifiyla okul 6ncesi 6gretmenlerinin erken
miidahale kavramina iligskin bilissel yapilarinin niteliksel bir haritasini sunarak derin bir bakis acisi
saglamistir. Bu arastirma sonucunda okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin “erken miidahale” kavramina
iliskin bilissel yapilarinin saglam bir temele sahip olmadig1 sdylenebilir. Bu eksikligin nedenleri
incelendiginde, lisans programlarinda erken miidahale kavraminin pedagojik boyutuna yeterince yer
verilmemesi o6nemli bir faktor olarak o6ne g¢ikmaktadir. Bu baglamda, 6gretim programlarinin
iceriklerinin gozden gecirilmesi ve erken miidahale kavraminin egitimsel boyutunu destekleyen
uygulamali egitimlerin artirilmasi, bu eksikligin giderilmesine yonelik etkili adimlar olacaktir.
Ogrencilerin kavram yanilgilarim1 énlemelerine veya en aza indirmelerine yardimci olmak, anlamli
O0grenmeyi ve iyi yapilandirilmis bilissel aglarin insasini kurabilmek igin okul dncesi 6gretmeni
yetistiren egitim kurumlarinda uygun 6gretim tekniklerinin uygulanarak erken miidahale konusunda
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bilin¢lendirilmeleri onerilmektedir. Bu baglamda, 6gretmen adaylarinin erken miidahaleyi yalnizca
tibbi bir miidahale degil, ayn1 zamanda pedagojik bir siire¢ olarak anlamalarini saglamak i¢in lisans
programlarinin igeriklerinin gézden gecirilmesi, erken ¢ocuklukta erken miidahaleye iliskin secmeli
dersler eklenmesi Onerilebilir. Ayrica, erken miidahale siirecini gercek ortamda deneyimlemek i¢in
O0gretmen adaylarina uygulamali staj olanaklari saglanabilir. Adaylarin, erken miidahale programlarina
katilmalar1 veya bu programlar1 gézlemleme firsati elde etmeleri, kavramsal anlayislarinin
derinlesmesine yardimci olabilir. Dolayisiyla c¢ocuklarin gelisimsel ihtiyaclarina erken yamnit
verebilmek i¢in bu tiir yapilandirilmis ve bilingli bir egitim stirecinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Erken miidahale kavraminin dogru anlasilmasi ve uygulanmasi, yalnizca bireysel 6gretmen gelisimi
icin degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin gelisimsel sonuclar1 ve ailelerin bilin¢lendirilmesi a¢isindan da
kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, 6gretmen adaylarinin bu alanda yetkin hale gelmeleri, egitim
sisteminin temel hedeflerinden biri olarak goriilmesi oldukca énemidir. Ayrica, kelime iliskilendirme
testi gibi yontemlerin, 6gretmen adaylarinin kavramsal algilarini ve yanilgilarini belirlemede etkili bir
ara¢c oldugu goriilmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, yalnizca okul oncesi 6gretmen
adaylari degil, ayni zamanda diger egitim kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin (6rnegin, ilkokul, 6zel
egitim ogretmenleri) erken miidahale algilar1 arastirilabilir. Bu, kavramin farkli meslek gruplarinda
nasil anlasildigina dair genis bir perspektif sunabilir. Mevcut ¢alismada 6rneklemin bir iiniversiteden
secilmesi aragtirmanin sinirhiliklarindandir. ileride yapilacak arastirmalar, farkli cografi bolgelerden,
cesitli liniversitelerden ve farkl egitim kademelerinden 6gretmen adaylari ile gergeklestirilebilir.
Ayrica, farkl sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapilara sahip 6érneklemler tizerinde yapilacak ¢alismalar,
erken miidahale kavramina iliskin alg1 ve bilgi diizeylerinin farkli baglamlarda nasil sekillendigini
anlamaya katki saglayabilir.
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0z: Bu arastirma, dérdiincii simif 6grencilerinin beslenme tutumlar ile dikkat diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek ve beslenme tutumlarinin dikkat diizeylerine etkisini
arastirmak amaciyla nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeline goére
tasarlanmustir. Arastirmadaki veriler Trabzon ili Ortahisar ilcesindeki devlet okullarinda
ogrenim goren 450 dérdiincii sinif 6grencisine uygulanan “Saghkl Beslenmeye iliskin
Tutum Olcegi” ve “Bourdon Dikkat Testi” ile elde edilmistir. Veri analiz teknikleri olarak;
Pearson Momentler Korelasyon Katsayisi, Basit Dogrusal Regresyon Analizi, Durbin-
Watson testi ve Bagimli Gruplar t testi kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda
6grencilerin beslenme yapmasinin onlarin dikkat diizeylerini anlaml diizeyde artirdigi
tespit edilmistir. Hesaplanan eta-kare etki biiytkliigiine gore o6grencilerin dikkat
diizeylerinde go6zlemlenen degiskenligin %37 oraninda beslenme yapmaktan
kaynaklanmaktadir. Beslenme tutumunu agiklamaya doniik basit dogrusal regresyon
analizi gerceklestirilmis ve kurulan modelin anlamh oldugu ve bagimsiz degiskenin
modele (%3) anlaml katki sagladigi goriilmistiir. Katilimcir 6grencilerin saglikh
beslenmeye yo6nelik olumlu bir tutum igerisinde olduklar: ve saglikli beslenmeye iliskin
tutumlarinin onlarin dikkat diizeyini pozitif ve anlaml diizeyde artirdig tespit edilmistir.
Saglikli beslenmeye yonelik tutum alt boyutlarinin tiimi ile dikkat diizeyleri arasinda
dustik diizeyde pozitif anlamli bir iliski saptanmistir. Beslenme oncesi ve beslenme
sonrasi yapilan dikkat testi sonuglar1 incelendiginde 6grencilerin beslenme yapmasinin
dikkat diizeylerini anlaml diizeyde artirdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beslenme, Beslenme Bilgi ve Tutumu, Dikkat, Dordiinci Sinif
Ogrencileri

Abstract: This research was designed according to the relational screening model, one of
the quantitative research methods, in order to determine the relationship between the
nutritional attitudes and attention levels of fourth grade students and to investigate the
effect of nutritional attitudes on attention levels. The data in the study were obtained by
using the “Attitude Scale Towards Healthy Nutrition” and the “Bourdon Attention Test”
applied to 450 fourth grade students studying in public schools in Ortahisar District of
Trabzon Province. Pearson Moment Correlation Coefficient, Simple Linear Regression
Analysis, Durbin-Watson test and Dependent Groups t test were used as data analysis
techniques. As a result of the research, it was determined that students' nutrition
significantly increased their attention levels. According to the calculated eta-square effect
size, 37% of the variability observed in students' attention levels stemmed from nutrition.
Simple linear regression analysis was performed to explain nutrition attitude and it was
seen that the established model was significant and the independent variable made a
significant contribution to the model (3%). It was determined that the participating
students had a positive attitude towards healthy nutrition and that their attitudes towards
healthy nutrition increased their attention levels positively and significantly. A low level
positive significant relationship was found between all of the sub-dimensions of attitude
towards healthy nutrition and their attention levels. When the results of the attention test
conducted before and after nutrition were examined, it was determined that students'
nutrition significantly increased their attention levels.

Keywords: Nutrition, Nutrition Knowledge and Attitude, Attention, Fourth Grade

Extended Abstract

Children's constantly developing and growing metabolisms have different nutritional needs depending
on age, gender and growth rate (Oztiirk, 2012). School age (6-14) is a critical period when growth and
development are very rapid and permanent behaviors are acquired for the following years
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(Karaagaoglu, 2008). The health-promoting behavioral skills acquired during this period are very likely
to be maintained throughout life (Lipsky et al., 2015). Adequate and accurate information is required to
enable making the right decisions about healthy eating (Martyn, 2010). The results of the investigation
show there are still many primary school pupils who do not know how to eat a balanced diet, hence the
need for nutrition education. (Asakura et al., 2017). Health-promoting nutrition education practices in
children are of great importance in preventing health problems that may arise during and after
childhood (Rao et al,, 2006). Most of the dietary habits which influence a person's health and determine
the quality of life are acquired during childhood (Merdol, 2012). Schools should work with families and
parents should be included in nutrition intervention programs and monitored regularly (Black et al.,
2017). Family-based interventions, especially for children aged 12 and under, are effective in preventing
obesity (Ulas & Glinay, 2014).

It is an indisputable fact that adequate and balanced nutrition of school-age children has a positive
influence on their physical development and acceleration of their growth, and also improves their school
performance. (Simsek et al.,, 2009). Unbalanced and inadequate nutrition in school-age children can
hinder cognitive development, cause physiological changes and learning difficulties, and negatively
affect learning ability and academic performance. (Buttenheim et al., 2011). In the academic sense, it is
seen that there is a significant positive correlation relationship between attention and performance in
academics. While attention positively affects reading and writing skills, inattention negatively affects
academic performance. The emergence of attention problems starts in the early primary school years.
In this stage, children are expected to focus their attention on certain subjects, follow instructions,
complete the tasks assigned to them (such as homework or activities that require long attention), sit
still and follow the rules for a certain time. Therefore, it is important to emphasise attention and
concentration problems especially in primary schools in order to prevent attention problems and to
eliminate treatable attention deficiency problems (Piskin, 2015). Knowing the effect of nutrition on
attention is very important in terms of raising students as healthy individuals as a whole, increasing
their academic success, creating a healthy society and reducing health problems and contributing to the
national economy due to the decrease in health expenditures. Since it is aimed to reach data that can
direct the national and local education and health politics applied and intended to be applied, the
importance of our research increases even more. The aim of this study is to determine the relationship
between nutritional attitudes and attention levels of fourth grade students and to investigate the effects
of nutritional attitudes on attention levels.

After the pandemic, some measures have been taken in schools due to eating disorders and low
attention levels in children. The Healthy Life Programmes carried by the Ministry of Health, the Fight
Against Obesity Programme carried out by the Green Crescent, the 7-19 and 0-18 Age Family Education
Programmes and Family School Programme conducted by the Ministry of National Education are
educational programmes prepared to meet the need in this issue. It is necessary to take some
precautions in schools due to eating disorders and low attention levels in children after the pandemic.
On the other hand, it is thought that the collected data as a consequence of the research can be used as
a source for the nutrition practices implemented and planned to be applied by the Ministry of National
Education at the local level, for the preparation of training programmes planned for students and
parents by the Provincial Directorates of National Education at the provincial level, and as a basis for
the scientific basis for the projects being carried out.

This study was designed based on the correlational survey design, which is one of the quantitative
research methodologies, since it will examine the effect of nutrition attitudes of fourth grade students
on their attention levels. None of the fourth-grade students had very low healthy nutrition attitudes, 2
students had low healthy nutrition attitudes, 32 students had medium healthy nutrition attitudes, and
242 students had high healthy nutrition attitudes. and 170 students were found to have ideal healthy
eating attitudes. The fact that 96% of the students have a high or ideal healthy nutrition attitude shows
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that fourth grade students have a positive attitude towards healthy nutrition. It has been determined
that students' nutrition significantly increases their attention levels. According to the calculated eta-
square effect size, it can be said that 37% of the variability observed in students' attention levels is due
to dietlt is observed that there is a positive and significant relationship at low level between the total
score of healthy eating attitude and attention test scores of the students. According to the calculated eta-
square effect size, it could be inferred that 37% of the variability in students' attention levels was related
to nutrition. It is observed that there is a low, positive and significant relationship observed between
the total score of healthy eating attitude and attention test scores of the students. Accordingly, it can be
inferred that the level of attention increases as the level of attitude towards nutrition increases. In
addition, it was found that there is a low, positive and significant correlation observed between attention
and all subdimensions of attitude towards nutrition. According to this, it can be concluded that as the
scores of all sub-dimensions of attitude towards nutrition increase, the level of attention also increases.
As aresult of the results of the analysis using the Enter method, it was found that the model established
to explain the attitude towards nutrition was significant and the independent variable made a significant
contribution to the model. The variance that the selected predictor variable explains the level of
attention is 3%.

This present study was carried out using the relational survey model, which is one type of quantitative
survey design, since effects of nutrition attitudes of fourth grade students on their attention levels will
be examined. In this study, the effect of fourth grade students' nutritional knowledge and attitudes on
their attention levels was investigated using the relational screening model, which is one of the
quantitative screening research methods. In this research, which investigated the effect of nutrition
knowledge and attitudes of fourth grade students on their attention levels, a positive and meaningful
increase was found in students' attitudes towards healthy nutrition and a positive and meaningful
decrease was found in their attention levels. A low-level positive correlation was found between all the
sub-dimensions of attitude towards healthy eating and attention levels. When attention test results
before and after nutrition were analysed, it was found that students' attention levels increased
significantly.

1. Giris

Diinya Saghk Orgiitii (WHO) saghg), kisinin sosyal, fiziksel ve zihinsel olarak bir biitiin halinde iyi halde
olmasi seklinde tanimlar (WHO, 2017). Insan viicudunun besin ve enerji ihtiyacini karsilamak anlamina
gelen saglik kavraminin en temel bilesenlerinden biri beslenmedir (Baysal, 2003). Besinlerin yeterli ve
dengeli olarak tiiketilmesi ise saglikli beslenme olarak adlandirilir (WHO, 2017). Viicudun biiyiimesini,
iyilesmesini, isleyisini saglamak ve kronik hastaliklar1 dnlemek i¢in beslenmenin anne karninda
baslamasi ve yasam boyunca devam etmesi gerekir. (Batmaz, 2018). Bu da ancak dogru ve dengeli
beslenme aliskanlig1 kazanmasiyla miimkiin olabilir (Sabbag & Siiriiciioglu, 2011). Yeterli ve dengeli
beslenme, bedenin calismasi, biiyiimesi ve yenilenmesi adina gerek duyulan besin dgelerinin yeteri
oranda alinmasi ve alinan besinlerin bedende uygun sekilde kullanilmasi seklinde tanimlanabilir
(Baysal, 2013). Kisinin dogru ve dengeli beslenmesi icin ihtiya¢ duydugu besin miktar1 farklilik
gostermektedir, bu nedenle kisinin ihtiyaci olan her besini dogru miktarda tiiketmesi gerekir (Baysal,
2013).

Cocuklarin stirekli gelisen ve biiyliyen metabolizmalarinin, yasa, cinsiyete ve biiyiime hizina gore farkl
besin ihtiyaglar1 vardir (Oztiirk, 2012). Okul ¢ag, cocuklarin hizhi ve dinamik bir sekilde gelistigi bir
donemdir. Biiylimeyi ve bilissel gelisimi desteklemek icin tam ve dengeli beslenme siirdiiriilmeli,
cocuklarin beslenme yoluyla yeterli enerji alimi saglanmalidir (Angeles vd., 2019). Biiylime siirecinde,
yeterli enerji ve besin maddesi saglamasi i¢in okul ¢agi cocuklar: tarafindan tiiketilen yiyeceklerin
kaliteli ve yeterli miktarda olmasi 6nemlidir. Besinlerden elde edilen giinliik enerji, protein, vitamin ve
minerallerin viicutta en verimli sekilde kullanilabilmesi icin besin gruplarindan besinlerin dengeli bir
sekilde 6glinlere eklenmesi ve iyi bir beslenme plani yapmak ¢ok 6nemlidir (MEB, 2013). Okul ¢agindaki
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cocuklarin yeterli ve dengeli beslenmelerinin, fiziksel gelisimlerine ve biiylimelerinin hizlanmasina
olumlu yonde etki ettigi, ayn1 zamanda okul performanslarim1 da arttirdig1 yadsinamaz bir gercektir
(Simsek vd., 2009).

Okul ¢ag1 (6-14) biiyiime ve gelismenin ¢ok hizli oldugu, ilerleyen yillar icin kalici davranislarin
kazanildig1 kritik bir dénemdir (Karaagaoglu, 2008). Kisinin saghgini etkileyen ve yasam kalitesini
belirleyen beslenme aligkanliklarinin bir¢ogu ¢ocukluk déneminde kazanilir (Merdol, 2012). Bu
donemde kazanilan saghigi gelistirici davranis becerilerinin hayat boyu devam ettirilme ihtimali ¢ok
yuksektir (Lipsky vd., 2015). Okul ¢ag1 déneminde beslenme egitimleriyle verilen dogru beslenme
bilgisi, olumlu beslenme davraniglari gelistirilmesinde oldukg¢a etkilidir (Said vd., 2020). Yeterli ve
dengeli beslenme aliskanligi kazandirmak veya beslenme egitimi vermek cocukluktan itibaren baslayan
uzun soluklu bir strectir. Okul ¢agindaki ¢ocuklarin saglik ve beslenme sorunlarini en etkin sekilde
¢6zmek icin tasarlanan beslenme egitiminin amaci, onlara beslenme ilkelerine dayali olarak besinlerin
en iyi sekilde nasil kullanilacagini 6gretmektir (Altinok vd., 2006).

Beslenme egitimi, olumsuz beslenme uygulamalarini ortadan kaldirarak toplumda yeterli ve dengeli
gida tiiketim aliskanligini gelistirmeyi, gida kaynaklarinin verimli ve ekonomik kullanimi konusunda
farkindalik yaratmayi, bunlar en iyi sekilde kullanarak gidalarin sagliginiza zarar vermesini énlemeyi
ve onerilen olumlu davranislari bir yasam tarzina doniistiirmeyi amacglamaktadir (Baysal, 2013). Tam
ve dengeli beslenmenin saglanabilmesi ve bu konuda bilingli hareket edilebilmesi i¢in viicudun hangi
enerji ve besinlere ihtiyaci oldugunu agikca bilmek gerekir. Ayrica hangi besinlerin bu enerji ve besin
ihtiyacin karsilayabilecegini ve giinliik olarak hangi besin gruplarinin tiiketilmesi gerektigini bilmeniz
gerekir. Beslenme bilgisi eksikligi, yetersiz ve dengesiz beslenmenin ana nedenlerinden biridir.
Beslenme konusundaki bilgi eksikligi nedeniyle her bireyde kotii beslenme aliskanliklarinin olustugu ve
yerlesik aliskanliklar1 kirmanin oldukea zor oldugu bilinen bir gergektir (Cekal, 2007).

Bu amagla ilkokulda diizenli ve siirekli beslenme egitimi, bilgiyi davranisa aktarmanin ideal bir yoludur
(Altinok vd., 2006). Okullar beslenme tutum ve aliskanliklarinin sekillenmesi ve saglikli beslenme
egitimleri icin uygun ortamlardir (Ulas & Giinay, 2014). Beslenme aliskanliklar1 ¢ocugun sosyal
cevresinin deneyimleri, toplum ve medya tarafindan sekillenmektedir (Alphan vd., 2002). Anne-babanin
egitim ve sosyo-ekonomik diizeyi cocugun yiyecek secimini, yiyecegin bulunabilirligi ve icerigini etkiler.
Ayrica ebeveynlerin yeme davranislari, yeme tutumlari ve yeme davranis kaliplari da ¢ocuklarin yiyecek
secimlerini etkiler (El-Nmera vd., 2014). Yetiskinlerin yonlendirmeleri, ¢ocuklara sunulan besinler
cocuklarin tercihlerini ve beslenme aliskanliklarini etkiler (Zembat vd., 2015). Bu nedenle aile beslenme
egitim programlar1 ebeveynlerin dogru ve saghkli bilgi edinmesinin en iyi yolu olarak
degerlendirilmektedir (El-Nmera vd., 2014).

Okullar ailelerle birlikte calismali ve ebeveynler beslenme miidahale programlarina dahil edilmeli ve
diizenli olarak izlenmelidir (Black vd., 2017). Saglik calisanlari, okul y6netimi, aileler, 6gretmenler,
yemekhane ve kafeterya yoneticileri arasinda is birliginin saglanmasi, bu programlarin basarisi
agisindan olduk¢a énemlidir (Demirezen & Cosansu, 2005). Ozellikle 12 yas ve altindaki ¢ocuklara
yonelik aile temelli miidahaleler obezitenin 6nlenmesinde etkilidir (Ulas & Giinay, 2014). Ebeveyn
beslenme bilgisini artirmak icin uygulanan beslenme programlarinin, diyetteki yag ve besin alimini
onemli Olciide azalttigl, meyve ve sebze alimini ise arttirdigl rapor edilmistir (Kothandan, 2014).
Cocuklarin bir¢ogu kahvalti 6giiniinii atlayarak okula gelmektedir (Asakura vd. 2017). Kahvalt
yapilmazsa uzun siireli aclia bagh olarak halsizlik, bas donmesi ve enerji eksikligi yasanir, bu da
ozellikle dikkat, calisma ve 68renme olmak iizere zihinsel isleyisi bozar (Pearson vd., 2009).

Pek ¢ok cevresel ve fizyolojik uyaran beynin dikkat sistemini etkiler. Fizyolojik faktérlerin yani sira
cevresel faktorler de goz oniine alindiginda, besinler ve beslenme aliskanliklari, 6grenme ve hafizanin
yani sira bir¢ok bilissel fonksiyonda da 6nemli rol oynamaktadir (Nyaradi vd., 2013). Saglikli beslenme
cocugun gelisiminde 6nemli bir faktor olmasinin yani sira akademik basarisini da 6nemli ol¢iide
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etkilemektedir (Case vd. 2005). Yetersiz ve dengesiz beslenmenin fiziksel ve zihinsel gelisimi
yavaslattigi, davranis sorunlarina neden oldugu ve bilissel gelisimi yavaslattig1 belirtilmektedir (Oktar
& Sanlier, 2003). Okul ¢cagindaki cocuklarin dengesiz ve yetersiz beslenmesi onlarin bilissel gelisimlerini
engelleyerek fizyolojik degisikliklere veya 0grenme giicliiklerine veya her ikisine neden olabilir,
o6grenme yeteneklerini zayiflatabilir ve okul performanslarini diisiirebilir (Buttenheim vd., 2011). Okul
cagindaki cocuklarin baslica beslenme sorunlari; yetersiz beslenme, vitamin eksikligi, anemi, dis ¢ciiriigd,
obezite ve iyot eksikligidir. Bu sorunlar nedeniyle ¢cocuklarin hastaliklara karsi direnci zayiflar, daha sik
hastalanirlar, hastaliklarin agirlasmasi nedeniyle okul devamsizliklar1 artar ve akademik basar: diiser
(T.C. Saglik Bakanligi, 2013). Akademik baglamda dikkat ile akademik performans arasinda pozitif bir
iliski oldugu goriilmektedir. Dikkatin okuryazarlik iizerinde olumlu bir etkisi varken, dikkatsizligin
akademik performans tizerinde olumsuz bir etkisi vardir. Akademik performans diistiigiinde ¢ocuklar
kendilerini olumsuz yonde elestirmeye baslar ve kaygilari artar. Artan kaygi diizeyi de dikkati etkiler,
dolayisiyla cocuklar bir kisir déngiiye girerler (Semple vd., 2010). ilkokul ¢ocuklarindan dikkatlerini
belirli konulara odaklamalari, talimatlari takip etmeleri, kendilerine verilen gorevleri (ev 6devleri ya da
uzun dikkat gerektiren aktiviteler gibi) tamamlamalari, belirli bir siire hareketsiz oturmalar1 ve sinif
kurallarina uymalar1 beklenmektedir. Dikkat sorunlari ilkokulun ilk yillarinda ortaya ¢ikmaya baslar.
Bu nedenle dikkat sorunlarinin dnlenmesi ve tedavi edilebilir dikkat eksikligi sorunlarinin ortadan
kaldirilmasi i¢in 6zellikle ilkokul dénemi dikkat ve konsantrasyon sorunlarinin giderilmesi agisindan
onemlidir (Piskin, 2015).

Beslenmenin dikkat tizerindeki etkisinin bilinmesi, 6grencilerin bir biitiin olarak saglikli bireyler olarak
yetismesine, akademik basarilarinin artirilmasina, saglikli bir toplum olusmasina ve saglik sorunlarinin
azalmasiyla beraber saglik harcamalarinin azalmasi sebebiyle lilke ekonomisine katki saglamasi
acisindan oldukca 6nemlidir. Uygulanan, uygulanmasi planlanan ulusal ve yerel egitim ve saglhk
politikalarina yon verebilecek verilere ulasilmasi hedeflendiginden dolay1 bu arastirmanin 6nemi daha
da artmaktadir.

Cocuklarin dikkatini gelistirmeye yonelik arastirmalar DEHB (Dikkat eksikligi ve Hiperaktivite
Bozuklugu) baglaminda kalmaktadir. Ancak DEHB tanisi konmamis ¢ocuklarda dikkat diizeylerinin
arttiritlmasina yonelik ¢ok az arastirma oldugu goriilmektedir (Yayci, 2018). Literatiir incelendiginde
dikkat ile cesitli degiskenler arasindaki iliskinin egitim, saglik, spor, psikoloji gibi bircok alanda
arastirildig goriilmektedir (Yayci, 2018). Arastirmalarin 6rneklem gruplar1 agirlikl olarak gencler ve
yetiskinlerden olusmaktadir. Egitim alaninda beslenme ve etkileri konusunda ¢ok az arastirma mevcut
olup, calismalarin orneklem grubunu erken g¢ocukluk 6grencileri ve ebeveynleri olusturmaktadir.
Beslenme bilgisi ve tutumu, arastirmalarda ¢ogunlukla okul 6ncesi egitimde, cocuklarin genel gelisimi,
beslenme egitimi, aile egitimi, davranislara etkisi baglaminda degerlendirilmektedir. ilkokul 6grencileri
ile yapilan arastirmalar incelendiginde, arastirma gruplarinda genellikle 68renme giicliigii, dikkat
eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu veya davranis bozukluklarindan herhangi bir tamisi olan
ogrencilerin yer aldig1 gériilmektedir. Calismaya konu olan dikkat diizeyi ile beslenme bilgi ve tutumlari
degiskenlerinin farkli degiskenlerle baglantili olarak ¢alisildigi, dikkat diizeyleri degiskeni ile iliskisinin
arastirildigi bir calismaya rastlanmadigi goriilmektedir. Bu ¢alismanin arastirma grubu, herhangi bir
davranis bozuklugu veya tanisi olan 6grencilerden degil, akranlari ile uyumlu performans sergileyen,
saglikli gelisim oOzellikleri gosteren, okula devam diizeyi yiiksek dordiincii simif 6grencilerinden
olusmustur. Yapilan ¢alismanin amaci bu eksikligi gidermek ve yeni arastirmalara kaynak olarak
goriilen yeni akademik arastirmalari literatiire kazandirmaktir. Bu ¢alisma literatiirdeki bu boslugu
doldurmasi ve alana ilerleme saglamasi agisindan 6nemlidir.

Bu calismanin amaci, dérdiinci sinif 6grencilerinin beslenme tutumlar ile dikkat diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek ve beslenme tutumlarinin dikkat diizeylerine etkisini arastirmaktir.
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2.YOntem

Bu arastirma, dordiincii sinif 6grencilerinin beslenme tutumlari ile dikkat diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek ve beslenme tutumlarinin dikkat diizeylerine etkisini arastirmak amaciyla nicel bir
arastirma yontemi olan iligkisel tarama modeline gére tasarlanmustir. iki ya da daha fazla sayidaki
degisken arasindaki iliskinin var olup olmadigin1 ya da degisim diizeyini belirlemeyi hedefleyen
arastirma modeline iliskisel tarama modeli denir (Biiyiikoztiirk vd., 2022). Iliskisel tarama modeli, iki
veya daha fazla degisken arasinda degisim olup olmadigini ve bu degisimin derecesini belirlemek
amaciyla kullanilmaktadir. Bu baglamda, iliskisel ¢oziimleme iki sekilde gergeklestirilebilir. Bu tiirler,
korelasyon iliskileri ve karsilastirma yoluyla elde edilen iliskiler olarak tanimlanmaktadir. Boylece
tutumlarin ve egilimlerin belirlenmesi miimkiin hale gelmektedir (Karasar, 2005).

2.1.0rneklem

Arastirmanin orneklemini Trabzon ili Ortahisar ilgesinde bulunan devlet ilkokullarinin dérdiincii
siniflarinda 6grenim goren 450 6grenci olusturmaktadir. Calismaya katilan grup belirlenirken tesadiifi
olmayan 6rnekleme yontemlerinden biri olan uygun 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yonteminin en 6nemli avantaji arastirmacinin ¢alisma grubuna kolay ulasabilmesidir. (Fraenkel &
Wallen, 2003).

2.2.Veri toplama araclar

Beslenme tutumlarimin belirlenmesinde Saglikh Beslenmeye iliskin Tutum Olgegi (SBITO), dikkat
diizeylerinin belirlenmesinde ise Bourdon Dikkat Testi kullanilmistir.

2.2.1.Saghkl beslenmeye iligkin tutum élcegi (SBITO)

Ogrencilerin beslenme tutumlarini belirlemek amaciyla Tekkursun Demir ve Cicioglu (2019) tarafindan
gelistirilen ve gecerlilik ve giivenirlik calismalar1 yapilan Saglikh Beslenmeye iliskin Tutum Olgegi
(SBITO) kullamlmistir. Olcekte yer alan olumlu maddelerin derecelendirmesi “Kesinlikle
"Katilmiyorum", "Katilmiyorum", "Kararsizim", "Katiliyorum", "Kesinlikle katiliyorum" seklindedir.
Olumlu tutum maddeleri sirasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5, olumsuz tutum maddeler sirasiyla 5, 4, 3, 2 ve 1 seklinde
puanlanmistir.

Siraswyla 1., 2, 3., 4., 5.,12,,13,, 14., 15. ve 16. maddeler olumlu iken 6., 7., 8., 9., 10., 11., 17., 18., 19., 20.
ve 21. maddeler olumsuzdur. SBITO'niin yapis1 21 madde ve 4 faktérden olusmaktadir. Bu faktorlere
Beslenme Hakkinda Bilgi (BHB), Beslenmeye Yonelik Duygu (BYD), Olumlu Beslenme (OB) ve Kotii
Beslenme (KB) adi verilmektedir. Olgegin i¢c tutarhlik katsayilari, Beslenme Hakkinda Bilgi (BHB)
faktori icin .90 Beslenmeye Yonelik Duygu (BYD) faktorii icin .84 Olumlu Beslenme (OB) faktdrii icin
.75 ve Kotii Beslenme (KB) faktorii icin .83 seklindedir (Tekkursun Demir & Cicioglu 2019).

2.2.2.Bourdon dikkat testi

Bourdon Dikkat Testi, 1955 yilinda Benjamin Bourdon tarafindan gelistirilerek son haline getirilmistir.
Testin iki formu bulunmaktadir. Birincisi, karisik harfler arasindan belirli harfleri bulup vurgulamak;
ikincisi ise karisik figiirler arasindan belirli figiirleri bulma ve isaretleme seklindedir (Kaymak, 2003).
Testin harf format1 toplam 660 karakterden olusmaktadir. Harf formunda harflerin arasindan bazi
harfleri bulmak amaglanmaktadir. Testi uygularken herhangi bir yas sinir1 bulunmamaktadir.
Cocuklarin harfleri tanimasi yeterlidir. Testin uygulama asamasi icin herhangi bir siire siniri
bulunmamaktadir. Uygulayici belirli bir siire igerisinde (6rnegin 5 dakika) uygulamay1 tamamlayabilir
ancak bu siire zarfinda kesintisiz dikkat gereklidir. Bourdon Dikkat Testini degerlendirirken siireyi,
dogru cevap sayisini veya hata sayisini dikkate alabilirsiniz. Uygulama sonunda uygulayici ¢ocuklarin
isaretledigi dogru harf sayisini sayarak puanlayabilir (Karaduman, 2004). Testin uygulanmasi i¢in yas
sinir1 bulunmamasi ve harflerin tanimasinin yeterli olmasi bu ¢alismada Bourdon Dikkat Testi'nin harf
formu kullanilarak "a, b, d, g" harflerini en hizl sekilde bulmalar gerektigi ifade edilmistir. Ogrencilerin
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dikkat testini daha iyi anlayabilmesi icin 6rnek olarak yazilan iki sira harfle test yapilmis ve ardindan
asil teste gecilmistir.

2.3.Veri toplama siireci

Arastirmanin uygulamasi Trabzon ili Ortahisar ilgesinde bulunan ilkokullarda gergeklestirilmigtir.
Uygulama asamasinda goniillii 68retmenlere ulasip arastirma siirecinin nasil yiiriitiilecegi hakkinda
detayl bilgi verilmistir. Verilen bilgiler 1s181nda Dikkat Testi 6n test uygulamasi ve SBITO ikinci ders
saatinde yapilmustir. ikinci ders saatinde yapilmasinin nedeni égrencilerde kahvaltinin etkisinin
gecmeye ve dgrencilerin beslenmeye ihtiya¢c duydugu son saate denk gelmesidir. Ikinci ders saatinin
sonundaki beslenme saati teneffiisiinde calisamaya katilacak 6grencilerin sinif 6gretmeni esliginde
beslenme yapmasi saglandiktan sonra Ugilinclii ders saatinde dikkat testi son test uygulamasi
gerceklestirilmis, arastirmaci tarafindan siire¢ yakinen takip edilmistir. Ogrencilerin kendilerini daha
rahat hissetmeleri icin testler kendi sinif 6gretmenleri tarafindan uygulanmistir. Uygulama siireci
boyunca arastirmaci herhangi bir aksakliga mahal vermemek adina ¢alismalarin yiirtitiildigii okullarda
bulunmustur. Hedeflenen 6rneklem grubuna ulasilincaya kadar siire¢ ayni sekilde yuriitiliip test
uygulama siirecleri tamamlanmistir.

2.4.Verilerin analizi

Analize baslamadan 6nce ilk olarak normallik testi yapilmistir. Normallik testleri bircok istatistiksel test
icin 6n kosuldur. Ciinkii bagimli gruplar t-testinin bir kosulu da verilerin normal dagilmasidir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek icin Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmistir.
Veri analiz teknikleri olarak; Pearson Momentler Korelasyon Katsayisi, Basit Dogrusal Regresyon
Analizi, Durbin-Watson testi ve Bagimli Gruplar t testi kullanilmistir.

Veri seti olusturma siirecinde hatali ve eksik doldurulan 6lcek ve formlar dikkate alinmamis olup
degerlendirme dis1 birakilmigtir. Bu ¢calisma icin; SBITO’niin Cronbach's Alpha degeri BHB boyutunda
0.83, BYD boyutunda 0.56, OB boyutunda 0.70, KB boyutunda 0.64 olarak tespit edilmistir. Mevcut
calismanin giivenirligini belirlemek icin testin tiimiine ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisina
bakilmis ve bu deger 0.80 olarak hesaplanmustir. i¢ tutarlik katsayisi 0.60 ile 0.80 arasinda ise oldukca
givenilir, 0.80 ile 1 arasinda ise 6l¢ek yliksek giivenirlilige sahiptir (Buytikoztiirk vd., 2022). Diger
taraftan 0.40 ile 0.60 arasindaki degerler yeterli kabul edilmektedir (Tavsancil, 2014).

3.Bulgular ve Yorum

Kullanilan veri toplama araglarina ait betimsel istatistikler Tablo 1'de g6sterilmektedir.
Tablo 1
Kullanilan Olgeklerin Betimsel Istatistik Tablosu

Kurtosis Skewness X M
Tutum Olgegi Puan .65 -61 80.20 82
Dikkat Testi (On Testi) 91 -1.06 87.72 89
Dikkat Testi (Son Test) .89 -1.19 94.59 96

Tablo 1'de betimsel istatistikler incelendiginde verilerin normal dagilim gosterdigi gorilmustiir.
Normallik testi icin Skewness ve Kurtosis degerlerine, ortalama deger ve medyana bakilmistir. Tutum
Olcegi puanlar icin Skewness degeri-.61, Kurtosis degeri .65, 6n test puanlar1icin Skewness degeri -1.06,
Kurtosis degeri .91, son test puanlari icin Skewness degeri -1.19, Kurtosis degeri .89 olarak
hesaplanmistir. Skewness ve Kurtosis degerlerinin+1.5 ile -1.5 arasinda olmasi verilerin normal
dagildigin1 gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Ayrica Ortalama degerler ve Medyan
degerlerinin ()_(Tutum Olgegi=80-20, MTutum Olgegi=82; Xontest=87.72, Montest=89; )_(Sontest=94-59, MSontest=96)
birbirine yakin degerler olmasi, verilerin normal dagildigin1 géstermektedir.
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Normal dagildig1 gozlemlenen dordiincii sinif 68rencilerinin saglikli beslenmeye iliskin tutum ve dikkat
test puanlarina ait betimsel istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Dérdiincii Sinif Ogrencilerinin Saghkl Beslenmeye Iliskin Tutum Diizeyleri ve Dikkat Testi Puanlari
N Min Max M Ss
Saglikh Beslenmeye iliskin Tutum Olcegi 446 42 105 80.20 10.92
Dikkat Testi (On test) 446 55 79 87.72 9.14
Dikkat Testi (Son test) 446 100 100 94.59 4.85

Tablo 2 incelendiginde dordiincii sinif 6grencilerinin saglikli beslenmeye yonelik tutum o6l¢eginden
aldiklari en diistik puan 42; en yiiksek puan ise 105 olarak hesaplanmistir. Dordiincii sinif 6grencilerinin
bu 6lcege iliskin ortalama puani 80.20’dir. Dikkat testi (6n test) en diisiik puan 55, en yiiksek puan 100,
ortalama puan 87.72; dikkat testi (son test) en diisiik puan 79, en yliksek puan 100 ve ortalama puan
94.59’dir. Tablo 3’te dordiincii sinif 6grencilerinin saglikli beslenmeye yonelik tutum diizeyleri
verilmistir.

Tablo 3
Dérdiincii Sinif Ogrencilerinin Saghkl Beslenme Tutum Frekans Tablosu
F Puan %

Cok Diisiik Saglikl Beslenme Tutumu 0 0-22 0
Diisiik Saglikli Beslenme Tutumu 2 23-42 0.4
Orta Saglikl Beslenme Tutumu 32 43-63 7.2
Yiksek Saglikli Beslenme Tutumu 242 64-84 54.3
ideal Saglikli Beslenme Tutumu 170 85-105 38.1

Tablo 3 incelendiginde dérdiincii sinif 68rencilerinden hi¢birinin ¢ok diisiik saglikli beslenme tutumuna
sahip olmadig), 2 6grencinin (%0.4) diistiik saglikli beslenme tutumuna sahip oldugu, 32 6grencinin
(%7.2) orta saglikli beslenme tutumuna sahip oldugu, 242 6grencinin (%54.3) ytiksek saglikli beslenme
tutumuna sahip oldugu ve 170 6grencinin (%38.1) ideal saglikli beslenme tutumuna sahip oldugu
goriilmiistiir. Ogrencilerin %96’sinin yiiksek veya ideal saglikl beslenme tutumuna sahip olmasi
dordiincii smif 6grencilerinin saglikli beslenmeye yonelik olumlu bir tutuma sahip olduklarim
gostermektedir. Beslenme durumunun dikkat lzerine etkisini belirlemeye ydnelik yapilan bagimh
gruplar t testi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Beslenmenin Dikkat Uzerine Etkisine Ait Bagiml Gruplar T- testi Analiz Sonuglari

Ol¢iim N % Ss df T P
Dikkat On Test 446 87.72 9.14

445 -19.41 .001
Dikkat Son Test 446 94,59 4.85

Yapilan beslenme uygulamasinin ardindan 6grencilerin dikkat diizeyi puanlarinda bir degisim olup
olmadigini belirlemek i¢in dikkat 6n test ve son test puanlari incelenmistir. Tablo 4’e gore 6grencilerin
beslenme yapmasi 6grencilerin dikkat dlizeyini anlamli diizeyde artirdig tespit edilmistir; (¢=-19.41,
sd=445, p<.05, n2=.37). Hesaplanan eta-kare etki biiyiikliigiine gére 6grencilerin dikkat diizeylerinde
gozlemlenen degiskenligin %37 oraninda beslenme yapmaktan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Ogrencilerin beslenmeye yonelik tutumlar ile dikkat én test puanlarn arasindaki iliski Tablo 5’te
verilmigtir.
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Tablo 5
Ogrencilerin Beslenmeye Yénelik Tutumlari ile Dikkat Diizeyleri Arasindaki Iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 X Ss
1.Beslenmeye Yonelik - .69 .59 74 73" 18" 80.20 10.92
Tutum Toplam Puan

2.Beslenme Bilgisi? - .07 .58™ 30" 15" 4.16 .76
3.Beslenmeye Yonelik - 13" 37 127 3.30 72
Duygu?

4.0lumlu Beslenme? - 35" A17 3.89 .79

5. Kotii Beslenme? - 10" 4.02 77
6.Dikkat Test Puani - 87.7 9.13

*p<0.05; **p<0.01

Tablo 5’te verilen analiz sonug¢larina gore 6grencilerin saglikli beslenme tutum toplam puani ile dikkat
On test puanlar arasinda diistiik diizeyde, pozitif ve anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir; r=0.18;
p<0.01. Buna gore saglikli beslenmeye iliskin tutum diizeyi arttikca dikkat diizeyinin arttig1 s6ylenebilir.
Ayrica dikkat ile beslenmeye yonelik tutum tiim alt boyutlari arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir; r=.15, r=.12, r=.11, r=.10; p<0,05.

Beslenme tutumunu ac¢iklamak icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bagimsiz degisken
olarak beslenmeye yonelik bilgi ve tutum toplam puani modele katilmis ve Durbin-Watson testi ile
otokorelasyon durumu incelenmistir. Otokorelasyon katsayisi 1.39 olarak tespit edilmistir. Bu degerin
ideal olarak 1.5-2.5 arasinda olmasi beklense de (Kiigiiksille, 2010), 1-3 arasinda olmasi1 da kabul
edilmektedir (Field, 2024). Kurulan basit dogrusal regresyon modelinin 6zeti Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Basit Dogrusal Regresyon Model Ozeti

Model R R2 ARz TSH Degisim istatistikleri
AR? AF df1l df2 P
Beslenme Tutumu .18 .03 .03 9 .03 14.17 1 444 .001

TSH=Tahmini Standart Hata

Enter yontemi kullanilarak yapilan analiz sonucunda beslenme tutumunu acgiklamaya doniik kurulan
modelin anlaml oldugu (F (1,444) = 14.17, p<.01) ve bagimsiz degiskenin modele anlaml katki sagladigi
goriilmiistiir. Secilen yordayici degiskenin dikkat diizeyini a¢ikladig1 varyans %3’tiir. Dikkat diizeyinin
yordanmasina yonelik yapilan regresyon analizi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7
Dikkat Diizeyinin Yordanmasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Model 1 SEK SK t P
B SH B VIF
Beslenme Tutumu .15 .04 .18 3.77 .000 1.00

Tablo 7’de de goriildigi gibi beslenme bilgi ve tutumunun (f=.18) dikkat diizeyini yordamaya iliskin
anlamli bir degisken oldugu belirlenmistir.
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4.Sonug, Tartisma ve Oneriler

Doérdiinci sinif 6grencilerinin beslenme bilgi ve tutumlarinin dikkat diizeylerine etkisinin arastirildigi
bu calismada; 6grencilerin saglikli beslenmeye yonelik olumlu bir tutum igerisinde oldugu ve
ogrencilerin saglikli beslenmeye iliskin tutumlarinin 6grencilerin dikkat diizeyini pozitif ve anlaml
diizeyde artirdig1 tespit edilmistir. Saglikli Beslenmeye yonelik tutum alt boyutlarinin tiimi ile dikkat
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif anlaml bir iliski saptanmistir. Beslenme 6ncesi ve beslenme
sonras1 yapilan dikkat testi sonuglari incelendiginde ogrencilerin beslenme yapmasinin dikkat
diizeylerini anlamli diizeyde artirdig1 tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen bilgilerin bireyin bir
biitiin olarak gelisiminde beslenmenin 6nemini ortaya koydugu, beslenmenin egitim programlarinda
daha fazla yer almasi gerektigi diisiincesine yol actig1 diisiiniilmektedir.

Dalaslan (2023), yeme aliskanliklarinin DEHB ig¢in bir risk faktoérii oldugunu, ancak dogru beslenme
aliskanliklar1 da DEHB riskini ve semptomlarini azaltabilecegini ifade etmektedir. Celen (2020),
ortaokul 6grencilerinde obezite gorilme sikliginda artis ve buna bagl olarak bilissel islevlerde azalma
tespit etmistir. Arastirmaci, gelecek nesiller icin kritik bir donem olan ergenlik doneminde beslenme
hatalarinin tespit edilip diizeltilmesinin dnemini vurgulamistir. Yildirim (2019), diizensiz beslenme
aliskanliklar gibi davranis sorunlarinin DEHB'nin temel 6zellikleriyle iliskili oldugu ve erken ¢ocukluk
doneminde DEHB belirtileri ile beslenme davranislari arasindaki iliskinin taninmasi fiziksel ve
psikolojik sorunlarin daha fazla 6nlenmesini saglayip, ¢ocuklarin ve ebeveynlerin yasam kalitesini
artirabilir sonucuna ulasmistir. Akin (2019), dikkat eksikligi tanisi ve semptomlari ile tiiketime hazir
gidalar, yapay renkler ve koruyucular arasinda anlaml bir iliski oldugunu ifade etmektedir. Taysi
(2018), paketli gidalarda etiket bilgilerine dikkat edilmesi, DEHB'yi etkileyebilecek yapay renkler iceren
gidalarin tiiketiminin azaltilmasi, dogru ve dengeli beslenmenin saglanmasi konusunda ailelerin ve
cocuklarin egitilmesi gerektigini ifade etmistir.

Shan vd., (2021) yapmis olduklari arastirmada 2. ve 4. sinif 6grencilerine ayni beslenme egitimi verilmis,
davranis ve ilgi puanlarinda 2.sinif 6grencileri lehine istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit
edilmistir. Bu nedenle beslenme egitime ne kadar erken baslanirsa o kadar etkili olacag1 vurgulanmistir
(Zembat vd., 2015).

Polonya'da yapilan bir arastirmada DEHB olmayan kontrol grubunun %32.5'i ve DEHB tanisi alan
cocuklarin %60 li¢ aydan kisa siire anne stitii almistir. Anne siitiiniin ¢ocukta zeka gelisimi i¢in uygun
biyolojik yapiya sahip olmasi, zeka gelisimine faydali bazi yag asitlerini icermesi ve islevselligi
etkilemesi nedeniyle ¢ok az anne siitii tiilketen cocuklarda DEHB goriilebilecegini belirtmislerdir.
(Kadziela-Olech & Piotrowska-Jastrzebska 2005). Normal dogum agirligl olan ancak yasamin ilk
yillarinda protein-enerji malniitrisyonu olan ¢ocuklarda yasamin ilerleyen yillarda kiitle biiylimesi
olarak normallik goriliirken IQ, bilissel fonksiyon, motor aktivite ve akademik basar1 diizeylerinde
gerilik gozlenmistir. Dikkat eksikligi sorunu yasama olasilifinin saglikli insanlara goére dort kat daha
fazla oldugu tespit edilmistir (Galler vd., 2012).

Saglikll cocuklarda glikoz igeren igeceklerin tiiketimi, stirdiiriilebilir dikkat performansinda belirgin
bir iyilesme sagladig1 gozlemlenmistir (Benton vd.,). Yapilan bir ¢alismada, glikoz tiiketiminin dikkat
testleri sirasinda kisa vadeli performansi iyilestirdigi tespit edilmistir (Gagnon vd., 2010). Yapilan baska
bir calismada, sekerli atistirmaliklarin 6 ay boyunca sinirlandirilmasinin hiperaktiviteyi, huzursuzlugu,
disiplin sorunlarini, konusma problemlerini azalttigi ve dikkat siiresini artirdigi tespit edilmistir
(Jacopson & Schardt, 1999). Baska bir arastirmada, kan sekeri diizenlemesindeki bozulmanin bilissel
fonksiyonlar lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ancak, glikoz alimindan sonra bilissel
fonksiyonlarda iyilesme saglanabildigi de gozlemlenmistir (Messier vd., 1999).
Saglikh katilimcilara 12 saatlik  bir aclik doneminin ardindan 50 gram glikoz ve tatlandiric
iceren bir plasebo verilmistir. Bu sirada, kan sekeri seviyelerinin ytlikselmesiyle birlikte bireylerin
secici dikkati 6lcen bir test olan Stroop testinde daha hizli yanitlar verdikleri gozlemlenmistir. Ayni
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zamanda, bireylerin glikoz alimi1 sayesinde a¢lik durumlarini tersine cevirmeleri bilissel performans
tizerinde de olumlu bir etki yaratmistir. (Gagnon vd., 2010). Kan sekeri dizeyi ile bilissel fonksiyonlar
arasindaki iliskiyi arastiran bir calismada, regiilasyondaki bozukluklarin zayif bilissel performansa yol
actigt  gozlemlenmistir. Hem diyabetli  bireylerdehem de diyabeti olmayan, ancakkan
sekeri diizenlemesinde bozukluk yasayan bireylerde daha kotii bilissel performans sergilendigi dikkati
cekmektedir (Kaplan vd., 2000).

Cin'deki ¢cocuklar iizerinde yapilan bir arastirma, kandaki civa konsantrasyonu 29 nmol/I'nin lizerinde
olan cocuklarda DEHB riskinin 9.6 kat daha fazla oldugu sonucuna varilmistir (Cheuk & Wong 2006).
150 ¢ocuk iizerinde yapilan baska bir arastirmada, kandaki kursun diizeylerinin dirtiisellik ve
hiperaktivite ile iliskili oldugu sonucuna varmistir (Nigg vd., 2008). Gida katki maddelerinin DEHB tanisi
konmamis cocuklar tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmada, gida katki maddelerinin hiperaktiviteyi
tetikledigi sonucuna ulasilmistir (Verlaet vd., 2014). Hiperaktif cocuklarin yani sira 3 yasindaki saglikh
cocuklarin da benzoat igceren koruyucu maddeler ve gida boyalar1 konusunda hiperaktif davranislar
gosterebildigi tespit edilmistir. Bu nedenle sadece dikkat eksikligi olan kisilerde degil, normal
insanlarda da saghkli gelisimin siirdiiriilebilmesi icin tiim c¢ocuklarin katki maddeleri ve
koruyuculardan arindirilmasi gerekmektedir (Pelsser vd., 2009). Okul ¢agindaki 46 cocuk tizerinde
yapilan bir baska calismada, sactaki ve icme suyundaki yiiksek manganez diizeylerinin ¢ocuklarda
hiperaktif davranislarla 6nemli 6l¢iide iliskili oldugu bulunmustur (Bouchard vd., 2007). Cocuklarda
kursuna maruz kalmanin normalden daha diisiik zekd seviyelerine ve artan dikkat eksikligi
hiperaktivite bozuklugu riskine neden oldugu ifade edilmektedir (Curtis & Patel 2008). Arastirmalar
yetersiz ve dengesiz beslenen ¢cocuklarin biiyiime ve gelisme bozukluklar1 yasadigini, konsantrasyon ve
dikkat yeteneklerinin bozuldugunu, algilama ve 6grenme giicliigii yasadiklarini gostermektedir (Niclas
& Johnson, 2004). Arastirmalar yeme bozukluklarinin, 6giin atlamanin, saghkli besin seg¢imleri
yapmamanin ve paketli gida tiiketme egiliminin ¢ocuklarin akademik performansini ve psikolojik
gelisimini olumsuz etkiledigini gostermistir (Rampersaud, 2005).

Yukarida beslenmenin dikkat {izerine olumlu etkisinin tespit edildigi, kotii beslenme sonucunda dikkat
eksikligi goriilme ihtimalin arttig1 bircok ¢alisma mevcuttur. Diger ¢alismalarin ortaya ¢ikardigi sonug
calismamiz1 destekler niteliktedir. Beslenme lizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde beslenme ve
dikkat arasinda pozitif bir korelasyon oldugu, beslenmenin dikkat iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu
soylenebilir.

Yeterli ve dengeli beslenme, 6grencilerde goriilen diisiik akademik basary, ilgi ve motivasyon diistikligi
sorunlarinin iistesinde gelmede etkili bir role sahiptir. Bu nedenle yaptifimiz arastirmadan elde
ettigimiz veriler beslenme tutumu ve dikkat iliskinin arastirildig1 arastirmalara, beslenmenin ilgi dikkat
ve motivasyon lizerindeki etkisinin tespiti amaciyla yapilan ¢alismalara, yeterli ve dengeli beslenmenin
akademik basari, ilgi ve motivasyonu arttirici etkisinin incelenecegi calismalara kaynaklik edecektir.

Okullar beslenme aliskanliklarini ve tutumlarini etkileyen ve beslenme egitimi icin dogal bir ortam
saglayan bir agin parcasidir. Bu nedenle aile beslenme egitim programlari sayesinde ebeveynlere dogru
ve saglikh bilgi aktarilabilir. Okullar ailelerle birlikte ¢alismali ve ebeveynler beslenme miidahale
programlarina dahil edilmeli ve diizenli olarak izlenmelidir. Beslenme egitimi alan ailelerin, 6zellikle
ilkokul ¢ocuklarina yonelik yapacaklar1 miidahaleler obezitenin 6nlenmesinde etkili olacaktir.

Beslenme egitimi 6zellikle okul cagindaki ¢ocuklarda ¢ok énemlidir. Ilkokulda beslenme derslerine
baslamanin faydali sonuglar verdigini gosteren bir¢ok calisma bulunmaktadir (Saksvig vd., 2005).
Beslenme egitiminin ilkokul miifredatina dahil edilmesi dolayli olarak beslenme bilgisinin artmasina
yardimci olmaktadir. Okullarda yapilmasi planlanan beslenme egitimi programlari, okul miifredatinin
yani sira ailelerle is birligi ve uygun okul ortamlarinin (kantin, kafeterya vb.) diizenlenmesi de ele
almaldir.
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Pandemi sonrasi ¢ocuklarda yogun olarak goértilen yeme bozukluklar ve dikkat diizeylerinin diisiik
olmasi sebebi ile okullarda farkli kurumlarca planlanan ve uygulanan programlar mevcuttur. Saghk
Bakanlig1 tarafindan ytritilen Saglikli Yasam Programlari, Yesilay tarafindan ytriitiilen Obezite ile
Miicadele Programi, Milll Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitilen 7-19 ve 0-18 Yas Aile Egitim
Programlar1 ile Aile Okulu Programlari bu konudaki ihtiyaci gidermek icin hazirlanmis egitim
programlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan bu arastirmanin, pandemi sonrasi ortaya ¢ikan bu
ihtiyaci gidermek icin alinan veya alinacak olan ulusal diizeydeki onlemlere katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Diger yandan arastirma sonucunda elde edilen verilerin, ulusal diizeyde Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan uygulanan ve uygulamasi planlanan beslenme uygulamalarina, yerel diizeyde il
Milli Egitim Miidiirliiklerince 6grenci ve veliler icin planlanan, egitim programlarin hazirlanmasinda
kaynak olarak kullanilabilecegi ve halihazirda yiiriitiilen projelere bilimsel dayanak olusturulabilecegi
diistiniilmektedir.

Bu arastirma 450 katilimciyla gergeklestirilmistir. Katilimcilar ilkokul Doérdiincii Sinif 68rencileri olup,
akranlari ile uyumlu saglikli gelisim gosteren 6grencilerdir. Arastirmaya dahil edilen okullar uygun
ornekleme yontemiyle secilmistir. Calisma daha fazla veya daha az sayida katilimciyla, farkl yas
grubunda, farkli zaman ve mekanlarda tekrarlanabilir ve arastirmaya katilan okullar farkli 6rnekleme
yontemleriyle belirlenebilir. Bu calisma korelasyonel bir ¢alisma olarak yiiriitiilmiistiir. Gelecekteki
arastirmalarin farkli arastirma yontemleri Kkullanilarak gozlemsel ve deneysel c¢alismalarla
desteklenmesi dnerilmektedir. Calismamizda beslenme bilgi ve tutumu ile beslenme durumu bagimsiz
degisken, dikkat diizeyi ise bagimli degisken olarak belirlenmistir. Bu degiskenlerin yani sira bagiml
degiskeni etkileyen veya degistiren ¢esitli degiskenlere de bakilmasi dnerilir. Arastirmada 6grencilere
uygulanan dikkat testinin on test-son test calismasi ayni giin icerisinde gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma
ayni giin degil, belirli bir zaman diliminde yine 6n test- son test olarak tekrarlanabilir veya belli zaman
araliklar ile birka¢ defa uygulanarak elde edilen sonuclardaki degisimler incelenebilir.

Beslenme ve dikkat degiskenlerinin bir arada incelendigi arastirmalar sinirhdir. Farkh yas gruplarinda
ve farkli bolgelerde, farkli 6lgiim teknikleriyle daha fazla beslenme ve dikkat ¢alismalarina ihtiyag
vardir.
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Extended Abstract

0z: Ogrencilerin yaratici diisiinme potansiyellerini gelistirme acisindan egitim alani
onemlidir. Yaratici diisinmenin problem ¢6zmede etkin oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, egitimde yaratici diisiinmenin rolii ve bu rolden kaynakli 6nemi
daha iyi anlagilabilir. Bu arastirmanin amaci, yaratici diisiinmenin egitimdeki roli
acisindan onemini ilgili alanyazina dayali olarak ortaya koymaktir. Bu amagla,
arastirmanin problem climlesi “Egitimde yaratici diisiinmenin rolii ve 6nemi nedir?”
seklinde olusturulmustur. Bu ¢alisma nitel arastirma ydntemlerinden betimsel tarama
deseninde tasarlanmistir. Arastirmaya konu olan “yaratici diisiinme” ve “egitimde
yaratici diisinme” kavramlar1 Google Akademik veri tabaninda anahtar kelimeler olarak,
2000-2024 yillarin1 kapsayacak bicimde Tiirkge ve Ingilizce dokiimanlarda taranmuis,
ulasilan belgeler icerik analiziyle incelenmistir. Arastirmada yaratici diisiinme
tanimlarinda 6ne c¢ikan basat 6zelligin “problem ¢dzme” becerisi oldugu ve yaratici
diisiinme becerilerinin gelistirilmesinde egitim alaninin 6nemli oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore egitimde yaratici diisiinmenin
o0grenmeyi kolaylastiran rolii ortaya konulmus, yaratici diisiinmenin 6neminin bu rolden
kaynakli olarak, 6grencilerin problem ¢6zme becerilerinin gelistirilebilecegi yargisina
varilmistir. Sonug olarak, okul éncesi ddnemden baslayarak iiniversite 6grenimine kadar
egitimin planlanmasinda yaratict diisiinmeyi gelistirici etkinliklere yer verilmesi
onerilmis ve bu etkinlik ¢iktilarinin yaratici diisiinme agisindan degerlendirilerek
slirecin izlenmesinin gerekli oldugu vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yaratici Diisiinme, Egitimde Yaratici Diistinme, Problem ¢6zme, 21.
Yiizy1l Becerileri

Abstract: The education field is important to development of the students’ creative
thinking potential. When considered that the creative thinking affect the problem solving
process positively, it can be understood the role and importance of the creative thinking
in the education. The purpose of this study was to reveal the role and importance of the
creative thinking in the education as based on the literature. With this aim, the research
question was shaped as follows: “What is the role and importance of the creative
thinking in the education?” This study was designed through qualitative method and
descriptive design. The keywords of the “creative thinking” and “the creative thinking in
the education” were reviewed in the literature between the years of 2000-2024 at the
Google scholarship database by the Turkish and English documents. The obtained
documents were analyzed by content analysis. According to the data, the predominant
feature of the creative thinking was the problem solving skill. Additionally, it was
revealed the role of the creative thinking in the education as facilitate the learning and
this situation leads the development of the students’ problem solving skills from the pre-
school to university level. Therefore, it was suggested to give place in education
programs as learning activities for the development of the creative thinking skills of the
students and to assess the outputs of these activities to follow the process.

Keywords: Creative Thinking, Creative Thinking in Education, Problem Solving, 21st
Century Skills

The creative thinking originating from the innate of the individual as an ability can be developed by
the education. Additionally, it can be pursued that the creative thinking skill of the student is
important in terms of increasing her/him academic success. In today, the education area is
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considerable field students’ creative thinking development. Thus, it is necessary that the education
area should be utilized for such a development. Therefore, from the early child education level, it is
possible to plan the education programs for the development of student’s creative thinking potential in
each learning stage. The creative thinking is also necessary in both of the success of the working life
and social lives for the students who are future individuals of the society. For that reason, it is
important to be created learning climate for students to be promoted the development of their
creative thinking skills. It can be started in the early child education level to develop the creative
thinking skills of the students and this continuous to high school education level. To this point, it can
be claimed that each education program has significant place in the development of the students’
creative thinking. According to the literature almost each education program as a discipline is related
to the development of the students’ creative thinking potential. One of them is the art, which has an
important to promote the students’ creative thinking and to act their potential on creative thinking.
However, the education area generally is vital to development of the students’ creative thinking and to
asses it. The purpose of this study is to reveal the importance of the education area in the development
of the students’ creative thinking potential as based on the related literature. Accordingly, the research
question was determined as follows: “What is the role and importance of the creative thinking in the
education?”

This study used the qualification research method with descriptive statistic technique. Thus, it was
reviewed the literature with the keywords as the creative thinking and the creative thinking in the
education in the Google Scholarship database regarding between the years of 2000 and 2024 in both of
the Turkish and English documents. In the end of this review in the literature, reachable documents
were analyzed by the descriptive statistics and used content analyze technique on them. In this
process, it was reached 91 documents totally about the main issues as creative thinking and the
creative thinking in the education in the Turkish and English documents. The obtained data from these
documents was analyzed by the content analysis in terms of the determined categories about the main
issues of this study as the definitions and clarifications placed in the previous studies.

According to the obtained data, it was determined that the most important features of the creative
thinking were the problem solving and different thinking. That is, the creative thinking can be defined
as to solve problem by thinking differently regarding novel and useful. Additionally, it was analyzed
the data about the creative thinking’s clarifications and it was revealed that the creative thinking could
be clarified by the problem solving process with using the divergent and cognitive thinking and to
produce a novelty product and thought. In this perspective, it was also revealed that it is necessary the
creative thinking development in the education. In the content analysis, it was determined that the
learning activities in education develop the creative thinking in especially increasing the problem
solving skills of the students through enhance the learning. Additionally, it was revealed that the
creative thinking could increase of the students’ social and working life successes in future.
Consequently, this study indicated that the creative thinking in the education could be developed by
learning activities in the students’ problem solving skills. This role of the creative thinking is important
in the education area due to the creative thinking has the important effect on the success on the
development of the students’ problem solving skills. In accordance with the present result, it can be
suggested to plan the learning activities in the education programs in terms of the development of the
creative thinking skills of the students. It was also suggested to follow the students’ development line
assessing the creative thinking skills in the schools.

1. Giris

Yaratia diisiinme egitim alaninda éne ¢ikan bir kavramdir. Ogrencilerin egitim hayatinda yaratici
diisiinme kavrami 6zellikle gliniimiizde yadsinamayacak bir énemdedir. Akademik basar1 da dahil
olmak tlzere, egitimde yaratici diisiinme kavraminin 6grencinin diistinme becerilerine ve dolayisiyla
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O0grenim slrecine olumlu etkilerinin oldugu sdylenebilir. Argun (2011) okul 6ncesi dénemden
baslayarak ¢ocugun diistiincelerini merak etme, goézlem, bulus yeteneklerinin gelismesi acisindan
yaratici bireylerin yetismesinde egitimin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Her ne kadar yaratic diisiinme
yetisi her bireyde dogustan gelen bir yeti olsa da bu potansiyelin harekete gecirilerek gelistirilmesi
yalnizca egitimle miimkiin olabilmektedir. Hatta egitimde yaratici diisiinme becerilerinin
gelistirilmesinin gliniimiizde bir gereklilik oldugu ileri siiriilebilir. Oral (2006) gelismekte olan tlkeler
acisindan yaratici disiinme becerilerinin T{iniversite egitimine dahil edilmesinin 06grencilerin
gelecekteki yasamlarini bicimlendirmede vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Glinlimiiz
diinyasinda bireyin sosyal ve is hayatinda yaratici diislinmenin vazgecilmez bir beceri oldugu her
gecen giin biraz daha anlasilir olmaktadir. Koray, Kéksal, Ozdemir ve Presley (2007) ilkokul
diizeyinden baslayarak Ogrencilerin yaratici diisiinmelerini tesvik etmenin gerekliliinden s6z
ederken, Yesilyurt (2020) dogustan gelen yaraticiik ve yaratici diisiinme yetisinin egitimle
gelistirilebilen beceriler arasinda oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla, gelistirilebilen bir beceri olan
yaratici diislinmenin egitim alani icin 6nemli bir bashk olusturdugu ifade edilebilir.

1.1. Problem Durumu

Ar1 (2024) insan beyninin sadece verileri islemeye yarayan bir makine olmadigini, giiniimiizde bireyin
duygularini tanimasi, tanimlamasi, yonetmesi ve yaratici yollarla ifade etmesinin dnemine isaret
etmektedir. Ayra ve Sahin (2024) cagin gerekli becerilerinden olan yaratici diisiinmenin insana 6zgi
olarak bireylerin hayatinda degisime uyum saglamay1 kolaylastiran, yeniligi, 6zgiinligii ve gelisimi
destekleyen yoniine vurgu yapmaktadir. 21. yiizyil iist diizey diisiinme becerilerinden olan yaratici
diisiinme bireylere yasama farkli yonden bakabilme ve 6grendiklerini farkli durumlara uyarlayabilme
gibi yetkinlikler sunabilmektedir (Demirkol & Anilan, 2024). Deniz ve Demir (2024) ise, yaratici
diisiinmenin hem ¢evresel hem de genetik etkenlere baglh olarak bireylerde farkl diizeylerde kendini
gosterebilecegini belirtmektedir. Bu nedenle birey egitiminin her asamasinda yaratici diistinmeyi
gelistirmeye odaklanilmasi 6ne c¢ikan bir konu olmaktadir. Zira Ayyildiz, Potur ve Barkul (2009)
bilimde, sanatta ve teknolojide ilerlemek icin egitimde yaratici diislinmenin son derece 6nemli
oldugunu bildirmektedir. Bundan dolayi, 6grencileri yaratici diisiinmeye tesvik etmek egitimin
hedeflerinden biri olmalidir (Svecova, Rumanova & Pavlovi¢ova, 2014). Wang ve Burdina’min (2023)
belirttigi gibi, yaratici diisiinmenin gelistirilmesi giinlimiiz modern egitimin 6énemli bir gorevidir.
Pangestu (2021) alanyazina dayali olarak, egitimin odak noktasinin ge¢miste yapilagelenleri
tekrarlamaktan c¢ok, yeni seyler diisinme ve yapma yetenegine sahip insanlar yetistirmek olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu noktada Katilmis (2024) egitimde farkli 6gretim yontemlerinin
uygulanmasinin 6grencilerin yaratici diistinme becerilerini gelistirdigi bulgusuna ulasmistir. Benzer
bicimde Rahman (2017) kesfedici 6gretim yonteminin 6grencilerin yaratict diistinme becerilerini
tesvik ettigini bulmustur. Nitekim egitim alaninda yaratici diisiinceyi gelistirmenin 6grencilerin
O0grenme deneyimlerini zenginlestirdigi ve gelecekteki basarilarnn icin ¢ok O6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Vargel, Karaoglu, Ozdemir & Aslan, 2024). Bu durumu destekler bicimde, yaratici
disiinme uygulamalarinin 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda ¢ok 6nemli etkisi
oldugu sonucuna ulagilmistir (Isgéren, Evcimik, Akdag & Bayaktemur, 2024). Dolayisiyla yaratici
diistinmenin 6grencilere kazandirilmasi gereken bir beceri oldugu agiktir (Kozikoglu & Kiigtik, 2020).
Bu asamada Argun (2011), yaraticiigi ve yaratict diislinmeyi gelistirmede egitimin énemine dikkat
cekmektedir. Oztiirk (2004) ise giiniimiiz egitiminde yaratic1 diisiinebilmenin bir zorunluluk haline
geldigini ifade ederken, Ko¢ ve Demirkan (2020) egitimde yaraticiliin desteklenmesinin 6nemli
oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, temel olmas1 nedeniyle cocukluk evresi, ergenlik ve ilk
genclik yillarina denk gelen yas araliklari, yaratici diisiinmenin gelistirilmesinde ayr1 bir 6neme sahip
oldugu ileri sitriilebilir. Argun’a (2011) gore, ¢cocugun 18 aylikken kagit iizerine biiylik kol
hareketleriyle cizimler yapmasiyla baslayan ve 10-12 yas arasi merakli bir bicimde yeniden kesiflerde
bulunmaya hazir hale gelmesiyle devam eden siire¢ 6nemlidir. Ciinkii 13-19 yas aralifinda c¢ocuk,
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yaratict diisiinme becerisinde gelisim gostererek algillama ve kuramsal tasarim yetenegini
arttirmaktadir. Bu siire¢ ayn1 zamanda ¢ocugun temel ve orta egitim asamalarina denk geldigi icin
sozi edilen donem bireyin belki de hayatinin en 6nemli egitim evresi oldugu soylenebilir. Zira bu
zaman diliminde ¢ocuk kii¢lik yaslardan itibaren ilk kez eline kalem ve fir¢a alarak ¢izim yapip,
boyama yapmaya baslamasiyla, zihni siirecte alg1 gelisimini somut olarak ifade etmesiyle beraber
yaraticl fikirlerin beslendigi 6énemli bir alani deneyimleyerek yaraticiigini temellendirmis olur.
Bundan dolayidir ki, ¢ocuklarin yaratici diisinme becerilerinin gelistirilmesinde egitim temel
alanlardan biridir. Cimsir (2019) yaratict diisiinme becerisinin egitim stirecinin her diizeyinde
uygulanan farkl etkinliklerle kazandirilip, bu becerinin 6grenilip gelistirilebilecegini belirtmektedir.
Nitekim Can Yasar ve Aral (2010) yaptiklar1 calismada okul 6ncesi egitimi alan ve almayan ¢ocuklarin
yaratici diislinme becerilerini incelemis, okul 6ncesi egitim alan c¢ocuklarin yaratici diisiinme
puanlarinin anlamli derecede yiiksek oldugunu bulmustur. Buna gore, yaraticiligi etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri kuskusuz egitimdir (Soykurt, 2022) denilebilir. Akpur (2020) yaptig1 arastirmada
liniversite 6grencilerinin sahip oldugu yaratici diisiinme becerilerin onlarin akademik basarilarinin
onemli bir yordayicisi oldugu bulgusuna ulasmistir. Benzer bicimde, Lin ve Wu (2016) yaptiklar:
arastirmayla yaratici disiinmenin Ogrenme {riinleri {izerine olumlu etkisi oldugunu ortaya
cikarmistir. Bu noktada, Chan (2013) egitimcilere 6grencilerin yaratic1 diisiinmelerini gelistirmek i¢in
etkinlik sunarak onlarin serbest diisiinmesine izin vermelerini salik vermektedir. Dolayisiyla
o0gretmenlere diisen gorev; kiiciik yaslardan itibaren 6grencilerin yaraticilik diizeylerini ortaya
cikarmak ve yaratici diisiinmeyi destekleyici etkinliklerle onlarin yaraticiliklarini gelistirmeye
odaklanmak olmalidir (Isik, Uysal, Akosmanoglu & Bilir, 2015). Eragamreddy (2013) yaratici
diisinmenin hem 6gretmede hem de 6grenmedeki 6nemine dikkat cekerken, Gregory, Hardiman,
Yarmolinskaya, Rinne ve Limb (2013) yaraticiligin egitim agisindan 6zellikle ilk ve ortaokul egitiminin
bir bileseni olmas1 gerektigini belirtmektedir. Clinkli yaratici diisiinmenin hayat kosullarinda oldugu
gibi egitimde de ¢ok yollu ¢oziimler iireten yapisi éne cikmaktadir (Hong & Milgram, 2010). ilgili
alanyazinda ortaya konulan bulgular, 6grencinin dogustan getirdigi yaraticiligin ortaya ¢ikarilmasinda
ve yaraticl diislinme potansiyelinin gelistirilmesinde egitimin 6nemli bir konuma sahip olabilecegini
gostermektedir. Bununla birlikte, ilgili alanyazin incelendiginde egitimde yaratic1 diisiinmenin degeri
vurgulanmasina ragmen, egitimde yaratici diisiinmenin 6énemi agisindan belli bagliklarin biitiinsel
olarak ortaya konulamadigi, konunun degisik yonlerinin ayr1 basliklar altinda ele alindig
gozlemlenmekte ve bu durum alanyazinda kayda deger bir bosluk olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi:

Bu arastirmanin 6nemi, 21. Yiizyil becerilerinden sayilan yaratici disiinmenin egitimdeki roliini
belirlemek ve bu rolden kaynakli konu basliklarini ortaya ¢ikarmaktir. Dolayisiyla bu arastirmanin,
alanyazinda egitimde yaratic1 diisiinme ile ilgili roliin ayr1 basliklar altinda ele alinmasi yoniindeki
kapsamin genisletilmesi noktasinda énemli oldugu s6ylenebilir.

1.3. Arastirmanin Amaci:

Bu arastirmanin amaci; bireyin 6nemli diisiinme yetilerinden biri olan yaratic1 diisiinme becerisinin
ilgili alanyazina dayali olarak egitimdeki konumunun oynadig1 rol agisindan, biitiinctil bicimde belli
basliklar altinda agiklanarak belirlenmesidir. Bu arastirmanin alt amaci ise; yaratict diisiinmenin
egitimdeki konumuna paralel olarak egitim alaninda 6neminin ortaya konulmasidir. Bu amacla,
arastirma sorusu: “Egitimde yaratic1 diisiinmenin rolii ve 6nemi nedir?” seklinde olusturulmustur.

2. Yontem

Bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden, dokiiman analiz tekniginde betimsel tarama deseninde
gerceklestirilmistir. Arastirmaya konu olan “yaratici diislinme” ve “egitimde yaratici diisiinme”
kavramlari erisime siirekli acik bir platform olan Google Akademik veri tabaninda anahtar kelimeler
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olarak, 2000-2024 yillarim1 kapsayacak bicimde bilimsel makale ve metin odaginda taranmistir. Bu
arastirmada ayrica, Google scholarship veri tabaninda “creative thinking” ve “creative thinking in
education” anahtar kelimeleriyle ingilizce dokiimanlarda da bilimsel makale ve metin odaginda tarama
yapimistir.

Bu arastirmada verilerin analizi, nicel igerik analizi tekniginde a¢ik kodlama yontemiyle
gerceklestirilmistir. Alan uzmanlar1 nicel icerik analizi tekniginin siklikla yazili metinlerin analizinde
kullanildigini belirtmektedir. Bu teknigin temel amaci kategoriler olusturma esnasinda belirlenen
kelimelerin veya kavramlarin tekrar etme sikligini sayisal olarak tespit etmektir. Bu agidan giivenirligi
oldukca yiiksektir. Arastirma konusunu iceren dokiimanlarin sistemli bir analizinin yapilabilmesi icin,
belli kategorilerin olusturulmasi hem gecerlik hem de giivenirligi desteklemektedir. Kodlama
asamasinda arastirmaci ¢alismanin temel sorular1 uyarinca analiz edecegi verileri anlamli biitlinler
halinde planlayarak, ortaya ¢ikan kodlar iizerinden kategori sinirlarini belirler ve planlama stirecini
tamamlar (Metin & Unal, 2022). Kategorilerin olusturulmasi verinin indirgenmesi (data reduction)
teknigiyle gerceklestirilmistir. Bu teknikte kategorilerin olusturulmasi agisindan arastirma sorusu
uyarinca iceriklerin dahil edilmesi, arastirma sorusuna uyum saglamayan igeriklerin ise disarida
birakilmasi s6z konusudur (Metin & Unal, 2022). Verinin indirgenmesi yani dahil etme/dislama
kriterleri gecerlilik kriterlerindendir (Baskale, 2016). Sonraki asamada ulasilan dokiimanlar arastirma
sorusu dogrultusunda tanimlatic istatistikler ve icerik analiziyle incelenerek mevcut bulgular elde
edilmistir. Bu arastirmada “egitimde yaratici diisiinme” konusunda hem Tiirkce hem de Ingilizce
anahtar kelimelerle, 2000-2024 yillarim1 kapsayan, ilgili veri tabaninda yapilan taramalarda ulasilan
bilimsel makale ve metin olarak dokiimanlar, ilk yazar ve kisa basliklar biciminde Ek-1’de verilmistir.

3. Bulgular

Tiirkce ve Ingilizce kaynaklarda “yaratici diisiinme” ve “egitimde yaratici diisiinme” anahtar
kelimeleriyle yapilan taramalarda yaratici diisiinme konusunda 50 adet dokiimana, egitimde yaratici
diisinme konusunda ise 41 adet dokiimana ulasilmistir. Yaratici diisiinme konusunda ulasilan 50
dokiimandan 6 adedinde tanim bilgisi, 19 adedinde de agiklama bilgisine rastlanmistir (Tablo 1).

Tablo 1

Yaratici Diistiinme Konusunda Ulasilan Dokiimanlar Acisindan Tanimlayici Sayisal Bilgiler

Ulasilan Dokiiman Tanim iceren dokiiman Ag¢iklama iceren dokiiman
Terim Sayisi sayisl sayisl
Yaratici Diisiinme 50 6 19

Tablo 1 incelendiginde, yaratic1 diisiinme konusunda ac¢iklama igceren dokiiman sayisinin tanim iceren
dokiimanlara gore sayica fazla oldugu goriilmektedir. Bu bulgu ilgili alanyazinda yaratici diisiinmenin
tanimindan daha c¢ok ilgili terimin agiklanmasina odaklanildigini géstermesi bakimindan kayda
degerdir. Buna gore yaratici diislinme teriminin agiklanmasinin, taniminin yapilmasina nazaran daha
yaygin bir durum oldugu sdylenebilir.

Egitimde yaratici diisiinme konusunda ulasilan 41 adet dokiimandan 10 adedinde acgiklama, 14
adedinde ise “egitimde yaratic1 diisiinme” konusuyla ilgili yapilan arastirma sonuglarina rastlanmistir
(Tablo 2). “Egitimde yaratict diisiinme” konusunda tanim iceren herhangi bir dokiimana
rastlanmamistir. Bu durumun alan yazinda énemli bir bosluga isaret ettigi ileri siiriilebilir.

Tablo 2

Egitimde Yaratici Diisiinme Konusunda Ulasilan Dokiimanlar A¢isindan Tanimlayici Sayisal Bilgiler

Ulasilan Egitimde Yaratict Disiinme Egitimde  Yaratict  Diisliinme

Terim dokiiman Aciklama Iceren Dokiiman Konusunda Arastirma Igeren
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say1sl1 Sayisi Dokiiman Sayisi

Egitimde Yaratic1 Diisiinme 41 10 14

Tablo 2 incelendiginde, egitimde yaratici diisiinme konusunda hem agiklama hem de arastirma
basliginda gorece bir denklik oldugu sdylenebilir. Bu bulgu, alanyazinda konu hakkinda arastirma
sonuglarina gore aciklamalarin gelistirildigi bi¢ciminde yorumlanabilir. Dolayisiyla mevcut
arastirmanin alanyazina katkisinin konu hakkinda giincel bilgi saglama yoniinde olacagi sdylenebilir.

Bu arastirmada Tablo 1'de sunulan “yaratici diisiinme” anahtar kelimesiyle yapilan taramalarda elde
edilen dokiimanlar agisindan belli kategoriler belirlenmistir. Bu kategorilerin ilgili dokiimanlarda yer
alma sikligy, icerik analiziyle incelenmis ve elde edilen bulgular Tablo-3 ve Tablo-4’te verilmistir. Buna
gore yaratici diisiinme konusunda tanim iceren dokiimanlarda belirlenen kategorilerin icerik analizi
Tablo 3’te sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci ile ilgili Bulgular

Bu arastirmada yaratict diislinmenin egitimdeki konumunu belirlemek amaciyla ulasilan
dokiimanlardan elde edilen bulgular Tablo 3 ve Tablo 4’ten baska sirasiyla Tablo 5 ve Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 3

Yaratici Diisiinme Konusunda Yapilan Tanimlarda Belirlenen Kategoriler Acisindan Icerik Analizi

imanlar Yaratic1 Diistinme
Kategoriler Tanim iceren Dokiimanlar F
Problem ¢6zme VWV 6
Farkl diisiinme WWV 5
Kullanish diisiinme VW 3
Yenilik¢i Diisiinme W 2

Tablo 3’teki verilere gore, dokiimanlarda yer alan yaratici diisiinme tanimlarinda belirlenen
kategorilerin ilgili dokiimanlarda yer alma siklig1 séyle siralanmaktadir: “Problem Coézme” (f=6),
“Farkli diistinme” (f=5), “Kullanish diistinme” (f=3) ve “Yenilikei diistinme” (f=2). Tablo 3’teki veriler
incelendiginde, yaratic1 diislinme teriminin tanimlarinda en ¢ok “problem ¢6zme” ve “farkli diisiinme”
kategorilerinin yer aldigi goriilmektedir. Bunlar sirasiyla; “kullanish diisiinme”, ve “yenilikei
diisinme” izlemektedir. Yayuk, Purwanto, As’ari ve Subanji (2020) alanyazindaki birgok
arastirmacinin yaratici diisiinmeyi; farkli problemlerin zorlayic1 etkisiyle yeni fikirleri insa eden
yapisina dikkat c¢ektigini belirtmektedir. Bundan dolay1 yaratici diistinmeyi yeni fikirleri gelistirme,
uygulama ve bunlara 6nciliik etme girisimlerinde problem ¢6zme ve problem formiile etmeye
yardimci olan zihinsel bir etkinlik olarak ac¢iklamaktadir. Diger yandan, alanyazin uzmanlarina gore
yaraticiik farkli diisinme bicimlerini takdir etmeye yonelik bir disiinme siireci olarak
degerlendirilmektedir (Allegra, Chifari & Ottaviano, 2001). Kaufman ve Baer (2002) ise, yaraticiligin
orijinal ve kullanigh bir iirtiniin iiretilmesini iceren bir diisiinme stireci oldugunu vurgulamaktadir.

Yenilik¢i diisinme tanim ag¢isindan kavram olarak olduke¢a zengindir. Gedik ve Demirezen (2023)
alanyazinda 6ne ¢ikan tanimlardan bazi kavramlar1 séyle aktarmaktadir: Yeni bir {riiniin ortaya
konulmasi, farkl fikirler sunma, analitik diisiinme ile olaylara nesnel yaklasarak farkli ¢6ziim 6nerileri
tretmek, farkli goriislere agik olmak ve 0Ozgiin diisiinebilmek. Biitiinciil bir yaklasimla, bu
siralananlarin ayni zamanda yaratici diisiinme i¢in de gegerli oldugu soylenebilir. Gedik ve Demirezen
(2023) 1142 ortaokul 6grencisinin dahil oldugu ¢alismada 6grencilerin yenilikci diistinmelerinde
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problem ¢ézme alt boyutunda puan ortalamalarinin yiiksek oldugunu bulmustur. Buna goére, farkh
problemleri ¢6zebilen yaratici bireylerin ayni zamanda yenilik¢i diisiinmeye sahip oldugu soylenebilir.
Alanyazina dayali olarak, Baker ve Rudd (2001) yenilikciligin yaraticilik 6zelliklerden biri oldugu,
yaraticiigin karmasik yapisina ragmen iiretken ve yenilik¢i 6zelliklerin 6ne ¢iktigini belirtmektedir.
Ilgili alanyazindaki sonu¢ ve agiklamalarin mevcut arastirmanin bulgularin destekler bicimde oldugu
soylenebilir: Tablo 3’teki verilere gore, yaratici diisiinme ile yenilik¢i diistinme stireglerinin birbirini
besleyen iki diisiinme bicimi olarak éngoriilebilir. Sonug olarak Tablo 3’teki veriler yaratici diisiinme
teriminde tanim olarak “problem ¢6zme”nin dne ¢iktigini, bunu “farkl diisiinme”, “kullanish diisiinme”
ve “yenilik¢i diislinme”nin izledigini gostermektedir. Bu bulguya goére yaratict diisiinme; “alisilmisin
disinda farkli diistinerek bir durum ya da problemi yenilikci ve kullanish bicimde ¢6zme,
sonuclandirma” olarak tanimlanabilir.

Tablo 1’de yaratici diislinme konusunda tanim iceren dokiimanlardan baska, terim hakkinda agiklama
iceren dokiimanlar da s6z konusudur. Buna gore, yaratici disiinme hakkinda yapilan ac¢iklama
iceriklerinde belirlenen kategoriler agisindan igerik analizi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Yaratici Diisiinme Konusunda Yapilan Aciklamalarda Belirlenen Kategoriler Acisindan Igerik Analizi

Dokaii ar Yaratic1 Diisiinme Agiklama Iceren Dokiimanlar

Kategoriler F
Uretkenlik, yenilik ve 6zgiin iiriin W 2
Hayal giicii, farkli disinme ve uygulama VvV 2
Analitik ve pratik diistinme v 1
Iraksak ve yakinsak diisiinme N 1
Diisiinmeye tesvik W 2
Problem bulma ve ¢6zme W 2
Sanat v 1
Akademik basari Vv 1
Imge v 1
Egitim bileseni W 2
Akicilik-orijinallik-zenginlestirme VWY 4

Tablo 4’te yaratici diisiinme ile ilgili aciklamalarda belirlenen kategoriler sunlardir: “Akicilik-

» o«

orijinallik-zenginlestirme”(f=4), “Uretkenlik, yenilik ve 6zgiin iiriin”, “Hayal giicii, farkli diisiinme ve
uygulama”, “Diisiinmeye tesvik”, “Problem bulma ve ¢6zme”, “Egitim bileseni” (f=2), “Analitik ve pratik
diisiinme”, “Iraksak ve yakinsak diisiinme”, “Sanat”, “Akademik basar1” ve “Imge” (f=1). Tablo 4’ teki
veriler incelendiginde mevcut bulgunun yaratici diisiinmenin yukaridaki satirlarda ifade edilen tanim

cercevesinde 6nemli bir veri oldugu soylenebilir.

Yaraticiligin genellikle yeni ve degerli fikirler tiretmeye yonelik bilissel bir yetenek olarak (Saeki, Fan
& Dusen, 2000), okullarda 6grencilerin akademik performansini artirabilecegi lizerinde durulmaktadir
(Stenberg, 2003). Bu baglamda yaratici diislinmenin bir problemi formiile etme ve ¢6zmeye yardimci
olmasi agisindan 6nemli bir yonii s6z konusudur (Yayuk vd. 2020). Dolayisiyla yaratici diigtinme,
iraksak ve yakinsak diisiinmeyi birlestiren bir slire¢ olarak (Basadur, Runco & Vega, 2000), akic
bicimde cok sayida fikir liretme, sira disi veya benzersiz orijinal fikirler 6ne siirme noktasinda bu
fikirleri detaylandirma becerisinden (Kim, 2006) ortaya c¢iktig1 sdylenebilir. Melibayeva, Khashimova,
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Narmetova, Komilova ve Bekmirov (2020) yaptiklar1 arastirmada yaratici diisiinmenin 6grencilerin
diisinme gelisimini tesvik ettigini bulmustur. Bu sonu¢ yaratici diisinmenin diistinmeyi tesvik
etmenin yani sira, iraksak ve yakinsak diistinme ile analitik diisiinmeyi de destekleyen yapisina isaret
etmesi bakimindan 6nemlidir. Diger yandan, Kulmuminov ve Mukhtarova (2023) sanat agisindan
onemli eserlerin lretilmesinin yaratici diistinme ile iliskili oldugunu belirterek, yaratici diistinmenin
sanat alanindaki dnemine deginmistir. Dolayisiyla yaratici diisinme her disiplinde, egitimin her
kademesinde ihtiyaci hissedilen ve gelistirilmesi gerekli bir diisiinme bi¢imi olarak nitelenebilir. Buna
gore alanyazina dayali olarak, yaratici diisiinmenin kapsayici bir tanimi soyle yapilabilir. Yaratic
diistinme; diisinmeye tesvik edilen bir ortamda iiretken ve yenilik¢i bir yaklasimla, bireyin hayal
giiciiniin, analitik ve 1raksak-yakinsak diisiinme becerilerinin de isin icinde oldugu, problem bulma ve
cozme ile ilerleyen bir siirecte, akicilik-orijinallik-zenginlestirme, sanat ve imgelemden yararlanarak,
6zglin iiriin ortaya koyan ya da pratik, yenilikc¢i diisiinme ile sonu¢lanan, akademik basariya etki eden
bir egitim bileseni olarak yeni, farkli bir diisiinme ve uygulama bi¢imidir.

Egitimde yaratic1 diisiinme anahtar kelimesiyle yapilan taramalarda, yukarida Tablo 2’de sunuldugu
gibi, 41 adet dokiimana ulasilmis ve bu dokiimanlardan 24 adedinde ilgili konu basliginda agiklama ve
arastirma sonucuna rastlanmistir. Bu 24 dokiimanin 10 adedi egitimde yaratici diisiinme konusunda
aciklama, 14 adedi ise egitimde yaratici diisiinme konusunda arastirma sonug icerigine sahiptir. Tablo
5’te egitimde yaratici diisiinme konusundaki agiklamalar, Tablo 6’da ise egitimde yaratic1 diisiinme
hakkinda arastirma sonuglari belirlenen kategoriler agisindan igerik analiziyle incelenmistir.

Tablo 5

Egitimde Yaratici Diisiinme Konusunda Yapilan Aciklamalarda Belirlenen Kategoriler Acisindan Igerik Analizi

Dokii Egitimde Yaratict Diisinme Konusunda | F
Kategoriler Aciklama Iceren dokiimanlar

Egitimde yaratict diisiinme akademik basar igin N 1
gereklidir

Egitimde yaratici diisiinme problem ¢ozme gelisimi icin  VVVV 4
gereklidir

Egitimde yaratici diisiinme yenilik¢i diisiinme gelisimi V- \/ 2
icin gereklidir

Egitimde yaratict diisinme beceri gelisimi icin \/\/ 2
gereklidir

Egitimde yaratici diisiinme sosyal hayat ve is hayatinda \/ 1

basari i¢in gereklidir

Tablo 5 incelendiginde egitimde yaratici diisiinmenin O6ncelikle 6grencilerin problem ¢6zme
becerilerinin gelisimi i¢in gerekli oldugu konusunda agiklamalarin (f=4) baskin oldugu séylenebilir.
llgili agiklamalarda egitimde yaratici diisiinmenin 6grencilerin problem ¢ézme becerilerini
gelistirmedeki katkisindan s6z edilmekle beraber, yaratici diisiinmenin ayrica yenilikei diisiinmeyi de
(f=2) gelistirebilecegi belirtilmektedir. Tablo 5’teki verilere gore, egitimde yaratici diisiinme
becerisinin 6grencilerin akademik, sosyal ve is hayatindaki basarilarina (f=1) olumlu y6nde katkisi
olabilecegi ifade edilebilir. Ilgili alanyazinda yaratici diisiinmenin 6grencilerin 6grenmelerini
gelistirdigi ve 6grenme ¢iktilarina olumlu yonde etki ettigi (Chen, 2021) dikkate alinirsa, bu durumun
akademik basariya da olumlu yansimasinin olabilecegi ileri siiriilebilir. Bu baglamda, Dilek¢i ve
Karatay'in (2023) elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve isbirlik¢i ¢alisma gibi faaliyetlerin yaratici
diistinme becerilerinin gelisiminde etkili oldugu sonucuna varmasi anlamlidir. Baker ve Rudd (2001)
ise yaraticlhigin karmasik yapisina karsin, iiretken ve yenilik¢i o6zelliklerinin 6ne ¢iktigini

55



Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(1) 2025, 48-66

belirtmektedir. Craft (2002) bir beceri olarak yaraticiigin bir isi kolaylastirma o6zelligine dikkat
cekerek, yaratic1 diisiinmenin bir isi kolaylastirma olarak goriilebilecegini belirtmektedir. Buna gore
egitimde yaratici diislinme; beceri gelisimi icin 6gretimde kolaylastiric1 yonii agisindan gerekli bir
0gretim bileseni olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, egitimde yaratici diislinmenin 6grencilerin
problem ¢6zme, yenilik¢i diisiinme, beceri gelisimi icin gerekli bir diisiinme bi¢imi olarak, bireyin
problem ¢6zme, akademik basari, sosyal ve is hayatindaki basari icin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Tablo 6

Egitimde Yaratici Diisinme Konusunda Arastirma Sonuglari Acisindan Belirlenen Kategorilerin Icerik Analizi

Dokii Egitimde Yaratici Diisinme Hakkinda | F
Kategoriler Arastirma Sonuglarini Igeren Dokiimanlar
Egitim yaratic1 diisiinmeyi gelistirir. VWYY 10
Egitimde yaratici diisiinme problem c¢dzmeyi N 1
gelistirir.

Egitimde yaratici diisinme akademik basariyr VvV 2
arttirir.

Egitimde yaratic1 diisiinme 6grenmeyi gelistirir. N 1

Tablo 6’da egitimde yaratic1 diislinme konusunda arastirma sonuglari agisindan belirlenen kategoriler
incelendiginde, egitimin belirgin bicimde yaratici diisiinmeyi gelistirdigi (f=10) sonucuna varilabilir.
Sener, Tiirk ve Tas (2015) fen bilgisi dersinde proje temelli uyguladiklar1 egitim etkinliklerinin
Ogrencilerin yaratici diislinme seviyelerini arttirdigini tespit etmistir. Eshet ve Margaliot (2022)
O0gretmen egitiminde yaratici diisiinme etkinliklerin 6gretmenlerin yaratici diisiinme becerilerini
gelistirdigini belirtmektedir. Benzer bicimde, Wang ve Burdina (2023), yaratici disiinme gelisimi
acisindan yapilan egitsel etkinliklerin 6grencilerin yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirdigi sonucuna
ulagsmistir. Ogretimin 6nde gelen amaci; bireyde bilissel gelisimi desteklemek ve daha ileri bir noktaya
evirilmesini saglamaktir. Egitim alanindaki calismalarin 68rencilerin bilissel gelisimi acisindan yaratici
diistinme becerilerine olumlu yénde katki verdiginin ortaya konulmasi bu noktada 6nemlidir. Zira
egitimin 6grenciye bilissel gelisimi kapsaminda yaratici diisiinmesini gelistiren yonii, Tablo 6’da acik

“« <

bicimde “egitim yaratic1 diistinmeyi gelistirir” kategorisinde goriilmektedir.

Tablo 6 irdelendiginde egitimde yaratici diisinmenin akademik basariy1 arttirdig (f=2) diger bir bulgu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan arastirma sonuglarina dayali olarak Chen (2021) yaratic1 diisiinme
becerilerinin 68rencilerin akademik basarilarina olumlu yonde etkisi oldugunu bildirmektedir. Davies,
Jindal-Snape, Collier, Digby, Hay ve Howe (2013) egitimde yaratic1 6grenme ortamlarinin 6grencilerin
akademik basarilarin arttirdigina iliskin arastirma sonuglarinin oldugunu bildirmektedir. Tablo 6’daki
veriler ayrica egitimde yaratici diisinmenin 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirdigi (f=1)
ve Ogrenmeyi kolaylastirdigini gostermektedir. Dilek¢i ve Karatay (2023), 6grencilerin yaratici
diisiinmeleri ile problem c¢6zme becerileri arasinda olumlu bir etkilesim oldugunu bulmustur.
Egitimde yaratic1 diisiinme konusunda yapilan arastirma sonuglar1 agisindan mevcut bulgu, egitsel
etkinlikler yoluyla 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirilmesinin 6grenimi kolaylastirmasi
nedeniyle 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilabilecegi ve bdylece egitim yaratici diisiinmeyi
gelistirir yargisina varilabilecegini gostermektedir. Svecova vd., (2014), egitimin her kademesinde
amag; Ofrencilerin yaratici ve analitik diistinerek problem ¢6zmelerinin tesvik edilmesi olarak
aciklamaktadir. Buna gore “egitimde yaratici diisiinme”; O6grencinin problem c¢6zme becerisini
gelistiren ve bu yolla 6grenmeye katki saglayarak hem akademik basariy1 hem de beceri gelisimini
olumlu yonde etkileyen bir siire¢ olarak degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak mevcut bulgular biitiin
olarak degerlendirildiginde, yaratici diisiinme hakkindaki tanim ve acgiklamalarda iretken, akici,
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orijinal, 6zglin, yeni, farkli diisiinme, problem bulma ve problem ¢6zme 6zelliklerinin 6ne ¢iktig1 dikkat
cekmektedir (Tablo 3 ve Tablo 4). Arastirmanin amaci agisindan, egitimde yaratici diisiinmenin
konumundan kaynakli rolii noktasinda, 6grencilerin diisiinme, problem ¢dzme ve beceri gelisimi ile
akademik basarinin artirilmasinda (Tablo 5 ve Tablo 6) etkili oldugu ve bundan dolay1 egitim alaninda
gerekli bir bilesen oldugu soylenebilir.

3.2. Aragtirmanin Alt Amaci ile Ilgili Bulgular

Bu arastirmanin alt amaci; yaratict diisiinmenin egitimdeki konumuna paralel olarak egitim alaninda
Ooneminin ortaya konulmasi olarak aciklanmistir. Elde edilen veriler, yaratic1 diistinmenin egitimdeki
konumunun 6grencinin problem ¢6zme becerisinin gelistirilmesi ve akademik basarinin artirilmasi
unsurlarinda ortaya ¢ikmasi (Tablo 5 ve Tablo 6) ayni zamanda yaratici diistinmenin egitim alanindaki
Oonemini gostermesi bakimindan kayda degerdir. Dolayisiyla bu arastirmanin alt amaci agisindan,
yaraticl disiinmenin egitimdeki 6nemi, egitimdeki konumundan kaynaklandig ileri siiriilebilir. Bir
baska deyisle, yaratici diisiinmenin egitimdeki dnemi bu diisiinme biciminin egitimdeki konumu
uyarinca problem c6zme becerisini gelistirme unsuruna bagh olarak, akademik basar1 ve beceri
gelisiminde oynadigi rolden ileri gelmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada ulasilan bulgular degerlendirildiginde, alisilmisin disinda farkli diisiinerek bir
problemi yenilik¢i ve kullanish bicimde ¢6zme olarak tanimlanabilen yaratici diisiinmenin farkli bir
problem ¢ézme izlegi sunan bir diisiinme becerisi oldugu séylenebilir. Durnac ve Ultay (2020) ile
Oncii'ye (2003) gore; yaratici diisiinme sadece bir yetenegi degil, bircok yetiyi icerir. Yaratici
diisiinmenin en énemli 6zelligi farkhilik (Gomleksiz ve Kan, 2009), orijinallik ve faydahliktir (Ozgenel &
Cetin, 2017). 21. yiizy1l becerileri arasinda sayilan yaratici diistinmenin belli basli gostergeleri olarak;
akicilik, esneklik ve orijinallik 0Ozellikleri dikkat c¢ekmektedir (Romadani & Basri, 2024).
Smogorzewska, Szumski, Grygiel, Bosacki ve Karwowski (2024) akic1 diisiinen ¢ocuklarin ayni
zamanda imgelemlerinin de zengin oldugu ve baskalarini anlamada daha basarili olduklarini
bildirmektedir. Buna gére yaratici diisiinmeyi; alisilmisin disinda farkli durum ya da problemleri
bilinen izleklerin disinda, akici diisiinme yoluyla yeni ve ise yarar ¢oziimlere ulasma veya yeni {liriin,
¢ikt1 ya da yeni yollar, yontemler, teknikler bulma becerisi olarak tanimlamak miimkiindir.

Mevcut arastirmanin ulastig1 bulgular agisindan yaratici diisiinmenin agiklanmasinda ise, bu diisiinme
biciminin bireyi farkl diisiinmeye tesvik eden yoniiniin 6ne ¢iktig1 soylenebilir. Bu baglamda yaratici
diisiinme; tesvik edilen farkli bir diisiin siirecinde bireyin analitik ve iraksak-yakinsak diisiinme
becerileriyle birlikte hayal giiciinti, imgeyi, sanati da kullanarak karmasik durumlarda problemi bulma
ve ¢ozme ile ilerlenebilen, belli bir soruna ya da duruma 6zgiin ve yeni bir ¢6ziim, sonug ya da {iriine
varilabilmesi miimkiin goriinen bir beceri olarak a¢iklanabilir. Yaratici diisiinmenin etkin oldugu ilgili
slire¢ genellikle sira dis1 bir probleme ¢6ziim bulma biciminde kendini gésterebilir. Yaratici diisiinme
ayrica bir tiir sorun ¢ézme siireci olarak, diisiinme acisindan akicilik-orijinallik-zenginlestirme ve
imgeyi de kullanabilir. ilgili alanyazina dayali olarak Arslan (2013) yaratia diisiinmenin zihinsel
yoniine vurguyla beraber, yaraticiligin hem bilissel hem de pratik iceren siirecleri ¢agristirdigini
belirtmektedir (Akt., Ozerbas, 2011). Yaman ve Yal¢in (2005) ise, yaratici diisiinmeyi bilingli bilissel
bir siire¢ olarak aciklamaktadir. Yaratici diisiinme s6zi edilen bu yapisi ile egitim agisindan 68rencinin
akademik basarisini olumlu yoénde etkileyebilir. Yaratici diisiinmenin bunlardan baska ayrica,
uygulama acgisindan, sanat alanindan yararlanarak o6zgiin bir iirin iretebilme yoni de
vurgulanmalidir.

Bu arastirmada yaratici diislinmenin egitim acisindan roliinlin 68rencilerin problem ¢6zme, yenilikgi
ve farkli diistinme becerilerini gelistirme noktasinda gerekli oldugu ortaya konulmustur. Yaratici
diisiinme ayrica bireyin akademik, sosyal ve is hayatinda basari icin gerekli oldugu ve egitimde
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Ogrencilerin yaratici diistinmelerinin gelistirilebilmesinin miimkiin oldugu bir diisiinme bi¢imi olarak
da ifade edilebilir. Oztiirk (2004) giiniimiiz egitim anlayisinda, yaratic diisiinebilmenin ve bunu egitim
sistemi icinde kullanabilmenin bir ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Yapilan arastirma sonuglari,
yaratici diisinme becerilerinin 6grenimi gelistirdigi, bu diisiin bigiminin 6grencilerin 6grenmelerini
desteklerken, bilissel 6grenme acisindan da katki saglayabildigini gostermistir (Chen, 2021). Mevcut
calismanin ulastigl bulgular, egitimde yaratici diisiinme becerilerinin gelistirilmesinin 6grencilerin
problem ¢dzme basarilarini arttirmak igin gerekli oldugu ve onlarin sosyal ve is hayatindaki
basarilarina da olumlu yonde katki saglayabilecegi yoniindedir. Bu sonucu destekler bicimde, Davies,
Jindal-Snape, Collier, Digby, Hay ve Howe (2013), yaratici 6grenme ortamlarinin 6grencilerin
akademik basari, motivasyon ve katilim ile sosyal, duygusal ve diisiinme becerilerinin gelisimi
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gésteren sonuglar oldugunu belirtmektedir.

Egitimde yaratici diisiinme acisindan bu arastirma sonuglari yaratici diislinmenin 6grencilerin
diisiinme becerilerinin gelistirilmesinde 6nemli oldugunu ayrica, problem ¢6zme ile 6grenmeyi
kolaylastirma ve akademik basariy1 olumlu yonde etkileme yoniini géstermis ve egitimin yaratici
diisiinmeyi gelistirebilecegini ortaya koymustur. Yumurtaci ve Ozbey (2024) okul 6ncesi dénemde bile
cocuklarin yaratici diisiinme becerilerinin motivasyona olumlu yonde etki ettigi sonucuna ulasmistir.
Yaratic1 diistinmenin bir alt boyutu olan akicilik ise, Smogorzewska vd.'ne (2024) gore, cocuklarin
diisiinmelerini serilestirmekte ve onlarin imgesel diistinmelerini zenginlestirerek, empatiyi
gelistirmektedir. Yuniasih, Sopandi, Suhandi, Syaodih ve Pratiwi (2024) genel izlek disinda bir egitim
modeli uyguladiklar1 ilkokul 5. Sinif 6grencilerin daha akici diisiindiiklerini ve yeni fikirler
gelistirdiklerini bulmustur. Melka (2024), fen lisesi 6grencilerin yaraticilik becerilerinde egitimin
roliint arastirdig1 calismasinda 2013-2023 yillar arasinda nitel yapilan 38 arastirmayi incelemis ve
yaraticlligin  bircok 6grenme modelinde ortaya cikarilabilecegi sonucuna varmistir. Universite
ogrencilerinin beceriler agisindan incelendigi bir baska arastirmada ise 06grenme modelinin
Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini etkili bicimde gelistirdigi ortaya konulmustur (Akmam,
Afrizon, Koto, Setiawan, Hidayat & Novitra, 2024). lgili alanyazin ve mevcut sonug¢ géz 6niinde
bulunduruldugunda, egitimde yaratici diistinmeyi gelistiren egitsel etkinliklerin bu noktada 6nemli
oldugu soylenebilir. Dolayisiyla, okul Oncesi egitimden {iniversite seviyesine kadar egitimin her
evresinde 0grencilerin yaratici diisiinme becerilerinin desteklendigi egitim etkinliklerin planlanarak
uygulanmasi Onerilebilir. Ayrica, 6grencilerin yaraticilik potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi igin farkh
Ogretim yontemlerinin uygulanmasi dnerilebilir.

Sternberg (2003) konu ile ilgili arastirmacilarda, yaratici diisiinme icin alan bilgisinin gerekli oldugu
konusunda genel bir fikir birligi olmasina ragmen, okul ortamlarinda temsil edilen bilgi tiiriiniin
yaraticilikla iligskisinin belirgin olmadigini belirtmektedir. Diger yandan, Beghetto ve Plucker (2016)
Ogretmenlerin 6grencilerin her tiirlii yaraticiligini 6diillendirmesinin, onlarin yaratici olduklarina dair
verdikleri karar acisindan, 6grencinin hayatinda énemli bir yer ifade ettigini belirtmektedir. Bununla
birlikte, Beghetto ve Plucker (2016) 6gretmenlerin 68rencilerin standart test puanlarini yiikseltme
acisindan baski hissettiklerinde yaraticiliga daha az yer veren 6gretmen merkezli uygulamalari
benimsemelerinin sasirtict olmayacagini bildirmektedir. Bundan dolay1 Beghetto ve Plucker (2016)
O0gretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimler acisindan sinif ortaminda yaraticiiga yer
acabilmesinin yollarinin bulunmasi gerektigini belirtmektedir. Bu tiir bir yol olarak, Paris, Edwards,
Sheffield, Mutinsky, Olexa, Reilly ve Baer (2016), yaraticihigin ortaya cikarilabilmesi acisindan
O0gretmen tarafindan yonetilen etkinlikler ve kiiciik yas 6grenciler i¢in kendilerinin baslattigi ve
sekillendirdigi oyunlara isaret etmekte, bunlarin yaratici yazma etkinlikleri; boya, kagit, tutkal, kil gibi
cesitli materyaller aracilifiyla ¢ocuklarin kendilerini ifade ettikleri sanat masasi; dramatik oyun ve
bloklarla oynadiklar1 oyunlar olabilecegini bildirmektedir. Davidovitch ve Milgram(2006) ise egitimde
atolye kullaniminin 6gretmenlerin yaratici diislinme yetenegini artirdiginin lizerinde durmaktadir.
Egitim alaninda sadece sanat atolyeleri degil her disiplin icin 68retmenlerin uygulama yapabilecekleri
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ilgili materyal ve donanimin oldugu atélye siniflarda 6grenimin gerceklesmesi ile hem 6gretmen hem
de 6grencinin yaratic1 diisiinmelerinin tesvik edilebilecegi sdylenebilir. Dolayisiyla, “disipline dayali
atolye egitimi” bashginda her paydas icin O0gretimin motivasyonunu olumlu yonde etkileyecek,
Ogrencilerin yaraticiliklarini arttirabilecegi ve 6gretmenlerin yaratici fikirlere ¢cok daha fazla tolerans
taniyabilecegi 6gretim ortamlarin olusturulabilmesi 6nerilebilir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda, yaratici diisiinmenin egitimde
Ogrenciye farkli diisiinme yoluyla karsilasilan durum ya da problemi ¢6zme noktasinda yardimci
olarak yenilik, ozgilinlik ve kullanmighhk igeren bir¢ok ¢6zlim, diisiin ya da somut iriliniin ortaya
konulmasi biciminde sonuclanabilen bir siire¢ oldugu séylenebilir. Bununla birlikte, egitimde yaratici
diislinme siirecinin tiim paydaslarina bu silirecin zaman, sabir ve hosgorii gerektiren bir izlek
barindirdig1 hatirlatilmahdir. Tezci ve Giirol’'un (2003) belirttigi gibi; egitim acisindan esnek, bireyleri
sinirlandirmayan, onlarin motivasyonlarin1 harekete geciren, degerlendirme noktasinda yargilayici
olmayan ve merak uyandirilan ¢evreler yaratici diisiinmenin gelisimi i¢cin gereklidir.

Bu calismada sonug olarak, hem Tiirkce hem de ingilizce dokiimanlarda egitimde yaraticr diisiinme
konusu arastirilmis, problem ¢ézme becerisi olarak belirginlesen yaratici diislinmenin egitim alaninda
Ogrencilerin basarisina olumlu yénde katki yapabilecegi ortaya konulmustur. Ayrica, egitimin yaratici
diisiinmeyi gelistirdigi alanyazinda konu hakkindaki agiklamalardan anlasilmistir. Tiirkce ve Ingilizce
kaynaklarda daha ¢ok problem ¢dzme ve farkli diisiinme soézciikleri ile tanmimlanan yaratici
diisiinmenin, bireyin liretken ve yenilikei, analitik ve 1raksak diisiinme becerilerini kullanarak, bir
problemi bulma ve ¢d6zme siireci olarak 6ne c¢iktig1 belirlenmistir. Buna gore egitimde yaratici
diisiinmenin baskin roliiniin 6grenciye her tiirden problem ¢6zme becerisi kazandirmakla ilgili oldugu
soylenebilir. Egitim alaninda yaratici disiinmenin 6grencinin problem ¢6zme gibi bilissel
becerilerinde olumlu etki ile oynadigl rol ayni zamanda bu diisiince yetisinin egitim alanindaki
onemine de isaret etmektedir. Bu arastirmanin elde ettigi bulgulara dayali olarak, egitimde yaratici
diisiinme konusunda yapilan ¢alisma sonuclarinin vurguladigl gibi yaratici diislinme; 6grencinin
problem ¢d6zme becerisini gelistirerek, 6grenimi etkin hale getiren ve bu yolla 6grencinin hem
akademik basarisina hem de beceri gelisimine katki saglayan bir silire¢ olarak degerlendirilebilir.
Nitekim Sternberg (2003) okulda yaratici egitimin o6grencilerin akademik performanslarini
gelistirdigini belirtmektedir. Dolayisiyla egitimde yaratici diisiinmenin 6nemi; 6grencinin “problem
cozme” ve “farkli diislinme” becerilerinin gelisiminde oynadig1 etkin rol ile birlikte akici, yenilikgi,
0zgiin diisinme ve akademik basariyla aciklanabilir. Buna gore egitimcilere 6grencilerin yaratici
diisiinme becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitim programlarinda yaratici diisiinmeyi gelistirici egitsel
etkinlikler planlamasi onerilebilir. Ayrica, 6grencilerin yaratici diisiinme becerilerinin gelistirilmesi
icin daha esnek 6grenme ortamlarinin olusturulmasi ve Ogretilecek konularin merak uyandiric
ozelliklerinin 6ne ¢ikarilmasi 6nerilir. Bunlara ek olarak, egitsel etkinlik ¢iktilarinin yaratici diisiinme
acisindan olciiliip, degerlendirilerek siirecin takip edilmesi, egitimde yaratici diisiinmenin oynadigi
6nemli roliin somut bigimde ortaya konulmasi ve gelistirilmesinde gerekli oldugu i¢in 6nerilir.

Bu arastirma ile egitim alaninda yaratici diisiinmenin dgrencilerin basta problem ¢6zme ve akademik
basarilart olmak tizere gelistirici rolii ve bu rolden kaynakli dnemi o6zgiin bulgularla ortaya
konulmustur. Bu arastirma ile ayrica, egimde yaratici diisiinmenin gerekliliginin bir¢cok yoni
vurgulanarak ilgili alanyazina yaratici diisiinmenin sinirlarinin ve taniminin gilincel bulgularla
genisletildigi bir izlek de sunulmus olmaktadir. Buna gore gelecekte yapilacak arastirmalarda
6grencilerin yaratici diisiinme seviyelerini belirlemek icin farkli durum ya da problemler karsisindaki
stireclerinin hem nicel hem nitel yontemde izlendigi boylamsal bir calisma 6nerilebilir. Bundan baska,
farkli 0grenme yontem ve ortamlarin kurgulandig1 siireclerde o6grencilerin yaratici diisiinme
Olctimlerine dayali olarak, bu arastirmada ortaya cikarilan basliklar1 kapsayan karsilastirma veya
etkilerin incelendigi calismalarin yapilmasi 6nerilir.
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4.1. Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu arastirma Google Akademik veri tabaninda Tiirkce “yaratici diisiinme” ve “egitimde yaratici
diisiinme” ile Ingilizce “creativity” ve “creative thinking education” anahtar kelimeleriyle, 2000-2024
yillarini kapsayacak bicimde yapilan taramalarda, bilimsel makale ve metin odaginda, arastirma
konusuyla direkt baglantili indirgenen dokiimanlarla sinirhdir.
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;eiiﬁgﬁug:gg;igfyasggirg a, Tarkiye, 2025 bahar déneminde Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamal Bilimler
hossein.feizi@hotmail.com Universitesinde 6grenim goren 151 0Ogrencinin katiimiyla nicel bir nedensel
ror.org/04ttnw109 karsilastirma arastirmasi olarak yiriitiilmistiir. Arastirmada, bagil degerlendirmenin
farkli boyutlarini dlgen 22 maddelik bir anket kullanilmistir. Veri analizi i¢in betimsel
istatistikler, Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis testleri ile Spearman korelasyon katsay1
kullanilmistir. Bulgular, 6grencilerin %41,7’sinin sistemi karmasik buldugunu, %35,1’inin
giivenmedigini ve %44,3’linilin degisim talep ettigini gostermektedir. Bagil degerlendirme,
ogrencilerin %47’sine gére motivasyonu dogrudan artirmamakla birlikte, %54,3"tini
daha fazla ¢alismaya, %45,7’sini derse katilmaya tesvik etmistir. Olumsuz etkiler arasinda
ogrencilerin %51'i rekabeti artirdigini, %58,9’u stres yarattigini, %43,7’si is birligini
zayiflattigini belirtmistir. Kadin 6grenciler, sistemi daha iyi bilmelerine ragmen erkeklere
kiyasla akademik baskiyr yogun hissettiklerini ifade etmistir. Ayrica, akademik not
ortalamasi diistiikce sisteme yonelik olumsuz algilarin arttifi yoniinde anlaml negatif
iligkiler tespit edilmistir. Calisma, bagil degerlendirmenin potansiyel olumsuz etkilerine
dikkat cekerek, yliksekdgretimde 6grenci refah1 odakli politika revizyonu 6nermektedir.
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Extended Abstract

Education serves as a critical process for individuals to acquire cognitive, affective, and psychomotor
skills, enabling their integration into society. Assessment methods, integral to educational systems, not
only determine academic success but also shape learning approaches, motivation, and attitudes toward
education (Kubiszyn & Borich, 2024). In higher education, norm-referenced and criterion-referenced
assessment systems represent two foundational approaches. Norm-referenced assessment (NRA),
which ranks students relative to their peers based on statistical distributions, is widely adopted in
Turkiye to standardize grading in large cohorts and allocate limited resources (Atalmis, 2019).
Proponents argue that NRA fosters academic rigor and prepares students for competitive professional
environments (Park et al.,, 2013); however, critics highlight its role in exacerbating stress, reducing
collaboration, and promoting surface-level learning strategies (Akbas, 2015; Jacobs & Greliche, 2015).
This research aims to investigate student perceptions of the commonly utilized norm-referenced
assessment system within Turkish higher education institutions, and its effects on academic
performance, motivation, learning strategies, psychosocial well-being, and in-class social dynamics from
the student perspective.

Quantitative causal-comparative research was conducted with 151 students enrolled at Sakarya
University and Sakarya University of Applied Sciences during the Spring semester of 2024-2025. The
sample demographics indicated a mean age of 21.0 years (SD=2.0), with a majority being female (73.5%)
and undergraduate students (95.4%). The largest proportion of participants were second-year students
(63.6%), and the average academic GPA was 2.8 (SD=0.6). Data were gathered using a researcher-
developed questionnaire comprising 22 items focused on various dimensions of the norm-referenced
assessment system, rated on a 5-point Likert scale (1 = Definitely Disagree to 5 = Definitely Agree).

The study revealed significant skepticism toward NRA. While 62.2% of students reported familiarity
with the system, 41.7% perceived it as complex, and 35.1% expressed distrust. Nearly half (44.3%)
advocated for systemic reforms. Paradoxically, although 47.0% felt NRA did not enhance motivation,
54.3% reported increased study efforts, and 45.7% felt compelled to attend classes more regularly.
Psychosocial impacts were pronounced: 51.0% perceived NRA as fostering negative peer competition,
44.4% noted increased cliquishness, and 43.7% reported diminished collaboration. Stress emerged as
a critical concern, with 58.9% attributing exam-related anxiety directly to NRA. Academically, 46.4%
struggled under NRA, and 47.1% believed their GPAs would be higher under criterion-referenced
systems.

Gender and academic year moderated perceptions. Female students demonstrated greater system
knowledge (Mann-Whitney U=1786, p<.05) but reported heightened academic pressure. Lower-year
students (first-year) showed less understanding (x*=14.276, p<.05), while second-year students
criticized NRA more harshly, particularly regarding effort inadequacy (x*=8.666, p<.05) and perceived
grade deflation (x?=9.280, p<.05). Third-year students viewed NRA as advantageous (x*=14.993, p<.05).
Significant negative correlations emerged between GPA and negative perceptions: lower GPAs
correlated with distrust (r=-0.321, p<.001), academic difficulty (r=-0.407, p<.001), and belief in
undergrading (r=-0.430, p<.001)

The findings highlight NRA’s dual role as both a motivator and a stressor. While it indirectly drives
academic engagement, its competitive framework erodes collaboration and mental well-being, aligning
with critiques that NRA prioritizes extrinsic incentives over deep learning (Akbas, 2015; Redelius & Hay,
2012). The stress and perceived inequity resonate with Park et al.’s (2023) findings on NRA’s association
with anxiety and burnout among Korean medical students. The gender disparity in pressure perception,
despite females’ greater system knowledge, suggests ingrained performance expectations, as noted in
studies linking self-imposed standards to academic stress (Kaya & Semerci, 2017).
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Lower-year students’ critiques and third-years’ adaptation reflect a trajectory where initial skepticism
may give way to strategic compliance, reinforcing grade-centric behaviors—a phenomenon observed in
systems prioritizing rankings over mastery (Nartgiin, 2007). The strong negative correlations between
GPA and distrust underscore NRA’s disproportionate impact on low performers, exacerbating feelings
of inadequacy (Klapp, 2019). These results align with Atalmis’s (2019) argument that inconsistent
grading algorithms in Turkish universities fuel perceptions of unfairness.

To mitigate these issues, hybrid models blending NRA with criterion-referenced elements could balance
standardization with individual progress tracking (Lok et al., 2016). Standardizing grading algorithms,
as proposed by Giir and Koroglu (2023), may enhance transparency. Integrating formative feedback and
stress management programs, as suggested by Park et al. (2023), could address psychosocial harms.
Additionally, fostering peer mentoring initiatives and collaborative learning frameworks may
counteract the isolation and competition perpetuated by NRA (ilhan Beyaztas & Cakici Eser, 2023).

Limitations include geographic restriction to two universities and reliance on self-report data, which
may introduce response bias. Future research should expand to diverse institutions and incorporate
qualitative methods to explore underlying psychological dynamics. Longitudinal studies could further
elucidate how students adapt to NRA over time and its long-term academic outcomes.

In conclusion, while NRA offers logistical advantages in large cohorts, its psychosocial costs necessitate
reevaluation. Policymakers should prioritize hybrid assessment models that harmonize normative
benchmarking with individual progress tracking, ensuring both equity and student well-being. By
addressing transparency gaps and fostering collaborative learning environments, higher education
institutions can mitigate NRA’s adverse effects, aligning assessment practices with holistic educational
goals.

1. Giris

Egitim, bireylerin bilissel, duyussal ve psikomotor beceriler kazanarak topluma entegre olmalarini
saglayan bir siirectir. Ogrencilerin akademik gelisimlerini degerlendirmek ve egitim siireclerinin
etkinligini artirmak i¢in kullanilan 6lcme ve degerlendirme yontemleri, egitim sisteminin en temel
bilesenlerinden biridir (Kubiszyn & Borich, 2024). Bu yontemler, yalnizca 6grenci basarisini
belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda 6grenme yaklasimlarini, motivasyonlarini ve hatta egitim siirecine
yonelik genel tutumlarini da derinden etkiler. Ozellikle yiiksekégretim kurumlarinda uygulanan élgme
ve degerlendirme sistemleri hem akademik standartlarin belirlenmesinde hem de 6grencilerin 6grenme
yaklagimlarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir (Giir & Kéroglu, 2023). Universiteler, bilgi
liretiminin yani sira nitelikli insan kaynaginin yetistirildigi kurumlar olarak, degerlendirme siireglerinin
pedagojik ve psikolojik etkilerini dikkate almak durumundadir (Parsons, 2017).

Egitimde O6lgme ve degerlendirme siiregleri, mutlak (kriter-referansl) ve bagil (norm-referansli)
degerlendirme sistemleri olmak tizere iki temel yaklasim iizerine kuruludur. Mutlak degerlendirme,
ogrencilerin performanslarin1 6nceden belirlenen sabit bir 6lciit ile karsilastirarak degerlendirirken,
bagil degerlendirme 6grencilerin basarilarini diger 6grencilerin performanslarina gore belirler (ilhan
Beyaztas & Cakic1 Eser, 2023). Mutlak degerlendirme, 6grencinin belirli bir 6grenme hedefine ulasip
ulasmadigini veya bir beceriyi kazanip kazanmadigini 6l¢meye odaklanir ve 6grencinin gelisimini kendi
performansi lizerinden takip etme olanagi sunar (Nitko, 1994; Pimsleur, 1975). Buna karsin bagil
degerlendirme sistemi, 6grencilerin basarilarini diger 6grencilerin performanslarina gore, yani ait
olduklar1 norm grubunun (6rnegin, sinif veya kohort) istatistiksel dagilimina gore belirler, siralar ve
yorumlar (Atalmis, 2019). Bu sistem genellikle, 6zellikle kaynaklarin sinirli oldugu veya se¢me/siralama
yapmanin gerektigi durumlarda rekabet¢i bir ortam yaratarak 6grencileri birbirleriyle karsilastirir
(Aviles, 2001). Bu iki sistemin epistemolojik temelleri, 06grenme kazanimlarinin nasil
kavramsallastirildig1 ve akademik basarinin nasil tanimlandigiyla dogrudan iliskilidir.
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Turkiye'deki yliksekdgretim kurumlarinda uygulanan bagil degerlendirme sistemi, sinif ortalamasi,
standart sapma ve istatistiksel dagilim parametrelerine dayali olarak 6grenci basarisini siralamayi
hedeflemektedir (Atalmis, 2019). Bu sistemin akademik gerekeeleri arasinda, biiyiik 6l¢ekli siniflarda
degerlendirme standardizasyonu saglama, sinirli kaynaklarin (burslar, lisansiisti program
kontenjanlar1 vb.) dagitiminda adalet ilkesini gozetme ve Ogrenciler arasinda belirli bir akademik
rekabet ortami olusturma hedefleri yer almaktadir (Jacobs & Greliche, 2015; Suna vd., 2021). Atalmis
(2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Tirkiye'deki 70 iniversitenin bagil degerlendirme
yonetmelikleri incelenmis ve yiiksekogretim kurumlarinin biiyiik ¢ogunlugunda bagil degerlendirme
sisteminin aktif olarak kullanildigini gérilmiistiir. Ancak, sistemin Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda
standart bir uygulama biciminin olmamasi, farkli algoritmalarin (T-puani, yiizdelik dilimler vb.)
kullanilmasi, notlandirmada tutarsizliklara ve Ogrenciler arasinda adaletsizlik algilarina yol
acabilmektedir (Atalmis, 2019; Keskin, 2001; Giir & Kéroglu, 2023; Ozkan, 2016). Bu durum, sistemin
seffaflig1 ve giivenirligi konusunda ciddi soru isaretleri dogurmaktadir. Dolayisiyla, literatiirde bagil
degerlendirme sisteminin pedagojik ve psikososyal etkileri konusunda énemli ve siiregelen tartismalar
mevcuttur.

Bagil degerlendirme sistemine dair tartismalar literatiirde farkl bakis acilariyla ele alinmaktadir. Bagil
degerlendirme sisteminin 6grencileri daha yiiksek akademik performans gdstermeye tesvik ettigi,
disiplinli calisma aliskanliklar1 gelistirmelerine katki sagladigi ve onlar1 rekabetci is diinyasina
hazirladigl savunulmaktadir (Park vd., 2013). Buna karsin, elestirel yaklasimlar bu sistemin 6grenciler
arasinda is birligini engelledigini, sagliksiz bir rekabeti koriikledigini, bilgi paylasimini azalttigini ve
sosyal iliskileri zayiflattigin1 (Jacobs & Greliche, 2015; ilhan Beyaztas & Cakici Eser, 2023), icsel
motivasyon yerine dissal motivasyon kaynaklarini (not odaklilik) én plana ¢ikardigini (Akbas, 2015),
o0grenmeyi derinlemesine anlamaktan ziyade yiizeysel ve stratejik 6grenme yaklasimlarini tesvik
ettigini (Redelius & Hay, 2012) ve akademik kaygi diizeylerini énemli ol¢lide yiikselttigini 6ne
stirmektedir (Akbas, 2015; Aviles, 2001; Akin & Cakto, 2023; Jacobs & Greliche, 2015).

Bagil degerlendirme sisteminin sadece akademik performansa ve 6grenme yaklasimlarina degil,
ogrencilerin psikolojileri ve genel iyi oluslari iizerinde de énemli sonuglari oldugu giderek daha fazla
kabul gérmektedir. Ornegin, Kore'de tip 6grencileri lizerinde yapilan giincel bir calisma, bagil
degerlendirmenin uygulandigi kurumlardaki 6grenciler arasinda anksiyete, tiikenmislik ve uyku
bozukluklar1 gibi sorunlarin, kriter-referansh sistemlerin uygulandigi kurumlara gore daha yaygin
oldugunu ortaya koymustur (Park vd., 2023). Benzer sekilde, Tiirkiye'deki 6gretmen adaylarinin bagil
degerlendirmeye iliskin goriislerini inceleyen bir arastirma, 6grencilerin bu sistemin adaleti konusunda
stpheleri oldugunu ve "sans faktoriini" 6ne ¢ikardiklarina dair inanglarini vurgulamistir (Duman,
2011).

Bu sorunlara ek olarak, bagil degerlendirme sisteminin liniversiteler arasinda farkli algoritmalarla
(6rnegin, T-puani donilisiimd, yiizdelik dilim hesaplamalari) uygulanmasi, notlandirmada tutarsizliklara
ve Ogrenciler arasinda adaletsizlik algilarina zemin hazirlamaktadir (Atalmis, 2019; Keskin, 2001).
Sistemin rekabet¢i dogasi, Ogrencilerin sinav sonuglar1 agiklandiktan sonra birbirleriyle bilgi
paylasmaktan ¢ekinmelerine yol acarak (Duman, 2011) 6grenme ortamini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ayrica, notlarin sinifin genel basarisina bagimli olmasi, bazi durumlarda bireysel ¢abanin tam olarak
karsiligini bulamamasina, not enflasyonu veya deflasyonuna (Nartgiin, 2007; Atilgan vd., 2012) ve
ozellikle akademik not ortalamasi diistik 6grencilerde motivasyon kaybi ile sisteme yonelik giivensizlige
neden olabilmektedir (Klapp, 2019).

Bu calisma, Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 6grencilerinin,
Universitelerinde uygulanan bagil degerlendirme sistemine yo6nelik algilarini, sistemin akademik
performans, motivasyon, 6grenme stratejileri, psikososyal refah ve sinifici sosyal dinamikler tizerindeki
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etkileri baglaminda kapsaml bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, asagidaki arastirma
sorularina yanit aramaktadir:

1) Universite ogrencileri, bagill degerlendirme sistemini ve sistemin akademik performans,
motivasyon, 6grenme stratejileri, psikososyal refah ve sinif ici sosyal dinamikler tizerindeki
etkilerini nasil algilamaktadir?

2) Ogrencilerin bagil degerlendirme sistemine yonelik algilar cinsiyet, simif diizeyi ve akademik
disiplin degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar gdstermekte midir?

3) Ogrencilerin akademik not ortalamalar ile bagil degerlendirme sistemine yénelik algilar
arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

Bu arastirmanin 6nemi, ylksekégretimde siklikla uygulanan ancak o6zellikle Tiirkiye baglaminda
Ogrenci perspektifinden etkileri yeterince ve sistematik olarak incelenmemis olan bagil degerlendirme
sisteminin, dogrudan bu sistemden etkilenen 6grencilerin perspektifinden degerlendirilmesine olanak
saglamasidir. Elde edilecek bulgular, iiniversitelerin degerlendirme politikalarinin goézden gecirilmesi,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizeyinde notlandirma sistemlerinde olasi bir standardizasyon ihtiyacina
(Giir & Koroglu, 2023; Karagoz & Alpaydin, 2024) 151k tutmasi, 6grenci merkezli, geri bildirime dayali ve
is birligini tesvik eden pedagojik yaklasimlarin gelistirilmesi ve egitimde esitlik ilkesinin giiclendirilmesi
icin politika yapicilara ve egitim yoneticilerine somut ampirik bir temel sunacaktir. Ayrica, calisma
yliksekogretimde akademik basar1 degerlendirmesi ile 6grencilerin psikolojik refahi arasindaki kritik
iliskinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunarak, degerlendirme politikalarinin 6grenci saghgi
tizerindeki potansiyel etkilerine dikkat ¢ekecek (Park vd., 2023) ve disiplinlerarasi bir bakis acisiyla
literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

2. Yontem
2.1. Arastirma tiri

Arastirma nicel yontemlerden nedensel karsilastirma arastirmasi kullanilarak modellenmistir.
Nedensel karsilastirma arastirmasinda bagimsiz degisken arastirmaci tarafindan maniptle edilmeden,
halihazirda var olan gruplar arasindaki farkliliklarin olasi nedenlerini veya sonuclarini geriye dontik (ex
post facto) inceler (Mills & Gay, 2019). Bu ¢alismada, tiniversite 6grencilerinin cinsiyet, sinif diizeyi ve
akademik disiplin gibi 6nceden var olan gruplarina gore, bagil degerlendirme sistemine yonelik algilar
ile bu sistemin c¢esitli boyutlardaki algilanan etkileri karsilastirilacaktir. Dolayisiyla bu c¢alisma
kapsaminda da gruplar arasindaki mevcut farkliliklar: ve bu farkliliklarin altinda yatan olasi nedenleri
anlamay1 amacladigindan nedensel karsilastirma deseninin kullanilmasi uygun bulunmustur.

2.2. Katilimcilar

Bu arastirmanin katilimcilar1 2024-2025 bahar déneminde Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulama
Bilimleri Universitesinde 6grenim gérmekte olan ve bagil degerlendirmeye tabi olan 151 égrencidir.
Arastirmanin katilimcilar1 kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanarak secilmistir. Bu 6rnekleme
yontemi her ne kadar érnekleme agisindan da zayif olsa da arastirmacinin pratiklik saglamasi1 amaciyla
o an var olan Kkisilerden veri toplamasina dayanan bir ornekleme yontemidir (Ary vd. 2018).
Arastirmanin katilimcilarina iliskin demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1

Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Frekans (n) Yiizde (%)
Yas (Arit. Ort. # Std. Sap. = 21,0 + 2,0)
Cinsiyet
Kadin 111 73,5
Erkek 40 26,5
Ogretim Diizeyi
On Lisans 7 4,6
Lisans 144 95,4
Sinif Diizeyi
1. Simf 21 13,9
2. Smif 96 63,6
3. Sinif 24 15,9
4., Sinif ve lizeri 10 6,6
Universite
Sakarya Universitesi 132 87,4
Sakarya Uygulama Bilimleri Universitesi 19 12,6

Akademik Not (Arit. Ort. + Std. Sap. = 2,8 + 0,6)

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %73,5'i kadinlardan olusurken, %26,5'i erkeklerden
olusmaktadir. Ogrencilerin yaslar1 18 ile 37 arasinda degismekte olup ortalamasi 21.0 (SS. 2.0)’dir.
Calismaya katilanlarin biiyiik cogunlugu (%95,4) lisans diizeyindedir. Sinif diizeyi agisindan en fazla
katilim 2. siniflarda (%63,6) iken en az katilim 4. sinif ve tizerindedir (%6,6).

2.3. Veri toplama araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis anket formu kullanilmistir.
Anketin ilk kisminda alti madde ile 6grencilerin demografik 6zelliklerini belirleyen maddeler yer alirken
ikinci kisminda ise 6grencilerin bagil degerlendirme sistemleriyle ilgili goriislerini inceleyen 22 madde
yer almaktadir. Anketin olusturulmasi asamasinda 4 asama ise kosulmustur. Biiyiikoztiirk (2005) bu
basamaklar: problemi ortaya koyma, maddelerin yazimi, uzman goriisiiniin alinmasi, 6n uygulama ve
son seklini verme olarak ifade etmistir. Bu kapsamda bagil degerlendirme ile yiiksekdgretim
ogrencilerinin sorunlar1 problem durumu olarak ortay konmustur. Ardindan var bagil degerlendirme
alaninda yapilmis ¢alismalar (Atalmis, 2019; Atilgan vd.,2012; Basol, 2009; ilhan Beyaztas & Cakici Eser,
2023; Keskin, 2001; Nartgiin, 2007) incelenmis ve bu dogrultuda maddeler yazilmistir. Anket maddeleri
konusunda alan ve 6l¢me degerlendirme uzmanlarindan goriisler alinmistir. Bu kapsamda benzer
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icerikte oldugu diisiiniilen maddeler elenmis ve ankete son hali verilmistir. Anket maddelerine
“Universitemde uygulanan degerlendirme sistemi etkili bir geribildirim saghyor”, “Uygulanan
degerlendirme sistemi 6grenciler arasinda gruplasmalara neden oluyor.” ve “Aldigim notlarin/not
ortalamamin diger degerlendirme sisteminde olsa daha yiiksek olacagini disiiniiyorum” 6érnek olarak
verilebilir. Anket maddelerine verilebilecek yanitlar 5°li Likert bicimde yapilandirilmistir (“Kesinlikle
Katilmiyorum” - [1], “Katilmiyorum” - [2], “Ne katiliyorum ne katilmiyorum” - [3], “Katiliyorum” - [4],
“Kesinlikle Katiliyorum” - [5]).

2.4. Veri toplama siireci

Calismanin etik kurul onay1, Sakarya Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu’'ndan 17.04.2025 tarihli ve E-
61923333-050.99-465798 numarali belge ile alinmistir. Arastirma verileri, 2024-2025 egitim-6gretim
yili Bahar déneminde Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nde égrenim
goren Ogrencilerden cevrimici platform (Microsoft Forms) araciligiyla toplanmistir. Veri toplama
strecinde katilimcilara 6ncelikle arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis, goniilliiliik
esasina dayali olarak katilim saglayacaklarini belirten onaylari alinmistir. Calisma kapsaminda herhangi
bir katilimci grubundan veri toplamak i¢in ek bir kriter belirlenmemis olup, iki tiniversitenin tiim lisans
ve On lisans programlarindaki 6grenciler hedef kitle olarak dahil edilmistir. Siire¢ boyunca teknik
sorunlar veya eksik yanitlar nedeniyle veri kayb1 yasanmamis, anketlerin tamami gegerli kabul edilerek
analizlere dahil edilmistir.

2.5. Verilerin analizi

Veri analizi dncesinde online ortamda toplanan veriler sayisallastirilmis ve veri analizi icin uygun hale
getirilmistir. Arastirmanin birinci alt problemine yanit bulmak amaciyla 6grencilerin anket maddelerine
verdikleri yanitlara iliskin betimsel istatistikler hesaplanmistir. Bu dogrultuda her bir madde i¢in anket
kategorilerine dair yiizde ve frekans degerleri ile her bir maddeye iliskin medyan ve ¢eyrek sapma
degerleri hesap edilmistir. Ayrica bu durum bar grafigi ile gérsel hale getirilmistir. Ikinci alt aragtirma
problemi kapsaminda ise anket maddelerinin cinsiyet ve sinif diizeyine gore farklilasma durumu ise
anket maddeleri siralama diizeyinde oldugundan parametrik olmayan yontemler ile test edilmistir. Bu
kapsamda iki alt kategoriden olusan cinsiyet degiskenine gore farklilasma Mann-Whitney U; ikiden fazla
alt kategoriden olusan simnif diizeyi degiskenine gore farklilasma igin Kruskal Wallis testi ise
kosulmustur. Mann-Whitney U testi icin cift serili (rank biserial) korelasyon katsayisi, Kruskall Wallis
testi icin ise epsilon kare (£2) katsayisi etki biiyiikliigii olarak hesaplanmistir. Etki biiyiikliikleri icin
kesme degerleri ¢ift serili korelasyon icin 0,1, 0,3 ve 0,5 degerleri epsilon kare katsayisi icin ise 0,01,
0,06 ve 0,14 degerleri diisiik orta ve yiiksek etki biiyiikliigii olarak ele alinmistir (Cohen, 1988). Uciincii
alt problem kapsaminda ise degiskenler arasindaki iliski Spearman Rho korelasyon katsayisi
kullanilarak hesaplanmistir. Calisma kapsamindaki grafikler Microsoft Excel yardimi ile olusturulurken
bunun disinda kalan veri analizleri Jamovi 2.6.13 yazilimi1 (The Jamovi Project, 2024) kullanilarak
gerceklestirilmistir.

3. Bulgular

Arastirmanin ilk alt problemi kapsaminda tiniversite 6grencilerinin liniversitelerinde uygulanan bagil
degerlendirme sistemi hakkindaki algilari1 ile bu sistemin 6grenciler iizerindeki etkilerine dair
algilarinin diizeyini belirlemek i¢in betimsel istatistikler hesap edilmis ve buna iliskin grafiksel gésterim
Sekil 1'de sunulmustur. Bulgular maddeler 6zelinde ve igerik olarak gruplandirilarak asagida
yorumlanmuistir.

Ogrencilerin tiniversitelerindeki degerlendirme sistemi hakkindaki genel bilgi diizeyleri ve sistemi ne
Olclide karmasik bulduklarina iliskin bulgular incelendiginde (Madde 1, 2), énemli bir boliimiiniin
(vaklasik tgte ikisi, %62,2) sistem hakkinda bilgi sahibi oldugu goriilmektedir (Madde 1). Bununla
birlikte, ikinci maddeye verilen yanitlara bakildiginda, 68rencilerin %41,7'si (yaklasik yarisi) bu sistemi
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karmasik buldugunu ifade ederken, yaklasik dortte birlik bir kesim (%27,1) sistemin karmasik olmadigi
goriisiindedir. Bu durum, sistem hakkinda genel bilgi sahibi olunsa da isleyisinin 6grenciler tarafindan
tam olarak anlasilamadig1 veya karmasik algilandigi seklinde yorumlanabilir.

Bagil degerlendirme sisteminin zorlugu, giivenilirlik, degisim istegi ve avantaj algis1 (madde 3, 4, 6, 7)
konusunda 6grenci goriisleri cesitlilik gostermektedir. Uciincii maddeye gore, 6grencilerin neredeyse
yarisi (%49,6) kendi iiniversitelerindeki sistemin diger tniversitelere kiyasla daha zorlayic1 oldugunu
diisinmektedir. Bu konuda beste birlik bir kesim (%21,8) katilmama yoniinde goris bildirirken,
kararsizlarin orani da (%28,5) oldukea ytliksektir. Sisteme duyulan giiven incelendiginde (Madde 4),
ogrencilerin yaklasik %39'u (beste ikisine yakin) sisteme giivendigini belirtirken (katilmiyorum ve
kesinlikle katilmiyorum birlestirildiginde), glivensizlik belirtenlerin orani %27,8 (dortte birinden biraz
fazla) civarindadir. Ancak bu maddede de kararsizlarin oraninin (%33,1) yiiksekligi (yaklasik ticte bir)
dikkat cekmektedir. Sistemin degismesine yonelik istege bakildiginda (Madde 6), 68rencilerin yariya
yakini (%44,3) sistemin degismesini istedigini belirtirken, degismesini istemeyenlerin oram dortte
birden azdir (%23,1). Bu maddede de kararsizlarin oranmi (%32,5) 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ogrencilerin beste ikisinden fazlasi (%42,4), sistemin 6grencilere daha yiiksek not almalar1 konusunda
avantaj sagladig1 diisiincesine katilmamaktadir (Madde 7). Bu diistinceye katilanlar ise dortte birden
azdir (%22,5). Bu bulgular, sistemin zorlayici bulundugunu, giiven ve degisim istegi konusunda belirgin
bir fikir birligi olmadigini ancak sisteme giivensizligin ve degisim isteginin géz ardi edilemeyecegini,
ayrica sistemin not avantaji sagladigina dair genel bir kani olmadigini géstermektedir.

Sistemin motivasyon, geribildirim ve ¢aba konularinda 6grencilere etkileri (Madde 5, 8, 10, 12, 13)
incelendiginde farkl sonuclar ortaya cikmaktadir. Etkili bir geribildirim sagladig1 goriisiine (Madde 5)
katilim diistiktiir (yaklasik %27). Ogrencilerin ticte birinden fazlasi (%35,8) bu gériise katilmazken, yine
lcte birden fazla (%37,1) bir kesim kararsiz kalmistir. Benzer sekilde, sistemin ders c¢alisma
motivasyonunu artirdigl diisiincesine (Madde 8) katilanlarin orani sadece beste birdir (%19,8).
Ogrencilerin neredeyse yarisi (%47,0) bu sistemin motivasyonlarini artirmadigim diisiinmektedir.
Buna Kkarsilik, 6grencilerin yariya yakini (%45,7) sistemin kendilerini derslere katilmaya zorladigini
(Madde 10) ve yaridan fazlasi1 (%54,3) daha fazla ¢calismaya zorladigini (Madde 13) belirtmistir. Ancak,
sistemin zorlayiciligina ragmen, 6grencilerin beste ikisinden fazlasi (%42,4) "sistem nedeniyle dersleri
gecmek icin gereken cabay1 gosteremiyorum” ifadesine katilmadigini belirtmistir (Madde 12). Bu
durum, sistemin dogrudan motivasyonu artirmasa veya etkili geribildirim saglamasa da 6grencileri
derslere katilim ve daha fazla ¢alisma yoniinde dolayl olarak tesvik ettigini, ancak 6grencilerin genel
olarak bu zorluklarin tistesinden gelebildiklerini diistindiiklerini géstermektedir.

Bagil degerlendirme sisteminin 68renciler arasindaki sosyal dinamikler tizerindeki etkileri, rekabeti ve
stresi nasil etkiledigi de arastinlmistir (Madde 9, 11, 14, 16, 17, 21). Ogrencilerin yariya yakini (%43,7)
sistemin is birligini olumsuz etkiledigini (Madde 9) ve yine yariya yakini (%44,4) 6grenciler arasinda
gruplasmalara neden oldugunu (Madde 14) diisiinmektedir. Ogrencilerin iicte birinden fazlas1 (%37,1)
sistemden dolay1 6grencilerin bencilce davrandigr gorusiine katilirken (Madde 11), bu konuda
katilmayanlarin ve kararsizlarin orani da benzer seviyededir (%30,5 ve %32,5), bu da goriislerin
boliindiglinii gostermektedir. Sistemin 6grenciler arasinda olumsuz bir rekabet yarattig1 diisiincesi ise
daha baskindir; 68rencilerin yarisindan fazlasi (%51,0) bu goriise katilmaktadir (Madde 16). Sistemin
yarattigl stres de Onemli bir bulgudur; 6grencilerin yaklasik beste iicii (%58,9) sinavlarda sirf
degerlendirme sisteminden dolayi stres yasadigini belirtmistir (Madde 17). Buna karsin, sinav sonuglari
aciklandiktan sonra diger arkadaslariyla bilgi paylasmaktan cekindigini belirtenlerin orani (%22,5)
diisiikken, cekinmedigini belirtenlerin orani (%47,7) neredeyse yarisidir (Madde 21). Bu bulgular, bagil
sistemin Ogrenciler arasinda olumsuz rekabeti, gruplasmay1 ve stresi artirdigina, is birligini
zayiflattigina dair yaygin bir kani oldugunu, ancak bilgi paylasimi konusunda ¢ekingenligin beklendigi
kadar yiiksek olmadigini géstermektedir.
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Anket kapsaminda sistemin ders basarisi, not ortalamasi ve zorluk algisi tizerindeki etkileri (madde 15,
18, 19, 20, 22) ele ahnmstir. Ogrencilerin yariya yakim (%46,4), bagil degerlendirme sisteminden
dolay1 derslerle basa ¢ikabilmekte zorlandigini ifade etmistir (Madde 15). Yine benzer oranlarda (%46,4
ve %47,1), 6grenciler aldiklari notlarin/not ortalamasinin diger degerlendirme sistemlerinde olsa daha
ylksek olacagini (Madde 18) ve mevcut sistemden dolay1 daha diisiik harf notlarina ve ortalamaya sahip
olduklarini (Madde 19) diisiinmektedirler. Ogrencilerin beste ikisi (%41,1) sistemden dolay: dersleri
daha zor gectiklerini belirtmistir (Madde 20). Ilging bir sekilde, bu zorluk algisina ragmen, 6grencilerin
yariya yakini (%43,1) "sistemden dolayi sinifta algilanan basari diizeyi oldugundan yiiksektir" ifadesine
katilmistir (Madde 22). Bu maddeye katilmayanlarin orani (%18,6) oldukea diistikken, kararsizlarin
oraninin (%38,4) yiiksekligi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, 6grencilerin sistemi kisisel basarilar1 agisindan
zorlayici ve notlar diisiirticti olarak algilamalarina ragmen, sinif genelindeki basar algisinin goreceli
olarak ytuksek goriinmesine neden oldugunu diistindiiklerini ortaya koymaktadir.

Genel olarak bulgular, 6grencilerin bagil degerlendirme sistemi hakkinda bilgi sahibi olmalarina ragmen
sistemi karmasik bulduklarini, zorlayici olarak gordiiklerini ve 6nemli bir kisminin sisteme glivensizlik
duydugunu veya degismesini istedigini gostermektedir. Sistemin motivasyonu artirmadigi veya etkili
geri bildirim saglamadig: disiintilse de, 6grencileri daha fazla ¢alismaya ve derse katilmaya zorladigi
kabul edilmektedir. Sistemin sosyal etkileri genellikle olumsuz olarak degerlendirilmekte; rekabeti,
gruplasmay1 ve stresi artirdig, is birligini azalttig diisiiniilmektedir. Ogrenciler, sistemin notlarini
olumsuz etkiledigini ve dersleri zorlastirdigin1 diisiinmekle birlikte, sinifin genel basar1 algisini
ylkselttigi yoniinde de bir egilim gostermektedirler. Kararsiz kalan 6grenci oranlarinin bazi
maddelerde yliksek olmasi, sistemin etkileri konusunda tam bir fikir birliginin olmadigini veya bazi
ogrencilerin sistemin sonuglar1 hakkinda net bir yargiya varamadigini gostermektedir.
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sekil 1
Anket Maddelerine Iliskin Dagilim

1. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminin hakkinda bilgi...

2. Universitemde uygulanan degerlendirme sistemini karmagsik buluyorum.

3. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminin diger iiniversitelerde...

4. Universitemde uygulanan degerlendirme sistemine giivenmiyorum.

5. Universitemde uygulanan degerlendirme sistemi etkili bir geribildirim...

6. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminin degismesini istiyorum.

7. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminin 6grencilere daha...

8. Uygulanan degerlendirme sistemi ders ¢alisma motivasyonumu arttiriyor.

9. Universitemde uygulanan degerlendirme sistemi 6grencilerin is birligini...
10. Universitemde uygulanan degerlendirme sistemi beni derslere...

11. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminden dolayz...

12. Universitemdeki degerlendirme sistemi nedeniyle dersleri gegmek icin...
13. Universitemde uygulanan degerlendirme sistemi beni daha fazla...

14. Uygulanan degerlendirme sistemi 6grenciler arasinda gruplasmalara...
15. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminden dolay: derslerle...

16. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminden dolayi, 6grenciler...

17. Siavlarda sirf degerlendirme sisteminden dolay1 stres yasiyorum.

18. Aldigim notlarin/not ortalamamin diger degerlendirme sisteminde olsa...
19. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminden dolay: daha diisiik...
20. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminden dolay1 dersleri...
21. Sinav sonuglari agiklandiktan sonra diger arkadaslarimla bilgi...

22. Universitemde uygulanan degerlendirme sisteminden dolay1 sinifta...

H Kesinlikle Katilmiyorum H Katilmiyorum

® Ne katiliyorum ne katilmiyorum
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Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda iiniversite dgrencilerinin iiniversitelerinde uygulanan
bagil degerlendirme sistemi hakkindaki diisiinceleri cinsiyet ve simif diizeyine gore farklilasma
durumlar1 Mann-Whitney U ve Kruskall-Wallis testi kullanilarak incelenmistir. Buna iliskin sonuglar
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Maddelerin Demografik Ozelliklere (Cinsiyet ve Sinif Diizeyine) Gére Farkhilasmast

Madde Cinsiyet Sinif diizeyi
w Cift Serili K. X2 3) g2 Fark
1. madde 1786* -0,195 14,276* 0,095 1<2,3
2. madde 2181,5 0,017 3,515 0,023
3. madde 1855 -0,164 1,087 0,007
4. madde 1808,5 0,185 6,267 0,042
5. madde 1823 -0,179 0,972 0,006
6. madde 1899 0,145 0,517 0,003
7. madde 2061,5 -0,071 14,993* 0,100 2>3
8. madde 2132 -0,04 1,957 0,013
9. madde 2214,5 -0,002 2,180 0,015
10. madde 2047 -0,078 0,405 0,003
11. madde 1813 0,183 3,732 0,025
12. madde 1928,5 0,131 8,666* 0,058 1>2
13. madde 1650* -0,257 0,390 0,003
14. madde 2177,5 0,019 0,117 0,001
15. madde 2164,5 -0,025 1,492 0,010
16. madde 2184,5 0,016 4,232 0,028
17. madde 1874,5 -0,156 1,185 0,008
18. madde 2139,5 0,036 6,577 0,044
19. madde 2059 -0,073 9,280* 0,062 1>2
20. madde 2209 -0,005 5,957 0,040
21. madde 2025 0,088 4,387 0,029
22.madde 2117,5 -0,046 1,061 0,007

Tablo 2 incelendiginde iiniversite 6grencilerinin iiniversitelerinde uygulanan bagil degerlendirme
sistemine iliskin birinci ve on li¢lincii maddelerde belirtilen goriislerinin cinsiyete gore farklilik
gosterdigi goriilmistir (p<,05). Bunun disinda kalan maddelerin cinsiyete gore istatistiksel olarak bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>,05). Birinci madde kapsaminda kadin 6grenciler erkek
ogrencilerden istatistiksel olarak uygulanan degerlendirme sisteminin hakkinda daha fazla bilgi
sahibidirler (diisiik etki buyikligi, cift seri=-0,195). Benzer bicimde on {i¢lincii madde kapsaminda
kadin Ogrenciler erkek oOgrencilerden istatistiksel olarak uygulanan degerlendirme sisteminin
kendilerini daha fazla galismaya zorladigini belirtmistir (diistik etki biiytiklagy, cift seri=-0,257).
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Sinif diizeyine gore yapilan incelemede ise liniversite 6grencilerinin liniversitelerinde uygulanan bagil
degerlendirme sistemine iliskin birinci, yedinci, on ikinci ve on dokuzuncu maddelerde belirtilen
goriislerinin simif dizeyine gore farkhilik gosterdigi goriilmiistiir (p<,05). Bunun disinda kalan
maddelerin sinif diizeyine gore istatistiksel olarak bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>,05).
Birinci madde kapsaminda birinci siniftaki 6grenciler ikinci ve Ttlglincli siniftaki 6grencilerden
istatistiksel olarak uygulanan degerlendirme sisteminin hakkinda daha az bilgi sahibidirler (orta etki
biiyiikligi, £2=0,095). Yedinci madde kapsaminda iigiincii simiftaki ogrenciler ikinci simiftaki
ogrencilerden istatistiksel olarak daha fazla uygulanan degerlendirme sisteminin daha yiiksek not
almalar1 konusunda avantaj sagladigini diisiinmektedir (orta etki biiyiikliigii, £€2=0,100). On ikinci
madde kapsaminda ikinci siniftaki 6grenciler birinci siniftaki 6grencilerden istatistiksel olarak daha
yliksek bir katilimla degerlendirme sistemi nedeniyle dersleri ge¢cmek icin gereken c¢abayi
gosteremediklerini belirtmisleridir (diisiik etki biiytikligii, £2=0,058). Son olarak benzer sekilde on
dokuzuncu madde kapsaminda ikinci siniftaki 6grenciler birinci siniftaki 6grencilerden istatistiksel
olarak daha yiiksek bir katiimla degerlendirme sisteminden dolay:1 daha diisiik harf notlarina ve
ortalamaya sahip olduklarin diisiinmektedirler (orta etki biiytikliigii, £2=0,062).

Arastirmanin Uglinci alt problemi kapsaminda iiniversite 68rencilerinin iiniversitelerinde uygulanan
bagil degerlendirme sistemi hakkindaki diistinceleri ile bu sistemin 6grenciler tizerindeki etkilerine dair
diisiinceleri ile akademik not ortalamasi arasinda iliski Spearman Rho korelasyon katsayisi kullanilarak
hesaplanmistir. Buna iliskin sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Maddelerin Akademik Not Ortalamasi Arasindaki Korelasyon Degerleri

Madde I's Madde I's Madde Ts

1. madde 0,285%** 9. madde -0,229** 17. madde -0,210**
2. madde -0,049 10. madde 0,012 18. madde -0,228**
3. madde -0,038 11. madde -0,047 19. madde -0,430%**
4. madde -0,321%** 12. madde -0,405%** 20. madde -0,407***
5. madde 0,113 13. madde 0,061 21. madde -0,166*
6. madde -0,215** 14. madde -0,006 22. madde 0,074

7. madde 0,144 15. madde -0,250**

8. madde 0,129 16. madde -0,019

Not: *p<,05, ** p<,01, *** p<,001

Tablo 3 incelendiginde akademik not ortalamasi ile birinci madde arasinda istatistiksel olarak anlaml
distik diizeyde pozitif; altinci, dokuzuncu, on besinci, on yedinci, on sekizinci ve yirmi birinci madde
arasinda istatistiksel olarak anlamh diisiik diizeyde negatif; dordiincii, on ikinci, on dokuzuncu ve
yirminci madde arasinda orta diizeyde negatif iliski bulunmaktadir.

4. Tartisma

Bu calismada, Sakarya Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 6grencilerinin bagil
degerlendirme sistemine yonelik algilarini ve bu sistemin akademik motivasyon, 6grenme stratejileri ve
genel akademik deneyimleri {izerindeki etkilerini incelemistir. Bulgular, 6grencilerin bagil
degerlendirme sistemine yonelik algilarinin karmasik ve c¢ogunlukla olumsuz oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir kismi sistemi bilgi sahibi olduklarini belirtse de (%62,2), yaklasik
yarisi sistemi karmasik bulmakta (%41,7) ve ligte biri ise giiven duymamaktadir (%33,1). Bu durum,
sistemin seffaflik ve anlasilirlik eksikligi nedeniyle 6grencilerde belirsizlik ve glivensizlik yarattigini
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gostermektedir. Bu durum, Atalmis'in (2019) ¢calismasinda vurguladigi, bagil degerlendirme sisteminin
Uiniversiteler arasinda farkli algoritmalarla uygulanmasinin yarattigi tutarsizliklar ve adaletsizlik
algilar1 ile paralellik gostermektedir. Ayrica, ogrencilerin yaklasik yarisinin (%49,6) kendi
tiniversitelerindeki degerlendirme sisteminin diger {liniversitelerdekine goére daha zorlayici oldugunu
diisiinmesi, Giir ve Koroglu'nun (2023) ile Ozkan'in (2016) Tiirk yiiksekégretiminde notlandirma
sistemleri arasinda standart bir anlayisin eksikligine isaret eden bulgulariyla paralellik géstermektedir.

Ogrencilerin mevcut degerlendirme sistemine olan giiven diizeylerinin diisiikk olmas1 (%35,1) ve
sistemin etkili geribildirim saglamadigin1 diistinmeleri (%35,8), literatiirde Kubiszyn ve Borich'in
(2024) vurguladigr degerlendirme sistemlerinin pedagojik islevlerine dair elestirel yaklasimlarla
uyumludur. Ogrencilerin neredeyse yarisinin  (%44,3) mevcut degerlendirme sisteminin
degistirilmesini istemesi, sistemin 6grenci beklentilerini karsilamadigin1 géstermektedir. Bu bulgu,
[lhan Beyaztas ve Cakici Eser’in (2023) calismasinda, 6grencilerin %54tiniin bagil degerlendirme
yerine mutlak degerlendirmeyi tercih ettigini ortaya koyan sonuglariyla tutarhdir. Bu durum, bagil
degerlendirme sisteminin o6grencilerde yarattifi memnuniyetsizligin yalnizca yerel bir sorun
olmadigini, genel bir egilim olarak yiiksekégretimde gozlemlendigini goéstermektedir. Ogrencilerin bu
algisy, sistemin bireysel basariy1 6lcme kapasitesine duyulan giivensizligi yansitmaktadir ve egitim
politikalarinin daha 6grenci merkezli bir yaklasima yonelmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

Arastirma bulgulari, 6grencilerin 6nemli bir kisminin (%47) mevcut degerlendirme sisteminin ders
calisma motivasyonlarini artirmadigini disiindiiklerini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Akbas (2015) ile
Jacobs ve Greliche'nin (2015) bagil degerlendirme sisteminin i¢csel motivasyon yerine dissal motivasyon
kaynaklarini 6n plana ¢ikardigr yoniindeki tespitlerini desteklemektedir. Bu durum ise bagil
degerlendirmenin yiizeysel 6grenme stratejilerini tesvik ettigini gostermektedir (Akbas, 2015; Redelius
& Hay, 2012). Diger bir yandan 6grencilerin %54,3'linlin degerlendirme sisteminin kendilerini daha
fazla calismaya zorladigini belirtmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin %42,4'ti degerlendirme
sistemi nedeniyle dersleri gecmek icin gereken c¢abayi gosteremediklerini ifade etmektedir. Bu
paradoksal durum, bagil degerlendirme sisteminin 6grencilerde yarattig1 karmasik psikolojik etkileri
gostermektedir. Bir yandan daha fazla calismaya zorlanirken, diger yandan motivasyon kaybi yasayan
ogrenciler, Redelius ve Hay'in (2012) vurguladigi bagil degerlendirmenin performans kaygisi
yaratabilecegi tespitini dogrulamaktadir. Nartgiin'iin (2007) ¢alismasi da benzer bir celiskiyi ortaya
koymus, bagil degerlendirmenin diisiik basar1 diizeyine sahip siniflarda 6grencileri daha basaril gibi
gosterdigini, ancak bu durumun gercek 6grenme ciktilarindan ziyade not odakli bir ¢aba ile sinirh
kaldigini belirtmistir. Bu, bagil degerlendirmenin yiizeysel 6grenme yaklasimlarini tesvik ettigini ve
kalic1 6grenmeyi desteklemedigini diisiindiirmektedir.

Arastirma sonuglari, bagil degerlendirme sistemi Ogrenciler arasindaki sosyal-duyussal iliskiler
lizerinde de énemli bir etkiye sahiptir. Ogrencilerin %43,7'si degerlendirme sisteminin 6grencilerin
isbirligini olumsuz etkiledigini diisiiniirken, %44,4'i sistemin 6grenciler arasinda gruplasmalara neden
oldugunu belirtmektedir. Bu bulgular, Akbas (2015) ve Aviles'in (2001) bagil degerlendirme sisteminin
Ogrenciler arasinda is birligini engelleyerek rekabeti artirdigi yoniindeki tespitleriyle paralellik
gostermektedir. Ozellikle dikkat cekici bir bulgu, égrencilerin %51'inin degerlendirme sistemi
nedeniyle 6grenciler arasinda olumsuz bir rekabet olduguna inanmasidir. Bu durum, ilhan Beyaztas ve
Cakic1 Eser (2023) ile Jacobs ve Greliche (2015) tarafindan yapilan ¢alismalarda belirtildigi tizere bagil
degerlendirme sisteminin sinif ici dayanismayi zayiflattigini ve bilgi paylasimini azalttigini ve
dolayisiyla sagliksiz rekabet ortami yaratabilecegine iliskin elestirel yaklasimini desteklemektedir.
Ayrica, 6grencilerin %47.7'sinin sinav sonuglarin1 paylasmaktan ¢ekinmesi ise sistemin rekabetci
yapisinin bilgi paylasimini engelledigini ve sosyal izolasyonu tetikledigini isaret etmektedir (Duman,
2011).
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Bagil degerlendirme sisteminin o6grenciler iizerindeki psikolojik etkileri de dikkat cekicidir.
Arastirmada en ¢arpici bulgulardan biri, 6grencilerin %58,9'unun sinavlarda sirf degerlendirme sistemi
yuziinden stres yasadiklarini belirtmesidir. Bu bulgu, bagil degerlendirmenin 6grencilerin kaygi
diizeylerini artirdigini ve bu durumun 6grenme siireglerini olumsuz etkiledigini gdstermektedir. Park
ve digerleri (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, bagil degerlendirme sisteminin Koreli tip 6grencileri
lizerinde anksiyete, tiikenmislik ve depresyon diizeylerini artirdigi gosterilmistir. Ogrencilerin
%46,4'inlin degerlendirme sistemi nedeniyle derslerle basa ¢ikmakta zorlandiklarini belirtmesi,
sistemin psikolojik yiikiiniin akademik performansi olumsuz etkileyebilecegine isaret etmektedir.

Ogrencilerin bagil degerlendirme sistemine yénelik algilarinda cinsiyet ve sinif diizeyi farkhliklar1 da
gozlemlenmistir. Kadin 6grencilerin, erkek 6grencilere kiyasla sistemi daha fazla tamidiklar1 (%73,5
kadin katilimci) ve bu sistemin kendilerini daha fazla ¢alismaya zorladigini ifade ettikleri bulunmustur.
Bu durum, kadin 6grencilerin bagil degerlendirme sistemine daha bilingli bir sekilde yaklastigini ve
akademik baskiy1 daha yogun hissettigini gosterebilir. Bu bulgu, Kaya ve Semerci'nin (2017) 6gretim
elemanlarinin bagil degerlendirmeyi ¢aliskan 6grencileri ddiillendirme araci olarak gérmesiyle kismen
uyumludur. Ancak, kadin 6grencilerin yiiksek farkindalifina ragmen, sistemin motivasyonu
artirmadigina dair goruslerin yayginligi (%47), bagil degerlendirmenin i¢sel motivasyonu zayiflattigina
isaret etmektedir (Jacobs & Greliche, 2015).

Smif diizeyi agisindan ise, birinci sinif 6grencilerinin sistemi daha az tanidigi ve ikinci simif
Ogrencilerinin sistemi daha fazla elestirdigi (6rnegin, %42,4'ii dersleri gegcmek icin gereken cabayi
gosteremediklerini belirtmistir) ortaya cikmustir. Ugiincii siniflarin avantaj algisinin yiiksek olmasi,
Ogrencilerin zamanla sisteme adapte oldugunu ancak bu adaptasyonun akademik refahi artirmadigini
diisiindiirmektedir. Ozellikle, ikinci sinif 6grencilerinin elestirileri, bagil degerlendirmenin rekabeti
artirmasi ve adaletsizlik algisiyla iliskilendirilebilir (Atilgan vd., 2012; Nartgiin, 2007). Uciincii siniflarin
avantaj algisi ise, sistemin uzun vadede performansi oédiillendirmekten ziyade not odakli ¢alisma
stratejilerini pekistirdigini ortaya koymaktadir.

Akademik not ortalamasi ile bagil degerlendirme algilari arasindaki iligkiler, sistemin diisiik performans
gosteren 6grenciler lizerinde daha olumsuz etkiler yarattigin1 gostermektedir. Nartgiin (2007), mutlak
degerlendirmenin 6grencilerin gercek basarilarini daha dogru yansittigini, bagil sistemin ise not
enflasyonuna ve adaletsizlige yol actigini belirterek bu durumu desteklemistir. Calismanin bulgulari
akademik not ortalamasi ile sistemin giivenilirligine duyulan giivensizlik ve dersleri gegmek icin caba
gosterememe arasinda negatif bir iliski oldugunu goéstermektedir. Yani, not ortalamasi diisiik olan
Ogrenciler, sistemi daha fazla elestirme egilimindedir. Atilgan ve digerleri (2012), bagil
degerlendirmenin o6grencilerin notlarim1 distirdiigiinii ve sosyal iliskileri olumsuz etkiledigini
vurgulayarak bu sonucu pekistirmistir. Bu bulgu ayni zamanda Klapp'in (2019) Isveg'teki calismasinda
norm-referansh sistemlerin dezavantajli gruplari olumsuz etkiledigi sonucuyla paraleldir. Ayrica
Atalmis (2019) bagil degerlendirmenin not enflasyonuna yol actigini ve 6grencilerin gercek basarilarini
yansitmadigini belirterek bu sonuglar1 desteklemistir.

Bagil degerlendirme yontemi, ozellikle biiylik o6lgekli siniflarda not dagilimini dengeledigi ve
Ogrencilerin performansini bir norm grubu iginde goreceli olarak 6lgme imkani sundugu i¢in avantajli
goriilmektedir (Lok vd., 2015). Anastasi (1988), bagil degerlendirme sisteminin 6grencilerin gercek
basari durumlarini daha iyi yansittifini 6ne siirmektedir. Bu sistem, sinav zorluk diizeyindeki
dalgalanmalari telafi ederek tutarl bir degerlendirme saglayabilir ve 6grencileri sinif ortalamasina gore
calismaya tesvik edebilir. Ancak, bu avantajlarin yani sira, 6grenciler arasinda rekabeti artirarak sosyal
iliskileri zedeledigi (Atilgan vd., 2012), bilgi paylasimini azalttig: (ilhan Beyaztas & Cakic1 Eser, 2023)
ve gercek basariy1l yansitmak yerine not enflasyonuna yol acabildigi (Nartgiin, 2007) elestirileri de
bulunmaktadir. Buna karsilik, Pimsleur (1975) mutlak degerlendirme sisteminin 6grencilerin
performansini nesnel odlciitlerle belirlemede etkin bir yaklasim oldugunu savunmaktadir. Nitekim
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literatiirde (Brown & Hudson, 2002; Popham, 2024; Wallace & Ng, 2023), 6zellikle sinif ici 6l¢gme ve
degerlendirme siireclerinde, mutlak degerlendirmenin 6grencinin belirli bir 6l¢iite gére ne bildigini ve
ne yapabildigini dogrudan gostermesi, 6grenme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini net bir sekilde ortaya
koymasi ve bireysellestirilmis geri bildirim saglamasi agisindan daha uygun olduguna yo6nelik genel bir
kabul bulunmaktadir. Bu baglamda, sinif ici uygulamalarda mutlak degerlendirmenin 6ncelikli tercih
edilmesi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir (Popham, 2024). Ancak, bu yaygin kabule ve sagladigi
avantajlara ragmen, Anastasi'nin (1988) de isaret ettigi gibi, mutlak degerlendirmenin igerik odakl
yapisl ve cevresel degiskenlerden gorece bagimsiz isleyisi, 6grencinin gercek performansini her zaman
tam anlamiyla yansitma potansiyelini sinirlayabilmektedir. Dahasi, o6zellikle dikkatli bir sekilde
yapilandirilmadiginda, dezavantajl gruplar tizerinde olumsuz psikolojik etkiler yaratarak motivasyonu
distrebildigi (Klapp, 2019) ve adaletsizlik algisin1 giiclendirebildigi (Park vd., 2023) g6z o6nilinde
bulundurulmalidir. Bu nedenlerle, mutlak degerlendirme yonteminin sundugu faydalari en {ist diizeye
cikarirken olasi dezavantajlarini en aza indirecek sekilde, baglama 6zgii dikkatli bir planlama ve
uygulama gerektirdigi aciktir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu calisma, bagil degerlendirme sisteminin 68renciler iizerindeki etkilerini hem akademik hem de
psikososyal baglamda kapsamli bir sekilde degerlendirmistir. Bulgular, bagil degerlendirmenin
Ogrencilerin 6grenme stratejilerini siklikla yiizeysel ve rekabetgi bir yaklasima dogru kaydirdigini,
akranlar arasi dayanisma yerine bireysel miicadeleyi tesvik ederek is birligi dinamiklerini zayiflattigini
ve Ozellikle notlandirmanin goreceli dogasindan kaynaklanan akademik stres diizeylerini belirgin
sekilde artirdigini ortaya koymaktadir. Sistemin karmasik yapisi ve seffaflik eksikligi, 6grencilerde
giivensizlik ve adaletsizlik algisina yol a¢gmakta; bu durum, akademik basari diizeyi diisiik olan
ogrenciler ile kadin katilimcilar lizerinde daha yogun bir motivasyon kaybi ve psikolojik yiik olarak
kendini gdstermektedir. ilging bir sekilde, égrencilerin énemli bir boliimii sistemin dogrudan
motivasyonu artirmadigini belirtirken, ayni zamanda kendilerini daha fazla calismaya ve ders katilimina
zorladigini ifade etmektedir. Bu paradoksal etki, bagil degerlendirmenin 6grenme siireclerinden ¢ok
performans kaygisini tetikleyen yapisina isaret etmektedir. Ayrica, akademik kohort icindeki
konumlarina bagh olarak 6grencilerin sisteme yonelik tutumlar: farklilasmakta; 6zellikle ikinci sinif
Ogrencileri tarafindan dile getirilen ¢caba-yetersizligi ve not adaletsizligi elestirileri, ticlinct siniflarin ise
avantaj algilan dikkat cekicidir. Ayn1 zamanda, 6grencilerin biiyiik bir kism1 mutlak degerlendirme
sisteminin bireysel cabay1 ve 6grenmeyi daha net yansitacagi disiincesiyle daha adil olacagini
belirtmistir. Bu durum, mevcut sistemin 6grencilerde yarattig1 glivensizlik ve memnuniyetsizligin bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla, degerlendirme pratiklerinin sadece akademik ciktilar:
olecmekle kalmayip, ayni zamanda 6grencilerin 6grenme siireglerine ve psikolojik iyi oluslarina olumlu
katki sunacak sekilde yeniden gozden gecirilmesi gerektigi aciktir.

Calismanin smirhliklar arasinda, yalmizca iki iiniversiteden (Sakarya Universitesi ve Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi) veri toplanmis olmasi yer almaktadir. Bu durum, bulgularin
genellenebilirligini kisitlayabilir. Ayrica, nicel bir arastirma olarak tasarlanan bu ¢alisma, 6grencilerin
bagil degerlendirmeye yonelik algilarinin derinlemesine nedenlerini kesfetmek icin nitel verilerden
yoksundur. Verilerin yalnmizca 151 06grenciden toplanmis olmasi, sistemin genel etkilerinin
degerlendirilmesi agisindan bir kisithlik tegkil etmektedir. Bu baglamda, 6zellikle 6rneklemdeki
dordiinct sinif 6grenci sayisinin gorece azlhigi dikkate deger bir noktadir. Degerlendirme sistemini daha
uzun siire deneyimlemis olmalar1 ve dolayisiyla sisteme dair daha olgunlasmis perspektiflere sahip
olmalar1 beklenen bu 06grenci grubunun goriislerinin, ¢alismanin genel bulgular1 agisindan daha
belirleyici bir rol oynamasi gerektigi diisiiniildiiglinde, bu durum elde edilen sonuglarin
yorumlanmasinda géz 6niinde bulundurulmasi gereken bir diger 6nemli husustur.
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Calismanin bulgular1 dogrultusunda cesitli oneriler gelistirilebilir. Yiiksekégretim Kurulu (YOK),
tiniversiteler aras1 uyumu saglamak icin kriter ve norm-referansh sistemleri harmanlayan standart bir
degerlendirme c¢ercevesi gelistirmelidir. Giir ve Koroglu (2023) ile Karagdz ve Alpaydin (2024)
tarafindan vurgulanan notlandirma sistemlerindeki farkliliklarin azaltilmasi i¢in belirli standartlar
olusturulmalidir. Bagil degerlendirmenin yalnizca not bazli bir rekabet yaratmasinin 6niine gecmek icin
O0grenci gelisimini takip eden ve siire¢ odakli degerlendirme yontemleri benimsenmelidir.
Degerlendirme siireclerine 6grencilerin bireysel gelisimini izleyen geri bildirim mekanizmalar
eklenmelidir. Ezberci yaklasimlarin dniine gegmek icin, 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini 6lgen
uygulama temelli sinav sistemleri desteklenmelidir. Bagil degerlendirme sisteminin psikolojik etkileri
géz Oniinde bulundurularak, Park ve digerlerinin (2023) calismasinda belirtildigi gibi 6grencilere
yonelik stres yonetimi programlart olusturulmali ve {niversitelerde danismanlik hizmetleri
yayginlastirilmalidir. Ayrica Kaya ve Semerci'nin (2017) 6nerdigi gibi, mutlak ve bagil sistemlerin
avantajlarin1  birlestiren, oOgrencilerin hem bireysel hem de goreceli basarilarini 6lgcen karma
degerlendirme modelleri denenmelidir.

Gelecekteki calismalar icin, farkl iniversitelerden daha genis bir 6rneklemle karsilastirmali analizler
yapilmasi onerilmektedir. Ayrica, nitel yontemlerin kullanilmasi, 6grencilerin algilarinin altinda yatan
motivasyonel ve psikolojik faktérleri daha iyi anlamay saglayabilir. Uzun vadeli takip ¢alismalari, bagil
degerlendirme sisteminin zaman i¢indeki etkilerini (6rnegin, kariyer yoriingeleri, mesleki adaptasyon,
yasam boyu Ogrenme becerileri lizerindeki yansimalar1) ve Ogrencilerin bu sisteme adaptasyon
stireclerini derinlemesine incelemek acisindan faydali olacaktir. Ozellikle, farkli degerlendirme
tirlerine (mutlak, bagil, karma) tabi tutularak mezun olmus bireylerin, istthdam piyasasinda veya
lisansiistl egitim basvurulan gibi ortak rekabet alanlarinda karsilastiklarinda adil bir degerlendirme
sistematiginin nasil kurulabilecegi 6nemli bir arastirma ve politika gelistirme alanidir. Bu dogrultuda,
mezunlarin diploma notlarinin yani sira, yetkinlik bazli portfolyolar, standartlastirilmis basar1 veya
yeterlilik sinavlari gibi ek gostergelerin degerlendirmeye dahil edilmesi veya transkriptlerde uygulanan
degerlendirme sistemine dair aciklayici bilgilerin yer almasi gibi mekanizmalarin gelistirilmesi, farkl
egitim gecmislerinden gelen bireylerin daha hakkaniyetli bir zeminde karsilastirilmasina olanak
taniyabilir. Bu tiir sistemlerin uzun vadede bireylerin mesleki basarisi ve toplumsal katkilari tizerindeki
etkilerinin de ayrica incelenmesi gerekmektedir. Bu oOnerilerin hayata gegirilmesi, 6grencilerin
akademik basarisini desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda 6grenme siireclerini daha saglikl ve
stirdiriilebilir bir hale getirecektir. Sonu¢ olarak, bagil degerlendirme sisteminin etkilerinin daha iyi
anlasilmasi ve iyilestirilmesi, yiiksekdgretimde hem akademik basariy1 hem de 6grenci refahini
artirmak icin kritik bir adimdir.
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0z: Bu arastirmada yéneticilerin liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
dizeylerini yordama giicii incelenmistir. Ayrica 6gretmen gorislerine gore yoneticilerin
liderlik diizeyleri ve 0Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri belirlenerek,
sosyodemografik degiskenlere gore farklilasma diizeyleri ele alinmistir. Arastirma nicel
arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Yozgat ili Merkez ilcede bulunan Anaokulu,
flkokul ve Ortaokulda gérev yapan 448 6gretmenden veri toplanmistir. Aragtirmada
dgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri yiiksek bulunmustur. Ogretmen goriislerine
gore okul yoneticilerinin tam serbestlik taniyan liderlik stili yliksek diizeyde, demokratik
ve otokratik liderlik stili orta diizeydedir. Okul yoneticilerinin tam serbestlik taniyan
liderlik stilleri ve psikolojik iyi olusu cinsiyete gore anlamli fark gostermektedir.
Otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik stilleri cinsiyete gore fark géstermemektedir.
Liderlik stilleri ve psikolojik iyi olus egitim diizeyi, yas, okul tiirii ve mesleki kideme gore
anlamh fark géstermemektedir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari demokratik liderlik
stili ve tam serbestlik taniyan liderlik stiliyle pozitif; otokratik liderlik stiliyle negatif
iligkilidir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Liderlik, Otokratik Liderlik, Tam Serbestlik Taniyan
Liderlik, Oznel Iyi Olus, Psikolojik Iyi Olus

Abstract: This study examines the predictive power of administrators’ leadership styles
on teachers’ psychological well-being. Administrators' leadership levels and teachers'
psychological well-being levels are also determined according to teachers' opinions, and

their differentiation levels are analyzed according to sociodemographic variables. The
study is quantitative research. Data were collected from 448 teachers working in
primary schools, and secondary schools in the central district of Yozgat Province. In
findings, teachers report high levels of psychological well-being. According to the
teachers, administrators have a high level of laissez-faire leadership, while democratic
and autocratic leadership styles are perceived as moderate. Laissez-faire leadership and
psychological well-being levels significantly differ by gender, whereas autocratic
leadership does not. Leadership styles and psychological well-being do not significantly
vary based on education level, age, school type, or years of professional experience.
Furthermore, psychological well-being is positively associated with democratic and
laissez-faire leadership styles but it is negatively associated with autocratic leadership

style.

Keywords: Democratic Leadership, Autocratic Leadership, laissez-faire leadership,
Subjective Well-Being, Psychological Well-Being

Extended Abstract

Many previous studies have shown that the leadership styles of school administrators affect teachers
positively or negatively. In previous studies, there is no study investigating the relationship between
leadership styles and psychological well-being. However, it has been assumed that leadership styles
affect the level of psychological well-being of teachers working at schools and may have an effect on
increasing or decreasing the level of psychological well-being of teachers. The need to investigate to
what extent and how school administrators affect the well-being levels of teachers working in schools,
one of the important organizations of society, has led to the emergence of this study.
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This study examined that the predictive power of school administrators’ leadership styles on teachers’
psychological well-being. School administrators' leadership levels and teachers' psychological well-
being levels are also determined according to teachers' opinions, and their differentiation levels are
analyzed according to sociodemographic variables. In order to achieve this aim, the following
questions were sought to be answered in the research:

1.According to teachers' opinions, what are the democratic, autocratic and permissive leadership
styles of school principals and the psychological well-being levels of teachers?

2.Do the leadership styles of school principals and the psychological well-being of teachers differ
according to gender, level of education, age, type of school and professional seniority?

3.What is the relationship between the democratic, autocratic and laissez-faire leadership styles of
school principals and the psychological well-being of teachers?

4.How do school principals' democratic, autocratic and laissez-faire leadership styles predict teachers'
psychological well-being?

The study was conducted using a quantitative research design. Data were collected using the
“Leadership Styles of School Administrators Scale” and the “Psychological Well-Being Scale” from 448
teachers working in public and private preschools, primary schools, and secondary schools in the
central district of Yozgat Province.

The School Administrators' Leadership Styles Scale is a 16-item 5-point Likert-type scale. The scale,
which has 3 different sub-dimensions, measures democratic, autocratic and laissez-faire leadership
styles. The first 9 items measure democratic leadership, the next 4 items measure autocratic
leadership and the last 3 items measure laissez-faire leadership.

The psychological well-being scale consists of 8 items. Individuals who score high on the scale have a
high level of psychological well-being, while those who score low have a low level. However, the scale
does not provide measurements of psychological well-being in different areas. However, it provides
general information about the positive functional areas of individuals. In the reliability and validity
studies of the scale, it is seen that the scale consists of a single factor.

The findings indicate that teachers report high levels of psychological well-being. According to the
teachers, administrators have a high level of laissez-faire leadership, while democratic and autocratic
leadership styles are perceived as moderate. Laissez-faire leadership and psychological well-being
levels significantly differ by gender, whereas autocratic leadership does not.

In this study, the psychological well-being scores of male and female teachers showed a significant
difference. It was found that female teachers had higher psychological well-being levels than male
teachers. According to the findings obtained in the research, according to the opinions of the teachers,
the leadership style of the administrators that gives full freedom showed a significant difference
according to gender. Female teachers find the leadership style of their administrators that gives full
freedom higher than male teachers. Leadership styles and psychological well-being do not significantly
vary based on education level, age, school type, or years of professional experience. Furthermore,
psychological well-being is positively associated with democratic and laissez-faire leadership styles
but it is negatively associated with autocratic leadership style.

As a result of the regression analysis, it was determined that 18.5% of the change in psychological
well-being levels was caused by the democratic leadership style. As a result of the regression analysis,
the regression equation predicting psychological well-being is as follows: Psychological Well-being =
(0.258 X Democratic Leadership Style Score) + 50.931
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It was determined that 14.1% of the change in psychological well-being levels was caused by the
autocratic leadership style. As a result of the regression analysis, the regression equation predicting
psychological well-being is as follows: Psychological Well-being = (-.598 X Autocratic Leadership Style
Score) + 51.277

It was determined that 7.3% of the change in psychological well-being levels was caused by the
Laissez-faire leadership. As a result of the regression analysis, the regression equation predicting
psychological well-being is as follows: Psychological Well-being = ( .552 X Laissez-Faire Leadership
Style Score ) + 39.425. Accordingly, it can be said that the democratic, autocratic and permissive
leadership style of the managers is a predictor of the psychological well-being of the teachers.

1. Giris

Liderlik kavrami, bir gruba mensup tiyelerin beklentilerinin ve algilarinin yeniden yapilandirilmasini
iceren etkilesim olarak tanimlanmaktadir (Bass, 1990). Hitt vd. (2006) liderligi yon bulma ve grubun
amaglarini gerceklestirmede etkileme siireci olarak ifade etmektedir. Kouzes & Posner (2006)
liderligi, grubu amacina ulastirmak icin diger grup iyelerini etkileme siireci olarak ifade eder.
Liderligi, gruplarin karsilastig1 problemli durumlarda bir bireyin grubu temsil ederek, dnciiliik edip
gruba mensup bireyleri etkileyebilme ve yonlendirebilme yetenegi olarak da tanimlamak miimkiindiir
(Sabuncuoglu & Tiiz, 2001). Liderlik kavraminin, insanoglunun varligindan itibaren var oldugu ve
bireyin sahip oldugu bir¢ok sosyal alanin ortaya ¢ikmasindan dolay1 iizerinde ¢ok fazla tartisildig:
ancak ortak bir tanimlama yapilamadigi bilinmektedir.

Liderlik, bireylerin her zaman iletisim i¢cinde yasamak zorunda olmasindan dolay1 daima giindemde
olan bir kavramdir. Bireylerin sosyal yasamlarini devam ettirebilmeleri, ihtiyaclarina ve isteklerine
ulasabilmeleri icin onlara motivasyon saglayan veya yonlendiren bireylere ihtiya¢c duymaktadir (Ugar,
2015; Sisman, 2012; Korkmaz, 2005; Ozkalp & Sabuncuoglu, 1997). Liderlik kavrami hakkinda yapilan
genel tanimlamalara bakilirsa, liderlik gruplarda belirlenen amaglara ulasma konusunda liderin
kendisi de dahil olmak {izere bir¢ok orgiit mensubunun sorumluluk almasi ve buna yodnelik
davranmasidir (Baker, 2022; Gigli, 2022; Kilic & Yilmaz, 2018). Lider, kendisini izleyen grup
tiyelerinin duygu ve distincelerini anlayarak ve onlara hitap ederek gii¢lii bir amag olusturup, onlari
harekete gecirir (Yukl, 2010, ss. 252-254).

Her liderin kendine 6zgii davranis sekillerinin olmasi liderlik stilleri kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.
Liderlik stili, yon gdsteren, plan yapan ve bu plani uygulayan bir yaklasimi ifade etmektedir. Liderlik
stili, gruplarda yer alan bireyleri motive etmek ve ¢esitli insanlar1 yonlendirmek amaciyla kullanilan
bir yaklasimdir. Liderlik stili, onu takip eden kisilerin amacladiklar1 hedeflere ulasmalarini emrederek
ya da amaglarina yonelik motivasyon saglayarak grupta yer alan bireyleri etkileme bicimidir (Ololube
vd., 2015; Northouse, 2015). Liderler, yasanan olaylar ve problemli durumlar karsisinda gosterdigi
davranis sekilleriyle kendi liderlik stillerini ortaya koymaktadir. Her liderin davranisi kendi liderlik
stiline gore degismektedir. Liderlerin gdsterdigi bu davranislar kasitl veya gelisi glizel gerceklesebilir
(Sunmaz, 2001).

Genel hatlariyla liderlerin ortaya koyduklar1 davranis stillerinden bahsedebilmek i¢in bireyin sahip
oldugu davranis ve davranis tarzlarina odaklanmak gerekir (Northouse, 2015). Liderin kendini ifade
etme sekli, liderlik tarzini ve stilini yansitmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen liderlik stillerine
bakildig1 zaman ti¢ farklh liderlik stili ele alinmaktadir. ilk olarak ele alinan demokratik liderlik stili;
daha kapsayici bir liderligi ifade etmektedir. Grupta yer alan biitiin bireyleri sorumluluk almaya davet
edip her bireyin aidiyet duygusu gelistirmesi gerektigini ifade eden bir liderlik yaklasimidir
(Biiytikyavuz, 2015; Tekaslan, 1989). Demokratik liderlik stiline sahip liderler, sosyal bir grup
olusturarak, her bireyin kendine uygun gorev ve sorumluluk almasini saglayarak gruba katkida
bulunur (Fidanlioglu, 2016).
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Diger liderlik stili olan otokratik liderlik stili ise; demokratik liderlik stilinden olduk¢a farkhdir.
Otokratik liderlik stili, merkeziyetci bir yapida olup, yetkinin tek bir kiside toplanmasi ve talimatlari
tek bir kisinin vermesi gerektigi anlayisina sahiptir (Tungbilek & Kaya, 2020; Safakli, 2005; Bulug,
1998). Otokratik liderlik yaklasiminin hakim oldugu gruplarda c¢alisan bireylerin fikir, duygu ve
diislincelerinden ziyade liderin egemen oldugu ve geleneksel bir iliski yiiriittiigli bilinmektedir.
Liderler bireyler arasinda kurulan iligkilerden ziyade isten alinan sonug¢ ya da basar1 durumuyla
ilgilenmektedir (Tungbilek & Kaya, 2020; Tas & Onder 2010; Bozdogan ve Sagnak, 2011). Arastirma
kapsaminda incelenen ve otokratik liderlikle oldukca farkl ozelliklere sahip bir diger liderlik stili
yaklasimi olan tam serbestlik taniyan liderlik stili literatiir icerisinde kacinmaci ya da pasif olan
liderlik stili yerine kullanilmaktadir (Erdal, 2007). Tam serbestlik taniyan liderlerin oldugu 6rgiitlerde
bir liderin varligin1 hissetmek pek mimkin degildir. Onun yerine grupta bulunan bireylerin
sorumluluk alarak ve degiskenlik gostererek duruma ve kosullara gore liderlik gésterdigi s6ylenebilir
(Aktas, 2020; Kiigiikozkan, 2015). Tam serbestlik taniyan liderlerin; liderlikten kaginan, kararlarini
ertelemeye yatkin, net ifadeler ortaya koymayan, motivasyon ve destege énem vermeyen liderler
olduklar1 bilinmektedir (Karip, 1998). Bu liderlik tarzi en az istenen liderlik tarzidir ve lider sembolik
olarak yer alarak yalnizca maddi ihtiyaclarin karsilanmasi konusunda araci ya da saglayici bir rol
tistlenmektedir (Kili¢ & Yilmaz, 2018).

Biiylik bir orgiitii olusturan okullara bakildiginda, okul yoneticilerinin aldiklar1 sorumluluklar ve
bulunduklari kurumlarda 6ncti olmalar1 nedeniyle okul yoneticileri lider olarak kabul edilir (Korkmaz,
2005). Okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik stillerinin okul icin belirlenen amaglara ulasmada,
okul icinde olusturulmaya calisan ortam ve c¢alismay1 etkileyen bircok unsur i¢in olduk¢a 6nemli
oldugu arastirmalar neticesinde ortaya konmustur (Korkmaz, 2005; Sunmaz, 2001; Unal vd., 2001).
Sener (2023) calismasinda okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin ¢alisma ortami ve
psikososyal durumlarinin etkilesiminin 6nemine vurgu yaparken, 6gretmenlerin psikolojik bagliliklar:
ve performanslarinin da etkilendigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin sahip olduklar liderlik stilinin,
O0gretmenlerin motivasyonunu, i$ memnuniyetini ve performansini énemli dl¢lide etkiledigi yapilan
farkli calismalar sonucunda belirlenmistir (Murphy vd., 2013).

Toplumsal birimler olan orgiitlerde calisan bireylerin o6rgiite baghliklarina dair yapilan ¢alismalar
uzun zamandir yapilmaktadir ve orgilitte calisan bireylerin moral diizeylerinin yaptiklar1 isteki
verimliligin etkisi arastirilmaktadir (Becker, 1960, s. 35). Bireylerin iyi bir performans ve verimlilik
ortaya koyabilmesi icin oncelikle belirli bir iyilik halinin bulunmasi1 gerekmektedir (Aktas, 2020;
Sunmaz, 2001). Liderlik stillerinden dolay1 6rgiitte ¢alisan bireylerin de iyilik hali olumlu ve olumsuz
olarak farklilik gosterebilmektedir (Katitas vd., 2022). Yal¢in ve arkadaslar1 (2024) liderlik stilleriyle
psikolojik dayaniklilik ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi incelemistir. Grup icinde lider tarafindan
kullanilan stiller bazen grupta calisan bireyleri destekleyip birey icin olumlu anlamlar ifade
edebilirken bazen de grupta yer alan bireyleri engelleyen ve birey icin olumsuz anlamlar ifade
edebilmektedir (Bakker vd. 2000). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin yildirma
diizeyleri (Korkmaz vd., 2016), 6gretmenlerin verimlilikleri (Avci, 2015), 68retmenlerin algilama
diizeyleri (Oguz, 2011), gruplardaki orgiitsel vatandasliklari, problem ¢6zmeye dair becerileri,
orgltsel cekicilikleri (Sever & Atik, 2021) ve duygusal, sosyal zekalar1 gibi bir¢cok farkli degiskeni
etkiledigine dair bulgular sunmaktadir (Yildiz vd., 2022). Ogretmenlerin psikolojik olarak etkilenme
diizeyinin mesleki olarak yapacaklari ¢alismalari ve performanslarini etkilemesi psikolojik iyi olus
degiskeninin 6nemine dikkat ¢ekebilir. Bireylerin iyi bir performans ve verimlilik ortaya koyabilmesi
icin oncelikle belirli bir iyilik halinin bulunmas1 gerekmektedir (Aktas & Ozgenel, 2020; Sunmaz,
2001). Bu aciklama 1s18inda 68retmenlerin mesleki ve kisisel performanslarinin yiiksek olmasi icin
psikolojik olarak daha iyi olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu arastirmada ise liderlik stillerinin
psikolojik iyi olus ile baglantili oldugu diisiiniilerek bu konu ele alinmistir.
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Iyi olus kavrami, bireylerin sahip oldugu bilissel ve duyussal durumlarda kendini ve yasamini olumlu
bir cer¢ceveden degerlendirmesidir (Diener, 2000). Bireyler icin asil istenen durum iyilik halinin diger
bir ifadeyle iyi olus diizeylerinin yiiksek olmas1 durumudur. Iyi olus diizeyi yiiksek bireylerin olumsuz
duygular1 gormezden gelerek olumlu duygular1 daha fazla hissettigi belirtilmektedir (Gediksiz, 2013;
Telef vd., 2013). Gegcen zamanla birlikte gruplar da en verimli isleri elde edebilmek icin oOrgiit
mensuplarinin iyilik hali diger bir deyisle iyi olus diizeyleri potansiyellerini gelistirmektedir (Deci vd,
2000, s. 3).

Mutlulugu ifade eden kavramlardan biri olan iyi olus kavrami detayli olarak incelediginde iki farkl tiir
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cevik, 2010; Tiimkaya, 2011). Oznel iyi olus bakis acis1 (hedonik) yasamda
haz duymaya ve memnuniyet elde etmeye yoneliktir. Psikolojik iyi olus bakis acisi (Eudaimonik) ise,
yasamin amacini, bireyin kendisini ve anlamini bulmaya yoneliktir. Birey i¢in bu arayis, mutluluk
arayisidir. Oznel iyi olus kavrami; bireylerde var olan duygularin mutluluk, iyilik gibi pozitif duygularla
oldugu ve bu duygularin hayatlarinda daha ¢ok olmasi gerektigi yoniindedir (Hamurcu, 2011). Oznel
iyi olus kavrami sosyal ve kiiltiirel 6grenme {lizerinde durur. Yarar (2019) 6znel iyi olus diizeyi yiiksek
bireylerin karsilastiklari olaylar ya da problemli durumlar karsisinda daha olumlu bir degerlendirme
yaptiklarini belirtmistir. Tuzgo6l Dost (2005) pozitif duygular1 daha ¢ok yasayan bireylerin 6znel iyi
olus diizeylerinin yiiksek, negatif duygular1 daha ¢ok yasayan bireylerin 6znel iyi olus diizeylerinin
daha diisiik oldugunu belirtmistir. Iyi olus icin en énemli faktér islevsellik olarak belirtilmektedir.
Bireylerin her zaman iyi olus diizeyi yiiksek yasamasi miimkiin olmayabilir. Bu sebeple psikolojik iyi
olus kavrami, insanlarin yasamlarini anlamli ve iyi bir bicimde devam ettirebilmeleri olarak
tanimlanmaktadir (Felicia 2009; Akt: Kocaman, 2019)

Psikolojik iyi olus kavrami, psikolojik iyi olus kuramiyla birlikte, bireyin hayatina dair gelistirdigi
amaglarina yogunlagsmaktadir. Bireyin kendisinde var olan yeteneklerinin farkindahigi ve iletisim
icerisinde oldugu diger bireylerle iliskisi psikolojik iyi olusu olusturmaktadir (Ryff, 1989). Psikolojik
iyi olus diizeyleri yiiksek bireylerin olumlu duygulara hakim, pozitif bir bakis acisiyla, 6zbenliklerinin
yluksek oldugu, kisisel gelisimine 6nem veren, saglikli iletisim kurabilen, performansi yiiksek,
motivasyonu fazla, pozitif duygular1 hisseden ve hissettiren bir birey oldugu soylenebilir (Aktas, 2020;
Katitas vd., 2022; Sunmaz, 2001). Negatif duygu ve diisiince gelistiren bireylerin ise alternatif
secenekler aradigi (Aydogan, 2019), verimliliginin diisiik oldugu, performansinin ¢ok azini ortaya
koyabildigi (Agin, 2023), kendisini yormadan is yaptig1 ve mecburiyetten ortamda bulundugu belirtilir
(Oter & Yeltekin 2023).

Psikolojik iyi olusun sahip oldugu alt boyutlara bakildiginda; 6zerklik, yasam amaci, kisisel gelisim,
cevre hakimiyeti gibi alt bilesenler her bireyin hayatinda farkli degiskenlerle iliskili olarak ortaya
cikmaktadir. Psikolojik iyi olus her bireyin hayatinda bir sekilde var olmakta ve bireylerin hayatlarini
etkileyebilmektedir (Ryff, 1989). Bireylerin toplumsal ve bireysel alanlarinin birgogunda mutluluga
dair degiskenler etkili olmakta ve mutluluk doyumunu saglayarak bireylerin psikolojik iyi olus
diizeylerini artirmaktadir (Ansari, 2010, s. 245). Bireylerin psikolojik iyi olus diizeyi arttik¢a birey
grup icin daha fazla katkida bulunmaktadir. Kendisine verilen islerde daha fazla caba gostererek, is ve
isleyiste kendine verilen goérev ve sorumluluklarda islerini ciddiye alarak siirece katki saglamaktadir
(Agin, 2023; Aydogan, 2019). Yapilan arastirmalara gore psikolojik iyi olus diizeyi yiiksek kisiler,
liderin karar ve davramislarinda ¢ok daha emin ve rahat hareket etmektedir (Ozdemir & Yirmibes,
2016). Filozoflarin tarihler boyunca savundugu goriise gore, insani en iyi ve en list seviyede motive
eden bilesenin mutluluk ve iyilik hali oldugu goriisii yer almaktadir (Diener, 1984). Bireylerin olaylara
kars1 verdikleri tepkiler hayattan aldiklar1 haz ve tatmin duygularini sekillendirmektedir. Bireylerin
hayatinin biiytik bir kismini gecgirdigi is yerlerinde, gruba ait hissetmesi, grup icerisindeyken olumlu
duygularinin olmasi, yiiksek performans gostermesi icin iyilik halinin var olmasi ve bunu devam
ettirebilmesi olduk¢a 6nemlidir (Aydogan, 2019; Direkei, 2024). Diener (1999) bireyin hayatindaki
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olumlu duygulardan bahsederken is yerlerinde fazla zaman geciren bireyler icin is hayatinin belirleyici
bir degisken oldugunu belirtmistir.

Yapilan liderlik stilleri ve psikolojik iyi olus ¢alismalarina bakildiginda, farkh tarzlarda liderlik
stillerinin bir arada ele alinip psikolojik iyi olus ile beraber incelendigi bir ¢calismaya rastlanilmamistir.
Farkli degiskenler ile incelenen liderlik stilleri ve psikolojik iyi olus kavramlarinin alanyazinda
baglamsal olarak c¢alisiilmamasinin bir bosluk oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirmada okul
yoneticilerinin sahip olduklar liderlik stillerinin, okulda goérev yapan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyini etkiledigi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin artmasina ya da azalmasina dair
etkide bulunabilecegi varsayillmistir. Toplumun 6nemli birimi olan okullarda goérev yapan okul
yoOneticilerinin, 6gretmenlerin iyi olus diizeylerini, psikolojik iyilik hallerini ne diizeyde ve nasil
etkiledikleri sorusu bu calismanin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini
yordama giicii incelenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeyleri belirlenmistir. Bunlara ilaveten okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ve 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin sosyodemografik degiskenlere gore farklilasma durumu ele alinmistir.

1.2. Arastirmanin sorulari

1. Ogretmen gériislerine gore okul yoneticilerinin demokratik, otokratik ve tam serbestlik
taniyan liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri nedir?

2. Cinsiyete, egitim dilizeyine, yasa, okul tiiriine ve mesleki kideme gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu farklilasmakta midir?

3. Okul yoneticilerinin demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliski var midir?

4, Okul yoneticilerinin demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik tiri

o6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyini nasil yordamaktadir?
2. Gere¢ve Yontem

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢alisma icin gerekli etik kurul izni,
Yozgat Bozok Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik Kurulunun 23.11.2023 tarihinde
gerceklestirdigi oturumda 08/02 karar numarasiyla alinmistir.

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada okul ydneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu yordama
gilicii incelenmistir. Arastirma betimsel bir ¢alismadir. Betimsel tiirde olan bu arastirma iliskisel
tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Karasar (2012)'1n belirttigi gibi tarama arastirmalari, ge¢cmiste
veya giliniimiizde mevcut durumu var oldugu haliyle ortaya koymaya ¢alisan arastirmalardir. ligkisel
tarama modeli ise birden fazla degiskenin kendi aralarindaki degisiminin varligini, derecesini
belirlemeye yonelik arastirma modeli olarak tanimlamistir (Karasar, 2012).

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Bu arastirmanin evrenini 2023 - 2024 yilinda Yozgat ili Merkez ilcesinde bulunan farkli kademelerde
(anaokuluy, ilkokul ve ortaokul) ve birbirinden farkli okullarda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.
Calisma grubunun belirlenmesiyle birlikte, Yozgat ili Merkez ilcesinde bulunan anaokulu, ilkokul,
ortaokul kademelerinden olusan 20 farkli okulda bulunan 14 farkli bransa mensup 448 6gretmenin
katilmiyla arastirma gergeklestirilmistir. Bu sayede maksimum cesitlilik gdsteren bir o6rneklem
grubuna ulasilmistir. Uygun o6rnekleme yontemi kullanilarak veri toplanmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlere dair sosyodemografik bilgiler tabloda goriilmektedir.
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Tablo 1

Katihmcilarin Sosyodemografik Ozellikleri

Degiskenler Frekans(n) Yiizdelik(%)
Kadin 262 58.5
Cinsiyet Erkek 186 41.5
35 ve Daha Az 213 47.5
36-40 96 214
Yas 41-45 73 16.3
46 ve Uzeri 66 14.7
Egitim Lisans 379 84.6
Diizeyi Lisansiistii 69 15.4
Anaokulu 76 17.0
Okul Tiirii Ilkokul 150 335
Ortaokul 222 49.6
1-5 133 29.7
6-10 95 21.2
Mesleki 11-15 89 19.9
kidem 16-20 59 13.2
21 ve Uzeri 72 16.1

Arastirmanin 6rneklem grubunun o0zelliklerine bakildiginda; kadin o6gretmenlerin erkek
O0gretmenlerden daha fazla katihm gosterdigi, katiim gosteren 6gretmenlerin 6énemli bir kisminin 35
yas ve altinda oldugu bilinmektedir. Lisans egitim diizeyine sahip, ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin
katilminin daha fazla oldugu ve mesleki kidemlerinin agirlikli olarak 1-5 yil araliginda oldugu
bilinmektedir.

2.3. Veri toplama araglari

Ogretmenlerin demografik bilgilerine ulasmak icin 9 soruluk “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmigtir.
Formda cinsiyet, yas, egitim durumu, okul tiirii ve meslekteki kideme dair sorular yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirleyebilmek icin kullanilan “Okul Yoneticilerin Liderlik Stilleri
Olgegi” Kilig ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilen 16 maddelik 5’li likert tipi bir 6lgektir. 3 farkh alt
boyutu bulunan 6lgek, demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik stillerini 6l¢mektedir.
Ik 9 maddesi demokratik liderligi, sonraki 4 maddesi otokratik liderligi ve son 3 maddesi tam
serbestlik taniyan liderlik stilini 6lcmektedir. 5 dereceli likert tipinde bir 6lgektir. Derecelendirmesi
(1) hi¢ katilmiyorum, (5) tamamen katiliyorum seklindedir. Kili¢ ve Yilmaz (2018) tarafindan
gelistirilen Olgegin giivenirlik katsayisi ,83 olarak belirtilmistir. Bu arastirmada 6lgegin Cronbach
Alpha giivenilirlik katsayisi .883 olarak bulunmustur.

Psikolojik iyi olus 6l¢egi, Diener (1999) tarafindan genc yetiskinlerin sosyo-psikolojik iyi olusu 6l¢gmek
amaciyla gelistirilmistir. Psikolojik iyi olus 06l¢eginin Tiirkiye’ye uyarlamasini Telef (2011; 2013)
yapmistir ve Olgek 8 maddeden olusmaktadir. Her madde icin derecelendirme (1) kesinlikle
katilmiyorum, (7) kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplandirilmaktadir. Bir katilimcinin 6lgekten
alabilecegi en yiiksek puan 56, en diisiik puan 8'dir. Olcekten yiiksek puan alan bireyin psikolojik iyi
olus diizeyi yiiksek, diisiik puan alan bireylerinse diisiiktiir. Ancak 6lcek psikolojik iyi olusun farkl
alanlardaki ol¢timlerini saglamamaktadir. Ancak bireylerin olumlu islevsel alanlar1 hakkinda genel
bilgi vermektedir. Olgegin giivenilirlik gecerlilik calismalarinda; 6lgegin tek faktérden olustugu
goriilmektedir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik calismasinda Cronbach alfa katsayis1 .80 olarak
bulunmustur (Telef, 2011; 2013). Bu arastirma i¢in Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi .866 olarak
bulunmustur.
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2.4. Verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi

Veriler gonilli katilimcilar ile bilgilendirilmis onam formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin i¢in
analizler yapilmadan dnce verilerin normal dagilim gosterip gostermediklerini gorebilmek icin SPSS
22.00 programiyla kontrol saglanmistir. Ardindan verilerin normal dagilim gosterdikleri tespit edilmis
ve SPSS 22.00 programi ile normallik dagilim analizleri (carpiklik-basiklik katsayilar1 hesaplama,
varyans degerleri, standart sapma degerleri) yapilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine ait
carpiklik (skewness) Kkatsayisi .651 ve basiklik (kourtosis) katsayisi -.515 olarak bulunmustur.
Psikolojik iyi olus kavramina ait ¢arpiklik (skewness) katsayisi -.583, basiklik (kourtosis) katsayisi -
.049 olarak bulunmustur. Tabachnich vd., (2013) carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5
arasinda olan degerlerin normal dagildigini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine ve 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
liderlik stillerinin diizeylerine bakilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve psikolojik iyi oluslari
yas, cinsiyet, mesleki kidem, okul kademesi ve egitim diizeyine gore farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine gore cinsiyet, okul tiiri ve egitim diizeyi
degiskenlerinin varyans degerleri p>.05 olup homojen dagilmaktadir. Psikolojik iyi oluslarina gore
cinsiyet, okul tirii ve egitim diizeyi degiskenlerinin varyans degerleri p>.05 olup homojen
dagilmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon analizi gerceklestirildikten
sonra bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan iliskinin giiciinii ve niteligini belirleyebilmek icin
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Regresyon analizi ¢alismasinda psikolojik iyi olus 6lgegi toplam
puani kullanilirken, liderlik stili 6lgeginin alt boyutlarina ait puanlar kendi aralarinda kategorize
edilerek basit dogrusal regresyon analizi yapilmis ve analiz kismi sonlandirilmistir.

3. Bulgular

Arastirmanin bu bélimiinde 6ncelikle 6gretmen gortslerine gore okul yoneticilerinin demokratik,
otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri
incelenmistir. Sonra bu puanlarin cinsiyet ve egitim dlzeylerine gore t-Testi analizlerine yer
verilmistir. Daha sonra bu puanlarin yas, mesleki kidem ve okul tiiriine gore farklilasma duruma goére
ANOVA testi analizleri ele alinmistir. Son olarak da liderlik stilleri ile psikolojik iyi olus arasindaki
iliskiye yonelik korelasyon analizine ve liderlik stillerinin psikolojik iyi olus durumunu yordama
giiciine iliskin regresyon analizine yer verilmistir.

3.1. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik
iyi olus diizeyleri
Tablo 2

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin
Psikolojik lyi Olus Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri

X Ss N
Psikolojik Iyi Olus 45.66 (%81.53) 6.54 448
Demokratik Liderlik 22.43 (%49.8) 11.93 448
Stili
Otokrat Liderlik Stili 9.38 (%46.9) 4.10 448
Tam Serbestlik 11.31 (% 75.4) 3.19 448
Taniyan Liderlik Stili

Not: PIO max puan: 56, DLS max puan: 45, OLS max puan: 20, TSTLS max puan: 15

Psikolojik iyi olus puan ortalamasi X=45.66 olup, %81,53’ e denk gelmektedir. Elde edilen bu deger
yiiksek olarak ifade edilebilir. Demokratik liderlik stili puan ortalamasi X=22.43 olup, %49,8’e denk
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gelmektedir. Elde edilen bu deger orta diizey olarak ifade edilebilir. Otokratik liderlik stili puan
ortalamas1 X=9.38 olup, %46,9’e denk gelmektedir. Elde edilen bu deger orta diizey olarak ifade
edilebilir. Tam serbestlik taniyan liderlik stili puan ortalamasi X=11.31 olup %75,4'e denk
gelmektedir. Elde edilen bu deger yiiksek olarak ifade edilebilir. Liderlik stillerinden tam serbestlik
taniyan liderlik stilinin daha yiliksek diizeyde oldugu soylenebilir. Demokratik ve otokratik liderlik
stilleri orta diizeyde olup, demokratik liderlik stilinin otokratik liderlik stilinden daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu sdylenebilir.

3.2. Cinsiyete, egitim diizeyine, yasa, okul tiiriine ve mesleki kideme gore 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu

Tablo 3

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Tantyan Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Psikolojik lyi
Olus Puanlarinin Cinsiyete Gére Farkliligini Gésteren t-Testi

Cinsiyet N X ss t p
Kadin 262 46.28 6.48
Psikolojik lyi Erkek 186 44.81 6.54 2.35 019
Olus Toplam 448
Demokratik Kadin 262 20.24 11.2
Liderlik Stili Erkek 186 20.70 10.5 437 .662
Toplam 448
Otokratik Kadin 262 9.31 4.15
Liderlik Stili Erkek 186 9.47 4.05 -425 671
Toplam 448
Tam Serbest Kadin 262 11.59 3.15
T. Liderlik Erkek 186 10.92 3.22 2.17 .030
Stili Toplam 448

Bu calismaya 262 kadin 6gretmen, 186 erkek 6gretmen katilim gostermistir. Psikolojik iyi olus icin
standart sapma degeri kadin 6gretmenler icin ss=6.48 iken, erkekler o6gretmenler icin ss=6.54
bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumu (t=2.35, p<0.05) cinsiyete gére anlamli farlilik
gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus puanlar1 erkek 6gretmenlerden istatiksel
olarak anlaml olarak daha yiiksektir (X=46.28, X=44.81).

Demokratik liderlik stili icin standart sapma degeri kadin 6gretmenler icin ss=11.2 iken, erkek
ogretmenler icin ss=10.5 bulunmustur. Demokratik liderlik stili (t=.437, p>0.05) O6gretmenlerin
cinsiyetine gore anlaml farklilik gostermemektedir. Otokratik liderlik stili i¢in standart sapma degeri
kadin 6gretmenler icin ss=4.15 iken, erkek 6gretmenler i¢in ss=4.05 bulunmustur. Otokratik liderlik
stili (t=-.425, p>0,05) 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik géstermemektedir.

Tam serbestlik taniyan liderlik stili icin standart sapma degeri kadin 6gretmenler icin ss=3.15 iken,
erkek 6gretmenler icin ss=3.22 bulunmustur. Tam serbestlik taniyan liderlik stili (t=2.17, p<0.05)
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermektedir. Okul yoneticilerinin tam serbestlik
tantyan liderlik stiline iligskin kadin 6gretmenlerin goriisleri erkek 6gretmenlerden anlamli olarak daha
yiiksektir (X=11.59, X=10.92). Diger bir ifadeyle kadin 6gretmenler yoneticilerinin tam serbestlik
taniyan liderlik stillerini erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek bulmaktadirlar.
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Tablo 4

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Psikolojik lyi
Olus Puanlarinin Egitim Diizeyine Gére Farkliligint Gésteren t-Testi

Egitim Diizeyi N X ss t p
Lisans 379 45.77 6.57
Psikolojik lyi Lisansiistii 69 4512 6.39 761 447
Olus Toplam 448
Demokratik Lisans 379 20.13 10.8
Liderlik Stili Lisansiistii 69 22.10 115 1.381 168
Toplam 448
Otokratik Lisans 379 9.30 412
Liderlik Stili Lisansiistii 69 9.81 4.00 -960 338
Toplam 448
Tam Serbest T. Lisans 379 11.30 3.27
Liderlik Stili Lisansiistii 69 11.38 2.71 -182 837
Toplam 448

Bu calismaya 379 lisans diizeyine sahip 6gretmen, 69 lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmen
katilmistir. Psikolojik iyi olus icin standart sapma degeri lisans diizeyinde egitime sahip 6gretmenler
icin ss=6.57 iken, lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenler icin ss=6.39 bulunmustur. Psikolojik
iyi olus puani (t=.761, p>0.05) egitime gore farklilik gostermemektedir

Demokratik liderlik stili icin standart sapma degeri lisans diizeyinde egitime sahip 6gretmenler i¢in
ss=12.5 iken, lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenler icin ss=12.6 bulunmustur. Demokratik
liderlik stili puani (t=1.381, p>0.05) egitime gore anlaml farklilik géstermemektedir. Otokratik liderlik
stili icin standart sapma degeri lisans diizeyinde egitime sahip O0gretmenler icin ss=12.5 iken
lisansiisti egitim diizeyine sahip 6gretmenler icin ss=12.6 bulunmustur. Otokratik liderlik stili puani
(t=-.960, p>0.05) egitim diizeyine gore anlaml farklilik gostermemektedir.

Tam serbestlik taniyan liderlik stili icin standart sapma degeri lisans diizeyinde egitime sahip
o0gretmenler icin ss=12.5 iken, lisanststii egitim diizeyine sahip 6gretmenler i¢in ss=12.6 bulunmustur.
Tam serbestlik tamiyan liderlik stili puam (p=-.182, p>0.05) egitime goére anlamh farklihk
gostermemektedir.

94



Elif Nur Yarar, Emine Babaoglan

Tablo 5

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Psikolojik lyi
Olus Puanlarinin Yasa Gére Farkliligini Gosteren ANOVA Testi

Yas N X ss VarK. KT SD K.0 F P
35veAz 213 45.69 6.37
36-40 96 46.28 6.15 G.Arasi 209.074 3 69.69 1.635 .180
Psikolojik 41-45 73  46.16 6.66 G.ici 18920.371 444 42.61
Iyi Olus 46 Uzeri 66  44.14 7.35 Toplam 19129.444 447
Toplam 448 45.68 6.54
35veAz 213 1982 111
36-40 96 20.77 103 G.Arasi 228.563 3 76.188 .636  .592
Demokratik 41-45 73 2045 11.0 G.ici 53197.995 444 119.814
Liderlik Stili 46 Uzeri 66 21.88 109 Toplam 53425855 447
Toplam 448 2043 109
35veAz 213 9.18 491
36-40 96 9.47 3.81 G.Arasi 47.635 3 15.878 940 421
Otokratik 41-45 73 9.15 392 G.igi 7499.365 444 16.890
Liderlik Stili 46 Uzeri 66  10.11 4.44 Toplam 7547.000 447
Toplam 448 938 4.10
Tam Serbest 35veAz 213 1136 3.45
T. Liderlik 36-40 96 1151 285 G.Arasi 41.256 3 13.752 1.351 .257
Stili 41-45 73 1155 3.12 G.ici 4520.994 444 10.182
46 Uzeri 66 10.61 2.81 Toplam 4562.250 447
Toplam 448 1131 3.19

Tablo 5’'de psikolojik iyi olus, demokratik liderlik, otokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stili puan ortalamalarinin yasa gore fark gosterme durumuna yer verilmistir. Psikolojik iyi olus puan
ortalamas1 (F=1.635; p>0.05); Demokratik liderlik stili puan ortalamasi (F=.636; p>0.05); Otokratik
liderlik stili puan ortalamasi (F=.940; p>0.05) ve Tam serbestlik taniyan liderlik stili puan ortalamasi
yasa gore anlaml farklilik (F=1.351; p>0.05) gostermemektedir.

Tablo 6

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Psikolojik lyi
Olugs Puanlarinin Okul Tiirtine Gére Farkliligini Gosteren ANOVA Testi

OKkul Tiiri N X SsS Var K. KT SD K.0 F P
Anaokulu 76 45.66 7.38 G.Arasi
Psikolojik flkokul 150 45.35 6.02 G.lci 26.181 2 13.90 305 737
Iyi Olus Ortaokul 222 4589 6.60 Toplam 19103.263 445 42929
Toplam 448 45.67 6.54 19129.444 447
Anaokulu 76 2249 12.13 G.Aras1
DemoKratik flkokul 150 19.52 10.80 G.lci 447.446 2 223.723 1.879 .154
Liderlik Stili  Ortaokul 222 20.34 10.54 Toplam 52978.409 445 119.053
Toplam 448 20.43 10.93 53425.855 447
Anaokulu 76 10.07 4.45 G.Arasi
Otokratik flkokul 150 9.50 423  G.lci 61.478 2 30.739 1.827 .162
Liderlik Stili  Ortaokul 222  9.05 3.88 Toplam 7485.522 445 16.821
Toplam 448  9.38 4.10 7547.000 447
Tam Serbest Anaokulu 76 10.58 3.67 G.Arasi
T. Liderlik Ilkokul 150 1147 3.14 G.lci 49.255 2 24.628 2428 .089
Stili Ortaokul 222 1146 3.03 Toplam 4512995 445 10.142
Toplam 448 11.31 3.20 4562.250 447

Tablo 6’da psikolojik iyi olus, demokratik liderlik, otokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stili puan ortalamasinin okul tiiriine gére anlamli farklilik gésterme durumu ele alinmistir. Psikolojik
iyi olus puan ortalamasi (F=.305 F(2445=447; p>0.05); Demokratik liderlik stili puan ortalamasi
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(F=1.879; F(2445=447; p>0.05); Otokratik liderlik stili puan ortalamasi (F=1.827; F(2,445=447; p>0.05)
ve Tam serbestlik taniyan liderlik stili puan ortalamasi okul tiiriine gore (F=2.428; F(2445=447;
p>0.05) anlamli farkhlik gostermemektedir.

Tablo 7

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Tantyan Liderlik Stilleri ve Qg”retmenlerin Psikolojik yi
Olugs Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Farkliligini Gésteren ANOVA Testi

Mesleki Kidem N X ss Var K. KT SD K.O F P
1-5 133 46.14 6.49
6-10 95 4454 6.21 G.Aras1 343.388 4 85.847 2.024 .090
Psikolojik 11-15 89 4639 6.83 G.ici 18786.057 443  42.406
Iyi Olus 16-20 59 46.66 590 Toplam 19129.444 447

21Uzeri 72 4455 6.98
Toplam 448 45.66 6.54

1-5 133  20.08 11.22

6-10 95 2128 1152 G.Arast 167.276 4 41.819 349 846
Demokratik 11-15 89 20.17 10.07 G.lgi 53258.579 443 120.223
Liderlik Stili 16-20 59 1951 10.58 Toplam 53425.855 447

210zeri 72 21.03 11.14

Toplam 448 20.43 10.93

1-5 133 9.06 4.56

6-10 95 9.32 4.00 G.Arast 30.190 4 7.547 445 776
Otokratik 11-15 89 9.76 345 G.lci 7516.810 443 16.968
Liderlik Stili 16-20 59 9.34 3.86 Toplam 7547.000 447

21Uzeri 72 9.58 4.34

Toplam 448 9.38 4.10

1-5 133 11.00 3.39

Tam Serbest 6-10 95 11.04 347 G.Arast 69.898 4 17.475 1.723 144
T. Liderlik 11-15 89 1183 279 G.ldi 4492.352 443 10.141
Stili 16-20 59 1193 290 Toplam 4562.250 447

21Uzeri 72 11.10 3.04
Toplam 448 1131 3.19

Tablo 7’de psikolojik iyi olus, demokratik liderlik, otokratik liderlik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stili puan ortalamasinin mesleki kideme gore anlamli farklilik gosterme durumu ele alinmistir.
Psikolojik iyi olus puan ortalamasi (F=2.024; F(,443)=447; p>0.05); Demokratik liderlik stili puan
ortalamasi (F=.349; F(4,443=447; p>0.05); Otokratik liderlik stili puan ortalamasi (F=.445; F(4,443=447;
p>0.05) ve Tam serbestlik taniyan liderlik stili puan ortalamasi mesleki kideme gére anlaml farklilik
(F=1.723; F(4,443=447; p>0.05) gostermemektedir.
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3.3. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin psikolojik
iyi olusu arasindaki iliski

Tablo 8

Okul Yéneticilerinin Demokratik, Otokratik, Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Psikolojik lyi
Olusuna Iliskin Korelasyon Analizi

Demokrat Otokrat Tam Serbest Liderlik  Psikolojik Iyi Olus
Liderlik Stili Liderlik Stili Stili
DemoKkrat 1 -.682%* S552%* A431**
Liderlik Stili
Otokrat Liderlik 1 -435%* -.376**
Stili
Tam Serbest T. 1 269*
Liderlik Stili
Psikolojik Iyi 1
Olus

Not: Korelasyon Katsayisi; .00-.29 diisiik, .30-.70 orta, .71-1.00 yiiksek (Biiytikéztiirk vd., 2012).
Not: *: diisiik, **: orta, ***: yiiksek olarak kategorize edilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile psikolojik iyi olus puan ortalamasi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir.

Demokratik liderlik stili ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda (r=.431, p<.01) pozitif yonlii orta
diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Otokratik liderlik stili ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda (r=-
.376, p<.01) negatif yonlii orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Tam serbestlik taniyan liderlik stili
ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda (r=.269, p<.01) pozitif yonli diisik diizeyde anlaml iliski
oldugu bulunmustur.

Psikolojik iyi olus ile demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik stilleri arasinda anlaml
iliski bulunmustur. Demokratik liderlik stili ve tam serbestlik taniyan liderlik stili ile pozitif, otokratik
liderlik stili ile negatif iliski bulunmustur.

Okul yoneticilerinin demokratik, otokratik, tam serbestlik taniyan liderlik stilleri ve psikolojik iyi olus
degiskenleri i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

3.4. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin demokratik otokratik ve tam serbestlik
tanmiyan liderlik stillerinin 6@retmenlerin psikolojik iyi olusunu yordama giicii

Tablo 9

Demokratik, Otokratik ve Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stilinin Ogretmenlerin Psikolojik lyi Olusunu Nasil
Yordadigina lliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Yordanan Degisken Psikolojik Iyi Olus

B Std. Hata B t Sig

Demokrat Liderlik Stili .258 0.26 431 10.074 .001
R:.431 R2:.185  F:101.483 P:.001

Otokratik Liderlik Stili -.598 0.70 -376 -8.56 .001
R:.376 R2:.141 F:73.373  P:.001

Tam Serbest T. Liderlik .552 0.93 269 5.91 .001
Stili R:.269 R2:.073 F:34.927  P:.001

Tablo 9’da goriildiigii gibi demokratik liderlik stilinin anlamhlik diizeyi (sig) p<0.05 ve kurulan
regresyon modeli anlamlidir. A¢iklama giicti olan R? degeri .185’tir (R:.431; R2:.185; p<0.001). Ortaya
cikan bu bulguya goére oOgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerindeki degisimin %?18.5’inin
demokratik liderlik stilinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Modelde yordayan degiskenin () katsayisi
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431'dir (p<0.05). Buna gore yoéneticilerin demokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslarinin pozitif yénde yordayicisi oldugu sdylenebilir (p<0.001). Regresyon analizi sonucunda
Psikolojik iyi olusu yordayan regresyon denklemi séyledir: Psikolojik Iyi Olus = (0.258 X Demokratik
Liderlik Stili Puan1) + 50.931

Tablo 9’da goruldiigii gibi otokratik liderlik stilinin anlamhilik dizeyi (sig) p<0.05 ve kurulan
regresyon modeli anlamlidir. Agiklama giicti olan R? degeri .141’tir (R:.376; R2:.141; p<0.001). Ortaya
cikan bu bulguya gore dgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerindeki degisimin %14,1’inin otokratik
liderlik stilinden kaynaklandigi soylenebilir. Modelde yordayan degiskenin (f3) katsayisi -.376’dir
(p<0.05). Buna gore yoneticilerin otokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
negatif yonde yordayicisi oldugu soylenebilir (p<0.001). Regresyon analizi sonucunda psikolojik iyi
olusu yordayan regresyon denklemi séyledir: Psikolojik Iyi Olus = (-.598 X Otokratik Liderlik Stili
Puani) + 51.277

Tablo 9’da goriildiigii lizere tam serbestlik taniyan liderlik stilinin anlamlilik diizeyi (sig) p<0.05 ve
kurulan regresyon modeli anlamhidir. A¢iklama giicii olan R2 degeri .073’tiir (R:.269; R2:.073; p<0.001).
Ortaya cikan bu bulguya gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerindeki degisimin %7.3’lintin
tam serbestlik taniyan liderlik stilinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Modelde yordayan degiskenin (f3)
katsayis1 .269'dur (p<0.05). Buna gore yoneticilerin tam serbestlik taniyan liderlik stilinin
O0gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin pozitif yonde yordayicisi oldugu soylenebilir (p<0.001).
Regresyon analizi sonucunda psikolojik iyi olusu yordayan regresyon denklemi séyledir: Psikolojik Iyi
Olus = (.552 X Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Stili Puani) + 39.425

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu bolimde demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik stilleri ve 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeyleri ile bu diizeylerin bazi demografik degiskenleri incelenmistir. Ayrica
liderlik stilleri ve psikolojik iyi olus arasindaki iliski ve yordama giicii incelenerek sonug, tartisma ve
Onerilere yer verilmistir.

4.1. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus ortalama puami (%81.53) ile yiiksek diizeydedir. Bu arastirmaya
katilan 6gretmenlerin psikolojik sagliginin ve iyilik hallerinin yliksek oldugu sdylenebilir. Daha 6nce
yaptiklar1 calismalarda benzer bulgulara ulasan Oztiirk (2015), 6gretmenlerin sahip oldugu 6znel iyi
olus diizeyini yliksek ve Duman (2014), 6gretmen adaylarinin mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugunu
bulmustur. Psikolojik iyi olus puanlar: yiiksek olan 6gretmenlerin kendilerini iyi hissettikleri, hayata
bakis agilarinin daha pozitif oldugu ve olumlu duygularin hayatlarinda daha hakim oldugu séylenebilir.
Psikolojik iyi olus kavraminin duygusal, zihinsel ve sosyal saglikla ifade edilen genis bir kavram
olmakla beraber mutluluk, yasam doyumu, stresle basa ¢ikma gibi kisisel gelisim unsurlarini da icinde
barindirdigi s6ylenebilir (Sezer, 2013; Ryff, 1989; Tuzg6l Dost, 2005).

Ogretmen goriislerine gore okul yéneticilerinin tam serbestlik taniyan liderlik stili ortalama puani
(%75,4) ile yiiksek diizeyde bulunmustur. Daha 6nce yapilan ¢alismalara bakildiginda; Dogan (2022)
okul yoneticilerinin orta diizeyde tam serbestlik taniyan liderlik davraniglari sergiledigini, Balci
(2019) yoneticilerin diisiik diizeyde tam serbestlik taniyan liderlik stili davranislar sergiledigini
bulmustur. Tam serbestlik taniyan liderlik stiline sahip yoneticilerin, sinirlarinin daha esnek olup,
o0gretmenlere daha c¢ok sz hakki verdigi, sorumlulugu ve isi daha ¢ok 6gretmenlere verdigi,
Ogretmenlerin diisiince ve duygularina dair kat1 bir tutumdan uzak, daha 6zgiir davranislar sergiledigi
soylenebilir (Akdogan, 2002; Kili¢ & Yilmaz; 2018).

Ogretmen goriislerine gore demokratik liderlik stili ortalama puani (%49,8) ile orta diizeyde, otokratik
liderlik stili ortalama puani (%46,9) ile orta diizeyde bulunmustur. Terzi ve Celik (2016), Yalcin vd.,
(2024) ve Bozdogan ve Sagnak (2011) okul yoneticilerinin daha ¢cok demokratik liderlik stiline ait
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davraniglar sergiledigini bulmustur. Demokratik liderlik stiline sahip okul ydneticilerinin
Ogretmenlere gliven duyan, duygu ve diisiincelerini 6nemseyen, fikir birligine 6nem veren,
destekleyici davranislar sergileyen davranislarda bulundugu soylenebilir. Otokratik liderlik stiline
sahip yoneticilerin ise 6gretmenlere karsi geleneksel bir yaklasim icerisinde oldugu, sorumluluk ve
karar alma noktasinda merkeziyetci bir yaklasim sergiledigi ve 6gretmenlerin duygu, diislincelerinden
uzak, baskici ve kontrolci bir tavir gosterdigi bilinmektedir (Biiylikyavuz, 2015; Tungbilek & Kaya,
2020). Bu bulgular 1s181nda egitim kademelerinde gorev yapan liderlerin liderlik becerilerinin farkinda
olmasina yonelik 6z farkindalik calismalar1 yapilarak her liderlik stilinin islevselligi ele alinarak,
demokratik liderlik stili becerilerinin kazanimi icin calismalar yapilabilir. Otokratik liderlik stili
davranislart minimum seviyede tutularak o6gretmenleri destekleyici, katilimci bir calisma ortami
saglanmasina yonelik grup calismalar tesvik edilebilir.

4.2. Cinsiyete gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu

Bu arastirmada kadin ve erkek oOgretmenlerin psikolojik iyi olus puanlart anlaml farklilik
gostermektedir. Kadinlarin erkek o6gretmenlere gore psikolojik iyi olus punlar1 daha yliksektir.
Arastirma bulgular ile paralellik gosteren, daha 6nce yapilmis calismalarda; Tuzgdl Dost (2005) ve
Hamurcu (2011) kadinlarin psikolojik iyi olus puanlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulasmistir. Farkli bulgulara ulasan Yarar (2019) erkek dgrencilerin psikolojik iyi olus puanlarinin daha
yliksek oldugunu, Sahin (2020) erkek oOgretmenlerin daha mutlu oldugunu, Usta (2016) kadin
O0gretmenlerin daha fazla olumsuz duyguya sahip olduklarini bulmustur. Kadinlarin duygusal
farkindaliginin yiiksek olmasi, empati becerisinin gelismis olmasi, kadinlarin psikolojik iyi olus
diizeylerinin daha yliksek olmas: iizerinde etkili olabilir. Kadinlarin duygusal farkindalik diizeylerinin
ylksek olmasi, psikolojik iyi oluslarini siirdiirebilmek adina farkli deneyimlere acgik olduklar: ve bu
yonde caba gosterdikleri soylenebilir. Kadinlarda bulunan annelik duygusunun da kadinlar1 her daim
miicadele etmeye, pes etmemeye sevk ettigi Kadinlarda dogal olarak var olan annelik duygusunun,
onlari stirekli miicadele etmeye yonelttigi ve zorluklar karsisinda pes etmeme egilimini giiclendirdigi
soylenebilir. Bu duygusal farkindalik, kadinlarin en olumsuz kosullarda dahi dayaniklilik
gosterebilmesini saglamakta; bireysel yeterliliklerine olan inanglarim1 pekistirerek, dis destek
olmaksizin sorunlarin iistesinden gelebileceklerine dair giiven duygusunu artirmaktadir. Ayrica,
kadinlarin i¢inde bulunduklar1 durumlara ve anlik kosullara uyum saglayabilme yetileri, psikolojik
esneklikleri acisindan 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Bu bulgulara dayanarak erkek
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin diistiik olmasinin nedenlerinin arastirilmasi ve psikolojik
iyi olus diizeylerinin nasil ytikseltileceginin arastirilmasi dnerilebilir.

Demokratik ve otokratik liderlik stili cinsiyete gore anlamhi farkliik gostermemektedir. Benzer
sonuglara ulasan Terzi ve Kurt (2005) cinsiyetin otokratik liderlikte anlaml farklilik géstermedigini
bulmustur. Arastirma bulgusundan farkli sonuglara ulasan Kili¢ ve Yilmaz (2018) erkek 6gretmenlerin
demokratik liderlik puanlarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu, kadin 6gretmenlerin ise
otokratik liderlik puanlarinin erkek 6gretmenlerden daha ytliksek oldugu sonucuna ulagmistur.

Yoneticilerin tam serbestlik taniyan liderlik stillerine iliskin kadin 6gretmenlerin puanlar1 erkek
ogretmenlerden daha yliksektir. Daha 6nce yapilan ¢alismalarda Kili¢ ve Yilmaz (2018) tam serbestlik
taniyan liderlik puanlarinin erkek 6gretmenler icin daha yiiksek oldugunu, Aktas (2020) cinsiyet
degiskeninin tam serbestlik taniyan liderlik i¢in farklilik gostermedigini bulmustur. Okul
yoneticilerinin  sergiledigi davranislarda ¢ok fazla yonerge kullanmamalari, net siirlar
olusturmamalari, ihtiya¢ aninda lider olarak 6n planda olmamalari kadin 6gretmenlerin gortslerini
etkilemis olabilir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin cinsiyeti agisindan mizaclara yonelik yapilabilecek ¢alismalar, psiko-
sosyal ihtiyaclarina yonelik egitimler, is-yasam dengesi, duygu diizenleme gibi programlara katilim
saglanarak psikolojik iyilik hallerini daha ytliksek seviyeye getirmeleri konusunda yardimci olunabilir.
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4.3. Egitim diizeyine gére okul yoéneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi
olusu

Arastirma kapsaminda, psikolojik iyi olusun; demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stillerine gore egitim diizeyi acgisindan anlamli bir farklillk gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirma bulgular ile paralellik gosteren daha 6nce yapilmis calismalara bakildiginda; Uludag ve
Tepe (2018), Yalgin ve arkadaslari (2024) liderlik stillerinin egitim diizeyine gore farklilik
gostermedigini bulmustur. Bulgulardan farkli olarak Cemaloglu (2007) liderlik stilinin mezuniyet
durumuna gore anlaml farklilastigini, Usta (2016) egitim dizeyi yiikselen bireylerin olumsuz
duygular1 daha ¢ok hissettigi bulmustur.

4.4. Yasa gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu

Arastirma verilerine gore psikolojik iyi olus, demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stilleri yasa gore anlamlh farklilik gdstermemektedir. Benzer sonuglara ulasan Kocaman (2019)
psikolojik iyi olusun yasa gore arasinda anlaml farklilik gostermedigini, Uludag ve Tepe (2018)
liderlik stilinin yasa gore anlaml farklilik gostermedigini bulmustur. Bulgulardan farkh olarak; Usta
(2016) iyilik halinin yasa gore farklilik gosterdigini bulmustur.

Psikolojik iyi olusun yasa gore farklilik gostermemesi, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma yetenekleri,
sosyal destek seviyeleri ve bireysel degerler ile sekillenmekte oldugunu diisiindiirebilir. Ozellikle
calisma ortamindan aldig1 destek, cevresel etkilesimleri daha 6n plana ¢ikarak bireyi daha c¢ok
etkileyebilir.

Liderlik stillerinin 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri, deneyimleri ve calistig1 isin ortamina gore birden
fazla faktor tarafindan sekillendigi diistintildiigiinde yas degiskeni belirleyici bir degisken olmayabilir.
Liderlerin benimsedikleri stiller mesleki degerlerinden, okula ait olan kiiltiirden ve pedagojik
yaklasimindan etkilenebilir.

4.5. Okul tiiriine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu

Arastirma verilerine gore psikolojik iyi olus, demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stilleri okul tiiriine gére anlaml farklilik géstermemektedir. Arastirma bulgulari ile paralellik gosteren
daha once yapilmis ¢alismalara bakildiginda; Akyiirek ve arkadaslari (2017) iyi olusun okul tiiriine
gore anlamh farklilik géstermedigini bulmustur. Elde edilen bulgulardan farkli olarak; Arslan ve
Zincirli (2022) o6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini okul tiirii ve kademelere gore
farklhilastigini ve Yarar (2019) iyi olusun siif diizeyine gore anlamli farkliik gdstermedigini
bulmustur. Aktas (2020), Terzi ve Celik (2016) liderlik stillerinin okul tiiriine ve kademesine gore
anlaml farklilik géstermedigini bulmustur.

Psikolojik iyi olusun daha ¢ok is yerinde sahip olunan kogullardan, ¢evreden alinan sosyal destekten ve
stresle basa cikma gibi becerilerden etkilendigi soylenebilir. Psikolojik iyi olusu daha fazla etkileyen
yasam, aile, deneyim gibi farkli degiskenler bireyin hayatinda daha 6n planda olabilir.

4.6. Mesleki kideme goére okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi
olusu

Arastirma verilerine gore psikolojik iyi olus ve demokratik, otokratik ve tam serbestlik taniyan liderlik
stilleri mesleki kideme gore anlamlh farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgulan ile paralellik
gosteren daha 6nce yapilmis calismalara bakildiginda; Dogan ve Aslan (2022), Giindiiz ve Cagirga
(2023) psikolojik iyi olusun mesleki kideme gére anlaml farklilik géstermedigini bulmustur. Aktas ve
Ozgenel (2020), Pektas (2019), Uludag ve Tepe (2018) liderlik stilinin mesleki kideme gére anlamh
farklilik gostermedigini bulmustur. Yal¢in ve arkadaslar1 (2024) demokratik liderligin mesleki kideme
gore anlaml farklilik gésterdigini bulmustur.

Psikolojik iyi olusun mesleki kideme gore fark gosterip gostermemesine iliskin farkli goriisler olabilir.
Baz1 6gretmenler kidem kazandik¢a deneyim kazanarak meslekte karsilastigi zorluklarla ¢ok daha iyi
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miicadele edebilme becerisi gelistirebilir. Diger yandan kidemli 6gretmenler zamanla tiikenme ve
yilma hissi yasayarak problem ¢6zme becerilerinde zorluk yasayabilir. Farkli iki uctaki degiskenler de
mesleki kidem ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi dengeleyebilir.

4.7. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu arasindaki iliski

Liderlik stillerinden demokratik liderligin ve tam serbestlik taniyan liderligin psikolojik iyi olus ile
pozitif yonde anlaml iligkisi oldugu, otokratik liderlik ile psikolojik iyi olus arasinda negatif iliski
oldugu bulunmustur. Arastirma bulgular: ile paralellik gosteren daha 6nce yapilmis c¢alismalara
bakildiginda; Aktas ve Ozgenel (2020) okul yoneticilerinin liderlik stillerinin égretmenlerin
performanslarim etkiledigini, Ozgenel ve Hidiroglu (2019) liderlik stilleri ile okul mutlulugu algisi
arasinda iliski oldugunu ve Ergiin ve Nartgiin (2017) liderlik ile 6znel iyi olus arasinda pozitif iligki
oldugunu bulmustur.

Arslan ve Zincirli (2022) demokratik liderlik stili ve 6znel iyi olus arasinda pozitif, Bozdogan ve Sagnak
(2011) demokratik liderlik stili ile uyum is birligi degiskenleri arasinda pozitif ve Yal¢in ve arkadaslari
(2024) demokratik liderlik stili ile psikolojik iyi olus ve psikolojik saglamlik arasinda pozitif iliski
oldugunu bulmustur. Sonug¢la uyumlu olarak demokratik liderlik stillerinin 6gretmenlerin iyi olusunu
destekledigi arastirmalarla bilinmektedir. Demokratik liderlik stili sergileyen yoneticilerin daha agik
iletisim kurdugu, takim calismasina daha yatkin oldugu ve katilimcilarin karar alma siireglerini
destekleyerek Ogretmenlerin motivasyonunu ve duygusal sagliklarini destekledigi soylenebilir
(Akdogan, 2002).

Arslan ve Zincirli (2022) otokratik liderlik stili ile 6znel iyi olus arasinda negatif iliski oldugunu ve
Usta (2016) otoriter liderlik stili davranisi sergileyen liderlerle ¢alisan bireylerin olumsuz
duygularinin arttigini bulmustur. Otokratik liderlik stiline sahip yoneticilerin baskin, karar alma
stireclerini tek basina yuriiten ve benmerkezci tutumlarinin, 6gretmenlerin stres dilizeyini
artirabilecegi ve is doyumunu olumsuz etkileyebilecegi bulgulanmistir. Bu duygularla yasayan
O0gretmenlerde ise olumsuz duygularin daha fazla hakim oldugu dolayisiyla psikolojik iyi olusun da
olumsuz olarak etkilendigi s6ylenebilir (Usta, 2016).

Arslan ve Zincirli (2022) serbestlik taniyan liderlik stili ile 6znel iyi olus arasinda pozitif iliski
bulmustur. Tam serbestlik taniyan liderlik stilinin, 68retmenlere 6zgiirliik ve bagimsizlik saglama gibi
avantajlarinin  psikolojik iyi olus {izerinde etkili oldugu diisiiniilebilir. Tam serbestlikte
yonlendiricilikten uzak tutumlar 6gretmenlere iyi gelerek iyilik halini etkilemis olabilir. Bu bulgular,
liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu iizerindeki etkilerini anlamak i¢in hem teorik hem
de pratik a¢ilardan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Otokratik liderlik stilinin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla, yoneticiler 6gretmenlerin katilimini
artiran stratejiler gelistirebilir. Daha fazla takim calismasi yaparak, ortak karar alma siiregleri
deneyerek ve 6gretmenlerin goriislerini paylasabilecekleri ortamlar olusturabilir.

Liderlik stilleri ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi belirlemek icin diizenli anketler veya geri
bildirim sistemleri kurulabilir. Boylece 6gretmenlerin psikolojik iyi olusu hakkinda siirekli bir geri
bildirim alinarak, gerek duyuldugunda liderlik stilleri g6zden gecirilebilir.

4.8. Okul yoneticilerinin demokratik liderlik stillerinin é6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu
yordama giicii

Arastirma verilerine gore yoneticilerin demokratik liderlik stili 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
yordayicisidir. Buna gore oOgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerindeki degisimin %18,5’i
demokratik liderlik stilinden kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinde algiladiklar
demokratik liderlik stili diizeyinin ylikselmesi 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini de
ylkselttigi soylenebilir. Yapilan calismalar incelendiginde demokratik liderlik stili ile psikolojik iyi olus
degiskenlerini dogrudan beraber inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanamamis olsa da alanyazinda
arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte olan arastirma bulgulari mevcuttur. Yalcin ve

101



Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(1) 2025, 85-108

arkadaslar1 (2024) demokratik liderlik stilinin 68retmenlerin psikolojik saglamliklar: tizerinde anlaml
yordayici oldugunu, Arslan ve Zincirli (2022) demokratik liderlik stilinin calisanlarin 6znel iyi olus
diizeyleriyle iliskili oldugunu bulmustur. Dogrudan psikolojik iyi olusa dair ¢alismalara rastlanamamis
olsa da yapilan ¢alismalar gosteriyor ki psikolojik iyi olusun alt boyutlarim etkileyen ve bireylerin
mutluluk haline etki eden degiskenler hakkinda calismalar yapilmaktadir. Ornegin Aktas ve Ozgenel
(2020) demokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin performanslarini etkiledigini bulmustur. Yapilan
arastirmalar ve ulasilan sonuglar neticesinde demokratik liderlik stilinin bulundugu ortamlarda
calisan is gorenlerin iyi olus ve psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu soylenebilir.

4.9. Okul yoneticilerinin otokratik liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu
yordama giicii

Arastirmaya gore yoneticilerin otokratik liderlik stili 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
yordayicisidir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerindeki degisimin %14,1’i
otokratik liderlik stilinden kaynaklanmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin okul yoneticilerinden
algiladiklar: otokratik liderlik stili diizeyinin yiikselmesi 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini
azalttiklari seklinde yorumlanabilir.

Daha once yapilan ¢alismalara bakildiginda otokratik liderlik stili ve psikolojik iyi olus arasindaki
iliskiyi inceleyen az sayida arastirmanin oldugu goériilmektedir. Bu arastirmalara gore; Usta (2016)
otoriter liderlik davranisi sergileyen liderlerle ¢alisan mensuplarin olumsuz duygularinin arttigi ve
yasam doyumlarinin azaldigi, Arslan ve Zincirli (2022) otokratik liderlik stilinin 6znel iyi olusu
azalttigin1 bulmustur. Otokratik liderlik stili calismalarinin érgiitsel vatandashk (Altan & Ozpehlivan,
2019), 6gretmen performansi (Aktas & Ozgenel 2020), érgiitsel sinizm (Yerli, 2016) gibi farkli konular
ve degiskenler ile incelendigi, iyi olus calismalarina ¢ok fazla yer verilmedigi gériilmiistiir. Arastirma
kapsaminda elde edilen bu bulgunun, alanyazinda bu iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyen az
saylda ¢alismaya katki sundugu sdylenebilir.

Otokratik liderlerin esnek olmayan ve sert tavrinin 6gretmenler iizerinde ciddi bir baski olusturmasi
otokratik liderlik stili ile psikolojik iyi olus arasinda negatif bir iliskiye yol agmis olabilir. Otokratik
liderlik stili, 68retmenleri ve yaptiklar isi degersiz hissettirebilmekte, 6gretmenlerin isine elestirel
yaklasmakta, oOgretmenlerin yaptiklari isleri kiiciimseyebilmekte, inisiyatif vermemekte ve sert
davranislar sergilemektedir. Bu nedenle otokratik liderlerin bulundugu kurumlarda g¢alisanlarin
bircogunun kendilerini iyi hissetmedigi soylenebilir.

4.10. Okul yéneticilerinin tam serbestlik taniyan liderlik stillerinin 6gretmenlerin psikolojik
iyi olusunu yordama giicii

Arastirmada elde edilen bulgulara gore yoneticilerin tam serbestlik taniyan liderlik stili 6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslarinin yordayicisidir. Bu bulguya gore oOgretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerindeki degisimin %7,3’li tam serbestlik taniyan liderlik stilinden kaynaklanmaktadir. Bu bulgu
ile 6gretmenlerin okul yoneticilerinden algiladiklar1 tam serbestlik taniyan liderlik stili diizeyinin
ylkselmesinin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarini yiikselttigi seklinde yorumlanabilir.

Daha once yapilan ¢alismalar incelendiginde tam serbestlik taniyan liderlik stili ile psikolojik iyi olus
degiskenlerini beraber inceleyen az sayida ¢alisma olduguna rastlanilmistir. Alanyazinda arastirmanin
bu bulgusunu destekleyen farkli calismalar mevcuttur. Sahin (2020) okul miidurlerinin serbest
birakici liderlik stilinin mutluluk ile anlamli iliskisi oldugunu, Aktas ve Ozgenel (2020) tam serbestlik
tantyan liderlik stilinin 6gretmenlerin performansi ile anlaml iliski oldugunu bulmustur. Bu
arastirmada ulasilan sonuclar alanyazinda yer alan ¢alisma sonuglariyla paralellik gdstermektedir.

Bu arastirma kapsaminda elde edilen bilgiler ve alanyazin birlikte degerlendirildiginde yoneticilerin
liderlik stillerinin 68retmenlerin psikolojik iyi oluslarini yordadig1 goriilmektedir. Ruh saghginin
onemli oldugu bir donemde ruh saghgini korumak ve saglikli hale getirmek oldukca zor bir siire¢
olabilir. Toplumun popiiler ve sosyal drgiitlerinden biri olan okullarda binlerce 6gretmen gelecek
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neslin yetismesi icin biiyiik bir ¢aba icerisindedir. Orgiitte olan is ve isleyis sorumlulugu biiyiik oranda
liderlere ait olup bu durumdan dogrudan etkilenen de o6rgiit mensuplar1 olan dgretmenlerdir.
Ogretmenler hayatlarinin biiyiik bir béliimiinii okulda gecirmektedir bu nedenle yéneticilerin liderlik
stilleri 6gretmenlerin hayatlarini ¢ok yonlii olarak etkileyebilmektedir.

5. Oneriler

Bu ¢alisma kapsaminda 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 farkli degiskenler agisindan incelenmis,
liderlerin yaklasim stilleri karsisinda 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin etkilenecegi ifade
edilmeye calisilmistir. Arastirma bulgularina goére, yoneticiler tarafindan en sik tercih edilen
demokratik liderlik stilinin, 68retmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri {izerinde anlamli ve olumlu bir
etki olusturdugu goriulmektedir. Tam serbestlik taniyan liderlik stili olumlu ancak az bir etkiye
sahipken otokratik liderlik stili olumsuz bir etki gostermektedir. Elde edilen sonuglar baglaminda su
oneriler sunulabilir:

Egitim politikalar1 ve yoOneticilere yonelik profesyonel gelisim programlari, bu dogrultuda yeniden
tasarlanarak islevsel olan demokratik liderlik stiline dair becerilerin kullanilmasina ve gelistirilmesine
olanak saglayarak egitim ortamlarinin iyilestirilmesine katki saglayabilir.

Okul yoneticileri tercih edilirken ve yetistirilirken yapilacak olan uygulamalarda demokratik liderlik
becerileri lizerinden bir izleme, degerlendirme ve geri bildirim siireci olusturulabilir.

Demokratik liderlik stilinin o6rgiitlerde artirilmasi igin neler yapilabilecegi, demokratik liderlik
davranislarinin nasil artirabilecegi konusunda nitel ¢calismalar yapilabilir.

Okullarda gorev yapan 0Ogretmenlerin psikolojik iyi olusunu desteklemek icin psiko-destek
programlar gelistirilebilir. Ogretmenler icin stres yonetimi, duygusal destek, tiikenmislik éncesi
danismanlik gibi hizmetler sunulabilir.

Calismaya farkli iyi olus tiirleri ve farkli liderlik stilleri dahil edilerek g¢alismanin kapsami
genisletilebilir.

Konunun genis bir perspektiften degerlendirilmesi, farkli bir arastirma yontemi ya da farkli bir
orneklem grubu iizerinde calisilmasi farkli sonuglarin ortaya ¢ikabilmesine olanak sunabilir.

Arastirma nicel olarak gercgeklestirildigi icin karma yontem tercih edilerek ¢alismanin sinirliliklari,
onerileri dikkate alinarak yapilacak bir ¢calisma alanyazina katki saglayacaktir.

Bu calisma Yozgat ili Merkez ilgesi ile sinirli olup, farkh illerde calisan 6gretmenler ile calisma
tekrarlanabilir.

103



Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(1) 2025, 85-108

Kaynakca

Agin, K. (2023). Yirmi birinci ylizyilda orgiitlerde psikolojik iyi olus ve baghlik saglamada lider ve
liderligin rolii. Giimiishane Universitesi lletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 11(1), 826-847.
https://doi.org/10.19145/e-gifder.1201826

Akdogan, E. (2002). Ogretim elemanlarinin algiladiklari liderlik stilleri ile is doyum diizeyleri arasindaki
iliski [Yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi].

Aktas, A. (2020). Okul miidiirlerinin otokratik, demokratik, isbirlikci ve serbest birakici liderlik stillerinin
dgretmen performansina etkisi [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi].

Aktas, A, & Ozgenel, M. (2020). Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin égretmen performansina
etkisi.Uluslararast  Liderlik  Calismalart  Dergisi: Kuram ve Uygulama, 3(2), 1-18.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijls/issue/56102/721883

Akyiirek, G., Kars, S., & Bumin, G. (2018). Universite 6grencilerinin serbest zaman ile iligkili tutum,
yonetim ve memnuniyetlerinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 3(2),
1-12.

Altan, S., & Ozpehlivan, M. (2019). Otokratik ve katilima liderlik anlayisinin érgiitsel vatandashk
davranisi lizerine etkisi: sivil toplum kuruluslar: lizerine bir arastirma. The Journal of Social
Science, 3(5), 208-229. https://doi.org/10.30520/tjsosci.511094

Ansari, S. M,, Fiss, P. C., & Zajac, E. ]. (2010). Made to fit: How practices vary as they diffuse. Academy of
Management Review, 35(1), 67-92. https://doi.org/10.5465/AMR.2010.45577876

Arslan, S. N., & Zincirli, M. (2022). Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin algilar
ve oznel iyi olus diizeyleri arasindaki iliski. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve
Uygulama, 13(26), 302-326.

Avcy, A. (2015). Ogretmen algilarina gore okul miidirlerinin liderlik stilleri. Hayef Journal of
Education, 12(2), 161-189.

Aydogan, 1. (2019). Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yordayicisi olarak okul iklimi
algilar1 [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi].

Baker, N. (2022). Liderligin evrimi ve baslica liderlik tarzlari. Florya Chronicles of Political
Economy, 8(1), 29-46. https://doi.org/10.17932 /IAU.FCPE.2015.010/fcpe_v08i1003

Bakker, A. B,, Killmer, C. H., Siegrist, ]., & Schaufeli, W. B. (2000). Effort-reward imbalance and burnout
among nurses. Journal of Advanced Nursing, 31(4), 884-891. https://doi.org/10.1046/j.1365-
2648.2000.01361.x

Balcy, T. D. (2019). Okul éncesi égretmenlerinin algilarina gére yéneticilerin liderlik stili ile okul éncesi
ogretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi [Yiiksek lisans tezi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi].

Bass, B. M. (1990). Bass & Stogdill's handbook of leadership: Theory, research, and managerial
applications. The Free Press Google Schola, 2, 173-184.

Becker, M. B. (1960). The Republican City State in Florence: An Inquiry into Its Origin and Survival
(1280-1434). Speculum, 35(1), 39-50. https://doi.org/10.2307 /2850174

Bozdogan, K., & Sagnak, M. (2011). ilkdégretim okulu miidiirlerinin liderlik davramslar ile 6grenme
iklimi arasindaki iliski. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 11(1), 13-141.

Biiytikoztiirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2012). Ornekleme
yéntemleri. Pegem Yayinlar.

104


https://doi.org/10.19145/e-gifder.1201826
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijls/issue/56102/721883
https://doi.org/10.30520/tjsosci.511094
https://doi.org/10.5465/AMR.2010.45577876
https://doi.org/10.17932/IAU.FCPE.2015.010/fcpe_v08i1003
https://doi.org/10.1046/j.1365-2648.2000.01361.x
https://doi.org/10.1046/j.1365-2648.2000.01361.x
https://doi.org/10.2307/2850174

Elif Nur Yarar, Emine Babaoglan

Biiyiikyavuz, S. (2015). Liderlik stillerinin ¢alisan motivasyonuna etkisi; Konya saglhk kuruluglari
calisanlar1 érnegi [Yiiksek lisans tezi, Beykent Universitesi].

Cevik, N. (2010). Lise égrencilerinin éznel iyi oluslarint yordayan bazi degiskenler [Yiiksek lisans tezi,
Gazi Universitesi].

Deci, E. L. La Guardia, J]. G, Ryan, R. M., Couchman, & C. E. (2000). Basic psychological needs
scales. Journal of Personality and Social Psychology, 79(3), 367-384.

Diener, E. (1984). Subjective well-being. Psychological Bulletin, 95(3), 542.
https://doi.org/10.1037/0033-2909.95.3.542

Diener, E. (1999). Introduction to the special section on the structure of emotion. Journal of Personality
and Social Psychology, 76(5), 803. https://doi.org/10.1037/0022-3514.76.5.803

Diener, E. (2000). Subjective well-being: the science of happiness, and a proposal for a national index.
American Psychologist, 55(1), 34-43. https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.34

Direkci, B., & Oztiirk, Z. Y. (2024). Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Stres
Diizeyleri ile iliskisi. Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi, 12(2), 111-130.

Dogan, U. & Aslan, M. (2022). Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar ile psikolojik iyi oluslar
arasindaki iliskinin incelenmesi. Trakya Egitim Dergisi, 12(3).
https://doi.org/10.24315/tred.993218

Dogan, U. (2022). Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki
iliskinin incelenmesi. Asya Studies, 6(19), 11-20.

Duman, S. (2014).0gretmen adaylarinda 6zgiinliik ve éz-duyarligin mutluluk ile iligkisinin
incelenmesi [Yiiksek lisans tezi, Karadeniz Teknik Universitesi].

Erdal M., (2007). Isletmelerde Déniistiiriicii Liderlik Davranislarinin Analizi. [Yiiksek lisans projesi,
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi].

Ergiin, E., & Nartgiin, S. S. (2017). Ogretmen 6znel iyi olus élceginin Tiirkceye uyarlanmasi: Gegerlik ve
glvenirlik calismasi. Sakarya University Journal of Education.
https://doi.org/10.19126/suje.296824

Gediksiz, E. (2013). Alcakgéniilliiliik ile psikolojik iyi olma arasindaki iliskisinin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi [Yiiksek lisans tezi, Sakarya Universitesi].

Giiclii, N. (2022). Egitim yonetiminde liderlik. Pegem Yayinlari.

Giindiiz, Y. & Cagirga, T. (2023). Ogretmenlerin tolerans diizeyi ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki
iliski. Sinop Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2).
https://doi.org/10.30561/sinopusd.1257148

Hamurcu, H. (2011). Ergenlerin yetkinlik inanclart ve psikolojik iyi oluslarini yordamada psikolojik
ihtiyaclar [Doktora Tezi, Selcuk Universitesi].

Hitt, M. A., Miller, C. C.,, Colella, A., & Triana, M. (2006). Organizational behavior. John Wiley & Sons.
https://doi.org/10.22610/jebs.v1i1.211

Karasar, N. (2012). Bilimsel arastirma ydntemi. Nobel Yayinlari.
Karip, E. (1998). Doniistimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 16(16), 443-465.

Katitas, S., Karadas, H., & Coskun, B. (2022). Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin 6znel iyi olus ve is doyumlar: iizerindeki etkisi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (62), 182-207. https://doi.org/10.21764 /maeuefd.949243

105


https://doi.org/10.1037/0033-2909.95.3.542
https://doi.org/10.1037/0022-3514.76.5.803
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.55.1.34
https://doi.org/10.24315/tred.993218
https://doi.org/10.19126/suje.296824
https://doi.org/10.30561/sinopusd.1257148
https://doi.org/10.22610/jebs.v1i1.211
https://doi.org/10.21764/maeuefd.949243

Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(1) 2025, 85-108

Kilig, Y., & Yilmaz, E. (2018). Okul yoneticilerinin liderlik stili 6lceginin gelistirilmesi. Journal of Social
and Humanities Sciences Research, 5(27), 3006-3016.

Kocaman, E. N. (2019). Bir grup yetiskinde umut ve psikolojik iyi olus arasindaki iligskinin farkh
degiskenler acisindan incelenmesi [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi].

Korkmaz, M. (2005). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi: sorunlar c¢o6zlimler ve Oneriler. Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(3), 237-252.

Korkmaz, S., Soylu, E., Gok, Z. B., Yigit, G., Kocalmis, A., Harputlugil, N., & Onalan, E. (2016). Calisan
bireylerde mobbing siklig1 ve depresyonla olan iliskisi. Firat Tip Dergisi, 21(2), 191-195.

Kouzes, ]. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons.

Kiiglikdzkan, Y. (2015). Liderlik ve motivasyon teorileri: Kuramsal bir ¢erceve. Uluslararasi Akademik
Yénetim Bilimleri Dergisi, 1(2), 85-116.

Murphy, J., Hallinger, P., & Heck, R. H. (2013). Leading via teacher evaluation: The case of the missing
clothes. Educational Researcher, 42(6), 349-354. https://doi.org/10.3102/0013189X13499625

Northouse, P. G. (2015). Leadership: Theory and practice. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Oguz, E. (2011). Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramslan ile yoneticilerin liderlik stilleri
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 3(3), 377-403.

Ololube, N. P., Amanchukwu,R. N., & Stanley, G. J. (2015). A Review of Leadership Theories. Principles
and Styles and Their Relevance to Educational Management, 5(1): 6-14

Oter, 0. M., & Dagh, A. (2023). Hizmetkar liderlik davramis ile érgiit saghgl ve yasam doyumu
arasindaki iliski. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 22(88), 1922-1938.
https://doi.org/10.17755/esosder.1320082

Ozdemir, M., & Yirmibes, A. (2016). Okullarda liderlik ekibi uyumu ve 6gretmen performansi
iliskisinde is doyumunun arac etkisi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 36(2).

Ozgenel, M. & Hidiroglu, A. (2019). Liderlik Stillerine Gére Ortaya Cikan Bir Tutum: Orgiitsel Sinizm.
Journal of Kirsehir Education Faculty, 20(2).

Ozkalp, E., & Sabuncuoglu, Z. (1997). Orgiitlerde davranis (9. baski). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Oztiirk, A. (2015). Ogretmenlerin sahip olduklar1 yasam amaclar1 ve sosyal destegin 6znel iyi olus
tizerindeki yordayici roli. Uluslararast Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2015(5), 338-347.

Pektas, H. M. (2019). Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik tarzi ile érgiitsel sessizlik
arasindaki iliskinin analizi [Yiiksek lisans tezi, Inonii Universitesi].

Ryff, C. (1989). Happiness is everything, or is it Explorations on themeaning of psychological well-
being. Journlal Of Personality —and  Social Psychology, 57(6), 1069-1081.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.57.6.1069

Ryff, C. D., & Keyes, C. L. M. (1995). The structure of psychological well-being revisited. Journal of
Personality and Social Psychology, 69(4), 719.-727. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.69.4.719

Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (2001). Organizational psychology. Ezgi Bookstore.

Sever, N., & Atik, S. (2021). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okullarin orgiitsel ¢ekicilikleri
arasindaki iliskinin incelenmesi. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 772-808.
https://doi.org/10.17679/inuefd.868703

106


https://doi.org/10.3102/0013189X13499625
https://doi.org/10.17755/esosder.1320082
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.57.6.1069
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.69.4.719
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.69.4.719
https://doi.org/10.17679/inuefd.868703

Elif Nur Yarar, Emine Babaoglan

Sezer, F. (2013). Psikolojik iyi olma durumu iizerine etkili faktorler. Education Sciences, 8(4), 489-504.
https://doi.org/10.12739/NWSA.2013.8.4.1C0601

Sunmaz, F. (2001). Orgiitsel stres ve basa ¢cikma yéntemleri (Sakarya ili 6rnegi) [Yiiksek lisans tezi,
Sakarya Universitesi].

Sahin, B. (2020). Okul yéneticilerinin déniisiimcii liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel
adanmigshk diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi].

Sener, N. (2023). Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagllik ve is tatminlerine
etkisi [Yiiksek lisans tezi, Hitit Universitesi].

Sisman, M. (2012). Ogretim liderligi, (4. baski). Pegem Yayinlari.

Tabachnick, B. G., Fidell, L. S., & Ullman, J. B. (2013). Using multivariate statistics (Vol. 6, pp. 497-516).
MA: Pearson.

Tas, A. & Onder, E. (2010). Yoneticilerin liderlik davramslarinin personel is doyumuna etKisi.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 9(32), 17-30.

Tekarsan, E. (1989). Sosyal psikoloji. Filiz Kitapevi.

Telef, B. B. & Ergilin, E. (2013). Self-Efficacy as a predictor of high school students’ subjective well-
being. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 6(3), 423-433. http://dx.doi.org/10.5578 /keg.5955

Telef, B. B. (2013). Psikolojik iyi olus o0lcegi: Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve gilivenirlik
calismasi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(28-3), 374-384.

Terzi, A. R, & Celik, H. (2016). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve algilanan orgiitsel destek
iliskisi. Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi, 5(2), 87-98.

Terzi, A., & Kurt, T. (2005). ilkégretim okulu miidiirlerinin yéneticilik davranislarinin 6gretmelerin
orgiitsel baglhiligina etkisi. Milli Egitim Dergisi, 33(166).

Tungbilek, M. M., & Kaya, M. (2020). Otoriter, demokratik ve serbest birakici liderlik ile drgiitsel
baghlik arasindaki iliski iizerine bir arastirma. Journal of Politics Economy and Management,
3(2),31-52.

Tuzgdl Dost, M. (2005). Oznel iyi olus élcegi'nin gelistirilmesi: Gegerlik giivenirlik calismasi. Tiirk
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 3(23), 103-111.

Tlimkaya, S. (2011). Tiirk iniversite 6grencilerinde 6znel iyi olusu yordayan sosyodemografik
degiskenler ve mizah tarzlari. Egitim ve Bilim, 36(160).

Ugar, R. (2015). Ilkokul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranmislar: ile égretmenlerin motivasyon ve
yaraticilik diizeyleri arasindaki iligki [Doktora tezi, Dicle tiniversitesi].

Uludag, Z., & Tepe, N. (2018). Bazi degiskenler acisindan milli egitim miidiirliigii ile temel egitim ve
orta ogretim okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve is doyumu diizeyleri (Amasya Ili
Ornegi). Ondokuz Mayis University Journal of Education Faculty, 37(1), 145-170.

Usta, L. (2016). Liderlik davranmisinin ¢alisanlarin éznel iyi oluslari ve ise yabancilasmaya etkisi: Bir alan
arastirmasi [Doktora tezi, Trakya Universitesi].

Unal, S., Karhdag, R., & Yologlu, S. (2001). Hekimlerde tiikenmislik ve is doyumu diizeylerinin yasam
doyumu diizeyleri ile iliskisi. Klinik Psikiyatri, 4(2), 113-118.

107


https://doi.org/10.12739/NWSA.2013.8.4.1C0601
http://dx.doi.org/10.5578/keg.5955

Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(1) 2025, 85-108

Yal¢in, E., Yalcin, S., & Koroglu, M. (2024). Liderlik stilleri ile psikolojik dayaniklilik ve psikolojik iyi
olus arasindaki iliskinin incelenmesi. Trakya Egitim Dergisi, 14(2), 865-879.
https://doi.org/10.24315/tred. 1396644

Yarar, Y. (2019). Lise dgrencilerinin iyi olus diizeyleri ile siber zorbalik siber magduriyetleri arasindaki
iliskinin incelenmesi [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi].

Yerli, 0. (2016). Orgiitlerde otokratik liderlik sistemi ile érgiitsel sinizm iligkisi, calisanlar ve érgiit
verimliligi iizerindeki etkileri [Yiiksek lisans tezi, Beykent Universitesi].

Yildiz, B. B, Celikceken, T. S., & Giilper, M. (2022). Okul yo6neticilerinin duygusal ve sosyal zekalari ile
liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Yasadikca Egitim, 36(1), 233-251.
https://doi.org/10.33308/26674874.2022361372

Yukl, G. (2010). Leadership in organization. (7th Edition). New Jersey. Pearson.
Makale Bilgi Formu
Yazarlarin Notlar:: Bu ¢alisma 2025 yilinda tamamlanmis yiiksek lisans tezinden elde edilmistir

Yazarlarin Katkilari: Arastirmanin veri toplama, analiz, yorumlama, yazim, literatiir kisimlari birinci
yazar tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmanin elestirel inceleme, konsept ve tasarim asamalari
ikinci yazar tarafindan gerceklestirilmistir.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar tarafindan potansiyel ¢ikar catismasi bildirilmemistir.
Yapay Zeka Bildirimi: Bu makale yazilirken hic¢bir yapay zeka araci kullanilmamaistur.

intihal Beyani: Bu makale iThenticate tarafindan taranmustir.

108


https://doi.org/10.24315/tred.1396644
https://doi.org/10.33308/26674874.2022361372

	Eğitim Fakültesi Dergi Kapağı
	efd
	S1-1582254-basıma hazır
	S2-1576268-basıma hazır
	Tablo 1: Katılımcı Demografik Bilgisi

	S3-1578844-basıma hazır
	1. Giriş
	2.Yöntem
	2.1.Örneklem
	2.2.Veri toplama araçları
	2.2.1.Sağlıklı beslenmeye ilişkin tutum ölçeği (SBİTÖ)
	2.2.2.Bourdon dikkat testi

	2.3.Veri toplama süreci
	2.4.Verilerin analizi

	3.Bulgular ve Yorum
	4.Sonuç, Tartışma ve Öneriler
	Kaynakça

	S4-1591257-basıma hazır
	S5-1681202-basıma hazır
	S6-1624758-basıma hazır
	1.1. Araştırmanın amacı


